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รายงานประจำ�ปี 25574

สารจากประธานกรรมการ
Message from Chairman of the Board

ตลอดปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) หรือ 

CSS ตอ้งดำ�เนนิธุรกจิทา่มกลางสภาวะความผนัผวนทางเศรษฐกจิในสังคมโลกและระดบัภูมภิาค 

แต่ถึงกระนั้นด้วยการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ มีทิศทางธุรกิจที่ชัดเจน และมี 

การกำ�กับดูแลอย่างเป็นระบบ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถดำ�เนินธุรกิจเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและ

มีผลประกอบการที่โดดเด่นได้  

ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการ จึงตระหนักดีว่า เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

ประเทศชาต ิโดยรวมถอืเปน็เรือ่งทีส่ำ�คัญย่ิง และเปน็ภารกจิสำ�คัญทีบ่รษิทัฯ ต้องยดึถอืและดำ�เนนิ

การอยา่งจรงิจงั ซึง่บรษิทัฯ ไมเ่พียงแตจ่ะมุง่มัน่ในการดำ�เนินธุรกจิตามแนวทางที่ไดว้างแผนไว ้ 

กระทั่งผลการดำ�เนินงานเติบโตได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ แต่ยังให้ความสำ�คัญในเรื่องของ 

การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) ภายใต้กรอบการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

ทีมุ่ง่เนน้การดำ�เนินธุรกจิอยา่งโปรง่ใสสามารถตรวจสอบได ้ในขณะเดยีวกนัตอ้งสามารถแขง่ขนั

ได้ในเชิงธุรกิจและตอบสนองผู้ถือหุ้นได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยังปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างเทา่เทยีมและเปน็ธรรม รวมถงึมกีารกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินกจิกรรมเพือ่สังคมและ

สิง่แวดล้อม (CSR) อย่างตอ่เนือ่ง เพ่ือธำ�รงความเปน็ผูน้ำ�ในธุรกจิอยา่งย่ังยนื  และพรอ้มจะยดึมัน่ 

เป็นแนวทางควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต

กระผมในนามของประธานกรรมการบริษัทฯ ต้องขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน นักลงทุน 

สถาบนัการเงนิ พันธมติรทางธุรกจิ กลุม่ลูกคา้  และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ยทีใ่หค้วามไว้วางใจ เชือ่มัน่ 

และให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 

จำ�กดั (มหาชน) ขอใหค้ำ�มัน่ว่าจะดำ�เนนิธุรกจิดว้ยหลักธรรมาภิบาล โดยคำ�นงึถงึส่วนไดส้ว่นเสีย 

ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท

		  พลตำ�รวจตรีดอกเตอร์ สุพิศาล ภักดีนฤนาถ   

		  ประธานกรรมการบริษัท	



บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 5

In 2014 Communication & System Solution Public Company Limited (CSS) 

operated its business amid challenging economic conditions domestically and 

internationally. However, with efficient entity control with management and 

active business direction, the Company strived to achive continual growth as 

well as generate outstanding revenue. 

Realizing its role as a public company, our Organization takes into account the 

responsibilities to society and nation as a whole. It is our commitment to adhere 

 and take it into practice. The Company is not only focused on conducting 

business to achieve the planned target and revenue; we put emphasis on good 

governance under good corporate governance framework where the focus is to 

conduct business with transparency and enhances corporate competitiveness as 

a mean to adding value to shareholders and fair treatment to all stakeholders. 

At CSS, we are continuously supportive to the CSR policy to maintain our leadership 

in business, and prompt to pledge total dedication as a guideline together with 

our code of conduct. 

On behalf of the Chairman of the Board of Directors, I would like to take this opportunity  

to thank all of our shareholders, investors, financial institutions, business partners,  

customers and related parties for the credit of trust and strong support for CSS. 

Everyone here at Communication & System Solution Public Company Limited  

gives our words to conduct business adhered to corporate governance as well as 

the Company’s vision, while providing an appropriate return for its stakeholders, 

shareholders, society, and environment.

		  Pol.Maj.Gen.Dr.Supisarn Bhakdinarinath	

		  Chairman of the Board of Directors

   



รายงานประจำ�ปี 25576

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Message from the CEO

ด้วยกระแสการเติบโตของธุรกิจโทรคมนาคมไทยปี 2557 มีความโดดเด่นและมีความสามารถ 

ในการขับเคล่ือนไปได้อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วยเจ้าของโครงข่ายต่างๆ ก็ยังมีการเปิด

เผยแผนการลงทุนมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น ทั้งเทคโนโลยี 3G และ 4G ที่กำ�ลังจะเกิดข้ึน

ในอนาคตอันใกล้ ทำ�ให้มีการลงทุนขยายเสาโทรศัพท์เพิ่มอีกจำ�นวนมาก ในส่วนของ 

บริษัทฯ แม้ช่วงครึ่งปีแรกจะได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว การเมืองที่ไม่

ชัดเจน และกำ�ลังซื้อที่หดตัวลง แต่บริษัทฯ ก็ยังคงสามารถดำ�เนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายที่

วางไว้  ควบคู่ไปกับการคงความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า

ในรูปแบบครบวงจร  ส่งผลทำ�ให้บริษัทฯและบริษัทย่อย มีผลประกอบการในการดำ�เนินงาน 

ปี 2557 เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้อยู่ที่ 4,008 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 848 ล้านบาท  

หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 26.82 เม่ือเทียบกับปีก่อน ส่วนกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2557 

เท่ากับ 235 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 125 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 113.62 

 

กระทั่งปลายปีที่ผ่านมาธุรกิจของบริษัทฯ เกิดการเปลี่ยนแปลงและถือเป็นช่วงเวลาที่สำ�คัญ

อย่างยิ่ง นับตั้งแต่เปิดดำ�เนินการมาร่วม 20 ปี  โดยบริษัทฯ ได้เริ่มต้นดำ�เนินการศึกษาและ

ลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาธุรกิจใหม่อย่างไม่หยุดยั้ง อีกทั้ง

เป็นโอกาสในการสร้างความมั่นคงในอนาคตให้กับบริษัทอย่างถาวรและยั่งยืน

การเปลีย่นแปลงในครัง้นี ้บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็โอกาสของการเตบิโตทางธุรกจิทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  

ซึง่เชือ่วา่ป ี2558 จะเปน็ปทีีโ่ดดเดน่ อนัมาจากธุรกจิโทรคมนาคมทีเ่ปน็รายได้หลัก แล้วเสรมิดว้ย 

ธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า และธุรกิจพลังงานทดแทนเข้ามาเพ่ิมเติม 

อีกทางหนึ่ง 

ในนามประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด 

(มหาชน) กระผมขอขอบคุณ คณะผู้บริหาร และ พนักงานทุกท่านที่ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ 

ปฏิบตัหินา้ทีอ่ยา่งเต็มความสามารถ รว่มกนัฝา่ฟนัอปุสรรค เพ่ือใหบ้รษิทัฯ ประสบความสำ�เรจ็

ตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงผู้ถือหุ้นและพันธมิตรทางธุรกิจ สำ�หรับความเชื่อมั่นในศักยภาพ

ของบริษัทที่ท่านมอบให้เสมอมา และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านใน

อนาคตตลอดไป

ท้ายที่สุดนี้ บริษัทฯ ขอให้คำ�มั่นว่าจะดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยคำ�นึงถึง 

ส่วนไดส่้วนเสียของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย จะเปน็องคก์รทีร่ว่มสรา้งสรรค ์พรอ้มแบง่ปนัส่ิงทีด่ีให้

แก่สังคมและประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 

	 	 นายสมพงษ์  กังสวิวัฒน์ 	 	

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	



บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 7

With constant growth of telecommunication in 2014 in relation to more investment 

plans from network providers, the official implementation of 3G and 4G technology,  

the demand of telecomunication towers has been dramatically raised. Despite 

encountering unfavorable impact from the economic recession, political unrest 

and weak purchase power, the Company had made its great effort to achieve 

the targeted plan as well as maintaining the leadership in electrical equipment. 

As a result, the Company and its subsidiaries generated total income in 2014 

at 4,008 million baht, increased by 848 million baht, or 26.82%, comparing to 

the previous year, while the net profit accounted at 235 million baht, increase 

by 125 million baht or 113.62% respectively. 

During the previous year end, the Company has started its research and study 

on investment of solar power plant. This event has been marked as a one of the 

most challenging issues during the 20 years of Company’s operations. We believe 

that continual development will create our sustainable and stable business growth. 

Through this change, the Company sees opportunity of business growth which 

could potentially occur in the future. It is expected that 2015 will be remarkable 

as we not only gain profit from telecommunication where our main business is, 

but also from distribution of electrical equipment, and alternative energy field. 

On behalf of the Chief Executive Officer of Communication & System Solution 

Public Co., Ltd., I would like to thank you to executives and all staffs for your 

full effort, dedication on your duties against any obstacles occurred what has 

led our business to planned destination. My deepest gratitude is also forwarded 

to all shareholders and business partners for your trust and confidence in the 

Company’s potential with hope for your continuous support. 

I would like to finalize, by promising that we will conduct a business adhering to 

corporate governance, taking into consideration the interest of all related persons, 

with objective to share good things to society and our country in a long term. 

		  Mr. Sompong Kangsawiwat

		  CEO



รายงานประจำ�ปี 25578

รายการ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ผลการดำ�เนินงาน ( Operating Results )

รายได้จากการขายและบริการ / Sales Revenues & Service  3,286  3,138  3,984 

รายได้รวม / Total Revenues  3,302  3,161  4,008 

ต้นทุนและค่าใช่จ่ายรวม / Total Costs and Expenses  3,073  3,002  3,703 

กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น / Gross Profit (Loss)  463  396  590 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ / Net Profit (Loss)  158  110  235 

ฐานะการเงิน / Financial Position

สินทรัพย์รวม / Total Assets  2,016  2,059 2,612

หนี้สินรวม / Total Liabilites  1,580  1,032 1,411

ส่วนของผู้ถือหุ้น / Shareholders' Equity  436  1,027 1,201

สินค้าคงเหลือ / Inventories  278  312 334

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) / Per Share ( Baht )

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น / Net Profit Loss Per Share  0.39  0.20 0.33

เงินปันผลต่อหุ้น / Dividend Share  0.31  0.06 0.1112

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น / Book Value Per Share  1.09  1.47 1.67

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ) / Financial Ratio )

อัตรากำ�ไรขั้นต้น / Gross Profit Margin 14.08% 12.62% 14.81%

อัตรากำ�ไรสุทธิ / Net Profit Margin 4.82% 3.48% 5.87%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น / Return on Equity 47.40% 15.35% 21.10%

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) / Current Ratio (Times) 1.09 1.69 1.58%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) / Debt to Equity Ratio (Times) 3.88  1.00 1.17%

(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป



พลตำ�รวจตรี ดร. สุพิศาล ภักดีนฤนาถ
ประธานกรรมการ / กรรมการ / กรรมการอิสระ

Pol.Maj.Gen.Dr.Supisarn  Bhakdinarinath
Chaiman / Director / Independent Director

1.

4. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี
กรรมการ / ประธานบริหารสายงานธุรกิจและผลิตภัณฑ์ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

Mr.Kittirat  Mekmanee                    
Chief Business Officer (CBO) / Director / 
Risk Management Committee

3. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์
กรรมการ / ประธานบริหารสายงานการเงินบัญชี / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

Ms.Panida  Sawatwannarat           
Chief Financial Officer (CFO) / Director , 
Nomination and Renumeration Committee / 
Risk Management Committee
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นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

ประธานบริหารความเสี่ยง 

Mr.Sompong  Kangsawiwat          
Chief Executive Officer (CEO) / Director /
Chaiman of the Risk Management Committee

2.

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors



5. นายโอภาส ติยะวัฒนาโรจน์
กรรมการ / ประธานบริหารสายงานโทรคมนาคม /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

Mr.Opas  Tiyawattanaroj                  
Chief Telecommunication Officer (CTCO) / Director /
Risk Management Committee

6. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข
กรรมการ / ประธานบริหารสายงานการจัดการ

Ms.Nongnuch  Temeesrisuk            
Chief Administrative Officer (CAO) / Director

7. รศ.ดร ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

Assoc. Prof. Dr. Pitiphat  Chataccaraphat              
Director / Independent Director / Chaiman of Audit Committee /
Chaiman of Nomination and Renumeration Committee 

9. นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

Mr.Chattaphum  Khantiviriya             
Director / Independent Director / Audit Committee /
Nomination and Renumeration Committee 

8. นายธันวา เลาหศิริวงศ์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

Mr.Thanwa  Laohasiriwong                
Director / Independent Director / Audit Committee

9 8 5 6 7



บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 11

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
บรษิทัไดก้อ่ตัง้ขึน้เมือ่วันที ่25 มกราคม 2537 โดยมวัีตถปุระสงค์แรกเริม่เพ่ือประกอบธุรกจิจำ�หนา่ยและตดิตัง้วัสดแุละอปุกรณ์ ปอ้งกนัไฟลาม  

(Passive Fire Protection) สำ�หรบัอาคารสงูและโรงงานอตุสาหกรรม ตอ่มาบรษิทัไดม้กีารขยายกจิการอยา่งตอ่เนือ่งไปยงัธุรกจิตวัแทนจำ�หนา่ย 

สายไฟฟ้าประเภทต่างๆ และอุปกรณ์อื่นที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชั้นนำ�ระดับสากล เช่น สายไฟฟ้าทั่วไปสำ�หรับใช้ในอาคาร

และโรงงานอุตสาหกรรม โคมไฟฟ้าสำ�หรับใช้ภายในและภายนอกอาคารหม้อแปลงไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้า และวัสดุอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง 

กบัระบบปอ้งกนัไฟลาม โดยมลีกูคา้ทัง้หนว่ยงานภาครฐัและบรษิทัเอกชนทัว่ไป นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไดใ้หบ้รกิารดา้นงานตดิตัง้และบำ�รงุรกัษา 

ระบบโทรคมนาคม ซึง่รวมถงึงานกอ่สรา้งและตดิตัง้ระบบสง่สญัญาณโทรศพัทเ์คล่ือนที ่ระบบโทรศพัทพ้ื์นฐาน และบรกิารตดิตัง้วัสดุปอ้งกนัไฟลาม 

(Passive Fire Protection)

ปจัจบุนั บริษทัมสีำ�นกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขที ่455,477 หมูท่ี ่9 ถนนบอนดส์ตรที ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกรด็ จงัหวัดนนทบรุ ีนอกจากนัน้ บรษิทั

ยังมสีำ�นกังานสาขาจำ�นวน 2 สาขา ซึง่ตัง้อยูเ่ลขที ่142 ซอยรามคำ�แหง 40 ถนนรามคำ�แหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะป ิกรงุเทพมหานคร และ

เลขที ่59 หมู ่7 ตำ�บลบางพระ อำ�เภอศรรีาชา จงัหวัดชลบรุ ีและคลังสินค้าจำ�นวน 3 แหง่ ซึง่เปน็ทีต่ัง้แหง่เดียวกนักบัสำ�นกังานสาขาทัง้ 2 แหง่ 

ของบริษัท และคลังสินค้าที่ 3 ของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 8/23 หมู่ที่ 3 ถนนติวานนท์ ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ซึ่งทำ�ให้

บริษัทสามารถใช้จัดเก็บสินค้าและกระจายสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างทั่วถึง

 

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
บริษัทมีเป้าหมายที่จะรักษาความเป็นผู้นำ�ตลาดด้านการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงและ

จำ�หนา่ยสินคา้ในลกัษณะของศูนยบ์รกิารครบวงจร (One-Stop Service) กล่าวคอื มีสินคา้ทีเ่กีย่วข้องกบัสายไฟฟ้าและอปุกรณไ์ฟฟ้าทีห่ลากหลาย 

และครบถว้นทกุหมวดหมูเ่พ่ือจำ�หนา่ยใหแ้ก่ลกูคา้ ทำ�ใหล้กูคา้มคีวามสะดวกและงา่ยในการส่ังซือ้และรบัมอบสินค้า รวมทัง้มเีปา้หมายทีจ่ะตอบสนอง 

ความตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเรว็และมปีระสทิธิภาพ เพ่ือใหลู้กค้าได้รบัความพึงพอใจสูงสุด นอกจากน้ัน บรษิทัยังมเีปา้หมายในการสรา้งและ

รักษาความเป็นผู้ให้บริการระดับชั้นนำ�ของประเทศในงานด้านบริการรับออกแบบ และติดตั้งระบบงานป้องกันไฟลามและระบบโทรคมนาคม  

โดยมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน และการให้บริการที่มีคุณภาพที่ได้มาตรฐานตลอดจนการสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าโดยการ

ส่งมอบงานให้ได้ตรงตามคุณภาพท่ีต้องการและตามกำ�หนดเวลา ด้วยความมุ่งมั่นดังกล่าวทำ�ให้บริษัทประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจ

เป็นอย่างดี และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 สำ�หรับการบริหารจัดการด้านการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท 

ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (URS) ทั้งนี้ บริษัทได้วางแนวทางในการดำ�เนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดย

	 1.	 แผนการขยายฐานลูกค้าประเภทซื้อมาจำ�หน่ายไปให้ครอบคลุมพ้ืนที่ขายและกลุ่มอุตสาหกรรมเพ่ิมมากขึ้นรวมทั้งขยายฐานลูกค้า 

		  ในกลุ่มหน่วยงานราชการ

	 2.	 เพ่ิมความหลากหลายของสินค้าและบริการเพ่ือให้สามารถขยายฐานลูกค้าและรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าท่ีมีอยู่เดิมได้มากข้ึน 

 		  รวมทั้งจัดหาพ้ืนที่คลังสินค้าเพื่อให้สามารถเข้าถึงและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่มีอยู่เดิมและกลุ่มเป้าหมาย 

		  ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถประหยัดต้นทุนในการขนส่ง

	 3.	 มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจให้บริการติดตั้งโดยเฉพาะด้านระบบโทรคมนาคมตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

		  ภายในประเทศและสามารถปรับตัวได้ทันกับเทคโนโลยีที่มีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทยังมีเป้าหมายที่ขยายกิจการ 

		  ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานดา้นโทรคมนาคมพรอ้มกบัธุรกจิตวัแทนจำ�หนา่ย เพ่ือรองรบัการเตบิโตของธุรกจิของบรษิทัในประเทศเพ่ือนบา้น 

		  ที่มีศักยภาพและมีแนวโน้มในการเติบโตสูง เช่น สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า เป็นต้น

	 4.	 สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยการให้ความสำ�คัญกับการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขายตลอดจนการรักษา 

		  คุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการแก่ลูกค้า เพ่ือสร้างความพึงพอใจ และความไว้วางใจในการเลือกใช้บริการของบริษัท 

		  อย่างต่อเนื่อง

	 5.	 การพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกๆ ระดับ เพ่ือให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และลดการพ่ึงพิงบุคลากรหลัก โดย 

		  ในแต่ละปีบริษัทจะมีงบประมาณสำ�หรับการส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมมาโดยตลอด



รายงานประจำ�ปี 255712

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
Policy and overall business 

Communication & System Solution Public Company Limited
The Company was founded on 25 January 1994, with the initial objective of distributing and installing passive fire 

protection materials and equipment for highrise buildings and factories. The Company has since expanded the business 

to become the distributor for electrical wiress of various types and other electrical systems equipment from leading 

international manufacturers such as general cables for use in buildings and factories, internal and external lighting, 

transformers, conduits, and materials and equipment related to passive fire protection. Customers include government 

 agencies and private companies. In addition, the Company provides installation and maintenance services for  

communications systems, including the construction and installation of mobile telephone systems, basic telephone systems 

and the installation of passive fire protection. 

The Company’s head office is at 455,477 Moo.9, Bondstreet Road, Bangpood, Pakkred, Nonthaburi. The Company also 

has 2 branch offices at 142 Soi Ramkhamhang 40, Ramkhamhang Road, Huamak, Bangkapi, Bangkok and 59 Moo.7, 

Bang Phra, Sri Racha, Chonburi, and 3 warehouses, 2 of which are at the branch office locations, with the third at 8/23 

Moo.3, Tiwanon Road, Ban Mai, Pakkred, Nonthaburi. This provides the Company with complete coverage for storage 

and delivery to customers.

Business objectives
The Company aims to maintain its position as the market leader in the distribution of eletric cable and equipment that 

is of high quality and standards and to provide a one-stop service, which means offering a wide range of electrical wires 

and equipment of all types that makes it convenient and easy for customers to order and receive their goods. The aim 

is to meet customers’ requirements quickly and efficiently so that they receive the highest satisfaction. In addition, the 

Company aims to maintain its status as the country’s leading provider of services in the design and installation of passive 

fire protection and telecommunication systems, focusing on improving operational efficiency and quality services to 

ensure customer confidence that work will be completed to the quality and schedule they require. By focusing on these 

areas, the Company has experienced business success and received ISO 9001: 2008 accreditation for the management 

of telecommunications systems installations from United Registrar of Systems (Thailand) Co. Ltd. (URS) The Company 

has set an operational approach to meet the targets that have been set by

	 1.	 planning to expand the customer base by greater coverage of sales area and industrial groups, as well as  

		  expanding the customer base among state agencies

	 2.	 increasing the range of products and services to enable expansion of the customer base and to better support  

		  the needs of existing customers. 

	 3.	 focusing on growth of installation services, particularly telecommunications systems which is an expanding  

		  domestic industry, and being able to quickly adapt to changes in technology. Moreover, the Company aims 

		  to expand operations in the telecommunications field and the distribution business to support business growth  

		  in neighbouring countries where there is high growth potential such as Myanmar.

	 4.	 building and maintaining good customer relations by focusing on pre- and post-sales services 	a nd  ma i n 

		  taining the quality and standards of services offered to customers in order to create satisfaction and 	  

		  confidence in choosing to continue using the Company’s services. 

	 5.	 the development of Company personnel at all levels in order to move ahead with changing technology and  

		  reduce reliance on key personnel, with staff training budget provided every year. 
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บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 490 ล้านบาท

ทุนชำ�ระแล้ว 362,867,755 บาท

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด 
ทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท ทุนชำ�ระแล้ว 150 ล้านบาท 

(ได้โอนธุรกิจและพนักงานมายังบริษัทในปี  2555))

กิจการร่วมค้า บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด 
เงินลงทุนจากผู้ร่วมค้าทั้งหมด 400 ล้านบาท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
บริษัทได้ถือหุ้นบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ซี.เอส.เอส เอนเนอร์ยี่ ในสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้ว 

โดย บริษัท ซี.เอส.เอส เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด เดิมชื่อ บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด จัดตั้งและเปิดดำ�เนินงานตั้งแต่วันที่ 

6 พฤศจิกายน 2540 ด้วยเงินทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 150 ล้านบาท โดยลักษณะการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ และเป็น

ตัวแทนในการประสานงานซื้อขายสินค้าต่างๆ

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด
บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด เดิมชื่อ บริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 

2540 โดยมีวัตถุประสงค์แรกเริ่มเพื่อดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าประเภทต่างๆ และอุปกรณ์อื่นที่เกี่ยวข้องระบบงานไฟฟ้าจาก 

ผู้ผลิตชั้นนำ�ระดับสากล อย่างไรก็ตาม ในปี 2554 ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ลได้โอนธุรกิจด้านการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้า 

และอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ไปรวมกับบริษัทในปี 2555 โดยบริษัทมีนโยบายให้ ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ลประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน

ราชการ และเป็นตัวแทนในการประสานงานซื้อขายสินค้าต่างๆ โดยในการดำ�เนินงานต่างๆ จะใช้บุคลากรของบริษัทเป็นหลัก 

ปัจจุบัน บริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด ได้จดทะเบียนเปล่ียนชื่อเป็นบริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด ต่อ

กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2557 โดยมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 477 หมู่ที่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด  

จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเป็นที่ตั้งเดียวกันกับสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท นอกจากน้ี ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ย่ี ยังมีสาขาจำ�นวน 2 สาขา ซึ่ง 

ตั้งอยู่เลขที่ 8/33 หมู่ที่ 3 ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และเลขที่ 59 หมู่ 7 ตำ�บลบางพระ อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  

ซึ่งเป็นที่ตั้งแห่งเดียวกับสำ�นักงานสาขาและคลังสินค้าของบริษัท นอกจากนั้น ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ย่ี ยังมีคลังสินค้าที่ตั้งอยู่ใกล้กับ 

สำ�นักงานสาขาที่ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพื่อใช้จัดเก็บสินค้าของบริษัท

กิจการร่วมค้า บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด
บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัท ไพร์ม โร้ด แคปปิตอล จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความชำ�นาญในการบริหารจัดการธุรกิจด้านพลังงาน ได้จัดตั้ง 

กิจการร่วมค้าชื่อ บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ย่ี จำ�กัด ในเดือน ธันวาคม 2557 โดยบริษัทมีสัดส่วนการลงทุนเท่ากับ 

ร้อยละ 50 จากเงินลงทุนร่วมค่าทั้งหมดจำ�นวน 400 ล้านบาท ทั้งนี้วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง เพ่ือรองรับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 

แสงอาทิตย์เพื่อจำ�หน่าย 

 

99.99 % 50.00 %
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C.S.S. Energy Co. Ltd., 
C.S.S. Energy Co. Ltd. originally named C.S.S.  Cable and Accessories Co. Ltd., was established on 6 November 1997, 

with the original purpose of operating as a distributor of electrical wires and other electrical system equipment from 

leading international manufacturers. In 2011 C.S.S.  Cable transferred these operations under the Company.  In 2012, 

Company policy was for C.S.S. Cable to conduct business with government agencies and to act as representative for 

various products. These operations would mainly be conducted using Company personnel.  

C.S.S. Cable and Accessories Co. Ltd. registered a change of name to C.S.S. Energy Co. Ltd. at the Ministry of Commerce 

on 24 October 2014, with its head office located at 477 Moo. 9, Bondstreet Road, Bangpood, Pakkred, Nonthaburi, 

the same address as that of the Company. In addition, C.S.S. Energy Co. Ltd. also has 2 branches located at 8/33  

Moo.3, Ban Mai, Pakkred, Nonthaburi, and 59 Moo.7, Bang Phra, Sri Racha, Chonburi, which are also the same locations 

as the Company’s branches and warehouses. C.S.S. Energy Co. Ltd. also has a warehouse located close to the Company’s 

branch office at Ban Mai, Pakkred, Nonthaburi for storage of Company products. 

Joint venture Prime Renewable Energy Co. Ltd. 
The Company invested 50% of a total 400 million baht with Prime Road Capital Co. Ltd., a company experienced in 

management in the energy business, to form a joint venture, Prime Renewable Energy Co. Ltd., in December 2014. The 

objective of the venture is to support the commercial generation of solar energy.  

Communication and System Solution Public Company Limited
Registered capital 490 million baht
Paid-up capital 362,867,755 baht

C.S.S. Energy Co. Ltd. 
Registered capital 150 million baht
Paid-up capital 150 million baht 

(business and staff transferred to the Company in 2012)

Joint venture Prime Renewable Energy Co. Ltd.  
Total partner investment 400 million baht

99.99 % 50.00 %

Overall business of the Company and subsidiaries
The Company holds shares in the subsidiary C.S.S. Energy Co. Ltd. in which the Company holds a 99% share of paid-up capital.  

C.S.S. Energy Co. Ltd., originally named C.S.S. Cable and Accessories Co. Ltd., was established and began operating on 6 November 

1997, with paid-up capital of 150 million baht, dealing with government agencies and acting as representative for various products. 
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การเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำ�คัญตั้งแต่ปี 2547 สามารถสรุปได้ดังนี้
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)  ได้ดำ�เนินธุรกิจประเภทหลัก 2 ประเภท ได้แก่ การเป็นตัวแทนจำ�หน่าย และ

การให้บริการติดตั้งโดยบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า 

โดยบริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงและมีพัฒนาการการเติบโตดังนี้
	 พ.ศ. 2547 	 กุมภาพันธ์	 บริษัทได้เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท ซี. เอส.เอส. ไฟร์สต็อป จำ�กัด” เป็น “บริษัท คอมมิวนิเคชั่น        

					    แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด” 

		  กรกฎาคม	 บริษัทได้ดำ�เนินการจัดโครงสร้างการลงทุนในกลุ่มบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจโดย                          

			   เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของ ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล 

	 พ.ศ. 2548	 สิงหาคม	 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2548 โดยใช้ชื่อว่า “บริษัท  

			   คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)” และได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก  

			   100 บาทตอ่หุน้ เปน็ 5 บาทตอ่หุน้ รวมทัง้ได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก 120 ล้านบาทเปน็ 160 ลา้นบาท 

	 พ.ศ. 2550	 สิงหาคม	 ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ลได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 50 ล้านบาทเป็น 100 ล้านบาท 

			   เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

		  ธันวาคม	 ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ลได้เพิ่มทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 100 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท  เพื่อใช้ 

			   เป็นเงินทุนหมุนเวียน

	 พ.ศ. 2551	 สิงหาคม	 บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 160 ล้านบาทเป็น 172 ล้านบาท เพื่อใช้เป็น 

			   เงินทุนหมุนเวียน

	 พ.ศ. 2552	 พฤศจิกายน	 บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจาก 172 ล้านบาทเป็น 181 ล้านบาท เพื่อใช้เป็น 

			   เงินทุนหมุนเวียน

	 พ.ศ. 2553	 เมษายน	 บรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 สำ�หรบัการบรหิารจดัการดา้นการ ใหบ้รกิารตดิตัง้ 

			   ระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (URS)

	 พ.ศ.2554	 กุมภาพันธ์	 บรษิทัไดด้ำ�เนนิการปรบัโครงสรา้งธุรกจิโดยรบัโอนธุรกจิซือ้มาและจำ�หนา่ยไปของบรษิทัย่อยมารวมกบั 

			   บริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยยังคงดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ และเป็นตัวแทน 

			   ในการประสานงานซื้อขายสินค้าต่างๆ

		  ธันวาคม	 บรษิทัไดเ้พ่ิมทนุจดทะเบยีนและชำ�ระแลว้จาก 181 ล้านบาทเปน็ 200 ล้านบาท โดยการออกหุน้ปนัผล 

			   ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิตามสัดส่วนการถอืหุ้น เปน็จำ�นวน 3.80 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 5 บาท รวมเปน็ 

			   จำ�นวนหุ้นที่จดทะเบียนและชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

	 พ.ศ.2555	 ธันวาคม	 ซ.ีเอส.เอส. เคเบิล้ไดล้ดทนุจดทะเบยีนและชำ�ระแล้วจาก 200 ล้านบาทเปน็ 150 ล้านบาท เนือ่งจาก 

			   ซ.ีเอส.เอส.เคเบิล้ มคีวามจำ�เปน็ใชเ้งนิทนุหมนุเวียนลดลงภายหลังจาก ซ.ีเอส.เอส. เคเบิล้ไดโ้อนธุรกจิ 

			   ซื้อมาและจำ�หน่ายไปให้กับบริษัท

	 พ.ศ.2556	 มกราคม	 บรษิทัไดซ้ือ้ทีด่นิบรเิวณถนนศรสีมานโฉนดเลขที ่2404 ตำ�บลบา้นใหม ่ อำ�เภอปากเกรด็ (ตลาดขวัญ)  

			   จงัหวดั นนทบุร ีจำ�นวน 1 แปลง เน้ือที ่13-2-74 ไร ่เพ่ือใชก้อ่สรา้งสำ�นกังานและคลังสินค้าแหง่ใหม ่ 

			   ซึง่จะถูกใชเ้ปน็ทีต่ัง้สำ�นกังานใหญ่ของบรษิทัและบรษิทัย่อยในอนาคต โดยคาดว่าจะดำ�เนนิการกอ่สรา้ง 

			   แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่2 ปี 2557 

		  มีนาคม	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 ไดม้มีตอินมุติัเปล่ียนแปลงมลูคา่หุน้ทีต่ราไว้จาก 5 บาทตอ่หุน้ 

			   เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น รวมทั้งได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 350 ล้านบาท  แบ่งเป็น 

			   จำ�นวนหุ้นสามัญ 700 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวนี้

			   1.  จำ�นวนไม่เกิน 100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้น 

				    เดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นในปัจจุบัน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท
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Significant developments in 2014 can be summarized as follows: 
Communication & System Solution Public Company Limited conducts 2 main types of business: as a distribution representative  
and installation services, with the Company appointed as distributor of electrical wires and systems equipment.   

The Company has experienced changes and growth as follows:
	 2004	 February	 The Company name was changed from “C. S.S. Firestop Co. Ltd.” to “Communication &  
			   System Solution Co. Ltd.” 
		  July	 The Company instituted an investment structure in the group consistent with the business  
			   plan, taking shares worth 99% of paid-up capital in C.S.S. Cable. 
  	 2005	 August	 The Company became a public limited company on 8 August 2005, under the name  
			   “Communication & System Solution Public Company Limited”, changing the par value of  
			   its shares from 100 baht per share to 5 baht per share and increasing registered capital  
			   from 120 million baht to 160 million baht.  
  	 2007	 August	 C.S.S. Cable increased paid-up capital from 50 million baht to 100 million baht for use  
			   as working capital.
		  December 	 C.S.S. Cable increased its paid-up capital from 100 million baht to 200 million baht for  
			   use as working capital. 
  	 2008	 August	 The Company increased paid-up capital from 160 million baht to 172 million baht for use as  
			   working capital. 
  	 2009	 November	 The Company increased paid-up capital from 172 million baht to 181 million baht for  
			   use as working capital.
  	 2010	 April	 The Company received ISO 9001: 2008 accreditation for the management of telecommunications 
			   systems installations from United Registrar of Systems (Thailand) Co. Ltd.(URS)
	 2011	 February	 The Company carried out a business restructuring to bring the subidiary’s purchasing and  
			   distribution operations under the Company. However, the subsidiary continued to conduct  
			   business with state agencies and to coordinate trade in various products. 
		  December	 The Company increased paid-up capital from 181 million baht to 200 million baht by  
			   offering dividend stocks to existing shareholders in proportion to their shareholding, with  
			   a total of 3.80 million shares with a par value of 5  THB making a total of paid-up capital  
			   of 40 million shares with a par value of 5 THB.  
	 2012	 December	 C.S.S. Cable reduced paid-up capital from 200 million baht to 150 million baht since  
			   less working capital was required after tranferring purchasing and distribution operations  
			   to the Company.
	 2013	 January	 The Company purchased 1 plot of land in the Srisman Road area, Deed no. 2404,  
			   Ban Mai, Pakkred  (Talad Khwan), Nonthaburi, covering an area of 13-2-74 Rai for the  
			   construction of a new office and warehouse. This will be the future site of the head  
			   office of the Company and subsidiaries, with construction expected to be completed in  
			   the second quarter of 2014.  
		  March	 At the Annual General Meeting 1/2013, approval was given to adjust the par value of  
			   stocks from 5 THB per share to 0.50 THB per share and to increase registered capital from  
			   200 million baht to 350 million baht, which was divided into 700 million ordinary stocks  
			   with a par value of 0.50 THB which were allocated as follows: 
				    1.	Not more than 100 million shares with par value of 0.50 THB to be offered to existing  
					     shareholders in proportion to their current shareholding at a price of 0.50 THB per share.  
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			   2.  จดัสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุของบรษิทั จำ�นวนไมเ่กนิ 200,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

				    เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชน และกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย  

				    โดยแบ่งเป็นการเสนอขายให้แก่ประชาชน จำ�นวน 190,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

				    0.50 บาท และเปน็การเสนอขายให้แกก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย  

				    จำ�นวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

			   บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจาก 200 ล้านบาท เป็น 250 ล้านบาท จากการเสนอขายให้แก่

			   ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น

		  สิงหาคม	 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำ�นวน 200,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.00 บาท  

			   รวมเปน็มลูคา่การเสนอขายจำ�นวน 600 ล้านบาท แบง่เปน็เสนอขายตอ่ประชาชน จำ�นวน 190,000,000 หุน้  

			   และกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย จำ�นวน 10,000,000 หุน้ และได้จดทะเบยีน 

			   เพิ่มทุนชำ�ระแล้วเป็น 350 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์นำ�เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นไปลงทุน 

			   ก่อสร้างคลังสินค้าและอาคารสำ�นักงานแห่งใหม่ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

		  กันยายน	 บริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2556  

			   ในหมวดธุรกิจพาณิชย์

	 พ.ศ.2557	 พฤษภาคม	 บริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ 

			   ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติกบัคณะกรรมการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น 

			   ทุจริต

		  กันยายน	 ทีป่ระชมุวิสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 ไดม้มีตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสทิธิทีจ่ะ 

			   ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิครั้งที่ 1” หรือ “CSS-W1”) รวมทั้งได้อนุมัติเพิ่มทุน 

			   จดทะเบยีน จากเดมิ 350 ล้านบาทเปน็ 490 ลา้นบาท โดยออกเปน็หุน้สามญัใหมจ่ำ�นวน 280 ล้านหุน้ 

			   มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 

			   (“ใบสำ�คญัแสดงสทิธิครัง้ที ่1” หรอื “CSS-W1”)ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิตามสัดส่วนการถอืหุน้ โดยไมค่ดิ มลูคา่ 

			   ในอัตรา 2.5 หุ้น เดิมต่อใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย				  

		  ตุลาคม 	 บริษัทย่อยได้เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด” เป็น “บริษัท  

			   ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด”

		  ธันวาคม	 บริษัทได้จัดตั้งกิจการร่วมค้าชื่อ บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด โดยมีสัดส่วนการลงทุน 

			   เทา่กับรอ้ยละ 50 ของทนุชำ�ระแล้ว เพ่ือรองรบัธุรกจิผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์เพ่ือจำ�หนา่ย

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
-ไม่มี- 



รายงานประจำ�ปี 255718

				    2.	Not more than 200 million Company shares with a par value of 0.50 THB to be  

					     offered to the public and the directors, executives and staff of the Company and  

					     subsidiaries, with 190 million shares for public offering at 0.50 THB per share and  

					     10 million shares to be offered to the directors, executives and staff of the  

					     Company and subsidiary at 0.50 THB per share.

			   The Company registered an increase in paid-up capital from 200 million baht to 250 million baht  

			   from the rights offering  to existing shareholders.

		  August 	 The Company offered 200 million ordinary shares at price of 3.00 THB per share,  

			   with a total value of 600 million baht, with 190 million shares offered to the public  

			   and 10 million shares offered to directors, management and staff of the Company and  

			   subsidiary. Paid-up capital was increased to 350 million baht  with the objective of using  

			   the capital raised from the share issue to invest in the construction of a new warehouse  

			   and office and for use as operating capital.

		  September	 The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand on 3 September 2013 in the  

		  	 Commerce Sector.

	 2014	 May	 The Company was part of the declaration of intent by the Private Sector Collective Action  

			   Coalition Against Corruption with the committee members. 

		  September	 At the Extraordinary Meeting of Shareholders No.1/2014, approval was given to issue warrants  

			   giving the right to buy the Company’s ordinary stock  (“CSS-W1”) and for an increase  

			   in registered capital from THB 350 million baht to 490 million baht through the issue of  

			   280 million new ordinary shares at 0.50 THB in order to support the purchase of  

			   Company shares in accordance with “CSS-W1”, to be issued to existing shareholders in  

			   proportion to their shareholding in the ratio of 2.5 existing shares to 1 warrant unit. 

		  October 	 The subsidiary’s name was changed from “C.S.S.  Cable and Accessories Co. Ltd.” to  

			   “C.S.S. Energy Co. Ltd.”

		  December 	 The Company established a joint venture called Prime Renewable Energy Co. Ltd., taking  

			   a 50% share, to support the commercial generation of solar energy.

	  

Connection with the businesses of major shareholders
-None- 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น  แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) (เดิมชื่อ “บริษัท ซี.เอส.เอส.ไฟร์สต็อป จำ�กัด) จดทะเบียน 

กอ่ตัง้ขึน้เมือ่วันที ่25 มกราคม 2537 โดยคณุสมพงษ ์กงัสวิวัฒน์ ดว้ยทนุจดทะเบยีนเริม่แรก 1 ล้านบาท โดยมวัีตถปุระสงค์เพ่ือประกอบธุรกจิ

จำ�หน่ายและติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม (Passive Fire Protection) สำ�หรับอาคารสูงและโรงงานอุตสาหกรรม ต่อมาคุณสมพงษ์

และผู้บริหารหลักปัจจุบันได้ร่วมลงทุนในบริษัทต่างๆ เพื่อขยายกิจการอย่างต่อเนื่องไปยังธุรกิจตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประเภท

ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบงานไฟฟ้าของผูผ้ลิตชัน้นำ�ระดบัสากล เชน่ ตราสินค้า Phelps Dodge ตราสินค้า  Philips และตราสินค้า 3M เปน็ตน้  

นอกจากนัน้ในป ี2542 บรษิทัไดเ้ริม่ขยายขอบเขตของการดำ�เนนิธุรกจิเขา้สูธุ่รกจิใหม่ในอตุสาหกรรมโทรคมนาคม  โดยใหบ้รกิารการออกแบบ 

จัดหา และรับเหมาติดตั้ง ตลอดจนบำ�รุงรักษาระบบงานโทรคมนาคม ซึ่งต่อมาบริษัทได้ขยายการทำ�ธุรกิจโดยการลงทุนร่วมในกิจการร่วมค้า  

ดาวนเ์นอร์ ซเีอสเอส กบั บรษิทัชัน้นำ�จากประเทศออสเตรเลียในป ี2545 เพ่ือใหบ้รกิารออกแบบ และกอ่สรา้งโครงขา่ยสัญญาณโทรศพัทม์อืถอื 

สำ�หรบังานโครงการต่างๆ  รวมทัง้ไดก่้อตัง้กิจการร่วมคา้บรษิทั ซ.ีเอส.เอส.เนเจอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั กบับรษิทัภายในประเทศ ในป ี2546 

เพื่อให้บริการติดตั้งโครงข่ายสายไฟฟ้าและออฟติคไฟเบอร์สำ�หรับโครงการโทรคมนาคม (Fixed Line) ของบริษัท ทศท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 

(มหาชน) ทัง้นี ้กจิการรว่มคา้บรษิทั ซ.ีเอส.เอส.เนเจอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กดั ไดยื้น่หนังสือตอ่กรมสรรพากรเพ่ือขอยกเลิกประกอบกจิการ 

ตั้งแต่ปี 2551 และ กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส ได้หยุดดำ�เนินธุรกิจตั้งแต่ปี 2553 ส่งผลให้บริษัทมุ่งเน้นประกอบธุรกิจการให้บริการ

ติดตั้งระบบโทรคมนาคมด้วยบริษัทเองตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา

ในระหว่างป ี2547 บรษิทัไดด้ำ�เนนิการจดัโครงสรา้งการลงทนุในกลุ่มบรษิทัเพ่ือใหส้อดคล้องกบัแผนธุรกจิในการรองรบัการเตบิโตของเศรษฐกจิ 

อุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมโทรคมนาคม โดยได้เข้าถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด ได้ทำ�การจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2557 (“ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่” หรือ “บริษัทย่อย”) ทำ�ให้ ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่  

มีสถานะเป็นบริษัทย่อย โดยมุ่งเน้นธุรกิจด้านการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ อย่างไรก็ตาม ต่อมา

บรษิทัไดต้ดัสินใจรบัโอนธุรกจิดา้นการเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยผลิตภัณฑส์ายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทตา่งๆ มาจากบรษิทัยอ่ย เพ่ือเปน็การ 

เพ่ิมขอบเขตการดำ�เนนิงานของบรษิทัและประสิทธิภาพการบรหิารงานโดยภาพรวม ซึง่ไดท้ยอยเริม่ดำ�เนนิการมาตัง้แตป่ ี2554 ทำ�ให ้ณ ปจัจบุนั 

บรษิทัไดด้ำ�เนนิธุรกจิเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยผลติภัณฑส์ายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ จากผูผ้ลิตชัน้นำ�ของโลก รวมทัง้ใหบ้รกิารออกแบบ 

และก่อสร้างโครงข่ายสัญญาณโทรคมนาคมทั่วประเทศ ขณะที่บริษัทย่อยได้ลดขอบเขตการดำ�เนินงานเป็นเพ่ือประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

หน่วยงานราชการ  และเป็นตัวแทนในการประสานงานซื้อขายสินค้าต่างๆ  โดยในการดำ�เนินงานต่างๆ จะใช้บุคลากรของบริษัทเป็นหลัก 

ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทฯได้ก่อตั้งกิจการร่วมค้าบริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด กับบริษัทไพร์ม โร้ด แคปปิตอล จำ�กัด ซึ่ง

เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการธุรกิจด้านพลังงาน โดยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน จำ�นวน 400 ล้านบาท 

วัตถุประสงค์เพื่อรองรับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อจำ�หน่าย

  



รายงานประจำ�ปี 255720

Business Characteristics

Communication & System Solution Public Company Limited (“the Company”) (originally “C.S.S. Firestop Co. Ltd.”) was 

established on 25 January 1991 by Mr. Sompong Kangsawiwat with registered capital of 1 million baht. The objective was 

the distribution and installation of passive fire protection materials and equipment for highrise buildings and factories. 

Mr. Sompong and the present company executives subsequently made joint investements in several companies in order 

to expand business activities to the distribution of electrical wires and other types of electrical systems equipment from 

leading international manufacturers such as Phelps Dodge, Philips and 3M. In 1999, the Company began to move into 

new areas of business in the telecommunications industry, offering design, procurement and installation services through 

to the maintenance of telecommunications systems. The Company invested in the Downer CSS joint venture with a 

leading Australian company in 2002 to design and build networks for mobile telephone signals in various projects. C.S.S. 

Nature International Co. Ltd. was also established as a domestic joint venture in 2003, undertaking the installation of 

electric and optic fibre cable networks for fixed line projects by TOT Public Limited Company. C.S.S. Nature International 

Co. Ltd. lodged an application with the Revenue Department in 2008 for the dissolution of the joint venture and the 

Downer CSS joint venture ceased operations in 2010. The Company has since focused on providing telecommunications 

system installation services under its own business.

In 2004, the Company set up an investment structure in the group consistent with the business plan to support growth 

in the economy, the construction industry and real estate, the electrical and electronic industries, and the telecom-

munications industry, by taking a 99% share of paid-up capital in C.S.S. Cable and Accessories Co. Ltd. The change of 

name to C.S.S. Energy Co. Ltd. was registered on 24 October 2014 (“C.S.S. Energy” or ‘the subsidiary”), making C.S.S. 

Energy a subsidiary company, setting parameters for the Company’s operations and overall management efficiency. 

This has been gradually implemented since 2011, so that at present the Company is the distributor of electrical wires 

and other electrical equipment from leading international manufacturers, and also provides design and mobile network 

construction services across the country, while the subsidiary has reduced the scope of its operations to conducting 

business with government agencies and acting as representative for various products, operations which are mainly 

conducted using Company personnel. 

Towards the end of 2014, the Company set up a joint venture, Prime Renewable Energy Co, Ltd., with Prime Road 

Capital Co. Ltd., a company experienced in management in the energy business, holding a 50% stake of the 400 million 

baht registered capital, with the objective of supporting the commercial generation of solar energy. 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัท”) ดำ�เนินธุรกิจหลัก 2 ประเภท ได้แก่ การเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าประเภทสายไฟฟ้าและ 

อปุกรณอ่ื์นๆ ทีเ่ก่ียวขอ้งกบัระบบงานไฟฟา้ และการใหบ้รกิารออกแบบและตดิตัง้ ระบบโทรคมนาคมและระบบปอ้งกนัไฟลาม รวมทัง้ใหบ้รกิาร

งานด้านบำ�รุงรักษาระบบโทรคมนาคม และการประสานงานด้านอื่นๆ ทั้งนี้ ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท มีรายละเอียด ดังนี้

1. ธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่าย
บริษัทดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า รวมถึงวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลามจาก

ผู้ผลิตตราสินค้าชั้นนำ�ระดับสากลต่างๆ เช่น ตราสินค้า Phelps Dodge ตราสินค้า Philips และตราสินค้า 3M เป็นต้น โดยบริษัทได้จัดหา

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวด้วยการสั่งซื้อสินค้าในประเทศผ่านผู้ผลิตภายในประเทศที่เป็นบริษัทไทยและบริษัทต่างประเทศที่ตั้งในประเทศไทย รวมทั้ง 

การสัง่ซือ้สนิคา้ชนดิพิเศษโดยการนำ�เข้าจากผูผ้ลิตจากตา่งประเทศ และจำ�หนา่ยผลิตภัณฑใ์หแ้กก่ลุ่มลูกคา้ภาคเอกชนเปน็หลัก ทัง้ทีเ่ปน็ผูร้บัเหมา 

ทัว่ไป เจา้ของโครงการ และรา้นค้าขายส่งและปลกีทีต่ัง้อยู่ครอบคลุมพ้ืนทีท่ัว่ประเทศ โดยบรษิทัมทีมีงานขายทำ�หนา้ทีต่ดิตอ่และประสานงาน 

ในการขายผ่านช่องทางการจำ�หน่ายต่างๆ และมีคลังสินค้า 4 แห่ง ทำ�ให้สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าอย่างรวดเร็วเพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทเล็งเห็นความสำ�คัญทางด้านความปลอดภัย จึงได้จัดทำ�ประกันภัยผลิตภัณฑ์ใน

ระหว่างการขนส่ง เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าอย่างรวดเร็ว ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ ในปี 2556 และ ปี 2557 บริษัทม ี

รายได้จากการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า คิดเป็นประมาณร้อยละ 83 ร้อยละ 74 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ โดยผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็น 

โครงสร้างรายได้

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สายไฟฟ้า 2,138.01 64.75 2,107.19 66.67 2,235.70 55.78

หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 172.26 5.22 230.23 7.28 440.60 10.99

ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบติดตั้ง 90.54 2.74 104.08 3.29 101.08 2.52

อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า 70.3 2.13 93.21 2.95 140.86 3.51

วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกัน

ไฟลาม

62.2 1.88 49.96 1.58 37.31 0.93

หม้อแปลงไฟฟ้า 24.33 0.74 24.66 0.78 13.96 0.35

อื่นๆ 12.76 0.39 28.12 0.89 7.98 0.20

รวมรายได้จากการขาย 2,570.4 77.84 2,637.45 83.45 2,977.49 74.29

รายได้จากการติดตั้งระบบโทรคมนาคม 682.12 20.66 468.6 14.83 827.36 20.64

รายได้จากการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม 28.03 0.85 26.68 0.84 27.57 0.69

รายได้จากการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า - - - - 144.55 3.61

รายได้จากการบริการอื่นๆ 5.24 0.16 5.7 0.18 7.38 0.18

รวมรายได้บริการติดตั้ง 715.39 21.66 500.98 15.85 1,006.86 25.12

รายได้อื่นๆ 16.32 0.49 22.09 0.70 23.75 0.59

รวมรายได้ 3,302.11 100.00 3,160.52 100.00 4,008.10 100.00
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Characteristics of products and services  
The Company and the subsidiary (referred to jointly as “the Company”) are involved in 2 types of business: the distribution  

of electrical wires and other electrical equipment, and the design of telecommunication and passive fire protection 

systems, as well as the maintenance of telecommunication systems and other forms of coordination. The Company’s 

products and services can be detailed as follows:

1. Distribution business
The Company operates as a distributor of electrical wires and other types of electrical systems equipment, as well as 

passive fire protection materials and equipment from leading international manufacturers such as Phelps Dodge, Philips 

and 3M. The Company orders products from both Thai and foreign manufacturers based in Thailand as well as importing 

special products from foreign manufacturers, mainly to sell to customers in the private sector such as general contractors 

and project developers, and through wholesale and retail outlets throughout the country. The Company has a sales team 

to contact and coordinate sales through various channels and 4 warehouse facilities which enable the rapid delivery of 

products to meet customer needs. In the last year, the Company was aware of the importance of safety issues and therefore  

took out product transportation insurance in order to deliver products quickly, safely and with maximum efficiency.  

In 2013 and 2014, revenues from the distribution operations made up 83% and 74% of total revenue respectively.  

Revenue structure

Types of products
2012 2013 2014

million bath % million bath % million bath %

Electrical wire 2,138.01 64.75 2,107.19 66.67 2,235.70 55.78

Lamps and lighting equipment 172.26 5.22 230.23 7.28 440.60 10.99

Electrical conduits and fittings 90.54 2.74 104.08 3.29 101.08 2.52

Electrical system control equipment 70.3 2.13 93.21 2.95 140.86 3.51

Passive fire protection materials and equipment 62.2 1.88 49.96 1.58 37.31 0.93

Electrical transformers 24.33 0.74 24.66 0.78 13.96 0.35

Other 12.76 0.39 28.12 0.89 7.98 0.20

Total sales revenues 2,570.4 77.84 2,637.45 83.45 2,977.49 74.29

Telecommunication system installation revenue 682.12 20.66 468.6 14.83 827.36 20.64

Passive fire protection system installation 

revenue

28.03 0.85 26.68 0.84 27.57 0.69

Electrical equipment installation revenue - - - - 144.55 3.61

Other service revenue 5.24 0.16 5.7 0.18 7.38 0.18

Total installation service revenues 715.39 21.66 500.98 15.85 1,006.86 25.12

Other income 16.32 0.49 22.09 0.70 23.75 0.59

Total revenues 3,302.11 100.00 3,160.52 100.00 4,008.10 100.00
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ผู้จัดจำ�หน่าย สามารถแบ่งเป็น 6 ประเภทหลัก ได้แก่ สายไฟฟ้า หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องสว่าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการ

ติดตั้ง อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม และหม้อแปลงไฟฟ้า โดยผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทมี

รายละเอียดดังนี้

	 1.1  ผลิตภัณฑ์ประเภทสายไฟฟ้า

		  สายไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์ไฟฟ้าที่จำ�เป็นในการใช้เชื่อมกระแสไฟหรือส่งข้อมูลระหว่างอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ โดยลักษณะ 

		  ทีส่ำ�คญัในการใชส้ายไฟฟ้าข้ึนอยู่ทีค่วามสามารถทีจ่ะยอมใหก้ระแสไฟฟ้าไหลไดสู้งสดุและองคป์ระกอบอืน่ๆ เชน่ ชนดิของตวันำ�ไฟฟ้า 

		  และฉนวนที่หุ้ม ประเภทของการใช้งาน แรงดันไฟฟ้าที่สายไฟฟ้าจะทนได้ขณะใช้งาน และสภาพความแข็งแรงทางกล ปัจจุบัน  

		  บรษิทัไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยสายไฟฟา้ประเภทตา่งๆ โดยสว่นใหญ่เปน็การจำ�หนา่ยตราสนิคา้ Phelps Dodge ซึง่เปน็ 

		  หนึง่ในผูผ้ลิตสายไฟฟ้ารายใหญ่ทีส่ดุของโลกทีม่โีรงงานและสำ�นักงานขายครอบคลุมใน 25 ประเทศทัว่โลก รวมทัง้มโีรงงานและ 

		  สำ�นักงานขายตั้งอยู่ในประเทศไทย ทั้งนี้ สายไฟฟ้าที่บริษัทจำ�หน่ายคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 67 และ 56 ของรายได้รวม 

		  ในปี 2556 และปี 2557 โดยแบ่งเป็น 3 ประเภทหลักตามลักษณะการใช้งาน ได้แก่ สายไฟฟ้าทั่วไปสำ�หรับใช้ในอาคารและ 

		  โรงงานอุตสาหกรรม สายไฟฟ้าพิเศษสำ�หรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม และสายไฟฟ้าสำ�หรับงานระบบวิศวกรรมสื่อสาร

		  โทรคมนาคม

	 1.2	 หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง

		  หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่างเป็นสินค้าคุณภาพที่บริษัทได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทชั้นนำ�ต่างๆ เพ่ือให้เป็นตัวแทนจำ�หน่าย 

		  สินค้า โดยมีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 7 และ 11 ของรายได้รวมในปี 2556 และปี 2557 ทั้งนี้ หลอดไฟและอุปกรณ์

		  ส่องแสงสว่างที่บริษัทจำ�หน่าย

	 1.3	 ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้ง

		  ในการวางระบบเดินสายไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้าสามารถช่วยป้องกันความเสียหายที่มีต่อสายไฟฟ้าและจัดเรียงสายไฟฟ้าให้เป็น 

		  ระเบียบเรียบร้อย ปัจจุบันบริษัทได้จำ�หน่ายท่อร้อยสายไฟฟ้าท่ีเป็นเหล็กเคลือบสังกะสี ท่อเหล็กอ่อน และอุปกรณ์ข้อต่อต่างๆ  

		  ภายใต้ตราสินค้า Arrowpipe และท่อและอุปกรณ์ข้อต่อพีวีซีสีขาวตราสินค้า CLIPSAL ซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001  

		  มาตรฐาน UL มาตรฐาน BS มาตรฐาน IEC และมาตรฐาน มอก. 770-2553 และ มอก. 2133-2545 อีกทั้ง บริษัทยังได้จำ�หน่าย 

		  ทอ่โพลีเอทลีินตราสินค้า TGG และ TAP ซึง่มคีณุสมบตัเิปน็ฉนวนไฟฟ้าเพ่ือปอ้งกนักระแสไฟฟ้ารัว่ และทนทานตอ่สภาพแวดลอ้ม 

		  จากการฝงัดนิกลบ นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไดจ้ำ�หนา่ยอปุกรณป์ระกอบการตดิตัง้อืน่ เชน่ อปุกรณข้์อตอ่ ทอ่พีวซีสีีขาว และรางเหล็ก  

		  เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า CCG ตราสินค้า ARR ตราสินค้า TST และตราสินค้า CS Wireway ทั้งนี้ สินค้าประเภทท่อร้อยสาย 

		  ไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้งที่บริษัทได้จำ�หน่ายมีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 3 ของรายได้รวมในปี 2556 และ 

		  ปี 2557 

	 1.4	  อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า

		  บริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าตราสินค้า บีทิชิโน (Bticino) ประเภทสวิตช์ไฟฟ้า ปลั๊กไฟฟ้าหรือเต้ารับไฟฟ้า เต้ารับโทรทัศน์  

		  เตา้รบัโทรศพัท ์สญัญาณไฟ เบรกเกอร ์และอปุกรณป์อ้งกนัไฟรัว่ เปน็ตน้ ทัง้นี ้ผลติภัณฑต์ราสนิคา้ Bticino  ไดร้บัการออกแบบ 

		  มาอย่างสวยงามและทันสมัย มีความปลอดภัย มีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยได้รับมาตรฐาน 

		  คุณภาพสากลจาก IEC และ NEMA รวมทั้ง มอก. พร้อมกับ UNI EN 29000 - ISO 9000 ทั้งนี้ สินค้าประเภทอุปกรณ์ควบคุม 

		  ระบบไฟฟ้าที่บริษัทได้จำ�หน่ายมีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 3 ของรายได้รวมในปี 2556 และปี 2557 
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Products which the Company distributes can be divided into 6 main types: electrical wires, lamps and lighting equip-

ment, conduits and installation equipment, electrical systems control equipment, passive fire protection materials and 

equipment and electrical transformers, with details as follows: 

	 1.1	  Electrical wire 

		  Electrical wire is necessary for connecting electric currents or sending information between electrical equipment.  

		  The important characteristics in the use of electrical wires is its the maximum current capacity and other  

		  factors such as conductors and insulation, intended use, voltage tolerance and mechanical strength. At  

		  present, the Company is a distributor for various types of electrical wires, most of which are sold under the  

		  Phelps Dodge brand, one of the biggest manufacturers in the world, with factories and offices in 25 countries,  

		  including Thailand. Electrical wires made up approximately 67% and 56% of total revenues in 2013 and 2014  

		  respectively, with the 3 primary types by use being general cable for use in buildings and factories, special  

		  cable for use in factories, and cable for telecommunications engineering systems.  

	 1.2	  Lamps and lighting equipment

		  Lamps and lighting equipment are quality products which the Company distributes on behalf of several  

		  companies, making up about 7% and 11% of total revenues in 2013 and 2014 respectively.  

	 1.3	  Electrical conduits and fittings

		  In setting up electrical wiring systems, conduits help to prevent damage to wiring and allows it to be properly  

		  routed. At present, the Company distributes electrical coated steel and iron conduits and fittings from the  

		  Arrowpipe brand and white pvc pipes and fittings from the CLIPSAL brand which have been certified according  

		  to ISO 9001, UL, BS, IEC, TIS  770-2553 and TIS 2133-2545 standards.  The Company also distributes  

		  polyethylene pipes for the TGG and TAP brands, which are used for their insulation properties and resistance  

		  to environmental conditions when buried. In addition, the Company distributes other fittings such as joints,  

		  white pvc pipes and steel channels from the CCG, ARR, TST and CS Wireway brands. Electrical conduits and  

		  fittings accounted for approximately 3% of revenues in 2013 and 2014.  

	 1.4	  Electrical system control equipment

		  The Company is the distributor of products under the Bticino brand which include switches, electrical plugs  

		  or sockets, television and telephone sockets, breakers and safety equipment. Bticino products are designed  

		  with a stylish modern look and safety in mind. They are quality products that meet customers’ needs and  

		  comply with IEC and NEMA international quality standards, as well as TIS standards  and UNI EN 29000-  

		  ISO 9000. Sales of electrical system control products made up approximately 3% of revenue in 2013 and 2014.  

  



บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 25

	 1.5	 วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม

		  บรษิทัได้รบัการแตง่ตัง้จากบรษิทั 3 เอม็ ประเทศไทย จำ�กดั (3M) ใหเ้ปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยวัสดแุละอปุกรณป์อ้งกนัไฟลาม เพ่ือใช ้

		  อุดช่องว่างตามท่อและผนัง ซึ่งในกรณีที่เกิดอัคคีภัย วัสดุดังกล่าวจะขยายตัวปิดช่องว่าง เพื่อป้องกันไฟหรือควันพิษที่จะลามจาก 

		  บริเวณหนึ่งไปยังอีกบริเวณหนึ่ง ทั้งนี้ วัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลามที่บริษัทจำ�หน่ายมีอยู่หลายรูปแบบด้วยกัน ซึ่งการเลือกใช้ 

		  วัสดรุปูแบบใดในการตดิตัง้นัน้ข้ึนอยู่กบัลักษณะความตอ้งการของลูกคา้ ทัง้ในดา้นความสวยงามและความคงทนในการใชง้าน โดย 

		  วัสดุดังกล่าวมีคุณสมบัติในการป้องกันไฟลามได้ตั้งแต่ประมาณ 30 นาที ถึง 4 ชั่วโมง และได้รับการรับรองตามมาตรฐาน  

		  Under Laboratories (UL) นอกจากนั้น บริษัทยังได้จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าอื่นๆ ของตราสินค้า 3M เช่น อุปกรณ์ต่อสายไฟฟ้า  

		  ชุดหัวต่อสำ�หรับสายเคเบิล ฉนวนหุ้มสายเคเบิล เครื่องตรวจวัดอุณหภูมิสำ�หรับจุดต่อในอุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องจักรกล  

		  (Non-contact infrared thermometer) สเปรย์เพื่องานไฟฟ้า และเทปสำ�หรับใช้ในงานระบบไฟฟ้าซึ่งมีมากกว่า 30 ชนิด โดย

		  เป็นเทปที่ใช้เป็นฉนวนไฟฟ้า เทปที่ใช้กันความชื้น เทปที่ใช้ในบริเวณที่มีความร้อนสูงจนถึงเทปที่ใช้พันท่อเหล็กเพื่อกันสนิม ทั้งนี้  

		  วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม และผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ามีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 2 และร้อยละ 1 

		  ของรายได้รวมในปี 2556 และปี 2557 ตามลำ�ดับ

	

	 1.6	 หม้อแปลงไฟฟ้า

		  นอกเหนอืจากสายไฟฟา้แรงดนัสูงทีบ่รษิทัไดจ้ำ�หนา่ยแล้ว หมอ้แปลงไฟฟ้าเปน็สินคา้ทีเ่กีย่วเนือ่งในระบบจำ�หนา่ยไฟฟ้าแรงสงูซึง่ 

		  บรษิทัได้รับการแตง่ตัง้จากบริษทั ไทยทราโฟแมนแูฟคเจอริง่ จำ�กดั ใหเ้ปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยหมอ้แปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่ายตราสนิคา้  

		  TTM โดยหม้อแปลงไฟฟ้าทำ�หน้าที่แปลงแรงดันไฟฟ้าแรงสูงจากสายไฟฟ้าแรงดันสูงในระบบจำ�หน่ายของการไฟฟ้านครหลวง  

		  หรือการไฟฟ้าภูมิภาค เพ่ือให้มีแรงดันไฟฟ้าลดลงมาอยู่ในระดับที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอุตสาหกรรม 

		  บ้านเรือนที่อยู่อาศัย และอาคารสูง เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทได้จำ�หน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดเปิดหรือชนิดที่มีถังน้ํามันสำ�รอง  

		  (Open Type or Conservator Type) และหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดปิดแบบเติมนํ้ามันเต็ม (Fully Oil Filed) ที่มีระดับแรงดันไฟฟ้า 

		  ตั้งแต่ 22-33 กิโลโวลต์ (KV) และขนาดกำ�ลังไฟฟ้าตั้งแต่ 30-2,500 กิโลโวลต์แอมแปร์ (KVA) ทั้งนี้ หม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัท 

		  ได้จำ�หน่ายมีสัดส่วนการจำ�หน่ายประมาณร้อยละ 1 ของรายได้รวมในปี 2556 และปี 2557 

2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตั้ง
ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการติดตั้ง คิดเป็นประมาณร้อยละ 16 และร้อยละ 25  ของรายได้รวม ตาม

ลำ�ดับ ทั้งนี้ ธุรกิจการให้บริการติดตั้งของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลักคือ (1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบ

งานโทรคมนาคม (Communication System) และ (2) ระบบป้องกันไฟลาม (Fire Protection System) ตลอดจนงานด้านบำ�รุงรักษาระบบ 

(Maintenance Services) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 2.1	 ธุรกิจการให้บริการออกแบบและรับเหมาติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม

		  ในชว่งหลายปทีีผ่า่นมา ภาวะอตุสาหกรรมดา้นโทรคมนาคมมกีารขยายตวัอยา่งต่อเนือ่งตามภาวะเศรษฐกจิและการเปล่ียนแปลง 

		  ของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ทำ�ให้บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการให้บริการติดตั้งเสาโทรคมนาคมตั้งแต่ 

		  ป ี2542 เปน็ตน้มา ปจัจบุนั บรษิทัสามารถใหบ้รกิารดา้นออกแบบ จดัหา และรบัเหมาตดิตัง้ระบบงานโทรคมนาคมซึง่ประกอบด้วย 

		  ระบบส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ และระบบโทรศัพท์พ้ืนฐานอย่างครบวงจรด้วยทีมงานวิศวกรมืออาชีพที่มีประสบการณ ์

		  กว่า 10 ปี ทั้งนี้ ในการรับงานติดตั้งเสาโทรคมนาคม บริษัทจะดำ�เนินการศึกษาและออกแบบงานเสาโครงเหล็กในรูปแบบต่างๆ  

		  ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนสัดส่วน รูปแบบ ขนาดความสูงและนํ้าหนักของเสาโทรคมนาคมเพื่อให้สอดคล้อง 

		  ตามความต้องการของลูกค้าและประสิทธิภาพในการรับส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ รวมทั้งการออกแบบเพื่อรองรับการติดตั้ง 

		  อุปกรณส์ือ่สารในระบบโทรคมนาคม เชน่ ระบบส่งสัญญาณโทรศพัทเ์คลือ่นทีข่องผูป้ระกอบการระบบตา่งๆ ที่ใหบ้รกิารสัญญาณ 

		  โทรศัพทเ์คล่ือนที ่ระบบพาวเวอร ์ระบบทางเดินสายไฟฟ้า เปน็ตน้ จากนัน้ บรษิทัจะดำ�เนนิการวา่จา้งผูร้บัเหมาชว่งเปน็ผูด้ำ�เนนิการ 

		  ปรับปรุงพ้ืนที่ก่อสร้าง วางเสาเข็มประกอบเสาโครงเหล็ก และติดตั้งอุปกรณ์ส่ือสาร โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะทำ�หน้าที่ 



รายงานประจำ�ปี 255726

	 1.5	 Passive fire protection materials and equipment

		  The Company was appointed by 3M Thailand Co. Ltd. (3M) as their distributor for passive fire protection  

		  materials and equipment which are used to fill spaces in pipes and walls and which, if a fire breaks out, will  

		  expand to fill the spaces to prevent the spread of flames and toxic smoke from one area to another. The  

		  passive fire protection materials and equipment sold by the Company takes several forms, with the choice  

		  of materials depending on customers’ specific requirements in terms of appearance and durability. The  

		  preventative properties of the materials range from approximately 30 minutes to 4 hours and comply with  

		  Under Laboratories (UL) standards. In addition, the Company also distributes other 3M electrical products  

		  such as connectors, terminal kits, cable insulation, non-contact infrared thermometers, sprays for electrical  

		  work and more than 30 types of electrical tape including tape used for insulation, moisture sealant, heat  

		  resistance and corrosion prevention. Passive fire protection materials and equipment and other electrical  

		  products accounted for approximately 2% and 1% of revenues respectively in 2013 and 2014.  

	 1.6   Electrical transformers

		  In addition to high voltage cable, the Company is also a distributor of electrical transformers, products for  

		  high voltage electricity distribution, on behalf of Thai Trafo Manufacturing Co., Ltd.for their TTM distribution  

		  transformers. These transformers provide the transformation from the high voltage lines to the distribution  

		  system of the Metropolitan Electricity Authority and Provincial Electricity Authority at the level required by  

		  end users such as factories, households and highrise buildings. The Company distributes open type or 

		  conservator type transformers and fully oil filled transformers which carry voltages of 22-33 kV and loads of 30-2,500 kVA.  

		  Transformers accounted for approximately 1% of revenues in 2013 and 2014.  

2. Design and installation business
In 2013 and 2014, installation services made up approximately 16% and 25% of the Company’s total revenue respectively. 

The Company’s installation services can be separated into 2 areas: (1) communication system design and installation 

and (2) fire protection systems and maintenance services.

	 2.1	 Communication System design and installation

		  Over the course of several years, the telecommunications industry has seen continuous growth, together with  

		  changes in technology and consumer behaviour, and the Company first recognizing the opportunities for the  

		  installation of telecommunications towers in 1999. Currently, the Company provides design, purchasing and  

		  installation services for telecommunication systems, both mobile telephone signal systems and complete basic  

		  telephone systems, by a professional team of engineers with over 10 years’ experience. When taking on  

		  an installation project, the Company will study and design a steel-framed tower, using one of several designs  

		  through a computer program that allows changes to be made to the proportions, form, height and weight  

		  of the mast, in order meet the customer’s requirements and for the efficient transmission of mobile signals,  

		  and also produces a design ready for the communication equipment such as the signal transmission systems  

		  of different mobile phone operators, power systems and electric wiring systems. Next, the Company will hire a  

		  contractor to prepare the construction area, lay the foundations, construct the steel frame and install the  
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		  ควบคมุงานการกอ่สรา้ง รวมทัง้การเชือ่มตอ่สัญญาณ และทดสอบคณุภาพงานใหเ้ปน็ไปตามความตอ้งการของลูกคา้ และสามารถ 

		  สง่มอบงานไดต้ามระยะเวลาทีก่ำ�หนด นอกจากนี ้บรษิทัยังไดใ้หบ้รกิารหลังการขายด้วยการรบัประกนัคณุภาพของงานเปน็ระยะ 

		  เวลา 1 ปี เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นของลูกค้าในเรื่องคุณภาพงาน โดยกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทจะเป็น 

		  กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนที่เป็นเจ้าของโครงข่ายระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ และผู้รับเหมาหลักซึ่งรับงานจากเจ้าของโครงข่ายระบบ 

		  โทรศัพท์เคลื่อนที่โดยตรง (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเรื่องธุรกิจให้บริการติดตั้งเสาโทรคมนาคม) ทั้งน้ี ในปี 2556 และ 

		  ปี 2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม คิดเป็นประมาณ 

		  ร้อยละ 15 และร้อยละ 21 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ

	

	 ลักษณะของเสาโทรคมนาคมมีรูปแบบการติดตั้งดังนี้
	 1.	 เสาโทรคมนาคมแบบ Self-Supporting Tower

	 2.	 เสาโทรคมนาคมแบบ Guyed Mast Tower

	 3.	 เสาโทรคมนาคมแบบ Pole

ในอดตีทีผ่า่นมางานตดิตัง้เสาโทรคมนาคมของบริษทัเปน็ทีย่อมรบัโดยทัว่ไปจากลูกคา้ทัง้ทางดา้นคณุภาพสินคา้ทีต่รงตามมาตรฐานที่ไดก้ำ�หนด

ไว้และการจดัสง่มอบงานทีต่รงตอ่เวลา โดยตัง้แตป่ ี2551 งานตดิตัง้เสาโทรคมนาคมทีส่ำ�คัญของบรษิทัมทีัง้งานกอ่สรา้งสถานฐีาน (New Site) 

และงานติดตั้งอุปกรณ์เสริม (Upgrade) ได้ดังนี้

ชื่อโครงการ ผู้ว่าจ้าง ดำ�เนินการโดย
ลักษณะ

การให้บริการ
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
ระยะเวลาดำ�เนินการ

DTAC (พื้นที่ภาคใต้) บริษัท ยูไนเต็ด เทเลคอม 
เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซล 
จำ�กัด

กิจการร่วมค้า
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

41.38 ก.พ. 2551 - ธ.ค. 2551

AIS Project 2008 บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ 
เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

กิจการร่วมค้า
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

35.04 พ.ค. 2551 - เม.ย. 2552

True Move PH5.1B บริษัท ทรูมูฟ จำ�กัด กิจการร่วมค้า
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

75.47 ก.พ. 2552 - พ.ย. 2552

True Move PH6 บริษัท ทรูมูฟ จำ�กัด กิจการร่วมค้า
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

82.85 พ.ย. 2552 - ต.ค. 2553

True Move Ph7.2 & 
8 GSM

บริษัท ทรูมูฟ จำ�กัด กิจการร่วมค้า
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

80 ม.ค. 2553 - ต.ค. 2553

TMW CALL OFF 7&8 
‘DCJV”

บริษัท หัวเหว่ย เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จำ�กัด 
(“Huawei”)

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

180.46 ต.ค. 2553 - ต.ค. 2554

TMV Self Build บริษัท ทรูมูฟ จำ�กัด บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

94.97 ต.ค. 2553 - ก.พ. 2554

TOT 3 G Nation wide บริษัท โนเกีย ซีเมนส์ 
เน็ตเวิร์ค (ประเทศไทย) 
จำ�กัด

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน และ

งานติดตั้ง
อุปกรณ์เสริม

118.89 ก.ค. 2554 - มิ.ย. 2555

Thailand BFKT 3G บริษัท แซดทีอี (ไทยแลนด์) บริษัท งานติดตั้ง
อุปกรณ์เสริม

73.79 ก.ย. 2554 - มิ.ย. 2555

Thailand BKFT 3G 
HSPA (ภาคตะวันออก) 
เฟส 4

บริษัท หัวเหว่ย เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

32.95 ม.ค. 2555 - มิ.ย. 2556

Thailand BKFT 3G 
HSPA (ภาคใต้) เฟส 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส 
คอมมิวนิเคช่ัน จำ�กัด (“AWC”)

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

331.63 มี.ค. 2555 - ธ.ค. 2556
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Project Employer
Manage by/ Process 

by / Developer
Characteristics 
of services

“Value of 
Projects 

(Million Baht)”
Process time

DTAC (South Area) United Telecom Sales & 
Services Co., Ltd.

Joint venture with 
Downer CSS

new sites 41.38 Feb 2008-Dec 2008

AIS Project 2008 Advanced Info Services 
Plc. (AIS) 

Joint venture with 
Downer CSS

new sites 35.04 May 2008-April 2009

True Move PH5.1B True Move Co., Ltd. Joint venture with 
Downer CSS

new sites 75.47 Feb 2009-Nov 2009

True Move PH6 True Move Co., Ltd. Joint venture with 
Downer CSS

new sites 82.85 Nov 2009-Oct 2010

True Move Ph7.2 & 
8 GSM

True Move Co., Ltd. Joint venture with 
Downer CSS

new sites 80 Jan 2010-Oct 2010

TMW CALL OFF 7&8 
‘DCJV”

Huawei Technologies 
(Thailand) Co., Ltd.

Company new sites 180.46 Oct 2010-Oct 2011

TMV Self Build True Move Co., Ltd. Company new sites 94.97 Oct 2010-Feb 2011

TOT 3 G Nation wide Nokia Siemens Networks 
(Thailand) Co., Ltd.

Company new sites 
and upgrades

118.89 July 2011-June 2012

Thailand BFKT 3G ZTE (Thailand) Co., Ltd. Company upgrades 73.79 Sept 2011-June 2012

“Thailand BKFT 3G 
HSPA (East) ph. 4”

Huawei Technologies 
(Thailand) Co., Ltd.

Company new sites 32.95 Jan 2012-June 2013

“Thailand BKFT 3G 
HSPA (Soth) ph. 5”

Asia Wireless Communica-
tion Co., Ltd.

Company new sites 331.63 Mar 2012-Dec 2013

		  communication equipment, with the Company’s engineers overseeing construction, connecting the signal and  

	 	 testing that the quality of the work meets the customer’s specifications and is handed over as scheduled. In  
		  addition, the Company provides after-sales services with a 1-year warranty period to ensure customer  
		  satisfaction and confidence in the quality of the work. The Company’s main customers are mobile network  
		  operators from the private sector and contractors who have been hired directly by mobile network operators.  
		  (See additonal details in the telecommunication installation business). In 2013 and 2014, design, purchasing 
		  and installation services for telecommunication systems accounted for 15% and 21% of the Company’s total  
		  revenue respectively.

	 Characteristics of the telecommunications towers installed are as follows:
	 1. Self-Supporting Tower
	 2. Guyed Mast Tower
	 3. Pole

The Company’s installation of telecommunication towers has had a good reputation in terms of the quality of the materials 
and products meeting the specifications and work being completed on schedule. Since 2008, important installations of 
telecommunication towers have included both new sites and upgrades.  
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2.2 ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม (Fire Protection System)
บรษิทัใหบ้รกิารออกแบบ จดัหา และรบัเหมาตดิตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม (Fire Stop) ใหแ้กล่กูคา้ทีซ่ือ้สินคา้ปอ้งกนัไฟลามตราสินคา้ 3M ทีบ่รษิทั 

ได้จำ�หน่าย โดยให้บริการติดตั้งตามช่องเปิดของท่อร้อยสายไฟฟ้าหรือระบบไฟฟ้า ระบบประปา และระบบเครื่องปรับอากาศซึ่งผ่านผนังห้อง

หรือพื้นห้องในสำ�นักงาน ที่พักอาศัย ด้วยวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันลามไฟซึ่งป้องกันผลกระทบจากความร้อน เปลวไฟ และควันไฟได้เป็นเวลา

อย่างน้อย 3 ชั่วโมง พร้อมกับการรับประกันคุณภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพ่ือสร้างความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นในคุณภาพงาน 

ใหก้บัลูกคา้ ทัง้นี ้บรษิทัมทีมีงานวศิวกรมอือาชพีทีม่ปีระสบการณ์เกอืบ 20 ป ีและผา่นการอบรมจากผูผ้ลิต เพ่ือใหค้ำ�แนะนำ�เรือ่งการออกแบบ

ระบบป้องกันไฟและควันลามตามมาตรฐานความปลอดภัย รวมทั้งให้คำ�ปรึกษาด้านการตรวจสอบคุณภาพให้ตรงตามมาตรฐาน 

นอกจากนัน้ บรษิทัสามารถใหบ้รกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ ์หรอืการใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน

วิศวกรรมตามลักษณะของสนิคา้หรอืบรกิารทีลู่กค้าแตล่ะรายตอ้งการ (Special Projects) เชน่ การให้บรกิารจดัหาและตดิตัง้วัสดดัุกเกบ็เสียง 

(Silencer) ใหแ้กโ่ครงการรถไฟฟ้าใตด้นิของการรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแหง่ประเทศไทย (“รฟม.”) ในป ี2543 และโครงการตดิต้ัง และบำ�รงุรกัษา 

อปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยัดพลังงานในป ี2553 - 2555 (“โครงการ Smart Way”) ของสถาบนัวิศวกรรมพลังงาน มหาวิทยาลยั

เกษตรศาสตร์ และกองพัฒนาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นต้น

ทั้งนี้ ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตั้งระบบป้องกันไฟลามและอื่นๆ คิดเป็น

ประมาณร้อยละ 1 ของรายได้รวม 

Thailand BKFT 3G 
HSPA (ภาคตะวันออก) 
เฟส 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส 
คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

620.6 มี.ค. 2555 - ธ.ค. 2556

Real Future 2.1GHz 
New Site & Exist-
ing_LTE Ph.1 (ภาค
ตะวันออก / กรุงเทพ / 
ภาคใต้)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

83.3 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558

True_Infrastructure 
Fund Project (Site 
Acquisition Work)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

3.5 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558

True_Infrastructure 
Fund Project 
"ภาคตะวันออก"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

543.6 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558

True_Infrastructure  
Fund Project 
"กรุงเทพ"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

378.7 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558

True_Infrastructure 
Fund Project 
"ภาคใต้"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

245.3 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558

Real Future 2.1GHz 
UMTS_LTE Ph.2.2 
(ภาคใต้)

บริษัท อริคสัน 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

2.6 พ.ย 2557 - ธ.ค 2558

Real Future 2.1GHz 
UMTS_LTE Ph.3 
(ภาคใต้)

บริษัท อริคสัน 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

33.5 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2558

Real Future 2.1GHz 
UMTS_LTE Ph.3 
(ภาคตะวันออก)

บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท งานก่อสร้าง
สถานีฐาน

22.5 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2558

ชื่อโครงการ ผู้ว่าจ้าง ดำ�เนินการโดย
ลักษณะ

การให้บริการ
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
ระยะเวลาดำ�เนินการ
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2.2 Fire Protection System design, purchasing and installation
The Company offers design, purchasing and installation services for fire stops to customers who purchase 3M products 

supplied by the Company. Intallation services can cover open spaces following electrical conduits and water or air 

conditioning systems that pass through walls or floors in offices and homes, using passive fire protection materials and 

equipment which provide protection from the effects of heat, flames and smoke for at least 3 hours and have a 1-year 

warranty period to ensure customer satisfaction and confidence in the quality of the work. The Company has a professional 

team of engineers with almost 20 years’ experience who have been trained by the manufacturer to offer advice on the 

design of fire and smoke protection systems that comply with safety standards and consult on quality testing standards.  

In addition, the Company is able to provide consultancy, design, purchasing and product development services or other 

services related to engineering projects as required by customers (special projects), such as the purchase and installation  

of silencers for the underground rail project of the Mass Rapid Tansit Authority of Thailand (MRTA) in 2000 and the 

installation and maintenance of energy-saving lamps and lighting in 2010 - 2012 (“Smart Way” project) for the Energy 

Engineering Institute, Kasetsart University and the Provincial Electricity Authority.

In 2013 and 2014, fire protection system design, purchasing and installation and other services accounted for approximately  

1% of the Company’s total revenue. 

Project Employer
Manage by/ Process 

by / Developer
Characteristics 
of services

“Value of 
Projects 

(Million Baht)”
Process time

Thailand BKFT 3G 
HSPA (East) ph.5

Asia Wireless 
Communication Co., Ltd.

Company new sites 620.6 Mar 2012-Dec 2013

Real Future 2.1GHz 
New Site & Exist-
ing_LTE Ph.1 (Ease / 
Bangkok / South)

True Corporation pcl. Company new sites 83.3 Jan 2014-Dec 2015

True_Infrastructure 
Fund Project (Site 
Acquisition Work)

True Corporation pcl. Company new sites 3.5 Jan 2014-Dec 2015

True_Infrastructure 
Fund Project 
(East)

True Corporation pcl. Company new sites 543.6 Jan 2014-Dec 2015

True_Infrastructure  
Fund Project 
(Bangkok)

True Corporation pcl. Company new sites 378.7 Jan 2014-Dec 2015

True_Infrastructure 
Fund Project 
(South)

True Corporation pcl. Company new sites 245.3 Jan 2014-Dec 2015

Real Future 2.1GHz 
UMTS_LTE Ph.2.2 
(South)

Ericsson (Thailand) Co., 
Ltd.

Company new sites 2.6 Nov 2014-Dec 2015

Real Future 2.1GHz 
UMTS_LTE Ph.3 
(South)

Ericsson (Thailand) Co., 
Ltd.

Company new sites 33.5 Dec 2014-Dec 2015

Real Future 2.1GHz 
UMTS_LTE Ph.3 
(East)

Huawei Technologies 
(Thailand) Co., Ltd.

Company new sites 22.5 Dec 2014-Dec 2015
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การตลาดและการแข่งขัน
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทท่ีผ่านมา บริษัทได้สร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าทั้งทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการ 

ให้บริการที่รวดเร็วตรงเวลา ด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม จึงทำ�ให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเสมอมา โดยบริษัทมีกลยุทธ์ 

ในการแข่งขันดังต่อไปนี้ :- 

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Products & Services)
ด้วยเป้าหมายท่ีจะตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้า

แบบครบวงจร (One-Stop Service) และมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลภายใต้ตราสินค้าที่ติดอันดับระดับสากล อีกทั้ง บริษัทยังมีนโยบาย

สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าด้วยการบริการที่รวดเร็วฉับไว โดยมีคลังสินค้าของบริษัทซึ่งตั้งอยู่ที่เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และ

อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และอำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  และในปี 2557 บริษัทได้มีคลังสินค้าเพิ่มเติมอีก 1 แห่ง อยู่ที่ อ.ปากเกร็ด 

จ.นนทบุรี ณ.ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2558 ซึ่งทำ�ให้บริษัทสามารถจัดเก็บสินค้าได้หลากหลายในปริมาณที่ 

เพียงพอ และดว้ยทำ�เลทีต่ัง้ของคลงัสนิคา้ทีอ่ยู่ใกล้ลูกคา้และมกีารคมนาคมทีส่ะดวก ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถกระจายสินคา้ใหแ้กลู่กคา้ไดอ้ยา่งทัว่

ถงึ และทนัตามความตอ้งการของลกูคา้ อกีทัง้ในปทีีผ่า่นมาบรษิทัไดเ้ล็งเหน็ถงึความสำ�คญัดา้นความปลอดภัย จงึไดท้ำ�ประกนัภัยสินคา้ระหว่าง

การขนส่ง เพื่อให้ลูกค้าเชื่อมั่นในสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าสูงสุด

สำ�หรับธุรกิจการให้บริการติดตั้ง บริษัทมีทีมงานวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์กว่า 10 ปีสำ�หรับงานออกแบบและติดตั้งระบบ

โทรคมนาคมทั้งในรูปแบบของงานก่อสร้างสถานีฐาน (New site) หรืองานติดตั้งอุปกรณ์เสริม (upgrade) และประสบการณ์เกือบ 20 ปี

สำ�หรับงานออกแบบและติดตั้งงานระบบไฟลาม โดยทีมงานจะมีการออกสำ�รวจหน้างานเพ่ือวางแผนงานและจัดทำ�ตารางเวลาก่อนเริ่มการ

ปฏิบัติงาน และการจัดให้มีระบบการตรวจสอบความคืบหน้าและคุณภาพของงานอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะสามารถส่งมอบงาน

ใหแ้กลู่กคา้ไดท้นัตามกำ�หนดระยะเวลา และตรงตามคณุภาพมาตรฐานทีลู่กค้ากำ�หนดไว้ นอกจากนัน้ บรษิทัยังได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 

9001:2008 สำ�หรับการบริหารจัดการด้านการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) 

จำ�กัด (URS) ตั้งแต่ปี 2553 และในปี 2557 บริษัท ยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ขยายออกไปยังสาขาอีกจำ�นวน 3 สาขา

2. กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
ในการกำ�หนดราคาสินคา้สำ�หรบัธุรกิจตวัแทนจดัจำ�หนา่ย บรษิทัมกีารกำ�หนดราคาสินคา้ทีจ่ำ�หนา่ยโดยพจิารณาจากปจัจยัหลายประการรวมกนั  

นอกเหนือจากต้นทุนสินค้าและอัตรากำ�ไรที่บริษัทต้องการ โดยการกำ�หนดราคาตามอุปสงค์และอุปทานของสินค้าในตลาด ปริมาณการ 

ส่ังซือ้จากลูกคา้ ความสามารถในการแขง่ขันกบัผูป้ระกอบการรายอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนการปรบักลยทุธ์ในการกำ�หนดราคาให้

สอดคล้องกับสถานการณ์และภาวะอุตสาหกรรมในขณะนั้นๆ

สำ�หรับการกำ�หนดราคาในธุรกิจการให้บริการติดตั้ง บริษัทจะดำ�เนินการศึกษาและประเมินถึงต้นทุนของโครงการในเบื้องต้นเพ่ือเสนอราคา

แก่ผู้ว่าจ้าง โดยบริษัทจะประเมินต้นทุนของโครงการจากลักษณะของพื้นที่ที่ติดตั้ง รูปแบบของโครงเสา จำ�นวนโครงเสา และมูลค่าวัสดุและ

อปุกรณท์ี่ใชใ้นโครงการ จำ�นวนบคุลากรทีท่ำ�หนา้ทีด่แูลควบคมุโครงการ คา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ระยะเวลาและความเสีย่งอืน่ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้

ในการดำ�เนนิโครงการ รวมถงึอตัรากำ�ไรขัน้ตน้ทีบ่รษิทัจะได้รบั ซึง่บรษิทัจะกำ�หนดอตัราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัขอบเขตของงานทีจ่ะไดร้บั

3. กลยุทธ์ด้านการจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย (Place)
บรษิทัไดจ้ดัจำ�หนา่ยสินคา้ทัง้แบบเงนิสด และการใหเ้ครดติทางการคา้ โดยเปน็การจำ�หนา่ยภายในประเทศเกอืบทัง้หมดผา่นชอ่งทางเครอืขา่ย

ทีเ่ปน็รา้นคา้ทัง้ขายส่งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก รา้นค้าปลีกทีต้ั่งอยูค่รอบคลุมพ้ืนทีท่ัว่ประเทศ และบรษิทัจะมพีนกังานขายเขา้พบปะกลุม่ลูกคา้
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Marketing and Competition
Company operations have successfully built up customer confidence and satisfaction in terms of product quality and 

the provision of services that are fast and according to schedule. These are delivered with honesty and fairness and 

the Company has therefore always enjoyed the trust of its customers. The Company has set the following competitive 

strategies:- 

1. Products & Services
With the aim of responding to the variety of consumer needs, the Company is focusing on the distribution of electrical  

productsthrough a one-stop service and quality that meets international standards through top level international brands. 

The Company also adheres to a policy of creating the greatest customer satisfaction by providing fast services.

The Company has warehouses in Bangkapi, Bangkok, and Pakkred, Nonthaburi and Sri Racha, Chonburi and in 2014 

added a new warehouse in Pakkred, Nonthaburi, which is currently under construction and expected to be completed 

in 2015. This allows the Company to store a wide range of products in appropriate quantities at locations that are close 

to customers and convenient for transportation. The Company is therefore able to make fast deliveries to customers in 

all areas. The Company has also identified safety as an important area and taken out product transportation insurance 

to build customer confidence in the Company’s products and best respond to customers’ needs.

For the installation business, the Company has a team of engineers with over 10 years’ expertise and experience in the 

design and installation of telecommunication systems, as new site constuction or equipment upgrades, and almost 20 

years’ experience in the design and installation of passive fire protection systems. These teams carry out on-site surveys 

to prepare a work plan and timetable before work begins and organize a regular progress and quality inspection system 

that ensures the Company is able to meet the deadline and the customers’ specifications. The Company has received 

ISO 9001: 2008 certification for the management of telecommunication system installations from United Registrar of 

Systems (Thailand) Co. Ltd. since 2010 and in 2014 was awarded ISO 9001: 2008 certification in a further 3 branches. 

2. Price
For pricing in the distribution business, the Company takes several factors into consideration. Apart from the cost of the 

goods and the Company’s desired profit margin, pricing also follows market supply and demand, the quantities ordered 

by customers and competitiveness against other suppliers in the same industry, with pricing strategies also revised in 

accordance with prevailing industry conditions.  

For pricing in the installation business, the Company carries out a study to assess the initial cost of the project and offers 

a quotation. The assessment is based on the characteristics of the area of installation, the type of tower, the number 

of piles and the value of materials and equipment to be used in the project, the number of personnel supervising the 

project and other related costs, the time frame and other risks that may occur while carrying out the project, as well 

as the Company’s profit margin, which will be set appropriately according to the extent of the work to be carried out. 

3. Place
The Company sells it products on both a cash and trade credit basis almost entirely within the country through a network  

which includes large and small wholesale outlets and retail stores located throughout the country, with a sales team 
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เปา้หมายทัง้ทีเ่ปน็ผูร้บัเหมาทัว่ไปและเจา้ของโครงการ และกลุ่มลูกคา้ทีเ่ปน็หนว่ยงานภาครฐั / รฐัวิสาหกจิ ทัง้นี ้บรษิทักำ�หนดนโยบายทางการ

ตลาดโดยคำ�นงึถงึความสมัพันธ์อนัดกีบัลูกคา้ในระยะยาวเปน็สำ�คัญ เพ่ือรกัษาฐานลูกค้าเดมิใหค้งอยูก่บับรษิทั และพยายามเพ่ิมฐานลูกคา้ใหม่

เพ่ือขยายสว่นแบง่ทางการตลาด โดยบรษิทัจดัใหม้ทีมีงานขายทีม่ปีระสบการณ์ในงานขายทำ�หน้าทีติ่ดตอ่และประสานงานในการขายผา่นชอ่งทาง 

การจำ�หน่ายต่างๆ เพื่อกระจายสินค้าไปยังลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งนำ�เสนอข้อมูลของสินค้าได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ 

บรษิทัไดใ้ชก้ลยุทธ์เกีย่วกบัการจา่ยคา่นายหนา้ใหแ้กผู่ท้ีแ่นะนำ�ลูกค้าใหแ้กบ่รษิทั เพ่ือเปน็การเพ่ิมโอกาสและชอ่งทางในการจำ�หน่ายสินคา้ของ

บรษิทัอกีชอ่งทางหนึง่ ซึง่เปน็ไปตามการดำ�เนนิธุรกิจทัว่ไป   โดยบรษิทัมกีารกำ�หนดระเบยีบและวิธีการเกีย่วกบัการจา่ยคา่นายหนา้ดังกล่าวที่

ชดัเจน กลา่วคือ มกีารกำ�หนดนยิามทีช่ดัเจนว่า ผูท้ีจ่ะไดร้บัค่านายหน้าดงักล่าวจะตอ้งเปน็บคุคลภายนอกทีเ่ปน็ผูแ้นะนำ�ลูกค้าใหแ้กบ่รษิทั โดย

บุคคลดังกล่าวจะต้องไม่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของลูกค้า และของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคล

ดังกล่าว โดยมีการกำ�หนดเพดานการจ่ายเงินค่านายหน้า ซึ่งอ้างอิงเป็นอัตราร้อยละของยอดขายและอัตราผลตอบแทนจากการขายขั้นตํ่าที่จะ

ต้องได้รับภายหลังจากการหักต้นทุนขายและค่านายหน้าดังกล่าว ทั้งนี้ พนักงานขายจะต้องขอและได้รับอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจอนุมัติของบริษัท

ก่อนดำ�เนินการ และบริษัทจะจ่ายคา่นายหน้าเป็นเช็คขดีคร่อมเขา้บญัชีผู้รับ ภายหลงัจากที่บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินจากลกูคา้ได้แลว้เทา่นั้น 

รวมทั้งได้กำ�หนดให้มีการรวบรวมข้อมูลการจ่ายค่านายหน้า และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

เปน็รายไตรมาส โดยในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าการจา่ยค่านายหนา้ไมเ่หมาะสม บรษิทัจะดำ�เนนิการทบทวนและนำ�เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท ตามขั้นตอนต่อไป ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทมีการจ่ายค่านายหน้าให้แก่กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนที่เป็นผู้รับเหมาทั่วไป และ

ที่เป็นเจ้าของโครงการต่างๆ เป็นหลัก โดยในปี 2556 และปี 2557 มีการจ่ายค่านายหน้าเป็นจำ�นวน 12.72 ล้านบาท และ 10.13 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ คิดเป็นร้อยละ 0.48 และร้อยละ 0.34 ของรายได้จากการขาย ตามลำ�ดับ

สำ�หรับธุรกิจการให้บริการติดตั้ง บริษัทมีช่องทางในการติดต่อเพ่ือเสนอการให้บริการติดต้ังระบบงานโทรคมนาคมผ่าน 2 ช่องทางหลักคือ 

(1) บริษัทติดต่อเสนอการให้บริการกับเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่โดยตรง และ (2) เป็นการติดต่อกับผู้รับเหมาหลักที่ได้รับงานจาก

เจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี ซึ่งบริษัทมีข้อได้เปรียบในการประกอบธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมเนื่องจากบริษัทเป็นบริษัท

เอกชนทีม่คีวามเปน็อิสระโดยไมไ่ดเ้ปน็บรษิทัในกลุ่มของเจา้ของโครงขา่ยโทรศัพทเ์คล่ือนทีร่ายใดรายหน่ึง จงึทำ�ให้บรษิทัสามารถให้บรกิารกบั

เจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ได้ครบทุกราย ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทได้รับติดต่อเพื่อว่าจ้างงานจากลูกค้า บริษัทจะให้ทีมงานในสายงาน 

โทรคมนาคมเป็นผู้ประสานงานโดยตรงในการจัดขอเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบก่อสร้าง และข้อกำ�หนดการก่อสร้างต่างๆ เป็นต้น เพ่ือ

ประเมนิมลูคา่กอ่สรา้ง และตารางเวลาการทำ�งานก่อนทีจ่ะนำ�เสนอใหก้บัลูกคา้ตอ่ไป นอกจากนัน้ บรษิทัไดใ้ชช้อ่งทางการจำ�หนา่ยสำ�หรบัธุรกจิ

ให้บริการติดตั้งระบบงานไฟลามผ่านผู้ที่สนใจซื้อผลิตภัณฑ์ตราสินค้า 3M ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลามโดยตรงเป็นหลัก เพ่ือเป็นการ

จำ�หน่ายสินค้าและให้บริการอย่างครบวงจร 

4. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion)
บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมการขายให้กับลูกค้าทั้งประเภทผู้ค้าส่งและผู้ค้าปลีก ได้แก่ การพิจารณาให้ส่วนลดแก่ลูกค้ารายใหญ่ที่มีการ 

ส่ังซือ้ในปรมิาณสูง หรอืลกูคา้ทีม่ฐีานะการเงนิและประวัตกิารชำ�ระเงนิทีด่ ีและการจดัทำ�ประชาสมัพันธ์ผา่นตลาดออนไลน ์เชน่ Website ของ

บริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึงการออกบูธแสดงสินค้า  การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 

การเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง  และการจัดทำ�แคตตาล๊อกสินค้า เป็นต้น

สำ�หรบัธุรกจิการใหบ้รกิารตดิตัง้ บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการสรา้งความสัมพันธ์ทีด่กีบัลกูคา้ โดยทมีงานในสายโทรคมนาคมของบรษิทัจะตดิตอ่

กบัลกูคา้อยา่งใกล้ชดิ เพ่ือใหไ้ดรั้บทราบถึงความตอ้งการ และได้รบัรูถ้งึปญัหาหรอืขอ้จำ�กดัของลูกค้าไดอ้ย่างรวดเรว็ ตลอดจนใหค้วามชว่ยเหลือ 

ในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด
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going out to meet the target group of customers including general contractors, project developers and customers from 

state agencies and enterprises. The Company’s marketing policy considers good long-term customer relations to be 

of importance in order to retain the existing customer base and to attract new customers and gain a bigger market 

share. The Company has an experienced sales team that make contact and coordinate sales through various distribution  

channels that allow deliveries to be made quickly and efficiently, and also present accurate product information. The 

Company also employs a strategy of paying commissions for introducing new customers to the Company as an additional 

opportunity and method of finding new business. The Company has set clear rules and methods regarding the payment 

of such commissions, specifying that persons receiving the commission must be persons from outside the Company who 

introduce new customers and must not be directors, management, staff, major shareholders of customers or the Com-

pany and must not be related to any of these persons. A ceiling is applied to the commission referencing a percentage 

of the total sale and the minimum margin of return after sales costs and the commission are accounted for. Sales staff 

must request and receive Company approval before proceeding, with the commission paid by crossed cheque only 

after payment has been received from the customer.  Records of commission payments must be presented quarterly 

to the audit commitee and board of directors. If the audit committee finds that any payments were inappropriate, the 

Company will carry out a review and present its findings. to the board of directors for further action. In the past, the 

Company has mainly paid commissions to private sector customers including general contractors and project deveopers. 

In 2013 and 2014, commissions totalled 12.72 million baht and 10.13 million baht respectively, or 0.48% and 0.34% of 

revenue from the sales. 

For the telecommunication system installation business, the Company has 2 main channels for contacting potential 

customers to present its services: (1) the Company contacts the operators of mobile telephone networks directly and 

(2) contacts the main contractors who are hired by the mobile network operators. The Company has the advantage in 

the telecommunication system business of being an independent company that is not part of a group belonging to any 

one network operator, meaning that the Company is able to provide services to every mobile network operator. Once 

the Company has been contacted by a customer regarding a project, a team from the telecommunications business 

will be assigned to directly coordinate the organization of the relevant documents, such as construction drawings and 

specifications, in order to provide a construction estimate and timetable, before presenting this to the customer. The 

Company mainly goes through the distribution channels for the passive fire protection system business to locate customers 

interested in purchasing related 3M products to offer a complete and sales and  

4. Promotion
It is Company policy to support sales to both wholesale and retail customers by considering discounts for major customers  

who place high volume orders or customers with a good financial status and payment record, organizing online promotions  

through the Company website  (www.cssthai.com), E-news letters and Facebook, as well as setting up booths at shows, 

organizing customer relations activities, meeting target customers directly and producing product catalogues.

For the installation business, the Company places importance on good customer relations. The Company’s telecommunications  

team stay in close contact with customers in order to understand their needs and to quickly be aware of their problems 

and limitations, and to assist in solving problems, thereby creating maximum customer satisfaction. 
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จุดแข็งของบริษัท
	 -	 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำ�ในการจัดจำ�หน่ายสายไฟฟ้าในประเทศไทย และเป็นผู้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าแบบ 

		  ครบวงจร (One-Stop Service) กล่าวคือ มีสินค้าเพ่ือจำ�หน่ายที่เกี่ยวข้องกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าที่หลากหลายและ 

		  ครบถว้นในทกุหมวดหมู ่ทำ�ใหล้กูคา้มคีวามสะดวกและงา่ยในการส่ังซือ้และรบัมอบสินคา้ ดว้ยมาตรฐานคณุภาพภายใตผ้ลิตภัณฑ์ 

		  ตราสินค้าชั้นนำ�ระดับสากล

	 -	 บริษัทได้เป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายหลักของผลิตภัณฑ์ตราสินค้าที่มีคุณภาพและชื่อเสียงระดับสากล โดยบริษัทสามารถจัดจำ�หน่าย 

		  สินค้าใหก้บัตราสินคา้ตา่งๆ ไดเ้พ่ิมขึน้ทกุป ีทำ�ใหบ้รษิทัไดร้บัความไวว้างใจและมอบหมายใหจ้ดัจำ�หนา่ยสินค้าจากผูผ้ลิตสินคา้มา

		  โดยตลอด

	 -	 บริษทัมคีวามพรอ้มในการจดัส่งสินคา้ของบรษิทัดว้ยการมคีลงัสนิค้าซึง่ตัง้อยู่ทีเ่ขตบางกะป ิกรงุเทพมหานคร และอำ�เภอปากเกรด็ 

		  จังหวัดนนทบุรี และอำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี รวมทั้งบริษัทได้ขยายคลังสินค้าเพิ่มเติมอีก 1 แห่งที่ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี  

		  ปจัจบุนัอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง คาดว่าจะแลว้เสรจ็ในป ี2558 และดว้ยทำ�เลทีต้ั่งของคลังสินคา้มกีารคมนาคมทีส่ะดวกและมทีีต่ัง้ 

		  ใกล้กับลูกค้าของบริษัท ส่งผลให้บริษัทสามารถจัดเก็บสินค้าได้หลากหลาย และสามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าได้อย่าง 

		  ครบถ้วนและทันต่อความต้องการใช้ของลูกค้า ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากลูกค้า และส่งผลให้มีคำ�สั่งซื้อสินค้า

		  กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง

	 -	 บรษิทัเปน็ตวัแทนจดัจำ�หนา่ยทีม่ชีอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยผลิตภัณฑค์รอบคลุมทกุพ้ืนทีท่ัว่ประเทศผา่นรา้นคา้ และพนกังานขายของ 

		  บริษัทให้แก่กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนทั้งที่เป็นผู้รับเหมาทั่วไปและเจ้าของโครงการทีมงานวิศวกรของบริษัทมีความเชี่ยวชาญและ 

		  ประสบการณ์เกือบ 20 ปีสำ�หรับงานออกแบบและติดตั้งงานระบบไฟลาม และประสบการณ์กว่า 10 ปีสำ�หรับงานออกแบบและ 

		  ตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถส่งมอบงานให้แกลู่กค้าไดท้นัตามกำ�หนดระยะเวลา และตรงตามคุณภาพมาตรฐาน 

		  ที่ลูกค้ากำ�หนดไว้ นอกจากนั้น บริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สำ�หรับการบริหารจัดการด้านการให้บริการ 

		  ติดตั้งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (URS) และในปี2557บริษัท ยังได้รับ 

		  การรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ขยายออกไปยังสาขาอีกจำ�นวน 3 สาขา

	 -	 บรษิทัมคีวามเปน็อสิระในการดำ�เนนิธุรกจิตดิตัง้ระบบเสาโทรคมนาคมใหก้บัผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คล่ือนที่ไดค้รบทกุราย เนือ่งจาก 

		  บริษัทไม่ได้เป็นบริษัทในกลุ่มของเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่รายใดรายหนึ่ง

	 -	 บริษทัมแีหลง่สนบัสนนุทางการเงนิทีด่ทีัง้จากสถาบนัทางการเงนิที่ใหเ้งนิกูย้มืมาโดยตลอด รวมทัง้การเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชน 

		  และนำ�หลกัทรพัยข์องบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ในครัง้น้ี ทำ�ให้บรษิทัมคีวามไดเ้ปรยีบคู่แข่งดา้นตน้ทนุและแหล่ง

		  เงนิทนุในการดำ�เนนิธุรกจิ เนือ่งจาก ณ ปจัจบุนั ยงัไมม่คีูแ่ขง่รายใดทีป่ระกอบธุรกจิคล้ายคลึงกบับรษิทัทีไ่ดร้ะดมทนุผา่นตลาดทนุ  

		  โดยการนำ�หลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

1. กลุ่มลูกค้าในธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่าย
บรษิทัไดจ้ำ�หนา่ยผลติภัณฑต์า่งๆ ใหกั้บลูกคา้ซึง่มลูคา่รายไดจ้ากการขายเกอืบทัง้หมดมาจากการจำ�หนา่ยภายในประเทศ โดยลูกคา้ของบรษิทั

สามารถจำ�แนกออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้ 

	 1.	 กลุ่มลูกค้าภาคเอกชน 

		  กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนประกอบด้วยกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้รับเหมาทั่วไปซึ่งมีทั้งการจำ�หน่ายให้กับผู้รับเหมาก่อสร้างโดยตรง และ 

		  การจำ�หนา่ยผา่นทางตวัแทนจำ�หนา่ยซึง่ทำ�หนา้ทีป่ระสานงานระหว่างผูร้บัเหมากอ่สรา้ง และกลุ่มลูกคา้ทีเ่ปน็เจา้ของโครงการ เชน่ 

		  เจา้ของอาคารพาณชิย ์/ สำ�นกังาน ศนูยก์ารคา้ โรงแรม เจา้ของโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์โครงการตา่งๆ โรงงานอตุสาหกรรม 

		  เปน็ตน้ เพ่ือนำ�ผลิตภัณฑข์องบรษิทัไปใชใ้นโครงการกอ่สรา้งของตนเอง ทัง้น้ีกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนสามารถสรา้งรายไดจ้ากการขาย 

		  ในปี 2556 และปี 2557 คิดเป็นประมาณร้อยละ 93 และร้อยละ 85 ของรายได้จากการขาย ตามลำ�ดับ 
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Company strengths
	 -	 The Company is one of the leading distributors of electrical wires in Thailand and sells electrical system  

		  products through a one-stop service that carries a wide range of all types of electrical wires and equipment 

		  and makes it convenient and easy for customers to make and receive their orders, with quality standards 

		  guaranteed by products from the world’s leading brands.

	 -	 The Company is the main distributor of quality product from well-known international brands and is able  

		  to increase products from various brands each year. This has created confidence in the Company and means it  

		  has constantly been entrusted with the distribution of manufacturers’ products. 

	 -	 Deliveries of the Company’s products are served by warehouses in Bangkapi, Bangkok, and Pakkred, 

		  Nonthaburi and Sri Racha, Chonburi,  and the Company has expanded storage facilties with 1 additional 

		  warehouse in Pakkred, Nonthaburi, which is currently under construction and expected to be completed in 2015.  

		  These locations are convenient for transportation and close to customers, allowing the Company to store  

		  a wide range of products and make deliveries to customers in all areas and as required. This has built up  

		  customer confidence and trust with the result that they continue to make orders from the Company.

	 -	 The Company has distribution channels covering the whole country through stores and the Company’s sales  

		  staff reaching private sector customers who are general contractors and project developers.The Company’s  

		  engineering team has almost 20 years’ expertise and experience in the design and installation of fire 

		  protection systems and over 10 years’ experience in the design and installation of telecommunication systems,  

		  ensuring that the Company is able to meet deadlines and customers’ specifications. In addition, the Company  

		  has received ISO 9001: 2008 certification for the management of telecommunication system installations  

		  from United Registrar of Systems (Thailand) Co. Ltd. (URS) and in 2014 was awarded ISO 9001: 2008 

		  certification in a further 3 branches. 

	 -	 The Company is an independent operator in the telecommunication system installation business, providing  

		  services to every mobile network operator, since the Company is not part of a group belonging to any one  

		  network operator.  

	 -	 The Company has received strong financial support through loans from financial institutions, as well as public  

		  share offerings and being registered with the Stock Exchange. This gives the Company an advantage over 

		  its competitiors in terms of capital and sources of investment for business operations since at present no  

		  competitors with similar operations have been able to attract investment through the capital markets and  

		  be listed on the Stock Exchange.  

Characteristics of target customers
1. Customers in the distribution business
The Company distributes various products with almost all revenue coming from sales within the country. The Company’s 

customers can be categorized into the following main groups:  

	 1.	 Private sector customers 

		  Private sector customers include general contractors, with sales made both directly and through sales  

		  representatives who coordinate with contractors and project developers including owners of commercial  

		  buildings, offices, shopping malls, hotels, real estate developers and factories, to use the Company’s products 

		  in their projects. Private sector sales in 2013 and 2014 accounted accounted for approximately 93% and  

		  85% of sales revenue respectively.  
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	 2.	 ลูกค้าประเภทร้านค้า 

		  ลูกคา้ประเภทรา้นคา้จะซือ้ผลิตภัณฑข์องบรษิทัเพ่ือนำ�ไปจำ�หนา่ยตอ่ใหแ้กล่กูคา้ของตนอกีทอดหนึง่ เชน่ รา้นคา้วัสดกุอ่สรา้งทัว่ไป  

		  ผู้ค้าปลีกหรือผู้ค้าส่ง ซึ่งช่องทางจำ�หน่ายผ่านลูกค้าเหล่านี้มีส่วนช่วยในการกระจายสินค้าของบริษัทออกไปยังพ้ืนที่ครอบคลุม 

		  ทกุภาคทัว่ประเทศ โดยกลุม่ลกูคา้ประเภทรา้นคา้สามารถสรา้งรายไดจ้ากการขายในป ี2556 และป ี2557 คดิเปน็ประมาณรอ้ยละ  

		  6 และร้อยละ 14 ของรายได้จากการขาย 

	 3.	 กลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ

		  กลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ที่ต้องการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ของบริษัท เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

		  การไฟฟ้านครหลวง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย การสื่อสารแห่งประเทศไทย  

		  เปน็ตน้ ทัง้นี ้การจำ�หนา่ยสนิคา้ใหก้บัหนว่ยงานราชการผา่นชอ่งทางการจดัจำ�หน่าย 2 รปูแบบ คือ การประมลูงาน หรอื คำ�สัง่ซือ้ 

		  ตามปกติ ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีนโยบายให้บริษัทย่อยเป็นดำ�เนินการธุรกรรมดังกล่าวต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้านี้สามารถ 

		  สร้างรายได้จากการขายในปี 2556 และปี 2557 คิดเป็นประมาณร้อยละ 1 ของรายได้จากการขาย 

		

		  ทัง้นี ้บรษิทัมนีโยบายการใหเ้ครดติซึง่ครอบคลุมถงึวงเงนิ ระยะเวลาชำ�ระเงนิ และเงือ่นไขการคา้สำ�หรบัการจำ�หนา่ยสินคา้ใหแ้กลู่กคา้  

		  โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ทางการค้า ประวัติการติดต่อกับบริษัท และฐานะทางการเงิน เป็นต้น 

2. กลุ่มลูกค้าธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบ
กลุ่มลูกคา้ในธุรกจิใหบ้รกิารออกแบบ จดัหา และรับเหมาตดิตัง้ระบบโทรคมนาคมมทีัง้กลุม่ลกูคา้ทีเ่ปน็เจา้ของโครงขา่ยระบบโทรศพัทเ์คลือ่นที ่

และกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้รับเหมาหลักซึ่งรับงานจากเจ้าของโครงข่ายระบบโทรคมนาคมโดยตรง  สำ�หรับธุรกิจติดตั้งระบบป้องกันไฟลามมีกลุ่ม

ลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ และบริษัทเอกชนที่ดำ�เนินธุรกิจพาณิชยกรรม อุตสาหกรรม ธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาพรวมอุตสาหกรรม
เน่ืองด้วยลักษณะธุรกิจของบริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าต่างๆ โดยเฉพาะสายไฟฟ้า และการให้บริการออก

จัดหาและรับเหมาติดตั้งเสาโทรคมนาคม ดังนั้น ปัจจัยด้านกลไกทางการตลาดด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องซึ่งได้แก่ ภาวะ

อุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์และอุตสาหกรรมโทรคมนาคม จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ด้วยเหตุ

นี้ การวิเคราะห์ผลกระทบจากภาพรวมอุตสาหกรรมที่มีต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทจะมาจากภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องเป็นหลัก ซึ่ง

สามารถอธิบายได้ดังนี้

ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ 
การดำ�เนินโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัยของภาคเอกชน และโครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ เช่น รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ระบบ

จำ�หน่ายไฟฟ้า โครงการพัฒนาด้านอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น จะต้องมีการวางระบบและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสายไฟฟ้าซึ่งเป็นส่วนประกอบ

หนึ่งสำ�หรับงานก่อสร้างต่างๆ

ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2557 การขับเคลื่อนนโยบายการลงทุนของภาครัฐมีความชัดเจนมากขึ้น บวกกับการเร่งเบิกจ่ายงบลงทุนของ 

ภาครัฐภายใต้มาตรการต่างๆ จากที่มีการเร่งลงทุนในโครงการของภาครัฐ ภายใต้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงปี 2557-2558 จึง

มีผลให้มูลค่าการลงทุนในการก่อสร้างของภาครัฐในปี 2558 จะขยายตัวต่อเนื่องจากปี 2557 ร้อยละ 7.0-10.0 หรือคิดเป็นมูลค่า 

464,000 -477,000 ล้านบาท โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่าภายหลังจากที่คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) และรัฐบาลชุดใหม่ 

เข้ามาบริหารประเทศและให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจในไทยให้เติบโตต่อเนื่อง
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	 2.	 Stores 

		  Stores purchase products from the Company to sell to their own customers. This includes stores supplying general  

		  construction materials, retailers and wholesalers who provide a channel that enables the Company’s products  

		  to be distributed throughout the country. Sales to stores in 2013 and 2014 accounted for approximately 6% 

		  and 14% of sales revenue respectively. 

	 3.	 State agencies

		  State agencies/ state enterprises are customers who require the Company’s electrical equipment including the  

		  Provincial Electricity Authority, the Metropolitan Electricty Authority, the Mass Rapid Transit Authority of  

		  Thailand, Airports of Thailand and CAT Telecom. Sales to state agencies go through 2 channels, auctions or  

		  regular orders. The Company’s current policy is for the subsidiary to deal with these transactions in future.  

		  In 2013 and 2014, these customers accounted for approximately 1% of sales revenue.  

		

		  The Company has policies on extending credit that cover the amount, payment period and trading conditions  

		  with consideration given to the trade relationship, the history of contact with the Company and financial status. 

  

2. Customers in the design, purchasing and system installation business
Customers in the design, purchasing and telecommunication system installation business consist of mobile telephone 

network operators and primary contractors that are hired by the mobile network operators directly. For the fire protection  

system installation business, customers are from state agencies, private sector commercial businesses, industry, construction  

and property development etc.   

Industry conditions and competition

Industry perspective
Since the Company’s business is the distribution of electrical system products, especially electric wiring and providing 

purchasing and installation services for telecommunication towers, various market factors occur in related industries, 

namely the construction and real estate industry and telecommunications industry, that have a direct impact on the 

Company’s business operations. For this reason, analysis of the impact that the overall state of the industry has on the 

Company’s business largely depends on conditions in the related industries which can be outlined as follows: 

Conditions in the construction and real estate industry 
Private sector housing projects and state infrastructure projects, like mass transit railways, electricity distribution systems  

and real estate developments, require system development and electrical equipment which are one component of 

construction work. 

In the second half of 2014, state investment policy became much clearer and with quicker disbursement of state sector 

investment budgets and investment in state projects under economic stimulus measures for the 2014-2015 period, the 

value of state sector investment in construction in 2015 will increase by 7.0-10.0% 464,000-477,000 million baht or  

464-477 billion baht. The Kasikorn Reserch Center notes that after the National Council for Peace and Order (NCPO) 

and current government took over administration of the country and placed importance on infrastructure development 
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และรองรับการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 จึงผลักดันให้เกิดการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานทางคมนาคมเพ่ือเชื่อม

โยงเส้นทางระหว่างส่วนกลางกับระดับภูมิภาคและกับประเทศเพื่อนบ้านมากข้ึน อีกท้ังภาครัฐยังมีความเห็นชอบแนวทางการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานทางคมนาคมในระยะเร่งด่วนที่จะเร่ิมดำ�เนินการในปี 2557-2558 ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  

ด้านคมนาคมขนส่งของไทย พ.ศ. 2558-2565  กรอบวงเงินลงทุนเบ้ืองต้น 2.4 ล้านล้านบาท นอกจากนี้ ภาครัฐยังออกมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกิจในช่วงปี 2557-2558 จำ�นวน 5 มาตรการ กรอบวงเงินลงทุนโดยรวม 364,465 ล้านบาท โดยมีเป้าหมายเร่งรัดเบิกจ่ายงบลงทุน 

ของหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เพื่อใช้ในการซ่อมแซมสิ่งปลูกสร้างของหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ 

สำ�หรับแนวโน้มอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2558 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่าเม็ดเงินลงทุนจริงในการก่อสร้างของภาครัฐที่จะเกิดข้ึน

ในช่วงปี 2558 นั้น คาดว่าจะเป็นการก่อสร้างในโครงการเดิมที่มีความจำ�เป็นต้องลงทุนต่อเนื่องเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ดีกิจกรรม 

การก่อสร้างของภาครัฐอาจเริ่มมีเม็ดเงินลงทุนในโครงการใหม่ๆเช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวเข้ม โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง  

โครงการขยายและปรับปรุงอาคารผู้โดยสารและรันเวย์ที่ท่าอากาศยานดอนเมือง เฟส 3 เป็นต้น

ตารางจำ�หน่ายในประเทศ

จากภาวะอุตสาหกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนั้นจะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกับ สำ�นักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและสถาบันไฟฟ้า

และอเิลก็ทรอนคิส์ ซึง่สะทอ้นภาพใหเ้หน็ถงึความตอ้งการสายไฟฟ้าทีย่งัคงมคีวามตอ้งการอย่างตอ่เนือ่งโดยดไูด้จากปรมิาณสายไฟฟา้ทีม่กีาร

จำ�หนา่ยภายในประเทศยงัคงมแีนวโนม้ทีเ่พ่ิมขึน้ทกุป ีจากป ี2555-2556 โดยมปีรมิาณ 125,245 ตนั 129,732 ตนั อย่างไรกต็ามในป ี2557 ที่

ผา่นมาจะเหน็ไดว้า่ปรมิาณสายไฟฟา้ทีม่กีารจำ�หนา่ยภายในประเทศยังคงมแีนวโนม้เพ่ิมมากขึน้ตามไปดว้ย จงึถอืว่าเปน็สัญญาณทีด่ขีองบรษิทั

ในการดำ�เนินธุรกิจ อีกทั้งยังสอดคล้องกับกลยุทธ์การขยายฐานการตลาดไปยังลูกค้าในเขตภูมิภาคอื่นๆ ด้วยการสร้างและพัฒนาทีมขายเพิ่ม

มากขึ้น เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ผลิตภัณฑ์ 2555 2556
2556 2557

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

เตาไมโครเวฟ (เครื่อง) 407,316 438,603 114,612 107,305 87,188 129,568 95,635 75,680 70,539

YoY -35.9 7.95 8.68 31.26 7.23 42.09 -16.56 -29.47 -19.03

QoQ 25.69 -6.38 -18.81 48.73 -26.19 -20.87 -6.79

ตู้เย็น (เครื่อง) 2,163,819 1,809,945 526,234 486,691 431,201 365,819 419,585 443,480 467,283

YoY 35.59 -16.35 4.29 -13.86 -23.09 -25.53 -20.27 -8.88 8.37

QoQ 7.13 -7.51 -11.4 -15.16 14.7 5.69 5.37

กระติ๊กนํ้าร้อน (เครื่อง) 1,556,279 1,307,740 367,889 312,008 259,120 368,723 353,198 327,942 350,380

YoY 11.24 -15.97 -3 29.26 -15.69 27.58 -3.99 5.11 35.22

QoQ 27.29 -15.19 -16.95 42.3 -4.21 -7.15 6.84

หม้อหุงข้าว (เครื่อง) 3,050,488 2,843,669 762,732 676,079 665,863 738,955 756,832 686,818 776,932

YoY -4.1 -6.78 -6.61 -11.06 -14.84 11.83 -0.77 1.59 16.68

QoQ 15.42 -11.36 -1.51 10.98 2.41 -9.25 13.12

สายไฟฟ้า (ตัน) 125,245 129,732 27,936 29,813 37,060 34,924 31,240 33,807 34,234

YoY -11.77 3.85 3.7 1.18 19.22 15.35 11.83 13.4 -7.62

QoQ -7.73 6.72 24.31 -5.76 -10.55 8.22 1.26

ที่มา : สำ�นักงานเศรฐกิจอุตสาหกรรม และสถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

หมายเหตุ : ปริมาณขายในประเทศเป็นข้อมูลปริมาณการขายจากหน้าโรงงานของผู้ผลิตในประเทศ
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The changing conditions in the industry mentioned above can be seen as consistent with the  Office of Industrial Economics  

and Electrical and Electronics Institute who noted the continuing demand for electrical wires, This can be seen from the 

quantity of electrical wires sold in the country, which is rising every year. In 2012 and 2013, the figures were 125,245 

tonnes and 129,732 tonnes, while the 2014 figures are likely to show a further increase. This is a positive sign for the 

Company’s business and consistent with the strategy of expanding the market base to customers in other areas by 

building up and developing the sales team to provide efficient services to customers in the future.  

Product 2013 2014
2013 2014

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Microwave oven (unit) 407,316 438,603 114,612 107,305 87,188 129,568 95,635 75,680 70,539

YoY -35.9 7.95 8.68 31.26 7.23 42.09 -16.56 -29.47 -19.03

QoQ 25.69 -6.38 -18.81 48.73 -26.19 -20.87 -6.79

Refrigerator (unit)	 2,163,819 1,809,945 526,234 486,691 431,201 365,819 419,585 443,480 467,283

YoY 35.59 -16.35 4.29 -13.86 -23.09 -25.53 -20.27 -8.88 8.37

QoQ 7.13 -7.51 -11.4 -15.16 14.7 5.69 5.37

Electric thermo pot (unit) 1,556,279 1,307,740 367,889 312,008 259,120 368,723 353,198 327,942 350,380

YoY 11.24 -15.97 -3 29.26 -15.69 27.58 -3.99 5.11 35.22

QoQ 27.29 -15.19 -16.95 42.3 -4.21 -7.15 6.84

Rice cooker (unit) 3,050,488 2,843,669 762,732 676,079 665,863 738,955 756,832 686,818 776,932

YoY -4.1 -6.78 -6.61 -11.06 -14.84 11.83 -0.77 1.59 16.68

QoQ 15.42 -11.36 -1.51 10.98 2.41 -9.25 13.12

Electrical wires (ton) 125,245 129,732 27,936 29,813 37,060 34,124 31,240 33,807 34,234

YoY -11.77 3.85 3.7 1.18 19.22 15.35 11.83 13.4 -7.62

QoQ -7.73 6.72 24.31 -5.76 -10.55 8.22 1.26

Source : Office of Industrialm Economic and Electrical and Electronics Institute

Remark: Domestic sales volume refers to information on sales volume by manufacturers based in Thailand. 

to support economic growth in Thailand and the opening of the ASEAN Economic Community in 2015, it encouraged investment 

in communications infrastructure projects providing greater connections between the central region and provincial areas and 

neighbouring countries. The state sector also approved urgent development of communication infrastructure in 2014-2015 

under the Strategic Framework for Development of Thailand’s Transportation Infrastructure  2015-2022  with an initial 

investment of 2.4 trillion baht. In addition, the state sector has introduced 5 economic stimulus measures for the period 

2014-2015 with a total investment of 364,465 million baht with the aim of speeding up investment by state agencies 

and state enterprises in the renovation of buildings belonging to the state throughout the country. 

On the outlook for the construction industry in 2015, the Kasikorn Research Center views that the true amount of state 

investment in construction will be in 2015 and that it will largely be construction of existing projects that require ongoing  

investment. However, state investment in construction will also begin to go into new projects such as the BTS dark green 

line, motorway projects and the Don Muang Phase 3 terminal and runway expansion and renovation project.  

Domestic sales
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ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม
ปจัจบุนั สภาพการแข่งขันในตลาดโทรศพัทเ์คลือ่นทีย่งัคงเปน็การแขง่ขันจากผูใ้หบ้รกิารรายใหญ่จำ�นวน 3 ราย ไดแ้ก ่บรษิทั AIS บรษิทั DTAC 

และบริษัท True Move (รวม True Move H) ต่างก็เร่งการปรับปรุงระบบส่งสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ตลอดเวลา เช่น เพิ่มเสาโทรคมนาคม

เพ่ือครอบคลุมพ้ืนท่ีการให้บริการมากข้ึน  ปรับทิศทางของเสาอากาศเพ่ือให้สามารถรับส่งสัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น  และเพิ่มเครื่องรับสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อรองรับปริมาณผู้ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ที่เพิ่มขึ้น เป็นต้น  โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย ได้

มองแนวโน้มการใช้งานของผู้บริโภคที่มีอัตราการเติบโตเพิ่มมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นระบบโพสต์เพดและระบบพรีเพด  ดังนั้น ผู้ให้บริการโทรศัพท์

เคลือ่นทีเ่ริม่หนัมาใหค้วามสำ�คญักบัการพัฒนาระบบการใหบ้รกิารเพ่ือตอบสนองกบัการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูใ้ชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนที ่ทำ�ให้

ธุรกิจบริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ มีแนวโน้มการเติบโตที่สดใส โดยเริ่มได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จากการขยายโครงข่ายบริการ 3G เชิงพาณิชย์

บนคลืน่ความถีเ่ดมิทีค่รอบคลุมทัว่ประเทศมากข้ึน พร้อมทัง้การเพ่ิมขึน้ของฐานผูบ้รโิภคที่ใชบ้รกิาร 3G บนโครงขา่ยดงักล่าว ตลอดจนแรงหนนุ 

จากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของตลาดอุปกรณ์เคลื่อนที่ทั้งสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต ทั้งนี้ การให้บริการะบบ 3G บนคลื่นความถี่เดิมถือได้ว่า

เปน็จุดเริม่ตน้ของยุคการส่ือสารขอ้มลูความเรว็สงู โดยศูนยว์จิยักสกิรไทยไดม้องธุรกจิบรอดแบนดใ์นประเทศไทย ในชว่ง 2-3 ปทีีผ่า่นมาธุรกจิ  

บรอดแบนด์อินเทร์เน็ตในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว เน่ืองจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอุปกรณ์ส่ือสาร โดยเฉพาะ 

สมารท์โฟนและแทบ็เล็ต รวมถงึการลงทนุขยายโครงขา่ยอนิเทอรเ์นต็อยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้โครงขา่ยบรอดแบนดอ์นิเทอรเ์นต็แบบมสีาย และโครง

ข่ายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบไร้สายผ่านโครงข่าย 3G/4G หรือที่เรียกว่า “โมบายบรอดแบนด์” ซึ่งการลงทุนขยายโครงข่ายบรอดแบนด์

อนิเทอรเ์นต็ดงักลา่ว ไดร้บัการสนบัสนนุและผลักดนัจากทัง้ภาครฐับาลและภาคเอกชน ส่งผลใหใ้นปจัจบุนั การเขา้ถงึบรอดแบนด์อนิเทอรเ์นต็ 

ของกลุ่มผู้บริโภค รวมถึงกลุ่มองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว

จากภาพดังกล่าวจะพบว่าในปี 2557 มีจำ�นวนผู้ใช้บรอดแบนด์ อินเทอร์เน็ตโดยภาพรวมทั้งแบบมีสายและไร้สายในไทยกว่า 29.0 ล้านคน 

ขยายตัวกว่าร้อยละ 30.6 จากปี 2556 โดยอัตราการเข้าถึงกว่าร้อยละ 45.3 จากจำ�นวนประชากรทั้งหมด โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินว่า

ในช่วงปี 2558-2559 จะมียอดเงินสะพัดจากการลงทุนขยายโครงข่ายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตโดยภาพรวมทั้งแบบมีสายและแบบไร้สายกว่า 

173,200 ล้านบาท โดยมยีอดเงนิลงทนุในโครงข่ายบรอดแบนด์อนิเทอรเ์นต็แบบมสีายทัง้ในส่วนของภาครฐัและเอกชนกวา่ 111,200 ลา้นบาท  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.2 ของเงินลงทุนทั้งหมด และคาดว่าจะมีเงินลงทุนในโครงข่าย 3G และ 4G จากรัฐวิสาหกิจและผู้ประกอบการ

โทรคมนาคมและการสื่อสารรายใหญ่จากภาคเอกชนอีกประมาณ 62,000 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.8 ของเงินลงทุนทั้งหมด

จำ�นวนผู้ ใช้บรอดแบนด์อินเตอร์เน็ตโดยภาพรวมทั้งแบบมีสายและไร้สาย
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ที่มา : สำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ, ผู้ประกอบการโทรคมนาคมและการสื่อสารรายใหญ่ 
ประมาณการโดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย

จำ�นวนผู้ใช้บรอดแบนด์อินเตอร์เน็ตโดยภาพรวม

อัตราเข้าถึงบรอดแบนด์อินเตอร์เน็ต
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At present, competition in the mobile telephone market is competition between the 3 big service providers namely 

AIS, DTAC and True Move (including True Move H). Each provider is constantly upgrading its mobile signal transmission 

system by, for example, increasing the number of telecommunication towers to improve the coverage of their service, 

adjusting the direction of their antennas to improve the efficiency of their signal transmissions, and increasing the num-

ber of repeaters in readiness for an increase in the number of users. The Kasikorn Research Center predicts increased 

growth in both post-paid and pre-paid systems. Therefore, mobile service providers are beginning to place importance 

on developing their service system in response to changing user behaviour, meaning that there is a bright outlook for 

growth in the mobile services business. They are also beginning to see the benefits of expanding the 3G commercial 

network on their original frequencies that provide greater coverage across the country and an increase in the consumer 

base using 3G services on those networks, with a further boost from the expanding market in mobile equipment, both 

smartphones and tablets. Providing 3G services on existing frequencies can be seen as the beginning of the age of 

high-speed information communication.The Kasikorn Research Center considers the broadband business in Thailand to 

have undergone rapid growth in the past 2-3 years due to advances in technologyin communication equipment, espe-

cially smartphones and tablets and continuous investment in the expansion of internet networks, both wired broadband 

internet and wireless broadband internet over 3G/4G networks or “mobile broadband”. This investment in broadband 

internet expansion has been supported and pushed forward by both the government and private sector, with the result 

that access to broadband internet by consumers, as well as state and private institutions has expanded rapidly.

The total number of broad band internet users in Thailand, 
including wired and wireless users
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From the aforementioned factors, it can be seen that in 2014, the total number of broadband internet users in Thailand, 

including wired and wireless users, was more than 29.0 million, a 30.6% increase on 2013 and representing 45.3% of the 

total population. The Kasikorn Research Center estimates that in 2015-2016, total investment put into the expansion of 

broadband networks, both wired and wireless, will be over 173,200 million baht, with investment in wired broadband 

internet by the state and private sectors of over 111,200 million baht, or 64.2% of total investment. They also expect 

investment in 3G and 4G networks by state enterprises and large telecommunication and communications operators 

from the private sector to reach approximately 62,000 million baht, or 35.8% of total investment. 
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จากภาพดงักล่าวจะเหน็ไดว่้าแผนการลงทนุโครงขา่ยของผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คล่ือนทีจ่ะส่งผลดตีอ่บรษิทัในการใหบ้รกิารตดิตัง้เสาโทรคมนาคม

เพื่อรองรับการให้บริการดังกล่าว 

ภาวะการแข่งขัน
การจำ�หนา่ยผลติภัณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบไฟฟ้ามมีลูคา่ตลาดทีใ่หญ่มากและมสิีนคา้และการใหบ้รกิารทีห่ลากหลาย ซึง่ปจัจบุนับรษิทัเปน็ตวัแทน

จำ�หนา่ยสนิค้าใหก้บัผูผ้ลิตหลายราย โดยมสีายไฟฟ้าประเภทตา่งๆ เปน็สินคา้หลัก ทัง้นี ้อตุสาหกรรมผลิตสายไฟฟ้าภายในประเทศถอืได้ว่าเปน็

อตุสาหกรรมทีผ่ลิตเพ่ือทดแทนการนำ�เขา้ ซึง่ในอดตีสายไฟฟ้าที่ใชภ้ายในประเทศตอ้งนำ�เขา้จากตา่งประเทศทัง้หมด แตก่ารนำ�เขา้นี้ไดเ้ริม่ลด

ลงเมื่อมีการตั้งโรงงานผลิตสายไฟฟ้าขึ้นภายในประเทศตั้งแต่ปี 2505 เป็นต้นมา โดยในระยะเริ่มแรกเป็นการตั้งโรงงานขนาดเล็ก และต่อมา 

อตุสาหกรรมผลิตสายไฟฟา้ไดเ้จรญิเตบิโตขึน้ จงึไดม้กีารขยายและตัง้โรงงานผลิตสายไฟฟ้าแรงดนัสูง และสายไฟฟ้าชนิดและขนาดตา่งๆ รวม

ถึงสายโทรศัพท์ โดยการร่วมทุนกับบริษัทต่างชาติ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ประเทศไต้หวัน และประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ปัจจุบัน ผู้ผลิตสาย

ไฟฟ้าหลักที่ตั้งอยู่ภายในประเทศไทยมีจำ�นวน 5 ราย ซึ่งประกอบด้วย

	 •	 บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชั่นแนล (ไทยแลนด์) จำ�กัด 

	 •	 บริษัท สายไฟฟ้าบางกอกเคเบิ้ล จำ�กัด 

	 •	 บริษัท สายไฟฟ้าไทย-ยาซากิ จำ�กัด 

	 •	 บริษัท จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิ้ล จำ�กัด (มหาชน) 

	 •	 บริษัท เอ็มซีไอ-ดราก้า จำ�กัด 

ทั้งนี้ ผู้ผลิตสายไฟฟ้าภายในประเทศสามารถผลิตและจำ�หน่ายสินค้าที่มีคุณภาพทดแทนกันได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งส่งผลให้ภาวะอุตสาหกรรมและ

การตลาดในสินค้าประเภทนี้เป็นสภาวะการตลาดที่มีการแข่งขันแบบสมบูรณ์ 

สำ�หรับการแข่งขันในธุรกิจติดตั้งเสาโทรคมนาคมขึ้นอยู่กับนโยบายการลงทุนและพัฒนาโครงข่ายสัญญาณของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนที่

เป็นหลัก ซึ่งการลงทุนและพัฒนาโครงข่ายสัญญาณด้านโทรคมนาคมจะได้รับผลจากนโยบายของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าผู้ให้บริการ

โทรศพัทเ์คล่ือนทีแ่ตล่ะรายมอบหมายใหบ้ริษทัในเครือดำ�เนนิธุรกจิบรกิารติดตัง้และปรบัปรงุระบบเสาโทรคมนาคมไดเ้ฉพาะผูใ้ห้บรกิารโทรศพัท์

เคล่ือนทีร่ายนัน้ แตป่รมิาณงานตดิตัง้ระบบเสาโทรคมนาคมทีเ่พ่ิมข้ึนรวมทัง้การสง่มอบงานทีร่วดเรว็และตรงตอ่เวลา ทำ�ใหผู้ใ้หบ้รกิารโทรศพัท์

เคล่ือนทีต่อ้งว่าจา้งบรษิทัภายนอกดำ�เนนิงานดงักลา่วแทน ทัง้นี ้โอกาสในการไดร้บังานของผูป้ระกอบการในการออกแบบ จดัหาและรบัเหมาตดิ

ตัง้ระบบโทรคมนาคมจะข้ึนกับความสัมพันธ์ทีม่กัีบเจา้ของโครงขา่ย ผูร้บัเหมาทีไ่ดร้บังานจากเจา้ของโครงข่าย ประสบการณแ์ละผลงานในอดตี 

ความสามารถในการบรกิารทีม่ทีัง้คณุภาพและสง่มอบงานตรงตอ่เวลา รวมทัง้ฐานะทางการเงนิทีแ่ข็งแกรง่จะไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั นอกจากนี ้ 

การที่บริษัทมีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระ ทำ�ให้บริษัทสามารถรับงานติดตั้งระบบเสาโทรคมนาคมให้กับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่

สัดส่วนการลงทุนบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตโดยภาพรวม
ของไทยในปี 2558 - 2559

โครงข่าย 3G / 4G

35.8%
บอรดแบนด์อินเทอร์เน็ต
แบบมีสาย

64.2%

ที่มา : ประมาณการโดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย
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It can be seen that investment plans by mobile telephone service providers will have a positive impact on the Company 

as installations of telecommunications towers will be requires to support the aforementioned services.  

Competition
The distribution of products related to fire protection systems has a high market value and a wide range of products 

and servicesThe Company is currently the distributor of products for several companies, with various types of electrical  

wires as the core product. Domestic electrical wires production can be considered as a replacement for imported 

production since in the past all electrical wires used in the country was imported. Imports began to fall when the first 

factory manufacturing electrical wires was opened in 1962. The first factories were small and the industry subsequently 

experienced growth that led to further expansion and factories producing high-voltage cable and cable of all types 

and sizes, as well as telephone cables in joint ventures with foreign companies from Japan, Taiwan and the USA, for 

example. At present, there are 5 major manufacturers of electrical wires in the country: 

	 •	 Phelps Dodge International (Thailand) Co., Ltd. 

	 •	 Bangkok Cable Co., Ltd. 

	 •	 Thai Yazaki Electric Wire Co., Ltd 

	 •	 Charoong Thai Wire & Cable Public Company Limited 

	 •	 MCI-Draka Cable Co., Ltd. 

The electrical wires manufacturers in the country are able to produce and distribute products that are of a similar 

quality, with the result that the state of the industry and market for these products is a perfectly competitive market.  

Competition in the installation of telecommunication towers depends primarily on the policies of the mobile telephone 

service providers towards investment and signal network development, which is in turn influenced by government policy. 

However, even though mobile service providers may assign companies from their own group to carry out installation and 

renovation of towers, the increasing volume of work and the need for speed and completion of the work on schedule 

means that mobile service providers have to subcontract outside companies to carry out this work. Opportunities of 

receiving work from the operators for design, purchasing or installation of telecommunication systems depends on the 

relationship with the owner of the network, experience and past results, the ability to provide a quality service and meet 

deadlines, and a strong financial status. In addition, since the Company is an independent operator, it is able to accept 

installation projects from every mobile service provider. It is normal practice for the employer to set a price for the work, 

Segment of Thailand’s the total investment in wired broadband internet 

in 2015-2016 

3G and 4G networks

35.8%
Wired broadband 
internet	

64.2%

Estimated by The Kasikorn Research Center		
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ได้ครบทุกราย อย่างไรก็ตาม โดยปกติ ผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้กำ�หนดราคาจ้างงานเอง ทำ�ให้การทำ�กำ�ไรของผู้รับเหมาขึ้นอยู่กับอำ�นาจการเจรจา 

ต่อรองกับผู้จัดหาวัสดุและอุปกรณ์โทรคมนาคมเพ่ือให้ได้รับต้นทุนราคาและเงื่อนไขการค้าที่ดี ดังนั้น ด้วยปัจจัย ทั้งในด้านประสบการณ์  

ผลงาน ฐานะการเงนิและอำ�นาจในการตอ่รองกบัผูว่้าจา้งทีค่อ่นขา้งตํา่ ทำ�ใหก้ารเข้ามาของผูป้ระกอบการรายใหมจ่งึมคีอ่นขา้งนอ้ย ประกอบกบั  

ณ ปจัจุบนั โครงการพัฒนาในดา้นโทรคมนาคมของภาครฐัและภาคเอกชนเปน็โครงการทีม่จีำ�นวนมากและตอ้งการใหแ้ล้วเสรจ็ใน ระยะเวลาอนัส้ัน  

จึงทำ�ให้ภาพรวมของการแข่งขันในธุรกิจนี้ไม่มีการแข่งขันที่รุนแรงมากนัก

นอกจากนัน้ เนือ่งจากวัสดแุละอปุกรณส์ำ�หรบัการตดิตัง้ในระบบไฟลามทีจ่ำ�หนา่ยภายในประเทศมจีำ�นวนนอ้ยราย ทำ�ใหผู้ใ้หบ้รกิารตดิตัง้ระบบ

ไฟลามซึ่งต้องใช้ผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตรายใหญ่ที่จำ�หน่ายภายในประเทศ ดังนั้น การแข่งขันในธุรกิจนี้จึงไม่รุนแรงมากนัก 

	
	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 1.	 ธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่าย

		  ดว้ยนโยบายการดำ�เนนิธุรกจิของบรษิทัทีใ่หค้วามสำ�คัญในเรือ่งคุณภาพของผลิตภัณฑแ์ละการส่งมอบทีต่รงต่อเวลา ดงัน้ัน คณุภาพ 

		  ของผลติภณัฑแ์ละความนา่เชือ่ถอืของผูจ้ัดสง่สนิคา้จึงเป็นปจัจัยสำ�คญัในการพจิารณาการสัง่ซือ้ของบรษิทั โดยบรษิทัไดร้บัเลอืก

		  เปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณอ์ืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องระบบงานไฟฟ้าจากผูผ้ลิตชัน้นำ�ระดบัสากล ซึง่บรษิทัไดจ้ดัหาผลิตภัณฑ์ 

		  ดว้ยการสัง่ซือ้สินคา้ในประเทศผา่นผูผ้ลติภายในประเทศทีเ่ปน็บรษิทัไทยและบรษิทัตา่งประเทศทีต่ัง้ในประเทศไทย และการสัง่ซือ้ 

		  สินค้าชนดิพิเศษโดยการนำ�เขา้จากผูผ้ลิตจากตา่งประเทศ ซึง่รายละเอยีดของแหล่งการจดัหาผลิตภัณฑข์องบรษิทัสามารถแสดงได้ 

		  เป็นดังนี้:-

ตารางแสดงแหล่งที่มาของการจัดหาผลิตภัณฑ์ในธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่ายของบริษัท

ยอดซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป 2554 2555 2556 2557

• ในประเทศ 98.52 98.19 97.46 99.25

• ต่างประเทศ 1.48 1.81   2.54   0.75

รวมยอดซื้อสินค้าสำ�เร็จรูปทั้งหมด 100.00 100.00 100.00 100.00

หน่วย : ร้อยละ
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leaving the contractor’s profit up to their bargaining power when trying to  purchase materials and telecommunications 

equipment at a favourable price and conditions. Therefore, taking into consideration the factors of experience, results, 

financial status and relatively weak bargaining position with the employer, it is unlikely that new operators will come 

into the business. Also at present, there are a large number of state and private sector telecommunications projects that 

require completion in a short period. Overall, therefore, there is relatively little competition in the business.

Since there are few distributors of passive fire protection materials and equipment in the country, businesses offering fire 

protections system installation must use products from the major manufacturers that are sold in the country. Therefore,   

there is relatively little competition in this business.  

	 Purchasing products and services
	 1.	 Distribution business

		  The Company’s operating policy recognizes the importance of product quality and meeting deadlines. Therefore,  

		  quality of products and reliability of suppliers is an important factor in the Company’s purchasing decisions  

		  The Company is the chosen distributor of electrical wires and other eletrical system products from leading  

		  international manufacturers. The Company distributes and orders products from both Thai and foreign man 

		  ufacturers based in Thailand, as well as importing special products from foreign manufacturers. Details on  

		  the sources of the Company’s products are as follows :-

 Table showing sources of products sold through the Company’s distribution business

Purchase volume of finished goods 2011 2012 2013 2014

•  Domestic 98.52 98.19 97.46 99.25

•  Oversea 1.48 1.81   2.54   0.75

Total purchase volume of finished goods	 100.00 100.00 100.00 100.00

Unit : %
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ทั้งน้ี ปัจจุบัน บริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า รวมถึงวัสดุและอุปกรณ์

ป้องกันไฟลามจากผู้ผลิตสินค้าชั้นนำ� ซึ่งมีรายละเอียดสรุปดังนี้

ผลิตภัณฑ์ตราสินค้า ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่สำ�คัญ

phelps dodge* สายไฟฟ้า บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ 

อินเตอร์เนช่ันแนล 

(ไทยแลนด์) จำ�กัด

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลา • ไม่มีข้อกำ�หนด 

Philips** หลอดไฟและอุปกรณ์

ส่องแสงสว่าง

บริษัท ฟิลิปส์ อิเล็กทรอนิกส์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด 

(“ฟิลิปส์”)

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2557

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่าย

สินค้าได้เฉพาะในพื้นที่

ที่ฟิลิปส์กำ�หนด ซึ่งเป็น

พื้นที่ในกรุงเทพมหานคร

รอบนอก นอกจากนั้น 

บริษัทได้รับการขยายพื้นที่

จำ�หน่ายสินค้าในภาคกลาง

ตอนบนเพิ่มขึ้น 8 จังหวัด

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฏาคม 

2556 เป็นต้นไป

• บริษัทไม่สามารถนำ�สินค้า

อื่นมาจำ�หน่ายแข่งกับ

สินค้าค้าของฟิลิปส์

3M*** วัสดุและอุปกรณ์ที่

เกี่ยวข้องกับระบบ

ป้องกันไฟลาม

บริษัท 3M ประเทศไทย 

จำ�กัด

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2557 

• ไม่มีข้อกำ�หนด

Bticino อุปกรณ์ควบคุมระบบ

ไฟฟ้า

บริษัท บิทีชีโน 

(ประเทศไทย) จำ�กัด

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2556 และ

สามารถต่ออายุได้ 1 ปี

อย่างต่อเนื่อง โดยอัตโนมัติ 

เว้นแต่ได้มีการแจ้งล่วงหน้า 

3 เดือน

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่าย

สินค้าได้เฉพาะภายใน

ประเทศไทย

• บริษัทไม่สามารถนำ�สินค้า

อื่นมาจำ�หน่ายแข่งกับ

สินค้าบิทีชิโน

Ttm หม้อแปลงไฟฟ้า บริษัท ไทยทราโฟแมนูแฟค

เจอริ่ง จำ�กัด

3 ปี สิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2558 และ

สามารถต่ออายุได้ 3 ปี

• ไม่มีข้อกำ�หนด

TGG ท่อโพลีเอทิลีน บริษัท ไทยก้าวไกลกรุ๊ป 

จำ�กัด

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลา • ไม่มีข้อกำ�หนด

Arrow ท่อเหล็กร้อยสายไฟฟ้า

และอุปกรณ์ข้อต่อ

บริษัท เจ. เอส. วี 

ฮาร์ดแวร์ จำ�กัด (ปัจจุบัน 

เปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. แอร์

โรว์ ซินดิเคท)

1 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 เมษายน 

2556 และสามารถต่ออายุ

ได้ตามที่ได้ตกลงกัน

ภายหลัง

• ไม่มีข้อกำ�หนด



รายงานประจำ�ปี 255748

Brand Product type Partner company Length of agreement Important conditions

phelps dodge* Cable Phelps Dodge International 

(Thailand) Co., Ltd.

Not specified • None 

Philips** Lamps and lighting 

equipment

Philips Electronics (Thailand) 

Co., Ltd. (“Philips”)

1 year, expired 31 

December 2014

• The Company is 

   restricted to distribution 

in areas specified by 

Philip, specifically the 

outer Bangkok area. The 

Company's distribution 

area was expanded to 

include 8 provinces in 

the upper central region 

from 1 July 2013. 

• The Company is not 

permitted to distribute 

products in competition 

with Philips.

3M*** Passive fire 

protection materials 

and equipment

3M Thailand Co., Ltd. 1 year, expired 31

December 2014 

• None 

Bticino Electrical system 

control equipment

Bticino (Thailand) Co., Ltd. 1 year expired on 31 

December 2013, able to 

automatically 

extend for 1-year period 

continuously  

unless 3-months' 

notice is given.

• The Company is only 

permitted to distribute 

products in Thailand.

• The Company is not 

permitted to distribute 

products in competition 

with Bticino

At present, the Company is the appointed distributor of electrical wires and other eletrical system products, as well as 

passive fire protection materials and equipment from leading manufacturers, with the details summarized as follows: 

Ttm Transformers Thai Trafo Manufacturing 

Co., Ltd.

3 years, expiring 31 

December 2015, with 

an option for 3-year 

extension

• None

TGG Polyethylene pipes Thai Gow Gai Group Co., Ltd. Not specified • None

Arrow Steel conduits and 

fittings

J. S. V. Hardware Co., Ltd. 

(present: Arrow  Syndicate 

Pcl.)

1 year, expired 1 April 

2013, and may be 

extended according to 

later agreement

• None
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CLIPSAL ท่อและอุปกรณ์ข้อต่อ

พีวีซีสีขาว

บริษัท ยู-การผลิต จำ�กัด 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2557 

• ไม่มีข้อกำ�หนด

KILLARK อุปกรณ์ไฟฟ้าสำ�หรับ

พื้นที่อันตราย

Killark Electric Manufac-

turing Company

ไม่มีกำ�หนดระยะเวลาเว้น

แต่ได้มีการแจ้งล่วงหน้า 1 

เดือน

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่าย

สินค้าได้เฉพาะภายใน

ประเทศไทย

Chalmit อุปกรณ์ไฟฟ้าสำ�หรับ

พื้นที่อันตราย

Hubbell Ltd. ไม่มีกำ�หนดระยะเวลาเว้น

แต่ได้มีการแจ้งล่วงหน้า

• กำ�หนดให้บริษัทจำ�หน่าย

สินค้าได้เฉพาะภายใน

ประเทศไทย

ผลิตภัณฑ์ตราสินค้า ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่สำ�คัญ

หมายเหตุ : รายละเอียดโดยสรุปของผู้ผลิตภัณฑ์ตราสินค้าหลักมีดังนี้
*  phelps dodge ผลิตและจำ�หน่ายโดยบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชั่นแนล (ไทยแลนด์) จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ General  Cable Corporation  
และบริษัทย่อยของ Phelps Dodge International Corporation โดยมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ประเทศสหรัฐอเมริกา  ทั้งนี้ Phelps Dodge International 
Corporation ผลิตและจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและเคเบิ้ลเป็นหลักซึ่งใช้อย่างกว้างขวางในธุรกิจไฟฟ้า  โทรคมนาคม อุตสาหกรรมและเหมืองแร่ โดยมีโรงงานและ
สำ�นักงานขายกว่า 25 ประเทศทั่วโลก ทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ตราสินค้า phelps  dodge เป็นหนึ่งในผู้ผลิตสายไฟฟ้ารายใหญ่ที่สุดของโลก
**  Philips เป็นหนึ่งในบริษัทอิเล็กทรอนิกส์ที่ใหญ่ที่สุดของโลก ซึ่งมีโรงงานและสำ�นักงานขายกว่า 60 ประเทศทั่วโลก และมีสำ�นักงาน ใหญ่ตั้งอยู่ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ ปัจจุบัน บริษัท ฟิลิปส์อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ดำ�เนินกิจการด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก เพื่อสนองความต้องการของผู้บริโภคภายใน
ประเทศได้แก่กลุ่มธุรกิจเพื่อการแพทย์และการดูแลสุขภาพ (Healthcare) กลุ่มธุรกิจ ไฟฟ้าและอุปกรณ์แสงสว่าง (Lighting) และกลุ่มธุรกิจคอนซูเมอร์ไลฟ์
สไตล์ (Consumer LIfestyle) ซึ่งบริษัทได้เป็นหนึ่งในตัวแทน จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อุปกรณ์โคมไฟฟ้าแสงสว่างภายในประเทศภายใต้ตราสินค้า Philips 
***  3M เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาและมีสำ�นักงานและโรงงานตั้งอยู่กว่า 65 ประเทศทั่วโลก ซึ่งดำ�เนินการผลิตและ จำ�หน่ายสินค้ากว่า 
55,000 ชนิด โดยบริษัท 3เอ็ม ประเทศไทย จำ�กัด มีผลิตภัณฑ์จำ�หน่ายกว่า 5,000 ชนิดรวมถึงวัสดุและอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลามและ
ผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าอื่นๆ ของตราสินค้า 3M

อยา่งไรกต็าม ปจัจบุนั บริษทัไดจ้ำ�หนา่ยวัสดแุละอปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบงานไฟฟ้าซึง่ไมไ่ดร้บัหนงัสือแตง่ตัง้อยา่งเปน็ทางการจากคู่ค้ารายอืน่ 

นอกเหนือจากที่ได้กล่าวข้างต้น เนื่องจากลักษณะธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าดังกล่าวโดยปกติไม่จำ�เป็นต้องมีสัญญาผูกมัดระหว่างคู่ค้า 

เว้นแต่คู่ค้าบางรายที่ต้องการเงื่อนไขพิเศษในการค้า เช่น การกำ�หนดพื้นที่การค้า หรือข้อกำ�หนดห้ามนำ�สินค้าคู่แข่งมาจำ�หน่าย เป็นต้น ซึ่ง

ปัจจุบนับรษิัทได้ปฏบิตัิตามเงื่อนไขการคา้ที่ไดต้กลงกับคูค่า้ทุกราย สง่ผลใหบ้รษิัทไดร้บัความไวว้างใจและไดร้บัการต่อสญัญาการเป็นตัวแทน

จัดจำ�หน่ายมาอย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ธุรกิจการให้บริการติดตั้ง

		  เนือ่งดว้ยงานออกแบบและตดิตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลามและระบบโทรคมนาคมเปน็ธุรกจิทีต่อ้งอาศยับคุลากรทีม่คีวามรูด้า้นวิศวกรรม 

		  และความชำ�นาญเฉพาะด้าน บริษัทจึงได้มีการจัดหาทีมงานวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์กว่า 10 ปีสำ�หรับ 

		  งานออกแบบและติดตั้งระบบโทรคมนาคม และมีประสบการณ์เกือบ 20 ปีสำ�หรับงานออกแบบและติดตั้งงานระบบไฟลาม ซึ่ง 

		  ขั้นตอนการให้บริการติดตั้งมีดังนี้

		  2.1	 ธุรกิจให้บริการติดตั้งเสาโทรคมนาคม

			   ขั้นตอนการดำ�เนินงานติดตั้งเสาโทรคมนาคมเริ่มตั้งแต่บริษัทได้รับการว่าจ้างจากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนที่หรือจาก 

			   ผู้รับเหมาที่รับงานจากเจ้าของโครงข่าย ซึ่งลักษณะและคุณสมบัติของเสาโทรคมนาคมของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที ่

			   แตล่ะรายจะมคีวามแตกตา่งกนั และขึน้อยู่กบัสภาพภูมิศาสตรข์องสถานทีต่ัง้เปน็องคป์ระกอบดว้ยเชน่กนั โดยทมีงานวิศวกร 

			   ของบริษัทจะดำ�เนินการศึกษาความต้องการของลูกค้า สำ�รวจพื้นที่โครงการ และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการก่อสร้าง	

			   โครงการในพ้ืนที่ (Network Feasibility) หลังจากนั้น บริษัทจะดำ�เนินการออกแบบระบบ และให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับ 

			   ขั้นตอนการดำ�เนินการ รวมถึงให้บริการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับสภาพโครงการ เช่น เสาเข็ม คอนกรีต  

			   โครงเสาเหลก็ และอปุกรณส์ือ่สาร เปน็ตน้ เพ่ือใหส้ามารถเชือ่มโยงเครอืขา่ยสัญญาณโทรศพัทเ์คล่ือนทีอ่ยา่งมปีระสทิธิภาพ  
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Remark: Summary of the manufacturers of core products
*  phelps dodge is manufactured and sold by Phelps Dodge International (Thailand) Co., Ltd., a company in the  General 	Cable Corpo-
ration group and a subsidiary of Phelps Dodge International Corporation which has its head officein the USA.  Phelps Dodge International 
Corporation primarily manufactures electric wire and cable that is widely used in the electricity business,  telecommunications, industry 
and mining, with plants and offices in 25 countries worldwide, making phelps  dodge one of the world’s largest producers of electrical 
wires.
**  Philips is one of the biggest electronics companies in the world, with factorie and offices in over 60 countries worldwide and its head 
office  in the Netherlands. At present, Philip Electronics (Thailand) Co., Ltd. manufactures its main product groups  to meet demand from 
domestic consumers in the areas of healthcare, lighting and consumer lifestyle. The Company is one of the lamps and lighting equipment 
of Philips brand. 
***  3M is an American company that has offices and factories in over 65 countries worldwide and manufactures and sells more than 
55,000 products. 3M Thailand Co., Ltd. has more than 5,000 products including materials and equipment for passive fire protection systems 
and other 3M electrical products

Brand Product type Partner company Length of agreement Important conditions

CLIPSAL White pvc pipes 

and fittings

U-Production Co., Ltd. 3 years, expired 31 

December 2014 

• None

KILLARK Electrical products  

for hazardous loca-

tions

Killark Electric 

Manufacturing Company

No date of expiration 

unless 1-month's notice 

given

• The Company is only 

permitted to distribute 

products in Thailand.

Chalmit Electrical products for 

hazardous locations

Hubbell Ltd. No expiry date unless 

advance notice is 

given.

• The Company is only 

permitted to distribute 

products in Thailand.

At present, the Company sells electrical materials and equipment without being officially appointed as the distributor by 
partners in addition to those detailed above, since it is the nature of the business that distributors do not usually require 
binding contracts unless partners require special conditions such as specifying the commercial area or not permitting 
the distribution of competitors’ products. The Company operates in accordance with the trading conditions agreed with 
each partner, with the result that the Company is trusted and has continually extended its distribution contracts. 

	 2.	 Installation business

		  Since the design and installation of passive fire protection and communication systems is a business that relies  
		  on engineering knowledge and specific expertise, the Company has recruited engineering teams with over  
		  10 years’ expertise and experience in the design and installation of telecommunication systems, and almost  
		  20 years’ experience in the design and installation of passive fire protection systems. The installation process  
		  is as follows:

	 2.1	 Installation of telecommunication towers
			   The process of installing a telecommunication tower begins when the Company is hired by a mobile  
			   service operator or a contractor commissioned by the network owner. The characteristics and specifications 
			   of the telecommunications towers of each operator will be different. The Company’s engineering  
			   team will study the needs of the customer and carry out an on-site survey and network feasability study.  
			   The Company will then design the system and offer advice on the process, as well as purchase materials  
			   and equipment that is suitable for the project including foundation piles, concrete, steel frames and  
			   communication equipment that will enable efficient connection with the mobile network. Following this,  



บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 51

			   จากนั้นบริษัทจะดำ�เนินการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเป็นผู้ดำ�เนินการปรับปรุงพ้ืนที่ก่อสร้าง วางเสาเข็ม ประกอบเสาโครงเหล็ก  

			   และตดิตัง้อปุกรณส์ือ่สาร เปน็ตน้ โดยทมีงานวิศวกรของบรษิทัจะทำ�หนา้ทีค่วบคุมงานการกอ่สรา้งหน้างานรวมทัง้การเชือ่มตอ่ 

			   สัญญาณ และทดสอบคุณภาพงานใหเ้ปน็ไปตามความตอ้งการของลกูคา้เพ่ือใหส้ามารถส่งมอบงานไดต้ามระยะเวลาทีก่ำ�หนด  

			   โดยมรีะยะเวลาการดำ�เนนิโครงการเฉล่ียตอ่พ้ืนทีก่อ่สรา้งประมาณ 45-60 วนั นอกจากนัน้ บรษิทัยังไดใ้หบ้รกิารหลังการขาย 

			   โดยการรับประกันคุณภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นของลูกค้าในเรื่อง 

			   คุณภาพงาน ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการใช้บริการจากบริษัทอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด อย่างไร 

			   ก็ตาม เนือ่งจากเทคโนโลยดีา้นโทรคมนาคมทีม่กีารเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และการเส่ือมสภาพของโครงเหล็กตามอายุการ

			   ใช้งาน บริษัทจึงมีโอกาสทางธุรกิจติดต้ังเสาโทรคมนาคมท่ีเพ่ิมข้ึนและ/หรือทดแทนเสาโทรคมนาคมเดิมให้มีขนาดใหญ่กว่าเดิม

			   อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายในการส่ังซื้อโครงเหล็กและอุปกรณ์ล่วงหน้า เนื่องจากลักษณะของแต่ละโครงการมีการ 

			   กำ�หนดลักษณะและข้อกำ�หนดและ/หรือคุณสมบัติของสินค้าที่แตกต่างกันไป ดังนั้น บริษัทจะส่ังซื้อสินค้าเมื่อเริ่มดำ�เนิน 

			   โครงการโดยอ้างอิงราคาที่บริษัทได้ตกลงไว้กับบริษัทคู่ค้าก่อนการเข้าประมูลงานในแต่ละครั้ง ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรอง 

			   มาตรฐาน ISO 9001:2008 สำ�หรบัการบรหิารจดัการดา้นการใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบโทรคมนาคมจากบรษิทั ยไูนเตด็ รจีสิตรา้  

			   ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (URS) 

		  2.2	 ธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม

			   สำ�หรบัขัน้ตอนการดำ�เนนิงานตดิตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม บรษิทัจะดำ�เนนิการเข้าสำ�รวจพ้ืนทีท่ีลู่กคา้ตอ้งการตดิตัง้ระบบปอ้งกนั 

			   ไฟลาม พร้อมทั้งประเมินประเภทของวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลามที่เหมาะสมเพื่อให้ลูกค้าพิจารณาอนุมัติ และภายหลัง 

			   จากบริษัทได้รับความเห็นชอบจากลูกค้าแล้ว บริษัทจะดำ�เนินการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม โดยว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเป็น 

			   ผู้ดำ�เนินการ และมีทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคุมดูแลทั้งในเรื่องคุณภาพในการใช้งานของระบบป้องกันไฟลามที่ติดตั้ง  

			   และการส่งมอบงานตรงตามกำ�หนดเวลา อย่างไรกต็าม การออกแบบและตดิตัง้จะคำ�นึงถงึความปลอดภัยและความสวยงาม 

			   ของพ้ืนที่ของอาคาร เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยระยะเวลาที่ใช้ในการติดตั้งระบบป้องกันไฟลามมีระยะ 

			   เวลาที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับพื้นที่การติดตั้งและระยะเวลางานก่อสร้างอาคารที่บริษัทให้บริการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม

นโยบายวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง
บรษิทัมนีโยบายจดัเกบ็สนิคา้คงคลังสำ�หรับจำ�หนา่ยประมาณ 30-45 วัน ทัง้นี ้นโยบายดงักลา่วไดค้ำ�นงึถงึความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา

สินคา้ทัง้ในดา้นราคาลดลงและ/หรอืราคาเพ่ิมขึน้โดยเฉพาะราคาสายไฟฟ้าที่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาทองแดง ต้นทนุในการ

จัดเก็บ ความเสี่ยงจากความล้าสมัยของสินค้า การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ปริมาณและระยะเวลาการส่งสินค้าของผู้จำ�หน่าย ระยะเวลา

ในการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามกำ�หนดเวลา รวมทั้งความต้องการเพิ่มขึ้นหรือลดลดตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เป็นต้น ทั้งนี้ 

ในการบริหารสินค้าคงคลัง บริษัทได้มีการจัดสร้างคลังสินค้า 4 แห่ง โดย คลังสินค้าที่ 1 และ 2 ตั้งอยู่ในอำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

คลังสินค้าที่ 3 ตั้งอยู่ในเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และคลังสินค้าที่ 4 ตั้งอยู่ในอำ�เภอเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี การที่บริษัทสามารถ

สำ�รองสินค้าในคลังสินค้าของบริษัทเอง ทำ�ให้บริษัทสามารถส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าในทันที และให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง สำ�หรับ

นโยบายจัดเก็บโครงเหล็กและอุปกรณ์ของโครงการโทรคมนาคม บริษัทไม่มีนโยบายจัดเก็บสินค้าดังกล่าว เนื่องจากลักษณะและข้อกำ�หนดที่

แตกต่างกันของแต่ละโครงการ ดังนั้นบริษัทจะสั่งซื้อสินค้าเมื่อเริ่มดำ�เนินโครงการแทน  

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในการดำ�เนนิธุรกิจเปน็ตวัแทนจดัจำ�หนา่ยของบรษิทัไม่มผีลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ขณะทีธุ่รกจิการใหบ้รกิารตดิตัง้ บรษิทัไดป้ฏิบตัติามขอ้ตกลง

ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือเสียค่าปรับในเรื่องดังกล่าว
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			   the Company will hire a contractor to prepare the construction area, lay the foundations, construct the  
			   steel frame and install the communication equipment, with the Company’s engineering team overseeing  
			   construction, connecting the signal and conducting tests to ensure that the quality of the work meets  
			   the customer’s specifications and is handed over as scheduled, with an average time for project construction  
			   of approximately 45 - 60 days. The Company also provides an after-sales service with a 1-year warranty 
			   period to ensure customer satisfaction and confidence in the quality of the work and over time the  
			   Company has built up confidence with customers who repeatedly use the Company’s services. Since  
			   telecommunication technology is constantly changing and the deterioration of steel frames due to length  
			   of use, the Company has business opportunities from an increase in the installation of telecommunication  
			   towers and/or the replacement of existing towers with larger installations.

			   It is not Company policy to purchase steel frames and equipment in advance since each project has will 
			   have characteristics and specifications and/or product properties that are different. The Company will  
			   order products once the project is underway, referencing the prices agreed with trading partners before 
			   entering the auction on each occasion. The Company has received ISO 9001: 2008 accreditation for the  
			   management of telecommunications system installation from United Registrar of Systems (Thailand) Co. Ltd.  (URS) 

		  2.2 Installation of passive fire protection systems
			   For the installation of passive fire protection systems, the Company will inspect the site where the 
			   customer wishes to install the system and assess the types of materials and equipment needed to present  
			   for the customer’s approval. Once approval is given, the Company hires a contractor to carry out the  
			   installation, under the supervision of the Company’s engineering team to ensure the quality of the work  
			   and that the work is completed as scheduled. The design and installation will include safety and aesthetic  
			   considerations in order to ensure the highest level of customer satisfaction. The time taken for the 
			   installation of passive fire protection system depends on the area where the system is to be installed and  
			   the time period of the building’s construction. 

Raw materials and inventory policy
Company policy is to store inventory for 30-45 days, which makes allowances for fluctuations in price,  
especially the price of electrical wires which is susceptible to fluctuations in copper prices, storage costs, inventory 
becoming obsolete, changes in technology, the quantity and frequency of delivery to vendors, the time taken to make 
deliveries to customers, as well as increased and reduced demand in line with the country’s economic conditions. The
Company has warehouse facilities at 4 locations, the first and second of which are located in Pakkred, Nonthaburi, the 
third is in Bangkapi, Bangkok and the fourth is at Sri Racha, Chonburi. Being able to hold goods at the Company’s own 
warehouses allows the Company to deliver products immediately and provide ongoing services to customers. It is not 
Company policy to purchase steel frames and equipment in advance since each project has will have characteristics 
and specifications that are different. The Company will order products once the project is underway.  

Environmental impacts
The Company’s distribution operations have no environmental impact, while installation operations are always carried 
out in strict accordance with agreements relating to the environment. The Company has never received a warning or 
been fined over environmental issues.
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  โดยแบ่งความเส่ียง

ออกเป็น 3 ด้าน คือ

1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจบริษัท

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน

3. ความเสี่ยงด้านอื่นๆ

1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจของบริษัท
ธุรกจิหลักของบรษิทัสามารถแบง่ได ้2 ประเภท คอื ธุรกจิซือ้มาและจำ�หน่ายไปหรอืการเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ย และธุรกจิการใหบ้รกิาร ออกแบบ 

จดัหา และรบัเหมาตดิตัง้เสาโทรคมนาคม ระบบปอ้งกันไฟลามและอืน่ๆ ดงันัน้ ในการวิเคราะหค์วามเส่ียงจะแบง่การวิเคราะหอ์อกเปน็ความเสีย่ง 

ใน 2 ธุรกิจข้างต้น ดังนี้

	 1.1  ธุรกิจซื้อมาและจำ�หน่ายไป
		  1.1.1	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง 

		  	 รายได้จากการจำ�หน่ายสายไฟฟ้าคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 66 ร้อยละ 67 และร้อยละ 56 ของรายได้รวมของ 

			   บริษัทในปี 2555-2557 โดยสายไฟฟ้ามีต้นทุนหลัก คือ ทองแดง ดังนั้น ความผันผวนของราคาทองแดงจะมีผลกระทบ 

			   โดยตรงตอ่ราคาซือ้และจำ�หนา่ยสายไฟฟ้าของบรษิทั และจะมผีลกระทบตอ่เนือ่งไปถงึผลการดำ�เนนิงานและฐานะทางการเงนิ 

			   ของบริษทัในกรณทีีบ่ริษทัไมส่ามารถปรบัราคาจำ�หนา่ยใหส้อดคล้องกบัตน้ทนุทีเ่พ่ิมข้ึนหรอืบรหิารสินค้าคงคลังใหมี้ปรมิาณ 

			   ที่เหมาะสม ทั้งนี้ เนื่องจากทองแดงเป็นสินค้าประเภทอุปโภคบริโภค (Commodity) ซึ่งราคาสินค้าประเภทน้ีจะมี 

			   การเปล่ียนแปลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก โดยราคาทองแดงในตลาดโลกนับตั้งแต่เดือนมกราคม 2553 

			   สามารถแสดงในแผนภาพได้ดังนี้ :-

แผนภาพแสดงราคาทองแดง ณ ราคาตลาด (Spot Price)

		

			   ที่มา:  Website www.infimine.com

			   จากแผนภาพขา้งตน้จะพบวา่ ราคาทองแดงในชว่งตน้ป ี2553 ยังคงผนัผวน แตเ่ริม่มแีนวโนม้เพ่ิมขึน้เรือ่ยๆ ในชว่งปลายป ี 

			   หลังจากนั้นราคาทองแดงได้มีแนวโน้มปรับตัวสูงข้ึนจนถึงในช่วงไตรมาสแรกของปี 2554 ซึ่งราคาทองแดงมีราคา 
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Risk Factors

The Company realizes the importancy of risk management as a systematic and effiective risk control. The risk is classified 

into 3 parts as follows: 

1. Risk  from Business Operation

2. Financial Risks

3. Other Risks

1. Risk Factors from Business Operation
The Company leading business activity is divided into 2 categories which are: trading business or sale agent and provision 

of service and design and installation of infrastructure passive fire protection systems etc. Therefore, the risk analysis 

concerning the 2 aforesaid disciplines as follows:

	 1.1  Trading business
		  1.1.1	 Risks from fluctuation of the copper price  

		  	 The revenue derived from sale of electrical wires accounted at 66%, 67% and 56% of total revenue in year  

			   2012-2014 respectively. Since main cost of electrical wire is a copper, the fluctuation its price directly  

			   affects the purchasing and selling price of electrical wires. Failure to adjust the selling price to be in  

			   accordance with increasing cost, or without proper management of the inventory, can subsequently affect  

			   the operation and financial status of the Company. Copper is categorized as a commodity product where  

			   the price is varied by global demand and supply. The price of copper in the global market since January 2010  

			   onward is as shown in the chart below:-

Chart of copper price (spot price)

		

			   Source:  Website www.infimine.com

			   According to the chart, the copper price in early of 2010 fluctuated with steady increase at the year end.  

			   The price increase continued until first quarter of 2011 when the copper price leaped to 4,600 USD/pound.   

5.5

5

4.5

4

3.5

3

2.5

2

1.5

1

0.5

0
Jan 1
2010

Feb 25
2011

Apr 20
2012

Jun 14
2013

Aug 15
2014

Copper Price
2.60 USD/lb

13 Feb 15

Co
pp

er
 P

ric
e 

(U
SD

/l
b)



บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 55

			   สูงสุดประมาณ 4,600 ดอลลาร์สหรัฐต่อปอนด์ ต่อมาราคาทองแดงได้เริ่มลดลงในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2554 และม ี

			   ความผันผวนเล็กน้อยเป็นระยะๆ ในระหว่างปี 2555-2556 แต่ราคาทองแดงยังคงลดลงอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปี 2557  

			   ซึง่ราคาทองแดงในชว่งไตรมาสที ่3 ป ี2557 มรีาคาตํา่สุดอยู่ทีป่ระมาณ 2,500 ดอลล่ารส์หรฐัต่อปอนด์ และยังคงมีแนวโนม้ 

			   ลดลงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น หากราคาทองแดงยังคงมีความผันผวน บริษัทจะต้องปรับกลยุทธ์การบริหารราคาจำ�หน่าย 

			   สินคา้ของบรษิทัใหส้อดคล้องกบัตน้ทนุสนิคา้ทีเ่ปล่ียนแปลงไปตามราคาทองแดง ซึง่หากมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีความผันผวน 

			   ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทมากนัก

			   อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการบริหารความเส่ียงดังกล่าว โดยให้มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของราคา 

			   ทองแดงเป็นประจำ� เพ่ือคาดการณ์แนวโน้มของราคาในการบริหารปริมาณสินค้าคงคลังของสายไฟฟ้าให้เป็นไปตาม 

			   ความเหมาะสม เนือ่งจากโดยทัว่ไป เมือ่ราคาทองแดงมคีวามผนัผวน จะใชร้ะยะเวลาหนึง่ประมาณ 6-7 เดอืน (Lapse Time)  

			   ก่อนที่จะส่งผลกระทบต่อราคาจำ�หน่ายและต้นทุนของสายไฟฟ้า ทั้งนี้ แนวทางดำ�เนินการในการบริหารความเสี่ยงนี้ของ 

			   บริษัท ได้แก่ การพิจารณาทบทวนปริมาณสินค้าคงคลังอย่างใกล้ชิด การลดเวลาการจัดส่งสินค้า การกำ�หนดให้มีการส่ง 

			   สินคา้โดยตรงไปยังลูกคา้สำ�หรบักรณทีเีปน็สินค้าที่ใชใ้นงานโครงการ (Matching Order) ประกอบกบัธุรกจิการจำ�หนา่ย 

			   สินค้าของบริษัทเป็นลักษณะการซื้อมาจำ�หน่ายไป ซึ่งการกำ�หนดราคาจะใช้วิธีบวกกำ�ไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus)  

			   ซึ่งหากราคาต้นทุนสินค้ามีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลง บริษัทก็สามารถปรับกำ�ไรส่วนที่บวกเพิ่มในราคาจำ�หน่ายให้มี 

			   ความเหมาะสม เพ่ือยงัคงใหบ้รษิทัสามารถจำ�หนา่ยสนิคา้หรอืระบายสินค้าคงคลังใหส้อดคล้องกบัสถานการณ ์ณ ขณะนัน้  โดย 

			   บรษิทัยงัคงสามารถทำ�กำ�ไรได ้ดงันัน้ แมว่้าราคาทองแดงเปน็ส่ิงทีบ่รษิทัไมส่ามารถควบคมุได้ แต่มาตรการบรหิารสินคา้ 

			   คงคลังและการกำ�หนดกลยุทธ์การตั้งราคาของบริษัทจะเป็นปัจจัยที่สำ�คัญที่จะสามารถช่วยลดผลกระทบจากการผันผวน 

			   ของราคาทองแดงได้ในระดับหนึ่ง ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงมีนโยบายจัดเก็บสินค้าคงคลังเป็นประมาณ 30-45 วัน โดยบริษัท

			   มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 30-45 วัน  ซึ่งเป็นระยะเวลาที่ใกล้เคียงกับนโยบายที่กำ�หนด 

		  1.1.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่ 

			   ในป ี2555-2557  บรษิทัไดจ้ดัหาผลติภัณฑส์ายไฟฟ้าประมาณรอ้ยละ 65, 67 และ58 ตามลำ�ดบั ของมลูคา่การซือ้สนิคา้สำ�เรจ็รปู  

			   จากบรษิทั เฟลป้ส์ ดอดจ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล (ไทยแลนด)์ จำ�กดั (“เฟล้ปส์ ดอดจ์”) ซึง่เปน็บรษิทัในเครอืของ General Cable  

			   Corporation และบริษัทย่อยของ Phelps Dodge International Corporation โดยมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศ

			   สหรัฐอเมริกาและมีโรงงานและสำ�นักงานขายกว่า 25 ประเทศทั่วโลก และเป็นหนึ่งในผู้ผลิตและจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและ 

			   เคเบิ้ลรายใหญ่ที่สุดของโลก ทั้งนี้ จากการที่ เฟล้ปส์ ดอด์จ ไม่มีนโยบายที่จะทำ�สัญญาระยะยาวกับตัวแทนจัดจำ�หน่าย 

			   ผลิตภัณฑ์รายใด จึงทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตรายดังกล่าว หากผู้ผลิตรายดังกล่าวดำ�เนินการจำ�หน่าย 

			   สินค้าให้แก่ลูกค้าโดยตรง และ/หรือ เลิกจำ�หน่ายสินค้าให้แก่บริษัท และ/หรือ ไม่สามารถส่งมอบสินค้าให้แก่บริษัทได้ 

			   ทนัตามความตอ้งการใชข้องบรษิทั และ/หรอื ปรบัขึน้ราคาสินค้าโดยไมแ่จง้ล่วงหน้า และบรษิทัไมส่ามารถจดัหาแหลง่อืน่ 

			   ได้ทันตามแผนการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ จากปัจจัยดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อยอดจำ�หน่ายและความน่าเชื่อถือ 

			   ของบริษัท ซึ่งจะมีผลต่อการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญได้

			   อย่างไรก็ตาม บรษิทัไดป้ระเมนิวา่บริษทัจะได้รบัผลกระทบจากปจัจยัดงักล่าวไมม่ากนกั เนือ่งจากผูผ้ลิตสินค้ารายดงักล่าวไมม่ ี

			   นโยบายจำ�หนา่ยสินคา้โดยตรงดว้ยตนเอง ประกอบกบัตลอดเวลาทีผ่า่นมา บรษิทัมคีวามสัมพันธ์ทีด่กีบัผูผ้ลิตดังกล่าว โดยมี 

			   การจัดซื้อผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานานตั้งแต่ปี 2542 รวมถึงมีประวัติการส่ังซื้อและชำ�ระค่าสินค้าที่ดี 

			   มาโดยตลอทำ�ใหบ้รษิทัไดร้บัความไว้วางใจจากผูผ้ลิตดงักล่าวในการส่ังซือ้ผลิตภัณฑส์ายไฟฟ้ามาโดยตลอด อกีทัง้ บรษิทั 

			   ยังเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่ายภายในประเทศรายใหญ่ที่สุดของเฟล้ปส์ ดอด์จ นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมีผู้ผลิตสายไฟฟ้า 
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		  	 Later in the latter half of 2011, the price started sliding down with slightly fluctuation from time to time  

			   between 2012-2013. Copper price constantly dropped and fell to lowest point in the third quarter of 2014  

			   at 2,500 USD/pound. Furthermore, it is predicted that the copper price is likely to drop continuously.  

			   Amid such fluctuation, the Company realizes that it is crucial to adjust selling price to be in accordance  

			   with the price of copper. Based on good management, the risk from such fluctuation will cause little  

			   impact to the business operation and financial status of the Company.

			   However, the Company recognizes the importance in the management of such risks. The Company monitors  

			   copper prices on a regular basis to follow proper inventory management of electrical wires, and to be 

			   consistent in line with changes. Normally, the fluctuation of copper prices takes 6-7 months (lapse time)  

			   to have effect on the selling price and cost of electrical wires. In order to mitigate such risk, the Com pany 

			   has always followed up the changes in rates of copper in order to predict the price trend for man aging 

			   the inventory of electrical cable at the appropriate level (such as closely review on quantity of  

			   inventory), decrease on delivery time, and matching orders. In addition, for trading, the selling price is  

			   determined by cost plus and thus, which means that upon fluctuation of prices, the Company would be  

			   able to adjust the additional profit in the selling price at the appropriate level while maintaining to  

			   generate profit. Even though the price of copper in uncontrollable, policy on managing inventory and  

			   strategy of setting up the selling price would be the key factors to mitigate effect from fluctuation on the  

			   price of copper at some level. The sale period is averaged between 30-45 days which is consistent to the  

			   Company’s policy what states that the products should be stored for not more than 30-45 days.

		  1.1.2 	Risks from Dependency on Major Suppliers

			   In 2012-2014, the electrical wires representing around 65%, 67% and 58% of total purchase of finished goods  

			   were purchased from Phelps Dodge International (Thailand) Company Limited (“Phelps Dodge”), an affiliate 

			   of General Cable Corporation and a subsidiary of Phelps Dodge International Corporation. The head  

			   office is located in USA, with more than 25 sales offices worldwide. Phelps Dodge International (Thailand)  

			   Company Limited is one of world’s biggest manufacturers of electrical wires and cables. As Phelps Dodge  

			   has no policy to make the long term contract with any sales agents, the Company is exposed for risk  

			   from dependency on such supplier. In the event that Phelps Dodge decides to sell its product directly to  

			   the customers and/or terminate the sale made with the Company; and/or fail to deliver the products as  

			   ordered by the Company; and/or increases the price of product without advance notice; and the Company  

			   cannot procure products from any alternative source in order to meet customer’s time frame, the event  

			   could adversely affect sales volume as well as reliability, business operations and following financial status  

			   of the Company.

			   However, it is predicted that such factor will not cause significant impact to the Company as the said  

			   supplier has no policy to engage in direct distribution of their products. In addition, the Company has  

			   maintained good relationship between the supplier through constant order of electrical wires since 1999  

			   as well as good purchase and payment history. In domestic market, the Company is the biggest distributor 



บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 57

	 		  ภายในประเทศและผู้นำ�เข้าสายไฟฟ้ารายอื่นจากต่างประเทศที่สามารถผลิตสินค้าทดแทนได้ และประสงค์ที่จะให้บริษัท 

			   เป็นตัวแทนจำ�หน่ายหลัก ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ไม่มากนัก 

	 	 1.1.3	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่

			   เนือ่งดว้ยธุรกิจซือ้มาและจำ�หนา่ยไปหรอืการเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ย เปน็ธุรกจิทีไ่มต่อ้งใชค้วามเชีย่วชาญทางเทคนคิหรอืไมม่ ี

			   ความซบัซอ้นมากนกั จงึทำ�ใหผู้ป้ระกอบการรายใหมส่ามารถเขา้สูต่ลาดไดไ้มย่ากนกั จากปจัจยัดงักลา่วจงึทำ�ใหใ้นอนาคต 

			   บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่และอาจมีการแข่งขันที่เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ 

			   ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคตได้ 

			   อยา่งไรกด็ ีการดำ�เนนิธุรกจิดงักลา่วยงัต้องอาศัยประสบการณใ์นหลายๆ ดา้น เชน่ การมคีวามสัมพันธ์ทีด่กีบัผูผ้ลิตสินคา้ 

			   การมีสินค้าที่หลากหลายทั้งประเภทและปริมาณเพ่ือก่อให้เกิดความยืดหยุ่นและสามารถรองรับความต้องการของลูกค้า 

			   ได้อย่างทันท่วงที มีความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า การสร้างกลยุทธ์การตลาดเพ่ือขยายฐานลูกค้าให้มีจำ�นวนมากพอ 

			   รวมทั้งต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนที่สูงในการสำ�รองสินค้าเพ่ือจำ�หน่าย ด้วยปัจจัยดังกล่าวจึงอาจส่งผลให้คู่แข่งขันรายใหม่ 

			   เข้ามาในธุรกิจนี้ได้ไม่ง่ายนัก ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทได้ใช้กลยุทธ์ด้านต่างๆ ในการบริหารมาโดยตลอด โดยบริษัทมีสินค้า 

			   หลากหลายประเภทครอบคลุมสินค้าที่เกี่ยวข้องกับระบบไฟฟ้าทั้งหมดและยังมีบริการติดต้ังสำ�หรับสินค้าที่เกี่ยวข้องกับ 

			   ระบบไฟฟ้าบางชนิด ส่งผลให้บริษัทเป็นบริษัทที่เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) กล่าวคือ  

			   มีสินค้าเพ่ือจำ�หน่ายที่เก่ียวข้องกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าที่หลากหลายและครบถ้วนในทุกหมวดหมู่ ทำ�ให้ลูกค้ามี 

			   ความสะดวกและงา่ยในการส่ังซือ้และรบัมอบสินค้า โดยบรษิทัมกีารจดัเกบ็สินค้าไว้ในคลังสินค้า จำ�นวน 4 คลังสินค้า ทัง้นี ้ดว้ย 

			   ขนาดของพ้ืนที่คลังสินค้าที่ใหญ่และทำ�เลที่ตั้งของคลังสินค้าแต่ละแห่งอยู่ใกล้กับที่ตั้งของลูกค้าและการคมนาคมสะดวก  

			   ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถจดัเกบ็สินคา้ไดเ้พียงพอและสามารถกระจายสินค้าให้แกลู่กค้าได้อย่างทัว่ถงึในเวลาอนัรวดเรว็ นอกจาก 

			   นั้นผู้ประกอบการรายอื่นท่ีทำ�ธุรกิจซื้อมาและจำ�หน่ายไปเหมือนบริษัทส่วนใหญ่มีขนาดของเงินทุนและปริมาณจำ�หน่ายที ่

			   น้อยกว่าบริษัทค่อนข้างมาก บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบในด้านปริมาณและประเภทสินค้าที่สั่งซื้อ ทั้งนี้ ปัจจัยที่กล่าวข้างต้น 

			   จะช่วยสร้างความเชื่อถือในเรื่องคุณภาพและบริการของบริษัทต่อลูกค้าอีกทางหนึ่ง

	 1.2 ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งเสาโทรคมนาคม
		  1.2.1	 ความเสี่ยงจากความไม่สมํ่าเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ

			   ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมของบริษัทเป็นการให้บริการที่มีลักษณะเป็นงานโครงการ

			   ระยะสั้น โดยไม่มีการทำ�สัญญาว่าจ้างทำ�งานเป็นระยะยาวต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัทอาจมีรายได้จากการให้บริการออกแบบ

			   และติดตั้งที่ไม่มีความสมํ่าเสมอหรือไม่มีความต่อเนื่องได้ในอนาคต 

			   บรษิทัตระหนกัถงึความเส่ียงดงักล่าว แตอ่ย่างไรกต็าม เนือ่งจากบรษิทัเปน็บรษิทัทีม่คีวามเปน็อสิระจากเจา้ของโครงขา่ย 

			   ระบบโทรคมนาคมหรอืผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลือ่นทีท่กุๆ ราย  รวมทัง้มคีวามสัมพนัธ์ทีด่แีละมปีระสบการณก์บัการทำ�งาน

			   กบัทัง้ผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คล่ือนทีแ่ละผูร้บัเหมาหลักของผูใ้หบ้รกิารโทรศัพทเ์คล่ือนที ่จงึทำ�ใหบ้รษิทัไดร้บัความไว้วางใจ

			   จากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนที่ทุกราย และเป็นผลให้บริษัทได้รับงานจากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนที่ทุกรายอย่าง 

			   สมํ่าเสมอและต่อเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทมีนโยบายในการขยายการประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายวัสดุและอุปกรณ์

			   เกี่ยวกับระบบงานไฟฟ้า เช่น สายไฟฟ้าประเภทต่างๆ อุปกรณ์ส่องแสงสว่าง วัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม เป็นต้น ซึ่ง

			   จะช่วยทำ�ให้บริษัทมีรายได้ที่สม่ําเสมอจากการจำ�หน่ายสินค้าดังกล่าว และลดผลกระทบของความเส่ียงในด้านความไม ่

			   สมํา่เสมอของรายไดใ้นส่วนของงานการบรกิารออกแบบ จดัหาและตดิตัง้ระบบงานโทรคมนาคมในอนาคตไดใ้นระดับหนึง่
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			   of Phelps Dodge products. Another supporting factor is that there are a number of domestic manu 

			   facturers of electrical wires and importers of oversea products which can be counted as alternative source.  

			   Those domestic suppliers also agree to have the Company as their distributors. All in all, the Company  

			   believes that the impact from dependency on major manufacturers will not be significant.

		  1.1.3 	Risks from competition and new players

			   As the trading business does not require specialized techniques or complex skills, new entrepreneurs  

			   can manage to enter easily into this business. For this reason, it is estimated that in the future, the  

			   Company might experience the risks from numerous of new competitors. Such risk may affect the  

			   operation and financial status of the Company.

			 

			   However, to run business smoothly, there are also crucial factors required such as a good relationship  

			   with suppliers; variety of product ranges and large stock enabling flexibility and ability to support  

			   customers’ requirements in a timely manner; punctual delivery; marketing strategy to extend the customer  

			   base; and working capital allowing to reserve large quantities of products. Taking into account the  

			   importance of management strategies implemented, the Company has diversified categories of products  

			   covering whole segment of electrical systems, including certain installation.  The Company’s sales scope  

			   covers all products related to electrical systems, which enables convenience to customers in purchasing  

			   and collecting products. Goods are stored in large 4 warehouses with location convinient for customers’  

			   and transportation. This allows the Company to have sufficient storage and distribution within scheduled 

			   time frame. Comparing entrepreneurs in the same business field, the Company has advantages  

			   over them in term of funds and quantity of products, which build reliability on quality of service to  

			   customers.

	 1.2 Service of design, procurement and installation of communication systems
		  1.2.1	 Risks from inconsistent revenue derived from Projects

			   The Company’s services of designing and installing of communication systems is to render activity  

			   in the form of short term projects, without covenance of long term contract. Therefore, the income  

			   derived from such projects are inconsistent and considered as unstable income toward the futur.

			   Nonetheless, the Company is independent from the owners of telecommunication or mobile networks  

			   operators but has good relationship and working experience with the mobile phone services operators  

			   and their major contractors. Being accounted as trustworthy and reliable firm from all mobile phone  

			   networks operators, the Company has orders from them regularly and consistently. Furthermore, with  

			   aim to generate additional income and to lower the risk of inconsistent revenue derived from design,  

			   procurement and installation of communication system, the Company plans to extend scope of prod 

			   ucts by allowing electrical materials and equipment such as electrical wires, lightings, materials and  

			   fire protection equipment, etc.
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		  1.2.2	 ความเสี่ยงจากการดำ�เนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่กำ�หนดตามสัญญา

		  	 ในการดำ�เนินธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบป้องกันไฟลามและระบบงานโทรคมนาคม  

			   เป็นการให้บริการในลักษณะโครงการ ซึ่งมีระยะเวลาดำ�เนินงานตั้งแต่ 3 เดือน ถึงประมาณ 1 ปี และบางกรณีมี 

			   การกำ�หนดคา่เสยีหายจากความล่าชา้ของงาน ดังนัน้ หากการดำ�เนนิโครงการมคีวามลา่ชา้จากกำ�หนดการ อาจส่งผลใหบ้รษิทั 

			   มตีน้ทนุในการดำ�เนนิโครงการสงูข้ึน รวมทัง้มคีวามเสีย่งทีอ่าจจะถกูเรยีกคา่เสยีหายจากความล่าชา้ของการส่งมอบงานได้ 

			   ดังนั้น เพ่ือเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความล่าช้าในการส่งมอบงาน บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการดำ�เนินงาน 

			   ล่วงหน้าโดยจะประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ เช่น ผู้จัดหาวัตถุดิบ (Supplier) ผู้รับเหมาช่วง วิศวกรคุมงานของ 

			   เจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการวางแผนประสานงาน ติดตาม และตรวจสอบ 

			   การส่งมอบสินคา้ หรอืการกอ่สรา้งตดิตัง้งานระบบอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทัง้มกีารจดัสรรทมีงานใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณงาน 

			   ทีไ่ดร้บัมอบหมาย เพ่ือใหส้ามารถดแูลและตรวจสอบความคบืหนา้ตลอดจนคุณภาพของงานอยา่งใกล้ชดิ ซึง่การดำ�เนนิการ 

			   ดงักล่าวจะชว่ยใหบ้ริษทัรบัทราบถึงปญัหาและแนวทางแกไ้ขไดท้นัทว่งท ีและสามารถส่งมอบงานโครงการและ/หรอืสนิคา้ 

			   ได้ตรงตามคุณภาพที่ลูกค้าต้องการได้ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยส่งมอบงานล่าช้าจนทำ�ให้ 

			   ต้องถูกเรียกร้องค่าเสียหายจากผู้ว่าจ้างแต่อย่างใด

		  1.2.3	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร

		  	 บรษิทัดำ�เนนิธุรกจิใหบ้รกิารออกแบบ จดัหา และรบัเหมาตดิตัง้ระบบงานโทรคมนาคม ซึง่ในการรบังานและการดำ�เนนิงาน 

			   แต่ละโครงการให้แล้วเสร็จตามกำ�หนดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำ�เป็นที่ต้องพ่ึงพาบุคลากรที่มีประสบการณ์และ 

			   ความรูค้วามสามารถ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทมีงานวศิวกรซึง่เปน็ผูท้ำ�หนา้ทีต่ัง้แตก่ารออกแบบ ควบคุมงานและบรหิารโครงการ 

			   จนเสร็จสิ้น ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานต้นทุนโครงการ ระยะเวลาดำ�เนินโครงการ และความครบถ้วนตามความต้องการ 

			   ของลูกค้า  ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียทีมวิศวกรเหล่านี้ไปอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและการบริหาร

			   จัดการงานโครงการได้

			   บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจดังกล่าว บริษัทจึงมีนโยบายในการ 

			   ปอ้งกนัความเส่ียงดงักล่าว ดว้ยการกำ�หนดระบบเงนิเดือน และคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม และจดัใหมี้สวัสดิการและมาตรการ 

			   จงูใจพนกังานใหม้คีวามผกูพันกับองค์กรในระยะยาว นอกจากนัน้ บรษิทัไดจ้ดัการอบรมสัมมนาแกพ่นกังานและบคุลากร

			   อย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) พัฒนาความรู้ความสามารถด้านเทคนิคและการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับ 

			   สายงาน และ (2) เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท รวมถึงมีการกระจายอำ�นาจการบริหารงานเพ่ือลด 

			   การพึ่งพิงบุคลากรเป็นรายบุคคล ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงมีวิศวกรหลักที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์และยังคงทำ�งาน 

			   รว่มกบับรษิทัเปน็เวลามากกวา่ 10 ปสีำ�หรบังานออกแบบและตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม โดยในชว่งระยะเวลา 10 ปทีีผ่า่นมา  

			   มีวิศวกรหลักลาออกเพียง 1 ท่านเท่านั้น จากวิศวกรทั้งหมดของบริษัทจำ�นวน 36 คน

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 2.1 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้การค้า
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำ�นวน 1,336 ล้านบาท 1,018 ล้านบาท และ 1,321  

		  ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นประมาณร้อยละ 67  ร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ โดยแบ่งเป็นลูกหนี้ 

		  การค้ากอ่นหกัคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูจำ�นวน 992 ล้านบาท 891 ล้านบาท และ 961 ล้านบาท ในป ี2555 ถงึ 2557 ตามลำ�ดับ และ 

		  เป็นลูกหนี้อื่นจำ�นวน 452 ล้านบาท 246 ล้านบาท และ 423 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับในช่วงระยะเวลาเดียวกัน โดยหาก 
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		  1.2.2	 Risks from delay in project completion

		  	 The design, procurement and installation of fire protection systems and telecommunication  

			   systems is rendered under projects with duration between 3 months to one year. In some projects,  

			   the delay in project completion is subjected to indemnification. Late project completion may  

			   cause higher cost of production to the Company as well as exposure to the risk of being charged for such delays.   

			   To prevent the risk of delay in project completion, the Company has imposed advanced plan by coordinating  

			   with related parties such as suppliers, sub-contractors, engineers from the customers; closely follow-up  

			   and monitor the product delivery and installation tasks, allocate proper labor force to handle quantity  

			   of work. Constant following up work procedures allows the Company to address the problems and execute  

			   quick solutions, deliver project and/or products within specified time frame. So far, the Company has no  

			   records of delays in project delivery or being subject to claims for damages of such delays.

		  1.2.3	 Risks from dependency on engineers

			   To undertake, proceed and complete the project within scheduled time frame, the Company requires  

			   personnel with experience and competent skills, especially an engineers whose duties covers design,  

			   work control and management until the completion. Engineer duties and work performance have direct  

			   impact to the cost of production, duration and customers’ requirement. Therefore, losing the team of  

			   these engineers may affect the availability to undertake work as well as capability of managing projects. 

			   With awareness to importance of personnel which is considered as the core of business operations, the  

			   Company emphasizes on improving the loyalty of its employees by setting proper salary rates and  

			   compensation rate, provision of welfare and incentive to maintain employees dedication to the organization  

			   in a long term. In addition, the Company provides training courses and seminars to its employees  

			   on regular basis with aim to (1) develop technical knowledge and skills and to manage proper position  

			   (2) enhance competitiveness of the Company and to decentralize the management authority to  

			   reduce dependency on individual personnel. That’s why the Company has major engineers with competent  

			   expertise and experience who have been working with the Company for more than 10 years, in design  

			   and installation of telecommunication systems. During the past 10 years, there is only one engineer  

			   resigned from the Company, from total of 36 engineers on board.

2. Financial Risks
	 2.1	Risks from debt collection
		  As of 31 December 2012-2014, the Company had trade and other receivables of 1,336 million baht,   

		  1,018 million baht, and 1,321 million baht, respectively, representing approximately 67%, 49%, and 51% of total  

		  assets. The account receivables before deduction of allowance of doubtful accounts totaled of 992,  

		  892, and 961 million baht in year 2012-2014 respectively, while other receivables totaled of 452, 246, and  

		  423 million baht respectively. Most of the account receivables are customers from trading business. Normally, 	
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		  พิจารณาจากลูกหนี้การค้าจะพบว่า เป็นลูกหนี้การค้าจากธุรกิจตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเป็นลักษณะโดยปกติของ	

		  ธุรกิจซือ้และจำ�หนา่ยสินคา้หรอืตวัแทนจำ�หนา่ย สำ�หรบัการใหเ้ครดิตแกลู่กค้า ซึง่หากมลูค่าของการจำ�หน่ายหรอืรายได้จากการขาย 

		  เติบโตมากขึ้นก็จะส่งผลให้มูลค่าของลูกหนี้การค้าเติบโตตามไปด้วย นอกจากนี้ ด้วยจำ�นวนลูกค้าภาคเอกชนซึ่งเป็นลูกค้าหลัก 

		  ของบริษัท ณ ปัจจุบันที่มีจำ�นวนมากถึงประมาณ 3,200 ราย และกระจายอยู่ทั่วประเทศ บริษัทจึงมีความเสี่ยง หากลูกหนี้การค้า 

		  ของบริษัท ชำ�ระค่าสินค้าล่าช้าและไม่ตรงตามกำ�หนดของเครดิตเทอม หรือ กลายเป็นหนี้สูญ ซึ่งอาจส่งผลต่อสภาพคล่อง และ 

		  ส่งผลกระทบต่อเนื่องมายังผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทได้

		  ดังนั้น การควบคุมคุณภาพของลูกหนี้การค้าอย่างสมํ่าเสมอ  การติดตามการชำ�ระหนี้ และการเร่งรัดเก็บหนี้ จึงเป็นปัจจัยสำ�คัญ 

		  ในการดำ�เนนิงานของบรษิทั  บรษิทัจงึมนีโยบายการจำ�หนา่ยสินคา้และการพิจารณาใหสิ้นเชือ่แกลู่กคา้แตล่ะรายทีร่ดักมุ โดยบรษิทั 

		  พิจารณาลำ�ดับชั้นการให้สินเชื่อ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลูกค้าย้อนหลังและวิเคราะห์ทั้งด้านการเงิน  

		  ความมั่นคง และการเติบโตด้านธุรกิจของลูกค้า และมีนโยบายทบทวนวงเงินการให้สินเชื่ออย่างสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ โดยเฉลี่ยบริษัท 

		  ได้ให้ระยะเวลาชำ�ระค่าสินค้าแก่ลูกค้าประมาณ 30-90 วัน ซึ่งครอบคลุมระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ียเท่ากับ 91 วัน 116 วัน 

 		  และ 121 วัน ในปี 2555-2557  ตามลำ�ดับ อีกทั้ง บริษัทยังมีนโยบายติดตามคุณภาพของลูกหนี้การค้าอย่างสมํ่าเสมอ โดยมี 

		  การประชมุของคณะกรรมการพิจารณาเครดติเปน็ประจำ� นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมนีโยบายตัง้คา่เผือ่หนีส้งสัยจะสูญในอตัรารอ้ยละ 50  

		  และร้อยละ 100 เมื่อลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระเกิน 6 และ 12 เดือน ตามลำ�ดับ ซึ่งบริษัทได้ตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรวมเป็น 

		  จำ�นวน 107 ล้านบาท จำ�นวน 99 ล้านบาท และ 64 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555-2557 ตามลำ�ดับ ส่งผลให้คงเหลือเป็นลูกหนี้ 

		  การคา้สทุธิจำ�นวนประมาณ 885 ล้านบาท 772 ล้านบาท และ 897 ล้านบาท ในชว่งระยะเวลาเดยีวกนั ตามลำ�ดับ ทัง้น้ี เมือ่พิจารณา 

		  การติดตามการชำ�ระหนี้จากลูกหนี้การค้าสุทธิจำ�นวนประมาณ 897 ล้านบาท ณ สิ้นงวด ปี 2557 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2558  

		  จะพบว่าลูกหนี้การค้าดังกล่าวข้างต้นได้มีจำ�นวนลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยมียอดคงเหลือจำ�นวนประมาณ 835 ล้านบาท

		  สำ�หรบัลูกหนีอ้ืน่สุทธิหลงัหกัคา่เผือ่หนีส้งสัยจะสูญของงานตดิตัง้อปุกรณป์อ้งกนัไฟลามและอืน่ๆ มจีำ�นวนประมาณ 452 ล้านบาท  

		  246 ล้านบาท และ 424 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555-2557 ตามลำ�ดับ ประกอบด้วยลูกหนี้อื่นที่เกิดจากมูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จ 

		  แต่ยังไม่เรียกเก็บเงินซึ่งเป็นลูกหนี้ของงานติดตั้งระบบโทรคมนาคมเป็นหลัก ซึ่งมีจำ�นวนประมาณ 438 ล้านบาท 228 ล้านบาท  

		  และ 278 ล้านบาท สำ�หรับช่วงระยะเวลาเดียวกันตามลำ�ดับ อนึ่ง ลูกหนี้ของงานติดตั้งระบบโทรคมนาคมจะเป็นผู้รับเหมาหลัก 

		  ของเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งมีฐานะทางการเงินและชื่อเสียงที่ดี มีประวัติการชำ�ระหนี้ตรงตามความสำ�เร็จของงาน  

		  และบางกรณีมีการชำ�ระเงินค่างานล่วงหน้า ทำ�ให้ที่ผ่านมา เมื่อบริษัทดำ�เนินงานแล้วเสร็จ บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินได้มา 

		  โดยตลอด และไมเ่คยตอ้งตัง้สำ�รองหนีส้งสัยจะสูญและ/หรอืหนีสู้ญสำ�หรบัลูกหนีข้องงานตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม ดงันัน้ ผูบ้รหิาร 

		  จงึคาดว่าจะมคีวามเสีย่งนอ้ยมากทีจ่ะไมส่ามารถเรยีกเกบ็เงนิจากลูกหนี้ในส่วนงานดงักลา่ว ทัง้นี ้มลูคา่งานตดิตัง้ทีแ่ล้วเสรจ็แตย่งั 

		  ไม่ได้เก็บ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จำ�นวนประมาณ 278 ล้านบาท เป็นงานของ New Site ประมาณร้อยละ 76 โดย ณ 

		  วันที่ 31 มกราคม 2558 บริษัทมีมูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังเรียกเก็บเงินไม่ได้เป็นจำ�นวน 455 ล้านบาท

		  นอกจากนั้น บริษัทยังมีมาตรการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยจัดซื้อกรมธรรม์ประกันการผิดนัดชำ�ระหนี้ของลูกหนี้การค้า ซึ่ง 

		  บริษัทจะได้รับความคุ้มครองการรับประกันชำ�ระหนี้ของลกูหนี้ของบริษัทด้วยทุนประกันจำ�นวน 200 ลา้นบาทสำ�หรับในช่วงระยะ 

		  เวลาตัง้แตเ่ดอืนธันวาคม 2555 ถึงเดอืนมกราคม 2557 ทัง้นี ้ในกรณทีีลู่กหนีข้องบรษิทัไมส่ามารถชำ�ระหนีก้ารคา้ให้กบับรษิทัได ้ 

		  บริษัทประกันตกลงจะรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายดังกล่าวให้แก่บริษัทตามที่เกิดข้ึนจริงตามวงเงินที่บริษัทประกันกำ�หนดให้แก่ 

		  ลูกค้าของบรษิทัแตล่ะรายโดยเปน็จำ�นวนรวมกนัไมเ่กนิ 150 ล้านบาท ทัง้นี ้มลูค่าการรบัประกนัชำ�ระหน้ีดงักล่าวมคีวามเพียงพอ 

		  ในการลดความเส่ียงในสว่นนี ้เนือ่งจากทีผ่า่นมา บรษิทัมหีน้ีสูญและ/หรอืหนีท้ีต่อ้งตัง้สำ�รองค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญอยู่ในระดบัตํา่  

		  ซึ่งมีจำ�นวนรวมเพียงประมาณ 15 ล้านบาท 15.11 ล้านบาท โดยบริษัทมีความเห็นว่า นโยบายจัดซื้อกรมธรรม์ดังกล่าวเป็น 
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	 	 customers from trading business are granted credit when purchasing, which means that the growth of sales  

		  volume or revenue derived is followed by growth of debt value from account receivables. Furthermore, majority 

		  of our customers are from private sectors which presently reached 3,200 nationwide. The Company  

		  is exposed to the risk of delays in payment and incompliance with credit terms or even the possibility to get  

		  doubtful accounts. Such risks might affect the liquidity, operations and financial status of the Company.

		  Taking into consideration the quality of account receivables, payment follow-up and debt recovery are crucial  

		  factors in business operation. To lower the risk, the Company has formulated policies concerning debts by  

		  consider the grant of credit to each customer based on credit rating from history of financial statements,  

		  financial analysis, stability and their business growth, as well as regular review on credit loan. Normally,  

		  the Company allows 30-90 days for payment, therefore, the debt collecting period is 91, 116 and 121 days  

		  between year 2012-2014 respectively. The meeting of the board of directors is held on regular basis to monitor 

		  and follow the procedure and result of debt collection. The Company sets allowance for doubtful accounts  

		  at 50% and 100% for the payment delay longer than 6 and 12 months respectively. Allowance of doubtful  

		  account is reserved at total amount of 107, 99 and 64 million baht at year end of 2012-2014. Therefore, the  

		  net account receivables stood at 885, 772 and 897 million baht in the same period of years. The amount of  

		  account receivables at 897 million baht at year end of 2014 to 31 January 2015 has significantly decreased  

		  to 835 million baht.

		  Other account receivables after deduction on allowance of doubtful accounts in installation of fire prevention  

		  system accounted at THB 452, 246, and 424 million baht at year end of 2012-2014 respectively. Other receivables  

		  from completed projects (but the invoices has not been cleared yet) are mostly from installation of  

		  telecommunication projects accounted at 438, 228 and 278 million baht during the same period in each year  

		  respectively. The account receivables from installation of telecommunication projects are main contractors  

		  of the mobile phone network operators, which has reputation and stable financial status, good payment 

		  records and in some cases, the service charge were paid in advance. Therefore, the Company is able to collect  

		  the debt smoothly without reserving allowance for doubtful accounts and/or bad debt incurred. The executives 

		  have estimated that there is minimal chance that the Company will not be able to collect debt from  

		  such project. The total value of completed projects, but the invoices have not been cleared as of 31 December  

		  2014, with value of approximately 278 million baht, the new site projects represented 76%. As of 31 January  

		  2015, the total value of completed projects where payment haven’t been collected yet, accounted at THB  

		  455 million baht.

		  Moreover, the Company has the measures to protect such a risks by purchasing the insurance policy to cover  

		  defaults on payment of account receivables at maximum amount of 200 million baht from December 2012  

		  to January 2014. In case of default on payment of the receivables, the insurance company is liable to 

		  indemnify to the Company at actual amount in total not exceeding 150 million baht. Such amount is sufficient  

		  to reduce the risk. Comparing to previous records where the bad debt and/or debt which need to reserve  

		  allowance of doubtful account were low, total amount accounted approximately 15 million baht, 15.11 million baht.  
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		  ประโยชน์และช่วยลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าให้แก่บริษัท ซึ่งบริษัทจะพิจารณาการจัดซื้อกรมธรรม์ 

		  ดังกล่าวตามความเหมาะสมต่อไปในอนาคต

	 2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียจ่ายส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย 

		  เงินเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืจากสถาบนัทางการเงนิเปน็จำ�นวนรวมประมาณ 93 ล้านบาท และ 74 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยหนีส้นิ 

		  ขา้งตน้มอีตัราดอกเบีย้ทีล่อยตวัซึง่อา้งอิงกบัอตัราดอกเบีย้ THB  FIX   ดงันัน้ หากอตัราดอกเบีย้ดงักล่าวมกีารเปลีย่นแปลงเพ่ิมขึน้ 

		  จะส่งผลให้บริษัทมีภาระดอกเบี้ยที่สูงขึ้นตามแนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น 

		  อยา่งไรกต็าม บรษิทัมนีโยบายบรหิารความเส่ียงดังกล่าว โดยการรกัษาสัดส่วนของหนีสิ้นทีม่อีตัราดอกเบีย้ลอยตัวใหอ้ยู่ในระดบั 

		  ที่เหมาะสมกับลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทได้รับวงเงินหลายประเภทจากสถาบันการเงินหลายแห่ง ซึ่ง 

		  บริษัทสามารถเลือกใช้วงเงินและเทอมการชำ�ระเงินที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ณ ขณะนั้นๆ นอกจากนั้น การที่บริษัทเข้า 

		  จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในครั้งนี้ บริษัทมีวัตถุประสงค์จะนำ�เงินทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ต่อ 

		  ประชาชนบางส่วน มาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบภาระดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทในอนาคตได้ในระดับหนึ่ง

	 2.3 ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน
	 	 ในการดำ�เนนิธุรกจิจำ�หนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณไ์ฟฟ้าประเภทอืน่ๆ และการใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม บรษิทัมคีวามจำ�เปน็ 

		  ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง สำ�หรับการสั่งซื้อสินค้าและจัดเก็บสินค้าเพื่อจำ�หน่าย ซึ่งสินค้าจะต้องมีความหลากหลายและเพียงพอ 

		  ตอ่ความตอ้งการของลูกคา้ ส่วนงานการใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบโทรคมนาคมมคีวามจำ�เปน็ตอ้งใชเ้งนิทนุเหมนุเวียนเพ่ือใชใ้นข้ันตอน 

		  การจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือจัดเตรียมงานในโครงการติดตั้งระบบโทรคมนาคม ซึ่งเป็นข้ันตอนก่อนที่จะได้รับชำ�ระเงินจากผู้ว่าจ้าง 

		  ตามสัญญา ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทได้ใช้แหล่งเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ซึ่งได้แก่ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู้ยืม 

		  ระยะส้ันประเภทตัว๋สัญญาใชเ้งนิ และวงเงนิขายลดลูกหนีก้ารคา้ (Factoring) เปน็ตน้ เปน็เงนิทนุหมนุเวียนหลกั เพ่ือดำ�เนนิธุรกจิ 

		  ทั้งสองส่วนดังกล่าว ส่งผลให้มีอัตราส่วนสภาพคล่องประมาณ 1.69 เท่า และ 1.58 เท่า ในปี 2556 และ ปี 2557 ตามลำ�ดับ  

		  และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วประมาณ 1.35 เท่า และ 1.31 เท่า ตามลำ�ดับ สำ�หรับช่วงระยะเวลาเดียวกัน 

3. ความเสี่ยงอื่นๆ
-ไม่มี-
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		  The Company reviewed that the insurance will benefit and reduce risk from unavability to collect debts from  

		  customers, and will consider to buy such insurance in the future.

	 2.2 Risks from changes of interest rate
		  As of 31 December 2013 and 31 December 2014, most of the interest bearing debt of the Company consisted  

		  of overdraft loan, and loan from the financial institutions in the total amount of 93 million baht and 74 million baht,  

		  respectively. The above interest bearing debt had been referred to the floating interest rate-THB FIX. Therefore,  

		  if such interest rate tends to increase, the Company would have more interest expense according to the  

		  higher interest rate.  

		  The Company managed such risk by maintaining proportion of the floating interest bearing debt at the level  

		  consistent with nature of operating business. As the Company received several loan facilities from several  

		  financial institutions, the Company could choose to use the loan facilities with the term of payment suitable  

		  to the situation at particular time. Moreover, after listing the security of the Company in the Stock Exchange  

		  of Thailand, the Company has set its objective to use some funding from IPO as working capital, which would  

		  mitigate burden from interest expense of the Company in the future at some level.

	 2.3 Risks from working capital
		  In the normal business operation regarding distribution of electrical wires and equipment and services of  

		  installation of telecommunication system, the Company requires working capital for purchasing products and  

		  maintaining inventory for sales. This should represent variety and adequate quantity to meet the customers’  

		  demand. In regard to service of installation of telecommunication systems, the Company also requires working  

		  capital for purchasing, hiring and preparing tasks prior to receiving the payment from the customers according  

		  to the agreement. To manage cash flow, the Company utilized the short term loan from the financial insti tutions 

		  which are bank overdraft, promissory note, and factoring service as a working capital.  Thehe liquidity  

		  ratio was approximately 1.69 and 1.58 in 2013 and 2014 respectively. The quick ratio was approximately  

		  1.35 and 1.31 respectively in the same period.   

3. Other Risks
-None-		
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ :-

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

รายการ
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57

1. ที่ดิน ประกอบด้วย
- โฉนดที่ดินเลขที่ 93838 เนื้อที่ 12-0-49 ไร่ 

ตั้งอยู่ที่อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
- โฉนดที่ดินเลขที่ 14343 เนื้อที่ 25 ตารางวา 

ตั้งอยู่ที่อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี
- โฉนดที่ดินเลขที่ 14481 เนื้อที่ 25 ตารางวา 

ตั้งอยู่ที่อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี
- โฉนดที่ดินเลขที่ 2404 เนื้อที่ 13-2-74 ไร่ 

ตั้งอยู่ที่อำ�เภอปากเกร็ด (ตลาดขวัญ) จังหวัด
นนทบุรี (ได้มาเม่ือวันท่ี 4 ก.พ. 2556)

161.32 161.32 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจำ�นอง1

2. อาคาร ประกอบด้วย
- อาคารสำ�นักงาน 2 ช้ัน และอาคารโกดังช้ันเดียว 

พ้ืนท่ีใช้สอยรวมประมาณ 4,500 ตารางเมตร 
ตั้งอยู่ที่อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

- ทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั้น จำ�นวน 2 หลัง
  ตั้งอยู่ที่อำ�เภอปากเกร็ด จ.นนทบุรี

35.27 33.17 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ติดภาระจำ�นอง1

3. เครื่องตกแต่งอาคาร 4.08 3.96 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มี

4. เครื่องมือและอุปกรณ์ 1.42 1.02 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มี

5. อุปกรณ์และเครื่องใช้สำ�นักงาน 7.05 7.42 บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มี

6. ยานพาหนะ 18.91 30.69 บริษัทเป็นเจ้าของ
/ผู้เช่าซื้อ/

ผู้เช่าทางการเงิน

ภายใต้สัญญาเช่า
ซื้อและสัญญาเช่า

ทางการเงิน3

7. อุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา4 27.60 24.31 บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

8. สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง - - บริษัทเป็นเจ้าของ ไม่มี

9. ทรัพย์สินระหว่างการโอนเป็นสินทรัพย์ 20.20 85.66 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจำ�นอง1

รวม 275.85  347.55

หมายเหตุ:	
1. ในปี 2556 และ ปี 2557 บริษัทได้จำ�นองที่ดิน และอาคาร ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ภายใต้วงเงินจำ�นองรวมประมาณ 198 ล้านบาท และ 198 ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ ไว้กับสถาบันการเงิน
2. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งได้ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่ โดยมูลค่าตาม
บัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ 13 ล้านบาท และ 9 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
3.  สนิทรพัยบ์างส่วนเปน็สนิทรพัย์ ภายใตสั้ญญาเชา่ทางการเงนิและสัญญาเชา่ซือ้ทีบ่รษิทัเปน็ผูเ้ชา่ทางการเงนิและผูเ้ชา่ซือ้ โดยมมีลูคา่สุทธิตามบญัช ีณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2556 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 16 ล้านบาท และ 27 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
4. อปุกรณท์ีต่ดิตัง้ตามสัญญา คอื อปุกรณป์ระเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยัดพลังงานตามโครงการ Smart Way ของสถาบนัวิศวกรรมพลังงาน มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ และกองพัฒนาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งได้ร่วมกันกำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรการประหยัดพลังงานไฟสาธารณะ โดยมอบหมาย
ใหบ้รษิทัเปน็ผูล้งทนุในการตดิตัง้โคมไฟทีม่ศีกัยภาพในการประหยดัพลงังาน และบำ�รงุรกัษาเปน็ระยะเวลา 10 ป ีซึง่บรษิทัจะไดร้บัผลตอบแทนสำ�หรบัพลังงาน

ไฟฟ้าที่ประหยัดได้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 
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Property, plant and equipment
As of 31 December 2013 and 2014, the Company and its subsidiaries had properties, plants and equipment listed as follows: 

Business Assets

Items
Net book value (THB Million)

Type of ownership Obligation
31 DEC. 2013 31 DEC. 2014

1. Land consists of
-  Land title no. 93838, area 12-0-49 rai, 
   location: Sriracha district, Chonburi
-  Land title no. 14343, area 25 square wah, 

location: Pakkred district, Nonthaburi
-  Land title no. 14481, area 25 square wah, 

location: Pakkred district, Nonthaburi
-  Land title no. 2404, area 213-2-74 rai, 

location: Pakkred district (Talad Kwhuan), 
Nonthaburi (acquired on 4 February 2013) 

161.32 161.32 Under ownership of the 
Company

mortgaged1

2. Building consists of
- 	Two-storey office building and one 
   storey warehouse, total area 
   approximately 4,500 sq.m.
- 	Three-storey townhouses, 2 units,
   located at Pakkred district, Nonthaburi

35.27 33.17 Under ownership of the 
Company and its subsidiaries

mortgaged1

3. Office decorating items 4.08 3.96 Under ownership of the 
Company and its subsidiaries

None

4. Tools and equipment 1.42 1.02 Under ownership of the 
Company and its subsidiaries

None

5. Office equipment 7.05 7.42 Under ownership of the 
Company and its subsidiaries

None

6. Vehicles 18.91 30.69 Under ownership of the 
Company/purchaser/ 

financial lessee

Under 
hire-purchase 
contract and 

financial lease3

7. Equipment installed as per contract4 27.60 24.31 Under ownership of the 
Company

None

8. Asset under installation process - - Under ownership of the 
Company

None

9. Asset under transfer 20.20 85.66 Under ownership of the 
Company

mortgaged1

Total 275.85  347.55

Remarks :	
1.  In 2013 and 2014, the Company mortgaged land and buildings under ownership of the Company, at  value approximately THB 198 
and 198 million respectively to the financial institutions.
2. As of 31 December 2013 and 2014, the Company and its subsidiaries have a certain amount of property, plant and equipment which 
have been deducted the depreciation cost, but remained in used. The book value before deduction of accumulated depreciation of such 
assets accounted at THB 13 and 9 million respectively.
3  Some assets are under the financial lease contract and hire purchase contract where the Company acts as a lessor and purchaser. The 
net book value as of 31 December 2013 and 31 December 2014 accounted approximately THB 16 million and THB 27 million respectively.
4.  The equipment installed as per contract are lights and energy-saving bulbs under Smart Way Project launched by the Energy Engineering 
Institute, Kasetsart University and the Electricity Development Division, Provincial Electricity Authority. The two institutes jointly determined 
the policy on saving public energy. The Company was assigned to invest in installation of energy-saving lights and 10 year maintenance. 
The yield upon investment is equal to value of the energy saved during such period. 
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ซึ่งสามารถแสดง 

รายละเอียดได้ดังนี้ :-

รายละเอียดของสัญญาที่สำ�คัญ
	 1)	 สัญญาเช่าอาคารสำ�นักงาน
		  คู่สัญญา 	 :	 บริษัท เอส.เอส. รัตตัน จำ�กัด (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

			   :	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้เช่า”)

		  วันที่ในสัญญา	 :	 วันที่ 1 มกราคม 2557

		  ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 เชา่อาคารสำ�นกังาน จำ�นวน 2 อาคาร ประกอบดว้ย อาคารสำ�นกังาน 6 ชัน้ ตัง้อยู่เลขที ่475 หมูท่ี ่9 

				    ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี และอาคารสำ�นักงาน 7 ชั้น  

				    ตัง้อยู่เลขที ่477 หมูท่ี ่9 ถนนบอนดส์ตรที ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกรด็ จงัหวัดนนทบรุ ีเพ่ือใชเ้ปน็ 

				    ที่ตั้งสำ�นักงานของบริษัท และบริษัทย่อย

		  อัตราค่าเช่า 	 :	 ค่าเช่า จำ�นวน 155,600 บาทต่อเดือน 

		  ระยะเวลาของสัญญา	 :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559

		  เงื่อนไขของสัญญา	 :	 เมือ่ครบกำ�หนดตามระยะเวลาเชา่ของสัญญาฉบบันี ้ผูใ้ห้เชา่ตกลงใหผู้เ้ชา่เชา่อาคารสำ�นกังานดงักลา่ว 

				    ต่อไปอีกมีกำ�หนดเวลา 3 ปี นับแต่วันที่ครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า โดยคิดค่าเช่าในอัตราเดือนละ  

				    155,600 บาท หรอืถา้มกีารเพ่ิมคา่เชา่ ตอ้งไดร้บัความยินยอมจากผูเ้ชา่กอ่น และอตัราการเพ่ิมคา่เชา่ 

				    ต้องไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิม

				    หากผู้ให้เช่าประสงค์จะขายอาคารสำ�นักงานที่ผู้เช่าเช่าอยู่ เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า 

				    ตามสัญญาฉบับนี้แล้ว ผู้ให้เช่าต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยผู้เช่าจะไม่ 

				    ขอใชส้ทิธิทีจ่ะเชา่อาคารสำ�นกังานตอ่ไปกบัผูใ้หเ้ชา่เดมิ แต่ผูใ้หเ้ชา่ตอ้งใหสิ้ทธิผูเ้ชา่เปน็ผูม้สิีทธิทีจ่ะซือ้ 

				    อาคารสำ�นักงานดังกล่าวเป็นบุคคลแรก  หากผู้เช่าจะบอกเลิกสัญญาเช่าเมื่อยังไม่ครบกำ�หนดตาม 

				    สัญญา ผู้เช่าจะต้องบอกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังผู้ให้เช่าไม่น้อยกว่า 6 เดือน 

				    ผู้เช่าตกลงชำ�ระค่ามัดจำ� จำ�นวน 311,200 บาท ให้แก่ผู้ให้เช่า เพื่อเป็นค่าประกันการเช่า โดยผู้ให้ 

				    เช่าจะต้องคืนเงินจำ�นวนดังกล่าวให้แก่ผู้เช่า เมื่อสัญญาเช่านี้สิ้นสุดลง

 

	

รายการ
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57

1. อาคารชุดพรีเมียร์ เพลส อาคาร 2 จำ�นวน

2 ห้อง ห้องชุดเลขท่ี 146/3 และ 146/4

โดยมีเน้ือท่ีประมาณ 37.6 ตารางเมตรต่อห้อง

ทะเบียนอาคารชุดเลขท่ี 6/2540 โฉนดท่ีดิน

เลขท่ี 9215 ต้ังอยู่ท่ีอำ�เภอสวนหลวง กรุงเทพฯ

0.42 - บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ ไม่มี
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Material part of the contract
	 1)	 Lease contract 
		  Parties 	 :	 S.S. Rattan Co., Ltd. (as a “Lessor”) a person not related to the Company

			   :	 Communication & System Solution Public Company Limited (as a “Lessee”)

	 Date of contract	 :	 1 January 2014

	 Asset of lease	 :	 2 office buildings which consist of 6-storey-office building, located at no. 475, Moo.9,  

				    Bond Street road, Bangpood sub-district, Pakkred district, Nanthaburi; and a  

				    7-storey-office building, located at no. 477, Moo.9, Bond Street road, Bangpood  

				    sub-district, Pakkred district, Nanthaburi to be used as office of the Company and  

				    its subsidiaries.

	 Rental rate 	 :	 THB 155,600 monthly 

	 Term of contract	 :	 3 years start from 1 January 2014 to 31 December 2016

	 Conditions of contract	 :	 Upon due term of this contract, the lessor agrees to lease the office building to the  

				    lessee for another 3 years, starting from the date of expiration. The rental rate is  

				    equivalent to THB 155,600 monthly. An increase on the amount of rent must be  

				    amended upon approval of the Lessee and shall not exceed 10% of the previous rate.

				    Upon due term of this contract, tf the Lessor wishes to dispose the building where the  

				    Lessee is leasing, the Lessor shall give notice to the Lessee in advance no less than 3  

				    months. The Lessee shall waive the right to continue the lease with the Lessor. However,  

				    the Lessor shall give privelege to the Lessee as the first person to purchase the  

				    office building. If the Lessee wishes to terminate the lease contract prior to the due  

				    term, the Lessee shall give written notice in advance to the Lessor no less than 6 months.  

				    The Lessee agrees to pay for security deposit at the amount equivalent to THB 311,200  

				    to the Lessor. The security deposit shall be returned to the Lessee upon termination  

				    of this contract.

Real estate for investment
As of 31 December 2013 and 31 December 2014, the Company and its subsidiaries have real estate for investment 

which can be shown as follows:

Items
Net book value (THB Million)

Type of ownership Obligation
31 DEC. 2013 31 DEC. 2014

1. 2 rooms in Premier Place Condominium

Building 2room no. 146/3 and 146/4

The area approximately 37.6 sq.m. per 

room Condominium registration no. 6/2540, 

land title no. 9215, located at Suan Luang 

district,Bangkok

    0.42 - Under ownership of the 
subsidiary

None
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	 2)	 สัญญาเช่าคลังสินค้า
	 ก)	 สัญญาเช่าคลังสินค้าที่รามคำ�แหง

		  คู่สัญญา 	 :	 บริษัท ศรีคีรีเอนเตอร์ไพร์ส จำ�กัด (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

			   :	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้เช่า”)

		  วันที่ในสัญญา	 :	 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2555

		  ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 ทรัพย์สินที่เช่า ได้แก่

				    1) อาคาร 2 ชั้น เลขที่ 142 รามคำ�แหง 40 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 และ 

					       อาคารโรงงาน/โกดัง และเรือนพักคนงาน เนื้อที่ประมาณ 742 ตารางวา 

				    2) ตู้คอนเทนเนอร์ 2 ตู้ พร้อมโทรศัพท์ 1 เครื่อง กับอุปกรณ์เครื่องใช้ในอาคาร

		  อัตราค่าเช่า 	 :	 อัตราค่าเช่า แบ่งเป็น

				    1) อาคาร 2 ชั้น อาคารโรงงาน/โกดัง และเรือนพักคนงาน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท 

				    2) ตูค้อนเทนเนอร ์พรอ้มโทรศพัทก์บัอปุกรณเ์ครือ่งใชใ้นอาคารในอตัราค่าเชา่เดอืนละ 10,000 บาท  

					       (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

		  ระยะเวลาของสัญญา	 :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558

		  เงื่อนไขของสัญญา	 :	 ผู้เช่าตกลงชำ�ระเงินล่วงหน้าเป็นค่าประกันความเสียหายต่างๆ ของทรัพย์สินที่เช่า เป็นจำ�นวนเงิน  

				    330,000 บาท โดยผู้เช่าจะได้เงินดังกล่าวคืนเมื่อครบอายุการเช่า

				    ผู้เช่าตกลงทำ�ประกันอัคคีภัย วาตภัย อุทกภัย และภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมทั้งประกันทรัพย์สินให้ 

				    กับสถานที่เช่า เป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 9,000,000 บาท โดยให้ผู้ให้เช่าเป็นผู้รับผลประโยชน์

				    ก่อนสัญญาเช่านี้จะครบกำ�หนด หากผู้เช่าประสงค์จะเช่าต่อ ให้ผู้เช่าแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้า 

				    ไม่น้อยกว่า 60 วัน ก่อนสัญญาเช่านี้จะครบกำ�หนด โดยผู้ให้เช่ามีสิทธิปรับค่าเช่าตามสภาพตลาดได้

	 ข)	 สัญญาเช่าโกดังเก็บสินค้าที่อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

		  คู่สัญญา 	 :	 นางพรพิมล เลิศเดชเดชา (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

			   :	 บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้เช่า”)

		  วันที่ในสัญญา	 :	 วันที่ 20 มกราคม 2555

		  ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 โกดังเก็บสินค้า เลขที่ 8/33 หมู่ที่ 3 ถนนติวานนท์ ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

				    เนื้อที่ 2 ไร่ เพื่อใช้เป็นโกดังเก็บสินค้า

		  อัตราค่าเช่า 	 :	 130,000 บาทต่อเดือน 

		  ระยะเวลาของสัญญา	 :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม 2555 ถึง 20 มกราคม 2558

		  เงื่อนไขของสัญญา	 :	 ผูใ้หเ้ชา่ตกลงยินยอมใหผู้เ้ชา่ตอ่สัญญาเชา่ออกไปอกี 3 ป ีนบัแตสั่ญญาเชา่ฉบบันีส้ิ้นสุดลง โดยผูใ้หเ้ชา่ 

				    สามารถคิดค่าเช่าเพ่ิมขึ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 10 ของราคาค่าเช่าเดิม โดยผู้เช่าต้องทำ�หนังสือ 

				    เปน็ลายลักษณอ์กัษรแจง้ใหผู้ใ้หเ้ชา่ทราบวา่ประสงคจ์ะขอเชา่ตอ่ภายในกำ�หนดระยะเวลา 90 วันกอ่น 

				    สัญญาฉบับนี้จะสิ้นสุดลง ทั้งนี้ ผู้เช่าได้ยินยอมชำ�ระเงินจำ�นวน 421,052.63 บาทให้แก่ผู้ให้เช่า เพื่อ 

				    เป็นค่าตอบแทนล่วงหน้าสำ�หรับสิทธิในการเช่าต่ออีก 3 ปี

				    ผู้เช่าตกลงมอบเงินค่าประกันสัญญาเช่าจำ�นวน 636,000 บาทให้แก่ผู้ให้เช่า โดยผู้เช่าจะได้รับเงิน 

				    ดังกล่าวคืนภายใน 30 วัน นับแต่วันที่สัญญาเช่าสิ้นสุดลง 
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	 2) Lease contract of warehouse
	 a) Lease contract of warehouse in Ramkhamhaeng

		  Parties 	 :	 Sri Kiri Enterprise Co., Ltd. (as a “Lessor”) a person not related to the Company

			   :	 Communication & System Solution Public Company Limited (as a “Lessee”)

		  Date of contract	 :	 1 November 2012

		  Asset of lease	 :	 1) 2-storey building, no. 142 Soi Ramkaemhaeng 40, Huamark sub-district, Bang Kapi  

					      district, Bangkok 10240 and the warehouse/storage and employees’ accomodation, the  

				       area is approximately 742 sq.wah. 

				    2) 2 containers, 1 telephone boothe, and equipment used within the building

		  Rental rate 	 :	 The rent is divided into:

				    1) 2-storey building and the warehouse/storage and employees’ accomodation: THB  

				       100,000 monthly 

				    2) Containers, telephone, equipment used within the building: 10,000 monthly (excluded VAT) 

		  Term of contract	 :	 3 years start from 1 January 2013 to 31 December 2015

		  Conditions of contract	:	 The Lessee agrees to make advance payment as a security deposit against damages  

				    of the leased asset at the amount equivalent to THB 330,000 to the Lessor. The  

				    security deposit shall be returned to the Lessee upon termination of this contract.

				    The Lessee agrees to have insurance against fire, flood, storm and natural disasters,  

				    including asset within the leased building at the amount no less than THB 9.0 million.  

				    The Lessor is an beneficiary.

				    Before due term of this contract, if the Lessee wish to continue the lease, the Lessee  

				    shall give advance notice to the Lessor not less than 60 days prior to due date og  

				    the contract. The Lessor may adjust the price to be consistent with market condition.

	 b) Lease contract of warehouse in Pakkred district, Nonthaburi

		  Parties 	 :	 Mrs. Pornpimol Lertdetchdeacha (as a “Lessor”) a person not related to the Company

			   :	 Communication & System Solution Public Company Limited (as a “Lessee”)

		  Date of contract	 :	 10 January 2012

		  Asset of lease	 :	 Warehouse No. 8/33, Moo.3, Tiwanont Road, Ban Mai Sub-district, Pakkred District,  

				    Nanthaburi

		  Rental rate 	 :	 130,000 baht/month 

		  Term of contract	 :	 3 years starting from 21 January 2012 to 20 January 2015

		  Conditions of contract	:	 The Lessor agrees to renew the contract for another period of 3 years from the date  

				    of expiration. The Lessor may raise the rent not exceeding 10 % of the previous rent.  

				    The renewal notice shall be sent in written form to the Lessor within 90 days prior  

				    to the expiration. The Lessee agrees to make an advance payment at the amount of  

				    THB 421,052.63 to the Lessor for the renewal of another 3 years. 

				    The Lessee agrees to pay for security deposit at the amount equivalent to THB 636,000  

				    to the Lessor. The security deposit shall be returned to the Lessee within 30 days  

				    upon termination of this contract. 
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	 ค)	 สัญญาเช่าที่เก็บสินค้าที่อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี
		  คู่สัญญา 	 :	 นางพิมลพร เดชกำ�แหง (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

			   :	 บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด (ในฐานะ “ผู้เช่า”)

		  วันที่ในสัญญา	 :	 วันที่ 1 มกราคม 2556

		  ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 ที่ดินว่างเปล่า โฉนดเลขที่ 22687, 22695, 22696 ถนนติวานนท์ ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอปากเกร็ด  

				    จังหวัดนนทบุรี เนื้อที่รวมประมาณ 600 ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่เก็บสินค้า 

		  อัตราค่าเช่า 	 :	 18,000 บาทต่อเดือน โดยผู้เช่าตกลงยินยอมชำ�ระค่าเช่าล่วงหน้าให้แก่ผู้ให้เช่ารวมทั้งหมด 36 เดือน  

				    รวมเป็นจำ�นวนเงิน 648,000 บาท ณ วันที่ทำ�สัญญาเช่าฉบับนี้

		  ระยะเวลาของสัญญา	 :	 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558

		  เงื่อนไขของสัญญา	 :	 ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้เช่าต่อสัญญาเช่าออกไปอีก 3 ปี นับแต่สัญญาเช่าฉบับนี้ส้ินสุดลง โดย 

				    คดิคา่เชา่ในอตัราเดมิ หากผูใ้หเ้ชา่ผดิสญัญา ผูใ้หเ้ชา่ยนิยอมใหผู้เ้ชา่เรยีกรอ้งคา่เสียหายเปน็จำ�นวนทัง้สิน้ 

				    648,000 บาท 

นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย
ปจัจบุนั บรษิทัไดล้งทนุในบรษิทัยอ่ยจำ�นวน 1 บรษิทั โดยถอืหุน้ของบรษิทั ซ.ีเอส.เอส.เอนเนอรย์ี ่จำ�กดั (“บรษิทัยอ่ย”) ในอตัราประมาณรอ้ยละ 99  

ของทนุจดทะเบยีนและเรยีกชำ�ระแลว้ของบรษิทัยอ่ย ซึง่ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนว่ยงานราชการเปน็หลกั และเปน็ตวัแทนในการประสาน

งานซื้อขายสินค้าต่างๆ และได้มีการลงทุนในกิจการร่วมค้าดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส โดยมีส่วนได้เสียในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งประกอบธุรกิจรับ

เหมาก่อสร้างและวิศวกรรม และได้หยุดการประกอบธุรกิจตั้งแต่ปี 2553 

ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทฯได้ก่อตั้งกิจการร่วมค้าบริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด กับบริษัทไพร์ม โร้ด แคปปิตอล จำ�กัด ซึ่ง

เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการธุรกิจด้านพลังงาน โดยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน จำ�นวน 400 ล้านบาท 

วัตถุประสงค์เพื่อรองรับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อจำ�หน่าย

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตหากบริษัทมีความจำ�เป็นต้องพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม บริษัทจะมุ่งเน้น

ลงทนุในธุรกจิทีเ่กือ้หนนุ และเอือ้ประโยชนต์อ่การทำ�ธุรกิจของบรษิทั โดยจะพิจารณาผลตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ทีบ่รษิทัคาดวา่จะไดร้บั

จากการลงทุนเป็นสำ�คัญเพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุนตามความเหมาะสม

และผลตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการลงทนุ เพ่ือประโยชนต่์อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเปน็สำ�คัญ ทัง้น้ี บรษิทัจะควบคุมดแูลดว้ยการส่งกรรมการ 

และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในกิจการนั้นๆ รวมทั้ง

มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจำ�นวนสูงกว่า

ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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	 c) Lease contract of warehouse in Pakkred district, Nonthaburi
		  Parties 	 :	 Mrs. Pornpimol Dechkhamhaeng (as a “Lessor”) a person not related to the Company

			   :	 C.S.S. Cable & Accessories Co., Ltd., (as a “Lessee”)

		  Date of contract	 :	 11 January 2013

		  Asset of lease	 :	 Land, land title no. 22687,  22695, 22696, located on Tiwanont Road, Ban Mai Sub-district,  

				    Pakkred District, Nanthaburi, the area approximately 600 sq. wah. The purpose  

				    is to use the land for storage. 

		  Rental rate 	 :	 18,000 THB /month. The Lessee agrees to make advance payment covering 36 months,  

				    at total amount equivalent to THB 648,000 to the Lessor as of the date of entering  

				    into the contract.

		  Term of contract	 :	 3 years start from 1 January 2013 to 31 December 2015

		  Conditions of contract	:	 The Lessor agrees to renew the contract for another period of 3 years from the date  

				    of expiration under the same conditions. In case of breach of contract by the Lessee,  

				    the Lessee accepts that the Lessor may claim for damages totaling THB 648,000. 

Investment policy in joint ventures or subsidairies.
Presently, the Company has invested in 1 subsidiary through holding 99% of registered capital and paid-up capital in C.S.S. 

Energy Co., Ltd. (“subsidairy”). The firm engages in a business mainly related to government authuroties, act as an agent 

in purchase-sale of products. The Company also invests in joint venture with Downer CSS, at 40% of stakeholding. Downer 

CSS engages in a construction and engineering business. The company was dissolved in 2010. 

At year end of 2014, the Company set up joint venture - Prime Renewable Energy Co., Ltd. with Prime Road Capital Co., Ltd., 

a company is an expert in energy business management. The Company holds 50% of registered capital, amounting THB 400 

million baht. The objective of joint venture is to operate solar power plant.

The future investment in subsidiaries, joint ventures and related companies will be concentrated on business that support 

and benefit the Company. The Company will consider factors related to yield and investment return that will support and 

promote business of the company group, proper investment proportion and yield upon investment, and benefit of the share-

holders. Company will dispatch the directors and/or designated person to act as the Company’s representative in accordance 

with proportion of shares, to participate in business management, including to vote in the board of directors’ meeting and 

shareholders’ meeting for the highest benefit of the Company.   	

Legal conflicts

As of 31 December 2014, the Company and its subsidiaries has no legal conflict that may cause negative impact to the 

assett of the Company which value higher than 5% of the shareholders as of 31 December 2014.
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท 	 : บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ 	 : CSS

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 	 : จำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ รวมทั้งเป็นผู้ให้บริการติดตั้ง 

		  ระบบโทรคมนาคม ระบบป้องกันไฟลาม และอื่นๆ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 : 475, 477 หมู่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

ที่ตั้งสาขารามคำ�แหง 	 : 142 ซอยรามคำ�แหง 40 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

ที่ตั้งสาขาชลบุรี 	 : 59 หมู่ 7 ตำ�บลบางพระ อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

เลขทะเบียนบริษัท 	 : 0107548000561

โทรศัพท์ 	 : 0-2960-1001-9

โทรสาร 	 : 0-2960-0260

เว็บไชต์ 	 : www.cssthai.com

เลขานุการบริษัท 	 : นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข

		  โทร  : 0-2960-1001-9 ต่อ 1211

		  อีเมล์ : nongnuch@cssthailand.com

ทุนจดทะเบียน 	 : 490,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 980,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว 	 : 362,867,755 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 725,735,510 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย
ชื่อบริษัทย่อย	 :	 บริษัท ซี.เอส.เอส. เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 	 :	 ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการ และธุรกิจด้านพลังงาน

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 : 	477 หมู่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี   

ที่ตั้งสาขาปากเกร็ด 	 :	 8/33 หมู่ 3 ตำ�บลบ้านใหม่ อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

ที่ตั้งสาขาชลบุรี 	 :	 59 หมู่ 7 ตำ�บลบางพระ อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0125540007891

โทรศัพท์	 :	 0-2960-1001-9

โทรสาร 	 : 	0-2960-0260

ทุนจดทะเบียน 	 :	 150,000,000 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 150,000,000 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

สัดส่วนที่บริษัทถือหุ้น 	 :	 ร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้ว
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General and other important information

General information of the Company
Name of Company 	 : Communication & System Solution Public Company Limited

Stock Symbol 	 : CSS

Nature of business 	 : Distribution of electric cables and other electric devices, provision  

		  of telecommunication systems, passive fire protection products etc. 

Head office	 :	 No. 475, 477 Moo.9, Bond Street, Bangpood Sub-district, 

		  Parkred District, Nonthaburi 

Ramkamhaeng branch office	: 142 Soi Ramkaemhaeng 40, Huamark sub-district, 

		  Bang Kapi district, Bangkok

Chonburi branch office	 :	 59 Moo.7, Bang Phra sub-district, Sriracha district, Chonburi

Company Registration No.	 : 0107548000561

Tel.	 : 0-2960-1001-9

Fax	 : 0-2960-0260

Website	 :	 www.cssthai.com

Company Secretary	 :	 Ms. Nongnuch Temeesrisuk

		  Tel. : 0-2960-1001-9 Ext. 1211

		  e-mail : nongnuch@cssthailand.com

Registered Capital	 :	 THB 490,000,000, divided into 980,000,000 shares at the par value of THB 0.50 per share

Paid-up capital	 :	 THB 362,867,755, divided into 725,735,510 shares at the par value of THB 0.50 per share 

General information of the subsidiary
Nameof subsidiary	 :	 C.S.S. Energy Co., Ltd.

Nature of business	 :	 Engage in the business revelant to government authorities and energy business

Head office	 : No.: 477 Moo. 9, Bond Street, Bangpood Sub-district, Parkred District, Nonthaburi

Parkred branch office	 :	 8/33 Moo.3, Ban Mai Sub-district, Parkred District, Nonthaburi

Chonburi branch office:	 :	 59 Moo.7, Bang Phra sub-district, Sriracha district, Chonburi

Company Registration No	 :	 0125540007891

Tel.	 :	 0-2960-1001-9

Fax.	 : 0-2960-0260

Registered Capital	 :	 THB 150,000,000, divided into 1,500,000 shares, at the par value of 100 per share

Paid-up capital	 :	 THB 150,000,000, divided into 1,500,000 shares, at the par value of 100 per share

Portion of shares hold	 :	 99% of the registered and paid-up capital
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บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

		  ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

		  โทรศัพท์ : 0-229-2880  โทรสาร : 0-2359-1259

ผู้สอบบัญชี	 : 	นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน และ/หรือ นางสาววราพร ประภาศิริกุล และ/หรือ

		  นางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล

		  บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด

		  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา

		  193/136-137  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

		  โทรศัพท์ : 0-2264-0777 โทรสาร : 0-2264-0789-90

ข้อมูลสำ�คัญอื่น
- ไม่มี -
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Reference
Securities registrar	 :	 Thailand Securities Depository Co., Ltd

		  4 Floor, The Stock Exchange of Thailand Building, 

		  62, Rachadapisek Road, Klongtoey sub-district, Klongtoey district, Bangkok 10110

		  Tel. : 0-229-2880  Fax: 0-2359-1259

Auditors	 : 	Mr. Supachai Panyawattano and/or Miss Waraporn Prapasirikul and/or

		  Miss Supannee Triyananthakul

		  E.Y Corporote Sevices. Limited

		  33 Floor,  Lake Rachada Office Complex,

		  193/136-137, Rachada Road, Klongtoey, Bangkok 10110

		  Tel.: 0-2264-0777   Fax : 0-2264-0789-90

Other information
-None-
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ 
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

ปจัจบุนับริษทัมทีนุจดทะเบยีน 490,000,000 บาท แบง่เปน็หุน้สามญัจำ�นวน 980,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท โดยมทีนุชำ�ระแล้ว 

362,867,755 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน  725,735,510 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  ทั้งนี้ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2558 มีดังนี้

การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-

รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2558

จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. ครอบครัวกังสวิวัฒน์

1.1 นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ 153,654,188 21.17

1.2 นายมนตรี กังสวิวัฒน์ 25,812,115 3.56

1.3 นางวันดี กังสวิวัฒน์ 6,905,725 0.95

1.4 นายสุกิจ กังสวิวัฒน์ 5,134,025 0.71

รวมครอบครัวกังสวิวัฒน์ 191,506,053 26.39

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ 40,091,712 5.52

3. ครอบครัวเมฆมณี

3.1 นายกิตติรัตน์ เมฆมณี 37,814,888 5.21

3.2 นางอรณี เมฆมณี 75 0.00

รวมครอบครัวเมฆมณี 37,814,963 5.21

4. นายสมประสงค์ ปัญจะลักษณ์ 20,100,000 2.77

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 18,337,320 2.53

6. นายวิเชียร อิทธิแสง 15,998,675 2.20

7. ครอบครัวเศวตวรรณรัตน์

7.1 นางเกษร เศวตวรรณรัตน์ 14,771,825 2.04

7.2 นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ 2,784,740 0.38

รวมครอบครัวเศวตวรรณรัตน์ 17,556,565 2.42

8. นายสันทัฎฐ์ จินดาสงวน 14,435,343 1.99

9. นางพชรพรรณ อรุณยิ่งมงคล 14,222,000 1.96

10. นายวัชระ แก้วสว่าง 12,000,000 1.65

รวม 10 อันดับแรก 382,062,631.00 52.64

ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนๆ 343,672,879 47.36

รวมท้ังส้ิน 725,735,510 100.00
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ 
Information of securities and shareholders

Presently, the Company has registered capital of THB 490 million, divided into 980 million ordinary shares, at the par 

value of THB 0.50 per share. Paid-up capital value of THB 362,867,755, divided into  725,735,510 ordinary shares, at 

the par value of THB 0.50 per share. The list of major shareholders as of 12 February 2015 are as follows:

Issuance of other assets
-None-

Name
12 February 2015

Number of Shares %

1. Kangsawiwat          

1.1 Sompong Kangsawiwat          153,654,188 21.17

1.2 Montri Kangsawiwat          25,812,115 3.56

1.3 Wandee Kangsawiwat          6,905,725 0.95

1.4 Sukij Kangsawiwat          5,134,025 0.71

Total Kangsawiwat 191,506,053 26.39

2. Opas Tiyawattanaroj  40,091,712 5.52

3. Mekmanee

3.1 Kittirat Mekmanee   37,814,888 5.21

3.2 Oranee Mekmanee   75 0.00

Total Mekmanee 37,814,963 5.21

4. Somprasong Panjalak 20,100,000 2.77

5. Thai NVDR 18,337,320 2.53

6. Vichian Itthisaeng 15,998,675 2.20

7. Sawatwannarat

7.1 Kesorn Sawatwannarat 14,771,825 2.04

7.2 Panida Sawatwannarat 2,784,740 0.38

Total Sawatwannarat 17,556,565 2.42

8. Santad Jindasanguan 14,435,343 1.99

9. Podchapan Aroonyingmongkhol 14,222,000 1.96

10. Wachara Kaewsawang 12,000,000 1.65

Total top ten 382,062,631.00 52.64

Other holder 343,672,879 47.36

Total 725,735,510 100.00
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บรษิทัมนีโยบายการจา่ยเงนิปนัผลในแตล่ะปีในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังจากหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิคุคลของงบการเงนิเฉพาะ

ของบรษิทั และหลังหกัเงนิสำ�รองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอืน่ๆ  ตามทีบ่รษิทักำ�หนด ทัง้นีก้ารจา่ยเงนิปนัผลดงักล่าวอาจมกีารเปล่ียนแปลง

ขึ้นอยู่กับฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน ความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/

หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร

บรษิทั ซ.ีเอส.เอส เอนเนอร์ยี ่จำ�กัด (“บริษทัย่อย”)  มนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลในแตล่ะปีในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของกำ�ไรสทุธิหลังจากหกั

ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลของงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัย่อย และหลังหกัเงนิสำ�รองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอืน่ๆ ตามทีบ่รษิทัยอ่ยกำ�หนด ทัง้นี ้

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งขึ้นอยู่กับฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน ความจำ�เป็นและความเหมาะสม 

อื่นๆ  ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2555 ถึงปี 2557 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผล ดังนี้

งบการเงินเฉพาะ งบการเงินรวม

2555 2556 2557 2555 2556 2557

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.411/ 0.19 0.30 0.401/ 0.20 0.33

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.3081 0.14 0.17122 0.308 0.14 0.17122

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 74.92% 92.77% 57.35% 77.84% 89.00% 52.16%

หมายเหตุ	 1/ ปรับมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 5 บาท เป็น 0.50 บาท เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ

		  2/ในปี 2557 บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลดำ�เนินงานในงวด 6 เดือนแรกของปี 2557 เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท และในการ 

		  ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 คณะกรรมการมีมติเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 อนุมัติการจ่ายปันผลงวด 6 เดือนหลังปี  

		  2557 ดังนี้

		  - จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ในกรณีที่มีเศษหุ้นที่คำ�นวณแล้วน้อยกว่า 1 หุ้นปันผลบริษัทจะจ่ายเป็นเงินสดในอัตรา 0.10  

		  บาทแทน

		  - จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0112 บาท 

		  ทั้งนี้กรณีจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 วันที่ 28 เมษายน 2558
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Dividend Policy
The Company’s dividend policy is to pay dividends at a rate of no less than 40 percent of its net profit, after deduction 

of corporate income tax in consolidated financial statement and all reserves as required by law, and retained funds 

as required by the Company. However, the dividend payment shall conform the Company’s financial status, business 

operation, investment plans, including neccessities and other future considerations as deemed appropriate by the Board 

of Directors and/or shareholders.

The dividend policy of C.S.S. Energy Co., Ltd. is to pay dividends at a rate of no less than 40 percent of its net profit, 

after deduction of corporate income tax in consolidated financial statement of the subsidiary and all reserves as required 

by law, and retained funds as required by the subsidiary. However, the dividend payment shall conform the Company’s 

financial status, business operation, investment plans, including neccessities and other future considerations as deemed 

appropriate by the Board of Directors and/or shareholders of the subsidiary.

However, during year 2012-2014, the dividend payment of the Company is performed as following:

Consolidated financial statements Consolidated financial statements

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Earnings before per share (THB) 0.411/ 0.19 0.30 0.401/ 0.20 0.33

Dividend per share (THB) 0.3081 0.14 0.17122 0.308 0.14 0.17122

Dividend payment rate per net profit (%) 74.92% 92.77% 57.35% 77.84% 89.00% 52.16%

Remark 1/ adjustment of share value from the par value of THB 5 to 0.50 for comparison

	 2/ In 2014, the Company pay the interim dividend of performance in the first 6 months of the year 2014 of Baht 0.06 per share  

	 in cash and the Board of Directors Meeting No.1/2015 Approving to propose the Shareholder’s Meeting to approve the dividend  

	 payment  for last 6 months the year 2014.as follows:

	 -  Payment of stock dividend according to the proportion of 5 existing ordinary share to 1 stock dividend. In the case of the  

	 ordinary shares resulting from the stock dividend is calculated as the fraction, the Company will pay cash instead of the stock  

	 dividend at the rate of 0.10 Baht per share.

	 -  Pay dividend at 0.0112 Baht.

	 However, the right to receive dividends or share dividend must be approved by the Annual General Meeting for the year 2015 to  

	 be taken place on 28 April 2015.
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยคณะกรรมการและผู้บริหาร ส่วนของคณะกรรมการประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระเป็นจำ�นวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบริษทักำ�หนดใหม้คีณะกรรมการชดุย่อย 3 คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทักำ�หนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

กรรมการทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. พลตำ�รวจตรีดร.สุพิศาล ภักดีนฤนาถ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

2. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. รศ.ดร.ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ กรรมการอิสระ

4. นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ กรรมการอิสระ

5. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ กรรมการอิสระ

6. นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ กรรมการอิสระ

7. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ กรรมการอิสระ

8. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการ

9. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ

10. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข กรรมการ

หมายเหตุ :  นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ โดยให้มีผลวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 

นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ นายกิตติรัตน์ เมฆมณี และนางสาวนงนุช เตมีศรีสุข ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในปี 2558 อย่างไรก็ตามจะมีการพิจารณาการแต่ง

ตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท	

กรรมการซึง่ลงลายมอืชือ่ผกูพันบริษทั คอื นายสมพงษ ์กังสวิวัฒน ์นายโอภาส ติยวฒันาโรจน ์นายกติตริตัน ์เมฆมณ ีนางสาวภณดิา เศวตวรรณรตัน ์ 

และนางสาวนงนุช เตมีศรีสุข กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท

	 2.	 จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 เดอืน ตอ่ 1 ครัง้ โดยกรรมการทกุคนมหีน้าทีเ่ขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ 

		  อาจมีการประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่มีความจำ�เป็น

	 3.	 จดัทำ�รายงานคณะกรรมการประจำ�ป ีและรบัผดิชอบต่อการจดัทำ�และการเปดิเผยงบการเงนิ ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว เพ่ือแสดง 

		  ถึงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
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Management Structure

As of 31 December 2014, the management structure of the Company consists of the Board of Directors and the  

Exectuvies. The Board of Directors consists of Independent Directors, executive and non-executive Directors. 1/3 of the 

members are Independent Directors.

The Board of Directors determine to have 3 sets of committee with the Audit Committee, Nomination and Renumeration 

Committee and Risk Management Committee

The Board of Directors determines that the Chairman of the Board of Directors , Audit Committee and Nomination and 

Renumeration Committee are Independent Committee.

The Board of Directors consists of:

Name Position

1. Pol.Maj.Gen.Dr. Supisarn Bhakdinarinath Chairman of the Board of Directors / Independent Committee

2. Mr. Sompong Kangsawiwat Directors / CEO

3. Assoc.Prof.Dr.Pitipat Chataccaraphat Independent Director

4. Mr. Chattaphum Khantiviriya Independent Director

5. Mr. Thanwa Laohasiriwong Independent Director

6. Mr. Wungson Panudulkitti Independent Director

7. Mr. Opas Tiyawattanaroj Director

8. Mr. Kittirat Mekmanee Director

9. Miss Panida Sawatwannarat Director

10. Miss Nongnuch Temeesrisuk Director

Remarks: 	Mr. Wungson Panudulkitti resigned from directorship Audit Committee and Independent Director of the Company. The resignation was effective 

on 10 November 2014. Mr. Kittirat Mekmanee’s and Miss Nongnuch Temeesrisuk’s term of office were expired in year 2015. However, the appointment for  

replacement will be considered in the annual general meeting of shareholders of year 2015.

Authorized Directors to sign behalf and bind the Company as stated in the Company’s certificate  
The directors authorised to sign their names bidning the Company are Mr. Sompong Kangsawiwat, Mr. Opas Tiyawattanarot,  

Mr. Kittirat Mekmanee, Miss Panida Sawerwannarat and Miss Nongnuch Temeesrisuk, two out of five directors jointly 

sign their named affixed with the Company’s seal.

Scope of duties and responsibilities of the Board of Directors  
	 1.	 To hold annual general meeting of shareholders within 4 months from the end of fiscal year.

	 2.	 To hold the Board of Directors’ meeting at least every 3 month, with attendance of all directors. Extra meeting  

		  may be held in case of neccessity.

	 3.	 To provide annual report, to be responsible for execution and disclosure of financial statement audited by  

		  the auditors in order to reveal the financial status and operation result of the previous year, as well as to  

		  porpose to the shareholders’ meeting for consideration and approval.
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	 4.	 มอีำ�นาจและรบัผดิชอบในการปฏิบตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  

		  ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสมํ่าเสมอ

	 5.	 กำ�หนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิทั ควบคุมกำ�กบัดแูลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรม 

		  การบรหิารใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้กบ่รษิทั 

		  และกำ�ไรสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 6.	 มอีำ�นาจแตง่ตัง้ มอบหมาย หรอืแนะนำ�ใหอ้นกุรรมการหรอืคณะทำ�งาน เพ่ือพิจารณาหรอืปฏิบตัใินเรือ่งหนึง่เรือ่งใดทีค่ณะกรรมการบรษิทั 

		  เห็นสมควร

	 7.	 มอีำ�นาจตรวจสอบและพิจารณาอนมัุต ินโยบาย แนวทาง และแผนการดำ�เนนิงานสำ�หรบัโครงการลงทนุขนาดใหญข่องบรษิทั ตามที่ 

		  ได้รับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร

	 8.	 มหีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลใหบ้รษิทัปฏิบัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์และขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัย ์อาทเิชน่  

		  การทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกันและการซือ้หรอืขายทรพัยสิ์นทีส่ำ�คญัตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการตลาดทนุหรอืตลาดหลักทรพัย์ 

		  แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น

	 9.	 มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และดำ�เนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน 

		  อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส

	 10.	 พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน รวมทัง้ตดิตามผลการดำ�เนนิงานใหเ้ปน็ไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนือ่ง ตลอดจนตดิตาม 

		  การดำ�เนนิกจิการและการปฏิบตังิานของคณะอนกุรรมการและ/หรอืฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ําเสมอ เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิกจิการของบรษิทั 

		  เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

	 11.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน 

		  ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ 

		  ประกอบกจิการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกนั และเปน็การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัไมว่่าจะทำ�เพ่ือประโยชนต์นหรอืเพ่ือประโยชนผ์ูอ้ืน่  

		  เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 12.	 กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไมช่กัชา้ หากมส่ีวนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาทีบ่รษิทัทำ�ข้ึนหรอืถอืหุ้นหรอืหุน้กู ้

		  เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

	 13.	 ตอ้งมคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้โดยสม่ําเสมอ และดำ�เนินงานโดยรกัษาผลประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุ้น ตลอดจนมกีารเปดิเผยขอ้มูล 

		  ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส

	 14.	 ดำ�เนนิการใหบ้รษิทัมมีาตรการการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเ้กดิระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสิทธิภาพ รวมทัง้การจดัการความเส่ียง  

		  และความเชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ โดยจดัใหม้หีนว่ยงานตรวจสอบภายในเปน็ผูต้ดิตามและดำ�เนนิการรว่มและประสานงาน 

		  กับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากภายนอก 

	 15.	 มีอำ�นาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จำ�เป็น และเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นว่าเหมาะสมและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท

	 16.	 เรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกระทำ�ได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คือ

		  ก)	 เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ

		  ข)	 เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 17.	 การตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือดำ�เนนิการในเรือ่งดังตอ่ไปน้ี คณะกรรมการจะกระทำ�ไดก้ต่็อเมือ่ไดร้บัอนมุติัจากทีป่ระชมุ 

		  ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

		  ก)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด หรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น

		  ข)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท
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	 4.	 To authorize and be responsible for complaince with laws, objectives and the Company’s regulations, including  

		  resolution of the shareholders’ meeting with honesty, while mantaining the benefit of the Company and the  

		  shareholders on regular basis.

	 5.	 To determine target, approach, policy, operation and budget plan of the Company, to efficienctly and effectively  

		  control and manage the operation of the Executive Committee to be in compliance with the assigned policy in  

		  order to add maximum economic value to the Company as well as highest benefit to the shareholders. 

	 6.	 To have a power of appointment or supervise the committee or operative group to consider or execute in a  

		  particular matter as considered appropriated by the Board of Directors.

	 7.	 To have the power to audit and approve on policy, approach and operation plan for large investment project as  

		  proposed by the Committee and/or the management

	 8.	 To control and oversee the complaince to securities and stock exchange law, including regulations of the Stock  

		  Exchange such as execution of connected transaction and acquisition or disposal of significant assets under 

		  criteria of the Securities and Stock Exchange Commission or the Stock Exchange of Thailand or applicable laws  

		  related to the business of the Company.

	 9.	 To be responsible for shareholders and to operate business based on the highest benefit of the shareholders,  

		  including disclosure information to the investors with accuracy, adequacy, standards and transparency.

	 10.	 To consider the management structure, pursue work procedures to be consistent with operation and budget plan  

		  on regular basis, monitor business operation and work performance of the committee and/or the management on regular  

		  basis to ensure the effective business operation of the Company.

	 11.	 Must not operate any business or become a partner in ordinary partnerships or become a partner with unlimited  

		  liability in limited partnerships or become a director of other private company which have the same nature as  

		  and are in competition with the business of the Company regardless of for their own benefit or the others’ unless  

		  the notification is made to shareholders meeting prior to the resolution for such appointment.

	 12.	 A director shall notify the Company without delay of direct or indirect interest in a contract entered into with  

		  the Company or holds shares or debentures in an increased or decreased amount of the Company or an affiliate company. 

	 13.	 Responsible for shareholders and to operate business with focus on the highest benefit of the shareholders,  

		  including to disclose the information to the investors with accuracy, adequacy, standards and transparency.

	 14.	 To supervise and set up an internal audit system to enable effective internal control system, reliable risk 

		  management and reliable financial report. The Internal Audit Unit is assigned to monitor and jointly work and liaise  

		  with the Audit Committee as well as external auditor in reviewing the internal control system. 

	 15.	 To have power to consider and approve any matters neccessary and related to the Company or considered as  

		  appropriate and benefitial to the Company.

	 16.	 The following matters can be executed by the Board of Directors only upon approval from the shareholders’ meeting: 

		  a)	 Any matters as stipulated by law that requires resolutions from the shareholders’ meeting and

		  b)	 Any matters where the directors’ interest involved and under the law or notifications from the Securities and  

			   Stock Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand which stipulated to require approval from the  

			   shareholders’ meeting.

	 17.	 The decision of the Board of Directors must receive approval from the shareholders’ meeting with the votes of  

		  not less than three-fourths (3/4) of the shareholders attending the meeting and having the right to vote.

		  a)	 Disposal or transfer as a whole or important part to other person

		  b)	 Aquisition or receive business of other companies under ownership of the Company
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		  ค)	 การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่น 

			   เข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน

		  ง)	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับบริษัท

		  จ)	 การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุ้นกู้ของบริษัท

		  ฉ)	 การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท

	 ช)	 การอื่นใดที่กำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของ 

		  ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยทีต่อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นด้วยคะแนนเ 

		  สียงดังกล่าวข้างต้น

	

ทัง้นี ้เรือ่งใดทีก่รรมการ และ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการ มส่ีวนไดเ้สียหรอืมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อย 

(ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

(โปรดดูรายละเอียดข้อมูลของคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 และเอกสารแนบ 2)

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง จำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทแต่ละท่าน มีดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. พลตำ�รวจตรีดร.สุพิศาล ภักดีนฤนาถ ประธานกรรมการ

บริษัท

ก.ย. 2557 - วันประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560

1 2 3/6

2. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ กรรมการ เม.ย. 2555 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558

4 2 6/6

3. รศ.ดร.ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ กรรมการอิสระ เม.ย. 2556 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559

4 2 6/6

4. นายฉัฐภูม ิ ขันติวิริยะ กรรมการอิสระ เม.ย. 2557 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560

1 2 3/6

5. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ กรรมการอิสระ เม.ย. 2557 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560

4 2 6/6

6. นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ กรรมการอิสระ เม.ย. 2556 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559

4 2 6/6

7. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ กรรมการ เม.ย. 2555 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558

4 2 6/6

8. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการ เม.ย. 2556 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559

4 2 6/6

9. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ เม.ย. 2555 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558

4 2 6/6

10. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข กรรมการ เม.ย. 2557 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560

4 1 5/6
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Name Position Term of Office
Attendance 

Normal term Extra term Total

1. Pol.Maj.Gen. 

Dr. Supisarn 

Bhakdinarinath Chairman of the 

Board of Directors

Sept. 2014 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2017

1 2 3/6

2. Mr. Sompong Kangsawiwat Director April 2012 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2015

4 2 6/6

3. Assoc. Prof. Dr. 

Pitipat

Chataccaraphat Independent 

Director

April 2013 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2016

4 2 6/6

4. Mr. Chattaphum Khantiviriya Independent 

Director

April 2014 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2017

1 2 3/6

5. Mr. Thanwa Laohasiriwong Independent 

Director

April 2014 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2017

4 2 6/6

6. Mr. Wungson Panudulkitti Independent 

Director

April 2013 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2016

4 2 6/6

7. Mr. Opas Tiyawattanaroj Director April 2012 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2015

4 2 6/6

8. Mr. Kittirat Mekmanee Director April 2013 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2016

4 2 6/6

9. Miss Panida Sawatwannarat Director April 2012 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2015

4 2 6/6

10. Miss Nongnuch Temeesrisuk  Director April 2014 - Annual General 

Meeting of Shareholders 2017

4 1 5/6

		  c)	 Covenance, amendment or termination of agreements concerning all leasing business of the Company, as a  

			   whole or important parts, delegation other person to operate the Company’s business, or merging with other  

			   juristic person with intention to share the profit margin

		  d)	 Amend the memorandum of association or articles of association of the Company

		  e)	 Increase, reduction or issuance of debenture stock of the Company

		  f)	 Amalgamation or dissolution

		  g)	 Any other matters set forth under the securities and stock exchange law and/or notification from the Stock  

			   Exchange of Thailand that requires approval from the Board of Directors’ meeting and the shareholders’  

			   meeting with the vote aforesaid.

		  However, any matters where the directors and/or related person have interest or conflict of interest with the 

Company and/or its subsidiaries (if any), the said directors has not right to vote on such matter. (please see additional 

details of the Board of Directors in the enclosure 1 and 2)

	In 2014, the Board of Directors’ meeting was held 6 times. The number of attendance of each directors is as follows:
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ผู้บริหาร	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้ :-

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO)

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ ประธานบริหารสายงานโทรคมนาคม 

(Chief  Telecommunication Officer: CTCO)

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี ประธานบริหารสายงานธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 

(Chief  Business Officer: CBO)

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ ประธานบริหารสายงานการเงินบัญชี 

(Chief Financial Officer: CFO)

5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข รักษาการประธานบริหารสายงานการจัดการ 

(Chief  Administrative Officer: CAO)

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 เปน็ผูร้บัมอบอำ�นาจของบรษิทัในการบรหิารกจิการของบรษิทัใหเ้ปน็ตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้กำ�หนด คำ�ส่ัง มต ิ

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ

	 2.	 มอีำ�นาจสัง่การ วางแผน ควบคมุ และดแูลดำ�เนนิงานของบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีค่ณะกรรมการ 

		  บริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารกำ�หนด

	 3.	 จดัทำ�แผนงานและงบประมาณประจำ�ปขีองแตล่ะหนว่ยงาน เพ่ือนำ�เสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ควบคมุดแูลการใชจ้า่ย 

		  ของแต่ละหน่วยงานตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 4. 	มีอำ�นาจในการให้ความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกรรมปกติของบริษัท เช่น การซื้อขาย การจัดหาสินค้า ค่าใช้จ่าย 

		  ในการดำ�เนนิธุรกรรมปกต ิการลงทนุ การจดัหามาหรอืการจำ�หนา่ยไปซึง่เครือ่งมอื ทรพัยสิ์น และบรกิาร เปน็ตน้ เพ่ือผลประโยชน์

		  ของบริษัท ภายใต้วงเงินอนุมัติที่กำ�หนด 

	 5.	 อนมุตักิารจดัซือ้วตัถุดบิ สินคา้ หรอืบรกิาร โดยมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือการขายหรอืใหบ้รกิารแกลู่กคา้ ในจำ�นวนไมเ่กนิ 200 ล้านบาท 

		  ต่อรายการ

	 6.	 อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที่ดิน อาคาร หรือสิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อรายการ

	 7.	 มอีำ�นาจออกคำ�สัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเปน็ไปตามนโยบาย และผลประโยชนข์องบรษิทั และเพ่ือรกัษา 

		  ระเบียบวินัยการทำ�งานภายในองค์กร

	 8.	 มอีำ�นาจจา้ง แตง่ตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อก กำ�หนดอตัราคา่จา้ง/เงนิเดอืนและสวัสดกิารตา่งๆ โบนสั และปรบัข้ึนเงนิเดอืน สำ�หรบั 

		  พนักงานในระดับตำ�แหน่งถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา 

	 9.	 มีอำ�นาจกระทำ�การและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องจำ�เป็น และเป็นการดำ�เนินธุรกรรม 

		  ทางการค้าปกติ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท

	 10.	 พิจารณาและดำ�เนนิการเสนอเรือ่งราวตา่งๆ ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ซึง่เปน็เรือ่งทีจ่ะตอ้งได้รบัการลงมตแิละ/หรอือนมุตัจิาก 

		  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และเรือ่งดงักล่าวจะตอ้งแจง้ตอ่หนว่ยงานทีเ่กีย่วข้อง เชน่ สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และกระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น

	 11.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท รวมถึงการมอบอำ�นาจ 

		  ช่วงในการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้นเพื่อก่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำ�เนินงานของบริษัท
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Executives	
As at 31 December 2014, the Company has 5 executive officers namely as follows:-

Name Position

1. Mr. Sompong  Kangsawiwat Chief Executive Officer: CEO

2. Mr. Opas Tiyawattanaroj Chief  Telecommunication Officer: CTCO

3. Mr. Kittirat Mekmanee Chief  Business Officer: CBO

4. Miss Panida Sawatwannarat Chief Financial Officer: CFO

5. Miss Nongnuch Temeesrisuk  Chief  Administrative Officer: CAO

Scope of duties and responsibilities of the Chief Executive Officer  
	 1.	 To have authority to manage business of the Company to be in compliance with the objectives, regulations,  

		  rules, provision, orders, resolution of the shareholders’ and/or the Board of Directors’ meeting and the Executive  

		  Committee in all aspects.

	 2.	 To have authority to order, plan, control and supervise business operation to be in line with operative plan  

		  and budget set forth by the Board of Directors and/or the Executive Committee.

	 3.	 To formulate annual operative and budget plan for each department in order to propose to the Board of  

		  Directors for approval, and to control expenses of each department to be consistent with the budget approved  

		  by the Board of Directors.

	 4.	 To have authority to approve juristic act related to normal transaction of the Company such as aquisition,  

		  disposal, procurement, expense incurred out of the normal transactions, investment, trading of equipment,  

		  assets and services etc. based on the benefit of the Company, under the amount of budget approved. 

	 5.	 To approve purchase of raw materials, products or service with aim to distribute or provide service to customers  

		  at the amount not exceeding THB 200 million per transaction. 

	 6. 	To approve for investment in fixed asset such as land, building or construction at the amount not exceeding  

		  THB 20 million per transaction.

	 7.	 To have authority to issue orders, rules, notification, memorandum to ensure complaince of operation and  

		  benefit of the Company and to maintain work dicspine within the organization.

	 8.	 To have authority to hire, appoint, dismiss, discard, fire, set forth the wage/salary rate, welfares, bonus, raise  

		  of salary for the employee in position lower than the CEO. 

	 9.	 To have authority to act and represent the Company to external parties in activities considered as neccessary  

		  and related to the business, and to execute normal transaction for the benefit of the Company.

	 10.	 To consider and propose matters to the Board of Directors’ meeting which requires resolution and/or approval  

		  from the Board of Directors’ meeting. In addition, such matters should be noticed to the related authorities  

		  such as the Securities, the Stock Exchance Commission, the Stock Exchange of Thailand, MAI Stock Exchange  

		  and the Ministry of Commerce.

	 11.	 To perform any other duties as assigned by the Board of Directors and/or the Executive Committee of the  

		  Company, including to sub-delegate the power to execute such matter to enable smooth business operation  

		  of the Company.
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อย่างไรก็ตาม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่มีอำ�นาจอนุมัติรายการใดที่ตนและ/หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในการทำ�

นิติกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยและตลาดหลักทรพัย์ เอม็ เอ ไอ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและ/หรอืผูร้บัมอบอำ�นาจ

ที่มีส่วนได้เสียดังกล่าวจะต้องนำ�เสนอเพ่ือให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือนำ�เสนอต่อไปยังที่ประชุมคณะกรรมการ

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและ/หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป เว้นแต่เป็นการ

อนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำ�เนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว

คุณสมบัติของผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทขอรับรองว่า เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

ระมดัระวังเพ่ือประโยชนข์องบริษทั มคีวามตัง้ใจทีจ่ะดำ�เนนิธุรกจิอย่างตอ่เนือ่ง มคีวามเขา้ใจและรบัผดิชอบตอ่สาธารณชนและเปน็บคุคลทีม่ชีือ่

อยู่ในระบบข้อมลูรายชือ่ผูบ้รหิาร ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ที ่กจ. 8/2553 เรือ่ง การกำ�หนดลักษณะขาด 

ความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	(โปรดดูรายละเอียดข้อมูลของผู้บริหารเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1)
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However, the power of the CEO and/or delegation of such power to any person shall exclude the power or delegation to 

approve any transaction where the CEO and/or related person that may have interest, conflict of interest in any other 

aspect with interest of the Company or its subsidiary. The transaction  which may cause conflict of interest as defined 

by law and notifications from the Securities and Stock Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, and 

the MAI Stock Exchange, the approval for such transaction must be proposed to the Board of Directors’ meeting and/or 

the shareholders’ meeting (as the case maybe) for consideration and approval as stipulated by the Company’s regulations 

or applicable law, except for the normal transaction which clearly specified by the Board of Directors. 

Qualifications of Executives

The Executive Officers of the Company are affirmed of their morality, expertise, business experience, management with 

honesty and full diligence for the benefit of the Company, as well as to aim to operate business in line with sustainable  

future. The Executive Officers understand and realizes their role toward public and they are listed in the list of executives 

according to the notification from the Securities and Stock Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand 

no.  KorChor. 8/2553 Re: Determination of Untrustworthy Characteristics of Company Directors and Executives.

(please see additional details of the executives in the enclosure 1)
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โครงสร้างการจัดการ

หมายเหต ุ:* หนว่ยงานตรวจสอบภายในจะทำ�งานข้ึนตรงใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่จะประสานงานกบับรษิทัผูป้ระเมนิระบบควบคมุภายในอสิระทีบ่รษิทั

ได้ทำ�สัญญาว่าจ้าง และหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการปฏิบัติงานและข้อเสนอแนะให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำ�นักงานผู้ตรวจสอบภายใน

โครงสร้างบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ประธานบริหาร
สายงานโทรคมนาคม

ประธานบริหาร
สายงานการจัดการ

ประธานบริหารสายงาน
ธุรกิจและผลิตภัณฑ์

ประธานบริหาร
สายงานการเงินบัญชี
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Management Structure

Remarks :*  The Internal Audit Unit works directly to the Audit Committee, liaise with the firm performing which the Company 
hires to perform assessment on internal control system. The Internal Audit Unit reports its auditing work and give advise to the 
CEO directly.

Chief Executive Officer

Executive Committee

Board of Directors

Risk Management Committee

Nomination and 
Remuneration Committee

Audit Committee

Internal Audit Department

The Management Structure of the Company as of 31 December 2014 

Chief Telecommunication 
Officer: CTCO

Chief Administrative 
Officer: CAO

Chief Business 
Officer: CBO

Chief Financial 
Officer: CFO
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เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิตง่ตัง้ใหน้างสาวนงนชุ เตมศีรสุีข เปน็เลขานกุารบรษิทั ตัง้แตวั่นที ่15 กมุภาพันธ์ 2556 โดยคณุสมบัตขิอง 

ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 กรรมการ

	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2557 เมือ่วันที ่31 มนีาคม 2557 ไดม้มีตกิำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการประจำ�ป ี2557 ซึง่ไดแ้ก ่กรรมการบรษิทั 

	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่รวมถงึแตไ่มจ่ำ�กดัเพียง เงนิเดือน โบนสั  

	 เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจำ�นวนไม่เกิน 2,500,000 บาท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ :-

	 1) 	ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท

			   -	 ประธานกรรมการบริษัท 			   จำ�นวน 30,000 บาทต่อครั้ง

			   -	 กรรมการบริษัท 			   จำ�นวน 30,000 บาทต่อครั้ง

	 2) 	ค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 			   จำ�นวน 10,000 บาทต่อเดือน

			   -	 กรรมการตรวจสอบ 			   จำ�นวน 10,000 บาทต่อเดือน

	 3) 	ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

			   -	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง			   จำ�นวน 10,000 บาทต่อครั้ง

			   -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง			   จำ�นวน 10,000 บาทต่อครั้ง

			   ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ นายกิตติรัตน์ เมฆมณี และ 

			   นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมนี้

	 4) 	ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

			   -	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน			   จำ�นวน 10,000 บาทต่อครั้ง

			   -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน			   จำ�นวน 10,000 บาทต่อครั้ง

			   ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ จะไม่มีสิทธิได้รับค่าเบี้ยประชุมนี้

	 5) 	ส่วนทีเ่หลอื ใหส้ำ�รองไวส้ำ�หรบัการจา่ยโบนสั ค่าตอบแทนพเิศษ และค่าตอบแทนอืน่ ใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทั โดยมอบหมายให ้

			   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรต่อไป
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Company Secretary
	 The Board of Directors passed resolution to appoint Miss Nongnuch Temeesrisuk as a Company Secretary since 15 

February 2013. The qualifications of the Company Secretary is as appeared in the enclosure 1.

Renumeration of the directors and executives
Renumeration in cash
	 Director

	 The Annual General Meeting of Shareholders 2014, held on 31 MArch 2014 passed its resolution to determine  

	 renumeration of the directors of year 2014. The directors consist of the Board of Directors, Audit Committee, Risk  

	 Management Committee, Nomination and Renumeration Committee which included but not limited to salary,  

	 bonus, attendance fee, extra compensation, and other compensation not exceeding value of 2.5 million baht.  

	 Details are as follows:	

	 1) 	Attendance fee of the Board of Directors

			   -	 Chairman of the Board of Directors 				    THB 30,000 / meeting

			   -	 Director 				    THB 30,000 / meeting

	 2) 	Monthly renumeration of the Audit Committee

			   -	 Chairman of Audit Committee  				    THB 10,000/month

			   -	 Audit Committee 				    THB 10,000/month

	 3) 	Attendance fee of the Risk Management Committee

			   -	 Chairman of the Risk Management Committee			   THB 10,000 / meeting

			   -	 Risk Management Committee				    THB 10,000 / meeting

		  The Executive Directors which are Mr. Sompong Kangsawiwat, Mr. Opas Tiyawattanarot, Mr. Kittirat Mekmanee  

		  and Miss Panida Sawerwannarat are exempted from receiving attendance fee.

	 4) 	Attendance fee of the Nomination and Renumeration Committee

		  -	Chairman of the Nomination and Renumeration Committee		 THB 10,000 / meeting

		  -	Nomination and Renumeration Committee				    THB 10,000 / meeting

		  The Executive Directors: Miss Panida Sawerwannarat is exempted from receiving attendance fee.

	 5) 	The remaining are reserved for bonus, extra xompensation and other compensation to the Board of Directors.  

			   The Board of Directors will then allocate the remaining amount.
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		  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

		  (ก)	 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ยประชุมและบำ�เหน็จกรรมการ เป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งส้ิน   

				    2,499,971.98 บาท รายละเอียดดังนี้

ชื่อ - นามสกุล

เบี้ยประชุม (บาท)
ค่าตอบแทน
รายเดือน

กรรมการการ
ตรวจสอบ

ค่าตอบแทน
พิเศษ

ค่าตอบแทน
รวม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

1. พลตำ�รวจตรีดร.สุพิศาล ภักดีนฤนาถ 90,000.00 - - - 22,333.27 112,333.27
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

2. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ 180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
ประธานกรรมการบริษัท/ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร/ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

3. รศ.ดร.ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ 180,000.00 30,000.00 - 120,000.00 53,400.00 383,400.00
กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

4. นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ 90,000.00 - - 24,838.71 11,000.00 125,838.71
กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ

5. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ 180,000.00 - - 120,000.00 53,400.00 353,400.00
กรรมการบริษัท/กรรมการการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

6. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ 180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเส่ียง

7. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี 180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเส่ียง

8. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ 180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร
ความเส่ียง

9. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข 180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
กรรมการบริษัท

10. นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ 180,000.00 20,000.00 10,000.00 103,000.00 45,000.00 358,000.00
กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/
กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเส่ียง

รวม 2,499,971.98

หมายเหตุ : นายธันวา เลาหศริวงศ์ (บุคคลในลำ�ดับที่ 5) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต ่

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ (บุคคลในลำ�ดับที่ 10) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 
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	 Renumeration in cash per annum ending on 31 December 2014 

	 (a)	Total renumeration in cash of the Board of Directors which paid in form of attendance fee and directors’  

			   remuneration equivalent to THB  2,499,971.98. Details are as following:

Name-surname

Attendance fee (THB)
Monthly 

renumeration 
of the Audit 
Committee

Extra 
renumeratio

Total 
remuneration

Board of 
Directors

Nomination 
and 

Renumeration 
Committee

Risk 
Management 
Committee

1. Pol. Maj. Gen. Dr. Supisarn Bhakdinarinath 90,000.00 - - - 22,333.27 112,333.27
Chairman of the Board of Directors / 
Independent Director

2. Mr. Sompong  Kangsawiwat 180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
Directors / CEO / Chairman of the Risk 
Management Committee

3. Assoc.Prof.Dr.Pitipat Chataccaraphat 180,000.00 30,000.00 - 120,000.00 53,400.00 383,400.00
Directors / Chairman of Audit 
Committee / Chairman of Nomination 
and Renumeration Committee / 
Independent Director

4. Mr. Chattaphum  Khantiviriya 90,000.00 - - 24,838.71 11,000.00 125,838.71
Directors / Audit Committee / 
Nomination and Renumeration 
Committee / 
Independent Director

5. Mr. Thanwa Laohasiriwong 180,000.00 - - 120,000.00 53,400.00 353,400.00
Directors / Audit Committee / 
Independent Director

6. Mr. Opas Tiyawattanaroj 180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
Director / Risk Management Committee

7. Mr. Kittirat Mekmanee 180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
Director / Risk Management Committee

8. Miss Panida Sawetwannarat  180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
Directors / Nomination and 
Renumeration Committee / 
Risk Management Committee

9. Miss Nongnuch Temeesrisuk 180,000.00 - - - 53,400.00 233,400.00
Director

10. Mr. Wungson Panudulkitti 180,000.00 20,000.00 10,000.00 103,000.00 45,000.00 358,000.00
Directors / Audit Committee / 
Nomination and Renumeration 
Committee / Risk Management Committee / 
Independent Director

Total 2,499,971.98

Remarks: Mr. Wangsan Panudulkitti (10th) resigned from the position of director, Audit Commitee, Nomination and Renumeration  
Committee and Risk Management Committee of the Company, which became effective since 10 November 2014. Mr.Thanwa Laohasiriwong  
(5th) resigned from the position of director, Independent Director and Audit Committee of the Company, which effective since 31 December  
2014.
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		  (ข)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนและโบนัส

				    ในป ี2556 และ 2557 บรษิทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิให้แกผู่บ้รหิารจำ�นวน 5 ทา่น อนัได้แก ่เงนิเดอืน โบนัส และสวสัดิการ 

				    อื่นๆจำ�นวน 18 ล้านบาท และ 23 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

ค่าตอบแทนอื่น
	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีองทนุสำ�รองเลีย้งชพีใหแ้กผู่บ้รหิาร โดยบรษิทัไดจ้า่ยเงนิสมทบในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดือน โดยในป ี2556 และ  

	 2557 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับผู้บริหาร จำ�นวน 5 ท่าน รวมทั้งสิ้น 669,600 บาท และ 730,500 บาท ตามลำ�ดับ

บุคลากร 	
จำ�นวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีจำ�นวนท้ังส้ิน 407 คน  ประกอบด้วยพนักงานตามสายงานดังน้ี :-

หน่วยงาน จำ�นวนพนักงาน (คน) ปี 2557

โทรคมนาคม 65

ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 89

การเงินและบัญชี 37

สารสนเทศ 7

วิเคราะห์เครดิต 1

กฎหมาย 1

สนับสนุนขาย 43

ยุทธศาสตร์ 7

จัดซื้อ 7

บริหารต้นทุน 5

ทรัพยากรบุคคล 13

เลขานุการและส่วนผู้ถือหุ้น 17

คลังสินค้าและโลจิสติกส์ 109

เทคโนโลยีสารสนเทศ 6

รวม 407

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยไม่มีพนักงาน เนื่องจากได้มีการโอนย้ายพนักงานทั้งหมดไปยังบริษัทแล้ว นอกจากนี้ บริษัทและ

บริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
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	 (b) Renumeration in cash of the executives paid in form of salary and bonus

	

			   In year 2013 and 2014, the renumeration in cash has been paid to 5 executives in form of salary, bonus and  

			   other welfares, total amounting of 18 million baht and 23 million baht, respectively.

Other renumeration
	 Provident Fund

	 The Company has established a provident fund to the executives. The Company contributed to the fund monthly  

	 at the rate of 5 percent of basic salary. During the year 2013 and 2014, the Company contributed total THB  

	 669,600 baht and 730,500 baht, respectively, to the fund.

Personnel  	
Total emplloyees of the Company (exclude executives) as of 31 December 2014 were 407 people. Details of employees in 

each business line are as followings:

Unit Employess / 2014

telecommunications 65

Products and Business 89

Finance and Accounting 37

Information 7

Credit Analysis 1

Law 1

Sales support 43

strategy 7

Purchase 7

Cost Management 5

Human Resources 13

Secretary and Shareholders 17

Inventory and Logistics 109

Information technology 6

Total 407

As of 31 December 2014, the Subsidiary had no employee since all employees were transferred to the Company. In 

addition, the Company and its subsidiaries has no conflict related to labour issues during the past 3 years. 
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ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร)
ในป ี2556 และ 2557 บรษิทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงนิใหแ้กพ่นกังานทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร อนัได้แก ่เงนิเดอืน คา่แรง คา่ล่วงเวลา โบนสั คา่ครองชพี 

และสวัสดิการอื่นๆ จำ�นวนรวม 125  ล้านบาท และ 159 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร)
- ไม่มี - 

ค่าตอบแทนอื่นๆ แก่พนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร)
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน ในปี 2556 และ 2557 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน เป็นจำ�นวน

ทั้งสิ้น 3.0 ล้านบาท และ 3.3 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี -

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บรษิทัไดเ้ล็งเหน็ถงึความสำ�คญัในการพัฒนาบคุลากรของบรษิทั ใหม้ปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสุด ดงันัน้บรษิทัจงึมนีโยบายการฝกึอบรม

และพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้จัดทำ�ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมีตัวชี้วัดประสิทธิภาพทั้งใน

ระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน และทบทวนลักษณะงานให้สอดคล้องกับแผนงานทางธุรกิจ เพ่ือนำ�ไปสู่การสร้างระบบการพัฒนาศักยภาพ

ของบคุลากร  ทัง้นีบ้รษิทัไดว้างแนวทางโดยกำ�หนดแผนการฝกึอบรมและพัฒนาพนกังานในส่วนตา่งๆ ของบรษิทั เพ่ือให้เหมาะสมกบัแผนการ

พัฒนาองค์กร และกำ�หนดแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานในส่วนต่างๆ ของบริษัท  เพื่อให้เหมาะสมกับแผนการพัฒนาองค์กร
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Renumeration of the employees (exclude executives)
In year 2013 and 2014, the renumeration in cash has been paid to 5 non-executive employees in form of salary, wage, 

over time, bonus, living expense, and other welfares, total amounting of THB 125 million and 159 million, respectively. 

Renumeration of the employees from subsidiaries (exclude executives)
-None- 

Other renumeration of the employees (exclude executives)
During the year 2013 and 2014, the Company contributed total THB 3.0 million and THB 3.3 million, respectively, to 

the fund.

Significant labor dispute in the past 3 years
-None-

Human Resource Development Policy
The Company places importance on personnel development to the greatest extend of effectiveness and efficiency. 

Therefore, the Company provides training and skill development course to employees of all levels regularly. The Company 

has implemented the work performance assessment system which will indicate the performance and efficiency of the 

whole organization and individual department to ensure that business operation will be consistent to the business plan 

which will figure the development system on human resource potential. Furthermore, the Company has paved the way 

by setting the training and development course for employees from different departments to fit in with the corporate 

development plan.
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ

ของบรษิทั อนัจะทำ�ให้เกิดความเชือ่มัน่ในกลุม่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้กีารกำ�หนดหลกัการ 

การกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งกำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหลักการ 

การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ :-

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น 

สิทธิในการซือ้ขายหรอืโอนหลักทรพัย์ทีต่นถืออยู่  สิทธิในการไดร้บัข้อมลูของบรษิทัอยา่งเพียงพอ สทิธิในการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบง่ผลกำ�ไรจากบรษิทั  

สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล 

การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนมุตัธุิรกรรมทีส่ำ�คญัและมผีลตอ่ทศิทางในการดำ�เนนิธุรกจิของบรษิทั เปน็ตน้ 

นอกเหนอืจากสิทธิพ้ืนฐานตา่งๆ ขา้งตน้แล้ว บรษิทัยังไดด้ำ�เนนิการในเรือ่งตา่งๆ ทีเ่ปน็การอำ�นวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถ้อืหุน้ ดงันี้

	 1.	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปีทุกปีโดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแต่ละปีพร้อมทั้ง 

		  จดัส่งหนงัสือนดัประชมุและขอ้มลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบลว่งหนา้กอ่นวันประชมุ 7 วัน และลงประกาศ 

		  หนงัสือพิมพ์แจง้วันนดัประชมุล่วงหนา้เปน็เวลา 3 วันตดิตอ่กนักอ่นทีจ่ะถงึวันประชมุ โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมคีวามเหน็ของ 

		  คณะกรรมการประกอบไปด้วย

	 2.	 บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้า 

		  ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น

	 3.	 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุดว้ยตนเอง บรษิทัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบคุคล 

		  ใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

	 4.	 ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

		  ผ่านอีเมล์แอดแดรสของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ในการประชมุบรษิทัจะเปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ขอ้ซกัถาม ใหข้อ้เสนอแนะ หรอืแสดงความเหน็ต่อทีป่ระชมุใน ประเด็นตา่งๆ อย่างอสิระ 

		  และเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบคำ�ถามและให้ข้อมูล 

		  รายละเอียดในที่ประชุม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บรษิทัจะใหโ้อกาสแกผู่ถ้อืหุน้อย่างเทา่เทยีมกนัทกุราย และกำ�หนดใหสิ้ทธิออกเสียงในทีป่ระชมุเปน็ไปตามจำ�นวนหุน้ โดยหน่ึงหุ้นมสิีทธิเทา่กบั 

หนึ่งเสียงและไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการจำ�กัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทกำ�หนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ  

แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนไปยงักรรมการอสิระซึง่จะพิจารณาดำ�เนนิการให้เหมาะสมในแตล่ะเรือ่ง เชน่ หากเปน็ข้อรอ้งเรยีน กรรมการอสิระ 

จะดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเรื่องสำ�คัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 

หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณากำ�หนดเป็นวาระการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น
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การกำ�กับดูแลกิจการ

Corporate Governance Policy
It is Company policy to follow the Code of Best Practice in order to ensure transparency and for the benefit of the 

company’s business operations as it creates confidence in shareholders, investors and all related parties. The Board of 

Directors has therefore set out principles of corporate governance which follow the best practice specified by the Stock 

Exchange of Thailand. The Company’s principles of coporate governance fall into 5 categories:-

Category 1The Rights of Shareholders 
The Company places importance on the basic rights of shareholders both as owners of the Company and as investors in 

stocks such as the right to trade or transfer stocks, the right to receive adequate information about the Company, the 

right to receive a share of the profits from the Company, rights in shareholder’s meetings, the right to express an opinion, 

the right to take part in making decisions on important Company issues such as issuing dividends, appointing or removing 

directors, appointing auditors, and approving important business transactions that affect the running of the business.   

Apart from the various basic rights mentioned above, the Company also acts for the convenience of shareholders ex-

ercising their rights in various matters as follows:

	 1. The Company organizes an Annual General Meeting within 4 months of the end of the fiscal year, sending 

out a notice of the meeting and relevant information to inform shareholders 7days in advance, and placing notices in 

newspapers announcing the date for 3 consecutive days ahead of the meeting. With each meeting agenda, the views 

of the Board of Director are also included.

	 2. The Company puts information relevant to the agenda of shareholder’s meetings on the Company website, 

and explains the rights of shareholders to participate and vote in the meeting. 

	 3. If the shareholder is unable to attend the meeting in person, the Company allows them to authorize an in-

dependent director or another individual to act as a proxy by using one of the power of attorney forms sent out with 

the notice of the meeting. 

	 4. The Company will provide an opportunity for shareholders to submit opinions, suggestions and questions to 

the email address of the secretary to the Board of Directors before the meeting takes place.

	 5. During the meeting, the Company will open opportunities for shareholders to ask questions, make sugggestions 

or voice opinions freely and equally. Directors and executives will be present at the meeting to answer questions and 

provide information.

Category 2 The Equitable Treatment of Shareholders 
The Company will give equal opportunity to every shareholder and allocate voting rights at the meeting according to the 

number of shares held, one share equivalent to one vote, and will do nothing that restricts, violates or disposses share-

holders of their rights, whether major shareholders, minor shareholders, investors or foreign shareholders. The Company 

assigns an independent director to assist minor shareholders, allowing them to make proposals, express opinions or raise 

complaints with the independent director who will decide on the appropriate way to proceed in each case. For exam-

ple, in the case of a complaint, the independent director will investigate the facts and find an appropriate solution. In 

the case of a proposal on an important issue that affects the stakeholders or the Company’s business, the independent 

director will put the matter to a shareholder’s meeting to consider putting it on the meeting agenda.
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การดำ�เนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทตามลำ�ดับวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมูล

ประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผูถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความ

สำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และเปิดโอกาส

ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบคุคลใดๆเขา้รว่มประชมุแทนตนได้ โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะทีบ่รษิทัไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบั

หนังสือเชิญประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามลำ�ดับวาระที่กำ�หนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบุคคล

นอกจากนัน้บริษัทไดก้ำ�หนดมาตรการการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider trading) ของบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ซึง่หมายถงึ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานในหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรทียั่งไมบ่รรลุนติภิาวะของบคุคลดงักล่าว) โดยหา้มบคุคล

ทีเ่กีย่วข้องทำ�การซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัเปน็ระยะเวลาอย่างนอ้ย 1 เดอืนกอ่นมกีารเปดิเผยงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจำ�ปี

และควรรอคอยอย่างนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลังการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวใหแ้กส่าธารณชนแล้ว รวมทัง้หา้มไมใ่หเ้ปดิเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอืน่ดว้ย

บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท และบทกำ�หนดโทษตาม พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหาร

มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำ�การ ให้สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัท หรือ 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก เชน่ คูแ่ข่ง คูค้่า ลูกคา้ เปน็ตน้ โดยบรษิทัตระหนักดวีา่ การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุ่มจะเปน็ประโยชน์

ในการดำ�เนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ดงักล่าวไดร้บัการดแูลเปน็อยา่งด ีนอกจากนี ้บรษิทัยงัส่งเสรมิใหม้คีวามรว่มมอืระหว่าง บรษิทัและกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สียแตล่ะกลุ่ม เพ่ือสรา้งความมัน่คง 

ให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดังต่อไปนี้

	 (ก)	ผู้ถือหุ้น	 บริษทัมุง่เนน้พัฒนาองคก์รใหม้กีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่จะส่งผลใหบ้รษิทัมรีายไดแ้ละผลกำ�ไรเพ่ิมขึน้ 

			   เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทและส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

	 (ข)	 ลูกค้า	 บรษิทัคำ�นงึถงึคณุภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ ์รวมถงึการเอาใจใส่และรบัผดิชอบตอ่ลูกคา้ด้วย 

			   ความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

	 (ค)	คู่ค้า	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏิบตัติอ่คูค้่าอย่างเปน็ธรรม เปน็ไปตามเงือ่นไขทางการคา้ และ/หรอืขอ้ตกลง 

			   ในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย

	 (ง)	 คู่แข่ง	 บรษิทัส่งเสรมินโยบายการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสรแีละเปน็ธรรม และจะปฏิบตัติามกรอบกตกิาการ 

			   แข่งขันที่ดี

	 (จ)	 พนักงาน	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทยีม เปน็ธรรม ใหผ้ลตอบแทนและสวัสดกิาร

			   ที่เหมาะสมรวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน
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The meeting proceeds according to Company regulations, following the meeting agenda. Detailed information is presented  

for each item and relevant information is clearly presented for consideration. Additional items will not be added to the 

agenda without notifying shareholders in advance, unless there is good reason. If the shareholder is unable to attend the 

meeting in person, the shareholder may authorize the independent director or another individual to attend as a proxy,  

by using the power of attorney form sent out with the notice of the meeting. Voting is transparent and follows the 

meeting agenda. The election of directors gives shareholders the opportunity to exercise their right to appoint directors, 

with votes being cast for individuals.   

The Company has also taken measures to prevent insider trading by related persons, which means  directors, executives 

or any staff that work in units dealing with internal information (including spouses and children of minor age). Related 

persons are not permitted to trade in Company stock for a period of at least 1 month before the quarterly and annual 

financial statements are released and should wait for at least 24  hours after this information is made public. It is also 

forbidden to pass that information on to other individuals.

The Company informs directors and executives of their duty to report their stock holding in the Company and the penalties 

specified in the Securities and Exchange Act 1992 and the regulations of the Stock Exchange of Thailand. In instances 

where directors or executives trade Company stock, they must report the stock held by themselves, spouse and children 

who are still minors in compliance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 within 3 working days 

to the Office of the Securities and Exchange Commission for the information to be put into the public domain.

Category 3 The Role of Stakeholders 
The Company places importance in all groups of stakeholders, whether they are internal stakeholders, i.e. the Company staff 

and management, or external stakeholders such as competitors, partners and customers. The Company is aware that support 

and input from all groups of stakeholders is valuable to the Company’s business and development. Accordingly, the Company 

acts in compliance with the relevant laws and regulations to ensure that the rights of the stakeholders are properly respected. 

To create a stable business environment, the Company works together with each group of stakeholders in the following ways: 

	 (a)	 Shareholders	 The Company is focused on development and continuous growth  which will lead to  

			   an increase in Company earnings and profits. This will increase the value of the  

			   Company and mean that shareholders will receive the best returns. , 

	 (b)	  Customers	 The Company considers the quality and standards of its products, while customer  

			   care and other responsibilties are carried out with honesty and fairness. 

	 (c)	 Partners	 Company policy is to deal fairly with trading partners according to the trading terms  

			   and/or contractual agreements in order to establish good business relationships that  

			   benefit all parties.

	 (d)	 Competitors	 The Company supports free and fair competition and conducts its business according  

			   to the regulatory framework on proper competition.

	 (e)	 Employees	 Company policy is to treat employees equitably and fairly, providing appropriate  

			   remuneration and welfare as well as supporting development of their knowledge  

			   and ability. 
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	 (ฉ)	ชุมชนและสังคม	 บริษัทให้ความสำ�คัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้ 

			   การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม 

	 (ช)	 สิ่งแวดล้อม	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดและวางแนวทาง 

			   ในการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ทัง้นี ้บรษิทัจะปฏิบตัติามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบยีบตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสีย เหล่านัน้ไดร้บัการดูแลอย่างดี

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษัทตระหนักดีถึงความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใสทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตาม 

หลักเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอืน่ทีส่ำ�คญั

ทีม่ผีลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่ล้วนมผีลตอ่กระบวนการตัดสินใจของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนไดเ้สียของบรษิทั โดยบรษิทัไดเ้ผยแพร่

ขอ้มลูสารสนเทศของบริษทัตอ่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชนผา่นชอ่งทางและส่ือการเผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.cssthai.com 

ในส่วนของงานดา้นนกัลงทนุสมัพันธ์นัน้ บรษิทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษัิท ทำ�หน้าทีติ่ดตอ่ส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ รวมท้ังนักวิเคราะหแ์ละ

ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจำ�ป ีงบการเงนิ 

ดงักล่าวจดัทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏิบตัอิย่างสม่ำ�เสมอ รวม

ทัง้มีการเปดิเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในงบการเงนิ ซึง่ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเปน็ผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และ

ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนด นโยบายและภาพรวมขององค์กร 

ตลอดจนมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ 

ปจัจบุนัคณะกรรมการบรษิทัมจีำ�นวน 10 ทา่น ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร 5 ทา่น และกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร 5 ทา่น โดยกรรมการ

ทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารจำ�นวน 5 ทา่นดงักล่าว มคีณุสมบตัเิปน็กรรมการอสิระ ซึง่จะทำ�ใหเ้กดิการถว่งดลุในการออกเสยีงพิจารณาเรือ่งตา่งๆ ตลอดจน 

มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ทำ�หน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลดำ�เนินงาน

ของบริษัทให้มีความถูกต้องและโปร่งใส

ตามข้อบงัคบัของบรษิทักำ�หนดไว้ว่า ในการประชมุสามญัประจำ�ปกีรรมการต้องออกจากตำ�แหน่งหนึง่ในสาม ถา้จำ�นวนกรรมการทีจ่ะแบง่ออก 

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นออกจากตำ�แหน่งก่อน 

กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ 4 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในอำ�นาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการแต่ละชุด
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	 (f)	 Community and society	 The Company recognizes its responsibilities towards the community and society,  

			   conducting an ethical business and supporting creative social projects as appropriate. 

	 (g)	 The Environment	 The Company strictly follows laws and regulations relating to the environment and  

			   constantly sets measures to control environmental impact.  

The Company operates in compliance with the relevant laws and regulations to ensure that the rights of stakeholders 

are well protected. 

Category 4 Disclosure and Transparency
The Company is aware of the importance of the complete and accurate disclosure and transparency of financial and 

general information in accordance with the regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission and 

the Stock Exchange of Thailand, as well as other important information affecting the Company’s stock price, as this 

influences decisionmaking by investors and stakeholders. The Company makes information available to shareholders, 

investors and the general public through the channels provided by the Office of the Securities and Exchange Commission 

and the Stock Exchange of Thailand, as well as on the Company website: www.cssthai.com 

To manage investor relations, the company secretary has been assigned the duty of communicating with investors, 

shareholders, analysts and relevant state agencies. The Board of Directors is responsible for the financial statement and 

information that appears in the annual report. The financial statement is compiled in accordance with Thai accounting  

standards, with a selected accounting policy that has been consistently followed and presents adequate financial information.  

The Audit Commitee reviews the quality of the financial report and the internal audit process, as well as the adequate 

nature of information in the financial statement’s remarks.

Category 5 Responsibilities of the Board of Directors 
1.  Structure of the Board of Directors 

The Company’s Board of Directors consists of individuals with knowlege and ability, who have an important role in setting 

policies and the overall direction of the Company. They are also responsible for governance, checking and evaluating 

the performance of the Company against the plans that were set. 

The current Board has 10 directors consisting of 5 executive director and 5 non-executive directors who are qualified to 

be independent directors and provide balance when votes are taken. The Audit Committee consists of 5 independent 

directors who represent the shareholders in overseeing transparency in the governance of Company operations.

According to Company regulations, one in three directors must resign at the annual general meeting. If the total number 

of directors is not divisible by three, the number closest to this proportion is used. The longest-serving directors should 

resign first but may be re-elected.

The Board also appoints 4 committees: the Audit Committee, the Executive Committee, the Nomination and Remuneration  

Committee and the Risk Management Committee.  Each committee has areas focus areas on which they make proposals  

for the consideration of or acknowledgement by the Board of Directors, with each committee also having its own specified  

rights and duties.
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บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนโดย คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่ใน 

การกำ�หนดนโยบายและกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของผูบ้รหิารในระดับนโยบาย ขณะทีผู่บ้ริหารทำ�หน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในด้านต่างๆ ใหเ้ปน็

ไปตามนโยบายทีก่ำ�หนด อย่างไรกต็าม ณ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4 เมือ่วันที1่7 ตลุาคม 2557 ไดม้กีารอนมุตัแิตง่ตัง้ พลตำ�รวจตร ี 

ดร.สุพศิาล ภักดนีฤนาถ เปน็ประธานกรรมการบริษทั ดงันัน้ บรษิทัจงึมกีารกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน ทำ�ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำ�นาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติที่

สำ�คัญ ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งอำ�นาจที่มอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ

คณะกรรมการบริษัท จะไม่สามารถอนุมัติรายการใดที่ตนเองหรือบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ทัง้นี ้บรษิทัมเีลขานกุารบรษิทัซึง่ทำ�หนา้ที่ใหค้ำ�แนะนำ�ดา้นกฎเกณฑต์า่งๆ ทีค่ณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัหินา้ที่ในการดแูลกจิกรรมของ 

คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 

2.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบคุคลทีม่คีวามรูท้กัษะและความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย และมภีาวะผูน้ำ� ซึง่เปน็ทีย่อมรบั โดยคณะกรรมการ

บรษิทัจะมส่ีวนรว่มในการกำ�หนดวิสัยทศัน ์พันธกจิ กลยทุธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกจิ และกำ�กบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษิทัให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ในการติดตามและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท

อย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท 

	 2.1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

		  บรษิทัไดจ้ดัใหม้นีโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัเปน็ลายลักษณอ์กัษร ซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามเหน็ชอบ 

		  นโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ� นอกจากนั้น  

		  ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่ 

		  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนดทุกประการ โดย 

		  จะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 

	 2.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ 

		  บรษิทัได้กำ�หนดหลกัปฏิบตัเิกีย่วกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน เพ่ือใหผู้เ้กีย่วขอ้ง ยดึถอืเปน็แนวทางใน 

		  การปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย 

		  ทุกกลุ่มสาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกำ�หนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำ� ทั้งนี้ บริษัทได้มีการ 

		  ประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 

	

	 2.3	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชนบ์นหลักการทีว่่า การตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนนิกจิกรรมทางธุรกจิ 

		  จะตอ้งทำ�เพือ่ผลประโยชนส์งูสุดของบรษิทัเทา่นัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระทำ�ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกำ�หนด 

		  ใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพิ่จารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสัมพันธ์หรอืการเกีย่วโยงของตนในรายการ 

		  ดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 
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The Company has clearly separated the role and responsibilites of the Board of Directors and the Company’s executives.  

The Board is responsible for setting policies and oversight of the executives at the policy level. The executives are 

responsible for the management of the Company’s operations in line with the policies that have been set. At Board of 

Directors Meeting No.4 on17 October 2014 the appointment of Police Major General Dr. Supisarn Bhakdinarinath as 

Chairman of the Board was approved. The Company sets a clearly defined scope of authority for the Board of Directors 

and the Chief Executive Officer, meaning that neither has total authority. This creates a balance in important votes 

which must be approved by the Board of Directors and/or the shareholder’s meeting. Neither the Chief Executive Officer 

nor the Chairman may use their authority to approve matters in which they have any form of conflict of interest with 

the Company or its subsidiaries. 

It is the duty of the Company Secretary to give advice to the Board of Directors regarding regulatory requirements to 

coordinate implementation of the Board’s decisions.  

2.  Role, Duties and Responsibilities of the Directors 

The Board of Directors is composed of individuals with a great depth of knowledge, skills and expertise, who are rec-

ognized for their leadership. The board of directors has an integral role in setting the vision,  mission,strategy, policy, 

business approach and compliance with the law, objectives, regulations and the resolutions of shareholders meetings 

in order for the benefit and oversight of the Company’s operations. The Board of Directors has therefore set up various 

committees to oversee the operations of the Company.  

	 2.1	Corporate Governance Policy 

		  The Company has a written corporate governance policy that was accepted by the Board of Directors meeting  

		  in order that they might review this policy and act accordingly. Moreover, after the Company’s ordinary shares  

		  are registered on the Stock Exchange of Thailand, the Company will act in accordance with the law and  

		  regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.  

		  The corporate governance report will be released in the annual report and the information disclosure form (Form 56-1).  

	 2.2	Code of Conduct 

		  The Company has set out a code of conduct that the Board of Directors, management and staff are expected  

		  to adhere to at all times as they carry out their duties according to the Company’s mission, displaying honesty  

		  and impartiality towards the Company, the stakeholders, the public and society. The Company has therefore  

		  announced and informed all employees to act in strict accordance with this approach. 

	 2.3	Conflicts of Interest

		  The Company’s policy regarding conflict of interest is set on the principle that any decision affecting business  

		  operations should only be made in the interests of the Company and any action that creates a conflict of  

		  interest should be avoided.  Persons with an interest in a matter under consideration must inform the Com 

		  panyof their relationship or connection in that matter, must not take part in the decision and have no au 

		  thority to approve that business.  
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		  คณะกรรมการตรวจสอบจะนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง 

		  ผลประโยชนซ์ึง่ไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏิบตัติามหลักเกณฑท์ีส่ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลัก 

		  ทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกำ�หนด รวมทัง้จะมกีารเปดิเผยไว้ในรายงานประจำ�ป ีและแบบ 

		  แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ด้วย 

	  

	 2.4	 ระบบการควบคุมภายใน 

		  บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดความมีประสิทธิภาพใน 

		  การดำ�เนินงาน บริษัทจึงได้กำ�หนดภาระหน้าที่อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

		  อย่างชดัเจนมกีารควบคุมดแูลการใชท้รพัย์สินของบรษิทัใหเ้กดิประโยชนแ์ละมกีารแบง่แยกหนา้ทีผู่ป้ฏิบตังาน ผูต้ดิตามควบคมุและ 

		  ประเมนิผลออกจากกนั โดยบรษิทัไดม้กีารแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำ�หนา้ทีใ่นการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และ 

		  การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเพ่ือทำ�หน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ 

		  ระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักที่สำ�คัญของ 

		  บริษัทได้ดำ�เนินการตามแนวทางที่กำ�หนดและมีประสิทธิภาพ

	 2.5	 การบริหารความเสี่ยง

		  บริษัทได้มีการทำ�การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 

		  การปฏิบัติงานให้ผลการดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขั้น 

	 2.6	 รายงานของคณะกรรมการ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินโดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกันและนำ�เสนอ 

		  รายงานทางการเงนิตอ่คณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิของบรษิทั รวมทัง้ 

		  สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี  

		  งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งจะดำ�เนิน 

		  การเปดิเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่ำ�คัญ ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิ บนพ้ืนฐานของขอ้เทจ็จรงิอย่างครบถว้น และสมํา่เสมอ 

3.  การประชุมคณะกรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษัท บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ

จำ�เป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ ใน

การประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำ�หนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับ 

คณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	

ในการประชมุ ประธานและกรรมการบรษิทัเปน็ผูก้ำ�หนดวาระการประชมุและพิจารณาเรือ่งเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัรว่มกนั โดย

เปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพือ่เข้ารับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยที่กรรมการทุกท่านสามารถอภิปราย

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการประชุม ทั้งนี้ ในการลงมติใน 

ทีป่ระชมุ คณะกรรมการบริษทัใหถ้อืมตเิสียงข้างมาก โดยใหก้รรมการคนหนึง่มเีสียงหนึง่เสียง โดยกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มประชมุ

และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพ่ือชี้ขาด 

นอกจากนี้ รายงานการประชุมจะถูกจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรอง

จากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
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		  The Audit Committee will advise the Board of Directors on matters that are connected and matters where  

		  there is conflict of interest, giving full consideration of  the appropriateness in accordance with the guidelines  

		  of the Office of the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. The information  

		  will be included in the annual report and the information disclosure form (Form 56-1).  

	 2.4 Internal Control 

		  The Company places importance on the internal control system at both the managment and operational levels.To  

		  ensure operational efficiency, the Company has clearly defined in writing the duties and authority of those performing tasks  

		  and the executive. There is oversight of the beneficial use of Company property and the separation of duties  

		  between those performing tasks and those supervising and evaluating. The Company appoints the Audit Com 

		  mittee to test the internal control system and carry out an appropriate and effective internal audit, as well as  

		  to hire outside experts to inspect the internal control system and report the results to the Audit Committee to  

		  ensure that the Company’s main operations follow the specified approach and are effective.  

	 2.5 Risk Management

		  The Company made an evaluation of the adequacy of the existing internal control system in order to consider  

		  methods of revising operations to further improve efficiency.  

	 2.6 Board of Directors Report 

		  The Audit Committee is responsible for verifying the financial statement, with the accounts division and auditor  

		  presenting their financial report quarterly at the Board of Directors’ meeting. The Board of Directors are  

		  responsible for the Company’s budget and the financial information that appears on the annual report 

		  (Board of Directors’s responsibility to the financial report). The financial statement is produced to accredited  

		  accounting standards and checked/verified by the Company’s auditor and the important information disclosed,  

		  both financial and non-financial, is done so on the basis of truth and consistency.

3.  Meetings of the Board of Directors

In accordance with Company regulations, a meeting of the Board of Directors is held at least once every 3 months, 

with special meeting called when necessary. Invitations are sent out 7 days in advance, unless the situation requires an 

emergency meeting to protect the Company’s interests. Each meeting has a clearly organized agenda. Documents with 

full details are prepared and sent to the directors in advance so that they have sufficient time to study the information 

before the meeting.

	

The Chairman and Company directors jointly set the agenda and decide the subjects to be discussed at the meeting, 

with every director having the chance to propose topics for inclusion.  Directors may discuss and give their opinions 

openly and the Chairman summarizes and concludes the views expressed. Votes are passed by a majority with each 

director having one vote. Directors with an interest will not attend the meeting and/or vote on that matter. If votes are 

equal, the Chairman will have a deciding vote. The minutes of the meeting will be will be written after the meeting 

has finished and the approved minutes will be kept for inspection by the directors and others.

In 2014 the Company held Board meetings 6 times with the details  as follows: 
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ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการในปี 2557 เป็นต้นไป บริษัทได้ดำ�เนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง เพื่อให้

กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุก

ครัง้ โดยเลขานกุารคณะกรรมการจะเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม และจดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชือ่รบัรองความ

ถกูตอ้ง โดยเสนอใหท้ีป่ระชมุรบัรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป รวมทัง้เปน็ผูจ้ดัเกบ็ขอ้มลูหรอืเอกสารเกีย่วกบัการประชมุตา่งๆ เพ่ือ

สะดวกในการสืบค้นอ้างอิงในภายหลัง

4.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเพ่ือทำ�หน้าทีเ่สนอความเหน็เกีย่วกบัอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการแตล่ะชดุ

ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถไว้ที่บริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะนำ�เสนอ

อัตราค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี (Annual General Meeting: AGM)

ทั้งนี้ บริษัทกำ�หนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

5.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตลอดจนผู้บริหาร

ของบรษิทั เพ่ือใหก้ารปฏิบตังิานมกีารพัฒนาอย่างตอ่เนือ่ง หากมกีารเปล่ียนแปลงกรรมการ บรษิทัจะจดัให้มกีารแนะนำ�แนวทางในการดำ�เนนิ

ธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

ภายใต้กรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการชุดย่อย

ณ วันที่  31  ธันวาคม  2557 โครงสร้างการจัดการภายในองค์กรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 4 ชุด ได้แก่  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีราย

ชื่อกรรมการและขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการแต่ละชุดดังต่อไปนี้ :-

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้ :-

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. รศ.ดร. ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายฉัฐภูม ิ ขันติวิริยะ กรรมการตรวจสอบ

3. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ กรรมการตรวจสอบ

บคุคลลำ�ดบัที ่1และ 2 เปน็ผูม้คีวามรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิ โดยม ีนางสาวภณิดา เศวตวรรณรตัน ์เปน็เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ
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For meetings of the Board of Directors from 2014onwards, the Company will send the accompanying documents out in 

advance on every occasion to give the Directors sufficent time to study the information, and will require the Compa-

ny Secretary to attend every meeting.   The Secretary will take the minutes of the meeting and submit them for the 

Company Chairman’s approval, then for approval as the first item on the next meeting’s agenda. The Secretary will also 

keep the information or documents from each meeting for later reference.

4.  Remuneration of Directors and Executives

The Company appointed the Nomination and Remuneration Committee to suggest appropriate remuneration for the 

various committees to the Board of Directors so that policy on remuneration of Company directors is clear and transpar-

ent and is at a level that is appropriate for the duties and responsibilities of each director, sufficient to retain directors 

with knowledge and ability. The Company will present suggested remuneration for these directors for approval at the  

Annual General Meeting: AGM.

The Company  discloses the remuneration paid to Directors and Executives in the format specified by the Office of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. 

5.  Development of Directors and Executives

The Board of Directors has a policy to provide training for the relevant Directors in the corporate governance system of 

the Company, which includes Directors, the Audit Commitee, the Executive Committee, the Risk Management Committee,  

the Nomination and Remuneration Committee and Company executives, so that there is continuous development. If 

there are changes in the Board of Directors will provide advice to new Directors on the Company’s business approach 

and useful information on carrying out their duties in order to support continued efficiency under the corporate  

governance framework. 

Committees

On  31  December  2014, the organizational structure of the Company consisted of 4 committees:  the Audit Commitee, 

the Executive Committee, the Nomination and Remuneration Committee and the the Risk Management Committee. The 

names of the committee members and the scope of authority of each committee are as folllows :-

Audit Committee

On 31 December 2014 the Audit Committee consisted of 3 persons as follows :-		

Name Position

1. Assoc. Prof. Dr. Pitiphat Chataccaraphat Chairman of Audit Committee

2. Mr. Chattaphum   Khantiviriya Audit Committee

3. Mr.Thanwa Laohasiriwong Audit Committee

Members No. 1and 2 have knowledge in the field of accounting and finance, and Ms. Panida Sawatwannarat is secretary 

of the Audit Committe	
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	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมี 

		  ประสทิธิผล และพิจารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย 

		  เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานใหบ้รษิทัปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

		  กับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพ่ือทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบคุคล 

		  ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไว้ในรายงานประจำ�ปขีองบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธาน 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

			   ก.	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

			   ข.	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

			   ค.	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏิบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์ หรอื 

				    กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

			   ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

			   จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   ฉ.	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

			   ช.	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

			   ซ.	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

				    จากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.	 ในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีก่ล่าวข้างตน้ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมข้ีอสงสัยวา่มรีายการหรอืการกระทำ�ดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจ 

		  มผีลกระทบอยา่งมนียัสำ�คญัตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั ใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือดำ�เนนิการ 

		  ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

			   ก.	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   ข.	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

			   ค.	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

				    กับธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 

				    ทีก่ำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามีรายการหรอืการกระทำ�ดงักล่าวตอ่สำ�นักงานคณะกรรมการ 

				    กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ได้
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	 Scope of Authority and Responsibilities of the Audit Committee
	 1.	 To verify the accuracy and adequacy of the Company’s financial statement.
	 2.	 To verify the Company’s Internal Control and Internal Audit systems are appropriate and effective, evaluate  
		  the independence of the Company’s Internal Audit Unit, and approve the appointment, transfer and dismissal  
		  of the head of the Internal Audit Unit or any other unit that has responsibilities related to the internal audit.
	 3.	 To verify that the Company acts in compliance with the Securities and Exchange Act, regulations of the Stock 
		  Exchange and laws related to the Company’s business. 
	 4.	 To consider, select and propose the appointment of independent persons to act as auditors of the Company  
		  and their appropriate remuneration. They must also attend meetings with the auditors, without anyone from  
		  the management present, not less than 1 time per year.
	 5.	 To consider matters that are connected or may involve conflicts of interest, to ensure compliance with the  
		  law and regulations of the Stock Exchange and to have confidence that those matters are handled discreetly  
		  and in the best interests of the Company.
	 6.	 To produce the Audit Committee report for publication in the Company’s annual report, to be signed by the  
		  Chairman of the Audit Committee and containing at least the following information:
			   a. Comments on the accuracy, completeness and reliability of the Company’s financial report. 
			   b. Comments on the adequacy of the Company’s internal control system
			   c. Comments regarding the legality of practices in regard to the Securities and Exchange Act, regu 
			      lations of the Stock Exchange or other laws relating to the Company’s business.
			   d. Comments regarding the suitability of the internal auditor.
			   e. Comments matters where there is a possible conflict of interest. 
			   f. The number of Audit Committe meetings and attendance of each committee member.
			   g. Comments or overall observations that the Audit Committee have received while carrying out duties  
			      in accordance with their charter
			   h. Other matters that should be reported to the shareholders or investors, within the scope of the  
			      duties and accountability received from the Board of Directors. 

	 7.	 Other responsibilities assigned by the Board of Directors and accepted by the Audit Committee. 

	 8.	 If, during the course of the aforementioned duties, the audit commitee find or suspect any of the following  

		  matters or actions, which may have significant effects on the Company’s financial stability or business oper

		  ations, they should report to the Board of Directors so that the matter may be rectified within a time period  

		  that the audit committee sees fit.

			   a. Conflicts of interest.

			   b. Dishonesty, irregularities or flaws in the internal control system.

			   c. Violations of the Securities and Exchage Act, the regulations of the Stock Exchange or other laws  

			      relating to the Company’s business. Should the Board of Directors or Company executives not rec 

			      tify problems within the specified time period, one of the Audit Committee may report the matter  

			      to the Office of the Securities and Exchange Commission or the Stock Exchange.
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คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้ :-

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ กรรมการบริหาร

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการบริหาร

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการบริหาร

5. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 คณะกรรมการบรหิารมอีำ�นาจหนา้ทีจ่ดัการงานและดำ�เนินกจิการของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนด  หรอืไดร้บัอนมุตัจิาก 

		  คณะกรรมการบริษัทให้ดำ�เนินการเฉพาะกรณี 

	 2.	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าที่ในการบริหารธุรกิจของบริษัทตามนโยบายและแผนงานที่กำ�หนดไว้ 

	 3.	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบอำ�นาจ 

	 4.	 กิจการดังต่อไปนี้ให้เสนอผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

			   4.1	 เรื่องเกี่ยวกับนโยบายของบริษัท

			   4.2	 เรื่องที่หากทำ�ไปแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสำ�คัญแก่กิจการของบริษัท

			   4.3	 เรื่องที่จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษัท

			   4.4	 เรื่องที่จะต้องปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทวางไว้

			   4.5	 เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเสนอเพือ่อนมุตัเิปน็รายเรือ่ง หรอืตามหลักเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัไดว้างไว้ 

	 5.	 คณะกรรมการบรหิารมอีำ�นาจและหนา้ที ่ในการดำ�เนนิกจิกรรมตามทีก่ำ�หนดเพ่ือบรหิารบรษิทัใหป้ระสบความสำ�เรจ็ บรรลุเปา้หมาย 

		  ของบริษัท ซึ่งรวมถึง				     

			   5.1	 จัดทำ�และสอบทานวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนทางการเงินและนโยบายที่สำ�คัญของบริษัท และนำ�เสนอต่อ 

				    คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

			   5.2	 พิจารณากล่ันกรองแผนธุรกจิประจำ�ปี งบประมาณค่าใชจ้า่ยประเภททนุ เปา้หมายการปฏิบตังิาน รวมถงึส่ิงทีต่อ้งรเิริม่ 

				    ต่างๆ ที่สำ�คัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

			   5.3 พิจารณากล่ันกรองโครงการที่มีค่าใช้จ่ายประเภททุนที่เกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด เพ่ือนำ�เสนอต่อ 

				    คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

			   5.4	 พิจารณาและอนมุตัใินเรือ่งตา่ง ๆ  ตามทีก่ำ�หนดไวใ้นอำ�นาจดำ�เนนิการหรอืไดร้บัมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบรษิทั

			   5.5	 พิจารณาทบทวนอำ�นาจดำ�เนนิการในเรือ่งตา่ง ๆ  ตามทีก่ำ�หนดไว้ในตารางการมอบอำ�นาจ และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการ 

				    บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

			   5.6	 จัดการและสร้างสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและวัตถุประสงค์ในระยะยาว

			   5.7 พัฒนาและดูแลทรัพยากรบุคคลให้ดำ�เนินไปตามกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

				    ค่าตอบแทนได้ให้ความเห็นชอบไว้

			   5.8	 ตดิตามและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัและความกา้วหนา้ในการดำ�เนนิการ 

				    เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

	 6.	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำ�ปีก่อนที่จะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึง 

		  การพิจารณาและอนมุตักิารเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเตมิงบประมาณรายจา่ยประจำ�ปีในระหวา่งทีไ่มม่กีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

		  ในกรณีเร่งด่วน และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป
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Name Position

1. Mr. Sompong Kangsawiwat Chief Executive Officer (CEO), Executive Committee

2. Mr. Opas Tiyawattanaroj Executive Committee

3. Mr. Kittirat Mekmanee Executive Committee 

4. Ms. Phanida Sawatwannarat Executive Committee 

5. Ms. Nongnuch Temeesrisuk Executive Committee 

Executive Committee

on 31 December 2014 the Executive Committee of the Company consisted of 5 persons as follows :-

	 Scope ofAuthorityand Responsibilities of the Executive Committee
	 1.	 The Executive Committee has authority over management and corporate operations as specified by the Board 
		  of Directors or by approval of the Board in particular instances. 
	 2.	 The Executive Committee has authority over the administration of the Company in accordance with the pol 
		  icies and plans that have been set. 
	 3.	 The Executive Committee has authority as granted by the Board of Directors. 
	 4.	 The following business must first be submittedfor approval by the Executive Committee:
			   4.1  matters related to Company policy;
			   4.2  matters that if implemented would cause significant changes to the Company’s activities;
			   4.3  matters that by law have to be performed by the Board of Directors;
			   4.4  matters that have to be performed according to Company rules;
			   4.5  matters that the Executive Committee sees fit to submit for approval on a case-by-case basis or  
			        following the principles set out by the Board of Directors. 
	 5.	 The Executive Committee has the authority and duty to carry out specified activities for the administration  
		  of the Company’s success and to meet Company targets, which include:
			   5.1   to produce and verify strategic objectives, financial plans and important Company policy, and presentation  
			        for Board of Director’s approval.
			   5.2  scrutiny of the annual business plan, the investment budget, targets and new initiatives that are  
			         important for target achievement, and presentation for Board of Director’s approval.
			   5.3  scrutiny of projects that require capital expenditure beyond the amount allocated by the Board 
 				    of Directors, and presentation for Board of Director’s approval.
			   5.4	 consideration and approval of various matters witihin their designated authority or as granted  
				    by the Board of Directors.
			   5.5	 review of the authority to act in matters as specified in the table of authority, and presentation  
				    for Board of Director’s approval;
			   5.6	 management and balancing of short-term and long-term objectives;
			   5.7	 development and oversight of human resources in line with human resources strategy approved  
				    by the Nomination and Remuneration Committee;
			   5.8	 following up and reporting to the Board of Directors on Company operations and progress on 
				    meeting the Company’s objectives;
	 6. consideration of annual budget allocation for presentation to the Board of Directors for consideration and  
		  approval, approving changes and additions to the annual budget without a Board of Directors meeting in  
		  urgent circumstances, and presenting these actions at the next Board meeting;
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	 7. 	อนมุตักิารจดัซือ้วตัถุดบิ สินคา้ หรอืบรกิาร โดยมวีตัถปุระสงคเ์พ่ือการขายหรอืใหบ้รกิารแกลู่กคา้ ในจำ�นวนไมเ่กนิ 300 ล้านบาท 

		  ต่อรายการ 

	 8.	 อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที่ดิน อาคาร หรือสิ่งปลูกสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อรายการ

	 9.	 อนมุตักิารใชจ้า่ยเงนิลงทนุทีส่ำ�คญั ๆ  ทีไ่ดก้ำ�หนดไว้ในงบประมาณรายจา่ยประจำ�ปตีามทีจ่ะไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

		  หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 10. 	จดัสรรเงนิบำ�เหนจ็รางวัลซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้วแกพ่นกังานหรอืลูกจา้งของบรษิทั หรอืบคุคลใดๆ ทีก่ระทำ�กจิการ 

		  ให้บริษัท

	 11.	 แตง่ตัง้หรอืมอบหมายใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคนกระทำ�การอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามทีเ่หน็สมควรได ้ 

		  และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้

ทั้งนี้ การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

มส่ีวนไดส้ว่นเสียหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทั และ/หรอื บรษิทัยอ่ย (ถา้มี) รวมทัง้รายการทีก่ำ�หนดใหต้อ้ง 

ขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ในการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกัน และการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ำ�คญัของบรษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อย 

(ถ้ามี) เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้ :-

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. รศ.ดร. ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายฉัฐภูม ิ ขันติวิริยะ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 สรรหาและนำ�เสนอรายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม สำ�หรบัการเขา้ดำ�รงตำ�แหน่งเปน็กรรมการของคณะกรรมการบรษิทั และ 

		  กรรมการของคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถา้ม)ี รวมทัง้ พิจารณาผลงาน คุณสมบตั ิและความเหมาะสมของกรรมการทีพ้่นตำ�แหนง่และ 

		  สมควรไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำ�เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น เพ่ือขออนมุตัิ 

		  แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้าจำ�เป็น)

	 2.	 พิจารณาและเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือใหค้วามเหน็ชอบเกีย่วกบัโครงสรา้งค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั  

		  และคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถา้ม)ี ซึง่ไดแ้ก ่คา่ตอบแทนรายเดอืน บำ�เหนจ็ โบนสั สวสัดกิาร คา่เบีย้ประชมุ และผลประโยชนต์อบแทน 

		  อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี

	 3.	 พิจารณา สรรหา กำ�หนดคุณสมบัติและความเหมาะสม รวมทั้งกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื่อนไขในการว่าจ้างบุคคลที่จะ 

		  ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

	 4.	 พิจารณาและใหค้วามเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษทัและตดิตามดแูลการดำ�เนนิการ เกีย่วกบัวิสัยทศัน ์และกลยุทธ์ทางดา้นทรพัยากร 

		  บุคคลของบริษัท รวมทั้งแผนงานพัฒนาผู้บริหารของบริษัท

	 5.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  

		  อนุกรรมการ (ถ้ามี) และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Assoc. Prof. Dr. Pitiphat  Chataccaraphat Chairman of Nomination and Remuneration Committee

2. Mr. Chattaphum   Khantiviriya Nomination and Remuneration Committee

3. Ms. Phanida Sawatwannarat Nomination and Remuneration Committee

	 7.	 authorizing the purchase of raw materials, goods or services for the purpose of making sales or providing  

		  services to customers at an amount of no more than 300 million baht per purchase 

	 8.	 authorization of investment in fixed assets such as land, buildings or structures at an amount of no more than 

		  100 million baht per purchase;

	 9.	 authorization of important investment expenditure that was included in the annual budget for which authority  

		  was delegated by the Board of Directors or that has already been approved in principle by the Board;

	 10.	allocation of incentives and rewards that have already been authorized by the Board of Directors for staff  

		  and employees of the Company or other individuals who have done work for the Company;

	 11.	appointing or assigning a particular individual or group to act in a particular instance in place of the Executive  

		  Committee as is seen fit and the Executive Committee may cancel, withdraw, change or revise this authority.

Authorization by the Executive Committee will not include approval of any matter in which the committee or any individual  

has a conflict of interest of any form with the Company or a subsidiary (if any), including reports that require approval 

from the shareholders and the acquisition or sale of any significant property belonging to the Company and/or a subsidiary, 

in accordance with the regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission or the Stock Exchange, or 

other laws relating to the Company’s business.

Nomination and Remuneration Committee

On 31 December 2014 the Nomination and Remuneration Committee of the Company consisted of 3 persons as follows :-

	 Scope of Authorityand Responsibilities of the Nomination and Remuneration Committee

	 1.	 Nominate appropriately qualified persons to serve on the Company’s Board of Directors and committees  

		  (if any), including the achievements, qualifications of outgoing directors and their suitability for re-election,  

		  for the consideration of the Board of Directors and the AGM for approval of the appoinment as a Director  

		  and/or committee member (if necessary).

	 2.	 To advise the Board of Directors on approving the structure of compensation for the Board and committees  

		  (if any), including monthly remuneration, incentives, bonuses, welfare, meeting allowances and other benefits,  

		  financial and otherwise, for approval of the Directors annual compensation by the AGM. 

	 3.	 To consider, search for and specify appropriate qualifications and also set the compensation structure and  

		  terms of the employment agreement for the Company’s Chief Executive Officer.  

	 4.	 To advise the Board of Directors and oversee matters regarding the Company’s vision and human resources  

		  strategy, including an executive development plan.

	 5.	 To undertake other duties related to the nomination and remuneration of directors, committee members (if any)  

		  and the Chief Executive Officer as assigned by the Board of Directors . 
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน ดังนี้ 

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 กำ�หนดและนำ�เสนอนโยบายในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการ 

		  ปฏิบตักิารความเส่ียงดา้นการตลาด หรอืความเสีย่งอืน่ๆ ทีม่นียัสำ�คญัตอ่บรษิทั เปน็ตน้ ใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ

	 2.	 กำ�หนดกลยทุธ์ แผนงาน และกรอบการดำ�เนนิงาน สำ�หรบัการบรหิารความเส่ียง เพ่ือใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

		  ที่กำ�หนด ซึ่งสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล

	 3.	 ศึกษาและทบทวนกระบวนการทำ�งานของบริษัท ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการจัดการ 

		  ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 4.	 แตง่ตัง้บคุลากรและ/หรอืหนว่ยงาน และ/หรอืคณะทำ�งานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมทัง้กำ�หนด 

		  บทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบใหแ้กบ่คุลากร และ/หรอืหนว่ยงาน และ/หรอืคณะทำ�งานดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนินงานตาม 

		  วัตถุประสงค์

	 5.	 กำ�กบั ดแูล ตดิตาม และประเมนิผลการดำ�เนนิงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ กลยุทธ์การบรหิารความเส่ียงไดถ้กูนำ�ไปปฏิบตัอิย่างเหมาะสม และ 

		  เพ่ือทบทวนและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งจัดทำ� 

		  วิเคราะห์ประเมนิปจัจยัความเสีย่งทีอ่าจเกิดข้ึน และจะมผีลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบรษิทั ทัง้ความเส่ียงทีม่าจากปจัจยัภายนอก  

		  และปัจจัยภายในของบริษัท

	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) โดย 

มีหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังต่อไปนี้ :-

การสรรหากรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นและพิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท ตามเกณฑ์คุณสมบัติตาม

มาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ทีเ่กีย่วขอ้งตาม

เกณฑท์ีก่ฎหมายกำ�หนด รวมทัง้พิจารณาจากปจัจยัในดา้นอืน่ๆ มาประกอบกนั เชน่ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิ และ 

ความเอื้อประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังต่อไปนี้ :-

	 1.	 กรรมการของบรษิทัตอ้งปฏิบตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์และข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

	 2.	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไมน่อ้ยกว่ากึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดตอ้งม ี

		  ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด
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Name Position

1. Mr. Sompong Kangsawiwat Chairman of Risk Management Committee

2. Mr. Opas Tiyawattanaroj Risk Management Committee

3. Mr. Kittirat Mekmanee Risk Management Committee

4. Mr. Chattaphum Khantiviriya Risk Management Committee

5. Ms. Phanida Sawatwannarat Risk Management Committee

 

Risk Management Committee

On  31 December 2557 the Company’s Risk Management Committee consisted of 5persons as follows: 

	 Scope of Authority and Responsibilities of the Risk Management Committee

	 1.	 To set and present risk mangement policies for approval by the Board of Directors in areas such as liquidity  

		  risk, operational risk, marketing risk and other areas of significance for the Company.

	 2.	 To set strategies, plans and framework for risk management consistent with the policies, and analyzing, eval 

		  uating, testing and effective oversight of risk management procedures.

	 3.	 To study and revise the Company’s working procedures in areas related to risk management to ensure that  

		  organizational risk management is adequate and appropriate.

	 4.	 To appoint persons and/or units and/or working groups and that are involve with risk management as ap 

		  propriate and specifying their duties in accordance with the objectives. 

	 5.	 To oversee, monitor and evaluate the work to ensure the appropriate use of risk management strategies in  

		  practice and for the revision and development of an efficient risk management system consistent with the  

		  Company’s business operations, including assessment of potential risks that will affect operations from both  

		  external and internal factors.

	 6.	 To undertake any other duties related to risk management as assigned by the Board of Directors.    

Nomination and Appointment of Directors and Top-Level Executives

The Nomination and Remuneration Committee and committee members (if any), use the following guidelines and 

procedures :-

Nomination of Directors
The Nomination and Remuneration Committee will make initial consideration of the qualifications and selection of 
Directors based on Section 68 of the Public Limited Companies Act  B.E. 2535 and in accordance with related an-
nouncements from the Securities and Exchange Commission as laid out by law. Additional factors are also taken into 
consideration such as knowledge, ability, experience related to the business and the benefit brought to the Company’s 
business, under the following guidelines and procedures :-
	 1.	 The Board of Directors must act according to the law, the objectives and regulations of the Company, and  
		  resolutions of shareholder’s meetings. 
	 2.	 The Board of Directors must consist of not less than 5 persons, with not less than half of the total number  
		  residents of the Kingdom, and Directors must possess the qualications required by law.
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	 3.	 คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมกีรรมการอสิระไมน่อ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมจีำ�นวนไมต่ํ่ากว่า 3 คน ซึง่กรรมการอสิระ 

		  ตอ้งถอืหุน้ไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจำ�นวนทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแล้วของบรษิทั และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องโดยรวมหุน้ทีถ่อืโดย 

		  บุคคลที่เกี่ยวข้องด้วย 

	 4.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการ 

		  ทีแ่บง่ออกใหต้รงเปน็สามส่วนไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจำ�นวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซึง่อยูใ่นตำ�แหนง่นานทีสุ่ดนัน้ออกจาก 

		  ตำ�แหน่งก่อน กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

	 5.	 กอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจำ�ปทีกุครัง้ บรษิทัจะเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุ้นเสนอรายชือ่บคุคลทีจ่ะเขา้มาตำ�แหนง่แทนกรรมการ 

		  ที่ต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรวบรวมรายชื่อดังกล่าว เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติตาม 

		  กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และคัดเลือกรายชื่อที่เหมาะสม เพื่อนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 6.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

			   6.1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง

			   6.2.	 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลือกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเปน็กรรมการกไ็ด ้ในกรณทีีเ่ลือกตัง้บคุคล 

				    หลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้		

			   6.3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำ�นวนกรรมการ 

				    ทีจ่ะพึงมหีรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในลำ�ดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเทา่กนัเกนิ 

				    จำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 7.	 ในกรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอาจ 

		  ดำ�เนินการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการนั้นจะเหลือน้อยกว่า 

		  สองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง 

		  ตนแทนโดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลอือยู่

	 8.	 ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตำ�แหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกว่าสามในสีข่อง 

		  จำ�นวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสียง และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไมน่อ้ยกว่ากึง่หนึง่ของจำ�นวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ 

		  และมีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการ

บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ให้

สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ โดยจะ

ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ :-

	 1.	 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหนึง่ของจำ�นวนหุน้ทีม่สิีทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 

		  ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของบรษิทั  

		  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั เว้นแตจ่ะไดพ้้นจาก 

		  การมลัีกษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปกีอ่นวนัทีย่ื่นคำ�ขออนญุาตตอ่สำ�นกังาน ก.ล.ต. หรอืกอ่นวนัทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้เปน็กรรมการ 

		  ตรวจสอบ ทัง้นี ้ลักษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการตรวจสอบเคยเปน็ข้าราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการซึง่ 

		  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 

	 3.	 ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ปน็ บดิา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และ 
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	 3.	 Indpendent directors must constitute at least 1 in 3 of the Company’s Board of Directors and no fewer  
		  than 3 persons. Independent directors must not hold shares of more than 1% of the Company’s registered  
		  paid-up capital and joint stock companies with shares held by related persons. 
	 4.	 At every Annual General Meeting, one third of the Board of Directors must resign.  If the number of directors  
		  is not divisible by three, the number closest to this proportion is used. The longest-serving directorsshould  
		  resign first but may be re-elected.
	 5.	 Prior to every AGM, the Company will provide an opportunity for shareholders to nominate individuals to serve  
		  as directors as part of the agenda. The Nomination and Remuneration Committee will gather the names to  
		  consider their qualifications and select suitable candidates for proposal at the AGM.
	 6.	 At the AGM, directors are appointed by using the following guidelines and methods:
			   6.1.	One shareholder has a number of votes equal to the number of shares held, with one share  
				    equivalent to one vote.
			   6.2.	 Each shareholder may use their votes to elect one individual or several persons as directors. In the  
				    case of voting for several persons, the votes may not be divided more or less for any one person.
			   6.3. 	The individuals receving the highest number of votes are elected as directors, equal to the number  
				    of directors required. In the case where individuals receive an equal number of votes but the  
				    number of director would be over, the Chairman of the meeting will have the casting vote. 
	 7.	 Should a director’s position be vacated for reasons other than reaching the end of the term, the Nomination  
		  and RemunerationCommitteemay select a qualified individual, who does not violate laws governing public  
		  limited companies or the Securities and Exchange Act, as a replacement at the next Board of Directors  
		  meeting, except when the remaining term of that memberwill be less than two months, in which case the  
		  incoming memberr will only remain in the position until the completion of the term. The resolution of the  
		  Board of Directors must be passed by a vote of not less than three quarters of the remaining directors.

	 8.	 The AGM may vote to remove any director from their position before the end of their term by a vote of at l 

		  east three-quarters of the total number of shareholders present at the meeting and entitled to vote, and at  

		  least half of the total number of shares held by shareholders present at the meeting and entitled to vote. 

Nomination of the Audit Committee
The Audit Committee must consist ofno less than 3 members, serving for a term of 3 years. The Audit Committee is 
appointed by the Board of Directors or the AGM. Company policy in the nomination of Audit Committee members/
independent directors is consistent with Notification of the Securities and Exchange CommissionNo. TorJor. 28/2551 
Application for and Approval of Offer for Sale of Newly Issued Shares which stipulates the following :-
	 1.	 Holding no more than 1% of the total number of ordinary shares in the Company, parent company, subsidiaries  
		  or associate companies. Major shareholders or persons with authority in the Company Shares held by persons  
		  related to the auditor are to be included in the total.
	 2.	 Currently is not, and never has been a director in an executive position, an employee, staff member or advisor  
		  receiving monthly remuneration or held any authority in the Company, parent company, subsidiary, joint  
		  stock company,  a major shareholder , or a person with authority in the Company,  except where they have not  
		  held the aforementioned status for at least two years prior to the request for approval from the Office of the  
		  Securities and Exchange Commission,  or before the date appointed to the Audit Committee. In this case, the  
		  aforementioned restrictions do not apply where the auditor has been a civil servant or advisor to a govern 
		  ment body which is a major shareholder or holds authority in the Company. 
	 3.	 Not having a blood relationship or a relationship registered under the law, in the nature of father, mother,  
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		  บตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูมี้อำ�นาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ปน็ 

		  กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 

		  ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ 

		  ผูม้อีำ�นาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ 

		  ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือ 

		  ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามที่กล่าวข้างต้น รวมถึงการทำ�รายการทางการค้า 

		  ที่กระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือ 

		  รับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น 

		  ทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลทำ�ให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน 

		  สุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ํากว่า  ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธี 

		  การคำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่ 

		  เกีย่วโยงกนั โดยอนโุลม  แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหนึง่ปกีอ่นวันทีม่คีวามสัมพันธ์ 

		  ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั และ 

		  ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

		  บรษิทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกว่าสองปกีอ่น 

		  วันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 

		  คา่บรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทตอ่ปจีาก บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั  

		  และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำ�นาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีน้ันด้วย เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดงักลา่ว 

		  มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

	 7.	 ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ข้ึนเพ่ือเปน็ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั 

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8.	 ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืไมเ่ปน็หุ้นส่วนทีม่นียั 

		  ในหา้งหุน้สว่น หรอืเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจำ� หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึง 

		  ของจำ�นวนหุน้ทีม่สิีทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแข่งขนัทีม่นียักบักจิการ 

		  ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

	 10. 	ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการดำ�เนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บริษทัรว่ม  

		  บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

	 11. 	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 12. 	มคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทีจ่ะสามารถทำ�หน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ต้องมกีรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน  

		  ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีและ/หรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 

		  งบการเงินได้
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		  spouse, sibling and son or daughter, and including spouse of a son or daughter, another director, executive,  
		  major shareholder, person of authority or person who has been proposed as a director,  executive or person 
		  of authority in the Company or a subsidiary.
	 4.	 Never having had business relations with the Company, parent company, subsidiaries, associate companies,  
		  major shareholders, or persons of authority in the Company,  of a nature which may impair the exercise of  
		  independent discretion, and including not currently or ever having been a significant shareholder or person  
		  of authority of persons with a business relationship with the Company, parent company, subsidiary, associate  
		  company, major shareholder or person of authority in the Company,  except when they have not held the  
		  aforementioned status for at least 2 years prior to the request for approval from the Office of the Securities  
		  and Exchange Commission, or before the date of appointment as auditor. In this case, the aforementioned  
		  businessrelationships includes normal business transactions, renting or renting out property, transactions related  
		  to assets or services, the giving or receiving of financial assistance by lending or borrowing, guaranteeing or  
		  offering assets as security for a loan, or other actions of a similar nature, which have the effect of leaving  
		  the Company or co-signatory with a debt to another party of  3% of the Company’s net assets or 20 million  
		  baht and higher, whichever amount is lower. The calculation of that debt is consistent with the method of  
		  calculating on connected transactions in the Notification of the Securities and Exchange Commission concerning  
		  rules for reporting connected transactions mutatis mutandis, but consideration of the debt burden should  
		  include debt arising during a period of one year prior to establishing a business relationship with the same individual.  
	 5.	 Not acting or ever having acted as auditor for the Company, parent company, subsidiary, associate company,  
		  major shareholders, or persons of authority in the Company,  and is not a significant shareholder   person of  
		  authority or partner of an auditing office which has auditors of the Company, parent company, subsidiaries,  
		  associate companies, major shareholders or persons with authority in the company,  except where they have  
		  not held the aforementioned status for at least two years prior to the request for approval from the Office of  
		  the Securities and Exchange Commission, or before the date of appointment to the Audit Committee.
	 6.	 Not offering or ever having offered professional services of any type, including legal or financial consulting,  
		  with fees exceeding  2 million baht per year from the Company, parent company, subsidiary, associate  
		  company,  a major shareholder, or person of authority in the Company,  and not a significant shareholder    
		  person of authority or  persons offering such professional services,  except where they have not held the  
		  aforementioned status for at least two years prior to the request for approval from the Office of the Securities  
		  and Exchange Commission, or before the date of appointment to the Audit Committee.
	 7.	 Not being a director who was appointed as a representative of the Board of Directors, major shareholders,  
		  or shareholders who are related to major shareholders in the Company. 
	 8.	 Not operating a business of the same nature and being a significant competitor of the business of the Company  
		  or subsidiary, not being a significant partner in a partnership, a director participating in management, an  
		  employee, staff member, or holding ordinary shares of more than 1% in another company operating a business  
		  of the same nature and being a significant competitor of the business of the Company or subsidiary. 
	 9.	 Not having any other characteristics that impair the ability to freely express opinions relating to the Company’s operations. 
	 10.	Not being a director assigned by the Board of Directors to make decisions on the business operations of the  
		  Company, parent company, subsidiaries, associate companies, subsidiary of the same level,a major shareholder  
		  or person of authority in the Company.
	 11.	Not being a director of parent company, subsidiary or subsidiary of the same  level, specifically a registered company.  
	 12.	Possessing adequate knowledge and experience to be able to carry out duties in the status of Audit Commit 
		  tee member. There must be at least 1 auditor who possesses adequate knowledge and experience of ac 
		  counting and/or finance to be able to verify the validity of the financial budget. 
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สำ�หรับหลักเกณฑแ์ละวิธีการแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบเปน็ไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแตง่ตัง้กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจาก

ตำ�แหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหก้ลับมาดำ�รงตำ�แหน่งใหมไ่ด้ กรณีทีต่ำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราว

ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แตง่ต้ังบุคคลทีม่คุีณสมบตัคิรบถว้นเปน็กรรมการตรวจสอบเพ่ือใหก้รรมการตรวจสอบ

มจีำ�นวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทักำ�หนด โดยบคุคลทีเ่ปน็กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตำ�แหนง่ไดเ้พียงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการ 

ตรวจสอบซึ่งตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกให้ออกก่อนครบวาระ

การสรรหากรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ตง่ตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลือกจากกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดับสูงของบรษิทัทีส่ามารถบรหิารงานในเรือ่งทีเ่กีย่ว

กับการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน 

รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการบรษิทั เปน็จำ�นวนไมน้่อยกว่า 3 คน โดยมี

วาระอยู่ในตำ�แหนง่คราวละ 3 ป ีเพ่ือทำ�หนา้ทีส่รรหา และนำ�เสนอชือ่บุคคลทีมี่คุณสมบัตเิหมาะสม สำ�หรบัการเข้าดำ�รงตำ�แหนง่เปน็กรรมการของ 

คณะกรรมการบริษทั และกรรมการของคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถา้ม)ี รวมทัง้พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการทีพ้่น

ตำ�แหนง่และสมควรไดรั้บเลือกตัง้ใหม ่เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ และนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือขออนมุตั ิ

แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้าจำ�เป็น) รวมทั้งมีหน้าที่พิจารณาและเสนอความเห็นต่อ 

คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือใหค้วามเหน็ชอบเกีย่วกบัโครงสรา้งค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะอนกุรรมการต่างๆ (ถา้ม)ี เพ่ือนำ�

เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือขออนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการประจำ�ป ีนอกจากน้ียังมหีน้าทีพิ่จารณา สรรหา กำ�หนดคุณสมบตัแิละความเหมาะสม  

รวมทั้งกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื่อนไขในการว่าจ้างบุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

การสรรหากรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกจากกรรมการบริษัทเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีวาระอยู่ใน

ตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหารความ

เสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการตลาด หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสำ�คัญ

ต่อบริษัท เป็นต้น รวมทั้งกำ�หนดกลยุทธ์ แผนงาน และกรอบการดำ�เนินงาน สำ�หรับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงที่กำ�หนด ซึ่งสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล 

การสรรหาผู้บริหาร

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารเปน็ผูพิ้จารณาคณุสมบตัแิละความเหมาะสมของบคุลากรทีม่ปีระสบการณแ์ละความรูค้วามสามารถในการบรหิารงาน

ในสายงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงาน 

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ปจัจบุนั บรษิทัไดล้งทนุในบรษิทัยอ่ยจำ�นวน 1 บรษิทั โดยถือหุน้ของบรษิทั ซ.ีเอส.เอส. เอนเนอรย่ี์ จำ�กดั (“บรษิทัยอ่ย”) ในอตัราประมาณรอ้ยละ 99 ของ

ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชำ�ระแลว้ของบรษิทัยอ่ย ซึง่ประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนว่ยงานราชการเปน็หลกั และเปน็ตวัแทนในการประสานงาน 

ซื้อขายสินค้าต่างๆ อีกทั้งบริษัทฯได้มีการลงทุนในกิจการร่วมค้า ในชื่อบริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด โดยมีส่วนได้เสียในสัดส่วน

ร้อยละ 50 ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจำ�หน่ายพลังงานทดแทน โดยจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2557
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The rules and methods of appointing audit committee members follow those for the appointment of Company directors.  
Upon expiration of their term, Audit Committee members may be reappointed. Should a position be vacated for reasons 
other than completion of the term, the Board of the Directors or shareholder’s meeting should appoint a fully-qualified 
individual to ensure that the Audit Committee has the full number of members as specified by the Board of Directors. 
The incoming replacement will remain in the position only until the completion of the previous member’s term. The 
Company must also inform the Stock Exchange immediately when an Audit Committee member resigns or is replaced 
before completing their term.  

Nomination of the Executive Committee
The Board of Directors appoints the Executive Committee from the Company directors or top-level executives who are 
able to manage matters related to normal business operations and management of the Company, and are able to set 
policies, business plans, budgets and management structures, and checking and following up on the Company’s operating 
results in accordance with the policies set by the Board of Directors.  

Nomination of the Nomination and Remuneration Committee
The Board of Directors appoint members of the Nomination and Remuneration Committee by selecting at least 3 of 
the Company directors with a term of 3 years in order to nominate appropriately qualified persons to serve on the 
Company’s Board of Directors and committees (if any) including the achievements, qualifications of outgoing directors 
and their suitability for re-election, for the consideration of the Board of Directors and the shareholder’s meeting for 
approval of the appoinment as a director and/or committee member (if necessary). This includes advising the Board of 
Directors on the structure of compensation for the Board and committees (if any), in order to be presented for approval 
by shareholders. In addition, it is the committee’s duty to consider and specify appropriate qualifications and also set 

the compensation structure and terms of the employment agreement for the Company’s Chief Executive Officer.   

Nomination of the Risk Management Committee

The Board of Directors appoints the risk mangement committee from at least 5 Company directors for a term of 3 

years. Their duties are to set risk management policies for consideration by the Board of Directors in various areas of 

risk management such as liquidity risk, operational risk, market risk or other types of risk that could significantly affect 

the Company. Furthermore, the committee forms strategies, plans and working frameworks for risk management that 

are consistent with the policies set, with which they can effectively analyze, evaluate, measure and monitor the risk 

management process.  

Nomination of Executives

The Chief Executive Officer determines the qualifications and suitability of personnel who have experience, knowledge 

and ability in the management of related areas to take up the top executive positions in each division. 

Governance of Operations of Subsidiaries and Associate Companies

At present, the Company has invested in 1 subsidiary, holding about 99% of the registered capital in C.S.S. Energy Co. 

Ltd.  (“subsidiary”)  whose primary business is with state organizations and as a representative in trade coordination. 

The Company has also invested in a joint venture under the name Prime Renewable Energy Co. Ltd., taking a  50% 

interest which produces and sells renewable energy and was registered on 4 December 2014.
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บริษัทมีนโยบายในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

	 • 	 ส่งกรรมการ และ/หรอื ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายของบรษิทัเขา้ไปเปน็ตวัแทนตามสัดส่วนการถอืหุน้ เพ่ือใหม้ส่ีวนรว่มในการบรหิารจดัการ 

		  ในกจิการนัน้ๆ รวมทัง้มสิีทธิในการออกเสียงในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือใหเ้กดิประโยชนส์งูสุดแกบ่รษิทั 

	 •	 กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ปน็ตวัแทนของบรษิทัในกจิการนัน้ๆ ในการควบคมุหรอื 

		  มีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบายที่สำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ

	 •	 กำ�หนดใหม้กีารเปดิเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน การทำ�รายการระหว่างบรษิทัดงักล่าวกบับคุคลทีเ่กีย่วโยง การไดม้า 

		  หรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สินทรพัยห์รอืการทำ�รายการสำ�คญัอืน่ใดของบรษิทัดงักล่าวใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และใชห้ลักเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ 

		  เปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทำ�นองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท

	 •	 กำ�หนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก และกลไกอื่นใน 

		  การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว เช่น การอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

		  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหา

ประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ :-

	 •	 ใหค้วามรูแ้กก่รรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารฝา่ยตา่งๆ เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลักทรพัย์ของตน คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม ่

		  บรรลุนติภิาวะ ตอ่สำ�นกังานกำ�กบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนด 

		  โทษตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

	 •	 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

		  หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำ�การ 

		  ถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน 

		  คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 •	 บริษัทจะกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งมีผลต่อ 

		  การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบรษิทัเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนกอ่นทีง่บการเงนิหรอื 

		  ข้อมลูภายในนัน้จะเปดิเผยตอ่สาธารณชน และอย่างนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปดิเผยขอ้มลูใหแ้กส่าธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม ่

		  ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น

บริษัทกำ�หนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำ�ข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ  

ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำ�และความร้ายแรง

ของความผิดนั้นๆ

ในปี 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 ประจำ�ปี 2557 ของบริษัท เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2557  ได้มีมติอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบ

บัญชีของบริษัท เป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทจำ�นวน 1.40 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยจำ�นวน 0.23 ล้านบาท  โดยในปี 2557 

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นจำ�นวน 1.40 ล้านบาท  และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยจำ�นวน 0.23 ล้านบาท  โดย

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการใช้บริการอื่นจากผู้สอบบัญชี
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The Company has the following policies on the governance of subsidiaries and associate companies:

	 • 	 to send directors and/or persons assigned by the Company to be its representative according to the propor

		  tion of shares held in order to participate in the management of that business, including the right to vote in  

		  Board of Directors meetings and shareholders meeting, for the greatest benefit to the Company; 

	 • 	 to set the scope of authority and responsibilities of the directors and executives representing the Company  

		  in that business in overseeing or taking part in setting important policies for business operations;

	 • 	 to ensure complete and accurate disclosure of the financial status and operating results, transactions made  

		  between the subsidiary and a connected person, the acquisition or disposal of assets, or other important  

		  transactions of the subsidiary, and to apply the rules concerning disclosure and transactions of a nature similar  

		  to the rules of the Company;

	 • 	 to ensure that there is an internal control system that is suitable, efficient and adequate for the main business  

		  of the subsidiary, and also other mechanisms in the governance of the subsidiary such as approving a capital i 

		  ncrease or decrease, winding up the subsidiary etc.

Oversight of the use of inside information
The Company has the following policies and methods for the oversight of the directors and executives using inside 

information that has not yet been publically disclosed for their own benefit, including the trading of assets :-

	 • 	 to inform directors and executives of various divisions  regarding their duty to disclose assets held by them 

		  selves  their spouse and children still of minor age to the Office of the Securities and Exchange Commission  

		  and the Stock Exchange of Thailand in compliance with Section 59 and subject to the penalties prescribed  

		  by Sections 59 and  275 of the Securities and Exchange Act  B.E. 2535.

	 •	 to require directors and executives to report changes in their assets to the Office of the Securities and Ex 

		  change Commission in compliance with Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 within  

		  3 working days from the date of the changes, and to send a copy of this report  to the Company on the  

		  same day.

	 • 	 The Company requires directors, executives and others carrying out related duties who receive important  

		  inside information that could influence the price of stock must refrain from trading in Company stock for a  

		  period of at least 1 monthbefore the financial or inside information is disclosed publicly, and at least 24 hours  

		  afterwards, and also must not disclose that important information to others.

The Company will take discplinary action against those violating rules against the use of inside information for their 

own benefit, including written warnings, pay cuts, suspension without pay or dismissal. Penalties will be determined by 

the intention of the act and the seriousness of the violation.

In 2014 Company Shareholders Meeting No.1 2014, on 31 March 2014,  approved remuneration for the Company’s 

auditors of 1.40 million baht and an audit fee for the subsidiary of 0.23 million baht.  In 2014, the Company paid 

remuneration to the Company’s auditors of 1.40 million baht  and an audit fee for the subsidiary of 0.23 million baht,  

with neither the Company nor the subsidiary using any other services from the auditor. 
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
ในปี 2557 มีการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ปี 2557

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุม

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น

1. พลตำ�รวจตรีดร.สุพิศาล ภักดีนฤนาถ - - - 1/2

2. นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ - 1/1 - 2/2

3. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ - 1/1 - 2/2

4. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี - 1/1 - 2/2

5. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ - 1/1 3/3 2/2

6. นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข - - - 2/2

7. รศ.ดร.ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ 4/4 - 3/3 1/2

8. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ 4/4 - - 2/2

9. นายวังสันต์  ภาณุดุลกิตติ 4/4 - 2/3 1/2

10. นายฉัฐภูมิ  ขันติวิริยะ 1/4 - - 1/2
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Name

Year 2014

No. of times attended / No. of meetings

Audit 
Committee

Risk Management 
Committee

Nomination and 
Remuneration Committee

Meeting 
attendance
Shareholders

1. Pol. Maj. Gen. Dr. Supisarn Bhakdinarinath - - - 1/2

2. Mr. Sompong  Kangsawiwat - 1/1 - 2/2

3. Mr. Opas Tiyawattanaroj - 1/1 - 2/2

4. Mr. Kittirat Mekmanee - 1/1 - 2/2

5. Ms. Panida Sawatwannarat - 1/1 3/3 2/2

6. Ms. Nongnuch Temeesrisuk - - - 2/2

7. Assoc. Prof. Dr. Pitiphat Chataccaraphat 4/4 - 3/3 1/2

8. Mr. Thanwa Laohasiriwong 4/4 - - 2/2

9. Mr. Wungson Panudulkitti 4/4 1/1 2/3 1/2

10. Mr.Chattaphum Khantiviriya 1/4 - - 1/2

Best Practices (other)
In 2014 attendance of directors at committee meetings was as follows:
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การขับเคลื่อนธุรกิจในโลกปัจจุบัน เริ่มมีประเด็นความท้าทายหลายอย่างที่แตกต่างกันไป  ตามบริบทของแต่ละองค์กร หากแต่มีหนึ่งประเด็น

สำ�คัญที่ทุกองค์กรไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ คือ กระแสแห่งการพิจารณาการลงทุนของนักลงทุนในวันนี้   เริ่มมีการพิจารณาจากปัจจัยเรื่อง

ผลกระทบต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม  และระดับธรรมาภิบาลของบริษัท ที่นักลงทุนดังกล่าวได้ให้ความสนใจในการเข้าไปลงทุน (Environment, 

Social, Governance เรียกรวมๆ ว่า “ประเด็น ESG”)

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญและความจำ�เป็นนั้น  และนำ�ไปสู่แนวทางปฏิบัติ

อย่างจรงิจงั  บรษิทัไดเ้ริม่กำ�หนดนโยบายของการขบัเคลือ่นธุรกจิสู่ความยัง่ยืนตามบรบิทขององค์กร ทีม่คีวามสอดคล้องและมทีศิทางเดยีวกนั

กับ “วิสัยทัศน์” และ“พันธกิจ” เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของความยั่งยืนอย่างแท้จริง

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)  เชื่อม่ันว่าความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่ดี (Corporate Social  

Responsibility: CSR) จะช่วยสร้างรากฐานที่มั่นคงแข็งแรงให้แก่สังคมไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนได้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงกำ�หนดนโยบายความรับ

ผิดชอบต่อสังคมให้ครอบคลุมทุกประเด็นสำ�คัญ ดังต่อไปนี้ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี

การประกอบ
ธุรกิจด้วยความ
เป็นธรรม

การต่อต้าน
ทุจริต

การเคารพสิทธิ
มนุษยชน

การปฎิบัติต่อ
แรงงานอย่าง
เป็นธรรม

ความรับผิดชอบ
ต่อผู้บริโภค

การร่วมพัฒนา
ชุมชนและสังคม

การจัดการสิ่ง
แวดล้อม

วิสัยทัศน์
บริษัทจะมุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นบริษัทชั้นนำ� ในการดำ�เนินธุรกิจด้านวิศวกรรมสื่อสาร

และการให้บริการจัดจำ�หน่ายสินค้าวิศวกรรมงานระบบด้วยการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ

พันธกิจ
• ดำ�เนินการจัดจำ�หน่ายและส่งสินค้าทางด้านวิศวกรรมด้วยราคาที่เหมาะสมและบริการที่ได้มาตรฐานระดับดีเยี่ยม
• ดำ�เนินการติดตั้งระบบโทรคมนาคมด้วยนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามมาตรฐานสากล

การขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน
มุ่งมั่นก้าวสู่การเป็นองค์กรที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านบรรษัทภิบาล และมีผลลัพธ์ที่เป็นเลิศในการดำ�เนินธุรกิจ
ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน

มุ่งเน้นการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืนด้วยประเด็นสำ�คัญ 8 ด้าน ตามบริบทขององค์กร

การประเมินผลตามตัวชี้วัดมาตรฐานสากล
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Nowadays, business operations encounter a variety of challenges, depending on organizational contexts. However, 

one factor which every firm cannot avoid is the trend that investors these days consider the environmental, social and  

governance (ESG) areas in their target organizations before making a decision to invest in their preferred units.

Communication & System Solution Public Company Limited (CSS) is aware of the trend, as well as the importance and 

necessity of the trend. Therefore, it has issued strict practical guidelines and measures aiming to drive the business to 

sustainability as defined in the organizational contexts to be consistent with the Company’s “vision” and “mission” in 

order to create entirely effective sustainability. 

Corporate Social Responsibility Policy
CSS believes that good corporate social responsibility (CSR) helps strengthen foundation in the Thai society in order 

that the society can grow sustainably. Thus, the company has issued CSR guidelines covering all key areas as following.  

Social Responsibility

Good corporate 
governance

Conduct 
business with 

morality

Anti-corruption Respect to 
Human Rights

Fair treatment 
to labor

Responsibilities 
to consumers

Participation in 
development 

of communities 
and societies

Environmental 
management

Vision
A leading company in the telecommunication engineering business 

and the distribution ofsystem engineering equipment with high quality and good management

Business operation adhering
The Company is determined to be a role model in governance, produce excellent operating 
results and paving the way for sustainable prosperity.

With emphasis on business operation adhering to 8 major factors under the organization context

Assessment based on international criteria

Mission
• Distributing and delivering engineering products at a reasonable price and with excellentservice standards in order 
  to reach the maximum satisfaction of the company’s customers.
• Installing telecommunication systems with innovation to meet the needs of customers regarding international standards.
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	 •	  การกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

		  ส่งเสริมการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และมุ่งมั่นในการพัฒนาแนวทางให้ 

		  ทันสมัยตามหลักปฏิบัติมาตรฐานสากล  

	 •	  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
		  มุง่เนน้ใหเ้กดิแนวปฏิบตัติอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียครอบคลุมทกุกลุ่มไดอ้ย่างชดัเจนเปน็รปูธรรม อนัส่งผลต่อการเตบิโตอย่างย่ังยนืบนพ้ืนฐาน 

		  ของความเป็นธรรมในการดำ�เนินธุรกิจกับทุกฝ่ายให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง  

	 •	  การต่อต้านทุจริต
		  ใหค้วามสำ�คญัเรือ่งการบรหิารความเส่ียงของกจิการ ดว้ยการระบไุดถ้งึจดุเส่ียงและแนวทางปฏิบตัเิพ่ือปอ้งกนัอยา่งแขง็ขนั พรอ้ม 

		  มุ่งสู่การเป็นแบบอย่างของการต่อต้านการทุจริตอย่างแท้จริง

	 •	  การเคารพสิทธิมนุษยชน
		  ส่งเสรมิใหเ้กดิแนวปฏิบตัติามหลักการสิทธิมนษุยชนทีเ่ปน็มาตรฐานสากล และรวมถงึการขยายผลไปสูก่ารปฏิบตัทิีค่รอบคลมุตัง้แต่ 

		  ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร ลงไปถึงระดับพนักงานผู้ปฏิบัติงาน

	 •	  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
		  ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นทั้งในด้านการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพและ 

		  การสร้างสรรค์ผลลัพธ์ของงานที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท นำ�ไปสู่การเจริญเติบโตร่วมกันอย่างมั่นคง

	 •	  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
		  การปฏิบตัติอ่ผูบ้รโิภคดว้ยการตระหนกัถงึประโยชนท์ีจ่ะไดร้บัของผูบ้รโิภคอยา่งแทจ้รงิ เพ่ือส่งผลตอ่ความพึงพอใจสูงสุด อนัจะนำ�ไปสู่ 

		  การบริโภคอย่างยั่งยืน 

	 •	  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
		  สนบัสนนุการรว่มพัฒนาชมุชนและสังคมใหเ้กดิความเข้มแข็งทัง้ดา้นสังคมและวัฒนธรรม โดยยึดหลักการมสีว่นรว่มของชมุชนเปน็ 

		  หลัก พรอ้มทัง้เผยแพรแ่ละประชาสัมพันธ์กระบวนการบรหิารจดัการทีม่กีารตอ่ยอดไปสู่การสรา้งมลูค่าเพ่ิมอนักอ่ใหเ้กดิประโยชน ์

		  แกบ่รษิทัและสังคมภาพกวา้งอยา่งเปน็รปูธรรม ทัง้นีเ้พ่ือส่งผลใหเ้กดิเปน็ภมูคิุม้กนัทีด่นีำ�ไปสู่การพ่ึงตนเองในระยะยาว อนัสะทอ้นภาพ 

		  ของการยกระดับคุณภาพสังคมอย่างแท้จริง

	 •	  การจัดการสิ่งแวดล้อม
		  มุง่เนน้ใหเ้กิดการพัฒนากระบวนการใชท้รพัยากรอย่างยัง่ยืน และตระหนกัถงึการปอ้งกนัเหตแุหง่การเกดิมลภาวะตา่งๆดว้ยเครือ่งมอื 

		  การประเมินผลตามหลักมาตรฐานสากล

กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บรษิทั คอมมวินเิคชัน่ แอนด ์ซสิเตม็ส์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) ไดก้ำ�หนดวิสยัทศันข์องการพัฒนาทีย่ัง่ยืนขึน้ในป ี2557 คอื “มุง่มัน่กา้วสู่การเปน็

องค์กรทีเ่ปน็แบบอยา่งทีด่ดีา้นบรรษทัภิบาลและมผีลลัพธ์ทีเ่ปน็เลิศในการดำ�เนนิธุรกจิควบคูไ่ปกบัการเสรมิสรา้งความเจรญิกา้วหนา้อย่างยัง่ยนื” 

อนัสอดคลอ้งตามเจตนารมณข์องตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และพรอ้มทีจ่ะใหค้วามชว่ยเหลือและผลกัดนัมลูคา่เพ่ิมและขดีความสามารถ 

ในการแข่งขันให้แก่องค์กร อันส่งผลต่อการก้าวไปสู่การแข่งขันในระดับสากลได้อย่างยั่งยืน

ในปี 2557 นี้ บริษัทฯ ได้เร่ิมต้นจัดทำ�รายงานการเปิดเผยข้อมูลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยอ้างอิงกรอบการพัฒนาตามหลักสากล 

อนัประกอบดว้ย มติดิา้นเศรษฐกิจรวมถึงการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ ีด้านสังคม และดา้นส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้เกดิความสอดคล้องนำ�ไปสู่การประเมนิ 

และรายงานผลตามหลักสากลด้วยเช่นกัน

จากการระบุได้ถึงคุณค่าที่แท้จริงอันสะท้อนภาพของหัวใจของการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร คือ  “มุ่งเน้นการพัฒนาคุณค่ากระบวนการส่งมอบ

สินคา้และการบรกิารใหม้คีณุภาพอย่างย่ังยนื” จงึไดเ้กิดการวางกลยุทธ์และโครงการตา่งๆขึน้เพือ่นำ�ไปสู่การเสรมิสรา้งคุณค่าดงักล่าวอยา่งย่ังยืน
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	 •	 Good Corporate Governance 
		  To support business operations that comply with its good governance standards; determine to improve  

		  operations in accordance with international practice.   

	 •	 Morality-based business operations
		  Emphasize on concrete and clear practice guideline that cover all stakeholders which will cause sustainable  

		  growth based on fairness business conduct and encourages enthusiastic participation.   

	 •	 Anti-Corruption
		  Emphasize risk management by being the capability to define risks and provides strong fortresses to prevent  

		  them; determine to be an anti-corruption role model.

	 •	 Respect to Human Rights
		  Promote international-standard practice of human rights. The practice covers all groups of workers, from  

		  directors and executives to operating officers. 

	 •	 Fair Treatment to Labor
		  Encourage and allow all groups of employees to express their opinions, which may deal with quality of life  

		  or work performance, not only will this benefit the company, but it will also lead to sustainable growth together.

	 •	 Responsibilities to Consumers
		  To offer genuine benefits to consumers in order to maximize satisfaction, resulting in sustainable consumption.  

	 •	 Community and Social Development
		  Supports participation in the development of society and communities; focusing on local participation in the  

		  development; to boost social and cultural strength; advertises and promotes operations that can lead to the  

		  increase of value for overall concrete benefits of the company and society. Such effective immunization will  

		  lead to long-term self-dependence, which then will reflect the truly improved social quality.

	 •	 Environmental management
		  CSS encourages the use of natural resources on a sustainable basis. It emphasizes the importance of pollution  

		  prevention using internationally-standard assessment tools.

Framework of Sustainable Development
In 2014, CSS issued its vision on sustainable development. “The Company is determined to be a role model in governance,  

produce excellent operating results and paving the way for sustainable prosperity.” The vision is in accordance with the 

Stock Exchange of Thailand’s spirit. CSS vows to offer help in order to elevate its value and competitiveness, which will 

lead to sustainable competitiveness in an international stage.

In 2014, the Company conducted reports of information disclosure about its sustainable development. The reports are based 

on international development guidelines, which involve good governance and economy, society and environment-related  

subject in order to be consistent with international standards of evaluation and reports. 

CSS is able to identify its value, which reflects its core business beliefs. “The Company is determined to improve the 

delivery of products and services for sustainable quality.” It has drawn strategies and projects to support the beliefs on 

a sustainable basis. 
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ตลอดระยะเวลาในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของบริษัทจดทะเบียนตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2556 เป็นต้นมา บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของ

การมคีวามรบัผดิชอบตอ่สังคมในทกุดา้น ไมว่า่จะเปน็ระบบการบรหิารจดัการอยา่งรูห้นา้ทีแ่ละมคีวามรบัผดิชอบในการจดัการงานอยา่งโปรง่ใส 

รวมถึงการบริหารจัดการที่เท่าเทียมเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได้ 

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้ยึดหลักการปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยและหน่วยงานสำ�คัญที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด อันส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลของการประเมินคุณภาพในปี 2557 ดังนี้  

	 •  โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2557 
		  CSS ได้รับคะแนนในระดับคะแนนเท่ากับ 72% มีความหมายอยู่ในระดับดี ถือว่าเป็นการเริ่มต้นผลงานได้ดีเมื่อเทียบจากบริษัท 

		  จดทะเบียนในภาพรวมโดยเฉลี่ยใน SET 100 Index เท่ากับ 80%  และ SET 50 Index เท่ากับ 84%  

	 •	 โครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ของบริษัทจดทะเบียน
		  CSS ได้รับคะแนนประเมินอยู่ในระดับ 4TIA (จากสูงสุดคือ 5TIA) มีความหมายอยู่ในระดับดี

รางวัลแหง่คณุภาพทีบ่รษิทัไดร้บัในครัง้นี ้ถอืเปน็จดุเริม่ตน้ทีด่แีละมคีวามสำ�คญัอย่างยิง่ตอ่บรษิทั ในการเปน็แรงผลักดนัใหก้า้วไปสูก่ารยกระดบั 

สู่มาตรฐานสากลต่อไป

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
ด้วยความตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสียดีว่า เป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดทิศทางของการดำ�เนินธุรกิจมากข้ึนในปัจจุบัน  

บรษิทัฯจงึไดม้อบหมายใหส้ว่นงานทีร่บัผดิชอบและเกีย่วขอ้งทกุฝา่ยเขา้รว่มโปรแกรมสัมมนากบัตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอย่างตอ่เนือ่ง

ตลอดทัง้ป ีเพ่ือสนบัสนนุการเขา้ถึงและสืบคน้แหล่งขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง เพ่ือนำ�ไปสู่การประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชนก์บับรษิทัฯ อย่างแทจ้รงิ  ความ

มุ่งมั่นอย่างจริงจังในครั้งนี้ ทำ�ให้บริษัทฯสามารถวิเคราะห์จำ�แนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรได้อย่างชัดเจนมากขึ้น รวมถึงสามารถระบุได้

ถึงความเชื่อมโยงของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกับความสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจในบริบทขององค์กร  และนำ�ไปสู่การกำ�หนดแผนงานเพื่อการ

ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดให้เกิดความพึงพอใจสูงที่สุด  

บริษัทฯได้ดำ�เนินการปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมข้อมูลในจรรยาบรรณขององค์กรใหม่เพื่อให้ครอบคลุมถึงผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด พร้อมด้วยจัดทำ�

แผนกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์การเปลี่ยนแปลงข้อมูลนี้ในทุกช่องทางการส่ือสาร ด้วยหวังให้เกิดเป็นกลไกสำ�คัญมุ่งสู่การขับเคลื่อนธุรกิจได้

อย่างยั่งยืนต่อไป

เดิม ใหม่

•  จรรยาบรรณต่อองค์กร • จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

•  จรรยาบรรณต่อตนเอง
• จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย

(ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น/พนักงาน/ลูกค้า/คู่ค้าและเจ้าหนี้และภาครัฐสังคม)

• จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน • จรรยาบรรณกรรมการบริษัทฯ

• จรรยาบรรณต่อลูกค้า • จรรยาบรรณพนักงาน

(ต่อตนเอง/ต่อบริษัท/ต่อพนักงานอื่น/ความขัดแย้ง/การรักษาความลับ/

ระบบควบคุมภายใน/การจัดหา/การให้-รับของขวัญ และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ)
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Previous New

•  Ethics for organization • Ethics in business operations

•  Ethics for individual
• Ethics for stakeholders, (including shareholders/employees/ 

  customers/trading partners/creditors and state parties)

• Ethics for co-workers • Board of Directors’ ethics

• Ethics for customers • ethics for employees(themselve/company/co-workers/conflicts/ 

confidentiality/ internal control/ procurement, offering and       

accepting gifts / use of information technology)

Good Corporate Governance
Since being listing on the Stock Exchange of Thailand on 3 September, 2013, CSS has been well aware of its social 

responsibility in all areas-responsibility for management and operations, responsibility for work transparency, and re-

sponsibility for fair, quality, verifiable administration. 

CSS’ operations are strictly in line with regulations of the Stock Exchange of Thailand and other key related parties. As 

a result, the Company was rewarded with healthy evaluation results in 2014 as following.  

	 •	 According to the 2014 Corporate Governance Survey of Thai Listed Companies, 
		  CSS scored 72%. The good result suggests the Company’s fine beginning, compared with the average score of  

		  80% in the SET 100 Index and 84% in the SET 50 Index.  

	 •	 According to the annual general meeting’s assessment (AGM) of listed companies, 
		  CSS scored 4TIA, which is in a good level. (The maximum score is 5TIA.)

The efficiency rewards have proved CSS’ effective beginning which are vital motivation for the Company to continue 

improving toward international standards.  

Morality-based business operations
CSS is aware that today stakeholders have more important roles in business operations. The Company assigns all related 

divisions to attend the Stock Exchange of Thailand’s seminars all year round in order to increase access to sources of 

accurate information. The information will then be applied to operations in order to maximize the Company’s benefits. 

Its true determination helps categorize all related individuals better. It can also identify the coherence between related 

individuals and the Company’s operations, based on organizational contexts. That helps CSS in the planning process in 

order to respond to all related individuals’ demands and maximize their satisfaction.   

The Company has also revised and improved its organizational ethics, which cover all related individuals. It also plans 

to publicize the change, which is proclaimed as a crucial driver for sustainable business operations. 
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การต่อต้านการทุจริต
จากแนวคิดท่ีมุง่มัน่ในการเปน็แบบอยา่งทีด่ดีา้นบรรษทัภิบาล บรษิทัฯ จงึไดย้กระดับการบรหิารจดัการอยา่งจรงิจงัมากขึน้ จากเดิมทีร่ะบแุนวทาง

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการเกิดทุจริตไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณของบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นชอบ 

ในการสนับสนุนและสานต่อความตั้งใจดังกล่าวให้เกิดเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ด้วยการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์  

เป็นแนวร่วม (Collective Action Coalition) ปฏิบัติของภาคเอกชนที่พร้อมจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐรวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อต้าน

การทุจริตทุกรูปแบบ  เพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาดในสังคมไทยต่อไป  อันมีแนวทางปฏิบัติเป็นไปตามหลักการสากลอัน

ได้แก่ หลักที่ 10 ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตตาม The Ten Principles of the United Nations Global Compact หลักการดำ�เนินธุรกิจว่า

ด้วยการต่อต้านการให้สินบน (Business Principles for Countering Bribery) ซึ่งกำ�หนดโดย Transparency International รวมถึงหลักการ

ต่างๆ ที่เผยแพร่โดย ธนาคารโลก และ Center for International Private Enterprise (CIPE) และ องค์กรนานาชาติอื่นๆ

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดแผนงานในการให้ความร่วมมือกับทุกกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริต ทั้งที่จัดข้ึนโดยภาครัฐ 

และภาคเอกชนด้วยความเต็มใจ อาทิ การเข้าร่วมกิจกรรม “HAND IN HAND… ปฏิรูปการต่อสู้ เพ่ือชัยชนะอย่างย่ังยืน” ในวันเสาร์ที่ 6 

กันยายน 2557 ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์และบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ไดร้ว่มเปน็องคก์รภาคเีครอืข่ายขององคก์รตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ (ประเทศไทย) โดยมวัีตถปุระสงคเ์พ่ือแจง้เตอืนสังคมไทยใหเ้กดิการตระหนกัถงึ

ภัยร้ายของมหาวิกฤตคอร์รัปชันที่อาจจะเกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองไทย  

จากการดำ�เนนิงานดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติในป ี2557 ทีผ่า่นมา ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิอยู่ในเกณฑร์ะดบั 2 จาก 5 ระดบั หมายถงึ  

การเขา้รว่มประกาศเจตนารมณใ์นการตอ่ตา้นการทจุริต นบัว่าความภาคภูมใิจของบรษิทั คอมมวินเิคชัน่ แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) 

สำ�หรับก้าวแรกที่สำ�คัญของการเปลี่ยนแปลงไปสู่การยกระดับเป็นบริษัทฯที่ประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

การเคารพสิทธิมนุษยชน
ในป ี2557 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญักบัการส่งเสรมิและเปดิโอกาสใหพ้นักงานไดม้ส่ีวนรว่มในการแสดงความคิดเหน็ในทกุด้าน ทัง้นี้

เพื่อเป็นประโยชน์ในการสะท้อนปัญหาและค้นหาแนวทางแก้ไข

พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดขององค์กร ดังนั้น ความตั้งใจของบริษัทฯจึงมุ่งดูแลและพัฒนาพนักงานทุกคนให้เติบโตไปด้วยกัน เริ่ม

ตั้งแต่การสรรหาท่ีโปร่งใสให้ความเป็นธรรมในเงื่อนไขการจ้างงานตามหลักสากล  การคัดเลือกคนคุณภาพด้วยเครื่องมือที่มุ่งเน้นการวัดผล

ศักยภาพทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยคำ�นึงถึงความถูกต้อง เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้สมัครงานและรวมไปถึงลักษณะงาน

ของผู้จ้าง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

ดา้นการพัฒนาศกัยภาพในการทำ�งานและการเพ่ิมพูนความรูต้า่งๆ บรษิทัฯคำ�นงึถงึความจำ�เปน็ในการฝกึอบรมใหม้คีวามถกูตอ้งและเหมาะสม 

กับสถานการณ์และการบริหารงานในอนาคต โดยบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ นำ�เสนอและส่งข้อมูลความจำ�เป็น 

ในการฝึกอบรมทุกๆ ปี  ซึ่งจะดำ�เนินการโดยฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ที่จะเป็นผู้ทำ�การรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์  และจัดทำ�แผนฝึกอบรม

ให้ตรงกับความจำ�เป็นขององค์กรให้มากที่สุด
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Anti-Corruption
With determination to become a good governance role model, CSS has vigorously improved its operations and manage

ment. In addition to the inclusion of written anti-corruption guidelines into the Company’s ethics, the Board of Directors 

have agreed to transform principles into practice by participating in the private sector’s Collective Action Coalition. The 

Company vows to cooperate with the public sectors and other related parties in their fight against all forms of corruption 

in a bid to standardize transparent business operations in Thailand. The anti-corruption practice is based on several 

international principles, such as The Ten Principles of the United Nations Global Compact, Transparency International’s 

Business Principles for Countering Bribery, and other principles issued by The World Bank, the Center for International 

Private Enterprise (CIPE) and other international organizations.

In addition, as stated in the company’s operating plans, CSS is willing to take part in the state and private sectors’  

anti-corruption activities. For example, it joined the “HAND IN HAND” project, which was held by the Thai Listed Companies  

Association on 6 September 2014 at Centara Grand & Bangkok Convention Centre at CentralWorld. It has also become 

an ally in the Anti-Corruption Organization of Thailand in a bid to warn Thailand of severe impacts of corruption crises 

on the country’s economy, society and politics.   

Thanks to its anti-corruption activities last year, CSS is ranked in the second level out of total five levels, which suggests 

its intention to suppress corruption. The Company is proudly taking the first crucial step to becoming an organization 

with transparent, sustainable business operations.  

Respect to Human Rights
Since 2014, CSS has actively encouraged and allowed employees to express their opinions in all areas in order to identify 

problems and figure out solutions.

Employees are the company’s more valuable assets. Therefore, it is determined to provide them with the best care in 

order that everyone can advance together. CSS has a transparent, universally-standard recruitment process. For theoretical 

and practical assessment, it deploys specific tools to select quality candidates based on morality, capability and the 

employer’s work nature in order to maximize satisfaction.  

In order to boost work efficiencies and skills, CSS believes it is crucial that training sessions are arranged properly in 

line with present situations and future operations. Every year, executives are encouraged to present information and 
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นอกจากนั้น ส่ิงที่บริษัทฯมีความภาคภูมิใจเป็นอย่างมากกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้

พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร  

โดยในป ี2557 ทีผ่า่นมา บรษิทัไดใ้หค้วามรว่มมอืกบันกัศกึษาปรญิญาโทแขนงวิชาบรหิารธุรกจิ

สาขาวิชาการจดัการ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ร่วมทำ�การค้นคว้าอสิระในหวัขอ้ “ปจัจยั 

ทีม่ผีลตอ่แรงจงูใจในการทำ�งานของพนกังาน บรษิทั คอมมวินเิคชัน่ แอนด ์ซสิเตม็ส์ โซลูชัน่ จำ�กดั 

(มหาชน) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างและเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และผลจากการศึกษาพบว่า 

แรงจูงใจในการทำ�งานของพนักงานในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และถึงแม้ว่าผลลัพธ์ 

ดังกล่าวที่เกิดขึ้นจะเป็นข้อมูลสะท้อนภาพลักษณ์ในเชิงบวกแต่บริษัทฯ ก็ยังคงให้ความสำ�คัญ

ต่อการเก็บข้อมูลรายละเอียดของปัจจัยย่อยอื่นๆ มาใช้เป็นข้อมูลศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนา

ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ อันจะส่งผลต่อการเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าขององค์กร 

อย่างยั่งยืน ดังนั้นในปี 2557 จึงเป็นปีแห่งการเตรียมพร้อมบุคลากรให้พร้อมในทุกด้านด้วยหวังจะเป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการก้าวไปสู่ 

ความเป็นเลิศในระดับสากล

	 การบริหารความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคน เพื่อให้สามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างมีคุณภาพ ด้วยการวาง	 

	 ระบบการประเมนิผลปฏิบตังิานเปน็ประจำ�ปลีะ 2 ครัง้ รวมถงึในปทีีผ่า่นมาไดม้กีารปรบัปรงุหวัขอ้การประเมนิใหม่ใหม้คีวามสอดคลอ้ง 

	 กบัศกัยภาพทีส่ายงานตอ้งการอยา่งแทจ้รงิ  นอกจากนัน้บรษิทัยังไดว้างแผนงานการสรา้งตำ�แหนง่งานเพือ่ทดแทนกำ�ลังพลในอนาคต  

	 โดยเฉพาะตำ�แหนง่งานหลกัทีเ่ปน็ผูเ้ชีย่วชาญ นอกจากนีบ้รษิทัฯยงัเปดิโอกาสใหพ้นกังานไดม้โีอกาสโอนย้ายตำ�แหนง่ไปยังตำ�แหนง่งาน 

	 อ่ืนที่ตนเองมีความสนใจและท้าทายมากกว่า ด้วยตระหนักดีว่าจะเป็นแรงจูงใจให้พนักงานได้แสดงศักยภาพเต็มที่เพ่ือเตรียมพร้อม 

	 สำ�หรับการก้าวไปสู่ความก้าวหน้าตามเป้าหมายที่วางไว้

	 การปรับปรุงสวัสดิการของพนักงาน
	 บรษิทัฯ ไดค้ำ�นงึถงึความสำ�คญัของการเปน็ครอบครวัเดยีวกนั พรอ้มทีจ่ะเตบิโตไปดว้ยกนั จงึมุง่เนน้ใหเ้กดิการดแูลและเชือ่มความสมัพันธ์ 

	 อันดีระหว่างพนักงานกับองค์กรอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ  นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานที่จัดให้พนักงาน อาทิ การลาหยุด ในกรณี 

	 ต่างๆ เงินช่วยเหลือ เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

	 ในป ี2557 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรงุสวัสดกิารใหเ้กดิความสอดคล้องกบัสภาวการณท์ัง้ทางดา้นเศรษฐกจิและดา้นคณุภาพชวิีตทีเ่ปล่ียนแปลง 

	 ไปในปัจจุบัน อาทิ การปรับเพ่ิมวงเงินประกันอุบัติเหตุให้กับผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะงานมีระดับความเส่ียงสูงให้เกิดความเหมาะสม 

	 และครอบคลุมมากขึ้น รวมถึงการปรับเพ่ิมวงเงินค่าเบี้ยเล้ียงใหม่ ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและกำ�ลังใจให้พนักงานใน 

	 การทำ�งานด้วยความทุ่มเทอย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะอยู่คู่กับองค์กรต่อไปอย่างยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษิทัฯ ตระหนกัดว่ีาความรับผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภคเปน็ส่ิงสำ�คัญ ดงัน้ันการบรหิารจดัการงานในทกุดา้นจะตอ้งปฏิบตัติามมาตรฐานและกฎระเบยีบ 

ข้อบังคับด้านความปลอดภัยระดับประเทศหรือระดับสากลเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคว่าจะได้รับสินค้าและบริการที่ดีที่สุดรวมถึง 

ความพึงพอใจสูงสุดอีกด้วย
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propose necessary training programs. Then, the human resources division will analyze the information and schedule 

training plans that are expected to best serve the company’s necessity. 

The Company’s encouragement for its employees to express useful, productive opinions for organizational development 

has produced proud results. In 2014, CSS collaborated with students in Sukhothai Thammathirat Open University’s  

Graduate Program in Business Administration in the independent study titled “Factors that influence work performance of  

Communication & System Solution Public Company Limited’s staff”. Employees were randomly asked to fill in questionnaires. 

The study found that the staff had the highest satisfaction. Although the results were already positive, CSS will  

enthusiastically collect and study other detailed information for further improvement.  

Fair Treatment to Labor
CSS recognizes the importance of talented individuals, who will drive the organization to sustainable prosperity. Thus, 

it proclaimed 2014 as the year of personnel preparation covering all areas. The preparation is expected to be a key 

feature as the company aims at excellence in an international level. 

	 Management of employees’ career progression
	 CSS emphasizes the importance of improving efficiencies of all employees in order that everyone will advance  

	 effectively in line with the Company’s expansion. It conducts work evaluation twice a year. Moreover, last year,  

	 the Company revised assessment topics in accordance with traits required for each specific work. CSS plans to  

	 open new positions, especially those specialization-related ones, for future replacements. It also allows employees  

	 to change their positions for the ones they are more interested in and find challenging. This is believed to mo 

	 tivate them to show their full potential as they pursue their goals. 

	 Improvement of employees’ welfare
	 For CSS, the organization is a family that aims to grow together. Thus, it provides employees with care and  

	 regularly works to strengthen relationships between them and the company. In addition to the basic welfare  

	 program, which includes annual leaves and financial support such as the provident fund, compensation for medical  

	 bills and travel allowance,

	 the Company announced in 2014 the improvement of employees’ welfare in line with economic situation and  

	 the change in living quality. It has raised the amount and scope of accidental insurance coverage for workers  

	 in highly risky areas and increased allowances in order to boost employees’ morale, hoping they will work with  

	 their utmost dedication and be happy to stay at the company for a long run. 

Responsibilities to Consumers
CSS is well aware that responsibility for consumers is vital. Thus, all operations must be run in accordance with  

national and/or international safety standards and regulations in order to ensure consumers the best products  

and services and maximize their satisfaction. 
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	 ด้านสินค้าและบริการ
	 ดว้ยจดุแข็งของบรษิทัฯ ทีเ่ปน็ผูน้ำ�ในการจดัจำ�หนา่ยผลิตภัณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร(One-Stop Service) จงึมุง่เนน้ให้ 

	 ความสำ�คัญกับการเป็นตัวแทนของผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพภายใต้ตราสินค้าชั้นนำ�ระดับสากล  รวมถึงการให้บริการงานออกแบบและ 

	 ตดิตัง้ทีม่กีารจดัทำ�ตารางแผนงานและระบบตดิตามอยา่งสม่ำ�เสมอเพ่ือใหแ้น่ใจว่าบรษิทัฯจะสามารถส่งมอบงานใหแ้กลู่กค้าไดท้นัตาม 

	 กำ�หนดระยะเวลาและตรงตามคุณภาพ มาตรฐานที่ลูกค้ากำ�หนดไว้ 

	 ด้านกระบวนการจัดการ
	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สำ�หรบัการบรหิารจดัการดา้นการใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม

	 จากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (URS) ตั้งแต่ปี 2553 และในปี 2557 บริษัท ยังได้รับการรับรอง 

	 มาตรฐาน ISO 9001:2008 ขยายออกไปยังสาขาอีกจำ�นวน 3 สาขา

	

	 บริษัทฯ ได้มีคลังสินค้าที่สามารถจัดเก็บสินค้าได้หลากหลายในปริมาณที่เพียงพอ พร้อมด้วยทำ�เลที่ตั้งของคลังสินค้าที่อยู่ใกล้ลูกค้า 

	 และมกีารคมนาคมทีส่ะดวก ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถกระจายสินคา้ใหแ้กลู่กคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ ทัว่ถงึ และทนัตามความต้องการของลูกคา้  

	 อีกทั้งในปีที่ผ่านมาบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญด้านความปลอดภัย จึงได้ทำ�ประกันภัยสินค้าระหว่างการขนส่ง เพื่อให้ลูกค้าเชื่อมั่น 

	 ในสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง

	 และเพ่ือใหก้ารเข้าถงึขอ้มลูทีม่คีวามจำ�เปน็ตอ่การตดัสนิใจเลือกใชสิ้นคา้และบรกิาร บรษิทัฯไดจ้ดัทำ�ประชาสัมพันธ์ผา่นตลาดออนไลน ์ 

	 เช่น Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึงการออกบูธแสดงสินค้า การจัดกิจกรรม 

	 สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า การเข้าพบกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยตรง  และการจัดทำ�แคตตาล๊อกสินค้า เป็นต้น

	

	 ส่ิงทีส่ำ�คญัทีสุ่ดของความรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภคคอืการรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ จากผูบ้รโิภคเพ่ือการปรบัปรงุการบรหิารจดัการ 

	 ของบริษัทฯ โดย บริษัทฯจัดให้มีแบบสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอเป็นประจำ�ทุกปี

	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชนและสังคมให้เกิดความเข้มแข็ง ด้วยหวังว่าจะเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี อันจะนำ�ไปสู ่

	 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  โครงการที่บริษัทให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานไปอย่างต่อเนื่อง   

	 ยังคงยึดหลักของการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้เกิดข้ึนในสังคม อาทิ การจ้างงานโดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรที่พำ�นักอาศัยอยู่ใน 

	 พื้นที่บริเวณชุมชนใกล้เคียง   การเป็นผู้สนับสนุนการรับนักศึกษาฝึกงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี เป็นต้น

	 ความสำ�เร็จที่ผ่านมาของบริษัทฯ คือ ให้การสนับสนุนชุมชนโรงเรียนวัดสลักเหนือ จังหวัดนนทบุรี นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของการนำ�	

	 ไปสู่แผนการขยายผลการสนับสนุนในพื้นที่สาขาอื่นๆ ของบริษัทในอนาคตอีกด้วย ซึ่งจะยังคงยึดแนวปฏิบัติในรูปแบบเดิม ดังนี้

	 -	 ด้านการส่งเสริมการศึกษา อาทิ การสนับสนุนวัสดุ-อุปกรณ์การศึกษา  การสนับสนุนทุนการศึกษา ฯลฯ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งที่ 

		  นำ�ไปสูก่ารสรา้งความสัมพันธ์อนัดทีีเ่กดิข้ึนระหว่างบรษิทักบัพนกังานขององค์กรอกีดว้ย เพราะโรงเรยีนวัดสลักเหนือเปน็สถานศกึษา 

		  ของบตุรหลานของพนกังานของบรษิทั ดงันัน้การส่งเสริมกจิกรรมดังกล่าวเสมอืนหน่ึงเปน็การดแูลครอบครวัของพนักงานอกีแนวทาง

		  หนึ่งด้วย

	 -	 และดา้นการสง่เสริมศาสนา อาท ิการบริจาคทรพัยแ์ละรวมถงึการเขา้รว่มกจิกรรมทางศาสนา เพราะบรษิทัฯ เล็งเหน็ถงึความสำ�คญั 

		  นี้ว่า วัดเป็นสถานที่ยึดเหนี่ยวจิตใจและสร้างความศรัทธาของคนในชุมชน ซึ่งรวมถึงพนักงานของบริษัท ดังนั้นการส่งเสริมศาสนา 

		  จงึเปน็การกลอ่มเกลาจติใจของพนกังานในบรษิทัให้มุง่อยู่ในศีลธรรม อนัจะนำ�ไปสู่การสรา้งสังคมไทยใหม้คุีณค่าอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป
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Products and services
The Company’s strength is its one-stop service of electricity-related supplies. It is determined to represent a 

leading international brand that offers quality products. The Company also provides design and installation services. 

Thanks to its careful work plans and regular follow-ups, customers are assured of punctual delivery of work and 

work quality according to their needs.  

Operation Management
In 2010, CSS was certified by United Registrar of Systems (Thailand) with ISO 9001:2008 for its management 

and installation of telecommunication systems. In 2014, the same certification was presented to the company’s 

three more branches. 

CSS has a warehouse suitable for a number and a variety of products. It is situated near customers’ locations 

and surrounded by convenient transportation lines, so the company can punctually deliver products in broad 

areas according to customers’ demands. With safety awareness, last year, CSS started insuring its products during 

transportation in order to assure customers of its products and services and truly respond to their demands. 

The Company also conducts online marketing campaigns through the www.cssthai.com website, E-newsletters 

and Facebook in order to provide necessary information for consumers to help them make decision regarding CSS 

products and services. The Company sets up display booths, holds activities in a bid to strengthen relationships 

with customers, meets target groups of customers and publishes product catalogues. 

The best way to show responsibility for consumers is listening to their opinions and suggestions.  The Company 

studies customers’ satisfaction through questionnaires every year.

Community and Social Development
CSS is determined to improve the quality of lives of residents in communities and strengthen social bonds in a bid 

to provide healthy immunization, which is the foundation of effective self-dependence. Its ongoing projects are 

aimed to create good living quality in society, such as it employs local residents who live nearby and provides 

students with training opportunities every year.

One successful activity is the company’s support for Wat Salak Nua School in the Nonthaburi province. Building 

on the success, the company plans to provide support for other communities in the future while maintaining 

similar practice as following. 

-	 For educational support, CSS provides school essentials and scholarships, etc. As several employees’ children  

	 go to Wat Salak Nua School, the charity act has strengthened relationships between the company and  

	 employees and proved how it cares for employees’ families.

-	 For religious support, CSS makes financial donations and participates in religious activities. It is common in  

	 Thailand for people to gather at temples, hoping to strengthen their faith and spirit. The company’s promotion  

	 of religious activities help employees hold on to morality, and that will create sustainable value in the country  

	 in the future.
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	 -	 ด้านการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์กระบวนการบริหารจัดการ อาทิ การสร้างเครือข่ายความรับผิดชอบต่อสังคม ถือเป็นหนึ่งใน 

		  กจิกรรมทีบ่รษิทัใหก้ารสนบัสนนุแกห่นว่ยงานภายนอกอย่างตอ่เนือ่งอนัจะกอ่ใหเ้กดิประโยชนต์อ่สังคมไทยใหเ้จรญิเติบโตอยา่งย่ังยนื  

		  โดยในปี 2557 บริษัทได้ให้การสนับสนุนสายไฟและอุปกรณ์ไฟฟ้า ให้กับโครงการไฟฟ้าอาสาพัฒนานักศึกษา จัดโดย ภาควิชา 

		  วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้นำ�ความรู้ 

		  ที่เรียนมาไปปฏิบัติใช้จริง โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ โรงเรียนบ้านดอนยาว ตำ�บลบ้านตูม อำ�เภอนาจะหลวย จังหวัดอุบลราชธานี   

		  ในโครงการนี้นักศึกษาจะเข้าไปช่วยติดตั้งและปรับปรุงสายไฟ ระบบส่องสว่างในโรงเรียน  ซึ่งบริษัทฯ หวังเป็นอย่างย่ิงว่าการ 

		  สนับสนุนให้นักศึกษามีเวทีในการฝึกฝนความรู้ให้มากขึ้น จะทำ�ให้เกิดความคิดในการต่อยอดในวิชาความรู้อันจะเป็นพ้ืนฐานของ 

		  การนำ�ไปสู่การสรา้งมลูคา่เพ่ิมและเกิดประโยชนแ์กส่งัคมไทยในภาพรวม  นอกจากนีน้กัศกึษาดงักลา่วยังไดเ้รยีนรูถ้งึความเสยีสละ 

		  ให้กับสังคมที่ด้อยโอกาส รวมถึงการเป็นผู้นำ�ที่ดีในอนาคตอีกด้วย 

ทั้งนี้เพื่อส่งผลให้เกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีนำ�ไปสู่การพึ่งตนเองในระยะยาวอันสะท้อนภาพของการยกระดับคุณภาพสังคมอย่างแท้จริง
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-	 SS publicizes its operations and management, such as the Company’s CSR network consistently provides  
	 support for external parties aiming at driving Thailand to sustainable growth. In 2014, CSS provided electrical  
	 wires and equipment for a charity project that was run by students from King Mongkut’s University of Technology  
	 Thonburi’s Department of Electrical Engineering, as the company is determined to boost students’ potentials  
	 and encourage them to apply lessons to real-life practice. In the project, the students helped install electrical  
	 wires and improve lighting systems at Bandonyao School in the Bantoom sub-district, Najaluai, Ubon Rat 
	 chathani. The Company hoped that its support would provide students with more practical opportunities to  
	 sharpen their skills and build on their knowledge, which is the foundation of value raising and will benefit  
	 the country as a whole. In the project, the students learned to make sacrifice for an underprivileged  
	 community and be good leaders for the future.  

The project has also given them good immunization for long-term self-dependence, reflecting improved quality of society.
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การจัดการสิ่งแวดล้อม
มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนากระบวนการใช้ทรัพยากรอย่างย่ังยืน และตระหนักถึงการป้องกันเหตุแห่งการเกิดมลภาวะต่างๆ ด้วยเครื่องมือ 

การประเมินผลตามหลักมาตรฐานสากล

นอกเหนือจากการยึดแนวทางการปฏิบัติตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัดเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน บรษิทัฯ ยงัพัฒนาบคุลากรใหม้ศีกัยภาพพรอ้มสำ�หรบัการปอ้งกนัเหตุตา่งๆ ด้วยการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ 

มีการผลิตบุคลากรในตำ�แหน่ง “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน (จป.)” ให้เพียงพอทุกพ้ืนที่ปฏิบัติงานและครอบคลุมในทุกระดับคือ  

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับบริหาร  ระดับเทคนิค  ระดับวิชาชีพ  และระดับหัวหน้างาน

ในป ี2557 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดม้โีครงการเพ่ิมความเข้มงวดในเรือ่งการสวมใส่อปุกรณ์ปอ้งกนัภัยในขณะปฏิบตังิานมากขึน้ เพ่ือลดอตัราเส่ียง

ของการเกิดอุบัติเหตุในขณะปฏิบัติงาน  รวมไปถึงการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะผู้ที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์

ต่างๆ อาทิ อบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยเกี่ยวกับการใช้รถยก ( Fork Lift ) เป็นต้น  นอกจากนั้น บริษัทฯได้สนับสนุนโครงการกำ�จัดมลพิษ

ทางอากาศสำ�หรับพ้ืนท่ีในส่วนสำ�นักงาน ด้วยการสำ�รวจอุปกรณ์เครื่องถ่ายเอกสารที่มีการใช้งานเป็นระยะเวลานานและปรับเปล่ียนใหม่โดย

คำ�นึงถึงลักษณะการใช้งานที่มีความหลากหลายมากข้ึน ตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ่งส่งผลพลอยได้ในเรื่องการลดอุปกรณ์อื่นๆ ไปด้วย เช่น 

เครื่องโทรสารที่สามารถใช้งานร่วมกันกับเครื่องถ่ายเอกสารได้เลย 
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Environmental management
CSS encourages the use of natural resources on a sustainable basis. It emphasizes the importance of pollution prevention 

using internationally-standard assessment tools.

The Company strictly follows the Department of Labour Protection and Walfare’s guidelines on safety, hygiene and environment  

at workplace. As part of the Company’s preparation of its staff for emergencies, CSS supports the production of  

safety officers covering all operating locations and levels. It has safety executives, safety professionals, safety chiefs 

and technical safety officers. 

In 2014, CSS urged staff to wear protectors while working in order to reduce accidental risks. It also arranges regular 

training sessions for employees, especially those working with tools, such as a training session on the safe use of forklift 

trucks. In order to prevent air pollution at the office, the company examined old photocopiers and replaced them with 

new machines that facilitate a broad area of usability, thanks to modern technology. This helps reduce purchases of 

other machines. A fax machine, for example, comes up with the photocopying function within one device.   
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง      

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�คัญตอ่การควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมนิระบบ

การควบคุมภายในและติดตามประเมินผลอย่างสมํ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายใน ที่เพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง เพื่อ

ให้การดำ�เนินงานมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดและความเสียหายของ 

บริษัทฯ สำ�หรับปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 6 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง เมื่อวันที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ทราบความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในปี 2557 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง ผู้สอบบัญชี และสำ�นักงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎหมาย และตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตามข้อบังคับว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่สำ�คัญ (Audit 

Committee Charter) ได้แก่การ   สอบทานรายงานทางการเงิน  การกำ�กับดูแลระบบการบริหารความเสี่ยง  การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม
บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่เหมาะสม คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลกิจการ โดยฝ่ายบริหาร

ของทกุหนว่ยงานกำ�หนดเปา้หมายธุรกจิและแผนงานประจำ�ปทีีช่ดัเจน วัดผลได้ มกีารพัฒนากระบวนการกำ�หนดเปา้หมายทางธุรกจิและวางแผน

กลยุทธ์อย่างมียุทธศาสตร์ทันต่อสถานการณ์และเหมาะสมต่อสภาพธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ  

มสีายการบงัคบับญัชา มกีารกำ�หนดอำ�นาจการอนมุตั ิตลอดจนหนา้ทีอ่ย่างชดัเจนตามแตล่ะลำ�ดบัขัน้ ทำ�ใหก้ารปฏิบตังิานมคีวามคลอ่งตวั มกีาร

กำ�หนดตวัชีวั้ด เพ่ือเปน็แนวทางในการปฏิบตังิานและตดิตามผลเปรยีบเทยีบกบัเปา้หมาย โดยบรษิทัฯ มุง่เนน้การสรรหาและบรหิารทรพัยากร

บุคคลอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งพิจารณาการให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างสมเหตุสมผล บริษัทฯ ได้สื่อสาร

คูม่อืดา้นจรยิธรรมของบรษิทัฯ (Code of Conduct)  ใหท้กุคนนำ�ไปปฏิบตั ิโดยให้ความสำ�คัญในความซือ่สัตย ์จรยิธรรม และความรบัผดิชอบ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ทั้งนี้ บริษัทฯ  ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti Corruption) และอยู่ระหว่างการทำ�แบบ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

2. การบริหารความเสี่ยง
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญักับการดำ�เนนิการตามนโยบายและกระบวนการบรหิารความเส่ียง โดยฝา่ยบรหิารและ ทกุหนว่ยงานตดิตามการประเมนิ

ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสเกิด และแผนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ ความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอก   

มกีารกำ�หนดขอบเขตความเส่ียงทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัฯ อย่างชดัเจน เพ่ือเปน็แนวทางในการบรหิารธุรกจิ  มีการผสานระบบการบรหิารความเส่ียง 

กับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร  

3. กิจกรรมการควบคุม
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการย่อย 2 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คา่ตอบแทน คณะกรรมการทกุคณะไดป้ฏิบตังิานภายใตข้อบเขต หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างเหมาะสม  มมีาตรการปอ้งกนั 

ไม่ให้นำ�โอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน มีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

และส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  
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Internal Control and Risk Management      

Board of Director’s opinion on the Company’s internal control system
The Company places importance on internal control and the Board of Directors has assigned the Audit Committee 

to review and assess the internal control process on a constant basis in order to have a system that is sufficient and  

appropriate for the risks and ensure efficient operations, including the use of resources, the maintenance of assets, the 

prevention or reduction of errors and damage to the Company. In 2014, the Board of Directors held 6 meetings with 

members of the audit committe present every occasion. On 23 February 2015, the Audit Committee reported to the 

Board of Directors on the completeness and appropriateness of the Company’s internal control process.   

In 2014 the Audit Committee met 4 times. The accountants, the internal audit office and the Audit Committee have 

carried out their duties in accordance with the law and as assigned by the Board of Directors in the articles of the 

Audit Committee charter, specifically reviewing financial statements, overseeing risk management, nominating auditors, 

overseeing the internal audit and duties required by law and regulations relating to the Company’s operations.  

The Board of Directors agrees with the view of the Audit Committee regarding the Company’s internal control system. 

The main points can be summarized as follows: 

1. Organization and Environment
The Company promotes and supports an appropriate internal control environment. The Board of Directors oversees the 

business, with the management of each unit being assigned clear business targets and an annual plan that is clear and 

can be evaluated. There is development of the target-setting process and strategy plan with strategies that respond to 

conditions and quickly adapt to business conditions. The structure of the Company has a command chain that clearly 

specifies authority and duties at each level, allowing operations to proceed smoothly with key performance indicators  

that provide guidelines for working and monitoring progress towards the targets. The Company has a systematic  

approach to recruitment and human resources development that is consistent with the organizational culture, and takes 

a considered approach to staff compensation. The Company’s code of conduct is communicated to all employees for 

practical application, with importance given to honesty, ethical behaviour and responsibility towards the stakeholders. The 

Company participated in the declaration of intent against corruption and is in the process of producing a self-evaluation  

form related to measures against corruption.

2. Risk Management
The Company places importance on operating according to the risk management policy and process. The management and 

all units assess the threats, impacts and opportunities, and risk management plan consistent with changing threats both 

internal and external. The Company’s acceptable level of risk is clearly defined to provide guidelines for the management  

of the business. The risk management system is integrated with the organization’s strategic planning process.   

3. Control Activities
The Board of Directors appointed 2 committees, the Audit Committee and the nomination and remuneration committee.  

Both committees work to the boundaries, duties and responsibilities assigned. There are measures to prevent any  

opportunities or interests belonging to the Company being used for personal interest. There is also monitoring to ensure 

compliance with all relevant laws and announcements and management of the organization under the internal control 

system that is adequatte and appropriate.  
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลทั้งจากภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นเครื่องมือสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ เพ่ือให้ทราบผลการปฏิบัติงาน และรายงานทางการเงิน เพ่ือช่วยให้การตัดสินใจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง เชื่อถือได้ และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน  สื่อสารให้พนักงานได้เข้าใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ และกำ�หนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ อย่างชัดเจน บริษัทฯ ได้

ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจ ตลอดจนการสื่อสารข้อมูลธุรกิจที่สำ�คัญ

เพื่อส่งเสริมการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

5. ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีระบบการติดตามการดำ�เนินงานในระดับบริหารและในระดับปฏิบัติการ โดยคณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้เปรียบเทียบผลการ

ดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด และมีการกำ�หนดแนวทางที่ชัดเจน ในกรณีที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คณะกรรมการย่อยทั้งสอง

คณะได้ติดตามดูแลและนำ�เสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท กรณีมีประเด็นสำ�คัญที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และฝ่ายบริหารจะติดตามผลการปฏิบัติงานและแนวทางแก้ไขจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกเดือน  ในส่วนของผู้ตรวจสอบภายในได้กำ�หนด

แผนการตรวจสอบที่ทำ�ให้เกิดการถ่วงดุลและโปร่งใสซึ่งครอบคลุมกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงานที่สำ�คัญ รวมทั้งทำ�หน้าที่ประเมิน

ผลความเพียงพอและการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารกำ�หนดไว้ให้บรรลุซึ่งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  พร้อมรายงาน

ผลการตรวจสอบและการติดตามต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหารอย่างสมํ่าเสมอ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือประกอบการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
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4.  Information and Communication 
The Company places importance on the information and communication system, both internal and external, which is 

an important tool for the Company’s business, to present operating results and financial reporting in order to assist in 

decision-making by the Board of Directors and Company management that is founded on complete, accurate and credible  

data and increases competitive potential, communicating with staff regarding operating within the law regarding  

information. Duties and responsibilities are designated and rights regarding data in the various systems are clearly 

defined. The Company is aware of the importance of developing information technology systems to support business 

activities and the communication of important business information to promote efficient management.  

5.  Monitoring Activities 
The Company has systems in place to monitor operations at management and operational levels. The Board of Directors 

and management compare operating results with targets and set clearly defined approaches. In cases where targets are 

not met, both committees monitor and report to the Board of Directors. Should there be major issues that will affect the 

organization, the president and management shall review operational results and corrective approaches from the unit 

each month. The internal auditor specifies an audit plan to create balance and transparency covering the management 

process and important operations and also has the duty of evaluating the completeness and compliance with the internal 

control system determined by the management effectively and effficiently, as well as regularly reporting the results of 

the audit and monitoring to the Audit Committee, the president and the management.  

The Audit Committee uses the assessment of the adequacy of the internal control system as part of their assessment of 

the Company’s internal control system.  
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกำ�หนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการดำ�เนินงาน ที่ครอบคลุมถึง
1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจำ�วัน และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
1.1.2  การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก




1.2 มีข้อกำ�หนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ  ที่ครอบคลุมถึง
1.2.1  มีข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct)สำ�หรับผู้บริหารและพลนักงานที่เหมาะสม
1.2.2  มีข้อกำ�หนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับกินการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร
1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำ�หนดข้างต้น
1.2.4  มีการสื่อสารข้อกำ�หนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่
ในการปฐมนิเทศพนักงานลงนามรับทราบข้อกำ�หนดและบทลงโทษเป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ 
code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ







1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติ 
(compliance unit)
1.3.2  การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน
1.3.3  การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร






1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ
1.4.1  มีกระบวนการที่ทำ�ให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม
1.4.2  มีกระบวนการที่ทำ�ให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลา
อันควร
1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำ�ที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร






2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดำ�เนินการด้านการควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

2.1 มีการกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อำ�นาจเฉพาะของ
คณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

2.2 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

2.3 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้บริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

2.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือสามารถขอคำ�แนะนำ�จากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้ 

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ น่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใด 
อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจำ�นวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
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Control Environment

1. The organization adheres to values of integrity and morality.

Questions Yes No

1.1 The Board of Directors and mangement set approaches and carry out their duties with 
integrity and maintain a code of conduct that covers:
1.1.1  Daily duties and decision-making 
1.1.2  Behaviour towards partners, customers and outside persons.




1.2 There are written rules for management and staff on performing their duties with integrity 
and maintaining a code of ethics that cover: 
1.2.1 There are rules regarding the code of conduct for management and staff.
1.2.2  There are rules forbidding management and staff from acting in any way that might 
lead to a conflict of interest and forbidding corruption that may cause harm to the organization. 
1.2.3 Appropriate penalties are applied if the above rules are violated. 
1.2.4  The rules and penalties are communicated to all management and staff, such as 
through staff orientations and signing an acknowledgement of the rules and penalties annually, 
and there is a code of conduct to be acknowledged by staff and outside personnel. 







1.3 There is a process of monitoring and assessment of compliance with the Code of Conduct. 
1.3.1  Monitoring and assessment by the internal audit unit or compliance unit.
1.3.2  Self-assessment by mangement and staff.
1.3.3  Assessment by independent experts from outside the organization.





1.4 There is prompt management if there are violations of rules relating to integrity and ethical issues. 
1.4.1  There is a process that enables violations to be discovered within an appropriate 
time period. 
1.4.2  There is a process that is able to set penalties or manage violations appropriately 
within a suitable time period.
1.4.3 There are corrective measures taken in an appropriate and timely manner when an 
action violates principles of integrity and ethical practice.






2. The directors are independent of the management and have the duties of oversight and the developement of internal 

control procedures.

Questions Yes No

2.1 The role of the directors is clearly defined and separate from the management, with the 
authority of the Board of Directors clearly defined. 

2.2 The Board of Directors ensures that business goals are set and can be measured to act as 
guidelines for the operations of the management and staff. 

2.3 The Board of Directors ensures that the Company sets the role and duties of the directors  
and executives in compliance with the law and charter which covers the important functions of 
the Audit Committee, auditors, internal auditors and persons with financial responsibilities. 

2.4 The Board of Directors is knowledgable regarding the Company’s business and have expertise 
that is of use to the Company or is able to seek advice from experts in those matters. 

2.5 The Board of Directors comprises an appropriate number independent directors with knowledge, 
ability and reliability, and who are truly independent in carrying out their duties such as having 
no business or other relationship with the Company that may affect their discretion or 
independence. 
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

2.6 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้ง
การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร 
และการติดตาม 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน  การกำ�หนดอำ�นาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์  ภายใต้การกำ�กับดุแล (oversight) ของคณะกรรมการ

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่สำ�คัญ ซึ่งทำ�ให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที่
ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน  เป็นต้น 

3.2 ผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำ�นาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

3.3 มีการกำ�หนด มอบหมาย และจำ�กัดอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ และความสามารถที่
เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสมํ่าเสมอ 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติ
งานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมายรวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้
ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสำ�หรับการขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่
เหมาะสมอย่างทันเวลา 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา 
(mentoring) และการฝึกอบรม 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง (succession plan) 
5. องค์กรกำ�หนดให้บุคลากรมีหน้าที่และรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบ
ต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จำ�เป็น 

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกำ�หนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล 
ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและ
ระยะยาวของบริษัท 

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถ
เชื่อมโยงกับความสำ�เร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามความควบคุมภายในด้วย 

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากรแต่ละคน 
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Questions Yes No

2.6 The Board of Directors has oversight of the development and operation of the organization’s 
internal control, which includes creating a control environment, risk assessment, control 
activities, information and communication and monitoring. 

3. The management has established a framework for reporting and defining authority for directing and responsibilities 
that is appropriate for achievement of the Company’s objectives under the oversight of the Board of Directors. 

Questions Yes No

3.1 Top management has set an organizational framework that supports achievement of the 
Company’s objectives, taking business and legal considerations into account, and instituting 
efficient internal control such as the separation of duties which will lead to a balanced 
audit, internal audits are directly under the audit commitee and there is a clear reporting line. 

3.2 Top management has defined a reporting line within the Company taking into considera-
tion the appropriate authority, responsibilities and data communication. 

3.3 The authority and duties of the Board of Directors, executives, management and staff has 
been appropriately defined, assigned and restricted. 

4. The organization has demonstrated its emphasis on encouraging the development and retention of personnel with 
knowledge and ability.

Questions Yes No

4.1 The Company has appropriate policies and methods to recruit, develop and retain personnel 
with knowledge and abiltiy and a regular process ro review these policies and methods. 

4.2 The Company has a process to assess results, provide incentives or rewards to personnel 
who produce good results and manage personnel whose results do not meet targets, and to 
communicate this process to the magement and staff. 

4.3 The Company has a process to correct problems or lack of knowledgeable and skilled per-
sonnel in an appropriate and timely manner. 

4.4 The Company has a process of recruitment, development and retaining all management 
and staff through mentoring and training programs. 

4.5 The Company has succession plan and process. 
5. The organization defines the duties and responsibilities of personnel toward internal control in order to attain the 

Company’s objectives.

Questions Yes No

5.1 The Board of Directors and executives have procedures and communication to direct all 
personnel in their responsibilities to internal control and revise and correct procedures as 
necessary. 

5.2 The Board of Directors and executives specify key performance indicators, build motivation 
and offer appropriate rewards, taking into consideration the code of conduct  and short-
term and long-term objectives of the Company. 

5.3 The Board of Directors and executives assess motivation and give regular rewards that can 
be linked to successfully carrying out duties in accordance with internal control. 

5.4 The Board of Directors and executives have considered that each employee is not placed 
under too much pressure in carrying out their duties. 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

6. องค์กรกำ�หนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้นโดย
แสดงได้ว่ารายการในรายงงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัท
ได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

6.2 บริษัทกำ�หนดสาระสำ�คัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่สำ�คัญ เช่น ผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

6.4 คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน 
และหน้าที่งานต่างๆ 

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวม
ถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ



7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 
7.4 บริษัทได้ประเมินความสำ�คัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์  และผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น 
7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น 

(acceptance) การลดความเสี่ยง (reduction)การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(avoidance) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดทุจริต  ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ต่อองค์กร

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทำ�รายงาน
ทางการเงินเท็จ การทำ�ให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุม
ภายใน(management override of  internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำ�คัญ การ
ได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์ โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป ได้ของเป้าหมายที่
กำ�หนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจ หรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้ว
ด้วยว่า ไม่มีลักษณะสงเสริมให้พนักงานกระทำ�ไม่เหมาะสมเช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายบริษัทไว้สูงเกิน
ความเป็นจริงจนทำ�ให้เกิดแรงจูงใจ ในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 
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Risk Assessment

6. The organization sets clear and adequate objectives in order to be able to identify and evaluate risks that are 
related to achieving the organization's objectives.

Questions Yes No

6.1 The Company operates in accordance with generally accepted accounting standards that 
are appropriate for the business at that time, demonstrating that the reports in the financial 
statements are real and complete, represent the rights or obligations of the Company accurately, 
have appropriate value and show complete and accurate data. 



6.2 The Company determines the main points for the financial report through consideration 
of important factors such as the users of the financial report, the size of the report and 
business trends. 



6.3 The Company's financial statements reflect the true operating activities. 

6.4 The Board of Directors and the risk management committee approve and communicate risk 
management policy to all management and staff to be implemented as part of the organization's 
culture. 



7. The organization identifies and analyzes all types of risks that might affect the achievement of the objectives, 
covering all aspects of the organization. 

Questions Yes No

7.1 The Company identifies all types of risks that may impact business operations at the insti-
tutional level, the business units,  divisions and duties at all levels. 

7.2 The Company analyzes all types of risk that may occur from internal and external factors, 
including strategic risk, operational risk, reporting, operating in compliance with regulations 
and information technology. 



7.3 Management at all levels participates in risk management. 
7.4 The Company assesses the severity of the risk taking into consideration the probability of 

occurrence and the potential impact. 
7.5 The Company has measures and an action plan for risk management which may include 

acceptance, reduction,  
8. The organization has accounted for the possibility of dishonesty in its assessment of risk which will achieve the 

organization’s objectives.

Questions Yes No

8.1 The Company assesses the possibility of dishonesty occurring, covering fraudulent practices 
of all kinds such as falsifying financial statements, loss of assets, corruption, management 
override of  internal controls, altering important data in reports,improperly acquiring or 
misusing resources etc. 

8.2 The Company has fully reviewed operational targets taking into consideration the probability of 
goals being met.  
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คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการ
ที่บริษัทดำ�เนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

9.1 บริษัทประเมินความเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง นั้น
อย่างเพียงพอแล้ว 

9.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่ง
รวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ



9.3 บริษัทประเมินความเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำ�ธุรกิจที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กำ�หนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง นั้น
อย่างเพียงพอแล้ว 

มาตรการควบคุม (Control Activities)

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพ
แวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดำ�เนินงานรวมถึงลักษณะเฉพาะอื่นๆ 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กำ�หนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่าง
เหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน เกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงินการจัดซื้อและการ
บริหารทั่วไป ตลอดจนการกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และลำ�ดับขั้น การอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละ
ระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการกำ�หนดขนาดวงเงิน และ
อำ�นาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับขั้นตอนในการอนุมัติ โครงการลงทุน ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการ
คัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูล รายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ 
การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการสำ�หรับกรณีต่างๆ ดังนี้
10.21  การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานการทำ�รายการ
ระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีความปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ

10.2.2  กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทำ�สัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะ
ยาวไปแล้ว เช่น การทำ�สัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม การค้ำ�ประกัน บริษัทได้ติดตามให้
มั่นใจแล้วว่ามีการปฏิบัติเป็นไม่ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น 
ติดตามการชำ�ระคืนหนี้ตามกำ�หนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น







10.3 บริษัทกำ�หนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสมเช่น การควบคุมแบบ manual และ 
automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม



10.4 บริษัทกำ�หนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กรเช่นทั้งระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน 
ฝ่ายงาน แผนกหรือกระบวนการ


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Questions Yes No

8.3 The Audit Committee has considered and enquired with the management regarding the 
possibility of dishonesty and the Company's measures to prevent or correct fraudulent 
practices. 

8.4 The Company has communicated with all staff to ensure understanding of and compliance 
with policy and guidelines. 



9. The organization is able to identify and assess changes that might affect the internal control system. 

Questions Yes No

9.1 The Company has assessed changes in factors external to the organization that may impact 
the business, internal controls and financial statements, and has specified adequate measures 
in response. 

9.2 The Company has assessed changes in the form of business which may impact operations, 
internal controls and financial statements and has specified adequate measures in response. 

9.3 The Company has assessed changes in the leadership of the organization which may impact 
operations, internal controls and financial statements and has specified adequate measures 
in response. 

Control Activities

10. The Company has control measures that reduce the risk of failing to achieve the organization’s objective to an 
acceptable level. 

Questions Yes No

10.1 10.1  The Company's control measures are appropriate for the risks and characteristics of 
the organization such as the enironment, the complexity of the work, the characteristics of 
the work, the scope of operations and including other special characteristics.  

10.2 The Company has internal control measures that are specified in writing and appropriately cover 
various procedures such as policy and rules for approaches to financial transactions, purchasing 
and general administration, also specifying the scope of authority and the hierarchy, the 
authorization of management at each level. These are defined clearly and precisely in 
order to prevent dishonesty through measures such as specifying financial amounts, the 
authorization authority of each management level, the procedures for approving investment 
projects, purchasing procedures and methods of selecting sales persons, recording details 
of purchasing decisions, procedures for issuing materials and equipment or the use of tools 
etc., with procedures to be applied as follows:    
10.2.1 Storing data relating to major shareholders, directors, executives and persons related 

or connected to them, for use in monitoring and verifying related transactions or 
transactions with conflicts of interest, with regular updating of the data.

10.2.2  In cases where the Company has approved business transactions or made binding 
long-term commitments such as trade contracts, loans, or acting as a guarantor, 
the Company monitors to ensure that no actions are taken that are not in ac-
cordance with the agreed conditions over the full course of the commitment such 
as monitoring scheduled debt repayments or reviewing the appropriateness of the 
contract etc.  







10.3 10.3  The Company sets internal controls that are varied appropriately such as manual and 
automated controls  or preventive controls and monitoring. 



10.4 10.4  The Company specifies internal controls at every level of the organization including 
the group, business unit, division, department or process. 


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10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน ด้านต่อไปนี้ ออกจากกันโดยเด็จขาด เพื่อ
เป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ
       (1) หน้าที่อนุมัติ
       (2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ
       (3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน


คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

11.1 บริษัทควรกำ�หนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและ
การควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ



11.2 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

11.3 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

11.4 บริษัทควรกำ�หนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนาและการบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม



12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำ�หนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำ�หนดไว้นั้น
สามารถนำ�ไปสู่การปฏิบัติได้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การทำ�ธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กำ�หนด เช่น ข้องบังคับของบริษัท เกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของสำ�นักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือนำ�ผลประโยชน์
ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว



12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทำ�โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�คัญ และ
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก



12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมทั้งกำ�หนดแนวทางให้
บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ (หากบริษัทไม่มี
เงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้)



12.5 บริษัทกำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนำ�นโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและ
พนักงาน



12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการนำ�ไปใช้ในเวลาที่เหมาะสมโดยบุคลากรที่มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในกาปฏิบัติงาน



12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำ�เนินไปได้ตามที่กำ�หนดไว้
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10.5 10.5  The Company has complete separation of duties and responsibilities in 3 areas in 
order that they may inspect each other. These areas are 
       (1) authorization
       (2) keeping records of accounts and data, and 
       (3) custody of assets.


Questions Yes No

11. The organization has selected and developed general control activities using technology systems in order to sup-
port achievement of the objectives.	

Questions Yes No

11.1 The Company should specify the relationship between information technology in the working 
process and general control of the information system.



11.2 The Company should specify appropriate controls of the basic framework of the technology 
system.



11.3 The Company should specify appropriate controls for the safety of the technology system. 

11.4 The Company should specify appropriate controls for the procurement, development and 
maintenance of the technology system.



12. The organization has set control activities through policies which define expected outcomes and the processes that 
enable those policies to be implemented.  

Questions Yes No

12.1 12.1  The Company has strict policies to monitor the business transactions of major share-
holders, directors, executives or persons related to them, which must go through the speci-
fied approval process such as Company rules, regulations of the Stock Exchange of Thailand 
and the Securities and Exchange Commission in order to prevent the Company's interests 
being used for personal benefit. 



12.2 12.2 The Company has a policy for authorization of business transactions to be considered 
by persons with no interest in that transaction.



12.3 12.3 The Company has a policy that the authorization of business transactions must con-
sider the best interests of the Company and should be considered as if being made with 
external personnel.



12.4 12.4 The Company has processes to monitor the operations of subsidiaries or joint ventures, 
and specifies that Company personnel are to be appointed directors or executives in the 
subsidiary or joint venture. (Not applicable if the Company has no investment in a subsidi-
ary or joint venture). 



12.5 12.5  The Company specifies the duties and responsibilities in the implementation of policy 
and process by executives and staff. 



12.6 12.6  The Company's policies and working procedures are implemented in appropriate time 
by capable personnel, and cover corrective procedures for working errors.



12.7 12.7  The Company constantly revises policies and working processes as appropriate. 

Information & Communication

13. Company data is of high quality in order to enable internal controls to proceed as specified. 
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13.1 บริษัทกำ�หนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดำ�เนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพ
และเกี่ยวข้องต่องาน



13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 

13.3 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอสำ�หรับใช้ประกอบการตัดสินใจ 
ตัวอย่างข้อมูลที่สำ�คัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทาง
เลือกต่างๆ



13.4 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุ
ข้อมูลที่จำ�เป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตาม
ที่กฎหมายกำ�หนด



13.5 บริษัทดำ�เนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถาม
ของกรรมการ ความเห็นหรือข้องสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณาความเห็นของกรรมการรายที่ไม่
เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น



13.6 บริษัทมีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้
13.6.1  มีการจัดเก็บเอกสารสำ�คัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่
13.6.2  กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน 

บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว



14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำ�เป็นต่อการสนับสนุนให้การ
ควบคุมภายในสามารถดำ�เนินไปได้ตามที่วางไว้

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน



14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่สำ�คัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัท
สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต่างๆ ตามที่ต้องการ เช่น 
การกำ�หนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้ง
การติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารตามที่คระกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร
นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น



14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (Whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย



15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายในเช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น



15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย ภายนอกองค์กรสามารถแจ้ง
ข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (Whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย



คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่
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13.1 The Company has specified the data to be used in operations, from both internal and 
external sources, that is of high quality and related to the work.



13.2 13.2 The Company has considered the costs and value that will be returned, including the 
quantity and accuracy of the data. 



13.3 The Company has provided the Board of Directors with sufficient important data for use 
in decison-making and examples such as details of matters presented for consideration, 
reasons, impacts on the company, different options etc. 



13.4 The Company has ensured that the Board of Directors receive notices of meetings or docu-
ments that provide necessary and sufficient information for consideration in advance of the 
meeting, within at least the minimum period required by law.  



13.5 The Company has kept minutes of the meetings of the Board of Directors, with sufficient 
detail for later review of the appropriate performance of each director including record-
ing queries by the directors, opinions or remarks on issues under consideration, dissenting 
opinions and reasons etc. 



13.6 The Company has acted as follows:
13.6.1  Significant documents have been stored in their entirety and indexed.
13.6.2  In case of notification by the auditor or internal auditor of any flaws in internal 
controls, the Company has taken complete corrective action.



14. The organization’s internal communication includes the objectives and responsibilities toward internal controls that 
support their implementation as planned. 

Questions Yes No

14.1 The Company has efficient internal communication processes and appropriate communication 
channels to support internal controls. 



14.2 Important information is regularly reported to the Board of Directors and the directors are 
able to access sources of information necessary for their work or to review reports such 
as specifying personnel to act as a center of contact in order to receive information aside 
from that provided by management, requesting information from the auditors or Audit 
Committee, holding meetings between the Board of Directors and executives at the request 
of the directors, holding consultation meetings between the Board of Directors and executives 
in addition to meetings of the Board of Directors' etc. 



14.3 The Company has established special communications or confidential channels which allow 
external stakeholders to safely report information or evidence of fraud or corruption to the 
Company(whistle-blower hotline). 



15. The organization has communicated with external units regarding issues that may have an impact on internal 
controls. 

Questions Yes No

15.1 The Company has an efficient process of communicating information to external stakeholders 
and appropriate communication channels to support internal controls such as having persons or 
a unit responsible for investor relations, a complaints center etc.  



15.2 The has established special communications or confidential channels which allow external 
stakeholders to safely report information or evidence of fraud or corruption to the Company 
(whistle-blower hotline). 



Questions Yes No
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ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities)

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำ�เนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำ�หนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กำ�หนดให้แต่ละส่วนงาน
ติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการ
ปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น



16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/
หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท 

16.4 ดำ�เนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 

16.5 บริษัทกำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)



17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะ
กรรมการตามความเหมาะสม

คำ�ถาม ใช่ ไม่ใช่

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดำ�เนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่าง
ทันท่วงที หากผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่กำ�หนดไว้อย่างมีนัยสำ�คัญ 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้
17.2.1  ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี

เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระทำ�ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจ
กระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

17.2.2  รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
        (แม้ว่าจะได้เริ่มดำ�เนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
        เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร
17.2.3  รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท/  

คณะกรรมการตรวจสอบ






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Monitoring Activities

16. The organzation monitors and evaluates internal controls in order to ensure that the processes has been followed 
completely and appropriately. 

Questions Yes No

16.1 The Company has procedures to monitor the application of business ethics and forbid 
management and staff to act in a manner that may lead to a conflict of interest such as 
requiring each section to monitor performance and report to their head, or assigning the 
internal audit unit to monitor performance and report to the Audit Committee etc,



16.2 The Company verifies that performance complies with the internal control system through 
self-assessment and/or independent asessment by the internal auditors.  

16.3 The frequency of monitoring and assessment is appropriate with changes in the Company. 

16.4 The monitoring and assessment of the internal control system is carried out by persons with 
knowledge and ability.



16.5 The Company sets methods for reporting the results of the internal audit to the Audit 
Committee.



16.6 The Company encourages internal auditors to perform their duties in accordance with the 
International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA.



17. The organization assesses and commmunicates flaws in internal control to the responsible personnel promptly, 
including top executives and the Board of Directors as appropriate. 

Questions Yes No

17.1 The Company assesses and communicates flaws in internal control and proceeds quickly 
with corrective actions if operating results are significantly different from targets that were set. 

17.2 The Company has the following reporting policies: 
17.2.1  The management must report immediately to the Board of Directors when there are 

circumstances or suspected circumstances of serious corruption, illegal operations 
or other unusual activity which may significantly affect the reputation and financial 
status of the Company.

17.2.2  Report important flaws together with approaches to solve the problem (even if 
action has already been taken) to the Board of Directors/Audit Committee for 
consideration within an appropriate period of time.

17.2.3  Report progress in correcting important flaws to the Board of Directors / Audit 
Committee.






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รายการระหว่างกัน
โดยดูประเภทและมูลค่าของรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2557 ของบริษัทข้อ 6 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน หน้า 11 - 12

รายการระหว่างกัน
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Related-party transactions
The type and value of the related-party transaction are reported in the remarks of the Company’s 2014 financial report, 

with item 6 reporting the businesses and activities that are related, on pages 11 -12. 

Related-party transactions
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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
สรุปรายงานการสอบบัญชี
	 ปี 2555-2557	 ตรวจสอบโดย นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3930 

							       บริษัท สำ�นักงาน อี วาย จำ�กัด

	 สำ�หรับงบการเงินงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

	 รายงานของผูส้อบบญัชสีำ�หรบังบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยในป ี2555 ไดแ้สดงความเห็นแบบไมม่เีงือ่นไขวา่ งบการเงนิได ้

	 แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2555 ผลการดำ�เนนิงานและกระแสเงนิสด สำ�หรบัปส้ิีนสดุวันเดยีวกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย  

	 และเฉพาะของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 สำ�หรับงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และเฉพาะของบรษิทั สำ�หรบัปส้ิีนสดุวันที ่31 ธันวาคม 2554 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัช ี

	 ท่านอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับการถือปฏิบัติมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและ 

	 ปรบัปรงุใหมซ่ึง่ออกโดยสภาวิชาชพีบญัช ีเพ่ือจดัทำ�และนำ�เสนองบการเงนิ และการปรบัย้อนหลังงบการเงนิป ี2553 เนือ่งจากบรษิทัย่อย 

	 ถูกประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มเติม ตามรายงานลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555 

	 สำ�หรับงบการเงินงวด ปี 2556 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 รายงานของผูส้อบบญัชสีำ�หรบังบการเงินรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยในงวด ป ี2556  ได้แสดงความเหน็แบบไมม่เีงือ่นไขว่า งบการเงนิ 

	 ได้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและ 

	 บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน และเฉพาะของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

	 รายงานของผูส้อบบญัชสีำ�หรบังบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยในป ี2556 ไดแ้สดงความเห็นแบบไมม่เีงือ่นไขวา่ งบการเงนิได ้

	 แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 ผลการดำ�เนนิงานและกระแสเงนิสด สำ�หรบัปส้ิีนสดุวันเดยีวกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย  

	 และเฉพาะของบรษิทั โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  ตามรายงานลงวันที ่24 กมุภาพันธ์ 2557 

	 สำ�หรับงบการเงินงวด ปี 2557 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 รายงานของผูส้อบบญัชสีำ�หรบังบการเงินรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยในงวด ป ี2557  ได้แสดงความเหน็แบบไมม่เีงือ่นไขว่า งบการเงนิ 

	 ได้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและ 

	 บริษัทย่อย และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน และเฉพาะของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

	 รายงานของผูส้อบบญัชสีำ�หรบังบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยในป ี2557 ไดแ้สดงความเห็นแบบไมม่เีงือ่นไขวา่ งบการเงนิได ้

	 แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 ผลการดำ�เนนิงานและกระแสเงนิสด สำ�หรบัปส้ิีนสดุวันเดยีวกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย  

	 และเฉพาะของบรษิทั โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  ตามรายงานลงวันที ่23 กมุภาพันธ์ 2558 
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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
Financial Highlights

Financial Status and Results of Operation
Audit Report
	 2012-2014	 Audited by Mr. Supachai Panyawattano	 ACertified Public Accountant - registration no. 3930 
							       Ernst & Young Corporate Services Limited

	 for financial statement of year end as of 31 December 2012
	 According to the auditor’s Report for consolidated financial statement of the Company and subsidiaries of year  
	 2012, the auditor expressed his unqualified opinion that the financial statement presented accurately, in all  
	 material respect in accordance with financial report standard as on 31 December 2012, operation result and  
	 cash flow for the same year end of the Company and subsidiaries, including the separate financial statement of  
	 the Company. 

	 The consolidated financial statement of the Company and subsidiaries and separate financial statement of the  
	 Company for year end as at 31 December 2011 were audited by other auditor who expressed their unqualified  
	 opinion as well as gave suggestions on applying of newly issued and amended financial report standards by the  
	 Federation of Accounting Profession as to provide and present financial statement and restatement of financial  
	 statement of the year 2010 for the reason that its subsidiaries was audited to have additional income tax  
	 according to report dated 27 February 2012. 

	 for financial statement of year end 2013 as of 31 December 2013
	 According to the auditor’s report for consolidated financial statement of the Company and subsidiaries of the  
	 year 2013, the auditor expressed his unqualified opinion that the financial statement presented operation result  
	 and cash flow for the same year end of the Company and subsidiaries and jointly-controlled entities as well  
	 as entities under sole control of the Company accurately, in all material respect in accordance with financial  
	 report standard as at the same year end.

	 According to the auditor’s report for consolidated financial statement of the Company and subsidiaries of year  
	 2013, the auditor expressed his unqualified opinion that the financial statement as at 31 December 2013 presented  
	 operation result and cash flow for the same year end of the Company and subsidiaries, including the entities  
	 under sole control of the Company, accurately, in all material respect in accordance with financial report standard  
	 according to report dated 24 February 2014.

	 for financial statement of year end 2014 as of 31 December 2014
	 According to the auditor’s report for consolidated financial statement of the Company and subsidiaries of year  
	 2014, the auditor expressed his unqualified opinion that the financial statement presented operation result and  
	 cash flow for the same year end of the Company and subsidiaries and jointly-controlled entities and entities  
	 under sole control of the Company accurately, in all material respect in accordance with financial report standard.

	 According to the auditor’s report for consolidated financial statement of the Company and subsidiaries of year  
	 2014, the auditor expressed his unqualified opinion that the financial statement as at 31 December 2014 presented  
	 operation result and cash flow for the same year end of the Company and subsidiaries, including the entities  
	 under sole control of the Company, accurately, in all material respect in accordance with financial report standard  
	 according to report dated 24 February 2015.
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บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 177

งบกระแสเงินสด

Separate financial statements Consolidated financial statements

Verified Verified

2012 2013 2014 2012 2013 2014

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี 214.56  131.04 267.97 208.43  137.47 299.02

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ 
(จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 11.90  16.25 18.94 16.65  17.19 19.71

  ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 0.09 -  - 0.44 -  -

  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  6.84  (0.04) 1.30 2.62  (7.62) (34.94)

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอน
กลับ)

(5.12)  4.28 6.20 (5.73)  4.88 (0.43)

  ตัดจำ�หน่ายภาษีหักณที่จ่าย - - - - 5.46 -

  สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2.22  1.50 2.21 1.39  1.50 2.21

  กำ�ไรจากการจำ�หน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (3.37)   (0.89) (0.23) (3.32)  (0.68) (0.22)

  กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (0.31) - (0.31) -

  ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - - - - -

  รายได้จากการจัดสรรกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า -  -  (3.62) -  -  -

  ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง -  -  - -  -  -

  รายได้ดอกเบี้ย (2.95)  (5.10) (6.94) (4.96)  (6.59) (8.63)

  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 15.59  20.83 5.63 20.14  20.83 5.63

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินดำ�เนินงาน 239.76 167.57 291.46 235.66 172.13 282.35

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (740.77)   313.22 (202.42) (651.94)  326.81 (267.52)

  สินค้าคงเหลือ (116.86)  (42.71) (29.25) (65.85)  (38.87) (20.85)

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (17.76)  13.87 (1.28) (10.57)  13.29 (2.84)

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (3.02) - (2.03) (2.09)  (1.84) 18.54

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 552.94 (215.52) 294.99 529.26 (214.28) 369.51

  ต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำ�ระ 60.59 18.79 (4.38) 60.59 18.79 (4.38)

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.03  (4.45) 10.95 (4.02)  (4.65) (7.85)
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Cash flow statement

Separate financial statements Consolidated financial statements

Verified Verified

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Cash flows from operating activities:

Profit before tax 214.56  131.04 267.97 208.43  137.47 299.02

Adjustments to reconcile profit before tax to

net cash provided by (paid from) operating     
activities:

11.90  16.25 18.94 16.65  17.19 19.71

  Amortization of prepaid expenses 0.09 -  - 0.44 -  -

  Allowance for doubtful accounts (reversal) 6.84  (0.04) 1.30 2.62  (7.62) (34.94)

Reduction of inventory to net realisable value 
(reversal)

(5.12)  4.28 6.20 (5.73)  4.88 (0.43)

  Write-off withholding tax - - - - 5.46 -

  Provision for long-term employee benefits 2.22  1.50 2.21 1.39  1.50 2.21

  Gain from sales of property, plant and equipment (3.37)   (0.89) (0.23) (3.32)  (0.68) (0.22)

  Gain from sales of property, plant and equipment (0.31) - (0.31) -

  Loss from sales of property, plant and equipment - - - - - -

  Revenue-allocated income from investment in 
jointly controlled entity -  -  (3.62) -  -  -

Unrealized loss (gain) on exchange rate -  -  - -  -  -

   Interest income (2.95)  (5.10) (6.94) (4.96)  (6.59) (8.63)

   Interest expenses 15.59  20.83 5.63 20.14  20.83 5.63

Profit from operating activities before changes in   
operating assets and liabilities 239.76 167.57 291.46 235.66 172.13 282.35

Operating assets (increase) decrease

  Trade and other receivables (740.77)   313.22 (202.42) (651.94)  326.81 (267.52)

  Inventories (116.86)  (42.71) (29.25) (65.85)  (38.87) (20.85)

  Other current assets (17.76)  13.87 (1.28) (10.57)  13.29 (2.84)

  Other non-current assets (3.02) - (2.03) (2.09)  (1.84) 18.54

Operating liabilities increase (decrease)

  Trade and other payables 552.94 (215.52) 294.99 529.26 (214.28) 369.51

  Accrued costs 60.59 18.79 (4.38) 60.59 18.79 (4.38)

  Other current liabilities 1.03  (4.45) 10.95 (4.02)  (4.65) (7.85)
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  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น -   -  - -  -  -

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (24.09)  250.77 358.04 91.04  271.38 366.96

  รับดอกเบี้ย 3.23  4.67 6.80 5.24  6.16 8.20

   จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - - (0.29) - - (0.29)

  เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย -  -  - -  -  -

  จ่ายดอกเบี้ย (17.28)  (20.88) (4.63) (21.94)  (20.88) (4.63)

  จ่ายภาษีเงินได้ (37.35)  (43.16) (34.80) (37.22)  (43.38) (35.54)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (75.49)  191.40 325.12 37.12  213.28 334.71

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (62.96)  (30.56) (6.54) (30.64)  (32.05) 17.96

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำ�ประกันเพ่ิมข้ึน 4.08  1.54 2.13 4.41  1.54 2.13

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 0.38 - - 0.38 -

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (83.98) (173.20) (71.16) (23.69) (172.70) (71.66)

ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  -  - -  -  -

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 50.00 - - -  - -

เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย - - - - - -

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - - 4.06 - - -

เงินสดรับคืนจากกิจการที่ควบคุมร่วมกัน (92.86) (201.84) (71.51) (49.92) (202.83) (51.57)
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  Other non-current liabilities -   -  - -  -  -

Cash flow from (used in) operating activities (24.09)  250.77 358.04 91.04  271.38 366.96

   Cash received from interest income 3.23  4.67 6.80 5.24  6.16 8.20

   Cash paid employee benefits - - (0.29) - - (0.29)

  Cash received from withholding tax return -  -  - -  -  -

   Cash paid for interest expenses (17.28)  (20.88) (4.63) (21.94)  (20.88) (4.63)

   Cash paid for income tax (37.35)  (43.16) (34.80) (37.22)  (43.38) (35.54)

Net cash flows from (used in) operating activities (75.49)  191.40 325.12 37.12  213.28 334.71

Cash flows from investing activities: (62.96)  (30.56) (6.54) (30.64)  (32.05) 17.96

Proceeds from sales of property, plant and equipment 4.08  1.54 2.13 4.41  1.54 2.13

Proceeds from sale of investment properties 0.38 - - 0.38 -

Acquisition of property, plant and equipment (83.98) (173.20) (71.16) (23.69) (172.70) (71.66)

Acquisition of investment properties -  -  - -  -  -

Cash received from reduction of subsidiary’s share 
capital 50.00 - - -  - -

Proceed from increase in share capital - - - - - -

Cash received from the return of capital from 
jointly   controlled entity - - 4.06 - - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (92.86) (201.84) (71.51) (49.92) (202.83) (51.57)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินเพิ่มขึ้น

190.47  (429.49) - 75.70  (429.49) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 16.21 118.40 - 16.21 118.40

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (2.43)  (15.17) (24.44) (23.31)  (15.17) (24.44)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น -  -  - -  -  -

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -  -  - -  -  -

ชำ�ระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (3.55)  (5.58) (16.52) (1.50)  (5.58) (17.46)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน -  631.29 - - 631.29 -

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ - - 38.60 - - 38.60

เงินสดจ่ายเงินปันผล (11.20)  (153.99) (98.00) (11.20)  (153.99) (98.00)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 189.50  145.46 (100.36) 55.90  145.46 (101.30)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 21.15  135.02 153.25 43.10  155.91 181.83

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 7.36 28.51 163.53 17.16 60.26 216.17

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายงวด 28.51  163.53 316.78 60.26  216.17 398.00

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

โอนกลับลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการ
ตัดจำ�หน่ายหนี้สูญ -  -  - -  -  -

โอนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นไป
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น -  -  - -  -  -

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากการทำ�สัญญาเช่า
การเงิน 15.11 3.70  18.24 12.52 3.70 21.10

กำ�ไรสะสม ณ วันต้นปีลดลงจากการประมาณการ

  ผลประโยชน์ของพนักงานในอดีต - -  - -   -  -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นจากการรับชำ�ระหนี้
จากลูกหนี้การค้า

- -  - - -  -

หุ้นปันผล - -  - - -  -

หมายเหตุ  ปรับปรุงการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับประเภทรายการบัญชีในงบการเงินของปี 2555
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Cash flows from financing activities:

Increase in bank overdrafts and short-term loans  
from financial institutions

190.47  (429.49) - 75.70  (429.49) -

Cash receipt from long-term loans 16.21 118.40 - 16.21 118.40

Repayment of long-term loans (2.43)  (15.17) (24.44) (23.31)  (15.17) (24.44)

Increase in short-term loans to related parties -  -  - -  -  -

Cash receipt for short-term loans to related parties -  -  - -  -  -

Repayment of liabilities under finance lease 
agreements

(3.55)  (5.58) (16.52) (1.50)  (5.58) (17.46)

Proceed from increase in share capital -  631.29 - - 631.29 -

Cash received from exercise of warrant - - 38.60 - - 38.60

Dividend paid (11.20)  (153.99) (98.00) (11.20)  (153.99) (98.00)

Net cash flows from financing activities 189.50  145.46 (100.36) 55.90  145.46 (101.30)

Net increase ( Decrease) in cash and cash equivalents 21.15  135.02 153.25 43.10  155.91 181.83

Cash and cash equivalents at beginning of  
Beginning of period 7.36 28.51 163.53 17.16 60.26 216.17

Cash and cash equivalents at   End of period 28.51  163.53 316.78 60.26  216.17 398.00

Supplemental cash flow information:

Transfer back of accounts receivable and allowance 
for doubtful accounts as a result of the write-off -  -  - -  -  -

Transfer of withholding tax incurred from other 
current asset to non-current asset -  -  - -  -  -

Increase in sales of property, plant and  equip-
ment through financial leases 15.11 3.70  18.24 12.52 3.70 21.10

กำ�ไรสะสม ณ วันต้นปีลดลงจากการประมาณการ

Benefit of employee in the past - -  - -   -  -

Increase od real estate for investment due to 
settlement of account receivables

- -  - - -  -

Stock Dividend - -  - - -  -

Remarks:  * Adjustment of accounting transactions to be in conformity with accounting transaction in annual report 2012
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อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.00  1.49 1.42 1.09  1.69 1.58

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.83  1.19 1.17 0.90  1.35 1.31

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.06)  0.29 0.31 0.03  0.35 0.60

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.88  2.65 3.44 3.13 2.47 3.30

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 74  136 105 115 146 109

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 12.01  8.95 8.86 8.99 7.84 8.03

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 30  40 41 40 46 45

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 3.59 2.88 4.10 3.93 3.13 3.56

ระยะเวลาการชำ�ระหนี้ (วัน) 100 125 88 92  115 101

Cash Cycle (วัน) 4 51 57 63 76 53

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร 

(Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 14.09%  12.64% 14.55% 14.08%  12.62% 14.81%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 7.04%  4.84% 7.13% 6.96%  5.04% 7.65%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%) -32.80%  126.03% 118.83% 16.24%  134.73% 109.87%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 5.01%  3.35% 5.55% 4.79%  3.48% 5.87%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 51.55%  15.27% 30.98% 47.40%  15.35% 21.10%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 

(Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 10.60%  5.10% 11.98% 10.06%  5.44% 10.07%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 218.90% 59.70% 105.52% 162.49% 64.49% 81.61%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 2.11  1.52 2.16 2.10  1.56 1.72

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

(Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 4.18  1.12 1.23 3.88  1.00 1.17

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) (0.63)  11.41 68.29 5.33  12.55 71.72

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (Cash Basis) 

(เท่า) (0.46)  0.51 1.50 0.41  0.56 1.98

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 74.92% 92.77% 19.63% 77.84% 89% 17.85%

ข้อมูลต่อหุ้น 1/

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.99  1.98 2.85 1.02 1.47 1.67

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

   กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.41 0.19 0.30 0.40  0.20 0.33

หมายเหตุ :  1/ ปรับมูลค่าที่ตราไว้ให้เท่ากับ 0.50 บาทต่อหุ้น เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
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Liquidity Ratio

Current ratio (times) 1.00  1.49 1.42 1.09  1.69 1.58

Quick ratio (times) 0.83  1.19 1.17 0.90  1.35 1.31

Cash ratio (times) (0.06)  0.29 0.31 0.03  0.35 0.60

Account receivable turnover (times) 4.88  2.65 3.44 3.13 2.47 3.30

Average collection period (days) 74  136 105 115 146 109

Inventory turnover (times) 12.01  8.95 8.86 8.99 7.84 8.03

Holding period (days) 30  40 41 40 46 45

Account payable turnover (times) 3.59 2.88 4.10 3.93 3.13 3.56

Payment period(days) 100 125 88 92  115 101

Cash Cycle (days) 4 51 57 63 76 53

Profitability Ratio

Gross profit margin (%) 14.09%  12.64% 14.55% 14.08%  12.62% 14.81%

Operating profit margin (%) 7.04%  4.84% 7.13% 6.96%  5.04% 7.65%

Liquidity of cash flow from operation(%) -32.80%  126.03% 118.83% 16.24%  134.73% 109.87%

Net Profit Margin (%) 5.01%  3.35% 5.55% 4.79%  3.48% 5.87%

Return On Equity (%) 51.55%  15.27% 30.98% 47.40%  15.35% 21.10%

Efficiency Ratio

Return On Assets (%) 10.60%  5.10% 11.98% 10.06%  5.44% 10.07%

Return On Fixed Assets (%) 218.90% 59.70% 105.52% 162.49% 64.49% 81.61%

Total assets turnover (times) 2.11  1.52 2.16 2.10  1.56 1.72

Financial Policy Ratio

Debt to equity ratio (times) 4.18  1.12 1.23 3.88  1.00 1.17

Interest coverage ratio (times) (0.63)  11.41 68.29 5.33  12.55 71.72

Leverage ratio (times) (0.46)  0.51 1.50 0.41  0.56 1.98

Dividend Payout (%) 74.92% 92.77% 19.63% 77.84% 89% 17.85%

Information per share

Ordinary shares with par value (Baht) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

Book Value Per Share (Baht) 0.99  1.98 2.85 1.02 1.47 1.67

Net Profit Per Share

    Basic Earnings Per Share (Baht) 0.41 0.19 0.30 0.40  0.20 0.33

Remarks :	Adjust the par value to 0.50 THB per share for comparison

Financial ratio highlights
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมของผลการดำ�เนินงาน
ที่ผ่านมา บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งเน้นประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการติดตั้งระบบ

โทรคมนาคม โดยมีการร่วมลงทุนกับบริษัทชั้นนำ�ในรูปแบบกิจการร่วมค้า จำ�นวน 2 แห่ง ได้แก่ กิจการร่วมค้า  บริษัท ซี.เอส.เอส.  เนเจอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด และกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส อย่างไรก็ตาม กิจการร่วมค้าทั้งสองแห่งดังกล่าวได้หยุดการประกอบธุรกิจ

แล้วตั้งแต่ปี 2551 และปี 2553 ตามลำ�ดับ เนื่องจากได้ดำ�เนินการโครงการแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ ทำ�ให้บริษัทเริ่มให้บริการติดตั้งระบบ

โทรคมนาคมตั้งแต่ในปี 2553 และบริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทย่อยตั้งแต่ปี 2547 โดยเข้าถือหุ้นในสัดส่วนประมาณร้อยละ 99 ของทุน 

จดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ้ล แอนด์ แอคเซสซอรี่ส์ จำ�กัด และได้มีการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ซี.เอส.เอส.เอ็น

เนอร์ยี่ จำ�กัด ต่อกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2557 (“บริษัทย่อย”) ซึ่งมุ่งเน้นประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและ

อุปกรณ์ไฟฟ้าของผู้ผลิตชั้นนำ�ของโลก 

ตอ่มา บริษทัไดม้กีารปรบัโครงสรา้งธุรกจิ ดว้ยการรบัโอนธุรกจิดา้นการเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยผลิตภัณฑส์ายไฟฟ้าและอปุกรณไ์ฟฟ้ามาจากบรษิทั

ย่อย โดยไดท้ยอยเริม่ดำ�เนนิการมาตัง้แตป่ ี2554 ทำ�ให ้ณ ปจัจบุนั บรษิทัไดด้ำ�เนนิธุรกจิเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยผลิตภัณฑส์ายไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 

และอปุกรณ์ไฟฟ้าจากผูผ้ลิตชัน้นำ�ของโลก รวมทัง้ใหบ้รกิารออกแบบ และกอ่สรา้งโครงขา่ยสัญญาณโทรคมนาคมทัว่ประเทศ ส่วนบรษิทัยอ่ย

ไดล้ดขอบเขตการดำ�เนนิงานเปน็เพ่ือประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนว่ยงานราชการ และเปน็ตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสินคา้ตา่งๆ โดย

ในการดำ�เนินงานต่างๆ จะใช้บุคลากรของบริษัทเป็นหลัก 

ปัจจุบัน บริษัทมีรายได้หลักมาจากการจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ การดำ�เนินธุรกิจดังกล่าวมาจาก

การสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตมาเพ่ือจัดจำ�หน่าย ทำ�ให้ไม่จำ�เป็นต้องลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเป็นจำ�นวนมากเหมือนธุรกิจที่ผลิตและจำ�หน่ายสินค้า 

แต่ต้องอาศัยเงินทุนหมุนเวียนสูง สำ�หรับการสั่งซื้อสินค้าและจัดเก็บสินค้าเพื่อขาย ซึ่งจะต้องมีความหลากหลายและเพียงพอต่อความต้องการ

ของลูกค้า ด้วยเหตุนี้ ปัจจัยความสำ�เร็จในธุรกิจนี้จึงขึ้นอยู่กับกลยุทธ์การตลาด การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง และการเรียกเก็บเงินอย่างมี

ประสิทธิภาพ บรษิทัเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยผูผ้ลิตชัน้นำ�ระดบัสากล เชน่ ตราสินค้า Phelps Dodge, ตราสินค้า 3M และตราสินค้า Philips เปน็ตน้ 

ธุรกจิจดัจำ�หนา่ยสายไฟฟ้าและผลิตภัณฑเ์กีย่วกับอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทตา่งๆ มกีารตัง้กำ�ไรขัน้ตน้อยู่ในเกณฑ์ไมสู่งมากนกั เชน่เดยีวกบัธุรกจิ

จดัจำ�หนา่ยประเภทอืน่ๆ โดยจะมุง่เนน้การขายในปรมิาณมากเพ่ือเพิม่จำ�นวนกำ�ไรสุทธิ ทัง้น้ี ธุรกจิจดัจำ�หนา่ยสายไฟฟ้าและผลิตภัณฑเ์กีย่วกบั

อุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ มีการขยายตัวตามการเติบโตของเศรษฐกิจ และธุรกิจก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ เป็นสำ�คัญ

นอกจากนี ้บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้ ซึง่ประกอบดว้ยการใหบ้รกิารตดิตัง้งานโทรคมนาคม และการใหบ้รกิารตดิตัง้อปุกรณป์อ้งกนั

ไฟลามและอื่นๆ โดยในการประกอบธุรกิจให้บริการติดตั้งงานโทรคมนาคม บริษัทจะเป็นผู้ให้บริการด้านการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติด

ตั้งระบบงานโทรคมนาคม ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนประเภท สัดส่วน รูปแบบ ขนาดความสูง และน้ำ�หนักของเสาโทรคมนาคม รวมทั้งอุปกรณ์

ระบบโทรคมนาคมตา่งๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกค้า ทัง้น้ี รปูแบบของการใหบ้รกิาร ประกอบด้วยการดำ�เนินงานตดิตัง้สถานี

ฐาน (New Site) เพื่อรองรับการขยายพื้นที่การให้บริการของเครือข่ายสัญญาณ และการติดตั้งอุปกรณ์เสริมเพื่อเพิ่มคุณสมบัติและศักยภาพ

ของเสาโทรคมนาคมที่มีอยู่เดิม (Upgrade) โดยรับงานจากเจ้าของโครงข่ายหรือผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ เช่น True move, AIS และ 

DTAC เป็นต้น หรือรับงานจากผู้รับเหมาที่รับจากงานมาจากเจ้าของโครงข่าย เช่น Huawei, AWC และ ZTE เป็นต้น โดยงานจะมีลักษณะ 

เป็นโครงการ ประกอบด้วยพ้ืนที่ติดตั้ง (Site) หลายแห่งในแต่ละโครงการ ซึ่งโดยทั่วไป งานติดตั้งสถานีฐานจะใช้ระยะเวลาดำ�เนินการ 

ตดิตั้งโดยเฉลีย่ประมาณ 45-60 วนัตอ่พืน้ที่ตดิตั้ง ทัง้นี้ บรษิัทจะมวีศิวกรของบรษิทัเปน็ผูค้วบคมุสำ�หรบังานที่ไดส้ง่ตอ่ใหแ้กผู่ร้บัเหมาช่วงเป็น 

ผูด้ำ�เนนิการ โดยจะกำ�หนดอตัราคา่บริการเปน็อตัราคงทีต่อ่พ้ืนทีต่ดิตัง้ตามความยากงา่ยของงาน ซึง่มปีจัจยัพิจารณาทีส่ำ�คัญ ไดแ้ก ่ภูมศิาสตร์

ของพ้ืนที่ติดตั้ง (ติดตั้งบนอาคารหรือตามพ้ืนดิน) ระยะทางของพ้ืนที่ติดตั้ง ประเภทและรูปแบบของเสาโทรคมนาคม และระยะเวลาดำ�เนิน

การ เป็นต้น ทั้งนี้ ธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมมีการขยายตัวตามการลงทุนของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งจะพิจารณาลงทุน 

ตามภาวะเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภคเป็นสำ�คัญ
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Analysis and explanation of the Management

Business Overview
During the past years, Communication & System Solution Public Company Limited (“the Company”) places focus on 

installation of telecommunication systems by entering into joint venture with 2 organizations which are C.S.S.   Nature 

International Co., Ltd, and Downer CSS Co., Ltd. Nonetheless, the two joint ventures dissolved their entity in 2008 and 2010 

respectively upon project accomplishment. Since then the Company started service of installation of telecommunication  

systems in 2010. In 2004, the Company made an investment by acquiring 99% of paid-up capital of C.S.S Cable and 

Accessories Co., Ltd, a subsidiary which later changes its name to C.S.S. Energy Co., Ltd., with the Ministry of Commerce 

on 24 October 2014 (“a subsidiary”). The firm’s main business involves distribution of electrical wires and equipment 

from the world’s leading brands. 

The Company adjusted its business structure by accepting business transfer from its subsidiary as a distributor of electrical  

wires and equipment and started operating in 2011. Therefore, at present the Company becomes a distributor of electrical 

wires and equipment from the world’s leading brands and service providers of design and construction of telecommunication  

network nationwide. In the mean time, the subsidiary has limited its business extend to government agencies only and 

become sales agent where most of the operations are undertaken by Company’s own personnel. 

Presently, the main income of the Company is obtained from sales of electrical wires and related equipment. As, trading 

business does not require high cost of investment in fixed assets as in production and distribution, but it does require 

high cost of working capital for purchasing and storing products for sale which need to be diversified to meet customers’ 

requirements. The factors of success in trading business depending on marketing strategy, inventory management and 

effective payment collection. The Company distributes products of international standard manufacturers such as Phelps 

Dodge, 3M and Phillips. Similar to distribution of other product types, gross profit from distribution of electrical wires 

and equipment is set in medium range rate, therefore, to increase the net profit, the Company concentrated on sales 

volume. In addition, the growth of such business (distribution of electrical wires and equipment) depending on economic 

growth of construction and real estate businesses mainly.

Another income of the Company is derived from provision of installation service which consists of communication network,  

fire protection equipment etc. As for business of installation of communication network, the scope of work includes design, 

procure and contract installation of communication network which the types, patterns, height and weight of the pole 

including communication equipment can be adjusted to meet customers’ requirements. Types of services includes new 

site installation to support network expansion, installation of additional devices to upgrade properties and performance 

 of existing poles for customers who are network owners or mobile phone service providers such as True move, AIS and 

DTAC or act undertake job as a subcontractor for network owner such as Huawei, AWC and ZTE. Each project contains 

several sites for installations, where normally the installation takes 45-60 days per one site. In case where the project 

is passed to sub-contractors, the engineering team will be assigned to control such project. The service charge is fixed 

upon complexity of work which consisted of important factors which are: landscape of the area (on the building or on the 

ground level), distance of the site, types and patterns of the poles and duration of operation. However, the installation  

of communication network expanded consistently with investment of the mobile phone service providers who will make 

decision mainly based on economic situation, changes of technologies and consumer behaviors.



บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 187

ทัง้นี ้ทีผ่า่นมา บรษิทัไดร้บัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบโทรคมนาคมตามขัน้ความสำ�เรจ็ของงาน (Percentage of Completion) โดย

อา้งองิข้ันความสำ�เรจ็ของงานจากรายงานของวิศวกรของบรษิทั (proven by engineer) อยา่งไรกต็าม ตัง้แตป่ ี2555 เปน็ตน้ไป บรษิทัจะรบัรู้ 

รายไดใ้นระยะแรกที ่95% ของมลูคา่งาน เมือ่งานทีบ่รษิทัไดร้บัมอบหมายเสรจ็เรยีบรอ้ยพรอ้มตดิตัง้ เนือ่งจากขัน้ตอนดงักล่าวเปน็ขัน้ตอนทีร่บั

รู้ร่วมกันกับผู้วา่จ้างว่างานแล้วเสร็จตามแผนงานที่กำ�หนด และจะรับรู้รายได้ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5 เมื่อผู้วา่จ้างได้ตรวจสอบและรับมอบงาน 

ของบริษัท โดยออกหนังสือรับรอง Final Acceptance Certificate ซึ่งเป็นการยืนยันว่า งานได้สำ�เร็จ 100% แล้ว ซึ่งโดยปกติ ช่วงระยะเวลา

ดังกล่าวจะมีระยะเวลาห่างกันประมาณ 1-2 เดือน ทั้งนี้ สำ�หรับงานที่ยังดำ�เนินการไม่แล้วเสร็จ บริษัทจะยังไม่รับรู้รายได้และต้นทุนของงาน

ดังกล่าว  โดยจะบันทึกไว้เป็นงานระหว่างติดตั้งอยู่ในบัญชีสินค้าคงเหลือแทน และเมื่อได้ดำ�เนินการจนกระทั่งงานดังกล่าวมีความคืบหน้าตาม

ขั้นความสำ�เร็จของงานที่ 95% บริษัทจะดำ�เนินการโอนย้ายจากบัญชีงานระหว่างติดตั้งที่ได้เคยบันทึกไว้ออกไป และรับรู้เป็นรายได้และต้นทุน

ในงบกำ�ไรขาดทุนแทน ซึ่งเป็นไปตามหลักความระมัดระวัง

นอกจากนี ้ในป ี2553-2556 บรษิทัไดร้บัการวา่จา้งเปน็ผูล้งทนุ ตดิตัง้ และบำ�รงุรกัษาอปุกรณป์ระเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังานตาม

โครงการ Smart Way (“อุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา”) ของสถาบันวิศวกรรมพลังงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และกองพัฒนาระบบไฟฟ้า 

การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ซึง่ไดร้ว่มกันกำ�หนดนโยบายเกีย่วกับมาตรการประหยัดพลังงานไฟสาธารณะ โดยบรษิทัเปน็ผูล้งทนุในการตดิตัง้โคมไฟ 

ทีม่ศีกัยภาพในการประหยัดพลงังาน และบำ�รงุรกัษาเปน็ระยะเวลา 10 ป ีทีจ่งัหวดัราชบรุ ีและเมอืงพัทยา ซึง่บรษิทัจะไดร้บัผลตอบแทนสำ�หรบั

พลงังานไฟฟ้าทีป่ระหยดัไดใ้นชว่งระยะเวลาดงักล่าว ทัง้นี ้ณ ปจัจบุนั บรษิทัไมม่นีโยบายทีจ่ะลงทนุในโครงการลักษณะนีเ้พ่ิมเตมิอกีในอนาคต

อนึ่ง งบการเงินรวมของบริษัทได้ถูกจัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า ตามสัดส่วนที่มีอำ�นาจควบคุม 

โดยบริษัทมีส่วนร่วมในการควบคุมบริษัทย่อยในสัดส่วนประมาณร้อยละ 99 กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส (ได้จดเลิกประกอบธุรกิจ 

ปี 2557) ในสัดส่วนร้อยละ 40 และกิจการร่วมค้า บริษัท ซี.เอส.เอส.เนเจอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (ได้แจ้งคำ�ขอเลิกประกอบกิจการกับ 

กรมสรรพากรแลว้ตัง้แตป่ ี2551) ในสดัสว่นร้อยละ 50 ดว้ยเหตุนี ้ในการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัในป ี2555-2557  

จะวิเคราะห์จากงบการเงินรวม ซึ่งเป็นผลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ 

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
รายได้รวม
รายไดห้ลักของบรษิทัมาจากการจำ�หนา่ยผลิตภัณฑเ์กีย่วกบัระบบไฟฟ้า เชน่ สายไฟฟ้า และอปุกรณ์ไฟฟา้ประเภทต่างๆ และจากการใหบ้รกิาร

ติดตั้ง ซึ่งประกอบด้วยการให้บริการติดตั้งงานโทรคมนาคม และการให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทยังมี 

รายไดอ่ื้นๆ ไดแ้ก่ รายรบัจากการใหบ้รกิารตดิตัง้อปุกรณไ์ฟฟ้า คา่ส่งเสรมิการตลาดของผูจ้ดัจำ�หนา่ย ดอกเบีย้รบั คา่เชา่ กำ�ไรจากการจำ�หนา่ย

สินทรัพย์ และกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น ซึ่งโครงสร้างรายได้รวมของกลุ่มบริษัทสามารถสรุปได้ดังนี้ :- 
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In the previous years, the Company recognized income received from communication service installation based on percentage  

of completion, referring to report proven by engineer. Nonetheless, from 2012 onwards, the Company started recognition  

income derived from first phase at 95% of total project value upon project completion and ready to be installed because 

such phase is acknowledged by the Company and customer that the work has been actually completed. The other portion 

of income will be recognized at 5% of total project value after the customer has examined and accepted the delivery 

as well as issued Final Acceptance Certificate to certify a 100% completion of work. Normally, the period between 2 

phases is around 1-2 months. Project in progress is not recognized as an income while cost of the project is recorded as 

‘on-going project’ in the inventory. When the project is 95% completed, the Company will transfer record of ‘on-going 

project’ and recognize as an income and cost in income statement with diligence principles.

In 2010-2013, the Company was hired to install and maintain light and energy-saving bulbs under the project “Smart Way” 

(“contract installation”) launched by the Institute of Energy Engineering, Kasetsart University and Electricity Development  

Division, Provincial Electricity Authority with aim to implement policy on saving public energy. The Company’s role was 

to invest in installation of energy-saving lights as well as maintain for a period of 10 years in Ratchaburi and Mueang 

Pattaya. The agreed income to be based on the energy savings during the project duration. However, presently, the 

Company has no policy to invest in the such project toward the future. 

The Company’s consolidated financial statement comprises of consolidated financial statement of the Company, subsidiaries  

and joint ventures as per proportion of controlling-stake. The Company has controlling proportion of 99% in its subsidiaries 

where 40% is in Downer CSS (dissolved in 2014) and 50% in C.S.S. Nature International Co., Ltd. (inform dissolution with 

the Revenue Department in 2008). Therefore, the analysis of financial status and operation result during 2012-2014 will be 

based on consolidated financial statement where the material part are operation result of the Company and subsidiaries. 

Operating Results
Total incomes
Main incomes of the Company are from sales of electrical systems such as electrical wires and equipment, installation 

services which consists of communication system and fire protection equipment etc. Other sources of incomes are 

such as revenue received from service of electrical equipment installation, marketing promotion of distributor, interest 

received, rent, profit from asset disposal, and profit from exchange rate. Structure of total incomes of the Company 

Group is summarized as follows: 
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ตารางแสดงโครงสร้างรายได้รวมของกลุ่มบริษัท

ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สายไฟฟ้า 2,138.01 64.75 2,107.19 66.67 2,235.70 55.78

หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 172.26 5.22 230.23 7.28 440.60 10.99

ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้ง 90.54 2.74 104.08 3.29 101.08 2.52

อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า 70.30 2.13 93.21 2.95 140.86 3.52

วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม 62.20 1.88 49.96 1.58 37.31 0.93

หม้อแปลงไฟฟ้า 24.33 0.74 24.66 0.78 13.96 0.35

อื่นๆ 12.77 0.39 28.12 0.89 7.98 0.20

รวมรายได้จากการขาย 2,570.40 77.84 2,637.45 83.45 2,977.49 74.29

รายได้จากการติดตั้งระบบโทรคมนาคม 682.12 20.66 468.60 14.83 827.36 20.64

รายได้จากการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม 28.03 0.85 26.68 0.84 27.57 0.69

รายได้จากการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า 144.55 3.61

รายได้จากการบริการอื่นๆ 5.24 0.16 5.70 0.18 7.38 0.18

รวมรายได้จากการบริการติดตั้ง 715.39 21.66 500.98 15.85 1,006.86 25.12

รายได้ค่าติดต่อประสานงาน - - - -

รายได้อื่น ๆ * 16.32 0.49 22.09 0.70 23.75 0.59

รายได้รวม 3,302.11 100.00 3,160.52 100.00 4,008.10 100.00

ปี 2555-2557 บริษัทมีรายได้รวมประมาณ 3,302 ล้านบาท และ 3,161 ล้านบาท และ 4,008 ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยรายได้หลักมาจาก

การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 75-84ของรายได้รวม ส่วนราย

ได้ที่สำ�คัญรองลงมา ได้แก่ รายได้จากการบริการติดตั้ง ซึ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 16-25 ของรายได้รวม 

ปี 2557 บริษัทมีรายได้รวมประมาณ 4,008 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 27 เมื่อเทียบปี 2556 โดยแบ่งเป็นรายได้จากการจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์เก่ียวกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ และรายได้จากการบริการติดตั้ง ในสัดส่วนร้อยละ 74 และร้อยละ 25 ของ 

รายได้รวม ตามลำ�ดับ
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Structure of total incomes of the Company Group

Types of products 
2012 2013 2014

Million Bath % Million Bath % Million Bath %

Electrical wires 2,138.01 64.75 2,107.19 66.67 2,235.70 55.78

Lamps and lighting equipment 172.26 5.22 230.23 7.28 440.60 10.99

Conduits and installation equipment 90.54 2.74 104.08 3.29 101.08 2.52

Electrical system control equipment 70.30 2.13 93.21 2.95 140.86 3.52

Passive fire protection materials and equipment 62.20 1.88 49.96 1.58 37.31 0.93

Electrical transformers 24.33 0.74 24.66 0.78 13.96 0.35

Other 12.77 0.39 28.12 0.89 7.98 0.20

Total sales revenues 2,570.40 77.84 2,637.45 83.45 2,977.49 74.29

Telecommunication system installation revenue 682.12 20.66 468.60 14.83 827.36 20.64

Passive fire protection system installation 
revenue 28.03 0.85 26.68 0.84 27.57 0.69

Electrical equipment installation revenue 144.55 3.61

Other service revenue 5.24 0.16 5.70 0.18 7.38 0.18

Total installation service revenues 715.39 21.66 500.98 15.85 1,006.86 25.12

Revenue of coordinating service - - - -

Other income* 16.32 0.49 22.09 0.70 23.75 0.59

Total revenues 3,302.11 100.00 3,160.52 100.00 4,008.10 100.00

During 2012-2014, the Company’s total income were 3,302 million THB, 3,161 million THB and 4,008 million THB  

respectively. Main income were from sales of electrical wires and equipment which accounted 75-84% of total incomes. 

Other source of incomes were from installation service which accounted 16-25% of total incomes 

In 2014, total income of the Company was 4,008 million THB, increased by 2.70% comparing to 2013. The income 

comprised of sales from electrical wires and equipment and installation service which represented 74% and 25% of total 

incomes respectively.
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ประเภทผลิตภัณฑ์
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สายไฟฟ้า 2,138.01 60.39 2,107.19 68.06 2,235.70 85.00

รายได้จากการขาย
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สายไฟฟ้า 2,138.01 83.18 2,107.19 79.89 2,235.70 75.09

หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 172.26 6.70 230.23 8.73 440.60 14.80

ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตั้ง 90.54 3.52 104.08 3.95 101.08 3.39

อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า 70.30 2.73 93.21 3.54 140.86 4.73

วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม 62.20 2.42 49.96 1.89 37.31 1.25

หม้อแปลงไฟฟ้า 24.33 0.95 24.66 0.93 13.96 0.47

อื่นๆ 12.77 0.50 28.12 1.07 7.98 0.27

รวมรายได้จากการขาย 2,570.40 100.00 2,637.45 100.00 2,977.49 100.00

รายได้จากการขายและการให้บริการ
- รายได้จากการขาย
รายได้หลักของบริษัทมาจากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ซึ่งในปี 2555-2557 บริษัทมีรายได้ 

จากการขายจำ�นวน 2,570 ล้านบาท 2,637 ล้านบาท และ 2,978 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78 ร้อยละ 83 และร้อยละ  

74 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ 

รายได้จากการขายในระหว่างปี 2555 – 2557  สามารถแบ่งตามประเภทของสินค้าหลักๆ ได้ดังนี้

รายไดจ้ากการขายในระหว่างป ี2555-2557 มอีตัราเตบิโตเฉล่ียประมาณรอ้ยละ 13 ตอ่ป ีโดยมสีาเหตมุาจากยอดขายทีเ่พ่ิมข้ึนของสายไฟฟ้า

เป็นหลัก ซึ่งมีสัดส่วนการขายประมาณร้อยละ 75-83 ของรายได้จากการขาย และมีอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 40 ต่อปี สำ�หรับใน

ช่วงระยะเวลาดังกล่าว ส่วนรายได้จากการขาย ปี 2557 มีอัตราเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ปริมาณจำ�หน่ายและ

ยอดขายของสายไฟฟ้าในระหว่างปี 2555-2557 สรุปได้ดังนี้

มีรายได้จากการขายสายไฟฟ้าในปี 2556 จำ�นวน 2,107 ล้านบาท ลดลงประมาณร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับปี 2555 เนื่องจากราคาจำ�หน่าย 

สายไฟฟ้า ได้ปรับลดลงตามการลดลงของราคาทองแดง ซึ่งเป็นต้นทุนที่สำ�คัญของสายไฟฟ้า โดยปรับลดลงเหลือประมาณ 32 บาทต่อเมตร

ในปี 2556 จากเฉลี่ยประมาณ 33 บาทต่อเมตรในปี 2555 คิดเป็นราคาจำ�หน่ายต่อหน่วยลดลงในอัตราประมาณร้อยละ 3

ปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการขายสายไฟจำ�นวน 2,236 ล้านบาทเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  เนื่องจากบริษัทได้รับ

งานจากโครงการต่างๆ เพิ่มขึ้น เช่น โครงการรถไฟฟ้า  โครงการหมู่บ้านจัดสรร ฯลฯ

สำ�หรับรายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ ซึ่งได้แก่ หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบ 

การติดตั้ง อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม หม้อแปลงไฟฟ้า และอื่นๆ มีจำ�นวนรวมประมาณ 
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ประเภทผลิตภัณฑ์
2012 2013 2014

Million Bath % Million Bath % Million Bath %

Electrical wires 2,138.01 60.39 2,107.19 68.06 2,235.70 85.00

installation service revenues 
2012 2013 2014

Million Bath % Million Bath % Million Bath %

Electrical wires 2,138.01 83.18 2,107.19 79.89 2,235.70 75.09

Lamps and lighting equipment 172.26 6.70 230.23 8.73 440.60 14.80

Conduits and installation equipment 90.54 3.52 104.08 3.95 101.08 3.39

Electrical system control equipment 70.30 2.73 93.21 3.54 140.86 4.73

Passive fire protection materials and equipment 62.20 2.42 49.96 1.89 37.31 1.25

Electrical transformers 24.33 0.95 24.66 0.93 13.96 0.47

Other 12.77 0.50 28.12 1.07 7.98 0.27

Total sales revenues 2,570.40 100.00 2,637.45 100.00 2,977.49 100.00

Incomes from sales and services
- Total sales income
Main income of the Company were from sales of electrical wires and equipment. During year 2012-2014, sale income 

of the Company reached 2,570 THB million, 2,637 THB million and 2,978 THB million respectively or 78%, 83% and 74% 

of total incomes respectively.

Sale income during year 2012-2014 is classified by products types as follows:

Sale incomes derived in 2012-2014 grew by 12% per annum on average. It was a result of increase in sale volume 

of electrical wires mainly which portioned approximately 75-83% of sale incomes, average growth per annum at 40%. 

During such period, sale income in 2014 were increased approximately by 13% comparing to the previous year. Sale 

quantity and volume of the electrical wires during 2012-2014 is summarized as follows:

Sales income of electrical wires of the Company in 2013 stood at 2,107 million THB, decreased by 1% comparing to 
2012. The main reason was because of the reduction in selling price of electrical wires as a result of reduction of copper 
price, which is the important cost of electrical wire. The price of electrical wire dropped to 32 THB per meter in 2013, 
previously 33 THB per meter in 2012 in average, representing 3% reduction of the price per unit.

In 2014 the Company’s sale income of the electrical wire was 2,236 million THB, increased by 6% comparing to the 
previous year. The main reason was because of the Company had more projects such as Skytrain project, Housing 
Development project etc.

Income from sale of other electrical equipment which are bulbs, lights, electric conduit and installation equipment, 
power control devices, materials and equipment related to fire protection, transformers etc. amounted at 432 million 
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432 ล้านบาท 530 ล้านบาท และ 742 ล้านบาท ในปี 2555-2557ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 17-25 ของรายได้จากการขาย 

โดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 5 ต่อปี สำ�หรับช่วงระยะเวลาดังกล่าว โดยรายได้จากการหลอดไฟและอุปกรณ์ส่องสว่างมีอัตราการ

เติบโตเฉลี่ยในอัตราร้อยละ 34 ต่อปี  เนื่องจากบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า

ปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ ประมาณ 742 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 40 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 25 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ซึ่งรายได้หลักมาจากยอดขายของหลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 

ซึ่งมีอัตราเติบโตเฉลี่ยในอัตราร้อยละ 92 ต่อปีเนื่องจากบริษัทได้รับแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าเพิ่มในเขตภาคกลาง

อนึง่ รายไดจ้ากการจำ�หนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทอืน่ๆ ของบรษิทัมาจากการจำ�หน่ายใหแ้กลู่กค้าภายในประเทศทัง้หมด โดยจดั

จำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าทั่วประเทศ ซึ่งเกือบทั้งหมดเป็นกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน มีจำ�นวนรวมประมาณ 3,200 ราย อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบัน บริษัท

มีนโยบายที่จะขยายเพิ่มฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศในแถบอาเซียน เพื่อเตรียมพร้อมรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economics  

Community: AEC) นอกจากนี ้บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะมุง่ทำ�การตลาดในภาคหน่วยงานราชการมากข้ึน โดยมอบหมายให้บรษิทัยอ่ยเปน็ผูด้ำ�เนนิการ 

ในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับงานราชการ ด้วยนโยบายการตลาดเชิงรุกดังกล่าว บริษัทมีความมั่นใจว่าจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทมีรายได้จากการ

จำ�หน่ายสินค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการจัดหาลูกค้าด้วยการติดต่อโดยตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งการเข้าพบโดยตรงและ/หรือการติดต่อผ่านอุปกรณ์

ส่ือสารตา่งๆ เชน่ โทรศพัท ์โทรสาร และอนิเทอรเ์นต็ เปน็ตน้ และตดิตอ่โดยผา่นการแนะนำ�จากพันธมติรทางธุรกจิต่างๆ เชน่ คณะกรรมการ

บรษิทั ผูบ้รหิาร ลกูคา้ และผูผ้ลิตสนิคา้ เปน็ตน้ โดยบรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายใหม้กีารวิเคราะหฐ์านะการเงนิและประวัตกิารชำ�ระเงนิของลูกคา้

อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือกำ�หนดและปรับปรุงนโยบายการกำ�หนดวงเงินสินเชื่อ และระยะเวลาให้เครดิตแก่ลูกค้า ซึ่งจะช่วยทำ�ให้บริษัทสามารถ

ควบคุมวงเงินการขายให้แก่ลูกค้าแต่ละรายได้อย่างรัดกุมมากยิ่งขึ้น

- รายได้จากการบริการติดตั้ง
ธุรกิจการให้บริการติดตั้งของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลักคือ (1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบ

งานโทรคมนาคม (Communication System) ตลอดจนงานด้านบำ�รุงรักษาระบบ (Maintenance Services) และ (2) ธุรกิจการให้บริการ

ออกแบบ จัดหา และติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม (Fire Protection System)  (3)ธุรกิจการให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า (บริษัทย่อย)  โดย

บรษิทัมรีายไดจ้ากการบริการตดิตัง้เปน็จำ�นวน 501 ลา้นบาท และ 1,007 ลา้นบาท ในป ี2556-2557ตามลำ�ดบั ซึง่คดิเปน็อตัราเตบิโตประมาณ

ร้อยละ 101 ต่อปี  ทั้งนี้ อัตราเติบโตดังกล่าวส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของธุรกิจการให้บริการติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมเป็นหลัก ซึ่งมี

สัดส่วนคิดเป็นประมาณร้อยละ 82-94 ของรายได้จากการบริการติดตั้งรวม เนื่องจากอุตสาหกรรมโทรคมนาคมมีการเติบโตและพัฒนาอย่าง

ตอ่เนือ่ง โดยเฉพาะการขยายเสาโทรคมนาคมและการตดิตัง้อปุกรณเ์พ่ิมเตมิเพ่ือรองรบัเครอืข่าย 4G ของผูป้ระกอบการที่ให้บรกิารสัญญาณ

โทรศัพทเ์คล่ือนที ่  สำ�หรบัป ี2557 บรษิทัมรีายไดจ้ากการบรกิารตดิตัง้เปน็จำ�นวน 1,007 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ประมาณรอ้ยละ 101 เมือ่เทยีบกบั

ปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมเพิ่มขึ้นจากประมาณ 358 ล้านบาท เนื่องมาจากในปี 2557   

บรษิทัมสัีญญากอ่สรา้งเสาใหมก่บักองทนุรวมโครงสรา้งพ้ืนฐานโทรคมนาคมทรโูกรทซึง่มกีำ�หนดระยะเวลา 2 ป ีรายได้งานตดิตัง้โทรคมนาคม

เป็นงาน 4G ของผู้ประกอบการที่ให้บริการสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ ทั้งนี้ รายได้จากการบริการติดตั้งในปี 2555-2557 มีรายละเอียดดังนี้ 
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THB, 530 million THB, and 742 million THB during year 2012-2014 respectively, representing 17-25% of sale income. 
The average growth rate per annum was 5% during such period. Income from sale of bulbs and lighting devices grew 
by 34% per year in average because the Company was delegated as a distributor. 

In 2014, the Company’s income from sale of other electrical equipment amounted at 742 million THB, increased by 40% 
comparing to the previous year or 25% of total sale income. Main income was from sale volume of bulbs and lighting 
devices which had average growth rate at 92%. Such growth is because the Company was appointed as a product 
distributor in central region.

In addition, the Company’s income from sale of electrical wire and equipment are from domestic customers nationwide 
which mostly are from private sectors totaling of approximately 3,200 customers. The Company has policy to expand 
customer base to oversea, targeting ASEAN region in correspond to Asean Economics Community: AEC. Furthermore, the 
Company plans to focus more on government departments by assigning its subsidiaries to cope with operations involving 
thereof. With such proactive marketing, the Company assures that it will support growth of sale income continuously.

The Company has policy to seek for customers by direct contact the target groups by meeting and/or connecting through 
media such as telephone, fax and Internet etc. or through introduction of business allies such as the Board of Directors, 
executives, customers and suppliers. The Company has determined policy on analysis of financial status and payment 
record of customers on regular basis in order to specify and improve policy on credit loan approval as well as credit 
duration for each customer to ensure that the Company will be able to control sale volume to each customer efficiently. 

- Income from installation service
Installation services of the Company is classified into 3 main types: (1) Service of Design, procure and contractor for 
installation of communication system including maintenance service thereof (2) Service of design, procurement and 
installation of Fire Protection System (3) Service of installation of electrical equipment (subsidiary). The Company’s 
income derived from installation service were 501 million THB and 1,007 million THB in 2013-2014 respectively, which 
representing 101% of annual growth. Such growth is mainly a result of increase of installation of communication system 
which accounted 82-94% of total income from installations since the communication industry has been growing and 
developing constantly, especially, expansion on telecommunication towers and installation of support devices to enable 
compatibility with 4G network of mobile phone providers. In 2014 the Company’s income from installation accounted 
1,007 million THB, an increase by 101% comparing to previous year due to increase in installation of communication 
system by 358 million THB. In the same year, the Company signed a contract of construction of telecommunication 
tower of 4G signal with TRUE, a mobile phone service provider for the “Telecommunications Growth Infrastructure Fund” 
for a period of 2 years. Income received from installation service during year 2012-2014 is as follows:
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ปี 2555-2556 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม เป็นจำ�นวน 682 ล้านบาท  และ469 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ลดลง

ประมาณร้อยละ 31 สำ�หรับปี 2557 รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบงานโทรคมนาคม เป็นจำ�นวน 827 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ  

77 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

อนึ่ง ในปี 2554 บริษัทได้รับรู้รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมตามแต่ละขั้นของความสำ�เร็จของงาน (Percentage of  

Completion) โดยอ้างองิจากรายงานของวิศวกรของบรษิทั (proven by engineer) อย่างไรกต็าม ตัง้แต่ป ี2555 เปน็ตน้มา บรษิทัจะรบัรูร้าย

ได้ในระยะแรกที่ 95% ของมูลค่างาน เมื่องานที่บริษัทได้รับมอบหมายเสร็จเรียบร้อยพร้อมติดตั้ง เนื่องจากขั้นตอนดังกล่าวเป็นขั้นตอนที่รับรู้

ร่วมกันกับผู้ว่าจ้างว่างานแล้วเสร็จตามแผนงานที่กำ�หนด และจะรับรู้รายได้ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5 เมื่อผู้ว่าจ้างได้ตรวจสอบและรับมอบงาน

ของบริษัท โดยออกหนังสือรับรอง Final Acceptance Certificate ซึ่งเป็นการยืนยันว่า งานได้สำ�เร็จ 100% แล้ว ซึ่งโดยปกติ ช่วงระยะเวลา 

ดังกล่าวจะมีระยะเวลาห่างกันประมาณ 1-2 เดือน ทั้งนี้ สำ�หรับงานที่ยังดำ�เนินการไม่แล้วเสร็จ บริษัทจะยังไม่รับรู้รายได้และต้นทุนของ

งาน โดยจะบันทึกไว้เป็นงานระหว่างติดตั้งอยู่ในบัญชีสินค้าคงเหลือแทน ซึ่งมีจำ�นวน 3 ล้านบาท และ 19 ล้านบาท ในปี 2556 และ ปี 2557  

ตามลำ�ดับ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อสินค้าคงเหลือ)

รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมมาจากการให้บริการแก่ลูกค้าภายในประเทศทั้งหมด ซึ่งได้แก่ เจ้าของโครงข่ายระบบ

โทรคมนาคม และผูรั้บเหมารายใหญ่ซึง่รบังานจากเจา้ของโครงขา่ยระบบโทรคมนาคมโดยตรง โดย ณ ส้ินป ี2557 บรษิทัมสัีญญางานใหบ้รกิาร

ติดตั้งระบบโทรคมนาคม ซึ่งมีมูลค่ารวมประมาณ 2,860 ล้านบาท และมีรายได้จากการให้บริการที่รับรู้จนถึงวันสิ้นงวด ตั้งแต่ร้อยละ 95 ขึ้น

ไป เปน็จำ�นวน 2,405 ล้านบาท โดยไดร้บัรูเ้ปน็รายไดใ้นระหวา่งป ี2557 เปน็จำ�นวน 827 ล้านบาท ทัง้น้ี รปูแบบของการให้บรกิารตดิตัง้ระบบ

โทรคมนาคม ประกอบด้วยงานก่อสร้างสถานีฐาน (New Site) และการติดตั้งอุปกรณ์เสริม (Upgrade) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 มลูคา่งานของ New Site มจีำ�นวน 1,259 ล้านบาท และ 2,297 ล้านบาท ตามลำ�ดบั คดิเปน็รอ้ยละ 77และรอ้ยละ  

80 ของมูลค่าโครงการทั้งหมด ตามลำ�ดับ ซึ่งสามารถแบ่งรายได้การให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมตามรูปแบบของการให้บริการได้ดังนี้

รายได้จากการบริการติดตั้ง
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการติดตั้งระบบโทรคมนาคม 682.12 95.35 468.60 93.54 827.36 82.17

รายได้จากการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม 28.03 3.92 26.68 5.33 27.57 2.74

รายได้จากการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า - - - - 144.55 14.36

รายได้จากการบริการอื่นๆ 5.24 0.73 5.70 1.14 7.38 0.73

รวมรายได้จากการบริการติดตั้ง 715.39 100.00 500.98 100.00 1,006.86 100.00
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During 2012-2013 the Company’s income from installation of communication system amounted of 682 million THB and 

469 million THB, respectively, a decrease by 31%. As for 2014 the income from installation of communication system 

amounted of 827 million THB, an increase by 77% comparing to the previous year

.

In 2011, the Company recognized income received from installation of communication system based on percentage of 

completion, referring to report proven by engineer. Nonetheless, from 2012 onwards, the Company started recognition 

income derived from first phase at 95% of total project value upon project completion and ready to be installed because 

such phase is acknowledged by the Company and customer that the work has been actually completed. The other portion 

of income will be recognized at 5% of total project value after the customer has examined and accepted the delivery 

as well as issued Final Acceptance Certificate to certify a 100% completion of work. Normally, the period between 2 

phases is around 1-2 months. Project in progress is not recognized as an income while cost of the project is recorded as 

‘on-going project’ in the inventory which were 3 million THB and 19 million THB in 2013 and 2014 respectively. (please 

see more information in Inventory).

Income from installation of communication system are from domestic customers which are owners of communication 

network, big contractors that undertake work directly from owners of communication systems. As of year-end 2014, the 

Company’s contract of installation of communication system valued at approximately 2,860 million THB, income from 

service recognized as of the closing date up to 95% amounted of 2,405 million THB, recognized as an income during year 

2014 at 827 million THB. Types of services of installation are construction of new site, upgrade of supporting devices. As 

of 31 December 2013 and 31 December 2014, new site project value were at 1,259 million THB and 2,297 million THB 

respectively, representing 77% and 80% of total project values, respectively. Income from installation of communication 

system will be recognized by types of services where ‘on-going project’ will not be recognized as an income and cost, 

but will be recorded as “on-going project” in the inventory, which in 2013 and 2014 represented 3 million THB and 19 

million THB consecutively. (please see more information in Inventory)

installation service revenues 
2012 2013 2014

Million Bath % Million Bath % Million Bath %

Telecommunication system installation revenue 682.12 95.35 468.60 93.54 827.36 82.17

Passive fire protection system installation 
revenue 

28.03 3.92 26.68 5.33 27.57 2.74

Electrical equipment installation revenue - - - - 144.55 14.36

Other service revenue 5.24 0.73 5.70 1.14 7.38 0.73

Total installation service revenues 715.39 100.00 500.98 100.00 1,006.86 100.00
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ปี 2556 ปี 2557

รายได้ที่รับรู้ (> 95%) รายได้ที่รับรู้ (> 95%)

มูลค่า
โครงการ

รายได้ที่รับรู้
สะสม ณ วัน
ที่ 1 ม.ค. 
2556

รายได้ที่รับรู้
ในระหว่างปี 

2556

รวมรายได้ที่
รับรู้ 

มูลค่า
โครงการ

รายได้ที่รับรู้
สะสม ณ วัน
ที่ 1 ม.ค. 
2557

รายได้ที่รับรู้
ในงวด 
ปี 2557

รวมรายได้ที่
รับรู้

New Site 1,258.64 892.51 322.02 1,214.53 2,296.95 1,214.53 683.45 1,897.98

Upgrade 244.94 151.58 81.53 233.11 409.92 233.11 135.43 368.54

งานอื่นๆ * 130.72 64.47 65.04 129.51 152.86 129.51 8.49 138.00

รวม 1,634.30 1,108.56 468.59 1,577.15 2,859.73 1,577.15 827.37 2,404.52

หมายเหตุ: * งานอื่นๆ ได้แก่ งานติดตั้ง New Site พร้อม Upgrade และงานติดตั้งพิเศษ

สำ�หรับรายได้จากการติดตั้งระบบป้องกันไฟลาม มีจำ�นวน 28 ล้านบาท 27 ล้านบาท และ 28 ล้านบาท ในปี 2555-2557 ตามลำ�ดับ โดย

บริษัทให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั้งระบบป้องกันไฟลามให้แก่ลูกค้า ด้วยการติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม ตามช่อง

เปิดของท่อร้อยสายไฟฟ้าหรือระบบไฟฟ้า ระบบประปา และระบบเครื่องปรับอากาศ ซึ่งสามารถป้องกันผลกระทบจากความร้อน เปลวไฟ 

และควันไฟ เป็นเวลาอย่างน้อย 3 ชั่วโมง ทั้งนี้ ในปัจจุบัน ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ให้ความสนใจและเล็งเห็นความสำ�คัญของการติดตั้งระบบ

ป้องกันไฟลามมากขึ้น เนื่องจากสามารถช่วยชะลอการเผาไหม้และการเกิดควันไฟ ในกรณีที่เกิดอัคคีภัยได้  

รายได้บริการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า  เป็นรายได้งานติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า Circuit Switcher ให้ทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  มูลค่าโครงการทั้งสิ้น 

158 ล้านบาท  โดยบริษัทรับรู้รายได้ตามสัดส่วนงานที่ทำ�เสร็จในปี 2557  เป็นจำ�นวน 145 ล้านบาท

รายได้จากการบริการอื่นๆ ในปี 2555-2557 มาจากรายได้จากงานโครงการ Smart Way เป็นหลัก ซึ่งเป็นโครงการลงทุน ติดตั้ง และบำ�รุง

รักษาอุปกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยัดพลังงานของสถาบันวิศวกรรมพลังงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และกองพัฒนาระบบ

ไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

- รายได้อื่นๆ
รายได้อื่นๆ ของบริษัท ได้แก่ รายได้จากการบริหารงาน รายได้ค่านายหน้า รายได้ค่าขนส่ง รายรับจากค่าส่งเสริมการตลาดของผู้ผลิตสินค้า 

ดอกเบี้ยรับ ค่าเช่า กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ และกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น โดยในปี 2555-2557 บริษัทมีรายได้อื่นประมาณ 

16 ล้านบาท 22 ล้านบาท และ 24 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับรายได้รวม

(หน่วย : ล้านบาท)
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2013 2014

Income accumulated (> 95%) Income accumulated (> 95%)

project 
values

 Income 

accumulated 

to 1 January 

2013

Income 

recognized in 

2013

Total Income 

accumulated
project 
values

 Income 

accumulated 

to 1 January 

201

Income 

recognized in 

2014

Total Income 

accumulated

New Site 1,258.64 892.51 322.02 1,214.53 2,296.95 1,214.53 683.45 1,897.98

Upgrade 244.94 151.58 81.53 233.11 409.92 233.11 135.43 368.54

Other * 130.72 64.47 65.04 129.51 152.86 129.51 8.49 138.00

Total 1,634.30 1,108.56 468.59 1,577.15 2,859.73 1,577.15 827.37 2,404.52

Remarks: * Other works are installation on new site as well as upgrading of devices and specific installation

Income from installation of Fire Protection System totaled of 28 million THB, 27 million THB and 28 million THB between 

year 2012-2014 consecutively. The service scope of design, procurement and installation of fire protection system consists 

of installation materials and equipment to protect fire spread on opened lid of electrical conduit, power system, water 

system, and air-conditioning system. The system is capable to protect heat, flame and smoke for at least 3 hours. At 

present, most entrepreneurs are interested and realizes the importance of installation of fire protection system more 

since the system slow down the flame and smoke in case of fire.  

Income from installation of electrical equipment comprises installation of circuit switchers for the Provincial Electricity 

Authority, project value totaled of 158 million THB. The Company recognized income with proportion of completed part 

in 2014 at 145 million THB.

Income from other services in 2012-2014 were mainly from Smart Way project launched by the Energy Engineering 

Institute, Kasetsart University and Electricity Development Division, the Provincial Electricity Authority. The Company 

invested, installed and maintained equipment of lighting devices and energy-saving bulbs. 

- Other incomes
Other incomes of the Company are administrative income, commission, transportation fees, income from marketing 

promotion of manufacturers, interest received, rent, profit from assets disposal and profit from exchange rate etc. In 

2012-2014 other income of the Company amounted at approximately 16 million THB, 22 million THB and 24 million THB 

consecutively, representing 1% of total income.

      (Unit: Million THB)
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หมายเหตุ: * อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า กำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน เงินรับคืนค่าเครมประกันภัย เงินรับคืนค่าภาษีต่างๆ และรายการปรับปรุง

ต่างๆ เป็นต้น 

ต้นทุนขาย ต้นทุนบริการติดตั้ง และต้นทุนค่าติดต่อประสานงาน

- ต้นทุนขาย
ต้นทุนขายของบริษัทมาจากต้นทุนจากการซื้อสินค้ามาเพ่ือขายเป็นหลัก โดยทั่วไป บริษัทมีนโยบายกำ�หนดราคาขายโดยบวกกำ�ไรส่วนเพ่ิม 

(Margin) จากต้นทุนที่ซื้อมา เพื่อจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าต่อไป โดยในปี 2556-2557 บริษัทมีต้นทุนขายจำ�นวน 2,297 ล้านบาท 2,411 ล้านบาท 

และ 2,670 ล้านบาท ตามลำ�ดบั เพ่ิมข้ึนอยา่งตอ่เนือ่งตามการเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากขาย คดิเปน็อตัราส่วน รอ้ยละ 92 รอ้ยละ 89 และรอ้ยละ  

91 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขาย ตามลำ�ดับ 

ป ี2556 บรษิทัมตีน้ทนุขาย 2,411 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ประมาณรอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา ซึง่เปน็การเพ่ิมขึน้ตามรายไดจ้ากการขายทีเ่พ่ิม

สูงขึ้น โดยมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายประมาณร้อยละ 91เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 89 ปี 2555 เนื่องจากราคาทองแดงลดลงส่งผล

ทำ�ให้ราคาขายลดลง ในขณะที่ต้นทุนสินค้าไม่ได้ปรับลดลงตามเนื่องจากบริษัทบันทึกต้นทุนตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน นอกจากนี้ บริษัทไม่มี

ส่วนลดพิเศษจากผู้ผลิตรายใหญ่รายหนึ่งของบริษัท ปี 2556  ทำ�ให้ส่วนลดรับมีจำ�นวนลดลงจาก 59 ล้านบาท ปี 2555 เหลือ 15 ล้านบาท ปี 

2556 อีกทั้งบริษัทมีการตั้งสำ�รองเพื่อปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจำ�นวนประมาณ 26 ล้านบาท ปี 2556 

ปี 2557  บริษัทมีต้นทุนขาย 2,700 ล้านบาทเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 12  เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขาย

ที่สูงขึ้น  โดยมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายประมาณร้อยละ 90 ลดลงจากร้อยละ 91  และบริษัทมีการตั้งสำ�รองเพื่อปรับลด

ราคาทุนของสินค้าเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจำ�นวนประมาณ 26 ล้านบาท ในปี 2557  

- ต้นทุนบริการติดตั้ง 
ตน้ทนุการใหบ้รกิารเปน็ตน้ทนุทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบโทรคมนาคม และงานระบบปอ้งกนัไฟลาม และอืน่ๆ โดยในป ี2555-2557 

ต้นทุนบริการติดตั้งมีจำ�นวนประมาณ 526 ล้านบาท 332 ล้านบาท และ 695 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 74 ร้อยละ 

66 และร้อยละ 69 ของรายได้จากการบริการติดตั้ง ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ ต้นทุนบริการติดตั้งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายหลักๆ ได้แก่ ค่าแรง และค่า

สินคา้ที่ใชใ้นการตดิตัง้ เชน่ เสาโทรคมนาคม อปุกรณต์า่งๆ ของงานโทรคมนาคม อปุกรณ์ตา่งๆ ของงานปอ้งกนัไฟลาม อปุกรณ์ต่างๆของงาน 

ติดตั้งระบบไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งรวมเป็นสัดส่วนเฉลี่ยในปี 2556 และ 2557 ประมาณร้อยละ 86 และร้อยละ 80 ของต้นทุนบริการติดตั้ง ตาม

ลำ�ดบั อนึง่ ตน้ทนุบริการตดิตัง้มาจากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบโทรคมนาคมเปน็หลัก โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2555-2557 บรษิทัมตีน้ทนุ

บรกิารงานโทรคมนาคมทีร่บัรูจ้นถงึวันสิน้งวดเปน็จำ�นวน 790 ลา้นบาท 1,092 ลา้นบาท และ 1,653  ลา้นบาท ตามลำ�ดบั ซึง่มรีายละเอยีดดังนี้

รายได้อื่นๆ
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่านายหน้า - - 6.80 30.79 - -

รายรับจากค่าส่งเสริมการตลาดของผู้ผลิตสินค้า 1.70 10.40 - - 4.12 17.35

ดอกเบี้ยรับ 4.96 30.40 6.58 29.78 8.62 36.30

กำ�ไรขาดทุนจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน 3.52 21.55 1.07 4.85 0.53 2.23

รายได้ค่าขนส่ง 1.06 6.48 2.31 10.46 3.08 12.97

หนี้สูญรับคืน 0.31 1.90 - - - -

อื่นๆ * 4.78 29.27 5.33 24.12 7.40 31.15

รายได้อื่น 16.32 100.00 22.09 100.00 23.75 100.00

รายละเอียดของรายได้อื่นๆ ของบริษัทในปี 2555-2557 มีรายละเอียดดังนี้
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Remarks:* Other includes income from rent, profit/loss from exchange rate, reimbursement for insurance claim, tax returns and  

adjustments etc. 

Cost of sales and service and coordination

- Cost of sales
Cost of sales of the Company were mainly from cost of purchasing products for re-selling. Normally, the Company has 
policy to determine selling price by adding profit margin prior to selling to customers. In 2012-2014 cost of sales of 
the Company were 2,297 million THB, 2,411 million THB and 2,670 million THB respectively. The amounts increased 
constantly due to increase of sale income which represented 92%, 89% and 91% comparing to sale income respectively.

In 2013 cost of sale of the Company was 2,411 million THB, rose by 5% comparing to the previous year as a result of 
higher amount of sale income. The ratio of sale cost per sale income stood at 91%, increased from 89% in 2012 as the 
reduction of copper price cause reduction in selling price of the product, while the cost of products was not reduced 
as the Company records cost by method “First in-first out”. In addition, as the Company did not receive any discount 
from large suppliers, the discount received was dropped from 59 million THB in 2012 to 15 million THB in 2013. The 
Company has set reserves for adjustment of cost of inventory to be net price at 26 million THB in 2013.

In 2014 cost of sale of the Company was 2,700 million THB, rose by 12% comparing to the previous year as a result of 
higher amount of sale income. The ratio of sale cost per sale income stood at 90%, increased from 91%. The Company 
has set reserves for adjustment of cost of inventory to be net price at 26 million THB in 2014.  

- Cost of installation 
Cost of installation is derived from service provision on installation of communication system, fire protection system 
etc. During year 2012-2014 cost of installation were approximately 526 million THB, 332 million THB and 695 million 
THB respectively, representing 74%, 66% and 69% of installation incomes respectively. Cost of installation consists of 
main expenses such as labor cost, products used in installation such as telecommunication towers, equipment related 
to communication systems, equipment related to fire protection system, equipment related to electrical system etc. All 
these totaled in average in 2013 and 2014 approximately 86% and 80% of the cost of installation consecutively. Cost 
of installation are mainly derived from installation of communication system. As of 31 December 2012 -2014, cost of 
installation which recognized as at the closing date were 790 million THB, 1,092 million THB and 1,653 million THB 
respectively. Details are as follows:

Other income 
2012 2013 2014

Million Bath % Million Bath % Million Bath %

Commission income - - 6.80 30.79 - -

income from marketing promotion of manufacturers 1.70 10.40 - - 4.12 17.35

interest received 4.96 30.40 6.58 29.78 8.62 36.30

profit from assets disposal and profit from exchange rate 3.52 21.55 1.07 4.85 0.53 2.23

transportation fees 1.06 6.48 2.31 10.46 3.08 12.97

Bad debt recovery 0.31 1.90 - - - -

Other* 4.78 29.27 5.33 24.12 7.40 31.15

Other income 16.32 100.00 22.09 100.00 23.75 100.00

Details of other incomes of the Company during year 2012-2014 are as follows:



บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) 201

ต้นทุนบริการติดตั้งงานระบบโทรคมนาคม ณ 31/12/55 ณ 31/12/56 ณ 31/12/57

ต้นทุนบริการที่รับรู้

  ต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงวันต้นงวด 284.47* 790.33 1,099.28

  ต้นทุนบริการที่รับรู้ในระหว่างงวด 505.86 308.95 553.54

รวมต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงวันสิ้นงวด 790.33 1,092.28 1,652.82

อนึง่ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 และ 2557 บรษิทัไดป้ระมาณการตน้ทนุบรกิารสำ�หรบัโครงการโทรคมนาคมทัง้หมดเปน็จำ�นวน 1,139 ลา้นบาท  

และ 1,970 ล้านบาทโดยได้รับรู้ต้นทุนบริการงานโทรคมนาคมที่มีการดำ�เนินการแล้วเสร็จตั้งแต่ร้อยละ 95 ขึ้นไปเป็นจำ�นวน 1,099 ล้านบาท 

และ 1,653 ล้านบาท แบ่งเป็นต้นทุนบริการงานโทรคมนาคมยกมา 790 ล้านบาท และ 1,092 ล้านบาท และต้นทุนบริการงานโทรคมนาคม 

ที่รับรู้ในระหว่างปี 2556 – 2557 จำ�นวน 309 ล้านบาท และ 554 ล้านบาท ทั้งนี้ ต้นทุนบริการงานโทรคมนาคมมาจากการติดตั้งงานก่อสร้าง

สถานีฐาน (New Site) เป็นหลัก ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 80 ของประมาณการต้นทุนบริการโครงการโทรคมนาคมทั้งหมด 	

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญของบริษัท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยที่ผ่านมา ค่าใช้จ่ายใน

การขาย และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารมสัีดสว่นลดลงเมือ่เทยีบกบัรายไดร้วม โดยมีสัดส่วนรวมกนัประมาณรอ้ยละ 8 เมือ่เทยีบกบัรายไดร้วมใน

ปี 2555-2557  ในขณะที่ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะมีสัดส่วนค่อนข้างคงที่ คิดเป็นประมาณร้อยละ 1 ของรายได้รวม สำ�หรับในช่วงระยะเวลา

เดียวกัน โดยสามารถสรุปและวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในแต่ละประเภทในช่วงที่ผ่านมาได้ดังนี้ 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานขาย ค่าคอมมิชชั่น ค่าขนส่ง และค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายเป็นหลัก โดยในปี 

2555-2557 มีจำ�นวนรวมประมาณ 62 ล้านบาท 74 ล้านบาท และ 86 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 2-3 ของ

รายได้รวม ซึ่งค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารในป ี2555-2557 มจีำ�นวน 188  ล้านบาท 186 ล้านบาท และ 223 ล้านบาท ตามลำ�ดบั หรอืคิดเปน็ประมาณ รอ้ยละ 6  

ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเป็นหลัก ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 53-64 ของค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารที่สำ�คัญอื่นๆ ประกอบด้วยค่าเสื่อมราคาของยานพาหนะและอุปกรณ์สำ�นักงาน ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่า

ดำ�เนินงาน และค่าเช่าสำ�นักงานและโกดัง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2556 มีจำ�นวน 186 ล้านบาท ลดลงประมาณ 2 ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับปี 2555

ค่าใช้จ่ายบริหารปี 2557 มีจำ�นวน 223 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจำ�นวน 37 ล้านบาทหรือประมาณร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2556  เนื่องมาจากการ

เพ่ิมข้ึนของค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังานเปน็หลกั  โดยบรษิทัมกีารเพ่ิมจำ�นวนพนกังานและจา่ยผลตอบแทนใหแ้กพ่นกังานเพ่ิมข้ึนตามผลประกอบ

การที่เพิ่มสูงขึ้น

(หน่วย : ล้านบาท)
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Cost of installation communication system 31 December 2012 31 December 2013 31 December 2014

Costs of installation recognized

Costs of installation recognized as at the beginning period 284.47* 790.33 1,099.28

Costs of installation recognized during period 505.86 308.95 553.54

Costs of installation recognized as at the ending period 790.33 1,092.28 1,652.82

As of 31 December 2013 and 2014, the Company estimated cost of installation for total communication projects at 
1,139 million THB and 1,970 million THB. Cost of installation recognized at its 95% completion were 1,099 million THB 
and 1,653 million THB which divided into cost of telecommunication at 790 million THB and 1,099 million THB. Costs 
of installation of communication recognized between 2013-2014 were 309 million THB and 554 million THB. Cost of 
installation of communication system was mainly from new site construction which accounted 80% of total cost of 
communication project estimated.   
	
Expenses

Major expenses of the Company were sales expense, administrative expense, financial expenses. In the recent year, sale 
expenses and administrative expenses decreased in comparison to total income, total of the 2 expenses represented 8% 
of total income in 2012-2014. Financial expenses remain stable, representing 1% of total incomes in the same period. 
Summary and analysis of expense in each categories is shown as following. 

- Sale expense 
Sale expenses include expenses related to sales persons, commission, transportation fee, sales promoting expenses mainly. 
In 2012-2014, sale expenses amounted of approximately 62 million THB, 74 million THB and 86 million THB respectively 
or 2-3 % of total income. The increase of sale expense are a result of increase sale volume.

- Administrative expenses 
Administrative expenses during year 2012-2014 were 188 million THB, 186 million THB and 223 million THB respectively,  
representing 6% of total incomes. Administrative expenses mainly consists of expenses related to employees which 
accounted 53-64% of administrative expenses. Other administrative expenses were depreciation cost of vehicles and 
office equipment, rent paid in accordance with work contract, office and warehouse rent. 

Administrative expenses during year 2012 were 188 million THB, increased by 37 million THB or 25% comparing to year 
2011 as a result of increasing expenses related to employees. The Company hired more employees as well as raise the 
compensation for employees in accordance with increasing profit. In 2012, the Company has set reserves for doubtful 
account by increasing 15 million THB from year 2011. Furthermore, the Company was able to collect debt payment 
which previously set in reserve, therefore, the administrative expenses dropped to approximately 12 million THB.

Administrative expense in 2013 was 186 million THB, a decrease by approximately 2 million THB or 1% comparing to year 2012.

Administrative expenses in the year 2014 was 223 million THB, increased by 34 million THB or approximately 20% comparing  
to year 2013. The increase was mainly due to raise in expenses related to wages as the Company hired more employees 
as well as raised the compensation for employees in line with increasing profit.

      (Unit: Million THB)
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- ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิของบรษิทัมาจากดอกเบีย้จากเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิ โดยในป ี2555-2557 บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจำ�นวน 20 ลา้นบาท  

21 ล้านบาท และ 6 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยจ่ายเฉลี่ยอยู่ระหว่างประมาณร้อยละ 5-8 ต่อปี 

อนึ่ง บริษัทย่อยได้รับวงเงินกู้ระยะยาวจำ�นวนรวม 40 ล้านบาทในปี 2551 เพื่อใช้ในการซื้อที่ดินและก่อสร้างอาคารสำ�นักงานสาขาที่จังหวัด

ชลบุรี กำ�หนดชำ�ระคืนภายใน 7 ปี อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทมีนโยบายที่จะรับโอนธุรกิจจากบริษัทย่อย ทำ�ให้ในปี 2555 บริษัทได้เข้าซื้อ

ที่ดินและอาคารสำ�นักงานสาขาที่จังหวัดชลบุรีจากบริษัทย่อยในราคารวม 50 ล้านบาท (ราคามูลค่าตามบัญชีประมาณ 48 ล้านบาท) ซึ่งเป็น

ไปตามราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาที่ได้รับอนุญาต โดยบริษัทได้รับวงเงินกู้ระยะยาวจำ�นวน 18 ล้านบาทจากสถาบันการเงิน และได้เบิก

ใช้วงเงินดังกล่าวจำ�นวนประมาณ 16 ล้านบาท เพื่อนำ�มาชำ�ระค่าซื้อทรัพย์สินดังกล่าวจากบริษัทย่อย โดยมีระยะเวลากำ�หนดชำ�ระคืนภายใน

เดือนกันยายน 2558

ปี 2556 บริษัทได้มีการกู้เงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำ�นวนประมาณ 118 ล้านบาท เพื่อใช้ซื้อที่ดินสำ�หรับใช้ก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน

และคลังสินค้าแห่งใหม่ ส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเป็นจำ�นวน 21 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

ปี 2557 บริษัทไม่ได้มีการใช้วงเงินระยะสั้น  ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นเกิดจากวงเงินระยะยาวที่กู้ไว้

กำ�ไร

ป ี2555-2557 บรษิทัมกีำ�ไรขัน้ตน้จากธุรกิจจำ�หนา่ยสายไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทตา่งๆ และธุรกจิการใหบ้รกิารตดิตัง้ เปน็จำ�นวน 463 

ล้านบาท 396 ล้านบาท และ 590 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นประมาณร้อยละ 14 ร้อยละ 13 และร้อยละ 15 ตามลำ�ดับ 

ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ :-

- กำ�ไรขั้นต้น - ธุรกิจจำ�หน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ
บริษัทมีผลประกอบการที่มีกำ�ไรขั้นต้นจากธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ประมาณ 273 ล้านบาท 227 ล้านบาท และ 277 ล้านบาท ในปี  

2555 -2557 ตามลำ�ดับ โดยคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นประมาณ ร้อยละ 11 ร้อยละ 9 และร้อยละ 9 ของรายได้จากการขาย  ปี 2555 บริษัท

ได้รับส่วนลดพิเศษ (Rebate) สำ�หรับการขายได้ตามเป้าหมาย และส่วนลดรับจากผู้จัดจำ�หน่าย จึงทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2555 เพิ่มขึ้น 

เปน็ร้อยละ 11 ของรายไดจ้ากการขาย สำ�หรบัจำ�นวนกำ�ไรข้ันตน้ และอตัรากำ�ไรขัน้ตน้จากธุรกจิจำ�หนา่ยอปุกรณไ์ฟฟ้าใน ป ี2556 มกีารปรับตวั 

ลดลงเมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา เนือ่งจากไดร้บัผลกระทบจากการปรบัลดลงของราคาทองแดงตามทีก่ล่าวในหวัขอ้รายได้จากการขายและตน้ทนุ

ขาย และไม่มีส่วนลดพิเศษจากผู้ผลิตรายใหญ่รายหนึ่งของบริษัทและกำ�ไรขั้นต้นในปี 2557 จะเท่ากับปี 2556 

- กำ�ไรขั้นต้น - ธุรกิจบริการติดตั้ง
บรษิทัมผีลประกอบการทีม่กีำ�ไรขัน้ตน้จากธุรกจิบรกิารตดิตัง้ ประมาณ 189 ล้านบาท และ 169 ล้านบาท ในป ี2555-2556 โดยคิดเปน็อตัรากำ�ไร

ขั้นต้นประมาณร้อยละ 26 และ ร้อยละ 34 ของรายได้จากบริการติดตั้ง ตามลำ�ดับ ซึ่งจำ�นวนกำ�ไรขั้นต้นที่ลดลงดังกล่าวมาจาก  ลักษณะงาน 

ในปี 2556 ส่วนใหญ่เป็นงานติดตั้งอุปกรณ์เสริม (Upgrade) ซึ่งมีส่วนต่างกำ�ไร (Margin) ที่ดีกว่างานติดตั้งสถานีฐาน (New Site) จึงทำ�ให้

อัตรากำ�ไรขั้นต้นของปี 2556 สูงกว่าอัตรากำ�ไรขั้นต้นของปี 2555

ปี 2557 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นประมาณ 312 ล้านบาทจากธุรกิจบริการติดตั้ง หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นประมาณร้อยละ 31 ของรายได้จาก

บริการติดตั้ง ในขณะที่ในปี 2556 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นประมาณ 169 ล้านบาท และมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นประมาณร้อยละ 34 ของรายได้จาก

บริการติดตั้ง ทั้งนี้ สาเหตุที่กำ�ไรขั้นต้นในปี 2557 มีจำ�นวนมากขึ้นเนื่องจากปี 2557  บริษัทมีรายได้จากการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า (บริษัทย่อย)

เพิ่มขึ้น  ส่วนอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ลดลงเนื่องจาก งานในปี 2557 เป็นงานติดตั้งสถานีฐานราก 
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- Financial expenses
Financial expenses of the Company were from interest incurred from loan from financial institutions. During year 2012-
2014 the financial expenses of the Company were 20 million THB, 21 million THB and 6 million THB respectively. Average 
interest rate was between 5-8% per annum. 

The subsidiaries received long-term loan totaled of 40 million THB in 2008 in order to acquire land and construct office 
building for Chonburi branch. The loan is applied under repayment within 7 years. However, as the Company has policy 
to accept business transfer from its subsidiaries, therefore, in 2012, the Company purchased land and building for its 
Chonburi branch from subsidiary at the amount of 50 million THB (book value approximately at 48 million THB), which 
is in accordance with estimate price by authorized assessor. The Company received long-term loan at the amount of 
18 million THB from the financial institution and withdrew 16 million THB to purchase such assets from subsidiary with 
repayment due within September 2015.

In 2013 the Company acquired long-term loan from financial institution at approximately 118 million THB in order to 
purchase the land for construction of office building and new warehouse. Subsequently, the financial expenses of the 
Company amounted at 21 million THB which is similar to the previous year.

In 2014 the Company did not have short-term loan or interest incurred from long-term loan applied.

Profits

During 2012-2014 the Company’s gross profit from sale of electrical wire and equipment and installation service were 
463 million THB, 396 million THB and 590 million THB respectively, presenting 14%, 13% and 15% of total gross profit. 
Details are summarized as follow:

- Gross profit-sale of electrical wire and equipment 
The Company’s gross profit from sale of electrical equipment were approximately 273 million THB, 227 million THB and 
277 million THB in year 2012-2014 respectively. Gross profit margin were 11%, 9% and 9% of sale income. In 2012 the 
Company received rebate for sale volume that meet the target and purchase discount from suppliers, therefore, the 
gross profit margin of year 2012 increased by 11% of sale income. Gross profit and gross profit margin from sale of  
electrical equipment in 2013 was declined comparing to the previous year due to reduction in copper price as previously 
mentioned in Sale Income and Sale Cost. In addition, the Company did not receive purchase discount from one large 
supplier. Gross profit of the Company in 2014 were equal to year 2013. 

- Gross Profit - Installation Service
The Company’s gross profit from installation service were approximately 189 million THB and 169 in year 2012-2013 
Gross profit margin were 26% and 34% of sale income from installation service respectively. The decrease in gross profit 
is because most of the work in 2013 were upgrading of supporting devices which generated higher margin than new 
site construction, therefore, the gross profit margin in 2013 is higher than in 2012.

In 2014, the Company’s total gross profit from installation service stood at 312 million Baht, representing gross profit 
margin at 31% of total income from installation service, while the gross profit of year 2013 was at 169 million THB, 
gross profit margin represented 34% of income from installation service. The increase in gross profit in 2014 is due to 
increasing income from installation of electrical equipment (subsidiary) while the reduction in gross profit margin is due 
to work in the year involved mainly in the base station construction
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- กำ�ไรสุทธิ
บริษัทมีกำ�ไรสุทธิในปี 2555-2557 จำ�นวน 158 ล้านบาท 110 ล้านบาท และ 235 ล้านบาท และคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิประมาณร้อยละ 5 

ร้อยละ 3 และร้อยละ 6 ตามลำ�ดับ เป็นหลัก

ปี 2555 บริษัทมีกำ�ไรก่อนภาษี ประมาณ 208 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลประมาณ 50 ล้านบาท คิดเป็นอัตราค่าใช้จ่าย

ภาษทีีจ่า่ยจรงิเพียงประมาณรอ้ยละ 24 ของกำ�ไรก่อนภาษ ีเนือ่งจากมพีระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรษัฎากรวา่ดว้ยการลดอตัรา

และยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ (530) พ.ศ. 2554 กำ�หนดลดหย่อนอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเหลือร้อยละ 23 ในปี 2555 จากอัตราปกติร้อยละ 

30 ทั้งนี้ บริษัทมีการปรับปรุงกำ�ไรก่อนภาษีตามวิธีการเหมือนปี 2553 และ 2554 แต่อัตราค่าใช้จ่ายภาษีที่จ่ายจริงในปี 2555 มีอัตราสูงกว่า

อัตราภาษีที่กำ�หนดไม่มากเหมือนปี 2553 และ 2554 เนื่องจากบริษัทมีการเรียกเก็บหนี้ที่เคยตั้งสำ�รองไว้ ซึ่งกรมสรรพากรไม่ถือเป็นรายได้ 

และบริษัทมีการจำ�หน่ายสินค้าที่เคยตั้งขาดทุนจากสินค้าล้าสมัยไว้ จึงไม่ได้นำ�รายการดังกล่าวมารวมคำ�นวณเพื่อเสียภาษีเงินได้

ปี 2556 บริษัทมีกำ�ไรก่อนภาษี ประมาณ 137 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลประมาณ 27 ล้านบาท แบ่งเป็นภาษีเงินได้

นิติบุคคลระหว่างกาลประมาณ 24 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่าง

ชั่วคราวประมาณ 4 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตราค่าใช้จ่ายภาษีที่จ่ายจริงประมาณร้อยละ 20 ของกำ�ไรก่อนภาษี ซึ่งเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตรา

ภาษีตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ (530) พ.ศ. 2554 ซึ่งกำ�หนดลด

หย่อนอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2556-2557 เหลือร้อยละ 20 ต่อปี จากอัตราปกติร้อยละ 30

ปี 2557 บริษัทมีกำ�ไรก่อนภาษีประมาณ 299 ล้านบาท  และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลประมาณ 64 ล้านบาท  แบ่งเป็นภาษีเงินได้

นิติบุคคลระหว่างกาลประมาณ 54 ล้านบาท  และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่าง

ชัว่คราวประมาณ 9 ล้านบาทโดยจดัเปน้อตัราคา่ใชจ้า่ยภาษทีีจ่า่ยจรงิประมาณรอ้ยละ 21 ของกำ�ไรกอ่นภาษ ี ซึง่มอีตัราสูงกว่าอตัราทีก่ำ�หนด

ไม่มากเนื่องจากการปรับปรุงรายการทางภาษี

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
ปี 2555-2557 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นประมาณ ร้อยละ 47 ร้อยละ 15 และร้อยละ 21 ตามลำ�ดับ ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นตามกำ�ไรสุทธ ิ

ทีเ่พ่ิมข้ึนในแตล่ะป ีบรษิทัมนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลในอัตราไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของกำ�ไรสทุธิหลังหกัภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลของงบการเงนิเฉพาะ  

และหลังหักสำ�รองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทกำ�หนด (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2 ข้อ 8.3 นโยบายการจ่าย

เงนิปนัผล) ในระหว่างป ี2555-2557 บรษิทัมกีำ�ไรสุทธิจากงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั เปน็จำ�นวนประมาณ 164 ล้านบาท 106 ล้านบาท และ 

214 ล้านบาท ตามลำ�ดับ และได้มีการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบการดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวน 123 ล้านบาท 98 ล้านบาท และ 

122.70 ล้านบาทตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราเงินปันผลจ่ายประมาณร้อยละ 78 ร้อยละ 89 และร้อยละ 71 ของกำ�ไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ

ของบริษัท ตามลำ�ดับ ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้
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- Net profit
Net profit of the Company in  year 2012-2014 were 158 million THB, 110 million THB and 235 million THB, representing 
net profit margin of 5%, 3% and 6% respectively.

In 2012, the Company’s profit before tax was 208 million THB, income tax expense was approximately 50 million THB, 
rate of tax expense paid accounted 24% of profit before tax pursuant to Royal Decree Issued Under the Revenue Code 
Regarding Reduction and Exemption from Revenue Taxes (No. 530) B.E.  2554 to reduce corporate income tax to 23% 
from 30% in 2012. However, the Company has adjusted profit before tax in accordance with year 2010 and 2011, but 
the tax paid in 2012 was not significantly higher than the rate stipulated as in 2010 and 2011 due to successful debt 
collection which had been reserved and such item the Revenue Department does not deem as income. In addition, 
the Company managed to sell products which had been set as loss due to obsoleting and had not been included to 
income tax calculation.

In 2013 profit before tax of the Company was 137 million THB, and corporate income tax expense was approximately 
27 million THB, divided into interim corporate income tax approximately 24 million THB; deferred income tax incurred 
from temporary differences and reverse of temporary differences was approximately 4 million THB, tax expenses paid 
accounted 20% of profit before tax which such rate is close to the Royal Decree Issued Under the Revenue Code Regarding  
Reduction and Exemption from Revenue Taxes (No. 530) B.E. 2554 which stipulated reduction of corporate income tax 
rate during year 2013-2014 to 20% per annum from 30%

In 2014 profit before tax of the Company was 299 million THB, and corporate income tax expense was approximately 
64 million THB, divided into interim corporate income tax approximately 54 million THB; deferred income tax incurred 
from temporary differences and reverse of temporary differences was approximately 9 million THB, tax expenses paid 
accounted 21% of profit before tax which such rate is higher than the rate stipulated due to adjustment on tax items.

Return on equity
During year 2012-2014, the Company’s return on equity were 47 million THB, 15 million THB  and 21 million THB  
respectively. Such increase is in consistent with raising of net profit in each year. The Company’s dividend payment 
policy is to pay dividends at a rate of approximately 40% of its consolidated net income, after deduction of all reserves 
as required by law and the Company (see more details in Clause 2, Article 8.3 Dividend Payment Policy). During year 
2012-2014 the Company’s consolidated net income accounted 164 million THB, 106 million THB  and 214 million THB  
respectively. Dividend from such profit was paid to shareholders at the amount of 123 million THB, 98 million THB, and 
122.70 million THB respectively, which represented 78%, 89% and 71% of consolidated net income respectively. Details 
are summarized as follows:
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สำ�หรบัในอนาคต บรษิทัจะยังคงดำ�เนนิการตามนโยบายการจา่ยเงนิปนัผลตามที่ไดร้ะบใุนส่วนที ่2 ข้อ 8 โครงสรา้งเงนิทนุ หวัข้อ 8.3 นโยบาย

การจ่ายเงินปันผล อย่างเคร่งครัด

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม
สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 มีจำ�นวนประมาณ 2,016 ล้านบาท 2,060 ล้านบาท และ 2,612 ล้านบาท ตาม

ลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 24 ต่อปี โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ ได้แก่ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ซึ่งมีสัดส่วนประมาณ

ร้อยละ 49-67 ของสินทรัพย์รวมทั้งหมด ส่วนสินทรัพย์ที่สำ�คัญรองลงมา ได้แก่ สินค้าคงเหลือ และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

เงินปันผล เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) เงินปันผลจ่ายทั้งหมด (ล้านบาท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2555 ประกอบด้วย

-  เงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1 โดยจ่ายเงินปันผลเป็น
เงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 5 บาท

0.28 11.20

-  เงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปี 2555-สุทธิ
ภายหลังจากหักเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1 โดยจ่าย
เงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้น จำ�นวน 40 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท *

2.80 112.00

รวมเงินปันผลประจำ�ปี 2555 3.08 123.20

เงินปันผลประจำ�ปี 2556 ประกอบด้วย

เงินปันผลระหว่างกาล โดยจ่ายเป็นเงินสดให้กับผู้ถือหุ้น 
จำ�นวน 700 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

0.06 42.00

-  เงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปี 2556-สุทธิ
ภายหลังจากหักเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1 โดยจ่าย
เงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือ

0.08 56.00

รวมเงินปันผลประจำ�ปี 2556 0.14 98.00

เงินปันผลประจำ�ปี 2557 ประกอบด้วย

เงินปันผลระหว่างกาลโดยจ่ายเป็นเงินสดให้กับผู้ถือหุ้นจำ�นวน 
700 ล้านหุ้น  มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.50 บาท

0.06 42.00

-  เงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปี 2557-สุทธิภาย
หลังจากหักเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1 โดยจ่ายหุ้น
ปันผล (ในอัตรา 5 หุ้นเดิมต่อ1 หุ้นปันผล)

0.10

 - เงินสดปันผล 0.0112

รวม 0.1112 80.70

รวมเงินปันผลประจำ�ปี 2557 0.1712 122.70

หมายเหต:ุ สำ�หรบัการจา่ยปนัผลสำ�หรบัผลการดำ�เนนิงานงวด 6 เดอืนหลงัป ี2557นัน้จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2558 นอกจาก

นี้จำ�นวนรวมของเงินปันผลอาจมีการปรับเปลี่ยนเพิ่มขึ้นหากมีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ CSS-W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพซื้อหุ้นสามัญในวันที่ 31 มีนาคม 2558 ซึ่ง

เป็นวันก่อนปิดสมุดทะเบียนเพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผล โดยจำ�นวนรวมของเงินปันผลจะเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนตามจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วที่เพ่ิมขึ้นจาก

การใช้สิทธิของ CSS-W1 ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ CSS-W1 ใช้สิทธิแปลงสภาพซื้อหุ้นสามัญครบเต็มจำ�นวน จะทำ�ให้จำ�นวนรวมของเงินปันผล 

ปี 2014 จะมีจำ�นวนเงินรวมประมาณ 150.98 ล้านบาท
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Toward the future, the Company continues to strictly comply with Dividend Payment Policy as specified in Clause 2, 
Article 8: Fund Structure, Article 8.3 Dividend Payment Policy

Financial Analysis
Total Assets
Total assets of the Company as of 31 December 2012-2014 amounted of approximately 2,016 million THB, 2,060 million  
THB and 2,612 million THB respectively, which represented 24% of average annual growth. Most of the assets are trade 
receivables and other receivables which portioned 49-67% of total assets. Another assets are inventory, property, building 
and equipment.

Dividend Dividend per share (THB) Total dividend paid (million THB)

Dividend of year 2012 comprises:-

- 1st interim dividend paid in cash to shareholders 
totaling 40 million shares at the par value of 5 
THB per share.

0.28 11.20

- Dividend for operation result during year 2012 - 
net after deduction of 1st interim dividend, paid in 
cash to shareholders, totaling 40 million shares at 
the par value of 5 THB per share *

2.80 112.00

Total dividend during year 2012 3.08 123.20

Dividend of year 2013 comprises:-

- Interim dividend paid in cash to shareholders total-
ing 700 million shares at the par value of 0.50 THB 
per share.

0.06 42.00

- Dividend for operation result during year 2013 - 
net after deduction of 1st interim dividend, paid in 
cash to shareholders

0.08 56.00

Total dividend during year 2013 0.14 98.00

Dividend of year 2014 comprises:-

Interim dividend paid in cash to shareholders totaling 
700 million shares at the par value of 0.50 THB 
per share

0.06 42.00

- Dividend for operation result during year 2014 - 
net after deduction of 1st interim dividend, paid in 
stock dividend (at the rate 5 existing shares to 1 
stock dividend)

0.10

 - Cash dividend 0.0112

Total 0.01112 80.70

Total dividend during year 2014 0.1712 122.70

หมายเหต:ุ The payment of dividend for last 6 months of the year 2014, it must be approved by the Annual General Meeting of the Shareholders  

for the year 2015, In addition, the total of the dividend to be paid shall be varied if the shareholders holding the CSS-W1 exercise their 

rights before 31 March 2015, or before the closing date of the shareholder registration book. The total of the dividend shall be varied to 

the shares allocated under the exercised right of the CSS-W1. If the shareholders exercise the right of CSS-W1 in full, the total number 

of dividend for 2014 will amount to approximately 150.98 million baht.
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ทั้งนี้ สินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2556 มีจำ�นวนเพิ่มขึ้นประมาณ 44 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2555 เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนเพิ่มเติมในอุปกรณ์

ที่ติดตั้งตามสัญญา ยานพาหนะและทรัพย์สินอื่นๆ มูลค่ารวมประมาณ 159 ล้านบาท 

สำ�หรับสินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557จำ�นวนประมาณ 2,612 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 552 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

26.79 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2556 เนื่องจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 182 ล้านบาท  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมีจำ�นวน

เพิ่มขึ้น 303 ล้านบาท สินค้าคงเหลือมีจำ�นวนเพิ่มขึ้น 21 ล้านบาท เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันลดลง  18 ล้านบาท  และที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ์มีจำ�นวนเพ่ิมขึ้น 72 ล้านบาทเนื่องจากมีการก่อสร้างอาคารสำ�นักงานแห่งใหม่ และมีการซื้อยานพาหนะและอุปกรณ์สำ�นักงาน

สำ�หรับใช้ในคลังสินค้าแห่งใหม่

รายละเอียดของสินทรัพย์หลักของบริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้ :-

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557  บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมประมาณ 1,336 ล้านบาท 1,018ล้านบาท และ 1,321 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมประมาณร้อยละ 67 ร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ตามลำ�ดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ :-

- ลูกหนี้การค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 บริษัทมีลูกหนี้การค้า-สุทธิประมาณ 885 ล้านบาท 772 ล้านบาท และ 897ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น

สัดส่วนเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมประมาณ ร้อยละ 44 ร้อยละ 37 และร้อยละ 34 ตามลำ�ดับ โดยลูกหนี้การค้ามีจำ�นวนเพิ่มขึ้นตามยอดขาย

สินค้าของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการขายสินค้าและการพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้าแต่ละรายที่ชัดเจน โดยบริษัทพิจารณาลำ�ดับชั้นการ

ให้สินเชื่อ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลูกค้าย้อนหลัง และวิเคราะห์ด้านการเงิน และด้านธุรกิจ และมีนโยบายทบทวน

วงเงินการให้สินเชื่ออย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ โดยเฉลี่ย บริษัทให้ระยะเวลาชำ�ระค่าสินค้าแก่ลูกค้าประมาณ 30-90 วัน โดยรายละเอียดของอายุ

ลูกหนี้การค้าของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 สามารถสรุปได้ดังนี้ :-

ตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้า

รายการ
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน

ลูกหนี้ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ   389.48 39.28% 413.38 47.45% 519.48 54.04%

ลูกหนี้เกินกำ�หนดชำ�ระ

  ไม่เกิน 3 เดือน 426.11 42.97% 316.14 36.29% 322.80 33.60%

  3-6 เดือน 52.16 5.26% 17.84 2.05% 27.17 2.82%

  6-12 เดือน 29.44 2.97% 19.41 2.23% 26.82 2.79%

  เกิน 12 เดือนขึ้นไป 94.41 9.52% 104.47 11.99% 64.87 6.75%

ลูกหนี้การค้ารวม 991.60 100.00% 871.24 100.00% 961.14 100.00%

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (107.03) -10.79% (99.41) (11.41)% (64.47) (6.70)%

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 884.57 89.21% 771.83 88.59 896.67 93.30

      (หน่วย : ล้านบาท)
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Total assets as of ending year 2013 increased to approximately 44 million THB comparing to year 2012. The increase is 
due to more investment in supporting devices as per work contract, vehicles and other assets totaled of approximately 
159 million THB. 

Total assets of the Company as of 31 December 2014 valued of 2,612 million THB, an increase by 552 million THB, 
which represented 26.79% in comparison to year end 2013. The reason was due to cash and cash equivalents raised by 
182 million THB while trade receivables and other receivables increased by 303 million THB, inventory increased by 21 
million THB, bank deposit under collateral decreased to 18 million THB, property, building and equipment increased by 
72 million THB as a result of construction of new office building as well as purchase of vehicles and office equipment 
for use in new warehouse.

Details of main assets of the Company is summarized as follows:-

- Trade receivables and other receivables
As of 31 December 2012-2014 the Company’s trade receivables and other receivables were approximately at 1,336 
million THB, 1,018 million THB, and 1,321 million THB respectively, which represented 67%, 49% and 51% of total assets. 
Details of the Company’s assets are as follows:

- Trade receivables
As of 31 December 2012-2014, the Company’s trade receivables-net were approximately at 885 million THB, 772 million 
THB and 897 million THB respectively, represented 44%, 37% and 34% of total assets. The increase in trade receivables 
is due to increase in sale volume of the Company. In addition, the Company has set clear policy on sale of products 
and approval of credit for customers based on credit rating, analysis on previous financial statements, financial status 
and business operation. The financial amount of credit approved is reviewed on regular basis. Averagely, the Company 
allows payment duration around 30-90 days. Details of trade receivables of the Company as of 31 December 2012-2014 
is summarized as follows:- 

Table showing age of trade receivables 	

Items 
2012 2013 2014

Value proportions Value proportions Value proportions

Not yet due     389.48 39.28% 413.38 47.45% 519.48 54.04%

Trade receivables past due

   Up to 3 months 426.11 42.97% 316.14 36.29% 322.80 33.60%

   3 – 6 months 52.16 5.26% 17.84 2.05% 27.17 2.82%

   6 – 12 months 29.44 2.97% 19.41 2.23% 26.82 2.79%

  Over 12 months 94.41 9.52% 104.47 11.99% 64.87 6.75%

Total trade receivables 991.60 100.00% 871.24 100.00% 961.14 100.00%

Less : Allowance for doubtful debts (107.03) -10.79% (99.41) (11.41)% (64.47) (6.70)%

Total trade receivables net 884.57 89.21% 771.83 88.59 896.67 93.30

      (Unit: Million THB)
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บริษัทมีนโยบายในการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต การวิเคราะห์อายุหนี้ 

และสภาวะเศรษฐกจิ ณ ขณะนัน้ๆ ทัง้นี ้ในการวเิคราะหอ์ายขุองหนีท้ีค่งคา้ง บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะต้ังสำ�รองคา่เผือ่หนีส้งสัยจะสูญในอตัรารอ้ย

ละ 50 ของมูลค่าลูกหนี้สำ�หรับลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระ 6-12 เดือน และตั้งสำ�รองในอัตราร้อยละ 100 ของมูลค่าลูกหนี้สำ�หรับลูกหนี้ที่ค้างชำ�ระเกิน 

12 เดือนขึ้นไป

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2555 บรษิทัมอีตัราส่วนลกูหนีท้ียั่งไมถ่งึกำ�หนดชำ�ระและลกูหนีท้ีเ่กนิกำ�หนดชำ�ระไมเ่กนิ 6 เดอืน รวมเพ่ิมข้ึนเปน็ประมาณ

ร้อยละ 88 ของลูกหนีก้ารคา้รวม และมอีตัราสว่นลูกหนีท้ีเ่กนิกำ�หนดชำ�ระต้ังแต่ 6 เดอืนแตไ่มเ่กนิ 12 เดอืน และอตัราส่วนลูกหนีท้ีเ่กนิกำ�หนด

ชำ�ระ 12 เดอืนขึน้ไป ประมาณรอ้ยละ 3 และรอ้ยละ 10 ของลูกหนีก้ารคา้รวม ตามลำ�ดบั และไดต้ัง้คา่เผือ่หนีส้งสัยจะสูญเปน็จำ�นวนเงนิ 107 

ล้าน หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 11 ของลูกหนี้การค้ารวม ทำ�ให้คงเหลือลูกหนี้การค้า-สุทธิ ประมาณ 885 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีอัตราส่วนลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระและลูกหนี้ที่เกินกำ�หนดชำ�ระไม่เกิน 6 เดือน รวมเพ่ิมข้ึนเป็น

ประมาณร้อยละ 86 ของลูกหนี้การค้ารวม และมีอัตราส่วนลูกหนี้ที่เกินกำ�หนดชำ�ระตั้งแต่ 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน และอัตราส่วนลูกหนี้

ที่เกินกำ�หนดชำ�ระ 12 เดือนขึ้นไป ประมาณร้อยละ 2 และร้อยละ 12 ของลูกหนี้การค้ารวม ตามลำ�ดับ และได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็น

จำ�นวน 99 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพียงประมาณร้อยละ 11 ของลูกหนี้การค้ารวม ทำ�ให้คงเหลือลูกหนี้การค้า-สุทธิ ประมาณ 772 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีอัตราส่วนลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระและลูกหนี้ที่เกินกำ�หนดชำ�ระไม่เกิน 6 เดือน รวมเป็นประมาณ 

ร้อยละ 90 ของลูกหนีก้ารคา้รวม และมอีตัราสว่นลูกหนีท้ีเ่กนิกำ�หนดชำ�ระต้ังแต่ 6 เดอืนแตไ่มเ่กนิ 12 เดอืน และอตัราส่วนลูกหนีท้ีเ่กนิกำ�หนด

ชำ�ระ 12 เดอืนข้ึนไป ประมาณรอ้ยละ 3 และรอ้ยละ 7 ของลูกหนีก้ารค้ารวม ตามลำ�ดับ และได้ตัง้คา่เผือ่หนีส้งสัยจะสูญเปน็จำ�นวน 65 ล้านบาท  

หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 7 ของลูกหนี้การค้ารวม ทำ�ให้คงเหลือลูกหนี้การค้า-สุทธิ ประมาณ 897 ล้านบาท

ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทมีความเห็นว่า นโยบายการตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และระบบการควบคุมและติดตามการชำ�ระหนี้ของลูก

หนี้ที่กำ�หนดข้ึนมีความเหมาะสมและเพียงพอสำ�หรับธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาปรับปรุงนโยบายทางด้านลูกหนี้ให้มี 

ความเหมาะสมตามสถานการณ์ โดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงและประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับ

ปี 2555 - 2557 บริษัทมีอัตราส่วนทางการเงินทางด้านระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ประมาณ 115 วัน 146  วัน และ  109 วัน ตามลำ�ดับ ซึ่งเป็น

ระยะเวลาที่ใกล้เคียงกับนโยบายการให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้การค้าของบริษัท

- ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อ่ืนประกอบด้วย รายได้ค้างรับงานติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ มูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ ลูกหนี้อื่น  

รายได้ค้างรับอื่นๆ ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และเงินทดรองจ่าย ซึ่งมีจำ�นวนรวมประมาณ 452 ล้านบาท 245 ล้านบาท และ 424 ล้านบาท ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 2555-2557 ตามลำ�ดบั โดยมมีลูคา่งานตดิตัง้ทีแ่ล้วเสรจ็แตยั่งไมเ่รยีกเกบ็เปน็ส่วนประกอบหลัก ซึง่คดิเปน็สัดส่วนเฉล่ียประมาณ

ร้อยละ 65-97 ของมูลค่าลูกหนี้อื่น   

มูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ เป็นรายได้ค่าบริการติดตั้งโทรคมนาคมที่รับรู้เป็นรายได้แล้วตามข้ันความสำ�เร็จของงาน แต่ยัง

ไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญา ซึ่งจะประกอบด้วยต้นทุนของค่าวัสดุและค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมา ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่น โดยมี

จำ�นวน 438 ล้านบาท 228 ล้านบาท และ 278 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 ตามลำ�ดับ

ในปี 2556 บริษัทมีมูลค่างานติดตั้งระบบโทรคมนาคมตามสัญญารวมเป็นจำ�นวน 1,634 ล้านบาท โดยได้ดำ�เนินการติดตั้งจนถึงวันสิ้นงวด คิด

เป็นมูลค่ารวม 1,577 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้ที่รับรู้แล้วสะสมจนถึงวันที่ 1 มกราคม 2556 จำ�นวนรวม 468 ล้านบาท และรายได้ที่รับรู้ในปี 

2556 จำ�นวน 468 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยได้มีการเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างแล้วเป็นจำ�นวน 1,350 ล้านบาท คงเหลือมูลค่างานติดตั้งที่แล้ว

เสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บเป็นจำ�นวน 228 ล้านบาท ซึ่งแบ่งตามรูปแบบของการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมได้ดังนี้
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The Company has set policy on forecasting of allowance for receivables doubtful accounts based on record of payment 
collection, analysis of aging of outstanding payment. The Company sets its allowance for doubtful accounts at 50% of 
receivable value for 6-12 month outstanding payment, 100% for outstanding payment up to 12 months.

As of 31 December 2012, the ratio of receivables which was not due yet and receivables which had outstanding payment 
less than 6 months increased to 88% of total trade receivables while the ratio between outstanding payment between 6-12 
months and up to 12 months accounted 3% and 10% of total trade receivables respectively. In addition, the Company  
has set allowance for doubtful account at the amount of 107 million THB or 11% of total trade receivables. As a result 
the Company’s net-trade receivables stood at approximately 885 million THB.

As of 31 December 2013, the ratio of receivables which are not yet due and receivables which have outstanding payment 
less than 6 months increased to 86% of total trade receivables while the ratio between outstanding payment between 6-12 
months and up to 12 months accounted 2% and 12% of total trade receivables respectively. In addition, the Company  
has set allowance for doubtful account at the amount of 99 million THB or 11% of total trade receivables. As a result the 
Company’s net-trade receivables stood at approximately 772 million THB.As of 31 December 2014, the ratio of receivables  
which are not yet due and receivables which have outstanding payment less than 6 months amounted of 90 % of total 
trade receivables while the ratio between outstanding payment between 6-12 months and up to 12 months accounted 
3% and 7% of total trade receivables respectively. In addition, the Company has set allowance for doubtful account at 
the amount of 65 million THB or 7% of total trade receivables. As a result the Company’s net-trade receivables stood 
at approximately 897 million THB.

The executives are of the opinion that the Company’s policy on allowance for doubtful accounts and control and monitor 
Debt Payment System are appropriate and sufficient for the business operation. However, the Company may consider 
improvement on receivable policy to be appropriate and consistent to the current situation based on risks and benefit 
of the Company.

During year 2012-2014 the Company’s financial ration on collection period were approximately 115 days, 146 days and 
109 days respectively. Such duration were similar to credit loan policy for trade receivables of the Company.

- Other receivables
Other receivables consists of accrued income from installation of fire protection system and others, unbilled completed 
works, other receivables, other accrued income, advance expenses and advance costs which totaled of approximately 
452 million THB, 245 million THB, and 424 million THB as of 31 December 2012-2014 respectively. Other receivables 
mainly consists of unbilled completed work which represented approximately 65-97% of total other receivables
.     
Value of unbilled completed work is an income from installation of communication systems which is recognized as income  
based on percentage of completion but the payment is not due yet. Such income comprises of cost of materials, labor,  
contractors, service and other expenses totaling 438 million THB, 228 million THB, and 278 million THB as of 31 December  
2012-2014 respectively.

In 2013 the Company’s work value of communication installation contract totaled of 1,634 million THB, the work progress 
until closing date totaled of 1,577 million THB. Recognized income accumulated to 1 January 2013 amounted of 468 
million THB, income recognized in 2013 amounted of 468 million THB respectively. The payment collected from customers 
was 1,350 million THB, while the unbilled completed work was 228 million THB. Types of services are classified as follows:
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รูปแบบการ
ให้บริการ
ติดตั้งระบบ
โทรคมนาคม

มูลค่าโครงการ
รวม

รายได้ที่รับรู้ตาม
ขั้นความสำ�เร็จ
ของงานในแต่ละ

พื้นที่ติดตั้ง 
(> 95%)

รายไดท้ีร่บัรูส้ะสม
จนถึงวันที่ 1 ม.ค. 

56

รายได้ที่รับรู้ในปี 
2556

จำ�นวนเงินที่เรียก
เก็บจากผู้ว่าจ้าง

มูลค่างานติดตั้งที่
แล้วเสร็จแต่ยังไม่

เรียกเก็บ

New Site 1,258.64 1,214.53 892.51 322.02 1,081.12 133.68

Upgrade 244.94 233.11 151.58 81.53 147.21 85.99

งานอื่นๆ * 130.72 129.51 64.47 65.04 121.59 7.98

รวม 1,634.30 1,577.15 1,108.56 468.59 1,349.92 227.65

รูปแบบการ
ให้บริการ
ติดตั้งระบบ
โทรคมนาคม

มูลค่าโครงการ
รวม

รายได้ที่รับรู้ตาม
ขั้นความสำ�เร็จ
ของงานในแต่ละ

พื้นที่ติดตั้ง 
(> 95%)

รายไดท้ีร่บัรูส้ะสม
จนถึงวันที่ 1 ม.ค. 

56

รายได้ที่รับรู้ในปี 
2556

จำ�นวนเงินที่เรียก
เก็บจากผู้ว่าจ้าง

มูลค่างานติดตั้งที่
แล้วเสร็จแต่ยังไม่

เรียกเก็บ

New Site 2,296.95 1,897.98 1,214.53 683.45 1,687.08 211.04

Upgrade 409.92 368.54 233.11 135.43 302.26 66.32

งานอื่นๆ * 152.86 138.00 129.51 8.49 141.67 0.41

รวม 2,859.73 2,404.52 1,577.15 827.37 2,131.01 277.77

      (หน่วย : ล้านบาท)

      (หน่วย : ล้านบาท)

ทั้งนี้  มูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จำ�นวนเงินประมาณ 228 ล้านบาท  เป็นงานของ New Site 

ประมาณร้อยละ 59  โดย ณ วันที่ 31 มกราคม 2557 บริษัทมีมูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังเรียกเก็บเงินไม่ได้เป็นจำ�นวน 202 ล้านบาท

ปี 2557 บริษัทมีมูลค่างานติดตั้งระบบโทรคมนาคมตามสัญญารวมเป็นจำ�นวน 2,860 ล้านบาท โดยได้ดำ�เนินการติดตั้งจนถึงวันส้ินงวด  

คิดเป็นมูลค่ารวม 2,405 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้ที่รับรู้แล้วสะสมจนถึงวันที่ 1 มกราคม 2557 จำ�นวนรวม 1,577 ล้านบาท และรายได้ที่รับ

รู้ ปี 2557 จำ�นวน 827 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยได้มีการเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างแล้วเป็นจำ�นวน 2,131 ล้านบาท คงเหลือมูลค่างานติดตั้งที่

แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บเป็นจำ�นวน 278 ล้านบาท ซึ่งแบ่งตามรูปแบบของการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมได้ดังนี้

ทั้งนี้ มูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จำ�นวนประมาณ 278 ล้านบาท เป็นงานของ New Site 

ประมาณร้อยละ 75.98 โดย ณ วันที่ 31 มกราคม 2558 บริษัทมีมูลค่างานติดตั้งที่แล้วเสร็จแต่ยังเรียกเก็บเงินไม่ได้เป็นจำ�นวน 229 ล้านบาท

 

- สินค้าคงเหลือ
บรษิทัมนีโยบายบนัทกึมลูคา่สินคา้สำ�เรจ็รปูและงานระหว่างตดิต้ังดว้ยราคาทนุ (วิธีเข้ากอ่น-ออกกอ่น หรอื First in First out) หรอืมลูค่าสุทธิ

ที่คาดว่าจะได้รับ แล้วแต่อย่างใดจะต่ำ�กว่า และบันทึกมูลค่าสินค้าสำ�เร็จรูปประเภทสายเคเบิ้ลด้วยราคาทุน (วิธีเฉพาะเจาะจง หรือ Specific) 

หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ แล้วแต่อย่างใดจะตํ่ากว่า 
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Installation of 

communication 

system

Total project value

Income recog-

nized based on 

percentage of work 

completion in each 

area (> 95%)

Income accumu-

lated to 1 January 

2013

Income recognized 

in 2013

Payment collected 

from customers

Unbilled completed 

work

New Site 1,258.64 1,214.53 892.51 322.02 1,081.12 133.68

Upgrade 244.94 233.11 151.58 81.53 147.21 85.99

Other 130.72 129.51 64.47 65.04 121.59 7.98

Total 1,634.30 1,577.15 1,108.56 468.59 1,349.92 227.65

Installation of 

communication 

system

Total project value

Income recog-

nized based on 

percentage of work 

completion in each 

area (> 95%)

Income accumu-

lated to 1 January 

2013

Income recognized 

in 2013

Payment collected 

from customers

Unbilled completed 

work

New Site 2,296.95 1,897.98 1,214.53 683.45 1,687.08 211.04

Upgrade 409.92 368.54 233.11 135.43 302.26 66.32

Other 152.86 138.00 129.51 8.49 141.67 0.41

Total 2,859.73 2,404.52 1,577.15 827.37 2,131.01 277.77

(Unit: Million THB)

(Unit: Million THB)

Work value of unbilled completed work as of 31 December 2013 was approximately 228 million THB, which represented 
59% of new site installation. As of 31 December 2014 the Company’s work value which is completed but the payment 
cannot be collected totaled of 202 million THB.

In 2014 the Company’s work value of communication installation contracts totaled of 2,860 million THB, the work progress  
until closing date totaled of 2,405 million THB. Recognized income accumulated to 1 January 2014 amounted of 1,577 
million THB, income recognized in 2014 amounted of 827 million THB respectively. The payment collected from customers  
was 2,131 million THB while the unbilled completed work was 278 million THB. Types of services of installation are 
classified as follows:

Work value of unbilled completed work as of 31 December 2014 was approximately 278 million THB, which represented 

75.98% of new site installation. As of 31 December 2015 the Company’s work value which is completed but the payment 

cannot be collected totaled of 229 million THB.

- Inventories
The Company has set policy on recording value of finished goods and on-going project based on cost (First in-First out) or 

the net value expected to receive depended on the lower value. Finished product (cables) recorded value as cost (specific) 

or the net value expected to receive depended on the lower value.  
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      (หน่วย : ล้านบาท)

ทั้งนี้ บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าในงบกำ�ไรขาดทุนในกรณีที่ราคาทุนของสินค้าคงเหลือในงวดบัญชีใดๆ มีราคาสูงกว่า

มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ อย่างไรก็ตาม เมื่อสถานการณ์ที่ทำ�ให้การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้ต่ำ�กว่าราคาทุนหมดไปหรือยังคงมีอยู่แต่

เป็นไปในทางที่ลดลง บริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนที่เคยรับรู้ในงวดบัญชีก่อนๆ ในงบกำ�ไรขาดทุนของงวดบัญชีนั้นๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิประมาณ 278 ล้านบาท 312 ล้านบาท และ 334 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น

สัดส่วนประมาณร้อยละ 14 ร้อยละ 15 และร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ รายละเอียดของสินค้าคงเหลือของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 สามารถสรุปได้ดังนี้ :-

ตารางแสดงรายละเอียดของสินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่อยู่ในรูปของสินค้าสำ�เร็จรูป โดยสินค้าสำ�เร็จรูป-สุทธิมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ทั้งหมด และส่วนที่เหลือเป็นงานระหว่างติดตั้ง - งานโทรคมนาคม และงานระหว่างติดตั้ง - อุปกรณ์ป้องกันไฟลามและงานติดตั้งอื่นๆ  ทั้งนี้ 

บริษัทมีงานระหว่างติดตั้ง - งานโทรคมนาคม ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา เนื่องจากบริษัทได้มีการรับรู้รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบ

โทรคมนาคมในระยะแรกที ่95% ของมลูค่างาน เมือ่งานทีบ่รษิทัได้รบัมอบหมายเสรจ็เรยีบรอ้ยพรอ้มตดิตัง้ ด้วยเหตุน้ี บรษิทัจงึได้บนัทกึมลูคา่

งานที่ยังดำ�เนินการไม่แล้วเสร็จเป็นงานระหว่างติดตั้งอยู่ในบัญชีสินค้าคงเหลือ ซึ่งมีจำ�นวน 3 ล้านบาท และ 19 ล้านบาท ในปี 2556 และปี 

2557 ตามลำ�ดบั และคดิเปน็สัดสว่นประมาณรอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 6 ของมลูคา่สินคา้คงเหลือ-สุทธิ สำ�หรบัชว่งระยะเวลาเดยีวกนั ตามลำ�ดบั

ในชว่งป ี255-2557 บรษิทัมรีะยะเวลาการขายสินคา้โดยเฉล่ียประมาณ 40 วัน 46 วัน และ 45 วัน ตามลำ�ดับ อยา่งไรกต็าม ในปจัจบุนั บรษิทั

มนีโยบายในการจดัเกบ็สินคา้สำ�เรจ็รปูประมาณ 30-45 วันของประมาณการยอดขาย เพ่ือให้เพียงพอตอ่ความตอ้งการของลูกค้า ซึง่สอดคล้อง

กับระยะเวลาขายสินค้าของบริษัทในปัจจุบัน

อนึ่ง บริษัทมีนโยบายตั้งสำ�รองค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าสำ�เร็จรูป โดยจะตั้งสำ�รองในอัตราร้อยละ 25 สำ�หรับสายไฟฟ้าที่จัดเก็บนานเกิน

กว่า 2 ปี และตั้งสำ�รองในอัตราร้อยละ 25-100 เพิ่มขึ้นตามระยะเวลาที่จัดเก็บ สำ�หรับสินค้าประเภทอื่นที่จัดเก็บนานเกินกว่าตั้งแต่ 1 ปีขึ้น

ไป ทั้งนี้ เนื่องจากสินค้าสำ�เร็จรูปของบริษัทส่วนใหญ่เป็นประเภทสายไฟฟ้า จึงไม่มีปัญหาเรื่องความล้าสมัยและเสื่อมสภาพ โดยในปี 2555 

บริษัทได้ตั้งสำ�รองค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าสำ�เร็จรูปประมาณ 21 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นประมาณ 5 ล้านบาทในปี 2556 อย่างไรก็ตาม

ในระหว่างปี 2556 บริษัทได้มีการตั้งสำ�รองค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าไปบางส่วนเพิ่มขึ้น จึงทำ�ให้ ณ สิ้นปี 2556 คงเหลือการตั้งสำ�รองค่าเผื่อ

การลดมูลค่าประมาณ 26 ล้านบาท สำ�หรับ ปี 2557 บริษัทได้มีการตั้งสำ�รองค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าสำ�เร็จรูปเท่าเดิม  ทำ�ให้สำ�รองค่า

เผื่อการลดมูลค่าของสินค้าสำ�เร็จรูปเป็น  26  ล้านบาท ณ สิ้นปี 2557

รายการ
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน

สินค้าสำ�เร็จรูป 279.74 100.47% 335.00 107.23% 337.00 100.90%

หัก 
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

(21.36) (7.67%) (26.24) (8.40%) (26.00) (7.78)%

สินค้าสำ�เร็จรูป - สุทธิ 258.38 92.80 308.76 98.83% 311.00 93.00%

งานระหว่างติดตั้ง - งานโทรคมนาคม 18.23 6.55 2.81 0.90% 19.00 5.70%

งานระหว่างติดตั้ง - อุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ 1.83 0.66 0.85 0.27% 4.00 1.20%

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 278.43 100.00% 312.42 100% 334.00 100.00%
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      (Unit: Million THB)

However, the Company records loss incurred from reduction of product value in income statement in case where the 
cost of inventory in any accounting period is higher than net profit expected to receive. Upon the circumstance that it 
is not necessary or less necessary to reduce of product value to be lower than product cost, the Company will reverse 
the loss recognized in the previous accounting period in income statement of the particular accounting period.  

As of 31 December 2012-2014 the Company’s inventory valued of approximately 278 million THB, 312 million THB, and 
334 million THB respectively, which represented  14%, 15% and 13% of total assets respectively. Details of inventory of 
the Company as of 31 December 2012-2014 are concluded as follows:

Table showing details of inventory

Inventory of the Company is mainly in form of finished goods-net value portioned up to 90% of total inventory while the rest are 

on-going project-communication work and installation in progress- fire protection system and other installations. The Company 

started having on-going project-communication projects since 2012 as the Company recognized income derived from installation  

of communication systems during the first phase at 95% of project value upon completion of work. Therefore, the on-going pro-

ject is recorded as ‘on-going project’ in the inventory which amounted of 3 million THB and 19 million THB in 2013 and 2014 

respectively, or represented 1% and 6% of net- inventory value during the same period respectively.

During year 2012 - 2014 the sale duration in average were 40 days, 46 days and 45 days consecutively. Presently, the Company  

has set its policy on storage of finished goods at around 30-45 days of sale volume forecast in order to be sufficient for customers’  

requirement which is consistent to the current sale duration of the Company

The Company has set policy on reserves for allowance of price reduction of finished goods at 25% of electrical wire stored longer 

than 2 years and 25-100% allowance in accordance with period of storage of other products which is longer than 1 year. Since 

most of the finished goods are electrical wires, the Company experienced no obsolete and depreciation. In 2012 the Company 

has set its allowance for price reduction of finished goods at approximately 21 million THB and increased by 5 million THB in 

2013. Nonetheless, in 2013 the Company increased allowance for some part of value reduction, therefore, at year end of 2013 

the allowance for value reduction remained at 26 million THB. As for year 2014 the allowance for value reduction remained in 

the same amount at 26 million THB.

Items 
2012 2013 2014

Value proportions Value proportions Value proportions

Finished goods 279.74 100.47% 335.00 107.23% 337.00 100.90%

Less :  Reduce cost to net realizable value (21.36) (7.67%) (26.24) (8.40%) (26.00) (7.78)%

Finished goods-net 258.38 92.80 308.76 98.83% 311.00 93.00%

Installation in progress-telecommunication 
projects

18.23 6.55 2.81 0.90% 19.00 5.70%

Installation in progress-passive fire protection 
equipment

1.83 0.66 0.85 0.27% 4.00 1.20%

Inventories - net 278.43 100.00% 312.42 100% 334.00 100.00%
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- ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิประมาณ 117 ล้านบาท  276 ล้านบาท และ 348 ล้านบาท ตาม

ลำ�ดับ โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ประเภทอาคาร และยานพาหนะ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 9-32 และร้อยละ 6-20 ของ

สินทรพัยป์ระเภททีด่นิ อาคาร และอปุกรณสุ์ทธิทัง้หมด ตามลำ�ดับ สำ�หรบัสินทรพัยอ์ืน่ทีม่สัีดส่วนรองลงมา ได้แก ่อปุกรณ์ทีติ่ดตัง้ตามสญัญา 

และที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานสาขาในจังหวัดชลบุรีเป็นสำ�คัญ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 11-17 และร้อยละ 11-15 ของสินทรัพย์

ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ 

ณ สิ้นปี 2555 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ เพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 117 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 19 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ในอัตราร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปี 2554 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2555 บริษัทได้มีการซื้อทรัพย์สินเกือบทั้งหมดจากบริษัทย่อย ซึ่งได้แก่ ที่ดินและ

อาคารสำ�นักงานที่จังหวัดชลบุรี เครื่องตกแต่งอาคาร ยานพาหนะ และเครื่องมือและอุปกรณ์ เนื่องจากบริษัทมีนโยบายที่จะโอนย้ายธุรกิจของ

บริษัทย่อยมาดำ�เนินงานเอง และลดขอบเขตการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยเป็นประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการเท่านั้น ส่งผลให้

ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทมีการลงทุนเพิ่มประมาณ 99 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เมื่อตัดรายการระหว่างกันดังกล่าวออกในงบการเงินรวม 

จะคงเหลือเงินลงทุนเพิ่มประมาณ 36 ล้านบาท ซึ่งเป็นการซื้อ เช่าดำ�เนินงาน และเช่าซื้อยานพาหนะเพิ่มเติม มูลค่ารวมประมาณ 18 ล้าน

บาท และมีการลงทุนเพิ่มในอุปกรณ์ที่ติดตั้งตามสัญญา สำ�หรับการติดตั้งอุปกรณ์โคมไฟและหลอดประหยัดไฟเพิ่มเติมในพื้นที่เมืองพัทยาอีก

ประมาณ 10 ล้านบาท ซึ่งยังไม่ได้ดำ�เนินการส่งมอบงาน จึงได้บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวไว้ในชื่อบัญชีสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง พร้อมทั้งได้โอน

งานที่ดำ�เนินการแล้วเสร็จและส่งมอบงานแล้ว มูลค่ารวมประมาณ 11 ล้านบาท ออกจากบัญชีสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งไปที่บัญชีอุปกรณ์ที่ติด

ตั้งตามสัญญาแทน และเริ่มคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับเงินลงทุนดังกล่าวในปี 2555 เป็นต้นไป โดยในปี 2555 บริษัทมีการตัดค่าเสื่อมราคาของ

สินทรัพย์ตามระยะเวลาการใช้งานเป็นจำ�นวนประมาณ 16 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ เพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 276 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณ 159 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นใน

อัตราร้อยละ 136 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2555 เนื่องจากบริษัทได้มีการลงทุนซื้อที่ดิน จำ�นวน 13-2-74 ไร่ ในราคา 148 ล้านบาท (ไม่รวม

ค่าธรรมเนียมประมาณ 2 ล้านบาท) เพื่อใช้ก่อสร้างสำ�นักงานและคลังสินค้าแห่งใหม่ และมีการลงทุนถมที่ดินดังกล่าวประมาณ 19 ล้านบาท 

โดยในปี 2556 บริษัทมีการตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ตามระยะเวลาการใช้งานเป็นจำ�นวนประมาณ 17 ล้านบาท

ณ  ปี 2557  บริษัทมีที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นเป็น 348 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นประมาณ 72 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 26   

เมือ่เทยีบกบัป ี2556  เนือ่งจากบรษิทัมกีารซือ้เครือ่งมอื  อปุกรณแ์ละเครือ่งใชส้ำ�นกังาน  เพ่ือใชก้อ่สรา้งคลงัสินคา้แหง่ใหม ่ รวมถงึซือ้ยานพาหนะ 

เพิ่มขึ้น  โดยในปี 2557 บริษัทมีการตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ตามระยะเวลาการใช้งานเป็นจำ�นวน 19 ล้านบาท

- สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ปี 2556 บริษัทได้มีการนำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ มาถือปฏิบัติ ซึ่งกำ�หนดให้บริษัทระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจาก

ความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพ่ือรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด โดยจากการนำ�มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาถือปฏิบัติมีผลทำ�ให้บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นจำ�นวนประมาณ 29 ล้านบาท 

29 ล้านบาท และ 20 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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- Property, plant and equipment
As of 31 December 2012-2014 the Company’s property, building and equipment valued of approximately 117 million 
THB, 276 million THB, and 348 million THB respectively, mainly are building and vehicles which represented 9-32% and 
6-20% of property, building and equipment consecutively. Other assets are supporting devices for work contract, land 
which mainly concerns the area where the branch office is located in Chonburi. The land represented 11-17% and 11-15%  
of property, building and equipment and net equipment respectively. 

As of 31 December 2012 property, building and net equipment of the Company increased to 117 million THB or by 19 
million THB or 20% in comparison with year 2011. During year 2012 the Company acquired land from subsidiary which 
are land and office building in Chonburi, furniture, vehicles and equipment with aim to transfer business of the subsidiary  
to the Company and to limit scope of work of subsidiary to government sectors only. Therefore, investment value in the 
Company’s financial statement increased by approximately 99 million THB, and if, such amount id removed from the 
consolidated financial statement, investment will remain at around 36 million THB. The remaining amount consists of 
expenditure on purchase, work operation and hire-purchase of vehicles which totaled of 18 million THB, investment in 
supporting devices for contract work (installation of lights and energy-saving bulbs in Pattaya area) was at 10 million 
THB which haven’t delivered work. Therefore, the investment is recorded in inventory as a ‘on-going project’, while the 
completed and delivered work at amount of 11 million THB was moved from inventory ‘on-going project’ to supporting 
devices for contract work. The calculation of depreciation cost of such investment started in 2012 onwards, which in 
2012 the Company deduct approximately 16 million THB for depreciation cost based on useful life of the asset.

At year end of 2013 the Company’s net property, building and equipment increased to 276 million THB or by 159 million 
THB or 136% comparing to year end of 2012 since the Company invested in land at the area of 13-2-74 rai, at the 
amount of 148 million THB (not included fee around 2 million THB) in order to use for constructing of office building 
and new warehouse. Investment put on land reclaim was 19 million THB. In 2013 the Company deduct depreciation 
cost of the assets based on duration of useful life at amount of 17 million THB. 

As of 2014 the Company’s property, building and equipment increased to 348 million THB or by 72 million THB or 26% 
comparing to year 2013 since the Company purchased equipment, tools and office equipment in order to support new 
warehouse, and purchased more vehicles. In 2014 the Company deducted depreciation cost of the assets based on 
duration of useful life at amount of 19 million THB. 

- Asset of deferred income tax
In 2013 the Company has implemented Accounting Standard Edition 12 subject: Income Tax to the regulation which 
determine that the Company shall specify temporary differences incurred out of differences of asset value and liability 
between accounting and taxation in order to recognize impact of tax as asset or liability of deferred income tax as 
stipulated in accounting standard. After implementation of such accounting standard, the Company’s asset of deferred 
income tax as of 31 December 2012, 2013 and 2014 were 29 million THB, 29 million THB and 20 million THB respectively.
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ปี 2555-2557 บริษัทสามารถดำ�เนินธุรกิจและสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์ได้อย่างต่อเน่ือง และมีแนวโน้มของการใช้ประสิทธิภาพจาก

สินทรัพย์ในการดำ�เนินงานที่ดีขึ้น โดยมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรประมาณ ร้อยละ 162 ร้อยละ 64 และร้อยละ 82 ตามลำ�ดับ  

มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ประมาณร้อยละ 10 ร้อยละ 5 และร้อยละ 10 ตามลำ�ดับ และมีอัตราการหมุนของสินทรัพย์ 2.10 เท่า  1.56 

เท่า และ 1.72 เท่า ตามลำ�ดับ

สภาพคล่อง

จากนโยบายการประกอบธุรกจิของบรษิทัทีต่อ้งการเพ่ิมรายไดจ้ากการจำ�หนา่ยสินคา้ และการใหบ้รกิารตดิตัง้ ดงันัน้ กระแสเงนิสดส่วนใหญ่จงึ

ถูกใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในรูปแบบของสินค้าคงเหลือ และลูกหนี้การค้า ซึ่งมีผลทำ�ให้ในแต่ละปี บริษัทมีการใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรม

ดำ�เนินงานและกิจกรรมลงทุนเป็นหลัก 

ปี 2555 บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานประมาณ 37 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากกำ�ไรก่อนภาษี 208 ล้านบาท และเจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหนี้อื่น   529 ล้านบาท ในขณะที่มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  652 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือ 66 ล้านบาท และบริษัทได้ใช้

กระแสเงินสดไปในกิจกรรมลงทุนประมาณ 50 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันเพิ่มขึ้น 31 ล้านบาท ตามเงื่อนไขของ

การขอสนิเชือ่เพิม่เตมิจากสถาบนัการเงนิ และการลงทนุซือ้ยานพาหนะ และอปุกรณป์ระหยดัพลังงาน จำ�นวนรวมประมาณ 24 ล้านบาท ทัง้นี ้

บรษิทัไดร้บักระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิประมาณ 56 ล้านบาท ซึง่มาจากเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการ

เงิน 76 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อซื้อที่ดินและอาคารจากบริษัทย่อย 16 ล้านบาท ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2555 บริษัทได้มีการจ่ายชำ�ระ

คนืเงนิกูยื้มแก่สถาบนัการเงนิและหนีส้นิภายใตสั้ญญาเชา่การเงนิ รวมประมาณ 25 ล้านบาท และมกีารจา่ยเงนิปนัผลเปน็เงนิสดใหแ้กผู่ถ้อืหุน้  

ประมาณ 11 ล้านบาท ด้วยเหตุนี้ ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2555 เพิ่มขึ้นประมาณ 43 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2555 ประมาณ 60 ล้านบาท

ปี 2556 บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานประมาณ 213 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 327 

ล้านบาท และมกีำ�ไรกอ่นภาษ ี137 ล้านบาท ในขณะทีม่เีจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอืน่ลดลง 214 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือลดลง 39 ลา้นบาท 

- อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร* 162.49% 64.49% 81.61%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 10.06% 5.44% 10.07%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 2.10 1.56 1.72

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 37.12 213.28 334.70

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (49.92) (202.83) (51.57)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 55.90 145.46 (101.30)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 43.11 155.91 181.83

หมายเหตุ : 

* คำ�นวณจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 

** คำ�นวณโดยปรับข้อมูลให้เป็นอัตราต่อปี (Annualization)

      (หน่วย : ล้านบาท)
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During year 2012-2014 the Company was managed to operate business and generated income from asset constantly. Trend 

of utilization of the asset to business operation is likely to be better. Rate of return from fixed asset was approximately  

162%, 64% and 82% respectively. Rate of return from asset were 10%, 5% and 10 % respectively while the asset turnover 

were 2.10 times, 1.56 times and 1.72 times respectively.

Liquidity

As a result of business policy which aim to increase income from sales of product and service, most of the cash flow 
were spent as working capital in form of inventory and trade receivables. Therefore, in each year, the Company mainly 
spent cash flow in operating activities and investing activities. 

In 2012 the Company received 37 million THB of cash flow from operating activities which mainly were from profit 
before tax at 208 million THB, trade and other payables at 529 million THB, trade receivables plus other receivables 
at 652 million THB and inventory at 66 million THB. Chas flow spent in investing activities at 50 million THB which 
divided in deposit in bank as collateral for security increasing to 31 million THB in accordance with additional credit 
from financial institution and investment in purchase of vehicles and energy saving equipment totaling of 24 million 
THB. Cash flow received from funding activities at the amount of 56 million THB which derived from bank overdraft and 
short-term loan from the financial institution at 76 million THB and long-term loan as to purchase land and building from 
its subsidiary at 16 million THB. During year 2012 the Company repaid the loan to financial institutions and liabilities 
under the financial leasing contract totaling of 25 million THB, dividend paid to shareholders at the amount of 11 million 
THB. Therefore, the Company’s net cash flow in 2012 increased by 43 million THB while cash and cash equivalent as of 
year-end 2012 was at 60 million THB.

In 2013 the Company received 213 million THB of cash flow from operating activities which mainly were from decrease of 
trade and other receivables at 327 million THB, profit before tax was 137 million THB while account and other payables  

- Ratio of work performance

2012 2013 2014

Return On Fixed Assets (%)* 162.49% 64.49% 81.61%

Return On Assets (%) 10.06% 5.44% 10.07%

Total assets turnover (times) 2.10 1.56 1.72

2012 2013 2014

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 37.12 213.28 334.70

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (49.92) (202.83) (51.57)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 55.90 145.46 (101.30)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 43.11 155.91 181.83

Remarks: 

* Based on net-property, building and equipment 

** Calculation by annualization adjustment 

      (Unit: Million THB)
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และบริษัทได้ใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมลงทุนประมาณ 203 ล้านบาท โดยใช้ซื้อที่ดิน ลงทุนถมที่ดิน และซื้อสินทรัพย์อื่นๆ รวมประมาณ 

173 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินประมาณ 145 ล้านบาท ซึ่งมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวเพื่อใช้ซื้อที่ดิน 118 

ล้านบาท และเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิลดลง 429 ล้านบาท และมเีงนิสดรบัจากการเพ่ิมทนุเสนอขายหุน้

ในตลาดหลักทรัพย์ 631 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในระหว่าง ปี 2556 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ถือหุ้นสำ�หรับผลประกอบ

การในปี 2555  และจากกำ�ไรสะสม เป็นจำ�นวนรวมประมาณ 154 ล้านบาท ด้วยเหตุนี้ ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใน ปี 2556 เพิ่ม

ขึ้นประมาณ 156 ล้านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2556 ประมาณ 216 ล้านบาท

ปี 2557 บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานประมาณ 335 ล้านบาท  ซึ่งส่วนใหญ่มาจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 268 

ล้านบาท และมีกำ�ไรก่อนภาษี 299 ล้านบาท  ในขณะที่มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 370 ล้านบาท  สินค้าคงเหลือลดลง 21 ล้านบาท  

และบรษิทัไดใ้ชก้ระแสเงนิสดไปในกจิกรรมลงทนุประมาณ 52 ล้านบาท  โดยใชใ้นการกอ่สรา้งอาคารสำ�นกังานใหมแ่ละซือ้สินทรพัยอ์ืน่ๆ รวม

ประมาณ 72 ล้านบาท มีเงินสดรับจากการขายทรัพย์สินและเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันลดลงจำ�นวน 20 ล้านบาท  ทั้งนี้บริษัทได้

ใช้กระแสจากกิจกรรมจัดหาเงินเป็นจำ�นวน 101 ล้านบาท  ซึ่งมาจากการจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและชำ�ระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการ

เงินประมาณ 42 ล้านบาท  และมีเงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 39 ล้านบาท  อย่างไรก้อตามในปี 2557 

บรษิทัไดม้กีารจา่ยเงนิปนัผลเปน็เงนิสดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เปน็จำ�นวน 98 ล้านบาท  ดว้ยเหตุนีส่้งผลใหบ้รษิทัมกีระแสเงนิสดสุทธิในป ี2557 เพ่ิมขึน้ 

ประมาณ 182 ล้านบาท  และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2557 ประมาณ 398 ล้านบาท 

ทั้งนี้ บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2555 - 2557 คิดเป็น 1.09 เท่า 1.69 เท่า และ 1.58 เท่า ตามลำ�ดับ และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุน

เร็ว คิดเป็น 0.90 เท่า 1.35 เท่า และ 1.31 เท่า ตามลำ�ดับ ซึ่งอัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับไม่สูงมากนัก เนื่องจากธุรกิจของบริษัทจำ�เป็น

ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ โดยที่ผ่านมา บริษัทใช้แหล่งเงินทุนจากเงินกู้ยืมระยะส้ันเป็นหลักเพ่ือใช้ในการซื้อหรือสำ�รอง

สินค้า และใช้จ่ายในการติดตั้งงานโทรคมนาคม และงานติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ รวมทั้งนำ�ไปใช้ลงทุนในสินทรัพย์ถาวรบาง

ส่วน เช่น ยานพาหนะ และอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน ส่งผลทำ�ให้บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนใกล้เคียงกับหนี้สินหมุนเวียนมาโดยตลอด ทั้งนี้ 

สาเหตุหลักที่ทำ�ให้อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ในปี 2556 เพิ่มขึ้น เนื่องจากได้มีการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ 

แหล่งที่มาของเงินทุน
- โครงสร้างเงินทุน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 อยู่ในระดับ 3.88 เท่า 1 เท่า และ 1.17 เท่า ตามลำ�ดับ ซึ่งอัตราส่วน

ที่ลดลงมาจากการที่บริษัท เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์

	 หนี้สิน

	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 มีจำ�นวนประมาณ 1,580 ล้านบาท 1,032 ล้านบาท และ 1,411 ล้านบาท  

	 ตามลำ�ดับ โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืมระยะสั้น ซึ่งคิดรวมเป็นประมาณร้อยละ 88 ของหนี้สิน 

	 ทั้งหมด 

	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจำ�นวนประมาณ 1,580 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนจำ�นวนประมาณ  

	 1,551 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98 ของหนี้สินรวม โดยหนี้สินหมุนเวียนที่สำ�คัญ คือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจำ�นวนประมาณ 983  

	 ล้านบาท เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจำ�นวนประมาณ 429 ล้านบาท และต้นทุนที่ยังไม่เรียก 

	 ชำ�ระจำ�นวนประมาณ 95 ล้านบาท และบริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียนประมาณ 29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 ของหนี้สินรวม โดยหนี ้

	 สินไมห่มนุเวียนทีส่ำ�คญั คอื เงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงนิ-สุทธิจากส่วนทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ป ีจำ�นวนประมาณ 6 ล้านบาท  

	 สำ�รองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน จำ�นวนประมาณ 11 ล้านบาท และหนีสิ้นตามสัญญาเชา่ซือ้-สุทธิจากส่วนทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระ 

	 ภายใน 1 ปี จำ�นวนประมาณ 12 ล้านบาท
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decreased to 214 million THB, inventory decreased to 39 million THB. Cash flow spent in investing activities at 203 
million THB which divided in purchase of land, land reclaiming and purchase of other assets totaling 173 million THB. 
Cash flow received from funding activities at the amount of 145 million THB which derived from long-term loan as to 
purchase land at the amount of 188 million THB while bank overdraft and to short-term loan from financial institutions  
declined to 429 million THB. Cash received from capital increased to the stock exchange at the amount of 631 million 
THB. Nonetheless, this year 2013 the Company paid dividend in cash to shareholders for operation result of year 2012 
plus accumulated profit at the amount of 154 million THB. Therefore, the net cash flow of the Company in 2013 increased 
to 156 million THB, cash and cash equivalent as of year-end 2013 was approximately 216 million THB.

In 2014 the Company received 335 million THB of cash flow from operating activities, which mainly were from a decrease  
of trade and other receivables at 268 million THB, profit before tax was 299 million THB while account and other payables 
increased to 370 million THB, inventory decreased to 21 million THB. Cash flow spent in investing activities at 52 million 
THB which divided in construction of new office building and purchase of other assets totaling 72 million THB.  Cash 
flow received from asset disposal and deposit in bank pledges as collateral decreased to 20 million THB. The Company 
spent on funding activities at 101 million THB which derived from repayment of long-term loan and liabilities under the 
financial leasing contract at the amount of approximately 42 million THB. Cash received from warrant exercise at the 
amount of 39 million THB. Nonetheless in 2014 the Company paid dividend in cash to shareholders at the amount of 
98 million THB. Therefore, the net cash flow in 2014 increased to 182 million THB while cash and cash equivalent as of 
year-end 2014 was at 398 million THB.

The Company’s liquidity ratio during year 2012-2014 were at 1.09 times, 1.69 times and 1.58 times consecutively while the 
quick liquidity ratio accounted at 0.90 time, 1.35 times, and 1.31 times consecutively. Such ratio were ranked in average  
level due to the business operation requires working capital. In the past years, the Company applied for short-term  
loan as a source of fund to purchase or reserve the products, expenditure on installation of communication system, fire 
protection system etc. including to invest in partial fixed assets such as vehicles and every-saving equipment. Therefore,  
the Company’s current assets value has been similar to current liabilities. An increase of liquidity ratio and quick liquidity 
ratio in 2013 is due to funding in the Stock Exchange.

Source of fund
- Structure of fund
The ratio of debt per shareholders’ equity (D/E) as of 31 December 2012-2014 was at 3.88 times, 1 time and 1.17 times, 
respectively. The decrease is because the Company offered capital increase in the Stock Exchange.
	 Liabilities
	 Total liabilities of the Company as of 31 December 2012-2014 were 1,580 million THB, 1,032 million THB and  
	 1,411 million THB respectively. Main liabilities were trade and other payables, short-term loans which represented  88% of  
	 total liabilities. 
	
	 Total liabilities of the Company as of 31 December 2012 was 1,580 million THB, which consist  
	 of current liabilities at the amount of 1,551 million THB, representing 98% of total liabilities. Main current liabilities  
	 is trade payables and other payables at approximately 983 million THB, bank overdraft and short-term loan from  
	 financial institution accounted at 429 million THB, unbilled cost accounted at 95 million THB. The Company’s  
	 non-current assets was 29 million THB, representing 2% of total liabilities. Main non-current liabilities consists of  
	 long-term loan from financial institutions-net from payment due within 1 year at amount of 6 million THB, reserves  
	 for employees’ benefit at 11 million THB and liabilities under hire-purchase contract-net from payment due with in  
	 1 year at the amount of 12 million THB.
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	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจำ�นวนประมาณ 1,032 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนประมาณ 917  

	 ล้านบาท คดิเปน็ร้อยละ 89 ของหนีส้นิรวม โดยหนีสิ้นหมนุเวียนทีส่ำ�คญั คอื เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่จำ�นวนประมาณ 769 ลา้นบาท   

	 และต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำ�ระจำ�นวนประมาณ 114 ล้านบาท ทั้งนี้ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีจำ�นวนลดลงประมาณร้อยละ 22 เมื่อ 

	 เทยีบกับป ี2555 เนือ่งจากมเีจา้หนีก้ารคา้ลดลงจาก 817 ล้านบาทเปน็ 721 ล้านบาท และมรีายไดร้บัล่วงหนา้ลดลงจาก 118 ลา้นบาท  

	 เป็น 3 ล้านบาท และบริษัทมีหนี้สินไม่หมุนเวียนประมาณ 115 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11 ของหนี้สินรวม โดยหนี้สินไม่หมุนเวียนที่ 

	 สำ�คัญ คือ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี จำ�นวนประมาณ 103 ล้านบาท หนี้สิน 

	 ตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี จำ�นวนประมาณ 10 ล้านบาท และสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของ 

	 พนักงาน จำ�นวนประมาณ 12 ล้านบาท

	

	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำ�นวนประมาณ 1,411 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนประมาณ 1,308  

	 ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 93 ของหนีสิ้นรวม โดยหนีสิ้นหมนุเวียนทีส่ำ�คัญ คือ เจา้หน้ีการค้าและเจา้หนีอ่ื้นจำ�นวนประมาณ 1,139 ล้านบาท  

	 ต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำ�ระจำ�นวนประมาณ109 ล้านบาท และส่วนของเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี จำ�นวน 18 ล้านบาท  

	 และบรษิทัมหีนีสิ้นไมห่มนุเวยีนประมาณ 103 ล้านบาท คดิเปน็รอ้ยละ  7 ของหนีสิ้นรวม โดยหนีสิ้นไมห่มนุเวยีนทีส่ำ�คญั คอื เงนิกูย้มื 

	 ระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี จำ�นวนประมาณ 87 ล้านบาท สำ�รองผลประโยชน์ระยะ 

	 ยาวของพนักงาน จำ�นวนประมาณ 16 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี จำ�นวน 

	 ประมาณ 13 ล้านบาท 

- เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
อนึง่ ในชว่งทีผ่า่นมา บรษิทัมกีารใชแ้หลง่ทนุจากเงนิกูยื้มระยะส้ันเปน็หลัก ซึง่อาจทำ�ใหบ้รษิทัประสบกบัความเสีย่งทางดา้นสภาพคล่องทางการเงิน 

ได้ อย่างไรก็ตาม วงเงินสินเชื่อหลักที่บริษัทได้รับเป็นเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน และวงเงินขาย

ลดลูกหนี้การค้า (Factoring) ซึ่งสถาบันการเงินมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจ โดยบริษัทมีความ

มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถจ่ายคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวแก่สถาบันการเงินได้ตามระยะเวลาที่กำ�หนด

หนี้สินในส่วนของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  มีรายละเอียดดังนี้ :-

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น วงเงินรวม 1,484 ล้านบาท แบ่งเป็น

	 •	 เงินเบิกเกินบัญชี วงเงิน 78 ล้านบาท  ปี 2557 ยังไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้

	 •	 เงนิกูยื้มระยะสัน้ประเภทตัว๋สัญญาใชเ้งนิ และวงเงนิ Trade on Demand ซึง่เปน็วงเงนิคล้ายตัว๋สัญญาใชเ้งนิ แตส่ามารถเบกิเงนิ 

		  จากสถาบันการเงินตามยอดลูกหนี้และ/หรือเจ้าหนี้ที่ใช้อ้างอิง วงเงินรวม 1,406 ล้านบาท (รวมวงเงิน Project Finance จำ�นวน  

		  125 ล้านบาท)  ปี 2557 ไม่มีการนำ�ไปใช้

	 เงินกู้ยืมระยะยาว วงเงินรวม 198.10 ล้านบาท แบ่งเป็น

	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาวสำ�หรับซื้อที่ดินและอาคาร ซึ่งเป็นที่ตั้งของคลังสินค้าอำ�เภอบางพระ จังหวัดชลบุรี วงเงินรวม 18.10 ล้านบาท  

		  โดยบริษัทได้เบิกใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาวแล้วเป็นจำ�นวน 16.21 ล้านบาท คงเหลือวงเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้จำ�นวน 1.9 ล้านบาท  

		  กำ�หนดชำ�ระคนืเงนิกู้ยืมเปน็รายเดอืน เดอืนละประมาณ 0.68 ลา้นบาท   และไดช้ำ�ระเสรจ็สิน้เรยีบรอ้ยภายในเดอืน ตลุาคม 2557 

	 •	 เงินกู้ยืมระยะยาวสำ�หรับซื้อที่ดิน และก่อสร้างสำ�นักงานและคลังสินค้าแห่งใหม่ที่อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี วงเงินรวม 180  

		  ลา้นบาท แบง่เปน็วงเงนิสำ�หรบัซือ้ทีด่นิ จำ�นวน 120 ล้านบาท และวงเงนิสำ�หรบักอ่สรา้งสำ�นกังานและคลังสินคา้แหง่ใหม ่จำ�นวน  

		  60 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดเ้บกิใชว้งเงนิกู้ยมืระยะยาวสำ�หรบัซือ้ทีดิ่นแล้วจำ�นวน 118.40 ล้านบาท กำ�หนดชำ�ระคนืเงนิกูย้มืสำ�หรบั 

		  ซื้อที่ดินเป็นรายเดือนรวมทั้งหมด 78 งวดๆ ละประมาณ 1.52 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาปลอดชำ�ระหนี้เงินต้นเป็นเวลา 6 เดือน 

		  นบัแตเ่ดอืนทีม่กีารเบกิรบัเงนิกู ้อตัราดอกเบีย้อา้งองิจาก THBFIX สำ�หรบัชว่งเวลา 1 เดอืน โดยมยีอดคงคา้งประมาณ 92.56 ล้านบาท 

นอกจากนี้ บริษัทมีวงเงินกู้ยืมสำ�หรับซื้อขายเงินตราต่างประเทศ จำ�นวนรวม 250 ล้านบาท ซึ่ง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 บริษัทไม่มี 

ยอดคงค้างสำ�หรับวงเงินดังกล่าว



รายงานประจำ�ปี 2557224

Total liabilities of the Company as of 31 December 2013 was 1,032 million THB, which consist of current liabilities at 
the amount of 917 million THB, representing 89% of total liabilities. Main current liabilities is trade and other payables 
at approximately 769 million THB, unbilled cost accounted at 114 million THB. Trade and other payables decreased by 
22% comparing to 2012 due to decrease of trade payables from 817 million THB to 721 million THB. Advanced payment 
dropped from 118 million THB to 3 million THB. Non-current liabilities of the Company was 115 million THB, presenting 
11% of total liabilities. Main non-current liabilities consists of long-term loan from financial institutions-net from payment 
due within 1 year at amount of 103 million THB, liabilities under hire-purchase contract-net from payment due within 
1 year at the amount of 10 million THB and reserves for employees’ benefit at 12 million THB.

Total liabilities of the Company as of 31 December 2014 was 1,411 million THB, which consist of current liabilities at 
the amount of 1,308 million THB, representing 93% of total liabilities. Main current liabilities is trade and other payables 
at approximately 1,139 million THB, unbilled cost accounted at 109 million and long-term loan which repayment due 
within 1 year at the amount of 18 million THB. The Company’s non-current assets was 109 million THB, representing 7% 
of total liabilities. Main non-current liabilities consists of long-term loan from financial institutions-net from payment 
due within 1 year at amount of 87 million THB, reserves for employees’ benefit at 16 million THB and liabilities under 
hire-purchase contract-net from payment due within 1 year at the amount of 13 million THB.

- Loans from financial institutions
Recently, the Company’s source of fund were mainly from short-term loans which the Company is expose to the risk 
of financial liquidity. However, main financial credit the Company was granted were bank overdraft, short-term loan 
in form of promissory note, factoring service. The financial institution grant the loan to enable the Company use as 
working capital in business operation to ensure that the Company will be able to repay the loan within the due course.

Liabilities incurred out of loan from financial institution as of 31 December 2014 are as follow:-

	 Short-term loan: total of 1,484 million THB divided into

	 •	 bank overdraft at financial amount of 78 million THB, amount allocated for 2014 has not been used.

	 •	 Short-term promissory notes, trade on demand which is similar to promissory note but with option to withdraw  
		  cash from financial institution as of balance of receivables and/or payables of reference, financial credit total  
		  of 1,406 million THB (total project finance amoutned of 125 million THB). Amount allocated for 2014 has not been used. 

	 Long-term loan: total of 198.10 million THB divided into

	 •	 Long-term loan for purchase of land and building where the warehouse of Bangphra district, Chonburi province  
		  located. The total financial credit was 18.10 million THB. An amount of 16.21 million THB has been used,  
		  remaining amount was at 1.9 million THB. The payment is on monthly basis, at the amount of 0.68 million  
		  THB monthly. The loan was completely paid in October 2014. 

	 •	 Long-term loan for purchase of land and construction of office building and new warehouse at Pakkred district,  
		  Nonthaburi province. Total financial amount of 180 million THB, which divided into purchase of land at the  
		  amount f 120 million THB and amount for construction of new office building and warehouse at 60 million  
		  THB. The Company has withdrawn 118.40 million from the long-term loan to purchase the land. The repay 
		  ment of loan is determined on monthly basis, total 78 payments, each payment is at 1.52 million THB. The  
		  grace period was 6 month starting from the date of withdrawing loan, interest rate reference from THBFIX  
		  for a period of 1 month. Outstanding balance was approximately 92.56 million THB.
In addition, the Company was granted financial credit for foreign currency trading at total amount of 250 million THB. 
As of 31 December 2014 the Company had no outstanding balance for such financial credit.
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ทั้งนี้ วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินข้างต้นค้ำ�ประกันโดยทรัพย์สินของบริษัท ได้แก่ ที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง และเงินฝากธนาคาร รวมทั้ง 

คํ้าประกันโดยทรัพย์สินของกรรมการบริษัทและญาติสนิทของกรรมการบริษัท ได้แก่ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และการค้ำ�ประกันส่วนตัว  

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2 ข้อ 11 รายการระหว่างกัน)

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยของบริษัทในช่วงปี 2555-2557 อยู่ที่ระดับ 5.33 เท่า 12.55 เท่า 71.72 เท่า ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ ในปี 2554 

บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยค่อนข้างตํ่าเน่ืองมาจากบริษัทมีกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานติดลบประมาณ 44 ล้านบาท  

ซึง่เปน็ผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของลูกหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น จำ�นวนประมาณ 219 ล้านบาท เปน็สำ�คญั อกีทัง้เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่มจีำ�นวน

ลดลงประมาณ 5 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยในปี 2555 ได้เพิ่มขึ้นเป็น 5.33 เท่า เนื่องจากบริษัทมีกระแส

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานที่ดีขึ้น โดยมีกำ�ไรก่อนภาษีเพิ่มขึ้นเป็น 208 ล้านบาท และมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 529 ล้านบาท  

ซึ่งสามารถรองรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่มีจำ�นวนเพ่ิมขึ้นประมาณ 652 ล้านบาท ทำ�ให้มีความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยจ่ายที่ดี

ขึ้น ทั้งนี้ อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย ปี 2556 ได้เพิ่มขึ้นเป็น 12.55 เท่า เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 

ที่ดีขึ้น โดยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้น  327 ล้านบาท มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้าอื่นลดลง 214 ล้านบาททำ�ให้มีความสามารถใน

การชำ�ระดอกเบี้ยจ่ายที่ดีขึ้น

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2555 บริษทัมหีนีสิ้นท่ีเปน็เงินตราตา่งประเทศ จากการส่ังซือ้สายไฟฟ้าชนิดพิเศษ ซึง่ไมไ่ด้มกีารทำ�สัญญาปอ้งกนัความเสีย่ง 

ด้านอัตราแลกเปลี่ยน จำ�นวน 40,665 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 14,508 ดอลลาร์ออสเตรเลีย และ 324 ปอนด์สเตอร์ลิง คิดเป็นจำ�นวนเงินรวม

ประมาณ 2 ล้านบาท และ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556บริษัทมีหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งได้มีการทำ�สัญญาป้องกันความเสี่ยงด้าน

อัตราแลกเปลี่ยน 21,477.12 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา คิดเป็นจำ�นวนเงินรวมประมาณ 0.73 ล้านบาท 

- หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน
บริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซื้อกับบริษัทลีสซิ่ง เพื่อเช่า และเช่าซื้อยานพาหนะ สำ�หรับใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัท ซึ่งอายุ

ของสญัญามรีะยะเวลาโดยเฉลีย่ประมาณ 2 ถงึ 5 ป ีโดยมกีำ�หนดการชำ�ระค่าเชา่เปน็รายเดือน และคิดดอกเบีย้ในอตัราเฉล่ียประมาณรอ้ยละ  

2.35-10.64 ต่อปี ในระหว่างปี 2555-2557

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555-2557 บริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต่ำ�ตามสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซื้อ เป็นจำ�นวน 21 

ล้านบาท 17 ล้านบาท และ 22 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งมีรายละเอียดแบ่งตามระยะเวลาชำ�ระเงินดังนี้  

ณ 31/12/55 ณ 31/12/56  ณ 31/12/57

ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี รวม

ผลรวมของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่

ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า
7.00 13.55 20.54   6.34 10.88 17.22 8.49 13.89 22.38

ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี (1.01) (1.21) (2.21)  (0.86) (0.96) (1.82) (0.89) (1.39) (2.28)

มูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงิน

ขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 5.99 12.34 18.33   5.48   9.92 15.40 7.60 12.50 20.10

หมายเหตุ: * รวมมูลค่าตามสัญญาเช่าการเงินที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2550

หน่วย : ล้านบาท
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31 December 2012 31 December 2013 31 December 2014

Less than 1 
year

1 – 5 
years

Total Less than 1 
year

1 – 5 
years

Total Less than 1 
year

1 – 5 
years

Total

Future minimum lease 

payments
7.00 13.55 20.54   6.34 10.88 17.22 8.49 13.89 22.38

Deferred interest expenses (1.01) (1.21) (2.21)  (0.86) (0.96) (1.82) (0.89) (1.39) (2.28)

Present value of future 

minimum lease payments 5.99 12.34 18.33   5.48   9.92 15.40 7.60 12.50 20.10

Remarks: * Total value as of the financial lease contract in 2007

      (Unit: Million THB)

However, the loan from financial institution is guaranteed by the Company’s assets which are land, and building and 
cash at bank, including guaranteed by assets of the directors and close relative of the directors which are land and 
building as well as personal guarantee (please see more details in Clause 2 Article 11 Related Transactions).

Interest coverage ratio of the Company during year 2012-2014 were at 5.33 times, 12.55 times and 71.72 times  
respectively. In 2011 interest coverage ratio of the Company was quite low due to negative cash flow from operation 
dropped at 44 million THB as a result of increase in trade and other receivables at the amounted of 219 million THB 
significantly. In addition, the trade and other payables dropped by 5 million THB. However, the interest coverage ratio 
in 2012 increased to 5.33 times as the Company received better cash flow from operating activities. Profit before tax 
raised at 208 million THB while trade and other payables increased to 529 million THB which could support the increase 
of trade and other receivables at approximately 652 million THB. Therefore, the Company’s interest coverage ratio was 
improved. In 2013 the interest coverage ratio raised to 12.55 times sue to the improved situation in cash flow received 
from operating activities. Trade and receivables increased to 327 million THB while trade and other payables declined 
to 214 million THB. Therefore the interest coverage ratio of the Company has been improved.

As of 31 December 2012 the Company’s liabilities in foreign currency incurred from purchase of special electrical wire 
which such the Company did not make hedged against exchange rate risk. The purchase was made at the amount of 
40,665 USD, 14,508 AUD, and 324 Pound, representing in Thai currency at the amount of approximately 2 million THB. 
As of 31 December 2013, the Company’s liabilities in foreign currency which the Company has made hedged against 
exchange rate risk, at the amount of 21,477.12 USD or in Thai currency at approximately 0.73 million THB. 

- Liabilities under the financial lease
The Company has entered into financial lease and hire-purchase contract with leasing company in order to lease and 
hire-purchase vehicles for use in business operation of the Company. The duration of contract is averagely between 
2-5 years. The repayment is set on monthly basis, average interest rate at 2.35-10.64% per year during 2012-2014. 

As of 31 December 2012-2014 the Company had obligation to pay the minimum rent as per financial lease contract and 
hire-purchase contract at the amount of 21 million THB, 17 million THB and 22 million THB consecutively. The details 
of payment are as follows: 
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- ต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำ�ระ
ป ี 2555-2557 บรษิทัมตีน้ทนุบรกิารสำ�หรบังานโทรคมนาคมทีร่บัรูใ้นระหว่างงวด เปน็จำ�นวน 506 ล้านบาท 309 ลา้นบาท และ  553 ลา้นบาท  

ตามลำ�ดับ โดยต้นทุนบริการใน  ปี 2555-2557 บริษัทได้รับใบแจ้งหนี้สำ�หรับต้นทุนบริการเป็นจำ�นวน 463 ล้านบาท 275 ล้านบาท และ  

574 ล้านบาท ตามลำ�ดับ และมีงานระหว่างทำ� จำ�นวน 2 ล้านบาท และ  19 ล้านบาท ในปี 2556 และ ปี 2557 ตามลำ�ดับ ซึ่งเกิดขึ้นจาก

บริษัทได้มีการรับรู้รายได้จากการให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคมในระยะแรกที่ 95% ของมูลค่างาน เมื่องานที่บริษัทได้รับมอบหมายเสร็จ

เรียบร้อยพร้อมติดตั้ง ดังนั้น งานโทรคมนาคมที่ยังดำ�เนินการไม่แล้วเสร็จตามขั้นความสำ�เร็จดังกล่าว จะถูกบันทึกเป็นงานระหว่างทำ�ในบัญชี

สินค้าคงเหลือแทน ด้วยเหตุนี้ คงเหลือเป็นต้นทุนที่ยังไม่ถูกเรียกชำ�ระ เป็นจำ�นวน 95 ล้านบาท 114 ล้านบาท และ  109 ล้านบาท ณ สิ้นปี  

2555-2557 ตามลำ�ดับ ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ :- 

- ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555-2557 มีจำ�นวนประมาณ 407 ล้านบาท และ 1,028 ล้านบาท และ 1,202 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

โดยมีจำ�นวนเพิ่มขึ้นตามผลประกอบการที่มีกำ�ไรสุทธิ 158 ล้านบาท และ 110 ล้านบาท และ 235 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะ และหลัง 

หกัสำ�รองตามกฎหมาย และเงนิสะสมอืน่ๆ ตามทีบ่รษิทักำ�หนด (โปรดดรูายละเอยีดเพ่ิมเติมในส่วนที ่2 ของขอ้ 8.3 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล

นอกจากนี ้ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1 ประจำ�ป ี2556 เมือ่วันที ่1 มนีาคม 2556 ไดม้มีตใิหจ้า่ยเงนิปนัผลเปน็เงนิสดสำ�หรบัผลประกอบการ 

ในปี 2555 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรา 3.08 บาทต่อหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท) รวมเป็นจำ�นวนประมาณ 123 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา

การจา่ยเงนิปนัผล ประมาณรอ้ยละ 75 ของกำ�ไรสุทธิจากงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั รวมทัง้ไดม้มีตเิปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไว้จากเดมิ 5 บาท

ต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น และเพิ่มทุนจำ�นวน 300 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 150 ล้านบาท แบ่งเป็นเสนอขายต่อ

ผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวน 100 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 50 ล้านบาท และเสนอขายต่อประชาชน (รวมกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย) จำ�นวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็น 100 ล้านบาท โดยบริษัทได้ดำ�เนิน

การเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อผู้ถือหุ้นเดิม และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วดังกล่าวเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556 ซึ่งมีผลทำ�ให้ทุนชำ�ระแล้วของ

บริษัทเพิ่มขึ้นจาก 200 ล้านบาท เป็น 250 ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท ณ 31/12/55 ณ 31/12/56   ณ 31/12/57

ต้นทุนบริการที่รับรู้

  ต้นทุนบริการที่รับรู้จนถึงวันต้นงวด 284.47 790.33 1,099.28

  ต้นทุนบริการที่รับรู้ในระหว่างงวด 505.86   308.95 553.54

รวมต้นทุนบริการที่รับรู้ 790.33   1,099.28 1,652.82

หัก ต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นจริง

  ต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นจริงจนถึงวันต้นงวด (250.42) (713.69) (988.44)

  ต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างงวด (463.28)  (274.74) (574.24)

บวก งานระหว่างทำ� 18.23   2.81 19.14

รวมต้นทุนบริการที่เกิดขึ้นจริง (695.47)  (985.62) (1,543.54)

ต้นทุนที่ยังไม่เรียกชำ�ระ 94.87   113.66 109.28
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- Unbilled costs
During 2012-2014 the Company’s cost of service for communication recognized during the accounting period at the 
amount of 506 million THB and 309 million THB and 553 million THB respectively. During year 2012-2014 the Company 
received invoices for cost of service at the amount of 563 million THB, 275 million THB and 574 million THB respectively. 
Ongoing project totaled of 2 million THB and 19 million THB in 2013 and 2014 respectively. The Company recognized 
income from installation of communication system during the first phase at completion percentage of 95% of project 
value upon work completion. Therefore, the ongoing communication projects is recorded as “ongoing project” in the 
inventory. As a result, at year-end of 2012-2014 the unbilled cost were 95 million THB, 114 million THB and 109 million 
THB respectively. Details are summarized as follows:- 

- Shareholders’ equity
Shareholder’s equity as of 31 December 2012-2014 were 407 million THB, 1,028 million THB and 1,202 million THB 
respectively. The increase was in consistent with the net profit at 158 million THB, 110 million THB and 235 million THB 
respectively. The Company’s paid-up capital in 2011 increased from 181 million THB to 200 million THB because during 
year end of 2011 the Company paid dividend to shareholder totaling amount of 19 million THB at the rate of 9.52632 
existing shares per 1 dividend stock or 0.5248 THB per share (the par value of 5 THB per share).

The Company’s dividend policy is to pay dividends at a rate of no less than 40 percent of its net profit, after deduction 
of corporate income tax in consolidated financial statement and all reserves as required by law, and retained funds as 
required by the Company (see more details in Clause 2 Article 8.3 Dividend Payment Policy). In 2014 the Company’s  
declared dividend was paid in cash and in stick dividend totaling of 31 million THB or 0.8648 THB per share. The  
dividend paid represented 63% of net profit from the financial statement of the Company.  

In addition, the 1st  Annual General Meeting of shareholder in 2013, held on 1 March 2013 passed its resolution to 
approve on dividend payment in cash for the operation result of 2012 to shareholders at the rate of 3.08 THB per share 
(par value of 5 THB per share), totaling of 123 million THB or representing 75% of net income from the financial statement 
of the Company. The meeting also changed the par value from 5 THB to 0.50 THB per share and increased 300 million 
shares of capital increase at the par value of 0.50 THB, totaling 150 million THB. 100 shares were offered to existing 
shareholders at the par value of 0.50 THB per share, totaling 50 million THB and 200 million shares to public offering 

      Unit: Million THB 31 December 2012 31 December 2013 31 December 2014

Costs of installation recognized

Costs of installation recognized as at the beginning period 284.47 790.33 1,099.28

Costs of installation recognized during period 505.86   308.95 553.54

Total costs of installation recognized 790.33   1,099.28 1,652.82

Less  The actual costs of installation

The actual costs of installation  as at the beginning period (250.42) (713.69) (988.44)

The actual costs of installation   during period (463.28)  (274.74) (574.24)

Add  Work in process 18.23   2.81 19.14

Total the actual costs of installation (695.47)  (985.62) (1,543.54)

Unbilled costs 94.87   113.66 109.28
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 407 ล้านบาท ประกอบด้วย ทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 200 ล้านบาท กำ�ไรสะสมจำ�นวน

ประมาณ 201 ลา้นบาท แบง่เปน็เงนิสำ�รองตามกฎหมายสะสมจำ�นวนประมาณ 19 ล้านบาท และกำ�ไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรจำ�นวนประมาณ 

182 ล้านบาท และมีส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน ซึ่งเกิดขึ้นจากการเข้าถือหุ้นของบริษัทย่อยในปี 2547 ในราคาที่

ต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจำ�นวนประมาณ 7 ล้านบาท 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 1,028 ล้านบาท ประกอบกับ ทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน  350 ล้านบาท ส่วนต่าง

จากการรวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน จำ�นวนประมาณ 7 ล้านบาท และกำ�ไรสะสมจำ�นวนประมาณ  186 ล้านบาท  แบ่งเป็นเงิน

สำ�รองตามกฏหมายสะสม 24 ล้านบาท และกำ�ไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร จำ�นวน 161 ล้านบาท  มีส่วนเกินมูลค่าหุ้น 485 ล้านบาท จากการขาย

หุ้นในตลาดหลักทรัพย์  โดยในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดจากกำ�ไรสะสม

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวนเงิน 42 ล้านบาท  โดยบริษัทได้ดำ�เนินการจ่ายแล้วในเดือนธันวาคม 2556 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน 1,202 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนประมาณ 174 ล้านบาท  ซึ่งมาจากเงินรับล่วง

หน้าค่าหุ้นจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจำ�นวน 39 ล้านบาท  กำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 235 ล้านบาท  ในระหว่างปีมีการ

จ่ายปันผล 98 ล้านบาท             

  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) มีรายละเอียดดังนี้ :-

• ปี 2557 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทจำ�นวน 1.40 ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัท

ย่อยจำ�นวน 0.23 ล้านบาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการใช้บริการอื่นจากผู้สอบบัญชี

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานในอนาคต
ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานในอนาคต ได้แก่ 

• ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง ซึ่งมีผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนของสินค้าประเภทสายไฟฟ้า

สายไฟฟ้าจะมีต้นทุนหลักเป็นทองแดง ซึ่งราคาทองแดงจะมีการเปลี่ยนแปลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก โดยการเปลี่ยนแปลงราคา

ทองแดงจะส่งผลกระทบต่อราคาซื้อหรือต้นทุนของสายไฟฟ้า รวมทั้งราคาจำ�หน่ายหรือรายได้ และอัตรากำ�ไรขั้นต้นของบริษัท โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง ในช่วงที่ราคาทองแดงปรับลดลง หากบริษัทไม่สามารถปรับราคาขายสินค้าให้สอดคล้องตามราคาต้นทุนสินค้าที่มีการเปล่ียนแปลง  

อาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายและมูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัท ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้ให้ความสำ�คัญในการบริหารความเส่ียงดังกล่าว 

โดยมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาทองแดงอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือคาดการณ์ทิศทางและแนวโน้มของราคาทองแดงและนำ�ไปใช้ในการ

บริหารปริมาณสินค้าคงคลังของสายไฟฟ้าให้เป็นไปตามความเหมาะสม เนื่องจากโดยทั่วไป เมื่อราคาทองแดงมีความผันผวน จะใช้ระยะเวลา

หนึ่งประมาณ 6-7 เดือน (Lapse Time) ก่อนที่จะส่งผลกระทบต่อราคาจำ�หน่ายและต้นทุนของสายไฟฟ้า ด้วยวิธีการดังกล่าวจะช่วยบริษัทใน

การลดผลกระทบจากการผันผวนของราคาทองแดงได้ระดับหนึ่ง 

• ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำ�เสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ

การให้บริการออกแบบ และติดตั้งระบบงานโทรคมนาคมของบริษัท เป็นการให้บริการซึ่งมีลักษณะเป็นรายโครงการที่มีกำ�หนดเวลาแล้วเสร็จ

ไม่ใชเ่ปน็สญัญาวา่จา้งทำ�งานระยะยาว ดงันัน้ ความตอ่เนือ่งในรายได้ของบรษิทัจงึขึน้อยูก่บัความสามารถในการได้รบัเลือกเขา้ทำ�งานในแตล่ะ
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(included directors, executives and employees of the Company and subsidiaries) at the par value of 0.50 THB per share, 
totaling 100 million THB. The Company offered capital increase to the existing shareholders and increased its capital on 
15 March 2013 which resulted the paid-up capital of the Company to increase from 200 million THB to 250 million THB.

As of 31 December 2012 the Company’s shareholder’s equity was 407 million THB which comprises 200 million THB of 
paid-up capital, 201 million THB of retained earning which divided into 19  million THB of reserves as stipulated by 
law, 182 million THB of unappropriated retained earnings, differences from consolidation under common control which 
is because the Company acquired shares of subsidiary in 2004 at the price lower than book value of the subsidiary at 
the amount of 7 million THB.  

As of 31 December 2013 the Company’s shareholder’s equity was 1,028 million THB which comprises 350 million THB 
of paid-up capital, 7 million THB of differences from consolidation under common control which, 186 million THB of 
retained earnings, which divided into 24 million THB reserves as stipulated by law and 161 million THB of unappropriated  
retained earnings, 485 million THB of premium on share from share disposal in the stock exchange. In November 2013, 
the meeting of the Board of Directors passed its resolution to pay dividend in cash derived from retained earning to 
shareholders at the amount of 42 million THB. The dividend was paid in December 2013.

As of 31 DEcember 2014 the Company’s shareholder’s equity was 1,202 million THB, an increase of 174 million THB 
from the previous year as a result of advanced payment from warrant exercise for ordinary shares at the amount of 39 
million THB, net profit of 235 million THB. During the year the Company paid dividend at the amount of 98 million THB.

Auditors’ remuneration
Details of audit fee is summarized as follows:-
• In 2014 the Company paid audit fee to the Company’s auditor at the amount of 1.40 million THB , including the 
audit fee for its subsidiaries at  0.23 million THB. The Company and its subsidiaries did not use additional service from 
other auditors.

Main factors and influences that may have impact to the financial status and operation result in 
the future.
Main factors and influences that may have impact to the financial status and operation result in the future are:- 

• Risk from fluctuation in copper price which impact the income and cost of the product (electrical wire)
Main cost of electrical wire is copper which its price is changes upon global demand and supply. Changes in copper price 
directly affect the buying price or cost of electrical wire including selling price, income, gross profit of the Company. 
Significantly when the price of copper will decline if the Company will not be able to adjust the product price to be 
consistent to the changes of product cost, it may adversely affect the sale cost and value if inventory of the Company. 
For this reason, the Company has put its emphasis on risk management on such matter by regularly monitor the price of 
copper in order to forecast direction and trend of copper price to apply appropriate inventory management. Normally, 
upon fluctuation of copper price, it takes around 6-7 months (Lapse Time) to actually affect the selling price and cost 
of electrical wires. For such method, the Company will be able to ease the impact from copper price fluctuation at a 
certain level. 

• Risks from inconsistent revenue derived from Projects

Service design and installation of communication of the Company is conducted under project scope with schedule of 
completion, not long-term contract. Therefore, the consistency of income is depended on opportunity to undertake each 
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โครงการ ซึง่อาจส่งผลกระทบตอ่ความสมํา่เสมอของรายได้การใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบโทรคมนาคมของบรษิทั อยา่งไรกต็าม จากการทีบ่รษิทัมี

ประวัติการทำ�งานที่ดี สามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าได้ภายในระยะเวลากำ�หนดทุกโครงการ ประกอบกับ ณ ปัจจุบัน ภาวะอุตสาหกรรมของ

ธุรกจิโทรคมนาคมมแีนวโนม้เตบิโตจากการเปดิประมลูใบอนญุาตโทรศัพทเ์คล่ือนทีร่ะบบ 4G รวมทัง้มกีารปรบัปรงุระบบส่งสัญญาณโทรศพัท์

เคลื่อนที่อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารของบริษัทจึงเชื่อว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ไม่มากนัก

•  ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

ในการดำ�เนนิธุรกิจจำ�หนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณไ์ฟฟ้าประเภทอืน่ๆ และการใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม บรษิทัมคีวามจำ�เปน็ตอ้งใชเ้งนิ

ทนุหมุนเวียนสูง สำ�หรบัการส่ังซือ้สินค้าและจดัเกบ็สินคา้เพ่ือขาย ซึง่จะตอ้งมคีวามหลากหลายและเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกค้า รวมทัง้

ใชใ้นขัน้ตอนการเตรยีมงานโครงการ และการจดัซือ้จดัจา้งเพ่ือการดำ�เนนิงานในโครงการตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม ซึง่เปน็ขัน้ตอนกอ่นทีจ่ะได้

รับชำ�ระเงนิจากผูว่้าจา้งตามสัญญา ทัง้นี ้ทีผ่า่นมา บรษิทัใชแ้หล่งเงนิกูร้ะยะส้ันจากสถาบนัการเงนิเปน็เงนิทนุหมนุเวียนหลัก เพ่ือดำ�เนนิธุรกจิ

ดังกล่าว ส่งผลให้มีอัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในปี 2556 ประมาณ 1.69 เท่า และ 1.35 เท่า ตามลำ�ดับ และใน 

ปี 2557 ประมาณ 1.58 เท่า และ 1.31 เท่า ตามลำ�ดับ 
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project. However, the Company has good working background, deliver project within specified time frame. In addition, 
the communication industry is likely to grow steadily upon auction of license on mobile phone 4G network as well as 
demand to improve mobile phone signal regularly, the executives believes that the Company will  not be affected from 
such risk much.

•  Risks from working capital

In the normal business operation regarding distribution of electrical wires and equipment and services of installation 
of communication system, the Company requires working capital for purchasing products and maintaining inventory 
for sales. This should represent variety and adequate quantity to meet the customers’ demand. In regard to service of 
installation of communication systems, the Company also requires working capital for purchasing, hiring and preparing 
tasks prior to receiving the payment from the customers according to the agreement. To manage cash flow, the Company 
utilized the short-term loan from the financial institutions as a working capital to operate such business.  Therefore, 
the liquidity ratio and quick liquidity ratio in 2013 were 1.69 times and 1.35 times respectively while liquidity ratio and 
quick liquidity ratio in year 2014 were 1.58 times and 1.31 times respectively.  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิัทเปน็ผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิัท คอมมวินเิคชัน่ แอนด ์ซสิเต็มส์ โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ซึง่จดัทำ�

ขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ภายใต้พระราชบัญญติัการบญัช ีพ.ศ.2543 และตามขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์

ว่าดว้ยการจดัทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงนิภายใตพ้ระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535 โดยไดม้กีารพิจารณาเลือก

ใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

โดยผู้สอบได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่กำ�กับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล รวมทั้งจัดให้มีและดำ�รงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจน

ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงิน

ของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด 

ถูกต้องในสาระสำ�คัญแล้ว

	 (พล.ต.ต.ดร.สุพิศาล ภักดีนฤนาถ)	 (นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์)

    	  ประธานกรรมการบริษัท	 ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ 

ช่วยให้การสอบทานให้บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการอย่างเพียงพอซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดและแนวทางการปฏิบัติที่ดีสำ�หรับคณะกรรมการ

ตรวจสอบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ การสอบทานทาง 

การเงิน การสอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมทั้งการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี

ตลอดระยะเวลาในการดำ�เนินงานปี 2557 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้นจำ�นวน 4 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมครบทุกครั้ง โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2557 ดังนี้

	 1.	 การสอบทานทางการเงนิ  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูสำ�คัญทางการเงนิรายไตรมาสและประจำ�ป ี2557 รวมทัง้ 

	 	 งบการเงินรวม ของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยได้สอบทานประเด็น

	 	 ที่เป็นสาระสำ�คัญ และรับคำ�ชี้แจงจากผู้สอบบัญชี จนเป็นที่พอใจว่าการจัดทำ�งบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบ 

	 	 ในงบการเงิน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทาน 

	 	 และตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 

	 	 โดยไมม่ฝีา่ยจดัการ เพ่ือปรึกษาหารือกันอยา่งอสิระถงึขอ้มลูทีม่สีาระสำ�คัญในการจดัทำ�งบการเงนิและการเปดิเผยขอ้มลูทีเ่ปน็ไป 

	 	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 2.	 การสอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2557 เมือ่วันท่ี  

	 	 23 กุมภาพันธ์ 2557 ได้แต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเป็นบริษัทอิสระจาก

	 	 ภายนอก ทำ�หนา้ทีต่รวจสอบและติดตามระบบควบคมุภายในของบรษิัท โดยบรษิัท พีแอนดแ์อล อนิเทอรน์อล ออดิท จำ�กดั ได ้

	 	 มอบหมายให้ นายธนภัทร วงค์วิทย์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท คณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด  และนายธนภัทร วงค์วิทย์ แล้วเห็นว่ามี 

	 	 ความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว  

	 	 อย่างไรก็ตามบริษัทยังได้จัดต้ัง สำ�นักงานผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือทำ�หน้าที่ประสานงานกับบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล  

	 	 ออดิท จำ�กัดอีกด้วย ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ 

	 	 รายงานเปน็รายไตรมาส พบว่ามคีวามเพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชทีีร่ายงานวา่จากการสอบ 

	 	 ทานยังไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 

	 3.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำ�ปี ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและ 

	 	 เสนอแต่งต้ัง บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 

	 	 เป็นที่น่าพอใจ และผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ รวมทั้งมีทักษะความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจ 

	 	 ของบริษัทฯ  

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(รศ.ดร.ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบ

กระแสเงนิสดรวม สำ�หรบัปสีิน้สดุวันเดยีวกนั รวมถึงหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่ำ�คญัและหมายเหตเุรือ่งอืน่ๆ และไดต้รวจสอบงบการ

เงินเฉพาะกิจการของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงินและ 

รับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพิจารณาว่าจำ�เปน็เพ่ือใหส้ามารถจดัทำ�งบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีขั่ดตอ่ขอ้เทจ็จรงิ

อันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและ การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน  

วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึง การประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสำ�คัญของงบการเงนิไมว่่าจะเกดิจาก การทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ในการประเมินความเส่ียงดงักล่าว ผูส้อบบญัชพิีจารณาการควบคมุภายใน

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิโดยถูกตอ้งตามทีค่วรของกจิการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ ์

แตไ่ม่ใชเ่พ่ือวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะ

สมของนโยบายการบัญชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทำ�ขึน้โดยผูบ้รหิาร รวมทัง้การประเมนิการนำ�เสนอ 

งบการเงินโดยรวม 

 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ขา้พเจา้เหน็ว่างบการเงนิขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 ผลการดำ�เนนิงานและกระแสเงนิสด สำ�หรบัปส้ิีนสุดวันเดยีวกนั

ของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ 

โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ศุภชัย  ปัญญาวัฒโน

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

กรุงเทพฯ 23 กุมภาพันธ์ 2558



รายงานประจำ�ปี 2557236

Independent Auditor’s Report

To the Shareholders of Communication & System Solution Public Company Limited 

I have audited the accompanying consolidated financial statements of Communication & System Solution Public Company 
Limited and its subsidiary, which comprise the consolidated statement of financial position as at 31 December 2014, and 
the related consolidated statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year 
then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory information, and have also audited 
the separate financial statements of Communication & System Solution Public Company Limited for the same period.

Management’s Responsibility for the Financial Statements
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance with 
Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable the 
preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility
My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted my audit in  
accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and plan 
and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from material 
misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial 
statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgement, including the assessment of the risks of material 
misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor 
considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order 
to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion 
on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting 
policies used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall 
presentation of the financial statements. 

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit opinion.

Opinion
In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial position 
of Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary entity and of Communication & System 
Solution Public Company Limited as at 31 December 2014, and their financial performance and cash flows for the year 
then ended, in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Supachai Phanyawattano
Certified Public Accountant (Thailand) No. 3930

EY Office Limited
Bangkok: 23 February 2015
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด ซิสเต็มส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

( ยวนห : บาท)

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

ดสนิงเาทเบยีทเรากยาระลแดสนิงเ 398,002,058    216,169,172    316,775,382    163,525,870    

น่ือ้ีนหกูละลแาคราก้ีนหกูล 7 1,320,600,091  1,017,714,874  1,216,411,123  1,015,154,902  

อืลหเงคาคนิส 8 333,697,537    312,420,532    318,205,098    295,160,775    

น่ือนยีวเนุมหยพัรทนิส 8,822,357       5,985,590       5,369,952       4,090,064       

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,061,122,043  1,552,290,168  1,856,761,555  1,477,931,611  

สินทรัพยไมหมุนเวียน

นักะรปาํ้คะราภดิต่ีทราคานธกาฝนิงเ 177,948,633    195,904,683    176,048,633    169,504,683    

ยอยทัษิรบนในุทงลนิงเ 9 -                -                150,000,000    150,000,000    

าคมวรรากนในุทงลนิงเ 10 -                -                -                440,000         

ณรกปุอะลแราคาอ นิด่ีท 11 347,563,538    275,855,025    352,677,321    283,975,099    

ีชญับดัตรากอรดไนิงเีษาภยพัรทนิส 21 20,284,010     28,909,331     8,919,332       7,760,519       

น่ือนยีวเนุมหมไยพัรทนิส 5,524,403       6,534,818       5,099,611       4,688,354       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 551,320,584    507,203,857    692,744,897    616,368,655    

รวมสินทรัพย 2,612,442,627  2,059,494,025  2,549,506,452  2,094,300,266  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



รายงานประจำ�ปี 2557238

Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary 

Statement of financial position

As at 31 December 2014

(Unit: Baht)

Note 2014 2013 2014 2013

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 398,002,058      216,169,172      316,775,382      163,525,870      

Trade and other receivables 7 1,320,600,091    1,017,714,874    1,216,411,123    1,015,154,902    

Inventories 8 333,697,537      312,420,532      318,205,098      295,160,775      

Other current assets 8,822,357        5,985,590        5,369,952        4,090,064        

Total current assets 2,061,122,043    1,552,290,168    1,856,761,555    1,477,931,611    

Non-current assets

Restricted bank deposits 177,948,633      195,904,683      176,048,633      169,504,683      

Investment in subsidiary 9 -                 -                 150,000,000      150,000,000      

Investment in jointly controlled entity 10 -                 -                 -                 440,000          

Property, plant and equipment 11 347,563,538      275,855,025      352,677,321      283,975,099      

Deffered tax assets 21 20,284,010       28,909,331       8,919,332        7,760,519        

Other non-current assets 5,524,403        6,534,818        5,099,611        4,688,354        

Total non-current assets 551,320,584      507,203,857      692,744,897      616,368,655      

Total assets 2,612,442,627    2,059,494,025    2,549,506,452    2,094,300,266    

Consolidated financial statements Separate financial statements

Statement of financial position

As at 31 December 2014  
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด ซิสเต็มส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

( ยวนห : บาท)

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

น่ือ้ีนหาจเะลแาคราก้ีนหาจเ 12 1,138,630,568  769,117,330    1,138,336,362  843,342,604    

ะราํชกยีรเมไงัย่ีทนุทนต 109,276,813    113,658,492    109,276,813    113,658,492    

ดนหาํกงึถ่ีทวายะยะรมืยูกนิงเงอขนวส

ปง่ึนหนใยาภะราํช   14 18,240,000     24,445,723     18,240,000     24,445,723     

ดนหาํกงึถ่ีทนิงเรากาชเาญญัสตใยาภนิส้ีนหงอขนวส

ปง่ึนหนใยาภะราํช   15 7,572,330       5,482,579       7,203,219       5,482,579       

น่ือนยีวเนุมหนิส้ีนห

ยาจงาคลคคุบิตินดไนิงเีษาภ   21,715,801     1,892,154       21,715,800     1,892,154       

ๆ น่ือ   12,333,438     2,768,472       12,267,314     2,731,953       

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,307,768,950  917,364,750    1,307,039,508  991,553,505    

หนี้สินไมหมุนเวียน

 วายะยะรมืยูกนิงเ - ดนหาํกงึถ่ีทนวสกาจิธทุส

ปง่ึนหนใยาภะราํช   14 74,320,000     92,560,000     74,320,000     92,560,000     

 นิงเรากาชเาญญัสตใยาภนิส้ีนห - ่ีทนวสกาจิธทุส

ปง่ึนหนใยาภะราํชดนหาํกงึถ   15 12,535,030     9,913,140       10,969,670     9,913,140       

นางกันพงอขวายะยะรนชยโะรปลผงอราํส 16 16,165,188     12,147,321     16,165,188     12,147,321     

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 103,020,218    114,620,461    101,454,858    114,620,461    

รวมหน้ีสิน 1,410,789,168  1,031,985,211  1,408,494,366  1,106,173,966  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



รายงานประจำ�ปี 2557240

Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary 

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2014

(Unit: Baht)

Note 2014 2013 2014 2013

Liabilities and shareholders' equity

Current liabilities

Trade and other payables 12 1,138,630,568    769,117,330      1,138,336,362    843,342,604      

Accrued costs 109,276,813      113,658,492      109,276,813      113,658,492      

Current portion of long-term loans 14 18,240,000       24,445,723       18,240,000       24,445,723       

Current portion of liabilities under

   finance lease agreements 15 7,572,330        5,482,579        7,203,219        5,482,579        

Other current liabilities

   Income tax payable 21,715,801       1,892,154        21,715,800       1,892,154        

   Others 12,333,438       2,768,472        12,267,314       2,731,953        

Total current liabilities 1,307,768,950    917,364,750      1,307,039,508    991,553,505      

Non-current liabilities

Long-term loans, net of current portion 14 74,320,000       92,560,000       74,320,000       92,560,000       

Liabilities under finance lease agreements,

   net of current portion 15 12,535,030       9,913,140        10,969,670       9,913,140        

Provision for long-term employee benefits 16 16,165,188       12,147,321       16,165,188       12,147,321       

Total non-current liabilities 103,020,218      114,620,461      101,454,858      114,620,461      

Total liabilities 1,410,789,168    1,031,985,211    1,408,494,366    1,106,173,966    

Consolidated financial statements Separate financial statements

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

As at 31 December 2014  
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary
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บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ซิสเต็มส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

( ยวนห : บาท)

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน 17

นยีบเะทดจนุท   

 ญัมาสนุห      980,000,000  ะลนุหาคลูม นุห 0.5 บาท  

      (2556:  ญมัาสนุห 700,000,000  ะลนุหาคลูม นุห 0.5 บาท) 490,000,000    350,000,000    490,000,000    350,000,000    

วลแาคลูมม็ตเะราํชะลแยานหาํจกออนุท   

 ญัมาสนุห      700,000,000  ะลนุหาคลูม นุห 0.5 บาท  350,000,000    350,000,000    350,000,000    350,000,000    

นุหาคานหงวลบัรนิงเ 18 38,603,265     -                38,603,265     -                

ญัมาสนุหาคลูมนิกเนวส 485,036,000    485,036,000    485,036,000    485,036,000    

นักวยีดเมุคบวครากตใยาภรากจิกมวรรากกาจงาตนวส 6,827,505       6,827,505       -                -                

มสะสรไาํก

 วลแรรสดัจ   - ยามหฎกมาตงอราํส 19 35,100,000     24,355,316     35,100,000     24,355,316     

รรสดัจดไมไงัย   286,086,689    161,289,993    232,272,821    128,734,984    

ฯทัษิรบงอขนุหอืถูผงอขนวส 1,201,653,459  1,027,508,814  1,141,012,086  988,126,300    

รวมสวนของผูถือหุน 1,201,653,459  1,027,508,814  1,141,012,086  988,126,300    

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,612,442,627  2,059,494,025  2,549,506,452  2,094,300,266  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)



รายงานประจำ�ปี 2557242

Statement of financial position (continued)
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary 

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2014

(Unit: Baht)

Note 2014 2013 2014 2013

Shareholders' equity

Share capital 17

   Registered

      980,000,000 ordinary shares of Baht 0.5 each

      (2013: 700,000,000 ordinary shares 

         of Baht 0.5 each) 490,000,000      350,000,000      490,000,000      350,000,000      

   Issued and fully paid-up

      700,000,000 ordinary shares of Baht 0.5 each 350,000,000      350,000,000      350,000,000      350,000,000      

Share subscriptions received in advance 18 38,603,265       -                 38,603,265       -                 

Share premium 485,036,000      485,036,000      485,036,000      485,036,000      

Difference resulting from business combination 

   under common control 6,827,505        6,827,505        -                 -                 

Retained earnings 

   Appropriated - statutory reserve 19 35,100,000       24,355,316       35,100,000       24,355,316       

   Unappropriated 286,086,689      161,289,993      232,272,821      128,734,984      

Equity attributable to owners of the Company 1,201,653,459    1,027,508,814    1,141,012,086    988,126,300      

Total shareholders' equity 1,201,653,459    1,027,508,814    1,141,012,086    988,126,300      

Total liabilities and shareholders' equity 2,612,442,627    2,059,494,025    2,549,506,452    2,094,300,266    

Consolidated financial statements Separate financial statements

As at 31 December 2014  
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด ซิสเต็มส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

( ยวนห : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

กําไรขาดทุน :

รายได

ยาขรากกาจดไยาร 2,977,490,651  2,637,450,486  2,973,566,960  2,637,250,095  

ง้ัตดิตรากิรบรากกาจดไยาร 1,006,863,427  500,975,153    862,316,717    500,975,153    

น่ือดไยาร 23,750,745     22,094,978     22,268,562     12,188,544     

รวมรายได 4,008,104,823  3,160,520,617  3,858,152,239  3,150,413,792  

คาใชจาย

ยาขนุทนต 2,699,590,522  2,410,648,492  2,700,662,910  2,409,813,218  

ง้ัตดิตรากิรบนุทนต 694,501,618    331,668,105    577,291,326    331,668,105    

ยาขรากนใยาจชใาค 86,106,803     74,137,837     85,779,756     73,882,774     

ราหิรบรากนใยาจชใาค 223,255,627    185,758,818    220,810,987    183,179,230    

รวมคาใชจาย 3,703,454,570  3,002,213,252  3,584,544,979  2,998,543,327  

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 304,650,253    158,307,365    273,607,260    151,870,465    

นิงเรากงาทยาจชใาค (5,634,677)     (20,832,464)    (5,634,677)     (20,832,458)    

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 299,015,576    137,474,901    267,972,583    131,038,007    

ดไนิงเีษาภยาจชใาค 21 (63,796,007)    (27,363,833)    (54,011,873)    (25,409,756)    

กําไรสําหรับป 235,219,569    110,111,068    213,960,710    105,628,251    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

รตสาศติณคกัลหมาตรากณามะรปรากกาจนุทดาข

 ยัภนักะรป   - ดไนิงเษีาภกาจิธทุส (1,679,929)     -               (1,679,929)     -               

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป (1,679,929)     -               (1,679,929)     -               

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 233,539,640    110,111,068    212,280,781    105,628,251    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



รายงานประจำ�ปี 2557244

Statement of comprehensive income
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary 

Statement of comprehensive income

For the year ended 31 December 2014

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2014 2013 2014 2013

Profit or loss:

Revenues

Sales 2,977,490,651    2,637,450,486    2,973,566,960    2,637,250,095    

Installation service revenue 1,006,863,427    500,975,153      862,316,717      500,975,153      

Other income 23,750,745       22,094,978       22,268,562       12,188,544       

Total revenues 4,008,104,823    3,160,520,617    3,858,152,239    3,150,413,792    

Expenses

Cost of sales 2,699,590,522    2,410,648,492    2,700,662,910    2,409,813,218    

Installation service costs 694,501,618      331,668,105      577,291,326      331,668,105      

Selling expenses 86,106,803       74,137,837       85,779,756       73,882,774       

Administrative expenses 223,255,627      185,758,818      220,810,987      183,179,230      

Total expenses 3,703,454,570    3,002,213,252    3,584,544,979    2,998,543,327    

Profit before finance cost and 

   income tax expenses 304,650,253      158,307,365      273,607,260      151,870,465      

Finance cost (5,634,677)       (20,832,464)      (5,634,677)       (20,832,458)      

Profit before income tax expenses 299,015,576      137,474,901      267,972,583      131,038,007      

Income tax expenses 21 (63,796,007)      (27,363,833)      (54,011,873)      (25,409,756)      

Profit for the year 235,219,569      110,111,068      213,960,710      105,628,251      

Other comprehensive income:

Actuarial losses, net of income tax (1,679,929)       -                 (1,679,929)       -                 

Other comprehensive income for the year (1,679,929)       -                 (1,679,929)       -                 

Total comprehensive income for the year 233,539,640      110,111,068      212,280,781      105,628,251      

(Unit: Baht)

As at 31 December 2014  
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด ซิสเต็มส โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

( ยวนห : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556

การแบงปนกําไร

ฯทัษิรบงอขนุหอืถูผงอขนปเ่ีทนวส 235,219,569    110,111,068    213,960,710    105,628,251    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ฯทัษิรบงอขนุหอืถูผงอขนปเ่ีทนวส 233,539,640    110,111,068    212,280,781    105,628,251    

22

 นาฐน้ืพน้ัขนุหอตรไาํก

ฯทัษิรบงอขนุหอืถูผงอขนปเ่ีทนวสรไาํก   0.33            0.20            0.30            0.19            

ดลบัรปนุหอตรไาํก

ฯทัษิรบงอขนุหอืถูผงอขนปเ่ีทนวสรไาํก   0.31            0.28            

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



รายงานประจำ�ปี 2557246

Statement of comprehensive income (continued)
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary 

Statement of comprehensive income (continued)

For the year ended 31 December 2014

Consolidated financial statements Separate financial statements

Note 2014 2013 2014 2013

Profit attributable to:

Equity holders of the Company 235,219,569      110,111,068      213,960,710      105,628,251      

Total comprehensive income attributable to:

Equity holders of the Company 233,539,640      110,111,068      212,280,781      105,628,251      

Earnings per share 22

Basic earnings per share

   Profit attributable to equity holders of the Company 0.33              0.20              0.30              0.19              

Diluted earnings per share

   Profit attributable to equity holders of the Company 0.31              0.28              

(Unit: Baht)

As at 31 December 2014  
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary
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งบกระแสเงินสด
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ซิสเต็มส โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557  

( ยวนห : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ีษาภนอกรไาํก 299,015,576    137,474,901    267,972,583    131,038,007    

 บัรดสนิงเนปเีษาภนอกรไาํกดอยบทะรกบัรปรากยาร ( ยาจ )

นางนินเาํดมรรกจิกกาจ   

ยานหาํจดัตาคะลแาคารมอ่ืสเาค   19,712,750     17,188,940     18,935,059     16,251,999     

 ญูสะจยัสงส้ีนหอ่ืผเาค   ( บัลกนอโ ) (34,939,824)    (7,622,491)     1,301,089      (36,202)         

 บัรดไะจ่ีทิธทุสาคลูมนปเอืลหเงคาคนิสดลบัรปราก   ( บัลกนอโ ) (425,186)       4,879,542      6,200,386      4,273,627      

ยาจ่ีท ณ กัหีษาภยานหาํจดัต   -               5,461,749      -               -               

นางกันพงอขวายะยะรนชยโะรปลผงอราํส   2,205,356      1,497,799      2,205,356      1,497,799      

ณรกปุอะลแราคาอ นิด่ีทยานหาํจรากกาจรไาํก   (221,209)       (688,326)       (231,313)       (887,710)       

นุทงลรากอ่ืพเยพัรทมิราหงัสอยานหาํจรากกาจรไาํก   -               (306,136)       -               (306,136)       

 นักมวรมุคบวค่ีทรากจิกกาจนุทนืครากกาจรไาํก   (  ุตหเยามห 10) -               -               (3,621,838)     -               

ย้ีบเกอดดไยาร   (8,628,245)     (6,588,761)     (6,938,724)     (5,097,640)     

ย้ีบเกอดยาจชใาค   5,634,677      20,832,458     5,634,677      20,832,458     

ยพัรทนิสนใงลปแนย่ีลปเรากนอกนางนินเาํดรากกาจรไาํก

นางนินเาํดนิส้ีนหะลแ   282,353,895    172,129,675    291,457,275    167,566,202    

 นางนินเาํดยพัรทนิส ( น้ึขม่ิพเ ) ลดลง

น่ือ้ีนหกูละลแาคราก้ีนหกูล   (267,521,302)   326,808,929    (202,424,704)   313,221,285    

อืลหเงคาคนิส   (20,851,819)    (38,865,657)    (29,244,709)    (42,706,904)    

น่ือนยีวเนุมหยพัรทนิส   (2,836,767)     13,288,670     (1,279,888)     13,872,966     

น่ือนยีวเนุมหมไยพัรทนิส   18,539,736     (1,843,399)     (2,029,518)     1,637           

 น้ึขม่ิพเนางนินเาํดนิส้ีนห (ลดลง)

น่ือ้ีนหาจเะลแาคราก้ีนหาจเ   369,513,238    (214,279,387)   294,993,758    (215,522,508)   

 ะราํชกยีรเมไงัย่ีทนุทนต   (4,381,679)     18,791,076     (4,381,679)     18,791,076     

น่ือนยีวเนุมหนิส้ีนห   (7,852,197)     (4,653,747)     10,950,446     (4,451,390)     

นางนินเาํดมรรกจิกกาจดสนิงเ 366,963,105    271,376,160    358,040,981    250,772,364    

ย้ีบเกอดบัร   8,204,154      6,167,396      6,806,118      4,676,275      

นางกันพงอขวายะยะรนชยโะรปลผยาจ   (287,400)       -               (287,400)       -               

ย้ีบเกอดยาจ   (4,634,519)     (20,883,489)    (4,634,519)     (20,883,489)    

ดไนิงเีษาภยาจ   (35,539,288)    (43,376,533)    (34,803,269)    (43,161,393)    

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 334,706,052    213,283,534    325,121,911    191,403,757    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



รายงานประจำ�ปี 2557248

Cash flow statement 
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary 

Cash flow statement 

For the year ended 31 December 2014  

Consolidated financial statements Separate financial statements

2014 2013 2014 2013

Cash flows from operating activities:

Profit before tax 299,015,576      137,474,901      267,972,583      131,038,007      

Adjustments to reconcile profit before tax to 

   net cash provided by (paid from) operating activities:

   Depreciation and amortisation 19,712,750       17,188,940       18,935,059       16,251,999       

   Allowance for doubtful accounts (reversal) (34,939,824)      (7,622,491)       1,301,089        (36,202)           

   Reduction of inventory to net realisable value (reversal) (425,186)         4,879,542        6,200,386        4,273,627        

   Write-off withholding tax -                 5,461,749        -                 -                 

   Provision for long-term employee benefits 2,205,356        1,497,799        2,205,356        1,497,799        

   Gain from sales of property, plant and equipment (221,209)         (688,326)         (231,313)         (887,710)         

   Gain from sale of investment properties -                 (306,136)         -                 (306,136)         

   Gain from the return of capital from jointly

       controlled entity (Note 10) -                 -                 (3,621,838)       -                 

   Interest income (8,628,245)       (6,588,761)       (6,938,724)       (5,097,640)       

   Interest expenses 5,634,677        20,832,458       5,634,677        20,832,458       

Profit from operating activities before changes in

   operating assets and liabilities 282,353,895      172,129,675      291,457,275      167,566,202      

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other receivables (267,521,302)     326,808,929      (202,424,704)     313,221,285      

   Inventories (20,851,819)      (38,865,657)      (29,244,709)      (42,706,904)      

   Other current assets (2,836,767)       13,288,670       (1,279,888)       13,872,966       

   Other non-current assets 18,539,736       (1,843,399)       (2,029,518)       1,637             

Operating liabilities increase (decrease)

   Trade and other payables 369,513,238      (214,279,387)     294,993,758      (215,522,508)     

   Accrued costs (4,381,679)       18,791,076       (4,381,679)       18,791,076       

   Other current liabilities (7,852,197)       (4,653,747)       10,950,446       (4,451,390)       

Cash flow from operating activities 366,963,105      271,376,160      358,040,981      250,772,364      

   Cash received from interest income 8,204,154        6,167,396        6,806,118        4,676,275        

   Cash paid for long-term employee benefits (287,400)         -                 (287,400)         -                 

   Cash paid for interest expenses (4,634,519)       (20,883,489)      (4,634,519)       (20,883,489)      

   Cash paid for income tax (35,539,288)      (43,376,533)      (34,803,269)      (43,161,393)      

Net cash flows from operating activities 334,706,052      213,283,534      325,121,911      191,403,757      

(Unit: Baht)

As at 31 December 2014  
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด ซิสเต็มส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

( ยวนห : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 นักะรปาํ้คะราภดิต่ีทราคานธกาฝนิงเ ( น้ึขม่ิพเ ) ลดลง 17,956,050     (32,055,590)    (6,543,950)     (30,555,590)    

ณรกปุอะลแราคาอ นิด่ีทยานหาํจรากกาจบัรดสนิงเ 2,132,966      1,538,878      2,132,966      1,536,636      

นุทงลรากอ่ืพเยพัรทมิราหงัสอยานหาํจรากกาจบัรดสนิงเ -               380,000        -               380,000        

ณรกปุอะลแราคาอ นิด่ีทอ้ืซ (71,664,922)    (172,700,034)   (71,161,522)    (173,207,548)   

 นักมวรมุคบวค่ีทรากจิกกาจนุทนืครากกาจบัรดสนิงเ (  ุตหเยามห 10) -               -               4,061,838      -               

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (51,575,906)    (202,836,746)   (71,510,668)    (201,846,502)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

กาจน้ัสะยะรมืยูกนิงเะลแราคานธีชญับนิกเกิบเนิงเ

งลดลนิงเรากนับาถส   -               (429,494,658)   -               (429,494,658)   

วายะยะรมืยูกนิงเกาจบัรดสนิงเ -               118,400,000    -               118,400,000    

วายะยะรมืยูกนิงเนืคะราํช (24,445,723)    (15,170,016)    (24,445,723)    (15,170,016)    

นิงเรากาชเาญญัสตใยาภนิส้ีนหะราํช (17,456,542)    (5,575,439)     (16,521,013)    (5,575,439)     

 นุทม่ิพเรากกาจบัรดสนิงเ (  ุตหเยามห 17) -               631,295,000    -               631,295,000    

ญัคาํสบใมาติธทิสชใรากกาจบัรดสนิงเ

 ญัมาสนุหอ้ืซะจ่ีทิธทิสงดสแ   (  ุตหเยามห 18) 38,603,265     -               38,603,265     -               

 ลผนปยาจดสนิงเ (  ุตหเยามห 25) (97,998,260)    (153,996,640)   (97,998,260)    (153,996,640)   

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (101,297,260)   145,458,247    (100,361,731)   145,458,247    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 181,832,886    155,905,035    153,249,512    135,015,502    

ปนตดสนิงเาทเบยีทเรากยาระลแดสนิงเ 216,169,172    60,264,137     163,525,870    28,510,368     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 398,002,058    216,169,172    316,775,382    163,525,870    

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

ดสนิงเชใมไ่ีทรากยาร

นิงเรากาชเาญญัสาํทรากกาจน้ึขม่ิพเณรกปุอ        21,106,813       3,704,355      18,236,813       3,704,355

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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Cash flow statement (continued)
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary 

Cash flow statement  (continued)

For the year ended 31 December 2014

Consolidated financial statements Separate financial statements

2014 2013 2014 2013

Cash flows from investing activities:

Decrease (increase) in restricted bank deposits 17,956,050       (32,055,590)      (6,543,950)       (30,555,590)      

Proceeds from sales of property, plant and equipment 2,132,966        1,538,878        2,132,966        1,536,636        

Proceeds from sale of investment properties -                 380,000          -                 380,000          

Acquisition of property, plant and equipment (71,664,922)      (172,700,034)     (71,161,522)      (173,207,548)     

Cash received from the return of capital 

   from jointly controlled entity (Note 10) -                 -                 4,061,838        -                 

Net cash flows used in investing activities (51,575,906)      (202,836,746)     (71,510,668)      (201,846,502)     

Cash flows from financing activities:

Decrease in bank overdrafts and short-term loans 

   from financial institutions -                 (429,494,658)     -                 (429,494,658)     

Cash receipt from long-term loans -                 118,400,000      -                 118,400,000      

Repayment of long-term loans (24,445,723)      (15,170,016)      (24,445,723)      (15,170,016)      

Repayment of liabilities under 

   finance lease agreements (17,456,542)      (5,575,439)       (16,521,013)      (5,575,439)       

Proceed from increase in share capital (Note 17) -                 631,295,000      -                 631,295,000      

Proceed from exercise of warrants (Note 18) 38,603,265       -                 38,603,265       -                 

Dividend paid (Note 25) (97,998,260)      (153,996,640)     (97,998,260)      (153,996,640)     

Net cash flows from (used in) financing activities (101,297,260)     145,458,247      (100,361,731)     145,458,247      

Net increase in cash and cash equivalents 181,832,886      155,905,035      153,249,512      135,015,502      

Cash and cash equivalents at beginning of year 216,169,172      60,264,137       163,525,870      28,510,368       

Cash and cash equivalents at end of year 398,002,058      216,169,172      316,775,382      163,525,870      

Supplemental cash flow information:

Non-cash item

   Increase in equipment through financial leases        21,106,813         3,704,355        18,236,813         3,704,355

(Unit: Baht)

As at 31 December 2014  
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary
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1. ขอมูลท่ัวไป 

 บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด ซิสเต็มส โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้ง และมีภูมิลําเนาในประเทศ

ไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการจําหนายและติดตั้งอุปกรณเกี่ยวกับไฟฟา ประปา ปรับอากาศ และระบบโทรคมนาคม ท่ีอยูตามท่ี

จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ี 475, 477 หมูท่ี 9 ถนน บอนดสตรีท ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  

 บริษัทฯมีสํานักงานสาขาดังน้ี 

1. สาขารามคําแหง อยูท่ีเลขท่ี 142 ซอยรามคําแหง 40 แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 

2. สาขาชลบุรี อยูท่ีเลขท่ี 59 หมูท่ี 7 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

 

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน

งบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันท่ี 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน

ฉบับภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ซิสเต็มส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) (ซึ่ง

ตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทฯ”) บริษัทยอย (ซึ่งตอไปน้ีเรียกวา “บริษัทยอย”) และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน (ซึ่งตอไปน้ีเรียกวา 

“กิจการท่ีควบคุมรวมกัน”) ซึ่งบริษัทฯมีสวนรวมในการควบคุม ดังตอไปน้ี 

  จัดตั้งขึ้นใน อัตรารอยละ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ ประเทศ ของการถือหุน 

   2557 2556 

   รอยละ รอยละ 

บรษิทัยอย    

บริษัท ซี.เอส.เอส. เอนเนอรยี่ จํากดั (เดิมชื่อ บริษัท    

ซี.เอส.เอส. เคเบ้ิล แอนด แอคเซสซอรี่ส จํากัด) 

จําหนายสายไฟฟา ทอ และ

อุปกรณไฟฟา 

ไทย 99.99 99.99 

กจิการทีค่วบคุมรวมกนั    

กจิการรวมคา ดาวนเนอร ซีเอสเอส รับเหมากอสรางและวิศวกรรม ไทย - 40 

 (เลิกกิจการและชําระบัญชีแลว)    

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



รายงานประจำ�ปี 2557256

 

 

 

1. General information 

 Communication & System Solution Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated 

and domiciled in Thailand. The Company is principally engaged in the distribution and installation of equipment 

production for electricity, water, air conditioning and telecommunication systems. The registered office of the 

Company is at 475, 477 Moo 9 Bondstreet Road, Bangpood, Pak Kret, Nonthaburi. 

 The Company has branches as follows: 

1. Ramkhamhaeng Branch: 142 Soi Ramkhamhaeng 40, Hua Mark, Bangkapi, Bangkok. 

2. Chonburi Branch: 59 Moo 7, Bang Pra, Sriracha, Chonburi. 

 

2. Basis of preparation 

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards enunciated under 

the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in compliance with the stipulations of 

the Notification of the Department of Business Development dated 28 September 2011, issued under the Accounting 

Act B.E. 2543. 

  The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The 

financial statements in English language have been translated from the Thai language financial statements. 

  The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed in the 

accounting policies. 

2.2 Basis of consolidation 

a) The consolidated financial statements include the financial statements of Communication & System Solution 

Public Company Limited (“the Company”), its subsidiary (“the subsidiary”) and its jointly controlled entity (“the 

jointly controlled entity”) as follows: 

 Nature of Country of Percentage of 

Name of entity business incorporation shareholding 

   2014 2013 

   Percent Percent 

Subsidiary company    

C.S.S. Energy Company Limited  

   (Formerly known as C.S.S. Cable & 

Accessories Company Limited) 

Distribution of electric 

cables, tube and electrical 

products 

Thailand 99.99 99.99 

Jointly controlled entity    

Downer CSS Joint Venture Construction services and 

engineering (Inactive and 

liquidated) 

Thailand - 40 

Statement of cash flows
As at 31 December 2014  
Communication & System Solution Public Company Limited and its subsidiary
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ข) บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันท่ีบริษัทฯมีอํานาจในการควบคุมบริษัทยอย

จนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน   

ค) บริษัทฯนํางบการเงินของกิจการท่ีควบคุมรวมกันมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมโดยใชวิธีรวมตามสัดสวนตั้งแตวันท่ีบริษัทฯ

มีการควบคุมรวม จนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมรวมในกิจการท่ีควบคุมรวมกันน้ัน   

ง) รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทยอยส้ินสุดวันเดียวกันกับของบริษัทฯ ยกเวนกิจการรวมคา ดาวนเนอร ซีเอสเอส ส้ินสุดวันท่ี 

30 มิถุนายนของทุกป อยางไรก็ตามในการจัดทํางบการเงินรวมไดมีการปรับปรุงใหเปนรอบระยะเวลาบัญชีเดียวกับบริษัทฯ

แลว 

จ) งบการเงินของบริษัทยอยและกิจการท่ีควบคุมรวมกันไดจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ 

ฉ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจาก

งบการเงินรวมน้ีแลว 

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการเพ่ือประโยชนตอสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอย และการรวมคาตามวิธีราคาทุน 

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังน้ี 

ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปบัญชีปจจุบัน 

กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557) 

มาตรฐานการบัญช ี

ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) การนําเสนองบการเงิน 

ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 

ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได 

ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเชา 

ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) รายได 

ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนของพนักงาน 

ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงิน                       

ตราตางประเทศ 

ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วของกัน 

ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทรวม 

ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) สวนไดเสียในการรวมคา 

ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวางกาล 

ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) การดอยคาของสินทรัพย 

ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมมีตัวตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2555) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

ฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกจิ 

ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีถือไวเพ่ือขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก 

ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2555) สวนงานดําเนินงาน 
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b) Subsidiary is fully consolidated, as from the date on which the Company obtains control, and continues to 

be consolidated until the date when such control ceases. 

c) Jointly controlled entity is fully consolidated applying the proportionate consolidation method as from the date 

on which the Company assumed joint control, and continue to be consolidated until the date when such control 

ceases. 

d) The accounting period of the subsidiary ends on the same date as that of the Company, but the 

accounting period of Downer CSS Joint Venture ends on 30 June. However, in preparing the consolidated 

financial statements adjustments were made so that the accounting period of Downer CSS Joint Venture 

had been the same as that of the Company. 

e) The financial statements of the subsidiary and the joint controlled entity are prepared using the same 

significant accounting policies as the Company. 

f) Material balances and transactions between the Company, its subsidiary and its jointly controlled entity 

have been eliminated from the consolidated financial statements.  

2.3 The separate financial statements, which present investments in subsidiary and jointly controlled entity under the 

cost method, have been prepared solely for the benefit of the public. 

 

3. New financial reporting standards  

Below is a summary of financial reporting standards that became effective in the current accounting year and 

those that will become effective in the future. 

(a)  Financial reporting standards that became effective in the current accounting year 

Conceptual Framework for Financial Reporting (revised 2014) 

Accounting Standards: 

TAS 1 (revised 2012)  Presentation of Financial Statements 

TAS 7 (revised 2012)  Statement of Cash Flows 

TAS 12 (revised 2012)  Income Taxes 

TAS 17 (revised 2012)  Leases 

TAS 18 (revised 2012)  Revenue 

TAS 19 (revised 2012)  Employee Benefits 

TAS 21 (revised 2012)  The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 

TAS 24 (revised 2012)  Related Party Disclosures 

TAS 28 (revised 2012)  Investments in Associates 

TAS 31 (revised 2012)  Interests in Joint Ventures 

TAS 34 (revised 2012)  Interim Financial Reporting 

TAS 36 (revised 2012)  Impairment of Assets 

TAS 38 (revised 2012)  Intangible Assets 

Financial Reporting Standards: 

TFRS 2 (revised 2012) Share-based Payment 

TFRS 3 (revised 2012) Business Combinations 

TFRS 5 (revised 2012) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 

TFRS 8 (revised 2012)  Operating Segments 
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การตีความมาตรฐานการบัญช ี

ฉบับท่ี 15 สัญญาเชาดําเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแกผูเชา 

ฉบับท่ี 27 การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาท่ีทําขึน้ตามรูปแบบกฎหมาย 

ฉบับท่ี 29 การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 

ฉบับท่ี 32 สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 1 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมี

ลักษณะคลายคลึงกัน 

ฉบับท่ี 4 การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

ฉบับท่ี 5 สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรือ้ถอน การบูรณะและการปรับปรุง

สภาพแวดลอม 

ฉบับท่ี 7 การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 เรื่องการรายงานทาง

การเงินในสภาพเศรษฐกจิท่ีมีภาวะเงินเฟอรุนแรง 

ฉบับท่ี 10 งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

ฉบับท่ี 12 ขอตกลงสัมปทานบริการ 

ฉบับท่ี 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

ฉบับท่ี 17 การจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ 

ฉบับท่ี 18 การโอนสินทรัพยจากลูกคา 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการบันทึกบัญชีหุนปนผล 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท้ังหมดตามท่ีกลาวขางตนไดรับการปรับปรุงและจัดใหมีขึ้นเพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ ซึ่งโดยสวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการให

แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบ

การเงินน้ี 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต 

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหมเปนจํานวนมาก ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2558 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมี

ขึ้นเพ่ือใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศโดยการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินในครั้งน้ี    สวนใหญเปนการปรับปรุงถอยคําและคําศัพท การตีความและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใช

มาตรฐาน ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวาจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินน้ีในปท่ีนํามาตรฐาน

ดังกลาวมาถือปฏิบัติ อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินตามท่ีกลาวขางตนบางฉบับเปนมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญ ซึ่งประกอบดวยมาตรฐานดังตอไปน้ี 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน 

มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีกําหนดใหกิจการตองรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในขณะท่ีมาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตใหกิจการเลือกรับรูรายการดังกลาวทันทีในกําไรขาดทุน 

หรือในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรูในกําไรขาดทุนก็ได 

มาตรฐานฉบับปรับปรุงดังกลาวไมมีผลกระทบตองบการเงินน้ีเน่ืองจากบริษัทฯรับรูรายการกําไรขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตรประกันภัยทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นอยูแตเดิมแลว 
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Accounting Standard Interpretations: 

TSIC 15 Operating Leases - Incentives 

TSIC 27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease 

TSIC 29 Service Concession Arrangements: Disclosures 

TSIC 32 Intangible Assets - Web Site Costs 

Financial Reporting Standard Interpretations: 

TFRIC 1  Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities 

TFRIC 4  Determining whether an Arrangement contains a Lease 

TFRIC 5  Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration and 

Environmental Rehabilitation Funds 

TFRIC 7  Applying the Restatement Approach under TAS 29 Financial Reporting in 

Hyperinflationary Economies 

TFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment 

TFRIC 12 Service Concession Arrangements 

TFRIC 13 Customer Loyalty Programmes 

TFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners 

TFRIC 18 Transfers of Assets from Customers 

Accounting Treatment Guidance for Stock Dividend 

 These financial reporting standards were amended primarily to align their content with the corresponding 

International Financial Reporting Standards. Most of the changes were directed towards revision of wording 

and terminology, and provision of interpretations and accounting guidance to users of the accounting 

standards. These financial reporting standards do not have any significant impact on the financial 

statements.  

 (b)  Financial reporting standards that will become effective in the future 

 The Federation of Accounting Professions has issued a number of revised and new financial reporting 

standards that become effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2015. These financial 

reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting 

Standards, with most of the changes directed towards revision of wording and terminology, and provision 

of interpretations and accounting guidance to users of accounting standards. The management of the 

Company and its subsidiary believes they will not have any significant impact on the financial statements 

in the year in which they are adopted. However, some of these financial reporting standards involve 

changes to key principles, as discussed below: 

 TAS 19 (revised 2014) Employee Benefits 

 This revised standard requires that the entity recognize actuarial gains and losses immediately in other 

comprehensive income while the existing standard allows the entity to recognise such gains and losses 

immediately in profit or loss, or in other comprehensive income, or to recognise them gradually in profit or 

loss. 

 This revised standard does not have any impact on the financial statements as the Company already 

recognised actuarial gains and losses immediately in other comprehensive income. 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 10 กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินรวม โดยใชแทนเน้ือหาเกี่ยวกับ

การบัญชีสําหรับงบการเงินรวมท่ีเดิมกําหนดอยูในมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ มาตรฐานฉบับน้ีเปล่ียนแปลงหลักการเกี่ยวกับการพิจารณาวาผูลงทุนมีอํานาจการควบคุมหรือไม กลาวคือ ภายใต

มาตรฐานฉบับน้ีผูลงทุนจะถือวาตนควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนได หากตนมีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของ

กิจการท่ีเขาไปลงทุน และตนสามารถใชอํานาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได ถึงแมวา

ตนจะมีสัดสวนการถือหุนหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมนอยกวากึ่งหน่ึงก็ตาม การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญน้ีสงผลใหฝาย

บริหารตองใชดุลยพินิจอยางมากในการทบทวนวาบริษัทฯและบริษัทยอยมีอํานาจควบคุมในกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือไมและ

จะตองนําบริษัทใดในกลุมกิจการมาจัดทํางบการเงินรวมบาง 

ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานฉบับดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของ

บริษัทฯและบริษัทยอย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การรวมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 11 ใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 เรื่อง สวนไดเสียในการรวมคา ซึ่งไดถูก

ยกเลิกไป มาตรฐานฉบับน้ีกําหนดใหกิจการบันทึกเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมรวมกันโดยใชวิธีสวนไดเสีย ในขณะท่ี

มาตรฐานฉบับท่ี 31 กําหนดใหกิจการสามารถเลือกนําเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมรวมกันมาจัดทํางบการเงินรวมโดยใชวิธี

รวมตามสัดสวน หรือบันทึกเปนเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียก็ได 

ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานดังกลาวจะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท

ฯและบริษัทยอย  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น  

มาตรฐานฉบับน้ีกําหนดเรื่องการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของกับสวนไดเสียของกิจการในบริษัทยอย การรวมการงาน บริษัทรวม 

รวมถึงกิจการท่ีมีโครงสรางเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับน้ีจึงไมมีผลกระทบทางการเงินตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่13 เรือ่ง การวดัมลูคายตุธิรรม 

มาตรฐานฉบับน้ีกําหนดแนวทางเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรมและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กลาวคือ 

หากกิจการตองวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสินใดตามขอกําหนดของมาตรฐานท่ีเกี่ยวของอื่น กิจการจะตองวัด

มูลคายุติธรรมน้ันตามหลักการของมาตรฐานฉบับน้ี และใชวิธีเปล่ียนทันทีเปนตนไปในการรับรูผลกระทบจากการเริ่มใช

มาตรฐานน้ี 

จากการประเมินเบ้ืองตน ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานขางตนจะไมมีผลกระทบอยางเปน

สาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯและบรษัิทยอย  

 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ  

4.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

 ขายสินคา 

 รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือบริษัทฯและบริษัทยอยไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเปนเจาของสินคา

ใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม สําหรับสินคาท่ีไดสงมอบ

หลังจากหักสวนลดแลว 
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 TFRS 10 Consolidated Financial Statements 

 TFRS 10 prescribes requirements for the preparation of consolidated financial statements and replaces the 

part dealing with consolidated financial statements as included in TAS 27 Consolidated and Separate 

Financial Statements. This standard changes the principles used in considering whether control exists.  

Under this standard, an investor is deemed to have control over an investee if it has rights, or is exposed, 

to variable returns from its involvement with the investee, and it has the ability to direct the activities that 

affect the amount of its returns, even if it holds less than half of the shares or voting rights. This important 

change requires the management to exercise a lot of judgement when reviewing whether the Company 

and its subsidiaries have control over the investees and determine which entities have to be included for 

preparation of the consolidated financial statements. 

 The management of the Company and its subsidiary believes that this standard will not have any 

significant impact on the Company and its subsidiary’s financial statements.  

 TFRS 11 Joint Arrangements 

 TFRS 11 supersedes TAS 31 Interests in Joint Ventures. This standard requires an entity to account for an 

investment in a jointly controlled entity using the equity method, while TAS 31 allows the entity to apply 

either the proportionate consolidation method or the equity method to account for such an investment. 

 The management of the Company and its subsidiary believes that this standard will not have any significant 

impact on the Company and its subsidiary’s financial statements. 

 TFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities 

 This standard stipulates disclosures relating to an entity’s interests in subsidiary, joint arrangements and 

associates, including structured entities. This standard therefore has no financial impact to the financial 

statements of the Company and its subsidiary. 

 TFRS 13 Fair Value Measurement 

 This standard provides guidance on how to measure fair value and stipulates disclosures related to fair 

value measurements. Entities are to apply the guidance under this standard if they are required by other 

financial reporting standards to measure their assets or liabilities at fair value. The effect of the change 

from the adoption of this standard is to be recognised prospectively. 

 Based on the preliminary analysis, the management of the Company and its subsidiary believes that this 

standard will not have any significant impact on the Company and its subsidiary’s financial statements.  

 

4. Significant accounting policies 

4.1 Revenues and expenses recognition 

 Sales of goods 

 Sales of goods are recognised when the significant risks and rewards of ownership of the goods have passed to 

the buyer. Sales are the invoiced value, excluding value added tax, of goods supplied after deducting discounts 

and allowances. 
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 รายไดจากการบริการติดตั้ง 

 รายไดจากการบริการติดตั้งรับรูเม่ือไดใหบริการแลวโดยพิจารณาถึงขั้นความสําเร็จของงานตามสัญญาจางติดตั้งท่ีมีการสงมอบและ

มีการตรวจรับมอบงานแลว รายไดท่ีรับรูแลวแตยังไมถึงกําหนดเรียกชําระตามสัญญาแสดงไวเปน “มูลคางานติดตั้งท่ีแลวเสร็จแต

ยังไมเรียกเก็บ” ภายใต “ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ตนทุนบริการติดตั้ง 

 ตนทุนบริการติดตั้งบันทึกตามอัตราสวนรอยละของงานท่ีทําเสร็จของตนทุนโดยประมาณ โดยจะบันทึกสํารองเผื่อผลขาดทุนสําหรับ

โครงการท้ังจํานวนเม่ือทราบแนชัดวาโครงการน้ันจะประสบผลขาดทุน ผลตางระหวางตนทุนท่ีบันทึกตามอัตราสวนรอยละของงานท่ี

ทําเสร็จของราคาตนทุนโดยประมาณและตนทุนงานติดตั้งท่ีเกิดขึ้นจริงบันทึกเปนสินคาคงเหลือหรือตนทุนท่ียังไมเรียกชําระในงบ

แสดงฐานะการเงิน 

 ดอกเบ้ียรับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง ซึ่งถึงกําหนด

จายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

4.3 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 

 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ซึ่งโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการ

วิเคราะหอายุหน้ี  

4.4 สินคาคงเหลือ 

 สินคาสําเร็จรูปแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีเขากอน-ออกกอน) ยกเวนสายเคเบ้ิลขนาดใหญแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธี

เฉพาะเจาะจง) หรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา  

4.5 เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในบริษัทยอย และการรวมคาท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผื่อการดอยคาของ

สินทรัพย (ถามี) 

 คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณดังน้ี 

  อาคาร - 20  ป 

  เครื่องตกแตงและติดตั้ง - 5  ป 

  เครื่องมือและอุปกรณ - 5  ป 

  อุปกรณและเครื่องใชสํานักงาน - 3, 5  ป 

  ยานพาหนะ - 5  ป 

  อุปกรณท่ีติดตั้งตามสัญญา - 10, 20  ป 
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 Revenues from installation services 

 The Company and its subsidiary recognise revenues from installation services on a percentage of completion basis, 

according to the amount of work completed per the service contract that has passed inspection. Recognised revenue 

that is not yet due per the contracts has been presented as “Unbilled receivables” under the caption of “Trade and 

other receivables” in the statement of financial position. 

 Installation service costs  

 Installation service costs are recognised in accordance with the percentage of work completed based on total 

estimated costs. Provision for anticipated losses on projects is made in the accounts in full when the possibility 

of loss is ascertained. Differences between the estimated costs and the actual costs are recognised as inventories 

or accrued costs in the statement of financial position. 

 Interest income  

 Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.   

4.2 Cash and cash equivalents 

 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with an 

original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions. 

4.3 Trade and other receivables  

 Trade and other receivables are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is provided 

for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is generally based on 

collection experience and analysis of debt aging.  

4.4 Inventories  

 Finished goods are valued at the lower of cost (under the first-in first-out method), except large size cables 

(under the specific identification method), and net realisable value.   

4.5 Investments  

 Investments in subsidiary and joint ventures are accounted for in the separate financial statements under the 

cost method less allowance for loss on impairment (if any). 

4.6 Property, plant and equipment/Depreciation 

 Land is stated at cost. Buildings and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance 

for loss on impairment of assets (if any). 

 Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs on the straight-line basis over the 

following estimated useful lives:  

  Buildings - 20 years 

  Furniture and fixtures - 5 years 

  Toolings and equipment - 5 years 

  Office equipment - 3, 5 years 

  Motor vehicles - 5 years 

  Installed equipment under contract - 10, 20 years 
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คาเส่ือมราคารวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยระหวางติดตั้ง 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณออกจากบัญชี เม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชนเชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย จะรับรูในสวนของกําไร

หรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการสินทรัพยน้ันออกจากบัญชี 

4.7 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯและบริษัทยอย หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทยอย หรือ

ถูกบริษัทฯและบริษัทยอยควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและบริษัทยอย 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออมซึ่งทําใหมี

อิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯและบริษัทยอย ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอยท่ีมีอํานาจ

ในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย 

4.8 สัญญาเชาระยะยาว 

 สัญญาเชาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญา

เชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวน

เงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะ

ยาว สวนดอกเบ้ียจายจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิด

คาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชา  

 จํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา 

4.9 เงินตราตางประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ รายการ

ตางๆของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของแตละกิจการน้ัน 

 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนตัวเงิน

ซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

4.10 การดอยคาของสินทรัพย 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณหรือสินทรัพยท่ีไม

มีตัวตนของกิจการ หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯและบริษัทยอย รับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาด

วาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหัก

ตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา  

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน  
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 Depreciation is included in profit or loss. 

 No depreciation is provided on land and assets under installation. 

 An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future economic benefits 

are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising from disposal of an asset is included in profit or 

loss when the asset is derecognised. 

4.7 Related party transactions 

Related parties comprise enterprises and individuals that control, or are controlled by, the Company and its 

subsidiary, whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company and its 

subsidiary. 

They also include associated companies and individuals which directly or indirectly own a voting interest in the 

Company and its subsidiary that gives them significant influence over the Company and its subsidiary, key 

management personnel, directors and officers with authority in the planning and direction of the Company and 

its subsidiary’s operations. 

4.8 Long-term leases  

Leases of property, plant and equipment which transfer substantially all the risks and rewards of ownership are 

classified as finance leases. Finance leases are capitalised at the lower of the fair value of the leased assets and 

the present value of the minimum lease payments. The outstanding rental obligations, net of finance charges, 

are included in other long-term payables, while the interest element is charged to profit or loss over the lease 

period. The assets acquired under finance leases is depreciated over the useful life of the asset. 

 Operating lease payments are recognised as an expense in profit or loss on a straight line basis over the lease 

term. 

4.9 Foreign currencies 

The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is also the Company’s functional 

currency. Items included in the consolidated financial statements of each entity are measured using that functional 

currency. 

Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of the 

transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht at the 

exchange rate ruling at the end of reporting period. 

Gains and losses on exchange are included in determining profit or loss. 

4.10 Impairment of assets 

  At the end of each reporting period, the Company and its subsidiary perform impairment reviews in respect of 

the property, plant and equipment and intangible assets whenever events or changes in circumstances indicate 

that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, 

which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying 

amount. 

  An impairment loss is recognised in profit or loss. 
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4.11 ผลประโยชนของพนักงาน 

 ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

 บริษัทฯรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯจาย

สมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบกองทุน

สํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน  

 บริษัทฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปน

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน  

 บริษัทฯคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว 

(Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระ ไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

 หน้ีสินของโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประกอบดวย มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน หักดวยตนทุนบริการในอดีตท่ียังไมไดรับรู และผลกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ี

ยังไมไดรับรู 

4.12 ประมาณการหนี้สิน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดขึ้นแลว และมี

ความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯ

และบริษัทยอยสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเชื่อถือ 

4.13 ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสิน ณ 

วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเกี่ยวของน้ัน โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพยภาษี

เงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปได

คอนขางแนท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีและผล

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน 



รายงานประจำ�ปี 2557268

4.11 Employee benefits 

 Short-term employee benefits 

 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses when incurred. 

 Post-employment benefits 

 Defined contribution plans 

 The Company and its employees have jointly established provident funds. The funds are monthly contributed by 

employees and by the Company. The fund’s assets are held in separate trust funds and the Company’s contributions 

are recognised as expenses when incurred. 

Defined benefit plans 

 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees upon retirement under 

labor law. The treat these severance payment obligations as a defined benefit plan. 

 The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified independent actuary 

based on actuarial techniques, using the projected unit credit method.  

The defined benefit liabilities comprise the present value of the defined benefit obligation less unrecognised past 

service cost and unrecognised actuarial gains or losses. 

4.12 Provisions 

Provisions are recognised when the Company and its subsidiary have a present obligation as a result of a past 

event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the 

obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation.  

4.13 Income tax 

  Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax. 

Current tax 

  Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, 

based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 

Deferred tax 

Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities and 

their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of the 

reporting period.  

The Company and its subsidiary recognise deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they 

recognise deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the 

extent that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible temporary 

differences and tax losses carried forward can be utilised. 
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 บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทําการ

ปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวา บริษัทฯและบริษัทยอยจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนํา

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวของกับรายการท่ีได

บันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน  

 

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมี

ความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผลกระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูล

ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการ

ประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี 

 สัญญาเชา  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงิน ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการ

ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวาบริษัทฯและบริษัทยอยไดโอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชนใน

สินทรัพยท่ีเชาดังกลาวแลวหรือไม 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในการประมาณคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

จากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคางและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปนอยูในขณะน้ัน 

เปนตน 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือ

เม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 การประมาณตนทุนงานบริการติดตั้ง - งานโทรคมนาคม 

 ในการรับรูรายไดจากการบริการติดตั้ง - งานโทรคมนาคม บริษัทฯตองประมาณตนทุนท้ังหมดท่ีจะใชในการบริการติดตั้ง ซึ่ง

ประกอบดวย ตนทุนคาออกแบบและกอสราง ฝายบริหารไดประมาณการตนทุนดังกลาวขึ้นจากประสบการณในการประกอบธุรกิจ

และจะทบทวนการประมาณการดังกลาวเปนระยะ ๆ หรือเม่ือตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการอยางมีสาระสําคัญ 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯและบริษัทยอย จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไมได

ใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอย จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวาบริษัทฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอ

การตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอ

สมมติฐานตางๆในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลง

ในจํานวนพนักงาน เปนตน 
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 At each reporting date, the Company and its subsidiary review and reduce the carrying amount of deferred tax 

assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or 

part of the deferred tax asset to be utilised. 

 The Company and its subsidiary record deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to items 

that are recorded directly to shareholders' equity. 

 

5. Significant accounting judgements and estimates 

 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires 

management to make subjective judgements and estimates regarding matters that are inherently uncertain. 

These judgements and estimates affect reported amounts and disclosures; and actual results could differ from 

these estimates. Significant judgements and estimates are as follows: 

 Leases  

 In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, the management is 

required to use judgement regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset has 

been transferred, taking into consideration terms and conditions of the arrangement.  

 Allowance for doubtful accounts 

 In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgement and estimates 

based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing 

economic condition.  

 Property, plant and equipment/Depreciation 

 In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of the 

useful lives and residual values of the Company and its subsidiary’s plant and equipment and to review estimate 

useful lives and residual values when there are any changes.  

 Installation service costs - telecommunication project estimation 

 In recognising revenue from installation service - telecommunication project, the Company needs to estimate all 

project installation service costs, including design costs and construction costs. The management estimates these costs 

based on their business experience and revisit the estimation on a periodical basis or when the actual costs incurred 

significantly vary from the estimation. 

Deferred tax assets 

Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent that 

it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses can be 

utilised. Significant management judgement is required to determine the amount of deferred tax assets that can 

be recognised, based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits.  

Post-employment benefits under defined benefit plans 

The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such determination is 

made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff 

turnover rate. 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

 ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม

เง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย และบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันเหลาน้ัน ซึ่งเปนไป

ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา 

 2557 2556 2557 2556  

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย      

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)  

รายไดจากการขาย - - 1,282 - ราคาทุนบวกสวนเพ่ิมรอยละ 2 ขึ้นไป 

ซื้อสินคา - - 2,628 3,418 ราคาทุนบวกสวนเพ่ิมรอยละ 2 ขึ้นไป 

รายไดคานายหนา - - - 2 ตามอัตราท่ีตกลงรวมกัน 

ซื้อสินทรัพย - - - 518 ตามท่ีตกลงรวมกัน 

      

รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน    

ขายสินทรัพย - 469 - 469 ตามท่ีตกลงรวมกัน 

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

ลูกหน้ีการคา - บริษัทยอย (หมายเหตุ 7) - - 1,226 170 

เจาหน้ีการคา - บริษัทยอย (หมายเหตุ 12) - - 15,318 74,851 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานท่ีใหแกกรรมการและ

ผูบริหาร ดังตอไปน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2557 2556 

ผลประโยชนระยะส้ัน 23,455 20,122 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 496 444 

รวม 23,951 20,566 
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6. Related party transactions 

During the years, the Company and its subsidiary had significant business transactions with related parties. Such 

transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded on 

commercial terms and bases agreed upon between the Company and those related parties.  

  (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                  

financial statements 

Separate                    

financial statements Transfer pricing policy 

 2014 2013 2014 2013  

Transactions with subsidiary      

(eliminated from the consolidated financial statements) 

Sales of goods - - 1,282 - Cost plus margin more than 2% 

Purchases of goods - - 2,628 3,418 Cost plus margin more than 2% 

Commission income  - - - 2 Based on agreed rates 

Purchases of assets - - - 518 Based on agreed basis 

      

Transactions with related parties 

Sale of assets  - 469 - 469 Based on agreed basis 

As at 31 December 2014 and 2013, the balances of the accounts between the Company and its subsidiary were 

as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                           

financial statements 

Separate                                         

financial statements 

 2014 2013 2014 2013 

Trade receivables - Subsidiary (Note 7) - - 1,226 170 

Trade payables - Subsidiary (Note 12) - - 15,318 74,851 

 Directors and management’s benefits 

During the years ended 31 December 2014 and 2013, the Company and its subsidiary had employee benefit 

expenses of their directors and management as below. 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements/ 

Separate financial statements 

 2014 2013 

Short-term employee benefits 23,455 20,122 

Post-employment benefits 496 444 

Total 23,951 20,566 
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7. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคางนับจากวันท่ีถึง

กําหนดชําระไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

ลกูหนีก้ารคา - กจิการทีไ่มเกีย่วของกนั      

อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ     

ยังไมถึงกําหนดชําระ 519,481 413,383 519,481 413,381 

คางชําระไมเกิน 3 เดือน 322,798 316,136 322,785 316,136 

3 - 6 เดือน 27,172 17,841 27,172 17,841 

6 - 12 เดือน 26,827 19,411 26,827 19,411 

เกิน 12 เดือนขึ้นไป 64,864 104,472 22,240 25,606 

รวมลูกหน้ีการคา 961,142 871,243 918,505 792,375 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ     

 ลูกหน้ีการคา  (18,416) (29,889) (6,802) (7,515) 

 เช็คคืนและเช็ครับลงวันท่ีลวงหนา (46,056) (69,523) (15,045) (13,031) 

รวมคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (64,472) (99,412) (21,847) (20,546) 

รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน, สุทธิ 896,670 771,831 896,658 771,829 

     

ลกูหนีก้ารคา - กจิการทีเ่กีย่วของกนั (หมายเหต ุ6)     

อายุหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ     

ยังไมถึงกําหนดชําระ - - 1 - 

คางชําระไมเกิน 3 เดือน - - 990 - 

3 - 6 เดือน - - 235 - 

เกิน 12 เดือนขึ้นไป - - - 170 

รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน - - 1,226 170 

รวมลูกหน้ีการคา, สุทธิ 896,670 771,831 897,884 771,999 

ลกูหนีอ้ืน่     

รายไดคางรับงานตดิตั้งอุปกรณปองกันไฟลามและอื่นๆ 75,461 4,861 5,639 4,861 

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (684) (684) (684) (684) 

รายไดคางรับงานตดิตั้งอุปกรณปองกันไฟลามและอื่น ๆ - สุทธ ิ 74,777 4,177 4,955 4,177 

มูลคางานติดตั้งท่ีแลวเสรจ็แตยังไมเรียกเก็บ 277,774 227,652 277,774 227,652 

ลูกหน้ีอื่น 3,401 4,241 3,366 4,202 

เงินทดรองจาย 55,880 1,609 20,880 1,609 

รายไดคางรับอื่น  5,743 2,930 5,415 2,893 

คาใชจายจายลวงหนา 6,355 5,275 6,137 2,623 

รวมลูกหน้ีอื่น, สุทธิ 423,930 245,884 318,527 243,156 

รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 1,320,600 1,017,715 1,216,411 1,015,155 
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7. Trade and other receivables  

 The outstanding balances of trade and other receivables as at 31 December 2014 and 2013 are aged, based on 

due date, as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                   

financial statements 

Separate                        

financial statements 

 2014 2013 2014 2013 

Trade receivables - unrelated parties     

Aged on the basis of due dates     

Not yet due 519,481 413,383 519,481 413,381 

Past due up to 3 months 322,798 316,136 322,785 316,136 

3 - 6 months 27,172 17,841 27,172 17,841 

6 - 12 months 26,827 19,411 26,827 19,411 

Over 12 months 61,864 104,472 22,240 25,606 

Total 961,142 871,243 918,505 792,375 

Less: Allowance for doubtful debts     

 Trade receivables (18,416) (29,889) (6,802) (7,515) 

 Returned cheques and post-dated cheques (46,056) (69,523) (15,045) (13,031) 

Total allowance for doubtful debts (64,472) (99,412) (21,847) (20,546) 

Total trade receivables - unrelated parties, net 896,670 771,831 896,658 771,829 

     

Trade receivables - related party (Note 6)     

Aged on the basis of due dates     

Not yet due - - 1 - 

Past due up to 3 months - - 990 - 

3 - 6 months - - 235 - 

Over 12 months - - - 170 

Total trade receivables - related party - - 1,226 170 

Total trade receivables, net 896,670 771,831 897,884 771,999 

Other receivables     

Accrued income for installation services of  passive 

fire protection and others 75,461 4,861 5,639 4,861 

Less: Allowance for doubtful debts (684) (684) (684) (684) 

Accrued revenue for installation services of   

   passive fire protection and others, net 

 

74,777 

 

4,177 

 

4,955 

 

4,177 

Unbilled receivables 277,774 227,652 277,774 227,652 

Other receivables 3,401 4,241 3,366 4,202 

Advance payments 55,880 1,609 20,880 1,609 

Other accrued income 5,743 2,930 5,415 2,893 

Prepaid expenses 6,355 5,275 6,137 2,623 

Total other receivables, net 423,930 245,884 318,527 243,156 

Total trade and other receivables, net 1,320,600 1,017,715 1,216,411 1,015,155 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเกี่ยวของกันไดรวมลูกหน้ีการคาเช็คคืนและเช็ค

รับลงวันท่ีลวงหนาจํานวนประมาณ 142 ลานบาท และ 161 ลานบาท ตามลําดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 111 ลานบาท และ 105 

ลานบาท ตามลําดับ) 

 

8. สินคาคงเหลือ 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลด 

ราคาทุนใหเปน 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

สินคาสําเร็จรูป 337,108 334,996 (25,816) (26,241) 311,292   308,755 

งานระหวางติดตั้ง - งานโทรคมนาคม 19,135 2,814 - - 19,135 2,814 

งานระหวางติดตั้ง - อุปกรณปองกนัไฟลาม 1,643 852 - - 1,643 852 

งานระหวางติดตั้งอื่น 1,628 - - - 1,628 - 

รวม 359,514 338,662 (25,816) (26,241) 333,698 312,421 

 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลด 

ราคาทุนใหเปน 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

สินคาสําเร็จรูป 310,816 298,846 (13,551) (7,351) 297,265 291,495 

งานระหวางติดตั้ง - งานโทรคมนาคม 19,135 2,814 - - 19,135 2,814 

งานระหวางติดตั้ง - อุปกรณปองกนัไฟลาม 1,643 852 - - 1,643 852 

งานระหวางติดตั้งอื่น 162 - - - 162 - 

รวม 331,756 302,512 (13,551) (7,351) 318,205 295,161 

 ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ เปนจํานวน 8 

ลานบาท (2556: 7 ลานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 7 ลานบาท 2556: 5 ลานบาท) โดยแสดงเปนสวนหน่ึงของตนทุนขาย และมีการกลับ

รายการปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือเปนจํานวน 8 ลานบาท (2556: 2 ลานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 1 ลานบาท 2556: 1 ลานบาท) โดย

นําไปหักจากมูลคาของสินคาคงเหลือท่ีรับรูเปนคาใชจายในระหวางป 



รายงานประจำ�ปี 2557276

As at 31 December 2014 and 2013, the outstanding balance of trade receivable - unrelated parties include 

returned cheques and post-dated cheques amounting to approximately Baht 142 million and Bath 161 million, 

respectively. (Separate financial statements: Baht 111 million and Baht 105 million, respectively). 

 

8.      Inventories 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

  

Cost 

Reduce cost to net 

realisable value Inventories - net 

 2014 2013 2014 2013 2014 2013 

Finished goods 337,108 334,996 (25,816) (26,241) 311,292 308,755 

Installation in progress -  

telecommunication projects 19,135 2,814 - - 19,135 2,814 

Installation in progress - passive 

fire protection equipment 1,643 852 - - 1,643 852 

Other installation in progress 1,628 - - - 1,628 - 

Total 359,514 338,662 (25,816) (26,241) 333,698 312,421 

  

 (Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 

  

Cost 

Reduce cost to net 

realisable value Inventories - net 

 2014 2013 2014 2013 2014 2013 

Finished goods 310,816 298,846 (13,551) (7,351) 297,265 291,495 

Installation in progress -  

telecommunication projects 19,135 2,814 - - 19,135 2,814 

Installation in progress - passive 

fire protection equipment 1,643 852 - - 1,643 852 

Other installation in progress 162 - - - 162 - 

Total 331,756 302,512 (13,551) (7,351) 318,205 295,161 

 During the current year, the Company and its subsidiary reduced cost of inventories by Baht 8 million (2013: 

Baht 7 million) (The Company only: Baht 7 million and 2013: Baht 5 million), to reflect the net realisable value. 

This was included in cost of sales. In addition, the Company and its subsidiary reversed the write-down of cost 

of inventories by Baht 8 million (2013: Baht 2 million) (The Company only: Baht 1 million and 2013: Baht 1 

million), and reduced the amount of inventories recognised as expenses during the year. 
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9. เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 เงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 เปนเงินลงทุนในบริษัท ซี.เอส.เอส. เอน

เนอรยี่ จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบ้ิล แอนด แอคเซสซอรี่ส จํากัด) โดยมีราคาทุนเทากับ 150 ลานบาท (2556: 150 

ลานบาท)  

 ไมมีเงินปนผลรับจากบริษัทยอยดังกลาวขางตน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 

 

10. เงินลงทุนในการรวมคา 

 เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2557 กิจการรวมคา ดาวนเนอร ซีเอสเอส ซึ่งเปนกิจการท่ีควบคุมรวมกันไดดําเนินการจดทะเบียนชําระบัญชี

เรียบรอยแลว บริษัทฯจึงบันทึกรายการไดรับเงินลงทุนคืนจํานวน 4.1 ลานบาท และกําไรจากการลงทุนในกิจการรวมคาดังกลาว

จํานวน 3.6 ลานบาทในปปจจุบัน 
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9. Investment in subsidiary  

 Investment in subsidiary as presented in the separate financial statements as at 31 December 2014 represents 

the investment in C.S.S. Energy Company Limited (Formerly known as C.S.S. Cable & Accessories Company 

Limited) with a cost amounting to Baht 150 million (2013: Baht 150 million).  

 No dividend was received from the above subsidiary for the years ended 31 December 2014 and 2013.  

 

10. Investment in jointly controlled entity 

Downer CSS Joint Venture, a jointly control entity, completed its liquidation processes on 2 October 2014. The 

Company therefore recorded the receipt of capital return amounting to Baht 4.1 million and gain on investment 

in the jointly control entity amounting to Baht 3.6 million in the current year.  
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาทางการเงิน โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชี

เปนจํานวนเงิน 27 ลานบาท (2556: 16 ลานบาท) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ: 24 ลานบาท 2556: 16 ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซึ่งตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู 

มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงินประมาณ 9 ลานบาท (2556: 13 ลานบาท) (งบ

การเงินเฉพาะบริษัทฯ: 6 ลานบาท 2556: 9 ลานบาท) 

 บริษัทฯไดนําท่ีดิน อาคารและอุปกรณมูลคาสุทธิตามบัญชี จํานวนประมาณ 195 ลานบาท (2556: 197 ลานบาท) ไปคํ้าประกันวงเงิน

สินเชื่อท่ีไดรับจากสถาบันการเงิน 

 

12. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน 965,953 721,414 960,575 721,110 

เจาหน้ีการคา - บริษัทยอย (หมายเหตุ 6) - - 15,318 74,851 

คาใชจายคางจาย  54,318 31,538 52,933 31,275 

รายไดรับลวงหนา 87,885 3,244 80,337 3,244 

เจาหน้ีอื่น 30,475 12,921 29,173 12,863 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 1,138,631 769,117 1,138,336 843,343 

 

13.  สัญญางานใหบริการติดตั้ง - งานโทรคมนาคม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีตนทุนการบริการติดตั้งท่ีเกิดขึ้นปรับปรุงดวยกําไรหรือขาดทุนท่ีรับรูจนถึงปจจุบันสําหรับ

สัญญางานใหบริการติดต้ังเปนจํานวน 1,930 ลานบาท (2556: 1,233 ลานบาท) และมีจํานวนเงินท่ีกิจการมีสิทธิเรียกรองจากผู

วาจางสําหรับงานใหบริการติดตั้งเปนจํานวนประมาณ 297 ลานบาท (2556: 230 ลานบาท) 

 

14. เงินกูยืมระยะยาว 

   (หนวย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบ้ีย 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู (รอยละ) การชําระคืน 2557 2556 

1 MLR - 2.50 ทุกเดือน เดือนละ 0.7 ลานบาท เริ่ม

ตั้งแตกันยายน 2555  

- 6,206 

2 อัตราคงท่ีสําหรับปแรกและตั้งแต    ทุกเดือน เดือนละ 1.5 ลานบาท เริ่ม 92,560 110,800 

 ปท่ีสองอัตราอางอิงกับ THBFIX ตั้งแตสิงหาคม 2556   

รวม 92,560 117,006 

หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  (18,240) (24,446) 

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 74,320 92,560 
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As at 31 December 2014, the Company has vehicles under finance lease agreements with net book values 

amounting to Baht 27 million (2013: Baht 16 million) (Separate financial statements: Baht 24 million, 2013: Baht 

16 million). 

As at 31 December 2014, certain items of plant and equipment were fully depreciated but were still in use. The 

gross carrying amount before deducting accumulated depreciation of those assets amounted to approximately 

Baht 9 million (2013: Baht 13 million) (Separate financial statements: Baht 6 million, 2013: Baht 9 million). 

The Company has pledged its property, plant and equipment amounting to approximately Baht 195 million (2013: 

Baht 197 million) as collateral against credit facilities received from financial institutions. 

 

12. Trade and other payables 

     (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated                     

financial statements 

Separate                          

financial statements 

 2014 2013 2014 2013 

Trade payables - unrelated parties 965,953 721,414 960,575 721,110 

Trade payables - Subsidiary (Note 6) - - 15,318 74,851 

Accrued expenses  54,318 31,538 52,933 31,275 

Revenue received in advance 87,885 3,244 80,337 3,244 

Other payables 30,475 12,921 29,173 12,863 

Total trade and other payables  1,138,631 769,117 1,138,336 843,343 

 

13.  Installation service contract - telecommunication project 

As at 31 December 2014, the aggregate amount of installation costs incurred and recognised profits or losses to date 

for contracts in progress of the Company was approximately Baht 1,930 million (2013: Baht 1,233 million), and gross 

amounts due from customers for contracts in progress totaled approximately Baht 297 million (2013: Baht 230 million). 

 

14. Long-term loans 

(Unit: Thousand Baht) 

 

Interest rate 

 Consolidated financial statements/  

Separate financial statements 

Loan (%) Repayment schedule 2014 2013 

1 MLR - 2.50 Monthly installments of Baht 0.7 million 

each, commencing September 2012 

- 6,206 

2 Fixed rate for the first year 

and referenced to THBFIX 

since second year 

Monthly installments of Baht 1.5 million 

each, commencing August 2013 

92,560 110,800 

Total   92,560 117,006 

Less: Current portion  (18,240) (24,446) 

Long-term loans, net of current portion 74,320 92,560 
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เงินกูยืมดังกลาวคํ้าประกันโดยการจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางของบริษัทฯ 

ภายใตสัญญาเงินกู บริษัทฯตองปฎิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เชน การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอ

สวนของผูถือหุน และอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ีใหเปนไปตามอัตราท่ีกําหนดในสัญญา เปนตน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ียังมิไดเบิกใชเปนจํานวน 60 ลานบาท (2556: 69 ลานบาท) 

 

15. หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 

     (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 22,387 17,223 20,227 17,223 

หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจําหนาย (2,280) (1,827) (2,054) (1,827) 

รวม 20,107 15,396 18,173 15,396 

หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (7,572) (5,483) (7,203) (5,483) 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน-สุทธิ     

   จากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 12,535 9,913 10,970 9,913 

บริษัทฯและบริษัทยอยไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพ่ือเชายานพาหนะ ใชในการดําเนินงานของกิจการโดยมีกําหนดการ

ชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 2 ถึง 5 ป  

บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาขั้นต่ําตามสัญญาเชาการเงินดังน้ี  

 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นต่ําท่ี    ตองจาย

ท้ังส้ินตามสัญญาเชา 8,460 13,927 22,387 8,028 12,199 20,227 

ดอกเบ้ียตามสัญญาเชาการเงินรอการตัด

บัญชี  (888) (1,392) (2,280) (825) (1,229) (2,054) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีตองจาย

ท้ังส้ินตามสัญญาเชา 7,572 12,535 20,107 7,203 10,970 18,173 

 

 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา 6,346 10,877 17,223 

ดอกเบ้ียตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี  (863) (964) (1,827) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีตองจายท้ังส้ินตามสัญญาเชา 5,483 9,913 15,396 

 



รายงานประจำ�ปี 2557286

The loans are secured by mortgage of project land and construction thereon. 

The loan agreements contain several covenants which, among other things, require the Company to maintain 

debt-to-equity ratio and debt service coverage ratio at the rate prescribed in the agreements. 

As at 31 December 2014, the long-term credit facilities of the Company which have not yet been drawdown 

amounted to Baht 60 million (2013: Baht 69 million). 

 

15. Liabilities under finance lease agreements 

     (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 2014 2013 2014 2013 

Liabilities under finance lease agreements 22,387 17,223 20,227 17,223 

Less: Deferred interest expenses (2,280) (1,827) (2,054) (1,827) 

Total 20,107 15,396 18,173 15,396 

Less: Portion due within one year (7,572) (5,483) (7,203) (5,483) 

Liabilities under finance lease  

   agreements - net of current portion 12,535 9,913 10,970 9,913 

The Company and its subsidiary have entered into the finance lease agreements with leasing companies for 

rental of motor vehicles for use in its operations, whereby it is committed to pay rental on a monthly basis. The 

terms of the agreements are generally between 2 and 5 years. 

 

Future minimum lease payments required under the finance lease agreements were as follows: 

    (Unit: Thousand Baht) 

 As at 31 December 2014 

 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 Less than 

1 year 

1 - 5 

years Total 

Less than 

1 year 

1 - 5 

years Total 

Future minimum lease payments 8,460 13,927 22,387 8,028 12,199 20,227 

Deferred interest expenses (888) (1,392) (2,280) (825) (1,229) (2,054) 

Present value of future minimum 

lease payments  

 

7,572 

 

12,535 

 

20,107 7,203 10,970 18,173 

 

 (Unit: Thousand Baht) 

 As at 31 December 2013 

 Consolidated financial statements/ 

Separate financial statements 

 Less than 1 year 1 - 5 years Total 

Future minimum lease payments 6,346 10,877 17,223 

Deferred interest expenses (863) (964) (1,827) 

Present value of future minimum lease payments  5,483 9,913 15,396 
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16. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนตนป 12,147 10,650 

ตนทุนบริการในปจจุบัน  1,578 1,050 

ตนทุนดอกเบ้ีย 627 447 

ผลประโยชนท่ีจายระหวางป (287) - 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 2,100 - 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนปลายป 16,165 12,147 

สาํรองผลประโยชนระยะยาวของพนกังานปลายป 16,165 12,147 

  

 คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังน้ี  

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 

ตนทุนบริการในปจจุบัน  1,578 1,050 

ตนทุนดอกเบ้ีย 627 447 

รวมคาใชจายทีร่บัรูในรายการคาใชจายในการขายและบรหิารสวนของกาํไร

หรอืขาดทนุ 2,205 1,497 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีผลขาดทุนสะสม (สุทธิจากกําไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยซึ่ง

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเปนจํานวนท้ังส้ิน 2.1 ลานบาท  

 สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังน้ี 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 

 (รอยละตอป) (รอยละตอป) 

อัตราคิดลด 4.4% 4.2% 

อัตราการขึ้นเงินเดอืนในอนาคต (ขึน้กับชวงอายุ) 4.0% - 11.0% 4.0% - 8.0% 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน (ขึ้นกับชวงอายุ) 0.0% - 16.0% 0.0% - 16.0% 

จํานวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนสําหรับปปจจุบันและส่ีปยอนหลังแสดงไดดังน้ี 
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16. Provision for long-term employee benefits 

 Provision for long-term employee benefits, which represents compensation payable to employees after they retire from 

the company, was as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements/ 

Separate financial statements 

 2014 2013 

Defined benefit obligation at beginning of year 12,147 10,650 

Current service cost  1,578 1,050 

Interest cost  627 447 

Benefits paid during the year (287) - 

Actuarial losses 2,100 - 

Defined benefit obligation at end of year 16,165 12,147 

Provisions for long-term employee benefits at end of year 16,165 12,147 

Long-term employee benefit expenses included in the profit or loss is as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements/ Separate 

financial statements 

 2014 2013 

Current service cost  1,578 1,050 

Interest cost  627 447 

Total expense recognised as selling and administrative expenses 

in profit or loss  2,205 1,497 

As at 31 December 2014, cumulative actuarial losses (net of actuarial gains), which were recognised in other 

comprehensive income of the Company amounted to Baht 2.1 million. 

Key actuarial assumptions used for the valuation are as follows: 

 Consolidated financial statements/ 

Separate financial statements 

 2014 2013 

 (% per annum) (% per annum) 

Discount rate 4.4% 4.2% 

Future salary increase rate (depending on age) 4.0% - 11.0% 4.0% - 8.0% 

Staff turnover rate (depending on age) 0.0% - 16.0% 0.0% - 16.0% 

The amounts of defined benefit obligations and experience adjustments for the current year and the past four 

years are as follows: 
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 (หนวย: พันบาท) 

 ภาระผูกพันตามโครงการ                       

ผลประโยชน 

จํานวนภาระผูกพันท่ีถูกปรับปรุง 

จากผลของประสบการณ 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน    เฉพาะ

กิจการ งบการเงินรวม 

งบการเงิน   เฉพาะ

กิจการ 

ป 2557 16,165 16,165 2,260 2,260 

ป 2556 12,147 12,147 - - 

ป 2555 10,650 10,650 - - 

ป 2554 9,262 8,430 - - 

ป 2553 7,979 7,265 - - 

 

17. ทุนเรือนหุน 

 เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2556 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ มีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนและลดมูลคาหุนท่ีตราไวจาก 200 ลาน

บาท (จํานวนหุน 40 ลานหุน มูลคาหุนละ 5 บาท) เพ่ิมเปน 350 ลานบาท (จํานวนหุน 700 ลานหุน มูลคาหุนละ 0.5 บาท) และ

เรียกชําระทุนเพ่ิม 50 ลานบาท จากผูถือหุนของบริษัทฯ ท้ังน้ีบริษัทฯไดจดทะเบียนการเพ่ิมทุนและลดมูลคาหุนท่ีตราไวดังกลาว

กับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2556 

 ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษัทฯไดเสนอขายหุนใหแกประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจํานวน 200 ลานหุน ในราคาหุนละ 3 บาท มีผล

ใหบริษัทฯมีทุนท่ีออกจําหนายและชําระแลวเพ่ิมขึ้นจากจํานวน 250 ลานบาท (หุนสามัญ 500 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.5 

บาท) เปนจํานวน 350 ลานบาท (หุนสามัญ 700 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.5 บาท) บริษัทฯไดจดทะเบียนการเพ่ิมทุน

ดังกลาวแลวกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2556 และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหุนสามัญจํานวน 700 

ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.5 บาท เปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทําการซื้อขายไดเม่ือวันท่ี 3 กันยายน 2556 ท้ังน้ีในการ

ออกจําหนายหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาว บริษัทฯมีคาใชจายท่ีเกี่ยวของเกิดขึ้นรวมท้ังส้ินเปนจํานวนเงินประมาณ 18 ลานบาท ซึ่ง

บริษัทฯไดบันทึกหักกับสวนเกินมูลคาหุนสามัญท่ีเกิดขึ้นท้ังจํานวน 

 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2557 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 

350,000,000 บาท (หุนสามัญ 700,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.5 บาท) เปนจํานวน 490,000,000 บาท (หุนสามัญ 

980,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.5 บาท) โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 280,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 

0.5 บาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18 ซึ่งบริษัทฯไดจด

ทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2557 

 

18. ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2557 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญ

เพ่ิมทุนของบริษัทฯ (CSS-W1) ใหแกผูถือหุนเดิม โดยไมคิดคาตอบแทน รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวสามารถ

สรุปไดดังน้ี 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออก (หนวย) 279,991,957 

วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 ตุลาคม 2557 

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ  1 ป 6 เดือน  

วันท่ีใชสิทธิ วันทําการสุดทายของแตละไตรมาส 

ราคาใชสิทธิ (บาทตอหุน) 1.5 

อัตราสวนการใชสิทธิ (ใบสําคัญแสดงสิทธิตอหุนสามัญ) 1:1 
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  (Unit: Thousand Baht) 

  

Defined benefit obligation 

Experience adjustments on                         

the obligations 

 Consolidated financial 

statements 

Separate financial 

statements 

Consolidated financial 

statements 

Separate financial 

statements 

Year 2014 16,165 16,165 2,260 2,260 

Year 2013 12,147 12,147 - - 

Year 2012 10,650 10,650 - - 

Year 2011 9,262 8,430 - - 

Year 2010 7,979 7,265 - - 

 

17. Share capital 

 On 1 March 2013, the General Meeting of Shareholders of the Company resolved to increase the registered capital 

and decrease the par value of the shares from Baht 200 million (number of shares 40 million shares at Baht 5 

each) to be Baht 350 million (number of shares 700 million shares at Baht 0.5 each) and called for capital 

increase payment of Baht 50 million from the shareholders of the Company. The Company registered the 

increase in its share capital and decrease the par value of the shares with the Ministry of Commerce on 15 

March 2013.  

 In August 2013, the Company offered 200 million shares of Baht 3 each through Initial Public Offering. As a 

result, the Company had increase its issued and paid-up share capital by Baht 250 million (500 million ordinary 

shares with a par value of Baht 0.5 each) to Baht 350 million (700 million ordinary shares with a par value of 

Baht 0.5 each)  and registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on 29 August 2013, 

and the Stock Exchange of Thailand approved the 700 million ordinary shares with a par value of Baht 0.5 each as 

listed securities to be traded, effective from 3 September 2013. The Company incurred expenses relating to the 

issuance of the new shares totaling approximately of Baht 18 million, and these were recorded by offsetting against 

share premium. 

 On 12 September 2014, the Extraordinary General Meeting of the Company’s shareholders passed a resolution to 

increase the Company’s registered share capital from Baht 350,000,000 (700,000,000 ordinary shares with a par 

value of Baht 0.5 each) to Baht 490,000,000 (980,000,000 ordinary shares with a par value of Baht 0.5 each) 

through the issue of 280,000,000 ordinary shares with a par value of Baht 0.5 each to be reserved for the 

exercise of the warrants as described in note 18 to the financial statements. The Company registered the share 

capital increase with the Ministry of Commerce on 16 September 2014. 

 

18. Warrants 

 On 12 September 2014, the Extraordinary General Meeting of the Company’s shareholders passed a resolution to 

approve the issuance of the warrants to purchase new ordinary shares of the Company (CSS-W1) to the existing 

shareholders, without charge. Details of the warrants are summarised below. 

Number of warrants granted (units) 279,991,957 

Issue date 1 October 2014 

Term of warrants  1 year 6 months  

Exercisable date Last business day of each quarter       

Exercise price (Baht per share) 1.5 

Exercise ratio (warrant to ordinary share) 1:1 
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 ยอดคงเหลือของจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 2557 

 (หนวย) 

ออกใบสําคัญแสดงสิทธิในระหวางป 279,991,957 

ใชสิทธิในระหวางป  (25,735,510) 

ยอดคงเหลือปลายป 254,256,447 

 เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2557 ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญจํานวน 25,735,510 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.5 

บาท ท่ีราคาการใชสิทธิหุนละ 1.5 บาท รวมเปนเงินรับลวงหนาคาหุนท้ังส้ิน 38,603,265 บาท ซึ่งบริษัทฯไดจดทะเบียนการเพ่ิม

ทุนท่ีออกและชําระแลวดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2558 

 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวน

หน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมี

จํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได  

 

20. คาใชจายตามลักษณะ 

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 

 

 

 

  (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 184,447 143,076 184,447 143,076 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 19,713 17,189 18,935 16,252 

คาขนสง 15,403 13,258 15,403 13,258 

คาจางเหมางานติดตั้ง 321,224 193,646 321,224 193,646 

คาบริการสํานักงาน 4,684 4,524 4,684 4,524 

คานายหนา 18,852 20,147 18,852 20,145 

คาเชาจายตามสัญญาเชาดําเนินงาน 8,496 8,036 8,280 7,820 

รายการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปน 

   มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ (โอนกลับ) (425) 4,880 6,200 4,274 

การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางติดตั้ง (20,852) (38,722) (29,244) (42,707) 

ซื้อสินคาสําเร็จรูป  2,950,628 2,572,296 2,953,468 2,572,296 
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The balances of warrants are detailed as follows: 

 2014 

 (Units) 

Issue during the year 279,991,957 

Exercise during the year (25,735,510) 

Balance as at end of year 254,256,447 

On 30 December 2014, the warrant holders exercised warrants to acquire 25,735,510 ordinary shares with a par 

value of Baht 0.5 each, at an exercise price of Baht 1.5 per share, or total share subscriptions received in 

advance of Baht 38,603,265. The Company registered the corresponding increase in its issued and fully paid-up 

share capital with the Ministry of Commerce on 13 January 2015.  

 

19. Statutory reserve 

 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set aside to 

a statutory reserve at least 5 percent of its net profit after deducting accumulated deficit brought forward (if 

any), until the reserve reaches 10 percent of the registered capital. The statutory reserve is not available for 

dividend distribution.  

 

20. Expenses by nature 

Significant expenses classified by nature are as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2014 2013 2014 2013 

Salaries and wages and other employee benefits 184,447 143,076 184,447 143,076 

Depreciation and amortisation expenses 19,713 17,189 18,935 16,252 

Transportation expenses 15,403 13,258 15,403 13,258 

Installation service expenses 321,224 193,646 321,224 193,646 

Office service expenses 4,684 4,524 4,684 4,524 

Commission expenses 18,852 20,147 18,852 20,145 

Rental expenses from operating lease agreements 8,496 8,036 8,280 7,820 

Reduction of inventory to net realisable value (reversal) (425) 4,880 6,200 4,274 

Changes in finished goods and assets under installation (20,852) (38,722) (29,244) (42,707) 

Purchase of finished goods 2,950,628 2,572,296 2,953,468 2,572,296 
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21. ภาษีเงินได  

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

ภาษเีงนิไดปจจบุนั:     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 54,750 23,591 54,751 23,591 

ภาษเีงนิไดรอการตดับญัช:ี      

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราวและการ

กลับรายการผลแตกตางชัว่คราว 9,046 3,773 (739) 1,819 

คาใชจายภาษเีงนิไดทีแ่สดงอยูในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 63,796 27,364 54,012 25,410 

จํานวนภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบแตละสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 

2556 สรุปไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวของกับขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภยั 420 - 

รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 299,016 137,475 267,973 131,038 

     

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 รอยละ 20 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 59,803 27,495 53,595 26,208 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับรายไดท่ีไดรับยกเวนภาษีและคาใชจาย

ท่ีไมสามารถถือเปนรายจายในการคํานวณภาษี 3,993 (131) 417 (798) 

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 63,796 27,364 54,012 25,410 
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21. Income tax 

 Income tax expenses for the years ended 31 December 2014 and 2013 are made up as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2014 2013 2014 2013 

Current income tax:     

Current income tax charge 54,750 23,591 54,751 23,591 

Deferred tax:     

Relating to origination and reversal of temporary 

differences 9,046 3,773 (739) 1,819 

Income tax expenses reported in the statement of 

comprehensive income 63,796 27,364 54,012 25,410 

The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for the years ended 31 

December 2014 and 2013 were as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements/  

Separate financial statements  

 2014 2013 

Deferred tax relating to actuarial losses 420 - 

The reconciliation between accounting profit and income tax expense is shown below. 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2014 2013 2014 2013 

Accounting profit before tax 299,016 137,475 267,973 131,038 

     

Applicable tax rate 20% 20% 20% 20% 

Accounting profit before tax multiplied by 

income tax rate 59,803 27,495 53,595 26,208 

Effects of income exempt from tax and                       

non-deductible expenses for tax purposes 3,993 (131) 417 (798) 

Income tax expenses reported in the statement            

of comprehensive income  63,796 27,364 54,012 25,410 
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สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 

2557 

31 ธันวาคม 

2556 

31 ธันวาคม 

2557 

31 ธันวาคม 

2556 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 13,031 20,019 4,506 4,246 

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 5,163 5,248 2,710 1,470 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 3,233 2,429 3,233 2,429 

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน (1,143) (385) (1,530) (384) 

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช - 1,598 - - 

รวม 20,284 28,909 8,919 7,761 

 

22. กําไรตอหุน 

 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจํานวน 

ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป 

 กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยผลรวมของ

จํานวนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางปกับจํานวนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีบริษัทฯอาจตองออก

เพ่ือแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดท้ังส้ินใหเปนหุนสามัญ  โดยสมมติวาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ  ณ  วันตนปหรือ  ณ  วันออก

หุนสามัญเทียบเทา  

 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐานและกําไรตอหุนปรับลด แสดงการคํานวณไดดังน้ี 

 งบการเงินรวม 

  จํานวนหุนสามัญ  

 กําไรสําหรับป ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก กําไรตอหุน 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

 พันบาท พันบาท พันหุน พันหุน บาท บาท 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน       

กําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัทฯ 235,220 110,111 719,799 548,493 0.33 0.20 

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด       

ใบสําคัญแสดงสิทธิ  -  50,740    

กําไรตอหุนปรับลด       

กําไรท่ีเปนของผูถือหุนสามัญ       

 สมมุติวามีการแปลงเปนหุนสามัญ 235,220  770,539  0.31  
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The components of deferred tax assets are as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Statements of financial position 

 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 As at                       

31 December 

2014                   

As at                       

31 December 

2013                   

As at                       

31 December 

2014                   

As at                       

31 December 

2013                   

 

Deferred tax assets     

Allowance for doubtful accounts 13,031 20,019 4,506 4,246 

Allowance for diminution in value of 

inventories 5,163 5,248 2,710 1,470 

Provision for long-term employee benefits 3,233 2,429 3,233 2,429 

Liabilities under finance lease agreement  (1,143) (385) (1,530) (384) 

Unused tax loss - 1,598 - - 

Total 20,284 28,909 8,919 7,761 

 

22. Earnings per share 

Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year attributable to equity holders of the 

Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue 

during the year. 

Diluted earnings per share is calculated by dividing profit for the year attributable to equity holders of the 

Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue 

during the year plus the weighted average number of ordinary shares which would need to be issued to convert 

all dilutive potential ordinary shares into ordinary shares. The calculation assumes that the conversion took place 

either at the beginning of the year or on the date the potential ordinary shares were issued. 

 The following table sets forth the computation of basic and diluted earnings per share: 

 Consolidated financial statements  

  Weighted average Earnings 

 Profit for the year number of ordinary shares  per share 

 2014 2013 2014 2013 2014 2013 

 Thousand 

Baht 

Thousand 

Baht 

Thousand 

shares 

Thousand 

shares 

Baht Baht 

Basic earnings per share        

Profit attributable to equity holders of                 

the Company 235,220 110,111 719,799 548,493 0.33 0.20 

Effect of dilutive potential ordinary shares       

Warrants -  50,740    

Diluted earnings per share       

Profit of ordinary shareholders        

 assuming the conversion of dilutive        

 potential ordinary shares 235,220  770,539  0.31  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จํานวนหุนสามัญ  

 กําไรสําหรับป ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก กําไรตอหุน 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

 พันบาท พันบาท พันหุน พันหุน บาท บาท 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน       

กําไรสวนท่ีเปนของผูถอืหุนของบริษัทฯ 213,961 105,628 719,799 548,493 0.30 0.19 

ผลกระทบของหุนสามัญเทียบเทาปรับลด       

ใบสําคัญแสดงสิทธิ  -  50,740    

กําไรตอหุนปรับลด       

กําไรท่ีเปนของผูถือหุนสามัญ       

 สมมุติวามีการแปลงเปนหุนสามัญ 213,961  770,539  0.28  

 

23. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานไดรับ

และสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวน

งาน ท้ังน้ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของบริษัทคือประธานเจาหนาท่ีบริหารของกลุมบริษัท 

เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทยอยจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑและ

บริการ บริษัทฯและบริษัทยอยมีสวนงานท่ีรายงานท้ังส้ิน 2 สวนงาน ดังน้ี  

• สวนงานจําหนายอุปกรณไฟฟา เปนสวนงานท่ีเปนผูจําหนายสายไฟฟา และอุปกรณอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับระบบงานไฟฟา 

รวมถึงวัสดุและอุปกรณปองกันไฟลาม 

• สวนงานติดตั้ง เปนสวนงานท่ีใหบริการออกแบบและติดตั้ง ระบบโทรคมนาคมและระบบปองกัน  ไฟลาม 

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงคในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

จัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและบริษัทยอยประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณา

จากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัยพรวมซึ่งวัดมูลคาโดยใชเกณฑเดียวกับท่ีใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการ

ดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับ

บุคคลภายนอก 



รายงานประจำ�ปี 2557298

 

 Separate financial statements 

  Weighted average Earnings 

 Profit for the year number of ordinary shares  per share 

 2014 2013 2014 2013 2014 2013 

 Thousand 

Baht 

Thousand 

Baht 

Thousand 

shares 

Thousand 

shares 

Baht Baht 

Basic earnings per share        

Profit attributable to equity holders of                

the Company 213,961 105,628 719,799 548,493 0.30 0.19 

Effect of dilutive potential ordinary 

shares       

Warrants -  50,740    

Diluted earnings per share       

Profit of ordinary shareholders        

 assuming the conversion of dilutive        

 potential ordinary shares 213,961  770,539  0.28  

 

23. Segment information  

Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are regularly 

reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation of resources to 

the segment and assess its performance. The chief operating decision maker has been identified as chief 

executive officer of the group. 

For management purposes, the Company and its subsidiary are organised into business units based on its 

products and services and have two reportable segments as follows: 

• The distribution electrical equipment segment, which is a supplier of electronic cable and other equipment 

related to electrical system, and fire protection equipment. 

• Installation service segment, which design and installation of telecommunications systems and fire protection 

systems. 

The chief operating decision maker monitors the operating results of the business units separately for the purpose 

of making decisions about resource allocation and assessing performance. Segment performance is measured 

based on operating profit or loss and total assets and on a basis consistent with that used to measure operating 

profit or loss and total assets in the financial statements.  

The basis of accounting for any transactions between reportable segments is consistent with that for third party 

transactions. 
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ขอมูลรายได กําไร และสินทรัพยรวมของสวนงานของบริษัทฯและบริษัทยอยสําหรับปส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2557 และ 2556 

มีดังตอไปน้ี  

(หนวย: พันบาท) 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 

จําหนาย 

อุปกรณไฟฟา ติดตั้ง งบการเงินรวม 

    

รายไดจากลูกคาภายนอก 2,977,491 1,006,863 3,984,354 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย - 3,931 3,931 

โอนกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปน

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ (425) - (425) 

กําไรของสวนงาน 277,900 312,362 590,262 

 

(หนวย: พันบาท) 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

จําหนาย 

อุปกรณไฟฟา ติดตั้ง งบการเงินรวม 

    

รายไดจากลูกคาภายนอก 2,637,450 500,975 3,138,425 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย - 2,962 2,962 

รายการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ี

จะไดรับ 4,880 - 4,880 

กําไรของสวนงาน 226,802 169,307 369,109 

 

24. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดย

บริษัทฯและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ถึงรอยละ 5 ของเงินเดือน (2556: อัตรารอยละ 3 

ถึงรอยละ 5 ของเงินเดือน) กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ยูโอบี (ไทย) จํากัด และจะจาย

ใหแกพนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ ในระหวางป 2557 บริษัทฯไดจายเงินสมทบกองทุน

เปนจํานวนเงิน 4.4 ลานบาท (2556: 3.6 ลานบาท)  
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 The following tables present revenue, profit and total assets information regarding the Company and its 

subsidiary’s operating segments for the years ended 31 December 2014 and 2013, respectively. 

 (Unit: Thousand Baht) 

Year ended 31 December 2014 

Distribution of 

electrical 

equipment 

Installation 

services 

Consolidated 

financial 

statement 

    

Revenue from external customers  2,977,491 1,006,863 3,984,354 

Depreciation and amortization - 3,931 3,931 

Reversal reduction of inventory to net realisable value  (425) - (425) 

    

Segment profit 277,900 312,362 590,262 

 

(Unit: Thousand Baht) 

Year ended 31 December 2013 

Distribution of 

electrical 

equipment 

Installation 

services 

Consolidated 

financial 

statement 

    

Revenue from external customers  2,637,450 500,975 3,138,425 

Depreciation and amortization - 2,962 2,962 

Reduction of inventory to net realisable value  4,880 - 4,880 

    

Segment profit 226,802 169,307 369,109 

 

24. Provident fund 

The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance with the Provident Fund 

Act B.E. 2530. Both employees and the Company contribute to the fund monthly at the rates of 3 percent to 5 

percent of basic salary (2013: At the rate of 3 percent to 5 percent). The fund, which is managed by UOB Asset 

Management (Thai) Company Limited, will be paid to employees upon termination in accordance with the fund 

rules. During the year 2014, the Company contributed Baht 4.4 million (2013: Baht 3.6 million). 
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25. เงินปนผล 

เงินปนผล อนุมัติโดย 

เงินปนผลจาย 

(ลานบาท) 

เงินปนผลจาย 

ตอหุน (บาท) 

เงินปนผลประจําป 2555 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน                          

เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2556 112 2.80 

เงินปนผลระหวางกาล สําหรับป 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ

วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2556 

 

42 

 

0.06 

รวมเงินปนผลสําหรับป 2556  154 2.86 

    

เงินปนผลประจําป 2556 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุน                          

เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2557 56 0.08 

เงินปนผลระหวางกาล สําหรับป 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ

วันท่ี 7 สิงหาคม 2557 42 0.06 

รวมเงินปนผลสําหรับป 2557  98 0.14 

 

26. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึน 

26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีรายจายฝายทุนจํานวนเงินประมาณ 48 ลานบาท ท่ีเกี่ยวของกับการกอสรางอาคารสํานักงาน

และโกดังสินคา 

26.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงานและบริการ 

 บริษัทฯทําสัญญาเชาดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการเชาทรัพยสินตาง ๆ และสัญญาบริการกับบุคคลภายนอกและบริษัทหลายแหง 

อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต 1 ถึง 5 ป 

บริษัทฯมีจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีตองจายในอนาคตท้ังส้ินภายใตสัญญาเชาดําเนินงานท่ีบอกเลิกไมได ดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 

จายชําระ   

   ภายใน 1 ป 5,806 4,817 

   มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 3,547 3,577 
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25. Dividends 

Dividends Approved by 

Total dividends 

(Million Baht) 

Dividend per share 

(Baht) 

Final dividends for 2012 Annual General Meeting of the 

shareholders on 1 March 2013 112 2.80 

Interim dividends for 2013 Board of Directors’ meeting on 14 

November 2013 42 0.06 

Total dividends for 2013  154 2.86 

    

Final dividends for 2013 Annual General Meeting of the 

shareholders on 31 March 2014 56 0.08 

Interim dividends for 2014 Board of Directors’ meeting       on 

7 August 2014 42 0.06 

Total dividends for 2014  98 0.14 

 

26. Commitments and contingent liabilities 

26.1 Capital commitment  

 As at 31 December 2014, the Company had capital commitments of approximately Baht 48 million, relating to the 

construction of office building and warehouse. 

26.2 Operating lease commitments and services 

 The Company has entered into several operating lease agreements relating to leases of assets and service 

contracts with individuals and companies. The terms of the agreements are generally between 1 to 5 years. 

 Future minimum lease payments required under these non-cancellable operating leases contracts were as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 As at 31 December  

 Consolidated financial statements/ 

Separate financial statements 

 2014 2013 

Payable:   

In up to 1 year 5,806 4,817 

In over 1 and up to 5 years 3,547 3,577 
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26.3 การค้ําประกัน 

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและบริษัทยอยท่ีเกี่ยวเน่ืองกับภาระผูกพันตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

คํ้าประกันการจายชําระเงินใหกับเจาหน้ี 215 140 215 140 

คํ้าประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา 187 58 154 25 

คํ้าประกันการกอสราง การประมูลงานกอสราง     

   การยื่นซองประกวดราคาและการชําระหน้ี 12 29 12 1 

คํ้าประกันขายสินคา 28 21 28 21 

 

27. เครื่องมือทางการเงิน 

27.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 เครื่องมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามท่ีนิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการและ

การเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบดวยรายการดังตอไปน้ี  

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน เงินกูยืมระยะยาว 

 บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังน้ี 

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเชื่อท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น ฝายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดย

การกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม ดังน้ัน   บริษัทฯและบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความ

เสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากน้ี การใหสินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทยอยไมมีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯ

มีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อ

คือมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน หน้ีสินภายใตสัญญาเชา

การเงิน และเงินกูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย อยางไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับ

ขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯและ

บริษัทยอยจึงอยูในระดับต่ํา  

สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตรา

ดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนด หรือ วันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหม (หากวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหม

ถึงกอน) ไดดังน้ี 
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26.3 Guarantees 

The Company and its subsidiary have outstanding bank guarantees issued by banks on behalf of the Company 

and its subsidiary in the normal course of business. Details are as follows: 

 (Unit: Million Baht) 

 As at 31 December  

 Consolidated  

financial statements 

Separate  

financial statements 

 2014 2013 2014 2013 

Guarantee payments due to creditors 215 140 215 140 

Guarantee contractual performance 187 58 154 25 

Guarantee of construction contracts, bidding and 

debt repayment 12 29 12 1 

Guarantee for sales of goods 28 21 28 21 

 

27. Financial instruments 

27.1 Financial risk management 

 The financial instruments of the Company and its subsidiary, as defined under Thai Accounting Standard No.107 

“Financial Instruments: Disclosure and Presentations” is described below. 

 Cash and cash equivalents, trade and other receivables, deposits at bank with restrictions, trade and other 

payables, liabilities under finance lease agreements and long-term loans. 

 The financial risks associated with these financial instruments and how they are managed is described below. 

 Credit risk 

 The Company and its subsidiary are exposed to credit risk primarily with respect to trade and other receivables. The 

Company and its subsidiary manage the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and 

therefore do not expect to incur material financial losses. In addition, the Company and its subsidiary do not have high 

concentrations of credit risk since it has a large customer base. The maximum exposure to credit risk is limited to the 

carrying amounts of trade and other receivables as stated in the statement of financial position. 

 Interest rate risk 

 The Company and its subsidiary’s exposure to interest rate risk relates primarily to their cash at banks, liabilities 

under finance lease agreements and long-term borrowings. Most of the Company and its subsidiary’s financial 

assets and liabilities bear floating interest rates or fixed interest rates which are close to the market rate. The 

interest rate risk is expected to be low.  

 Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rate are summarised in the table below, 

with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further classified based on the maturity 

date or the repricing date if this occurs before the maturity date.  
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 ( ยวนห : ทาบนพั ) 
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 มวรนงิเรากบง  

 ่ทีงคย้บีเกอดารตัอ  ย้บีเกอดารตัอ  มีมไ   ารตัอ  

 ภายใน  าวกกาม 1 งลน้ึขบัรป  ารตัอ   ย้บีเกอด  

 1 ป ป 5 งึถ  ตามราคาตลาด ย้บีเกอด  รวม งิรจทแ่ที  

      ( ปอตะลยอร ) 

สนิทรัพยทางการเงนิ       

ดสนงิเาทเบยทีเรากยาระลแดสนงิเ  136,616 - 261,386 - 398,002 0.13 - 2.25 

น่ือ้นีหกลูะลแาคราก้นีหกลู  - - - 1,320,600 1,320,600 - 

นักะรปาํค้ะราภดิต่ทีราคานธกาฝนงิเ  177,949 - - - 177,949 1.13 - 2.40 

 314,565 - 261,386 1,320,600 1,896,551  

หนีส้นิทางการเงนิ       

น่ือ้นีหาจเะลแาคราก้นีหาจเ  - - - 1,138,631 1,138,631 - 

นงิเรากาชเาญญสัตใยาภนสิ้นีห  7,572 12,535 - - 20,107 2.35 - 10.64 

วายะยะรมืยูกนงิเ  - - 92,560 - 92,560  งิอารตัอ THBFIX 

 7,572 12,535 92,560 1,138,631 1,251,298  

 

 

 ( ยวนห : ทาบนพั ) 

 552 มคาวนัธ 13 ่ทีนัว ณ 6 

 มวรนงิเรากบง  

 ่ทีงคย้บีเกอดารตัอ  ย้บีเกอดารตัอ  มีมไ   ารตัอ  

 ภายใน  าวกกาม 1 งลน้ึขบัรป  ารตัอ   ย้บีเกอด  

 1 ป ป 5 งึถ  ตามราคาตลาด ย้บีเกอด  รวม งิรจทแ่ที  

      ( ปอตะลยอร ) 

สนิทรัพยทางการเงนิ       

ดสนงิเาทเบยทีเรากยาระลแดสนงิเ  - - 216,169 - 216,169 0.45 - 0.50 

น่ือ้นีหกลูะลแาคราก้นีหกลู  - - - 1,017,715 1,017,715 - 

นักะรปาํค้ะราภดิต่ทีราคานธกาฝนงิเ  195,905 - - - 195,905 2.00 - 2.17 

 195,905 - 216,169 1,017,715 1,429,789  

หนีส้นิทางการเงนิ       

น่ือ้นีหาจเะลแาคราก้นีหาจเ  - - - 769,117 769,117 - 

นงิเรากาชเาญญสัตใยาภนสิ้นีห  5,483 9,913 - - 15,396 6.70 - 10.64 

วายะยะรมืยูกนงิเ  - 

 

- 

 

117,006 

 

- 

 

117,006 

 

 งิอารตัอ MLR                       

และ THBFIX 

 5,483 9,913 117,006 769,117 901,519  

 

 



รายงานประจำ�ปี 2557306

 (Unit: Thousand Baht) 

 As at 31 December 2014 

 Consolidated financial statements 

 Fixed interest rates     

 Within 1 - 5 Floating Non-interest  Effective 

 1 year years interest rate bearing Total interest rate 

      (% p.a.) 

Financial assets       

Cash and cash equivalents  136,616 - 261,386 - 398,002 0.13 - 2.25 

Trade and other receivables - - - 1,320,600 1,320,600 - 

Restricted bank deposits 177,949 - - - 177,949 1.13 - 2.40 

 314,565 - 261,386 1,320,600 1,896,551  

Financial liabilities       

Trade and other payables - - - 1,138,631 1,138,631 - 

Liabilities under finance lease 

agreements 

 

7,572 

 

12,535 

 

- 

 

- 

 

20,107 

 

2.35 - 10.64 

Long-term loans - - 92,560 - 92,560 Rate reference to 

THBFIX 

 7,572 12,535 92,560 1,138,631 1,251,298  

 

 (Unit: Thousand Baht) 

 As at 31 December 2013 

 Consolidated financial statements 

 Fixed interest rates     

 Within 1 - 5 Floating Non-interest  Effective 

 1 year years interest rate bearing Total interest rate 

      (% p.a.) 

Financial assets       

Cash and cash equivalents  - - 216,169 - 216,169 0.45 - 0.50 

Trade and other receivables - - - 1,017,715 1,017,715 - 

Restricted bank deposits 195,905 - - - 195,905 2.00 - 2.17 

 195,905 - 216,169 1,017,715 1,429,789  

Financial liabilities       

Trade and other payables - - - 769,117 769,117 - 

Liabilities under finance lease 

agreements 

 

5,483 

 

9,913 

 

- 

 

- 

 

15,396 

 

6.70 - 10.64 

Long-term loans - - 117,006 - 117,006 Rate reference                 

to MLR and THBFIX 

 5,483 9,913 117,006 769,117 901,519  
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 รากจิกะาพฉเนงิเรากบง  

 ่ทีงคย้บีเกอดารตัอ  ย้บีเกอดารตัอ  มีมไ   ารตัอ  

 ภายใน  าวกกาม 1 งลน้ึขบัรป  ารตัอ   ย้บีเกอด  

 1 ป ป 5 งึถ  ตามราคาตลาด ย้บีเกอด  รวม งิรจทแ่ที  

      ( ปอตะลยอร ) 

สนิทรัพยทางการเงนิ       

ดสนงิเาทเบยทีเรากยาระลแดสนงิเ  56,616 - 260,159 - 316,775 0.13 - 2.25 

น่ือ้นีหกลูะลแาคราก้นีหกลู  - - - 1,216,411 1,216,411 - 

นักะรปาํค้ะราภดิต่ทีราคานธกาฝนงิเ  176,049 - - - 176,049 1.13 - 2.40 

 232,665 - 260,159 1,216,411 1,709,235  

หนีส้นิทางการเงนิ       

น่ือ้นีหาจเะลแาคราก้นีหาจเ  - - - 1,138,336 1,138,336 - 

นงิเรากาชเาญญสัตใยาภนสิ้นีห  7,203 10,970 - - 18,173 2.35 - 10.64 

วายะยะรมืยูกนงิเ  - - 92,560 - 92,560  งิอารตัอ THBFIX 

 7,203 10,970 92,560 1,138,336 1,249,069  

 

 ( ยวนห : ทาบนพั ) 
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 รากจิกะาพฉเนงิเรากบง  

 ่ทีงคย้บีเกอดารตัอ  ย้บีเกอดารตัอ  มีมไ   ารตัอ  

 ภายใน  าวกกาม 1 งลน้ึขบัรป  ารตัอ   ย้บีเกอด  

 1 ป ป 5 งึถ  ตามราคาตลาด ย้บีเกอด  รวม งิรจทแ่ที  

      ( ปอตะลยอร ) 

สนิทรัพยทางการเงนิ       

ะลแดสนงิเ ดสนงิเาทเบยทีเรากยาร  - - 163,526 - 163,526 0.45 - 0.50 

น่ือ้นีหกลูะลแาคราก้นีหกลู  - - - 1,015,155 1,015,155 - 

นักะรปาํค้ะราภดิต่ทีราคานธกาฝนงิเ  169,505 - - - 169,505 2.00 - 2.17 

 169,505 - 163,526 1,015,155 1,348,186  

หนีส้นิทางการเงนิ       

้นีหาจเ น่ือ้นีหาจเะลแาคราก  - - - 843,343 843,343 - 

นงิเรากาชเาญญสัตใยาภนสิ้นีห  5,483 9,913 - - 15,396 6.70 - 10.64 

วายะยะรมืยูกนงิเ  - - 117,006 - 117,006  งิอารตัอ MLR           

และ THBFIX 

 5,483 9,913 117,006 843,343 975,745  

  



รายงานประจำ�ปี 2557308

 (Unit: Thousand Baht) 

 As at 31 December 2014 

 Separate financial statements 

 Fixed interest rates     

 Within 1 - 5 Floating Non-interest  Effective 

 1 year years interest rate bearing Total interest rate 

      (% p.a.) 

Financial assets       

Cash and cash equivalents  56,616 - 260,159 - 316,775 0.13 - 2.25 

Trade and other receivables - - - 1,216,411 1,216,411 - 

Restricted bank deposits 176,049 - - - 176,049 1.13 - 2.40 

 232,665 - 260,159 1,216,411 1,709,235  

Financial liabilities       

Trade and other payables - - - 1,138,336 1,138,336 - 

Liabilities under finance lease 

agreements 

 

7,203 

 

10,970 

 

- 

 

- 

 

18,173 2.35 - 10.64 

Long-term loans - - 92,560 - 92,560 Rate reference to  

THBFIX 

 7,203 10,970 92,560 1,138,336 1,249,069  

 

 (Unit: Thousand Baht) 

 As at 31 December 2013 

 Separate financial statements 

 Fixed interest rates     

 Within 1 - 5 Floating Non-interest  Effective 

 1 year years interest rate bearing Total interest rate 

      (% p.a.) 

Financial assets       

Cash and cash equivalents  - - 163,526 - 163,526 0.45 - 0.50 

Trade and other receivables - - - 1,015,155 1,015,155 - 

Restricted bank deposits 169,505 - - - 169,505 2.00 - 2.17 

 169,505 - 163,526 1,015,155 1,348,186  

Financial liabilities       

Trade and other payables - - - 843,343 843,343 - 

Liabilities under finance lease 

agreements 

 

5,483 

 

9,913 

 

- 

 

- 

 

15,396 6.70 - 10.64 

Long-term loans - - 117,006 - 117,006 Rate reference                 

to MLR and THBFIX 

 5,483 9,913 117,006 843,343 975,745  
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 เน่ืองจากธุรกรรมการคาของบริษัทฯและบริษัทยอยสวนใหญเกิดขึ้นภายในประเทศไทยและเปนสกุลเงินบาท ผูบริหารของบริษัทฯ

และบริษัทยอยเช่ือวายอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศของบริษัทฯและบริษัทยอย 

จะมีจํานวนท่ีไมมีสาระสําคัญและความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนดังกลาวจะอยูในระดับต่ํา 

27.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน และเงินกูยืมมีอัตราดอกเบ้ีย

ใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯและบริษัทยอยจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคา

ตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

 มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินท่ีผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยกันหรือจายชําระหน้ีสินในขณะท่ีท้ังสองฝายมีความ

รอบรู และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะท่ีไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการ

กําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกําหนดขึ้น

โดยใชเกณฑการวัดมูลคาท่ีเหมาะสม  

 

28. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอย คือ การจัดใหมีซึ่งโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอยและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุม

บริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 1.17:1 (2556: 1.00:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 1.23:1 (2556: 

1.12:1)  

 

29. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  

 เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติใหบริษัทฯลงทุนใน บริษัท ไพรม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอรยี่ 

จํากัด จํานวน 200 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 200,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1,000 บาท) คิดเปนสัดสวนรอยละ 50 และ

บริษัทฯไดจายชําระคาหุนแลวบางสวนเปนจํานวนประมาณ 54 ลานบาท และบันทึกเงินลงทุนดังกลาวไวเปนเงินลงทุนในกิจการท่ี

ควบคุมรวมกัน นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯยังมีมติใหเงินกูยืมแกกิจการท่ีควบคุมรวมกันดังกลาวจํานวน 250 ลาน

บาท โดยเงินกูดังกลาวมีกําหนดชําระคืนภายใน 1 ป และคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอป 

 

30. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2558 



รายงานประจำ�ปี 2557310

 Foreign currency risk 

Because the business transactions of the Company and its subsidiary mainly occur in Thailand and are 

denominated in Thai Baht, the management of the Company and its subsidiary believes that the 

outstanding balances of financial assets and liabilities denominated in foreign currencies are immaterial 

and the foreign currency risk is expected to be low. 

27.2 Fair values of financial instruments 

Since the majority of the Company and its subsidiary’s financial instruments are short-term in nature or bear 

interest at rates close to market rates, their fair values are not expected to be materially different from the 

amounts presented in the statement of financial position. 

A fair value is the amount for which an asset can be exchanged or a liability settled between knowledgeable, 

willing parties in an arm’s length transaction. The fair value is determined by reference to the market price of 

the financial instrument or by using an appropriate valuation technique, depending on the nature of the 

instrument. 

 

28. Capital management 

 The primary objective of the Company and its subsidiary’s capital is to ensure that they have appropriate capital 

structure in order to support their business and maximise shareholder value. As at 31 December 2014, the 

Group's debt-to-equity ratio was 1.17:1 (2013: 1.00:1) and the Company's was 1.23:1 (2013: 1.12:1). 

 

29. Events after the reporting period  

On 20 January 2015, the Company’s Board of Directors meeting passed a resolution to invest in Prime 

Renewable Energy Company Limited amounting to Baht 200 million (200,000 ordinary shares at par value of Baht 

1,000 each), representing a 50 percent of interest. The Company partially paid for the shares amounting to 

approximately Baht 54 million, and recorded this as investment in jointly controlled entity. In addition, the 

Company’s Board of Directors also passed a resolution to grant a loan of Baht 250 million to the jointly 

controlled entity. The loan is repayable within one year and bear interest at the rate of 7.5% per annum. 

 

30. Approval of financial statements 

These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 23 February 2015. 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานกุารของบรษิทัจะตอ้งปฏิบตัหินา้ทีต่ามทีก่ำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  ของพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฏหมายของ

เลขานุการบริษัทมีดังนี้

	 1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

		  ก. ทะเบียนกรรมการ                                                                                     

		  ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท

		  ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14  

		  ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 3.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสมพงษ์  กังสวิวัฒน์ กรรมการ

2. นายกิตติรัตน์  เมฆมณี กรรมการ

3. นางสาวภณิดา  เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ

4. นางสาวนงนุช  เตมีศรีสุข กรรมการ
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2557 เมือ่วันที่ 24 กุมภาพนัธ ์2557 ไดแ้ต่งตัง้บรษิัท พแีอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด 

(“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเป็นบริษัทอิสระจากภายนอก ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยบริษัท พีแอนด์

แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด  ได้มอบหมายให้นายธนภัทร วงค์วิทย์  เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท   

ซึ่งมีประวัติโดยสังเขปดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง ประสบการณ์การทำ�งาน โปรดระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ

นายธนภัทร  วงค์วิทย์ - บัญชีบัณฑิต ( บช.บ.) 
- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจ

สอบภายใน 
  ของประเทศไทย-CPIAT  

(รุ่น 21)
- สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายใน
   แห่งประเทศไทย (สตท.)

6 ปี 1. จัดทำ�แผนการตรวจสอบ
2. ควบคุมงานตรวจสอบ
3. วิเคราะห์และประเมินข้อมูลที่ได้จากการ

ตรวจสอบ
4. จัดทำ�รายงานผลการตรวจสอบ
5. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารและคณะ

กรรมการ ตรวจสอบ
6. ติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของ

ผู้ตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไม่มี-






