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สารจากประธานกรรมการ

1 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9 บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั� น  แ อ น ด์  ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั� น

 ตลอดปี 2559 ที�ผา่นมา นบัวา่เป็นปีของการบริหารจดัการในด้านตา่งๆ 

ของบริษัทที�เป็นไปโดยการกํากบัดแูลอยา่งมีระบบ มุง่เน้นถงึความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ ด้วยการนําหลกัธรรมาภิบาล และการกํากบัดแูลกิจการที�ดีมาใช้

เป็นแนวปฏิบตั ิเพื�อมุง่สูผ่ลสําเร็จในการดําเนินธรุกิจอยา่งยั�งยืน

 ซึ�งในปีที�ผา่นมาคณะกรรมการบริษัทได้มีการดําเนินการในเรื�องตา่งๆ

ภายใต้กรอบการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยให้ความสําคญัในการปอ้งกนัความ

ขดัแย้งของผลประโยชน์ จงึเหน็ชอบให้ กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู เปิดเผย

ข้อมลูเพื�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยให้รายงานการมีสว่นได้เสียของ

กรรมการและผู้บริหารและบคุคลที�เกี�ยวข้อง พร้อมทั �งดําเนินการทบทวนทกุปี 

อีกทั �งยังเห็นชอบให้กําหนดการดํารงตําแหน่งของกรรมการผู้ จัดการใหญ่ที�

บริษัทอื�น เพื�อให้มั�นใจวา่กรรมการผู้จดัการใหญ่ให้เวลาในการปฏิบติัหน้าที�ได้

อยา่งเพียงพอ

 นอกจากนี �ได้เพิ�มเตมิกระบวนการในการวดัและประเมินผลเพื�อให้เกิด

ประสทิธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม เพราะบริษัทมีความเชื�อมั�นวา่ผลลพัธ์ที�เกิดขึ �น

จะเป็นตวัชี �วดัสาํคญัในการสร้างความเชื�อมั�นกบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ได้อยา่ง

มีประสิทธิผล โดยกําหนดให้มีการวัดและประเมินผลทั �งในภาพรวมขององค์กร คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้ บริหาร 

รวมถงึพนกังานทกุระดบั

 คณะกรรมการบริษัทได้ทําการทบทวนและตดิตามระบบการบริหารจดัการความเสี�ยงของบริษัทให้มีความสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล 

เพื�อเฝ้าระวังและลดความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �นและส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพื�อประโยชน์ในการดําเนินงานสูงสุด 

อีกทั �งยังได้นํานโยบายการควบคุมต่างๆลงไปสู่บริษัทในเครือ เพื�อสร้างความเชื�อมั�นว่าการบริหารจัดการของบริษัทมีความสอดคล้อง

ซึ�งกนัและกนั สามารถดําเนินงานไปได้อยา่งราบรื�น

 กระผมในนามของประธานกรรมการบริษัทฯ ต้องขอขอบพระคุณผู้ ถือหุ้นทุกท่าน นักลงทุน สถาบนัการเงิน พนัธมิตรทางธุรกิจ 

กลุ่มลูกค้า และผู้ ที� เกี�ยวข้องทุกฝ่ายที�ให้ความไว้วางใจ เชื�อมั�น และให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และขอให้คํามั�นใจว่า 

บริษัทจะยดึมั�นการดําเนินธรุกิจ ภายใต้หลกัธรรมาภิบาลและการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยคํานงึถงึสว่นได้สว่นเสีย ของผู้ ที�เกี�ยวข้องทกุฝ่าย

พล.ต.ต.ดร.สุพิศาล ภักดีนฤนาถ

ประธานกรรมการบริษัท



สารจากประธานÁจoา®นoา�¸É�ร·®าร

2 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9 บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั� น  แ อ น ด์  ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั� น

 เศรษฐกิจของประเทศไทยในรอบปีที�ผา่นมานบัวา่ยงัคงอยูใ่นระยะชะลอ

ตวัและยงัต้องเฝา้ระวงั การเปลี�ยนแปลงในด้านต่างๆ ที�อาจเกิดขึ �นและส่งผลต่อ

การเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม ทําให้ทกุบริษัทให้ความสําคญักบัการ

ดําเนินธรุกิจควบคูไ่ปกบัการทํากลยทุธ์ตา่งๆ เพื�อเสริมสร้างศกัยภาพในการแขง่ขนั

ให้มากขึ �น จึงเป็นสิ�งที�ท้าทายต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที�จะต้องปรับตวัให้

ทนักบัสถานการณ์ที�เกิดขึ �น โดยการบริหารจดัการกระบวนการทํางานให้เหมาะสม

ตามสถานการณ์ รวมถงึการบริหารจดัการในด้านตา่งๆของบริษัทตามนโยบายของ

คณะกรรมการที�มุง่เน้นถงึความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการดําเนินงาน

 อย่างไรก็ดีสําหรับผลประกอบการในปี 2559 ของบริษัทและบริษัทย่อย

มีรายได้รวมทั �งสิ �น ����� ล้านบาท เพิ�มขึ �น ��� ล้านบาท หรือเพิ�มขึ �นร้อยละ �.�� 

เมื�อเทียบกับปีก่อนส่วนกําไรสุทธิเท่ากับ ��� ล้านบาท หรือมีกําไรสุทธิต่อหุ้น

เท่ ากับ  � .�5  บาท  ปัจจัย ที� สํ าคัญที� ทํ า ใ ห้บ ริ ษัทประสบความสํา เ ร็จ  

คือ การนําหลักการการกํากับดูแลกิจการที� ดีมาใช้เป็นแนวปฏิบัติเพื�อการ

บริหารจัดการการดําเนินงานของบริษัท

 ในปี 2559 บริษัทฯสามารถสะท้อนภาพของความตั �งใจในการมุง่สูก่าร

เป็นต้นแบบที�ดีด้วยการยกระดบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและความมีคณุภาพในการบริหารงาน จากการสํารวจของสถาบนัต่างๆที�มีผลคะแนน

เพิ�มขึ �นในทุกปี รวมถึงได้ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูตามก�ระเบียบ ข้อบงัคบัที�มีการปรับปรุงใหม่อยู่เสมอ และได้ทําการทบทวน

กระบวนการบริหารจดัการความเสี�ยงของบริษัท เพื�อเฝา้ระวงัและลดความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �นและมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 อีกทั �งยงัคงมุ่งมั�นและพ�ันาประสิทธิภาพในการดําเนินงานการให้บริการที�ได้มาตรฐานการรับรอง ด้านการบริหารจดัการคณุภาพ 

จึงขยายขอบเขตการรับรองมาตรฐาน ,62 9����2��� สู่งานซ่อมบํารุงรถขนส่งสินค้า อาทิเช่น การตรวจสอบสภาพรถก่อนการขนส่ง 

อีกทั �งการตรวจเช็คสภาพรถให้พร้อมใช้งานอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อสร้างความมั�นใจให้แก่ลกูค้าโดยการสง่มอบงานให้ได้ตรงตามคณุภาพที�ต้องการ

และตามกําหนดเวลา และยงัเป็นปีที�บริษัทฯ เตรียมความพร้อมเพื�อยกระดบัสูก่ารรับรองมาตรฐาน ,62 9����2��5 ในปี 25��

 ทั �งนี �ในนามประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั�น จํากัด �มหาชน� ขอขอบคุณ ผู้ บริหาร 

และพนกังานทกุทา่นที�ร่วมกนัทุม่เท แรงกาย แรงใจในการปฏิบตัหิน้าที�อยา่งเตม็ความสามารถ และชว่ยกนั¢ันฝ่าอปุสรรคจนประสบความสาํเร็จ

เป็นที�น่าพอใจ  รวมถึงผู้ ถือหุ้นและพนัธมิตรทางธุรกิจ สําหรับการสนบัสนนุและความเชื�อมั�นในศกัยภาพ ของบริษัทที�ท่านมอบให้เสมอมาและ

หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะได้รับการสนบัสนนุจากทกุทา่นในอนาคตตลอดไป  

นายสมพงษ์ กงัสวิว�ัน์ 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
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วิสยัทศัน์
" เป็นบริษัทชั �นนําในการดําเนินธรุกิจด้านวิศวกรรมสื�อสาร ธรุกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและพลงังานทดแทน และการจดัจําหนา่ยสนิค้าวิศวกรรม

งานระบบด้วยการบริหารจดัการที�ดีมีคณุภาพ �

พนัธกิจ
�  ดําเนินการจดัจําหน่ายและสง่สินค้าทางด้านวิศวกรรมด้วยราคาที�เหมาะสมและบริการ ที�ได้มาตรฐาระดบัดีเยี�ยม เพื�อความพงึพอใจสงูสดุสําหรับ

   ลกูค้าของบริษัท

�  ดําเนินการตดิตั �งระบบโทรคมนาคมด้วยนวตักรรมที�ตอบสนองความต้องการของลกูค้าตามมาตรฐานสากล

�  ดําเนินการประมลูงานและติดตั �งระบบงานด้านวิศวกรรมสื�อสารเทคโนโลยีและสารสนเทศจนสําเร็จ เพื�อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของลกูค้า 

   ด้วยเทคโนโลยีที�ทนัสมยัระดบัสากล

�  ดําเนินงานธุรกิจด้านพลงังานทดแทนและบริหารจดัการพลงังาน ตามนโยบายภาครัฐ เพื�อให้เป็นแหลง่พลงังานทางเลือกใหม่ที�สําคญัของประเทศไทย

ว�ันธรรมองค์กร

S
6HOI�'HYHORSPHQW

T
7HDP

ทํางานเป็นทีม ประสานงานร่วม

กนักบัผู้ อื�นเพื�อมุง่สูผ่ลลพัธ์ของ

องค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ

O
2UJDQL]DWLRQ�&RPPLWPHQW

มีสว่นร่วมกบักิจกรรมของ

องค์กรและให้ความสําคญั

กบัการแก้ไขปัญหา

ภายใต้พนัธะสญัญาที�มี

เปา้หมายเดียวกนั

&
&RRUGLQDWLRQ

สื�อสารชดัเจน ตรงประเดน็ 

มีประสทิธิภาพในการโน้มน้าว 

และเจรจาตอ่รอง 

S
6HUYLFH�0LQG

เข้าใจในความต้องการ�

ความคาดหวงัของลกูค้า 

แสดงพฤติกรรมบริการได้เหมาะสม 

เพื�อให้ลกูค้าพงึพอใจ 

และประทบัใจ 

การขวนขวาย สนใจใฝ่รู้ พ�ันาตนเอง

 ปรับปรุง ประยกุต์ความรู้ให้

เกิดประโยชน์ในการปฏิบตังิาน

เปา้หมายการดําเนินธรุกิจ 
 บริษัทมีเป้าหมายที�จะรักษาความเป็นผู้ นําตลาดด้านการจัดจําหน่ายผลิตภัณ�์สายไ¢¢้า และอุปกรณ์ไ¢¢้าที�มีคุณภาพและ

มาตรฐานสูง รวมทั �งจําหน่ายสินค้าในลักษณะของศูนย์บริการครบวงจร�2QH�6WRS 6HUYLFH� คือมีสินค้าที�เกี�ยวข้องกับสายไ¢¢้าและ

อปุกรณ์ไ¢¢า้ที�หลากหลายและครบถ้วนทกุหมวดหมูเ่พื�อจําหนา่ยให้แก่ลกูค้า ทําให้ลกูค้ามีความสะดวกและงา่ยในการสั�งซื �อและรับมอบสนิค้า 

รวมทั �งมีเปา้หมายที�จะตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ เพื�อให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสงูสดุ 

 บริษัทมีเปา้หมายในการสร้างและรักษาความเป็นผู้ให้บริการระดบัชั �นนําของประเทศในงานด้านบริการรับออกแบบและติดตั �งระบบ

งานปอ้งกนัไ¢ลามและระบบโทรคมนาคมโดยมุง่พ�ันาประสทิธิภาพในการดําเนินงาน และการให้บริการที�มีคณุภาพที�ได้มาตรฐานตลอดจน

การสร้างความมั�นใจให้แก่ลกูค้าโดยการส่งมอบงานให้ได้ตรงตามคณุภาพที�ต้องการและตามกําหนดเวลา ด้วยความมุ่งมั�นดงักล่าวทําให้

บริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธรุกิจเป็นอยา่งดี

 นอกจากนี �บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ,62 9����2��� สําหรับด้านการบริหารจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบจาก

บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออ¢ ซิสเต็ม �ประเทศไทย� จํากดั �856� อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงมุ่งมั�นพ�ันาประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื�อ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าสงูสดุ ดงันั �นในปี2559 ยงัเป็นปีที�บริษัทเตรียมความพร้อมเพื�อยกระดบัสูก่ารรับรองมาตรฐาน ,62 9����2��5 

อีกด้วย 

 อีกทั �งบริษัทยงัมีเปา้หมายขยายธรุกิจเพื�อให้ครอบคลมุงานทางด้านการติดตั �งระบบสื�อสารอื�นๆ รวมถงึการขยายธรุกิจไปในอตุสาหกรรม

ที�เติบโตและเป็นนโยบายของภาครัฐ เช่นระบบงานด้านวิศวกรรมสื�อสารเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยีที�ทนัสมยัระดบัสากลและธุรกิจ

พลงังานเพื�อเป็นแหลง่พลงังานทางเลือกใหมที่�สําคญัของประเทศไทย

3 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9 บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั� น  แ อ น ด์  ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั� น



��ะกรรมการ�ร·¬́�

¡¨������ร�ส»¡·«า¨�£´ก�¸น§นา�
ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ � อายุ �2 ป�ี สัญชาติ ไทย 
วันที�ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ � �2 ก.ย.255� 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที� �� ธ.ค.2559   � ไม่มี y
คณุว�ิุการศกึษา
x ปริญญาเอก  ปรัชญาดษุ�ีบณั�ิต สาขาวิชาการจดัการ มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ
x ปริญญาโท ศลิปะศาสตร์มหาบญั�ิตสาขาสงัคมวิทยาประยกุต์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
x ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ รป.บ.ตร.โรงเรียนนายร้อยตํารวจ

ประวตักิารอบรม
สมา�มสn�Áสร·มส�า�น́กรรมการ�ร·¬́�Å�¥��,2'�
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร &RUSRUDWH *RYHUQDQFH IRU ([HFXWLYHV

�&*(� รุ่น 2�2���
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 5ROH RI WKH &KDLUPDQ 3URJUDP �5&3�

รุ่น �5�2���
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร  )LQDQFLDO 6WDWHPHQW IRU 'LUHFWRU

�)6'� รุ่น 2��2��5
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร $QWL�&RUUXSWLRQ � 7KH 3UDFWLFDO *XLGH 

�$&3*� รุ่น �9�2��5
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP

�'&3� รุ่น 2�9�2��5
x ประกาศนียบตัร %RDUG 0DWWHUV 	 7UHQGV �%07� รุ่น ��2���
x ประกาศนียบตัร %RDUGV WKDW 0DNH D 'LIIHUHQFH �%0'� รุ่น ��2���

ประª́�·การ°�รม°ºÉนÇ
x อบรมหลกัสูตร (FRQRPLF DQG %XVLQHVV 2XWORRN LQ 2��� � +RW�ERWWRP ,VVXHV

IRU 'LUHFWRUV
x อบรมหลกัสูตร 7RQH DW WKH 7RS 6HULHV ��2��� &OHDP  %XVLQHVV (QJDJHPHQW

ZLWK 3XEOLF 6HFWRU
x อบรมหลักสูตร &KDLUPDQ )RUXP &RUSRUDWH *RYHUQDQFH 96 &RUSRUDWH

3HUIRUPDQFH� 'XW\ RU &KRLFH
x อบรมหลกัสูตร $*0	'LQQHU 7DON �6XVWDLQLQJ %XVLQHVV 3HUIRUPDQFH WKURXJK

(WKLFDO /HDGHUVKLS
x อบรมหลกัสตูร 0DQDJLQJ &RQIOLFWV LQ WKH %RDUGURRP
x อบรมหลกัสตูร ,2' 'LUHFWRU %ULHILQJ ��2��� 0DQDJLQJ 7HFKQRORJ\ 	 'LVUXRWLRQ 

ÁØ‹§ÊÙ‹... ¡ÒÃà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèàµÔºâµ  ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ

4 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9 บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั� น  แ อ น ด์  ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั� น

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปี ย้อนหลงั
�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น

ปี 255� y ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท 

         และกรรมการอิสระ  

ก·จการ°ºÉน���¸ÉÅมnÄ�n�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น�

ปี 2559�ปัจจบุนั ประธานกรรมการ       ปัทมะ กรุpป

ปี 2559�ปัจจบุนั ที�ปรึกษากรรมการ       บจก.แมจิก เอน็เตอร์ไพรซ์

ปี 25���255� นายตํารวจราชสาํนกัเวร       สาํนกังานตํารวจแหง่ชาติ

ปี 255��255� ผู้บงัคบัการตํารวจ

         กองปราบปราม  

ปี 255��ต.ค.2559 ที�ปรึกษาด้านก�หมาย        ทิวลปิ กรุpป

ปี 2559�ธ.ค.2559 ประธานคณะอทุธรณ์  สมาคมกี¯า¢ตุบอลแหง่ประเทศไทย

                                  ในพระบรมราชปูถมัภ์

บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ 

โซลชูั�น

สาํนกังานตํารวจแหง่ชาติ



ร«��ร�ป·��·¡�́นr���́�ร°́�ร¡�́นr
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
อายุ 55 ป ี� สัญชาติ ไทย
วันที�ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ � � ส.ค.25��   สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที� �� ธ.ค.2559  � ไมม่ี �  
คุณวุ�ิการศึกษา
x ปริญญาเอก สาขาการบญัชี 7KH 0DQFKHVWHU 0HWURSROLWDQ 8QLYHUVLW\� 8.

ประวตักิารอบรม
สมา�มสn�Áสร·มส�า�น́กรรมการ�ร·¬́�Å�¥��,2'�
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP รุ่น ���2��5

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปี ย้อนหลงั
�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น
ปี 25�� y ปัจจบุนั กรรมการอิสระ   บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 2555 yปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ   บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 2555�ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาพิจารณา

คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล   
ก·จการ°ºÉน���¸ÉÅมnÄ�n�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น�
ปี 25�9�255� รองศาสตราจารย์ ภาควชิาบญัชี   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
ต.ค.255��ปัจจบุนั ข้าราชการบํานาญ 

บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

นา¥�́�£¼ม·���́น�·ª·ร·¥ะ
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
กรรมการบริหารความเสี�ยง � อายุ 55 ป ี� สัญชาติ ไทย
วันที�ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ � �2 ก.ย.255�   
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที� �� ธ.ค.2559  � ไม่มี �
คณุว�ิุการศกึษา
x ปริญญาโท  บริหารธรุกิจมหาบณั�ิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวตักิารอบรม
สมา�มสn�Áสร·มส�า�น́กรรมการ�ร·¬́�Å�¥��,2'�
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร $XGLW &RPPLWWHH 3URJUDP รุ่น ��2��5
x ประกาศนียบตัร 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP รุ่น ����2���
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร  5ROH RI WKH &RPSHQVDWLRQ &RPPLWHH รุ่น ��2���

บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น

 บมจ. ยบูสิ �เอเชีย�

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปี ย้อนหลงั
�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น
ปี 255� y ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255� yปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ   บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255��ปัจจบุนั กรรมการสรรหาพิจารณา

คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
ปี 255��ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเสี�ยง บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255� � ปัจจบุนั กรรมการ   บมจ.ดีเอน็เอ 2��2 
ปี 255� � ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัทและ

ประธานกรรมการบริหาร                
ก·จการ°ºÉน���¸ÉÅมnÄ�n�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น�
ปี 255� � ปัจจบุนั กรรมการ                    บริษัท บนั จํากดั 
ปี 255� � ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจก. ยบีูส พรีมาเทค
ปี 255� � ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ไพร์มไทม์ โซลชูั�นบจก. ไพร์มไทม์ โซลชูั�นร«�ประ£า¬��Å¡รส»ªรร�า

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ � อายุ �� ป ี� สัญชาติ ไทย
วันที�ได้รับการแต่งตั �งเป็นกรรมการ � � ม.ค.255�  สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที� �� ธ.ค.2559  �ไม่มี�
คุณวุ�ิการศึกษา
x ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบณั�ิต �วิศวกรรมไ¢¢า้� สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

ประวตักิารอบรม
สมา�มสn�Áสร·มส�า�น́กรรมการ�ร·¬́�Å�¥��,2'�
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP รุ่น ��9�2��9
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV IRU 'LUHFWRU 2���

ประª́�·การ°�รม°ºÉนÇ
x โครงการพ�ันาผู้ นํานกับริหารระดบัสงู  สถาบนับริหารการพ�ันาองค์การปี 25��

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปี ย้อนหลงั
�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น
ปี 255� y ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255� yปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 255��ปัจจบุนั กรรมการ   บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์
ปี 255��ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.บางกอกชีทเมท็ทลั
ปี 255��255� รองประธานกรรมการ    บมจ.กสท โทรคมนาคม จํากดั

ก·จการ°ºÉน���¸ÉÅมnÄ�n�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น�
ปี 255� �ปัจจบุนั กรรมการ บจก.พีอีเอ เอม็คอม อินเตอร์เนชั�นแนล 
ปี 252��ปัจจบุนั รองศาสตราจารย์  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

เจ้าคณุทหารลาดกระบงั �มหาวทิยาลยั�
ปี 2552�255� กรรมการ การไ¢¢า้สว่นภมิูภาค

5 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9 บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั� น  แ อ น ด์  ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั� น



นา¥สม¡�¬r��ก´�สª·ª´�นr
กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ประธานบริหารความเสี�ยง  
อายุ 5� ป ี� สัญชาติ ไทย   
วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ � � ส.ค.25��
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที� �� ธ.ค.2559 � ��.���  ของทุนชําระแล้ว 
คุณวุ�ิการศึกษา
x ปริญญาโทบริหารธรุกิจ สาขาการตลาด สถาบนับณั�ิตพ�ันบริหารศาสตร์

ประวตักิารอบรม
สมา�มสn�Áสร·มส�า�น́กรรมการ�ร·¬́�Å�¥��,2'�
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP รุ่น 5��2���
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP รุ่น �5��2���
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 5ROH RI WKH &KDLUPDQ 3URJUDP �5&3� รุ่น 2��2��2
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร )LQDQFLDO 6WDWHPHQWV IRU 'LUHFWRUV �)6'� รุ่น �5�2��2
ประª́�·การ°�รม°ºÉนÇ
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการ ตลาดทนุ �วตท.� รุ่น 2�

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปี ย้อนหลงั
�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น
ปี 25�� y ปัจจบุนั กรรมการ                      บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255��ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร   บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 2555�ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง     บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชู ´Éน�
ก·จการ°ºÉน���¸ÉÅมnÄ�n�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น�
ปี 25���ปัจจบุนั กรรมการ บจก.ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� 
ปี 255� �ปัจจบุนั กรรมการ    บจก.นีออน เวร์ิค คอมมนิูเคชั�น   บจก.นีออน เวร์ิค คอมมนิูเคชั�น

นา¥Ã°£าส���·¥ª´�นาÃรจนr
กรรมการ  กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการผ้จูัดการสายงานโทรคมนาคม � อายุ 5� ป ี� สัญชาติ ไทย 
วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ � � ส.ค.25��   
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที� �� ธ.ค.2559 � �.9�� ของทุนชําระแล้ว 
คุณวุ�ิการศึกษา
x ปริญญาโท บริหารธรุกิจ  มหาวิทยาลยักรุงเทพ

ประวตักิารอบรม
สมา�มสn�Áสร·มส�า�น́กรรมการ�ร·¬́�Å�¥��,2'�
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP รุ่น 5��2��� 
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP รุ่น 92�2���

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปี ย้อนหลงั
�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น
ปี 25�� y ปัจจบุนั กรรมการ       บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255��ปัจจบุนั กรรมการบริหาร       บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 2555�ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเสี�ยง       บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 255��ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการสายงานโทรคมนาคม   บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ก·จการ°ºÉน���¸ÉÅมnÄ�n�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น�
ปี 255� �ปัจจบุนั กรรมการ       บจก.นีออน เวริคส์ คอมมนิูเคชั�น �ประเทศไทย�

นา¥ก·��·ร´�นr��Áม�ม�¸
กรรมการ  กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการผ้จูัดการสายงานธุรกิจและผลิตภัณ�์� อายุ 5� ป ี� สัญชาติ ไทย   
วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ � � ส.ค.25��   
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที� �� ธ.ค.2559 � ��.���  ของทุนชําระแล้ว 
คุณวุ�ิการศึกษา
x ปริญญาโท บริหารธรุกิจ  มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
ประวตักิารอบรม
สมา�มสn�Áสร·มส�า�น́กรรมการ�ร·¬́�Å�¥��,2'�
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP รุ่น 5��2���
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP รุ่น 92�2���
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 5ROH RI WKH &KDLUPDQ 3URJUDP �5&3� รุ่น 2��2��2

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปี ย้อนหลงั
�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น
ปี 25�� y ปัจจบุนั กรรมการ  บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255� yปัจจบุนั กรรมการบริหาร บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 2555�ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเสี�ยง บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 255��ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการสายงานธรุกิจ

และผลติภณั�์
ก·จการ°ºÉน���¸ÉÅมnÄ�n�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น�
ปี 25���ปัจจบุนั กรรมการ  บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� จํากดั
ปี 2559 �ปัจจบุนั กรรมการ  บจก. มายบีช กรุpป

บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น

6 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9 บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั� น  แ อ น ด์  ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั� น



นา�สาªน�น»���Á�ม¸«ร¸ส»�
กรรมการ  กรรมการบริหาร กรรมการผ้จูัดการสายงานการจัดการ 
เลขานุการบริษัท � อายุ 5� ป ี� สัญชาติ ไทย   
วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ � � ส.ค.25��  
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที� �� ธ.ค.2559 � �.��� ของทุนชําระแล้ว 
คุณวุ�ิการศึกษา
x ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามคําแหง

ประวตักิารอบรม
สมา�มสn�Áสร·มส�า�น́กรรมการ�ร·¬́�Å�¥��,2'�
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP รุ่น ���2��5
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP รุ่น ���2��5
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร &RPSDQ\ 6HFUHWDU\ 3URJUDP รุ่น 2��2��� 
ประª́�·การ°�รม°ºÉนÇ
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร �พื �นฐานและกฏเกณ�์ ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทจดทะเบียน�

รุ่น � ปี 255� สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น

บมจ.ไทย โคโคนทั

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปี ย้อนหลงั
�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น
ปี 25��yปัจจบุนั กรรมการ  บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255�yปัจจบุนั กรรมการบริหาร บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 255��ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ

ปี 255��ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255��ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษัท

  
ก·จการ°ºÉน���¸ÉÅมnÄ�n�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น�
ปี 25���ปัจจบุนั กรรมการ  บจก.ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� จํากดั
ปี 255� �ปัจจบุนั กรรมการ  บจก.นีออน เวริคส์ คอมมนิูเคชั�น 

�ประเทศไทย�

สายงานการจดัการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

นา�สาª£�·�า��Á«ª�ªรร�ร´�นr
กกรรมการ  กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
กรรมการบริหารความเสี�ยง กรรมการผู้จัดการสายงานการเงินบัญชี � อายุ 5� ปี � สัญชาติ ไทย 
วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ � � ส.ค.25��
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที� �� ธ.ค.2559 � �.2�� ของทุนชําระแล้ว
คุณวุ�ิการศึกษา
x ปริญญาโท บริหารธรุกิจ  สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวตักิารอบรม
สมา�มสn�Áสร·มส�า�น́กรรมการ�ร·¬́�Å�¥��,2'�
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU $FFUHGLWDWLRQ 3URJUDP รุ่น ���2��5
x ประกาศนียบตัร หลกัสตูร 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP รุ่น ���2��5
ประª́�·การ°�รม°ºÉนÇ
x ประกาศนียบตัรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สําหรับนกับริหารระดบัสงู รุ่นที� �2 จากสถาบนัพระปกเกล้า
x เทคนิคการจดัทําและยื�นแบบข.� ให้ถกูต้องตาม ประกาศปปช. จากสภาวิชาชีพในพระบรมราชปูถมัภ์ พ.ศ. 255�

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปี ย้อนหลงั
�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น
ปี 25�� y ปัจจบุนั กรรมการ           บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น
ปี 255� yปัจจบุนั กรรมการบริหาร          บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 2555 y ปัจจบุนั กรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทน

และบรรษัทภิบาล 
ปี 2555�ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเสี�ยง          บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น 
ปี 255��ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการสายงานการเงินบญัชี      บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น

ก·จการ°ºÉน���¸ÉÅมnÄ�n�ร·¬́�จ��ะÁ�¥̧น�
ปี 25���ปัจจบุนั กรรมการ          บจก.ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� จํากดั
ปี 255��ปัจจบุนั กรรมการ          บจก.นีออน เวริคส์ คอมมนิูเคชั�น �ประเทศไทย�

บมจ.คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลชูั�น

7 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 9 บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั� น  แ อ น ด์  ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั� น



8 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9   บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   
 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

  

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ผลการด าเนินงาน (พันบาท)

รายได้จากการขายและบริการ 3,984               4,515               4,694               

รายได้รวม 4,008               4,572               4,713               

ต้นทนุและค่าใช้จา่ยรวม 3,703               4,270               4,492               

ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 305                  302                  221                  

ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิ 235                  227                  173                  

ฐานะการเงนิ (พันบาท)

สินทรัพย์รวม 2,612               3,465               3,843               

หนีส้ินรวม 1,411               1,775               2,114               

ส่วนของผู้ ถือหุ้น 1,202               1,689               1,729               

สินค้าคงเหลือ 334                  500                  649

ข้อมูลต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทนุ)สุทธิต่อหุ้น 0.27 0.21 0.15

เงินปันผลต่อหุ้น 0.1112 0.20 0.16

มลูค่าตามบญัชีต่อหุ้น 1.72 1.50 1.41

อัตราส่วนทางการเงนิ (ร้อยละ)

อตัราก าไรขัน้ต้น 15% 15% 14%

อตัราก าไรสุทธิ 6% 5% 4%

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น(%) 21% 16% 10%

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 1.58 1.60 1.51

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น(เทา่) 1.17                 1.05 1.22



9 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9   บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   
 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  
ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท  :   บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  :   CSS 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  :   จ าหนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ รวมทัง้เป็นผู้ ให้บริการติดตัง้ระบบ

โทรคมนาคม ระบบปอ้งกนัไฟลาม และอื่น ๆ  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่   :   329 หมู ่3 ต าบลบ้านใหม ่ อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ   

ที่ตัง้สาขารามค าแหง  :    142 ซอยรามค าแหง40 แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  

ที่ตัง้สาขาชลบรีุ   :   59 หมู ่7 ต าบลบางพระ  อ าเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ 

เลขทะเบียนบริษัท   :   0107548000561 

โทรศพัท์  :   02-018-1111 

โทรสาร   :    02-018-1142 

เว็บไชต์  :    www.cssthai.com 

เลขานกุารบริษัท  :   นางสาวนงนชุ  เตมศีรีสขุ 

  โทร : 02-018-1111  

      อีเมล์ : secretary@cssthailand.com 

ทนุจดทะเบียน  :   588,036,884.50 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 1,176,073,769 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 0.50บาท  

ทนุช าระแล้ว  :   587,869,544.50 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 1,175,739,089 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 0.50บาท 
 

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัทยอ่ย (1)  :   บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัหนว่ยงานราชการเป็นหลกั 

     และเป็นตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสนิค้าตา่งๆ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่   :  329 หมู ่3 ต าบลบ้านใหม ่ อ าเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ    

ที่ตัง้สาขาชลบรีุ   : 59 หมู ่7 ต าบลบางพระ  อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0125540007891 

โทรศพัท์  : 02-018-1111 

โทรสาร   :  02-018-1142 

ทนุจดทะเบียน  :   150,000,000 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 1,500,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ทนุช าระแล้ว :   150,000,000 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 1,500,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท 
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สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 

ช่ือบริษัทยอ่ย (2)  :    บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย)จ ากดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้เสาสญัญาณและอปุกรณ์โทรคมนาคม  

  ให้บริการบ ารุงรักษาเครือขา่ยระบบโทรคมนาคมแบบ Turnkey 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  :  10 ซอยนาคนวิาส 47 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร    

เลขทะเบียนบริษัท : 0105549083701 

โทรศพัท์ : 02-539-6693 

โทรสาร   :  02-539-6795 

ทนุจดทะเบียน  :   10,000,000 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

ทนุช าระแล้ว :   10,000,000 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบยีนและเรียกช าระแล้ว 
  

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

  อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท์ : 02-009-9386  โทรสาร : 02-009-9476 

ผู้สอบบญัชี :  นางสาวกรองแก้ว ลมิป์กิตตกิลุ และ/หรือ นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน  

  และ/หรือนางสาววราพร ประภาศิริกลุ 

  บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

  ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท์ : 0-2264-0777   โทรสาร : 0-2264-0789-90 

ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน  : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ ากดั 

   เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชัน้ 5 ซอยเพิม่ทรัพย์ (ประชาช่ืน20) ถนนประชาช่ืน 

   แขวงบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

   โทรศพัท์ : 02-596-0500 

 

ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

- ไมม่ี –  
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นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 
บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2537 โดยมี

วตัถปุระสงค์แรกเร่ิมเพื่อประกอบธุรกิจจ าหน่ายและติดตัง้วสัดแุละอปุกรณ์ ป้องกนัไฟลาม (Passive Fire Protection) ส าหรับ
อาคารสงูและโรงงานอตุสาหกรรม ตอ่มาบริษัทได้มีการขยายกิจการอยา่งตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจตวัแทนจ าหนา่ยสายไฟฟ้าประเภท
ต่างๆและอปุกรณ์อื่นที่เก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชัน้น าระดบัสากล เช่นสายไฟฟ้าทัว่ไปส าหรับใช้ในอาคารและ
โรงงานอุตสาหกรรม โคมไฟฟ้าส าหรับใช้ภายในและภายนอกอาคารหม้อแปลงไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้า และวัสดุอุปกรณ์ที่
เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลาม โดยมีลกูค้าทัง้หนว่ยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนทัว่ไป นอกจากนัน้บริษัทยงัได้ให้บริการด้าน
งานติดตัง้และบ ารุงรักษาระบบโทรคมนาคม ซึง่รวมถึงงานก่อสร้างและติดตัง้ระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี ระบบโทรศพัท์
พืน้ฐาน และในปี 2558 บริษัทได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องไปยังธุรกิจติดตัง้ระบบงานด้านวิศวกรรมสื่อสารเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจด้านพลงังานทดแทนและบริหารจดัการพลงังาน ตามนโยบายภาครัฐ  ซึ่งที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่า บริษัท
มุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน โดยการขยายสู่ธุรกิจใหม่ๆเพื่อต่อยอดการด าเนินธุรกิจตลอดเวลา ซึ่งถือว่าเป็น
นโยบายและหวัใจหลกัในการด าเนินงานของบริษัท 

 

กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
 

 แผนการขยายฐานลกูค้าประเภทซือ้มาขายไปให้ครอบคลมุพืน้ท่ีขายและกลุม่อตุสาหกรรมเพิ่มมากขึน้รวมทัง้ขยาย
ฐานลกูค้าในกลุม่หนว่ยงานราชการ 

 เพิ่มความหลากหลายของสนิค้าและบริการเพื่อให้สามารถขยายฐานลกูค้าและรองรับความต้องการของกลุม่ลกูค้า
ที่มีอยูเ่ดิมได้มากขึน้ รวมทัง้จดัหาพืน้ท่ีคลงัสนิค้าเพื่อให้สามารถเข้าถึงและตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าที่
มีอยูเ่ดิมและกลุม่เปา้หมายได้อยา่งทัว่ถึงและรวดเร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้สามารถประหยดัต้นทนุในการขนสง่ 

 มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจให้บริการติดตัง้โดยเฉพาะด้านระบบโทรคมนาคมตามการขยายตวัของอุตสาหกรรม
โทรคมนาคมภายในประเทศ และสามารถปรับตวัได้ทนักบัเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงตลอดเวลา นอกจากนีบ้ริษัทยงั
มีเปา้หมายที่ขยายกิจการท่ีเก่ียวข้องกบังานด้านโทรคมนาคมพร้อมกบัธุรกิจตวัแทนจ าหนา่ย เพื่อรองรับการเติบโต
ของธุรกิจของบริษัทในประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีศกัยภาพและมีแนวโน้มในการเติบโตสงู เช่น สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
พมา่เป็นต้น 

 สร้างและรักษาความสมัพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยการให้ความส าคัญกับการให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย
ตลอดจนการรักษาคณุภาพและมาตรฐานในการให้บริการแก่ลกูค้าเพื่อสร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจใน
การเลอืกใช้บริการของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

 การพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกๆระดับ เพื่อให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และลดการพึ่งพิง
บคุลากรหลกั โดยในแตล่ะปีบริษัทจะมีงบประมาณส าหรับการสง่บคุลากรเข้าฝึกอบรมมาโดยตลอด 

 ขยายธุรกิจให้หลากหลายเพื่อตอบสนองกับการสร้างรายได้และผลตอบแทนระยะยาวเช่นการลงทุนในธุรกิจ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และธุรกิจพลงังานทดแทนตามนโยบายภาครัฐ 

 ขยายธุรกิจและการลงทุนในประเทศเพื่อนบ้าน เช่นประเทศพม่า และกลุ่มประเทศ AEC เพื่อลดการพึ่งพิงและ
ผลกระทบจากการแขง่ขนัตลาดภายในประเทศ รวมทัง้แสวงหาโอกาสในการเจริญเติบโตในอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบั
บริษัท 
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

บริษัทมีบริษัทยอ่ย จ านวน 2 บริษัท ได้แก่ และมีโครงสร้างการถือหุ้นดงันี ้
1. บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากดั โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99  
2. บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 70 

 

          บมจ. คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซสิเต็มส์ โซลูชั่น  
                           ทนุจดทะเบียน 588,036,884.50 บาท 
                                 ทนุช าระแล้ว 587,869,544.50 บาท 
 

 
      บจก. ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ย่ี      บจก.นีออนเวริคส์ คอมมูนิเคช่ันส์ (ประเทศไทย)  
      ทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท                ทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
         ทนุช าระแล้ว 150 ล้านบาท                 ทนุช าระแล้ว 10 ล้านบาท 

 
1) บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากัด 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากดั เดิมช่ือ บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จ ากดั ได้ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่   
6 พฤศจิกายน 2540 โดยมีวตัถปุระสงค์แรกเร่ิมเพื่อด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายสายไฟฟ้าประเภทต่างๆและอปุกรณ์อื่นที่
เก่ียวข้องระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชัน้น าระดบัสากล อย่างไรก็ตาม ในปี 2554 ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ได้โอนธุรกิจด้านการเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆไปรวมกับบริษัทในปี 2555 โดยบริษัทมีนโยบายให้          
ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัหน่วยงานราชการ และเป็นตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสินค้าต่างๆโดยใน

การด าเนินงานตา่งๆ จะใช้บคุลากรของบริษัทเป็นหลกั 
ปัจจบุนั บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จ ากดั ได้จดทะเบียนเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์

ยี่ จ ากัด ต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 24 ตุลาคม 2557 โดยมีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่ที่ 329 ม.3 ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกร็ด            
จ.นนทบรีุ ซึง่เป็นท่ีตัง้เดียวกบัส านกังานใหญ่ของบริษัท นอกจากนี ้ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ ยงัมีสาขาจ านวน 1 สาขา ตัง้อยู่เลขที่ 
59 หมูท่ี่ 7 ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ   

 

2) บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่นส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ได้ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 13 กรกฎาคม 2549 โดยประกอบธุรกิจ

ให้บริการติดตัง้เสาสญัญาณและอปุกรณ์โทรคมนาคม ให้บริการบ ารุงรักษาเครือขา่ยระบบโทรคมนาคมแบบ Turnkey โดยกลุม่
ลกูค้าหลกัได้แก่ ผู้ให้บริการเครือขา่ยโทรคมนาคม เช่น บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) (AIS), บริษัท ทรู คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (TRUE), บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) (DTAC), องค์การโทรศพัท์แห่งประเทศ
ไทย (TOT) เป็นต้น โดยมีส านักงานใหญ่ตัง้อยู่ที่ เลขที่ 10 ซ.นาคนิวาส 47 ถ.นาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 

99.99% 70.00% 
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

ประวัตคิวามเป็นมา การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

ความเป็นมาของธุรกิจบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัทได้ก่อตัง้ในปี 2537 ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์แรกเร่ิมเพื่อประกอบธุรกิจจ าหน่ายและ

ติดตัง้วสัดแุละอปุกรณ์ ป้องกนัไฟลาม (Passive Fire Protection) ส าหรับอาคารสงูและโรงงานอตุสาหกรรม ต่อมาบริษัทได้มี
การขยายธุรกิจอยา่งตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายสายไฟฟ้าประเภทต่างๆและอปุกรณ์อื่นที่เก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้า
จากผู้ผลิตชัน้น าระดบัสากล เช่นสายไฟฟ้าทัว่ไปส าหรับใช้ในอาคารและโรงงานอตุสาหกรรม โคมไฟฟ้าส าหรับใช้ภายในและ
ภายนอกอาคารหม้อแปลงไฟฟา้ ทอ่ร้อยสายไฟฟา้ และวสัดอุปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลาม โดยมีลกูค้าทัง้หนว่ยงาน
ภาครัฐและบริษัทเอกชนทัว่ไป นอกจากนัน้บริษัทยงัได้ให้บริการด้านงานติดตัง้และบ ารุงรักษาระบบโทรคมนาคม ซึ่งรวมถึงงาน
ก่อสร้างและติดตัง้ระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ ระบบโทรศพัท์พืน้ฐาน ต่อมาและในปี 2558 บริษัทได้ขยายธุรกิจอย่าง
ตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจติดตัง้ระบบงานด้านวิศวกรรมสือ่สารเทคโนโลยีและสารสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจด้านพลงังานทดแทนและบริหาร
จดัการพลงังาน ตามนโยบายภาครัฐ โดยมีส านกังานใหญ่ตัง้อยูท่ี่ 475,477 หมูท่ี่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ต าบลบางพดู อ าเภอปาก
เกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึง่ตอ่มาในเดือนสงิหาคม 2558 บริษัทได้ย้ายส านกังานใหญ่และคลงัสินค้ามาตัง้อยู่ที่ 329 หมู่ที่ 3 ต าบล
บ้านใหม ่อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึง่เป็นท่ีตัง้ส านกังานใหญ่และคลงัสนิค้า ณ ปัจจุบนั นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีคลงัสินค้า
และส านกังานสาขาอีกจ านวน 2 สาขา ดงันี ้

 

1. สาขาราม 40 ตัง้อยูเ่ลขที่ 142 ซอยรามค าแหง 40 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
2. สาขาตะวนัออก ตัง้อยูเ่ลขที่ 59 หมูท่ี่ 7 ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ   

 

ทัง้นีบ้ริษัทด าเนินการเพิ่มทนุอย่างต่อเนื่องจาก 1 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาทในระหว่างปี 2538 – 2548 และได้เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนเป็น 250 ล้านบาท โดยเสนอขายให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น  และบริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัท
ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 3 กันยายน 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 350 ล้านบาท ปัจจุบนับริษัทมีทุนจด
ทะเบียน 588,036,884.50 บาท โดยมีทนุช าระแล้ว 587,869,544.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,175,739,089 หุ้น     
มลูคา่ที่ตราไว้ 0.50 บาท 

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 

Coalition)ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตกับคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต 

 กนัยายน 2557  ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท (“ใบส าคญัแสดงสิทธิครัง้ที่ 1” 
หรือ “CSS-W1”) รวมทัง้ได้อนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 350 ล้านบาทเป็น 
490 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญัใหม่จ านวน 280 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 
0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ
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บริษัท(“ใบส าคัญแสดงสิทธิครัง้ที่ 1”หรือ“CSS-W1”)ให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมตาม
สดัสว่นการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่าในอตัรา 2.5 หุ้น เดิมต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ  
1 หนว่ย 

 ตลุาคม 2557 บริษัท ย่อยได้เปลี่ยนช่ือจาก “บริษัท ซี.เอส.เอส เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ี 
จ ากดั”เป็น”บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากดั” 

 ธนัวาคม 2557  บริษัทได้จดัตัง้กิจการร่วมค้าช่ือ บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั โดยมี
สดัสว่นการลงทนุเทา่กบัร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้ว เพื่อรองรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย์เพื่อจ าหนา่ย 

 เมษายน 2558  มติที่ประชมุสามญัผู้ ถือประจ าปี 2558 ได้มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่งๆดงันี ้
1. ลดทนุจดทะเบียนจากเดิม 490 ล้านบาทเป็น 489,995,978.50 บาท 

โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัมิได้จ าหน่ายและไม่ได้มีไว้เพื่อรองรับ
การแปลงสภาพหลกัทรัพย์ใดๆ ของบริษัท จ านวน 8,043 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

2. เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดมิ 489,995,978.50 บาท เป็น 
587,995,174.50 บาท เพื่อรองรับการจา่ยปันผลเป็นหุ้นในอตัรา        
5 หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล และรองรับการปรับสทิธิใบส าคญัแสดงสทิธิ 
CSS-W1 เนื่องจากการจ่ายปันผลเป็นหุ้น 

 พฤษภาคม 2558  บริษัทเข้าท าการซือ้หุ้นบริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(“NWC”)จ านวน 63,000 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน    
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดย NWC ประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้เสา
สัญญาณและอุปกรณ์โทรคมนาคม ให้บริการบ ารุงรักษาเครือข่ายระบบ
โทรคมนาคมแบบ Turnkey  
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2558 ได้มีมติยกเลกิการร่วมลงทนุกบั

บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั 

 สงิหาคม 2558  มติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 ได้มีมติอนมุตัิเพิ่มวตัถปุระสงค์บริษัท
จากเดิม 51 ข้อ เป็น 53 ข้อ เพื่อรองรับการด าเนินการธุรกิจด้านพลงังาน 
บริษัทได้ด าเนินการย้ายที่ตัง้ส านักงานใหญ่จากเดิม 475,477 หมู่ที่ 9 ถนน

บอนด์สตรีท ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ มาตัง้อยู่ที่ 329 หมู่

ที่ 3 ต าบลบ้านใหม ่อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึ่งเป็นที่ตัง้ส านกังานใหญ่

และคลงัสนิค้า ณ ปัจจบุนั 

รางวัลที่ได้รับปี 2558 

 ได้รับรางวลัจากกระทรวงแรงงาน ว่าเป็นสถานประกอบการที่มีความ
มุ่งมั่นด าเนินการโครงการสถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระ
เกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯสยามบรมราชกมุารี  
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 มีนาคม 2559  มติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่งๆดงันี ้
1. ลดทนุจดทะเบียนจากเดิม 587,995,174.50 บาท เป็น 587,987,137 

บาท โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้จ าหนา่ยเนื่องจากการจ่ายปัน
ผลเป็นหุ้นจ านวน 16,075 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดย
บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัท่ี 15 มีนาคม 2559 

2. เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 587,987,137 บาท เป็น 588,036,884.50  
บาท โดยออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 99,495 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาทเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ CSS-W1 
โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 

3. เพิ่มวตัถปุระสงค์บริษัทจากเดิม 53 ข้อ เป็น 55 ข้อ เพื่อให้ครอบคลมุ
ธุรกิจที่บริษัทอาจจะขยายในอนาคตโดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่ม
วตัถปุระสงค์ดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 

 เมษายน 2559 บริษัทได้ท าการเพิ่มทุนช าระแล้วจากเดิม 544,701,641.50 บาท เป็นจ านวน 
587,869,544.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,175,739,089 หุ้น มลูค่า  
หุ้นละ 0.50 บาท เนื่องจากการแปลงสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ CSS-W1  
ครัง้สุดท้ายโดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วดังกล่าวกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2559 
รางวัลที่ได้รับปี 2559 

 ได้รับรางวลัโครงการส่งเสริมพฒันายกระดบัคุณภาพมาตรฐานยอด
เยี่ยมสูอ่าเซียน  CEO AEC AWARDS 2016 
 

 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

-ไมม่ี- 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้ 

ประเภทผลิตภณัฑ์ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สายไฟฟา้ 2,235.70 55.78 2,186.94 47.83 2,639.88 56.01 

หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่ง 440.60 10.99 499.85 10.93 441.60 9.37 

ทอ่ร้อยสายไฟฟา้และอปุกรณ์ประกอบติดตัง้ 101.08 2.52 168.09 3.68 132.70 2.82 

อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟา้ 140.86 3.51 221.87 4.85 270.86 5.75 

วสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลาม 37.31 0.93 36.82 0.81 40.98 0.87 

หม้อแปลงไฟฟา้ 13.96 0.35 23.48 0.51 25.76 0.55 

อื่นๆ 7.98 0.20 37.25 0.81 16.74 0.36 

รวมรายได้จากการขาย 2,977.49 74.29 3,174.30 69.42 3,568.52 75.72 

รายได้จากการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม 827.36 20.64 1,278.49 27.96 1,050.18 22.28 

รายได้จากการติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม 27.57 0.69 35.89 0.79 43.62 0.93 

รายได้จากการติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟา้ 144.55 3.61 15.86 0.35 - - 

รายได้จากการบริการติดตัง้อืน่ๆ 7.38 0.18 10.71 0.23 31.60 0.67 

รวมรายได้บริการติดต้ัง 1,006.86 25.12 1,340.95 29.33 1,125.40 23.88 

รายได้คา่นายหน้า - - 34.70 0.76 - - 

รายได้อื่นๆ 23.75 0.59 22.55 0.49 19.14 0.41 

รวมรายได้ 4,008.10 100.00 4,572.50 100.00 4,713.06 100.00 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 บริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัท”) ด าเนินธุรกิจหลกั 2 ประเภท ได้แก่ การเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้า

ประเภทสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆที่เก่ียวกบัระบบไฟฟ้า และการให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคมและระบบ

ป้องกันไฟลาม รวมทัง้ให้บริการงานด้านบ ารุงรักษาระบบโทรคมนาคมและการประสานงานด้านอื่นๆ  ทัง้นีล้กัษณะของ

ผลติภณัฑ์และบริการของบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้

1. ธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 

 บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบงานไฟฟ้า รวมถึงวสัดุและ

อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามจากผู้ผลติตราสนิค้าชัน้น าระดบัสากลต่างๆ เช่น ตราสินค้า Phelps Dodge ตราสินค้า Philips และตรา

สนิค้า 3M เป็นต้น โดยบริษัทได้จดัหาผลิตภณัฑ์ดงักลา่วด้วยการสัง่ซือ้สินค้าในประเทศผ่านผู้ผลิตภายในประเทศที่เป็นบริษัท

ไทยและบริษัทตา่งประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย รวมทัง้การสัง่ซือ้สนิค้าชนิดพิเศษโดยการน าเข้าจากผู้ผลิตจากต่างประเทศ และ

จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนเป็นหลกั ทัง้ที่เป็นผู้ รับเหมาทัว่ไป เจ้าของโครงการ และร้านค้าขายสง่และปลีกที่
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ตัง้อยูค่รอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ โดยบริษัทมีทีมงานขายท าหน้าที่ติดต่อและประสานงานในการขายผ่านช่องทางการจ าหน่าย

ต่างๆ และมีคลงัสินค้า 3 แห่ง ท าให้สามารถจดัสง่ผลิตภณัฑ์ไปยงัลกูค้าอย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า
อยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้บริษัทยงัเลง็เห็นความส าคญัทางด้านความปลอดภยัในสินค้า จึงได้จดัท าประกนัภยัผลิตภณัฑ์ในระหว่าง

การขนส่ง เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ไปยงัลูกค้าอย่างรวดเร็ว ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสดุ ทัง้นี ้ในปี 2558 และ ปี 2559 
บริษัทมีรายได้จากการเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า คิดเป็นประมาณร้อยละ 69 ร้อยละ 76 ของรายได้รวม ตามล าดับ โดย
ผลติภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้จดัจ าหนา่ย สามารถแบ่งเป็น 6 ประเภทหลกั ได้แก่ สายไฟฟ้า หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งสว่าง ท่อร้อย
สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบการติดตัง้ อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า วสัดุและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม    

และหม้อแปลงไฟฟา้ โดยผลติภณัฑ์แตล่ะประเภทมีรายละเอียดดงันี ้
 

(1.1) ผลิตภณัฑ์ประเภทสายไฟฟ้า 
สายไฟฟ้า ปัจจุบันบริษัทได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนจ าหน่าย

สายไฟฟ้าประเภทต่างๆ โดยส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายตราสินค้า 

Phelps Dodge ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ ผลิตสายไฟฟ้ารายใหญ่ที่สดุของ

ประเทศไทย ทัง้นี ้สายไฟฟ้าที่บริษัทจ าหน่ายคิดเป็นสดัสว่นประมาณ

ร้อยละ 48 และ 56 ของรายได้รวมในปี 2558  และปี 2559   โดยแบง่ 
เป็น 3 ประเภทหลกัตามลกัษณะการใช้งาน ได้แก่สายไฟฟ้าทัว่ไปส าหรับใช้ในอาคารและโรงงานอตุสาหกรรม สายไฟฟ้าพิเศษ
ส าหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม และสายไฟฟา้ส าหรับงานระบบวิศวกรรมสือ่สารโทรคมนาคม 
 

 

(1.2) หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 
หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง เป็นสินค้าคุณภาพที่บริษัท

ได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทชัน้น าต่างๆเพื่อให้เป็นตัวแทนจ าหน่าย

สินค้า โดยมีสดัสว่นการจ าหน่ายประมาณร้อยละ 11 และ 9 ของ
รายได้รวมในปี 2558 และปี 2559 ทัง้นีห้ลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสง
สว่างที่บริษัทจ าหน่ายแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกัแบ่งออกตามการ
ใช้งาน ได้แก่หลอดไฟและโคมไฟ อปุกรณ์ไฟฟ้าส าหรับพืน้ที่อนัตราย 

และอปุกรณ์ไฟฟา้ระบบไฟฟา้แสงสวา่งฉกุเฉิน 
 

(1.3) ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ติดตัง้ 
 

ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกณ์ติดตัง้ ในการวางระบบเดินสายไฟฟ้า 

ท่อร้อยสายไฟฟ้าสามารถช่วยป้องกันความเสียหายที่มีต่อสายไฟฟ้า

และจัดเรียงสายไฟฟ้าให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปัจจุบันบริษัทได้

จ าหนา่ยทอ่ร้อยสายไฟฟา้ที่เป็นเหลก็เคลอืบสงักะส ีทอ่เหลก็ออ่น และ

อปุกรณ์ข้อตอ่ตา่งๆ ภายใต้ตราสนิค้า Arrowpipe และทอ่และข้อตอ่ 
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พีวีซีขาวตราสนิค้าUPVC ซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO  9001 มาตรฐาน UL  มาตรฐาน   IEC และมาตาฐาน มอก. 770 - 
2553 และ มอก. 2133 – 2545 อีกทัง้ บริษัทยงัได้จ าหน่ายท่อโพลีเอทิลีน TGC และ TAP ซึ่งมีคณุสมบตัิเป็นฉนวนไฟฟ้าเมื่อ
ปอ้งกนักระแสไฟฟา้ร่ัว และทนทานตอ่สภาพแวดล้อมจากการฝังดินกลบ นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้จ าหนา่ยอปุกรณ์ประกอบการ

ติดตัง้อื่น เช่น อปุกรณ์ข้อตอ่ ทอ่พีวีซี สขีาว และรางเหล็ก เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า CCG ตราสินค้า ARR ตราสินค้า TST และ
ตราสินค้า CS Wireway ทัง้นี ้สินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบการติดตัง้ที่บริษัทได้จ าหน่ายมีสดัสว่นการ
จ าหนา่ยประมาณร้อยละ 4 และ 3 ของรายได้รวมในปี 2558และปี 2559 ตามล าดบั 
 

(1.4) อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า 
อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า บริษัทเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าตรา

สินค้า บีทีชิโน (Bticino) ประเภทสวิตช์ไฟฟ้า ปลัก๊ไฟฟ้าหรือเต้ารับ
ไฟฟ้า เต้ารับโทรทศัน์ เต้ารับโทรศพัท์ สญัญาณไฟ เบรกเกอร์ และ

อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟร่ัว เป็นต้น ทัง้นี ้ผลติภณัฑ์ตราสนิค้า Bticino ได้รับ
การออกแบบมาอย่างสวยงามและทันสมัย   มีความปลอดภัย           

มีคณุภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า   โดยได้รับ 
รองมาตรฐานคณุภาพสากลจาก IEC และ NEMA รวมทัง้ มอก. พร้อมกบั UNI EN 29000 – ISO 9000 ทัง้นี ้สินค้าประเภท
อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟา้ที่บริษัทได้จ าหนา่ยมีสดัสว่นการจ าหนา่ยประมาณร้อยละ 5 และ 6 ของรายได้รวมในปี 2558 และปี 
2559 
 

(1.5) วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม 
วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม บริษัทได้รับ

การแตง่ตัง้จากบริษัท 3 เอ็ม ประเทศไทย จ ากดั (3M) ให้เป็นตวัแทน
จ าหน่ายวสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม เพื่อใช้อุดช่องว่างตามท่อ

และผนงั ซึง่ในกรณีที่เกิดอคัคีภยั วสัดดุงักลา่วจะขยายตวัปิดช่องว่าง     

เพื่อป้องกนัไฟหรือควนัพิษที่จะลามจากบริเวณหนึ่งไปยงัอีกบริเวณ

หนึง่ ทัง้นี ้วสัดแุละอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามที่บริษัทจ าหน่ายมีอยู่หลาย

รูปแบบด้วยกัน ซึ่งการเลือกใช้วสัดุรูปแบบใดในการติดตัง้นัน้ขึน้อยู่

กบัลกัษณะความต้องการของลกูค้า   ทัง้ในด้านความสวยงาม และ 
ความคงทนในการใช้งาน โดยวสัดดุงักลา่วมีคณุสมบตัิในการป้องกนัไฟลามได้ตัง้แต่ประมาณ 30 นาที ถึง 4 ชัว่โมง และได้รับ
การรับรองตามมาตรฐาน Under Laboratories (UL) นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้จ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าอื่นๆ ของตราสินค้า 3M      
เช่น อุปกรณ์ต่อสายไฟฟ้า ชุดหวัต่อส าหรับสายเคเบิล ฉนวนหุ้มสายเคเบิล เคร่ืองตรวจวดัอุณหภูมิส าหรับจุดต่อในอุปกรณ์

ไฟฟา้   และเคร่ืองจกัรกล (Non-contact infrared thermometer) สเปรย์เพื่องานไฟฟา้ และเทปส าหรับใช้ในงานระบบไฟฟ้าซึ่ง
มีมากกวา่ 30 ชนิด โดยเป็นเทปที่ใช้เป็นฉนวนไฟฟ้า เทปที่ใช้กนัความชืน้ เทปที่ใช้ในบริเวณที่มีความร้อนสงูจนถึงเทปที่ใช้พนั
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ท่อเหล็กเพื่อกันสนิม ทัง้นี ้วัสดุและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม และผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ามีสดัส่วนการจ าหน่าย

ประมาณร้อยละ1และ1 ของรายได้รวมในปี 2558 และปี 2559 ตามล าดบั 
 

(1.6) หม้อแปลงไฟฟ้า 
หม้อแปลงไฟฟ้า เป็นสินค้าที่เก่ียวเนื่องในระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงสงู โดย

หมอแปลงไฟฟา้ท าหน้าที่แปลงแรงดนัไฟฟา้แรงสงูจากสายไฟฟ้าแรงดนัสงูใน

ระบบจ าหน่ายของการไฟฟ้า เพื่อให้มีแรงดนัไฟฟ้าลดลงมาอยู่ในระดบัที่ตรง

กับความต้องการของผู้ ใช้ไฟฟ้า ทัง้นีห้ม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทจ าหน่ายมี

สดัสว่นการจ าหนา่ยประมาณร้อยละ 1 และ 1 ของรายได้รวมในปี 2558 และ
ปี 2559 ตามล าดบั 

 
2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดต้ัง 

 ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตัง้ คิดเป็นประมาณร้อยละ 29.31 และร้อย
ละ 23.88 ของรายได้รวม ตามล าดบั ทัง้นี ้ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตัง้ของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภทหลกัคือ 
(1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม (Communication System) (2) ระบบป้องกนัไฟลาม (Fire 
Protection System) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

 (2.1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบและรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม 
 ในช่วงหลายปีที่ผา่นมา ภาวะอตุสาหกรรมด้านโทรคมนาคมมีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องตามภาวะเศรษฐกิจและการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ท าให้บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการให้บริการติดตัง้เสา

โทรคมนาคมตัง้แต่ปี 2542 เป็นต้นมา ปัจจุบันบริษัทสามารถให้บริการด้านออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบงาน
โทรคมนาคมซึง่ประกอบด้วยระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ และระบบโทรศพัท์พืน้ฐานอย่างครบวงจรด้วยทีมงานวิศวกร

มืออาชีพท่ีมีประสบการณ์กวา่ 15 ปี ทัง้นี ้ในการรับงานติดตัง้เสาโทรคมนาคม บริษัทจะด าเนินการศึกษาและออกแบบงานเสา
โครงเหล็กในรูปแบบต่างๆ ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนสดัสว่น รูปแบบ ขนาดความสงูและน า้หนกัของเสา

โทรคมนาคมเพื่อให้สอดคล้องตามความต้องการของลกูค้าและประสทิธิภาพในการรับสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นที่ รวมทัง้การ

ออกแบบเพื่อรองรับการติดตัง้อปุกรณ์สือ่สารในระบบโทรคมนาคม เช่น ระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ของผู้ประกอบการ

ระบบตา่งๆ ท่ีให้บริการสญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี ระบบพาวเวอร์ ระบบทางเดินสายไฟฟา้ เป็นต้น จากนัน้ บริษัทจะด าเนินการ

ว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ด าเนินการปรับปรุงพืน้ที่ก่อสร้าง วางเสาเข็มประกอบเสาโครงเหล็ก และติดตัง้อปุกรณ์สื่อสาร โดย

ทีมงานวิศวกรของบริษัทจะท าหน้าที่ควบคมุงานการก่อสร้าง รวมทัง้การเช่ือมต่อสญัญาณ และทดสอบคณุภาพงานให้เป็นไป

ตามความต้องการของลกูค้า และสามารถสง่มอบงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ให้บริการหลงัการขาย

ด้วยการรับประกันคุณภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจ และความเช่ือมัน่ของลกูค้าในเร่ือง
คณุภาพงาน โดยกลุ่มลกูค้าหลกัของบริษัทจะเป็นกลุ่มลกูค้าภาคเอกชนที่เป็นเจ้าของโครงข่ายระบบโทรศพัท์เคลื่อนที่ และ

ผู้ รับเหมาหลกัซึง่รับงานจากเจ้าของโครงขา่ยระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ีโดยตรง (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองธุรกิจให้บริการ
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ติดตัง้เสาโทรคมนาคม) ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้

ระบบงานโทรคมนาคม คิดเป็นประมาณร้อยละ 28 และร้อยละ 22 ของรายได้รวม ตามล าดบั 

ลกัษณะของเสาโทรคมนาคมมีรูปแบบการติดตัง้ดงันี ้

1. เสาโทรคมนาคมแบบ Self-Supporting Tower 

2. เสาโทรคมนาคมแบบ Guyed Mast Tower 

3. เสาโทรคมนาคมแบบ Stub Tower 

4. เสาโทรคมนาคมแบบ Pole 

 

ผลงานทีส่ าคัญ 

 ที่ผา่นมา งานติดตัง้เสาโทรคมนาคมของบริษัทเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปจากลกูค้า ทัง้ทางด้านคณุภาพสินค้าที่ตรงตาม

มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้และการจดัส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลา โดยผลงานที่ส าคญัย้อนหลงั 3 ปี งานติดตัง้เสาโทรคมนาคมที่

ส าคญัของบริษัทมีทัง้งานก่อสร้างสถานีฐาน (New Site) และงานติดตัง้อปุกรณ์เสริม (Upgrade) ได้ดงันี ้

 

 
 

ช่ือโครงการ ผู้ว่าจ้าง ด าเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาด าเนินการ

Thailand BKFT 3G 

HSPA (ภาคตะวันใต้)

 เฟส 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส คอม

มิวนิเคชัน่ จ ากัด (“AWC”)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 346.25 มี.ค. 2555 – มี.ค.2558

Thailand BKFT 3G 

HSPA (ภาคตะวันออก) 

เฟส 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส คอม

มิวนิเคชัน่ จ ากัด (“AWC”)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 534.35 มี.ค.2555 – มี.ค.2558

Thailand BFKT 3G 

HSPA (Bangkok Region) 

Phase 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส คอม

มิวนิเคชัน่ จ ากัด (“AWC”)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 66 มี.ค.2555 – มี.ค. 2558

Thailand BFKT 3G 

HSPA (Bangkok Region) 

Upgrade Site

บริษัท บ ีเอฟ เค ท ีไทย

แลนด์ จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 14.1 ต.ค.2555 –พ.ย.2558

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 0 Project

บริษัท หวัเหว่ย เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 67.76 ก.พ.2556 – เม.ย. 2559

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project 

(Bangkok Region)

บริษัท หวัเหว่ย เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 74.59 มิ.ย.2556 – มิ.ย. 2559

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project (East 

Region)

บริษัท หวัเหว่ย เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 54.58 ก.ค. 2556 – ธ.ค. 2558
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ช่ือโครงการ ผู้ว่าจ้าง ด าเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาด าเนินการ

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project (South 

Region)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 73.1 ส.ค.2556 – ธ.ค.2558

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project (South 

Region) (TE nstallation)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 24.6 ก.ย.2556 – มิ.ย. 2559

Real Future 2.1GHz New

 Site & Existing_LTE 

Ph.1 (ภาคตะวันออก / 

กรุงเทพ / ภาคใต้)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 81.36 ม.ค.2557 - ธ.ค. 2558

True_Infrastructure Fund 

Project (Site Acquisition 

Work)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 3.44 ม.ค 2557 - ธ.ค.2558

True_Infrastructure Fund

 Project "ภาคตะวันออก"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 599.43 ม.ค.2557 – เม.ย.2559

True_Infrastructure Fund

 Project "กรุงเทพ"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 393.5 ม.ค 2557 – เม.ย.2559

True_Infrastructure Fund

 Project "ภาคใต้"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 380.43 ม.ค 2557 – เม.ย.2559

Real Future 2.1GHz 

UMTS_LTE Ph.2.2 

(ภาคใต้)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 2.6 พ.ย 2557 - ธ.ค 2559

Real Future 2.1GHz 

UMTS_LTE Ph.3 (ภาคใต้)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 40.56 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2559

Real Future 2.1GHz 

UMTS_LTE Ph.3

(ภาคตะวันออก)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 48.63 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2559

DTAC Cell site year 2014 

(BMA 430)
DTAC บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 5.4 ธ.ค.2557 – มิ.ย. 2559

2.1GHz UMTS_LTE (The 

Best in PHUKET)Project 

(South Region)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 4.26 ม.ค.2558 – เม.ย. 2559
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ช่ือโครงการ ผู้ว่าจ้าง ด าเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาด าเนินการ

True Move H2.1GHz 

UMTS_LTE  Phase 3.2 

Project (Bangkok 

Region)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 17.19 เม.ย.2558 – ธ.ค.2559

DTAC New Cell site Year 

2015 (South&West)
DTAC บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 189.5 ก.ค.2558 – มิ.ย.2560

True Move H2.1GHz 

UMTS_LTE  Phase 4.3 

Project (Bangkok 

Region)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 17.33 ส.ค.2558 – ธ.ค.2559

DTAC co-Locate True 

GIF site Project
DTAC บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 80.10 ต.ค.2558 – มิ.ย.2560

True Move Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz(South)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 29.70 ม.ค.2559 – ธ.ค. 2560

True Move TE 

Installation Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 11.90 ม.ค.2559 – ธ.ค. 2560

True Move 

Year2016_900 

MHz&1800MHz 

(Bangkok)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 11.80 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz (East)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้าสถานีฐาน 8.10 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move Phase 4.6 & 

11 for 900 MHz 

(BKN&East)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 10.60 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move 900 MHz for 

Village Site 

(East Region)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 85.30 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move 900 MHz for 

Village Site 

(South Region)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 32.00 ก.พ.2559-ธ.ค.2560
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 (2.2) ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกันไฟลาม (Fire Protection System) 

 บริษัทให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม (Fire Stop) ให้แก่ลกูค้าที่ซือ้สินค้าป้องกนัไฟ

ลามตราสนิค้า 3M ที่บริษัทได้จ าหนา่ย โดยให้บริการติดตัง้ตามช่องเปิดของทอ่ร้อยสายไฟฟา้หรือระบบไฟฟา้ ระบบประปา และ

ระบบเคร่ืองปรับอากาศซึ่งผ่านผนงัห้องหรือพืน้ห้องในส านกังาน ที่พกัอาศยั ด้วยวสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลามซึ่งป้องกัน

ผลกระทบจากความร้อน เปลวไฟ และควนัไฟได้เป็นเวลาอย่างน้อย 3 ชั่วโมง พร้อมกับการรับประกันคุณภาพของงานเป็น

ระยะเวลา 1 ปี เพื่อสร้างความพึงพอใจ และความเช่ือมัน่ในคณุภาพงานให้กบัลกูค้า ทัง้นี ้บริษัทมีทีมงานวิศวกรมืออาชีพที่มี

ประสบการณ์เกือบ 20 ปี และผ่านการอบรมจากผู้ผลิต เพื่อให้ค าแนะน าเร่ืองการออกแบบระบบป้องกันไฟและควนัลามตาม

มาตรฐานความปลอดภยั รวมทัง้ให้ค าปรึกษาด้านการตรวจสอบคณุภาพให้ตรงตามมาตรฐาน  

นอกจากนัน้ บริษัทยงัสามารถให้บริการให้ค าปรึกษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ตลอดจนการพฒันาผลติภณัฑ์ หรือการ
ให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบังานวิศวกรรมตามลกัษณะของสนิค้าหรือบริการท่ีลกูค้าแต่ละรายต้องการ (Special Projects) เช่น การ
ให้บริการจดัหาและติดตัง้วสัดดุกัเก็บเสียง (Silencer) ให้แก่โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินของการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศ
ไทย (“รฟม.”) ในปี 2543 และโครงการติดตัง้ และบ ารุงรักษาอปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังานในปี 2553 - 
2555 (“โครงการ Smart Way”) ของสถาบนัวิศวกรรมพลงังาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และกองพฒันาระบบไฟฟ้า การ
ไฟฟา้สว่นภมูิภาค เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหาและรับเหมาติดตัง้
ระบบปอ้งกนัไฟลามและอื่นๆ คิดเป็นประมาณร้อยละ 1.36 และ 1.60 ของรายได้รวม ตามล าดบั 
  
 
 
 
 

ช่ือโครงการ ผู้ว่าจ้าง ด าเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาด าเนินการ

DTN Year 2016 Project DTAC บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 132.20 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

LTE 2100 Phase 5 

Densification

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 8.60 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

DTAC 2016 Expansion 

(TE Installation)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 2.20 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

True Move LTE2100 

Phase 5 Densification

(New Site)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 4.00 ส.ค.2559-ธ.ค.2560

True Move Pracharath 

School Project

(East&South)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 6.30 ก.ย.2559-ธ.ค.2560
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 การตลาดและการแข่งขัน 

 การด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีผา่นมา บริษัทได้สร้างความเช่ือมัน่และความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าทัง้ทางด้านคณุภาพของ
ผลติภณัฑ์และการให้บริการท่ีรวดเร็วตรงเวลา ด้วยความซื่อสตัย์และเป็นธรรม จึงท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า

เสมอมา โดยบริษัทมกีลยทุธ์ในการแขง่ขนัดงัตอ่ไปนี ้

 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 

 1.กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ (Products & Services) 

 ด้วยเปา้หมายที่จะตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความมุง่มัน่ท่ีจะจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ที่

เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) และมีคณุภาพตามมาตรฐานสากลภายใต้ตราสินค้าที่ติดอนัดบั

ระดบัสากล อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบายสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้แก่ลูกค้าด้วยการบริการที่รวดเร็วฉับไว โดยมีคลงัสินค้า

จ านวน 3 แห่งซึ่งตัง้อยู่ที่เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  และอ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรีซึ่งเป็น

ส านกังานใหญ่และคลงัสินค้าขนาดใหญ่ อีกทัง้ยงัมีการบริหารจัดการคลงัสินค้าที่มีประสิทธิภาพแตกต่าง ในด้านพืน้ที่การ

จดัเก็บสนิค้าในรูปแบบแนวดิ่ง ซึง่ท าให้บริษัทสามารถจดัเก็บสินค้าได้หลากหลายในปริมาณที่เพียงพอ และด้วยท าเลที่ตัง้ของ

คลงัสนิค้าที่อยูใ่กล้ลกูค้าและมีการคมนาคมที่สะดวก ท าให้บริษัทสามารถกระจายสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้อย่างทัว่ถึง และทนัตาม

ความต้องการของลกูค้า  อีกทัง้บริษัทยงัตระหนกัและให้ความส าคญัในด้านความปลอดภยัว่าเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีสว่นส าคญัท า

ให้บริษัทบรรลเุป้าหมายที่วางไว้ จึงได้ท าประกนัภยัสินค้าระหว่างการขนสง่ เพื่อให้ลกูค้าเช่ือมัน่ในสินค้าและผลิตภณัฑ์ของ

บริษัท  

 ส าหรับธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทมีทีมงานวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์กว่า 15 ปีส าหรับงาน

ออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคมทัง้ในรูปแบบของงานก่อสร้างสถานีฐาน (New site) หรืองานติดตัง้อุปกรณ์เสริม 

(upgrade) และประสบการณ์เกือบ 20 ปีส าหรับงานออกแบบและติดตัง้งานระบบไฟลามรวมทัง้งานออกแบบ ติดตัง้และพฒันา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยทีมงานจะมีการออกส ารวจหน้างานเพื่อวางแผนงานและจัดท าตารางเวลาก่อนเร่ิมการ

ปฏิบตัิงาน และการจัดให้มีระบบการตรวจสอบความคืบหน้าและคุณภาพของงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะ

สามารถสง่มอบงานให้แก่ลกูค้าได้ทนัตามก าหนดระยะเวลา และตรงตามคณุภาพมาตรฐานท่ีลกูค้าก าหนดไว้  

 นอกจากนัน้บริษัทยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ส าหรับการบริหารจดัการคณุภาพอย่างเป็นระบบจาก

บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (URS) ตัง้แตปี่ 2553  

 ปี 2557 บริษัท ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ขยายออกไปยงัสาขาอีกจ านวน 2 สาขา คือสาขาราม 

40 และสาขาตะวนัออก 

 ปี 2559 ยงัขยายขอบเขตการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สูง่านซอ่มบ ารุงรถขนสง่สนิค้า อาทิเช่น การตรวจสอบ

สภาพรถก่อนการขนสง่ อีกทัง้การตรวจเช็คสภาพรถให้พร้อมใช้งานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการให้บริการและ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าสงูสดุ 
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 2. กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

 ในการก าหนดราคาสินค้าส าหรับธุรกิจตวัแทนจ าหน่าย และธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทก าหนดราคาสินค้าที่

จ าหน่ายโดยพิจารณาจากปัจจัยหลายประการรวมกัน นอกเหนือจากต้นทุนสินค้าและอตัราก าไรที่บริษัทต้องการ โดยการ

ก าหนดราคาตาม  อุปสงค์และอุปทานของสินค้าในตลาด ปริมาณการสั่งซือ้จากลูกค้า ความสามารถในการแข่งขันกับ

ผู้ประกอบการรายอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนการปรับกลยุทธ์ในการก าหนดราคาให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และ

ภาวะอตุสาหกรรมในขณะนัน้ๆ อีกทัง้การบริหารสนิค้าคงคลงัได้ดีมีประสทิธิภาพยงัสามารถสนบัสนนุให้เกิดความเป็นเลศิในกล

ยทุธ์ด้านราคา 

ส าหรับการก าหนดราคาในธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทจะด าเนินการศึกษาและประเมินถึงต้นทนุของโครงการใน

เบือ้งต้นเพื่อเสนอราคาแก่ผู้วา่จ้าง โดยบริษัทจะประเมินต้นทนุของโครงการจากลกัษณะของพืน้ที่ที่ติดตัง้ รูปแบบของโครงเสา 

จ านวนโครงเสา และมลูค่าวสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้ในโครงการ จ านวนบคุลากรที่ท าหน้าที่ดแูลควบคมุโครงการ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่

เก่ียวข้อง ระยะเวลาและความเสีย่งอื่นๆ ที่อาจเกิดขึน้ในการด าเนินโครงการ รวมถึงอตัราก าไรขัน้ต้นที่บริษัทจะได้รับ ซึ่งบริษัท

จะก าหนดอตัราคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัขอบเขตของงานท่ีจะได้รับ 

 

3. กลยุทธ์ด้านการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
 บริษัทได้จัดจ าหน่ายสินค้าทัง้แบบเงินสด และการให้เครดิตทางการค้า โดยเป็นการจ าหน่ายภายในประเทศเกือบ

ทัง้หมดผ่านช่องทางเครือข่ายที่เป็นร้านค้าทัง้ขายสง่ขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ร้านค้าปลีกที่ตัง้อยู่ครอบคลมุพืน้ที่ทัว่ประเทศ 

และบริษัทจะมีพนกังานขายเข้าพบปะกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทัง้ที่เป็นผู้ รับเหมาทัว่ไปและเจ้าของโครงการ และกลุม่ลูกค้าที่เป็น

หนว่ยงานภาครัฐ / รัฐวิสาหกิจ ทัง้นี ้บริษัทก าหนดนโยบายทางการตลาดโดยค านึงถึงความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าในระยะยาว

เป็นส าคญั เพื่อรักษาฐานลกูค้าเดิมให้คงอยู่กบับริษัท และพยายามเพิ่มฐานลกูค้าใหม่เพื่อขยายส่วนแบ่งทางการตลาด โดย

บริษัทจดัให้มีทีมงานขายที่มปีระสบการณ์ในงานขายท าหน้าที่ติดตอ่และประสานงานในการขายผา่นช่องทางการจ าหนา่ยตา่งๆ 

เพื่อกระจายสนิค้าไปยงัลกูค้าอยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ รวมทัง้น าเสนอข้อมลูของสนิค้าได้อยา่งถกูต้อง นอกจากนี ้บริษัท

ได้ใช้กลยทุธ์เก่ียวกบัการจ่ายคา่นายหน้าให้แก่ผู้ที่แนะน าลกูค้าให้แก่บริษัท เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและช่องทางในการจ าหน่าย

สนิค้าของบริษัทอีกช่อง  ทางหนึง่ ซึง่เป็นไปตามการด าเนินธุรกิจทัว่ไป โดยบริษัทมีการก าหนดระเบียบและวิธีการเก่ียวกบัการ

จ่ายค่านายหน้าดังกล่าวที่ชัดเจน กล่าวคือมีการก าหนดนิยามที่ชัดเจนว่า ผู้ ที่จะ ได้รับค่านายหน้าดังกล่าวจะต้องเป็น

บคุคลภายนอกที่เป็นผู้แนะน าลกูค้าให้แก่บริษัท โดยบคุคลดงักลา่วจะต้องไมเ่ป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของลกูค้า และของบริษัท รวมทัง้ไม่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องของบุคคลดงักล่าว โดยมีการก าหนดเพดานการจ่ายเงินค่านายหน้า ซึ่ง

อ้างอิงเป็นอตัราร้อยละของยอดขายและอตัราผลตอบแทนจากการขายขัน้ต ่าที่จะต้องได้รับภายหลงัจากการหกัต้นทนุขายและ

คา่นายหน้าดงักลา่ว ทัง้นี ้พนกังานขายจะต้องขอและได้รับอนมุตัิจากผู้มีอ านาจอนมุตัิของบริษัทก่อนด าเนินการ และบริษัทจะ

จ่ายค่านายหน้าเป็นเช็คขีดคร่อมเข้าบญัชีผู้ รับ ภายหลงัจากที่บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินจากลกูค้าได้แล้วเท่านัน้ รวมทัง้ได้

ก าหนดให้มีการรวบรวมข้อมูลการจ่ายค่านายหน้า และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อ



26 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9   บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   
 

พิจารณาเป็นรายไตรมาส โดยในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการจ่ายค่านายหน้าไม่เหมาะสม บริษัทจะ

ด าเนินการทบทวนและน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามขัน้ตอนตอ่ไป  

 ส าหรับธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทมีช่องทางในการติดตอ่เพื่อเสนอการให้บริการติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมผา่น  

2 ช่องทางหลกัคือ (1) บริษัทติดตอ่เสนอการให้บริการกบัเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่โดยตรง และ (2) เป็นการติดต่อกบั

ผู้ รับเหมาหลกัที่ได้รับงานจากเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ ซึ่งบริษัทมีข้อได้เปรียบในการประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้

ระบบโทรคมนาคมเนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทเอกชนที่มีความเป็นอิสระโดยไม่ได้เป็นบริษัทในกลุ่มของเจ้าของโครงข่าย

โทรศพัท์เคลื่อนที่รายใดรายหนึ่ง จึงท าให้บริษัทสามารถให้บริการกับเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ได้ครบทุกราย ทัง้นี ้

ภายหลงัจากบริษัทได้รับติดตอ่เพื่อวา่จ้างงานจากลกูค้า บริษัทจะให้ทีมงานในสายงานโทรคมนาคมเป็นผู้ประสานงานโดยตรง

ในการจัดขอเอกสารที่เก่ียวข้อง เช่น แบบก่อสร้าง และข้อก าหนดการก่อสร้างต่างๆ เป็นต้น เพื่อประเมินมลูค่าก่อสร้าง และ

ตารางเวลาการท างานก่อนท่ีจะน าเสนอให้กบัลกูค้าต่อไป นอกจากนัน้ บริษัทได้ใช้ช่องทางการจ าหน่ายส าหรับธุรกิจให้บริการ

ติดตัง้ระบบงานไฟลามผ่านผู้ที่สนใจซือ้ผลิตภณัฑ์ตราสินค้า 3M ที่เก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลามโดยตรงเป็นหลกั เพื่อเป็น

การจ าหนา่ยสนิค้าและให้บริการอยา่งครบวงจร 

 

4. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 

 บริษัทมีนโยบายในการสง่เสริมการขายให้กบัลกูค้าทัง้ประเภทผู้ ค้าสง่และผู้ ค้าปลีก ได้แก่ การพิจารณาให้สว่นลดแก่

ลกูค้ารายใหญ่ที่มีการสัง่ซือ้ในปริมาณสงู หรือลกูค้าที่มีฐานะการเงินและประวตัิการช าระเงินที่ดี และการจดัท าประชาสมัพนัธ์

ผ่านตลาดออนไลน์ เช่น Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึงการออกบธูแสดง

สนิค้า   การจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า การเข้าพบกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง  และการจดัท าแคตตาล๊อกสินค้า 

เป็นต้น 

 ส าหรับธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทให้ความส าคญักับการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับลกูค้า โดยทีมงานในสาย

โทรคมนาคมของบริษัทจะติดตอ่กบัลกูค้าอยา่งใกล้ชิด เพื่อให้ได้รับทราบถึงความต้องการ และได้รับรู้ถึงปัญหาหรือข้อจ ากดัของ

ลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 
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จุดแข็งของบริษัท 
 

 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้น าในการจัดจ าหน่ายสายไฟฟ้าในประเทศไทย และเป็นผู้ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ

ระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) กลา่วคือ มีสินค้าเพื่อจ าหน่ายที่เก่ียวข้องกบัสายไฟฟ้าและอปุกรณ์

ไฟฟ้าที่หลากหลายและครบถ้วนในทุกหมวดหมู่ ท าให้ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสัง่ซือ้และรับมอบสินค้า 

ด้วยมาตรฐานคณุภาพภายใต้ผลติภณัฑ์ตราสนิค้าชัน้น าระดบัสากล 

 บริษัทได้เป็นตวัแทนจดัจ าหนา่ยหลกัของผลติภณัฑ์ตราสนิค้าที่มีคณุภาพและช่ือเสียงระดบัสากล โดยบริษัทสามารถ

จดัจ าหนา่ยสนิค้าให้กบัตราสนิค้าตา่งๆ ได้เพิ่มขึน้ทกุปี ท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจและมอบหมายให้จดัจ าหน่าย

สนิค้าจากผู้ผลติสนิค้ามาโดยตลอด 

 บริษัทมีความพร้อมในการจัดส่งสินค้าของบริษัทด้วยการมีคลงัสินค้าซึ่งตัง้อยู่ที่เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และ

อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ และอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ ด้วยท าเลที่ตัง้ของคลงัสนิค้ามีการคมนาคมที่สะดวก

และมีที่ตัง้ใกล้กบัลกูค้าของบริษัท อีกทัง้มีการบริหารคลงัสินค้าที่มีประสิทธิภาพแตกต่าง โดยบริหารจดัการพืน้ที่ ใน

การจดัเก็บสนิค้าในรูปแบบแนวดิ่ง สง่ผลให้บริษัทสามารถจดัเก็บสนิค้าได้หลากหลาย และสามารถสง่มอบผลิตภณัฑ์

ให้แก่ลกูค้าได้อยา่งครบถ้วนและทนัตอ่ความต้องการใช้ของลกูค้า ซึง่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่และไว้วางใจจากลกูค้า 

และสง่ผลให้มีค าสัง่ซือ้สนิค้ากบับริษัทอย่างตอ่เนื่อง 

 บริษัทเป็นตวัแทนจัดจ าหน่ายที่มีช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ครอบคลมุทุกพืน้ที่ทัว่ประเทศผ่านร้านค้า และ

พนกังานขายของบริษัทให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนทัง้ที่เป็นผู้ รับเหมาทัว่ไปและเจ้าของโครงการ 

 ทีมงานวิศวกรของบริษัทมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์มากกว่า 20 ปีส าหรับงานออกแบบและติดตัง้งานระบบ 

ไฟลาม และประสบการณ์กว่า 15 ปีส าหรับงานออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ท าให้บริษัทสามารถสง่มอบ

งานให้แก่ลกูค้าได้ทนัตามก าหนดระยะเวลา และตรงตามคณุภาพมาตรฐานที่ลกูค้าก าหนดไว้ นอกจากนัน้ บริษัทยงั

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ส าหรับการบริหารจดัการด้านการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจาก

บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (URS) ในปี2557 บริษัท ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน 

ISO 9001:2008 ขยายออกไปยงัสาขาอีกจ านวน 2 สาขา และในปี 2559 ยงัขยายขอบเขตการรับรองสูง่านซ่อมบ ารุง

รถขนส่งสินค้า อาทิเช่น การตรวจสอบสภาพรถก่อนการขนส่ง  อีกทัง้การตรวจเช็คสภาพรถให้พร้อมใช้งานอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการให้บริการและตอบสนองความต้องการของลกูค้าสงูสดุ 

 บริษัทมีความเป็นอิสระในการด าเนินธุรกิจติดตัง้ระบบเสาโทรคมนาคมให้กบัผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ได้ครบทุก

ราย เนื่องจากบริษัทไมไ่ด้เป็นบริษัทในกลุม่ของเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ีรายใดรายหนึง่ 

 บริษัทมีแหลง่สนบัสนนุทางการเงินที่ดีทัง้จากสถาบนัทางการเงินที่ให้เงินกู้ ยืมมาโดยตลอด รวมทัง้การเสนอขายหุ้น

ให้กบัประชาชนและน าหลกัทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในครัง้นี ้ท าให้บริษัทมีความได้เปรียบ

คู่แข่งด้านต้นทุนและแหล่งเงินทุนในการด าเนินธุรกิจ เนื่องจาก ณ ปัจจุบัน ยังไม่มีคู่แข่งรายใดที่ประกอบธุรกิจ

คล้ายคลงึกบับริษัทท่ีได้ระดมทนุผา่นตลาดทนุ โดยการน าหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
 



28 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9   บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   
 

ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

 1) กลุ่มลูกค้าในธุรกิจตัวแทนจัดจ าหน่าย 

บริษัทได้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้กับลูกค้าซึ่งมูลค่ารายได้จากการขายเกือบทัง้หมดมาจากการจ าหน่าย

ภายในประเทศ โดยลกูค้าของบริษัทสามารถจ าแนกออกเป็นกลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้ 
 

 1.1.กลุ่มลูกค้าภาคเอกชน  

กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนประกอบด้วยกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ รับเหมาทั่วไปซึ่งมีทัง้การจ าหน่ายให้กับผู้ รับเหมาก่อสร้าง

โดยตรง และการจ าหน่ายผ่านทางตวัแทนจ าหน่ายซึ่งท าหน้าที่ประสานงานระหว่างผู้ รับเหมาก่อสร้าง และกลุ่มลกูค้าที่เป็น

เจ้าของโครงการ เช่น เจ้าของอาคารพาณิชย์ / ส านกังาน ศนูย์การค้า โรงแรม เจ้าของโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์โครงการ

ตา่งๆ โรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น เพื่อน าผลิตภณัฑ์ของบริษัทไปใช้ในโครงการก่อสร้างของตนเอง ทัง้นีก้ลุม่ลกูค้าภาคเอกชน

สามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2558 และปี 2559 คิดเป็นประมาณร้อยละ 84 และร้อยละ 88 ของรายได้จากการขาย 

ตามล าดบั  
 

 1.2.กลุ่มลูกค้าประเภทร้านค้า  

กลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าจะซือ้ผลติภณัฑ์ของบริษัทเพื่อน าไปจ าหนา่ยตอ่ให้แก่ลกูค้าของตนอีกทอดหนึ่ง เช่น ร้านค้า

วสัดกุ่อสร้างทัว่ไป ผู้ ค้าปลกีหรือผู้ ค้าสง่ ซึง่ช่องทางจ าหน่ายผ่านลกูค้าเหลา่นีม้ีสว่นช่วยในการกระจายสินค้าของบริษัทออกไป

ยงัพืน้ท่ีครอบคลมุทกุภาคทัว่ประเทศ โดยกลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าสามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2558 และปี 2559 คิด

เป็นประมาณร้อยละ 15 และร้อยละ 11 ของรายได้จากการขาย  
 

 1.3. กลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ 

กลุม่ลกูค้าที่เป็นหนว่ยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ที่ต้องการใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ของบริษัท เช่น การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค

การไฟฟา้นครหลวง การรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย การทา่อากาศยานแห่งประเทศไทย การสื่อสารแห่งประเทศไทย 

เป็นต้น ทัง้นี ้การจ าหนา่ยสนิค้าให้กบัหนว่ยงานราชการผ่านช่องทางการจดัจ าหน่าย 2 รูปแบบ คือ การประมลูงาน หรือ ค าสัง่

ซือ้ตามปกติ ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีนโยบายให้บริษัทยอ่ยเป็นด าเนินการธุรกรรมดงักลา่วตอ่ไปในอนาคต ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้านีส้ามารถ

สร้างรายได้จากการขายในปี 2558 และปี 2559 คิดเป็นประมาณร้อยละ 1 และร้อยละ 1 ของรายได้จากการขาย  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตซึง่ครอบคลมุถึงวงเงิน ระยะเวลาช าระเงิน และเง่ือนไขการค้าส าหรับการจ าหน่าย

สนิค้าให้แก่ลกูค้า โดยพิจารณาจากความสมัพนัธ์ทางการค้า ประวตัิการติดตอ่กบับริษัท และฐานะทางการเงิน เป็นต้น  
 

 

2) กลุ่มลูกค้าธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบ 

กลุ่มลูกค้าในธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบโทรคมนาคมมีทัง้กลุ่มลกูค้าที่เป็นเจ้าของ

โครงขา่ยระบบโทรศพัท์เคลื่อนที่ และกลุม่ลกูค้าที่เป็นผู้ รับเหมาหลกัซึ่งรับงานจากเจ้าของโครงข่ายระบบโทรคมนาคมโดยตรง  

ส าหรับธุรกิจติดตัง้ระบบป้องกันไฟลามมีกลุ่มลกูค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ  และบริษัทเอกชนที่ด าเนินธุรกิจพาณิชยกรรม 

อตุสาหกรรม ธุรกิจก่อสร้างและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ส าหรับธุรกิจติดตัง้และพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีกลุม่ลกูค้า

เป็นหนว่ยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน เป็นต้น 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

ภาพรวมอุตสาหกรรม 
 ลกัษณะธุรกิจของบริษัทเป็นตวัแทนจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟา้ตา่งๆ โดยเฉพาะสายไฟฟา้ และการ

ให้บริหารออกจดัหาและรับเหมาติดตัง้เสาโทรคมนาคม ดงันัน้ ปัจจยัด้านกลไกทางการตลาดด้านตา่งๆทีเ่กิดขึน้ในอตุสาหกรรม

เก่ียวเนื่องซึง่ได้แก่ ภาวะอตุสาหกรรมก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรมโทรคมนาคมจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยเหตนุี ้การวิเคราะห์ผลกระทบจากภาพรวมอตุสาหกรรมที่มีตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะมาจาก

ภาวะอตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องเป็นหลกั ซึง่สามารถอธิบายได้ดงันี ้
 

ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ 

 การด าเนินโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศยัของภาคเอกชน และโครงการก่อสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ เช่นรถไฟฟ้าขนส่ง

มวลชน ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า โครงการพฒันาด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น จะต้องมีการวางระบบและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับ

สายไฟฟา้ซึง่เป็นสว่นประกอบหนึง่ส าหรับงานก่อสร้างตา่งๆ 

 ภาพรวมกิจกรรมการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐในช่วงคร่ึงแรกของปี 2559 ภาครัฐพยายามผลกัดนัการ

ลงทนุในเมกะโปรเจกต์ (Mega Projects) หลายโครงการ โดย ณ ที่นี ้เมกะโปรเจกต์ หมายถึง โครงการลงทนุขนาดใหญ่เฉพาะ

ของภาครัฐที่ใช้เม็ดเงินลงทนุตัง้แต ่5,000 ล้านบาทขึน้ไป ซึง่การขยายการลงทนุในเมกะโปรเจกต์จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ธุรกิจ

ที่เก่ียวข้องทางตรง เช่น ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง ขณะเดียวกนัธุรกิจที่เก่ียวเนื่องทางอ้อมก็จะได้รับอนิสงศ์

ด้วยเช่น ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น โดยศนูย์วิจยักสิกรไทย มองว่าการลงทนุในเมกะโปรเจกต์ของภาครัฐในปี 2559 น่าจะ

ขยายตวัร้อยละ 52.6 ‟ 78 มีมลูคา่ประมาณ 76,150 ‟ 88,800 ล้านบาท โดยในจ านวนนีเ้ป็นมลูคา่การลงทนุในโครงการใหมไ่ม่

สงูนกั เนื่องจากในปีคร่ึงแรกอาจจะมีการก่อสร้างไม่มาก บางโครงการจะเร่ิมกระบวนการก่อสร้างในช่วงคร่ึงปีหลงั ขณะที่

โครงการขนาดใหญ่ที่เป็นโครงการต่อเนื่อง ภาครัฐจะเร่งเบิกจ่ายเพื่อด าเนินการก่อสร้างในสว่นนีม้ากกว่า ซึ่งมีโครงการพฒันา

รถไฟฟา้ 4 เส้นทาง คือสายสเีขียวออ่นช่วงแบร่ิง-สมทุรปราการ สายสเีขียวเข้ม ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คคูต สายสีน า้เงิน ช่วง

หวัล าโพง-บางแคและบางซื่อ-ทา่พระ และสายสแีดง ช่วงบางซื่อ-รังสติ เป็นต้น 

 ในส่วนของเมกะโปรเจกต์ในโครงการใหม่ที่ภาครัฐจะผลกัดันให้เกิดขึน้ในปี 2559 โดยส่วนใหญ่จะเร่งรัดตาม

แผนปฏิบตัิการด้านคมนาคมขนสง่ระยะเร่งดว่น พ.ศ.2559 (Action Plan) และจะมีการลงทนุทัง้ในกรุงเทพฯและปริมณทล และ

สว่นภมูิภาค เช่น โครงการรถไฟฟา้สายสีชมพ ูช่วงแคราย-มีนบรีุ โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-ส าโรง โครงการ

รถไฟฟา้ทางคูช่่วงฉะเชิงเทรา-คลองสบิเก้า-แก่งคอย โครงการรถไฟทางคูช่่วงชมุทางจิระ-ขอนแก่น เป็นต้น อยา่งไรก็ดีกลุม่ธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศยัยงัได้รับอนิสงค์จากโครงการเมกะโปรเจกต์โดยจะเร่ิมขยายการลงทุนตามแนวเส้นทางที่

โครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมได้รับการพฒันาอีกด้วย 

 ทัง้นีปี้ 2560 ภาครัฐยงัมีนโยบายในการให้การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน”) จดัท าแผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็น

สายใต้ดินส าหรับพืน้ที่กรุงเทพมหานคร โดยจะน าสายๆไฟฟ้าเดินสายใต้ดินแทนเพื่อสร้างภมูิทศัน์ให้สวยงามเสริมสร้างความ
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มัน่คงของระบบไฟฟา้ และสามารถกบัความต้องการพลงังานไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้ ซึ่งกฟน.มีงบประมาณหลายหมื่นล้านบาทส าหรับ

โครงการดงักลา่ว ทัง้นีท้ี่ผา่นมา กฟน.ได้ด าเนินการน าสายไฟฟา้ลงดินในพืน้ท่ีถนนสลีมไปเรียบร้อยแล้ว อีกทัง้หนว่ยงานราชการ

ในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั เช่น เทศบาลนครหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ร่วมกบัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคได้มีการด าเนินสายไฟฟ้าลงดินใน

พืน้ท่ีเขตเทศบาลหาดใหญ่ในระยะเวลาเฟสแรกไปเรียบร้อยแล้ว และปัจจุบนัอยู่ระหว่างด าเนินการในระยะเวลาเฟสสองต่อไป 

อีกทัง้การไฟฟ้าสว่นภมูิภาคยงัมีนโยบายเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าลงดินอีกหลายจังหวดั ด้วยเหตุนีบ้ริษัทจึงมีโอกาสทางธุรกิจ

ส าหรับการจ าหนา่ยสายไฟฟา้ประเภทตา่งๆเพิ่มมากขึน้ในอนาคตส าหรับโครงการในลกัษณะดงักลา่ว 
 

ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
 ปัจจบุนั สภาพการแขง่ขนัในตลาดโทรศพัท์เคลื่อนที่ยงัคงเป็นการแข่งขนัจากผู้ ให้บริการรายใหญ่จ านวน 3 รายได้แก่ 

AIS DTAC และ True Move (รวม True Move H) ตา่งก็เร่งการปรับปรุงระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ีตลอดเวลา เช่น เพิ่ม
เสาโทรคมนาคมเพื่อครอบคลุมพืน้ที่การให้บริการมากขึน้ ปรับทิศทางของเสาอากาศเพื่อให้สามารถรับส่งสัญญาณ

โทรศัพท์เคลื่อนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และเพิ่มเคร่ืองรับสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ีเพื่อรองรับปริมาณผู้ ใช้

โทรศพัท์เคลื่อนที่ที่เพิ่มขึน้ รวมทัง้การให้บริการโมบายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตที่เพิ่ มขึน้ ซึ่งในปัจจุบนัโดยส่วนใหญ่เป็นการ

ให้บริการผ่านโครงข่าย 3G บนคลื่นความถ่ี 2.1 GHZ ซึ่งมีปริมาณคลื่นความถ่ีอยู่เพียง 15 MHZ ต่อ 1 ใบอนญุาต ท าให้เกิด
ความไม่เพียงพอต่อการรองรับการใช้งานบริการสื่อสารข้อมลูไร้สายที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้มีการประมูลใบอนญุาต

ประกอบกิจการบนคลืน่ความถ่ี 1800 MHZ และ 900 MHZ  เพื่อเป็นการตอ่ยอดการใช้งานการสื่อสารไร้สายความเร็วสงู ทัง้ใน
ด้านปริมาณความถ่ี รวมไปถึงการยกระดบัประสิทธิภาพการใช้งานบริการบนเทคโนโลยี 4G ทัง้นี ้ศูนย์วิจยักสิกรไทยคาดว่า 
ภาพรวมของปี 2559 มีผู้ เข้าใช้บริการโมบาย บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตทัง้ที่ผ่านโครงข่าย 3G และ 4G ขยายตวัเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเน่ือง โดยคาดว่าจะมีผู้ เข้าใช้บริการสงูถึง 38.4 ‟ 39.7 ล้านคน ขยายตวัในกรอบร้อยละ 11.0 ‟ 14.7 จากปี 2558 คิดเป็น
อตัราเข้าถึงโมบายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตร้อยละ 60.4 ‟ 62.6 ของประชากรทัง้หมด 

 โดยศนูย์วิจยักสกิรไทย มองวา่การเปิดให้บริการ 4G ในคลืน่ความถ่ี 900 MHZ และ 1800 MHZ จะก่อให้เกิดอานิสงส์
โดยตรงตอ่ธุรกิจหลากหลาย โดยเฉพาะธุรกิจวางโครงขา่ย ธุรกิจให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีอยา่งการให้บริการข้อมลู ธุรกิจผลิต

และจ าหนา่ยสมาร์ทโฟน อีกทัง้ยงัก่อให้เกิดอานิสงส์ทางอ้อมในอีกหลายธุรกิจ เช่นการผลิตซอฟต์แวร์ ตลาด Ecommerce การ
ให้บริการศกึษาออนไลน์และการให้บริการบนัเทิงออนไลน์ เป็นต้น 
 

 
  
 จากภาพดงักลา่วจะเห็นได้ว่าแผนการลงทนุโครงข่ายของผู้
ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่จะสง่ผลดีต่อบริษัทในการให้บริการติดตัง้
เสาโทรคมนาคมเพื่อรองรับการให้บริการดงักลา่ว 

        
 
       ที่มา : ประมาณการโดยศูนย์วิจยักสิกรไทย 
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ภาวะการแข่งขัน 
 การจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟา้มีมลูคา่ตลาดที่ใหญ่มากและมีสนิค้าและการให้บริการที่หลากหลาย 

ซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าให้กับผู้ ผลิตหลายราย โดยมีสายไฟฟ้าประเภทต่างๆ เป็นสินค้าหลัก ทั ้งนี ้

อุตสาหกรรมผลิตสายไฟฟ้าภายในประเทศถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่ผลิตเพื่อทดแทนการน าเข้า ซึ่งในอดีตสายไฟฟ้าที่ใช้

ภายในประเทศต้องน าเข้าจากต่างประเทศทัง้หมด แต่การน าเข้านีไ้ด้เร่ิมลดลงเมื่อมีการตัง้โรงงานผลิตสายไฟฟ้าขึน้

ภายในประเทศตัง้แตปี่ 2505 เป็นต้นมา โดยในระยะเร่ิมแรกเป็นการตัง้โรงงานขนาดเลก็ และตอ่มาอตุสาหกรรมผลิตสายไฟฟ้า

ได้เจริญเติบโตขึน้ จึงได้มีการขยายและตัง้โรงงานผลิตสายไฟฟ้าแรงดันสูง และสายไฟฟ้าชนิดและขนาดต่างๆ รวมถึง

สายโทรศพัท์ โดยการร่วมทนุกบับริษัทต่างชาติ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศไต้หวนั และประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ปัจจุบนั 

ผู้ผลติสายไฟฟา้หลกัที่ตัง้อยูภ่ายในประเทศไทยมีจ านวน 5 ราย ซึง่ประกอบด้วย 
„ บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ากดั  

„ บริษัท สายไฟฟา้บางกอกเคเบิล้ จ ากดั  

„ บริษัท สายไฟฟา้ไทย-ยาซากิ จ ากดั  

„ บริษัท จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิล้ จ ากดั (มหาชน)  

„ บริษัท เอ็มซีไอ-ดราก้า จ ากดั  
 

 ทัง้นี ้ผู้ผลติสายไฟฟา้ภายในประเทศสามารถผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่มีคณุภาพทดแทนกนัได้ในระดบัหนึ่ง ซึ่งสง่ผล

ให้ภาวะอตุสาหกรรมและการตลาดในสนิค้าประเภทนีเ้ป็นสภาวะการตลาดที่มีการแขง่ขนัแบบสมบรูณ์  

 ส าหรับการแข่งขันในธุรกิจติดตัง้เสาโทรคมนาคมขึน้อยู่กับนโยบายการลงทุนและพฒันาโครงข่ายสญัญาณของผู้
ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่เป็นหลกั ซึ่งการลงทุนและพฒันาโครงข่ายสญัญาณด้านโทรคมนาคมจะได้รับผลจากนโยบายของ

ภาครัฐ อยา่งไรก็ตาม ถึงแม้วา่ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่แต่ละรายมอบหมายให้บริษัทในเครือด าเนินธุรกิจบริการติดตัง้และ

ปรับปรุงระบบเสาโทรคมนาคมได้เฉพาะผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่รายนัน้ แต่ปริมาณงานติดตัง้ระบบเสาโทรคมนาคมที่

เพิ่มขึน้รวมทัง้การสง่มอบงานท่ีรวดเร็วและตรงตอ่เวลา ท าให้ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นที่ต้องว่าจ้างบริษัทภายนอกด าเนินงาน

ดงักล่าวแทน ทัง้นี ้โอกาสในการได้รับงานของผู้ประกอบการในการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจะ

ขึน้กับความสมัพันธ์ที่มีกับเจ้าของโครงข่าย ผู้ รับเหมาที่ได้รับงานจากเจ้าของโครงข่าย ประสบการณ์และผลงานในอดีต 

ความสามารถในการบริการที่มีทัง้คณุภาพและสง่มอบงานตรงต่อเวลา รวมทัง้ฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งจะได้เปรียบในการ

แขง่ขนั นอกจากนี ้การที่บริษัทมีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระ ท าให้บริษัทสามารถรับงานติดตัง้ระบบเสาโทรคมนาคม

ให้กบัผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นที่ได้ครบทกุราย อยา่งไรก็ตาม โดยปกติ ผู้วา่จ้างจะเป็นผู้ก าหนดราคาจ้างงานเอง ท าให้การท า

ก าไรของผู้ รับเหมาขึน้อยู่กับอ านาจการเจรจาต่อรองกับผู้จัดหาวสัดุและอุปกรณ์โทรคมนาคมเพื่อให้ได้รับต้นทุนราคาและ

เง่ือนไขการค้าที่ดี ดงันัน้ ด้วยปัจจัย ทัง้ในด้านประสบการณ์ ผลงาน ฐานะการเงินและอ านาจในการต่อรองกับผู้ ว่าจ้างที่

ค่อนข้างต ่า ท าให้การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่จึงมีค่อนข้างน้อย ประกอบกับ ณ ปัจจุบนั โครงการพัฒนาในด้าน
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โทรคมนาคมของภาครัฐและภาคเอกชนเป็นโครงการที่มีจ านวนมากและต้องการให้แล้วเสร็จในระยะเวลาอันสัน้ จึงท าให้

ภาพรวมของการแขง่ขนัในธุรกิจนีไ้มม่ีการแขง่ขนัท่ีรุนแรงมากนกั 

 นอกจากนัน้ เนื่องจากวสัดแุละอปุกรณ์ส าหรับการติดตัง้ในระบบไฟลามที่จ าหน่ายภายในประเทศมีจ านวนน้อยราย 

ท าให้ผู้ให้บริการติดตัง้ระบบไฟลามซึง่ต้องใช้ผลติภณัฑ์จากผู้ผลติรายใหญ่ที่จ าหนา่ยภายในประเทศ ดงันัน้ การแข่งขนัในธุรกิจ

นีจ้ึงไมรุ่นแรงมากนกั 
 
 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

1.การเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 

ด้วยนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ให้ความส าคัญในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการส่งมอบที่  

ตรงต่อเวลา ดงันัน้ คณุภาพของผลิตภณัฑ์และความน่าเช่ือถือของผู้จดัสง่สินค้าจึงเป็นปัจจยัส าคญัในการพิจารณาการสัง่ซือ้

ของบริษัท โดยบริษัทได้รับเลือกเป็นตวัแทนจ าหน่ายสายไฟฟ้าและอปุกรณ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชัน้น า

ระดบัสากล ซึ่งบริษัทได้จดัหาผลิตภณัฑ์ด้วยการสัง่ซือ้สินค้าในประเทศผ่านผู้ผลิตภายในประเทศที่เป็นบริษัทไทยและบริษัท

ต่างประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย และการสัง่ซือ้สินค้าชนิดพิเศษโดยการน าเข้าจากผู้ผลิตจากต่างประเทศ  ซึ่งรายละเอียดของ

แหลง่การจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัทสามารถแสดงได้เป็นดงันี:้ 

ตารางแสดงแหล่งที่มาของการจัดหาผลิตภณัฑ์ในธุรกิจตัวแทนจดัจ าหน่ายของบริษัท 
(หน่วย: ร้อยละ) 

ยอดซือ้สินค้าส าเร็จรูป  2559 2558 2557 2556 

 ในประเทศ  97.51 99.42 99.25 97.46 

 ตา่งประเทศ  2.49 0.58 0.75 2.54 

รวมยอดซือ้สินค้าส าเร็จรูปทัง้หมด 100.00 100.00 100.00 100.00 

ทัง้นีปั้จจบุนั บริษัทได้รับการแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ าหน่ายสายไฟฟ้า และอปุกรณ์อื่นๆที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้า รวมถึงวสัดแุละ

อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามจากผู้ผลติสนิค้าชัน้น า ซึง่มีรายละเอียดสรุปดงันี ้

 

ผลิตภัณฑ์ตราสินค้า ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่ส าคัญ

phelps dodge* สายไฟฟ้า บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ 

อินเตอร์เนชัน่แนล 

(ไทยแลนด์) จ ากดั

ไมมี่ก าหนดระยะเวลา –
- ไมมี่ข้อก าหนด

Philips** หลอดไฟและอปุกรณ์ส่อง

แสงสวา่ง

บริษัท ฟิลิปส์ 

อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั (“ฟิลิปส์”)

1 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2560

–
- ก าหนดให้บริษัทจ าหน่ายสินค้าได้

เฉพาะในพืน้ทีท่ีฟิ่ลิปส์ก าหนด ซึง่เป็น

พืน้ทีใ่นกรุงเทพมหานครรอบนอก 

นอกจากนัน้ บริษัทได้รับการขยาย

พืน้ทีจ่ าหน่ายสินค้าในภาคกลาง

ตอนบนเพ่ิมขึน้ 8 จงัหวดัตัง้แต่วนัที ่1

 กรกฏาคม 2556 เป็นต้นไป

- บริษัทไมส่ามารถน าสินค้าอ่ืนมา

จ าหน่ายแข่งกบัสินค้าของฟิลิปส์
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หมายเหต ุ: รายละเอียดโดยสรุปของผู้ผลิตภณัฑ์ตราสินค้าหลกัมีดงันี ้

* phelps dodge ผลิตและจ าหน่ายโดยบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายสายไฟฟา้และเคเบ้ิลเป็นหลกัซ่ึง
ใช้อย่างกว้างขวางในธุรกิจไฟฟา้ โทรคมนาคม อตุสาหกรรมและเหมืองแร่ โดยมีโรงงานในประเทศไทย 

** Philips เป็นหน่ึงในบริษัทอิเล็กทรอนิกส์ที่ใหญ่ที่สุดของโลก ซ่ึงมีโรงงานและส านกังานขายกว่า 60 ประเทศทัว่โลก และมีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่
ประเทศเนเธอร์แลนด์ ปัจจุบนั บริษัท ฟิลิปส์อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ด าเนินกิจการด้วยกลุ่มผลิตภณัฑ์หลกัเพือ่สนองความต้องการของ
ผู้บริโภคภายในประเทศได้แก่กลุ่มธุรกิจเพือ่การแพทย์และการดูแลสุขภาพ (Healthcare) กลุ่มธุรกิจไฟฟ้าและอปุกรณ์แสงสว่าง (Lighting) และกลุ่ม
ธุรกิจคอนซูเมอร์ไลฟ์สไตล์ (Consumer LIfestyle) ซ่ึงบริษัทได้เป็นหน่ึงในตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อปุกรณ์โคมไฟฟา้แสงสว่างภายในประเทศภายใต้
ตราสินค้า Philips  

*** 3M เป็นบริษัททีจ่ดัตัง้ข้ึนในประเทศสหรฐัอเมริกาและมีส านกังานและโรงงานตัง้อยู่กว่า 65 ประเทศทัว่โลก ซ่ึงด าเนินการผลิตและจ าหน่ายสินค้า
กว่า 55,000 ชนิด โดยบริษัท 3เอ็ม ประเทศไทย จ ากดั มีผลิตภณัฑ์จ าหน่ายกว่า 5,000 ชนิดรวมถึงวสัดุและอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้องกบัระบบป้องกนัไฟ
ลามและผลิตภณัฑ์ไฟฟา้อืน่ๆ ของตราสินค้า 3M 
 

อยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนั บริษัทได้จ าหนา่ยวสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟา้ซึง่ไมไ่ด้รับหนงัสอืแตง่ตัง้อยา่ง

เป็นทางการจากคูค้่ารายอื่นนอกเหนือจากที่ได้กลา่วข้างต้น เนื่องจากลกัษณะธุรกิจตวัแทนจดัจ าหน่ายสินค้าดงักลา่วโดยปกติ

ไมจ่ าเป็นต้องมีสญัญาผกูมดัระหวา่งคูค้่า เว้นแตคู่่ค้าบางรายที่ต้องการเง่ือนไขพิเศษในการค้า เช่น การก าหนดพืน้ท่ีการค้า หรือ

ข้อก าหนดห้ามน าสนิค้าคูแ่ขง่มาจ าหนา่ย เป็นต้น ซึง่ปัจจบุนับริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขการค้าที่ได้ตกลงกบัคู่ค้าทกุราย สง่ผล

ให้บริษัทได้รับความไว้วางใจและได้รับการตอ่สญัญาการเป็นตวัแทนจดัจ าหนา่ยมาอยา่งตอ่เนื่อง 

ผลิตภณัฑ์ตราสินค้า ประเภทผลิตภณัฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่ส าคัญ

3M*** วัสดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง

กับระบบปอ้งกันไฟลาม

บริษัท 3M ประเทศไทย จ ากัด 1 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2560 –

- ไมมี่ข้อก าหนด

Bticino อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า บริษัท บทิชีีโน (ประเทศไทย) 

จ ากัด

1 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

และสามารถตอ่อายุได้ 1 ปีอย่าง

ตอ่เน่ือง โดยอตัโนมตัิ เว้นแตไ่ด้มี

การแจ้งล่วงหน้า 3 เดือน

- ก าหนดให้บริษัทจ าหนา่ยสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย

–- บริษัทไมส่ามารถน าสินค้าอ่ืนมา

จ าหนา่ยแขง่กับสินค้าบทิชิีโน

Ttm หม้อแปลงไฟฟ้า บริษัท ไทยทราโฟแมนแูฟค 

เจอร่ิง จ ากัด

3 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

และสามารถตอ่อายุได้ 3 ปี

–

- ไมมี่ข้อก าหนด

TGG ทอ่โพลีเอทลิีน บริษัท ไทยก้าวไกลกรุ๊ป จ ากัด ไมมี่ก าหนดระยะเวลา –

- ไมมี่ข้อก าหนด

Arrow ทอ่เหล็กร้อยสายไฟฟ้าและ

อปุกรณ์ข้อตอ่

บริษัท เจ. เอส. วี ฮาร์ดแวร์ 

จ ากัด (ปัจจบุนั เปลี่ยนช่ือเป็น

 บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท)

สามารถตอ่อายุได้ตามที่ได้ตกลง

กันภายหลงั

–

- ไมมี่ข้อก าหนด

UPVC
ทอ่และอปุกรณ์ข้อตอ่พีวีซีสี

ขาว
บริษัท ย-ูการผลิต จ ากัด 1 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม2560 –

- ไมมี่ข้อก าหนด
KILLARK อปุกรณ์ไฟฟ้าส าหรับพืน้ที่

อนัตราย

Killark Electric 

Manufacturing Company

ไมมี่ก าหนดระยะเวลาเว้นแตไ่ด้มี

การแจ้งล่วงหน้า 1 เดือน

–

- ก าหนดให้บริษัทจ าหนา่ยสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย
Chalmit อปุกรณ์ไฟฟ้าส าหรับพืน้ที่

อนัตราย

Hubbell Ltd. ไมมี่ก าหนดระยะเวลาเว้นแตไ่ด้มี

การแจ้งล่วงหน้า

–

- ก าหนดให้บริษัทจ าหนา่ยสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย
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2. การให้บริการติดต้ัง 

เนื่องด้วยงานออกแบบและติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลามและระบบโทรคมนาคมเป็นธุรกิจที่ต้องอาศยับคุลากรที่มีความรู้

ด้านวิศวกรรม และความช านาญเฉพาะด้าน บริษัทจึงได้มีการจดัหาทีมงานวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์กว่า 10 

ปีส าหรับงานออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคม และมีประสบการณ์เกือบ 20 ปีส าหรับงานออกแบบและติดตัง้งานระบบไฟ

ลาม ซึง่ขัน้ตอนการให้บริการติดตัง้มีดงันี ้

 

 ธุรกิจให้บริการติดตัง้เสาโทรคมนาคม 

ขัน้ตอนการด าเนินงานติดตัง้เสาโทรคมนาคมเร่ิมตัง้แตบ่ริษัทได้รับการวา่จ้างจากผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีหรือจาก

ผู้ รับเหมาที่รับงานจากเจ้าของโครงข่าย ซึ่งลกัษณะและคณุสมบตัิของเสาโทรคมนาคมของผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่แต่ละ

รายจะมีความแตกต่างกัน และขึน้อยู่กบัสภาพภูมิศาสตร์ของสถานที่ตัง้เป็นองค์ประกอบด้วยเช่นกัน โดยทีมงานวิศวก รของ

บริษัท   จะด าเนินการศกึษาความต้องการของลกูค้า ส ารวจพืน้ท่ีโครงการ และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการก่อสร้างโครงการ

ในพืน้ท่ี (Network Feasibility) หลงัจากนัน้ บริษัทจะด าเนินการออกแบบระบบ และให้ค าแนะน าเก่ียวกบัขัน้ตอนการด าเนินการ 

รวมถึงให้บริการจดัหาวสัดแุละอปุกรณ์ที่เหมาะสมกบัสภาพโครงการ เช่น เสาเข็ม คอนกรีต โครงเสาเหล็ก และอปุกรณ์สื่อสาร 

เป็นต้น เพื่อให้สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายสญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่อย่างมีประสิทธิภาพ จากนัน้บริษัทจะด าเนินการว่าจ้าง

ผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ด าเนินการปรับปรุงพืน้ท่ีก่อสร้าง วางเสาเข็ม ประกอบเสาโครงเหล็ก และติดตัง้อปุกรณ์สื่อสาร เป็นต้น โดย

ทีมงานวิศวกรของบริษัทจะท าหน้าที่ควบคมุงานการก่อสร้างหน้างานรวมทัง้การเช่ือมต่อสญัญาณ และทดสอบคณุภาพงานให้

เป็นไปตามความต้องการของลกูค้าเพื่อให้สามารถสง่มอบงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีระยะเวลาการด าเนินโครงการ

เฉลีย่ตอ่พืน้ท่ีก่อสร้างประมาณ 45 ‟ 60 วนั นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้ให้บริการหลงัการขายโดยการรับประกนัคณุภาพของงาน

เป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจ และความเช่ือมัน่ของลกูค้าในเร่ืองคุณภาพงาน ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้รับ

ความไว้วางใจจากลูกค้าในการใช้บริการจากบริษัทอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเทคโนโลยีด้าน

โทรคมนาคมที่มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา และการเสือ่มสภาพของโครงเหล็กตามอายกุารใช้งาน บริษัทจึงมีโอกาสทางธุรกิจ

ติดตัง้เสาโทรคมนาคมที่เพิ่มขึน้และ/หรือทดแทนเสาโทรคมนาคมเดิมให้มีขนาดใหญ่กวา่เดิม อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบาย

ในการสัง่ซือ้โครงเหลก็และอปุกรณ์ลว่งหน้า เนื่องจากลกัษณะของแตล่ะโครงการมีการก าหนดลกัษณะและข้อก าหนดและ/หรือ

คณุสมบตัิของสนิค้าที่แตกตา่งกนัไป ดงันัน้ บริษัทจะสัง่ซือ้สินค้าเมื่อเร่ิมด าเนินโครงการโดยอ้างอิงราคาที่บริษัทได้ตกลงไว้กบั

บริษัทคูค้่าก่อนการเข้าประมลูงานในแตล่ะครัง้  
 

 

 ธุรกิจให้บริการติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม 

ส าหรับขัน้ตอนการด าเนินงานติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม บริษัทจะด าเนินการเข้าส ารวจพืน้ที่ที่ลกูค้าต้องการติดตัง้

ระบบปอ้งกนัไฟลาม พร้อมทัง้ประเมินประเภทของวสัดแุละอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามที่เหมาะสมเพื่อให้ลกูค้าพิจารณาอนมุตัิ และ

ภายหลงัจากบริษัทได้รับความเห็นชอบจากลกูค้าแล้ว บริษัทจะด าเนินการติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม โดยว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วง
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เป็นผู้ด าเนินการ และมีทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคมุดแูลทัง้ในเร่ืองคณุภาพในการใช้งานของระบบป้องกนัไฟลามที่ติดตัง้ 

และการสง่มอบงานตรงตามก าหนดเวลา อย่างไรก็ตาม การออกแบบและติดตัง้จะค านึงถึงความปลอดภยัและความสวยงาม

ของพืน้ท่ีของอาคาร เพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า โดยระยะเวลาที่ใช้ในการติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลามมีระยะเวลาที่

แตกตา่งกนัขึน้อยูก่บัพืน้ท่ีการติดตัง้และระยะเวลางานก่อสร้างอาคารท่ีบริษัทให้บริการติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม 

 

3. นโยบายวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง 

บริษัทมีนโยบายจดัเก็บสินค้าคงคลงัส าหรับจ าหน่ายประมาณ 30 - 45 วนั ทัง้นี ้นโยบายดงักลา่วได้ค านึงถึงความ

เสีย่งจากความผนัผวนของราคาสินค้าทัง้ในด้านราคาลดลงและ/หรือราคาเพิ่มขึน้โดยเฉพาะราคาสายไฟฟ้าที่ได้รับผลกระทบ

จากความผนัผวนของราคาทองแดง ต้นทนุในการจดัเก็บ ความเสีย่งจากความล้าสมยัของสนิค้า การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี 

ปริมาณและระยะเวลาการส่งสินค้าของผู้ จ าหน่าย ระยะเวลาในการจัดส่งสินค้าให้แก่ลกูค้าตามก าหนดเวลา รวมทัง้ความ

ต้องการเพิ่มขึน้หรือลดลดตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เป็นต้น ทัง้นี ้ในการบริหารสินค้าคงคลงั บริษัทได้มีการ

จดัสร้างคลงัสินค้า 3 แห่ง โดย คลงัสินค้าที่ 1 ตัง้อยู่ในอ าเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี คลงัสินค้าที่ 2 ตัง้อยู่ในเขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร และคลงัสินค้าที่ 3 ตัง้อยู่ในอ าเภอเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ การที่บริษัทสามารถส ารองสินค้าในคลงัสินค้า

ของบริษัทเอง ท าให้บริษัทสามารถสง่มอบสนิค้าให้กบัลกูค้าในทนัที และให้บริการลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่อง ส าหรับนโยบายจดัเก็บ

โครงเหล็กและอปุกรณ์ของโครงการโทรคมนาคม บริษัทไม่มีนโยบายจดัเก็บสินค้าดงักลา่ว เนื่องจากลกัษณะและข้อก าหนดที่

แตกตา่งกนัของแตล่ะโครงการ ดงันัน้บริษัทจะสัง่ซือ้สนิค้าเมื่อเร่ิมด าเนินโครงการแทน   

 

งานที่ยังไม่ส่งมอบ 
- ไมม่ี-  

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 ในการท าธุรกิจของบริษัทไม่ว่าจะเป็นธุรกิจด้านตวัแทนจ าหน่าย ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทัง้บริษัทย่อยของ

บริษัท ไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ขณะท่ีธุรกิจการให้บริการติดตัง้บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อตกลงที่เก่ียวข้องกบัสิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัดมาโดยตลอด ซึง่ที่ผา่นมาบริษัทไมเ่คยได้รับการตกัเตือนหรือเสยีคา่ปรับในเร่ืองดงักลา่ว 
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ปัจจัยความเส่ียง 

บริษัทตระหนกัถงึความส าคญัของการบริหารความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่งอยา่งเป็นระบบและมีประสทิธิภาพ 

โดยแบง่ความเสีย่งออกเป็น 3 ด้านคือ 

1. ความเสีย่งด้านธุรกิจบริษัท 

2. ความเสีย่งด้านการเงิน 

3. ความเสีย่งด้านอื่นๆ 

 

1.  ความเสี่ยงด้านธุรกจิของบริษัท 
ธุรกิจหลกัของบริษัทสามารถแบง่ได้ 2 ประเภท คือ ธุรกิจซือ้มาและจ าหนา่ยไปหรือการเป็นตวัแทนจ าหน่าย และธุรกิจ

การให้บริการ ออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้เสาโทรคมนาคม ระบบป้องกนัไฟลามและอื่นๆ ดงันัน้ ในการวิเคราะห์ความ

เสีย่งจะแบง่การวิเคราะห์ออกเป็นความเสีย่งใน 2 ธุรกิจข้างต้น ดงันี ้
 

1.1 ธุรกิจซือ้มาและจ าหน่ายไป 
 

 1.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง  
รายได้จากการจ าหน่ายสายไฟฟ้าคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อย 56,48 และ56 ของรายได้รวมของบริษัทในปี 2557 - 

2559 โดยสายไฟฟ้ามีต้นทนุหลกั คือ ทองแดง ดงันัน้ ความผนัผวนของราคาทองแดงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อราคาซือ้และ

จ าหน่ายสายไฟฟ้าของบริษัท และจะมีผลกระทบต่อเนื่องไปถึงผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในกรณีที่

บริษัทไม่สามารถปรับราคาจ าหน่ายให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มขึน้หรือบริหารสินค้าคงคลงัให้มีปริมาณที่เหมาะสม ทัง้นี ้

เนื่องจากทองแดงเป็นสนิค้าประเภทอปุโภคบริโภค (Commodity) ซึง่ราคาสนิค้าประเภทนีจ้ะมีการเปลีย่นแปลงตามอปุสงค์และ

อปุทานในตลาดโลก โดยราคาทองแดงในตลาดโลกนบัตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2555 สามารถแสดงในแผนภาพได้ดงันี ้:- 

 
ท่ีมา : Website www.infimine.com 

 

http://www.infimine.com/
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จากแผนภาพข้างต้นจะพบว่า ราคาทองแดงในช่วงต้นปี 2555 มีการปรับเพิ่มขึน้ ซึ่งราคาทองแดงมีราคาสูงสุด

ประมาณ 3,900 ดอลลาร์สหรัฐตอ่ปอนด์ ตอ่มาราคาทองแดงได้เร่ิมลดลง และมีความผนัผวนเล็กน้อยเป็นระยะๆ ในระหว่างปี 

2556-2558 ในปี 2559 ราคาทองแดงมีการปรับตวัเพิ่มขึน้โดยมีราคาสงูสดุอยู่ที่ประมาณ 2,600 ดอลลา่ร์สหรัฐต่อปอนด์ และ

ยงัคงมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ดงันัน้หากราคาทองแดงยงัคงมีความผนัผวน บริษัทต้องปรับกลยุทธ์การบริหารราคา

จ าหนา่ยสนิค้าของบริษัทให้สอดคล้องกบัต้นทนุสนิค้าที่เปลีย่นแปลงไปตามราคาทองแดง ซึ่งหากมีการบริหารจดัการที่ดี ความ

ผนัผวนดงักลา่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทมากนกั 

อยา่งไรก็ตามบริษัทได้ให้ความส าคญัในการบริหารความเสีย่งดงักลา่ว โดยให้มีการติดตามการเปลีย่นแปลงของราคา

ทองแดงเป็นประจ า เพื่อคาดการณ์แนวโน้มของราคาในการบริหารปริมาณสินค้าคงคลงัของสายไฟฟ้าให้เป็นไปตามความ

เหมาะสม เนื่องจากโดยทัว่ไปเมื่อราคาทองแดงมีความผนัผวน จะใช้ระยะเวลาหนึ่งประมาณ 6 - 7 เดือน (Lapse Time) ก่อนที่

จะสง่ผลกระทบตอ่ราคาจ าหน่ายและต้นทนุของสายไฟฟ้า ทัง้นีแ้นวทางด าเนินการในการบริหารความเสี่ยงนีข้องบริษัท ได้แก่ 

การพิจารณาทบทวนปริมาณสนิค้าคงคลงัอยา่งใกล้ชิด การลดเวลาการจดัสง่สินค้า การก าหนดให้มีการสง่สินค้าโดยตรงไปยงั

ลกูค้าส าหรับกรณีที่เป็นสินค้าที่ใช้ในงานโครงการ (Matching Order) ประกอบกับธุรกิจการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทเป็น

ลกัษณะการซือ้มาจ าหน่ายไป ซึ่งการก าหนดราคาจะใช้วิธีบวกก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) ซึ่งหากราคาต้นทุนสินค้ามีการ

เปลี่ยนแปลงขึน้ลง บริษัทก็สามารถปรับก าไรสว่นที่บวกเพิ่มในราคาจ าหน่ายให้มีความเหมาะสม เพื่อยงัคงให้บริษัทสามารถ

จ าหน่ายสินค้าหรือระบายสินค้าคงคลงัให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ณ ขณะนัน้  โดยบริษัทยงัคงสามารถท าก าไรได้ ดงันัน้ 

แม้ว่าราคาทองแดงเป็นสิ่งที่บริษัทไม่สามารถควบคมุได้ แต่มาตรการบริหารสินค้าคงคลงัและการก าหนดกลยทุธ์การตัง้ราคา

ของบริษัทจะเป็นปัจจัยที่ส าคญัที่จะสามารถช่วยลดผลกระทบจากการผนัผวนของราคาทองแดงได้ในระดบัหนึ่ง ด้วยเหตุนี ้

บริษัทจึงมีนโยบายจดัเก็บสินค้าคงคลงัเป็นประมาณ 30 – 45 วนั โดยบริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 30-45 วนั  ซึ่งเป็น

ระยะเวลาที่ใกล้เคียงกบันโยบายที่ก าหนด 

 
 

1.1.2  ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่  
ในปี 2557-2559  บริษัทได้จดัหาผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้าประมาณร้อยละ 55,58 และ 50 ตามล าดบั ของมลูค่าการซือ้

สนิค้าส าเร็จรูป จากบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ากดั (“เฟล้ปส์ ดอด์จ”) จากการท่ี เฟล้ปส์ ดอด์จ ไม่มี

นโยบายที่จะท าสญัญาระยะยาวกบัตวัแทนจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์รายใด จึงท าให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตราย

ดงักลา่ว หากผู้ผลิตรายดงักลา่วด าเนินการจ าหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้าโดยตรง และ/หรือ เลิกจ าหน่ายสินค้าให้แก่บริษัท และ/

หรือ ไมส่ามารถสง่มอบสนิค้าให้แก่บริษัทได้ทนัตามความต้องการใช้ของบริษัท และ/หรือ ปรับขึน้ราคาสนิค้าโดยไมแ่จ้งลว่งหน้า 

และบริษัทไมส่ามารถจดัหาแหลง่อื่นได้ทนัตามแผนการสง่มอบสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้ จากปัจจยัดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่ยอด

จ าหนา่ยและความนา่เช่ือถือของบริษัท ซึง่จะมีผลตอ่การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ประเมินว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยดงักลา่วไม่มากนกั เนื่องจากผู้ผลิตสินค้าราย

ดงักล่าวไม่มีนโยบายจ าหน่ายสินค้าโดยตรงด้วยตนเอง ประกอบกับตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทมีความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้ผลิต

ดงักลา่ว โดยมีการจดัซือ้ผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานานตัง้แต่ปี 2542 รวมถึงมีประวตัิการสัง่ซือ้และช าระค่า
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สนิค้าที่ดีมาโดยตลอด ท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลติดงักลา่วในการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้ามาโดยตลอด อีกทัง้ 

บริษัทยงัเป็นตวัแทนจัดจ าหน่ายภายในประเทศรายใหญ่ที่สดุของเฟล้ปส์ ดอด์จ นอกจากนีป้ระเทศไทยยงัมีผู้ผลิตสายไฟฟ้า

ภายในประเทศและผู้น าเข้าสายไฟฟ้ารายอื่นจากต่างประเทศที่สามารถผลิตสินค้าทดแทนได้ และประสงค์ที่จะให้บริษัทเป็น

ตวัแทนจ าหนา่ยหลกั ดงันัน้บริษัทจึงเช่ือวา่จะได้รับผลกระทบจากความเสีย่งนีไ้มม่ากนกั 

 

1.1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่ 

เนื่องด้วยธุรกิจซือ้มาและจ าหน่ายไปหรือการเป็นตวัแทนจ าหน่าย เป็นธุรกิจที่ไม่ต้องใช้ความเช่ียวชาญทางเทคนิค

หรือไม่มีความซบัซ้อนมากนกั จึงท าให้ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถเข้าสูต่ลาดได้ไม่ยากนกั จากปัจจัยดงักลา่วจึงท าให้ใน

อนาคต บริษัทอาจมีความเสีย่งจากการเข้ามาของคูแ่ขง่ขนัรายใหมแ่ละอาจมีการแขง่ขนัท่ีเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อผล

การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคตได้  

อย่างไรก็ดีการด าเนินธุรกิจดงักลา่วยงัต้องอาศยัประสบการณ์ในหลายๆด้าน เช่น การมีความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้ผลิต

สนิค้า การมีสนิค้าที่หลากหลายทัง้ประเภทและปริมาณเพื่อก่อให้เกิดความยืดหยุ่นและสามารถรองรับความต้องการของลกูค้า

ได้อยา่งทนัทว่งที มีความรวดเร็วในการจดัส่งสินค้า การสร้างกลยทุธ์การตลาดเพื่อขยายฐานลกูค้าให้มีจ านวนมากพอ รวมทัง้

ต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนที่สงูในการส ารองสนิค้าเพื่อจ าหนา่ย ด้วยปัจจยัดงักลา่วจึงอาจสง่ผลให้คูแ่ข่งขนัรายใหม่เข้ามาในธุรกิจ

นีไ้ด้ไม่ง่ายนกั ทัง้นี ้ที่ผ่านมาบริษัทได้ใช้กลยทุธ์ด้านต่างๆในการบริหารมาโดยตลอด โดยบริษัทมีสินค้าหลากหลายประเภท 

ครอบคลมุสนิค้าที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟา้ทัง้หมดและยงัมีบริการติดตัง้ส าหรับสินค้าที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้าบางชนิด สง่ผล

ให้บริษัทเป็นบริษัทที่เป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) กลา่วคือ มีสินค้าเพื่อจ าหน่ายที่เก่ียวข้อง

กบัสายไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟา้ที่หลากหลายและครบถ้วนในทกุหมวดหมู่ ท าให้ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสัง่ซือ้และ

รับมอบสนิค้า โดยบริษัทมีการจดัเก็บสนิค้าไว้ในคลงัสนิค้า จ านวน 3 คลงัสนิค้า อีกทัง้ขนาดของพืน้ท่ีคลงัสนิค้าที่ใหญ่และท าเล

ทีต่ัง้ของคลงัสนิค้าแตล่ะแหง่อยูใ่กล้กบัท่ีตัง้ของลกูค้าและการคมนาคมสะดวก ท าให้บริษัทสามารถจดัเก็บสนิค้าได้เพียงพอและ

สามารถกระจายสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างทัว่ถึงในเวลาอันรวดเร็ว นอกจากนัน้ผู้ประกอบการรายอื่นที่ท าธุรกิจซือ้มาและ

จ าหนา่ยไปเหมือนบริษัทสว่นใหญ่มีขนาดของเงินทนุและปริมาณจ าหนา่ยที่น้อยกวา่บริษัทคอ่นข้างมาก บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบ

ในด้านปริมาณและประเภทสินค้าที่สัง่ซือ้ ทัง้นี ้ปัจจัยที่กล่าวข้างต้นจะช่วยสร้างความเช่ือถือในเร่ืองคณุภาพและบริการของ

บริษัทตอ่ลกูค้าอีกทางหนึง่ 
 

1.2 ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาตดิตัง้เสาโทรคมนาคม 
 

1.2.1 ความเสี่ยงจากความไม่สม ่าเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ 

ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมของบริษัทเป็นการให้บริการท่ีมีลกัษณะเป็นงานโครงการ

ระยะสัน้ โดยไม่มีการท าสญัญาว่าจ้างท างานเป็นระยะยาวต่อเนื่อง ดงันัน้บริษัทอาจมีรายได้จากการให้บริการออกแบบและ

ติดตัง้ที่ไมม่ีความสม ่าเสมอหรือไมม่ีความตอ่เนื่องได้ในอนาคต บริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่ว แตอ่ยา่งไรก็ตามเนื่องจาก

บริษัทเป็นบริษัทท่ีมีความเป็นอิสระจากเจ้าของโครงขา่ยระบบโทรคมนาคมหรือผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ทกุๆราย  รวมทัง้มี
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ความสมัพันธ์ที่ดีและมีประสบการณ์กับการท างานกับทัง้ผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และผู้ รับเหมาหลกัของผู้ ให้บริการ

โทรศพัท์เคลือ่นท่ี จึงท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทกุราย และเป็นผลให้บริษัทได้รับงานจาก

ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทกุรายอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง  

 นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายในการขยายการประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายวสัดุและอุปกรณ์เก่ียวกับระบบงาน

ไฟฟ้า เช่น สายไฟฟ้าประเภทต่างๆ อุปกรณ์ส่องแสงสว่าง วสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม เป็นต้น ซึ่งจะช่วยท าให้บริษัทมี

รายได้ที่สม ่าเสมอจากการจ าหนา่ยสนิค้าดงักลา่ว และลดผลกระทบของความเสีย่งในด้านความไม่สม ่าเสมอของรายได้ในสว่น

ของงานการบริการออกแบบ จดัหาและติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมในอนาคตได้ในระดบัหนึง่ 

 
 

1.2.2 ความเสี่ยงจากการด าเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามสัญญา 

ในการด าเนินธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม ระบบงานโทรคมนาคมและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นการให้บริการในลกัษณะโครงการ ซึ่งมีระยะเวลาด าเนินงานตัง้แต่ 3 เดือน ถึงประมาณ 1 ปี 

และบางกรณีมีการก าหนดคา่เสยีหายจากความลา่ช้าของงาน ดงันัน้ หากการด าเนินโครงการมีความลา่ช้าจากก าหนดการ อาจ

สง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุในการด าเนินโครงการสงูขึน้ รวมทัง้มีความเสี่ยงที่อาจจะถกูเรียกค่าเสียหายจากความลา่ช้าของการสง่

มอบงานได้ 

ดงันัน้ เพื่อเป็นการปอ้งกนัความเสีย่งจากความลา่ช้าในการสง่มอบงาน บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการด าเนินงาน

ลว่งหน้าโดยจะประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องต่างๆเช่น ผู้ จัดหาวตัถุดิบ (Supplier) ผู้ รับเหมาช่วง วิศวกรคุมงานของเจ้าของ

โครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีการวางแผนประสานงาน ติดตาม และตรวจสอบการสง่มอบสินค้า 

หรือการก่อสร้างติดตัง้งานระบบอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการจัดสรรทีมงานให้เหมาะสมกับปริมาณงานที่ได้รับมอบหมาย 

เพื่อให้สามารถดแูลและตรวจสอบความคืบหน้าตลอดจนคณุภาพของงานอย่างใกล้ชิด ซึ่งการด าเนินการดงักลา่วจะช่วยให้

บริษัทรับทราบถึงปัญหาและแนวทางแก้ไขได้ทนัท่วงที และสามารถสง่มอบงานโครงการและ/หรือสินค้าได้ตรงตามคณุภาพที่

ลกูค้าต้องการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ทัง้นี ้ที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยสง่มอบงานลา่ช้าจนท าให้ต้องถกูเรียกร้องค่าเสียหาย

จากผู้วา่จ้างแตอ่ยา่งใด 

 
 

1.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร 

บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม ซึ่งในการรับงานและการ

ด าเนินงานแตล่ะโครงการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลาอยา่งมีประสทิธิภาพนัน้ จ าเป็นท่ีต้องพึง่พาบคุลากรท่ีมีประสบการณ์และ

ความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทีมงานวิศวกรซึ่งเป็นผู้ท าหน้าที่ตัง้แต่การออกแบบ ควบคุมงานและบริหารโครงการ      

จนเสร็จสิน้   ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานต้นทุนโครงการ ระยะเวลาด าเนินโครงการ และความครบถ้วนตามความต้องการของ

ลกูค้า  ดงันัน้หากบริษัทสญูเสยีทีมวิศวกรเหลา่นีไ้ปอาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและการบริหารจดัการงาน

โครงการได้ 
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บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของบคุลากร ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจดงักลา่ว บริษัทจึงมีนโยบายในการ

ปอ้งกนัความเสีย่งดงักลา่วดงันี ้

(1) ก าหนดระบบเงินเดือน และคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

(2) จดัให้มีสวสัดิการและมาตรการจงูใจพนกังานให้มีความผกูพนักบัองค์กรในระยะยาว 

(3) จดัอบรมสมัมนาแก่พนกังานและบคุลากรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถด้านเทคนิค มุ่งสู่

การเป็นมืออาชีพ 

(4) กระจายอ านาจการบริหารงานเพื่อลดการพึง่พิงบคุลากรเป็นรายบคุคล 

ด้วยนโยบายดงักลา่วจึงท าให้บริษัทมีวิศวกรหลกั ที่มีความรู้ความสามารถ เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ส าหรับงาน

ออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ซึง่ยงัคงท างานร่วมกบับริษัท เป็นเวลามากกวา่11ปี อยา่งไรก็ดีในช่วงระยะเวลา 11 ปี ที่

ผา่นมา มีวิศวกรหลกัลาออกเพียง 1 ทา่นเทา่นัน้ จากวิศวกรทัง้หมดของบริษัทจ านวน 36 คน 

 

2.  ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 

 2.1 ความเส่ียงจากการเรียกเก็บเงนิจากลูกหนีก้ารค้า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 - 2559 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นจ านวน 1,321 ล้านบาท 1,325 ล้านบาท และ 

1,869 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นประมาณร้อยละ 51  ร้อยละ 39 และร้อยละ 49 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยแบ่งเป็น

ลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ านวน 961 ล้านบาท 1,029 ล้านบาท และ 1,335 ล้านบาท ในปี 2557 ถึง 2559 

ตามล าดับ และเป็นลกูหนีอ้ื่นจ านวน 423 ล้านบาท 362 ล้านบาท และ 598 ล้านบาท ตามล าดบั ส าหรับในช่วงระยะเวลา

เดียวกัน โดยหากพิจารณาจากลกูหนีก้ารค้าจะพบว่า เป็นลกูหนีก้ารค้าจากธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายสินค้าเป็นสว่นใหญ่ ซึ่งเป็น

ลกัษณะโดยปกติของธุรกิจซือ้และจ าหน่ายสินค้าหรือตวัแทนจ าหน่าย ส าหรับการให้เครดิตแก่ลกูค้า ซึ่งหากมูลค่าของกา ร

จ าหน่ายหรือรายได้จากการขายเติบโตมากขึน้ก็จะสง่ผลให้มลูค่าของลกูหนีก้ารค้าเติบโตตามไปด้วย นอกจากนี ้ด้วยจ านวน

ลกูค้าภาคเอกชนซึ่งเป็นลกูค้าหลกัของบริษัท ณ ปัจจุบนัที่มีจ านวนมากถึงประมาณ 3,200 ราย และกระจายอยู่ทัว่ประเทศ 

บริษัทจึงมีความเสีย่ง หากลกูหนีก้ารค้าของบริษัท ช าระค่าสินค้าลา่ช้าและไม่ตรงตามก าหนดของเครดิตเทอม หรือ กลายเป็น

หนีส้ญู ซึง่อาจสง่ผลตอ่สภาพคลอ่ง และสง่ผลกระทบตอ่เนื่องมายงัผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทได้ 

ดงันัน้ การควบคุมคณุภาพของลกูหนีก้ารค้าอย่างสม ่าเสมอ  การติดตามการช าระหนี ้และการเร่งรัดเก็บหนี ้จึงเป็น

ปัจจยัส าคญัในการด าเนินงานของบริษัท  บริษัทจึงมีนโยบายการจ าหนา่ยสนิค้าและการพิจารณาให้สนิเช่ือแก่ลกูค้าแตล่ะรายที่

รัดกมุ โดยบริษัทพิจารณาล าดบัชัน้การให้สินเช่ือ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลกูค้าย้อนหลงัและวิเคราะห์

ทัง้ด้านการเงิน ความมัน่คง และการเติบโตด้านธุรกิจของลกูค้า และมีนโยบายทบทวนวงเงินการให้สินเช่ืออย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้

โดยเฉลี่ยบริษัทได้ให้ระยะเวลาช าระค่าสินค้าแก่ลกูค้าประมาณ 30 - 90 วนั ซึ่งครอบคลมุระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ยเท่ากับ 

101 วนั 106 วนั และ 117 วนั ในปี 2557-2559  ตามล าดบั อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบายติดตามคณุภาพของลกูหนีก้ารค้าอย่าง

สม ่าเสมอ โดยมีการประชมุของคณะกรรมการพิจารณาเครดิตเป็นประจ า นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีนโยบายตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
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สญูในอตัราร้อยละ 50 และร้อยละ 100 เมื่อลกูหนีท้ี่ค้างช าระเกิน 6 และ 12 เดือน ตามล าดบั ซึ่งบริษัทได้ตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนี ้

สงสยัจะสญูรวมเป็นจ านวน 64 ล้านบาท จ านวน 67 ล้านบาท และ 65 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557-2559 ตามล าดบั ส่งผลให้

คงเหลือเป็นลกูหนีก้ารค้าสทุธิจ านวนประมาณ 897 ล้านบาท 963 ล้านบาท และ 1,271 ล้านบาท ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน 

ตามล าดบั ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาการติดตามการช าระหนีจ้ากลกูหนีก้ารค้าสทุธิจ านวนประมาณ 1,271 ล้านบาท ณ สิน้งวด ปี 

2559 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2560 จะพบวา่ลกูหนีก้ารค้าดงักลา่วข้างต้นได้มีจ านวนลดลงอยา่งมีนยัส าคญั โดยมียอดคงเหลอื

จ านวนประมาณ 344 ล้านบาท 

ส าหรับลกูหนีอ้ื่นสทุธิหลงัหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของงานติดตัง้อปุกรณ์ป้องกนัไฟลามและอื่นๆ มีจ านวนประมาณ 

424 ล้านบาท 362 ล้านบาท และ 598 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557-2559 ตามล าดบั ประกอบด้วยลกูหนีอ้ื่นที่เกิดจากมลูค่างาน

ติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเงินซึ่งเป็นลกูหนีข้องงานติดตัง้ระบบโทรคมนาคมเป็นหลกั ซึ่งมีจ านวนประมาณ 278 ล้าน

บาท 300 ล้านบาท และ 522 ล้านบาท ส าหรับช่วงระยะเวลาเดียวกนัตามล าดบั อนึง่ ลกูหนีข้องงานติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจะ

เป็นผู้ รับเหมาหลกัของเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ ซึ่งมีฐานะทางการเงินและช่ือเสียงที่ดี มีประวตัิการช าระหนีต้รงตาม

ความส าเร็จของงาน และบางกรณีมีการช าระเงินคา่งานลว่งหน้า ท าให้ที่ผ่านมา เมื่อบริษัทด าเนินงานแล้วเสร็จ บริษัทสามารถ

เรียกเก็บเงินได้มาโดยตลอด และไม่เคยต้องตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสูญและ/หรือหนีสู้ญส าหรับลูกหนีข้องงานติดตั ง้ระบบ

โทรคมนาคม ดงันัน้ ผู้บริหารจึงคาดวา่จะมีความเสีย่งน้อยมากที่จะไมส่ามารถเรียกเก็บเงินจากลกูหนีใ้นสว่นงานดงักลา่ว ทัง้นี ้

มลูค่างานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่ได้เก็บ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวนประมาณ 522 ล้านบาท เป็นงานของ New Site 

ประมาณร้อยละ 65 โดย ณ วนัที่ 31 มกราคม 2560 บริษัทมีมูลค่างานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัเรียกเก็บเงินไม่ได้เป็นจ านวน    

483  ล้านบาท 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีมาตรการปอ้งกนัความเสีย่งดงักลา่ว โดยจดัซือ้กรมธรรม์ประกนัการผิดนดัช าระหนีข้องลกูหนี ้

การค้า ซึ่งบริษัทจะได้รับความคุ้มครองการรับประกนัช าระหนีข้องลกูหนีข้องบริษัทด้วยทนุประกนัจ านวน 3,500 ล้านบาท ใน

กรณีที่ลกูหนีข้องบริษัทไม่สามารถช าระหนีก้ารค้าให้กบับริษัทได้ บริษัทประกันตกลงจะรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายดงักล่าว

ให้แก่บริษัทตามที่เกิดขึน้จริงตามวงเงินท่ีบริษัทประกนัก าหนดให้แก่ลกูค้าของบริษัทแตล่ะรายโดยเป็นจ านวนรวมกนัไมเ่กิน 200 

ล้านบาท ทัง้นี ้มลูค่าการรับประกนัช าระหนีด้งักลา่วมีความเพียงพอในการลดความเสี่ยงในสว่นนี ้เนื่องจากที่ผ่านมา บริษัทมี

หนีส้ญูและ/หรือหนีท้ี่ต้องตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอยูใ่นระดบัต ่า ซึง่มีจ านวนรวมเพียงประมาณ 13  ล้านบาท โดยบริษัท

มีความเห็นวา่ นโยบายจดัซือ้กรมธรรม์ดงักลา่วเป็นประโยชน์และช่วยลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลกูค้า

ให้แก่บริษัท ซึง่บริษัทจะพิจารณาการจดัซือ้กรมธรรม์ดงักลา่วตามความเหมาะสมตอ่ไปในอนาคต 

 

2.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายส่วนใหญ่ของบริษัท

ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงินเป็นจ านวนรวมประมาณ 101 ล้านบาท และ 150 ล้านบาท 

ตามล าดบั โดยหนีส้นิข้างต้นมีอตัราดอกเบีย้ที่ลอยตวัซึง่อ้างอิงกบัอตัราดอกเบีย้ THB  FIX   ดงันัน้ หากอตัราดอกเบีย้ดงักลา่วมี

การเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ จะสง่ผลให้บริษัทมีภาระดอกเบีย้ที่สงูขึน้ตามแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้  
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อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายบริหารความเสีย่งดงักลา่ว โดยการรักษาสดัสว่นของหนีส้ินที่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตวัให้

อยู่ในระดบัที่เหมาะสมกับลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทได้รับวงเงินหลายประเภทจากสถาบนัการเงิน

หลายแห่งซึ่งบริษัทสามารถเลือกใช้วงเงินและเทอมการช าระเงินที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ณ ขณะนัน้ๆ นอกจากนัน้ก ารที่

บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ในครัง้นี ้บริษัทมีวตัถปุระสงค์จะน าเงินทนุที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ

ใหมต่อ่ประชาชนบางสว่น มาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน ซึง่จะช่วยลดผลกระทบภาระดอกเบีย้จ่ายของบริษัทในอนาคตได้ในระดบั

หนึง่ 

 

2.3 ความเส่ียงด้านเงนิทุนหมุนเวียน 

ในการด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ และการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนสงู ส าหรับการสัง่ซือ้สินค้าและจดัเก็บสินค้าเพื่อจ าหน่าย ซึ่งสินค้าจะต้องมีความ

หลากหลายและเพียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า สว่นงานการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมมีความจ าเป็นต้องใช้เงินทนุ

หมนุเวียนเพื่อใช้ในขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจ้างเพื่อจดัเตรียมงานในโครงการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ซึง่เป็นขัน้ตอนก่อนที่จะได้รับ

ช าระเงินจากผู้ว่าจ้างตามสญัญา ทัง้นี ้ที่ผ่านมาบริษัทได้ใช้แหลง่เงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ซึ่งได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชี

ธนาคาร และเงินกู้ ยืมระยะสัน้ประเภทตัว๋สญัญาใช้เงิน และวงเงินขายลดลูกหนีก้ารค้า ( Factoring) เป็นต้น เป็นเงินทุน

หมนุเวียนหลกั เพื่อด าเนินธุรกิจทัง้สองสว่นดงักลา่ว สง่ผลให้มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งประมาณ 1.60 เท่า และ 1.51 เท่า ในปี 

2558 และ ปี 2559 ตามล าดบั และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วประมาณ 1.28 เท่า และ 1.18 เท่า ตามล าดบั ส าหรับช่วง

ระยะเวลาเดียวกนั  

 

3.  ความเสี่ยงอ่ืนๆ 
   -ไมม่ี- 
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ทรัพย์สินที่ใช้ประกอบธุรกิจ 

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ซึง่สามารถแสดงรายละเอียดได้

ดงันี ้ 

รายการ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
 (ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

31ธ.ค.58 31ธ.ค.59 

1. ที่ดิน  ประกอบด้วย 171.72 171.72 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจ านอง 

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 93838 เนือ้ที่ 12-0-49 ไร่         

      ตัง้อยูท่ี่อ าเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ         

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 14343 เนือ้ที่ 25 ตารางวา         

      ตัง้อยูท่ี่อ าเภอปากเกร็ด จ.นนทบรีุ         

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 14481  เนื่อที่ 25 ตารางวา         

      ตัง้อยูท่ี่อ าเภอปากเกร็ด จ.นนทบรีุ         

    - โฉนดเลขที่ 2404 เนื่อท่ี 13-2-74 ไร่         

      ตัง้อยูท่ี่อ าเภอปากเกร็ด(ตลาดขวญั)          

      จงัหวดันนทบรีุ(ได้มาเมื่อวนัที่ 4 ก.พ.2556)         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16288 เนือ้ที่ 1 งาน 4 ตารางวา          
   ตัง้อยู ่ต าบลลาดพร้าว อ าเภอลาดพร้าว จ.
กรุงเทพมหานคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16289 เนือ้ที่ 1 งาน 4 ตารางวา          
   ตัง้อยู ่ต าบลลาดพร้าว อ าเภอลาดพร้าว จ.
กรุงเทพมหานคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16290 เนือ้ที่ - งาน 60 ตารางวา          
   ตัง้อยู ่ต าบลลาดพร้าว อ าเภอลาดพร้าว จ.
กรุงเทพมหานคร         

 

 

 

 

 



44 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9  บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   
 

รายการ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
31ธ.ค.58 31ธ.ค.59 

2. อาคาร  ประกอบด้วย 203.36 192.36 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ติดภาระจ านอง 
- อาคารส านกังาน 2 ชัน้และอาคารโกดงัชัน้เดยีว     เจ้าของ   
  พืน้ท่ีใช้สอบรวมประมาณ 4,500 ตารางเมตร         
  ตัง้อยูท่ี่อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ         
- ทาวน์เฮ้าวส์ 3 ชัน้ จ านวน 2 หลงั          
  ตัง้อยูท่ี่อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ         
 - อาคารส านกังานแหง่ใหม ่329 หมู ่3          
   ต.บ้านใหม ่อ.ปากากร็ด จ.นนทบรีุ 11120  -ปี 2558         

3. เคร่ืองตกแตง่อาคาร 8.92 7.19 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจ้าของ   

4. เคร่ืองมอืและอปุกรณ์ 6.12 6.47 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจ้าของ   

5. อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านกังาน 24.11 16.69 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจ้าของ   

6. ยานพาหนะ 38.78 25.95 
บริษัทเป็น
เจ้าของ/ผู้ เชา่ 

ภายใต้สญัญาเช่า
ซือ้และ 

  
  

ซือ้/ผู้ เช่าทาง
การเงิน 

สญัญาเชา่ทาง
การเงิน 

7. อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตามสญัญา 20.81 17.47 บริษัทเป็นเจ้าของ ไมม่ี 
8. สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ - - - - 
9. ทรัพย์สนิระหวา่งการโอนเป็นสนิทรัพย์ - 1.98 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจ านอง 
รวม 473.82 439.83     
หมายเหต:ุ 1.  ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทได้จ านองท่ีดิน และอาคาร ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ภายใต้วงเงินจ านองรวม

ประมาณ 198 ล้านบาท และ 198 ล้านบาท ตามล าดบั ไว้กบัสถาบนัการเงิน 

 2. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งได้ตดัค่าเสื่อม

ราคาหมดแล้ว แต่ยงัใช้งานอยู่ โดยมลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดงักลา่วมีจ านวน

เงินประมาณ 16 ล้านบาท และ 24 ล้านบาท ตามล าดบั 
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 3. สนิทรัพย์บางสว่นเป็นสนิทรัพย์ ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินและสญัญาเช่าซือ้ที่บริษัทเป็นผู้ เชา่ทางการเงินและ

ผู้ เช่าซือ้ โดยมีมลูค่าสทุธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ านวนเงิน

ประมาณ 36 ล้านบาท และ 26 ล้านบาท ตามล าดบั 

4. อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตามสญัญา คือ อปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังานตามโครงการ Smart Way 

ของสถาบนัวิศวกรรมพลงังาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และกองพฒันาระบบไฟฟา้ การไฟฟา้สว่นภมูิภาค ซึ่ง

ได้ร่วมกนัก าหนดนโยบายเก่ียวกบัมาตรการประหยดัพลงังานไฟสาธารณะ โดยมอบหมายให้บริษัทเป็นผู้ลงทนุ

ในการติดตัง้โคมไฟที่มีศกัยภาพในการประหยดัพลงังาน และบ ารุงรักษาเป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่งบริษัทจะได้รับ

ผลตอบแทนส าหรับพลงังานไฟฟา้ที่ประหยดัได้ในช่วงระยะเวลาดงักลา่ว 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ซึ่ง

สามารถแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้:- 

รายการ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
   (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

31ธ.ค.58  31ธ.ค.59 

1.โฉนดที่ดิน 63680 เนือ้ที่ 1 งาน 0.1 ตารางวา 2.90 - บริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ  - 

   ตัง้อยู ่อ าเภอหนองจอก กรุงเทพมหานคร         

 2.โฉนดที่ดิน 16288-90 เนือ้ที่ 1งาน 4 ตารางวา 2.98 2.68  บริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ   

1 งาน 4 ตารางวา และ60ตารางวา ตัง้อยู ่     

ต าบลลาดหญ้า อ าเภอลาดพร้าว     

กรุงเทพมหานคร     
 

รายละเอียดของสัญญาที่ส าคัญ 
1) สัญญาเช่าคลังสินค้า 

ก) สัญญาเช่าคลังสินค้าที่รามค าแหง 

คูส่ญัญา  : บริษัท ศรีคีรีเอนเตอร์ไพร์ส จ ากดั (ในฐานะ “ผู้ ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกับ

บริษัท 

  : บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

 วนัท่ีในสญัญา : วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 

 ทรัพย์สนิท่ีเช่า : ทรัพย์สนิท่ีเช่า ได้แก่ 

   1) อาคาร 2 ชัน้ เลขที่ 142 รามค าแหง 40 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

10240 และอาคารโรงงาน/โกดงั และเรือนพกัคนงาน เนือ้ที่ประมาณ 742 ตารางวา  
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   2) ตู้คอนเทนเนอร์ 2 ตู้  พร้อมโทรศพัท์ 1 เคร่ือง กบัอปุกรณ์เคร่ืองใช้ในอาคาร 

 อตัราคา่เช่า  : อตัราคา่เช่า แบง่เป็น 

   1) อาคาร 2 ชัน้ อาคารโรงงาน/โกดัง และเรือนพักคนงาน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 

130,000 บาท  

   2) ตู้คอนเทนเนอร์ พร้อมโทรศพัท์กบัอปุกรณ์เคร่ืองใช้ในอาคารในอตัราค่าเช่าเดือนละ 

10,000 บาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

 ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึง 31 ธนัวาคม 2561 

 เง่ือนไขของสญัญา : ผู้ เช่าตกลงช าระเงินล่วงหน้าเป็นค่าประกนัความเสียหายต่างๆ ของทรัพย์สินที่เช่า เป็น

จ านวนเงิน 420,000 บาท โดยผู้ เช่าจะได้เงินดงักลา่วคืนเมื่อครบอายกุารเช่า 

ผู้ เช่าตกลงท าประกนัอคัคีภยั วาตภยั อทุกภยั และภยัพิบตัิทางธรรมชาติ รวมทัง้ประกนั

ทรัพย์สินให้กับสถานที่เช่า เป็นมลูค่าไม่น้อยกว่า 11,000,000 บาท โดยให้ผู้ ให้เช่าเป็น

ผู้ รับผลประโยชน์ 
 

ก่อนสญัญาเช่านีจ้ะครบก าหนด หากผู้ เช่าประสงค์จะเช่าตอ่ ให้ผู้ เช่าแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบ

ลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 60 วนั ก่อนสญัญาเช่านีจ้ะครบก าหนด โดยผู้ ให้เช่ามีสิทธิปรับค่า

เช่าตามสภาพตลาดได้ 

 

ข) สัญญาเช่าที่เก็บสินค้าที่อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 คูส่ญัญา  : นางพิมลพร เดชก าแหง (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกบับริษัท 

  : บริษัท คอมมนูิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

 วนัท่ีในสญัญา : วนัท่ี 1 มกราคม 2559 

 ทรัพย์สนิท่ีเช่า : ที่ดินวา่งเปลา่ โฉนดเลขที่ 22687, 22695, 22696 ถนนติวานนท์ ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอ

ปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ เนือ้ที่รวมประมาณ 600 ตารางวา เพื่อใช้เป็นท่ีเก็บสนิค้า  

 อตัราคา่เช่า  : 35,000 บาทตอ่เดือน  

 ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึง 31 ธนัวาคม 2561 

 เง่ือนไขของสญัญา : ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้ เช่าตอ่สญัญาเช่าออกไปอีก 3 ปี นบัแตส่ญัญาเช่าฉบบันีส้ิน้สดุ 
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นโยบายการลงทนุของบริษัทในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 
 ปัจจบุนั บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ยจ านวน 2 บริษัท  

1) บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว บริษัท ซี.เอส.เอส.เอน

เนอร์ยี่ จ ากดั ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบังานขายอปุกรณ์ไฟฟา้ และงานติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟา้ของหน่วยงานราชการ

และ โครงการตา่งๆเป็นหลกั 
 

2)  บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว

บริษัทนีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่น(ประเทศไทย) จ ากัด ประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้เสาสญัญาณและอุปกรณ์

โทรคมนาคมให้บริการบ ารุงรักษาเครือขา่ยระบบโทรคมนาคมแบบ Turnkey 
 

อยา่งไรก็ตาม ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องพิจารณาลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง

เพิ่มเติม บริษัทจะมุง่เน้นลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุ และเอือ้ประโยชน์ตอ่การท าธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาผลตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่นที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการลงทนุเป็นส าคญัเพื่อเป็นการสนบัสนุนและส่งเสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดย

บริษัทจะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุตามความเหมาะสมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทนุ เพื่อประโยชน์ต่อผู้ ถือ

หุ้นของบริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้บริษัทจะควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็น

ตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื่อให้มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการในกิจการนัน้ๆ รวมทัง้มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของ

บริษัทท่ีมีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 588,036,884.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 

1,176,073,769 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 587,869,544.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั

จ านวน 1,175,739,089 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 0.50 บาท 

   

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
รายช่ือ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนลา่สดุ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560 

 

จ านวนหุ้น ร้อยละ
1. ครอบครัว กังสวิวัฒน์

1.1 นาย สมพงษ์ กังสวิวฒัน์ 208,148,836                     17.70
1.2 นาย มนตรี กังสวิวฒัน์ 22,321,101                       1.90
1.3 นาง สนุนัทา กังสวิวฒัน์ 3,304,400                         0.28
1.4 นาง วนัดี กังสวิวฒัน์ 3,154,578                         0.27
1.5 นาย สกิุจ กังสวิวฒัน์ 98                                     0.00

236,929,013                20.15

2.1 นาย กิตตรัิตน์ เมฆมณี 44,058,756                       3.75
2.2 นาง อรณี เมฆมณี 10,000,000                       0.85
2.3 นาย ณฐัภทัร เมฆมณี 10,000,000                       0.85

64,058,756                 5.45
3 นาย โอภาส ตยิวฒันาโรจน์ 58,339,711                       4.96
4 บริษัท 50,232,168                       4.27

5.1 นาง เกษร เศวตวรรณรัตน์ 22,349,496                       1.90
5.2 น.ส. ภณิดา เศวตวรรณรัตน์ 3,341,688                         0.28

25,691,184                 2.19
6 นาย ปรีชา อรุณยิ่งมงคล 24,477,940                       2.08
7 นาย สกล สณัหฉวี 23,904,028                       2.03
8 นาง พชรพรรณ อรุณยิ่งมงคล 20,076,880                       1.71
9 นาย วิเชียร อิทธิแสง 17,869,055                       1.52

10 15,370,665                       1.31

536,949,400                45.67
638,789,689                54.33

1,175,739,089             100.00รวมทัง้สิน้

รวมครอบครัว เศวตวรรณรัตน์

5. ครอบครัว เศวตวรรณรัตน์

2. ครอบครัว เมฆมณี

รวมครอบครัว เมฆมณี

รายช่ือผู้ถอืหุ้น

รวมครอบครัว กังสวิวัฒน์

CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-

UBS AG LDN BRANCH A/C CLIENT NRBS

ไทยเอ็นวีดอีาร์ จ ากัด

รวม 10 อันดับแรก
ผู้ถอืหุ้นรายอ่ืนๆ
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ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ
ผู้ ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ49 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระ

แล้ว ซึง่ ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560 มีชาวตา่งชาติถือครองหุ้นของบริษัทจ านวน ร้อยละ 1.34 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

 

การออกหลักทรัพย์อ่ืน  
-ไมม่ี –  

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีเงินได้นิติ

บคุคลของงบการเงินเฉพาะของบริษัท และหลงัหกัเงินส ารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ  ตามที่บริษัทก าหนด ทัง้นีก้าร

จ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงขึน้อยู่กบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน แผนการลงทนุ ความจ าเป็นและความ

เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร 

บริษัท ซี.เอส.เอส เอนเนอร์ยี่ จ ากัด และบริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่นส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“บริษัทย่อย”) มี

นโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลของงบการเงิน

เฉพาะของบริษัทยอ่ย และหลงัหกัเงินส ารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทย่อยก าหนด ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งขึน้อยู่กบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน แผนการลงทนุ ความจ าเป็นและความเหมาะสม

อื่นๆในอนาคต ตามที่คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย และ/หรือผู้ ถือหุ้น 

 

ทัง้นี ้ในระหวา่งปี 2557 ถึงปี 2559 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผล ดงันี ้ 

ปี 
งบการเงนิเฉพาะ 

2559 2558 2557 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท) 0.17 0.21 0.25 

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 0.16 0.20 0.1712 

อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (%) 96% 101% 65% 
หมายเหต ุ : ปี 2559 บริษัทจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลด าเนินงานในงวด 6 เดือนแรกของปี 2559 เป็นเงินสดในอตัราหุ้น

ละ 0.06 บาท และในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 คณะกรรมการมีมติเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี 2560 อนมุตัิการจา่ยปันผลงวด 6 เดือนหลงัปี 2559 โดยจา่ยเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็น

การจ่ายปันผลปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 0.16  บาท อย่างไรก็ดีการจ่ายปันผลดงักล่าวจะต้องได้รับการอนมุตัิจากที่

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในวนัที่ 20 เมษายน 2560  
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โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 

หมายเหต ุ: หน่วยงานตรวจสอบภายในท างานขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่จะประสานงานกบับริษัทผู้ประเมินระบบควบคมุภายในอิสระที่บริษัทได้ท าสัญญาวา่จ้าง และรายงานผลการปฏิบตัิงานและข้อเสนอแนะให้

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเพ่ือน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ประเมินระบบควบคมุภายในอิสระ 

กรรมการผูจั้ดการ

สายงานการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทนและบรรษัทภบิาล
ส านักงานผูต้รวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการผูจั้ดการ

สายงานโทรคมนาคม

กรรมการผูจั้ดการ

สายงานธรุกจิและผลติภัณฑ์

กรรมการผูจั้ดการ

สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ

กรรมการผูจั้ดการ

สายงานการเงนิบญัชี
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โครงสร้างการบริหารงานของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยคณะกรรมการและผู้บริหาร  สว่นของ
คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมการอิสระ
เป็นจ านวนหนึง่ในสามของกรรมการทัง้หมด 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล กรรมการบริหารความเสีย่ง และยงัได้มีการก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทัง้กรรมการตรวจสอบทุกท่านในคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ 
 
โครงสร้างคณะกรรมการ และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการ โดยปัจจุบันมีกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน ซึ่งเป็น
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น และกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ทา่น (ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 
ทา่น) โดยคณะกรรมการอิสระประกอบด้วย 
1. พล.ต.ต.ดร.สพุิศาล ภกัดีนฤนาถ 
2. รศ.ดร.ปิติพฒัน์  ฉตัรอคัรพฒัน์ 
3. นายฉฐัภมูิ      ขนัติวิริยะ   
4. รศ.ประภาษ   ไพรสวุรรณา 
 
กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ทา่น เป็นจ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด โดยบริษัทตระหนกั
และให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จึงได้มีการก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทต้องมิใช่บคุคลคนเดียวกนักบัผู้ที่
ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบตัิงานให้มีความชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 
เพื่อให้เห็นถึงความโปร่งใสในการด าเนินงานและค านึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย อย่างไรก็ดีกรรมการบริษัทยงัได้ก าหนดนิยาม
และคณุสมบตัิของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รับ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่
ปรึกษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยัหรือผู้มีอ านาจควบคมุ ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย  บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้ว ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึง
การท า รายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการ
เก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค้าประกัน 
การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามี
ภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบล้าน
บาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ วา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าวให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่
ด้วยเว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า สองปีก่อนวนัที่ได้รับ
แตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัท 
ข้อบงัคบัของบริษัทระบไุว้วา่ คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไมน้่อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้จะต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร ทัง้นีใ้นการด าเนินกิจการนัน้ กรรมการต้องปฏิบตัิ
หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วย 

 

คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 ท่าน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 หมายเหตุ : พล.ต.ต.ดร.สุพิศาล ภกัดีนฤนาถ, นายฉฐัภูมิ ขนัติวิริยะ, รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา ครบวาระการด ารงต าแหน่งในปี 2560 
อย่างไรก็ตามจะมีการพิจารณาการแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมการซึง่ลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท คือ นายสมพงษ์ กงัสวิวฒัน์ นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์ นายกิตติรัตน์ เมฆมณี 
นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ และนางสาวนงนุช เตมีศรีสขุ กรรมการสองในห้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตรา
ส าคญัของบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี
ของบริษัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือน ต่อ 1 ครัง้ โดยกรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท และอาจมีการประชมุเพิ่มเติมในกรณีที่มีความจ าเป็น 

3.  จัดท ารายงานคณะกรรมการประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงิน ซึ่งผู้สอบบญัชี
ตรวจสอบแล้ว เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ 

4. มีอ านาจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความ
รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 พล.ต.ต.ดร.สพุิศาล ภกัดีนฤนาถ   ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
2 รศ.ดร.ปิติพฒัน์ ฉตัรอคัรพฒัน์   กรรมการอิสระ 
3 นายฉฐัภมู ิ ขนัติวิริยะ   กรรมการอิสระ 
4 รศ.ประภาษ ไพรสวุรรณา   กรรมการอิสระ 
5 นายสมพงษ์ กงัสววิฒัน์   กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
6 นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์   กรรมการ 
7 นายกิตติรัตน์ เมฆมณี   กรรมการ 
8 นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์   กรรมการ 
9 นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ   กรรมการ 
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5. ก าหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากบัดแูลการบริหารและการ
จดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่บริษัทและก าไรสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

6.  มีอ านาจแตง่ตัง้ มอบหมาย หรือแนะน าให้อนกุรรมการหรือคณะท างาน เพื่อพิจารณาหรือปฏิบตัิในเร่ืองหนึง่เร่ือง
ใดที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

7.  มีอ านาจตรวจสอบและพิจารณาอนมุตัิ นโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทนุขนาด
ใหญ่ของบริษัท ตามที่ได้รับเสนอจากคณะอนกุรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 

8.  มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและการซือ้หรือขายทรัพย์สินที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์
ของคณะกรรมการตลาดทุนหรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริ ษัท 
เป็นต้น 

9.  มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนมีการเปิดเผย
ข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

10.  พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน รวมทัง้ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่ง
ตอ่เนื่อง ตลอดจนติดตามการด าเนินกิจการและการปฏิบตัิงานของคณะอนกุรรมการและ/หรือฝ่ายบริหารอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล 

 11.  กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท
ไมว่า่จะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพือ่ประโยชน์ผู้อื่นเว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบกอ่นท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

12.  กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาที่บริษัทท าขึน้
หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

13.  ต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ นโดยสม ่าเสมอ และด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้ น 
ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

14.  ด าเนินการให้บริษัทมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดระบบการควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพ รวมทัง้
การจดัการความเสี่ยง และความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ผู้ติดตามและด าเนินการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน
จากภายนอก  

15.  มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ที่จ าเป็น และเก่ียวเนื่องกับบริษัท หรือที่เห็นว่าเหมาะสมและเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัท 

16.  เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้คณะกรรมการบริษัทจะกระท าได้ก็ตอ่เมื่อได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น คือ 
  ก)  เร่ืองใดๆ ที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

ข)  เร่ืองใดๆ ที่กรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือประกาศของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ ต้องได้รับอนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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17.  การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้คณะกรรมการจะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับ
อนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

  ก)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
  ข)  การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท 

  ค)  การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ           
การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

  ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบับริษัท 
  จ) การเพิ่มทนุ การลดทนุ หรือการออกหุ้นกู้ของบริษัท 
  ฉ) การควบกิจการ หรือเลกิบริษัท 
  ช) การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบญัญัติของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ

ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงดงักลา่วข้างต้น 

 18. รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้อง และรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ทัง้ของตนเอง คูส่มรส 
และของบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะที่ถือในบริษัทและบริษัทในเครือให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า 

 19.  กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน      
5 บริษัท 

 ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมการ และ/หรือผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ มีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 
และ/หรือ บริษัทยอ่ย (ถ้ามี) กรรมการซึ่งมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองนัน้ 

 

การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
 1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมดถ้าจ านวน

กรรมการแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้กบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการที่อยู่ในต าแหน่ง

นานที่สดุนัน้ออกจากต าแหนง่ก่อน กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

2.  ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบคุคลที่เข้ามาต าแหนง่

แทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะรวบรวมรายช่ือดงักลา่ว 

เพื่อพิจารณาคณุสมบตัิตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องและคดัเลือกรายช่ือที่เหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

3. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

  3.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหุ้นหนึง่เทา่กบัหนึง่เสยีง 

3.2 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน

กรณีที่เลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ 
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3.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานในที่

ประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 
 4. นอกจากการพ้นต าแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหนง่ก็ตอ่เมื่อ 

 ตาย 
 ลาออก  
 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด       

พ.ศ.2535 
 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
 ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

 5.  ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะด าเนินการเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ ากัด และ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการนัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
ดงักลา่วแทนจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอืยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน  โดยมติดงักลา่วของ
คณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

 

การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการที่เหมาะสมไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน (นบัตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นไป) เว้นแต่
กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะด ารงต าแหนง่นานกวา่นัน้ คณะกรรมการจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสทิธิภาพของ
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการรายดงักลา่ว และชีแ้จงเหตผุลพร้อมผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ผู้ ถือหุ้น 
 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทอ่ืน 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหนง่ของกรรมการในบริษัทอื่น โดยกรรมการแต่ละคนจะด ารง
ต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 

 
อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 1. มีหน้าที่ในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการดแูลการด าเนินงานของบริษัท ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที่

ก าหนดไว้ 
 2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท และควบคมุให้การประชุมดงักลา่วเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย ถกูต้องตาม พรบ.บริษัทมหาชนจ ากดั และ พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 3. เป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมการและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีการลงคะแนนเสียง 

และมีคะแนนเสยีงเทา่กนั 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการลว่งหน้าตลอดทัง้ปี  
ซึง่ก าหนดการประชมุไตรมาสละ 1 ครัง้ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นรีบดว่นเพื่อรักษาสทิธิประโยชน์ของบริษัท ทัง้นีใ้นการประชมุแตล่ะ
ครัง้ เลขานุการบริษัทจะด าเนินการส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม รวมทัง้เอกสารประกอบการประชุมให้แก่
กรรมการทุกท่านลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 
ทัง้นีก้รรมการทกุท่านสามารถเสนอเร่ืองเข้าสูก่ารประชุมได้โดยแจ้งต่อฝ่ายเลขานุการและส่วนผู้ ถือหุ้นเพื่อด าเนินการในการ
ประชมุ ประธานและกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ร่วมกนั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะทา่นเสนอเร่ืองตา่งๆเพื่อเข้ารับพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้  
 ประธานกรรมการจะท าหน้าที่เป็นผู้น าและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบร่ืนสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่าน
สามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุมเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จาก
การประชมุ ทัง้นีใ้นการลงมติในท่ีประชมุให้ถือเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง กรรมการที่มีสว่นได้เสียจะ
ไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที่ประชุมจะออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเพื่อชีข้าด  
 นอกจากนีร้ายงานการประชุมจะถูกจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัการประชุมเสร็จ โดยมีข้อมลูครบถ้วน และ
จดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้ว เพื่อให้กรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้  ในการประชุมแต่ละครัง้ควรมี
กรรมการเข้าร่วมในท่ีประชมุไมน้่อยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด และการลงมติต้องไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ โดยกรรมการบริษัทควรเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนประชุมทัง้หมดในแต่
ละปี (ในปี 2559 มีการประชมุทัง้สิน้จ านวน 4 ครัง้ ควรเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่  3 ครัง้) ทัง้นีใ้นปี2559 กรรมการบริษัทเข้า
ร่วมประชุมครบทุกท่าน ครบทุกการประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนประชุมทัง้หมด 
ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทัง้สิน้จ านวน 4 ครัง้ เป็นตามวาระปกติจ านวน 4 ครัง้ เพื่อพิจารณาผลการ

ด าเนินงาน โดยไมม่ีวาระพิเศษใดๆ  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น สรุปได้ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุม
ทัง้หมด (ครัง้) 

หมายเหตุ 

วาระ
ปกติ 

วาระ
พิเศษ 

รวม ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

1 พล.ต.ต.ดร.สพุิศาล ภกัดีนฤนาถ ประธานกรรมการบริษัท  
และกรรมการอิสระ 

4/4 - 4/4 1/1  

2 รศ.ดร.ปิติพฒัน์ ฉัตรอคัรพฒัน์ กรรมการอิสระ 4/4 - 4/4 1/1  

3 นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ กรรมการอิสระ 4/4 - 4/4 1/1  

4 รศ.ประภาษ ไพรสวุรรณา กรรมการอิสระ 4/4 - 4/4 1/1  

5 นายสมพงษ์ กงัสวิวฒัน์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 4/4 - 4/4 1/1  

6 นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์ กรรมการ 4/4 - 4/4 1/1  

7 นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการ 4/4 - 4/4 1/1  

8 นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ 4/4 - 4/4 1/1  

9 นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ กรรมการ 4/4 - 4/4 1/1  

10 นายวงัสนัต์ ภาณดุลุกิตต ิ กรรมการ 1/4 - 1/4 1/1 ลาออก 29 เม.ย.59 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และเป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์

ด้านบญัชีการเงินและตรวจสอบ ทัง้ 3 ท่าน โดยก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด้วย 

 

 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 รศ.ดร.ปิติพฒัน์  ฉตัรอคัรพฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายฉฐัภมูิ  ขนัติวิริยะ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3 รศ.ประภาษ ไพรสวุรรณา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวภณิดา เศวตวรรณรตัน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอถอดถอนบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้องปีละ1ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ทัง้นี เ้พื่อให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงันี ้

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 
ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
ซ. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่วข้างต้น หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า

ดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ก. รายงานท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ข. การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือ
การกระท าดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาด
หลกัทรัพย์ได้ 

 
คณะกรรมการสรรหาพจิารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ให้แก่กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทัง้นีค้ณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน          
มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 
 รายช่ือ ต าแหน่ง 
1 รศ.ดร.ปิตพิฒัน์ ฉตัรอคัรพฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการบรรษัทภิบาลและ

กรรมการอิสระ 
2 นายฉฐัภมูิ        ขนัตวิริิยะ กรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลและกรรมการอิสระ 
3 นางสาวภณิดา  เศวตวรรณรัตน์ กรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลและกรรมการบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

1. สรรหาและน าเสนอรายช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการของอนกุรรมการต่างๆ (ถ้ามี) รวมทัง้ พิจารณาผลงาน คณุสมบตัิ และความ
เหมาะสมของกรรมการท่ีพ้นต าแหนง่และสมควรได้รับเลอืกตัง้ใหม ่เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อขออนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการของ
คณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถ้าจ าเป็น) 

2. พิจารณาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัโครงสร้างค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) ซึ่งได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน บ าเหน็จ โบนัส 
สวสัดิการ คา่เบีย้ประชมุ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน และน าเสนอตอ่ที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้นเพื่อขออนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 

3.   พิจารณา สรรหา ก าหนดคุณสมบตัิและความเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเง่ือนไขการ
วา่จ้างบคุคลที่จะด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 
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4.  พิจารณาและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทและติดตามการดแูลการด าเนินการ เก่ียวกบัวิสยัทศัน์ และกล
ยทุธ์ทางด้านทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมทัง้แผนงานพฒันาผู้บริหารของบริษัท 

5.   ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอนัเก่ียวเนื่องกบัการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ อนกุรรมการ (ถ้ามี) และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ดา้นบรรษัทภิบาล 

1. พิจารณา ทบทวน น าเสนอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติเ ร่ือง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม นโยบายและแนวปฏิบตัิอื่นใดที่สนบัสนนุการ
เจริญเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยืน 

2. ติดตามทบทวนระบบงานตา่งๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกบัจรรยาบรรณและแนวปฏิบตัิที่ดีตามนโยบายและ
แนวปฏิบตัิที่วางไว้ 

3. ก ากับดูแลให้การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลของหน่วยงานที่มีอ านาจก ากับดูแลตาม
กฎหมาย เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เป็นต้น 

4. รายงานผลการปฏิบัติขององค์กร ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายอื่นๆที่เก่ียวข้อง เพื่อ
รายงานแก่คณะกรรมการบริษัท 

 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ 

หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยนัน้ จะพิจารณารายช่ือและคณุสมบตัิผู้ เหมาะสมที่
จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและตามโครงสร้างกรรมการที่ต้องมีความ
หลากหลายทางด้านทกัษะ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ เป็นต้น อีกทัง้ยงัต้องสามารถอทุิศเวลาให้กบับริษัทได้อย่าง
เต็มที่ อนัเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทเป็นที่ตัง้ นอกจากนัน้คณะกรรมการยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้เสนอรายช่ือในช่วงเดือน ตุลาคม – มกราคม และ
คณะกรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้กลัน่กรองความเหมาะสมของผู้สมคัรหรือกรรมการที่ออก
ตามวาระหรือลาออก และน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ  

 

หลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีคณะกรรมการสรรหาพิจารณา

คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ โดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรับผิดชอบและ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและอยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั หรือที่มีขนาดและลกัษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกนั ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาลจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

 
 
 
 



 

61 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9  บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างเหมาะสมตามขอบเขตที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน ซึ่งอย่างน้อย 1 
ทา่นต้องเป็นกรรมการอิสระ ตามรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

 

 รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายสมพงษ์     กงัสววิฒัน์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2 นายโอภาส       ตยิวฒันาโรจน์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3 นายกิตตรัิตน์    เมฆมณี กรรมการบริหารความเส่ียง 

4 นางสาวภณิดา  เศวตวรรณรัตน์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

5 นายฉฐัภมูิ        ขนัตวิริิยะ กรรมการบริหารความเส่ียงและกรรมการอิสระ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดและน าเสนอนโยบายเร่ืองของการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง ความ

เสี่ยงด้านการปฏิบตัิการ ความเสี่ยงด้านการตลาด หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนยัส าคญัต่อบริษัท เป็นต้น ให้แก่
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. ก าหนดกลยทุธ์ แผนงาน และกรอบการด าเนินงาน ส าหรับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบาย
การบริหารความเสีย่งที่ก าหนด ซึง่สามารถวิเคราะห์ ประเมิน วดัผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสีย่งได้
อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ศึกษาและทบทวนกระบวนการท างานของบริษัท ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มัน่ใจว่า 
องค์กรมีการจดัการความเสีย่งอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

4. แตง่ตัง้บคุลากรและ/หรือหนว่ยงาน และ/หรือคณะท างานท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่งตามความเหมาะสม 
รวมทัง้ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานดงักลา่ว 
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ 

5. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่า กลยุทธ์การบริหารความเสี่ย งได้ถูกน าไป
ปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม และเพื่อทบทวนและพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้จดัท าวิเคราะห์ประเมินปัจจยัความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ และจะมีผลกระทบตอ่
การด าเนินงานของบริษัท ทัง้ความเสีย่งที่มาจากปัจจัยภายนอก และปัจจยัภายในของบริษัท 

6. ปฏิบตัิการอื่นใดที่เก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   
 
 
 
 
 
 



 

62 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9  บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   
 

คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ทา่น ตามรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 

 รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายสมพงษ์      กงัสววิฒัน์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2 นายโอภาส       ตยิวฒันาโรจน์ กรรมการบริหาร 

3 นายกิตตรัิตน์    เมฆมณี กรรมการบริหาร 

4 นางสาวภณิดา  เศวตวรรณรัตน์ กรรมการบริหาร 

5 นางสาวนงนชุ   เตมีศรีสขุ กรรมการบริหาร 
 

อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  1. การก ากบัดแูลการท างานของคณะกรรมการบริหาร 
  2. ให้ค าแนะน าฝ่ายจดัการในการด าเนินธุรกิจ 
  3. ก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

  4. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่จดัการงานและด าเนินกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

หรือได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินการเฉพาะกรณี 
2. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารธุรกิจของบริษัทตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
3. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
4. กิจการดงัตอ่ไปนีเ้สนอผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

  4.1 เร่ืองเก่ียวกบันโยบายของบริษัท 
  4.2 เร่ืองที่หากท าไปแล้วจะเกิดการเปลีย่นแปลงอยา่งส าคญัแก่กิจการของบริษัท 
  4.3 เร่ืองที่จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษัทเอง 
  4.4 เร่ืองที่จะต้องปฏิบตัิตามระเบียบท่ีบริษัทวางไว้ 
  4.5 เ ร่ืองที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพื่ออนุมัติ เป็นรายเร่ือง หรือตามหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการบริษัทได้วางไว้  
  5. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจและหน้าที่ ในการด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนดเพื่อบริหารบริษัทให้ประสบ

ความส าเร็จ บรรลเุปา้หมายของบริษัท ซึง่รวมถึง 
  5.1 จัดท าและสอบทานวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนทางการเงินและนโยบายที่ส าคญัของบริษัท และ

น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
  5.2 พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณค่าใช้จ่ายประเภททุน เป้าหมายการปฏิบัติงาน 

รวมถึงสิ่งที่ต้องริเร่ิมต่างๆ ที่ส าคญั เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 
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  5.3 พิจารณากลั่นกรองโครงการที่มีค่าใช้จ่ายประเภททุนที่เกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด        
เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

  5.4 พิจารณาและอนุมัติในเร่ืองต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการหรือได้รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัท 

  5.5 พิจารณาทบทวนอ านาจด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในตารางการมอบอ านาจ            
และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

  5.6 จดัการและสร้างสมดลุระหวา่งวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และวตัถปุระสงค์ในระยะยาว 
  5.7 พฒันาและดแูลทรัพยากรบคุคลให้ด าเนินไปตามกลยทุธ์ด้านทรัพยากรบคุคล ที่คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทนได้ให้ความเห็นชอบไว้ 
  5.8 ติดตามและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและความก้าวหน้าใน

การด าเนินการเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 
  6. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิ ทัง้นี ้

ให้รวมถึงการพิจารณาและอนมุตัิการเปลีย่นแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหวา่งที่ไมม่ีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราว
ตอ่ไป 

  7. อนมุตัิการจดัซือ้วตัถดุิบ สินค้า หรือบริการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการขายหรือให้บริการแก่ลกูค้า ในจ านวนไม่
เกิน 300 ล้านบาทตอ่รายการ  

  8. อนมุตัิการลงทนุในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที่ดิน อาคาร หรือสิ่งปลกูสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อ
รายการ  

  9. อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคญั ๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 

  10. จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซึ่งได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท หรือ
บคุคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัท 

11. แต่งตัง้หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข
อ านาจนัน้ๆ ได้ 

 

 ทัง้นี ้การอนมุตัิรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนมุตัิรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบคุคลที่
อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย 
(ถ้ามี) รวมทัง้รายการท่ีก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 6 ทา่นดงันี ้

 รายช่ือ ต าแหน่ง 

1 นายสมพงษ์      กงัสววิฒัน์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2 นายโอภาส       ตยิวฒันาโรจน์ กรรมการผู้จดัการสายงานโทรคมนาคม 

3 นายกิตตรัิตน์    เมฆมณี กรรมการผู้จดัการสายงานธุรกิจและผลิตภณัฑ์ 

4 นางสาวภณิดา  เศวตวรรณรัตน์ กรรมการผู้จดัการสายงานการเงินบญัชี 

5 นางสาวนงนชุ   เตมีศรีสขุ กรรมการผู้จดัการสายงานการจดัการ 

6 นายนราเชษฐ์  ฉตัราฐิตพินัธ์ กรรมการผู้จดัการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
0 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 1. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของ
บริษัททกุประการ 

 2. มีอ านาจสั่งการ วางแผน ควบคุม และดูแลด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารก าหนด 

 3. จดัท าแผนงานและงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน เพื่อน าเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท
รวมทัง้ควบคมุดแูลการใช้จ่ายของแตล่ะหนว่ยงานตามงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

 4. มีอ านาจในการให้ความเห็นชอบนิติกรรมที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เช่น การซือ้ขาย การจดัหา
สินค้า ค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกรรมปกติ การลงทนุ การจัดหามาหรือการจ าหน่ายไปซึ่งเคร่ืองมือ ทรัพย์สิน 
และบริการเป็นต้น เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ภายใต้วงเงินอนมุตัิที่ก าหนด 

 5. อนมุตัิการจดัซือ้วตัถดุิบ สนิค้า หรือบริการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการขายหรือให้บริการแก่ลกูค้า ในจ านวนเ งิน
ไมเ่กิน 200 ล้านบาทตอ่รายการ 

 6. อนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที่ดิน อาคาร หรือสิ่งปลกูสร้าง เป็นต้นในวงเงินไม่เกิน20ล้านบาทต่อ
รายการ 

 7. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของ
บริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 

 8. มีอ านาจจ้าง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ก าหนดอตัราคา่จ้าง/เงินเดือนและสวสัดิการต่างๆโบนสั และปรับ
ขึน้เงินเดือน ส าหรับพนกังานในต าแหนง่ถดัจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา 

 9. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องจ าเป็น และเป็น
การด าเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท 

 10. พิจารณาและด าเนินการเสนอเร่ืองราวตา่งๆตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึง่เป็นเร่ืองที่จะต้องได้รับการลงมติ
และ/หรืออนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเร่ืองดงักล่าวจะต้องแจ้งต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวง
พาณิชย์ เป็นต้น 
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 11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท รวมถึงการ
มอบอ านาจช่วงในการด าเนินการดงักลา่วข้างต้นเพื่อก่อให้เกิดความคลอ่งตวัในการด าเนินงานของบริษัท 

    

 อย่างไรก็ตามประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่มีอ านาจอนมุตัิ
รายการใดที่ตนและ/หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อย ทัง้นีใ้นการท านิติกรรมใดๆที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและ
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและ/หรือผู้ รับมอบอ านาจที่มีสว่นได้เสยีดงักลา่วจะต้องน าเสนอเพื่อให้ได้ความเห็นชอบโดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อน าเสนอต่อไปยงัที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของ
บริษัทและ/หรือตามกฎหมายที่เก่ียวข้องตอ่ไป เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไป
ของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 

 
แผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัทมีแนวทางและกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดบัสูงและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เป็นไปอย่างเหมาะสม และ
โปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยจะให้ความส าคญักับ
บคุคลทีม่ีความรู้ความสามารถ และประสบการท างานท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มีภาวะผู้น า 
มีวิสยัทศัน์กว้างไกล อีกทัง้ยงัต้องสามารถอทุิศเวลาให้กบับริษัทได้อยา่งเต็มที่ อนัเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทเป็น
ที่ตัง้ โดยมีกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาทัง้บุคคลภายในและภายนอกองค์กร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผู้สรรหาบคุคลที่มีความรู้ความสามารถและเหมาะสมเข้ารับการคดัเลือก โดยผ่าน
หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามที่ก าหนด รวมถึงจดัท าแผนพฒันาผู้บริหารควบคู่ไปกบัการพิจารณาแผนสืบทอดงาน เพื่อให้
มัน่ใจวา่บริษัทมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถรอบรู้ในทกุมิติ สามารถสบืทอดต าแหนง่ที่ส าคญัได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
ในอนาคต 

 
การด ารงต าแหน่งของกรรมการผู้จัดการใหญ่ในบริษัทอ่ืน 
  คณะกรรมการตระหนักและให้ความส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยพิจารณาถึง
ประสทิธิภาพการท างาน เพื่อให้มัน่ใจวา่กรรมการผู้จดัการใหญ่ให้เวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งเพียงพอ จึงก าหนดการด ารง
ต าแหนง่ของกรรมการผู้จดัการใหญ่ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ได้ไม่เกิน 2 บริษัท และต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 
  นอกจากนีต้้องไมด่ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษัท เว้นแตจ่ะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แตง่ตัง้ ทัง้นีย้กเว้นการเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ย  
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การประชุมคณะอนุกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

 
 

 
 
 
 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาพิจารณา

ค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง

คณะกรรมการ

บริหาร

1. พล.ต.ต.ดร.สุพิศาล ภกัดีนฤนาถ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการบริษัท

- - - -

2. รศ.ดร.ปิติพัฒน์ ฉัตรอคัรพัฒน์ กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาพิจารณา

ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล

4/4 1/1 - -

3. นายฉัฐภมิู ขนัติวริิยะ กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

และบรรษัทภบิาล/กรรมหารบริหาร

ความเสี่ยง

4/4 1/1 1/1 -

4. รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

4/4 - - -

5. นายสมพงษ์ กงัสววิฒัน์ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร/

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

- - 1/1 12/12

6. นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์ กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการผู้จดัการสายงานโทรคมนาคม

- - 1/1 12/12

7. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการผู้จดัการสายงานธุรกิจและ

ผลิตภณัฑ์

- - 1/1 12/12

8. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ/กรรมการสรรหาพิจารณา

ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการผู้จดัการสายงานการเงินบญัชี

- 1/1 1/1 12/12

9. นางสาวนงนชุ เตมีศรีสุข กรรมการ/กรรมการผู้จดัการสายงาน

การจดัการ

- - - 12/12

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย /การประชุมทัง้หมด (ครัง้)
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การประเมินผลการปฏบิัตงิานของกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯมีแนวทางในการวดัและประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน โดยมีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะปีละ 1 ครัง้ ทัง้นีม้ีหลกัการและหวัข้อใน
การประเมินผลสอดคล้องไปกับตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและ
อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันและน าไปสู่การปรับปรุง พฒันา รวมทัง้ยงัเพิ่มประสิทธิผลการ
ก ากบัดแูลกิจการ โดยเลขานกุารบริษัทจะน าสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท สง่ให้คณะกรรมการทกุ
คนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีในรูปแบบคณะ  ซึง่ภายหลงัที่คณะกรรมการแตล่ะคนท าหน้าที่ประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
จะน าส่งแบบประเมินกลบัมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน เพื่อท าการ
ประมวลผลและวิเคราะห์ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณารับทราบ  (สามารถดผูลการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะจะอยู่ที่หวัข้อการก ากบัดแูลกิจการ หมวดที่ 5 เร่ืองความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ) 
 ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2560 เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการได้มีมติ 
ให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคล ปีละ  
1 ครัง้ โดยมีหลักการและหัวข้อในการประเมินผลสอดคล้องไปกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 

การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร 
 บริษัทฯมีแนวทางในการประเมินผลงานของคณะกรรมการผู้ จัดการใหญ่และผู้ บริหาร โดยใช้ ระบบการวัดและ
ประเมินผลงานทัง้องค์กร อีกทัง้ยังยึดหลักวิถีทางการบริหารที่เป็นสากล ด้วยการวัดผลงานเชิงดุลยภาพ ( Balanced 
Scorecard) ประกอบด้วยปัจจยัหลกั 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านลกูค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และพฒันา 
เพื่อพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน และเงินรางวลัจงูใจที่เหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัทยงัได้ท าการประยกุต์วตัถปุระสงค์รวมถึงแนวคิดมุ่ง
สูค่วามยัง่ยืนด้วยการใช้มมุมองด้านการเงินเป็นพืน้ฐาน น าไปสูว่ิธีการบริหารการใช้เงินอยา่งประหยดัให้เกิดความคุ้มค่าในการ
สง่เสริมการเรียนรู้เพื่อให้เกิดกระบวนการภายในที่ดี และสง่ผลไปยงัการสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้ครอบคลมุทกุกลุม่ของผู้มี
ส่วนได้เสียทัง้หมด โดยฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของทุกสายงานในบริษัท ส่งให้
กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารทกุคนประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี  ซึง่ภายหลงัที่คณะผู้บริหารแต่ละคนประเมินเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลบัมายงัฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และสรุปผล
วิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของบริษัททัง้ในส่วนที่ เป็นรายละเอียดย่อย รวมถึงการจัดท ารายงานการสะท้อนภาพ
ผลลพัธ์ภาพรวมของการบริหารจดัการ และรายงานให้คณะกรรมการบริหารพิจารณารับทราบและรายงานคณะกรรมการบริษัท
ตอ่ไป   
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 ส าหรับการปฐมนิเทศกรรมการใหม่นัน้ บริษัทฯ สง่เสริม สนบัสนนุให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้ที่เก่ียวข้องกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ความรู้ที่เก่ียวข้องกบักรรมการภายใต้กรอบการก ากบัดแูลกิจการที่ โดยจดัให้มีการอบรมทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯมีกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถครอบคลมุทกุมิติในการปฏิบตัิหน้าที่
อยา่งมีประสทิธิภาพดงันี ้ 
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- อบรมภายใน โดยบริษัทฯจะนดัหมายผู้บริหารในสายงานต่างๆเพื่อให้ความรู้ข้อมูลการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ตัง้แตแ่รกเร่ิมจนถึงปัจจบุนั โดยทีมผู้บริหารขององค์กรเอง 

- อบรมภายนอก  บริษัทจดัให้มีการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการใหม่ ในหลกัสตูรต่างๆที่เก่ียวกบับทบาทหน้าที่ของ
กรรมการภายใต้กรอบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี อาทิเช่น บทบาทหน้าที่ของกรรมการตามระเบียบ
ข้อบังคับของกรรมการ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.) พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด และของสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นต้น รวมทัง้ยงัสง่เสริม สนบัสนุนให้ความรู้เฉพาะด้านแก่
กรรมการเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่นให้ความรู้เก่ียวกับการ
รายงานทางการเงิน เป็นต้น   
 

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทมีนโยบายสง่เสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ เพื่อเพิ่มพนูความรู้และความเข้าใจถึงหลกัการการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีรวมทัง้ บทบาทหน้าที่ กฎระเบียบของกรรมการในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพภายใต้กรอบการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ในปี 2559 มีกรรมการท่ีเข้าอบรมหลกัสตูรตา่งๆดงันี ้
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 หลกัสตูร Board Matters & Trends (BMT) รุ่น 1/2016 ได้แก่ พล.ต.ต.ดร.สพุิศาล ภกัดีนฤนาถ  

 หลกัสตูร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่น 3/2016 ได้แก่ พล.ต.ต.ดร.สภิุศาล ภกัดีนฤนาถ 
กรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ เช่น หลักสูตร Corparate 

Governanue for Executives, Role of the Chairman Program (RCP), Director Accreditation Program (DAP), Director 
Certification Program (DCP) และหลกัสตูร Board Matters & Trends (BMT) ,Boards that Make a Difference (BMD)   
สรุปได้ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง

Corparate 

Governanue 

for 

Executives

Role of the 

Chairman 

Program 

(RCP)

Director 

Accreditation 

Program 

(DAP) 

Director 

Certification 

Program 

(DCP) 

Board 

Matters & 

Trends

 (BMT)

Board that 

Make a 

Difference

 (BMD)

1. พล.ต.ต.ดร.สพิุศาล ภกัดนีฤนาถ ประธานกรรมการบริษัท 

และกรรมการอิสระ

ปี 2557 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2559

2. รศ.ดร.ปิตพิฒัน์ ฉัตรอัครพฒัน์ กรรมการอิสระ ปี 2548

3. นายฉัฐภมิู ขนัตวิิริยะ กรรมการอิสระ ปี 2551

4. รศ.ประภาษ ไพรสวุรรณา กรรมการอิสระ ปี 2552

5. นายสมพงษ์ กังสวิวฒัน์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปี 2555 ปี 2549 ปี 2554

6. นายโอภาส ตยิวฒันาโรจน์ กรรมการ ปี 2549

7. นายกิตตรัิตน์ เมฆมณี กรรมการ ปี 2554

8. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ ปี 2548 ปี 2548

9. นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ กรรมการ ปี 2548 ปี 2548  
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เลขานุการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้ให้ นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ เป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 15 กุมภาพนัธ์ 2556 

โดยมีประวตัิดงันี ้

 นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข 

 ต าแหนง่ กรรมการบริษัท,กรรมการผู้จดัการสายงานการจดัการ และเลขานกุารบริษัท 

 อาย ุ53 ปี 

 คณุวฒุิการศกึษา/การอบรม 
- ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ประกาศนียบตัร จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่น 37/2005 

 หสตูร Director Certification Program รุ่น 60/2005  

 หลกัสตูร Company Secretary Program รุ่น 27/2008  
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูร "พืน้ฐานและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบับริษัทจดทะเบียน" รุ่น6 

 ปี 2554 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 ประสบการณ์ท างาน 
  บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) 

  2556-ปัจจบุนั : กรรมการผู้จดัการสายงานการจดัการ, เลขานกุารบริษัท 

  2554-ปัจจบุนั : กรรมการบริหาร 

  2548-ปัจจบุนั : กรรมการ 

  อื่นๆ 

  2540-ปัจจบุนั : กรรมการ บจก. ซี.เอส.เอส.เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั   

  2558-ปัจจบุนั : กรรมการ บจก.นีออน เวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ (ประเทศไทย) 

  2558-ปัจจบุนั : ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ไทย โคโคนทั   
    

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

  1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

  (ก) ทะเบียนกรรมการ 

  (ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

  (ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

  2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

  3. ด าเนินการอื่นๆตามที่หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง หรือบคุคลหรือคณะบคุคลที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน

ราชการดงักลา่วประกาศก าหนด 
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หลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนพนักงาน 
  บริษัทมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายผลตอบแทนและสวสัดิการให้กบัพนกังาน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ดงันี ้

  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้  

- บริษัทมีการก าหนดโครงสร้างเงินเดือนของพนกังานอย่างเหมาะสม ตามคณุวฒุิ ความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการท างาน โดยเทียบเคียงกบับริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั  

- บริษัทมีการพิจารณาปรับอตัราคา่จ้าง และโบนสัประจ าปี ปีละ1 ครัง้ โดยใช้เกณฑ์การวดัผลในรูปแบบ KPI 

(Key Performance Indicators) มาใช้ในการพิจารณาการปฏิบตัิงานของพนกังานและหน่วยงาน รวมทัง้

เทียบเคียงกบับริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัและสอดคล้องไปกบัผลการด าเนินงานของบริษัท 

- บริษัทมีการให้สวสัดิการด้านต่างๆ แก่พนกังาน ได้แก่ ประกนัอบุตัิเหตปุระกนัชีวิต ประกนัสขุภาพ และการ

จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้พนกังานมี สขุภาพที่ดีและการให้สวสัดิการด้านอื่นๆ 

ได้แก่ เงินฌาปนากิจ การอบรมสมัมนาแก่พนกังาน เป็นต้น 

 การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว 

- บริษัทมีเกณฑ์การพิจารณาปรับชัน้พนกังานเป็นประจ าปีละ 1 ครัง้ โดยใช้เกณฑ์การวดัผลในรูปแบบ KPI 

(Key Performance Indicators) มาใช้ในการพิจารณาการปฏิบตัิงานและความสามารถของพนกังาน  

- บริษัทมีกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนกังาน  เพื่อสนบัสนุนและจงูใจให้พนกังานมีวนิยัการออมที่ด ีบริษัทฯ

เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถก าหนดอตัราเงินสะสมได้ตัง้แต่ 3% จนถึง 15% ส าหรับสว่นบริษัทจะสมทบ

เงินเข้ากองทนุฯโดยพิจารณาจากอายงุานในบริษัทตามระเบียบปฏิบตัิแต่ไม่เกิน 5% ของฐานเงินเดือนตาม

อายงุานและความสมคัรใจของพนกังาน ซึง่จะจ่ายคืนให้แก่พนกังานเมื่อเกษียณอาย ุหรือเมื่อออกจากงาน  
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะของกรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตนเองและผู้ที่
เก่ียวข้อง ตัง้แต่ได้รับการเลือกตัง้ให้เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และทุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ดงักลา่ว ต้องรายงานตอ่บริษัทและ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนัท าการ รวมทัง้ให้ท า
การทบทวนทกุปี ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2560 คณะกรรมการได้มีมติให้เลขานุการบริษัทท า
การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและ
ผู้บริหารให้ที่ประชุมรับทราบ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 ดงันี ้
หุ้นสามัญ 

ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 เพิ่มขึน้ (ลดลง)

กรรมการบริษัท - - - -

1. พล.ต.ต.ดร.สพิุศาล ภกัดีนฤนาถ - - - -

2. รศ.ดร.ปิติพฒัน์ ฉตัรอคัรพฒัน์ - - - -

3. นายฉฐัภมิู ขนัติวิริยะ - - - -

4. รศ.ประภาษ ไพรสวุรรณา - - - -

5. นายสมพงษ์ กงัสวิวัฒน์ 207,668,836       205,985,025        1,683,811            3,304,400              

6. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ 58,319,711         60,319,711          (2,000,000) -

7. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี 44,058,756         39,663,865          4,394,891            -

8. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ 3,341,688           3,341,688            -                       -                         

9. นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ 1,502,928           1,502,928            -                       -                         

จ านวนที่ถือ

รายช่ือ

จ านวนหุ้นที่ถือของคู่

สมรสและบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิตภาวะ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59

 

ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 เพิ่มขึน้ (ลดลง)

กรรมการบริหาร - - - -

1. นายสมพงษ์ กงัสวิวัฒน์ 207,668,836      205,985,025    1,683,811         3,304,400

2. นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์ 58,319,711        60,319,711      (2,000,000) -

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี 44,058,756        39,663,865      4,394,891         -

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ 3,341,688          3,341,688        -                    -

5. นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ 1,502,928          1,502,928        -                    

6. นายนราเชรษฐ์ ฉตัราฐิติพนัธ์ - - - -

จ านวนที่ถือ
รายช่ือ

จ านวนหุ้นที่ถือของ

คู่สมรสและบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิตภาวะ

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
  โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวนัที่ 8 เมษายน 2559 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 

2559 ซึ่งได้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาท ซึง่รวมถึงแตไ่มจ่ ากดัเพียง เงินเดือน โบนสั เบีย้ประชุม ค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจ านวนเงินไม่

เกิน 4.5 ล้านบาท ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
 1.กรรมการบริษัท 

 ค่าตอบแทนรายเดือน 

- ประธานกรรมการบริษัท  จ านวน 100,000 บาท/เดือน 

 ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ 

- กรรมการบริษัท   จ านวน 30,000 บาท/ครัง้ 

 2.กรรมการตรวจสอบ 

 ค่าตอบแทนรายเดือน 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ  จ านวน 50,000 บาท/เดือน 

- กรรมการตรวจสอบ   จ านวน 20,000 บาท/เดือน 

 ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ 

- กรรมการตรวจสอบ   จ านวน 10,000 บาท/ครัง้ 

 3.กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ 

- กรรมการบริหารความเสีย่ง  จ านวน 10,000 บาท/ครัง้ 

 4.กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ 

- กรรมการสรรหารและพิจารณาคา่ตอบแทน จ านวน 10,000 บาท/ครัง้ 

 ส าหรับข้อ 3 และข้อ 4 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท จะไมไ่ด้รับคา่เบีย้ประชมุนี ้

สว่นท่ีเหลอืให้ส ารองไว้ส าหรับการจ่ายโบนสั คา่ตอบแทนพิเศษ และคา่ตอบแทนอื่นให้แก่คณะกรรมการบริษัทโดยมอบหมายให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจดัสรรตอ่ไป 
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สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคล ปี 2559 ดังนี ้

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ

บริหาร

ความเส่ียง

คณะ

กรรมการ

สรรหา

พิจารณา

ค่าตอบแทน

และบรรษัท

ภบิาล
1. พล.ต.ต.ดร.สพิุศาล ภักดนีฤนาถ 120,000      1,200,000     1,320,000   

2. รศ.ดร.ปิตพิฒัน์ ฉตัรอคัรพฒัน์ 120,000      40,000         10,000        600,000        770,000     

3. นายฉฐัภูมิ ขันตวิริิยะ 120,000      40,000         10,000        10,000        240,000        420,000     

4. รศ.ดร.ประภาษ ไพรสวุรรณา 120,000      40,000         240,000        400,000     

5. นายสมพงษ์ กงัสววิฒัน์ 120,000      120,000     

6. นายโอภาส ตยิวฒันาโรจน์ 120,000      120,000     

7. นายกิตตรัิตน์ เมฆมณี 120,000      120,000     

8. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ 120,000      120,000     

9. นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ 120,000      120,000     

10. นายวงัสนัต์ ภาณดุลุกิตติ 30,000        30,000       นายวังสนัต์ลาออกเม่ือวันที่ 

29 เมษายน 59

รวม 1,110,000    120,000       10,000        20,000        2,280,000     3,540,000   

เบีย้ประชุม (บาท)

ช่ือ - นามสกุล

ค่าตอบแทน

รายเดือน

กรรมการ

รวมสุทธิ หมายเหตุ

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
  ไมม่ีสทิธิประโยชน์อื่นๆนอกจากคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษัทใช้การวดัผลการด าเนินงานของผู้บริหารในรูปแบบของดชันีวดัผล (Key Performance Indicators: KPI) โดย

เป็นการวดัผลการปฏิบตัิงานของแต่ละสายงาน ทัง้นีส้ าหรับกรรมการผู้จดัการใหญ่นัน้ ใช้วดัผลการด าเนินงานในลกัษณะของ 
KPI ภาพรวมขององค์กร เป็นตวัก าหนดค่าตอบแทน และในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่
ผู้บริหารจ านวน 6 ทา่น อนัได้แก่ เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการอื่นๆดงันี ้

 

ค่าตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 

ผู้บริหาร 6 28,794,425.00 6 30,662,062.00 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษัทได้จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้จ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเดือน โดยในปี 

2558 และ 2559 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร จ านวน  6 ทา่น ดงันี ้

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 

ผู้บริหาร 6 997,400.00 6 1,027,764.00 

 

บุคลากร 
 จ านวนพนกังานทัง้หมดของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหาร) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวนทัง้สิน้ 397 คน ประกอบด้วย
พนกังานตามสายงานดงันี ้

ล าดับ สายงาน จ านวนพนักงาน 

1 สายงานขายและติดตัง้โทรคมนาคม 61 

2 สายงานขายและการตลาด 235 

3 สายงานธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 14 

4 สายงานบริหารงานทัว่ไป 86 

  รวมทัง้สิน้ 397 
 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

 ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่พนกังานท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร อนัได้แก่ เงินเดือน คา่แรง 

คา่ลว่งเวลา โบนสั คา่ครองชีพ และสวสัดิการอื่นๆ ดงันี ้

ค่าตอบแทน 
ปี 2558  ปี 2559  

จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนเงนิ (บาท) 

พนกังาน 177,538,812.78 172,709,476.29 

 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆแก่พนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

 เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน ในปี 2558 และ 2559 บริษัทฯได้สมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่

พนกังาน ดงันี ้

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
ปี 2558  ปี 2559  

จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนเงนิ (บาท) 

พนกังาน 3,931,921.00 4,218,879.00 
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สวัสดกิารพนักงาน 

 การพฒันาคณุภาพชีวิตการท างานให้ดีขึน้ นอกจากการจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ ให้กบัพนกังานตามที่กฎหมายก าหนด 

บริษัทยงัมีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆเพิ่มเติม เช่น ห้องพยาบาล การประกันภยักลุ่ม และการตรวจสขุภาพประจ าปี 

สวสัดิการเงินช่วยเหลอืกรณีพนกังานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา ของพนกังานเสียชีวิต ทัง้นีเ้พื่อสร้างขวญัและก าลงัใจและ

เสริมสร้างความมัน่ใจในการท างานร่วมกบับริษัท โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุที่พนกังานจะได้รับ 

 

นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
บริษัทฯ  ได้แบง่การบริหารจดัการอยา่งชดัเจนออกเป็นกลุม่งาน   ดงันี ้

  1. กลุม่งาน Profit Center คือสายงานขายและสายงานด้านธุรกิจของบริษัทฯ ซึง่ถือเป็นกลุม่งานหลกั    

  2. กลุม่งาน Cost Center คือสายงานบริหารทัว่ไป อนัประกอบด้วย งานการเงินบญัชี งานบริหารจดัการตา่ง ๆ     

ด้วยเหตุนี ้บริษัทฯ จึงได้พฒันานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมสอดคล้องยิ่งขึน้ โดยนโยบาย

การบริหารทรัพยากรบคุคลของ CSS แบง่ออกเป็น 3 ด้านหลกัๆ คือ  

1)  HRM : Human Resource Management บริหารจดัการงานทรัพยากรบคุคลให้พนกังานมีคณุภาพชีวิต

ที่ดีขึน้ มีความสขุเปรียบเสมือนองค์กรเป็นบ้านหลงัที่ 2 รวมถึงเป็นท่ีปรึกษาที่ดีให้กบัพนกังานทกุคนและ

พนกังานเกิดความพงึพอใจในรูปแบบของ HR Clinic    

2) HRD : Human Resource Development เป็นการสง่เสริมศกัยภาพให้กบัพนกังาน ด้วยวิธีการเรียนรู้ที่

หลากหลาย และเน้นการน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบตัิงานจริง อนัสง่ผลต่อความก้าวหน้าของตวั

พนกังานต่อไปในอนาคต โดยฝ่ายทรัพยากรบคุคลจดัท าการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม โดย

การจัดสง่แบบส ารวจให้แต่ละสายงานเป็นประจ าทุกสิน้ปี ซึ่งภายหลงัที่ผู้บริหารแต่ละสายงานท าการ

กรอกแบบส ารวจเรียบร้อยแล้ว จะน าส่งกลบัมายงัฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อท าการรวบรวม คดักรอง 

จดัหาหลกัสตูร และจดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี รวมทัง้จดัท างบประมาณในการฝึกอบรมประจ าปี 

น าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ซึ่งภายหลงัการฝึกอบรมฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะให้

พนกังานท าการประเมินความพงึพอใจในการฝึกอบรม รวมทัง้ติดตามผลหลงัการฝึกอบรม  

ตวัชีว้ดัความส าเร็จของการพฒันาที่ส าคญัในปีนีม้ีผลดงันี ้

- การวดัผลส าเร็จตามแผนการฝึกอบรมประจ าปีคิดเป็นร้อยละ 95 

- การวดัความพงึพอใจของพนกังานในการฝึกอบรมคิดเป็นร้อยละ 85 

- การบริหารจดัการงบประมาณคา่ใช้จ่ายในการฝึกอบรมลดลงคิดเป็นร้อยละ 6.67  
 

 นอกจากนีใ้นการฝึกอบรมบริษัทยงัมุ่งเน้น เนือ้หาหลกัสตูรที่สนบัสนุนการท างานให้มีประสิทธิภาพเพื่อ

ประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร ซึ่งในปี 2559 บริษัทจัดอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กรให้กับผู้บริหารและพนกังาน

ทัง้สิน้จ านวน 52 ครัง้โดยมีจ านวนชัว่โมงเฉลีย่เทา่กบั 15.48 ชัว่โมง/คน/ปี ดงันี ้ 
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- อบรมภายใน โดยการเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความรู้ และประสบการณ์มาถ่ายทอดความรู้ 

ความสามารถให้แก่พนกังาน ซึ่งในปี 2559 บริษัทจดัให้มีการอบรมภายในจ านวน 12 ครัง้ โดย

หลกัสตูรมุง่เน้นกฎหมาย ระเบียบปฏิบตัิ และรองรับตามมาตรฐานสากล เป็นต้น 

- อบรมภายนอก โดยบริษัทมีการสง่พนกังานและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบนัภายนอก 

ซึง่เป็นหลกัสตูรเฉพาะด้านในการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน อาทิเช่น หลกัสตูรบญัชีบริหารเพื่อ

การวางแผนและตดัสินใจ หลกัสตูรคณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนามยั หลกัสตูรช่าง

ไฟฟา้/วิศวกร และผู้ที่ท างานเก่ียวข้องกบัไฟฟา้ภายในอาคาร และหลกัสตูรต่างๆที่เก่ียวข้องกบัการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(กลต.) ตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.) เป็นต้น โดยในปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมภายนอก

จ านวน 40 ครัง้  

3) SQM : Safety & Quality Management   ประกอบด้วยงานหลกั ๆ 2 งานคืองานด้านความปลอดภยั

ส าหรับพนกังาน และระบบงาน ISO 9001 : 2008 เพื่อสร้างความเช่ือมนัและการันตีในมาตรฐานซึง่ได้รับ

การยอมรับในระดบัสากล  ในปี 2559 บริษัทได้สือ่สารให้ความรู้แก่พนกังานเก่ียวกบัข้อก าหนดว่าด้วยวิธี

ปฏิบัติที่ปลอดภัยในการท างานต่างๆ รวมทัง้จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย             

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจัดระบบการท างานให้

พนกังานมีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สนิรวมถึงมีสขุอนามยัที่ดี อีกทัง้ยงัวิเคราะห์ความเสีย่งรวมทัง้

มาตรการควบคมุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้เพื่อเตรียมความพร้อมและรองรับระบบงาน ISO 9001 : 2015 

จากการสื่อสารและให้ความรู้แก่พนกังานดังกล่าว จึงท าให้ในปี 2559 บริษัทไม่เกิดสถิติในการเกิด

อบุตัิเหตจุากการท างานถึงขัน้หยดุงานแตอ่ยา่งใด 
 

อย่างไรก็ดีนอกจากการอบรมและให้ความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้กับพนักงานแล้ว บริษัทฯยัง

ตระหนกัและให้ความส าคญัในด้านความปลอดภยัว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลเุป้าหมาย

ตามที่บริษัทวางไว้ ดงันัน้จึงขยายขอบเขตงานด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั โดยการอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ รับเหมา

ของบริษัทอีกด้วย โดยได้เปิดเผยไว้ในรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมประจ าปี 2559 (CSR Report 2016) 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 -ไมม่ี- 
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บุคลากรบริษัทย่อย 
 บริษัทฯมีบริษัทยอ่ย จ านวน 2 บริษัท ซึง่มีจ านวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงันี ้

บริษัท จ านวนพนักงาน 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากดั - 
บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  78 

รวม 78 
หมายเหตุ : บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี ่จ ากดั ไม่มีพนกังานเนือ่งจากได้มีการโอนย้ายพนกังานทัง้หมดมายงับริษัทฯแล้วเมื่อเดือนเมษายน 2559 

นอกจากนัน้บริษัทย่อยทัง้ 2 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในระยะเวลา 3 ปี 

 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทย่อย 
 ในปี 2559 บริษัทยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่พนกังานอนัได้แก่ เงินเดือน คา่แรง คา่ลว่งเวลา โบนสั และ

สวสัดิการอื่นๆดงันี ้
บริษัท จ านวนบาท 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากดั 1,509,538.80 
บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  42,953,773.36 

รวม 44,463,312.16 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัทฯและบริษัทย่อยปี 2559 คือนางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

เลขที่ 5874 แห่งบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ส าหรับค่าใช้จ่ายที่จ่ายเป็นค่าสอบบญัชีในปี 2559 เป็นจ านวนเงิน 2,325,000 
บาท โดยมีรายละเอียดของคา่ธรรมเนียมสอบบญัชีดงันี ้
 

Communication & 

System Solution Plc

C.S.S. Energy 

Co.,Ltd

Neonworx 

Communication

จ านวนเงนิ

(บาท)

คา่ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 1,020,000                     135,000                 390,000                1,545,000           

คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 450,000                        90,000                   240,000                780,000              
(จ านวน 3 ไตรมาส)

รวมจ านวนเงนิ (บาท) 1,470,000               225,000            630,000            2,325,000         
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การก ากับดแูลกิจการ 
 

นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 
 บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Pratice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุม่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ดงันัน้ 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่ง
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนกั

ลงทนุในหลกัทรัพย์ เช่นสทิธิในการซือ้ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สทิธิในการได้รับข้อมลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ สิทธิใน
การได้รับส่วนแบ่งก าไรจากบริษัท สิทธิต่างๆในการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจใน
เร่ืองส าคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่
ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

 นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆที่เป็นการอ านวยความสะดวกในการ
ใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นดงันี ้

1. บริษัทจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทกุปีโดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชีในแต่
ละปีพร้อมทัง้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุและข้อมลูประกอบการประชุมและข้อมลูประกอบการประชุมต่างๆให้ผู้ ถือ
หุ้นรับทราบลว่งหน้าก่อนการประชุม 7 วนั และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนัประชุมลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนั
ติดตอ่กนัก่อนท่ีจะถึงวนัประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบด้วย  

2. บริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าในเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทัง้ชีแ้จงสิทธิของผู้
ถือหุ้นในการเข้าประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้น 

3. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้
จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

4. ก่อนการประชมุบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อน
วนัประชมุผา่นอีเมล์แอดแดรสของเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

5. ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ข้อซกัถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมใน 
ประเด็นตา่งๆ อยา่งอิสระและเทา่เทียมกนั ทัง้นี ้ในการประชุมผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บ ริหารที่เก่ียวข้องเข้า
ร่วมประชมุ เพื่อตอบค าถามและให้ข้อมลูรายละเอียดในท่ีประชมุ 

การด าเนินงานปี 2559 
 คณะกรรมการบริษัท สง่เสริมการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยค านงึถึงสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วม

ประชมุ ตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยได้ปฏิบตัิดงันี ้

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอวาระการประชุม และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารง
ต าแหนง่กรรมการ รวมทัง้การสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนที่จะมีการจดัการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ส าหรับการประชุม
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สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 บริษัทก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระและรายช่ือบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการได้
ตัง้แต่วนัที่ 15 ตลุาคม 2558 จนถึงวนัที่ 15 มกราคม 2559 โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบุขัน้ตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯที่  
www.cssthai.com ที่เมนู “ข้อมลูนกัลงทนุ” ภายใต้หวัข้อ “ประชุม ผู้ ถือหุ้น” ทัง้นีใ้นช่วงเวลาของการรับเร่ือง 
ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารง
ต าแหนง่กรรมการมายงับริษัท 

 การน าเสนอและจดัสง่ข้อมลูในผู้ ถือหุ้น บริษัทมอบหมายให้ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯเป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชมุซึง่ประกอบด้วยข้อมลูที่ส าคญัตอ่การพิจารณาตดัสนิใจ รวมทัง้บริษัทได้จดัท าเป็นภาษาองักฤษส าหรับผู้
ถือหุ้นท่ีเป็นชาวตา่งชาติ และได้จดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าก่อนวนัประชุม อีกทัง้ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม
และข้อมลูทัง้หมดดงักลา่ว บนเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วนั ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษา
ข้อมูลและตดัสินใจอย่างเพียงพอ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ลงประกาศในหนงัสือพิมพ์เพื่อแจ้งก าหนดวนั เวลา 
สถานท่ีและวาระการประชมุ ติดตอ่กนั 3 วนัก่อนวนัประชมุ 

 การมอบฉันทะ บริษัทได้จัดส่งหนงัสือมอบฉนัทะตามที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ค าแนะน าในการมอบฉันทะ 
รวมทัง้จดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการผู้ รับมอบฉนัทะโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย โดยผู้ ถือหุ้ นสามารถสง่หนงัสอืมอบ
ฉันทะฉบับจริงพร้อมเอกสารประกอบล่วงหน้ามาทางไปรษณีย์โดยจ่าหน้าซองถึง ส านักเลขานุการและส่วน       
ผู้ ถือหุ้นก่อนวนัประชมุ  

 แจ้งวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น และใช้บตัรลงคะแนนเสยีง 
 บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในการ

ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2559 อีกทัง้ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามในที่ประชุมซึ่ง
รายละเอียดได้มีการบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทได้อ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมโดยจัดสถานที่ประชุมที่สามารถ
เดินทางได้สะดวก อีกทัง้ยงัจดับริการรถรับสง่ผู้ ถือหุ้นมายงัสถานที่จัดประชุมโดยระบจุุดรับสง่ในจดหมายเชิญ
ประชมุอยา่งชดัเจน 

 บริษัทได้จดัท าแบบฟอร์มค าถามส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจดัสง่พร้อมหนงัสอืเชิญประชมุเพื่ออ านวยความ
สะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้มาประชมุด้วยตนเอง สามารถสง่แบบฟอร์มค าถามกลบัมายงับริษัทลว่งหน้าก่อนการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น และเลขานกุารมีหน้าที่รวบรวมค าถามนัน้เพื่อถามคณะกรรมการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

แผนการด าเนินงานปี 2560 
 บริษัทยงัคงมุ่งมั่นและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของเจ้าของบริษัท และใน

ฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ เป็นต้น อาทิเช่น สิทธิในการได้รับข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการได้รับ
สว่นแบง่ก าไรจากบริษัท สทิธิตา่งๆในการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็นตลอดจน สทิธิในการร่วม
ตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท  

 นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆแล้ว บริษัทยงัคงด าเนินการในเร่ืองตา่งๆที่เป็นการอ านวยความสะดวกในการใช้
สิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม ตามกฎหมายและ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อาทิเช่น อ านวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายเข้าร่วมประชุมโดยจดั
สถานท่ีประชมุที่สามารถเดินทางได้สะดวก อีกทัง้ยงัจดับริการรถรับสง่ผู้ ถือหุ้นมายงัสถานท่ีจดัประชมุโดยระบจุดุ
รับสง่ในจดหมายเชิญประชมุอยา่งชดัเจน เป็นต้น 

http://www.cssthai.com/
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หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholder) 
 บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัทกุรายและก าหนดให้สทิธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้น 

โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหนึ่งเสียงและไม่กระท าการใดๆที่เป็นการจ ากดัหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ บริษัทก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดแูลผู้ ถือ
หุ้นสว่นน้อย โดยผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอแนะความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระซึง่จะพิจารณาด าเนินการ
ให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีแก้ไขให้
เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเร่ืองส าคญัและมีผลต่อผู้มีสว่นได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท 
กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

 การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคบับริษัทตามล าดบัวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ
ครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทัง้จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ ทัง้นีใ้นกรณีที่ผู้
ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆเข้า
ร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่าง
โปร่งใสตามล าดบัวาระที่ก าหนด โดยวาระการเลือกตัง้กรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการด้วย
การลงมติเป็นรายบคุคล 

 นอกจากนัน้บริษัทได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลที่
เก่ียวข้อง ซึง่หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย          
1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลงัการ
เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอื่นด้วย 
  บริษัทได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท และบท
ก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คูส่มรส 
และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท า
การ ให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ตอ่สาธารณะตอ่ไป 
 

การด าเนินงานปี 2559 

 บริษัทได้เพิ่มเติมระเบียบปฏิบตัิส าหรับการประชุมผู้ ถือหุ้นในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทัง้ที่มา
ด้วยตนเองและ/หรือผู้ รับมอบฉนัทะสามารถจดัเตรียมเอกสาร/หลกัฐานการเข้าประชมุได้อยา่งถกูต้องและไม่เกิด
ปัญหาในการเข้าร่วมประชมุ 

 คณะกรรมการบริษัทด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุมและไม่มีการ
เพิ่มวาระในที่ประชมุ นอกเหนือจากที่ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ ทัง้นีเ้พื่อความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้า
ร่วมประชมุ 

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทัง้นี ้
เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนับคะแนนเสียงและ
เปิดเผยการลงคะแนนเสยีงและบนัทกึมติของที่ประชมุไว้อยา่งชดัเจนในรายงานการประชมุ 
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 ให้สทิธิออกเสยีงแก่ผู้ ถือหุ้นตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยา่งเทา่เทยีมกนั 

 บริษัทได้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข.ซึง่เป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองใน
แต่ละวาระไปพร้อมกับหนังสือนดัประชุมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบ
อ านาจให้กรรมการอิสระหรือบคุคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ อีกทัง้บริษัทยงัเผยแพร่ไว้
ในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้ 

 ไมม่ีการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินกบับริษัทท่ีไมใ่ช่บริษัทยอ่ย 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกันความขดัแย้งของผลประโยชน์ จึง ได้ก าหนดให้ 
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง (ตามค านิยามของ ก.ล.ต.และ ตลท.) เปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ โดยการจดัท ารายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารและบคุคลที่เก่ียวข้อง และให้ท า
การทบทวนทกุปี 

แผนการด าเนินงานปี 2560 

 บริษัทยงัคงมุ่งมัน่และให้ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทกุรายและก าหนดให้สิทธิออก
เสยีงในท่ีประชมุเป็นไปตามจ านวนหุ้น โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหนึ่งเสียงและไม่กระท าการใดๆที่เป็นการจ ากดั
หรือละเมิดสทิธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั ผู้
ถือหุ้นตา่งชาติ  

 บริษัทยงัคงมุง่มัน่และให้ความส าคญักบัการด าเนินการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท ตามล าดบัวาระการ
ประชมุ โดยมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน 
รวมทัง้จะไมเ่พิ่มวาระการประชมุที่ไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคญั
ที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจเป็นต้น 
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  
บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ

ผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลกูค้า  เจ้าหนี ้พนกังาน ชุมชนและสงัคม สิ่งแวดล้อมเป็นต้น 
โดยบริษัทตระหนกัดีวา่ การสนบัสนนุและข้อคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันา
ธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลา่วได้รับการ
ดแูลเป็นอยา่งดี นอกจากนี ้บริษัทยงัสง่เสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษัทและกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่ เพื่อสร้างความ
มัน่คงให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ผู้ ถือหุ้น 
บริษัทมุง่เน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทมรีายได้และผลก าไรเพิ่มขึน้ เป็นการ
เพิ่มมลูคา่ของบริษัทและสง่ผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับผลตอบแทนสงูสดุ   

(ข) ลกูค้า 
  บริษัทค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลกูค้าด้วยความ

ซื่อสตัย์และเป็นธรรม อีกทัง้รักษาและพฒันาความสมัพนัธ์แบบยัง่ยืนกบัลกูค้า รวมทัง้รับข้อเสนอแนะและข้อ
ร้องเรียนจากลกูค้าน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสูงสดุ 

(ค) คูค้่า 
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งเป็นธรรม  เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า  และ/หรือข้อตกลงในสญัญาที่

ท าร่วมกนั เพื่อก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึง่จะเป็นประโยชน์ทกุฝ่าย 
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(ง) คูแ่ขง่ 
 บริษัทสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี 
(จ) เจ้าหนี ้
 บริษัทมีนโยบายปฏิบตัิ ตามเง่ือนไข สญัญา และข้อผกูพนัที่ตกลงกนัไว้กับเจ้าหนี ้อย่างเคร่งครัด ทัง้ในแง่การ

ช าระคืนหนี ้เงินกู้ยืม ดอกเบีย้ การดแูลหลกัทรัพย์ค า้ประกนั และเง่ือนไขอื่นๆ รวมทัง้รายงานฐานะทางการเงิน
แก่เจ้าหนีต้ามข้อก าหนดในสญัญาเงินกู้อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน  ทัง้นีบ้ริษัทฯจะรีบรายงานเจ้าหนีล้ว่งหน้าหากไม่
สามารถปฏิบตัิตามข้อผกูพนัในสญัญา และร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหาดงักลา่ว 

(ฉ) พนกังาน 
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

และสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงการสนบัสนนุเพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถของพนกังาน 

(ช) ชมุชนและสงัคม 
 บริษัทให้ความส าคญัและรับผิดชอบตอ่ชุมชนและสงัคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนบัสนนุ

กิจกรรมตา่งๆ ท่ีเกือ้กลูและสร้างสรรค์ตอ่สงัคมตามความเหมาะสม 
(ซ) สิง่แวดล้อม 
 บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดและวางแนวทางในการควบคมุ

ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนื่อง อีกทัง้สนบัสนนุ สง่เสริมให้ความรู้ ฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม
และการใช้ทรัพยากร วสัด ุหรือ อปุกรณ์ตา่งๆอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
เหลา่นัน้ได้รับการดแูลอยา่งดี 

การด าเนินงานปี2559 

 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การขยายขอบเขต และการพัฒนา  รวมถึง
กระบวนการในการด าเนินการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย โดยได้เปิดเผยข้อมูลไว้
ในรายงานความความรับผิดชอบต่อสังคมประจ าปี 2559 (CSR Report 2016) 

แผนการด าเนินงานปี 2560 

 ยกระดบัการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ขององค์กร เพื่อให้ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)  

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

บริษัทตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใสทัง้รายงานข้อมูลทาง
การเงินและข้อมลูทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจ
ของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และสาธารณชน
ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.cssthai.com  
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ในสว่นของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบัผู้ลงทนุ ผู้
ถือหุ้น รวมทัง้นักวิเคราะห์และภาครัฐที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศ
ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดย
เลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการ
นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

การด าเนินงานปี 2559 

 บริษัทจัดส่งรายงานทางการเงินต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และไม่มีรายการที่ผู้สอบบญัชีแสดงความคิดเห็นอย่างมี
เง่ือนไข 

 บริษัทไม่มีประวตัิการสัง่ให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและขา่วสารต่างๆให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ของ ตลท. และเว็บไซต์ของ ตลท. และเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่สามารถเข้าถึง
ข้อมลูของบริษัทฯ ได้อยา่งทัว่ถึง และเทา่เทียมกนั อาทิ งบการเงิน เอกสารขา่ว ข้อบงัคบับริษัท เป็นต้น 

 เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อยา่งชดัเจนในรายงานประจ าปี 

 ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรส บุตรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารให้ที่ประชมุรับทราบ ก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  

 อบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารในการเปิดเผยข้อมลู และการน าข้อมลูภายในไปใช้ ตามข้อก าหนด
ของ พรบ.หลกัทรัพย์ฉบบัใหม ่ 

  

แผนการด าเนินงานปี 2560 

 บริษัทยงัคงมุง่มัน่และความส าคญัของการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วนและโปร่งใสทัง้รายงานข้อมลู
ทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีส าคญัที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ตามหลักเกณฑ์พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๕๙ ซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถและต้องมีความหลากหลายทางด้านทกัษะ 
วิชาชีพ ความเชียวชาญเฉพาะด้าน เพศ เป็นต้น ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนด นโยบายและ
ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นตาม
แผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และ
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 4 ท่าน โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่านดงักลา่ว มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งจะ
ท าให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 3 
ทา่น ท าหน้าที่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในการท าหน้าที่ก ากบัดแูลด าเนินงานของบริษัทให้มีความถกูต้องและโปร่งใส 
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นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบตัิหน้าที่
เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้
ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะอนกุรรมการแตล่ะชดุ  

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้ บริหารอย่างชัดเจนโดย 
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  

ทัง้นี ้บริษัทมีเลขานกุารบริษัทซึง่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิหน้าที่
ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท 

 

2.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ทกัษะและความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซึ่งเป็นที่
ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทอยา่งใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จดัตัง้คณะอนกุรรมการ
ชดุตา่งๆ เพื่อติดตามและดแูลการด าเนินงานของบริษัท 

2.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้
ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็น
ประจ า นอกจากนัน้ ภายหลงัจากที่หุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทจะถือปฏิบตัิตามกฎและ
ข้อบงัคบัต่างๆ ตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดแูลกิจการไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 
(แบบ 56-1)  

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัทได้ก าหนดหลกัปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื่อให้ผู้ เก่ียวข้อง 
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามพนัธกิจของบริษัทด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรมทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัท ผู้มี
สว่นได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม รวมทัง้การก าหนดระบบติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า ทัง้นี ้
บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนทราบและยดึปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่ว 
โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

2.3 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือ
การเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิ รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการที่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด รวมทัง้จะมีการเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย  
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2.4 ระบบการควบคมุภายใน  

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหารไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน 
ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่ในการสอบทาน
ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และมีการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญจากภายนอกเพื่อ
ท าหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบตัิงานหลกัที่ส าคญัของบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสทิธิภาพ 

2.5 การบริหารความเสีย่ง 

บริษัทได้มีการท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในที่มีอยู่ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบตัิงานให้ผลการด าเนินงานมีประสทิธิภาพมากยิ่งขัน้  

2.6 รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินโดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชุมร่วมกัน
และน าเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บริษัท รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทัง้
จะด าเนินการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญั ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน บนพืน้ฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน 
และสม ่าเสมอ 
การด าเนินงานปี 2559 

 บริษัทสือ่สารจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้ผู้บริหารและพนกังาน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่
ตามพนัธกิจของบริษัทบนเว็บไซต์บริษัทและเว็บไซต์ภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญภายนอกเพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบระบบควบคมุภายในและ
ติดตามผลในเร่ืองส าคญัให้เกิดความสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ ซึ่งผลการตรวจสอบสรุปได้ว่าบริษัทมีการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอให้ความเช่ือมัน่ตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์การด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวน และอนมุตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์การด าเนินงานของบริษัทเป็นประจ าทกุ
ปี เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานมีจดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั 

 คณะกรรมการบริษัทติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้รายงานความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัททกุครัง้ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท   

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้
มัน่ใจวา่กรรมการผู้จดัการใหญ่ให้เวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ จึงได้ก าหนดการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ได้ไม่เกิน 2 บริษัท และต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนีต้้องไมด่ ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และได้
แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ ทัง้นีย้กเว้นการเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ย 

 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้ท าการทบทวนทะเบียนความเสีย่งของบริษัทใหม ่เพื่อให้ครอบคลมุความเสีย่ง
ในทกุด้านท่ีอาจเกิดขึน้ เพื่อใช้ในการบริหารจดัการความเสีย่งและเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานสงูสดุ 
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 เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพในทุกขัน้ตอนตามหลกัการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงจัดตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยงขึน้ โดยแยกการท างานตามสายการ
บริหารงานของบริษัทฯ ซึ่งท าให้ควบคุมและติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ในการปฏิบตัิงานได้อย่างชัดเจน
ยิ่งขึน้  

อ านาจหน้าที่ของคณะท างานบริหารความเสีย่ง 
- รับนโยบายจากคณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ มาด าเนินการให้เป็นรูปธรรม 
- มีอ านาจในการบริหารจดัการ ควบคมุ และติดตาม ความเสี่ยงในทกุด้านที่อาจเกิดขึน้ในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้

สนบัสนนุการบริหารความเสีย่งให้ประสบความส าเร็จในทกุกิจกรรม     
- สือ่สารจดัการให้พนกังานตระหนกัถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบกบัองค์กร และบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อ

ประโยชน์ในการด าเนินงานสงูสดุ 
 แผนการด าเนินงานปี 2560 

 ปี 2560 บริษัทยงัคงมุง่มัน่และความส าคญัในบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการภายใต้กรอบการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี อาทิเช่นการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับทราบทุกไตรมาส รวมทัง้ยังคงให้ความส าคญักับการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบตัิงานหลกัที่ส าคญัของบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมีประสทิธิภาพเป็นต้น 
 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

  ตามข้อบงัคบัของบริษัท บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยทกุ 3 เดือน และจะจดัให้มีการประชมุ
พิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น มีการสง่หนงัสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษา
สิทธิประโยชน์ของบริษัท ทัง้นี ้ในการประชุมแต่ละครัง้ได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจน มีเอกสารประกอบการ
ประชมุที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชมุ ในการประชมุ ประธานและกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทร่วมกนั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ โดยที่กรรมการทกุทา่นสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเปิดเผย และมีประธานที่ประชมุเป็นผู้ประมวล
ความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการประชุม ทัง้นี ้ในการลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้
กรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง โดยกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ือง
นัน้ๆ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนั ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเพื่อชีข้าด นอกจากนี ้รายงานการประชุมจะถกู
จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัมีการประชมุเสร็จ และจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
การด าเนินงานปี 2559 

 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 4 ครัง้ บริษัทได้ด าเนินการจดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชุม
ลว่งหน้าทกุครัง้ (เฉลีย่ 9.75 วนั)  

 จากแผนการประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2559 กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทกุ
ทา่น ครบทกุการประชมุคิดเป็นร้อยละ 100  

 เลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม รวมทัง้ให้บนัทึกข้อความการอภิปรายการแสดง
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ และจดัสง่ให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง 
โดยเสนอให้ที่ประชมุรับรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบั
การประชมุตา่งๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิงในภายหลงั 
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แผนการด าเนินงานปี 2560 
 จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
 จดัให้มีการประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
4.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพื่อท าหน้าที่เสนอความเห็นเก่ียวกบัอตัรา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการแต่ละชุดต่อคณะกรรมการบริษัท โดยได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่าง
ชดัเจนและโปร่งใส และอยู่ในระดบัที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอที่จะดูแลและ
รักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถไว้ที่บริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะน าเสนออตัราคา่ตอบแทนกรรมการดงักลา่วเพื่อขออนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี (Annual General Meeting: AGM) 
 ทัง้นี  ้บริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้ บริหารตามรูปแบบที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
 

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้ เก่ียวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการของ
บริษัท ซึ่งประกอบด้วย กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ตลอดจนผู้ บริหารของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หากมีการ
เปลีย่นแปลงกรรมการ บริษัทจะจดัให้มีการแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการใหมเ่พื่อสง่เสริมให้การปฏิบตัิหน้าที่มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่องภายใต้กรอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
การด าเนินงานปี 2559 

 มีคณะกรรมการท่ีได้เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย จ านวน 1 ท่าน 
ได้แก่ พล.ต.ต.ดร.สพุิศาล ภกัดีนฤนาถ หลกัสตูรที่เข้ารับการอบรมมีดงันี ้
- หลกัสตูร Board Matters & Trends (BMT) รุ่น 1/2016  
- หลกัสตูร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่น 3/2016  

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ เพื่อให้คณะกรรมการได้
ร่วมกนัพิจารณาผลงานและแก้ไขปัญหาร่วมกนัเพื่อน าไปสูก่ารปรับปรุงและพฒันา 
 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะประจ าปี 2559 

  คะแนนเฉลี่ย 97.64 อยู่ในระดับด ีเยี่ยม   
  หัวข้อประเมิน  

- โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    คา่เฉลีย่ 96.91 
- การประชมุคณะกรรมการ      คา่เฉลีย่ 98.61 
- บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   คา่เฉลีย่ 95.96 
- ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหารและการพฒันาตนเองของคณะกรรมการ คา่เฉลีย่ 99.07  
ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่า ในหมวดความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหารและการ
พฒันาตนเองของกรรมการมีคะแนนสงู เนื่องจากคณะกรรมการให้ความส าคญัในการไม่เข้าไปแทรกแซงการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของฝ่ายจดัการ แตจ่ะคอยให้ค าแนะน าและดแูลให้การท างานเป็นไปอย่างโปรงใสและตรวจสอบได้ 
ภายใต้กรอบการดแูลกิจการท่ีดี อีกทัง้ยงัให้ความส าคญัในการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
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แผนการด าเนินงานปี 2560 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 
 การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล 

 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทมีนโยบายในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้

 สง่กรรมการ และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื่อให้มีสว่นร่วมใน
การบริหารจดัการในกิจการนัน้ๆ รวมทัง้มีสทิธิในการออกเสยีงในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

 ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตวัแทนของบริษัทในกิจการ
นัน้ๆ ในการควบคมุหรือมีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ 

 ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหวา่งบริษัทดงักลา่วกบับคุคล
ที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าวให้ครบถ้วน
ถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการในลกัษณะดังกล่าวข้างต้นใน
ท านองเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท 

 ก าหนดให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอในบริษัทยอ่ยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลกั 
และกลไกอื่นในการก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยดงักลา่ว เช่น การอนมุตัิการเพิ่มทนุหรือลดทนุ การเลกิบริษัทยอ่ยเป็นต้น 
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัท ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้:- 

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่
สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

 ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารมีหน้าที่ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปลีย่นแปลงและจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่
บริษัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 บริษัทจะก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซึง่
มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 
เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลงัการ
เปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

  

 บริษัทก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตน ซึง่เร่ิมตัง้แตก่ารตกัเตือนเป็น
หนงัสือ ตดัค่าจ้าง พกังานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทัง้นี ้การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ
กระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 
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การแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน               
หรือข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) ในการกระท าที่สงสยัวา่ไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั หรือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ทีด่ี รวมถึงการรายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูต้อง หรือ ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง ผา่นกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ 
ผา่นช่องทาง ดงันี ้
ทาง E-mail Address  : Audit_Com@cssthailand.com 
ทางไปรษณีย์  : กรรมการตรวจสอบ 
      บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) 
      329 ม. 3 ต.บ้านใหม ่อ.ปากเกร็ด จ.นนทบรีุ 11120 
 
การด าเนินการเมื่อได้รับเร่ืองร้องเรียน  

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเร่ืองร้องเรียนที่ได้รับ และแจ้งให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการสอบสวน 
ข้อเท็จจริงเก่ียวกับเร่ืองที่ได้รับการร้องเรียนและด าเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตาม          
ผลความคืบหน้าเป็นระยะ ซึง่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องจะแจ้งผลการด าเนินงานภายในระยะเวลาที่เหมาะสมให้แก่ผู้ ร้องเรียนทราบ 
และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตอ่ไป 

 
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสการกระท าผิด 
 เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูที่กระท าโดยเจตนาสจุริต บริษัทฯจะปกปิด ช่ือ ที่อยู่ หรื อข้อมูล
ใดๆ ที่สามารถระบตุวัผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้ และเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยจ ากดั
เฉพาะผู้ รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านัน้ที่จะเข้าถึงข้อมูลดงักล่าวได้ ทัง้นี ้ผู้ ได้รับข้อมูลจากการ
ปฏิบตัิหน้าที่  ที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษา ข้อมลู ข้อร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียน และผู้ ให้
ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่บคุคลอื่นท่ีไมม่ีหน้าที่เก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด 
 
 
 

  

mailto:Audit_Com@cssthailand.com
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 บริษัทมีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR Report) ประจ าปี 2559 แยกเลม่จากรายงานประจ าปี   

เพื่อเปิดเผยนโยบาย และการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัท ควบคู่ไปกบัการมี

สว่นร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

ทัง้นีบ้ริษัทจัดส่งรายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม ประจ าปี 2559 ไปพร้อมกับรายงานประจ าปีให้กับผู้ ถือหุ้น และ

เปิดเผยผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท www.cssthai.com หน้านกัลงทนุสมัพนัธ์ หวัข้อการก ากบัดแูลกิจการ 

 

http://www.cssthai.com/
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การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

 บริษัทให้ความส าคญัต่อการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบ

ทานการประเมินระบบการควบคมุภายในและติดตามประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอและเหมาะสมกบัความเสีย่ง เพื่อให้การด าเนินงานมีประสทิธิภาพ รวมทัง้การใช้ทรัพยากร การดแูรรักษาทรัพย์สิน การ

ปอ้งกนัหรือลดความผิดพลาดและความเสียหายของบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 23 

กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทัง้ 3 ท่าน ที่ประชุมได้แสดงความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอ 

และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน”ของ

ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบฯได้รายงานสรุปผลการตรวจสอบ

ภายใน พร้อมทัง้ข้อเสนอแนะการตรวจสอบ ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบตัิการให้พฒันามีประสิทธิภาพมีประสิทธิผลอย่าง

ตอ่เนื่อง โดยได้มีการติดตามการแก้ไข ตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

 ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้ ผู้ สอบบัญชีและส านักงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎหมาย และตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตามข้อบงัคบัว่าด้วย

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่ส าคญั (Audit Committee Charter)ได้แก่การ สอบทานรายงานทางการเงิน การก ากบัดแูล

ระบบการบริหารความเสี่ยง การเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตอ่ระบบการควบคมุภายในของบริษัท เช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุป

สาระส าคญัดงันี ้
 

 1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนนุให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่เหมาะสม คณะกรรมการบริษัทก ากับ

ดูแลกิจการ โดยฝ่ายบริหารของทุกหน่วยงานก าหนดเป้าหมายธุรกิจและแผนงานประจ าปีที่ชัดเจน วดัผลได้ มีการพฒันา

กระบวนการก าหนดเปา้หมายทางธุรกิจและวางแผนกลยทุธ์อยา่งมียทุธศาสตร์ทนัตอ่สถานการณ์และเหมาะสมตอ่สภาพธุรกิจที่

เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว  ทัง้นี ้โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ มีสายการบงัคบับญัชา มีการก าหนดอ านาจการอนมุตัิ ตลอดจน

หน้าที่อย่างชัดเจนตามแต่ละล าดบัขัน้ ท าให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว มีการก าหนดตัวชีว้ัด เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิงานและติดตามผลเปรียบเทียบกบัเปา้หมาย โดยบริษัทฯ มุง่เน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากรบคุคลอย่างมีมาตรฐาน 

เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร รวมทัง้พิจารณาการให้ผลตอบแทนแก่พนกังานอย่างสมเหตสุมผล บริษัทฯ ได้สื่อสารคู่มือด้าน

จริยธรรมของบริษัทฯ (Code of Conduct)  ให้ทกุคนน าไปปฏิบตัิ โดยให้ความส าคญัในความซื่อสตัย์ จริยธรรม และความ

รับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี  ทัง้นี ้บริษัทฯ  ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์รัปชัน่ (Anti Corruption) และ

อยูร่ะหวา่งการท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 
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2.  การบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินการตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยฝ่ายบริหารและ          

ทุกหน่วยงานติดตามการประเมินปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสเกิด และแผนการบริหารความเสี่ยง พร้อมทัง้คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทบทวนทะเบียนความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงทัง้จาก

ภายในและภายนอก  มีการก าหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทอย่างชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารธุรกิจ  

มีการผสานระบบการบริหารความเสีย่งกบักระบวนการวางแผนกลยทุธ์ขององค์กร 

   3.   กิจกรรมการควบคุม 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการย่อย 4 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร

หาพิจารณาคา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาล  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการทกุคณะ

ได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม  มีมาตรการป้องกนัไม่ให้น าโอกาส

หรือประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน มีการติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง 

และสง่เสริมการบริหารจดัการองค์กรภายใต้ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม   

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลทัง้จากภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นเคร่ืองมือ

ส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ทราบผลการปฏิบตัิงาน และรายงานทางการเงิน เพื่อช่วยให้การตดัสินใจของ

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยูบ่นพืน้ฐานของข้อมลูที่เพียงพอ ถกูต้อง เช่ือถือได้ และเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั  

สื่อสารให้พนกังานได้เข้าใจถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับสารสนเทศ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ และ

ก าหนดสทิธิในการเข้าถึงข้อมลูในระบบต่างๆ อย่างชดัเจน บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางธุรกิจ ตลอดจนการสื่อสารข้อมูลธุรกิจที่ส าคัญเพื่อส่งเสริมการบริหารงานให้เกิด

ประสทิธิภาพ  

5. ระบบการติดตาม  

 บริษัทฯ มีระบบการติดตามการด าเนินงานในระดบับริหารและในระดบัปฏิบตัิการ โดยคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

ได้เปรียบเทียบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และมีการก าหนดแนวทางที่ชดัเจน ในกรณีที่ไม่เป็นไปตาม

เปา้หมาย คณะกรรมการย่อยทัง้สองคณะได้ติดตามดแูลและน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท กรณีมีประเด็นส าคญัที่

อาจมีผลกระทบต่อองค์กร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารจะติดตามผลการปฏิบัติงานและแนวทางแก้ไขจาก

หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องทกุเดือน  ในสว่นของผู้ตรวจสอบภายในได้ก าหนดแผนการตรวจสอบท่ีท าให้เกิดการถ่วงดลุและโปร่งใสซึ่ง

ครอบคลมุกระบวนการบริหารและการปฏิบตัิงานที่ส าคญั รวมทัง้ท าหน้าที่ประเมินผลความเพียงพอและการปฏิบตัิตามระบบ

การควบคมุภายในที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ให้บรรลซุึ่งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  พร้อมรายงานผลการตรวจสอบและการ

ติดตามตอ่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหารอยา่งสม ่าเสมอ 
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รายการระหว่างกัน 
 

 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกนักบักิจการที่เก่ียวข้องกนั  คือบริษัทย่อยของบริษัท โดยรายการดงักลา่วเป็น

การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ส าหรับขัน้ตอนการอนมุตัิรายการระหว่างกนั บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินการให้เป็นไปตาม

ลกัษณะธุรกิจการค้าทัว่ไป อ้างอิงกบัราคาตลาดและเง่ือนไขการตลาดที่เหมาะสม โดยหากเป็นรายการที่มิใช่การค้าตามปกติ

ธุรกิจหรือมิได้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไปจะต้องเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิทกุครัง้ โดยการ

ท าธุรกรรมนัน้ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

 

อยา่งไรก็ตามในการพิจารณารายการระหวา่งกนันัน้จะมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อสอบทานให้ความเห็น

ถึงความจ าเป็นโดยพิจารณาถึงความเหมาะสม ทัง้ราคา อตัราค่าตอบแทนของรายการนัน้ๆ เว้นแต่กรณีที่เป็นการท ารายการ

ระหว่างกันที่เป็นการด าเนินการค้าตามปกติธุรกิจหรือเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป คณะกรรมการบริหาร หรือประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารระดบัสงูสามารถอนมุตัิรายการได้ในขอบเขตการอนมุตัิที่ก าหนดไว้ และในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ 

เช่น ผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษจะถกูน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทฯ 

หรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ทัง้นีก้ารท ารายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกบัเร่ืองการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือการได้มาและ

จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียว

โยงและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทฯ 

 

ส าหรับการเข้าท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ มีขัน้ตอนในการอนมุตัิการท าธุรกรรมเป็นไปตาม

มาตรการท่ีกลา่วมาแล้วข้างต้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินการให้เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้าทัว่ไป อ้างอิงกบัราคา

ตลาดและเง่ือนไขการตลาดที่เหมาะสมเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการและราคาโดยให้ได้ราคาที่

ยตุิธรรมเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
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รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 

          (หนว่ยพนับาท) 

บุคคล/กจิการที่เกี่ยวข้องกนั 
ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับงวด เหตุผลและความจ าเป็น 

31-ธ.ค.-59 31-ธ.ค.-58 
บริษัท ซีเอสเอส เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั ซือ้-ขาย

สนิค้า
สายไฟฟา้ 

786 1,267 เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้า
ปกติโดยทัว่ไป และเป็นการสนบัสนนุการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

บริษัท ซีเอสเอส เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั ซือ้-ขาย
ทรัพย์สนิ 

- 1,215 เป็นรายการท่ีเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้า
ปกติโดยทัว่ไป ซึง่รายการดงักลา่วได้มีการ
ก าหนดเง่ือนไขค านงึถงึราคาตลาด 

เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า การท า

รายการระหวา่งกนัข้างต้นเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล โดยราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้าปกติโดยทัว่ไป 
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การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ 

งบการเงนิ 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 

ส าหรับงบการเงินงวดปี 2557 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2557 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข
วา่ งบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั
ของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ตามรายงานลงวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 

 

ส าหรับงบการเงินงวด ปี 2558 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2558 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข
วา่ งบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั
ของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ตามรายงานลงวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 

และได้เพิ่มข้อมลูให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 9 เก่ียวกบัการหามลูค่ายตุิธรรม ของสินทรัพย์ หนีส้ิน และ
หนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ ที่ระบไุด้ของบริษัทยอ่ย ซึง่ยงัไมแ่ล้วเสร็จ   

 

ส าหรับงบการเงินงวด ปี 2559 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

รายงานของผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2559 ได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข
วา่ งบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั
ของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ตามรายงานลงวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2560 

และได้เพิ่มเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบประกอบด้วย การรวมธุรกิจ ค่าความนิยม ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู มลูค่าสทุธิที่
คาดวา่จะได้รับของสนิค้าคงเหลอื  การรับรู้รายได้ และเร่ืองอื่น  

   
ปี 2557-2558 ตรวจสอบโดย นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 3930  

บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ปี 2559 ตรวจสอบโดย นางสาวกรองแก้ว ลมิป์กิตติกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 5874 

บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ภาพรวมของผลการด าเนินงาน 
 

บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) บริษัทมีรายได้หลกัมาจากการจ าหน่าย

สายไฟฟา้และผลติภณัฑ์เก่ียวกบัอปุกรณ์ไฟฟา้ประเภทตา่งๆ การด าเนินธุรกิจดงักลา่วมาจากการสัง่ซือ้สินค้าจากผู้ผลิตมาเพื่อ

จดัจ าหน่าย ท าให้ไม่จ าเป็นต้องลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเป็นจ านวนมากเหมือนธุรกิจที่ผลิตและจ าหน่ายสินค้า แต่ต้องอาศยั

เงินทุนหมุนเวียนสงู ส าหรับการสัง่ซือ้สินค้าและจัดเก็บสินค้าเพื่อขาย ซึ่งจะต้องมีความหลากหลายและเพียงพอต่อความ

ต้องการของลกูค้า ด้วยเหตนุี ้ปัจจยัความส าเร็จในธุรกิจนีจ้ึงขึน้อยูก่บักลยุทธ์การตลาด การบริหารจดัการสนิค้าคงคลงั และการ

เรียกเก็บเงินอยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทเป็นตวัแทนจ าหนา่ยผู้ผลติชัน้น าระดบัสากล เช่น ตราสนิค้า Phelps Dodge, ตราสนิค้า 

3M และตราสนิค้า Philips เป็นต้น ธุรกิจจดัจ าหนา่ยสายไฟฟา้และผลติภณัฑ์เก่ียวกบัอปุกรณ์ไฟฟา้ประเภทตา่งๆ มีการตัง้ก าไร

ขัน้ต้นอยูใ่นเกณฑ์ไมส่งูมากนกั เช่นเดียวกบัธุรกิจจดัจ าหนา่ยประเภทอื่นๆ โดยจะมุง่เน้นการขายในปริมาณมากเพื่อเพิ่มจ านวน

ก าไรสทุธิ ทัง้นี ้ธุรกิจจดัจ าหนา่ยสายไฟฟา้และผลติภณัฑ์เก่ียวกบัอปุกรณ์ไฟฟา้ประเภทตา่งๆ มีการขยายตวัตามการเติบโตของ

เศรษฐกิจ และธุรกิจก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์ เป็นส าคญั 

 

นอกจากนี ้บริษัทมีรายได้จากการให้บริการติดตัง้ ซึ่งประกอบด้วยการให้บริการติดตัง้งานโทรคมนาคม และการ

ให้บริการติดตัง้อุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื่นๆ โดยในการประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้งานโทรคมนาคม บริษัทจะเป็น            

ผู้ให้บริการด้านการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนประเภท สดัสว่น รูปแบบ 

ขนาดความสงู และน า้หนกัของเสาโทรคมนาคม รวมทัง้อปุกรณ์ระบบโทรคมนาคมตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัความต้องการของ

ลกูค้า ทัง้นี ้รูปแบบของการให้บริการ ประกอบด้วยการด าเนินงานติดตัง้สถานีฐาน (New Site) เพื่อรองรับการขยายพืน้ที่การ

ให้บริการของเครือข่ายสญัญาณ และการติดตัง้อุปกรณ์เสริมเพื่อเพิ่มคุณสมบตัิและศกัยภาพของเสาโทรคมนาคมที่มีอยู่เดิม 

(Upgrade) การติดตัง้อุปกรณ์ภายในอาคาร (Inbuillding Coverage) โดยรับงานจากเจ้าของโครงข่ายหรือผู้ ให้บริการ

โทรศพัท์เคลือ่นท่ี เช่น True move, AIS และ DTAC เป็นต้น หรือรับงานจากผู้ รับเหมาที่รับจากงานมาจากเจ้าของโครงข่าย เช่น 

Huawei, AWC และ ZTE เป็นต้น โดยงานจะมีลกัษณะเป็นโครงการ ประกอบด้วยพืน้ท่ีติดตัง้ (Site) หลายแหง่ในแตล่ะโครงการ 

ซึง่โดยทัว่ไป งานติดตัง้สถานีฐานจะใช้ระยะเวลาด าเนินการติดตัง้โดยเฉลีย่ประมาณ 45 – 60 วนัตอ่พืน้ท่ีติดตัง้ ทัง้นี ้บริษัทจะมี

วิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคมุส าหรับงานท่ีได้สง่ตอ่ให้แก่ผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ด าเนินการ โดยจะก าหนดอตัราคา่บริการเป็นอตัรา

คงที่ต่อพืน้ที่ติดตัง้ตามความยากง่ายของงาน ซึ่งมีปัจจยัพิจารณาที่ส าคญั ได้แก่ ภมูิศาสตร์ของพืน้ที่ติดตัง้ (ติดตัง้บนอาคาร

หรือตามพืน้ดิน) ระยะทางของพืน้ที่ติดตัง้ ประเภทและรูปแบบของเสาโทรคมนาคม และระยะเวลาด าเนินการ เป็นต้น ทัง้นี ้

ธุรกิจให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมมีการขยายตวัตามการลงทนุของผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ ซึ่งจะพิจารณาลงทนุตาม

ภาวะเศรษฐกิจ และการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภคเป็นส าคญั 
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นอกจากนี ้ในปี 2553 - 2556 บริษัทได้รับการว่าจ้างเป็นผู้ลงทนุ ติดตัง้ และบ ารุงรักษาอปุกรณ์ประเภทโคมไฟและ

หลอดไฟประหยัดพลังงานตามโครงการ Smart Way (“อุปกรณ์ที่ติดตัง้ตามสัญญา”) ของสถาบันวิศวกรรมพลังงาน 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และกองพฒันาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค ซึ่งได้ร่วมกนัก าหนดนโยบายเก่ียวกบัมาตรการ

ประหยดัพลงังานไฟสาธารณะ โดยบริษัทเป็นผู้ลงทนุในการติดตัง้โคมไฟที่มีศกัยภาพในการประหยดัพลงังาน และบ ารุงรักษา

เป็นระยะเวลา 10 ปี ที่จงัหวดัราชบรีุ และเมืองพทัยา ซึ่งบริษัทจะได้รับผลตอบแทนส าหรับพลงังานไฟฟ้าที่ประหยดัได้ในช่วง

ระยะเวลาดงักลา่ว ทัง้นี ้ณ ปัจจบุนั บริษัทไมม่ีนโยบายที่จะลงทนุในโครงการลกัษณะนีเ้พิ่มเติมอีกในอนาคต 

 

และเมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้ลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทนีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชั่นส์(ประเทศไทย)

จ ากดั จ านวน 344 ล้านบาท  ซึง่เป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกบังานโทรคมนาคม  โดยกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทนีออนเวิรคส์ 

คอมมนูเิคชัน่ส์(ประเทศไทย) จ ากดั จะเป็น AIS และ True  ซึง่ท าให้ธุรกิจเก่ียวกบัโทรคมนาคมของบริษัทครอบคลมุทกุเครือขา่ย 

 

อนึ่ง งบการเงินรวมของบริษัทได้ถูกจัดท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัทและ บริษัทย่อย ตามสดัส่วนที่มีอ านาจ

ควบคมุ โดยบริษัทมีสว่นร่วมในการควบคมุบริษัทย่อย ได้แก่บริษัท ซี.เอส.เอส.เอ็นเนอร์ยี่ ในสดัสว่นประมาณร้อยละ 99 และ

บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่นส์(ประเทศไทย)จ ากัด ในสดัส่วนร้อยละ 70 ในการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบริษัทในปี 2557 - 2559 จะวิเคราะห์จากงบการเงินรวม ซึ่งเป็นผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็น

ส าคญั  
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้รวม 

 รายได้ของบริษัท แบ่งเป็น 3 ส่วนหลกั ประกอบด้วย รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ เก่ียวกับระบบไฟฟ้า เช่น 
สายไฟฟ้า  หลอดไฟฟ้า   อุปกรณ์ไฟฟ้า  อุปกรณ์อิเลคโทรนิคส์ และอุปกรณ์เก่ียวกับระบบป้องกันไฟลาม รายได้จากการ
ให้บริการติดตัง้   ประกอบด้วยการให้บริการติดตัง้งานโทรคมนาคม  การให้บริการติดตัง้อุปกรณ์ป้องกันไฟลามและการ
ให้บริการติดตัง้อื่นๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัมี รายได้ค่านายหน้า  และ  รายได้อื่นๆ ได้แก่ ค่าสง่เสริมการตลาดของผู้จดัจ าหน่าย 
ดอกเบีย้รับ ค่าเช่า ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ และก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน เป็นต้น ซึ่งโครงสร้างรายได้รวมของกลุ่ม
บริษัทสามารถสรุปได้ดงันี ้:- 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สายไฟฟา้ 2,235.70 55.78 2,186.94 47.83 2,639.88 56.01 

หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่ง 440.60 10.99 499.85 10.93 441.60 9.37 

ทอ่ร้อยสายไฟฟา้และอปุกรณ์ประกอบการติดตัง้ 101.08 2.52 168.09 3.68 132.70 2.82 

อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟา้ 140.86 3.52 221.87 4.85 270.86 5.75 

วสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลาม 37.31 0.93 36.82 0.81 40.98 0.87 

หม้อแปลงไฟฟา้ 13.96 0.35 23.48 0.51 25.76 0.55 

อ่ืนๆ 7.98 0.20 37.25 0.81 16.74 0.36 

รวมรายได้จากการขาย 2,977.49 74.29 3,174.30 69.42 3,568.52 75.72 

รายได้จากการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม 827.36 20.64 1,278.49 27.96 1,050.18 22.28 

รายได้จากการติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม 27.57 0.69 35.89 0.79 43.62 0.93 

รายได้จากการติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟา้ 144.55 3.61 15.86 0.35 - - 

รายได้จากการบริการติดตัง้อ่ืนๆ 7.38 0.18 10.71 0.23 31.60 0.67 

รวมรายได้จากการบริการติดตัง้ 1,006.86 25.12 1,340.95 29.33 1,125.40 23.88 

รายได้คา่นายหน้า - - 34.70 0.76 - - 

รายได้อ่ืน ๆ * 23.75 0.59 22.55 0.49 19.14 0.41 

รายได้รวม 4,008.10 100.00 4,572.50 100.00 4,713.06 100.00 

ปี 2557 – 2559  บริษัทมีรายได้รวมประมาณ 4,008  ล้านบาท และ 4,573  ล้านบาท และ 4,713 ล้านบาทตามล าดบั 
โดยรายได้หลกัมาจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เก่ียวกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนประมาณ 
ร้อยละ 69-76 ของรายได้รวม สว่นรายได้ที่ส าคญัรองลงมา ได้แก่ รายได้จากการบริการติดตัง้ ซึ่งมีสดัส่วนประมาณร้อยละ    
24-30 ของรายได้รวม  

  ปี 2559 บริษัทมีรายได้รวมประมาณ 4,713 ล้านบาทเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 3 เมื่อเทียบปี 2558  โดยแบง่เป็นรายได้
จากการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เก่ียวกบัสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ และรายได้จากการบริการติดตัง้ ในสดัสว่นร้อย
ละ 76 และร้อยละ 24 ของรายได้รวม ตามล าดบั 
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รายได้จากการขายและการให้บริการ 

- รายได้จากการขาย 

รายได้หลกัของบริษัทมาจากการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เก่ียวกบัสายไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟา้ประเภทตา่งๆ ซึง่ในปี 2557 – 
2559  บริษัทมีรายได้จากการขายจ านวน 2,978   ล้านบาท 3,174  ล้านบาท และ 3,569 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 74 ร้อยละ 69 และร้อยละ 76 ของรายได้รวม ตามล าดบั  

รายได้จากการขายในระหวา่งปี 2557 – 2559  สามารถแบง่ตามประเภทของสนิค้าหลกัๆ ได้ดงันี ้

รายได้จากการขาย ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สายไฟฟ้า 2,235.70 75.09 2,186.94 68.90 2,639.88 73.98 

หลอดไฟและอปุกรณ์ส่องแสงสวา่ง 440.60 14.80 499.85 15.75 441.60 12.37 

ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบการตดิตัง้ 101.08 3.39 168.09 5.30 132.70 3.72 

อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า 140.86 4.73 221.87 6.67 270.86 7.59 

วสัดแุละอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลาม 37.31 1.25 36.82 1.16 40.98 1.15 

หม้อแปลงไฟฟ้า 13.96 0.47 23.48 0.74 25.76 0.72 

อ่ืนๆ 7.98 0.27 37.25 1.17 16.74 0.47 

รวมรายได้จากการขาย 2,977.49 100.00 3,174.30 100.00 3,568.52 100.00 

รายได้จากการขายในระหว่างปี 2557– 2559  มีอตัราเติบโตเพิ่มขึน้ทกุปี  ในปี 2558  เมื่อเทียบกับปี 2557 พบว่า
รายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 197 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 7 เมื่อเทียบกบัปีก่อน  สินค้าที่มีการเติบโตเพิ่มขึน้ได้แก่  หลอดไฟฟ้า
และอปุกรณ์สอ่งสว่าง  ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบการติดตัง้  อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า  ส่วนสายไฟฟ้า ซึ่งเป็น
สนิค้าหลกัมีรายได้ลดลงเนื่องมาจากราคาทองแดงปรับลดในตลาดโลก    

ปี 2559 เมื่อเทียบกบัปี 2558  รายได้จากการขายเพิ่มขึน้ 394 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 12 เมื่อเทียบกบัปีก่อนสนิค้าที่มี
การเติบโตได้แก่ สายไฟฟา้และอปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟา้  

ทัง้นี ้ปริมาณจ าหนา่ยและยอดขายของสายไฟฟา้ในระหวา่งปี 2557  –2559  สรุปได้ดงันี ้ 

 

 

 

บริษัทมีรายได้ จากการขายสายไฟฟ้าในปี 2558 จ านวน 2,187 ล้านบาทลดลงประมาณร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปี 
2557 เนื่องจากราคาจ าหน่ายสายไฟฟ้า ได้ปรับลดลงตามการลดลงของราคาทองแดง  ซึ่งเป็นต้นทนุที่ส าคญัของสายไฟฟ้า  
โดยปรับลดลงเหลอืประมาณ 32 บาทตอ่เมตรในปี 2558 จากเฉลี่ยประมาณ 33 บาทต่อเมตรในปี 2557 คิดเป็นราคาจ าหน่าย
ตอ่หนว่ยลดลงในอตัราประมาณร้อยละ 3 

ประเภทผลิตภัณฑ์ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ล้านเมตร ล้านบาท ล้านเมตร ล้านบาท ล้านเมตร 

สายไฟฟ้า 2,235.70 85.00 2,186.94 92.00 2,639.88 107.00 
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ปี 2559  บริษัทมีรายได้จากการขายสายไฟฟา้ในจ านวน 2,640 ล้านบาท  เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 21 เมื่อเทียบกบัปี 
2558 เนื่องมาจากราคาทองแดงที่ปรับตวัเพิ่มขึน้  และบริษัทได้มีเพิ่มชนิดสินค้า โดยรายได้ที่เพิ่มขึน้มาจากการขายสายไฟฟ้า
ชนิดพิเศษ  

ส าหรับรายได้จากการขายอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ ซึ่งได้แก่ หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสว่าง ท่อร้อยสายไฟฟ้า
และอุปกรณ์ประกอบการติดตัง้ อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า วสัดุและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบป้องกนัไฟลาม หม้อแปลง
ไฟฟ้า และอื่นๆ มีจ านวนรวมประมาณ 742 ล้านบาท 987 ล้านบาท และ929 ล้านบาท ในปี 2557– 2559ตามล าดบั คิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 24-30  ของรายได้จากการขาย  โดยรายได้จากการหลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งสวา่งมีอตัราการเติบโตใน
ปี 2557-2558 แตใ่นปี 2559 ลดลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีเก่ียวกบัหลอดไฟฟ้า อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า มี
อตัราการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องโดยปี 2558 เพิ่มขึน้จากปี 2557 ในอตัราร้อยละ 58 และปี 2559 เพิ่มขึน้จากปี 2558 ใน
อตัราร้อยละ 23 

 อนึ่ง รายได้จากการจ าหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ ของบริษัทมาจากการจ าหน่ายให้แก่ลกูค้า
ภายในประเทศทัง้หมด โดยจดัจ าหนา่ยให้แก่ลกูค้าทัว่ประเทศ ซึง่เกือบทัง้หมดเป็นกลุม่ลกูค้าภาคเอกชน มีจ านวนรวมประมาณ 
3,200 ราย อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะขยายเพิ่มฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศในแถบอาเซียน เพื่อ
เตรียมพร้อมรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economics Community: AEC) นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายที่จะมุง่ท า
การตลาดในภาคหนว่ยงานราชการมากขึน้ โดยมอบหมายให้บริษัทย่อยเป็นผู้ด าเนินการในสว่นงานที่เก่ียว ข้องกบังานราชการ 
ด้วยนโยบายการตลาดเชิงรุกดงักลา่ว บริษัทมีความมัน่ใจวา่จะชว่ยสง่เสริมให้บริษัทมรีายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าเพิ่มขึน้อยา่ง
ตอ่เนื่อง 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการจดัหาลกูค้าด้วยการติดต่อโดยตรงกบักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ทัง้การเข้าพบโดยตรงและ/หรือ
การติดตอ่ผา่นอปุกรณ์สือ่สารตา่งๆ เช่น โทรศพัท์ โทรสาร และอินเทอร์เน็ต เป็นต้น และติดต่อโดยผ่านการแนะน าจากพนัธมิตร
ทางธุรกิจต่างๆ เช่น คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ลกูค้า และผู้ผลิตสินค้า เป็นต้น โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้มีการ
วิเคราะห์ฐานะการเงินและประวตัิการช าระเงินของลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อก าหนดและปรับปรุงนโยบายการก าหนดวงเงิน
สินเช่ือ และระยะเวลาให้เครดิตแก่ลกูค้า ซึ่งจะช่วยท าให้บริษัทสามารถควบคุมวงเงินการขายให้แก่ลกูค้าแต่ละรายได้อย่าง
รัดกมุมากยิ่งขึน้ 

 

- รายได้จากการบริการติดตัง้ 

ธุรกิจการให้บริการติดตัง้ของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกัคือ (1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหา 
และรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม (Communication System) ตลอดจนงานด้านบ ารุงรักษาระบบ (Maintenance 
Services) และ (2) ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหา และติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม (Fire Protection System)  (3) ธุรกิจการ
ให้บริการติดตัง้อปุกรณ์อื่นๆ  โดยบริษัทมีรายได้จากการบริการติดตัง้เป็นจ านวน 1,007 ล้านบาท 1,341 ล้านบาท และ1,125 
ล้านบาท ในปี 2557 – 2559  ตามล าดบัหรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 25  ร้อยละ 29 และร้อยละ 24  ตามล าดบั อตัราเติบโต
ดงักลา่วสว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของธุรกิจการให้บริการติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมเป็นหลกั ซึ่งมีสดัสว่นคิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 82 – 95  ของรายได้จากการบริการติดตัง้รวม เนื่องจากอตุสาหกรรมโทรคมนาคมมีการเติบโตและพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการขยายเสาโทรคมนาคมและการติดตัง้อุปกรณ์เพิ่มเติมเพื่อรองรับเครือข่าย 4G ของผู้ประกอบการที่ให้บริการ
สญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ ส าหรับปี 2559  บริษัทมีรายได้จากการบริการติดตัง้เป็นจ านวน 1,125 ล้านบาท ลดลงประมาณ 
ร้อยละ 16 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา เนื่องจากรายได้จากธุรกิจการให้บริการติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมลดลงประมาณ 216 
ล้านบาท   
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ทัง้นี ้รายได้จากการบริการติดตัง้ในปี 2557 – 2559 มีรายละเอียดดงันี ้ 

ปี 2557 – 2558 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม เป็นจ านวน 827 ล้านบาท 1,278 ล้าน
บาท  ตามล าดบั เพิ่มขึน้ ประมาณร้อยละ 55 และส าหรับปี 2559 รายได้จากการให้บริการติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมเป็น
จ านวน 1,050 ล้านบาท ลดลงประมาณร้อยละ 17.84 เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา  

รายได้จากการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมมาจากการให้บริการแก่ลูกค้าภายในประเทศทัง้หมด ซึ่งได้แก่ 
เจ้าของโครงขา่ยระบบโทรคมนาคม และผู้ รับเหมารายใหญ่ซึง่รับงานจากเจ้าของโครงข่ายระบบโทรคมนาคมโดยตรง โดย ณ สิน้
ปี 2559 บริษัทมีสญัญางานให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ซึ่งมีมลูค่ารวมประมาณ 5,595  ล้านบาท และมีรายได้จากการ
ให้บริการที่รับรู้จนถึงวนัสิน้งวด ตัง้แต่ร้อยละ 95 ขึน้ไป เป็นจ านวน 5,517 ล้านบาท โดยได้รับรู้เป็นรายได้ในระหว่างปี 2559 
เป็นจ านวน 1,050 ล้านบาท ทัง้นี ้รูปแบบของการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ประกอบด้วยงานก่อสร้างสถานีฐาน (New 
Site) การติดตัง้อปุกรณ์เสริม (Upgrade)และงานติดตัง้อปุกรณ์ภายในอาคาร (Inbuilding Coverage)โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557-2559  มลูคา่งานของ New Site มีจ านวน 2,297 ล้านบาท 3,345 ล้านบาท และ 4,038  ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อย
ละ 80  ร้อยละ 75 และร้อยละ 73 ของมูลค่าโครงการทัง้หมด ตามล าดบั ซึ่งสามารถแบ่งรายได้การให้บริการติดตัง้ระบบ
โทรคมนาคมตามรูปแบบของการให้บริการได้ดงันี ้    

           หน่วย: ล้านบาท 

 ปี 2558 ปี 2559 

  รายได้ที่รับรู้ (> 95%) 

มูลค่า

โครงการ 

รายได้ที่รับรู้ (> 95%) 

 มูลค่า

โครงการ 

รายได้ที่รับรู้

สะสม ณ 

วันที่ 1 ม.ค. 

2558 

รายได้ที่รับรู้

ในระหว่างปี 

2558 

รวมรายได้

ที่รับรู้  

รายได้ที่รับรู้

สะสม ณ วันที่ 

1 ม.ค. 2559 

รายได้ที่รับรู้

ในงวด ปี

2559 

รวมรายได้

ที่รับรู้ 

New Site 3,530.27 2,330.81 1,014.98 3,345.79 4,384.67 3,345.79 691.88 4,037.67 

Upgrade 791.71 553.98 198.88 752.86 1,086.30 752.86 275.40 1028.26 

IBC 236.49 151.22 36.66 187.88 296.91 187.88 40.17 228.05 

งานอ่ืนๆ * 189.19 152.57 27.96 180.53 226.46 180.53 42.73 223.26 

รวม 4,747.66 3,188.58 1,278.48 4,467.06 5,994.34 4,467.06 1,050.18 5,517.24 

หมายเหต:ุ * งานอ่ืนๆ ได้แก่ งานติดตัง้ New Site พร้อม Upgrade และงานติดตัง้พิเศษ 

รายได้จากการบริการติดตัง้ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม 827.36 82.17 1,278.49 95.34 1,050.18 93.32 

รายได้จากการตดิตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม 27.57 2.74 35.89 2.68 43.62 3.88 

รายได้จากการตดิตัง้อปุกรณ์ไฟฟ้า 144.55 14.36 15.86 1.18 - - 

รายได้จากการตดิตัง้อ่ืนๆ 7.38 0.73 10.71 0.80 31.60 2.81 

รวมรายได้จากการบริการติดตัง้ 1,006.86 100.00 1,340.95 100.00 1,125.40 100.00 
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ส าหรับรายได้จากการติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม มีจ านวน 28 ล้านบาท 36 ล้านบาท และ 44 ล้านบาท ในปี 2557– 
2559 ตามล าดบั โดยบริษัทให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลามให้แก่ลกูค้า ด้วยการติดตัง้วสัดุ
และอปุกรณ์ป้องกนัไฟลาม ตามช่องเปิดของท่อร้อยสายไฟฟ้าหรือระบบไฟฟ้า ระบบประปา และระบบเคร่ืองปรับอากาศ ซึ่ง
สามารถปอ้งกนัผลกระทบจากความร้อน เปลวไฟ และควนัไฟ เป็นเวลาอยา่งน้อย 3 ชัว่โมง ทัง้นี ้ในปัจจุบนั ผู้ประกอบการสว่น
ใหญ่ให้ความสนใจและเลง็เห็นความส าคญัของการติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลามมากขึน้ เนื่องจากสามารถช่วยชะลอการเผาไหม้
และการเกิดควนัไฟ ในกรณีที่เกิดอคัคีภยัได้   

 รายได้จากการติดตัง้อื่นๆ ในปี 2557- 2559 มาจากรายได้จากงานโครงการ Smart Way  ประมาณปีละ 7 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นโครงการลงทุน ติดตัง้ และบ ารุงรักษาอุปกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยัดพลงังานของสถาบันวิศวกรรม
พลงังานมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และกองพฒันาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค  และในปี 2559 รายได้จากการติดตัง้
อื่นๆ เพิ่มขึน้จ านวน 22 ล้านบาท ซึง่บริษัทมีรายได้จากการติดตัง้อปุกรณ์สารสนเทศ และ อปุกรณ์ไฟฟา้  

 

- รายได้ค่านายหน้า 
รายได้คา่นายหน้า เป็นรายได้ที่เกิดจากบริษัทยอ่ย ในปี 2558 การรับด าเนินการเก่ียวกบัติดตอ่สือ่สาร จ านวน 35 ล้าน

บาทคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 1 เมื่อเทียบกบัรายได้รวม  
 

- รายได้อื่นๆ 

รายได้อื่นๆ ของบริษัท ได้แก่ รายได้จากการบริหารงาน รายได้ค่านายหน้า รายได้ค่าขนส่ง รายรับจากค่าส่งเสริม
การตลาดของผู้ผลติสนิค้า ดอกเบีย้รับ คา่เช่า ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ และก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน เป็นต้น  โดยในปี 
2557 - 2559 บริษัทมีรายได้อื่นประมาณ 24 ล้านบาท 23 ล้านบาท และ 19 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็นสดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 1 เมื่อเทียบกบัรายได้รวม 

 รายละเอียดของรายได้อื่นๆ ของบริษัทในปี 2557 – 2559 มีรายละเอียดดงันี ้

หมายเหต:ุ * อ่ืนๆ ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า ก าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน เงินรับคืนค่าเครมประกันภยั เงินรับคืนค่าภาษีต่างๆ และรายการ

ปรับปรุงตา่งๆ เป็นต้น  

รายได้อ่ืนๆ ปี 2557 ปี 2558  ปี 2559 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายรับจากค่าส่งเสริมการตลาดของผู้ผลิตสินค้า 4.12 17.35 0.65 2.88 3.48 18.21 

ดอกเบีย้รับ 8.62 36.29 9.86 43.73 7.87 41.14 

ก าไรขาดทนุจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 0.53 2.23 1.95 8.65 - - 

รายได้ค่าขนส่ง 3.08 12.97 3.07 13.61 2.29 11.95 

อ่ืนๆ * 7.40 31.15 7.02 31.13 5.49 28.71 

รายได้อ่ืน 23.75 100.00 22.55 100.00 19.14 100.00 
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ต้นทนุขาย ต้นทุนบริการตดิตัง้  
- ต้นทุนขาย 

ต้นทนุขายของบริษัทมาจากต้นทนุจากการซือ้สนิค้ามาเพื่อขายเป็นหลกั โดยทัว่ไป บริษัทมีนโยบายก าหนดราคาขาย
โดยบวกก าไรสว่นเพิ่ม (Margin) จากต้นทนุที่ซือ้มา เพื่อจ าหน่ายให้แก่ลกูค้าต่อไป โดยในปี 2557- 2559 บริษัทมีต้นทนุขาย
จ านวน 2,700  ล้านบาท 2,880 ล้านบาท และ 3,231 ล้านบาท ตามล าดบั เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตามการเพิ่มขึน้ของรายได้จาก
ขาย คิดเป็นอตัราสว่น ร้อยละ 91 เมื่อเทียบกบัรายได้จากการขาย ตามล าดบั  

ปี 2557  บริษัทมีต้นทนุขาย 2,700 ล้านบาทเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 12 เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมาซึง่เป็นการเพิ่มขึน้ตาม
รายได้จากการขายที่สงูขึน้  โดยมีอตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการขายประมาณร้อยละ 90 ลดลงจากร้อยละ91 และบริษัท
มีการตัง้ส ารองเพื่อปรับลดราคาทนุของสนิค้าเหลอืให้เป็นมลูคา่สทุธิที่จะได้รับเป็นจ านวนประมาณ 26 ล้านบาทในปี 2557   

ปี 2558  บริษัทมีต้นทนุขาย 2,880 ล้านบาทเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 7เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมาซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ตาม
รายได้จากการขายที่สงูขึน้ โดยมีอตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการขายประมาณร้อยละ 90 ลดลงจากร้อยละ 91 และบริษัท
มีการตัง้ส ารองเพื่อปรับลดราคาทนุของสนิค้าเหลอืให้เป็นมลูคา่สทุธิที่จะได้รับเป็นจ านวนประมาณ 29 ล้านบาท ในปี 2558   

ปี 2559  บริษัทมีต้นทนุขาย 3,231 ล้านบาท เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 12.19 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการ
เพิ่มขึน้ตามรายได้จากการขายที่สงูขึน้  โดยมีอตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการขายประมาณร้อยละ 91 และบริษัทมีการตัง้
ส ารองเพื่อปรับลดราคาต้นทนุของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูคา่สทุธิที่จะได้รับเป็นจ านวนประมาณ 29 ล้านบาท ในปี 2559 

 

- ต้นทุนบริการตดิตัง้  

ต้นทนุการให้บริการเป็นต้นทนุท่ีเกิดจากการให้บริการติดตัง้งานระบบโทรคมนาคม และงานระบบป้องกนัไฟลาม และ
อื่นๆ โดยในปี 2557 - 2559 ต้นทนุบริการติดตัง้มีจ านวนประมาณ 695 ล้านบาท 943 ล้านบาท และ 798 ล้านบาท ตามล าดบั 
หรือคิดเป็นอตัราสว่นร้อยละ 69  ร้อยละ 70  และร้อยละ 71  ของรายได้จากการบริการติดตัง้ ตามล าดบั ทัง้นี ้ต้นทนุบริการ
ติดตัง้ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายหลกัๆ ได้แก่ ค่าแรง และค่าสินค้าที่ใช้ในการติดตัง้ เช่น เสาโทรคมนาคม อปุกรณ์ต่างๆ ของงาน
โทรคมนาคม อปุกรณ์ตา่งๆ ของงานปอ้งกนัไฟลาม อปุกรณ์ตา่งๆของงานติดตัง้ระบบไฟฟา้ เป็นต้น ซึง่รวมเป็นสดัสว่นเฉลีย่ในปี 
2557- 2559 ประมาณร้อยละ 80  ร้อยละ 87  และร้อยละ 71 ของต้นทนุบริการติดตัง้ ตามล าดบั อนึ่ง ต้นทนุบริการติดตัง้มา
จากการให้บริการติดตัง้งานระบบโทรคมนาคมเป็นหลกั โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 - 2559 บริษัทมีต้นทนุบริการงาน
โทรคมนาคมที่รับรู้จนถึงวันสิน้งวดเป็นจ านวน 1,653 ล้านบาท 2,514 ล้านบาท และ3,231ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้ 

ต้นทุนบริการติดตัง้งานระบบโทรคมนาคม ณ 31/12/57  ณ 31/12/58 ณ 31/12/59 

ต้นทนุบริการท่ีรับรู้    
ต้นทนุบริการท่ีรับรู้จนถงึวนัต้นงวด (ล้านบาท) 1,099.28 1,652.82 2,514.40 
ต้นทนุบริการท่ีรับรู้ในระหว่างงวด (ล้านบาท) 553.54 861.58 716.22 

รวมต้นทนุบริการท่ีรับรู้จนถงึวนัสิน้งวด (ล้านบาท) 1,652.82 2,514.40 3,230.62 

อนึง่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 – 2559  บริษัทได้ประมาณการต้นทนุบริการส าหรับโครงการโทรคมนาคมทัง้หมดเป็น
จ านวน 1,970 ล้านบาท 2,721 ล้านบาท และ 3,573 ล้านบาท  โดยได้รับรู้ต้นทนุบริการงานโทรคมนาคมที่มีการด าเนินการแล้ว
เสร็จตัง้แต่ร้อยละ 95 ขึน้ไปเป็นจ านวน 1,653 ล้านบาท 2,515 ล้านบาท และ 3,231 ล้านบาท แบ่งเป็นต้นทุนบริการงาน
โทรคมนาคมยกมา 1,099 ล้านบาท 1,653 ล้านบาทและ 2,515 ล้านบาท และต้นทนุบริการงานโทรคมนาคมที่รับรู้ในระหว่างปี 
2557 – 2559  จ านวน 554 ล้านบาท 862 ล้านบาทและ 716  ล้านบาท ทัง้นี ้ต้นทนุบริการงานโทรคมนาคมมาจากการติดตัง้
งานก่อสร้างสถานีฐาน (New Site) เป็นหลกั ซึง่คิดเป็นร้อยละ 68 ของประมาณการต้นทนุบริการโครงการโทรคมนาคมทัง้หมด 
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ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายที่ส าคญัของบริษัท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

โดยที่ผา่นมา คา่ใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าใช้จ่ายทางการเงินมีสดัสว่นรวมกนัประมาณร้อยละ 10 
เมื่อเทียบกบัรายได้รวม โดยสามารถสรุปและวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายในแตล่ะประเภทในช่วงที่ผา่นมาได้ดงันี ้ 

 
- ค่าใช้จ่ายในการขาย  

คา่ใช้จ่ายในการขายประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานขาย ค่าคอมมิชชัน่ ค่าขนสง่ และค่าใช้จ่ายสง่เสริมการ
ขายเป็นหลกั โดยในปี 2557– 2559  มีจ านวนรวมประมาณ  86 ล้านบาท 101 ล้านบาท และ 109 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิด
เป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 2-2.3 ของรายได้รวม   ซึง่คา่ใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้ตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ 

 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

คา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2557 - 2559  มีจ านวน  223 ล้านบาท 347 ล้านบาท และ 355 ล้านบาท ตามล าดบั หรือ
คิดเป็นประมาณ ร้อยละ 7.5-8  ของรายได้รวม ตามล าดบั ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนกังานเป็นหลกั ซึ่งคิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 49  ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร สว่นค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส าคญัอื่นๆ ประกอบด้วยค่าเสื่อมราคา
ของยานพาหนะและอปุกรณ์ส านกังาน คา่เช่าจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงาน และคา่เช่าส านกังานและโกดงั  

คา่ใช้จ่ายบริหารปี 2557 มีจ านวน 223 ล้านบาทเพิ่มขึน้จ านวน 37 ล้านบาทหรือประมาณร้อยละ 20 เมื่อเทียบกบัปี 
2556  เนื่องมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานเป็นหลัก  โดยบริษัทมีการเ พิ่มจ านวนพนักงานและจ่าย
ผลตอบแทนให้แก่พนกังานเพิ่มขึน้ตามผลประกอบการท่ีเพิ่มสงูขึน้ 

คา่ใช้จ่ายบริหารปี 2558 มีจ านวน 347 ล้านบาทเพิ่มขึน้จ านวน 122 ล้านบาทหรือประมาณร้อยละ 56 เมื่อเทียบกบัปี 
2557 เนื่องมาจากในปี 2558 บริษัทเพิ่มการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัเทคโนโลยี และพลงังาน  รวมถึงบริษัทย่อย ท าให้มีค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัพนกังานเพิ่มขึน้จ านวน 58 ล้านบาท  และเมื่อต้นปี 2558 บริษัทได้ลงทนุในบริษัทเก่ียวกับพลงังานแต่เนื่องจากติด
ปัญหาบางประการจึงต้องยกเลกิการลงทนุ ท าให้เกิดผลขาดทนุจ านวน 2.4 ล้านบาท และช่วงกลางปี 2558 บริษัทได้ท าการย้าย
ส านกังานและคลงัสนิค้ามายงัที่ท าการใหม ่ท าให้มีคา่ขนย้ายและค่าบริการส านกังานเพิ่มขึน้  เป็นจ านวน 3 ล้านบาท รวมทัง้มี
การซือ้ทรัพย์สนิเก่ียวกบัเคร่ืองใช้ส านกังานใหมท่ัง้หมด  ท าให้มีคา่เสือ่มราคาเพิ่มในสว่นอาคารส านกังาน ค่าตกแต่งส านกังาน 
เคร่ืองใช้ส านกังาน  ฯลฯ จ านวน 8 ล้านบาท  และค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เพิ่มขึน้ของบริษัทย่อยจ านวน 18 ล้านบาท ท าให้ค่าใช้จ่าย
บริหารปี 2558 สงูกวา่ปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายบริหารปี 2559  มีจ านวน 355 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 8 ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 2 เมื่อเทียบกบัปี 
2558 เนื่องมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานและค่าเสื่อมราคาอาคารส านกังาน ค่าตกแต่งอาคาร เคร่ืองใช้
ส านกังาน ฯลฯ  ซึง่ในปี 2559 ค านวณคา่เสือ่มราคาเต็มปี เมื่อเทียบกบัปีก่อน  

 

- ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

คา่ใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทมาจากดอกเบีย้จากเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน โดยในปี 2557 – 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่าย
ทางการเงินจ านวน 6 ล้านบาท 11 ล้านบาท และ 11 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีอตัราดอกเบีย้จ่ายเฉลี่ยอยู่ระหว่างประมาณ
ร้อยละ 5-8 ตอ่ปี  

ปี 2557 บริษัทไมไ่ด้มีการใช้วงเงินระยะสัน้  ดอกเบีย้ที่เกิดขึน้เกิดจ านวน 6 ล้านบาท เป็นดอกเบีย้ของวงเงินระยะยาว
ที่กู้ ไว้ในการซือ้ที่ดินและก่อสร้างอาคารส านกังานและคลงัสนิค้า 

ปี2558 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีการใช้วงเงินระยะสัน้ในการด าเนินธุรกิจมีดอกเบีย้จากเงินกู้ยืมระยะสัน้จ านวน7.1ล้าน
บาท และดอกเบีย้ที่เกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวที่ใช้ในการซือ้ที่ดินก่อสร้างอาคารส านกังานและคลงัสนิค้าจ านวน 4.2ล้านบาท  

ปี2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีการใช้วงเงินระยะสัน้ในการด าเนินธุรกิจมีดอกเบีย้จากเงินกู้ยืมระยะสัน้จ านวน7.6 ล้าน
บาทและดอกเบีย้ที่เกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวที่ใช้ในการซือ้ที่ดิน ก่อสร้างอาคารส านกังานและคลงัสนิค้าจ านวน3.6 ล้านบาท 
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ก าไร 

ปี 2557 – 2559 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจจ าหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ และธุรกิจการ
ให้บริการติดตัง้ เป็นจ านวน 590 ล้านบาท 693 ล้านบาท และ 665 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นประมาณร้อย
ละ 15  ร้อยละ 15 และร้อยละ 14 ตามล าดบั ซึง่มีรายละเอียดสรุปได้ดงันี ้:- 

 

- ก าไรขัน้ต้น – ธุรกิจจ าหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ 

บริษัทมีผลประกอบการที่มีก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจจ าหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้า ประมาณ 277 ล้านบาท 295 ล้านบาท และ 
337 ล้านบาท ในปี 2557 – 2559 ตามล าดบั โดยคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นประมาณ ร้อยละ 9 ของรายได้จากการขาย    

 

-  ก าไรขัน้ต้น – ธุรกิจบริการติดตัง้ 

บริษัทมีผลประกอบการท่ีมีก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจบริการติดตัง้ ประมาณ 312 ล้านบาท และ 398 ล้านบาท ในปี 2557– 
2558  โดยคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นประมาณร้อยละ 31 และ ร้อยละ 30 ของรายได้จากบริการติดตัง้ ตามล าดบั ซึ่งจ านวนก าไร
ขัน้ต้นใกล้เคียงกบัปีก่อน เนื่องจากงานสว่นใหญ่เป็นงานติดตัง้สถานีฐาน (New Site)  

ปี 2559 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นประมาณ 328 ล้านบาทจากธุรกิจบริการติดตัง้ หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นประมาณร้อย
ละ 29  ซึง่อตัราก าไรขัน้ต้น ใกล้เคียงกบัปีก่อน เนื่องจากงานสว่นใหญ่เป็นงานติดตัง้สถานีฐาน(New site) 
 

-  ก าไรสุทธิ 

บริษัทมีก าไรสทุธิในปี 2557 – 2559 จ านวน 235 ล้านบาท 227 ล้านบาท และ 173 ล้านบาท และคิดเป็นอตัราก าไร
สทุธิประมาณร้อยละ 6 ร้อยละ 5 และร้อยละ 4 ตามล าดบั  

ปี 2557 บริษัทมีก าไรก่อนภาษีประมาณ 299 ล้านบาท  และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลประมาณ 64 ล้านบาท  
แบง่เป็นภาษีเงินได้นิติบคุคลประจ าปี 55 ล้านบาท  และรวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและการ
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวประมาณ 9 ล้านบาทโดยจดัเป็นอตัราค่าใช้จ่ายภาษีที่จ่ายจริงประมาณร้อยละ 21 ของก าไร
ก่อนภาษี  ซึง่มีอตัราสงูกวา่อตัราที่ก าหนดไมม่ากเนื่องจากการปรับปรุงรายการทางภาษี 

ปี 2558 บริษัทมีก าไรก่อนภาษีประมาณ 291 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลประมาณ  64  ล้านบาท 
แบง่เป็นภาษีเงินได้นิติบคุคลประจ าปี 69 ล้านบาท  และหกัภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและการ
กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวประมาณ 5  ล้านบาทโดยจดัเป็นอตัราค่าใช้จ่ายภาษีที่จ่ายจริงประมาณร้อยละ 22 ของก าไร
ก่อนภาษี  ซึง่มีอตัราสงูกวา่อตัราที่ก าหนดไมม่ากเนื่องจากการปรับปรุงรายการทางภาษี 

ปี 2559 บริษัทมีก าไรก่อนภาษีประมาณ 210 ล้านบาท และมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลประมาณ 37 ล้านบาท 
แบง่เป็นภาษีเงินได้นิติบคุคลประจ าปี 50 ล้านบาท  และหกัภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและการ
กลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราวประมาณ 13 ล้านบาทโดยจดัเป็นอตัราค่าใช้จ่ายภาษีที่จ่ายจริงประมาณร้อยละ 18 ของก าไร
ก่อนภาษี  ซึง่มีอตัราสงูกวา่อตัราที่ก าหนดไมม่ากเนื่องจากการปรับปรุงรายการทางภาษี 
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อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ปี 2557- 2559 บริษัทมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นประมาณ ร้อยละ 21 ร้อยละ 16 และร้อยละ 12 ตามล าดบั ซึ่งลดลง
ตามก าไรสทุธิที่ลดลงในแตล่ะปี บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้
นิติบคุคลของงบการเงินเฉพาะ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื่นๆ ตามที่บริษัทก าหนด (โปรดดรูายละเอียด
เพิ่มเติมในสว่นท่ี 2 ข้อ 8.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล) ในระหว่างปี 2557 - 2559 บริษัทมีก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะของ
บริษัท เป็นจ านวนประมาณ 214 ล้านบาท 222 ล้านบาท และ 196 ล้านบาท ตามล าดบั และได้มีการจ่ายเงินปันผลส าหรับผล
ประกอบการดงักลา่วให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจ านวน 123 ล้านบาท 223  ล้านบาท และ 70 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นอตัราเงินปัน
ผลจ่ายประมาณร้อยละ 71 ร้อยละ 101 และร้อยละ 36 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท ตามล าดับ ซึ่งมี
รายละเอียดสรุปได้ดงันี ้ 

เงนิปันผล เงนิปันผลจ่ายต่อหุ้น 

(บาท) 

เงนิปันผลจ่ายทัง้หมด 

(ล้านบาท) 

เงนิปันผลประจ าปี 2557 ประกอบด้วย   

เงินปันผลระหวา่งกาลโดยจา่ยเป็นเงินสดให้กบัผู้ ถือหุ้นจ านวน 700 ล้านหุ้น   0.06 42 

- เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2557 – สทุธิภายหลงัจากหัก เงินปัน

ผลระหวา่งกาลครัง้ที่ 1 โดยจา่ยหุ้นปันผล  

(ในอตัรา 5 หุ้นเดิมตอ่  1 หุ้นปันผล) 

0.10 87 

 - เงินสดปันผล 0.0112 10 

                          รวม 0.1112 97 

รวมเงินปันผลประจ าปี 2557 0.1712 139 

เงนิปันผลประจ าปี 2558 ประกอบด้วย   

- เงินปันผลระหวา่งกาล โดยจา่ยเป็นเงินสดให้กบัผู้ ถือหุ้น จ านวน 1,050 ล้านหุ้น  0.10 105 

- เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2558 –สทุธิภายหลงัภายหลงัจาก

หกัเงินปันผลระหวา่งกาล โดยจา่ยเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ ถือหุ้น* 

0.10 118 

รวมเงินปันผลประจ าปี 2558  0.20 223 

เงนิปันผลประจ าปี 2559 ประกอบด้วย   

- เงินปันผลระหวา่งกาล โดยจา่ยเป็นเงินสดให้กบัผู้ ถือหุ้น จ านวน 1,175 ล้านหุ้น 0.06 70 

- เงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2559 –สทุธิภายหลงัภายหลงัจาก

หกัเงินปันผลระหวา่งกาล โดยจา่ยเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผู้ ถือหุ้น* 

0.10 118 

รวมเงินปันผลประจ าปี 2559  0.16 188 

หมายเหต ุ: ส าหรับการจา่ยปันผลจากการด าเนินงานในปี 2559 นัน้จะต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560   

ส าหรับในอนาคต บริษัทจะยงัคงด าเนินการตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามที่ได้ระบใุนสว่นที่ 2 ข้อ 8 โครงสร้าง
เงินทนุ หวัข้อ 8.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลอยา่งเคร่งครัด 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงนิ 
 
สินทรัพย์รวม 

สนิทรัพย์รวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557- 2559 มีจ านวนประมาณ 2,612  ล้านบาท 3,464 ล้านบาท และ 
3,844 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสินทรัพย์สว่นใหญ่ ได้แก่ ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น ซึ่งมีสดัสว่นประมาณร้อยละ  39-50 ของ
สนิทรัพย์รวมทัง้หมด สว่นสนิทรัพย์ที่ส าคญัรองลงมา ได้แก่ สนิค้าคงเหลอื ซึง่มีสดัสว่นประมาณร้อยละ 13-17 และที่ดิน อาคาร 
และอปุกรณ์ ซึง่มีสดัสว่นประมาณร้อยละ11-14 ของสนิทรัพย์รวม 

ส าหรับสนิทรัพย์รวมของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  มีจ านวนเพิ่มขึน้ 852 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 32 เมื่อเทียบ
กบัปี 2557 เนื่องจากในระหวา่งปี 2558 บริษัทมีการลงทนุเพิ่มในบริษัทยอ่ย (บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย)
จ ากดั) และ อาคารส านกังานแหง่ใหม ่ได้ก่อสร้างเสร็จ  มีการตกแตง่อาคารส านกังานแหง่ใหม ่และซือ้อปุกรณ์ ส านกังาน เพื่อใช้
ส าหรับด าเนินการ ปัจจบุนั บริษัทได้ย้ายมาด าเนินการอยู่ ณ อาคารส านกังานแห่งใหม่ และยกเลิกสญัญาเช่าอาคารส านกังาน
รวมทัง้โกดงัเก็บสนิค้า 

ทัง้นี ้สนิทรัพย์รวม ณ สิน้ปี 2559 มีจ านวนเพิ่มขึน้ประมาณ 380 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 11 เมื่อเทียบกบัปี 2558 โดย
สินทรัพย์ที่เพิ่มขึน้ได้แก่ ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นที่เพิ่มขึน้ 544 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41 และสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้ 149   
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 30 

รายละเอียดของสนิทรัพย์หลกัของบริษัท สามารถสรุปได้ดงันี ้:- 

- ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557–2559 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น รวมประมาณ 1,321 ล้านบาท 1,325 ล้านบาท 
และ 1,869 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมประมาณร้อยละ 51 ร้อยละ 39 และร้อยละ 49 
ตามล าดบั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้:- 

 

- ลูกหนีก้ารค้า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557–2559  บริษัทมีลกูหนีก้ารค้า-สทุธิประมาณ 897 ล้านบาท 962 ล้านบาท และ 1,271     
ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นเมื่อเทียบกบัสินทรัพย์รวมประมาณ ร้อยละ 34 ร้อยละ 28 และร้อยละ 33 ตามล าดบั โดย
ลกูหนีก้ารค้ามีจ านวนเพิ่มขึน้ตามยอดขายสินค้าของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการขายสินค้าและการพิจารณาให้สินเช่ือแก่
ลกูค้าแต่ละรายที่ชดัเจน โดยบริษัทพิจารณาล าดบัชัน้การให้สินเช่ือ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลกูค้า
ย้อนหลงั และวิเคราะห์ด้านการเงิน และด้านธุรกิจ และมีนโยบายทบทวนวงเงินการให้สินเช่ืออย่างสม ่า เสมอ ทัง้นี ้โดยเฉลี่ย 
บริษัทให้ระยะเวลาช าระค่าสินค้าแก่ลกูค้าประมาณ 30 - 90 วนั โดยรายละเอียดของอายลุกูหนีก้ารค้าของบริษัท ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2557 - 2559 สามารถสรุปได้ดงันี ้:- 
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ตารางแสดงอายุลูกหนีก้ารค้า 

                                                                                                                                                            (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
 มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 
ลกูหนีย้งัไม่ถงึก าหนดช าระ    519.48 54.04% 548.00 53.26% 714.00 53.48% 
ลกูหนีเ้กินก าหนดช าระ       
  ไม่เกิน 3 เดือน 322.80 33.60% 359.00 34.89% 520.00 38.95% 
  3 -  6 เดือน 27.17 2.82% 32.00 3.11% 19.00 1.42% 
  6 -  12 เดือน 26.82 2.79% 7.00 0.68% 14.00 1.05% 
  เกิน 12 เดือนขึน้ไป 64.87 6.75% 83.00 8.06% 68.00 5.10% 
ลกูหนีก้ารค้ารวม 961.14 100.00% 1,029.00 100.00% 1,335.00 100.00% 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (64.47) (6.70)% (67.00) (6.52)% (64.00) (4.79)% 
ลกูหนีก้ารค้า-สทุธิ 896.67 93.30 962.00 93.49 1,271.00 95.21% 

บริษัทมีนโยบายในการประมาณการค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้โดยพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินใน
อดีต การวิเคราะห์อายหุนี ้และสภาวะเศรษฐกิจ ณ ขณะนัน้ๆ ทัง้นี ้ในการวิเคราะห์อายขุองหนีท้ี่คงค้าง บริษัทมีนโยบายที่จะตัง้
ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 50 ของมลูค่าลกูหนีส้ าหรับลกูหนีท้ี่ค้างช าระ 6–12 เดือน และตัง้ส ารองในอตัรา
ร้อยละ 100 ของมลูคา่ลกูหนีส้ าหรับลกูหนีท้ี่ค้างช าระเกิน 12 เดือนขึน้ไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีอตัราสว่นลกูหนีท้ี่ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระและลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระไมเ่กิน 6 เดือน 
รวมเป็นร้อยละ 90 ของลูกหนีก้ารค้ารวม และมีอัตราส่วนลูกหนีท้ี่เกินก าหนดช าระตัง้แต่ 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน และ
อตัราสว่นลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระ 12 เดือนขึน้ไป ประมาณร้อยละ 3 และร้อยละ 7 ของลกูหนีก้ารค้ารวม ตามล าดบั และได้ตัง้
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นจ านวน 65 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 7 ของลกูหนีก้ารค้ารวม ท าให้คงเหลือลกูหนี ้
การค้า-สทุธิ ประมาณ 897 ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีอตัราสว่นลกูหนีท้ี่ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระและลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระไมเ่กิน 6 เดือน 
รวมเป็นร้อยละ 91 ของลกูหนีก้ารค้ารวม และมีอตัราส่วนของลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระ ตัง้แต่ 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน
ประมาณร้อยละ 1 และอตัราสว่นลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระ 12 เดือนขึน้ไป ประมาณร้อยละ 8 ของลกูหนีก้ารค้ารวม ตามล าดบั 
และได้ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นจ านวน 67 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 7 ของลกูหนีก้ารค้ารวม ท าให้คงเหลือ
ลกูหนีก้ารค้า-สทุธิ ประมาณ 963  ล้านบาท 

ณ วนัท่ี31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีอตัราสว่นลกูหนีท้ี่ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระและลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระไม่เกิน 6 เดือน 
รวมเป็นร้อยละ 94 ของลกูหนีก้ารค้ารวม และมีอตัราส่วนของลูกหนีท้ี่เกินก าหนดช าระ ตัง้แต่ 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน
ประมาณร้อยละ 1 และอตัราสว่นลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระ 12 เดือนขึน้ไป ประมาณร้อยละ 5 ของลกูหนีก้ารค้ารวม ตามล าดบั 
และได้ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นจ านวน 64 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 4.79 ของลกูหนีก้ารค้ารวม ท าให้คงเหลือ
ลกูหนีก้ารค้า-สทุธิ ประมาณ 1,271 ล้านบาท 

ทัง้นี ้ผู้บริหารของบริษัทมีความเห็นวา่ นโยบายการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู และระบบการควบคมุและติดตาม
การช าระหนีข้องลกูหนีท้ี่ก าหนดขึน้มีความเหมาะสมและเพียงพอส าหรับธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณา
ปรับปรุงนโยบายทางด้านลกูหนีใ้ห้มีความเหมาะสมตามสถานการณ์ โดยค านงึถึงความเสีย่งและประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับ 
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ปี 2557–2559 บริษัทมีอตัราสว่นทางการเงินทางด้านระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย ประมาณ 101 วนั 111 วนั และ 126 วนั 
ตามล าดบั ซึง่เป็นระยะเวลาที่ใกล้เคียงกบันโยบายการให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีก้ารค้าของบริษัท 

 
- ลูกหนีอ้ื่น 

ลกูหนีอ้ื่นประกอบด้วย รายได้ค้างรับงานติดตัง้อุปกรณ์ป้องกนัไฟลามและอื่นๆ มูลค่างานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่
เรียกเก็บ ลกูหนีอ้ื่น รายได้ค้างรับอื่นๆ คา่ใช้จ่ายลว่งหน้า และเงินทดรองจ่าย ซึง่มีจ านวนรวมประมาณ 424 ล้านบาท 362 ล้าน
บาท และ 598 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557– 2559  ตามล าดบั โดยมีมลูค่างานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเป็น
สว่นประกอบหลกั ซึง่คิดเป็นสดัสว่นเฉลีย่ประมาณร้อยละ 87 ของมลูคา่ลกูหนีอ้ื่น    

มูลค่างานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ เป็นรายได้ค่าบริการติดตัง้โทรคมนาคมที่รับรู้ เป็นรายได้แล้วตามขัน้
ความส าเร็จของงาน แต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสญัญา ซึ่งจะประกอบด้วยต้นทุนของค่าวสัดุและค่าแรงงาน ค่างาน
ผู้ รับเหมา คา่บริการและคา่ใช้จ่ายอื่น โดยมีจ านวน 278  ล้านบาท 300 ล้านบาท และ 522 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
- 2559 ตามล าดบั 

ปี 2557 บริษัทมีมลูค่างานติดตัง้ระบบโทรคมนาคมตามสญัญารวมเป็นจ านวน 2,860 ล้านบาท โดยได้ด าเนินการ
ติดตัง้จนถึงวนัสิน้งวด คิดเป็นมลูค่ารวม 2,405 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้ที่รับรู้แล้วสะสมจนถึงวนัที่ 1 มกราคม 2557 จ านวน
รวม 1,577 ล้านบาท และรายได้ที่รับรู้ ปี 2557 จ านวน 827 ล้านบาท ตามล าดบั โดยได้มีการเรียกเก็บเงินจากผู้ว่าจ้างแล้วเป็น
จ านวน 2,131 ล้านบาท คงเหลอืมลูคา่งานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแตย่งัไมเ่รียกเก็บเป็นจ านวน 278 ล้านบาท ซึ่งแบ่งตามรูปแบบของ
การให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมได้ดงันี ้

                                                                                                                                                                   (หน่วย: ล้านบาท)   

รูปแบบการ

ให้บริการ

ตดิตัง้ระบบ

โทรคมนาคม 

มูลค่า

โครงการ

รวม 

รายได้ท่ีรับรู้ตาม

ขัน้ความส าเร็จของ

งานในแต่ละพืน้ที่

ตดิตัง้ (> 95%) 

รายได้ท่ีรับรู้

สะสมจนถงึ

วันที่ 1 ม.ค. 57 

รายได้ท่ีรับรู้

ในปี 2557 

จ านวนเงินท่ี

เรียกเก็บ

จากผู้ว่าจ้าง 

มูลค่างานติดตัง้

ที่แล้วเสร็จแต่

ยังไม่เรียกเก็บ 

New Site 2,296.95 1,897.98 1,214.53 683.45 1,687.08 211.04 
Upgrade 409.92 368.54 233.11 135.43 302.26 66.32 
อ่ืนๆ 152.86 138.00 129.51 8.49 141.67 0.41 
รวม 2,859.73 2,404.52 1,577.15 827.37 2,131.01 277.77 
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 ปี 2558  บริษัทมีมลูคา่งานติดตัง้ระบบโทรคมนาคมตามสญัญารวมเป็นจ านวน 4,747.66 ล้านบาท โดยได้ด าเนินการ
ติดตัง้จนถึงวนัสิน้งวด คิดเป็นมูลค่ารวม 4,467.06 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้ที่รับรู้แล้วสะสมจนถึงวนัที่ 1 มกราคม 2558  
จ านวนรวม 3,189  ล้านบาท และรายได้ที่รับรู้ ปี 2558 จ านวน 1,279  ล้านบาท ตามล าดบั โดยได้มีการเรียกเก็บเงินจาก     
ผู้วา่จ้างแล้วเป็นจ านวน 4,173 ล้านบาท คงเหลอืมลูคา่งานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแตย่งัไมเ่รียกเก็บเป็นจ านวน 300 ล้านบาท โดยใน
ปี 2558 ได้เพิ่มงานในสว่นของการติดอปุกรณ์ในอาคาร ซึง่แบง่ตามรูปแบบของการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมได้ดงันี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 

รูปแบบการ

ให้บริการ

ตดิตัง้ระบบ

โทรคมนาคม 

มูลค่า

โครงการ

รวม 

รายได้ท่ีรับรู้ตาม

ขัน้ความส าเร็จของ

งานในแต่ละพืน้ที่

ตดิตัง้ (> 95%) 

รายได้ท่ีรับรู้

สะสมจนถงึ

วันที่ 1 ม.ค. 58 

รายได้ท่ีรับรู้

ในปี 2558 

จ านวนเงินท่ี

เรียกเก็บจากผู้

ว่าจ้าง 

มูลค่างาน

ตดิตัง้ที่แล้ว

เสร็จแต่ยังไม่

เรียกเก็บ 

New Site 3,530.27 3,345.79 2,330.81 1,014.98 3,167.77         180.24 
Upgrade 791.71 752.86 553.98 198.88 671.50 83.97 
IBC 236.49 187.88 151.22 36.66 169.89 18.87 
อ่ืนๆ 189.19 180.53 152.57 27.96 163.41 17.12 
รวม 4,747.66 4,467.06 3,188.58 1,278.48 4,172.57 300.20 

 

ปี 2559  บริษัทมีมลูค่างานติดตัง้ระบบโทรคมนาคมตามสญัญารวมเป็นจ านวน 5,994 ล้านบาท โดยได้ด าเนินการ
ติดตัง้จนถึงวนัสิน้งวด คิดเป็นมลูค่ารวม 5,517 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้ที่รับรู้แล้วสะสมจนถึงวนัที่ 1 มกราคม 2559 จ านวน
รวม 4,467 ล้านบาท และรายได้ที่รับรู้ปี 2559 จ านวน 1,050 ล้านบาท ตามล าดบั โดยได้มีการเรียกเก็บเงินจากผู้วา่จ้างแล้วเป็น
จ านวน 5,013 ล้านบาท คงเหลือมลูค่างานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเป็นจ านวน 521ล้านบาท โดยในปี 2559 ได้เพิ่ม
งานในสว่นของการติดอปุกรณ์ในอาคาร ซึง่แบง่ตามรูปแบบของการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมได้ดงันี ้ 

                                (หน่วย: ล้านบาท) 

รูปแบบการ

ให้บริการ

ตดิตัง้ระบบ

โทรคมนาคม 

มูลค่า

โครงการ

รวม 

รายได้ท่ีรับรู้ตาม

ขัน้ความส าเร็จของ

งานในแต่ละพืน้ที่

ตดิตัง้ (> 95%) 

รายได้ท่ีรับรู้

สะสมจนถงึ

วันที่ 1 ม.ค. 59 

รายได้ท่ีรับรู้

ในปี 2559 

จ านวนเงินท่ี

เรียกเก็บจากผู้

ว่าจ้าง 

มูลค่างาน

ตดิตัง้ที่แล้ว

เสร็จแต่ยังไม่

เรียกเก็บ 

New Site 4,384.67 4,037.67 3,345.79 691.88 3,670.63 370.14 
Upgrade 1,086.30 1,028.26 752.86 275.40 936.10 105.89 

IBC 296.91 228.04 187.88 40.17 197.75 31.25 
อ่ืนๆ 226.46 223.26 180.53 42.73 208.76 14.56 
รวม 5,994.34 5,517.23 4,467.06 1,050.18 5,013.24 521.84 
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- สินค้าคงเหลือ 

บริษัทมีนโยบายบนัทึกมลูค่าสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างติดตัง้ด้วยราคาทนุ (วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน หรือ First in 
First out) หรือมลูค่าสทุธิที่คาดว่าจะได้รับ แล้วแต่อย่างใดจะต ่ากว่า และบนัทึกมลูค่าสินค้าส าเร็จรูปประเภทสายเคเบิล้ด้วย
ราคาทนุ (วิธีเฉพาะเจาะจง หรือ Specific) หรือมลูคา่สทุธิที่คาดวา่จะได้รับ แล้วแตอ่ยา่งใดจะต ่ากวา่  

ทัง้นี ้บริษัทจะบนัทกึขาดทนุจากการลดมลูคา่ของสนิค้าในงบก าไรขาดทนุในกรณีที่ราคาทนุของสินค้าคงเหลือในงวด
บญัชีใดๆ มีราคาสงูกวา่มลูคา่สทุธิที่คาดวา่จะได้รับ อยา่งไรก็ตาม เมื่อสถานการณ์ที่ท าให้การปรับลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอืให้ต ่า
กวา่ราคาทนุหมดไปหรือยงัคงมีอยูแ่ตเ่ป็นไปในทางที่ลดลง บริษัทจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทนุที่เคยรับรู้ในงวดบญัชีก่อนๆ 
ในงบก าไรขาดทนุของงวดบญัชีนัน้ๆ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557–2559 บริษัทมีสนิค้าคงเหลอืสทุธิประมาณ 334 ล้านบาท 500 ล้านบาท และ 649ล้านบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 13 ร้อยละ 14 และร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ตามล าดับ ทัง้นี ้
รายละเอียดของสนิค้าคงเหลอืของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557-2559 สามารถสรุปได้ดงันี ้:- 

ตารางแสดงรายละเอียดของสนิค้าคงเหลือ 

                                                                                                                   (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน มูลค่า สัดส่วน 

สินค้าส าเร็จรูป 337.00 100.90% 407.00 81.40% 480.00 73.96% 

หกั  รายการปรับลดราคาทนุให้เป็นมลูคา่สทุธิที่

จะได้รับ 

(26.00) (7.78)% (29.00) (5.80)% (29.00) (4.47%) 

สินค้าส าเร็จรูป – สทุธิ 311.00 93.00% 378.00 75.60% 451.00 69.50% 

งานระหวา่งติดตัง้ – งานโทรคมนาคม 19.00 5.70% 108.00 21.60% 131.00 20.18% 

งานระหวา่งติดตัง้ – อปุกรณ์ป้องกนัไฟลามและ

อ่ืนๆ 

4.00 1.20% 14.00 2.80% 67.00 10.32% 

สินค้าคงเหลือ – สทุธิ 334.00 100.00% 500.00 100% 649.00 100.00% 

สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่อยู่ในรูปของสินค้าส าเร็จรูป โดยสินค้าส าเร็จรูป -สุทธิมีสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 
69.50% ของมลูค่าสินค้าคงเหลือทัง้หมด และสว่นที่เหลือเป็นงานระหว่างติดตัง้–งานโทรคมนาคม และงานระหว่างติดตัง้ – 
อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามและงานติดตัง้อื่นๆ ทัง้นี ้บริษัทมีงานระหวา่งติดตัง้–งานโทรคมนาคม ตัง้แตปี่ 2555 เป็นต้นมา เนื่องจาก
บริษัทได้มีการรับรู้รายได้จากการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมในระยะแรกที่ 95% ของมลูค่างาน เมื่องานที่บริษัทได้รับ
มอบหมายเสร็จเรียบร้อยพร้อมติดตัง้ ด้วยเหตนุี ้บริษัทจึงได้บนัทึกมลูค่างานที่ยงัด าเนินการไม่แล้วเสร็จเป็นงานระหว่างติด
ตัง้อยูใ่นบญัชีสนิค้าคงเหลอื ซึง่มีจ านวน 19 ล้านบาท 108 ล้านบาท และ 131  ล้านบาท ในปี 2557 – ปี 2559 ตามล าดบั และ
คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 6 ร้อยละ 22 และร้อยละ 20 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือ-สทุธิ ส าหรับช่วงระยะเวลาเดียวกัน 
ตามล าดบั 

ในช่วงปี 2557- 2559 บริษัทมีระยะเวลาการขายสินค้าโดยเฉลี่ยประมาณ 41 วนั 46 วนั และ 44 วนั ตามล าดบั 
อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบนั บริษัทมีนโยบายในการจดัเก็บสินค้าส าเร็จรูปประมาณ 30-45 วนัของประมาณการยอดขาย เพื่อให้
เพียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า ซึง่สอดคล้องกบัระยะเวลาขายสนิค้าของบริษัทในปัจจบุนั 

อนึ่ง บริษัทมีนโยบายตัง้ส ารองค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าส าเร็จรูป โดยจะตัง้ส ารองในอตัราร้อยละ 25 ส าหรับ
สายไฟฟา้ที่จดัเก็บนานเกินกวา่ 2 ปี และตัง้ส ารองในอตัราร้อยละ 25–100 เพิ่มขึน้ตามระยะเวลาที่จดัเก็บ ส าหรับสนิค้าประเภท
อื่นท่ีจดัเก็บนานเกินกวา่ตัง้แต ่1 ปีขึน้ไป  และสนิค้าที่เสยีหาย (Bad) ร้อยละ 100 ทัง้นี ้เนื่องจากสินค้าส าเร็จรูปของบริษัทสว่น
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ใหญ่เป็นประเภทสายไฟฟ้า จึงไม่มีปัญหาเร่ืองความล้าสมยัและเสื่อมสภาพ โดยในปี 2557 บริษัทได้ตัง้ส ารองค่าเผ่ือการลด
มลูคา่ของสนิค้าส าเร็จรูปประมาณ 26 ล้านบาท ส าหรับปี 2558 บริษัทได้มีการตัง้ส ารองคา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิค้าส าเร็จรูป
เพิ่มขึน้ประมาณ 3 ล้านบาท  ท าให้คา่ส ารองคา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิค้าส าเร็จรูปคงเหลอื ณ สิน้ปี 2558 เป็นจ านวน 29 ล้าน
บาท ปี 2559 บริษัทตัง้ส ารองคา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิค้าส าเร็จรูปคงเหลอื ณ สิน้ปี 2559 เป็นจ านวน 29 ล้านบาท 

 

- ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557-2559 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิประมาณ 348 ล้านบาท 474 ล้านบาท และ 
440 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ประเภท ที่ดิน อาคาร ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 56    
ร้อยละ 79 และร้อยละ 83 ของสินทรัพย์ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธิทัง้หมด ตามล าดบั ส าหรับสินทรัพย์อื่นที่มี
สดัสว่นรองลงมา ได้แก่  ยานพาหะ และอปุกรณ์ที่ติดตัง้ตามสญัญา ซึง่คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 16 ร้อยละ 8 และร้อยละ  
6 ของสนิทรัพย์ประเภทท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 

 ณ ปี 2557 บริษัทมีที่ดิน  อาคารและอปุกรณ์สทุธิ ประมาณ 348 ล้านบาท เพิ่มขึน้ประมาณ 72 ล้านบาท เพิ่มขึน้ใน
อตัราร้อยละ 26 เมื่อเทียบกบัปี 2556 เนื่องจากบริษัทมีการก่อสร้างอาคารส านกังานและคลงัสนิค้าแหง่ใหม ่ซึง่ยังอยู่ในระหว่าง
ก่อสร้าง บริษัทมีการตดัคา่เสือ่มราคาของสนิทรัพย์ตามระยะเวลาการใช้งานเป็นจ านวน 19 ล้านบาท 

ปี 2558 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ ประมาณ 474 ล้านบาท เพิ่มขึน้ประมาณ 126 ล้านบาท เพิ่มขึน้ใน
อตัราร้อยละ 36 เมื่อเทียบกบัปี 2557 เนื่องจาก ระหว่างปีบริษัทมีการลงทนุในบริษัทย่อย และได้รวมทรัพย์สินของบริษัทย่อย
เข้าไปในงบการเงินรวม และในสว่นของบริษัทอาคารส านกังานและคลงัสินค้าแห่งใหม่ ได้ด าเนินการก่อสร้างเสร็จ ซึ่งบริษัทได้
ย้ายที่ท าการมายงัส านกังานแห่งใหม่ ท าให้มีทรัพย์สินในสว่นของค่าตกแต่งอาคารส านกังาน อปุกรณ์ส านกังาน และเคร่ืองใช้
ส านกังานเพิ่มขึน้จากปีก่อน บริษัทมีการตดัคา่เสือ่มราคาสนิทรัพย์ตามระยะเวลาการใช้งานเป็นจ านวน 34 ล้านบาท 

ปี 2559 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ ประมาณ 440 ล้านบาท ลดลงประมาณ 34 ล้านบาท มาจากค่าเสื่อม
ราคาประจ าปี  

 
- สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

ปี 2556 บริษัทได้มีการน ามาตรฐานการบัญชีฉบบัที่ 12 เร่ืองภาษีเงินได้ มาถือปฏิบตัิ ซึ่งก าหนดให้บริษัทระบุผล
แตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนีส้ินระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้
ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด โดยจากการน ามาตรฐานการ
บญัชีดังกล่าวมาถือปฏิบตัิมีผลท าให้บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2558 และ ณ.วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจ านวนประมาณ 20 ล้านบาท 18 ล้านบาท และ 22 ล้านบาท ตามล าดบั 

 

- อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร* 82% 71% 55% 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 10% 9% 6% 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 1.72 1.51 1.46 

              หมายเหต ุ: * ค านวณจากที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์-สทุธิ                 ** ค านวณโดยปรับข้อมลูให้เป็นอตัราตอ่ปี (Annualization) 

ปี 2557-2559 บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจและสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์ได้อย่างต่อเนื่อง และมีแนวโน้มของการ
ใช้ประสิทธิภาพจากสินทรัพย์ในการด าเนินงานที่ดีขึน้ โดยมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรประมาณ ร้อยละ 82 ร้อยละ 
71 และร้อยละ 55 ตามล าดบั มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ประมาณร้อยละ 10 ร้อยละ 9 และร้อยละ 6 ตามล าดบั และมี
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ 1.72 เทา่ 1.51 เทา่ และ 1.46 ตามล าดบั 
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สภาพคล่อง 
                                                                                                                 (หน่วย : ล้านบาท) 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปในกิจกรรม)ด าเนินงาน 334.70 442.07 (80.94) 
กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทนุ (51.57) (405.80) (12.85) 
กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (101.30) 278.04 (160.14) 
กระแสเงินสดสทุธิเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ 181.83 314.31 (253.94) 

จากนโยบายการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีต้องการเพิ่มรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้า และการให้บริการติดตัง้ รวมทัง้
จ่ายผลตอบแทนคืนให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุปี ดงันัน้ กระแสเงินสดสว่นใหญ่จึงถกูใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน ในรูปแบบของสนิค้าคงเหลือ 
และลกูหนีก้ารค้า ซึง่มีผลท าให้ในแตล่ะปี บริษัทมีการใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมด าเนินงานและกิจกรรมลงทนุเป็นหลกั  

ปี 2557 บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานประมาณ 335 ล้านบาท ซึ่งสว่นใหญ่มาจากลกูหนีก้ารค้า
และลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 268 ล้านบาท และมีก าไรก่อนภาษี 299 ล้านบาท ในขณะท่ีมีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 370 ล้าน
บาท  สนิค้าคงเหลอืลดลง 21 ล้านบาท  และบริษัทได้ใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมลงทนุประมาณ 52 ล้านบาท โดยใช้ในการ
ก่อสร้างอาคารส านกังานใหม่และซือ้สินทรัพย์อื่นๆ รวมประมาณ 72 ล้านบาท มีเงินสดรับจากการขายทรัพย์สินและเงินฝาก
ธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนัลดลงจ านวน 20 ล้านบาท  ทัง้นีบ้ริษัทได้ใช้กระแสจากกิจกรรมจดัหาเงินเป็นจ านวน 101 ล้านบาท  
ซึง่มาจากการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวและช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินประมาณ 42 ล้านบาท และมีเงินสดรับ
จากการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั 39 ล้านบาท  อย่างไรก็ตามในปี 2557 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผล
เป็นเงินสดให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจ านวน 98 ล้านบาท  ด้วยเหตนุีส้ง่ผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิในปี 2557 เพิ่มขึน้ประมาณ 182 
ล้านบาท  และมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ สิน้ปี 2557 ประมาณ 398 ล้านบาท  

ปี 2558 บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานประมาณ 442 ล้านบาท ซึ่งสว่นใหญ่มาจากลกูหนีก้ารค้า
และลกูหนีอ้ื่นลดลง 122 ล้านบาท และมีก าไรก่อนภาษี 291 ล้านบาท ในขณะที่มีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นลดลง 11 ล้าน
บาท  สนิค้าคงเหลอืลดลง 13 ล้านบาท และบริษัทได้ใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมลงทนุประมาณ 406 ล้านบาท โดยใช้ในการ
ก่อสร้างอาคารส านกังานใหม่และซือ้สินทรัพย์อื่นๆ รวมประมาณ 98 ล้านบาท มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 316 ล้านบาท ทัง้นี ้
บริษัทได้ใช้กระแสจากกิจกรรมจดัหาเงินเป็นจ านวน 278 ล้านบาท มาจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จ านวน 70 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะ
ยาวจ านวน 37 ล้านบาท และการจ่ายช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินประมาณ 13 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการใช้
สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั 298 ล้านบาท  อยา่งไรก็ตามในปี 2558 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจ านวน 115 ล้านบาท  ด้วยเหตนุีส้ง่ผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิในปี 2558 เพิ่มขึน้ประมาณ 314 ล้านบาท  
และมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ สิน้ปี 2558 ประมาณ 712  ล้านบาท  

ปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานประมาณ 81 ล้านบาท  ซึง่สว่นใหญ่มาจากลกูหนีก้ารค้าและ
ลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 542 ล้านบาท และมีก าไรก่อนภาษี 210 ล้านบาท ในขณะที่มีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 397 ล้าน
บาท  สนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้ 148 ล้านบาท  และบริษัทได้ใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมลงทนุประมาณ 13 ล้านบาท โดยใช้ไปใน
การซือ้อปุกรณ์ส านกังานประมาณ 7 ล้านบาท จ่ายช าระเจ้าหนีค้า่หุ้น 16.8 ล้านบาท  ทัง้นีบ้ริษัทได้ใช้กระแสจากกิจกรรมจดัหา
เงินเป็นจ านวน 160 ล้านบาท มีเงินกู้ยืมระยะสัน้เพิ่มขึน้ จ านวน 3 ล้านบาท ช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจ านวน 28 ล้านบาท และ
การจ่ายช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินประมาณ 9 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่
จะซือ้หุ้นสามญั 83 ล้านบาท  อย่างไรก็ตามในปี 2559 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นจ านวน 188 ล้านบาท  
และจ่ายปันผลแก่ผู้มีสว่นได้เสยีแต่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 21.6 ล้านบาท  ด้วยเหตนุีส้ง่ผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิในปี 2559  
ลดลงประมาณ 254 ล้านบาท  และมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ สิน้ปี 2559 ประมาณ 458 ล้านบาท  
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ทัง้นี ้บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคล่องในปี 2557–2559 คิดเป็น 1.58  เท่า 1.60 เท่า และ 1.51 เท่า ตามล าดบั และ
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว คิดเป็น 1.31  เทา่ 1.28 เทา่ และ 1.18 เทา่ ตามล าดบั ซึง่อตัราสว่นดงักลา่วอยูใ่นระดบัไมส่งูมาก
นกั เนื่องจากธุรกิจของบริษัทจ าเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนในการประกอบธุรกิจ โดยที่ผ่านมา บริษัทใช้แหลง่เงิ นทนุจากเงิน
กู้ยืมระยะสัน้เป็นหลกัเพื่อใช้ในการซือ้ และใช้จ่ายในการติดตัง้งานโทรคมนาคม และงานติดตัง้อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามและอื่นๆ  

 

แหล่งที่มาของเงนิทนุ 
- โครงสร้างเงนิทุน 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557-2559 อยู่ในระดบั 1.17 เท่า 1.07 เท่า และ 1.22 เท่า 
ซึง่อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยูใ่นสดัสว่นท่ีใกล้เคียงกนั 

 

หนีส้ิน 

หนีส้ินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557– 2559  มีจ านวนประมาณ 1,411 ล้านบาท 1,775 ล้านบาท และ 
2,114 ล้านบาท ตามล าดบั โดยหนีส้นิสว่นใหญ่เป็นเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น และเงินกู้ยืมระยะสัน้ ซึ่งคิดรวมเป็นประมาณ
ร้อยละ 83.50 ของหนีส้นิทัง้หมดในปี 2559 

หนีส้ินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ านวนประมาณ 1,411 ล้านบาท ประกอบด้วยหนีส้ินหมนุเวียน
ประมาณ 1,308 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 93 ของหนีส้ินรวม โดยหนีส้ินหมนุเวียนที่ส าคญั คือ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น
จ านวนประมาณ 1,139 ล้านบาท ต้นทนุที่ยงัไม่เรียกช าระจ านวนประมาณ 109 ล้านบาท และส่วนของเงินกู้ ระยะยาวที่ถึง
ก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 18 ล้านบาท และบริษัทมีหนีส้ินไม่หมนุเวียนประมาณ 103 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7 ของ
หนีส้นิรวม โดยหนีส้นิไมห่มนุเวียนที่ส าคญั คือ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
จ านวนประมาณ 74 ล้านบาท และหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน-สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน
ประมาณ 13 ล้านบาท ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน จ านวนประมาณ 16 ล้านบาท  

หนีส้ินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558  มีจ านวนประมาณ 1,775 ล้านบาท ประกอบด้วยหนีส้ินหมนุเวียน
ประมาณ 1,591ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 90 ของหนีส้ินรวม โดยหนีส้ินหมุนเวียนที่ส าคญั คือ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น
จ านวนประมาณ 1,218 ล้านบาท ต้นทนุที่ยงัไม่เรียกช าระจ านวนประมาณ 167 ล้านบาท และส่วนของเงินกู้ ระยะยาวที่ถึง
ก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 28 ล้านบาท และบริษัทมีหนีส้ินไม่หมนุเวียนประมาณ 185 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของ
หนีส้นิรวม โดยหนีส้นิไมห่มนุเวียนที่ส าคญั คือ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
จ านวนประมาณ 101 ล้านบาท ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน จ านวนประมาณ 22 ล้านบาท หนีส้นิตามสญัญาเช่า
ซือ้-สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวนประมาณ 19  ล้านบาท และเจ้าหนีค้า่หุ้นจ านวน 17 ล้านบาท 

หนีส้ินรวมของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559  มีจ านวนประมาณ 2,114 ล้านบาท ประกอบด้วยหนีส้ินหมนุเวียน
ประมาณ 1,978 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 94 ของหนีส้ินรวม โดยหนีส้ินหมุนเวียนที่ส าคญั คือ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น
จ านวนประมาณ 1,615  ล้านบาท ต้นทนุที่ยงัไม่เรียกช าระจ านวนประมาณ 152 ล้านบาท และสว่นของเงินกู้ ระยะยาวที่ถึง
ก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 28 ล้านบาท และบริษัทมีหนีส้ินไม่หมนุเวียนประมาณ 136 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 ของ
หนีส้นิรวม โดยหนีส้นิไมห่มนุเวียนที่ส าคญั คือ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
จ านวนประมาณ 73 ล้านบาท ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน จ านวนประมาณ 35 ล้านบาท หนีส้ินตามสญัญาเช่า
ซือ้-สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวนประมาณ 12 ล้านบาท  
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- เงนิกู้ยมืจากสถาบันการเงนิ 

บริษัทและบริษัทยอ่ย มีการใช้แหลง่ทนุจากเงินกู้ยืมระยะสัน้เป็นหลกั ซึง่อาจท าให้บริษัทประสบกบัความเสีย่งทางด้าน
สภาพคล่องทางการเงินได้ อย่างไรก็ตาม วงเงินสินเช่ือหลกัที่บริษัทได้รับเป็นเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร และเงินกู้ ยืมระยะสัน้
ประเภทตัว๋สญัญาใช้เงิน ซึ่งสถาบนัการเงินมีวตัถุประสงค์เพื่อให้บริษัทใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนส าหรับการด าเนินธุรกิจ โดย
บริษัทมีความมัน่ใจวา่บริษัทจะสามารถจ่ายคืนเงินกู้ยืมดงักลา่วแก่สถาบนัการเงินได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

หนีส้นิในสว่นของเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีรายละเอียดดงันี ้:- 

 เงนิกู้ยมืระยะสัน้ วงเงนิรวม 2,302 ล้านบาท แบ่งเป็น 

 เงินเบิกเกินบญัชี วงเงิน 106 ล้านบาท   

 เงินกู้ยืมระยะสัน้ประเภทตัว๋สญัญาใช้เงิน และวงเงิน Trade on Demand เป็นวงเงินคล้ายตัว๋สญัญาใช้เงิน แต่
สามารถเบิกเงินจากสถาบนัการเงินตามยอดลกูหนีแ้ละ/หรือเจ้าหนีท้ี่ใช้อ้างอิง วงเงินรวม 2,196 ล้านบาท (รวม
วงเงิน Project Finance จ านวน 275 ล้านบาท)   

ณ.วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทยอ่ยมีเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเป็นจ านวน 150.45 ล้านบาท 

 เงนิกู้ยมืระยะยาว วงเงนิรวม 198.10 ล้านบาท แบ่งเป็น 

 เงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับซือ้ที่ดินและอาคาร ซึ่งเป็นที่ตัง้ของคลงัสินค้าอ าเภอบางพระ จงัหวดัชลบรีุ วงเงินรวม 
18.10 ล้านบาท โดยบริษัทได้เบิกใช้วงเงินกู้ ยืมระยะยาวแล้วเป็นจ านวน 16.21 ล้านบาท คงเหลือวงเงินที่ยงั
ไมไ่ด้เบิกใช้จ านวน 1.9 ล้านบาท ก าหนดช าระคืนเงินกู้ยืมเป็นรายเดือน เดือนละประมาณ 0.68 ล้านบาท และ
ได้ช าระเสร็จสิน้เรียบร้อยภายในเดือนตลุาคม 2557 

 เงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับซือ้ที่ดนิ และก่อสร้างส านกังานและคลงัสนิค้าแหง่ใหมท่ี่อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 
วงเงินรวม 180 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินส าหรับซือ้ที่ดิน จ านวน 120 ล้านบาท และวงเงินส าหรับก่อสร้าง
ส านกังานและคลงัสินค้าแห่งใหม่ จ านวน 60 ล้านบาท โดยบริษัทได้เบิกใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับซือ้ที่ดิน
แล้วจ านวน 118.40 ล้านบาท ก าหนดช าระคืนเงินกู้ ยืมส าหรับซือ้ที่ดินเป็นรายเดือนรวมทัง้หมด 78 งวดๆ ละ
ประมาณ 0.83 ล้านบาทและช าระคืนงวดแรกเดือน กรกฎาคม 2558  ณ.วนัที่ 31 ธันวาคม 2559  มียอดคงค้าง
ประมาณ 101  ล้านบาท   

 

- หนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงนิ 

บริษัทได้ท าสญัญาเช่าการเงินและสญัญาเช่าซือ้กับบริษัทลีสซิ่ง เพื่อเช่า และเช่าซือ้ยานพาหนะ ส าหรับใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัท ซึ่งอายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 2 ถึง 5 ปี โดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
และคิดดอกเบีย้ในอตัราเฉลีย่ประมาณร้อยละ 2.35–10.64 ตอ่ปี ในระหวา่งปี 2557-2559 

ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557– 2559  บริษัทมีภาระผกูพนัที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่าการเงินและ
สญัญาเช่าซือ้ เป็นจ านวน 22 ล้านบาท 31 ล้านบาท และ 24 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่มีรายละเอียดแบง่ตามระยะเวลาช าระเงิน
ดงันี ้                                                                                                                     

              หน่วย: ล้านบาท 

 ณ 31/12/57 ณ 31/12/58  ณ 31/12/59 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต า่ที่ต้อง
จา่ยตามสญัญาเชา่ 

8.49 13.89 22.38 9.25 21.73 30.98 9.95 13.72 23.67 

ดอกเบีย้รอการตดับญัช ี  (0.89) (1.39) (2.28) (1.34) (2.34) (3.68) (1.09) (1.37) (2.47) 
มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่
ต้องจา่ยตามสญัญาเชา่ 

7.60 12.50 20.10 7.91 19.39 27.30 8.86 12.34 21.20 
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- ต้นทุนที่ยงัไม่เรียกช าระ 
ปี  2557-2559  บริษัทมีต้นทนุบริการงานติดตัง้จ านวน 695 บาท เป็นของงานโทรคมนาคมจ านวน 553 ล้านและเป็น

งานติดตัง้อื่นๆ 142 ล้านบาท  ในปี 2558 บริษัทมีต้นทนุงานติดตัง้ 943 ล้านบาท เป็นของงานโทรคมนาคม จ านวน 861  ล้าน
บาทเป็นงานติดตัง้อื่นๆ 82 ล้าน และในปี 2559 บริษัทมีต้นทุนงานติดตัง้ 798  ล้านบาท เกิดจากงานโทรคมนาคมจ านวน     
727 ล้านบาทเป็นงานติดตัง้อื่นๆ จ านวน 71 ล้านบาท ตามล าดบั โดยต้นทนุบริการในปี 2557–2559  บริษัทได้รับใบแจ้งหนี ้
ส าหรับต้นทนุบริการท่ีเป็นของงานโทรคมนาคมเป็นจ านวน 574  ล้านบาท 803 ล้านบาท และ 726 ล้านบาท ตามล าดบั และมี
งานระหว่างท า จ านวน 19 ล้านบาท 107 ล้านบาทและ 131 ล้านบาท ในปี 2557 -2559 ตามล าดบั ซึ่งเกิดขึน้จากบริษัทได้มี
การรับรู้รายได้จากการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมในระยะแรกที่ 95% ของมลูค่างาน เมื่องานที่บริษัทได้รับมอบหมาย
เสร็จเรียบร้อยพร้อมติดตัง้ ดงันัน้ งานโทรคมนาคมที่ยงัด าเนินการไมแ่ล้วเสร็จตามขัน้ความส าเร็จดงักลา่ว จะถกูบนัทึกเป็นงาน
ระหวา่งท าในบญัชีสนิค้าคงเหลอืแทน ด้วยเหตนุี ้คงเหลือเป็นต้นทนุที่ยงัไม่ถกูเรียกช าระ เป็นจ านวน 109 ล้านบาท ในปี 2558 
จ านวน 167 ล้านบาทซึ่งประกอบไปด้วยต้นทุนที่ยงัไม่เรียกช าระของงานโทรคมนาคม 164 ล้านบาท เป็นของงาน Circuit 
Switcher 3 ล้าน และในปี 2559 จ านวน 152 ล้านบาท ซึง่เป็นของงานโทรคมนาคมทัง้จ านวน ณ สิน้ปี 2557–2559 ตามล าดบั 
ซึง่มีรายละเอียดสรุปได้ดงันี ้:-  

 

 

- ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557–2559 มีจ านวนประมาณ 1,202  ล้านบาท และ 1,689 ล้านบาท และ 
1,729 ล้านบาท ตามล าดบั โดยมีจ านวนเพิ่มขึน้ตามผลประกอบการที่มีก าไรสทุธิ 235 ล้านบาท และ 227 ล้านบาท และ      
173 ล้านบาท ตามล าดบั   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นจ านวน 1,202 ล้านบาทเพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 174 ล้านบาท 
เนื่องจาก ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิให้บริษัทออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท (CSS-
W1)ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยไมค่ิดคา่ตอบแทนรายละเอียดของใบส าคญัแสดงสทิธิ ท าให้บริษัทได้รับเงินรับลว่งหน้าคา่หุ้นจากการ
ใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัจ านวน 39 ล้านบาท และบริษัทด าเนินงานมีผลก าไรสทุธิประจ าปี 235 ล้าน
บาท และจ่ายปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นจ านวน 98 ล้านบาท หกัขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจ านวน 
2 ล้านบาท  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นจ านวน 1,689  ล้านบาทเพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 487 ล้าน
บาท  เนื่องจากการแปลงใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั ท าให้บริษัทมีเงินลงทนุเพิ่มขึน้จ านวน 183 ล้านบาท สว่นเกิน
มลูค่าหุ้นเพิ่มขึน้ จ านวน 187 ล้านบาท และเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้นจากการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซื อ้หุ้นสามญั
จ านวนเพิ่มขึน้ 15 ล้านบาท บริษัทด าเนินงานมีผลก าไรสทุธิประจ าปี 227 ล้านบาท และจ่ายปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น 115 ล้านบาท   
โดยรวมสว่นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุบริษัทยอ่ยจ านวน 85 ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นจ านวน 1,729 ล้านบาทเพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 40 ล้านบาท  
เนื่องจากการแปลงใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญั ท าให้บริษัทมีเงินลงทนุเพิ่มจ านวน 55 ล้านบาท โดยเงินดงักลา่วบริษัท
รับมาเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่หุ้นจากการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัจ านวน 54 ล้านบาท สว่นเกินมลูค่าหุ้น
เพิ่มขึน้ จ านวน 82 ล้านบาท บริษัทด าเนินงานมีผลก าไรสทุธิประจ าปี 173 ล้านบาท และจ่ายปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น 188 ล้านบาท 
โดยรวมสว่นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุบริษัทยอ่ยจ านวน 68 ล้านบาท 

หน่วย: ล้านบาท ณ 31/12/57 ณ 31/12/58   ณ 31/12/59 
  ต้นทนุบริการท่ีรับรู้ในระหวา่งงวด 694.50 942.98 797.58 
  ต้นทนุบริการท่ีเกิดขึน้จริง  (604.36) (883.71) (776.65) 
บวก งานระหว่างท า 19.14 107.61 130.99 
ต้นทนุท่ียงัไม่เรียกช าระ 109.28 166.88 151.92 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

          คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) มีรายละเอียดดงันี ้:- 

 ปี 2558 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทจ านวน 1.47 ล้านบาท และ
ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยจ านวน 0.78 ล้านบาท โดยปี 2558 บริษัท ได้เพิ่มจ านวนบริษัทย่อย เพิ่มขึน้อีกหนึ่ง
บริษัท โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีการใช้บริการอื่นจากผู้สอบบญัชี 

 ปี 2559 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทจ านวน 1.47 ล้านบาท และ
คา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยจ านวน 0.86 ล้านบาท โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีการใช้บริการอื่นจากผู้สอบบญัชี 

 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจยัและอิทธิพลหลกัที่อาจมีผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคต ได้แก่  

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง ซึ่งมีผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนของสินค้าประเภทสายไฟฟ้า 

สายไฟฟา้จะมีต้นทนุหลกัเป็นทองแดง ซึง่ราคาทองแดงจะมีการเปลีย่นแปลงตามอปุสงค์และอปุทานในตลาดโลก โดย
การเปลีย่นแปลงราคาทองแดงจะสง่ผลกระทบตอ่ราคาซือ้หรือต้นทนุของสายไฟฟ้า รวมทัง้ราคาจ าหน่ายหรือรายได้ และอตัรา
ก าไรขัน้ต้นของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงที่ราคาทองแดงปรับลดลง หากบริษัทไม่สามารถปรับราคาขายสินค้าให้
สอดคล้องตามราคาต้นทนุสินค้าที่มีการเปลี่ยนแปลง  อาจจะส่งผลกระทบต่อต้นทนุขายและมลูค่าสินค้าคงเหลือของบริษัท 
ด้วยเหตุนี ้บริษัทจึงได้ให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยงดงักล่าว โดยมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาทองแดง
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อคาดการณ์ทิศทางและแนวโน้มของราคาทองแดงและน าไปใช้ในการบริหารปริมาณสินค้าคงคลงัของ
สายไฟฟ้าให้เป็นไปตามความเหมาะสม เนื่องจากโดยทัว่ไป เมื่อราคาทองแดงมีความผนัผวน จะใช้ระยะเวลาหนึ่งประมาณ      
6 - 7 เดือน (Lapse Time) ก่อนที่จะสง่ผลกระทบตอ่ราคาจ าหนา่ยและต้นทนุของสายไฟฟา้ ด้วยวิธีการดงักลา่วจะช่วยบริษัทใน
การลดผลกระทบจากการผนัผวนของราคาทองแดงได้ระดบัหนึง่  

 

 ความเสี่ยงจากความไม่สม ่าเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ 
การให้บริการออกแบบ และติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมของบริษัท เป็นการให้บริการซึง่มีลกัษณะเป็นรายโครงการท่ีมี

ก าหนดเวลาแล้วเสร็จไม่ใช่เป็นสัญญาว่าจ้างท างานระยะยาว ดังนัน้ ความต่อเนื่องในราย ได้ของบริษัทจึงขึน้อยู่กับ
ความสามารถในการได้รับเลือกเข้าท างานในแต่ละโครงการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสม ่าเสมอของรายได้การให้บริการ
ติดตัง้ระบบโทรคมนาคมของบริษัท อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทมีประวตัิการท างานที่ดี สามารถสง่มอบงานให้แก่ลกูค้าได้
ภายในระยะเวลาก าหนดทกุโครงการ กอปรกบั ณ ปัจจุบนั ภาวะอตุสาหกรรมของธุรกิจโทรคมนาคมมีแนวโน้มเติบโตจากการ
เปิดประมูลใบอนุญาตโทรศัพท์เคลื่อนที่ระบบ 4G รวมทัง้มีการปรับปรุงระบบส่งสญัญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่อย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริหารของบริษัทจึงเช่ือวา่จะได้รับผลกระทบจากความเสีย่งนีไ้มม่ากนกั 

 

 ความเสี่ยงด้านเงนิทุนหมุนเวียน 
ในการด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ และการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม 

บริษัทมีความจ าเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนสงู ส าหรับการสัง่ซือ้สินค้าและจดัเก็บสินค้าเพื่อขาย ซึ่งจะต้องมีความหลากหลาย
และเพียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า รวมทัง้ใช้ในขัน้ตอนการเตรียมงานโครงการ และการจดัซือ้จดัจ้างเพื่อการด าเนินงานใน
โครงการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ซึง่เป็นขัน้ตอนก่อนที่จะได้รับช าระเงินจากผู้ว่าจ้างตามสญัญา ทัง้นี ้ที่ผ่านมา บริษัทใช้แหลง่
เงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเป็นเงินทุนหมุนเวียนหลกั เพื่อด าเนินธุรกิจดังกล่าว ส่งผลให้มีอตัราส่วนสภาพคล่องและ
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วในปี 2557-2559 ดงันี ้ปี 2557 ประมาณ 1.58 เท่า และ 1.31 เท่า ปี 2558  ประมาณ 1.57 เท่า 
และ 1.28 เทา่ และปี 2559 ประมาณ 1.51 เทา่ และ 1.18 เทา่ ตามล าดบั  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั  (มหาชน) 

และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท าขึน้ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบญัญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และตาม
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่าง

สม ่าเสมอ รวมทัง้ มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยผู้สอบได้สอบทานและตรวจสอบ

งบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบญัชีอยา่งไมม่ีเง่ือนไข 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากบัดแูลและพฒันาบรรษัทภิบาล รวมทัง้ จดัให้มีและด ารงไว้ซึง่ระบบการบริหารความ

เสีย่งและการควบคมุภายใน เพื่อให้มีความมัน่ใจได้ว่ามีการบนัทึกข้อมลูทางบญัชี ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและเพียงพอที่จะ

ด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้ เ กิดการทุจริตหรือการด า เนินการที่ ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ                       

โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท าหน้าที่  ก ากับดูแล งบ

การเงิน ประเมินระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบจะปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนีแ้ล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความ

เช่ือมัน่ได้ว่างบการเงินของบริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน   

ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถกูต้องในสาระส าคญัแล้ว 

 
         
 
(พล.ต.ต.ดร.สพุิศาล ภกัดีนฤนาถ)      (นายสมพงษ์ กงัสววิฒัน์) 

         ประธานกรรมการบริษัท         ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบตัรที่คณะกรรมการบริษัทฯ
ก าหนดขึน้ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัได้แก่ การสอบทานให้มีการรายงานทางการเงินที่ถกูต้องและเช่ือถือได้ การ
สอบทานให้มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของ
บริษัทฯและบริษัทยอ่ย พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
การสอบทานและให้ความเห็นตอ่แผนงานตรวจสอบภายในและการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  

1.  ได้สอบทานงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยเป็นรายไตรมาสและงวดประจ าปี 2559 ซึง่เห็นวา่มีความถกูต้องเช่ือถือ
ได้และเป็นงบการเงินท่ีจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมแล้ว 

2.  ได้ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบในให้ครอบคลมุถึงความเสี่ยงที่ส าคญัและความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ
บริษัทฯและบริษัทย่อย อย่างไรก็ดีได้แนะน าให้ฝ่ายบริหารแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงระบบงานต่างๆให้รัดกุม
เหมาะสมยิ่งขึน้ ในปี 2559 ได้พิจารณาคดัเลือกแต่งตัง้บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) 
ซึง่เป็นบริษัทอิสระจากภายนอก ท าหน้าที่ตรวจสอบและติดตามระบบควบคมุภายในของบริษัท โดยบริษัท  ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากดั ได้มอบหมายให้ นายศกัดิ์ศรี อ าพวนั เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าท่ี ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติแล้วเห็นว่ามีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายใน เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว อย่างไรก็ตามบริษัทยงัได้จัดตัง้ 
ส านกังานผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ประสานงานกบับริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  

3. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัรได้โดยไมถ่กูจ ากดัขอบเขต สามารถขอข้อมลูโดยไม่จ ากดั อีก
ทัง้ยงัเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
อื่นท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

4.  ได้สอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในปี 2559 แล้วเห็นวา่
เป็นรายการที่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการค้าปกติทัว่ไป และเป็นการสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

5.  ได้พิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปี2559โดยพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีที่มี
คณุสมบตัิและการปฏิบตัิงานอยูใ่นเกณฑ์ที่ดีมาโดยตลอด โดยได้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี2559 ให้แต่งตัง้นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่5874 หรือ
นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่3930 หรือนางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที่4579 แห่งบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัดซึ่งมีคุณสมบตัิเป็นผู้สอบบญัชีบริษัทจดทะเบียนตาม
ข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯและบริษัท
ยอ่ยโดยก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปี2559จ านวน 2,325,000 บาทซึง่เห็นวา่เป็นคา่ตอบแทนที่เหมาะสมแล้ว 

6.  ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบทัง้สามท่านเข้าร่วมประชุมครบทกุครัง้ โดยได้รายงานการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและ
พิจารณาเป็นประจ าทกุไตรมาส   
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยได้ประชมุร่วมกบัผู้บริหารที่

เก่ียวข้องและปรึกษาหารือกบัผู้สอบบญัชีเป็นประจ าทกุไตรมาสเพื่อรับทราบข้อสงัเกตเก่ียวกบังบการเงินและการควบคมุภายใน
ด้านบญัชี โดยไมพ่บประเด็นหรือผิดปกติอยา่งมีนยัส าคญัแตอ่ยา่งใด 

 
 

บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น

(รศ.ดร.ปิติพฒัน์ ฉตัรอคัรพฒัน์) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ซิสเต็มส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)

รายงานประจําป 2559
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด์ ซสิเตม็ส์ โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย         
(กลุม่บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์     
ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั 
 
 
 

ข้าพเจ้าเห็นวา่งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
สิน้สดุวนัเดียวกันของบริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท     
คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานกา รรายงานทาง
การเงิน   
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กลา่วไว้ในสว่นของความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบใุนข้อก าหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหลา่นีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเห็นแยกตา่งหากส าหรับเร่ืองเหลา่นี ้ 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบที่ได้กลา่วไว้ในสว่นของความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหลา่นีด้้วย การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ี
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอ่การประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผล
ของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหลา่นีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้าตอ่งบการเงินโดยรวม 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแตล่ะเร่ืองมีดงัตอ่ไปนี ้
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การรวมธุรกิจ  
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯได้ลงทนุในบริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมู
นิเคชั่นส์ (ประเทศไทย) จ ากัด และในปีปัจจุบนั บริษัทฯเสร็จสิน้การวดัมูลค่าสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนีส้ินที่รับมาด้วย
มูลค่ายุติธรรม ตลอดจนการรับรู้ค่าความนิยมที่เกิดขึน้จากการรวมธุรกิจจากการวัดมูลค่าตามวิธีซือ้ ทัง้นี ้ข้าพเจ้าให้
ความส าคญักบัรายการซือ้ธุรกิจนี ้เนื่องจากเป็นรายการที่มีสาระส าคญัต่องบการเงินโดยรวม และฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้   
ดลุยพินิจอยา่งมากในการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์ทีไ่ด้มาและหนีส้นิท่ีรับมารวมถึงคา่ความนิยม 
 
 

 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบข้อตกลงและเง่ือนไขในสญัญาซือ้ขายธุรกิจ และสอบถามกบัฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถปุระสงค์ในการ
เข้าท ารายการซือ้ดงักลา่วเพื่อประเมินวา่รายการซือ้ธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตามค านิยามของ  การรวมธุรกิจภายใต้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การรวมธุรกิจหรือไม ่นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมลูค่าการซือ้ธุรกิจกบั
เอกสารประกอบการซือ้ธุรกิจและการจ่ายเงินเพื่อประเมินวา่มลูคา่ดงักลา่วสะท้อนมลูคา่ยตุิธรรมของสิง่ตอบแทนที่โอนให้และไม่
รวมถึงต้นทนุท่ีเก่ียวข้องกบัการซือ้ธุรกิจ ประเมินมลูคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบไุด้ที่ได้มาและหนีส้ินที่รับมาที่ระบใุนเอกสาร
การวดัมลูคา่ตามวิธีซือ้ซึง่จดัท าโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาวิธีการและข้อสมมติต่างๆที่ส าคญัที่ผู้ประเมินราคาอิสระ
ใช้ในการค านวณหามลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ิน รวมถึงพิจารณาความรู้ ความสามารถและความเที่ยงธรรมของผู้
ประเมินราคาอิสระ และพิจารณาเหตผุลสนบัสนนุคา่ความนิยมที่บริษัทฯบนัทกึไว้ ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบั
รายการซือ้ธุรกิจดงักลา่วในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
  
ค่าความนิยม 
บริษัทฯบนัทึกค่าความนิยมจ านวน 156 ล้านบาทจากการซือ้หุ้นสามญัของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 9 ข้าพเจ้าให้ความส าคญัเก่ียวกบัมลูค่าของค่าความนิยมเนื่องจากมลูค่าของ ค่าความนิยมดงักลา่วมี
จ านวนเงินท่ีเป็นสาระส าคญั และการประเมินการด้อยคา่ของคา่ความนิยมตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 11 
ฝ่ายบริหารต้องใช้ดลุยพินิจอยา่งมากในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทยอ่ย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลด
และอตัราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึง่การประเมินการด้อยคา่ดงักลา่วมีผลกระทบโดยตรงตอ่มลูคา่ของคา่ความนิยมที่
แสดงอยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  
 
 
 

ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจและประเมินกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลกัษณะการให้ประโยชน์ของ
สนิทรัพย์หรือไม ่นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ท าการทดสอบข้อสมมติที่ส าคญัที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ
ในอนาคตของบริษัทย่อย โดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดงักล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของบริษัทย่อย รวมถึง
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงเพื่อประเมินการใช้ดลุยพินิจของฝ่ายบริหารใน
การประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดงักลา่ว และพิจารณาอตัราคิดลดโดยการวิเคราะ ห์ต้นทนุถวัเฉลี่ย
ของเงินทุนและข้อมูลอื่นๆกับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้ ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนตาม
แบบจ าลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงข้อสมมติที่ส าคญัตอ่มลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืน นอกจากนี ้
ข้าพเจ้าได้ สอบทานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม รวมถึงผลกระทบของประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติที่ส าคญั 
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ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
ในการแสดงมูลค่าของลกูหนี ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชีซึ่งมีจ านวนที่เป็นสาระส าคญัอย่างมากต่องบการเงิน กลุ่มบริษัท
จะต้องประมาณจ านวนหนีส้งสัยจะสูญส าหรับลูกหนีท้ี่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้และแสดงเป็นรายการหักจากลูกหนีต้าม
รายละเอียดที่แสดงไว้หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 7 โดยในการประมาณจ านวนหนีส้งสยัจะสญูดงักลา่วต้องอาศยัดลุยพินิจ
ของฝ่ายบริหารโดยพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี ้ดงันัน้การประมาณจ านวนหนีส้งสยัจะสญู
ดงักล่าวจึงมีผลกระทบโดยตรงต่อจ านวนหนีส้งสยัจะสญูที่บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และมูลค่าของ
ลกูหนีท้ี่แสดงอยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
   

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัทที่เก่ียวข้องกบัการประมาณจ านวนหนีส้งสยัจะสญูโดย
การสอบถามผู้ รับผิดชอบ ท าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 
นอกจากนีข้้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ ฝ่ายบริหารใช้ในการก าหนดนโยบายการประมาณจ านวนหนีส้งสยัจะสญู
ของยอดลกูหนีต้ามอายขุองหนีท้ี่ค้างช าระ สอบทานการจดัท ารายงานอายหุนี ้และทดสอบการค านวณจ านวนหนีส้งสยัจะสญู
ตามนโยบายดงักลา่ว รวมถึงการอา่นรายงานการประชมุการติดตามหนีข้องฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาข้อบง่ชีต้า่งๆ และสอบทาน
การประมาณจ านวนหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีก้ารค้าแบบเฉพาะเจาะจง 
 
มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ 
การประมาณการมลูคา่สทุธิที่คาดวา่จะได้รับของสนิค้าคงเหลอืตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 8 ต้องอาศยั
ดลุยพินิจของฝ่ายบริหารในการก าหนดนโยบายส าหรับการประมาณการคา่เผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือส าหรับสินค้า
ที่ล้าสมยัหรือเสือ่มสภาพ โดยขึน้อยูก่บัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายขุองสนิค้า ซึง่การประมาณการมลูคา่สทุธิที่
คาดว่าจะได้รับจะมีผลกระทบต่อจ านวนค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือที่บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในสว่นของก าไรหรือ
ขาดทนุ และมลูคา่ของสนิค้าที่คงเหลอืที่แสดงอยู ่ณ  วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน   
 
 
 

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัทที่เก่ียวข้องกับการประเมินค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า
สนิค้าคงเหลอืโดยการสอบถามผู้ รับผิดชอบ ท าความเข้าใจและเลอืกตวัอยา่งมาทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคมุที่กลุม่บริษัท
ออกแบบไว้ นอกจากนีข้้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้ในการก าหนดนโยบายการประมาณการค่าเผ่ือ
การลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลอืในแตล่ะช่วงอายสุนิค้า สอบทานการจดัท ารายงานอายสุนิค้า และทดสอบการค านวณค่าเผ่ือ
การลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือตามนโยบายดงักล่าว รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการ
หมนุเวียนของสนิค้าคงเหลอืเพื่อระบถุึง กลุม่สนิค้าที่มีข้อบง่ชีว้า่มีการหมนุเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ นอกจากนัน้ข้าพเจ้าได้
สอบทานการจดัท ารายงานการเปรียบเทียบมลูคา่สทุธิที่คาดว่าจะได้รับกบัราคาทนุของสินค้าคงเหลือแต่ละกลุ่มสินค้า และสุม่
ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึน้ภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี 
 
การรับรู้รายได้ 
รายได้จากการขายและให้บริการเป็นรายการท่ีมีมลูคา่ที่เป็นสาระส าคญัอยา่งมากตอ่งบการเงินและเป็นเกณฑ์ชีว้ดัหลกัในแง่ผล
การด าเนินงานทางธุรกิจซึง่ผู้บริหารและผู้ ใช้งบการเงินให้ความสนใจ เนื่องจากการเพิ่มขึน้หรือลดลงของรายได้จะสง่ผลกระทบ
ตอ่ผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทโดยตรง ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคญัในการรับรู้รายได้ของกลุม่บริษัท 
 

 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุม่บริษัทโดยการ 



124 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9  บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   
 

 

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้ รับผิดชอบ 
ท าความเข้าใจและเลอืกตวัอยา่งมาทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคมุที่กลุม่บริษัทออกแบบไว้ 

• สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและให้บริการท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปีและช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัชี 
• สุม่ตวัอยา่งสญัญาการขายและให้บริการ เพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบไุว้ในสญัญาการ

ขายและให้บริการ และสอดคล้องกบันโยบายการรับรู้รายได้ของกลุม่บริษัท 
• สอบทานใบลดหนีท้ี่กลุม่บริษัทออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี 
• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบญัชีรายได้แบบแยกย่อย เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้ของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที่ท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 
 

 
เร่ืองอื่น 
งบการเงินรวมของบริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ตรวจสอบโดยผู้สอบ
บญัชีอื่นในส านกังานเดียวกนักบัข้าพเจ้า ซึง่แสดงความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 แต่ได้ให้
ข้อสงัเกตเก่ียวกบัการหามลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์ หนีส้นิ และหนีส้นิท่ีอาจจะเกิดขึน้ท่ีระบไุด้ของบริษัทยอ่ยซึง่ยงัไมแ่ล้วเสร็จ 
 
ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมลูอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมลูที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุม่บริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบญัชีที่แสดงอยูใ่นรายงานนัน้) 
 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ใน
รูปแบบใดๆตอ่ข้อมลูอื่นนัน้ 
 
 
 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาวา่ข้อมลูอื่นนัน้มีความขดัแย้งที่มี
สาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ หากในการปฏิบตัิงานดงักลา่ว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมลูอื่นแสดงขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัแล้ว ข้าพเจ้าจะต้องรายงานข้อเท็จจริงนัน้ ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไมพ่บวา่มีเร่ืองดงักลา่วที่ต้องรายงาน 
  
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 
 
 

 

ในการจดัท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย
เร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตอ่เนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดงักลา่ว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานตอ่เนื่องเว้น
แตผู่้บริหารมีความตัง้ใจที่จะเลกิกลุม่บริษัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไมส่ามารถด าเนินงานตอ่เนื่องอีกตอ่ไปได้ 
 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลมีหน้าที่ในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุม่บริษัท  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมลูที่ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชี
ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่า
การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้
เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตสุมผลได้วา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงแตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ ใช้
งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหลา่นี ้
 
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานดงัตอ่ไปนีด้้วย 

• ระบแุละประเมินความเสีย่งที่อาจมีการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด
จากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหลา่นัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งที่
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทจุริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการ
แสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูที่ไมต่รงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ท าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุม่บริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยข้อมลูที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานตอ่เนื่องของผู้บริหาร และสรุปจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่ เก่ียวกับเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น
เหตใุห้เกิดข้อสงสยัอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้า
ได้ข้อสรุปวา่มีความไมแ่นน่อนที่มีสาระส าคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า
ถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดง
ความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รับจนถึงวนัที่ในรายงานของ
ผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บริษัทต้องหยดุการ
ด าเนินงานตอ่เนื่องได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
ประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณ์ที่เกิดขึน้โดยถกูต้องตามที่ควรหรือไม ่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่บริษัทเพื่อแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบตอ่การก าหนดแนวทาง 
การควบคมุดแูล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุม่บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแต่เพียงผู้ เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี
นยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่า งการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
 
 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเ หตผุลที่
บคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ 
   

จากเร่ืองทัง้หลายที่สือ่สารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สดุในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหลา่นีไ้ว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาวา่ไมค่วรสือ่สารเร่ืองดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที่ผู้มีสว่นได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสือ่สารดงักลา่ว 
 

ผู้สอบบญัชีที่รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันีค้ือนางสาวกรองแก้ว ลมิป์กิตติกุล 
 

 
กรองแก้ว ลมิป์กิตติกลุ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5874 
 

บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 23 กมุภาพนัธ์ 2560 
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งบแสดงฐานะการเงนิ    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย   

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ปรับปรุงใหม)่

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 458,371,436    712,312,496     262,751,708      525,143,001     

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 7 1,868,927,838 1,324,824,213  1,462,671,971   1,197,054,087  

สินค้าคงเหลือ 8 648,842,966    500,257,753     509,072,618      334,578,963     

สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 12,147,426      8,433,190         5,939,747          2,731,695         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,988,289,666 2,545,827,652  2,240,436,044   2,059,507,746  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั 180,758,633    187,948,633     176,798,633      176,048,633     

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 9 -                      -                        494,858,940      494,158,940     

ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 10 439,836,111    473,823,120     403,353,807      433,587,895     

ค่าความนิยม 9, 11 156,497,121    156,497,121     -                         -                        

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน 12 48,756,397      72,830,074       877,011             1,165,449         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 22 22,469,866      17,810,257       13,375,703        10,463,168       

สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอ่ืน 6,770,858        9,886,931         3,610,954          3,582,219         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 855,088,986    918,796,136     1,092,875,048   1,119,006,304  

รวมสินทรัพย์ 3,843,378,652 3,464,623,788  3,333,311,092   3,178,514,050  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
  

 
 
 
 
 
 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ปรับปรุงใหม)่

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 150,455,223    146,974,494     -                         100,000,000     

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 13 1,614,857,866 1,217,839,722  1,400,314,220   1,177,665,475  

ต้นทนุทีย่งัไมเ่รียกช าระ 151,919,593    166,878,921     134,069,900      149,269,510     

ส่วนของเงินกู้ยมืระยะยาวทีถ่งึก าหนด

   ช าระภายในหนึง่ปี 15 28,200,000      28,200,000       28,200,000        28,200,000       

ส่วนของหนีส้ินภายใต้สัญญาเชา่การเงิน

   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 16 8,859,435        7,907,533         7,823,612          6,378,350         

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจา่ย 12,108,844      6,685,113         8,042,060          6,685,113         

หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 12,108,090      16,187,796       9,367,559          10,551,655       

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,978,509,051 1,590,673,579  1,587,817,351   1,478,750,103  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยมืระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีถ่งึก าหนด

   ช าระภายในหนึง่ปี 15 72,940,000      101,140,000     72,940,000        101,140,000     

หนีส้ินภายใต้สัญญาเชา่การเงิน - สุทธิจากส่วนที่

   ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 16 12,341,206      19,390,434       11,479,818        17,226,982       

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 22 15,557,927      25,651,779       -                         -                        

เจ้าหนีค้่าหุ้น 9 -                      16,800,000       -                         16,800,000       

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 34,739,183      21,789,985       30,936,198        18,564,533       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 135,578,316    184,772,198     115,356,016      153,731,515     

รวมหนีสิ้น 2,114,087,367 1,775,445,777  1,703,173,367   1,632,481,618  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ปรับปรุงใหม)่

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 18

   ทนุจดทะเบยีน

      หุ้นสามญั 1,176,073,769 หุ้น (2558: หุ้นสามญั

         1,175,990,349 หุ้น) มลูค่าหุ้นละ 0.5 บาท 588,036,885    587,995,175     588,036,885      587,995,175     

   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแล้ว

      หุ้นสามญั 1,175,739,089 หุ้น (2558: หุ้นสามญั

         1,066,502,238 หุ้น) มลูค่าหุ้นละ 0.5 บาท  587,869,545    533,251,119     587,869,545      533,251,119     

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 753,575,398    671,756,325     753,575,398      671,756,325     

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 19 -                      53,583,408       -                         53,583,408       

ส่วนต่างจากการรวมกิจการภายใต้การควบคมุเดียวกนั 6,827,505        6,827,505         -                         -                        

ก าไรสะสม

   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 20 56,300,000      46,300,000       56,300,000        46,300,000       

   ยงัไมไ่ด้จดัสรร 257,175,836    292,035,151     232,392,782      241,141,580     

ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,661,748,284 1,603,753,508  1,630,137,725   1,546,032,432  

ส่วนของผู้ มีส่วนได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 67,543,001      85,424,503       -                         -                        

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,729,291,285 1,689,178,011  1,630,137,725   1,546,032,432  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,843,378,652 3,464,623,788  3,333,311,092   3,178,514,050  

-                      -                        -                         -                        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ปรับปรุงใหม)่

ก าไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขาย 3,568,518,199 3,174,301,295 3,345,982,617 3,174,291,895 

รายได้จากการบริการติดตัง้ 1,125,396,003 1,340,979,958 687,038,224    1,081,753,121 

รายได้ค่านายหน้า -                      34,701,548      -                      -                       

เงินปันผลรับ -                      -                       50,400,000      -                       

รายได้อ่ืน 19,138,365      22,555,855      15,801,051      14,986,669      

รวมรายได้ 4,713,052,567 4,572,538,656 4,099,221,892 4,271,031,685 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุขาย 3,231,236,233 2,879,038,533 3,032,425,580 2,880,018,063 

ต้นทนุบริการติดตัง้ 797,577,950    942,978,208    452,517,867    728,627,311    

ค่าใช้จา่ยในการขาย 108,613,762    101,202,978    99,251,990      99,909,166      

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 354,546,341    346,976,504    275,053,202    274,390,317    

รวมค่าใช้จ่าย 4,491,974,286 4,270,196,223 3,859,248,639 3,982,944,857 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 221,078,281    302,342,433    239,973,253    288,086,828    

ค่าใช้จา่ยทางการเงิน (11,174,458)    (11,455,089)     (8,553,717)      (9,529,371)       

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 209,903,823    290,887,344    231,419,536    278,557,457    

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 22 (36,907,128)    (64,115,471)     (35,730,822)    (56,279,985)     

ก าไรส าหรับปี 172,996,695    226,771,873    195,688,714    222,277,472    

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (6,319,300)      -                       (6,319,300)      -                       

รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ

   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ (6,319,300)      -                       (6,319,300)      -                       

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (6,319,300)      -                       (6,319,300)      -                       

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 166,677,395    226,771,873    189,369,414    222,277,472    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)  
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

(ปรับปรุงใหม)่

การแบ่งปันก าไร

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 169,578,197    219,357,174    195,688,714    222,277,472    

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ มีส่วนได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 3,418,498        7,414,699        -                      -                       

172,996,695    226,771,873    195,688,714    222,277,472    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 163,258,897    219,357,174    189,369,414    222,277,472    

ส่วนทีเ่ป็นของผู้ มีส่วนได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 3,418,498        7,414,699        -                      -                       

166,677,395    226,771,873    189,369,414    222,277,472    

ก าไรต่อหุ้น 23

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 

   ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.15                 0.21                 0.17                 0.21                 

ก าไรต่อหุ้นปรับลด

   ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.19                 0.19                 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้



 

132 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9     บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์  ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น  
 

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 

(หนว่ย: บาท)

ส่วนตา่งจาก ส่วนของผู้ มี
ทนุเรือนหุ้น การรวมกิจการ รวม ส่วนได้เสียที่ รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมลูคา่ เงินรับล่วงหน้า ภายใต้การ ก าไรสะสม ส่วนของผู้ ถือหุ้น ไมมี่อ านาจควบคมุ ส่วนของ

หมายเหตุ ช าระแล้ว หุ้นสามญั คา่หุ้น ควบคมุเดียวกัน จดัสรรแล้ว ยังไมไ่ด้จดัสรร ของบริษัทฯ ของบริษัทย่อย ผู้ ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 350,000,000          485,036,000          38,603,265            6,827,505               35,100,000            286,086,689          1,201,653,459       -                                1,201,653,459       

ก าไรส าหรับปี (ปรับปรุงใหม)่ -                                -                                -                                -                                -                                219,357,174          219,357,174          7,414,699               226,771,873          

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (ปรับปรุงใหม)่ -                                -                                -                                -                                -                                219,357,174          219,357,174          7,414,699               226,771,873          

ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย (ปรับปรุงใหม)่ 9 -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                76,929,804            76,929,804            

รับเงินลงทนุจากผู้ มีส่วนได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทย่อย -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                1,080,000               1,080,000               

ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 18 96,417,643            186,720,325          (283,137,968)         -                                -                                -                                -                                -                                -                                

ใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั 19 -                                -                                298,118,111          -                                -                                -                                298,118,111          -                                298,118,111          

เงินปันผลจา่ย 26 86,833,476            -                                -                                -                                -                                (202,208,712)         (115,375,236)         -                                (115,375,236)         

โอนก าไรสะสมที่ยังไมไ่ด้จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 20 -                                -                                -                                -                                11,200,000            (11,200,000)           -                                -                                -                                

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - หลังการปรับปรุง 533,251,119          671,756,325          53,583,408            6,827,505               46,300,000            292,035,151          1,603,753,508       85,424,503            1,689,178,011       

-                                
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - ตามที่รายงานไว้เดิม 533,251,119          671,756,325          53,583,408            6,827,505               46,300,000            321,059,310          1,632,777,667       54,462,057            1,687,239,724       

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยุติธรรมของ

   สินทรัพย์และหนีส้ินที่ระบไุด้ของกิจการที่ถูกซือ้ 9 -                                -                                -                                -                                -                                (29,024,159)           (29,024,159)           30,962,446            1,938,287               

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - หลังการปรับปรุง 533,251,119          671,756,325          53,583,408            6,827,505               46,300,000            292,035,151          1,603,753,508       85,424,503            1,689,178,011       

ก าไรส าหรับปี -                                -                                -                                -                                -                                169,578,197          169,578,197          3,418,498               172,996,695          

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                                -                                -                                -                                (6,319,300)             (6,319,300)             -                                (6,319,300)             

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                -                                -                                -                                -                                163,258,897          163,258,897          3,418,498               166,677,395          

รับเงินลงทนุจากผู้ มีส่วนได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทย่อย -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                300,000                  300,000                  

ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 18 54,618,426            81,819,073            (136,437,499)         -                                -                                -                                -                                -                                -                                

ใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั 19 -                                -                                82,854,091            -                                -                                -                                82,854,091            -                                82,854,091            

เงินปันผลจา่ย 26 -                                -                                -                                -                                -                                (188,118,212)         (188,118,212)         -                                (188,118,212)         

เงินปันผลจา่ยแก่ผู้ มีส่วนได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทย่อย -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                (21,600,000)           (21,600,000)           

โอนก าไรสะสมที่ยังไมไ่ด้จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 20 -                                -                                -                                -                                10,000,000            (10,000,000)           -                                -                                -                                

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 587,869,545          753,575,398          -                                6,827,505               56,300,000            257,175,836          1,661,748,284       67,543,001            1,729,291,285       

-                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบการเงนิรวม
ส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ
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(หนว่ย: บาท)

ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกินมลูคา่ เงินรับล่วงหน้า

หมายเหตุ ที่ออกและช าระแล้ว หุ้นสามญั คา่หุ้น จดัสรรแล้ว ยังไมไ่ด้จดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 350,000,000               485,036,000               38,603,265                 35,100,000                 232,272,821               1,141,012,086           

ก าไรส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    222,277,472               222,277,472               

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    222,277,472               222,277,472               

ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 18 96,417,643                 186,720,325               (283,137,968)             -                                    -                                    -                                    

ใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั 19 -                                    -                                    298,118,111               -                                    -                                    298,118,111               

เงินปันผลจา่ย 26 86,833,476                 -                                    -                                    -                                    (202,208,713)             (115,375,237)             

โอนก าไรสะสมที่ยังไมไ่ด้จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 20 -                                    -                                    -                                    11,200,000                 (11,200,000)                -                                    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 533,251,119               671,756,325               53,583,408                 46,300,000                 241,141,580               1,546,032,432           

-                                    
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 533,251,119               671,756,325               53,583,408                 46,300,000                 241,141,580               1,546,032,432           

ก าไรส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    195,688,714               195,688,714               

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    (6,319,300)                  (6,319,300)                  

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                    -                                    -                                    -                                    189,369,414               189,369,414               

ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 18 54,618,426                 81,819,073                 (136,437,499)             -                                    -                                    -                                    

ใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั 19 -                                    -                                    82,854,091                 -                                    -                                    82,854,091                 

เงินปันผลจา่ย 26 -                                    -                                    -                                    -                                    (188,118,212)             (188,118,212)             

โอนก าไรสะสมที่ยังไมไ่ด้จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 20 -                                    -                                    -                                    10,000,000                 (10,000,000)                -                                    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 587,869,545               753,575,398               -                                    56,300,000                 232,392,782               1,630,137,725           

-                                    -                                    -                                    -                                    -                                    -                                    
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
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งบกระแสเงนิสด    
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย     

 
  

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

(ปรับปรุงใหม)่
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรกอ่นภาษี 209,903,823    290,887,344    231,419,536    278,557,457    

รายการปรับกระทบยอดก าไรกอ่นภาษีเป็นเงินสดรับ (จา่ย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 66,726,859      50,632,674      36,386,875      29,573,096      

   ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย 357,715           -                       -                      -                       

   ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ (โอนกลับ) (2,213,334)      2,338,377        (1,867,184)      2,969,547        
   การปรับลดราคาทนุของสินค้าคงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิที่จะได้รับ (โอนกลบั) (122,266)         3,283,024        72,736             4,373,651        

   รายได้เงินปันผลจากบริษัทยอ่ย -                      -                       (50,400,000)    -                       

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,078,573        2,399,345        4,501,040        2,399,345        

   ก าไรจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (254,821)         (1,429,518)       -                      -                       

   ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ (493,022)         (104,253)          (492,825)         (185,680)          

   รายได้ดอกเบีย้ (7,873,169)      (9,860,632)       (5,656,357)      (7,543,800)       

   ค่าใช้จา่ยดอกเบีย้ 11,174,458      11,455,088      8,553,718        9,529,371        

ก าไรจากการด าเนินงานกอ่นการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนีส้ินด าเนินงาน 282,284,816    349,601,449    222,517,539    319,672,987    

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น (541,983,570)  121,716,133    (263,841,427)  16,211,073      

   สินค้าคงเหลือ (148,462,947)  13,170,424      (174,566,391)  (20,747,516)     

   สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน (3,714,236)      5,671,061        (3,208,052)      2,638,257        

   สินทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอ่ืน (452,158)         108,957           (28,735)           123,701           

หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 397,018,144    (10,578,363)     222,648,745    39,329,113      

   ต้นทนุทีย่งัไมเ่รียกช าระ (14,959,328)    50,347,759      (15,199,610)    39,992,697      

   หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน (4,049,620)      573,494           (1,154,010)      (1,741,853)       

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (34,318,899)    530,610,914    (12,831,941)    395,478,459    

   รับดอกเบีย้ 7,966,447        10,358,127      5,747,084        7,720,216        

   จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (28,500)           -                       (28,500)           -                       

   จา่ยดอกเบีย้ (9,906,150)      (10,520,142)     (7,339,613)      (8,594,425)       

   จา่ยภาษีเงินได้ (44,657,032)    (88,381,694)     (35,706,585)    (72,854,509)     

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (80,944,134)    442,067,205    (50,159,555)    321,749,741    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)   
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย   

 

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

(ปรับปรุงใหม)่
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง 7,190,000        -                       (750,000)         -                       

เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -                      (315,548,455)   -                      (327,358,940)   

เงินปันผลรับจากบริษัทยอ่ย -                      -                       50,400,000      -                       

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยเพ่ิมขึน้ -                      -                       (700,000)         -                       

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 2,800,000        4,900,000        -                      -                       

เงินสดรับจากการจ าหน่ายทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 1,249,107        2,558,356        1,246,321        3,340,747        

เงินสดจา่ยซือ้ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ (7,295,239)      (97,710,730)     (5,156,163)      (97,374,982)     

เงินสดจา่ยช าระเจ้าหนีค้่าหุ้น (16,800,000)    -                       (16,800,000)    -                       

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (12,856,132)    (405,800,829)   28,240,158      (421,393,175)   

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 3,480,729        70,067,533      (100,000,000)  100,000,000    

เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะยาว -                      60,000,000      -                      60,000,000      

เงินสดจา่ยช าระคืนเงินกู้ยมืระยะยาว (28,200,000)    (23,220,000)     (28,200,000)    (23,220,000)     

เงินสดจา่ยช าระหนีส้ินภายใต้สัญญาเชา่การเงิน (8,857,402)      (12,626,346)     (7,007,775)      (11,511,822)     

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส าคญั

   แสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุ้นสามญั 82,854,091      298,118,111    82,854,091      298,118,111    

เงินสดรับจากการลงทนุเพ่ิมของผู้ มีส่วนได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุ 300,000           1,080,000        -                      -                       

เงินปันผลจา่ยแกผู่้ ถือหุ้น (188,118,212)  (115,375,236)   (188,118,212)  (115,375,236)   

เงินปันผลจา่ยแกผู่้ มีส่วนได้เสียทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย (21,600,000)    -                       -                      -                       

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (160,140,794)  278,044,062    (240,471,896)  308,011,053    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (253,941,060)  314,310,438    (262,391,293)  208,367,619    

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 712,312,496    398,002,058    525,143,001    316,775,382    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 458,371,436    712,312,496    262,751,708    525,143,001    

-                      -                       -                      -                       
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการทีไ่มใ่ชเ่งินสด

   อปุกรณ์เพ่ิมขึน้จากการท าสัญญาเชา่การเงิน         1,461,682       15,648,000         1,461,682       15,648,000

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี ้
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย  

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึง่จดัตัง้   และมีภมูิล าเนาใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษัทฯคือการจ าหน่ายและติดตัง้อุปกรณ์เก่ียวกับไฟฟ้า ประปา ปรับอากาศ และระบบ
โทรคมนาคม ที่อยูต่ามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ี่ 329 หมูท่ี่ 3 ต าบลบ้านใหม ่อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ  

 บริษัทฯมีส านกังานสาขาดงันี ้

1. สาขารามค าแหง อยูท่ี่ 142 ซอยรามค าแหง 40 แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

2. สาขาชลบรีุ อยูท่ี่ 59 หมูท่ี่ 7 ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนีจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย
แสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวนัที่ 28 กนัยายน 2554 ออกตามความ
ในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปล
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

 งบการเงินนีไ้ด้จดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีไ้ด้จดัท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ากดั (มหาชน) 
(ซึง่ตอ่ไปนีเ้รียกวา่ “บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รียกวา่ “บริษัทยอ่ย”) ดงัตอ่ไปนี ้

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัท ซี.เอส.เอส. เอนเนอร์ยี่ จ ากดั จ าหนา่ยและติดตัง้สายไฟฟา้ 
ทอ่ และอปุกรณ์ไฟฟา้ 

ไทย 100 100 

บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์               
(ประเทศไทย) จ ากดั 

จ าหนา่ยและติดตัง้อปุกรณ์
เก่ียวกบัระบบโทรคมนาคม 

ไทย 70 70 
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ข) บริษัทฯจะถือวา่มีการควบคมุกิจการที่เข้าไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีสว่นได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสัง่การกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่จ านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้ 

ค) บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทฯมีอ านาจในการควบคมุ
บริษัทยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษัทฯสิน้สดุการควบคมุบริษัทยอ่ยนัน้   

ง) งบการเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัท าขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชีที่ส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯและบริษัทยอ่ย รายการค้าระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงินรวมนี ้
แล้ว 

ฉ) สว่นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ คือ จ านวนก าไรหรือขาดทนุและสินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยสว่นที่
ไมไ่ด้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของก าไรหรือขาดทนุรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้นใน
งบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ 
 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน 

ในระหวา่งปี บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558)  และฉบบัใหม่
รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 
1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มี
เนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ 
การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ ใช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมา
ถือปฏิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

ในระหวา่งปีปัจจบุนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชีฉบบัใหม่จ านวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ส าหรับ
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับ
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็น
การปรับปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงและแนวปฏิบตัิทางบญัชีฉบบัใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเมื่อน ามาถือ
ปฏิบตัิ อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลีย่นแปลงหลกัการส าคญั สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนีก้ าหนดทางเลือกเพิ่มเติมส าหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทนุในบริษัทย่อย เงินลงทนุในการร่วม
ค้า และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ใน
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทัง้นี ้กิจการต้องใช้วิธีการ
บนัทกึบญัชีเดียวกนัส าหรับเงินลงทนุแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบนัทึกเงินลงทนุดงักลา่วตามวิธีสว่นได้เสียใน
งบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดงักลา่วโดยวิธีปรับย้อนหลงั 

มาตรฐานฉบบัดงักลา่วจะไมม่ีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย เนื่องจากฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้ว
วา่จะเลอืกบนัทกึเงินลงทนุดงักลา่วตามวิธีราคาทนุในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม 
 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินคา้ 

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนยัส าคญัของความเป็น
เจ้าของสินค้าให้กับผู้ ซือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
ส าหรับสนิค้าที่ได้สง่มอบหลงัจากหกัสว่นลดแล้ว 

 รายไดจ้ากการบริการติดตัง้ 

 รายได้จากการบริการตดิตัง้รับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขัน้ความส าเร็จของงานตามสญัญาจ้างตดิตัง้ที่มีการ
สง่มอบและมีการตรวจรับมอบงานแล้ว รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสญัญาแสดงไว้เป็น “มลูค่า
งานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแตย่งัไมเ่รียกเก็บ” ภายใต้ “ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ตน้ทนุบริการติดตัง้ 

 ต้นทุนบริการติดตัง้บนัทึกตามอตัราสว่นร้อยละของงานที่ท าเสร็จของต้นทนุโดยประมาณ โดยจะบนัทึกส ารองเผ่ือผล
ขาดทนุส าหรับโครงการทัง้จ านวนเมือ่ทราบแนช่ดัวา่โครงการนัน้จะประสบผลขาดทนุ ผลตา่งระหวา่งต้นทนุท่ีบนัทกึตาม
อตัราส่วนร้อยละของงานที่ท าเสร็จของราคาต้นทุนโดยประมาณและต้นทุนงานติดตั ง้ที่เกิดขึน้จริงบนัทึกเป็นสินค้า
คงเหลอืหรือต้นทนุท่ียงัไมเ่รียกช าระในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ดอกเบีย้รบั 

 ดอกเบีย้รับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค านงึถึงอตัราผลตอบแทนที่แท้จริง 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู ซึ่งถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีได้มาและไมม่ีข้อจ ากดัในการเบิกใช้ 
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4.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นแสดงมลูคา่ตามจ านวนมลูคา่สทุธิที่จะได้รับ บริษัทฯและบริษัทยอ่ยบนัทึกค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูส าหรับผลขาดทนุโดยประมาณที่อาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลกูหนีไ้มไ่ด้ ซึง่โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี ้ 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 สนิค้าส าเร็จรูปแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ (ตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) ยกเว้นสายเคเบิล้ขนาดใหญ่แสดงมลูค่าตามราคา
ทนุ (ตามวิธีเฉพาะเจาะจง) หรือมลูคา่สทุธิที่จะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต ่ากวา่  

4.5 เงนิลงทุน 

 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุหกัคา่เผ่ือการ  ด้อยคา่ (ถ้ามี) 

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และ ค่าเผ่ือการด้อย
คา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี) 

 คา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค านวณจากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณดงันี  ้
  อาคาร - 20  ปี 
  เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้ - 5  ปี 
  เคร่ืองมือและอปุกรณ์ - 5  ปี 
  อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านกังาน - 3, 5  ปี 
  ยานพาหนะ - 5  ปี 
  อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตามสญัญา - 10, 20  ปี 

คา่เสือ่มราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไมม่ีการคิดคา่เสือ่มราคาส าหรับท่ีดินและสนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย
สนิทรัพย์ จะรับรู้ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอ่ยตดัรายการสินทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯบนัทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นัน้ ณ 
วนัท่ีซือ้ธุรกิจ สว่นสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสินทรัพย์นัน้
ตามราคาทนุ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมและ
คา่เผ่ือการด้อยคา่สะสม (ถ้ามี) 

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นัน้ และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดงักลา่วเมื่อมีข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์นัน้
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เกิดการด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนดงักลา่วทกุสิน้ปีเป็นอยา่งน้อย คา่ตดัจ าหนา่ยรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่มีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัมีดงันี ้
  ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - 3, 10  ปี 
  ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า - 3 ปี 8 เดือน 

4.8 ค่าความนิยม  

บริษัทฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทนุการรวมธุรกิจส่วนท่ีสงูกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรัพย์สทุธิที่ได้มา หากมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์สทุธิที่ได้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้สว่นที่สงูกว่านี ้
เป็นก าไรในสว่นของก าไรหรือขาดทนุทนัที 

บ ริ ษั ทฯแสดงค่ าความนิ ยมตามราคาทุนหักค่ า เ ผ่ื อการด้ อยค่ าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่ าของ 
คา่ความนิยมทกุปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบง่ชีข้องการด้อยคา่เกิดขึน้ 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึน้จากการรวมกิจการให้กับหน่วย
สนิทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่คาดวา่จะได้รับประโยชน์เพิ่มขึน้จากการรวมกิจการ และบริษัทฯจะท าการประเมินมลูค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของ
สนิทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชี บริษัทฯจะรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ และ
บริษัทฯไมส่ามารถกลบับญัชีขาดทนุจากการด้อยคา่ได้ในอนาคต 

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัทฯและ
บริษัทย่อย หรือถูกบริษัทฯและบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกนักบับริษัทฯและบริษัทยอ่ย 

นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบคุคลหรือกิจการที่มีสทิธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางอ้อมซึ่งท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยที่มีอ านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย 

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สญัญาเช่าที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ที่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ได้โอนไปให้กบัผู้ เช่าถือ
เป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมลูค่า
ปัจจบุนัสทุธิของจ านวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเช่าแล้วแตม่ลูคา่ใดจะต ่ากวา่ ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัคา่ใช้จ่าย
ทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว สว่นดอกเบีย้จ่ายจะบนัทึกในสว่นของก าไรหรือขาดทนุตลอดอายขุองสญัญา
เช่า สนิทรัพย์ที่ได้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดคา่เสือ่มราคาตลอดอายกุารใช้งานของสนิทรัพย์ที่เช่า  

 สญัญาเช่าที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ที่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ไมไ่ด้โอนไปให้กบัผู้ เช่า
ถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 
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4.11 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ รายการตา่งๆของแตล่ะกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมลูค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละ
กิจการนัน้ 

 รายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนีส้ิน
ที่เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน  

 ก าไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้รวมอยู่ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์หรือ
สนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตนของกิจการ หากมีข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์ดงักลา่วอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อย รับรู้ขาดทนุจาก
การด้อยคา่เมื่อมลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์มีมลูคา่ต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์นัน้ ทัง้นีม้ลูคา่ที่คาด
วา่จะได้รับคืนหมายถึงมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์หรือมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์แล้วแตร่าคาใดจะ
สงูกวา่  

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของก าไรหรือขาดทนุ  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยรับรู้ เงินเดือน คา่จ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและ
เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารอง เลีย้งชีพได้แยกออกจาก
สนิทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ในปีที่เกิดรายการ 
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บริษัทฯ
และบริษัทยอ่ยถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยค านวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หนว่ยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผกูพนัดงักลา่ว
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
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ผลก าไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก
งานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 

4.14 ประมาณการหนีส้ิน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบนัทึกประมาณการหนีส้ินไว้ในบญัชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึน้แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และบริษัทฯและบริษัทยอ่ยสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ได้อยา่งนา่เช่ือถือ 

4.15 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์และ
หนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษีที่มีผลบงัคับ
ใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสียภาษีทกุรายการ แต่รับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ใน
จ านวนเทา่ที่มีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนท่ี่บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์
จากผลแตกตา่งชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้นัน้ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนว่า่บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะไมม่ีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอตอ่การน าสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์ 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึน้เก่ียวข้องกบั
รายการท่ีได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น 

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มลูค่ายตุิธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนีส้ินให้
ผู้อื่นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผู้ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ วนัที่วดัมูลค่า 
บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคลอ่งในการวดัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินซึ่ง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มี
สภาพคลอ่งส าหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง
ได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูค่าที่เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใช้ข้อมลูที่สามารถสงัเกตได้ที่เก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ให้มากที่สดุ  
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 ล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมที่ใช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของข้อมลูที่น ามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1  ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของ
มลูคา่ยตุิธรรมส าหรับสินทรัพย์และหนีส้ินที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้
ประจ า 

 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและการประมาณการ
ในเร่ืองที่มีความไมแ่นน่อนเสมอ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงใน
งบการเงินและตอ่ข้อมลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณ
การไว้ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้

 สัญญาเช่า  

 ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุย
พินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความ
เสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรัพย์ที่เช่าดงักลา่วแล้วหรือไม่ 

 ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในการประมาณค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุที่
คาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท้ี่คงค้างและสภาวะ
เศรษฐกิจที่เป็นอยูใ่นขณะนัน้ เป็นต้น 

 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประมาณมลูค่าสทุธิ
ที่จะได้รับของสนิค้าคงเหลอื โดยจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะได้รับจากสนิค้าคงเหลอืพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคา
ขายหรือต้นทนุท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัเหตกุารณ์ที่เกิดขึน้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินและฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากสินค้าเสื่อมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือและสภาวะ
เศรษฐกิจที่เป็นอยูใ่นขณะนัน้ 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

 ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และ
มลูคา่คงเหลอืเมื่อเลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมี
การเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 
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 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบนัทกึและวดัมลูค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ณ วนัที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทัง้การเลือกอตัราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณหามลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
นัน้ๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯและบริษัทย่อย จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หกัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีที่ไมไ่ด้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อย จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัท
ยอ่ยควรรับรู้จ านวนสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ านวนเทา่ใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่า
จะเกิดในอนาคตในแตล่ะช่วงเวลา 

 การประมาณต้นทุนงานบริการติดตัง้ - งานโทรคมนาคม 

 ในการรับรู้รายได้จากการบริการติดตัง้ - งานโทรคมนาคม บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมาณต้นทนุทัง้หมดที่จะใช้ใน
การบริการติดตัง้ ซึ่งประกอบด้วย ต้นทนุค่าออกแบบและก่อสร้าง ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดงักลา่วขึน้จาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจและจะทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะ ๆ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึน้จริง
แตกตา่งจากประมาณการอยา่งมีสาระส าคญั 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้อง
อาศยัข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และ
อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นต้น 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส าคญักบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่ว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯและบริษัทยอ่ย และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง
กนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

 

  (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2559 2558 2559 2558  
รายการธุรกิจกบับริษัทยอ่ย    
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)  
ขายสนิค้า - - 8 - ราคาทนุบวกสว่นเพิ่มร้อยละ 2 ขึน้ไป 
ซือ้สนิค้า - - 778 1,267 ราคาทนุบวกสว่นเพิ่มร้อยละ 2 ขึน้ไป 
ขายสนิทรัพย์ - - - 915 ตามที่ตกลงร่วมกนั 
ซือ้สนิทรัพย์ - - - 300 ตามที่ตกลงร่วมกนั 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียด
ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ลกูหนีก้ารค้า - บริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ7) - - 1,234 1,226 

เจ้าหนีค้า่หุ้น - กรรมการ (หมายเหต ุ9) - 14,437 - 14,437 

เจ้าหนีก้ารค้า - บริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ13) - - 17,074 16,445 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที่ให้แก่
กรรมการและผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 44,341 37,483 34,510 32,412 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,284 762 1,040 530 

รวม 45,625 38,245 35,550 32,942 

 



146 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9  บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   

 

7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 
  (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกนั      
อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระ     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 714,521 547,817 637,992 509,015 
ค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือน 519,558 358,832 412,472 346,318 
3 - 6 เดือน 19,417 32,349 18,858 31,892 
6 - 12 เดือน 14,073 7,225 14,091 7,117 
เกิน 12 เดือนขึน้ไป 67,799 83,177 25,415 41,230 

รวมลกูหนีก้ารค้า 1,335,368 1,029,400 1,108,828 935,572 
หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (64,597) (66,810) (22,949) (24,816) 

รวมลกูหนีก้ารค้า - กิจการที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั, สทุธิ 1,270,771 962,590 1,085,879 910,756 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 
6) 

    

อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระ     
ค้างช าระไมเ่กิน 3 เดือน - - 9 - 
6 - 12 เดือน - - - 1 
เกิน 12 เดือนขึน้ไป - - 1,225 1,225 

รวมลกูหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกนั - - 1,234 1,226 

รวมลกูหนีก้ารค้า, สทุธิ 1,270,771 962,590 1,087,113 911,982 
     
     
ลูกหนีอ้ื่น     
รายได้ค้างรับงานตดิตัง้ 9,154 30,639 9,154 30,639 
หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (684) (684) (684) (684) 

รายได้ค้างรับงานตดิตัง้ - สทุธิ 8,470 29,955 8,470 29,955 
มลูคา่งานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแตย่งัไมเ่รียกเก็บ 521,845 300,201 306,453 230,437 
ลกูหนีอ้ื่น 15,898 8,445 12,283 5,347 
เงินทดรองจ่าย 43,898 9,187 40,641 8,244 
รายได้ค้างรับอื่น  4,121 7,639 4,116 7,631 
คา่ใช้จา่ยจ่ายลว่งหน้า 3,925 6,807 3,596 3,458 

รวมลกูหนีอ้ื่น, สทุธิ 598,157 362,234 375,559 285,072 

รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 1,868,928 1,324,824 1,462,672 1,197,054 
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8. สินค้าคงเหลือ 
 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทนุ 

รายการปรับลด 
ราคาทนุให้เป็น 

มลูคา่สทุธิที่จะได้รับ สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
  (ปรับปรุงใหม)่  (ปรับปรุงใหม)่  (ปรับปรุงใหม)่ 
สนิค้าส าเร็จรูป 480,344 407,979 (28,976) (29,099) 451,368 378,880 
งานระหวา่งตดิตัง้ - งานโทรคมนาคม 130,986 107,610 - - 130,986 107,610 
งานระหวา่งติดตัง้อื่น 66,489 13,768 - - 66,489 13,768 

รวม 677,819 529,357 (28,976) (29,099) 648,843 500,258 

 
 

 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทนุ 

รายการปรับลด 
ราคาทนุให้เป็น 

มลูคา่สทุธิที่จะได้รับ สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สนิค้าส าเร็จรูป 455,993 333,634 (17,998) (17,925) 437,995 315,709 
งานระหวา่งตดิตัง้ - งานโทรคมนาคม 4,589 5,102 - - 4,589 5,102 
งานระหวา่งติดตัง้อื่น 66,489 13,768 - - 66,489 13,768 

รวม 527,071 352,504 (17,998) (17,925) 509,073 334,579 
  

 ในระหวา่งปีปัจจบุนั บริษัทฯและบริษัทยอ่ยบนัทกึการปรับลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูค่าสทุธิที่จะได้รับ เป็น
จ านวน 7 ล้านบาท (2558: 7 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 7 ล้านบาท 2558: 7 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหนึ่งของต้นทนุ
ขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมลูคา่สินค้าคงเหลือเป็นจ านวน 7 ล้านบาท (2558: 4 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 6 ล้าน
บาท 2558: 3 ล้านบาท) โดยน าไปหกัจากมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอืที่รับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในระหวา่งปี 
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9. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
   (หนว่ย: พนับาท) 

ช่ือบริษัท ทนุเรียกช าระแล้ว สดัสว่นเงินลงทนุ ราคาทนุ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษัท ซี .เอส.เอส. เอนเนอร์ยี่ 
จ ากดั 

150,000 150,000 100 100 150,000 150,000 

บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมู
นิเคชัน่ส์  

   (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
10,000 

 
9,000 

 
70 

 
70 

 
344,859 

 
344,159 

รวม     494,859 494,159 

บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (“นีออนเวิรคส์”) 

เมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2558 บริษัทฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นจ านวน 319 ล้านบาท คงเหลือค่าหุ้นค้างช าระแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็น
กรรมการจ านวน 14.4 ล้านบาท (หมายเหตุ 6) และผู้ ถือหุ้นรายอื่นจ านวน 2.4 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้แสดงจ านวน
ดงักลา่วไว้ภายใต้หวัข้อ “เจ้าหนีค้า่หุ้น” ซึง่บริษัทฯมีก าหนดการจ่ายช าระภายในระยะเวลา 5 ปีตามที่ได้ระบไุว้ในสญัญา 
อยา่งไรก็ตามเมื่อวนัท่ี 19 กนัยายน 2559 บริษัทฯได้จ่ายช าระคา่หุ้นค้างช าระแก่ผู้ ถือหุ้นที่เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นราย
อื่นแล้วทัง้จ านวน 

เมื่อวนัท่ี 17 มีนาคม 2559 ที่ประชมุกรรมการบริษัทของนีออนเวิรคส์ได้มีมติให้เพิ่มทนุจ านวน 1 ล้านบาท บริษัทฯได้จ่าย
ช าระค่าหุ้นดงักลา่วตามสดัส่วนแล้วเป็นจ านวนเงิน 0.7 ล้านบาทเมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2559 ทัง้นีก้ารเพิ่มเงินลงทุน
ดงักลา่วไมม่ีผลกระทบตอ่โครงสร้างของกลุม่บริษัท 
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ในปีปัจจุบนั บริษัทฯได้เสร็จสิน้การประเมินมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินที่ระบไุด้ของนีออนเวิรคส์ มลูค่าตาม
บญัชีและมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเกิดขึน้จากการซือ้กิจการของ นีออนเวิรคส์ ณ วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2558 
(วนัซือ้กิจการ) เป็นดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2558 

 มลูคา่ยตุิธรรม มลูคา่ตามบญัชี 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 3,652 3,652 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 128,776 128,776 
สนิค้าคงเหลอื 183,237 99,844 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 10,000 10,000 
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 7,400 2,493 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 51,063 45,132 
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน - ความสมัพนัธ์กบัลกูค้า 86,314 - 
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (48,010) (48,010) 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น (89,787) (89,787) 
ต้นทนุท่ียงัไมเ่รียกช าระ (7,254) (7,254) 
เงินกู้ยืมระยะสัน้ (28,897) (28,897) 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชี (36,168) - 

อื่นๆ (3,893) (4,187) 

สนิทรัพย์สทุธิ 256,433 111,762 

สนิทรัพย์สทุธิที่ได้รับ (ร้อยละ 70 ของมลูคา่สนิทรัพย์สทุธิ)  179,503  
คา่ความนิยม 156,497  

ต้นทนุการซือ้กิจการ 336,000  

บริษัทฯได้ปรับย้อนหลงังบการเงินรวมส าหรับปี 2558 ใหมเ่พื่อสะท้อนถึงมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินที่ระบไุด้
ของกิจการท่ีถกูซือ้นี ้ 



150 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9  บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   

 

จ านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และส าหรับปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2558 
งบแสดงฐานะการเงนิ  
สนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้ 49,335 
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุเพิม่ขึน้ 2,864 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์เพิม่ขึน้ 5,757 
คา่ความนิยมเพิม่ขึน้ 156,497 
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนเพิ่มขึน้ 70,903 
ประมาณการของสว่นได้เสยีในมลูคา่สนิทรัพย์สทุธิของบริษัทยอ่ยทีต่ ่ากวา่ต้นทนุลดลง (257,767) 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชีเพิ่มขึน้ (25,652) 
ก าไรสะสม - ยงัไมไ่ด้จดัสรรลดลง 29,024 
สว่นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้ (30,962) 

 
 ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่  

31 ธนัวาคม 2558 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ   
ก าไรขาดทุน:  
ก าไรจากการจ าหนา่ยอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุลดลง 1,896 
ต้นทนุบริการติดตัง้เพิม่ขึน้ 34,848 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้ 15,235 
ภาษีเงินได้ลดลง (10,516) 
ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯลดลง (29,024) 
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานลดลง (บาท/หุ้น) 0.03 
ก าไรตอ่หุ้นปรับลดลดลง (บาท/หุ้น) 0.02 
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10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองตกแต่งอาคาร 

เคร่ืองมือและ
อปุกรณ์ 

อปุกรณ์และ เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตาม
สญัญา 

สนิทรัพย์ระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 161,323 47,841 12,632 6,148 25,959 63,711 34,107 85,662 437,383 

ซือ้เพิ่ม - 1,705 2,777 332 18,178 18,634 - 71,733 113,359 

ซือ้บริษัทย่อย (ปรับปรุงใหม่) 10,400 25,917 4,191 1,880 2,538 3,818 - - 48,744 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - (2,881) (34) (2,443) (6,271) - (13) (11,642) 

รับโอน (โอนออก) - 148,200 137 4,737 4,308 - - (157,382) - 

ดอกเบีย้จ่ายที่ถือเป็นต้นทนุ - 388 - - - - - - 388 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - หลงัการปรับปรุง 171,723 224,051 16,856 13,063 48,540 79,892 34,107 - 588,232 

ซือ้เพิ่ม - - 481 3,171 1,647 1,481 - 1,977 8,757 

จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - (876) (154) (809) (3,244) - - (5,083) 

รับโอน (โอนออก) - - - (13) 13 - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 171,723 224,051 16,461 16,067 49,391 78,129 34,107 1,977 591,906 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 - 14,667 8,669 5,131 18,538 33,017 9,797 - 89,819 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับปี (ปรับปรุงใหม่) - 6,028 1,687 2,183 7,539 12,840 3,501 - 33,778 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับสว่นท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - (2,424) (374) (1,648) (4,742) - - (9,188) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - หลงัการปรับปรุง - 20,695 7,932 6,940 24,429 41,115 13,298 - 114,409 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับปี - 10,993 2,186 2,788 8,977 13,708 3,336 - 41,988 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับสว่นท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - (849) (122) (712) (2,644) - - (4,327) 

ค่าเสือ่มราคาส าหรับสว่นท่ีรับโอนและโอนออก - - - (5) 5 - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 - 31,688 9,269 9,601 32,699 52,179 16,634 - 152,070 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี          

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - หลงัการปรับปรุง 171,723 203,356 8,924 6,123 24,111 38,777 20,809 - 473,823 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 171,723 192,363 7,192 6,466 16,692 25,950 17,473 1,977 439,836 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี          

2558 (จ านวน 4 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุบริการติดตัง้ สว่นท่ีเหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)   33,778 

2559 (จ านวน 4 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุบริการติดตัง้ สว่นท่ีเหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)   41,988 
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10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองตกแต่งอาคาร เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 

อปุกรณ์และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตาม
สญัญา 

สนิทรัพย์ระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 162,200 39,100 5,116 5,410 19,809 52,354 34,107 85,662 403,758 
ซือ้เพิ่ม - 1,642 2,752 65 17,984 18,847 - 71,733 113,023 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - (1,259) (34) (1,936) (6,901) - (13) (10,143) 
รับโอน (โอนออก) - 148,200 137 4,737 4,308 - - (157,382) - 
ดอกเบีย้จ่ายที่ถือเป็นต้นทนุ - 388 - - - - - - 388 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 162,200 189,330 6,746 10,178 40,165 64,300 34,107 - 507,026 
ซือ้เพิ่ม - - 234 3,001 1,002 1,481 - 900 6,618 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - (876) (154) (806) (3,244) - - (5,080) 
รับโอน (โอนออก) - - - (13) 13 - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 162,200 189,330 6,104 13,012 40,374 62,537 34,107 900 508,564 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 - 5,454 2,808 2,611 10,839 19,572 9,797 - 51,081 
ค่าเสือ่มราคาส าหรับปี - 5,043 984 1,678 6,873 11,266 3,501 - 29,345 
ค่าเสือ่มราคาส าหรับสว่นท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - (802) (374) (1,140) (4,672) - - (6,988) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 - 10,497 2,990 3,915 16,572 26,166 13,298 - 73,438 
ค่าเสือ่มราคาส าหรับปี - 9,558 1,146 2,090 8,084 11,884 3,336 - 36,098 
ค่าเสือ่มราคาส าหรับสว่นท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - - (849) (122) (711) (2,644) - - (4,326) 
ค่าเสือ่มราคาส าหรับสว่นท่ีรับโอนและโอนออก - - - (5) 5 - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 - 20,055 3,287 5,878 23,950 35,406 16,634 - 105,210 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 162,200 178,833 3,756 6,263 23,593 38,134 20,809 - 433,588 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 162,200 169,275 2,817 7,134 16,424 27,131 17,473 900 403,354 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี          
2558 (จ านวน 4 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุบริการติดตัง้ สว่นท่ีเหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 29,345 

2559 (จ านวน 4 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุบริการติดตัง้ สว่นท่ีเหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 36,098 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน 
โดยมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงิน 26 ล้านบาท (2558: 36 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 22 ล้านบาท 2558: 
31 ล้านบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีอาคารและอปุกรณ์จ านวนหนึง่ซึง่ตดัคา่เสือ่มราคาหมดแล้วแตย่งัใช้
งานอยู ่มลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของสนิทรัพย์ดงักลา่วมีจ านวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท (2558:16 
ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13 ล้านบาท 2558: 7 ล้านบาท) 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น าที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ไปค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจากสถาบนัการเงิน โดยมีมลูค่าสทุธิ
ตามบญัชีเป็นจ านวนเงินประมาณ 351 ล้านบาท (2558:340 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 331 ล้านบาท 2558:340 
ล้านบาท) 

11. ค่าความนิยม 

บริษัทฯรวมคา่ความนิยมทีเ่กิดจากการรวมกิจการ (หมายเหต ุ9) ให้กบัหนว่ยสนิทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (บริษัท นีออน
เวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั) เพื่อทดสอบการด้อยคา่ประจ าปี บริษัทฯพิจารณามลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับ
คืนของหนว่ยสนิทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่
กิจการคาดวา่จะได้รับอ้างองิจากประมาณการทางการเงินซึง่ได้รับอนมุตัิจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด
ดงักลา่วครอบคลมุระยะเวลา 5 ปี 

ข้อสมมติที่ส าคญัในการค านวณมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์ สรุปได้ดงันี ้

 อตัราการเติบโตเฉลีย่ของรายได้ - ร้อยละ 9.7 ตอ่ปี 
 อตัราคิดลดก่อนภาษี - ร้อยละ 11.4 ตอ่ปี 

ฝ่ายบริหารพิจารณาการเติบโตของรายได้จากผลประกอบการในอดีตที่ผา่นมาประกอบกบัการคาดการณ์การเติบโตของ
ตลาด และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะที่เก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์นัน้ 

อตัราการเติบโตที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินของงวดเวลาที่ไกลออกไปกวา่งวดเวลาตามประมาณการทางการเงิน
ลา่สดุ เป็นอตัราที่ไมส่งูกวา่อตัราการเติบโตเฉลีย่ระยะยาวของอตุสาหกรรมที่หนว่ยสนิทรัพย์นัน้ด าเนินงานอยู่ 

หากอตัราคิดลดเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.2 ตอ่ปี จะท าให้มลูคา่ที่คาดวา่ได้จะคืนมีมลูคา่เทา่กบัราคาตามบญัชี  

ทัง้นีฝ่้ายบริหารพิจารณาแล้วเช่ือวา่คา่ความนิยมไมเ่กิดการด้อยคา่ 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

 มลูคา่สทุธิตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี ้
 (หนว่ย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน           
เฉพาะกิจการ 

 
ความสมัพนัธ์
กบัลกูค้า 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ 

ราคาทนุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 86,314 3,018 89,332 2,096 

หกั คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (39,110) (1,466) (40,576) (1,219) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 47,204 1,552 48,756 877 

ราคาทนุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 (ปรับปรุงใหม)่ 86,314 3,013 89,327 2,096 

หกั คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (ปรับปรุงใหม)่ (15,411) (1,086) (16,497) (931) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 - หลงั
การปรับปรุง 70,903 1,927 72,830 1,165 

 การกระทบยอดมลูคา่สทุธิตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนส าหรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี ้
 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีต้นปี 72,830 3,013 1,165 703 
ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าจากการรวมธุรกิจ - 86,314 - - 
ซือ้ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ 5 - - 690 
คา่ตดัจ าหนา่ย (24,079) (16,497) (288) (228) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีปลายปี 48,756 72,830 877 1,165 
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13. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
 (หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 1,449,612 1,053,833 1,263,675 1,032,771 
เจ้าหนีก้ารค้า - บริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ6) - - 17,074 16,445 
คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย  72,491 77,789 57,441 72,112 
รายได้รับลว่งหน้า 78,748 64,044 48,935 35,160 
เจ้าหนีอ้ื่น 14,007 22,174 13,189 21,177 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 1,614,858 1,217,840 1,400,314 1,177,665 

14.  สัญญางานให้บริการตดิตัง้ - งานโทรคมนาคม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีต้นทนุการบริการติดตัง้ที่เกิดขึน้ปรับปรุงด้วยก าไรหรือขาดทนุที่รับรู้
จนถึงปัจจุบันส าหรับสญัญางานให้บริการติดตัง้เป็นจ านวน 2,135 ล้านบาท (2558: 3,049 ล้านบาท) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 996 ล้านบาท (2558: 2,004 ล้านบาท)) และมีจ านวนเงินท่ีกิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างส าหรับงาน
ให้บริการติดตัง้เป็นจ านวนประมาณ 653 ล้านบาท (2558: 408 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 311 ล้านบาท 
(2558:236 ล้านบาท)) 

15. เงนิกู้ยมืระยะยาว 
   (หนว่ย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบีย้  งบการเงินรวม/ 

เงินกู้  (ร้อยละ) การช าระคืน งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2559 2558 
1 อตัราคงที่ส าหรับปีแรกและตัง้แต ่  ปี

ที่สองอตัราอ้างองิกบั THBFIX 
ทกุเดือน เดือนละ 1.5 ล้านบาท เร่ิม
ตัง้แตส่งิหาคม 2556 

 
56,080 

 
74,320 

2 อตัราคงที่ส าหรับปีแรกและตัง้แต ่   ทกุเดือน เดือนละ 0.8 ล้านบาท เร่ิม   
 ปีที่สองอตัราอ้างอิงกบั THBFIX     ตัง้แตก่รกฎาคม 2559 45,060 55,020 

รวม 101,140 129,340 
หกั: สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  (28,200) (28,200) 

เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 72,940 101,140 

 เงินกู้ยืมดงักลา่วค า้ประกนัโดยการจ านองที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างของบริษัทฯ 

 ภายใต้สญัญาเงินกู้  บริษัทฯต้องปฎิบตัิตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบใุนสญัญา เช่น การด ารงอตัราสว่น
หนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น และอตัราสว่นความสามารถในการช าระหนีใ้ห้เป็นไปตามอตัราที่ก าหนดในสญัญา เป็นต้น 
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16. หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงนิ 
   (หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน 23,669 30,986 21,655 27,066 
หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหนา่ย (2,469) (3,688) (2,351) (3,461) 

รวม 21,200 27,298 19,304 23,605 
หกั: สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (8,859) (7,908) (7,824) (6,378) 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน-สทุธิ     
   จากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 12,341 19,390 11,480 17,227 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้ท าสญัญาเช่าการเงินกบับริษัทลสีซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะ ใช้ในการด าเนินงานของกิจการโดยมี
ก าหนดการช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉลีย่ประมาณ 2 ถึง 5 ปี  

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ายคา่เช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่าการเงินดงันี ้
 (หนว่ย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที ่       ต้อง
จ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 9,954 13,715 23,669 8,864 12,791 21,655 

ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าการเงิน        
รอการตดับญัชี  (1,095) (1,374) (2,469) (1,040) (1,311) (2,351) 

มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่า     ที่
ต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 8,859 12,341 21,200 7,824 11,480 19,304 

 
 (หนว่ย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที ่       ต้อง
จ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 9,252 21,734 30,986 7,618 19,448 27,066 

ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าการเงิน        
รอการตดับญัชี  (1,344) (2,344) (3,688) (1,240) (2,221) (3,461) 

มลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่า     ที่
ต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 7,908 19,390 27,298 6,378 17,227 23,605 
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17. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดงันี ้
 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 21,790 16,165 18,565 16,165 
สว่นท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:     
ต้นทนุบริการในปัจจบุนั 4,155 2,104 3,681 1,688 
ต้นทนุดอกเบีย้ 924 791 820 712 

สว่นท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น:     
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติทางการเงิน  4,470 - 4,470 - 
สว่นท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 3,429 - 3,429 - 

เพิ่มขึน้จากการซือ้บริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ9) - 2,730 - - 
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหวา่งปี (29) - (29) - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 34,739 21,790 30,936 18,565 

 คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นสว่นของก าไรหรือขาดทนุแสดงได้ดงันี  ้
 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ต้นทนุบริการในปัจจบุนั  4,155 2,104 3,681 1,688 
ต้นทนุดอกเบีย้ 924 791 820 712 
รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในรายการค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 5,079 2,895 4,501 2,400 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบริษัทฯ
และบริษัทยอ่ยประมาณ 18 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 18 ปี) (2558:20 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปได้ดงันี ้
  (หนว่ย: ร้อยละตอ่ปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
อตัราคิดลด 3.1, 3.2 3.2, 4.4 3.1 4.4 
อตัราการขึน้เงินเดือน 4.0 - 11.0 4.0 - 11.0 4.0 - 11.0 4.0 - 11.0 
อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน (ขึน้กบัชว่งอาย)ุ 0.0 - 20.0 0.0 - 20.0 0.0 - 16.0 0.0 - 16.0 
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 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมลูค่าปัจจุบันของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี ้

  (หนว่ย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (3,877) 4,573 (3,436) 4,504 
อตัราการขึน้เงินเดือน  4,847 (4,170) 4,297 (3,695) 
     

  (หนว่ย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด   (2,539)   2,993   (2,142)   2,523 
อตัราการขึน้เงินเดือน    3,364   (2,873)   2,903   (2,475) 

18. ทุนเรือนหุ้น 

 ในระหว่างเดือนธันวาคม 2557 ถึงเดือนกันยายน 2558 ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญรวมกันเป็น
จ านวน 192,835,286 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออกและช าระแล้ว
ดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วในระหวา่งปี 2558 

 ในเดือนธันวาคม 2558 และเดือนมีนาคม 2559 ผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัรวมกันเป็นจ านวน 
109,236,851 หุ้น ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 1.249 บาท มีผลให้บริษัทฯมีทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระแล้วเพิ่มขึน้จาก
จ านวน 533,251,119 บาท (หุ้นสามญั 1,066,502,238 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) เป็นจ านวน 587,869,544.50 
บาท (หุ้นสามญั 1,175,739,089 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) ซึง่บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทนุที่ออกและช าระ
แล้วดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 6 มกราคม 2559 และวนัท่ี 7 เมษายน 2559 

 เมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

ก) อนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯจาก 587,995,174.50 บาท เป็น 587,987,137 บาท โดยการตดัหุ้นจด
ทะเบียนที่ยงัมิได้จ าหนา่ยจ านวน 16,075 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

บริษัทฯได้จดทะเบียนการลดทนุจดทะเบียนดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 15 มีนาคม 2559 

ข) อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิม 587,987,137 บาท เป็น 588,036,884.50 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัใหม่จ านวน 99,495 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
(CSS-W1) 

บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทนุจดทะเบียนดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 16 มีนาคม 2559 
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19. ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

 ในระหวา่งเดือนธนัวาคม 2557 ถึงเดือนกนัยายน 2558 ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัรวมกนัเป็นจ านวน 
192,835,286 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 283,137,968 บาท ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทนุท่ีออกและช าระแล้วดงักลา่ว
กบักระทรวงพาณิชย์แล้วในระหวา่งปี 2558 

 ในเดือนธันวาคม 2558 ผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซือ้หุ้ นสามญัจ านวน 42,901,045 หุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 
53,583,408 บาท ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออกและช าระแล้วดงักล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 6 
มกราคม 2559 บริษัทฯจึงได้แสดงจ านวนดงักลา่วไว้ภายใต้หวัข้อ “เงินรับลว่งหน้าคา่หุ้น” 

 ในเดือนมีนาคม 2559 ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัจ านวน 66,335,806 หุ้น ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 
1.249 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 82,854,091 บาท ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออกและช าระแล้วดงักล่าวกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2559 

เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 ซึง่เป็นวนัสดุท้ายของการใช้สทิธิ มีใบส าคญัแสดงสทิธิที่หมดอายจุ านวนประมาณ 0.3 ล้าน
หนว่ย เนื่องจากไมม่ีการใช้สทิธิจากผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิดงักลา่ว 

รายการเปลีย่นแปลงของจ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 2559 2558 
 (หนว่ย) (หนว่ย) 
ยอดคงเหลอืต้นปี 55,512,475 254,256,447 
ใช้สทิธิในระหวา่งปี (55,233,882) (198,743,972) 
ตดัจ าหนา่ยสทิธิหมดอาย ุ (278,593) - 

ยอดคงเหลอืปลายปี - 55,512,475 

20. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก าไรสทุธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักลา่วไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได้ 
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21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการคา่ใช้จ่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จ่ายที่ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

22. ภาษีเงนิได้  

 คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี ้
(หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
  (ปรับปรุงใหม)่   
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับปี 50,081 68,919 37,064 57,824 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่งชัว่คราวและ
การกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว (13,174) (4,804) (1,333) (1,544) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 36,907 64,115 35,731 56,280 

 

 

  (หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
  (ปรับปรุงใหม)่   
เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 270,711 249,307 223,441 215,560 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 66,727 50,633 36,387 29,573 
คา่ขนสง่ 16,544 19,716 16,138 19,429 
คา่จ้างเหมางานติดตัง้ 421,158 469,865 259,112 396,516 
คา่บริการส านกังาน 6,030 6,911 5,366 6,607 
คา่นายหน้า 33,392 26,523 24,073 25,462 
คา่เช่าจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 9,683 8,331 6,273 6,785 
รายการปรับลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืให้เป็น          
มลูคา่สทุธิที่จะได้รับ 82 3,283 277 4,374 

การเปลีย่นแปลงในสนิค้าส าเร็จรูปและงานระหวา่งติดตัง้ (148,462) 13,170 (174,567) (20,749) 
ซือ้สนิค้าส าเร็จรูป  3,698,010 3,285,283 3,378,877 3,201,393 
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จ านวนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทีเ่ก่ียวข้องกบัขาดทนุจากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,580 - 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดงันี ้
 (หนว่ย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
  (ปรับปรุงใหม)่   

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นติิบคุคล 209,904 290,887 231,420 278,557 

     
อตัราภาษีเงินได้นติิบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นติิบคุคลคณูอตัราภาษี 41,981 58,177 46,284 55,711 
ขาดทนุทางภาษีที่ถกูใช้ประโยชน์ในปีปัจจบุนั     
แตไ่มเ่คยรับรู้เป็นสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (2,934) - - - 

รายการปรับปรุงคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลของปีก่อน - 409 - - 
กลบัรายการสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ที่เคยรับรู้ในงวดก่อน - 3,795 - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
คา่ใช้จา่ยต้องห้าม 263 1,861 51 1,326 
คา่ใช้จา่ยที่มีสทิธิหกัได้เพิ่มขึน้ (610) (562) (524) (468) 
รายได้ที่ได้รับยกเว้น - (199) (10,080) (199) 
ขาดทนุทางภาษีที่ไมไ่ด้ใช้ (1,701) 2,048 - - 
อื่นๆ (92) (1,414) - (90) 

รวม (2,140) 1,734 (10,553) 569 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 36,907 64,115 35,731 56,280 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สว่นประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการ
ตดับญัชีประกอบด้วยรายการดงัตอ่ไปนี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
  (ปรับปรุงใหม)่   
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 9,261 9,704 4,727 5,100 
คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลอื 5,795 5,820 3,600 3,585 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,948 4,358 6,187 3,713 
หนีส้นิภายใต้สญัญาเชา่การเงิน (1,235) (2,072) (1,138) (1,935) 
ขาดทนุทางภาษีที่ยงัไมไ่ด้ใช้ 1,701 - - - 

รวม 22,470 17,810 13,376 10,463 

หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
ปรับมลูคา่สนิทรัพย์จากการซือ้บริษัทยอ่ย 15,558 25,652 - - 

รวม 15,558 25,652 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทยอ่ยมีรายการผลแตกตา่งชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้จ านวน 
42 ล้านบาท ที่บริษัทยอ่ยไมไ่ด้บนัทกึสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัท
ยอ่ยอาจไมม่ีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกตา่งชัว่คราวและผลขาดทนุทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้  

23. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไมร่วมก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย
จ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัของหุ้นสามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี เนื่องจากมีการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้
หุ้นสามญัของบริษัทฯ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 19 และมีการออกหุ้นปันผลตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26 บริษัทฯจึงได้ค านวณก าไรต่อหุ้ นขัน้พืน้ฐานของปีก่อนใหม่โดยได้ปรับจ านวนหุ้น
สามญัเพื่อสะท้อนถึงเหตกุารณ์ดงักลา่วแล้ว 

 ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย
ผลรวมของจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัของหุ้นสามญัที่ออกอยูใ่นระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัของหุ้นสามญัที่
บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทัง้สิน้ให้เป็นหุ้นสามญั  โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้น
สามญั ณ วนัต้นปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเท่า เนื่องจากมีการออกหุ้นปันผลตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 26 บริษัทฯจึงได้ค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลดของปีก่อนใหม่โดยได้ปรับจ านวนหุ้นสามัญเพื่อสะท้อนถึง
เหตกุารณ์ดงักลา่วแล้ว 

 



163 | ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี  2 5 5 9  บ ม จ . ค อ ม มิ ว นิ เ ค ชั่ น  แ อ น ด์ ซิ ส เ ต็ ม ส์  โ ซ ลู ชั่ น   

 

 ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานและก าไรตอ่หุ้นปรับลด แสดงการค านวณได้ดงันี ้
 งบการเงินรวม 

  จ านวนหุ้นสามญั  
 ก าไรส าหรับปี ถวัเฉลีย่ถว่งน า้หนกั ก าไรตอ่หุ้น 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 พนับาท พนับาท พนัหุ้น พนัหุ้น บาท บาท 
  (ปรับปรุงใหม)่    (ปรับปรุงใหม)่ 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน       
ก าไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 169,578 219,357 1,159,246 1,042,388 0.15 0.21 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับ
ลด     

  

ใบส าคญัแสดงสทิธิ   -  134,581   
ก าไรต่อหุ้นปรับลด       
ก าไรท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั       
 สมมตุิวา่มีการแปลงเป็นหุ้นสามญั  219,357  1,176,969  0.19 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จ านวนหุ้นสามญั  
 ก าไรส าหรับปี ถวัเฉลีย่ถว่งน า้หนกั ก าไรตอ่หุ้น 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 พนับาท พนับาท พนัหุ้น พนัหุ้น บาท บาท 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน       
ก าไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 195,689 222,277 1,159,246 1,042,388 0.17 0.21 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับ
ลด       
ใบส าคญัแสดงสทิธิ   -  134,581   
ก าไรต่อหุ้นปรับลด       
ก าไรท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั       
 สมมตุิวา่มีการแปลงเป็นหุ้นสามญั  222,277  1,176,969  0.19 
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24. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมลูสว่นงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่ผู้มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุ
ด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของสว่นงาน ทัง้นีผู้้มีอ านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด าเนินงานของบริษัทคือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของกลุม่บริษัท 

เพื่อวตัถปุระสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหนว่ยธุรกิจตามประเภทของผลติภณัฑ์
และบริการ บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีสว่นงานท่ีรายงานทัง้สิน้ 2 สว่นงาน ดงันี ้ 

 สว่นงานจ าหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้า เป็นสว่นงานที่เป็นผู้จ าหน่ายสายไฟฟ้า และอปุกรณ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัระบบงาน
ไฟฟา้ รวมถึงวสัดแุละอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลาม 

 สว่นงานบริการติดตัง้ เป็นสว่นงานที่ให้บริการออกแบบและติดตัง้ ระบบโทรคมนาคมและระบบปอ้งกนัไฟลาม 

ผู้มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถปุระสงค์ในการตดัสินใจ
เก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
สว่นงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานซึ่งวดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัที่ใช้ในการวดัก าไรหรือ
ขาดทนุจากการด าเนินงานในงบการเงิน  

การบนัทกึบญัชีส าหรับรายการระหวา่งสว่นงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชีส าหรับรายการธุรกิจ
กบับคุคลภายนอก 

ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มี
ดงัตอ่ไปนี ้ 

(หนว่ย: พนับาท) 

 ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 

จ าหนา่ย 
อปุกรณ์ไฟฟา้ บริการติดตัง้ งบการเงินรวม 

รายได้จากลกูค้าภายนอก 3,568,518 1,125,396 4,693,914 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย - 4,602 4,602 
โอนกลบัรายการปรับลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืให้
เป็นมลูคา่สทุธิทีจ่ะได้รับ (122) - (122) 

ก าไรของสว่นงาน 337,282 327,818 665,100 
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(หนว่ย: พนับาท) 

 ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 

จ าหนา่ย 
อปุกรณ์ไฟฟา้ บริการติดตัง้ งบการเงินรวม 

  (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ 
รายได้จากลกูค้าภายนอก 3,174,301 1,340,980 4,515,281 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย - 3,991 3,991 
รายการปรับลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูคา่
สทุธิที่จะได้รับ 3,283 - 3,283 

ก าไรของสว่นงาน 295,263 398,002 693,265 

25. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนกังานได้ร่วมกนัจัดตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
พ.ศ. 2530โดยบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน (2558: อตัราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 5 ของเงินเดือน) กองทนุส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการ
กองทนุ ยโูอบี (ไทย) จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบวา่ด้วยกองทนุของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2559 และ 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 6.6 
ล้านบาท และ 5.7 ล้านบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5.6 ล้านบาท และ 5.3 ล้านบาท ตามล าดบั) 

26. เงนิปันผล 
เงินปันผล อนมุตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 

  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2557 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น                         

เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2558   
หุ้นปันผล  87 0.10 
เงินปันผล  10 0.01 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
   ส าหรับปี 2558 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวนัท่ี 7 สงิหาคม 2558 105 0.10 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2558 202 0.21 

    
เงินปันผลประจ าปี 2558 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น                         

เมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2559 118 0.10 
เงินปันผลระหวา่งกาล  ส าหรับ
ปี 2559 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
เมื่อวนัท่ี 11 สงิหาคม 2559 70 0.06 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2559 188 0.16 
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27. ภาระผูกพันและหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ 

27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯมีรายจ่ายฝ่ายทนุจ านวนเงินประมาณ 0.1 ล้านบาท (2558: 0.1 ล้านบาท) ที่เก่ียวข้อง
กบัการก่อสร้างอาคารส านกังานและโกดงัสนิค้า 

27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด าเนินงานและบริการ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยท าสัญญาเช่าด าเนินงานที่ เ ก่ียวข้องกับการเช่าทรัพย์สินต่าง ๆ และสัญญาบริการกับ
บคุคลภายนอกและบริษัทหลายแหง่ อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต ่1 ถึง 5 ปี 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงานท่ีบอกเลกิไมไ่ด้ ดงันี  ้
(หนว่ย: ล้านบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
จ่ายช าระ     
   ภายใน 1 ปี 7 6 7 6 
   มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 4 6 4 6 

27.3 การค า้ประกัน 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีหนงัสอืค า้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยที่เก่ียวเนื่องกบัภาระผกูพนั
ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

(หนว่ย: ล้านบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ค า้ประกนัการจา่ยช าระเงินให้กบัเจ้าหนี ้ 215 215 215 215 
ค า้ประกนัการปฏิบตัิงานตามสญัญา 131 247 69 171 
ค า้ประกนัการก่อสร้าง การประมลูงานก่อสร้าง     
   การยื่นซองประกวดราคาและการช าระหนี ้ 123 19 104 19 
ค า้ประกนัขายสนิค้า 31 39 31 39 
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28. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

28.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคญัของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 107 “การแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมลูส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วยรายการดงัตอ่ไปนี ้ 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาว 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีความเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสีย่งดงันี  ้

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีความเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น ฝ่ายบริหารควบคมุความ
เสีย่งนีโ้ดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเช่ือที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจึงไมค่าดว่า
จะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี  ้การให้สินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการ
กระจกุตวัเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีฐานของลกูค้าที่หลากหลายและมีอยูจ่ านวนมากราย จ านวนเงินสงูสดุที่บริษัท
ฯและบริษัทย่อยอาจต้องสญูเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นที่แสดงอยู่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ที่ส าคญัอนัเก่ียวเนื่องกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกู้ยืมระยะ
สัน้ หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน และเงินกู้ ยืมระยะยาวที่มีดอกเบีย้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนีส้ิน
ทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกล้เคียงกบัอตัราตลาดใน
ปัจจบุนั ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยจึงอยูใ่นระดบัต ่า  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินที่ส าคญัสามารถจดัตามประเภทอัตราดอกเบีย้ 
และส าหรับสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก าหนด หรือ วันที่มีการ
ก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่ึงก่อน) ได้ดงันี ้
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแท้จริง 

      (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 876 - 457,495 - 458,371 0.10 - 0.75 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,868,928 1,868,928 - 

เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระค า้ประกนั 180,759 - - - 180,759 0.55 - 1.40 

หนีส้ินทางการเงนิ       

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 150,455 - - - 150,455 2.35 - 3.40 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 1,614,858 1,614,858 - 

หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 8,859 12,341 - - 21,200 2.36 - 10.64 

เงินกู้ ยืมระยะยาว - - 101,140 - 101,140 อตัราอิง THBFIX 

       

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแท้จริง 

      (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,799 - 701,513 - 712,312 0.10 - 1.00 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,324,824 1,324,824 - 

เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระค า้ประกนั 187,949 - - - 187,949 0.80 - 2.25 

หนีส้ินทางการเงนิ       

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 146,974 - - - 146,974 3.30 - 9.25 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 1,217,840 1,217,840 - 

หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 7,908 19,390 - - 27,298 2.35 - 10.64 

เงินกู้ ยืมระยะยาว - - 129,340 - 129,340 อตัราอิง THBFIX 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแท้จริง 

      (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 130 - 262,622 - 262,752 0.10 - 0.75 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,462,672 1,462,672 - 

เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระค า้ประกนั 176,799 - - - 176,799 0.55 - 1.40 

หนีส้ินทางการเงนิ       

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 1,400,314 1,400,314 - 

หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 7,824 11,480 - - 19,304 2.36 - 10.64 

เงินกู้ ยืมระยะยาว - - 101,140 - 101,140 อตัราอิง THBFIX 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  อตัรา 
 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลง อตัรา  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ท่ีแท้จริง 

      (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 217 - 524,926 - 525,143 0.10 - 1.00 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - - - 1,197,054 1,197,054 - 

เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระค า้ประกนั 176,049 - - - 176,049 0.80 - 2.25 

หนีส้ินทางการเงนิ       

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 100,000 - - - 100,000 3.35 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - - - 1,177,665 1,177,665 - 

หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 6,378 17,227 - - 23,605 2.35 - 10.64 

เงินกู้ ยืมระยะยาว - - 129,340 - 129,340 อตัราอิง THBFIX 
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28.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เนื่องจากเคร่ืองมอืทางการเงินสว่นใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรือมีอตัราดอกเบีย้ใกล้เคียง
กบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด บริษัทฯและบริษัทยอ่ยจึงประมาณมลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกบัมลูค่า
ตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

29. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุที่ส าคญัของบริษัทฯและบริษัทย่อย คือ การจดัให้มีซึ่งโครงสร้างทนุที่เหมาะสมเพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ ถือหุ้น โดย ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 1.22:1 (2558: 1.05:1) และเฉพาะบริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ินต่อ
ทนุเทา่กบั 1.04:1 (2558: 1.06:1)  

30. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2560 





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โทรศัพท. 02-018-1111    โทรสาร. 02-018-1142

เว็บไซต. www.cssthai.com
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