


 
1 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2559 เป็นปีเริ่มต้นความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจการเมืองของโลกในอนาคต 
เริ่มจากการลงประชามติให้อังกฤษออกจากสมาชิกสหภาพยุโรป (Brexit) การเลือกตั้ง
ประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาคนที่ 45 และการลาออกของนายกรัฐมนตรีอิตาลีเนื่องจาก
พ่ายแพ้การลงประชามติการปรับปรุงระบบเลือกตั้ง ปรากฏการณ์ทั้ง 3 บ่งช้ีว่ากระแส 
Globalism หันเหไปสู่กระแส Populism มากขึ้นซึ่งเป็นอันตรายต่อระบบการค้าเสรีของ
โลก และอาจท าให้เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศในกลุ่มยูโรโซนสั่นคลอนได้ ส่วน
ทางด้านปริมาณการค้าโลก ขยายตัวเพียงร้อยละ 1.9 ต่ าสุดในรอบ 48 ปีนับตั้งแต่ปี 
2511 เนื่องจากเศรษฐกิจจีนและสหรัฐอเมริกาขยายตัวต่ าเพียงร้อยละ 6.7 และร้อยละ 
1.6 ตามล าดับ ส่วนเศรษฐกิจในกลุ่มยูโรโซนขยายตัวร้อยละ 1.5 เท่ากับปีก่อน รวมถึง
เศรษฐกิจประเทศในกลุ่ม Emerging Market (EM) ขยายตัวต่ าเพียงร้อยละ 4.1 ตาม
ภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและสหรัฐอเมริกา ในขณะที่กระแสเงินทุนเคลื่อนย้ายออก
จากประเทศเหล่านี้ไปยังสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้น เนื่องจากธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาขึ้น
อัตราดอกเบี้ยอีกร้อยละ 0.25 ท าให้เงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาแข็งตัวสูงสุดในรอบ 14 ปี 

ส าหรับเศรษฐกิจไทย อัตราการขยายตัวยังอยู่ในเกณฑ์ต่ าเพียงร้อยละ 3.1 สาเหตุหลักมาจากการส่งออกไม่มีการขยายตัว 
การลงทุนภาคเอกชนยังมีไม่มากนัก ส่วนการลงทุนภาครัฐก็ไม่สามารถเร่งฟื้นเศรษฐกิจขึ้นได้ตามที่คาดการณ์ รวมถึงราคาผลผลิต
ทางการเกษตรตกต่ าและราคาน้ ามันเพิ่มขึ้นในช่วงปลายปีท าให้การบริโภคภาคเอกชนชะลอตัว ถึงแม้ว่าภาคการท่องเที่ยวจะ
ขยายตัวได้ดี แต่ก็ไม่สามารถฉุดดึเศรษฐกิจไทยโดยรวมใหข้ยายตัวสูงขึ้นจากปีก่อนได้ 

ในสภาวะที่เศรษฐกิจไม่เอื้อต่อการขยายตัวของภาคธุรกิจ บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) ยังสามารถ
ประคับประคองรักษาการเจริญเตบิโตไว้ได ้โดยมอีัตราการเติบโตของรายไดป้ระมาณร้อยละ 20 เนื่องจากธุรกิจอาหารที่เกี่ยวข้องกับ
การท่องเที่ยว ภัตตาคารและโรงแรมขยายตัวอย่างมาก อีกทั้งบริษัทฯ ได้จัดหาสินค้าใหม่ๆ มาตอบสนองความต้องการของลูกค้า
เพิ่มขึ้นท าให้รายได้ขยายตัวได้ดี ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้วางแผนปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานและการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเพื่อรับมือกับความเสี่ยงที่
เพิ่มขึ้นในอนาคต จึงให้ความมั่นใจกับท่านผู้ถือหุ้นได้ว่า บริษัทฯ จะมุ่งมั่นปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานในทุกๆ ด้าน
เพื่อให้สามารถเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 

ท้ายสุด ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า  ผู้มีอุปการคุณ 
พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ให้ความไว้วางใจ เชื่อมั่น และให้การสนับสนุนกิจการบริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา 

 

 
 (นายปราการ ทวิสุวรรณ) 

ประธานกรรมการ 
 



 

 

 

 

 

 สารจากคณะกรรมการ 
 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
    

 ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 
 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

    

 
คณะกรรมการและผู้บริหาร 

 

การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 

    

 

นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุรกิจ  

รายการระหว่างกัน 

    

 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

การวิเคราะห์และค าอธิบายของ 
ฝ่ายจัดการ (MD&A) 

    

 
ปัจจัยความเสีย่ง 

 

รายงานความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 

    

 
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    

 
ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 

    

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล งบการเงิน 

    

 
โครงสรา้งการจดัการ 

  

 

รายงานประจ าปี 2559 
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาหาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1)  
ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.winnergroup.co.th 

 



ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ
(หน่วย : พันบาท)

รายได้รวม ก าไรขั้นต้น ก าไรสุทธิ

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ก าไรต่อหุ้น เงินปันผลต่อหุ้น

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ
(หน่วย : บาทต่อหุ้น)

$

$

(หน่วย : เท่า) (หน่วย : บาทต่อหุ้น)

รายงานประจ าปี 2559
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน)
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4 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Executive MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 75/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2559) -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิหม่อมราชวงศ์หญิงรสลิน คัคณางค์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ของ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

2556 - 2557 ที่ปรึกษา บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ ากัด 

2555 - 2556 รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบ-ีพรินซิเพิล จ ากัด 

2554 - 2555 ที่ปรึกษา บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ ากัด 

2553 - 2554 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาปฏิรูปองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

  

 

นายปราการ ทวิสุวรรณ 

อายุ 70 ปี 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 



 
5 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี ภาควิชาธุรกิจการค้า มหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรมปักก่ิง ประเทศจีน 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 31/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ ส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า 
-  หลักสูตร Role of Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่นที่ 5/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2559) 34.58% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร คู่สมรสคุณวรรณพร วองอิสริยะกุล / บิดาคุณกนลลัส วองอิสริยะกุล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้จัดการ 

 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
2549 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บมจ. อีซึ่น เพ้นท ์
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. จามจุรี เทสติ้ง แลบอลาทอรี 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. นวัตกรรมจามจุรี 
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจามจุรี 
2553 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธิคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2547 - 2557 กรรมการ บจก. สปาโอเวช่ัน (ประเทศไทย) 
2553 - 2556 รองประธานกรรมการบริหาร มูลนิธิศาสตราจารย์ ดร. แถบ นีละนิธิ 
2553 - 2556 นายกสมาคม สมาคมนิสิตเก่าวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

นายเจน วองอิสริยะกุล 

อายุ 64 ปี 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้จัดการ 
(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2559) 8.78% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร คู่สมรสคณุเจน วองอิสรยิะกุล / มารดาคณุกนลลัส วองอิสริยะกลุ / 
พี่สาวคุณกฤษดา ศิริโรจน ์

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการ  
 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2530 - 2556 กรรมการ บจก. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
  

 

นางวรรณพร วองอิสรยิะกุล 

อายุ 61 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการ 
(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 



 
7 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (Mini MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2559) 2.95% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ภรรยาคุณกฤษดา ศิริโรจน์ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการ 

 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2548 - 2556 กรรมการ บจก. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
 

  

 

นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา 

อายุ 47 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการ
(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 



 
8 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 8/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 27/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
- หลักสูตรพัฒนาทักษะการบริหารส าหรับผู้น ารุ่นใหม่ (The Executive Program for Young Professionals: EYP) รุ่นที่ 2 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
- หลักสูตร Chief Financial Officer Certificate Program รุ่นที่ 20 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2559) 3.90% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร บุตรคณุเจนและคณุวรรณพร วองอิสริยะกลุ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการ  
 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
2556 - 2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2554 - 2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บจก. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
 

  

 

นางสาวกนลลัส วองอสิริยะกุล 

อายุ 34 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการ 
(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 



 
9 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Tarleton State University, Texas, USA  
- ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ แผนกวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 100/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) ร่นที่ 21/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Role of the Nomination & Governance Committee Program (RNG) รุ่นที่ 8/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2559) 3.53% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 
2556 - 2559 กรรมการ  
 บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สมาคมสกุลไชยแห่งประเทศไทย 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. โปรมาสเตอร์แพค 
2528 - 2556 กรรมการ บจก. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

  

 

นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส 

อายุ 64 ปี 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 



 
10 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลัยคากาวา ประเทศญี่ปุ่น  
- ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 100/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2559) -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารแห่งประเทศไทย 
2557 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ ส านักงานเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (องค์กรมหาชน) 
2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2552 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
2552 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
2552 - ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหาร ส านักรับรองระบบคุณภาพ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย (สวว) 
2550 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ สาขาเกษตรศาสตร์และชีววิทยา ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  
2555 - 2558 กรรมการ มูลนิธิคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2545 - 2558 กรรมการบริหาร สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารแห่งประเทศไทย 

 

ดร.วารุณี วารัญญานนท์ 
อายุ 67 ปี 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 



 
11 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
- ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29/2003 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง

สถาบันพระปกเกล้า  
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 8 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นปี 2553 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2559) -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. พรอดดิจิ 
2552 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้าว 
2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. อีซึ่น เพ้นท ์
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอร่า แอนด์ ไอฟุล 

2552 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไพลินบุ๊คเน็ต 
2544 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บจก. เปเปอร์เมท (ประเทศไทย) 

 

นางสาวทิพวรรณ อุทยัสาง 

อายุ 59 ปี 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 



 
12 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 
เป็นบริษัทช้ันน ำ ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนธุรกิจอำหำรครบวงจรในทุกช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

พันธกิจ 
มุ่งมั่นที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและให้บริกำรที่เช่ือถือได้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของลูกค้ำ พร้อม
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีควำมแข็งแกร่งและมีประสบกำรณ์เช่ียวชำญในกลุ่มธุรกิจอำหำร รวมถึงกำรรักษำ
ควำมสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้ำของบริษัทฯ 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจในระยะเวลา 2-3 ปีข้างหน้า 
1. บริษัทฯ มีแผนพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่และจัดหำผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่หลำกหลำย ส ำหรับกลุ่ม

ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำร และผู้ประกอบกำรที่ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Food Service/HoReCa) และจัดหำผลิตภัณฑ์
ใหม่ให้ตรงกับควำมต้องกำรของผู้บริโภครำยย่อยหรือผู้บริโภคขั้นสุดท้ำย เพื่อขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ให้
หลำกหลำยมำกข้ึน 

2. บริษัทฯ จะเพิ่มกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ (Customized) รวมถึงกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ 
สำรผสมและกำรแบ่งบรรจุรูปแบบตำ่งๆ นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังมีเป้ำหมำยที่จะส่งออกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง อำทิ น้ ำตำล
ไอซิ่ง ผงฟู แป้งสำลี ไปยังประเทศในภูมิภำคใกล้เคียง เพื่อเพ่ิมปริมำณกำรผลิตให้ใกล้เคียงก ำลังกำรผลิตสงูสุดของโรงงำน อีกทั้ง
ยังเป็นกำรลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนต่อหน่วยเพื่อกำรแข่งขันที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

3. บริษัทฯ มีแนวทำงกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค ภำยใต้ตรำสินค้ำของตนเอง เพื่อเข้ำสู่ตลำดใหม่ๆ ที่กว้ำงมำก
ขึ้น 

4. บริษัทฯ จะขยำยฐำนลูกค้ำให้มำกขึ้นเพื่อให้ครอบคลุมลูกค้ำอุตสำหกรรมอำหำรทุกกลุ่ม โดยจะขยำยฐำนลูกค้ำจำกเดิมที่มุ่งเน้น
กลุ่มผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรเป็นหลัก ไปยังกลุ่มลูกค้ำที่ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Food Service / HoReCa) และ
ผู้บริโภคขั้นสุดท้ำยที่มีแนวโน้มกำรเติบโตค่อนข้ำงสูง รวมถึงขยำยกลุ่มลูกค้ำจำกลูกค้ำในกรุงเทพและปริมณฑลไปยังกลุ่มลูกค้ำ
ต่ำงจังหวัด โดยเฉพำะในจังหวัดใหญ่ในแต่ละภูมิภำคที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีส ำคัญ 

5. บริษัทฯ มีแผนที่จะขยำยธุรกิจจำกอำหำรไปสู่ธุรกิจอื่นๆ เช่น ยำ เครื่องส ำอำง ผลิตภัณฑ์เพื่อกำรดูแลตัวเอง (Personal care) 
อำหำรสัตว์ และอื่นๆ เพื่อขยำยฐำนธุรกิจให้เติบโตและมีควำมหลำกหลำย 

 

ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ประวัติความเป็นมา 
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “Winner”) ก่อตั้งข้ึนในปี 2526 โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชำญ

ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีอำหำรน ำโดยนำยเจน วองอิสริยะกุล ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท ด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำ และ
จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำร ท่ีใช้ในกำรแปรรูปในอุตสำหกรรมอำหำร ได้แก่ วัตถุดิบ ส่วนผสมที่ใช้ในกำรแปร
รูปอำหำร (Food Ingredient) และสำรเติมเเต่งและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำร (Food Additive) จำกแหล่งก ำเนิดทั่วโลก 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

เช่น แป้งมันฝรั่ง แป้งโมดิฟำยด์ แป้งสำลี ไข่ผง สำรให้ควำมเหนียว สำรให้ควำมคงตัว ผงโกโก้ วัตถุกันเสีย สำรให้ควำมหวำนแทน
น้ ำตำล และเคมีภัณฑ์อำหำรอื่นๆ  

ในปี 2547 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ ได้ขยำยกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยกำรเข้ำซื้อโรงงำนเพื่อใช้เป็นสำยกำรผลติสำรเตมิ
แต่งและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติอำหำร และสำรผสม (Premix) ได้แก่ น้ ำตำลไอซิ่งและน้ ำตำลเพื่ออุตสำหกรรมอำหำร ผงฟู 
(Baking Powder) สำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำรให้มีควำมนุ่มหรือเหนียว และสำรปรุงแต่งรสชำติอำหำร (Seasoning) และ
เมื่อวันที่ 3 ตุลำคม 2556 บริษัทฯ ได้น ำหุ้นสำมัญเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนต่อ
ประชำชนท่ัวไป 

ด้วยควำมเช่ียวชำญและช ำนำญของบริษัทฯ ในกำรจัดหำวัตถุดิบ และเคมีภัณฑ์อำหำรที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมอำหำร 
ประกอบกับบริษัทฯ มีฐำนพนักงำนขำยที่แข็งแกร่งเข้ำใจในธุรกิจของลูกค้ำท ำให้สำมำรถสรรหำผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ บริษัทฯ จึงได้ขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำยได้หลำกหลำยขึ้น และขยำยฐำนลูกค้ำไปสู่กลุ่มลูกค้ำใหม่ที่มี
แนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอุตสำหกรรมอำหำรประเภทต่ำงๆ  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้ขยำยกลุ่มผลติภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำยไปยังกลุ่มผลติภณัฑอ์ำหำรเพื่อบริโภคภำยใตแ้บรนด์ชั้นน ำระดบัโลก 
เช่น ป๊อปคอร์นส ำหรับไมโครเวฟ ตรำป๊อปซีเคร็ต (Pop Secret) ธัญพืชแท่ง ตรำเนเจอร์ วัลเล่ย์ (Nature Valley) แป้งเบเกอรี่
ส ำเร็จรูป ตรำเบ็ตตี้ คร๊อกเกอร์ (Betty Crocker) แยมผลไม้ ตรำสตรีมไลน์ (Streamline) น้ ำผลไม้ตรำ ฮำร์เวย์ เฟรช (Harvey 
Fresh) เป็นต้น โดยวำงจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) และได้
ขยำยฐำนลูกค้ำไปสู่ผู้ให้บริกำรทำงด้ำนอำหำร หรือลูกค้ำกลุ่มผู้ประกอบกำรในธุรกิจโรงแรม ร้ำนอำหำร จัดเลี้ยง (Food Service / 
HoReCa : Hotel, Restaurant & Catering) และผู้ค้ำรำยย่อยอื่นๆ  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2559 
1. บริษัทฯ ได้น ำเข้ำผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น รวมถึงพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อ

ขยำยฐำนลูกค้ำทั้งกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำรและกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรให้ครอบคลุมมำกขึ้น โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัด
จ ำหน่ำยสินค้ำใหม่ทั้งหมด 65 SKU สรุปได้ ดังนี ้

กลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อาหารเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร (Industry Products) 

Avebe - แป้งโมดิฟำยด์จำกมันฝรั่ง (Modified starch) 
Barry Callebaut - ดำร์กช็อกโกแลตคอมพำวด์ (Dark chocolate compound) 

- ผงโกโก้ (Instant cocoa powder) 

Eggway - ไข่แดงผง (Egg yolk powder) 
JB Cocoa - เนยโกโก้ (Cocoa butter) 

 
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค (Consumer Products) 
Winner - แป้งทอดกรอบ แป้งแพนเค้กส ำเร็จรูป และแป้งข้ำวโพด ตรำ “ลิลลี่” 

- ผงคัสตำร์ดส ำเร็จรูป (Creamy custard powder) 
Osterberg และ Orana - น้ ำเชื่อมกลิ่นต่ำงๆ (Syrup) : คำรำเมล ฮำเซลนัท ทับทิม มินท์ บลูคูรำโซ สตรอว์เบอร์รี 

- ฟรุตครัช (Fruit crush) : มิกซ์เบอร์รี เสำวรส 
- ฟรุตทอปปิ้งและฟรุตฟิลลิ่ง (Fruit topping & Fruit filling) : รำสพ์เบอร์รี 

SunnyGem - อัลมอนด์จำกประเทศสหรัฐอเมริกำ 
Tahu - หอยแมลงภู่นิวซีแลนด์ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค (Consumer Products) 

Yantai - แครอทหั่นเต๋ำแช่แข็ง 
- มันฝรั่งหั่นเต๋ำแช่แข็ง 

Serpis - มะกอกเขียวสอดไส้แอนโชว่ี มะกอกเขียวสอดไส้พริกทำบำสโค 
- มะกอกด ำไรเมล็ดในน้ ำเกลือ มะกอกด ำไร้เมล็ดผสมพริกทำบำสโค 
- แตงกวำดองในน้ ำเกลือ หัวหอมดองในน้ ำเกลือ เคเปอร์ดองในน้ ำเกลือ  

VFOODS - ข้ำวโพดทอดกรอบชนิดแท่ง (Corn snacks) : รสต้มย ำกุ้ง รสบำร์บีคิว รสเนยผสมน้ ำผึ้ง  
- เวเฟอร์สอดใส้ครีมมะพร้ำว 

Moon Sune - เส้นหมี่กึ่งส ำเร็จรูปเกำหลี (Korean noodle) : รสไก่ รสกิมจิ รสซีฟู้ด 

 
2. ในเดือนมิถุนำยน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและขยำยร้ำนเดลิเซ่ (Délicé) สำขำอำคำรไทยซีซี ให้เป็นร้ำนเบเกอรี่คำเฟ่ และใช้เป็น

หน้ำร้ำนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ น ำเข้ำทุกประเภท รวมถึงรองรับคู่ค้ำหรือลูกค้ำประเภทร้ำนค้ำส่งที่ต้องกำรเยี่ยมชมสินค้ำ

จริงหน้ำร้ำน 

3. ในเดือนสิงหำคม บริษัทฯ ได้เริ่มจัดจ ำหน่ำยสินค้ำธัญพืชแท่งอบกรอบ ตรำ เนเจอร์วัลเลย์ รสข้ำวโอ้ตและน้ ำผึ้ง และรส 

ดำร์กช็อกโกแลต ในร้ำนสะดวกซื้อเซเว่น อีเลฟเว่นกว่ำ 9,000 สำขำท่ัวประเทศ เพื่อขยำยช่องทำงจัดจ ำหน่ำยให้เข้ำถึงผู้บริโภค

ได้อย่ำงท่ัวถึงมำกขึ้น 

4. เมื่อวันที่ 26 ตุลำคม 2559 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยได้ประกำศ “ผล

ส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2559” โดยบริษัทฯ ได้รับผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์ “ดีมำก” หรือ 

4 ดำว (ช่วงคะแนน 80 - 89 คะแนน) ซึ่งสูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนที่ท ำกำรส ำรวจท้ังหมดในปี 2559 
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บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้น ำเข้ำ ผลิต และจัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำร ที่ใช้ในกำรแปรรูป
อำหำร ได้แก่ วัตถุดิบและส่วนผสมที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร (Food Ingredient) สำรเติมแต่งและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของ
อำหำร (Food Additive) โดยมีที่มำจำกแหล่งก ำเนิดสินค้ำทั่วโลกและโดยกำรผลิตภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ เอง และ 
ด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค ภำยใต้ตรำสินค้ำช้ันน ำระดับโลก เช่น ป๊อปคอร์นส ำหรับไมโครเวฟ 
ธัญพืชแท่ง สำหร่ำยปรุงรส พำสต้ำ น้ ำมันมะกอก แยมผลไม้ น้ ำผลไม้ ฯลฯ 
 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ แยกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ในปี 2557 - 2559 มีดังนี ้

ประเภทรายได้ 
2557 2558 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย        
1.1 ผลิตภัณฑ์วัตถุดิบ ส่วนผสมและ

เคมีภัณฑ์อาหารเพ่ืออุตสาหกรรม
(Industry Products) 

636.0 44.1 589.3 40.7 744.6 42.9 

1.2 ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค 
(Consumer Products) 

794.8 55.0 841.2 58.0 975.8 56.3 

2. รายได้อื่นๆ 1/ 13.5 0.9 19.0 1.3 13.9 0.8 

รวม 1,444.3 100 1,449.5 100 1,734.3 100 
หมำยเหตุ : 1/ รำยได้อื่นๆ เช่น รำยได้ค่ำนำยหน้ำ, ดอกเบี้ยรับเงินสนับสนุนทำงกำรตลำด, ก ำไรจำกกำรขำยหน่วยลงทุน เป็นต้น 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำย แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์

อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม (Industry products) และกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค (Consumer products) โดยมีสัดส่วนรำยได้
จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม คิดเป็นร้อยละ 42.9 ของรำยได้รวมในปี 
2559 และมีสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคเท่ำกับร้อยละ 56.3 ของรำยได้รวมในปี 2559 โดยมี
รำยละเอียด ดังน้ี 

1. วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมภีัณฑ์อาหารเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร (Industry Products) 
ผลิตภัณฑ์ประเภท วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรมอำหำรของบริษัทฯ จ ำแนกได้เป็น 

(1) วัตถุดิบ ส่วนผสมที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร (Food Ingredient)  
(2) สำรเติมแต่งและสำรเสริมคุณสมบัติของอำหำร (Food Additive)  

ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 กลุ่มนี้ เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ น ำเข้ำจำกแหล่งก ำเนิดของผู้ผลิตที่มีคุณภำพทั่วโลก และเป็นผลิตภัณฑ์ที่
บริษัทฯ ผลิตเองภำยใต้กระบวนกำรผลิตที่ทันสมัย และมำตรฐำนควำมปลอดภัยที่ดี (GMP) เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรที่มีควำมหลำกหลำย และมีสูตรเฉพำะของผู้ประกอบกำรแต่ละรำย  โดยผู้ประกอบกำรใน
อุตสำหกรรมอำหำรสำมำรถน ำผลติภัณฑ์ไปใช้ได้อย่ำงหลำกหลำย ทั้งเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในกำรผลิต เป็นส่วนผสมในกำรผลิต ตัวกลำง 
และยังสำมำรถน ำไปใช้แปรรูปและผลิตสินค้ำของผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรและเบเกอรี่ได้อีกด้วย 

 
ตัวอย่างผลิตภัณฑ ์

 

 
 

ตราสินค้าทีบ่ริษัทฯ จดัจ าหน่าย 
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2.  ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค (Consumer Products) 
ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  

(1) ขนมขบเคี้ยว  
(2) ผลิตภัณฑ์วัตถุดิบกึ่งส ำเร็จรูปและผลิตภัณฑ์อำหำรแช่แข็ง 
(3) ผลิตภัณฑ์เพื่อประกอบอำหำรและเบเกอรี่  
(4) น้ ำผลไม้และเครื่องดื่ม  

ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวเป็นผลิตภัณฑ์น ำเข้ำจำกนำนำประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกำ สเปน อิตำลี เยอรมัน ฝรั่งเศส ออสเตรเลีย 
สิงคโปร์ จีน ญี่ปุ่น เกำหลีใต ้เป็นต้น 

 
ตัวอย่างผลิตภัณฑ ์

 
ตราสินค้าทีบ่ริษัทฯ จดัจ าหน่าย 

 

การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการแข่งขันและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
จำกกำรที่ผู้บริหำรของบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบกำรณ์และมีควำมเช่ียวชำญในกำรจัดหำ คัดสรรวัตถุดิบ ส่วนผสม และ

เคมีภัณฑ์อำหำรให้กับผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรในประเทศไทยมำเป็นระยะเวลำยำวนำน บริษัทฯ จึงได้รับกำรยอมรับ
จำกกลุ่มลูกค้ำอย่ำงกว้ำงขวำงว่ำ เป็นหนึ่งในผู้น ำเข้ำ ผู้ผลิต และผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่อ
อุตสำหกรรม และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำน ทั้งในด้ำนควำมหลำกหลำยและควำมครบวงจรของ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นระบบ 
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บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบกำรบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2008 และได้รับกำรรับรองระบบกำรผลิตจำกกำรปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์วิธีกำรที่ดีในกำรผลิต (GMP) นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยรักษำควำมสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยำวกับผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยเฉพำะลูกค้ำและคู่ค้ำของบริษัทฯ และมีกลยุทธ์กำรแข่งขันเพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเดิม เพิ่มส่วนแบ่ งทำงกำรตลำด และเพื่อให้
ประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1) การคัดสรรเพ่ือน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับโลกอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชำญที่มีประสบกำรณ์ในกำรจัดหำวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำรมำนำน
กว่ำ 30 ปี ท ำให้บริษัทฯ มีข้อมูลของผู้ผลิตและแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตทั่วทุกมุมโลก โดยบริษัทฯ 
จะท ำกำรคัดเลือกผู้ผลิตที่มีเทคโนโลยีในกำรผลิตเป็นของตนเองและมีมำตรฐำนกำรผลิตเป็นที่ยอมรับ รวมถึงมี  
ควำมเช่ียวชำญในกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ เนื่องจำกบริษัทฯ จ ำเป็นต้องได้รับข้อมูลสนับสนุนด้ำนเทคนิคจำกฝ่ำยวิจัย
และพัฒนำของผู้ผลิต เพื่อสำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำในกำรเลือกสรรผลิตภัณฑ์ไปใช้ในกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ในขณะเดียวกัน จำกควำมได้เปรียบด้ำนควำมเช่ียวชำญในผลิตภัณฑ์อำหำร บริษัทฯ มีนโยบำยให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแล
ลูกค้ำ เพื่อตอบสนองและสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำด้วยกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ และรำคำสอดคล้องตรงกับ
ควำมต้องกำร หรือจัดหำสินค้ำอื่นเพื่อทดแทนวัตถุดิบหรือส่วนผสมอื่นที่จะเสริมสร้ำงผลิตภัณฑ์ของลูกค้ำให้มีคุณสมบัติ  
ตรงตำมที่ก ำหนด และบริกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคเพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้ำ โดยกำรน ำเสนอเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร รวมทั้งมีกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อช่วยพัฒนำคุณภำพ  
ลดต้นทุน และเพิ่มควำมหลำกหลำยของสินค้ำ  

2) การตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมเพ่ือการส่งออก  
จำกกำรที่บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำที่มีคุณภำพ ได้มำตรฐำนและเป็นที่เชื่อถือได้ บริษัทฯ จึงสำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำผู้ผลิตอำหำรระดับอุตสำหกรรมเพื่อกำรส่งออก ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะต้องผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพ
และได้ตำมมำตรฐำนกำรควบคุมควำมปลอดภัยของแต่ละประเทศปลำยทำง เช่น กำรส่งออกสินค้ำไปยังทวีปยุโรป 
สหรัฐอเมริกำ ญี่ปุ่น ฯลฯ ซึ่งลูกค้ำอุตสำหกรรมกลุ่มนี้จ ำเป็นต้องมีเอกสำรรับรองคุณภำพของวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตเพื่อใช้
เป็นเอกสำรอ้ำงอิงประกอบกำรส่งออกสินค้ำของลูกค้ำ อำทิ หนังสือรับรองแหล่งก ำเนิดสินค้ำ (Certificate of Origin) 
ใบรับรองผลกำรวิเครำะห์คุณภำพสินค้ำ (Certificate of Analysis: COA) ใบรับรองระบบคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิต 
เช่น ISO GMP HACCP HALAL KOSHER เอกสำรรับรองควำมปลอดภัยของสินค้ำ (MSDS - Material Safety Data Sheet) 
เป็นต้น 

3) พัฒนาผลิตภัณฑ์สารผสม (Premix) ให้กับลูกค้า 
บริษัทฯ เข้ำร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรวำงแผนพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยกำรผลิตวัตถุดิบประเภทสำรผสม 
(Customized Blend or Premix) ให้ตรงตำมควำมต้องกำรเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยเฉพำะลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรม เพื่อ
ช่วยลดขั้นตอนในกำรผลิต และลดต้นทุนในกำรผลิตให้แก่ลูกค้ำ  

4) รับจ้างผลิตและแบ่งบรรจุสินค้า 
บริษัทฯ ได้ขยำยก ำลังกำรผลิตโดยซื้อเครื่องจักรและเครื่องบรรจุผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม เพื่อรองรับงำนด้ำนกำรรับจ้ำงผลิต 
สำรผสมประเภทต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นเครื่องดื่มผง ประเภทชำ กำแฟหรือผงปรุงรสและแป้งผสมต่ำงๆ รวมทั้งกำรแบ่งบรรจุ
ผลิตภัณฑ์ให้มีหลำกหลำยขนำด โดยมีแผนทั้งในส่วนกำรรับจ้ำงแบ่งบรรจุตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ และกำรแบ่งบรรจุ
สินค้ำท่ีบริษัทฯ น ำเข้ำและผลิตเอง โดยกำรแบ่งบรรจุสินค้ำดังกล่ำวเพื่อขยำยและกระจำยสินคำ้ไปยังช่องทำงและกลุ่มลูกคำ้
ที่กว้ำงขึ้น 
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5) รักษา และมุ่งสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำของบริษัทฯ โดยมุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกค้ำ ด้วยกำรให้บริกำรให้ค ำป รึกษำ
ด้ำนเทคนิคแก่ลูกค้ำและดูแลลูกค้ำอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งฝ่ำยขำยของบริษัทฯ จะมีควำมเช่ียวชำญทำงด้ำนเทคโนโลยีอำหำร เป็นผู้
มีหน้ำที่ติดต่อกับลูกค้ำ เพื่อทรำบถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำ และจัดหำผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ อีกทั้ง
ยังให้ค ำแนะน ำด้ำนเทคนิคแก่ลูกค้ำในด้ำนกำรใช้งำนผลิตภัณฑ์ และร่วมมือกับลูกค้ำในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังแสวงหำผลิตภัณฑ์ทดแทนให้กับลูกค้ำเพื่อปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและลดต้นทุนให้กับลูกค้ำอีกด้วย 

6) ขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยังช่องทางผู้ให้บริการอาหารและผู้บริโภค 
บริษัทฯ ได้วำงแผนขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้ชัดเจน เช่น ลูกค้ำ
กลุ่มผู้ให้บริกำรอำหำร (Food Services) โดยมุ่งเน้นลูกค้ำกลุ่มโรงแรม ร้ำนอำหำรและร้ำนเบเกอรี่ทั้งในลักษณะร้ำนอำหำร
เต็มรูปแบบ ร้ำนอำหำรที่มีลักษณะเชน (Chain Restaurant) และผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Catering) นอกจำกนี้ บริษัทฯ  
ยังมุ่งเน้นขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไปยังแผนกเบเกอรี่ของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ อำทิ ซุปเปอร์มำร์เก็ต  
ไฮเปอร์มำร์เก็ต ซึ่งท ำให้บริษัทฯ มีช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำเพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวของสำขำร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ และมี
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยกระจำยอยู่ท่ัวประเทศ ส ำหรับผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค บริษัทฯ วำงแผนขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำย
ใหม่ๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่เคยวำงจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ในช่องทำงกำรจ ำหน่ำยดังกล่ำว เช่น ร้ำนสะดวกซื้ อ มินิมำร์ท เพื่อให้ 
บริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้ง่ำยและกว้ำงขวำงมำกขึ้น 

7) สร้างตราสินค้าของผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภคให้เป็นที่รู้จัก  
บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมทำงกำรตลำด เช่น กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำงๆ กำรจัดอีเวนต์ของผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค
แต่ละประเภท นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังใช้สื่อออนไลน์เพื่อสร้ำงควำมรับรู้ในตรำสินค้ำ โดยเฉพำะกลุ่มขนมขบเคี้ยว เครื่องดื่ม
และน้ ำผลไม้เพื่อให้ผู้บริโภครู้จักผลิตภัณฑ์ ตรำสินค้ำท่ีบริษัทฯ จัดจ ำหน่ำย และตรำสินค้ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มำกข้ึน 
 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยมีควำมหลำกหลำยตั้งแต่วัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อำหำร สำรปรุงแต่ง ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็น

ส่วนหน่ึงในกำรแปรรูปอำหำร ตลอดจนเป็นผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคปลำยทำง ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ได้ครอบคลุมทั่วถึง ตั้งแต่ลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรม ลูกค้ำผู้ที่ให้บริกำรทำงด้ำนอำหำร ผู้บริโภค และลูกค้ำผู้บริโภครำยย่อย ดังน้ี  

• ลูกค้าอุตสาหกรรม (Industry)  
ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำที่เป็นโรงงำนอุตสำหกรรมแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่  ทั้งภำคเอกชนและรัฐบำล โดยลูกค้ำกลุ่มนี้จะน ำ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตของตนเองก่อนน ำไปจ ำหน่ำยให้กับผู้บริโภค เช่น ผู้ผลิตบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป 
ผู้ผลิตบะหมี่ ผู้ผลิตก๋วยเตี๋ยว ผู้ผลิตวุ้นเส้น ผู้ผลิตน้ ำผลไม้และเครื่องดื่ม ผู้ผลิตอำหำรกระป๋อง ผู้ผลิตอำหำรแช่แข็ง ผู้ผลิต
ซอสและเครื่องปรุงรส ผู้ผลิตนมและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับนม และผู้ผลิตเบเกอรี่ขนำดใหญ่และขนำดกลำง  

• ลูกค้าผู้ที่ให้บริการทางด้านอาหาร (Food service)  
เป็นกลุ่มลูกค้ำที่น ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปใช้เองโดยตรง และผ่ำนกระบวนกำรผลิตเพื่อได้เป็นผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อม
ทำน เช่น โรงแรม สำยกำรบิน ผู้ประกอบกำรธุรกิจให้บริกำรอำหำร (Catering) ภัตตำคำร ร้ำนอำหำร และร้ำนเบเกอรี่ที่มี
ลักษณะเชน  

• ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป (Consumer)  
เป็นกลุ่มผู้บริโภคที่ซื้อสินค้ำของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อกำรบริโภคผ่ำนช่องทำงร้ำนค้ำปลีกของบริษัทฯ และผู้บริโภคที่เข้ำใช้
บริกำรจำกร้ำนให้บริกำรด้ำนอำหำร (Délicé) ของบริษัทฯ โดยตรง 
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ช่องทางการจ าหน่าย 
บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแก่

ผู้ประกอบกำรโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรและเบเกอรี่ ( Industry) ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแก่ผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Food 
service/HeRoCa) เช่น โรงแรม ภัตตำคำร ร้ำนอำหำร และร้ำนเบเกอรี่ในลักษณะเชน และช่องทำงกำรค้ำปลีกไปยังผู้บริโภค โดย
จ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ ร้ำนค้ำปลีกแบบดั้งเดิม และร้ำนให้บริกำรด้ำนอำหำรของบริษัทฯ ดังนี ้

1) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปอาหาร (Industry) 
บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรง ให้แก่ผู้ประกอบกำรโรงงำนแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ ทั้งในกรุงเทพฯ  และ
ต่ำงจังหวัด มำกกว่ำ 500 โรงงำนท่ัวประเทศ และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ให้กลุม่ลกูค้ำ ตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealer) ที่น ำผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ไปจ ำหน่ำยต่อให้โรงงำนขนำดย่อย แต่บริษัทฯ ไม่มีกำรแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำร ผู้ประกอบกำร
ดังกล่ำวจะน ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตของตนเอง และผลิตเป็นสินค้ำส ำเร็จรูปจ ำหน่ำยให้กับผู้บริโภค
ทั่วไป และ/หรือส่งออกไปจ ำหน่ำยยังต่ำงประเทศ ซึ่งกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยนี้ บริษัทฯ มีทีมพนักงำน
ขำยที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญด้ำนวิทยำศำสตร์อำหำรและเทคโนโลยีอำหำรโดยเฉพำะ เพื่อให้บริกำรและให้ค ำแนะน ำทำง
เทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อีกท้ังยังร่วมกับลูกค้ำเพื่อสรรหำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตรงควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

2) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ให้บริการด้านอาหาร (Food Service) 
บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรงให้กับผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร ได้แก่ ผู้ประกอบกำรโรงแรม ภัตตำคำรและ
ร้ำนอำหำร ผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Catering) ร้ำนอำหำรและร้ำนเบเกอรี่ในลักษณะเชน ร้ำนเบเกอรี่ทั้งในกรุงเทพฯ และ
ต่ำงจังหวัด และแผนกเบเกอรี่ในร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ โดยผู้ประกอบกำรดังกล่ำวจะน ำผลิตภัณฑ์ ของบริษัทฯ ไปผลิตเป็น
อำหำรพร้อมทำนและเบเกอรี่ เพื่อจ ำหน่ำยให้กับผู้บริโภคต่อไป  

3) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคช่องทางการจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ และร้านค้าปลีกด้ังเดิม (Modern 
Trade and Traditional Trade) 
บริษัทฯ วำงจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) เช่น ท๊อปส์ ซุปเปอร์มำร์เก็ต สยำมพำรำกอน 
เอ็มโพเรียม เดอะมอลล์ แม็คโคร เทสโก้ โลตัส บิ๊กซี ฟู้ดแลนด์ วิลล่ำ แฟมิลี่มำร์ท เซเว่น -อีเลฟเว่น และผ่ำนร้ำนค้ำปลีก
ดั้งเดิม (Traditional Trade) เช่น ผู้ขำยส่งหรือยี่ปั๊ว ร้ำนขำยส่งสินค้ำที่ เกี่ยวข้องกับเบเกอรี่ รวมกว่ำ 12,000 สำขำ ซึ่ง
ช่องทำงดังกล่ำวได้ขยำยตัวอย่ำงรวดเร็วในประเทศไทย ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้อย่ำงท่ัวถึง
มำกขึ้น โดยเฉพำะช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ โดยมุ่งเน้นลูกค้ำในกรุงเทพและปริมณฑล จังหวัดใหญ่ที่
เป็นแหล่งท่องเที่ยว และจังหวัดที่ผู้บริโภคมีก ำลังซื้อสูง  

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม กรรมสิทธิ์ในสินค้ำจะถูกโอนไปยังร้ำนค้ำปลีก
สมัยใหม่ และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิมทันทีที่บริษัทฯ ส่งมอบสินค้ำ ซึ่งหำกเกิดควำมเสียหำยในสินค้ำภำยหลังส่งมอบสินค้ำ บริษัทฯ ไม่มี
ภำระควำมรับผิดในมูลค่ำของสินค้ำดังกล่ำว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจำรณำรับคืนสินค้ำในบำงกรณี อำทิ รับคืนสินค้ำเฉพำะสินค้ำท่ีอำยุ
สินค้ำน้อยกว่ำ 3 เดือน เพื่อให้ผู้บริโภคมีควำมมั่นใจในคุณภำพของสินค้ำของบริษัทฯ และเป็นกำรรักษำภำพพจน์ของตรำสินค้ำและ
ภำพพจน์บริษัทฯ ในฐำนะผู้น ำเข้ำสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย 
 
ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

เศรษฐกิจไทยในปี 2559 อยู่ในช่วงกำรฟื้นตัวและเริ่มขยำยตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจำกกำรใช้จ่ำย
ในประเทศ ทั้งกำรใช้จ่ำยภำครัฐท่ีขยำยตัวสูงทั้งรำยจ่ำยประจ ำและกำรลงทุน และกำรบริโภคภำคเอกชนท่ีภำพรวมปรับตัวดีขึ้นตำม
ควำมเช่ือมั่นผู้บริโภค อย่ำงไรก็ตำม กำรขยำยตัวของเศรษฐกิจชะลอตัวลงเล็กน้อยในไตรมำส 4 เนื่องจำกปัจจัยช่ัวครำวภำยในประเทศ
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ส่งผลให้ไม่เอื้ออ ำนวยต่อกำรใช้จ่ำยและกำรท่องเที่ยว แต่โดยรวมก็ยังอยู่ในทิศทำงของกำรฟื้นตัว ส่วนหนึ่งมำจำกมำตรกำรกระตุ้น
กำรใช้จ่ำยในช่วงปลำยปีของภำครัฐ 

ส่วนภำคกำรท่องเที่ยวในปี 2559 ยังคงขยำยตัวได้ดี ถึงแม้ว่ำจ ำนวนนักท่องเที่ยวจีนจะลดลงอย่ำงเห็นได้ชัดจำกมำตรกำร
ปรำบปรำมทัวร์ผิดกฎหมำย แต่ก็เป็นเพียงระยะหนึ่งเท่ำนั้น โดยช่วงปลำยเดือนธันวำคมที่ผ่ำนมำ นักท่องเที่ยวชำวจีนได้กลับมำ
เที่ยวประเทศไทยมำกขึ้นและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกน้ี สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองที่สงบและมำตรกำรกระตุน้
กำรท่องเที่ยวต่ำงๆ จำกภำครัฐ เช่น กำรยกเว้นและลดค่ำธรรมเนียมวีซ่ำช่ัวครำวส ำหรับบำงประเทศ ก็ช่วยส่งผลให้จ ำนวน
นักท่องเที่ยวขยำยตัวเพิม่ขึ้นอย่ำงมำก 

ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำรนั้นได้รับผลกระทบไปในทิศทำงเดียวกัน โดยภำพรวมแล้วสำมำรถขยำยตัวได้ดี เนื่องจำกเป็น
สินค้ำจ ำเป็นหนึ่งในปัจจัยสี่ และควำมต้องกำรสินค้ำที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมอำหำรยังคงเติบโตได้ ดี โดยเฉพำะกำรผลิตเพื่อ
ส่งออก 

ส ำหรับในปี 2560 คำดกำรณ์ว่ำอุตสำหกรรมอำหำรจะมีแนวโน้มเติบโตได้เป็นอย่ำงดี เนื่องจำกมีปัจจัยบวกหลำยปัจจัยที่มำ
ช่วยสนับสนุน เช่น ภำระภำษีเงินได้บุคคลธรรมดำปี 2560 ที่จะลดลง ส่งผลให้ควำมสำมำรถในกำรจับจ่ำยใช้สอยมำกขึ้น 
สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองที่มีเสถียรภำพมำกขึ้น ส่งผลดีต่อบรรยำกำศกำรท่องเที่ยว นโยบำยกำรเงินที่ผ่อนปรนอย่ำงต่อเนื่องซึ่งมี
ส่วนช่วยสนับสนุนกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจ กำรใช้จ่ำยลงทุนของภำครัฐที่ช่วยสร้ำงควำมมั่นใจให้กับภำคธุรกิจและสนับสนุนให้เกิด
กำรลงทุนของเอกชนในโครงกำรที่เกี่ยวเนื่องได้ 

ในด้ำนกำรแข่งขันของอุตสำหกรรม สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน ตำมประเภทผลติภณัฑ์ของบริษัทดังนี ้

1)  ผลิตภัณฑ์กลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์เพ่ืออุตสาหกรรม 

ลูกค้ำหลักของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้คือโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรต่ำงๆ เช่น บะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป บะหมี่ ก๋วยเตี๋ยว วุ้นเส้น  
น้ ำผลไม้ เครื่องดื่ม อำหำรกระป๋อง อำหำรแช่แข็ง เบเกอรี่ และอื่นๆ บริษัทฯ จึงมีกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพอย่ำง
หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำรต่ำงๆ ได้อย่ำงครอบคลุม ปัจจุบัน บริษัทฯ 
มีคู่แข่งขันหลักที่สำมำรถน ำเข้ำสินค้ำทดแทนสินค้ำของบริษัทฯ ได้ประมำณ 3-5 รำย/สินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ 
ยังคงรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดและขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ได้อย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรด ำเนินกลยุทธ์ทำงกำรแข่งขันในด้ำน
ของคุณภำพสินค้ำท่ีมีมำตรฐำนรับรองกำรผลิตในระดับสำกล เป็นที่ยอมรับระดับโลก ควำมต่อเนื่องในกำรป้อนสินค้ำให้
ลูกคำ้ ตลอดจนกำรรักษำและมุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกค้ำ 

2) ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค 

ผลิตภัณฑ์น ำเข้ำของบริษัทฯ มีคุณภำพระดับพรีเมี่ยมโดยมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลักผ่ำน 2 ช่องทำง ได้แก่ ห้ำง  
ค้ำปลีกโมเดิร์นเทรดและห้ำงค้ำปลีกดั้งเดิมกว่ำ 12,000 แห่งทั่วประเทศ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรงให้แก่ 
ผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร มำกกว่ำ 1,200 แห่งทั่วประเทศ ซึ่งคู่แข่งในผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันนี้ ส่วนมำกจะเน้นกำรขำย
สินค้ำผ่ำนห้ำงค้ำปลีกโมเดิร์นเทรดเพียงช่องทำงเดียว จำกกำรที่บริษัทฯ มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำกลุ่มนี้ผ่ำนทั้ง 2 
ช่องทำงดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้บริษัทฯ มีศักยภำพในกำรแข่งขันท่ีเหนือกว่ำคู่แข่ง เนื่องจำกบริษัทฯ สำมำรถเพิ่มปริมำณ
กำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรระบำยสินค้ำไปยังกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรอีกช่องทำงหนึ่ง 
ด้ำนกำรแข่งขันในช่องทำงโมเดิร์นเทรด บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมกำรตลำด ณ จุดขำยในรูปแบบของ โปรโมช่ันต่ำงๆ เช่น 
กำรลดรำคำ กำรตั้งกองจัดขึ้นโชว์พิเศษ กำรสำธิตและแจกชิม กำรแถมของพรีเมี่ยม ซึ่งบริษัทฯ เน้นท ำกิจกรรมต่ำงๆ ให้
เหมำะสมกับแต่ละแบรนด์สินค้ำ รวมไปถึงกำรออกสื่อประชำสัมพันธ์และอื่นๆ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ตรำสินค้ำ และกระตุ้น
ยอดขำยอย่ำงต่อเนื่อง  
ด้ำนกำรแข่งขันในช่องทำงผู้ให้บริกำรอำหำร ลูกค้ำกลุ่มนี้มีจ ำนวนมำกและมีควำมต้องกำรสินค้ำหลำยชนิด มีควำมถี่  
กำรสั่งซื้อสูงแต่ปริมำณกำรสั่งต่อครั้งไม่มำก พนักงำนขำยของบริษัทฯ จึงต้องติดตำมงำนอย่ำงใกล้ชิดเพื่อตอบสนอง
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ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว บริษัทฯ จึงเน้นกลยุทธ์กำรจัดหำสินค้ำให้มีควำมหลำกหลำยและกำรบริกำรที่
รวดเร็ว รวมถึงบริกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สำรผสม (Premix) ให้กับลูกค้ำ เพื่อให้ตรงตำมควำมต้องกำรและช่วยลดต้นทุน
กำรผลิตให้แก่ลูกค้ำอีกด้วย นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงำนที่ปรึกษำทำงเทคนิค ซึ่งมีผู้เช่ียวชำญที่มีควำมรู้  
ควำมช ำนำญในกำรแนะน ำกำรใช้สินค้ำ ผ่ำนรูปแบบกำรท ำสำธิตและกำรจัดสัมมนำให้ลูกคำ้ไดรู้้จักสนิค้ำและสำมำรถน ำ
สินค้ำไปใช้ได้ตรงกับควำมต้องกำรมำกยิ่งขึ้น 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้น ำเข้ำและผลิต วัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อำหำร และสำรเติมแต่งคุณสมบัติของอำหำร 
ตลอดจนผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค เพื่อจัดจ ำหน่ำยในประเทศไทย ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่น ำเข้ำ
จำกต่ำงประเทศ โดยยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกต่ำงประเทศ คิดเป็นร้อยละ 93 ของยอดซื้อรวมในปี 2559 และ ยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำ
ในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 7 ของยอดซื้อรวมในปี 2559 

บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรสั่งซื้อสินค้ำและวัตถุดิบจำกผู้จัดจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ และผู้จัดจ ำหน่ำยในประเทศ ดังนี้ 

มูลค่าซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
2557 2558 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต่ำงประเทศ 936.4 90.8 983.3 92.1 1,160 93.0 

ในประเทศ 94.4 9.2 84.9 7.9 87.6 7.0 

รวมมูลค่าซ้ือ 1,030.8 100.0 1,068.2 100.0 1,247.6 100.0 
 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนรวมประมำณรอ้ยละ 
73 ของมูลค่ำสั่งซื้อทั้งหมด โดยมีกำรสั่งซื้อจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ที่มีสัดส่วนกำรสั่งซื้อเกินกว่ำร้อยละ 10 จ ำนวน 2 รำย ซึ่ง
บริษัทฯ สั่งซื้อผลิตภัณฑ์จำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยดังกล่ำวมำเป็นระยะเวลำยำวนำน จึงมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจที่ดีกับผู้จัดจ ำหน่ำยรำย
ดังกล่ำวมำโดยตลอด 

1) การน าเข้าผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยประมำณร้อยละ 91.9 ของรำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยรวมในปี 2559 เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ 
น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ซึ่งในกำรคัดเลือกผู้จัดจ ำหน่ำยแต่ละรำย บริษัทฯ จะพิจำรณำจำกผู้ผลิตที่จ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม
และเคมีภัณฑ์อำหำรที่มีคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งในด้ำนคุณภำพและรำคำเป็นหลัก 
เนื่องจำกผู้ผลิตแต่ละรำยจะมีแหล่งก ำเนิดของวัตถุดิบที่แตกต่ำงกัน ท ำให้วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรของผู้ผลิต
แต่ละรำยมีคุณสมบัติพิเศษท่ีแตกต่ำงกัน แม้ว่ำจะเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกัน ทั้งนี้ ในกำรสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ในแต่ละครั้งต้องมี
ใบรับรองคุณภำพจำกผู้ผลิตและมีเอกสำรระบุรำยละเอียดคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจน เนื่องจำกลูกค้ำกลุ่ม
ผู้ประกอบกำรโรงงำนแปรรูปอำหำร โดยเฉพำะผู้ประกอบกำรโรงงำนแปรรูปอำหำรเพื่อกำรส่งออกจ ำเป็นต้องทรำบ
แหล่งก ำเนิด คุณภำพและมำตรฐำน และรำยละเอียดคุณสมบัติของวัตถุดิบที่ชัดเจนก่อนที่น ำไปผลิต และยังใช้เอกสำร
ดังกล่ำวเป็นเอกสำรอ้ำงอิงส ำหรับกำรส่งออก 

2) การผลิตสินค้าภายใต้สายการผลิตของบริษัทฯ เพ่ือจ าหน่าย 
โรงงำนที่ใช้ด ำเนินกำรผลิตของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน พื้นที่รวม 5 ไร่ 3 งำน 76 ตำรำงวำ มีพื้นที่ 
ใช้สอยประมำณ 4,700 ตำรำงเมตร สินค้ำที่บริษัทฯ ผลิตด้วยสำยกำรผลิตของบริษัทฯ เพื่อจัดจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 
ส่วนผสมที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ (Food Ingredient) สำรเติมแต่งอำหำรและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของ
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อำหำร (Food Additive) และสำรผสม (Premix) ได้แก่ น้ ำตำลไอซิ่ง น้ ำตำลเคลือบ น้ ำตำลที่ใช้ในอุตสำหกรรม ผงฟู และ
สำรให้ควำมคงตัว ซึ่งกำรผลิตสินค้ำกลุ่มนี้เป็นกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยท่ัวไป และผลิตตำมค ำสั่งของลูกค้ำโดยเฉพำะ (Made to 
Order) 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีสำยกำรผลิตเพื่อแบ่งบรรจุผลิตภัณฑ์ให้มีขนำดต่ำงๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรให้เหมำะสมกับ
กำรจ ำหน่ำยไปยังผู้บริโภคกลุ่มต่ำงๆ (Repackaging) โดยสินค้ำที่บริษัทฯ ได้ปรับขนำดของบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ วัตถุดิบ 
ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์ที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ (Food Ingredient) เช่น ผงโกโก้ ช็อกโกแลต เครื่องเทศ 
(Spices) ลูกเกด ทั้งนี้ บริษัทฯ ผลิตสินค้ำบรรจุภัณฑ์ขนำดต่ำงๆ เพื่อจัดจ ำหน่ำยโดยตรง และรับจ้ำงแบ่งบรรจุให้กับ
ผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ  
ส ำหรับวัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มสำรเติมแต่งอำหำรและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำร ( Food 
Additive) และสำรผสมล่วงหน้ำ (Premix) เช่น น้ ำตำลทรำยขำวบริสุทธิ์ แป้งมันส ำปะหลัง แป้งข้ำวโพด นั้น บริษัทฯ ได้
สั่งซื้อจำกตัวแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตภำยในประเทศ 

ก ำลังกำรผลิตและอัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต  
ปริมำณก ำลังกำรผลิตสูงสุดในปี 2559 เท่ำกับ 9,492 ตันต่อปี เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ ำนวน 2,944 ตัน เนื่องจำกปรับปรุง 
ไลน์กำรผลิตให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นและมีจ ำนวนช่ัวโมงกำรท ำงำนเพิ่มขึ้นเป็น 7 ช่ัวโมงต่อวันจำกเดิม 6.5 ช่ัวโมงต่อวัน 
โดยปริมำณกำรผลิตจริงในปี 2559 เท่ำกับ 4,473 ตัน เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ ำนวน 849 ตัน โดยมีรำยละเอียดก ำลังกำรผลติ 
ปริมำณกำรผลิต และอัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตในระหว่ำงปี 2555 ถึงปี 2559 ดังนี้ 

  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ก ำลังกำรผลิตสูงสดุ1/  ตันต่อปี 4,305 5,6732/ 6,110 6,548 9,492 
ปริมำณกำรผลติจริง ตันต่อปี 3,472 3,334 3,505 3,624 4,473 

อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต ร้อยละ 80.7 58.8 57.4 55.3 47.1 
หมำยเหตุ : 1/  ก ำลังกำรผลิตสูงสุด ในปี 2559 ค ำนวณจำกจ ำนวนชั่วโมงในกำรท ำงำนปกติ 7 ชั่วโมงต่อวันจำกเดิม 6.5 ชั่วโมงต่อวัน (ซ่ึงเป็น

ชั่วโมงที่ใช้ในกำรผลิตจริง ที่ได้หักเวลำที่ใช้ในกำรเตรียมและล้ำงเครื่องเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ในแต่ละครั้ง ) และมีจ ำนวนวันท ำงำน 
262 วันต่อปี  

 2/  เนื่องจำกอำคำรผลิตแห่งเดิมมีพื้นที่จ ำกัด ส่งผลให้สำยกำรผลิตสินค้ำของบริษัทมี Bottleneck ในบำงขั้นตอน ซ่ึงบริษัทฯ ได้
ด ำเนินกำรปรับปรุงสำยกำรผลิตดังกล่ำวในอำคำรผลิตแห่งใหม่เพื่อลด Bottleneck ในกระบวนกำรผลิตดังกล่ำว จึงส่งผลให้
บริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตสูงสุดเพิ่มขึ้นเป็น 5,673 ตันต่อปี ในปี 2556  

ระบบคุณภำพและกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรควบคุมและตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตอย่ำงเข้มงวด โดยบริษัทฯ มีหน่วยงำน
ประกันคุณภำพที่จะตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบตั้งแต่ต้นทำง เริ่มจำกขั้นตอนรับวัตถุดิบเก็บเข้ำคลังสินค้ำเพื่อเตรียมกำรผลิต 
ตรวจสอบวัตถุดิบก่อนที่จะน ำไปผลิต จนถึงตรวจผลิตภัณฑ์ภำยหลังกำรผลิตก่อนน ำมำบรรจุเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจ ำหน่ำย 
ซึ่งกำรควบคุมและตรวจสอบคุณภำพที่เข้มงวดนั้นเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมำตรฐำน สะอำด และ
ปลอดภัย 
บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพ มำตรฐำน ควำมปลอดภัย อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบคุณภำพ 
มำตรฐำน ควำมปลอดภัยที่ได้รับกำรยอมรับ ในระยะเวลำ 5 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนจำกสถำบันตำ่งๆ 
ดังนี ้
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รายละเอียด 2555 2556 2557 2558 2559 
มำตรฐำนกำรท ำงำน/มำตรฐำนระบบบริหำรคุณภำพ (Quality 
Management System) ISO 9001:2008 ขององค์กรนำนำชำติว่ำด้วย
กำรมำตรฐำน ( International Organization for Standardization - 
ISO) รับรองโดย SGS (Thailand) Ltd.. (“SGS”) 

     

มำตรฐำนกำรผลิตที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตอำหำร จำก  BSI GROUP 
(THAILAND) CO., LTD - ระบบมำตรฐำนวิธีกำรที่ดีในกำรในกำรผลิต
เป็นไปตำมประกำศกระทรวงสำธำรณสุข (ฉบับที่193) พ.ศ.2543 เรื่อง 
วิธีกำรผลิต เครื่องมือเครื่องใช้ในกำรผลิตและกำรเก็บรักษำ (GMP) 

     

มำตรฐำน “ฮำวคิว” (HAL-Q) - ระบบบริหำรจัดกำรเพื่อกำรจัดเตรียม
อำหำรฮำลำลปลอดภัยจำกศูนย์วิทยำศำสตร์ฮำลำล จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

    
 

มำตรฐำน “ฮำลำล” จำกคณะกรรมกำรกลำงอิสลำมแห่งประเทศไทย
ส ำหรับผลิตภัณฑ์น้ ำตำลไอซิ่ง, น้ ำตำลบด, เกลสซ่ิง ชูกำร์, น้ ำตำลโดนัท, 
ผงฟู, เบคเท็กซ์, วินซอฟท์ วินกัม แป้งส ำเร็จรูปส ำหรับท ำแพนเค้ก และ
แป้งทอดกรอบ 

     

 

นอกจำกน้ี บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรจัดกำรระบบ
บ ำบัดน้ ำเสียให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน ซึ่งในระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ ผลกำรตรวจวัดเป็นไป
ตำมเกณฑ์ของนิคมฯ ดังต่อไปนี้ 

ตารางรายงานผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ าเสียในสถานประกอบการ 

ล าดับ 
วันที่ 

รายงานผล 
สถานที่เก็บตัวอย่าง พารามิเตอร์ วิธีการวิเคราะห์ วิเคราะห์โดย 

ผล
วิเคราะห์ 

หน่วยวัด มาตรฐาน* 
ผล 

เปรียบเทียบ 

1 23 พ.ย. 2555 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 176 mg/l 500 ผ่ำน 

2 18 มิ.ย. 2556 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 70 mg/l 500 ผ่ำน 

3 14 ก.ค. 2556 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 153 mg/l 500 ผ่ำน 

4 14 ต.ค. 2556 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 46 mg/l 500 ผ่ำน 

5 21 พ.ย. 2556 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 4 mg/l 500 ผ่ำน 

6 20 ก.พ. 2557 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 4 mg/l 500 ผ่ำน 

7 22 เม.ย. 2557 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 10 mg/l 500 ผ่ำน 

8 18 ส.ค. 2557 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 5 mg/l 500 ผ่ำน 

9 22 ธ.ค. 2557 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 

10 17 ก.พ. 2558 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 42 mg/l 500 ผ่ำน 

11 15 มิ.ย. 2558 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 19 mg/l 500 ผ่ำน 

12 26 ต.ค. 2558 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 0 mg/l 500 ผ่ำน 

13 3 ก.พ. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 3 mg/l 500 ผ่ำน 

14 5 เม.ย. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 5 mg/l 500 ผ่ำน 

15 1 มิ.ย. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 13 mg/l 500 ผ่ำน 

16 3 ส.ค. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 0 mg/l 500 ผ่ำน 

17 5 ต.ค. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 

18 7 ธ.ค. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 

* มำตรฐำนคุณภำพน้ ำทิ้งจำกโรงงำนอุตสำหกรรมในนิคมอตุสำหกรรม ประกำศกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยที่ 78/2554 เรื่อง หลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรระบำย

น้ ำเสียเข้ำสู่ระบบบ ำบัดน้ ำเสียส่วนกลำงในนิคมอุตสำหกรรม 
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1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเสี่ยงจากการที่ธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันรุนแรง 
ธุรกิจน ำเข้ำ จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคนั้น มี

คู่แข่งจ ำนวนมำก ทั้งผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำจำกต่ำงประเทศและผู้ผลิตในประเทศ ประกอบกับสินค้ำที่จัดจ ำหน่ำยบำงประเภทไม่มี
ควำมแตกต่ำงในคุณลักษณะของสินค้ำอย่ำงเป็นนัยส ำคัญ ท ำให้มีสินค้ำทดแทนได้ง่ำย จึงส่งผลให้ธุรกิจมีกำรแข่งขันในด้ำนรำคำ
สูง โดยเฉพำะสินค้ำในกลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม ซึ่งกำรแข่งขันที่รุนแรงดังกล่ำวอำจจะส่งผล
กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำคู่แข่งขันรำยใหม่จะเข้ำมำในธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ คำดว่ำจะมีควำมเสี่ยงดังกล่ำวไม่มำกนัก 
เนื่องจำกบริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีมีตรำสินค้ำท่ีมีช่ือเสียง มีคุณภำพ และเป็นที่ยอมรับของลูกค้ำ อีกทั้งยังสำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรในรูปแบบต่ำงๆ อำทิ ใบรับรองคุณภำพสินค้ำ ใบรับรองแหล่งก ำเนิดของ
สินค้ำ รวมถึงกำรให้บริกำรค ำปรึกษำด้ำนเทคนิคเกี่ยวกับกำรใช้สินค้ำจำกประสบกำรณ์ของผู้บริหำรที่ด ำเนินธุรกิจ เป็น
ระยะเวลำมำกว่ำ 30 ปี และทีมพนักงำนขำยท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนเทคโนโลยีอำหำรโดยเฉพำะ ท ำให้บริษัทฯ เข้ำใจควำม
ต้องกำรของลูกค้ำผู้ประกอบกำรโรงงำนอุตสำหกรรมแปรรูปเป็นอย่ำงดี และบริษัทฯ ยังมีควำมเช่ียวชำญในกำรคัดสรรสินค้ำ 
และจัดหำสินค้ำทดแทนให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำอีกด้วย 

 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของราคาและปริมาณผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากสินค้าเกษตรที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย 
สินค้ำเกษตรแปรรูปอำจมีควำมผันผวนของรำคำสินค้ำไปตำมควำมต้องกำรซื้อขำยของสินค้ำเกษตรในตลำดโลก รวมทั้ง

ปริมำณผลผลิตที่ผลิตได้ในแต่ละปีอำจมีปริมำณไม่คงที่ข้ึนอยู่กับสภำพภูมิอำกำศในพ้ืนท่ีนั้นๆ หำกปริมำณผลผลิตสินค้ำเกษตรมี
จ ำกัด อำจส่งผลให้รำคำสินค้ำเกษตรปรับตัวสูงขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไป หรืออำจท ำให้บริษัทฯ ได้รับกำรจัดสรรสินค้ำจำกผู้ผลิต
ในปริมำณที่จ ำกัด ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปจำกสินค้ำเกษตรที่บริษัทฯ จ ำหน่ำย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งซึ่งแปรรูปมำจำกข้ำวสำลี มันฝรั่ง 
และข้ำวโพด ผลิตภัณฑ์กลุ่มโกโก้ ผลิตภัณฑ์กลุ่มมำกำรีนและเนยขำว ผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ ำตำล ผลิตภัณฑ์กลุ่มผัก ผลไม้ และ
อำหำรทะเลแช่แข็ง ไข่ผง ลูกเกด และอัลมอนด์ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปมำจำกสินค้ำเกษตร คิด
เป็นร้อยละ 34.2 ของรำยได้จำกกำรขำย และผลิตภัณฑ์ที่มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสูงสุดในกลุ่มสินค้ำเกษตรแปรรูป คือ 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งมันฝรั่ง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 ของรำยได้จำกกำรขำยทั้ งหมด รองลงมำ คือ ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งสำลี  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.9 ของรำยได้จำกกำรขำยท้ังหมด 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ น ำเข้ำสินค้ำเกษตรแปรรูปจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศซึ่งด ำเนินกำรแปรรูปสินค้ำเกษตรเป็นสินค้ำ
ส ำเร็จรูป ผู้ผลิตในต่ำงประเทศดังกล่ำวจึงมีกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของรำคำวัตถุดิบโดยกำรท ำสัญญำซื้อขำย
สินค้ำเกษตร เช่น ข้ำวสำลี ล่วงหน้ำไว้แล้วระดับหนึ่ง ผู้ผลิตจะเสนอรำคำแป้งให้กับบริษัทฯ ล่วงหน้ำเป็นรำยไตรมำส และคง
รำคำเสนอขำยให้กับบริษัทฯ อย่ำงน้อยสำมเดือน หำกผู้ผลิตประสงค์จะปรับรำคำสินค้ำ ทำงผู้ผลิตจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบ
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 รอบของกำรสั่งซื้อ บริษัทฯ จึงมีช่วงเวลำในกำรปรับรำคำสินค้ำในแต่ละครั้ง (Grace period) โดยอำจจะ
ยืนรำคำสินค้ำให้กับลูกค้ำอย่ำงน้อย 1 รอบของกำรสั่งซื้อ ก่อนที่จะปรับรำคำตำมรำคำตลำดที่แท้จริง เพื่อรักษำควำมสัมพันธ์  
อันดีกับลูกค้ำ ประกอบกับลักษณะกำรจัดหำหรือกำรสั่งซื้อสินค้ำเกษตรแปรรูป รวมทั้งแป้งสำลีและแป้งมันฝรั่ง จะเป็นกำรจับคู่
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ระหว่ำงค ำสั่งซื้อของลูกค้ำกับกำรเสนอซื้อสินค้ำของบริษัทฯ จำกผู้ผลิต ซึ่งเป็นปกติของธุรกิจที่มีลักษณะเป็นตัวแทนกำรจัด
จ ำหน่ำยสินค้ำ ท ำให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำสินค้ำในตลำดโลกลดลง 

นอกจำกนี้ ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำเกษตรแปรรูปมำกว่ำ 30 ปี ประกอบกับมีกำร
บริหำรควำมเสี่ยงโดยฝำ่ยขำยสนิค้ำอุตสำหกรรมท่ีคอยตดิตำมควำมเคลื่อนไหวของแนวโน้มรำคำสนิค้ำเกษตรในตลำดโลก อย่ำง
ต่อเนื่อง เช่น ข้ำวสำลี มันฝรั่ง ข้ำวโพด เมล็ดโกโก้ น้ ำมันปำล์ม อีกทั้งยังสอบถำมสถำนกำรณ์ตลำดจำกลูกค้ำและผู้ผลิตเป็น
ระยะ โดยผู้ผลิตแต่ละรำยที่บริษัทฯ น ำเข้ำสินค้ำจะแจ้งควำมเคลื่อนไหวของรำคำผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปสินค้ำเกษตรทุกครั้งท่ีมีกำร
เปลี่ยนแปลง จำกนั้นฝ่ำยขำยอุตสำหกรรมจะน ำข้อมูลจำกผูผ้ลติมำตรวจสอบควำมสอดคลอ้งกับภำวะตลำดในประเทศ และแจ้ง
กลับไปยังผู้ผลิตเพื่อเจรจำต่อรองหรือร่วมกันก ำหนดกลยุทธ์เพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์ตลำดที่เปลี่ยนแปลงไป ท ำให้บริษัทฯ 
ทรำบถึงแนวโน้มทั้งด้ำนรำคำและปริมำณในอนำคตเป็นอย่ำงดี ในกรณีที่รำคำมีแนวโน้มสูงขึ้น บริษัทฯ จะด ำเนินกำรวำง
แผนกำรสั่งซื้อให้สอดคล้องกับปริมำณควำมตอ้งกำรของลูกค้ำ โดยจัดท ำสัญญำซื้อขำยลว่งหน้ำเพื่อก ำหนดรำคำและปรมิำณกำร
สั่งซื้อสินค้ำกับผู้ผลิตและลูกค้ำรำยใหญ่ของบริษัทฯ พร้อมปรับกลยุทธ์รำคำให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ตลำด เพื่อให้
สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งในตลำดได้ โดยยังคงรักษำระดับอัตรำก ำไรขั้นต้นของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ และในกรณี
ที่บริษัทฯ ได้รับกำรจัดสรรสินค้ำดังกล่ำวในปริมำณที่จ ำกัด บริษัทฯ อำจจัดหำผลิตภัณฑ์อื่นๆ ทดแทนควำมต้องกำรของลูกค้ำ
เพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำควำมไม่แน่นอนของรำคำและปริมำณของผลิตภัณฑ์สินค้ำเกษตรแปรรูปเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้  
บริษัทฯ จึงมีนโยบำยกระจำยควำมเสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนดังกล่ำวด้วยกำรเพิ่มสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อ
บริโภคให้สูงขึ้น ซึ่งเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอื่น โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในกลุ่ม
วัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม เท่ำกับร้อยละ 43.3 และกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค เท่ำกับ  
ร้อยละ 56.7 

 ความเสี่ยงจากการความไม่แน่นอนของต้นทุนการน าเข้าผลิตภัณฑ์ 
ในปี 2559 บริษัทฯ น ำเข้ำผลิตภัณฑ์เพื่อจ ำหน่ำยประมำณร้อยละ 93 ของมูลค่ำสั่งซื้อทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯ ใช้กำร

ขนส่งทำงเรือเป็นหลัก เพื่อน ำเข้ำผลิตภัณฑ์จำกต่ำงประเทศ ซึ่งค่ำขนส่งดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขำยของผลิตภัณฑ์ โดย
ที่กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำค่ำระวำงเรือในกำรขนส่งจะเป็นไปในทิศทำงเดียวกับรำคำน้ ำมันในตลำดโลก หำกรำคำน้ ำมัน
ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจะส่งผลให้อัตรำค่ำระวำงเรือปรับเพิ่มสูงขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน ในขณะเดียวกัน หำกรำคำน้ ำมันปรับตัวลดลงก็
อำจส่งผลให้อัตรำค่ำระวำงเรือต่ ำลงได้ กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำค่ำขนส่งจึงส่งผลกระทบต่อต้นทุนขำยของบริษัทฯ และอำจมี
ผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนค่ำระวำงเรือ โดยเลือกใช้บริกำรจำกสำยเรือหรือตัวแทนสำยเรือ (Freight Forwarder) ที่
หลำกหลำย ซึ่งจะท ำให้สำมำรถเปรียบเทียบและต่อรองเพื่อให้ได้อัตรำค่ำระวำงเรือที่ดีที่สุด นอกจำกนี้ ในกรณีที่ต้องจัดซื้อ  
ค่ำระวำงเรือส ำหรับสินค้ำหลักที่มีปริมำณและควำมถี่ในกำรน ำเข้ำสูง บริษัทฯ จะต่อรองขอให้สำยเรือ หรือตัวแทนสำยเรือยืน
อัตรำค่ำระวำงเรืออย่ำงน้อย 3 เดือน เพื่อลดควำมผันผวนของต้นทุนในส่วนนี้ โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีอัตรำค่ำระวำงเรือ  
คิดเป็นร้อยละ 1.1 

 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาตัวแทนจ าหน่าย หรือ ผู้ผลิตในต่างประเทศแต่งต้ังตัวแทนอื่นจัดจ าหน่ายใน
ประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของผลิตภัณฑ์วัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม เช่น 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งมันฝรั่ง สำรเติมแต่งและสำรเสริมคุณสมบัติอำหำร และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค เช่น ขนมขบเคี้ยว 
ผลิตภัณฑ์เพื่อประกอบอำหำรและเบเกอรี่ ฯลฯ โดยรูปแบบของสัญญำเป็นทั้งตัวแทนจ ำหน่ำยเพียงรำยเดียวในประเทศไทย 
และเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ มีอำยุสัญญำ 1-5 ปี ภำยหลังจำกครบก ำหนดอำยุสัญญำ 
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สัญญำดังกล่ำวจะได้รับกำรต่ออำยุโดยอัตโนมัติจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งจะมีหนังสือยกเลิกสญัญำเป็นลำยลักษณ์อักษร ใน
กรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้รับกำรต่อสัญญำ หรือผู้ผลิตต่ำงประเทศแต่งตั้งตัวแทนอื่นจัดจ ำหน่ำยในประเทศไทย จะท ำให้บริษัทฯ ไม่
สำมำรถจัดหำผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวเพื่อจัดจ ำหน่ำย ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยในกลุ่มสินค้ำที่บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศไทยคิดเป็น
ร้อยละ 57.2 ของรำยได้จำกกำรขำยท้ังหมด ท้ังนี้ ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ เช่ือมั่นว่ำ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร่วมกับ 

คู่ค้ำผู้ให้สิทธิกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์แก่บริษัทฯ โดยส่วนใหญ่มำนำนมำกกว่ำ 10 ปี และตลอดระยะเวลำที่ผ่ำน
มำ บริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำที่ดีกับคู่ค้ำมำโดยตลอดซึ่งบริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขกำรค้ำที่ตกลงในสัญญำและ
สำมำรถสร้ำงยอดขำยสินค้ำท่ีได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยให้เติบโตมำอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้รับควำมไว้วำงใจจำก
คู่ค้ำในกำรต่ออำยุสัญญำกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์มำโดยตลอด ผู้บริหำรจึงเช่ือมั่นว่ำ บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงท่ีจะไม่ได้รบั
กำรต่อสัญญำกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในระดับต่ ำ  

ถึงแม้ว่ำบริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่คู่สัญญำที่เป็นผู้ผลิตสินค้ำจะเข้ำมำด ำเนินกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและท ำกำรตลำด
ในประเทศไทยด้วยตนเองโดยไม่ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย แต่กำรด ำเนินกำรดังกล่ำว ผู้ผลิตต้องมีต้นทุนจำกเงินลงทุนในกำรสร้ำง
เครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและกำรกระจำยสินค้ำด้วยตนเอง ทั้งนี้ กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และ
เคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม ต้องใช้ทักษะควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมอย่ำงมำก เนื่องจำกกำรแข่งขัน
ที่สูง และกำรกระจำยตัวของลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมและลูกค้ำกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรที่มีอยู่ทั่วประเทศ หรือแม้แต่ในกลุ่ม
สินค้ำประเภทผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค ก็ต้องมีควำมเช่ียวชำญในกำรท ำกำรตลำดและกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำให้เข้ำถึง
ผู้บริโภคทั่วประเทศเช่นกัน 

อย่ำงไรก็ตำม ผู้บริหำรเช่ือมั่นว่ำ ด้วยประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรจัดหำแหล่งวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์
อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม และควำมสำมำรถในกำรจัดหำผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคจำกผู้ผลิตหลำยแห่งทั่วโลก บริษัทฯ 
สำมำรถหำผลิตภัณฑ์อื่นๆ มำทดแทนผู้ผลิตรำยเดิมได้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงในกำรต่ออำยุสัญญำตัวแทนฯ โดยสำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ทันกับระยะเวลำที่บริษัทฯจะต้องส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำ เนื่องจำกกำรยกเลิกสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำยในแต่ละ
ฉบับ ผู้ให้สิทธิกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยจะต้องส่งหนังสือยกเลิกสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษรก่อนล่วงหน้ำเป็นระยะเวลำ 3 -6 
เดือน โดยที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่เคยถูกยกเลิกสัญญำกำรให้สิทธิเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของผู้ผลิตแม้แต่รำยเดียว  

ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศทั้งหมดประมำณ 69 รำย โดยสั่งซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตใน
ต่ำงประเทศรำยใหญ่รำยหนึ่งมีสัดส่วนมูลค่ำสั่งซื้อร้อยละ 23.3 ซึ่งผู้ผลิตในต่ำงประเทศรำยใหญ่ดังกล่ำวนั้น บริษัทฯ ได้สิทธิเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยรำยเดียวในประเทศไทยมำเป็นระยะเวลำมำกว่ำ 10 ปี บริษัทฯ จึงเช่ือมั่นว่ำปริมำณกำรสั่งซื้อดังกล่ำวไม่เป็น
กำรกระจุกตัวกับผู้ผลิตในต่ำงประเทศรำยใดรำยหนึ่งอย่ำงมีนัยส ำคัญ และในปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิต
ต่ำงประเทศรำยใดเกินกว่ำร้อยละ 30 ของยอดสั่งซื้อรวมในปีนั้นๆ  

 ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าของบริษัทฯ อาจติดต่อซ้ือสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยตรง 
บริษัทฯ มีลักษณะกำรประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำเป็นหลัก ซึ่งรำยได้หลักของกำรเป็นตัวแทนจัด

จ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำ คือ รำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังมีรำยได้อื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รำยได้ 
ค่ำนำยหน้ำ ซึ่งเป็นรำยได้ที่เกิดจำกลูกค้ำกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมบำงรำยของบริษัทฯ ที่มีปริมำณค ำสั่งซื้อสูง ติดต่อซื้อสินค้ำ
จำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศโดยตรง เพื่อที่ลูกค้ำสำมำรถควบคุมต้นทุนกำรผลิตและควบคุมอัตรำก ำรแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ จะท ำหน้ำที่ให้บริกำรและประสำนงำนด้ำนเอกสำรทั้งหมด รวมทั้งติดตำมกำรน ำเข้ำ 
(Shipment) สินค้ำดังกล่ำว เช่น กำรติดตำมกำรน ำสินค้ำลงเรือ กำรติดตำมสำยกำรเดินเรือที่น ำเข้ำสินค้ำของลูกค้ำมำยัง
ประเทศไทย รวมถึงแก้ไขปัญหำที่เกิดจำกกำรน ำเข้ำสินค้ำจนกระทั่งส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำ แต่เนื่องจำกบริษัทฯ ได้รับสิทธิ
เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยรำยเดียวในประเทศไทยจำกผู้ผลิตต่ำงประเทศในกลุ่มสินค้ำดังกล่ำว เมื่อลูกค้ำซื้อสินค้ำโดยตรงกับผู้ผลิตใน



 
28 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ต่ำงประเทศ ผู้ผลิตในต่ำงประเทศจะต้องจ่ำยค่ำนำยหน้ำให้กับบรษิัทฯ ในฐำนะผู้ได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในสินค้ำนั้น หำก
ในอนำคตลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ติดต่อซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศโดยตรง อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำร
ท ำก ำไรของบริษัทฯ ได้ เนื่องจำกอัตรำก ำไรจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำต่ ำกว่ำอัตรำก ำไรจำกรำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ 

อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่ลูกค้ำเลือกที่จะน ำเข้ำวัตถุดิบโดยตรงจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศเพื่อผลิตนั้น ลูกค้ำมีภำระหน้ำที่ใน
ฐำนะเป็นผู้น ำเข้ำสินค้ำอำหำรจำกต่ำงประเทศเพิ่มขึ้น ซึ่งลูกค้ำจะต้องด ำเนินกำรขั้นตอนต่ำงๆ ทั้งกำรขอขึ้นทะเบียนน ำเ ข้ำ 
(“กำรขอขึ้นทะเบียนกับ อ.ย.”) กับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อ.ย.) ซึ่งมีขั้นตอนและกำรเตรียมเอกสำรที่ซับซ้อน
และใช้ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวค่อนข้ำงนำน อีกทั้งยังต้องด ำเนินกำรเคลียร์สินค้ำผ่ำนพิธีกำรศุลกำกร ซึ่งท้ังขั้นตอน
กำรขอขึ้นทะเบียน อ.ย. และกำรเดินพิธีกำรศุลกำกรนั้น เป็นงำนเฉพำะด้ำนที่ต้องอำศัยบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และควำม
ช ำนำญเฉพำะ 

กำรน ำเข้ำสินค้ำโดยตรงจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศที่มีขั้นตอนซับซ้อนดังกล่ำวข้ำงต้นไม่ใช่แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่ลูกค้ำ
กลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรและลูกค้ำกลุ่มห้ำงค้ำปลีกเลือกที่จะด ำเนินกำร เนื่องจำกกระบวนกำรดังกล่ำวมิใช่ธุรกิจหลักของ
ลูกค้ำและไม่คุ้มกับค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับอัตรำก ำไรจำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำ บริษัทฯ จึงเช่ือมั่นว่ำลูกค้ำ
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ยังคงเลือกใช้บริกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกตัวแทนจ ำหน่ำยเป็นหลัก 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินค้าหมดอายุ 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ทั้งหมดเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริโภค ทั้งผลิตภัณฑ์ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำร ซึ่งเป็น

วัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์ส ำหรับกำรแปรรูปอำหำร และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่ออุปโภคบริโภค ส ำหรับผู้บริโภคโดยตรง ซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่มีอำยุระหว่ำง 1-3 ปี คุณภำพของสินค้ำมีควำมสัมพันธ์โดยตรงกับอำยุของสินค้ำ ดังนั้น บริษัทฯ อำจมีควำม
เสี่ยงที่สินค้ำจะหมดอำยุก่อนที่บริษัทฯ จะสำมำรถจัดจ ำหน่ำยได้ จึงเป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องด ำเนินกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อสินค้ำ
เสื่อมสภำพและค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมัย ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีหมดอำยุ อำจ
ส่งผลต่อภำพลักษณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงควำมเสี่ยงของสินค้ำหมดอำยุท่ีส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทำงด้ำนภำพลักษณ์และควำม
สูญเสียที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับระบบและมำตรกำรในกำรควบคุมอำยุของผลิตภัณฑ์ก่อนกำรจัดจ ำหน่ำยและ 
ส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำแต่ละรำย ตั้งแต่ต้นทำงถึงปลำยทำง โดยค ำนึงถึงวิธีกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำที่แตกต่ำงกันไปตำมแต่ละ
อำยุของผลิตภัณฑ์ในแต่ละกลุ่มสินค้ำ ส ำหรับผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคนั้น บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยและระบบกำร
บริหำรกำรหมุนเวียนของสินค้ำที่วำงจ ำหน่ำยตำมร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม โดยให้มีอำยุของสินค้ำคงเหลือท่ี
วำงขำยนั้น (Shelf life) มีอำยุไม่น้อยกว่ำ 3 เดือนก่อนวันหมดอำยุที่ระบุบนสินค้ำ พร้อมทั้งให้พนักงำนส่งเสริมกำรขำย (PC) 
ส ำรวจสินค้ำตำมร้ำนค้ำต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือควบคุมดูแลสินค้ำท่ีวำงจ ำหน่ำยเป็นให้ไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

ส ำหรับสินค้ำกลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและระบบกำรบริหำร
กำรหมุนเวียนสินค้ำให้สอดคล้องกับระยะเวลำกำรสั่งซื้อล่วงหน้ำ (Lead Time) ของแต่ละประเภทสินค้ำ โดยในกำรสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์เพื่อจ ำหน่ำยในแต่ละครั้ง ฝ่ำยขำยจะประมำณกำรระยะเวลำกำรน ำเข้ำ และระยะเวลำที่คำดว่ำจะขำยพร้อมส่งมอบ
ให้กับลูกค้ำ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีอำยุคงเหลือเพียงพอเหมำะสมที่จะน ำไปแปรรูปและบริโภคต่อไป รวมทั้ง 

บริษัทฯ มีระบบกำรจัดเก็บผลิตภัณฑ์ตำมอำยุของผลิตภัณฑ์และมีกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ำตำมระบบ First-in 
First–out (FIFO) โดยผลิตภัณฑ์ที่ผลิตก่อนจะถูกขำยออกไปก่อน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรตรวจนับผลิตภัณฑ์ พร้อม
ตรวจสอบวันครบก ำหนดอำยุของผลิตภัณฑ์ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ส่งมอบให้กับลูกค้ำนั้นเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ 

 



 
29 รายงานประจ าปี 2559  
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ในกรณีที่มีสินค้ำอำยุเหลือต่ ำกว่ำร้อยละ 25 ของอำยุสินค้ำตกค้ำงอยู่ในสต๊อกร้ำนค้ำหรือคลังสินค้ำ บริษัทฯ มีแนวทำง
จัดกำรตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑ์เพื่ออุตสำหกรรม ฝ่ำยขำยต้องเร่งระบำยสินค้ำ โดยเสนอรำคำพิเศษให้กับลูกค้ำเพื่อเคลียร์สต๊อกทั้งหมด
ก่อนผลิตภัณฑ์หมดอำยุ 

2. ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่ออุปโภคบริโภค บริษัทฯ จะน ำสินค้ำอำยุสั้นมำจัดรำยกำรโปรโมช่ันพิเศษ ณ จุดขำยในรูปแบบ
ต่ำงๆ เช่น รำยกำรซื้อ 1 แถม 1 กำรลดรำคำพิเศษ กำรแถมของพรีเมี่ยม หรือน ำสินค้ำออกขำยถึงผู้บริโภคโดยตรง 
โดยกำรออกงำน Event และ Road show ของบริษัทฯ เอง 

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลำกว่ำ 30 ปีท่ีบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจมำ บริษัทฯ ไม่เคยถูกฟ้องร้องจำกผู้บริโภคเรื่องกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
หมดอำยุแต่อย่ำงใด 

จำกมำตรกำรกำรให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของสินค้ำดังกล่ำวที่บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรตั้งค่ำเผื่อส ำรองสินค้ำ
เสื่อมสภำพรอ้ยละ 100 ส ำหรับสินค้ำที่มีอำยุต่ ำกว่ำ 3 เดือน ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ตั้งส ำรองค่ำเผือ่สนิค้ำเสือ่มสภำพและกำรตดั
จ ำหน่ำยสินค้ำเสื่อมสภำพ มูลค่ำ 6.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 ของรำยได้จำกกำรขำยในปี 2559 ซึ่งสะท้อนถึงควำมมี
ประสิทธิภำพในกำรบรหิำรจัดกำรสนิค้ำ และควำมเสี่ยงจำกผลกระทบดังกล่ำวซึ่งมีสัดส่วนอยู่ในระดับต่ ำตลอดช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ  

 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ โดยยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกต่ำงประเทศ  

คิดเป็นร้อยละ 93 ของยอดซื้อรวมในปี 2559 ซึ่งกำรเสนอรำคำและกำรช ำระเงินค่ำสินค้ำจะใช้เงินสกุลดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำ
เป็นหลัก ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 93.5 ของมูลค่ำน ำเข้ำในปี 2559 ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยในประเทศเป็นสกุลเงินบำท
ทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เมื่อสถำนกำรณ์ค่ำเงินบำท
อ่อนค่ำลงเมื่อเทียบกับค่ำเงินสกุลดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำจะส่งผลให้จ ำนวนเงินที่บริษัทฯ ต้องช ำระค่ำสินค้ำสูงขึ้น ซึ่งอำจส่งผล
กระทบต่อต้นทุนขำยสินค้ำของบริษัทฯ ให้สูงขึ้นตำมไปด้วย ในขณะเดียวกัน หำกค่ำเงินบำทแข็งค่ำขึ้นก็อำจจะส่งผลให้ต้นทุน
สินค้ำของบริษัทฯ ลดต่ ำลงได้  

อย่ำงไรก็ตำม เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำซื้อขำย
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) ทุกครั้งท่ีน ำเข้ำสินค้ำจำกต่ำงประเทศ เพ่ือให้บริษัทฯ สำมำรถก ำหนดต้นทุน
สินค้ำที่จ ำหน่ำย และป้องกันควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนที่จะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ซึ่งกำรท ำ
สัญญำซื้อขำยเงินตรำประเทศล่วงหน้ำนั้น จะอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหำรของบริษัทและเป็นไปตำมคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรที่
ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

กำรท ำสัญญำซื้อขำยอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำล่วงหน้ำจะท ำให้บริษัทฯ ทรำบต้นทุนสินค้ำขำยที่แน่นอน และลดผลกระทบ
จำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรเก็งก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

ในปี 2557 บริษัทฯ ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 1.2 ล้ำนบำท ในปี 2558 บริษัทฯ มีก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน
จ ำนวน 9.4 ล้ำนบำท และในปี 2559 บริษัทฯ มีก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 3.5 ล้ำนบำท กำรท ำสัญญำซื้อขำยอัตรำ
แลกเปลี่ยนเงินตรำล่วงหน้ำที่ผ่ำนมำมิได้เป็นกำรรับประกันว่ำ บริษัทฯ จะสำมำรถบริหำรจัดกำรให้บริษัทฯ มีก ำไรจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยนได้ ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนในขณะที่ท ำสัญญำ 
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 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือเพื่อกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกสถำบันกำรเงินเป็นวงเงินกู้ระยะสั้นในประเภททรัสต์รีซีทเป็นอัตรำดอกเบี้ย

อัตรำตลำด (MMR: Money Market Rate) บริษัทฯ ได้ใช้วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรน ำ เข้ำและจัดหำ
สินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 วงเงินสินเช่ือทรัสต์รีซีทมียอดคงค้ำงรวม 62.9 ล้ำนบำท ดังนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ
ดอกเบี้ยย่อมส่งผลกระทบโดยตรงกับต้นทุนกำรเงินของบริษัทฯ โดยในภำวะที่ดอกเบี้ยขำขึ้น อำจท ำให้บริษัทฯ มีภำระต้นทุน
ทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น และอำจส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ลดลง 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนตำมโครงสร้ำงเงินทุนของบริษัทฯ โดยแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มำ
จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนและส่วนของทุนเป็นหลัก บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำนตลอดระยะเวลำ 3 
ปี ท่ีผ่ำนมำ โดยในปี 2559 มีกระแสเงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 116.1 ล้ำนบำท 

 

3. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหุ้น 

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารของบริษัท 
ตลอดระยะเวลำกว่ำ 30 ปีที่ผ่ำนมำ กำรเติบโตของผลประกอบกำรของบริษัทฯ เป็นผลมำจำกควำมเช่ียวชำญและ

ประสบกำรณ์เฉพำะทำงด้ำนอุตสำหกรรมอำหำรของผู้บริหำรหลักของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ นำยเจน วองอิสริยะกุล นำงวรรณพร 
วองอิสริยะกุล และนำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ และผู้บริหำรหลักยังมีควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำที่ ดีกับลูกค้ำและคู่ค้ำ
รำยอื่นๆ ของบริษัทฯ มำโดยตลอด ปัจจุบันกลุ่มผู้บริหำรดังกล่ำวเป็นผู้มีส่วนส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ซึ่งอำจจะพิจำรณำได้ว่ำ บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรของ
ผู้บริหำร ดังนั้น หำกบริษัทฯ เกิดสูญเสียกลุ่มผูบ้ริหำรไปไม่ว่ำด้วยเหตใุดก็ตำม บริษัทฯ อำจประสบปัญหำด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรในรูปแบบคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) ผู้บริหำรที่เข้ำ
ร่วมประชุมทุกคนจะมีประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมโดยตรง ซึ่งจะเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและแสดงควำม
คิดเห็นในเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ เช่น กำรบริหำรจัดกำรเพื่อด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้ผู้บริหำรมืออำชีพที่มีประสบกำรณ์เช่ียวชำญด้ำนอุตสำหกรรมเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรกิจกำร 
โดยมีกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท ไปยังคณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดับสูง ได้แก่  
รองกรรมกำรผู้จัดกำรในสำยงำนต่ำงๆ และผู้จัดกำรฝ่ำยต่ำงๆ ตำมโครงสร้ำงองค์กร รวมทั้งบริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำร
พัฒนำบุคคลำกรในทุกหน่วยงำน และสร้ำงให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำน
แสดงควำมคิดเห็นและเสนอแผนงำนที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งกระจำยอ ำนำจให้ผู้บริหำรระดับกลำงมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรและกำรตัดสินใจต่ำงๆ มำกขึ้น ซึ่งท้ังหมดนี้จะส่งผลให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 
ณ วันท่ี 26 สิงหำคม 2559 กลุ่มวองอิสริยะกุลเป็นกลุ่มผู้บริหำรมอี ำนำจควบคุมในบริษัท ยังคงมีสัดส่วนกำรถือหุ้นสูงกว่ำกึ่ง

หนึ่งของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่เรียกช ำระแล้วทั้งหมดหรือร้อยละ 51.16 ซึ่งท ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ดังกล่ำวสำมำรถควบคุมมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเรื่ องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทที่ก ำหนดให้ต้องได้รับมติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้น
รำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน จำกคณะกรรมกำรรวมทั้งสิ้น 8 ท่ำน ซึ่งท ำ
หน้ำท่ีเข้ำตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดังนั้น จึงมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรในระดับที่เหมำะสม เพื่อควำม
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โปร่งใสของกำรบริหำรจัดกำรและเพื่อให้มีระบบที่สำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงบริษัท ออนเนอร์ ออดิท 
แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ำกัด โดยนำงสำวปิยมำศ เรืองแสงรอบ ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกปฏิบัติหน้ำที่หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯ ซึ่งมีควำมเป็นอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีหน้ำที่หลักในกำรดูแลระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยใน น ำเสนอแผนกำรตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปี และเพื่อให้แน่ใจว่ำแผนกำรตรวจสอบท่ีก ำหนดขึ้นมีระบบ
ควบคุมภำยในที่ควำมเพียงพอ เหมำะสม สอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมทำงธุรกิจและปัจจัยเสี่ยงท่ีอำจเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 

น ำเข้ำ ผลิต และจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำร
เพ่ืออุตสำหกรรม และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค 

43 อำคำรไทยซีซีทำวเวอร์ ชั้น 21 ห้อง 214-219 ถนนสำทรใต้ 
แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

0107556000256 

โทรศัพท์ : 0-2675-6525-31 / โทรสำร : 0-2675-6544 
เว็บไซต์ : www.winnergroup.co.th 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

ประเภทธุรกิจ 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่

ทุนจดทะเบียน 

เลขทะเบียนบริษัท 

ช่องทางติดต่อ 

ทุนช าระแล้ว 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

ผู้สอบบัญชี 

100,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 400,000,000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 0.25 บำทต่อหุ้น 

100,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 400,000,000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 0.25 บำทต่อหุ้น 

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท์: 0-2009-9999  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
193/136-137 อำคำรเลครัชดำ ออฟฟิซ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 33 ถ.รัชดำภิเษก
ตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 โทรศัพท์: 0-2264-0777  
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จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 100,000,000 บำท เรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 100,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 
400,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท 
 

ผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 26 สิงหำคม 2559 บริษัทฯ มีรำยชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนกำรถือหุ้น ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 

1. ครอบครัววองอิสริยะกุล1/   

1.1 นำยเจน วองอิสริยะกุล  138,331,800  34.58% 
1.2 นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล  35,100,000  8.78% 
1.3 นำงสำวกะรัตรตัน์ วองอิสริยะกุล  15,600,100  3.90% 
1.4 นำงสำวกนลลัส วองอิสริยะกลุ  15,600,000  3.90% 

รวมครอบครัววองอิสริยะกุล 204,631,900 51.16% 
2. ครอบครัวโรจนวิศาส1/   

2.1 นำยปวีณ โรจนวิศำส 15,625,000  3.91% 
2.2 นำยสุรภัทร์ โรจนวิศำส 14,100,000  3.53% 
2.3 นำยวันชัย โรจนวิศำส 780,000 0.20% 
2.4 นำงบงกช โรจนวิศำส 100,000 0.03% 
2.5 นำงสำวอัญชลี โรจนวิศำส 100,000  0.03% 
2.6 นำยธวัชชัย โรจนวิศำส 70,000  0.02% 

รวมครอบครัวโรจนวิศาส 30,775,000 7.69% 
3. ครอบครัวมานัสสถิตย์1/   

3.1 นำยอนันต์ มำนัสสถติย ์ 4,640,000  1.16% 
3.2 นำงสำวจันทิพย์ มำนัสสถติย ์ 4,640,000  1.16% 
3.3 นำยจักรพันธ์ มำนัสสถติย ์ 4,624,400  1.16% 
3.4 นำยสถำพร มำนัสสถิตย ์ 4,295,000  1.07% 
3.5 นำงสำวภัทรวดี มำนสัสถิตย ์ 35,000  0.01% 
3.6 นำงมำลิภำ มำนสัสถิตย ์ 14,000  0.00% 

รวมครอบครัวมานัสสถิตย์ 18,248,400 4.56% 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 
4. ครอบครัวตัณทนาวิวัฒน์1/     

4.1 นำงวิไลพร ตัณทนำวิวัฒน์ 8,416,600  2.10% 
4.2 นำงสำววิภำวี ตัณทนำวิวัฒน์ 1,200,000  0.30% 
4.3 นำงสำวอินภำ ตัณทนำวิวัฒน์ 1,200,000  0.30% 
4.4 นำงสำวภำวดี ตณัทนำวิวัฒน์ 1,000,000  0.25% 

รวมครอบครัวตัณทนาวิวัฒน์ 11,816,600 2.95% 

5. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา 11,800,000 2.95% 
6. ครอบครัวปุษยไพบูลย์1/   

6.1 นำยเพรียว ปุษยไพบลูย ์ 7,720,000  1.93% 
6.2 นำงภำรดี ปุษยไพบลูย ์ 500,000  0.13% 
6.3 นำยประพันธ์ ปุษยไพบูลย ์ 125,000  0.03% 

รวมครอบครัวปุษยไพบูลย์ 8,345,000 2.09% 

7. นางสาวเพชรรัตน์ วลีฤกษ์ทรัพย์ 7,000,000 1.75% 
8. ครอบครัวต้ังไพบูลย์วณิช1/   

8.1 นำยวิวัฒน์ ตั้งไพบูลย์วณิช 3,500,000 0.88% 
8.2 นำยชินวร ตั้งไพบูลย์วณิช 1,200,000 0.30% 
8.3 นำงสำวชัชสุภำนันท์ ตั้งไพบูลย์วณิช 1,200,000 0.30% 

รวมครอบครัวต้ังไพบูลย์วณิช 5,900,000 1.48% 

9. ครอบครัวลิมปิกิรติ1/   

9.1 นำงสำวศศิภำ ลิมปิกริต ิ 2,565,200  0.64% 
9.2 นำยจักรกฤช ลิมปิกิรต ิ 2,500,000  0.63% 

รวมครอบครัวลิมปิกิรติ 5,065,200  1.27% 
10. นางวรรณดี เอกอุดมสิน 4,500,000 1.13% 

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 91,917,900 22.98% 

รวม 400,000,000 100% 
หมำยเหตุ : 1/ เป็นกำรรวมกลุ่มของผู้ถือหุ้นตำมนำมสกุลของผู้ถือหุ้นดังกล่ำวข้ำงต้น มิได้เป็นกำรนับรวมกำรถือหุ้นโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง

ตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ 
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บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทฯ หลังหักภาษีเงินได้นิติบคุคล 
เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราที่แตกต่างจาก
ที่ก าหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารงานของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด าเนินการรายงานให้ท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป 
 

อัตราจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา 

รายละเอียด 2556 2557 2558 2559 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.17 0.16 0.20 0.23 

- เงินปันผลระหว่างกาล 0.07 0.07 0.08 0.10 

- เงินปันผลงวดสดุท้าย 0.10 0.09 0.12 0.131/ 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธ ิ 81.35% 83.65% 89.91% 87.34% 

หมายเหตุ : 1/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติอนุมัติให้เสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2559 ต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 เมษายน 2560 ในอัตรา 0.13 บาทต่อหุ้น ซ่ึงเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายให้กับผู้ถือ หุ้น
แล้วเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2559 ในอัตรา 0.10 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายส าหรับปี 2559 ทั้งสิ้น 0.23 บาทต่อหุ้น 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน โดยในปี 2559 ได้จัดการประชุม

คณะกรรมการบริษัททั้งหมด 4 ครั้ง และการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง ดังนี ้

รายชื่อ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมในปี 2559 

คณะกรรมการ
บริษัท 

ผู้ถือหุ้น 

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 4/4 1/1 

2. นายเจน วองอิสริยะกุล กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการ 4/4 1/1 

3. นางวรรณพร วองอิสริยะกลุ กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการ 4/4 1/1 

4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการ 4/4 1/1 

5. นางสาวกนลลสั วองอิสริยะกุล กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการ 4/4 1/1 

6. นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร กรรมการ 4/4 1/1 
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รายชื่อ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมในปี 2559 

คณะกรรมการ
บริษัท 

ผู้ถือหุ้น 

 นางวิไลพร ตณัทนาวิวัฒน์1/ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร กรรมการ 1/1 1/1 
7. ดร.วารณุี วารญัญานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการ 4/4 1/1 

8. นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง กรรมการอิสระ กรรมการ 4/4 1/1 
หมายเหต:ุ  1/  นางวิไลพร ตัณทนาวิวัฒน ์ได้แจ้งลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 21 

เมษายน 2559 เป็นต้นไป  

การถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระหว่างปี พ.ศ. 2558 และ 2559 แสดงจ านวนหุ้นโดยรวม จ านวน
หุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิตภิาวะ และผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ภายใต้มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 ดังน้ี 

รายชื่อ 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ส.ค. 58 
จ านวนหุ้น 

ณ 26 ส.ค. 59 
จ านวนหุ้นเพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปี 
1.  นายปราการ ทวิสุวรรณ - - - 
2.  นายเจน วองอิสริยะกุล 137,064,300 138,331,800 1,267,500 
3.  นางวรรณพร วองอิสริยะกลุ 35,100,000 35,100,000 - 
4.  นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา 11,700,000 11,800,000 100,000 
5.  นางสาวกนลลสั วองอิสริยะกุล 15,600,000 15,600,000 - 
 นางวิไลพร ตณัทนาวิวัฒน์1/ 9,688,800 8,416,600 (1,272,200) 
6.  นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส 16,600,000 14,100,000 (2,500,000) 

7.  ดร.วารณุี วารญัญานนท์ - - - 
8.  นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง - - - 
9.  นายกฤษดา ศิริโรจน ์ - - - 
10.  นางสาวสุวรรณี ก้องกิจกุล - - - 
11. นางสาวอารดี เปี่ยมพงศส์านต์2/ - - - 
12. นายประหยัด ใหลศุภสิน3/ - - - 
13.  นางสาวประภาศิริ พิสิษฐ์สังฆการ - - - 

หมายเหตุ: 1/ นางวิไลพร ตัณทนาวิวัฒน์ ได้แจ้งลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแตว่ันที่ 21 เมษายน 2559  

2/ นางสาวอารดี เป่ียมพงศ์สานต์ เข้าด ารงต าแหน่ง ผูจ้ัดการฝ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559  
   3/ นายประหยัด ใหลศุภสิน เข้าด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
นายเจน วองอิสริยะกุล หรือ นางวรรณพร วองอิสริยะกุล หรือ นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา หรือ นางสาวกนลลัส 

วองอิสริยะกุล กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ  

 

 



 
38 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง

เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับสว่น 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงั
จดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออก
จากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกจากต าแหน่งอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ

ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร  
1.  เป็นผู้น าของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
2.  เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่คะแนนเสียง

เท่ากันท้ัง 2 ฝ่าย 
3.  เป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ 
4.  เสริมสร้างมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
1.  คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับ

ของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีประชุมผู้ถือหุ้น โดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน” ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

2.  จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ที่ผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

3.  ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ  งบประมาณ 
นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม การจัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร (Succession Plan) รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมอย่างน้อยทุกๆ 
5 ปี  

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษัทในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาและได้ติดตามดูแลให้มีการ
น ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ 

5.  ควบคุมและก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนและ
ทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน 

6.  ก ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคัญ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

7.  พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดกา ร และคณะ 
อนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถ
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

พิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติไว้แล้ว 

8. คณะกรรมการพิจารณาแบ่งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายก ากับดูแลและการบริหารงาน
ประจ าวันออกจากกันอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวันแต่ให้การสนับสนุนและ
ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ าเสมอ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9.  จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา พร้อมทั้งน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ  

10. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท าขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติไว้แล้ว 

11. คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เข้าอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน
ในรอบปีท่ีผ่านมา 

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบด าเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ เช่น ทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

 
 คณะอนุกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการทั้งสิ้น 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2559 คณะอนุกรรมการได้จัดการ
ประชุม ดังน้ี 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชมุในปี 2559 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 - - - 

2. นายเจน วองอิสริยะกุล ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

- 9/9 4/4 - 

3. นางวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 9/9 4/4 - 

4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 9/9 4/4 - 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชมุในปี 2559 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

5. นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 9/9 4/4 - 

6. นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง3/ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ2/ 

4/4 - - 1/1 

7. ดร.วารุณี วารัญญานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ2/ 

4/4 - - 1/1 

นางวิไลพร ตัณทนาวิวัฒน ์ กรรมการสรรหาฯ2/ (ลำออกมีผล
ตั้งแต่วันที่ 21 เมษำยน 2559 เป็น
ต้นไป) 

- - - 1/1 

8. นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส กรรมการสรรหาฯ2/ (แต่งตั้งมีผล
ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหำคม 2559 เป็น
ต้นไป) 

- - - - 

9. นางสาวประภาศิริ พิสิษฐ์สังฆการ กรรมการบริหารความเส่ียง - - 4/4 - 

หมายเหตุ: 1/ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด โดยมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกที่บริษัทฯ ว่าจ้างจากบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด 

 2/ กรรมการสรรหาฯ หมายถึง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 3/ นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพีย งพอในการท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบ

การเงิน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 ได้ทบทวนและก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดย

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบการจัดท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจ าป ี
และเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ 
ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบ
การควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือบริษัทท่ีปรึกษาตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้ง
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  พิจารณา
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ และประสานงานกับผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน ปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และ
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ประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระส าคัญ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้ ง
เปิดเผยข้อมูลในการเข้าท ารายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

6. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือพนักงานของ

บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
9. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
10. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ 

หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
- รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
11. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ง

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

12. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

13. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีข้อบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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14. หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหาร ดังต่อไปนี้ 
1.  ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติ

ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
2.  พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนิ นธุรกิจของ

บริษัทฯ การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพื่อด าเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษั ทฯ และก าหนด
อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน รวมถึงควบคุมก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และก ากับดูแล
ให้การด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมัติ  

6.  มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ แต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 40 
ล้านบาท แต่ไม่เกินงบประมาณที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆที่ได้ก าหนดไว้
ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว  

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆของบริษัทฯ แต่ละรายการภายใน
วงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นหลักประกันต้องน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการของบริษัท 

8. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ แต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท แต่
ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การก าหนด
เงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้น
ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

10. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆได้ตามที่เห็นสมควร 

11. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
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(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวโดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข
การค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
1. ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร  
2. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท 
3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงตามความจ าเป็น  
4. ติดตามการด าเนินการบริหาร ความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 
5. รายงานความเสี่ยงและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรวบรวมองค์ประกอบ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้าง
ความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 ได้ทบทวนและก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดังต่อไปนี้ 

ด้ำนกำรสรรหำ 
1. ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่

คณะกรรมการก าหนดไว้ รวมถึงก าหนดวิธีการสรรหาอย่างเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงความรู้ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินธุรกจิอยู่ 
โดยจัดท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้การสรรหากรรรมการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท  

2. สรรหารายช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยอ้างอิงจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) 
ในการสรรหากรรมการใหม่และผู้บริหารระดับสูง 

3. พิจารณากลั่นกรองรายชื่อ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการของผู้ที่
จะเสนอช่ือ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  

4. ด าเนินการเพื่อให้มีการทาบทามและติดต่อสัมภาษณ์ผู้ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคล
ดังกล่าวมีความยินดีจะมารับต าแหน่ง 
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5. พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
บริษัท 

6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้อง
กับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

7. จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และพัฒนาความรู้แก่กรรมการปัจจุบัน 
8. วางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสงู (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถ

สืบทอดต าแหน่งงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผูบ้ริหารระดับสงู เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
9. ปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้ำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก าหนดและจัดท านโยบายการก าหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่คณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั้ง 
3. พิจารณาอนุมัติรูปแบบ หลักเกณฑ์ และการก าหนดมูลค่าของค่าตอบแทน ทั้งส่วนท่ีเป็นเงินเดือนและผลประโยชน์อื่น

ที่จ่ายให้แก่ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง และที่ปรึกษาระดับบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เป็นรายบุคคล 

4. ก าหนดเกณฑ์การประเมินผู้บริหารสูงสุด พร้อมท้ังน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

2. ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจ านวน 9 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายเจน วองอิสริยะกุล กรรมการผู้จดัการ 

2.  นางวรรณพร วองอิสริยะกลุ รองกรรมการผู้จดัการ 

3.  นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา รองกรรมการผู้จดัการ 

4.  นางสาวกนลลสั วองอิสริยะกุล รองกรรมการผู้จดัการ / รักษาการผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

5.  นายกฤษดา ศิริโรจน ์ ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธรุการ 

6.  นางสาวสุวรรณี ก้องกิจกุล ผู้จัดการฝ่ายสินค้าอตุสาหกรรม 

7. นางสาวอารดี เปีย่มพงศ์สานต1์/ ผู้จัดการฝ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 

8. นายประหยัด ใหลศภุสิน2/ ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 

9.  นางสาวประภาศิริ พิสิษฐ์สังฆการ ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
หมายเหตุ: 1/ นางสาวอารดี เป่ียมพงศ์สานต์ เข้าด ารงต าแหน่ง ผูจ้ัดการฝ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559  
   2/ นายประหยัด ใหลศุภสิน เข้าด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560  
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ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ

กรรมการผู้จัดการ ดังต่อไปนี้ 
1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอ านาจซึ่งคณะกรรมการก าหนด 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท 
3. จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจ าปี

ของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจ าปี และก าหนดอ านาจการบริหารงาน เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท  

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อก าหนดภารกิจ
หลัก (Mission) ส าหรับฝ่ายจัดการ 

5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการด าเนินการตามยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจที่วางไว้ตามนโยบายของบริษัท 

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการและรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ ความคืบหน้าใน
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

7. มีอ านาจอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การใช้จ่ายเงินลงทุนที่
ส าคัญเพื่อประโยชน์บริษัท การท ารายการอื่นเพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติ
รายการปกติทั่วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท และไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทแต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท และ
ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

9. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ ในการด าเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ
และเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

 

3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวกวิดา วาสนาเรืองเดช เข้าด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 
2558 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 
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หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

 2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตาม
มาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัท
ได้รับรายงานนั้น  

 3. ด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืนตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมายดังนี้ 
 ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนินกิจกรรม

ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
 ท าหน้าที่ในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล  รวมถึง

รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณะชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 หน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ กรรมการบริษัทและอนุกรรมการ 

โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบอ้างอิงกับขนาดธุรกิจและอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะตอ้งได้รบัมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท และได้รบั
มติอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ในปี 2557 และปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทรวม 5 ท่านเป็นค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ย

ประชุม คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 1,006,000 บาท และ 691,500 บาท ตามล าดับ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่าย
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินส าหรับกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 688,000 บาท  

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปี และค่าเบี้ยประชุม ซึ่งจัดสรรอยู่ภายในกรอบของวงเงินไม่เกิน 
2,000,000 บาท โดยจ่ายให้แก่กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารเท่านั้น (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นผู้บริหารใน
รูปของเงินเดือนประจ า) ตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 ดังนี้ 
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โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการในปี 2559 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท) 

ค่าตอบแทนประจ ารายปี 
(บาท/คน) 

ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คน/คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท    
 - ประธานกรรมการ - 15,000 
 - กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร - - 
 - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร - 7,500 
 - กรรมการอิสระ - 7,500 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 15,000 
 - กรรมการตรวจสอบ 100,000 12,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
 - ประธานกรรมการสรรหาฯ - 10,000 
 - กรรมการสรรหาฯ - 7,500 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการปี 2559 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)1/ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

รวม  

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

60,000 210,000 - 270,000 

2. นายเจน วองอิสริยะกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

3. นางวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  - - - - 

5. นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

6. นางวิไลพร ตัณทนาวิวัฒน ์
(ลำออกมีผลต้ังแต่วันที ่21 เมษำยน 
2559 เป็นต้นไป)  

กรรมการ 
กรรมการสรรหาฯ2/ 

7,500 
 

- 7,500 
 

15,000 
 

7. นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส กรรมการ 30,000 - - 30,000 

8. ดร.วารุณี วารัญญานนท ์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ2/ 

30,000 
 

148,000 
 

7,500 
 

185,500 

9. นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง 
 

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ2/ 

30,000 
 

148,000 
 

10,000 
 

188,000 
 

รวม 157,500 506,000 25,000 688,500 
หมายเหตุ:   1/  คณะอนกุรรมการที่ได้รับค่าตอบแทน ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เท่านัน้  
  2/ กรรมการสรรหาฯ หมายถึง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2557 และ ปี 2558 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 18.8 ล้าน

บาท และ 22.8 ล้านบาท ตามล าดับ ส าหรับปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร รวม 11 ราย 
คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 23.2 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ผลตอบแทน
ตามผลการด าเนินงาน (Incentive) และค่าน้ ามันรถเหมาจ่ายรายเดือน 

2) ค่าตอบแทนอื่น 

 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

-ไม่มี- 

 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

ผู้บริหารสามารถเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นได้โดยบริษัทฯ จะสมทบเงินร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน
ของผู้บริหารเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และผู้บริหารจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของผู้บริหาร
แต่ละราย นอกจากน้ีบริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหาร เช่น กองทุนประกันสังคม ยานพาหนะประจ าต าแหน่ง ค่าเบี้ย
ประกันชีวิต ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

 

5. บุคลากรและการฝึกอบรม 

1) จ านวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557-2559 บริษัทฯ มีพนักงาน จ านวนทั้งสิ้น 263 คน 258 คน และ 247 คน ตามล าดับ โดยแบ่ง

ตามแต่ละสายงาน ได้ดังนี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนกังาน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2557 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2558 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2559 

ฝ่ายบริหาร 2 2 2 
ฝ่ายโรงงาน 71 68 57 
ฝ่ายบุคคลและธุรการ 13 12 10 
ฝ่ายสินค้าอุตสาหกรรม 11 12 11 
ฝ่ายสินค้าฟู้ดเซอร์วิส 17 22 21 
ฝ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 60 70 71 
ฝ่ายซัพพลายเชน 53 52 51 
ฝ่ายบัญชี 11 11 13 
ฝ่ายการเงิน 10 9 11 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ1/ 15 - - 

รวม 263 258 247 
หมายเหตุ:   1/ ในปี 2558 ได้ย้ายส่วนงานร้านเดลเิซ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ไปอยู่ในสายงานของฝ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 

2)  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไม่มีข้อพิพำทแรงงำนท่ีส ำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ - 
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6. ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2557 ปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 73.4 ล้านบาท 76.7 ล้าน

บาท และ 90.1 ล้านบาทตามล าดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ผลตอบแทนตามผลการ
ด าเนินงาน (Incentive) ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน และค่าน้ ามันรถเหมาจ่ายรายเดือน 
2)  ค่าตอบแทนอื่น 

พนักงานสามารถเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นได้โดยบริษัทฯ จะสมทบเงินร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของ
ผู้พนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนพนักงานแต่ละราย 
นอกจากนี้บริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่พนักงาน เช่น กองทุนประกันสังคม ค่าเบี้ยเลี้ยงในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ ค่า
โทรศัพท์ เป็นต้น 
3) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรผู้เป็นทรัพยากรที่ส าคัญอย่างยิ่งของบริษัทฯ โดยมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงานมี
ความรู้ ความช านาญและความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังสามารถรักษาระดับความสามารถและปรับปรุงพัฒนา
ความสามารถท่ีจ าเป็นเพื่อสร้างผลงานในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้การท างานของพนักงานมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
บริษัทฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนการฝึกอบรมประจ าปีและการดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศให้แก่พนักงานตามความจ าเป็น
และความเหมาะสมเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ และเสริมหลักสูตรอมรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพให้กับบุคลากร โดยผู้จัดการฝ่ายแต่ละฝ่ายจะขออนุมัติแผนการฝกึอบรมและงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว
จากผู้รับผิดชอบของแต่ละสายงานการบังคับบัญชาตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ทั้งนี้ หลักสูตรการฝึกอบรมที่บริษทัฯ 
จัดให้กับพนักงานนั้น จะมุ่งเน้นพัฒนาให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาส
ก้าวหน้าในอาชีพและเติบโตไปพร้อมกับองค์กรในอนาคต โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดใหผู้้บริหารและพนักงานเข้ารับการอบรม
รวมทั้งสิ้น 157 หลักสูตร แบ่งเป็น การจัดอบรมภายใน 62 หลักสูตร และอบรมภายนอก 95 หลักสูตร โดยมีจ านวนช่ัวโมงอบรม
เฉลี่ยเท่ากับ 23.75 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 
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บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินกิจการ ผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
และถือว่าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมความส าเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นองค์กร
หนึ่งที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2556 และทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมเพื่อให้
สอดคล้องกับ “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หลักเกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในปี 2558 
คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไข โดยน า “ส่วนท่ี 2 : จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ” แยกออกมาจัดท าเป็น “จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ (Code of Conduct)” อีกฉบับหนึ่ง เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการในแต่ละส่วนมีความชัดเจนยิ่งขึ้นและเพื่อรวบรวมนโยบาย
ต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดขึ้นไว้ใน “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพียงเล่มเดียว  

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงเนื้อหาทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
และ ASEAN CG Scorecard ที่ปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่าวในห้วงเวลาเดียวกัน ซึ่งผู้ที่สนใจสามารถดูนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มได้ที่ www.winnergroup.co.th  

คณะกรรมการบริษัทได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ เพื่อสร้างจิตส านึกในการน า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ในการท างานประจ าวัน พร้อมทั้งก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียนในกรณีที่มีผู้ฝ่าฝืนการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติของบริษัทฯ รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้รายงานด้วย ( Whistle 
Blower Policy) โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ มิได้กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย ผู้ถือหุ้นชาวไทยและผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมโดยก าหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน 

รวมถึงแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 23 
ธันวาคม 2558 - 12 กุมภาพันธ์ 2559 แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ 

 บริษัทฯ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 32 วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 22 วันก่อนวันประชุม 

 บริษัทฯ ระบุข้อมูลส าคัญในหนังสือเชิญประชุมไว้อย่างครบถ้วน รวมถึงแนบหนังสือมอบฉันทะส าหรับผู้ถือหุ้นทีไ่ม่สามารถ
มาเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
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การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ครั้งที่ 1/2559 ในวันพุธที่ 20 เมษายน 2559 เวลา 10.00 - 12.00 น. ณ ห้อง

คริสตัล บอลรูม โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ กรุงเทพฯ สีลม เพื่อความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้น และเปิดให้ลงทะเบียน
ด้วยระบบบาร์โค้ดตั้งแต่เวลา 8.00 น. พร้อมท้ังจัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอื่นๆ อย่างเพียงพอ เพื่อความสะดวกของผู้
ถือหุ้น 

 ก่อนการประชุม บริษัทฯ ได้ช้ีแจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงและการนับคะแนน มี
การนับคะแนนเสียงด้วยระบบบาร์โค้ด ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการที่ผู้
ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล โดยมีบุคคลที่เป็นอิสระ ได้แก่ ตัวแทนจาก บริษัท บัญชีกิจ จ ากัด และ 
บริษัท ส านักกฎหมาย เวลล์-เวอร์ส จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม 

 บริษัทฯ ด าเนินการประชุมตามล าดับระเบียบวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระการ
ประชุม  

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการ
บริษัท และประธานอนุกรรมการทุกคณะ รวมถึงผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ 
หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในเย็นวันท่ี 20 เมษายน 2559 โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าว

ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ จัดท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วน าส่ง

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด พร้อมทั้งเปิดเผยรายงานการประชุม
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ดังน้ี 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์อย่างชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง

เป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 จัดท าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่

เป็นชาวต่างชาติ โดยในหนังสือเชิญประชุมได้แจ้งก าหนดการประชุม ระเบียบวาระ และความคิดเห็นของคณะกรรมการไว้
อย่างครบถ้วน และได้เผยแพร่โดยการแจ้งข่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบขั้นตอนและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่ใช้ในการประชุม ท้ังวิธีการลงทะเบียน การมอบฉันทะ และการออกเสียง
ลงคะแนน โดยในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดย
ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการ
ตัดสินใจ 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เช่น นโยบายก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบาย
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เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกัน การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยในปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีการกระท าใดๆ ที่มี
ลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิัติตามกฎหมายและนโยบายที่ก าหนด ส าหรับนโยบายฉบับเต็มสามารถดูได้ใน “คู่มือการก ากับ
ดูแลกจิการที่ดี หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 
 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีอยู่กับบริษัทฯ ได้แก่  
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน สังคม ชุมชนและภาครัฐ จึงได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ซึ่ง
สามารถดูรายละเอียดได้ใน “จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)” โดยในปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ท่ีมีนัยส าคัญ
กับผู้มีส่วนได้เสีย  

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบัติทางบัญชี การใช้สารสนเทศภายใน โดย

ผู้บริหารจะต้องมีความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ ระมัดระวัง และเป็นธรรมต่อผู้ถอื
หุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

 ไม่ด าเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องจากต าแหน่งหน้าท่ีและข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 

การปฏิบัติต่อลูกค้า 
 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกันและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
 มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ ให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แสวงหาวิธีการที่จะสามารถตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการเป็น
ประจ าทุกป ีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้า 

 เปิดเผยข่าวข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 
 เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน ได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการและด าเนินการตามความต้องการ

ของลูกค้าอย่างรวดเร็ว ผ่านทางตัวแทนฝ่ายขาย หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีได้ล่วงรู้ เนื่องจากการด าเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่

เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้า 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการ

ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
 การจัดซื้อจัดหาต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อ

จัดหาโดยเฉพาะเรื่องเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า 
 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย  
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับคู่ค้า 

 



 
53 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
 ปฏิบัติตามสัญญา หรือข้อตกลงต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด เช่น เงื่อนไขการค้ าประกัน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์

ค้ าประกัน การบริหารเงินทุน การผิดนัดช าระหนี้ การรักษาอัตราส่วนทางการเงินตามข้อตกลง ฯลฯ และไม่น าเงินที่กู้ยืม
ไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหา
แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

 บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ที่ดี 
 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างสม่ าเสมอ 

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
 ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
 สนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค มิใช่เป็นเพื่อการผูกขาดการจัดสรรรายได้และส่วน

แบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ การก าหนดราคาสินค้าและบริการ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภค
ในภาพรวม 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 
 ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  
 ให้ผลตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์อ่ืนๆ เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ฯลฯ ที่เหมาะสม

ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กรและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัท 

 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรมในการแต่งตั้งและการโยกย้าย รวมทั้งการให้ รางวัลและการลงโทษ
พนักงานต้องกระท าด้วยความเสมอภาคสุจริตใจ 

 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ร่างกายและทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ  

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก าหนดทิศทางการท างานและการแก้ไขปัญหา  
 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 มีสิ่งอ านวยความสะดวกในสถานประกอบการเพื่อท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานดีขึ้น อาทิ การ

ติดตั้งคูลเลอร์น้ าร้อน-เย็นอเนกประสงค์บริเวณจุดส าคัญภายในสถานประกอบการ โรงงาน และคลังสินค้า 
 พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน เช่น การฝึกอบรมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร การสัมมนาทั้งเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่อง
จรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมพนักงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
รวมทั้งป ี157 หลักสูตร จ านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมพนักงานเท่ากับ 23.75 ช่ัวโมง/คน/ปี 
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การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และภาครัฐ 
 ด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม  
 ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนให้การสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์

สังคม โดยในปี 2559 บริษัทฯ  
- จัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การบริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือครอบครัวทหารผ่านศึก 
- สนับสนุนงบประมาณในการจัดสัมมนาวิชาการ 
- บริจาคสินค้า บริจาคเงิน และจัดกิจกรรมกีฬาการกุศลร่วมกับสมาคมและมูลนิธิต่างๆ 

 ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ สังคม สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สาธารณะ 
 ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯ ตั้งอยู่หรือเข้าไปท าธุรกิจ 
 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่ก ากับ

ดูแล 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน การ
ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน (สามารถดูรายละเอียดฉบับเต็มได้ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจ) พร้อมทั้งสื่อสารให้ทุกคนในบริษัทฯ รับทราบและยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีบทก าหนดโทษตั้งแต่ตักเตือนด้วยวาจา 
จนถึงด าเนินคดีตามกฎหมาย  

การด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย รวมทั้งการปฏิบัติตาม

ข้อก าหนดของกฎหมายหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เช่น ลดการใช้น้ า ไฟฟ้า กระดาษ ฯลฯ โดยได้ก าหนด เป็นหนึ่งใน

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก (KPI) ด้วย 
 ส่งเสริมกิจกรรมและจัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างจิตส านึกรักษ์

สิ่งแวดล้อมและให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องแก่พนักงาน  
 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งหมด 4 หลักสูตร ดังนี ้

ล าดับ หลักสูตร เวลาในการอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม 
1 มาตรฐาน ISO 9001: 2015  3 ช่ัวโมง 3 
2 ความปลอดภัยในการใช้สารเคม ี 12 ช่ัวโมง 8 
3 การควบคุมสัตว์พาหะในโรงงาน 15 ช่ัวโมง 10 
4 การควบคุม Allergen และ GMOs / แผนการปกป้องอาหาร 15 ช่ัวโมง 10 

การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
 ก าหนดความเสี่ยงในหัวข้อ “การด าเนินงานที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการ

ทุจริตคอร์รัปช่ัน” ไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงปี 2559 พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะกรรมการการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยในปี 2559 ไม่พบการกระท าท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  

 ห้ามมิให้พนักงานให้หรือเสนอที่จะให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ เจ้าหน้าที่ของรัฐ นายหน้า 
ตัวแทน คู่ค้า ฯลฯ ที่มีเจตนาชักน าให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดอันเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบ
ต่อต าแหน่งหน้าที่ของบุคคลนั้น หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ 
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 ห้ามมิให้พนักงานเรียก หรือรับสิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดส าหรับตนเอง หรือผู้อื่นท่ีส่งไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ 

 การด าเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมายทั้งกฎหมายของประเทศไทย และกฎหมาย
ของต่างประเทศท่ีบริษัทฯ ติดต่อธุรกิจด้วย 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 ห้ามพนักงานใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ หนังสือ บทความ วิดีโอเทป เทปบันทึกเสียงและงานของ

บุคคลอื่นในทางที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลนั้น ไม่ว่างานดังกล่าว บุคคลผู้เป็นเจ้าของหรือมีสิทธิอัน
ชอบด้วยกฎหมายในงานนั้นจะได้แสดงการสงวนสิทธิไว้หรือไม่ก็ตาม 

 พนักงานทุกคนมีหน้าที่ช่วยกันดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของ
บริษัทฯ ไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

 งานใดๆ ที่พนักงานได้สร้างสรรค์ หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทฯ และเมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงานของบริษัทฯแล้ว พนักงานมีหน้าที่ส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่ง
รวมถึงผลงาน สิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ ไม่ว่าจะเก็บไว้ในรูปแบบใด 

การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างปฏิบัติ
หน้าที่และไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตาม 
พรบ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 แก้ไขเพิ่มเติมโดย พรบ. คุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2551 ตลอดจน พรบ.แรงงาน
สัมพันธ์ 2518 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การไม่ถูกฟ้องร้องและข้อพิพาทเป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก 
(KPI) ด้วย 

 ด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน  
บริษัทฯ สนับสนุนด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย และความมั่นคงของพนักงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดสุขอนามัยที่ดี และ
สภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย มีการควบคุมภยันตรายต่างๆ และด าเนินการเพื่อป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุและโรค
จากการท างานต่างๆ โดยได้ก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานไว้
รายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.winnergroup.co.th ทั้งนี้ ในปี 2559 เกิดอุบัติเหตุระหว่างการท างาน 2 
ครั้ง เป็นผลให้พนักงานผลิตได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขเพื่อมิให้เกิดแหตุการณ์เช่นเดิมอีก  

 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้ช่องทางในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียในการสอบถาม เสนอแนะ และมีมาตรการในการแจ้ง
เบาะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียนการกระท าผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง 
หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแสจะต้องได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด า เนินการสั่งการ
ตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ในกรณีที่ผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผย
ตนเอง บริษัทฯ จะพิจารณาประเด็นนั้นหากมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร  โดยในปี 2559 ไม่มีผู้แจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย และมีผู้ถือหุ้น/นักลงทุน สอบถามข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ และ E-mail ไม่เกิน 20 ราย 
ซึ่งนักลงทุนสัมพันธ์ได้ตอบข้อซักถามเรียบร้อยแล้ว  
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 บริษัทฯ จัดให้มีกล่อง WINNER BOX ตั้งไว้ในจุดที่เหมาะสมเพื่อความสบายใจของผู้แจ้งข้อมูล ในกรณีผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผย
ตนเอง บริษัทฯ จะพิจารณาประเด็นนั้น หากมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร ซึ่งในปีนี้ไม่พบข้อขัดแย้ง
ระหว่างพนักงาน 

วิธีการติดต่อ  

ผู้เสนอแนะสามารถสื่อสารไปยังคณะกรรมการบริษัท โดยส่งเป็นหนังสือพร้อมระบุช่ือ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร และ  
E-mail (ถ้ามี) และความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ของผู้เสนอแนะ ได้ทางอีเมล์ executives@winnergroup.co.th หรือโทรศัพท์ (66) 
2675 6525 ต่อ 106 หรือโทรสาร (66) 2675 6533 หรือ ส่งตามที่อยู่ ดังนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 
43 อาคารไทยซีซีทาวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล ผู้มีอ านาจในการเปิดเผยข้อมูล ข้อละเว้นและการแก้ไขข้อผิดพลาดในการเปิดเผย
ข้อมูล การด าเนินการกรณีมีข้อมูลรั่วไหลหรือข่าวลือ ช่วงเวลาก่อนจัดส่งงบการเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีการกระท าใดๆ ท่ีมีลักษณะ
เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และนโยบายที่ก าหนด 

 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ผ่านทางช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล เป็นผู้รับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อดูแลเกี่ยวกับการให้บริการ
ข้อมูล และการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญของบริษัทฯ ท้ังนี้ ช่องทางในการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังน้ี  

โทรศัพท ์(66) 2675 6525 ต่อ 106  โทรสาร (66) 2675 6533 
Email: ir@winnergroup.co.th  Website: http://www.winnergroup.co.th 

 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้ 
1. เข้าร่วมโครงการบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ านวน 1 

ครั้ง ในวันที่ 30 มีนาคม 2559 
2. จัดท า Company Snapshot ทุกไตรมาส เพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนท่ัวไปที่สนใจ. 
3. เข้าร่วมงาน mai Forum 2016 ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

เอ็ม เอ ไอ ในการน าเสนอข้อมูลบริษัท 
4. เข้าร่วมอบรม IR Advisory Refresher Workshop: Managing IR during a Crisis ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ร่วมกับ บริษัท PYI Consulting จ ากัด จ านวน 1 ครั้ง 
5. เข้าร่วมอบรม IR Professional Training 2016: Good Practices for Analyst Presentation ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย จ านวน 1 ครั้ง 
6. เข้าร่วมอบรม IR Professional Training 2016: Good Practices for IR Webpage ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย จ านวน 1 ครั้ง 
7. ให้สัมภาษณ์ ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นักข่าวและผู้สนใจที่ติดต่อโดยตรง และทางอีเมล์ โทรศัพท์ที่แจ้งไว้

ข้างต้น 
 

http://www.winnergroup.co.th/
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หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด มีความหลากหลายใน

ด้านการศึกษา ประสบการณ์ เพศ อายุ ทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Board Diversity) 
 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง กฎบัตร นโยบายการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ก าหนด 
 ในปี 2559 ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งเป็นการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าและแจ้งให้กรรมการ

ทุกท่านทราบแล้ว โดยในปทีี่ผ่านมาไม่มีกรรมการท่านใดขาดการประชุม ทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ 

 จัดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 
 ก่อนการประชุมทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลและมีการติดตามการด าเนินการ

ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานถึงความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทไว้ในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ าเสมอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายที่จัดให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี
ที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ 

ก. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2559 

1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 4.00 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 4.00 
3. การประชุมคณะกรรมการ 4.00 
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 4.00 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ 4.00 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บรหิาร 4.00 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 4.00 
หมายเหตุ:  เกณฑ์การประเมนิ   0 = ต้องปรับปรุง  1 = พอใช้  2 = ปานกลาง  3 = ดี  4 = ดีมาก  

ข. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2559 
1. คุณสมบัติของกรรมการ 3.51 
2. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 3.39 
3. การพัฒนาตนเองของกรรมการ 3.33 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 3.41 
หมายเหตุ:  เกณฑ์การประเมนิ   0 = ต้องปรับปรุง  1 = พอใช้  2 = ปานกลาง  3 = ดี  4 = ดีมาก  
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 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ ตามนโยบายที่จัดให้คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อน ามาแก้ไขและ
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 

ก. การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2559 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 4.00 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 4.00 
3. การประชุม  4.00 
4. ผู้สอบบัญชีและรายงานทางการเงิน 4.00 
5. การควบคุมภายใน 4.00 
6. การปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับ 4.00 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 4.00 
หมายเหตุ:  เกณฑ์การประเมนิ   0 = ต้องปรับปรุง  1 = พอใช้  2 = ปานกลาง  3 = ดี  4 = ดีมาก  

ข. การประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2559 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 3.83 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 3.60 
3. การประชุม  4.00 
4. การสรรหา 3.00 
5. การพิจารณาค่าตอบแทน 3.00 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 3.49 
หมายเหตุ:  เกณฑ์การประเมนิ   0 = ต้องปรับปรุง  1 = พอใช้  2 = ปานกลาง  3 = ดี  4 = ดีมาก  

ค. การประเมินคณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2559 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 4.00 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 4.00 
3. การประชุม  4.00 
4. การบริหาร 3.79 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 3.95 
หมายเหตุ:  เกณฑ์การประเมนิ   0 = ต้องปรับปรุง  1 = พอใช้  2 = ปานกลาง  3 = ดี  4 = ดีมาก  
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ง. การประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2559 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 4.00 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 4.00 
3. การประชุม  4.00 
4. การบริหารความเสี่ยง 4.00 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 4.00 
หมายเหตุ:  เกณฑ์การประเมนิ   0 = ต้องปรับปรุง  1 = พอใช้  2 = ปานกลาง  3 = ดี  4 = ดีมาก  

 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ตามนโยบายที่จัดให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อน ามาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานและน าไปใช้เป็นแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด โดยน าเสนอผลการประเมินท่ีได้ต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2559 
1. ความเป็นผู้น า 3.50 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 3.50 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 3.33 
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 3.83 
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 3.50 
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 3.40 
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 3.33 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 3.67 
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 3.50 
10. คุณลักษณะส่วนตัว 3.17 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 3.47 
 
 อบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยให้สามารถท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดของการเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 

ผู้เข้าอบรม เดือน/ป ี หลักสูตร สถาบันทีจ่ัดหลักสูตร 
กรรมการตรวจสอบ มิ.ย. 59 Audit Committee Forum "New Auditor's 

Report": What's in it for you? 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และสภาวิชาชีพบัญชีในพระ
บรมราชูปถัมภ ์

กรรมการบริหาร เม.ย. 59 พัฒนาทักษะการบริหารส าหรับผูน้ ารุ่นใหม่ 
(Executive Young Program: EYP)  

มูลนิธสิถาบันวจิัยนโยบายเศรษฐกจิการ
คลัง 

มิ.ย. 59 Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE 27/2016) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 
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ผู้เข้าอบรม เดือน/ป ี หลักสูตร สถาบันทีจ่ัดหลักสูตร 

กรรมการบริหาร ก.ค. 59 Chief Financial Officer Certification 
Program  

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

ม.ค. 59 How to Write an Effective MD&A-2 ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 
ก.ค. 59 CFO Current Issues Episode Forward 

Looking 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่
คอบแทน 

ต.ค. 59 Role of the Compensation Committee 
(RCC 21/2016) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

พ.ย. 59 Role of the Nomination & Governance 
Committee Program (RNG 8/2016) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

กรรมการผู้จดัการ ก.พ. 59 การมีระบบควบคุมภายในที่ดีของบริษัทจด
ทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

เลขานุการบริษัท ม.ค. 59 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ด ี

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

มี.ค. 59 ติวเข้มให้เตม็ 100 ประจ าปี 2559 ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC) 

ส.ค. 59 S04: การวิเคราะหค์วามเสี่ยงและประเด็นส าคญั
ด้านความยั่งยืน (Sustainability Risk and 
Materiality Analysis) 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

ส.ค. 59 CG Forum 3/2559 : ทุจริตในองค์กรภัยมืดที่
ป้องกันและควบคุมได ้

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

ต.ค. 59 Enhancing Good Corporate Governance 
based on CGR Scorecard 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

ต.ค. 59 S05 : การประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Evaluation 
and Data Management)  

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

ต.ค. 59 S06 : การจัดท ารายงานแห่งความยั่งยืน 
(Sustainability Reporting) 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

 
จากการที่บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในปีที่ผ่านมาเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจาก
องค์กรต่างๆ ดังนี้ 

 การประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2559 
จากการประเมินการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ “ผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 
2559” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พบว่า บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินอยู่ท่ี 87 คะแนน ซึ่งจัดอยู่
ในเกณฑ์ “ดีมาก” หรือ 4 ดาว โดยผลคะแนนของบริษัทฯ สูงกว่าผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนท่ีส ารวจทั้งสิ้นจ านวน 
601 บริษัท ในปี 2559 (คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเท่ากับ 78 คะแนน) 
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 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 
จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี (Annual General Meeting Checklist) ซึ่งประเมินโดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 96 คะแนน ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจด
ทะเบียนโดยรวมที่ท าการส ารวจท้ังหมด 601 บริษัท อยู่ท่ี 91.62 คะแนน  

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อช่วยเหลือในการบริหาร งาน และการ
ก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายละเอียดเกี่ยวกับ รายช่ือ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ได้แสดงไว้ในในหมวด “การจัดการ” ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 
 

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถอื
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี
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7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น หุ้นส่วนธุรกิจ 
เจ้าหนี้ และคู่ค้า อันอาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆ ท่ีอาจจะท าให้ตนต้องขาด
คุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรรมการอิสระ  

12. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 9 ปี  
13. กรรมการอิสระจะต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว  กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยสามารถตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 รายจากกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท 
ประสบการในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ โดยจัดท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้การสรรหา
กรรมการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท อ้างอิงจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือใช้
บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) ในการสรรหากรรมการใหม่ และเป็นผู้เสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยจ านวนท่ีเสนอจะเท่ากับจ านวนกรรมการที่ครบวาระและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลอืกตั้งกรรมการ
ตามหลักเกณฑ์ต่อไป 

ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม และมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวั ตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดไว้ได้ ส าหรับฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงนั้น อิงจากฐานข้อมูลเดียวกันกับการสรรหากรรมการ
ใหม่ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติต่อไป 
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4. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน
ที่เป็นสาระส าคัญ มิให้น าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี ้

 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ต่อ ส านักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของตน 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบท
ก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. พร้อมทั้งรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

 ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซึง่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายใน
นั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทาง
วินัยตามข้อบังคับการท างานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน
เป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่
กรณี เป็นต้น  

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยามของส านักงานก.ล.ต.)  แจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการ
มอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน แต่ตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น 
มาใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้น
หรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทไม่ว่าทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออก
เปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 

5. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังนี้  
(1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้ผ ู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นจ านวน 960,000 บาท  

(2)  ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non-Audit Fee)    - ไม่มี - 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักว่ำ บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทยจึงถือเป็นหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบที่ต้อง เสริมสร้ำง รังสรรค์ ผลักดัน และร่วมด ำเนินกำรพัฒนำสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุ ด 
โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นนโยบำยหลักเพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนตระหนักและสร้ำงควำมเข้ำใจ
ในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดหลักที่ให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่กำรน ำเสนอและพิจำรณำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อกำร
เข้ำถึงอย่ำงแท้จริงและยังปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตส ำนึกในกำรเข้ำร่วมเป็นอำสำสมัครในกิจกรรมของบริษัทฯ 

 

นโยบายภาพรวม 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นในเรื่องกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไป
ตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน์ : เป็นบริษัทช้ันน ำซึ่งมีควำมเช่ียวชำญด้ำนธุรกิจอำหำรครบวงจรในทุกช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
พันธกิจ : มุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและให้บริกำรที่เช่ือถือได้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจ

ของลูกค้ำ พร้อมพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีควำมแข็งแกร่งและมีประสบกำรณ์เช่ียวชำญในกลุ่ม
ธุรกิจอำหำร และรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้ำของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะผลิตและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีมีคุณภำพ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีจริยธรรม และตรวจสอบได้ รวมถึงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสยีอย่ำงเปน็
ธรรม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรให้ควำมส ำคัญต่อพนักงำนซึ่งเปรียบเสมือนทรัพยำกรที่มีค่ำยิ่งขององค์กร โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้
ก ำหนดสมรรถนะหลักของบุคลำกรในองค์กร (Core Competency) เพิ่มเติม เพื่อเป็นพื้นฐำนให้พนักงำนได้รับทรำบ เข้ำใจ และ
ปฏิบัติตำมจนสำมำรถน ำองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีก ำหนดได้ ดังนี ้

Accountability: มีควำมรับผิดชอบตัวเองสูง และมีควำมมุ่งมั่นในกำรท ำงำนให้ประสบผลส ำเร็จเทียบเท่ำหรือเกินควำม

คำดหมำย รวมถึงกำรวำงระบบกำรตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำนของตน 

Customer Focus: กำรมุ่งเน้นที่ลูกค้ำมีทัศนคติที่ดีต่อลูกค้ำภำยในและลูกค้ำภำยนอก แสดงถึงควำมตั้งใจให้บริกำรแก่ลูกค้ำให้

เกิดควำมประทับใจและท ำงำนเชิงรุกในกำรพัฒนำสร้ำงสรรค์ผลงำนเพื่อลูกค้ำภำยในและลูกค้ำภำยนอก 

Teamwork:  กำรท ำงำนเป็นทีม แสดงควำมสำมำรถขจัดควำมขัดแย้งภำยในกลุ่ม โดยสมำชิกภำยในทีมียังคงมุ่งมั่นต่อ

เป้ำหมำยเช่นเดิม โดยสำมำรถโน้มน้ำวให้สมำชิกภำยในทีมแลกเปลี่ยนควำมรู้ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และ

จัดระบบงำนในทีมได้ แก้ปัญหำทีมงำนได้ดี 
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1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบำยประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม และจะด ำเนินงำนด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับประโยชน์สูงสุด นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังมี “นโยบำยกำรสื่อสำรกับคณะกรรมกำรและกำรแจ้ง
เบำะแส” เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด เสนอแนะ แจ้งเบำะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิด
ทำงกฎหมำย ควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำน
ทำงกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้  ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบำะแสจะได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้เป็น
ควำมลับ โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบข้อมูล  และหำแนวทำงแก้ไข (ถ้ำมี) และจะ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป ในกรณีที่ผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะพิจำรณำประเด็นนั้นหำกมีข้ อมูลหรือ
ข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ขอน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรน ำพำบริษัทให้สำมำรถเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยยึดมั่นอุดมกำรณ์ใน

กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งสื่อสำรไปยัง

พนักงำนทุกระดับ เพื่อให้พนักงำนตระหนักถึงผลกระทบจำกกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ด้วยเล็งเห็นว่ำ กำรทุจริตและคอร์รัปช่ันเป็นบ่อน
ท ำลำยธุรกิจ สังคม และประเทศชำติ ดังนั้นกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันต้องเกิดจำกหน่วยงำนทุกภำคส่วน
ร่วมเป็นพลังผลักดันในกำรปลูกฝังและสร้ำงเสริมสังคมไทยให้ปรำศจำกกำรกระท ำดังกล่ำว 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับผลกำรประเมินระดับกำรพัฒนำควำมยั่งยืนเรื่อง Anti-Corruption ของบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2558 
จัดท ำโดยสถำบันไทยพัฒน์ (องค์กรสำธำรณประโยชน์) ซึ่งได้รับกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยผลประเมินอยู่ในระดับ “3” (Established) แสดงให้เห็นถึงระดับนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเพื่อ
ด ำเนินกำร (ไม่จ่ำยให้เจ้ำหน้ำที่รัฐ, ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องและต่อต้ำนผู้เกี่ยวข้อง) กำรประเมินควำมเสี่ยงของธุรกิจ เพื่อระบุกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีควำมเสี่ยงว่ำอำจมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปช่ัน กำรสื่อสำรและฝึกอบรมแก่พนักงำนเพื่อให้
ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน รวมทั้งกำรดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและมีกำรทบทวน
ควำมเหมำะสมของนโยบำยโดยคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทุกปี 

ส ำหรับปี 2559 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้สื่อสำร “นโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy)” ไปยังคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้รับทรำบถึงบทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ แนวทำงปฏิบัติ มำตรกำร
ด ำเนินกำร ซึ่งนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดท ำ “นโยบำยแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)” เพื่อเป็นช่องทำงในกำรแจ้ง
เบำะแส รำยงำน และตรวจสอบ ในกรณีที่พบเห็นกำรกระท ำหรือกำรสนับสนุนให้มีกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยและ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งได้ก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำยให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของบริษัทฯ อันได้แก่ พนักงำน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ ภำครัฐ หน่วยงำน หรือผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ โดยสำมำรถ
สอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อเรียกร้อง หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำย ควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน 
ระบบควำมคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อันจะเป็นช่องทำงที่ช่วยให้บริษัทฯ รับทรำบข้อมูลได้
รวดเร็วยิ่งขึ้นและสำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทันท่วงที  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ี
ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ท ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในบริษัทฯ เพื่อตรวจสอบและสอบทำงระบบควบคุมภำยในและ
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงำนอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง มิให้เกิดช่องว่ำงในกำรกระท ำกำรอันเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ันอีกด้วย โดยในปี 2559 ไม่พบประเด็นปัญหำหรือ
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ข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปช่ันและกำรด ำเนินงำนที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมำยหรือข้อก ำหนด ตลอดจน
กำรละเมิดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด 

3. การดูแลและพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อบุคลำกรซึ่งถือเป็นหัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินงำนให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  บริษัทฯ มี

นโยบำยในกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรให้เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน มีจรรยำบรรณและ
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งหวังให้พนักงำน
สำมำรถน ำทักษะควำมรู้มำพัฒนำต่อยอดให้มีควำมเป็นเลิศในด้ำนกำรบริกำร สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึงมี
ควำมคิดริเริ่มและกล้ำแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงสร้ำงสรรค์ เพื่อพัฒนำและขยำยธุรกิจของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและ
ยั่งยืน สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยำว 

 
จ านวนพนักงาน (รวมผู้บริหาร) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 - 255 คน 

 
 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ยึดมั่นต่อกำรมีคุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยให้ควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีควำมเป็น
มนุษย์ ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำนในกำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีสิทธิและเสรีภำพอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดย
บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรจ ำกัดสิทธิขั้นพื้นฐำนทั้งในด้ำนเชื้อชำติ ศำสนำ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง เพศ เด็ก หรือควำม
พิกำร ตลอดจนเปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงกำรเสนอแนะของบริษัทฯ 
ได้อย่ำงอิสระ 

พนักงำนทุกคนของบริษัทฯ จะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่งบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำย รวมถึงระเบียบ
สวัสดิกำรในด้ำนต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจน พนักงำนทุกคนจะได้รับกำรคุ้มครองตำมสิทธิข้ันพื้นฐำนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเสมอภำค 
ปรำศจำกกำรมีอคติในเรื่องเพศ สภำพร่ำงกำยหรือจิตใจ เช่น กำรได้รับหลักประกันสุขภำพ กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำร
รักษำพยำบำล กำรได้สิทธิกำรเข้ำอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะควำมรู้และประสบกำรณ์ กำรปฏิบัติงำนตรงตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถท่ีสอดคล้องและเหมำะสม กำรได้รับผลประโยชน์ท่ีเหมำะสมและเท่ำเทียมกัน เป็นต้น 

 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บุคลำกรถือเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญที่ท ำให้บริษัทฯ ก้ำวหน้ำและเติบโตต่อไปได้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติ

ต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรของพนักงำนไว้อย่ำงชัดเจน 
ได้แก่ ค่ำจ้ำง เงินเดือน โบนัส กำรประกันสังคม กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ยูนิฟอร์ม วันหยุดพักผ่อน รวมถึงกำรดูแลเรื่องควำม
ปลอดภัย สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และกำรส่งเสริมให้พนักงำนได้พัฒนำควำมรู้ด้วยกำรจัดสัมมนำหรือฝึกอบรม ทั้งใน
และนอกสถำนท่ี ดังนี ้

ส านักงานใหญ่, 
147โรงงาน , 57

คลังสินค้า, 45
ร้านเดลิเซ่, 6



 
67 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 พัฒนำพนักงำนเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภำพ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนเรียนรู้และเลื่อนต ำแหน่งเมื่อมีโอกำส
ที่เหมำะสม เพื่อควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน โดยบริษัทฯ จัดฝึกอบรมประจ ำปีให้แก่พนักงำนในทุกระดับชั้น ทั้งกำรจัด
อบรมภำยในและส่งพนักงำนไปเข้ำร่วมงำนอบรมหรือสัมมนำภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหนึ่งในตำรำงกำรท ำงำน
หลักของแผนกทรัพยำกรบุคคล  

 ส่งเสริมให้ผู้หญิงได้ขึ้นสู่ต ำแหน่งงำนท่ีสูงได้ในสัดสว่นท่ีสมดุลกับผู้ชำย ซึ่งในปัจจุบันต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงขึ้นไป
มีสัดส่วนของผู้บริหำรหญิงมำกกว่ำผู้บริหำรฝ่ำยชำยอยู่ที่ร้อยละ 60 ต่อ 40 

 พัฒนำนโยบำยกำรดูแลเรื่องควำมปลอดภัย และสุขอนำมัยในสถำนประกอบกำร เพื่อป้องกันไม่ให้มีกำรกระท ำที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมไม่ปลอดภัยในกำรท ำงำน ตลอดจนปลอดจำกควำมเสี่ยงด้ำนสุขภำพ โดยทำงด้ำนโรงงำนผลิตของ
บริษัทฯ ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จะมีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนดูแลรับผิดชอบด้ำนกำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย รวมทั้งตรวจสอบ วิเครำะห์และ
ก ำหนดมำตรกำรป้องกันและขั้นตอนกำรท ำงำนที่ปลอดภัยในทุกกระบวนกำร ซึ่งจัดประชุมในหน่วยงำนเป็นประจ ำ 
โดยมีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยในสถำนประกอบกิจกำรเป็นผู้ควบคุมดูแล 

 ส่งเสริมให้มีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี มีควำมเท่ำเทียมกันในกำรจ้ำงแรงงำน ไม่สนับสนุนกำรเลือกปฏิบัติทั้ง
ทำงตรงและทำงอ้อม ไม่ว่ำจะเป็นเช้ือชำติ สีผิว เพศ ควำมโน้มเอียงทำงเพศ อำยุ ควำมทุพพลภำพ ศำสนำ กำรแสดง
ควำมเห็นด้ำนกำรเมืองที่ไม่ผิดกฎหมำย หรือกำรแสดงควำมเห็นอื่นใด ซึ่งทำงบริษัทฯ รับพนักงำนเข้ำท ำงำนโดยไม่มี
กำรกีดกันทำงเชื้อชำติ เช่น กำรจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำวทีถู่กต้องตำมกฎหมำยของกรมกำรจัดหำงำน กระทรวงแรงงำน  

 ไม่มีนโยบำยปลดหรือเลิกจ้ำงพนักงำนที่มำจำกกำรตัดสินใจของผู้แทนฝ่ำยบริหำรแต่เพียงฝ่ำยเดียว หรือกำรตัดสินใจ
นั้นอยู่บนฐำนของกำรเลือกปฏิบัติซึ่งอำจเป็นสำเหตุของกำรเลิกจ้ำงที่ไม่เป็นธรรม 

 เคำรพสิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นของพนักงำน ซึ่งครอบคลุมถึงกำรมีอิสระในกำรให้ควำมเห็นโดยปรำศจำกกำร
แทรกแซง กำรได้รับข้อมูลหรือควำมเห็นตำมสื่อต่ำงๆ โดยจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นของ
พนักงำน ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรปรับปรุงวิธีกำรท ำงำน สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ติชมหรือให้ค ำแนะน ำผ่ำนกล่องรับ
ควำมคิดเห็น “Winner Box”  

 นโยบำยกำรพัฒนำพนักงำน 

 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะกำรปฏิบัติงำน และควำมเช่ียวชำญของพนักงำน เพื่อให้พนักงำน
น ำมำประยุกต์ใช้และสำมำรถพัฒนำประสิทธิภำพกำรท ำงำน รวมถึงคุณภำพของกำรให้บริกำร อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบัติงำนจริง โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรส่งเสริมให้พนักงำนไดฝ้ึกฝนและพัฒนำตนเองให้เหมำะสมตำมสำยงำนอย่ำง
สม่ ำเสมอ ทั้งระดับผู้บริหำรและระดับปฏิบัติงำน 

พนักงานทั้งหมด 

255 คน 

อบรมภายนอก 

95 หลักสูตร 

อบรมภายใน 

62 หลักสูตร 

ชั่วโมงอบรมรวม 

6,058 ชั่วโมง 

ชั่วโมงอบรมเฉลีย่  

23.75 ชม./คน/ปี 

ค่าใช้จ่ายอบรม 

1,124,170 บำท 
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ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรฝึกอบรมขึ้นภำยในบริษัท โดยเชิญวิทยำกรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ ตลอดจนสง่พนักงำน
เข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกสถำบันภำยนอกด้วย โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรอบรมทั้งเป็นกำรจัดอบรมภำยใน และ
เข้ำร่วมอบรมจำกสถำบันภำยนอกส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนทั้งสิ้น 157 หลักสูตร โดยเป็นกำรจัดอบรมภำยใน 62 
หลักสูตร เช่น ภำวะผู้น ำ (Leadership) กำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management) กำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน 
(Supply chain Management) กำรขับขี่รถฟอร์คลิฟท์อย่ำงถูกต้องและปลอดภัย เทคนิคกำรน ำเสนอกำรขำย และอบรม
ภำยนอก 95 หลักสูตร โดยในปี 2559 มีค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมพัฒนำพนักงำน เท่ำกับ 1,124,170 บำท และมีจ ำนวนช่ัวโมง
อบรมเฉลี่ย 23.75 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

 
 

 

 
 กำรสื่อสำรกับพนักงำน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสื่อสำรกับพนักงำนเพื่อให้พนักงำนได้รับทรำบนโยบำย แนวทำงกำรปฏิบัติงำน และข้อมูล
ต่ำงๆ ไปในทิศทำงเดียวกัน โดยพนักงำนของบริษัทฯ จะได้รับทรำบข้อมูลด้ำนต่ำงๆ จำกระบบอีเมล์ของบริษัทฯ ป้ำย
ประกำศของบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนจดหมำยข่ำว (Winner Group Newsletter) เป็นประจ ำ  

นอกจำกนี้ พนักงำนจะมีโอกำสได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหำรระดับสูงในงำนอบรมสัมมนำประจ ำปี งำนสังสรรค์ประจ ำปี 
หรือพูดคุย แสดงควำมคิดเห็นผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ  
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4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้น ำเข้ำ ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมอำหำร ท ำให้บริษัทฯ ต้องมีมำตรกำร

ควบคุมอย่ำงเข้มงวดเพื่อก ำจัดควำมไม่ปลอดภัยที่อำจเกิดขึ้นจำกสินค้ำ และเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับสินค้ำที่ดี มีคุณภำพปลอดภัยและ
ถูกสุขลักษณะ โดยเริ่มต้นจำกกระบวนกำรคัดเลือกและพัฒนำสินค้ำที่จะน ำมำจัดจ ำหน่ำย จนถึงกระบวนกำรส่งมอบสินค้ำให้แก่
ลูกค้ำของบริษัทฯ เพ่ือด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่กล่ำวมำบริษัทฯ จะ 

 ด ำเนินกำรใดๆ โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยของผู้บริโภคเป็นส ำคัญ 
 เปิดเผยข่ำวสำรข้อมูลของสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้องครบถ้วน  
 ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่ท ำให้เกิดควำมคลุมเครือ หรือบิดเบือนข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร ไม่โฆษณำเกินจริง หรือละไว้ไม่

กล่ำวถึงข้อมูลอันส ำคัญซึ่งน ำไปสู่ควำมเข้ำใจผิด 
 ท ำกำรวิจัยและพัฒนำเพื่อสร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อน ำไปสู่กำรบริ โภคที่

ยั่งยืน 
 เปิดโอกำสให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียนได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 
5. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ไม่เพียงแต่ด ำเนินกำรธุรกิจเพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นและให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจโดยค ำนึงถึงกำรรักษำสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม โดยกำรให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่กำร
น ำเสนอและพิจำรณำโครงกำรตำ่งๆ เพื่อสร้ำงรำกฐำนและปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตส ำนึกรับผดิชอบต่อสังคม และเนื่องจำกบริษัทฯ มี
ฐำนกำรผลิตอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นกำรเข้ำไปมีส่วนร่วม
ในพื้นที่ดังกล่ำว โดยสนับสนุนทั้งอุปกรณ์กำรเรียนและทุนกำรศึกษำให้กับโรงเรียนและเด็กนักเรียนในพื้นท่ี รวมถึงสนับสนุนงบเพื่อ
ช่วยเหลือเหตุภัยพิบัติในพื้นท่ีในเขต จังหวัดพระนครศรีอยุธยำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบแทนชุมชนและสังคมอันเป็นท่ีตั้งฐำนกำรผลิต
ของบริษัทฯ ให้ก้ำวเดินไปด้วยกัน 

ส ำหรับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรให้คุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ เช่น กำรใช้น้ ำ ไฟฟ้ำ 
กระดำษ ฯลฯ โดยก ำหนดเป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก (KPI) ซึ่งในปี 2559 บริษัทฯ สำมำรถลดกำรใช้ไฟฟ้ำรวมร้อยละ 
0.4 นอกจำกนี้ ทำงด้ำนโรงงำนของบริษัทฯ มีนโยบำยกำรควบคุมและจัดกำรระบบบ ำบัดน้ ำเสีย ซึ่งในระยะเวลำ 4 ปีที่ผ่ำนมำ ผล
กำรตรวจวิเครำะห์คุณภำพน้ ำเสียเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ทีน่ิคมอุตสำหกรรมบำงปะอินก ำหนดไว้  

 
6. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของทั้งองค์กร ภำยใต้ “โครงการการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กร
โดยรวม (ERP)” โดยได้น ำระบบ Enterprise Resource Planning หรือ ERP มำใช้เพื่อช่วยในกำรบริหำรทรัพยำกรทำงธุรกิจให้
เกิดประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำและมปีระสิทธิภำพมำกข้ึน รวมถึงกำรลดขั้นตอนควำมซ้ ำซ้อนในกำรท ำงำน นอกจำกน้ี พนักงำนของบริษัท
ยังได้มีโอกำสและส่วนร่วมในกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ เรียนรู้และถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรท ำงำนร่วมกันกับทุกสำยงำน ( ERP 
knowledge sharing) ตลอดจนก ำหนดบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของตนในรูปแบบของ Project Leader, Functional 
Manager และ Functional Team Leader ผ่ำนทำงกำรจัดประชุม working group session เพื่อให้กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
ดังกล่ำวสำมำรถตอบโจทย์กำรใช้งำนของผู้ใช้ทั้งองค์กรและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 

บทบำทและกิจกรรมที่ทำงบริษัทฯ มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำด้ำน สังคม ชุมชน ละสิ่งแวดล้อม อย่ำงต่อเนื่องเสมอมำ โดย
บริษัทฯ มีแนวนโยบำยว่ำหำกมีกิจกรรมใดๆ ของบริษัทฯ เกิดขึ้นในชุมชนหรือในสถำนที่ใดเรำก็จะเข้ำไปดูแลและเข้ำไปท ำกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนในสถำนท่ีนั้นๆ ซึ่งถือว่ำเป็นกิจกรรมช่วยเหลือสังคม (CSR - after - Process) นอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจ
ซึ่งบริษัทฯ เองก็มีควำมรับผิดชอบในกระบวนกำรในธุรกิจประจ ำ (CSR - in - Process) ของบริษัทฯ อยู่แล้วตำมที่กล่ำวมำข้ำงต้น 
โดยในปี 2559 มีกิจกรรมดังต่อไปนี้  

• กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรบริจำคเงินเพื่อช่วยเหลือครอบครัวทหำรผ่ำนศึก  
• สนับสนุนงบประมำณในกำรจัดสัมมนำวิชำกำร 
• บริจำคสินค้ำ บริจำคเงิน และจัดกิจกรรมกีฬำกำรกุศลร่วมกันสมำคมและมูลนิธิต่ำงๆ 
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร รวมถึงข้อมูลจากรายงานการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2559 เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยอ้างอิงตาม
มาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งคณะกรรมการ
และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมตามลักษณะธุรกิจดังน้ี 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 
บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได้ และมีการทบทวนพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
ก าหนดเป็นระยะๆ มีการจัดท าผังองค์กรแบ่งแยกหน้าที่ตามสายงาน และมีการจัดท าอ านาจด าเนินการระบุระเบียบวิธีปฏิบัติ
เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งคู่มือการปฏิบัติงานหลักท่ีส าคัญ มีการทบทวนเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่อยู่เสมอ  

2. การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายในและ
ภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์จัดระดับความเสี่ยงที่ส าคัญตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นใน
แต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ส าคัญในการ
บริหารความเสี่ยง  

3. กิจกรรมควบคุม 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และวงเงินอ านาจอนุมัติของ
ฝ่ายบริหารในแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการอนุมัติรายการ การบันทึกรายการบัญชี 
และแบ่งแยกหน้าท่ีการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีความเหมาะสม เพื่อให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา มีข้อมูลที่ส าคัญในเรื่องต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ  

5. ระบบการติดตามและประเมินผล 
บริษัทฯ มีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสมทันเวลา โดยผู้ใต้บังคับบัญชาต้องรายงาน
ข้อบกพร่องต่อบังคับบัญชาหรือผู้จัดการและต่อผู้เกี่ยวข้องที่มีหน้าที่รับผิดชอบรวมถึงผู้บริหารระดับสูงหรือคณะกรรมการเพื่อ
หาแนวทางการแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพทันเวลา 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ พัฒนาและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่จะท าให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยอ้างอิง COSO-ERM (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission-Enterprise Risk Management) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่องค์กรทั่วโลกนิยมใช้อย่างแพร่หลาย 
ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 2) การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 3) การระบุความเสี่ยง 4) การประเมิน
ความเสี่ยง 5) การจัดการความเสี่ยง 6) นโยบายการควบคุมความเสี่ยง 7) ข้อมูลและการสื่อสาร 8) การตรวจติดตาม 

เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามแนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้มีการรายงานและติดตามความ
คืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรผ่านทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยได้จัดท าการประเมินตนเอง (Control 
Self-Assessment: CSA) ซึ่งเป็นแนวทางจากด้านล่างสู่ด้านบน (Bottom up approach) เพื่อให้พนักงานทุกระดับสามารถทบทวน
กิจกรรมที่ตนเองท าอยู่ทุกวันว่ามีความเสี่ยงอะไรบ้าง แล้วน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาผ่านทางการประชุมแผนก/ฝ่าย ทั้งที่เป็นการ
ประชุมแบบรายเดือนและการประชุมย่อย จากนั้นจึงจัดเก็บกิจกรรมที่คาดว่าจะมีความเสี่ยงบันทึกลงไปในทะเบียนความเสี่ยง (Risk 
Register) เพื่อให้สามารถตรวจติดตามประเด็นความเสี่ยงอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นระบบ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและความสัมพันธ์ 

บริษัทฯ มีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2559 สรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

บริษัท / บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์
นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา  เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 2.95 ในบมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ ์

 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ ของบมจ. วินเนอร์กรุ๊ป  
เอ็นเตอรไ์พรซ ์

นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส  เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 3.53 ในบมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ ์
 ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ของบมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรซ ์

นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง  ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ของบมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรซ ์

นางสาวสุวรรณี ก้องกิจกุล1/  ด ารงต าแหน่งเป็นผู้จดัการฝ่ายสินค้าอุตสาหกรรม ของบมจ. วินเนอร์กรุ๊ป  
เอ็นเตอรไ์พรซ ์

บจก. โบว์คอมเมอร์เชียล 
ด าเนินธุรกิจน าเข้าเครื่องมือและอปุกรณ์
ทางการแพทย์ และอะไหลเ่ครื่องบรรจ ุ

 นางวิไลพร ตณัทนาวิวัฒน์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 2.10 ในบมจ. วินเนอร์กรุ๊ป 
เอ็นเตอรไ์พรซ์ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และถือหุ้นร้อยละ 24 ในบจก. โบว์
คอมเมอรเ์ชียล 

หมายเหตุ : 1/ เป็นผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จัดการตามค านิยามของก.ล.ต. 

 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

 ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจจะมีความขดัแย้ง สรุปได้ดังนี ้

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ประเภท
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ์
มูลค่ารายการ 

ปี 2559 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

นางสาวกนกพรรณ 
เกรียงไกรกฤษฎา 

การขายสินคา้
ให้กับพนักงาน
ตามสิทธิของ
พนักงาน 

บริษัทฯ ขายสินคา้
ให้กับกรรมการ 
และ/หรือผู้บริหาร 

เป็นผู้ถือหุ้น 
กรรมการและ
ผู้บริหารของ
บริษัทฯ 

5,760 ราคาซื้อขายเป็นไปตาม
นโยบายการให้ส่วนลด
ของพนักงานของบริษัทฯ 

นายสุรภัทร์  
โรจนวิศาส 

ธุรกิจปกต ิ บริษัทฯ ขายสินคา้
ให้บุคคลที่อาจจะมี
ความขัดแย้ง  

เป็นผู้ถือหุ้น
และกรรมการ
ของบริษัทฯ 

7,457.95 ราคาซื้อขายเป็นไปตาม
ราคาตลาดที่บริษัทฯ 
ขายให้กับ
บุคคลภายนอก 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ประเภท
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ์
มูลค่ารายการ 

ปี 2559 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

นางสาวทิพวรรณ 
อุทัยสาง 

ธุรกิจปกต ิ บริษัทฯ ขายสินคา้
ให้บุคคลที่อาจจะมี
ความขัดแย้ง  

เป็นกรรมการ 
ของบริษัทฯ 

3,252.34 ราคาซื้อขายเป็นไปตาม
ราคาตลาดที่บริษัทฯ 
ขายให้กับ
บุคคลภายนอก 

นางสาวสุวรรณี  
ก้องกิจกุล 

การขายสินคา้
ให้กับพนักงาน
ตามสิทธิของ
พนักงาน 

บริษัทฯ ขายสินคา้
ให้กับผู้บริหาร 

เป็นผู้บรหิาร 
ของบริษัทฯ 

2,208 ราคาซื้อขายเป็นไปตาม
นโยบายการให้ส่วนลด
ของพนักงานของบริษัทฯ 

บจก. โบว์คอมเมอร์
เชียล 

ธุรกิจปกต ิ บริษัทฯ ขายสินคา้
ให้บุคคลที่อาจจะมี
ความขัดแย้ง  

มีผู้ถือหุ้น และ
กรรมการ 
ร่วมกัน 

24,591.38 ราคาซื้อขายเป็นไปตาม
ราคาตลาดที่บริษัทฯ 
ขายให้กับ
บุคคลภายนอก 

 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  เป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ และเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยมีเง่ือนไขการท ารายการที่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป  และมีเกณฑ์การก าหนด
ราคาที่ชัดเจน สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาตลาดที่ท ารายการกับบุคคลอื่นท่ัวไปและไม่ท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว  มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความ
จ าเป็นและสมเหตุสมผลและเป็นไปตามราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก  
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2556 ในกรณีที่มีรายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ และ
ความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขต่างๆ ของรายการนั้นๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 
แล้วแต่กรณี หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มี
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการหรือผู้บริหารผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว ท้ังนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี รายงานประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ท ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันไว้ว่า รายการระหว่างกันท่ีอาจ
เกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันดังน้ี 

- ในกรณีที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปบริษัทฯ ได้มีการก าหนดกรอบการท ารายการดังกล่าว ซึ่งถูก
พิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติเป็นหลักการ 
และฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับ
ที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการ
ที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องทั้งนี้บริษัทฯ จะ
จัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ
การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพบว่ามีการ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันด าเนินการ
เพื่อหาทางแก้ไข  

- รายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป จะต้องเป็นรายการทางการค้าที่บริษัทฯ กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ
หรือเป็นรายการทางการค้าซึ่งธุรกิจโดยทั่วไปมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ กระท าเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ โดยรายการดังกล่าวจะต้องเป็นรายการที่มีเง่ือนไขการค้าที่มีราคาและเง่ือนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการ
ถ่ายเททางผลประโยชน์ซึ่งรวมถึงเง่ือนไขการค้าที่มีราคาและเง่ือนไข ดังนี้ 

1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ ไดร้ับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 
2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป 
3. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ แสดงได้ว่าเป็นราคาและเง่ือนไขท่ีผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท านองเดียวกันให้กับ

บุคคลทั่วไป 

- หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมอื่นบริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและให้
ความเห็น ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มี
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณีเพื่อให้มี
ความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่เป็นการท ารายการที่บริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 
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การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

1. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ตารางที่ 1 : ภาพรวมผลการด าเนนิงานปี 2559 และ 2558 
(หน่วย : บาท) 

 
ปี 2559 ปี 2558 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

รายได้รวม 1,734,292,663  1,449,533,592  284,759,071  19.6  

รายได้จากการขายและบริการ 1,720,381,696  1,430,515,444  289,866,252  20.3  

ค่าใช้จ่ายอื่น 9,070,914 - 9,070,914  100.0  
EBITDA 153,471,181  129,571,455  23,899,726  18.4  

EBIT 135,591,948  111,925,256  23,666,692  21.1  
EBT 133,772,401  110,973,397  22,799,004  20.5  
ก าไรส าหรับปี 105,331,868  88,977,827  16,354,041  18.4  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 107,142,955  88,977,827  18,165,128  20.4  

ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.26  0.22  0.04  18.4  

อัตราก าไรสุทธิ 6.1% 6.1% - - 

ก าไรส าหรับปี (Normalize) 114,402,782  88,977,827  25,424,955  28.6  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (Normalize) 116,213,869  88,977,827  27,236,042  30.6  

ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) (Normalize) 0.29  0.22  0.06  28.6  
อัตราก าไรสุทธิ (Normalize) 6.6% 6.1% 0.5% - 

 

ปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้รวม 1,734.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 284.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 19.6% ประกอบด้วย
รายได้จากการขายและบริการ 1,720.4 ล้านบาท และรายได้อื่น 13.9 ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
289.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.3 ซึ่งเพิ่มขึ้นทั้ง 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก โดยรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค
เพิ่มขึ้น 134.5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.0 จากปีก่อน ส่วนรายได้จากการขายส่วนผสมและสารปรุงแต่งอาหารเพื่อ
อุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น 155.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.4 

EBITDA ของบริษัทฯ เท่ากับ 153.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน 23.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.4 
ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากบริษัทฯ มีก าไรขั้นต้น (ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนประมาณ 55.0 ล้านบาท 
เนื่องจากมียอดขายที่เพิ่มขึ้น 289.9 ล้านบาท ในขณะที่ต้นทุนขาย (ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) เพิ่มขึ้นเพียง 234.9 
ล้านบาท อย่างไรก็ตาม รายได้อื่นลดลง 5.1 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจากก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลง 5.9 ล้านบาท นอกจากน้ี 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) เพิ่มขึ้น 16.9 ล้านบาท ซึ่งค่าใช้จ่ายหลักที่เพิ่มขึ้น เช่น 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น 7.9 ล้านบาท รวมถึงค่าขนส่งในการขายเพิ่มขึ้น 2.7 ล้านบาทซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น 
และค่าเช่าและบริการเพิ่มขึ้น 4.2 ล้านบาทเนื่องจากมีการเช่าพื้นที่และค่าบริการฝากสินค้าคลังเก็บสินค้าภายนอกเพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน ส าหรับค่าใช้จ่ายอื่นเพิ่มขึ้น 9.1 ล้านบาทเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครั้งเดียวจากการที่  
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กรมศุลกากรประเมินค่าอากรขาเข้ารวมทั้งภาษีอื่นที่เกี่ยวข้องและเบี้ยปรับเงินเพิ่มรวมทั้งสิ้นเป็นจ านวนเงิน 9.1 ล้านบาท (ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่มที่ขอคืนได้จ านวน 0.2 ล้านบาท) จากกรณีบริษัทฯ ส าแดงพิกัดศุลกากรส าหรับสินค้าน าเข้าในปีก่อนบางชนิดผิด
ประเภท ซึ่งในระหว่างปี บริษัทฯ ได้ช าระแล้วบางส่วน คงเหลือ 4.6 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ จะทยอยช าระจนครบจ านวนภายใน
ก าหนดวันท่ี 30 กันยายน 2560 

EBIT ของบริษัทฯ เท่ากับ 135.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 23.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.1 โดยบริษัทฯ มี 
EBITDA จ านวน 153.5 ล้านบาท หักค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 17.9 ล้านบาท ซึ่งค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายไม่แตกต่าง
จากปีก่อนมากนัก เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 0.2 ล้านบาท 

ก าไรส าหรับปี 2559 มีจ านวน 105.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากบริษัทฯ มี EBIT เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 23.7 ล้านบาท ในขณะที่ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 0.9 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีเงิน
ได้เพิ่มขึ้น 6.4 ล้านบาท 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2559 มีจ านวน 107.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 18.2 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 20.4 เมื่อเทียบกับปี
ก่อน เนื่องจากบริษัทฯ มีก าไรส าหรับปีเพิ่มขึ้น 16.4 ล้านบาท และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษีเพิ่มขึ้น 1.8 ล้านบาท 
เนื่องจากในไตรมาสที่ 1 ปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินประมาณการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานค้างจ่ายเพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ รับรู้ก าไรจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 2.2 ล้านบาท หักภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ านวน 0.4 ล้านบาท 

ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามปกติโดยไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นจ านวน 9.1 ล้านบาท ก าไรส าหรับปี 2559 จะเท่ากับ 
114.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน และก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2559 จะ
เท่ากับ 116.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
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ตารางที่ 2 : ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2559 และ 2558 
(หน่วย : บาท) 

 
ปี 2559 ปี 2558 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

รายได้จากการขายและบริการ 1,720,381,696  1,430,515,444  289,866,252  20.3  

ต้นทุนขาย และบริการ 1,360,741,399  1,125,889,403  234,851,996  20.9  
ก าไรขั้นต้น 359,640,297  304,626,041  55,014,256  18.1  
รายได้อื่น 13,910,967  19,018,148  (5,107,181) 26.9  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 373,551,264  323,644,189  49,907,075  15.4  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 113,446,337  109,368,300  4,078,037  3.7  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 115,442,065  102,350,633  13,091,432  12.8  
ค่าใช้จ่ายอื่น 9,070,914 - 9,070,914 100.0 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 135,591,948  111,925,256  23,666,692  21.1  
ต้นทุนทางการเงิน 1,819,547  951,859  867,688  91.2  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 133,772,401  110,973,397  22,799,004  20.5  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 28,440,533  21,995,570  6,444,963  29.3  
ก าไรส าหรับปี 105,331,868  88,977,827  16,354,041  18.4  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรับป ี- สุทธิจากภาษี 1,811,087 - 1,811,087 100.0 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 107,142,955  88,977,827  18,165,128  20.4  

ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.26 0.22 0.04  18.4  

อัตราก าไรขั้นต้น 20.9% 21.3% -0.4% (1.8) 
อัตราก าไรสุทธิ 6.1% 6.1% -  -  

ก าไรส าหรับปี (Normalize) 114,402,782  88,977,827  25,424,955  28.6  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (Normalize) 116,213,869  88,977,827  27,236,042  30.6  

ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) (Normalize) 0.29  0.22  0.06  28.6  
อัตราก าไรสุทธิ (Normalize) 6.6% 6.1% 0.5%   

1.1 รายได้จากการขาย 
รายได้จากการขายและบริการส าหรับปี 2559 มีจ านวน 1,720.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน 289.9 ล้านบาท 

หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 20.3  

ตารางที่ 3 : รายได้จากการขายแยกตามประเภทผลิตภณัฑ์หลักปี 2559 และ 2558 
(หน่วย : พันบาท) 

ประเภทผลิตภัณฑ ์
ปี 2559 ปี 2558 เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
ร้อยละ 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
ผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อบริโภค 975,793  56.7  841,258  58.8  134,535  16.0  

ส่วนผสมและสารปรุงแต่งอาหารเพื่ออุตสาหกรรม 744,589  43.3  589,257  41.2  155,332  26.4  

รวม 1,720,382  100.0  1,430,515  100.0  289,867  20.3  
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รายได้จากการขายและบริการส าหรับปี 2559 มีจ านวน 1,720.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน 289.9 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 20.3 ซึ่งเพ่ิมขึ้นท้ัง 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก โดยรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคเพิ่มขึ้น 134.5 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.0 จากปีก่อน ส่วนรายได้จากการขายส่วนผสมและสารปรุงแต่งอาหารเพื่ออุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น 155.3 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.4  

โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคที่ขายได้เพิ่มขึ้น เช่น Snack Pellets, ขนมธัญพืชอบกรอบและธัญพืชเคี้ยวหนึบชนิดแท่ง 
Nature Valley, อัลมอนด์, กลุ่มผักผลไม้แช่แข็ง, ปลาดอรี่แช่แข็ง, หอยแมลงภู่นิวซีแลนด์แช่แข็ง, ครีมเทียมชนิดวิปปิ้งครีม ลูกเกด 
เป็นต้น 

ส าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ส่วนผสมและสารปรุงแต่งอาหารเพื่ออุตสาหกรรมที่ขายได้เพิ่มขึ้น เช่น กลุ่ม Margarine, Shortening, 
Cocoa powder, Egg Powder, Modified Starch, Couverture Chocolate, Chocolate Compound และ Food Ingredient 
ต่างๆ เช่น Dextrose Monophosphate 

1.2 ต้นทุนขาย 
ต้นทุนขายมีจ านวน 1,360.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 234.9 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

1.3 ก าไรขั้นต้น 
ก าไรขั้นต้นมีจ านวน 359.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 55.0 ล้านบาท เนื่องจากมียอดขายที่เพิ่มขึ้น 289.9 ล้านบาท ในขณะที่ต้นทุน

ขายเพิ่มขึ้นเพียง 234.9 ล้านบาท อัตราก าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 20.9 ไม่แตกต่างจากปีก่อนมากนัก ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย 
ร้อยละ 0.4 โดยในปีก่อนมีอัตราก าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 21.3  

1.4 รายได้อื่น 
รายได้อื่นมีจ านวน 13.9 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 5.1 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 26.9 สาเหตุหลักเนื่องจากก าไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยนลดลง 5.9 ล้านบาท โดยในปีนี้มีผลก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 3.5 ล้านบาทในขณะที่ปีก่อนมีผลก าไรฯจ านวน 9.4 ล้าน
บาท อย่างไรก็ตามรายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้น 0.8 ล้านบาท 

1.5 ค่าใช้จ่าย 
 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายมีจ านวน 113.4 ล้านบาทเพิ่มข้ึนจากปีก่อน 4.1 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 สาเหตุหลักเนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขาย เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง และค่านายหน้าเพิ่มขึ้น 4.5 ล้านบาท รวมถึงค่า
ขนส่งในการขายเพิ่มขึ้น 2.7 ล้านบาทซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายทางการตลาดลดลง 3.1 
ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากค่าโฆษณาลดลง 7.2 ล้านบาท โดยในปีก่อนมีการโฆษณาสินค้า Pop Secret ผ่านสื่อ
โทรทัศน์จ านวนประมาณ 6.2 ล้านบาท ในขณะที่ปีนี้ไม่มีรายการนี้เกิดขึ้น อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายทางการตลาดอื่นๆ 
เพิ่มขึ้น 4.1 ล้านบาท เช่น ค่าแรกเข้าสินค้ากรณีน าสินค้าใหม่ออกขายผ่านช่องทาง modern trade เพื่อกระตุ้นยอดขาย
ให้เพิ่มสูงขึ้น เป็นต้น 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ านวน 115.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13.1 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.8 สาเหตุหลักเนื่องจากค่า
เช่าและบริการเพิ่มขึ้น 4.2 ล้านบาทเนื่องจากมีการเช่าพื้นที่และค่าบริการฝากสินค้าคลังเก็บสินค้าภายนอกเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เช่น เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง และโบนัส
เพิ่มขึ้น 3.4 ล้านบาท ท าลายสินค้าด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้น 1.8 ล้านบาท ประมาณการผลขาดทุนจากสินค้าด้อยคุณภาพ
เพิ่มขึ้น 1.6 ล้านบาท ค่าบริหารจัดการ Online trading website เพิ่มขึ้น 0.8 ล้านบาท ค่าอบรมสัมมนาเพิ่มขึ้น 0.5 ล้าน
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บาท ค่าโฆษณารับสมัครงาน จัดหาพนักงานเพิ่มขึ้น 0.4 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 0.3 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตามมีค่าใช้จ่ายบางรายการที่ลดลง เช่น ค่ากิจกรรมสัมมนาประจ าปีลดลง 1.6 ล้านบาท โดยในปีนี้ไม่มีรายการนี้
เกิดขึ้น  

 ค่าใช้จ่ายอื่น 
ค่าใช้จ่ายอื่นมีจ านวน 9.1 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครั้งเดียวจากการที่กรมศุลกากรประเมินค่าอากรขาเข้ารวมทั้ง
ภาษีอื่นที่เกี่ยวข้องและเบี้ยปรับเงินเพิ่มรวมทั้งสิ้นเป็นจ านวนเงิน 9.1 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มที่ขอคืนได้จ านวน 
0.2 ล้านบาท) จากกรณีบริษัทฯ ส าแดงพิกัดศุลกากรส าหรับสินค้าน าเข้าในปีก่อนบางชนิดผิดประเภท ซึ่งในระหว่างปี
บริษัทฯ ได้มีการช าระแล้วบางส่วน คงเหลือ 4.6 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ จะทยอยช าระจนครบจ านวนภายในก าหนดวันท่ี 30 
กันยายน 2560 

1.6 ก าไรส าหรับป ี
ก าไรส าหรับปี 2559 มีจ านวน 105.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.4 สาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทฯ 

มีก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 55.0 ล้านบาท อย่างไรก็ตามรายได้อื่นลดลง 5.1 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 4.1 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 13.1 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายอื่นเพิ่มขึ้น 9.1 ล้านบาท รวมถึงต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 0.9 ล้านบาท 
และค่าจ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 6.4 ล้านบาท 

ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามปกติโดยไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น 9.1 ล้านบาทซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครั้งเดียว ก าไร
ส าหรับปี 2559 จะเท่ากับ 114.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 25.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

1.7 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีส าหรับปี 2559 มีจ านวน 1.8 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนไม่มีรายการนี้เกิดขึ้น 

เนื่องจากในไตรมาสที่ 1 ปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินประมาณการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานค้างจ่ายเพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง และบริษัทรับรู้ก าไรจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 2.2 ล้านบาท หักภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ านวน 0.4 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนไม่มีรายการนี้เกิดขึ้น ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินประมาณการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานค้างจ่ายเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง
ในทุก 3 ปี 

1.8 ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2559 มีจ านวน 107.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 18.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.4 

เนื่องจากบริษัทฯ มีก าไรส าหรับปีเพิ่มขึ้น 16.4 ล้านบาท และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเพิ่มขึ้น 1.8 ล้านบาท 
ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามปกติ โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น 9.1 ล้านบาทซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครั้งเดียว ก าไร

เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2559 จะเท่ากับ 116.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27.2 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 30.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
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2. การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
 

ตารางที่ 4 : ภาพรวมฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 

 ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2558 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 675,075  73.1  662,621  72.1  12,454 1.9  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 248,199  26.9  256,632  27.9  (8,433) (3.3) 
รวมสินทรัพย ์ 923,274  100.0  919,253  100.0  4,021 0.4  

หนี้สินหมุนเวียน 310,960  33.7  323,490  35.2  (12,530) (3.9) 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน 8,499  0.9  11,091  1.2  (2,592) (23.4) 

รวมหนี้สิน  319,459  34.6  334,581  36.4  (15,122) (4.5) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 603,815  65.4  584,672  63.6  19,143 3.3  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 923,274  100.0  919,253  100.0  4,021 0.4  

 
2.1  สินทรัพย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 923.3 ล้านบาท สินทรัพย์หลักของบริษัทฯ คือ สินทรัพย์
หมุนเวียน จ านวน 675.1 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.1 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จ านวน 12.5 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนท่ีเพิ่มขึ้น 9.0 ล้านบาทซึ่งสอดคล้องกับยอดขายที่
เพิ่มสูงขึ้น และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น 7.1 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าเพิ่มขึ้น 3.2 ล้านบาท และ
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 2.5 ล้านบาท นอกจากนี้ เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเพิ่มขึ้น 1.5 ล้านบาท อย่างไรก็ตามสินค้าคงเหลือลดลง 4.5 ล้านบาท และเงินลงทุนช่ัวคราวลดลง 0.6 ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ านวน 248.2 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 8.4 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 3.3 สาเหตุหลักเกิดจากที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ลดลง 9.0 ล้านบาท เนื่องจากมีการซื้อสินทรัพย์ถาวรในระหว่างปีประมาณ 8 ล้านบาท ในขณะที่ค่าเสื่อมราคา
ส าหรับปีมีจ านวน 17 ล้านบาท 

2.2  หนี้สิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีหนี้สินรวมจ านวน 319.5 ล้านบาท โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นหนี้สินหมุนเวียนที่ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯจ านวน 311.0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 97.3 ของหนี้สินรวม หนี้สินหมุนเวียนที่ส าคัญ 
คือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ านวนเท่ากับ 213.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.9 ของหนี้สินรวม และเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินจ านวน 62.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.7 ของหนี้สินรวม 

หนี้สินหมุนเวียนลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ านวน 12.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.9 สาเหตุหลักเกิดจาก 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินซึ่งอยู่ในรูปของทรัสต์รีซีทลดลง 16.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.9 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่นลดลง 5.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.4 อย่างไรก็ตามเจ้าหนี้กรมศุลกากรเพิ่มขึ้น 4.6 ล้านบาทซึ่งเป็นหนี้สินท่ีเกิดขึ้นครั้งเดียว
จากการที่กรมศุลกากรประเมินค่าอากรขาเข้ารวมทั้งภาษีอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องและเบี้ยปรับเงินเพิ่มรวมทั้งสิ้นเป็นจ านวนเงิน 9.3 ล้านบาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่มที่ขอคืนได้จ านวน 0.2 ล้านบาท) จากกรณีบริษัทฯส าแดงพิกัดศุลกากรส าหรับสินค้าน าเข้าในปีก่อนบางชนิดผิด
ประเภท ในระหว่างปีบริษัทฯ ได้มีการช าระแล้วจ านวน 4.7 ล้านบาท คงเหลือ 4.6 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯจะทยอยช าระจนครบ
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จ านวนภายในก าหนดวันที่ 30 กันยายน 2560 และภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 4.2 ล้านบาทซึ่งสอดคล้องกับก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ส าหรับปีท่ีเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

2.3  ส่วนของผู้ถือหุน้ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีจ านวนเท่ากับ 603.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จ านวน 

19.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 เนื่องจากบริษัทฯมีก าไรสะสมเพิ่มขึ้นจากผลก าไรส าหรับปี 2559 จ านวน 105.3 ล้านบาท
และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น-สุทธิจากภาษีส าหรับปีจ านวน 1.8 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างปีจ านวน 88 ล้าน
บาท 
 
3. การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด 

ตารางที่ 5 : ภาพรวมงบกระแสเงนิสด 
(หน่วย : พันบาท) 

 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 
ปี 2559 ปี 2558 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนนิงาน 116,137  33,899  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (9,537) (14,842) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (105,070) (13,247) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธ ิ 1,530  5,810  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป ี 26,928  21,118  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 28,458  26,928  
 

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานส าหรับปี 2559 มีจ านวน 116.1 ล้านบาท โดยเป็นก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้จ านวน 133.8 
ล้านบาทบวกกลับด้วยรายการที่ไม่เป็นเงินสดจ านวน 31.3 ล้านบาท และมีรายการเงินสดลดลงสุทธิจ านวน 49.0 ล้านบาท โดย
มีสาระส าคัญ ดังนี้ รายการเงินสดที่ลดลงในระหว่างปี 2559 เช่น จ่ายภาษีเงินได้ 24.1 ล้านบาท และจ่ายดอกเบี้ย 1.8 ล้านบาท 
รับช าระเงินจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 9.1 ล้านบาท จ่ายช าระเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 7.4 ล้านบาท ซื้อ
สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 1.9 ล้านบาท และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 4.6 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากเงินจ่ายล่วงหน้าค่า
สินค้าเพิ่มขึ้น 3.2 ล้านบาท รวมถึงจ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีเกษียณอายุในระหว่างปี 1.8 ล้านบาท เป็นต้น 

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 9.5 ล้านบาท เนื่องจากมีการซื้ออุปกรณ์จ านวน 7.4 ล้านบาท และคอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร์ 2.1 ล้านบาท 

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 105.1 ล้านบาทเนื่องจากมีการจ่ายเงินปันผลในระหว่างปีจ านวน 88 ล้านบาท จ่าย
ช าระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 0.4 ล้านบาท และเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทลดลง 16.6 ล้านบาท 

จากข้อมูลข้างต้นส่งผลให้มีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในระหว่างปี 2559 เพิ่มขึ้นจ านวน 1.5 ล้านบาท เมื่อรวมกับ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จ านวน 26.9 ล้านบาท ท าให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ านวน 28.4 ล้านบาท 
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4. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

ตารางที่ 6 : อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 2557 2558 2559 

อัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 20.5 21.3 20.9 
อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 5.3 6.1 6.1 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 13.7 15.5 17.7 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 8.7 10.1 11.4 
อัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.5 0.6 0.5 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.0 0.1 0.1 
 

บริษัทฯ มีความสามารถท าก าไรในเกณฑ์ที่ดี โดยปี 2559 บริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 20.9 ของรายได้จากการขาย 
และอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 6.1 ของรายได้รวม ส าหรับอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 17.7 และอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 11.4 เพิ่มขึ้นจากปี 2558 เนื่องจากก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.5 เท่า ซึ่ง
ลดลงจากปี 2558 และอัตราส่วนหน้ีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.1 เท่า เท่ากันกับปี 2558 
 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผู้น าเข้าและจัดจ าหน่าย ทั้งในส่วนของวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหาร และผลิตภัณฑ์
อาหารเพื่อบริโภค โดยยอดขายกว่า 90% ของบริษัทฯ เป็นสินค้าน าเข้า ท าให้ต้นทุนสินค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ขึ้นกับอัตรา
แลกเปลี่ยน โดยในปี 2559 อัตราก าไรขั้นต้นไม่แตกต่างจากปี 2558 มากนัก โดยมีสาเหตุหลักจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งกระทบต้นทุน
สินค้า โดยอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2558 อยู่ระหว่าง 32.7-36.2 THB/USD ส่วนในปี 2559 อัตราแลกเปลี่ยนอยู่ระหว่าง 34.9-36.3 
THB/USD โดยในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2558 ค่าเงินสกุลหลักๆ ในการซื้อสินค้าของบริษัทฯ เช่น สกุลเงิน USD และ YEN โดยเฉลี่ย
อ่อนค่าลง ท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการต้นทุนสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วน
การจ าหน่ายสินค้าที่สร้างอัตราก าไรสูงมากขึ้น กอปรกับราคาของสินค้าบางรายการปรับเพิ่มขึ้นตามราคาตลาด จึงท าให้ผล
ประกอบการในส่วนของอัตราก าไรขั้นต้นของปี 2559 ไม่แตกต่างจากปี 2558 มากนัก 

ในส่วนของสินค้าวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหาร (Industry Products) เพื่อจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการโรงงาน
แปรรูปอาหาร ในปี 2559 ธุรกิจในส่วนนี้ของบริษัทฯ มีการเติบโตร้อยละ 26.4 โดยสินค้าประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์
อาหารเป็นสินค้าที่มีการจัดจ าหน่ายทั้งโดยผู้ผลิตภายในประเทศ และผู้น าเข้าจากต่างประเทศ จึงมีการแข่งขันด้านราคาสูง และ
ขึ้นอยู่กับปริมาณสินค้าที่บริษัทฯได้รับการจัดสรรเพื่อจ าหน่ายในแต่ละช่วง และอาจมีการเปลี่ยนแปลงของลูกค้าในการซื้อสินค้าใน
แต่ละช่วงเวลาบ้าง ซึ่งเป็นปกติของธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการรักษาอัตราการท าก าไรในแต่ละ
รายการค้าเป็นหลัก และด าเนินกลยุทธ์โดยการน าเสนอสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้าหรือท าการจัดหาสินค้าอื่น
มาทดแทนให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้อย่างสม่ าเสมอ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเข้าถึงลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น
ปัจจัยหลักในกลยุทธ์การเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ  

ส าหรับกลุ่มสินค้าผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค (Consumer Products) ที่บริษัทฯ จัดจ าหน่ายให้กลุ่มลูกค้าผู้ให้บริการด้าน
อาหาร (HoReCa) ได้แก่ โรงแรม ร้านอาหาร ร้านเบเกอรี่ และครัวสายการบิน และจ าหน่ายให้ผู้บริโภคโดยตรง ผ่านช่องทางการ
จ าหน่ายทั้งประเภทห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) ในปี 2559 ธุรกิจในส่วนนี้
ของบริษัทฯ มีการเติบโตร้อยละ 16.0 โดยบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการท าการตลาดเชิงรุก ทั้งในส่วนของการเพิ่มความหลากหลายของ
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สินค้าโดยการคัดสรรสินค้าใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ 
รวมทั้งการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินค้า และการขยายช่องทางจัดจ าหน่าย โดยการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่าน
ร้านสะดวกซื้อเซเว่น อีเลฟเว่น กว่า 9,000 สาขาเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง ท าให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่องในช่องทาง
การจัดจ าหน่ายดังกล่าว 
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คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการ
พิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และการประมาณการที่
สมเหตุสมผลในการจัดท า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทาง
บัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความ
เช่ือมั่นได้ว่างบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องใน
สาระส าคัญ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

  
(นายปราการ ทวิสวุรรณ) 

ประธานกรรมการ 
(นายเจน วองอิสริยะกลุ) 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 1 ใน 3 ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามกฎบัตรและสอดคล้องตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้ 

1. นายปราการ  ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม  4/4 ครั้ง 
2. นางสาวทิพวรรณ  อุทัยสาง กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม  4/4 ครั้ง 
3. ดร.วารุณี  วารัญญานนท์ กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม  4/4 ครั้ง 

โดยในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระส าคัญในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ดังนี้ 
1. สอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2559 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี โดยได้

สอบถามและรับฟังค าช้ีแจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการ
เปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระส าคัญไดเ้ปิดเผยและแสดงรายการในงบ
การเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมทั้ง มี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

3. สอบทานระบบการควบคุมภายในและการก ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นอิสระ และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และร่วมพิจารณาแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงเข้าร่วมประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วมจ านวน 1 ครั้ง ซึ่งจะจัดในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เพื่อให้ข้อแนะน าและติดตามการด าเนินการแก้ไขตาม
รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีมีนัยส าคัญ เพื่อก่อให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ  

4. ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย และจรรยาบรรณ 
ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบาย กฎบัตร และจรรยาบรรณที่ก าหนด ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ รวมทั้ง
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายตามนโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจ้งเบาะแส 

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยสอบทาน
แผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2559 และประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้บริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจา รณาผลการ
ปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาของผู้สอบบัญชี ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระในการ
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ปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท างาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ และผู้สอบบัญชมีี
คุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้ตรวจสอบภายใน ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน ความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท างาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม มีการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และได้จัดท ารายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องในสาระส าคัญตามตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
 

 
 (นายปราการ ทวิสุวรรณ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
28 กุมภาพันธ์ 2560 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน)  

ความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  และงบกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำกบริษัทฯ ตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณ
ของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และ
ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ ตำมที่ระบุในข้อก ำหนดนั้นด้วย ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่
ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำ ชีพของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเรื่องเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดง
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รำยงำนของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำได้รวมวิธีกำรตรวจสอบที่
ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน ผลของ
วิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเรือ่งเหล่ำนี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำตอ่
งบกำรเงินโดยรวม 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี ้

รายได้จากการขาย 
เนื่องจำกรำยกำรขำยสินค้ำเป็นรำยกำรบัญชีที่มีมูลค่ำที่เป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินและเป็นรำยกำรที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำไร
ขำดทุนประจ ำปีของบริษัทฯ ดังนั้นข้ำพเจ้ำจึงให้ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยได้ของบริษัทฯ โดยเฉพำะเรื่องงวดเวลำ
กำรรับรู้รำยได้ 
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ข้ำพเจ้ำได้ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับวงจรรำยได้โดยกำรสอบถำมผู้รับผิดชอบ ท ำ
ควำมเข้ำใจและเลือกตัวอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมส ำคัญที่บริษัทฯ ออกแบบไว้ และข้ำพเจ้ำได้สุ่มตรวจสอบ
เอกสำรประกอบรำยกำรขำยที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีและรำยกำรขำยที่เกิดขึ้นในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลำบัญชี สอบทำนใบลดหนี้ท่ี
บริษัทฯออกภำยหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำบัญชี และวิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้จำกกำรขำย 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
กำรประมำณกำรมูลค่ำสุทธิที่คำดว่ำจะได้รับของสินค้ำคงเหลือตำมที่เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 10 จ ำเป็นต้อง
อำศัยดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนข้ำงมำก โดยเฉพำะในส่วนของกำรประมำณกำรค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือส ำหรับ
สินค้ำที่เสื่อมคุณภำพ ซึ่งขึ้นอยู่กับกำรวิเครำะห์เกี่ยวกับวงจรอำยุของสินค้ำ กำรแข่งขันทำงกำรตลำด สภำพเศรษฐกิจและ
อุตสำหกรรม ประกอบกับลักษณะสินค้ำของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์อำหำร ซึ่งมีวงจรอำยุจ ำกัด จึงอำจท ำให้เกิดควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับมูลค่ำของค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
ข้ำพเจ้ำได้ประเมินวิธีกำรและข้อสมมติที่ฝ่ำยบริหำรใช้ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ โดยกำรท ำควำม
เข้ำใจเกณฑ์ที่ใช้ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ รวมถึงสอบทำนควำมสม่ ำเสมอของกำรใช้เกณฑ์ดังกล่ำว 
วิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลำกำรถือครองและกำรเคลื่อนไหวของสินค้ำคงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่มสินค้ำที่มีข้อบ่งช้ีว่ำมีกำร
หมุนเวียนของสินค้ำที่ช้ำกว่ำปกติและวิเครำะห์เปรียบเทียบจ ำนวนเงินสุทธิที่กิจกำรได้รับจำกกำรขำยสินค้ำภำยหลังวันที่ในงบ
กำรเงินกับรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือแต่ละกลุ่มสินค้ำ 
 
เร่ืองอ่ืน 

งบกำรเงินของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 ตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีท่ำนอ่ืน ซึ่งแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขตำมรำยงำนลงวันท่ี 29 กุมภำพันธ์ 2559 
 
ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำน
ของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรำยงำนนั้น) ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำภำยหลังวันท่ีในรำยงำนของผู้สอบบัญชีน้ี 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรใหค้วำมเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ
ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นนั้น มีควำมขัดแย้งที่มี
สำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม่ หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่  

เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลทรำบเพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง กำรเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องเว้นแต่
ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษัทฯ หรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลทีข่ดั
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้ 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพตลอด
กำรตรวจสอบ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริต
หรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบ
บัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เนื่องจำกกำรทุจริตอำจเกี่ยวกับ  
กำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือ
กำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีและกำรเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรจัดท ำ 

• สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร และสรุปจำกหลักฐำน
กำรสอบบัญชีท่ีได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำง
มีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของบริษัทฯในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มี
สำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบกำรเงิน 
หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ ข้ำพเจ้ำจะแสดงควำมเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับ
หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ใน
อนำคตอำจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องได้ 
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่ำ  
งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่ 

 
ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยในซึ่งข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำร
ตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 
 
ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกับควำมเป็นอิสระ
และได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผลที่
บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำ และมำตรกำรที่ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำม
เป็นอิสระ 
 
จำกเรื่องทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
ในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควร
สื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำง
ลบมำกกว่ำผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว 
 
ผู้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบับนี้คือ นำงสำววธู ขยันกำรนำวี 
 
 

 
วธู ขยันกำรนำว ี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5423 
 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภำพันธ์ 2560 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  

สินทรัพย์ 
(หน่วย: บำท) 

 
หมายเหตุ 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2559 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2558 

สินทรัพย์หมุนเวียน    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7 28,458,144   26,928,195  
เงินลงทุนช่ัวครำว 8 50,174,175   50,807,677  
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน 9 307,162,742   298,207,107  
สินค้ำคงเหลือ  10 274,485,490   278,951,780  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  14,794,806   7,726,221  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  675,075,357   662,620,980  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ 11 235,098,964   244,139,899  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 7,771,891   6,397,523  
สินทรัพย์ภำษเีงินไดร้อกำรตดับัญชี 20 2,673,073   3,286,983  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  2,654,667   2,807,847  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  248,198,595   256,632,252  
รวมสินทรัพย์  923,273,952   919,253,232  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 
(หน่วย: บำท) 

 
หมายเหตุ 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2559 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2558 

หนี้สินหมุนเวียน    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 13  62,948,444   79,586,302  
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น 14  213,779,668   219,114,674  
ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งป ี

  356,762   346,120  

ภำษีเงินไดค้้ำงจ่ำย   16,297,677   12,141,374  
ส ำรองสินค้ำรับคืน 15  6,075,788   5,460,030  
เจ้ำหนี้กรมศุลกำกร 16  4,614,574   -  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น   6,886,559   6,841,761  

รวมหนี้สินหมนุเวียน   310,959,472   323,490,261  
หนี้สินไม่หมนุเวียน    

หนี้สินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งป ี

  1,137,463   1,494,225  

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 17  7,191,151   9,423,338  
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น   170,692   173,189  

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน   8,499,306   11,090,752  
รวมหนี้สิน   319,458,778   334,581,013  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559  

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ (ต่อ) 
(หน่วย: บำท) 

 
หมายเหตุ 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2559 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2558 

ส่วนของผู้ถือหุน้    
ทุนเรือนหุ้น    

ทุนจดทะเบียน    
- หุ้นสำมัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.25 บำท  100,000,000 100,000,000 

ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมลูค่ำแล้ว    
- หุ้นสำมัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.25 บำท  100,000,000 100,000,000 

ส่วนเกินมลูค่ำหุ้นสำมญั  147,706,160 147,706,160 
ก ำไรสะสม    

จัดสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 18 10,000,000 10,000,000 
ยังไม่ได้จัดสรร  346,109,014 326,966,059 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  603,815,174 584,672,219 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  923,273,952 919,253,232 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินนี้  
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559  

(หน่วย: บำท) 

 หมายเหตุ 2559 2558 
ก าไรขาดทุน:    
รายได้    

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 22  1,720,381,696   1,430,515,444  
รำยได้อื่น   13,910,967   19,018,148  

รวมรายได้   1,734,292,663   1,449,533,592  
ค่าใช้จ่าย    

ต้นทุนขำยและบริกำร   1,360,741,399   1,125,889,403  
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย   113,446,337   109,368,300  
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร   115,442,065   102,350,633  
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 16  9,070,914   -  

รวมค่าใช้จ่าย   1,598,700,715   1,337,608,336  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   135,591,948   111,925,256  

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน   (1,819,547)  (951,859) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   133,772,401   110,973,397  

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้ 20  (28,440,533)  (21,995,570) 
ก าไรส าหรับปี   105,331,868   88,977,827  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
   

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณติศำสตร์ประกันภัย 
- สุทธิจำกภำษีเงินได ้

 1,811,087 - 

รำยกำรที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนใน
ภำยหลัง - สุทธิจำกภำษีเงินได ้

 1,811,087 - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  1,811,087 - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  107,142,955 88,977,827 

ก าไรต่อหุ้น 21 
  

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.26 0.22 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินนี้ 
 
 

  



 
97 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559  

   (หน่วย: บำท) 

 
หมาย
เหตุ 

ทุนเรือนหุ้นที่
ออกจ าหน่าย
และช าระเต็ม
มูลค่าแล้ว 

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น
สามัญ 

ก าไรสะสม 

รวม 
จัดสรรแล้ว - 
ส ารองตาม
กฎหมาย 

ยังไม่ได้ 
จัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ม.ค. 2558  100,000,000 147,706,160 10,000,000 305,988,232  563,694,392  
ก ำไรส ำหรับปี  - - -  88,977,827   88,977,827  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี  - - - - - 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี  - - -  88,977,827   88,977,827  
เงินปันผลจ่ำย 24 - - -  (68,000,000)  (68,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2558  100,000,000 147,706,160 10,000,000 326,966,059  584,672,219  

       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ม.ค. 2559  100,000,000 147,706,160 10,000,000 326,966,059  584,672,219  
ก ำไรส ำหรับปี  - - -  105,331,868   105,331,868  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี  - - -  1,811,087   1,811,087  

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี  - - -  107,142,955   107,142,955  
เงินปันผลจ่ำย 24 - - -  (88,000,000)  (88,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559  100,000,000 147,706,160 10,000,000 346,109,014  603,815,174  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559  

(หน่วย: บำท) 
 2559 2558 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   
ก าไรก่อนภาษี 133,772,401 110,973,397 
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน   

ค่ำเสื่อมรำคำ  17,095,077   17,032,510  
ค่ำตัดจ ำหน่ำย  784,156   613,689  
โอนกลับค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (604,118)  (7,236) 
หน้ีสูญรับคืน  (10,000)  (1,187) 
หน้ีสูญ  707,174   85,277  
กำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ (โอนกลับ)  1,382,152   (199,642) 
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินค้ำเสื่อมสภำพ   5,001,270   3,169,251  
ส ำรองสินค้ำรับคืน  615,758   214,049  
ค่ำใช้จ่ำยอำกรขำเข้ำ ภำษีท่ีเกี่ยวข้องและเบี้ยปรับ  4,614,574   -  
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์  35,477   (196,508) 
โอนกลับค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  (1,258,425)  (418,171) 
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์  1,165,581   12,448  
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรปรับมูลค่ำเงินลงทุนชั่วครำว  1,022,886   (1,197,061) 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนชั่วครำว  (1,850,428)  (139,841) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  1,811,672   2,125,872  
ก ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง  (960,247)  (602,095) 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย  1,819,547   951,859  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 165,144,507 132,416,611 
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง   

เงินลงทุนชั่วครำว - หลักทรัพย์เพื่อค้ำ  1,461,044   775,882  
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น  (9,062,753)  (16,680,407) 
สินค้ำคงเหลือ  (1,917,132)  (64,979,912) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (4,600,874)  337,546  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  153,180   584,261  

หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น  (7,401,893)  3,623,446  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  44,797   537,482  
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  (1,780,000)  -  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น  (2,498)  29,250  

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 142,038,378 56,644,159 
จ่ำยดอกเบี้ย  (1,777,935)  (891,962) 
จ่ำยภำษีเงินได้  (24,123,092)  (21,853,031) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  116,137,351   33,899,166  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559  

(หน่วย: บำท) 

 2559 2558 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน   

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ ์  84,579   242,991  
ซื้ออุปกรณ ์  (7,463,600)  (9,923,411) 
ซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์และลิขสิทธ์ิ  (2,158,524)  (5,161,944) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน  (9,537,545)  (14,842,364) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน   
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (16,637,857)  54,751,887  
จ่ำยเงินปันผล  (88,000,000)  (67,999,010) 
จ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน  (432,000)  -  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน  (105,069,857)  (13,247,123) 

   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธ ิ  1,529,949   5,809,679  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นป ี  26,928,195   21,118,516  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  28,458,144   26,928,195  
   
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม    
รำยกำรทีไ่ม่เป็นตัวเงิน   

เจ้ำหนี้ค่ำซื้อสินทรัพย์เพิม่ขึ้น 617,754 313,296 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือกำรผลิต น ำเข้ำและจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อำหำรและผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค ที่อยู่
ของส ำนักงำนใหญ่และสำขำตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯ มีดังนี ้

ส ำนักงำนใหญ่: 43 อำคำรไทย ซี ซี ทำวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 
โรงงำน: 259 นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน หมู่ 2 ต ำบลคลองจิก อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  
คลังสินค้ำ: คลังสินค้ำท่ี 1 ตั้งอยู่เลขท่ี 60 ซอยบำงนำ-ตรำด 26 แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 
 คลังสินค้ำท่ี 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 23 ซอยบำงนำ-ตรำด 26 แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ  
ร้ำน Delice: 43 อำคำรไทย ซี ซี ทำวเวอร์ ช้ันจี ยูนิต 2 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 

 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที่  28 กันยำยน 2554 ออกตำมควำมใน
พระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษแปลจำก 
งบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี ้

งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบัญชี 
 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปจัจุบนั 
ในระหว่ำงปี บริษัทฯ ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่รวมถึง 
แนวปฏิบัติทำงบัญชี ท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกรำคม 2559 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำ
เท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์  
กำรตีควำม และกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือ
ปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของบริษัทฯ 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
ในระหว่ำงปีปัจจุบัน สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชีฉบับใหม่จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2560 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน  
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ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ เช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับ
ปรับปรุง และแนวปฏิบัติทำงบัญชีฉบับใหม่ จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อน ำมำถือปฏิบัติ 
 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

ขายสินค้า 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส ำคัญของควำมเป็นเจ้ำของสินค้ำให้กับผู้ซื้อ
แล้ว รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกับสินค้ำโดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหัก
ส่วนลดแล้ว 

รายได้ค่าบริการ 
รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้วโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน  

ดอกเบี้ยรับ 
ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 

ลูกหนี้กำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณ
ที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี้  

4.4 สินค้าคงเหลือ 

สินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีเข้ำก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใด
จะต่ ำกว่ำ และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ ค่ำแรงและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบ และวัสดุหีบห่อแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีเข้ำก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ และ
จะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนกำรผลิตเมื่อมีกำรเบิกใช้ 

4.5 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน  

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน  

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 
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4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ดังนี ้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำร - 8-30 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ - 2-10 ปี 
เครื่องมือและอุปกรณ์ - 5-10 ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน - 5 ปี 
ยำนพำหนะและเครื่องกลทุ่นแรง - 5-7 ปี 

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่ำงติดตั้ง 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) ของสินทรัพย์นั้น 

บริษัทฯ ตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพย์นั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษัทฯ จะทบทวน
ระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้
เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดได้แก่ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์และลิขสิทธิ์ ซึ่งมีอำยุกำรให้ประโยชน์ 5 ปี 

ไม่มีกำรคิดค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่ำงติดตั้ง 

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไม่ว่ำ
จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือ
ทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทฯ  ที่มีอ ำนำจใน
กำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

4.9 สัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญำเช่ำอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน 
สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินท่ี
ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะ
ยำว ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะ
คิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ 
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สัญญำเช่ำอำคำร และอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรง
ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 

4.10 เงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯ แสดงงบกำรเงินเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย ์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯ จะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
อื่นของบริษัทฯ หำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ บริษัทฯ รับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับ
คืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหัก
ต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ  

บริษัทฯ จะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 
บริษัทฯ และพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินที่บริษัทฯ
จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯ จ่ำย
สมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
บริษัทฯ มีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่งบริษัทฯ  ถือว่ำเงิน
ชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 
บริษัทฯ ค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณ
กำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน
ของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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4.13 ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีควำม
เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯ จะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้น และบริษัทฯ สำมำรถ
ประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

4.14 ภาษีเงินได้  

ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
บริษัทฯ บันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษี
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษัทฯ บันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตรำภำษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำน  
บริษัทฯ รับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอ
กำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้
ค่อนข้ำงแน่ท่ีบริษัทฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุน
ทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 
บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลด
มูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯ จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงิน
ได้รอกำรตัดบัญชีท้ังหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 
บริษัทฯ จะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรำยกำรที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.15 ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำแสดงในงบกำรเงินตำมมูลค่ำยุติธรรม ก ำไรขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจะถูกบันทึกไว้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย
รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด) ณ วันที่วัดมูลค่ำ บริษัทฯ ใช้รำคำ
เสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่
เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ บริษัทฯ จะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด 
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ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำม
ระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 
 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นทีส่ำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม 
 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลทีไ่ม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯ จะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม
ส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 
 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรในเรื่องที่
มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อ
ข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจ
และกำรประมำณกำรที่ส ำคัญมีดังนี้ 

ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหนี้ท่ีคงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนั้น เป็นต้น 

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 
ในกำรประมำณกำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำด
ว่ำจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำขำยที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นภำยหลังวันท่ีในงบกำรเงินและฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุน
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำเสื่อมคุณภำพ โดยค ำนึงถึงอำยุของสินค้ำคงเหลือ และสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินที่บันทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ที่ไม่มีกำรซื้อขำยในตลำดและไม่
สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซื้อขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน
ดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรที่มี
อยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงทำงด้ำนเครดิต (ทั้งของธนำคำรฯ และคู่สัญญำ) สภำพคล่อง ข้อมูลควำมสัมพันธ์ และกำร
เปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปลี่ยนแปลงของสมมติฐำนท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในกำร
ค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
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นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ 
ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

ส ารองสินค้ารับคืน 
บริษัทฯ รับรู้ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับกำรเรียกร้องกำรคืนสินค้ำที่ใกล้หมดอำยุส ำหรับสินค้ำที่ขำยไปในระหว่ำงปี โดย
พิจำรณำจำกรำยกำรรับคืนสินค้ำในอดีต บริษัทฯ คำดว่ำรำยจ่ำยเหล่ำนี้ส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นในรอบระยะเวลำรำยงำนถัดไปนับ
จำกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อ
สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำร
เปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 
 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ในระหว่ำงปี บริษัทฯ ไม่มีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร 
ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 25,272 25,350 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 762 978 

รวม 26,034 26,328 

 
7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 
เงินสด 81 102 
เงินฝำกธนำคำร 24,545 25,560 
เช็คในมือ 3,832 1,266 

รวม 28,458 26,928 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 เงินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 0.40 ต่อปี (2558: ร้อยละ 0.05 ถึง 
0.50 ต่อปี) 
 

8. เงินลงทุนชั่วคราว 

ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดซึ่งจัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เพื่อค้ำและแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น 
(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 
ลูกหนี้การค้า   
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ   
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 228,799 226,526 
ค้ำงช ำระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 58,139 58,060 
3 - 6 เดือน 43 99 
6 - 12 เดือน 184 383 
มำกกว่ำ 12 เดือน 566 971 

รวม 287,731 286,039 

ตั๋วเงินรับ 14,477 7,986 

รวมลูกหนี้การค้า 302,208 294,025 
หัก: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู (750) (1,354) 

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธ ิ 301,458 292,671 

ลูกหนี้อืน่   
ลูกหนี้อ่ืน 318 292 
รำยได้ค้ำงรับ 5,387 5,244 

รวมลูกหนี้อื่น 5,705 5,536 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - สุทธิ 307,163 298,207 

 
10. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พันบำท) 

  
ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น
มูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินค้ำส ำเร็จรูป 195,389 187,344 (2,380) (1,281) 193,009 186,063 
งำนระหว่ำงท ำ 163 38 - - 163 38 
วัตถุดิบ 4,026 2,339 (327) (44) 3,699 2,295 
วัสดุหีบห่อ 1,259 1,037 - - 1,259 1,037 
สินค้ำระหว่ำงทำง 76,355 89,519 - - 76,355 89,519 

รวม 277,192 280,277 (2,707) (1,325) 274,485 278,952 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯ บันทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นจ ำนวน 1.4 ล้ำน
บำท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขำย  
ในปี 2558 บริษัทฯ กลับรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือเป็นจ ำนวน 0.2 ล้ำนบำท โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำของสินค้ำ
คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในระหว่ำงปี 
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พันบำท) 

 

ที่ดิน 

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อำคำร และ

ส่วนปรับปรุง
อำคำร 

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องมือและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

ยำนพำหนะและ
เครื่องกลทุ่นแรง 

 
 

สินทรัพย์ระหว่ำง
ติดต้ัง รวม 

ราคาทุน          
1 มกรำคม 2558 114,250 108,985 26,488 11,135 31,357 25,460 8,523 326,198 
ซื้อเพิ่ม - 390 1,667 1,132 1,755 2,710 4,737 12,391 
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - - (440) (1,910) (3,322) - (5,672) 
โอนเข้ำ (ออก) - - 8,523 203 242 3,965 (12,933) - 

31 ธันวำคม 2558 114,250 109,375 36,678 12,030 31,444 28,813 327 332,917 
ซื้อเพิ่ม - - 14 2,133 2,190 470 3,275 8,082 
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - - (692) (3,764) - - (4,456) 
โอนเข้ำ (ออก) - 4 87 942 1,983 538 (3,554) - 
31 ธันวำคม 2559 114,250 109,379 36,779 14,413 31,853 29,821 48 336,543 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกรำคม 2558 - 31,985 8,499 4,910 18,161 12,422 - 75,977 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี - 5,087 3,842 1,664 4,684 1,756 - 17,033 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนที่

จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(440) 
 

(1,898) 
 

(3,275) 
 

- 
 

(5,613) 

31 ธันวำคม 2558 - 37,072 12,341 6,134 20,947 10,903 - 87,397 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี - 5,109 3,395 1,979 4,591 2,022 - 17,096 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนที่

จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(545) 
 

(2,626) 
 

- 
 

- 
 

(3,171) 

31 ธันวำคม 2559 - 42,181 15,736 7,568 22,912 12,925 - 101,322 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
1 มกรำคม 2558 - - - - 1,798 - - 1,798 
เพิ่มข้ึนระหว่ำงปี - - - 81 56 - - 137 
ลดลงระหว่ำงปี - - - (7) (548) - - (555) 
31 ธันวำคม 2558 - - - 74 1,306 - - 1,380 
เพิ่มข้ึนระหว่ำงปี - - 4 103 234 - - 341 
ลดลงระหว่ำงปี - - - (151) (1,448) - - (1,599) 

31 ธันวำคม 2559 - - 4 26 92 - - 122 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
31 ธันวำคม 2558 114,250 72,303 24,337 5,822 9,191 17,910 327 244,140 

31 ธันวำคม 2559 114,250 67,198 21,039 6,819 8,849 16,896 48 235,099 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         
2558 (จ ำนวน 6.0 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร) 17,033 

2559 (จ ำนวน 5.8 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนกำรผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร) 17,096 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของยำนพำหนะซึ่งได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำม
บัญชีเป็นจ ำนวนเงิน 3 ล้ำนบำท (2558: 3 ล้ำนบำท) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำม
บัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 41 ล้ำนบำท (2558: 22 
ล้ำนบำท)  
บริษัทฯ ได้น ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ ำนวนประมำณ 156 ล้ำนบำท (2558: 162 ล้ำนบำท) ไปค้ ำ
ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกธนำคำร 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบำท) 

  
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

 
 

ลิขสิทธิ ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

ระหว่างติดต้ัง 

 
 

รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559:     
รำคำทุน 3,912 1,000 6,217 11,129 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (3,124) (233) - (3,357) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธ ิ 788 767 6,217 7,772 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558:     
รำคำทุน 3,832 1,000 4,139 8,971 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (2,540) (33) - (2,573) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธ ิ 1,292 967 4,139 6,398 

 กำรกระทบยอดมลูค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไมม่ีตัวตนส ำหรับปี 2559 และ 2558 แสดงไดด้ังนี ้

 (หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 

มูลค่ำตำมบญัชีต้นป ี 6,398 1,569 
ซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ 2,158 4,443 
ซื้อลิขสิทธ์ิ - 1,000 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย (784) (614) 

มูลค่าตามบัญชีปลายป ี 7,772 6,398 

 
13. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  

ยอดคงเหลือน้ี คือ เจ้ำหนี้ทรัสต์รีซีท ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยในระหว่ำงปีร้อยละ 2.55 - 2.80 ต่อปี (2558: ร้อยละ 2.80 - 3.49 ต่อ
ปี)  

วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินค้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบำงส่วนของ
บริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินท่ีสำมำรถเบิกใช้ได้คงเหลือ
จ ำนวนเงิน 562 ล้ำนบำท (2558: 570 ล้ำนบำท) 
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14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 
(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ  184,453 191,269 
เจ้ำหนี้อ่ืน 1,971 922 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 27,356 26,924 

รวม 213,780 219,115 

 
15. ส ารองสินค้ารับคืน 

(หน่วย: พันบำท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 5,246 
เพิ่มขึ้นในระหว่ำงป ี 9,634 
ลดลงจำกรำยจำ่ยที่เกิดขึ้นจริง (9,420) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 5,460 
เพิ่มขึ้นในระหว่ำงป ี 11,018 
ลดลงจำกรำยจำ่ยที่เกิดขึ้นจริง (10,402) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 6,076 

 
16. เจ้าหนี้กรมศุลกากร 

ในเดือนพฤษภำคม 2559 บริษัทฯ ได้รับแจ้งผลกำรตรวจสอบใบขนสินค้ำขำเข้ำของบริษัทฯ จำกกรมศุลกำกรว่ำ บริษัทฯ
ส ำแดงพิกัดศุลกำกรส ำหรับสินค้ำน ำเข้ำบำงชนิดผิดประเภท ต่อมำในเดือนกันยำยน 2559 บริษัทฯ ได้เข้ำพบเจ้ำหน้ำที่ส ำนัก
ตรวจสอบอำกร กรมศุลกำกร และลงนำมยอมรับในบันทึกแจ้งข้อกล่ำวหำ โดยเจ้ำหน้ำที่ได้สรุปยอดที่ต้องช ำระค่ำอำกรขำเข้ำ
เพิ่มเติมรวมทั้งภำษีอื่นที่เกี่ยวข้องและเบี้ยปรับเป็นจ ำนวนเงิน 9.3 ล้ำนบำท (รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มที่ขอคืนได้จ ำนวน 0.2 ล้ำน
บำท) บริษัทฯ ได้บันทึกรำยกำรข้ำงต้นในงบกำรเงินปีปัจจุบัน 

บริษัทฯ ทยอยจ่ำยช ำระอำกรขำเข้ำ ภำษีอื่นที่เกี่ยวข้องและเบี้ยปรับข้ำงต้น และจะช ำระจนครบภำยในวันที่ 30 กันยำยน 
2560 
 

17. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำนแสดงได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 



 
111 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 9,423 7,297 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน 1,625 1,878 
ต้นทุนดอกเบี้ย 187 248 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้ำนประชำกรศำสตร์ 308 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน  (668) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (1,904) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (1,780) - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 7,191 9,423 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปนี้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 
ต้นทุนขำย 256 310 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 1,556 1,816 

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 1,812 2,126 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของบริษัทฯ
ประมำณ 10 ปี (2558: 8 ปี) 

สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 2559 2558 
อัตรำคิดลด 2.61 3.39 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  5.00 6.87 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 0 - 26.00 0 - 25.00 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อัตรำคิดลด (0.8) 1.0 (0.7) 0.8 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  1.0 (0.8) 0.7 (0.6) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (0.9) 0.4 (0.8) 0.3 
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18. ส ารองตามกฎหมาย 

ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรอง
นี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้  ใน
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรส ำรองตำมกฎหมำยไว้ครบถ้วนแล้ว 
 

19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 
(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงำน 128,813 122,039 
ค่ำเสื่อมรำคำ 17,096 17,032 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย 784 614 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 41,655 44,761 
ซื้อสินค้ำส ำเร็จรูป 1,160,995 990,282 
วัตถุดิบและวัสดุหีบห่อใช้ไป 78,253 68,740 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ (8,170) (54,850) 

 
20. ภาษีเงินได้ 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี 28,280 22,541 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงช่ัวครำวและกำรกลับ
รำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำว 161 (545) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 28,441 21,996 

จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559 
และ 2558 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 
ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำม
หลักคณติศำสตร์ประกันภัย 453 - 
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รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้มีดังนี้ 
(หน่วย: พันบำท) 

 2559 2558 

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 133,772 110,973 

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 26,754 22,195 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   

ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 2,004 276 
ค่ำใช้จ่ำยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (318) (141) 

อื่น ๆ 1 (334) 

รวม 1,687 (199) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 28,441 21,996 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 
 2559 2558 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 150 271 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 541 265 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 24 276 
ส ำรองสินค้ำรับคืน 1,215 1,092 
สัญญำเช่ำกำรเงิน 131 166 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 1,438 1,885 

รวม 3,499 3,955 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน 35 - 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 791 668 

รวม 826 668 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี, สุทธิ 2,673 3,287 

 
21. ก าไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี ด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี 
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22. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน
ได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของส่วนงำน ทั้งนี้ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คือคณะกรรมกำรบริหำร 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน บริษัทฯ จัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภัณฑ์และบริกำร ช่อง
ทำงกำรจ ำหน่ำย และปัจจัยกำรก ำกับดูแลประกอบกัน บริษัทฯ มีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งสิ้น 2 ส่วนงำน ดังนี้  

(ก) ส่วนงำนสินค้ำอุตสำหกรรม 
(ข) ส่วนงำนสินค้ำอุปโภคบริโภค 

บริษัทฯ ไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนข้ำงต้น 

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวัตถุประสงค์ในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับ
กำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนใน 
งบกำรเงิน 

ข้อมูลรำยได้และก ำไรของส่วนงำนของบริษัทฯ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 

 

ส่วนงาน 
สินค้าอุตสาหกรรม 

ส่วนงาน 
สินค้าอุปโภคบริโภค รวม 

 
2559 2558 2559 2558 2559 2558 

รำยได้ 744,589 589,257 975,793 841,258 1,720,382 1,430,515 

ก ำไรของส่วนงำน 119,263 96,462 121,859 102,955 241,122 199,417 
ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ได้ปันส่วน     (107,349) (88,443) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้     (28,441) (21,996) 

ก าไรส าหรับปี     105,332 88,978 

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดพิจำรณำสินทรัพย์รวมในกำรด ำเนินงำนของกิจกำร ดังนั้นจึงไม่มีกำรปันส่วนสินทรัพย์ให้แต่ละส่วน
งำน 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลกัเดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรำยได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึง
ถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 1 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 409 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำกส่วนงำนสินค้ำ
อุปโภคบริโภค (ปี 2558: จ ำนวน 1 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 354 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำกส่วนงำนสินค้ำอุปโภคบริโภค) 
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23. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ และพนักงำนบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพข้ึนตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
โดยบริษัทฯ และพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 หรือ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
นี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จ ำกัดและจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำก
งำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่ำงป ี2559 บริษัทฯ รับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวนเงิน 3 ล้ำน
บำท (2558: 2 ล้ำนบำท) 
 

24. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2557  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

เมื่อวันท่ี 22 เมษำยน 2558 36 0.09 
เงินปันผลระหว่ำงกำลประจ ำปี 2558  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

เมื่อวันท่ี 13 สิงหำคม 2558 32 0.08 

รวม  68 0.17 
    

เงินปันผลประจ ำปี 2558  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันท่ี 20 เมษำยน 2559 48 0.12 

เงินปันผลระหว่ำงกำลประจ ำปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เมื่อวันท่ี 11 สิงหำคม 2559 40 0.10 

รวม  88 0.22 

 
25. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

25.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท (2558: 1 ล้ำนบำท) ที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 

25.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด าเนินงาน 

บริษัทฯ ได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำอำคำรส ำนักงำน อำคำรเก็บสินค้ำและบริกำรที่เกี่ยวข้อง และ
กำรเช่ำอุปกรณ์ส ำนักงำน อำยุของสัญญำมีระยะเวลำประมำณ 1 ถึง 5 ปี  

บริษัทฯ มีจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีบอกเลิกไม่ได้ ดังนี้ 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 2559 2558 
จ่ายช าระ   

ภำยใน 1 ป ี 6.3 7.4 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5.7 1.9 
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25.3 สัญญาค่าสิทธ ิ

เมื่อวันท่ี 4 พฤษภำคม 2536 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำกับบริษัทผู้ค้ำแห่งหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกำ เพื่อให้บริษัทฯ ได้สิทธิใน
กำรขำยสินค้ำแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ภำยใต้เงื่อนไขในสัญญำ บริษัทฯ ต้องจ่ำยค่ำสิทธิให้แก่บริษัทผู้ค้ำในอัตรำตำมที่
ก ำหนดในสัญญำจำกกำรซื้อสินค้ำนั้นๆ โดยมอีำยุสัญญำ 5 ปี และหลังจำกนั้น หำกไม่มีกำรบอกเลิกสัญญำ สัญญำนี้จะถือว่ำ
ได้มีกำรต่อสัญญำออกไปอีกเป็นปีต่อปีโดยอัตโนมัติ 

ในระหว่ำงปี 2559 บริษัทฯ บันทึกค่ำสิทธิภำยใต้สัญญำข้ำงต้นเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 14 ล้ำนบำท (2558: 12 ล้ำนบำท) 

25.4 การค้ าประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีหนังสือค้ ำประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทฯ เหลืออยู่เป็นจ ำนวน 2.4 ล้ำน
บำท (2558: 1.3 ล้ำนบำท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 
หนังสือค้ ำประกันเพื่อค้ ำประกันกำรจ่ำยช ำระเงินให้กับเจ้ำหนี้จ ำนวน 1.1 ล้ำนบำท (2558: 0.7 ล้ำนบำท) เพื่อค้ ำประกัน
กำรใช้ไฟฟ้ำและอื่นๆ จ ำนวน 1.3 ล้ำนบำท (2558: 0.6 ล้ำนบำท) 
 

26. ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพย์และหนี้สินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม
แยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 

 31 ธันวาคม 2559 
 ระดับ 2 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิด - ตรำสำรหนี ้ 50,174 
สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 3,483 

(หน่วย: พันบำท) 
 31 ธันวาคม 2558 

 ระดับ 2 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิด - ตรำสำรหนี ้ 50,808 
สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 1,015 

บริษัทฯ ประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินตำมหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ก) มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ - หน่วยลงทุนค ำนวณโดยใช้รำคำมูลค่ำหน่วยลงทุนที่ประกำศโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 

ข)  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำวัดมูลค่ำยุติธรรมโดยอ้ำงอิงจำกรำคำที่ค ำนวณจำก
ธนำคำรพำณิชย์ ซึ่งข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ในตลำดที่เกี่ยวข้อง 
เช่น อัตรำแลกเปลี่ยนทันที อัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ และอัตรำผลตอบแทน (Yield curve) 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 



 
117 รายงานประจ าปี 2559  

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

27. เคร่ืองมือทางการเงิน 

27.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส ำคัญของบริษัทฯตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 107 “กำรแสดงรำยกำรและกำร
เปิดเผยข้อมูลส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนช่ัวครำว ลูกหนี้
กำรค้ำและลูกหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงนี้โดยกำร
ก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือที่เหมำะสม ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยที่เป็น
สำระส ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ นอกจำกนี้ กำรให้สินเช่ือของบริษัทฯ ไม่มีกำรกระจุกตัว เนื่องจำกบริษัทฯ มีฐำนของลูกค้ำที่
หลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของ
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืนท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 
และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือ
มีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน  
สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินท่ีส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบี้ย และส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินท่ี
มีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีสำมำรถแยกตำมวันท่ีครบก ำหนด หรือวันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำ
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี ้

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตรำดอกเบี้ย 

 1 ปี ถึง 5 ป ี ตำมรำคำตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

  (ร้อยละต่อป)ี 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 21 7 28 0.05 - 0.40 
เงินลงทุนชั่วครำว - - - 50 50 - 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - - - 307 307 - 
       
หนี้สินทางการเงิน       
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน - - 63 - 63 2.55 - 2.80 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - 214 214 - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - 1 - - 1 3.03 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที ่ อัตรำดอกเบี้ย    
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตรำดอกเบี้ย 

 1 ปี ถึง 5 ป ี ตำมรำคำตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม ที่แท้จริง 

  (ร้อยละต่อป)ี 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 18 9 27 0.05 - 0.50 
เงินลงทุนชั่วครำว - - - 51 51 - 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - - - 298 298 - 

       

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน - - 80 - 80 2.80 - 3.49 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - 219 219 - 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - 2 - - 2 3.03 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรซื้อสินค้ำเป็นเงินต่ำงประเทศ บริษัทฯ  ได้ตกลงท ำ
สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ ซึ่งส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดังนี ้

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.1 - 4.9 5.0 35.83 36.09 
ยูโร 0.1 - 0.2 0.2 37.76 39.44 

บริษัทฯ มีสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำคงเหลือดังนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

สกุลเงิน มูลค่า อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา วันครบก าหนดตามสัญญา 

 (ล้ำน) (บำทต่อหน่วย  
  เงินตรำต่ำงประเทศ)  
สัญญำซื้อ    

ยูโร 0.1 37.79 - 40.03 16/01/60 - 18/04/60 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 8.3 34.66 - 36.07 03/03/60 - 05/07/60 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

สกุลเงิน มูลค่า อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา วันครบก าหนดตามสัญญา 

 (ล้ำน) (บำทต่อหน่วย  
  เงินตรำต่ำงประเทศ)  
สัญญำซื้อ    

ยูโร 0.3 38.84 - 39.09 29/01/59 - 10/02/59 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 5.8 34.01 - 36.26 08/01/59 - 28/06/59 

 
27.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินฝำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
สถำบันกำรเงิน และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินมีอัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด บริษัทฯ  จึงประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 

28. การบริหารจัดการทุน  

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของบริษัทฯ คือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนหน้ีสินตอ่
ทุนเท่ำกับ 0.5:1 (2558: 0.6:1) 
 

29. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯมีมติให้น ำเสนอที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น  เพื่ออนุมัติ
จ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2559 ในอัตรำหุ้นละ 0.23 บำท รวมเป็นเงิน 92 ล้ำนบำท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 0.10 บำท รวมเป็นเงิน 40 ล้ำนบำท คงเหลือเงินปันผลจ่ำยในอัตรำหุ้นละ 0.13 บำท รวมเป็นเงิน 52 
ล้ำนบำท เงินปันผลนี้จะจ่ำยและบันทึกบัญชีภำยหลังจำกได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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30. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

บริษัทฯ ได้จัดประเภทรำยกำรบัญชีบำงรำยกำรในงบกำรเงินที่แสดงเปรียบเทียบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับกำรจัดประเภท
รำยกำรบัญชีในปีปัจจุบัน กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 

 ตำมที่จัดประเภทใหม ่ ตำมที่เคยรำยงำนไว้ 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558   

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน 298,207 303,881 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 7,726 2,052 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 244,140 248,279 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,397 2,258 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 219,115 219,387 
ส ำรองสินค้ำรับคืน 5,460 - 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 6,842 12,203 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 173 - 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ต้นทุนขำยและบริกำร 1,125,889 1,125,932 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 102,351 102,308 

กำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตำมที่ได้รำยงำนไว้ 
 
31. การอนุมัติงบการเงิน 

งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2560 
 

 

 




