


 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกในปี 2561 ยังคงเผชิญกับความท้าทายและกระแสการ
เปลี่ยนแปลง แม้ในช่วงครึ่งปีแรกเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มฟื้นตัวขึ้นอย่างแข็งแกร่ง 
โดยสหรัฐอเมริกามีอัตราการว่างงานลดลงอยู่ท่ีระดับ 4.1% ซ่ึงถือเป็นระดับท่ีต่่าสุด
ในรอบ 17 ปี ในขณะท่ีเศรษฐกิจในภูมิภาคยูโรโซนขยายตัวได้อย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศเกิดใหม่ท่ีราคาสินค้าโภคภัณฑ์ทรงตัวและปรับตัวดีขึ้นกว่า
เมื่อสองปีท่ีผ่านมา ในขณะท่ีครึ่งปีหลังเศรษฐกิจโลกกลับชะลอตัวอันเน่ืองมาจาก
สงครามทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนได้เริ่มปะทุขึ้นจนก่อให้เกิดมาตรการ
กีดกันทางการค้า ท่าให้ผู้บริโภคท่ัวโลกได้รับผลกระทบจากราคาสินค้าท่ีแพงขึ้น
ส่งผลให้อัตราเงินเฟ้อสูงขึ้น รวมท้ังการไหลออกของเงินทุนจากประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกและแปซิฟิกท่ีท่าให้เกิดความผันผวนในตลาดการเงินโลก 

ส่าหรับเศรษฐกิจไทยยังคงชะลอตัวตามการชะลอตัวของอุปสงค์ภาคต่างประเทศ ในขณะท่ีอุปสงค์ในประเทศปรับตัวดีขึ้น โดยในช่วงไตรมาส 3 
ของปีมีปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวดีขึ้นของฐานรายได้ในระบบเศรษฐกิจ การด่าเนินมาตรการดูแลผู้มีรายได้น้อยของภาครัฐ ส่งผลให้การ
บริโภคและการลงทุนภาคเอกชนเริ่มขยายตัวขึ้น รวมท้ังอัตราดอกเบี้ยและอัตราเงินเฟ้อท่ีอยู่ในระดับต่่า หากแต่การขยายตัวของจ่านวน
นักท่องเท่ียวและรายรับจากการท่องเท่ียวท่ีต่่ากว่าท่ีคาด ซ่ึงมีสาเหตุจากการลดลงของนักท่องเท่ียวจีนและยุโรปจากเหตุการณ์เรือล่มท่ี ภูเก็ต 
อย่างไรก็ดี คงปฏิเสธไม่ได้ว่าภาคประชาชนและภาคธุรกิจยังคงรู้สึกว่าเศรษฐกิจในประเทศยังไม่ดีเท่ าท่ีควรซ่ึงมีผลมาจากหลายปัจจัย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนัยส่าคัญต่อรูปแบบการท่าธุรกิจ
และความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ 

ตลอดช่วงปีท่ีผ่านมา บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ่ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (แอท-ซี) เล็งเห็นถึงความจ่าเป็นในการปรับตัว
เพื่อให้สามารถด่าเนินธุรกิจท่ามกลางภาวะผันผวนของเศรษฐกิจโลกและเหตุการณ์ต่างๆ และเป็นสิ่งท่ีท้าทายต่อผลประกอบการของบริษัทฯ  
และบริษัทในเครือหลายประการ ไม่ว่าจะเป็น ก่าลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีลดลงซ่ึงลดลงจากการบริโภคกลุ่มสินค้าท่ีมิได้จ่าเป็นต่อการด่ารงชีพ 
ปัจจัยลบจากกระแสข่าวเมจิก สกิน กระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคซ่ึงอยู่ในช่วงเดียวกับท่ีบริษัทฯ  เพิ่งเข้าซ้ือกิจการรับจ้างผลิต
เครื่องส่าอางและอาหารเสริม โดยบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระดับก่าไรสุทธิลดลงจากปีก่อนหน้า  

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การบริหารจัดการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในเครือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางสภาวะท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
รอบด้าน (Change management) ท้ังในด้านกระบวนการและการผนึกก่าลังความร่วมมือ (Synergy) แต่ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ บริการท่ีเชื่อถือได้ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นและให้ความส่าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
ให้อยู่ในระดับเหมาะสมตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ควบคู่ไปกับการด่าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ท้ายสุด ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า ผู้มีอุปการคุณ พันธมิตรทางธุรกิจ  
นักลงทุน นักวิเคราะห์ สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีให้ความไว้วางใจ เชื่อมั่น และให้การ
สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ เป็นอย่างดีเสมอมา ท้ังนี้ ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า บริษัทฯ จะมุ่งมั่น ทุ่มเทในการด่าเนินธุรกิจอย่างสร้างสรรค์และ
สร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ ท่านตลอดไป 

 
(นายปราการ ทวิสุวรรณ) 

ประธานกรรมการ 



 

 

 

 

 

 สารจากคณะกรรมการ 
 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
    

 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 

    

 
คณะกรรมการและผู้บริหาร 

 

การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 

    

 

นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุรกิจ  

รายการระหว่างกัน 

    

 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

การวิเคราะห์และค าอธิบายของ 
ฝ่ายจัดการ (MD&A) 

    

 
ปัจจัยความเสีย่ง 

 

รายงานความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 

    

 
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

    

 
ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

 
รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 

    

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล งบการเงินรวม 

    

 
โครงสรา้งการจดัการ 

  

 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาหาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1)  
ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.winnergroup.co.th 
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รายได้รวม  ก าไรขั้นต้น  ก าไรสุทธิ 
(หน่วย: พันบาท)  (หน่วย: พันบาท)  (หน่วย: พันบาท) 

 
 

 
 

 

 

 

สินทรัพย์รวม  หนี้สินรวม  ส่วนของผู้ถือหุน้ 
(หน่วย: พันบาท)  (หน่วย: พันบาท)  (หน่วย: พันบาท) 

 

 

 

 

 

 

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้  ก าไรต่อหุ้น  เงินปันผลต่อหุ้น 
(หน่วย: เท่า)  (หน่วย: บาทต่อหุ้น)  (หน่วย: บาทต่อหุ้น) 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: ข้อมูลทางการเงินของปี 2559 และ 2560 มาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ส่วนข้อมูลของปี 2561 มาจากงบการเงินรวม 
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Executive MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
- หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 75/2006 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
- หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่26/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2561) -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิหม่อมราชวงศ์หญิงรสลิน คัคณางค์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 

2556 - 2557 ที่ปรึกษา บจก. หลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบ-ีพรินซิเพิล 

2555 - 2556 รักษาการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ บจก. หลักทรัพย์จัดการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล 
  

 
อายุ 72 ปี 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556 
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คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี ภาควิชาธุรกิจการค้า มหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรมปักก่ิง ประเทศจีน 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 31/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  หลักสูตร Role of Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่นที่ 5/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ ส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 8 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า 
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2561) 34.56% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร คู่สมรสคุณวรรณพร วองอิสริยะกุล / บิดาคุณกนลลัส วองอิสริยะกุล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. อีซึ่น เพ้นท ์

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ บจก. ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วินเนอร์ แฟม 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. นวัตกรรมจามจุรี 
2553 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธิคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจามจุรี 
2554 - 2560 กรรมการ บจก. จามจุรี เทสติ้ง แลบอลาทอรี 
2553 - 2556 รองประธานกรรมการบริหาร มูลนิธิศาสตราจารย์ ดร. แถบ นีละนิธิ 
2553 - 2556 นายกสมาคม สมาคมนิสิตเก่าวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
อายุ 66 ปี 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 
 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร Lean Supply Chain by TMB (TMB Lean Six Sigma White and Blue Belt Course) รุ่นที่ 10 อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม ปี 2560 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2561) 8.78% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร คู่สมรสคุณเจน วองอิสริยะกุล / มารดาคุณกนลลัส วองอิสริยะกุล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบยีน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง / รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายผลิต  
 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรซ ์

กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วินเนอร์ แฟม 
2530 - 2556 กรรมการ บจก. วินเนอร์กรุป๊ เอ็นเตอรไ์พรซ ์
 

  

 
อายุ 63 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายผลิต 

(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 
 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (Mini MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2561) 2.83% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
2548 - 2556 กรรมการ บจก. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
  

 
อายุ 49 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 
 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท Executive MBA สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 8/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 27/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 
- หลักสูตร Chief Financial Officer Certificate Program รุ่นที่ 20 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 24 สงิหาคม 2561) 3.90% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร บุตรคุณเจนและคุณวรรณพร วองอิสริยะกุล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานการเงิน
และบัญชี / รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการซัพพลายเชน / รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุน
องค์กร บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

2556 - 2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ / รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วินเนอร์ แฟม 
2554 - 2556 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บจก. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

 
  

 
อายุ 36 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานการเงินและบญัชี / รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการซัพพลายเชน / 
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุนองค์กร (กรรมการผู้มีอ านาจผกูพันตามหนังสือรับรอง) 
 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ Tarleton State University, Texas, USA 
- ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ แผนกวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- หลักสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 100/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 21/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Role of the Nomination & Governance Committee Program (RNG) รุ่นที่ 8/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2561) 2.90% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
2556 - 2559 กรรมการ 
 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สมาคมสกุลไชยแห่งประเทศไทย 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. โปรมาสเตอร์แพค 
2528 - 2556 กรรมการ บจก. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
  

 
อายุ 66 ปี 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลัยคากาวา ประเทศญี่ปุ่น  
- ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 100/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 26/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2561) -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารแห่งประเทศไทย 
2557 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ ส านักงานเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (องค์กรมหาชน) 
2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2552 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
2552 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตรแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
2552 - ปัจจุบัน คณะกรรมการบริหาร ส านักรับรองระบบคุณภาพ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย (สวว) 
2550 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ สาขาเกษตรศาสตร์และชีววิทยา ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
2555 - 2558 กรรมการ มูลนิธิคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2545 - 2558 กรรมการบริหาร สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารแห่งประเทศไทย  

 
อายุ 69 ปี 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
- ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29/2003 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
-  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 23/2008 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 17/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 26/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง

สถาบันพระปกเกล้า  
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 8 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 23/2553 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2561) -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. พรอดดิจิ 
2552 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงพยาบาลลาดพร้าว 
2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. อีซึ่น เพ้นท ์
กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอร่า แอนด์ ไอฟุล 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ บจก. เปเปอร์เมท (ประเทศไทย) 
2552 - 2558 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไพลินบุ๊คเน็ต 

 
อายุ 61 ปี 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 10 เมษายน 2556 
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วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

 

ธุรกิจหลัก: น ำเข้ำ ผลติ และจัดจ ำหน่ำย 
 ส่วนผสมและสำรปรุงแต่งอำหำรเพื่ออุตสำหกรรม (Industry Products) 
 ผลิตภณัฑ์อำหำรเพื่อบริโภค (Consumer Products) 

   

วิสัยทัศน ์
เป็นบริษัทช้ันน ำ ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนธุรกจิอำหำรครบวงจรในทกุช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

พันธกิจ 
มุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบผลติภณัฑ์ที่มีคณุภำพและให้บริกำรที่เชื่อถือได้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของ
ลูกค้ำ พร้อมพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีควำมแข็งแกรง่และมีประสบกำรณ์เชี่ยวชำญในกลุ่มธุรกิจอำหำร 
รวมถึงกำรรักษำควำมสมัพันธ์อันดีกับคู่ค้ำของบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจในระยะเวลำ 2-3 ปีข้ำงหน้ำ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ มีแผนพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่และจัดหำผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่หลำกหลำย ส ำหรับกลุ่ม
ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำร และผู้ประกอบกำรที่ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Food Service/HoReCa) และจัดหำผลิตภัณฑ์
ใหม่ให้ตรงกับควำมต้องกำรของผู้บริโภครำยย่อยหรือผู้บริโภคขั้นสุดท้ำย เพื่อขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ให้
หลำกหลำยมำกข้ึน 

2. บริษัทฯ จะเพิ่มกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ (Customized) รวมถึงกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ 
สำรผสมและกำรแบ่งบรรจุรูปแบบตำ่งๆ นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังมีเป้ำหมำยที่จะส่งออกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง อำทิ น้ ำตำล
ไอซิ่ง ผงฟู แป้งสำลี ไปยังประเทศในภูมิภำคใกล้เคียง เพื่อเพ่ิมปริมำณกำรผลิตให้ใกล้เคียงก ำลังกำรผลิตสงูสุดของโรงงำน อีกทั้ง
ยังเป็นกำรลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนต่อหน่วยเพื่อกำรแข่งขันที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

3. บริษัทฯ มีแนวทำงกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค ภำยใต้ตรำสินค้ำของตนเอง เพื่อเข้ำสู่ตลำดใหม่ๆ ที่กว้ำงมำก
ขึ้น 

4. บริษัทฯ จะขยำยฐำนลูกค้ำให้มำกขึ้นเพื่อให้ครอบคลุมลูกค้ำอุตสำหกรรมอำหำรทุกกลุ่ม โดยจะขยำยฐำนลูกค้ำจำกเดิมที่มุ่งเน้น
กลุ่มผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรเป็นหลัก ไปยังกลุ่มลูกค้ำท่ีให้บริกำรด้ำนอำหำร (Food Service / HoReCa) กลุ่มลูกค้ำ
ธุรกิจอำหำรบริกำรด่วน (Quick Service Restaurant “QSR”) และผู้บริโภคขั้นสุดท้ำยที่มีแนวโน้มกำรเติบโตค่อนข้ำงสูง 
รวมถึงขยำยกลุ่มลูกค้ำจำกลูกค้ำในกรุงเทพและปริมณฑลไปยังกลุ่มลูกค้ำต่ำงจังหวัด โดยเฉพำะในจังหวัดใหญ่ในแต่ละภูมิภำคที่
เป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีส ำคัญ 

5. บริษัทฯ มีแผนด ำเนินกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศขององค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน กำรวำงแผนทรัพยำกรทำง
ธุรกิจขององค์กรโดยรวม และเพิ่มคุณภำพกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ เช่น ระบบ ERP ระบบ Leave online และวำงระบบเครือข่ำย
พื้นฐำนเพื่อเชื่อมต่อกำรสื่อสำรของทั้งองค์กร รวมถึงระบบอิเล็กทรอนิกส์ในกำรช ำระสินค้ำ (Barcode และ QR Code) 

6. บริษัทฯ มีแผนพัฒนำธุรกิจ OEM เครื่องส ำอำงให้เป็นที่รู้จักอย่ำงเเพร่หลำย (Brand awareness) เเละสร้ำงโอกำสในกำรขยำย
เครือข่ำยธุรกิจไปยังกลุ่มประเทศอำเซียน 
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บริษัทย่อย 

 

ธุรกิจ: รับจ้ำงผลิต 
 ผลิตภณัฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว (Skincare & Cosmetic) 
 เครื่องส ำอำง (Makeup) 
 อำหำรเสริมและยำรักษำโรคผิวหนัง (Food Supplement) 

   

วิสัยทัศน ์
เป็นผู้น ำสร้ำงสรรคผ์ลิตภณัฑ์เพื่อสุขภำพและควำมงำมในอำเซียน ที่มีควำมเป็นเลิศดำ้นกำรสร้ำงนวตักรรม 

พันธกิจ 
เพื่อเป้ำหมำยที่จะเป็นบริษัทผู้ผลติและส่งมอบผลิตภัณฑ์คุณภำพสงู มีกระบวนกำรผลติที่ไดม้ำตรฐำนเป็นท่ีน่ำเชื่อถือ  
ด้ำนควำมเป็นมืออำชีพ นวัตกรรมและกำรบริกำร 
 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจในระยะเวลำ 2-3 ปีข้ำงหน้ำ ดังนี ้

1. เป็นองค์กรที่แสวงหำผลก ำไรอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย ซื่อสัตย์ และยุติธรรม 
2. เป็นองค์กรที่มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีแก่พนักงำน และยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 
3. เป็นองค์กรชั้นน ำในกำรผลิตเครื่องส ำอำงของประเทศและเป็นเลิศในด้ำนกำรบริกำร 
4. ผลิตภัณฑ์เครื่องส ำอำงของแอท-ซี ต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพตรงตำมข้อก ำหนดของลูกค้ำ และมีควำมปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
5. ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพได้อย่ำงรวดเร็วและเพียงพอ เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำและแข่งขันได้กับธุรกิจในกลุ่ม

เดียวกัน 
6. สร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับกลยุทธ์เพื่อเพ่ิมส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรับธุรกิจเครื่องส ำอำงในประเทศและต่ำงประเทศ 
7. กำรันตีคุณภำพผลิตภัณฑ์ กระบวนกำรผลิต กำรขนส่ง กำรบริกำร กำรควบคุมสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและกำรบริหำร

จัดกำร ด้วยมำตรฐำนระดับสำกลอันเป็นท่ียอมรับ และเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงธุรกิจ  
8. มุ่งเน้นกำรจัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ เครื่องจักรอุปกรณ์และกำรบริกำรในด้ำนต่ำงๆ เพื่อลดกำร

ผูกขำดทำงกำรค้ำ 
 

ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ประวัติความเป็นมา 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “Winner”) ก่อตั้งขึ้นในปี 2526 โดยกลุ่มผู้เช่ียวชำญด้ำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีอำหำรน ำโดยนำยเจน วองอิสริยะกุล ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท ด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำ และจัด
จ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำร ที่ใช้ในกำรแปรรูปในอุตสำหกรรมอำหำร ได้แก่ วัตถุดิบ ส่วนผสมที่ใช้ในกำรแปรรูป
อำหำร (Food Ingredient) และสำรเติมเเต่งและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำร (Food Additive) จำกแหล่งก ำเนิดทั่วโลก 
เช่น แป้งมันฝรั่ง แป้งโมดิฟำยด์ แป้งสำลี ไข่ผง สำรให้ควำมเหนียว สำรให้ควำมคงตัว ผงโกโก้ วัตถุกันเสีย สำรให้ควำมหวำนแทน
น้ ำตำล และเคมีภัณฑ์อำหำรอื่นๆ  

ในปี 2547 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ ได้ขยำยกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรเข้ำซื้อโรงงำนเพื่อใช้เป็นสำยกำรผลิตสำรเติมแต่ง
และสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติอำหำร และสำรผสม (Premix) ได้แก่ น้ ำตำลไอซิ่งและน้ ำตำลเพื่ออุตสำหกรรมอำหำร ผงฟู (Baking 
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Powder) สำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำรให้มีควำมนุ่มหรือเหนียว และสำรปรุงแต่งรสชำติอำหำร (Seasoning) และเมื่อวันท่ี 3 
ตุลำคม 2556 บริษัทฯ ได้น ำหุ้นสำมัญเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนต่อประชำชนท่ัวไป 

ด้วยควำมเชี่ยวชำญและช ำนำญของบริษัทฯ ในกำรจัดหำวัตถุดิบ และเคมีภัณฑ์อำหำรที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมอำหำร ประกอบ
กับบริษัทฯ มีฐำนพนักงำนขำยที่แข็งแกร่งเข้ำใจในธุรกิจของลูกค้ำท ำให้สำมำรถสรรหำผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ บริษัทฯ จึงได้ขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำยได้หลำกหลำยขึ้น และขยำยฐำนลูกค้ำไปสู่กลุ่มลูกค้ำใหม่ที่มีแนวโน้มเติบโต
อย่ำงต่อเนื่องในอุตสำหกรรมอำหำรประเภทต่ำงๆ  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้ขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำยไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคภำยใต้แบรนด์ชั้นน ำระดับโลก เช่น ป๊
อปคอร์นส ำหรับไมโครเวฟ ตรำป๊อปซีเคร็ต (Pop Secret) ธัญพืชแท่ง ตรำเนเจอร์ วัลเล่ย์ (Nature Valley) แป้งเบเกอรี่ส ำเร็จรูป 
ตรำเบ็ตตี้ คร๊อกเกอร์ (Betty Crocker) แยมผลไม้ ตรำสตรีมไลน์ (Streamline) น้ ำผลไม้ตรำ ฮำร์เวย์ เฟรช (Harvey Fresh) เป็น
ต้น โดยวำงจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) และได้ขยำยฐำน
ลูกค้ำไปสู่ผู้ให้บริกำรทำงด้ำนอำหำร หรือลูกค้ำกลุ่มผู้ประกอบกำรในธุรกิจโรงแรม ร้ำนอำหำร จัดเลี้ยง (Food Service / HoReCa 
: Hotel, Restaurant & Catering) และผู้ค้ำรำยย่อยอื่นๆ รวมถึงกำรใช้เครื่องมือทำงกำรตลำด E-commerce เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำ
ไปยังกลุ่มลูกค้ำออนไลน์ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2561 

1. บริษัทฯ ได้น ำเข้ำผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น รวมถึงพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อ
ขยำยฐำนลูกค้ำทั้งกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำรและกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรให้ครอบคลุมมำกขึ้น โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัด
จ ำหน่ำยสินค้ำใหม่ทั้งหมด 73 SKU สรุปได้ ดังนี ้

- ตับห่ำนและตับเป็ดแช่แข็ง 
- เม็ดมะม่วงหิมพำนต์ 
- ซีอิ๊วญี่ปุ่น ตรำ Yummyto 
- ผงปรุงรส ตรำ Promate 
- สปำร์กลิ้งไวน ์ตรำ Clos Pons 
- เส้นพำสต้ำ ตรำ Mondo และตรำ Reggia  
- ดำร์กช็อกโกแลตคูเวอร์เจอร์ ตรำ Master Martini 
- แป้งขนมปังและแป้งอเนกประสงค์ ตรำ Prima 
- ซีอิ๊วขำวพรีเมี่ยม ตรำ PRB 
- สำหร่ำยออร์แกนิค ตรำ Seafriend 
- น้ ำตำลไอซิ่งกลิ่นต่ำงๆ และน้ ำตำลสีต่ำงๆ 
- เมล็ดข้ำวโพดหวำนแช่แข็ง 

2. เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 บริษัทฯ ปรับโครงสร้ำงองค์กรเพื่อให้สำมำรถตอบสนองกำรท ำงำนได้อย่ำงกระชับ รวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพยิ่งข้ึน ทั้งนี้ กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯ 

3.  เมื่อวันที่ 2 เมษำยน 2561 บริษัทฯ เข้ำซื้อกิจกำรบริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด ประกอบธุรกิจ OEM เครื่องส ำอำง
และอำหำรเสริม เพื่อมุ่งสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรต่อยอดธุรกิจจำกธุรกิจผู้จัดจ ำหน่ำยอำหำรน ำเข้ำไปสู่ธุรกิจ OEM 
เครื่องส ำอำงและอำหำรเสริม 
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4. เมื่อวันท่ี 12 มิถุนำยน 2561 สถำบันไทยพัฒน์ประกำศ 100 หลักทรัพย์ที่โดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 
100) ปี 2561 โดยบริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับเป็นหนึ่งในรำยชื่อบริษัทท่ีมีควำมโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล 
หรือ ESG 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2  

5.  เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2561 สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย แจ้งผลคะแนนตำมโครงกำรกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 โดยเป็นปีแรกที่บริษัทฯ ได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม อันสะท้อนถึงกำรเอำใจใส่ต่อกำรเปิดเผย
ข้อมูลและกำรมีส่วนร่วมอันจะช่วยยกระดับธรรมำภิบำล 

6. เมื่อวันที่ 17 กรกฏำคม 2561 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015 (ปรับปรุง
จำก ISO 9001:2008) จำก BSI Group ซึ่งเป็นสถำบันท่ีให้กำรรับรองในระดับนำนำชำติ นับเป็นอีกก้ำวหนึ่งส ำคัญของบริษัทฯ 
ในกำรพัฒนำระบบบริหำรคุณภำพ สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือในบริกำรสินค้ำต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน รวมถึงบริษัทฯ 
ได้ลงทุนปรับปรุงระบบสำรสนเทศด้ำนทรัพยำกรบุคคล (HRIS) เพื่อมุ่งเน้นควำมปลอดภัยในกำรเข้ำถึงสำรสนเทศและกำร
บริหำรจัดกำรข้อมูลแบบ paperless 

7.  เมื่อวันที่ 29 สิงหำคม 2561 บริษัทฯ เข้ำรับมอบเครื่องหมำยรับรองกำรจดทะเบียนกำรประกอบธุรกิจตลำดแบบตรงจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) โดยเครื่องหมำยรับรองฯ ดังกล่ำวถือเป็นเอกสำรรับรองกำรจดทะเบียนธุรกิจ
ที่น ำเสนอขำยสินค้ำผ่ำนสื่อออนไลน์อย่ำงถูกต้อง โปร่งใส มีธรรมำภิบำลและเป็นผู้ประกอบธุรกิจท่ีมีคุณสมบัติเป็นไปตำมเกณฑ์
ที่สคบ. ก ำหนดที่สำมำรถน ำตรำสัญลักษณ์ OCPB ขึ้นแสดงบนเว็บไซต์ขำยของออนไลน์ของบริษัทฯ ได้ 

8.  เมื่อวันที่ 19 ตุลำคม 2561 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยได้ประกำศ  
“ผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2561” นับเป็นปีแรกที่บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์ 
“ดีเลิศ” หรือ 5 ดำว (ช่วงคะแนน 90 - 100 คะแนน) ซึ่งสูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนที่ท ำกำรส ำรวจ
ทั้งหมดในปี 2561 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้น ำเข้ำ ผลิต และ
จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร ได้แก่ วัตถุดิบและ
ส่วนผสมที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร (Food Ingredient) สำรเติมแต่งและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติ
ของอำหำร (Food Additive) โดยมีที่มำจำกแหล่งก ำเนิดสินค้ำทั่วโลกและโดยกำรผลิตภำยใต ้
ตรำสินค้ำของบริษัทฯ เอง และด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค 
ภำยใต้ตรำสินค้ำช้ันน ำระดับโลก เช่น ป๊อปคอร์นส ำหรับไมโครเวฟ ธัญพืชแท่ง สำหร่ำยปรุงรส 
พำสต้ำ น้ ำมันมะกอก แยมผลไม้ น้ ำผลไม้ ฯลฯ 

 

      
 

 

 

บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ดูแล
และบ ำรุงผิว เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และยำที่ใช้ในกำรรักษำโรคผิวหนัง โดยได้รับใบอนุญำต
ผลิตเวชส ำอำงและยำแผนปัจจุบันจำกอย. และมีกำรควบคุมคุณภำพและประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนที่ได้รับกำรรับรองภำยใต้มำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015, GMP/PICs, HACCP และ 
HALAL 
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทฯ แยกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ในปี 2559 - 2561 มีดังน้ี 

ประเภทรายได้ 
ด าเนินการ

โดย 
2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย         

1.1 ผลิตภณัฑ์วัตถดุิบ ส่วนผสมและ
เคมีภณัฑ์อำหำรเพื่อ
อุตสำหกรรม (Industry 
Products) 

บริษัทฯ 744.6 42.9 671.7 40.9 677.0 41.6 

1.2 ผลิตภณัฑ์อำหำรเพื่อบรโิภค 
(Consumer Products) 

บริษัทฯ 975.8 56.3 965.4 58.7 855.0 52.6 

1.3 รับจ้ำงผลิตและจ ำหนำ่ยยำ
เวชภัณฑ์ และเวชส ำอำง (OEM 
for Skincare, Cosmetic and 
Cosmeceutical) 1/ 

บริษัทย่อย - - - - 82.6 5.1 

2. รายได้อื่นๆ 2/ บริษัทฯ 13.9 0.8 7.3 0.4 11.9 0.7 

รวม  1,734.3 100 1,644.4 100 1,626.5 100 
หมำยเหตุ :  1/ รำยได้จำกกำรรับจ้ำงผลิตและจ ำหน่ำยยำ เวชภัณฑ์และเวชส ำอำง รับรู้รำยได้ในไตรมำส 2 ปี 2561 

2/ รำยได้อื่นๆ เช่น รำยได้ค่ำนำยหน้ำ, ดอกเบี้ยรับ, เงินสนับสนุนทำงกำรตลำด, ก ำไรจำกกำรขำยหน่วยลงทุน เป็นต้น 
 

 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำย แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำร
เพื่ออุตสำหกรรม (Industry products) และกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค (Consumer products) โดยมีสัดส่วนรำยได้จำกกำร
ขำยผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม คิดเป็นร้อยละ 41.6 ของรำยได้รวมในปี 2561 
สัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคเท่ำกับร้อยละ 52.6 ของรำยได้รวม และสัดส่วนรำยได้จำกรับจ้ำง
ผลิตและจ ำหน่ำยยำ เวชภัณฑ์ และเวชส ำอำงเท่ำกับร้อยละ 5.1 ของรำยได้รวม ในปี 2561 โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 
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1. วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมภีัณฑ์อาหารเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร (Industry Products) 
ผลิตภัณฑ์ประเภท วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรมอำหำรของบริษัทฯ จ ำแนกได้เป็น 

(1) วัตถุดิบ ส่วนผสมที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร (Food Ingredient)  
(2) สำรเติมแต่งและสำรเสริมคุณสมบัติของอำหำร (Food Additive)   

ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 กลุ่มนี้ เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ น ำเข้ำจำกแหล่งก ำเนิดของผู้ผลิตที่มีคุณภำพทั่วโลก และเป็นผลิตภัณฑ์ที่
บริษัทฯ ผลิตเองภำยใต้กระบวนกำรผลิตที่ทันสมัย และมำตรฐำนควำมปลอดภัยที่ดี (GMP) เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรที่มีควำมหลำกหลำย และมีสูตรเฉพำะของผู้ประกอบกำรแต่ละรำย โดยผู้ประกอบกำรใน
อุตสำหกรรมอำหำรสำมำรถน ำผลิตภัณฑ์ไปใช้ได้อย่ำงหลำกหลำย ทั้งเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในกำรผลิต เป็นส่วนผสมในกำรผลิต 
ตัวกลำง และยังสำมำรถน ำไปใช้แปรรูปและผลิตสินค้ำของผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรและเบเกอรี่ได้อีกด้วย 

 
ตัวอย่างผลิตภัณฑ ์

 

 
 

ตราสินค้าทีบ่ริษัทฯ จดัจ าหน่าย 
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2.  ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค (Consumer Products) 
ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  

(1) ขนมขบเคี้ยว  
(2) ผลิตภัณฑ์วัตถุดิบกึ่งส ำเร็จรูปและผลิตภัณฑ์อำหำรแช่แข็ง 
(3) ผลิตภัณฑ์เพื่อประกอบอำหำรและเบเกอรี่  
(4) น้ ำผลไม้และเครื่องดื่ม  

ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวเป็นผลิตภัณฑ์น ำเข้ำจำกนำนำประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกำ สเปน อิตำลี เยอรมัน ฝรั่งเศส ออสเตรเลีย 
สิงคโปร์ จีน ญี่ปุ่น เกำหลีใต ้เป็นต้น 

 
ตัวอย่างผลิตภัณฑ ์

 

ตราสินค้าทีบ่ริษัทฯ จดัจ าหน่าย 

 
3. รับจ้างผลิตและจ าหน่ายยา เวชภัณฑ์ และเวชส าอาง (OEM for Skincare, Cosmetic and Cosmeceutical Product) 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทย่อยรับจ้ำงผลิต ประกอบด้วย 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่  
(1) ผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว (Skincare and Cosmetic)     
(2) เครื่องส ำอำง (Make up) 
(3) ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำรและยำที่ใช้รักษำโรคผิวหนัง (Food Supplement and Cosmeceutical Product) 

ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวได้รับใบอนุญำตผลิตเวชส ำอำงและยำแผนปัจจุบันจำกอย. และมีกำรควบคุมคุณภำพและประสิทธิภำพใน
กำรด ำเนินงำนท่ีได้รับกำรรับรองภำยใต้มำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015, GMP, GMP/PICs, HACCP และ HALAL  
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ธุรกิจน าเข้า ผลิต และจ าหน่ายสว่นผสม สารปรุงแต่งอาหารเพ่ืออุตสาหกรรม และผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค 

การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการแข่งขันและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

จำกกำรที่ผู้บริหำรของบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบกำรณ์และมีควำมเช่ียวชำญในกำรจัดหำ คัดสรรวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์
อำหำรให้กับผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรในประเทศไทยมำเป็นระยะเวลำยำวนำน บริษัทฯ จึงได้รับกำรยอมรับจำกกลุ่ม
ลูกค้ำอย่ำงกว้ำงขวำงว่ำ เป็นหนึ่งในผู้น ำเข้ำ ผู้ผลิต และผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม และ
ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำน ทั้งในด้ำนควำมหลำกหลำยและควำมครบวงจรของผลิตภัณฑ์ รวมถึงระบบ
บริหำรจัดกำรที่เป็นระบบ 

บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบกำรบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2015 (ปรับปรุงจำก ISO 9001:2008) จำก BSI Group และได้รับ
กำรรับรองระบบกำรผลิตจำกกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่ดีในกำรผลิต (GMP) นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยรักษำ
ควำมสัมพันธ์ที่ดีในระยะยำวกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพำะลูกค้ำและคู่ค้ำของบริษัทฯ และมีกลยุทธ์กำรแข่งขันเพื่อรักษำฐำนลูกค้ำ
เดิม เพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำด และเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1) การคัดสรรเพ่ือน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับโลกอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ เป็นผู้เช่ียวชำญที่มีประสบกำรณ์ในกำรจัดหำวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำรมำนำนกว่ำ 
30 ปี ท ำให้บริษัทฯ มีข้อมูลของผู้ผลิตและแหล่งวัตถุดิบท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตทั่วทุกมุมโลก โดยบริษัทฯ จะท ำกำร
คัดเลือกผู้ผลิตที่มีเทคโนโลยีในกำรผลิตเป็นของตนเองและมีมำตรฐำนกำรผลิตเป็นที่ยอมรับ รวมถึงมีควำมเชี่ยวชำญในกำรวิจัย
และพัฒนำผลิตภัณฑ์ เนื่องจำกบริษัทฯ จ ำเป็นต้องได้รับข้อมูลสนับสนุนด้ำนเทคนิคจำกฝ่ำยวิจัยและพัฒนำของผู้ผลิต  เพื่อ
สำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำในกำรเลือกสรรผลิตภัณฑ์ไปใช้ในกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ในขณะเดียวกัน จำกควำมได้เปรียบด้ำนควำมเช่ียวชำญในผลิตภัณฑ์อำหำร บริษัทฯ มีนโยบำยให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลลูกค้ำ 
เพื่อตอบสนองและสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำด้วยกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ และรำคำสอดคล้องตรงกับควำมต้องกำร 
หรือจัดหำสินค้ำอ่ืนเพื่อทดแทนวัตถุดิบหรือส่วนผสมอื่นท่ีจะเสริมสร้ำงผลิตภัณฑ์ของลูกค้ำให้มีคุณสมบัติตรงตำมที่ก ำหนด และ
บริกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคเพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้แก่ลกูค้ำ โดยกำรน ำเสนอเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ใช้ใน
กำรแปรรูปอำหำร รวมทั้งน ำเข้ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อช่วยพัฒนำคุณภำพ ลดต้นทุน และเพิ่มควำมหลำกหลำยของ
สินค้ำ  

2) การตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมเพ่ือการส่งออก  
จำกกำรที่บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีมีคุณภำพ ได้มำตรฐำนและเป็นท่ีเชื่อถือได้ บริษัทฯ จึงสำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำผู้ผลิตอำหำรระดับอุตสำหกรรมเพื่อกำรส่งออก ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะต้องผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพและได้ตำม
มำตรฐำนกำรควบคุมควำมปลอดภัยของแต่ละประเทศปลำยทำง เช่น กำรส่งออกสินค้ำไปยั งทวีปยุโรป สหรัฐอเมริกำ ญี่ปุ่น 
ฯลฯ ซึ่งลูกค้ำอุตสำหกรรมกลุ่มนี้จ ำเป็นต้องมีเอกสำรรับรองคุณภำพของวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตเพื่อใช้เป็นเอกสำรอ้ำงอิง
ประกอบกำรส่งออกสินค้ำของลูกค้ำ อำทิ หนังสือรับรองแหล่งก ำเนิดสินค้ำ (Certificate of Origin) ใบรับรองผลกำรวิเครำะห์
คุณภำพสินค้ำ (Certificate of Analysis: COA) ใบรับรองระบบคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิต เช่น ISO GMP HACCP HALAL 
KOSHER เอกสำรรับรองควำมปลอดภัยของสินค้ำ (MSDS - Material Safety Data Sheet) เป็นต้น 
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3) พัฒนาผลิตภัณฑ์สารผสม (Premix) ให้กับลูกค้า 
บริษัทฯ เข้ำร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรวำงแผนพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยกำรผลิตวัตถุดิบประเภทสำรผสม 
(Customized Blend or Premix) ให้ตรงตำมควำมต้องกำรเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยเฉพำะลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรม เพื่อช่วย
ลดขั้นตอนในกำรผลิต และลดต้นทุนในกำรผลิตให้แก่ลูกค้ำ  

4) รับจ้างผลิตและแบ่งบรรจุสินค้า 
บริษัทฯ ได้ขยำยก ำลังกำรผลิตโดยซื้อเครื่องจักรและเครื่องบรรจุผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม เพื่อรองรับงำนด้ำนกำรรับจ้ำงผลิตสำรผสม
ประเภทต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นเครื่องดื่มผง ประเภทชำ กำแฟหรือผงปรุงรส และแป้งผสมต่ำงๆ รวมทั้งกำรแบ่งบรรจุผลิตภัณฑ์ให้มี
หลำกหลำยขนำด โดยมีแผนทั้งในส่วนกำรรับจ้ำงแบ่งบรรจุตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ และกำรแบ่งบรรจุสินค้ำที่บริษัทฯ 
น ำเข้ำและผลิตเอง โดยกำรแบ่งบรรจุสินค้ำดังกล่ำวเพื่อขยำยและกระจำยสินค้ำไปยังช่องทำงและกลุ่มลูกค้ำท่ีกว้ำงขึ้น 

5) รักษา และมุ่งสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำของบริษัทฯ โดยมุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกค้ำ ด้วยกำรให้บริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน
เทคนิคแก่ลูกค้ำและดูแลลูกค้ำอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งฝ่ำยขำยของบริษัทฯ จะมีควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนเทคโนโลยีอำหำร เป็นผู้มีหน้ำที่
ติดต่อกับลูกค้ำ เพื่อทรำบถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำ และจัดหำผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ อีกทั้งยังให้
ค ำแนะน ำด้ำนเทคนิคแก่ลูกค้ำในด้ำนกำรใช้งำนผลิตภัณฑ์ และร่วมมือกับลูกค้ำในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจำกน้ี บริษัทฯ 
ยังแสวงหำผลิตภัณฑ์ทดแทนให้กับลูกค้ำเพื่อปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและลดต้นทุนให้กับลูกค้ำอีกด้วย 

6) ขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยังช่องทางผู้ให้บริการอาหารและผู้บริโภค 
บริษัทฯ ได้วำงแผนขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้ชัดเจน เช่น ลูกค้ำกลุ่มผู้
ให้บริกำรอำหำร (Food Services) โดยมุ่งเน้นลูกค้ำกลุ่มโรงแรม ร้ำนอำหำรและร้ำนเบเกอรี่ทั้งในลักษณะร้ำนอำหำรเต็ม
รูปแบบ ร้ำนอำหำรที่มีลักษณะเชน (Chain Restaurant) และผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Catering) นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้น
ขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไปยังแผนกเบเกอรี่ของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ อำทิ ซุปเปอร์มำร์เก็ต ไฮเปอร์มำร์เก็ต ซึ่งท ำให้
บริษัทฯ มีช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำเพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวของสำขำร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ และมีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยกระจำย
อยู่ทั่วประเทศ ส ำหรับผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค บริษัทฯ วำงแผนขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยใหม่ๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่เคยวำง
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ในช่องทำงกำรจ ำหน่ำยดังกล่ำว เช่น ร้ำนสะดวกซื้อ มินิมำร์ท เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้ง่ำย
และกว้ำงขวำงมำกขึ้น 

7) สร้างตราสินค้าของผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภคให้เป็นที่รู้จัก  
บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมทำงกำรตลำด เช่น กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำงๆ กำรจัดอีเวนต์ของผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคแตล่ะ
ประเภท นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังใช้สื่อออนไลน์เพื่อสร้ำงควำมรับรู้ในตรำสินค้ำ โดยเฉพำะกลุ่มขนมขบเคี้ยว เครื่องดื่มและน้ ำ
ผลไม้เพื่อให้ผู้บริโภครู้จักผลิตภัณฑ์ ตรำสินค้ำท่ีบริษัทฯ จัดจ ำหน่ำย และตรำสินค้ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มำกข้ึน 

 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยมีควำมหลำกหลำยตั้งแต่วัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อำหำร สำรปรุงแต่ง ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นส่วนหนึ่ง
ในกำรแปรรูปอำหำร ตลอดจนเป็นผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคปลำยทำง ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้
ครอบคลุมทั่วถึง ตั้งแต่ลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรม ลูกค้ำผู้ที่ให้บริกำรทำงด้ำนอำหำร ผู้บริโภค ลูกค้ำผู้บริโภครำยย่อย ดังน้ี  

1) ลูกค้าอุตสาหกรรม (Industry) ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำที่เป็นโรงงำนอุตสำหกรรมแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ ท้ังภำคเอกชนและ
รัฐบำล โดยกลุ่มลูกค้ำกลุ่มนี้จะน ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตของตนเองก่อนน ำไปจ ำหน่ำยให้กับผู้บริโภค 
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เช่น ผู้ผลิตบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป ผู้ผลิตบะหมี่ ผู้ผลิตก๋วยเตี๋ยว ผู้ผลิตวุ้นเส้น ผู้ผลิตน้ ำผลไม้และเครื่องดื่ม ผู้ผลิตอำหำรกระป๋อง 
ผู้ผลิตอำหำรแช่แข็ง ผู้ผลิตซอสและเครื่องปรุงรส ผู้ผลิตนมและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับนม และผู้ผลิตเบเกอรี่ขนำดใหญ่และ
ขนำดกลำง  

2) ลูกค้าผู้ที่ให้บริการทางด้านอาหาร (Food service) เป็นกลุ่มลูกค้ำที่น ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปใช้เองโดยตรง และผ่ำน
กระบวนกำรผลิตเพื่อได้เป็นผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำน เช่น โรงแรม สำยกำรบิน ผู้ประกอบกำรธุรกิจให้บริกำรอำหำร 
(Catering) ภัตตำคำร ร้ำนอำหำร และร้ำนเบเกอรี่ที่มีลักษณะเชน  

3) ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป (Consumer) เป็นกลุ่มผู้บริโภคที่ซื้อสินค้ำของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อกำรบริโภคผ่ำนช่องทำงร้ำนค้ำปลีกหรือ
ร้ำนค้ำออนไลน์ของบริษัทฯ และผู้บริโภคที่เข้ำใช้บริกำรจำกร้ำนให้บริกำรด้ำนอำหำร (Délicé) ของบริษัทฯ โดยตรง 
 

ช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแก่
ผู้ประกอบกำรโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรและเบเกอรี่ ( Industry) ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแก่ผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Food 
service/HoReCa) เช่น โรงแรม ภัตตำคำร ร้ำนอำหำร และร้ำนเบเกอรี่ในลักษณะเชน ช่องทำงกำรค้ำปลีกไปยังผู้บริโภค โดย
จ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ ร้ำนค้ำปลีกแบบดั้งเดิม และร้ำนให้บริกำรด้ำนอำหำร และช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผ่ำนทำงเว็บไซต์
ขำยสินค้ำออนไลน์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

1) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปอาหาร (Industry) 
บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรง ให้แก่ผู้ประกอบกำรโรงงำนแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ ทั้งในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด 
มำกกว่ำ 500 โรงงำนท่ัวประเทศ และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ให้กลุ่มลกูค้ำ ตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealer) ที่น ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไป
จ ำหน่ำยต่อให้โรงงำนขนำดย่อย แต่บริษัทฯ ไม่มีกำรแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำร ผู้ประกอบกำรดังกล่ำวจะน ำ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตของตนเอง และผลิตเป็นสินค้ำส ำเร็จรูปจ ำหน่ำยให้กับผู้บริโภคทั่วไป และ/หรือ
ส่งออกไปจ ำหน่ำยยังต่ำงประเทศ ซึ่งกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยนี้  บริษัทฯ มีทีมพนักงำนขำยที่มีควำมรู้ควำม
เชี่ยวชำญด้ำนวิทยำศำสตร์อำหำรและเทคโนโลยีอำหำรโดยเฉพำะ เพื่อให้บริกำรและให้ค ำแนะน ำทำงเทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ อีกท้ังยังร่วมกับลูกค้ำเพื่อสรรหำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตรงควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

2) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ให้บริการด้านอาหาร (Food Service) 
บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรงให้กับผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร ได้แก่ ผู้ประกอบกำรโรงแรม ภัตตำคำรและร้ำนอำหำร 
ผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Catering) ร้ำนอำหำรและร้ำนเบเกอรี่ในลักษณะเชน ร้ำนเบเกอรี่ทั้งในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด และ
แผนกเบเกอรี่ในร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ โดยผู้ประกอบกำรดังกล่ำวจะน ำผลิตภัณฑ์ ของบริษัทฯ ไปผลิตเป็นอำหำรพร้อมทำน
และเบเกอรี่ เพื่อจ ำหน่ำยให้กับผู้บริโภคต่อไป  

3) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคช่องทางการจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ และร้านค้าปลีกด้ังเดิม (Modern 
Trade and Traditional Trade) 
บริษัทฯ วำงจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) เช่น ท๊อปส์ ซุปเปอร์มำร์เก็ต สยำมพำรำกอน  
เอ็มโพเรียม เดอะมอลล์ แม็คโคร เทสโก้ โลตัส บิ๊กซี ฟู้ดแลนด์ วิลล่ำ แฟมิลี่มำร์ท เซเว่น-อีเลฟเว่น และผ่ำนร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม 
(Traditional Trade) เช่น ผู้ขำยส่งหรือยี่ปั๊ว ร้ำนขำยส่งสินค้ำท่ีเกี่ยวข้องกับเบเกอรี่ รวมกว่ำ 12,000 สำขำ ซึ่งช่องทำงดังกล่ำว
ได้ขยำยตัวอย่ำงรวดเร็วในประเทศไทย ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้อย่ำงทั่วถึงมำกขึ้น โดยเฉพำะ
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ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ โดยมุ่งเน้นลูกค้ำในกรุงเทพและปริมณฑล จังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
และจังหวัดที่ผู้บริโภคมีก ำลังซื้อสูง  

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ และร้ำนค้ำปลีกดั้ง เดิม กรรมสิทธิ์ในสินค้ำจะถูกโอนไปยังร้ำนค้ำปลีก
สมัยใหม่ และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิมทันทีที่บริษัทฯ ส่งมอบสินค้ำ ซึ่งหำกเกิดควำมเสียหำยในสินค้ำภำยหลังส่งมอบสินค้ำ บริษัทฯ 
ไม่มีภำระควำมรับผิดในมูลค่ำของสินค้ำดังกล่ำว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจำรณำรับคืนสินค้ำในบำงกรณี  อำทิ รับคืนสินค้ำเฉพำะ
สินค้ำที่อำยุสินค้ำน้อยกว่ำ 3 เดือน เพื่อให้ผู้บริโภคมีควำมมั่นใจในคุณภำพของสินค้ำของบริษัทฯ และเป็นกำรรักษำภำพพจน์
ของตรำสินค้ำและภำพพจน์บริษัทฯ ในฐำนะผู้น ำเข้ำสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย 

4) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคช่องทางการจ าหน่ายผ่านร้านค้าออนไลน์ (Online Shopping) 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ก้ำวเข้ำสู่ยุคสังคมไร้เงินสด จึงได้น ำแพลตฟอร์มของร้ำนค้ำออนไลน์เพื่อวำง
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนช่องทำงร้ำนค้ำออนไลน์ภำยใต้เว็บไซต์ “Winner & CO” (www.winnerandco.com) โดยสินค้ำที่วำง
จ ำหน่ำยเป็นสินค้ำที่บริษัทฯ น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกำ สเปน อิตำลี ออสเตรเลีย สิงคโปร์ จีน ญี่ปุ่น และ
เกำหลี ส ำหรับกลุ่มสินค้ำท่ีบริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ประกอบด้วย กลุ่มขนมและอำหำรเช้ำ (Snack & Cereal) 
กลุ่มเครื่องดื่ม (Beverage) กลุ่มวัตถุดิบปรุงอำหำร (Gourmet Foods) กลุ่มวัตถุดิบเบเกอรี่ (Bakery Ingredient) และกลุ่ม
ของขวัญและกระเช้ำ (Gifts & Hampers) 

นอกเหนือจำกนี้ บริษัทฯ ได้รับมอบเครื่องหมำยรับรองกำรจดทะเบียนกำรประกอบธุรกิจตลำดแบบตรง อันถือเป็นเอกสำรรับ
กำรจดทะเบียนของธุรกิจที่น ำเสนอขำยสินค้ำผ่ำนสื่อออนไลน์อย่ำงถูกต้อง จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค  
(สคบ.) ซึ่งคัดเลือกผู้ประกอบกำรที่มีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ที่สคบ. ก ำหนดจึงเป็นกำรกำรันตีได้ถึงกำรขำยสินค้ำที่มีคุณภำพ มี
มำตรฐำนและควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 
ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

เศรษฐกิจไทยในปี 2561 ยังคงชะลอตัวต่อเนื่อง แม้จะมีแรงขับเคลื่อนจำกกำรส่งออกสินค้ำและบริกำรที่ขยำยตัว กำรบริโภค
ภำคเอกชนที่เริ่มกระจำยตัวมำกขึ้นตำมฐำนรำยได้และกำรจ้ำงงำนในระบบเศรษฐกิจ แต่กำรขยำยตัวของภำคกำรท่องเที่ยวยังต่ ำ
กว่ำที่คำดกำรณ์ ซึ่งมีสำเหตุมำจำกกำรลดลงของนักท่องเที่ยวต่ำงชำติจำกเหตุกำรณ์เรือล่มที่จังหวัดภูเก็ตในเดือนกรกฎำคม แม้ว่ำ 
ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำวเริ่มผ่อนคลำยลง นักท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติเริ่มกลับมำขยำยตัวในช่วงเดือนพฤศจิกำยน-ธันวำคม
จำกมำตรกำรแก้ไขปัญหำของภำครัฐและกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรท่องเที่ยวไทยในต่ำงประเทศของกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.) แต่เศรษฐกิจในประเทศยังเติบโตได้ไม่ดีเท่ำที่ควร ซึ่งมีผลมำจำกหลำยปัจจัย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ผลจำกกำรเปลี่ยนแปลง
ทำงด้ำนเทคโนโลยี กำรเพิ่มขึ้นของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจมีกำร
แข่งขันกันสูงขึ้น ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำรและเครื่องดื่มนั้นได้รับผลกระทบเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ดังนั้น ผู้ประกอบกำร
จ ำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจท่ำมกลำงภำวะกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ในปัจจุบัน  

ในด้ำนกำรแข่งขันของอุตสำหกรรม สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน ตำมประเภทผลิตภัณฑ์ของบริษัทดังนี้ 

1)  ผลิตภัณฑ์กลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์เพ่ืออุตสาหกรรม 

ลูกค้ำหลักของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้คือโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรต่ำงๆ เช่น บะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป บะหมี่ ก๋วยเตี๋ยว วุ้นเส้น น้ ำผลไม้ 
เครื่องดื่ม อำหำรกระป๋อง อำหำรแช่แข็ง เบเกอรี่ และอื่นๆ บริษัทฯ จึงมีกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพอย่ำงหลำกหลำยเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำรต่ำงๆ ได้อย่ำงครอบคลุม ปัจจุบั น บริษัทฯ มีคู่แข่งขันหลักที่
สำมำรถน ำเข้ำสินค้ำทดแทนสินค้ำของบริษัทฯ ได้ประมำณ 3-5 รำย/สินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงรักษำส่วนแบ่งทำง
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กำรตลำดและขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ได้อย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรด ำเนินกลยุทธ์ทำงกำรแข่งขันในด้ำนของคุณภำพสินค้ำที่มีมำตรฐำน
รับรองกำรผลิตในระดับสำกล เป็นที่ยอมรับระดับโลก ควำมต่อเนื่องในกำรป้อนสินค้ำให้ลูกค้ำ ตลอดจนกำรรักษำและมุ่งสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกค้ำ 

2) ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค 
ผลิตภัณฑ์น ำเข้ำของบริษัทฯ มีคุณภำพระดับพรีเมี่ยมโดยมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลักผ่ำน 2 ช่องทำง ได้แก่  ห้ำงค้ำปลีก
โมเดิร์นเทรดและห้ำงค้ำปลีกดั้งเดิมกว่ำ 12,000 แห่งทั่วประเทศ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรงให้แก่ผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร 
มำกกว่ำ 1,200 แห่งทั่วประเทศ ซึ่งคู่แข่งในผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันนี้ ส่วนมำกจะเน้นกำรขำยสินค้ำผ่ำนห้ำงค้ำปลีกโมเดิร์น
เทรดเพียงช่องทำงเดียว จำกกำรที่บริษัทฯ มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำกลุ่มนี้ผ่ำนทั้ง 2 ช่องทำงดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้  
บริษัทฯ มีศักยภำพในกำรแข่งขันท่ีเหนือกว่ำคู่แข่ง เนื่องจำกบริษัทฯ สำมำรถเพิ่มปริมำณกำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรระบำยสินค้ำ
ไปยังกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรอีกช่องทำงหนึ่ง 

ด้ำนกำรแข่งขันในช่องทำงโมเดิร์นเทรด บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมกำรตลำด ณ จุดขำยในรูปแบบของ โปรโมช่ันต่ำงๆ เช่น กำรลด
รำคำ กำรตั้งกองจัดขึ้นโชว์พิเศษ กำรสำธิตและแจกชิม กำรแถมของพรีเมี่ยม ซึ่งบริษัทฯ เน้นท ำกิจกรรมต่ำงๆ ให้เหมำะสมกับ
แต่ละแบรนด์สินค้ำ รวมไปถึงกำรออกสื่อประชำสัมพันธ์และอื่นๆ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ตรำสินค้ำ และกระตุ้นยอดขำยอย่ำงต่อเนื่อง  
ด้ำนกำรแข่งขันในช่องทำงผู้ให้บริกำรอำหำร ลูกค้ำกลุ่มนี้มีจ ำนวนมำกและมคีวำมต้องกำรสนิค้ำหลำยชนิด มีควำมถี่กำรสั่งซื้อสงู
แต่ปริมำณกำรสั่งต่อครั้งไม่มำก พนักงำนขำยของบริษัทฯ จึงต้องติดตำมงำนอย่ำงใกล้ชิดเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ได้อย่ำงรวดเร็ว บริษัทฯ จึงเน้นกลยุทธ์กำรจัดหำสินค้ำให้มีควำมหลำกหลำยและกำรบริกำรที่รวดเร็ว รวมถึงบริกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์สำรผสม (Premix) ให้กับลูกค้ำ เพื่อให้ตรงตำมควำมต้องกำรและช่วยลดต้นทุนกำรผลิตให้แก่ลูกค้ำอีกด้วย นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงำนที่ปรึกษำทำงเทคนิค ซึ่งมีผู้เช่ียวชำญที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรแนะน ำกำรใช้สินค้ำ ผ่ำนรูปแบบ
กำรท ำสำธิตและกำรจัดสัมมนำให้ลูกค้ำได้รู้จักสินค้ำและสำมำรถน ำสินค้ำไปใช้ได้ตรงกับควำมต้องกำรมำกยิ่งขึ้น 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้น ำเข้ำและผลิต วัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อำหำร และสำรเติมแต่งคุณสมบัติของอำหำร ตลอดจน
ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค เพื่อจัดจ ำหน่ำยในประเทศไทย ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่น ำเข้ำจำก
ต่ำงประเทศ โดยยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกต่ำงประเทศ คิดเป็นร้อยละ 92.3 ของยอดซื้อรวมในปี 2561 และ ยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำใน
ประเทศ คิดเป็นร้อยละ 7.7 ของยอดซื้อรวมในปี 2561 

บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรสั่งซื้อสินค้ำและวัตถุดิบจำกผู้จัดจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ และผู้จัดจ ำหน่ำยในประเทศ ดังนี้ 

มูลค่าซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต่ำงประเทศ 1,160 93.0 1,050.1 91.9 991.3 92.3 

ในประเทศ 87.6 7.0 92.0 8.1 82.8 7.7 

รวมมูลค่าซ้ือ 1,247.6 100.0 1,142.1 100.0 1,074.1 100.0 
 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนรวมประมำณร้อยละ 71.7 
ของมูลค่ำสั่งซื้อท้ังหมด โดยมีกำรสั่งซื้อจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ที่มีสัดส่วนกำรสั่งซื้อเกินกว่ำร้อยละ 10 จ ำนวน 2 รำย ซึ่งบริษัทฯ 
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สั่งซื้อผลิตภัณฑ์จำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยดังกล่ำวมำเป็นระยะเวลำยำวนำน จึงมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจที่ดีกับผู้จัดจ ำหน่ำยรำยดังกล่ำว
มำโดยตลอด 

1) การน าเข้าผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยประมำณร้อยละ 93.3 ของรำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยรวมในปี 2561 เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ 
น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ซึ่งในกำรคัดเลือกผู้จัดจ ำหน่ำยแต่ละรำย บริษัทฯ จะพิจำรณำจำกผู้ผลิตที่จ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสมและ
เคมีภัณฑ์อำหำรที่มีคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งในด้ำนคุณภำพและรำคำเป็นหลัก เนื่องจำก
ผู้ผลิตแต่ละรำยจะมีแหล่งก ำเนิดของวัตถุดิบที่แตกต่ำงกัน ท ำให้วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรของผู้ผลิตแต่ละรำยมี
คุณสมบัติพิเศษที่แตกต่ำงกัน แม้ว่ำจะเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกัน ทั้งนี้ ในกำรสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ในแต่ละครั้งต้องมีใบรับรอง
คุณภำพจำกผู้ผลิตและมีเอกสำรระบุรำยละเอียดคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ท่ีชัดเจน เนื่องจำกลูกค้ำกลุ่มผู้ประกอบกำรโรงงำนแปร
รูปอำหำร โดยเฉพำะผู้ประกอบกำรโรงงำนแปรรูปอำหำรเพื่อกำรส่งออกจ ำเป็นต้องทรำบแหล่งก ำเนิด คุณภำพและมำตรฐำน 
และรำยละเอียดคุณสมบัติของวัตถุดิบที่ชัดเจนก่อนท่ีน ำไปผลิต และยังใช้เอกสำรดังกล่ำวเป็นเอกสำรอ้ำงอิงส ำหรับกำรส่งออก 

2) การผลิตสินค้าภายใต้สายการผลิตของบริษัทฯ เพ่ือจ าหน่าย 
โรงงำนที่ใช้ด ำเนินกำรผลิตของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน พื้นที่รวม 5 ไร่ 3 งำน 76 ตำรำงวำ มีพื้นที่ใช้สอย
ประมำณ 4,700 ตำรำงเมตร สินค้ำที่บริษัทฯ ผลิตด้วยสำยกำรผลิตของบริษัทฯ เพื่อจัดจ ำหน่ำย ประกอบด้วย ส่วนผสมที่ใช้ใน
กำรแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ (Food Ingredient) สำรเติมแต่งอำหำรและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำร (Food 
Additive) และสำรผสม (Premix) ได้แก่ น้ ำตำลไอซิ่ง น้ ำตำลเคลือบ น้ ำตำลที่ใช้ในอุตสำหกรรม ผงฟู และสำรให้ควำมคงตัว ซึ่ง
กำรผลิตสินค้ำกลุ่มนี้เป็นกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยทั่วไป และผลิตตำมค ำสั่งของลูกค้ำโดยเฉพำะ (Made to Order) 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีสำยกำรผลิตเพื่อแบ่งบรรจุผลิตภัณฑ์ให้มีขนำดต่ำงๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรให้เหมำะสมกับกำร
จ ำหน่ำยไปยังผู้บริโภคกลุ่มต่ำงๆ (Repackaging) โดยสินค้ำท่ีบริษัทฯ ได้ปรับขนำดของบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ วัตถุดิบ ส่วนผสมและ
เคมีภัณฑ์ที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ (Food Ingredient) เช่น ผงโกโก้ ช็อกโกแลต เครื่องเทศ ลูกเกด อัลมอนด์ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ผลิตสินค้ำบรรจุภัณฑ์ขนำดต่ำงๆ เพื่อจัดจ ำหน่ำยโดยตรง และรับจ้ำงแบ่งบรรจุให้กับผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ  

ส ำหรับวัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มสำรเติมแต่งอำหำรและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำร ( Food 
Additive) และสำรผสมล่วงหน้ำ (Premix) เช่น น้ ำตำลทรำยขำวบริสุทธิ์ แป้งมันส ำปะหลัง แป้งข้ำวโพด นั้น บริษัทฯ ได้สั่งซื้อ
จำกตัวแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตภำยในประเทศ 

ก ำลังกำรผลิตและอัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต  
ปริมำณก ำลังกำรผลิตสูงสุดในปี 2561 เท่ำกับ 9,492 ตันต่อปี และมีปริมำณกำรผลิตจริงเท่ำกับ 4,052 ตัน ลดลงจำกปี 2560 
จ ำนวน 298 ตัน โดยมีรำยละเอียดก ำลังกำรผลิต ปริมำณกำรผลิต และอัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตในปี 2557 - 2561 ดังนี้ 

  ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ก ำลังกำรผลิตสูงสดุ1/  ตันต่อปี 6,110 6,548 9,4922/ 9,492 9,492 
ปริมำณกำรผลติจริง ตันต่อปี 3,505 3,624 4,473 4,350 4,052 

อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต ร้อยละ 57.4 55.3 47.1 45.8 42.7 
หมำยเหตุ : 1/ ก ำลังกำรผลิตสูงสุด ตั้งแต่ปี 2559 ค ำนวณจำกจ ำนวนชั่วโมงในกำรท ำงำนปกติ 7 ชั่วโมงต่อวัน (ซ่ึงเป็นชั่วโมงที่ใช้ในกำรผลิตจริง ที่ได้

หักเวลำที่ใช้ในกำรเตรียมและล้ำงเครื่องเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ในแต่ละคร้ัง) และมีจ ำนวนวันท ำงำน 262 วันต่อปี  
2/ ก ำลังกำรผลิตสูงสุดในปี 2559 เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ ำนวน 2,944 ตัน เนื่องจำกบริษัทฯ ได้ปรับปรุงไลน์กำรผลิตให้มีประสิทธิภำพ

มำกขึ้นและปรับชั่วโมงกำรท ำงำนเพิ่มขึ้นเป็น 7 ชั่วโมงต่อวันจำกเดิม 6.5 ชั่วโมงต่อวัน  



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ระบบคุณภำพและกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรควบคุมและตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตอย่ำงเข้มงวด โดยบริษัทฯ มีหน่วยงำนประกัน
คุณภำพที่จะตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบตั้งแต่ต้นทำง เริ่มจำกขั้นตอนรับวัตถุดิบเก็บเข้ำคลังสินค้ำเพื่อเตรียมกำรผลิต ตรวจสอบ
วัตถุดิบก่อนท่ีจะน ำไปผลิต จนถึงตรวจผลิตภัณฑ์ภำยหลังกำรผลิตก่อนน ำมำบรรจุเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจ ำหน่ำย ซึ่งกำรควบคุม
และตรวจสอบคุณภำพที่เข้มงวดนั้นเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมำตรฐำน สะอำด และปลอดภัย 

บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพ มำตรฐำน ควำมปลอดภัย อย่ำงต่อเนื่อง โดยในปี  2561 ได้รับกำรรับรอง
ระบบบริหำรคุณภำพตำมำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015 (ปรับปรุงจำก ISO 9001:2008) จำก BSI GROUP  

ทั้งนี้ ถือเป็นอีกหนึ่งก้ำวส ำคัญของบริษัทฯ ในฐำนะผู้น ำเข้ำ ผลิต และจัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำร ในกำร
พัฒนำระบบบริหำรคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ บริกำรที่เช่ือถือได้ 
บุคลำกรที่เชี่ยวชำญในกลุ่มธุรกิจอำหำร และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่ำงยั่งยืน รวมถึงเพื่อให้บริษัทฯ มีระบบ
คุณภำพ มำตรฐำน ควำมปลอดภัยที่ได้รับกำรยอมรับ ในระยะเวลำ 5 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนจำกสถำบนั
ต่ำงๆ ดังน้ี 

รายละเอียด 2557 2558 2559 2560 2561 
มำตรฐำนกำรท ำงำน/มำตรฐำนระบบบริหำรคุณภำพ  (Quality 
Management System) ISO 9001:2015 ขององค์กรนำนำชำติว่ำด้วย
กำรมำตรฐำน ( International Organization for Standardization - 
ISO) รับรองโดย BSI GROUP (THAILAND) CO., LTD (“BSI”) 

     

มำตรฐำนกำรผลิตที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตอำหำร จำก  BSI GROUP 
(THAILAND) CO., LTD - ระบบมำตรฐำนวิธีกำรที่ดีในกำรในกำรผลิต
เป็นไปตำมประกำศกระทรวงสำธำรณสุข (ฉบับที่ 193) พ.ศ.2543 เรื่อง 
วิธีกำรผลิต เครื่องมือเครื่องใช้ในกำรผลิตและกำรเก็บรักษำ (GMP) 

     

มำตรฐำน “ฮำวคิว” (HAL-Q) - ระบบบริหำรจัดกำรเพื่อกำรจัดเตรียม
อำหำรฮำลำลปลอดภัยจำกศูนย์วิทยำศำสตร์ฮำลำล จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

  
   

มำตรฐำน “ฮำลำล” จำกคณะกรรมกำรกลำงอิสลำมแห่งประเทศไทย
ส ำหรับผลิตภัณฑ์น้ ำตำลไอซิ่ง, น้ ำตำลบด, เกลสซ่ิง ชูกำร์, น้ ำตำลโดนัท, 
ผงฟู, เบคเท็กซ์, วินซอฟท์ วินกัม แป้งส ำเร็จรูปส ำหรับท ำแพนเค้ก แป้ง
ทอดกรอบ แป้งข้ำวโพด แป้งมันฮ่องกง ผงโกโก้ เบคพลัส ผงส ำหรับ                  
ท ำคัสตำร์ดส ำเร็จรูป แป้งมิกซ์ไส้ลำวำส ำเร็จรูป ช็อกโกแลตลำวำเค้ก
มิกซ์ แป้งกวนไส้ อัลมอนด์สไลซ์ ดำร์กคูเวอร์เจอร์ ช็อกโกแลต โรลโอ๊ต 
แครนเบอรี่อบแห้ง ลูกเกดด ำ และลูกเกดเหลือง 

     

 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรจัดกำรระบบ
บ ำบัดน้ ำเสียให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน ซึ่งในระยะเวลำ 5 ปีท่ีผ่ำนมำ ผลกำรตรวจวัดเป็นไปตำม
เกณฑ์ของนิคมฯ ดังต่อไปนี้ 

 

 

 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ตารางรายงานผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ าเสียในสถานประกอบการ 

ล าดับ 
วันที่ 

รายงานผล 
สถานที่เก็บตัวอย่าง พารามิเตอร์ วิธีการวิเคราะห์ วิเคราะห์โดย 

ผล
วิเคราะห์ 

หน่วยวัด มาตรฐาน1/ 
ผล 

เปรียบเทียบ 

1 20 ก.พ. 2557 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 4 mg/l 500 ผ่ำน 

2 22 เม.ย. 2557 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 10 mg/l 500 ผ่ำน 

3 18 ส.ค. 2557 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 5 mg/l 500 ผ่ำน 

4 22 ธ.ค. 2557 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 

5 17 ก.พ. 2558 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 42 mg/l 500 ผ่ำน 

6 15 มิ.ย. 2558 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 19 mg/l 500 ผ่ำน 

7 26 ต.ค. 2558 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 0 mg/l 500 ผ่ำน 

8 3 ก.พ. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 3 mg/l 500 ผ่ำน 

9 5 เม.ย. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 5 mg/l 500 ผ่ำน 

10 1 มิ.ย. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 13 mg/l 500 ผ่ำน 

11 3 ส.ค. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 0 mg/l 500 ผ่ำน 

12 5 ต.ค. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 

13 7 ธ.ค. 2559 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 

14 21 ก.พ. 2560 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 

15 29 เม.ย. 2560 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 17 mg/l 500 ผ่ำน 
16 19 มิ.ย. 2560 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 19 mg/l 500 ผ่ำน 
17 15 ส.ค. 2560 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 4 mg/l 500 ผ่ำน 

18 24 ต.ค. 2560 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 
Not 

detected2/ 
mg/l 500 ผ่ำน 

19 6 ธ.ค. 2560 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 

20 7 ก.พ. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 7 mg/l 500 ผ่ำน 

21 4 เม.ย. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 5 mg/l 500 ผ่ำน 

22 6 มิ.ย. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 3 mg/l 500 ผ่ำน 

23 1 ส.ค. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 
Not 

Detected2/ 
mg/l 500 

ผ่ำน 
 

24 3 ต.ค. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 

25 1 ธ.ค. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 
Not 

Detected2/ 
mg/l 500 ผ่ำน 

1/ มำตรฐำนคุณภำพน้ ำทิ้งจำกโรงงำนอุตสำหกรรมในนิคมอตุสำหกรรม ประกำศกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยที่ 78/2554 เรื่อง หลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรระบำย

น้ ำเสียเข้ำสู่ระบบบ ำบัดน้ ำเสียส่วนกลำงในนิคมอุตสำหกรรม 
2/ Not detected (ND) หมำยถึง พำรำมิเตอร์ดังกล่ำวตรวจไม่พบคุณภำพน้ ำเสีย หรือมีค่ำ BOD น้อยกว่ำควำมสำมำรถของเครื่องวิเครำะห์ที่จะสำมำรถวิเครำะห์ได้ 

 

ธุรกิจรับจ้างผลิตและจ าหน่ายยา เวชภัณฑ์ และเวชส าอาง 

การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการแข่งขันและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

บริษัทย่อยหรือ“แอท-ซี”ได้รับกำรรับรองระบบกำรบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2015 และได้รับกำรรับรอง GMP/PICs ระบบกำร
ผลิตจำกกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่ดีในกำรผลติ ซึ่งเป็นมำตรฐำนระดับสำกลที่มีข้อบังคับกว่ำ 217 ข้อ และข้อบังคับเพิ่มเติม
กว่ำ 240 ข้อ มีควำมเข้มงวดสูงกว่ำมำตรฐำน GMP ทั่วไปซึ่งเป็นกำรลดควำมเสีย่งกำรปนเปือ้นของผลิตภณัฑภ์ำยใตส้ภำวะแวดลอ้ม
ของกำรท ำงำนที่มีควำมสะอำด ปลอดภัย และปรำศจำกเช้ือแบคทีเรีย เช่น ในระบบน้ ำมีกำรเลือกใช้ท่อ เกรด 316L เพื่อป้องกัน
กำรเกิดสนิม ระบบอำกำศแบบ HVAC กำรออกเบบห้องผลิตแบบ Clean room เป็นต้น โดยแอท-ซีใช้ยึดถือเป็นมำตรฐำนในกำร



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ก่อสร้ำงโรงงำนผลิต เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และยำ รวมทั้งใช้ควบคุมคุณภำพกำรผลิตในทุกขั้นตอน เพรำะในฐำนะผู้ผลิตและ
ให้บริกำรสร้ำงแบรนด์สุขภำพควำมงำมที่มีคุณภำพ มุ่งเน้นพัฒนำและปรับปรุงมำตรฐำนกำรผลิตให้มีระดับสูงอยู่เสมอ เพื่อให้ได้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพสูงยิ่งข้ึนและสร้ำงประโยชน์แก่ผู้บริโภคมำกท่ีสุด 

นอกจำกน้ี แอท-ซีได้ก ำหนดนโยบำยรักษำควำมสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยำวกับผูม้ีส่วนได้เสีย โดยเฉพำะลูกค้ำและคู่ค้ำ และมีกลยุทธ์กำร
แข่งขันเพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเดิม เพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำด และเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1) การคัดสรรและน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
แอท-ซี มีทีมงำนท่ีมีประสบกำรณ์และเช่ียวชำญในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และสรรหำวัตถุดิบ มีนโยบำยให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพ
ของผลิตภัณฑ์ที่น ำออกจ ำหน่ำย อำทิ คุณภำพวัตถุดิบ ได้คัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภำพจำกประเทศผู้ผลิตชั้นน ำของโลก เช่น ยุโรป 
อเมริกำ มีกำรตรวจสอบทุกกระบวนกำรและพิถีพิถันทุกข้ันตอน ตั้งแต่กำรผลิตจนออกมำเป็นสินค้ำส ำเร็จรูป เพื่อให้ได้สินค้ำท่ีมี
คุณภำพและมำตรฐำน ตั้งแต่รับควำมต้องกำรของลูกค้ำจนถึงขั้นตอนกำรพัฒนำสูตรผลิตภัณฑ์ให้ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้กับลูกค้ำนั้นผ่ำนกำรทดสอบควำมคงตัวและกำรระคำยเคืองของผลิตภัณฑ์ จึงมั่นใจได้ว่ำ
ผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้กับลูกค้ำนั้นจะมีคุณภำพและควำมปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

2) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
แอท-ซี มีทีมวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มีประสบกำรณ์และเช่ียวชำญในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่
แตกต่ำงของลูกค้ำ และมีกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ อีกทั้งรองรับควำมต้องกำรที่
แตกต่ำง ด้วยกำรให้บริกำรพัฒนำสูตรสินค้ำให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึงมีทีมผู้เช่ียวชำญด้ำนผลิตภัณฑ์ที่ให้
ค ำปรึกษำท้ังด้ำนกำรสร้ำงแบรนด์และสำรสกัดต่ำงๆ ที่ส ำคัญในกำรน ำมำใช้ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรทดสอบควำมคงตัวและ
ประสิทธิภำพผลิตภัณฑ์เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ 

3) รักษาและมุ่งสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า 
แอท-ซี ให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำ โดยมุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกค้ำ โดยมีหน่วยงำนรับข้อร้องเรียน รวมถึงกำรสอบถำม
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อน ำมำพัฒนำและปรับปรุงกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสน เทศในกำร
จัดเก็บฐำนข้อมูลลูกค้ำ ตลอดจนนโยบำยจูงใจลูกค้ำโดยจัดโปรโมช่ันส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง 

 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ด้วยแอท-ซี เป็นผู้ให้บริกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพและควำมงำม ที่ให้บริกำรตั้งแต่รับควำมต้องกำรของลูกค้ำ จนถึง
ขั้นตอนกำรผลิตออกมำเป็นสินค้ำส ำเร็จรูป ท ำให้กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของแอท-ซี คือกลุ่มลูกค้ำบริษัทที่เป็นผู้จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภำพและควำมงำม และกลุ่มลูกค้ำท่ัวไปที่อยำกเป็นเจ้ำของแบรนด์ 
 
ช่องทางการจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย 
แอท-ซี รับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลผิว เครื่องส ำอำง และอำหำรเสริม โดยผ่ำนผู้แทนขำยที่ให้บริกำรแก่ลูกค้ำในทุกพ้ืนท่ี ทัง้กรุงเทพฯ 
และพื้นที่ต่ำงจังหวัด โดยแบ่งเขตพื้นที่รับผิดชอบตำมแต่ละภูมิภำคเพื่อควำมสะดวกในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำและเข้ำพบปะลูกค้ำ
เพื่อเข้ำถึงลูกค้ำโดยตรง อีกทั้งปัจจุบันสื่อออนไลน์ เช่น Facebook และแอพพลิเคช่ันไลน์ เข้ำมำมีบทบำทเป็นอย่ำงมำกต่อ
พฤติกรรมของผู้บริโภค แอท-ซี จึงเล็งเห็นโอกำสในกำรใช้ช่องทำงดังกล่ำวในกำรติดต่อสื่อสำร หรือน ำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์และ
บริกำร ผ่ำนช่องทำงออนไลน์มำกขึ้น โดยมุ่งเน้นสื่อสำรข้อมูลผลิตภัณฑ์ให้กับฐำนลูกค้ำเดิม ไปพร้อมกับกำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ 
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ในด้ำนกำรส่งเสริมกำรขำย แอท-ซี มีกำรส่งเสริมกำรขำยทั้งในช่องทำงสื่อออนไลน์ รวมไปถึงกิจกรรมทำงกำรตลำด เช่น กำรออกบูธ
แสดงสินค้ำ ซึ่งได้รับควำมนิยมส ำหรับธุรกิจผลิตเครื่องส ำอำง เนื่องจำกสำมำรถประเมินผลตอบแทนที่ชัดเจนและวัดผลได้ง่ำยกว่ำ
กำรใช้โฆษณำ เช่น ผลตอบแทนหรือผลตอบรับจำกลูกค้ำ สำมำรถเห็นได้จำกยอดขำยหรือฐำนลูกค้ำที่เพ่ิมขึ้นจำกกำรออกงำน และ
ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ในกิจกรรมออกงำนแสดงสินค้ำ สำมำรถประเมินออกมำเป็นงบประมำณลว่งหน้ำไดชั้ดเจน รวมถึงเป็นช่องทำงในกำร
เก็บฐำนข้อมูลกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย เพื่อติดต่อน ำเสนอผลิตภัณฑ์ภำยหลังจบงำนได้ 

 
ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

ส ำหรับอุตสำหกรรมเครื่องส ำอำงและควำมงำมนั้นได้รับผลกระทบไปในทิศทำงเดียวกับภำวะเศรษฐกิจและสภำวะที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงรอบด้ำน อย่ำงไรก็ดี คำดกำรณ์ว่ำ อุตสำหกรรมเครื่องส ำอำงและควำมงำมจะสำมำรถเติบโตได้ดี เนื่องจำกผู้คนในยุค
ปัจจุบันทั้งเพศชำยและเพศหญิงในทุกช่วงวัย โดยเฉพำะในวัยหนุ่มสำว ต่ำงให้ควำมสนใจใส่ใจเกี่ยวกับเรื่องสุขภำพควำมงำม และ
ผิวพรรณ รวมทั้งกำรดูแลตัวเองมำกขึ้น ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ควำมงำมในท้องตลำดเป็นที่ต้องกำรของผู้บริโภค รวมถึงกำรเกิดขึ้นของ
สถำบันควำมงำมท่ีพร้อมรองรับทุกควำมต้องกำรของทุกเพศทุกวัยได้อย่ำงไม่มีข้อจ ำกัด จำกปัจจัยสนับสนุนดังกล่ำว ส่งผลดีต่อธุรกจิ
ของบริษัทในเครือ (แอท-ซี) ซึ่งรำยได้หลักมำจำกกำรรับจ้ำงผลิตและจ ำหน่ำยยำเวชภัณฑ์และเวชส ำอำง ให้สำมำรถเติบโตได้ดีต่อไป 

อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงไตรมำส 2 ของปี 2561 ตลำดเครื่องส ำอำงในประเทศของไทยได้รับผลกระทบอย่ำงรุนแรงจำกกำรตรวจสอบ
พบสินค้ำท่ีไม่ได้มำตรฐำนท่ีมีกำรวำงจ ำหน่ำยในท้องตลำด น ำมำซึ่งกำรปรับเปลี่ยนนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและ
ยำ (อย.) ในกำรเข้ำตรวจสอบโรงงำนผลิตเครื่องส ำอำง (OEM) อย่ำงเข้มข้น นอกจำกน้ัน ผู้ประกอบกำร SME จ ำนวนมำกเริ่มชะลอ
แผนกำรตลำดในกำรเปิดตัวสินค้ำใหม่ เนื่องจำกขำดควำมมั่นใจในเรื่องมำตรฐำนคุณภำพผลิตภัณฑ์ ผลกระทบดังกล่ำวยังคงมีอย่ำง
ต่อเนื่องจนกระทั่งถึงไตรมำส 4 ของปี 2561 และคำดว่ำจะยังมีผลสืบเนื่องต่อไปในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2562 ดังนั้น ยอดขำย
เครื่องส ำอำงภำยในประเทศของไทย ในปี 2561 มีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะหดตัวเมื่อเทียบกับยอดขำยปี 2560 อย่ำงมีนัยส ำคัญ  

ในขณะที่ภำวะแข่งขันของธุรกิจรับผลิตเครื่องส ำอำง (OEM) มีกำรแข่งขันอยำ่งเข้มข้นมำกข้ึน ผู้ประกอบกำรจ ำเป็นอย่ำงมำกที่ต้อง
ปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้ประกอบกำร SME ที่มีควำมประสงค์ที่จะได้สินค้ำที่มีนวัตกรรมและมีมำตรฐำนในกำรผลิต ด้วย
เหตุนี้ผู้ประกอบกำร (OEM) จึงต้องมีกำรปรับตัวอย่ำงต่อเนื่องเพื่อควำมอยู่รอดของธุรกิจ ดังนี้ 

 มีกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่องให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสด้ำนควำมงำม 
 สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ประกอบกำร SME โดยกำรรักษำมำตรฐำนกำรผลิตและเน้นกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำ 
 ปรับกิจกรรมทำงกำรตลำดให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ รักษำฐำนลูกค้ำเดิม และเพิ่มฐำนลูกค้ำใหม่ เพื่อช่วยสนับสนุนลูกค้ำใน

เรื่องของช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่หลำกหลำยมำกข้ึน โดยเฉพำะช่องทำงออนไลน์ (E-Commerce)  
 จัดหำพันธมิตรในกลุ่มที่สำมำรถพัฒนำวัตถุดิบจำกภูมิปัญญำท้องถิ่นมำพัฒนำต่อยอดและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์

เครื่องส ำอำง 
 เพิ่มช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกลุ่มประเทศอำเซียน 

 
การผลิตสินคา้ภายใต้สายการผลิตเพ่ือจ าหน่าย 

โรงงำนท่ีใช้ด ำเนินกำรผลิต ตั้งอยู่ในอ ำเภอเมืองฉะเชิงเทรำ พื้นที่รวม 8 ไร่ 2 งำน 31 ตำรำงวำ โดยสินค้ำท่ีผลิตภำยใต้สำยกำรผลิต
เพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว (Skincare & Cosmetic) เครื่องส ำอำง (Makeup) ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำร
และยำที่ใช้รักษำโรคผิวหนัง (Food Supplement and Cosmeceutical Product) 
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1) ก าลังการผลิตและอัตราการใช้ก าลังการผลิต  

ก าลังการผลิต 

ปี 2560 ปี 2561 

ผลิตภัณฑ ์
ดูแลและบ ารุง

ผิว 
เครื่องส าอาง 

ผลิตภัณฑ ์
เสริมอาหาร

และยา 

ผลิตภัณฑ ์
ดูแลและบ ารุง

ผิว 
เครื่องส าอาง 

ผลิตภัณฑ ์
เสริมอาหาร

และยา 

ขั้นตอนผสม 

- ก ำลังกำรผลิตสูงสุด ตันต่อปี 400.0 20.0 39.0 357.0 10.7 38.5 

- ปริมำณกำรผลิตจริง ตันต่อปี 150.0 0.5 0.7 74.6 0.3 0.3 

- อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต ร้อยละ 37.5 2.5 1.8 20.9 2.7 0.7 

ขั้นตอนบรรจุและติดประกอบ 

- ก ำลังกำรผลิตสูงสุด ชิ้นต่อปี 4,000,000 200,000 550,000 2,960,000 148,000 532,800 

- ปริมำณกำรผลิตจริง ชิ้นต่อปี 5,500,000 180,000 57,000 3,560,448 55,837 42,800 

- อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต ร้อยละ 137.5 90.0 10.4 120.3 37.7 8.0 

 
2)  ระบบคุณภาพและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

ในกระบวนกำรผลิตเครื่องส ำอำง ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำร และผลิตภัณฑ์ต ำรับยำ บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท -ซี) จ ำกัด 
วำงแผนขั้นตอนกำรผลิต กำรควบคุมและกำรตรวจสอบรำยละเอียดในทุกๆ ขั้นตอน โดยบุคลำกรที่มีควำมช ำนำญกำรด้ำนกำร
ผลิตในแต่ละส่วนกำรผลิตโดยเฉพำะ และเครื่องมือทันสมัยเพื่อให้ได้มำซึ่งคุณภำพ และมำตรฐำนของสินค้ำและสร้ำงควำมพึง
พอใจให้กับลูกค้ำได้มำกที่สุด ทุกส่วนกำรผลิตในแต่ละผลิตภัณฑ์ด ำเนินกำรผลิตภำยใต้ระบบโครงสร้ำงอำคำรกำรผลิต ระบบ
กำรผลิตที่สอดคล้องตำมมำตรฐำน และระบบท่ีเป็นสำกล  

รายละเอียด 2559 2560 2561 

 

มำตรฐำนกำรท ำงำน/มำตรฐำนระบบบริหำรคุณภำพ (Quality 
Management System) ISO 9001:2015 ขององค์กรนำนำชำติว่ำด้วย
กำรมำตรฐำน (International Organization for Standardization - 
ISO) รับรองโดย SGS (Thailand) CO., LTD. 

   

 

มำตรฐำนกำรผลิตที่เกี่ยวข้องกับระบบมำตรฐำนวิธีกำรที่ดีในกำรในกำร
ผลิต เครื่ องส ำอำง ISO 22716:2007 Cosmetics-Guidelines on 
Good Manufacturing Practice (GMP) ขององค์กรนำนำชำติว่ำด้วย
กำรมำตรฐำน (International Organization for Standardization - 
ISO) รับรองโดย SGS (Thailand) CO., LTD. 

   

 

ระบบรับรองคุณภำพและควำมปลอดภัยของอำหำร ตำมมำตรฐำน
อำหำรระหว่ำงประเทศ (Codex GMP and HACCP ) รับรองโดย SGS 
(Thailand) CO., LTD. 

   

 

มำตรฐำนกำรผลิตที่เกี่ยวข้องกับระบบมำตรฐำนวิธีกำรที่ดีในกำรในกำร
ผลิตเครื่องส ำอำง ตำม (GMP) จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและ
ยำ กระทรวงสำธำรณสุข 

   
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รายละเอียด 2559 2560 2561 

 

มำตรฐำนกำรผลิตที่เกี่ยวข้องกับระบบมำตรฐำนวิธีกำรที่ดีในกำรในกำร
ผลิตยำ Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme (GMP 
PICS) จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสุข 

   

 

มำตรฐำนกำรผลิตตำมหลักศำสนำอิสลำม โดยได้รับกำรรับรองเป็นรำย
ผลิตภัณฑ์    

 
นอกจำกน้ี แอท-ซี มีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม สนับสนุนให้มีกำรคัดแยก 
ทั้งจำกกิจกรรมกำรผลิต และกิจกรรมต่ำงๆ ได้แก่ ขยะปนเปื้อนสำรเคมี ขยะเปียกหรือขยะที่ย่อยสลำยได้ ขยะทั่วไป  และขยะ 
รีไซเคิล ซึ่งขยะแต่ละประเภทจะถูกก ำจัดให้ถูกต้อง เพื่อป้องกันกำรรั่วไหลของสำรเคมี รวมถึงยังได้มีกำรจัดตั้งบ่อบ ำบัดน้ ำเสีย 
เพื่อท ำกำรบ ำบัดน้ ำเสียที่เกิดจำกกิจกรรมกำรผลิตก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ ำสำธำรณะ 
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1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเสี่ยงจากการที่ธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันรุนแรง 

ธุรกิจน ำเข้ำ จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคนั้น มีคู่แข่ง
จ ำนวนมำก ทั้งผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำจำกต่ำงประเทศและผู้ผลิตในประเทศ ประกอบกับสินค้ำที่จัดจ ำหน่ำยบำงประเภทไม่มีควำม
แตกต่ำงในคุณลักษณะของสินค้ำอย่ำงเป็นนัยส ำคัญ ท ำให้มีสินค้ำทดแทนได้ง่ำย อีกทั้ง เทคโนโลยีในปัจจุบันมีควำมก้ำวหน้ำ
มำกขึ้น มีกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนผู้ประกอบกำรรำยใหม่ (start-up) และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป จึงส่งผลให้
ธุรกิจมีกำรแข่งขันในด้ำนรำคำสูง โดยเฉพำะสินค้ำในกลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม ซึ่งกำรแข่งขัน
ที่รุนแรงดังกล่ำวอำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำคู่แข่งขันรำยใหม่จะเข้ำมำในธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ คำดว่ำจะมีควำมเสี่ยงดังกล่ำวไม่มำกนัก เนื่องจำก
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำช่องกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนระบบออนไลน์ ให้สำมำรถเข้ำถึงควำมต้องกำรของผู้บริโภค
และผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรมำกขึ้น ภำยใต้เว็บไซต์ www.winnerandco.com และยังคงไว้ซึ่งกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
ที่มีตรำสินค้ำที่มีช่ือเสียง มีคุณภำพ และเป็นที่ยอมรับของลูกค้ำ อีกทั้งยังสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรมอำหำรในรูปแบบต่ำงๆ อำทิ ใบรับรองคุณภำพสินค้ำ ใบรับรองแหล่งก ำเนิดของสินค้ำ รวมถึงกำรให้บริกำร
ค ำปรึกษำด้ำนเทคนิคเกี่ยวกับกำรใช้สินค้ำจำกประสบกำรณ์ของผู้บริหำรที่ด ำเนินธุรกิจเป็นระยะเวลำมำกว่ำ 30 ปี และทีม
พนักงำนขำยท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนเทคโนโลยีอำหำรโดยเฉพำะ ท ำให้บริษัทฯ เข้ำใจควำมต้องกำรของลูกค้ำผู้ประกอบกำร
โรงงำนอุตสำหกรรมแปรรูปเป็นอย่ำงดี และบริษัทฯ ยังมีควำมเช่ียวชำญในกำรคัดสรรสินค้ำ และจัดหำสินค้ำทดแทนให้ตรงกับ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำอีกด้วย 

 
 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของราคาและปริมาณผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากสินค้าเกษตรที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย  

สินค้ำเกษตรแปรรูปอำจมีควำมผันผวนของรำคำสินค้ำไปตำมควำมต้องกำรซื้อขำยของสินค้ำเกษตรในตลำดโลก รวมทั้งปริมำณ
ผลผลิตที่ผลิตได้ในแต่ละปีอำจมีปริมำณไม่คงที่ขึ้นอยู่กับสภำพภูมิอำกำศในพื้นที่นั้นๆ หำกปริมำณผลผลิตสินค้ำเกษตรมีจ ำกัด 
อำจส่งผลให้รำคำสินค้ำเกษตรปรับตัวสูงขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไป หรืออำจท ำให้บริษัทฯ ได้รับกำรจัดสรรสินค้ำจำกผู้ผลิตใน
ปริมำณที่จ ำกัด ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปจำกสินค้ำเกษตรที่บริษัทฯ จ ำหน่ำย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งซึ่งแปรรูปมำจำกข้ำวสำลี มันฝรั่ง และ
ข้ำวโพด ผลิตภัณฑ์กลุ่มโกโก้ ผลิตภัณฑ์กลุ่มมำกำรีนและเนยขำว ผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ ำตำล ผลิตภัณฑ์กลุ่มผัก ผลไม้ และอำหำร
ทะเลแช่แข็ง ไข่ผง ลูกเกด และอัลมอนด์ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปมำจำกสินค้ำเกษตร คิดเป็น 
ร้อยละ 32.7 ของรำยได้จำกกำรขำย และผลิตภัณฑ์ที่มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสูงสุดในกลุ่มสินค้ำเกษตรแปรรูป คือ ผลิตภัณฑ์
กลุ่มโกโก้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.6 ของรำยได้จำกกำรขำยทั้งหมด รองลงมำ คือ ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งสำลี คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 4.9 ของรำยได้จำกกำรขำยท้ังหมด 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ น ำเข้ำสินค้ำเกษตรแปรรูปจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศซึ่งด ำเนินกำรแปรรูปสินค้ำเกษตรเป็นสินค้ำส ำเร็จรูป 
ผู้ผลิตในต่ำงประเทศดังกล่ำวจึงมีกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของรำคำวัตถุดิบโดยกำรท ำสัญญำซื้อขำยสินค้ำเกษตร 
เช่น ข้ำวสำลี ล่วงหน้ำไว้แล้วระดับหนึ่ง ผู้ผลิตจะเสนอรำคำแป้งให้กับบริษัทฯ ล่วงหน้ำเป็นรำยไตรมำส และคงรำคำเสนอขำย
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ให้กับบริษัทฯ อย่ำงน้อยสำมเดือน หำกผู้ผลิตประสงค์จะปรับรำคำสินค้ำ ทำงผู้ผลิตจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบล่วงหน้ำ  
อย่ำงน้อย 1 รอบของกำรสั่งซื้อ บริษัทฯ จึงมีช่วงเวลำในกำรปรับรำคำสินค้ำในแต่ละครั้ง (Grace period) โดยอำจจะยืนรำคำ
สินค้ำให้กับลูกค้ำอย่ำงน้อย 1 รอบของกำรสั่งซื้อ ก่อนที่จะปรับรำคำตำมรำคำตลำดที่แท้จริง เพื่อรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับ
ลูกค้ำ ประกอบกับลักษณะกำรจัดหำหรือกำรสั่งซื้อสินค้ำเกษตรแปรรูป รวมทั้งแป้งสำลีและแป้งมันฝรั่ง จะเป็นกำรจับคู่ระหว่ำง
ค ำสั่งซื้อของลูกค้ำกับกำรเสนอซื้อสินค้ำของบริษัทฯ จำกผู้ผลิต ซึ่งเป็นปกติของธุรกิจที่มีลักษณะเป็นตัวแทนกำรจัดจ ำหน่ำย
สินค้ำ ท ำให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำสินค้ำในตลำดโลกลดลง 

นอกจำกนี้ ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำเกษตรแปรรูปมำกว่ำ 30 ปี ประกอบกับมีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงโดยฝ่ำยขำยสินค้ำอุตสำหกรรมที่คอยติดตำมควำมเคลื่อนไหวของแนวโน้มรำคำสินค้ำเกษตรในตลำดโลกอย่ำง
ต่อเนื่อง เช่น ข้ำวสำลี มันฝรั่ง ข้ำวโพด เมล็ดโกโก้ น้ ำมันปำล์ม อีกทั้งยังสอบถำมสถำนกำรณ์ตลำดจำกลูกค้ำและผู้ผลิตเป็น
ระยะ โดยผู้ผลิตแต่ละรำยที่บริษัทฯ น ำเข้ำสินค้ำจะแจ้งควำมเคลื่อนไหวของรำคำผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปสินค้ำเกษตรทุกครั้งท่ีมีกำร
เปลี่ยนแปลง จำกนั้นฝ่ำยขำยอุตสำหกรรมจะน ำข้อมูลจำกผูผ้ลติมำตรวจสอบควำมสอดคลอ้งกับภำวะตลำดในประเทศ และแจ้ง
กลับไปยังผู้ผลิตเพื่อเจรจำต่อรองหรือร่วมกันก ำหนดกลยุทธ์เพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์ตลำดที่เปลี่ยนแปลงไป ท ำให้บริษัทฯ 
ทรำบถึงแนวโน้มทั้งด้ำนรำคำและปริมำณในอนำคตเป็นอย่ำงดี ในกรณีที่รำคำมีแนวโน้มสูงขึ้น บริษัทฯ จะด ำเนินกำรวำง
แผนกำรสั่งซื้อให้สอดคล้องกับปริมำณควำมต้องกำรของลูกค้ำ พร้อมปรับกลยุทธ์รำคำให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ตลำด เพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งในตลำดได้ โดยยังคงรักษำระดับอัตรำก ำไรขั้นต้นของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
และในกรณีที่บริษัทฯ ได้รับกำรจัดสรรสินค้ำดังกล่ำวในปริมำณที่จ ำกัด บริษัทฯ อำจจัดหำผลิตภัณฑ์อื่นๆ ทดแทนควำมต้องกำร
ของลูกค้ำเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำควำมไม่แน่นอนของรำคำและปริมำณของผลิตภัณฑ์สินค้ำเกษตรแปรรูปเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ บริษัทฯ 
จึงมีนโยบำยกระจำยควำมเสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนดังกล่ำวด้วยกำรเพิ่มสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคให้
สูงขึ้น ซึ่งเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอื่น โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในกลุ่มวัตถุดิบ 
ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม เท่ำกับร้อยละ 44 และกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค เท่ำกับร้อยละ 56 
 

 ความเสี่ยงจากการความไม่แน่นอนของต้นทุนการน าเข้าผลิตภัณฑ์  

ในปี 2561 บริษัทฯ น ำเข้ำผลิตภัณฑ์เพื่อจ ำหน่ำยประมำณร้อยละ 92.3 ของมูลค่ำสั่งซื้อทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯ ใช้กำร
ขนส่งทำงเรือเป็นหลัก เพื่อน ำเข้ำผลิตภัณฑ์จำกต่ำงประเทศ ซึ่งค่ำขนส่งดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขำยของผลิตภัณฑ์ โดย
ที่กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำค่ำระวำงเรือในกำรขนส่งจะเป็นไปในทิศทำงเดียวกับรำคำน้ ำมันในตลำดโลก หำกรำคำน้ ำมัน
ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจะส่งผลให้อัตรำค่ำระวำงเรือปรับเพิ่มสูงขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน ในขณะเดียวกัน หำกรำคำน้ ำมันปรับตัวลดลงก็
อำจส่งผลใหอ้ัตรำค่ำระวำงเรือต่ ำลงได้ กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำค่ำขนส่งจึงส่งผลกระทบต่อต้นทุนขำยของบริษัทฯ และอำจมี
ผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนค่ำระวำงเรือ โดยเลือกใช้บริกำรจำกสำยเรือหรือตัวแทนสำยเรือ ( Freight Forwarder) ที่
หลำกหลำย ซึ่งจะท ำให้สำมำรถเปรียบเทียบและต่อรองเพื่อให้ได้อัตรำค่ำระวำงเรือที่ดีที่สุด นอกจำกนี้ ในกรณีที่ต้องจัดซื้อค่ำ
ระวำงเรือส ำหรับสินค้ำหลักท่ีมีปริมำณและควำมถี่ในกำรน ำเข้ำสูง บริษัทฯ จะต่อรองขอให้สำยเรือ หรือตัวแทนสำยเรือยืนอัตรำ
ค่ำระวำงเรืออย่ำงน้อย 3 เดือน เพื่อลดควำมผันผวนของต้นทุนในส่วนนี้ 

 



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาตัวแทนจ าหน่าย หรือ ผู้ผลิตในต่างประเทศแต่งต้ังตัวแทนอื่นจัดจ าหน่ายใน
ประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของผลิตภัณฑ์วัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม เช่น 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งมันฝรั่ง สำรเติมแต่งและสำรเสริมคุณสมบัติอำหำร และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค เช่น ขนมขบเคี้ยว 
ผลิตภัณฑ์เพื่อประกอบอำหำรและเบเกอรี่ ฯลฯ โดยรูปแบบของสัญญำเป็นทั้งตัวแทนจ ำหน่ำยเพียงรำยเดียวในประเทศไทย 
และเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ มีอำยุสัญญำ 1-5 ปี ภำยหลังจำกครบก ำหนดอำยุสัญญำ 
สัญญำดังกล่ำวจะได้รับกำรต่ออำยุโดยอัตโนมัติจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งจะมีหนังสือยกเลิกสญัญำเป็นลำยลักษณ์อักษร ใน
กรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้รับกำรต่อสัญญำ หรือผู้ผลิตต่ำงประเทศแต่งตั้งตัวแทนอื่นจัดจ ำหน่ำยในประเทศไทย จะท ำให้บริษัทฯ ไม่
สำมำรถจัดหำผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวเพื่อจัดจ ำหน่ำย ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยในกลุ่มสินค้ำที่บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศไทยคิดเป็น  
ร้อยละ 58.2 ของรำยได้จำกกำรขำยท้ังหมด ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร่วมกับคู่ค้ำผู้ให้สทิธิ
กำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์แก่บริษัทฯ โดยส่วนใหญ่มำนำนมำกกว่ำ 10 ปี และตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มี
ควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำที่ดีกับคู่ค้ำมำโดยตลอดซึ่งบริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขกำรค้ำที่ตกลงในสัญญำและสำมำรถสร้ำง
ยอดขำยสินค้ำท่ีได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยให้เติบโตมำอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้รับควำมไว้วำงใจจำกคู่ค้ำในกำรต่อ
อำยุสัญญำกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์มำโดยตลอด ผู้บริหำรจึงเช่ือมั่นว่ำ บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงท่ีจะไม่ได้รับกำรต่อสัญญำ
กำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในระดับต่ ำ  

ถึงแม้ว่ำบริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่คู่สัญญำที่เป็นผู้ผลิตสินค้ำจะเข้ำมำด ำเนินกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและท ำกำรตลำดใน
ประเทศไทยด้วยตนเองโดยไม่ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย แต่กำรด ำเนินกำรดังกล่ำว ผู้ผลิตต้องมีต้นทุนจำกเงินลงทุนในกำรสร้ำง
เครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและกำรกระจำยสินค้ำด้วยตนเอง ทั้งนี้ กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และ
เคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม ต้องใช้ทักษะควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมอย่ำงมำก เนื่องจำกกำรแข่งขัน
ที่สูง และกำรกระจำยตัวของลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมและลูกค้ำกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรที่มีอยู่ทั่วประเทศ หรือแม้แต่ในกลุ่ม
สินค้ำประเภทผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค ก็ต้องมีควำมเช่ียวชำญในกำรท ำกำรตลำดและกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำให้เข้ำถึง
ผู้บริโภคทั่วประเทศเช่นกัน 

อย่ำงไรก็ตำม ผู้บริหำรเช่ือมั่นว่ำ ด้วยประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรจัดหำแหล่งวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำร
เพื่ออุตสำหกรรม และควำมสำมำรถในกำรจัดหำผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคจำกผู้ผลิตหลำยแห่งทั่วโลก บริษัทฯ สำมำรถหำ
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ มำทดแทนผู้ผลิตรำยเดิมได้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงในกำรต่ออำยุสัญญำตัวแทนฯ โดยสำมำรถด ำเนินกำรได้ทัน
กับระยะเวลำที่บริษัทฯจะต้องส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำ เนื่องจำกกำรยกเลิกสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำยในแต่ละฉบับ ผู้ให้สิทธิกำร
เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยจะต้องส่งหนังสือยกเลิกสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษรก่อนล่วงหน้ำเป็นระยะเวลำ 3-6 เดือน โดยที่ผ่ำนมำ 
บริษัทฯ ไม่เคยถูกยกเลิกสัญญำกำรให้สิทธิเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของผู้ผลิตแม้แต่รำยเดียว  

ทั้งนี้  ในปี 2561 บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศทั้งหมดประมำณ 72 รำย โดยสั่งซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตใน
ต่ำงประเทศรำยใหญ่รำยหนึ่งมีสัดส่วนมูลค่ำสั่งซื้อร้อยละ 22.2 ซึ่งผู้ผลิตในต่ำงประเทศรำยใหญ่ดังกล่ำวนั้น บริษัทฯ ได้สิทธิเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยรำยเดียวในประเทศไทยมำเป็นระยะเวลำมำกว่ำ 10 ปี บริษัทฯ จึงเช่ือมั่นว่ำปริมำณกำรสั่งซื้อดังกล่ำวไม่เป็น
กำรกระจุกตัวกับผู้ผลิตในต่ำงประเทศรำยใดรำยหนึ่งอย่ำงมีนัยส ำคัญ และในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิต
ต่ำงประเทศรำยใดเกินกว่ำร้อยละ 30 ของยอดสั่งซื้อรวมในปีนั้นๆ 

 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าของบริษัทฯ อาจติดต่อซ้ือสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยตรง 

บริษัทฯ มีลักษณะกำรประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำเป็นหลัก ซึ่งรำยได้หลักของกำรเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำย
สินค้ำน ำเข้ำ คือ รำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังมีรำยได้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ รำยได้ค่ำนำยหน้ำ ซึ่งเป็น
รำยได้ที่เกิดจำกลูกค้ำกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมบำงรำยของบริษัทฯ ที่มีปริมำณค ำสั่งซื้อสูง ติดต่อซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตใน
ต่ำงประเทศโดยตรง เพื่อท่ีลูกค้ำสำมำรถควบคุมต้นทุนกำรผลิตและควบคุมอัตรำกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศด้วยตนเอง 
โดยบริษัทฯ จะท ำหน้ำที่ให้บริกำรและประสำนงำนด้ำนเอกสำรทั้งหมด รวมทั้งติดตำมกำรน ำเข้ำ (Shipment) สินค้ำดังกล่ำว 
เช่น กำรติดตำมกำรน ำสินค้ำลงเรือ กำรติดตำมสำยกำรเดินเรือที่น ำเข้ำสินค้ำของลูกค้ำมำยังประเทศไทย รวมถึงแก้ไขปัญหำที่
เกิดจำกกำรน ำเข้ำสินค้ำจนกระทั่งส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำ แต่เนื่องจำกบริษัทฯ ได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยรำยเดียวใน
ประเทศไทยจำกผู้ผลิตต่ำงประเทศในกลุ่มสินค้ำดังกล่ำว เมื่อลูกค้ำซื้อสินค้ำโดยตรงกับผู้ผลิตในต่ำงประเทศ ผู้ผลิตใน
ต่ำงประเทศจะต้องจ่ำยค่ำนำยหน้ำให้กับบริษัทฯ ในฐำนะผู้ได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในสินค้ำนั้น หำกในอนำคตลูกค้ำส่วน
ใหญ่ของบริษัทฯ ติดต่อซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศโดยตรง อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ 
ได้ เนื่องจำกอัตรำก ำไรจำกรำยได้ค่ำนำยหน้ำต่ ำกว่ำอัตรำก ำไรจำกรำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ 

อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่ลูกค้ำเลือกที่จะน ำเข้ำวัตถุดิบโดยตรงจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศเพื่อผลิตนั้น ลูกค้ำมีภำระหน้ำที่ในฐำนะ
เป็นผู้น ำเข้ำสินค้ำอำหำรจำกต่ำงประเทศเพิ่มข้ึน ซึ่งลูกค้ำจะต้องด ำเนินกำรขั้นตอนต่ำงๆ ทั้งกำรขอข้ึนทะเบียนน ำเข้ำ (“กำรขอ
ขึ้นทะเบียนกับ อย.”) กับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อย.) ซึ่งมีขั้นตอนและกำรเตรียมเอกสำรที่ซับซ้อนและใช้
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวค่อนข้ำงนำน อีกทั้งยังต้องด ำเนินกำรเคลียร์สินค้ำผ่ำนพิธีกำรศุลกำกร ซึ่งทั้งขั้นตอนกำรขอ
ขึ้นทะเบียน อย. และกำรเดินพิธีกำรศุลกำกรนั้น เป็นงำนเฉพำะด้ำนที่ต้องอำศัยบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญ
เฉพำะ 

กำรน ำเข้ำสินค้ำโดยตรงจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศที่มีขั้นตอนซับซ้อนดังกล่ำวข้ำงต้นไม่ใช่แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่ลูกค้ำกลุ่มผู้
ให้บริกำรด้ำนอำหำรและลูกค้ำกลุ่มห้ำงค้ำปลีกเลือกที่จะด ำเนินกำร เนื่องจำกกระบวนกำรดังกล่ำวมิใช่ธุรกิจหลักของลูกค้ำและ
ไม่คุ้มกับค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับอัตรำก ำไรจำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำ บริษัทฯ จึงเช่ือมั่นว่ำลูกค้ำส่วนใหญ่
ของบริษัทฯ ยังคงเลือกใช้บริกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกตัวแทนจ ำหน่ำยเป็นหลัก 
 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินค้าหมดอายุ 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ทั้งหมดเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริโภค ทั้งผลิตภัณฑ์ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำร ซึ่งเป็นวัตถุดิบ 
ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์ส ำหรบักำรแปรรปูอำหำร และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่ออุปโภคบริโภค ส ำหรับผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งผลิตภัณฑ์
ส่วนใหญ่มีอำยุระหว่ำง 1-3 ปี คุณภำพของสินค้ำมีควำมสัมพันธ์โดยตรงกับอำยุของสินค้ำ ดังนั้น บริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงที่
สินค้ำจะหมดอำยุก่อนที่บริษัทฯ จะสำมำรถจัดจ ำหน่ำยได้ จึงเป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องด ำเนินกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อสินค้ำ
เสื่อมสภำพและค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมัย ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีหมดอำยุ อำจ
ส่งผลต่อภำพลักษณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงควำมเสี่ยงของสินค้ำหมดอำยุที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทำงด้ำนภำพลักษณ์และ 
ควำมสูญเสียที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับระบบและมำตรกำรในกำรควบคุมอำยุของผลิตภัณฑ์ก่อนกำรจัดจ ำหน่ำย
และส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำแต่ละรำย ตั้งแต่ต้นทำงถึงปลำยทำง โดยค ำนึงถึงวิธีกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำที่แตกต่ำงกันไปตำมแต่
ละอำยุของผลิตภัณฑ์ในแต่ละกลุ่มสินค้ำ ส ำหรับผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคนั้น บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยและระบบกำร
บริหำรกำรหมุนเวียนของสินค้ำที่วำงจ ำหน่ำยตำมร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม โดยให้มีอำยุของสินค้ำคงเหลือท่ี
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วำงขำยนั้น (Shelf life) มีอำยุไม่น้อยกว่ำ 3 เดือนก่อนวันหมดอำยุที่ระบุบนสินค้ำ พร้อมทั้งให้พนักงำนส่งเสริมกำรขำย 
(Merchandiser) ส ำรวจสินค้ำตำมร้ำนค้ำต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อควบคุมดูแลสินค้ำที่วำงจ ำหน่ำยเป็นให้ไปตำมนโยบำยที่
ก ำหนด 

ส ำหรับสินค้ำกลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและระบบกำรบริหำรกำร
หมุนเวียนสินค้ำให้สอดคล้องกับระยะเวลำกำรสั่งซื้อล่วงหน้ำ (Lead Time) ของแต่ละประเภทสินค้ำ โดยในกำรสั่งซื้อผลิตภัณฑ์
เพื่อจ ำหน่ำยในแต่ละครั้ง ฝ่ำยขำยจะประมำณกำรระยะเวลำกำรน ำเข้ำ และระยะเวลำที่คำดว่ำจะขำยพร้อมส่งมอบให้กับลูกค้ำ 
เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีอำยุคงเหลือเพียงพอเหมำะสมที่จะน ำไปแปรรูปและบริโภคต่อไป รวมทั้ง 

บริษัทฯ มีระบบกำรจัดเก็บผลิตภัณฑ์ตำมอำยุของผลิตภัณฑ์และมีกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ำตำมระบบ First-in  
First–out (FIFO) โดยผลิตภัณฑ์ที่ผลิตก่อนจะถูกขำยออกไปก่อน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรตรวจนับผลิตภัณฑ์ พร้อม
ตรวจสอบวันครบก ำหนดอำยุของผลิตภัณฑ์ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ส่งมอบให้กับลูกค้ำนั้นเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ 

ในกรณีที่มีสินค้ำอำยุเหลือต่ ำกว่ำร้อยละ 25 ของอำยุสินค้ำตกค้ำงอยู่ในสต๊อกร้ำนค้ำหรือคลังสินค้ำ บริษัทฯ มีแนวทำงจัดกำร
ตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑ์เพื่ออุตสำหกรรม ฝ่ำยขำยต้องเร่งระบำยสินค้ำ โดยเสนอรำคำพิเศษให้กับลูกค้ำเพื่อเคลียร์สต๊อกทั้งหมดก่อน
ผลิตภัณฑ์หมดอำยุ 

2. ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่ออุปโภคบริโภค บริษัทฯ จะน ำสินค้ำอำยุสั้นมำจัดรำยกำรโปรโมชั่นพิเศษ ณ จุดขำยในรูปแบบต่ำงๆ 
เช่น รำยกำรซื้อ 1 แถม 1 กำรลดรำคำพิเศษ กำรแถมของพรีเมี่ยม หรือน ำสินค้ำออกขำยถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยกำรออก
งำน Event และ Road show ของบริษัทฯ เอง 

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลำกว่ำ 30 ปีที่บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจมำ บริษัทฯ ไม่เคยถูกฟ้องร้องจำกผู้บริโภคเรื่องกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
หมดอำยุแต่อย่ำงใด 

จำกมำตรกำรกำรให้ควำมส ำคัญกับคณุภำพของสินค้ำดังกล่ำวท่ีบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรตั้งค่ำเผือ่ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ
ร้อยละ 100 ส ำหรับสินค้ำที่มีอำยุต่ ำกว่ำ 3 เดือน ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ตั้งส ำรองค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมสภำพและกำรตัดจ ำหน่ำย
สินค้ำเสื่อมสภำพ มูลค่ำ 4.2 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.3 ของรำยได้จำกกำรขำยในปี 2561 ซึ่งสะท้อนถึงควำมมี
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรสนิค้ำ และควำมเสี่ยงจำกผลกระทบดงักล่ำวซึ่งมีสดัสว่นอยู่ในระดบัต่ ำตลอดช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 
 

 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย 

ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อยอำจเกิดขึ้นได้ หำกบริษัทย่อยมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน อันจะส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบกำรของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้มีกำรแต่งตั้ง
ตัวแทนของบริษัทฯ เข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพื่อมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดแนวนโยบำยและกรอบกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 163.9 ล้ำนบำท ทั้งนี้ เงินลงทุนใน
บริษัทย่อยที่แสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกกำรเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  
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 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยรัฐบำล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น มำตรกำรจัดเก็บภำษีสรรพสำมติส ำหรบั
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม (ภำษีควำมหวำน) มำตรกำรควบคุมและก ำกับดูแลไขมันทรำนส์ในผลิตภัณฑ์อำหำร ซึ่งมีหลักเกณฑ์และ
แนวทำงปฏิบัติที่อำจส่งผลกระทบทั้งบวกและลบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง โดยวำงแผนกำรจัดจ ำหน่ำยกลุ่มผลิตภณัฑ์ ตรวจวิเครำะห์กลุ่มผลิตภณัฑ์ มี
มำตรกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำอย่ำงเข้มงวดเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้บริโภค และบริษัทฯ  จะเข้ำร่วมประชุมสัมมนำกับ
หน่วยงำนรำชกำรเพื่อให้ข้อมูลและติดตำมควำมเคลื่อนไหวอย่ำงใกล้ชิด 

 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ โดยยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกต่ำงประเทศ คิดเป็น
ร้อยละ 92.3 ของยอดซื้อรวมในปี 2561 ซึ่งกำรเสนอรำคำและกำรช ำระเงินค่ำสินค้ำจะใช้เงินสกุลดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำเป็น
หลัก ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 92.3 ของมูลค่ำน ำเข้ำในปี 2561 ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยในประเทศเป็นสกุลเงินบำท
ทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เมื่อสถำนกำรณ์ค่ำเงินบำท
อ่อนค่ำลงเมื่อเทียบกับค่ำเงินสกุลดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำจะส่งผลให้จ ำนวนเงินที่บริษัทฯ ต้องช ำระค่ำสินค้ำสูงขึ้น ซึ่งอำจส่งผล
กระทบต่อต้นทุนขำยสินค้ำของบริษัทฯ ให้สูงขึ้นตำมไปด้วย ในขณะเดียวกัน หำกค่ำเงินบำทแข็งค่ำขึ้นก็อำจจะส่งผลให้ต้นทุน
สินค้ำของบริษัทฯ ลดต่ ำลงได้  

อย่ำงไรก็ตำม เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) ทุกครั้งท่ีน ำเข้ำสินค้ำจำกต่ำงประเทศ เพ่ือให้บริษัทฯ สำมำรถก ำหนดต้นทุนสินค้ำที่
จ ำหน่ำย และป้องกันควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนที่จะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงกำรท ำ 
Hedging ซึ่งจะอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหำรของบริษัทและเป็นไปตำมคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรที่ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรเก็งก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 3.5 ล้ำนบำท แต่ในปี 2560 บริษัทฯ ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน
จ ำนวน 4.8 ล้ำนบำท และในปี 2561 บริษัทฯ มีก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 3.1 ล้ำนบำท 
 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือเพื่อกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกสถำบันกำรเงินเป็นวงเงินกู้ระยะสั้นในประเภททรัสต์รีซีทเป็นอัตรำดอกเบี้ย
อัตรำตลำด (MMR: Money Market Rate) บริษัทฯ ได้ใช้วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรน ำเข้ำและจัดหำ
สินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เจ้ำหนี้ทรัสต์รีซีทมียอดคงค้ำงรวม 33.5 ล้ำนบำท ดังนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยย่อม
ส่งผลกระทบโดยตรงกับต้นทุนกำรเงินของบริษัทฯ โดยในภำวะที่ดอกเบี้ยขำขึ้น อำจท ำให้บริษัทฯ มีภำระต้นทุนทำงกำรเงิน
เพิ่มขึ้น และอำจส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ลดลง 
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนตำมโครงสร้ำงเงินทุนของบริษัทฯ โดยแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มำจำก
กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนและส่วนของทุนเป็นหลัก บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำนตลอดระยะเวลำ 3 ปี 
ที่ผ่ำนมำ โดยในปี 2561 มีกระแสเงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 90.8 ล้ำนบำท  
 

3. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหุ้น 

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารของบริษัท 

ตลอดระยะเวลำกว่ำ 30 ปีท่ีผ่ำนมำ กำรเติบโตของผลประกอบกำรของบริษัทฯ เป็นผลมำจำกควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์
เฉพำะทำงด้ำนอุตสำหกรรมอำหำรของผู้บริหำรหลักของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ นำยเจน วองอิสริยะกุล นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล 
และนำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ และผู้บริหำรหลักยังมีควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำที่ดีกับลูกค้ำและคู่ค้ำรำยอื่นๆ ของ
บริษัทฯ มำโดยตลอด ปัจจุบันกลุ่มผู้บริหำรดังกล่ำวเป็นผู้มีส่วนส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ซึ่งอำจจะพิจำรณำได้ว่ำ บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรของผู้บริหำร ดังนั้น หำกบริษัทฯ 
เกิดสูญเสียกลุ่มผู้บริหำรไปไม่ว่ำด้วยเหตุใดก็ตำม บริษัทฯ อำจประสบปัญหำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรในรูปแบบคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) ผู้บริหำรที่เข้ำร่วม
ประชุมทุกคนจะมีประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมโดยตรง ซึ่งจะเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและแสดงควำมคิดเห็น
ในเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ เช่น กำรบริหำรจัดกำรเพื่อด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้ผู้บริหำรมืออำชีพที่มีประสบกำรณ์เชี่ยวชำญด้ำนอุตสำหกรรมเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรกิจกำร โดยมี
กำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท ไปยังคณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดับสูง ได้แก่ รองกรรมกำร
ผู้จัดกำรในสำยงำนต่ำงๆ และผู้จัดกำรฝ่ำยต่ำงๆ ตำมโครงสร้ำงองค์กร รวมทั้งบริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคคลำกร
ในทุกหน่วยงำน และสร้ำงให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนแสดงควำมคิดเห็น
และเสนอแผนงำนที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งกระจำยอ ำนำจให้ผู้บริหำรระดับกลำงมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและกำร
ตัดสินใจต่ำงๆ มำกขึ้น ซึ่งท้ังหมดนี้จะส่งผลให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน  

 
 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

ณ วันที่ 24 สิงหำคม 2561 กลุ่มวองอิสริยะกุลเป็นกลุ่มผู้บริหำรมีอ ำนำจควบคุมในบริษัทฯ ยังคงมีสัดส่วนกำรถือหุ้นสูงกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่เรียกช ำระแล้วท้ังหมดหรือร้อยละ 51.14 ซึ่งท ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ดังกล่ำวสำมำรถควบคุมมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทที่ก ำหนดให้ต้องได้รับมติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้น
รำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน จำกคณะกรรมกำรรวมทั้งสิ้น 8 ท่ำน ซึ่งท ำ
หน้ำท่ีเข้ำตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดังนั้น จึงมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรในระดับที่เหมำะสม เพื่อควำม
โปร่งใสของกำรบริหำรจัดกำรและเพื่อให้มีระบบที่สำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงบริษัท ออนเนอร์ ออดิท 
แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ำกัด โดยมีนำงสำวปิยมำศ เรืองแสงรอบ ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกปฏิบัติหน้ำที่เป็นหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ของบริษัทฯ ซึ่งมีควำมเป็นอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีหน้ำที่หลักในกำรดูแลระบบกำรควบคุมภำยในและ
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กำรตรวจสอบภำยใน น ำเสนอแผนกำรตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปี และเพื่อให้แน่ใจว่ำแผนกำรตรวจสอบที่ก ำหนดขึ้นมี
ระบบควบคุมภำยในท่ีควำมเพียงพอ เหมำะสม สอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมทำงธุรกิจและปัจจัยเสี่ยงท่ีอำจเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

 
 ความเสี่ยงจากจ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท (Free float) น้อยกว่าร้อยละ 40  

ณ วันที่ 12 มีนำคม 2561 บริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยย่อยคิดเป็นร้อยละ 39.33 ซึ่งอำจท ำให้มีสภำพคล่องใน
กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ไม่มำกนัก และผู้ลงทุนทั่วไปอำจไม่สำมำรถเข้ำถึงเพื่อกำรซื้อขำยได้ปกติ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงมีควำมเสี่ยงท่ี
อำจท ำให้ไม่สำมำรถขำยหุ้นของบริษัทฯได้ทันที ณ รำคำที่ต้องกำรได้ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนกำรกระจำยหุ้นของ 
ผู้ถือหุ้นรำยย่อย (Free float) ส่งผ่ำนทำงระบบ Set portal ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ และ
ติดตำมกำรด ำรงสภำพคล่องของ Free float ให้มีควำมเหมำะสมต่อผู้ถือหุ้นต่อไป 
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ประเภทธุรกิจ 
น ำเข้ำ ผลติ และจ ำหน่ำยวตัถุดิบ ส่วนผสม และเคมภีัณฑ์อำหำรเพือ่อุตสำหกรรม และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค 

 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
43 อำคำรไทยซีซีทำวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

 
เลขทะเบียนบริษัท 
0107556000256 

 

ช่องทางติดต่อ 
โทรศัพท์ : 0-2675-6525-31 / โทรสำร : 0-2675-6544 / เว็บไซต ์: www.winnergroup.co.th 

 

ทุนจดทะเบียน 
100,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 400,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ 0.25 บำทต่อหุ้น 

 

ทุนช าระแล้ว 
100,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 400,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ 0.25 บำทต่อหุ้น 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์: บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: 0-2009-9999 

 

ผู้สอบบัญชี: ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
193/136-137 อำคำรเลครัชดำ ออฟฟิซ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 33 ถ.รัชดำภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์: 0-2264-0777 

 

ที่ปรึกษากฎหมาย: บริษัท ส ำนักกฎหมำย เวลล์-เวอร์ส จ ำกัด 

184/49 อำคำรฟอรั่มทำวเวอร์ ช้ัน 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์: 0-2645-3533 

 

เลขานุการบริษัท/นักลงทุนสัมพันธ์: นำงสำวกวิดำ วำสนำเรืองเดช 
โทรศัพท์: 0-2675-6525-31 ตอ่ 106 
อีเมล: executives@winnergroup.co.th, ir@winnergroup.co.th 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ข้อมูลบริษัทย่อย 
 

 

ชื่อบริษัทย่อย 
บริษัท เอสเธติค ซเีครท (แอท-ซี) จ ำกัด 

 

ประเภทธุรกิจ 
รับจ้ำงผลิตผลิตภณัฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และยำที่ใช้ในกำรรักษำโรคผิวหนัง (Original 
Equipment Manufacturer-OEM) 

 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
43 อำคำรไทยซีซีทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้อง 175-178 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

 
เลขทะเบียนบริษัท 
0105554109666 

 

ช่องทางติดต่อ 
โทรศัพท์ : 0-2116-4256-8 / โทรสำร : 0-2116-4253 / เว็บไซต์ : www.at-z.co.th 

 

ทุนจดทะเบียน 
80,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 800,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 100 บำทต่อหุ้น 

 

ทุนช าระแล้ว 
80,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 800,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 100 บำทต่อหุ้น 

 

ที่ตั้งโรงงาน 
10/17/1-4 หมู่ที่ 2 ต ำบลคลองอุดมชลจร อ ำเภอเมืองฉะเชิงเทรำ จังหวัดฉะเชิงเทรำ 24000 
(ได้รับใบอนุญำตผลิตเวชส ำอำงและยำแผนปัจจุบันจำก อย. และควบคุมคุณภำพและประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนท่ีไดร้ับกำรรับรองภำยใต้มำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015, GMP, GMP/PICS, HACCP และ HALAL) 

% 
สัดส่วนที่บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 

 



  

รายงานประจ าปี 2561  
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จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว จ านวน 100,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยบริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจาก
หุ้นสามัญ 
 

ผู้ถือหุ้น 

1.  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2561 บริษัทฯ มีรายช่ือผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 ล าดับแรก ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 
1. ครอบครัววองอิสริยะกุล1/   

1.1 นายเจน วองอิสริยะกุล 138,223,500 34.56% 
1.2 นางวรรณพร วองอิสริยะกุล 35,100,000  8.78% 
1.3 นางสาวกะรัตรตัน์ วองอิสริยะกุล 15,600,000  3.90% 
1.4 นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกลุ 15,600,000  3.90% 

รวมครอบครัววองอิสริยะกุล 204,523,800 51.14% 
2. ครอบครัวโรจนวิศาส1/   

2.1 นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส 11,600,000  2.90% 
     2.2 นายปวีณ โรจนวิศาส 8,625,000 2.16% 

2.3 นายปุณยวัจน์ โรจนวิศาส 7,211,000 1.80% 
2.4 นายวันชัย โรจนวิศาส 780,000  0.20% 
2.5 นางบงกช โรจนวิศาส 100,000  0.03% 
2.6 นางสาวอัญชลี โรจนวิศาส 100,000  0.03% 
2.7 นายธวัชชัย โรจนวิศาส 70,000  0.02% 

รวมครอบครัวโรจนวิศาส 28,486,000 7.14% 

3. ครอบครัวมานัสสถิตย์1/   
3.1 นายอนันต์ มานัสสถติย ์ 4,640,000  1.16% 
3.2 นายจักรพันธ์ มานัสสถติย ์ 4,624,400  1.16% 
3.3 นางสาวจันทิพย์ มานัสสถติย ์ 4,440,000  1.11% 
3.4 นายสถาพร มานัสสถิตย ์ 4,000,000  1.00% 
3.5 นางสาวภัทรวดี มานสัสถิตย ์ 35,000  0.01% 
3.6 นางมาลิภา มานสัสถิตย ์ 14,000  0.00% 

รวมครอบครัวมานัสสถิตย์ 17,753,400 4.44% 
4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา 11,300,000 2.83% 



 

รายงานประจ าปี 2561  
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 

5. ครอบครัวปุษยไพบูลย์1/   
5.1 นายเพรียว ปุษยไพบลูย ์ 7,620,000  1.91% 
5.2 นางภารดี ปุษยไพบลูย ์ 500,000  0.13% 
5.3 นายประพันธ์ ปุษยไพบูลย ์ 125,000  0.03% 

รวมครอบครัวปุษยไพบูลย์ 8,245,000 2.07% 

6. ครอบครัวตัณทนาวิวัฒน์1/     
6.1 นางวิไลพร ตัณทนาวิวัฒน์ 5,600,000  1.40% 
6.2 นางสาววิภาวี ตัณทนาวิวัฒน์ 700,000 0.18% 
6.3 นางสาวอินภา ตัณทนาวิวัฒน์ 850,000  0.21% 
6.4 นางสาวภาวดี ตณัทนาวิวัฒน์ 650,000 0.16% 

รวมครอบครัวตัณทนาวิวัฒน์ 7,800,000 1.95% 
7. นางสาวเพชรรัตน์ วลีฤกษ์ทรัพย ์ 7,707,000 1.93% 

8. นายวีรชัย เดชอมรธัญ 7,015,900 1.75% 
9. บริษัท ไทยเอ็นดีวีอาร์ จ ากัด2/ 6,079,847 1.52% 
10. ครอบครัวต้ังไพบูลย์วณิช1/   

10.1 นายวิวัฒน์ ตั้งไพบูลย์วณิช 3,300,000 0.83% 
10.2 นายชินวร ตั้งไพบูลย์วณิช 1,200,000 0.30% 
10.3 นางสาวชัชสุภานันท์ ตั้งไพบูลย์วณิช 1,200,000 0.30% 

รวมครอบครัวต้ังไพบูลย์วณิช 5,700,000 1.43% 
รวมจ ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นสงูสุด 10 ล ำดับแรก 304,610,947 76.15% 

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 95,389,053 23.85% 

รวมจ านวนหุ้นทั้งหมด 400,000,000 100% 
หมายเหตุ: 1/ เป็นการรวมกลุ่มของผู้ถือหุ้นตามนามสกุลของผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น มิได้เป็นการนับรวมการถือหุ้นโดยผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 

แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 2/ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting 

Depository Receipt (NVDR) ซ่ึงเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขายให้นักลงทุนและน าเงินที่ ได้จากการขาย 
NVDR ไปลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยที่นักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มี
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th 

 
2.  ผู้ถือหุ้น NVDR รายใหญ่ 

ณ วันท่ี 24 สิงหาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้น NVDR รายใหญ่ ได้แก ่

รายชื่อผู้ถือหุ้น NVDR จ านวนหุ้น สัดส่วน 

1. RBC Investor Services Bank S.A. 5,000,000 1.25% 

 
3.  ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีจ านวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free float) 1,765 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 39.33 
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บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทฯ หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงิน
ส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราที่แตกต่างจากที่
ก าหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารงานของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่าย  
ปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด าเนินการรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป 

อัตราจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา 

รายละเอียด 2557 2558 2559 2560 2561 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) 0.16 0.20 0.23 0.23 0.22 

- เงินปันผลระหว่างกาล 0.07 0.08 0.10 0.10 0.09 

- เงินปันผลงวดสดุท้าย 0.09 0.12 0.13 0.13 0.131/ 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธ ิ 83.65% 89.91% 87.34% 88.13% 85.43% 

หมายเหตุ : 1/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติอนุมัติให้เสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปี  2561 ต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 เมษายน 2562 ในอัตรา 0.13 บาทต่อหุ้น ซ่ึงเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายให้กับผู้ถือ หุ้น
แล้วเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2561 ในอัตรา 0.09 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายส าหรับปี 2561 ทั้งสิ้น 0.22 บาทต่อหุ้น 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
หมายเหตุ:  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติให้เปลี่ยนแปลงต าแหน่งผู้บริหารตามโครงสร้างองค์กรใหม่ โดยให้มีผล

ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป 

1. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน โดยในปี 2561 ได้จัด การประชุม
คณะกรรมการบริษัททั้งหมด 5 ครั้ง และการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง ดังนี้ 

รายชื่อ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมในปี 2561 

คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น 

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 5/5 1/1 

2. นายเจน วองอิสริยะกุล กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 5/5 1/1 

3. นางวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 5/5 1/1 

4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 5/5 1/1 

5. นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 4/5 1/1 

6. นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการ 5/5 1/1 

7. ดร.วารุณี วารัญญานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการ 4/5 1/1 

8. นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง กรรมการอิสระ กรรมการ 5/5 1/1 
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ตารางการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
หุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 28 ส.ค. 60 ณ 24 ส.ค. 61 
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

1 นายปราการ ทวิสุวรรณ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ 

- - - 

2 นายเจน วองอิสริยะกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 137,131,800 138,223,500 1,091,700 

3 นางวรรณพร วองอิสริยะกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 35,100,000 35,100,000 - 

4 นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 11,300,000 11,300,000 - 

5 นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 15,600,000 15,600,000 - 

6 นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 13,500,000 11,600,000 (1,900,000) 

7 ดร.วารุณี วารัญญานนท์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการและ
กรรมการอิสระ 

- - - 

8 นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการและ
กรรมการอิสระ 

- - - 

9 นางสุวรรณี ก้องกิจกุล2/ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผู้อ านวยการฝ่าย
ขายและการตลาด 

- - - 

10 นางสาวประภาศิริ พิสิษฐ์สังฆการ2/ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ผู้อ านวยการฝ่าย
การเงินและบัญชี 

- - - 

1/  ผู้บริหาร หมายถึงผู้บริหารตามค านิยามของก.ล.ต. โดยแสดงจ านวนหุ้นโดยรวมจ านวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ไม่บรรลุนติิภาวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต้มาตรา 258 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2/  ผู้บริหาร ล าดับที่ 9 และ 10 เปลี่ยนแปลงต าแหน่งตามแผนการปรับโครงสร้างองค์กร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
นายเจน วองอิสริยะกุล หรือ นางวรรณพร วองอิสริยะกุล หรือ นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา หรือ นางสาวกนลลัส  
วองอิสริยะกุล กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออก
จากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกจากต าแหน่งอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร  
1.  เป็นผู้น าของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด

ย่อยอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
2.  เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน

ทั้ง 2 ฝ่าย 
3.  เป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ 
4.  เสริมสร้างมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
1.  คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของ

บริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีประชุมผู้ถือหุ้น โดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน” ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

2.  จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ที่ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
แล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

3.  ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ นโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
สูงสุดขององค์กร (Succession Plan) รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมอย่างน้อยทุกๆ 5 ปี  

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษัทในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาและได้ติดตามดูแลให้มีการน า  
กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ 

5.  ควบคุมและก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนและทบทวนการวาง
แผนการสืบทอดงาน 

6.  ก ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

7.  พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการ
อื่นตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. คณะกรรมการพิจารณาแบ่งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายก ากับดูแลและการบริหารงาน
ประจ าวันออกจากกันอย่างชัดเจน ท้ังนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวันแต่ให้การสนับสนุนและ
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ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ าเสมอ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9.  จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา พร้อมทั้งน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ  

10. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ
ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

11. คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เข้าอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานใน
รอบปีท่ีผ่านมา 

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบด าเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ เช่น ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ กรรมการบริษัทมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอ ดังนั้น โดยเฉลี่ยกรรมการทั้งคณะควรเข้าร่วมการ
ประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมทั้งปี ในขณะที่  กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งป ี
 

 คณะอนุกรรมการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการทั้งสิ้น 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2561 คณะอนุกรรมการได้จัดการ
ประชุม ดังน้ี 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชมุในปี 2561 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 - - - 
 

2. นายเจน วองอิสริยะกุล ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

- 11/11 4/4 - 

3. นางวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 11/11 4/4 - 

4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 11/11 4/4 - 

5. นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 11/11 4/4 - 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชมุในปี 2561 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

6. นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง3/ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ2/ 

6/6 - - 1/1 

7. ดร.วารุณี วารัญญานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ2/ 

6/6 - - 1/1 

8. นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส กรรมการสรรหาฯ2/ - - - 1/1 

9. นางสาวประภาศิริ พิสิษฐ์สังฆการ กรรมการบริหารความเส่ียง - - 4/4 - 
1/ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด โดยมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็ น

บุคคลภายนอกที่บริษัทฯ ว่าจ้างจากบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด 
2/ กรรมการสรรหาฯ หมายถึง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3/ นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้ทบทวนและก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ 
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง น่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานการ

บัญชีสากล โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินทั้งราย  
ไตรมาสและประจ าปี และเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการก ากับดูแลการบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
ทั้งนี้ อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและ
จ าเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
บริษัทท่ีปรึกษาตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทั้งจาก Insource และ Outsource ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

4. สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และ
ประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระส าคัญ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามความจ าเป็นและความเร่งด่วน ซึ่งจะจัดขึ้นในระหว่างช่วงไตรมาสที่ 3 
หรือไตรมาสที่ 4 ของทุกปี  
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6. พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยง (Related Party Transaction) หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) ให้มีความถูกต้องครบถ้วน และพิจารณาเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของตลาด
หลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

7. จัดให้มีการประชุมโดยที่ไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง แบ่งเป็น การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก 1 
ครั้ง การประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 1 ครั้ง และการประชุมเฉพาะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง 

8. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะเรื่องได้ เมื่อ
เห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 

9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือพนักงานของ
บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
11. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

12. ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
13. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช ี
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
- รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
14. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีข้อบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ 
 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบราย

ใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ 
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15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร ดังต่อไปนี้ 
1.  ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
2.  พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพื่อด าเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัทฯ และก าหนดอ านาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน รวมถึงควบคุมก ากับดูแลให้การด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และก ากับดูแลให้
การด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติ  

6.  มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานของบริษัทฯ เรื่องอ านาจอนุมัติด าเนินการ โดยไม่จ ากัดวงเงินเป็นไปตามเกณฑ์อ านาจอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงตามการปรับโครงสรา้งองค์กรเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 และหากพิจารณาแล้วเป็นการอนุมตัิที่เป็นรายการที่
มีนัยส าคัญให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เช่น การพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การลงทุน การด้อยค่าของ
ทรัพย์สิน วงเงินธนาคาร การให้/รับความช่วยเหลือทางการเงิน (เงินต้นรวมดอกเบี้ย) วงเงินเครดิตลูกค้า การก าหนดราคา
ขายสินค้า ค าสั่งขาย การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งรวมถึง 

- การใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจาก  
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว  

- การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆของบริษัทฯ และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็น
หลักประกันต้องน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

- การพิจารณาเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การก าหนดเงิน

ค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการฝ่าย หรือเทียบเท่าขึ้นไป ยกเว้นต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

8. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่
ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆได้ตามที่เห็นสมควร 
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9. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวโดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข
การค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 
 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
1. พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk 

Management Framework) ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยนโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความ
เสี่ยงจะได้รับการทบทวนเป็นประจ าทุกปี หรือเมื่อมีความเสี่ยงใหม่ที่มีนัยส าคัญต่อการก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ของ
บริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. ก ากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลต่อบริษัทฯ ให้ไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และมีการประเมินความเสี่ยงผลกระทบ (impact) และโอกาส (likelihood) ที่เกิดขึ้นของ
ความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงและเลือกใช้วิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk treatment) ได้อย่างเหมาะสม 
รวมถึงวิเคราะห์ติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงตามความจ าเป็น  
4. รายงานความเสี่ยงและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 
5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรวบรวมองค์ประกอบ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้าง
ความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562  ได้ทบทวนและก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยพิจารณาให้จัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ดังต่อไปนี้ 

ด้ำนกำรสรรหำ 
1. ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่

คณะกรรมการก าหนดไว้ รวมถึงก าหนดวิธีการสรรหาอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ
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เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ โดยจัดท าเป็น 
Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้การสรรหากรรรมการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

2. สรรหารายช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยอ้างอิงจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ในการ
สรรหากรรมการใหม่และผู้บริหารระดับสูง 

3. พิจารณากลั่นกรองรายช่ือ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการของผู้ที่จะ
เสนอช่ือ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  

4. ด าเนินการเพื่อให้มีการทาบทามและติดต่อสัมภาษณ์ผู้ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ เพื่ อจะได้มั่นใจว่าบุคคล
ดังกล่าวมีความยินดีจะมารับต าแหน่ง 

5. พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลอืกตั้งใหม่ เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับ
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

7. จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และพัฒนาความรู้แก่กรรมการปัจจุบัน 
8. วางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถ 

สืบทอดต าแหน่งงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
9. ปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้ำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก าหนดและจัดท านโยบายการก าหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัท

แต่งตั้ง 
3. พิจารณาอนุมัติรูปแบบ หลักเกณฑ์ และการก าหนดมูลค่าของค่าตอบแทน ทั้งส่วนท่ีเป็นเงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนที่จ่าย

ให้แก่ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง และที่ปรึกษาระดับบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น
รายบุคคล 

4. ก าหนดเกณฑ์การประเมินผู้บริหารสูงสุด พร้อมท้ังน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ทั้งนี้  เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในด้านธรรมาภิบาล (Corporate Governance: CG) 
คณะกรรมการบริษัทเห็นควรในหลักการในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ว่า ให้
เพิ่มเติมขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ ในเรื่อง CG เข้าไปด้วยโดยไม่จ าเป็นต้องตั้งคณะกรรมการ CG 
Committee ขึ้นมาอีกคณะ เนื่องจากคณะกรรมการสรรหาฯ ชุดปัจจุบันมีคุณสมบัติครบถ้วน (Board Level) ที่ตรงกับขอบเขต
อ านาจหน้าที่ในเรื่อง CG อยู่แล้ว ภายใต้ช่ือ “คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล” (Nomination, 
Remuneration and Corporate Governance Committee: NRCG ) ซึ่งจะเริ่มใช้ช่ือดังกล่าวหลังน าเสนอจากคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติร่างกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและธรรมาภบิาล โดยจะมีผลตั้งแต่พฤษภาคม 2562 เป็น
ต้นไป 

 

 



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

2.  ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจ านวน 6 ท่าน ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง1/ 
1.  นายเจน วองอิสริยะกุล กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.  นางวรรณพร วองอิสริยะกลุ กรรมการบริหาร / รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายผลิต 

3.  นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการบริหาร 
4.  นางสาวกนลลสั วองอิสริยะกุล รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบัญชี / 

รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการซัพพลายเชน /  
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุนองค์กร 

5.  นางสุวรรณี ก้องกิจกุล ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 

6.  นางสาวประภาศิริ พิสิษฐ์สังฆการ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 
1/ บริษัทฯ ปรับโครงสร้างองคก์รของบริษัทเพือ่รองรับการเติบโตขององคก์รให้สามารถตอบสนองการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปลี่ยนแปลง

ต าแหน่งผู้บริหารระดับฝ่ายขึ้นไปด ารงต าแหน่งเป็นผูอ้ านวยการฝ่ายในสายงานที่ส าคัญ มีผลตั้งแต่ 1 กุมภาพนัธ์ 2561 เป็นตน้ไป 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการ
ผู้จัดการ ดังต่อไปนี้ 
1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับ

บริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอ านาจซึ่งคณะกรรมการก าหนด 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท 
3. จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจ าปีของ

บริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจ าปี และก าหนดอ านาจการบริหารงาน เพื่อน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัท  

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อก าหนดภารกิจหลัก 
(Mission) ส าหรับฝ่ายจัดการน าไปด าเนินการ 

5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้
ผู้บริหารและฝ่ายจัดการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจท่ีวางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการและรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ ความคืบหน้าในการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

7. มีอ านาจอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท (day-to-day operation) โดยมีอ านาจในการท านิติกรรม
ผูกพันบริษัท ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทเรื่องอ านาจอนุมัติด าเนินการ เช่น การจัดซื้อ
จัดจ้าง การลงทุน การด้อยค่าของทรัพย์สิน วงเงินธนาคาร การให้/รับความช่วยเหลือทางการเงิน (เงินต้นรวมดอกเบี้ย) วงเงิน
เครดิตลูกค้า การก าหนดราคาขายสินค้า ค าสั่งขาย การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการจัดซื้อทรัพย์สิน การใช้จ่ายเงินลงทุน
ที่ส าคัญเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ การเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯและการท ารายการอื่นเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้า โดยเป็นไปตามเกณฑ์อ านาจ



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

การอนุมัติที่เปลี่ยนแปลงตามการปรับโครงสร้างองค์กรเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) เป็นผู้มี
อ านาจอนุมัติโดยไม่จ ากัดวงเงิน (unlimited) และ 2) ไม่มีอ านาจอนุมัติ (no authority) และหากพิจารณาแล้วเป็นการอนุมัติที่
เป็นรายการที่มีนัยส าคัญให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ในการด าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่ง
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ก าหนด 
 

3.  อ านาจด าเนินการ 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ปรับโครงสร้างองค์กรโดยมีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งผู้ บริหารให้มีขอบเขตอ านาจการ
บริหารงานตามปกติประจ าวัน (day-to-day operation) ที่สามารถกระจายระดับอ านาจด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยล าดับช้ันของอ านาจด าเนินการเริ่มต้นจากต าแหน่งผู้จัดการส่วน ผู้จัดการแผนก ผู้อ านวยการฝ่าย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการใหญ ่ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งเป็นไปนิยามของผู้บริหารตามเกณฑ์ของส านักงานก.ล.ต. 

อย่างไรก็ตาม การกระจายอ านาจด าเนินการดังกล่าวมีการปรับปรุงอ านาจด าเนินการให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและสอดคล้องกบั
วิธีการด าเนินงานปัจจุบัน พร้อมก าหนดเกณฑ์อ านาจการอนุมัติ 2 รูปแบบคือ 1) เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติโดยไม่จ ากัดวงเงิน 
(unlimited) 2) ไม่มีอ านาจอนุมัติ (no authority) ทั้งนี้  อ านาจด าเนินการหลักส าหรับรายการอนุมัติตามปกติประจ าวัน 
ประกอบด้วย การจัดซื้อจัดจ้าง การลงทุน การด้อยค่าของทรัพย์สิน วงเงินธนาคาร การให้/รับความช่วยเหลือทางการเงิน (เงินต้น
รวมดอกเบี้ย) วงเงินเครดิตลูกค้า การก าหนดราคาขายสินค้า ค าสั่งขาย และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 

4. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวกวิดา วาสนาเรืองเดช เข้าด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 13 สิงหาคม 2558 
โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
 ก. ทะเบียนกรรมการ 
 ข. หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
 ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
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2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 
89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น  

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืนตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมายดังนี้ 

 ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

 ท าหน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรายงาน

สารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณะชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 หน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 
 

5. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ กรรมการบริษัทและอนุกรรมการ โดย
พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบอ้างอิงกับขนาดธุรกิจและอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และได้รับมติ
อนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรวม 4 ท่านเป็นค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุม 
คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 688,500 บาท และ 817,500 บาท ตามล าดับ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัว
เงินส าหรับกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 867,500 บาท  

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปี และค่าเบี้ยประชุม ซึ่งจัดสรรอยู่ภายในกรอบของวงเงินไม่เกิน 2,000,000 
บาท โดยจ่ายให้แก่กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารเท่านั้น (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นผู้บริหารในรูปของ
เงินเดือนประจ า) ตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ดังนี้ 

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการในปี 2561 

กรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท) 

ค่าตอบแทนประจ ารายปี 
(บาท/คน) 

ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คน/คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท    
 - ประธานกรรมการ - 17,000 
 - กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร - - 
 - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร - 10,000 
 - กรรมการอิสระ - 10,000 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

กรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท) 

ค่าตอบแทนประจ ารายปี 
(บาท/คน) 

ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คน/คร้ัง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 15,000 
 - กรรมการตรวจสอบ 120,000 12,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน   
 - ประธานกรรมการสรรหาฯ - 15,000 
 - กรรมการสรรหาฯ - 10,000 

 
รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการปี 2561 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)1/ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

รวม  

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

81,000 250,000 - 331,000 

2. นายเจน วองอิสริยะกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

3. นางวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  - - - - 

5. นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

6. นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการสรรหาฯ2/ 

45,000 - 7,500 52,500 

7. ดร.วารุณี วารัญญานนท ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ2/ 

43,500 186,000 7,500 237,000 

8. นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ2/ 

45,000 192,000 10,000 247,000 

รวม 214,500 628,000 25,000 867,500 
หมายเหตุ: 1/  คณะอนกุรรมการที่ได้รับค่าตอบแทน ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เท่านัน้ 
  2/ กรรมการสรรหาฯ หมายถึง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 23.2 ล้าน
บาทและ 25.7 ล้านบาท ตามล าดับ ส าหรับปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารรวม 6 
ราย คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 15.9 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และค่า
น้ ามันรถเหมาจ่ายรายเดือน 
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ในปี 2560 บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บรหิาร คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 3.7 ล้านบาท ส าหรับ
ปี 2561 บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารรวม 3 ราย คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 6.9 ล้าน
บาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และค่าน้ ามันรถเหมาจ่ายรายเดือน 

2) ค่าตอบแทนอื่น 

 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

-ไม่มี- 

 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

ผู้บริหารสามารถเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นได้โดยบริษัทฯ จะสมทบเงินร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของ
ผู้บริหารเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และผู้บริหารจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนของผู้บริหาร 
แต่ละราย นอกจากน้ี บริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหาร เช่น กองทุนประกันสังคม ยานพาหนะประจ าต าแหน่ง ค่าเบี้ย
ประกันชีวิต ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

ผู้บริหารของบริษัทย่อยสามารถเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทย่อย จะสมทบเงินร้อยละ 2-5 ของเงินเดือนของ
ผู้บริหารเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และผู้บริหารจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2-15 ของเงินเดือนของผู้บริหาร 
แต่ละราย รวมถึงมีสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหาร เช่น กองทุนประกันสังคม ยานพาหนะประจ าต าแหน่ง ค่าเบี้ยประกันชีวิต 
ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

 

6.  บุคลากรและการฝึกอบรม 

1) จ านวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 2561 บริษัทฯ มีพนักงาน จ านวนทั้งสิ้น 247 คน 252 คน และ 259 คนตามล าดับ โดยแบ่งตาม 
แต่ละสายงาน ได้ดังนี ้

ฝ่าย1/ 
จ านวนพนกังาน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2559 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561 

ฝ่ายบริหาร 2 3 3 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 24 25 22 
ฝ่ายบริหารจัดการซัพพลายเชน 51 53 51 
ฝ่ายสนับสนุนองค์กร 10 12 16 
ฝ่ายผลิต 57 53 56 
ฝ่ายขาย 32 35 90 
ฝ่ายการตลาด 71 71 21 

รวม 247 252 259 
หมายเหตุ: 1/  บริษัทฯ ปรับโครงสร้างองค์กร มีผลตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้นไป โดยยุบรวมฝ่ายที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้  

- ฝ่ายบัญชี, ฝ่ายการเงิน  เปลี่ยนเป็น ฝ่ายการเงินและบัญชี                   
- ฝ่ายบุคลากรและธุรการ  เปลี่ยนเป็น ฝ่ายสนับสนุนองค์กร   
- ฝ่ายสินค้าอุตสาหกรรม, ฝ่ายสินค้าฟู้ดเซอร์วิส, แผนกโมเดิร์นเทรด  เปลี่ยนเป็น  ฝ่ายขาย   
- ฝ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค  เปลี่ยนเป็น  ฝ่ายการตลาด 
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2)  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มีข้อพิพาทแรงงานท่ีส าคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา - 

 

7.  ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 92.8 ล้านบาท 91.1 ล้านบาท 
และ 103.8 ล้านบาท ตามล าดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ผลตอบแทนตามผลการ
ด าเนินงาน (Incentive) ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน ค่าเบี้ยเลี้ยงในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี และค่าน้ ามันรถเหมาจ่ายรายเดือน 

ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทย่อยจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 44.5 ล้านบาท และ 51.2 ล้านบาท
ตามล าดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ผลตอบแทนตามผลการด าเนินงาน ( Incentive) 
ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน ค่าเบี้ยเลี้ยงในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี และค่าน้ ามันรถเหมาจ่ายรายเดือน 

2)  ค่าตอบแทนอื่น 

พนักงานสามารถเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นได้โดยบริษัทฯ จะสมทบเ งินร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของ
พนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนพนักงานแต่ละราย 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่พนักงาน เช่น กองทุนประกันสังคม ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

พนักงานของบริษัทย่อยสามารถเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้ โดยบริษัทย่อยจะสมทบเงินร้อยละ 2-5 ของเงินเดือนของ
พนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2-5 ของเงินเดือนพนักงานแต่ละราย 
นอกจากน้ี บริษัทย่อยยังมีสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่พนักงาน เช่น กองทุนประกันสังคม ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

3) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักดีว่าบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น
การพัฒนาบุคลากรผู้เป็นทรัพยากรที่ส าคัญอย่างยิ่งของบริษัทฯ โดยมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
พนักงานมีความรู้ ความช านาญและความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังสามารถรักษาระดับความสามารถและ
ปรับปรุงพัฒนาความสามารถที่จ าเป็นเพื่อสร้างผลงานในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้การท างานของพนักงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัทฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้วางแผนการฝึกอบรมประจ าปีและการดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศให้แก่พนักงานตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสมเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ และเสริมหลักสูตรอมรม
เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากร โดยผู้จัดการฝ่ายแต่ละฝ่ายจะขออนุมัติแผนการฝึกอบรมและงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรดังกล่าวจากผู้รับผิดชอบของแต่ละสายงานการบังคับบัญชาตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ทั้งนี้ หลักสูตร
การฝึกอบรมที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้กับพนักงานนั้น จะมุ่งเน้นพัฒนาให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพและเติบโตไปพร้อมกับองค์กรในอนาคต  
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โดยในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดให้มีการอบรมทั้งเป็นการจัดอบรมภายใน และเข้าร่วมอบรมจากสถาบันภายนอก
ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ทั้งสิ้น 201 หลักสูตร โดยเป็นการจัดอบรมภายใน 139 หลักสูตร และอบรมภายนอก 62 หลักสตูร  

การอบรมของ               
ปี 2561 

ประเภทการอบรม1/ 
จ านวนพนกังาน
ทั้งหมด (คน) 

จ านวนชั่วโมง              
อบรมเฉลี่ย 

(ชั่วโมง/คน/ปี) 
ภายใน 

(หลักสูตร) 
ภายนอก 

(หลักสูตร) 
รวม                

(หลักสูตร) 

บริษัทฯ 86 60 146 259 15.84 

บริษัทย่อย 53 2 55 186 3.40 

รวม 139 62 201 445 - 
หมายเหตุ : 1/  ไม่นับรวมหลักสูตรอบรม OJT ซ่ึงเป็นการฝึกอบรมที่หัวหน้างานต้องเสนอให้กับพนักงานใหม่หรือที่มีการโอนย้ายเข้ามาท างานในหน่วยงาน ให้

สามารถปฏิบัติงานนั้นๆ ได้ อิงตามแผนการฝึกอบรมที่จ าเป็น (Training Needs) 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินกิจการ ผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และ
ถือว่าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสรมิความส าเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่งท่ี
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2556 และทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี โดยระหว่างปี 2557-2559 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไข 
เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” (Corporate Governance 
Principles) และหลักเกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไข โดยน า “ส่วนที่ 2 : จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ” แยกออกมาจัดท าเป็น 
“จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)” อีกฉบับหน่ึง เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการในแต่ละส่วนมีความชัดเจนยิ่งขึ้นและเพื่อ
รวบรวมนโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้ก าหนดขึ้นไว้ใน “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพียงเล่มเดียว  

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงเนื้อหาทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและ 
ASEAN CG Scorecard ที่ปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่าวในห้วงเวลาเดียวกัน ซึ่งผู้ที่สนใจสามารถดูนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มได้ที่ www.winnergroup.co.th  

ในเดือนมีนาคม ปี 2560 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) หรือ “CG Code” ซึ่งได้น า
แนวปฏิบัติตาม CG Principles 2555 มารวมไว้เป็นส่วนหนึ่งแล้ว โดยส่วนท่ีน ามาจาก CG Principles 2555 ได้คงแนวปฏิบัติเดิมไว้
เกือบทั้งหมดและเพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่จะช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการสร้างกลไกการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ ได้ บรรจุวาระพิจารณาการน า CG Code ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 ซึ่งที่ประชุมมีมติรับทราบ เข้าใจ และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น า 
(Governing body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมถึงบริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการขั้นต้นเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การน า CG Code ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป  

ในปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2561 ได้พิจารณาอนุมัติการน า CG Code ไปปรับใช้
ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท ตามแนวทาง Apply or Explain ทั้งนี้ รวมถึงการปรับปรุงนโยบายขององค์กร แนว
ทางการเปิดเผยข้อมูล ให้สอดคล้องกับ CG Code พร้อมทั้งน าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและ
บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ 

ในส่วนของธุรกิจ OEM เครื่องส าอาง ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยังอยู่ในข้ันตอนของการสื่อสารและสร้างความเข้าใจระหว่างกัน
และจะพิจารณาน า CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับรูปแบบของธุรกิจต่อไป  

ส าหรับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ อ้างอิงตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ซึ่งผู้ที่สนใจสามารถดูนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มได้ที่ www.winnergroup.co.th (เพจนักลงทุนสัมพันธ์ >> การก ากับ
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ดูแลกิจการที่ดี >> นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี) หรือ (เพจนักลงทุนสัมพันธ์ >> การก ากับดูแลกิจการที่ดี >> จรรยาบรรณ
ธุรกิจ) 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ เพื่อสร้างจิตส านึกในการน า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ในการท างานประจ าวัน พร้อมทั้งก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียนในกรณีที่มีผู้ฝ่าฝืนการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติของบริษัทฯ รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้รายงานด้วย ( Whistle 
Blower Policy) โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี ้
 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ มิได้กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย ผู้ถือหุ้นชาวไทยและผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่ง

ค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมโดยก าหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 21 ธันวาคม 2560 - 11 กุมภาพันธ์ 2561 แต่ปรากฏว่าไม่
มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัท รวมถึง
ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 

  บริษัทฯ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 32 วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 22 วันก่อนวันประชุม 

  บริษัทฯ ระบุข้อมูลส าคัญในหนังสือเชิญประชุมไว้อย่างครบถ้วน รวมถึงแนบหนังสือมอบฉันทะส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถ
มาเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 

การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ในพฤหัสบดีที่ 26 เมษายน 2561 เวลา 10.00 - 12.00 น. ณ ห้องโลตัส 

ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เลขที่ 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
เพื่อความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้น และเปิดให้ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ดตั้งแต่เวลา 8.00 น. พร้อมท้ังจัดให้มี
บุคลากรและเทคโนโลยีอื่นๆ อย่างเพียงพอ เพื่อความสะดวกของผู้ถือหุ้น 

 ก่อนการประชุม บริษัทฯ ได้ช้ีแจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงและการนับคะแนน มี
การนับคะแนนเสียงด้วยระบบบาร์โค้ด ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการที่  
ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล โดยมีบุคคลที่เป็นอิสระ ได้แก่ ตัวแทนจาก บริษัท ส านักกฎหมาย 
เวลล์-เวอร์ส จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 บริษัทฯ ด าเนินการประชุมตามล าดับระเบียบวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระการ
ประชุม 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการ
บริษัท และประธานอนุกรรมการทุกคณะ รวมถึงผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ 
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หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในเย็นวันที่ 26 เมษายน 2561 โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าว

ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ จัดท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วน าส่ง

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด พร้อมทั้งเปิดเผยรายงานการประชุม
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ดังน้ี 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์อย่างชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
เป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 จัดท าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่
เป็นชาวต่างชาติ โดยในหนังสือเชิญประชุมได้แจ้งก าหนดการประชุม ระเบียบวาระ และความคิดเห็นของคณะกรรมการไว้
อย่างครบถ้วน และได้เผยแพร่โดยการแจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

  แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบขั้นตอนและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ทั้งวิธีการลงทะเบียน การมอบฉันทะ และการออก
เสียงลงคะแนน โดยในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดย
ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมู ลก่อนการ
ตัดสินใจ 

  บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เช่น นโยบายก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบาย
เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกัน การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีการกระท า
ใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายที่ก าหนด ส าหรับนโยบายฉบับเต็มสามารถดูได้ใน 
“คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักปฎิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น” 

 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีอยู่กับบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน สังคม ชุมชนและภาครัฐ จึงได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ซึ่งสามารถ
ดูรายละเอียดได้ใน “จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)” โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ที่มีนัยส าคัญกับผู้มี
ส่วนได้เสีย 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบัติทางบัญชี การใช้สารสนเทศภายใน โดย

ผู้บริหารจะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ ระมัดระวัง และเป็นธรรมต่อ  
ผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

 ไม่ด าเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องจากต าแหน่งหน้าท่ีและข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 

การปฏิบัติต่อลูกค้า 
  ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกันและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
  มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ ให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แสวงหาวิธีการที่จะสามารถตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการเป็น
ประจ าทุกปี เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้า 

 เปิดเผยข่าวข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 
 เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน ได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการและด าเนินการตามความต้องการ

ของลูกค้าอย่างรวดเร็ว ผ่านทางตัวแทนฝ่ายขาย หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีได้ล่วงรู้ เนื่องจากการด าเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่

เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้า 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการ

ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
 การจัดซื้อจัดหาต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อ

จัดหาโดยเฉพาะเรื่องเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า 
 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย  
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับคู่ค้า 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
 ปฏิบัติตามสัญญา หรือข้อตกลงต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด เช่น เงื่อนไขการค้ าประกัน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์

ค้ าประกัน การบริหารเงินทุน การผิดนัดช าระหนี้ การรักษาอัตราส่วนทางการเงินตามข้อตกลง ฯลฯ และไม่น าเงินที่กู้ยืม
ไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหา
แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

 บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ที่ดี 
 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างสม่ าเสมอ 

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
 ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
 สนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค มิใช่เป็นเพื่อการผู กขาดการจัดสรรรายได้และ 

ส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ การก าหนดราคาสินค้าและบริการ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ
ผู้บริโภคในภาพรวม 
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การปฏิบัติต่อพนักงาน 
 ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  
 ให้ผลตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์อ่ืนๆ เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ฯลฯ ที่เหมาะสม

ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กรและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรมในการแต่งตั้งและการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษ
พนักงานต้องกระท าด้วยความเสมอภาคสุจริตใจ 

 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ร่างกายและทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ  

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก าหนดทิศทางการท างานและการแก้ไขปัญหา  
 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 มีสิ่งอ านวยความสะดวกในสถานประกอบการเพื่อท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานดีขึ้น อาทิ การ

ติดตั้งคูลเลอร์น้ าร้อน-เย็นอเนกประสงค์บริเวณจุดส าคัญภายในสถานประกอบการ โรงงาน และคลังสินค้า  
 พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน เช่น การฝึกอบรมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร การสัมมนาทั้งเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่อง
จรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมพนักงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
รวมทั้งปี 146 หลักสูตร จ านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมพนักงานเท่ากับ 15.84 ช่ัวโมง/คน/ปี 

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และภาครัฐ 
 ด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม  
 ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนให้การสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์

สังคม โดยในปี 2561 บริษัทฯ  
- จัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การบริจาคผลิตภัณฑ์บริษัทฯ ให้กับเด็กจากสถานสงเคราะห์เมอร์ซี่ การบริจาคไส้ลูกแม็กซ์ 

ห่วงฝาอลูมิเนียม แผ่นซีดีใช้แล้ว อุปกรณ์คอมพิวเตอร์หรือเครื่องใช้ไฟฟ้าที่เสียแล้วทุกชนิด ให้กับสมาคมคนพิการ
ทางการเคลื่อนไหวสากล 

- สนับสนุนงบประมาณในการผลิตหนังสือเสียง ภายใต้โครงการ “ผลิตหนังสือระบบเดซีเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตส าหรับคนตาบอดและผู้พิการทางสื่อสิ่งพิมพ์” ให้กับมูลนิธิคนตาบอดไทย  

  ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ สังคม สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สาธารณะ 
 ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯ ตั้งอยู่หรือเข้าไปท าธุรกิจ 
 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่ก ากับ

ดูแล 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน การ
ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน (สามารถดูรายละเอียดฉบับเต็มได้ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจ) พร้อมทั้งสื่อสารให้ทุกคนในบริษัทฯ รับทราบและยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีบทก าหนดโทษตั้งแต่ตักเตือนด้วยวาจา 
จนถึงด าเนินคดีตามกฎหมาย  
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การด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
  ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย รวมทั้งการปฏิบัติตาม

ข้อก าหนดของกฎหมายหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เช่น ลดการใช้น้ า ไฟฟ้า กระดาษ ฯลฯ โดยได้ก าหนด เป็นหนึ่งใน

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก (KPI) ด้วย 
  ส่งเสริมกิจกรรมและจัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างจิตส านึกรักษ์

สิ่งแวดล้อมและให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องแก่พนักงาน  
  ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท้ังหมด 5 หลักสูตร ดังนี ้

ล าดับ หลักสูตร 
เวลาในการ

อบรม 
จ านวน 

ผู้เข้าอบรม 

1 มาตรฐาน ISO 9001: 2015 (ส าหรับงานขายและการเงิน) 6 ช่ัวโมง 41 
2 Practical TQM                                                                    6 ช่ัวโมง 3 
3 การจัดการของเสียด้วยนวัตกรรมแบบ One Stop Service  2 ช่ัวโมง 2 
4 การควบคุมสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพื้นฐาน 1 ช่ัวโมง 6 
5 การควบคุม Food Allergen Management  1 ช่ัวโมง 21 

การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
 ก าหนดความเสี่ยงในหัวข้อ “การด าเนินงานที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการ

ทุจริตคอร์รัปช่ัน” ไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงปี 2561 พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะกรรมการการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยในปี 2561 ไม่พบการกระท าท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  

 ห้ามมิให้พนักงานให้หรือเสนอที่จะให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ เจ้าหน้าที่ของรัฐ นายหน้า 
ตัวแทน คู่ค้า ฯลฯ ท่ีมีเจตนาชักน าให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดอันเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบ
ต่อต าแหน่งหน้าที่ของบุคคลนั้น หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ 

 ห้ามมิให้พนักงานเรียก หรือรับสิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดส าหรับตนเอง หรือผู้อื่นท่ีส่งไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ 

 การด าเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมายทั้งกฎหมายของประเทศไทย และกฎหมาย
ของต่างประเทศท่ีบริษัทฯ ติดต่อธุรกิจด้วย 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 ห้ามพนักงานใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ หนังสือ บทความ วิดีโอเทป เทปบันทึกเสียงและงานของ

บุคคลอื่นในทางที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลนั้น ไม่ว่างานดังกล่าว บุคคลผู้เป็นเจ้าของหรือมีสิทธิ  
อันชอบด้วยกฎหมายในงานนั้นจะได้แสดงการสงวนสิทธิไว้หรือไม่ก็ตาม 

  พนักงานทุกคนมีหน้าที่ช่วยกันดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของ
บริษัทฯ ไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

 งานใดๆ ที่พนักงานได้สร้างสรรค์ หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์และทรั พย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทฯ และเมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงานของบริษัทฯแล้ว พนักงานมีหน้าที่ส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่ง
รวมถึงผลงาน สิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ ไม่ว่าจะเก็บไว้ในรูปแบบใด 
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การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างปฏิบัติ
หน้าที่และไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตาม 
พรบ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 แก้ไขเพิ่มเติมโดย พรบ. คุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2551 ตลอดจน พรบ.แรงงาน
สัมพันธ์ 2518 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การไม่ถูกฟ้องร้องและข้อพิพาทเป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก 
(KPI) ด้วย 

 ด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน  
บริษัทฯ สนับสนุนด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย และความมั่นคงของพนักงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดสุขอนามัยที่ดี และ
สภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย มีการควบคุมภยันตรายต่างๆ และด าเนินการเพื่อป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุและโรค
จากการท างานต่างๆ โดยได้ก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานไว้
รายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.winnergroup.co.th ทั้งนี้ ในปี 2561 ไม่พบอุบัติเหตุระหว่างการท างาน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้ช่องทางในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียในการสอบถาม เสนอแนะ และมีมาตรการในการแจ้ง
เบาะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียนการกระท าผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง 
หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแสจะต้องได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการ
ตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ในกรณีที่ผู้แจ้ง ข้อมูลไม่เปิดเผย
ตนเอง บริษัทฯ จะพิจารณาประเด็นนั้นหากมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร โดยในปี 2561 ไม่มีผู้แจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย และมีผู้ถือหุ้น/นักลงทุน สอบถามข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ และ E-mail ไม่เกิน 30 ราย 
ซึ่งนักลงทุนสัมพนัธ์ได้ตอบข้อซักถามเรียบร้อยแล้ว 

 บริษัทฯ จัดให้มีกล่อง WINNER BOX ตั้งไว้ในจุดที่เหมาะสมเพื่อความสบายใจของผู้แจ้งข้อมูล ในกรณีผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผย
ตนเอง บริษัทฯ จะพิจารณาประเด็นนั้น หากมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร ซึ่งในปีนี้ไม่พบข้อ ขัดแย้ง
ระหว่างพนักงาน 

วิธีการติดต่อ  
ผู้เสนอแนะสามารถสื่อสารไปยังคณะกรรมการบริษัท โดยส่งเป็นหนังสือพร้อมระบุช่ือ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร และ  
E-mail (ถ้ามี) และความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ของผู้เสนอแนะ ได้ทางอีเมล executives@winnergroup.co.th หรือโทรศัพท์  
(66) 2675 6525 ต่อ 106 หรือโทรสาร (66) 2675 6533 หรือ ส่งตามที่อยู่ ดังน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 
43 อาคารไทยซีซีทาวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล ผู้มีอ านาจในการเปิดเผยข้อมูล ข้อละเว้นและการแก้ไขข้อผิดพลาดในการเปิดเผย
ข้อมูล การด าเนินการกรณีมีข้อมูลรั่วไหลหรือข่าวลือ ช่วงเวลาก่อนจัดส่งงบการเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีการกระท าใดๆ ที่มีลักษณะ
เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และนโยบายที่ก าหนด 



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ผ่านทางช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวกวิดา วาสนาเรืองเดช เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อดูแล
เกี่ยวกับการให้บริการข้อมูล และการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยรายงานต่อ นางสาวกนลลัส  
วองอิสริยะกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินและบัญชี ซึ่งเป็นผู้บริหารงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ ช่องทางใน
การติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังน้ี 

โทรศัพท์ (66) 2675 6525 ต่อ 106 
โทรสาร (66) 2675 6533 
Email: ir@winnergroup.co.th  
Website: http://www.winnergroup.co.th 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้ 
1. จัดท า Company Snapshot ทุกไตรมาส เพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนท่ัวไปที่สนใจ 
2. เข้าร่วมงาน mai Forum 2018 ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

เอ็ม เอ ไอ ในการน าเสนอข้อมูลบริษัท 
3. ให้การต้อนรับนักวิเคราะห์ นักลงทุนที่ขอเข้าพบเพื่อรับทราบสถานภาพการประกอบการ (Company Visit) จ านวน 2 

ครั้ง ในเดือนกรกฎาคมและธันวาคม  
4. เข้าร่วมอบรม IR Workshop ครั้งที่ 1/2561: “Beyond regulations: Tips for effective MD&A reporting” จัดโดย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จ านวน 1 ครั้ง 
5. ให้สัมภาษณ์ ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นักข่าวและผู้สนใจที่ติดต่อโดยตรง และทางอีเมล์ โทรศัพท์ที่แจ้งไว้

ข้างต้น 
 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด มีความหลากหลายใน
ด้านการศึกษา ประสบการณ์ เพศ อายุ ทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Board Diversity) 

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง กฎบัตร นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

 ในปี 2561 ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 5 ครั้ง ซึ่งเป็นการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าและแจ้งให้กรรมการ
ทุกท่านทราบแล้ว โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าร่วมประชุมรอ้ยละ 95 และกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุม
มากกว่าร้อยละ 95 ของการประชุมทั้งปี ท้ังการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

 จัดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 
 ก่อนการประชุมทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลและมีการติดตามการด าเนินการ

ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานถึงความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทไว้ในร ายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ าเสมอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 



 

รายงานประจ าปี 2561  
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 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายที่จัดให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี
ที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นไปได้เปลี่ยนแปลงเกณฑ์การให้คะแนน
ซึ่งจะออกมาในรูปแบบร้อยละเพื่อให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบพัฒนาการของผลคะแนนในแต่ละปีไ ด้อย่างต่อเนื่อง
ยิ่งข้ึน 

เกณฑ์การประเมินผล: คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อ 

คะแนน ระดับ 

มากกว่าร้อยละ 85 ดีมาก 
ร้อยละ 75-85 ด ี
ร้อยละ 65-75 ค่อนข้างดี 
ร้อยละ 50-65   พอใช้ 

ต่ ากว่าร้อยละ 50 ควรปรับปรุง 

ก. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ผลการประเมินสรุปไดด้ังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 100 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 100 
3. การประชุมคณะกรรมการ 86 
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 100 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ 100 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บรหิาร 83 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 95 

ข. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล ผลการประเมินสรุปได้ดังนี ้

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. คุณสมบัติของกรรมการ 100 
2. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 93 
3. การพัฒนาตนเองของกรรมการ 97 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 97 

 
 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ ตามนโยบายที่จัดให้คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อน ามาแก้ไขและ
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 
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ก. การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินสรปุไดด้ังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 100 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบ 100 
3. การประชุม 100 
4. ผู้สอบบญัชีและรายงานทางการเงิน 100 
5. การควบคุมภายใน 100 
6. การปฏิบัตติามระเบยีบและข้อบังคับ 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 100 

ข. การประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินสรุปได้ดังนี ้

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 67 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบ 100 
3. การประชุม 100 
4. การสรรหา 75 
5. การพิจารณาค่าตอบแทน 73 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 82 

ค. การประเมินคณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินสรุปไดด้ังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 100 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบ 100 
3. การประชุม 100 
4. การบริหาร 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 100 

ง. การประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 100 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบ 100 
3. การประชุม 100 
4. การบริหารความเสี่ยง 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 100 
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 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามนโยบายที่จัดให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่าน
มา เพื่อน ามาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและน าไปใช้เป็นแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด โดยน าเสนอ
ผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. ความเป็นผู้น า 100 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 100 
3. การปฏิบัตติามกลยุทธ์ 100 
4. การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 83 
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 83 
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 80 
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 67 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 100 
9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 75 
10. คุณลักษณะส่วนตัว 67 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 86 

 อบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยให้สามารถท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รายละเอียดของการเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 

เดือน / ปี หลักสูตร สถาบันทีจ่ัดหลักสูตร 

กรรมการบริหาร 
ม.ค. 61 e-Tax Invoice & e-Receipt การจัดท า ส่งมอบ และเก็บรักษา

ใบก ากับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ และใบรับอิเล็กทรอนิกส์ รุ่น 14 
บจก. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนติิ 

มิ.ย. 61 (ร่าง) TFRS 15 รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า (หลักการและ
มาตรฐานการบัญชี) 

บจก. เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท ์

ก.ย. 61 ป้ัน CSR เพิ่มคุณคา่ HRD สร้างคณุภาพคน สร้างคณุค่าร่วมของ
องค์กร 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้ง
เสรมิสุขภาพ (สสส.) 

ก.ย. 61 Practical TQM KX Knowledge Exchange Center 

ต.ค. 61 Happy Ambassador Development Program รุ่นที่ 1 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้ง
เสรมิสุขภาพ (สสส.) 

พ.ย. 61 "Synergy for Success" Workshop: Better Together by 
World Café Method 

อบรมภายใน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

เม.ย. 61 PwC Forensics Seminar on Procurement Fraud PwC Thailand 
มิ.ย. 61 (ร่าง) TFRS 15 รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า (หลักการและ

มาตรฐานการบัญชี) 
บจก. เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท ์
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เดือน / ปี หลักสูตร สถาบันทีจ่ัดหลักสูตร 

พ.ย. 61 "Synergy for Success" Workshop: Better Together by 
World Café Method 

อบรมภายใน 

เลขานุการบริษัท 
ม.ค. 61 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 

with Strategy and Performance 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ร่วมกับ PwC Thailand 

พ.ค. 61 การเปิดเผยข้อมลูตาม CG Code ใหม ่ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

มิ.ย. 61 แนวทางการเปิดเผยข้อมลู CG Code ตามหลัก apply or explain 
และความคาดหวังของนักลงทุนสถาบันในการเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทจดทะเบยีน 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ก.ย. 61 CGR Workshop ครั้งท่ี 3/2018 “Enhancing Good Corporate 
Governance based on CGR Scorecard” 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ      
บริษัทไทย (IOD) ร่วมกับ            
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

พ.ย. 61 "Synergy for Success" Workshop: Better Together by 
World Café Method 

อบรมภายใน 

ธ.ค. 61    การส่งรายงานประจ าปี ในรูปแบบ QR Code และ Listed 
Company Solution 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ฯ (TSD) 

จากการที่บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในปีที่ผ่านมาเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจาก
องค์กรต่างๆ ดังนี ้

  
การประเมินการก ากับดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2561 

จากการประเมินการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ “ผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 
2561” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พบว่า บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินอยู่ที่ 90 คะแนน ซึ่งจัด
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว โดยผลคะแนนของบริษัทฯ สูงกว่าผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนที่ส ารวจทั้งสิ้น
จ านวน 657 บริษัท ในปี 2561 (คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเท่ากับ 81 คะแนน) 

 

 
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 

จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี (Annual General Meeting Checklist) ซึ่งประเมินโดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 100 คะแนน ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจด
ทะเบียนโดยรวมที่ท าการส ารวจท้ังหมด 657 บริษัท อยู่ที่ 92.42 คะแนน 
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การประเมินข้อมลูด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ประจ าปี 2561 

จากการประเมินข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ของ
บริษัทจดทะเบียน ซึ่งประเมินโดยสถาบันไทยพัฒน์ (Thaipat Institute) จากบริษัทจดทะเบียนจ านวน 683 บริษัท โดย
บริษัทฯ ติดอันดับหลักทรัพย์ที่มีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG 100) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 นับตั้งแต่ปี 2560 

 

คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อช่วยเหลือในการบริหาร งาน และการก ากับ
ดูแลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายละเอียดเกี่ยวกับ รายช่ือ หน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ได้แสดงไว้ในในหมวด “การจัดการ” ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” 
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1)  กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี ้

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
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ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น หุ้นส่วนธุรกิจ 
เจ้าหนี้ และคู่ค้า อันอาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจจะท าให้ตนต้องขาด
คุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรรมการอิสระ  

12. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 9 ปี  
13. กรรมการอิสระจะต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการให้ตัดสินใจด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยสามารถตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 รายจากกรรมการ  
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท 
ประสบการในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ โดยจัดท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้การสรรหา
กรรมการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท อ้างอิงจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือใช้
บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) ในการสรรหากรรมการใหม่ และเป็นผู้เสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไมม่ี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยจ านวนท่ีเสนอจะเท่ากับจ านวนกรรมการที่ครบวาระและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้ง
กรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป 

ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่
มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม และมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็ นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไว้ได้ ส าหรับฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงนั้น อิงจากฐานข้อมูลเดียวกันกับการสรรหากรรมการใหม่ 
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และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ี
เป็นสาระส าคัญ มิให้น าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้ 
 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ ต่อ ส านักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่ง
ส าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. พร้อมทั้งรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบทุกไตรมาส 

 ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคัญซึ่งมีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะ
เปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว  
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้ แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
มาตรการลงโทษหากมีการกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการ
ท างานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ 
ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยามของส านักงานก.ล.ต.) แจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการ
มอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน แต่ตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มา
ใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือ
หลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทไม่ว่าท้ังทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่น
กระท าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในปี 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังนี้  

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
ในรอบปีบัญชี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้ผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นจ านวน 1,800,000 บาท   

(2) ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non-Audit Fee) 
-ไม่มี- 

 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ยกเว้นเรื่องดังต่อไปนี้  

 การจัดต้ัง CG Committee   
เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตความรับผิดชอบรวมถึงการก ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดี โดยกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Duty of loyalty) ด้วยความระมัดระวัง (Duty of care) และด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of good faith) ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมกาบริษัทจึงยังไม่พิจารณาจัดตั้ง CG Committee  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการสรรหาฯ 2 ใน 3 ท่าน  รวมประธานกรรมการ 
สรรหาฯ เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งยังคงปฏิบัติหน้าที่ได้สมบูรณ์ครบถ้วน ชัดเจน โปร่งใสในขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ แม้ว่า
คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งคณะจะไม่เป็นกรรมการอิสระทั้งหมดก็ตาม  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 
เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติพิจารณาเห็นควรให้ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ โดยให้จัดการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้งโดยเริ่มในปี 2562 เป็นต้นไป 

 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระน้อยกว่าร้อยละ 50 
คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขาอาชีพ (Board Diversity) โดยกรรมการ
อิสระ 3 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 38 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งรวมประธานกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการอิสระที่เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีอาหาร บัญชีการเงิน และกฎหมาย  

 สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยควรมีตั้งแต่ร้อยละ 40 
ณ วันที่ 12 มีนาคม 2561 บริษัทฯ มีสัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยคิดเป็นร้อยละ 39.3 ซึ่งยังคงเป็นไปตามเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักว่ำ บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังค มไทยจึงถือเป็นหน้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบที่ต้อง เสริมสร้ำง รังสรรค์ ผลักดัน และร่วมด ำเนินกำรพัฒนำสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นนโยบำยหลักเพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนตระหนักและสร้ำงควำมเข้ำใจ
ในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดหลักที่ให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่กำรน ำเสนอและพิจำรณำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อกำร
เข้ำถึงอย่ำงแท้จริงและยังปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตส ำนึกในกำรเข้ำร่วมเป็นอำสำสมัครในกิจกรรมของบริษัทฯ 

 

นโยบายภาพรวม 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นในเรื่องกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน์ : เป็นบริษัทช้ันน ำซึ่งมีควำมเช่ียวชำญด้ำนธุรกิจอำหำรครบวงจรในทุกช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
พันธกิจ : มุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและให้บริกำรที่เช่ือถือได้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจ

ของลูกค้ำ พร้อมพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีควำมแข็งแกร่งและมีประสบกำรณ์เช่ียวชำญในกลุ่ม
ธุรกิจอำหำร และรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้ำของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะผลิตและจัดจ ำหน่ำยสินค้ำที่มีคุณภำพ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีจริยธรรม และตรวจสอบได้ รวมถึงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็น
ธรรม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรให้ควำมส ำคัญต่อพนักงำนซึ่งเปรียบเสมือนทรัพยำกรที่มีค่ำยิ่งขององค์กร โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้
ก ำหนดสมรรถนะหลักของบุคลำกรในองค์กร (Core Competency) เพิ่มเติม เพื่อเป็นพื้นฐำนให้พนักงำนได้รับทรำบ เข้ำใจ และ
ปฏิบัติตำมจนสำมำรถน ำองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีก ำหนดได้ ดังนี ้

Accountability: มีควำมรับผิดชอบตัวเองสูง และมีควำมมุ่งมั่นในกำรท ำงำนให้ประสบผลส ำเร็จเทียบเท่ำหรือเกินควำม
คำดหมำย รวมถึงกำรวำงระบบกำรตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำนของตน 

Customer Focus: กำรมุ่งเน้นที่ลูกค้ำมีทัศนคติที่ดีต่อลูกค้ำภำยในและลูกค้ำภำยนอก แสดงถึงควำมตั้งใจให้บริกำรแก่ลูกค้ำให้
เกิดควำมประทับใจและท ำงำนเชิงรุกในกำรพัฒนำสร้ำงสรรค์ผลงำนเพื่อลูกค้ำภำยในและลูกค้ำภำยนอก 

Teamwork:  กำรท ำงำนเป็นทีม แสดงควำมสำมำรถขจัดควำมขัดแย้งภำยในกลุ่ม โดยสมำชิกภำยในทีมียังคงมุ่งมั่นต่อ
เป้ำหมำยเช่นเดิม โดยสำมำรถโน้มน้ำวให้สมำชิกภำยในทีมแลกเปลี่ยนควำมรู้ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และ
จัดระบบงำนในทีมได้ แก้ปัญหำทีมงำนได้ดี 
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1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบำยประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม และจะด ำเนินงำนด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับประโยชน์สูงสุด นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมี “นโยบำยกำรสื่อสำรกับคณะกรรมกำรและกำรแจ้ง
เบำะแส” เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด เสนอแนะ แจ้งเบำะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียนกำรกระท ำ
ผิดทำงกฎหมำย ควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของ 
บริษัทฯ ผ่ำนทำงกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบำะแสจะได้รับกำรคุ้มครอง
และเก็บไว้เป็นควำมลับ โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบข้อมูล และหำแนวทำงแก้ไข  
(ถ้ำมี) และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป ในกรณีที่ผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะพิจำรณำประเด็นนั้นหำก
มีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ น้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรน ำพำบริษัทให้สำมำรถเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยยึดมั่นอุดมกำรณ์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งสื่อสำรไปยัง
พนักงำนทุกระดับ เพื่อให้พนักงำนตระหนักถึงผลกระทบจำกกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ด้วยเล็งเห็นว่ำ กำรทุจริตและคอร์รัปช่ันเป็น
บ่อนท ำลำยธุรกิจ สังคม และประเทศชำติ ดังนั้นกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันต้องเกิดจำกหน่วยงำนทุก
ภำคส่วนร่วมเป็นพลังผลักดันในกำรปลูกฝังและสร้ำงเสริมสังคมไทยให้ปรำศจำกกำรกระท ำดังกล่ำว 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับผลกำรประเมินระดับกำรพัฒนำควำมยั่งยืนเรื่อง Anti-Corruption ของบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2558 
จัดท ำโดยสถำบันไทยพัฒน์ (องค์กรสำธำรณประโยชน์) ซึ่งได้รับกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยผลประเมินอยู่ในระดับ “3” (Established) แสดงให้เห็นถึงระดับนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเพื่อ
ด ำเนินกำร (ไม่จ่ำยให้เจ้ำหน้ำที่รัฐ, ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องและต่อต้ำนผู้เกี่ยวข้อง) กำรประเมินควำมเสี่ยงของธุรกิจ เพื่อระบุกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีควำมเสี่ยงว่ำอำจมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปช่ัน กำรสื่อสำรและฝึกอบรมแก่พนักงำน
เพื่อให้ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน รวมทั้งกำรดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและ
ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยโดยคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทุกปี 

ส ำหรับปี 2559-2561 บริษัทฯ ได้สื่อสำร “นโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy)” ไปยังคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้รับทรำบถึงบทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ แนวทำงปฏิบัติ มำตรกำร
ด ำเนินกำรของนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง และในเดือนมิถุนำยน 2561 บริษัทฯ ได้รับกำรคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ที่โดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 100) ประจ ำปี 2561 จำกสถำบันไทยพัฒน์ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งหนึ่ง
ในเกณฑ์ที่ทำงสถำบันไทยพัฒน์ใช้ในกำรพิจำรณำคัดเลือกคือ เกณฑ์กำรปลอดจำกกำรกระท ำควำมผิด โดยบริษัท ฯ 
คณะกรรมกำร หรือผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทต้องไม่ถูกก.ล.ต.กล่ำวโทษหรือเปรียบเทียบปรับในรอบปีประเมิน จึงสะท้อนให้
เห็นว่ำ คณะกรรมกำร ผู้บริหำร เกิดควำมตระหนักและน ำแนวนโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่น
ให้แก่พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรกิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดท ำ “นโยบำยแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)” เพื่อเป็นช่องทำงในกำรแจ้ง
เบำะแส รำยงำน และตรวจสอบ ในกรณีที่พบเห็นกำรกระท ำหรือกำรสนับสนุนให้มีกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยและ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งได้ก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำยให้แก่ผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียของบริษัทฯ อันได้แก่ พนักงำน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ ภำครัฐ หน่วยงำน หรือผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ โดย
สำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อเรียกร้อง หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำย ควำมถูกต้องของรำยงำน
ทำงกำรเงิน ระบบควำมคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อันจะเป็นช่องทำงที่ช่วยให้บริษัทฯ 
รับทรำบข้อมูลได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและสำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทันท่วงที  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ี
ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ท ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในบริษัทฯ เพื่อตรวจสอบและสอบทำงระบบควบคุมภำยใน
และขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับของ
หน่วยงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มิให้เกิดช่องว่ำงในกำรกระท ำกำรอันเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ันอีกด้วย โดยในปี 2561 ไม่พบประเด็น
ปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปช่ันและกำรด ำเนินงำนที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมำยหรือ
ข้อก ำหนด ตลอดจนกำรละเมิดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด 

3. การดูแลและพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อบุคลำกรซึ่งถือเป็นหัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินงำนให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย บริษัทฯ มี
นโยบำยในกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรให้เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน มีจรรยำบรรณและ
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งหวังให้พนักงำน
สำมำรถน ำทักษะควำมรู้มำพัฒนำต่อยอดให้มีควำมเป็นเลิศในด้ำนกำรบริกำร สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึง
มีควำมคิดริเริ่มและกล้ำแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงสร้ำงสรรค์ เพื่อพัฒนำและขยำยธุรกิจของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตอย่ำงมั่นคง
และยั่งยืน สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยำว 

จ านวนพนกังาน (รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 264 คน 

 

 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ยึดมั่นต่อกำรมีคุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยให้ควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีควำมเป็น
มนุษย์ ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำนในกำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีสิทธิและเสรีภำพอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดย
บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรจ ำกัดสิทธิขั้นพื้นฐำนทั้งในด้ำนเชื้อชำติ ศำสนำ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง เพศ เด็ก หรือควำม
พิกำร ตลอดจนเปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงกำรเสนอแนะของบริษัทฯ 
ได้อย่ำงอิสระ 
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พนักงำนทุกคนของบริษัทฯ จะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่งบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำย รวมถึงระเบียบสวัสดิกำรใน
ด้ำนต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจน พนักงำนทุกคนจะได้รับกำรคุ้มครองตำมสิทธิขั้นพื้นฐำนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเสมอภำค ปรำศจำก
กำรมีอคติในเรื่องเพศ สภำพร่ำงกำยหรือจิตใจ เช่น กำรได้รับหลักประกันสุขภำพ กำ รตรวจสุขภำพประจ ำปี กำร
รักษำพยำบำล กำรได้สิทธิกำรเข้ำอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะควำมรู้และประสบกำรณ์ กำรปฏิบัติงำนตรงตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถท่ีสอดคล้องและเหมำะสม กำรได้รับผลประโยชน์ท่ีเหมำะสมและเท่ำเทียมกัน เป็นต้น 

 
 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บุคลำกรถือเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญที่ท ำให้บริษัทฯ ก้ำวหน้ำและเติบโตต่อไปได้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติต่อ
แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรของพนักงำนไว้อย่ำงชัดเจน 
ได้แก่ ค่ำจ้ำง เงินเดือน โบนัส กำรประกันสังคม กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ กำรประกันสุขภำพกลุ่มแบบผู้ป่วยนอก (OPD)  
ยูนิฟอร์ม วันหยุดพักผ่อน รวมถึงกำรดูแลเรื่องควำมปลอดภัย สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และกำรส่งเสริมให้พนักงำนได้
พัฒนำควำมรู้ด้วยกำรจัดสัมมนำหรือฝึกอบรม ท้ังในและนอกสถำนท่ี ดังนี้ 
 พัฒนำพนักงำนเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภำพ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนเรียนรู้และเลื่อนต ำแหน่งเมื่อมีโอกำส

ที่เหมำะสม เพื่อควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน โดยบริษัทฯ จัดฝึกอบรมประจ ำปีให้แก่พนักงำนในทุกระดับชั้น ท้ังกำรจัด
อบรมภำยในและส่งพนักงำนไปเข้ำร่วมงำนอบรมหรือสัมมนำภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหนึ่งในตำรำงกำรท ำงำน
หลักของแผนกทรัพยำกรบุคคล  

 ส่งเสริมให้ผู้หญิงได้ขึ้นสู่ต ำแหน่งงำนท่ีสูงได้ในสัดสว่นท่ีสมดุลกับผู้ชำย ซึ่งในปัจจุบันต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงขึ้นไป
มีสัดส่วนของผู้บริหำรหญิงมำกกว่ำผู้บริหำรฝ่ำยชำยอยู่ที่ร้อยละ 60 ต่อ 40 

 จัดท ำนโยบำยกำรดูแลเรื่องควำมปลอดภัย และสุขอนำมัยในสถำนประกอบกำร เพื่อป้องกันไม่ให้มีกำรกระท ำที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมไม่ปลอดภัยในกำรท ำงำน ตลอดจนปลอดจำกควำมเสี่ยงด้ำนสุขภำพ โดยทำงด้ำนโรงงำนผลิตของ
บริษัทฯ ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย
และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนดูแลรับผิดชอบด้ำนกำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย รวมทั้งตรวจสอบ วิเครำะห์
และก ำหนดมำตรกำรป้องกันและขั้นตอนกำรท ำงำนที่ปลอดภัยในทุกกระบวนกำร ซึ่งจัดประชุมในหน่วยงำนเป็น
ประจ ำ โดยมีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยในสถำนประกอบกิจกำรเป็นผู้ควบคุมดูแล 

 ส่งเสริมให้มีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี มีควำมเท่ำเทียมกันในกำรจ้ำงแรงงำน ไม่สนับสนุนกำรเลือกปฏิบัติทั้ง
ทำงตรงและทำงอ้อม ไม่ว่ำจะเป็นเช้ือชำติ สีผิว เพศ ควำมโน้มเอียงทำงเพศ อำยุ ควำมทุพพลภำพ ศำสนำ กำรแสดง
ควำมเห็นด้ำนกำรเมืองที่ไม่ผิดกฎหมำย หรือกำรแสดงควำมเห็นอื่นใด ซึ่งทำงบริษัทฯ รับพนักงำนเข้ำท ำงำนโดยไม่มี
กำรกีดกันทำงเชื้อชำติ เช่น กำรจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำวท่ีถูกต้องตำมกฎหมำยของกรมกำรจัดหำงำน กระทรวงแรงงำน  
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 ไม่มีนโยบำยปลดหรือเลิกจ้ำงพนักงำนที่มำจำกกำรตัดสินใจของผู้แทนฝ่ำยบริหำรแต่เพียงฝ่ำยเดียว หรือกำรตัดสินใจ
นั้นอยู่บนฐำนของกำรเลือกปฏิบัติซึ่งอำจเป็นสำเหตุของกำรเลิกจ้ำงที่ไม่เป็นธรรม 

 เคำรพสิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นของพนักงำน ซึ่งครอบคลุมถึงกำรมีอิสระในกำรให้ควำมเห็นโดยปรำศจำกกำร
แทรกแซง กำรได้รับข้อมูลหรือควำมเห็นตำมสื่อต่ำงๆ โดยจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นของ
พนักงำน ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรปรับปรุงวิธีกำรท ำงำน สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ติชมหรือให้ค ำแนะน ำผ่ำนกล่องรับ
ควำมคิดเห็น “Winner Box”  

 ส่งเสริมกำรจ้ำงงำนส ำหรับกลุ่มแรงงำนที่มีสถำนะเปรำะบำง เช่น กำรเปิดโอกำสให้มีกำรจ้ำงงำนคนพิกำร                 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ้ำงงำนคนพิกำรทำงกำรได้ยินและคนพิกำรทำงด้ำนร่ำงกำย รวม 3 ท่ำน 

และเมื่อวันท่ี 13 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมโครงกำร “บริษัทเกษียณสุข” และประกำศเจตนำรมณส์ง่เสรมิลูกจำ้งให้
มีเงินออมหลังเกษียณอย่ำงเพียงพอ โดยใช้ประโยชน์จำกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพอย่ำงเต็มที่ ซึ่งเป็นควำมร่วมมือของก.ล.ต.
ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมำคมกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ สมำคมบริษัทจัดกำรลงทุนและบริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุนที่ให้บริกำรจัดกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ทั้งนี้ มีนำยจ้ำงเข้ำร่วมโครงกำรดังกล่ำวจ ำนวน 175 บริษัท 
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 นโยบำยกำรพัฒนำพนักงำน 

 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะกำรปฏิบัติงำน และควำมเช่ียวชำญของพนักงำน เพื่อให้พนักงำนน ำมำ
ประยุกต์ใช้และสำมำรถพัฒนำประสิทธิภำพกำรท ำงำน รวมถึงคุณภำพของกำรให้บริกำร อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบัติงำนจริง โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรส่งเสริมให้พนักงำนได้ฝึกฝนและพัฒนำตนเองให้เหมำะสมตำมสำยงำนอย่ำง
สม่ ำเสมอ ท้ังระดับผู้บริหำรและระดับปฏิบัติงำน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรฝึกอบรมขึ้นภำยในบริษัท โดยเชิญวิทยำกรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ ตลอดจนส่งพนักงำนเข้ำ
รับกำรฝึกอบรมจำกสถำบันภำยนอกด้วย โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรอบรมทั้งเป็นกำรจัดอบรมภำยใน และเข้ำ
ร่วมอบรมจำกสถำบันภำยนอกส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนทั้งสิ้น 146 หลักสูตร โดยเป็นกำรจัดอบรมภำยใน 86 หลักสูตร 
เช่น Synergy for Success กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร, ISO 9001:2015, ควำมรู้เกี่ยวกับมำตรฐำนกำรผลิต
อำหำรฮำลำล กำรตรวจติดตำมคุณภำพภำยใน และวิธีปฎิบัติงำนเรื่องกำรคัดเลือกผู้ขำยรำยใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนของระบบโรงงำน / กำรขอซื้อสินค้ำ / กำรขอเสนอซื้อ (PR) / กำรวำงแผนผลิตสินค้ำใหม ่/ กำรรับ Order ส ำหรับ
พนักงำนและหัวหน้ำงำนในฝ่ำยผลิต และอบรมภำยนอก 60 หลักสูตร โดยในปี 2561 มีค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมพัฒนำ
พนักงำน เท่ำกับ 76,901.34 บำท และมีจ ำนวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ย 15.84 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

ส ำหรับควำมรู้เกี่ยวกับมำตรฐำนกำรท ำงำนระบบ ISO 9001:2015 และหลักสูตรด้ำนผลิตภัณฑ์สินค้ำ บริษัทฯ ส่งเสริมกำร
เรียนรู้และสร้ำงควำมเข้ำใจของพนักงำนเกี่ยวกับมำตรฐำนและข้อก ำหนด ISO 9001:2015 ที่มีกำรปรับให้ทันสมัย และ
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดกำรอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนในส่วนงำนด้ำนผลิตภัณฑ์ และกำรขำยให้เพื่อให้ได้รับควำมรู้ใน
สินค้ำท่ีบริษัทฯ น ำเข้ำรวมถึงช่องทำงกำรตลำดและกำรท ำยอดขำย 

ในด้ำนกำรพัฒนำองค์กร บริษัทฯ ได้จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร (workshop) “Synergy for Success” เพื่อแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนระหว่ำงกันทั้งจำกมุมมองของพนักงำนและมุมมองของผู้บริหำรในช่วงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อ
น ำมำปรับปรุง พัฒนำแผนกำรด ำเนินงำนของทั้งองค์กรให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ตั้งไว้และพร้อมรับกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

พนักงานทั้งหมด 

264 คน 

อบรมภายนอก 

60 หลักสูตร 

อบรมภายใน 

86 หลักสูตร 

ชั่วโมงอบรมรวม 

4,101.4 ชั่วโมง 

ชั่วโมงอบรมเฉลีย่  

15.84 ชม./คน/ปี 

ค่าใช้จ่ายอบรม 

76,901.34 บำท 
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ประมวลภาพการฝึกอบรมประจ าปี 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 กำรสื่อสำรกับพนักงำน 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสื่อสำรกับพนักงำนเพื่อให้พนักงำนได้รับทรำบนโยบำย แนวทำงกำรปฏิบัติงำน และข้อมูล
ต่ำงๆ ไปในทิศทำงเดียวกัน โดยพนักงำนของบริษัทฯ จะได้รับทรำบข้อมูลด้ำนต่ำงๆ จำกระบบอีเมล์ของบริษัทฯ ป้ำย
ประกำศของบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนจดหมำยข่ำวรูปแบบ E-newsletter ภำยใต้ช่ือ “Winner News” ซึ่ง
เผยแพร่เป็นประจ ำทุกสองเดือนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง “Monday ดี๊ดี” ซึ่งเผยแพร่เป็นประจ ำ
ในทุกวันจันทร์ จ ำนวน 2 ครั้งต่อเดือน เพื่อเสริมช่องทำงกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-development) นอกเหนือจำกกำร
สอนงำนในลักษณะ on the job training (OJT) และผ่ำนทำงสื่อสังคมออนไลน์ (social media) เช่น Facebook เป็นต้น 

นอกจำกนี้ พนักงำนจะมีโอกำสได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหำรระดับสูงในงำนอบรมสัมมนำประจ ำปี งำนสังสรรค์ประจ ำปี หรือ
พูดคุย แสดงควำมคิดเห็นผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ   
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4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้น ำเข้ำ ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมอำหำร ท ำให้บริษัทฯ ต้องมีมำตรกำร
ควบคุมอย่ำงเข้มงวดเพื่อก ำจัดควำมไม่ปลอดภัยที่อำจเกิดขึ้นจำกสินค้ำ และเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับสินค้ำที่ดี มีคุณภำพปลอดภัย
และถูกสุขลักษณะ โดยเริ่มต้นจำกกระบวนกำรคัดเลือกและพัฒนำสินค้ำที่จะน ำมำจัดจ ำหน่ำย จนถึงกระบวนกำรส่งมอบสินค้ำ
ให้แก่ลูกค้ำของบริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่กล่ำวมำบริษัทฯ จะ 

 ด ำเนินกำรใดๆ โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยของผู้บริโภคเป็นส ำคัญ 
 เปิดเผยข่ำวสำรข้อมูลของสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้องครบถ้วน  
 ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่ท ำให้เกิดควำมคลุมเครือ หรือบิดเบือนข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร ไม่โฆษณำเกินจริง หรือละไว้ไม่

กล่ำวถึงข้อมูลอันส ำคัญซึ่งน ำไปสู่ควำมเข้ำใจผิด 
 ท ำกำรวิจัยและพัฒนำเพื่อสร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อน ำไปสู่กำรบริโภคที่

ยั่งยืน 
 เปิดโอกำสให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียนได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้รับมอบเครื่องหมำยรับรองกำรจดทะเบียนกำรประกอบธุรกิจตลำดแบบตรงในวันที่ 29 สิงหำคม 2561 
จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ร่วมกับผู้ประกอบกำรที่มีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ที่สคบ. คือ มีควำมโปร่งใส
ในกำรประกอบธุรกิจ (Corporate Good Governance) มีกำรโฆษณำที่ไม่เกินจริง ขำยสินค้ำที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำน 
รวมถึงมีควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
 

ใบอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายรับรองการประกอบธุรกิจตลาดแบบตรง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
  

อายุของใบอนุญาตฯ: 3  ปี (29 สิงหำคม 2561 – 28 สิงหำคม 2564) 
หน่วยงานก ากับดูแล: สคบ. กองคุ้มครองผู้บริโภคด้ำนธรุกจิขำยตรงและตลำดแบบตรง 
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง: พรบ.คุ้มครองผู้บริโภคและพรบ.ขำยตรงและตลำดแบบตรง 
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5. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ไม่เพียงแต่ด ำเนินกำรธุรกิจเพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นและให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจโดยค ำนึงถึงกำรรักษำสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม โดยกำรให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่กำร
น ำเสนอและพิจำรณำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อสร้ำงรำกฐำนและปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม และเนื่องจำก  
บริษัทฯ มีฐำนกำรผลิตอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นกำรเข้ำ
ไปมีส่วนร่วมในพื้นที่ดังกล่ำว โดยสนับสนุนท้ังอุปกรณ์กำรเรียนและทุนกำรศึกษำให้กับโรงเรียนและเด็กนักเรียนในพ้ืนท่ี รวมถึง
สนับสนุนงบเพื่อช่วยเหลือเหตุภัยพิบัติในพื้นที่ในเขต จังหวัดพระนครศรีอยุธยำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบแทนชุมชนและสังคมอัน
เป็นที่ตั้งฐำนกำรผลิตของบริษัทฯ ให้ก้ำวเดินไปด้วยกัน 

ส ำหรับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ เข้ำร่วมกิจกรรมที่มีกำรจัดงำนอีเว้นท์และกำรจัดประชุมตำมภำยใต้  concept 
“Carbon Neutral Event” โดยออกบูธแสดงนิทรรรศกำรในงำน mai Forum 2018 เมื่อวันที่ 1 กรกฏำคม 2561 ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ประจ ำปี ที่จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ และตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ ทั้งนี้ กิจกรรมกำรจัดงำน mai Forum 2018 ถือเป็นแบบอย่ำงของกำรจัดงำนอีเว้นท์ที่ช่วยลดโลกร้อนอย่ำงเป็นรูปธรรม 
โดยมีกำรรณรงค์ให้ผู้เข้ำร่วมงำนเดินทำงมำโดยรถไฟฟ้ำ หรือรถสำธำรณะเพื่อลดกำรใช้พลังงำนจำกกำรเดินทำง และใช้
เทคโนโลยีในกำรลงทะเบียนผ่ำนระบบ QR Code เพื่อช่วยลดปริมำณกระดำษจำกกำรลงทะเบียน ลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำจำก
กำรปรับอุณหภูมิของเครื่องปรับอำกำศ รวมถึงได้ส่งเสริมในกำรซื้อคำร์บอนเครดิตชดเชยจำกกำรจัดงำนจ ำนวนทั้งสิ้น 24 ตัน
คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ ตำมหลักกำรจัดงำน Carbon Neutral Event ซึ่งรับรองโดยองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือน
กระจก (องค์กำรมหำชน)   

  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรให้คุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ เช่น กำรใช้น้ ำ ไฟฟ้ำ กระดำษ ฯลฯ โดย
ก ำหนดเป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก (KPI) โดยในปี 2561  
 ส ำนักงำนใหญ่มีมูลค่ำกำรใช้ไฟฟ้ำเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำร้อยละ 9 หรือคิดเป็นเงิน 8,345 บำท เนื่องจำกเปลี่ยนหลอดไฟ 

LED จ ำนวน 95 หลอด  
 โรงงำนของบริษัทฯ มีมูลค่ำกำรใช้ไฟฟ้ำลดลงร้อยละ 9 หรือคิดเป็นเงิน 15,418 บำท 
 คลังสินค้ำบำงนำมีมูลค่ำกำรใช้ไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น 8% หรือคิดเป็นเงิน 8,947 บำท 

ทำงด้ำนโรงงำนของบริษัทฯ มีนโยบำยกำรควบคุมและจัดกำรระบบบ ำบัดน้ ำเสีย ซึ่งในระยะเวลำ 6 ปีที่ผ่ำนมำผลกำรตรวจ
วิเครำะห์คุณภำพน้ ำเสียเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอินก ำหนดไว้  โดยมีค่ำ Biochemical Oxygen 
Demand (BOD) ที่อุณหภูมิ 20 องศำเซลเซียส เวลำ 5 วันไม่มำกกว่ำ 500 มิลลิกรัมต่อลิตร 
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6. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของทั้งองค์กร ภำยใต้ “โครงกำรกำรวำงแผนทรัพยำกรทำงธุรกิจขององค์กรโดยรวม 
(ERP)” โดยได้น ำระบบ Enterprise Resource Planning หรือ ERP มำใช้เพื่อช่วยในกำรบริหำรทรัพยำกรทำงธุรกิจให้เกิด
ประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น รวมถึงกำรลดขั้นตอนควำมซ้ ำซ้อนในกำรท ำงำน นอกจำกนี้ พนักงำนของ
บริษัทยังได้มีโอกำสและส่วนร่วมในกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ เรียนรู้และถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรท ำงำนร่วมกันกับทุกสำยงำน 
(ERP knowledge sharing) ตลอดจนก ำหนดบทบำท หน้ำที่  ควำมรับผิดชอบของตนในรูปแบบของ Project Leader, 
Functional Manager และ Functional Team Leader ผ่ำนทำงกำรจัดประชุม working group session เพื่อให้กำรพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศดังกล่ำวสำมำรถตอบโจทย์กำรใช้งำนของผู้ใช้ทั้งองค์กรและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 

บทบำทและกิจกรรมที่ทำงบริษัทฯ มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำด้ำน สังคม ชุมชน ละสิ่งแวดล้อม อย่ำงต่อเนื่องเสมอมำ โดยบริษัทฯ มี
แนวนโยบำยว่ำหำกมีกิจกรรมใดๆ ของบริษัทฯ เกิดขึ้นในชุมชนหรือในสถำนที่ใดเรำก็จะเข้ำไปดูแลและเข้ำไปท ำกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนในสถำนที่นั้นๆ ซึ่งถือว่ำเป็นกิจกรรมช่วยเหลือสังคม (CSR - after - Process) นอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจซึ่ง
บริษัทฯ เองก็มีควำมรับผิดชอบในกระบวนกำรในธุรกิจประจ ำ (CSR - in - Process) ของบริษัทฯ อยู่แล้วตำมที่กล่ำวมำข้ำงต้น โดย
ในปี 2561 มีกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

 การจัดกิจกรรมต่างๆ 

- กำรบริจำคเงินเพื่อช่วยเหลือมูลนธิิคนตำบอดไทยเพื่อสนับสนุนกำรผลิตหนังสือเสียง 
- กำรสนับสนุนกิจกรรมเพื่อน ำสื่อกำรเรยีนกำรสอนไปมอบให้กับโรงเรียนในพ้ืนท่ีห่ำงไกล ภำยใต้โครงกำร “ตำมค ำพ่อสอน 

น้อมน ำหลักคดิ เข็มทิศกำรศึกษำเด็กไทย” ให้กับบริษัท ฐำน ซีเอสอำร์ ธุรกิจเพื่อสังคม จ ำกัด ซึ่งเป็นองค์กรเอกชนด้ำน
กิจกรรมเพื่อสังคมและรัฐกจิสัมพนัธ์ 

 บริจาคสินค้า บริจาคเงิน และจัดกิจกรรมกฬีาการกุศลร่วมกนัสมาคมและมลูนิธิต่างๆ เช่น 

- กำรบริจำคไส้ลูกแม็กซ์ ห่วงฝำอลมูิเนียม แผ่นซีดีใช้แล้ว อุปกรณ์คอมพิวเตอร์หรือเครื่องใช้ไฟฟ้ำที่เสยีแล้วทุกชนิดให้กับ
สมำคมคนพิกำรทำงกำรเคลื่อนไหวสำกล 

- กำรบริจำคสินค้ำของบริษัทฯ ให้เด็กในควำมดูแลของมูลนิธิส่งเสรมิกำรพัฒนำบุคคล (ศูนยเ์มอร์ซี่) 
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 
คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร รวมถึงข้อมูลจากรายงานการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในประจ าปี 2561 เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งคณะ กรรมการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะ
ธุรกิจดังนี ้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 
บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได้ และมีการทบทวนพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
ก าหนดเป็นระยะๆ มีการจัดท าผังองค์กรแบ่งแยกหน้าที่ตามสายงาน และมีการจัดท าอ านาจด าเนินการระบุระเบียบวิธีปฏิบัติ
เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งคู่มือการปฏิบัติงานหลักท่ีส าคัญ มีการทบทวนเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่อยู่เสมอ  

2. การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายในและ
ภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์จัดระดับความเสี่ยงที่ส าคัญตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นใน
แต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ส าคัญในการ
บริหารความเสี่ยง  

3. กิจกรรมควบคุม 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และวงเงินอ านาจอนุมัติของ
ฝ่ายบริหารในแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการอนุมัติรายการ การบันทึกรายการบัญชี 
และแบ่งแยกหน้าท่ีการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีความเหมาะสม เพื่อให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา มีข้อมูลที่ส าคัญในเรื่องต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ  

5. ระบบการติดตามและประเมินผล 
บริษัทฯ มีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสมทันเวลา โดยผู้ใต้บังคับบัญชาต้องรายงาน
ข้อบกพร่องต่อบังคับบัญชาหรือผู้จัดการและต่อผู้เกี่ยวข้องที่มีหน้าที่รับผิดชอบรวมถึงผู้บริหารระดับสูงหรือคณะกรรมการเพื่อ
หาแนวทางการแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพทันเวลา 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ พัฒนาและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่จะท าให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยอ้างอิง COSO-ERM (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission-Enterprise Risk Management) ซึ่ งเป็นมาตรฐานสากลที่องค์กรทั่วโลกนิยมใช้อย่างแพร่หลาย 
ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 2) การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 3) การระบุความเสี่ยง 4) การประเมิน
ความเสี่ยง 5) การจัดการความเสี่ยง 6) นโยบายการควบคุมความเสี่ยง 7) ข้อมูลและการสื่อสาร 8) การตรวจติดตาม 

เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามแนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้รายงานและติดตามความคืบหน้าของการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรผ่านทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทุกไตรมาส เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  โดยได้จัดท าการประเมินตนเอง (Control Self-
Assessment: CSA) ซึ่งเป็นแนวทางจากด้านล่างสู่ด้านบน (Bottom up approach) เพื่อให้พนักงานทุกระดับสามารถทบทวน
กิจกรรมที่ตนเองท าอยู่ทุกวันว่ามีความเสี่ยงอะไรบ้าง แล้วน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาผ่านทางการประชุมแผนก/ฝ่าย ทั้งที่เป็นการ
ประชุมแบบรายเดือนและการประชุมย่อย จากนั้นจึงจัดเก็บกิจกรรมที่คาดว่าจะมีความเสี่ยงบันทึกลงไปในทะเบียนความเสี่ยง (Risk 
Register) เพื่อให้สามารถตรวจติดตามประเด็นความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นระบบ 
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รายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

1. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและความสัมพันธ์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2561 สรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์
บริษัท เอสเธติค ซเีครท 
(แอท-ซี) จ ากัด (AT-ZE) 

- AT-ZE มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นายเจน วองอิสริยะกุล นางวรรณพร  
วองอิสริยะกุล นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา และนางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล 

- ณ วันที่ 2 เมษายน 2561 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ AT-ZE โดยถือหุ้นร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 

 
2.  รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้ง 
สรุปได้ดังนี้ 

บุคคลท่ีอาจมี
ความ 
ขัดแย้ง 

ประเภท 
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการ 
ปี 2561 
(บาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ากัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ บริษัทฯ ซ้ือสินค้า
จากบริษัทย่อยเพื่อ
ใช้ในกิจการและ
น าไปเป็นสินค้า
ตัวอย่างน าเสนอ
ลูกค้า 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ  

3,738.32 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าเป็นการท ารายการท่ีสมควรและ
เป็นการท ารายการทางการค้าปกติ 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ากัด (AT-ZE) 

ให้ความ
ช่วยเหลือ

ทางการเงิน 
 

บริษัทฯ ให้กู้ยืม
ระยะยาวแก่บริษัท
ย่อยเพื่อน าไปช าระ
หน้ีให้แก่กรรมการ
เดิม (อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 4.75 ต่อปี) 

 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

เงินต้น  
89,420,100 
 
ดอกเบี้ยค้างรับ 
2,141,180.28 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เน่ืองจากการให้กู้ยืม เงิน
ดังกล่าว มีการคิดอัตราดอกเบี้ยตาม
ราคาในตลาด  

 
 

 

 



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2556 ในกรณีที่มีรายการระหว่างกันของ  
บริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ และ
ความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขต่างๆ ของรายการนั้นๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 
แล้วแต่กรณี หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มี
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการหรือผู้บริหารผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว ท้ังนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี รายงานประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยว
โยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันไว้ว่า รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ท ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยบริษัทฯ มี
นโยบายในการท ารายการระหว่างกันดังนี้ 

- ในกรณีที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปบริษัทฯ ได้มีการก าหนดกรอบการท ารายการดังกล่าว ซึ่งถูก
พิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติเป็นหลักการ 
และฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับ
ที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการ
ที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องทั้งนี้บริ ษัทฯ จะ
จัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และ
การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพบว่ามีการ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันด าเนินการ
เพื่อหาทางแก้ไข  

- รายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป จะต้องเป็นรายการทางการค้าที่บริษัทฯ กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ
หรือเป็นรายการทางการค้าซึ่งธุรกิจโดยทั่วไปมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ กระท าเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ โดยรายการดังกล่าวจะต้องเป็นรายการที่มีเง่ือนไขการค้าที่มีราคาและเง่ือนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการ
ถ่ายเททางผลประโยชน์ซึ่งรวมถึงเง่ือนไขการค้าที่มีราคาและเง่ือนไข ดังนี้ 

1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ ไดร้ับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 
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2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป 
3. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ แสดงได้ว่าเป็นราคาและเง่ือนไขท่ีผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท านองเดียวกันให้กับ

บุคคลทั่วไป 

- หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมอื่นบริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและให้
ความเห็น ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มี
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณีเพื่อให้มี
ความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่เป็นการท ารายการที่บริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน อาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประใยชน์ในอนาคต หากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไปกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะบริษัทในเครือบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์  จ ากัด (มหาชน) เช่น การซื้อ/ขาย
สินค้าและบริการ การซื้อวัตถุดิบ การจ้างผลิต การเช่าโกดังเก็บสินค้า การเช่ารถยนต์ และการขายสินค้าสวัสดิการพนักงาน เป็นต้น 
โดยบริษัทฯ จะด าเนินการให้ราคาและเง่ือนไขการช าระราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ 
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การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

1.  เหตุการณ์ส าคัญในระหว่างป ี

ในเดือนเมษายน 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด จากผู้ถือหุ้นเดิมซึ่งประกอบธุรกิจ
รับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ารุงผิว เครื่องส าอาง อาหารเสริม และยาที่ใช้ในการรักษาโรคผิวหนัง จ านวน 800,000 หุ้น ใน
ราคาหุ้นละ 200.725 บาท รวมจ านวน 160.58 ล้านบาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อหุ้นจ านวน 3.27 ล้านบาท)  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าว บริษัทฯ ได้จ่ายเงินมัดจ าให้ผู้ขายไว้แล้วในเดือนธันวาคม 2560 
จ านวน 20 ล้านบาท และช าระส่วนที่เหลือจ านวน 135.58 ล้านบาท (หลังหักเงินค้ าประกันจ านวน 5 ล้านบาท) ในเดือน
เมษายน 2561 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตกลงให้บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด กู้ยืมเงินเพื่อน าไปจ่ายช าระหนี้ให้แก่กรรมการเดิมเป็น
เงินจ านวน 89.42 ล้านบาท  

บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อกิจการของ  
บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด โดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ ณ วันท่ีซื้อกิจการเท่ากับ 66.14 ล้านบาท ในขณะ
ที่เงินลงทุน 160.58 ล้านบาท ท าให้เกิดค่าความนิยมจากการซื้อกิจการจ านวน 94.44 ล้านบาท ซึ่งได้บันทึกอยู่ในงบการเงินรวม
ปี 2561 
 

2.  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ตารางที่ 1: ผลการด าเนินงานปี 2561 และ 2560 
         (หน่วย: พันบาท)   

  
งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
ร้อยละ 

2561 2561 2560 

รายได้รวม 1,626,468  1,544,670  1,644,433  (17,965) (1.1) 
รายได้จากการขายและบริการ 1,614,607  1,531,983  1,637,162  (22,555) (1.4) 
ต้นทุนขาย และบริการ 1,207,557  1,172,803  1,270,906  (63,349) (5.0) 

ก าไรขั้นต้น 407,050  359,180  366,256  40,794  11.1  
รายได้อื่น 11,861  12,687  7,271  4,590  63.1  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 418,911  371,867  373,527  45,384  12.2  
ค่าใช้จ่ายในการขาย 123,647  111,008  110,247  13,400  12.2  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 175,335  124,442  126,591  48,744  38.5  
ค่าใช้จ่ายอื่น   -    -    5,225  (5,225) (100.0) 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ 

119,929  136,417  131,464  (11,535) (8.8) 

ต้นทุนทางการเงิน (7,435) (7,331) (929) (6,506) 700.3  
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         (หน่วย: พันบาท)   

  
งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
ร้อยละ 

2561 2561 2560 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 112,494  129,086  130,535  (18,041) (13.8) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (23,657) (26,080) (26,141) 2,484  (9.5) 
ก าไรส าหรับปี 88,837  103,006  104,394  (15,557) (14.9) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิ
จากภาษ ี

          

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก           
คณิตศาสตร์ประกันภัย-สุทธิจากภาษีเงิน
ได ้

(354) (1,088)  -   (354) (100.0) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 88,483  101,918  104,394  (15,911) (15.2) 
อัตราก าไรขั้นต้น 25.2% 23.4% 22.4% 2.8% - 
ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.22 0.26 0.26 (0.04) (14.9) 

อัตราก าไรสุทธิ 5.5% 6.7% 6.3% -0.9% - 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมในปี 2561 เท่ากับ 1,626.5 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 18.0 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.1 
ประกอบด้วยรายได้จากการขายและบริการ 1,614.6 ล้านบาท และรายได้อื่น 11.9 ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการลดลง
จากปีก่อน 22.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.4 ในขณะที่รายได้อื่นเพิ่มขึ้น 4.6 ล้านบาท 
 
2.1 รายได้จากการขายและบริการ 

ตารางที่ 2: รายได้จากการขายแยกตามประเภทผลติภณัฑ์หลักปี 2561 และ 2560 
     (หน่วย : พันบาท) 

ประเภทผลิตภัณฑ ์
ปี 2561 ปี 2560 เพ่ิมขึ้น 

 ร้อยละ 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ (ลดลง) 

ผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อบริโภค 854,950  53.0  965,475  59.0  (110,525) (11.4) 
วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภณัฑ์อาหารเพื่อ
อุตสาหกรรม 

677,033  41.9  671,687  41.0  5,346  0.8  

ส่วนงานรับจ้างผลิตผลติภณัฑ์ดูแลและ
บ ารุงผิว เครื่องส าอาง อาหารเสรมิ และยา
รักษาโรคผิวหนัง 

82,624 5.1 - - 82,624 100.0 

รวม 1,614,607  100  1,637,162  100  (22,555) (1.4) 

ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการจ านวน 1,614.6 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 22.6 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 1.4  โดยรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคลดลง 110.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.4 จาก
ปีก่อน ซึ่งสาเหตุหลักมาจากสภาวะการแข่งขันและการหดตัวของก าลังซื้อจากภาะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์
อาหารเพื่อบริโภคยอดขายลดลงในกลุ่มสินค้าประเภท Snack and confectionary ส่วนผสมส าหรับผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ 
ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และกลุ่มสินค้าประเภทน้ าผลไม้และเครื่องดื่ม 
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รายได้จากการขายส่วนผสมและสารปรุงแต่งอาหารเพื่ออุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 5.3 ล้านบาท หรือเพิ่ มขึ้นร้อยละ 0.8  
ส่วนงานรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ารุงผิว เครื่องส าอางค์ อาหารเสริม และยารักษาโรคผิวหนัง จ านวน 82.6 ล้านบาท 
เป็นส่วนงานใหม่ซึ่งได้มาจากการซื้อกิจการบริษัทย่อยในเดือนเมษายน 2561 
 

2.2 ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทุนขายและบริการมีจ านวน 1,207.6 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 63.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
 

2.3 ก าไรขั้นต้น 

ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขั้นต้นจ านวน 407.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 40.8 ล้านบาท โดยเป็นก าไร
ขั้นต้นเฉพาะบริษัทฯ จ านวน 359.2 ล้านบาทซึ่งลดลงจากปีก่อน 7.1 ล้านบาท และเป็นก าไรขั้นต้นของบริษัทย่อยจ านวน 
47.9 ล้านบาทซึ่งเพ่ิมขึ้นท้ังจ านวนจากการซื้อกิจการบริษัทย่อยในระหว่างปี 

อัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ากับร้อยละ 25.2 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 2.8  โดยในปีก่อนมีอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 22.4   อัตราก าไรขั้นต้นเฉพาะบริษัทฯ ในปี  2561 เท่ากับร้อยละ 23.4 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1.0 ส่วน
อัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทย่อยในปี  2561 เท่ากบัรอ้ยละ 58.0  

อัตราก าไรขั้นต้นเฉพาะบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1.0 มีสาเหตุหลักจากค่าเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นสกุล
เงินหลักของบริษัทฯ ในการซื้อสินค้าน าเข้ามีการอ่อนค่าลงจากปีก่อนส่งผลให้บริษัทฯสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยในปีนี้อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาอยู่ที่ประมาณ 31.3-33.6 บาท 
ในขณะที่ปีก่อนอยู่ที่ประมาณ 32.7-36.1 บาท 
 

2.4 รายได้อื่น 

รายได้อื่นมีจ านวน 11.9 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4.6 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจากก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น 3.1 
ล้านบาท โดยในปีนี้มีผลก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 3.1 ล้านบาทในขณะที่ปีก่อนเป็นผลขาดทุนฯ จ านวน 4.8 ล้านบาท ซึ่งได้
แยกแสดงรายการเรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร นอกจากนี้รายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้น 1.5 ล้านบาท 
 

2.5 ค่าใช้จ่าย 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ค่าใช้จ่ายในการขายมีจ านวน 123.6 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 13.4 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.2 เนื่องจากใน  
งบการเงินรวมได้รวมค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทย่อยเข้าไปด้วยจ านวน 12.6 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายเฉพาะ
บริษัทฯ ไม่แตกต่างจากปีก่อนมากนัก เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 0.8 ล้านบาทหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.7 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจ านวน 175.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 48.7 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.5 สาเหตุหลักๆ เนื่องจาก
ในงบการเงินรวมได้รวมค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทย่อยจ านวน 47.6 ล้านบาท และค่านายหน้าจ่ายให้นายหน้าใน
การเข้าซื้อกิจการจ านวน 3.27 ล้านบาทเข้าไปด้วย โดยค่านายหน้าในการเข้าซื้อกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ได้บันทึกรวมเข้าเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย แต่ในงบการเงินรวมได้แสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารเพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางเงินที่เกี่ยวข้อง ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหารเฉพาะบริษัทฯ ลดลงเล็กน้อย 2.1 ล้านบาท
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หรือลดลงร้อยละ 1.7 สาเหตุหลักเกิดจากขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลง 4.8 ล้านบาท โดยในปีก่อนมีผลขาดทุนฯ
จ านวน 4.8 ล้านบาท ในขณะที่ปีนี้เป็นผลก าไรฯ จ านวน 3.1 ล้านบาทซึ่งได้แยกแสดงรายการเรวมอยู่ในรายได้อื่น ส่วน
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น 2.2 ล้านบาท 

 ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 6.5 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจากในระหว่างปีบริษัทฯ มีเงินกู้ระยะยาวกับธนาคาร
แห่งหนึ่งจ านวน 250 ล้านบาทเพื่อใช้ในการเข้าซื้อกิจการบริษัทย่อย โดยเงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราคงที่ร้อยละ 
3.75 ต่อปี ส าหรับ 5 ปีแรก หลังจากนั้น คิดดอกเบี้ยในอัตราMLR- 2.1 และมีก าหนดช าระคืนเงินต้นภายในระยะเวลา 7 
ปี นับจากวันที่เบิกวงเงินกู้ยืมดังกล่าว ณ 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ยืมดังกล่าวมียอดเงินคงเหลือประมาณ 225 ล้านบาท  

 ค่าใช้จ่ายอื่น 
ค่าใช้จ่ายอื่นลดลงจากปีก่อน 5.2 ล้านบาท โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายอื่นจ านวน 5.2 ล้านบาท เป็นค่าที่ปรึกษา
ในการปรับโครงสร้างองค์กร (Transforming organization towards sustainability) เพื่อรองรับกับแผนกลยุทธ์และ
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต  ในขณะที่ปีนี้ไม่มีค่าใช้จ่ายอื่นเกิดขึ้น 

 
2.6 ก าไรส าหรับปี 

ก าไรส าหรับปี 2561 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ านวน 88.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 15.6 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
14.9 สาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 40.8 ล้านบาท รายได้อื่นเพิ่มขึ้น 4.6 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายอื่นลดลง 5.2 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง 2.5 ล้านบาท อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 13.4 
ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 48.7 ล้านบาท และต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 6.5 ล้านบาท 
 

2.7 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษ ี

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีส าหรับปี 2561 มีจ านวน 0.35 ล้านบาท โดยเป็นผลขาดทุนฯ-สุทธิจากภาษีของ
บริษัทฯ จ านวน 1.08 ล้านบาท และเป็นผลก าไรฯ–สุทธิจากภาษีของบริษัทย่อยจ านวน 0.73 ล้านบาท โดยในไตรมาสที่ 4 ปี 
2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้ผู้เช่ียวชาญอิสระท าการประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานค้าง
จ่ายเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง และรับรู้ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการ
คณิตศาสตร์ประกันภัยในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 0.44 ล้านบาท หักภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ านวน 0.09 ล้านบาท 
ในขณะที่ปีก่อนไม่มีรายการนี้เกิดขึ้น  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินประมาณการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานค้างจ่ายตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย
โดยผู้เช่ียวชาญอิสระเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องในทุกๆ 3 ปีโดยประมาณ หรือเมื่อมี
เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อภาระหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานดังกล่าว 
 

2.8 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2561 มีจ านวน 88.5 ล้านบาท ลดลง 15.9 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.2 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน เนื่องจากบริษัทฯ มีก าไรส าหรับปีลดลง 15.6 ล้านบาท และขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษีเพิ่มขึ้น 0.35 ล้านบาท 
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3. การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

ตารางที่ 3: ภาพรวมฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
      (หน่วย: พันบาท) 

  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธ.ค. 61 ร้อยละ 31 ธ.ค. 61 ร้อยละ 31 ธ.ค. 60 ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 670,482  58.0 646,293  57.0  669,961  71.9  521 0.1  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 485,566  42.0 486,917  43.0  261,621  28.1  223,945 85.6  

รวมสินทรัพย์  1,156,048  100.0  1,133,210  100.0  931,582  100.0  224,466 24.1  

หน้ีสินหมุนเวียน 324,846  28.1 294,933  26.0  303,603  32.6  21,243 7.0  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 214,509  18.6 208,149  18.4  11,770  1.3  202,739 1,722.5  

รวมหน้ีสิน  539,355  46.7 503,082  44.4  315,373  33.9  223,982 71.0  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 616,693  53.3 630,128  55.6  616,209  66.1  484 0.1  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,156,048  100.0  1,133,210  100.0  931,582  100.0  224,466 24.1  

3.1  สินทรัพย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจ านวน 1,156.0 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนใกล้เคียงกับ
สิ้นปีก่อนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 0.5 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.1  ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ านวน 485.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อน 223.9 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 85.6 สาเหตุหลักเกิดจากในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อกิจการบริษัทย่อยจงึ
ท าให้มีสินทรัพย์เพิ่มขึ้นหลักๆ เช่น เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ าประกัน  0.9 ล้านบาท ค่าความนิยมจากการซื้อกิจการ 94.4 
ล้านบาทและที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 154 ล้านบาท อย่างไรก็ตามเงินมัดจ าเพื่อการลงทุนบริษัทย่อยลดลง 20 ล้าน
บาท เนื่องจากได้มีการเข้าซื้อบริษัทย่อยแล้วในระหว่างปี 

 
3.2  หนี้สิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจ านวน 539.4 ล้านบาท หนี้สินหมุนเวียนที่ใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯจ านวน 324.8 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 60.2 ของหนี้สินรวม และหนี้สินไม่หมุนเวียนมี
จ านวน 214.5 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 39.8 ของหนี้สินรวม  

หนี้สินหมุนเวียนที่ส าคัญ คือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ านวน 209.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.9 ของหนี้สินรวม 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ านวน 44.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.2 ของหนี้สินรวม และส่วนของเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 32.8 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 6.1 ของหนี้สินรวม 

หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 21.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0 สาเหตุหลักเกิดจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 7.8 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้นจ านวน 32.8 ล้านบาทจากการที่บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินระยะยาวกับธนาคารแห่งหนึ่งในระหว่างปีเพื่อใช้ใน
การลงทุนซื้อกิจการบริษัทย่อย รายได้รับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น  6.1 ล้านบาทจากการรับเงินล่วงหน้าจากลูกค้าของบริษัทย่อย 
อย่างไรก็ตามเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 26.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.2 
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หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนอย่างมีสาระส าคัญจ านวน 202.7 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน-สุทธจิากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 192.4 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นท้ังจ านวนจากปีก่อนจากการที่
บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่งจ านวน 250 ล้านบาทเพื่อใช้ในการเข้าซื้อกิจการบริษัทย่อย โดยเงิน
กู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี้ยในอัตราคงที่ร้อยละ 3.75 ต่อปี ส าหรับ 5 ปีแรก หลังจากนั้น คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR- 2.1 และมี
ก าหนดช าระคืนเงินต้นภายในระยะเวลา 7 ปี นับจากวันที่เบิกวงเงินกู้ยืมดังกล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ยืมดังกล่าว
มียอดเงินคงเหลือ-สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 192.4 ล้านบาท นอกจากนี้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีเพิ่มขึ้น 4.5 ล้านบาทในงบการเงินรวมซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากมูลค่ายุติธรรมที่สูงกว่า
มูลค่าตามบัญชีของบริษัทย่อยจากการวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีเข้าซื้อบริษัทย่อยเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเกี่ยวข้อง 
 

3.3  ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวนเท่ากับ 616.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นปีก่อน 0.5 ล้านบาท  เกิดจากก าไร
ส าหรับปี 2561 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ านวน 88.8 ล้านบาท หักขาดทุนจากการประมาณการผลประโยชน์พนักงาน
ตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัย-สุทธิจากภาษีเงินได้ ซึ่งแสดงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 0.3 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายเงิน
ปันผลในระหว่างปีจ านวน 88 ล้านบาท 
 

4.  การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

ตารางที่ 4: อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2559 2560 2561 2561 
อัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 20.9 22.4 23.4 25.2 
อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 6.1 6.3 6.7 5.5 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 17.7 17.1 16.5 14.4 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 11.4 11.3 10.0 8.5 
อัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.5 0.5 0.8 0.9 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความสามารถท าก าไรในเกณฑ์ที่ดี โดยปี 2561 อัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ากับร้อยละ 
25.2 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 2.8 โดยอัตราก าไรขั้นต้นเฉพาะบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 23.4 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1.0 อัตรา
ก าไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2561 เท่ากับร้อยละ 5.5 มีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) เท่ากับร้อยละ 14.4 และ
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เท่ากับร้อยละ 8.5 ลดลงจากปี 2560 เนื่องจากก าไรสุทธิลดลง และมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.9 เท่า เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 0.4 เท่า 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผู้น าเข้าและจัดจ าหน่าย ทั้งในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่อ
อุตสาหกรรม ( Industry products) และกลุ่ มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่ อบริ โภค ( Consumer products) โดยยอดขายกว่ า 
ร้อยละ 90 ของบริษัทฯ เป็นสินค้าน าเข้า ท าให้ต้นทุนสินค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ขึ้นกับอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ โดยใน
ปี 2561 อัตราก าไรขั้นต้นเฉพาะบริษัทฯ เท่ากับ 23.4 เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ร้อยละ 1.0 โดยมีสาเหตุหลักจากค่าเงินสกุลเหรียญ
สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นสกุลเงินหลักของบริษัทฯ ในการซื้อสินค้าน าเข้าอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับสกุลเงินบาท โดยอัตราแลกเปลี่ยนในปี 
2560 อยู่ระหว่าง 32.7-36.1 THB/USD ส่วนในปี 2561 อัตราแลกเปลี่ยนอยู่ระหว่าง 31.3-33.6 THB/USD  

กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหาร (Industry products)  เพื่อจัดจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการโรงงาน
แปรรูปอาหาร ในปี 2561 ยอดขายในส่วนนี้เติบโตขึ้นเล็กน้อย โดยผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเป็น
สินค้าท่ีมีการจัดจ าหน่ายทั้งโดยผู้ผลิตภายในประเทศและผู้น าเข้าจากต่างประเทศจึงมีการแข่งขันด้านราคาสูง และขึ้นอยู่กับปริมาณ
สินค้าท่ีบริษัทฯได้รับการจัดสรรเพื่อจ าหน่ายในแต่ละช่วง และอาจมีการเปลี่ยนแปลงของลูกค้าในการซื้อสินค้าในแต่ละช่วงเวลาบ้าง 
ซึ่งเป็นปกติของธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการรักษาอัตราการท าก าไรในแต่ละรายการสนิค้าเปน็หลกั 
และด าเนินกลยุทธ์โดยการน าเสนอสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้าหรือท าการจัดหาสินค้าอื่นมาทดแทนให้ตรงกับ
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างสม่ าเสมอ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเข้าถึงลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในกลยุทธ์
การเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ  

ในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค (Consumer products) ที่บริษัทฯ จัดจ าหน่ายให้กลุ่มลูกค้าผู้ให้บริการด้านอาหาร 
(HoReCa) ได้แก่ โรงแรม ร้านอาหาร ร้านเบเกอรี่ และครัวสายการบิน และจ าหน่ายให้ผู้บริโภคโดยตรง ผ่านช่องทางการจ าหน่าย
ทั้งประเภทห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) ในปี 2561 ธุรกิจในส่วนนี้ของ
บริษัทฯ มียอดขายลดลงจากปีก่อนร้อยละ 11.4 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากสภาวะการแข่งขันและการหดตัวของก าลังซื้อจากภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการท าการตลาดเชิงรุก ทั้งในส่วนของการเพิ่มความหลากหลายของสินค้า
โดยการคัดสรรสินค้าใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ รวมทั้ง
การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินค้าและการขยายช่องทางจัดจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์จากส่วนงานรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ารุงผิว เครื่องส าอาง อาหารเสริม และยารักษาโรคผิวหนังซึ่งเป็น
ส่วนงานใหม่ที่ได้มาจากการซื้อกิจการบริษัทย่อยในเดือนเมษายน 2561 มีรายได้ในปี 2561 จ านวน 82.6 ล้านบาท มีอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 58.0 โดยรายได้หลักมาจากการรับจ้างผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ารุงผิว (Skincare and Cosmetics) ซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้าขายดี จัดจ าหน่ายให้กับกลุ่มลูกค้าที่สนใจอยากมีแบรนด์เป็นของตนเอง อย่างไรก็ดี เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม
และขยายฐานลูกค้าใหม่ บริษัทฯ ได้มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ รวมถึงติดตาม
กระแสเทรนด์ด้านความงาม รวมทั้งปรับกิจกรรมทางตลาดให้สอดคล้องกับสถานการณ์ พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทาง
ออนไลน์ รวมถึงจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อร่วมพัฒนาต่อยอดและสร้างมูลค่าให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการ
พิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และการประมาณการที่
สมเหตุสมผลในการจัดท า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานการเงิน และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทาง
บัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความ
เช่ือมั่นได้ว่างบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องใน
สาระส าคัญ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

  

(นายปราการ ทวิสวุรรณ) 
ประธานกรรมการ 

(นายเจน วองอิสริยะกลุ) 
ประธานกรรมการบริหาร / 

กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

 



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้ วย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 1 ใน 3 ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามกฎบัตรและสอดคล้องตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้ 

1. นายปราการ  ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม  6/6 ครั้ง 
2. นางสาวทิพวรรณ  อุทัยสาง กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม  6/6 ครั้ง 
3. ดร.วารุณี  วารัญญานนท ์ กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม  6/6 ครั้ง 

โดยในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระส าคัญในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ดังนี ้
1. สอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2561 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี โดยได้

สอบถามและรับฟังค าช้ีแจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการ
เปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระส าคัญไดเ้ปิดเผยและแสดงรายการในงบ
การเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมทั้งมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

3. สอบทานระบบการควบคุมภายในและการก ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เ ป็นอิสระ และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และร่วมพิจารณาแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือผู้
ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งซึ่งจะจัดขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4 ของทุกปี เพื่อให้
ข้อแนะน าและติดตามการด าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีมีนัยส าคัญ เพื่อก่อให้เกิดการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่า 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ 

4. ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย และจรรยาบรรณ 
ตลอดจนติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบาย กฎบัตร และจรรยาบรรณที่ก าหนด ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ รวมทั้ง
หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายตามนโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจ้งเบาะแส 

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยสอบทาน
แผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2561 และประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้บริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจา รณาผลการ
ปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาของผู้สอบบัญชี ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระในการ



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท างาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ และผู้สอบบัญชมีี
คุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้ตรวจสอบภายใน ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน ความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท างาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม มีการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และได้จัดท ารายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องในสาระส าคัญตามตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
 

 
 (นายปราการ ทวิสุวรรณ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
26 กุมภาพันธ์ 2562 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเงินรวมและรายงานของผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) ด้วย
เช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป  
เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมา
เพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า                      
ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

รายได้จากการขาย 
เนื่องจากรายการขายสินค้าเป็นรายการบัญชีที่มีมูลค่าที่เป็นสาระส าคัญต่องบการเงินและเป็นรายการที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไร
ขาดทุนประจ าปีของกลุ่มบริษัท ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญในการตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะเรื่องงวด
เวลาการรับรู้รายได้ 
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ข้าพเจ้าได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท าความเข้าใจ
และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมส าคัญที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และข้าพเจ้าได้สุ่มตรวจสอบเอกสาร
ประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและรายการขายที่เกิดขึ้นในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่ม
บริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขาย 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 จ าเป็นต้อง
อาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะในส่วนของการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือส าหรับ
สินค้าที่เสื่อมคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์เกี่ยวกับวงจรอายุของสินค้า การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม ประกอบกับลักษณะสินค้าของกลุ่มบริษัท ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์อาหาร ซึ่งมีวงจรอายุจ ากัด จึงอาจท าให้เกิดความ
เสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยการท าความ
เข้าใจเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม่ าเสมอของการใช้เกณฑ์ดังกล่าว 
วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของสินค้าคงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่มสินค้าที่มีข้อบ่งช้ีว่ามีการ
หมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติและวิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิที่กิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลังวันที่ในงบ
การเงินกับราคาทุนของสินค้าคงเหลือแต่ละกลุ่มสินค้า 

การรวมธุรกิจ 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 ในเดือนเมษายน 2561 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ารุงผิว เครื่องส าอางค์ อาหารเสริม และยาที่ใช้ในการรักษาโรค
ผิวหนัง โดย ณ วันท่ีซื้อกิจการ บริษัทฯ ได้รับรู้และวัดมูลค่าสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ตลอดจน
รับรู้ค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจ จากการวัดมูลค่าตามวิธีซื้อ ทั้งนี้ ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับรายการซื้อธุรกิจนี้ เนื่องจาก
เป็นรายการที่มีสาระส าคัญต่องบการเงินโดยรวมและฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาดังกล่าว ท าให้เกิดความเสี่ยงในการรับรู้และวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สิ นที่
รับมา รวมถึงค่าความนิยม 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบข้อตกลงและเง่ือนไขในสัญญาซื้อขายธุรกิจ และสอบถามกับฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในการเข้า
ท ารายการซื้อดังกล่าวเพื่อประเมินว่ารายการซื้อธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามค านิยามของการรวมธุรกิจภายใต้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจหรือไม่ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมูลค่าการซื้อธุรกิจกับเอกสาร
ประกอบการซื้อธุรกิจและการจ่ายเงินเพื่อประเมินว่ามูลค่าดังกล่าวสะท้อนมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ ประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ที่ระบุในเอกสารการวัดมูลค่าตามวิธีซื้อซึ่งจัดท าโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 
โดยพิจารณาวิธีการและข้อสมมติต่างๆ ที่ส าคัญที่ผู้ประเมินราคาอิสระใช้ในการค านวณหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน 
รวมถึงพิจารณาความรู้ ความสามารถและความเที่ยงธรรมของผู้ประเมินราคาอิสระ และพิจารณาเหตุผลสนับสนุนค่าความนิยมที่
บริษัทฯ บันทึกไว้ ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการซื้อธุรกิจดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 
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ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ 
ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มี
สาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่
ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลทีข่ดั
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบ
บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้
ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท า 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน 
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า 
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ หรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความ
เป็นอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 
 
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับน้ี 
 

 
วธู ขยันการนาว ี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5423 
 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2562  



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

สินทรัพย์ 
 (หน่วย: บาท) 

 
หมายเหตุ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2561 2561 2560 

สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 41,796,242 39,652,102 49,339,127 
เงินลงทุนช่ัวคราว 8 30,352,230 30,352,230 30,648,394 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 9 291,558,292 282,175,103 311,789,189 
สินค้าคงเหลือ  10 294,606,915 283,951,310 271,473,954 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  12,168,406 10,162,544 6,710,488 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  670,482,085 646,293,289 669,961,152 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค้ าประกนั 11 936,433 - - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ 6 - 91,561,180 - 
เงินมัดจ า 12 - - 20,000,000 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - 163,851,028 - 
ค่าความนิยม 12 94,446,319 - - 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  13 371,287,169 217,017,813 224,322,074 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 9,730,403 9,307,920 11,527,193 
ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า  2,572,565 - - 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 22 2,739,509 2,739,509 2,852,324 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  3,853,133 2,439,292 2,919,394 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  485,565,531 486,916,742 261,620,985 

รวมสินทรัพย์  1,156,047,616 1,133,210,031 931,582,137 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
  



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 
 (หน่วย: บาท) 

 
หมายเหตุ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2561 2560 
หนี้สินหมุนเวียน     

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน 

15 44,411,065 33,519,347 36,614,287 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 16 209,714,938 197,120,019 236,198,359 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  6,148,582 - - 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี

 1,125,779 1,125,779 745,975 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

17 32,755,179 32,755,179 - 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย  14,040,072 14,040,072 15,328,944 
ส ารองสินค้ารับคืน 18 5,517,444 5,517,444 6,145,360 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  11,132,546 10,855,417 8,569,909 

รวมหนี้สินหมนุเวียน  324,845,605 294,933,257 303,602,834 
หนี้สินไม่หมนุเวียน     

หนี้สินตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิจากส่วนที่
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 2,626,100 2,626,100 2,339,399 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจาก
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

17 192,364,837 192,364,837 - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19 13,996,260 13,001,940 9,275,210 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 22 4,510,746 - - 
หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น  1,011,510 156,167 155,255 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน  214,509,453 208,149,044 11,769,864 

รวมหนี้สิน  539,355,058 503,082,301 315,372,698 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
 

  



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ (ต่อ) 
 (หน่วย: บาท) 

 
หมายเหตุ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2561 2560 
ส่วนของผู้ถือหุน้     

ทุนเรือนหุ้น     
ทุนจดทะเบียน     

- หุ้นสามญั 400,000,000 หุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 0.25 บาท 

 100,000,000 100,000,000 100,000,000 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแล้ว     
- หุ้นสามญั 400,000,000 หุ้น มูลค่า 

หุ้นละ 0.25 บาท 
 100,000,000 100,000,000 100,000,000 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั  147,706,160 147,706,160 147,706,160 
ก าไรสะสม     

จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 20 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
ยังไม่ได้จัดสรร  358,986,398 372,421,570 358,503,279 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  616,692,558 630,127,730 616,209,439 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,156,047,616 1,133,210,031 931,582,137 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้  



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

 (หน่วย: บาท) 

 
หมายเหตุ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2561 2561 2560 

ก าไรขาดทุน:     
รายได้     

รายได้จากการขายและบริการ 24 1,614,607,125 1,531,982,561 1,637,162,408 
รายได้อื่น  11,861,656 12,687,376 7,271,028 

รวมรายได้  1,626,468,781 1,544,669,937 1,644,433,436 
ค่าใช้จ่าย     

ต้นทุนขายและบริการ  1,207,556,943 1,172,802,503 1,270,905,687 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหนา่ย  123,646,439 111,007,657 110,247,528 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  175,335,461 124,442,114 126,591,146 
ค่าใช้จ่ายอื่น  - - 5,225,000 

รวมค่าใช้จ่าย  1,506,538,843 1,408,252,274 1,512,969,361 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 

 119,929,938 136,417,663 131,464,075 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (7,435,213) (7,331,094) (928,744) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  112,494,725 129,086,569 130,535,331 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 22 (23,657,325) (26,080,000) (26,141,066) 

ก าไรส าหรับปี  88,837,400 103,006,569 104,394,265 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
    

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

    

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได ้

 (354,281) (1,088,278) - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได ้

 (354,281) (1,088,278) - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  (354,281) (1,088,278) - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  88,483,119 101,918,291 104,394,265 

ก าไรต่อหุ้น 23 
   

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.22 0.26 0.26 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้  



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

ทุนเรือนหุ้นที่
ออกจ าหน่าย
และช าระเต็ม
มูลค่าแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ 

ก าไรสะสม 

รวม 
จัดสรรแล้ว - 
ส ารองตาม
กฎหมาย 

ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 100,000,000 147,706,160 10,000,000 358,503,279 616,209,439 
ก าไรส าหรับปี - - - 88,837,400 88,837,400 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - - - (354,281) (354,281) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - 88,483,119 88,483,119 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) - - - (88,000,000) (88,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 100,000,000 147,706,160 10,000,000 358,986,398 616,692,558 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
 

  



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

   (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทุนเรือนหุ้นที่
ออกจ าหน่าย
และช าระเต็ม
มูลค่าแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ 

ก าไรสะสม 

รวม 
จัดสรรแล้ว - 
ส ารองตาม
กฎหมาย 

ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 100,000,000 147,706,160 10,000,000 346,109,014 603,815,174 
ก าไรส าหรับปี - - - 104,394,265 104,394,265 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - - - - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - 104,394,265 104,394,265 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) - - - (92,000,000) (92,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 100,000,000 147,706,160 10,000,000 358,503,279 616,209,439 

      
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 100,000,000 147,706,160 10,000,000 358,503,279 616,209,439 
ก าไรส าหรับปี    103,006,569 103,006,569 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี    (1,088,278) (1,088,278) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี    101,918,291 101,918,291 
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26)    (88,000,000) (88,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 100,000,000 147,706,160 10,000,000 372,421,570 630,127,730 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 
  



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2561 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนภาษี 112,494,725 129,086,569 130,535,331 
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน    

ค่าเส่ือมราคา 29,120,203 14,300,175 15,802,880 
ค่าตัดจ าหน่าย 2,951,233 2,802,972 1,376,423 
โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (48,490) (19,975) (199,418) 
หนี้สูญรับคืน (140,000) (140,000) (61,000) 
หนี้สูญ 988,604 978,693 219,968 
การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) (1,444,852) 333,049 1,732,557 
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินค้าเส่ือมสภาพ  6,097,434 4,313,731 3,621,678 
ส ารองสินค้ารับคืน (โอนกลับ) (627,916) (627,916) 69,572 
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ (20,874) (20,874) 697,286 
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 281,891 281,891 477,815 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (โอนกลบั) (33,167)  (33,167) 44,001 
ขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราว (53,214)  (53,214) 23,448 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว (396,618)  (396,618)  (788,430) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,072,708 2,642,382 2,084,059 
ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจริง (904,331)  (904,331) 1,744,603 
ดอกเบี้ยรับ (141,479)  (3,307,673) - 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 7,435,213 7,331,094 928,744 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 158,631,070 156,566,788 158,309,517 
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    

เงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรพัย์เพื่อค้า 745,996  745,996  20,290,764  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น 30,420,626  28,796,506   (4,612,867) 
สินค้าคงเหลือ  (15,465,374)  (17,124,136)  (2,342,699) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (2,351,786)  (3,452,056) 8,084,317  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (85,010) 480,102   (264,727) 

หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (40,578,150)  (38,708,081) 25,586,748  
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (14,998,404)  (2,424,001)  (7,958,954) 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 257,256  912   (15,437) 

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 116,576,224  124,882,030  197,076,662  
จ่ายดอกเบี้ย  (6,962,824)  (6,861,754)  (914,451) 
จ่ายภาษีเงินได้  (26,992,979)  (26,983,986)  (27,289,051) 
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน  (276,000)  (276,000) -  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 82,344,421 90,760,290 168,873,160 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

 



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561  

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2561 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 78,972  78,972  564,953  
เงินมัดจ าจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุน -  -   (20,000,000) 
ซ้ืออุปกรณ์  (10,835,733)  (5,358,043)  (4,443,081) 
ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (1,124,878)  (965,277)  (4,871,263) 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (132,520,433)  (138,851,028) -  
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึน้ -   (89,420,000) -  
ดอกเบี้ยรับ 141,479  1,166,492  -  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (144,260,593) (233,348,884) (28,749,391) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 7,796,778 (3,094,940) (26,334,158) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 250,000,000  250,000,000  -  
จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (24,042,943)  (24,042,943) -  
จ่ายค่าธรรมเนียมเงินกู้จ่ายลว่งหน้า  (937,500)  (937,500) -  
ช าระคืนเงินกู้ยืมแก่กรรมการเดิมของบริษัทย่อย  (89,420,000) -  -  
จ่ายเงินปันผล  (88,000,000)  (88,000,000)  (92,000,000) 
จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (1,023,048)  (1,023,048)  (908,628) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 54,373,287 132,901,569 (119,242,786) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สทุธิ (7,542,885) (9,687,025) 20,880,983 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 49,339,127 49,339,127 28,458,144 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 41,796,242 39,652,102 49,339,127 
    
ข้อมูลกระแสเงินสดเปดิเผยเพิ่มเติม    
รายการที่ไม่เป็นตัวเงิน    

เจ้าหนี้ค่าซ้ือสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง) (1,292,042) 64,009 212,185 
สินทรัพย์ได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 1,499,106 1,499,106 2,415,240 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

 
  



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการผลิต น าเข้าและจ าหน่ายวัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อาหารและผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค ที่อยู่
ของส านักงานใหญ่และสาขาตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ มีดังนี ้

ส านักงานใหญ่: 43 อาคารไทย ซี ซี ทาวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
โรงงาน: 259 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน หมู่ 2 ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
คลังสินค้า: คลังสินค้าท่ี 1 ตั้งอยู่เลขท่ี 60 ซอยบางนา-ตราด 26 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
 คลังสินค้าท่ี 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 23 ซอยบางนา-ตราด 26 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ  
ร้าน Delice: 43 อาคารไทย ซี ซี ทาวเวอร์ ช้ันจี ยูนิต 2 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 

 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่  11 ตุลาคม 2559 ออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจาก
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี ้

งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี ้

  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2561 2560 

   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด รับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ารุงผิว 

เครื่องส าอางค์ อาหารเสริม และยารักษา
โรคผิวหนัง 

ไทย 100 - 

ข) บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
จ านวนผลตอบแทนนั้นได้ 
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ค) บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ านาจในการควบคุมบริษัท
ย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 
จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  

ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อหุ้นสามัญในบริษัทย่อย ดังนั้น
บริษัทฯ จึงจัดท างบการเงินรวมส าหรับปีปัจจุบัน ซึ่งได้แก่งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

2.3 บริษัทฯ จัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 
 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปจัจุบนั 
ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ริม่
ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มี
ขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและ
อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่   
1 มกราคม 2562 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ี
เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้
มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วนใหญ่จะไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง
ต่อไปนี ้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสรา้ง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ

บริการโฆษณา 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลู่กค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท ากับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่ใน
ขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก าหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส าหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้น
จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับ
จากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และก าหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณา
ข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน า
มาตรฐานฉบับดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา
บัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 
ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 
ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับท่ี 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบับท่ี 19 การช าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า
เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 
ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค านวณการ
ด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการ
บัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีบางฉบับท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่ มน า
มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 
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4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

ขายสินค้า 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส าคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อ
แล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหัก
ส่วนลดแล้ว 

รายได้ค่าบริการ 
รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

ดอกเบี้ยรับ 
ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค านึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 

ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณ
ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าส าเร็จรูปซื้อมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า 

สินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด
จะต่ ากว่า และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงและค่าโสหุ้ยในการผลิต 

วัตถุดิบ และวัสดุหีบห่อแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า และ
จะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้ 

4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก าหนดช าระในหนึ่งปี รวมถึงที่จะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราค าทุนตัด
จ าหน่าย 

ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน  

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการค านวณต้นทุนของเงินลงทุน 
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4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี)  

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี ้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร - 5-30 ปี 
และส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ - 2-10 ปี 
เครื่องมือและอุปกรณ์ - 5-10 ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส านักงาน - 5 ปี 
ยานพาหนะและเครื่องกลทุ่นแรง - 5-7 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

บริษัทฯ ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวน
ระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดมีดังนี้ 
 อายุการให้ประโยชน์ 
 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5 ปี 
 ลิขสิทธิ ์ 5 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตัดจ าหน่ายส าหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง 

4.8 ค่าความนิยม 

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้
เป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที 

บริษัทฯ แสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือ
เมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯ จะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และ
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บริษัทฯ จะท าการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของ
หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ ากว่ามูลค่า
ตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ ไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจาก
การด้อยค่าได้ในอนาคต 

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไม่ว่า
จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมซึ่งท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ านาจใน
การวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ 

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว 

สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิ
ของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก
เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตาม
สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า 

สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายุของสัญญาเช่า 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 
รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะท าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
อื่นของบริษัทฯ หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท าการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี  
บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่
ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะ
ได้รับจากสินทรัพย์และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพ
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ตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ ใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึง
จ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขาย
มีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง
กัน  

บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 
บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ 
จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯ จ่าย
สมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
บริษัทฯ มีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ  ถือว่าเงิน
ชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน 
บริษัทฯ ค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ
การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย 
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.14 ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ สามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.15 ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน  
บริษัทฯ รับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทฯ จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 
บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลด
มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 
บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.16 ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าแสดงในงบการเงินตามมูลค่ายุติธรรม ก าไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจะถูกบันทึกไว้
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ ใช้ราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นทีส่ามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 
 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม
ส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่
มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อ
ข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้  การใช้ดุลยพินิจ
และการประมาณการที่ส าคัญมีดังนี้ 

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 
ในการประมาณการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีคาด
ว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังวันท่ีในงบการเงินและฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าเสื่อมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินค้าคงเหลือ และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก
การด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ 
ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

ค่าความนิยม 
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการ
เลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ 

ส ารองสินค้ารับคืน 
บริษัทฯ รับรู้ประมาณการหนี้สินส าหรับการเรียกร้องการคืนสินค้าที่ใกล้หมดอายุส าหรับสินค้าที่ขายไปในระหว่างปี โดย
พิจารณาจากรายการรับคืนสินค้าในอดีต บริษัทฯ คาดว่ารายจ่ายเหล่านี้ส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นในรอบระยะเวลารายงานถัดไปนับ
จากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย  
ข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 
 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ในระหว่างปี มีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า
และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้ 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2561 2561 2560 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย     
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)     
ดอกเบี้ยรับ - 3.2 - อัตราร้อยละ 4.75 ต่อปี 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 16)    
บริษัทย่อย    

บริษัท เอสเธติค ซเีครท (แอท-ซี) จ ากัด - 4 - 
กรรมการ 25 - - 

รวม 25 4 - 

    
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ    
บริษัท เอสเธติค ซเีครท (แอท-ซี) จ ากัด    
  เงินให้กู้ยืม - 89,420 - 
  ดอกเบี้ยค้างรับ - 2,141 - 

รวม - 91,561 - 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยมีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่                      
1 มกราคม 2561 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ณ วันที่                          
31 ธันวาคม 2561 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

บริษัท เอสเธติค ซเีครท (แอท-ซี) จ ากัด - 89,420 - 89,420 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย เป็นเงินให้กู้ยืมไม่มีหลักประกัน คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 7 ปี นับตั้งแต่วันท่ีกู้ยืม 

 

  



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผู้บริหารดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 25,744 18,716 27,672 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 992 793 779 

รวม 26,736 19,509 28,451 

 
7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
เงินสด 148 103 93 
เงินฝากธนาคาร 41,648 39,549 49,246 

รวม 41,796 39,652 49,339 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.13 ถึง 0.40 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.05 ถึง 
0.40 ต่อปี) 
 

8. เงินลงทุนชั่วคราว 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - หน่วยลงทุนใน

กองทุนเปิด, มูลค่ายตุิธรรม 30,352 30,352 10,648 
เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบ ก าหนด

ช าระ - หุ้นกู้อนุพันธ์ระยะสั้น - - 20,000 

รวม 30,352 30,352 30,648 

 
 
 
 
 
 
 



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
ลูกหนีก้ารค้า    
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระ    
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 213,541 208,425 241,468 
ค้างช าระ    
   ไม่เกิน 3 เดือน 70,804 70,187 65,803 
   3 - 6 เดือน 63 - 690 
   6 - 12 เดือน 708 54 74 
   มากกว่า 12 เดือน 1,062 476 476 

รวม 286,178 279,142 308,511 
หัก: ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู (1,152) (530) (550) 

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 285,026 278,612 307,961 

ลูกหนี้อืน่    
ลูกหนี้อ่ืน 3,542 573 489 
รายได้ค้างรับ 2,990 2,990 3,339 

รวมลูกหนี้อื่น 6,532 3,563 3,828 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - สุทธิ 291,558 282,175 311,789 

 
10. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน             
ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2561 2561 2561 
สินค้าส าเร็จรูป 203,414 (4,304) 199,110 
งานระหว่างท า 2,398 (166) 2,232 
วัตถุดิบ 8,210 (770) 7,440 
วัสดุหีบห่อ 2,707 - 2,707 
สินค้าระหว่างทาง 83,118 - 83,118 

รวม 299,847 (5,240) 294,607 

 
 
 



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน                   
ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
สินค้าส าเร็จรูป 201,159 179,895 (4,297) (3,942) 196,862 175,953 
งานระหว่างท า 32 132 (8) (63) 24 69 
วัตถุดิบ 2,963 1,980 (467) (434) 2,496 1,546 
วัสดุหีบห่อ 1,451 1,583 - - 1,451 1,583 
สินค้าระหว่างทาง 83,118 92,323 - - 83,118 92,323 

รวม 288,723 275,913 (4,772) (4,439) 283,951 271,474 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็น
จ านวน 1.4 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.3 ล้านบาท 2560: 1.7 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ านวน 2.8 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: ไม่ม)ี 
โดยน าไปหักจากต้นทุนขายที่รับรู้ในระหว่างปี  

 
11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ าประกัน 

ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากประจ าซึ่งบริษัทย่อยได้น าไปค้ าประกันหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคาร 
 
12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   (หน่วย: พันบาท) 

 ทุนเรียกช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษัท 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด 80,000 - 100 - 163,851 - 

ในเดือนเมษายน 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจรับจ้างผลิต
ผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ารุงผิว เครื่องส าอาง อาหารเสริม และยาที่ใช้ในการรักษาโรคผิวหนัง จ านวน 800,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 
200.725 บาท รวมจ านวน 160.58 ล้านบาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อหุ้นจ านวน 3.27 ล้านบาท) คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100 ของหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าว บริษัทฯ ได้จ่ายเงินมัดจ าให้ผู้ขายไว้แล้วในเดือนธันวาคม 2560 จ านวน 20 ล้าน
บาท และช าระส่วนท่ีเหลือจ านวน 135.58 ล้านบาท (หลังหักเงินค้ าประกันจ านวน 5 ล้านบาท) ในเดือนเมษายน 2561 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ตกลงให้บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด กู้ยืมเงินเพื่อน าไปจ่ายช าระหนี้ให้แก่กรรมการเดิมเป็น
เงินจ านวน 89.42 ล้านบาท รายละเอียดของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อกิจการของบริษัท 
เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด โดยการวัดมูลค่านี้ได้เสร็จสมบูรณ์แล้วในระหว่างปีปัจจุบัน ซึ่งอยู่ภายในระยะเวลาในการวัด
มูลค่า 12 เดือนนับจากวันที่ซื้อกิจการตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของบริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด ณ วันท่ีซื้อ เป็นดังนี้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3.1 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 11.0  
สินค้าคงเหลือ 12.3 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 3.1 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ าประกัน 0.9 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 165.0 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 3.8 

   รวมสินทรัพย ์ 199.2 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 15.8 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 19.0 
เงินกู้ยืม 89.4 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1.5 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7.3 

   รวมหนี้สิน 133.0 

รวมสินทรัพย์สุทธิ 66.2 
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 160.6 

ค่าความนิยม 94.4 

กระทบยอดเงินสดสุทธิจ่ายในระหว่างปี  
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (สุทธิจากเงินมัดจ าและเงินค้ าประกัน) 135.6 
หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (3.1) 

เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 132.5 

  



 

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ท่ีดิน 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน อาคาร ส่วน
ปรับปรุงอาคาร

และ                 
ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านักงาน 

ยานพาหนะและ
เคร่ืองกลทุ่นแรง 

 
 
 
 

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน          
1 มกราคม 2561 114,250 109,527 36,851 14,918 30,042 31,265 1,073 337,926 
ซื้อเพิ่ม - 31 28 1,480 2,232 2,104 5,269 11,144 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - - (356) (393) (407) - (1,156) 
โอนเข้า (ออก) - - 831 - 2,806 - (3,637) - 
ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี 34,310 99,904 23,789 5,887 12,612 2,802 570 179,874 

31 ธันวาคม 2561 148,560 209,462 61,499 21,929 47,299 35,764 3,275 527,788 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2561 - 46,527 19,003 9,668 24,496 13,877 - 113,571 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 14,589 4,791 2,698 4,936 2,106 - 29,120 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - - (340) (390) (367) - (1,097) 
ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี - 2,351 2,177 1,557 6,605 2,217 - 14,907 

31 ธันวาคม 2561 - 63,467 25,971 13,583 35,647 17,833 - 156,501 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
1 มกราคม 2561 - - - 13 20 - - 33 
ลดลงระหว่างปี - - - (13) (20) - - (33) 

31 ธันวาคม 2561 - - - - - - - - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
31 ธันวาคม 2561 148,560 145,995 35,528 8,346 11,652 17,931 3,275 371,287 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         
2561 (จ านวน 5.8 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายและบริหาร) 29,120 

  



  

รายงานประจ าปี 2561  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดิน 

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน อาคาร ส่วน
ปรับปรุงอาคาร

และ                
ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านักงาน 

ยานพาหนะและ
เคร่ืองกลทุ่นแรง 

 
 
 
 

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน          
1 มกราคม 2560 114,250 109,379 36,779 14,413 31,853 29,821 48 336,543 
ซื้อเพิ่ม - 140 62 592 746 3,537 1,167 6,244 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (20) (184) (2,564) (2,093) - (4,861) 
โอนเข้า (ออก) - 8 30 97 7 - (142) - 

31 ธันวาคม 2560 114,250 109,527 36,851 14,918 30,042 31,265 1,073 337,926 
ซื้อเพิ่ม - 31 28 103 1,982 2,104 2,774 7,022 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - - (356) (393) (407) - (1,156) 
โอนเข้า (ออก) - - 831 - 2,806 - (3,637) - 
31 ธันวาคม 2561 114,250 109,558 37,710 14,665 34,437 32,962 210 343,792 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2560 - 42,181 15,736 7,568 22,912 12,925 - 101,322 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 4,346 3,280 2,190 4,142 1,845 - 15,803 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (13) (90) (2,558) (893) - (3,554) 

31 ธันวาคม 2560 - 46,527 19,003 9,668 24,496 13,877 - 113,571 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 4,354 3,242 1,986 3,012 1,706 - 14,300 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วนที่

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - - (340) (390) (367) - (1,097) 

31 ธันวาคม 2561 - 50,881 22,245 11,314 27,118 15,216 - 126,774 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
1 มกราคม 2560 - - 4 26 92 - - 122 
เพิ่มข้ึนระหว่างปี - - - 10 3 - - 13 
ลดลงระหว่างปี - - (4) (23) (75) - - (102) 

31 ธันวาคม 2560 - - - 13 20 - - 33 
ลดลงระหว่างปี - - - (13) (20) - - (33) 

31 ธันวาคม 2561 - - - - - - - - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
31 ธันวาคม 2560 114,250 63,000 17,848 5,237 5,526 17,388 1,073 224,322 

31 ธันวาคม 2561 114,250 58,677 15,465 3,351 7,319 17,746 210 217,018 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         
2560 (จ านวน 5.7 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายและบริหาร) 15,803 

2561 (จ านวน 5.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายและบริหาร) 14,300 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตาม
บัญชีเป็นจ านวนเงิน 6.9 ล้านบาท (2560: 5.6 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งาน
อยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงินประมาณ 72 ล้านบาท 
(2560: 52 ล้านบาท)  
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

ระหว่างติดต้ัง รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561:     
ราคาทุน 16,767 1,000 684 18,451 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (7,721) (433) - (8,154) 
    ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม - (567) - (567) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธ ิ 9,046 - 684 9,730 

 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

ระหว่างติดต้ัง รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:     
ราคาทุน 15,727 1,000 684 17,411 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (7,103) (433) - (7,536) 
    ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม - (567) - (567) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธ ิ 8,624 - 684 9,308 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:     
ราคาทุน 14,114 1,000 1,713 16,827 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (4,300) (433) - (4,733) 
    ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม - (567) - (567) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธ ิ 9,814 - 1,713 11,527 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส าหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
มูลค่าตามบญัชีต้นป ี 11,527 11,527 7,772 
ซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ 1,023 864 5,698 
ตัดจ าหน่าย (280) (280) - 
ค่าตัดจ าหน่าย (2,951) (2,803) (1,376) 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่า - - (567) 
ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี 411 - - 

มูลค่าตามบัญชีปลายป ี 9,730 9,308 11,527 

 
15. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

(หน่วย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2561 2561 2560 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0.60 892 - - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2.47 - 2.60 10,000 - - 
เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 1.80 - 2.05  33,519 33,519 36,614 

รวม 44,411 33,519 36,614 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคารของบริษัทย่อยค้ าประกันโดยบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่สามารถ
เบิกใช้ได้คงเหลือจ านวนเงิน 480 ล้านบาท (2560: 475 ล้านบาท) 
 

16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
เจ้าหนี้การคา้ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 4 - 
เจ้าหนี้การคา้ - กิจการที่ไมเ่กี่ยวขอ้งกัน 155,898 152,401 178,369 
เจ้าหนี้อ่ืน 15,682 10,478 30,885 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 25 - - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 38,110 34,237 26,944 

รวม 209,715 197,120 236,198 
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17. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 225,120 225,120 - 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (32,755) (32,755) - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 192,365 192,365 - 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม /                           

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 - 
กู้ระหว่างป ี 250,000 
ค่าธรรมเนียมเงินกู้จ่ายล่วงหน้า (938) 
จ่ายช าระคืนระหว่างป ี (24,043) 
ตัดจ าหน่ายค่าธรรมเนยีมเงินกู้จ่ายล่วงหน้า 101 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 225,120 

ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งในวงเงิน 250 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวคิด
ดอกเบี้ยในอัตราคงที่ร้อยละ 3.75 ต่อปี ส าหรับ 5 ปีแรก หลังจากนั้น คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR- 2.1 และมีก าหนดช าระคืน
เป็นงวดทุก 3 เดือนภายในระยะเวลา 7 ปี นับจากวันท่ีเบิกวงเงินกู้ยืมดังกล่าว 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด ารงอัตราส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ ให้เป็นไปตามอัตราที่ก าหนดในสัญญา เป็นต้น 

 
18. ส ารองสินค้ารับคืน 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 6,076 
เพิ่มขึ้นในระหว่างป ี 16,668 
ลดลงจากรายจา่ยที่เกิดขึ้นจริง (16,599) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 6,145 
เพิ่มขึ้นในระหว่างป ี 16,599 
ลดลงจากรายจา่ยที่เกิดขึ้นจริง (17,227) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 5,517 
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19. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี 9,275 9,275 7,191 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  2,801 2,400 1,896 
ต้นทุนดอกเบี้ย 271 242 188 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก                                       

คณิตศาสตร์ประกันภัย    
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้าน                            

ประชากรศาสตร ์ 2,566 2,697 - 
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 312 327 - 
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ ์ (2,434) (1,663) - 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างป ี (276) (276) - 
ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี 1,481 - - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 13,996 13,002 9,275 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ านวนเงินประมาณ 
2.7 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 2.7 ล้านบาท 2560: ไม่มี) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยประมาณ 16 ปี (เฉพาะของบริษัทฯ: 16 ปี 2560: 10 ปี) 

สมมติฐานที่ส าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
อัตราคิดลด 3.13-3.17 3.13 2.61 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  6.00 6.00 5.00 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน 2.87-40.11 2.87-34.38 0-26.00 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อัตราคิดลด (1.4) 1.7 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  1.5 (1.3) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน (1.4) 1.7 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อัตราคิดลด (1.3) 1.5 (1.0) 1.2 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  1.4 (1.2) 1.3 (1.1) 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน (1.2) 1.5 (1.1) 0.4 

เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมาย
ดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก าหนดอัตราค่าชดเชย
เพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างซึ่งท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตรา
สุดท้าย 400 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมี
ผลกระทบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้นจ านวน 4.7 ล้านบาท (เฉพาะ
ของบริษัทฯ: 3 ล้านบาท) บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการใน
อดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในก าไรขาดทุนของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ 

 
20. ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารอง
นี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ใน
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรส ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 
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21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 188,077 138,426 135,850 
ค่าเสื่อมราคา 29,120 14,300 15,803 
ค่าตัดจ าหน่าย 2,951 2,803 1,376 
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 36,258 34,144 36,645 
ซื้อสินค้าส าเร็จรูป 1,123,526 1,120,726 1,112,128 
วัตถุดิบและวัสดหุีบห่อใช้ไป 76,702 64,100 73,400 
การเปลีย่นแปลงในสินคา้ส าเร็จรปูและงานระหว่างท า (18,705) (21,164) 15,525 

 

22. ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:    
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปี 25,695 25,695 26,320 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตา่งช่ัวคราวและ

การกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราว 
 

(2,038) 385 (179) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 23,657 26,080 26,141 

จ านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 
และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับผลขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 

89 272 - 
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รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 
   (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคล 112,495 129,086 130,535 

อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคลคูณอัตราภาษี 22,499 25,817 26,107 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:    

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 974 731 341 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (779) (779) (661) 

อื่น ๆ 963 311 354 

รวม 1,158 263 34 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 23,657 26,080 26,141 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู 230 106 110 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 1,048 955 888 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์ 103 103 120 
ส ารองสินค้ารับคืน 1,104 1,104 1,229 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - ส่วนปรับปรงุอาคารเช่า 1,015 - - 
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไ่ด้ใช้ 574 - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,800 2,600 1,855 

รวม 6,874 4,868 4,202 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงิน

ลงทุน 41 41 30 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ ์ 1,426 1,426 1,084 
สัญญาเช่าการเงิน 662 662 236 
มูลค่ายตุิธรรมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จาก

การรวมธรุกิจ 6,516 - - 

รวม 8,645 2,129 1,350 
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23. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้น
สามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 
24. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน
ได้รับและสอบทานอย่างสม่ าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงาน
ของสว่นงาน ทั้งนี้ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของบริษัทฯ คือคณะกรรมการบริหาร 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑแ์ละ
บริการ ช่องทางการจ าหน่าย และปัจจัยการก ากับดูแลประกอบกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วน
งาน ดังนี ้ 

(ก) ส่วนงานอาหารสินค้าอุตสาหกรรม 
(ข) ส่วนงานอาหารสินค้าอุปโภคบริโภค 
(ค) ส่วนงานรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ารุงผิว เครื่องส าอางค์ อาหารเสริม และยารักษาโรคผิวหนัง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานข้างต้น 

ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบ
การเงิน 

การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส าหรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก 

ข้อมูลรายได้และก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
มีดังต่อไปนี ้

(หน่วย: พันบาท) 

 

ส่วนงานอาหาร                             
สินค้าอุตสาหกรรม 

ส่วนงานอาหาร                                   
สินค้าอุปโภคบริโภค 

ส่วนงานรับจ้างผลิต
ผลิตภัณฑ์ดูแลและ                    

บ ารุงผิว เครื่องส าอางค์                          
อาหารเสริม และ                   

ยารักษาโรคผิวหนัง 
รายการปรับปรุงและตัด

รายการระหว่างกัน รวม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
รายได้ 677,033 671,687 854,950 965,475 82,628 - (4) - 1,614,607 1,637,162 

ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 138,419 117,500 104,574 125,050 (13,465) - 1 - 229,529 242,550 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน         (117,035) (112,015) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้         (23,657) (26,141) 

ก าไรส าหรับปี         88,837 104,394 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัแห่งเดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดง
อยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 337 ล้านบาท ซึ่งมา
จากส่วนงานอาหารสินค้าอุปโภคบริโภค (ปี 2560: จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 416 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงาน
อาหารสินค้าอุปโภคบริโภค) 

 
25. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 หรือ 5 ของเงินเดือน และพนักงาน
จะจ่ายสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงาน เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่า
ด้วยกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย
จ านวนเงิน 3 ล้านบาท (2560: 3 ล้านบาท) 
 

26. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 

  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น             

เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2560 52 0.13 
เงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อ

วันท่ี 10 สิงหาคม 2560 40 0.10 
รวม  92  
    
เงินปันผลประจ าปี 2560  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น             

เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2561 52 0.13 
เงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อ

วันที่ 9 สิงหาคม 2561 36 0.09 
รวม  88  
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27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝา่ยทุนจ านวนเงิน 0.3 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.1 ล้าน
บาท 2560: 1.7 ล้านบาท) ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงอาคารส านักงานและการซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 

27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด าเนินงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท าสัญญาเช่าด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าอาคารส านักงาน อาคารเก็บสินค้าและบริการที่
เกี่ยวข้อง และการเช่าอุปกรณ์ส านักงาน อายุของสัญญามีระยะเวลาประมาณ 1 ถึง 5 ปี  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ได้ ดังนี้ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2561 2560 
จ่ายช าระ    

ภายใน 1 ปี 12.5 8.0 9.4 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 11.0 3.5 6.3 

27.3 สัญญาค่าสิทธ ิ

เมื่อวันท่ี 4 พฤษภาคม 2536 บริษัทฯ ได้ท าสัญญากับบริษัทผู้ค้าแห่งหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อให้บริษัทฯ ได้สิทธิใน
การขายสินค้าแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ภายใต้เงื่อนไขในสัญญา บริษัทฯ ต้องจ่ายค่าสิทธิให้แก่บริษัทผู้ค้าในอัตราตามที่
ก าหนดในสัญญาจากการซื้อสินค้านั้นๆ โดยมีอายุสัญญา 5 ปี และหลังจากนั้นหากไม่มีการบอกเลิกสัญญา สัญญานี้จะถือว่า
ได้มีการต่อสัญญาออกไปอีกเป็นปีต่อปีโดยอัตโนมัติ 

ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ บันทึกค่าสิทธิภายใต้สัญญาข้างต้นเป็นจ านวนเงินประมาณ 12 ล้านบาท (2560: 15 ล้านบาท) 

27.4 การค้ าประกัน 

ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค้ าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยเหลืออยู่เป็นจ านวน 4.3 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 3.7 ล้านบาท 2560: 3.7 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระ
ผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย หนังสือค้ าประกันเพื่อค้ า
ประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาการค้าจ านวน 3 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 3 ล้านบาท 2560: 3 ล้านบาท) เพื่อ
ค้ าประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ จ านวน 1.3 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.7 ล้านบาท 2560: 0.7 ล้านบาท) 

ข) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อให้บริษัทย่อยในวงเงินรวม 37.5 ล้านบาท 

27.5 ภาระผูกพันอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามเลตเตอร์ออฟเครดิตกับผู้ขายในต่างประเทศจ านวน 
0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 2560: 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 
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28. ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สนิท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมหรือเปิดเผย
มูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
 ระดับ 2 ระดับ2 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม   
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิด - ตราสารหนี ้ 30,352 10,648 
หนี้สินที่วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม   
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 1,254 1,544 

บริษัทฯ ประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ก) มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี้ - หน่วยลงทุนค านวณโดยใช้ราคามูลค่าหน่วยลงทุนที่ประกาศโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน 

ข) สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าวัดมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากราคาที่ค านวณจากธนาคารพาณิชย์ ซึ่ง
ข้อมูลที่น ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยน
ทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า และอัตราผลตอบแทน (Yield curve) 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 

29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

29.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินที่ส าคัญของบริษัทฯ ตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการ
เปิดเผยข้อมูลส าหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว ลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการ
ก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็น
สาระส าคัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี้ การให้สินเช่ือของบริษัทฯ ไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯ มีฐานของลูกค้าที่
หลากหลายและมีอยู่จ านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีของ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตรา
ตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 
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สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ี
มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบก าหนด หรือวันท่ีมีการก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันท่ีมีการก าหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบีย้    
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตราดอกเบีย้ 

 1 ป ี ถึง 7 ป ี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบีย้ รวม ที่แท้จริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 36 6 42 0.13 - 0.40 
เงินลงทุนชั่วคราว - - - 30 30 - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - 292 292 - 
       
หนี้สินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 43 - 1 - 44 1.80 - 2.60, MOR 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 210 210 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1 3 - - 4 3.03 - 3.82 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 33 119 73 - 225 3.75, MLR-2.1 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบีย้    
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตราดอกเบีย้ 

 1 ป ี ถึง 7 ป ี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบีย้ รวม ที่แท้จริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 33 6 39 0.13 - 0.40 
เงินลงทุนชั่วคราว - - - 30 30 - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - 282 282 - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและ

ดอกเบี้ยค้างรับ - 90 - 2 92 4.75 
       
หนี้สินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 34 - - - 34 1.80 - 2.05 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 197 197 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1 3 - - 4 3.03 - 3.82 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 33 119 73 - 225 3.75, MLR-2.1 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบีย้    
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึ้นลง ไม่มี  อัตราดอกเบีย้ 

 1 ป ี ถึง 7 ป ี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบีย้ รวม ที่แท้จริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 46 3 49 0.05 - 0.40 
เงินลงทุนชั่วคราว 20 - - 11 31 1.35 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - 312 312 - 
       
หนี้สินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 37 - 37 2.03 - 2.05 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 236 236 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1 2 - - 3 3.03 - 3.35 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ตกลง
ท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความ
เสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ดังนี ้

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี้สินทางการเงิน         อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                             

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - - 4.7 5.1 31.26 32.68 
ยูโร - - 0.2 0.3 35.43 39.03 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย - - 0.2 - 22.84 - 
เยน - - 0.5 - 0.29 - 
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บริษัทฯ มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

สกุลเงิน มูลค่า อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา วันครบก าหนดตามสัญญา 

 (ล้าน) (บาทต่อหน่วย         
  เงินตราต่างประเทศ)  
สัญญาซื้อ    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 4.7 32.08 - 32.82 27/02/62 - 26/06/62 
    

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

สกุลเงิน มูลค่า อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา วันครบก าหนดตามสัญญา 

 (ล้าน) (บาทต่อหน่วย         
  เงินตราต่างประเทศ)  
สัญญาซื้อ    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6.7 32.38 - 33.23 09/02/61 - 05/07/61 
 
29.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินฝากสถาบันการเงิน และ
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ  จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

30. การบริหารจัดการทุน  

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสิน
ต่อทุนเท่ากับ 0.9:1 และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.8:1 (2560: 0.5:1) 
 

31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้น าเสนอที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติ
จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.22 บาท รวมเป็นเงิน 88 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท รวมเป็นเงิน 36 ล้านบาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท รวมเป็นเงิน 52 
ล้านบาท เงินปันผลนี้จะจ่ายและบันทึกบัญชีภายหลังจากได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดร้ับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562 

 




