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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ภำพรวมเศรษฐกิจโลกตลอดปี 2563 ยังคงเผชิญกับควำมท้ำทำยและ

ควำมเปลี่ยนแปลงจำกเศรษฐกิจโลกที่เกิดกำรชะลอตัวและต้องใช้ระยะเวลำ

ฟื้นตัว อันเนื่องมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ที่ส่งผล

กระทบทั่วโลก ถึงแม้ว่ำสถำนกำรณ์ดังกล่ำวมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น จำกกำรที่

หลำยประเทศเริ่มฉีดวัคซีนป้องกันไวรัสให้กับประชำชนของตน แต่กำรแพร่

ระบำดในรอบที่ 2 และ 3 ที่เกิดขึ้นช่วงปลำยปี 2563 ต่อเนื่องจนถึงต้นปี 

2564 ท ำให้เศรษฐกิจในประเทศที่พัฒนำแล้ว โดยเฉพำะในยุโรป ต้องหดตัว

อีกครั้ง หลังจำกที่สำมำรถฟื้นตัวขึ้นมำในไตรมำสท่ี 3 ปี 2563  

ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ในรอบที่ 2 

และ 3 นั้นยังคงมีแนวโน้มรุนแรงมำกขึ้นในช่วงปลำยปีท ำให้ประเทศเหล่ำนั้น

ต้องประกำศใช้มำตรกำรล็อกดำวน์ ส่งผลให้ภำพรวมเศรษฐกิจของประเทศ

ต่ำงๆ ทั่วโลกหดตัวลงทั้งหมด มีเพียงแต่ประเทศจีนเท่ำนั้นที่ มีตัวเลข

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 2.3  

ส ำหรับเศรษฐกิจไทยก็ยังคงต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยและควำมเปลี่ยนแปลงจำกภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวจำกสถำนกำรณ์

กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 เช่นกัน ซ่ึงส่งผลกระทบให้มีอัตรำกำรว่ำงงำน หนี้ภำคครัวเรือน และหนี้เสียอยู่ในระดับสูง 

รวมถึงอัตรำกำรขยำยตัวด้ำนกำรท่องเที่ยวลดลงเป็นอย่ำงมำก ทั้งนี้ สำเหตุทีเ่ศรษฐกิจไทยเกิดกำรหดตัว เนื่องมำจำกมำตรกำร

ควบคุมกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ที่ทำงภำครัฐประกำศปิดประเทศส่งผลให้จ ำนวนนกัท่องเที่ยวเป็นศนูย์ต่อเนื่องหลำย

เดือน อย่ำงไรก็ตำม ทำงภำครัฐได้ออกมำตรกำรกระตุ้นกำรใช้จ่ำยในประเทศผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ และเปิดรับนักท่องเที่ยวจีน

เล็กน้อยในช่วงปลำยเดือนตุลำคม 2563 ส่งผลให้ภำพรวมกำรใช้จ่ำยภำยในประเทศเติบโต แต่กำรลงทุนภำคเอกชนหดตัวลง 

ทั้งนี้ จำกกำรที่เศรษฐกิจไทยหดตัว รำยได้ต่อหัวของประชำกรจึงลดลงจำกปี 2562 อยู่ท่ีร้อยละ 8  

อย่ำงไรก็ตำม ในสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและไม่เอื้ออ ำนวยต่อกำรขยำยธุรกิจ บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด 

(มหำชน) ยังคงสำมำรถประคับประคองรักษำระดับรำยได้รวมไว้ได้ โดยในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยได้รวม เท่ำกับ 

1,698 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 50 ล้ำนบำท โดยเพิ่มขึ้นจำกรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 54 ล้ำนบำท และในด้ำน

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 84 ล้ำนบำท ใกล้เคียงกับปี 2562 โดยทั้งบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยไม่ได้ละควำมพยำยำมและมีควำมมุ่งม่ันที่จะพัฒนำผลิตภัณฑ์และช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยใหม่ๆ เพื่อบรรลุเป้ำหมำย

หลักท่ีต้องกำรขยำยฐำนลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่องให้ก้ำวทันต่อกำรแข่งขันและควำมท้ำทำยของธุรกิจในอนำคต 

ท้ำยสุด ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ ลูกค้ำ ผู้มีอุปกำรคุณ 

พันธมิตรทำงธุรกิจ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยที่ให้ควำมไว้วำงใจ เชื่อมั่น และให้กำรสนับสนุนกิจกำรบริษัทเป็นอย่ำงดีเสมอ

มำ ทั้งนี้ ขอให้ทุกท่ำนเชื่อม่ันว่ำ บริษัทฯ จะมุ่งม่ัน ทุ่มเท ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำสร้ำงสรรค์และสร้ำงผลตอบแทนอย่ำงย่ังยืน

ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ ท่ำนตลอดไป 

สารจากคณะกรรมการ 

 

(นายปราการ ทวิสุวรรณ) 
ประธานกรรมการ 



 

 

 

 
 

 

สารจากคณะกรรมการ การก ากับดูแลกิจการที่ด ี
  

ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ ความรับผดิชอบต่อสังคม 

  

คณะกรรมการและผู้บริหาร 
การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 

  

นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุรกิจ 

รายการระหว่างกัน 

  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
การวิเคราะห์และค าอธิบายของ 
ฝ่ายจัดการ (MD&A) 

  

ปัจจัยความเสีย่ง 
รายงานความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 

  

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 

  

นโยบายการจ่ายเงินปันผล งบการเงินรวม 

  

โครงสรา้งการจดัการ 
  

 

สารบัญ 

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาหาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) ของบริษัท 
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรอื www.winnergroup.co.th 
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รายได้รวม  ก าไรขั้นต้น  ก าไรสุทธิ 
(หน่วย: พันบำท)  (หน่วย: พันบำท)  (หน่วย: พันบำท) 

 
 

 
 

 

 

 

สินทรัพย์รวม  หนี้สินรวม  ส่วนของผู้ถือหุน้ 
(หน่วย: พันบำท)  (หน่วย: พันบำท)  (หน่วย: พันบำท) 

 

 

 

 

 

 

หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้  ก าไรต่อหุ้น  เงินปันผลต่อหุ้น 
(หน่วย: เท่ำ)  (หน่วย: บำทต่อหุ้น)  (หน่วย: บำทต่อหุ้น) 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2563) ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - - ไม่มี - 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
10 เมษำยน 2556 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (Executive MBA) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
- ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 75/2006 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 26/2017 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน กรรมกำรและรองประธำนอนุกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน - มูลนิธิหม่อมรำชวงศ์หญิงรสลิน คัคณำงค์  
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ของสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี 

  

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

อำยุ 74 ปี 

ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันท่ี 28 สิงหำคม 2563) ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
34.94% - คู่สมรสคุณวรรณพร วองอิสริยะกุล 

- บิดำคุณกนลลัส วองอิสริยะกุล 
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
10 เมษำยน 2556 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
- ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์ ภำควิชำเทคโนโลยีทำงอำหำร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- ปริญญำตรี ภำควิชำธุรกิจกำรค้ำ มหำวิทยำลัยภำษำและวัฒนธรรมปักกิ่ง ประเทศจีน 
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2005 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตร Role of Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่นท่ี 5/2013 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตรกำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะ ส ำหรับนักบริหำรระดับสูง รุ่นท่ี 8 วิทยำลัยกำรเมืองกำรปกครอง สถำบันพระปกเกล้ำ 
- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง รุ่นท่ี 23 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- หลักสูตรวิทยำกำรผู้น ำไทย - จีน รุ่นท่ี 2 สถำบันวิทยำกำรผู้น ำไทย - จีน มหำวิทยำลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2563 - ปัจจุบัน  กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  
- บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

2549 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน - บมจ. อีซ่ึน เพ้นท์ 
2556 - 2563 กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2562 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ - บจก. ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมกำร - บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมกำร - บจก. วินเนอร์ แฟม 
2555 - ปัจจุบัน กรรมกำร - บจก. นวัตกรรมจำมจุรี 
2553 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร - มูลนิธิคณะวิทยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
2551 - ปัจจุบัน กรรมกำร - บจก. ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจำมจุรี 

2554 - 2560 กรรมกำร - บจก. จำมจุรี เทสติ้ง แลบอลำทอรี  

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

อำยุ 68 ปี 

กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบรหิำร / ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง /  

ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 

(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 



 บริษัท วนิเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) | รายงานประจ าปี 2563
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2563) ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
8.78% - คู่สมรสคุณเจน วองอิสริยะกุล 
 - มำรดำคุณกนลลัส วองอิสริยะกุล 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
10 เมษำยน 2556 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญำโท วิทยำศำสตร์ ภำควิชำเทคโนโลยีทำงอำหำร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์ ภำควิชำเทคโนโลยีทำงอำหำร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสตูร Lean Supply Chain by TMB (TMB Lean Six Sigma White and Blue Belt Course) รุ่นที่ 10 อุตสำหกรรม

อำหำรและเครื่องดื่ม ปี 2560 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
2556 - 2561 กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / รองกรรมกำรผู้จดักำร  

- บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรซ์ 
กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมกำร - บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมกำร - บจก. วินเนอร์ แฟม 

  

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

อำยุ 65 ปี 

กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 



รายงานประจ าปี 2563 | บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2563) ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
2.83% - ไม่มี - 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
10 เมษำยน 2556 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (MBA) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- ปริญญำตรี สำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรอำหำร มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตรพัฒนำผู้บริหำร (Mini MBA) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
2556 - 2561 กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / รองกรรมกำรผู้จัดกำร 

 - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมกำร - บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
  

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

อำยุ 51 ปี 

กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

(กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 



 บริษัท วนิเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) | รายงานประจ าปี 2563
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2563) ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
3.90% - บุตรคุณเจนและคุณวรรณพร วองอิสริยะกุล 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
10 เมษำยน 2556 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญำโท Executive MBA สำขำบริหำรธุรกิจ สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำกำรเงิน มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 8/2015 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 27/2016 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตร Chief Financial Officer Certificate Program รุ่นที่ 20 สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2563 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรผู้จัดกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
สำยงำนกำรเงินและบัญชี / รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

2558 - 2563 กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  
- บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

2556 - 2558 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรซ ์

กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมกำร / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร - บจก. เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมกำร - บจก. วินเนอร์ แฟม 

  

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

อำยุ 38 ปี 

กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรผู้จดักำร /  

ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรสำยงำนกำรเงินและบัญชี / รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย

พัฒนำธุรกิจ (กรรมการผูม้ีอ านาจผูกพันตามหนังสือรับรอง) 



รายงานประจ าปี 2563 | บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2563) ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - - ไม่มี - 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
10 เมษำยน 2556 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์  
- ปริญญำตรี กำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์  
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29/2003 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  
- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 23/2008 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 17/2013 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 26/2017 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย ส ำหรับนักบริหำรระดับสงู รุ่นที่ 9 วิทยำลัยกำรเมืองกำรปกครองสถำบนั

พระปกเกล้ำ  
- หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง รุ่นท่ี 8 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 23/2553 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 
 - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
2556 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - บมจ. พรอดดิจิ 
2552 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ - บมจ. โรงพยำบำลลำดพร้ำว 
2548 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ - บมจ. อีซึ่น เพ้นท ์

กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2558 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - บมจ. ไอร่ำ แอนด์ ไอฟุล 
2550 - ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรผู้จัดกำร - บจก. เปเปอร์เมท (ประเทศไทย)  

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

อำยุ 63 ปี 

กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /  

ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 



 บริษัท วนิเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) | รายงานประจ าปี 2563
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2563) ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
- ไม่มี - - ไม่มี - 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
10 เมษำยน 2556 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญำเอก สำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรอำหำร มหำวิทยำลัยคำกำวำ ประเทศญี่ปุ่น  
- ปริญญำโท สำขำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรอำหำร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์ ภำควิชำเทคโนโลยีทำงอำหำร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 100/2013 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 26/2017 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2556 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล  
- บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรซ์ 

กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษำ - สมำคมวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรอำหำรแห่งประเทศไทย 

2557 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ - ส ำนักงำนเศรษฐกิจฐำนชีวภำพ (องค์กรมหำชน) 
2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษำและผู้ทรงคุณวุฒิ - สถำบันค้นคว้ำและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำร มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
2552 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ - ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
2552 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ - ส ำนักงำนพัฒนำกำรวิจัยกำรเกษตรแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) 
2552 - ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริหำร - ส ำนักรับรองระบบคุณภำพ สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

(สวว.) 
2550 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ สำขำเกษตรศำสตร์และชีววิทยำ - ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ 
2555 - 2558 กรรมกำร - มูลนิธิคณะวิทยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

2545 - 2558 กรรมกำรบริหำร - สมำคมวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรอำหำรแห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

อำยุ 71 ปี 

กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ /  

กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 



รายงานประจ าปี 2563 | บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2563) ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 
2.81% - ไม่มี - 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
10 เมษำยน 2556 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
- ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ Tarleton State University, Texas, USA 
- ปริญญำตรี คณะวิทยำศำสตร์ แผนกวิชำวิทยำศำสตร์ทั่วไป จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 100/2013 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 21/2016 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- หลักสูตร Role of the Nomination & Governance Committee Program (RNG) รุ่นที่ 8/2016 สมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทจดทะเบียน 

2559 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
2556 - 2559 กรรมกำร - บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 

กิจกำรอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2555 - ปัจจุบัน กรรมกำรบริหำร - สมำคมสกุลไชยแห่งประเทศไทย 

2553 - ปัจจุบัน กรรมกำร - บจก. โปรมำสเตอร์แพค 

 

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร 

อำยุ 68 ปี 

กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 
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วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
 

 

ธุรกิจหลัก: น ำเข้ำ ผลติ และจัดจ ำหน่ำย 
 ส่วนผสมและสำรปรุงแต่งอำหำรเพื่ออุตสำหกรรม (Industry Products) 
 ผลิตภณัฑ์อำหำรเพื่อบริโภค (Consumer Products) 

 

วิสัยทัศน ์

เป็นบริษัทช้ันน ำ ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนธุรกจิอำหำรครบวงจรในทกุช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

พันธกิจ 

มุ่งมั่นที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและให้บริกำรที่เช่ือถือได้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของลูกค้ำ พร้อม
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีควำมแข็งแกร่งและมีประสบกำรณ์เช่ียวชำญในกลุ่มธุรกิจอำหำร รวมถึงกำรรักษำ
ควำมสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้ำของบริษัทฯ 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

1. บริษัทฯ มีแผนพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่และจัดหำผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่หลำกหลำย ส ำหรับ  
กลุ่มผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำร และผู้ประกอบกำรที่ให้บริกำรด้ำนอำหำร ( Food Service/HoReCa) และจัดหำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ตรงกับควำมต้องกำรของผู้บริโภครำยย่อยหรือผู้บริโภคขั้นสุดท้ำย เพื่อขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำยของ
บริษัทฯ ให้หลำกหลำยมำกข้ึน 

2. บริษัทฯ จะเพิ่มกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ( Customized) รวมถึงกำรรับจ้ำงผลิต 
ผลิตภัณฑ์สำรผสมและกำรแบ่งบรรจุรูปแบบต่ำงๆ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีเป้ำหมำยที่จะส่งออกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง 
อำทิ น้ ำตำลไอซิ่ง ผงฟู แป้งสำลี ไปยังประเทศในภูมิภำคใกล้เคียง เพื่อเพิ่มปริมำณกำรผลิตให้ใกล้เคียงก ำลังกำรผลิตสูงสุดของ
โรงงำน อีกทั้งยังเป็นกำรลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนต่อหน่วยเพื่อกำรแข่งขันที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

3. บริษัทฯ มีแนวทำงกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค ภำยใต้ตรำสินค้ำของตนเอง เพื่อเข้ำสู่ตลำดใหม่ๆ ที่กว้ำงมำก
ขึ้น 

4. บริษัทฯ จะขยำยฐำนลูกค้ำให้มำกขึ้นเพื่อให้ครอบคลุมลูกค้ำอุตสำหกรรมอำหำรทุกกลุ่ม โดยจะขยำยฐำนลูกค้ำจำกเดิมที่มุ่งเน้น
กลุ่มผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรเป็นหลัก ไปยังกลุ่มลูกค้ำท่ีให้บริกำรด้ำนอำหำร (Food Service / HoReCa) กลุ่มลูกค้ำ
ธุรกิจอำหำรบริกำรด่วน (Quick Service Restaurant “QSR”) และผู้บริโภคขั้นสุดท้ำยที่มีแนวโน้มกำรเติบโตค่อนข้ำงสูง 
รวมถึงขยำยกลุ่มลูกค้ำจำกลูกค้ำในกรุงเทพและปริมณฑลไปยังกลุ่มลูกค้ำต่ำงจังหวัด โดยเฉพำะในจังหวัดใหญ่ในแต่ละภูมิภำค 
ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีส ำคัญ 

5. บริษัทฯ มีแผนด ำเนินกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศขององค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน กำรวำงแผนทรั พยำกรทำง
ธุรกิจขององค์กรโดยรวม และเพิ่มคุณภำพกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ  

6. บริษัทฯ มีแผนพัฒนำธุรกิจ OEM เครื่องส ำอำงให้เป็นที่รู้จักอย่ำงเเพร่หลำย (Brand awareness) เเละสร้ำงโอกำสในกำรขยำย
เครือข่ำยธุรกิจไปยังกลุ่มประเทศอำเซียน 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 



รายงานประจ าปี 2563 | บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

บริษัทย่อย 

 

ธุรกิจ: รับจ้ำงผลิต 
 ผลิตภณัฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว (Skincare & Cosmeceutical) 
 เครื่องส ำอำง (Makeup) 
 อำหำรเสริม (Food Supplement) 
 ยำรักษำโรคผิวหนัง (Pharmaceutical) 

 

วิสัยทัศน ์

เป็นผู้น ำสร้ำงสรรคผ์ลิตภณัฑ์เพื่อสุขภำพและควำมงำมในอำเซียน ที่มีควำมเป็นเลิศดำ้นกำรสร้ำงนวตักรรม 

พันธกิจ 

เพื่อเป้ำหมำยที่จะเป็นบริษัทที่ส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพและควำมงำมอย่ำงต่อเนื่อง และมีกระบวนกำรวิจัย
และพัฒนำผลิตภัณฑ์ กระบวนกำรผลิตที่ได้มำตรฐำนสำกล พร้อมทั้งมีบริกำรที่มุ่งเน้นควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ำ 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

1. เป็นองค์กรที่แสวงหำผลก ำไรอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย ซื่อสัตย์ และยุติธรรม 
2. เป็นองค์กรที่มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีแก่พนักงำน และยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 
3. เป็นองค์กรชั้นน ำในกำรผลิตเครื่องส ำอำงของประเทศและเป็นเลิศในด้ำนกำรบริกำร 
4. ผลิตภัณฑ์เครื่องส ำอำงของแอท-ซี ต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพตรงตำมข้อก ำหนดของลูกค้ำ และมีควำมปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
5. ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพได้อย่ำงรวดเร็วและเพียงพอ เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำและแข่งขันได้กับธุรกิจในกลุ่ม

เดียวกัน 
6. สร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กับกลยุทธ์ เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรับธุรกิจเครื่องส ำอำงในประเทศและต่ำงประเทศ 
7. กำรันตีคุณภำพผลิตภัณฑ์ กระบวนกำรผลิต กำรขนส่ง กำรบริกำร กำรควบคุมสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและกำรบริหำร

จัดกำร ด้วยมำตรฐำนระดับสำกลอันเป็นท่ียอมรับ และเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงธุรกิจ  
8. มุ่งเน้นกำรจัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ เครื่องจักรอุปกรณ์ และกำรบริกำรในด้ำนต่ำงๆ เพื่อลดกำร

ผูกขำดทำงกำรค้ำ 
 

ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ 
 
ประวัติความเป็นมา 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “Winner”) ก่อตั้งข้ึนในปี 2526 โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีอำหำรน ำโดยนำยเจน วองอิสริยะกุล ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท ด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำ ผลิต และ
จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรที่ใช้ในกำรแปรรูปในอุตสำหกรรมอำหำร ได้แก่ วัตถุดิบ ส่วนผสมที่ใช้ใน 
กำรแปรรูปอำหำร (Food Ingredient) และสำรเติมเเต่ง สำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำร (Food Additive) จำกแหล่งก ำเนิด 
ทั่วโลก เช่น แป้งมันฝรั่ง แป้งโมดิฟำยด์ แป้งสำลี ไข่ผง สำรให้ควำมเหนียว สำรให้ควำมคงตัว ผงโกโก้ วัตถุกันเสีย สำรให้ควำมหวำน
แทนน้ ำตำล และเคมีภัณฑ์อำหำรอื่นๆ  
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ในปี 2547 บริษัทฯ ได้ขยำยกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรเข้ำซื้อโรงงำนเพื่อใช้เป็นสำยกำรผลิตสำรเติมแต่งและสำรเสริมสร้ำง
คุณสมบัติอำหำร และสำรผสม (Premix) ได้แก่ น้ ำตำลไอซิ่งและน้ ำตำลเพื่ออุตสำหกรรมอำหำร ผงฟู ( Baking Powder)  
สำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำรให้มีควำมนุ่มหรือเหนียว และสำรปรุงแต่งรสชำติอำหำร (Seasoning) และเมื่อวันที่ 3 ตุลำคม 
2556 บริษัทฯ ได้น ำหุ้นสำมัญเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนต่อประชำชนท่ัวไป 

ด้วยควำมเช่ียวชำญและควำมช ำนำญของบริษัทฯ ในกำรจัดหำวัตถุดิบและเคมีภัณฑ์อำหำรที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมอำหำร 
ประกอบกับบริษัทฯ มีฐำนพนักงำนขำยที่แข็งแกร่ง เข้ำใจในธุรกิจของลูกค้ำท ำให้สำมำรถสรรหำผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ บริษัทฯ จึงได้ขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำยได้หลำกหลำยขึ้น และขยำยฐำนลูกค้ำไปสู่กลุ่มลูกค้ำใหม่ที่มี
แนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในอุตสำหกรรมอำหำรประเภทต่ำงๆ  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ขยำยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ ำหน่ำยไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคภำยใต้แบรนด์ช้ันน ำระดับโลก 
เช่น ป๊อปคอร์นส ำหรับไมโครเวฟ ตรำป๊อปซีเคร็ต (Pop Secret) ธัญพืชแท่ง ตรำเนเจอร์ วัลเล่ย์ (Nature Valley) แป้งเบเกอรี่
ส ำเร็จรูป ตรำเบ็ตตี้ คร๊อกเกอร์ (Betty Crocker) แยมผลไม้ ตรำสตรีมไลน์ (Streamline) น้ ำผลไม้ตรำ ฮำร์เวย์ เฟรช (Harvey 
Fresh) เป็นต้น โดยวำงจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) และได้
ขยำยฐำนลูกค้ำไปสู่ผู้ให้บริกำรทำงด้ำนอำหำร หรือลูกค้ำกลุ่มผู้ประกอบกำรในธุรกิจโรงแรม ร้ำนอำหำร จัดเลี้ยง (Food Service / 
HoReCa: Hotel, Restaurant & Catering) และผู้ค้ำรำยย่อยอื่นๆ  

ในปี 2561 บริษัทฯ เข้ำซื้อกิจกำรบริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจ OEM ผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว 
เครื่องส ำอำง อำหำรเสริมและยำรักษำโรค เพื่อมุ่งสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรต่อยอดธุรกิจจำกผู้จัดจ ำหน่ำยอำหำรน ำเข้ำไปสู่ธุรกิจ 
OEM ผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว เครื่องส ำอำง อำหำรเสริมและยำรักษำโรค 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2563 

1. บริษัทฯ ได้น ำเข้ำผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น รวมถึงพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อ
ขยำยฐำนลูกค้ำทั้งกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำรและกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรให้ครอบคลุมมำกขึ้น โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัด
จ ำหน่ำยสินค้ำใหม่ ดังนี ้

สินค้ากลุ่มวัตถุดบิ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร (Industry Products) 

ตราสินค้า  
JB Cocoa ผงโกโก้สีแดงเข้ม (Cocoa powder - dark red) 
อื่นๆ โซเดียมเบนโซเอต (Sodium benzoate) 

โซเดียม ไตรโพลีฟอสเฟต (Sodium Tripolyphosphate) 
ฟอสเฟตมิกซ์ (Phosphate mix) 
คำร์โบเมอร์ (Carbomer) 
เอซีซัลเฟมเค (Acesulfame K) 
น้ ำตำลไอซิ่งบดละเอียด (Icing sugar) 
น้ ำตำลโดนัทรสช็อกโกแลต (Chocolate donut sugar) 
ผงไอศกรีมซอฟท์เสิร์ฟ (Soft serve ice cream powder) 
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สินค้ากลุ่มอาหารเพ่ือบริโภค (Consumer Products) 

2. เมื่อวันที่ 4 สิงหำคม 2563 สถำบันไทยพัฒน์ประกำศ 100 หลักทรัพย์ที่ โดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมำภิบำล  
(ESG 100) ปี 2563 โดยบริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับเป็นหนึ่งในรำยช่ือบริษัทที่มีควำมโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคมและ 
ธรรมำภิบำล หรือ ESG 100 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4  

3.  เมื่อวันท่ี 14 ตุลำคม 2563 สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย แจ้งผลคะแนนตำมโครงกำรกำรประเมนิคุณภำพกำรจัดกำรประชุมสำมญั
ผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็มต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 อันสะท้อนถึงกำรเอำใจใส่ต่อกำรเปิดเผย
ข้อมูลและกำรมีส่วนร่วมอันจะช่วยยกระดับธรรมำภิบำล 

4.  เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกำยน 2563 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยได้ประกำศ 
“ผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2563” โดยบริษัทฯ ได้รับผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
หรือ 5 ดำว (ช่วงคะแนน 90 - 100 คะแนน) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ซึ่งสูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนที่ท ำกำร
ส ำรวจท้ังหมดในปี 2563 

 

 

 

ตราสินค้า  
Master Martini มำกำรีนส ำหรับขนมอบ (Margarine for pastry) 

ฮำเซลนัทอบบด (Roasted and chopped hazelnuts) 
Castella ชีสพิซซ่ำทอปปิ้งแบบก้อนและแบบขูด (Pizza topping cheese) 
Hiestand เบเกอรี่แช่แข็งกึ่งส ำเร็จรูป (Frozen pastry) 
Osterberg น้ ำเชื่อมกลิ่นมิกซ์เบอร์รี่ (Mixed berry syrup) 

น้ ำเชื่อมกลิ่นคำรำเมล (Caramel syrup) 
ซอสซอล์ทเท็ดป๊อบคอร์น (Salted popcorn sauce) 
ซอสสตรอว์เบอร์รี (Strawberry sauce) 
ซอสสตรอว์เบอร์รีชอร์ตเค้ก (Strawberry shortcake sauce) 
ซอสช็อกโกแลต (Chocolate sauce) 
ฟรุตครัชมะม่วง (Mango fruit crush) 
ฟรุตครัชแบล็กเคอร์แรนต์ (Blackcurrant fruit crush) 
ฟรุตครัชส้ม (Orange fruit crush) 
ฟรุตครัชพีช (Peach fruit crush) 

AT-ZE เจลล้ำงมือแอลกอฮอล์ 72.4% (Hand sanitizer gel 72.4%) 
แอลกอฮอล์ 75% / 85% แบบสเปรย์ (Alcohol spray) 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้น ำเข้ำ ผลิต และ
จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร ได้แก่ วัตถุดิบและ
ส่วนผสมที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร (Food Ingredient) สำรเติมแต่งและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติ
ของอำหำร (Food Additive) โดยมีที่มำจำกแหล่งก ำเนิดสินค้ำทั่วโลกและโดยกำรผลิตภำยใต้ 
ตรำสินค้ำของบริษัทฯ เอง และด ำเนินธุรกิจน ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค 
ภำยใต้ตรำสินค้ำช้ันน ำระดับโลก เช่น ป๊อปคอร์นส ำหรับไมโครเวฟ ธัญพืชแท่ง สำหร่ำยปรุงรส 
พำสต้ำ น้ ำมันมะกอก แยมผลไม้ น้ ำผลไม้ ฯลฯ 

 

      
 

 

 

บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ากัด (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ดูแล
และบ ำรุงผิว เวชส ำอำง เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และยำที่ใช้ในกำรรักษำโรคผิวหนัง โดยได้รับ
ใบอนุญำตผลิตเวชส ำอำงและยำแผนปัจจุบันจำกอย. และมีกำรควบคุมคุณภำพและประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินงำนที่ได้รับกำรรับรองภำยใต้มำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015, GMP, HACCP และ 
HALAL 

 

       
 

  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทฯ แยกตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ในปี 2561 - 2563 มีดังนี ้

ประเภทรายได้ 
ด าเนินการ

โดย 
25613/ 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย         

1.1 ผลิตภัณฑ์วัตถุดิบ ส่วนผสมและ
เคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม 
(Industry Products) 

บริษัทฯ 676.3 42.0 646.4 39.2 697.0 41.0 

1.2 ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค 
(Consumer Products) 

บริษัทฯ 840.2 52.2 942.1 57.2 939.9 55.4 

1.3 ส่วนงำนรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์
ดูแลและบ ำรุงผิว เครื่องส ำอำง 
อำหำรเสริม และยำรักษำโรค1/ 

บริษัทย่อย 82.6 5.1 44.6 2.7 50.1 2.9 

2. รายได้อื่นๆ2/ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

11.9 0.7 15.2 0.9 11.3 0.7 

รวม  1,611.0 100.0 1,648.3 100.0 1,698.3 100.0 
หมำยเหตุ:  1/ รำยได้จำกกำรรับจ้ำงผลิตผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และยำรักษำโรค รับรู้รำยได้ในไตรมำส 2 ปี 2561 

2/ รำยได้อื่นๆ เช่น รำยได้ค่ำนำยหน้ำ, ดอกเบี้ยรับ, เงินสนับสนุนทำงกำรตลำด, ก ำไรจำกกำรขำยหน่วยลงทุน เป็นต้น 
3/ งบกำรเงินปี 2561 (ปรับปรุงใหม่) 

 

ธุรกิจน าเข้า ผลิต และจัดจ าหน่ายสินค้า 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) จัดจ ำหน่ำย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์

ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม ( Industry products) และกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค 

(Consumer products) ในปี 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำร
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เพื่ออุตสำหกรรม คิดเป็นร้อยละ 41.0 ของรำยได้รวม และสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคเท่ำกับ

ร้อยละ 55.4 ของรำยได้รวม โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 

1. วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมภีัณฑ์อาหารเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร (Industry Products) 

ผลิตภัณฑ์ประเภท วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรมอำหำรของบริษัทฯ จ ำแนกได้เป็น 
(1) วัตถุดิบ ส่วนผสมที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร (Food Ingredient) ได้แก่ แป้งมันฝรั่ง แป้งสำลี ผงโกโก้ ไข่ผง น้ ำตำล

เพื่ออุตสำหกรรมอำหำร และสำรปรุงแต่งรสชำติอำหำร 
(2) สำรเติมแต่งและสำรเสริมคุณสมบัติของอำหำร (Food Additive) ได้แก่ สำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำรให้มี

ควำมนุ่มหรือเหนียว สำรให้ควำมคงตัว และวัตถุกันเสีย 
ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 กลุ่มนี้ เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ น ำเข้ำจำกแหล่งก ำเนิดของผู้ผลิตที่มีคุณภำพท่ัวโลก และเป็นผลิตภัณฑ์ที่

บริษัทฯ ผลิตเองภำยใต้กระบวนกำรผลิตที่ทันสมัย และมำตรฐำนควำมปลอดภัยที่ดี (GMP) เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรที่มีควำมหลำกหลำย และมีสูตรเฉพำะของผู้ประกอบกำรแต่ละรำย โดยผู้ประกอบกำรใน
อุตสำหกรรมอำหำรสำมำรถน ำผลติภัณฑ์ไปใช้ได้อย่ำงหลำกหลำย ทั้งเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในกำรผลิต เป็นส่วนผสมในกำรผลิต ตัวกลำง 
และยังสำมำรถน ำไปใช้แปรรูปและผลิตสินค้ำของผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรและเบเกอรี่ได้อีกด้วย 

 
ตัวอย่างผลิตภัณฑ ์

 

 
 

ตราสินค้าทีบ่ริษัทฯ จดัจ าหน่าย 
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2.  ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค (Consumer Products) 

ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำย ประกอบด้วย 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  
(1) ขนมขบเคี้ยว  
(2) ผลิตภัณฑ์วัตถุดิบกึ่งส ำเร็จรูปและผลิตภัณฑ์อำหำรแช่แข็ง 
(3) ผลิตภัณฑ์เพื่อประกอบอำหำรและเบเกอรี่  
(4) น้ ำผลไม้และเครื่องดื่ม  

ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวเป็นผลิตภัณฑ์น ำเข้ำจำกนำนำประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกำ สเปน อิตำลี เยอรมัน ฝรั่งเศส ออสเตรเลีย 
สิงคโปร์ จีน ญี่ปุ่น เกำหลีใต้ เป็นต้น 

 
ตัวอย่างผลิตภัณฑ ์

 

ตราสินค้าทีบ่ริษัทฯ จดัจ าหน่าย 

 

การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการแข่งขันและจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์

จำกกำรที่ผู้บริหำรของบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบกำรณ์และมีควำมเชี่ยวชำญในกำรจัดหำ คัดสรรวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์
อำหำรให้กับผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมอำหำรในประเทศไทยมำเป็นระยะเวลำยำวนำน บริษัทฯ จึงได้รับกำรยอมรับจำกกลุ่ม
ลูกค้ำอย่ำงกว้ำงขวำงว่ำ เป็นหนึ่งในผู้น ำเข้ำ ผู้ผลิต และผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม และ
ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำน ทั้งในด้ำนควำมหลำกหลำยและควำมครบวงจรของผลิตภัณฑ์ รวมถึงระบบ
บริหำรจัดกำรที่เป็นระบบ 



 บริษัท วนิเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) | รายงานประจ าปี 2563
 

บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบกำรบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2015 มำตรฐำน HACCP และได้รับกำรรับรองระบบกำรผลิตจำก
กำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่ดีในกำรผลิต (GMP) นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีในระยะยำวกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพำะลูกค้ำและคู่ค้ำของบริษัทฯ และมีกลยุทธ์กำรแข่งขันเพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเดิม เพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำด 
และเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1) การคัดสรรเพ่ือน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับโลกอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชำญที่มีประสบกำรณ์ในกำรจัดหำวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำรมำนำน
กว่ำ 30 ปี ท ำให้บริษัทฯ มีข้อมูลของผู้ผลิตและแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตทั่วทุกมุมโลก โดย  
บริษัทฯ จะท ำกำรคัดเลือกผู้ผลิตที่มีเทคโนโลยีในกำรผลิตเป็นของตนเองและมีมำตรฐำนกำรผลิตเป็นที่ยอมรับ ร วมถึงมี
ควำมเช่ียวชำญในกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ เนื่องจำกบริษัทฯ จ ำเป็นต้องได้รับข้อมูลสนับสนุนด้ำนเทคนิคจำกฝ่ำยวิจัย
และพัฒนำของผู้ผลิต เพื่อสำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่ลูกค้ำในกำรเลือกสรรผลิตภัณฑ์ไปใช้ในกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ในขณะเดียวกัน จำกควำมได้เปรียบด้ำนควำมเช่ียวชำญในผลิตภัณฑ์อำหำร บริษัทฯ มีนโยบำยให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแล
ลูกค้ำ เพื่อตอบสนองและสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำด้วยกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ และรำคำสอดคล้องตรงกับ
ควำมต้องกำร หรือจัดหำสินค้ำอ่ืนเพื่อทดแทนวัตถุดิบหรือส่วนผสมอื่นที่จะเสริมสร้ำงผลิตภัณฑ์ของลูกค้ำให้มีคุณสมบัติตรง
ตำมที่ก ำหนด และบริกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคเพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้ำ โดยกำรน ำเสนอเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำร รวมทั้งน ำเข้ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อช่วยพัฒนำคุณภำพ ลดต้นทุน 
และเพิม่ควำมหลำกหลำยของสินค้ำ 

2) การตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุม่อุตสาหกรรมเพ่ือการส่งออก  
จำกกำรที่บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำที่มีคุณภำพ ได้มำตรฐำนและเป็นที่เชื่อถือได้ บริษัทฯ จึงสำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำผู้ผลิตอำหำรระดับอุตสำหกรรมเพื่อกำรส่งออก ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะต้องผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพ
และได้ตำมมำตรฐำนกำรควบคุมควำมปลอดภัยของแต่ละประเทศปลำยทำง เช่น กำรส่งออกสินค้ำไปยังทวีปยุโรป 
สหรัฐอเมริกำ ญี่ปุ่น ฯลฯ ซึ่งลูกค้ำอุตสำหกรรมกลุ่มนี้จ ำเป็นต้องมีเอกสำรรับรองคุณภำพของวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตเพื่อใช้
เป็นเอกสำรอ้ำงอิงประกอบกำรส่งออกสินค้ำของลูกค้ำ อำทิ หนังสือรับรองแหล่งก ำเนิดสินค้ำ ( Certificate of Origin) 
ใบรับรองผลกำรวิเครำะห์คุณภำพสินค้ำ (Certificate of Analysis: COA) ใบรับรองระบบคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิต 
เช่น ISO GMP HACCP HALAL KOSHER เอกสำรรับรองควำมปลอดภัยของสินค้ำ (MSDS - Material Safety Data 
Sheet) เป็นต้น 

3) พัฒนาผลิตภัณฑ์สารผสม (Premix) ให้กับลูกค้า 
บริษัทฯ เข้ำร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรวำงแผนพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยกำรผลิตวัตถุดิบประเภทสำรผสม 
(Customized Blend or Premix) ให้ตรงตำมควำมต้องกำรเพื่อให้บริกำรแก่ลูกค้ำ โดยเฉพำะลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรม เพื่อ
ช่วยลดขั้นตอนในกำรผลิต และลดต้นทุนในกำรผลิตให้แก่ลูกค้ำ  

4) รับจ้างผลิตและแบ่งบรรจุสินค้า 
บริษัทฯ ได้ขยำยก ำลังกำรผลิตโดยซื้อเครื่องจักรและเครื่องบรรจุผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม เพื่อรองรับงำนด้ำนกำรรับจ้ำงผลิตสำร
ผสมประเภทต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นเครื่องดื่มผง ประเภทชำ กำแฟ ผงปรุงรส หรือแป้งผสมต่ำงๆ รวมทั้งกำรแบ่งบรรจุผลิตภัณฑ์
ให้มีหลำกหลำยขนำด โดยมีแผนทั้งในส่วนกำรรับจ้ำงแบ่งบรรจุตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ และกำรแบ่งบรรจุสินค้ำที่
บริษัทฯ น ำเข้ำและผลิตเอง โดยกำรแบ่งบรรจุสินค้ำดังกล่ำวเพื่อขยำยและกระจำยสินค้ำไปยังช่องทำงและกลุ่มลูกค้ำที่กว้ำง
ขึ้น 
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5) รักษา และมุ่งสร้างความสัมพันธร์ะยะยาวกับลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำของบริษัทฯ โดยมุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกค้ำด้วยกำรบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน
เทคนิคแก่ลูกค้ำและดูแลลูกค้ำอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งฝ่ำยขำยของบริษัทฯ จะมีควำมเช่ียวชำญทำงด้ำนเทคโนโลยีอำหำร เป็นผู้มี
หน้ำที่ติดต่อกับลูกค้ำ เพื่อทรำบถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำ และจัดหำผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ อีกทั้ง
ยังให้ค ำแนะน ำด้ำนเทคนิคแก่ลูกค้ำในด้ำนกำรใช้งำนผลิตภัณฑ์ และร่วมมือกับลูกค้ำในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังแสวงหำผลิตภัณฑ์ทดแทนให้กับลูกค้ำเพื่อปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและลดต้นทุนให้กับลูกค้ำอีกด้วย 

6) ขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยังช่องทางผู้ให้บริการอาหารและผู้บริโภค 
บริษัทฯ ได้วำงแผนขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้ชัดเจน เช่น ลูกค้ำ
กลุ่มผู้ให้บริกำรอำหำร (Food Services) โดยมุ่งเน้นลูกค้ำกลุ่มโรงแรม ร้ำนอำหำร และร้ำนเบเกอรี่ ทั้งในลักษณะ
ร้ำนอำหำรเต็มรูปแบบ ร้ำนอำหำรที่มีลักษณะเชน (Chain Restaurant) และผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Catering) นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไปยังแผนกเบเกอรี่ของร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ อำทิ ซุปเปอร์มำร์เก็ต 
ไฮเปอร์มำร์เก็ต ซึ่งท ำให้บริษัทฯ มีช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำเพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยตัวของสำขำร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ และมี
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยกระจำยอยู่ท่ัวประเทศ ส ำหรับผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค บริษัทฯ วำงแผนขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำย
ใหม่ๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่เคยวำงจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ในช่องทำงกำรจ ำหน่ำยดังกล่ำว เช่น ร้ำนสะดวกซื้อ มินิมำร์ท เพื่อให้  
บริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้ง่ำยและกว้ำงขวำงมำกขึ้น 

7) สร้างตราสินค้าของผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภคให้เป็นที่รู้จัก  
บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมทำงกำรตลำด เช่น กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำงๆ กำรจัดอีเวนต์ของผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค
แต่ละประเภท นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังใช้สื่อออนไลน์เพื่อสร้ำงควำมรับรู้ในตรำสินค้ำ โดยเฉพำะกลุ่มขนมขบเคี้ยว เครื่องดื่ม
และน้ ำผลไม้เพื่อให้ผู้บริโภครู้จักผลิตภัณฑ์ ตรำสินค้ำท่ีบริษัทฯ จัดจ ำหน่ำย และตรำสินค้ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มำกข้ึน 

 
ลักษณะลูกค้าและกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยมีควำมหลำกหลำยตั้งแต่วัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อำหำร สำรปรุงแต่ง ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็น  
ส่วนหน่ึงในกำรแปรรูปอำหำร ตลอดจนเป็นผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคปลำยทำง ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ได้ครอบคลุมทั่วถึง ตั้งแต่ลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรม ลูกค้ำผู้ที่ให้บริกำรทำงด้ำนอำหำร ผู้บริโภค ลูกค้ำผู้บริโภครำยย่อย ดังน้ี 

1) ลูกค้าอุตสาหกรรม (Industry) ได้แก่ กลุ่มลูกค้ำที่เป็นโรงงำนอุตสำหกรรมแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ ทั้งภำคเอกชนและ
รัฐบำล โดยกลุ่มลูกค้ำกลุ่มนี้จะน ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตของตนเองก่อนน ำไปจ ำหน่ำยให้กับ
ผู้บริโภค เช่น ผู้ผลิตบะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป ผู้ผลิตบะหมี่ ผู้ผลิตก๋วยเตี๋ยว ผู้ผลิตวุ้นเส้น ผู้ผลิตน้ ำผลไม้และเครือ่งดื่ม ผู้ผลิตอำหำร
กระป๋อง ผู้ผลิตอำหำรแช่แข็ง ผู้ผลิตซอสและเครื่องปรุงรส ผู้ผลิตนมและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับนม และผู้ผลิตเบเกอรี่
ขนำดใหญ่และขนำดกลำง  

2) ลูกค้าผู้ที่ให้บริการทางด้านอาหาร (Food service) เป็นกลุ่มลูกค้ำที่น ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปใช้เองโดยตรง และผ่ำน
กระบวนกำรผลิตเพื่อได้เป็นผลิตภัณฑ์อำหำรพร้อมทำน เช่น โรงแรม สำยกำรบิน ผู้ประกอบกำรธุรกิจให้บริกำรอำหำร 
(Catering) ภัตตำคำร ร้ำนอำหำร และร้ำนเบเกอรี่ที่มีลักษณะเชน  

3) ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป (Consumer) เป็นกลุ่มผู้บริโภคที่ซื้อสินค้ำของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อกำรบริโภคผ่ำนช่องทำงร้ำนค้ำปลีก
หรือร้ำนค้ำออนไลน์ของบริษัทฯ และผู้บริโภคที่เข้ำใช้บริกำรจำกร้ำนให้บริกำรด้ำนอำหำร (Délicé) ของบริษัทฯ โดยตรง 
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ช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแก่
ผู้ประกอบกำรโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรและเบเกอรี่ ( Industry) ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยแก่ผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Food 
service/HoReCa) เช่น โรงแรม ภัตตำคำร ร้ำนอำหำร และร้ำนเบเกอรี่ในลักษณะเชน ช่องทำงกำรค้ำปลีกไปยัง ผู้บริโภค โดย
จ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ ร้ำนค้ำปลีกแบบดั้งเดิม ร้ำนให้บริกำรด้ำนอำหำร และช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผ่ำนทำงเว็บไซต์ขำย
สินค้ำออนไลน์ของบริษัทฯ ดังนี้ 

1) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปอาหาร (Industry) 
บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรง ให้แก่ผู้ประกอบกำรโรงงำนแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ ทั้งในกรุงเทพฯ และ
ต่ำงจังหวัด มำกกว่ำ 500 โรงงำนท่ัวประเทศ และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ให้กลุม่ลกูค้ำ ตัวแทนจ ำหน่ำย (Dealer) ที่น ำผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ไปจ ำหน่ำยต่อให้โรงงำนขนำดย่อย แต่บริษัทฯ ไม่มีกำรแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำร ผู้ประกอบกำร
ดังกล่ำวจะน ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปผ่ำนกระบวนกำรผลิตของตนเอง และผลิตเป็นสินค้ำส ำเร็จรูปจ ำหน่ำยให้กับผู้บริโภค
ทั่วไป และ/หรือส่งออกไปจ ำหน่ำยยังต่ำงประเทศ ซึ่งกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยนี้ บริษัทฯ มีทีมพนักงำน
ขำยที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญด้ำนวิทยำศำสตร์อำหำรและเทคโนโลยีอำหำรเฉพำะทำง เพื่อให้บริกำรและให้ค ำแนะน ำทำง
เทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อีกท้ังยังร่วมกับลูกค้ำเพื่อสรรหำและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตรงควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

2) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ให้บริการด้านอาหาร (Food Service) 
บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรงให้กับผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร ได้แก่ ผู้ประกอบกำรโรงแรม ภัตตำคำรและ
ร้ำนอำหำร ผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร (Catering) ร้ำนอำหำรและร้ำนเบเกอรี่ในลักษณะเชน ร้ำนเบเกอรี่ทั้งในกรุงเทพฯ และ
ต่ำงจังหวัด และแผนกเบเกอรี่ในร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ โดยผู้ประกอบกำรดังกล่ำวจะน ำผลิตภัณฑ์ ของบริษัทฯ ไปผลิตเป็น
อำหำรพร้อมทำนและเบเกอรี่ เพื่อจ ำหน่ำยให้กับผู้บริโภคต่อไป  

3) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคช่องทางการจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ และร้านค้าปลีกด้ังเดิม (Modern 
Trade and Traditional Trade) 
บริษัทฯ วำงจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) เช่น ท๊อปส์ ซุปเปอร์มำร์เก็ต สยำมพำรำกอน 
เอ็มโพเรียม เดอะมอลล์ แม็คโคร เทสโก้โลตัส ฟู้ดแลนด์ วิลล่ำ แฟมิลี่มำร์ท และผ่ำนร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม (Traditional 
Trade) เช่น ผู้ขำยส่งหรือยี่ปั๊ว ร้ำนขำยส่งสินค้ำที่เกี่ยวข้องกับเบเกอรี่ รวมกว่ำ 3,000 สำขำ ซึ่งช่องทำงดังกล่ำวได้ขยำย
ตัวอย่ำงรวดเร็วในประเทศไทย ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงผู้บริโภคได้อย่ำงทั่วถึงมำกขึ้น โดยเฉพำะ 
ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ โดยมุ่งเน้นลูกค้ำในกรุงเทพและปริมณฑล จังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว และจังหวัดที่ผู้บริโภคมีก ำลังซื้อสูง  

ส ำหรับกำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่ และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม กรรมสิทธิ์ในสินค้ำจะถูกโอนไปยังร้ำนค้ำปลีก
สมัยใหม่ และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิมทันทีที่บริษัทฯ ส่งมอบสินค้ำ ซึ่งหำกสินค้ำเกิดควำมเสียหำยภำยหลังกำรส่งมอบสินค้ำ  
บริษัทฯ ไม่มีภำระควำมรับผิดในมูลค่ำของสินค้ำดังกล่ำว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจำรณำรับคืนสินค้ำในบำงกรณี อำทิ รับคืน
สินค้ำเฉพำะสินค้ำที่อำยุสินค้ำน้อยกว่ำ 3 เดือน เพื่อให้ผู้บริโภคมีควำมมั่นใจในคุณภำพของสินค้ำของบริษัทฯ และเป็น  
กำรรักษำภำพลักษณ์ของตรำสินค้ำและภำพลักษณ์บริษัทฯ ในฐำนะผู้น ำเข้ำสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย 

4) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคช่องทางการจ าหน่ายผ่านร้านค้าออนไลน์ (Online Shopping) 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ก้ำวเข้ำสู่ยุคสังคมไร้เงินสด จึงได้น ำแพลตฟอร์มของร้ำนค้ำออนไลน์เพื่อวำง
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ผ่ำนช่องทำงร้ำนค้ำออนไลน์ภำยใต้เว็บไซต์ “Winner & CO” (www.winnerandco.com) โดยสินค้ำที่
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วำงจ ำหน่ำยเป็นสินค้ำที่บริษัทฯ น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกำ สเปน อิตำลี ออสเตรเลีย สิงคโปร์ จีน ญี่ปุ่น 
และเกำหลี ส ำหรับกลุ่มสินค้ำท่ีบริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ประกอบด้วย กลุ่มขนมและอำหำรเช้ำ (Snack & 
Cereal) กลุ่มเครื่องดื่ม (Beverage) กลุ่มวัตถุดิบปรุงอำหำร (Gourmet Foods) กลุ่มวัตถุดิบเบเกอรี่ (Bakery Ingredient) 
กลุ่มของขวัญและกระเช้ำ (Gifts & Hampers) กลุ่มสินค้ำแช่แข็ง (Frozen Products) และกลุ่มสุขภำพและควำมงำม 
(Health & Personal Care) 

นอกเหนือจำกนี้ บริษัทฯ ได้รับมอบเครื่องหมำยรับรองกำรจดทะเบียนกำรประกอบธุรกิจตลำดแบบตรง อันถือเป็นเอกสำร
รับกำรจดทะเบียนของธุรกิจที่น ำเสนอขำยสินค้ำผ่ำนสื่อออนไลน์อย่ำงถูกต้อง จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค 
(สคบ.) ซึ่งคัดเลือกผู้ประกอบกำรที่มีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ที่สคบ. ก ำหนดจึงเป็นกำรรับรองได้ถึงกำรขำยสินค้ำที่มีคุณภำพ  
มีมำตรฐำน และควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 
ภาวะการตลาดและการแข่งขนั 

เศรษฐกิจไทยในปี 2563 ยังคงชะลอตัวอย่ำงต่อเนื่อง อันเนื่องมำจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ที่ส่ง 

ผลกระทบทั่วโลก ภำครัฐต้องใช้มำตรกำรล็อกดำวน์ กำรจ ำกัดกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศ รวมถึงกำรเว้นระยะห่ำงทำงสังคมเพื่อ

ควบคุมกำรแพร่ระบำดของโรค ซึ่งส่งผลกระทบให้เกิดกำรหดตัวของกำรบริโภคภำคเอกชนจำกมำตรกำรปิดสถำนประกอบกำรตำ่งๆ 

เพื่อกำรเว้นระยะห่ำงทำงกำยภำพ กำรชะงักของกำรลงทุนภำคเอกชนจำกภำวะควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นทั้งภำยในประเทศและ

ต่ำงประเทศ กำรลดลงของกำรส่งออกสินค้ำจำกภำวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก  และกำรท่องเที่ยวที่หำยไปจำกกำรจ ำกัด 

กำรเดินทำงเข้ำประเทศของนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ และจำกปัญหำกำรระบำดในต่ำงประเทศ นอกจำกนี้ ยังมีปัจจัยเชิงลบเพิ่มเติมจำก

ควำมตึงเครียดทำงกำรเมืองภำยในประเทศในช่วงไตรมำสสุดท้ำยของปี อย่ำงไรก็ตำม ภำครัฐได้ออกมำตรกำรเพื่อช่วยเหลือท้ังภำค

ธุรกิจและภำคครัวเรือน ซึ่งมีทั้งมำตรกำรพักช ำระหนี้ กำรปรับโครงสร้ำงหนี้  และออกมำตรกำรกระตุ้นกำรใช้จ่ำยในประเทศ ผ่ำน

โครงกำรต่ำงๆ และเริ่มผ่อนคลำยอนุญำตให้นักท่องเที่ยวประเภทพิเศษ (STV) เดินทำงเข้ำไทยได้ในช่วงปลำยเดือนตุลำคม 2563 

ส่งผลให้กำรใช้จ่ำยภำยในประเทศเริ่มฟื้นตัวดีขึ้นในช่วงปลำยปี อย่ำงไรก็ดี ในด้ำนกำรแข่งขันกันของผู้ประกอบกำรในปัจจุบัน  

ผลจำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยี กำรเพิ่มขึ้นของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตำม

ยุคสมัย ส่งผลให้ธุรกิจมีกำรแข่งขันกันสูงขึ้น ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำรและเครื่องดื่ม และอุตสำหกรรมเครื่องส ำอำงและควำมงำม

นั้นได้รับผลกระทบเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ดังนั้น ผู้ประกอบกำรจ ำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจท่ำมกลำงภำวะ

ควำมผันผวนของเศรษฐกิจ และกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ในปัจจุบัน 

ในด้ำนกำรแข่งขันของอุตสำหกรรม สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน ตำมประเภทผลิตภัณฑ์ของบริษัทดังนี้ 

1)  ผลิตภัณฑ์กลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์เพ่ืออุตสาหกรรม 
ลูกค้ำหลักของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้คือโรงงำนอุตสำหกรรมอำหำรต่ำงๆ เช่น บะหมี่กึ่งส ำเร็จรูป บะหมี่ ก๋วยเตี๋ยว วุ้นเส้น  
น้ ำผลไม้ เครื่องดื่ม อำหำรกระป๋อง อำหำรแช่แข็ง  เบเกอรี่ และอื่นๆ บริษัทฯ จึงน ำเข้ำผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพอย่ำง
หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำรต่ำงๆ ได้อย่ำงครอบคลุม ปัจจุบัน บริษัทฯ มี  
คู่แข่งขันหลักที่สำมำรถน ำเข้ำสินค้ำทดแทนสินค้ำของบริษัทฯ ได้ประมำณ 3-5 รำย/สินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคง
รักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดและขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ได้อย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรด ำเนินกลยุทธ์ทำงกำรแข่งขันในด้ำนของ
คุณภำพสินค้ำที่มีมำตรฐำนรับรองกำรผลิตในระดับสำกล เป็นที่ยอมรับระดับโลก ควำมต่อเนื่องในกำรป้อนสินค้ำให้ลูกค้ำ 
ตลอดจนกำรรักษำและมุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกค้ำ 
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2) ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค 
ผลิตภัณฑ์น ำเข้ำของบริษัทฯ มีคุณภำพระดับพรีเมี่ยมโดยมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลักผ่ำน 2 ช่องทำง ได้แก่ ห้ำงค้ำปลีก
โมเดิร์นเทรดและห้ำงค้ำปลีกดั้งเดิมกว่ำ 3,000 แห่งทั่วประเทศ และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โดยตรงให้แก่ผู้ให้บริกำร  
ด้ำนอำหำร มำกกว่ำ 1,200 แห่งทั่วประเทศ ซึ่งคู่แข่งในผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันนี้ ส่วนมำกจะเน้นกำรขำยสินค้ำผ่ำน 
ห้ำงค้ำปลีกโมเดิร์นเทรดเพียงช่องทำงเดียว จำกกำรที่บริษัทฯ มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำกลุ่มนี้ผ่ำนทั้ง 2 ช่องทำง
ดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้บริษัทฯ มีศักยภำพในกำรแข่งขันที่เหนือกว่ำคู่แข่ง เนื่องจำกบริษัทฯ สำมำรถเพิ่มปริมำณกำรขำยผ่ำน
ช่องทำงกำรระบำยสินค้ำไปยังกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรอีกช่องทำงหนึ่ง 

ด้ำนกำรแข่งขันในช่องทำงโมเดิร์นเทรด บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมกำรตลำด ณ จุดขำยในรูปแบบของ โปรโมช่ันต่ำงๆ เช่น  
กำรลดรำคำ กำรตั้งกองจัดขึ้นโชว์พิเศษ กำรสำธิตและแจกชิม กำรแถมของพรีเมี่ยม ซึ่งบริษัทฯ เน้นท ำกิจกรรมต่ำงๆ ให้
เหมำะสมกับแต่ละแบรนด์สินค้ำ รวมไปถึงกำรออกสื่อประชำสัมพันธ์และอื่นๆ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ตรำสินค้ำ และกระตุ้น
ยอดขำยอย่ำงต่อเนื่อง  

ด้ำนกำรแข่งขันในช่องทำงผู้ให้บริกำรอำหำร ลูกค้ำกลุ่มนี้มีจ ำนวนมำกและมีควำมต้องกำรสินค้ำหลำยชนิด มีควำมถี่ ใน 
กำรสั่งซื้อสูงแต่ปริมำณกำรสั่งต่อครั้งไม่มำก พนักงำนขำยของบริษัทฯ จึงต้องติดตำมงำนอย่ำงใกล้ชิดเพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว บริษัทฯ จึงเน้นกลยุทธ์กำรจัดหำสินค้ำให้มีควำมหลำกหลำยและกำรบริกำรที่รวดเร็ว 
รวมถึงบริกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สำรผสม (Premix) ให้กับลูกค้ำ เพื่อให้ตรงตำมควำมต้องกำรและช่วยลดต้นทุนกำรผลิตให้แก่
ลูกค้ำอีกด้วย นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงำนที่ปรึกษำทำงเทคนิค ซึ่งมีผู้เช่ียวชำญที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำร
แนะน ำกำรใช้สินค้ำ ผ่ำนรูปแบบกำรท ำสำธิตและกำรจัดสัมมนำให้ลูกค้ำได้รู้จักสินค้ำและสำมำรถน ำสินค้ำไปใช้ได้ตรงกับ
ควำมต้องกำรมำกยิ่งขึ้น 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้น ำเข้ำและผลิต วัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อำหำร และสำรเติมแต่งคุณสมบัติของอำหำร ตลอดจน
ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค เพื่อจัดจ ำหน่ำยในประเทศไทย ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่น ำเข้ำจำก
ต่ำงประเทศ โดยยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกต่ำงประเทศ คิดเป็นร้อยละ 90.3 ของยอดซื้อรวมในปี 2563 และ ยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำใน
ประเทศ คิดเป็นร้อยละ 9.7 ของยอดซื้อรวมในปี 2563 

บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรสั่งซื้อสินค้ำและวัตถุดิบจำกผู้จัดจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ และผู้จัดจ ำหน่ำยในประเทศ ดังนี้ 

มูลค่าซ้ือสินค้าและวัตถุดิบ 
2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต่ำงประเทศ 991.3 92.3 1,011.1 92.7 1,014.9 90.3 
ในประเทศ 82.8 7.7 79.3 7.3 108.6 9.7 

รวมมูลค่าซ้ือ 1,074.1 100.0 1,090.4 100.0 1,123.5 100.0 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนรวมประมำณ 
ร้อยละ 66.5 ของมูลค่ำสั่งซื้อทั้งหมด โดยมีกำรสั่งซื้อจำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหญ่ที่มีสัดส่วนกำรสั่งซื้อเกินกว่ำร้อยละ 10 จ ำนวน 2 
รำย ซึ่งบริษัทฯ สั่งซื้อผลิตภัณฑ์จำกผู้จัดจ ำหน่ำยรำยดังกล่ำวมำเป็นระยะเวลำยำวนำน จึงมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจที่ดีกับ 
ผู้จัดจ ำหน่ำยรำยดังกล่ำวมำโดยตลอด   
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1) การน าเข้าผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยประมำณร้อยละ 93.1 ของรำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยรวมในปี 2563 เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ 
น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ซึ่งในกำรคัดเลือกผู้จัดจ ำหน่ำยแต่ละรำย บริษัทฯ จะพิจำรณำจำกผู้ผลิตที่จ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสมและ
เคมีภัณฑ์อำหำรที่มีคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งในด้ำนคุณภำพและรำคำเป็นหลัก เนื่องจำกผู้ผลิต
แต่ละรำยจะมีแหล่งก ำเนิดของวัตถุดิบที่แตกต่ำงกัน ท ำให้วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรของผู้ผลิตแต่ละรำยมีคุณสมบัติ
พิเศษที่แตกต่ำงกัน แม้ว่ำจะเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกัน ทั้งนี้ ในกำรสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ในแต่ละครั้งต้องมีใบรับรองคุณภำพจำกผู้ผลิต
และมีเอกสำรระบุรำยละเอียดคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจน เนื่องจำกลูกค้ำกลุ่มผู้ประกอบกำรโรงงำนแปรรูปอำหำร โดยเฉพำะ
ผู้ประกอบกำรโรงงำนแปรรูปอำหำรเพื่อกำรส่งออกจ ำเป็นต้องทรำบแหล่งก ำเนิด คุณภำพและมำตรฐำน และรำยละเอียดคุณสมบัติ
ของวัตถุดิบที่ชัดเจนก่อนท่ีน ำไปผลิต และยังใช้เอกสำรดังกล่ำวเป็นเอกสำรอ้ำงอิงส ำหรับกำรส่งออก 

2) การผลิตสินค้าภายใต้สายการผลิตของบริษัทฯ เพ่ือจ าหน่าย 

โรงงำนที่ใช้ด ำเนินกำรผลิตของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน พื้นที่รวม 5 ไร่ 3 งำน 76 ตำรำงวำ มีพื้นที่ใช้สอย
ประมำณ 4,700 ตำรำงเมตร สินค้ำที่บริษัทฯ ผลิตด้วยสำยกำรผลิตของบริษัทฯ เพื่อจัดจ ำหน่ำย ประกอบด้วย ส่วนผสมที่ใช้ใน 
กำรแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ (Food Ingredient) สำรเติมแต่งอำหำรและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำร (Food Additive) 
และสำรผสม (Premix) ได้แก่ น้ ำตำลไอซิ่ง น้ ำตำลเคลือบ น้ ำตำลที่ใช้ในอุตสำหกรรม ผงฟู และสำรให้ควำมคงตัว ซึ่งกำรผลิตสินค้ำ
กลุ่มนี้เป็นกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยทั่วไป และผลิตตำมค ำสั่งของลูกค้ำโดยเฉพำะ (Made to Order) 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีสำยกำรผลิตเพื่อแบ่งบรรจุผลิตภัณฑ์ให้มีขนำดต่ำงๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรให้เหมำะ สมกับ 
กำรจ ำหน่ำยไปยังผู้บริโภคกลุ่มต่ำงๆ (Repackaging) โดยสินค้ำท่ีบริษัทฯ ได้ปรับขนำดของบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ วัตถุดิบ ส่วนผสมและ
เคมีภัณฑ์ที่ใช้ในกำรแปรรูปอำหำรและเบเกอรี่ (Food Ingredient) เช่น ผงโกโก้ ช็อกโกแลต เครื่องเทศ ลูกเกด อัลมอนด์ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ผลิตสินค้ำบรรจุภัณฑ์ขนำดต่ำงๆ เพื่อจัดจ ำหน่ำยโดยตรง และรับจ้ำงแบ่งบรรจุให้กับผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ  

ส ำหรับวัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มสำรเติมแต่งอำหำรและสำรเสริมสร้ำงคุณสมบัติของอำหำร ( Food 
Additive) และสำรผสมล่วงหน้ำ (Premix) เช่น น้ ำตำลทรำยขำวบริสุทธิ์ แป้งมันส ำปะหลัง แป้งข้ำวโพด นั้น บริษัทฯ ได้สั่งซื้อจำก
ตัวแทนจ ำหน่ำยและผู้ผลิตภำยในประเทศ  

ก าลังการผลิตและอัตราการใช้ก าลังการผลิต  
ปริมำณก ำลังกำรผลิตสูงสุดในปี 2563 เท่ำกับ 9,492 ตัน และมีปริมำณกำรผลิตจริงเท่ำกับ 4,424 ตัน เพิ่มขึ้นจำกปี 2562 
จ ำนวน 138 ตัน โดยมีรำยละเอียดก ำลังกำรผลิต ปริมำณกำรผลิต และอัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตในระหว่ำงปี 2561 ถึงปี 2563 
ดังนี ้

  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ก ำลังกำรผลิตสูงสดุ  ตัน 9,492 9,492 9,492 
ปริมำณกำรผลติจริง ตัน 4,052 4,286 4,424 

อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต ร้อยละ 42.7 45.2 46.6 
 

ระบบคุณภาพและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรควบคุมและตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตอย่ำงเข้มงวด โดยบริษัทฯ มีหน่วยงำนประกัน
คุณภำพที่จะตรวจสอบคุณภำพวัตถุดิบตั้งแต่ต้นทำง เริ่มจำกขั้นตอนรับวัตถุดิบเก็บเข้ำคลังสินค้ำเพื่อเตรียมกำรผลิต ตรวจสอบ
วัตถุดิบก่อนท่ีจะน ำไปผลิต จนถึงตรวจผลิตภัณฑ์ภำยหลังกำรผลิตก่อนน ำมำบรรจุเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจ ำหน่ำย ซึ่งกำรควบคุม
และตรวจสอบคุณภำพที่เข้มงวดนั้นเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมำตรฐำน สะอำด และปลอดภัย 
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บริษัทฯ ยังคงพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้กระบวนกำรผลิตสินค้ำและบริกำรได้ตำมข้อก ำหนดของมำตรฐำนสำกลต่ำงๆ โดยในปี 
2563 บริษัทฯ ได้จัดท ำระบบมำตรฐำนควบคุมดูแลควำมปลอดภัยในทุกกระบวนกำรผลิตอำหำร เพื่อป้องกันอันตรำยและ  
สิ่งปนเปื้อนในอำหำร (HACCP: Hazard Analysis Critical Control Point) มำใช้ในกำรควบคุมกำรผลิต ซึ่งเป็นกำรจัดกำรด้ำน
กำรควบคุมกำรผลิตโดยเน้นกำรจัดกำรจุดที่วิเครำะห์แล้วว่ำเป็นจุดที่ส ำคัญหรือจุดวิกฤตในกำรควบคุมอันตรำยไม่ให้ไปสู่
ผู้บริโภค โดยได้รับกำรรับรองจำก Intertek เมื่อวันท่ี 14 มกรำคม 2563 

ทั้งนี้ ถือเป็นอีกหนึ่งก้ำวส ำคัญของบริษัทฯ ในฐำนะผู้น ำเข้ำ ผลิต และจัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำร ใน  
กำรพัฒนำระบบบริหำรคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งในกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ บริกำรที่เช่ื อถือได้ 
บุคลำกรที่เชี่ยวชำญในกลุ่มธุรกิจอำหำร และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่ำงยั่งยืน รวมถึงเพื่อให้บริษัทฯ มีระบบ
คุณภำพ มำตรฐำน ควำมปลอดภัยที่ได้รับกำรยอมรับ ในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนจำกสถำบนั
ต่ำงๆ ดังน้ี 

รายละเอียด 2561 2562 2563 
มำตรฐำนกำรท ำงำน/มำตรฐำนระบบบริหำรคุณภำพ (Quality Management 
System) ISO 9001:2015 ขององค์กรนำนำชำติว่ ำด้วยกำรมำตรฐำน 
( International Organization for Standardization - ISO) รั บรอง โดย  BSI 
GROUP (THAILAND) CO., LTD (“BSI”) 

   

มำตรฐำนกำรผลิตที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตอำหำร จำก Intertex Industry and 
Certification Services (Thailand)  Limited - Food Safety Management 
Systems, GMP (Good Manufacturing Practice)  

   

มำตรฐำน “ฮำลำล” จำกคณะกรรมกำรกลำงอิสลำมแห่งประเทศไทยส ำหรับ
ผลิตภัณฑ์น้ ำตำลไอซ่ิง , น้ ำตำลบด, เกลสซ่ิง ชูกำร์ , น้ ำตำลโดนัท, ผงฟู ,  
เบคเท็กซ์, วินซอฟท์, วินกัม, แป้งส ำเร็จรูปส ำหรับท ำแพนเค้ก, แป้งทอดกรอบ, 
แป้งข้ำวโพด, ผงโกโก้, เบคพลัส, ผงส ำหรับท ำคัสตำร์ดส ำเร็จรูป, แป้งกวนไส้,  
อัลมอนด์, คูเวอร์เจอร์ช็อคโกแลต, โรลโอ๊ด, แครนเบอรี่อบแห้ง, ลูกเกดด ำ,  
ลูกเกดเหลือง, วินสวีท, ซอฟท์เสิร์ฟ, เม็ดมะม่วงหิมพำนต์, คอมพำวด์ช็อกโกแลต 

   

มำตรฐำนควบคุมดูแลควำมปลอดภัยในทุกกระบวนกำรผลิตอำหำร เพื่อป้องกัน
อันตรำยและสิ่งปนเปื้อนในอำหำร HACCP (Hazard Analysis Critical Control 
Point) ซ่ึงได้รบักำรรับรองโดย Intertek Industry and Certification Services 
(Thailand) Limited 

- -  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรจัดกำรระบบ
บ ำบัดน้ ำเสียให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน ซึ่งในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ ผลกำรตรวจวัดเป็นไปตำม
เกณฑ์ของนิคมฯ ดังต่อไปนี้ 

ตารางรายงานผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ าเสียในสถานประกอบการ 

ล าดับ 
วันที่ 

รายงานผล 
สถานที่เก็บตัวอย่าง พารามิเตอร์ วิธีการวิเคราะห์ วิเคราะห์โดย 

ผล
วิเคราะห์ 

หน่วยวัด มาตรฐาน1/ 
ผล 

เปรียบเทียบ 

1 7 ก.พ. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 7 mg/l 500 ผ่ำน 

2 4 เม.ย. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 5 mg/l 500 ผ่ำน 

3 6 มิ.ย. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 3 mg/l 500 ผ่ำน 

4 1 ส.ค. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 
Not 

Detected2/ 
mg/l 500 

ผ่ำน 
 

5 3 ต.ค. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 2 mg/l 500 ผ่ำน 
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ล าดับ 
วันที่ 

รายงานผล 
สถานที่เก็บตัวอย่าง พารามิเตอร์ วิธีการวิเคราะห์ วิเคราะห์โดย 

ผล
วิเคราะห์ 

หน่วยวัด มาตรฐาน1/ 
ผล 

เปรียบเทียบ 

6 1 ธ.ค. 2561 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 
Not 

Detected2/ 
mg/l 500 ผ่ำน 

7 6 ก.พ. 2562 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 3 mg/l 500 ผ่ำน 

8 6 เม.ย. 2562 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 
Not 

Detected2/ 
mg/l 500 ผ่ำน 

9 5 มิ.ย. 2562 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 3 mg/l 500 ผ่ำน 

10 7 ส.ค. 2562 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 3 mg/l 500 ผ่ำน 

11 2 ต.ค. 2562 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 
Not 

Detected2/ 
mg/l 500 ผ่ำน 

12 4 ธ.ค. 2562 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 3.2 mg/l 500 ผ่ำน 

13 8 ม.ค. 2563 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 17 mg/l 500 ผ่ำน 

14 1 เม.ย. 2563 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 4.3 mg/l 500 ผ่ำน 

15  1 ก.ค. 2563 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 3.2 mg/l 500 ผ่ำน 

16 7 ต.ค. 2563 บ่อบ ำบัดภำยในโรงงำน BOD 5 Day BOD Test บจก. แอนำไลติคอล ลำบอรำทอรีส์ เซอร์วิส 7.8 mg/l 500 ผ่ำน 

1/ มำตรฐำนคุณภำพน้ ำทิ้งจำกโรงงำนอุตสำหกรรมในนิคมอตุสำหกรรม ประกำศกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยที่ 78/2554 เรื่อง หลักเกณฑ์ทั่วไปในกำรระบำย
น้ ำเสียเข้ำสู่ระบบบ ำบัดน้ ำเสียส่วนกลำงในนิคมอุตสำหกรรม 

2/ Not detected (ND) หมำยถึง พำรำมิเตอร์ดังกล่ำวตรวจไม่พบคุณภำพน้ ำเสีย หรือมีค่ำ BOD น้อยกว่ำควำมสำมำรถของเครื่องวิเครำะห์ที่จะสำมำรถวิเครำะห์ได้ 

 

ธุรกิจรับจ้างผลิตและจ าหน่ายยา เวชภัณฑ์ และเวชส าอาง 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัท เอสเธติค ซีเคร็ท (แอท-ซี) จ ำกัด (บริษัทย่อย) รับจ้ำงผลิต ประกอบด้วย 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์
ดูแลและบ ำรุงผิว (Skincare and Cosmeceutical) เครื่องส ำอำง (Make up) ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำร (Food Supplement) และ
ยำที่ใช้รักษำโรคผิวหนัง (Pharmaceutical Product) ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวได้รับใบอนุญำตผลิตเวชส ำอำงและยำแผนปัจจุบันจำก 
อย. และมีกำรควบคุมคุณภำพและประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนท่ีได้รับกำรรับรองภำยใต้มำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015, GMP, 
HACCP และ HALAL 
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การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการแข่งขันและจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์

บริษัทย่อยหรือ “แอท-ซี” ซึ่งได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนต่ำงๆ โดยบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ำกัด  ต่อเนื่องมำเป็น
ระยะเวลำหนึ่ง และเพื่อให้ระบบบริหำรงำนต่ำงๆ ขององค์กรยังคงควำมทันสมัย มีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง และเหมำะสมต่อ 
กำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้ทบทวน ปรับปรุงระบบบริหำรงำนต่ำงๆ รวมถึงกระบวนกำรท ำงำนขององค์กรภำยใต้
ค ำแนะน ำของทีป่รึกษำท่ีมีควำมเช่ียวชำญ ทั้งจำกกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมและสมำคมเพิ่มผลผลติแห่งชำติ พร้อมท้ังเริ่มปรับเปลี่ยน
ผู้ให้กำรรับรองระบบบริหำรงำนขององค์กรเป็นบริษัท ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งมีควำมเช่ียวชำญในกำรตรวจรับรองตำม
มำตรฐำนหลักเกณฑ์วิธีกำรที่ดีในกำรผลิตเครื่องส ำอำงในระดับสำกล เพื่อให้ลูกค้ำมีควำมมั่นใจในคุณภำพของผลิตภัณฑ์และกำร
บริกำรของบริษัทฯ อีกทั้ง แอท-ซี ยังใช้มำตรฐำนโครงสร้ำงพื้นฐำนสภำพแวดล้อมของกำรท ำงำนที่มีควำมสะอำด ปลอดภัย และ
ปรำศจำกเช้ือแบคทีเรีย ในระดับอุตสำหกรรมยำ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำผลิตภัณฑ์เครื่องส ำอำงและเสริมอำหำรของบริษัทฯ นั้นถูก
ควบคุมอยู่ในสภำวะแวดล้อมที่เหมำะสม รวมทั้งใช้ควบคุมคุณภำพกำรผลิตในทุกขั้นตอน เพรำะในฐำนะผู้ผลิตและให้บริกำร 
สร้ำงแบรนด์สุขภำพควำมงำมที่มีคุณภำพ มุ่งเน้นพัฒนำ และปรับปรุงมำตรฐำนกำรผลิตให้มีระดับสูงอยู่เสมอ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่
มีคุณภำพสูงยิ่งข้ึนและสร้ำงประโยชน์แก่ผู้บริโภคมำกท่ีสุด 

นอกจำกน้ี แอท-ซี ได้ก ำหนดนโยบำยกำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดีในระยะยำวกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพำะลูกค้ำและคู่ค้ำ อีกทั้ง
มีกลยุทธ์กำรแข่งขันเพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเดิม เพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำด และเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

1) การคัดสรรและน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
แอท-ซี มีทีมงำนที่มีประสบกำรณ์และเช่ียวชำญในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และสรรหำวัตถุดิบ มีนโยบำยให้ควำมส ำคัญกับ
คุณภำพของผลิตภัณฑ์ที่น ำออกจ ำหน่ำย อำทิ คุณภำพวัตถุดิบ ได้คัดสรรวัตถุดิบที่มีคณุภำพจำกประเทศผูผ้ลติชั้นน ำของโลก 
เช่น ยุโรป อเมริกำ มีกำรตรวจสอบทุกกระบวนกำรและพิถีพิถันทุกขั้นตอน ตั้งแต่กำรผลิตจนออกมำเป็นสินค้ำส ำเร็จรูป 
เพือ่ให้ได้สินค้ำท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำน ตั้งแต่รับควำมต้องกำรของลูกค้ำจนถึงขั้นตอนกำรพัฒนำสูตรผลิตภัณฑ์ให้ตรงตำม
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้กับลูกค้ำนั้นผ่ำนกำรทดสอบควำมคงตัวและกำรระคำยเคืองของ
ผลิตภัณฑ์ จึงมั่นใจได้ว่ำผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้กับลูกค้ำนั้นจะมีคุณภำพและควำมปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

2) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ์
แอท-ซี มีทีมวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มีประสบกำรณ์และเชี่ยวชำญในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่
แตกต่ำงของลูกค้ำ และมีกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ อีกทั้งรองรับควำมต้องกำรที่
แตกต่ำง ด้วยกำรให้บริกำรพัฒนำสูตรสินค้ำให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึงมีทีมผู้เช่ียวชำญด้ำนผลิตภัณฑ์ที่ให้
ค ำปรึกษำท้ังด้ำนกำรสร้ำงแบรนด์และสำรสกัดต่ำงๆ ที่ส ำคัญในกำรน ำมำใช้ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรทดสอบควำมคงตัว
และประสิทธิภำพผลิตภัณฑ์เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ  

3) รักษาและมุ่งสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า 
แอท-ซี ให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำ โดยมุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับลูกค้ำ โดยมีหน่วยงำนรับข้อร้องเรียน รวมถึงกำร
สอบถำมควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อน ำมำพัฒนำและปรับปรุงกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งใช้ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรจัดเก็บฐำนข้อมูลลูกค้ำ ตลอดจนนโยบำยจูงใจลูกค้ำโดยจัดโปรโมช่ันส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง 

4) ความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจและการสร้างตราสินค้าของบริษทั 
แอท-ซี ให้ควำมส ำคัญในควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้รับผลกระทบจำกปัจจัยต่ำงๆ ภำยนอก ดังนั้นแล้วเพื่อลด
ผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอกดังกล่ำว บุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญในแต่ละด้ำนของแอท-ซีจึงได้วิจัยและพัฒนำ ทั้งทำงด้ำน



รายงานประจ าปี 2563 | บริษัท วินเนอรก์รุ๊ป เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ ด้ำนกระบวนกำรผลิต รวมไปถึงกำรพัฒนำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยต่ำงๆ เพื่อสร้ำงตรำสินค้ำของ
บริษัทฯ อันจะตอบสนองต่อควำมต้องกำรต่ำงๆ ของผู้บริโภคและปัจจัยภำยนอกโดยตรง ไม่ว่ำจะเป็นสถำนกำรณ์โรคระบำด
อันเกิดจำกกำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 2019 ซึ่งส่งผลต่อควำมตระหนักในด้ำนกำรรักษำควำมสะอำด และ 
ควำมงำมจำกภำยใน แอท-ซี จึงได้พัฒนำผลิตภัณฑ์เครื่องส ำอำงที่มีส่วนผสมของแอลกอฮอลล์เพื่อสุขอนำมัยส ำหรบัมือ และ
ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำรเพื่อสร้ำงควำมงำมจำกภำยใน ภำยใต้ตรำสินค้ำของบริษัทฯ  เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคอย่ำงทันท่วงที 
 

ลักษณะลูกค้าและกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 

ด้วยแอท-ซี เป็นผู้ให้บริกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพและควำมงำม ที่ให้บริกำรตั้งแต่รับควำมต้องกำรของลูกค้ำ จนถึง
ขั้นตอนกำรผลิตออกมำเป็นสินค้ำส ำเร็จรูป ท ำให้กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของแอท-ซี คือกลุ่มลูกค้ำบริษัทที่เป็นผู้จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภำพและควำมงำม และกลุ่มลูกค้ำท่ัวไปที่อยำกเป็นเจ้ำของแบรนด์ 

 
ช่องทางการจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย 

แอท-ซี รับจ้ำงผลิต ผลิตภัณฑ์ดูแลผิว เครื่องส ำอำง และอำหำรเสริม โดยผ่ำนผู้แทนขำยที่ให้บริกำรแก่ลูกค้ำในทุกพื้นที่ ท้ัง
กรุงเทพฯ และพื้นที่ต่ำงจังหวัด โดยแบ่งเขตพื้นท่ีรับผิดชอบตำมแต่ละภูมิภำคเพื่อควำมสะดวกในกำรเข้ำพบและให้บริกำรกับลูกค้ำ
ได้สะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งยังได้มีกำรน ำเอำเครื่องมือกำรสื่อสำรออนไลน์ต่ำงๆ มำช่วยในกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ให้เข้ำถึงกลุ่ม
ลูกค้ำในวงกว้ำง อำทิ เฟสบุ๊ค (Facebook) ซึ่งเป็นสื่อออนไลน์หลักที่เข้ำถึงทุกกลุ่มลูกค้ำและเป็นที่รู้จักกันอย่ำงแพร่หลำย และ
อินสตำแกรม (Instagram) ซึ่งถือเป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรสร้ำงกำรรับรู้ (Brand Awareness) ได้เป็นอย่ำงดี รวมถึงสื่อสมัยใหม่อย่ำง 
ติ๊กต็อก (Tik Tok) ก็เป็นเครื่องมือที่ได้รับควำมนิยมเป็นอย่ำงมำกในปัจจุบัน อีกทั้งยังครอบคลุมไปถึง LINE Official ที่ผู้สนใจ
สำมำรถติดตำมข่ำวสำร รวมถึงโต้ตอบกับทำงเจ้ำหน้ำท่ีได้อย่ำงรวดเร็วอีกด้วย 

นอกจำกน้ี แอท-ซี ยังได้ขยำยฐำนลูกค้ำผ่ำนช่องทำงมำร์เก็ตเพลส (Market Place) อย่ำง LAZADA SHOPEE และ JD Central 
เพื่อใช้เป็นช่องทำงกระจำยสินค้ำใหเ้ข้ำถึงลูกค้ำได้มำกข้ึน ซึ่งมีระบบรองรับเรื่องกำรช ำระสินค้ำ กำรจัดส่งสินค้ำอย่ำงเปน็มำตรฐำน  

และเพื่อให้ครบทุกช่องทำงตำมแนวคิดกำรตลำด 360 องศำ (Marketing 360) ทำงแอท-ซี ยังให้ควำมส ำคัญกับกิจกรรม
กำรตลำดแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) โดยมีกำรออกบูธกิจกรรมไปยังสถำนที่ต่ำงๆ เพื่อให้เข้ำถึงทุกกลุ่มลูกค้ำและผู้สนใจที่
ต้องกำรสัมผัสหรือลองชิมสินค้ำจริงเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ อำทิ กำรออกบูธขำยสินค้ำตำมอำคำรส ำนักงำนใหญ่ใจกลำงเมือง 
ย่ำนสำทร สีลม รวมถึงกำรออกบูธในต่ำงประเทศ เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำที่มีควำมต้องกำรน ำสินค้ำของแอท-ซี เข้ำท ำกำรตลำดยัง
ประเทศของตนอีกด้วย  
 
ภาวะการตลาดและการแข่งขนั 

ส ำหรับอุตสำหกรรมเครื่องส ำอำงและควำมงำมนั้นได้รับผลกระทบไปในทิศทำงเดียวกับภำวะเศรษฐกิจและสภำวะที่มี  
กำรเปลี่ยนแปลงรอบด้ำน อย่ำงไรก็ตำม คำดกำรณ์ว่ำอุตสำหกรรมเครื่องส ำอำงและควำมงำมจะสำมำรถเติบโตได้ดี เนื่องจำกผู้คน
ในยุคปัจจุบัน ทั้งเพศชำยและเหญิงในทุกช่วงวัย โดยเฉพำะในวัยหนุ่มสำว ต่ำงให้ควำมสนใจเรื่องสุขภำพ ควำมงำม และผิวพรรณ 
รวมทั้งกำรดูแลตัวเองมำกขึ้น ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ควำมงำมในท้องตลำดเป็นที่ต้องกำรของผู้บริโภค รวมถึงกำรเกิดขึ้นของสถำบัน
ควำมงำมที่พร้อมรองรับทุกควำมต้องกำรของทุกเพศทุกวัยได้อย่ำงไม่มีข้อจ ำกัด จำกปัจจัยสนับสนุนดังกล่ำว ส่งผลดีต่อรำยได้หลัก
ของแอท-ซทีีม่ำจำกกำรรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องส ำอำง และผลิตภัณฑ์เสริมอำหำร 
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อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงไตรมำสที่ 1 และ 2 ของปี 2563 นั้นได้เกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019 อันส่งผล
ให้เศรษฐกิจท้ังภำยในประเทศและต่ำงประเทศเกิดกำรหยุดชะงัก ระยะเวลำและรำคำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบเพิ่มมำกขึ้น รวมทั้งก ำลังซื้อ
จำกภำคต่ำงๆ ลดลง โดยเฉพำะกลุ่มตลำดสินค้ำ Personal Care และ Make Up ซึ่งรับผลกระทบมำจำกผู้บริโภคที่ใช้ชีวิตนอก 
ที่พักอำศัยน้อยลง อันส่งผลให้กำรบริโภคสินค้ำดังกล่ำวลดลงเช่นเดียวกัน อีกทั้งผลกระทบดังกล่ำวนั้นยังคำดว่ำจะมีผลกระทบ 
สืบต่อไปอีกจนถึงปี 2564 

จำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำวท ำให้ตลำดโดยรวมชะลอตัว เหตุจำกผู้บริโภคระมัดระวังในกำรจับจ่ำยใช้สอยมำกขึ้น ส่งผลให้ภำวะ
กระแสเงินสดในตลำดหมุนเวียนได้น้อยกว่ำที่ควรจะเป็น ทำงแอท-ซี จึงพลิกวิกฤตให้เป็นโอกำส ส ำหรับผู้ที่รู้สึกว่ำงำนประจ ำใน
ปัจจุบันไม่มั่นคงและต้องกำรหำแผนส ำรองเพื่อเพ่ิมควำมมั่นคงให้กับชีวิต ให้พวกเขำเหล่ำนั้นสำมำรถท่ีจะเลือกทำงเดินได้เอง 

ดังนั้น แอท-ซี จึงได้ขยำยฐำนกำรโฆษณำในช่องทำงออนไลน์ รวมถึงเลือกใช้อินฟลูเลนเซอร์ (Influencer) ที่มีช่ือเสียง เพื่อให้
เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำและท ำให้เกิดควำมเข้ำใจ ไว้ใจ และเช่ือใจที่จะท ำธุรกิจโดยมี แอท-ซี เป็นผู้ดูแลเรื่องผลิตภัณฑ์  

และด้วยจุดแข็งของแอท-ซี ที่มีสูตรมำตรฐำนกว่ำ 300 สูตร ครอบคลุมทุกควำมต้องกำรพื้นฐำนของผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม
เครื่องส ำอำงและควำมงำม รวมถึงยังมีทีมวิจัยและพัฒนำสูตร ( Research and Development) ที่พร้อมพัฒนำสูตรตำม 
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อรองรับควำมต้องกำรของตลำด (Full Market Coverage) ไม่ว่ำจะเป็นกลุ่ม Mass Market ไปจนถึง
กลุ่ม Niche Market ซึ่งนับว่ำหำได้ยำกในปัจจุบัน 

จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้นท้ังหมด แอท-ซี ไม่ได้มีจุดมุ่งหมำยเพียงแค่ในประเทศไทยเท่ำนั้น แต่ยังพร้อมที่จะขยำยฐำนลูกค้ำออกไป
ยังต่ำงประเทศ อำทิ CLMV ในเขตประเทศเพื่อนบ้ำนทั้งหมด รวมถึงแถบตะวันออกกลำงที่ให้ควำมเช่ือมั่นกับผลิตภัณฑ์และสินค้ำ
จำกประเทศไทย โดยเมื่อผ่ำนพ้นสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019 ไปแล้ว แอท-ซีก็พร้อมที่จะออกประชำสัมพันธ์
และจัดกิจกรรมเพื่อหำคู่ค้ำท้ังในส่วนของ OEM รวมถึง OWN Brand ต่อไป 

ในขณะที่ภำวะแข่งขันของธุรกิจรับผลิตเครื่องส ำอำง (OEM) มีกำรแข่งขันอย่ำงเข้มข้นมำกข้ึน ผู้ประกอบกำรจ ำเป็นอย่ำงมำกที่
ต้องปรับตัวให้ทันต่อกระแสนิยมของผู้ประกอบกำร SME ที่มีควำมประสงค์ที่จะได้สินค้ำที่มีนวัตกรรมและมีมำตรฐำนในกำรผลิต 
ด้วยเหตุนี้ผู้ประกอบกำร (OEM) จึงต้องมีกำรปรับตัวอย่ำงต่อเนื่องเพื่อควำมอยู่รอดของธุรกิจ ดังนี้ 

 วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่องให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสด้ำนควำมงำม 
 สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ประกอบกำร SME โดยกำรรักษำมำตรฐำนกำรผลิตและเน้นกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำ 
 ปรับกิจกรรมทำงกำรตลำดให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ รักษำฐำนลูกค้ำเดิม และเพิ่มฐำนลูกค้ำใหม่ เพื่อช่วยสนับสนุนลูกค้ำ

ในเรื่องของช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่หลำกหลำยมำกข้ึน โดยเฉพำะช่องทำงออนไลน์ (E-Commerce)  
 จัดหำพันธมิตรในกลุ่มที่สำมำรถพัฒนำวัตถุดิบจำกภูมิปัญญำท้องถิ่นมำพัฒนำต่อยอดและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ 
 เพิ่มช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกลุ่มประเทศอำเซียน 
 ทบทวนและพัฒนำก ำลังกำรผลิต เพื่อให้ได้ผลผลิตมำกข้ึนโดยใช้ทรัพยำกรเท่ำเดิมหรือน้อยลง 
 ทบทวนและพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรทำงธุรกิจ เพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำรวัตถุดิบและสินค้ำคงคลังได้อย่ำงเหมำะสม 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

1) การผลิตสินค้าภายใต้สายการผลิตเพ่ือจ าหน่าย 

โรงงำนที่ใช้ด ำเนินกำรผลิต ตั้งอยู่ในอ ำเภอเมืองฉะเชิงเทรำ พื้นที่รวม 8  ไร่ 2 งำน 31 ตำรำงวำ โดยสินค้ำที่ผลิตภำยใต้
สำยกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำย ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว (Skincare and Cosmeceutical) เครื่องส ำอำง (Make up) 
ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำร (Food Supplement) และยำที่ใช้รักษำโรคผิวหนัง (Pharmaceutical)  
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ก าลังการผลิตและอัตราการใช้ก าลังการผลิต  

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ารุงผิว (Skincare and Cosmeceutical) 

ก ำลังกำรผลิตสูงสุด ตัน 560.40 560.40 571.8 
ปริมำณกำรผลิตจริง ตัน 74.60 38.55 96.36 

อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต ร้อยละ 13.31 6.88 16.85 
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอาง (Make up) 
ก ำลังกำรผลิตสูงสุด ตัน 81.60 81.60 81.60 

ปริมำณกำรผลิตจริง ตัน 0.30 0.10 0.17 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต ร้อยละ 0.37 0.12 0.21 

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและยา (Food Supplement and Pharmaceutical) 
ก ำลังกำรผลิตสูงสุด ตัน 177.60 249.6 246.6 

ปริมำณกำรผลิตจริง ตัน 0.45 0.04 0.89 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต ร้อยละ 0.25 0.02 0.36 

 
ระบบคุณภาพและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
ในกระบวนกำรผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิว เครื่องส ำอำง ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำร และยำที่ใช้รักษำโรคผิวหนัง บริษัท เอสเธติค ซีเครท 
(แอท-ซี) จ ำกัด วำงแผนขั้นตอนกำรผลิต กำรควบคุมและกำรตรวจสอบรำยละเอียดในทุกๆ ขั้นตอน โดยบุคลำกรที่มี  
ควำมช ำนำญกำรด้ำนกำรผลิตในแต่ละส่วนกำรผลิตโดยเฉพำะ และเครื่องมือทันสมัยเพื่อให้ได้มำซึ่งคุณภำพ และมำตรฐำนของ
สินค้ำและสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำได้มำกที่สุด ทุกส่วนกำรผลิตในแต่ละผลิตภัณฑ์ด ำเนินกำรผลิตภำยใต้ระบบโครงสร้ำง
อำคำรกำรผลิต ระบบกำรผลิตที่สอดคล้องตำมมำตรฐำน และระบบท่ีเป็นสำกล  

รายละเอียด 2561 2562 2563 

 

1/ มำตรฐำนกำรท ำงำน/มำตรฐำนระบบบริหำรคุณภำพ (Quality 
Management System) ISO 9001:2015 ขององค์กรนำนำชำติว่ำด้วย
กำรมำตรฐำน (International Organization for Standardization - ISO) 
รับรองโดย บริษัท ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) จ ำกัด 

   

 

2/ มำตรฐำนกำรผลิตที่เกี่ยวข้องกับระบบมำตรฐำนวิธีกำรที่ดีในกำรในกำร
ผลิตเครื่องส ำอำง ISO 22716:2007 Cosmetics-Guidelines on Good 
Manufacturing Practice (GMP) ขององ ค์กรนำนำชำติ ว่ ำ ด้ ว ยก ำ ร
มำตรฐำน (International Organization for Standardization - ISO) 

  - 

 

ระบบรับรองคุณภำพและควำมปลอดภัยของอำหำร ตำมมำตรฐำนอำหำร
ระหว่ำงประเทศ (Codex GMP and HACCP) รับรองโดย บริษัท เอสจีเอส 
(ประเทศไทย) จ ำกัด 

   

 

มำตรฐำนกำรผลิตที่เกี่ยวข้องกับระบบมำตรฐำนวิธีกำรที่ดีในกำรในกำรผลิต
เครื่องส ำอำง (GMP) จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวง
สำธำรณสุข 

   

 

3/ มำตรฐำนกำรผลิตที่เกี่ยวข้องกับระบบมำตรฐำนวิธีกำรที่ดีในกำรในกำรผลิต
ยำ Pharmaceutical Inspection Co-operation Scheme (GMP PICS) จำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ กระทรวงสำธำรณสุข  

  - 
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รายละเอียด 2561 2562 2563 

 

มำตรฐำนกำรผลิตตำมหลักศำสนำอิสลำม โดยได้รับกำรรับรองเป็นรำย
ผลิตภัณฑ์    

หมำยเหตุ: 1/ ได้ปรับปรุงระบบมำตรฐำนขององค์กรและปรับเปลี่ยนผู้ให้กำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 จำกบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ำกัด เป็นบริษัท ทูฟ 
นอร์ด (ประเทศไทย) จ ำกัด ในเดือนตุลำคม 2563 

2/ ได้ปรับปรุงระบบมำตรฐำนขององค์กรและปรับเปลี่ยนผู้ให้กำรรับรองมำตรฐำน ISO 22716:2007 จำกบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ำกัด เป็นบริษัท 
ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) จ ำกัด โดยมีก ำหนดกำรตรวจประเมินในเดือนเมษำยน 2564 

3/  อยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนต่ำงๆให้เป็นไปตำมมำตรฐำนระดับนำนำชำติ และปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องตำมมำตรฐำน GDP (Good 
Distribution Practice) ตำมข้อก ำหนดกฎหมำยที่มีกำรปรับปรุงใหม่ 

นอกจำกนี้ แอท-ซี มีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงกำรด ำเนินกำร
ด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน สนับสนุนให้มีกำรคัดแยก ทั้งจำกกิจกรรมกำรผลิต และ
กิจกรรมต่ำงๆ ได้แก่ ขยะปนเปื้อนสำรเคมี ขยะเปียกหรือขยะที่ย่อยสลำยได้ ขยะทั่วไป และขยะรีไซเคิล ซึ่งขยะแต่ละประเภท
จะถูกก ำจัดให้ถูกต้อง เพื่อป้องกันกำรรั่วไหลของสำรเคมี รวมถึงยังได้มีกำรจัดตั้งบ่อบ ำบัดน้ ำเสีย เพื่อท ำกำรบ ำบัดน้ ำเสียที่เกิด
จำกกิจกรรมกำรผลิตก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ ำสำธำรณะ ทั้งยังมีกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงครบถ้วนไม่ว่ำจะเป็น เจ้ำหน้ำที่
ควำมปลอดภัย กำรตรวจประเมินควำมเสี่ยงและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรฝึกซ้อมเพื่อรับมือกับเหตุฉุกเฉินเพื่อให้องค์กร
สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่องในสถำนกำรณ์วิกฤต 
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ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

1. ความเสี่ยงจากการที่ธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันรุนแรง 
ธุรกิจน ำเข้ำ จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคนั้น มีคู่แข่ง

จ ำนวนมำก ทั้งผู้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำจำกต่ำงประเทศและผู้ผลิตในประเทศ ประกอบกับสินค้ำที่จัดจ ำหน่ำยบำงประเภทไม่มี 
ควำมแตกต่ำงในคุณลักษณะของสินค้ำอย่ำงเป็นนัยส ำคัญ ท ำให้มีสินค้ำทดแทนได้ง่ำย อีกทั้ง เทคโนโลยีในปัจจุบันมีควำมก้ำวหน้ำ
มำกขึ้น มีกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนผู้ประกอบกำรรำยใหม่ (start-up) และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป จึงส่งผลให้ธุรกิจมี
กำรแข่งขันในด้ำนรำคำสูง โดยเฉพำะสินค้ำในกลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม ซึ่งกำรแข่งขันที่รุนแรง
ดังกล่ำวอำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำคู่แข่งขันรำยใหม่จะเข้ำมำในธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ คำดว่ำจะมีควำมเสี่ยงดังกล่ำวไม่มำกนัก เนื่องจำก
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำช่องกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนระบบออนไลน์ ให้สำมำรถเข้ำถึงควำมต้องกำรของผู้บริโภคและ
ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรมำกขึ้น ภำยใต้เว็บไซต์ www.winnerandco.com และยังคงไว้ซึ่งกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำที่มี 
ตรำสินค้ำที่มีช่ือเสียง มีคุณภำพ และเป็นที่ยอมรับของลูกค้ำ อีกทั้งยังสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรมอำหำรในรูปแบบต่ำงๆ อำทิ ใบรับรองคุณภำพสินค้ำ ใบรับรองแหล่งก ำเนิดของสินค้ำ รวมถึงกำรให้บริกำรค ำปรึกษำ
ด้ำนเทคนิคเกี่ยวกับกำรใช้สินค้ำจำกประสบกำรณ์ของผู้บริหำรที่ด ำเนินธุรกิจเป็นระยะเวลำมำกว่ำ 30 ปี และทีมพนักงำนขำยที่มี
ควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนเทคโนโลยอีำหำรโดยเฉพำะ ท ำให้บริษัทฯ เข้ำใจควำมต้องกำรของลูกค้ำผู้ประกอบกำรโรงงำนอุตสำหกรรม
แปรรูปเป็นอย่ำงดี และบริษัทฯ ยังมีควำมเชี่ยวชำญในกำรคัดสรรสินค้ำ และจัดหำสินค้ำทดแทนให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ
อีกด้วย 

2. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของราคาและปริมาณผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากสินค้าเกษตรที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย 
สินค้ำเกษตรแปรรูปอำจมีควำมผันผวนของรำคำสินค้ำไปตำมควำมต้องกำรซื้อขำยของสินค้ำเกษตรในตลำดโลก รวมทั้งปริมำณ

ผลผลิตที่ผลิตได้ในแต่ละปีอำจมีปริมำณไม่คงที่ขึ้นอยู่กับสภำพภูมิอำกำศในพื้นที่นั้นๆ หำกปริมำณผลผลิตสินค้ำเกษตรมีจ ำกัด อำจ
ส่งผลให้รำคำสินค้ำเกษตรปรับตัวสูงขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไป หรืออำจท ำให้บริษัทฯ ได้รับกำรจัดสรรสินค้ำจำกผู้ผลิตในปริ มำณที่
จ ำกัด ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปจำกสินค้ำเกษตรที่บริษัทฯ จ ำหน่ำย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งซึ่งแปรรูปมำจำกข้ำวสำลี มันฝรั่ง และ
ข้ำวโพด ผลิตภัณฑ์กลุ่มโกโก้ ผลิตภัณฑ์กลุ่มมำกำรีนและเนยขำว ผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ ำตำล ผลิตภัณฑ์กลุ่มผัก ผลไม้ และอำหำรทะเล
แช่แข็ง ไข่ผง ลูกเกด และอัลมอนด์ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปมำจำกสินค้ำเกษตร คิดเป็นร้อยละ 31.3 
ของรำยได้จำกกำรขำย และผลิตภัณฑ์ที่มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสูงสุดในกลุ่มสินค้ำเกษตรแปรรูป คือ ผลิตภัณฑ์กลุ่มโกโก้ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 4.8 ของรำยได้จำกกำรขำยทั้งหมด รองลงมำ คือ ผลิตภัณฑ์กลุ่มมำกำรีนและเนย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.7 ของ
รำยได้จำกกำรขำยท้ังหมด 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ น ำเข้ำสินค้ำเกษตรแปรรูปจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศซึ่งด ำเนินกำรแปรรูปสินค้ำเกษตรเป็นสินค้ำส ำเร็จรูป 
ผู้ผลิตในต่ำงประเทศดังกล่ำวจึงมีกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของรำคำวัตถุดิบโดยกำรท ำสัญญำซื้อขำยสินค้ำเกษตร เช่น 
ข้ำวสำลี ล่วงหน้ำไว้แล้วระดับหนึ่ง ผู้ผลิตจะเสนอรำคำแป้งให้กับบริษัทฯ ล่วงหน้ำเป็นรำยไตรมำส และคงรำคำเสนอขำยให้กับ
บริษัทฯ อย่ำงน้อยสำมเดือน หำกผู้ผลิตประสงค์จะปรับรำคำสินค้ำ ทำงผู้ผลิตจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 รอบ
ของกำรสั่งซื้อ บริษัทฯ จึงมีช่วงเวลำในกำรปรับรำคำสินค้ำในแต่ละครั้ง (Grace period) โดยอำจจะยืนรำคำสินค้ำให้กับลูกค้ำ 
อย่ำงน้อย 1 รอบของกำรสั่งซื้อ ก่อนที่จะปรับรำคำตำมรำคำตลำดที่แท้จริง เพื่อรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำ ประกอบกับ

ปัจจัยความเสี่ยง 
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ลักษณะกำรจัดหำหรือกำรสั่งซื้อสินค้ำเกษตรแปรรูป รวมทั้งแป้งสำลีและแป้งมันฝรั่ง จะเป็นกำรจับคู่ระหว่ำงค ำสั่งซื้อของลูกค้ำกับ
กำรเสนอซื้อสินค้ำของบริษัทฯ จำกผู้ผลิต ซึ่งเป็นปกติของธุรกิจที่มีลักษณะเป็นตัวแทนกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ ท ำให้บริษัทฯ ได้รับ
ผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำสินค้ำในตลำดโลกลดลง 

นอกจำกนี้ ผู้บริหำรของบริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำเกษตรแปรรูปมำกว่ำ 30 ปี ประกอบกับมีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงโดยฝ่ำยขำยสินค้ำอุตสำหกรรมที่คอยติดตำมควำมเคลื่อนไหวของแนวโน้มรำคำสินค้ำเกษตรในตลำดโลกอย่ำงต่อเนื่อง 
เช่น ข้ำวสำลี มันฝรั่ง ข้ำวโพด เมล็ดโกโก้ น้ ำมันปำล์ม อีกทั้งยังสอบถำมสถำนกำรณ์ตลำดจำกลูกค้ำและผู้ผลิตเป็นระยะ โดยผู้ผลิต
แต่ละรำยที่บริษัทฯ น ำเข้ำสินค้ำจะแจ้งควำมเคลื่อนไหวของรำคำผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปสินค้ำเกษตรทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 
จำกนั้นฝ่ำยขำยอุตสำหกรรมจะน ำข้อมูลจำกผู้ผลิตมำตรวจสอบควำมสอดคล้องกับภำวะตลำดในประเทศ และแจ้งกลับไปยังผู้ผลิต
เพื่อเจรจำต่อรองหรือร่วมกันก ำหนดกลยุทธ์เพื่อให้ทันต่อสถำนกำรณ์ตลำดที่เปลี่ยนแปลงไป ท ำให้บริษัทฯ ทรำบถึงแนวโน้มทั้งด้ำน
รำคำและปริมำณในอนำคตเป็นอย่ำงดี ในกรณีที่รำคำมีแนวโน้มสูงขึ้น บริษัทฯ จะด ำเนินกำรวำงแผนกำรสั่งซื้อให้สอดคล้องกับ
ปริมำณควำมต้องกำรของลูกค้ำ พร้อมปรับกลยุทธ์รำคำให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ตลำด เพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่ง
ในตลำดได้ โดยยังคงรักษำระดับอัตรำก ำไรขั้นต้นของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ และในกรณีที่บริษัทฯ ได้รับกำรจัดสรร
สินค้ำดังกล่ำวในปริมำณที่จ ำกัด บริษัทฯ อำจจัดหำผลิตภัณฑ์อื่นๆ ทดแทนควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อลดผลกระทบต่อ  
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำควำมไม่แน่นอนของรำคำและปริมำณของผลิตภัณฑ์สินค้ำเกษตรแปรรูปเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ บริษัทฯ 
จึงมีนโยบำยกระจำยควำมเสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนดังกล่ำวด้วยกำรเพิ่มสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคให้สูงขึ้น 
ซึ่งเป็นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอื่น โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำในกลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และ
เคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม เท่ำกับร้อยละ 42 และกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค เท่ำกับร้อยละ 58 

3. ความเสี่ยงจากการความไม่แน่นอนของต้นทุนการน าเข้าผลิตภัณฑ์  
ในปี 2563 บริษัทฯ น ำเข้ำผลิตภัณฑ์เพื่อจ ำหน่ำยประมำณร้อยละ 90.3 ของมูลค่ำสั่งซื้อทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯ ใช้ 

กำรขนส่งทำงเรือเป็นหลัก เพื่อน ำเข้ำผลิตภัณฑ์จำกต่ำงประเทศ ซึ่งค่ำขนส่งดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขำยของผลิตภัณฑ์ โดย
ที่กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำค่ำระวำงเรือในกำรขนส่งจะเป็นไปในทิศทำงเดียวกับรำคำน้ ำมันในตลำดโลก หำกรำคำน้ ำมันปรับตัว
เพิ่มสูงขึ้นจะส่งผลให้อัตรำค่ำระวำงเรือปรับเพิ่มสูงขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน ในขณะเดียวกัน หำกรำคำน้ ำมันปรับตัวลดลงก็อำจส่งผลให้
อัตรำค่ำระวำงเรือต่ ำลงได้ กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำค่ำขนส่งจึงส่งผลกระทบต่อต้นทุนขำยของบริษัทฯ และอำจมีผลกระทบต่อ 
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนค่ำระวำงเรือ โดยเลือกใช้บริกำรจำกสำยเรือหรือตัวแทนสำยเรือ ( Freight Forwarder) ที่
หลำกหลำย ซึ่งจะท ำให้สำมำรถเปรียบเทียบและต่อรองเพื่อให้ได้อัตรำค่ำระวำงเรือที่ดีท่ีสุด นอกจำกน้ี ในกรณีที่ต้องจัดซื้อค่ำระวำง
เรือส ำหรับสินค้ำหลักท่ีมีปริมำณและควำมถี่ในกำรน ำเข้ำสูง บริษัทฯ จะต่อรองขอให้สำยเรือ หรือตัวแทนสำยเรือยืนอัตรำค่ำระวำง
เรืออย่ำงน้อย 3 เดือน เพื่อลดควำมผันผวนของต้นทุนในส่วนนี ้

4. ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาตัวแทนจ าหน่าย หรือ ผู้ผลิตในต่างประเทศแต่งต้ังตัวแทนอื่นจัดจ าหน่ายใน
ประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของผลิตภัณฑ์วัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม เช่น 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งมันฝรัง่ สำรเติมแต่งและสำรเสรมิคุณสมบัตอิำหำร และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค เช่น ขนมขบเคี้ยว ผลิตภัณฑ์
เพื่อประกอบอำหำรและเบเกอรี่ ฯลฯ โดยรูปแบบของสัญญำเป็นทั้งตัวแทนจ ำหน่ำยเพียงรำยเดียวในประเทศไทย และเป็นตัวแทน
จ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ มีอำยุสัญญำ 1-5 ปี ภำยหลังจำกครบก ำหนดอำยุสัญญำ สัญญำดังกล่ำวจะได้รับ
กำรต่ออำยุโดยอัตโนมัติจนกว่ำคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งจะมีหนังสือยกเลิกสัญญำเป็นลำยลักษณ์อักษร ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้รับ 
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กำรต่อสัญญำ หรือผู้ผลิตต่ำงประเทศแต่งตั้งตัวแทนอื่นจัดจ ำหน่ำยในประเทศไทย จะท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถจัดหำผลิตภัณฑ์
ดังกล่ำวเพื่อจัดจ ำหน่ำย ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยในกลุ่มสินค้ำที่บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศไทยคิดเป็น 
ร้อยละ 56.7 ของรำยได้จำกกำรขำยท้ังหมด ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร่วมกับคู่ค้ำผู้ให้สทิธิกำร
เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์แก่บริษัทฯ โดยส่วนใหญ่มำนำนมำกกว่ำ 10 ปี และตลอดระยะเวลำที่ผำ่นมำ บริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์
ทำงกำรค้ำที่ดีกับคู่ค้ำมำโดยตลอดซึ่งบริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรค้ำที่ตกลงในสัญญำและสำมำรถสร้ำงยอดขำยสินค้ำท่ี
ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยให้เติบโตมำอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้รับควำมไว้วำงใจจำกคู่ค้ำในกำรต่ออำยุสัญญำกำรเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์มำโดยตลอด ผู้บริหำรจึงเช่ือมั่นว่ำ บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงที่จะไม่ได้รับกำรต่อสัญญำกำรเป็นตัวแทน
จ ำหน่ำยในระดับต่ ำ 

ถึงแม้ว่ำบริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่คู่สัญญำที่เป็นผู้ผลิตสินค้ำจะเข้ำมำด ำเนินกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและท ำกำรตลำดใน
ประเทศไทยด้วยตนเองโดยไม่ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย แต่กำรด ำเนินกำรดังกล่ำว ผู้ผลิตต้องมีต้นทุนจำกเงินลงทุนในกำรสร้ำงเครือข่ำย
กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำและกำรกระจำยสินค้ำด้วยตนเอง ทั้งนี้ กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำร
เพื่ออุตสำหกรรม ต้องใช้ทักษะควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมอย่ำงมำก เนื่องจำกกำรแข่งขันที่สูง และกำร
กระจำยตัวของลูกค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมและลูกค้ำกลุ่มผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำรที่มีอยู่ทั่วประเทศ หรือแม้แต่ในกลุ่มสินค้ำประเภท
ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค ก็ต้องมีควำมเช่ียวชำญในกำรท ำกำรตลำดและกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำให้เข้ำถึงผู้บริโภคทั่วประเทศ
เช่นกัน 

อย่ำงไรก็ตำม ผู้บริหำรเช่ือมั่นว่ำ ด้วยประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรจัดหำแหล่งวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อำหำร
เพื่ออุตสำหกรรม และควำมสำมำรถในกำรจัดหำผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคจำกผู้ผลิตหลำยแห่งทั่วโลก บริษัทฯ สำมำรถหำ
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ มำทดแทนผู้ผลิตรำยเดิมได้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงในกำรต่ออำยุสัญญำตัวแทนฯ โดยสำมำรถด ำเนินกำรได้ทันกับ
ระยะเวลำที่บริษัทฯ จะต้องส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำ เนื่องจำกกำรยกเลิกสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำยในแต่ละฉบับ ผู้ให้สิทธิกำรเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยจะต้องส่งหนังสือยกเลิกสญัญำเป็นลำยลกัษณ์อักษรก่อนลว่งหน้ำเป็นระยะเวลำ 3-6 เดือน โดยที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่
เคยถูกยกเลิกสัญญำกำรให้สิทธิเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยของผู้ผลิตแม้แต่รำยเดียว  

ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศทั้งหมดประมำณ 76 รำย โดยสั่งซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตใน
ต่ำงประเทศรำยใหญ่รำยหนึ่งมีสัดส่วนมูลค่ำสั่งซื้อร้อยละ 22.6 ของมูลค่ำสั่งซื้อท้ังหมดของบริษัทฯ ซึ่งผู้ผลิตในต่ำงประเทศรำยใหญ่
ดังกล่ำวนั้น บริษัทฯ ได้สิทธิเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยรำยเดยีวในประเทศไทยมำเป็นระยะเวลำมำกว่ำ 10 ปี บริษัทฯ จึงเช่ือมั่นว่ำปริมำณ
กำรสั่งซื้อดังกล่ำวไม่เป็นกำรกระจุกตัวกับผู้ผลิตในต่ำงประเทศรำยใดรำยหนึ่งอย่ำงมีนัยส ำคัญ และในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มี 
กำรสั่งซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตต่ำงประเทศรำยใดเกินกว่ำร้อยละ 30 ของยอดสั่งซื้อรวมในปีนั้นๆ 

5. ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าของบริษัทฯ อาจติดต่อซ้ือสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยตรง 
บริษัทฯ มีลักษณะกำรประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำเป็นหลัก ซึ่งรำยได้หลักของกำรเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำย

สินค้ำน ำเข้ำ คือ รำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีรำยได้อื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รำยได้ค่ำนำยหน้ำ ซึ่งเป็น
รำยได้ที่เกิดจำกลูกค้ำกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมบำงรำยของบริษัทฯ ที่มีปริมำณค ำสั่งซื้อสูง ติดต่อซื้อสินค้ำจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศ
โดยตรง เพื่อท่ีลูกค้ำสำมำรถควบคุมต้นทุนกำรผลิตและควบคุมอัตรำกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ จะ
ท ำหน้ำที่ให้บริกำรและประสำนงำนด้ำนเอกสำรทั้งหมด รวมทั้งติดตำมกำรน ำเข้ำ (Shipment) สินค้ำดังกล่ำว เช่น กำรติดตำม 
กำรน ำสินค้ำลงเรือ กำรติดตำมสำยกำรเดินเรือที่น ำเข้ำสินค้ำของลูกค้ำมำยังประเทศไทย รวมถึงแก้ไขปัญหำที่เกิดจำกกำรน ำเข้ำ
สินค้ำจนกระทั่งส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำ แต่เนื่องจำกบริษัทฯ ได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยรำยเดียวในประเทศไทยจำกผู้ผลิต
ต่ำงประเทศในกลุ่มสินค้ำดังกล่ำว เมื่อลูกค้ำซื้อสินค้ำโดยตรงกับผู้ผลิตในต่ำงประเทศ ผู้ผลิตในต่ำงประเทศจะต้องจ่ำยค่ำนำยหน้ำ
ให้กับบริษัทฯ ในฐำนะผู้ได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในสินค้ำนั้น หำกในอนำคตลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ติดต่อซื้อสินค้ำจำก
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ผู้ผลิตในต่ำงประเทศโดยตรง อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ ได้ เนื่องจำกอัตรำก ำไรจ ำกรำยได้ 
ค่ำนำยหน้ำต่ ำกว่ำอัตรำก ำไรจำกรำยได้จำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ 

อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่ลูกค้ำเลือกที่จะน ำเข้ำวัตถุดิบโดยตรงจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศเพื่อผลิตนั้น ลูกค้ำมีภำระหน้ำที่ในฐำนะ
เป็นผู้น ำเข้ำสินค้ำอำหำรจำกต่ำงประเทศเพิ่มขึ้น ซึ่งลูกค้ำจะต้องด ำเนินกำรขั้นตอนต่ำงๆ ทั้งกำรขอขึ้นทะเบียนน ำเข้ำ (“กำรขอ 
ขึ้นทะเบียนกับ อย.”) กับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อย.) ซึ่งมีขั้นตอนและกำรเตรียมเอกสำรที่ซับซ้อนและใช้
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวค่อนข้ำงนำน อีกทั้งยังต้องด ำเนินกำรเคลียร์สินค้ำผ่ำนพิธีกำรศุลกำกร ซึ่ งทั้งขั้นตอนกำรขอ 
ขึ้นทะเบียน อย. และกำรเดินพิธีกำรศุลกำกรนั้น เป็นงำนเฉพำะด้ำนที่ต้องอำศัยบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญเฉพำะ 

กำรน ำเข้ำสินค้ำโดยตรงจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศที่มีขั้นตอนซับซ้อนดังกล่ำวข้ำงต้นไม่ใช่แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่ลูกค้ำกลุ่ม  
ผู้ใหบ้ริกำรด้ำนอำหำรและลูกค้ำกลุ่มห้ำงค้ำปลีกเลือกที่จะด ำเนินกำร เนื่องจำกกระบวนกำรดังกล่ำวมิใช่ธุรกิจหลักของลูกค้ำและไม่
คุ้มกับค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับอัตรำก ำไรจำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำ บริษัทฯ จึงเช่ือมั่นว่ำลูกค้ำส่วนใหญ่ของ
บริษัทฯ ยังคงเลือกใช้บริกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกตัวแทนจ ำหน่ำยเป็นหลัก 

6. ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินค้าหมดอายุ 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ทั้งหมดเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริโภค ทั้งผลิตภัณฑ์ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำร ซึ่งเป็นวัตถุดิบ 

ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์ส ำหรับกำรแปรรูปอำหำร และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่ออุปโภคบริโภค ส ำหรับผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งผลิตภัณฑ์
ส่วนใหญ่มีอำยุระหว่ำง 1-3 ปี คุณภำพของสินค้ำมีควำมสัมพันธ์โดยตรงกับอำยุของสินค้ำ ดังนั้น บริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงที่สินค้ำ
จะหมดอำยุก่อนที่บริษัทฯ จะสำมำรถจัดจ ำหน่ำยได้ จึงเป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องด ำเนินกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อสินค้ำเสื่อมสภำพและ 
ค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมัย ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีหมดอำยุ อำจส่งผลต่อภำพลักษณ์
ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงควำมเสี่ยงของสินค้ำหมดอำยุที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทำงด้ำนภำพลักษณ์และ 
ควำมสูญเสียที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับระบบและมำตรกำรในกำรควบคุมอำยุของผลิตภัณฑ์ก่อนกำรจัดจ ำหน่ำยและ 
ส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำแต่ละรำย ตั้งแต่ต้นทำงถึงปลำยทำง โดยค ำนึงถึงวิธีกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำที่แตกต่ำงกันไปตำมแต่ละอำยุ
ของผลิตภัณฑ์ในแต่ละกลุ่มสินค้ำ ส ำหรับผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภคนั้น บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยและระบบกำรบริหำร 
กำรหมุนเวียนของสินค้ำที่วำงจ ำหน่ำยตำมร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม โดยให้มีอำยุของสินค้ำคงเหลือที่วำงขำยนั้น 
(Shelf life) มีอำยุไม่น้อยกว่ำ 3 เดือนก่อนวันหมดอำยุที่ระบุบนสินค้ำ พร้อมทั้งให้พนักงำนส่งเสริมกำรขำย (Merchandiser) 
ส ำรวจสินค้ำตำมร้ำนค้ำต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือควบคุมดูแลสินค้ำท่ีวำงจ ำหน่ำยเป็นให้ไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

ส ำหรับสินค้ำกลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเพื่ออุตสำหกรรม บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและระบบกำรบริหำร  
กำรหมุนเวียนสินค้ำให้สอดคล้องกับระยะเวลำกำรสั่งซื้อล่วงหน้ำ (Lead Time) ของแต่ละประเภทสินค้ำ โดยในกำรสั่งซื้อผลิตภัณฑ์
เพื่อจ ำหน่ำยในแต่ละครั้ง ฝ่ำยขำยจะประมำณกำรระยะเวลำกำรน ำเข้ำ และระยะเวลำที่คำดว่ำจะขำยพร้อมส่งมอบให้กับลูกค้ำ 
เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีอำยุคงเหลือเพียงพอเหมำะสมที่จะน ำไปแปรรูปและบริโภคต่อไป รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบกำรจัดเก็บผลิตภัณฑ์
ตำมอำยุของผลิตภัณฑ์และมีกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ำตำมระบบ First-in First–out (FIFO) โดยผลิตภัณฑ์ที่ผลิตก่อนจะถูก
ขำยออกไปก่อน นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังมีกำรตรวจนับผลิตภัณฑ์ พร้อมตรวจสอบวันครบก ำหนดอำยุของผลิตภัณฑ์ทุกเดือน เพื่อให้
มั่นใจว่ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ท่ีส่งมอบให้กับลูกค้ำนั้นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ 

ในกรณีที่มีสินค้ำอำยุเหลือต่ ำกว่ำร้อยละ 25 ของอำยุสินค้ำตกค้ำงอยู่ในสต๊อกร้ำนค้ำหรือคลังสินค้ำ บริษัทฯ มีแนวทำงจัดกำร
ตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑ์เพื่ออุตสำหกรรม ฝ่ำยขำยต้องเร่งระบำยสินค้ำ โดยเสนอรำคำพิเศษให้กับลูกค้ำเพื่อเคลียร์สต๊อกทั้งหมดก่อน
ผลิตภัณฑ์หมดอำยุ 
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2. ผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่ออุปโภคบริโภค บริษัทฯ จะน ำสินค้ำอำยุสั้นมำจัดรำยกำรโปรโมชั่นพิเศษ ณ จุดขำยในรูปแบบต่ำงๆ 
เช่น รำยกำรซื้อ 1 แถม 1 กำรลดรำคำพิเศษ กำรแถมของพรีเมี่ยม หรือน ำสินค้ำออกขำยถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยกำร 
ออกงำน Event และ Road show ของบริษัทฯ เอง 

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลำกว่ำ 30 ปีที่บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจมำ บริษัทฯ ไม่เคยถูกฟ้องร้องจำกผู้บริโภคเรื่องกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำ
หมดอำยุแต่อย่ำงใด 

จำกมำตรกำรกำรให้ควำมส ำคัญกับคณุภำพของสินค้ำดังกล่ำวท่ีบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรตั้งค่ำเผือ่ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ
ร้อยละ 100 ส ำหรับสินค้ำที่มีอำยุต่ ำกว่ำ 3 เดือน ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ตั้งส ำรองค่ำเผื่อสินค้ำเสือ่มสภำพและกำรตัดจ ำหน่ำยสนิคำ้
เสื่อมสภำพ มูลค่ำ 5.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.3 ของรำยได้จำกกำรขำยในปี 2563 ซึ่งสะท้อนถึงควำมมีประสิทธิภำพใน 
กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำ และควำมเสี่ยงจำกผลกระทบดังกล่ำวซึ่งมีสัดส่วนอยู่ในระดับต่ ำตลอดช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 

7. ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย 
ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อยอำจเกิดขึ้นได้ หำกบริษัทย่อยมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน อันจะส่งผลกระทบต่อ  

ผลประกอบกำรของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยได้มีกำรแต่งตั้งตัวแทน
ของบริษัทฯ เข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย เพื่อมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดแนวนโยบำยและกรอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย
ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับบริษัทฯ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 122.3 ล้ำนบำท ทั้งนี้ เงินลงทุนใน
บริษัทย่อยที่แสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกกำรเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

8. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยรัฐบำล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น มำตรกำรจัดเก็บภำษีสรรพสำมติส ำหรบั

ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม (ภำษีควำมหวำน) มำตรกำรควบคุมและก ำกับดูแลไขมันทรำนสใ์นผลติภัณฑ์อำหำร ซึ่งมีหลักเกณฑ์และแนวทำง
ปฏิบัติที่อำจส่งผลกระทบทั้งบวกและลบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง โดยวำงแผนกำรจัดจ ำหน่ำยกลุ่มผลิตภณัฑ์ ตรวจวิเครำะห์กลุ่มผลิตภณัฑ์ มี
มำตรกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำอย่ำงเข้มงวดเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้บริโภค และบริษัทฯ  จะเข้ำร่วมประชุมสัมมนำกับ
หน่วยงำนรำชกำรเพื่อให้ข้อมูลและติดตำมควำมเคลื่อนไหวอย่ำงใกล้ชิด 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ โดยยอดกำรสั่งซื้อสินค้ำจำกต่ำงประเทศ คิดเป็น

ร้อยละ 90.3 ของยอดซื้อรวมในปี 2563 ซึ่งกำรเสนอรำคำและกำรช ำระเงินค่ำสนิค้ำจะใช้เงินสกุลดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำเปน็หลัก ซึ่ง
คิดเป็นร้อยละ 91.1 ของมูลค่ำน ำเข้ำในปี 2563 ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยในประเทศเป็นสกุลเงินบำททั้งหมด  

อย่ำงไรก็ตำม เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) ทุกครั้งที่น ำเข้ำสินค้ำจำกต่ำงประเทศ เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถก ำหนดต้นทุนสินค้ำที่
จ ำหน่ำย และป้องกันควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนท่ีจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงกำรท ำ Hedging 
ซึ่งจะอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหำรของบริษัทและเป็นไปตำมคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรที่ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรเก็งก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
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ในปี 2561, 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ ำนวน 3.1 ล้ำนบำท 5.3 ล้ำนบำท และ 4.0 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ 

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือเพื่อกำรน ำเข้ำสินค้ำจำกสถำบันกำรเงินเป็นวงเงินกู้ระยะสั้นในประเภททรัสต์รีซีทเป็นอัตรำดอกเบี้ย

อัตรำตลำด (MMR: Money Market Rate) บริษัทฯ ได้ใช้วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรน ำเข้ำและจัดหำสินค้ำ
เพื่อจ ำหน่ำย  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 เจ้ำหนี้ทรัสต์รีซีทมียอดคงค้ำงรวม 61.8 ล้ำนบำท ดังนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยย่อม
ส่งผลกระทบโดยตรงกับต้นทุนกำรเงินของบริษัทฯ โดยในภำวะที่ดอกเบี้ยขำขึ้น อำจท ำให้บริษัทฯ มีภำระต้นทุนทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น 
และอำจส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ลดลง 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีนโยบำยกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนตำมโครงสร้ำงเงินทุนของบริษัทฯ โดยแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มำจำก
กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนและส่วนของทุนเป็นหลัก บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำนตลอดระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำน
มำ โดยในปี 2563 มีกระแสเงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 175.4 ล้ำนบำท 
 

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหุ้น 
 

1. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารของบริษัท 
ตลอดระยะเวลำกว่ำ 30 ปีท่ีผ่ำนมำ กำรเติบโตของผลประกอบกำรของบริษัทฯ เป็นผลมำจำกควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์

เฉพำะทำงด้ำนอุตสำหกรรมอำหำรของผู้บริหำรหลักของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ นำยเจน วองอิสริยะกุล นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล และ
นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ และผู้บริหำรหลักยังมีควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำที่ดีกับลูกค้ำและคู่ค้ำรำยอื่นๆ ของบริษัทฯ  
มำโดยตลอด ปัจจุบันกลุ่มผู้บริหำรดังกล่ำวเป็นผู้มีส่วนส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ซึ่งอำจจะ
พิจำรณำได้ว่ำ บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรของผู้บริหำร ดั งนั้น หำกบริษัทฯ เกิดสูญเสีย
กลุ่มผู้บริหำรไปไม่ว่ำด้วยเหตุใดก็ตำม บริษัทฯ อำจประสบปัญหำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ได้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรในรูปแบบคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) ผู้บริหำรที่เข้ำร่วม
ประชุมทุกคนจะมีประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมโดยตรง ซึ่งจะเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและแสดงควำมคิดเห็นใน
เรื่องส ำคัญของบริษัทฯ เช่น กำรบริหำรจัดกำรเพื่อด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้ผู้บริหำรมืออำชีพที่มีประสบกำรณ์เช่ียวชำญด้ำนอุตสำหกรรมเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรกิจกำร โดย
กระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจำกคณะกรรมกำรบริษัท ไปยังคณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดับสูง ได้แก่ ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยต่ำงๆ ตำมโครงสร้ำงองค์กร รวมทั้งบริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร
ในทุกหน่วยงำน และสร้ำงให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนแสดงควำมคิดเห็นและ
เสนอแผนงำนที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งกระจำยอ ำนำจให้ผู้บริหำรระดับกลำงมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและกำรตัดสินใจ
ต่ำงๆ มำกขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้จะส่งผลให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน  

2. ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  
ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2563 กลุ่มวองอิสริยะกุลเป็นกลุ่มผู้บริหำรมีอ ำนำจควบคุมในบริษัทฯ ยังคงมีสัดส่วนกำรถือหุ้นสูงกว่ำ 

กึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่เรียกช ำระแล้วทั้งหมดหรือร้อยละ 51.51 ซึ่งท ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ดังกล่ำวสำมำรถควบคุมมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือกำรขอมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม 
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ผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทท่ีก ำหนดให้ต้องได้รับมติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรำยอื่นจึง
อำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน จำกคณะกรรมกำรรวมทั้งสิ้น 8 ท่ำน ซึ่งท ำ
หน้ำที่เข้ำตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดังนั้น จึงมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรในระดับที่เหมำะสม เพื่อ  
ควำมโปร่งใสของกำรบริหำรจัดกำรและเพื่อให้มีระบบท่ีสำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงบริษัท ตรวจสอบภำยใน 
ธรรมนิติ จ ำกัด โดยมีนำงสำวอณัศยำ รักษำสรณ์ ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกปฏิบัติหน้ำที่เป็นหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ  
ซึ่งมีควำมเป็นอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีหน้ำที่หลักในกำรดูแลระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยใน น ำเสนอแผนกำรตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปี และเพื่อให้แน่ใจว่ำแผนกำรตรวจสอบที่ก ำหนดขึ้นมีระบบควบคุมภำยใน
ที่มคีวำมเพียงพอ เหมำะสม สอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมทำงธุรกิจและปัจจัยเสี่ยงท่ีอำจเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

3. ความเสี่ยงจากจ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท (Free float) น้อยกว่าร้อยละ 40  
ณ วันท่ี 11 มิถุนำยน 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรำยย่อยคิดเป็นร้อยละ 38.90 ซึ่งอำจท ำให้มีสภำพคล่องใน

กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ไม่มำกนัก และผู้ลงทุนท่ัวไปอำจไม่สำมำรถเข้ำถึงเพื่อกำรซื้อขำยได้ปกติ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นจึงมีควำมเสี่ยงที่อำจ
ท ำให้ไม่สำมำรถขำยหุ้นของบริษัทฯ ได้ทันที ณ รำคำที่ต้องกำรได้ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนกำรกระจำยหุ้นของผู้ถือหุ้น
รำยย่อย (Free float) ส่งผ่ำนทำงระบบ Set Link ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดไว้ และติดตำมกำรด ำรง
สภำพคล่องของ Free float ให้มีควำมเหมำะสมต่อผู้ถือหุ้นต่อไป 
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ประเภทธุรกิจ 
น ำเข้ำ ผลติ และจ ำหน่ำยวตัถุดิบ ส่วนผสม และเคมภีัณฑ์อำหำรเพือ่อุตสำหกรรม และผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค 

 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
43 อำคำรไทยซีซีทำวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

 
เลขทะเบียนบริษัท 
0107556000256 

 
ช่องทางติดต่อ 
โทรศัพท์ : 0-2675-6525-31 / โทรสำร : 0-2675-6544 / เว็บไซต ์: www.winnergroup.co.th 

 

ทุนจดทะเบียน 
100,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 400,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ 0.25 บำทต่อหุ้น 

 

ทุนช าระแล้ว 
100,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 400,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ 0.25 บำทต่อหุ้น 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์: บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: 0-2009-9999 

 

ผู้สอบบัญชี: ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
193/136-137 อำคำรเลครัชดำ ออฟฟิซ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 33 ถ.รัชดำภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์: 0-2264-0777 

 

ที่ปรึกษากฎหมาย: บริษัท ส ำนักกฎหมำย เวลล์-เวอร์ส จ ำกัด 

184/49 อำคำรฟอรั่มทำวเวอร์ ช้ัน 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์: 0-2645-3533 

 

เลขานุการบริษัท/นักลงทุนสัมพันธ์: นำงสำวพัณณิตำ กำญจนหฤทัย 

โทรศัพท์: 0-2675-6525-31 ต่อ 106 
อีเมล: executives@winnergroup.co.th, ir@winnergroup.co.th 

 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
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ข้อมูลบริษัทย่อย 

 

ชื่อบริษัทย่อย 
บริษัท เอสเธติค ซเีครท (แอท-ซี) จ ำกัด 

 

ประเภทธุรกิจ 
รับจ้ำงผลิตผลิตภณัฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และยำที่ใช้ในกำรรักษำโรคผิวหนัง (Original 
Equipment Manufacturer-OEM) 

 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ 
43 อำคำรไทยซีซีทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้อง 175-178 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

 
เลขทะเบียนบริษัท 
0105554109666 

 
ช่องทางติดต่อ 
โทรศัพท์ : 0-2116-4256-8 / โทรสำร : 0-2116-4253 / เว็บไซต์ : www.at-z.co.th 

 

ทุนจดทะเบียน 
80,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 800,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 100 บำทต่อหุ้น 

 

ทุนช าระแล้ว 
80,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 800,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 100 บำทต่อหุ้น 

 

ที่ตั้งโรงงาน 
10/17/1-4 หมู่ที่ 2 ต ำบลคลองอุดมชลจร อ ำเภอเมืองฉะเชิงเทรำ จังหวัดฉะเชิงเทรำ 24000 
(ได้รับใบอนุญำตผลิตเวชส ำอำงและยำแผนปัจจุบันจำก อย. และควบคุมคุณภำพและประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนท่ีไดร้ับกำรรับรองภำยใต้มำตรฐำนสำกล ISO 9001:2015, GMP, HACCP และ HALAL) 

% 
สัดส่วนที่บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 
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จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 100,000,000 บำท เรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 100,000,000 บำท 
แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท โดยบริษัทฯ ไม่มีกำรออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจำก
หุ้นสำมัญ 

 

ผู้ถือหุ้น 
 

1.  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ณ วันท่ี 28 สิงหำคม 2563 บริษัทฯ มีรำยช่ือผู้ถือหุ้นและสัดส่วนกำรถือหุ้นสูงสุด 10 ล ำดับแรก ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 

1. ครอบครัววองอิสริยะกุล1/   
1.1 นำยเจน วองอิสริยะกุล 139,754,600 34.94% 
1.2 นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล 35,100,000  8.78% 
1.3 นำงสำวกะรัตรตัน์ วองอิสริยะกุล 15,600,000  3.90% 
1.4 นำงสำวกนลลัส วองอิสริยะกลุ 15,600,000  3.90% 

รวมครอบครัววองอิสริยะกุล 206,054,600 51.51% 

2. ครอบครัวโรจนวิศาส1/   
2.1 นำยสุรภัทร์ โรจนวิศำส 11,250,000  2.81% 
2.2 นำยปวีณ โรจนวิศำส 8,591,500 2.15% 
2.3 นำยปุณยวัจน์ โรจนวิศำส 7,211,000 1.80% 
2.4 นำยวันชัย โรจนวิศำส 780,000 0.20% 
2.5 นำยวีรชัย โรจนวิศำส 100,000 0.03% 
2.6 นำงสำวอัญชลี โรจนวิศำส 100,000 0.03% 
2.7 นำยธวัชชัย โรจนวิศำส 70,000 0.02% 

รวมครอบครัวโรจนวิศาส 28,102,500 7.03% 
3. ครอบครัวมานัสสถิตย์1/   

3.1 นำยอนันต์ มำนัสสถติย ์ 4,640,000  1.16% 
3.2 นำยจักรพันธ์ มำนัสสถติย ์ 4,624,400  1.16% 
3.3 นำงสำวจันทิพย์ มำนัสสถติย ์ 4,440,000  1.11% 
3.4 นำยสถำพร มำนัสสถิตย ์ 4,390,500 1.10% 
3.5 นำงสำวภัทรวดี มำนสัสถิตย ์ 35,000  0.01% 
3.6 นำงมำลิภำ มำนสัสถิตย ์ 14,000  0.00% 

รวมครอบครัวมานัสสถิตย์ 18,143,900 4.54% 
 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 

4. ครอบครัวเกรียงไกรกฤษฎา1/   
4.1 นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ 11,300,000 2.83% 
4.2 นำงสำววิภำดำ เกรยีงไกรกฤษฎำ 2,000 0.00% 

รวมครอบครัวเกรียงไกรกฤษฎา 11,302,000 2.83% 
5. นางสาวเพชรรัตน์ วลีฤกษ์ทรัพย ์ 9,000,000 2.25% 

6. นายวีรชัย เดชอมรธัญ 8,294,400 2.07% 
7. ครอบครัวปุษยไพบูลย์1/   

7.1 นำยเพรียว ปุษยไพบลูย ์ 7,620,000  1.91% 
7.2 นำงภำรดี ปุษยไพบลูย ์ 500,000  0.13% 
7.3 นำยประพันธ์ ปุษยไพบูลย ์ 125,000  0.03% 

รวมครอบครัวปุษยไพบูลย์ 8,245,000 2.06% 

8. ครอบครัวตัณทนาวิวัฒน์1/     
8.1 นำงวิไลพร ตัณทนำวิวัฒน์ 5,420,000 1.36% 
8.2 นำงสำววิภำวี ตัณทนำวิวัฒน์ 1,200,000 0.30% 
8.3 นำงสำวอินภำ ตัณทนำวิวัฒน์ 1,200,000 0.30% 

รวมครอบครัวตัณทนาวิวัฒน์ 7,820,000 1.96% 
9. ครอบครัวต้ังไพบูลย์วณิช1/   

9.1 นำยวิวัฒน์ ตั้งไพบูลย์วณิช 3,300,000 0.83% 
9.2 นำยชินวร ตั้งไพบูลย์วณิช 1,200,000 0.30% 
9.3 นำงสำวชัชสุภำนันท์ ตั้งไพบูลย์วณิช 1,160,000 0.29% 

รวมครอบครัวต้ังไพบูลย์วณิช 5,660,000 1.42% 
10. ครอบครัวลิมปิกิรติ1/   

10.1 นำงวิภำดำ ลิมปิกิรต ิ 2,565,200 0.64% 
10.2 นำยจักรกฤช ลิมปิกิรต ิ 1,457,500 0.36% 

รวมครอบครัวลิมปิกิรติ 4,022,700 1.00% 
รวมจ ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นสงูสุด 10 ล ำดับแรก 306,645,100 76.66% 

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 93,354,900 23.34% 

รวมจ านวนหุ้นทั้งหมด 400,000,000 100% 
หมำยเหตุ: 1/ เป็นกำรรวมกลุ่มของผู้ถือหุ้นตำมนำมสกุลของผู้ถือหุ้นดังกล่ำวข้ำงต้น มิได้เป็นกำรนับรวมกำรถือหุ้นโดยผู้ที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 258 

แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ 

 
2.  ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

ณ วันท่ี 11 มิถุนำยน 2563 บริษัทฯ มีจ ำนวนผู้ถือหุ้นรำยย่อย (Free float) 1,650 รำย หรือคิดเป็นร้อยละ 38.90 
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บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินของบริษัทฯ หลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล 
เงินส ำรองตำมกฎหมำย และเงินส ำรองต่ำงๆ ทั้งหมด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ อำจก ำหนดให้กำรจ่ำยเงินปันผลมีอัตรำที่แตกต่ำงจำก
ที่ก ำหนดข้ำงต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน กำรขยำยธุรกิจและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลจะต้องน ำเสนอเพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำย
ปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ และจะด ำเนินกำรรำยงำนให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นรับทรำบในกำรประชุมต่อไป 

 

อัตราจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา 
 

รายละเอียด 2559 2560 2561 2562 2563 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) 0.23 0.23 0.22 0.19 0.20 

- เงินปันผลระหว่ำงกำล 0.10 0.10 0.09 0.19 0.10 

- เงินปันผลงวดสดุท้ำย 0.13 0.13 0.13 - 0.101/ 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ2/ 87.34% 88.13% 85.43% 68.42% 85.69% 

หมำยเหตุ: 1/ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 มีมติอนุมัติให้เสนอกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2563 ต่อที่ประชุมสำมัญ 
ผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 เมษำยน 2564 ในอัตรำ 0.10 บำทต่อหุ้น ซึ่งเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่ำงกำลที่ได้จ่ำยให้กับผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 11 กันยำยน 
2563 ในอัตรำ 0.10 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2563 ทั้งสิ้น 0.20 บำทต่อหุ้น 

2/ อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิค ำนวณจำกก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

หมำยเหตุ: ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2563 มีมติปรับโครงสร้ำงองค์กรและเปลี่ยนแปลงต ำแหน่งผู้บริหำร ซึ่งมีผลตั้งแต่

วันที่ 1 มีนำคม 2563 เป็นต้นไป 

 

คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 
 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน โดยในปี 2563 ได้จัดกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททั้งหมด 5 ครั้ง และกำรประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง ดังนี้ 

รายชื่อ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชมุในปี 2563 

คณะกรรมการบริษทั ผู้ถือหุ้น 

1. นำยปรำกำร ทวิสุวรรณ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำร 5/5 1/1 

2. นำยเจน วองอิสริยะกุล กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 

กรรมกำร 5/5 1/1 

3. นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 

กรรมกำร 5/5 1/1 

4. นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 

กรรมกำร 5/5 1/1 

5. นำงสำวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 

กรรมกำร 5/5 1/1 

6. นำยสุรภัทร์ โรจนวิศำส กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร กรรมกำร 5/5 1/1 

โครงสร้างการจัดการ 
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รายชื่อ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชมุในปี 2563 

คณะกรรมการบริษทั ผู้ถือหุ้น 

7. ดร.วำรุณี วำรัญญำนนท์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำร 5/5 1/1 

8. นำงสำวทิพวรรณ อุทัยสำง กรรมกำรอิสระ กรรมกำร 5/5 1/1 

 
ตำรำงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร1/ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
หุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 27 ส.ค. 62 ณ 28 ส.ค. 63 
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

1. นำยปรำกำร ทวิสุวรรณ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

ประธำนกรรมกำรและ
กรรมกำรอิสระ 

- - - 

2. นำยเจน วองอิสริยะกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

กรรมกำร 138,223,500 139,754,600 1,531,100 

3. นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

กรรมกำร 35,100,000 35,100,000 - 

4. นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

กรรมกำร 11,300,000 11,300,000 - 

5. นำงสำวกนลลัส วองอิสริยะกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

กรรมกำร 15,600,000 15,600,000 - 

6. นำยสุรภัทร์ โรจนวิศำส 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

กรรมกำร 11,250,000 11,250,000 - 

7. ดร.วำรุณี วำรัญญำนนท์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

กรรมกำรและ 
กรรมกำรอิสระ 

- - - 

8. นำงสำวทิพวรรณ อุทัยสำง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

กรรมกำรและ 
กรรมกำรอิสระ 

- - - 

9. นำงสุวรรณี ก้องกิจกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

- - - 

10. นำงสำวประภำศิริ พิสิษฐ์สังฆกำร 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี 

- - - 

11. นำยบรรจงศิลป์ วงศ์เงิน 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยผลิต 

- - - 

12. นำงนัทธมน เทพพิทักษ์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยสนับสนุนองค์กร 

- - - 

13. นำยอิศร สุวรรณเตมีย์2/ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
บริหำรจัดกำรซัพพลำยเชน 

- - - 

1/ ผู้บริหำร หมำยถึงผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของก.ล.ต. โดยแสดงจ ำนวนหุ้นโดยรวมจ ำนวนหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภำวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภำยใต้ มำตรำ 258 แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2/ นำยอิศร สุวรรณเตมีย์ ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรจัดกำรซัพพลำยเชน เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ต้ังแต่วันที่ 16 มีนำคม 2563 - ปัจจุบัน 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

นำยเจน วองอิสริยะกุล หรือ นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล หรือ นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ หรือ นำงสำวกนลลัส  
วองอิสริยะกุล กรรมกำรสองในสี่คนลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลัง 
จดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็น  
ผู้ออกจำกต ำแหน่ง อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งอำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท  

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563 ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
ประธำนกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริษัท ดังต่อไปนี้ 

อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร  
1.  เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร รับผิดชอบในกำรก ำกับ ติดตำม ดูแลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร  

ชุดย่อยอ่ืนๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว้ 
2.  เป็นประธำนที่ประชุมคณะกรรมกำร และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขำดในที่ประชุมคณะกรรมกำร ในกรณีที่คะแนนเสียง

เท่ำกันท้ัง 2 ฝ่ำย 
3.  เป็นประธำนท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมระเบียบวำระที่ก ำหนดไว้ 
4.  เสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของคณะกรรมกำรบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
1.  คณะกรรมกำรมีอ ำนำจ หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของ

บริษัท และมติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติทีประชุมผู้ถือหุ้น โดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท 
จดทะเบียน” ตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด 

2.  จัดให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัทฯ ที่ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
แล้ว และน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ 

3.  ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภำรกิจ เป้ำหมำย กลยุทธ์ แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ นโยบำย
ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสม กำรจัดท ำแผน สืบทอดต ำแหน่ง
ผู้บริหำรสูงสุดขององค์กร (Succession Plan) รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมอย่ำงน้อยทุกๆ 5 ปี  

4. พิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภำรกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษัทในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำและได้ติดตำมดูแลให้มีกำรน ำ
กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ 

5.  ควบคุมและก ำกับดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของฝ่ำยบรหิำรให้เป็นไปตำมนโยบำย 
แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสทิธิภำพและประสิทธิผล รวมถึงก ำหนดค่ำตอบแทนและทบทวนกำรวำง
แผนกำรสืบทอดงำน 
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6.  ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ อำทิ กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคัญ 
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

7.  พิจำรณำก ำหนดโครงสรำ้งกำรบริหำรงำน มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผู้จดักำร และคณะอนุกรรมกำร
อื่นตำมควำมเหมำะสม รวมถึงก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร กรรม กำรผู้จัดกำร และ
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ที่แต่งตั้ง ท้ังนี้ กำรมอบอ ำนำจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็น 
กำรมอบอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำ
และอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
(ถ้ำมี) ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว 

8. คณะกรรมกำรพิจำรณำแบ่งอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำน
ประจ ำวันออกจำกกันอย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ ประธำนกรรมกำรไม่ได้ร่วมบริหำรงำนปกติประจ ำวันแต่ให้กำรสนับสนุนและ
ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจัดกำรผ่ำนทำงกรรมกำรผู้จัดกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ ในขณะที่กรรมกำรผู้จัดกำร
รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรบริษัทภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

9.  จัดท ำรำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร และรับผิดชอบกำรจัดท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงิน เพื่อแสดงถึงฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ พร้อมทั้งน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ  

10. คณะกรรมกำรอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรได้โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่
คณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขกำรมอบอ ำนำจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจที่ท ำให้บุคคลดังกล่ำวสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท ำขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ตำมที่นิยำมไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกำศอ่ืนใดของหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนุมัติไว้แล้ว 

11. คณะกรรมกำรสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 1 คน เข้ำอบรมหลักสูตร หรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำที่เป็น 
กำรเพิ่มพูนควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงเ ข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำที่ เป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ใน 
กำรปฏิบัติงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

12. แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรับผิดชอบด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ ในนำมของบริษัทหรือคณะกรรมกำร เช่น ทะเบียน
กรรมกำร หนังสือนัดประชุมกรรมกำร หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ กรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ ดังนั้น โดยเฉลี่ยกรรมกำรทั้งคณะควรเข้ำร่วม 
กำรประชุมคณะกรรมกำร ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของกำรประชุมทั้งปี ในขณะที่กรรมกำรทุกคนควรเข้ำร่วมกำรประชุม
คณะกรรมกำรอย่ำงน้อยร้อยละ 75 ของกำรประชุมทั้งป ี

 

คณะอนุกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมกำรทั้งสิ้น 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำ  พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล โดยในปี 2563 
คณะอนุกรรมกำรได้จัดกำรประชุม ดังนี้  
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมในป ี2563 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ1/ 

1. นำยปรำกำร ทวิสุวรรณ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 - - - 

2. นำยเจน วองอิสริยะกุล ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- 9/9 4/4 - 

3. นำงวรรณพร วองอิสริยะกลุ กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- 9/9 4/4 - 

4. นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- 9/9 4/4 - 

5. นำงสำวกนลลสั วองอิสริยะกุล กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

- 9/9 4/4 - 

6. นำงสำวทิพวรรณ อุทัยสำง2/ กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ1/ 

5/5 - - 2/2 

7. ดร.วำรุณี วำรัญญำนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำฯ1/ 

5/5 - - 2/2 

8. นำยสุรภัทร ์โรจนวิศำส กรรมกำรสรรหำฯ1/ - - - 2/2 

9. นำงสำวประภำศิริ พสิิษฐ์สังฆกำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง - - 4/4 - 
หมำยเหตุ: 1/ กรรมกำรสรรหำฯ หมำยถึง กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 
 2/ นำงสำวทิพวรรณ อุทัยสำง เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน 

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563 ได้ทบทวนและก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ 

1. สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้อง น่ำเช่ือถือ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอเป็นไปตำมมำตรฐำน 
กำรบัญชีสำกล โดยกำรประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีภำยนอกและผู้บริหำรที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทั้ง
รำยไตรมำสและประจ ำปี และเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบควบคุมภำยใน ( Internal Control) ที่เหมำะสม
และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบใน 
กำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
กำรตรวจสอบภำยใน ทั้งนี้ อำจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นเรื่อง
ส ำคัญในระหว่ำงกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ พร้อมทั้งน ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรปรับปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ส ำคัญและจ ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอก และหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในหรือบริษัทท่ีปรึกษำตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทั้งจำก Insource และ Outsource ที่เหมำะสม
และมีประสิทธิภำพ 

4. สอบทำนเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ นโยบำย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

5. พิจำรณำ คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสำนงำนกับผู้สอบบัญชี
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เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบขอบเขต แนวทำง แผนงำน และปัญหำที่พบระหว่ำงกำรตรวจสอบ และ
ประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่ำเป็นสำระส ำคัญ รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีและ/หรือผู้ตรวจสอบภำยในโดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเร่งด่วน ซึ่งจะจัดขึ้นในระหว่ำงช่วงไตรมำสที่ 3 
หรือไตรมำสที่ 4 ของทุกปี  

6. พิจำรณำสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยง (Related Party Transaction) หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) ให้มีควำมถูกต้องครบถ้วน และพิจำรณำเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบังคับของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

7. จัดให้มีกำรประชุมโดยที่ไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมอย่ำงน้อยปีละ 3 ครั้ง แบ่งเป็น กำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอก  
1 ครั้ง กำรประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยใน 1 ครั้ง และกำรประชุมเฉพำะกรรมกำรตรวจสอบ 1 ครั้ง 

8. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่น หรือผู้เช่ียวชำญเฉพำะเรื่องได้  
เมื่อเห็นว่ำจ ำเป็นด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

9. ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจั ดกำร ผู้บริหำรหรือพนักงำนของ
บริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องหรือจ ำเป็น 

10. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง 
11. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพร้อมทั้งปัญหำ

อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนที่อำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกปี 

12. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบต้องเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
13. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้  
- ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่ำเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ  
- ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ  
- ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
- ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
- ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
- จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
- ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร (Charter) 
- รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำ ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษัท 
14. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอำจมี

ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
- รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
- กำรทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีข้อบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 
- กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ 
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หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบรำยใด
รำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลักทรัพย์หรือตลำดหลักทรัพย์ 

15. ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมกำรบริษัทยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อบุคคลภำยนอก 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563 ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ 
คณะกรรมกำรบริหำร ดังต่อไปนี้ 

1.  ด ำเนินกิจกำรและบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง และมติของที่
ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

2.  พิจำรณำกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำร ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร นโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
กำรขยำยกิจกำร ก ำหนดแผนกำรเงิน งบประมำณ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อ
น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดต่อไป 

3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร และ/หรือคณะท ำงำน เพื่อด ำเนินกิจกำรหรือบริหำรงำนของบริษัทฯ และก ำหนดอ ำนำจ 
หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะอนุกรรมกำร และ/หรือคณะท ำงำน รวมถึงควบคุมก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของ
คณะอนุกรรมกำร และ/หรือคณะท ำงำนท่ีแต่งตั้งบรรลุตำมนโยบำยและเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ และก ำกับดูแลให้
กำรด ำเนินงำนมีคุณภำพและประสิทธิภำพ  

5. พิจำรณำเรื่องกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีตำมที่ฝ่ำยบริหำรเสนอก่อนท่ีจะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ
อนุมัติ  

6.  มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตำมขอบเขตที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงำนของบริษัทฯ เรื่องอ ำนำจอนุมัติด ำเนินกำร โดยไม่จ ำกัดวงเงินเป็นไปตำมเกณฑ์อ ำนำจอนุมัติ  
กำรเปลี่ยนแปลงตำมกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรเมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 และหำกพิจำรณำแล้วเป็นกำรอนุมัติที่เป็น
รำยกำรที่มีนัยส ำคัญให้รำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เช่น กำรพิจำรณำอนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรลงทุน  
กำรด้อยค่ำของทรัพย์สิน วงเงินธนำคำร กำรให้/รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน (เงินต้นรวมดอกเบี้ย) วงเงินเครดิตลูกค้ำ 
กำรก ำหนดรำคำขำยสินค้ำ ค ำสั่งขำย กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งรวมถึง 
- กำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญๆ ที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมที่จะได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักกำรไว้แล้ว  
- กำรกู้ยืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเช่ือ หรือกำรขอสินเช่ือใดๆของบริษัทฯ และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็น

หลักประกันต้องน ำเสนอขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ  
- กำรพิจำรณำเข้ำท ำสัญญำเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร อ ำนำจกำรบริหำรองค์กร รวมถึงกำรแต่งตั้ง กำรว่ำจ้ำง กำรโยกย้ำย กำรเลิกจ้ำง กำรก ำหนด 
เงินค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน โบนัสพนักงำนระดับผู้บริหำร ตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย หรือเทียบเท่ำขึ้นไป ยกเว้นต ำแหน่ง
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
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8. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลำยคนปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุม
ของคณะกรรมกำรบริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และ
ภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข 
บุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจนั้นๆได้ตำมที่เห็นสมควร 

9. ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ 
หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตน หรือบุคคลที่อำจมี  
ควำมขัดแย้ง (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้องก ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำวโดยเรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติ
และเง่ือนไขกำรค้ำปกติ ซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องก ำหนด 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563 ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

1. พิจำรณำและอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง วัตถุประสงค์ และกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (Enterprise Risk 
Management Framework) ส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกันและสอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยนโยบำย วัตถุประสงค์ และกรอบกำรบริหำร  
ควำมเสี่ยงจะได้รับกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี หรือเมื่อมีควำมเสี่ยงใหม่ที่มีนัยส ำคัญต่อกำรก ำหนดเป้ำหมำยและกลยุทธ์
ของบริษัท เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำกับดูแลให้มีกำรระบุควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยในองค์กรที่อำจส่งผลต่อบริษัทฯ ให้ไม่สำมำรถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ และมีกำรประเมินควำมเสี่ยงผลกระทบ (impact) และโอกำส (likelihood) ที่เกิดขึ้นของ
ควำมเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยงและเลือกใช้วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk treatment) ได้อย่ำงเหมำะสม 
รวมถึงวิเครำะห์ติดตำมและรำยงำนอย่ำงเป็นระบบ 

3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมจ ำเป็น  
4. รำยงำนควำมเสี่ยงและข้อเสนอแนะในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
5. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำวๆ ไป 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2563  ได้เพิ่มขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบงำนด้ำนก ำหนดค่ำตอบแทน ข้อที่ 5 กำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทุกปี ดังต่อไปนี้ 

ด้ำนกำรสรรหำ 
1. ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำให้เป็นไปตำมโครงสร้ำง ขนำดและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรที่

คณะกรรมกำรก ำหนดไว้ รวมถึงก ำหนดวิธีกำรสรรหำอย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำถึงควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ
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เฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัท ประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด ำเนินอยู่ โดยจัดท ำเป็น 
Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้กำรสรรหำกรรมกำรมีควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. สรรหำรำยช่ือบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยอ้ำงอิงจำกฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) หรือใช้บริษัทที่ปรึกษำ (Professional Search Firm) ใน 
กำรสรรหำกรรมกำรใหม่และผู้บริหำรระดับสูง 

3. พิจำรณำกลั่นกรองรำยช่ือ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำรของผู้ที่จะ
เสนอช่ือ และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ  

4. ด ำเนินกำรเพื่อให้มีกำรทำบทำมและติดต่อสัมภำษณ์ผู้ที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำร เพื่อจะได้มั่นใจว่ำบุคคล
ดังกล่ำวมีควำมยินดีจะมำรับต ำแหน่ง 

5. พิจำรณำผลงำน คุณสมบัติ และควำมเหมำะสมของกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระและสมควรได้รับเลือกตั้ งใหม่ 
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท 

6. พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีเหตุกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับ
คุณสมบัติของกรรมกำรบริษัท 

7. จัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ และพัฒนำควำมรู้แก่กรรมกำรปัจจุบัน 
8. วำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูง (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภำพให้สำมำรถ 

สืบทอดต ำแหน่งในกรณีที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ฯหรือผู้บริหำรระดับสูง เกษียณ ลำออก หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ 
9. ปฏิบัติหน้ำท่ีในเรื่องอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ด้ำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก ำหนดและจัดท ำนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร 
2. เสนอแนวทำงและวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำร

บริษัทแต่งตั้ง 
3. พิจำรณำอนุมัติรูปแบบ หลักเกณฑ์ และกำรก ำหนดมูลค่ำของค่ำตอบแทน ทั้งส่วนที่เป็นเงินเดือนและผลประโยชน์อื่นที่

จ่ำยให้แก่ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดับสูง และที่ปรึกษำระดับบริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น
รำยบุคคล 

4. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผู้บริหำรสูงสุด พร้อมท้ังน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
5. พิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทุกปี และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้  

ควำมเห็นชอบ ผลกำรประเมินดังกล่ำวจะน ำมำพิจำรณำปรับขึ้นค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

ด้ำนธรรมำภิบำล 
1. ก ำหนดทิศทำงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมของกรรมกำรและผู้บริหำร 4 ล ำดับแรกตำมค ำนิยำมของ  

ก.ล.ต. ให้เป็นไปตำมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ให้รวมถึงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำณำให้ควำมเห็นชอบ 

2. ก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และฝ่ำยบริหำรเพื่อให้เป็นไปตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี แนวทำงปฏิบัติตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

3. ทบทวนแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ 
มำตรฐำนสำกลและจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำปรับปรุง 
อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ผู้บริหาร 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดังต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นำยเจน วองอิสริยะกุล ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 

2.  นำงวรรณพร วองอิสริยะกลุ กรรมกำรบริหำร 
3.  นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ กรรมกำรบริหำร 

4.  นำงสำวกนลลสั วองอิสริยะกุล กรรมกำรผู้จดักำร / ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยงำนกำรเงิน
และบัญช ี/ รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำธรุกิจ 

5.  นำงสุวรรณี ก้องกิจกุล ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 

6.  นำงสำวประภำศิริ พิสิษฐ์สังฆกำร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและบัญชี 
7. นำงนัทธมน เทพพิทักษ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสนับสนุนองค์กร 

8. นำยบรรจงศลิป์ วงศ์เงิน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยผลติ 
9. นำยอิศร สุวรรณเตมยี์1/ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรจัดกำรซัพพลำยเชน 

หมำยเหตุ: 1/ นำยอิศร สุวรรณเตมีย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรจัดกำรซัพพลำยเชน ด ำรงต ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 16 มีนำคม 2563 - ปัจจุบัน 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2563 ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ดังต่อไปนี้ 

1. ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบัติงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ก ำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภำยใต้กรอบกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอ ำนำจซึ่งคณะกรรมกำรก ำหนด 

2. มีอ ำนำจก ำหนดและปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรจัดกำร กำรบริหำรของบริษัทให้สอดคล้องกับ นโยบำยกำรด ำเนินกำรของ
บริษัท และสภำพกำรแข่งขันของอุตสำหกรรม 

3. ให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกิจแก่ผู้บริหำรและพนักงำนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
4. พิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำคดัเลอืกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งผู้บรหิำรระดับสูง ร่วมกับคณะกรรมกำรสรรหำ

พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 
5. แสวงโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อเพิ่มรำยได้ให้แก่บริษัทฯ 
6. เข้ำร่วมพิจำรณำ นโยบำยทำงธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ งบประมำณประจ ำปีของ

บริษัทฯ ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ งบประมำณรำยงำนประจ ำปี และก ำหนดอ ำนำจกำรบริหำรงำน เพื่อน ำเสนอต่อ  
คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรของบริษัท  

7. รับเอำนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทมำก ำหนดทิศทำง แนวทำง กลยุทธ์ และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ เพื่อก ำหนดภำรกิจ
หลัก (Mission) ส ำหรับฝ่ำยจัดกำรน ำไปด ำเนินกำร 

8. มีอ ำนำจอนุมัติกำรใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัท ( day-to-day operation) โดยมีอ ำนำจใน 
กำรท ำนิติกรรมผูกพันบริษัท ตำมขอบเขตที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่องอ ำนำจอนุมัติ
ด ำเนินกำร เช่น กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรลงทุน กำรด้อยค่ำของทรัพย์สิน วงเงินธนำคำร กำรให้/รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 
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(เงินต้นรวมดอกเบี้ย) วงเงินเครดิตลูกค้ำ กำรก ำหนดรำคำขำยสินค้ำ ค ำสั่งขำย กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึง 
กำรจัดซื้อทรัพย์สิน กำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ กำรเข้ำท ำสัญญำเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ และกำรท ำรำยกำรอื่นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งอ ำนำจกำรอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นกำรอนุมัติรำยกำรปกติ
ทั่วไปทำงกำรค้ำ โดยเป็นไปตำมเกณฑ์อ ำนำจกำรอนุมัติที่เปลี่ยนแปลงตำมกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร  เมื่อวันที่ 27 
กุมภำพันธ์ 2563 โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) เป็นผู้มีอ ำนำจอนุมัติโดยไม่จ ำกัดวงเงิน (unlimited) และ 2) ไม่มีอ ำนำจ
อนุมัติ  (no authority) และหำกพิจำรณำแล้วเป็นกำรอนุมัติที่ เป็นรำยกำรที่มีนัยส ำคัญให้รำยงำนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

9. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรบริษัท 

ทั้งนี้ ในกำรด ำเนินกำรเรื่องใดที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือบุคคลที่
อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมนิยำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก ำหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไม่มีอ ำนำจอนุมัติกำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว โดยเรื่องดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำม
ธุรกิจปกติและเง่ือนไขกำรค้ำปกติซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือตลำดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องก ำหนด 

 

เลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตั้งนำงสำวพัณณิตำ กำญจนหฤทัย เข้ำด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 
2563 โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 ของแบบ 56-1 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขำนุกำรของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหำคม 2551 ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และ
ควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้ำท่ีตำมกฎหมำยของเลขำนุกำรบริษัท มีดังนี้ 

1. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ 
 ก. ทะเบียนกรรมกำร 
 ข. หนังสือนัดประชุมกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
 ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำม
มำตรำ 89/14 ให้ประธำนคณะกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัท
ได้รับรำยงำนนั้น  

3. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

นอกจำกน้ี เลขำนุกำรบริษัทยังมีหน้ำที่อ่ืนตำมที่บริษัท (หรือคณะกรรมกำรบริษัท) มอบหมำยดังนี้ 



 บริษัท วนิเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) | รายงานประจ าปี 2563
 

 ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลในกำรด ำเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

 ท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล เช่น ส ำนักงำนตลำดหลักทรัพย์ฯ และดูแลกำรเปิดเผยข้อมูล  รวมถึง

รำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลและสำธำรณะชนให้ถูกต้องครบถ้วนตำมกฎหมำย 
 จัดให้มีกำรปฐมนิเทศ ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ 
 หน้ำท่ีอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัท 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล เป็นผู้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่ กรรมกำรบริษัทและ
อนุกรรมกำร โดยพิจำรณำให้สอดคล้องกับหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และเปรียบเทียบอ้ำงอิงกับขนำดธุรกิจและอุตสำหกรรมประเภท
เดียวกัน ท้ังนี้ ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ
ได้รับมติอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปี 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทรวม 4 ท่ำนเป็นค่ำตอบแทนรำยปีและค่ำเบี้ยประชุม 
คิดเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 867,500 บำท และ 889,000 บำท ตำมล ำดับ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
ส ำหรับกรรมกำรบริษัทและอนุกรรมกำร คิดเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 900,000 บำท  

ทั้งนี้ ค่ำตอบแทนประกอบด้วย ค่ำตอบแทนรำยปี และค่ำเบี้ยประชุม ซึ่งจัดสรรอยู่ภำยในกรอบของวงเงินไม่เกิน 2,000,000 
บำท โดยจ่ำยให้แก่กรรมกำรที่ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรเท่ำน้ัน (ไม่รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรในรูปของเงินเดือน
ประจ ำ) ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ดังนี ้

โครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2563 

กรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท) 

ค่าตอบแทนประจ ารายป ี
(บาท/คน) 

ค่าเบี้ยประชมุ 
(บาท/คน/ครั้ง) 

คณะกรรมการบริษทั  

 - ประธำนกรรมกำร - 17,000 

 - กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร - - 

 - กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร - 10,000 

 - กรรมกำรอิสระ - 10,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 150,000 17,000 

 - กรรมกำรตรวจสอบ 120,000 12,000 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และธรรมาภบิาล 

 - ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ - 15,000 

 - กรรมกำรสรรหำฯ - 10,000 
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รำยละเอียดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนกุรรมกำรปี 2563 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)1/ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

รวม  

1. นำยปรำกำร ทวิสุวรรณ ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

85,000 235,000 - 320,000 

2. นำยเจน วองอิสริยะกุล กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร - - - - 

3. นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร - - - - 

4. นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  - - - - 

5. นำงสำวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร - - - - 

6. นำยสุรภัทร์ โรจนวิศำส กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
กรรมกำรสรรหำฯ2/ 

50,000 - 20,000 70,000 

7. ดร.วำรุณี วำรัญญำนนท ์ กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำฯ2/ 

50,000 180,000 20,000 250,000 

8. นำงสำวทิพวรรณ อุทัยสำง 
 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ2/ 

50,000 180,000 30,000 260,000 

รวม 235,000 595,000 70,000 900,000 
หมำยเหตุ: 1/ คณะอนกุรรมกำรที่ได้รับค่ำตอบแทน ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำลเท่ำนัน้ 
 2/ กรรมกำรสรรหำฯ หมำยถึง กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล 
 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร คิดเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 15.9 
ล้ำนบำทและ 18.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ส ำหรับปี 2563 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร 
และผู้บริหำรรวม 9 รำย คิดเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 23.5 ล้ำนบำท โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวเป็นค่ำตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน 
โบนัส และค่ำน้ ำมันรถเหมำจ่ำยรำยเดือน 

ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร คิดเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 6.9 

ล้ำนบำท และ 6.9 ล้ำนบำท ส ำหรับปี 2563 บริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรรวม 3 รำย  

คิดเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 2.9 ล้ำนบำท โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวเป็นค่ำตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และค่ำน้ ำมันรถเหมำ

จ่ำยรำยเดือน 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
-ไม่มี- 

 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
ผู้บริหำรสำมำรถเข้ำร่วมกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นได้โดยบริษัทฯ จะสมทบเงินร้อยละ 3-5 ของเงินเดือนของ

ผู้บริหำรเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และผู้บริหำรจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 3 -15 ของเงินเดือนของผู้บริหำร 
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แต่ละรำย นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีสวัสดิกำรอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหำร เช่น กองทุนประกันสังคม ยำนพำหนะประจ ำต ำแหน่ง ค่ำเ บี้ย
ประกันชีวิต ค่ำโทรศัพท์ เป็นต้น 

ผู้บริหำรของบริษัทย่อยสำมำรถเข้ำร่วมกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทย่อย จะสมทบเงินร้อยละ 2-5 ของเงินเดือนของ
ผู้บริหำรเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และผู้บริหำรจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 2 -15 ของเงินเดือนของผู้บริหำร 
แต่ละรำย รวมถึงมีสวัสดิกำรอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหำร เช่น กองทุนประกันสังคม ยำนพำหนะประจ ำต ำแหน่ง ค่ำเบี้ยประกันชีวิต  
ค่ำโทรศัพท์ เป็นต้น 

 

บุคลากรและการฝึกอบรม 
 

1) จ านวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 - 2563 บริษัทฯ มีพนักงำน จ ำนวนทั้งสิ้น 259 คน 258 คน และ 267 คนตำมล ำดับ โดยแบ่งตำม 
แต่ละสำยงำน ได้ดังนี ้

ฝ่าย 
จ านวนพนกังาน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

ฝ่ำยบริหำร 3 3 7 
ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี 22 24 24 
ฝ่ำยบริหำรจัดกำรซัพพลำยเชน 51 52 53 
ฝ่ำยสนับสนุนองค์กร 16 14 15 
ฝ่ำยผลิต 56 54 55 
ฝ่ำยขำย 90 88 87 
ฝ่ำยกำรตลำด 21 23 26 

รวม 259 258 267 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 - 2563 บริษัทย่อยมีพนักงำน จ ำนวนทั้งสิ้น 186 คน 136 คน และ 116 คนตำมล ำดับ โดยแบ่ง
ตำมแต่ละสำยงำน ได้ดังนี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนกังาน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

ฝ่ำยบริหำร 3 6 - 
ฝ่ำยบริหำรบุคลำกร 20 14 16 
ฝ่ำยกำรเงิน 6 6 6 
ฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย 17 20 16 
ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 35 27 23 
ฝ่ำยโรงงำน 105 63 55 

รวม 186 136 116 
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2) ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ในรอบระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนเกิดขึ้น 2 คดี ซึ่งในขณะนี้คดีควำมยังไม่ยุติ 

 

ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 103.8 ล้ำนบำท 107.1  
ล้ำนบำท และ 116.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวเป็นค่ำตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ผลตอบแทนตำม 
ผลกำรด ำเนินงำน (Incentive) ค่ำล่วงเวลำ เบี้ยขยัน ค่ำเบี้ยเลี้ยงในกำรปฏิบัติงำนนอกสถำนท่ี และค่ำน้ ำมันรถเหมำจ่ำยรำยเดือน 

ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทย่อยจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนเป็นจ ำนวนเงินท้ังสิ้น 51.2 ล้ำนบำท 41.8 ล้ำนบำท 
และ 34.8 ล้ำนบำทตำมล ำดับ โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวเป็นค่ำตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ผลตอบแทนตำม 
ผลกำรด ำเนินงำน (Incentive) ค่ำล่วงเวลำ เบี้ยขยัน ค่ำเบี้ยเลี้ยงในกำรปฏิบัติงำนนอกสถำนท่ี และค่ำน้ ำมันรถเหมำจ่ำยรำยเดือน 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

พนักงำนสำมำรถเข้ำร่วมกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นได้โดยบริษัทฯ จะสมทบเงินร้อยละ 3 -5 ของเงินเดือนของ
พนักงำนเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และพนักงำนจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนพนักงำนแต่ละรำย 
นอกจำกน้ีบริษัทฯ มีสวัสดิกำรอื่นๆ ให้แก่พนักงำน เช่น กองทุนประกันสังคม ค่ำโทรศัพท์ เป็นต้น 

พนักงำนของบริษัทย่อย สำมำรถเข้ำร่วมกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพโดยบริษัทย่อย จะสมทบเงินร้อยละ 2-5 ของเงินเดือนของ
พนักงำนเข้ำกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และพนักงำนจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 2-15 ของเงินเดือนพนักงำนแต่ละรำย 
รวมถึงมีสวัสดิกำรอื่นๆ ให้แก่พนักงำน เช่น กองทุนประกันสังคม ค่ำโทรศัพท์ เป็นต้น 

3) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักดีว่ำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพเป็นปัจจัยส ำคัญต่อควำมส ำเร็จขององค์กร บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น
กำรพัฒนำบุคลำกรผู้เป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งของบริษัทฯ โดยมีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้
พนักงำนมีควำมรู้ ควำมช ำนำญและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังสำมำรถรักษำระดับควำมสำมำรถและปรับปรุง
พัฒนำควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็นเพื่อสร้ำงผลงำนในระดับที่สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และเพื่อให้กำรท ำงำนของพนักงำนมีประสิทธิภำพสูงสุด
ต่อบริษัทฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้วำงแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีและกำรดูงำนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศให้แก่พนักงำนตำม
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมเพื่อเสริมทักษะงำนตำมควำมรับผิดชอบของพนักงำนแต่ละระดับ และเสริมหลักสูตรอมรมเพิ่มเติม
เพื่อเพิ่มศักยภำพให้กับบุคลำกร โดยผู้จัดกำรฝ่ำยแต่ละฝ่ำยจะขออนุมัติแผนกำรฝึกอบรมและงบประมำณในกำรพัฒนำบุ คลำกร
ดังกล่ำวจำกผู้รับผิดชอบของแต่ละสำยงำนกำรบังคับบัญชำตั้งแต่ระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไป ทั้งนี้ หลักสูตรกำรฝึกอบรม
ที่บริษัทฯและบริษัทย่อย จัดให้กับพนักงำนนั้น จะมุ่งเน้นพัฒนำให้บุคลำกรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และช่วยส่งเสริมให้
พนักงำนมีโอกำสก้ำวหน้ำในอำชีพและเติบโตไปพร้อมกับองค์กรในอนำคต   
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โดยในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดให้มีกำรอบรมทั้งเป็นกำรจัดอบรมภำยใน และเข้ำร่วมอบรมจำกสถำบันภำยนอก
ส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน ทั้งสิ้น 104 หลักสูตร โดยเป็นกำรจัดอบรมภำยใน 49 หลักสูตร และอบรมภำยนอก 55 หลักสูตร 

การอบรมของ 
ปี 2563 

ประเภทการอบรม1/ 
จ านวนพนกังาน
ทั้งหมด (คน) 

จ านวนชั่วโมง 
อบรมเฉลี่ย 

(ชั่วโมง/คน/ปี) 
ภายใน 

(หลักสูตร) 
ภายนอก 

(หลักสูตร) 
รวม

(หลักสูตร) 

บริษัทฯ 40 39 79 276 27.30 

บริษัทย่อย 9 16 25 335 16.02  

รวม 49 55 104 611  
หมำยเหตุ : 1/  ไม่นับรวมหลักสูตรอบรม OJT ซ่ึงเป็นกำรฝึกอบรมที่หัวหน้ำงำนต้องเสนอให้กับพนักงำนใหม่หรือที่มีกำรโอนย้ำยเข้ำมำท ำงำนในหน่วยงำน ให้

สำมำรถปฏิบัติงำนนั้นๆ ได้ อิงตำมแผนกำรฝึกอบรมที่จ ำเป็น (Training Needs) 
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บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในกำรด ำเนินกิจกำร ผ่ำนทำงกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
และถือว่ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีนั้นเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรส่งเสริมควำมส ำเร็จในภำพรวมของบริษัทฯ ในฐำนะที่เป็นองค์กร
หนึ่งที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม   

 

นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นลำยลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2556 และทบทวนนโยบำยและ 
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นประจ ำทุกปี โดยระหว่ำงปี 2557-2559 คณะกรรมกำรบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไข 
เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” (Corporate Governance 
Principles) และหลักเกณฑ์โครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย ในปี 2558 คณะกรรมกำรบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไข โดยน ำ “ส่วนที่ 2: จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติ” แยกออกมำจัดท ำเป็น 
“จรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Conduct)” อีกฉบับหน่ึง เพื่อให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรในแต่ละส่วนมีควำมชัดเจนยิ่งขึ้นและเพื่อ
รวบรวมนโยบำยต่ำงๆ ที่บริษัทฯ ได้ก ำหนดขึ้นไว้ใน “จรรยำบรรณทำงธุรกิจ” เพียงเล่มเดียว  

ในปี 2559 คณะกรรมกำรบริษัทได้ปรับปรุงเนื้อหำทั้งนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์โครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
และ ASEAN CG Scorecard ที่ปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่ำวในห้วงเวลำเดียวกัน ซึ่งผู้ที่สนใจสำมำรถดูนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจฉบับเต็มได้ที่ www.winnergroup.co.th  

ในเดือนมีนำคม ปี 2560 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก.ล.ต. ได้ออกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) หรือ “CG Code” ซึ่ งได้น ำแนวปฏิบัติตำม CG Principles 
2555 มำรวมไว้เป็นส่วนหนึ่งแล้ว โดยส่วนที่น ำมำจำก CG Principles 2555 ได้คงแนวปฏิบัติเดิมไว้เกือบทั้งหมดและเพื่อเป็น 
หลักปฏิบัติที่จะช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในกำรสร้ำงกลไกกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทฯ ได้ บรรจุวำระ
พิจำรณำกำรน ำ CG Code ไปปรับใช้ตำมที่เหมำะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2560 เมื่อ
วันที่ 10 สิงหำคม 2560 ซึ่งที่ประชุมมีมติรับทรำบ เข้ำใจ และตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่ในฐำนะผู้น ำ (Governing body) ใน 
กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน รวมถึงบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขั้นต้นเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรน ำ CG Code ไป
ปรับใช้ตำมที่เหมำะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป  

ในปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2561 ได้พิจำรณำอนุมัติกำรน ำ CG Code  
ไปปรับใช้ตำมที่เหมำะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท ตำมแนวทำง Apply or Explain ทั้งนี้รวมถึงกำรปรับปรุงนโยบำยขององค์กร  

แนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูล ให้สอดคล้องกับ CG Code พร้อมทั้งน ำเสนอคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้งและบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมกำร 

ในส่วนของธุรกิจ OEM เครื่องส ำอำง ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยังอยู่ในข้ันตอนของกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจระหว่ำง
กันและจะพิจำรณำน ำ CG Code ไปปรับใช้ให้เหมำะสมกับรูปแบบของธุรกิจต่อไป  

ส ำหรับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัทฯ อ้ำงอิงตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ( CG Code) ซึ่งผู้ที่สนใจสำมำรถดู
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจฉบับเต็มได้ที่ www.winnergroup.co.th (เพจนักลงทุนสัมพันธ์ >> 
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี >> นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี) หรือ (เพจนักลงทุนสัมพันธ์ >> กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี >> 
จรรยำบรรณธุรกิจ) 

การก ากับดูแลกิจการ 
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ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้สื่อสำรนโยบำยดังกล่ำวให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนรับทรำบ เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกในกำรน ำ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีไปใช้ในกำรท ำงำนประจ ำวัน พร้อมท้ังก ำหนดช่องทำงในกำรแจ้งข้อร้องเรียนในกรณีที่มีผู้ฝ่ำฝืน 

กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติของบริษัทฯ รวมถึงมำตรกำรคุ้มครองผู้รำยงำนด้วย 
(Whistle Blower Policy) โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรุปได้ดังนี้ 
 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ มิได้กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และผู้ถือหุ้น  
ส่วนน้อย ผู้ถือหุ้นชำวไทยและผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตำมนโยบำยอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

ก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรเสนอวำระกำรประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร และส่ง

ค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมโดยก ำหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่ำงชัดเจน รวมถึงแจ้งเป็นจดหมำยข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวำคม 2562 - 11 กุมภำพันธ์ 2563 แต่ปรำกฏว่ำ 
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรของบริษัท 
รวมถึงส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด 

 บริษัทฯ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและวำระกำรประชุมทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้ำ
ก่อนวันประชุม 53 วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ 25 วันก่อนวันประชุม 

 บริษัทฯ ระบุข้อมูลส ำคัญในหนังสือเชิญประชุมไว้อย่ำงครบถ้วน รวมถึงแนบหนังสือมอบฉันทะส ำหรับผู้ถือหุ้นทีไ่ม่สำมำรถ
มำเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ในวันพฤหัสบดีที่ 23 กรกฎำคม 2563 เวลำ 10.00-12.00 น. ณ วิคเตอร์

คลับ สำทร สแควร์ ช้ัน 8 อำคำร สำทร สแควร์ ออฟฟิศ ทำวเวอร์ เลขที่ 98 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรัก 
กรุงเทพฯ 10500 เพื่อควำมสะดวกในกำรเดินทำงของผู้ถือหุ้น และเปิดให้ลงทะเบียนด้วยระบบบำร์โค้ดตั้งแต่เวลำ  
8.00 น. พร้อมท้ังจัดให้มีบุคลำกรและเทคโนโลยีอื่นๆ อย่ำงเพียงพอ เพื่อควำมสะดวกของผู้ถือหุ้น 

 ก่อนกำรประชุม บริษัทฯ ได้ช้ีแจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประชุม รวมถึงขั้นตอนกำรออกเสียงและกำรนับคะแนน  
มีกำรนับคะแนนเสียงด้วยระบบบำร์โค้ด ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระกำรประชุม โดยในวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำรที่ 
ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกตั้งกรรมกำรได้เป็นรำยบุคคล โดยมีบุคคลที่เป็นอิสระ ได้แก่ ตัวแทนจำก บริษัท ส ำนักกฎหมำย 
เวลล์-เวอร์ส จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนน และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทรำบพร้อมบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

 บริษัทฯ ด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดับระเบียบวำระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีกำรเพิ่มระเบียบวำระ 
กำรประชุม  

 บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำม แสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ ได้อย่ำงเต็มที่ โดยมีประธำนกรรมกำร
บริษัท และประธำนอนุกรรมกำรทุกคณะ รวมถึงผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมด้วย เพื่อตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนได้ 

หลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในเย็นวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 โดยแจ้งเป็นจดหมำย

ข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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 บริษัทฯ จัดท ำรำยงำนกำรประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ภำยใน 14 วันนับจำกวันประชุม และน ำส่ง
รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่ำวให้กับหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องภำยในเวลำที่ก ำหนด พร้อมทั้งเปิดเผยรำยงำนกำรประชุม
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบได้ 

 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ดังน้ี 
 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนดหลักเกณฑ์อย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง

เป็นจดหมำยข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 จัดท ำหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบทั้งฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่

เป็นชำวต่ำงชำติ โดยในหนังสือเชิญประชุมได้แจ้งก ำหนดกำรประชุม ระเบียบวำระ และควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรไว้
อย่ำงครบถ้วน และได้เผยแพร่โดยกำรแจ้งข่ำวต่อตลำดหลกัทรัพย์และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่ำงน้อย 30 วัน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบขั้นตอนและกฎเกณฑ์ตำ่งๆ ที่ใช้ในกำรประชุม ท้ังวิธีกำรลงทะเบียน กำรมอบฉันทะ และกำรออกเสียง
ลงคะแนน โดยในวำระแต่งตั้งกรรมกำร บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

 ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่มระเบียบวำระในที่ประชุมโดย
ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อน 
กำรตัดสินใจ 

 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยเพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับกำรปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยได้ถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด เช่น นโยบำยก ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน นโยบำยป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ นโยบำย
เกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีกำรกระท ำใดๆ ที่มี
ลักษณะเป็นกำรฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิัติตำมกฎหมำยและนโยบำยที่ก ำหนด ส ำหรับนโยบำยฉบับเต็มสำมำรถดูได้ใน “คู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี หลักปฎิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น” 
 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตำมกฎหมำยหรือข้อตกลงที่มีอยู่กับบริษัทฯ ได้แก่  
ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ คู่แข่ง พนักงำน สังคม ชุมชนและภำครัฐ จึงได้ก ำหนดข้อพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ ม  
ซึ่งสำมำรถดูรำยละเอียดได้ใน “จรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)” โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำทใดๆ ที่มี
นัยส ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย  

 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรเปิดเผยสำรสนเทศ วิธีกำรปฏิบัติทำงบัญชี กำรใช้สำรสนเทศภำยใน โดย

ผู้บริหำรจะต้องมีควำมซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆ ด้วยควำมสุจริตใจ ระมัดระวัง และเป็นธรรมต่อ  
ผู้ถือหุ้นท้ังรำยใหญ่และรำยย่อย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

 ไม่ด ำเนินกำรใดๆ อันเป็นลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องจำกต ำแหน่งหน้ำท่ีและข้อมูลอันเป็นควำมลับของบริษัทฯ 
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กำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ 
 ปฏิบัติตำมข้อตกลงและเง่ือนไขต่ำงๆ กับลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม หำกปฏิบัติตำมข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลูกค้ำทรำบ เพ่ือหำทำงออกร่วมกันและป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย 
 มุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ ให้บริกำรที่มีคุณภำพและมำตรฐำน แสวงหำวิธีกำรที่จะสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร

ของลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรเป็น
ประจ ำทุกป ีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกลูกค้ำ 

 เปิดเผยข่ำวข้อมูลของสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้องครบถ้วน 
 เปิดโอกำสให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียน ได้เกี่ยวกับควำมไม่สมบูรณ์ของสินค้ำและบริกำรและด ำเนินกำรตำมควำมต้องกำร

ของลูกค้ำอย่ำงรวดเร็ว ผ่ำนทำงตัวแทนฝ่ำยขำย หรือผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 ปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรมในเรื่องของสินค้ำและบริกำร โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้ำท่ีได้ล่วงรู้ เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่ตำมปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่

เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำที่ตำมกฎหมำย 
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้ำ 

กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ 
 ปฏิบัติตำมสัญญำ ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่ำงๆ ที่มีต่อคู่ค้ำ กรณีที่จะไม่สำมำรถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจำกับคู่ค้ำเป็น 

กำรล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันหำแนวทำงแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย 
 กำรจัดซื้อจัดหำต้องด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส เพื่อป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจัดซื้อ

จัดหำโดยเฉพำะเรื่องเกณฑ์ในกำรคัดเลือกคู่ค้ำ 
 ปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค และตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย  
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับคู่ค้ำ 

กำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ 
 ปฏิบัติตำมสัญญำ หรือข้อตกลงต่ำงๆ ที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด เช่น เงื่อนไขกำรค้ ำประกัน กำรดูแลคุณภำพหลักทรัพย์

ค้ ำประกัน กำรบริหำรเงินทุน กำรผิดนัดช ำระหนี้ กำรรักษำอัตรำส่วนทำงกำรเงินตำมข้อตกลง ฯลฯ และไม่น ำเงินที่กู้ยืม
ไปใช้ในทำงที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ของกำรกู้ยืม กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจำกับเจ้ำหนี้ล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันหำ
แนวทำงแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย 

 บริหำรงำนเพื่อให้เจ้ำหนี้มั่นใจในฐำนะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ที่ดี 
 เปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

กำรปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
 ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี 
 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม 
 ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 
 สนับสนุนกำรร่วมมือกับคู่แข่งทำงกำรค้ำที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค มิใช่เป็นเพื่อกำรผูกขำดกำรจัดสรรรำยได้และ 

ส่วนแบ่งกำรตลำด กำรลดคุณภำพของสินค้ำและบริกำร กำรก ำหนดรำคำสินค้ำและบริกำร อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ
ผู้บริโภคในภำพรวม 
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กำรปฏิบัติต่อพนักงำน 
 ปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด  
 ให้ผลตอบแทน สวัสดิกำรและผลประโยชน์อ่ืนๆ เช่น เงินเดือน โบนัส ค่ำล่วงเวลำ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ฯลฯ ที่เหมำะสม

ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ ผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้ง
ระยะสั้นและระยะยำว ในระดับที่สำมำรถแข่งขันได้ในอุตสำหกรรมเดียวกันและเป็นไปในทิศทำงเดียวกันทั้งองค์กรและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยเมตตำธรรมและยุติธรรมในกำรแต่งตั้งและกำรโยกย้ำย รวมทั้งกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษ
พนักงำนต้องกระท ำด้วยควำมเสมอภำคสุจริตใจ 

 ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิต สุขภำพอนำมัย ร่ำงกำยและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่
เสมอ  

 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำนและกำรแก้ไขปัญหำ  
 ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพต่อศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ 
 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในสถำนประกอบกำรเพื่อท ำให้ชีวิตควำมเป็นอยู่ระหว่ำงปฏิบัติหน้ำที่ของพนักงำนดีขึ้น อำทิ  

กำรติดตั้งคูลเลอร์น้ ำร้อน-เย็นอเนกประสงค์บริเวณจุดส ำคัญภำยในสถำนประกอบกำร โรงงำน และคลังสินค้ำ  
 พัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและควำมก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำน เช่น กำรฝึกอบรมทั้ง

ภำยในและภำยนอกองค์กร กำรสัมมนำทั้งเชิงวิชำกำรและเชิงปฏิบัติกำรรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมเข้ำใจในเรื่อง
จรรยำบรรณที่พนักงำนต้องพึงปฏิบัติ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมพนักงำนทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
รวมทั้งปี 79 หลักสูตร จ ำนวนช่ัวโมงเฉลี่ยของกำรฝึกอบรมพนักงำนเท่ำกับ 22.72 ช่ัวโมง/คน/ปี 

กำรปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และภำครัฐ 
 ด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม  
 ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนให้กำรสนับสนุนกิจกรรมสร้ำงสรรค์

สังคม โดยในปี 2563 บริษัทฯ  
- เชิญชวนพนักงำนร่วมบริจำคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่ำให้กับมูลนิธิคนตำบอดไทย เพื่อน ำไปท ำสื่ออักษรเบรลล์ส ำหรับผู้พิกำร

ทำงสำยตำ  
- จัดกิจกรรมรับบริจำคถ้วยรำงวัลหรือหนังสือท่ีไม่ใช้แล้วแต่สภำพยังดีส่งต่อให้น้องๆ ห้องสมุดชุมชนบำงขุนเทียน 
-  ส่งเสริมให้พนักงำนน ำวัสดุอลูมิเนียมเหลือใช้ เช่น ไส้แม็ก ฝำกระป๋องน้ ำอัดลม ซีดี เป็นต้น ไปมอบให้กับสมำคม 

คนพิกำรทำงกำรเคลื่อนไหวสำกล เพื่อจะน ำไปท ำอุปกรณ์ขำเทียมให้แก่คนพิกำร 
-  ส่งเสริมกำรสร้ำงงำนสร้ำงอำชีพให้กับกลุ่มนักโทษหญิงหลังจำกได้รับกำรพ้นโทษ ซึ่งจัดโดย วิสำหกิจสุขภำพชุมชน 

(SHE: Safety Health Environment) มำให้บริกำรนวดดัดจัดสรีระ เพื่อบ ำบัดอำกำรออฟฟิศซินโดรมให้แก่พนักงำน 
-  เชิญชวนพนักงำนบริจำคเครื่องส ำอำงค์ที่ไม่ได้ใช้แล้ว ให้แก่โรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์เพื่อน ำไปใช้ในกำรแต่งหน้ำศพ 

 ไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหำยต่อช่ือเสียงของประเทศ สังคม สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สำธำรณะ 
 ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลรักษำขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯ ตั้งอยู่หรือเข้ำไปท ำธุรกิจ 
 ควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงำนท่ีก ำกับดูแล 

 บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้มำตรฐำนคุณภำพสิ่งแวดล้อม กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปช่ัน  
กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ กำรไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน (สำมำรถดูรำยละเอียดฉบับเต็มได้ ใน
จรรยำบรรณธุรกิจ) พร้อมท้ังสื่อสำรให้ทุกคนในบริษัทฯ รับทรำบและยึดเป็นแนวทำงปฏิบัติ โดยมีบทก ำหนดโทษตั้งแต่ตักเตือน
ด้วยวำจำ จนถึงด ำเนินคดีตำมกฎหมำย  
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กำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้มำตรฐำนคุณภำพสิ่งแวดล้อม 
 ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมำตรฐำนกำรจัดกำรเกี่ยวกับควำมปลอดภัย รวมทั้งกำรปฏิบัติตำม

ข้อก ำหนดของกฎหมำยหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
 ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ เช่น ลดกำรใช้น้ ำ ไฟฟ้ำ กระดำษ ฯลฯ โดยได้ก ำหนดเป็นหนึ่งใน

ตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก (KPI) ด้วย 
 ส่งเสริมกิจกรรมและจัดกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงจิตส ำนึก  

รักษ์สิ่งแวดล้อมและให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจท่ีถูกต้องแก่พนักงำน  
 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงำนเข้ำอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท้ังหมด 5 หลักสูตร ดังนี้ 

ล าดับ หลักสูตร เวลาในการอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม 
1 ระบบมำตรฐำน GMP / แผนกำรปกป้องอำหำร  

[Food Defense] 
1 ช่ัวโมง 50 

2 กำรควบคุมสัตว์พำหะในโรงงำน 2 ช่ัวโมง 50 
3 ควำมปลอดภัยในกำรใช้สำรเคม ี 2 ช่ัวโมง 50 

4 Good Hygiene practices [GHPs] และ Hazard 
analysis and critical control point [HACCP] 

6.5 ช่ัวโมง 30 

5 กำรซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจ ำปี 2563  3 ช่ัวโมง 43 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอร์รัปช่ัน 
 ก ำหนดควำมเสี่ยงในหัวข้อ “กำรด ำเนินงำนที่ไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยเกี่ยวกับกำรห้ำมจ่ำยสินบน หรือกำรสนับสนุน 

กำรทุจริตคอร์รัปช่ัน” ไว้ในแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงปี 2563 พร้อมทั้งรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส โดยในปี 2563 ไม่พบกำรกระท ำท่ีไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย 

 ห้ำมมิให้พนักงำนให้หรือเสนอที่จะให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภำยนอก อำทิ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ นำยหน้ำ 
ตัวแทน คู่ค้ำ ฯลฯ ท่ีมีเจตนำชักน ำให้บุคคลนั้นกระท ำหรือละเว้นกำรกระท ำใดอันเป็นกำรผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบ
ต่อต ำแหน่งหน้ำที่ของบุคคลนั้น หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ 

 ห้ำมมิให้พนักงำนเรียก หรือรับสิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดส ำหรับตนเอง หรือผู้อื่นท่ีส่งไปในทำงจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้น
กำรปฏิบัติหน้ำที่ในทำงมิชอบ 

 กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นหน่วยงำนของรัฐ รัฐวิสำหกิจ หรือเอกชน ทั้งภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ต้องด ำเนินไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตำมกฎหมำยทั้งกฎหมำยของประเทศไทย และกฎหมำย
ของต่ำงประเทศท่ีบริษัทฯ ติดต่อธุรกิจด้วย 

 สนับสนุนให้มีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนกำรเก็บบันทึก
ข้อมูลทำงกำรเงิน กำรบัญชี และกระบวนกำรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ 

 สนับสนุนให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รำยงำนกำรละเมิดนโยบำยทุจริตคอร์รัปช่ันของกิจกำรและกำรปฏิบัติที่ไม่เป็น
ธรรม ไร้จริยธรรม โดยเปิดรับกำรแจ้งเบำะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียน ผ่ำนทำงช่องทำงรับข้อร้องเรียนกำรทุจริต
คอร์รัปช่ัน และมีกระบวนกำรตรวจสอบทุกเบำะแสที่ได้รับแจ้งอย่ำงเป็นธรรม อีกทั้งยังมีมำตรกำรคุ้มครองสิทธิให้แก่
บุคคลดังกล่ำว โดยจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อพนักงำนท่ีปฏิเสธกำรคอร์รัปช่ัน แม้ว่ำกำรกระท ำนั้นจะ
ท ำให้บริษัทสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ ซึ่งก ำหนดให้ผู้บริหำรหรือผู้บังคับบัญชำสื่อสำรกับพนักงำนอย่ำงชัดเจน 
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 สนับสนุนให้มีกำรสื่อสำรนโยบำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันท้ังภำยในและภำยนอกบริษัทฯ เพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติ
ตำมในวงกว้ำง รวมถึงกำรแจ้งให้บริษัทย่อย ที่บริษัทฯ มีอ ำนำจในกำรบริหำร น ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ 

กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
 ห้ำมพนักงำนใช้ข้อมูล เอกสำร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ หนังสือ บทควำม วิดีโอเทป เทปบันทึกเสียงและงำนของ

บุคคลอื่นในทำงที่จะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของบุคคลนั้น ไม่ว่ำงำนดังกล่ำว บุคคลผู้เป็นเจ้ำของหรือมีสิทธิ  
อันชอบด้วยกฎหมำยในงำนนั้นจะได้แสดงกำรสงวนสิทธิไว้หรือไม่ก็ตำม 

 พนักงำนทุกคนมีหน้ำที่ช่วยกันดูแลรักษำงำนอันเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ และไม่น ำทรัพย์สินทำงปัญญำของ
บริษัทฯ ไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยไม่ได้รับอนุญำต 

 งำนใดๆ ที่พนักงำนได้สร้ำงสรรค์ หรือที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำนให้แก่บริษัทฯ ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์และทรัพย์สินทำง
ปัญญำของบริษัทฯ และเมื่อพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนของบริษัทฯแล้ว พนักงำนมีหน้ำที่ส่งมอบทรัพย์สินทำงปัญญำ ซึ่ง
รวมถึงผลงำน สิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ ไม่ว่ำจะเก็บไว้ในรูปแบบใด 

กำรไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ เคำรพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ควำมเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่ำงปฏิบัติ
หน้ำที่และไม่กระท ำกำรใดๆ หรือส่งเสริมให้มีกำรละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ  บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตำม 
พรบ. คุ้มครองแรงงำน พ.ศ. 2541 แก้ไขเพิ่มเติมโดย พรบ. คุ้มครองแรงงำน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2551 ตลอดจนพรบ. 
แรงงำนสัมพันธ์  2518 นอกจำกนี้  บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กำรไม่ถูกฟ้องร้องและข้อพิพำทเป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดผล 
กำรด ำเนินงำนหลัก (KPI) ด้วย 

 ด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน  
บริษัทฯ สนับสนุนด้ำนสุขอนำมัย ควำมปลอดภัย และควำมมั่นคงของพนักงำนเพื่อส่งเสริมให้เกิดสุขอนำมัยที่ดีและ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ปลอดภัย มีกำรควบคุมภยันตรำยต่ำงๆ และด ำเนินกำรเพื่อป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุและโรค
จำกกำรท ำงำนต่ำงๆ โดยได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนไว้
รำยละเอียดปรำกฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.winnergroup.co.th ทั้งนี้ ในปี 2563 มีอุบัติเหตุระหว่ำงกำรท ำงำนเพียง 
2 ครั้ง เป็นผลให้พนักงำนได้รับบำดเจ็บเล็กน้อย ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรแก้ไขเพื่อมิให้เกิดแหตุกำรณ์เช่นเดิมอีก 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้ช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสียในกำรสอบถำม เสนอแนะ และมีมำตรกำรในกำรแจ้ง
เบำะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง 
หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้ อมูลร้องเรียนและ
แจ้งเบำะแสจะต้องได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้เป็นควำมลับ โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำร
ตรวจสอบข้อมูล และหำแนวทำงแก้ไข (ถ้ำมี) และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป ในกรณีที่ผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผย
ตนเอง บริษัทฯ จะพิจำรณำประเด็นนั้นหำกมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร โดยในปี 2563 ไม่มีผู้แจ้ง
เบำะแสเกี่ยวกับกำรกระท ำผิดกฎหมำย และมีผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/นักวิเครำะห์ สอบถำมข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ และ E-mail  
ไม่เกิน 20 รำย ซึ่งนักลงทุนสัมพันธ์ได้ตอบข้อซักถำมเรียบร้อยแล้ว 
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 บริษัทฯ จัดให้มีกล่อง WINNER BOX ตั้งไว้ในจุดที่เหมำะสมเพื่อควำมสบำยใจของผู้แจ้งข้อมูล ในกรณีผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผย
ตนเอง บริษัทฯ จะพิจำรณำประเด็นนั้น หำกมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร  ซึ่งในปี 2563 ไม่พบ 
ข้อขัดแย้งระหว่ำงพนักงำน 

วิธีกำรติดต่อ  

ผู้เสนอแนะสำมำรถสื่อสำรไปยังคณะกรรมกำรบริษัท โดยส่งเป็นหนังสือพร้อมระบุช่ือ ที่อยู่ หมำยเลขโทรศัพท์ โทรสำร และ  
E-mail (ถ้ำมี) และควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ ของผู้เสนอแนะ ได้ทำงอีเมล  executives@winnergroup.co.th หรือโทรศัพท์  
(66) 2675 6525 ต่อ 106 หรือโทรสำร (66) 2675 6533 หรือ ส่งตำมที่อยู่ ดังนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 
43 อาคารไทยซีซีทาวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล ผู้มีอ ำนำจในกำรเปิดเผยข้อมูล ข้อละเว้นและกำรแก้ไขข้อผิดพลำดในกำรเปิดเผย
ข้อมูล กำรด ำเนินกำรกรณีมีข้อมูลรั่วไหลหรือข่ำวลือ ช่วงเวลำก่อนจัดส่งงบกำรเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีกำรกระท ำใดๆ ท่ีมีลักษณะ
เป็นกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย และนโยบำยที่ก ำหนด 

 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลส ำคัญของบริษัทฯ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ ผ่ำนทำงช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี รำยงำนประจ ำปี รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 

 บริษัทฯ มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อดูแลเกี่ยวกับกำรให้บริกำรข้อมูลและ 
กำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยรำยงำนต่อนำงสำวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมกำรผู้จัดกำร ซึ่ง
เป็นผู้บริหำรงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ ช่องทำงในกำรติดต่อหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังน้ี  

โทรศัพท์ (66) 2675 6525 ต่อ 106 
โทรสำร (66) 2675 6533 
Email: ir@winnergroup.co.th  
Website: http://www.winnergroup.co.th 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดและเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้ 
1. จัดท ำ Company Snapshot ทุกไตรมำส เพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์ และนักลงทุนท่ัวไปที่สนใจ 
2. จัดให้มี Company Visit ร่วมกับนักวิเครำะห์จ ำนวน 2 กองทุนที่เข้ำร่วมโครงกำรจัดท ำบทวิเครำะห์ส ำหรับผู้ลงทุนของ

สมำคมนักวิเครำะห์กำรลงทุน ซึ่งจะมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องทุกไตรมำสเป็นเวลำ 3 ปี 
3. เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร “กำรท ำงำนของนักลงทุนสัมพันธ์ร่วมกับนักวิเครำะห์ เพื่อเพิ่มมูลค่ำองค์กร” จัดโดยสมำคม

นักวิเครำะห์กำรลงทุน 
4. ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์ และนักลงทุนผู้สนใจที่ติดต่อโดยตรงทำงโทรศัพท์ที่แจ้งไว้ข้ำงต้น

และทำงอีเมล 

 
 

 

http://www.winnergroup.co.th/
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 8 ท่ำน มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่กฎหมำยก ำหนด มีควำมหลำกหลำยใน
ด้ำนกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ เพศ อำยุ ทักษะวิชำชีพ และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน (Board Diversity) 

 คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง กฎบัตร นโยบำยกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณต่ำงๆ ท่ีบริษัทฯ ก ำหนด 

 ในปี 2563 ได้จัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมด 5 ครั้ง ซึ่งเป็นกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำและแจ้งให้กรรมกำร
ทุกท่ำนทรำบแล้ว โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะเข้ำร่วมประชุมร้อยละ 100 และกรรมกำรทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุม
ร้อยละ 100 ของกำรประชุมทั้งปี รวมถึงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ด้วย 

 จัดให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรประชุมระหว่ำงกันเองโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี 22 ตุลำคม 2563 
 ก่อนกำรประชุมทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ

ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วัน 
 จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลและมีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำร

ในเรื่องดังกล่ำวอย่ำงสม่ ำเสมอในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนถึงควำมคิดเห็นที่มีต่อควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทไว้ในรำยงำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงสม่ ำเสมอในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
 มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ตำมนโยบำยที่จัดให้คณะกรรมกำรบริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ตนเองอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปี
ที่ผ่ำนมำ และเพิ่มประสิทธิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นไปได้เปลี่ยนแปลงเกณฑ์กำรให้คะแนน
ซึ่งจะออกมำในรูปแบบร้อยละเพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถเปรียบเทียบพัฒนำกำรของผลคะแนนในแต่ละปีได้อย่ำงต่อเนื่อง
ยิ่งข้ึน 

ขั้นตอนการประเมิน เลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมกำรแต่ละท่ำนทุกปี หลังจำกนั้นจะรวบรวมผลกำรประเมิน
และรำยงำนผลต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพัฒนำกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรต่อไป 

เกณฑ์การประเมินผล จะคิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยมีเกณฑ์คะแนน ดังนี ้
มำกกว่ำร้อยละ 85 = ดีมำก ร้อยละ 75-85 = ดี ร้อยละ 65-75 = ค่อนข้ำงดี  
ร้อยละ 50-65 = พอใช้ ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

ก. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ ผลกำรประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

1. โครงสร้ำงและคณุสมบัติของคณะกรรมกำร 100 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 99 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 100 
4. กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร 100 
5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจดักำร 100 
6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและผู้บรหิำร 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 99 
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ข. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทรำยบุคคล ผลกำรประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. คุณสมบัติของกรรมกำร 100 
2. กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร 100 
3. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำร 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 100 

 
 มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะอนุกรรมกำร ตำมนโยบำยที่จัดให้คณะอนุกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเอง

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อน ำมำแก้ไขและ
เพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยน ำเสนอผลกำรประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำรับทรำบ 

ก. กำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผลกำรประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

1. โครงสร้ำง คุณสมบัติ และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 100 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 100 
3. กำรประชุม  100 
4. ผู้สอบบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน 100 
5. กำรควบคุมภำยใน 100 
6. กำรปฏิบัติตำมระเบียบและข้อบังคับ 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 100 
 

ข. กำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมภิบำล ผลกำรประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. โครงสร้ำง คุณสมบัติ และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 100 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 100 
3. กำรประชุม  100 
4. กำรสรรหำ 99 
5. กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 99 
 

ค. กำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำร ผลกำรประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. โครงสร้ำง คุณสมบัติ และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 93 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 100 
3. กำรประชุม  100 
4. กำรบริหำร 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 98 
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ง. กำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผลกำรประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
1. โครงสร้ำง คุณสมบัติ และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 93 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 100 
3. กำรประชุม  100 
4. กำรบริหำรควำมเสี่ยง 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 98 

 มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตำมนโยบำยที่จัดให้คณะกรรมกำรบริษัทประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในระหว่ำงปีท่ี
ผ่ำนมำ เพื่อน ำมำปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนและน ำไปใช้เป็นแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรสูงสุด  
โดยน ำเสนอผลกำรประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำรับทรำบ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

1. ควำมเป็นผู้น ำ 100 
2. กำรก ำหนดกลยุทธ์ 95 
3. กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ 95 
4. กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน 97 
5. ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำร 100 
6. ควำมสัมพันธ์กับภำยนอก 91 
7. กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร 100 
8. กำรสืบทอดต ำแหน่ง 100 
9. ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร 100 
10. คุณลักษณะส่วนตัว 95 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 97 

 อบรมและพัฒนำควำมรู้กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูงและเลขำนุกำรบริษัท เพื่อช่วยให้สำมำรถท ำหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำ พ 
รำยละเอียดของกำรเข้ำฝึกอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ สรุปได้ดังนี้ 

เดือน / ปี หลักสูตร สถาบันทีจ่ัดหลักสูตร 
กรรมการบริหาร 

ส.ค. 63 TP Disclosure Form Workshop รุ่นที่ 2 บริษัท เอ็น วำย ซี แมนเนจเมนท์ จ ำกัด 
พ.ย. 63 กำรจัดท ำ Transfer Pricing Documentation รองรับ

กำรตรวจสอบและชี้แจงกับสรรพำกร 
บริษัท เอ็น วำย ซี แมนเนจเมนท์ จ ำกัด 
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เดือน / ปี หลักสูตร สถาบันทีจ่ัดหลักสูตร 

เลขานุการบริษัท 
มิ.ย. 63 Road to Join CAC  โครงกำรแนวร่วมปฎิบตัิของภำคเอกชนไทยใน

กำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัช่ัน 
ก.ค. 63 Road to Certify โครงกำรแนวร่วมปฎิบตัิของภำคเอกชนไทยใน

กำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัช่ัน 

ส.ค. 63 IOD Open House For Company Secretary  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
ก.ย. 63 Enhancing Good Corporate Governance based on 

CGR scorecard 
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

ต.ค. 63 Smart Disclosure Program (SDP) ครั้งท่ี 3 ปี 2563 ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 วิเครำะห์งบกำรเงิน สมำคมนักวิเครำะห์กำรลงทุน 

 จำกกำรที่บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในปีที่ผ่ำนมำเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับผลกำรประเมินจำก
องค์กรต่ำงๆ ดังนี ้

  
การประเมินการก ากับดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2563 

จำกกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมโครงกำร “ผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 
2563” จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ซึ่งได้รับกำรสนับสนุนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พบว่ำ บริษัทฯ ได้รับผลกำรประเมินอยู่ที่ 92% ซึ่งจัดอยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดำว โดยผลคะแนนของบริษัทฯ สูงกว่ำผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนที่ส ำรวจทั้งสิ้นจ ำนวน 
692 บริษัท ในปี 2563 (คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเท่ำกับ 83%) 

 

 
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 

จำกกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี (Annual General Meeting Checklist) ซึ่งประเมินโดย
สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 100 คะแนน ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัท 
จดทะเบียนโดยรวมที่ท ำกำรส ำรวจท้ังหมด 712 บริษัท อยู่ท่ี 93.10 คะแนน 

 

 

  
การประเมินข้อมลูด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ประจ าปี 2563 

จำกกำรประเมินข้อมูลด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance: ESG) ของ
บริษัทจดทะเบียน ซึ่งประเมินโดยสถำบันไทยพัฒน์ (Thaipat Institute) จำกบริษัทจดทะเบียนจ ำนวน 803 บริษัท โดย 
บริษัทฯ ติดอันดับหลักทรัพย์ที่มีควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (ESG 100) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 นับตั้งแต่ปี 2560 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยที่ได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อช่วยเหลือในกำรบริหำรงำน และ 
กำรก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ รวม 4 คณะ ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมกำรบริหำร (2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
(3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ (4) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล รำยละเอียดเกี่ยวกับ 
รำยชื่อ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำว ได้แสดงไว้ในในหมวด “กำรจัดกำร” ภำยใต้หัวข้อ “โครงสร้ำง
กำรจัดกำร”  
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

กรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศตลำดหลักทรัพย์ฯ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี ้

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน พนักงำน ลูกจ้ำง ท่ีปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ  
กำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4.  ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี  

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี อ ำนำจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับ
ค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7.  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัทฯ  
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8.  ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ี
มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกิน 
ร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่
มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เช่น หุ้นส่วนธุรกิจ เจ้ำหนี้ 
และคู่ค้ำ อันอำจจะท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีควำมรู้และเข้ำใจลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ ำงดี รวมทั้งมีควำมรู้ควำมสำมำรถที่เป็นประโยชน์ต่อ 
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

11. กรรมกำรอิสระจะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททันทีหำกเห็นว่ำมีเหตุกำรณ์ใดๆ ที่อำจจะท ำให้ตนต้องขำดคุณสมบัติ
ควำมเป็นอิสระในฐำนะกรรรมกำรอิสระ  

12. กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 9 ปี  
13. กรรมกำรอิสระจะต้องไม่ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 แห่ง 

ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำมที่กล่ำวมำข้ำงต้นแล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ โดยสำมำรถตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในกำรแต่งตั้งกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมภิบำลซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 2 รำยจำก
กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมภิบำล ทั้งหมด 3 รำย มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรพิจำรณำคัดเลือกอย่ำงรอบคอบ
และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมข้อบังคับของบริษัท โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะ
ด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัท ประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัทด ำเนินธุรกิจอยู่ โดยจัดท ำเป็น Board Skill 
Matrix เพื่อช่วยให้กำรสรรหำกรรมกำรมีควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อ้ำงอิงจำกฐำนข้อมูลกรรมกำร 
(Director Pool) หรือใช้บริษัทที่ปรึกษำ (Professional Search Firm) ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ และเป็นผู้เสนอช่ือผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมำะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย เพื่อให้ได้กรรมกำรมืออำชีพและมีควำมหลำกหลำยโดยพิจำรณำจำก
โครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร โดยจ ำนวนที่เสนอจะเท่ำกับจ ำนวนกรรมกำรที่ครบวำระและเสนอควำมเห็น
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อขอควำมเห็นชอบจำกกรรมกำร จำกนั้นจะน ำเสนอรำยช่ือกรรมกำรดังกล่ำวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
เลือกตั้งกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์ต่อไป 

ในกำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำเบื้องต้น ในกำรกลั่นกรองสรรหำบุคคลที่
มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมำะสม และมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและ
เข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำ หนดไว้ได้ 
ส ำหรับฐำนข้อมูลเพื่อใช้ในกำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงนั้น อิงจำกฐำนข้อมูลเดียวกันกับกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำอนุมัติ และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติต่อไป 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยนั้น บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) ในฐำนะผู้ถือหุ้นร้อยละ 
100 ได้แต่งตั้งผู้แทน บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) เข้ำเป็นกรรมกำรที่ มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อ
บริหำรงำน ก ำหนดนโยบำย ก ำกับดูแล ตลอดจนท ำหน้ำที่ดูแลผลประโยชน์ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ได้ก ำหนดให้มีกำรรำยงำน 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้ผู้แทน บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) รับทรำบเป็นประจ ำทุกเดือน และใน
กรณีที่มีกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) จะเป็นผู้พิจำรณำลงมติในแต่ละ
วำระกำรประชุม รวมถึงแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะในกำรเข้ำร่วมประชุมดังกล่ำวด้วย 
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำรและผู้บริหำร พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทรำบข้อมูล
ภำยในที่เป็นสำระส ำคัญ มิให้น ำข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตน ดังนี้  

 ให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำร เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภำวะ ต่อ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำม มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยหลักทรัพย์ของตน 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 

 ให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครอง
หลักทรัพย์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบท
ก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 
และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. พร้อมทั้งรำยงำนให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกไตรมำส 

 ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซึง่มี
ผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรัพย์ ห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินหรือข้อมูลภำยใน
นั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชนและในช่วงระยะเวลำ 24 ช่ัวโมงภำยหลังจำกที่ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภำยในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่
ตลำดหลักทรัพย์ฯ มำตรกำรลงโทษหำกมีกำรกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯ ถือเป็นควำมผิดทำง
วินัยตำมข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัทโดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่ กำรตักเตือนด้วยวำจำ กำรตักเตือน
เป็นหนังสือ กำรภำคทัณฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่
กรณี เป็นต้น  

 ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง (ตำมนิยำมของส ำนักงำนก.ล.ต.)  แจ้งต่อคณะกรรมกำรหรือผู้ที่คณะกรรมกำร
มอบหมำยเกี่ยวกับกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท อย่ำงน้อย 1 วันล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซื้อขำย 

 ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัท ใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อ 
กำรเปลี่ยนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน แต่ตนได้ล่วงรู้มำในต ำแหน่งหรือฐำนะ
เช่นนั้น มำใช้เพื่อกำรซื้อหรือขำยหรือเสนอซื้อหรือเสนอขำย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขำย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอ
ขำยซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ำมี) ของบริษัทไม่ว่ำทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม ในประกำรที่น่ำจะเกิดควำมเสียหำยแก่บริษัท 
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ไม่ว่ำทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำวจะท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน ำข้อเท็จจริงเช่นนั้น
ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท ำดังกล่ำว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ในปี 2563 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังนี้  

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
ในรอบปีบัญชี 2563 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี (Audit Fee) ให้ผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ คือ บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นจ ำนวน 1,690,000 บำท 

2) ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non-Audit Fee) 
-ไม่มี- 

 

การปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น 
 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ยกเว้นเรื่องดังต่อไปนี้  

 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และธรรมำภิบำล มีจ ำนวน 3 ท่ำน โดยกรรมกำรสรรหำฯ 2 ใน 3 ท่ำนรวมประธำน
กรรมกำรสรรหำฯ เป็นกรรมกำรอิสระ ซึ่งยังคงปฏิบัติหน้ำที่ได้สมบูรณ์ ครบถ้วน ชัดเจน โปร่งใสในขอบเขตหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบ แม้ว่ำคณะกรรมกำรสรรหำฯ ทั้งคณะจะไม่เป็นกรรมกำรอิสระทั้งหมดก็ตำม  

 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระน้อยกว่าร้อยละ 50 
คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำกหลำกหลำยสำขำอำชีพ (Board Diversity) โดยกรรมกำร
อิสระ 3 ท่ำน หรือคิดเป็นร้อยละ 38 ของคณะกรรมกำรทั้งคณะ ซึ่งรวมประธำนกรรมกำรบริษัทที่เป็นกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรอิสระที่เป็นผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยีอำหำร บัญชีกำรเงิน และกฎหมำย  

 สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยควรมีตั้งแต่ร้อยละ 40 
ณ วันที่ 11 มิถุนำยน 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรกระจำยหุ้นรำยย่อยคิดเป็นร้อยละ 38.9 ซึ่งยังคงเป็นไปตำมเกณฑ์ของ 
ตลำดหลักทรัพย์ 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักว่ำ บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทยจึงถือเป็นหน้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบที่ต้อง เสริมสร้ำง รังสรรค์ ผลักดัน และร่วมด ำเนินกำรพัฒนำสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นนโยบำยหลักเพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนตระหนักและสร้ำงควำมเข้ำใจ
ในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดหลักที่ให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่กำรน ำเสนอและพิจำรณำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อ  
กำรเข้ำถึงอย่ำงแท้จริงและยังปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตส ำนึกในกำรเข้ำร่วมเป็นอำสำสมัครในกิจกรรมของบริษัทฯ  

 

นโยบายภาพรวม 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นในเรื่องกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

 

วิสัยทัศน์: 
เป็นบริษัทช้ันน ำซึ่งมีควำมเช่ียวชำญด้ำนธุรกิจอำหำรครบวงจรในทุกช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 

 

พันธกิจ: 
มุ่งมั่นที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและให้บริกำรที่เช่ือถือได้ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและ
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ พร้อมพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีควำมแข็งแกร่งและมี
ประสบกำรณ์เชี่ยวชำญในกลุ่มธุรกิจอำหำร และรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้ำของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะผลิตและจัดจ ำหน่ำยสนิค้ำท่ีมีคุณภำพ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีจริยธรรม และตรวจสอบได้ รวมถึงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำง 
เป็นธรรม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรให้ควำมส ำคัญต่อพนักงำนซึ่งเปรียบเสมือนทรัพยำกรที่มีค่ำยิ่งขององค์กร โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนด
สมรรถนะหลักของบุคลำกรในองค์กร (Core Competency) เพื่อเป็นพื้นฐำนให้พนักงำนได้รับทรำบ เข้ำใจ และปฏิบัติตำมจน
สำมำรถน ำองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีก ำหนดได้ ดังนี้ 

ACCOUNTABILITY CUSTOMER FOCUS TEAMWORK 

มีควำมรับผิดชอบตัวเองสูง และมีควำม
มุ่งมั่นในกำรท ำงำนให้ประสบผลส ำเร็จ

เทียบเท่ำหรือเกินควำมคำดหมำย รวมถึง
กำรวำงระบบกำรตรวจสอบผลกำร
ปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำนของตน 

กำรมุ่งเน้นท่ีลูกค้ำมีทัศนคติท่ีดีต่อลูกค้ำ
ภำยในและลูกค้ำภำยนอก แสดงถึงควำม

ตั้งใจให้บริกำรแก่ลูกค้ำให้เกิดควำม
ประทับใจและท ำงำนเชิงรุกในกำรพัฒนำ
สร้ำงสรรค์ผลงำนเพื่อลูกค้ำภำยในและ

ลูกค้ำภำยนอก 

กำรท ำงำนเป็นทีม แสดงควำมสำมำรถขจัด
ควำมขัดแย้งภำยในกลุ่ม โดยสมำชิกภำยใน
ยังคงมุ่งมั่นต่อเป้ำหมำยเช่นเดิม สำมำรถ
โน้มน้ำวให้สมำชิกภำยในทีมแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และจัด
ระบบงำนในทีมได้ แก้ปัญหำทีมงำนได้ดี 

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบำยประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม และจะด ำเนินงำนด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับประโยชน์สูงสุด นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมี “นโยบำยกำรสื่อสำรกับคณะกรรมกำรและกำรแจ้ง
เบำะแส” เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด เสนอแนะ แจ้งเบำะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิด
ทำงกฎหมำย ควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำน
ทำงกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ท้ังนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบำะแสจะได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้เป็น
ควำมลับ โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบข้อมูล และหำแนวทำงแก้ไข (ถ้ำมี) และจะ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป ในกรณีที่ผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะพิจำรณำประเด็นนั้นหำกมีข้อมูลหรือ
ข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร 

 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ น้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรน ำพำบริษัทให้สำมำรถเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยยึดมั่นอุดมกำรณ์ใน  
กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมท้ังจัดท ำคู่มือนโยบำย
และมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันและสื่อสำรไปยังพนักงำนทุกระดับ เพื่อให้พนักงำนตระหนักถึงผลกระทบจำกกำรทุจริต
คอร์รัปช่ัน ด้วยเล็งเห็นว่ำ กำรทุจริตและคอร์รัปช่ันเป็นบ่อนท ำลำยธุรกิจ สังคม และประเทศชำติ ดังนั้นกำรด ำเนินกำรด้ำน 
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันต้องเกิดจำกหน่วยงำนทุกภำคส่วนร่วมเป็นพลังผลักดันในกำรปลูกฝังและสร้ำงเสริมสังคมไทยให้
ปรำศจำกกำรกระท ำดังกล่ำว 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับผลกำรประเมินระดับกำรพัฒนำควำมยั่งยืนเรื่อง Anti-Corruption ของบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2558 
จัดท ำโดยสถำบันไทยพัฒน์ (องค์กรสำธำรณประโยชน์) ซึ่งได้รับกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยผลประเมินอยู่ในระดับ “3” (Established) แสดงให้เห็นถึงระดับนโยบำยที่บริษัทก ำหนดเพื่อ
ด ำเนินกำร (ไม่จ่ำยให้เจ้ำหน้ำที่รัฐ, ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องและต่อต้ำนผู้เกี่ยวข้อง) กำรประเมินควำมเสี่ยงของธุรกิจ เพื่อระบุกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีควำมเสี่ยงว่ำอำจมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปช่ัน กำรสื่อสำรและฝึกอบรมแก่พนักงำนเพื่อให้
ควำมรู้เกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน รวมทั้งกำรดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและทบทวน 
ควำมเหมำะสมของนโยบำยโดยคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทุกปี 

ส ำหรับปี 2559 - 2563 บริษัทฯ ได้สื่อสำร “นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัช่ัน (Anti-Corruption Policy)” ไป
ยังคณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ เพื่อให้รับทรำบถึงบทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ 
แนวทำงปฏิบัติ มำตรกำรด ำเนินกำรของนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง และในเดือนสิงหำคม 2563 บริษัทฯ ได้รับกำรคัดเลือกเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนที่โดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 100) ประจ ำปี 2563 จำกสถำบันไทยพัฒน์ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 4 ซึ่งหนึ่งในเกณฑ์ที่ทำงสถำบันไทยพัฒน์ใช้ในกำรพิจำรณำคัดเลือกคือ เกณฑ์กำรปลอดจำกกำรกระท ำควำมผิด โดย 
บริษัทฯ คณะกรรมกำร หรือผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทต้องไม่ถูกก.ล.ต. กล่ำวโทษหรือเปรียบเทียบปรับในรอบปีประเมิน จึง
สะท้อนให้เห็นว่ำ คณะกรรมกำร ผู้บริหำร เกิดควำมตระหนักและน ำแนวนโยบำยต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติเพื่อสร้ำง  
ควำมเชื่อมั่นให้แก่พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรกิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท ำ “นโยบำยแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)” เพื่อเป็นช่องทำงใน 
กำรแจ้งเบำะแส รำยงำน และตรวจสอบ ในกรณีที่พบเห็นกำรกระท ำหรือกำรสนับสนุนให้มีกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติต ำมนโยบำย
และมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งได้ก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำยให้แก่  
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อันได้แก่ พนักงำน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ ภำครัฐ หน่วยงำน หรือผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ  
โดยสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อเรียกร้อง หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำย ควำมถูกต้องของรำยงำน
ทำงกำรเงิน ระบบควำมคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อันจะเป็นช่องทำงที่ช่วยให้บริษัทฯ 
รับทรำบข้อมูลได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและสำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทันท่วงที  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด ท ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยใน
บริษัทฯ เพื่อตรวจสอบและสอบทำงระบบควบคุมภำยในและขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนให้
เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มิให้เกิดช่องว่ำงในกำรกระท ำกำรอันเป็นกำรทุจริต
คอร์รัปช่ันอีกด้วย โดยในปี 2563 ไม่พบประเด็นปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปช่ันและ 
กำรด ำเนินงำนท่ีไม่สอดคล้องกับกฎหมำยหรือข้อก ำหนด ตลอดจนกำรละเมิดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด 

 

การดูแลและพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อบุคลำกรซึ่งถือเป็นหัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินงำนให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย บริษัทฯ มี
นโยบำยในกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรให้เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน มีจรรยำบรรณและ
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งหวังให้พนักงำน
สำมำรถน ำทักษะควำมรู้มำพัฒนำต่อยอดให้มีควำมเป็นเลิศในด้ำนกำรบริกำร สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึงมี
ควำมคิดริเริ่มและกล้ำแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงสร้ำงสรรค์ เพื่อพัฒนำและขยำยธุรกิจของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและ
ยั่งยืน สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยำว 

จ านวนพนักงาน (รวมผู้บริหาร) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 - 276 คน 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานใหญ ่  โรงงาน  คลังสินค้า  ร้านเดลิเซ ่

171 คน  55 คน  44 คน  6 คน 
  
 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ยึดมั่นต่อกำรมีคุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยให้ควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ 
ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำนในกำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีสิทธิและเสรีภำพอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทฯ ไม่
มีนโยบำยในกำรจ ำกัดสิทธิขั้นพื้นฐำนทั้งในด้ำนเช้ือชำติ ศำสนำ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง เพศ เด็ก หรือควำมพิกำร ตลอดจน
เปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงกำรเสนอแนะของบริษัทฯ ได้อย่ำงอิสระ 

พนักงำนทุกคนของบริษัทฯ จะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่งบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำย รวมถึงระเบียบสวัสดิกำรในด้ำน
ต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจน พนักงำนทุกคนจะได้รับกำรคุ้มครองตำมสิทธิขั้นพ้ืนฐำนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเสมอภำค ปรำศจำกกำรมีอคติ
ในเรื่องเพศ สภำพร่ำงกำยหรือจิตใจ เช่น กำรได้รับหลักประกันสุขภำพ กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรรักษำพยำบำล กำรได้
สิทธิกำรเข้ำอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะควำมรู้และประสบกำรณ์ กำรปฏิบัติงำนตรงตำมควำมรู้ควำมสำมำรถที่ สอดคล้องและ
เหมำะสม กำรได้รับผลประโยชน์ท่ีเหมำะสมและเท่ำเทียมกัน เป็นต้น 
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 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บุคลำกรถือเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญที่ท ำให้บริษัทฯ ก้ำวหน้ำและเติบโตต่อไปได้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติต่อ
แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรดูแลค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรของพนักงำนไว้อย่ำงชัดเจน ได้แก่ 
ค่ำจ้ำง เงินเดือน โบนัส กำรประกันสังคม กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ กำรประกันสุขภำพกลุ่มแบบผู้ป่วยนอก (OPD) ยูนิฟอร์ม 
วันหยุดพักผ่อน รวมถึงกำรดูแลเรื่องควำมปลอดภัย สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และกำรส่งเสริมให้พนักงำนได้พัฒนำควำมรู้
ด้วยกำรจัดสัมมนำหรือฝึกอบรม ท้ังในและนอกสถำนท่ี ดังนี้ 

 พัฒนำพนักงำนเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภำพ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนเรียนรู้และเลื่อนต ำแหน่งเมื่อมีโอกำสที่
เหมำะสม เพื่อควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน โดยบริษัทฯ จัดฝึกอบรมประจ ำปีให้แก่พนักงำนในทุกระดบัช้ัน ทั้งกำรจัดอบรม
ภำยในและส่งพนักงำนไปเข้ำร่วมงำนอบรมหรือสัมมนำภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหนึ่งในตำรำงกำรท ำงำนหลักของ
แผนกทรัพยำกรบุคคล  

 ส่งเสริมให้ผู้หญิงได้ขึ้นสู่ต ำแหน่งงำนที่สูงได้ในสัดส่วนที่สมดุลกับผู้ชำย ซึ่งในปัจจุบันต ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงขึ้นไปมี
สัดส่วนของผู้บริหำรหญิงมำกกว่ำผู้บริหำรฝ่ำยชำยอยู่ที่ร้อยละ 60 ต่อ 40 

 จัดท ำนโยบำยกำรดูแลเรื่องควำมปลอดภัย และสุขอนำมัยในสถำนประกอบกำร เพื่อป้องกันไม่ให้มีกำรกระท ำที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมไม่ปลอดภัยในกำรท ำงำน ตลอดจนปลอดจำกควำมเสี่ยงด้ำนสุขภำพ โดยทำงด้ำนโรงงำนผลิตของบริษัทฯ 
ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ได้จัดตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนดูแลรับผิดชอบด้ำนกำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย รวมทั้งตรวจสอบ วิเครำะห์และ
ก ำหนดมำตรกำรป้องกันและขั้นตอนกำรท ำงำนที่ปลอดภัยในทุกกระบวนกำร ซึ่งจัดประชุมในหน่วยงำนเป็นประจ ำ โดยมี
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยในสถำนประกอบกิจกำรเป็นผู้ควบคุมดูแล 

 ส่งเสริมให้มีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดี มีควำมเท่ำเทียมกันในกำรจ้ำงแรงงำน ไม่สนับสนุนกำรเลือกปฏิบัติทั้งทำงตรง
และทำงอ้อม ไม่ว่ำจะเป็นเช้ือชำติ สีผิว เพศ ควำมโน้มเอียงทำงเพศ อำยุ ควำมทุพพลภำพ ศำสนำ กำรแสดงควำมเห็ น
ด้ำนกำรเมืองที่ไม่ผิดกฎหมำย หรือกำรแสดงควำมเห็นอื่นใด ซึ่งทำงบริษัทฯ รับพนักงำนเข้ำท ำงำนโดยไม่มีกำรกีดกันทำง
เชื้อชำติ เช่น กำรจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำวท่ีถูกต้องตำมกฎหมำยของกรมกำรจัดหำงำน กระทรวงแรงงำน  

 ไม่มีนโยบำยปลดหรือเลิกจ้ำงพนักงำนที่มำจำกกำรตัดสินใจของผู้แทนฝ่ำยบริหำรแต่เพียงฝ่ำยเดียว หรือกำรตัดสินใจนั้น
อยู่บนฐำนของกำรเลือกปฏิบัติซึ่งอำจเป็นสำเหตุของกำรเลิกจ้ำงที่ไม่เป็นธรรม 

 เคำรพสิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นของพนักงำน ซึ่งครอบคลุมถึงกำรมีอิสระในกำรให้ควำมเห็นโดยปรำศจำกกำร
แทรกแซง กำรได้รับข้อมูลหรือควำมเห็นตำมสื่อต่ำงๆ โดยจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นของพนักงำน 
ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรปรับปรุงวิธีกำรท ำงำน สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ติชมหรือให้ค ำแนะน ำผ่ำนกล่องรับควำมคิดเห็น 
“Winner Box”  

 ส่งเสริมกำรจ้ำงงำนส ำหรับกลุ่มแรงงำนที่มีสถำนะเปรำะบำง เช่น กำรเปิดโอกำสให้มีกำรจ้ำงงำนคนพิกำร ในปี 2563 
บริษัทฯ ได้จ้ำงงำนคนพิกำรทำงกำรได้ยินและคนพิกำรทำงด้ำนร่ำงกำย รวม 3 ท่ำน 
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 นโยบำยกำรพัฒนำพนักงำน 

 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะกำรปฏิบัติงำน และควำมเช่ียวชำญของพนักงำน เพื่อให้พนักงำนน ำมำ
ประยุกต์ใช้และสำมำรถพัฒนำประสิทธิภำพกำรท ำงำน รวมถึงคุณภำพของกำรให้บริกำร อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ 
กำรปฏิบัติงำนจริง โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรส่งเสริมให้พนักงำนได้ฝึกฝนและพัฒนำตนเองให้เหมำะสมตำมสำยงำน  
อย่ำงสม่ ำเสมอ ท้ังระดับผู้บริหำรและระดับปฏิบัติงำน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรฝึกอบรมขึ้นภำยในบริษัท โดยเชิญวิทยำกรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ ตลอดจนส่งพนักงำนเข้ำรับ
กำรฝึกอบรมจำกสถำบันภำยนอกด้วย โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรอบรมทั้งเป็นกำรจัดอบรมภำยใน และเข้ำร่วม
อบรมจำกสถำบันภำยนอกส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำนทั้งสิ้น 79 หลักสูตร โดยเป็นกำรจัดอบรมภำยใน 39 หลักสูตร เช่น 
ควำมรู้เรื่องพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล, กำรบริหำรควำมเสี่ยง COSO ERM 2017, กำรเจรจำต่อรอง, ควำมรู้
เกี่ยวกับมำตรฐำนกำรผลิตอำหำรฮำลำล, Good Hygiene practices (GHPs) และ Hazard analysis and critical control 
point (HACCP), Kaizen เพื่อเพิ่มผลผลิต เป็นต้น และอบรมภำยนอก 40 หลักสูตร โดยในปี 2563 มีค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรม
พัฒนำพนักงำน เท่ำกับ 692,854 บำท และมีจ ำนวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ย 27.30 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

ในด้ำนกำรพัฒนำองค์กร บริษัทฯ ได้จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร (workshop) “Leader in You” เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำของ
พนักงำนระดับผู้จัดกำร เนื่องจำกภำวะผู้น ำเป็นองค์ประกอบหลักท่ีจะพำทีมสู่เป้ำหมำยที่ส ำคัญขององค์กรได้อย่ำงส ำเร็จ 

 
    

พนักงานทั้งหมด 

276 คน 

 

อบรมภายนอก 

39 หลักสูตร 

 

อบรมภายใน 

40 หลักสูตร 

 

ชั่วโมงอบรมรวม 

7,535.5 ชั่วโมง 

 

ชั่วโมงอบรมเฉลีย่  

27.30 ชม./คน/ปี 

 
ค่าใช้จ่ายอบรม  

692,854 บำท 

 

LEADER IN YOU 
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 กำรสื่อสำรกับพนักงำน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสื่อสำรกับพนักงำนเพื่อให้พนักงำนได้รับทรำบนโยบำย แนวทำงกำรปฏิบัติงำน กิจกรรมและ
ข้อมูลต่ำงๆ ไปในทิศทำงเดียวกัน โดยพนักงำนของบริษัทฯ จะได้รับทรำบข้อมูลด้ำนต่ำงๆ จำกอีเมล์ของบริษัทฯ ป้ำยประกำศ
ของบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ภำยใต้ช่ือ “Insight Winner” ตลอดจนจดหมำยข่ำวรูปแบบ E-Newsletter ซึ่งเผยแพร่เป็น
ประจ ำทุกเดือน และนอกจำกนี้บริษัทฯ ยังสื่อสำรผ่ำนทำงสื่อสังคมออนไลน์ (social media) เช่น Facebook  

นอกจำกนี้ พนักงำนจะมีโอกำสได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหำรระดับสูงในงำนอบรมสัมมนำประจ ำปี งำนสังสรรค์ประจ ำปี หรือ
พูดคุย แสดงควำมคิดเห็นผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ     

          

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้น ำเข้ำ ผลิต และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมอำหำร ท ำให้บริษัทฯ ต้องมีมำตรกำร
ควบคุมอย่ำงเข้มงวดเพื่อก ำจัดควำมไม่ปลอดภัยที่อำจเกิดขึ้นจำกสินค้ำ และเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับสินค้ำที่ดี มีคุณภำพปลอดภัยและ
ถูกสุขลักษณะ โดยเริ่มต้นจำกกระบวนกำรคัดเลือกและพัฒนำสินค้ำที่จะน ำมำจัดจ ำหน่ำย จนถึงกระบวนกำรส่งมอบสินค้ำให้แก่
ลูกค้ำของบริษัทฯ เพ่ือด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่กล่ำวมำบริษัทฯ จะ 

 ด ำเนินกำรใดๆ โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยของผู้บริโภคเป็นส ำคัญ 
 เปิดเผยข่ำวสำรข้อมูลของสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้องครบถ้วน  
 ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่ท ำให้เกิดควำมคลุมเครือ หรือบิดเบือนข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร ไม่โฆษณำเกินจริง หรือละไว้

ไม่กล่ำวถึงข้อมูลอันส ำคัญซึ่งน ำไปสู่ควำมเข้ำใจผิด 
 ท ำกำรวิจัยและพัฒนำเพื่อสร้ำงนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อน ำไปสู่กำรบริโภคที่

ยั่งยืน 
 เปิดโอกำสให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียนได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้รับมอบเครื่องหมำยรับรองกำรจดทะเบียนกำรประกอบธุรกิจตลำดแบบตรงในวันที่ 29 สิงหำคม 2561 
จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ร่วมกับผู้ประกอบกำรที่มีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ที่สคบ. คือ มีควำมโปร่งใสใน
กำรประกอบธุรกิจ (Corporate Good Governance) มีกำรโฆษณำที่ไม่เกินจริง ขำยสินค้ำที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำน รวมถึงมี
ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ไม่เพียงแต่ด ำเนินกำรธุรกิจเพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นและให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจโดยค ำนึงถึงกำรรักษำสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม โดยกำรให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่  
กำรน ำเสนอและพิจำรณำโครงกำรต่ำงๆ เพื่อสร้ำงรำกฐำนและปลูกฝังให้พนักงำนมีจิตส ำนึกรับผิดชอบต่อสังคม และเนื่องจำก  
บริษัทฯ มีฐำนกำรผลิตอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นกำรเข้ำไปมี
ส่วนร่วมในพื้นที่ดังกล่ำว โดยสนับสนุนท้ังอุปกรณ์กำรเรยีนและทุนกำรศึกษำให้กับโรงเรยีนและเด็กนักเรียนในพ้ืนท่ี รวมถึงสนับสนุน
งบเพื่อช่วยเหลือเหตุภัยพิบัติในพื้นที่ในเขต จังหวัดพระนครศรีอยุธยำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบแทนชุมชนและสังคมอันเป็นที่ตั้งฐำน
กำรผลิตของบริษัทฯ ให้ก้ำวเดินไปด้วยกัน 

ส ำหรับปี 2563 บริษัทฯ ได้รณรงค์ลดปริมำณกำรใช้กระดำษภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงปรับปรุงระบบ ขั้นตอน  
กำรท ำงำนต่ำงๆ ให้ใช้ผ่ำนทำงออนไลน์แทนกำรใช้กระดำษ เช่น ระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน แบบฟอร์มต่ำงๆ ตำม
มำตรฐำน ISO ที่เป็นแบบฟอร์มกระดำษ เปลี่ยนมำเป็นกำรใช้แบบฟอร์มออนไลน์ที่สำมำรถอนุมัติผ่ำนทำงออนไลน์พร้อมกำรแจ้ง
เตือนทำง E-mail เป็นต้น ซึ่งท ำให้พนักงำนตระหนักรู้และมีจิตส ำนึกในกำรใช้กระดำษให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรให้คุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ เช่น กำรใช้น้ ำ ไฟฟ้ำ เป็นต้น ทำงด้ำน
โรงงำนของบริษัทฯ มีนโยบำยกำรควบคุมและจัดกำรระบบบ ำบัดน้ ำเสีย ซึ่งในระยะเวลำ 5 ปีท่ีผ่ำนมำผลกำรตรวจวิเครำะห์คุณภำพ
น้ ำเสียเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอินก ำหนดไว้ โดยมีค่ำ Biochemical Oxygen Demand (BOD) ที่อุณหภูมิ 
20 องศำเซลเซียส เวลำ 5 วันไม่มำกกว่ำ 500 มิลลิกรัมต่อลิตร 

 

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ด ำเนินกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของทั้งองค์กร ภำยใต้ “โครงกำรกำรวำงแผนทรัพยำกรทำงธุรกิจขององค์กรโดยรวม 
(ERP)” โดยได้น ำระบบ Enterprise Resource Planning หรือ ERP มำใช้เพื่อช่วยในกำรบริหำรทรัพยำกรทำงธุรกิจให้เกิด
ประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น รวมถึงกำรลดขั้นตอนควำมซ้ ำซ้อนในกำรท ำงำน นอกจำกน้ี พนักงำนของบริษัทยัง
ได้มีโอกำสและส่วนร่วมในกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ เรียนรู้และถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรท ำงำนร่วมกันกับทุกสำยงำน (ERP 
knowledge sharing) ตลอดจนก ำหนดบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของตนในรูปแบบของ Project Leader, Functional 
Manager และ Functional Team Leader ผ่ำนทำงกำรจัดประชุม working group session เพื่อให้กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
ดังกล่ำวสำมำรถตอบโจทย์กำรใช้งำนของผู้ใช้ทั้งองค์กรและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
  



 บริษัท วนิเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) | รายงานประจ าปี 2563
 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 
 

บทบำทและกิจกรรมที่ทำงบริษัทฯ มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำด้ำน สังคม ชุมชน ละสิ่งแวดล้อม อย่ำงต่อเนื่องเสมอมำ โดยบริษัทฯ 
มีแนวนโยบำยว่ำหำกมีกิจกรรมใดๆ ของบริษัทฯ เกิดขึ้นในชุมชนหรือในสถำนที่ใดเรำก็จะเข้ำไปดูแลและเข้ำไปท ำกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนในสถำนที่นั้นๆ ซึ่งถือว่ำเป็นกิจกรรมช่วยเหลือสังคม (CSR - after - Process) นอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจซึ่ง
บริษัทฯ เองก็มีควำมรับผิดชอบในกระบวนกำรในธุรกิจประจ ำ (CSR - in - Process) ของบริษัทฯ อยู่แล้วตำมที่กล่ำวมำข้ำงต้น โดย
ในปี 2563 มีกิจกรรมดังต่อไปนี้   

   

บริจำคผลิตภัณฑ์ Nature Valley 180 กล่อง 
ให้แก่โรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์ เพือ่เป็นขวัญ

ก ำลังใจให้แก่บุคคลำกรทำงกำรแพทย์ทีทุ่่มเท
แรงกำยแรงใจในกำรรักษำผู้ปว่ยโควิด-19 

มอบชุด PPE จ ำนวน 500 ชุด  
และแอลกอฮอล์เจล จ ำนวน 960 ขวด  

ให้กับคุณชัยวัฒน์ อุทัยวรรณ์ ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนคลังสินค้ำ สภำกำชำดไทย ภำยใต้
โครงกำร “อำสำรว่มใจ Fight COVID” เพื่อ
น ำไปจ่ำยแจกใหก้ับโรงพยำบำลที่ขำดแคลน 

บริจำคผลิตภัณฑ์ Nature Valley 180 กล่อง 
และแอลกอฮอล์ ให้แก่โรงพยำบำลสงฆ ์เพื่อให้

บุคคลำกรทำงกำรแพทย์และพระสงฆ์ 

   

บริจำคผลิตภัณฑ์ Nature Valley 30 ลัง  
และแอลกอฮอล์ ให้แก่วัดตำ่งๆ  

ได้แก่ วัดระฆังโฆสิตำรำมวรมหำวหิำร  
วัดอรุณรำชวรำรำมรำชวรมหำวิหำร วัดมังกร 

วัดยำนนำวำ และวัดธำตุทอง 

มอบหน้ำกำกอนำมยัและแอลกอฮอลเจล 
ให้แก่โรงเรียนจ ำนวน 33 โรงเรียนทั่วประเทศ
เพื่อให้นักเรียน คุณครู และบุคลำกรภำยใน
โรงเรียนทุกๆ คน ปลอดภยัจำกโควิด-19 

 

มอบหน้ำกำกอนำมยัจ ำนวน 9 ลัง และ 
Nature Valley จ ำนวน 30 ลัง  

ให้แก่กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน 
เพื่อให้นักเรียน คุณครู และต ำรวจบริเวณแนว
ชำยแดนทุกคน ปลอดภยัจำกโควิด-19 ที่ก ำลัง

ระบำดอยูแ่ถวชำยแดน 
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 ซึ่งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมกำรได้ประเมนิระบบควบคุมภำยในโดยกำรซักถำมข้อมูลจำกฝำ่ยบริหำร รวมถึงข้อมูลจำกรำยงำนกำรประเมินระบบ
กำรควบคุมภำยในประจ ำปี 2563 เกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท โดยอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภำยในว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมตำมลักษณะ
ธุรกิจดังนี ้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 
บริษัทฯ ก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได้ และมีกำรทบทวนพิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้ของเป้ำหมำยที่ก ำหนด
เป็นระยะๆ มีกำรจัดท ำผังองค์กรแบ่งแยกหน้ำที่ตำมสำยงำน และมีกำรจัดท ำอ ำนำจด ำเนินกำรระบุระเบียบวิธีปฏิบัติเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร รวมทั้งคู่มือกำรปฏิบัติงำนหลักท่ีส ำคัญ มีกำรทบทวนเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับมำตรฐำนใหม่อยู่เสมอ  

2. การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรพิจำรณำประเมินปัจจัยควำมเสี่ยงทั้งจำกภำยในและ
ภำยนอกที่จะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อวิเครำะห์จัดระดับควำมเสี่ยงที่ส ำคัญตำมผลกระทบและโอกำสที่จะเกิดขึ้นใน
แต่ละกระบวนกำรทำงธุรกิจ เพื่อก ำหนดแผนงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ส ำคัญใน  
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

3. กิจกรรมควบคุม 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปอย่ำงมีระบบและมี
ประสิทธิภำพสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และวงเงินอ ำนำจอนุมัติของ
ฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดับอย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีกำรอนุมัติรำยกำร กำรบันทึกรำยกำรบัญชี 
และแบ่งแยกหน้ำท่ีกำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจำกกัน และมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสำรสนเทศและช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรที่มีควำมเหมำะสม เพื่อให้ทุกฝ่ำยที่
เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ มีข้อมูลที่ส ำคัญในเรื่องต่ำงๆ เพื่อให้ผู้บริหำรใช้ประกอบกำรตัดสินใจ  

5. ระบบการติดตามและประเมินผล 
บริษัทฯ มีกำรประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในได้อย่ำงเหมำะสมทันเวลำ โดยผู้ใต้บังคับบัญชำต้องรำยงำน
ข้อบกพร่องต่อบังคับบัญชำหรือผู้จัดกำรและต่อผู้เกี่ยวข้องที่มีหน้ำที่รับผิดชอบรวมถึงผู้บริหำรระดับสูงหรือคณะกรรมกำรเพื่อ
หำแนวทำงกำรแก้ไขท่ีมีประสิทธิภำพทันเวลำ 

 

 

 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ พัฒนำและทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนท่ีจะท ำให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยอ้ำงอิง COSO-ERM (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission-Enterprise Risk Management) ซึ่ งเป็นมำตรฐำนสำกลที่องค์กรทั่วโลกนิยมใช้อย่ำงแพร่หลำย 
ประกอบด้วย 1) สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 2) กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3) กำรระบุควำมเสี่ ยง  
4) กำรประเมินควำมเสี่ยง 5) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 6) นโยบำยกำรควบคุมควำมเสี่ยง 7) ข้อมูลและกำรสื่อสำร 8) กำรตรวจติดตำม 

เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นไปตำมแนวทำงก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทฯ ได้รำยงำนและติดตำมควำมคืบหน้ำของ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรผ่ำนทำงคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ประจ ำทุกไตรมำส เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้ โดยได้จัดท ำกำรประเมินตนเอง ( Control Self-
Assessment: CSA) ซึ่งเป็นแนวทำงจำกด้ำนล่ำงสู่ด้ำนบน (Bottom up approach) เพื่อให้พนักงำนทุกระดับสำมำรถทบทวน
กิจกรรมที่ตนเองท ำอยู่ทุกวันว่ำมีควำมเสี่ยงอะไรบ้ำง แล้วน ำเสนอต่อผู้บังคับบัญชำผ่ำนทำงกำรประชุมแผนก/ฝ่ำย ท้ังที่เป็น  
กำรประชุมแบบรำยเดือนและกำรประชุมย่อย จำกนั้นจึงจัดเก็บกิจกรรมที่คำดว่ำจะมีควำมเสี่ยงบันทึกลงไปในทะเบียนควำมเสี่ยง 
(Risk Register) เพื่อให้สำมำรถตรวจติดตำมประเด็นควำมเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่ำงเป็นระบบ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและความสัมพันธ ์
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งในปี 2561 - 2563 สรุปลักษณะควำมสัมพันธ์ดังนี้ 

ปี บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 

2561 บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด  
(AT-ZE) 

- AT-ZE มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นำยเจน วองอิสริยะกุล  
นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ 
และนำงสำวกนลลัส วองอิสริยะกุล 

- ณ วันท่ี 2 เมษำยน 2561 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ AT-ZE 
โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 

2562 บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด  
(AT-ZE) 

- AT-ZE มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นำยเจน วองอิสริยะกุล  
นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ 
และนำงสำวกนลลัส วองอิสริยะกุล 

- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ AT-ZE โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 

2563 บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด  
(AT-ZE) 

- AT-ZE มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทฯ คือ นำยเจน วองอิสริยะกุล  
นำงวรรณพร วองอิสริยะกุล นำงสำวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎำ 
และนำงสำวกนลลัส วองอิสริยะกุล 

- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ AT-ZE โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 

 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 - 2563 ดังนี ้

 ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรำยกำรระหว่ำงกันดังน้ี 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ 

ประเภท 
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ์
มูลค่ารายการ 

(พันบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการในงบก าไรขาดทุนป ี2561 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ ซ้ือสินค้ำและ
บริกำร 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

4 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ เป็น 
กำรท ำรำยกำรที่สมควรและเป็นกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำปกติ 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ให้ควำม
ช่วยเหลือทำง

กำรเงิน 

ดอกเบี้ยรับ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

3,195 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

รายการระหว่างกัน 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ 

ประเภท 
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ์
มูลค่ารายการ 

(พันบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ยอดคงค้างในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ เจ้ำหนี้กำรค้ำ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

4 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ เป็น 
กำรท ำรำยกำรที่สมควรและเป็นกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำปกติ 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ให้ควำม
ช่วยเหลือทำง

กำรเงิน 
 

กำรให้กูย้ืมระยะ
ยำว 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

เงินต้น 
89,420 

 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ 

2,141 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ ในกำรด ำ เนินธุ รกิ จของบริษัท ฯ 
เนื่องจำกกำรให้กู้ยืม เงินดังกล่ำว มีกำรคิดอัตรำ
ดอกเบี้ยตำมรำคำในตลำด  

 
 ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรำยกำรระหว่ำงกันดังน้ี 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ 

ประเภท 
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ์
มูลค่ารายการ 
 (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการในงบก าไรขาดทุนป ี2562 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ ซ้ือสินค้ำและ
บริกำร 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

611 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ เป็น 
กำรท ำรำยกำรที่สมควรและเป็นกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำปกติ 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ ขำยสินค้ำและ
บริกำร 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

24 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ เป็น 
กำรท ำรำยกำรที่สมควรและเป็นกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำปกติ 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ รำยได้อื่นๆ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

64 รำคำซ้ือขำยเป็นไปตำมรำคำตลำดที่บรษิัทฯ ขำย
ให้กับบุคคลภำยนอก 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ให้ควำม
ช่วยเหลือทำง

กำรเงิน 

ดอกเบี้ยรับ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

4,316 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ยอดคงค้างในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ ลูกหนี้กำรค้ำ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

9 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ เป็น 
กำรท ำรำยกำรที่สมควรและเป็นกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำปกติ 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ เจ้ำหนี้กำรค้ำ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

582 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ เป็น 
กำรท ำรำยกำรที่สมควรและเป็นกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำปกติ 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ให้ควำม
ช่วยเหลือทำง

กำรเงิน 
 

กำรให้กูย้ืมเงิน
ระยะสั้น 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

เงินต้น 
14,300 

 

ดอกเบี้ยค้ำงรับ 
17 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ ในกำรด ำ เนินธุ รกิ จของบริษัท ฯ 
เนื่องจำกกำรให้กู้ยืมเงินดังกล่ำว มีกำรคิดอัตรำ
ดอกเบี้ยตำมรำคำในตลำด 



รายงานประจ าปี 2563 | บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ 

ประเภท 
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ์
มูลค่ารายการ 
 (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ให้ควำม
ช่วยเหลือทำง

กำรเงิน 
 

กำรให้กูย้ืมเงิน
ระยะยำว 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

เงินต้น 
89,420 

 

ดอกเบี้ยค้ำงรับ 
5,318 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ ในกำรด ำ เนินธุ รกิ จของบริษัท ฯ 
เนื่องจำกกำรให้กู้ยืม เงินดังกล่ำว มีกำรคิดอัตรำ
ดอกเบี้ยตำมรำคำในตลำด  

 
 ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรำยกำรระหว่ำงกันดังน้ี 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ 

ประเภท 
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ์
มูลค่ารายการ 
 (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

มูลค่ารายการในงบก าไรขาดทุนป ี2563 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ ซ้ือสินค้ำและ
บริกำร 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

4,272 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ เป็น 
กำรท ำรำยกำรที่สมควรและเป็นกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำปกติ 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ ขำยสินค้ำและ
บริกำร 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

823 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ เป็น 
กำรท ำรำยกำรที่สมควรและเป็นกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำปกติ 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ รำยได้อื่นๆ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

160 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำคำซ้ือ
ขำยเป็นไปตำมรำคำตลำดที่บริษัทฯ ขำยให้กับ
บุคคลภำยนอก 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ให้ควำม
ช่วยเหลือทำง

กำรเงิน 

ดอกเบี้ยรับ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

4,927 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ยอดคงค้างในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ ลูกหนี้กำรค้ำ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

204 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำคำซ้ือ
ขำยเป็นไปตำมรำคำตลำดที่บริษัทฯ ขำยให้กับ
บุคคลภำยนอก 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ ลูกหนี้อื่น เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

76 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำคำซ้ือ
ขำยเป็นไปตำมรำคำตลำดที่บริษัทฯ ขำยให้กับ
บุคคลภำยนอก 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ธุรกิจปกติ เจ้ำหนี้กำรค้ำ เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

696 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำคำซ้ือ
ขำยเป็นไปตำมรำคำตลำดที่บริษัทฯ ขำยให้กับ
บุคคลภำยนอก 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ให้ควำม
ช่วยเหลือทำง

กำรเงิน 
 

กำรให้กูย้ืมเงิน
ระยะสั้น 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

เงินต้น 
54,300 

 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ 

57 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ ในกำรด ำ เนินธุ รกิ จของบริษัทฯ 
เนื่องจำกกำรให้กู้ยืม เงินดังกล่ำว มีกำรคิดอัตรำ
ดอกเบี้ยตำมรำคำในตลำด 

 

 

 



 บริษัท วนิเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) | รายงานประจ าปี 2563
 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ 

ประเภท 
รายการ 

ลักษณะรายการ ความสัมพันธ ์ มูลค่ารายการ 
 (พันบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

บริษัท เอสเธติค 
ซีเครท (แอท-ซี) 
จ ำกัด (AT-ZE) 

ให้ควำม
ช่วยเหลือทำง

กำรเงิน 
 

กำรให้กูย้ืมเงิน
ระยะยำว 

 

เป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ 

เงินต้น 
89,000 

 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ 

359 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ ในกำรด ำ เนินธุ รกิ จของบริษัทฯ 
เนื่องจำกกำรให้กู้ยืม เงินดังกล่ำว มีกำรคิดอัตรำ
ดอกเบี้ยตำมรำคำในตลำด 

 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2556 ในกรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกันของ
บริษัทฯ กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลในกำรเข้ ำท ำรำยกำร และ
ควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ ของรำยกำรนั้นๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติในอุตสำหกรรม และมี  
กำรเปรียบเทียบกับรำคำของบุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำด ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ต่อไป แล้วแต่กรณี หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้
มีผู้เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบ  
กำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรดังกล่ำว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี รำยงำนประจ ำปี และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท 

นอกจำกน้ี บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนด
ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำร
เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

 

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันไว้ว่ำ รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจ
เกิดขึ้นในอนำคตนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือ
ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำร
เปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังน้ี 

- ในกรณีที่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำที่มีเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดกรอบกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว ซึ่งถูก
พิจำรณำและให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนุมัติเป็นหลักกำร และ
ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถอนุมัติกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวได้หำกรำยกำรดังกล่ำวนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญู
ชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมี
สถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องทั้งนี้บริษัทฯ จะจัดท ำรำยงำน
สรุปกำรท ำธุรกรรมรำยกำรระหว่ำงกัน เพื่อรำยงำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ และกำรประชุม
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คณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิัทพบว่ำมีกำรด ำเนินกำรไมเ่ป็นไป
ตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมกันด ำเนินกำรเพื่อหำทำงแก้ไข  

- รำยกำรทำงกำรค้ำที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป จะต้องเป็นรำยกำรทำงกำรค้ำที่บริษัทฯ กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำรหรือ
เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำซึ่งธุรกิจโดยทั่วไปมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ กระท ำเพื่อสนับสนุนรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
รำยกำรดังกล่ำวจะต้องเป็นรำยกำรที่มีเง่ือนไขกำรค้ำที่มีรำคำและเง่ือนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเททำง
ผลประโยชน์ซึ่งรวมถึงเง่ือนไขกำรค้ำที่มีรำคำและเง่ือนไข ดังนี้ 

1. รำคำและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ ได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 
2. รำคำและเง่ือนไขท่ีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป 
3. รำคำและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ แสดงได้ว่ำเป็นรำคำและเง่ือนไขท่ีผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท ำนองเดียวกันให้กับบุคคล

ทั่วไป 
- กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินในอนำคต จะมีเพียงกำรให้ควำมช่วยเหลือในลักษณะที่เป็นกำรค้ ำประกันส่วนบุคคลโดย 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และ/หรือ กรรมกำรของบริษัท ต่อกำรกู้ยืมเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจำกสถำบันกำรเงินต่ำงๆ ไม่มี
กำรคิดค่ำธรรมเนียมกำรค้ ำประกันใดๆ รวมถึงกำรที่บริษัทฯ ให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทย่อยด้วย 

หำกมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเป็นธุรกรรมอื่นบริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำและให้ควำมเหน็ 
ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชี 
เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ /หรือ
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณีเพื่อให้มีควำมมั่นใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่เป็นกำรโยกย้ำย
หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์แต่เป็นกำรท ำรำยกำรที่บริษัทฯ ได้ค ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกรำย 

 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
 

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทย่อยในระดับเดียวกัน อำจมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมี  
ควำมขัดแย้งทำงผลประใยชน์ในอนำคต หำกเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป
กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยเฉพำะบริษัทในเครือบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) เช่น 
กำรซื้อ/ขำยสินค้ำและบริกำร กำรซื้อวัตถุดิบ กำรจ้ำงผลิต กำรเช่ำโกดังเก็บสินค้ำ กำรเช่ำรถยนต์ และกำรขำยสินค้ำสวัสดิกำร
พนักงำน เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะด ำเนินกำรให้รำคำและเง่ือนไขกำรช ำระรำคำเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำปกติ 



 บริษัท วนิเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) | รายงานประจ าปี 2563
 

 
 

การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 

1.  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับปี 2563 

ตำรำงที่ 1: ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2563 

     (หน่วย: พันบำท) 

  

งบการเงินรวม เพ่ิมขึ้น (ลดลง)   งบการเงินเฉพาะกิจการ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

2563 2562 พันบาท ร้อยละ   2563 2562 พันบาท ร้อยละ 

รำยได้รวม 1,698,267  1,648,292  49,975  3.0    1,656,696  1,606,649  50,047  3.1  

รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร 1,687,011  1,633,055  53,956  3.3    1,641,755  1,588,543  53,212  3.3  

ต้นทนุขำย และบรกิำร 1,290,129  1,247,598  42,531  3.4    1,260,993  1,214,419  46,574  3.8  

ก าไรขั้นต้น 396,882  385,457  11,425  3.0    380,762  374,124  6,638  1.8  

รำยได้อื่น 11,256  15,237  (3,981) (26.1)   14,941  18,106  (3,165) (17.5) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 408,138  400,694  7,444  1.9    395,703  392,230  3,473  0.9  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหนำ่ย 103,806  104,588  (782) (0.7)   94,883  95,785  (902) (0.9) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 182,194  180,753  1,441  0.8    141,405  131,619  9,786  7.4  

ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย -  -  -      27,700  13,850  13,850  100.0  

รวมค่าใช้จ่าย 286,000  285,341  659  0.2    263,988  241,254  22,734  9.4  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 122,138  115,353  6,785  5.9    131,715  150,976  (19,261) (12.8) 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ 9,607  9,725  (118) (1.2)   7,999  8,792  (793) (9.0) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 112,531  105,628  6,903  6.5    123,716  142,184  (18,468) (13.0) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้ 28,006  21,310  6,696  31.4    30,363  31,110  (747) (2.4) 

ก าไรส าหรับป ี 84,525  84,318  207  0.2    93,353  111,074  (17,721) (16.0) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                   

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,713  -  1,713  100.0  

 
19  -  19  100.0  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี 86,238  84,318  1,920  2.3    93,372  111,074  (17,702) (15.9) 

อัตราก าไรขั้นต้น 23.5% 23.6% (0.1%)     23.2% 23.6% (0.4%)   

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่ายต่อ
ยอดขายสุทธ ิ 6.2% 6.4% (0.2%) 

  
  5.8% 6.0% (0.2%) 

  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขายสุทธ ิ 10.8% 11.1% (0.3%)     8.6% 8.3% 0.3%    

อัตราก าไรสุทธิ 5.0% 5.1% (0.1%)     5.6% 6.9% (1.3%)   

ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.21 0.21 -  -   0.23 0.28 (0.05) (17.9) 

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีเท่ำกับ 86.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 1.9 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 โดยมีก ำไรส ำหรับปีเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนเล็กน้อย 0.2 ล้ำนบำท และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น-ผลก ำไรจำก 
กำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย-สุทธิจำกภำษีเงินได้ 1.7 ล้ำนบำท 

ก ำไรส ำหรับปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ำกับ 84.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนเล็กน้อย 0.2 ล้ำนบำท เนื่องจำกรำยได้จำก
กำรขำยและบริกำรเพิ่มขึ้น 54.0 ล้ำนบำท ในขณะที่ต้นทุนขำยเพิ่มขึ้น 42.5 ล้ำนบำท ส่งผลให้ก ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 11.4 ล้ำนบำท 
โดยมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเท่ำกับร้อยละ 23.5 ลดลงร้อยละ 0.1 นอกจำกนี้ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยฯ ลดลง 0.8 ล้ำนบำท และต้นทุน

การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
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ทำงกำรเงินลดลง 0.1 ล้ำนบำท ในขณะที่รำยได้อื่นลดลง 4 ล้ำนบำท ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ้น 1.4 ล้ำนบำท และค่ำใช้จ่ำย
ภำษีเงินได้เพิ่มขึ้น 6.7 ล้ำนบำท 

1.1 รายได้จากการขายและบริการ 

ตำรำงที่ 2: รำยได้จำกกำรขำยแยกตำมประเภทผลติภณัฑ์หลักส ำหรับปี 2563 
     (หน่วย: พันบำท) 

ประเภทผลติภณัฑ์ 
ปี 2563 ปี 2562 เพิ่มขึ้น 

 ร้อยละ 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ (ลดลง) 

ส่วนงำนอำหำรสินค้ำอุตสำหกรรม 696,996 41.3  646,375 39.6  50,621  7.8  

ส่วนงำนอำหำรสินค้ำอุปโภคบริโภค 939,918 55.7  942,060 57.7  (2,142) (0.2) 

ส่วนงำนรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว 
เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และยำรกัษำโรคผิวหนัง 50,097 3.0  44,620  2.7  5,477  12.3  

รวม 1,687,011  100.0  1,633,055  100.0  53,956  3.3  

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 1,687.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 54.0 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 โดยรำยได้จำกกำรขำยส่วนงำนอำหำรสินค้ำอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้น 50.6 ล้ำนบำทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8  
โดยเพิ่มขึ้นจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทสำรเติมแต่งและสำรเสริมคุณสมบัติของอำหำร เป็นหลัก และรำยได้จำกกำรขำยส่วนงำน
รับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และยำรักษำโรคผิวหนังเพิ่มขึ้น 5.5 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
12.3 โดยเพิ่มขึ้นจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว ส่วนรำยได้จำกกำรขำยส่วนงำนอำหำรสินค้ำอุปโภคบริโภค
ลดลงเล็กน้อย 2.1 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 0.2  

1.2 ก าไรขั้นต้น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 396.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 11.4 ล้ำนบำท โดยเป็นก ำไรขั้นต้นของ 
บริษัทฯ จ ำนวน 380.8 ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึ้น 6.6 ล้ำนบำทจำกปีก่อน ซึ่งสอดคล้องกับยอดขำยที่เพิ่มขึ้น 

อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ำกับร้อยละ 23.5 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 0.1 โดยอัตรำก ำไรขั้นต้นของ 
บริษัทฯ เท่ำกับร้อยละ 23.2 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 0.4 

1.3 รายได้อื่น 

รำยได้อื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ำกับ 11.3 ล้ำนบำท ลดลง 4.0 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเกิดจำกก ำไรจำก 
อัตรำแลกเปลี่ยนลดลง 1.4 ล้ำนบำท รำยได้ค่ำนำยหน้ำลดลง 1.6 ล้ำนบำท รำยได้หนี้สูญรับคืนลดลง 0.3 ล้ำนบำท และรำยได้อืน่ๆ 
ลดลง 0.7 ล้ำนบำท 

1.4 ค่าใช้จ่าย 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยฯ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ำกับ 103.8 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 0.8 ล้ำนบำทหรือลดลง 
ร้อยละ 0.7 หำกเทียบเป็นอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยฯ ต่อยอดขำยสุทธิคิดเป็นร้อยละ 6.2 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 0.2 
โดยค่ำใช้จ่ำยกำรตลำดและส่งเสริมกำรขำยลดลงประมำณ 3.2 ล้ำนบำท และค่ำขนส่งในกำรขำยลดลง 1.1 ล้ำนบำท 
ในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนเพิ่มขึ้น 3.4 ล้ำนบำท 
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 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ำกับ 182.2 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 1.4 ล้ำนบำทหรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 0.8 โดยอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อยอดขำยสุทธิเท่ำกับร้อยละ 10.8 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 0.3  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรของบริษัทฯ เท่ำกับ 141.4 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 9.8 ล้ำนบำทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4 โดย
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อยอดขำยสุทธิเท่ำกับร้อยละ 8.6 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ 0.3 สำเหตุหลักเกิดจำก 

- ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำนเพิ่มขึ้น 5.8 ล้ำนบำท / ส ำรองหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น 1.1 ล้ำนบำท โดยในปีนี้มีกำรบันทึก
เป็นค่ำใช้จ่ำย 0.7 ล้ำนบำทในขณะที่ปีก่อนเป็นรำยกำรโอนกลับจ ำนวน 0.4 ล้ำนบำท / ส ำรองผลขำดทุนจำกสินค้ำ
ด้อยคุณภำพเพิ่มขึ้น 3.5 ล้ำนบำท โดยในปีนี้มีกำรบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำย 2.7 ล้ำนบำทในขณะที่ปีก่อนเป็นรำยกำร 
โอนกลับจ ำนวน 0.8 ล้ำนบำท / และค่ำใช้จ่ำยรำยกำรอื่นๆ เพิ่มขึ้นประมำณ 1.0 ล้ำนบำท  

- ในขณะที่ขำดทุนจำกกำรท ำลำยสินค้ำหมดอำยุและสินค้ำเสียหำยลดลง 1.7 ล้ำนบำท โดยในปีนี้มีกำรท ำลำยสินค้ำ
หมดอำยุ และสินค้ำเสียหำย 2.8 ล้ำนบำท ในขณะที่ปีก่อนมีจ ำนวน 4.5 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรบริหำร
จัดกำรสินค้ำคงเหลือได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

 ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และมีผลขำดทุนเกินทุน ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ท ำกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยกำรสอบทำนมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนจำกหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (The 
recoverable value of the cash generating unit) โดยวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ (The value-in-use method) 
และพบว่ำมีมูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวเป็นจ ำนวนเงิน 41.5 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทฯ ได้
บันทึกประมำณกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวไปแล้วในปีก่อนจ ำนวน 13.8 ล้ำนบำท 
บริษัทฯ จึงได้บันทึกประมำณกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวในปี 2563 เพิ่มขึ้นอีกจ ำนวน 
27.7 ล้ำนบำท (เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯ และตัดรำยกำรออกในงบกำรเงินรวม) 

ในปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรบริหำรทำงด้ำนกำรเงินและกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บริษัทย่อยมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึ้นใน
อนำคต 

1.5 ก าไรส าหรับป ี

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรส ำหรับปีเท่ำกับ 84.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 0.2 ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 
0.2 โดยเป็นก ำไรส ำหรับปีของบริษัทฯ จ ำนวน 93.4 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 17.7 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 15.9 ในขณะที่
บริษัทย่อยมีผลขำดทุนส ำหรับปี 33.8 ล้ำนบำท ขำดทุนลดลงจำกปีก่อน 6.6 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 16.4 โดยในงบกำรเงินรวม
มีกำรตัดรำยกำรระหว่ำงกันจ ำนวน 24.9 ล้ำนบำท ซึ่งรำยกำรหลักได้แก่ กำรตัดรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 

1.6 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี 2563 มีจ ำนวน 1.7 ล้ำนบำท โดยเป็นผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย - สุทธิจำกภำษีเงินได้ของบริษัทฯ จ ำนวน 0.02 ล้ำนบำท และเป็นผลก ำไรฯ–สุทธิจำกภำษีของบริษัทย่อยจ ำนวน 1.69 
ล้ำนบำท โดยในไตรมำสที่ 4 ปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้ผู้เช่ียวชำญอิสระท ำกำรประเมินค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนักงำนหลังออกจำกงำนค้ำงจ่ำยเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้อง และรับรู้ผลก ำไรฯ ดังกล่ำวในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ ำนวน 2.14 ล้ำนบำท หักภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจ ำนวน 0.43 ล้ำนบำท ในขณะที่ปีก่อนไม่มีรำยกำรนี้เกิดขึ้น  
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประเมินประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนค้ำงจ่ำยตำมหลักกำรคณิตศำสตร์ประกันภัย
โดยผู้เช่ียวชำญอิสระเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องในทุกๆ 3 ปีโดยประมำณ หรือเมื่อมีเหตุกำรณ์
เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อภำระหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนดังกล่ำว 

1.7 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2563 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ำกับ 86.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 1.9 ล้ำนบำท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 จำกก ำไรส ำหรับปีที่เพิ่มขึ้น 0.2 ล้ำนบำท และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำกผลก ำไรจำกกำรประมำณกำร
ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย - สุทธิจำกภำษีเงินได้จ ำนวน 1.7 ล้ำนบำท 

 

2. การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

ตำรำงที่ 3: ภำพรวมฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

ร้อยละ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 
ร้อยละ 

31 ธ.ค. 63 ร้อยละ 31 ธ.ค. 62 ร้อยละ  31 ธ.ค. 63 ร้อยละ 31 ธ.ค. 62 ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 681,707  57.7  667,437  58.4  14,270 2.1   665,520  56.7  669,493  59.1  (3,973) (0.6) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 499,438  42.3  474,717  41.6  24,721 5.2   508,701  43.3  463,471  40.9  45,230 9.8  

รวมสินทรัพย์  1,181,145  100.0  1,142,154  100.0  38,991 3.4  1,174,221  100.0  1,132,964  100.0  41,257 3.6  

หนี้สินหมุนเวียน 444,004  37.6  345,037  30.2  98,967 28.7   401,228  34.2  302,080  26.7  99,148 32.8  

หนี้สินไม่หมุนเวียน 117,892  10.0  184,107  16.1  (66,215) (36.0)  106,419  9.1  177,682  15.7  (71,263) (40.1) 

รวมหนี้สิน  561,896  47.6  529,144  46.3  32,752 6.2    507,647  43.2  479,762  42.3  27,885 5.8  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 619,249  52.4  613,010  53.7  6,239 1.0   666,574  56.8  653,202  57.7  13,372 2.0  

รวมหนี้สินและส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

1,181,145  100.0  1,142,154  100.0  38,991 3.4  1,174,221  100.0  1,132,964  100.0  41,257 3.6  

 

2.1  สินทรัพย ์

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 1,181.1 ล้ำนบำท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวยีน 
681.7 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 57.7 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 499.4 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 42.3 ของ
สินทรัพย์รวม  

ส่วนประกอบหลักของสินทรัพย์ ได้แก่ ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 336.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 28.5 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้
อื่น 327.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 27.8 สินค้ำคงเหลือ 295.9 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 25.0 ค่ำควำมนิยม 94.4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 
8.0 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 43.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.7 และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 43.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.7 

 สินทรัพย์หมุนเวียนมีจ ำนวน 681.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 14.3 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1  
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ ำนวน 499.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 24.7 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.2 สำเหตุหลัก

เนื่องจำก  
- สินทรัพย์สิทธิกำรใช้เพิ่มขึ้น 43.5 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรที่มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญำเช่ำซึ่ง

มีผลบังคับใช้ในปี 2563 โดยมำตรฐำนฉบับนี้ได้ก ำหนดหลักกำรรับรู้รำยกำร กำรวัดมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและ 
กำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้สัญญำเช่ำทุกรำยกำรที่มีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 
เดือนเป็นสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ เว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิงนั้นมีมูลค่ำต่ ำ 
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- ในขณะที่ ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำลดลง 2.3 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีใหม่ โดยแสดงรวมอยู่ใน
รำยกำรสินทรัพย์สิทธิกำรใช้เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญำเช่ำ  และที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ลดลง 17.4 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำกมีกำรซือ้ทรัพย์สินเพิ่มขึ้นประมำณ 12.1 ล้ำนบำท เช่น 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและเครื่องตกแต่งส ำนักงำนประมำณ 3 ล้ำนบำท (เช่น สร้ำง Application Lab / ห้อง repack 
สินค้ำ / ห้องประชุมที่คลังสินค้ำ) อุปกรณ์ส ำนักงำนประมำณ 2 ล้ำนบำท และเครื่องจักรประมำณ 4 ล้ำนบำทเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิต เป็นต้น ในขณะที่มีค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีจ ำนวน 23.3 ล้ำนบำท และกำรตัดจ ำหน่ำย
สินทรัพย์จ ำนวน 0.4 ล้ำนบำท นอกจำกน้ีในปี 2563 มีกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีใหม่โดยโอนย้ำยยำนพำหนะตำม
สัญญำเช่ำกำรเงิน-สุทธิจ ำนวน 5.8 ล้ำนบำท ซึ่งเดิมจัดประเภทว่ำเป็นรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ไปรวมอยู่ใน
รำยกำรสินทรัพย์สิทธิกำรใช้เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญำเช่ำ  

2.2  หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจ ำนวน 561.9 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนจ ำนวน 
444 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนเท่ำกับร้อยละ 79.0 ของหนี้สินรวม และหนี้สินไม่หมุนเวียนมีจ ำนวน 117.9 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วน
เท่ำกับร้อยละ 21.0 ของหนี้สินรวม  

ส่วนประกอบหลักของหนี้สิน ได้แก่ เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นจ ำนวน 269.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 48.0 เงินเบิกเกินบัญชี
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินจ ำนวน 89.8 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 16.0 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิจำก
ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีจ ำนวน 76.2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 13.6 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีจ ำนวน 40.5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.2 

 หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำกสิ้นปีก่อน 99 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.7 สำเหตุหลักเกิดจำก 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น 44.6 ล้ำนบำท เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 

41.6 ล้ำนบำท ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น  11.9 ล้ำนบำท ซึ่งได้บันทึก
รำยกำรบัญชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญำเช่ำซึ่งมีผลบังคับใช้ในปี 2563 โดยก ำหนดให ้
ผู้เช่ำรับรู้สัญญำเช่ำทุกรำยกำรที่มีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือนเป็นสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำม
สัญญำเช่ำเว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิงนั้นมีมูลค่ำต่ ำ นอกจำกน้ีส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปีเพิ่มขึ้น 3.1 ลำ้นบำท  

- ในขณะที่ ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีลดลง 1.2 ล้ำนบำท เนื่องจำกมีกำรจัด
ประเภทรำยกำรบัญชีใหม่โดยโอนย้ำยรำยกำรดังกล่ำวไปรวมอยู่ในรำยกำรส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปีเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญำเช่ำ ตำมที่ได้กล่ำวไว้ใน
วรรคก่อน และเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำลดลง 0.5 ล้ำนบำท 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนลดงจำกปีก่อน 66.2 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 36.0 สำเหตุหลักเกิดจำก 
- เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีลดลง 86.2 ล้ำนบำทจำกกำรจ่ำย

ช ำระคืนเงินกู้ยืมฯ ในระหว่ำงปี และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี
ลดลง 1.5 ล้ำนบำท เนื่องจำกมีกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีใหม่โดยโอนย้ำยรำยกำรดังกล่ำวไปรวมอยู่ในรำยกำร
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงิน
ฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญำเช่ำ ตำมที่ได้กล่ำวไว้ในวรรคก่อน  
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- ในขณะที่ หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น 22 ล้ำนบำท ซึ่งได้บันทึก
รำยกำรบัญชีตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญำเช่ำซึ่งมีผลบังคับใช้ในปี 2563 ตำมที่ได้กล่ำว
ไว้ในวรรคก่อน 

2.3  ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 มีจ ำนวนเท่ำกับ 619.2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปีก่อน 6.2 ล้ำนบำท เนื่องจำก
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2563 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ ำนวน 86.2 ล้ำนบำท ในขณะที่มีกำรจ่ำยปันผลในระหว่ำง
ปี จ ำนวน 80 ล้ำนบำท 

 

3.  การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด  

ตำรำงที่ 4: ภำพรวมงบกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส ำหรับปี 2563 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 155,485  122,737  175,407  155,634  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (19,262) (13,208) (46,926) (21,044) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (129,737) (113,998) (123,386) (138,518) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สทุธ ิ 6,486  (4,469) 5,095  (3,928) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 37,327  41,796  35,724  39,652  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายป ี 43,813  37,327  40,819  35,724  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนส ำหรับปี 2563 จ ำนวน 155.5 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนของบริษัทฯ 
จ ำนวน 175.4 ล้ำนบำท  

3.1  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 ปี 2563: บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนประมำณ 19.3 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร

ซื้ออุปกรณ์ รถยนต์ภำยใต้สัญญำเช่ำ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในระหว่ำงปีจ ำนวน 12 ล้ำนบำท 4.7 ล้ำนบำท และ 2.7 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในขณะทีม่ีดอกเบี้ยรับ 0.1 ล้ำนบำท  

 ปี 2562: บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนมีจ ำนวน 13.2 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 
กำรซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในระหว่ำงปีจ ำนวน 9.3 ล้ำนบำท และ 4.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในขณะที่มี
ดอกเบี้ยรับ 0.2 ล้ำนบำท  

บริษัทฯ 
 ปี 2563: บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 46.9 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำกมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท

ย่อยในระหว่ำงปี 40 ล้ำนบำท ซื้ออุปกรณ์ รถยนต์ภำยใต้สัญญำเช่ำ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในระหว่ำงปี 10.2 ล้ำนบำท 
4.7 ล้ำนบำท และ 2.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในขณะที่ได้รับดอกเบี้ยรับจำกกำรให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจ ำนวน 9.9 ล้ำนบำท 
และได้รับช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกบริษัทย่อย 0.4 ล้ำนบำท 
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 ปี 2562: บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 21 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเนื่องจำกมเีงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย
ในระหว่ำงปี 14.3 ล้ำนบำท ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในระหว่ำงปี 4.9 ล้ำนบำท และ 3.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
ในขณะที่ได้รับดอกเบี้ยรับจำกกำรให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจ ำนวน 1.3 ล้ำนบำท  

3.2  เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมหาเงิน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 ปี 2563: บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 129.7 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำก 

กำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 80.0 ล้ำนบำท จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 83.6 ล้ำนบำท และจ่ำย
ช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 10.7 ล้ำนบำท ในขณะที่มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินในรูปของเจ้ำหนี้ทรัสต์รีชีท
เพิ่มขึ้น 44.6 ล้ำนบำท 

 ปี 2562: บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมจัดหำเงิน 114.0 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรจ่ำยเงิน 
ปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในระหว่ำงปี 88 ล้ำนบำท จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 35.4 ล้ำนบำท และจ่ำย
ช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 1.3 ล้ำนบำท ในขณะที่มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
เพิ่มขึ้น 0.8 ล้ำนบำท และกู้ยืมเงินระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มข้ึน 10 ล้ำนบำท  

บริษัทฯ  
 ปี 2563: บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมกำรจัดหำเงินจ ำนวน 123.4 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผล

ให้แก่ผู้ถือหุ้น 80 ล้ำนบำท จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 80.2 ล้ำนบำท และจ่ำยช ำระหนี้สินตำม
สัญญำเช่ำ 7.7 ล้ำนบำท ในขณะที่มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินในรูปของเจ้ำหนี้ทรัสต์รีชีทเพิ่มขึ้นจ ำนวน 44.6 
ล้ำนบำท  

 ปี 2562: บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 138.5 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้น 88 ล้ำนบำท จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 32.9 ล้ำนบำท จ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงิน 1.3 ล้ำนบำท และจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินในรูปเจ้ำหนี้ทรัสต์รีซีทเพิ่มขึ้น 16.3 ล้ำนบำท 

จำกข้อมูลข้ำงต้นส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในปี 2563 เพิ่มขึ้นจ ำนวน 6.5 
ล้ำนบำท เมื่อรวมกับเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 37.3 ล้ำนบำท ท ำให้เงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 เท่ำกับ 43.8 ล้ำนบำท 

 

4.  การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

ตำรำงที่ 5: อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคญั 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

อัตรำก ำไรขั้นต้น ร้อยละ 23.5 23.6 24.3 23.2 23.6 22.5 

อัตรำก ำไรสุทธ ิ ร้อยละ 5.0 5.1 5.5 5.6 6.9 6.7 

อัตรำผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 13.7 13.7 14.4 14.1 17.3 16.5 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 7.3 7.3 8.5 8.1 9.8 10.0 

อัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 0.9 0.9 0.9 0.8 0.7 0.8 
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ในปี 2563 อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ำกับร้อยละ 23.5 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 0.1 โดยอัตรำก ำไรขั้นต้น
ของบริษัทฯ ยังอยู่ในระดับที่ดีเท่ำกับร้อยละ 23.2 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 0.4 อัตรำก ำไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 
2563 เท่ำกับร้อยละ 5.0 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 0.1 ส่วนอัตรำผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) เท่ำกับร้อยละ 13.7 และ 
อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เท่ำกับร้อยละ 7.3 เท่ำกับปีก่อน เนื่องจำกก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเล็กน้อย และมีอัตรำหนี้สินต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 0.9 เท่ำ ไม่เปลี่ยนแปลงจำกปีก่อน 
 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้น ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำย ทั้งในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำร
เพื่ออุตสำหกรรม (Industry products) และกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค (Consumer products) โดยยอดขำยกว่ำร้อยละ 90 
ของบริษัทฯ เป็นสินค้ำน ำเข้ำ ท ำให้ต้นทุนสินค้ำของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ขึ้นกับอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ โดยในปี 2563 
อัตรำก ำไรขั้นต้นเฉพำะบริษัทฯ เท่ำกับร้อยละ 23.2 ลดลงจำกปี 2562 ร้อยละ 0.4 โดยมีสำเหตุหลักจำกค่ำเงินสกุลดอลลำร์ 
สหรัฐอเมริกำซึ่งเป็นสกุลเงินหลักของบริษัทฯ ในกำรซื้อสินค้ำน ำเข้ำแข็งค่ำขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินบำท โดยอัตรำแลกเปลี่ยนเงินใน
ปี 2563 อยู่ระหว่ำง 29.97 - 33.26 บำทต่อ 1 ดอลลำร์ สหรัฐฯ ในขณะที่ปี 2562 อยู่ระหว่ำง 30.33 - 32.53 บำทต่อ 1 ดอลลำร์ 
สหรัฐฯ นอกจำกน้ี ในปีนี้มีกำรขำยสินค้ำให้กลุ่มลูกค้ำรำยใหญ่มำกขึ้นกว่ำปีก่อน ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วกำรขำยให้ลูกค้ำรำยใหญ่จะมี
ก ำไรขั้นต้นทีต่่ ำกว่ำลูกค้ำรำยย่อย 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำร (Industry products) เพื่อจัดจ ำหน่ำยให้กับผู้ประกอบกำร
โรงงำนแปรรูปอำหำร ในปี 2563 ยอดขำยในส่วนนี้เติบโตขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ 7.8 แม้ว่ำสภำวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงชะลอตัวจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 แต่บริษัทฯ ยังคงสำมำรถรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดและขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ได้
อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ยอดขำยในส่วนนี้เติบโตขึ้น โดยผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อำหำรเป็นสินค้ำที่มี  
กำรจัดจ ำหน่ำยทั้งโดยผู้ผลิตภำยในประเทศและผู้น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศจึงมีกำรแข่งขันด้ำนรำคำสูง และขึ้นอยู่กับปริมำณสินค้ำท่ี
บริษัทฯได้รับกำรจัดสรรเพื่อจ ำหน่ำยในแต่ละช่วง และอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงของลูกค้ำในกำรซื้อสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำบ้ำง ซึ่งเป็น
ปกติของธุรกิจกำรเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำย โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำกำรรักษำอัตรำกำรท ำก ำไรในแต่ละรำยกำรสินค้ำเป็นหลัก และ
ด ำเนินกลยุทธ์โดยกำรน ำเสนอสินค้ำที่มีคุณภำพตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำหรือท ำกำรจัดหำสินค้ำอื่นมำทดแทนให้ตรงกับ  
ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงสม่ ำเสมอ และสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีและเข้ำถึงลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในกลยุทธ์
กำรเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ  

ในส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์อำหำรเพื่อบริโภค (Consumer products) ที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยให้กลุ่มลูกค้ำผู้ให้บริกำรด้ำนอำหำร 
(HoReCa) ได้แก่ โรงแรม ร้ำนอำหำร ร้ำนเบเกอรี่ และครัวสำยกำรบิน และจ ำหน่ำยให้ผู้บริโภคโดยตรง ผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำย
ทั้งประเภทห้ำงค้ำปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้ำนค้ำปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) ในปี 2563 ธุรกิจในส่วนนี้ของ
บริษัทฯ มียอดขำยลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 0.2 ซึ่งสำเหตุหลักมำจำกสภำวะกำรแข่งขันและกำรหดตัวของก ำลังซื้อจำก 
ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว กอปรกับมำตรกำรของภำครัฐในช่วงกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลให้โรงแรม ร้ำนอำหำร 
ร้ำนเบเกอรี่ และสำยกำรบินหยุดให้บริกำรเพื่อควบคุมกำรแพร่ระบำดของโรคและเว้นระยะห่ำงทำงสังคม อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มี
กลยุทธ์ในกำรท ำกำรตลำดเชิงรุก ทั้งในส่วนของกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของสินค้ำโดยกำรคัดสรรสินค้ำใหม่ ๆ เพื่อตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ และกำรจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกำรขำยในรูปแบบต่ำงๆ รวมทั้งกำรโฆษณำ ประชำสัมพันธ์ เพื่อสร้ำง  
กำรรับรู้ในตรำสินค้ำ และกำรขยำยช่องทำงจัดจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเนื่อง 
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ส ำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์จำกส่วนงำนรับจ้ำงผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว เวชส ำอำง เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม 
และยำ ซึ่งเป็นส่วนงำนใหม่ที่ได้มำจำกกำรซื้อกิจกำรบริษัทย่อยในเดือนเมษำยน 2561 โดยในปี 2563 มีรำยได้จ ำนวน 50.1 ล้ำน
บำท เติบโตขึ้นจำกปีก่อนร้อยละ 12.3 โดยรำยได้หลักมำจำกกำรรับจ้ำงผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว (Skincare and 
Cosmeceutical) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้ำขำยดี จัดจ ำหน่ำยให้กับกลุ่มลูกค้ำที่สนใจอยำกมีแบรนด์เป็นของตนเอง อย่ำงไรก็ดี 
เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเดิมและขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ บริษัทฯ ได้มีกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่องให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงติดตำมกระแสเทรนด์ด้ำนควำมงำม รวมทั้งปรับกิจกรรมทำงตลำดให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ พัฒนำช่องทำง 
กำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ รวมถึงจัดหำพันธมิตรทำงธุรกิจเพื่อร่วมพัฒนำต่อยอดและสร้ำงมูลค่ำให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์
อย่ำงต่อเนื่อง 
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คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) รวมถึงข้อมูล
สำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดังกล่ำวจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยได้มี  
กำรพิจำรณำเลือกใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง และกำรประมำณกำรที่
สมเหตุสมผลในกำรจัดท ำ รวมทั้งให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภำพของรำยงำนกำรเงิน และประเมินระบบกำรควบคุมภำยในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีควำมมั่นใจได้ว่ำมีกำรบันทึกข้อมู ลทำง
บัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่ำงเพียงพอ ทันเวลำ และป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ  
โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีแล้ว  

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยรวมมีควำมเพียงพอและเหมำะสม สำมำรถสร้ำง
ควำมเช่ือมั่นได้ว่ำงบกำรเงิน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด
ถูกต้องในสำระส ำคัญ โดยปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและถูกต้องตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

  

(นำยปรำกำร ทวิสุวรรณ) 
ประธำนกรรมกำร 

(นำยเจน วองอิสริยะกลุ) 
ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน 

ทางการเงิน 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบของ บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 1 ใน 3 ท่ำนเป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตำมกฎบัตรและสอดคล้อง
ตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมรวม 5 ครั้ง โดยกรรมกำร
ตรวจสอบแต่ละท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมตำมรำยละเอียดดังนี้ 

1. นำยปรำกำร  ทวิสุวรรณ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เข้ำร่วมประชุม  5/5 ครั้ง 
2. นำงสำวทิพวรรณ  อุทัยสำง กรรมกำรตรวจสอบ เข้ำร่วมประชุม  5/5 ครั้ง 
3. ดร.วำรุณี  วำรัญญำนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ เข้ำร่วมประชุม  5/5 ครั้ง 

โดยในกำรประชุมได้มีกำรหำรือร่วมกับฝ่ำยบริหำร ผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสำระส ำคัญใน 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ได้ ดังนี้ 
1. สอบทำนงบกำรเงินประจ ำไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2563 ซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี โดยได้

สอบถำมและรับฟังค ำช้ีแจงจำกผู้บริหำรและผู้สอบบัญชี ในเรื่องควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงินและควำมเพียงพอใน 
กำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ำ งบกำรเงินดังกล่ำวมีควำมถูกต้องที่ควร
ในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

2. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสำระส ำคัญได้เปิดเผยและแสดงรำยกำรใน 
งบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมทั้ งมี
ควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

3. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นอิสระ และเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และร่วมพิจำรณำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมเป็นกำรเฉพำะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ 
ผู้ตรวจสอบภำยในโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำรว่มประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งซึ่งจะจัดขึ้นในช่วงไตรมำสที่ 4 ของทุกปี เพื่อให้
ข้อแนะน ำและติดตำมกำรด ำเนินกำรแก้ไขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบในประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญ เพื่อก่อให้เกิดกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีและมีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภำยในว่ำ  
บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมตำมลักษณะธุรกิจ  

4. ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท กฎบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อย และจรรยำบรรณ 
ตลอดจนติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย กฎบัตร และจรรยำบรรณที่ก ำหนด ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัทฯ รวมทั้ง
หน้ำท่ีที่ได้รับมอบหมำยตำมนโยบำยกำรสื่อสำรกับคณะกรรมกำรและกำรแจ้งเบำะแส 

5. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ โดยสอบทำน
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 2563 และประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ ได้บริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6. กำรพิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำผล 
กำรปฏิบัติงำนในปีท่ีผ่ำนมำของผู้สอบบัญชี ตำมเกณฑ์กำรประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ควำมเป็นอิสระใน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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กำรปฏิบัติงำน คุณภำพ และมำตรฐำนกำรท ำงำน รวมไปถึงควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่ำพอใจ และ 
ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7. กำรพิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่ำตอบแทนของผู้ตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำผล 
กำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำของผู้ตรวจสอบภำยใน ตำมเกณฑ์กำรประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภำยใน 
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำน คุณภำพ และมำตรฐำนกำรท ำงำน รวมไปถึงควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนอยู่ในเกณฑ์  
น่ำพอใจ 

8. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกไตรมำส โดยได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำนของฝ่ำยบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม มีกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ และได้จัดท ำรำยงำนทำง 
กำรเงินอย่ำงถูกต้องในสำระส ำคัญตำมตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
 

 
 (นำยปรำกำร ทวิสุวรรณ) 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
25 กุมภำพันธ์ 2564 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเงินรวมและรายงานของผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 
วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ( “กลุ่มบริษัท”) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุป
นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) ด้วย
เช่นกัน 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป  
เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษัทตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณ
ของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำม
ข้อก ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ ตำมที่ระบุในข้อก ำหนดนั้นด้วย ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเรื่องเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดง
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำน
ของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำได้รวมวิธีกำรตรวจสอบที่ออกแบบมำ
เพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำร
ตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่อ  
งบกำรเงินโดยรวม 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

รายได้จากการขาย 

เนื่องจำกรำยกำรขำยสินค้ำเป็นรำยกำรบัญชีที่มีมูลค่ำที่เป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินและเป็นรำยกำรที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำไร
ขำดทุนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท ดังนั้นข้ำพเจ้ำจึงให้ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยได้ของกลุ่มบริษัท โดยเฉพำะเรื่องงวด
เวลำกำรรับรู้รำยได้ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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ข้ำพเจ้ำได้ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรำยได้โดยกำรสอบถำมผู้รับผิดชอบ ท ำควำมเข้ำใจ
และเลือกตัวอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมส ำคัญที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ และข้ำพเจ้ำได้สุ่มตรวจสอบเอกสำร
ประกอบรำยกำรขำยที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีและรำยกำรขำยที่เกิดขึ้นในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลำบัญชี สอบทำนใบลดหนี้ที่กลุ่ม
บริษัทออกภำยหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำบัญชี และวิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้จำกกำรขำย 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

กำรประมำณกำรมูลค่ำสุทธิที่คำดว่ำจะได้รับของสินค้ำคงเหลือตำมที่เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 10 จ ำเป็นต้อง
อำศัยดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนข้ำงมำก โดยเฉพำะในส่วนของกำรประมำณกำรค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือส ำหรับ
สินค้ำที่เสื่อมคุณภำพ ซึ่งขึ้นอยู่กับกำรวิเครำะห์เกี่ยวกับวงจรอำยุของสินค้ำ กำรแข่ งขันทำงกำรตลำด สภำพเศรษฐกิจและ
อุตสำหกรรม ประกอบกับลักษณะสินค้ำของกลุ่มบริษัท ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์อำหำร ซึ่งมีวงจรอำยุจ ำกัด จึงอำจท ำให้เกิดควำม
เสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่ำของค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 

ข้ำพเจ้ำได้ประเมินวิธีกำรและข้อสมมติที่ฝ่ำยบริหำรใช้ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ โดยกำรท ำควำม
เข้ำใจเกณฑ์ที่ใช้ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ รวมถึงสอบทำนควำมสม่ ำเสมอของกำรใช้เกณฑ์ดังกล่ำว 
วิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลำกำรถือครองและกำรเคลื่อนไหวของสินค้ำคงเหลือเพื่ อระบุถึงกลุ่มสินค้ำที่มีข้อบ่งช้ีว่ำมีกำร
หมุนเวียนของสินค้ำที่ช้ำกว่ำปกติและวิเครำะห์เปรียบเทียบจ ำนวนเงินสุทธิที่กิจกำรได้รับจำกกำรขำยสินค้ำภำยหลังวันที่ใน  
งบกำรเงินกับรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือแต่ละกลุ่มสินค้ำ 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมในงบการเงินรวม ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทย่อยมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและมีผลขำดทุนเกินทุน ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรบริหำรทำงด้ำนกำรเงิน
และกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บริษัทย่อยมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึ้นในอนำคต กลุ่มบริษัทมีค่ำควำมนิยมจำกกำรซื้อเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยดังกล่ำวในงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 94 ล้ำนบำท และบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ ำนวน 122 
ล้ำนบำท (สุทธิจำกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ) และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจ ำนวน 143 ล้ำนบำท ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ข้ำพเจ้ำได้ให้
ควำมสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและเงินลงทุนในบริษัทย่อย และค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย เนื่องจำกบัญชีเหล่ำนี้จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่ส ำคัญของฝ่ำยบริหำรที่
เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดในอนำคตของบริษัทย่อย รวมถึงกำรก ำหนดอัตรำคิดลดและ
สมมติฐำนที่ส ำคัญ ซึ่งท ำให้เกิดควำมเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่ำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำและค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของ
บัญชีดังกล่ำวข้ำงต้น 

ส ำหรับค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและเงินลงทุนในบริษัทย่อย ข้ำพเจ้ำได้ประเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด  
เงินสด รวมถึงท ำควำมเข้ำใจและประเมินข้อสมมติที่ใช้ในกำรจัดท ำแผนและคำดกำรณ์กระแสเงินสด ในอนำคตของบริษัทย่อย โดย
ท ำควำมเข้ำใจในกระบวนกำรที่ท ำให้ได้มำซึ่งตัวเลขดังกล่ำว และเปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงินสดในอดีตกับผลกำร
ด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินกำรใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคต
ดังกล่ำว รวมถึงเปรียบเทียบอัตรำกำรเติบโตระยะยำวกับกำรคำดกำรณ์ของภำคเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม และกำรก ำหนดอัตรำ
คิดลดโดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนและข้อมูลอื่นๆ กับบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมที่เปรียบเทียบกันได้  

ส ำหรับค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย ข้ำพเจ้ำได้ประเมินควำมเหมำะสมของสมมติฐำน
ที่ผู้บริหำรใช้ในกำรจัดท ำแผนและคำดกำรณ์กระแสเงินสดในอนำคตของบริษัทย่อย และค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้นจำกส่วนสูญเสียที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเป็นรำยลูกหนี้ 
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ข้อมูลอืน่ 

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษั ท (แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและ
รำยงำนของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรำยงำนนั้น) ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำภำยหลังวันท่ีในรำยงำนของผู้สอบบัญชีน้ี 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรให้ควำมเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ
ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นนั้นมีควำมขัดแย้งที่มี
สำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม่ หรือปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่  

เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมที่กล่ำวข้ำงต้น และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลทรำบเพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขท่ีเหมำะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง กำรเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องเว้นแต่
ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลทีข่ดั
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อคำดกำรณ์ อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้ 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพตลอด
กำรตรวจสอบ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย 

 ระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่อำจมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำร
ทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำน
กำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เนื่องจำกกำรทุจริตอำจ
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เกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิดกำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำม
ข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

 ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีท่ีผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีและกำรเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรจัดท ำ 

 สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร และสรุ ปจำก
หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่ หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำม
ไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ ข้ำพเจ้ำจะแสดงควำมเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องได้ 

 ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่ำ
งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือของกิจกรรมทำง
ธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบ ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล 
และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้วำงแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบ กำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบใน
ระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกับควำมเป็นอิสระ
และได้สื่อสำรกับผูม้ีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอก
อำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรที่ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเรื่องทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
ในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควร
สื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำง
ลบมำกกว่ำผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว 

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบับน้ี 

 
วธู ขยันกำรนำว ี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5423 

บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภำพันธ์ 2564  
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

สินทรัพย์ 
 (หน่วย: บำท) 

 หมาย
เหตุ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์หมุนเวียน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 8   43,813,373    37,327,021  40,818,673  35,724,259  
เงินลงทุนชั่วครำว                 -    25,891,702  -  25,891,702  
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 9   327,792,165  307,422,132  325,856,048  307,376,427  
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 7                  -                 -  -  14,300,000  
สินค้ำคงเหลือ  10    295,869,241    282,945,871  285,514,067  273,612,461  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น     14,232,223      13,850,984  13,331,687  12,587,741  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  681,707,002  667,437,710  665,520,475  669,492,590  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค้ ำประกัน 11 951,342                 944,777 -  -  
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 7 - - 54,300,000 - 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย 7 - - 89,000,000 89,420,000 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 122,301,028 150,001,028 
ค่ำควำมนิยม 13 94,446,319 94,446,319  -    -  
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  14 336,754,076  354,116,206  200,346,293  208,991,245  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 15.1 43,524,896  -  28,699,222  -  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 9,941,555  11,162,944  8,406,537  9,550,005  
ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ  -  2,299,372  -    -  
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 25 10,257,332  8,209,068  3,034,639  2,920,143  
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น  3,562,567  -  2,613,208  -  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  -   3,538,476  -  2,589,116  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  499,438,087  474,717,162  508,700,927  463,471,537  

รวมสินทรัพย์  1,181,145,089 1,142,154,872 1,174,221,402 1,132,964,127 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 

 
  

งบการเงินรวม 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 
 (หน่วย: บำท) 

 หมาย
เหตุ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

หนี้สินหมุนเวียน      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
สถำบันกำรเงิน 17 

 
89,802,762  

 
45,235,797  

 
61,802,762  

           
17,235,797  

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 18 269,460,801  227,889,844  265,302,976  220,765,034  
เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ  3,551,556  4,068,188  -  -  
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

  
- 1,165,731 - 1,165,731 

ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
15.2 

 
11,935,821 - 8,783,947 - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 19 

 
40,470,913  

 
37,377,523  

 
37,077,531  

 
33,989,755  

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย  14,676,195  15,064,173  14,676,195  15,064,173  
ส ำรองสินค้ำรับคืน 20 5,095,108  5,417,628  5,095,108  5,417,628  
หน้ีสินตรำสำรอนุพันธ์ 32.1  2,116,938  -  2,116,938  -  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  6,893,484  8,818,555  6,372,772  8,442,158  

รวมหนี้สินหมุนเวียน  444,003,578  345,037,439  401,228,229  302,080,276  

หนี้สินไม่หมุนเวียน      
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำกส่วน
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

  
- 1,460,368  - 1,460,368  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
15.2 22,006,354  - 12,047,324  - 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิ
จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 19 

 
76,171,915  

 
162,411,186  

 
75,522,286  

 
158,376,193  

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 21 19,317,039  19,587,241  18,706,394  17,686,414  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น   397,558  648,328  143,555  159,087  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน   117,892,866  184,107,123  106,419,559  177,682,062  

รวมหนี้สิน   561,896,444  529,144,562  507,647,788  479,762,338  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ (ต่อ) 
 (หน่วย: บำท) 

 หมาย
เหตุ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

ส่วนของผู้ถือหุ้น      
ทุนเรือนหุ้น      

ทุนจดทะเบียน      
- หุ้นสำมัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่ำ 

หุ้นละ 0.25 บำท 
 

100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 

ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว      
- หุ้นสำมัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่ำ 

หุ้นละ 0.25 บำท 
 

100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ  147,706,160 147,706,160 147,706,160 147,706,160 
ก ำไรสะสม      

จัดสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 22 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
ยังไม่ได้จัดสรร  361,542,485  355,304,150  408,867,454  395,495,629  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   619,248,645  613,010,310  666,573,614  653,201,789  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,181,145,089  1,142,154,872  1,174,221,402  1,132,964,127  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 (หน่วย: บำท) 

 หมาย
เหต ุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2563 2562 2563 2562 

ก าไรขาดทุน:      
รายได้      

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 27 1,687,011,452  1,633,055,334  1,641,754,967  1,588,543,653  
รำยได้อื่น  11,255,882  15,237,159  14,941,362  18,105,786  

รวมรายได้  1,698,267,334  1,648,292,493  1,656,696,329  1,606,649,439  

ค่าใช้จ่าย      
ต้นทุนขำยและบริกำร  1,290,128,650  1,247,597,716  1,260,993,647  1,214,418,661  
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย  103,805,586  104,587,571  94,882,695  95,785,435  
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  182,194,301  180,753,560  141,404,977  131,619,148  
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -  -  27,700,000  13,850,000  

รวมค่าใช้จ่าย  1,576,128,537  1,532,938,847  1,524,981,319  1,455,673,244  

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน  122,138,797  115,353,646  131,715,010  150,976,195  
ต้นทุนทำงกำรเงิน 23  (9,607,022)  (9,725,221)  (7,998,540)  (8,791,792) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  112,531,775  105,628,425  123,716,470  142,184,403  
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้ 25  (28,006,167)  (21,310,673)  (30,363,423)  (31,110,344) 

ก าไรส าหรับปี  84,525,608  84,317,752  93,353,047  111,074,059  
      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:      
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 

 
    

ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย - สุทธิจำกภำษีเงินได้ 

 
1,712,727 - 18,778 - 

รำยกำรที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลัง - สุทธิจำกภำษีเงินได้ 

 
1,712,727 - 18,778 - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  1,712,727 - 18,778 - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  86,238,335 84,317,752 93,371,825 111,074,259 

      
ก าไรต่อหุ้น 26     

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน  0.21 0.21 0.23 0.28 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

   (หน่วย: บำท) 

 งบการเงินรวม 

ทุนเรือนหุ้นที่
ออกจ าหน่าย
และช าระเต็ม
มูลค่าแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ 

ก าไรสะสม 

รวม 
จัดสรรแล้ว - 
ส ารองตาม
กฎหมาย 

ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 100,000,000 147,706,160 10,000,000 358,986,398  616,692,558  
ก ำไรส ำหรับปี - - - 84,317,752  84,317,752  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี - - - -  -  

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - - 84,317,752  84,317,752  
เงินปันผลจ่ำย (หมายเหตุ 29) - - -  (88,000,000)  (88,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 100,000,000 147,706,160 10,000,000 355,304,150  613,010,310  

      
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 100,000,000 147,706,160 10,000,000 355,304,150  613,010,310  
ก ำไรส ำหรับปี - - - 84,525,608  84,525,608  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี - - - 1,712,727  1,712,727  

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - - 86,238,335  86,238,335  
เงินปันผลจ่ำย (หมายเหตุ 29) - - -  (80,000,000)  (80,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 100,000,000 147,706,160 10,000,000 361,542,485  619,248,645  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

   (หน่วย: บำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทุนเรือนหุ้นที่
ออกจ าหน่าย
และช าระเต็ม
มูลค่าแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ 

ก าไรสะสม 

รวม 
จัดสรรแล้ว - 
ส ารองตาม
กฎหมาย 

ยังไม่ได้จัดสรร 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 100,000,000 147,706,160 10,000,000 372,421,570  630,127,730  
ก ำไรส ำหรับปี - - - 111,074,059  111,074,059  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี - - - -  -  

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - - 111,074,059  111,074,059  
เงินปันผลจ่ำย (หมายเหตุ 29) - - -  (88,000,000)  (88,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 100,000,000 147,706,160 10,000,000 395,495,629  653,201,789  

      
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 100,000,000 147,706,160 10,000,000 395,495,629  653,201,789  
ก ำไรส ำหรับปี - - - 93,353,047  93,353,047  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี - - - 18,778  18,778  

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - - 93,371,825  93,371,825  
เงินปันผลจ่ำย (หมายเหตุ 29) - - -  (80,000,000)  (80,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 100,000,000 147,706,160 10,000,000 408,867,454  666,573,614  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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งบกระแสเงินสด 
ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 (หน่วย: บำท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน     
ก ำไรก่อนภำษี 112,531,775 105,628,425 123,716,470 142,184,403 
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน     

ค่ำเสื่อมรำคำ 34,562,633  27,794,458  20,937,192  13,993,958  
ค่ำตัดจ ำหน่ำย 3,871,521  3,068,109  3,461,601  2,930,565  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น  
(2562: โอนกลับค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) 974,362  

             
(1,059,950) 

                   
680,003  

                
(438,869) 

กำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) 6,200,764  354,455  2,895,881   (1,267,352) 
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินค้ำเสื่อมสภำพ  3,993,977  4,506,777  2,831,750  4,506,777  
โอนกลับส ำรองสินค้ำรับคืน  (322,520)  (99,816)  (322,520)  (99,816) 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -   -   27,700,000  13,850,000  
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์  (11,527) 10,734   (11,527) 10,734  
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 406,724  1,971  -  1,971  
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรหน้ี -   (239,279) -   (239,279) 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและกำรยกเลิกกองทุนตรำสำรหน้ี  (98,082)  (300,193)  (98,082)  (300,193) 
ผลต่ำงจำกกำรลดค่ำเช่ำ 9,306  -  4,010  -  
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 2,972,707  5,924,313  2,145,452  5,017,806  
ขำดทุน (ก ำไร) จำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (1,086,739) 163,043   (1,086,739) 163,043  
ดอกเบี้ยรับ  (73,465)  (216,401)  (4,992,538)  (4,516,434) 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย 9,607,022  9,725,221  7,998,540  8,791,792  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ด าเนินงาน 173,538,458  155,261,867  185,859,493  184,589,106  
สินทรัพย์ด าเนนิงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง     

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี 25,989,784  5,000,000  25,989,784  5,000,000  
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น  (21,332,312)  (14,792,939)  (24,066,250)  (19,416,547) 
สินค้ำคงเหลือ  (23,118,111) 6,799,812   (17,629,237) 7,099,424  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (368,335)  (1,669,050)  (743,946)  (2,425,197) 
เงินมัดจ ำ      (24,091) 587,850   (24,092)  (149,824) 

หนี้สินด าเนนิงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 44,289,933  15,409,482  47,298,966  21,518,885  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  (2,100,508)  (3,481,635)  (1,728,191)  (1,500,509) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น  (250,770)  (363,182)  (15,532) 2,920  

เงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน 196,624,048  162,752,205  214,940,995  194,718,258  
จ่ำยดอกเบี้ย  (9,152,523)  (9,402,234)  (7,561,142)  (8,483,850) 
จ่ำยภำษีเงินได้  (30,883,794)  (30,279,660)  (30,870,590)  (30,266,877) 
จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน  (1,102,000)  (333,332)  (1,102,000)  (333,332) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 155,485,731  122,736,979  175,407,263  155,634,199  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้  
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 (หน่วย: บำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน     
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกันเพิ่มขึ้น  (6,565)  (8,344) -  -  
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 18,972  2,803  18,972  2,803  
ซ้ืออุปกรณ์  (11,967,028)  (9,285,301)  (10,226,873)  (4,908,466) 
ซ้ือยำนพำหนะภำยใต้สัญญำเช่ำ  (4,731,458) -   (4,731,458) -  
ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (2,650,132)  (4,133,306)  (2,318,132)  (3,160,546) 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น -  -   (40,000,000)  (14,300,000) 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อยลดลง -  -  420,000  -  
ดอกเบี้ยรับ 73,765  215,656  9,911,248  1,322,657  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (19,262,446)  (13,208,492)  (46,926,243)  (21,043,552) 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

 
44,566,965  

                   
824,732  

             
44,566,965  

 
 (16,283,550) 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน -  10,000,000  -  -  
จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  (83,637,834)  (35,437,891)  (80,237,834)  (32,887,891) 
จ่ำยค่ำธรรมเนียมเงินกู้จ่ำยลว่งหน้ำ -   (37,500) -  -  
จ่ำยเงินปันผล  (80,000,000)  (88,000,000)  (80,000,000)  (88,000,000) 
จ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน -  (1,347,049) -  (1,347,049) 
จ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำตำมสัญญำเช่ำ  (10,666,064) -   (7,715,737) -  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (129,736,933) (113,997,708) (123,386,606) (138,518,490) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สทุธ ิ 6,486,352   (4,469,221) 5,094,414   (3,927,843) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 37,327,021  41,796,242  35,724,259  39,652,102  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 43,813,373  37,327,021  40,818,673  35,724,259  

     
ข้อมูลกระแสเงินสดเปดิเผยเพิ่มเติม     

รำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงิน     
   ซ้ืออปุกรณ์ที่ยังไม่ได้จ่ำยช ำระ 168,876  1,353,287  123,679  1,074,017  
   ซ้ือยำนพำหนะภำยใต้สัญญำเช่ำที่ยังไม่ได้จ่ำยช ำระ 6,612,665  -  6,612,665  -  
   ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ยังไม่ได้จ่ำยช ำระ -  367,759  -  12,519  
   สินทรัพย์สิทธิกำรใช้เพิ่มขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำ 692,101  -  692,101  -  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือกำรผลิต น ำเข้ำและจ ำหน่ำยวัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อำหำรและผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค ที่อยู่
ของส ำนักงำนใหญ่และสำขำตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯ มีดังนี ้

ส ำนักงำนใหญ่: 43 อำคำรไทย ซี ซี ทำวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 
โรงงำน 259 นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน หมู่ 2 ต ำบลคลองจิก อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  
คลังสินค้ำ: คลังสินค้ำท่ี 1 ตั้งอยู่เลขท่ี 60 ซอยบำงนำ-ตรำด 26 แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 
 คลังสินค้ำท่ี 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 23 ซอยบำงนำ-ตรำด 26 แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ  
ร้ำน Delice: 43 อำคำรไทย ซี ซี ทำวเวอร์ ช้ันจี ยูนิต 2 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ 
สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจน ำมำซึ่งควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่ม
บริษัทติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำว และประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเกี่ยวกับมูลค่ำของสินทรัพย์ ประมำณ
กำรหนี้สินและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำงๆ เมื่อ
สถำนกำรณ์มีกำรเปลี่ยนแปลง 
 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที่  11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมใน
พระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษแปลมำจำก
งบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี ้

 งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบัญชี 
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2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2563 2562 

   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) 

จ ำกัด 
รับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว 

เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และ        
ยำรักษำโรคผิวหนัง 

ไทย 100 100 

ข) บริษัทฯ จะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
จ ำนวนผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯ น ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัท
ย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ สิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัท รำยกำรค้ำระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออกจำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว   

2.3 บริษัทฯ จัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมวิธีรำคำทุน 
 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน ทำงกำรเงินฉบับ
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มี
ขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีกำรเปลี่ยนแปลงหลักกำรส ำคัญ สำมำรถสรุปได้ดังนี้   
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 
ฉบับ ได้แก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบัญชี 
ฉบับท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเครื่องมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 16 กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบับท่ี 19 กำรช ำระหนี้สินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเกี่ยวกับกำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำเครื่องมือ
ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลักษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร หลักกำรเกี่ยวกับวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงิน
โดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลักกำรเกี่ยวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง รวมถึงกำร
แสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกลุ่มนี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญำเช่ำและกำรตีควำม
มำตรฐำนบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง มำตรฐำนฉบับนี้ได้ก ำหนดหลักกำรของกำรรับรู้รำยกำรกำรวัดมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำร
เปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรที่มีระยะเวลำในกำร
เช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิงนั้นมีมูลค่ำต่ ำ 

กำรบัญชีส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ำยังคงต้องจัด
ประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับนี้มำถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับ
ก ำไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีแสดงอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 4 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เรื่อง มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชี
เพื่อรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อลดผลกระทบในบำงเรื่องจำกกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับ และเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนใน
วิธีปฏิบัติทำงบัญชีในช่วงเวลำที่ยังมีควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว 
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แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีดังกล่ำวได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2563 และมีผลบังคับใช้ส ำหรับ
กำรจัดท ำงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนสิ้นสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวันที่ 1 มกรำคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 
2563  

ในระหว่ำงไตรมำสที่ 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้เลือกปฏิบัติตำมมำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือก
เพิ่มเติมทำงบัญชีในเรื่องกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมวิธีกำรอย่ำงง่ำย กำรบันทึกรำยกำรปรับ
ลดค่ำเช่ำตำมสัญญำจำกผู้ให้เช่ำโดยไม่ถือเป็นกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำ กำรไม่น ำสถำนกำรณ์ COVID-19 มำเป็นข้อบ่งช้ี
ของกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์และมำใช้ประกอบกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม รวมถึงกำรประมำณกำร 
ควำมเพียงพอของก ำไรทำงภำษีที่จะเกิดขึ้นในอนำคตเพื่อที่จะใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ในไตรมำสที่ 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเกี่ยวกับมูลค่ำของสินทรัพย์ ประมำณกำรหนี้สิน 
และหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 แล้ว ดังนั้น 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทจึงพิจำรณำยกเลิกกำรถือปฏิบัติตำมมำตรกำร
ผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีส ำหรับทุกเรื่องที่กลุ่มบริษัทได้เคยถือปฏิบัติในช่วงที่ผ่ำนมำ  โดยไม่มี
ผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท  

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2564 

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับ
ปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำง
บัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน  

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีตอ่งบกำรเงินในปีท่ีเริ่มน ำมำตรฐำนดังกล่ำวมำ
ถือปฏิบัติ 
 

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

ตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน 
และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 มำถือปฏิบัติในระหว่ำงปีปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจำก
กำรเปลี่ยนแปลงโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินงวดก่อนที่แสดง
เปรียบเทียบ 
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ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ต้นปี 2563 เนื่องจำกกำรน ำมำตรฐำนเหล่ำนี้มำ
ถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบการเงินรวม 

  ผลกระทบจาก  
 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

กลุ่มเครื่องมือ        
ทางการเงิน 

มาตรฐาน         
การรายงาน 
ทางการเงิน 
ฉบับท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชั่วครำว 25,892 (25,892) - - 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น - 25,892 - 25,892 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน     
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  354,116 - (5,822) 348,294 
สินทรัพย์สทิธิกำรใช ้ - - 42,955 42,955 
ค่ำเช่ำจ่ำยลว่งหน้ำ 2,299 - (2,299) - 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอืน่ -       3,539 - 3,539 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,539 (3,539) - - 
     
หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น     
หนี้สินหมุนเวยีน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเชำ่กำรเงินที่ถึง

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,166 - (1,166) - 
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเชำ่ทีถ่ึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี - - 10,647 10,647 
หน้ีสินตรำสำรอนุพันธ ์ - 341 - 341 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 8,819 (341) - 8,478 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน     
หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่กำรเงิน - สุทธิจำก

ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,460 - (1,460) - 
หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่ - สุทธิจำกส่วนที่ถึง

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 26,813 26,813 
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(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ผลกระทบจาก  
 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

กลุ่มเครื่องมือ             
ทางการเงิน 

มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชั่วครำว 25,892 (25,892) - - 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น - 25,892 - 25,892 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน     
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  208,991 - (5,822) 203,169 
สินทรัพย์สทิธิกำรใช ้ - - 24,546 24,546 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอืน่ - 2,589 - 2,589 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,589 (2,589) - - 
     
หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น     
หนี้สินหมุนเวยีน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเชำ่กำรเงินที่ถึง

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,166 - (1,166) - 
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเชำ่ทีถ่ึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี - - 7,648 7,648 
หน้ีสินตรำสำรอนุพันธ ์ - 341 - 341 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 8,442 (341) - 8,101 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน     
หน้ีสินตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน - สุทธิจำก

ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,460 - (1,460) - 
หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่ - สุทธิจำกส่วนที่ถึง

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 13,702 13,702 
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4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมที่ก ำหนดในมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 9 และมูลค่ำตำมหลักกำรบัญชีเดิม แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตาม 
หลักการบัญชีเดิม 

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงาน                         
ทางการเงิน ฉบับท่ี 9 

 

 

มูลค่ายุติธรรม                 
ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่                            
1 มกราคม 2563 

    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 37,327 - 37,327 37,327 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 25,892 25,892 - 25,892 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอื่น 307,422 - 307,422 307,422 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกัน 945 - 945 945 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอืน่ 3,539 - 3,539 3,539 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 375,125 25,892 349,233 375,125 
 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มูลค่าตาม 
หลักการบัญชีเดิม 

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงาน            
ทางการเงิน ฉบับท่ี 9 

 

 

มูลค่ายุติธรรม ผ่าน
ก าไร 

หรือขาดทุน 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่              
1 มกราคม 2563 

    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 35,724 - 35,724 35,724 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 25,892 25,892 - 25,892 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลกูหน้ีอื่น 307,376 - 307,376 307,376 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 14,300 - 14,300 14,300 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย 89,420 - 89,420 89,420 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอืน่ 2,589 - 2,589 2,589 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 475,301 25,892 449,409 475,301 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษัทไม่ได้ก ำหนดให้หนี้สินทำงกำรเงินใดวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
ยกเว้นหนี้สินตรำสำรอนุพันธ์ซึ่งมีมูลค่ำยุติธรรม 0.3 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัทฯ: 0.3 ล้ำนบำท) 
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4.2 สัญญาเช่า 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 มำถือปฏิบัติครั้งแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำ
เช่ำที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนด้วยมูลค่ำปัจจุบันของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตรำ
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 ส ำหรับสัญญำเช่ำที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน 
กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำด้วยมูลค่ำตำมบัญชีเดิมก่อนวันที่น ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 มำถือปฏิบัติครั้งแรก 

  (หน่วย: พันบำท) 

  
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ภำระผูกพันตำมสญัญำเชำ่ที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 21,313 13,453 
หัก: สัญญำเชำ่ระยะสั้นและสัญญำเช่ำทีส่ินทรัพย์อำ้งอิงมีมูลค่ำต่ ำ (1,607) (1,607) 
บวก: สิทธิเลอืกในกำรขยำยอำยุสญัญำเชำ่  19,868 8,999 

หัก: สัญญำทีพ่ิจำรณำเป็นสัญญำบริกำร (1,668) (1,129) 
หัก: ดอกเบี้ยจ่ำยรอตัดบัญช ี (3,072) (992) 

หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่เพิ่มขึ้นจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน                  
   ทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 มำถอืปฏบัิติคร้ังแรก 

34,834 
 

18,724 
 

หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่กำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 2,626 2,626 

หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 37,460 21,350 

อัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มถวัเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก (ร้อยละต่อปี) 3.5 - 5.0 3.5 
   
ประกอบด้วย   

หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่หมุนเวียน 10,647 7,648 
หน้ีสินตำมสัญญำเชำ่ไม่หมุนเวียน 26,813 13,702 

 37,460 21,350 

 

5. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือเมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ 
รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืน  
ส่วนลด และเงินท่ีจ่ำยให้ลูกค้ำโดยไม่ได้รับสิ่งตอบแทนโดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

ส ำหรับกำรขำยที่ให้สิทธิในกำรคืนสินค้ำ กลุ่มบริษัทบันทึกจ ำนวนที่คำดว่ำจะต้องคืนให้แก่ลูกค้ำเป็นประมำณกำรหนี้สินจำก
กำรรับคืนสินค้ำ และบันทึกสินค้ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นสินทรัพย์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งสินทรัพย์ดังกล่ำววัด
มูลค่ำโดยอ้ำงอิงกับมูลค่ำตำมบัญชีเดิมของสินค้ำคงเหลือ หักด้วยต้นทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นในกำรรับคืนสินค้ำ รวมถึงกำรลดลง
ที่อำจเกิดขึ้นในมูลค่ำของสินค้ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน  
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รายได้ค่าบริการ 

รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทให้บริกำรเสร็จสิ้น 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ ยที่แท้จริงและรับรู้ตำม
เกณฑ์คงค้ำง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

5.3 สินค้าคงเหลือ 

สินค้ำส ำเร็จรูปซื้อมำเพื่อขำยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีเข้ำก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 

สินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีเข้ำก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใด
จะต่ ำกว่ำ และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ ค่ำแรงและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบ และวัสดุหีบห่อแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีเข้ำก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ และ
จะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนกำรผลิตเมื่อมีกำรเบิกใช้ 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

5.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ดังนี ้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำร  
และส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ 5-30 ปี 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 2-10 ปี 
เครื่องมือและอุปกรณ์ 3-10 ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน 5 ปี 
ยำนพำหนะและเครื่องกลทุ่นแรง 5-7 ปี 

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่ำงติดตั้ง 
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5.6 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะ
เป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเมื่อสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส ำหรับ
ช่วงเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำใช้วิธีกำรบัญชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวัดมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เว้นแต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงพร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษัท
บันทึกสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ซึ่งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพย์อ้ำงอิงและหนี้สินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสมและปรับปรุงด้วยกำรวัด
มูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจำก
กำรรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทำงตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่
สญัญำเช่ำเริ่มมีผลและหักด้วยสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีได้รับ 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้แล้วแต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ ดังนี้ 

พื้นที่ในอำคำร 3-6 ปี 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 4-5 ปี 
ยำนพำหนะ 4-5 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของสินทรัพย์ดังกล่ำวได้
รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่ำเสื่อมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีต้อง
จ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบด้วยค่ำเช่ำคงท่ีหักด้วยสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำ จ ำนวนเงินที่
คำดว่ำจะจ่ำยภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่
กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษัท
จะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเช่ำผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรจ่ำยช ำระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำเช่ำหรืออัตรำ
ดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทหลังจำกวันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้น
จำกดอกเบี้ยของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกนี้ มูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สิน
ตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำร
เปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้ำงอิง 
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สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า 

สัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วันท่ีสัญญำเช่ำเริ่มมีผล หรือสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำ
ต่ ำ จะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 

สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิ
ของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึก
เป็นหนี้สินระยะยำว ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำม
สัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ 

สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรง
ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 

5.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) ของสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะ
ทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มตีัวตนดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำย
รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดมีดังนี้ 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3-10 ปี   
ลิขสิทธิ ์ 5 ปี 

ไม่มีกำรคิดค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่ำงติดตั้ง 

5.8 ค่าความนิยม 

บริษัทฯ บันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ำ มูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำนี้
เป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที 

บริษัทฯ แสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือ
เมื่อใดก็ตำมที่มีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ บริษัทฯ จะปันส่วนค่ำควำมนิยมที่เกิดขึ้นจำกกำรรวมกิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพย์
ทีก่่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และ
บริษัทฯ จะท ำกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของ
หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ ำกว่ำมูลค่ำ
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ตำมบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และบริษัทฯ ไม่สำมำรถกลับบัญชีขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำได้ในอนำคต 

5.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัท
ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 

นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วม บุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือ
ทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทท่ีมีอ ำนำจ
ในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

5.10 เงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯ แสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

5.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของ
ค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำ
ตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำ
จำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมำณกำรกระแสเงินสด
ในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีที่สะท้อนถึง
กำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่
ก ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซึ่ง
เหมำะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำร
จ ำหน่ำยโดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็น
อิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ยกเว้นค่ำควำมนิยม) มีข้อบ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับ
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ก ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับ
คืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำครั้งล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
ทันที  
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5.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัท
จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำย
สมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงิน
ชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 

กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำร
ไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของ
พนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะรับรู้ทั้งจ ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันทีที่มีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำดโครงกำร หรือเมื่อ
กิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง 

5.13 ประมาณการหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแล้ว และมีควำม
เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัท
สำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

5.14 ภาษีเงินได้  

ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ  โดยค ำนวณจำกก ำไรทำง
ภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน  
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กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้
รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้
ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ใช้ หักภำษีและผล
ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับ
ลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะไมม่ีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสนิทรัพย์ภำษี
เงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรำยกำรที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

5.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษัทรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนกำรท ำรำยกำรเฉพำะใน
กรณีที่เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำที่
ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคัญกลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร 
ตำมที่กล่ำวไว้ในนโยบำยกำรบัญชีเรื่องกำรรับรู้รำยได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รับรู้รำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วย
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นกำรรับช ำระเพียงเงิน
ต้นและดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่ำน้ัน  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววัดมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ ทั้งนี้ ผลก ำไร
และขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนจะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
โดยรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้ำ เงินลงทุนในตรำสำร
ทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย  



รายงานประจ าปี 2563 | บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตรำสำรอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกส ำหรับหนี้สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำ
รำยกำร และจัดประเภทหนี้สินทำงกำรเงินเป็นหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินและกำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือ
เป็นส่วนหน่ึงของอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่ำตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีกำร
โอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 
หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของ
สินทรัพย์นั้น   

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีกำรยกเลิกภำระผูกพันนัน้ 
หรือมีกำรสิ้นสุดลงของภำระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จำกผู้ให้กู้รำยเดียวกัน
ซึ่งมีข้อก ำหนดที่แตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไขข้อก ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัด
รำยกำรหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดที่จะครบก ำหนดช ำระตำม
สัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้รับช ำระ และคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมำณของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันท่ีได้มำ 

ในกรณีที่ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญนับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเริม่แรก กลุ่มบริษัทวัดมูลคำ่
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำที่อำจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ ในขณะที่หำก
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญนับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำผลขำดทุน
ด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุท่ีเหลืออยู่ของเครื่องมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ เมื่อมีกำรค้ำงช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 30 
วัน และพิจำรณำว่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรผิดสญัญำ เมื่อมีกำรค้ำงช ำระกำรจำ่ยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วัน อย่ำงไรก็
ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษัทอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคัญและ
มีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกข้อมูลภำยในหรือข้อมูลภำยนอกอื่น เช่น อันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตของผู้ออกตรำสำร  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำ ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของควำมเสี่ยงทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของ ลูกหนี้กำรค้ำ โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภำพแวดล้อมทำงด้ำนเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดจ ำหน่ำยออกจำกบัญชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำมสัญญำอีกต่อไป  
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นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 

ลูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้กำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ  กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุน
โดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได ้ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำกประสบกำรณก์ำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์
อำยุหนี ้

เงินลงทุน 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน  

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน  

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

5.16 ตราสารอนุพันธ์  

กลุ่มบริษัทใช้ตรำสำรอนุพันธ์ ได้แก่ สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของ
อัตรำแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่ำเริ่มแรกของตรำสำรอนุพันธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่ท ำสัญญำ และวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลังในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ทั้งนี้  กลุ่มบริษัทแสดงตรำสำร
อนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินเมื่อมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทำงกำรเงินเมื่อมีมูลค่ำยุติธรรมน้อย
กว่ำศูนย์  

กลุ่มบริษัทแสดงตรำสำรอนุพันธ์ที่มีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยังไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 12 เดือน เป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตรำสำรอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สิน
หมุนเวียน 

5.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอนหนี้สินให้ ผู้อื่นโดย
รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด) ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำ
เสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่
เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมี
ลักษณะเดียวกัน หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรม โดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด  
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ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำม
ระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม 
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม
ส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 
 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรในเรื่องที่
มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและ
ต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจ
และกำรประมำณกำรที่ส ำคัญมีดังนี้ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยกำรวิเครำะห์สถำนะของลูกหนี้ แผนกำร
ช ำระเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้ำงรับ รวมทั้งควำมเป็นไปได้ของกำรได้รับช ำระตำมแผนดังกล่ำว 

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

ในกำรประมำณกำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำด
ว่ำจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำขำยที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นภำยหลังวันท่ีในงบกำรเงินและฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุน
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำเสื่อมคุณภำพ โดยค ำนึงถึงอำยุของสินค้ำคงเหลือ และสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลย
พินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 
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สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า  

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผล
หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท ำให้เกิด
สิ่งจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษัทในกำรใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น  

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดังนั้น จึงใช้อัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท
ในกำรคิดลดหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ โดยอัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมสว่นเพ่ิมเป็นอัตรำดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยืมเงิน
ที่จ ำเป็นเพื่อให้ได้มำซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจที่คล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ำยคลึง  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวและ
ขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษัทควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็น
จ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำที่
คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่ำว มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์
หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทอ้ำงอิง
จำกรำคำตลำดที่สำมำรถสังเกตได้ หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์นั้น ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมำณในช่วง 5 ปีข้ำงหน้ำและไม่รวมถึงกำรปรับ
โครงสร้ำงใดๆ ที่กิจกำรยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือกำรลงทุนในอนำคตที่ส ำคัญซึ่งจะท ำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น ท้ังนี้ ปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนคือ อัตรำคิดลดที่ใช้ในแบบจ ำลองดังกล่ำว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนำคตที่
คำดกำรณ์และอัตรำกำรเติบโตที่ใช้เพื่อกำรคำดกำรณ์ กำรประมำณกำรดังกล่ำวส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
และค่ำควำมนิยม ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บันทึกไว้ในงบกำรเงิน สมมติฐำนส ำคัญที่ใช้ ในกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนรวมถงึ 
กำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนดังกล่ำวได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 13 

ส ารองสินค้ารับคืน 

บริษัทฯ รับรู้ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับกำรเรียกร้องกำรคืนสินค้ำที่ใกล้หมดอำยุส ำหรับสินค้ำที่ขำยไปในระหว่ำงปี โดย
พิจำรณำจำกรำยกำรรับคืนสินค้ำในอดีต บริษัทฯ คำดว่ำรำยจ่ำยเหล่ำนี้ส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นในรอบระยะเวลำรำยงำนถัดไปนับ
จำกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อ
สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำร
เปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 
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คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีที่
ถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินดังกล่ำว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่ เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2563 2562 2563 2562  
รายการธุรกิจกับบริษัทยอ่ย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
ซ้ือสินค้ำ - - 4.3 0.6 ต้นทุนบวกก ำไรสว่นเพิ่ม 
ขำยสินค้ำ - - 0.8 - ต้นทุนบวกก ำไรสว่นเพิ่ม 
รำยได้ค่ำเชำ่และบริกำร - - - 0.1 อัตรำตำมสญัญำ 
ดอกเบี้ยรับ - - 4.9 4.3 อัตรำร้อยละ 1.82 ถึง 4.75 

ต่อป ี
รำยได้อื่น - - 0.2 - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 9) 
 

   
บริษัทย่อย     

บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด - - 696 5,344 

รวม - - 696 5,344 

     
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)     
บริษัทย่อย     

บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด - - 696 582 

รวม - - 696 582 
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563  และ 2562 และกำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืม
ดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่                         

31 ธ.ค. 2562 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างปี 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่                          

31 ธ.ค. 2563 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย     

บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด 14,300 40,000 - 54,300 

หัก: ส่วนท่ีคำดว่ำจะได้รับช ำระภำยในหน่ึงปี (14,300)   - 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - สุทธิจำก 
  ส่วนท่ีคำดว่ำจะได้รับช ำระภำยในหน่ึงปี -   54,300 

     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย     

บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด 89,420 - (420) 89,000 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเป็นเงินให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญำใช้เงินที่ไม่มีหลักประกัน คิดอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 1.82 ต่อปี และมี
ก ำหนดช ำระคืนภำยใน 3 เดือน นับตั้งแต่วันที่กู้ยืม 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อยเป็นเงินให้กู้ยืมไม่มีหลักประกัน คิดอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี และ มีก ำหนดช ำระคืน
ภำยใน 7 ปี นับตั้งแต่วันที่กู้ยืม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่กรรมกำรและ
ผู้บริหำรดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,179 28,346 26,200 21,237 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 615 581 254 241 

รวม 29,794 28,927 26,454 21,478 

 

ภำระค้ ำประกันกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทฯ มีภำระจำกกำรค้ ำประกันให้กับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 30.4 
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 141 145 101 95 
เงินฝำกธนำคำร 43,672 37,182 40,718 35,629 

รวม 43,813 37,327 40,819 35,724 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 0.05 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.38 ต่อปี) 
 
9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 7)     
อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - 204 9 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 204 9 

ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 227,226 237,245 225,210 232,984 
ค้ำงช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 97,106 66,091 96,396 65,162 
   3 - 6 เดือน - 260 - 60 
   6 - 12 เดือน 2,010 92 2,010 92 
   มำกกว่ำ 12 เดือน 200 - - - 

รวม 326,542 303,688 323,616 298,298 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
   (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) (1,066) (92) (772) (92) 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 325,476 303,596 322,844 298,206 

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 325,476 303,596 323,048 298,215 

ลูกหนี้อื่น     
ดอกเบี้ยค้ำงรับ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 7) - - 416 5,335 
รำยได้ค้ำงรับ 2,247 3,605 2,247 3,605 
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 7) - - 76 - 
ลูกหนี้อื่น 69 221 69 221 

รวมลูกหนี้อื่น 2,316 3,826 2,808 9,161 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 327,792 307,422 325,856 307,376 
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กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน มีรำยละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ณ วันที ่1 มกราคม 2563  92  92 
ส ำรองผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึ้น  1,410  1,116 
ตัดจ ำหน่ำย  (436)  (436) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563  1,066  772 

 
10. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบการเงินรวม 

 
ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน                   
ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินค้ำส ำเร็จรูป 176,623 187,645 (7,735) (4,496) 168,888 183,149 
งำนระหว่ำงท ำ 1,230 1,905 (308) (821) 922 1,084 
วัตถุดิบ 14,357 10,510 (3,409) (277) 10,948 10,233 
วัสดุหีบห่อ 4,053 3,461 (343) - 3,710 3,461 
สินค้ำระหว่ำงทำง 111,401 85,019 - - 111,401 85,019 

รวม 307,664 288,540 (11,795) (5,594) 295,869 282,946 

 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุน                   
ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินค้ำส ำเร็จรูป 172,513 185,188 (6,235) (3,322) 166,278 181,866 
งำนระหว่ำงท ำ 33 88 - - 33 88 
วัตถุดิบ 6,402 4,737 (166) (183) 6,236 4,554 
วัสดุหีบห่อ 1,566 2,085 - - 1,566 2,085 
สินค้ำระหว่ำงทำง 111,401 85,019 - - 111,401 85,019 

รวม 291,915 277,117 (6,401) (3,505) 285,514 273,612 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัเป็นจ ำนวน 10.9 ล้ำน
บำท (2562: 5.1 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 6.4 ล้ำนบำท (2562: 3.5 ล้ำนบำท)) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร และมีกำรกลับรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลอืเป็นจ ำนวน 4.7 ล้ำนบำท (2562: 4.8 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะของบริษัทฯ: 3.5 ล้ำนบำท (2562: 4.8 ล้ำนบำท)) โดยน ำไปหักจำกต้นทุนขำยที่รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในระหว่ำงปี 
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11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ าประกัน 

ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกประจ ำซึ่งบริษัทย่อยได้น ำไปค้ ำประกันหนังสือค้ ำประกันท่ีออกโดยธนำคำร 
 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมที่แสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 

บริษัท ทุนเรียกช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทนุ ราคาทุน 
ค่าเผื่อการด้อยค่า 

ของเงินลงทนุ 
มูลค่าตามบัญชี 

ตามวิธีราคาทุน - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
บริษัท เอสเธติค ซีเครท 
  (แอท-ซี) จ ำกัด 80,000 80,000 100 100 163,851 163,851 (41,550) (13,850) 122,301 150,001 

บริษัท เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด (บริษัทย่อย) มีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และมีผลขำดทุนเกินทุนในระหว่ำงปี
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 28 ล้ำนบำท (2562: 14 
ล้ำนบำท) จำกกำรสอบทำนมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำว โดยเปรียบเทียบระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีและ
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนจำกหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด โดยใช้วิธีกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้  

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรบริหำรทำงด้ำนกำรเงินและกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บริษัทย่อยมี 
ผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึ้นในอนำคต 
 

13. ค่าความนิยม 

มูลค่ำตำมบัญชีของค่ำควำมนิยม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 คือค่ำควำมนิยมจำกกำรซื้อเงินลงทุน ในบริษัท  
เอสเธติค ซีเครท (แอท-ซี) จ ำกัด (บริษัทย่อย)  

บริษัทฯ พิจำรณำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ โดยประมำณ
กำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินซึ่งได้รับอนุมัติจำกฝ่ำยบริหำร 
ประมำณกำรกระแสเงินสดดังกล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี 

ข้อสมมติที่ส ำคัญในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

อัตรำกำรเติบโตระยะยำว 1.5 
อัตรำคิดลดก่อนภำษี 10.0 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอัตรำกำรเติบโตระยะยำวจำกกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของตลำดและอัตรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ  
อัตรำคิดลดเป็นอัตรำก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแล้วเช่ือว่ำค่ำควำมนิยมไม่เกิดกำรด้อยค่ำ
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที่ดิน 

ส่วนปรับปรุง 
ที่ดิน อาคาร    

ส่วนปรับปรุงอาคาร
และส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า 
เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ 
เครื่องมือและ

อุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้ส านักงาน 

ยานพาหนะและ
เครื่องกลทุ่นแรง 

สินทรัพย์ระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

ราคาทุน          
1 มกรำคม 2562 148,560 209,462 61,778 25,648 47,299 31,766 3,275 527,788 
ซ้ือเพิ่ม - 360 593 2,584 2,207 - 4,895 10,639 
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - - (748) (4,564) - - (5,312) 
โอนเข้ำ (ออก) - 6,476 25 778 385 - (7,664) - 

31 ธันวาคม 2562 148,560 216,298 62,396 28,262 45,327 31,766 506 533,115 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินฉบับที ่16  
มำถือปฏิบัติ (หมำยเหต ุ4) - - - - - (8,477) - (8,477) 

1 มกรำคม 2563 148,560 216,298 62,396 28,262 45,327 23,289 506 524,638 
ซ้ือเพิ่ม - 906 794 959 2,543 - 6,934 12,136 
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - (58) (614) (5,560) (2) - (6,234) 
โอนเข้ำ (ออก) - 662 3,934 560 2,026 - (7,182) - 

31 ธันวาคม 2563 148,560 217,866 67,066 29,167 44,336 23,287 258 530,540 
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(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที่ดิน 

ส่วนปรับปรุง 
ที่ดิน อาคาร    

ส่วนปรับปรุงอาคาร
และส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า 
เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ 
เครื่องมือและ

อุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้ส านักงาน 

ยานพาหนะและ
เครื่องกลทุ่นแรง 

สินทรัพย์ระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

ค่าเสื่อมราคาสะสม         
1 มกรำคม 2562 - 63,467 26,423 16,692 35,647 14,272 - 156,501 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับป ี - 12,554 5,277 2,974 5,231 1,758 - 27,794 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนที่

จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - - (736) (4,560) - - (5,296) 

31 ธันวาคม 2562 - 76,021 31,700 18,930 36,318 16,030 - 178,999 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 มำถือ
ปฏิบัติ (หมำยเหต ุ4) - - - - - (2,655) - (2,655) 

1 มกรำคม 2563 - 76,021 31,700 18,930 36,318 13,375 - 176,344 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับป ี - 9,970 5,248 2,948 4,677 419 - 23,262 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนที่

จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - (37) (296) (5,486) (1) - (5,820) 

31 ธันวาคม 2563 - 85,991 36,911 21,582 35,509 13,793 - 193,786 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี         

31 ธันวำคม 2562 148,560 140,277 30,696 9,332 9,009 15,736 506 354,116 

1 มกรำคม 2563 148,560 140,277 30,696 9,332 9,009 9,914 506 348,294 

31 ธันวำคม 2563 148,560 131,875 30,155 7,585 8,827 9,494 258 336,754 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี         

2562 (จ านวน 11.1 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 27,794 

2563 (จ านวน 11.0 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 23,262 
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(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที่ดิน 

ส่วนปรับปรุง 
ที่ดิน อาคาร    

ส่วนปรับปรุงอาคาร
และส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า 
เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ 
เครื่องมือและ

อุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้ส านักงาน 

ยานพาหนะและ
เครื่องกลทุ่นแรง 

สินทรัพย์ระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

ราคาทุน          
1 มกรำคม 2562 114,250 109,558 37,989 18,384 34,437 28,964 210 343,792 
ซ้ือเพิ่ม - - 271 2,266 1,861 - 1,585 5,983 
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - - (748) (4,564) - - (5,312) 
โอนเข้ำ (ออก) - 101 25 778 385 - (1,289) - 

31 ธันวาคม 2562 114,250 109,659 38,285 20,680 32,119 28,964 506 344,463 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 มำ
ถือปฏิบัต ิ(หมำยเหตุ 4) - - - - - (8,477) - (8,477) 

1 มกรำคม 2563 114,250 109,659 38,285 20,680 32,119 20,487 506 335,986 
ซ้ือเพิ่ม - 75 316 705 2,321 - 6,934 10,351 
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - - (67) (1,384) - - (1,451) 
โอนเข้ำ (ออก) - 662 3,934 560 2,026 - (7,182) - 
31 ธันวาคม 2563 114,250 110,396 42,535 21,878 35,082 20,487 258 344,886 
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(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที่ดิน 

ส่วนปรับปรุง 
ที่ดิน อาคาร    

ส่วนปรับปรุงอาคาร
และส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า 
เครื่องจักรและ

อุปกรณ์ 
เครื่องมือและ

อุปกรณ์ 
เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใช้ส านักงาน 

ยานพาหนะและ
เครื่องกลทุ่นแรง 

สินทรัพย์ระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

ค่าเสื่อมราคาสะสม         
1 มกรำคม 2562 - 50,881 22,697 14,423 27,118 11,655 - 126,774 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับป ี - 4,226 3,207 1,997 2,966 1,598 - 13,994 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนที่

จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - - (736) (4,560) - - (5,296) 

31 ธันวาคม 2562 - 55,107 25,904 15,684 25,524 13,253 - 135,472 
ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 มำ
ถือปฏิบัต ิ(หมำยเหตุ 4) - - - - - (2,655) - (2,655) 

1 มกรำคม 2563 - 55,107 25,904 15,684 25,524 10,598 - 132,817 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับป ี - 4,156 3,146 2,062 3,408 394 - 13,166 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนที่

จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย - - - (61) (1,382) - - (1,443) 

31 ธันวาคม 2563 - 59,263 29,050 17,685 27,550 10,992 - 144,540 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี         
31 ธันวำคม 2562 114,250 54,552 12,381 4,996 6,595 15,711 506 208,991 

1 มกรำคม 2563 114,250 54,552 12,381 4,996 6,595 9,889 506 203,169 

31 ธันวำคม 2563 114,250 51,133 13,485 4,193 7,532 9,495 258 200,346 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี         
2562 (จ านวน 5.3 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 13,994 

2563 (จ านวน 5.3 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 13,166 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้ว แต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำ
ตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 106 ล้ำนบำท (2562: 86 ล้ำนบำท) (เฉพำะ
บริษัทฯ: 81 ล้ำนบำท (2562: 65 ล้ำนบำท)) 

 
15. สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 3 - 5 ปี 
สัญญำดังกล่ำวเป็นสัญญำที่บอกเลิกไม่ได้ และมีข้อห้ำมไม่ให้น ำสินทรัพย์อ้ำงอิงไปให้บุคคลอื่นเช่ำช่วงหรือใช้ประโยชน์ 

15.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 สรุปได้ดังนี้ 
 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม 

 พื้นที่ในอาคาร อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 36,277 856 5,822 42,955 
เพิ่มขึ้น 692 - 11,344 12,036 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี (9,971) (313) (1,017) (11,301) 
ผลต่ำงจำกกำรลดค่ำเช่ำ (165) - - (165) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 26,833 543 16,149 43,525 

 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พื้นที่ในอาคาร อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 18,214 510 5,822 24,546 
เพิ่มขึ้น 692 - 11,344 12,036 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี (6,545) (209) (1,017) (7,771) 
ผลต่ำงจำกกำรลดค่ำเช่ำ (112) - - (112) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 12,249 301 16,149 28,699 

 
15.2 หนี้สินตามสัญญาเช่า  

 (หน่วย: พันบำท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

จ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 36,514 22,060 
หัก: ดอกเบี้ยรอกำรตัดจ ำหน่ำย (2,572) (1,229) 

รวม 33,942 20,831 
หัก: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (11,936) (8,784) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22,006 12,047 
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กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 32.2 
ภำยใต้หัวข้อควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

15.3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พันบำท) 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 11,301 7,771 

ดอกเบี้ยจ่ำยของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 1,467 741 

ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวกับสญัญำเช่ำระยะสั้น 3,190 3,190 

15.4 อื่น ๆ 

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 15.1 ล้ำนบำท ซึ่งรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรที่มิใช่เงินสดเพิ่มขึ้นส ำหรับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และ
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 7.3 ล้ำนบำท 
 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้ 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

ระหว่างติดต้ัง รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:     
รำคำทุน 20,001 - 1,167 21,168 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (11,226) - - (11,226) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 8,775 - 1,167 9,942 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:     
รำคำทุน 14,182 1,000 4,335 19,517 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (7,354) (483) - (7,837) 
    ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม - (517) - (517) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 6,828 - 4,335 11,163 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

ระหว่างติดต้ัง รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:     
รำคำทุน 17,301 - 1,167 18,468 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (10,061) - - (10,061) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 7,240 - 1,167 8,407 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:     
รำคำทุน 13,142 1,000 3,007 17,149 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (6,599) (483) - (7,082) 
    ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม - (517) - (517) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี 6,543 - 3,007 9,550 

 
กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีต้นป ี 11,163 9,730 9,550 9,308 
ซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ 2,650 4,501 2,318 3,173 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย (3,871) (3,068) (3,461) (2,931) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายป ี 9,942 11,163 8,407 9,550 

 
17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 (หน่วย: พันบำท) 

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2563 2562 2563 2562 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 1.82 - 2.55 28,000 28,000 - - 
เจ้ำหนี้ทรัสต์รีซีท 1.12 - 1.77 61,803 17,236 61,803 17,236 

รวม 89,803 45,236 61,803 17,236 

วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจำกธนำคำรของบริษัทย่อยค้ ำประกันโดยบริษัทฯ 
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18. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

(หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) - - 696 582 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 204,586 167,128 202,907 163,674 
เจ้ำหน้ีอื่น  15,221 16,011 14,127 14,388 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย  49,654 44,751 47,573 42,121 

รวม 269,461 227,890 265,303 220,765 

 
19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

  (หน่วย: พันบำท) 

เงินกู ้ อัตราดอกเบีย้ การช าระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละตอ่ป)ี  2563 2562 2563 2562 
1 3.75 ส ำหรับห้ำปีแรกและ 

MLR - 2.1 ส ำหรับ
ระยะเวลำที่เหลอื 

ช ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน 
ภำยในระยะเวลำ 7 ปี       
นับจำกวันที่เบกิเงินกู ้ 112,600 192,366 112,600 192,366 

2  4.75 ช ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน 
ภำยในระยะเวลำ 3 ปี      
นับจำกวันที่เบกิเงินกู ้

 
4,043 7,423 

 
 
- 

 
 
- 

รวม 116,643 199,789 112,600 192,366 
หัก: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (40,471) (37,378) (37,078) (33,990) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ   
   จากสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 76,172 162,411 75,522 158,376 

กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีรำยละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2563 199,789 192,366 
จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงป ี (83,638) (80,238) 
ตัดจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนยีมเงินกู้จ่ำยล่วงหน้ำ 492 472 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 116,643 112,600 

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค้ ำประกันโดยบริษัทฯ  

ภำยใต้สัญญำเงินกู้ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมที่ระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอัตรำส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ ให้เป็นไปตำมอัตรำที่ก ำหนดในสัญญำ เป็นต้น 
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20. ส ารองสินค้ารับคืน 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2562 5,517 
เพิ่มขึ้นในระหว่ำงป ี 9,462 
ลดลงจำกรำยจำ่ยที่เกิดขึ้นจริง (9,561) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 5,418 
เพิ่มขึ้นในระหว่ำงป ี 12,187 
ลดลงจำกรำยจำ่ยที่เกิดขึ้นจริง (12,510) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 5,095 

 
21. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำนแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 19,587 13,996 17,686 13,002 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน  2,438 2,375 1,669 1,622 
ต้นทุนดอกเบี้ย 535 457 476 421 
ต้นทุนบริกำรในอดีต  - 3,092 - 2,974 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก                                       

คณิตศำสตร์ประกันภัย     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้ำน                            

ประชำกรศำสตร์ (901) - (657) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (349) - (197) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (891) - 831 - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (1,102) (333) (1,102) (333) 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 19,317 19,587 18,706 17,686 

กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 0.1 ล้ำนบำท 
(2562: 0.6 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: ไม่มี (2562: 0.5 ล้ำนบำท)) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของกลุ่มบริษัท
ประมำณ 19 ปี (2562: 18 ปี) (เฉพำะของบริษัทฯ: 16 ปี (2562: 17 ปี)) 
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สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
อัตรำคิดลด 1.60 - 1.90 3.17 - 3.19 1.60 3.17 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  3.00 - 6.30 6.00 3.60 - 6.30 6.00 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 0.00 - 33.30 2.87 - 40.11 2.90 - 33.30 2.87 - 34.38 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 31 ธันวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อัตรำคิดลด (2.3) 2.7 (2.2) 2.6 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  2.3 (2.0) 2.4 (2.1) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (1.0) 1.1 (1.1) 1.2 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 31 ธันวาคม 2562 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อัตรำคิดลด (2.1) 2.4 (1.8) 2.2 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  2.4 (2.1) 2.1 (1.8) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (2.2) 2.8 (1.9) 2.4 

 
22. ส ารองตามกฏหมาย 

ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรอง
นี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ใน
ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดสรรส ำรองตำมกฎหมำยไว้ครบถ้วนแล้ว 
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23. ต้นทุนทางการเงิน 

  (หนว่ย: พันบำท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 7,648 9,360 6,786 8,437 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมเงินกู้จ่ำยล่วงหน้ำ 492 144 472 134 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยของหนี้สินจำกสญัญำเช่ำ 1,467 221 741 221 

รวม 9,607 9,725 7,999 8,792 

 
24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อืน่ของพนกังำน 196,150 194,552 154,957 147,013 
ค่ำเสื่อมรำคำ 34,563 27,794 20,937 13,994 
ค่ำตัดจ ำหน่ำย 3,872 3,068 3,462 2,931 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 14,973 18,586 14,060 16,510 
ซ้ือสินค้ำส ำเร็จรูป 1,162,230  1,123,600 1,166,459 1,124,084 
วัตถุดิบและวัสดุหีบห่อใช้ไป 71,837 63,573 57,954 51,611 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ 11,697 16,262 12,730 15,915 

 
25. ภาษีเงินได้ 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี 30,490 31,254 30,490 31,254 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (7) 37 (7) 37 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี:      
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชั่วครำว

และกำรกลับรำยกำรผลแตกตำ่งชั่วครำว (2,477) (9,980) (120) (181) 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 28,006 21,311 30,363 31,110 
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จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 
และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับผลก ำไร                         

จำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณติศำสตร์ประกันภัย 428 - 5 - 

 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้มีดังนี้ 

    (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ก ำไรทำงบญัชกี่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 112,532 105,628 123,716 142,184 

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20 
ก ำไรทำงบญัชกี่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตรำภำษี 22,506 21,126 24,743 28,437 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (7) 37 (7) 37 
ขำดทุนทำงภำษีและผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ไมไ่ด้รับรู้เป็น

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี 5,321 - 5,540 2,770 
ผลแตกตำ่งชั่วครำวของสัญญำเช่ำที่รับรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินได้

รอกำรตัดบัญช ี 1,952 - 1,952 - 
ค่ำใช้จ่ำยเพือ่กำรลงทุนที่มสีิทธิหกัได้เพิ่มขึ้น (1,442) - (1,442) - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 556 574 457 317 
ค่ำใช้จ่ำยที่มีสทิธิหักได้เพิ่มขึ้น (880) (478) (880) (478) 

อื่น ๆ - 52 - 27 

รวม (324) 148 (423) (134) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 28,006 21,311 30,363 31,110 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึ้น  
    (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) 194 18 154 18 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 2,359 1,119 1,280 701 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ - 103 - 103 
ส ำรองสินค้ำรับคืน 1,019 1,084 1,019 1,084 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - ส่วนปรับปรุงอำคำรเชำ่ 716 1,146 - - 
ค่ำใช้จ่ำยเพือ่กำรลงทุนที่ยังไม่ถกูใช้ประโยชน์ 1,442 - 1,442 - 
ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช ้ 11,666 9,857 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 3,863 3,917 3,741 3,537 
รำยได้รับล่วงหน้ำรอตัดบัญช ี - 6 - 6 

รวม 21,259 17,250 7,636 5,449 

     
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรม
ของเงินลงทุน - 88 - 88 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - อำคำรและอปุกรณ์ 2,001 1,773 2,001 1,773 
มูลค่ำยุติธรรมของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  จำกกำรรวมธุรกิจ 6,401 6,512 - - 
สัญญำเชำ่กำรเงิน - 668 - 668 
สัญญำเชำ่ 2,600 - 2,600 - 

รวม 11,002 9,041 4,601 2,529 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้จ ำนวน 26 ล้ำนบำท (2562:ไม่มี) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้
บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เนื่องจำกกลุ่มบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำ กลุ่มบริษัทอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้  

ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 85 ล้ำนบำท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2568 
 

26. ก าไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้น
สำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี 
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27. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน
ได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของส่วนงำน ทั้งนี้ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คือคณะกรรมกำรบริหำร 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภัณฑ์และบริกำร ช่อง
ทำงกำรจ ำหน่ำย และปัจจัยกำรก ำกับดูแลประกอบกัน กลุ่มบริษัทมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งสิ้น 3 ส่วนงำน ดังนี้  

(ก) ส่วนงำนอำหำรสินค้ำอุตสำหกรรม 
(ข) ส่วนงำนอำหำรสินค้ำอุปโภคบริโภค 
(ค) ส่วนงำนรับจ้ำงผลิตผลิตภัณฑ์ดูแลและบ ำรุงผิว เครื่องส ำอำง อำหำรเสริม และยำรักษำโรคผิวหนัง 

กลุ่มบริษัทไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนข้ำงต้น 

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวัตถุประสงค์ในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับ
กำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบ
กำรเงิน 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรธุรกิจกับ
บุคคลภำยนอก 

ข้อมูลรำยได้และก ำไร (ขำดทุน) ของส่วนงำนของกลุ่มบริษัทส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปนี ้

(หน่วย: พันบำท) 

 

ส่วนงานอาหาร                             
สินค้าอุตสาหกรรม 

ส่วนงานอาหาร                                   
สินค้าอุปโภคบริโภค 

ส่วนงานรับจ้างผลิต
ผลิตภัณฑ์ดูแลและ                    

บ ารุงผิว เครื่องส าอาง                          
อาหารเสริม และ                   

ยารักษาโรคผิวหนัง 
รายการปรับปรุงและตัด

รายการระหว่างกัน รวม 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รำยได้ 697,112 646,375 940,625 942,084 54,334 45,231 (5,060) (635) 1,687,011 1,633,055 

ก ำไร (ขำดทุน) ของส่วน
งำน 152,896 145,646 126,411 133,306 (37,122) (50,237) (693) (149) 241,492 228,566 

ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ได้ปันส่วน         (128,960) (122,937) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้         (28,006) (21,311) 

ก าไรส าหรับป ี         84,526 84,318 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลักแห่งเดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรำยได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบ
กำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 1 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 373 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำกส่วนงำน
อำหำรสินค้ำอุปโภคบริโภค (ปี 2562: จ ำนวน 1 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 362 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำกส่วนงำนอำหำรสินค้ำ
อุปโภคบริโภค) 
 

28. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

กลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 หรือ 5 ของเงินเดือน และพนักงำนจะจ่ำย
สะสมเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือนกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุน บำงกอกแคปปิตอล จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุน
ของกลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 3.8 ล้ำนบำท (2562: 3.3 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะของบริษัทฯ: 3.3 ล้ำนบำท 2562: 2.8 ล้ำนบำท) 
 

29. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 

  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ที่ประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้น 

เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2562 52 0.13 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผล

กำรด ำเนินงำนปี 2562 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2562 36 0.09 
รวม  88  
    
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผล

กำรด ำเนินงำนปี 2562 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 9 เมษำยน 2563 40  0.10 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผล

กำรด ำเนินงำนปี 2563 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2563 40 0.10 
รวม  80  

 
30. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

30.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนเป็นจ ำนวน 0.2 ล้ำนบำท (2562: 2.4 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 
0.2 ล้ำนบำท 2562: 0.9 ล้ำนบำท) ที่เกี่ยวข้องกับกำรปรับปรุงอำคำรส ำนักงำนและซื้ออุปกรณ์ 
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30.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำบริกำร โดยมีจ ำนวนเงินข้ันต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นดังน้ี 

   (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 2.2 1.4 1.7 1.0 
มำกกว่ำ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 3 ปี 0.1 0.1 0.1 0.1 

30.3 สัญญาค่าสิทธ ิ

เมื่อวันที่ 4 พฤษภำคม 2536 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำกับบริษัทผู้ค้ำแห่งหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกำ เพื่อให้บริษัทฯ ได้สิทธิใน
กำรขำยสินค้ำแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ภำยใต้เง่ือนไขในสัญญำ บริษัทฯ ต้องจ่ำยค่ำสิทธิให้แก่บริษัทผู้ค้ำในอัตรำตำมที่
ก ำหนดในสัญญำจำกกำรซื้อสินค้ำนั้นๆ โดยมีอำยุสัญญำ 5 ปี และหลังจำกนั้นหำกไม่มีกำรบอกเลิกสัญญำ สัญญำนี้จะถือว่ำได้
มีกำรต่อสัญญำออกไปอีกเป็นปีต่อปีโดยอัตโนมัติ 

ในระหว่ำงปี 2563 บริษัทฯ บันทึกค่ำสิทธิภำยใต้สัญญำข้ำงต้นเป็นจ ำนวนเงิน 14.5 ล้ำนบำท (2562: 14.2 ล้ำนบำท) 

30.4 การค้ าประกัน 

ก) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ ำประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจ ำนวน 2.8 
ล้ำนบำท (2562: 3.2 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 2.2 ล้ำนบำท (2562: 2.6 ล้ำนบำท)) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระผูกพัน
ทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค้ ำประกันเพื่อค้ ำประกันกำรปฏิบัตงิำนตำม
สัญญำกำรค้ำจ ำนวน 1.5 ล้ำนบำท (2562: 1.9 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 1.5 ล้ำนบำท (2562: 1.9 ล้ำนบำท)) 
เพื่อค้ ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำและอื่นๆ จ ำนวน 1.3 ล้ำนบำท (2562: 1.3 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 0.7 ล้ำนบำท 
(2562: 0.7 ล้ำนบำท)) 

ข) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ ค้ ำประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษัทย่อยในวงเงินรวม 47.5 ล้ำนบำท (2562: 47.5 
ล้ำนบำท) 

30.5 ภาระผูกพันอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีภำระผูกพันตำมเลตเตอร์ออฟเครดิตกับผู้ขำยในต่ำงประเทศจ ำนวน 0.1 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ (2562: 0.2 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 

30.6 คดีฟ้องร้อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีคดีควำมที่เกี่ยวเนื่องกับกำรถูกกล่ำวหำว่ำผดิสญัญำเรียกเงินรับประกันคืน และสัญญำ
จ้ำงงำน ซึ่งมีมูลค่ำฟ้องร้องรวมทั้งสิ้น 11.3 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 7.5 และ 15.0 ต่อปี อย่ำงไรก็ตำม กลุ่ม
บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรต่อสู้คดี และคำดว่ำจะไม่เกิดผลเสียหำยอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้บันทึกประมำณกำร
หนี้สินไว้ในงบกำรเงินปีปัจจุบัน 

  



 บริษัท วนิเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ำกัด (มหำชน) | รายงานประจ าปี 2563
 

31. ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 

 ระดับ 2 ระดับ 2 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม   
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ   
   เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 25,892 
หนี้สินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม   
ตรำสำรอนพุันธ ์   

สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ 2,117 341 

กลุ่มบริษัทประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินตำมหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ก) มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ - หน่วยลงทุนค ำนวณโดยใช้รำคำมูลค่ำหน่วยลงทุนที่ประกำศโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 

ข) สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำวัดมูลค่ำยุติธรรมโดยอ้ำงอิงจำกรำคำที่ค ำนวณจำกธนำคำรพำณิชย์ ซึ่งข้อมูล
ที่น ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ในตลำดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตรำแลกเปลี่ยนทันที 
อัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ และอัตรำผลตอบแทน (Yield curve) 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 
32. เคร่ืองมือทางการเงิน 

32.1 ตราสารอนุพันธ์ 

    (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม/                                  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 
หนี้สินตราสารอนุพันธ์  
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้เป็นเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง  

สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 2,117 

กลุ่มบริษัทใช้สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อบริหำรควำมเสี่ยงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน โดยเข้ำท ำสัญญำ
ดังกล่ำวในช่วงเวลำที่สอดคล้องกับควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรอ้ำงอิงซึ่งมีอำยุสัญญำ
โดยทั่วไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 6 เดือน 
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32.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน เงิน
ให้กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทมี
ควำมเสี่ยงทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับ เงินฝำกกับธนำคำร ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน และเงินให้กู้ยืม โดยจ ำนวน
เงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม 

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสมจึงไม่คำดว่ำจะเกิดผล
ขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคัญ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคงค้ำงของลูกหนี้อย่ำงสม่ ำเสมอ 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน อัตรำกำรตั้งส ำรองของผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ
ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่มีรูปแบบของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่คล้ำยคลึงกัน กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตที่คำด
ว่ำจะเกิดขึ้นดังกล่ำวค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน้ ำหนัก และข้อมูลที่มีควำมสมเหตุสมผลเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ในอดีต 
สภำพกำรณ์ปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต อัตรำกำรตั้งส ำรองผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
ของเงินให้กูย้ืม พิจำรณำจำกสถำนะของลูกหนี้แต่ละรำย มูลค่ำของเงินตำมเวลำ รวมถึงแผนกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมที่มีควำม
สมเหตุสมผลและมีข้อมูลสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันท่ีรำยงำน 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนำคำร โดยจะลงทุนกับคู่สัญญำที่ได้รับกำรอนุมัติแล้ว
เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือที่ก ำหนดให้กับคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปีขึ้นอยู่กับ  ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำร ก ำรก ำหนดวงเงิน
ดังกล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเสี่ยงของกำรกระจุกตัวและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินที่อำจเกิดขึ้นจำกผิดนัดช ำระของ
คู่สัญญำ 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของตรำสำรหนี้และตรำสำรอนุพันธ์ไม่สูงมำกนักเนื่องจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรที่มีอันดับ
ควำมน่ำเชื่อถือด้ำนเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือด้ำนเครดิตระหว่ำงประเทศ  

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 2 ประเภท ได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน และควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย กลุ่ม
บริษัทได้เข้ำท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจำกกำรน ำเข้ำ
สินค้ำ 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรซื้อสินค้ำเป็นเงินตรำต่ำงประ เทศ โดยกลุ่มบริษัท
บริหำรควำมเสี่ยงส่วนใหญ่โดยกำรเข้ำท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำซึ่งสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยุไม่เกินหนึ่งปี 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของหนี้สินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดังนี้ 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน หนี้สินทางการเงิน         อัตราแลกเปล่ียนเฉลี่ย                             

 2563 2562 2563 2562 
 (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หน่วยเงนิตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 5.7 3.8 30.41 30.05 
ยูโร 0.1 - 36.86 - 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้น อย่ำงสมเหตุสมผล
ของอัตรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยก ำหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่  ทั้งนี้ ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีนี้เกิดจำก
กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สินท่ีเป็นตัวเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพันธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่ไม่ได้ก ำหนดให้
เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันควำมเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกกำร
เปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น/ลดลง ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษ ี

 (ร้อยละ) (พันบาท) 
เหรียญสหรัฐ +1 (3,514) 

 -1 3,514 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 
และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำ
ดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยโดยกำรจัดหำเงินกู้ยืมที่มีทั้งอัตรำดอกเบี้ยคงที่และอัตรำดอกเบี้ยผันแปรใน
สัดส่วนท่ีพิจำรณำว่ำเหมำะสม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำ
ดอกเบี้ย และส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถแยกตำมวันที่ครบก ำหนด หรือวันที่มีกำร
ก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบี้ย    
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึน้ลง ไม่มี   

 1 ป ี ถึง 5 ป ี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบีย้ รวม อัตราดอกเบีย้ 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 37 7 44 0.05 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - - - 328 328 - 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
   จำกสถำบันกำรเงิน 90 - - - 90 1.12 - 1.82 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - 269 269 - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 12 22 - - 34 1.55 - 5.00 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 40 49 28 - 117 3.75, 4.75 และ 

MLR-2.10 

 
 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบี้ย    
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึน้ลง ไม่มี   

 1 ป ี ถึง 5 ป ี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบีย้ รวม อัตราดอกเบีย้ 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 23 14 37 0.13 - 0.38 
เงินลงทุนชั่วครำว - - - 26 26 - 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - - - 307 307 - 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
   จำกสถำบันกำรเงิน 45 - - - 45 1.77 - 2.55 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - 228 228 - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 1 2 - - 3 3.03 - 4.13 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 37 86 77 - 200 3.75, 4.75 และ 

MLR-2.10 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบี้ย    

 ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึน้ลง ไม่มี   

 1 ป ี ถึง 5 ป ี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบีย้ รวม อัตราดอกเบีย้ 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 37 4 41 0.05 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - - - 326 326 - 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - 54 - - 54 1.82 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย - 89 - - 89 4.75 

หนี้สินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
  จำกสถำบันกำรเงิน 62 - - - 62 1.12 - 1.13 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - 265 265 - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 9 12 - - 21 1.55 - 4.13 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 37 49 27 - 113 3.75 และ 

MLR-2.10 

 
 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบี้ย    
 ภายใน มากกว่า 1 ปรับขึน้ลง ไม่มี   

 1 ป ี ถึง 5 ป ี ตามราคาตลาด อัตราดอกเบีย้ รวม อัตราดอกเบีย้ 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 22 14 36 0.13 - 0.38 
เงินลงทุนชั่วครำว - - - 26 26 - 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - - - 307 307 - 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 14 - - - 14 2.40 และ 2.55 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย - 89 - - 89 4.75 
หนี้สินทางการเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
  จำกสถำบันกำรเงิน 17 - - - 17 1.77 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - - - 221 221 - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 1 2 - - 3 3.03 - 4.13  
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 34 81 77 - 192 3.75 และ 

MLR-2.10 
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กำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอัตรำดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 ไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัท 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจำกธนำคำร และสัญญำเช่ำ  
กลุ่มบริษัทได้ประเมินควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรกู้ยืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่ำควำมเสี่ยงดังกล่ำวอยู่ใน
ระดับต่ ำ กลุ่มบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์และเครือ่งมือทำงกำรเงิน ที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์
ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ซึ่งพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน สำมำรถ
แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม 

 
เมื่อ 

ทวงถาม 
ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก

สถำบันกำรเงิน - 89,907 - - 89,907 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น - 269,461 - - 269,461 
หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ - 13,123 23,391 - 36,514 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - 44,332 79,098 - 123,430 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ - 416,832 102,489 - 519,312 
 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เมื่อ 

ทวงถาม 
ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก

สถำบันกำรเงิน - 61,832 - - 61,832 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น - 265,303 - - 265,303 
หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ - 9,387 12,673 - 22,060 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - 40,800 78,441 - 119,241 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ - 377,322 91,114 - 468,436 
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  (หน่วย: พันบำท) 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เมื่อ 

ทวงถาม 
ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี รวม 

ตราสารอนุพันธ์      

หนี้สินตรำสำรอนุพันธ์ - 2,117 - - 2,117 

 
32.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำ
ดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน 
 

33. การบริหารจัดการทุน  

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของบริษัทฯ คือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่ำกับ 0.9:1 (2562: 0.9:1) และเฉพำะบริษัทฯ มีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.8:1 (2562: 0.7:1) 
 

34.  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติให้น ำเสนอที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติ
จ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2563 ในอัตรำหุ้นละ 0.20 บำท รวมเป็นเงิน 80 ล้ำนบำท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
ไปแล้วในอัตรำหุ้นละ 0.10 บำท รวมเป็นเงิน 40 ล้ำนบำท คงเหลือเงินปันผลจ่ำยในอัตรำหุ้นละ 0.10 บำท รวมเป็นเงิน 40 
ล้ำนบำท เงินปันผลนี้จะจ่ำยและบันทึกบัญชีภำยหลังจำกได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2564 
 




