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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

งบการเงินรวม ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)  3,927.5  3,707.2  4,092.3  4,013.9 

รายได้รวม (ล้านบาท)  3,984.4  3,742.1  4,145.9  4,094.8 

ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท)  770.2  516.4  666.3  807.5 

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท)  641.5  382.1  541.7  717.2 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)  5,544.0  5,193.2  5,371.2  5,464.5 

หนี้สินรวม (ล้านบาท)  446.4  309.1  496.2  346.3 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)  5,097.6  4,884.1  4,874.9  5,118.2 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)  19.6  13.9  16.3  20.1 

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)  16.1  10.2  13.1  17.5 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  12.9  7.8  10.8  21.1 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)  12.1  7.3  10.1  13.0 

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.1  0.1  0.1  0.1 
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ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ปี 2560

การผลิตรถยนต์ของไทย (ล้านคัน)

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท)

ROA

การผลิตรถกระบะ 1 ตันของไทย (ล้านคัน)

ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท)

EBITDA (ล้านบาท)

ROE

YoY
-23.5 %

YoY
-21.7 %

17.5 %

YoY
-16.4 %

YoY
1.8 %

YoY
2.0 %

13.2 %

YoY
0.1 %

20.1 %

31.2 %

YoY
1.6 %

YoY
-9.4 %

10.3 %

YoY
-1.2 %

13.9 %

24.9 %

16.32 %

27.5 %

2557

2557

2557

2557

2558

2558

2558

2558

2559

2559

2559

2559

2560

2560

2560

2560

2557

2557

2557

2557

2558

2558

2558

2558

2559

2559

2559

2559

2560

2560

2560

2560

1.88

4,014

715.1

13.0%

1.91

4,092

548.4

10.1%

1.94

3,707

386.3

7.3%

1.99

3,927

647.8

12.1%

1.11

807.5

1,278.0

1.12

666.3

1,141.5

1.10

516.4

932.7

1.13

770.2

1,120.9

31.2 % 27.5 % 27.5 % 28.1 %

YoY
2.3 %
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YoY
5.9 %

16.2 %

YoY
2.5 %

19.6 %

28.1 %
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	 ปี 2560 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยเริ่มแสดงการฟื้นตัวผ่านจุดต�่ำสุดชัดเจนมากขึ้น กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2560 มียอดขายรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้น 871,650 คัน เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 13.4 เมื่อเทียบกับปี 2559 และมียอดการผลิตรถยนต์รวม 1,988,823 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 จากปี 2559 โดยยอดการผลิตรถ

กระบะ 1 ตัน รวมรถกระบะดัดแปลง 1,130,058 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 เมื่อเทียบกับปี 2559

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท

รายได้
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 3,927.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 จากปี 2559 มากกว่าการเปลี่ยนแปลงของ

อุตสาหกรรม

ต้นทุนขาย
	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 3,157.3 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายลดลง 

ร้อยละ 5.7 จากปี 2559 เป็นผลจากการปรับปรุงกระบวนการผลิต และกิจกรรมการลดต้นทุน ตลอดจนค่าเสื่อมราคาที่ลดลง

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 175.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2 เมื่อเทียบกับปี 2559 

เนื่องจากกิจกรรมการขายที่เพิ่มมากขึ้น	

สารจากคณะกรรมการ
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ก�ำไรสุทธิ
	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิ 641.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 67.9 เมื่อเทียบกับปี 2559

งบแสดงฐานะทางการเงิน
	 สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มี 5,544.0 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 768.4 ล้านบาท จากยอด 

ณ 31 ธันวาคม 2559 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 435.9 ล้านบาท สินค้าคงเหลือลดลง 52.1 ล้านบาท เพื่อปรับ 

สัดส่วนให้เหมาะสมกับการขาย ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 417.5 ล้านบาท เนื่องจากการคิดค่าเสื่อมราคา

	 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มี 446.4 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 137.3 ล้านบาท จากยอด ณ 31 ธันวาคม 2559 

จากการซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้นตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มี 5,097.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 213.4 ล้านบาท จากยอด ณ 31 ธันวาคม 2559 

งบกระแสเงินสด
	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ทั้งสิ้น 1,497.9 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดจากการ 

ด�ำเนินงานท้ังสิ้น 1,205.8 ล้านบาท ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนในโครงการผลิตภัณฑ์ใหม่ ตลอดจนบ�ำรุงรักษาและปรับปรุง 

ก�ำลังการผลิตทั้งส้ิน 343.4 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น 427.0 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ใช้ไปในการ 

จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 

เหตุการณ์ส�ำคัญ
	 •	 28 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีมติอนุมัติให้เพิ่มกรรมการบริษัทอีก 2 คน จาก 9 คน 

		  เป็น 11 คน คือ นายกุญชร เรามานะชัย และนายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

		  (Certified Company of Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)

	 •	 25 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 4 บริษัท ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ 

		  และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ และได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน 

		  สถานประกอบการ จากกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

	 •	 12 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่าได้มุ่งมั่นในการน�ำหลักการแนวปฏิบัติการใช้แรงงาน 

		  ที่ดี (Good Labor Practices: GLP) มาใช้ในการบริหารจัดการด้านแรงาน จากกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน 

		  กระทรวงแรงงาน

	 •	 17 ตุลาคม 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  เผยผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2560 (Corporate Governance  

		  Report of Thai Listed Companies 2016) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (4 โลโก้) โดยอยู่ 

		  ในกลุ่ม Top Quartile: 3,000 – 9,999 MB. Market Cap

	 •	 8 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้รับการประกาศให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand  

		  Sustainability Investment 2017 (THSI) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

	 •	 21 พฤศจิกายน 2560 แจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิต 

		  ชิ้นส่วนอลูมิเนียมส�ำหรับยานยนต์ไฟฟ้า 2 โครงการใหม่ มูลค่ารวมตลอดทั้งโครงการกว่า 2,000 ล้านบาท

	 •	 12 ธนัวาคม 2560 แจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกีย่วกบัการได้มาซึง่สนิทรพัย์ โดย P.C.S. Machine 

		  Group Holding GmbH, P.C.S. Precision Works Germany GmbH ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีจัดตั้งข้ึนภายใต้กฎหมาย 

		  ของประเทศเยอรมนี และบริษัทย่อยที่จะจัดตั้งข้ึนภายใต้กฎหมายของประเทศฮังการี จะเข้าซื้อสินทรัพย์จาก H.J.  

		  Küpper Metallbearbeitung GmbH (HJK), H.J. Küpper System & Modultechnik GmbH (SMT), Zelter GmbH  

		  (ZEL) และ Küpper Hungaria (KHU) รวมเรียกว่า Küpper Group มูลค่า 26.5 ล้านยูโร
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โครงการผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ส�ำคัญ 

	 บริษัทฯ ด�ำเนินกลยุทธ์การขยายธุรกิจไปในกลุ่มชิ้นส่วนใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้ผลิต 

ชิ้นส่วนในโครงการต่างๆ ซึ่งเริ่มการส่งมอบในปี 2560 ดังต่อไปนี้

	 •	 ชิ้นส่วนที่เริ่มส่งมอบและรับรู้รายได้ในไตรมาส 1 มูลค่ารวม 1,200 ล้านบาท อายุโครงการ 5 – 8 ปี ได้แก่

		  o	 ชิ้นส่วนรถยนต์นั่ง 1 รายการ

		  o	 ชิ้นส่วนนอกกลุ่มยานยนต์ 3 รายการ

	 •	 ชิ้นส่วนที่เริ่มส่งมอบและรับรู้รายได้ในไตรมาส 2 มูลค่ารวม 300 ล้านบาท อายุโครงการ 4 – 6 ปี ได้แก่

		  o	 ชิ้นส่วนกระบะ 1 ตัน 1 รายการ

		  o	 ชิ้นส่วนรถยนต์นั่ง 1 รายการ

		  o	 ชิ้นส่วนนอกกลุ่มยานยนต์ 2 รายการ

	 •	 ชิ้นส่วนที่เริ่มส่งมอบและรับรู้รายได้ในไตรมาส 3 มูลค่ารวม 100 ล้านบาท อายุโครงการ 4 ปี ได้แก่

		  o	 ชิ้นส่วนรถยนต์นั่ง 3 รายการ

	 •	 ชิ้นส่วนที่เริ่มส่งมอบและรับรู้รายได้ในไตรมาส 4 มูลค่ารวม 100 ล้านบาท อายุโครงการ 4 - 5 ปี ได้แก่

		  o	 ชิ้นส่วนรถยนต์นั่ง 4 รายการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความยั่งยืน ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ค�ำนึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 

และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริม 

และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ 

เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยน�ำบริษัทฯ เข้าเป็นหนึ่งใน 65 รายช่ือ “หุ้นยั่งยืน” 

(Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ�ำปี 2560

ด้านสังคม ชุมชน และส่วนราชการ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุน กิจกรรมต่างๆ 

ได้แก่

	 1.	 บริษัทฯ มีส่วนในการสร้างงานให้กับคนในพื้นที่ คิดเป็นร้อยละ 97 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

	 2.	 สนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมด้วยความร่วมมือกับวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา วิทยาลัย 

		  เทคนิคสุรนารีและวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม ในโครงการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยมีนักศึกษาเข้าเรียนรู ้

		  ฝึกงานในโครงการ และส�ำเร็จการศึกษาในเดือนเมษายน 2560 จ�ำนวน 72 คน

	 3.	 สนับสนุนการพัฒนา และต่อยอดด้านการศึกษา โดยเปิดให้นักศึกษาเข้าศึกษาดูงานในสายการผลิต รวม 204 คน 

		  จาก 3 สถาบันการศึกษา

	 4.	 บริษัทฯ มีโอกาสได้ต้อนรับคณะของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม นายอุตตม สาวนายน รวมทั้ง 

		  คณะจากหน่วยงานราชการ ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยและนักลงทุน เข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ ในปี 2560 รวม10 คณะ 

		  จ�ำนวน 180 คน

	 5.	 มอบอุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นเครื่องเจาะและตัดกระโหลกศีรษะ และเครื่องผลิตน�้ำบริสุทธ์ิแบบเคลื่อนท่ีส�ำหรับ 

		  เครื่องฟอกไต รวมมูลค่า 2,090,000 บาท ให้กับโรงพยาบาลเทพรัตน์ จังหวัดนครราชสีมา

	 6.	 ร่วมกิจกรรมสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกับองค์การบริหารส่วน 

		  ท้องถิ่นในเขตต�ำบลโคกกรวด จ�ำนวน 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมรดน�้ำขอพรเทศกาลสงกรานต ์

		  กิจกรรมปลูกป่าและร่วมท�ำนุบ�ำรุงพระพุทธศาสนาโดยการถวายผ้าไตรจีวรในวันเข้าพรรษาแก่วัดในเขต 

		  ต�ำบลโคกกรวด

	 7.	 ด�ำเนินโครงการคอมพิวเตอร์เพื่อน้องต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยมอบเครื่องคอมพิวเตอร์จ�ำนวน 10 เครื่อง ให้กับโรงเรียน 

		  นิคมสร้างตนเองพิมาย 6 อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา
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	 8.	 กิจกรรมท�ำความดีด้วยหัวใจ ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดนครราชสีมา ในการแบ่งปันอาหารและน�้ำดื่มให้กับญาติผู้ป่วย 

		  ที่มารับบริการที่โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา เป็นประจ�ำทุกเดือน

	 9.	 ร่วมกับสภากาชาดไทย รับบริจาคโลหิตจากพนักงาน ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ในโครงการท�ำความดี บริจาคโลหิต น้อมจิต 

		  ร�ำลึก ส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณถวายเป็นพระราชกุศลแด่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

		  รวมปริมาณโลหิตทั้งสิ้น 224,000 ซีซี.

ด้านการดูแลพนักงาน
	 พนักงาน เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ และเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง บริษัทฯ ส่งเสริม 

ให้พนักงานได้พัฒนาตนเองไปสู่ความม่ันคงและความก้าวหน้า ให้เกิดศักยภาพในการพัฒนาอย่างมืออาชีพ อีกท้ังยังได้สนับสนุน 

ให้พนักงานได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม ผ่านแนวคิดองค์กรแห่งความสุข 8 ประการ หรือ Happy work place ภายใต้

ค�ำนิยาม Work Life Balance ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน ในรูปแบบของคณะกรรมการ อีกทั้งยังให้พนักงานได้เข้าไปม ี

ส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทอยู่อย่างสม�่ำเสมอ จนได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ ์

ระดับประเทศ ครบทั้ง 4 บริษัท ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม การป้องกันมลพิษ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ จึงได้ริเริ่มโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาด 5 MWdc. 

เพื่อใช้ภายใน บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด โดยในปี 2560 สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 6,736,876 KWh. ช่วยลดปริมาณ CO2

ได้เท่ากับ 3,788.82 ตันคาร์บอน และลดค่าไฟฟ้าได้รวม 28.57 ล้านบาท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้สนใจทั้งภาครัฐและเอกชนได้เข้าศึกษา

เรียนรู้และเยี่ยมชมโครงการ จ�ำนวน 10 คณะ รวม 152 คน 

	 นอกจากนี้ บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด ได้เปิดรับฟังความคิดเห็นต่อร่างรายงานมาตรการการป้องกันและแก้ไข 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชมโดยรอบบริษัทฯ ในรัศมีห้ากิโลเมตร เพื่อจัดท�ำ 

รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ในโครงการขยายก�ำลังการผลิต

	 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด ได้รับโล่ เกียรติบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2560 จากกระทรวง 

อุตสาหกรรม

แนวโน้มธุรกิจยานยนต์ปี 2561
	 ทศิทางการปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนือ่งของอตุสาหกรรมยานยนต์มคีวามชดัเจนมากขึน้ แต่เน่ืองจากมกีารหดตัวของอตุสาหกรรม

มาเป็นระยะเวลานาน มีความเป็นไปได้ว่าการฟื้นตัวจะเป็นไปอย่างช้าๆ กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ประกาศเป้า

หมายการผลิตรถยนต์ทุกประเภทใน ปี 2561 ไว้ที่ 2.0 ล้านคัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.56 เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยแบ่งเป็นการผลิตเพื่อ

จ�ำหน่ายในประเทศ 900,000 คัน และผลิตเพื่อการส่งออก 1,100,000 คัน

ทิศทางบริษัทฯ ปี 2561
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงให้ความส�ำคัญกับกลยุทธ์การรักษาตลาดการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนเครื่องยนต์ และ 

ชิ้นส่วนรถกระบะ 1 ตัน ต่อไป พร้อมขยายเข้ารับชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า รวมทั้งชิ้นส่วนที่ไม่ใช่รถกระบะ 1 ตัน (Non-Pickup) ได้แก่  

ถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) รถบรรทุกขนาดใหญ่ (Big Truck) รถยนต์นั่ง (Passenger Car) รวมไปถึงการผลิตชิ้นส่วนที่ไม่ใช่

ยานยนต์ เช่น เครื่องจักรกลทางการเกษตร (Agricultural Machinery) และ เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน (Home Appliance) เป็นต้น 

เพื่อขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น

	 ในปี 2561 นี้  บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการลงทุนไปในยุโรป โดยการซื้อทรัพย์สินบางส่วนจากกลุ่ม KUPPER ในประเทศ

เยอรมนี และ ฮังการี เพื่อขยายฐานการผลิตชิ้นส่วนส�ำคัญส�ำหรับเครื่องยนต์สมัยใหม่ในภูมิภาคที่มีความใกล้ชิดกับลูกค้ามากขึ้น 
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นายจกัรมณฑ์ ผาสกุวนิช

ประธานกรรมการ

นายประสงค์ อดลุยรัตนนกุลุ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และขยายโอกาสในการรับงานในกลุ่มช้ินส่วนยานยนต์ไฟฟ้าอีกด้วย ถือเป็นการกระจายความเส่ียง และสร้างการเจริญเติบโต 

ให้กับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมั่นคงและยั่งยืนเป็น “บริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วน  ที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก” เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายต่อไป
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วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision)

“The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality”

“ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก”

	 บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก โดยการสร้างความพึงพอใจสูงสุด

ให้กับลูกค้า และสร้างความเช่ือมั่นไว้วางใจตลอดจนความผูกพันที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า ด้วยการส่งมอบสินค้า 

ที่มีคุณภาพระดับโลก และบริการที่ลูกค้าประทับใจภายในปี  2562

Premium Quality for Customer
	 ให้ความส�ำคัญด้านคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่การออกแบบ การผลิตจนถึงการส่งมอบ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด

ให้กับ ลูกค้า

Corporate Governance for Social	
	 จัดให้มีการก�ำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากลเพ่ือสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนและช่วยเหลือ ส่งเสริมชุมชนรอบข้างและ 

สังคม

Shareholder Benefits for Shareholder
	 ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาต่างๆ เพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง และสร้าง

ผลตอบแทนอย่างสม�่ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้น

Global Supply for growing with Business Partner 
	 สร้างความไว้วางใจจากลกูค้า สามารถเป็นฐานการผลติและส่งมอบสนิค้าให้กบัลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ เจรญิเตบิโต

ไปอย่างมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า

Happy Workplace for Satisfy Employee  
	 สร้างเสริมบรรยากาศการท�ำงานท่ีด ีมกีารพฒันาศกัยภาพบคุลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง เกิดความสมดลุระหว่าง

ชีวิตการท�ำงานและชีวิตส่วนตัวของ พนักงาน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร

พันธกิจของบริษัท (Mission)

	 เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิประสบความส�ำเรจ็ตามวิสัยทศัน์ บรษิทัฯ ตระหนักถงึพันธกิจท่ีมต่ีอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียประกอบ

ด้วยพันธกิจด้านต่างๆ ดังนี้ 

4
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Professional
 	 เป็นมืออาชีพ ยึดมั่นคุณธรรม มีความมุ่งมั่นทุ่มเท ท�ำงานเป็นระบบ มีการวางแผนเชิงรุก และติดตามปรับปรุงพัฒนา

อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง

Customer – focus
	 ใส่ใจลูกค้า และให้ความส�ำคัญกับลูกค้า มุ่งสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าทั้งภายนอกและภายในองค์กร

Synergy
	 ท�ำงานเป็นทีม มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจ มีความสัมพันธ์ที่ดี ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ 

ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า สังคม ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และพนักงาน

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

THE MANUFACTURER OF CHOICE
FOR CUSTOMERS WITH WORLD CLASS QUALTY

ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก

: ล
ูกค

้า

: ส
ังค

ม

: ผ
ู ้ถือ

หุ ้น

: ค
ู ่ค ้า

RE
M

IU
M

 Q
U

AL
IT

Y

Fo
r C

us
to

m
er

P O
RP

O
RA

TE
 G

O
VE

RN
AN

C
E

Fo
r S

oc
ia

l

C H
AR

EH
O

LD
ER

S 
BE

N
EF

IT
S

Fo
r S

ha
re

ho
ld

er

S

LO
BA

L 
SU

PP
LY

Fo
r G

ro
w

in
g 

W
ith

 B
us

in
es

s 
Pa

rtn
er

G

ROFESSIONALP

ใส่ใจลูกค้าUSTOMER-FOCUSC

YNERGYS

: พ
นัก

งา
น

AP
PY

 W
O

RK
PL

AC
E

Fo
r S

at
is

fy
 E

m
pl

oy
ee

H



ANNUAL
REPORT 2017 11

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
	

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)	 :	 P.C.S. Machine Group Holding Public Company Limited 

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 PCSGH

ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)

		  ที่ประกอบธุรกิจผลิต และจ�ำหน่าย ชิ้นส่วน โดยมีสัดส่วนการลงทุน 100% 

		  ใน 3 บริษัทย่อย ได้แก่ 

		  1)	 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด 

			   เป ็นผู ้ผลิตชิ้นส ่วนประเภทที่ ใช ้ความแม ่นย�ำสูง (High Precision 

			   Machining) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ

	 	 2)	 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด

			   เป็นผู ้ผลิตชิ้นส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป มีความช�ำนาญเป็นพิเศษ 

			   ในการผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่ โดยมีเครื่องจักรที่มีขนาดแรงฉีด 

			   ตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน

	 	 3)	 บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด 

			   เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กขึ้นรูป (Forging Products) มีความช�ำนาญ 

			   เป็นพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนจ�ำพวกเหล็กแปรรูปร้อนจ�ำพวก Micro Alloy  

			   Steel โดยมีเครื่องจักรที่มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน

ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 2/1-4 หมู่ท่ี 3 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมืองนครราชสีมา  

		  จังหวัดนครราชสีมา 30280

โทรศัพท์	 : 	044-701 300

โทรสาร	 :	 044-701 399

ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพมหานคร	 :	 เลขที่ 193/105 อาคารชุดเลครัชดา คอมเพล็กซ์ ชั้น 25 ถนน รัชดาภิเษก

		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์	 :	 02-264 0621-3

โทรสาร	 :	 02-264 0624

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000426

เว็บไซต์	 :	 http://www.pcsgh.com

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 1,545,000,000 บาท

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น
5
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
	

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

			   โทรศัพท์ 02-009 9000 โทรสาร 02-009 9991

	 ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

			   เลขที่ 195 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 48-51 ถนนสาทรใต้

			   แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

			   โทรศัพท์ 02-677 2000 โทรสาร 02-677 2222

			   1)	 นางสาวสุจิตรา มะเสนา

				    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8645

			   2)	 นายวีระชัย รัตนจรัสกุล

				    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4323

			   3)	 นางสิรินุช วิมลสถิตย์

				    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8413

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 :	 บริษัท วีระวงศ์ ชินวัตร และเพียงพนอ จ�ำกัด

 			   เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต

 			   แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

			   โทรศัพท์ 02-264 8000 โทรสาร 02-657 2222

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัท

อื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีรายได้หลักมาจากเงินปันผล ที่ได้รับจากการ

ลงทุนในบริษัทย่อย

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักทั้งหมด 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด 

(“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (“PCF”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ใต้การควบคุม

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ

* ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10	

6.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 

	 1)	บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด
		  บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ�ำกัด (“PCW”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน 

เริ่มแรก 20,000,000 บาท PCW เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำสูง (Machining Products) ประเภทเครื่องยนต ์

ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่ PCW ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภท

ทุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป

ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ

74.45 % 25.55 %

บริษัท พี.ซี.เอส.

พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (PCW)

บริษัท พี.ซี.เอส.

ได คาสติ้ง จ�ำกัด ( PCD)

บริษัท พี.ซี.เอส.

ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด ( PCF)

ผู้ถือหุ้นรายย่อย

บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

(PCSGH)

100 % 100 % 100 %

6
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	 กลุ่มลูกค้าของ PCW แบ่งได้เป็นหลักๆ 2 ประเภท คือ

	 •	 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubushi, GM Group, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto Alliance (Thailand) , 

 		  Triumph เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ PCW จะท�ำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 1

	 •	 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อจ�ำหน่ายให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง 

		  เช่น Continental Automotive, GKN, Kayaba เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ PCW ก็จะท�ำหน้าที่เป็น OEM  

		  Supplier Tier 2

โครงสร้างสายการผลิตของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM)

OEM Supplier Tier 1

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน

ประเภท Tier 1 และ Tier 2

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Tier 2

OEM Supplier Tier 2

OEM Supplier Tier 3

	 ประเภทสินค้าของ PCW จะแบ่งหลักๆ ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่

	 •	 กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Engine Gear, Common Rail, Balance Mass Module

	 •	 กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System) เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling

	 •	 กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper และ Wheel Spindle

	 นอกจากนี้ สินค้าที่ลูกค้าส่งค�ำสั่งผลิตมาให้ PCW มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ

	 •	 Module Level ซ่ึงเป็นการส่ังชิ้นส่วนยานยนต์ที่ต้องน�ำชิ้นส่วนยานยนต์แต่ละชิ้นมาประกอบกันเป็น Module 

		  ขนาดใหญ่ เช่น Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Moduleและ Common Rail Assembly  

		  เป็นต้น
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	 •	 Part Level ซ่ึงเป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์เป็นช้ินๆ ไม่ต้องมีการน�ำชิ้นส่วนยานยนต์มาประกอบกันเป็น Module 

		  ขนาดใหญ่ เช่น Gear, Shaft และ Knuckle เป็นต้น

			   เมื่อได้รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าแล้ว PCW ก็จะส่งค�ำสั่งซ้ือวัตถุดิบทุติยภูมิ ให้กับทาง PCF และ PCD เป็นหลักก่อน  

	 ขึ้นกับประเภทของสินค้าว่าต้องใช้สินค้าจาก PCF หรือ PCD โดยสินค้าประเภทท่ีต้องมีการแปรรูปเหล็ก (Forging) 

	 เช่น ชิ้นส่วน Common Rail จะต้องส่งค�ำสั่งซื้อไปที่ PCF และสินค้าประเภทอลูมิเนียม ต้องส่งค�ำสั่งซื้อไปที่ PCD และหาก  

	 PCF และ PCD ไม่รับผลิตทางบริษัท PCW ก็จะไปหาผู้รับจ้างช่วงผลิตวัตถุดิบรายอื่น ปัจจุบัน PCW มีทุนจดทะเบียน 

	 ที่ช�ำระแล้ว 450,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 45,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีบริษัทฯ ถือหุ้น 

	 ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

	 2)	บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด
		  บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด (“PCD”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2547 ด้วยทุนจดทะเบียน 

350,000,000 บาท โดยประกอบธุรกิจ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

	 กลุ่มลูกค้าของ PCD แบ่งได้หลักๆ 2 ประเภท คือ

	 •	 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Isuzu Motors, Auto Alliance (Thailand),Toyota Motors, Renault Cleon เป็นต้น  

		  ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ PCD ก็จะท�ำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 1

	 •	 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อจ�ำหน่ายให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง 

		  เช่น PCW Kayama เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ PCD จะท�ำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 2 

	 ผลิตภัณฑ์ของ PCD เป็นช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีความช�ำนาญเป็นพิเศษในการผลิตชิ้นส่วน 

อลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักรส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถผลิตชิ้นส่วนขนาดใหญ่จ�ำพวก 

Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น 
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	 3)	บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด
		  บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ�ำกัด (“PCF”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2546 ด้วยทุนจดทะเบียน 

350,000,000 บาท โดยประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน ประเภท OEM Supplier Tier 2 และ OEM Supplier Tier 3 ซึ่งเป็น 

การผลิตสินค้าจ�ำพวกวัตถุดิบแปรรูปตามค�ำสั่งของลูกค้า 

		  ปัจจุบัน PCF มีรายได้จาก PCW เป็นสัดส่วนร้อยละ 93.76 ในปี 2560 ท้ังน้ีเน่ืองจาก PCF จะผลิตชิ้นส่วนประเภท 

เหล็กแปรรูป (Forging Products) เพ่ือขายให้ PCW น�ำไปใช้ต่อในการผลิตสินค้าส�ำเร็จรูปบางกลุ่มของ PCW โดย PCF มีความ

ช�ำนาญพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กแปรรูปร้อนจ�ำพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะพิเศษมีค่าความแข็งสูง 

หลังจากการผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, ช้ินส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล, Knuckle, Gear, และ Drive Shaft เป็นต้น 

นอกจากนั้น PCF มีความช�ำนาญเป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น 

เพลาข้อเหวี่ยง,Knuckle และ เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น 

6.2 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในช่วง 3 ปี

เหตุการณ์ส�ำคัญปี 2560
	 •	 28 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีมติอนุมัติให้เพิ่มกรรมการบริษัทอีก 2 คน จาก 9 คน 

		  เป็น 11 คน คือ นายกุญชร เรามานะชัย และนายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

		  (Certified Company of Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)

	 •	 25 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 4 บริษัท ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ 

		  และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ และได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

		  ในสถานประกอบการ จากกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

	 •	 12 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่าได้มุ่งมั่นในการน�ำหลักการแนวปฏิบัติการใช้แรงงาน 

		  ที่ดี (Good Labor Practices: GLP) มาใช้ในการบริหารจัดการด้านแรงาน จากกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน 

		  กระทรวงแรงงาน

	 •	 17 ตุลาคม 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  เผยผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2560 (Corporate Governance  

		  Report of Thai Listed Companies 2016) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (4 โลโก้) โดยอยู่ 

		  ในกลุ่ม Top Quartile: 3,000 – 9,999 MB. Market Cap

	 •	 8 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้รับการประกาศให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand  

		  Sustainability Investment 2017 (THSI) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2
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	 •	 21 พฤศจิกายน 2560 แจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิต 

		  ชิ้นส่วนอลูมิเนียมส�ำหรับยานยนต์ไฟฟ้า 2 โครงการใหม่ มูลค่ารวมตลอดทั้งโครงการกว่า 2,000 ล้านบาท

	 •	 12 ธันวาคม 2560 แจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์ โดย P.C.S. 

		  Machine Group Holding GmbH, P.C.S. Precision Works Germany GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดต้ังขึ้น 

		  ภายใต้กฎหมายของประเทศเยอรมนี และบริษัทย่อยที่จะจัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศฮังการี จะเข้าซื้อสินทรัพย์ 

		  จาก H.J. Küpper Metallbearbeitung GmbH (HJK), H.J. Küpper System & Modultechnik GmbH (SMT), 

		  Zelter GmbH (ZEL) และ Küpper Hungaria (KHU) รวมเรียกว่า Küpper Group มูลค่า 26.5 ล้านยูโร

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
	 •	 รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานระดับประเทศ จากกรมสวัสดิการ 

		  คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

	 •	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศให้เป็นหนึ่งในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ 

		  “Thailand Sustainability Investment 2017 (THSI)”

	 •	 มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ ( Awards the standard on prevention 

		  and solution to drug )

	 •	 ผ่านการประเมินตามเกณฑ์สถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ระดับจังหวัด ในระดับ ดีเยี่ยม

	 •	 ผ่านการประเมินตามโครงการ จังหวัดสะอาด โคราชไร้ขยะ ตามแนวทาง ประชารัฐ ในระดับ ดีเยี่ยม

	 •	 ผ่านการประเมินตามเกณฑ์โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสถานประกอบอุตสาหกรรม ประจ�ำปี 2560

	 •	 The winner outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCW )

	 •	 Runner up outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCD )

	 •	 2017 TCC Safety activity target and achieving audit (Level B) ( PCW )

	 •	 2017 TCC Risk management activity (Fire & Flood assessment awareness ) ( PCW )

	 •	 The best in delivery FY 2016 ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW)

	 •	 The best in Quality FY 2016 ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW)

เหตุการณ์ส�ำคัญปี 2559
	 •	 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ได้เร่ิมผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดต้ัง 

		  บนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาด 5 เมกะวัตต์ อย่างเต็มระบบ สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าได้ราว 

		  20 – 25 ล้านบาทต่อปี

	 •	 17 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 4 บริษัท ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ 

		  และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ จากกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

	 •	 12 ตุลาคม 2559 สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการลาออกของกรรมการ นายกุญชร เรามานะชัย 

 		  และการแต่งตั้ง นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ เป็นกรรมการแทน

	 •	 26 ตุลาคม 2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  เผยผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2559 (Corporate Governance  

		  Report of Thai Listed Companies 2016) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (4 โลโก้)

	 •	 11 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้รับการประกาศให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ 

		  Thailand Sustainability Investment 2016 (THSI) 

	 •	 22 พฤศจิกายน 2559 สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง ผู้ถือหุ้น 

		  รายใหญ่ โดยนางวรรณา เรามานะชัย ได้ขายหุ้นผ่านตลาดหลักทรัพย์ให้แก่ นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ (บุตร) 

		  จ�ำนวน 230 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 15.08 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียง หักด้วยหุ้นซื้อคืน
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
	 •	 รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานระดับประเทศ จากกรมสวัสดิการ 

		  คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

	 •	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศให้เป็นหนึ่งในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ 

		  “Thailand Sustainability Investment 2016 (THSI)”

	 •	 ได้รับรางวัล 2015 FY Supplier Evaluation Score จากบริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เหตุการณ์ส�ำคัญปี 2558
	 •	 สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนของบริษัทเพื่อบริหารทางการเงิน 

		  เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2558 โดยใช้วงเงินสูงสุดไม่เกิน 400 ล้านบาท เพื่อซื้อหุ้นคืนในจ�ำนวน ไม่เกิน 45 ล้านหุ้น ในช่วง 

		  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2558 ถึง 21 กรกฎาคม 2558 และแจ้งสิ้นสุดโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน 

 		  ซึ่งบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นคืนแล้วเป็นจ�ำนวนรวม 20 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.29 ของหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด โดยใช้ 

		  เงินในการซื้อหุ้นคืนรวมทั้งหมด 175.02 ล้านบาท

	 •	 2 มีนาคม 2558 บริษัทเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

	 •	 PCSGH เข้าร่วมโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2558 (Corporate Governance  

		  Report of Thai Listed Companies 2015) เป็นปีแรก และได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดี (3 โลโก้)

	 •	 22 กรกฎาคม 2558 บริษัทจัดการประชุมผู้ส่งมอบ (Supplier Meeting) ขยายแนวร่วมและประกาศนโยบายต่อต้าน 

		  การคอร์รัปชั่น

	 •	 2 กันยายน 2558 บริษัทท�ำพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือด้านการพัฒนาความรู้ และเทคโนโลยี 

		  การผลิตกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

	 •	 14 กันยายน 2558 สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการลาออกของกรรมการนายพลเอก 

		  รุ่งโรจน์กิติยศ และการแต่งตั้งนายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท

	 •	 29 กันยายน 2558 สารสนเทศแจ้งตลาดทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

		  บริษัทฯ

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
	 •	 Ford Q1 Preferred Quality Status

	 •	 Delivery Performance Award, Hitachi Automotive System Asia, Ltd.

	 •	 The Best Quality FY2014, KYB Steering (Thailand) Co., Ltd.

	 •	 รางวัลด้านการพัฒนาและลดต้นทุนโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

	 •	 รางวัลสถานประกอบการณ์ดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ระดับจังหวัด  

		  กระทรวงแรงงาน

โครงสร้างรายได้ ของบริษัท
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โครงสร้างรายได้ ของบริษัท
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) จึงมีรายได้หลักเป็นเงินปันผลที่ได้จาก การลงทุน 

ถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 3 บริษัท ได้แก่ PCW, PCF และ PCD

หมายเหตุ : ร้อยละของรายได้จากการขายรวม

ประเภทรายได้
ด�ำเนิน

การโดย

% การถือ

หุ้นของ

บริษัท

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์ Forging PCF 100 420.83 9.23 304.68 7.59 273.95 6.51

ผลิตภัณฑ์ Die Casting PCD 100 1,266.74 24.79 1,249.94 31.14 1,438.04 34.18

ผลิตภัณฑ์  Machining PCW 100 2,870.89 62.98 2,459.54 61.27 2,495.66 59.31

รายได้รวมสามบริษัท 4,558.46 100.00 4,014.16 100.00 4,207.65 100.00

ปรับปรุงตัดรายการ

ซื้อขายสินค้าระหว่าง

บริษัทย่อย

466.14 306.93 280.19

รายได้จากการขาย

ตามงบการเงินรวม

เพื่อวัตถุประสงค์ เฉพาะ 

และงบการเงินรวม

4,092.32 3,707.23 3,927.46

7
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ยุทธศาสตร์ ธุรกิจ 3 - 5 ปี
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สู่ผู้น�ำด้านการผลิตชิ้นส่วน
	 เป็นที่ทราบกันดีว่าการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยียานยนต์ ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่หรือยานยนต์ไฟฟ้า เป็นสิ่งที่จะม ี

ความชัดเจนเป็นรูปธรรมในอนาคต ท่ามกลางกระแสความตื่นตัวด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผลกระทบจากภาวะโลกร้อน การลดลง 

อย่างมีนัยส�ำคัญของน�้ำมันเชื้อเพลิง และราคาน�้ำมันต่างๆ เหล่านี้เป็นตัวเร่งส�ำคัญที่ท�ำให้การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยียานยนต์ 

มีการพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว และได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังในหลายๆ ประเทศทั่วโลก

	 อย่างไรก็ดี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจไม่ได้เป็นไปอย่างรวดเร็วนัก ด้วยอุปสรรคและความไม่พร้อมในระบบสาธารณูปโภค 

และส่ิงอ�ำนวยความสะดวกด้านต่างๆ อาทิ เทคโนโลยีของแบตเตอรี่ ระยะเวลาในการประจุ ระยะทางที่ยานยนต์ไฟฟ้าสามารถ 

วิ่งไปได้ต่อหนึ่งรอบการประจุไฟฟ้า ความพร้อมของสถานีประจุไฟฟ้า ความเพียงพอของแหล่งพลังงานไฟฟ้า เป็นต้น ผู้เชี่ยวชาญ 

ในด้านต่างๆ ให้ความเห็นในทิศทางเดียวกัน เช่น Bloomberg New Energy Finance ประมาณการว่า ในปีพ.ศ. 2583 หรืออีก 

กว่า 20 ปี จากนี้ ส่วนแบ่งการตลาดของยานยนต์ไฟฟ้าจะเป็นราว ร้อยละ 54 ส่วนที่เหลือ (ร้อยละ 46) ยังคงเป็นยานยนต์ขับเคลื่อน 

ด้วยเคร่ืองยนต์สันดาปภายในแบบเดิม หากพิจารณาประกอบกับความพร้อมในการน�ำยานยนต์ไฟฟ้ามาใช้ในแต่ละประเทศ 

ปี พ.ศ. 2559 จะพบว่า ใน 12 ประเทศชั้นน�ำที่ให้การส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างจริงจัง ยังคงเป็นยานยนต์ไฟฟ้าประเภทผสม 

หรือ Plug-in Hybrid Electric Vehicle ถึงร้อยละ 37

	 จึงอาจจะพอน�ำมากล่าวโดยรวมได้ว่า ยานยนต์ในระยะแรกของการเปลี่ยนแปลงนี้ จะยังมีเครื่องยนต์สันดาปภายในเป็นต้น

ก�ำลังหรือเป็นแหล่งก�ำเนิดไฟฟ้ามากกว่าร้อยละ 65 โดยเป็นเคร่ืองยนต์ท่ีมีประสิทธิภาพสูง มีขนาดเล็ก ประหยัดน�้ำมันเชื้อเพลิง 

และการปลดปล่อยมลพิษต�่ำ ซึ่งชิ้นส่วนที่เกี่ยวข้องจะต้องผลิตด้วยกระบวนการผลิตที่มีความแม่นย�ำสูง

	 นอกจากนี้การทยอยประกาศจะไม่ผลิตยานยนต์ที่ขับเคลื่อนเครื่องยนต์สันดาปภายใน ของกลุ่มประเทศผู้น�ำในการส่งเสริม 

การใช้ยานยนต์ไฟฟ้า จะส่งผลให้ปริมาณการผลิตจะมีแนวโน้มเพิ่มมากข้ึนในภูมิภาคท่ีพร้อมที่จะผลิตต่อไปและมีต้นทุนการผลิต 

ที่ต�่ำกว่า

	 สิ่งส�ำคัญอีกประการหนึ่งคือ การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และการมีบทบาท

มากขึ้นของกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม (CLMV) ซึ่งล้วนมีพื้นฐานเป็นประเทศเกษตรกรรมเช่นเดียวกับไทย 

คาดว่าความนิยมรถกระบะ 1 ตัน ซึ่งมีความเหมาะสมและสะดวกอย่างยิ่งต่อการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร และงานก่อสร้าง จะค่อยๆ 

เพิ่มมากขึ้นในภูมิภาคนี้

คงความเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก (Manufacturer of Choice) ในกลุ่มชิ้นส่วนเครื่องยนต์ และรถกระบะ 1 ตัน
	 จากการวิเคราะห์และคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น ยุทธศาสตร์ส�ำคัญประการแรกจึงเป็น 

การรักษาระดับศักยภาพการแข่งขัน และ/หรือ ลงทุนขยายก�ำลังการผลิตอย่างระมัดระวัง ในกลุ่มชิ้นส่วนเครื่องยนต์ และชิ้นส่วนอื่นๆ 

ส�ำหรับรถกระบะ 1 ตัน เห็นได้จากค�ำร้องขอให้เสนอราคาจากลูกค้า มีแนวโน้มท่ีจะเป็นโครงการส�ำหรับ Asia Pacific Volume 

หรือ Global Volume มากขึ้น บริษัทและบริษัทย่อย ยังคงเดินหน้ารักษาและพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งท่ีเป็นผู้ผลิตรถยนต์ 

(Original Equipment Manufacturer: OEM) และผู้ส่งมอบขั้นที่ 1 (Tier 1 Supplier) ให้ดียิ่งขึ้น และ มุ่งม่ันยกระดับคุณภาพ 

ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง

เข้าสู่การผลิตชิ้นส่วนยายนต์ไฟฟ้าตั้งแต่ระยะเริ่มต้น (Early Bird Entry into Electric Vehicle Industry)
	 จากข้อมูลการประมาณการเกี่ยวกับยานยนต์ไฟฟ้าดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อย จึงเริ่มยุทธศาสตร์ส�ำคัญ เข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

ที่ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า และประสบความส�ำเร็จในเบื้องต้น ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ากลุ่มดังกล่าวให้เริ่มวางสายการผลิต 

ผลิตชิ้นส่วนตัวอย่าง และเตรียมการผลิตเพื่อส่งมอบอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป ด้วยมูลค่าโครงการกว่า 2,000 ล้านบาท 

และยังมีอีกหลายชิ้นส่วนที่อยู่ในขั้นตอนการเจรจาประสานงาน นอกจากนี้ยังมีลูกค้ารายอื่น ๆ  มีความสนใจที่จะให้บริษัทและบริษัทย่อย

ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อส่งมอบให้ต่อไปในอนาคตอันใกล้นี้อีกด้วย
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ขยายฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มช้ินส่วนนอกกลุ่มเครื่องยนต์ (Non-Engine), นอกกลุ่มกระบะ (Non-Pickup), 

นอกกลุ่มญี่ปุ่น (Non-Japan)
	 บริษัทและบริษัทย่อย มีความแข็งแกร่งทางวิศวกรรมการผลิต เป็นปัจจัยหลักที่ส�ำคัญ มีความเชี่ยวชาญในการผลิต 

ชิ้นส่วนใดๆ ที่อาศัยกระบวนการ Machining, Forging และ Die Casting ไม่ได้ถูกจ�ำกัดไว้เฉพาะชิ้นส่วนเครื่องยนต์ หรือชิ้นส่วน 

รถกระบะ 1 ตนั เท่านัน้ การขยายฐานลกูค้าไปนอกกลุม่ลูกค้าเดมิได้แก่ นอกกลุม่เครือ่งยนต์, นอกกลุม่รถกระบะ 1 ตนั และนอกกลุ่มญ่ีปุน่ 

จึงเป็นอีกหนึ่งยุทธศาสตร์ส�ำคัญท่ีจะสามารถสร้างการเติบโตให้กับบริษัทและบริษัทย่อยได้อย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต จะเห็นได้จาก 

การตอบรับอย่างดีจากกลุ่มลูกค้าอ่ืนๆ ที่บริษัทและบริษัทย่อยได้รับความไว้วางใจแล้ว และจะเริ่มทยอยส่งมอบชิ้นงานอย่างต่อเนื่อง 

ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2561 นี้เป็นต้นไป หลายรายการ เช่น กลุ่มรถยนต์นั่ง (Passenger Car), กลุ่มจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike), 

กลุ่มรถบรรทุกขนาดใหญ่ (Big Truck) และนอกกลุ่มยานยนต์ (Non-Auto) ประเภท เครื่องจักรกลการเกษตร, ระบบท�ำความเย็น 

และจักรเย็บผ้า เป็นต้น

ขยายฐานการผลิตในต่างประเทศ (Oversea Investment)
	 บริษัทฯ ด�ำเนินการส�ำรวจ และแสวงหาโอกาสการเติบโตด้วยการควบรวมกิจการ หรือการลงทุนในต่างประเทศมาอย่าง 

ต่อเน่ือง โดยคัดสรรเป้าหมายที่มีความเหมาะสม มีธุรกิจที่ใกล้เคียง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และในต้นปี พ.ศ. 2561 นี ้

บริษัทจะด�ำเนินการเสนอซื้อทรัพย์สินบางส่วนของกลุ่มบริษัท Kupper Group ประเทศเยอรมนี โดยทรัพย์สินดังกล่าวส่วนใหญ ่

ตั้งอยู่ในประเทศเยอรมนี และบางส่วนอยู่ในประเทศฮังการี โดยพิจารณาจากปัจจัยหลักที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 1.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ ในกลุ่มทรัพย์สินน้ีส่วนใหญ่ เป็นเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือคล้ายคลึง 

		  กบัเครือ่งจกัรอุปกรณ์และกระบวนการผลติทีบ่รษิทัฯ มคีวามคุน้เคย มทีกัษะและความช�ำนาญอยูแ่ล้ว สามารถทีจ่ะปรบัปรงุ 

		  และพัฒนาต่อไปได้โดยสะดวก

	 2.	 ชิ้นส่วนที่กลุ่มทรัพย์สินนี้ผลิตอยู่ ส่วนใหญ่เป็นชิ้นส่วน Turbo Charger และ Super Charge ซึ่งเป็นชิ้นส่วนของระบบ 

		  ที่ส�ำคัญที่จะต้องมีอยู่ต่อไปในเครื่องยนต์สมัยใหม่ และเคร่ืองยนต์ที่อยู่ในรถยนต์ Plug-in Hybrid Electric Vehicle 

		  จึงเป็นกลุ่มชิ้นส่วนที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตสูง ซึ่งปัจจุบันก็มีการผลิตให้กับรถยนต์ประเภทดังกล่าวแล้ว

	 3.	 ที่ตั้งส�ำคัญแห่งหนึ่งของกลุ่มทรัพย์สินนี้ อยู่ในใจกลางเมืองที่ รัฐบาลเยอรมนี ประกาศให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาและ 

		  ผลิตยานยนต์อนาคต หรือ ElectroMobility อีกด้วย

	 จึงถือเป็นยุทธศาสตร์ส�ำคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงโอกาสในการเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนส�ำหรับยานยนต์

อนาคตในภูมิภาคดังกล่าว

มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (Sustainability Business)
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอยู่เสมอ จึงก�ำหนดนโยบายอย่างชัดเจนที่จะด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยความโปร่งใส ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี น�ำไปสู่การด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก โครงการแนว

ร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption: CAC) ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thailand Institute of 

Directors Association: IOD) ด้าน Corporate Governance (CG Scoring) ระดับ ดีมาก (Very Good) หรือ 4 ดาว และผ่าน 

การประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีรายช่ืออยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน (Thailand 

Sustainability Investment: THSI (SET)) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2



ANNUAL
REPORT 201722

ข้อมูล หลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 ทุนจดทะเบียน		  : 1,545,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,545,000,000 หุ้น

 						        มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 : 1,545,000,000 บาท

ผู้ถือหุ้น

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
				    จากข้อมูลวันปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  

	 (“PCSGH”) มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*

1 นายอังกฤษ   รุ่งโรจน์กิติยศ  230,200,000.00 14.90%

2 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ  230,000,010.00 14.89%

3 นายศิริพงษ์    รุ่งโรจน์กิติยศ  230,000,000.00 14.89%

4 นายบัลลังก์    รุ่งโรจน์กิติยศ  230,000,000.00 14.89%

5 นายธิเบต   รุ่งโรจน์กิติยศ  230,000,000.00 14.89%

6 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว  53,645,000.00 3.47%

7 น.ส.กัญญาภัทร ศิริศรีอัจฉราพร  43,690,500.00 2.83%

8 น.ส.รงัสกิาญจน์ โมรินทร์  28,878,000.00 1.87%

9 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25  18,715,900.00 1.21%

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด  14,903,400.00 0.96%

หมายเหตุ *ร้อยละของหุ้นทั้งหมด 1,525,000,000 หุ้น (หักหุ้นซื้อคืน 20,000,000 หุ้นแล้ว)

	 ข้อจ�ำกัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
				    หุ้นของบริษัทสามารถโอนได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ�ำกัด และหุ้นที่ถือโดยชาวต่างชาติต้องมีจ�ำนวนรวมกัน 

	 ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2560  

	 บริษัทมีผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ คิดเป็นร้อยละ 0.26 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

9
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*

1 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 44,999,998 100.00

2 นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00

3 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 1 0.00

รวม 45,000,000 100.00

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*

1 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 34,999,998 100.00

2 นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00

3 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 1 0.00

รวม 35,000,000 100.00

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*

1 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 34,999,998 100.00

2 นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00

3 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 1 0.00

รวม 35,000,000 100.00

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท

			   (1)	 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (“PCW”)

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 PCW มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้ 

			   (2)	 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด (“PCD”)

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 PCD มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้ 

			   (3)	 บริษัท พี.ซี.เอส.ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (“PCF”)

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 PCF มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้ 

การออกหลักทรัพย์อื่น

	 - ไม่มี – 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“PCSGH”)
				    บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและ 

	 หลังหักส�ำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 

	 เป็นหลัก เช่น การด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ผ่านมา

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
			   PCW, PCD และ PCF จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษ ี

	 และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล 

	 โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทย่อย 

	 หรือเพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

รายละเอียด ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

ก�ำไรสุทธิ (หลังหักภาษีและส�ำรองตามกฎหมาย) 
(ล้านบาท)

518.64 374.73 593.08 756.63 

อตัราก�ำไรสทุธต่ิอหุน้ (ก่อนหักส�ำรองตามกฎหมาย) 
(บาท)

0.36 0.26 0.41 0.54 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.28 0.24 0.40 0.37 

จ�ำนวนเงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 427.00 366.00 610.00 571.65

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 82.33 % 97.67% 102.85 % 75.55%

โครงสร้าง การจัดการ
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โครงสร้าง การจัดการ
ผังการบริหารงาน ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัทคณะกรรมการบริหาร

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาวิศวกรรม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการตลาด

PCW PCD PCF

ฝ่ายสนับสนุน
วิศวกรรม

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

แผนกประสานงาน
ธุรกิจหลัก

ฝ่ายด�ำเนินการ
และจัดหา

ฝ่ายจัดซื้อ แผนกประสานงาน
ธุรกิจระหว่างประเทศ

ฝ่ายบริหารองค์กร แผนกประสานงาน
โครงการใหม่

หน่วยส่งเสริม
การเพิ่มผลผลิต

ฝ่ายบริหาร
ความสัมพันธ์

ภายนอกองค์กร

10
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คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริษัทย่อย
	 โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุด

ย่อยคือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อและขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

		  หมายเหตุ *นายกุญชร เรามานะชัย และนายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2560

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2 นายศิริพงษ์    รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ

3 นายปราโมทย์    เตชะสุพัฒน์กุล กรรมการอิสระ

4 นายวีระชัย   เชาว์ชาญกิจ กรรมการอิสระ

5 นางศรีไทย   เหมโสรัจ กรรมการอิสระ

6 นางวรรณา   เรามานะชัย กรรมการ

7 นายอังกฤษ   รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ

8 นายประสงค์   อดุลยรัตนนุกุล กรรมการ

9 นายธิเบต   รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ

10 นายพลเอก   รุ่งโรจน์กิติยศ * กรรมการ

11 นายกุญชร   เรามานะชัย * กรรมการ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนามผกูพันบรษิทั คอื กรรมการสามในเจด็คน 

ดังต่อไปนี้ นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 

นางวรรณา เรามานะชัย นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ นายกุญชร 

เรามานะชยั นายธเิบต รุง่โรจน์กติิยศ หรอื นายพลเอก รุ่งโรจน์กติยิศ 

ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทฯ
ตามข้อบังคับบริษัทฯ ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังนี้

	 1.	 ให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม

คณะกรรมการในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือ

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู ่

ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม แต่ถ้าไม่มีรอง

ประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง

เป็นประธานที่ประชุม

		  การวนิจิฉัยช้ีขาดของทีป่ระชุมคณะกรรมการให้ถอืเสยีง

ข้างมาก กรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เว้นแต่ 

กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่

ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

	 2.	 ให้ประธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ได้รบัมอบหมายส่งหนงัสือ

นัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม เว้นแต่ 

ในกรณจี�ำเป็นรบีด่วนเพือ่รกัษาสทิธแิละประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจ้ง

การนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

	 3.	 ให้ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในกรณทีีป่ระธานกรรมการไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัิ

หน้าที่ได้ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม ถ้าไม่มี

รองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือ ไม่สามารถ

ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้ทีป่ระชมุเลอืกผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุคนใดคนหนึง่

มาเป็นประธานในที่ประชุมดังกล่าว

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
	 1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

	 2.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 

เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ 

และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการจัดท�ำ

	 3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบ

หมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าวของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
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	 4.	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ บรษัิทย่อย และ

บริษัทร่วมอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและ

งบประมาณของบริษัทฯ 

	 5.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยน�ำระบบงานบญัชี

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

	 6.	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุด

รอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน 

ดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ 

ประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 7.	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งต้ัง

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าตอบแทน 

ทีเ่หมาะสม ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็น ลายลักษณ์

อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

	 9.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน 

พระราชบัญญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไข 

เพ่ิมเติม) พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับและ/ 

หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่ง

กรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากออกตามวาระ และพจิารณา

ให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 10.	 แต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ใดและก�ำหนด อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะ

กรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการ

	 11.	พจิารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการซ่ึง

มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

	 12.	พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(โดยผู้บริหารให้เป็นไปตามค�ำนิยามที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการ

ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืคณะกรรมการก�ำกบัตลาด

ทุน) และเลขานกุารบรษิทั รวมท้ังพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารดังกล่าว

	 13.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมี

ความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 14.	ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้า

ร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการ

บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้บริหารนั้น

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัยงัมีหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล

และบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังนี้

	 1.	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และ

รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน

เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก�ำกับ

ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้ง 

มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วม เพือ่ดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษทั โดยให้กรณี

ดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

	 2.	 กรรมการของบรษิทัฯ จะตดิตามผลการด�ำเนนิงานของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณ

อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการ

เกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ 

ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับ

ใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 3.	 กรรมการของบรษิทัฯ ต้องจดัให้บรษิทัย่อยท่ีประกอบ

ธรุกจิหลกั มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และรดักมุเพียงพอ 

เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้

บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อย

มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญ

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่อง

ทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูล

ของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและฐานะการ

เงินการท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทย่อย และการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อยได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้ต้องจดัให้บรษิทัย่อยมกีลไกในการ

ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจ

สอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูล

ได้โดยตรง และให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว

ให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า บรษิทัย่อย

มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ

มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจ

จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ กลต. 

หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรือ
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อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้น

เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท 
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกคร้ังให้กรรมการ 

ออกจากต�ำแหน่งเป็นอัตราจ�ำนวนหน่ึงในสาม (1/3) ถ้าจ�ำนวน

กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน

ใกล้ท่ีสุดกับอัตราหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจาก

ต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังการแปรสภาพน้ัน ให้จับ

สลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ 

ในต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจาก

ต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 กรณีกรรมการอสิระ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งนบัจาก 

วันทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรกไม่เกนิ 9 ปี

กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน 

จากกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน โดยกรรมการอิสระ มีคุณสมบัต ิ

ตามท่ีประกาศคณะกรรมการตลาดทุนก�ำหนดไว้ โดยยดึหลักปฏิบตัิ

เพื่อให้สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น ราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เคยหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิาร ลกูจ้าง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ 

เคยเป็นข้าราชการหรือ ที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย

การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 

ผู้บริหารหรือผู้มี อ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ

บริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ 

อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการ

ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือ 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ หรือ

การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม 

ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์

อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทั หรือคู่สญัญามภีาระหนีท้ีต้่อง

ช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ

ของบรษิทัหรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า 

ทัง้นีก้ารค�ำนวณภาระหนีดั้งกล่าวให้เป็นไปตามวิธกีารค�ำนวณมลูค่า 

ของรายการที่เกี่ยว โยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่ เกี่ยวโยงกันโดย

อนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีส้นิที่ 

เกดิข้ึนในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับคุคล

เดียวกัน

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 

ของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวม

ถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษทั และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นท่ีมนียั ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของ

ผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงั

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็น ตวัแทน

ของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือผู้ถอืหุน้ ซ่ึงเป็นผูท้ีเ่กีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นราย ใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 

การ แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิาร

งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น 

เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 
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	 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 

แต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอก 

ของบรษิทั ตลอดจนพจิารณาเลกิจ้างผูส้อบบญัชภีายนอกดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 5.	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจาก 

ผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  7.1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

		  7.2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอระบบควบคุมภายในของบริษัท

		  7.3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด ของตลาดหลักทรัพย์  

			   หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  7.4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  7.5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  7.6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  7.7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎบัตร (Charter)

		  7.8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

			   จากคณะกรรมการบริษัท

	 8.	 ด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัย 

ว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืบคุคลซึง่รบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทัได้กระท�ำความผดิตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

	 9.	 พิจารณาการจัดท�ำ และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสม�่ำเสมอ

	 10.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายปราโมทย์    เตชะสุพัฒน์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายวีระชัย    เชาว์ชาญกิจ กรรมการตรวจสอบ

3 นางศรีไทย เหมโสรัจ กรรมการตรวจสอบ
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ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายวีระชัย    เชาว์ชาญกิจ ประธานกรรมการสรรหาฯ

2 นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล             กรรมการสรรหาฯ

3 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการสรรหาฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบจะมวีาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยนบัปีตามรอบการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่ง

ตามวาระอาจได้รบัแต่งต้ังใหม่ ส่วนกรรมการทีป่ระสงค์จะลาออกจากต�ำแหน่งระหว่างทีย่งัไม่หมดวาระจะต้องแจ้งเหตผุลต่อคณะกรรมการ

บริษัท

	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่ง 2 ใน 3 เป็นกรรมการอิสระ ได้แก่

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจ�ำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและคุณสมบัติ 

ของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 สรรหาและคดัเลอืกบคุคลท่ีสมควรได้รบัการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการ ชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 จัดท�ำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 5.	 ก�ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

	 6.	 ก�ำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

ของกรรมการบริษัท และเมื่อครบก�ำหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้

	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ พ้นจาก 

การเป็นกรรมการของบริษัท, ลาออก, ตาย หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 2.	 เม่ือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ 

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน โดยอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน
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ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายวีระชัย    เชาว์ชาญกิจ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

3 นายประสงค์ อดุลยรัตนกุล กรรมการบริหาร

4 นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการบริหาร

5 นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการบริหาร

6 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการบริหาร

	 3. คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 พิจารณากล่ันกรองและก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงานประจ�ำปีและแผนระยะกลาง 5 ปี รวมถึง 

งบประมาณประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 ติดตามและดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ

ประจ�ำปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ ใน

เรื่องการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

	 3.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน วงเงินตั้งแต่ 5 – 100 ล้านบาท ในโครงการลงทุนที่ได้รับอนุมัติงบประมาณจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 4.	 พิจารณาอนุมัติการก�ำหนด ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรระดับฝ่าย รวมทั้งพิจารณาโยกย้ายและแต่งตั้งพนักงาน

ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่าย และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 5.	 ปฏิบัติงานเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 6.	 พิจารณาการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังนี้

			   1.1)	 กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน�ำ

			   1.2)	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

				    ของบริษัท

			   1.3)	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก

			   1.4)	 ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 2.	 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีบริษัทด�ำเนินกิจการอยู่ ความเช่ียวชาญ 

เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต้องการ ความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ความเป็นอิสระ ทักษะวิชาชีพ อายุ 

เพศ ฯลฯ โดยจัดท�ำเป็นตาราง Board Skill Matrix

	 3.	 ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น พระราชบัญญัติ

บริษัท มหาชน จ�ำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ 

มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ

และผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ำรงต�ำแหน่ง รวมถึงพิจารณาจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการท่านน้ันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน

	 5.	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระ

ตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน กลต. ก�ำหนดและหลักเกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับ 

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระ ควรมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่งนบัจากวนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรกไม่เกนิ 9 ปี 
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	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะคัดเลือกและจัดท�ำรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการบริษัท

เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งหรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออก

ตามวาระ

	 7.	 ด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมา

รับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท มีการก�ำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี โดยจะจัดให้มีการประชุมมากกว่า 

6 ครั้งต่อปี ก่อนการประชุมแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีการระบุวาระการประชุม และเอกสารประกอบ

การประชุมให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการ

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ ในที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 ในปี 2560 มกีารประชมุคณะกรรมการจ�ำนวน 9 ครัง้ เป็นการประชุมทีก่�ำหนดไว้ล่วงหน้า โดยกรรมการบรษิทัทัง้คณะเข้าประชมุ

ร้อยละ 89 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วมประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 จ�ำนวน 1 ท่าน

จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2560 สรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ *นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ และ นายกุญชร เรามานะชัย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2560

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/

จำ�นวนการจัดประชุมทั้งปี

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

สรรหาฯ

กรรมการ

บริหาร

1. นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช - ประธานกรรมการ

- กรรมการอิสระ

9/9 - - -

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ - รองประธานกรรมการ

- กรรมการสรรหา

7/9 - 3/3 -

3. นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล - ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ

- กรรมการสรรหาฯ

9/9 4/4 3/3 -

4. นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ - ประธานกรรมการสรรหาฯ

- ประธานกรรมการบริหาร

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

9/9 4/4 3/3 5/5

5. นางศรีไทย เหมโสรัจ - กรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบ

9/9 4/4 - -

6. นางวรรณา เรามานะชัย - กรรมการ 5/9 - - -

7. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ - กรรมการ 8/9 - - -

8. นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล - กรรมการ

- กรรมการบริหาร

9/9 - - 5/5

9. นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ - กรรมการ

- กรรมการบริหาร

8/9 - - 5/5

10. นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ* - กรรมการ 6/8 - - -

11. นายกุญชร เรามานะชัย* - กรรมการ 8/8 - - -
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การพัฒนากรรมการ
	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของกรรมการและผู้บริหารนั้น 

	 โดยในปี 2560 มีกรรมการได้รับการอบรม ดังนี้

การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) 

เป็นประจ�ำทุกปี โดยใช้แบบประเมินท่ีบริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจัดท�ำแบบประเมิน 

ขึ้นจ�ำนวน 3 ชุด ดังนี้ 

		  1)	 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ

		  2)	 การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือ

				    2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

				    2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 				    2.3) คณะกรรมการบริหาร 

		  3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการ 

	 ปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ด�ำเนินการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้และ/หรือตามแนว 

	 ปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก�ำหนดไว ้

	 และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา 

	 (1) กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีดังนี้

		  1)	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลัก 

	 เกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

		  2)	 เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคมของทุกปี

		  3)	 กรรมการบริษัท ท�ำแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี

		  4)	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของคณะ กรรมการบริษัทและ 

	 รายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

		  5)	 เลขานกุารบรษิทั น�ำผลวเิคราะห์และความเหน็เพิม่เตมิจากคณะกรรมการบรษิทั ไปจดัท�ำแผน เพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุ

	 (2) หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล / รายบคุคล ครอบคลมุ

เนื้อหาดังนี้ 

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล หลักสูตร

1 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล - เข้าร่วมสัมนาหัวข้อ Game Changer ในงาน Thailand's 8 th National Conference on 

  Collective Action against Corruption จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

  และ CAC

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / /

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / /

การประชุมของคณะกรรมการ / / /

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร / - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - -
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	 (3) ผลการประเมนิของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล / รายบุคคล ประจ�ำปี 2560 

มีดังนี้ 

	 ชุดที่ 1 ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะประจ�ำปี 2560 
		  -	 คะแนนเฉลี่ย 4.56 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

		  -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน				     

			   1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.51

			   2)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.56

			   3)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.56

			   4)	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.57

			   5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร	 ค่าเฉลี่ย	 4.71

			   6)	 การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร	 ค่าเฉลี่ย	 4.43

	 ชุดที่ 2 การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ ประจ�ำปี 2560 

	 1.)	คณะกรรมการตรวจสอบ
		  -	 คะแนนเฉลี่ย 4.71 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

		  -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน	

			   1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.76

			   2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย	 4.56

			   3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	

				    คณะกรรมการตรวจสอบ	 ค่าเฉลี่ย	 4.81

	 2.)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  -	 คะแนนเฉลี่ย 4.57 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

		  -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน	

			   1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.76 

			   2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย	 4.56

			   3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	

 		   	  	 คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน	 ค่าเฉลี่ย	 4.39

	 3.)	คณะกรรมการบริหาร
		  -	 คะแนนเฉลี่ย 4.55 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

		  -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน	

			   1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.76 

			   2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย	 4.56

			   3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	

 		   	  คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน	 ค่าเฉลี่ย	 4.33

	 ชุดที่ 3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประจ�ำปี 2560 
		  -	 คะแนนเฉลี่ย 4.80 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

		  -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน	

			   1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 5.00

			   2)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.63

			   3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย	 4.77
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	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
			   คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบติังานประจ�ำปี และระยะยาว ของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  

	 รวมทัง้ประเมินผลการปฏบิตังิานดงักล่าว เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และมคีวามเชือ่มโยงกบัแผนยทุธศาสตร์  

	 โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบ และผลของการประเมินดังกล่าว 

	 จะถูกน�ำมาใช้ประกอบ ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท

	 (1) บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ประธานกรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

2 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

3 นายพชร ทนงเกียรติศักดิ์ กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

4 นายหัสพงศ์ วาริพันธ์วรกุล กรรมการ

5 นายณัฐวัฒน์ อัสดรมิ่งมิตร กรรมการ

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ประธานกรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

2 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

3 นายพชร ทนงเกียรติศักดิ์ กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

4 นายหัสพงศ์ วาริพันธ์วรกุล กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

5 นายณัฐวัฒน์ อัสดรมิ่งมิตร กรรมการ

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ประธานกรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

2 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

3 นายพชร ทนงเกียรติศักดิ์ กรรมการ

4 นายหัสพงศ์ วาริพันธ์วรกุล กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

5 นายณัฐวัฒน์ อัสดรมิ่งมิตร กรรมการ

	 (2)	บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด

	 (3) บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด
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รายชื่อผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

	 ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2556 เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2556 มีมติก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที ่

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังนี้

	 1.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ 

		  ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 ก�ำหนดกลยทุธ์ และแผนการทางธรุกจิ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และด�ำเนนิการเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตาม กลยทุธ์และ 

		  แผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 3.	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

	 5.	 อนุมัติ และ/หรือ มอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ ส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม ที่ประธาน 

		  เจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการ 

		  ผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง

	 6.	 ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.	 แสวงโอกาสทางธรุกจิและการลงทนุใหม่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพือ่เพิม่รายได้ ให้แก่บรษิทัฯ 

	 8.	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน 

		  เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

	 9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

	 10.	พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

		  มอบหมายไว้

	 11.	อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการ 

		  บริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

	 12.	อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมี 

		  มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 13.	ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการ 

		  ท�ำธุรกิจ

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายกุญชร เรามานะชัย ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

3 นายณัฐวัฒน์ อัสดรมิ่งมิตร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารองค์กร

4 นายอธิวัฒน์ อภิโชติ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

5 นายพสิษฐ์ ฐากุลจิรัฏฐ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายด�ำเนินการและจัดหา

6 นางสาวบุษรา บัวเผื่อน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

7 นางสุนทรี รอดประจง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร

8 นางลัดดาวัลย์ นันทศรี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อและหน่วยงานส่งเสริมการเพิ่มผลผลิต

9 นายเฉลิมศักดิ์  สนธิ์เจริญ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาวิศวกรรม
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	 14.	ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

	 15.	พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ 

	 16.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด 

		  ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบาย 

		  ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 17.	อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหาร

	 18.	ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่มี 

		  อ�ำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 

		  ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย หรือมี 

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติ 

		  ทางการค้าทีไ่ด้มีการก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ โดยได้อนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการ 

		  บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

		  ซ่ึงสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  ในเรื่องดังกล่าว

รายชื่อผู้บริหารของบริษัทย่อย

	 (1)	บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (“PCW”)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของ PCW มีจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายพชร ทนงเกียรติศักดิ์ กรรมการผู้จัดการ

2 นายทาอิจิ อูชิโอดะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

3 นางสาวอ�ำไพพรรณ ธรรมาวัฒน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและโลจิสติกส์

4 นางสาวนัยนา ชาพล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประกันคุณภาพ

5 นายปรีชา ศิริโสภา ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ�ำรุง

6 นายนิพนธ์  ภูศิริ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต 1

7 นายสุขพงศ์  พุ่มหมื่นไวย ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต 2

8 นางสาววิมลมาศ  ดุลย์ไธสง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนและบริหารการผลิต

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายหัสพงศ์ วาริพันธุ์วรกุล กรรมการผู้จัดการ

2 นายจันทร์ วกสูงเนิน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต

3 นายไดซุเกะ  ซาโต้ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนางานฉีดขึ้นรูป

4 นายทรงพล เห็นกลาง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

5 นายขวัญชัย  ตระการกสิกิจ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประกันคุณภาพ

	 (2)	บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของ PCD มีจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้
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	 (3)	บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของ PCF มีจ�ำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายหัสพงศ์ วาริพันธุ์วรกุล กรรมการผู้จัดการ

2 นายวุฒิชัย   ตันส�ำโรง รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายประกันคุณภาพ

เลขานุการบริษัท
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา บัวเผื่อน ให้ท�ำหน้าที่

เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่รับผิดชอบด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 1. จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

			   • ทะเบียนกรรมการ

			   • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

			   • หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 3. ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

คณะกรรมการ บริษัท
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คณะกรรมการ บริษัท

นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช

ต�ำแหน่ง

	 •	 ประธานกรรมการ

	 •	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 11 กันยายน 2558

อายุ 	 :	 70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ California State University

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee

		  Program (AACP) ปี 2557

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program

		  (DCP) ปี 2557	

	 •	 อบรมหลักสูตร Current Issue Seminar (CIS)	

		  ปี 2551

	 •	 อบรมหลักสูตร The Role of Chairman Program 

		  (RCP) ปี 2551

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

		  (DCP) ปี 2549

	 •	 อบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP)	

		  ปี 2549

	 •	 อบรมหลักสูตร Finance for Non-Finance Director 

		  (FN) ปี 2547

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 

		  (DAP) ปี 2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 • 	 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2556 - 2557	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ  

			   และกรรมการตรวจสอบ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

11
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	 •	 2553 - 2557	 ประธานกรรมการ บริษัท ธนาคาร 

			   ซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2552 - 2557	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

			   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกัด  

			   (มหาชน)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : 2 บริษัท

	 •	 บริษัททั่วไป : ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ

ต�ำแหน่ง

	 •	 รองประธานกรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

	 •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 •	 ที่ปรึกษากรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 27 มิถุนายน 2556

อายุ 	 :	 68 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

		  (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 14.89 % (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 •	 เป็นสามี นางวรรณา เรามานะชัย

	 •	 เป็นบิดา นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นบิดา นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นบิดา นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

			   (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

			   และกรรมการสรรหาและพิจารณา

			   ค่าตอบแทน

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 13 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   กรรมการอสิระ และกรรมการสรรหา

			   และพิจารณาค่าตอบแทน

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการบริหาร

			   บริษัท สยามสินธร จ�ำกัด

	 •	 2556 - 2560	 ทีป่รกึษา บรษิทั ปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกดั  

			   (มหาชน)

	 •	 2546 - 2555	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

			   บริษัท เอสซีจี ซีเมนต์ จ�ำกัด

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 1 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -

นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล

ต�ำแหน่ง

	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 •	 กรรมการอิสระ

	 •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 27 มิถุนายน 2556

อายุ	 :	 66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 Advance Management Program, Harvard 

		  Business School

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 อบรมหลักสูตร Role of the Chairman Program  

		  (RCP) ปี 2559

	 •	 อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee 

		  Program (AACP) ปี 2557

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program  

		  (DCP) ปี 2557	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.02% (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี
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ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

			   ค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

			   และกรรมการตรวจสอบ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2555 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัทสมบูรณ์

	 •	 2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ

			   บริษัท ธนบุรีประกอบรถยนต์ จ�ำกัด

	 •	 2554 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอาวุโส

			   บรษิทั นอรติาเก้ เอส เอ (ประเทศ) จ�ำกัด 

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 8 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -

นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ

ต�ำแหน่ง

	 •	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 •	 ประธานกรรมการบริหาร

	 •	 กรรมการอิสระ

	 •	 กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 27 มิถุนายน 2556

อายุ 	 :	 66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม :        

	 •	 อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee 

		  Program (AACP) ปี 2557

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program  

		  (DCP) ปี 2557	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  ไม่มี (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี
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นางศรีไทย เหมโสรัจ

ต�ำแหน่ง

	 •	 กรรมการอิสระ

	 •	 กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 6 ตุลาคม 2557

อายุ 	 :	 65 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

	 •	 ปริญญาตรีการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 อบรมหลกัสตูร Advanced Audit Committee Program  

		  (AACP) ปี 2558

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

		  Update (DCPU) ปี 2558

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program  

		  (DCP) ปี 2548

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

 			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 • 	 2553 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

			   บริษัท แมกโนเลีย ควอลิตี้

			   ดีเวลล็อปเมนต์ จ�ำกัด

	 • 	 2546 – 2552	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-สายบริหาร

			   บรษิทั ทาทาสตลี (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 • 	 2543 – 2545	 ผู้จัดการส่วนจัดหา

			   บรษิทั สยามคูโบต้าอตุสาหกรรม จ�ำกดั 

	 • 	 2540 – 2542	 พนักงานจัดการ

			   บริษัท ปูนซิเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน) 

			   ปฏิบัติหน้าที่ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ 

			   การเงิน บริษัท เสฉวนซิเมนต์ไทย

			   แมชีนเนอรี่ จ�ำกัด (ประเทศจีน)

	 • 	 2521 – 2540	 ผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

			   บรษิทั สยามคูโบต้าอตุสาหกรรม จ�ำกดั 

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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นางวรรณา เรามานะชัย

ต�ำแหน่ง

	 • 	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 27 มิถุนายน 2556

อายุ 	 :	 67 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

		  (DCP)  ปี 2557

		  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.20%

		  (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 • 	 เป็นภรรยา นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ

	 • 	 เป็นมารดา นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ

	 • 	 เป็นมารดา นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

	 • 	 เป็นพี่สาว นายกุญชร เรามานะชัย

	 •	 เป็นมารดา นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

 			   จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 14 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

ต�ำแหน่ง

	 • 	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

	 •	 กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 7 ตุลาคม 2556

อายุ 	 : 	 41 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

	 • 	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 • 	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 • 	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

		  (DCP) ปี 2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท : 14.90 % (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 • 	 เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ

		  และ นางวรรณา เรามานะชัย

	 • 	 เป็นน้องชาย นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 • 	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แคลิเบรชั่น จ�ำกัด

	 • 	 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 • 	 2556 – ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ�ำกัด

	 • 	 2554 – 2556	 กรรมการผู้จัดการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด

	 • 	 2551 – 2556	 กรรมการ

			   บริษัท เอสดับบลิว แอนด์ ซันส์

			   (ชิงหยวน) จ�ำกัด

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 4 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล

ต�ำแหน่ง

	 •	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

	 •	 กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 27 มิถุนายน 2556

อายุ 	 :	 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม :   

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

		  (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.13% (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2553 – 2556	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตแทรกเตอร์

			   บรษิทั สยามคโูบต้าคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด

	 •	 2551 – 2553	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต

			   บริษัท สยามคโูบต้าแทรกเตอร์ จ�ำกัด

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 3 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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นายกุญชร เรามานะชัย

ต�ำแหน่ง

	 •	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

	 •	 กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 28 เมษายน 2560

อายุ 	 : 	 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า

		  วิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

		  (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 •	 เป็นน้องชาย นางวรรณา เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2551 – 2556	 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม 

			   บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

	 •	 2551 – 2556	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนิค

			   บรษิทั เอสดบับลวิ แอนด์ ซนัส์ จ�ำกดั

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 3 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ

ต�ำแหน่ง

	 • 	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

	 • 	 กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 12 ตุลาคม 2559

อายุ 	 :	 43 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 • 	 ปริญญาโทวิศวกรรมไฟฟ้า Operation Research & 

		  Industrial Engineer, Computer Science, 

 		  Cornell University

	 • 	 ปรญิญาตรวีศิวกรรมคอมพวิเตอร์ University of Miami

ประวัติการฝึกอบรม : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 14.89 % (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 • 	 เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ

		  และ นางวรรณา เรามานะชัย

	 • 	 เป็นพี่ชาย นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 • 	 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 • 	 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ

			   บรษิทั เอสดบับลวิ แอนด์ ซนัส์ จ�ำกดั

	 • 	 2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ

			   บริษัท เอส ดับบลิว เอส มอเตอร์ส จ�ำกดั 

	 • 	 2542 – 2544	 Senior Engineering Management,  

			   AT&T, USA

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 1 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

ต�ำแหน่ง

	 • 	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  28 เมษายน 2560

อายุ 	 :	 34 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

		  University of Tennessee

ประวัติการฝึกอบรม :  

	 • 	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program

		  (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  14.89 % (ณ 31 ธันวาคม 2560)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  

	 • 	 เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ

		  และ นางวรรณา เรามานะชัย

	 • 	 เป็นพี่น้องชาย นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ

	 • 	 เป็นพี่น้องชาย นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2556 – 2558	 กรรมการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2554 – 2556	 กรรมการผู้จัดการ

			   บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด

	 •	 2554 – 2556	 ผู้จัดการโรงงานและผู้จัดการใหญ่

			   ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม

			   บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด

	 •	 2553 – 2554	 วิศวกร บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ 

			   (ประเทศไทย) จ�ำกัด

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 1 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจท�ำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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ล�ำดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

การเปลี่ยนแปลง

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60
เพิ่มขึ้น /

(ลดลง)

1 นายจักรมณฑ์      ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ และ

กรรมการอิสระ

- - -

คู่สมรส 1,000,000 1,000,000 -

2 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ 230,000,000 230,000,000 -

3 นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล กรรมการอิสระ 300,000 300,000 -

4 นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ กรรมการอิสระ - - -

บุตร 2,000,000 2,000,000 -

5 นางศรีไทย เหมโสรัจ กรรมการอิสระ - - -

6 นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ 3,000,000 3,000,000 -

7 นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 230,457,100 230,200,000 (257,100)

8 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล กรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

2,000,000 2,000,000 -

9 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

- - -

บุตร 712,000 712,000

10 นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 230,000,000 230,000,000 -

11 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 230,000,010 230,000,010

12 นายณัฐวัฒน์ อัสดรมิ่งมิตร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 1,500,000 1,500,000 -

13 นายอธิวัฒน์ อภิโชติ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด - - -

14 นางสุนทรี รอดประจง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร

ความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร

- - -

15 น.ส.บุษรา บัวเผื่อน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน - - -

16 นางลัดดาวัลย์ นันทศรี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อและ

หน่วยงานส่งเสริมการเพิ่มผลผลิต

- - -

17 นายพสิษฐ์ ฐากุลจิรัฎฐ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายด�ำเนินการ

และจัดหา

- - -

18 นายเฉลิมศักดิ์ สนธิ์เจริญ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิจัย

และพัฒนาวิศวกรรม

100 100 -

การถือครองหุ้นของ กรรมการและผู้บริหาร

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ *นายกุญชร เรามานะชัย และนายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2560

12
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ค่าตอบแทนกรรมการ

นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอค่าตอบแทนของกรรมการจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนในอตุสาหกรรม

เดียวกนั และบรษัิททีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเห็นชอบ 

ให้น�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทน แก่คณะกรรมการบริษัท  

โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม

(บาท/ครั้ง)

บ�ำเหน็จกรรมการ

(บาท/ปี)

คณะกรรมการบริษัท จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร

วงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท
    - ประธานกรรมการ 25,000 40,000

    - กรรมการ 17,500 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

    - ประธานกรรมการ - 37,500

    - กรรมการ - 25,000

คณะกรรมการสรรหาฯ

    - ประธานกรรมการ - 37,500

    - กรรมการ - 25,000

คณะกรรมการบริหาร

    - ประธานกรรมการ - 37,500

    - กรรมการ - 25,000

ค่าตอบแทน กรรมการและผู้บริหาร

13
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รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทน

รายเดือน

(บาท)

เบี้ย

ประชุม

กรรมการ

บริษัท

เบี้ย

ประชุม

กรรมการ

ตรวจสอบ

เบี้ย

ประชุม

กรรมการ 

สรรหาฯ

เบี้ย

ประชุม

กรรมการ

บริหาร

บ�ำเหน็จ

กรรมการ
รวม (บาท)

1. นายจักรมณ์ ผาสุกวนิช 300,000 360,000 - - - 310,000 970,000

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 210,000 - 50,000 - 220,000 690,000

3. นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล 210,000 270,000 150,000 75,000 - 220,000 925,000

4. นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ 210,000 270,000 100,000 112,500 187,500 220,000 1.100,000

5. นางศรีไทย เหมโสรัจ 210,000 270,000 100,000 - - 220,000 800,000

6. นางวรรณา เรามานะชัย 210,000 150,000 - - - 220,000 580,000

7. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 240,000 - - - 220,000 670,000

8. นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล 210,000 270,000 - - - - 480,000

9. นายกุญชร เรามานะชัย 140,000 240,000 - - - - 380,000

10. นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 240,000 - - 125,000 220,000 795,000

11. นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิติยศ 140,000 180,000 - - - 150,000 470,000

รวม 2,260,000 2,700,000 350,000 237,500 312,500 2,000,000 7,860,000

	 อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2560 มีดังนี้
		  (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560)

		  (2)	 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

			   - ไม่มี -

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ในปี 2560 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส 

ให้กับผู้บริหาร จ�ำนวน 9 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 24.4 ล้านบาท

	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละสามของเงินเดือน โดยในปี 2560 

บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร จ�ำนวน 9 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 0.6 ล้านบาท

บุคลากร
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่างๆ ให้มีความยืดหยุ่น เพ่ือเพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเร่ืองของการจ้างงานพนักงาน  

และสภาพการท�ำงานโดยทบทวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนที่เป็นโครงสร้างหรือหลักการพื้นฐาน และพัฒนา

ระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่างๆ ซึ่งสามารถตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่มได้มากยิ่งขึ้น
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 	 1)	 ค่าตอบแทนพนักงาน
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานทั้งหมด 2,330 คน โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน 

ให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 613.2 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ ค่ารถ 

ค่าอาหาร โบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

ปี 2560 PCSGH PCW PCD PCF

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 110 1,206 604 146

พนักงานบริหาร (คน) 45 147 51 21

รวม (คน) 155 1,353 655 167

ค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด (ล้านบาท) 42.2 360.6 163.2 47.1

	 2)	 การพัฒนาพนักงาน
		  จากการขยายตวัทางธรุกจิท�ำให้บรษัิทมพีนกังานเพิม่ขึน้ ในขณะเดยีวกนัยงัมีความท้าทายต่าง ๆ  ทีจ่ะท�ำอย่างไรจะเร่งพฒันา

พนักงานที่มีอยู่ให้ทันต่อการขยายธุรกิจ รวมทั้งสร้างการเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนา

ความสามารถพนักงาน (P.C.S. Training Center) เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2557 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

		  1.	 ก�ำหนดหลักสูตรการท�ำงาน เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ต้องปฏิบัติ รวมถึงเรื่องความปลอดภัย 

			   ในการปฏิบัติงาน

		  2.	 จ�ำลองฐานฝึกจากกระบวนการท�ำงานจริง เพื่อให้พนักงานได้ฝึกก่อนเข้าปฏิบัติงาน

		  3.	 จัดท�ำคู่มือหรือต�ำราส�ำหรับสอนงาน เพื่อให้พนักงานได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มขึ้น

		  4.	 จัดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถสอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

		  5.	 จัดห้องส�ำหรับอบรมความรู้ และจัดพื้นที่ส�ำหรับฐานฝึกทักษะ แต่ละหน้างานของแต่ละบริษัท ตามกระบวนการ 

			   ท�ำงานจริง

		  ภายใต้การด�ำเนินงานของศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถได้บ่มเพาะพนักงานกว่า สองพันคน ให้มีความรู้ความ

สามารถในมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริมศักยภาพพนักงานด้วยการจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะ ( Skill Contest ) เพื่อเพิ่ม

ช่องทางการพัฒนาผ่านกระบวนการแข่งขัน และสร้างความผูกพันในกิจกรรมตามรูปแบบที่พนักงานเป็นผู้ออกแบบขึ้นเอง
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินกิจการ โดยได้ยึดถือตามแนวทาง 

ปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 

(Good Corporate Governance) ตามทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 

	 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบาย เพ่ือให้การ

ก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Corporate 

Governance) สอดคล้องกับที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก�ำหนด โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิในเรือ่งดงัต่อไปนี้

	 1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

	 2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา

	 3.	 นโยบายการรักษาความลับ

	 4.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 5.	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้

เรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและกรณีที่เกิดการผิดนัด

ช�ำระหนี้

	 ในปี 2560 บริษัทได้รับผลประเมินในเรื่องการก�ำกับดูแล

กิจการ ดังนี้

	 •	 ได้รบัการรบัรองจากโครงการแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective 

Action Coalition) ของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจรติ (Thailand’s 

Private sector Collective Action Coalition Against 

Corruption : CAC )

	 •	 ได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies – CGR ) ประจ�ำปี 2560 ในระดบัดีมาก ( Very Good) 

หรือ 4 ดาว โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 •	 ได้ 94 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2560 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิ 

ผู้ลงทุนไทย

	 •	 ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน Thailand Sustainability 

Investment หรือ รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ�ำปี 2560 	

หมวดที่ 1

สิทธิของผู้ถือหุ้น
		  บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการ 

ได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา 

และเท่าเทียมกัน เพ่ือประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เร่ือง ดังนั้น 

การก�ำกับ ดูเเลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

	 •	 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูล

ประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้เพยีงพอ โดยระบุวตัถปุระสงค์

และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ 

เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้า 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้น 

ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให ้

ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ 

เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทฯ 

ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

	 •	 อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม

กันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลาที่เหมาะสม

	 •	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนน 

เรียงตามวาระที่ก�ำหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ หรือเพิ่ม

วาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทันหัน และเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ และ

กรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้องจะเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ตอบ

ค�ำถามในที่ประชุมด้วย

	 •	 ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้น 

ผ่านทาง website ของบรษิทัฯ โดยน�ำข่าวสารต่างๆ และรายละเอยีด

ไว้ที่ website ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชิญประชุม

ผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ดาวน์โหลดข้อมลูระเบยีบวาระการประชมุได้อย่างสะดวกและครบ

ถ้วน นโยบายให้กรรมการทกุท่านเข้าร่วมประชมุเพ่ือตอบข้อซกัถาม

จากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

	 •	 การจดบนัทึกรายงานการประชุม ให้บนัทึกให้ครบถ้วน 

ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็น

ที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น สามารถตรวจสอบ

ได้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้มกีารบนัทกึวดีทีศัน์ภาพการประชมุเพือ่

เกบ็รกัษาไว้อ้างองิ นอกจากนี ้ให้บรษิทัฯ น�ำรายงานการประชมุผูถ้อื

หุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา รวม

ถงึส่งรายการประชมุดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น

	 •	 เพิม่ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการได้รับเงินปันผลโดย

การโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล) เพื่ออ�ำนวย

ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกันปัญหา

เรื่องเช็คช�ำรุดสูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า 

14
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หมวดที่ 2

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง

เท่าเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

	 •	 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูล

ประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่

น้อยกว่า 14 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบ

ถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 • 	 ให้ศึกษาแนวทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

สามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม 

ได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ให้เพิม่การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเข้า

ร่วมประชุม และลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดัง

กล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

	 • 	 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่า 

จะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น

ชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

หมวดที่ 3

การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ ตระหนักและรับรูถ้งึสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่

ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มี

ส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และ

หน่วยงานอืน่ๆ รวมทัง้ชมุชนใกล้เคยีงทีเ่กีย่วข้อง เนือ่งจากบรษัิทฯ 

ได้รบัการสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ ซึง่สร้างความสามารถ ใน

การแข่งขัน และสร้างก�ำไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่า

ในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดนโยบาย ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน
	 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ 

ของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่าย่ิง จึงเป็นนโยบาย

ของบรษัิทฯ ทีจ่ะให้การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมท้ังในด้าน

โอกาส ผลตอบแทนการแต่งต้ัง โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศักยภาพ 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้

	 •	 ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพ

ต่อความเป็นปัจเจกชน

	 •	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมท้ังมีการ

จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความส�ำคัญในด้าน

การดูแลสวัสดิการของพนักงาน

	 •	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความ

ปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน

	 • 	 การแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษ

พนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 • 	 ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของ

พนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ เพื่อพัฒนาความ

สามารถของพนกังานให้เกดิศกัยภาพในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี

	 • 	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน

ความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

	 • 	 ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั

พนักงานอย่างเคร่งครัด

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และ

บรษิทัฯ มหีน้าทีส่ร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว จงึก�ำหนด

ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานต้องปฏบิตัติามแนวทางดงัต่อไปนี้ 

	 • ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจ 

ด�ำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง  

รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 • น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ 

ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดยสม�่ำเสมอ 

และครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 • แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้ม

ในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวก และด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้น

ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

	 • ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผูอ้ืน่โดยใช้ข้อมลู 

ใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด�ำเนินการ 

ใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 

บริษัทฯ

 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ก�ำหนด

นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

	 • บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อม 

ให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจเต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแล

ผู้รับบริการ บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ

	 • รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ของ

ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 • ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์

แก่ลูกค้า เพือ่ให้ทราบเกีย่วกบับริการโดยไม่มีการโฆษณาเกนิความ

เป็นจรงิทีเ่ป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ หรอืเงือ่นไขใดๆ 

ของบริการของบริษัทฯ 
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	 •	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้

มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
	 บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้า

หนีท้กุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซือ่สตัย์ และไม่เอารดัเอาเปรยีบคูค้่า โดย

ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการได้รับผล

ตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาต้ังอยูบ่นพืน้ฐาน

ของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 •	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต

ในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 •	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผล

ประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดข้ึน ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า 

และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

	 •	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

ทัง้ในแง่ของการช�ำระคืนเงนิต้นและดอกเบีย้ การดแูลหลกัทรพัย์ค�ำ้

ประกนั รวมถงึภาระผกูพนัและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้กรณทีีไ่ม่สามารถ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้ ต้องรีบ

แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

ปัญหา

	 •	 บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน

การด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั และรกัษาความเชือ่มัน่ต่อคูค้่า และ/หรอื 

เจ้าหนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่

ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธี

ฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้

	 • ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

	 • ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย

วิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

	 • ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา

ในทางร้าย

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน
 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ

เศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี  

และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

บริษัทฯ จะมุ่งม่ันในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ของสงัคม และชมุชนอนัเป็นทีท่ีบ่รษิทัฯ ตัง้อยูใ่ห้มคีณุภาพดข้ึีนพร้อมๆ 

กับการเติบโตของบริษัทฯ 

นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
 	 บริษทัฯ มนีโยบายทีใ่ห้การสนบัสนุนกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่สรมิ

สร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของ

พนักงานอยู่เสมอ

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights)
		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน 

อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการท�ำงานและการอยู่ร่วมกันโดยการ

ปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักสิทธิ

มนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ตามที่กฎหมาย

ก�ำหนดและตามสนธสิญัญาทีแ่ต่ละประเทศมพีนัธกรณจีะต้องปฏบัิติ

ตาม และเพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัฯ ปลอดจากการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก�ำหนด

แนวปฏบัิตด้ิานสทิธิมนุษยชนขึน้ เพือ่ป้องกันการละเมิดสทิธมินษุย

ชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ 

แนวปฏิบัติ

	 1.	 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนษุยชน ให้เกียรตซิึง่กันและกนั 

และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดๆ 

ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ 

อายุ การศึกษา สถานะทางสังคม หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็น

สิทธิมนุษยชน 

	 2.	 ปฏบิตัติามกฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบรษิทัตลอดจน

กฎหมายท้ังในประเทศและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวข้องโดยเคร่งครดั 

เพือ่ป้องกนัความเสีย่งท่ีจะเกดิการละเมิดสทิธิมนษุยชนในการด�ำเนนิ

ธุรกิจ

	 3.	 สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ สอดส่องดูแล 

และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่พนักงานและคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อให้

มีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และยึดม่ันต่อการ

เคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

	 4.	 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยงและผล 

กระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมก�ำหนดแนวทาง

หรือมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดย 

ทกุหน่วยงานมหีน้าทีก่�ำกบัดแูลและบรหิารความเสีย่งทีอ่ยูใ่นความ 

รับผิดชอบของตนเอง

	 5.	 เปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสยีสามารถแสดง

ความคิดเห็น สะท้อนปัญหา รวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

หากพบเหน็เหตกุารณ์หรือการกระท�ำทีเ่ก่ียวข้องกบัการละเมดิสทิธิ

มนุษยชน ต่อผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

	 6.	 จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบข้อมลูหรอืข้อร้องเรียนท่ี

เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน หลังจากที่ได้รับแจ้งจากพนักงาน หรือ

ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จัดการ

แก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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	 7.	 ผูก้ระท�ำการละเมดิสทิธมินษุยชน ถอืเป็นการกระท�ำผดิ

จรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย

ตามระเบียบของบริษัทฯ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย 

หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีให้ความเคารพในการคุ้มครองสิทธิที่

เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เช่นเดียวกับ ที่บริษัทฯ 

ต้องการให้ผู้อ่ืนเคารพสิทธิที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา 

ของบริษัทฯ ทรัพย์สินทางปัญญาอาจอยู่ในรูปแบบของลิขสิทธ์ิ 

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า หรือความลับทางการค้า  

รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ  เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์ การค้นพบ การ

ปรับปรุง และข้อมูลทางการค้าอื่น ๆ  ที่เป็นความลับของบริษัทฯ ที่

บรษิทัฯ ได้รบัมาหรอืรวบรวมไว้ ถอืเป็นทรพัย์สนิทีม่ค่ีาของบรษิทัฯ 

พนกังานมหีน้าทีป่กป้อง ดแูลรกัษาทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัฯ 

ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต ในขณะเดียวกันต้องไม่

ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นเช่นกัน 

แนวปฏิบัติ

	 1.	 ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิติังานตามหน้าทีพ่นกังานของ 

บริษัทฯ หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งหมดหรือ 

บางส่วน ถอืเป็นทรพัย์สนิของบรษิทัฯ เว้นแต่ในกรณทีีบ่รษิทัฯ อนญุาต 

อย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัยหรือ

บุคคลอื่นใด

	 2.	 พนักงานต้องดูแล รักษา รายงาน ข้อมูล สูตร สถิติ 

โปรแกรม วธิกีาร กระบวนการ และข้อเทจ็จริงต่างๆ ท่ีเป็นทรพัย์สิน

ทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด และไม่เปิดเผยแก่ผู้ใด 

เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

	 3.	 ไม่น�ำทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัฯ ไปท�ำซ�ำ้ ดดัแปลง 

หรือกระท�ำการใดๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อประโยชน์ของผู้

อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ

	 4.	 ซื้อสินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และ

เครือ่งหมายการค้าทีถ่กูต้องตามกฎหมายว่าด้วยทรพัย์สนิทางปัญญา 

	 5.	 ไม่สนบัสนุนให้มกีารล่วงละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาของ

ผูอ่ื้น หากพนักงานพบเหน็การกระท�ำทีอ่าจเป็นการละเมดิทรพัย์สนิ

ทางปัญญาของผู้อื่น ให้แจ้งข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชาทราบ

	 6.	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบ

ทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ คืนให้แก่บริษัทฯ

 

การใช้ซอฟท์แวร์
	  บริษัทฯ จะซื้อซอฟท์แวร์จากแหล่งท่ีถูกกฎหมายเท่านั้น 

เพื่อให้บริษัทฯมีสิทธิในการใช้ซอฟท์แวร์เหล่านั้นอย่างถูกกฎหมาย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการใช้ซอฟท์แวร์ ท่ีได้รับอนุญาตอย่างเป็น

ทางการตามข้อก�ำหนดท่ีระบไุว้ในข้อตกลงเกีย่วกบัลิขสทิธิซ์อฟท์แวร์

แต่ละชิ้นเท่านั้น การละเมิดข้อตกลงการใช้ซอฟท์แวร์เป็นสิ่งผิด

กฎหมาย และอาจท�ำให้บรษิทัฯ ถกูฟ้องร้องจนต้องเสยีค่าปรบัเป็น

จ�ำนวนเงนิมหาศาล ดงัน้ันบริษทัฯ จงึห้ามพนักงานกระท�ำการใด ๆ  

ต่อไปนี้ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ

	 •	 ไม่อนุญาตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด ๆ ของบริษัทฯ ไปติดตั้ง

ใช้งานกับคอมพิวเตอร์ใดๆ ที่นอกเหนือจากของบริษัทฯ 

	 •	 ไม่อนญุาตให้ท�ำการส�ำเนาซอฟท์แวร์ใด ๆ  ของบรษัิทฯ 

	 •	 ไม่อนญุาตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด ๆ  ทีม่ไิด้จดัซือ้ จดัหาโดย

บริษัทฯ มาติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 

	  บริษัทฯ อาจท�ำการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 

ได้ทุกเมื่อ เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่านโยบายนี้ถูกน�ำไปปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด หากพนักงานมีการใช้ซอฟท์แวร์ หรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง

ภายในบริษัทฯ ไปในทางที่ผิด จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา และผู้

จดัการแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศทราบทนัท ีเพือ่ด�ำเนนิการแก้ไข

ให้ถูกต้อง

นโยบายการรักษาความลับ
	 ทกุฝ่ายต้องเคารพการรกัษาความลบัทีเ่กีย่วข้องกบัทรัพย์สนิ

ทางปัญญาของบรษัิทฯ ซึง่รวมถึงความลบัทางการค้า บรษิทัฯ สงวน

สทิธใินการด�ำเนนิการตามกฎหมายเพือ่ใช้สทิธขิองบรษิทัฯ อย่างเตม็

ที่ หากพบว่าบุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทางที่ผิด หรือหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินและข้อมูลทางการค้าของบริษัทฯ

แนวปฏิบัติ	

	 •	 ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับของ 

บริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่เกี่ยวกับกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ ไม่เปิดเผย

โดยเคร่งครัด

	 •	 ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ  อนัเกีย่วกบัธรุกจิ การเงนิ 

และตัวบุคคลของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการกระท�ำตามแนวทางที ่

ถูกต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น โดยต้องท�ำด้วยความ 

รอบคอบ และมีประสิทธิภาพ

	 •	 ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ และไม่น�ำไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ตลอดระยะเวลา

ทีเ่ป็นพนกังานของบริษทัฯ พนัธะผกูพันส�ำหรบัการไม่เปิดเผยข้อมลู

ความลบั จะต้องยงัคงด�ำเนินต่อไปเรือ่ยๆ ถงึแม้ว่าพนกังานจะเกษยีณ 

ถูกโยกย้าย ลาออก และข้อมูลความลับจะถูกเก็บคืนทั้งหมด 

ภายหลังพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว ยังคงต้องรักษาข้อมูล

อันเป็นความลับนี้ไว้

	 •	 หากมีการเปิดเผยข้อมลู หรอืส่งให้แก่ผูอ่ื้น หรอืใช้ข้อมลู

ดงักล่าวในเรือ่งอืน่ใด นอกเหนอืจากการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้กับบรษิทัฯ 

และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียผล

ประโยชน์ใด ๆ ผู้กระท�ำการเปิดเผยตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้

ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ

	 •	 ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับจ้างของบริษัทฯ ทุกคนต้อง
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ทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและปฏิบัติ

ตามเพือ่ป้องกนัไม่ให้ข้อมลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนา

หมวดที่ 4

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ

ทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ และผลประกอบการของ 

บรษิทัฯ ทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม�ำ่เสมอ ทนัเวลา 

แสดงให้เห็นถงึสถานภาพทางการเงนิและการประกอบการทีแ่ท้จรงิ

ของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ การเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูล 

ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านช่อง

ทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ และผู้ท่ีเกีย่วข้องอ่ืนๆ ได้รบัทราบข้อมลู

ของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะท�ำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ให้สอดคล้อง กับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 

Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น 

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มี

การประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมทั้งจะ

เผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ 

ผูถื้อหุน้ นักวเิคราะห์หลักทรพัย์ บรษิทัจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอื และ

หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงาน

ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ ของบรษิทั นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ 

ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัข่าวสารเป็นประจ�ำ 

โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์จะมี 

การปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ 

	 พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ�ำปี 

โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่

	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุนที่สนใจ 

เข้าพบผูบ้รหิารระดบัสงูได้ตามความเหมาะสม และเข้าถงึข้อมลูต่างๆ 

ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน นโยบาย กลยุทธ์ 

ตลอดจนการด�ำเนินกิจการ ของบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลที่ 

เที่ยงตรง และทันต่อสถานการณ์ ผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ์ และเว็บไซต์

ของบริษัท (www.pcsgh.com) เพื่อประกอบการวิเคราะห์ และ

การตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2560 

ที่ผ่านมา บริษัทได้ด�ำเนินการจัดกิจกรรมน�ำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับนักวิเคราะห์ และนักลงทุน ดังต่อไปนี้

	 •	 จัดการประชุมแถลงผลประกอบการประจ�ำไตรมาส 

ให้กับนักวิเคราะห์ (Analyst Forum) จ�ำนวน 4 ครั้ง 

	 •	 เข้าร่วมกิจกรรมการบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 

(Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จ�ำนวน 4 ครั้ง

	 •	 การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน (Plant visit) ของนักวิเคราะห์ 

และนกัลงทนุ การจดัประชมุพดูคยุกบัผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่�ำนกังาน 

หรือรับสายโทรศัพท์ (Conference call) จากนักวิเคราะห์ และ 

นักลงทุนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ จ�ำนวน 3 ครั้ง

	 •	 การน�ำเสนอข้อมลูต่อนกัลงทนุในประเทศ (Road Show) 

จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 •	 การเผยแพร่ข่าว (Press Release) ในเรื่องการลงทุน 

หรือกิจกรรมการทางธุรกิจที่ส�ำคัญของบริษัท จ�ำนวน 10 ครั้ง

	 •	 การตอบค�ำถามนักลงทุน และนักวิเคราะห์ผ่านทาง

จดหมายอิเล็คทรอนิคส์ (e-mail : ir@pcsholding.com) อย่าง

สม�่ำเสมอ

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน 

เพือ่ให้แสดงถึงสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการทีแ่ท้จรงิ

ของบรษิทัฯ โดยอยูบ่นพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน 

และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน 

บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

ชุดย่อยของบริษัทฯในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) 

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผย

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงานประจ�ำปี 

ของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

(แบบ 56-1)

หมวดที่ 5

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม 

เป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าทีป่ฏิบัตใิห้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา 

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไป

ในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน 

และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท

จะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของ

ธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหาร

งานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิารสงูสดุ
คณะกรรมการบริษัท

	 การสรรหากรรมการนัน้ บริษทัฯ จะให้ความส�ำคญักบับคุคล

ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มีประวัตกิารท�ำงานทีด่ ีและ

มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอด

จนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ 

อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัจะ

ค�ำนึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ

โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย 

มีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 11 คน 

ท่ีมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 4 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน และกรรมการที่เป็น

ผูบ้รหิาร 1 คน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และไม่ใช่

บุคคลคนเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 บริษัทมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ตามที่แสดงขอบเขต

และอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร ในหัวข้อ 10. เรื่องโครงสร้างการจัดการ

	 ในการแต่งตัง้กรรมการบรษิทั คณะกรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

ในปัจจบุนัจะร่วมกนัหารือเพือ่พจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการบริษทั โดยจะพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีจะเป็นประโยชน์

ต่อบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งตั้งกรรมการใหม่จะต้องผ่านการ

พิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนด

ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงั

ต่อไปนี้

	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

	 (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม 

(1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น

ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับ

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้

ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ

ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ

ในขณะนัน้ ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 

ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุด กับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ

ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ 

กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจด

ทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการ

คนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการ

ซึง่พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รบัเลือกตัง้ใหม่อกีได้โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น

	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก

ต�ำแหน่งเมื่อ

	 (1.)	ตาย

 	 (2.) 	ลาออก

	 (3.) 	ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

	 (4.) 	ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออก ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นถือ โดยผู้

ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 (5.) 	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น

กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 

ปี บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

อิสระ ที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ

อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 

2551 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) โดยบรษิทัได้ก�ำหนดคณุสมบัติ

ของกรรมการอิสระ ตามที่ได้แสดงในหน้า 27 - 28.

	 นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการ 

บัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณา

คณุสมบตัใินด้านอืน่ๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธรุกจิ ความ

เชีย่วชาญเฉพาะทางทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ และความมจีรยิธรรม เป็นต้น

ผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารจากบุคลากร

ที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานใน

สายงานที่เกี่ยวข้อง
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

	 1. เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ เสมือนเป็น

หน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรง และทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการ

ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้

ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

		  1.1	 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

			   (ก)	 การแต่งต้ังหรอืเสนอชือ่บคุคลเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรือบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วน 

				    การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือ 

				    แต่งตัง้มีดลุยพนิจิในการพจิารณาออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในเรือ่ง 

				    ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ 

				    ทีก่รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะเห็นสมควรเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 

				    และบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 1 

					     ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารตามวรรคข้างต้นทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่นัน้ ต้องมคุีณสมบัต ิบทบาท หน้าท่ี  

				    และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

				    หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและ 

				    ผู้บริหารของบริษัท

			   (ข)	 กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการ 

				    ได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทัย่อย โดยน�ำหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ตามประกาศทีเ่กีย่วข้องของ 

				    คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาบังคับใช ้

				    โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับ 

				    ขนาดของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัการพิจารณาอนมุตั ิจากคณะกรรมการ 

				    บริษัทด้วย

			   (ค)	 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

			   (ง)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

					     รายการตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมี 

				    ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุม 

				    คณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อย 

				    จะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณี 

				    ทีเ่ม่ือค�ำนวณขนาดรายการทีบ่ริษทัย่อยเข้าท�ำรายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทัฯ โดยน�ำหลกัเกณฑ์ 

				    ทีก่�ำหนดตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  

				    เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา 

				    อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

			   (จ)	 การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธิเรยีกร้องทีมี่ต่อผูท้ีก่่อความเสยีหายแก่บรษิทัย่อย

			   (ฉ)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

			   (ช)	 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

			   (ซ)	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญ 

				    การมอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธรุกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงค์ 

				    จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

			   (ฌ)	 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญ
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			   (ญ)	 การกูย้มืเงิน การให้กูย้มืเงิน การให้สนิเชือ่ การค�ำ้ประกนั การท�ำนติกิรรมผกูพนับรษิทัย่อยให้ตอ้งรบัภาระ 

				    ทางการเงินเพ่ิมขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช�ำระหนี้ได้ หรือ 

				    การให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น 

			   (ฎ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

		  1.2 	 เรือ่งทีต้่องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ�ำนวน 

	 เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการ

			   (ก)	 กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ 

				    ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตามประกาศ ที่เกี่ยวข้อง 

				    ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับ 

				    ใช้โดยอนุโลม ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบ 

				    กับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม 

				    ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย

			   (ข)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุน จดทะเบียนซึ่ง 

				    ไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

				    ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น  

				    หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลง 

				    เหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

			   (ค)	 การด�ำเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อย 

				    ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการ 

				    ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50  

				    ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าท�ำรายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

			   (ง)	 การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�ำนวณขนาดของกจิการบรษิทัย่อยทีเ่ลกินัน้เปรยีบเทยีบ 

				    กับขนาดของบริษัทฯ โดยน�ำหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ ตลาดทุนและคณะ 

				    กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช ้

				    โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับ 

				    ขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

			   (จ)	 รายการอ่ืนใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิปกติของบรษิทัย่อยและเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่าง 

				    มีนัยส�ำคัญ 

	 2. กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณ 

อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยง และรายการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ 

ตามประกาศท่ีเกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช ้

โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 3. กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 

เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อยมีระบบ 

เพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู การท�ำรายการท่ีมนียัส�ำคัญตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดได้อย่างต่อเน่ืองและน่าเช่ือถอื และมช่ีองทางให้กรรมการ

และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถได้รบัข้อมลูของบรษิทัย่อยในการตดิตามดแูลผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิ การท�ำรายการระหว่าง

บริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 

ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระ 

ของบรษิทัฯ สามารถเข้าถงึข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

	 ในปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่งได้แก่ PCW PCD และ PCF โดยมีสัดส่วนการลงทุน ในทั้ง 3 บริษัท ร้อยละ 100
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผล

ประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทดังนี้

	 1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ 

		  ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง 

		  ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ 

		  ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

	 2.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ 

		  ขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งเอกสารรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และของบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ  

		  ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง 

		  โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงาน 

		  การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

	 3.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย 

		  ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง 

		  ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ 

		  เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้ง 

		  ให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป  

		  หรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้าก่อนการ 

		  เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว 

		  รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 4.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อ/ขาย หลักทรัพย์ 

		  ของบริษัทฯ ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส

	 5.	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืนน�ำข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชนส่์วนตนซึง่เริม่ตั้งแต่การตกัเตอืนเป็นหนังสอื  

		  ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำ 

		  และความร้ายแรงของความผิดนั้น
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การต่อต้าน การคอร์รัปชั่น
	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดม่ัน ในการ

ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏบัิตต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการบรษัิทจงึได้ก�ำหนด 

“นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ขึ้น เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไปพร้อมกับการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 1.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคนของบริษัท กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการทุจริต คอร์รัปชั่น  

		  ไม่ว่าจะทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อย 

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบาย, แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/ 

		  ขัน้ตอนในการปฏบิัติเพือ่ต่อต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ ทีบ่รษิทัฯ ได้ก�ำหนดขึน้เพือ่ให้ผู้เกีย่วข้องสามารถน�ำไปปฏบิตัิได้อย่าง 

		  ถูกต้อง

	 3.	 บรษิทัจะจดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการทจุรติ คอร์รปัชัน่ภายในบรษิทั ทกุปี รวมถงึการน�ำนโยบายการต่อต้าน 

		  การทุจริต คอร์รัปชั่นและแผนการก�ำกับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติ และจัดให้มีคู่มือ แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ แนวทาง 

		  การปฏิบตั ิและการพฒันามาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบิตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่ แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ทัง้นีเ้พือ่ให้ 

		  เกิดความชัดเจนในการด�ำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริต คอร์รัปชั่น กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

		  ของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวัง ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้าน 

		  การทุจริต คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง 

	 4.	 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม รับประกันให้ม ี

		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และยกระดับค่านิยมความซื่อสัตย์ สุจริตและความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

	 5.	 บริษัทมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใส และถูกต้องแม่นย�ำ ครอบคลุมท้ังด้านการเงินและการด�ำเนินการ 

		  ของกระบวนการทางบัญชีและการเกบ็บันทกึข้อมูล รวมถงึกระบวนการอืน่ๆ ในบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัมาตรการ/ข้ันตอนในการ 

		  ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น มีการสอบทาน มีการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตาม 

		  มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้าน 

		  การคอร์รัปชั่นของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ รวมถึงข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ผลการตรวจสอบตาม 

		  มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นน้ี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานต่อ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะไม่ลดต�ำแหน่งลงโทษ หรอืให้ผลทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการคอร์รปัชัน่ แม้ว่าการกระท�ำนัน้จะท�ำให้ 

		  บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 7.	 กรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของบริษัทต้องเป็นผู้น�ำตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ประกอบ 

		  ธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักการในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ด�ำเนินงานตามกรอบ 

		  และขั้นตอน ของแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

ค�ำนิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 การคอร์รัปชั่น หมายถึง การให้หรือรับสินบน (giving or accepting bribes) ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการน�ำเสนอ 

(offering) การให้ค�ำมั่นสัญญา (promising) การขอ (soliciting) การเรียกร้อง (demanding) ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

ที่ไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ ผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม ในทุกๆ กิจกรรม

ที่อยู่ภายใต้การควบคุม เพื่อผลประโยชน์ต่อธุรกิจ ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 

ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท�ำได้ และให้หมายความรวมถึงการบริจาคเพื่อการกุศล 

15
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การให้ของขวัญทางธุรกิจ การจ่ายค่าบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายส�ำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ การให้เงินสนับสนุน (สปอนเซอร์) กิจ

กรรมใดๆ ที่ถูกกระท�ำอย่างไม่โปร่งใสและมีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชนด�ำเนินการใดๆ ที่ไม่เหมาะสม หรือไม่ถูกต้อง 

	 บริษัทมีนโยบายไม่ให้การช่วยเหลือทางการเมือง ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

หน้าที่ความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัท 
	 1.	 ก�ำหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท 

	 2.	 ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตภายในบริษัทอนุมัติการน�ำนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ และ  

		  มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ไปปฏิบัติอย่างถูกต้องและทั่วทั้งองค์กร 

	 3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น จัดให้มี 

		  ระบบทีส่นับสนนุการต่อต้านการทุจรติ คอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสทิธิภาพ เพือ่ให้มัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญั 

		  กับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นในทุกๆ รูปแบบ ในทุกๆ กิจกรรมของบริษัทและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

	 4.	 ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ แนวทางการปฏบิตั ิและมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบิตัเิพือ่ต่อต้านการทจุริต  

		  คอร์รปัชัน่ของบริษทัอย่างเคร่งครดั รวมถงึเป็นแบบอย่างทีด่ใีนเรือ่งของความซือ่สตัย์ โปร่งใสและ เป็นธรรม และให้ค�ำปรกึษา  

		  ค�ำแนะน�ำแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่างๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 1.	 การก�ำกับดูแลระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยง 

		  ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชั่นของบริษัท, การจัดท�ำรายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ 

		  ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

	 2.	 สอบทาน และรายงานผลการสอบทาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	 ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น แนวทางการปฏิบัติ มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต  

		  คอร์รัปชั่น รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม ให้ค�ำปรึกษา ค�ำแนะน�ำแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

		  ที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่างๆ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
	 1.	 ก�ำหนดให้มรีะบบและให้การส่งเสรมิ สนบัสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ การประเมนิความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบัการทจุรติ  

		  คอร์รัปช่ันภายในบริษัท มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและ 

		  ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกๆ ฝ่าย ให้ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง ทั่วถึง 

	 2.	 สอบทาน ตรวจสอบ และทบทวนความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ขั้นตอน 

		  ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

		  การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 3.	 รายงานผลการสอบทาน การทบทวน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ 

		  เพือ่ต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ และสามารถรายงานประเดน็ทีพ่บอย่างเร่งด่วน  

		  ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (กรณีจ�ำเป็น เร่งด่วน)

	 4.	 ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น แนวทางการปฏิบัติ มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต  

		  คอร์รัปชั่นของบริษัท อย่างเคร่งครัด รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม

	 5.	 ต้องตระหนักถึงความส�ำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค�ำปรึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

		  ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่าง ๆ
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คณะท�ำงาน บริหารความเสี่ยงตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 1.	 แต่งตัง้ขึน้จากผูร้บัผดิชอบของฝ่ายต่างๆ ในผงัองค์กร มหีน้าทีด่�ำเนนิการต่างๆ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า นโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน  

		  แนวทางการปฏิบัติและมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ได้ถูกน�ำไปใช้ภายในองค์กร 

		  อย่างเคร่งครัด ทั่วทั้งองค์กร

	 2.	 มหีน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกับการทจุริต คอร์รัปชัน่ภายในบริษัท และจดัท�ำมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบิตั ิ

		  เพ่ือต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้นๆ 

		  น�ำเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติและประกาศใช้ต่อไป

	 3.	 รายงานผลการปฏิบติัตามนโยบาย และมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบิติัเพือ่ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

		  อย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาที่ก�ำหนด 

	 4.	 ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค�ำปรึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต  

		  คอร์รัปชั่นให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
	 1.	 หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งท�ำหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณีมี ข้อร้องเรียน กรรมการ 

		  บรษิทั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ และให้รายงานผลการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

	 2.	 หมายถึง ผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการฝ่าย หรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน หน่วยงาน 

		  ต้นเรือ่งของผูถู้กร้องเรยีน และหน่วยงานทรพัยากรบคุคล ซึง่บรษิทัจะตัง้ข้ึน เพือ่ท�ำการพจิารณารายละเอยีดข้อเทจ็จรงิ และ 

		  หลักฐานต่างๆ เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท้ังภายในและภายนอกบริษัท และให้รายงานผลการการตรวจสอบ 

		  ข้อเทจ็จรงิทัง้หมด ต่อกรรมการผูจั้ดการบรษัิท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรษิทั  

		  ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น

พนักงานทุกคน ทุกระดับ
	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/ขั้นตอน

ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ดังนี้

	 1.	 ศึกษา ท�ำความเข้าใจในเนื้อหาสาระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 

	 2.	 ต้องถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ไม่ละเว้น ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตาม หรือ มีพฤติกรรมที่ขัดแย้งกับนโยบาย และ 

		  มาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นในทุก ๆ กรณี

	 3.	 ควรท�ำหน้าที่ให้ความรู้ ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตน และบริษัท ให้ทราบและถือปฏิบัติตาม 

		  นโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นของบริษัท

	 4.	 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ 

		  บคุคลทีรั่บผดิชอบทราบทนัท ีและให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ กับหน่วยงานหรือบคุคลท่ีบรษิทัมอบหมาย 

	 5.	 พนักงานระดับบริหาร และผู้บังคับบัญชา ทุกระดับชั้นในทุกหน่วยงานต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติตามนโยบาย และ 

		  มาตรการต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่ ตลอดจนมีหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใน การให้ค�ำแนะน�ำในขัน้ตอนการปฏบัิต ิก�ำกับดูแล  

		  สนับสนนุ ส่งเสรมิ ให้พนกังานในบงัคบับัญชาของตน ทกุคนได้เข้าใจ และมคีวามสามารถปฏบิตัติามได้อย่างถกูต้อง เคร่งครดั  

		  โดยทั่วถึง

	 6.	 กรณีมีข้อสงสัย ข้อซักถาม มีความไม่แน่ใจ ไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่ ในแนวทางการปฏิบัติ  

		  มาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบิตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่ ให้หารอืผูร่้วมงาน ปรกึษาผูบ้งัคบับญัชาตามล�ำดบัขัน้ หรอื 

		  ขอค�ำแนะน�ำจากเลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้ได้ความกระจ่าง และสามารถ 

		  ด�ำเนินการต่างๆ ได้อย่างความมั่นใจ ถูกต้อง และโปร่งใส

	 7.	 มหีน้าท่ีในการประเมินความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกับการทจุริต คอร์รปัชัน่ภายในหน่วยงานของตน และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องภายใน 

		  บริษัท ร่วมจัดท�ำมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ 

		  กับคณะท�ำงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 
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แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด ไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง 

กับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปชั่น ดังนี้

	 1.	 บรษิทัมนีโยบายยดึมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง ไม่สนบัสนนุให้มีน�ำเงนิทุนหรอืความช่วยเหลอืในรูปแบบอืน่ ไปช่วยเหลอื 

		  ทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใด ทัง้ทางตรงและทางอ้อม การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) หมายถงึ  

		  การช่วยเหลอืไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงิน หรอืการช่วยเหลอืในรปูแบบอืน่ (In-kind) เช่น การให้สิง่ของหรือบรกิาร การโฆษณา 

		  ส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงานที่จัดเพื่อระดมทุนหรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์ 

		  ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง การเป็นตัวแทนบริษัทเพื่อร่วมด�ำเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ทางการเมือง ฯลฯ

	 2.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทในการบริจาคเพื่อการกุศล จะต้องกระท�ำอย่างเปิดเผย กระท�ำในนามบริษัทเท่านั้น และ 

		  ด�ำเนินการผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้มีอ�ำนาจของบริษัท โดยต้องเป็นการบริจาคให้กับองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ 

		  ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนใด ๆ  เช่น มูลนิธิ องค์กรสาธารณกุศล วัด สถานศึกษา สถานพยาบาล เป็นต้น  

		  ทั้งนี้จะต้องมีการออกหลักฐานรับรองที่น่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้ ก�ำหนดวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท/ครั้ง

	 3.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อเป็นเงินสนับสนุน (Sponsorships) จะต้องกระท�ำอย่างเปิดเผย กระท�ำในนามบริษัท 

		  เท่านัน้ และด�ำเนนิการผ่านขัน้ตอนการอนมุตัโิดยผูม้อี�ำนาจของบรษิทั โดยเงินสนบัสนนุทีจ่่ายไป ต้องมวัีตถปุระสงค์เพือ่ธุรกจิ  

		  สร้างภาพลกัษณ์หรอืชือ่เสยีงทีด่ใีห้กบับรษิทั ทัง้นีจ้ะต้องมกีารออกหลักฐานรับรองท่ีน่าเชือ่ถอื ระบุวตัถปุระสงค์และผูร้บัเงนิ 

		  ที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ ก�ำหนดวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท/ครั้ง

	 4.	 ต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึกใดๆ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

		  แก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชนและคูค้่าทางธุรกิจ เพือ่ให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทางมชิอบและเป็นการ 

		  ชักน�ำให้เกิดการละเว้นในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้หรือรับของขวัญ ของที่ระลึกตามโอกาสหรือวาระต่างๆ  

		  ที่เหมาะสม เช่น การให้ตามขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้า และต้องมีมูลค่าไม่มากเกินปกติวิสัย ทั้งนี ้

		  การได้รับ หรือจะให้ของขวัญ ของที่ระลึกใด ๆ ที่มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท/ชิ้น/ครั้ง หรือต่อคน ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 

		  ระดับตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทราบ และอนุมัติก่อนการด�ำเนินการต่อไป

	 5.	 การใช้จ่ายส�ำหรบัการเลีย้งรบัรองทางธรุกิจ และการใช้จ่ายอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบัตติามสญัญาทางธรุกิจ สามารถกระท�ำได้ 

 		  แต่ต้องอยูใ่นระดบัและขอบเขตทีเ่หมาะสม มีความสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ ก�ำหนดวงเงินไม่เกนิ 50,000 บาท/ครัง้ 

 		  และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงานขายและการตลาดอย่างสม่ําเสมอ  

		  เกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม 

	 6. 	 ในการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด�ำเนินการผ่านขั้นตอนของบริษัทอย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส รัดกุม และสามารถตรวจสอบได้ 

		  โดยบริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงานจัดซื้อ และท�ำสัญญาอย่างสมํ่าเสมอเกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น  

		  รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม 

	 7. กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส�ำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค�ำปรึกษา เพื่อ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 

		  มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของบริษทั ให้แก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมถงึเป็นแบบอย่างทีด่ ีในเรือ่งของความ ซือ่สตัย์ โปร่งใส 

		  และเป็นธรรม เพือ่ส่งเสรมิความซือ่สตัย์ สจุรติ ความรบัผิดชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ รวมถึงสือ่ให้เหน็ 

		  ถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ 

			   •	 บริษัทมีกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง แก่คณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 

				    อย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และให้รู้ถึงบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้ 

			   •	 บริษัทมีกระบวนการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน 

				    การคอร์รัปชั่น และให้รู้ถึงบทลงโทษหากพนักงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้

	 8. 	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันตั้งแต ่

		  การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนต�ำแหน่ง 

	 9. 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้การกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ก็จะ 

		  ไม่ส่งผลทางลบต่อต�ำแหน่งหน้าที่การงาน หรือถูกลงโทษใด ๆ
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	 10. 	หากพนักงานพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลยหรือ 

		  เพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้บริษัททราบทันที ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายนี้

	 11.	บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยการตรวจสอบ  

		  และควบคุมภายในโดยคณะท�ำงาน และหน่วยงานภายนอกตามที่บริษัทเห็นสมควร

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 บริษัทก�ำหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซต์และรายงานประจ�ำปี โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือ 

ข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง ท้ังทางเว็บไซต์ อีเมล์ หรือไปรษณีย์ ซึ่งเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัย พนักงานสามารถเข้าถึงได้ 

อย่างมั่นใจ ทั้งกรณีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และการส่งข้อซักถาม ข้อสงสัย หรือการขอค�ำแนะน�ำต่างๆ เก่ียวกับการปฏิบัติ 

ตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เนื่องจากบริษัทมี ระบบการรักษาความลับและมาตรการคุ้มครองพนักงานทุกคน เพื่อไม่ให้มี 

ความเสี่ยงใดๆ เกิดข้ึนในภายหลังการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และข้อซักถามต่างๆ (ดูช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ในจรรยาบรรณบริษัท)

	 กรณทีีไ่ม่แน่ใจ ไม่อาจตดัสนิใจได้ว่าการตดัสนิใจของตนถกูต้องหรอืไม่ หรอืมข้ีอสงสยั ข้อซกัถาม เก่ียวกบัการปฏบิตัติามมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น ให้พนักงานหารือผู้ร่วมงาน ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น หรือขอค�ำแนะน�ำจากเลขานุการบริษัท กรรมการ

ผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้ได้ความกระจ่าง และสามารถด�ำเนินการต่างๆ ได้อย่างความมั่นใจ ถูกต้อง และโปร่งใส 

ได้โดยตรงในทุกกรณี ทั้งในสถานการณ์ปกติ หรือกรณีเร่งด่วน

การรักษาความลับและมาตรการคุ้มครอง
	 เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนที่กระท�ำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดข้อมูลที่สามารถระบุตัว 

ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยจ�ำกัดให้รู้ได้เฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนหรือเป็นการ 

เปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก�ำหนดเท่านั้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) มีหน้าท่ีในการใช ้

ดุลยพินิจสั่งการตามที่เห็นสมควร เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง 

โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น

การตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 เม่ือบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทจะต้ังคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับเรื่องร้องเรียน หน่วยงาน 

ต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล เพื่อท�ำการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริงและหลักฐานต่างๆ 

	 ในกรณีท่ีมีการร้องเรียนกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที่เป็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 หากมเีหตอุนัควรเชือ่ว่าผูถ้กูกล่าวหาได้กระท�ำการทจุรติจรงิ บรษิทัจะแจ้งให้ผูถ้กูกล่าวหารบัทราบและให้สทิธพิสิจูน์ โดยหาข้อมลู

หรือหลักฐานแสดงความบริสุทธิ์มาแสดงต่อคณะกรรมการฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบข้อเทจ็จริง มหีน้าทีร่ายงานข้อเทจ็จรงิทัง้หมดต่อกรรมการผูจ้ดัการบรษัิทย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น

การลงโทษและการแจ้งผลการด�ำเนินการ
	 1.	 การลงโทษพนักงานที่กระท�ำผิด ให้เป็นไปตามระเบียบการลงโทษทางวินัยของบริษัท และ/หรือโทษทางกฎหมาย ซ่ึงการ 

		  ลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำ และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

	 2.	 หากกรณีผู้กระท�ำผิดเป็นกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบหารือร่วมกับประธาน 

		  กรรมการบริษัท ในการพิจารณาก�ำหนดโทษตามท่ีเห็นสมควร และ/หรือให้ด�ำเนินการตามกฎ ระเบียบว่าด้วยแนวทาง 
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		  การปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

		  ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน ซึ่งเริ่มต้ังแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับ 

		  ค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

	 3.	 กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลการด�ำเนินการให้ทราบเป็น ลายลักษณ์อักษร

 การสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 เพื่อให้พนักงานทุกคน ทุกระดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท และสาธารณชน ได้รับทราบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทอย่างทั่วถึง บริษัทจึงก�ำหนดช่องทางในการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 

ไว้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้

	 1.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายในองค์กร 

			   •	 ติดประกาศตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัทและบริษัทย่อย

			   •	 เผยแพร่ใน intranet ของบริษัท

			   •	 จัดการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคน อย่างต่อเนื่อง

			   •	 การจัดกิจกรรม หรือรณรงค์ร่วมกันระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร โดยมีการสอดแทรกวัตถุประสงค์สนับสนุน 

				    แนวนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 2.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายนอกองค์กร 

			   •	 เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท 

			   •	 รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ�ำปี (56-1) รายงานประจ�ำปี (56-2) 

			   •	 การแจ้งโดยจดหมาย การจัดประชุมชี้แจงให้ ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัททุกฝ่ายทราบ เก่ียวกับ 

				    นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ

			   •	 จัดท�ำสัญลักษณ์ หรือสื่อใด ๆ ท่ีแสดงถึง แนวนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บนสิ่งของเพื่อให้แก่ลูกค้า  

				    หรือคู่ค้า เช่น ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ หรือในโอกาสทางธุรกิจ หรือในการส่งเสริมการขายของบริษัท

	 บริษัทจะเปิดเผยและแลกเปลี่ยนนโยบายภายใน ประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดีและ แนวทางความส�ำเร็จในการสนับสนุน 

ให้เกดิการท�ำรายงานทางธรุกิจอย่างมคีณุธรรม ถกูต้องและโปร่งใสในประเทศไทย โดยการสนบัสนนุให้มกีารรเิริม่โครงการระดบัประเทศ

เพื่อสร้างเงื่อนไขในการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงให้มั่นใจว่ามีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 นอกจากนี้บริษัทจะมีส่วนร่วมในการเสวนา และร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจ 

ในข้อกังวลและปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันที่มีผลต่อธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ สุจริตและความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทจะร่วมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ โดยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ และการ 

เข้าร่วมในกิจกรรมต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ดังนี้

		  •	 บริษัทจะร่วมแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี และกรอบความคิดเพื่อมุ่งหวังให้ทุกองค์กรที่เป็นแนวร่วมปฏิบัติได้น�ำไปใช ้

			   เพื่อช่วยกันบรรลุเป้าหมายตามโครงการ

		  •	 บริษัทจะเข้าร่วม Integrity Pacts กับองค์กรอื่น และหน่วยงานภาครัฐ ในการประมูลและจัดซื้อสิ่งของ วัตถุดิบอุปกรณ์ 

			   และการก่อสร้าง

		  •	 บริษัทจะร่วมมือและร่วมคิดเพื่อพัฒนาจรรยาบรรณธุรกิจที่สามารถใช้ได้กับทุกองค์กร และเป็นที่ยอมรับจากทุกองค์กร 

			   ที่เข้าร่วมโครงการ

		  •	 บริษัทจะร่วมในการสร้างมาตรการและระบบตรวจสอบเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ในการประกอบธุรกิจ

		  •	 บริษัทจะร่วมมือกับภาคประชาสังคม และสื่อในการสร้างจิตส�ำนึกและการให้การศึกษาแก่สาธารณะ เพื่อเปลี่ยนค่านิยม 

			   ไปสู่การต่อต้านและการประณาม การทุจริตในทุกรูปแบบ

		  •	 บริษัทจะสนับสนุนการพัฒนาโครงการตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติตามโครงการ พร้อมทั้งมีการจัดการฝึกอบรม 

			   ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ให้ค�ำปรึกษาและผู้ตรวจสอบ เพื่อเป็นแนวทางให้กับบริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการในการด�ำเนินธุรกิจ 

			   ตามหลักจริยธรรม และยกระดับกระบวนการนี้ให้อยู่ในวัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริมความยั่งยืนของโครงการแนวร่วม 

			   ปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชนไทย 

		  •	 บริษัทให้มีการตรวจสอบและรับรองโดยคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต ทุก 3 ปี
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การด�ำเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัตินโยบาย 

การต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อด�ำเนินการก�ำหนดหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพื่อก�ำหนดขอบเขต ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ช่องทางการสื่อสาร

และกระบวนการทีเ่กีย่วข้อง โดยบรษัิทได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 และเริ่มบรรจุการอบรมเรื่องจรรณยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ให้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมพนักงานใหม่ เพื่อให้สอดรับกับนโยบาย บริษัทจึงจัดให้มีการประชุมผู้ส่งมอบ (Supplier Meeting) 

ขยายแนวร่วมและประกาศแจ้งให้คู่ค้าทราบนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยมีคู่ค้าเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 72 บริษัท นอกจากนี้ 

บริษัทยังเข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชนต่อต้านการคอร์รัปชั่นของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศเจตนารมณ์ รณรงค์ 

ต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ในวันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งประเทศไทย วันที่ 9 กันยายน 2558

	 ในปี 2559 บริษัทได้ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยง ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผยตามกรอบแบบแสดง

ข้อมลูเพ่ือการประเมนิ Anti Corruption ส�ำหรบับริษทัจดทะเบยีน โดยได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัในการประชมุครัง้ที ่6/2559 

วนัท่ี 12 ตุลาคม 2559 เพ่ือปรับปรงุนโยบายและแนวทางการด�ำเนนิการรวมท้ังการตดิตามผล กระบวนการรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน

ทีด่ตีามข้อก�ำหนด พร้อมทัง้ด�ำเนนิการฝึกอบรมให้พนกังานทกุคน เกิดความเข้าใจ และพฒันาความรู ้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมทัง้ผลักดนั 

ให้คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ได้รับทราบนโยบายโดยการเผยแพร่ทางจดหมาย และผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วม 

 ภาคประชาชนต่อต้านการคอร์รัปชั่นของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศเจตนารมณ์ รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 

ในวันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งประเทศไทยติดต่อกันเป็นปีที่ 2

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้จัดท�ำหนังสือคูม่ือการก�ำกับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท 

(Corporate Governance and Code of Conduct) เพือ่ใช้ส�ำหรบัให้ความรูกั้บหวัหน้างาน และผูจ้ดัการแผนกทัว่ทัง้องค์กร ผ่านกระบวน 

การฝึกอบรม โดยมพีนกังานและพนกังานใหม่ ได้รบัการอบรม ในปี 2560 รวมทัง้ส้ิน 718 คน และเผยแพร่ให้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของบรษัิท 

ทุกฝ่ายทราบ เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น จากการด�ำเนินงานดังกล่าวท�ำให้ บริษัทฯ ได้รับการรับรอง

เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC) เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 บริษัทฯ ก�ำหนดช่องทางในการติดต่อและรับเร่ืองร้องเรียนไว้บนเว็บไซด์และรายงานประจ�ำปี โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือ 

ข้อร้องเรียน ดังนี้

ทางอีเมล์

	 นายปราโมทย์	 เตชะสุพัฒน์กุล	 กรรมการอิสระ	 Pramote.t@pcsgh.com

	 นายวีระชัย	 เชาว์ชาญกิจ	 กรรมการอิสระ	 Veerachai.c@pcsgh.com

	 นางศรีไทย	 เหมโสรัจ	 กรรมการอิสระ	 Srithai.h@pcsgh.com

	 นายประสงค์	 อดุลยรัตนนุกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 Prasong.a@pcsgh.com

	 นายพชร	 ทนงเกียรติศักดิ์	 กรรมการผู้จัดการ PCW	 Potchara.t@pcsgh.com

	 นายหัสพงศ์	 วาริพันธ์วรกุล	 กรรมการผู้จัดการ PCD,PCF	 Hassapong.v@pcsgh.com

ทางไปรษณีย์

	 1.	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

		  เลขที่ 2/1-4 หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280

	 2.	 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด

		  เลขที่ 2/5,2/6 หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280

	 3.	 บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด

		  เลขที่ 2/8 หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280
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ความรับผิดชอบ ต่อสังคม
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความยั่งยืน โดยด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ค�ำนึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริม

และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ 

เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยน�ำบริษัทฯ เข้าเป็นหนึ่งใน 65 รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” (Thailand 

Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ�ำปี 2560

ด้านสังคม ชุมชน และส่วนราชการ
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุน กิจกรรมต่างๆ 

ได้แก่

	 1.	 บริษัทฯ มีส่วนในการสร้างงานให้กับคนในพื้นที่ คิดเป็นร้อยละ 86 ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

	 2.	 สนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมด้วยความร่วมมือกับวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมาและวิทยาลัย 

		  เทคนิคสุรนารี ในโครงการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยมีนักศึกษาเข้าเรียนรู้ฝึกงานในโครงการ และส�ำเร็จ 

		  การศึกษา ในเดือนเมษายน 2560 จ�ำนวน 72 คน

	 3.	 สนับสนุนการพัฒนา และต่อยอดด้านการศึกษา โดยเปิดให้นักศึกษาเข้าศึกษาดูงานในสายการผลิต รวม 204 คน 

		  จาก 3 สถาบันการศึกษา

	 4.	 บริษัทฯ มีโอกาสได้ต้อนรับคณะของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม นายอุตตม สาวนายน รวมทั้งคณะจากหน่วยงาน 

		  ราชการ ผู้ถือหุ้นรายย่อยและนักลงทุน เข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ ในปี 2560 รวม10 คณะ จ�ำนวน 180 คน

	 5.	 มอบอุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นเครื่องเจาะและตัดกระโหลกศีรษะ และเคร่ืองผลิตน�้ำบริสุทธิ์แบบเคลื่อนท่ีส�ำหรับ 

		  เครื่องฟอกไต รวมมูลค่า 2,090,000 บาท ให้กับโรงพยาบาลเทพรัตน์ จังหวัดนครราชสีมา

	 6.	 ร่วมกิจกรรมสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในเขต 

		  ต�ำบลโคกกรวด จ�ำนวน 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมรดน�้ำขอพรเทศกาลสงกรานต์ กิจกรรมปลูกป่า และร่วม 

		  ท�ำนุบ�ำรุงพระพุทธศาสนาโดยการถวายผ้าไตรจีวรในวันเข้าพรรษาแก่วัดในเขตต�ำบลโคกกรวด

	 7.	 ด�ำเนินโครงการคอมพิวเตอร์เพื่อน้องต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยมอบเครื่องคอมพิวเตอร์จ�ำนวน 10 เครื่อง ให้กับโรงเรียน 

		  นิคมสร้างตนเองพิมาย 6

	 8.	 กิจกรรมท�ำความดีด้วยหัวใจ ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดนครราชสีมา ในการแบ่งปันอาหารและน�้ำดื่มให้กับญาติผู้ป่วย 

		  ที่มารับบริการที่โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา เป็นประจ�ำทุกเดือน

	 9.	 ร่วมกับสภากาชาดไทย รับบริจาคโลหิตจากพนักงาน ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ในโครงการท�ำความดี บริจาคโลหิต น้อมจิตร�ำลึก  

		  ส�ำนกึในพระมหากรณุาธคิณุถวายเป็นพระราชกศุลแด่ พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช รวมปรมิาณโลหติ 

		  ทั้งสิ้น 224,000 ซีซี.

ด้านการดูแลพนักงาน
	 พนกังาน เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ และเป็นทรัพยากรที่มคี่ายิง่ บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงาน

ได้พัฒนาตนเองไปสู่ความมั่นคงและความก้าวหน้า ให้เกิดศักยภาพในการพัฒนาอย่างมืออาชีพ อีกทั้งยังได้สนับสนุนให้พนักงานได้เข้าไป

มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม ผ่านแนวคิดองค์กรแห่งความสุข 8 ประการ หรือ Happy work place ภายใต้ค�ำนิยาม Work Life 

Balance ความสมดลุระหว่างชวิีตและการท�ำงาน ในรปูแบบของคณะกรรมการ อกีทัง้ยงัให้พนกังานได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการท�ำกิจกรรม

เพ่ือสังคมของบรษิทัอยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ จนได้รบัรางวลัสถานประกอบการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์ระดบัประเทศ ครบทัง้ 4 บรษัิท ตดิต่อ

กันเป็นปีที่ 2

16
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม การป้องกันมลพิษ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ 

จึงได้ริเริ่มโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาด 5 MWdc. เพื่อใช ้

ภายใน บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด โดยในปี 2560 สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 6,736,876 KWh. ช่วยลดปริมาณ CO2 ได้เท่ากับ 

3,788.82 ตันคาร์บอน และลดค่าไฟฟ้าได้รวม 28.57 ล้านบาท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้สนใจทั้งภาครัฐและเอกชนได้เข้าศึกษาเรียนรู้ 

และเยี่ยมชมโครงการ จ�ำนวน 10 คณะ รวม 152 คน 

	 นอกจากนี้ บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด ได้เปิดรับฟังความคิดเห็นต่อร่างรายงานมาตรการการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชมโดยรอบบริษัทฯ ในรัศมีห้ากิโลเมตร เพื่อจัดท�ำรายงาน 

การวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ในโครงการขยายก�ำลังการผลิต

	 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด ได้รับโล่เกียรติบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2560 จากกระทรวงอุตสาหกรรม
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การควบคุมภายในและ การตรวจสอบภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทจัดให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุม 

ทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน และการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบ 

และถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีการก�ำหนดล�ำดับขั้นของ 

อ�ำนาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว ก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบ

ที่วางไว้ รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ในกลุ่มบริษัท คณะกรรมการของ 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานให้กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และ

ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกัน 

การทจุรติทีอ่าจเกิดข้ึนกับบรษิทัย่อย รวมทัง้ควรให้บรษิทัย่อยจดัให้มรีะบบงานทีช่ดัเจน เพ่ือแสดงได้ว่า บรษัิทย่อย มรีะบบเพยีงพอในการ

เปิดเผยข้อมลู การท�ำรายการทีมี่นยัส�ำคัญตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดได้อย่างต่อเนือ่งและน่าเชือ่ถอื และมช่ีองทางให้กรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมลูของบรษิทัย่อยในการติดตามดแูลผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงิน การท�ำรายการระหว่างบรษิทัย่อย

กับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้

บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงาน ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของ บริษัทฯ 

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้

มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

	 จากการทีบ่รษิทัฯ เป็นบรษิทัทีจั่ดตัง้ใหม่และด�ำเนนิธรุกจิหลกัโดยการถอืหุน้ของบรษิทัอืน่ การพจิารณาระบบการควบคมุภายใน

จึงเป็นการพิจารณาถึงระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่ของบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 3 ท่าน เข้าร่วม

ประชุม คณะกรรมการได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย ทั้ง 3 อันประกอบด้วย บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น 

เวิร์ค จ�ำกัด (“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด (“PCD”) และ บริษัทพี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (“PCF”) โดยการซักถามข้อมูล

จากฝ่ายบริหาร และอ้างอิงจากรายงานผลการตรวจสอบภายในของ PCW, PCD และ PCF ที่ตรวจสอบและจัดท�ำโดยบริษัท พีแอนด์

แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2560 ถึงครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560 ซึ่งตรวจสอบเกี่ยวกับความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย ทั้ง 3 บริษัท ในเรื่องของ กระบวนการจัดท�ำสัญญาต่างๆ การบริหารสินค้าและคลัง

สินค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และการบริหารสินทรัพย์ถาวรของบริษัทย่อย

	 ภายหลงัการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีระบบ

การติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจได้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการ 

ด้านการตรวจสอบภายใน โดยที ่P&L ไม่มส่ีวนได้เสยีใดๆกบับรษัิท เพ่ือให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบ

ภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและแนวทางการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน

	 จากรายงานการตรวจสอบภายในปี 2560 ของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าระบบควบคมุภายในของบริษทัมคีวามเหมาะสม 

และเพียงพอ และอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในปี 2561 แล้ว เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 เพื่อให้มีการตรวจสอบ 

อย่างต่อเนื่อง
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การบริหาร จัดการความเสี่ยง
ปัจจัยความเสี่ยงหลัก
	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเป็นสถานประกอบกิจการที่มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงในการด�ำเนินงานให้เป็นเรื่องที่มีความส�ำคัญ 

ในทุกกระบวนการตัดสินใจและการด�ำเนินงานต่างๆ บริษัทฯ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ ท้ังในผลลัพธ์และความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น 

จงึมกีารบรหิารความเสีย่งท่ีครอบคลมุท้ังหมดในทุกกิจกรรม บรษิทัฯ ได้จ�ำแนกประเภทการจัดการความเสีย่งทีเ่ป็นประเดน็ส�ำคญัไว้ ดงันี้

1. ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)
	 1.1 ความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ารายส�ำคัญของบริษัทฯ

	 ประเทศเพื่อนบ้านของไทย โดยเฉพาะเพื่อนสมาชิกในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ต่างมุ่งมั่นพยายามเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน เชิญชวนให้ผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่จากต่างประเทศขยายการลงทุน หรือ ย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศต่างๆ 

เหล่านั้น ผู้ผลิตรถยนต์รายต่างๆ อาจมีความสนใจที่จะย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีต้นทุนต�่ำสุด 

	 ประเทศไทยมกีารพฒันาอตุสาหกรรมการผลติยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์มาเป็นเวลายาวนาน ความสามารถในการแข่งขนัอยู่

ในระดับสูง อีกประการหนึ่งรถยนต์ส�ำเร็จรูปเป็นสินค้าที่มีขนาดใหญ่ การขนส่ง การส่งมอบมีความยุ่งยาก และหากพิจารณาประกอบกับ

ความนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค ฐานการผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภท ตามความนิยมของแต่ละภูมิภาค 

เพื่อลดค่าใช้จ่ายในด้านขนส่ง และการส่งมอบ จึงมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่จะเกิดการย้ายฐานการผลิตออกไปจากประเทศไทย

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการวางแผนระยะกลางในการขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มลูกค้าในประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น

ที่อินโดนีเซีย หรือญี่ปุ่น โดยมีแผนที่จะใช้เทคโนโลยีในการผลิตที่มีอยู่แล้วของบริษัทฯ เป็นตัวกลางในการขยายกิจการ 

	 1.2	ความเสีย่งจากสภาวะการแข่งขนัทีร่นุแรงขึน้จากการเข้ามาลงทนุของผู้ออกแบบและผลติช้ินส่วนต่างชาตทิีม่คีวามพร้อม

ทั้งในเรื่องของเงินทุนและเทคโนโลยีในการผลิต

	 หลังจากการก้าวขึ้นเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างเต็มรูปแบบ จะท�ำให้คู่แข่งรายใหม่จากต่างชาติสามารถเข้ามาแข่งขัน

กับบริษัทฯ ได้ง่ายขึ้น ผ่านทางการน�ำชิ้นส่วนเข้ามาขาย หรือการตั้งโรงงานผลิตในประเทศ เนื่องจากมีการเคลื่อนย้ายของสินค้า แรงงาน 

และ เงินทุน อย่างอิสระ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีปัจจัยหลายอย่างที่ท�ำให้ได้เปรียบคู่แข่ง เช่น 

		  •	 บริษัทฯ มีนโยบายการท�ำธุรกิจที่มุ่งเน้นการผลิตชิ้นส่วนที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิต เช่น ระบบส่งก�ำลัง 

			   ในเครื่องยนต์ดีเซล ระบบเบรค และชุดเกียร์ เป็นต้น จึงท�ำให้มีผู้ผลิตน้อยราย

		  •	 ผู้ผลิตชิ้นส่วนเป็นรายใหม่จะต้องผ่านกระบวนการประเมินผู้ผลิตใหม่ทั้งหมด ซึ่งอาจต้องใช้เวลามากและท�ำให ้

			   มีความเสี่ยงในเรื่องคุณภาพของสินค้า

		  •	 บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ามาโดยตลอด โดยมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพของชิ้นส่วนและการส่งมอบงานให้ทันเวลา 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการวางแผนระยะกลางในการขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มลูกค้ารถยนต์นั่ง (Passenger Car), รถยนต ์

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco Car) รถบรรทุกขนาดใหญ่ (Big Truck) รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) และชิ้นส่วนนอกกลุ่ม 

ยานยนต์ (Non-Auto) อีกด้วย

2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operation Risks)
	 2.1 ความเสี่ยงจากค่าเสียหายเนื่องจากปัญหาด้านคุณภาพของสินค้า 

	 ปัจจุบันประเทศไทยมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย พ.ศ. 2551 

(พ.ร.บ.ความรบัผดิชอบ) ซ่ึง พ.ร.บ.ความรบัผดิชอบน้ีก�ำหนดให้ผูป้ระกอบการทกุคนซึง่ในทีน่ีห้มายถงึ ผูผ้ลติ หรอืผูว่้าจ้างให้ผลติ ผูน้�ำเข้า 

ผู้ขายสินค้าที่ไม่สามารถระบุตัวผู้ผลิต และผู้น�ำเข้าได้ ต้องร่วมกันรับผิดต่อผู้เสียหายในความเสียหายที่เกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัยที่ได ้

มีการขายให้แก่ผู้บริโภคแล้ว ไม่ว่าความเสียหายนั้นจะเกิดจากการกระท�ำโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อของผู้ประกอบการหรือไม่ก็ตาม 

เพราะฉะนั้น หากรถยนต์ที่ลูกค้าของบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตถูกฟ้องร้องจากผู้บริโภค บริษัทฯ อาจจะต้องร่วมช�ำระค่าเสียหายด้วย หาก 

ความผิดพลาดดังกล่าวเกิดจากความผิดพลาด ในชิ้นส่วนที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต 
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	 ในขณะเดียวกันบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้าโดยตรงของบริษัทฯ ก็ยังสามารถเรียกค่าชดเชยจากการช�ำรุดของผลิตภัณฑ์ 

ได้โดยตรงเช่นกัน ซึ่งปกติระยะเวลาการประกันโดยเฉลี่ยของชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ผลิตจะอยู่ที่ 3 ปี หรือ 100,000 กิโลเมตร โดยลูกค้าหลัก 

ของบริษัทฯ ที่เป็นบริษัทผลิตรถยนต์ช้ันน�ำจะให้ความส�ำคัญเรื่องคุณภาพสินค้าและการส่งมอบให้ตรงเวลาเป็นอย่างมาก เนื่องจาก 

ความผิดพลาดของชิ้นส่วนในรถยนต์จะท�ำให้เกิดความเสียหายในวงกว้างและอาจต้องถึง ขั้นเรียกคืนรถยนต์ท่ีจ�ำหน่ายไปแล้วกลับมา

ท�ำให้เกิดความสูญเสียทั้งในรูปแบบของตัวเงิน และชื่อเสียง และการส่งสินค้าไม่ตรงเวลาจะท�ำให้การผลิตต้องหยุดชะงักและไม่สามารถ

ผลิตได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น บริษัทผู้ผลิตรถยนต์จึงได้ก�ำหนดกฎเกณฑ์มาตรฐานส�ำหรับการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์อย่างเข้มงวดอาทิ เช่น 

ก�ำหนดให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนต้องได้รับรองมาตรฐานสากล เช่น IATF16949 : 2016 เป็นต้น และหากไม่สามารถควบคุมมาตรฐานได้ตามที่

ก�ำหนด บริษัทฯ อาจถูกลดค�ำสั่งซื้อและถูกยกเลิกสัญญา ท�ำให้ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานได้

	 ทั้งนี้ ช้ินส่วนที่บริษัทฯ ผลิต เช่น ชิ้นส่วนส�ำหรับเครื่องยนต์ดีเซล กลุ่มระบบส่งก�ำลัง และ กลุ่มระบบเบรค เป็นกลุ่มช้ินส่วน 

ท่ีจะได้รับการทดสอบประสิทธิภาพอย่างมากจากผู้ผลิตรถยนต์ก่อนส่งถึงมือลูกค้า ถ้าพบปัญหาก็จะพบได้ตั้งแต่สินค้าของบริษัทฯ 

ยังอยู่ในสายการผลิตของลูกค้าของบริษัทฯ ซึ่งถ้าเกิดปัญหาเรื่องคุณภาพระหว่างสินค้ายังอยู่ในสายการผลิตของลูกค้า ก็จะมีการ

ชดเชยค่าใช้จ่ายในการคัดแยกงานให้กับทางลูกค้าของบริษัทฯ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง ดังนั้น ปัญหาด้านคุณภาพสินค้าที่จะต้อง 

ถูกเรียกคืนกลับจากผู้บริโภคจึงมีความเป็นไปได้ต�่ำ 

	 แม้จะยังไม่มีเหตุการณ์ถูกเรียกคืนสินค้าจากผู้บริโภคเกิดขึ้นกับบริษัทฯ การรับผิดชอบจากกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคก็ยังเป็น 

ประเด็นความเส่ียงส�ำคัญที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญมาโดยตลอด โดยได้ก�ำหนดแนวทางและมาตรการที่มุ่งเน้นไปสู่การป้องกันปัญหา 

ที่ต้นเหตุ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีการพัฒนาคุณภาพการผลิตอย่างต่อเนื่องโดยมีระบบควบคุมคุณภาพที่ได้มาตรฐานสากล และได้รับ

ประกาศนียบัตร ISO14001:2015 และยังได้รับรองคุณภาพมาตรฐานส�ำหรับผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ IATF16949 : 2016 อีกด้วย

	 2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิต แบ่งเป็นสองกลุ่ม

	 1.	 กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จ�ำพวกเหล็กเส้น (Steel Bar) และอลูมิเนียมแท่ง (Aluminum Ingot) เพื่อป้อน

เข้าสู่สายการผลิตและแปลงสภาพให้เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ หรือ สินค้าส�ำเร็จรูป

	 2.	 กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material) เช่น ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปเย็น (Cold Forging) 

ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดข้ึนรูป (Die Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็กผงอัดขึ้นรูป (Sintering) เป็นต้น โดยวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะผ่านการ 

แปรสภาพเป็นสินค้าส�ำเร็จรูปเพื่อส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป

	 วัตถุดิบทั้ง 2 กลุ่มดังกล่าว มีลักษณะเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) การเปลี่ยนแปลงของราคาจะข้ึนอยู่กับอุปสงค์และ

อุปทานของวัตถุดิบในตลาดโลกในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ จึงอาจ

ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ เช่นกัน

	 โดยทั่วไป บริษัทฯ สามารถเจรจาปรับราคาอันเนื่องมากจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบตามรอบระยะเวลา

ที่ได้ตกลงกับลูกค้าแต่ละราย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการด�ำเนินกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการใช้วัตถุดิบเพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง

	 2.3 ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติกับโรงงานหรือเครื่องจักรของบริษัทฯ

	 ความเสียหายต่อโรงงานและเคร่ืองจักรของบริษัทฯ ที่อาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่นการเกิดวินาศภัย หรือภัย 

ธรรมชาติต่างๆ อาจท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถท�ำการผลิตหรือด�ำเนินธุรกิจได้ นอกจากจะมีโอกาสสูญเสียรายได้ แล้ว ยังมีความเป็นไปได้ 

ที่จะสูญเสียลูกค้าเนื่องจากลูกค้าจะต้องหาผู้ผลิตรายอื่นมาทดแทนเพื่อให้สายการผลิตของลูกค้าด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่อง

	 ปัจจบุนับริษทัฯ ได้มกีารท�ำสญัญาประกนัภยัเพือ่ป้องกนัความเสีย่งของเหตกุารณ์ทีจ่ะมผีลกระทบรนุแรงต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็น 

ความเสียหายจากการเกิดอัคคีภัย ภัยธรรมชาติต่างๆ หรือการถูกลักทรัพย์ (All Risk) โดยมีจ�ำนวนเงินเอาประกันภัยครอบคลุม 

ความเสียหายที่จะเกิดกับอาคาร โรงงาน เครื่องจักร สินค้าคงคลัง ฯลฯ กว่า 7,100 ล้านบาท 

	 นอกจากการท�ำประกันภัยดังที่กล่าวมาแล้วนั้น บริษัทฯ ยังมีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 

และได้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานของรัฐต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยอย่างเคร่งครัดเพื่อให้เกิดความปลอดภัย 

สูงสุดกับบุคลากร เครื่องมือ อุปกรณ์ และสถานที่ประกอบการ
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
	 3.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯ มีการน�ำเข้าวัตถุดิบปฐมภูมิประเภทเหล็กเส้นจากประเทศญี่ปุ่นเป็นส่วนมาก และบางส่วนจากยุโรป รวมถึงมีการน�ำเข้า

เครื่องจักรต่าง ๆ  จากต่างประเทศอีกด้วย โดยราคาซื้อส่วนใหญ่ถูกก�ำหนดเป็นสกุลเงินต่างประเทศ เช่น เงินเยน หรือ เงินเหรียญสหรัฐฯ 

เป็นต้น ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ สามารถน�ำเงินตราต่างประเทศที่ได้รับจากการส่งออกชิ้นส่วนให้กับผู้ผลิตรถยนต์ในต่างประเทศมาซื้อวัตถุดิบดังกล่าว 

เพื่อลดความเสี่ยงโดยตรงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้เช่นกัน (Natural Hedge) ส�ำหรับส่วนต่างที่เหลืออยู่ บริษัทฯ ได้มี

การใช้เครื่องมือเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในบางส่วน

	 ส�ำหรับวัตถุดิบทุติยภูมินั้น ทางบริษัทฯ ซ้ือจากผู้ผลิตภายในประเทศเป็นหลัก อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนบ้างแต่ไม่มากนัก

	 อย่างไรก็ดี แม้ในปีที่ผ่านมาค่าเงินบาทค่อนข้างมีเสถียรภาพ แต่บริษัทก็ได้มีการเฝ้าติดตามและประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

อย่างใกล้ชิด

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks)
	 4.1 ความเสี่ยงจากการที่รัฐบาลไทยสนับสนุนรถยนต์เพื่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

	 ในอดตีรฐับาลไทยมุ่งเน้นให้รถยนต์เพือ่การพาณชิย์ (Commercial Vehicles) ด้วยการส่งเสรมิอย่างจรงิจงัในฐานะผลติภัณฑ์เป้า

หมาย (Product Champion) จะประสบความส�ำเร็จอย่างสูง ในปี 2558 ที่ผ่านมามียอดการผลิตรถยนต์ประเภทนี้สูงเป็นอันดับ 6 ของ

โลก อย่างไรกด็ ีแนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยทีีมุ่ง่เน้นความเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม การประหยดัพลงังาน และ ความปลอดภยั 

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทาง การลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) การเพิ่มประสิทธิภาพและสมรรถนะของ

เครื่องยนต์ ให้มีอัตราการสิ้นเปลืองน�้ำมันเชื้อเพลิงต�่ำ หรือหันไปใช้พลังงานทดแทนอื่น เช่น เอทานอล และ ไบโอดีเซล ตลอดจนการ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออนาคต เช่น รถยนต์ไฮบริด (Hybrid) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่ใช้น�้ำมันเป็นเชื้อเพลิงร่วมกับระบบมอเตอร์ไฟฟ้า และ การ

ยกระดบัมาตรฐานความปลอดภัยเพ่ือลดอุบตัเิหตแุละป้องกนัผูข้บัขีแ่ละผูใ้ช้รถใช้ถนน (ข้อมลูจากแผนแม่บทอุตสาหกรรมยานยนต์ 2555 

- 2559) ภาครัฐมีการสนับสนุนการผลิตรถยนต์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco Car) มากขึ้น โดยจะผลักดันให้เป็นผลิตภัณฑ์เป้าหมายที่

สอง ประกอบกับการผลักดันมาตรฐานไอเสียของเชื้อเพลิงที่ใช้ให้ดีขึ้น โดยมีแผนจะน�ำเชื้อเพลิงมาตรฐานไอเสียยูโร 5 มาใช้ในปี 2558

ด้วยศักยภาพในด้านการผลิตชิ้นส่วนของบริษัทฯ ที่สามารถผลิตชิ้นส่วนส�ำหรับผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  ได้เช่นกัน จึงได้มีการวางแผนระยะกลาง

ในการขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มลูกค้ารถยนต์นั่ง (Passenger Car), รถยนต์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco Car) รถบรรทุกขนาดใหญ่ (Big 

Truck) รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) และชิ้นส่วนนอกกลุ่มยานยนต์ (Non-Auto) อีกด้วย

	 4.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการใช้ที่ดินในการด�ำเนินการจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (PCW), บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง 

จ�ำกัด (PCD) และ พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (PCF) เช่าที่ดินจากบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จ�ำกัด ซึ่งมี นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และ 

นางวรรณา เรามานะชัย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นท่ีตั้งโรงงานทั้งหมด และด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีสัญญาเช่าที่ดินเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2557 และในวันที่ 30 กันยายน 2556 

ได้ท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่มเติม เปลี่ยนอัตราค่าเช่าเป็นราคาตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 

31 ธันวาคม 2557 และสามารถต่อได้อีก 7 คราวๆ ละ 3 ปี ภายใต้เงื่อนไขให้ปรับราคาค่าเช่าตามราคาตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมิน

ราคาอิสระในทุกๆ รอบการต่อสัญญา

	 บริษัทฯ ถือสิทธิในการเลือกต่อสัญญาเช่าได้อีก 7 คราวๆ ละ 3 ปี รวมมีอายุการเช่าทั้งหมดประมาณ 22 ปี 6 เดือน นับแต่ 

วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2578 โดยค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าเช่าตามสัญญาเช่าปัจจุบันรวมทั้งสิ้นปีละ 15.7 ล้านบาท 

(ค�ำนวณจากค่าเช่าตารางวาละ 23.5 บาท บนเนื้อที่รวม 138-3 - 49.0 ไร่ หรือ 55,549.0 ตารางวา) คิดเป็นสัดส่วนเพียงแค่ร้อยละ 0.4 

ของรายได้จากการขายของบรษิทัฯ ในปีทีผ่่านมา นอกจากนีก้ารบริหารจดัการทรัพย์สนิด้วยการเช่า ยังช่วยให้บริษทัฯ สามารถรักษาสภาพ

คล่องทางการเงินที่สูงของบริษัทฯ ได้ โดยที่ไม่ต้องน�ำเงินสดในจ�ำนวนที่สูงมาซื้อที่ดิน และยังส่งผลดีต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

ซึง่สะท้อนจากอัตราส่วนทางการเงนิ เช่น อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ และอตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวรทีอ่ยู่ในระดับทีส่งู เป็นต้น
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 ฝ่ายจัดการประเมินความเสี่ยงของปัจจัยต่างๆ ในปี 2561 พร้อมทั้งก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานเพื่อตอบสนองความเสี่ยง 

จากการประเมินในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

	 1) 	 ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือลดราคาชิ้นส่วน

	 ลกูค้าขอความร่วมมอืลดราคาชิน้ส่วนมากขึน้ ทัง้นีน้อกเหนอืจากการขอให้ปรบัปรงุกระบวนการผลติแล้ว ยงัขอความร่วมมอืลดราคา 

โดยตรงในชิ้นส่วน หรือขอส่วนลดโดยรวม ภายใต้สภาวะการแข่งขันสูง และรุนแรง ลูกค้ามีมาตรการขอส่วนลดแบบใหม่ๆ ออกมา

	 แม้บริษัทจะมีการก�ำหนดกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรองกับมาตรการต่างๆ ตามสถานการณ์ แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อความต้องการ

ของลกูค้า ซึง่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตราก�ำไรบรษิทัฯ จะลดลงกว่าทีป่ระมาณการ มาตรการควบคมุค่าใช้จ่ายและลดต้นทนุการผลิต

จึงยังคงเป็นมาตรการส�ำคัญที่ต้องด�ำเนินต่อไปอย่างเคร่งครัด

	 2)	 ความเสี่ยงจากแนวโน้มที่ลดลงทั้งการขายและการผลิตของรถกระบะ 1 ตัน

	 ยอดการจ�ำหน่ายในประเทศและยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน ทั้งตอนเดียว สองตอน และกระบะดัดแปลง มีแนวโน้มทรงตัว 

มีความเสี่ยงที่จะกระทบต่อรายได้จากการขายของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ผลกระทบจากทิศทางการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีไปสู่ยานยนต์

สมยัใหม่ในกลุ่มรถยนต์นัง่ขนาดเลก็ถงึขนาดกลาง ท�ำให้ผูผ้ลติรถยนต์เริม่ทีจ่ะจดัหาชิน้ส่วนส�ำหรบัรถกระบะ 1 ตนัในประเทศทีม่ต้ีนทนุต�ำ่ 

เห็นได้จากการจัดหาชิ้นส่วนเริ่มให้เสนองานส�ำหรับ Asia Pacific Volume และ / หรือ Global Volume มากขึ้น บริษัทจึงต้องรักษา

ระดบัก�ำลงัการผลติ หรอืขยายก�ำลงัการผลติเพิม่ขึน้ภายใต้การลงทนุทีต่�ำ่ทีส่ดุ และมรีะยะเวลาการคนืทนุสัน้ทีส่ดุ เพือ่รองรบัการขยายตวั 

ของปริมาณความต้องการที่อาจจะเพิ่มขึ้นในระยะกลาง ก่อนการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 3) 	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่

	 ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จากเครื่องยนต์สันดาปภายใน ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่หรือ

ยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งโดยปัจจัยราคา และ การหมดไปของน�้ำมันเชื้อเพลิง ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กลุ่มประเทศที่พัฒนา

แล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่ บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ 90 มาจาก

เครื่องยนต์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล บริษัทฯ จึงจ�ำกัดการลงทุนในกลุ่มชิ้นส่วนนี้ และเร่งขยายฐานชิ้นส่วนออกไปยังกลุ่มอื่น 

นอกเหนอืจากช้ินส่วนเครือ่งยนต์ เช่น ชิน้ส่วนส่งก�ำลงั ขบัเคลือ่น เบรก ช้ินส่วนส�ำหรับยานยนต์สมยัใหม่ และช้ินส่วนนอกกลุม่ยานยนต์อ่ืนๆ 

เช่น เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน เป็นต้น อย่างไรก็ดีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับ Award จากลูกค้ามูลค่ารวมกว่า 

2,000 ล้านบาท

	 4)	 ความเสี่ยงจากการใช้แม่พิมพ์ที่หมดอายุ

	 ชิ้นส่วนหลายรายการที่หมดโครงการ แต่ลูกค้ายังมีการเรียกชิ้นส่วนอยู่ การจัดท�ำแม่พิมพ์ใหม่ไม่คุ้มค่าการลงทุนการใช้แม่พิมพ์

ที่หมดอายุต่อไปมีความเสี่ยงที่จะท�ำให้อัตราของเสียในกระบวนการผลิตเพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ จึงพิจารณาด�ำเนินการซ่อมใหญ่แม่พิมพ์ 

โดยเลือกจัดท�ำขึ้นใหม่เป็นช้ินส่วนของแม่พิมพ์ เพื่อลดขนาดการลงทุนและยืดอายุของแม่พิมพ์ออกไปตามความเหมาะสมส�ำหรับ 

แต่ละชิ้นส่วน ซึ่งคาดว่าจะสามารถควบคุมอัตราของเสียให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการสร้างแม่พิมพ์ใหม่ทดแทน

แม่พิมพ์ของเดิมแล้ว
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ผู้สอบ บัญชี

	 ในปี 2560 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (KPMG) ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงิน 

และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับบริษัทฯ โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ และผู้สอบบัญชีทั้ง 3 คน คือ นางสาวสุจิตรา มะเสนา 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8645 และ/หรือ นายวีระชัย รัตนจรัสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4323 และ/ 

หรือ นางสาวสิรินุช วิมลสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8413 แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (KPMG) 

มีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ทั้งนี้ มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปี 2560 จ�ำนวน 1,200,000 บาท และผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่นๆ แก่บริษัทฯ และ

ไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

แต่อย่างใด

19
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รายการ ระหว่างกัน

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน
	 บริษทัให้ความส�ำคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆอย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เป็นทีส่�ำคญั ดงันัน้จงึให้ความส�ำคญั

ต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันโดยมีนโยบายซึ่งสรุปได้ 

ดังต่อไปนี้

		  -	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นเรื่องที่ส�ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

			   เพื่อเป็นท่ีเช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัต ิ

			   ของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

		  -	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการที่เก่ียวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิด 

			   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  -	 มีการน�ำเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ 

			   คณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย ์

			   แห่งประเทศไทยและส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าพนักงานทุกคน 

ต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท เท่านั้น และไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคล 

ดังงกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

	 นอกจากนี้ยังได้ก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยง 

ของคนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์  ซึง่ได้กระท�ำอย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกิจการค้า ซึง่มกีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ 

รวมทั้งบริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่อง 

การก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยจะเปิดเผย

การท�ำรายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

20
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รายการซื้อระหว่างกันส�ำหรับปี 2560

ชื่อ

(ลักษณะความสัมพันธ์)
ลักษณะรายการ

ปี 2560

(ล้าน

บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

1. บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน (ไทยแลนด์) 

   จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ

   - วัตถุดิบ                                              

   - JIG & Fixture

   - เครื่องมือและอุปกรณ์ฯ

   - ค่าบริการชุบ&Painting 

   - ค่าบริการเจียร และ ซ่อม

   - ค่าบริการ Machining

32.41

 12.47

6.15

0.74

10.91

0.028

      2.13

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการผลติตามทีล่กูค้าก�ำหนดเพือ่ผลติ

และขายผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้า เช่น ซือ้ jig ค่าบรกิาร

ชุบชิ้นงาน ค่าบริการเคลือบผิวเหล็กด้วย EDP 

ชนิดพ่น บริการเจียร์งาน ซื้อวัตถุดิบ ซื้ออุปกรณ์ 

เครื่องมือเครื่องใช้ในโรงงาน ฯลฯ

2. บรษิทั เอสดับบลวิเอส มอเตอร์ส จ�ำกดั - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ

   - ค่าบริการท�ำสี Parco

   - ค่าอะไหล่และบริการซ่อม

   - ค่าบรกิาร Regrinding & coating

   - ค่า Tooling 

   - ค่า JIG & Fixture

   - ค่าวัสดุ / อุปกรณ์

   - เครื่องมือและอุปกรณ์ฯ

15.64

1.24

0.03

9.47

0.92

1.93

1.62

0.42

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่มีลักษณะ

เฉพาะ เช่น การชุบ Coating,Parco ในชิ้นส่วน

ยานยนต์

3. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

ค่าซื้อสินค้า

   - เครื่องจักรและอุปกรณ์

   - เครื่องมือและอุปกรณ์   

   - ค่า JIG & Fixture

   - วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน

   - ค่า Tooling 

   - วัตถุดิบ

8.81

2.06

3.11

2.76

0.12

0.50

0.17

- เป็นรายการซื้อเครื่องจักรและวัสดุสิ้นเปลือง 

ในโรงงานทั่วไปมีการเปรียบเทียบราคาและ

เงื่อนไขตามธุรกิจปกติกับผู้ขายรายอื่น

4. บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ

   - วัตถุดิบ        

   - ค่าบริการ Wire cut

0.66

0.66

0.00

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ 

ให้กับลูกค้า

5. บริษัท โคราชมัตซึชิตะ จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ

   - วัตถุดิบ

0.007

0.007

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ 

ให้กับลูกค้า

6. บริษทั พ.ีซ.ีเอส.คาลิเบรชัน่ แลบ็ จ�ำกดั - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

ค่าซื้อบริการ

   - ค่าบริการสอบเทียบ/ซ่อมเครื่อง

มือวัด

2.49

2.49

-  เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบเครื่องมือวัด

7. บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช 

   ซัพพลาย จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ

   - ค่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์,บริการ

0.26

0.26

- เป็นรายการซือ้สนิค้าและบริการเก่ียวกบัอปุกรณ์

ส�ำนักงาน, อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และระบบเครือ

ข่าย



ANNUAL
REPORT 2017 81

รายการขายระหว่างกันส�ำหรับปี 2560

ชื่อ

(ลักษณะความสัมพันธ์)
ลักษณะรายการ

ปี 2560

(ล้าน

บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

1. บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) 

จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ

    - สินค้า

0.16

0.16

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการ

ที่ตกลงกันในอดีตเม่ือเร่ิมโครงการ โดยสินค้า 

ดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive

2. บรษิทั เอสดับบลวิเอส มอเตอร์ส จ�ำกดั - บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ

    - สินค้า

0.54

0.54

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการ

ที่ตกลงกันในอดีตเม่ือเร่ิมโครงการ โดยสินค้า 

ดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive

3. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

ค่าซื้อสินค้าและบริการ

    - สินค้า

    - เครื่องจักรและอุปกรณ์

10.02

9.44

0.58

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการ

ที่ตกลงกันในอดีตเม่ือเร่ิมโครงการ โดยสินค้า 

ดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive

4. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์

    (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

ค่าขายสินค้าและบริการ

    - สินค้า

0.90

0.90

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการ

ที่ตกลงกันในอดีตเม่ือเร่ิมโครงการ โดยสินค้า 

ดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive และ

งานชุบ

รวมรายการขายระหว่างกันกิจการอื่น 11.61

รวมรายการซื้อ - ขายระหว่างกันกิจการอื่น 98.31

ชื่อ

(ลักษณะความสัมพันธ์)
ลักษณะรายการ

ปี 2560

(ล้าน

บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

8. บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

ค่าสาธารณูปโภค

   - ค่าเช่า

   - ค่าสาธารณูปโภค

26.39

18.39

7.99

-  เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่าบ้านพักผู้บริหาร

และบริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เช่น ค่าน�้ำ 

ค่าบริการส่วนกลาง และ ค่าบ�ำบัดน�้ำเสีย ฯลฯ

9. บริษัท ไฮแลนด์ กอล์ฟ จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

ค่าบริการใช้สนามกอล์ฟ 

   - ค่าบริการใช้สนามกอล์ฟ 

0.05

0.05

-  เป็นรายการค่าบริการใช้สนามกอล์ฟ

รวมรายการซื้อระหว่างกันกิจการอื่น 86.71
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย 

กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน ประกอบด้วย

	 1. 	 นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 2. 	 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ  	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3. 	 นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้จัดให้มีการประชุม รวม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณา 

เรื่องส�ำคัญ ๆ ดังนี้

	 1. 	 พิจารณาสรรหานิติบุคคล/บุคคล เพื่อว่าจ้างงานบริการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ในประเทศไทย ประเทศเยอรมนีและ 

		  ประเทศอื่น ๆ ในยุโรป 

	 2.	 พิจารณาสรรหาและเสนอแต่งตั้งบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

	 3.	 พิจารณาสรรหาและเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษัทเข้าใหม่เพิ่มเติม จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายกุญชร เรามานะชัย และ 

		  นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ  

	 4.	 เสนอแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติมในคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายกุญชร เรามานะชัย และนายอังกฤษ 

		  รุ่งโรจน์กิติยศ รวมทั้งเสนอแต่งตั้งนายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

	 5.	 พิจารณาทบทวนอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และที่มี 

		  ขนาดรายได้และก�ำไรใกล้เคียงกัน

	 6. 	 พิจารณาอัตราการจ่ายเงินบ�ำเหน็จกรรมการ ประจ�ำปี 2560

	 7. 	 พิจารณาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เรื่อง งบประมาณการขึ้นค่าจ้างและการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี 2560  

		  ส�ำหรับพนักงานและผู้บริหาร

					     (นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ)

					     ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

21
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รายงานความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง 

ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน

การบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายการบัญชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏิบตัอิย่างสม�ำ่เสมอ ใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั 

และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้

สามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  

โดยในการตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็น 

ได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การก�ำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้นเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 

การสอบทานนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายในการตรวจ

สอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ 

และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 

ประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม และ

สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 (นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

22
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการ บัญชี การเงิน การก�ำกับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นายปราโมทย์ 

เตชะสุพัฒน์กุล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ และนางศรีไทย เหมโสรัจ เป็นกรรมการตรวจสอบ

	 ในรอบปีบัญชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี 

และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระที่เกี่ยวข้อง เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฏ 

อยู่ในตารางแสดงจ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมในส่วนการก�ำกับดูแลกิจการ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1. การสอบทานการรายงานทางการเงิน 

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจ�ำรายไตรมาสและงบการเงิน 

		  ประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 •	 ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย ในการประชุม 

		  คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

	 ส�ำหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส�ำหรับรอบปีบัญชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัท 

ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

2. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้าน

การตรวจสอบภายใน โดยที่ P&L ไม่มีส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท เพื่อให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบ

ภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและแนวทางการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน

	 จากรายงานการตรวจสอบภายในปี 2560 ของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคมุภายในของบริษทัมคีวามเหมาะสม 

และเพียงพอ และอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในปี 2561 แล้ว เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 เพื่อให้มีการตรวจสอบ 

อย่างต่อเนื่อง

3. ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สังเกตการณ์การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

โดยนางสาวสุจิตรา มะเสนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8645 และ/หรือ นายวีระชัย รัตนจรัสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน 

เลขที่ 4323 และ/หรือ นางสาวสิรินุช วิมลสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8413 ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ผ่านมา 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์เหมาะสม ปฏิบัติ

งานได้ผลเป็นอย่างดี และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รายงาน คณะกรรมการตรวจสอบ
23
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4. รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ในรอบปีบญัช ี2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการเปิดเผยข้อมูลของบรษิทัในกรณทีีเ่กิดรายการเกีย่วโยง หรอืรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าว เห็นว่า มีความสมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติทางธุรกิจ ไม่พบรายการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ตามข้อก�ำหนดของ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สนับสนุนให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน 

การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด

	 ในรอบปีบัญชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารได้พิจารณาและดูแลแนวทาง

การด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และมีการริเริ่มวางแนวทางการปฏิบัติให้เป็นลายลักษณ์อักษร 

ตรวจสอบได้ และสามารถปรบัปรงุแก้ไข เพือ่พฒันาแนวทางการด�ำเนนิการของคณะกรรมการตรวจสอบให้มคีวามทนัสมยั ทนัต่อกฎเกณฑ์

ท่ีเกีย่วข้องมากทีส่ดุ อกีทัง้บริษทัได้ผ่านการขอรับรองในโครงการแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective 

Action Coalition of the Private Sector Against Corruption : CAC) เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 ที่ผ่านมา

	 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (นายปราโมทย์  เตชะสุพัฒน์กุล)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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การวิเคราะห์ ฐานะการเงินและค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ขอแจ้งค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ส�ำหรับไตรมาสที่ 4 ปี 2560 และผลการด�ำเนินงานปี 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

ผลการด�ำเนินงานไตรมาส 4 ปี 2560

รายได้
	 กลุม่ยานยนต์ สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผยข้อมลูภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ ไตรมาสที ่4 ปี 2560 ยอดจ�ำหน่าย

รถยนต์ในประเทศ 250,935 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.1 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน และเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.7 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน

ของปีก่อน ในขณะที่ยอดการส่งออก 289,714 คัน ลดลงร้อยละ 7.6 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 เมื่อเทียบกับช่วง

เวลาเดียวกันของปีก่อน แสดงให้เห็นการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศอย่างชัดเจน ท�ำให้มียอดการผลิตรถยนต์รวมทั้งสิ้น 

511,079 คัน ลดลงร้อยละ 3.0 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน และลดลงร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมีการ 

ผลิตรถกระบะ 1 ตันรวม 287,746 คัน ลดลงร้อยละ 4.7 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.2 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน

ของปีก่อน

	 ไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 970.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.1 จากไตรมาสก่อน แต่เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 7.8 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นไปในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรม

รายการ
ไตรมาส 4

ปี 2560

ไตรมาส 3

ปี 2560

เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ + / (-)

ไตรมาส 4

ปี 2559

เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ + / (-)

รายได้จากการขาย 970.9 1,033.9 (6.1) 901.0 7.8

ต้นทุนขาย 778.8 829.5 (6.1) 726.6 7.2

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 43.5 46.1 (5.6) 42.7 1.9

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด 159.3 170.8 (6.7) 142.9 11.5

ต้นทุนขาย
	 ไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 778.8 ล้านบาท สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย ลดลงร้อยละ 

0.1 จากไตรมาสก่อน และลดลงร้อยละ 0.4 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 43.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.6 เมื่อเทียบกับ

ไตรมาสก่อน แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

ก�ำไรสุทธิ
	 ไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิ 159.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.7 จากไตรมาสก่อน แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ 

11.5 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

(หน่วย : ล้านบาท)
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ผลการด�ำเนินงาน ปี 2560

รายได้
	 กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ ปี 2560 มียอดจ�ำหน่าย 

รถยนต์ในประเทศทั้งสิ้น 871,650 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.4 เม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน และมียอดการส่งออกรถยนต์ 

1,139,696 คัน ลดลงร้อยละ 4.1 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ท�ำให้ยอดการผลิตรถยนต์ท้ังสิ้น 1,988,823 คัน เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 2.3 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมียอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน 1,130,058 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 เมื่อเทียบกับ 

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 3,927.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

เพิ่มขึ้นมากกว่าสัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม

ต้นทุนขาย
	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 3,157.3 ล้านบาท สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย ลดลงร้อยละ 5.7 

เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการปรับปรุงกระบวนการผลิต และกิจกรรมการลดต้นทุน ตลอดจนค่าเสื่อมราคา 

ที่ลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 175.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2 เมื่อเทียบกับช่วงเวลา

เดียวกันของปีก่อน 

ก�ำไรสุทธิ
	 ปี 2560 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมกี�ำไรสทุธ ิ641.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 259.4 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 67.9 เนือ่งจาก

รายได้จากการขายเพิ่มขึ้นและต้นทุนขายที่ลดลงดังกล่าวข้างต้น

รายการ ปี 2560 ปี 2569
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ + / (-)

รายได้จากการขาย 3,927.5 3,707.2 5.9

ต้นทุนขาย 3,157.3 3,190.9 (1.1)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 175.1 164.9 6.2

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด 641.5 382.1 67.9

(หน่วย : ล้านบาท)



ANNUAL
REPORT 201788

งบแสดงฐานะทางการเงิน

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 30 ก.ย. 2560 เปลี่ยนแปลง + / (-)

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,118.7 2,963.3 155.4

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,425.3 2,522.1 (96.8)

รวมสินทรัพย์ 5,544.0 5,485.4 (58.6)

หนี้สินหมุนเวียน 373.6 478.4 (104.8)

หนี้สินไม่หมุนเวียน 72.8 67.7 5.1

รวมหนี้สิน 446.4 546.1 (99.7)

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,545.0 1,545.0 0.0

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,896.8 2,896.8 0.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,097.6 4,939.3 (158.3)

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 30 ก.ย. 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,205.8 957.7

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (343.4) (388.5)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (427.0) (427.0)

กระแสเงินสดสุทธิ 1,497.9 1,207.1

	 สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มี 5,544.0 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 155.4 ล้านบาท เมื่อเทียบกับยอด 

ณ 30 กันยายน 2560 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น ตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน และสินค้า

คงเหลือลดลง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 96.8 ล้านบาท จากค่าเสื่อมราคาของ อาคารและอุปกรณ์ 

	 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มี 446.4 ล้านบาท ลดลง 99.7 ล้านบาท เมื่อเทียบกับยอด ณ 30 กันยายน 2560 เนื่องจาก

ท�ำเช็คช�ำระเจ้าหนี้ภายในเดือนธันวาคม

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มี 5,097.6 ล้านบาท ลดลง 158.3 ล้านบาท เมื่อเทียบกับยอด ณ 30 กันยายน 

2560 เนื่องจากจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น

งบกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทั้งสิ้น 1,497.9 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานทั้งสิ้น 

1,205.8 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 343.4 ล้านบาท และใช้ไปในกจิกรรมการจดัหาเงนิจ�ำนวนทัง้สิน้ 427.0 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่ 

ใช้ไปในการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

	 ขอแสดงความนับถือ

                                                                                 

	 (นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง

ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และ

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการ

บัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่บรษิทั

และบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ

บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและ

บริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

25
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวัน

ที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ ความเชือ่มัน่ต่อข้อมลูอืน่ 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านข้อมูลอืน่ตามทีร่ะบขุ้าง

ต้นเมื่อจัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู ้

ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้รหิารมหีน้าทีรั่บผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน

การด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนิน

งานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (จ) และ 7 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าประกอบด้วย

•	 การประเมินและสอบถามผู้บริหารซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่อง 

	 การประเมนิมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รับเพือ่ให้ได้มาซึง่ความเข้าใจเกีย่วกบั 

	 นโยบายของกลุม่บรษิทัใน การประมาณการมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั 

	 ของสินค้าคงเหลือ และทดสอบการประมาณการดังกล่าวว่า 

	 มีความสอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท

•	 ทดสอบการค�ำนวณการประมาณการมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัของสนิค้า 

	 คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับมูลค่า 

	 สุทธิที่จะได้รับท่ีคาดการณ์ไว้ซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย 

	 ที่เกี่ยวข้อง และทดสอบความถูกต้องของการค�ำนวณในรายงาน 

	 สินค้าคงเหลือตลอดจนสุ่มทดสอบการประมาณ การมูลค่าสุทธิ 

	 ที่จะได้รับกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

•	 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลใน งบการเงิน 

	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทเป็นสินค้าที่ผลิตและจ�ำหน่ายให้กับ

อตุสาหกรรมการผลติยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์ ซึง่เป็นตลาดทีม่ี

การแข่งขนักนัสงูและมุง่เน้นการควบคมุต้นทุนในการผลติเป็นปัจจยั

ส�ำคัญ ดังนั้นราคาขายของกลุ่มบริษัทจึงอาจขึ้นอยู่กับสภาวการณ์

แข่งขันของตลาด ซึ่งอาจส่งผลต่อมูลค่าของสินค้าคงเหลือของกลุ่ม

บริษัท เนื่องจากสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าด้วยมูลค่า 

ที่ต�่ำกว่าระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ในการวัดมูลค่า

ของสินค้าคงเหลือ ผู้บริหารท�ำการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้า 

คงเหลือกับมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ เพ่ือพิจารณาประมาณการมูลค่า

สนิค้าคงเหลอืทีล่ดลงให้เหมาะสม การประมาณการดังกล่าวเกีย่วข้อง

กับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร นอกจากนี้กลุ่มบริษัทมีมูลค่า 

ของสินค้าคงเหลือที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงถือเป็น 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเปน็สาระส�ำคญัหรือไม่ ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของ

ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการ 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวม

และงบการเงิน เฉพาะกิจการเหล่านี้

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น  

	 และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล 

	 ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริต 

	 อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม 

	 ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์  

	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย 

	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ 

	 บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง 

	 มนียัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอน 

	 ที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม 

	 และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป  

	 ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม  

	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มี การน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ 

	 ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ 

	 ภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคมุดแูล และการปฏบิตังิาน 

	 ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน

ไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและ 

ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก 

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเรื่องท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะ 

มีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(นางสาวสุจิตรา มะเสนา)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 8645

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

26 กุมภาพันธ์ 2561
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งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
26
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น โยบาย
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบัติ

ตามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน บริษทัฯจะมุ่งม่ันในการพฒันาส่งเสรมิและยกระดับคุณภาพชีวติของสงัคม และชมุชน

อันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพชีวิต อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ในปี 2560 บริษัทฯ 

ได้ด�ำเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ โดยมีจุดเน้นในการด�ำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการ บริบท หรือสภาวะปัญหาของสังคม 

ส่วนราชการ ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง และพนักงานในองค์กร 

พันธกิจของบริษัทฯ
	 เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ บริษัทฯตระหนักถึงพันธกิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 

พันธกิจด้านต่างๆ ดังนี้ 

Premium Quality for Customer
	 ให้ความส�ำคัญด้านคณุภาพในทกุข้ันตอนตัง้แต่การออกแบบ 

การผลิตจนถึงการส่งมอบ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ 

ลูกค้า

Corporate Governance for Social	
	 จัดให้มีการก�ำกับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้าง 

การเติบโตที่ยั่งยืนและช่วยเหลือ ส่งเสริมชุมชนรอบข้างและ 

สังคม

Shareholder Benefits for Shareholder
	 ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรม

การปรับปรุงพัฒนาต่างๆ เพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง และสร้าง 

ผลตอบแทนอย่างสม�่ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้น

Global Supply for growing with Business Partner
	 สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า สามารถเป็นฐานการผลิต 

และส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ เจริญเติบโต 

ไปอย่างมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า

Happy Workplace for Satisfy Employee
	 สร้างเสริมบรรยากาศการท�ำงานที่ดี มีการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เกิดความสมดุลระหว่าง 

ชีวิตการท�ำงานและชีวิตส่วนตัวของ พนักงาน

มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

(Sustainability Business)
	 การด�ำเนินงานในปี 2560 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอยู่เสมอ จึงก�ำหนดนโยบาย 

อย่างชัดเจนที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี น�ำไปสู่การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับ 

การรับรองจาก โครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thailand Institute of Directors Association: IOD) ด้าน Corporate Governance (CG Scoring) ระดับ ดีมาก (Very Good) 

หรือ 4 ดาว และผ่านการประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีรายชื่ออยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนินธุรกิจ 

อย่างยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI (SET)) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2
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บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความยั่งยืน และด�ำเนินกิจกรรม

ต่างๆ ค�ำนึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

เป็นผลให้บริษัทฯ ผ่านการประเมินโดยตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย มีรายชื่ออยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่ม ี

การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (Thailand Sustainability 

Investment : THSI (SET)) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

ได้รบัการประเมนิจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

(Thailand Institute of Directors Association: IOD) 

ด้าน Corporate Governance (CG Scoring) ระดับ ดีมาก 

(Very Good) หรือ 4 โลโก้ โดยอยู่ในกลุ่ม Top Quartile: 3,000 

– 9,999 MB. Market Cap

ได้รบัการรบัรองจาก โครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action 

Coalition) ของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s 

Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 ซึ่งบริษัท 

ให้ความส�ำคัญด้านการบริหารด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมา 

ภิบาล และมีจุดยืนที่ชัดเจนในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

อย่างเป็นรูปธรรม

บริษทัฯ และบริษทัย่อยรวม 4 บริษัท ได้รับรางวลัสถานประกอบ

กิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ระดับ

ประเทศ และได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบการ จากกรมสวสัดกิารคุม้ครอง

แรงงาน กระทรวงแรงงาน ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

รางวัล แห่งความภาคภูมิใจ

1

3

2

4

Thailand Sustainability Investment
: THSI (SET)

Thailand Institute of Directors Association: IOD
Corporate Governance (CG Scoring)

ผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ปี 2558 : 74%

ปี 2559 : 83%

ปี 2560 : 89%

Collective Action Coalition

ได้รับรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพนัธ์
และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ
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ได้รับประกาศเกียรติคุณเพ่ือแสดงว่าได้มุ่งมั่นในการน�ำหลักการ

แนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี (Good Labor Practices: GLP) 

มาใช้ในการบรหิารจดัการด้านแรงาน จากกรมสวสัดกิารคุม้ครอง

แรงงาน กระทรวงแรงงาน

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด ได้รับโล่เกียรติบัตรธรรมาภิ

บาลสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2560 จากกระทรวงอุตสาหกรรม จาก

การด�ำเนินงานด้านการควบคุมมลภาวะ ทั้งทางน�้ำ อากาศ เสียง

และสิง่ปฏกิลูหรอืวสัดท่ีุไม่ใช้แล้ว ด�ำเนินการตรวจสอบด้านความ

ปลอดภัย การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมทีดี่ในการปฏบัิติงาน และการอยู่ร่วมกับสังคมหรอื

ชุมชนได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน

5

7

6Good Labor Practices: GLP

ผ่านการประเมินตามเกณฑ์สถานประกอบการโครงการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุขระดับจังหวัด ในระดับดีเยี่ยม

ได้รับโล่เกยีรติบตัรธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม ประจ�ำปี 2560
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			   •	 The winner outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCW )

			   •	 Runner up outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCD )

			   •	 2017 TCC Safety activity target and achieving audit (Level B)  ( PCW )

			   •	 2017 TCC Risk management activity (Fire & Flood assessment awareness ) ( PCW )

			   •	 The best in delivery FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW)

			   •	 The best in Quality FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW)

8

9

ผ่านการประเมินตามโครงการโคราชไร้ขยะ ตามแนวทางประชารัฐ ในระดับดีเยี่ยม

บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าจนได้รับรางวัลต่างๆ  ดังนี้
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ความผูกพัน ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท และพันธกิจที่มีต่อผู้มีสวนได้ส่วนเสีย 

นอกเหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว บริษัทได้น�ำกลไกและช่องทางในการสื่อสารและวิธีการตอบสนอง

ต่อความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียมาประยกุต์ใช้ในการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืรวมทัง้การปรบัปรงุการเปิดเผยข้อมูลของบริษทัฯ 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด�ำเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง แต่ละกลุ่มดังนี้

ผู้มี

ส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร

การด�ำเนินงาน

ในปี 2560
ผลการด�ำเนินงาน

พนักงาน • การปรับขึ้นค่าจ้างที่เหมาะสม

• การจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม

• มีความปลอดภัยในการท�ำงาน

• ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ

• สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

  ที่น่าอยู่

• มีความทัดเทียมและโอกาส

  ในความก้าวหน้า

• มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้

  ความสามารถ

• มีความเป็นอยู่ดี กินดี

• กิจกรรมผู้บริหาร

  พบพนักงาน/การประชุม

  ประจ�ำเดือน

• คณะกรรมการสวัสดิการ

  ในสถานประกอบการ

• ข่าวสารด้านความปลอดภัย

• ฝึกอบรมและพัฒนา

  ขีดความสามารถตามแผน

  ประจ�ำปี ปฐมนิเทศน์

• ส�ำรวจความสุขพนักงาน

• การรับฟังความคิดเห็น

  ข้อร้องเรียนพนักงาน

• จ่ายผลตอบแทนและ

  รายได้ที่เป็นธรรม  

• ก�ำหนดนโยบายสิทธิ

  มนุษยชนและแนวปฏิบัติ

• บริหารจัดการ

  ด้านความปลอดภัย

• บริหารจัดการ

  ด้านสิ่งแวดล้อมตามระบบ 

  ISO 14001: 2015

• โครงการปลอดโรค 

  ปลอดภัย กายใจเป็นสุข

• โครงการสร้างสุขภาวะ

  องค์กร Happy Work 

  place

• มีการขึ้นค่าจ้างและ

  จ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี

• สถิติการเกิดอุบัติเหตุ

  ถึงขั้นเสียชิวิตหรือ

  ทุพพลภาพเป็นศูนย์  

• ผลส�ำรวจความสุขของ 

  พนักงานอยู่ที่ 57.43%  

  (ระดับมีความสุข)

• อัตราการลาออกร้อยละ 

  12.83 ต่อปี

ลูกค้า • การจดัการความสมัพนัธ์กับลกูค้า

• ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

• คุณภาพของสินค้า

• การส่งมอบตรงเวลา

• การรักษาความลับของข้อมูล

• การส�ำรวจความพึงพอใจ

  ของลูกค้า

• การประชุมประจ�ำเดือน

• การท�ำกิจกรรมร่วมกันกับ

  ลูกค้า

• ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

  โปร่งใส เป็นธรรม

  ตรวจสอบได้

• บริหารจัดการองค์กร

  ด้วยมาตรฐาน IATF 16949

• มีจรรยาบรรณในการ

  รักษาข้อมูลความลับ

  ของลูกค้า

• คะแนนความพึงพอใจ

  ของลูกค้าร้อยละ 91

• จัดการข้อร้องเรียน

  จากลูกค้าได้ 

• ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยว

  กับความลับรั่วไหล

คู่ค้า • ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว

  ตามเงื่อนไขระยะเวลา

• ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข

  การจ่ายเงินอย่างเป็นธรรม

• การแข่งขันราคา อย่างเป็นธรรม 

  โปร่งใส

• การให้ความรู้และการพัฒนา

  กระบวนการผลิตวัตถุดิบ

• การสื่อสารผ่านช่องทาง

  ต่างๆ

• ข้อมูลในการสื่อสารมีความ

  ถูกต้องชัดเจน

• การเข้าตรวจสอบ

  กระบวนการผลิต

• ให้ค�ำแนะน�ำในการปรับปรุง

• ปฏิบัติตามนโยบาย

  การจัดซื้อ จัดหา

• การพัฒนาคู่ค้าด้วยการ

  แนะน�ำ ให้ความรู้

  ความเข้าใจ ในการพัฒนา

  วัตถุดิบให้ได้สูงกว่า

  ที่มาตรฐานก�ำหนด

• ส่งเสริมการปฏิบัติ

  ตามนโยบายต่อต้าน

  การทุจริต คอร์รัปชั่น

• ส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลา

  ได้ร้อยละ 98.06

• ลดอัตราวัตถุดิบที่

  ไม่ได้คุณภาพ

  ได้ร้อยละ 1.02
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
ที่มาของรายงาน

	 รายงานฉบับนี้จัดท�ำขึ้นเพื่อแสดงผลการด�ำเนินงานของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืนขององค์กรซ่ึงเกี่ยวโยงกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับรายงานฉบับนี้เป็นรายงานฉบับแรก เพื่อแสดงผลการด�ำเนินงานในรองปีระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2560 - 

31 ธันวาคม 2560 โดยได้พิจารณาถึงประเด็นส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และความสามารถในการตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และอ้างอิงแนวทางในการรายงานให้มีความสอดคล้องตามกรอบของ Global Reporting Initiatives Guideline 

Version 4.0 (GRI G4)

หลักการคัดเลือกประเด็น

	 1.	 การระบุประเด็น : พิจารณาที่มาของข้อมูลเริ่มต้นจากกรอบการบริหารความยั่งยืนองค์กร และข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

		  ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ในเรือ่งทีผู่ม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุม่ให้ความส�ำคญั หรอืเป็นความคาดหวงัทีอ่าจเกดิผลกระทบ 

		  ด้านความยั่งยืนขององค์กรทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อระบุประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ 

		  ต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียโดยวิธีการประเมินและให้น�้ำหนักตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

ผู้มี

ส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร

การด�ำเนินงาน

ในปี 2560
ผลการด�ำเนินงาน

นักลงทุน

(ผู้ถือหุ้น)

• ผลการด�ำเนินงาน / ก�ำไร

• การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

• กิจการที่มั่นคงเติบโต

  อย่างต่อเนื่อง

• ข้อมูลของบริษัทที่ได้รับถูกต้อง 

  ครบถ้วน ทันเหตุการณ์

• มีระบบการตรวจสอบ

  ควบคุมที่ดี

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

  ประจ�ำปี

• การแถลงผลการด�ำเนินงาน

  รายไตรมาส

• การประชุมนักวิเคราะห์

  การเงิน

• การจัดกิจกรรมบริษัท

  จดทะเบียนพบผู้ลงทุน

• การเชิญนักลงทุน

  เข้าเยีย่มชมกระบวนการผลติ

• การตอบข้อซักถาม

  ทางโทรศัพท์และอีเมลล์,

  รายงานประจ�ำปี

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

  ประจ�ำปี 2560

  เมื่อวันที่ 28 เมษายน

  2560

• ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

  ตามนโยบาย และบังคับใช้

  อย่างเคร่งครัด

• จ่ายเงินปันผลอย่าง

  เหมาะสม

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

• ผลการการประเมิน

  การจัดการประชุม

  ได้ร้อยละ 94.6

• CG Score = 4

  (ระดับดีมาก)

ชุมชน • เป็นมิตรที่ดีต่อกันและ

  ช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ

  ในชุมชน

• ไม่สร้างผลกระทบทางลบสูช่มุชน

  และสังคม

• มีความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน

• ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

  และต่อต้านการคอร์รัปชั่น

• การจัดกิจกรรมร่วมกับ

  ชุมชน

• การเข้าไปมีส่วนร่วม

  ในการพัฒนาชุมชนและ

  สังคม

• การประชุมรับฟัง

  ความคิดเห็นต่อร่างรายงาน

  และมาตรการ

  ด้านสิ่งแวดล้อม

• การรับนักศึกษาฝึกงาน

  ผ่านระบบทวิภาคี

• การสร้างความไว้วางใจ

  และเข้าใจต่อกัน

• สนับสนุนกิจกรรม

  ที่เป็นสาธารณะ

• บริหารจัดการ

  ด้านสิ่งแวดล้อมด้วยระบบ

  มาตรฐาน ISO 14001 : 

  2015

• ก�ำหนดนโยบาย

  สิทธิมนุษยชนและ

  ส่งเสริมการปฏิบัติ

• มนีโยบายต่อต้านการทจุรติ 

  คอร์รัปชั่น

• ได้รับการยอมรับ

  จากชุมชนและสังคม

  ผ่านกิจกรรมต่างๆ

• ไม่มีข้อร้องเรียน

  จากชุมชนและสังคม

• ให้การสนับสนุนชุมชน 

  โรงพยาบาลในชุมชน

  อย่างต่อเนื่อง
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			   a.	 ภายในองค์กร : ส�ำรวจความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามแบบฟอร์มท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด 

				    ทกุหน่วยงานทัว่ทัง้องค์กร, ประเดน็ทีไ่ด้จากผลการส�ำรวจความสุขของพนักงานโดยใช้แบบส�ำรวจ Happinometer,  

				    ตู้รับความคิดเห็น โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลส�ำรวจ รวมถึงข้อเสนอแนะของพนักงานในแต่ละวาระ มาวิเคราะห์ 

				    ข้อมูลความคาดหวังด้านความยั่งยืนทั้งต่อพนักงานและองค์กรเพื่อก�ำหนดเป็นประเด็น

			   b.	 ภายนอกองค์กร : ประชุมผู้ถือหุ้น, ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ, การพบปะเยี่ยมเยือนลูกค้า, ข้อร้องเรียน, 

				    การส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้า, การประชมุรบัฟังความคดิเหน็ต่อร่างรายงานและมาตรการทางด้านสิง่แวดล้อม, 

 				    โดยเก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น ความคาดหวัง ข้อเสนอแนะต่างๆ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ แบบสอบถาม พูดคุย 

				    ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การวิเคราะห์ข้อมูลความคาดหวังและแนวโน้มการพัฒนาประเทศ 

				    เพื่อก�ำหนดเป็นประเด็น

	 2.	 การจัดล�ำดับความส�ำคัญ : เมื่อระบุประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญต่อองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว ได้น�ำประเด็นเหล่านี ้

		  มาให้น�ำ้หนกัคะแนนโดยพจิารณาครอบคลมุถงึผลกระทบผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีภายในและภายนอกองค์กร ซึง่บริษัทฯ ได้ก�ำหนด 

		  เกณฑ์ให้คะแนนขึ้นตามแนวทางปฏิบัติในระบบมาตรฐาน ISO14001, มาตรฐานระบบ IATF16949 และสอดคล้อง 

		  กับบริบทขององค์กร ซ่ึงยังมิได้อิงตัวช้ีวัดตามแนวทาง GRI G4 การพิจารณาจัดล�ำดับความส�ำคัญได้น�ำไปสู่การก�ำหนด 

		  ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญในตาราง Materiality Matrix ดังนี้

Materiality Matrix

5.0

4.5

4.0

3.5

3.0

2.5

2.0

2.0 2.5 3.0

ส�ำ
ค

ัญ
ต

่อ
ผ

ู้มีส
่วน

ได
้ส่ว

นเ
สีย

ส�ำคัญต่อบริษัท

สังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม

3.5 4.0 4.5 5.0

1

2

34

5

6

78

10

11

12

13

14

9



ANNUAL
REPORT 2017 9

	 ผลการวิเคราะห์เพ่ือระบุประเด็นด้านความยั่งยืนที่เป็นสาระส�ำคัญแสดงให้เห็นว่าประเด็นที่บริษัทฯ ท�ำการส�ำรวจซึ่งได้รับ 

ความสนใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ในระดับสูงสุดประกอบด้วย 6 ประเด็นซึ่งจะมีการเปิดเผยข้อมูล 

ไว้ในรายงานฉบับนี้ ดังนี้

	 3.	 ขอบเขตรายงาน : รายงานฉบับนี้น�ำเสนอข้อมูลผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 

		  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2560 ครอบคลุมประเด็นที่ส�ำคัญในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ 

	 4.	 เปิดเผยข้อมูลโดยจัดท�ำรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยอ้างอิงกับเป้าหมายที่ตั้วไว้เพื่อให้มีการพัฒนางานด้านความยั่งยืน 

		  ต่อไป

ประเด็นความคาดหวัง รายงานหน้า

1. ผลประกอบการ/การเติบโตทางธุรกิจ 11

2. การปล่อยของเสีย 22

3. มลภาวะทางอากาศ 25

4. การจัดการข้อร้องเรียนทางด้านสิ่งแวดล้อม/การประชุม EIA 28

5. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 43

6. การใช้น�้ำ 24

1. ผลประกอบการ 8. สิทธิมนุษยชน

2. การปล่อยของเสีย 9. การจัดการข้อขัดแย้งของชุมชน

3. มลภาวะทางอากาศ 10. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

4. การจัดการข้อร้องเรียนทางด้านสิ่งแวดล้อม 11. ส่วนแบ่งทางการตลาด

5. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 12. ผลกระทบทางอ้อมจากภาวะเศรษฐกิจ

6.การใช้น�้ำ 13. การจัดหา จัดซื้อจัดจ้าง

7. การใช้ทรัพยากรและพลังงาน 14. เงินลงทุน
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ประเด็นด้านการพัฒนา อย่างยั่งยืนและการด�ำเนินงาน

ประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญ เนื้อหาที่รายงาน SDGs

ประเด็นส�ำคัญด้านเศรษฐกิจ (Economic)

การเติบโตของธุรกิจ ผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ/

ผลประกอบการ

การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

การจัดการนวัตกรรม

บรรษัทภิบาล การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น

ประเด็นส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รางวัลธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม

อุตสาหกรรมสีเขียว

การจัดการของเสียและการใช้ทรัพยากร การจัดการพลังงาน

การลดการใช้ไฟฟ้า

การจัดการของเสีย

การจัดการทรัพยากรน�้ำ

การควบคุมมลพิษอากาศ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร

กิจกรรมลดการปล่อยก๊าช

เรือนกระจก

ความหลากหลายทางชีวภาพ กิจกรรมเพิ่มความหลากหลาย

ทางชีวภาพ

การปลูกป่า

ประเด็นส�ำคัญด้านสังคม (Society)

การจ้างงานและสิทธิมนุษยชน การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน

ในการจ้างงาน

การบริหารผลตอบแทนและ

สวัสดิการ

การพัฒนาพนักงาน การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน

การดูแลพนักงาน องค์กรแห่งความสุข

ความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน สุขภาวะและการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน การมีส่วนร่วมต่อชุมชนและสังคม
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การเติบโต ทางธุรกิจ

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2560

รายได้

	 กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ ปี 2560 มียอดจ�ำหน่ายรถยนต์ 

ในประเทศทัง้สิน้ 871,650 คัน เพิม่ขึน้ร้อยละ 13.4 เมือ่เทียบกบัช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน และมยีอดการส่งออกรถยนต์ 1,139,696 คนั 

ลดลงร้อยละ 4.1 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ท�ำให้ยอดการผลิตรถยนต์ท้ังสิ้น 1,988,823 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 

เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมียอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน 1,130,058 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 เมื่อเทียบกับช่วงเวลา

เดียวกันของปีก่อน

	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 3,927.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

เพิ่มขึ้นมากกว่าสัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม

ต้นทุนขาย

	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 3,157.3 ล้านบาท สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย ลดลงร้อยละ 5.7 

เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการปรับปรุงกระบวนการผลิต และกิจกรรมการลดต้นทุน ตลอดจนค่าเสื่อมราคา 

ที่ลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 175.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2 เมื่อเทียบกับช่วงเวลา

เดียวกันของปีก่อน 

ก�ำไรสุทธิ

	 ปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิ 641.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 259.4 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 67.9 

เนื่องจากรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นและต้นทุนขายที่ลดลงดังกล่าวข้างต้น

รายการ ปี 2560 ปี 2559
เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ + / (-)

รายได้จากการขาย 3,927.5 3,707.2 5.9

ต้นทุนขาย 3,157.3 3,190.9 (1.1)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 175.1 164.9 6.2

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด 641.5 382.1 67.9
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การด�ำเนินงาน ตามแนวทางบรรษัทภิบาล

	 1.	 การบริหารองค์กรโดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
		  คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและกรรมการบริษทัทกุคนมีหน้าทีป่ฏิบตัตินเป็นแบบอย่าง 

ที่ดีแก่ผู้บริหารและพนักงาน ทั้งด้านการก�ำกับดูแลกิจการและการยึดมั่นในจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ปรับปรุง

นโยบาย เพ่ือให้การก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Corporate Governance) สอดคล้องกับที่ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมในเรื่องดังต่อไปนี้

				    1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

				    2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา

				    3.	 นโยบายการรักษาความลับ

				    4.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

				    5.	 นโยบายและแนวปฏบัิตต่ิอคูค้่าและ/หรอืเจ้าหนี ้เรือ่งเงือ่นไขค�ำ้ประกนั การบรหิารเงนิทนุและกรณทีีเ่กดิการ 

					     ผิดนัดช�ำระหนี้

			   ในปี 2560 บริษัทได้รับผลประเมินในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

				    •	 ได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนในการ 

					     ต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC )

				    •	 ได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of 

					     Thai Listed Companies – CGR ) ประจ�ำปี 2560 ในระดับดีมาก ( Very Good) หรือ 4 โลโก้ โดยสมาคม 

					     ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

				    •	 ได้คะแนน 94 คะแนน จากผลประเมนิคุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 (AGM Checklist)  

					     โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

				    •	 ได้รบัการคดัเลอืกให้อยูใ่น Thailand Sustainability Investment หรอื รายชือ่ “หุน้ยัง่ยนื” ประจ�ำปี 2560  

					     ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

	 2.	 การก�ำหนดนโยบายจรรยาบรรณ แนวปฏิบัติของผู้

บริหารและพนักงาน
		  เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยค�ำนึง 

ถึงความเหมาะสมและความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย มีการปรับปรุง

หลักจรรยาบรรณ ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฏหมาย และมีความทันสมัยเสมอ

	 3.	 ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
		  ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้จัดท�ำ 

หนงัสอืคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณบรษิทั (Corporate Governance 

and Code of Conduct) เพือ่ใช้ส�ำหรับให้ความรูก้บัหวัหน้างาน และผู้จดัการแผนก 

ทั่วทั้งองค์กร ผ่านกระบวนการฝึกอบรมโดยมีพนักงานและพนักงานใหม่ ได้รับ

การอบรม ในปี 2560 รวมท้ังสิ้น 718 คน และเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ของบรษิทัทกุฝ่ายทราบ เกีย่วกบันโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจรติ คอร์รปัช่ัน 

จากการด�ำเนินงานดังกล่าวท�ำให้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมปฏิบัต ิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective Anti-Corruption : CAC) 

เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

	 •	 บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจเต็มใจ ตั้งใจ บริการด้วย 

		  ความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ

	 •	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 •	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการโดยไม่มีการโฆษณาเกิน 

		  ความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการของบริษัทฯ 

	 •	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

เพื่อให้บรรจุตามนโยบายของบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินงานในปี 2560 
	 บรษิทัค�ำนงึถงึการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ซึง่ถอืเป็นหวัใจส�ำคญัของการพัฒนาธรุกิจ โดยมกีารแลกเปลีย่นและการ

มีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ ตั้งแต่การรับทราบนโยบายของลูกค้าด้านต่างๆ รวมถึงการออกแบบและพัฒนา

กระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีความปลอดภัย ค�ำนึงถึงการใช้วัตถุดิบและกระบวนการที่ลดผลกระ

ทบด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า เพราะเป้าหมายของเราคือ การส่งมอบงานและบริการที่

มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการบริหารงานเชิงระบบ ดังนี้

	 1.	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้รบัรองระบบการบรหิารคุณภาพส�ำหรบัอตุสาหกรรมยานยนต์ (Automotive Quality Management 

		  System Standard) IATF16949:2016 , ISO 9000, DVA 6 (Quality Standards of The German Automotive Industry) 

	 2.	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับรองระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 

	 3.	 บริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อการเพิ่มผลผลิต การจัดการองค์กรด้วยเครื่องมือต่างๆ ที่เหมาะสมตามบริบทขององค์กร ดังนี้

			   •	 กิจกรรมการลดต้นทุน (Cost Reduction)

			   •	 การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องด้วย Kaizen

			   •	 การพัฒนาระบบการจัดการงานด้วย 5ส. (5ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต)

			   •	 การเพิ่มความตระหนักด้านคุณภาพผ่านกิจกรรมการ QCC, ระบบการผลิตแบบโตโยต้า (TPS)

	 4.	 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ที่ลูกค้าจัดขึ้น

				    เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับลูกค้าให้แน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น นอกเหนือจากเป็นการสร้างความสัมพันธ์ 

		  กับลูกค้าแล้ว โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ลูกค้าได้จัดขึ้นมานั้นมีผลให้เกิดประโยชน์ด้านการดูแล ส่งเสริม และการพัฒนา 

		  คุณภาพชีวิตให้แก่สังคม โดยกิจกรรมที่บริษัทได้เข้าร่วมกับลูกค้า ในปี 2560 มีดังนี้

ล�ำดับ กิจกรรม บริษัท ลูกค้า

1 เข้าร่วมประชุมกับลูกค้าเป็นประจ�ำทุกเดือน ตามก�ำหนดของลูกค้าแต่ละราย

2 กิจกรรม TCC HRD  2016 PCW TOYOTA

3 TCC Machine Safety Activity PCW TOYOTA

4 TCC Risk Management Activity PCW TOYOTA

5 กิจกรรม TPS Activity PCD TOYOTA

6 กิจกรรม Bowling Tournament PCH ISUZU

7 สัมมนา “Leadership : Problem Solving & Decision Making” and “Impacts of Automotive 

Disruptive Technologies on Automotive Industry and Supply Chain"

PCW ISUZU

8 ISUZU Rally International PCW ISUZU

การบริหารจัดการ ความสัมพันธ์กับลูกค้า
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	 5.	 เปิดโอกาสให้ตวัแทนจ�ำหน่ายของลกูค้าได้เข้ามาพบปะพนกังานและมอบสทิธพิเิศษให้กบัพนกังาน จดักจิกรรมแสดงรถยนต์  

		  เพื่อส่งเสริมการขาย และกระตุ้นการซื้อกลุ่มรถยนต์ที่บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการผลิต โดยกิจกรรมในปี 2560 มีดังนี้

	 6.	 ผลส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

		  บริษัทมีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี โดยประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท ใน 2 หัวข้อหลัก 

		  ได้แก่ ด้านคุณภาพ และด้านการส่งมอบ โดยผลการส�ำรวจจะน�ำมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการต่างๆ ให้ตอบสนอง 

		  ความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงที่สุด

 	 ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ�ำปี 2560 พบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจด้านคุณภาพอยู่ระดับเพิ่มขึ้นจากปี 2559 

ร้อยละ 1 ความพงึพอใจการส่งมอบเพิม่ขึน้จากปี 2559 ร้อยละ 1 และความพึงพอใจเฉลีย่โดยรวมของปี 2560 เพ่ิมขึน้จากปี 2559 ร้อยละ 1

	 บริษัทฯ ได้น�ำผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการด้านคุณภาพและการส่งมอบ 

โดยก�ำหนดเป็น KPI ในปี 2561 ดังนี้

		  •	 ส่งมอบสินค้าตรงตามระยะเวลาที่ลูกค้าก�ำหนด		  เป้าหมาย 100 %

		  •	 ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า			   เป้าหมาย 95 %	

		  •	 ข้อร้องเรียนชิ้นงานที่มีปัญหาด้านคุณภาพจากลูกค้า		  เป้าหมาย 0 %	

ล�ำดับ กิจกรรม บริษัท

1 บริษัท โตโยต้า เป็นหนึ่ง จ�ำกัด TOYOTA

2 บริษัท โตโยต้าไทยเย็น  จ�ำกัด TOYOTA

3 บริษัท อิซูซุ คิงส์ยนต์ จ�ำกัด ISUZU

4 บริษัท อิซูซุ ตังปัก จ�ำกัด ISUZU

5 บริษัท ค�ำวาลุย ออโต้ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด Mitsubishi

6 บริษัท รัตนหิรัญ ออโต้เซลส์ จ�ำกัด (โชคชัย) Chevrolet

ความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

1. ด้านคุณภาพ (Quality) 88 % 87 % 89 % 89 %

2. ด้านการส่งมอบ (Delivery) 98 % 97 % 96 % 95 %

ความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 93 % 92 % 92 % 92 %
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	 7.	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

		  จากผลการประเมินของลูกค้า บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าจนได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้

		  •	 The winner outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCW )

		  •	 Runner up outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCD )

		  •	 2017 TCC Safety activity target and achieving audit (Level B) ( PCW )

		  •	 2017 TCC Risk management activity (Fire & Flood assessment awareness ) ( PCW )

		  •	 2017 TPS Activity ( Toyota ) ( PCW )

		  •	 The best in delivery FY 2016 ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW)

		  •	 The best in Quality FY 2016 ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW)

	 รางวัลอันทรงเกียรติเหล่านี้ถือเป็นความภาคภูมิใจอย่างย่ิงของบริษัทฯ ทั้งยังเป็นเครื่องแสดงถึงความทุ่มเทของบริษัทฯ 

ในการสร้างสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานที่ดีที่สุดส�ำหรับพนักงาน ซึ่งได้รับผลตอบแทนเป็นการที่พนักงานร่วมมือร่วมใจกันในการ 

ส่งมอบบริการด้วยมาตรฐานสูงสุดจากพนักงานสู่ลูกค้าได้อย่างน่าภูมิใจ

	 8.	 การรักษาความลับของลูกค้า 

		  บริษัทมีนโยบายในการรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่เกี่ยวข้องกับกิจการใดๆ ที่บริษัทไม่เปิดเผย 

		  โดยเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการข้อมูลความลับให้มีมาตรฐานในการดูแล และจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  

		  และเพื่อสร้างความตระหนักในการดูแลข้อมูลความลับ และน�ำไปสู่การป้องกัน ข้อมูลความลับรั่วไหล
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การบริหาร จัดการห่วงโซ่อุปทาน
นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า
	 บรษิทัมนีโยบายให้พนักงานปฏบัิติต่อคูค้่า และ/หรอื เจ้าหนี ้

ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า 

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท พื้นฐานของการได้รับ 

ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีก่่อให้เกดิ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาต้ังอยูบ่นพืน้ฐาน

ของความสัมพันธ์ทางธุรกิจโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

		  •	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม ่

			   สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

		  •	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่าย 

			   ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย 

			   รายละเอยีด ต่อคูค้่า และ/หรอื เจ้าหนี ้และร่วมกนั 

			   แก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

		  •	 ปฏบัิตติามเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกันไว้อย่างเคร่งครัด  

			   กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใด ต้องรบีแจ้ง 

			   ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณา 

			   หาแนวทางแก้ไขปัญหา

นโยบายหลักด้านการจัดซื้อ
	 บริษัทมนีโยบายให้การได้มาซึง่สนิค้าและบรกิารเป็นไปอย่างมี 

มาตรฐานและเป็นธรรม ยึดมั่นที่จะพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ 

ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า โดยได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ราคาและ 

ระยะเวลาการส่งมอบทีเ่หมาะสมคูค่วรกับมูลค่าเงิน โดยมีข้อปฏบิตัดัิงนี้

		  1.	 บริษัทเปิดโอกาสในการท�ำทุกธุรกิจให้กับทุกคู่ค้า 

			   และการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตั้งอยู่บนพื้นฐาน 

			   ความเสมอภาคและเป็นธรรม

		  2.	 บริษัทจะใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 

			   และเครื่องหมายการค้าถูกต้อง และไม่สนับสนุน 

			   สินค้าหรือการกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน 

			   ทางปัญญา

		  3.	 จดัท�ำสญัญาทางธุรกจิท่ีเหมาะสมและเป็นมาตรฐาน

		  4.	 ปฏิบตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ  ทีต่กลงกนัไว้กบัคูค้่า และ/ 

			   หรือ เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

		  5.	 ไม่มนีโยบายให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื พนกังาน 

 			   รับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้า

		  6.	 จัดให้มีการประเมินผู้ส่งมอบหลักเป็นประจ�ำ 

			   ทกุเดอืน และแจ้งผลการประเมนิ พร้อมข้อเสนอแนะ 

	  		  เพื่อให้ผู้ส่งมอบได้ปรับปรุงคุณภาพสินค้าและ 

			   บริการอย่างต่อเนื่อง 

		  7.	 เปิดโอกาสให้คู่ค้าสามารถแจ้งข้อร้องเรียนได้กรณทีี ่

			   พบว่าได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม

		  ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันนั้น บริษัทมีนโยบายในการ 

	 คัดเลือกผู้ส่งมอบที่ปฏิบัติตรงตามเง่ือนไขดังต่อไปน้ีก่อน 

	 เป็นล�ำดับแรก

		  1.	 ผูส่้งมอบทีด่�ำเนนิธรุกจิถกูต้องตามกฎหมาย ค�ำนงึถงึ 

			   สทิธมินุษยชน เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม รวมทัง้ปฏบิตัิ 

			   ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

		  2.	 ผ่านเกณฑ์การประเมินคู่ค้า ท้ังด้านคุณภาพและ 

			   ระยะเวลาการส่งมอบ ตามที่บริษัทก�ำหนด

		  3.	 ให้ความร่วมมอืกบับรษิทัในการท�ำกจิกรรมลดต้นทนุ 

			   สินค้า และการปรับปรุงคุณภาพและบริการ

		  4.	 มคีวามสามารถด้านเทคโนโลยทีีก่่อให้เกดิประโยชน์ 

			   ต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัท

		  5.	 สามารถตอบสนองต่อปริมาณความต้องการสินค้า 

			   ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทาน 

			   ได้อย่างยืดหยุ่น

		  6.	 จัดให้มีการประเมินคู่ค้า และแจ้งผลการประเมิน 

			   ให้ทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน พร้อมข้อเสนอแนะ  

			   ในการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

		  7.	 จัดท�ำสัญญา/ข้อตกลงในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน  

			   ส�ำหรับผู้ส่งมอบหลัก

		  ทัง้นีบ้รษิทัมกีารควบคมุสารต้องห้ามในวตัถดุบิจากคูค้่า  

	 โดยการขอใบรับรองผลิตภัฑณ์จากคู่ค้า รวมทั้งสุ่มตรวจวัด 

	 ปริมาณสารต้องห้าม (Substance of Concerns : SOCs)  

	 11 ชนดิ ทีจ่ดัเป็นสารอนัตรายต่อสขุภาพและส่งผลกระทบ 

	 ต่อส่ิงแวดล้อมและสิง่มีชีวติในระบบนเิวศน์ ตามข้อก�ำหนด 

	 ของลูกค้า เช่น ตะกั่ว (Pb) แคดเมี่ยม (Cd) ปรอท (Hg) 

	 โครเมี่ยม (Cr6+) แร่ใยหิน (Asbestos) เป็นต้น

การพัฒนาคู่ค้า
	 ในปี 2560 บรษิทัได้ด�ำเนนิการตามนโยบายยกระดบัพนัธมติร

คู่ค้าให้มีความพร้อมทั้งในกระบวนการธุรกิจ ตลอดจนแบ่งปัน 

สร้างคณุค่าสูส่งัคม ท้ังนีเ้พ่ือสร้างความยัง่ยนืให้เกดิขึน้ระหว่างโซ่ธรุกจิ 

โดยด�ำเนินการ ตรวจติดตามคู่ค้าในประเด็นด้านคุณภาพและ 

การส่งมอบ ตลอดจนพฒันาคูค้่าด้านการรับรองให้เป็นไปตามมาตรฐาน

ระบบคุณภาพ ท้ังน้ีได้ชี้แจงนโยบายด้านการทุจริต คอร์รัปชั่น 

ผ่านจดหมายเป็นประจ�ำทุกปี
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นโยบายด้านภาษี

	 เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เป็นไปตามแนวปฏิบัติ

ท่ีเป็นมาตรฐานสากล ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมตลอดจนยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติด้านภาษี ดังนี้ 

1. วางแผนและแนวทางปฏิบัติด้านภาษีอากร

	 •	 ให้บริหารจัดการด้านภาษีอากร โดยการเสียภาษีอากรให้ถูกต้องตามแนวทางที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อรักษาชื่อเสียงและ 

		  ความสัมพันธ์ที่ดีขององค์กรต่อหน่วยงานภาษีของรัฐที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีการปฏิบัติทางด้านภาษีที่สอดคล้องไปในทิศทาง 

		  เดียวกัน เพื่อให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่เหมาะสม และสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น 

	 •	 ให้น�ำส่งภาษีอากร หรือขอคืนภาษีอย่างถูกต้อง ภายในก�ำหนดเวลา

	 •	 ให้มกีารวางแผน ศกึษา วเิคราะห์ ผลกระทบทางภาษ ีส�ำหรบัโครงการลงทนุต่างๆ ของกลุม่บรษิทัให้เหมาะสมก่อนเข้าลงทนุ 

2. การประสานงานด้านภาษีกับหน่วยงานราชการ

	 •	 จดัให้มผีูรั้บผดิชอบด้านภาษใีนการประสานงาน ตดิต่อกบัหน่วยงานภาษขีองรฐัทีม่คีวามรู ้ทกัษะด้านภาษอีากร โดยให้ข้อมลู 

		  ทางภาษีที่ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริงในการด�ำเนินธุรกิจ

	 •	 จัดให้มีการให้ความรู้ ค�ำปรึกษากับหน่วยงานต่างๆ และพนักงานภายในบริษัท เกี่ยวกับภาษีอากร เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่าง 

		  ถูกต้องตามหลักกฎหมายภาษีอากร 

3. ที่ปรึกษาภาษีอากร

	 •	 จดัให้มทีีป่รกึษาด้านภาษีอากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ และให้ค�ำปรกึษาเพือ่ให้เกิดความโปร่งใส และปฏบิตัไิด้ถกูต้องตามแนวทาง 

		  ที่กฎหมายก�ำหนด 

	 บริษัทได้ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมด้านภาษีกับรัฐบาลและกรมสรรพากร และมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต และมีการด�ำเนินการทางด้านภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และตรงตามเวลาที่ก�ำหนด โดยในปี 

2560 บริษัทมีรายได้รวม 3,984.4 ล้านบาท และได้จ่ายภาษี 5.93 ล้านบาท

การด�ำเนินการ ด้านภาษี
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นวัตกรรม ทางธุรกิจและสังคม

นวัตกรรมทางธุรกิจ
บริษัทได้จดสิทธิบัตรประเภทการออกแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางธุรกิจของบริษัท ดังนี้

	 1.	 ชิ้นส่วนช่วงล่างส�ำหรับรถยนต์ คือ หัวต่อแกนล้อหรือปีกนกแกนล้อ ส�ำหรับรถยนต์ขับเคลื่อน 2 ล้อ แบบยกสูง ท�ำหน้าที่ 

		  รับแรงที่แกนล้อ และเป็นโครงสร้างรับน�้ำหนักส�ำหรับข้อต่อต่างๆ ของระบบกันสะเทือนช่วงล่างรถยนต์

	 2.	 ชิ้นส่วนช่วงล่างส�ำหรับรถยนต์ คือ หัวต่อแกนล้อหรือปีกนกแกนล้อ ส�ำหรับรถยนต์ขับเคลื่อน 2 ล้อ แบบธรรมดา ท�ำหน้าที่ 

		  รับแรงที่แกนล้อ และเป็นโครงสร้างรับน�้ำหนักส�ำหรับข้อต่อต่างๆ ของระบบกันสะเทือนช่วงล่างรถยนต์

	 3.	 ฝาครอบเฟืองเกียร์ส�ำหรับเครื่องรถยนต์ ท�ำหน้าที่เป็นเสื้อชุดเกียร์เครื่องยนต์ และชุดป็มน�้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์

	 4.	 ชิ้นส่วนช่วงล่างส�ำหรับรถยนต์ คือ หัวต่อแกนล้อหรือปีกนกแกนล้อ ส�ำหรับรถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบยกสูง ท�ำหน้าที่ 

		  รับแรงที่แกนล้อ และเป็นโครงสร้างรับน�้ำหนักส�ำหรับข้อต่อต่างๆ ของระบบกันสะเทือนช่วงล่างรถยนต์

	 5.	 ป็มน�้ำมันหล่อลืน ท�ำหน้าที่เป็นปั้มน�้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ เพื่อส่งไปหล่อลื่นชิ้นส่วนต่างๆ ในเครื่องยนต์

นวัตกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคา (Sola Rooftop)

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม การป้องกันมลพิษ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ 

จึงได้ริเริ่มโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาด 5 MWdc. เพื่อใช้ภายใน 

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด เมื่อปี 2559

	 อัตราการผลิตไฟฟ้าในปี 2560

	 ส�ำหรบัการผลติไฟฟ้าจากโครงการ หลงัได้รบัอนญุาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบักจิการพลงังาน โครงการสามารถผลติไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทิตย์ได้เฉลี่ยอยู่ท่ี 500,000 กิโลวัตต์ช่ัวโมงต่อเดือน และใน 1 ปี สามารถผลิตไฟฟ้าได้เท่ากับปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ทั้งหมด 7 หมู่บ้าน หรือ 1,400 ครัวเรือน ซึ่งเมือเปรียบเทียบกับปริมาณ CO2 ที่ลดลงได้จะเท่ากับ 3,500 ตัน หรือเทียบเท่ากับการ 

ใช้ต้นยูคาลิปตัสที่อายุ 10 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 200,000 ตัน ในการดูดซับก๊าซเรือนกระจกดังกล่าว

	 โดยในปี 2560 สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 6,736,876 KWh. ช่วยลดปริมาณ CO2 ได้เท่ากับ 3,789 ตันคาร์บอน และลดค่าไฟฟ้าได้ 

รวม 28.57 ล้านบาท

ลดได้ 3789 ตันคาร์บอน
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	 แผนการด�ำเนินงานโครงการผลิตไฟฟ้าชนิดติดตั้งบนหลังคา

การเยี่ยมชมโครงการแหล่งศึกษาเรียนรู้การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้สนใจทั้งภาครัฐและเอกชนได้เข้าศึกษาเรียนรู้และเยี่ยมชมโครงการเพื่อน�ำข้อมูลรายละเอียดโครงการ

ไปประยุกต์ใช้ต่อไป จ�ำนวน 10 คณะ ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรหนองบัวล�ำภู คณะดูงานจากประเทศกัมพูชา คณะดูงานจากประเทศ

สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว สหกรณ์การเกษตรศริริวมทรพัย์จงัหวดัปทุมธาน ีสหกรณ์การเกษตรโนนไทยจงัหวดันครราชสมีา 

โครงงานธรรมภิบาลสิงแวดล้อมจากจังหวัดขอนแก่น และนครราชสีมา คณะตัวแทนโครงการ Korat Young FTI รุ่นที่ 3 รวมจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 152 คน

ปี 2559:  เริ่มโครงการที่ PCW
ขนาด 5 เมกะวัตต์ ลด CO2 ได้ 2,065 ตัน

ปี 2561 : เริ่มโครงการผลิตที่โครงหลังคาลานจอดรถ
เอนกประสงค์ พื้นที่ 19 ไร่

รวม 3 เมกะวัตต์ (PCD 2 เมกะวัตต์ และ PCF 1 เมกะวัตต์)

ปี 2560 : ด�ำเนินการผลิตเต็มก�ำลัง
ลด CO2 ได้ 3,789 ตัน

นวัตกรรมเพื่อการผลิต

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ทั้งในระดับกระบวนการซ่ึงพัฒนาขึ้นโดยฝ่ายวิจัยและ

พัฒนาเน้นการพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต โดยการน�ำเอาความรู้ ทักษะประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์ เข้ามาปรับปรุง

กระบวนการผลิต ให้เป็นระบบอัตโนมัติ โดยการใช้หุ่นยนต์ เข้ามาช่วยในกระบวนการผลิต ส่งผลให้กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น

การมีส่วนร่วมสร้างนวัตกรรม

	 บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมในระดับพื้นที่ปฏิบัติงาน ใช้เทคนิคการปรับปรุงหน้างาน KAIZEN โดยไม่จ�ำกัด

แนวคิดของพนักงาน พนักงานทุกคนสามารถท�ำ KAIZEN ในด้านคุณภาพ ด้านความปลอดภัย ด้านสิ่งแวดล้อม หรือด้านพลังงาน ได้อย่าง 

อิสระตามมุมมองของตนเอง แต่ต้องแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของโครงการนั้น
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ระบบจัดการ ด้านสิ่งแวดล้อม

รางวัลธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมประจ�ำปี 2560 จากกระทรวงอุตสาหกรรม

	 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด ได้รับโล่เกียรติบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2560 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

จากการด�ำเนินงานด้านการควบคุมมลภาวะ ทั้งทางน�้ำ อากาศ เสียงและสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ด�ำเนินการตรวจสอบด้านความ

ปลอดภัย การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน และการอยู่ร่วมกับสังคมหรือชุมชน

ได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน

	 บรษิทัฯ เดนิหน้าอย่างไม่หยดุยัง้ในการพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารของบรษิทัฯ ให้มคีณุภาพโดดเด่นเพือ่สร้างความพงึพอใจสงูสดุ

ให้กับลูกค้า นอกจากนี้เรายังให้ความส�ำคัญกับการน�ำระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการด�ำเนินธุรกิจตามหลัก PDCA (Plan/

Do/Check/Action) โดยระบบดังกล่าวช่วยให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานต่างๆ ได้ตามข้อก�ำหนดด้านคุณภาพ 

เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ตลอดจนตอบสนองความต้องการของผู้ถอืหุ้นได้เป็นอย่างด ีปัจจบุนั บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน

ระดับประเทศและสากล เช่น ISO14001 : 2015 มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และ IATF16949 : 2016 มาตรฐานด้านคุณภาพ

ของกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์

อุตสาหกรรมสีเขียว
	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “อุตสาหกรรมสีเขียว” ของกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นโครงการส่งเสริมการด�ำเนินการ ที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม โดยการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและจัดการสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพขึ้น รวมถึงเสริมสร้างความรับผิดชอบ 

ต่อสงัคมจากภายในและภายนอก บรษิทัฯ ตัง้อยูใ่นเขตอตุสาหกรรม พ.ีซ.ีเอส.เอสเตท ผ่านการรบัรองระดบั 3 (Green Industry Level 3) 

ส�ำหรับสถานประกอบการที่มีขั้นตอนการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ซึ่งครอบคลุมถึงการติดตาม ประเมิน และปรับปรุง 

การด�ำเนินงานด้วย
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	 บริษัทฯ ยินดีแบ่งปันประสบการณ์กิจการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมประชาสัมพันธ์ Open House Activity ร่วมกับ

หน่วยงานภาครัฐ โรงเรียน สื่อมวลชน ชุมชน และประชาชนทั่วไปในการส่งเสริมการประหยัดพลังงานในภาคอตุสาหกรรม 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการพลังงาน
	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการอนรุกัษ์พลงังานมาโดยตลอด และได้น�ำแนวคดิการประหยัดพลังงานมาผนวกเป็นองค์ประกอบหลกั 

ของโครงการรกัษาสภาพภมูอิากาศเพือ่ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึง่เป็นก๊าซเรอืนกระจกทีเ่ป็นสาเหตทุ�ำให้เกิดภาวะโลกร้อน 

ส่วนใหญ่มาจากการใช้ไฟฟ้า ดังนั้นในปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา เราจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน ก�ำหนดแผนงาน เป้าหมาย

ในการจัดการพลังงาน เพื่อลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า

อัตราการลดการใช้ไฟฟ้า
	 โรงงานทกุแห่งของบรษัิทฯ ได้สือ่สารเป้าหมายในการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพให้พนกังานในทกุระดบัได้ทราบ เพือ่ให้บรษิทั

สามารถบรรลเุป้าหมายดงักล่าวได้ โดยบริษทัฯ ได้ก�ำหนดขัน้ตอนในการตดิตาม ตรวจสอบ และพฒันาโครงการต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องซึง่รวมถงึ 

การฝึกอบรมพนักงานของ ให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการประหยัดพลังงานและมีทักษะในการอนุรักษ์พลังงานมากข้ึน ตัวอย่าง

โครงการด้านพลงังานทีไ่ด้ด�ำเนนิการไปแล้ว เช่น การปรบัปรงุระบบไฟฟ้าแสงสว่างภายในโรงงาน รวมถงึโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) เพื่อผลิตไฟฟ้าส�ำหรับใช้ภายในโรงงาน ซึ่งจะเป็นโครงการที่บริษัทฯ มุ่งเดินหน้าต่อไป

โครงการด้านการประหยัดพลังงาน
	 การประหยัดพลงังานเป็นแนวทางทีด่ทีีส่ดุในการสร้างความมัง่คงด้านพลงังานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บรษิทัฯ จงึด�ำเนนิ

มาตรการด้านการประหยัดพลังงานและลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์อย่างต่อเนื่อง เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักร 

การลดการรั่วไหลของอากาศอัด การปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องปรับอากาศ ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ติดตั้งเครื่องกลั่น ตัวท�ำละลาย 

ติดตั้งเครื่องปั่นแยกน�้ำมันออกจากเศษชิป และด้านอื่นๆ
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2559-2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการด้านประหยัดพลังงาน

สามารถประหยัดไฟฟ้าได้ประมาณ 7 ล้าน kWh ต่อปี

ปริมาณการซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฯ (KWh)

ปริมาณการใช้น�้ำมันกันสนิม + Solvent (ลิตร/เดือน)

Before

Before

23,971,845

19,383
225

19,778 9,822

5,059

16,936,655

14,881 25.5%

After

After

โครงการจัดการของเสีย
1. โครงการติดตั้งเครื่องกลั่น Solvent เพื่อลดปริมาณการใช้น�้ำมันกันสนิม ใช้งานที่บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

	 เนื่องด้วยการผลิตชิ้นงานรถยนต์ที่ต้องได้มาตรฐานด้านคุณภาพ ทั้งกระบวนการผลิตและชิ้นงาน บริษัทฯ จึงต้องน�ำน�้ำยาล้าง 

เพื่อท�ำความสะอาดชิ้นงานและน�้ำมันกันสนิมเพื่อป้องกันการเกิดสนิมขึ้นกับชิ้นงาน โดยใช้ทั้งระหว่าง Process และ Process สุดท้าย 

ก่อนบรรจุเพื่อส่งมอบ ส่งผลให้มีการใช้ในปริมาณมาก

	 จากปัญหาดังกล่าวบริษัทฯ ได้ศึกษาเพื่อน�ำ Solvent ที่มีคุณสมบัติในการล้างท�ำความสะอาดชิ้นงานระหว่าง Process แทนการ

ใช้น�้ำมันกันสนิม เพื่อลดปริมาณการใช้น�้ำมันกันสนิมที่มีต้นทุนสูง โดยเลือกคุณสมบัติของ Solvent ที่น�ำเข้ามาใช้ชนิดที่สามารถกลั่น 

เพือ่น�ำกลับมาใช้ซ�ำ้ได้อกี จงึได้มกีารน�ำเครือ่งกลัน่ Solvent มาใช้งาน ส่งผลให้ปรมิาณการใช้น�ำ้มันกนัสนมิ และ Solvent ลดปรมิาณลงมาก 

ทั้งนี้ การน�ำเครื่องกลั่นเข้ามาใช้งานได้ผ่านการเห็นชอบและอนุมัติโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม

Solvent

น�้ำมันกันสนิม Solvent

น�้ำมันกันสนิม
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ปริมาณการเบิกใช้น�้ำมันเครื่องที่เริ่มใช้งานเครื่องปั่น (ลิตร/เดือน)

ปริมาณการใช้น�้ำมันหล่อเย็น (ลิตร/เดือน)

ก่อนติดตั้งเครื่องปั่น

Before
Coolant Type A

2,773

7,371

1,675

4,894

39.6%

33.6%

หลังติดตั้งเครื่องปั่น

After
Coolant Type B

2. โครงการติดตั้งเครื่องปั่นแยกน�้ำมันออกจากเศษชิป ใช้งานที่บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

	 เพือ่ลดปรมิาณน�ำ้มนัทีส่ญูเสยีไปกบัเศษชปิ ซึง่น�ำ้มนัดงักล่าวสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้ จึงตดิตัง้เครือ่งป่ันแยกน�ำ้มนั โดยสามารถ

ลดปริมาณการเบิกใช้น�้ำมันได้ ร้อยละ 39.6

3. โครงการเปลี่ยนชนิดน�้ำมันหล่อเย็น (Coolant) ใช้งานที่บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

	 บริษทัฯ ได้ท�ำการปรบัเปลีย่นชนดิน�ำ้มนัหล่อเยน็ให้เหมาะสมกบัการใช้งาน ท�ำให้น�ำ้มนัมปีระสทิธภิาพ ยดือายกุารใช้งานได้นานข้ึน 

ท�ำให้ลดปริมาณการเบิกใช้น�้ำมันได้ ร้อยละ 33.6



ANNUAL
REPORT 201724

การจัดการทรัพยากรน�้ำ
	 น�้ำเป็นหน่ึงในทรัพยากรส�ำคัญของโลก การใช้น�้ำอย่างรู้ค่าจึงเป็นขั้นตอนส�ำคัญที่เราต้องใส่ใจ การใช้น�้ำส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 

เป็นการใช้ภายในสถานประกอบการ โดยสถานประกอบการของเราใช้น�้ำประปาเป็นหลัก ซึ่งผลิตโดยเขตอุตสาหกรรม พี.ซี.เอส. เอสเตท 

โดยไม่ได้ใช้น�้ำประปาร่วมกับชุมชน

	 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนินมาตรการประหยดัน�ำ้หลายโครงการ เช่น โครงการรณรงค์ลดการใช้น�ำ้ประปา การใช้ก๊อกและสุขภณัฑ์ประหยดั

น�้ำ โครงการหมุนเวียนน�้ำ RO เพื่อใช้ซ�้ำ เป็นต้น โดยในปี 2560 สามารถน�ำน�้ำกลับไปใช้ซ�้ำได้ 4,320 M
3
 คิดเป็น 4.37 % (98,944 M

3
)

พื้นที่ /

ต�ำแหน่ง
ชนิดมลพิษอากาศที่ตรวจวัด หน่วย

ระบบรวบรวมมลพิษอากาศ ระบบบ�ำบัดมลพิษอากาศ

ค่า

มาตรฐาน
หน้าเตา

ประสิทธภิาพ

ระบบ

ปล่องระบาย
ประสิทธภิาพ

ระบบก่อนติด

ตั้ง

หลังติด

ตั้ง

ออกจาก

ปล่อง

หน้าเตาชุบ,

แนวท่อ,

ระบบบ�ำบัด

และปล่องระบาย

อากาศ

- Total Suspended

  Particulate (TSP)

mg/

m3

156.66 5.82 96.28% 3.66 97.66% 320

- Sulfur dioxide (SO2) ppm 7 0.61 99.85% 1.71 75.71% 60

- Nitrogen dioxide

  (Nox as NO2)

ppm 20.1 0.69 96.57% 0.60 97.01% 200

- Carbon monoxide (CO) ppm 3471 19.60 99.43% 5.21 99.84% 690

- อุณภูมิภายในปล่อง 0C 34.5 - - 39.00 - -

- ความเร็วของอากาศ

  ภายในปล่อง

m/

sec

1 - - 4.51 - -

- ความชื้นสัมพัทธ์ % 0.09 - - 1.71 - -

การบริหารจัดการเพื่อป้องกันหรือลดมลพิษและของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต
สรุปเปรียบเทียบผลคุณภาพอากาศ ก่อน -หลัง ติดตั้งระบบบ�ำบัดมลพิษอากาศ และประสิทธิภาพ

(ระบบรวบรวมและบ�ำบัดมลพิษอากาศ)
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การควบคุมมลพิษทางอากาศ
	 เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งมีกระบวนการด้านการผลิตที่อาจก่อให้เกิด 

สารอนิทรยี์ระเหยง่ายในบรรยากาศ ด้วยเหตุนีบ้ริษทัฯ จึงให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินการตรวจวดัคณุภาพอากาศตามแหลง่ก�ำเนิดต่างๆ 

อย่างสม�่ำเสมอว่า การป้องกัน การควบคุม และการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้อง มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งหลีกเลี่ยงการเกิดผลกระทบต่อสุขภาพ อารมณ์ และจิตใจของบุคลากรของบริษัท และคนในชุมชนใกล้เคียง

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศตามมาตรฐานประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมเรื่องการก�ำหนดค่าปริมาณของ 

สารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน พ.ศ.2549 รวมทั้งด�ำเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศในพื้นที่ท�ำงานตามมาตรฐาน

ของประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เรื่อง ขีดจ�ำกัดความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2560 เป็นประจ�ำทุกป ี

ท้ังนีเ้พือ่ให้การตรวจตดิตามและรบัรองดงักล่าวเป็นไปด้วยความเทีย่งตรง โปร่งใส และเป็นไปตามมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง บรษัิทจงึด�ำเนินการ 

โดยได้รับการตรวจสอบและรับรองหน่วยงานภายนอกโดยใช้การด�ำเนินการด้วยวิธีวิทยาศาสตร์ตามความเหมาะสมของแหล่งก�ำเนิด 

อีกทั้งได้จัดให้มีบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�ำโรงงานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม

โครงการติดตั้งระบบบ�ำบัดอากาศ Wet Scrubber ติดตั้งที่บริษัท พี.ซี.เอส.พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

การจัดการสารทีอ่าจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม (Environment-Related Substances 

หรือ ERS) ในผลิตภัณฑ์
	 บริษัทฯ ได้น�ำระบบการตรวจสอบสารต้องห้าม SOC (Substance of Concern) และมีการจัดท�ำระบบห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม (Green Supply Chain) ภายใต้หลักการดังต่อไปนี้

	 •	 ซัพพลายเออร์ต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดอย่างเคร่งครัดและต้องจัดท�ำระบบควบคุมความเสี่ยงของตนเองด้วย

	 •	 ซัพพลายเออร์ต้องจัดท�ำระบบเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม ดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร และควบคุมการใช ้

		  สารต้องห้าม SOC

การควบคุมสารอันตราย
	 บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกระบวนการและมาตรฐานและกระบวนการควบคมุและจดัการสารทีอ่าจเป็นอนัตรายต่อสขุภาพและสิง่แวดล้อม 

และสารเคมีอย่างเคร่งครัด

	 กระบวนการจดัการสารทีอ่าจเป็นอันตรายต่อสขุภาพและสิง่แวดล้อมได้ก�ำหนดมาตรการหลายด้านทีต้่องด�ำเนนิการเพ่ือควบคมุสารทีอ่าจ 

เป็นอันตรายตา่งๆ ในหลายขั้นตอนตัง้แตก่ารออกแบบผลิตภัณฑ ์การคัดเลอืกซัพพลายเออร์ การตรวจสอบซัพพลายเออร์ การตรวจสอบ 

ชิ้นส่วน การตรวจสอบระหว่างกระบวนการผลิต การควบคุมการผลิต ไปจนถึงการจัดส่ง นอกจากน้ีกระบวนการจัดการสารที่อาจ 

เป็นอนัตรายต่อสุขภาพและสิง่แวดล้อมยงัได้ก�ำหนดให้มกีารจดัต้ังหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีติดตาม และควบคมุการใช้สารท่ีอาจเป็นอันตราย

ต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น วิจัยและพัฒนา การจัดซื้อ การควบคุม คุณภาพการผลิต และอื่นๆ สามารถ

ปฏิบัติตามกระบวนการจัดการสารที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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การด�ำเนินการโดยใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า
	 บริษัทฯ มีนโยบายให้การสนับสนุนโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามข้อกฎหมายด้าน 

สิ่งแวดล้อมรวมถึงข้อก�ำหนดของลูกค้าอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง เรารับฟังและตอบสนองความคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพื่อน�ำมาพัฒนา 

การผลติ ผลติภณัฑ์ และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมยิง่ขึน้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัจดัท�ำโครงการโรงกลัน่ตวัท�ำลายทีใ่ช้แล้ว เพือ่น�ำกลบั 

มาใช้ประโยชน์อีก โครงการ Zero Leak เพื่อการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งลดของเสียและมลภาวะ รวมทั้ง

จัดอบรมให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกคน เผยแพร่ข้อมูลและความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมสู่สาธารณะชนอยู่เสมอ

	 ท้ังนีบ้รษิทัฯ ได้เผยแพร่นโยบายและรายงานด้านสิง่แวดล้อมของบรษิทัไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลู ทีเ่กีย่วข้อง

ไว้ในรายงานฉบับนี้

การบรรเทาภาวะโลกร้อน
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม การป้องกันมลพิษ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ 

จึงได้ริเริ่มโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาด 5 MWdc. เพื่อใช ้

ภายใน บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด โดยในปี 2560 สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 6,736,876 KWh. ช่วยลดปริมาณ CO2 ได้เท่ากับ 

3,789 ตันคาร์บอน และลดค่าไฟฟ้าได้รวม 28.57 ล้านบาท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้สนใจทั้งภาครัฐและเอกชนได้เข้าศึกษาเรียนรู ้

และเยี่ยมชมโครงการ จ�ำนวน 10 คณะ รวม 152 คน
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การเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ
คาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาให้มีการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและแหล่งพลังงาน

ทดแทนต่างๆ เช่น บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการโครงการพลังงานจากแสงอาทิตย์ การรีไซเคิลน�้ำมันที่ใช้แล้วจากกระบวนการผลิต เพื่อน�ำกลับ

มาใช้ซ�้ำ การควบคุมวัตถุดิบเพื่อลดการใช้ทรัพยากร เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมต่างๆ เหล่านี้ช่วยให้เราประหยัดพลังงาน ประหยัดทรัพยากร 

และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยในปี 2560 สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ลงได้ 3,798.39 ตันคาร์บอน

CO2 Reduction Activity : สรุปกิจกรรมการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

Activity Unit
2559 2560

Before After Reduce Before After Reduce

Solar PV Rooftop Ton-

CO2/year

11,667.70 9,602.7 2,065 12,213.58 8,424.76 3,788.82

Improve walkway lighting Ton-

CO2/year

6.33 6.18 0.28 - - -

Anti-Rust oil-Reused Ton-

CO2/year

230.22 112.56 3.48 - - -

Cutting Process Ton-

CO2/year

5,827.00 5,812.54 14.82 3,762.50 3,752.93 9.57

Total Ton-

CO2/year

17,731.25 15,533.98 2,083.58 15,976.08 12,177.69 3,798.39

Parameter Unit  2559 2560

Energy

consumption

Electricity Ton-CO2/year 11,667.70 12,213.58

Water supply Ton-CO2/year 2.48 2.61

Wastewater Ton-CO2/year 28.60 99.90

Anti Rust oil Ton-CO2/year 0.20 0.16

Coolant Ton-CO2/year 1.27 2.50

Total CO2 Ton-CO2/year 11,700.25 12,316.75

รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกย้อนหลัง 2 ปี
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ความหลากหลาย ทางชีวภาพ

การปลูกป่า
	 บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนและหน่วยงานราชการโครงการรักน�้ำ รักป่า รักษาแผ่นดิน เพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ในการอนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำและป่า เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560

โครงการรับฟังความคิดเห็น EIA
	 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด ได้เปิดรับฟังความคิดเห็นต่อร่างรายงานมาตรการการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม

และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชมโดยรอบบริษัทฯ ในรัศมี 5กิโลเมตร เพื่อประกอบการจัดท�ำรายงานการ

วิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ในโครงการขยายก�ำลังการผลิต เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 ณ อาคารอเนกประสงค์ เทศบาล

ต�ำบลเมืองใหม่โคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

	 หลักการส�ำคัญของเรา คือ การมีส่วนร่วมของประชาชน การสร้างโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แสดงทัศนะ แลก

เปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็น ซึ่งน�ำไปสู่การแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนา การแบ่งสรร

ผลประโยชน์ และการตัดสินใจเพื่อก�ำหนดเป้าหมาย ก�ำหนดนโยบาย การวางแผนและด�ำเนินโครงการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมที่

เกี่ยวข้องกับตน 
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	 บริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์โครงการ น�ำเสนอผลการศึกษา การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม น�ำเสนอร่างมาตรการติดตาม

ตรวจสอบผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อห่วงกังวลของประชาชน หน่วยงานราชการ และทุกภาคส่วน 

จากผลการด�ำเนินโครงการการมีส่วนร่วมที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งทางน�้ำ ทาง

อากาศ ทางเสียง สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว การจัดการด้านอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมใน

ชุมชนโดยรอบ ตามมาตรฐานที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด
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การจัดการ ด้านสังคม

การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนในการจ้างงาน
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ยึดมั่นในกฎหมายและ 

หลกัจรยิธรรมในการด�ำเนินธรุกจิทีด่ ีโดยปราศจากการเลือกปฏบัิตต่ิอการจ้างงาน ซ่ึงได้ก�ำหนดไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณบรษัิท โดยมีนโยบาย 

ว่าด้วยการไม่เลือกปฏิบัติและความเสมอภาคทางโอกาส ไม่จ�ำกัดเชื้อชาติ สีผิว อายุ เพศ ศาสนา สัญชาติ ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็น

ทางการเมือง หรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและติดสินการจ้างงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก และไม่ล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพ

ส่วนบุคคล มกีารเกบ็รกัษาข้อมลูส่วนบคุคลของพนกังาน โดยถอืเป็นความลบั รวมถงึการจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยั

	 ทั้งนี้บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ และ ได้รับประกาศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่าได้มุ่งมั่นในการน�ำหลักการแนวปฏิบัติการใช้แรงงาน 

ทีด่ี (Good Labor Practices: GLP) มาใช้ในการบรหิารจดัการด้านแรงาน จากกรมสวสัดกิารคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เมือ่วันที ่

12 กันยายน 2560

การจ้างงานคนพิการ
	 เพื่อให้คนพิการได้มีโอกาสใช้ความสามารถมีรายได้ และพึ่งพาตนเองได้ และลดภาระของครอบครัว บริษัทจึงมีการจ้างงาน 

คนพิการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพขีวิตคนพิการ ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานประจ�ำที่ขึ้นทะเบียนเป็นผู้พิการ 

โดยจ้างตามมาตรา 33 จ�ำนวน 23 คน ตามที่กฎหมายก�ำหนด อัตราส่วน 1 : 100 คน 

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการท�ำงาน
	 บริษัทได้จัดช่องทางให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้งจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการประจ�ำแต่ละโรงงานเพื่อรับฟังและ

รวบรวมข้อเสนอแนะ เพือ่น�ำเสนอไปยงัผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องน�ำไปปรบัปรงุและพฒันาคณุภาพชวีติ ทัง้ในประเดน็ด้านแรงงาน 

และด้านสิทธิมนุษยชน โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การส�ำรวจความสุข และความคิดเห็น ผ่านแบบสอบถาม และพนักงานสามารถแสดง

ความคิดเห็นโดยผ่านกล่องร้องทุกข์ที่มีไว้ในแต่ละโรงงาน เป็นต้น
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องค์ประกอบพนักงาน
	 จากข้อมูลเมื่อสิ้นปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 2,330 คน โดยสามารถแบ่งพนักงานเป็นประเภทดังนี้ 

รายวัน ร้อยละ 67 % ร้อยละ 68 % ร้อยละ 68 %ชาย Production

รายเดือน ร้อยละ 33 % ร้อยละ 32 % ร้อยละ 22 %

ร้อยละ 10 %

หญิง Support

Admin

การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการ
	 ค่าตอบแทนของพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานท้ังหมด 2,330 คน โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน 

ให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 613.2 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่า ครองชีพ ค่ารถ ค่าอาหาร 

โบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2556 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์จ�ำกัด เพื่อเป็นการเก็บออมและสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน 

รวมทัง้พนกังานจะได้รบัสทิธปิระโยชน์ทางภาษ ีโดยเงนิสะสมส่วนน้ีจะข้ึนอยูก่บัความสมคัรใจและอายงุานของพนักงาน โดยบริษัทจะจ่าย

เงินสมทบอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงาน เข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 

โดยในปี 2560 มีพนักงานเข้าเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจ�ำนวน 1,391 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 74.66

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน
	 บริษัทฯ จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้แก่พนักงานและครอบครัว โดยพนักงานระดับเท่ากัน จะได้รับสวัสดิการเท่าเทียมกัน

โดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ อายุ ศาสนา โดยสวัสดิการและผลประโยชน์ที่ได้รับได้แก่ 

ปี 2560 PCSGH PCW PCD PCF

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 110 1,206 604 146

พนักงานบริหาร (คน) 45 147 51 21

รวม (คน) 155 1,353 655 167

ค่าตอบแทนพนกังานทัง้หมด (ล้านบาท) 42.2 360.6 163.2 47.1

	 •	 เบี้ยขยันส�ำหรับพนักงานที่มาปฏิบัติงานสม�่ำเสมอ	

	 •	 เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง

	 •	 เงินช่วยเหลือค่าอาหาร

	 •	 รางวัลพนักงานที่รักษาเวลาดีเด่น

	 •	 สวัสดิการประกันอุบัติเหตุหมู่

	 •	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 •	 กองทุนประกันสังคม

	 •	 เงินช่วยเหลือการสมรส, บวช

	 •	 เงินช่วยเหลือค่านมบุตร

	 •	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต

	 •	 เงินช่วยเหลือกรณีญาติพนักงานเสียชีวิต

	 •	 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานประสบอันตรายเนื่องจาก 

		  การท�ำงาน

	 •	 เงินช่วยเหลือพนักงานประสบอุบัติเหตุนอกงาน

	 •	 ค่าความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ

	 •	 เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตรพนักงาน

	 •	 สวัสดกิารครฝูกึในสถานประกอบการส�ำหรบัหลกัสูตร 

		  ทวิภาคี

	 •	 ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าที่พักกรณีเดินทางต่างจังหวัด

	 •	 การใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ในกิจการของบริษัท
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การพัฒนาศักยภาพ แก่พนักงาน

	 บริษัทฯ มุ่งมันในการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของพนักงานเพื่อสร้าง คนเก่ง และคนดี เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในองค์กร 

โดยใช้กลยุทธ์ที่ส�ำคัญคือการพัฒนาคนอย่างรอบด้าน ในปี 2560 มีผลการด�ำเนินงานดังนี้

ศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถพนักงาน (P.C.S. Training Center)
	 บริษัทฯ ได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถพนักงาน เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2557 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 1.	 ก�ำหนดหลักสูตรการท�ำงาน เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ต้องปฏิบัติ รวมถึงเรื่องความปลอดภัย 

		  ในการปฏิบัติงาน

	 2.	 จ�ำลองฐานฝึกจากกระบวนการท�ำงานจริง เพื่อให้พนักงานได้ฝึกปฏิบัติก่อนเข้าปฏิบัติงาน

	 3.	 จัดท�ำคู่มือหรือต�ำราส�ำหรับสอนงาน เพื่อให้พนักงานได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มขึ้น

	 4.	 จัดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถสอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

	 5.	 จัดห้องส�ำหรับอบรมความรู้ และจัดพื้นที่ส�ำหรับฐานฝึกทักษะ ของบริษัทย่อย ตามกระบวนการท�ำงานจริง

	 ส�ำหรับศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถพนักงาน ประกอบด้วย

	 1.	 ฐานสายการผลิต (Line)
			   บริษัท PCW
				    -	 ฐาน Tooling
		   		  - 	 ฐาน Turning
				    - 	 ฐาน Machining Center
				    - 	 ฐาน Assembly
				    - 	 ฐาน Appearance
			   บริษัท PCD
				    -	 ฐาน Finishing M/C
				    -	 ฐาน Finishing D/C
				    - 	 ฐาน Assembly M/C
				    - 	 ฐาน Assembly D/C
				    - 	 ฐาน Appearance
			   บริษัท PCF
				    -	 ฐาน คัดแยกเหล็ก R/M
				    -	 ฐาน คัดแยกสีอุณหภูมิ
				    -	 ฐาน วางงานใส่ Mold
				    - 	 ฐาน การใช้ปืนฉีดกราไฟท์
				    -	 ฐาน	Trimming
				    - 	 ฐาน คัดแยกงานดี-งานเสีย
				    - 	 ฐาน วัดชิ้นงาน

	 2. 	 ฐานซ่อมบ�ำรุง (Maintenance)
			   - 	 ฐาน Electric Equipment & Control System
			   - 	 ฐาน Pneumatic & Control System
			   - 	 ฐาน Inverter & Control System
			   - 	 ฐาน Start Motor
			   - 	 ฐาน PLC Test Training

	 3. 	 ฐานความปลอดภัย (Safety)
		  PPE Station
		  5 Sense Station
		   	 - 	 ฐาน การสังเกตและการมองเห็น
		   	 - 	 ฐาน การดมกลิ่น
		   	 - 	 ฐาน การฟังเสียงและการสั่นสะเทือน
		   	 - 	 ฐาน การสัมผัสความร้อน
		  Stop 6 Station
		   	 - 	 ฐาน อันตรายจากเครื่องจักร
		   	 - 	 ฐาน อันตรายจากของหนักตกใส่
		   	 - 	 ฐาน อันตรายจากยานพาหนะ
		   	 - 	 ฐาน อันตรายจากการตกจากที่สูง
		   	 - 	 ฐาน อันตรายจากกระแสไฟฟ้าดูด
		   	 - 	 ฐาน อันตรายจากปัจจัยอื่นๆ
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การฝึกอบรมภายในและภายนอก
	 ส�ำหรับในปี 2560 ทางบริษัทมีการฝึกอบรม โดยมีผลการด�ำเนินการ ดังนี้

สถิติชั่วโมงการฝึกอบรม

ผลการด�ำเนินงานด้านการฝึกอบรม

แนวทาง วิธีการ ผลการด�ำเนินงาน

On the Job Training ก�ำหนดหลักสูตรความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นของแต่ละต�ำแหน่ง

งาน โดยทางหัวหน้าหรือผู้สอน มีหน้าที่รับผิดชอบสอนงานให้

กับพนักงานในต�ำแหน่งดังกล่าว และมีการประเมินผลหลังการ

สอนงานทุกครั้ง

พนักงานใหม่ เข้ารับการประเมินความ

สามารถในการปฏิบัติงานทุกคน

พนักงานปัจจุบัน มีการ Re-Training ตาม

ความเหมาะสม

การอบรมภายในบริษัท บริษัทฯ จัดหลักสูตรการฝึกอบรม ตามความจ�ำเป็น (Train-

ing Need) ตามลักษณะการท�ำงาน (Function) และเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการท�ำงาน (Productivity & 

Quality Improvement) ดังนี้

1. Training Need

    - กฎหมายก�ำหนด (Law Requirement)

    - นโยบายบริษัท (Company Policy)

    - ความต้องการของลูกค้า (Request or Requirement by 

Customer, Customer Audit Result 

2. Training Survey

    - ทบทวนหลักสูตร (Re-Training)

    - การตรวจระบบคุณภาพ (Internal Audit Request)

    - ปัญหา หรือผลจากการปฏิบัติงาน (KPI) 

    - เตรียมความพร้อมส�ำหรับงานใหม่ (New Project) 

อบรมทั้งปีรวม 75 หลักสูตร

ส�ำหรับหลักสูตรด้านความปลอดภัย

และสิ่งแวดล้อมประกอบด้วย

  - ความปลอดภัยในการท�ำงานส�ำหรับ

    พนักงาน

  - กิจกรรมค้นหาและขจัดอันตราย

  - การควบคุม ผรม./ผู้รับจ้างช่วง

  - การขับขี่รถจักรยานยนต์อย่างปลอดภัย

  - อบรมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ

  - แผนฉุกเฉินรองรับก๊าสรั่วไหล

  - ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

  - การประเมินและการจัดการประเด็นปัญหา

    สิ่งแวดล้อม

  - การประเมินความสอดคล้องตามกฎหมาย

    ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

การอบรมภายนอก การส่งพนักงานไปอบรมในหลักสูตรที่จัดโดยสถาบันภายนอก อบรมทั้งปีรวม 107 หลักสูตร

บริษัท Class Room 
Training OJT Training Total Head Count Average

Training Hour.

PCH 731 4,650 5,381 155 34.71

PCW 904 40,590 41,494 1,353 30.66

PCD 563 19,650 20,213 655 30.85

PCF 558 5,010 5,568 167 33.34
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การให้ทุนการศึกษา
	 เพื่อพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพและมีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น บริษัทฯ ได้ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคสุรนารี จัดการเรียนการสอน

ในระบบทวิภาคีให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยรุ่นที่ 1 ส�ำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2560 จ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษา

จ�ำนวน 26 คน โดยใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้น กว่าสามแสนบาท สิ่งที่บริษัทได้รับ คือ บุคลากรที่มีคุณภาพเป็นก�ำลังส�ำคัญให้กับบริษัทฯ 

และได้ฝึกฝนให้พนักงานมีทักษะการถ่ายทอดความรู้ผ่านกระบวนการ การเป็นครูฝึกในสถานประกอบการเพื่อสอนในหลักสูตรดังกล่าว 

ทั้งนี้ยังท�ำให้พนักงานเกิดความรักสามัคคี ท�ำงานเป็นทีมและมีความรักและผูกพันกับองค์กร

ส�ำเร็จการศึกษาประจ�ำปี 2560

อบรมหลักสูตรครูฝึกในสถานประกอบกิจการ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 2560

การแข่งขันเสริมทักษะ Skill Contest
	 ในปี 2560 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด ได้จัดกิจกรรมแข่งขันการใช้เครื่องเช็คองศา ( Synthetic Stand) เพื่อให้มีการ

ฝึกฝนทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานที่มีความเที่ยงตรงแม่นย�ำสูง ด้วยการกระตุ้นให้พนักงานอยากเรียนรู้และฝึกฝน เกิดความรู้ 

ความเชี่ยวชาญจากการแข่งขัน 
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การดูแล พนักงาน
		  พนักงาน เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ และเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง บริษัทฯส่งเสริมให้พนักงาน

ได้พัฒนาตนเองไปสู่ความมั่นคงและความก้าวหน้า ให้เกิดศักยภาพในการพัฒนาอย่างมืออาชีพ อีกทั้งยังได้สนับสนุนให้พนักงานได้เข้าไป

มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม ผ่านแนวคิดองค์กรแห่งความสุข 8 ประการ หรือ Happy work place ภายใต้ค�ำนิยาม Work Life 

Balance ความสมดลุระหว่างชวิีตและการท�ำงาน ในรปูแบบของคณะกรรมการ อกีทัง้ยงัให้พนกังานได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการท�ำกิจกรรม

เพ่ือสังคมของบรษิทัอยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ จนได้รบัรางวลัสถานประกอบการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์ระดบัประเทศ ครบทัง้ 4 บรษัิท ตดิต่อ

กันเป็นปีที่ 2

องค์กรแห่งความสุข
		  บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ตามแนวทาง Happy work place คอืแนวคดิของการจดัสมดุลชวีติของมนษุย์ โดยมุง่ให้บุคลากร

ของบริษัทฯ มีความสุขในชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน ซึ่งการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  เหล่านี้จะส่งผลให้พนักงานเกิดความ

ผูกพันกับองค์กร และน�ำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในที่สุด

Happy body : สุขภาพดี 
							       มสีุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ เป็นการสง่เสรมิด้านการดแูลสุขภาพร่างกาย ออกก�ำลงักาย และรับประทาน 

							       อาหารที่มีประโยชน์ เพื่อให้พนักงานมีร่างกายที่แข็งแรง จิตใจแจ่มใส เบิกบาน ซึ่งจะส่งผลให้พนักงาน 

							       สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.	 “PCSGH Annual Health Check up” การตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้กับพนักงาน 

		  บริษัทฯ ดูแลสุขภาพของพนักงานทุกคนอย่างทั่วถึง รวมถึงการเลือกรายการตรวจให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมกับช่วงอายุ และ

การตรวจตามปัจจัยเสี่ยงในการท�ำงาน โดยในปี 2560 สถานพยาบาลที่ได้รับการคัดเลือก ได้แก่ โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา ด�ำเนินการ

ตรวจในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2560 พนักงานเข้าตรวจ 1,990 คน คิดเป็นร้อยละ 95 ของพนักงานกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด

2.	 เมื่อเดือนกันยายน 2560 ได้เกิดการระบาดของไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์เอและสายพันธุ์บี ซึ่งมีพนักงานเป็นไข้หวัดดังกล่าวและต้องหยุด

งานเป็นระยะเวลาอย่างน้อยหนึ่งสัปดาห์ บริษัทฯ จึงได้จัดหาวัคซีนในราคาต้นทุน โดยมีพนักงานแลผู้บริหารที่สนใจจ�ำนวน 90 คน
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3.	 “PCSGH Sport League” ประเภทการแข่งขันฟุตบอล และ เทเบิลเทนนิส 

		  3.1 แข่งขันประเภทฟุตบอลชาย จัดการแข่งขันระหว่างวันที่ 20 กุมภาพันธ์ – 21 เมษายน 2560 ณ สนามกีฬาเอนกประสงค์ 

บริษัท พี.ซี.เอส. พริซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด มีพนักงานร่วมเข้าแข่งขันทั้งหมด 20 ทีม พนักงานร่วมกิจกรรม 60 คน โดยจัดตารางการแข่ง 

ในช่วงตอนเยน็หลงัเลกิงาน กิจกรรมดังกล่าวส่งเสรมิให้พนกังานได้ออกก�ำลังกาย มคีวามสนกุสนานและยงัสร้างความสามคัคใีนทมีอกีด้วย

		  3.2 การแข่งขันเทเบิลเทนนิส ครั้งที่ 1 จัดการแข่งขันระหว่างวันที่ 19 มิถุนายน – 13 ธันวาคม 2560 ณ อาคารโรงอาหารชั้น 2 

บริษัท พี.ซี.เอส. พริซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด และบริษัท พี.ซี.เอส ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด มีผู้เข้าร่วมการแข่งขัน ทั้งหมด 20 ทีม แบ่งเป็น 3 ประเภท

ได้แก่ ประเภทหญิงเดี่ยว ประเภทชายเดี่ยว และประเภทชายคู่ เข้าร่วมกิจกรรมจ�ำนวน 24 คน

4.	 ส่งตัวแทนพนักงานเข้าร่วมการแข่งขันกับองค์กรต่างๆ ด�ำเนินการโดยชมรมกีฬาเพื่อสุขภาพ

		  4.1	“มิตรภาพคัพ ครั้งที่ 5 ประจ�ำปี 2560 ชิงถ้วยรางวัล ฯพณฯ ท่าน สุวัจน์ สิปตพัลลภ”

		  เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรชั้นน�ำบนถนนมิตรภาพ จึงได้ส่งนักกีฬาฟุตบอลเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล ระยะเวลา 

การแข่งขันตั้งแต่วันที่ 20 พฤศจิกายน - 22 ธันวาคม 2560 สนามฟุตบอลหญ้าเทียม สีมาอารีน่า จ�ำนวนผู้เข้าร่วมการแข่งขันทั้งสิ้น 

16 ทีม บริษัทฯคว้ารางวัล “ รองชนะเลิศอันดับ 1” 
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		  4.2	ฟุตบอลอุตสาหกรรมคัพครั้งที่ 1 

			   บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขัน ระหว่างวัน

ที่ 8 – 29 ม.ค. 2560 ณ สนามฟุตบอลหญ้าเทียมสตาร์ คิกส์ 

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมการแข่งขันทั้งสิ้น 20 ทีม บริษัทฯคว้ารางวัล 

“ ชนะเลิศ” บรรยากาศเป็นไปด้วยความสนุกสนาน

		  4.3	ฟุตบอลเทศบาลต�ำบลโคกกรวดต้านยาเสพติด 

ครั้งที่ 15

			   วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน 

ที่โรงงานตั้งอยู่และเพื่อต้านยาเสพติด แข่งขัน ระหว่างวันที่ 13 

มีนาคม - 8 เมษายน 2560 ณ สนามกีฬาวัดหนองหว้า จ�ำนวน 

ผูเ้ข้าร่วมการแข่งขันทัง้สิน้ 13 ทมี บรษิทัฯคว้ารางวลั “ ชนะเลิศ”

Happy Heart
							       มีน�้ำใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน เป็นการส่งเสริมความมีน�้ำใจไมตรี เอื้ออาทรต่อกันในที่ท�ำงาน เพื่อให้พนักงาน 

							       เกิดความรักใคร่ปรองดองสามัคคีกัน

5. 	 โครงการบริจาคโลหิต เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป้าหมาย 1 ล้าน ซี.ซี.

		  ในปี 2560 มผีูเ้ข้าร่วมบรจิาคโลหิตทัง้หมด 1,061 คน คดิเป็นปรมิาณโลหติจ�ำนวน 224,400 ซ.ีซี. บรษิทัได้รณรงค์ให้มกีารบรจิาค

โลหิตอย่างต่อเนื่อง เป็นปีที่ 4 มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม 560 คน ตลอดโครงการรวมปริมาณโลหิต 1,138,400 ซี.ซี.

ปริมาณโลหิต (cc)
รวมปริมาณโลหิต

1,138,400  cc

2014

184,000

306,000

424,400

224,000

2015 2016 2017
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6. 	 “การแสดงมุทิตาจิตแด่ผู้เกษียณอายุประจ�ำปี 2560” เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 ได้มีการมอบโล่ประกาศเกียรติคุณแด ่

พนักงานในโอกาสเกษียณอายุ ประจ�ำปี 2560 มีพนักงานที่เกษียณอายุ จ�ำนวน 6 คน 

7. 	 เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจให้กับพนักงาน ที่มีความประพฤติดี ทางบริษัทได้จัดกิจกรรมมอบรางวัลให้กับพนักงานท่ีรักษา

เวลาท�ำงานดีเด่นประจ�ำปี 2560 โดยมีพนักงานที่ได้รับรางวัลทั้งสิ้น 604 คน

Happy Relax
							       รู้จักผ่อนคลายต่อส่ิงต่างๆ เป็นการสร้างความสนุกสนาน ผ่อนคลายความเมื่อยล้า ความเครียดจาก 

							       การท�ำงาน ช่วยให้พนักงานมีขวัญและก�ำลังใจที่ดี และท�ำให้พนักงานมีโอกาสสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน

8.	 ร่วมสานประเพณีวันสงกรานต์ ในวันที่ 11 เมษายน 2560 จัดกิจกรรมรดน�้ำขอพรผู้บริหารและแต่งกายด้วยชุดผ้าไทย ลายดอก 
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9.	 กิจกรรมปลูกดอกดาวเรืองเพื่อน้อมร�ำลึกและส�ำนึกใน 

พระมาหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล

อดุลยเดช

10.	 งานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปี ส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่ 

Happy Brain
							       มีการส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ให้พนักงานมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

							       จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ โอกาสต่างๆ เพื่อน�ำไปสู่การเป็นมืออาชีพและความม่ันคงก้าวหน้าในการงาน 

							       โดยทักษะที่เราจะต้องพัฒนามีอยู่สองประเภท คือทักษะในการท�ำงาน (Work Skill) และ ทักษะในการ 

							       ใช้ชีวิต (Life Skill) เพราะปัจจุบันคนท�ำงานยุคใหม่ สามารถเข้าถึงข้อมูลทางด้านเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม 

							       การพัฒนาทักษะในการท�ำงาน ดังนั้นการใช้ชีวิตจึงเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสุข

11.	 การพัฒนาตนเองผ่านกิจกรรม Skill Contest โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้จัดแข่งขันการวัด Synthetic Measurement Stand 

มีพนักงานเข้าร่วมพัฒนาทักษะรวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 8 คน 
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12.	 ให้ทุนการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงระบบทวิภาคี สาขาวิชาเทคนิคการผลิต สาขางานเครื่องมือกล เพื่อพัฒนา

พนักงานให้มีศักยภาพและมีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น โดยร่วมมือกับวิทยาลัยเทคนิคสุรนารีจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีให้กับ 

พนักงานของบริษัท โดยในรุ่นที่ 1 โดยส�ำเร็จการศึกษาในปี 2560 จ�ำนวน 27 คน

Happy Money
							       มีเงินเก็บ รู้จักใช้ ไม่เป็นหนี้สิน เป็นการส่งเสริมให้พนักงานใช้จ่ายอย่างประหยัด มีเงินเก็บออมไว้ใช ้

							       ในยามจ�ำเป็น บริษัทฯ ยังสนับสนุนการออมตาม โครงการออมเงินออมธรรม กับธนาคารออมสินและ 

							       โครงการเงินฝากประจ�ำต่อเนื่อง 2 ปี กับธนาคารอาคารสงเคราะห์ โดยในปีนี้มีพนักงานเข้าร่วมโครงการ 

							       เพิ่มขึ้น โดยมีพนักงานในโครงการรวม 162 คน มีเงินออมรวมกว่า 3 ล้านบาท

Happy Soul
							       มีความศรัทธาในศาสนา และมีศีลธรรมในการด�ำเนินชีวิต เป็นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน  

							       เพื่อให้พนักงานมีความสุขสงบทางจิตใจ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข

13.	 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานเข้าถึงพุทธศาสนา ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้คู่คุณธรรม อันน�ำไปสู่การเติบโต 

อย่างยั่งยืน และรู้จักการให้ ในโครงการธนาคารบุญ โดยมีกิจกรรมท�ำบุญตักบาตรประจ�ำเดือน อบรมธรรมะกับการท�ำงาน โดยมี 

พระอาจารย์จีรวัฒน์ จากวัดป่าสาละวัน จังหวัดนครราชสีมา และถวายผ้าไตรจีวร เนื่องในวันเข้าพรรษา จ�ำนวน 9 ชุด ณ วัดหนองรังกา 

จงัหวดันครราชสมีา ถวายผ้าป่าร่วมกับส�ำนักงานสวสัดิการคุ้มครองแรงงานจงัหวัดนครราชสมีาและท�ำโรงทานเนือ่งในวันแรงงานแห่งชาติ

2015

หน่วย : บาท หน่วย : บาท

2015

2016 2016

2017 2017

โครงการออมเงินออมธรรม โครงการฝากประจ�ำ

 1,005,000.00  2,500,000.00

 1,062,672.00  2,634,000.00

 1,191,673.00  2,876,000.00 
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Happy Family 
							       มีครอบครัวที่อบอุ่น และมั่นคง เป็นการส่งเสริมการสร้างความรักความผูกพันในครอบครัวและสัมพันธภาพ 

							       ที่ดี ระหว่างครอบครัวของพนักงานกับองค์กร

14.	กจิกรรมวนัเดก็บตุรพนกังานและกจิกรรมวนัเดก็ เทศบาล

เมืองใหม่โคกกรวด

	 ในวันเด็กแห่งชาติ ได้จัดกิจกรรมวันเด็ก โดยมีบุตรหลาน

พนักงานเข้าร่วมงาน ภายในงานมีการเล่นเกม แจกของรางวัล

มากมาย และนอกจากนี้ยังได้จัดกิจกรรมวันเด็กร่วมกับชุมชน

ใกล้เคียง

15.	มอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน 

	 ทางบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญด้านการศึกษา จึงมีนโยบายที่จะสนับสนุนช่วยเหลือการศึกษาของบุตรพนักงาน และสร้างขวัญก�ำลัง

ใจให้กับพนักงาน ด้วยการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรพนักงานที่มีผลการเรียนดี จ�ำนวนทั้งสิ้น 128 ทุน เป็นเงินจ�ำนวน 220,000 บาท

16.	กิจกรรมอบรมคลีนิกนมแม่ 

	 ทีมผู้เชี่ยวชาญจากโรงพยาบาลเทพรัตน์ ให้การแนะน�ำเกี่ยวกับการให้นมบุตร การดูแลตนเองของคุณแม่ที่ก�ำลังตั้งครรภ์ มีผู้เข้ารับ

การอบรมทั้งหมด 22 คน จากการส่งเสริมกิจกรรมคลินิกนมแม่ ท�ำให้เราได้รับเกียรติบัตรการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ จากโรง

พยาบาลส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ 9 จังหวัดนครราชสีมา

Happy Society
		  สังคมดี เป็นการส่งเสริมความรัก สามัคคี เอื้อเฟื้อต่อชุมชนที่ท�ำงาน ชุมชนที่พักอาศัย ช่วยเหลือสังคมรอบข้าง ซึ่งหากสังคม 

รอบข้างดี องค์กรที่อยู่ในสังคมนั้นย่อมมีความสุขไปด้วย

		  บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความยั่งยืน โดยด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ค�ำนึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริม

และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ 

เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยน�ำบริษัทฯ เข้าเป็นหนึ่งใน 65 รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” (Thailand 

Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ�ำปี 2560 รายละเอียดอยู่ในรายงานความยั่งยืน หน้า 47 - 50
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		  ผลการด�ำเนินโครงการ Happy Workplace ประจ�ำปี 2560

		  จากการด�ำเนินงานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข ตามโมเดล Happy Workplace มาอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมิน

สภาวะความสุขของพนักงาน โดยเครื่องมือ Happinometer ดังนี้

		  เครื่องมือวัด 

		  แบบวัดความสุขส่วนบุคคล Happinometer ประกอบด้วยค�ำถาม 56 ค�ำถาม ใน 9 มิติ โดยเป็นแบบมีตัวเลือก 5 ตัวเลือก

		  วิธีการประเมิน

		  ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จากพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ จ�ำนวน 505 ชุด คิดเป็นตัวแทนพนักงานร้อยละ 24.38

ผลการประเมินความสุข 9 มิติ

หมายเหตุ : ค่ามาตรฐานที่เป็นเกณฑ์ยอมรับมากกว่าร้อยละ 50

** อ้างอิงจาก : เครื่องมือ Happinometer สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 2555

การประเมินความสุข 9 มิติ
		  จากผลการประเมินความสุขของพนักงานใน 9 มิติ พนักงานมีระดับความสุขที่ร้อยละ 57.43 บุคลากรในองค์กรมีคะแนนความ

สุขอยู่ในระดับ “ มีความสุข ” 

แนวทางการปรับปรุงพัฒนาในปี 2561
		  น�ำผลการประเมินเสนอต่อคณะผู้บริหาร คณะท�ำงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษามาตรฐานการด�ำเนินงาน กิจกรรมในด้านที่มีระดับ

คะแนนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน ข้อผิดพลาด ความต้องการของพนักงาน ปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความต้องการของพนักงานมากขึ้น

Happy Body Heart Relax Brain Money Soul Family Society Work Life Average

ปี 2560     53.96 66.68       47.72 59.54 55.45 64.77 58.13 56.67 53.99 57.43

 
Happy Society 

สังคมดี เป็นการส่งเสริมความรัก สามัคคี เอื้อเฟื้อต่อชุมชนที่ท างาน ชุมชนที่พักอาศัย ช่วยเหลือ
สังคมรอบข้าง ซ่ึงหากสังคมรอบข้างดี องค์กรที่อยู่ในสังคมนั้นย่อมมีความสุขไปด้วย 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความยั่งยืน โดยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ค านึงถึง
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อม ๆ ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาจากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยน าบริษัทฯ เข้าเป็นหนึ่งใน 65 รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” (Thailand Sustainability Investment หรือ 
THSI) ประจ าปี 2560 รายละเอียดอยู่ในรายงานหน้า …. 
 

ผลการด าเนินโครงการ Happy Workplace ประจ าปี 2560 
 จากการด าเนินงานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข ตามโมเดล Happy  Workplace มาอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ท า
การประเมินสภาวะความสุขของพนักงาน โดยเครื่องมือ Happinometer  ดังนี ้
 เครื่องมือวัด   
 แบบวัดความสุขส่วนบุคคล Happinometer  ประกอบด้วยค าถาม 56 ค าถาม ใน 9 มิติ โดยเป็นแบบมี 
ตัวเลือก 5 ตัวเลือก 

วิธีการประเมิน 
 ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จากพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ  จ านวน 505 ชุด คิดเป็นตัวแทนพนักงานร้อยละ 24.38 
ผลการประเมินความสุข 9 มิติ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ : ค่ามาตรฐานที่เป็นเกณฑ์ยอมรับมากกว่าร้อยละ 50 
** อ้างอิงจาก : เครื่องมือ Happinometer สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 2555 

 
Happy Body Heart Relax Brain Money Soul Family Society Work Life Average 
ปี 2560      53.96 66.68        47.72 59.54 55.45 64.77 58.13 56.67 53.99 57.43 
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สุขภาวะ และความปลอดภัย
การจัดการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 อาชวีอนามยัความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

เป็นหนึ่งในเป้าหมายทางธุรกิจที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ และเรา 

ได้จดัตัง้หน่วยงานด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมให้เป็นส่วนหนึง่ 

ของหน่วยงานด้านการผลติเพือ่ท�ำหน้าทีว่างแผน ส่งเสรมิ และตรวจสอบ 

การจดัการด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมในสถานประกอบการ 

โดยหน่วยงานด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมดังกล่าวมีหน้าที่ 

รายงานสถานการณ์ให้ผูบ้ริหารระดบัสงูทีเ่ก่ียวข้องได้รับทราบโดยตรง 

จัดฝึกอบรมพนักงาน หัวหน้างานและผู้จัดการแผนกต่างๆ ในเรื่อง

อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ตามพระราชบัญญติัความปลอดภยัฯ 

ตลอดจนดูแลการน�ำนโยบายด้านนี้ไปปฏิบัติจริงอีกด้วย

ระบบจดัการด้านอาชวีอนามัย ความปลอดภยัและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่ที่เขตอุตสาหกรรม พี.ซี.เอส. 

เอสเตท ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 ส�ำหรับ

บริษัทฯ เรามองว่าเร่ืองการบริหารจัดการและการดูแลสุขภาพ 

ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานเป็นเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกนั 

ดังนั้น จึงพยายามพัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมในสถาน

ประกอบการให้สอดคล้องกับระบบจัดการด้านอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภยัด้วย นอกจากนี ้ยงัได้ก�ำหนดให้อตัราความถ่ีของการเกดิ

อบุตัเิหต ุ(Injury Frequency Rate หรอื IFR.) เป็นตวัชีว้ดัการจัดการ 

ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตลอดจนก�ำหนดแผนงานและ 

เป้าหมายด้านอาชีวอนามยั และความปลอดภยัรายปีส�ำหรบับรษิทัย่อย 

ร่วมกับด�ำเนนิการตรวจสอบด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัย ความรู้ 

เก่ียวกับอาชีวอนามยั และความปลอดภยั การตรวจสภาพแวดล้อม 

การท�ำงานและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อลดอัตราความถี่ 

ของการเกิดเหตุด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยด้วย บริษัทฯ 

ยังจดัประชมุด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัเป็นประจ�ำทุกเดือน 

โดยมีตัวแทนจากบริษัทย่อย มาเข้าร่วมเพื่อแลกเปลี่ยน และหารือ 

ประเดน็อบุติัเหตทุีเ่กดิขึน้กับพนกังานหรอืผูร้บัเหมา วเิคราะห์สาเหตุ 

และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา หรือทางออกในเชิงวิศวกรรม

เพื่อป้องกันเหตุเกิดซ�้ำในอนาคต

การตรวจสอบด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

(SHE Audit)
	 นอกจากบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการตรวจสอบด้านอาชวีอนามยั

และความปลอดภัยในสถานประกอบการตามท่ีกฎหมายก�ำหนดแล้ว 

บรษิทัฯ ยงัท�ำการตรวจระหว่างบรษัิทย่อย โดยมคีณะกรรมการ 5ส. 

และเจ้าหน้าที่ด้านการตรวจสอบเป็นผู้ด�ำเนินการ คณะกรรมการ 

ชดุดงักล่าวจะท�ำการตรวจสอบด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม 

ผลการประเมินความเสี่ยง การควบคุมและการด�ำเนินงานด้าน 

ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม การวดัผลสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

คณุภาพน�ำ้ คณุภาพอากาศ ระดบัเสยีง ระดบัแสงสว่าง รวมถงึอปุกรณ์ 

และการปฏิบัติงานในสถานประกอบการเพื่อให้ม่ันใจว่าได้มีการ

ด�ำเนินงานตามมาตรฐาน ISO14001 : 2015 อย่างแท้จริง และ 

มีการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริง

	 บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบเพื่อป้องกันอุบัติเหตุในระดับ

โรงงานท่ีอาจเกิดจากเคร่ืองมือพิเศษหรืออุปกรณ์อันตราย เช่น 

ตรวจสอบความปลอดภัยอาคาร ตรวจสอบความปลอดภัยของ

ระบบไฟฟ้า โดยเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานที่ได้รับอนุญาตถูกต้อง 

ตามกฎหมาย ตรวจสอบความปลอดภัยของเครนหรือปั้นจั่น และ

การตรวจสอบพเิศษอ่ืนๆ และกรรมการบรหิารของโรงงานแต่ละแห่ง 

จะพจิารณาผลการตรวจสอบดงักล่าวในการประชมุด้านความปลอดภยั

เป็นประจ�ำทกุเดอืน บรษิทัฯ จะท�ำการตรวจสอบความปลอดภยัเป็น

ประจ�ำทุกปี และจะต้องวิเคราะห์สาเหตุและหาทางแก้ไขหากผล

การตรวจสอบปรากฎว่ามีข้อบกพร่องอยู่ โดยที่ผู้ตรวจสอบจะต้อง

ท�ำการตรวจซ�้ำเพื่อรับรองผลการแก้ไขปัญหาดังกล่าวอีกครั้งหนึ่ง

ตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง ตรวจคุณภาพน�้ำเสียจากระบบบ�ำบัด
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การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน
	 บริษัทฯ จัดการฝึกอบรมเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้กับบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และยังได้จัดฝึกอบรม 

เพิ่มเติมเรื่องการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น เหตุเพลิงไหม้ การปฐมพยาบาล การกู้ชีพ ตลอดจนเรื่องความปลอดภัยอื่นๆ ให้กับ

พนักงานใหม่ พนักงานปัจจุบัน และผู้รับเหมาหรือบุคคลภายนอกที่ต้องเข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงาน เพื่อให้บุคลกร ของบริษัทฯ 

สามารถจัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม

การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 นอกจากการประชุมของคณะกรรมการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยหน่วยงานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมยังใช ้

ระบบอนิทราเน็ตภายในของบรษิทัฯ และกล่องรบัความคดิเหน็ในการเผยแพร่ข้อมลูและแลกเปลีย่นข้อมลูในประเดน็ดงักล่าวกบับคุลากร

ของเราเพื่อให้เกิดการสื่อสารที่ทันท่วงที โดยบริษัทฯ จะรวบรวมและวิเคราะห์ข้อแนะน�ำหรือความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นด้านความ 

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป และหวังว่าการสื่อสารแบบสองทางเช่นนี้ จะช่วยเพิ่ม 

ความตระหนักและการมีส่วนร่วมให้กับบุคลากร ซึ่งจะท�ำให้บุคลากรทุกคนของเราเกิดความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการท�ำงานสูงสุด

การตรวจสภาพการท�ำงานอุปกรณและส่วนควบคุมของระบบก๊าซ รถโฟร์คลิฟ

คณะผู้ปฏิบัติการงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
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การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปี เมื่อวันที่ 22-25 พฤศจิกายน 2560

การตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
	 จากการประเมนิความเสีย่งของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย ได้ท�ำการตดิตามความเสีย่งจากการใช้สารเคมีและวตัถอัุนตรายอย่างต่อเน่ือง 

ซึ่งเป็นการด�ำเนินการเพิ่มเติมจากการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่บริษัทฯ ท�ำขึ้นเป็นประจ�ำ ผลการติดตาม ดังกล่าวจะน�ำ

มาใช้เพื่อก�ำหนดข้อปฏิบตัิที่เหมาะสม หรือปรับปรุงการด�ำเนินงานเพือ่ลดความเสี่ยงทีจ่ะท�ำให้เกิดความเจ็บป่วยจากการท�ำงาน บริษัทฯ 

ปฏบิตัติามระเบยีบ และกฎหมายอย่างเคร่งครดั โดยเราจะจดัให้พนกังานทีป่ฏิบตัหิน้าทีท่ีม่คีวามเสีย่งหรืออนัตรายได้รบัการตรวจสขุภาพ

พิเศษและได้รับการดูแลด้านสุขภาพที่สอดคล้องกับผลการตรวจที่ได้รับด้วย

ผลการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะลดอุบัติเหตุในสถานประกอบการให้เป็นศูนย์ จากสถิติในปี พ.ศ. 2560 เกิดอุบัติเหตุจ�ำนวน 13 ครั้ง 

ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 35 โดยมีอุบัติเหตุท�ำให้หยุดงานตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป จ�ำนวน 1 ครั้ง ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 25 บริษัทฯ 

จะยังคงมุ่งมั่นลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง สถิติจ�ำนวนและความรุนแรงของอุบัติเหตุในปี 2560 สรุปไว้ตามรูปภาพ 

ด้านล่าง และจากการวเิคราะห์พบว่าอบุตัเิหตจุากการท�ำงานส่วนใหญ่เก่ียวข้องกบัการใช้งานเครือ่งจกัร เป้าหมายด้านความปลอดภยัของ 

บรษิทัฯ ในปีท่ีผ่านมาคอื อตัราความถีข่องการเกดิอบุตัเิหตุ (IFR) น้อยกว่า 1.0 ซึง่ปรากฎว่า อตัราความถ่ีของการเกดิอบุตัเิหตจุรงิ เท่ากบั 2.81 

1 Safety KPI
      1.1 Safety Activity Target (2017 : December)

Topic Target Actual Evaluate Result

1. Fatal Accident (On duty)
   (อุบัติเหตุในงานถึงขั้นเสียชีวิต)

0 case 0 case O

2. Fatal Accident (Off duty)
   (อุบัติเหตุนอกงานถึงขั้นเสียชีวิต)

0 case 0 case O

3. Major accident (Lost organ - On duty)
   (อุบัติเหตุในงานถึงขั้นสูญเสียอวัยวะ)

0 case 0 case O

4. Major accident (Absent (More than 3 days) - On duty)
   (อุบัติเหตุในงานถึงขั้นหยุดงาน)

0 case 1 case X

5. Other Accident (Small Injury - On duty)
   (อุบัติเหตุในงานไม่รุนแรงและไม่หยุดงาน)

<3 case
(ลงลงจากปี 2016 > 50%)

6 case X

6. Property Damage
   (อุบัติเหตุท�ำให้ทรัพย์สินเสียหาย)

<5 case
(ลงลงจากปี 2016 > 50%)

6 case X

7. IFR (All accident Cases)
   

< 1
(For 20117)

2.33 X

8. Safety Man - Hour Accumulate (Non Absent)
   (เริ่มนับใหม่เมื่อ 28 เมษายน 2560 และสถิติสูงสุดปี 2560 คือ 880,164 ชั่วโมง)

3,000,000 2,102,397 

9. Compliance form internal and external
   

0 Item 2 Items X
*(2016 Rem. = 2 Items)
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ตารางสรุปผลการด�ำเนินงาน ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ประจ�ำปี พ.ศ. 2560

ข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน อัตราความถี่การเกิดอุบัติเหตุ ระดับความรุนแรง และชั่วโมงการท�ำงาน ปี พ.ศ. 2560

Accident Record

I.F.R.

STOP 6 type Unsafe type

2017 Rank of Accident & Progressive of Countermeasure

Safety Man - Hour

2015 Rank A Rank B Rank C Rank D

PCD

IFR

Cases

I.F.R

Cases

PCW Already

Actual

PCF Remaining

Target

PCDPCFPCWPCSGH

2016

2016

2017

20172015

Target = 0

Target < 0

10

39

20
13

11

18

13

4,700,000

3,224,558
3,000,000

2,102,397

700,000 680,748
1,000,000

441,413

12

1
0

13
12

1
05

4.07
2.81

10.73

9

6

1

7

5

8 7

1

STOP 1 Unsafe Action (Cases)

STOP 4

1 6

0

0

3

STOP 2 Unsafe Condition (Cases)

STOP 5

STOP 3

STOP 6
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การมีส่วนร่วม กับชุมชนและสังคม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 

กว่า 9 กิจกรรม ได้แก่

1.	 บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการสร้างงานให้กับคนในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาและภาคอีสาน คิดเป็นร้อยละ 97 ของพนักงานทั้งหมด

2.	 สนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรม

สนบัสนนุโครงการพฒันาบคุลากรเข้าสูอ่ตุสาหกรรมด้วยความร่วมมอืกบัวทิยาลยัเทคนคินครราชสมีา วทิยาลยัเทคนคิสรุนารแีละวิทยาลัย

เทคนิคมหาสารคาม ในโครงการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยมีนักศึกษาเข้าเรียนรู้ฝึกงานในโครงการ รุ่นที่ 1 ส�ำเร็จการศึกษา

ในเดือนเมษายน 2560 จ�ำนวน 72 คน และรับนักศึกษารุ่นที่ 2 จ�ำนวน 78 คน งบประมาณในการสนับสนุนโครงการคิดเป็นมูลค่าคืนสู่

สังคมกว่าสองล้านสี่แสนบาท ต่อปี

ร้อยละ 97 %ภาคอีสาน

ร้อยละ 2 %ภาคกลาง

ร้อยละ 1 %ภาคเหนือ
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4.	 บริษัทฯ มีโอกาสได้ต้อนรับคณะของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม นายอุตตม สาวนายน รวมทั้งคณะจากหน่วยงานราชการ 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยและนักลงทุน เข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ ในปี 2560 รวม10 คณะ จ�ำนวน 180 คน

5.	 มอบเครื่องครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลเทพรัตน์ นครราชสีมา 

		  บรษิทัฯ เลง็เห็นความส�ำคญัเกีย่วการมสีขุภาวะทีด่ขีองคนในชมุชน และด้วยพนกังานกว่าร้อยละ 78 เป็นคนท่ีอาศยัและมคีรอบครัว

ในเขตจังหวัดนครราชสีมา ดังน้ันเพื่อเป็นการสนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพในการรักษาโรคเฉพาะทาง ให้คนในชุมชนได้เข้าถึงการรักษา 

ได้มากขึ้น ทางบริษัทฯ จึงมอบเครื่องเจาะและตัดกระโหลกศรีษะ เครื่องผลิตน�้ำบริสุทธ์ิแบบเคลื่อนท่ีส�ำหรับเครื่องฟอกไต และ 

เครื่องฟอกไต มูลค่ารวมทั้งสิ้น 2,090,000 บาท ให้กับโรงพยาบาลเทพรัตน์ จังหวัดนครราชสีมา เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2560

3.	 สนบัสนนุการพัฒนา และต่อยอดด้านการศึกษา โดยเปิดให้ 

นกัศกึษาเข้าศกึษาดงูานในสายการผลติ 3 รุ่น จ�ำนวน 204 คน 

จาก 3 สถาบันการศึกษา

		  •	 คณะอาจารย์และนกัศกึษาจากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี 

			   สุรนารี จ�ำนวน 104 คน

		  •	 คณะอาจารย์และนกัศกึษาจากวิทยาลยัเทคนคิสรุนาร ี

 			   จ�ำนวน 20 คน

		  •	 คณะอาจารย์และนกัศกึษาจากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี 

			   ราชมงคลอีสาน จ�ำนวน 80 คน
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6.	 ร่วมกจิกรรมสืบสานประเพณแีละวฒันธรรม รวมทัง้กจิกรรมอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมกบัองค์การบรหิารส่วนท้องถ่ินในเขตต�ำบลโคกกรวด 

จ�ำนวน 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมรดน�้ำขอพรเทศกาลสงกรานต์ กิจกรรมปลูกป่า และร่วมท�ำนุบ�ำรุงพระพุทธศาสนา 

ในโครงการบรรพชาสามเณร ถวายเทียนพรรษาแก่วัดในเขตต�ำบลโคกกรวด

7.	 ด�ำเนินโครงการคอมพิวเตอร์เพื่อน้อง เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมทางด้านการศึกษา บริษัทฯ ได้จัดโครงการต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

โดยมอบเครื่องคอมพิวเตอร์จ�ำนวน 10 เครื่อง ให้กับโรงเรียนนิคมสร้างตนเองพิมาย 6 อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นโรงเรียน

ในพื้นที่บ้านเกิดของพนักงาน
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8.	 กิจกรรมท�ำความดีด้วยหัวใจ

		  ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดนครราชสีมา ในการแบ่งปันอาหารและน�้ำดื่ม มอบให้กับญาติผู้ป่วย และผู้ที่มาใช้บริการโรงพยาบาล

มหาราช จังหวัดนครราชสีมา เป็นประจ�ำทุกเดือน

9. ร่วมกับสภากาชาดไทย รับบริจาคโลหิตจากพนักงาน ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ในโครงการท�ำความดี บริจาคโลหิต น้อมจิตร�ำลึก ส�ำนึก 

ในพระมหากรุณาธิคุณถวายเป็นพระราชกุศลแด่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รวมปริมาณโลหิตในปี 2560 

ทั้งสิ้น 224,000 ซีซี.

		  จากการด�ำเนินงานและเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนตลอดปี 2560 ตัวชี้วัดส�ำคัญในการด�ำเนินงานคือ ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน 

สังคม เกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ

		  ทั้งนี้ บริษัทฯ จะน�ำข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จากการประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง

รายงานมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาผลกระทบสิ่งแวดล้อม มาเพื่อเป็นแผนงานและแนวปฏิบัติในปี 2561 ต่อไป

ปริมาณโลหิต (cc)
รวมปริมาณโลหิต

1,138,400  cc

2014

184,000

306,000

424,400

224,000

2015 2016 2017
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G4 Indicator ดัชนีเนื้อหาตามแนวทาง GRI รายงานที่เปิดเผย หน้า

G4-1 Message from the president รายงานประจ�ำปี 4

G4-2 Key impacts, risks, and opportunities. รายงานประจ�ำปี 74

G4-3 Name of the organization รายงานประจ�ำปี 11

G4-4 Primary brands, products, and services. รายงานประจ�ำปี 13-15

G4-5 Location of the organization's headquarters รายงานประจ�ำปี 11

G4-6 Number of countries where the organization operates -

G4-7 Report the nature of ownership and legal form. รายงานประจ�ำปี 13

G4-8 Markets served รายงานประจ�ำปี 12-13

G4-9 Number of employees, operations, net sales รายงานความยั่งยืน 31

G4-10 Employee by categories รายงานความยั่งยืน 31

G4-11 Employees covered by collective bargaining agreements. - -

G4-12 Organization's supply chain. รายงานความยั่งยืน 6

G4-13 Significant changes during the reporting period. - -

G4-14 Precautionary approach or principle is addressed

by the organization.

รายงานความยั่งยืน 3

G4-15 Externally developed initiative. รายงานความยั่งยืน 3

G4-16 Memberships of associations. รายงานความยั่งยืน 3

G4-17 Organization's Condsolidated financial statements รายงานความยั่งยืน 9

G4-18 Process for defining report content รายงานความยั่งยืน 9

G4-19 Material Aspect identified รายงานความยั่งยืน 8-10

G4-20 Aspect boundary within the organization รายงานความยั่งยืน 8-10

G4-21 Aspect boundary outside the organization รายงานความยั่งยืน 8-10

G4-22 Restatement of information

G4-23 Significant changes in the scope and aspect boundary

G4-24 List of stakeholder groups engaged by the organization. รายงานความยั่งยืน 6-10

G4-25 Basis for identification and selection of stakeholders

with whom to engage.

รายงานความยั่งยืน 6-10

G4-26 Approach to stakeholder engagement รายงานความยั่งยืน 6-10

G4-27 Stakeholder's key topics and concerns. รายงานความยั่งยืน 6-10

G4-28 Period (such as fiscal or calendar year) for information 

provided.

รายงานความยั่งยืน 9

G4-29 Date of most recent previous report (if any). รายงานความยั่งยืน 9

ดัชนีการแสดง ข้อมูลตามตัวแบบ GRI G4
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G4 Indicator ดัชนีเนื้อหาตามแนวทาง GRI รายงานที่เปิดเผย หน้า

G4-30 Reporting cycle (such as annual, biennial). รายงานความยั่งยืน 9

G4-31 Contact point for questions regarding the report or its 

contents.

รายงานความยั่งยืน

G4-32 GRI Content Index รายงานความยั่งยืน 53

G4-33 Organization's current pratice with regard to seeking external 

Assurance

- -

G4-34 Governance structure รายงานความยั่งยืน 12

G4-35 Process for delegating authority for economic, environmental 

and social topics form the highest governance body to 

senior executives and other employees.

- -

G4-36 Whether the organization has appointed a position

with responsibility for sustainability development

- -

G4-37 Processes for consulthtion between stakeholders and the 

highest governance body on ESG aspects

รายงานความยั่งยืน 6-9

G4-38 Composition of the highest governance body รายงานประจ�ำปี 25,55-63

G4-39 Whether the Chair of the highest governance body is also 

an executive officer

     

G4-40 Nomination and selection process for thes highest govern-

ance body

รายงานประจ�ำปี 31

G4-41 Conflict of Interest Management Process รายงานประจ�ำปี 79

G4-42 Highest governance Body's Competencies and performance 

evaluation

รายงานประจ�ำปี 25-50

G4-43 Measures taken to develop and enhance the highest 

governance body's collective knowledge of economic, 

environmental and social topics.

รายงานประจ�ำปี 33

G4-44 Processs for evaluation of the highest governance body's 

performance

รายงานประจ�ำปี

รายงานความยั่งยืน

33-34,

12

G4-45 Highest governance body's role in the identification and 

management sustainability development

รายงานความยั่งยืน 12

G4-46 Highest governance body's role in reviewing the organiza-

tion's rink management processes.

รายงานความยั่งยืน 12

G4-47 Frequency of the highest governance body's review of 

economic, environmental and social impacts, risks , and 

opportunities.

รายงานความยั่งยืน 6-9

G4-48 Position that formally reviews and approves the organiza-

tion's sustainability report

รายงานความยั่งยืน 6-9

G4-49 Process for communicating critical concerns to the highest 

governance body.

รายงานความยั่งยืน 6-7
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G4 Indicator ดัชนีเนื้อหาตามแนวทาง GRI รายงานที่เปิดเผย หน้า

G4-50 The Nuture and total number of critical concerns that were 

communicate

รายงานความยั่งยืน 6-9

G4-51 Remuneration policies and type of remuneration for the 

highest governance body and senior executive.

รายงานประจ�ำปี 52

G4-52 Process for determining remuneration รายงานประจ�ำปี 52

G4-53 Stakeholder Engagement on remuneration, including the 

results of votes on remuneration policies and proposals, 

if applicable.

รายงานประจ�ำปี 52

G4-56 Organization's values, principles, standards and norms of 

behavior such as codes of conduct.

รายงานประจ�ำปี 9-10

G4-57 Internal and external mechanisms for seeking advice on 

ethical and lawful behavior, and related matters

รายงาประจ�ำปี 64-70

G4-58 Internal and external mechanisms for reporting concerns 

about unethical or unlawful behavior, and related matters

รายงานความยั่งยืน 12

CATEGORY: ECONOMIC รายงานที่เปิดเผย หน้า

G4 Indicator ตัวชี้วัด

G4-DMA Generic Disclosures on Management Approach รายงานประจ�ำปี 2-3

G4-EC1 Direct Econimic value generated and distribute รายงานความยั่งยืน 11

G4-EC2 Financial implication and other risks and opportunities for 

the organization's activities due to climate change

รายงานประจ�ำปี 74

G4-EC3 Coverage of the organization's defined benefit plan obliga-

tions

-

G4-EC4 Financial assistance received from government -

G4-EC5 Ratios of standard entry level wage by gender compared 

to local minimum wage at significant locations of operation

G4-EC6 Proportion of senior management hired from the local 

community at significant locations of operation

G4-EC7 Development and impact of infrastructure investments and 

services supported

รายงานความยั่งยืน 6-7

G4-EC8 Significant indirect economic impacts, including the extent 

of impacts

G4-EC9 Proportion of spending on local suppliers at significant 

locations of operation

CATEGORY : ENVIRONMENTAL รายงานที่เปิดเผย หน้า

G4-EN1 Materials used by weight or volume รายงานความยั่งยืน 24

G4-EN2 Percentage of materials used that are recycled input

materials
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G4-EN3 Energy consumption within the organization รายงานความยั่งยืน 27

G4-EN4 Energy consumption outside of the organization

G4-EN5 Energy intensity รายงานความยั่งยืน 18-19,

21-22, 27

G4-EN6 Reduction of energy consumption รายงานความยั่งยืน 27

G4-EN7 Reductions in energy requirements of products and services รายงานความยั่งยืน 27

G4-EN8 Total water withdrawal by source รายงานความยั่งยืน 24

G4-EN9 Water sources significantly affected by withdrawal of wate รายงานความยั่งยืน 24

G4-EN10 Percentage and total volume of water recycled and reused รายงานความยั่งยืน 24

G4-EN11 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent 

to, protected areas and areas of high biodiversity value 

outside protected areas

รายงานความยั่งยืน 28-29

G4-EN12 Description of significant impacts of activities, products, and 

services on biodiversity in protected areas and areas of high 

biodiversity value outside protected areas

รายงานความยั่งยืน 28-29

G4-EN13 Habitats protected or restored -

G4-EN14 Total number of IUCN Red List species and national con-

servation list species with habitats in areas affected by 

operations, by level of extinction risk

-

G4-EN15 Direct greenhouse gas (GHG) emissions (Scope 1) รายงานความยั่งยืน 26-27

G4-EN16 Energy indirect greenhouse gas (GHG) emissions (Scope 2) รายงานความยั่งยืน 26-27

G4-EN17 Other indirect greenhouse gas (GHG) emissions (Scope 3) รายงานความยั่งยืน 26-27

G4-EN18 Greenhouse gas (GHG) emissions intensity รายงานความยั่งยืน 26-27

G4-EN19 Reduction of greenhouse gas (GHG) emissions รายงานความยั่งยืน 26-27

G4-EN20 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) รายงานความยั่งยืน 26-27

G4-EN21 NOX, SOX, and other significant air emissions รายงานความยั่งยืน 24

G4-EN22 Total water discharge by quality and destination รายงานความยั่งยืน 24

G4-EN23 Total weight of waste by type and disposal method รายงานความยั่งยืน 22-23

G4-EN24 Total number and volume of significant spills -

G4-EN25 Weight of transported, imported, exported, or treated waste 

deemed hazardous under the terms of the Basel Convention 

Annex I, II, III, and VIII, and percentage of transported waste 

shipped internationally

-

G4-EN26 Identity, size, protected status, and biodiversity value of 

water bodies and related habitats signifcantly affected by 

the organization’s discharges of water and runof

-

G4-EN27 Extent of impact mitigation of environmental impacts of 

products and services

รายงานความยั่งยืน 24-25
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G4-EN28 Percentage of products sold and their packaging materials 

that are reclaimed by category

-

G4-EN29 Monetary value of significant fines and total number of non-

monetary sanctions for non-compliance with environmental 

laws and regulations

-

G4-EN30 Significant environmental impacts of transporting products 

and other goods and materials for the organization’s opera-

tions, and transporting members of the workforce

-

G4-EN31 Total environmental protection expenditures and invest-

ments by type

-

G4-EN32 Percentage of new suppliers that were screened using 

environmental criteria

-

G4-EN33 Significant actual and potential negative environmental 

impacts in the supply chain and actions taken

-

G4-EN34 Number of grievances about environmental impacts filed, 

addressed, and resolved through formal grievance mecha-

nisms

-

CATEGORY : EMPLOYMENT รายงานที่เปิดเผย หน้า

G4-LA1 Total number and rates of new employee hires and em-

ployee turnover by age group, gender and region

G4-LA2 Benefits provided to full-time employees that are not pro-

vided to temporary or part-time employees, by significant 

locations of operation

รายงานความยั่งยืน 31

G4-LA3 Return to work and retention rates after parental leave, 

by gender

G4-LA4 Minimum notice periods regarding operational changes, in-

cluding whether these are specified in collective agreements

G4-LA5 Percentage of total workforce represented informal joint 

management-worker health and safety committees that 

help monitor and advise on occupational health and safety 

programs

G4-LA6 Type of injury and rates of injury, occupational diseases, lost 

days, and absenteeism, and total number of work-related 

fatalities, by region and by gender

G4-LA7 Workers with high incidence or high risk of diseases related 

to their occupation

G4-LA8 Health and safety topics covered in formal agreements 

with trade unions

รายงานความยั่งยืน 43-46

G4-LA9 Average hours of training per year per employee by gender, 

and by employee category

รายงานความยั่งยืน 33
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G4-LA10 Programs for skills management and lifelong learning that 

support the continued employability of employees and 

assist them in managing career endings

รายงานความยั่งยืน 32-34

G4-LA11 Percentage of employees receiving regular performance 

and career development reviews, by gender and by 

employee category

G4-LA12 Composition of governance bodies and breakdown of 

employees per employee category according to gender,  

age group, minority group membership, and other indicators 

of diversity

G4-LA13 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 

by employee category, by significant locations of operation

G4-LA14 Percentage of new suppliers that were screened using labor 

practices criteria

G4-LA15 Significant actual and potential negative impacts for labor 

practices in the supply chain and actions taken

G4-LA16 Number of grievances about labor practices filed, addressed, 

and resolved through formal grievance mechanisms

CATEGORY : INVESTMENT รายงานที่เปิดเผย หน้า

G4-HR1 Total number and percentage of significant investment 

agreements and contracts that include human rights clauses 

or that underwent human rights screening

รายงานความยั่งยืน 12

G4-HR2 Total hours of employee training on human rights policies 

or procedures concerning aspects of human rights that 

are relevant to operations, including the percentage of 

employees trained

รายงานความยั่งยืน 33

G4-HR3 Total number of incidents of discrimination and corrective 

actions taken

G4-HR4 Operations and suppliers identified in which the right to 

exercise freedom of association and collective bargaining 

may be violated or at significant risk, and measures taken 

to support these right

รายงานความยั่งยืน 16

G4-HR5 Operations and suppliers identified as having significant 

risk for incidents of child labor, and measures taken to 

contribute to the effective abolition of child labor

รายงานความยั่งยืน 16

G4-HR6 Operations and suppliers identified as having significant risk 

for incidents of forced or compulsory labor, and measures 

to contribute to the elimination of all forms of forced or 

compulsory labor

รายงานความยั่งยืน 16,30
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G4-HR7 Percentage of security personnel trained in the organiza-

tion’s human rights policies or procedures that are relevant 

to operations

G4-HR8 Total number of incidents of violations involving rights of 

indigenous peoples and actions taken

G4-HR9 Total number and percentage of operations that have been 

subject to human rights reviews or impact assessments

รายงานความยั่งยืน 16,30

G4-HR10 Percentage of new suppliers that were screened using 

human rights criteria

G4-HR11 Significant actual and potential negative human rights 

impacts in the supply chain and actions taken

G4-HR12 Number of grievances about human rights impacts 

filed, addressed, and resolved through formal grievance 

mechanisms

CATEGORY : LOCAL COMMUNITIES รายงานที่เปิดเผย หน้า

G4-SO1 Percentage of operations with implemented local community 

engagement, impact assessments, and development 

programs

G4-SO2 Operations with significant actual and potential negative 

impacts on local communities

รายงานประจ�ำปี 74

G4-SO3 Total number and percentage of operations assessed for 

risks related to corruption and the significant risks identified

G4-SO4 Communication and training on anti-corruption policies 

and procedures

รายงานความยั่งยืน 12

G4-SO5 Confirmed incidents of corruption and actions taken รายงานความยั่งยืน 11

G4-SO6 Total value of political contributions by country and recipient 

/beneficiary

G4-SO7 Total number of legal actions for anti-competitive behavior, 

anti-trust, and monopoly practices and their outcomes

รายงานความยั่งยืน 47

G4-SO8 Monetary value of significant fines and total number of 

non-monetary sanctions for non-compliance with laws 

and regulations

G4-SO9 Percentage of new suppliers that were screened using 

criteria for impacts on society

G4-SO10 Significant actual and potential negative impacts on society 

in the supply chain and actions taken

G4-SO11 Number of grievances about impacts on society filed, 

addressed, and resolved through formal grievance

mechanisms

รายงานความยั่งยืน 27



ANNUAL
REPORT 201758

CATEGORY : CUSTOMER HEALTH AND SAFETY รายงานที่เปิดเผย หน้า

G4-PR1 Percentage of significant product and service categories 

for which health and safety impacts are assessed for 

improvement

รายงานความยั่งยืน 13-15

G4-PR2 Total number of incidents of non-compliance with regulations 

and voluntary codes concerning the health and safety 

impacts of productsand services during their life cycle, by 

type of outcomes

รายงานความยั่งยืน 45

G4-PR3 Type of product and service information required by the 

organization’s procedures for product and service information 

and labeling, and percentage of significant product and 

service categories subject to such information requirements

รายงานความยั่งยืน 13-15

G4-PR4 Total number of incidents of non-compliance with regulations 

and voluntary codes concerning product and service 

information and labeling, by type of outcomes

G4-PR5 Results of surveys measuring customer satisfaction รายงานความยั่งยืน 14

G4-PR6 Sale of banned or disputed products

G4-PR7 Total number of incidents of non-compliance with

regulations and voluntary codes concerning marketing 

communications, including advertising, promotion, and 

sponsorship, by type of outcomes

G4-PR8 Total number of substantiated complaints regarding 

breaches of customer privacy and losses of customer data

รายงานความยั่งยืน 13-15

G4-PR9 Monetary value of significant fines for non-compliance with 

laws and regulations concerning the provision and use of 

products and services
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