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งบการเงินรวม ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

รายได้จากการขาย (ล้านบาท)  5,579.9  3,927.5  3,707.2 4,092.3

รายได้รวม (ล้านบาท)  5,698.9  3,984.4  3,742.1  4,145.9

ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท)  964.7  770.2  516.4  666.3

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) 340.8 641.5 382.1 541.7

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)  5,587.0  5,544.0  5,193.2  5,371.2

หนี้สินรวม (ล้านบาท)  547.5  446.4  309.1  496.2

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)  5,039.5  5,097.6  4,884.1  4,874.9

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)  17.3  19.6  13.9  16.3

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)  6.0  16.1  10.2  13.1

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  6.7  12.9  7.8  10.8

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)  6.2  12.1  7.3  10.1

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.1  0.1  0.1  0.1

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

1

หมายเหต ุ; บรษิทัได้เริม่ประกอบกจิการในต่างประเทศและผลการด�ำเนนิงานได้ถกูรวมในข้อมลูส�ำคญัทางการเงนิของปี 2561
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ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ปี 2561

การผลิตรถยนต์ของไทย (ล้านคัน)

รายได้จากการขาย (พันล้านบาท)

ก�ำไรสุทธ ิ(ล้านบาท)

ROA 

การผลิตรถกระบะ 1 ตันของไทย (ล้านคัน)

ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท)

EBITDA (ล้านบาท)

ROE

    

2558 2559 2560 2561 2558 2559 2560 2561

2558 2559 2560 2561 2558 2559 2560 2561

2558 2559 2560 2561 2558 2559 2560 2561

2558 2559 2560 2561 2558 2559 2560 2561

    

10.1% 7.3%
12.1%

6.1%
10.8% 7.8%

12.9%
6.8%

4.092 3.707 3.927
5.586

770.2 970.8

548.4 386.3 647.8 346.8
1,141.5 932.7 1,120.9 870.4

1.91 1.94 1.99 2.17 1.12 1.10 1.13 1.25

666.3

2557 2557

2557 2557

2557 2557

2557 2557

13.09%
21.1%

4.014

715.1
1,278.0

1.88 1.11

807.5
516.4
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(ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ)

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากคณะกรรมการ

3

	 ในปี 2561 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยแสดง
การฟื้นตัวอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ภายหลังการครบก�ำหนดเงื่อนไขระยะเวลาการถือครอง
รถยนต์คันแรก 5 ปี ส�ำหรับโครงการประชานิยมของ
รัฐบาล ณ ขณะนั้น ซึ่งสิ้นสุดลงในวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2561 มี
ยอดขายรถยนต์ในประเทศทัง้สิน้ 1,041,739 คนั เพิม่ข้ึน
ร้อยละ 19.5 เมื่อเทียบกับปี 2560 และมียอดการผลิต
รถยนต์รวม 2,167,694 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 จากปี 
2560 โดยยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน รวมรถกระบะ
ดัดแปลง 1,250,483 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.7 เมื่อเทียบ
กับปี 2560

(จักรมณฑ์ ผาสุกวนิช)

ประธานกรรมการ

	 ส�ำหรับผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยในปี 2561 มรีายได้จากการขายและให้บรกิารจ�ำนวน 5,586 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 42.2 จาก 3,927.5 ล้านบาทในปี 2560 อันเป็นผลเนื่องมาจากการรวมบันทึกรายได้จากการขายส�ำหรับบริษัทย่อย
ในต่างประเทศที่บริษัทฯ ได้เข้าซื้อสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ในประเทศเยอรมนีและฮังการีในช่วงต้นปี 2561 ส�ำหรับก�ำไรสุทธิ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2561 มีจ�ำนวน 340.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 46.9 จากจ�ำนวน 641.5 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 
ปี 2560 ทั้งนี้ สาเหตุที่ก�ำไรสุทธิลดลงในปี 2561 เนื่องจากยังคงมีผลขาดทุนในการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศรวมถึง
ค่าใช้จ่ายในการเข้าซื้อกิจการและการปรับโครงสร้างภายใน
	 ส�ำหรับทศิทางในการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยในปี 2562 ยงัคงให้ความส�ำคญักบักลยทุธ์การรกัษาตลาดการ
ผลิตและจ�ำหน่ายชิน้ส่วนเครือ่งยนต์ และชิน้ส่วนรถกระบะ 1 ตนั ต่อไป พร้อมขยายเข้ารบัการผลติชิน้ส่วนยานยนต์ไฟฟ้า รวมทัง้ชิน้
ส่วนทีไ่ม่ใช่รถกระบะ 1 ตนั (Non-Pickup) ได้แก่ รถจกัรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) รถบรรทกุขนาดใหญ่ (Big Truck) รถยนต์นัง่  
(Passenger Car) รวมไปถึงการผลิตชิ้นส่วนที่ไม่ใช่ยานยนต์ เช่น เครื่องจักรกลทางการเกษตร (Agricultural Machinery) และ 
เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน (Home Appliance) เป็นต้น เพื่อขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น จากการที่บริษัทฯ 
ได้เข้าไปลงทนุในบริษทัย่อยทีต่่างประเทศเป็นการขยายฐานการผลติช้ินส่วนส�ำคญัส�ำหรบัเครือ่งยนต์สมยัใหม่ในภมูภิาคทีม่คีวามใกล้
ชิดกับลูกค้ามากขึ้นและขยายโอกาสในการรับงานในกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า (EV - Electrical Vehicles) ถือเป็นการกระจาย
ความเสี่ยง และสร้างการเจริญเติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
	 ส�ำหรบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึความยัง่ยนื ด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ค�ำนงึ
ถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วน บริษทัฯ มุง่มัน่ในการพฒันาส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพชวีติของสงัคมและชมุชน โดยเฉพาะอย่างยิง่ชมุชนใกล้เคียง
ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อม ๆ ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
น�ำบริษัทฯ เข้าเป็นหนึ่งในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” (Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ�ำปี 2561
	 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน และผู้บริหารทุกท่านส�ำหรับการ
ด�ำเนินการที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร

  วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision)
“The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality”

“ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก”

	 บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก โดยการสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้กับลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจตลอดจนความผูกพันที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า ด้วยการส่ง

มอบสินค้าที่มีคุณภาพระดับโลก และบริการที่ลูกค้าประทับใจ

พันธกิจของบริษัท

(Mission)
เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิประสบความส�ำเรจ็ 

ตามวิสัยทัศน์ บริษัทฯ ตระหนักถึงพันธ

กิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย

พันธกิจด้านต่างๆ ดังนี้

Premium Quality for Customer
ให้ความส�ำคญัด้านคณุภาพในทกุข้ันตอนตัง้แต่การออกแบบ การ

ผลิตจนถึงการส่งมอบ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า

Corporate Governance for Social	
จดัให้มกีารก�ำกับดแูลทีด่ตีามมาตรฐานสากลเพือ่สร้างการเตบิโต

ที่ยั่งยืนและช่วยเหลือ ส่งเสริมชุมชนรอบข้างและ สังคม

Shareholder Benefits for Shareholder
ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมการ

ปรับปรุงพัฒนาต่างๆเพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง และสร้างผล

ตอบแทนอย่างสม�่ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้น

Global Supply for growing with Business Partner
สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า สามารถเป็นฐานการผลิตและ 

ส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ เจริญเติบโตไป

อย่างมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า

Happy Workplace for Satisfy Employee
สร้างเสริมบรรยากาศการท�ำงานที่ดี มีการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เกิดความสมดุลระหว่าง

ชีวิตการท�ำงานและชีวิตส่วนตัวของ พนักงาน
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THE MANUFACTURER OF CHOICE
FOR CUSTOMERS WITH WORLD CLASS QUALTY

ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก
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PROFESSIONAL	 เป็นมืออาชีพ
CUSTOMER-FOCUS	 ใส่ใจลูกค้า
SYNERGY	 ท�ำงานเป็นทีม

วัฒนธรรมองค์กร 

(Corporate Culture)

Professional
เป็นมืออาชีพ ยึดมั่นคุณธรรม มีความมุ่งมั่นทุ่มเท 

ท�ำงานเป็นระบบ มีการวางแผนเชิงรุก และติดตาม

ปรับปรุงพัฒนาอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง

Customer – focus
ใส่ใจลูกค้า  และให้ความส�ำคัญกับลูกค้า มุ่งสร้างความ

พงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าทัง้ภายนอกและภายในองค์กร

Synergy
ท�ำงานเป็นทีม  มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจ มีความ

สัมพันธ์ที่ดี ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า สังคม ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และ

พนักงาน
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	 5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)	 :	 P.C.S. MACHINE GROUP HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED

	 ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 PCSGH

    	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น  (Holding Company)                  

			   ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วน โดยมีสัดส่วนการลงทุน 100% 

			   ใน 3 บริษัทย่อยในประเทศไทย และ 6 บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนี 

			   และฮังการี 

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ :	 เลขที ่2/1-4 หมูท่ี ่3 ถนนมติรภาพ ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมอืงนครราชสมีา 

			   จังหวัดนครราชสีมา 30280

	 โทรศัพท์	 :   044-701 300

	 โทรสาร	 :   044-701 399

	 ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพมหานคร	 :	 เลขที่ 193/105 อาคารชุดเลครัชดา คอมเพล็กซ์ ชั้น 25 

			   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศัพท์	 :	 02-264 0621-3

	 โทรสาร	 :	 02-264 0624

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000426

	 เว็บไซต์	 :	 http://www.pcsgh.com

	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 1,525,000,000 บาท

5

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศไทย

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบยีน

(ล้านบาท)
มูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหุน้(บาท)

ทุนช�ำระแล้ว 
(ล้านบาท)

สดัส่วน
การถือหุน้

(%)

บ. พ.ีซี.เอส.พรซีชิัน่ เวร์ิค จ�ำกดั (PCW)
ส�ำนกังานเลขที ่2/1-4 หมู ่3 ต�ำบล
โคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา

เป ็นผู ้ผลิตชิ้นส ่วนประเภทที่ ใช ้ความ
แม่นย�ำสูง (High Precision Machining) 
ประเภทเครือ่งยนต์ ระบบเกยีร์ และระบบ
บังคับรถ

450 10 450 100

บ. พี.ซ.ีเอส ได คาสต้ิง จ�ำกดั (PCD)
ส�ำนักงานเลขที่ 2/5,2/6,2/7,2/9 
หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา

เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีด
ขึ้นรูป มีความช�ำนาญเป็นพิเศษในการ
ผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่ โดยมี
เครื่องจักรที่มีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน 
ถึง 2,500 ตัน

350 10 350 100

บ. พี.ซี.เอส ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (PCF) 
ส�ำนักงานเลขที่ 2/8 หมู่ 3 ต�ำบล
โคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา

เป็นผู ้ผลิตช้ินส่วนประเภทเหล็กขึ้นรูป 
(Forging Products) มีความช�ำนาญเป็น
พิเศษในการผลิตชิ้นส่วนจ�ำพวกเหล็ก
แปรรูปร้อนจ�ำพวก Micro Alloy Steel 
โดยมีเครื่องจักรท่ีมีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 
750 ตัน ถึง 6,000 ตัน

350 10 350 100

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน

(ยูโร)
มูลค่าที่ตราไว้
ต่อหุ้น (ยูโร)

ทุนช�ำระแล้ว 
(ยูโร)

สัดส่วน
การถือหุ้น

(%)

P .C . S .  Mach ine  G roup  
Holding GmbH (“PHG”)

ประกอบธรุกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ 
(Holding Company) ประเทศเยอรมนี

12,000,000 1 12,000,000 100

P .C .S .  P rec i s ion  Works  
Germany GmbH (“PWG”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำสูง 
ประเภท  Machining of Cast and Forged  
Parts (Steel/Iron/Aluminum) ชิ้นส่วน 
ส�ำคญัประเภท Automatic Transmission  
Housings, Turbo Housings, Clutch Housings

10,000,000 1 10,000,000 1001

P.C.S. Precision Works Hennef 
GmbH (“PWH”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำสูง  
ประเภท  Machining of Cast and Forged  
Parts (Steel/Iron/Aluminum) ชิ้นส่วน 
ส�ำคัญประเภท Turbo Modules,  
Compressor Housings, Throttle- 
Controlled Turbo

400,000 1 400,000 1001

P.C.S. Machine Group Holding 
Hungary Kft. (“PHK”)

ประกอบธรุกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษัิท
อื่น (Holding Company) ประเทศฮังการี

15,000 1 15,000 100

P.C.S. Precision Works Hungary  
(“PWK”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำสูง  
ประเภท  Machining of Cast and Forged  
Parts (Steel/Iron/Aluminum) ชิ้นส่วน
ส�ำคญัประเภท Automatic Transmission  
Housings, Clutch Housings

500,000 1 500,000 100

Eisenwerk GmbH (“EWS”) ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 25,000 1 25,000 85

หมายเหตุ :  1 ถือหุ้นโดย P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”)
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  5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			   ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

			   โทรศัพท์  02-009 9000     โทรสาร  02-009 9991

	 ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

			   เลขที่ 195 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 48-51 ถนนสาทรใต้

			   แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

			   โทรศัพท์  02-677 2000     โทรสาร 02-677 2222

		  1)	 นางสาวสุจิตรา  มะเสนา

			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8645

		  2)	 นายวีระชัย  รัตนจรัสกุล

			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4323

		  3)	 นางสิรินุช  วิมลสถิตย์

			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8413

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 :	 บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพาร์ท เนอร์ส จ�ำกัด

                                          		  เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต

                                          		  แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

                                           		  โทรศัพท์  02-264 8000     โทรสาร  02-657 2222
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ 
76.31 %

บริษัท พี.ซี.เอส.พรีซิชั่น เวิร์ค 
จ�ำกัด(PCW)  100 %

P.C.S. Precision Works  
Germany GmbH 
(PWG)  100 %

P.C.S. Precision Works 
Hennef GmbH 
(PWH) 100 %

P.C.S. Machine Group 
Holding Hungary Kft. 

(PHK)  100 %

P.C.S. Precision 
Works Hungary 

Kft. (PWK)  100 %

Eisenwerk GmbH 
(EWS) 85 %

บริษัท พี.ซี.เอส.ได คาสติ้ง 
จ�ำกัด (PCD) 100 %

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง 
จ�ำกัด (PCF) 100 %

ผู้ถือหุ้นรายย่อย
23.69 %

บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(มหาชน)  (PCSGH)  

หมายเหต ุ * ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10

	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือ

หุ้นในบริษัทย่อยอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจ

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีรายได้

หลักมาจากเงินปันผล ที่ได้รับจากการลงทุนในบริษัทย่อย

6

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

P.C.S. Machine Group 
Holding GmbH (PHG) 100 % 

	 ในปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่งใน

ประเทศไทย ได้แก่ PCW, PCD, PCF และบริษัทย่อยที่จัดตั้ง

ขึ้นในประเทศเยอรมนีและฮังการี 6 แห่ง ได้แก่ PHG, PHK, 

PWG, PWH, PWK และ EWS 
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	 บริษัทย่อยในประเทศไทยมีดังนี้
	 1) บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

	 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (“PCW”) 

จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2545 ด้วยทุน  

จดทะเบียน 450,000,000 บาท PCW เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน

ประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำสูง (Machining Products, 

Semi-Assembly) ประเภทเครือ่งยนต์ ระบบเกยีร์ และระบบ

บงัคบัรถ โดยวัตถดุบิหลกัที ่PCW ใช้ในการผลติ ได้แก่ วตัถดิุบ

ประเภทปฐมภูมิ เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ 

เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป

  6.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย  

กลุ่มลูกค้าของ PCW แบ่งได้เป็นหลักๆ 2 ประเภท คือ

	 •	 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubishi Motors,  

		  General Motors, Isuzu Motors, Toyota Motors,  

		  AutoAlliance, Triumph, Mazda Motors เป็นต้น  

		  ซ่ึงในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ PCW จะท�ำหน้าที ่

		  เป็น OEM Supplier Tier 1

•	 OEM Supplier Tier 1 หรือผู ้ผลิตช้ินส่วนยานยนต ์

	 เพื่อจ�ำหน่ายให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีก 

	 ทอดหนึ่ง เช่น Continental Automotive, GKN Drive  

	 Line, Kayaba เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้  

	 PCW ก็จะท�ำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 2

โครงสร้างสายการผลิตของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ และผู้ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM)

OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 2

OEM Supplier Tier 3

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Tier 2

บริษัทฯ เป็นผู ้ผลิตชิ้นส่วน

ประเภท Tier 1 และ Tier 2
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นอกจากนี ้สินค้าท่ีลกูค้าส่งค�ำสัง่ผลติมาให้  PCW  มลัีกษณะ

เป็น 2 แบบ คือ

	 •	 Module Level ซึง่เป็นการสัง่ชิน้ส่วนยานยนต์ทีต้่อง 

		  น�ำชิน้ส่วนยานยนต์แต่ละชิน้มาประกอบกนัเป็น Module 

		  ขนาดใหญ่ เช่น Camshaft Assembly, Front  

		  Engine Case Cover, Balance Mass Module  

		  และ Fuel Rail Assembly เป็นต้น

	 •	 Part Level ซึ่งเป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์เป็นชิ้นๆ 

		  ไม่ต้องมีการน�ำชิ้นส่วนยานยนต์มาประกอบกันเป็น  

		  Module ขนาดใหญ่ เช่น Gear, Shaft และ Knuckle  

		  เป็นต้น

	 เมือ่ได้รบัค�ำสัง่ซือ้จากลกูค้าแล้ว PCW กจ็ะส่งค�ำสัง่ซือ้ 

วตัถดุบิทุตยิภมิู ให้กบัทาง PCF และ PCD เป็นหลกัก่อน ข้ึนกับ 

ประเภทของสินค้าว่าต้องใช้สินค้าจาก PCF หรือ PCD  

โดยสินค้าประเภทที่ต้องมีการแปรรูปเหล็ก (Forging) เช่น  

ชิ้นส่วน Fuel Rail จะต้องส่งค�ำสั่งซื้อไปที่ PCF และสินคา้

ประเภทอลูมิเนียม ต้องส่งค�ำสั่งซื้อไปที่ PCD และหาก PCF 

และ PCD ไม่รับผลิต ทางบริษัท PCW ก็จะไปหาผู้รับจ้างช่วง

ผลิตวัตถุดิบรายอื่น ปัจจุบัน PCW มีทุนจดทะเบียนที่ช�ำระ

แล้ว 450,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 45,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

ประเภทของสินค้าของ PCW จะแบ่งหลักๆ ได้เป็น 

3 ประเภท ได้แก่

	 •	 กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Balancer Shaft,  

		  Idle Shaft, Engine Gear, Fuel Rail 

	 •	 กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System)  

		  เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling

	 •	 กลุม่ระบบบังคบัรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake  

		  Caliper และ Wheel Spindle
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	 2) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด

	 บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. ได คาสต้ิง จ�ำกดั (“PCD”) จดทะเบียนจดั

ตัง้เมือ่วนัที ่6 มกราคม 2547 ด้วยทนุจดทะเบยีน 350,000,000 

บาท โดยประกอบธุรกิจ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนชิ้นส่วนประเภท 

อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

กลุ่มลูกค้าของ PCD แบ่งได้หลักๆ 2 ประเภท คือ

	 •	 ผูผ้ลติและประกอบรถยนต์ เช่น Isuzu Motors, Auto 

		  Alliance (Thailand), Toyota Motors, Renault  

		  Cleon, Nissan Renault, Ducati, Bernina เป็นต้น  

		  ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ PCD ก็จะท�ำหน้าที ่

		  เป็น OEM Supplier Tier 1

	 •	 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต ์

		  เพือ่จ�ำหน่ายให้ผูผ้ลติและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อกี 

		  ทอดหนึ่ง เช่น PCW, Kayama เป็นต้น ซึ่งในการขาย 

		  ให้ลูกค้าประเภทนี้ PCD จะท�ำหน้าที่เป็น OEM  

		  Supplier Tier 2       

		  ผลิตภัณฑ์ของ PCD เป็นชิ้นส่วนประเภทอลูมิเนียม

ฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีความช�ำนาญเป็นพิเศษในการผลิตชิ้น

ส่วนอลมิูเนยีมขนาดใหญ่เนือ่งจากเครือ่งจกัรส่วนมากมขีนาด

แรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถผลิตชิ้นส่วน

ขนาดใหญ่จ�ำพวก Engine Crank Case, Engine Oil Pan, 

Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น 

	 3) บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด

	 บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (“PCF”) จด

ทะเบยีนจดัตัง้เมือ่วนัที ่21 สงิหาคม 2546 ด้วยทนุจดทะเบยีน 

350,000,000 บาท โดยประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน 

ประเภท OEM Supplier Tier 2 และ OEM Supplier Tier 3 

ซึ่งเป็นการผลิตสินค้าจ�ำพวกวัตถุดิบแปรรูปตามค�ำสั่งของ

ลูกค้า 

	 ปัจจุบัน PCF มีรายได้จาก PCW เป็นสัดส่วนร้อยละ 

93.76 ในปี 2561 ทัง้นีเ้นือ่งจาก PCF จะผลิตชิน้ส่วนประเภท

เหล็กแปรรูป (Forging Products) เพื่อขายให้ PCW น�ำไป

ใช้ต่อในการผลิตสินค้าส�ำเร็จรูปบางกลุ่มของ PCW โดย PCF 

มีความช�ำนาญพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กแปรรูป

ร้อนจ�ำพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ

พเิศษมค่ีาความแขง็สงูหลงัจากการผ่านการขึน้รปูร้อนแล้ว เช่น 

Common Rail, ชิน้ส่วนป๊ัมหวัฉดีดเีซล, Knuckle, Gear, และ 

Balance Shaft เป็นต้น   นอกจากนั้น PCF มีความช�ำนาญ

เป็นพิเศษในการผลิตเหล็ก แปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่ มีแรง

ตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, 

Knuckle และ เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น 
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บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี มีดังนี	้

	 1)  P.C.S. Precision Works Germany GmbH 

(“PWG”)  จดัตัง้ขึน้ในประเทศเยอรมน ีเมือ่วนัที ่15 ธันวาคม 

2560 ด้วยทุนจดทะเบียน 10,000,000 ยูโร โดยเป็นผู้ผลิตชิ้น

ส่วนประเภทท่ีใช้ความแม่นย�ำสงู ประเภท Machining of Cast 

and Forged Parts (Steel / Iron / Aluminum) และชิ้น

ส่วนส�ำคัญประเภท Automatic Transmission Housings, 

Turbo Housings , Clutch Housings เป็นต้น

	 2)  P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) 

	 จดัตัง้ขึน้ในประเทศเยอรมน ีเมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 

2561 ด้วยทุนจดทะเบียน 400,000 ยูโร มีมูลค่าหุ้นที่ตราไว้

หุ้นละ 1 ยูโร โดยเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำ

สูง ประเภท  Machining of Cast and Forged Parts (Steel 

/ Iron / Aluminum) และชิ้นส่วนส�ำคัญประเภท Turbo 

Modules, Compressor Housings, Throttle-Controlled 

Turbo เป็นต้น

	 3)  P.C.S. Precision Works KFT.  (“PWK”)

                   จัดตั้งขึ้นในประเทศฮังการี เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 

2561 ด้วยทุนจดทะเบียน 500,000 ยูโร มีมูลค่าหุ้นที่ตราไว้

หุน้ละ 1 ยโูร โดยเป็นผลติชิน้ส่วนประเภททีใ่ช้ความแม่นย�ำสงู 

ประเภท  Machining of Cast and Forged Parts (Steel / 

Iron / Aluminum) และชิ้นส่วนส�ำคัญประเภท Automatic 

Transmission Housings, Clutch Housings เป็นต้น
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6.2  ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ในช่วง 3 ปี

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ และการบริหารงานในรอบระยะเวลา 3 ปี  

ที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2559 ถึง ปี 2561 สรุปได้ดังนี้ 

2561

เหตุการณ์
ส�ำคัญปี

	 รายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ในประเทศเยอรมนี และ
	 ฮังการี
	 	 1 เมษายน 2561 บริษัทย่อย 5 บริษัท ที่จัดตั้งขึ้น ได้ 
		  เข้าซื้อสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ของ SMT, ZEL  
		  และ KHU รวมมูลค่าทั้งสิ้น 19,000,004 ยูโร ได้แก่
	 	 P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”)  
		  จัดตั้งข้ึนในประเทศเยอรมนี เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม  
		  2560 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 12,000,000 ยูโร 
		  ได้เข้าซือ้และรบัมอบสนิทรพัย์ประเภทอสงัหารมิทรพัย์ 
		  ของ SMT และ ZEL รวมมูลค่าทั้งสิ้น 7,000,000 ยูโร  
	 	 P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”)  
		  จดัตัง้ขึน้ในประเทศเยอรมน ีเมือ่วันที ่15 ธนัวาคม 2560  
		  มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 10,000,000 ยโูร ได้เข้าซือ้และ 
		  รับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของ SMT  
		  รวมมูลค่าทั้งสิ้น 8,000,001 ยูโร  
	 	 P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”)  
		  จัดตั้งข้ึนในประเทศเยอรมนี เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์  
		  2561 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 400,000 ยูโร ได้เข้าซื้อ 
		  และรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของ ZEL  
		  รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,000,002 ยูโร  
	 	 P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft.  
		  (“PHK”) จดัตัง้ขึน้ในประเทศฮฺงัการ ีเมือ่วันที ่9 มนีาคม  
		  2561 ได้เข้าซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหา- 
		  ริมทรัพย์ของ KHU รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,406,000 ยูโร  
	 	 P.C.S. Precision Works Hungary Kft. (“PWK”) จดัตัง้ขึน้ 
		  ในประเทศฺฮังการี เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2561 มีทุน 
		  จดทะเบยีนจ�ำนวน 500,000 ยโูร ได้เข้าซื้อและรับมอบ 
		  สินทรัพย์ประเภท สังหาริมทรัพย์ของ KHU รวมมูลค่า 
		  ทั้งสิ้น 1,594,001 ยูโร  

	 1 กรกฎาคม 2561 PHG ได้เข้าซื้อสินทรัพย์และรับโอน 
	 สินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของ HJK รวมมูลค่าทั้งสิ้น  
	 5,000,000 ยูโร

	 การจดทะเบียนลดทุนจากโครงการ ซ้ือห ุ้น คืน เมื่ อ 
	 24 สิงหาคม 2561 บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุน 
	 ช�ำระแล้วของบริษัท จ�ำนวนเงิน 20,000,000 บาท ต่อกรม 
	 พัฒนาธุรกิจกระทรวงพาณิชย์ โดยภายหลังการจดทะเบียน 
	 ลดทุน บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,525,000,000 บาท  
	 และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1,525,000,000 บาท ซึ่งเป็น 
	 หุ้นสามัญจดทะเบียนจ�ำนวน 1,525,000,000 หุ้น มูลค่า 
	 ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 การเปล่ียนแปลงกรรมการของบริิษทั นายประสงค์  อดลุยรตันนกุลุ  
	 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
	 กรรมการบริษัท มีผลวันที่ 16 พฤศจิกายน 2561 และ 
	 คณะกรรมการบรษัิทได้มมีตแิต่งตัง้นายศริพิงษ์ รุง่โรจน์กติยิศ 
	 รองประธานกรรมการ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งรักษาการประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหาร

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 12  
	 พฤศจิกายน 2561 อนุมัติแต่งตั้งนายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์  
	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ มผีลวนัที ่16 พฤศจกิายน 2561

	 นายปราโมทย์  เตชะสุพัฒน์กุล ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่ง 
	 กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 เนื่องจากมีภารกิจหลายอย่าง ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ่
	 ได้อย่างเต็มที่ โดยมีผลวันที่ 1 มกราคม 2562 
 

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 7  
	 ธันวาคม 2561 อนุมัติแต่งตั้งนายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์  
	 กรรมการอิสระ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผล 
	 วันที่ 7 ธันวาคม 2561  และแต่งตั้งนายจักร บุญ-หลง  
	 เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ มีผลวันท่ี 1  
	 มกราคม 2562
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2561

เหตุการณ์
ส�ำคัญปี

	 26 ธนัวาคม 2561 แจ้งต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
	 เกีย่วกบัการได้มาซึง่สินทรพัย์ โดย P.C.S. Machine Group  
	 Holding GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นภายใต้ 
	 กฎหมายของประเทศเยอรมนี ได้เข้าถือหุ้นใน Eisenwerk  
	 Heiligenhaus GmbH (“Eisenwerk GmbH”) บริษัทที่จัด 
	 ตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
	 จ�ำนวน 21,250 หุ้น มูลค่ารวมของสินทรัพย์ที่ได้มา เท่ากับ  
	 21,250 ยูโร (หรือเท่ากับ 803,303.13 บาท)

	 19 ตลุาคม 2561 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
	 (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผย 
	 ผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจด 
	 ทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2561 (Corporate Governance  
	 Report of Thai Listed Companies 2018) ซึ่งบริษัทฯ  
	 ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ (5 โลโก้) 

	 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับการประกาศให้อยู่ในราย 
	 ชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู ่ ในกลุ ่ม “หุ ้นยั่งยืน” หรือ  
	 Thailand Sustainability Investment 2018 (THSI)  
	 ติดต่อกันเป็นปีที่ 3

	 27 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั  SET AWARDS 2018  
	 รางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการ 
	 ด�ำเนินงานจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 23 
	 มกราคม 2562 อนมุตักิารแต่งตัง้ นายภควตั โกวทิวัฒนพงศ์ 
	 ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของ 
	 บริษัท เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้การ 
	 แต่งตั้งมีผลแต่งตั้งวันที่ 23 มกราคม 2562

	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

	 	 บริษัทย่อยในประเทศไทยได้รับรางวัลสถานประกอบ 

		  กจิการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงาน  

		  ระดับประเทศ ติดต่อกันเป็นปีที่ 3

	 	 PCW : ได้รับรางวัล สถานประกอบการปลอดโรค  

		  ปลอดภัย กายใจเป็นสุข โล่เงินระดับประเทศ

	 	 PCD : ผ่านการประเมนิตามเกณฑ์โครงการธรรมาภบิาล 

		  สิง่แวดล้อมสถานประกอบอตุสาหกรรมประจ�ำปี 2561

	 	 PCSGH : ได้รบัประกาศเกยีรตคิณุเป็นสถาบนัทีใ่ห้ความ 

		  ร่วมมอืจดัหาผูบ้รจิาคโลหติเป็นหมูค่ณะ เพือ่ช่วยเหลือ 

		  เพื่อนมนุษย์อย่างสม�่ำเสมอนานกว่า 5 ปี รวมเป็น 

		  ปริมาณโลหิตท่ีได้รับบริจาคเกินกว่า 1,000 หน่วย  

		  จากสภากาชาดไทย

	 	 PCD : The Winner TCC TPS In-House Improvement  

		  Activity 2018 (Toyota)

	 	 PCD : Q1 Awards  (Ford)

	 	 PCW : FY17 Supplier Evaluation Score (KYB)

	 	 PCW : 2017 Quality Achievement (MMTh)

ต่อ
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2560

เหตุการณ์
ส�ำคัญปี

	 28 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560  
	 มมีตอินมุตัใิห้เพิม่กรรมการบรษิทัอกี 2 คน จาก 9 คน เป็น 11 คน  
	 คือ นายกุญชร เรามานะชัย และนายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

	 18 สงิหาคม 2560 บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วม 
	 ปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Certified  
	 Company of Thailand’s Private Sector Collective  
	 Action Coalition Against Corruption)

	 25 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 4 บริษัท  
	 ได้รบัรางวลัสถานประกอบกจิการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์ 
	 และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ และได้รับการรับรอง 
	 มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถาน 
	 ประกอบการ จากกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวง 
	 แรงงาน ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

	 12 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคุณเพื่อ 
	 แสดงว่าได้มุง่มัน่ในการน�ำหลกัการแนวปฏบิติัการใช้แรงงาน 
	 ที่ดี (Good Labor Practices: GLP) มาใช้ในการบริหาร 
	 จัดการด้านแรงาน จากกรมสวัสดิการคุ ้มครองแรงงาน  
	 กระทรวงแรงงาน

	 17 ตลุาคม 2560 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
	 (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยผล 
	 ส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 
	 จดทะเบยีนไทย ประจ�ำปี 2560 (Corporate Governance  
	 Report of Thai Listed Companies 2017) ซึ่งบริษัทฯ  
	 ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (4 โลโก้) โดย 
	 อยูใ่นกลุม่ Top Quartile: 3,000 – 9,999 MB. Market Cap

	 8 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯ ได้รบัการประกาศให้อยูใ่นราย 
	 ชือ่บริษทัจดทะเบยีนทีอ่ยูใ่นกลุม่ “หุน้ยัง่ยนื” หรอื Thailand  
	 Sustainability Investment 2017 (THSI) ตดิต่อกันเป็นปีที ่2

	 21 พฤศจิกายน 2560 แจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทยว่า บรษิทัฯ ได้รบัคดัเลอืกให้เป็นผูผ้ลิตช้ินส่วน 
	 อลูมิเนียมส�ำหรับยานยนต์ไฟฟ้า 2 โครงการใหม่ มูลค่ารวม 
	 ตลอดทั้งโครงการกว่า 2,000 ล้านบาท

	 12 ธันวาคม 2560 แจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทยเก่ียวกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์ โดย P.C.S.  
	 Machine Group Holding GmbH, P.C.S. Precision  
	 Works Germany GmbH ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจั่ดตัง้ขึน้ภาย 
	 ใต้กฎหมายของประเทศเยอรมน ีและบริษัทย่อยทีจ่ะจดัตัง้ขึน้ 
	 ภายใต้กฎหมายของประเทศฮังการี จะเข้าซื้อสินทรัพย์จาก 
H.J. Küpper Metallbearbeitung GmbH (HJK), H.J. Küpper 
System & Modultechnik GmbH (SMT), Zelter GmbH 
(ZEL) และ Küpper Hungaria (KHU) รวมเรียกว่า Küpper 
Group มูลค่า 26.5 ล้านยูโร

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

	 	 รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และ 
		  สวัสดิการแรงงานระดับประเทศ จากกรมสวัสดิการ 
		  คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
	 	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกาศให้เป็นหนึง่ใน 
		  รายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ  
		  “Thailand Sustainability Investment 2017 (THSI)”
	 	 มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถาน 
		  ประกอบกจิการ ( Awards the standard on prevention  
		  and solution to drug )
	 	 ผ่านการประเมินตามเกณฑ์สถานประกอบการปลอดโรค  
		  ปลอดภัย การใจเป็นสุข  ระดับจังหวัด ในระดับ ดีเยี่ยม
	 	 ผ่านการปะเมนิตามโครงการ จงัหวดัสะอาด โคราชไร้ขยะ  
		  ตามแนวทาง ประชารัฐ ในระดับ ดีเยี่ยม
	 	 ผ ่านการประเมินตามเกณฑ์โครงการธรรมาภิบาล 
		  สิ่งแวดล้อมสถานประกอบอุตสาหกรรม ประจ�ำปี 2560
	 	 The winner outstanding performance supplier in  
		  quality ( Toyota ) ( PCW )
	 	 Runner up outstanding performance supplier in 	
		  quality ( Toyota ) ( PCD )
	 	 2017 TCC Safety activity target and achieving  
		  audit (Level B)  ( PCW )
	 	 2017 TCC Risk management activity (Fire & Flood  
		  assessment awareness ) ( PCW )
	 	 The best in delivery FY 2016  ( KYB Steering  
		  (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW)
	 	 The best in Quality FY 2016  ( KYB Steering  
		  (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW)
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2559

เหตุการณ์
ส�ำคัญปี

	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

	 	 รางวลัสถานประกอบการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และ 

		  สวัสดิการแรงงานระดับประเทศ จากกรมสวัสดิการ 

		  คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศให้เป็น 

		  หนึ่ ง ในรายชื่ อบริษัทจดทะเบี ยนที่ อยู ่ ในกลุ ่ ม  

		  “หุ ้นยั่งยืน” หรือ “Thailand Sustainability  

		  Investment 2016 (THSI)”

	 	 ได้รับรางวัล 2015 FY Supplier Evaluation Score  

		  จากบริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้า 

	 จากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดตั้ง 

	 บนหลงัคา (Solar Rooftop) ขนาด 5 เมกะวตัต์ อย่างเตม็ระบบ 

	 สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าได้ราว 20 – 25 ล้านบาท 

	 ต่อปี

	 17 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 4 บริษัท  

	 ได้รบัรางวลัสถานประกอบกจิการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์ 

	 และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ จากกรมสวัสดิการ 

	 คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

	 12 ตุลาคม 2559 สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทย เรือ่งการลาออกของกรรมการ นายกุญชร เรามานะชยั  

	 และการแต่งตั้ง นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ เป็นกรรมการแทน

	 26 ตลุาคม 2559 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

	 (IOD) ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เผยผลส�ำรวจ 

	 โครงการส�ำรวจการก�ำกบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย  

	 ประจ�ำปี 2559 (Corporate Governance Report of  

	 Thai Listed Companies 2016) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนน 

	 การประเมินอยู่ในระดับดีมาก (4 โลโก้)

	 11 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้รับการประกาศให้อยู่ใน 

	 รายชื่อบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ  

	 Thailand Sustainability Investment 2016 (THSI) 

	 22 พฤศจิกายน 2559 สารสนเทศแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทย เรือ่งการเปลีย่นแปลงโครงสร้าง ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

	 โดยนางวรรณา เรามานะชัย ได้ขายหุน้ผ่านตลาดหลกัทรพัย์ 

	 ให้แก่ นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ (บุตร) จ�ำนวน 230 ล้านหุ้น  

	 คดิเป็นร้อยละ 15.08 ของจ�ำนวนหุ้นทัง้หมดทีม่สีทิธอิอกเสียง 

	 หักด้วยหุ้นซื้อคืน
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามผลิตภัณฑ์หลัก

ประเภทรายได้
ด�ำเนิน

การโดย

% การถือ

หุ้นขอบริษัท

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์ Forging PCF 100 304.68 7.59 273.95 6.51 318.78 5.37

ผลิตภัณฑ์ Die Casting PCD 100 1,249.94 31.14 1,438.04 34.18 1,467.93 24.75

ผลิตภัณฑ์  Machining PCW 100 2,459.54 61.27 2,495.66 59.31 2,922.53 49.27

ผลิตภัณฑ์ Machining PWG 100 - - - - 746.73 12.59

ผลิตภัณฑ์ Machining PWH 100 - - - - 476.24 8.03

หักรายการระหว่างกัน (306.93) (280.19) (352.36)

รายได้จากการขายรวม 3,707.23 100 3,927.47 100 5,579.85 100

	 ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท

โครงสร้างรายได้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย แยกตามภมูศิาสตร์ ทัง้นีร้ายได้ของบรษิทัแบ่งตามภมูภิาค รอบปีสิน้สดุ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

2561 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเภทรายได้
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

เอเชีย 3,684.14 99.38 3,860.20 98.29 4,278.20 76.67

ยุโรป 0.00 0.00 5.39 0.14 1,237.76 22.18

อื่น ๆ 23.09 0.62 61.88 1.58 63.89 1.15

รายได้จากการขายรวม 3,707.23 100 3,927.47 100 5,579.85 100

7

โครงสร้างรายไดข้องบริษัทฯ

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)
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เตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่ผู้น�ำด้านการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์อนาคต

	 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยียานยนต์ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่ในอนาคตที่ใช้พลังงานไฟฟ้า

เป็นแรงขับเคลื่อนมีความชัดเจนเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ท่ามกลางกระแสความตื่นตัวด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผลกระทบจาก

ภาวะโลกร้อน การคาดการณ์ความขาดแคลนน�ำ้มนัเชือ้เพลงิในอนาคต รวมถงึราคาน�ำ้มนัทีม่คีวามผนัผวนในปัจจบุนั ต่าง ๆ  เหล่า

นีเ้ป็นตวัเร่งส�ำคญัทีท่�ำให้การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยยีานยนต์ทีล่ดการใช้เทคโนโลยทีีเ่ป็นการสนัดาปภายใน มกีารพฒันาการ

ใช้พลังงานขับเคลื่อนทางเลือกอื่นเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังในหลาย ๆ ประเทศทั่วโลก

	 อย่างไรก็ดี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจไม่ได้เป็นไปอย่างรวดเร็วมากนัก ด้วยอุปสรรคและความไม่พร้อมในระบบ

สาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ อาทิ เทคโนโลยีของแบตเตอรี่ ระยะเวลาในการประจุ ระยะทางที่ยานยนต์

ไฟฟ้าสามารถวิง่ไปได้ต่อหนึง่รอบการประจไุฟฟ้า ความพร้อมของสถานปีระจไุฟฟ้า ความเพยีงพอของแหล่งพลงังานไฟฟ้า เป็นต้น 

ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ให้ความเห็นในทิศทางเดียวกัน เช่น Bloomberg New Energy Finance ประมาณการว่า ในปี พ.ศ. 

2583 หรืออีกกว่า 20 ปี จากนี้ ส่วนแบ่งการตลาดของยานยนต์ไฟฟ้าจะเป็นราวร้อยละ 54 ส่วนที่เหลือ (ร้อยละ 46) ยังคงเป็น

ยานยนต์ขับเคลื่อนด้วยเครื่องยนต์สันดาปภายในแบบเดิม หากพิจารณาประกอบกับความพร้อมในการน�ำยานยนต์ไฟฟ้ามาใช้ใน

แต่ละประเทศปี พ.ศ. 2559 จะพบว่า ใน 12 ประเทศชั้นน�ำที่ให้การส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างจริงจัง ยังคงเป็นยานยนต์

ไฟฟ้าประเภทผสมหรือ Plug-in Hybrid Electric Vehicle ถึงร้อยละ 37

	 จึงอาจจะพอน�ำมากล่าวโดยรวมได้ว่า ยานยนต์ในระยะแรกของการเปลี่ยนแปลงนี้ จะยังมีเครื่องยนต์สันดาป

ภายในเป็นต้นก�ำลังหรือเป็นแหล่งก�ำเนิดพลังงานมากกว่าร้อยละ 65  โดยเป็นเครื่องยนต์ที่มีประสิทธิภาพสูง มีขนาดเล็ก  

ประหยัดน�้ำมันเชื้อเพลิง และการปลดปล่อยมลพิษต�่ำ ซึ่งชิ้นส่วนที่เกี่ยวข้องจะต้องผลิตด้วยวัสดุคุณภาพสูง รวมถึงกระบวนการ

ผลิตที่มีความแม่นย�ำสูง

	 นอกจากนีก้ารทยอยประกาศจะไม่ผลติยานยนต์ทีข่บัเคลือ่นเครือ่งยนต์สนัดาปภายในของกลุม่ประเทศผูน้�ำในการส่งเสริม

การใช้ยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะทางภาคพื้นยุโรป จะส่งผลให้ปริมาณการผลิตจะมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นในภูมิภาคที่ยังคงพร้อมที่

จะผลิตรถยนต์สันดาปภายในแบบเดิมต่อไปและมีต้นทุนการผลิตที่ต�่ำกว่า

	 สิ่งส�ำคัญอีกประการหนึ่งคือ การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และการ

มีบทบาทมากขึ้นของกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม (CLMV) ซึ่งล้วนมีพื้นฐานเป็นประเทศเกษตรกรรมเช่น

เดยีวกบัประเทศไทย คาดว่าความนยิมรถกระบะ 1 ตนั ซึง่มคีวามเหมาะสมและสะดวกอย่างยิง่ต่อการขนส่งผลผลติทางการเกษตร  

การใช้งานในชีวิตประจ�ำวัน และงานก่อสร้าง จะยังคงมีความต้องการในการใช้งานเพิ่มมากขึ้นในภูมิภาคแถบนี้

คงความเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก (Manufacturer of Choice) 

      ในกลุ่มชิ้นส่วนเครื่องยนต์และรถกระบะ 1 ตัน

	 จากการวิเคราะห์และคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น ยุทธศาสตร์ส�ำคัญประการแรกจึง

เป็นการรักษาระดับศักยภาพการแข่งขัน และ/หรือ ลงทุนขยายก�ำลังการผลิตอย่างระมัดระวัง ในกลุ่มชิ้นส่วนเครื่องยนต์และชิ้น

ส่วนอื่น ๆ ส�ำหรับรถกระบะ 1 ตัน เห็นได้จากค�ำร้องขอให้เสนอราคาจากลูกค้า มีแนวโน้มที่จะเป็นโครงการส�ำหรับ Asia Pacific 

Volume หรือ Global Volume มากขึ้น บริษัทและบริษัทย่อย ยังคงเดินหน้ารักษาและพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งที่เป็นผู้

ผลิตรถยนต์ (Original Equipment Manufacturer: OEM) และผู้ส่งมอบขั้นที่ 1 (Tier 1 Supplier) ให้ดียิ่งขึ้น และ มุ่งมั่นยก

ระดับคุณภาพ ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง

8

ยุทธศาสตร์ธุรกิจ 3 – 5 ปี
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เข้าสู่การผลิตชิ้นส่วนยายนต์ไฟฟ้าตั้งแต่ระยะเริ่มต้น (Early Bird Entry into Electric Vehicle Industry)
	 จากข้อมูลการประมาณการเกี่ยวกับยานยนต์ไฟฟ้าดังกล่าว บริษัทและบริษัทย่อยจึงเริ่มยุทธศาสตร์ส�ำคัญในการเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าทีผ่ลติชิน้ส่วนยานยนต์ไฟฟ้าและประสบความส�ำเรจ็ในเบือ้งต้น จนได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้ากลุม่ดงักล่าวให้เริม่วาง
สายการผลิต ผลิตชิ้นส่วนตัวอย่าง และเตรียมการผลิตเพื่อส่งมอบอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป ด้วยมูลค่าโครงการ
กว่า 2,000 ล้านบาท และยังมีอีกหลายชิ้นส่วนที่อยู่ในขั้นตอนการเจรจาประสานงาน นอกจากนี้ยังมีลูกค้ารายอื่น ๆ  มีความสนใจ
ที่จะให้บริษัทและบริษัทย่อยผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อส่งมอบให้ต่อไปในอนาคตอันใกล้นี้อีกด้วย

ขยายฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มชิ้นส่วนนอกกลุ่มเคร่ืองยนต์ (Non-Engine), นอกกลุ่มกระบะ (Non-Pickup), นอกกลุ่มญี่ปุ่น 
(Non-Japan)
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีความแข็งแกร่งทางวิศวกรรมการผลิตเป็นปัจจัยหลักที่ส�ำคัญ รวมถึงมีความเชี่ยวชาญในการผลิต
ชิ้นส่วนใด ๆ  ที่อาศัยกระบวนการ Machining, Forging และ Die Casting ไม่ได้ถูกจ�ำกัดไว้เฉพาะชิ้นส่วนเครื่องยนต์ หรือชิ้นส่วน
รถกระบะ 1 ตัน เท่านั้น การขยายฐานลูกค้าไปนอกกลุ่มลูกค้าเดิมได้แก่ นอกกลุ่มเครื่องยนต์, นอกกลุ่มรถกระบะ 1 ตัน และนอก
กลุม่ญีปุ่น่ จงึเป็นอกีหน่ึงยทุธศาสตร์ส�ำคัญท่ีจะสามารถสร้างการเตบิโตให้กบับริษทัและบรษิทัย่อยได้อย่างมนียัส�ำคญัในอนาคต จะ
เห็นได้จากการตอบรบัอย่างดจีากกลุม่ลกูค้าอืน่ ๆ  ทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยได้รบัความไว้วางใจแล้ว และจะเริม่ทยอยส่งมอบชิน้งาน 
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา เช่น กลุ่มรถยนต์นั่ง (Passenger Car), กลุ่มจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike), กลุ่ม
รถบรรทุกขนาดใหญ่ (Big Truck) และนอกกลุ่มยานยนต์ (Non-Auto) ประเภท เครื่องจักรกลการเกษตร, ระบบท�ำความเย็น และ
จักรเย็บผ้า เป็นต้น

ขยายฐานการผลิตในต่างประเทศ (Oversea Investment)
	 บริษัทฯ ด�ำเนินการส�ำรวจ และแสวงหาโอกาสการเติบโตด้วยการควบรวมกิจการหรือการลงทุนในต่างประเทศมาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยคัดสรรเป้าหมายที่มีความเหมาะสม มีธุรกิจที่ใกล้เคียง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และในต้นปี พ.ศ. 2561 
นี้ บริษัทได้ด�ำเนินการซื้อทรัพย์สินบางส่วนของกลุ่มบริษัท Küpper Group ประเทศเยอรมนี โดยทรัพย์สินดังกล่าวส่วนใหญ่ตั้ง
อยู่ในประเทศเยอรมนี และบางส่วนอยู่ในประเทศฮังการี โดยพิจารณาจากปัจจัยหลักที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
	 1.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ในกลุ ่มทรัพย์สินนี้ส ่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือ 
		  คล้ายคลึงกับเครื่องจักรอุปกรณ์และกระบวนการผลิตท่ีบริษัทฯ มีความคุ้นเคย มีทักษะและความช�ำนาญอยู่แล้ว  
		  สามารถที่จะปรับปรุงและพัฒนาต่อไปได้โดยสะดวก
	 2.	 ชิ้นส่วนที่กลุ่มทรัพย์สินนี้ผลิตอยู่ส่วนใหญ่เป็นชิ้นส่วน Turbo Charger และ Super Charge ซึ่งเป็นชิ้นส่วน 
		  ของระบบที่ส�ำคัญที่จะต้องมีอยู่ต่อไปในเครื่องยนต์สมัยใหม่ และเครื่องยนต์ที่อยู่ในรถยนต์ Plug-in Hybrid  
		  Electric Vehicle จึงเป็นกลุ่มชิ้นส่วนที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตสูง ซึ่งปัจจุบันก็มีการผลิตให้กับรถยนต์ 
		  ประเภทดังกล่าวแล้วอย่างต่อเนื่อง
	 3.	 ที่ตั้งส�ำคัญแห่งหนึ่งของกลุ่มทรัพย์สินนี้ อยู่ในใจกลางเมืองที่รัฐบาลประเทศเยอรมนี ประกาศให้เป็นศูนย์กลาง 
		  การพัฒนาและผลิตยานยนต์อนาคต หรือ Electro Mobility อีกด้วย
	 ด้วยเหตดัุงกล่าวนี ้จงึถอืเป็นยทุธศาสตร์ส�ำคญัอกีประการหนึง่ทีจ่ะท�ำให้บริษทัฯ สามารถเข้าถงึโอกาสในการเป็นผูผ้ลติ
ชิ้นส่วนส�ำหรับยานยนต์อนาคตในภูมิภาคดังกล่าว

มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (Sustainability Business)
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอยู่เสมอ จึงก�ำหนดนโยบายอย่างชัดเจนท่ีจะ 
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี น�ำไปสู่การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
จาก โครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private  
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thailand Institute of Directors Association: IOD) ด้าน Corporate Governance (CG Scoring) ระดับ ดีเลิศ 
(Excellent CG Scoring) หรือ 5 ดาว และผ่านการประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีรายชื่ออยู่ในกลุ่มบริษัทจด
ทะเบียนที่มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI (SET)  ติดต่อกันเป็นปีที่ 3
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  9.1 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
		  ทุนจดทะเบียน		  :  1,525,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,525,000,000 หุ้น

					        มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

		  ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 :  1,525,000,000 บาท

  9.2 ผู้ถือหุ้น
	 9.2.1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

		  จากข้อมูลวันปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

(“PCSGH”) มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้ 

9

ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*

1 นายอังกฤษ   รุ่งโรจน์กิติยศ 230,200,000 15.10

2 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

3 นายศิริพงษ์    รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

4 นายบัลลังก์    รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

5 นายธิเบต   รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

6 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 53,187,300 3.49

7 น.ส.กัญญาภัทร ศิริศรีอัจฉราพร 47,552,800 3.12

8 น.ส.รังสิกาญจน์ โมรินทร์ 29,378,000 1.93

9 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 18,584,800 1.22

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 13,015,800 0.85

	 หมายเหตุ  *ร้อยละของหุ้นทั้งหมด 1,525,000,000 หุ้น 

	 9.2.2) ข้อจ�ำกัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

		  หุน้ของบรษัิทสามารถโอนได้อย่างเสรโีดยไม่มข้ีอจ�ำกัด และหุน้ทีถ่อืโดยชาวต่างชาตต้ิองมจี�ำนวนรวมกนัไม่เกนิ

ร้อยละ 49 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2561 บริษัทมีผู้

ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ คิดเป็นร้อยละ 0.54 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
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ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 3 บริษัทในประเทศไทย  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้

	 (1) บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (“PCW”)

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*

1 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 44,999,998 100.00

2 นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00

3 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 1 0.00

รวม 45,000,000 100.00

(2) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด (“PCD”)

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*

1. บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 34,999,998 100.00

2. นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00

3. นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 1 0.00

รวม 35,000,000 100.00

(3) บริษัท พี.ซี.เอส.ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (“PCF”)

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*

1. บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 34,999,998 100.00

2. นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00

3. นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 1 0.00

รวม 35,000,000 100.00
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ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้

บริษัท รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. P.C.S. Machine Group Holding 

Germany GmbH (“PHG”)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 12,000,000 100.00

2. P.C.S. Precision Works Germany GmbH 

(“PWG”)

P.C.S. Machine Group Holding Germany GmbH 

(“PHG”)

10,000,000 100.00

3. P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 

(“PWH”)

P.C.S. Machine Group Holding Germany GmbH 

(“PHG”)

400,000 100.00

4. P.C.S. Machine Group Holding Hungary 

KFT.  (“PHK”)

P.C.S. Machine Group Holding Germany GmbH 

(“PHG”)

15,000 100.00

5. P.C.S. Precision Works KFT. (“PWK”) P.C.S. Machine Group Holding Hungary KFT.  

(“PHK”)

500,000 100.00

6. Eisenwerk GmbH (“EWS”) P.C.S. Machine Group Holding Germany GmbH 

(“PHG”)

15,000 85.00

  9.3 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 - ไม่มี – 

  9.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 9.4.1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“PCSGH”)

		  บรษิทัฯ จะจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงัหกัภาษแีละหลัง

หักส�ำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น 

การด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ

	 9.4.2) ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ผ่านมา

รายละเอียด ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ก�ำไรสุทธิ (หลังหักภาษีและส�ำรองตามกฎหมาย) (ล้านบาท) 331.97 518.64 374.73 593.08 

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น(ก่อนหักส�ำรองตามกฎหมาย) (บาท) 0.23 0.36 0.26 0.41 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.27 0.28 0.24 0.40 

จ�ำนวนเงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 411.75 427.00 366.00 610.00

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 124.03 % 82.33 % 97.67% 102.85%
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	 9.4.3) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

		  บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีและ

หลังหักส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณา

ตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทย่อย หรือเพื่อจ่ายช�ำระคืนเงิน

กู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท
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10

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการตลาด

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการบริษัท

10.1  ผังการบริหารงานบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายบริหารองค์กร

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ฝ่ายการตลาด
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ผังการบริหารงานบริษัทย่อย ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

ปฏิบัติการ (COO)**
ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการเงิน (CFO)*

P.C.S. Precision Works Germany GmbH.(PWG)

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH. (PWH)

P.C.S. Machine Group Holding Hungary.(PHK)

P.C.S. Precision Works Kft.(PWK)

Eisenwerk GmbH (“EWS”)

บ.พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (PCW)

บ.พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด (PCD)

บ.พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (PCF)

P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH. (PHG)

หมายเหตุ :  *	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน จะก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อยต่างประเทศในเชิงนโยบายและการจัดการ 

	 ทรัพยากรในภาพรวมขององค์กรเท่านั้น

               **	 ประธานเจ ้าหน้าที่ปฏิบัติการ จะก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย ่อยในประเทศไทยเท ่าน้ันและให้อ�ำนาจาจการบริหาร 

	 จัดการงานด้านการปฏิบัติงานแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร PHG ในการก�ำกับดูแลงานในต่างประเทศท่ีอยู่ภายใต้สายการบังคับบัญชา 

	 อย่างเบ็ดเสร็จ
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10.2 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริษัทย่อย

	 โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ

กรรมการชุดย่อยคือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมี

รายชื่อและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์* กรรมการอิสระ

4 นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ กรรมการอิสระ

5 นางศรีไทย เหมโสรัจ*** กรรมการอิสระ

6 นายจักร บุญ-หลง** กรรมการอิสระ

7 นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ

8 นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ

9 นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ

10 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ

11 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ

หมายเหตุ   *	 นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  เมื่อวันที่  16 พฤศจิกายน 2561

              **	 นายจักร   บุญ-หลง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562

             ***	 นางศรีไทย  เหมโสรัจ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ มีผลวันที่ 15 มกราคม 2562

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสามในหกคน ดังต่อไปน้ี นายศิริพงษ์ รุ ่งโรจน์กิติยศ,  

นางวรรณา เรามานะชยั, นายองักฤษ รุ่งโรจน์กติยิศ, นายกุญชร เรามานะชยั, นายธเิบต รุง่โรจน์กติยิศ หรอื นายพลเอก รุ่งโรจน์กติยิศ  

ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  

		  ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมต ิ

		  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ด้วยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั  

		  และความซื่อสัตย์สุจริต

	 2.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ  

		  วสัิยทศัน์ กลยทุธ์ทางธรุกจิ ทศิทางของธรุกจิ นโยบาย 

		  ทางธุรกจิ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนนิงาน และ 

		  งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่ 

		  คณะกรรมการและฝ่ายจัดการจัดท�ำ

	 3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ 

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ  

		  ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าวของบริษัทฯ  

		  บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย 

		  ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 4.	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ 

		  บริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ 

		  ด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ 

	 5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงาน 

		  บญัชทีีเ่หมาะสมและมีประสทิธภิาพมาใช้ รวมทัง้จดัให้ 

		  มรีะบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

	 6.	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุด 

		  รอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรอง 

		  งบการเงินดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  ในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอ 

		  แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ 

		  พิจารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม ตามทีค่ณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  ในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของ 

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็น  

		  ลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่าง 

		  มีประสิทธิภาพ เพื่อให ้ เช่ือมั่นได ้ว ่าบริษัทฯ ม ี

		  ความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ ่มด้วย 

		  ความเป็นธรรม

	 9.	 พิจารณาอนุมัติแต ่งตั้ งบุคคลของบริษัทฯ และ 

		  บริษัทย่อยที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม 

		  ตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชจ�ำกัด 

		  พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) พระราชบญัญตัิ 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมท้ัง 

		  ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับและ/

		  หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที ่

		  ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออก 

		  ตามวาระ และพจิารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการ 

		  แทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก�ำหนด 

		  ค่าตอบแทนกรรมการเพือ่น�ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ 

		  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 10.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ใดและก�ำหนด  

		  อ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 

		  เพือ่ช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะ 

		  กรรมการ

	 11.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ 

		  ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯได้

	 12.	 พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

		  (โดยผูบ้ริหารให้เป็นไปตามค�ำนยิามทีก่�ำหนดโดยคณะ 

		  กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ 

		  คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) และเลขานุการบริษัท  

		  รวมทัง้พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารดงักล่าว

	 13.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หาก 

		  มีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 14.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วม 

		  หลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

		  กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ 

		  และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

		  นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทยงัมหีน้าท่ีในการก�ำกับ 

		  ดแูลและบรหิารจดัการบรษัิทย่อย และบรษิทัร่วม ดงันี้

	 1.	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ 

		  และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ 

		  บริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ  

		  และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและ 

		  บริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการ 

		  ในการ ติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและ 

		  บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน 

		  ของบริษัท โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัต ิ
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		  จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุ ผู้ถือหุน้ 

		  (แล้วแต่กรณี)

	 2.	 กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด�ำเนินงาน 

		  ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน  

		  และงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง และตดิตามให้บรษิทัย่อย 

		  เปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือ

		  จ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศ 

		  ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ 

		  ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ (แล้วแต่กรณ)ี  

		  มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 3.	 กรรมการของบรษัิทฯ ต้องจดัให้บรษิทัย่อยทีป่ระกอบ 

		  ธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

		  และรดักมุเพยีงพอ เพือ่ป้องกนัการทจุรติทีอ่าจเกดิขึน้ 

		  กับบริษัทย่อย รวมทัง้ควรให้บรษัิทย่อยจัดให้มรีะบบงาน 

		  ที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอ 

		  ในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญตาม 

		  หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ 

		  และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  

		  สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแล 

		  ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินการท�ำรายการ 

		  ระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู ้บริหารของ 

		  บริษทัย่อย และการท�ำรายการทีม่นียัส�ำคญัของบรษิทัย่อย 

		  ได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  ต ้องจัดให ้

		  บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว 

		  ในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู ้ตรวจสอบภายใน 

		  และกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูล 

		  ได้โดยตรง และให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบระบบ 

		  งานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  

		  เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบ 

		  งานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

			   ทั้ งนี้  การมอบหมายอ� ำนาจหน ้าที่ และ 

		  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มี 

		  ลักษณะเป ็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจ 

		  ช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจ 

		  จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการ 

		  ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ 

		  ในประกาศคณะกรรมการ กลต. หรือประกาศ 

		  คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย  

		  หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจ 

		  มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ  

		  หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัต ิ

		  รายการท่ีเป ็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่

		  ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

		  อนุมัติไว้

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท 

		  ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให ้

กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นอตัราจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) 

ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้กใ็ห้

ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ

ที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังการ

แปรสภาพนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อ

ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจาก

ต�ำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกตั้งใหม่

ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	กรณกีรรมการอสิระ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่ง นบัจาก

วันท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่

เกิน 9 ปี

กรรมการอิสระ

		  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

4 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 11 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 

มีคุณสมบัติตามท่ีประกาศคณะกรรมการตลาดทุนก�ำหนดไว้ 

โดยยึดหลักปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ ้นไม ่เกินร ้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ ้นที่มีสิทธิ 

		  ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

		  บริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ 

		  กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เคยหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส ่วนร่วมบริหาร  

		  ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 

		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

		  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

		  หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

		  การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้  

		  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ 

		  อสิระเคยเป็นข้าราชการหรอื ทีป่รกึษาของส่วนราชการ 

		  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท
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	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 

		  โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น 

		  บิดา มารดา คู ่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู ่ 

		  สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจ 

		  ควบคมุ หรือบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร 

		  หรือผู้มี อ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท  

		  บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือ 

		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการ 

		  ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 

		  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัียส�ำคัญ หรอืผู้มอี�ำนาจ 

		  ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  

		  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ 

		  ควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

			   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหนึ่ง รวมถึง 

		  การท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อ 

		  ประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  

		  รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ หรือการให ้

		  หรือรับความช ่วยเหลือทางการเงินด ้วยการรับ  

		  หรือให้กู ้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลัก 

		  ประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน 

		  ซ่ึงเป็นผลให้บรษัิท หรอืคูส่ญัญามภีาระหน้ีทีต้่องช�ำระ 

		  ต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี 

		  ตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป  

		  แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ 

		  ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมูลค่าของรายการ 

		  ที่ เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

		  ตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการที ่เก่ียวโยง 

		  กันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว  

		  ให้นับรวมภาระหน้ีสินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งป ี

		  ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  

		  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจ 

		  ควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี 

		  สอบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม  

		  ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่ 

		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ 

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ กรรมการตรวจสอบ

3 นายจักร บุญหลง กรรมการตรวจสอบ

		  น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่ง 

		  รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ 

		  ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า  

		  2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

		  ของบริษัท และไม่เป็นผู ้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู ้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  

		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

		  ไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม ่เป ็นกรรมการท่ีได ้รับการแต่งตั้ง ข้ึนเพื่อเป ็น  

		  ตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 

		  ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม ่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ 

		  เป ็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 

		  บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน 

		  หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน  

		  ที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น เกิน 1%  

		  ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 

		  ซึง่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ 

		  แข่งขัน ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง 

		  เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 

2)	 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการ 

	 ทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่

	 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ มจี�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ

	 2.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal  

		  Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  

		  Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณา 
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		  ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจน 

		  ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้าย 

		  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ  

		  การว่าจ้างบรษัิทตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใด 

		  ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทน 

		  บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชี 

		  ภายนอกของบรษิทั ตลอดจนพจิารณาเลกิจ้างผูส้อบบญัช ี

		  ภายนอกดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชี 

		  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 5.	 ประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชขีองบรษัิทโดยไม่มฝ่ีายบรหิาร 

		  เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ขอความเหน็ 

		  จากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 6.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจ 

		  มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  

		  และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให ้

		  มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

		  สูงสุดต่อบริษัท

	 7.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 

		  ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 

		  ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ 

		  ต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  7.1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน 

	 เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

		  7.2) 	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอระบบ 

		 ควบคุมภายในของบริษัท

		  7.3) 	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

		 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนด  

		 ของตลาดหลกัทรัพย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ 

	 ของบริษัท

		  7.4)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบ 

	 บัญชี

		  7.5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ 

	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  7.6)	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  7.7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะ 
	 กรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ี ตาม 
	 กฎบัตร (Charter)
		  7.8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู้ลงทุน 
	 ทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
	 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 8.	 ด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 
		  ของบริษัท ในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีพบพฤติกรรม 
		  อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลซึ่ง 
		  รับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทได้กระท�ำ 
		  ความผดิตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ 
		  และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบ 
		  ในเบือ้งต้นให้แก่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์ 
		  และตลาดหลกัทรพัย์ และผูส้อบบญัชทีราบภายในเวลา  
		  30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
	 9.	 พจิารณาการจดัท�ำ และทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบโดยสม�่ำเสมอ
	 10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท 
		  มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
		  กรรมการตรวจสอบจะมวีาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 
ปี โดยนับปีตามรอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น กรรมการที่พ้น
จากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังใหม่ ส่วนกรรมการที่
ประสงค์จะลาออกจากต�ำแหน่งระหว่างท่ียังไม่หมดวาระจะ
ต้องแจ้งเหตุผลต่อคณะกรรมการบริษัท

(2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มจี�ำนวน  
	 3 ท่าน ประกอบด้วย
	 ประกอบด้วยคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร(Non- 
executive Director) จ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึง 2 ใน 3 เป็นกรรมการ
อสิระ ได้แก่

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายวีระชัย  เชาว์ชาญกิจ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการสรรหาฯ

3 นายปราโมทย์ เตชะสพุฒัน์กลุ* กรรมการสรรหาฯ

หมายเหตุ :	 *นายปราโมทย์ เตชะสพุฒัน์กลุ ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ
	   มีผลวันที่ 1 มกราคม 2562



32

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 พจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

		  บริษัท ทั้งในเรื่องของจ�ำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและ 

		  คุณสมบัติของกรรมการแต ่ละคนในด ้านทักษะ  

		  ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่กีย่วข้องกบั 

		  ธุรกิจ

	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา 

		  และก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

		  คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอ 

		  รายช่ือเป็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ  

		  ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือเสนอ 

		  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 

		  ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 จัดท�ำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan)  

		  เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู ้สืบทอดงานในกรณีท่ี 

		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถ 

		  ปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท 

		  สามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 5.	 ก�ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

		  ให้แก่กรรมการบรษิทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

		  และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่เสนอคณะกรรมการ 

		  บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

	 6.	 ก�ำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผล 

		  การปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ 

		  ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

	 1.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระ 

		  การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออก 

		  ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท  

		  และเมือ่ครบก�ำหนดตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้จาก 

		  คณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้

				    นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 

		  ดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณา 

		  ค่าตอบแทน พ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ พ้นจากการเป็น 

		  กรรมการขอบริษัท, ลาออก, ตาย หรือที่ประชุมคณะ	

		  กรรมการบริษัท มีมติพิจารณาให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 2.	 เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้น 

		  จากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท 

		  แต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ 

		  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน โดยอยู ่ใน 

		  ต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการสรรหาและ 

		  พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

	(3) คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2 นายศริพิงษ์ รุง่โรจน์กิตยิศ ทีป่รึกษาคณะกรรมการบริหาร

3 นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการบริหาร

4 นายองักฤษ รุง่โรจน์กติยิศ กรรมการบริหาร

5 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 พจิารณากลัน่กรองและก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ 

		  แผนการด�ำเนินงานประจ�ำปีและแผนระยะกลาง  

		  5 ปี รวมถึงงบประมาณประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอคณะ 

		  กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 ติดตามและดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็น 

		  ไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนการด�ำเนนิงานและ 

		  งบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

		  บรษิทั ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเอือ้ต่อสภาพ 

		  ธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ ในเรื่องการบริหาร 

		  จัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

	 3.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน วงเงิน 

		  ตัง้แต่ 5 – 100 ล้านบาท ในโครงการลงทุนท่ีได้รบัอนมัุต ิ

		  งบประมาณจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 4.	 พิจารณาอนุมัติการก�ำหนด ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 

		  โครงสร้างองค์กรระดับฝ่าย รวมท้ังพิจารณาโยกย้าย 

		  และแต่งตั้งพนักงานระดับผู ้อ�ำนวยการฝ่าย และ 

		  รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 5.	 ปฏิบัติงานเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 

		  มอบหมาย

	 6.	 พิจารณาการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
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10.3 นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคณะ

กรรมการบริษัท

	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ 

		  พิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังนี้

		  1.1)	 กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน�ำ

		  1.2)	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ 

			   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 

			   ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

		  1.3)	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก

		  1.4)	 ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบัน 

			   กรรมการบริษัทไทย

	 2.	 พจิารณาความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ 

		  ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู ่ 

		  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท 

		  หรือที่บริษัทต้องการ ความหลากหลายในด้านต่าง ๆ   

		  เช่น ความเป็นอิสระ ทักษะวิชาชีพ อายุ เพศ ฯลฯ  

		  โดยจัดท�ำเป็นตาราง Board Skill Matrix

	 3.	 ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว ่ามีคุณสมบัต ิ

		  ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดแูล 

		  เช่น พระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จ�ำกัด พ.ศ.2535  

		  (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติ 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้ง 

		  ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั และ/ 

		  หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

		  อีกวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการ 

		  อุทิศเวลาของกรรมการและผลการปฏิบัติงานในช่วง 

		  ทีด่�ำรงต�ำแหน่ง รวมถงึพจิารณาจ�ำนวนบรษัิทจดทะเบยีน 

		  ที่กรรมการท่านนั้นด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ซึ่งรวม 

		  แล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน

	 5.	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ 

		  จะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอ 

		  ให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน  

		  กลต. ก�ำหนดและหลักเกณฑ์ของบริษัทประกอบ 

		  การพิจารณา โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะ 

		  กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการด�ำรง 

		  ต�ำแหน่งต่อเนื่องนับจากวันท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรง 

		  ต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี 

	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

		  จะคดัเลอืกและจดัท�ำรายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมทีสุ่ดให้ 

		  คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น 

		  อนุมัติแต่งตั้งหรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งใน 

		  กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจาก 

		  ออกตามวาระ

	 7.	 ด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง 

		  กบัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ เพือ่จะได้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าว 

		  มีความยินดีจะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท  

		  หากได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

10.4 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท มีการก�ำหนดตารางการ

ประชุมคณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี โดยจะจัดให้

มีการประชุมมากกว่า 6 ครั้งต่อปี ก่อนการประชุมแต่ละครั้ง 

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีการระบุ

วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะ

กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�ำการ

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับจ�ำนวน

องค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ ใน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย

กว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 7 

ครั้ง เป็นการประชุมที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า โดยกรรมการบริษัท

ทั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ 83.11 และกรรมการรายบุคคลเข้า

ร่วมประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 จ�ำนวน 4 ท่าน
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	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2561 สรุปได้ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการจัดประชุมทั้งปี

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา ฯ

กรรมการ
บรหิาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

1. นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช - ประธานกรรมการ
- กรรมการอิสระ

7/7 - - -

2.นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ - รองประธานกรรมการ
- กรรมการสรรหา

6/7 - 1/3 1/1

3.นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล - ประธานกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอิสระ
- กรรมการสรรหาฯ

7/7 5/5 3/3 - 1/1

4.นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ - ประธานกรรมการสรรหาฯ
- ประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

5/7 3/5 3/3 1/1 1/1

5.นางศรีไทย เหมโสรัจ - กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

7/7 5/5 - - 1/1

6.นางวรรณา เรามานะชัย - กรรมการ 5/7 - - - -

7.นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ - กรรมการ 7/7 - - 1/1 -

8.นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล* - กรรมการ
- กรรมการบริหาร

6/6 - - 1/1 -

9.นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ - กรรมการ
- กรรมการบริหาร

3/7 - - 1/1 -

10.นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ - กรรมการ 5/7 - - - -

11.นายกุญชร เรามานะชัย - กรรมการ
- กรรมการบริหาร

6/7 - - 1/1 -

12.นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์** - กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

0/1 1/1 - - -

	
หมายเหต ุ    *	 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกลุ ได้ขอลาออกมีผลวันที่ 16 พฤศจิกายน 2561

                ** 	 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2561
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10.5 การพัฒนากรรมการ
	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม
หลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิด
ชอบของกรรมการและผูบ้รหิาร ส�ำหรบัปี 2561 ไม่มกีรรมการ
เข้ารับการอบรม 
			 

10.6 การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assess-
ment) เป็นประจ�ำทกุปี โดยใช้แบบประเมินทีบ่รษัิทฯ ปรบัปรงุ
จากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจัดท�ำ
แบบประเมินขึ้นจ�ำนวน 3 ชุด ดังนี้ 
	 1)	 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
	 2) 	การประเมนิตนเองของ คณะกรรมการชดุย่อยแบบ 
		  รายคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย  
		  3 ชุด คือ
 		  2.1) 	คณะกรรมการตรวจสอบ 
 		  2.2) 	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
		  2.3) 	คณะกรรมการบริหาร 
	 3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ 
		  คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล เพือ่ใช้เป็นกรอบ 
		  ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ 
		  คณะกรรมการบรษิทั ว่าได้ด�ำเนนิการตามนโยบาย 
		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้และ/หรือตาม 
		  แนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุง 

		  การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทั ให้สอดคล้อง

		  กบัแนวนโยบายทีก่�ำหนดไว้ และเพือ่ทบทวนปัญหา 

		  และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา 

	 (1)	กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการ 

		  ทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล มดีงันี้

		  1)	 คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูอ้นมุตัแิละทบทวน 

			   แบบประเมนิผลเพือ่ให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน  

			   และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับ 

			   ดูแลก�ำหนด

		  2) 	เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเอง 

			   ของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายใน 

			   ต้นเดือนธันวาคมของทุกปี

		  3)	 กรรมการบรษิทั ท�ำแบบประเมนิผลและส่งคืน 

			   เลขานุการบริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคม 

			   ของทุกปี

		  4) 	เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผล 

			   การประเมินประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของ 

			   คณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการ 

			   วิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการ 

			   บริษัทรับทราบ

		  5)	 เลขานุการบริษัท น�ำผลวิ เคราะห ์และ 

			   ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท  

			   ไปจัดท�ำแผนเพื่อด�ำเนินการปรับปรุง

	 (2) หลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผลงานของ 

		  คณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อย 

		  รายบุคคล / รายบุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการ

ทั้งคณะ
คณะกรรมการ

ชุดย่อย
รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / /

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / /

การประชุมของคณะกรรมการ / / /

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / - -

การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร / - -
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	 (3) ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ / รายบุคคล ประจ�ำปี 2561  

	 มีดังนี้ 

		  ชุดที่ 1 ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะประจ�ำปี 2561 

			   -	 คะแนนเฉลี่ย 4.54 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

			   -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน				     

				    1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.75

				    2)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.12

				    3)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.87

				    4)	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.43

				    5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.40

				    6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร	 ค่าเฉลี่ย	 4.67

		  ชุดที่ 2 การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ ประจ�ำปี 2561 

		  1.)	คณะกรรมการตรวจสอบ

			   -	 คะแนนเฉลี่ย 4.52 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

			   -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน	

				    1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.69

				    2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย	 4.87

				    3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	

 		   	  		  คณะกรรมการตรวจสอบ	 ค่าเฉลี่ย 	 4.00

		  2.)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

			   -	 คะแนนเฉลี่ย 4.54 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

			   -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน	

				    1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.69

				    2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย 	 4.87

				    3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	

 		   	  		  คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน	 ค่าเฉลี่ย	 4.08

		  3.)	คณะกรรมการบริหาร

			   -	 คะแนนเฉลี่ย 4.52 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

			   -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน	

				    1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย 	 4.69 

				    2)	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย 	 4.87

				    3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	

					     คณะกรรมการบริหาร	 ค่าเฉลี่ย 	 4.00

		  ชุดที่ 3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประจ�ำปี 2561 

			   -	 คะแนนเฉลี่ย 4.25 (จากคะแนนเต็ม 5.00)

			   -	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน	

				    1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.50
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				    2)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.25

				    3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย 	 4.00

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ�ำปี และระยะยาว ของประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว เปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

	 และมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู ้แจ้งผลการประเมินให้ประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหารทราบ และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูกน�ำมาใช้ประกอบ ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 และเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

10.7 คณะกรรมการบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทในประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง
บริษัท

PCW PCD PCF

1 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

2 นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

3 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

4 นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

5 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
 
หมายเหตุ :  = เป็นกรรมการ ,  = ไม่เป็นกรรมการ

	 รายชื่อผู้บริหาร 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายกุญชร  เรามานะชัย ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

3 นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

4 นายอธิวัฒน์  อภิโชติ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

5 นางสาวบุษรา  บัวเผื่อน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

6 นางสุนทรี  รอดประจง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร

7 นางลัดดาวัลย์  นันทศรี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายบริหารงานทั่วไป

8 นายเฉลิมศักดิ์  สนธิ์เจริญ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาวิศวกรรม

9 นางวรารัตน์  จอมโคกกรวด ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารองค์กร
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ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนั

ที่ 27 มิถุนายน 2556 มีมติก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังนี้

	 1.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม 

		  เพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของ 

		  บริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

		  บริษัท

	 2.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อ 

		  คณะกรรมการบริษัท และด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้า 

		  หมายตาม กลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัต ิ

		  จากคณะกรรมการบริษัท

	 3.	 ด�ำเนนิการและปฏบัิติภารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย  

		  และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติ 

		  งานเป็นไปตามนโยบาย

	 5.	 อนุมัติ และ/หรือ มอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพื่อ 

		  ผูกพันบริษัทฯ ส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึง 

		  ธุรกรรม ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ�ำนาจ 

		  จากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำเนินการแทน ท้ังนี้ให ้

		  รวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของ 

		  บริษัทฯ โดยตรง

	 6.	 ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตาม 

		  นโยบายและทศิทางทางธรุกจิทีไ่ด้รบัจากคณะกรรมการ 

		  บริษัท

	 7.	 แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

		  กบัธรุกจิหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือเพิม่รายได้  

		  ให้แก่บริษัทฯ 

	 8.	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อ 

		  ภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบัน 

		  การเงิน เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

	 9.	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนนิงานปกติใน 

		  วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

	10.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์  

		  เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท 

		  อนุมัติมอบหมายไว้

	11.	 อนุมตัใินหลักการการลงทนุในการขยายธรุกจิ ตลอดจน 

		  การร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น�ำเสนอ 

		  คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

	12.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว ้

		  ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือท่ีคณะกรรมการ 

		  บริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	13.	 ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย  

		  กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏบิติังานด้วยหลักธรรมาภบิาล 

		  ในการท�ำธุรกิจ

	14.	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของ 

		  พนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

	15.	 พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการ 

		  ของบริษัทฯ 

	16.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็น 

		  เงือ่นไขปกตทิางการค้า เช่น ซือ้ขายสนิค้าด้วยราคาตลาด  

		  การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียม 

		  ปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไปเป็นต้น  

		  ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

		  บริษัท

	17.	 อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับ 

		  ผู้บริหาร

	18.	 ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 

		  คณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ท้ังนี้ประธาน 

		  เจ้าหน้าที่บริหาร ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือ 

		  รายการทีเ่กีย่วโยงกันทีไ่ม่ใช่เป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้า  

		  รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรพัย์ส�ำคญัของบรษิทัฯ  

		  และ/หรือ รายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ 

		  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย หรือมีความ 

		  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดที่จะท�ำขึ้น 

		  กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็น 

		  เงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก�ำหนดนโยบาย 

		  และหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม 

		  นโยบายและหลักเกณฑ ์ ท่ีคณะกรรมการบริษัท 

		  ได้พจิารณาอนมุตัไิว้และได้ขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้  

		  ในการท�ำรายการเกีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�ำหน่าย 

		  ไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ  หรอืบรษัิทย่อยแล้ว 

		  เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

		  แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

	19.	 นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของ 

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่ง 

		  กรรมการบรษิทัอืน่ทีไ่ม่ใช่บรษิทัในเครอื ได้ไม่เกนิ 3 บรษิทั  

		  โดยต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
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10.8	 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทย่อย

	 10.8.1 บริษัทย่อยในประเทศไทย

	 (1) บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (“PCW”)

	      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของ PCW มีจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายทาอิจิ อูชิโอดะ กรรมการผู้จัดการ 

2 นายพสิษฐ์ ฐากุลจิรัฎฐ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

3 นางสาวอ�ำไพพรรณ ธรรมาวัฒน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและโลจิสติกส์

4 นายปรีชา ศิริโสภา ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ�ำรุง

5 นายนิพนธ์ ภูศิริ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต 1

6 นายสุขพงศ์ พุ่มหมื่นไวย ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต 2

7 นางสาววิมลมาศ ดุลย์ไธสง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนและบริหารการผลิต

8 นายณรงค์ กล�่ำกลิ่น ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

(2) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของ PCD มีจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายทาอิจิ อูชิโอดะ รักษาการกรรมการผู้จัดการ 

2 นายจันทร์ วกสูงเนิน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิต

3 นายไดซุเกะ ซาโต้ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนางานฉีดขึ้นรูป

4 นายทรงพล เห็นกลาง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม

5 นายขวัญชัย ตระการกสิกิจ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประกันคุณภาพ

(3) บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของ PCF มีจ�ำนวน 2 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 Mr.Ronald Theodore Kosinski กรรมการผู้จัดการ

2 นายวุฒิชัย ตันส�ำโรง รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายประกันคุณภาพ

	 10.8.2 บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

	 (1) P.C.S. Machine Group Holding Germany GmbH. & P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft.

     	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของ PHG และ PHK ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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10.9 เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา บัวเผื่อน ให้ท�ำ

หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่รับผิดชอบด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 1) จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

		  	 ทะเบียนกรรมการ

		  	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

		  	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 3) ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

(2) P.C.S. Precision Works Germany GmbH. 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของ PWG มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 Mr. Holger Schumann กรรมการผู้จัดการ

2 Mr. Hans Ernst Ulrich Kaiser กรรมการผู้จัดการ

3 Mr. Sven Ritscher Plant Manager

(3) P.C.S. Precision Works Hennef GmbH..

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของ PWH มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 Mr. Holger Schumann กรรมการผู้จัดการ

2 Mr. Hans Ernst Ulrich Kaiser กรรมการผู้จัดการ

3 Mr. Harry Steinhauer Plant Manager
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1. นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช
		  	 ประธานกรรมการ

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ
		  	 รองประธานกรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
		  	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
		  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  	 กรรมการอิสระ

4. นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ
		  	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  	 ประธานกรรมการบริหาร
		  	 กรรมการอิสระ
		  	 กรรมการตรวจสอบ

5. นายจักร  บุญ-หลง
		  	 กรรมการอิสระ
		  	 กรรมการตรวจสอบ

	 6.	 นางวรรณา เรามานะชัย
		  	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

	 7.	 นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
		  	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
		  	 กรรมการบริหาร
	 8.	 นายกุญชร เรามานะชัย
		  	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
		  	 กรรมการผู้บริหาร

9.		  นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ
		  	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
		  	 กรรมการบริหาร

10.	 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
		  	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

11

คณะกรรมการบริษัท

8 9 3 7 4 10 5

2 61
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 	 1.	 นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช
	 ประธานกรรมการ
	 กรรมการอิสระ

	 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :   11 กันยายน 2558
	 อายุ : 71  ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :    
	 	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ California State University
	 	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม :     
	 	 อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee 
		  Program (AACP)	 ปี 2557
	 	 อบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP)  
		  ปี 2557	
	 	 อบรมหลักสูตร Current Issue Seminar (CIS)  
		  ปี 2551
	 	 อบรมหลักสตูร The Role of Chairman Program (RCP)  
		  ปี 2551
	 	 อบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP)  
		  ปี 2549
	 	 อบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP)   
		  ปี 2549
	 	 อบรมหลกัสูตร Finance for Non-Finance Director (FN) 
		  ปี 2547
	 	 อบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
		  ปี 2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  ไม่มี 
	 (ถือหุ้นโดยคู่สมรส 0.06 %, ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร :  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2559 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บริษัท ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด 	
			   (มหาชน)
	 	 2558 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
			   บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิง้ จ�ำกดั  
			   (มหาชน)
	 	 2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
			   และก�ำกับดุแลกิจการ
			   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกัด  
			   (มหาชน)
	 	 2556-2557	 ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และ 
			   กรรมการตรวจสอบ
			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  
			   จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 2553-2557	 ประธานกรรมการ บริษัท ธนาคาร  
			   ซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 2552-2557	 กรรมการอิสระ และกรรมการ 
			   ตรวจสอบ บรษิทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส  
			   จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : 2 บริษัท
	 	 บริษัททั่วไป : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี -
               

	 2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ
	 รองประธานกรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ที่ปรึกษากรรมการบริหาร
	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :   27 มิถุนายน 2556 
อายุ :   69 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
	 	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม :   
	 	 อบรมหลักสตูร Director Certification Program (DCP) 
		  ปี 2557
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 15.08 % (ณ 31 ธนัวาคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร :
	 	 เป็นสามี นางวรรณา เรามานะชัย
	 	 เป็นบิดา นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
	 	 เป็นบิดา นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ
	 	 เป็นบิดา นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
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ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2556 – ปัจจบัุน	 รองประธานกรรมการ (ผูมี้อ�ำนาจลงนาม) 
			   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน, 
			   ที่ปรึกษากรรมการบริหาร 
			   และรกัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  
			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 3. นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการอิสระ
	
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :   16 พฤศจิกายน 2561
	 อายุ :   69 ปี
	 คุณวุฒิทางการศึกษา :    
	 	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
		  (เกียรตินิยมดีมาก) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 	 ปริญาโท สาขาการตลาดและการเงิน Wharton School  
		  University of Pennsylvania
ประวัติการฝึกอบรม :     
	 	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  ปี 2548
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.0005 % (ณ 31 ธันวาคม 
2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	
	 :  ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2559 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บริษัท ทรีนิตรี้ วัฒนา จ�ำกัด(มหาชน)
	 	 2542 – ปจัจุบัน	 ประธานกรรมการ, กรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการอิสระ
			   บรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกดั(มหาชน)
	 	 2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จ�ำกัด
	 	 2560 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
			   บริษัท สมาร์ท ไอดี กรุ๊ป จ�ำกัด

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
	 	 บริษัททั่วไป : 16 บริษัท
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี –

	 	 2553 – ปัจจุบัน	 ทีป่รกึษา สมาคมบรษิทัหลกัทรัพย์ไทย
	 	 2552 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา
			   นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 	 2543 – ปัจจุบัน	 คณะกรรมการจัดท�ำบันทึกข้อตกลง 
			   และประ เมินผลการด� ำ เนินงาน 
			   รัฐวิสาหกิจ(รายสาขา) ส�ำนักงาน 
			   คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  
			   กระทรวงการคลัง
	 	 2555 – ปจัจุบัน	 กรรมการคดัเลอืกบคุคลและข้าราชการ 
			   เข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหาร
			   การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ส�ำนักงาน 
			   คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
	 	 2553 – 2560	 กรรมการและประธานกรรมการ 
			   กลยุทธ ์องค ์กร บริษัทหลักทรัพย ์
			   เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ำกัด(มหาชน)
	 	 2559 – 2560	 รองประธานกรรมการสมาคมตลาด 
			   ตราสารหนี้ไทย
	 	 2558 – 2560	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิกองทนุบ�ำเหนจ็ 
			   บ�ำนาญข้าราชการ
	 	 2554 – 2561	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
			   บรษิทัไทยรบัเบอร์ลาเทค็ช์คอร์ปอเรช่ัน 
			   (ประเทศไทย)จ�ำกัด (มหาชน)
จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : 3 บริษัท
	 	 บริษัททั่วไป : 2 บริษัท
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี –
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	 4. นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  27 มิถุนายน 2556
อายุ :  67 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :   
	 	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการฝึกอบรม :        
	 	 อบรมหลกัสูตร Advanced Audit Committee Program 
		  (AACP) ปี 2557
	 	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP)
		  ปี 2557	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  ไม่มี (ณ 31 ธันวาคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	
	 :  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2556 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา 
			   ค่าตอบแทน กรรมการอิสระ
			   และกรรมการตรวจสอบ บรษัิท พ.ีซ.ีเอส.  
			   แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 2555 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัทสมบูรณ์
	 	 2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู ้จัดการ บริษัท ธนบุร ี
			   ประกอบรถยนต์ จ�ำกัด
	 	 2554 – ปัจจุบัน	 ท่ีปรกึษาอาวโุส บรษัิท นอรติาเก้ เอส เอ  
			   (ประเทศไทย) จ�ำกัด

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
	 	 บริษัททั่วไป : 8 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี –

	 5. นายจักร  บุญ-หลง
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  1 มกราคม 2562
อายุ :  65 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :  
	 	 ปรญิญาตรโีท ศิลปศาสตร์บณัทติ (สาขาเศรษฐศาสตร์และ 
		  ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)
	 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการฝึกอบรม :  ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  ไม่มี (ณ 31 ธันวาคม 2561)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 	
	 :  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2560 – 2561	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง 		
			   สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
	 	 2558 – 2559	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงออสโล
			   ราชอาณาจักรนอร์เวย์
	 	 2555 – 2557	 เอกอัครราชทูต 
			   ณ กรุงเทลอาวีฟ รัฐอิสราเอล
จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
	 	 บริษัททั่วไป : ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี -

	 6. นางวรรณา เรามานะชัย
	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  27 มิถุนายน 2556
อายุ :  68 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :   
	 	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการฝึกอบรม :  
	 	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  ปี 2557
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  0.20% (ณ 31 ธันวาคม 2561)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร :
	 	 เป็นภรรยา นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ
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	 	 เป็นมารดา นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ
	 	 เป็นมารดา นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
	 	 เป็นพี่สาว นายกุญชร เรามานะชัย
	 	 เป็นมารดา นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  บรษัิท พี.ซ.ีเอส. แมชีน กรุป๊ 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
	 	 บริษัททั่วไป : 17 บริษัท
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี -

	 7. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  7 ตุลาคม 2556
	 อายุ :  42 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :    
	 	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม :  
	 	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  ปี 2557
สดัส่วนในการถือหุ้นบรษิทั :  15.10 % (ณ 31 ธนัวาคม 2561)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :
	 	 เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 
		  และ นางวรรณา เรามานะชัย
	 	 เป็นน้องชาย นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ
	 	 เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป  
			   โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 2537 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. นสิชนิ จ�ำกดั 
	 	 2556 – ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ 
			   บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ�ำกัด
	 	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
			   บริษัท พี.ซี.เอส. แคลิเบรชั่น จ�ำกัด
	 	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทัไฮ แลนด์ กอล์ฟ จ�ำกดั
	 	 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์  
			   ออฟฟิช ซัพพลาย จ�ำกัด
	 	 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัทพี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวิร์ค จ�ำกดั 
	 	 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษทั พ.ีซ.ีเอส. ได คาสติง้ จ�ำกดั
	 	 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. ฟอร์จจ้ิง จ�ำกดั
	 	 2551 – 2556	 กรรมการ บรษัิท เอสดบับลวิ แอนด์ ซันส์  
			   (ชิงหยวน) จ�ำกัด
จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
	 	 บริษัททั่วไป : 7 บริษัท
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี -

	 9. นายกุญชร เรามานะชัย
	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  28 เมษายน 2560
อายุ :  58 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :  
	 	 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
		  วิทยาเขตพระนครเหนือ
ประวัติการฝึกอบรม :  
	 	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
		  ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  ไม่มี  
	 (ถือหุ้นโดยบุตร 0.04 %, ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2561)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร :  
	 	 เป็นน้องชาย นางวรรณา เรามานะชัย
ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊  
			   โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 2551 – 2556	 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม 
			   บรษัิท พ.ีซี.เอส. พรซิีช่ัน เวร์ิค จ�ำกดั 
	 	 2551 – 2556	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายเทคนคิ บรษัิท เอสดบับลวิ  
			   แอนด์ ซันส์ จ�ำกัด
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	 10. นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ
	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
	 กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  12 ตุลาคม 2559
อายุ :  44 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :  
	 	 ปริญญาโทวิศวกรรมไฟฟ้า Operation Research &  
		  Industrial Engineer, Computer Science, Cornell   
		  University
	 	 ปริญญาตรีวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ University of Miami
ประวัติการฝึกอบรม :  ไม่มี
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั :  15.08 % (ณ 31 ธนัวาคม 2561)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :  
	 	 เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 
		  และ นางวรรณา เรามานะชัย
	 	 เป็นพี่ชาย นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
	 	 บริษัททั่วไป : 3 บริษัท

	 11. นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  28 เมษายน 2560
อายุ :  35 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา :  
	 	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
University of Tennessee

ประวัติการฝึกอบรม :  
	 	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
ปี 2557
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั :  15.08 % (ณ 31 ธนัวาคม 2561)
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :  
	 	 เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 
		  และ นางวรรณา เรามานะชัย
	 	 เป็นพี่น้องชาย นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ
	 	 เป็นพี่น้องชาย นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ 
			   โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 2556 – 2558 	 กรรมการ บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊  
			   โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 2554 – 2556	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท พี.ซี.เอส.  
			   ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด
	 	 2554 – 2556	 ผูจ้ดัการโรงงาน และผูจ้ดัการใหญ่ฝ่าย 
			   พัฒนาวิศวกรรม บริษัท พี.ซี.เอส.  
			   ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด
	 	 2553 – 2554	 วิศวกร บริษัท ออโต้อัลลายแอนซ์ 	
			   (ประเทศไทย) จ�ำกัด
จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
	 	 บริษัททั่วไป : 4 บริษัท
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี -

	 	 เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
ประสบการณ์ท�ำงาน :
	 	 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ 
			   โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอสดับบลิว  
			   แอนด์ ซันส์ จ�ำกัด
	 	 2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอส ดบับลวิ เอส  
			   มอเตอร์ส จ�ำกัด
	 	 2542 – 2544	 Senior Engineering Management,  
			   AT&T, USA
จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
	 	 บริษัททั่วไป : 1 บริษัท
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในกจิการอืน่ทีอ่าจ
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 	 - ไม่มี -
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12

การถอืครองหุน้ของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

% การถือ

ครองหุ้น

การเปลี่ยนแปลง

28 ส.ค. 61 31 ธ.ค. 60
เพิ่มขึ้น / 

(ลดลง)

1 นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ และ

กรรมการอิสระ

- - - 0.00

ทางอ้อม (คู่สมรส) 1,000,000 1,000,000 - 0.06

2 นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ 230,000,000 230,000,000 - 15.08

3 นายวีระชัย  เชาว์ชาญกิจ กรรมการอิสระ - - - 0.00

ทางอ้อม (บุตร) 2,000,000 2,000,000 - 0.13

4 นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ - 500,000 - 0.03

5 นายจักร บุญหลง กรรมการอิสระ - - - 0.00

6 นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ 3,000,000 3,000,000 - 0.20

7 นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 230,200,000 230,200,000 - 15.10

8 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

- - - 0.00

ทางอ้อม (บุตร) 712,000 712,000 - 0.04

9 นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 230,000,000 230,000,000 - 15.08

10 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 230,000,010 230,000,010 - 15.08

11 นายกรวุฒิ ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน - - - 0.00

12 นายอธิวัฒน์ อภิโชติ ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการตลาด - - - 0.00

13 นางสุนทรี รอดประจง ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร

ความสัมพันธ์ภายนอกองค์กร

- - - 0.00

14 น.ส.บุษรา บัวเผื่อน ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชแีละการเงนิ - - - 0.00

15 นางลัดดาวัลย์ นันทศรี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อ

และฝ่ายบริหารงานทั่วไป

- - - 0.00

16 นายเฉลิมศักดิ์ สนธิ์เจริญ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายวจิยัและพฒันา - - - 0.00

17 นางวรารัตน์ จอมโคกกรวด ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารองค์กร - - - 0.00

หมายเหตุ   ข้อมูลจากการปิดรายชื่อผู้ถือหุ้น วันที่ 28 สิงหาคม 2561
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13

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 13.1 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทจด

ทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนมุติัเหน็ชอบ

ให้น�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทน แก่คณะกรรมการ

บริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม/ครั้ง(บาท)

ต�ำแหน่ง คณะกรรมการ

บริษัทฯ

กรรมการบริษัท กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการสรรหาฯ กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการ 25,000 40,000 37,500 37,500 37,500

กรรมการ 17,500 30,000 25,000 25,000 25,000

บ�ำเห็นจกรรมการ จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร วงเงินรวมไม่เกิน 2,000,000 บาท
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อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2561 มีดังนี้

	 (1) 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561)

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท)

เบี้ยประชุม
กรรมการ
บริษัท

เบี้ยประชุม
กรรมการ
ตรวจสอบ

เบี้ย
ประชุม

กรรมการ   
สรรหาฯ

เบี้ย
ประชุม

กรรมการ 
บริหาร

บ�ำเหน็จ
กรรมการ รวม (บาท)

1. นายจักรมณ์ ผาสุกวนิช 300,000 2280,000 - - - 294,000 874,000

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 180,000 - 25,000 25,000 210,000 650,000

3. นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล 210,000 210,000 187,500 75,000 - 210,000 892,500

4. นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ 210,000 150,000 75,000 112,500 37,500 210,000 795,000

5. นางศรีไทย เหมโสรัจ 210,000 210,000 125,000 - - 210,000 755,000

6. นางวรรณา เรามานะชัย 210,000 150,000 - - - 210,000 570,000

7. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 210,000 - - 25,000- 210,000 655,000

8. นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล 183,750 180,000 - - - - 363,750

9. นายกุญชร เรามานะชัย 210,000 180,000 - - - - 390,000

10. นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 90,000 - - 25,000 210,000 535,000

11. นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 150,000 - - - 210,000 570,000

12. นายภควัต   โกวิทวัฒนพงศ์ 26,250 - 25,000 26,000 77,250

รวม 7,127,500

หมายเหตุ  1. นายประสงค์  อดุลยรัตนนุกุล ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการถึงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2561

              2. นายภควัต โกวิทวฒนพงศ์ แต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2561
 	  

	 (2)	 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

			   - ไม่มี

	 13.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
		  ในปี 2561 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วย 
	 เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหาร จ�ำนวน 9 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 25.07 ล้านบาท
		  บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพให้แก่ผู ้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละสาม 
	 ของเงินเดือน โดยในปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร จ�ำนวน 9 ราย รวมเป็นเงิน 
	 ทั้งสิ้น 638,286.84 บาท

	 13.3 บุคลากร
		  บริษัทให้ความส�ำคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค ่าท่ีสุดขององค์กร บริษัทฯ  
	 ได้ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความยืดหยุ่น เพื่อเพิ่มความสามารถในการปรับตัว 
	 ขององค์กรในเรื่องของการจ้างงาน พนักงาน และสภาพการท�ำงานโดยทบทวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลปัจจุบัน 
	 อันเป็นส่วนท่ีเป็นโครงสร้างหรือหลักการพื้นฐาน และพัฒนาระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงสามารถตอบโจทย์หรือ 
	 ตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่มได้มากยิ่งขึ้น  
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	 1)  ค่าตอบแทนพนักงาน

		  นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ

 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารค่าจ้าง และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดยความยุติธรรมและเหมาะสม สามารถแข่งขันได้กับ

ตลาดแรงงาน เพื่อที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความผาสุข ได้รับอัตราค่าจ้างและสวัสดิการเหมาะสมกับต�ำแหน่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบของงาน และการควบคุมบังคับบัญชา รวมทั้งมีนโยบาย ในการพิจารณาปรับเพิ่มค่าจ้าง และจ่ายเงินรางวัล

ให้กับพนักงานสม�่ำเสมอทุกปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน

	 การก�ำหนดค่าจ้าง และสวัสดิการนั้น บริษัทฯ ได้น�ำปัจจัยต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา ดังนี้

                1.	 สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมาย

                2.	 สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจทั่วไปของประเทศ

                3.	 แข่งขันได้กับอัตราค่าจ้างของบริษัทอื่น ๆ ที่มีสถานะใกล้เคียงกับบริษัท

                4.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ ต�ำแหน่งและระดับของพนักงานแต่ละคน

                5.	 สถานการณ์และความจ�ำเป็นของบริษัท

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อยในประเทศไทยมพีนกังานทัง้หมด 2,585 คน โดยในปี 2561 บริษัทได้จ่าย 

ผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทัง้สิน้ 711.13 ล้านบาท ซ่ึงผลตอบแทนได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอื ค่าครองชพี ค่ารถ 

ค่าอาหาร โบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

	 จ�ำนวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทย มีดังนี้

ปี 2561 PCSGH PCW PCD PCF

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 143 1359 628 185

พนักงานบริหาร (คน) 45 133 69 23

รวม (คน) 188 1492 697 208

ค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด (ล้านบาท) 68.25 403.36 186.20 53.32
						    

	 2)	 การพัฒนาพนักงาน

	 จากการขยายตัวทางธุรกิจท�ำให้บริษัทมีพนักงานเพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันยังมีความท้าทายต่าง ๆ ที่จะท�ำอย่างไรจะเร่ง

พัฒนาพนักงานที่มีอยู่ให้ทันต่อการขยายธุรกิจ รวมทั้งสร้างการเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกทักษะ

และพัฒนาความสามารถพนักงาน (P.C.S. Training Center)  เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2557  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

		  1.	ก�ำหนดหลักสูตรการท�ำงาน เพื่อให้พนักงานมีความรู ้ ความเข้าใจเก่ียวกับงานท่ีต้องปฏิบัติ รวมถึงเร่ือง 

			   ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

		  2.	จ�ำลองฐานฝึกจากกระบวนการท�ำงานจริง เพื่อให้พนักงานได้ฝึกก่อนเข้าปฏิบัติงาน

		  3.	จัดท�ำคู่มือหรือต�ำราส�ำหรับสอนงาน เพื่อให้พนักงานได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มขึ้น

		  4.	จัดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถสอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

		  5.	จดัห้องส�ำหรบัอบรมความรู ้และจดัพืน้ทีส่�ำหรบัฐานฝึกทกัษะ  แต่ละหน้างานของแต่ละบรษิทั ตามกระบวนการ 

			   ท�ำงานจริง

	 ภายใต้การด�ำเนินงานของศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถได้บ่มเพาะพนักงานกว่า สองพันคน ให้มีความรู้ความ

สามารถในมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริมศักยภาพพนักงานด้วยการจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะ ( Skill Contest ) 

เพือ่เพ่ิมช่องทางการพฒันาผ่านกระบวนการแข่งขนั และสร้างความผกูพนัในกจิกรรมตามรปูแบบทีพ่นกังานเป็นผูอ้อกแบบขึน้เอง
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14

การก�ำกับดูแลกิจการ

	 14.1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินกิจการ โดยได้ยึดถือตามแนวทาง

ปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 (Good Corporate Governance) ตามที่ก�ำหนดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 

	 โดยในปี 2561 คณะกรรมการบรษัิท ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูกกจิการตามแนวปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

ต่างๆ เช่น CG Score Card เป็นต้น และได้พัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้

	 1.	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการทีดี โดยจากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ (Corpoarate  

		  Governance Reporting: (CGR) บริษัทได้รับการจัดล�ำดับอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring)  

		  ประจ�ำปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีคะแนนรายหมวดอยู่ในเกณฑ์ 

		  ดีเลิศ 

	 ผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2561

	 ( Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2018) 

	 ส�ำหรับบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด(มหาชน)

หมวด ตราสัญลักษณ์
บริษัท

จดทะเบียน
โดยรวม

บริษัท 
PCSGH

สิทธิของผู้ถือหุ้น 94% 91%

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 92% 99%

การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มมีส่วนได้เสีย 80% 94%

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 85% 97%

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 72% 87%

ภาพรวม 81% 92%

ระดับคะแนน : 90-100 = ดีเลิศ, 80-89 =ดีมาก, 70-79=ดี, 60-67=ดีพอใช้, 50-59=ผ่าน

	 2.	 จัดการอบรมให้กับพนักงานใหม่ทุกระดับ โดยผ่านหลักสูตรนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันเพื่อป้องกันการทุจริต 

		  คอร์รัปชัน่ และส่งเสรมิคามรูค้วามเข้าใจให้แก่พนกังานหวัหน้างาน และผูจ้ดัการแผนกทัว่ทัง้องค์กร จ�ำนวน 117 คน  

		  ตลอดจนพนักงานที่เข้าใหม่ทุกคน จ�ำนวน 891 คน โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม
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		  นอกจากนี้ บริษัท ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กจิการครอบคลมุเนือ้หา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสทิธขิองผูถื้อหุน้ 

หมวดการปฏิบัติต่อผุ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาท

ของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ

หมวดควมรรับผิดชอบของคณะกรรมการโดยมีเนื้อหาดังนี้

หมวดที่ 1 

สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสทิธขิองผู้ถอืหุน้ในการได้รบั

ข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  เพียงพอ ทันเวลา 

และเท่าเทยีมกัน เพือ่ประกอบการตัดสนิใจในทกุๆ เรือ่ง ดงันัน้ 

คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดนโยบาย และมีการด�ำเนินงาน

ในปี 2561 ดังนี้
	 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ 
		  การประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ 
		  คัดเลือกเป็นกรรมการ ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น 
		  ประจ�ำปี  ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2560  
		  ถึงวันที่ 15 มกราคม 2561 โดยแจ้งให้ผู ้ถือหุ ้น 
		  ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
		  ประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และ 
		  ระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ใน เว็บไซต์ของบริษัทที่  
		  h t t p : / / w w w . p c s g h . c o m  ใ น หั ว ข ้ อ 
		  “นกัลงทุนสมัพนัธ์ / ข้อมลูส�ำหรับผูถ้อืหุน้/ การเสนอ 

		  วาระการประชุมผู้ถือหุ้น”  
	 	 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูล 
		  ประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้เพียงพอ  
		  โดยระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล ตลอดจนความเหน็ 
		  ของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให ้
		  ผู้ถอืหุน้ได้ศึกษาข้อมลูอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนั 
		  ประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
		  ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ  
		  เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ 
		  อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้  

	 3.	 รางวัล Set Awords จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

		  ประเทศไทย โดยได้รับคัดเลือกให้รับรางวัลดีเด่น 

		  ประเภทบริษัทจดทะเบียนด้านผลการด�ำเนินงาน  

		  เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561

	 4.	 อยูใ่นรายชือ่หุน้ยัง่ยนื หรอื Thailand Sustainabillity  

		  Investment : THIS ประจ�ำปี 2561 ติดต่อกัน 

		  เป็นปีที่ 3

		  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อม 

		  กับหนังสือเชิญประชุม

	 	 อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

		  ในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลา 

		  ทีเ่หมาะสม โดยบรษิทัได้จดัรถบสัรบั ส่งผูถ้อืหุน้จาก 

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มายัง สถานที่ 

		  ประชุมผู้ถือหุ้น โรงแรมดิ อิมพีเรียล โฮเตล แอนด์  

		  คอนเวนชัน่ เซนเตอร์ โคราช ในศุกร์ ที ่27 เมษายน 2561  

		  เวลาประชุม 14.00 – 16.00 น.

	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนน 

		  เรียงตามวาระท่ีก�ำหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูล 

		  ส�ำคัญ หรือเพ่ิมวาระการประชุมในการประชุม 

		  อย่างกะทันหัน และเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิ 

		  เท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของ 

		  บรษัิทฯ สอบถาม แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

		  ต่าง ๆ และกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะ 

		  เข้าร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพือ่ตอบค�ำถามในท่ีประชมุด้วย

	 	 เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้น 

		  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยน�ำข่าวสารต่างๆ  

		  และรายละเอียดไว้ที่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี ท่ี  

		  http://www.pcsgh.com โดยเฉพาะ ในกรณี 

		  หนงัสอืเชิญประชุมผู้ถือหุน้ให้เผยแพร่ก่อน วนัประชมุ 

		  ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูล 

		  ระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและครบถ้วน  

		  นโยบายให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อ 

		  ตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

	 	 การจดบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน 

		  ถูกต้อง รวดเรว็ โปร่งใส และบันทึกประเดน็ซักถามและ 

		  ข้อคิดเห็นท่ีส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ 

		  ผู ้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทฯ  

		  ยังได ้มีการบันทึกวีดีทัศน ์ภาพการประชุมเพื่อ 
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		  เกบ็รักษาไว้อ้างองิ นอกจากนี ้ให้บรษิทัฯ น�ำรายงาน 

		  การประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

		  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึงส่งรายการประชุม 

		  ดังกล่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

		  ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น

	 	 เพ่ิมความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการได้รับเงินปันผล 

		  โดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงิน 

		  ปันผล) เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับ 

		  เงินปันผลตรงเวลา ป้องกันปัญหาเรื่องเช็คช�ำรุด 

		  สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า 

หมวดที่ 2 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารปฏบิติัต่อผู้ถอืหุน้ทกุรายอย่าง

เท่าเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

	 	 ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูล 

		  ประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน 

		  การประชมุไม่น้อยกว่า 14 วนั เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้น 

		  ได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ให้ศึกษาแนวทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

		  สามารถเสนอชือ่กรรมการ หรือเสนอวาระการประชุม 

		  เพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

		  ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 บริษัทได้เปิด 

		  โอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระ 

		  การประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืก 

		  เป็นกรรมการ ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี   

		  ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 ถึง 

		  วันที่ 15 มกราคม 2561 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 

		  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

		  พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบุขัน้ตอนท่ีชัดเจน 

		  ไว้ใน เวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่ http://www.pcsgh.com  

		  ในหัวข้อ “นกัลงทนุสมัพันธ์ / ข้อมลูส�ำหรบัผูถ้อืหุน้/  

		  การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ให้เพิ่มการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นที่ไม่ 

		  สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้น 

		  สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือให ้

		  มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเข้าร่วมประชุม  

		  และลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระ 

		  ดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่า 

		  จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยไม่ว่าจะ 

		  เป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

หมวดที่ 3 

การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

		  บริษัทฯ ตระหนักและรับรู ้ถึงสิทธิของผู ้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้า

หนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ  รวมทั้งชุมชนใกล้เคียง

ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วน

ได้เสียต่างๆ ซ่ึงสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน และสร้าง

ก�ำไรให้บริษัทฯ ซ่ึงถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้

กับบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดนโยบาย  ดังนี้

	 3.1)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ

ของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็น 

นโยบายของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง

เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทนการแต่งตั้ง โยกย้าย  

ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้

	 	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความ 

		  เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

	 	 ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งม ี

		  การจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ 

		  ความส�ำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน

	 	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความ 

		  ปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน

	 	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและ 

		  การลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และ 

		  ตั้ งอยู ่บนพื้นฐานความรู ้  ความสามารถ และ 

		  ความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

		  ของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถงึและสม�ำ่เสมอ  

		  เพือ่พัฒนาความสามารถของพนกังานให้เกิดศกัยภาพ 

		  ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ

	 	 รบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐาน 

		  ความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

	 	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

		  กับพนักงานอย่างเคร่งครัด
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   	 3.2) 	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ ระลกึอยูเ่สมอว่าผู้ถอืหุน้ คือ เจ้าของกจิการ และ

บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึง

ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตาม

แนวทางดังต่อไปนี้

	 	 ปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจน 

		  ตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ  

		  ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อ 

		  ผูถ้อืหุน้ท้ังรายใหญ่และรายย่อย เพือ่ประโยชน์สงูสดุ 

		  ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ  

		  ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัช ีและรายงานอืน่ ๆ  โดย 

		  สม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 	 แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึง 

		  แนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวก และ 

		  ด้านลบ ซึ่งตั้งอยู ่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้  

		  มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

	 	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่น 

		  โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ 

		  สาธารณะ หรือด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจ 

		  ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

	 3.3)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ก�ำหนด

นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

	 	 บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ  มีความกระตือรือร้น   

		  พร้อมให้การบริการ  ต้อนรับด้วยความจริงใจเต็มใจ  

		  ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการ 

		  ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ

	 	 รกัษาความลบัของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ 

		  ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ 

		  เหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการ 

		  โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ 

		  ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ    

		  ของบริการของบริษัทฯ 

	 	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ  

		  ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด

	 3.4)	 นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคูค้่า และ/หรือ เจ้าหนี้
	 บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู ่ค้า และ/
หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัด 
เอาเปรียบคู่ค้า โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
พืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลกี
เลีย่งสถานการณ์ทีก่่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การ
เจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 	 ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ทีไ่ม่สจุรติ 
		  ในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
	 	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผล 
		  ประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน ต้องเปิดเผยราย 
		  ละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไข 
		  ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว
	 	 ปฏบิตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ  ทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด  
		  ท้ังในแง่ของการช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบ้ีย การดแูล 
		  หลักทรัพย์ค�้ำประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สิน 
		  ที่อาจเกิดขึ้นกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข 
		  ข้อใดได้ หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้ ต้องรีบแจ้ง 
		  ให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหา 
		  แนวทางแก้ไขปัญหา
	 	 บรหิารเงนิทนุให้มโีครงสร้างทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุ 
		  การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือมั่น 

		  ต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 3.5)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน
	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู ่แข่งทางการค้า  
โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู ้ความลับทางการค้าของ 
คู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้
	 	 ประพฤตปิฏบัิตภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ี
	 	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า 
		  ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
	 	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู ่แข่งทางการค้าด้วยการ 
		  กล่าวหาในทางร้าย

	 3.6)	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ด ี
และปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน 
บริษัทฯจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพ 
ชวีติของสงัคม และชมุชนอนัเป็นทีท่ีบ่รษัิทฯ ตัง้อยูใ่ห้มคีณุภาพ

ดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ 
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	 3.7)	 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่

เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน

รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต

และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 3.8)	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights)

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน 

อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการท�ำงานและการอยู่ร่วมกัน

โดยการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือก

ปฏิบัติ ตามที่กฎหมายก�ำหนดและตามสนธิสัญญาที่แต่ละ

ประเทศมพีนัธกรณจีะต้องปฏบิตัติาม และเพือ่ให้มัน่ใจว่าการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก�ำหนดแนวปฏิบัติด้าน 

สิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุก

กิจกรรมทางธุรกิจ 

	 แนวปฏิบัติ
	 1.	 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซึ่งกัน 

		  และกนั และปฏบิตัต่ิอกนัอย่างเท่าเทยีม โดยไม่เลอืก 

		  ปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง  

		  เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา  

		  สถานะทางสังคม หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็น 

		  สิทธิมนุษยชน 

	 2.	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท 

		  ตลอดจนกฎหมายทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 

		  ที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะ 

		  เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด�ำเนินธุรกิจ

	 3.	 ส่ือสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ สอดส่อง 

		  ดแูล และให้การสนบัสนนุอืน่ใด แก่พนกังานและคูค้่า 

		  ทางธุรกิจ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง 

		  มคีณุธรรม และยึดมัน่ต่อการเคารพต่อสทิธมินษุยชน 

	 4.	 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยงและ 

		  ผลกระทบด ้านสิทธิมนุษยชนอย ่างสม�่ ำ เสมอ  

		  พร ้อมก� ำหนดแนวทางหรือมาตรการในการ 

		  บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดย 

		  ทุกหน ่วยงานมีหน ้าที่ ก� ำกับดูแลและบริหาร 

		  ความเสี่ยงที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเอง

	 5.	 เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถ 

		  แสดงความคิดเหน็ สะท้อนปัญหา รวมทัง้แจ้งเบาะแส 

		  หรือข้อร้องเรียน หากพบเห็นเหตุการณ์หรือการ 

		  กระท�ำที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ต่อ 

		  ผูบั้งคบับัญชาหรอืหน่วยงานท่ีรบัผดิชอบ 

	 6.	 จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบข้อมลูหรอืข้อร้องเรียน

ทีเ่ก่ียวข้องกับสทิธมินษุยชน หลงัจากทีไ่ด้รบัแจ้งจากพนกังาน 

หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยี พร้อมรายงานต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 7.	 ผูก้ระท�ำการละเมดิสทิธมินษุยชน ถือเป็นการกระท�ำ

ผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาโทษ

ทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษ

ตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

	 3.9)	 นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้ความเคารพในการคุ้มครองสิทธิ

ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เช่นเดียวกับที่

บริษัทฯ ต้องการให้ผู้อื่นเคารพสิทธิท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สิน

ทางปัญญาของบรษิทัฯ ทรพัย์สนิทางปัญญาอาจอยูใ่นรูปแบบ

ของลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า หรือ

ความลบัทางการค้า รวมทัง้ข้อมลูต่าง ๆ  เช่น ข้อมลูเกีย่วกบัสิง่

ประดิษฐ์ การค้นพบ การปรับปรุง และข้อมูลทางการค้าอื่น ๆ  

ที่เป็นความลับของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับมาหรือรวบรวมไว้ 

ถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าของบริษัทฯ พนักงานมีหน้าท่ีปกป้อง 

ดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่เปิดเผยหรือ

เผยแพร่โดยไม่ได้รบัอนญุาต ในขณะเดยีวกนัต้องไม่ล่วงละเมดิ

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นเช่นกัน 

	 แนวปฏิบัติ
	 1.	 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีพนักงาน 

		  ของบริษัทฯ หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ  

		  ไม่ว่าท้ังหมดหรอืบางส่วน ถอืเป็นทรพัย์สนิของบรษิทัฯ 

		  เว้นแต่ในกรณีท่ีบริษัทฯ อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให ้

		  ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัยหรือ 

		  บุคคลอื่นใด

	 2.	 พนักงานต้องดูแล รักษา รายงาน ข้อมูล สูตร สถิติ  

		  โปรแกรม วธิกีาร กระบวนการ และข้อเทจ็จริงต่าง ๆ   

		  ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่ให้ถูก 

		  ล่วงละเมิด และไม่เปิดเผยแก่ผู ้ใด เว้นแต่ได้รับ 

		  อนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

	 3.	 ไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไปท�ำซ�้ำ  

		  ดัดแปลง หรือกระท�ำการใด ๆ  เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
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		  หรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาต 

		  จากบริษัทฯ

	 4.	 ซื้อสินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และ 

		  เครื่องหมายการค้าที่ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วย 

		  ทรัพย์สินทางปัญญา 

	 5.	 ไม่สนับสนุนให้มีการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

		  ของผู้อื่น หากพนักงานพบเห็นการกระท�ำที่อาจเป็น 

		  การละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ ให้แจ้งข้อมลู 

		  ต่อผู้บังคับบัญชาทราบ

	 6.	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบ 

		  ทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษัทฯ 

	 3.10) การใช้ซอฟท์แวร์

	 บรษิทัฯ จะซือ้ซอฟท์แวร์จากแหล่งทีถ่กูกฎหมายเท่านัน้ 

เพื่อให้บริษัทฯมีสิทธิในการใช้ซอฟท์แวร์เหล่านั้นอย่างถูก

กฎหมาย บริษัทฯ มีนโยบายในการใช้ซอฟท์แวร์ ที่ได้รับ

อนุญาตอย่างเป็นทางการตามข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ในข้อตกลง

เก่ียวกับลิขสทิธ์ิซอฟท์แวร์แต่ละชิน้เท่าน้ัน การละเมดิข้อตกลง

การใช้ซอฟท์แวร์เป็นสิ่งผิดกฎหมาย และอาจท�ำให้บริษัทฯ 

ถูกฟ้องร้องจนต้องเสียค่าปรับเป็นจ�ำนวนเงินมหาศาล ดังนั้น

บริษัทฯ จึงห้ามพนักงานกระท�ำการใด ๆ  ต่อไปนี้ โดยไม่ได้รับ

อนุญาตจากบริษัทฯ

	 	 ไม่อนุญาตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด ๆ  ของบรษัิทฯ ไปตดิตัง้ 

		  ใช้งานกบัคอมพวิเตอร์ใดๆ ทีน่อกเหนอืจากของบรษัิทฯ 

	 	 ไม่อนุญาตให้ท�ำการส�ำเนาซอฟท์แวร์ใด ๆ  ของบรษิทัฯ 

	 	 ไม่อนุญาตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด ๆ ที่มิได้จัดซื้อ จัดหา 

		  โดยบรษิทัฯ มาตดิตัง้บนเครือ่งคอมพวิเตอร์ของบรษัิทฯ 

		  บรษิทัฯ อาจท�ำการตรวจสอบคอมพวิเตอร์ของบรษัิทฯ  

	 ได้ทุกเมื่อ เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่านโยบายนี้ถูกน�ำไป

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพนักงานมีการใช้ซอฟท์แวร์ หรือ

เอกสารทีเ่กีย่วข้องภายในบรษัิทฯ ไปในทางทีผ่ดิ จะต้องแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชา และผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศทราบ

ทันที เพื่อด�ำเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง

	 3.11)	นโยบายการรักษาความลับ
	 ทุกฝ่ายต้องเคารพการรักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับ
ทรัพย์สนิทางปัญญาของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึความลบัทางการค้า 
บริษัทฯ สงวนสิทธิในการด�ำเนินการตามกฎหมายเพื่อใช้สิทธิ
ของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ หากพบว่าบุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทาง
ที่ผิด หรือหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและข้อมูลทางการค้า
ของบริษัทฯ

แนวปฏิบัต	ิ
	 	 ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับของ 

		  บรษัิทฯ ของลกูค้าหรอืท่ีเก่ียวกับกิจการใด ๆ   ทีบ่รษิทัฯ  

		  ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด

	 	 ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเก่ียวกับธุรกิจ  

		  การเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการ 

		  กระท�ำตามแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมที่ได ้ รับ 

		  อนุญาตเท่านั้น โดยต้องท�ำด้วยความรอบคอบ และ 

		  มีประสิทธิภาพ

	 	 ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ และไม่น�ำไปใช ้

		  เพือ่ประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยมชิอบ  

		  ตลอดระยะเวลาท่ีเป็นพนักงานของบริษัทฯ พันธะ 

		  ผกูพนัส�ำหรบัการไม่เปิดเผยข้อมลูความลบั จะต้องยงัคง 

		  ด�ำเนินต่อไปเรื่อย ๆ  ถึงแม้ว่าพนักงานจะเกษียณ  

		  ถกูโยกย้าย ลาออก และข้อมลูความลบัจะถกูเกบ็คนื 

		  ทัง้หมด ภายหลงัพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานแล้ว  

		  ยังคงต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้

	 	 หากมีการเปิดเผยข้อมูล หรือส่งให้แก่ผู้อื่น หรือใช้ 

		  ข้อมลูดงักล่าวในเรือ่งอืน่ใด นอกเหนอืจากการปฏบิตั ิ

		  หน้าที่ให้กับบริษัทฯ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อ 

		  บริษัทฯ หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ใด ๆ  

		  ผู้กระท�ำการเปิดเผยตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช ้

		  ความเสยีหายให้แก่บรษิทัฯ ตามทีเ่กิดขึน้จรงิทกุประการ

	 	 ผูบ้รหิาร พนกังาน ผูรั้บจ้างของบรษัิทฯ ทุกคนต้องทราบ 

		  ถงึขัน้ตอนวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของข้อมลูและ 

		  ปฏิบัติตามเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับ 

		  ถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

หมวดที่ 4 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ และผล

ประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน 

เพยีงพอ สม�ำ่เสมอ ทนัเวลา แสดงให้เหน็ถงึสถานภาพทางการ

เงินและการประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคต

ของธุรกิจของบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ การเปิด

เผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผย

แพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทย และภาษา



57

อังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของ

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่ก่ียว

ข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และ

จะท�ำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง กับแนวทางท่ี

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศใช้บังคับ

	 บรษิทัฯ จดัให้มเีจ้าหน้าทีฝ่่ายนักลงทนุสมัพนัธ์ (Investor 

Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือ

หุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะ

จัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ 

รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและ

ข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัด

อันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทาง

ช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยงัให้ความส�ำคญัในการเปิดเผยข้อมลูอย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้ภาษา

ไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัข่าวสารเป็นประจ�ำ 

โดยผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ข้อมลูทีอ่ยูบ่นเว็บไซต์จะ

มีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ 

	 พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ�ำปี  

โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่

	 บรษิทัได้เปิดโอกาสให้นกัวเิคราะห์ และนกัลงทนุทีส่นใจ

เข้าพบผู้บริหารระดับสูงได้ตามความเหมาะสม และเข้าถึง

ข้อมูลต่างๆของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 

นโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนการด�ำเนินกิจการของบริษัท โดย

เผยแพร่ข้อมูลที่เท่ียงตรง และทันต่อสถานการณ์ ผ่านทาง

สื่อสิ่งพิมพ์ และเว็บไซต์ของบริษัท (www.pcsgh.com) เพื่อ

ประกอบการวิเคราะห์ และการตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

	 โดยในปี 2561 ทีผ่่านมา บรษัิทได้ด�ำเนนิการจดักจิกรรม

น�ำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนักวิเคราะห์ และนักลงทุน  

ดังต่อไปนี้

	 	 จัดการประชุมแถลงผลประกอบการประจ�ำไตรมาส 

		  ให้กับนักวิเคราะห์ (Analyst Forum) จ�ำนวน 2 ครั้ง 

	 	 เข้าร่วมกิจกรรมการบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน  

		  (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

		  ประเทศไทย จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 	 การเข้าเยีย่มชมโรงงาน (Plant visit) ของนักวเิคราะห์  

		  และนกัลงทุน การจัดประชุมพดูคยุกับผูบ้รหิารระดบัสงู 

		  ทีส่�ำนกังาน หรอืรับสายโทรศพัท์ (Conference call)  

		  จากนักวิเคราะห์ และนักลงทุนท้ังในประเทศ และ 

		  ต่างประเทศ จ�ำนวน 3  ครั้ง

	 	 การน�ำเสนอข้อมลูต่อนักลงทนุในประเทศ (Road Show)  

		  จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 	 การเผยแพร่ข่าว (Press Release) ในเรือ่งการลงทนุ  

		  หรอืกจิกรรมการทางธรุกจิทีส่�ำคญัของบรษัิท จ�ำนวน  

		  1 ครั้ง

	 	 การตอบค�ำถามนักลงทุน และนักวิเคราะห์ผ่านทาง 

		  จดหมายอเิลค็ทรอนคิส์ (e-mail : ir@pcsholding.com)  

		  อย่างสม�่ำเสมอ

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อรายงานทาง 

การเงนิ เพือ่ให้แสดงถึงสถานะทางการเงนิและผลการประกอบ

การทีแ่ท้จรงิของบริษทัฯ โดยอยูบ่นพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชี

ทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชีซ่ึงเป็น

ทีย่อมรบัโดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกับกรรมการ

แต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯในรายงาน 

ประจ�ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของ

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ 

(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1)

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียว

กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็น

ไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผูถ้อืหุน้ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป ็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทัฯ และมติทีป่ระชมุ 

ผู ้ถือหุ ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ

ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้ม่ันใจว่าการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้

มีการจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการ

ด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�ำ
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ปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความ

คิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกัน

ก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพ่ือ

ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ภารกิจของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2561

	 Q1	

	 1.	 พจิารณาก�ำหนดวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น และวาระ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

		  	 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสาบัญ 

			   ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

		  	 พิจารณาก�ำหนด Record date เพื่อก�ำหนด 

			   รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมฯ

		  	 พิจารณารบัทราบผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ

		  	 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและ 

			   งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัรอบระยะเวลา 

			   บัญชีประจ�ำปี

		  	 พจิารณาอนมุติัการจดัสรรก�ำไรเพือ่เป็นทนุส�ำรอง 

			   ตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผล

		  	 พจิารณาอนมุตัเิลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการ 

			   ที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ

		  	 พิจารณาอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

			   ประจ�ำปี

		  	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนด 

			   ค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปี

	 2.	 พิจารณารับทราบผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีและ 

		  รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทย่อย

	 3.	 พิจารณารับทราบรายการระหว่างกันประจ�ำปี

	 4.	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบงบการเงินและงบการเงนิ 

		  รวมส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 5.	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบการจัดสรรก�ำไรและการ 

		  จ่ายเงินปันผล

	 6.	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบการแต่งต้ังกรรมการแทน 

		  กรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ

	 7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

		  และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี

	 Q2
	 1.	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561

	 2.	 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมของบริษัท ส�ำหรับ 

		  ไตรมาส 1

	 3.	 อนุมัติการก�ำหนดแนวทางตามโครงการซื้อหุ้นคืน 

		  ปี 2558

	 4.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการแก้ไขเปล่ียนแปลง 

		  กรรมการบริษัทย่อยและกรรมการผู ้มีอ�ำนาจ 

		  ลงลายมอืช่ือของบรษิทัย่อย

	 5.	 พจิารณารบัทราบข้อมลูทางการเงนิของบริษทัย่อย  

		  ส�ำหรับไตรมาส 1

	 6.	 พิจารณารับทราบรายการระหว่างกัน ส�ำหรับ 

		  ไตรมาส 1

	 7.	 พจิารณารบัทราบค�ำอธบิายและวเิคราะห์ของฝ่าย 

		  จัดการ ส�ำหรับไตรมาส 1

	 8.	 รับทราบความคืบหน้าการเข้าซื้อทรัยพ์สิน

	 Q3
	 1.	 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมของบริษัท ส�ำหรับ 

		  ไตรมาส 2

	 2.	 พิจารณาอนุมั ติแผนทบทวนการด�ำเนินงาน  

		  งบประมาณรายจ่ายลงทุนและงบประมาณค่า 

		  ใช้จ่ายประจ�ำปี

	 3.	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลของ 

		  บริษัทย่อย

	 4.	 พิจารณาอนุมัติเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัท

	 5.	 พจิารณาอนมุตัใิห้จดทะเบียนลดทนุ ส�ำหรบัหุ้นซือ้ 

		  คนปี 2558

	 6.	 พจิารณารบัทราบค�ำอธบิายและวเิคราะห์ของฝ่าย 

		  จัดการ ส�ำหรับไตรมาส 2

	 7.	 พิจารณารับข้อมูลทางการเงินของบริษัทย่อย  

		  ส�ำหรับไตรมาส 2

	 8.	 รับทราบรายการระหว่างกัน ส�ำหรับไตรมาส 2

	 9.	 รับทราบความคืบหน้าการเข้าซื้อทรัยพ์สิน

	 Q4
	 1.	 พิจารณาอนุมัติการลาออกของกรรมการ,ประธาน 

		  เจ้าหน้าทีบ่รหิารและประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงนิ

	 2.	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งพนักงานระดับบริหาร 

		  เพื่อทดแทนต�ำแหน่งท่ีว่างลงส�ำหรับกิจการใน 
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		  ประเทศไทยและแต่งตั้งพนักงานระดับบริหาร 

		  ส�ำหรับบริษัทย่อยในเยอรมนีและฮังการีซึ่งจัดตั้ง 

		  และได้รับมอบทรัพย์สินแล้ว

	 3.	 พิจารณาอนุมัติการต่ออายุการจ้างงานพนักงาน 

		  ระดับบริหาร

	 4.	 พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณรายจ่าย 

		  ลงทุน และงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ�ำปี 2562

	 5.	 พิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมของบริษัท ส�ำหรับ 

		  ไตรมาส 3

	 6.	 พิจารณาอนุมัติแก้ไขอ�ำนาจกรรมการ

	 7.	 พจิารณาอนมุตัแิต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการทีล่าออก

	 8.	 พิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงนิ

	 9.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

		  กรรมการบริษัทย่อยและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลง 

		  ลายมอืช่ือของบริษทัย่อย

	 10.	 พจิารณารบัทราบค�ำอธบิายและวเิคราะห์ของฝ่าย 

		  จัดการ ส�ำหรับไตรมาส 3

	 11.	 พิจารณารับข้อมูลทางการเงินของบริษัทย่อย  

		  ส�ำหรับไตรมาส 3

	 12.	 พิจารณารับทราบรายการระหว่างกัน ส�ำหรับ 

		  ไตรมาส 3

	 13.	 พิจารณารับทราบก�ำหนดการประชุมคณะ 

		  กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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	 14.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

		  14.2.1) คณะกรรมการบริษัท

		  การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการท�ำงาน

ที่ดี และมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล  รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  สามารถอุทิศเวลาให้ได้

อย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัจะค�ำนงึถงึคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมและสอดคล้องกบั

องค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย มีกระบวนการที่โปร่งใส  สร้างความมั่นใจให้

แก่ผู้ถือหุ้น

		  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 11 คน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ 5 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการ

อิสระ และไม่ใช่บุคคลคนเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  บริษัทมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ตามที่แสดงขอบเขต

และอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในหัวข้อ 10. เรื่องโครงสร้างการจัดการ

		  ในการแตง่ตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจบุันจะร่วมกนัหารือเพื่อพจิารณาคดัเลอืกบคุคลที่จะ

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือพิจารณา

จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งตั้งกรรมการใหม่

จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

		  (1)		 ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

		  (2)		 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แต ่

				    จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  (3)		 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงม ี

				    หรอืจะพงึเลือกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวน 

				    กรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ

ในขณะน้ัน ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุด กับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่

สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก

ต�ำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

			   (1.)	 ตาย

    			   (2.)	 ลาออก

			   (3.)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

			   (4.)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธ ิ

				    ออกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง

			   (5.) 	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

		  14.2.2) คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน โดยมวีาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ ทีส่อดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ
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ตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 

2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามที่ได้แสดงในหน้า 27-28.

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์

ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะ

พิจารณาคณุสมบตัใินด้านอืน่ๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธรุกจิ ความเชีย่วชาญเฉพาะทางทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ และความ

มีจริยธรรม เป็นต้น

		  14.2.3) ผู้บริหาร

		  คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืบคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหารจากบคุลากร

ที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวข้อง

	 14.3 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
		

		  14.3.1) นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

		  1. เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้                  

เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรง และทางอ้อม 

รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบริษัทฯ 

โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

			   1.1	 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

				    (ก)	 การแต่งตัง้หรอืเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรือบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วน 

			   การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารท่ีบริษัทฯ เสนอช่ือหรือแต่งตั้งม ี

			   ดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับ 

			   การบรหิารจัดการทัว่ไปและการด�ำเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมได้ตามแต่ท่ีกรรมการและผูบ้รหิาร 

			   ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที ่

			   ก�ำหนดไว้ในข้อ 1 

				    ทัง้น้ี กรรมการและผูบ้ริหารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รบัการเสนอช่ือนัน้ ต้องมคีณุสมบัติ บทบาท หน้าท่ี และความ 

			   รับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

				    (ข)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กีย่วกบัการได้มา 

			   หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ 

			   ก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาบังคับใช้โดยอนุโลม ท้ังนี้ ต้องเป็น 

			   กรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 

			   ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย

				    (ค)	 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

				    (ง)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

					     รายการตัง้แต่ข้อ  (จ)  ถงึข้อ (ฎ) นีเ้ป็นรายการทีถ่อืว่ามสีาระส�ำคญั และหากเข้าท�ำรายการจะมผีลกระทบ 

		  อย่างมนียัส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย ก่อนท่ีจะมกีารประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อย  

		  กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับ 

		  ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการ 

		  เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ 
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		  คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้ว	
		  อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ
				    (จ)	 การโอนหรอืสละสทิธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธเิรยีกร้องท่ีมต่ีอผูท่ี้ก่อความเสยีหายแก่บรษัิทย่อย
				    (ฉ) 	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น
				    (ช) 	 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย
				    (ซ) 	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรือเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัย่อยท้ังหมด หรอืบางส่วนทีส่�ำคญั  
		  การมอบหมายให้บคุคลอืน่เข้าจัดการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกิจการกับบุคคลอืน่โดยมวัีตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไร 
		  ขาดทุนกัน
				    (ฌ) 	การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญ
				    (ญ) 	การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค�้ำประกัน การท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับ 
		  ภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีท่ีบุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช�ำระหนี้ได้ หรือการให้ 
		  ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น 
				    (ฎ) 	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 
			   1.2 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)  
			   ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการ
				    (ก)	 กรณีทีบ่รษัิทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกันของบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กีย่วกบัการ 
			   ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตามประกาศ ที่เกี่ยวข้องของ 
			   คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ (แล้วแต่กรณ)ี  มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี้  
			   ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตาม 
			   หลักเกณฑ์ดงักล่าวแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัความเห็นชอบจากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวด้วย
				    (ข)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมท้ังการลดทุน จดทะเบียน 
			   ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของ 
			   บริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผล 
			   ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ  ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ  
			   50 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น
				    (ค)	 การด�ำเนินการอืน่ใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทัฯ ท้ังทางตรงและทางอ้อมในบริษทัย่อย 
			   ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ 
			   บริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้ว 
			   ของบริษัทย่อยในการเข้าท�ำรายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
				    (ง)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค�ำนวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้น 
			   เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน�ำหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ  ตลาดทุนและ 
			   คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม  
			   ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ  
			   แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
				    (จ)	 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย 
			   อย่างมีนัยส�ำคัญ 

		  2.	 กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน และงบ

ประมาณ อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) 

มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
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		  3.	 กรรมการของบรษัิทฯ ต้องจัดให้บรษัิทย่อยท่ีประกอบธรุกิจหลกั มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรดักมุเพยีง

พอ เพ่ือป้องกนัการทจุรติทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัย่อย รวมทัง้ควรให้บรษิทัย่อยจดัให้มรีะบบงานทีช่ดัเจนเพือ่แสดงได้ว่า บริษทัย่อย

มรีะบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู การท�ำรายการทีม่นียัส�ำคญัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดได้อย่างต่อเนือ่งและน่าเชือ่ถือ และมช่ีอง

ทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและฐานะการ

เงิน การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้

ตรวจสอบภายในและกรรมการอสิระของบรษิทัฯ สามารถเข้าถงึข้อมลูได้โดยตรง และให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน

ดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

ในปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่งในประเทศไทย ได้แก่ PCW PCD และ PCF โดยมีสัดส่วนการลงทุนในทั้ง 3 บริษัท 

ร้อยละ 100 และบริษัทย่อย 6 แห่งในประเทศเยอรมนีและฮังการี

	 14.4 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

		  คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละเพือ่ความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูล

ของบริษัทดังนี้

		  1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ 

			   ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียัง 

			   ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนด 

			   โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

		  2.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงินทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการ 

			   ขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า จดัท�ำและน�ำส่งเอกสารรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส และของบตุรทีไ่ม่บรรลนุติภิาวะ  

			   ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง  

			   โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 

			   รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 

			   หลักทรัพย์นั้น

		  3.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 

			   ขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏิบติังานทีเ่กีย่วข้องท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส�ำคญั ซ่ึงมผีลต่อการเปลีย่นแปลง 

			   ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร ่

			   เกีย่วกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทั จนกว่าบรษิทัจะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษทัจะแจ้งให้ 

			   กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป  

			   หรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้า 

			   ก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว  

			   รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

		  4.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อ/ขาย หลักทรัพย์ของ 

			   บริษัทฯ ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส

		  5.	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การตักเตือนเป็น 

			   หนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของ 

			   การกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้น
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	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

ตระหนักถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึด

มั่น ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม 

และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะ

กรรมการบรษิทัจงึได้ก�ำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่” 

ขึ้น เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่ายไปพร้อมกับการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป

	 15.1) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 1.	 ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคับบญัชาทกุระดับ และ 

		  พนักงานทุกคนของบริษัท กระท�ำการใด ๆ ท่ี 

		  เป็นการทุจริต คอร์รัปชั่น ไม่ว่าจะทั้งทางตรงและ 

		  ทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึธรุกิจและรายการท้ังหมด 

		  ในทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อย 

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน  

		  ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบาย, แนวทางการ 

		  ปฏิบัติ และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อ 

		  ต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่ ทีบ่รษิทัฯ ได้ก�ำหนดขึน้ 

		  เพือ่ให้ผูเ้กีย่วข้องสามารถน�ำไปปฏบิตัไิด้อย่างถูกต้อง

	 3.	 บริษทัจะจดัให้มกีารประเมินความเสี่ยงที่เกีย่วข้อง 

		  กบัการทจุรติ คอร์รปัชัน่ภายในบรษัิท ทกุปี รวมถงึ 

		  การน�ำนโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น 

		  และแผนการก�ำกับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติ และ 

		  จัดให้มีคู่มือ แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ แนวทาง 

		  การปฏิบัติ และการพัฒนามาตรการ/ข้ันตอน 

		  ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น แก ่

		  ผู้บริหารและพนักงาน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความชัดเจน 

		  ในการด�ำเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสูงกับการ 

		  เกิดการทุจริต คอร์รัปชั่น กรรมการ ผู้บริหารและ 

		  พนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัต ิ

		  อย่างระมัดระวัง ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตาม 

		  กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริต  

		  คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง 

	 4.	 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

		  เพือ่ป้องกนัไม่ให้พนักงานมีการปฏบิติัทีไ่ม่เหมาะสม 

		  รับประกันให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และยก 
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การต่อต้านการคอร์รัปชั่น

		  ระดบัค่านยิมความซ่ือสตัย์ สจุรติและความรบัผดิชอบ 

		  ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

	 5.	 บรษัิทมกีลไกการรายงานสถานะทางการเงินทีโ่ปร่งใส  

		  และถูกต้องแม่นย�ำ ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน 

		  และการด�ำเนินการของกระบวนการทางบัญชีและ 

		  การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น ๆ ใน 

		  บริษัทท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการ/ข้ันตอนในการ 

		  ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น มีการ 

		  สอบทาน มีการตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยัน 

		  ประสทิธผิลของกระบวนการตามมาตรการ/ขัน้ตอน 

		  ในการปฏบัิตเิพือ่ต่อต้านการทุจรติ คอร์รัปชัน่อย่าง 

		  สม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านการ 

		  คอร์รัปชั่นของบริษัท และการเปล่ียนแปลงของ 

		  ธุรกิจ รวมถึงข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

		  ผลการตรวจสอบตามมาตรการต ่อต ้านการ 

		  คอร์รัปช่ันนี้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ 

		  ผู ้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานต่อ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั 

		  อย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 บริษัทมีนโยบายที่จะไม่ลดต�ำแหน่งลงโทษ หรือให ้

		  ผลทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการคอร์รปัชัน่ แม้ว่า 

		  การกระท�ำนัน้จะท�ำให้บรษัิทสญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ

	 7.	 กรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของ 

		  บรษิทัต้องเป็นผูน้�ำตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต  

		  คอร์รัปช่ัน ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม  

		  จรยิธรรม และด�ำเนนิธรุกิจด้วยหลกัการในการต่อต้าน 

		  การทจุรติทกุรปูแบบ ด�ำเนนิงานตามกรอบและขัน้ตอน  

		  ของแนวร่วมปฏบัิต ิ(Collective Action Coalition)  

		  ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

	 15.2) ค�ำนิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 การคอร์รัปชั่น หมายถึง การให้หรือรับสินบน (giving 

or accepting bribes) ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ  โดยการน�ำ

เสนอ (offering) การให้ค�ำมั่นสัญญา (promising) การขอ 

(soliciting) การเรยีกร้อง (demanding) ซ่ึงเงนิ ทรพัย์สนิ หรอื

ประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงาน

ของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ ผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรง
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และทางอ้อม ในทกุ ๆ  กจิกรรมท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุ เพือ่ผล

ประโยชน์ต่อธุรกจิ ตนเอง ครอบครวั หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้อง เว้น

แต่กรณทีีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ข้อบงัคับ ขนบธรรมเนยีม

ประเพณขีองท้องถิน่ หรอืจารตีทางการค้า ให้กระท�ำได้ และให้

หมายความรวมถงึการบรจิาคเพือ่การกศุล การให้ของขวัญทาง

ธุรกจิ การจ่ายค่าบรกิารต้อนรบัและค่าใช้จ่ายส�ำหรบัการเลีย้ง

รับรองทางธุรกิจ การให้เงินสนับสนุน (สปอนเซอร์) กิจกรรม

ใด ๆ ที่ถูกกระท�ำอย่างไม่โปร่งใสและมีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้

เจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชนด�ำเนินการใด ๆ ที่ไม่เหมาะสม หรือ

ไม่ถูกต้อง 

	 บริษัทมีนโยบายไม่ให้การช่วยเหลือทางการเมือง ท้ัง

ทางตรงและทางอ้อม 

	 15.3) หน้าที่ความรับผิดชอบ

	 คณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 ก�ำหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริต  

		  คอร์รัปชั่น เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท 

	 2.	 ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

		  การทุจริตภายในบริษัทอนุมัติการน�ำนโยบาย  

		  แนวทางการปฏิบัติ และ มาตรการ/ขั้นตอนในการ 

		  ปฏบิตัเิพือ่การต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่ ไปปฏบัิติ 

		  อย่างถูกต้องและทั่วทั้งองค์กร 

	 3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ และ 

		  มาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบิติัเพือ่ต่อต้านการทุจรติ 

		  คอร์รัปชั่น จัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน 

		  การทจุริต คอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจ 

		  ว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนักและให้ความส�ำคญักบัการ 

		  ต่อต้านการทจุริต คอร์รัปช่ันในทกุๆ รูปแบบ ในทุกๆ  

		  กิจกรรมของบริษัทและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรม 

		  องค์กร

	 4.	 ต้องปฏบิติัตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ แนวทาง 

		  การปฏบัิติ และมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบัิตเิพือ่ 

		  ต่อต้านการทจุรติ คอร์รัปช่ันของบรษิทัอย่างเคร่งครดั 

		  รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของความซ่ือสัตย์  

		  โปร่งใสและ เป็นธรรม และให้ค�ำปรึกษาค�ำแนะน�ำ 

		  แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่าง ๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1.	 การก�ำกับดูแลระบบรายงานทางการเงินและบัญชี  

		  ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและ 

		  ระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต  

		  คอร์รปัชัน่ของบรษัิท, การจดัท�ำรายงานทางการเงนิ  

		  และกระบวนการอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการ/ 

		  ขัน้ตอนในการปฏบิตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่ 

		  ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุม เหมาะสม  

		  มีประสิทธิภาพ 

	 2.	 สอบทาน และรายงานผลการสอบทาน การควบคุม 

		  ภายใน และการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 

		  อย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	 ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  

		  แนวทางการปฏบิติั มาตรการ/ข้ันตอนในการปฏบิตัิ 

		  เพือ่ต่อต้านการทจุรติ คอร์รัปชัน่ รวมถงึเป็นแบบอย่าง 

		  ที่ดีในเรื่องของความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม  

		  ให้ค�ำปรกึษา ค�ำแนะน�ำแก่ผูท้ีเ่กีย่วข้องทีม่ข้ีอสงสยั  

		  ข้อซักถามต่าง ๆ

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและ 

		  ผู้บริหารระดับสูง 

	 1.	 ก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริม สนับสนุน 

		  นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น การประเมิน 

		  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชั่น 

		  ภายในบริษัท มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อ 

		  ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยัง 

		  พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก ๆ  ฝ่าย ให้ปฏิบัติตาม 

		  ได้อย่างถูกต้อง ทั่วถึง 

	 2.	 สอบทาน ตรวจสอบ และทบทวนความเหมาะสม 

		  ของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบการปฏิบัต ิ

		  ตามมาตรการ/ข้ันตอนในการปฏบัิตเิพือ่ต่อต้านการ 

		  ทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้อง 

		  กบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ การเปลีย่นแปลง 

		  ของธุรกิจ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 3.	 รายงานผลการสอบทาน การทบทวน การควบคุม 

		  ภายใน และการตรวจสอบการปฏบิตัติามมาตรการ/ 

		  ข้ันตอนในการปฏิบัติ เพื่อต ่อต ้านการทุจริต  

		  คอร์รัปช่ัน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง 

		  สม�่ำเสมอ และสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่าง 

		  เร่งด่วน ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (กรณ ี

		  จ�ำเป็น เร่งด่วน)

	 4.	 ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  

		  แนวทางการปฏบิติั มาตรการ/ข้ันตอนในการปฏบิตัิ 
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		  เพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นของบริษัท อย่าง 

		  เคร่งครัด รวมถงึเป็นแบบอย่างทีดี่ในเรือ่งของความ 

		  ซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม

	 5.	 ต้องตระหนกัถงึความส�ำคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ 

		  ให้ค�ำปรกึษา เพือ่สร้างความเข้าใจเก่ียวกบัการต่อต้าน 

		  การคอร์รัปชั่นให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ค�ำแนะน�ำ 

		  แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่าง ๆ

	 คณะท�ำงาน บริหารความเสี่ยงตามนโยบายต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่น

	 1.	 แต่งตั้งขึ้นจากผู ้รับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ ใน 

		  ผงัองค์กร มหีน้าทีด่�ำเนนิการต่าง ๆ  เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า 

		  นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น แนวทางการปฏิบัต ิ

		  และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้าน 

		  การทุจริต คอร์รัปชั่น ได้ถูกน�ำไปใช้ภายในองค์กร 

		  อย่างเคร่งครัด ทั่วทั้งองค์กร

	 2.	 มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ 

		  การทุจริต คอร์รัปชั่นภายในบริษัท และจัดท�ำ 

		  มาตรการ/ข้ันตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการ 

		  ทุจริต คอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที ่

		  ประเมนิได้ ร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัความเสีย่ง 

		  นั้น ๆ น�ำเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะ 

		  กรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติและประกาศใช้ต่อไป

	 3.	 รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการ/ 

		  ขัน้ตอนในการปฏบิตัเิพือ่ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ต่อ 

		  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่างต่อเนือ่งตามระยะเวลา 

		  ที่ก�ำหนด 

	 4.	 ตระหนักและให้ความส�ำคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้  

		  ให้ค�ำปรึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ 

		  ต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัชัน่ให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร  

		  และพนักงานทุกคน

	 คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

	 1.	 หมายถงึ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ท�ำหน้าทีแ่ละ 

		  รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณีม ี

		  ข้อร้องเรยีน กรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร  

		  หรือกรรมการผูจ้ดัการ และให้รายงานผลการตรวจ 

		  สอบข้อเท็จจริงต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 2.	 หมายถึง ผูบ้ริหารระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่าย หรอืผูจั้ดการ 

		  แผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับเร่ือง 

		  ร้องเรียน หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน และ 
		  หน่วยงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งบริษัทจะตั้งขึ้น เพื่อ 
		  ท�ำการพจิารณารายละเอยีดข้อเท็จจรงิ และหลกัฐาน 
		  ต่างๆ เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท้ัง 
		  ภายในและภายนอกบริษัท และให้รายงานผลการ 
		  การตรวจสอบข้อเท็จจริงทั้งหมด ต่อกรรมการ 
		  ผูจั้ดการบรษัิท ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท ตามความ 
		  เหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น

	 พนักงานทุกคน ทุกระดับ
	 พนักงานทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยว
กับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น แนวทางการปฏิบัติ และ 
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ เพื่อต ่อต ้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น ดังนี้
	 1.	 ศกึษา ท�ำความเข้าใจในเนือ้หาสาระ เพือ่ให้สามารถ 
		  ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 
	 2.	 ต้องถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด  
		  ไม่ละเว้น ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตาม หรือ มีพฤติกรรมที ่
		  ขดัแย้งกบันโยบาย และมาตรการต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบั 
		  การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นในทุก ๆ กรณี
	 3.	 ควรท�ำหน้าท่ีให้ความรู้ ความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที ่
		  เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของตน และบริษัท  
		  ให้ทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการ 
		  ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่นของบริษัท
	 4.	 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย  
		  และมาตรการต่อต้านการทุจรติ คอร์รปัช่ัน ต้องแจ้ง 
		  ให้ผูบ้งัคบับญัชา หรือบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบทันที  
		  และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิต่าง ๆ   
		  กับหน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัทมอบหมาย
	 5.	 พนักงานระดบับรหิาร และผูบ้งัคบับญัชา ทกุระดับช้ัน 
		  ในทุกหน่วยงานต้องเป็นแบบอย่างท่ีด ีในการปฏบิตัิ 
		  ตามนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต  
		  คอร์รปัชัน่ ตลอดจนมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบใน การ 
		  ให้ค�ำแนะน�ำในข้ันตอนการปฏิบัติ ก�ำกับดูแล  
		  สนบัสนนุ ส่งเสรมิ ให้พนกังานในบงัคบับญัชาของตน  
		  ทุกคนได้เข้าใจ และมีความสามารถปฏิบัติตาม 
		  ได้อย่างถูกต้อง เคร่งครัด โดยทั่วถึง
	 6.	 กรณีมีข้อสงสัย ข้อซักถาม มีความไม่แน่ใจ ไม่อาจ 
		  ตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่  
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		  ในแนวทางการปฏิบัติ มาตรการ/ขั้นตอนในการ 

		  ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ให้หารือ 

		  ผู้ร่วมงาน ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น หรือ 

		  ขอค�ำแนะน�ำจากเลขานกุารบรษิทั กรรมการผูจั้ดการ 

		  หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้ได้ความ 

		  กระจ่าง และสามารถด�ำเนินการต่าง ๆ ได้อย่าง 

		  ความมั่นใจ ถูกต้อง และโปร่งใส

	 7.	 มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ 

		  การทจุรติ คอร์รปัชัน่ภายในหน่วยงานของตน และ 

		  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในบริษัท ร่วมจัดท�ำ 

		  มาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบิติัเพือ่ต่อต้านการทุจรติ  

		  คอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้  

		  กับคณะท�ำงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

	 15.4) แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด ไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทาง

อ้อม โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด แนวทางการปฏิบัติ 

และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้

	 1. บริษัทมีนโยบายยึดมั่นในความเป็นกลางทางการ

เมือง ไม่สนับสนุนให้มีน�ำเงินทุนหรือความช่วยเหลือในรูป

แบบอื่น ไปช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ท้ัง

ทางตรงและทางอ้อม การช่วยเหลอืทางการเมอืง (Political  

Contributions) หมายถึง การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทาง

ด้านการเงิน หรือการช่วยเหลือในรูปแบบอื่น (In-kind) เช่น 

การให้สิ่งของหรือบริการ การโฆษณาส่งเสริมหรือสนับสนุน

พรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงานที่จัดเพ่ือระดมทุน

หรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ

พรรคการเมอืง การเป็นตัวแทนบรษัิทเพือ่ร่วมด�ำเนนิการเก่ียว

กับการรณรงค์ทางการเมือง ฯลฯ

	 2.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทในการบริจาค

เพ่ือการกศุล จะต้องกระท�ำอย่างเปิดเผย กระท�ำในนามบรษิทั

เท่านัน้ และด�ำเนนิการผ่านข้ันตอนการอนมุตัโิดยผูม้อี�ำนาจของ

บริษัท โดยต้องเป็นการบริจาคให้กับองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อ

สงัคมและไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนใด ๆ   

เช่น มลูนธิ ิองค์กรสาธารณกศุล วดั สถานศึกษา สถานพยาบาล 

เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องมีการออกหลักฐานรับรองที่น่าเชื่อถือและ

สามารถตรวจสอบได้ ก�ำหนดวงเงนิไม่เกนิ 100,000 บาท/ครัง้

	 3. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อเป็นเงิน

สนับสนุน (Sponsorships) จะต้องกระท�ำอย่างเปิดเผย 
กระท�ำในนามบริษัทเท่านั้น และด�ำเนินการผ่านข้ันตอนการ
อนมุตัโิดยผูม้อี�ำนาจของบรษิทั โดยเงนิสนบัสนนุทีจ่่ายไป ต้อง
มีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ สร้างภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงท่ีดีให้
กับบริษัท ทั้งนี้จะต้องมีการออกหลักฐานรับรองที่น่าเช่ือถือ 
ระบุวัตถุประสงค์และผู้รับเงินที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 
ก�ำหนดวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท/ครั้ง
	 4. ต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ ของท่ีระลึกใด ๆ กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องงานท่ีตนรับผิดชอบอยู่ ท้ังทางตรง
และทางอ้อม แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วย
งานเอกชนและคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ใน
ทางมิชอบและเป็นการชักน�ำให้เกิดการละเว้นในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้หรือรับของขวัญ ของที่ระลึก
ตามโอกาสหรือวาระต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น การให้ตาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถ่ินหรือจารีตทางการค้า และ
ต้องมีมูลค่าไม่มากเกินปกติวิสัย ทั้งนี้การได้รับ หรือจะให้ของ
ขวัญ ของที่ระลึกใด ๆ ที่มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท/ชิ้น/ครั้ง 
หรือต่อคน ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายทราบ และอนุมัติก่อนการด�ำเนินการต่อไป
	 5. การใช้จ่ายส�ำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และ
การใช้จ่ายอ่ืน ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกับการปฏบัิตติามสญัญาทางธรุกจิ 
สามารถกระท�ำได้ แต่ต้องอยูใ่นระดบัและขอบเขตทีเ่หมาะสม 
มคีวามสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ ก�ำหนดวงเงนิไม่เกนิ 
50,000 บาท/ครัง้ และเพือ่ให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน  
บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงานขายและการตลาด
อย่างสมํ่าเสมอ เก่ียวกับความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น  
รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม 
	 6. ในการจดัซือ้จดัจ้าง ต้องด�ำเนนิการผ่านขัน้ตอนของ
บรษิทัอย่างเคร่งครดั มคีวามโปร่งใส รดักมุ และสามารถตรวจ
สอบได้ โดยบริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงานจัดซ้ือ 
และท�ำสัญญาอย่างสมํ่าเสมอเก่ียวกับความเสี่ยงต่อการเกิด
คอร์รัปชั่น รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม 
	 7. กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส�ำคัญ
ในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค�ำปรึกษา เพื่อ สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท ให้แก่ผู้
ใต้บังคับบัญชา รวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีดี ในเรื่องของความ 
ซือ่สตัย์ โปร่งใสและเป็นธรรม เพือ่ส่งเสรมิความซือ่สตัย์ สจุรติ 
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
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รวมถึงสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการปฏิบัติตาม
แนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ 

	 	 บริษัทมีกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง แก่ 

		  คณะกรรมการผู ้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้ 

		  เกดิความเข้าใจอย่างแท้จรงิ เกีย่วกบัมาตรการต่อต้าน 

		  การคอร์รัปชั่น และให้รู้ถึงบทลงโทษหากไม่ปฏิบัต ิ

		  ตามมาตรการนี้ 

	 	 บริษัทมีกระบวนการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่  

		  เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการ 

		  ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และให้รู้ถึงบทลงโทษหาก 

		  พนักงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้

	 8.	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากร

ท่ีสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่นตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน 

การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนต�ำแหน่ง 

	 9. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ปฏิเสธการ

คอร์รปัชัน่ แม้การกระท�ำนัน้จะท�ำให้บรษิทัสญูเสยีโอกาสทาง

ธุรกิจ ก็จะไม่ส่งผลทางลบต่อต�ำแหน่งหน้าที่การงาน หรือถูก

ลงโทษใด ๆ

       10.	 หากพนักงานพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการ

คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต้อง

ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้บริษัท

ทราบทันที ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก�ำหนดไว้ใน

นโยบายนี้

       11.	 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยการ

ตรวจสอบ และควบคุมภายในโดยคณะท�ำงาน และหน่วยงาน

ภายนอกตามที่บริษัทเห็นสมควร

	 15.5) การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 บรษิทัก�ำหนดช่องทางในการตดิต่อและรบัเรือ่งร้องเรียน

ไว้บนเว็บไซต์และรายงานประจ�ำปี โดยสามารถแจ้งเบาะแส 

หรือข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ อีเมล์  

หรือไปรษณีย์ ซึ่งเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัย พนักงาน

สามารถเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ ทั้งกรณีการแจ้งเบาะแสหรือข้อ

ร้องเรยีน และการส่งข้อซกัถาม ข้อสงสยั หรอืการขอค�ำแนะน�ำ 

ต่าง ๆ  เกีย่วกบัการปฏบัิตติามมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ 

เนื่องจากบริษัทมี ระบบการรักษาความลับและมาตรการ

คุ้มครองพนักงานทุกคน เพื่อไม่ให้มีความเสี่ยงใด ๆ เกิดขึ้นใน

ภายหลงัการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียน และข้อซกัถามต่าง ๆ   

(ดูช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ในจรรยาบรรณ

บริษัท)
กรณีที่ไม่แน่ใจ ไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูก
ต้องหรือไม่ หรือมีข้อสงสัย ข้อซักถาม เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ให้พนักงานหารือผู้ร่วม
งาน ปรกึษาผูบั้งคบับัญชาตามล�ำดบัข้ัน หรอืขอค�ำแนะน�ำจาก
เลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อให้ได้ความกระจ่าง และสามารถด�ำเนินการต่าง ๆ  
ได้อย่างความมั่นใจ ถูกต้อง และโปร่งใสได้โดยตรงในทุกกรณี 
ทั้งในสถานการณ์ปกติ หรือกรณีเร่งด่วน

	 15.6) การรักษาความลับและมาตรการคุ้มครอง
	 เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้อง
เรยีนทีก่ระท�ำโดยเจตนาสจุรติ บรษิทัจะปกปิดข้อมูลท่ีสามารถ
ระบตุวัผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูร้้องเรยีน โดยจ�ำกดัให้รู้ได้เฉพาะผูท้ี่
มีหน้าที่รับผิดชอบในการด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
หรือเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก�ำหนดเท่านั้น
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารหรือ
กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) มีหน้าที่ในการใช้
ดุลยพินิจสั่งการตามที่เห็นสมควร เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลท่ีให้ข้อมูลในการตรวจสอบ
หาข้อเท็จจริง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบใด ๆ   
ที่อาจเกิดขึ้น

	 15.7) การตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 เมื่อบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ว่าจาก
ภายในหรือภายนอก บริษัทจะต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้อ�ำนวยการฝ่าย
หรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเร่ือง
ร้องเรียน หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน และหน่วยงาน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อท�ำการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริง
และหลักฐานต่าง ๆ 
	 ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการบริษัทหรือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที่เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 หากมีเหตุอันควรเชื่อว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท�ำการ
ทุจริตจริง บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถูกกล่าวหารับทราบและให้สิทธิ
พิสูจน์ โดยหาข้อมูลหรือหลักฐานแสดงความบริสุทธิ์มาแสดง
ต่อคณะกรรมการฯ
	 คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง มีหน้าที่รายงาน
ข้อเท็จจริงทั้งหมดต่อกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย ประธาน
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เจ้าหน้าทีบ่ริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการ

บริษัท ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น

	 15.8) การลงโทษและการแจ้งผลการด�ำเนินการ

	 1.	 การลงโทษพนักงานที่กระท�ำผิด ให้เป็นไปตาม 

		  ระเบยีบการลงโทษทางวนิยัของบรษิทั และ/หรอืโทษ 

		  ทางกฎหมาย ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา 

		  ของการกระท�ำ และความร้ายแรงของความผดินัน้ ๆ  

	 2.	 หากกรณีผู ้กระท�ำผิดเป็นกรรมการบริษัทหรือ 

		  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  หารือร่วมกับประธานกรรมการบริษัท ในการ 

		  พิจารณาก�ำหนดโทษตามที่เห็นสมควร และ/หรือ 

		  ให้ด�ำเนินการตามกฎ ระเบียบว่าด้วยแนวทางการ 

		  ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 

		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหาก 

		  มีการฝ่าฝืน ซ่ึงเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ  

		  ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือ 

		  ให้ออกจากงาน ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจาก 

		  เจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของ 

		  ความผิดนั้น ๆ

	 3.	 กรณทีีส่ามารถตดิต่อผูใ้ห้เบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนได้  

		  บริษัทจะแจ้งผลการด�ำเนินการให้ทราบเป็น  

		  ลายลักษณ์อักษร

	 15.9) การสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 เพื่อให้พนักงานทุกคน ทุกระดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของบริษัท และสาธารณชน ได้รับทราบนโยบายต่อต้านการ

คอร์รปัชัน่ และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบรษิทัอย่าง

ท่ัวถงึ บรษิทัจงึก�ำหนดช่องทางในการสือ่สารและเปิดเผยข้อมลู

ต่อสาธารณชน ไว้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้

	 1.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายในองค์กร 

		  	 ตดิประกาศตามบอร์ดประชาสมัพนัธ์ของบรษัิท 

			   และบริษัทย่อย

		  	 เผยแพร่ใน intranet ของบริษัท

		  	 จดัการฝึกอบรมให้พนักงานทกุคน อย่างต่อเนือ่ง

		  	 การจัดกิจกรรม หรือรณรงค์ร่วมกันระหว่าง 

			   พนักงาน ผู้บรหิาร โดยมกีารสอดแทรกวตัถปุระสงค์ 

			   สนบัสนุนแนวนโยบาย และมาตรการต่อต้านการ 

			   ทุจริต คอร์รัปชั่น อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 2.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายนอกองค์กร 

		  	 เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท 

		  	 รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ�ำปี (56-1)  

			   รายงานประจ�ำปี (56-2) 

		  	 การแจ้งโดยจดหมาย การจัดประชุมชี้แจงให้  

			   ลกูค้า คูค้่า และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีของบรษิทัทกุ 

			   ฝ่ายทราบ เก่ียวกับนโยบายและมาตรการต่อต้าน 

			   การทุจริต คอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ

		  	 จัดท�ำสัญลักษณ์ หรือสื่อใด ๆ ท่ีแสดงถึง 

			   แนวนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

			   บนสิ่งของเพื่อให้แก่ลูกค้า หรือคู่ค้า เช่น ในช่วง 

			   เทศกาลต่าง ๆ หรือในโอกาสทางธุรกิจ หรือ 

			   ในการส่งเสริมการขายของบริษัท

	 บริษัทจะเปิดเผยและแลกเปลี่ยนนโยบายภายใน 

ประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดีและ แนวทางความส�ำเร็จใน

การสนับสนุนให้เกิดการท�ำรายงานทางธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

ถูกต้องและโปร่งใสในประเทศไทย โดยการสนับสนุนให้มีการ

ริเริ่มโครงการระดับประเทศเพื่อสร้างเงื่อนไขในการแข่งขันท่ี

เป็นธรรม โปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงให้มั่นใจว่ามีการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 นอกจากนี้บริษัทจะมีส่วนร่วมในการเสวนา และ 

ร่วมอภปิรายแสดงความคดิเหน็ในการประชมุต่าง ๆ  เพือ่สร้าง

ความเข้าใจในข้อกังวลและปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันที่มีผล 

ต่อธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ สุจริตและความโปร่งใส

ในการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทจะร่วมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่อืน่ ๆ  โดยการสร้างแนวร่วมปฏบิตัิ 

และการเข้าร่วมในกิจกรรมต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ดังนี้

	 	 บรษิทัจะร่วมแบ่งปันแนวปฏบัิตท่ีิด ีและกรอบความคดิ 

		  เพื่อมุ่งหวังให้ทุกองค์กรท่ีเป็นแนวร่วมปฏิบัติได้น�ำ 

		  ไปใช้เพื่อช่วยกันบรรลุเป้าหมายตามโครงการ

	 	 บริษัทจะเข้าร่วม Integrity Pacts กับองค์กรอื่น  

		  และหน่วยงานภาครัฐ ในการประมลูและจดัซือ้สิง่ของ  

		  วัตถุดิบอุปกรณ์และการก่อสร้าง

	 	 บรษิทัจะร่วมมอืและร่วมคิดเพือ่พฒันาจรรยาบรรณ 

		  ธรุกจิทีส่ามารถใช้ได้กบัทุกองค์กร และเป็นท่ียอมรับ 

		  จากทุกองค์กรที่เข้าร่วมโครงการ

	 	 บรษิทัจะร่วมในการสร้างมาตรการและระบบตรวจสอบ 

		  เพื่อส่งเสริมความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ในการ 

		  ประกอบธุรกิจ
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	 	 บรษิทัจะร่วมมอืกบัภาคประชาสงัคม และสือ่ในการ 

		  สร้างจิตส�ำนึกและการให้การศึกษาแก่สาธารณะ  

		  เพือ่เปลีย่นค่านิยมไปสูก่ารต่อต้านและการประณาม  

		  การทุจริตในทุกรูปแบบ

	 	 บริษัทจะสนับสนุนการพัฒนาโครงการตรวจสอบ 

		  และรับรองการปฏิบัติตามโครงการ พร้อมทั้งมีการ 

		  จัดการฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ให้ค�ำปรึกษาและ 

		  ผูต้รวจสอบ เพือ่เป็นแนวทางให้กบับรษัิททีเ่ข้าร่วม 

		  โครงการในการด�ำเนินธรุกจิตามหลกัจริยธรรม และ 

		  ยกระดับกระบวนการนี้ให้อยู่ในวัฒนธรรมองค์กร 

		  เพือ่ส่งเสริมความยัง่ยนืของโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ 

		  ในการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชนไทย 

	 	 บรษิทัให้มกีารตรวจสอบและรบัรองโดยคณะกรรมการ 

		  แนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต ทุก 3 ปี

	 15.10 การด�ำเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่2/2558 เมือ่

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติ

นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพือ่ด�ำเนนิการก�ำหนดหลกัการ

และแนวทางปฏิบัติ เพื่อก�ำหนดขอบเขต ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ 

ช่องทางการสื่อสารและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้

เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 

2558 และเริ่มบรรจุการอบรมเรื่องจรรณยาบรรณในการ

ด�ำเนินธุรกิจและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นให้เป็นส่วน

หนึ่งของการฝกึอบรมพนกังานใหม ่เพือ่ให้สอดรับกบันโยบาย 

บริษัทจึงจัดให้มีการประชุมผู้ส่งมอบ ( Supplier Meeting) 

ขยายแนวร่วมและประกาศแจ้งให้คู่ค้าทราบนโยบายการต่อ

ต้านการคอร์รัปชัน่ โดยมคีูค้่าเข้าร่วมประชมุจ�ำนวน 72 บรษิทั 

นอกจากน้ีบริษทัยังเข้าร่วมกจิกรรมแนวร่วมภาคประชาชนต่อ

ต้านการคอร์รัปชั่นของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศ

เจตนารมณ์ รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ในวันต่อ

ต้านคอร์รัปชั่นแห่งประเทศไทย วันที่ 9 กันยายน 2558

	 ในปี 2559 บริษัทได้ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยง 

ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผยตาม

กรอบแบบแสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน Anti Corruption 

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทในการประชุมครั้งท่ี 6/2559 วันท่ี 12 ตุลาคม 2559 

เพื่อปรับปรุงนโยบายและแนวทางการด�ำเนินการรวมทั้งการ

ติดตามผล กระบวนการรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดี

ตามข้อก�ำหนด พร้อมทัง้ด�ำเนินการฝึกอบรมให้พนกังานทุกคน  

เกิดความเข้าใจ และพัฒนาความรู้ ผู้บริหารของบริษัทฯ รวม

ทั้งผลักดันให้คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ได้รับทราบนโยบายโดยการเผย

แพร่ทางจดหมาย และผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทได้

เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชนต่อต้านการคอร์รัปชั่

นของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศเจตนารมณ์ รณรงค์

ต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ในวันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่ง

ประเทศไทยติดต่อกันเป็นปีที่ 2

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้จัดท�ำหนังสือคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณบรษิทั (Corporate Governance and Code of  
Conduct) เพ่ือใช้ส�ำหรบัให้ความรูก้บัหวัหน้างาน และผูจ้ดัการ
แผนกทัว่ท้ังองค์กร ผ่านกระบวนการฝึกอบรม และเผยแพร่ให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัททุกฝ่ายทราบ เก่ียวกับนโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น จากการด�ำเนิน
งานดงักล่าวท�ำให้ บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองเป็นแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective  
Anti-Corruption : CAC) เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560
	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินเผยแพร่คว่ามรู้ความ
เข้าใจ ให้ความรู้กับพนักงานหัวหน้างาน และผู้จัดการแผนก
ทั่วทั้งองค์กร จ�ำนวน 117 คน ตลอดจนพนักงานที่เข้าใหม่ 
ทุกคน จ�ำนวน 891 คน โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม 
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	 15.11 ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดช่องทางในการตดิต่อและรบัเรือ่งร้องเรียนไว้บนเวบ็ไซด์และรายงานประจ�ำปี โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรอื

ข้อร้องเรียน ดังนี้
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	 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 siriphong.r@pcsgh.com 

	 Mr. Taiji Ushioda	 กรรมการผู้จัดการ PCW,PCD	 tushioda@pcsgh.com 

	 Mr. Ron Kosinski	 กรรมการผู้จัดการ PCF	 ron.k@pcsgh.com

ทางไปรษณีย์

	 1.	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

		  เลขที่ 2/1-4 หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280

	 2.	 บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด

		  เลขที่ 2/5,2/6,2/7,2/9 หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280

	 3.	 บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด

		  เลขที่ 2/8 หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280
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	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความยั่งยืน โดย

ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ค�ำนึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติ

ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ 

มุง่มัน่ในการพฒันาส่งเสรมิและยกระดับคุณภาพชวีติของสงัคม

และชมุชน โดยเฉพาะอย่างยิง่ชมุชนใกล้เคยีงให้มคีณุภาพดีขึน้

พร้อม ๆ  ไปกบัการเตบิโตของบรษิทัฯ เป็นผลให้บรษิทัฯ ได้รบั

การพจิารณาจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยน�ำบรษิทัฯ 

เข้าเป็นหนึ่งใน 79 รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” (Thailand Sustain-

ability Investment หรือ THSI) ประจ�ำปี 2561 และติดต่อ

กันเป็นปีที่ 3

16

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและการด�ำเนินงาน

ของกลุม่บรษิทัท่ีแสดงถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม 

เพือ่ความยัง่ยนืของกจิการและสังคมโดยรวม โดยรวบรวมไว้ใน 

“รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Sustainability Devel-

opment Report)” ตามแนวทางและข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำ กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ไว้อย่าง

ครบถ้วน
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17

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในท่ีดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทจัดให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุม

ภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงินและการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัด

ให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มี

การก�ำหนดล�ำดับขั้นของอ�ำนาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว ก�ำหนด

ระเบยีบการปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีเ่ป็นอิสระ ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิติังานของ

ทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงาน

ต่างๆ ในกลุ่มบริษทั คณะกรรมการของบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีส่อบทานให้กลุม่บริษทัมรีะบบ

การควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลสอดคล้อง

กับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อ

ป้องกันการทจุริตทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัย่อย รวมทัง้ควรให้บรษิทัย่อยจดัให้มรีะบบงานทีช่ดัเจน เพือ่แสดงได้ว่า บรษิทัย่อย มรีะบบ

เพยีงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท�ำรายการทีม่นัียส�ำคัญตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดได้อย่างต่อเนือ่งและน่าเชือ่ถอื และมช่ีองทางให้

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถได้รบัข้อมลูของบรษิทัย่อยในการติดตามดแูลผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิ การ

ท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงาน ผู้ตรวจสอบ

ภายในและกรรมการอิสระของ บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว

ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

	 จากการท่ีบริษัทฯ เป็นบริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นของบริษัทอื่น การพิจารณาระบบการควบคุมภายในจึง

เป็นการพิจารณาถึงระบบการควบคุมภายในท่ีใช้อยู่ของบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 3 ท่าน  

เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย ทั้ง 3 อันประกอบด้วย 

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด (“PCD”) และ บริษัทพี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด 

(“PCF”) โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายจัดการ และอ้างอิงจากรายงานผลการตรวจสอบภายในของ PCW, PCD และ PCF ที่ตรวจ

สอบและจัดท�ำโดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ถึงครั้งที่ 4 เมื่อวันที่  

12 พฤศจิกายน 2561 ซึ่งตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย ทั้ง 3 บริษัท ในเรื่องดังนี้

	 1. การสอบทานการจัดท�ำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ กลต. และตรวจสอบทางปฏิบัต ิ

		  ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ Anti - Corruption ตามโครงการ CAC

	 2.	การจัดซื้อจัดจ้าง

	 3.	การบริหารวัตถุดิบและงานระหว่างท�ำ

	 4.	การบริหารงานบุคคล

	 ภายหลงัการประเมนิแล้ว คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่ากลุม่บริษทัมรีะบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้มี

ระบบการตดิตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานทีจ่ะสามารถป้องกันทรัพย์สนิจากการท่ีผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�ำนาจได้

	 17.1 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
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	 17.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (1) การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการ

ด้านการตรวจสอบภายใน โดยที่ P&L ไม่มีส่วนได้เสียใดๆกับบริษัท เพื่อให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิล คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายในตดิตาม

ผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังให้ค�ำแนะน�ำและแนวทางการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับ

สภาวะการณ์ปัจจุบัน

จากรายงานการตรวจสอบภายในปี 2561 ของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัมีความเหมาะ

สมและเพียงพอ และอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในปี 2562 แล้ว เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 เพื่อให้มีการ

ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
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18

การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 18.1 ปัจจัยความเสี่ยงหลัก

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเป็นสถานประกอบกิจการท่ีมีการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงในการด�ำเนินงานให้เป็นเรื่องที่มีความ
ส�ำคัญ ในทุกกระบวนการตัดสินใจและการด�ำเนินงานต่าง ๆ 
บริษัทฯ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ ทั้งในผลลัพธ์และความ
เสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ จงึมกีารบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุทัง้หมด
ในทุกกิจกรรม  บริษัทฯ ได้จ�ำแนกประเภทการจัดการความ
เสี่ยงที่เป็นประเด็นส�ำคัญไว้ ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ( Strategic Risks)
    	1.1	 ความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศ
อืน่ของบรษิทัผลติรถยนต์ท่ีเป็นลกูค้ารายส�ำคญัของบรษิทัฯ
		  ประเทศเพื่อนบ้านของไทย โดยเฉพาะเพื่อนสมาชิก
ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ต่างมุ่งมั่นพยายาม
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เชิญชวนให้ผู้ผลิตรถยนต์
รายใหญ่จากต่างประเทศขยายการลงทุน หรือ ย้ายฐานการ
ผลิตไปยังประเทศต่าง ๆ เหล่านั้น  ผู้ผลิตรถยนต์รายต่าง ๆ 
อาจมคีวามสนใจทีจ่ะย้ายฐานการผลติไปยงัประเทศทีม่ต้ีนทนุ
ต�่ำสุด 
		  ประเทศไทยมีการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยาน
ยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์มาเป็นเวลายาวนาน ความสามารถ
ในการแข่งขันอยู่ในระดับสูง อีกประการหนึ่งรถยนต์ส�ำเร็จรูป
เป็นสินค้าที่มีขนาดใหญ่ การขนส่ง การส่งมอบมีความยุ่งยาก 
และหากพิจารณาประกอบกบัความนยิมประเภทของรถยนต์ท่ี
แตกต่างกนัในแต่ละภมูภิาค ฐานการผลติรถยนต์กค็วรจะแยก
ประเภท  ตามความนยิมของแต่ละภมูภิาค เพือ่ลดค่าใช้จ่ายใน
ด้านขนส่ง และการส่งมอบ จึงมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่
จะเกิดการย้ายฐานการผลิตออกไปจากประเทศไทย
		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการวางแผนระยะกลางใน
การขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มลูกค้าในประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค
มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นที่อินโดนีเซีย หรือญี่ปุ่น โดยมีแผนที่จะใช้
เทคโนโลยีในการผลิตท่ีมีอยู่แล้วของบริษัทฯ เป็นตัวกลางใน
การขยายกิจการ 
	 1.2	 ความเส่ียงจากสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงข้ึนจาก
การเข้ามาลงทนุของผู้ออกแบบและผลติชิน้ส่วนต่างชาตทิีม่ี
ความพร้อมทัง้ในเร่ืองของเงนิทุนและเทคโนโลยใีนการผลติ
		  หลงัจากการก้าวขึน้เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน

อย่างเต็มรูปแบบ จะท�ำให้คู่แข่งรายใหม่จากต่างชาติสามารถ
เข้ามาแข่งขันกับบริษัทฯ ได้ง่ายขึ้น ผ่านทางการน�ำชิ้นส่วน
เข้ามาขาย หรือการตั้งโรงงานผลิตในประเทศ เนื่องจากมีการ
เคลือ่นย้ายของสินค้า แรงงาน และ เงนิทุน อย่างอสิระ อย่างไร
กต็าม บรษิทัฯ ยงัมปัีจจัยหลายอย่างทีท่�ำให้ได้เปรยีบคูแ่ข่ง เช่น 
		  •	 บริษัทฯ มีนโยบายการท�ำธุรกิจที่มุ่งเน้นการผลิต 
			   ชิ้นส่วนที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิต เช่น  
			   ระบบส่งก�ำลงัในเครือ่งยนต์ดเีซล ระบบเบรค และ 
			   ชุดเกียร์ เป็นต้น จึงท�ำให้มีผู้ผลิตน้อยราย
		  •	 ผูผ้ลติช้ินส่วนเป็นรายใหม่จะต้องผ่านกระบวนการ 
			   ประเมนิผู้ผลติใหม่ทัง้หมด ซึง่อาจต้องใช้เวลามาก 
			   และท�ำให้มีความเสี่ยงในเรื่องคุณภาพของสินค้า
		  •	 บรษิทัฯ มคีวามสมัพันธ์อนัดกีบัลกูค้ามาโดยตลอด  
			   โดยมุง่เน้นเรือ่งคณุภาพของชิน้ส่วนและการส่งมอบ 
			   งานให้ทันเวลา
		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการวางแผนระยะกลางใน
การขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มลูกค้ารถยนต์นั่ง (Passenger Car), 
รถยนต์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco Car) รถบรรทุกขนาด
ใหญ่ (Big Truck) รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) และ
ชิ้นส่วนนอกกลุ่มยานยนต์ (Non-Auto) อีกด้วย

2.	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operation Risks)

	 2.1	 ความเสี่ยงจากค่าเสียหายเนื่องจากปัญหาด้าน

คุณภาพของสินค้า 

		  ปัจจบัุนประเทศไทยมกีารประกาศใช้พระราชบญัญตัิ

ความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย        

พ.ศ. 2551 (พ.ร.บ.ความรับผิดชอบ) ซ่ึง พ.ร.บ.ความรับผิด

ชอบนีก้�ำหนดให้ผูป้ระกอบการทกุคนซึง่ในทีน่ีห้มายถงึ ผูผ้ลติ 

หรือผู้ว่าจ้างใหผ้ลติ ผู้น�ำเข้า ผู้ขายสินค้าที่ไมส่ามารถระบตุัวผู้

ผลติ และผูน้�ำเข้าได้ ต้องร่วมกนัรบัผดิต่อผูเ้สยีหายในความเสีย

หายทีเ่กดิจากสนิค้าท่ีไม่ปลอดภยัทีไ่ด้มกีารขายให้แก่ผู้บริโภค

แล้ว ไม่ว่าความเสยีหายนัน้จะเกดิจากการกระท�ำโดยจงใจหรอื

ประมาทเลนิเล่อของผูป้ระกอบการหรอืไม่กต็าม เพราะฉะนัน้ 

หากรถยนต์ที่ลูกค้าของบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตถูกฟ้องร้องจาก 

ผู้บริโภค บริษัทฯ อาจจะต้องร่วมช�ำระค่าเสียหายด้วย หาก

ความผิดพลาดดังกล่าวเกิดจากความผิดพลาด ในช้ินส่วนท่ี

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต 
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		  ในขณะเดียวกันบริษัทผู ้ผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้า
โดยตรงของบริษัทฯ ก็ยังสามารถเรียกค่าชดเชยจากการช�ำรุด
ของผลติภณัฑ์ได้โดยตรงเช่นกัน ซึง่ปกตริะยะเวลาการประกัน
โดยเฉลีย่ของช้ินส่วนทีบ่รษัิทฯ ผลติจะอยูท่ี ่3 ปี หรอื 100,000 
กิโลเมตร โดยลูกค้าหลักของบริษัทฯ ที่เป็นบริษัทผลิตรถยนต์
ชั้นน�ำจะให้ความส�ำคัญเร่ืองคุณภาพสินค้าและการส่งมอบให้
ตรงเวลาเป็นอย่างมาก เนื่องจากความผิดพลาดของช้ินส่วน
ในรถยนต์จะท�ำให้เกดิความเสยีหายในวงกว้างและอาจต้องถงึ  
ขัน้เรียกคนืรถยนต์ท่ีจ�ำหน่ายไปแล้วกลบัมาท�ำให้เกดิความสญู
เสียทั้งในรูปแบบของตัวเงิน และชื่อเสียง และการส่งสินค้าไม่
ตรงเวลาจะท�ำให้การผลิตต้องหยุดชะงักและไม่สามารถผลิต
ได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น บริษัทผู้ผลิตรถยนต์จึงได้ก�ำหนดกฎ
เกณฑ์มาตรฐานส�ำหรับการผลิตช้ินส่วนรถยนต์อย่างเข้มงวด
อาท ิเช่น ก�ำหนดให้ผูผ้ลติชิน้ส่วนต้องได้รบัรองมาตรฐานสากล 
เช่น ISO/TS16949 : 2016 เป็นต้น และหากไม่สามารถควบคมุ
มาตรฐานได้ตามที่ก�ำหนด บริษัทฯ อาจถูกลดค�ำสั่งซื้อและถูก
ยกเลิกสัญญา ท�ำให้ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานได้

		  ทั้งน้ี ชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ผลิต เช่น ชิ้นส่วนส�ำหรับ
เครื่องยนต์ดีเซล กลุ่มระบบส่งก�ำลัง และ กลุ่มระบบเบรค 
เป็นกลุ่มชิน้ส่วน ทีจ่ะได้รบัการทดสอบประสทิธภิาพอย่างมาก
จากผู้ผลิตรถยนต์ก่อนส่งถึงมือลูกค้า ถ้าพบปัญหาก็จะพบได้
ตั้งแต่สินค้าของบริษัทฯ ยังอยู่ในสายการผลิตของลูกค้าของ 
บริษัทฯ ซึ่งถ้าเกิดปัญหาเรื่องคุณภาพระหว่างสินค้ายังอยู่ใน
สายการผลิตของลูกค้า ก็จะมีการชดเชยค่าใช้จ่ายในการคัด
แยกงานให้กบัทางลกูค้าของบริษทัฯ ซึง่เป็นค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้
จริง ดังนั้น ปัญหาด้านคุณภาพสินค้าที่จะต้องถูกเรียกคืนกลับ
จากผู้บริโภคจึงมีความเป็นไปได้น้อย 
		  แม้จะยงัไม่มเีหตุการณ์ถกูเรยีกคืนสนิค้าจากผูบ้รโิภค
เกิดขึ้นกับบริษัทฯ การรับผิดชอบจากกฎหมายคุ้มครองผู้
บริโภคก็ยังเป็นประเด็นความเสี่ยงส�ำคัญที่บริษัทฯ ให้ความ
ส�ำคัญมาโดยตลอด โดยได้ก�ำหนดแนวทางและมาตรการที่
มุ่งเน้นไปสู่การป้องกันปัญหาที่ต้นเหตุ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มี
การพัฒนาคุณภาพการผลิตอย่างต่อเนื่องโดยมีระบบควบคุม
คุณภาพที่ได้มาตรฐานสากล และได้รับประกาศนียบัตร 
ISO14001:2015 และยังได้รับรองคุณภาพมาตรฐานส�ำหรับ
ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ IATF16949 : 2016  อีกด้วย

	 2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิต แบ่งเป็นสองกลุ่ม
		  1.	กลุ่มวตัถดุบิปฐมภมู ิ(Primary Material) จ�ำพวก 
			   เหล็กเส้น (Steel Bar) และอลูมิเนียมแท่ง  

			   (Aluminum Ingot) เพื่อป้อนเข้าสู่สายการผลิต 

			   และแปลงสภาพให้เป็นวตัถุดบิทุตยิภมู ิหรอื สนิค้า 

			   ส�ำเร็จรูป

		  2.	กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material)  

			   เช ่น ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร ้อน (Hot Forging)  

			   ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปเย็น (Cold Forging) ผลิตภัณฑ ์

			   อลมูเินยีมฉดีข้ึนรูป (Die Casting) และ ผลติภัณฑ์ 

			   เหลก็ผงอดัขึน้รปู (Sintering) เป็นต้น โดยวตัถดุบิ 

			   ทติุยภมูนิีจ้ะผ่านการแปรสภาพเป็นสนิค้าส�ำเรจ็รปู 

			   เพื่อส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป

		  วัตถุดิบทั้ง 2 กลุ่มดังกล่าว มีลักษณะเป็นสินค้า

โภคภัณฑ์ (Commodity) การเปลี่ยนแปลงของราคาจะขึ้น

อยู่กับอุปสงค์และอุปทานของวัตถุดิบในตลาดโลกในแต่ละ

ช่วงเวลา ซึง่อยูน่อกเหนอืการควบคมุของบรษัิทฯ ดงันัน้ ความ

ผันผวนของราคาวัตถุดิบ จึงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการ

ผลิตของบริษัทฯ เช่นกัน

	 โดยท่ัวไป บริษัทฯ สามารถเจรจาปรับราคาอันเนื่องมาก

จากผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของราคาวตัถดุบิตามรอบ

ระยะเวลาที่ได้ตกลงกับลูกค้าแต่ละราย  นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีการด�ำเนินกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการใช้วัตถุดิบเพื่อ

ลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง

	 2.3	 ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติ

กับโรงงานหรือเครื่องจักรของบริษัทฯ
		  ความเสียหายต่อโรงงานและเคร่ืองจักรของบริษัทฯ 
ที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น การเกิดวินาศภัย 
หรือภัยธรรมชาติต่าง ๆ อาจท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถท�ำการ
ผลิตหรือด�ำเนินธุรกิจได้ นอกจากจะมีโอกาสสูญเสียรายได้ 
แล้ว ยังมีความเป็นไปได้ท่ีจะสูญเสียลูกค้าเนื่องจากลูกค้าจะ
ต้องหาผู้ผลิตรายอื่นมาทดแทนเพื่อให้สายการผลิตของลูกค้า
ด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่อง
		  ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการท�ำสัญญาประกันภัยเพ่ือ
ป้องกันความเส่ียงของเหตุการณ์ท่ีจะมีผลกระทบรุนแรงต่อ
บริษัทฯ    ไม่ว่าจะเป็นความเสียหายจากการเกิดอัคคีภัย ภัย
ธรรมชาติต่างๆ หรือการถูกลักทรัพย์ (All Risk) โดยมีจ�ำนวน
เงินเอาประกันภัยครอบคลุมความเสียหายที่จะเกิดกับอาคาร 
โรงงาน เครื่องจักร สินค้าคงคลัง ฯลฯ กว่า 7,100 ล้านบาท 
นอกจากการท�ำประกันภัยดังท่ีกล่าวมาแล้วนั้น บริษัทฯ 
ยังมีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
14001:2015 และได้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของหน่วย
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งานของรัฐต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด

เพ่ือให้เกดิความปลอดภยัสงูสดุกับบคุลากร เครือ่งมอื อปุกรณ์ 

และสถานที่ประกอบการ

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial Risk)

 	 3.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

		  บรษิทัฯ มกีารน�ำเข้าวตัถดุบิปฐมภมูปิระเภทเหลก็เส้น 

จากประเทศญีปุ่น่และอนิเดยีเป็นส่วนมาก และบางส่วนจากยโุรป 

รวมถึงมีการน�ำเข้าเคร่ืองจักรต่าง ๆ จากต่างประเทศอีกด้วย 

โดยราคาซื้อส่วนใหญ่ถูกก�ำหนดเป็นสกุลเงินต่างประเทศ เช่น 

เงินเยน หรือ เงินเหรียญสหรัฐฯ เป็นต้น ดังนั้นความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยนจึงอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ

		  บริษัทฯ สามารถน�ำเงินตราต่างประเทศที่ได้รับจาก

การส่งออกชิ้นส่วนให้กับผู้ผลิตรถยนต์ในต่างประเทศมาซ้ือ

วัตถุดิบดังกล่าว เพื่อลดความเสี่ยงโดยตรงจากความผันผวน

ของอตัราแลกเปลีย่นได้เช่นกนั (Natural Hedge) ส�ำหรบัส่วน

ต่างที่เหลืออยู่ บริษัทฯ ได้มีการใช้เครื่องมือเพื่อป้องกันความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนในบางส่วน

		  ส�ำหรบัวตัถดิุบทตุยิภมิูนัน้ ทางบรษัิทฯ ซือ้จากผูผ้ลติ

ภายในประเทศเป็นหลกั อาจได้รบัผลกระทบจากความผนัผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยนบ้างแต่ไม่มากนัก

		  อย่างไรก็ดี แม้ในปีที่ผ่านมาค่าเงินบาทค่อนข้าง 

มีเสถียรภาพ แต่บริษัทก็ได้มีการเฝ้าติดตามและประเมินผลก

ระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างใกล้ชิด

4	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

	 (Compliance Risks)

	 4.1	 ความเส่ียงจากการที่รัฐบาลไทยสนับสนุนรถยนต์

เพื่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

		  ในอดีตรัฐบาลไทยมุ่งเน้นให้รถยนต์เพื่อการพาณิชย ์

(Commercial Vehicles) ด้วยการส่งเสริมอย่างจริงจังใน

ฐานะผลิตภัณฑ์เป้าหมาย (Product Champion) จะประสบ

ความส�ำเร็จอย่างสูง ในปี 2558 ที่ผ่านมามียอดการผลิต

รถยนต์ประเภทนี้สูงเป็นอันดับ 6 ของโลก อย่างไรก็ดี แนว

โน้มการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่มุ่งเน้นความเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงาน และ ความปลอดภัย ส่ง

ผลให้เกิดการพัฒนาไปในทิศทาง การลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) การเพิ่มประสิทธิภาพและ

สมรรถนะของเคร่ืองยนต์ ให้มีอัตราการสิ้นเปลืองน�้ำมันเชื้อ

เพลิงต�่ำ หรือหันไปใช้พลังงานทดแทนอื่น เช่น เอทานอล 

และ ไบโอดีเซล ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออนาคต 

เช่น รถยนต์ไฮบริด (Hybrid) ซ่ึงเป็นรถยนต์ท่ีใช้น�้ำมันเป็น

เชื้อเพลิงร่วมกับระบบมอเตอร์ไฟฟ้า และ การยกระดับ

มาตรฐานความปลอดภัยเพื่อลดอุบัติเหตุและป้องกันผู้ขับขี่

และผูใ้ช้รถใช้ถนน (ข้อมูลจากแผนแม่บทอตุสาหกรรมยานยนต์  

2555 – 2559) ภาครัฐมีการสนับสนุนการผลิตรถยนต์ที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco Car) มากขึ้น โดยจะผลักดันให้เป็น

ผลิตภัณฑ์เป้าหมายท่ีสอง ประกอบกับการผลักดันมาตรฐาน

ไอเสียของเชื้อเพลิงที่ใช้ให้ดีขึ้น โดยมีแผนจะน�ำเช้ือเพลิง

มาตรฐานไอเสียยูโร 5 มาใช้ในปี 2558

		  ด้วยศักยภาพในด้านการผลิตชิ้นส่วนของบริษัทฯ ที่

สามารถผลติชิน้ส่วนส�ำหรบัผลติภัณฑ์อืน่ ๆ  ได้เช่นกนั จงึได้มกีาร

วางแผนระยะกลางในการขยายตลาดเข้าสู่กลุ่มลูกค้ารถยนต์

นั่ง (Passenger Car), รถยนต์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco 

Car) รถบรรทุกขนาดใหญ่ (Big Truck) รถจักรยานยนต์ขนาด

ใหญ่ (Big Bike) และชิ้นส่วนนอกกลุ่มยานยนต์ (Non-Auto)  

อีกด้วย

	 4.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการใช้ที่ดินในการด�ำเนิน

การจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่

		  ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท ได้แก่ 

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (PCW), บริษัท พี.ซี.เอส.             

ได คาสติ้ง จ�ำกัด (PCD) และ พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (PCF) 

เช่าที่ดินจากบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จ�ำกัด ซึ่งมี นายศิริพงษ์   

รุ่งโรจน์กิติยศ และ นางวรรณา เรามานะชัย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

และเป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นท่ี

ตั้งโรงงานทั้งหมด และด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีสัญญา

เช่าที่ดินเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 

2557 และในวันที่ 30 กันยายน 2556 ได้ท�ำสัญญาแก้ไขเพิ่ม

เตมิ เปลีย่นอตัราค่าเช่าเป็นราคาตลาดท่ีประเมนิโดยผูป้ระเมนิ

ราคาอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 

2557 และสามารถต่อได้อีก 7 คราวๆ ละ 3 ปี ภายใต้เงื่อนไข

ให้ปรับราคาค่าเช่าตามราคาตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมิน

ราคาอิสระในทุกๆ รอบการต่อสัญญา

		  บริษัทฯ ถือสิทธิในการเลือกต่อสัญญาเช่าได้อีก  

7 คราวๆ ละ 3 ปี รวมมีอายุการเช่าทั้งหมดประมาณ 22 ปี 6 

เดอืน     นบัแต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2556 ถงึวนัที ่31 ธันวาคม 2578 

โดยค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าเช่าตามสัญญาเช่าปัจจุบันรวมท้ังส้ิน 

ปีละ 15.7 ล้านบาท (ค�ำนวณจากค่าเช่าตารางวาละ 23.5 บาท 
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บนเนื้อที่รวม 138-3 - 49.0 ไร่ หรือ 55,549.0 ตารางวา) คิด

เป็นสัดส่วนเพียงแค่ร้อยละ 0.4 ของรายได้จากการขายของ 

บริษัทฯ ในปีที่ผ่านมา นอกจากนี้การบริหารจัดการทรัพย์สิน

ด้วยการเช่า ยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาสภาพคล่อง

ทางการเงินที่สูงของบริษัทฯ ได้ โดยที่ไม่ต้องน�ำเงินสดใน

จ�ำนวนที่สูงมาซื้อที่ดิน และยังส่งผลดีต่อประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินงานซึ่งสะท้อนจากอัตราส่วนทางการเงิน เช่น อัตราผล

ตอบแทนจากสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

ถาวรที่อยู่ในระดับที่สูง เป็นต้น

  18.2 การบรหิารจัดการความเสีย่งหลกั

		  ฝ่ายจัดการประเมินความเสี่ยงของปัจจัยต่างๆ ในปี 

2562 พร้อมทั้งก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานเพื่อตอบสนอง

ความเสี่ยงจากการประเมินในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

		  1) ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือ 

ลดราคาชิ้นส่วน

		  ลูกค้าขอความร่วมมือลดราคาชิ้นส่วนมากขึ้น ท้ังนี้

นอกเหนือจากการขอให้ปรับปรุงกระบวนการผลิตแล้ว ยังขอ

ความร่วมมือลดราคาโดยตรงในชิ้นส่วน หรือขอส่วนลดโดย

รวม ภายใต้สภาวะการแข่งขนัสงู และรุนแรง ลกูค้ามมีาตรการ

ขอส่วนลดแบบใหม่ ๆ ออกมา 

		  แม้บรษิทัฯ จะมกีารก�ำหนดกลยทุธ์ในการเจรจาต่อรอง 

กบัมาตรการต่าง ๆ  ตามสถานการณ์ แต่กจ็ะต้องสนองตอบต่อ

ความต้องการของลกูค้า ซึง่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออตัราก�ำ

ไรบริษัทฯ จะลดลงกว่าที่ประมาณการ มาตรการควบคุมค่าใช้

จ่ายและลดต้นทุนการผลิตจึงยังคงเป็นมาตรการส�ำคัญที่ต้อง

ด�ำเนินต่อไปอย่างเคร่งครัด

		  2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีไปสู่

ยานยนต์สมัยใหม่

		  ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปล่ียนผ่านของ

เทคโนโลยยีานยนต์จากเครือ่งยนต์สนัดาปภายใน ไปสูย่านยนต์

สมัยใหม่หรือยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งโดยปัจจัยราคา และ การหมด

ไปของน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ ตลอดจนกระแสการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม 

กลุม่ประเทศท่ีพฒันาแล้วในทุกมมุโลกประกาศนโยบายชดัเจน

ในการมุ่งไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่ บริษัท ฯ มีสัดส่วนรายได้จาก

การขายกว่าร้อยละ 90 มาจากเครื่องยนต์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เครื่องยนต์ดีเซล บริษัทฯ จึงจ�ำกัดการลงทุนในกลุ่มชิ้นส่วนนี้ 

และเร่งขยายฐานช้ินส่วนออกไปยังกลุ่มอื่นนอกเหนือจากชิ้น

ส่วนเครื่องยนต์ เช่น ชิ้นส่วนส่งก�ำลัง ขับเคลื่อน เบรก ชิ้นส่วน

ส�ำหรับยานยนต์สมัยใหม่ และชิ้นส่วนนอกกลุ่มยานยนต์อื่น ๆ  

เช่น เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน เป็นต้น
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19

ผู้สอบบัญชี
	 ในปี 2561 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (KPMG) ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการ

เงินและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ ให้กบับรษัิทฯ โดยมีผลการปฏบิติังานเป็นทีน่่าพอใจ และผูส้อบบัญชทีัง้ 3 คน คอื นางสาวสจุติรา   

มะเสนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8645  และ/หรือ นายวีระชัย  รัตนจรัสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 

4323 และ/หรือ นางสาวสิรินุช  วิมลสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8413  แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จ�ำกัด (KPMG)  มีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 ทั้งน้ี มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปี 2561  จ�ำนวน 1,260,000 บาท และค่าตอบแทนการสอบบัญชีส�ำหรับ

รายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ ในประเทศเยอรมณี และฮังการี จ�ำนวน 500,000 บาท และผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่น ๆ  แก่บริษัทฯ  

และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าวแต่อย่างใด
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20.1 นโยบานการท�ำรายการระหว่างกัน
	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆอย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นที่ส�ำคัญ ดังนั้นจึงให้

ความส�ำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันโดยมี 

นโยบายซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 -	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯซึ่งถือเป็นเร่ืองที่ส�ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

		  เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติ 

		  ของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

	 -	 กรรมการบรษิทัและผูบ้ริหารต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงในกจิการทีอ่าจก่อให้เกดิ 

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 -	 มีการน�ำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ 

		  คณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ 

		  แห่งประเทศไทยและส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

20.2 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกับการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าพนกังานทกุคน

ต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เท่านั้น และไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์

	 นอกจากนี้ยังได้ก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยว

โยงของคนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์  ซึ่งได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ซึ่งมีการพิจารณาความเหมาะสมอย่าง

รอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง

เคร่งครัดในเรื่องการก�ำหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำรายการกับบุคคล

ภายนอก โดยจะเปิดเผยการท�ำรายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 ) ด้วย

20

รายการระหว่างกัน
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รายการซื้อระหว่างกันส�ำหรับปี 2561

ชื่อ (ลักษณะความสัมพันธ์) ลักษณะรายการ
ปี 2561

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

1. บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

-  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินค่า 
ซื้อสินค้าและบริการ

63.03 - เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการผลิตตามที่ลูกค้าก�ำหนด
เพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า เช่น 
ซื้อ jig ค่าบริการชุบชิ้นงาน ค่าบริการเคลือบ
ผิวเหล็กด้วย EDP ชนิดพ่น บริการเจียร์งาน 
ซื้อวัตถุดิบ ซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ใน
โรงงาน ฯลฯ

-
-
-
-
-
-

วัตถุดิบ
JIG & Fixture
เครื่องมือและอุปกรณ์ฯ
ค่าบริการชุบ & Painting 
ค่าบริการเจียร และ ซ่อม
อื่น ๆ 

51.59
1.33
0.20
9.50
0.01
0.38

2. บริษัท เอสดบับลวิเอส มอเตอร์ส 
จ�ำกัด	

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
ค่าซื้อสินค้าและบริการ

37.76 	 - เป็นรายการซือ้สินค้าและบรกิารทีม่ลีกัษณะ
เฉพาะ เช่น การชุบ Coating,Parco ในชิ้นส่วน
ยานยนต์-

-
-
-
-
-
-

ค่าบริการท�ำสี Parco
ค่าอะไหล่และบริการซ่อม
ค่าบริการ Regrinding & coating
ค่า Tooling 
ค่า JIG & Fixture
ค่าวัสดุ / อุปกรณ์
เครื่องมือและอุปกรณ์ฯ

0.83
0.14
14.39
10.79
0.01
3.14
8.46

3. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์  
ซันส์ จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน 
ค่าซื้อสินค้า

23.47 - เป็นรายการซ้ือเครื่องจักรและวัสดุสิ้นเปลือง
ในโรงงานทั่วไปมีการเปรียบเทียบราคาและ
เงื่อนไขตามธุรกิจปกติกับผู้ขายรายอื่น-

-
-
-
-
-

เครื่องจักรและอุปกรณ์
เครื่องมือและอุปกรณ์   
ค่า JIG & Fixture
วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน
ค่า Tooling 
วัตถุดิบ

11.34
0.33
4.14
0.04
0.00
7.62

4. บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
ค่าซื้อสินค้าและบริการ

0.55 - เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขาย
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า-

-
วัตถุดิบ        
ค่าบริการ Wire cut  

0.55
0.00

5. บริษัท โคราชมัตซึชิตะ จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
ค่าซื้อสินค้าและบริการ

0.05 - เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขาย
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า - วัตถุดิบ 0.05

6. บรษัิท พ.ีซ.ีเอส.คาลเิบรชัน่ แลบ็  
จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
ค่าซื้อบริการ

3.68 - เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบเครื่องมือวัด 

- ค่าบริการสอบเทียบ/ซ่อม
เครื่องมือวัด

3.68
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ชื่อ (ลักษณะความสัมพันธ์) ลักษณะรายการ
ปี 2561

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

7. บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช 
ซัพพลาย จ�ำกัด

-  บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายเงินค่าซือ้
สินค้าและบริการ

0.42 - เป็นรายการซ้ือสินค้าและบริการเกี่ยวกับ
อุปกรณ์ส�ำนักงาน, อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และ
ระบบเครือข่าย- ค่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์,บริการ 0.42

8.  บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินค่า
สาธารณูปโภค

27.25 -  เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่าบ้านพัก 
ผู ้บริหารและบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
เช่น ค่าน�้ำ  ค่าบริการส่วนกลาง และ ค่าบ�ำบัด 
น�้ำเสีย ฯลฯ

-
-

ค่าเช่า
ค่าสาธารณูปโภค

18.70
8.55

9. บริษัท ไฮแลนด์ กอล์ฟ จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน 
ค่าบริการใช้สนามกอล์ฟ

0.00 -  เป็นรายการค่าบริการใช้สนามกอล์ฟ

- ค่าบริการใช้สนามกอล์ฟ 0.00

รวมรายการซื้อระหว่างกันกิจการอื่น 156.20

รายการขายระหว่างกันส�ำหรับปี 2561

ชื่อ (ลักษณะความสัมพันธ์) ลักษณะรายการ
ปี 2561

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่าซื้อ
สินค้าและบริการ

1.85 - เป ็นรายการขายสินค ้าปกติในลักษณะ
โครงการทีต่กลงกันในอดตีเมือ่เริม่โครงการ โดย
สินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive- ค่าบริการชุบงาน

เศษวัสดุ
0.78
1.07-

2. บริษัท เอสดับบลิวเอส 
มอเตอร์ส จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่าซื้อ
สินค้าและบริการ

3.26 - เป ็นรายการขายสินค ้าปกติในลักษณะ
โครงการที่ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ  
โดยสินค ้ าดั งกล ่ าว เป ็นชิ้ นส ่ วน  Non- 
Automotive

-
-

สินค้า
วัสดุสิ้นเปลือง

3.18
0.08

3. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์  
จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่าซื้อ
สินค้าและบริการ

10.12 - เป ็นรายการขายสินค ้าปกติในลักษณะ
โครงการทีต่กลงกันในอดตีเมือ่เริม่โครงการ โดย
สินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive-

-
-

สินค้า
เครื่องจักรและอุปกรณ์
วัสดุสิ้นเปลือง

8.39
1.44
0.29

4. บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่าขาย
สินค้าและบริการ

1.69 - เป ็นรายการขายสินค ้าปกติในลักษณะ
โครงการทีต่กลงกันในอดตีเมือ่เริม่โครงการ โดย
สินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive - สินค้า 1.51  

- วัสดุสิ้นเปลือง 0.18

รวมรายการขายระหว่างกันกิจการอื่น 16.92

รวมรายการซื้อ - ขายระหว่างกันกิจการอื่น 173.12
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน ประกอบด้วย

	 1. 	นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ   	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 2. 	นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ  	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3. 	นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ลาออก มี

			   ผลเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562)

	 ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้มีการประชุม รวม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณา

เรื่องส�ำคัญ ๆ ดังนี้

	 1. 	พิจารณาสรรหาและเสนอการแต่งตั้งและโอนย้ายพนักงานระดับบริหาร 

	 2.	 พิจารณาสรรหาและเสนอแต่งตั้งบุคคลเข้าปฏิบัติงานในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ได้แก่ 

		  นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา  

	 3.	 พิจารณาสรรหาและเสนอแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายภควั โกวิทวัฒนพงศ์ 	

		  และ นายจักร  บุญหลง

	 4.	 เสนอแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติมในคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ และ 	

		  นายจักร  บุญหลง

	 5. 	พิจารณาอัตราการจ่ายเงินบ�ำเหน็จกรรมการ ประจ�ำปี 2561

	 6. 	พิจารณาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เรื่อง งบประมาณการขึ้นค่าจ้างและการจ่ายเงินรางวัล 

		  ประจ�ำปี 2561 ส�ำหรับพนักงานและผู้บริหาร

	 7.	 พจิารณาอตัราค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2562 โดยเปรยีบเทียบกบับรษิทัจดทะเบียนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั  

		  และที่มีขนาดรายได้และก�ำไรใกล้เคียงกัน

(นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

21

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



84

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รวมถงึข้อมูลสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี ซึง่งบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จดัท�ำขึน้ตาม

มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายการบญัชท่ีีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอ ใช้ดุลยพินจิ

อย่างระมัดระวัง และประมาณการทีส่มเหตุสมผลในการจดัท�ำ รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน เพื่อให้สามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อ 

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่ง

ให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยในการตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ

ตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

	 คณะกรรมการบรษัิทได้จดัให้มแีละด�ำรงไว้ซึง่ระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน 

และการก�ำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรง

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระ

ส�ำคัญ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระท้ังสิ้นเป็นผู้ดูแลรับ

ผิดชอบการสอบทานนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุม

ภายในการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงระหว่างกัน

อย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจ

สอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม และ

สามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลได้ว่างบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย ส�ำหรบัปีสิน้

สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561  มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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(จักรมณฑ์ ผาสุกวนิช)

ประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท พ.ีซ.ีเอส.แมชนี กรุป๊ โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึง่

เป็นผู้มปีระสบการณ์ในด้านการบรหิารจัดการ บญัช ีการเงนิ การก�ำกบัดูแลกิจการและการบรหิารความเสีย่ง ได้แก่ นายปราโมทย์  

เตชะสุพัฒน์กุล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย  เชาว์ชาญกิจ นางศรีไทย เหมโสรัจ และนายภควัต   โกวิทวัฒน

พงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

	 ในรอบปีบัญชี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบ

บัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามวาระที่เกี่ยวข้อง เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

จะปรากฏอยู่ในตารางแสดงจ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมในส่วนการก�ำกับดูแลกิจการ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

	 1.	 การสอบทานการรายงานทางการเงิน 

		  •	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจ�ำรายไตรมาสและ 

			   งบการเงินประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

		  •	 ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ ผู ้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย  

			   ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561

	 ส�ำหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส�ำหรับรอบปีบัญชี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของ

บริษัทได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

	 2.	 การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที ่

		  ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน โดยที่ P&L ไม่มีส่วนได้เสียใดๆกับบริษัท เพื่อให้การตรวจสอบภายในเป็นไป 

		  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี  

		  รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ 

		  และแนวทางการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน

	 จากรายงานการตรวจสอบภายในปี 2561 ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมี

ความเหมาะสมและเพียงพอ และอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในปี 2562 แล้ว เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 

เพื่อให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

	 3.	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สังเกตการณ์การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  

		  สอบบัญชี จ�ำกัด โดยนางสาวสุจิตรา มะเสนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8645  และ/หรือ นายวีระชัย รัตนจรัสกุล 

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4323 และ/หรือ นางสาวสิรินุช วิมลสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน 

		  เลขที่ 8413 ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2561  

		  ที่ผ่านมา 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2561 ที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ เช่ียวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์

เหมาะสม ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี อีกทั้งยังให้ค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 4.	 รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  ในรอบปีบญัช ี2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัในกรณทีีเ่กิดรายการเกีย่วโยง  

		  หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าว เห็นว่า มีความสมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติทางธุรกิจ ไม่พบรายการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ตามข้อก�ำหนด

ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สนับสนนุให้บรษิทัมกีารก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ 

		  ประสิทธิผล ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

		  ของบริษัท อย่างเคร่งครัด

		  ในรอบปีบัญชี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารได้พิจารณาและดูแล 

		  แนวทางการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท อีกท้ังมอบหมาย 

		  ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอและทันกาลเวลา แก่นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

		  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในต่างประเทศ เพื่อให้นักลงทุนได้ทราบข้อมูลของในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ตลอด 

		  ระยะเวลา 1 ปี ได้พัฒนาแนวทางการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความทันสมัย ทันต่อกฎเกณฑ์ 

		  ที่เกี่ยวข้องมากที่สุด เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรในการด�ำเนินธุรกิจต่อไป 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายปราโมทย์  เตชะสุพัฒน์กุล)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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	 บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลด้ิง จ�ำกดั (มหาชน) ขอแจ้งค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน 

ส�ำหรับปี 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังต่อไปนี้

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน

รายการ ปี 2561 ปี 2560
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ +/(-)

สัดส่วนต่อ

รายได้ปี 2561

สัดส่วนต่อ

รายได้ปี 2560

รายได้จากการขายและให้บริการ 5,586.0 3,927.5 42.2

   - ธุรกิจในประเทศ 4,354.4 3,927.5 10.9

  - ธุรกิจต่างประเทศ 1,231.6 0 n.a.

รายได้รวม 5,698.9 3,984.4 43.0

ต้นทุนขาย 4,615.2 3,157.3 46.2 82.6 80.4

  - ธุรกิจในประเทศ 3,425.1 3,157.9 8.5 78.7 80.4

  - ธุรกิจต่างประเทศ 1,190.0 0 n.a. 96.6 n.a.

ก�ำไรขั้นต้น 970.8 770.2 26.0 17.4 19.6

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 669.5 175.1 282.4 12.0 4.5

  - ธุรกิจในประเทศ 171.8 175.1 (1.9) 3.9 4.5

  - ธุรกิจต่างประเทศ 277.7 0 n.a. 22.5 n.a.

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด 340.8 641.5 (46.9) 6.1 16.3

  - ธุรกิจในประเทศ 749.4 650.6 15.2 17.2 16.6

  - ธุรกิจต่างประเทศ (188.1) 0 n.a. (15.2) n.a.

  - ส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ (220.5) 0 n.a. (17.9) n.a.

(หน่วย: ล้านบาท)

	 กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ ปี 2561 ว่าเป็นผลจาก

มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการลงทุนที่ส่งผลในเชิงบวกต่อภาพรวมของเศรษฐกิจเอเชีย ตลอดจนข้อเสนอพิเศษต่าง ๆ จาก

บรษิทัรถยนต์ในหลากหลายรปูแบบทีเ่อือ้ต่อการตดัสนิใจของลกูค้า ล้วนเป็นปัจจยับวกท่ีสนบัสนนุการเตบิโตของตลาดรถยนต์ ส่ง

ผลให้ในปี 2561 มียอดจ�ำหน่ายรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้น 1,041,739 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.5 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่ 871,650 

คัน และมียอดการส่งออกรถยนต์ 1,140,640 คัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อย เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่ 1,139,696 คัน ทั้งนี้ ในปี 2561 มียอด

การผลิตรถยนต์รวมทั้งสิ้น 2,167,694 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่ 1,988,823 คัน ในขณะที่ยอดการผลิตรถ

กระบะ 1 ตันรวมรถกระบะดัดแปลง จ�ำนวน 1,250,483 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.7 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่ 1,130,058 คัน

รายได้จากการขาย

	 จากสถานการณ์อุตสาหกรรมดังกล่าวในประเทศ ประกอบการการเข้าไปลงทุนในบริษัทย่อยที่ต่างประเทศของบริษัทฯ 

ในเดือนเมษายน 2561 ส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวมทั้งสิ้น 5,586.0 ล้านบาท ในปี 2561 

 24 

การวิเคราะห์ฐานะการเงินและค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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เพิ่มขึ้นร้อยละ 42.2 จาก 3,927.5 ล้านบาท ในปี 2560 โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากธุรกิจในประเทศและ

ต่างประเทศ ดังนี้

	 -	 ธรุกจิในประเทศ มรีายได้จากการขายรวม 4,354.4 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 10.9 จาก 3,927.5 ล้านบาท ในปี 2560  

		  เป็นไปตามการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ภายในประเทศในปี 2561

	 -	 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายเป็นครั้งแรกส�ำหรับธุรกิจต่างประเทศ จ�ำนวนรวม 1,231.6 ล้านบาท ในปี 2561  

		  อันเป็นผลจากการเข้าซื้อกิจการและโอนสินทรัพย์ของธุรกิจในประเทศเยอรมันและฮังการีเมื่อเดือนเมษายน 2561

ต้นทุนขาย

	 ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายรวม 4,615.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 46.2 จาก 3,157.3 ล้านบาท ในปี 

2560 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายร้อยละ 82.6 โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนขายจากธุรกิจใน

ประเทศและต่างประเทศ ดังนี้

	 -	 ธุรกิจในประเทศ มีต้นทุนขายรวม 3,425.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.5 จาก 3,157.9 ล้านบาท ในปี 2560 เป็นไป 

		  ตามการเติบโตของรายได้จากการขายในประเทศในปี 2561 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอยู่ที่ 

		  ร้อยละ 78.7 ลดลงจากปี 2560 ที่อัตราร้อยละ 80.4 เป็นผลจากการปรับปรุงกระบวนการผลิตและกิจกรรมการ 

		  ลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนค่าเสื่อมราคาที่ลดลง เนื่องจากเครื่องจักรบางส่วนซึ่งยังสามารถใช้งานได้ดี เร่ิม 

		  ครบก�ำหนดการใช้งาน

	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ มีต้นทุนขายรวม 1,190.0 ล้านบาท ในปี 2561 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย 

		  ในอตัราร้อยละ 92.0 ซึง่สงูกว่าธรุกจิในประเทศ โดยเฉพาะต้นทนุท่ีเกีย่วกับพนกังาน ค่าวสัดอุปุกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติ  

		  และค่าสาธารณูปโภคในปี 2561 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริการรวม 669.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 282.4  

จาก 175.1ล้านบาท ในปี 2560 มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายคิดเป็นร้อยละ 12.0 จากปี 2560 

โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนขายจากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้

	 -	 ธุรกิจในประเทศ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 171.8 ล้านบาท ลดลงจาก 175.1 ล้านบาท ในปี 2560  

		  โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากการขายร้อยละ 3.9  เนื่องจากนโยบายการลดค่าใช้จ่าย 

		  ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารรวม 277.7 ล้านบาท ในปี 2561 โดยมสีดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย 

		  และบรหิารต่อรายได้จากการขายร้อยละ 22.5 เนือ่งมาจากค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ทีเ่ก่ียวเนือ่งจากการเข้าซือ้กจิการและ 

		  การปรับโครงสร้างภายในของธุรกิจในต่างประเทศในปี 2561 อันได้แก่ ค่าท่ีปรึกษาในการจัดตั้งบริษัทย่อยใน 

		  ต่างประเทศ ค่าที่ปรึกษาทางกฎหมาย ค่าชดเชยการเลิกจ้างพนักงานตามกฎหมายแรงงานในประเทศเยอรมัน และ 

		  ค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับลูกค้าบางราย ซึ่งเป็นรายพิเศษที่เกิดขึ้นครั้งเดียวภายในปี

	 -	 นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัมกีารตัง้ส�ำรองค่าใช้จ่ายหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 50 จ�ำนวน 6 ล้านยโูร หรือเทยีบเท่า 

		  จ�ำนวน 220.5 ล้านบาท โดยมสีดัส่วนค่าใช้จ่ายตัง้ส�ำรองต่อรายได้จากการขายร้อยละ 17.9 อนัเกดิจากการทีบ่ริษทัฯ  

		  ได้ให้เงินกู้จ�ำนวน 12 ล้านยูโรส�ำหรับบริษัทอื่นในต่างประเทศบางราย ซึ่งการให้เงินกู้นี้เป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไข 

		  ในการเข้าซื้อกิจการในต่างประเทศ

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการบันทึกผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 67.4 ล้านบาท จากการลงทุน

และการให้กู้ยืมเงินส�ำหรับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นในต่างประเทศ อันเป็นผลจากการที่บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการในประเทศเยอรมัน
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และฮังการีในเดือนเมษายน 2561

ก�ำไรสุทธิ

	 ปี 2561 จากรายได้จากการขาย ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารข้างต้น รวมถึงการเข้าซื้อกิจการในต่าง

ประเทศของบริษทัฯ ท�ำให้ในปี 2561 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมกี�ำไรสุทธิ 340.8 ล้านบาท มสีดัส่วนก�ำไรสทุธต่ิอรายได้จากการขาย

อยู่ที่ร้อยละ 6.1 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานอยู่ที่ 0.22 บาทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 46.8 เมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 641.5 ล้านบาท 

ในปี 2560 ทั้งนี้ สามารถแยกผลประกอบการส�ำหรับธุรกิจในประเทศและต่างประเทศได้ ดังนี้

	 -	 ธุรกิจในประเทศ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 749.4 ล้านบาท ในปี 2561 เพิ่มขึ้นจากก�ำไรสุทธิ 650.6 ล้านบาทในปี 2560  

		  ในอัตราร้อยละ 15.2 โดยมีสดัส่วนก�ำไรสทุธต่ิอรายได้จากการขายอยูท่ี่ร้อยละ 17.2 อนัเป็นผลจากรายได้จากการขาย 

		  และให้บรกิารทีเ่ติบโตตามอุตสาหกรรมยานยนต์ภายในประเทศ และการควบคมุต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีมปีระสิทธภิาพ 

		  ของบริษัทฯ

	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ มีผลขาดทุนสุทธิ 188.1 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนขาดทุนสุทธิต่อรายได้จากการขายอยู่ที่ร้อยละ  

		  15.2 เนือ่งมาจากค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วเนือ่งจากการเข้าซือ้กจิการและการปรบัโครงสร้างภายในของธรุกจิในต่างประเทศ 

		  ในปี 2561 โดยเฉพาะค่าที่ปรึกษาในการจัดตั้งบริษัทย่อยในต่างประเทศ ค่าที่ปรึกษาทางกฎหมาย ค่าชดเชย 

		  การเลิกจ้างพนักงานตามกฎหมายแรงงานในประเทศเยอรมัน และค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งเป็นรายพิเศษ 

		  ที่เกิดขึ้นครั้งเดียวภายในปี

	 -	 นอกจากนั้น ก�ำไรสุทธิที่ลดลงในปี 2561 ยังเกิดจากการตั้งส�ำรองค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 220.5 ล้านบาท  

		  คิดเป็นสัดส่วนขาดทุนสุทธิต่อรายได้จากการขายท่ีร้อยละ 17.9 จากการท่ีบริษัทฯ ได้ให้เงินกู้ส�ำหรับบริษัทอื่นใน 

		  ต่างประเทศบางรายที่อยู่ในเงื่อนไขในการเข้าซ้ือกิจการในต่างประเทศดังกล่าว ซ่ึงเป็นรายพิเศษท่ีเกิดข้ึนครั้งเดียว 

		  ภายในปีเช่นเดียวกัน

งบแสดงฐานะทางการเงิน

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2560 เปลี่ยนแปลง + / (-)

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,260.2 3,118.7 (858.5)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,326.8 2,425.3 901.5

รวมสินทรัพย์ 5,587.0 5,544.0 43.0

หนี้สินหมุนเวียน 468.1 373.6 94.5

หนี้สินไม่หมุนเวียน 80.1 72.8 7.3

รวมหนี้สิน 548.3 446.4 101.9

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,525.0 1,545.0 (20.0)

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,741.7 2,896.8 (155.1)

ก�ำไรสะสม 676.8 734.9 (58.1)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,039.5 5,097.6 (58.1)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 5,587.0 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 858.5 ล้านบาท 

จาก3,118.7 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2560 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 1,295.6 ล้านบาท จากการเข้าซื้อกิจการ
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ในธุรกิจต่างประเทศที่เยอรมนีและฮังการี ในเดือนเมษายน และกรกฎาคม 2561  สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 179.1 ล้านบาท จากการ

บนัทกึรวมสนิค้าคงเหลอืของบรษิทัย่อยทีต่่างประเทศ ส่วนสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ 901.50 ล้านบาท จากการบนัทกึและรบั

มอบทรัพย์สินของบริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 548.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 101.9 ล้านบาท จากยอด ณ 31 ธันวาคม 

2560 จากการรวมบันทึกหนี้สินในส่วนของธุรกิจต่างประเทศ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น และประมาณการหนี้สิน

หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

	 ส่วนของผูถ้อืหุ้น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจี�ำนวน 5,039.5 ล้านบาท ลดลง 58.1 ล้านบาท จากวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 

งบกระแสเงินสด

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2561 ณ 31 ธ.ค. 2560 เปลี่ยนแปลง +/(-)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 804.3 1,205.8 (401.5)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,385.4) (343.4) (1,042.0)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (414.0) (427.0) 13.0

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น(ลดลง) (995.6) 435.9

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นงวด 502.3 1,497.9

	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ทั้งสิ้น 502.3 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนิน

งานทั้งส้ิน 804.3 ล้านบาท ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนในการเข้าซ้ือกิจการและให้กู้ยืมเงินระยะยาวกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่น

ส�ำหรับธุรกิจในต่างประเทศทั้งสิ้น 1,385.4 ล้านบาท และใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น 414 ล้านบาท ส�ำหรับการ

จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในปี 2561
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล�ำดับ  

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุน

เบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จเฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง

หมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่นๆ

	 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ

ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และ

กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  ความรบัผดิ

ชอบของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระ

จากกลุม่บริษัทและบรษัิทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบัญชทีีก่�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบัญช ีในส่วนท่ีเกีย่วข้อง

กบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรับผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ซึง่

เป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองต่างๆ ทีม่นียัส�ำคัญทีส่ดุตามดลุยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจ

สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจ

สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น

แยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

  25

รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนุญาต
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การรวมธุรกิจ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ก) และ 4 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทได้เข้าซื้อธุรกิจจากบริษัท 4 
แห่งในประเทศเยอรมนีและฮังการี ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�ำหน่ายชิน้ส่วนยานยนต์ การบนัทกึบญัชตีามวธิซีือ้ส�ำหรบัการ
ซือ้ธรุกิจก�ำหนดให้กลุม่บรษัิทต้องท�ำการประเมนิมลูค่ายตุธิรรม
ของสินทรัพย์ท่ีได้มาและหนี้สินที่รับมา รวมถึงสิ่งตอบแทนที่
จ่ายซ้ือ ณ วนัทีซ้ื่อธรุกจิ และบนัทกึผลต่างเป็นค่าความนยิม ซึง่
ส่งผลให้ กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมจ�ำนวน 55.0 ล้านบาท ใน 
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องนี้เป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
เนื่องจากการบัญชีส�ำหรับการซื้อธุรกิจเป็นเรื่องที่ซับซ้อน การ
ระบุและวัดมูลค่าของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและ
หนี้สินที่รับมาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมีนัยส�ำคัญ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

•

•

•

อ่านสัญญาซื้อขายธุรกิจ และรายงานการวิเคราะห์การ
รวมธุรกิจซ่ึงจัดท�ำโดยกลุ่มบริษัทเพ่ือท�ำความเข้าใจถึงข้อ
ก�ำหนดและเงื่อนไขที่ส�ำคัญ
การท�ำความเข้าใจและประเมินวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการ
ระบุและวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาและหนี้สิน
ที่รับมาซึ่งจัดท�ำโดยกลุ่มบริษัท 
พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (ฉ) และ 9 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทเป็นสินค้าที่ผลิตและจ�ำหน่ายให้
กบัอตุสาหกรรมการผลติยานยนต์และชิน้ส่วนยานยนต์ ซึง่เป็น
ตลาดที่มีการแข่งขันกันสูงและมุ่งเน้นการควบคุมต้นทุนในการ
ผลิตเป็นปัจจัยส�ำคัญ ดังนั้นราคาขายของกลุ่มบริษัทจึงอาจ
ขึ้นอยู่กับสภาวการณ์แข่งขันของตลาด ซึ่งอาจส่งผลต่อมูลค่า
ของสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัท เนื่องจากสินค้าคงเหลือของ
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าด้วยมูลค่าที่ต�่ำกว่าระหว่างราคาทุนและ
มลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั ในการวดัมลูค่าของสนิค้าคงเหลือ ผูบ้รหิาร
ท�ำการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับมูลค่าสุทธิท่ี
จะได้รับ เพ่ือพิจารณาประมาณการมูลค่าสินค้าคงเหลือที่ลด
ลงให้เหมาะสม การประมาณการดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหาร นอกจากนี้กลุ่มบริษัทมีมูลค่าของสินค้า
คงเหลือที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังนั้นข้าพเจ้าจึงถือเป็นเรื่องส�ำคัญ
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้า

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

•

•

•

การประเมินและสอบถามผู้บริหารซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบใน
เรื่องการประเมินมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเพื่อให้ได้มาซ่ึงความ
เข้าใจเกีย่วกบันโยบายของกลุม่บรษิทัใน การประมาณการ
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ และทดสอบการ
ประมาณการดังกล่าวว่ามีความสอดคล้องกับนโยบายการ
บัญชีของกลุ่มบริษัท
ทดสอบการค�ำนวณการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
ของสินค้าคงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้า
คงเหลือกับมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับท่ีคาดการณ์ไว้ซ่ึงรวมถึง
ค่าใช้จ่ายในการขายท่ีเก่ียวข้อง และทดสอบความถูกต้อง
ของการค�ำนวณในรายงานสินค้าคงเหลือตลอดจนสุ ่ม
ทดสอบการประมาณ การมูลค่าสุทธิที่จะได้รับกับเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง 
พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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มูลค่าเงินให้กู้ยืมระยะยาว

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 (จ) และ 11 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

บรษิทัมเีงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการอืน่ ซึง่ผูบ้รหิารพจิารณา
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้การวิเคราะห์สถานการณ์และ
ระยะเวลาในการรับช�ำระเงินตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา รวมทั้ง
การคาดการณ์ความสามารถในการจ่ายช�ำระหนีใ้นอนาคตของ
กิจการอื่นดังกล่าว ตลอดจนมูลค่าหลักประกัน 
เนื่องจากการพิจารณาค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืม
ระยะยาวแก่กจิการอืน่เกีย่วข้องกบัการใช้ดุลยพินิจของผูบ้รหิาร 
ดังนั้นจึงเป็นเรื่องที่ส�ำคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

•

•

•

อ่านสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว และเงื่อนไขการรับช�ำระเงิน
และหลักทรัพย์ค�้ำประกัน
พจิารณาความสมเหตสุมผลของข้อสมมตแิละ การวเิคราะห์
สถานการณ์ต่างๆ ในปัจจุบัน รวมทั้งความสามารถในการ
จ่ายช�ำระหนีแ้ละมลูค่าของหลกัประกนัของกจิการอืน่ เพ่ือ
พิจารณาค่าเผื่อ หนี้สงสัยจะสูญที่ผู้บริหารก�ำหนด
พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4 ในระหว่างปี 2561 กลุม่บริษทัได้ซือ้ธรุกจิในต่างประเทศ ณ วนัที่

ในรายงาน การประเมนิมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมาจากการซ้ือธรุกจินีย้งัอยูใ่นระหว่าง  การประเมนิราคา

โดยผู้ประเมนิราคาอสิระ อย่างไรกด็ผีูบ้รหิารได้ประเมนิมลูค่าโดยใช้วจิารณญาณและการประมาณการทีด่ทีีส่ดุ รวมทัง้ข้อมลูต่างๆ 

ทีส่ามารถหาได้ เพือ่บนัทกึสนิทรพัย์ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีรั่บมาจากการซือ้ธรุกจิดงักล่าว ซึง่อาจมกีารปรบัปรงุ ถ้าได้รบัรายงานการ

ประเมินราคาฉบับสมบูรณ์ ทั้งนี้ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้

ข้อมูลอื่น 

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้

ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ ความ

เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านข้อมูล

อืน่ตามทีร่ะบขุ้างต้นเม่ือจัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส�ำคัญหรือไม่ 

	 เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้า

ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและขอให้มีการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตาม

ทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถ

จดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
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	 ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทั

และบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ

บญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามต้ังใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัและบรษิทั หรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถ

ด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ

บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูง

แต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั

เป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติ หรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาด

การณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ 

		  เฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธีิการตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง 

		  ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

		  ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 

		  ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  

		  การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 

		  กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 

		  กลุ่มบริษัทและบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 

		  การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐาน 

		  การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ 

		  ให้เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคัญต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้า 

		  ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให ้

		  ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล 

		  ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐาน การสอบบญัชีท่ีได้รับ 

		  จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให ้

		  กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผย 

		  ข้อมลูว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรปูแบบท่ีท�ำให้ม ีการน�ำเสนอข้อมลู 

		  โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
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	 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

		  ทางธรุกจิภายในกลุม่บรษัิทเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุ 

		  ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็นอิสระและได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกับความสมัพนัธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตผุล

ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ขา้พเจ้าขาด

ความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการ

เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่

จะเกิดขึ้น ข้าพเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกลา่วสามารถคาดการณ์ได้

อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(นางสาวสุจิตรา มะเสนา)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 8645

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

22 กุมภาพันธ์ 2562
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บริษัท พี.ซ.ีเอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรพัย์ หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรพัยห์มนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 502,271,596         1,497,915,558      152,644,479              1,173,135,924      
เงินลงทุนชัว่คราว -                            300,000,000         -                                 300,000,000         
ลกูหนีก้ารคา้ 5, 7 930,166,448         751,018,835         11,877,000                8,460,276             
ลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 5, 8 115,866,521         59,982,828           663,532                     799,245                
เงินให้กูยื้มระยะสัน้ 5 18,381,000           -                            1,732,000,000           2,033,982,500      
สินคา้คงเหลอื 9 685,290,295         506,164,011         -                                 -                            
เงินปันผลคา้งรับจากบริษัทย่อย 5 -                            -                            42,499,991                -                            
ดอกเบีย้คา้งรับ 5 6,353,912             1,930,904             21,190,471                3,101,472             
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 1,842,172             1,700,835             -                                 -                            
รวมสินทรพัยห์มนุเวยีน 2,260,171,944      3,118,712,971      1,960,875,473           3,519,479,417      

สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                            -                            1,621,001,250           1,150,982,500      
เงินให้กูยื้มระยะยาว 5, 11 220,572,000         -                            1,022,693,253           -                            
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 177,419,528         -                            -                                 -                            
ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,804,154,342      2,389,933,193      11,084,743                7,999,460             
คา่ความนิยม 4 55,159,420           -                            -                                 -                            
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 33,236,098           3,325,016             1,284,943                  807,091                
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 16,556,772           14,675,787           2,373,399                  3,963,216             
ลกูหนีไ้ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,735,779           17,359,071           4,155,628                  98,000                  
รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 3,326,833,939      2,425,293,067      2,662,593,216           1,163,850,267      

รวมสินทรพัย์ 5,587,005,883      5,544,006,038      4,623,468,689           4,683,329,684      

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
8

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

  26

งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท พี.ซ.ีเอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนีส้ินหมนุเวยีน
เจ้าหนีก้ารคา้ 5, 16 300,218,396         278,777,715         -                                 -                            
เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 5, 17 139,238,257         93,446,012           3,404,950                  3,089,940             
หนีส้ินตามสัญญาเชา่การเงิน
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,429,430             267,726                868,801                     267,726                
ประมาณการหนีส้ินหมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนักงาน 18 24,275,991           -                            -                                 -                            
ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 1,218,259             1,134,580             -                                 1,134,580             
รวมหนีส้ินหมนุเวยีน 467,380,333         373,626,033         4,273,751                  4,492,246             

หนีส้ินไมห่มนุเวยีน
หนีส้ินตามสัญญาเชา่การเงิน 4,266,594             855,584                2,069,060                  855,584                
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนักงาน 18 75,867,137           71,959,469           12,241,672                19,823,720           
รวมหนีส้ินไมห่มนุเวยีน 80,133,731           72,815,053           14,310,732                20,679,304           
รวมหนีส้ิน 547,514,064         446,441,086         18,584,483                25,171,550           

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 19
    ทุนจดทะเบียน 1,525,000,000 1,545,000,000 1,525,000,000 1,545,000,000
    ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 1,525,000,000 1,545,000,000 1,525,000,000 1,545,000,000
    หุน้ทุนซือ้คนื 20 -                            (175,021,425) -                                 (175,021,425)
ส่วนเกนิมูลคา่หุน้ 21
   ส่วนเกนิมูลคา่หุน้สามัญ 2,741,743,255      2,896,764,680      2,741,743,255           2,896,764,680      
ส่วนเกนิทุนจากการจัดโครงสร้างธุรกจิ
   ภายใต้การควบคมุเดียวกนั 21 95,953,399           95,953,399           -                                 -                            
ก าไรสะสม
    จัดสรรแลว้
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 21 135,895,367         118,423,388         135,895,367              118,423,388         
       ส ารองเพ่ือหุน้ทุนซือ้คนื 20, 21 -                            175,021,425         -                                 175,021,425         
    ยังไม่ได้จัดสรร 534,917,229         441,423,485         202,245,584              97,970,066           
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผู้ถอืหุน้ 6,017,212             -                            -                                 -                            
รวมส่วนของบรษัิทใหญ่ 5,039,526,462      5,097,564,952      4,604,884,206           4,658,158,134      
ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ (34,643)                 -                            -                                 -                            
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,039,491,819      5,097,564,952      4,604,884,206           4,658,158,134      

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,587,005,883      5,544,006,038      4,623,468,689           4,683,329,684      

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
9

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บรษัิท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป๊ โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อย
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้ 5
รายได้จากการขาย 28 5,579,853,856     3,927,468,154     -                          -                          
รายได้จากการให้บริการ 6,157,612            -                          130,680,000       94,716,800         
เงินปันผลรับ 10 -                          -                          629,787,333       532,481,154       
ดอกเบี้ยรับ 8,330,134            15,021,600          40,927,996         39,789,896         
รายได้อ่ืน 104,578,208        41,861,339          5                         39,539                
รวมรำยได้ 5,698,919,810     3,984,351,093     801,395,334       667,027,389       

ค่าใช้จา่ย 26
ต้นทุนขาย 5, 9 4,615,191,942     3,157,306,120     -                          -                          
ต้นทุนการให้บริการ -                          -                          127,254,258       91,407,872         
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 5, 23 84,358,069          44,649,890          -                          -                          
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 5, 24 585,134,493        130,443,152        256,708,060       24,387,910         
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 67,446,271          1,322,756            68,396,915         2,591                  
ต้นทุนทางการเงิน 453,847               4,428                   305,006              4,428                  
รวมค่ำใช้จำ่ย 5,352,584,622     3,333,726,346     452,664,239       115,802,801       

ก ำไรก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จำ่ย) ภำษีเงินได้ 346,335,188        650,624,747        348,731,095       551,224,588       
รายได้ (คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (5,540,230)          (9,174,316)          708,473              (5,285,984)          
ก ำไรส ำหรบัปี 340,794,958        641,450,431        349,439,568       545,938,604       

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีสิ้นสุด ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธนัวาคม วันที่ 31 ธนัวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
10

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บรษัิท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุป๊ โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อย
งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน
รายการที่อาจถกูจดัประเภทใหม่
   ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจาก
   การแปลงคา่งบการเงิน 6,017,212            -                          -                          -                          

6,017,212            -                          -                          -                          
รายการที่จะไมถ่กูจดัประเภทใหม่
   ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง
ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา่ใหม่ของ
   ผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ 18 8,624,050            (1,271,340)          11,295,505         (242,030)             
ภาษีเงินได้ของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ
   ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา่ใหม่
   ของผลประโยชน์พนักงานที่ก าหนดไว้ 15 (1,724,810)          254,268               (2,259,101)          48,406                

6,899,240            (1,017,072)          9,036,404           (193,624)             
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี 
   - สุทธิจำกภำษีเงินได้ 12,916,452          (1,017,072)          9,036,404           (193,624)             
ก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 353,711,410        640,433,359        358,475,972       545,744,980       

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 340,794,958        641,450,431        349,439,568       545,938,604       
ก ำไรส ำหรบัปี 340,794,958        641,450,431        349,439,568       545,938,604       

กำรแบ่งปันก ำไรเบ็ดเสรจ็รวม
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 353,711,410        640,433,359        358,475,972       545,744,980       
ก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 353,711,410        640,433,359        358,475,972 545,744,980

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน 29 0.22                     0.42                     0.23                    0.36                    

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีสิ้นสุด ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธนัวาคม วันที่ 31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
11

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พี.ซ.ีเอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 340,794,958         641,450,431       349,439,568         545,938,604       
ปรับรายการที่กระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าเสื่อมราคา 12, 13 515,943,920         467,738,919       1,527,852             1,148,386           
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 7,617,981             2,506,895           411,776               249,304              
เงินปันผลรับ 10 -                           -                          (629,787,333)       (532,481,154)      
ดอกเบี้ยรับ (8,330,134)           (15,021,600)        (40,927,996)         (39,789,896)        
ต้นทุนทางการเงิน 453,847               4,428                  305,006               4,428                  
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 18 13,660,018           12,085,021         3,713,457             3,480,589           
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 256,996,636         648,355              220,572,000         -                          
(กลับรายการ) ผลขาดทุนจากการปรับลดมูลคา่สินค้า 9 1,775,225             (3,865,545)          -                           -                          
(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 22,854,104           (1,127,903)          61,475,217           -                          
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่าย
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,197,613             (866,985)             1,055,563             -                          
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 5,540,230             9,174,316           (708,473)              5,285,984           

1,163,504,398      1,112,726,332    (32,923,363)         (16,163,755)        
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า (215,947,400)       (66,647,242)        (3,416,724)           (810,662)             
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน (55,883,693)         (16,858,595)        135,713               98,973                
สินค้าคงเหลือ (104,765,033)       56,037,948         -                           -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (141,337)              (63,676)               -                           -                          
ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน (7,713,868)           (1,052,825)          -                           24,500                
เจ้าหนี้การค้า 21,756,845           106,545,889       -                           -                          
เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 45,319,188           15,169,095         315,010               (2,578,700)          
ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงานจ่ายออก (38,109,524)         (1,354,240)          -                           -                          
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 808,019,576         1,204,502,686    (35,889,364)         (19,429,644)        
ภาษีเงินได้รับคืน 9,672,316             12,995,284         -                           2,995,243           
ภาษีเงินได้จ่ายออก (13,397,502)         (11,741,052)        (5,153,019)           (6,480,982)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 804,294,390         1,205,756,918    (41,042,383)         (22,915,383)        

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีสิ้นสุด ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
16

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พี.ซ.ีเอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
ดอกเบี้ยรับ 3,907,126             13,402,474         22,838,997           37,000,202         
เงินปันผลรับ -                           -                          587,287,342         532,481,154       
เงินสดรับ (เงินสดจ่าย) จากเงินลงทุนชั่วคราว 300,000,000         (300,000,000)      300,000,000         (300,000,000)      
เงินสดรับจากเงินใหกู้้ยืมระยะสั้น 5 -                           -                          301,982,500         667,000,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้้ยืมระยะสั้น 5 (18,381,000)         -                          -                           -                          
เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อธุรกิจ 4 (913,859,439)       -                          -                           -                          
เงินสดรับจากเงินใหกู้้ยืมระยะยาว 5 -                           -                          510,557,544         -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินใหกู้้ยืมระยะยาว (461,620,556)       -                          (1,815,123,955)    -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 -                           -                          (470,018,750)       (1,965,000)          
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (288,306,297)       (51,305,454)        (4,204,765)           (503,049)             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,308,311             2,371,520           981,310               -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (11,180,440)         (7,667,089)          -                           -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 (5,222,737)           (223,417)             (889,628)              (223,417)             
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (1,385,355,032)    (343,421,966)      (566,589,405)       933,789,890       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดที่ผู้เชา่จ่ายเพ่ือลดจ านวนหนี้สินที่เกิดขึ้น
   จากสัญญาเชา่การเงิน (1,754,903)           (21,756)               (630,692)              (21,756)               
ดอกเบี้ยจ่าย (453,847)              (4,428)                 (305,006)              (4,428)                 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมกรรมการ 5 200,000,000         -                          200,000,000         -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมกรรมการ 5 (200,000,000)       -                          (200,000,000)       -                          
เงินปันผลจ่ายใหผู้้ถือหุ้นของบริษัท 30 (411,749,900)       (427,000,000)      (411,749,900)       (427,000,000)      
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (413,958,650)       (427,026,184)      (412,685,598)       (427,026,184)      

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอัตรำแลกเปล่ียน (995,019,292)       435,308,768       (1,020,317,386)    483,848,323       
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศ
   คงเหลือสิ้นปี (624,670)              631,408              (174,059)              -                          
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (995,643,962)       435,940,176       (1,020,491,445)    483,848,323       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 1,497,915,558      1,061,975,382    1,173,135,924      689,287,601       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 6 502,271,596         1,497,915,558    152,644,479         1,173,135,924    

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีสิ้นสุด ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
17

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พี.ซ.ีเอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส าหรับปีสิ้นสุด ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม วันที่ 31 ธันวาคม

ขอ้มลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ซื้อทั้งหมดในระหว่างปี
   มีรายละเอียดดังนี้
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เพ่ิมขึ้น 13 303,261,407         63,630,960         6,650,008             1,648,115           
หกั - เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,627,493)           (11,180,440)        -                           -                          
       - สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเชา่การเงิน (7,327,617)           (1,145,066)          (2,445,243)           (1,145,066)          
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่จ่ำยเป็นเงินสด 288,306,297         51,305,454         4,204,765             503,049              

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
18

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

19 

หมายเหตุ  สารบญั 
 

1 ขอ้มูลทัวไป 
2 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีทีสาํคญั 
4 การรวมธุรกิจ 
5 บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 ลูกหนีการคา้ 
8 ลูกหนีหมุนเวียนอืน 
9 สินคา้คงเหลือ 
10 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
11 เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 
12 อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
13 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
15 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
16 เจา้หนีการคา้ 
17 เจา้หนีหมุนเวียนอืน 
18 ประมาณการหนี สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
19 ทุนเรือนหุน้ 
20 หุน้ทุนซือคืน 
21 ส่วนเกินทุนและสาํรอง 
22 ส่วนงานดาํเนินงาน 
23 ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 
24 ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
25 ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
26 ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 
27 รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้
28 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
29 กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 
30 เงินปันผล 
31 เครืองมือทางการเงิน 
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

20 

หมายเหตุ          สารบญั 
 

32 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 
33 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
34 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทียงัไมไ่ดใ้ช ้
35 การจดัประเภทรายการใหม่ 
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

21 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี   
 
คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินนี เมือวนัที 22 กุมภาพนัธ์ 2562 

 
1 ข้อมูลทัวไป 

 
บริษทั พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลทีจัดตังขึนในประเทศไทยเมือวนัที        
10 เมษายน 2556  และมีทีอยู่จดทะเบียนตั งอยู่เลขที   2/1-4  หมู่  3 ต ําบลโคกกรวด อําเภอเมืองนครราชสีมา                   
จงัหวดันครราชสีมา 30280 ประเทศไทย  
 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมือวนัที  มีนาคม  
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ โดยถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที  31 ธันวาคม 2561          
ในอตัราร้อยละ 75.42  
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกียวกบัการลงทุน กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกียวกบัการผลิตและจาํหน่ายชินส่วนยานยนต ์
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5
และ 10 

 
2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ 
 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบติั 
 

งบการเงินนี จัดทาํขึ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีทีประกาศใช้โดย         
สภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยที์เกียวขอ้ง  
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

22 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ งมีผลบงัคบัใช้ตั งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1  มกราคม 2561 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออก
และปรับปรุงใหม่นัน มีผลให้เกิดการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัในบางเรือง ทังนี การเปลียนแปลง
ดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน  
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ งยงัไม่มีผลบงัคบัในปัจจุบนัและกลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ช้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวในการจดัทาํงบการเงินก่อนวนัทีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุง
ใหม่ทีเกียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4 
  

(ข) เกณฑ์การวดัมูลค่า 
 

งบการเงินนี จดัทาํขึนโดยถือหลกัเกณฑ์การบนัทึกตามราคาทุนเดิม เวน้แต่ทีระบุไวเ้ป็นอยา่งอืนในนโยบายการ
บญัชี 
 

(ค) สกลุเงินทีใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน  
 

งบการเงินนี จัดทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ งเป็นสกุลเงินทีใช้ในการดาํเนินงานของบริษัท ขอ้มูล
ทางการเงินทังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพือให้แสดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ทีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอืน 
 

(ง) การใช้วจิารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้วิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึ งมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินทีเกียวกบั 
สินทรัพย ์หนี สิน รายได ้และค่าใชจ่้าย ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างจากทีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติทีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนือง การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเกียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการทีสาํคญัซึ งมีความเสียงอยา่งมีนยัสาํคญัทีเป็นเหตุ
ให้ตอ้งมีการปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี สินภายในปีบญัชีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562 ซึ งได้
เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี  
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 การรวมธุรกิจ ซึ งการวดัมูลค่ายติุธรรมของสิงตอบแทนทีโอน

ให้ (รวมสิ งตอบแทนทีคาดว่าจะต้องจ่าย) และมูลค่ า
ยติุธรรมของสินทรัพยท์ีไดม้าและหนี สินทีรับมา วดัมูลค่า
โดยใชเ้กณฑก์ารประมาณการ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 เงินใหกู้ย้มืระยะยาว - ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 การวดัมูลค่าภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้

เกี ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณ การตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
การวัดมูลค่ายติุธรรม  

 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทับางขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมทังสินทรัพยแ์ละ
หนีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดนี รวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซึ งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมทีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน   

 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าทีมีนัยสําคัญอย่าง
สมํ าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลทีสามเพือวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตังราคา         
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลักฐานทีได้มาจากบุคคลทีสามทีสนับสนุนขอ้สรุปเกียวกับการวดัมูลค่ารวมถึงการ
จดัลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเด็นปัญหาของการวดัมลูค่าทีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
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เมือวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลทีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากทีสุดเท่าทีจะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่านี ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลทีใชใ้นการประเมินมูลค่าดงันี                               
 
• ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี สิน

อยา่งเดียวกนั 
• ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอืนทีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) สําหรับ   

สินทรัพยน์ันหรือหนี สินนันนอกเหนือจากราคาเสนอซือขายซึ งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1  
• ขอ้มูลระดับ 3 เป็นขอ้มูลสําหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีไม่ได้มาจากขอ้มูลทีสามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลทีไม่    

สามารถสังเกตได)้ 
 
หากขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สินถูกจดัประเภทลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรมที
แตกต่างกัน การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดับชันของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลทีอยูใ่นระดบัตําสุดทีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชันของมูลคา่ยติุธรรม ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีเกิดการโอนขึน 
 
ขอ้มูลเพิมเติมเกียวกบัขอ้สมมติทีใชใ้นการวดัมูลคา่ยติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 และ 31 

 
3 นโยบายการบญัชีทีสําคญั     

 
นโยบายการบญัชีทีนาํเสนอดงัต่อไปนีไดถื้อปฏิบติัโดยสมําเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาทีรายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซือ เมือการควบคุม (ตามทีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัย่อย)     
ถูกโอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีทีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
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การควบคุมเกิดขึนเมือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวขอ้งกบักิจการนันและมี
ความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนันทาํให้เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั วนัที
ซือกิจการคือวนัทีอาํนาจในการควบคุมนันได้ถูกโอนไปยงัผูซื้อ การกาํหนดวนัทีซือกิจการและการระบุเกียวกับ  

การโอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหนึงไปยงัอีกฝ่ายหนึงตอ้งใชดุ้ลยพนิิจเขา้มาเกียวขอ้ง 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัทีซือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของสิงตอบแทนทีโอนใหซึ้ งรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซือหักดว้ยมูลค่าสุทธิ (โดยทัวไปคือมูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยที์ระบุได้
ทีไดม้าและหนี สินทีรับมาซึ งวดัมูลค่า ณ วนัทีซือ กาํไรจากการซือในราคาตํากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุนทนัที 
 
สิงตอบแทนทีโอนให้ตอ้งวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์โอนไป หนี สินทีกลุ่มบริษทัก่อขึนเพือจ่ายชาํระ
ให้แก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของทีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั งนี สิ งตอบแทนทีโอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของหนี สินทีอาจเกิดขึน  
 
หนี สินทีอาจเกิดขึนของบริษทัทีถูกซือทีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซึ ง
เกิดขึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 
 
ตน้ทุนทีเกียวข้องกับการซือของกลุ่มบริษัททีเกิดขึ นซึ งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าทีปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าทีปรึกษาอืนๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดขึน 
 
หากการบันทึกบัญชีเมือเริมแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสินรอบระยะเวลารายงานที                
การรวมธุรกิจเกิดขึน กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซึ งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพือรายงาน มูลค่า
ประมาณการดังกล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหนี สินเพิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพือสะทอ้นผลของข้อมูลเพิมเติมทีได้รับเกียวกับขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมทีมีอยู่ ณ วนัทีซื อ       
ซึ งขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่างๆ ทีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัทีซือ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

  

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับันทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิธีการ
ดงักล่าวผูซื้อตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหนี สินของธุรกิจทีถูกซือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงิน
รวมของบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด ณ วนัทีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจทีถูกนาํมา
รวมดงักล่าวกบัค่าตอบแทนทีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัใน
ส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงักาํไรสะสมเมือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจทีซือ
ดงักล่าวไป  



114

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

26 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจทีถูกซือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซื้ อนับตังแต่วนัทีตน้งวดของงบการเงิน
เปรียบเทียบหรือวนัทีธุรกิจเหล่านันอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั นกว่าจนถึงวนัทีการ
ควบคุมสินสุด   
 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการทีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึนเมือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกียวขอ้งกับกิจการนันและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนันทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม   
นบัแต่วนัทีมีการควบคุมจนถึงวนัทีการควบคุมสินสุดลง 
 
ส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 

  
ณ วนัทีซือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิทีไดม้า
จากผูถู้กซือ  
 
การเปลียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัทีไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสียอาํนาจควบคุม 
 
เมือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี สินของบริษทัยอ่ยนันออก
รวมถึงส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอืนในส่วนของเจ้าของทีเกียวขอ้งกับบริษัทย่อยนั น 
กาํไรหรือขาดทุนทีเกิดขึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมทียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีสูญเสียการควบคุม 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทั รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายทียงัไม่เกิดขึนจริงซึงเป็นผล
มาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่มบริษทัถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม   
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27 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัทีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใช้ในการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนันัน   
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีไม่เป็นตวัเงินซึ งเกิดจากรายการบญัชีทีเป็นเงินตราต่างประเทศซึ งบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิมแปลงค่าเป็นสกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนทีเกิดขึนจากการแปลงค่ารับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนัน 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีรายงาน 
 
ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมทีเกิดจากการซือหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท        
โดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลียนทีใกลเ้คียงกบัอตัรา                  
ณ วนัทีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลียนทีเกิดจากการแปลงค่าบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอัตราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนันออกไป 
ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าทีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
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28 

เมือหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนได้เสียทังหมดหรือเพียงบางส่วนทีทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลียนทีเกียวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนันต้องถูกจัดประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ งของกาํไรขาดทุนจากการ
จาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สัดส่วนใหก้บัส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
รายการทีเป็นตวัเงินทีเป็นลูกหนีหรือเจา้หนี กบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหนีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึงของเงินลงทนุสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ใน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และแสดงเป็นรายการผลต่างอตัราแลกเปลียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่าย
เงินลงทุนนันออกไป 
 

(ค) เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบนัการเงินประเภท
เผือเรียก และเงินลงทนุระยะสันทีมีสภาพคล่องสูงซึงมีระยะสันกวา่  เดือนนบัตังแต่วนัทีลงทุน 

 
(ง) ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน 

 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนแสดงในราคาตามใบแจง้หนีหกัค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 
 
ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี  และการคาดการณ์เกียวกบัการชาํระหนี ใน
อนาคตของลูกคา้ ลูกหนีจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเมือทราบวา่เป็นหนี สูญ 
 

(จ) เงินให้กู้ยมื 
 
เงินใหกู้ย้มืบนัทึกตามทีระบุในสัญญาหกัค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี  และการคาดการณ์เกียวกบัการชาํระหนีในอนาคต 
 

(ฉ) สินค้าคงเหลอื 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ 
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29 

ตน้ทุนของสินค้าประกอบด้วย ต้นทุนสินคา้ทีซื อ ตน้ทุนในการแปลงสภาพ และต้นทุนอืนเพือให้สินค้าอยู่ใน   
สถานทีตังและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตทีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้ได้รวม    
การปันส่วนค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาระดบักาํลงัการผลิตตามปกติ 
 
ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใชว้ธีิดงัต่อไปนี   

 
สินคา้สาํเร็จรูป สินคา้กึงสาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต - ราคาตน้ทุนมาตรฐาน ซึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 
        ถวัเฉลีย 
วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุสินเปลืองโรงงาน - ราคาทุน (วิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั) 
 
มูลค่าสุทธิทีจะได้รับเป็นการประมาณราคาทีจะขายได้จากการดาํเนินธุรกิจตามปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายทีจาํเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

(ช) เงนิลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุน    

 
การจาํหน่ายเงินลงทุน 

 
เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิทีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุน 
 
ในกรณีทีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนทีถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนทีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนทียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนทีเหลืออยูท่ ังหมด 

 
(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ได้แก่ อสังหาริมทรัพยที์ถือครองเพือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่า      
ทีเพิมขึนหรือทังสองอยา่ง ทังนี ไม่ไดมี้ไวเ้พือขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
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30 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ้่ายทางตรงเพือใหไ้ดม้าซึ งอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างทีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอืนเพือให้อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทนุอยูใ่นสภาพพร้อม
ใชง้าน 

 
(ฌ) ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ทีเป็นกรรมสิทธิของกลุ่มบริษัท 
 
ทีดิน อาคารและอปุกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงทีเกียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์กลุ่มบริษทั
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัการจัดหาสินทรัพย์
เพือให้สินทรัพยน์ันอยูใ่นสภาพทีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการรือถอน การขนยา้ย การบรูณะ
สถานทีตังของสินทรัพย ์สําหรับเครืองมือทีควบคุมโดยลิขสิทธิ ซอฟต์แวร์ซึ งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจาก
ลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์นันใหถื้อวา่ลิขสิทธิ ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึงของอุปกรณ์  
 

 ส่วนประกอบของรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการทีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบทีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ งตอบแทนสุทธิทีได้รับจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทีเช่า 
 
การเช่าซึ งกลุ่มบริษทัไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองทรัพยสิ์นทีเช่านันๆ ให้จัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนอุปกรณ์ทีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลคา่ยติุธรรม
หรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จาํนวนใดจะตํากว่าหักดว้ยค่าเสือมราคา
สะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ค่าเช่าทีชาํระจะแยกเป็นส่วนทีเป็นต้นทุนทางการเงินและส่วนทีจะ      
หักจากหนี ตามสัญ ญา เพือท ําให้อัตราดอกเบี ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงทีสําหรับยอดคงเหลือของหนี สิน                     
ตน้ทุนทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทนุ 
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ต้นทุนทีเกิดขึนในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปลียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ งของมูลค่าตามบญัชีของรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนันไดอ้ย่างน่าเชือถือ ชินส่วนทีถูกเปลียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี 
ตน้ทนุทีเกิดขึนในการซ่อมบาํรุงทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีเกิดขึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือเกิดขึน 
 
ค่าเสือมราคา 
 
ค่าเสือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปลียนแทนอืนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าเสื อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งันี  
 
อาคารโรงงาน ส่วนปรับปรุงและสิงปลูกสร้าง  10 และ  ปี 
เครืองจกัรและอุปกรณ์    ปี 
เครืองมือและเครืองใชใ้นโรงงาน    ปี 
เครืองตกแต่ง ติดตังและเครืองใชส้าํนกังาน    ปี 
อุปกรณ์พลงังานแสงอาทิตย ์  10 และ 20 ปี 
ยานพาหนะ    ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสือมราคาสาํหรับสินทรัพยที์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตัง  
 
วิธีการคิดค่าเสือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอยา่งนอ้ยทีสุดทุกสินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมทีเกิดจากการซือกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเริมแรกของค่าความนิยม 
ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ก) และภายหลงัจากการรับรู้เริมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่า
ดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีกลุ่มบริษทัซือมาและมีอายกุารใชง้านจาํกดัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยที์สามารถระบไุดที้เกียวขอ้งนัน ค่าใชจ่้ายอืนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทนุเมือเกิดขึน 
 

 ค่าตัดจาํหน่าย 
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอืนทีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบทีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ันตามระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน โดยเริมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมือสินทรัพยน์ันพร้อมทีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาทีคาดว่าจะไดรั้บ
ประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบของโปรแกรมคอมพิวเตอร์คือ  ปี 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาทีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกสินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ฎ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัทีรายงานว่ามีขอ้บ่งชี เรืองการด้อยค่าหรือไม่     
ในกรณีทีมีขอ้บ่งชีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์คาดวา่จะไดรั้บคืน สาํหรับค่าความนิยมและสาํหรับสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนทีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิด  
เงินสดสูงกวา่มูลค่าทีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
 
การคาํนวณมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดทีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พือใหส้ะทอ้นมูลค่าทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมีต่อสินทรัพย ์   
สาํหรับสินทรัพยที์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์น จะพิจารณามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดทีสินทรัพยน์ันเกียวขอ้งดว้ย 
 
การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลับรายการเมือมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนเพิมขึนใน   
ภายหลงั และการเพิมขึนนันสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอืนๆ ทีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัทีทีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชี เรือง      
การด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลียนแปลงประมาณการทีใช้ในการ    
คาํนวณมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที มูลค่าตามบัญชีของ    
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลังหักค่าเสือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ งไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน   
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(ฏ) หนีสินทีมภีาระดอกเบีย 
 
หนีสินทีมีภาระดอกเบียบนัทึกตามทีระบุในสญัญา 
 

(ฐ) เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืนแสดงในราคาทุน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 

 โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตทีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวน้ันจัดทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยทีได้รับ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนทนัที กลุ่มบริษัทกาํหนดดอกเบี ยจ่ายของ
หนี สินผลประโยชนที์กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดทีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี 
โดยคาํนึงถึงการเปลียนแปลงใดๆ ในหนี สินผลประโยชน์ทีกาํหนดไวสุ้ทธิซึ งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ     
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบียจ่ายสุทธิและค่าใชจ้่ายอืนๆ ทีเกียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน 
 
เมื อมีการเปลียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ ผลจากการเปลียนแปลงใน
ผลประโยชน์ทีเกียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทนุจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมือเกิดขึน 
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ผลประโยชน์เมือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เมือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมือวนัใดวนัหนึงต่อไปนี เกิดขึนก่อน เมือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเมือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่  เดือนนบัจากวนัสินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือพนกังานทาํงานให้ หนี สินรับรู้ดว้ยมูลค่าทีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานทีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฒ) ประมาณการหนีสิน 
 
ประมาณการหนี สินจะรับรู้ก็ต่อเมือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานทีเกิดขึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเชือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพือชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ
การหนี สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดทีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได ้ เพือใหส้ะทอ้นจาํนวนทีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ งแปรไปตามเวลาและความเสียงทีมีต่อหนี สิน 
ประมาณการหนี สินส่วนทีเพิมขึนเนืองจากเวลาทีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทนุทางการเงิน 
 

(ณ) หุ้นทุนซือคนื 
 
เมือมีการซือคืนหุ้นทุน จาํนวนสิงตอบแทนทีจ่ายซือรวมถึงตน้ทุนทีเกียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซือคืน
และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจาํนวนเดียวกนันี จากกาํไรสะสมไปเป็นสาํรองเพือหุ้นทุน
ซือคืนภายใต้ส่วนของผูถื้อหุ้น  เมือมีการจําหน่ายหุ้นทุนซือคืน จาํนวนเงินทีได้รับรับรู้เป็นรายการเพิมขึนใน      
ส่วนของผูถื้อหุน้ โดยหกับญัชีหุน้ทุนซือคืนดว้ยจาํนวนตน้ทุนของหุน้ทนุซือคืนทีจาํหน่ายซึ งคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลีย  
ถ่วงนําหนกั และโอนจาํนวนเดียวกนันีจากบญัชีสาํรองเพือหุน้ทุนซือคืนไปกาํไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจาํหน่าย
หุ้นทุนซือคืน (“ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซือคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุน้ ขาดทุนสุทธิจากการ
จาํหน่ายหรือยกเลิกหุน้ทุนซือคืนนาํไปหักจากกาํไรสะสมหลงัจากทีหกัจากส่วนเกินทุนหุน้ทนุซือคืนหมดแลว้ 
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(ด) รายได้ 
 
รายไดที้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 
การขายสินค้าและให้บริการ 
  
รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมือไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ทีมีนัยสาํคญัไป
ให้กบัผูซื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ทีขายไปแลว้นันหรือมีความ   
ไม่แน่นอนทีมีนัยสาํคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนัน ไม่อาจวดัมูลค่า
ของจาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนทีเกิดขึนไดอ้ยา่งน่าเชือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนทีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เมือมีการใหบ้ริการ   
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัทีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 
ดอกเบียรับและรายได้อืน 
 
ดอกเบียรับและรายไดอื้นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทนุตามเกณฑค์งคา้ง  
 

(ต) ต้นทุนทางการเงนิ 
 
ดอกเบียจ่ายและค่าใชจ้่ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทนุในงวดทีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึน   

 
(ถ) สัญญาเช่าดําเนินงาน  

 
รายจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า   

 
ค่าเช่าทีอาจเกิดขึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาทีคงเหลือของสัญญาเช่าเมือไดรั้บ
การยนืยนัการปรับค่าเช่า 
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 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 

ณ ว ันทีเริ มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่า 
เป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนันขึนอยู่
กบัการใช้สินทรัพยที์มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนันจะนาํไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย ์ถ้าทาํให้กลุ่ม
บริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 
 
ณ วนัทีเริมต้นข้อตกลง หรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัทแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และ        
ส่วนทีเป็นองค์ประกอบอืนโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่า
การเงิน แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ยา่งน่าเชือถือให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหนี สินในจาํนวนทีเท่ากบั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนัน หลงัจากนันจาํนวนหนี สินจะลดลงตามจาํนวนทีจ่าย และ
ตน้ทนุทางการเงินตามนยัจากหนี สินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบียเงินกูยื้มส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั  

 
(ท) ภาษเีงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนทีเกียวกับรายการทีเกียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือ รายการทีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีทีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปี
ทีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีทีประกาศใช้หรือทีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีทีเกียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัวคราวทีเกิดขึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี สินและจํานวนทีใช้เพือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมือเกิดจากผล
แตกต่างชัวคราวต่อไปนี   การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี สินในครั งแรกซึงเป็นรายการทีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นันไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างทีเกียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหาก
เป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้  
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีทีจะเกิดจากลักษณะวิธีการทีกลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชําระหนี สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัทีสินรอบ
ระยะเวลาทีรายงาน 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีทีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัวคราวเมือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีทีประกาศใชห้รือทีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน 
 
ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีทีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีทีตอ้งจ่ายเพิมขึน และมีดอกเบียทีตอ้ง
ชาํระ กลุ่มบริษัทเชือว่าได้ตั งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ทีจะจ่ายในอนาคต ซึ งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี
อยู่บนพืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเกียวขอ้งกบัการตดัสินใจเกียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  
ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลียนการตัดสินใจโดยขึนอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายทีมีอยู ่ 
การเปลียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดทีเกิดการเปลียนแปลง 

 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้มือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายทีจะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและ           
ภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสาํหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
สาํหรับหน่วยภาษีต่างกนันันกิจการมีความตังใจจะจ่ายชาํระหนี สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตังใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี สินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวดงักล่าว กาํไรเพือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึง  
การกลบัรายการผลแตกต่างชัวคราวทีเกียวขอ้ง ดงันัน กาํไรเพือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการ  
ผลแตกต่างชัวคราวทีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอทีจะ
บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ังจาํนวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัทีรายงานและจะ
ถูกปรับลดลงเท่าทีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(ธ) กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 
 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานสําหรับหุ้นสามัญ กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกัทีออกจาํหน่ายในระหวา่งปีปรับปรุง
ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัทีซือคืน 

 
(น) รายการทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานทีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ทีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการทีเกิดขึนจากส่วนงานดาํเนินงานนันโดยตรงรวมถึงรายการทีไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล 
 

4 การรวมธุรกจิ 
 

4.1  การซือสินทรัพย์ใน Kuepper Group 
 
เมือวนัที 8 ธันวาคม 2560 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัการเขา้ทาํรายการการซือสินทรัพย ์โดยให ้
P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) แ ล ะ  P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”)  
ซึ ง เป็ น บ ริษัท ย่อ ยที จัดตั งขึ นภายใต้กฎหมายของประเท ศเยอรมนี  เข้าซื อสิ น ทรัพย์จาก H.J. Kuepper 
Metallbearbeitung GmbH (“HJK”), H.J. Kuepper System & Modultechnik GmbH (“SMT”), Zelter GmbH (“ZEL”) 
(บริษทัทังสามแห่งจดทะเบียนในประเทศเยอรมนี) และ Kuepper Hungaria (“KHU”) (บริษทัจดทะเบียนในประเทศ
ฮังการี) รวมเรียกว่า “Kuepper Group” หรือ “ผู ้ขาย” โดยมีมูลค่ารายการรวมทั งสิน 24.0 ล้านยูโร หรือเทียบเท่า
ประมาณ 931.6 ลา้นบาท (อตัราแลกเปลียนที 38.8106 บาท ต่อ 1 ยโูร และ 38.8481 บาท ต่อ 1 ยโูร)  
 
Kuepper Group ประกอบธุรกิจหลกัเกียวกบัการผลิตและจาํหน่ายชินส่วนยานยนตใ์นทวีปยโุรป 

 
บริษทัไดจ้ดัตังบริษทัยอ่ยทางออ้มในประเทศเยอรมนีและประเทศฮงัการี 5 บริษทั เพือเขา้ซือสินทรัพยแ์ละรับโอน
สินทรัพย์ของ SMT, ZEL และ KHU เมือวนัที 1 เมษายน 2561 (“วนัทีซื อ”) รวมมูลค่าทั งสิน 19.0 ล้านยูโรหรือ
เทียบเทา่ประมาณ 723.3 ลา้นบาท (อตัราแลกเปลียน . บาท ต่อ 1 ยโูร) มีรายละเอียดดงันี  
 

1. P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) จัดตั ง ขึ น ในป ระเท ศเยอรม นี ได้เข้าซื อและรับม อบ
สินทรัพยป์ระเภทอสังหาริมทรัพยข์อง SMT และ ZEL รวมมูลค่าทังสิน 7.0 ลา้นยโูร หรือเทียบเท่าประมาณ 
266.5 ลา้นบาท 
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2. P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”) จัดตั งขึ นในประเทศเยอรมนีได้เข้าซื อและรับมอบ
สินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพยข์อง SMT รวมมูลค่าทังสิน 8.0 ล้านยูโร หรือเทียบเท่าประมาณ 304.5          
ลา้นบาท 

3. P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) จัดตั งขึ นในประเทศเยอรมนีได้เข้าซื อและรับมอบ
สินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของ ZEL รวมมูลค่าทั งสิ น 1.0 ล้านยูโร หรือเทียบเท่าประมาณ 38.1  
ลา้นบาท 

4. P.C.S. Machine Group Holding Hungary KFT (“PHK”) จัดตั งขึนในประเทศฮังการีได้เข้าซื อและรับมอบ
สินทรัพยป์ระเภทอสังหาริมทรัพยข์อง KHU รวมมูลค่าทั งสิน 1.4 ล้านยูโร หรือเทียบเท่าประมาณ 53.5         
ลา้นบาท 

5. P.C.S. Precision Works KFT (“PWK”) จดัตั งขึนในประเทศฮงัการีไดเ้ขา้ซือและรับมอบสินทรัพยป์ระเภท
อสังหาริมทรัพยข์อง KHU รวมมูลค่าทังสิน 1.6 ลา้นยโูร หรือเทียบเท่าประมาณ 60.7 ลา้นบาท 

 
ทังนี  กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํรายการซือสินทรัพยแ์ละรับโอนสินทรัพยข์อง SMT, ZEL และ KHU เป็นทีเรียบร้อยแลว้ 
เมือวนัที 1 เมษายน 2561  
 
ต่อมา เมือว ันที  1 กรกฎาคม 2561 PHG ได้เข้าซื อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของ HJK             
เป็นที เรียบร้อยแล้ว รวมมูลค่าทั งสิน 5.0 ล้านยูโร หรือเทียบเท่าประมาณ 190.7 ล้านบาท (อัตราแลกเปลียนที 
38.1371 บาท ต่อ 1 ยโูร)   
 
ผูบ้ริหารเชือว่าการซือสินทรัพยพ์ร้อมกิจการดงักล่าวเป็นการขยายฐานธุรกิจเขา้ไปในทวีปยโุรป และเป็นโอกาสที
ดีในการส่งเสริมสถานภาพของบริษทัในการเป็นผูน้าํกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์
 
กลุ่มบริษทัได้รับรู้รายการรวมธุรกิจให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที 3 (ปรับปรุง 2560)  
เรือง การรวมธุรกิจ โดยขอ้มูลของสิงตอบแทนทังหมดทีโอนให้และมูลค่าทีรับรู้ ณ วนัทีซือ สําหรับสินทรัพยที์
ไดม้าทีระบุไดแ้ละหนีสินทีรับมาแต่ละประเภททีสาํคญั มีดงันี  
 
สิงตอบแทนทีโอนให้ 
 

  (ล้านบาท) 
เงินสด  914.0 
รวม  914.0 
 



129

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

41 

 สินทรัพย์ทีได้มาทีระบไุด้และหนีสินทีรับมา 
 
  (ล้านบาท) 
สินคา้คงเหลือ  76.2 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน  175.4 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  636.5 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  32.1 
ประมาณการหนีสินหมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  (61.2) 
สินทรัพย์สุทธิ  859.0 
ค่าความนิยม  55.0 
สิงตอบแทนทีโอนให้  914.0 
   
เงินสดจ่าย  (914.0) 
กระแสเงนิสดจ่าย  (914.0) 
 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์ไดม้าทีระบุไดแ้ละหนี สินทีรับมาตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัที 3 (ปรับปรุง 2560) เรือง การรวมธุรกิจ บริษทัไดว้่าจา้งผูป้ระเมินอิสระเพือประเมินมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพย์ทีได้มาทีระบุได้และหนี สินทีรับมา และปันส่วนมูลค่ายุติธรรมของรายการ ณ วนัทีซื อซึ ง ณ วันที           
งบการเงินรวมนีไดรั้บอนุมติั กลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บรายงานการประเมินฉบบัสมบูรณ์จากผูป้ระเมินอิสระ เนืองจาก
ผูป้ระเมินอิสระดงักล่าวอยูร่ะหว่างการดาํเนินการประเมินมูลค่ายติุธรรม และการประเมินมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวยงั
ไม่แลว้เสร็จ  
 
ต้นทุนทีเกียวข้องกับการซือ 
 
กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายทีเกียวขอ้งกบัการซือธุรกิจเป็นจาํนวนรวมทังสิน 0.5 ลา้นยโูร หรือเทียบเท่าประมาณ 17.6 
ลา้นบาท ซึ งเป็นค่าใชจ่้ายเกียวกบัค่าทีปรึกษากฎหมายภายนอกและค่าใชจ้่ายในการตรวจสอบสถานะทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายดงักล่าวไวใ้นบญัชีค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี
สินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 
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ผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยใหม่ภายหลงัวนัทีซือ  
 
ในการจดัทาํงบกาํไรขาดทนุรวมสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัไดร้วมผลการดาํเนินงานสาํหรับงวด
ตังแต่วนัที 1 เมษายน 2561 ถึงวนัที 31 ธนัวาคม 2561 ของบริษทัยอ่ยใหม่ รายละเอียดทีสาํคญัมีดงันี  
 
 

  

สาํหรับงวดตังแต่วนัที 
1 เมษายน 2561  

ถึงวนัที  
1 ธนัวาคม 2561 

   (พันบาท) 
รายไดจ้ากการขายสินคา้   1,225,497 
ขาดทุนสาํหรับงวดส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่  (187,514) 

 
ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซือธุรกิจตังแต่วนัที  มกราคม 1 จะมีรายไดจ้ากการขายสินคา้รวม
ของกลุ่มบริษทัและกาํไร/ขาดทุนรวมส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่สาํหรับปีสินสุดวนัที 1 ธันวาคม 1 
เพิมขึน/ลดลงอยา่งไม่มีสาระสาํคญัจากวนัทีซือ 
 

4.2  การซือหุ้นใน Eisenwerk Heiligenhaus GmbH (“EWH”) 
 
 เมือว ันที  26 พฤศจิกายน 2561 P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) ซึ งเป็นบริษัทย่อยทางตรงใน

สัดส่วนร้อยละ 100 ได้เข้าทาํการซื อขายหุ้น กับ CCI Cologne Casting GmbH (“CCI”) “ผูข้าย” เพือเข้าซื อหุ้น
สามญัจาํนวนร้อยละ 85 ใน EWH  

  
 EWH เป็นบริษัทที จดทะเบียนจัดตั งในประเทศเยอรมนี โดย EWH ประกอบธุรกิจหลัก คือ การให้ เช่ า

อสังหาริมทรัพยใ์นประเทศเยอรมนี  
 
 กลุ่มบริษทัได้มาซึ งอาํนาจควบคุมใน EWH เมือวนัที 26 พฤศจิกายน 2561 (“วนัทีซื อ”) จากการได้รับโอนหุ้น

สามญัจาํนวน 21,250 หุน้ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85 ของหุ้นทีออกและชาํระแลว้ของ EWH) ซึ ง PHG ไดจ่้ายชาํระ
ค่าหุ้นแลว้ทังจาํนวน เป็นจาํนวนเงิน 1 ยโูร หรือเทียบเท่าประมาณ 37.8025 บาท (อตัราแลกเปลียนที 37.8025 บาท 
ต่อ 1 ยโูร) 

 
ผูบ้ริหารเชือว่าการซื อหุ้นดังกล่าวเป็นโอกาสทีดีในการส่งเสริมสถานภาพของบริษัทในการเป็นผู้นํากลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนตใ์นทวีปยโุรป 
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กลุ่มบริษัทได้รับรู้รายการรวมธุรกิจให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที 3 (ปรับปรุง 2560)  
เรือง การรวมธุรกิจ โดยขอ้มูลของสิงตอบแทนทังหมดทีโอนให้และมูลค่าทีรับรู้ ณ วนัทีซือ สําหรับสินทรัพยที์
ไดม้าทีระบุไดแ้ละหนีสินทีรับมาแต่ละประเภททีสาํคญั มีดงันี  
 
สิงตอบแทนทีโอนให้ 
 

  (บาท) 
เงินสด  38 
รวม  38 
 
สินทรัพย์ทีได้มาทีระบไุด้และหนีสินทีรับมา 

 
  (บาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  13,442 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน  3,781,649 
เจา้หนีหมุนเวียนอืน  (4,026,004) 
หนีสินสุทธ ิ  (230,913) 
ส่วนของผูถื้อหุน้ทีไม่มีอาํนาจควบคุม (คาํนวณดว้ยมูลค่าของสินทรัพยที์ระบุได ้   
   ของผูถู้กซือ ตามสัดส่วนของหุน้ทีถือโดยส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม)  34,643 
ค่าความนิยม  196,308 
สิงตอบแทนทีโอนให้  38 
   
เงินสดสุทธิทีไดม้าจากการซือหุน้ในบริษทัยอ่ย  13,442 
เงินสดจ่าย  (38) 
กระแสเงนิสดรับสุทธิ  13,404 
 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์ไดม้าทีระบุไดแ้ละหนี สินทีรับมาตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัที 3 (ปรับปรุง 2560) เรือง การรวมธุรกิจ บริษทัไดว้่าจา้งผูป้ระเมินอิสระเพือประเมินมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพย์ทีได้มาทีระบุได้และหนี สินทีรับมา และปันส่วนมูลค่ายุติธรรมของรายการ ณ วนัทีซื อซึ ง ณ วันที            
งบการเงินรวมนีไดรั้บอนุมติั กลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บรายงานการประเมินฉบบัสมบูรณ์จากผูป้ระเมินอิสระ เนืองจาก
ผูป้ระเมินอิสระดงักล่าวอยูร่ะหว่างการดาํเนินการประเมินมูลค่ายติุธรรม และการประเมินมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวยงั
ไม่แลว้เสร็จ  
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ผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยใหม่ภายหลงัวนัทีซือ  
 
ในการจัดทํางบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปีสิ นสุดวันที  31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้รวมผลการดําเนินงาน        
สําหรับงวดตังแต่วนัที 26 พฤศจิกายน 2561 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัทย่อยใหม่ รายละเอียดทีสําคัญ       
มีดงันี  
 
 

  

สาํหรับงวดตังแต่วนัที 
26 พฤศจิกายน 2561  

ถึงวนัที  
1 ธนัวาคม 2561 

   (พันบาท) 
ขาดทุนสาํหรับงวดส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่  (597.9) 
 
ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซือธุรกิจตังแต่วนัที 24 เมษายน 1 (“วนัทีจดัตังบริษทั”) จะมีขาดทุน
รวมส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัทใหญ่สําหรับงวดสินสุดวนัที 1 ธันวาคม 1 เพิมขึ น/ลดลงอย่างไม่มี
สาระสาํคญัจากวนัทีซือ 
 

5 บุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกัน 
 
เพือวตัถุประสงคใ์นการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หาก
กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทังทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีนัยสําคญัต่อบุคคล  
หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกนั หรือกลุ่มบริษทัอยูภ่ายใตก้ารควบคุม
เดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั น การเกียวข้องกันนี อาจเป็น  
รายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
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ความสัมพนัธ์ทีมีกบับริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 สาํหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร
สาํคญัและบคุคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีดงันี  
 

 
ชือกจิการ 

ประเทศทีจัดตัง 
/สัญชาต ิ

 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั พ.ีซี.เอส. เอสเตท จาํกดั ไทย เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) 
จาํกดั 

ไทย เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั พี.ซี.เอส.-นิสซิน จาํกดั ไทย เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั พ.ีซี.เอส. คาลิเบรชัน แล็บ จาํกดั ไทย เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เอส.ดบับลิว แอนด์ ซนัส์ จาํกดั ไทย 
 

เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เอสดบับลิวเอส มอเตอร์ส จาํกดั ไทย เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั โคราช มตัซึชิตะ จาํกดั ไทย เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ไฮ แลนด ์กอลฟ์ จาํกดั ไทย เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีผูถื้อหุน้และกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เอส. ดบับลิว แอนด ์ซนัส์  
      (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

ไทย เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีญาติสนิทของผูถื้อหุน้        
รายใหญ่ของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้และกรรมการ 

บริษทั แฟคตอรี  แอนด ์ออฟฟิซ 
       ซพัพลาย จาํกดั 

ไทย เป็นกิจการทีเกียวขอ้งกนั มีญาติสนิทของผูถื้อหุน้        
รายใหญ่ของบริษทัเป็นผูถื้อหุน้และกรรมการ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย/ ญีปุ่ น/ 
เยอรมนั 

บุคคลทีมีอาํนาจและความรับผดิชอบการวางแผน      
สังการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ 
ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทังนี  รวมถึงกรรมการ
ของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะทาํหนา้ทีในระดบั
บริหารหรือไม่) 
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46 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัอธิบายไดด้งัต่อไปนี  
 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา  
ขายสินคา้ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวก 

   ไม่เกินร้อยละ 15 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอื้น ราคาทีตกลงกนั  
เงินปันผลรับ ตามทีประกาศจ่าย 
ดอกเบียรับ อตัราเงินฝากประจาํ 12 เดือน 
ซือสินคา้/บริการ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวก 

   ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่าเช่า ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอืนๆ ตน้ทนุบวกร้อยละ  ถึง 20 / ราคาทีตกลงกนั 
ซือ/จาํหน่ายอุปกรณ์ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาทีตกลงร่วมกนั 
 

รายการทีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปได ้
ดงันี  

 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - 130,680 94,717 
เงินปันผลรับ - - 629,787 532,481 
ดอกเบียรับ - - 33,775 27,559 
ค่าเช่า - - 1,800 2,160 
     

กจิการอืนทีเกียวข้องกนั        
ขายสินคา้ 13,846 10,754 - - 
รายไดอื้น 3,075 855 - - 
ซือสินคา้/บริการ  59,460 13,724 - 37 
ค่าเช่า 18,697 18,394 1,708 2,729 
ค่าใชจ้่ายอืนๆ 51,628 37,906 66 262 
ซืออุปกรณ์ 26,472  16,680  365 - 
ผู้บริหารสําคญั     
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47 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ผลประโยชน์ระยะสัน 51,944 43,799 32,274 34,566 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 771 2,995 243 2,628 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 52,715  46,794  32,517  37,194 
 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี   
 

ลูกหนีการค้า งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย -  -  11,877  8,460 
กิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั  4,263 3,244 - - 
รวม 4,263 3,244 11,877 8,460 

 
ลูกหนีหมุนเวยีนอืน  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

        
 (พันบาท) 

กิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั  2  659  - - 
รวม 2  659  - - 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน อตัราดอกเบีย งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

       2561  2560 
 (ร้อยละต่อปี)         (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย 1.09 1.12 -  -  1,732,000  2,033,983           
รวม -  -  1,732,000  2,033,983           
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รายการเคลือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่บริษทัยอ่ยมีดงันี  
 

               งบการเงนิรวม      งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

ณ วนัที 1 มกราคม - - 2,033,983    2,700,000 
เพิมขึน - - -  983 
ลดลง - - (301,983) (667,000) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม - - 1,732,000  2,033,983 

 
บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่บริษทัยอ่ยหลายแห่ง ซึงมีกาํหนดระยะเวลาจ่ายชาํระคืนเมือทวงถาม 

 
เงินปันผลค้างรับ               งบการเงนิรวม      งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย - - 42,500  - 
รวม - - 42,500 - 

 
ดอกเบียค้างรับ               งบการเงนิรวม      งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย - - 14,996  1,171 
รวม - - 14,996 1,171 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว อตัราดอกเบีย งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

                    
 (ร้อยละต่อปี)         (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย 2.00 - -  -  802,121 - 
รวม  -  -  802,121 - 
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รายการเคลือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยมีดงันี  
               งบการเงนิรวม      งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

ณ วนัที 1 มกราคม - - -    - 
เพิมขึน - - 1,353,503  - 
ลดลง - - (510,558)  - 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริงจากการแปลง     
   ค่าเงินใหกู้ย้มืสกุลเงินยโูรสกุลเงินยโูรคงเหลือเป็นเงินบาท - - (40,824) - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม - - 802,121 - 

 

บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยหลายแห่ง ซึ งมีกาํหนดระยะเวลาจ่ายชาํระคืนภายในระยะเวลา 10 ปี  
 

เจ้าหนีการค้า งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

กิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั 7,151 5,317  -  - 
รวม 7,151 5,317  -  - 
      

เจ้าหนีหมุนเวยีนอืน งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

กิจการอืนทีเกียวขอ้งกนั 1,620 1,919  -  12 
รวม 1,620 1,919  -  12 

 

เงินกู้ยืมกรรมการ 
รายการเคลือนไหวของเงินกูย้มืกรรมการมีดงันี  

               งบการเงนิรวม      งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

ณ วนัที 1 มกราคม - - -    - 
เพิมขึน - - 200,000  - 
ลดลง - - (200,000) - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม - - -    - 
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ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

สัญญาทียงัไม่รับรู้      
ตน้ทนุซือเครืองจกัรและอุปกรณ์ 15,611 21,282  -  - 
รวม 15,611 21,282  -  - 

 
 

 
กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าหลายฉบบั ซึ งครอบคลุมการเช่าทีดินและค่าบริการทีเกียวขอ้ง อาคารสาํนกังาน อุปกรณ์
สาํนกังานและทีพกัผูบ้ริหารเป็นระยะเวลา 1 ถึง 21 ปี ซึ งจะสินสุดในระหวา่งปี 2562 ถึงปี 2578 
 

สัญญาสําคญัทีทํากบักจิการทีเกียวข้องกนั 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีสัญญาทีสาํคญักบักิจการทีเกียวขอ้งกนัดงันี  
 

สัญญาบริการ 
 

บริษทัมีสัญญาบริการกบับริษทัยอ่ยในประเทศทังสามแห่งโดยบริษทัตกลงทีจะจดัหางานบริการต่างๆ ตามทีระบุไว้
ในสัญญา ในการนี  บริษทัยอ่ยในประเทศตกลงจ่ายค่าบริการรายเดือนใหก้บับริษทัในจาํนวนเงินตามทีระบุในสัญญา 
และบริษทัยอ่ยในประเทศจะตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้ผูกพนัตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญา ทังนีหากคู่สัญญาฝ่ายใด
มีความประสงคจ์ะขอเลิกสัญญา คู่สัญญาฝ่ายนันจะตอ้งทาํหนงัสือบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนวนัสินสุด
ของสัญญา 
 

สัญญาเช่าทีพักผู้บริหาร 

จํานวนเงนิขันตําทีต้องจ่ายในอนาคตทังสินภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานทีบอกเลกิไม่ได้ 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

ภายในระยะเวลาหนึงปี 20,333  19,369  686  4,171 
ภายหลงัจากหนึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี  74,059  74,734  - 6,742 
ภายหลงัจากหา้ปี 203,976  243,587  - 22,613 
รวม 298,368  337,690  686 33,526 
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51 

 
บริษทัมีสัญญาเช่าทีพกัผูบ้ริหารกบักิจการทีเกียวขอ้งกนัแห่งหนึง โดยบริษทัตกลงทีจะจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอตัรา
ทีตกลงกนั และจะปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้ผูกพนัตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญานี มีระยะเวลา 1 ปี เริมตังแต่
เดือนสิงหาคม 2561 

 
สัญญาเช่าอาคารสาํนักงาน 
 
บริษทัมีสัญญาเช่าอาคารสาํนกังานกบับริษทัยอ่ยแห่งหนึง โดยบริษทัตกลงทีจะจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอตัราทีตกลง
กนั และจะปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้ผูกพนัตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญานี มีระยะเวลา 1 ปี เริมตังแต่เดือน 
มกราคม 2561 
 
สัญญาเช่าอุปกรณ์สาํนักงาน 
 
บริษทัมีสัญญาเช่าอุปกรณ์สํานักงานกับบริษทัย่อยแห่งหนึ ง โดยบริษทัตกลงทีจะจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอตัราที    
ตกลงกนั และจะปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้ผูกพนัตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญานี มีระยะเวลา 1 ปี เริมตังแต่
เดือนมกราคม 2561 
 
สัญญาเช่าทีดิน 
 
บริษทัยอ่ยในประเทศทังสามแห่งมีสัญญาเช่าทีดินกบักิจการทีเกียวขอ้งกนัแห่งหนึง สัญญานี มีระยะเวลา 3 ปี และ
สามารถต่อสัญญาไดอี้กคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 7 ครั ง (ระยะเวลาเช่ารวมกนัไม่เกิน 22 ปี 6 เดือน เริมตังแต่เดือน
กรกฎาคม 2556) โดยบริษทัยอ่ยในประเทศตกลงทีจะจ่ายค่าเช่าตามอตัราทีตกลงกนั และจะปฏิบติัตามเงือนไขและ
ขอ้ผกูพนัตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญา 

 
บริษทัยอ่ยในประเทศสองแห่งมีสัญญาเช่าทีดินกบักิจการทีเกียวขอ้งกนัแห่งหนึง สญัญานี มีระยะเวลา 3 ปี และ 5 ปี
และสามารถต่อสัญญาได้อีกคราวละ 3 ปี  แต่ไม่เกิน 7 ครั ง (ระยะเวลาเช่ารวมกันไม่เกิน 21 ปี เริมตั งแต่เดือน
กรกฎาคม 2561) โดยบริษทัยอ่ยในประเทศตกลงทีจะจ่ายค่าเช่าตามอตัราทีตกลงกนั และจะปฏิบติัตามเงือนไขและ
ขอ้ผกูพนัตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญา 

 
 
 
 

สัญญาบริการ 
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สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

52 

  
บริษทัยอ่ยในประเทศทังสามแห่งมีสัญญาบริการและรับบริการระบบสาธารณูปโภคกบักิจการทีเกียวขอ้งกนัแห่ง
หนึ ง โดยบริษัทย่อยในประเทศตกลงทีจะจ่ายค่าบริการตามอตัราทีตกลงกัน และจะปฏิบติัตามเงือนไขและข้อ
ผกูพนัตามทีกาํหนดไวใ้นสัญญา สญัญานี มีระยะเวลาบงัคบัใชเ้ช่นเดียวกบัสัญญาเช่าทีดิน 

 
6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 504 2,447 37  50 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 98,010 102,251 1,940 1,822 
เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 403,758 1,287,898 150,667  1,069,969 
เงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพคล่องสูง - 105,320 -  101,295 
รวม 502,272  1,497,916  152,644 1,173,136 

 
7 ลูกหนีการค้า 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 4,263  3,244 11,877 8,460 
กิจการอืน 957,156  748,423 - - 
รวม 961,419   751,667 11,877 8,460 
หัก ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (31,253)  (648) - - 
สุทธิ 930,166  751,019 11,877 8,460 
      
หนีสูญและหนีสงสัยจะสูญ 
   สําหรับปี 

 
31,429 

  
648 

 
- 

 
- 

 
 
 การวิเคราะห์อายขุองลูกหนีการคา้มีดงันี  
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

53 

 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
กจิการทีเกียวข้องกนั         
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  3,423 3,244 11,877 8,460 
เกินกาํหนดชาํระ:      
   นอ้ยกว่า 3 เดือน  840 - - - 
รวม 5 4,263 3,244 11,877 8,460 

 
กจิการอืน     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 848,077 739,182 - - 
เกินกาํหนดชาํระ:     
   นอ้ยกว่า 3 เดือน 91,824 7,351 - - 
   3 - 6 เดือน 4,892 145 - - 
   6 - 12 เดือน 12,363 448 - - 
   มากกวา่ 12  เดือน - 1,297 - - 
รวม 957,156 748,423 - - 
หัก ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (31,253) (648) - - 
สุทธ ิ 925,903 747,775 - - 
     
รวมทังสิน 930,166 751,019 11,877 8,460 
 
ในระหวา่งปี 2561 ระยะเวลาการใหสิ้นเชือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตังแต่ 10 วนั ถึง 90 วนั (: ตังแต่ 
 วัน ถึง 90 วัน) 
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

54 

8 ลูกหนีหมุนเวยีนอืน 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ลูกหนีกรมสรรพากร  61,138 43,795 - - 
เงินมดัจาํจ่ายล่วงหนา้  30,292 4,009 304 273 
ลูกหนีหมุนเวียนอืน - 
   กิจการทีเกียวขอ้งกนั 

 
5 

 
2 

  
659 

  
- 

  
- 

อืนๆ  24,435 11,520 360 526 
รวม  115,867 59,983 664 799 

 
9 สินค้าคงเหลอื 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 126,420  102,778 -  - 
สินคา้กึงสาํเร็จรูป 49,175  35,986 -  - 
สินคา้ระหวา่งผลิต 105,311  97,285 -  - 
วตัถุดิบ 162,233  138,600 -  - 
อะไหล่ 88,339  51,223 -  - 
วสัดุสินเปลืองโรงงาน  144,539  78,546 -  - 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 12,848  3,546 -  - 
รวม 688,865  507,964 -  - 
หัก ค่าเผือมูลค่าสินคา้ลดลง (3,575)  (1,800) -  - 
สุทธิ 685,290  506,164 -  - 
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สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

55 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือทีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมไวใ้นบญัชี “ตน้ทนุขาย” 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
- ตน้ทุนขาย 4,613,417 3,161,171 -  - 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่า      
    สุทธิทีคาดวา่จะไดรั้บ 
       สุทธิทีคาดวา่จะไดรั้บ 

1,775 - -  - 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า - (3,865) -  - 
สุทธ ิ 4,615,192  3,157,306  -  - 

 
10 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 
 รายการเคลือนไหวในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม -  - 1,151  1,150 
เพิมขึน -  - 470 1 
ณ วนัที 31 ธันวาคม -  -  1,621 1,151 

 
รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีเพิมขึนในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (ล้านบาท) 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH -  - 470  1 
รวม -  -  470 1 
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

58 

รายละเอียดบริษทัยอ่ยทางออ้มของบริษทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 1 และ  มีดงันี   
 

  ประเทศที  
ชือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ กิจการจดัตัง สัดส่วนความเป็นเจา้ของ 

   25  
   (ร้อยละ) 

บริษัทย่อยทางอ้อมในต่างประเทศ     
P.C.S. Precision Works  ผลิตและจาํหน่าย เยอรมนี 100 - 
   Hennef GmbH    ชินส่วนยานยนต ์    
P.C.S. Precision Works  ผลิตและจาํหน่าย เยอรมนี 100 - 

        Germany GmbH    ชินส่วนยานยนต ์    
P.C.S. Machine Group Holding  กิจการลงทุน ฮงัการี 100 - 

        Hungary Kft.     
P.C.S. Precision Works Kft. ผลิตและจาํหน่าย ฮงัการี 100 - 

    ชินส่วนยานยนต ์    
P.C.S. Precision Works  กิจการลงทุน เยอรมนี 100 - 

        Cunewalde GmbH     
Eisenwerk Heiligenhaus GmbH ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 85 - 

 
การเพิมเงินลงทุนในระหว่างปี 
 
เมือวนัที 10 พฤศจิกายน 2560 และ 8 ธันวาคม 2560 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัการจดัตังบริษทัยอ่ย
ในต่างประเทศหลายแห่ง โดยให้บริษทั P.C.S. Machine Group Holding GmbH ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยทีบริษทัถือหุ้นใน
อตัราร้อยละ 100 เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 100 ในบริษทัยอ่ยในต่างประเทศดงันี   

  
ก) P.C.S. Precision Works Hennef GmbH โ ด ย มี ทุ น จ ด ท ะ เบี ย น แ ร ก เริ ม เป็ น จํา น ว น เงิ น 0.4 ล้ า น ยู โ ร                  

การดาํเนินการจดทะเบียนจดัตังบริษทัและการเรียกชาํระค่าหุ้นเต็มจาํนวนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จใน
เดือนกุมภาพนัธ์ 2561  
 

ข) P.C.S. Precision Works Germany GmbH โดยมีทุนจดทะเบียนแรกเริมเป็นจาํนวนเงิน 25,000 ยูโร และให้เรียก
ชาํระค่าหุน้เต็มจาํนวน การดาํเนินการจดทะเบียนจดัตังบริษทัและการเรียกชาํระค่าหุ้นเต็มจาํนวนในบริษทัยอ่ย
ไดแ้ลว้เสร็จในเดือนธนัวาคม 2560  
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59 

ต่อมาเมือวนัที 7 มีนาคม 2561 บริษัทย่อยดังกล่าวมีการเพิมทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 9.975 ล้านยูโร 
(เพิมจาก 0.025 ลา้นยโูร เป็น 10 ลา้นยโูร) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ เป็นจาํนวน 9.975 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ  
1 ยูโร และมีการเรียกชาํระค่าหุ้นเต็มจาํนวน การดาํเนินการจดทะเบียนเพิมทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้ลว้
เสร็จในเดือนมีนาคม 2561 

 
ค)   P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. โดยมีทุนจดทะเบียนแรกเริ มเป็นจาํนวนเงิน 0.015 ล้านยูโร    

การดาํเนินการจดทะเบียนจดัตังและการเรียกชาํระค่าหุน้เตม็จาํนวนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือน
มีนาคม  

 
ง)   P.C.S. Precision Works Kft. โดยมีทุนจดทะเบียนแรกเริมเป็นจํานวนเงิน 0.5 ล้านยูโร การดําเนินการจด

ทะเบียนจดัตังและการเรียกชาํระค่าหุ้นเตม็จาํนวนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนมีนาคม  
 

จ)   P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH โดยมีทุนจดทะเบียนแรกเริมเป็นจาํนวนเงิน 1 ล้านยูโร การดาํเนินการ         
จดทะเบียนจัดตังบริษทัย่อยดังกล่าวได้แล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2561 ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2561 มีการเรียก
ชาํระค่าหุน้ในอตัราร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 0.5 ลา้นยโูร 

 
11       เงนิให้กู้ยมืระยะยาว 

 
  อตัราดอกเบีย  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561 2560  2561  2560  2561  2560 
  (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 

บริษทัยอ่ย 5 2.00 - -  -  802,121  - 
กิจการอืน  2.00 - 441,144  -  441,144  - 
รวม    441,144  -  1,243,265  - 
หัก ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ  (220,572)  -  (220,572)  - 
สุทธิ     220,572  -  1,022,693  - 

            
หนีสงสัยจะสูญสําหรับปี   220,572  -  220,572  - 
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60 

รายการเคลือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอืนมีดงันี  
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม -  -  -  - 
เพิมขึน 461,620  -  461,620  - 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง        
   จากการแปลงค่าเงินใหกู้ย้มืสกุลเงินยโูร 
   คงเหลือเป็นเงินบาท 

 
(20,476) 

  
- 

  
(20,476) 

  
- 

หัก ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (220,572)  -  (220,572)  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 220,572  -  220,572  - 

  
 ในระหว่างไตรมาสที   ของปี  บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่งหนึ งมี เงินลงทุนในกิจการแห่งหนึ ง            

(กิจการอืน) ในอตัราร้อยละ  และบริษัทมีเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการอืนดังกล่าว เป็นจํานวนเงิน           
ลา้นยโูร หรือเทียบเท่าประมาณ . ลา้นบาท ต่อมาในไตรมาสที  ของปี  บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดข้ายเงิน
ลงทุนในกิจการอืนดังกล่าวออกไปแล้วทั งจํานวน ณ วันที   ธันวาคม  บริษัทมียอดคงค้างของ              
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืน เป็นจาํนวน 441.1 ลา้นบาท เงินกูย้ืมนี มีกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชําระคืน
ภายใน  ปี อย่างไรก็ดี บริษทัได้พิจารณาตังค่าเผือหนี สงสัยจะสูญเป็นจาํนวนเงิน  ลา้นยูโร หรือเทียบเท่า
ประมาณ . ล้านบาท โดยพิจารณาจากความสามารถในการจ่ายชาํระหนี ของกิจการอืนดังกล่าว รวมทัง
มูลค่าของหลกัทรัพยค์ ําประกนั เงินใหกู้ย้มืระยะยาวนีบางส่วนคําประกนัโดยเครืองจกัรของกิจการอืนดงักล่าว 
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61 

12    อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
 ราคาทุน         
ณ วนัที 1 มกราคม   -  -  -  - 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 4 179,153  -  -  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม  179,153  -  -  - 

         
ค่าเสือมราคา         
ณ วนัที 1 มกราคม   -  -  -  - 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี  (1,799)  -  -  - 
ผลต่างอตัราแลกเปลียนจาก         
   การแปลงค่างบการเงิน  66  -  -  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม  (1,733)  -  -  - 

         
มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที 1 มกราคม   -  -  -  - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม   177,420  -  -  - 



150

บริ
ษัท

 พ.ี
ซี.เ

อส
. แม

ชีน
 กรุ๊

ป โ
ฮล

ดิง
 จาํ

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษทั

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
  

สําห
รับ

ปีสิ
นสุ

ดว
ันที

 31
 ธัน

วาค
ม 2

561
 

  

62 

13 
 ทีด

นิ อ
าคา

รแล
ะอุ

ปก
รณ์

 
 

 
งบ

การ
เงนิ

รวม
 

 
   

หม
ายเ

หตุ
 

ทีดิ
น 

 อาค
ารโ

รงง
าน

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

แล
ะ 

สิ ง
ปล

กูส
ร้าง

 

 เครื
อง

จกั
รแ

ละ
 

อุป
กร

ณ์ 
 เครื

อง
มือ

แล
ะ

เครื
อง

ใช
 ้

ใน
โร

งงา
น 

 

เครื
อง

ตก
แต่

ง 
ติด

ตั ง
 

แล
ะเค

รือ
งใช

้
สาํ

นกั
งาน

 

 
 

อุป
กร

ณ์
พล

งังา
น

แส
งอ

าทิ
ตย

 ์

 

ยาน
พา

หน
ะ 

 

สิน
ทร

ัพย
 ์

ระ
หว่

าง 
กา

รก่
อส

ร้าง
 

แล
ะติ

ดต
ั ง  

 
 

รว
ม 

 
(พนั

บา
ท) 

ราค
าทุ

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

วนั
ที 1

 มก
ราค

ม 2
560

 
- 

865
,00

9 
 

4,3
12,

326
 

780
,83

0 
77,

633
 

160
,33

5 
75,

202
 

156
,80

3 
 

6,4
28,

138
 

เพิ ม
ขึ น

 
- 

1,6
85 

 
2,6

78 
8,9

86 
1,5

88 
- 

1,1
45 

47,
549

 
63,

631
 

โอ
น 

- 
4,9

32 
 

73,
425

 
14,

223
 

321
 

- 
- 

(92
,90

1) 
- 

จาํห
น่า

ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
- 

 
(9,

250
) 

(5,
570

) 
(67

8) 
- 

(1,
064

) 
- 

 
(16

,56
2) 

ณ ว
ันท

ี 31
 ธัน

วาค
ม 2

560
 

   แ
ละ 

วัน
ที 1

 มก
ราค

ม 2
561

 
 - 

 
 

871
,62

6 
 

 
4,3

79,
179

 
 

 
798

,46
9 

 
 

78,
864

 
 

 
160

,33
5 

 
 

75,
283

 
 

 
111

,45
1 

 
 

6,4
75,

207
 

เพิ ม
ขึ น

 
 3,6

45 
 

 12
,40

7  
 62

,07
9  

 30
,09

7  
 3,8

08 
 

- 
 7,0

85 
 

 18
4,1

40 
 

 30
3,2

61 
 

ได
ม้า

จาก
กา

รร
วม

ธุร
กิจ

 
4 

94,
963

 
 24

6,3
90 

 
 25

4,1
70 

 
 11

,19
0  

 1,0
41 

 
- 

 63
2  

 28
,14

3  
636

,52
9  

โอ
น 

 
- 

 1,4
67 

 
 24

,63
0  

 42
,26

2  
 36

2  
- 

- 
 (6

8,7
21)

 
- 

จาํห
น่า

ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
- 

 (3
1,7

14)
 

 (2
5,2

00)
 

 (2
27)

 
- 

 (6
,11

7) 
 (1

,28
1) 

 (6
4,5

39)
 

ผล
ต่า

งอ
ตัร

าแล
กเป

ลีย
นจ

าก
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ก

ารแ
ปล

งค่
างบ

กา
รเงิ

น 
3,4

74 
  

 (4
,40

5) 
 (2

70)
 

 63
3  

 (5
5) 

- 
 (5

1) 
 (4

34)
 

(1,
108

) 
ณ ว

ันที
 31

 ธัน
วาค

ม 2
561

 
 

 10
2,0

82 
 

 1,1
27,

485
  

 4,6
88,

074
  

 85
7,4

51 
 

 83
,79

3  
 16

0,3
35 

 
 76

,83
2 

 25
3,2

98 
 

 7,3
49,

350
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



151

บริ
ษัท

 พ.ี
ซี.เ

อส
. แม

ชีน
 กรุ๊

ป โ
ฮล

ดิง
 จาํ

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษทั

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
  

สําห
รับ

ปีสิ
นสุ

ดว
ันที

 31
 ธัน

วาค
ม 2

561
 

  

63 

 
 

งบ
การ

เงนิ
รวม

 
 

   
 

ทีดิ
น 

 อาค
ารโ

รงง
าน

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

แล
ะ 

สิ ง
ปล

กูส
ร้าง

 

 เครื
อง

จกั
รแ

ละ
 

อุป
กร

ณ์ 
 เครื

อง
มือ

แล
ะ

เครื
อง

ใช
 ้

ใน
โร

งงา
น 

 

เครื
อง

ตก
แต่

ง 
ติด

ตั ง
 

แล
ะเค

รือ
งใช

้
สาํ

นกั
งาน

 

 
 

อุป
กร

ณ์
พล

งังา
น

แส
งอ

าทิ
ตย

 ์

 

ยาน
พา

หน
ะ 

 

สิน
ทร

ัพย
 ์

ระ
หว่

าง 
กา

รก่
อส

ร้าง
 

แล
ะติ

ดต
ั ง  

 
 

รว
ม 

 
(พ

นับ
าท

) 
ค่าเ

สือ
มร

าคา
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที 1
 มก

ราค
ม 2

560
 

- 
 

(30
8,0

93)
 

 
(2,

621
,59

1) 
 

(58
8,6

83)
 

 
(66

,89
3) 

 
(6,

064
) 

 
(41

,26
8) 

 
- 

 
(3,

632
,59

2) 
ค่ า

เสือ
มร

าค
าส

าํห
รับ

ปี 
- 

 
(48

,24
1) 

 
(31

0,2
86)

 
 

(86
,56

3) 
 

(4,
973

) 
 

(10
,37

3) 
 

(7,
303

) 
 

- 
 

(46
7,7

39)
 

จาํห
น่า

ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

7,9
91 

 
5,3

37 
 

665
 

 
- 

 
1,0

64 
 

- 
 

15,
057

 
ณ วั

นท
ี 31

 ธัน
วาค

ม 2
560

 
   แ

ละ 
วัน

ที 1
 มก

ราค
ม 2

561
 

 - 
 

 
(35

6,3
34)

 
 

 
(2,9

23,
886

) 
 

 
(66

9,9
09)

 
 

 
(71

,20
1) 

 
 

(16
,43

7) 
 

 
(47

,50
7) 

 
 - 

 
 

(4,
085

,27
4) 

ค่า
เสือ

มร
าค

าส
าํห

รับ
ปี 

- 
(56

,48
3) 

 
 (3

70,
651

) 
 

(64
,69

8) 
 

(4,
201

) 
 

(10
,37

2) 
 

(7,
740

) 
 

 -  
  

(51
4,1

45)
 

จาํห
น่า

ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

 
- 

- 
 

 26
,33

3  
 

18,
602

  
 

208
  

 
- 

 
3,8

90 
 

 
 -  

  
49,

033
  

  ผ
ลต่

างอ
ตัร

าแล
กเป

ลีย
นจ

าก
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    ก
ารแ

ปล
งค่

างบ
กา

รเงิ
น 

- 
2,0

39 
 

 3,0
60 

 
53 

 
17 

 
- 

 
21 

 
 -  

  
5,1

90 
ณ ว

ันท
ี 31

 ธัน
วาค

ม 2
561

 
- 

(41
0,7

78)
 

 
 (3,

265
,14

4) 
 

(71
5,9

52)
 

 
(75

,17
7) 

 
(26

,80
9) 

 
(51

,33
6) 

 
 -   

 
(4,

545
,19

6) 
       



152

บริ
ษัท

 พ.ี
ซี.เ

อส
. แม

ชีน
 กรุ๊

ป โ
ฮล

ดิง
 จาํ

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษทั

ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
  

สําห
รับ

ปีสิ
นสุ

ดว
ันที

 31
 ธัน

วาค
ม 2

561
 

  

64 

 
งบ

การ
เงนิ

รวม
 

 

ทีดิ
น 

 อาค
ารโ

รงง
าน

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
ง 

แล
ะ 

สิ ง
ปล

กูส
ร้าง

  เครื
อง

จกั
รแ

ละ
 

อุป
กร

ณ์ 
 เครื

อง
มือ

แล
ะ

เครื
อง

ใช
 ้

ใน
โร

งงา
น 

 

เครื
อง

ตก
แต่

ง 
ติด

ตั ง
 

แล
ะเค

รือ
งใช

้
สาํ

นกั
งาน

 

 
 

อุป
กร

ณ์
พล

งังา
น

แส
งอ

าทิ
ตย

 ์

 

ยาน
พา

หน
ะ 

 

สิน
ทร

ัพย
 ์

ระ
หว่

าง 
กา

รก่
อส

ร้าง
 

แล
ะติ

ดต
ั ง  

 
 

รว
ม 

 
(พนั

บา
ท) 

ม ูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา

งบั
ญชี

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา

ยใต
ก้ร

รม
สิท

ธิ ข
อง

บริ
ษทั

 
- 

556
,91

6 
1,6

90,
735

 
192

,14
7 

10,
740

 
154

,27
1 

33,
934

 
156

,80
3 

 
2,7

95,
546

 
ณ 

วัน
ที 1

 มก
ราค

ม 2
560

 
- 

556
,91

6 
1,6

90,
735

 
192

,14
7 

10,
740

 
154

,27
1 

33,
934

 
156

,80
3 

 
2,7

95,
546

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ ข

อง
บริ

ษทั
 

- 
515

,29
2 

1,4
55,

293
 

128
,56

0 
7,6

63 
143

,89
8 

26,
645

 
111

,45
1 

 
2,3

88,
802

 
ภา

ยใต
ส้ญั

ญา
เช่า

กา
รเงิ

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,1

31 
- 

 
1,1

31 
ณ 

วัน
ที 3

1 ธั
นว

าคม
 25

60 
แล

ะ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ว

ันที
 1 ม

กร
าคม

 25
60 

- 
515

,29
2 

1,4
55,

293
 

128
,56

0 
7,6

63 
143

,89
8 

27,
776

 
111

,45
1 

 
2,3

89,
933

 
    

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภา
ยใต

ก้ร
รม

สิท
ธิ ข

อง
บริ

ษทั
 

102
,08

2 
716

,70
7 

1,4
18,

429
 

141
,49

9 
8,6

16 
133

,52
6 

22,
183

 
253

,29
8 

 
2,7

96,
340

 
ภา

ยใต
ส้ญั

ญา
เช่า

กา
รเงิ

น 
- 

- 
4,5

01 
- 

- 
- 

3,3
13 

- 
 

7,8
14 

ณ 
วัน

ที 3
1 ธั

นว
าคม

 25
61  

102
,08

2 
716

,70
7 

1,4
22,

930
 

141
,49

9 
8,6

16 
133

,52
6 

25,
496

 
253

,29
8 

 
2,8

04,
154

 
 



153

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

65 

ราคาทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเสือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึงไดคิ้ดค่าเสือมราคาเต็มจาํนวน
แลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 มีจาํนวน  2,403.77 ลา้นบาท (2560: 1,973.13 ล้านบาท) 
 
สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตัง 
 
สินทรัพยร์ะหว่างการก่อสร้างและติดตัง ณ วนัที  ธันวาคม 61 มีจาํนวนเงินรวม 253.30 ลา้นบาท (2560: 111.45    
ล้านบาท) ส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนค่าก่อสร้างอาคารโรงงานและส่วนปรับปรุง ตน้ทุนเครืองจกัรและอุปกรณ์ และตน้ทุน
เครืองมือและเครืองใชใ้นโรงงานรวมทังตน้ทุนการติดตังทีเกียวขอ้ง 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

สิงปลูกสร้าง 

 เครืองตกแต่ง
ติดตังและ
เครืองใช้
สาํนกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่ง 

การก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน          
ณ วนัที  มกราคม 60 4,544 1,312 3,923 - 9,779 
เพิมขึน -  279  1,145  224  1,648 
ณ วนัที  ธันวาคม 60           
   และวนัที 1 มกราคม 2561 4,544  1,591  5,068  224  11,427 
เพิมขึน -  966  5,684  -  6,650 
โอน -  224  -  (224)  - 
ตดัจาํหน่าย -  (11)  (3,790)  -  (3,801) 
ณ วนัที  ธันวาคม 61 4,544  2,770  6,962  -  14,276 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

สิงปลูกสร้าง 

 เครืองตกแต่ง
ติดตังและ
เครืองใช้
สาํนกังาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย์
ระหวา่ง 

การก่อสร้าง  รวม 
 (พันบาท) 

ค่าเสือมราคา          
ณ วนัที  มกราคม 60 (325) 

 
(672) 

 
(1,282) 

 
- 

 
(2,279) 

ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (454) 
 

(289) 
 

(406) 
 

- 
 

(1,149) 
ณ วนัที  ธันวาคม 60          
   และวนัที 1 มกราคม 2561 (779)  (961)  (1,688)  -  (3,428) 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (454)  (469)  (605)  -  (1,528) 
ตดัจาํหน่าย -  10  1,755  -  1,765 
ณ วนัที  ธันวาคม 61 (1,233)  (1,420)  (538)  -  (3,191) 
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี          
ภายใตก้รรมสิทธิ ของบริษทั 4,219  640  2,641  -  7,500 
ณ วนัที 1 มกราคม 2560 4,219  640  2,641  -  7,500 
          
ภายใตก้รรมสิทธิ ของบริษทั 3,765  630  2,249  224  6,868 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  1,131  -  1,131 
ณ วนัที  ธันวาคม 60          
   และวนัที 1 มกราคม 2561 3,765  630  3,380  224  7,999 
          

ภายใตก้รรมสิทธิ ของบริษทั 3,311  1,350  3,111  -  7,772 
ภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน -  -  3,313  -  3,313 
ณ วนัที  ธันวาคม 61 3,311  1,350  6,424  -  11,085 
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14 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

  งบการเงนิรวม  
  

หมายเหตุ 
ซอฟตแ์วร์ 

กราฟฟิกดีไซน์  
ซอฟตแ์วร์  
ซ่อมบาํรุง  รวม 

  (พันบาท) 
ราคาทุน       
ณ วนัที 1 มกราคม 2560  19,474  3,969  23,443 
เพิมขึน  224  -  224 
ตดัจาํหน่าย  -  (342)  (342) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 และวนัที 1 มกราคม 2561  19,698  3,627  23,325 
เพิมขึน  1,473  3,750  5,223 
ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 4 32,130  -  32,130 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561  53,301  7,377  60,678 
       
ค่าตัดจําหน่าย       
ณ วนัที 1 มกราคม 2560  (14,086)  (3,749)  (17,835) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (2,426)  (81)  (2,507) 
ตดัจาํหน่าย  -  342  342 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 และวนัที 1 มกราคม 2561  (16,512)  (3,488)  (20,000) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (7,163)  (455)  (7,618) 
ผลต่างอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน  176  -  176 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561  (23,499)  (3,943)  (27,442) 

      
มูลค่าสุทธิทางบัญชี       
ณ วนัที  มกราคม 2560  5,388  220  5,608 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 และวนัที 1 มกราคม 2561  3,186  139  3,325 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561  29,802  3,434  33,236 
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15 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
 

รายการเคลือนไหวของสินทรัพย์และหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมทีเกิดขึ นในระหว่างปีสินสุดวนัที           
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  
 

 งบการเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  31 ธันวาคม 
 2561  (หมายเหต ุ27)  2561 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
สินคา้คงเหลือ 156 177 - 333 

  ลูกหนีการคา้ 130 996 - 1,126 
ประมาณการหนี สินสาํหรับ     
   ผลประโยชน์พนกังาน 14,391 2,507 (1,725) 15,173 
รวม 14,677 3,680 (1,725) 16,632 
 
หนีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี     
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน (1) (74) - (75) 
รวม (1) (74) - (75) 
สุทธิ 14,676 3,606 (1,725) 16,557 
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 งบการเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  31 ธันวาคม 
 2560  (หมายเหต ุ27)  2560 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
สินคา้คงเหลือ 364 (208) - 156 

  ลูกหนีการคา้ - 130 - 130 
ประมาณการหนี สินสาํหรับ     
   ผลประโยชน์พนกังาน 11,991 2,146 254 14,391 
รวม 12,355 2,068 254 14,677 
 
หนีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี     
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน - (1) - (1) 
รวม - (1) - (1) 
สุทธิ 12,355 2,067 254 14,676 

 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  31 ธันวาคม  
 2561  (หมายเหต ุ27)  2561 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี     
ประมาณการหนี สินสาํหรับ     
   ผลประโยชน์พนกังาน 3,964 743 (2,259) 2,448 
รวม 3,964 743 (2,259) 2,448 
 
 
 
 

    



158

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 

 
 

70 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  31 ธันวาคม  
 2561  (หมายเหต ุ27)  2561 
  (พันบาท) 

 หนีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี     
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน (1) (74) - (75) 
รวม (1) (74) - (75) 
สุทธิ 3,963 669 (2,259) 2,373 
     

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วนัที  
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอืน  31 ธันวาคม  
 2560  (หมายเหต ุ27)  2560 
  (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี     
ประมาณการหนีสินสาํหรับ     
   ผลประโยชน์พนกังาน 3,220 696 48 3,964 
รวม 3,220 696 48 3,964 

  
หนีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี     
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน - (1) - (1) 
รวม - (1) - (1) 
สุทธิ 3,220 695 48 3,963 

 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช ้ซึ งไม่ไดน้าํไปรวมในการคาํนวณสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพือรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินเป็นจาํนวนเงิน 81.10 ลา้นบาท (2560: 26.01 ล้านบาท) 
เนืองจากความไม่แน่นอนทีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีจากรายการดงักล่าวในอนาคต 
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16 เจ้าหนีการค้า 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 7,151  5,317 -  - 
กิจการอืน 293,067  273,461 -  - 
รวม 300,218  278,778 -  - 

 
17 เจ้าหนีหมุนเวยีนอืน 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
เจา้หนีหมุนเวียนอืน - กิจการอืน 65,026 31,221 2,745 2,213 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 56,688 32,414 660 865 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 12,496 24,484 - - 
เจา้หนีหมุนเวียนอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 5 1,620 1,919 - 12 
อืนๆ 3,408 3,408 - - 
รวม 139,238 93,446 3,405 3,090 

 
18 ประมาณการหนีสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ณ วนัที 31 ธันวาคม      
งบแสดงฐานะการเงนิ     
ประมาณการหนีสินสําหรับ     
โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว ้     

-    หมุนเวียน 24,276 - - - 
-    ไม่หมุนเวียน 75,867 71,959 12,242 19,824 

 100,143 71,959 12,242 19,824 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม     
งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ     
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน     
โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว ้ 13,660 12,085 3,713 3,481 
        
รับรู้กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน     
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั     
    คณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในระหว่างปี (8,624) 1,271 (11,295) 242 
(กาํไร) ขาดทุนสะสมจากการประมาณการตาม        
    หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ 1,256 9,880 (8,291) 3,004 

 
เมือวนัที 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้พิจารณาปรับปรุงร่างพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานให้
นายจ้างตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจา้งทีถูกเลิกจา้งเพิมเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึนไป ลูกจ้างมีสิทธิ
ได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษัทจะแก้ไขโครงการผลประโยชน์เมือเกษียณแก่
พนักงานในงวดทีร่างปรับปรุงดงักล่าวถือเป็นกฎหมายและประกาศในราชกิจจานุเบกษา จากการแก้ไขโครงการ
ดงักล่าวจะทาํให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี สินสําหรับผลประโยชน์เมือเกษียณอายุในงวดทีมีการแกไ้ขและ
รับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเพิมขึนโดยประมาณจาํนวน 22.45 ลา้นบาท 
และ 3.53 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 
โครงการผลประโยชน์ทีกําหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เมือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน  
 
โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวข้องกลุ่มบริษทัมีความเสียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ไดแ้ก่ ความเสียงของช่วงชีวิต ความเสียงจากอตัราดอกเบีย ความเสียงจากอตัราการเพิมขึนเงินเดือน และความเสียง
จากอตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 
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การเปลียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ มีรายละเอียดดงันี  
 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ณ วนัที 1 มกราคม 71,959 59,957  19,824 16,101 

      

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 4 61,257  -  -  - 
        
รับรู้ในกาํไรขาดทุน      
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 11,636 10,383  3,204 3,062 
ดอกเบียจากภาระผูกพนั 2,024 1,702  509 419 
      

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน      
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณ 
   การตามหลกัคณิตศาสตร์ 
   ประกนัภยั (8,624) 1,271 (11,295) 242 
 

    

อืนๆ     
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (38,109) (1,354)  - - 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 100,143 71,959  12,242 19,824 

 
กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีรับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน เกิดขึนจาก 

 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (5,397) 1,271 (5,104) 242 
ขอ้สมมติทางการเงิน 1,797 - 245 - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (5,024) - (6,436) - 
รวม (8,624) 1,271  (11,295) 242 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 
 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัทีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉลียถ่วง 
นําหนกั) ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
        

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 2.40 -  2.76  2.57 - 3.01  2.40 2.60 
อายคุรบเกษียณ (ปี) 55  55  55 55 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 5.00  5.00  5.00 5.00 
 
ขอ้สมมติเกียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติทีเผยแพร่ทัวไปและตารางมรณะ 

 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาถัวเฉลียถ่วงนํ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้เป็น 5.02 ถึง                    
7.78  ปี (2560: 8.39 ถึง 12.92 ปี) 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปลียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติทีเกียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอืนๆ คงที จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี  
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 เพิมขึน  ลดลง  เพิมขึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561        
อตัราคิดลด (เปลียนแปลงร้อยละ 1) (7,466)  8,745  (814)  935 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต  
   (เปลียนแปลงร้อยละ 1) 

 
8,098 

  
(7,028) 

  
851 

  
(755) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 
   (เปลียนแปลงร้อยละ 1) 

 
(8,039) 

  
6,398 

  
(886) 

  
644 
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 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 เพิมขึน  ลดลง  เพิมขึน  ลดลง 
 (พันบาท) 
 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560        
อตัราคิดลด (เปลียนแปลงร้อยละ 1) (6,946)  8,118  (1,319)  1,490 
การเพิมขึนของเงินเดือนในอนาคต  
   (เปลียนแปลงร้อยละ 1) 

 
8,993 

  
(7,748) 

  
1,320 

  
(1,521) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 
   (เปลียนแปลงร้อยละ 1) 

 
(7,464) 

  
5,058 

  
(1,238) 

  
108 

 
แม้ว่าการวิเคราะห์นี ไม่ได้คาํนึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดทีคาดหวงัภายใต้โครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
19 ทุนเรือนหุ้น 
 

   งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   2561  2560 
 มูลคา่หุน้     
 ต่อหุน้  จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น/พนับาท) 
ทุนจดทะเบยีน          
ณ วนัที 1 มกราคม         
- หุน้สามญั 1 1,525,000  1,525,000  1,545,000  1,545,000 
ณ วนัที 1 ธันวาคม       
- หุ้นสามญั 1 1,525,000  1,525,000  1,545,000 1,545,000 
       
ทุนทีออกและชําระแล้ว       
ณ วนัที 1 มกราคม         
- หุน้สามญั 1 1,525,000  1,525,000  1,545,000  1,545,000 
ณ วนัที 1 ธันวาคม        
- หุ้นสามญั 1 1,525,000  1,525,000  1,545,000 1,545,000 
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20 หุ้นทุนซือคนื 
 

เมือวนัที 21 กรกฎาคม 2561 กาํหนดระยะเวลาการจาํหน่ายหุ้นทุนทีซือคืนตามโครงการซือหุ้นคืนเพือบริหาร
สภาพคล่องส่วนเกินดงักล่าวไดสิ้นสุดลงแลว้ โดยบริษทัยงัไม่ไดจ้าํหน่ายหุ้นทุนทีซือคืนจาํนวนดังกล่าว ต่อมา 
เมือวนัที 10 สิงหาคม 2561 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษัทจึงได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนชําระแล้วของบริษัท 
จาํนวน 20.0 ลา้นบาท ทุนจดทะเบียนทีออกและชาํระแลว้ลดลงจาก 1,545.0 ลา้นบาท เป็น 1,525.0 ลา้นบาท โดย
วิธีตดัหุน้ทุนจดทะเบียนทีซือคืนและยงัไม่ไดจ้าํหน่ายตามโครงการซือหุ้นทุนคืนเพือบริหารสภาพคล่องจาํนวน 20 
ลา้นหุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยบริษทัได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้วดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 24 สิงหาคม 2561 

 
21 ส่วนเกนิทุนและสํารอง 

 
 ส่วนเกนิมลูค่าหุ้นสามัญ 

 
 ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่

มูลคา่หุ้นทีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินนีตังเป็นทนุสาํรอง (“ส่วนเกินมูลคา่หุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
นีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
ส่วนเกนิทุนจากการจัดโครงสร้างธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกัน 
 
ส่วนเกินทุนจากการจดัโครงสร้างธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัทีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นคือ ผลต่างระหว่าง
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย ณ วนัแลกหุน้กบัมูลค่าหุน้สามญัของบริษทัทีออกเพือการแลกหุ้น  

 
ทุนสํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสาํรองนีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
บริษัทได้จัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 เป็นจาํนวนเงิน 17.47 ล้านบาท     
(2560: 27.30 ล้านบาท) 
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77 

สํารองเพือซือหุ้นทุนซือคนื 
 

สาํรองเพือซือหุน้ทุนซือคืนคือจาํนวนเงินทีจดัสรรจากกาํไรสะสมในจาํนวนทีเท่ากบัตน้ทุนของหุ้นบริษทัทีถือโดย
กลุ่มบริษทั สาํรองเพือซือหุน้ทนุซือคืนนีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
22 ส่วนงานดาํเนินงาน 

  
กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานทีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซึ งเป็นหน่วยงานธุรกิจทีสาํคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจทีสําคญันี ผลิตสินคา้ทีแตกต่างกนั และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยทุธ์
ทางการตลาดทีแตกต่างกนั ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของ   

แต่ละหน่วยงานธุรกิจทีสําคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีรายงานของกลุ่มบริษทั 
โดยสรุปมีดงันี  
 
ส่วนงาน 1 เอเชีย 
ส่วนงาน 2 ยโุรป 
 
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างนี  ผลการดาํเนินงานวดัโดยใชก้าํไรก่อน
ภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึ งนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชือว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนันเป็นขอ้มูล
ที เหมาะสมในการประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอืนทีดําเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั 
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79 

ข้อมูลเกียวกบัส่วนงานภูมศิาสตร์ 
 
ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์ไดก้าํหนดจากสถานทีตัง
ของลูกคา้  
 
 งบการเงนิรวม 
 รายไดจ้ากการขาย 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 
 61  60 
 (พันบาท) 
เอเชีย  4,278,201    3,860,199  
ยโุรป  1,237,764    5,391  
อืนๆ  63,889    61,878  
รวม   5,579,854    3,927,468  
 
สินทรัพยต์ามส่วนงานแยกตามสถานทีตังทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
  งบการเงนิรวม 
    อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 
    ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  สินทรัพยต์ามส่วนงาน  และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
  61  60  61  60 
  (พันบาท) 
เอเชีย  4,332,932    5,542,041    2,230,142    2,393,258  
ยโุรป   1,254,074    1,965   784,668    -   
รวม    5,587,006    5,544,006    3,014,810    2,393,258  

 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ 4 ราย สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 (2560: ลูกค้ารายใหญ่ 5 ราย) รายไดจ้าก
ลูกคา้รายใหญ่ของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั มีจาํนวนเงินประมาณ 2,693.45 ลา้นบาท (2560: 2,686.07
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
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80 

23 ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายเกียวกบับุคลากร 50,690 12,784 - - 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 12,966 17,056 - - 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 7,075 5,373 - - 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 5,189 5,092 - - 
อืนๆ 8,438 4,345 - - 
รวม 84,358 44,650 - - 

 
24 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
หนี สูญและหนีสงสัยจะสูญ 256,997 648 220,572 - 
ค่าใชจ้่ายเกียวกบับุคลากร 143,079 41,211 13,417 14,742 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 45,831 8,630 5,474 2,325 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 44,708 35,507 2 - 
ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง 20,573 2,869 9,811 - 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 16,443 4,291 - - 
ค่าสาธารณูปโภค 13,510 11,273 29 6 
ค่าเช่า 9,316 3,116 33 - 
อืนๆ  34,677 22,898 7,370 7,315 
รวม 585,134 130,443 256,708 24,388 
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25 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ผู้บริหาร      
เงินเดือนและค่าแรง 47,989 39,170 30,385 31,360 
โบนสั 3,461 4,278 1,783 3,107 
โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว ้ 771 2,995 243 2,628 
อืนๆ 494 351 106 99 
 5 52,715 46,794 32,517 37,194 

 
พนักงานอืน      
เงินเดือนและค่าแรง  904,857 480,530 46,843 24,777 
โบนสั  55,526 43,408 7,138 4,877 
โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว ้  12,889 9,090 3,470 853 
อืนๆ  245,064 100,090 13,181 10,821 
  1,218,336 633,118 70,632 41,328 
รวม  1,271,051 679,912 103,149 78,522 

 
โครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไว้ 

 
 

รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ทีกาํหนดไวเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 
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26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 
 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ที ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดใน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงันี  
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป    

     สินคา้กึงสาํเร็จรูปและสินคา้    
     ระหวา่งผลิต (60,249) 58,057 - - 
 วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองโรงงาน     

   ใชไ้ป 2,305,822 1,595,765 - - 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน 25 1,271,051 679,912 103,149 78,522 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  523,562 470,246 1,940 1,398 
ค่าเครืองมือและอุปกรณ์  330,811 165,901 37 11 
หนี สูญและหนีสงสัยจะสูญ  256,997 648 220,572 - 
ค่าสาธารณูปโภค  254,870 133,522 754 688 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนสุทธิ  67,446 1,323 68,397 3 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา  52,810 14,967 352 366 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ  48,818 11,012 8,340 4,323 
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการ      
  ปรับลดมูลค่าสินคา้ 9 1,775 (3,865) - - 
อืนๆ 298,872 206,238 49,123 30,492 
รวม  5,352,585 3,333,726 452,664 115,803 
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27 (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 
 

ภาษีเงินได้ทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั      
สาํหรับงวดปัจจุบนั  8,825 11,226 - 5,966 
ภาษีปีก่อนๆ ทีบนัทึกตําไป (สูงไป)    321 15 (39) 15 
  9,146 11,241 (39) 5,981 
      
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      
การเปลียนแปลงของผลต่างชัวคราว   15 (3,606) (2,067) (669) (695) 
รวม  5,540 9,174 (708) 5,286 

 
ภาษีเงินได้ทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
 
 งบการเงนิรวม 
 2561  2560 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้
ค่าใชจ้่าย 

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้
ก่อน 

ภาษีเงินได ้
รายได ้

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 

   (กาํไร) ขาดทุนจากการวดั 
   มูลค่าใหม่ของผลประโยชน์   
   พนกังานทีกาํหนดไว ้ (8,624) 

 

1,725 

 

(6,899) 

 

1,271 

 

(254) 

 

1,017 
รวม (8,624)  1,725  (6,899)  1,271  (254)  1,017 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้
ค่าใชจ้่าย 

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้
ก่อน 

ภาษีเงินได ้
รายได ้

ภาษีเงินได ้
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 

   (กาํไร) ขาดทุนจากการวดั 
   มูลค่าใหม่ของผลประโยชน ์  
   พนกังานทีกาํหนดไว ้ (11,296) 

 

2,259 

 

(9,037) 

 

242 

 

(48) 

 

194 
รวม (11,296)  2,259  (9,037)  242  (48)  194 
 
การกระทบยอดเพือหาอัตราภาษทีีแท้จริง 
 
 งบการเงนิรวม 
  2561  2560 
 อตัราภาษี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   346,335    650,625 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้  20  69,267  20  130,125 
มูลค่าภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลทีใชสิ้ทธิยกเวน้ภาษี  (131,872)   (96,882) 
ค่าใชจ้่ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิม  (29,653)   (25,692) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี  48,289   3,557 
การใชข้าดทุนทางภาษีทีเดิมไม่ไดบ้นัทึก  -   (1,949) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัทีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์  
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 
49,189 

  
- 

ภาษีปีก่อนๆ ทีบนัทึกตําไป  320   15 
รวม  1.60  5,540  1.41  9,174 
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  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2561  2560 
  อตัราภาษี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   348,731    551,225 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้  20  69,746  20  110,245 
รายไดที้ไม่ตอ้งเสียภาษี  (125,957)   (106,496) 
ค่าใชจ้่ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิม  (237)   (30) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี  45,413   1,552 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัทีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์  
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 
10,366 

  
- 

ภาษีปีก่อนๆ ทีบนัทึกตําไป (สูงไป)  (39)   15 
รวม  0.20  (708)  0.96  5,286 

    
28 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้บริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.  เกียวกบัการผลิตผลิตภณัฑ์โลหะรวมทังชินส่วนโลหะ
และการผลิตชินส่วนเหล็กทุบและแม่พิมพ ์ซึ งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี  
 
(ก) ได้รับยกเว้นการเสียภาษีอากรขาเขา้ทีต้องจ่ายชําระสําหรับเครืองจักรทีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน  
 
(ข) ไดรั้บยกเวน้การเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดรั้บการส่งเสริม

การลงทุนตามระยะเวลาและเงือนไขทีระบุไวใ้นแต่ละบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 

(ค) ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัราร้อยละ 50 สาํหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดรั้บ
การส่งเสริม มีกาํหนดเวลา 5 ปี นบัแต่วนัทีสินสุดสิทธิประโยชน์ตามขอ้ (ข)  

 
(ง) ได้รับยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเข้าทีต้องจ่ายชําระสําหรับวตัถุดิบและวสัดุจําเป็นทีต้องนําเขา้มาจาก
 ต่างประเทศเพือใชใ้นการผลิตเพือจาํหน่ายต่างประเทศ 
  
(จ) ได้รับยกเวน้การเสียภาษีอากรขาเขา้ทีตอ้งจ่ายชําระสําหรับผลิตภณัฑ์ทีนาํเขา้มาโดยมีเงือนไขตอ้งส่งออก

กลบัไป  



174

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 
 

86 

 (ฉ) ไดรั้บอนุญาตใหห้ักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่านํ าประปาเป็น  เท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าว ตามระยะเวลาและ
เงือนไขทีระบุไวใ้นแต่ละบตัรส่งเสริมการส่งเสริมการลงทนุ  

 
(ช) ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั งหรือก่อสร้างสิ งอาํนวยความสะดวกในอตัราร้อยละ  ของ      

เงินลงทุนดงักล่าว นอกเหนือจากการหกัค่าเสือมราคาตามปกติ และ 
 
(ซ) ได้รับยกเวน้ไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีได้รับการส่งเสริมการลงทุนซึ งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บุคคลไปรวมคาํนวณเป็นรายไดเ้พือเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตลอดระยะเวลาทีบริษทัยอ่ยไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุน 

 
เนืองจากเป็นกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ตามที
ระบุไวใ้นแต่ละบตัรส่งเสริมการลงทุน 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ของบริษทัยอ่ยจาํแนกตามกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ไดด้งันี  
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
กจิการทีได้รับการส่งเสริมการลงทุน     
ขายในประเทศ 4,218,793 4,120,966 - - 
ขายต่างประเทศ  220,013 81,274 - - 
 4,438,806 4,202,240 - - 
หัก ตดัรายการระหว่างกนั (353,744) (275,743) - - 
รวม 4,085,062 3,926,497 - - 
     
กจิการทีไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน     
ขายในประเทศ 978,325 5,413 - - 
ขายต่างประเทศ 517,600 - - - 
 1,495,925 5,413 - - 
หัก ตดัรายการระหว่างกนั (1,133) (4,442) - - 
รวม 1,494,792 971 - - 
     

รวมทังสิน 5,579,854 3,927,468 - - 
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29 กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 
 
กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานสําหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 คาํนวณจากกาํไรสําหรับปีทีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุ้นสามัญของบริษทัและจาํนวนหุ้นสามัญทีออกจาํหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถวัเฉลีย         
ถ่วงนําหนกั แสดงการคาํนวณดงันี   
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
กาํไรสําหรับปีทีเป็นส่วน       
    ของผู้ถอืหุ้นสามญัของบริษัท 340,795 641,450 349,440  545,939 
      
จํานวนหุ้นสามญัโดยวธีิถวัเฉลีย 
      ถ่วงนําหนัก 1,525,000 1,525,000 1,525,000  1,525,000 
       

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน (บาท) 0.22  0.42  0.23  0.36 
 
30 เงนิปันผล 

 
 เงินปันผลทีจ่ายในระหว่างปี 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงันี  
 

 จดัสรร จาํนวน จาํนวนเงินปันผล 
การประชุม ในอตัราหุน้ละ หุน้สามญั 2561  2560 

   (ล้านบาท) 
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั 
   เมือวนัที 28 เมษายน 2560 

 
0.12 

 
1,525 ลา้นหุน้ 

 
- 

  
183.00 

การประชุมคณะกรรมการของบริษทั 
   เมือวนัที 7 สิงหาคม 2560 

 
0.16 

 
1,525 ลา้นหุน้ 

 
- 

  
244.00 

การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั 
   เมือวนัที 27 เมษายน 2561 

 
0.17 

 
1,525 ลา้นหุน้ 

 
259.25 

  
- 

การประชุมคณะกรรมการของบริษทั 
   เมือวนัที 10 สิงหาคม 61 

 
0.10 

 
1,525 ลา้นหุน้ 

 
152.50 

  
- 

รวม   411.75  427.00 
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ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเมือวนัที 28 เมษายน 2560 ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมัติ    
การจัดสรรกาํไรจากเงินปันผลทีได้รับจากบริษทัยอ่ยสําหรับผลการดาํเนินงานของปี 2559 เป็นเงินปันผลสําหรับ          
ผูถื้อหุ้นสามญัทีมีสิทธิรับเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.12 บาท จาํนวน 1,525 ลา้นหุน้ (สุทธิจากหุ้นทุนซือคืนจาํนวน   
20 ลา้นหุ้น) เป็นจาํนวนเงินรวม 183.00 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายให้กับผูถื้อหุ้นของบริษทัแลว้เมือวนัที     
24 พฤษภาคม 60 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเมือวนัที 7 สิงหาคม 60 ทีประชุมมีมติอนุมัติให้บริษทั พี.ซี.เอส.พรีซิชัน 
เวิร์ค จ ํากัด (“PCW”) บริษัท พี .ซี.เอส. ได คาสติง จ ํากัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จ ํากัด (“PCF”)     
จดัสรรกาํไรสุทธิหลังหักภาษีสําหรับงวดหกเดือนสินสุดวนัที  มิถุนายน 60 และกาํไรสะสมทียงัไม่ได้จัดสรร           
ณ วนัที 30 มิถุนายน 2560 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผูถื้อหุ้นของ PCW, PCD และ PCF ในอัตราหุ้นละ 4.92 
บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 221.61 ลา้นบาท ในอตัราหุ้นละ 2.92 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 102.24 ลา้นบาท และในอตัรา
หุ้นละ 0.60 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 20.83 ล้านบาท ตามลาํดับ และอนุมัติให้บริษัทจัดสรรกาํไรสุทธิหลังหักภาษี
สําหรับงวดหกเดือนสินสุดวนัที  มิถุนายน 60 และเงินปันผลระหว่างกาลทีได้รับจาก PCW, PCD และ PCF       
เป็นเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผูถื้อหุ้นของบริษัท ในอัตราหุ้นละ .16 บาท จํานวน 1,525 ล้านหุ้น (สุทธิจาก            
หุ้นทุนซือคืนจาํนวน 20 ล้านหุ้น) เป็นจาํนวนเงินรวม 244.0 ล้านบาท โดยเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้จ่าย   
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัแลว้เมือวนัที 4 กนัยายน 60 
 
ในการประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเมือวนัที 27 เมษายน 2561 ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมัติ    
การจัดสรรกาํไรจากเงินปันผลทีได้รับจากบริษทัยอ่ยสําหรับผลการดาํเนินงานของปี 2560 เป็นเงินปันผลสําหรับ          
ผูถื้อหุ้นสามญัทีมีสิทธิรับเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.17 บาท จาํนวน 1,525 ลา้นหุน้ (สุทธิจากหุ้นทุนซือคืนจาํนวน   
20 ลา้นหุ้น) เป็นจาํนวนเงินรวม 259.25 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายให้กับผูถื้อหุ้นของบริษทัแลว้เมือวนัที     
18 พฤษภาคม 61 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเมือวนัที 10 สิงหาคม 61 ทีประชุมมีมติอนุมัติให้บริษทั PCW, PCD และ 
PCF จดัสรรกาํไรสุทธิหลงัหักภาษีสาํหรับงวดหกเดือนสินสุดวนัที  มิถุนายน 61 และกาํไรสะสมทียงัไม่ไดจ้ดัสรร 
ณ วนัที 30 มิถุนายน 2561 เป็นเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผูถื้อหุ้นของ PCW, PCD และ PCF ในอัตราหุ้นละ 6.44 
บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 289.59 ลา้นบาท ในอตัราหุ้นละ 3.78 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 132.34 ลา้นบาท และในอตัรา
หุ้นละ 0.32 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 11.36 ล้านบาท ตามลาํดับ และอนุมัติให้บริษัทจัดสรรกาํไรสุทธิหลังหักภาษี
สําหรับงวดหกเดือนสินสุดวนัที  มิถุนายน 61 และเงินปันผลระหว่างกาลทีได้รับจาก PCW, PCD และ PCF       
เป็นเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผูถื้อหุ้นของบริษัท ในอัตราหุ้นละ .10 บาท จํานวน 1,525 ล้านหุ้น เป็นจํานวน        
เงินรวม 152.50 ล้านบาท โดยเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทแล้วเมื อว ันที  7             
กนัยายน 61 
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31 เครืองมอืทางการเงนิ 
 
นโยบายการจัดการความเสียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเสี ยงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลียนแปลงอัตราดอกเบี ยในตลาดและอัตรา
แลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มี      
การถือหรือออกตราสารอนุพนัธ์เพือการเก็งกาํไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเสียงเป็นส่วนทีสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุล
ของระดบัความเสียงใหเ้ป็นทียอมรับได ้โดยพจิารณาระหวา่งตน้ทุนทีเกิดจากความเสียงและตน้ทุนของการจดัการ 
ความเสียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสียงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเนืองเพือให้มันใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเสียงและการควบคุมความเสียง 
 
การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มันคงเพือรักษาความเชือมันของนกัลงทุน เจา้หนี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุน ซึ งกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ งไม่
รวมส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทังยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
ความเสียงด้านอัตราดอกเบีย  
 
ความเสียงดา้นอตัราดอกเบีย หมายถึง ความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงทีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบียใน
ตลาด ซึ งส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชือว่ากลุ่มบริษทัมีความเสียง
ในอตัราดอกเบียนอ้ย เนืองจากเงินใหกู้ย้มืของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบียคงที  
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อตัราดอกเบียทีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 และระยะเวลาทีถึงกาํหนด
ชาํระ มีดงันี   

 
  งบการเงนิรวม 

 
 อตัราดอกเบีย 

ทีแทจ้ริง 
 

ภายใน 1 ปี 
 

ภายใน 10 ปี 
 

รวม 
  (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

ปี 2561      
ส่วนทีหมุนเวยีน      
เงินให้กูย้มืระยะสัน  2.00 18,381  -  18,381 
รวม   18,381  -  18,381 
       
ส่วนทีไม่หมุนเวยีน      
เงินให้กูย้มืระยะยาว  2.00 -  220,572  220,572 
รวม   -  220,572  220,572 

 
ปี 2560      
ส่วนทีหมุนเวยีน      
เงินลงทุนชัวคราว  1.55 300,000  -  300,000 
รวม   300,000  -  300,000 

 
  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
 อตัราดอกเบีย 

ทีแทจ้ริง 
 

ภายใน 1 ปี 
 

ภายใน 10 ปี 
 

รวม 
  (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

ปี 2561      
ส่วนทีหมุนเวยีน      
เงินให้กูย้มืระยะสัน  1.09 - 2.00 1,732,000  -  1,732,000 
รวม   1,732,000  -  1,732,000 
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  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
 อตัราดอกเบีย 

ทีแทจ้ริง 
 

ภายใน 1 ปี 
 

ภายใน 10 ปี 
 

รวม 
  (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

ส่วนทีไม่หมุนเวยีน      
เงินให้กูย้มืระยะยาว  2.00 -  1,022,693  1,022,693 
รวม   -  1,022,693  1,022,693 
        
ปี 2560      
ส่วนทีหมุนเวยีน      
เงินลงทุนชัวคราว  1.55 300,000  -  300,000 
เงินให้กูย้มืระยะสัน  1.12 2,033,983  -  2,033,983 
รวม   2,333,983  -  2,333,983 
        
อตัราดอกเบียทีแทจ้ริงของหนี สินทางการเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 และระยะเวลาทีถึงกาํหนดชาํระ 
มีดงันี   

 
  งบการเงนิรวม 

 
 อตัราดอกเบีย 

ทีแทจ้ริง 
 

ภายใน 1 ปี 
ภายหลงั 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
 

รวม 
  (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

ปี 2561      
ส่วนทีหมุนเวยีน      
หนีสินตามสญัญาเช่าการเงินที        
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี  4.20 - 4.64 2,429  -  2,429 
รวม   2,429  -  2,429 
       
ส่วนทีไม่หมุนเวยีน      
หนีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  4.20 - 4.64 -  4,267  4,267 
รวม   -  4,267  4,267 
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  งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
 อตัราดอกเบีย 

ทีแทจ้ริง 
 

ภายใน 1 ปี 
ภายหลงั 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
 

รวม 
  (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

ปี 2560      
ส่วนทีหมุนเวยีน      
หนีสินตามสญัญาเช่าการเงินที        
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี  4.64 268  -  268 
รวม   268  -  268 
       
ส่วนทีไม่หมุนเวยีน      
หนีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  4.64 -  856  856 
รวม   -  856  856 
 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
 อตัราดอกเบีย 

ทีแทจ้ริง 
 

ภายใน 1 ปี 
ภายหลงั 1 ปี  

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
 

รวม 
  (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

ปี 2561      
ส่วนทีหมุนเวยีน      
หนีสินตามสญัญาเช่าการเงินที        
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี  4.23 - 4.64 869  -  869 
รวม   869  -  869 
       
ส่วนทีไม่หมุนเวยีน      
หนีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  4.23 - 4.64 -  2,069  2,069 
รวม   -  2,069  2,069 
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ความเสียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ ซึ งเกิดจากเงินให้กูย้ืม การซือสินค้าและการขาย
สินคา้ทีเป็นเงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัไม่มีความเสียงจาก
เงินตราต่างประเทศทีเป็นสาระสาํคญั 
 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัยอ่ยบางแห่งมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศอนั
เป็นผลมาจากการมีสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นเงินตราต่างประเทศดงันี  

 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  82,511 15,752 - - 
ลูกหนีการคา้  33,512 8,767 - - 
เจา้หนีการคา้  (3,768) (3,847) - - 
เจา้หนีหมุนเวียนอืน  (4,624) (324) - - 
ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีมี 
    ความเสียง             

 
107,631 20,348 - - 

      
สกลุเงินยูโร      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  60,799 1,973 335 - 
ลูกหนีการคา้  84,980 - - - 
ดอกเบียคา้งรับ  6,195 - 19,587 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว  220,572 - 1,022,693 - 
เจา้หนีการคา้  (67,548) (1,423) - - 
เจา้หนีหมุนเวียนอืน  (52,454) (633) - - 
ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงินทีมี 
    ความเสียง             

 
252,544 (83) 1,042,615 - 

      
สกลุเงินเยน       
เจา้หนีการคา้  (9,887) (12,345) - - 
เจา้หนีหมุนเวียนอืน  (274) (558) - - 
ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงินทีมี 
    ความเสียง             

 
(10,161) (12,903) - - 
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  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
สกลุเงินเรนมนิบ ิ  

    

ลูกหนีการคา้  410 - - - 
เจา้หนีหมุนเวียนอืน  (683) - - - 
ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงินทีมี 
    ความเสียง             

 
(273) - - - 

      
สกลุเงินฟรังก์สวสิ      
เจา้หนีการคา้  - (220) - - 
เจา้หนีหมุนเวียนอืน  - (596) - - 
ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงินทีมี 
    ความเสียง             

 
- (816) - - 

      
สกลุเงินโฟรินต์      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  116 - - - 
เจา้หนีการคา้  (108) - - - 
เจา้หนีหมุนเวียนอืน  (2,326) - - - 
ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะการเงินทีมี 
    ความเสียง             

 
(2,318) - - - 

 
ความเสียงทางด้านสินเชือ  
 
ความเสียงทางด้านสินเชือ คือ ความเสียงทีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหนี แก่กลุ่มบริษทัตามเงือนไขที     
ตกลงไวเ้มือครบกาํหนด  

 
ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเชือเพือควบคุมความเสียงทางดา้นสินเชือดังกล่าวอยา่งสมําเสมอ โดย
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายทีขอวงเงินสินเชือ ณ วนัทีรายงานไม่พบวา่มีความเสียงจากสินเชือ
ทีเป็นสาระสาํคญัเพิมเติม ความเสียงสูงสุดทางดา้นสินเชือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน     
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อยา่งไรก็ตามเนืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้
คาดว่าจะเกิดผลเสียหายทีมีสาระสําคัญจากการเก็บหนี ไม่ได้ ทั งนี  บริษัทมีความเสี ยงจากสินเชือเงินให้กู้ยืม         
ระยะยาวแก่กิจการอืน ซึงผูบ้ริหารไดต้ังค่าเผือหนีสงสัยจะสูญในเรืองดงักล่าวแลว้ 
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ความเสียงจากสภาพคล่อง  
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า    
เงินสดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพือทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด
ลดลง   
 

 มูลค่าตามบัญชีและมลูค่ายุติธรรม    
 
ตารางดงัต่อไปนีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินรวมถึง
ลาํดับชันมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี สิน 
ทางการเงินทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 
 

 งบการเงนิรวม 
 มูลคา่   

 ตามบญัชี  มูลคา่ยติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2561          
สินทรัพย์ทางการเงินทีไม่ได้วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
         

เงินให้กูย้มืระยะยาว 220,572  -  148,426  -  148,426 
          
หนีสินทางการเงินทีไม่ได้วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม 
         

หนีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 6,696  - 6,708  - 6,708 
          
31 ธันวาคม 2560          
หนีสินทางการเงินทีไม่ได้วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม 
         

หนีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 1,124  -  1,132  -  1,132 
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งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 มูลคา่   
 ตามบญัชี  มูลคา่ยติุธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2561          
สินทรัพย์ทางการเงินทีไม่ได้วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
         

เงินให้กูย้มืระยะยาว 1,022,693  -  687,198  -  687,198 
          
หนีสินทางการเงินทีไม่ได้วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม 
         

หนีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 2,938  -  2,946  -  2,946 
          
31 ธันวาคม 2560          
สินทรัพย์ทางการเงินทีไม่ได้วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
         

หนีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 1,124  -  1,132  -  1,132 
  

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
   เงินใหกู้ย้มืระยะยาว วิธีคิดลดกระแสเงินสด 
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน การคิดลดกระแสเงินสด วิธีนีจะประเมินมูลค่าโดยพิจารณาการจ่ายชาํระ

ทีคาดการณ์ไว้คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดทีปรับค่า    
ความเสียง การจ่ายชาํระทีคาดการณ์ไวถู้กกาํหนดดว้ยการพิจารณาถึง
สถานการณ์ทีเป็นไปได ้จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายในแต่ละสถานการณ์และ
ความเป็นไปไดข้องแต่ละสถานการณ์ 
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32 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีไม่เกียวข้องกนั 
 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

สัญญาทียงัไม่รับรู้      
ซือเครืองจกัรและอุปกรณ์ 147,749 3,987  - - 
รวม 147,749 3,987  - - 
 
จํานวนเงนิขันตําทีต้องจ่ายในอนาคตทังสินภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงานทีบอกเลกิไม่ได้ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

ภายในระยะเวลาหนึงปี 10,565  2,004  1,760  1,575 
ภายหลงัจากหนึงปี แต่ไม่เกินหา้ปี 13,767  1,261  1,432  1,261 
ภายหลงัจากห้าปี 664  -  -  - 
รวม 24,996  3,265  3,192  2,836 
 
กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าหลายฉบบั ซึ งครอบคลุมการเช่าทีพกัพนกังานและยานพาหนะเป็นระยะเวลา 1 ถึง 9 ปี 
ซึ งจะสินสุดในระหวา่งปี 2562 ถึงปี 2568 
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 เลตเตอร์ออฟเครดติ 
 

บริษทัยอ่ยบางแห่งมีเลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซือวตัถุดิบและอุปกรณ์ทียงัไม่ไดใ้ชด้งันี  
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  13,182 2,762 - - 
สกุลเงินเยน  198 5,544 - - 
รวม 13,380 8,306 - - 

 
33 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

เมือวนัที 22 กุมภาพนัธ์ 2562 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติเห็นชอบให้ 
 
33.1 เสนอทีประชุมสามญัประจาํปีของผูถื้อหุ้นเพืออนุมัติการจ่ายเงินปันผล ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท ให้กับ        

ผูถื้อหุน้ของบริษทัทีมีรายชือในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัที 22 เมษายน 2562 
 
33.2 บริษัทรับโอนกิจการ (Entire business transfer) และบัตรส่งเสริมการลงทุนทั งหมดของบริษัทย่อยใน

ประเทศไทยทัง 3 แห่ง (บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั และบริษทั 
พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั) มาดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารบริหารจดัการของบริษทั 
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34 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทียงัไม่ได้ใช้ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีออกและปรับปรุงใหม่ทีเกียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ซึ งคาดว่าจะมี
ผลกระทบทีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เมือนาํมาถือปฏิบติัเป็นครั งแรก มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวกาํหนดให้ถือปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 
1 มกราคม ในปีดงัต่อไปนี 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เรือง 
มผีล

บังคบัใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 7* การเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเครืองมือทางการเงิน 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 9* เครืองมือทางการเงิน 2563 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 15 รายไดจ้ากสัญญาทีทาํกบัลูกคา้ 2562 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที 32* การแสดงรายการสาํหรับเครืองมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที 16* 
การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิใน 
   หน่วยงานต่างประเทศ 

2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัที 19* 

การชาํระหนี สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 2563 

 
 * มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวข้องกับเครืองมือทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวในการจดัทาํงบการเงินก่อนวนัทีมีผลบงัคบัใช ้
 
ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 15 เรือง รายได้จากสัญญาทีทํากบัลูกค้า 

 
การขายสินค้าและการให้บริการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 15 ใหห้ลกัการโดยรวมในการรับรู้รายได ้ทังจาํนวนเงินและช่วงเวลาที
รับรู้ โดยรายไดจ้ะรับรู้เมือ (หรือ ณ วนัที) กิจการส่งมอบการควบคุมสินคา้หรือบริการให้แก่ลูกคา้ดว้ยมูลค่า       
ของรายไดที้กิจการคาดว่าจะไดรั้บ 
 
 
 
 



188

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2561 
 

100 

การขายสินค้า 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ ปัจจุบนัรับรู้รายไดเ้มือโอนความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ทีมี
นยัสาํคญัไปใหก้บัผูซื้อแลว้ ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  รายไดจ้ะรับรู้เมือลูกคา้มีอาํนาจ
ควบคุมสินคา้ สําหรับการขายตามสัญญาจา้งผลิตสินคา้ทีมีลกัษณะสินคา้เฉพาะเจาะจง  ลูกคา้เป็นผูค้วบคุม
สินคา้ระหว่างผลิตทังหมดตังแต่สินคา้เขา้สู่กระบวนการผลิต ในกรณีดงักล่าวรายไดจ้ะรับรู้ตามกระบวนการ
ผลิต ส่งผลให้รายไดแ้ละตน้ทุนทีเกียวขอ้งกบัสัญญาดงักล่าวมีการรับรู้ตลอดช่วงเวลา จึงเป็นการรับรู้รายได้
ก่อนส่งมอบสินคา้ไปยงัสถานทีของลูกคา้ 
 
ผูบ้ริหารได้ประเมินผลกระทบอันเนืองจากการนํามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที  15 มาถือปฏิบัติ 
เสร็จสินแลว้ พบว่าไม่มีผลกระทบทีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวข้องกับเครืองมือทางการเงิน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี ให้ข้อกาํหนดเกียวกับนิยามสินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทาง 
การเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลักการบญัชีของอนุพนัธ์และ   
การบญัชีป้องกนัความเสียง  
 
ขณะนีผูบ้ริหารกาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบทีอาจเกิดขึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ทีเกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินเป็นครั งแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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35 การจัดประเภทรายการใหม่  
 
รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 ได้มีการจดัประเภทรายการใหม่เพือให้
สอดคลอ้งกบัการนาํเสนอในงบการเงินปี 2561 ดงันี  

 
 60 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท

รายการใหม่ 

 
 

 
จดัประเภท
รายการใหม่ 

 
 

หลงัจดั 
ประเภท

รายการใหม่ 

 ก่อนจดั
ประเภท

รายการใหม่ 

 
 

 
จดัประเภท
รายการใหม่ 

 
 

หลงัจดั 
ประเภท

รายการใหม่ 
 (ล้านบาท) 
งบแสดงฐานะทางการเงิน            
   ณ วนัที 31 ธันวาคม      
เงินใหกู้ย้มืระยะสัน -  -  - 2,033  1  2,034 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  - 1,152  (1)  1,151 
      -   -   
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