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ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงิน(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

รายได้จากการขาย 5,231.7 5,586.0 3,927.5 3,707.2

รายได้รวม 5,340.0 5,813.3 3,984.4 3,742.1

ก�าไรขั้นต้น 753.0 858.0 770.2 516.4

ก�าไรสุทธิ 75.2 358.8 641.5 382.1

สินทรัพย์รวม 5,437.2 5,641.1 5,544.0 5,193.2

หนี้สินรวม 658.3 577.9 446.4 309.1

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,778.8 5,063.2 5,097.6 4,884.1

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)   

อัตราก�าไรขั้นต้น 14.4 15.4 19.6 13.9

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ 1.4 6.2 16.1 10.2

อัตราส่วนตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.5 7.1 12.9 .8

อัตราส่วนผลตอนแทนจากสินทรัพยรวม 1.2 6.1 12.1 7.3

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.1 0.1 0.1 0.1

งบการเงินรวม

หมายเหตุ :  บริษัทได้เร่ิมประกอบกิจการในต่างประเทศและผลการด�าเนินงาน

 ได้ถูกรวมในข้อมูลส�าคัญทางการเงินตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2561

ข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน1
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ก�ำไรข้ันต้น (ล้ำนบำท)

EBITDA (ล้ำนบำท)

ROE

รำยได้จำกกำรขำย (พันล้ำนบำท)

EBIT (ล้ำนบำท)

ROA

กำรผลิตรถยนต์ของไทย (ล้ำนคัน)

2558 2559 2560 2561 2562

1.91 1.94 1.99 2.17 2.01

2558 2559 2560 2561 2562

4.092 3.707 3.927
5.586 5.232

กำรผลิตรถกระบะ 1 ตันของไทย (ล้ำนคัน)

2558 2559 2560 2561 2562

1.12 1.10 1.13 1.25 1.18

666.3 516.4 770.2 858.0 753.0

2558 2559 2560 2561 2562

2558 2559 2560 2561 2562

548.4 386.3 647.8 338.5 64.1

2558 2559 2560 2561 2562

1,141.5 932.7 1,120.9 930.9 666.15

2558 2559 2560 2561 2562

10.0 % 7.3 % 12.1 %
6.1 % 1.2 %

2558 2559 2560 2561 2562

10.8 % 7.8 %
12.9 %

7.1 %
1.5 %

ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท ประจ�ำปี 25622

ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงิน(ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

รายได้จากการขาย 5,231.7 5,586.0 3,927.5 3,707.2

รายได้รวม 5,340.0 5,813.3 3,984.4 3,742.1

ก�าไรขั้นต้น 753.0 858.0 770.2 516.4

ก�าไรสุทธิ 75.2 358.8 641.5 382.1

สินทรัพย์รวม 5,437.2 5,641.1 5,544.0 5,193.2

หนี้สินรวม 658.3 577.9 446.4 309.1

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,778.8 5,063.2 5,097.6 4,884.1

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)   

อัตราก�าไรขั้นต้น 14.4 15.4 19.6 13.9

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ 1.4 6.2 16.1 10.2

อัตราส่วนตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.5 7.1 12.9 .8

อัตราส่วนผลตอนแทนจากสินทรัพยรวม 1.2 6.1 12.1 7.3

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.1 0.1 0.1 0.1

งบการเงินรวม

หมายเหตุ :  บริษัทได้เร่ิมประกอบกิจการในต่างประเทศและผลการด�าเนินงาน

 ได้ถูกรวมในข้อมูลส�าคัญทางการเงินตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2561

ข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน1
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รวมท้ังชิ้นส่วนท่ีไม่ใช่รถกระบะ 1 ตัน (Non-Pickup) ได้แก่  

รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) รถบรรทุกขนาดใหญ่  

(Big Truck) รถยนต์นั่ง (Passenger Car) รวมไปถึงการผลิต 

ชิ้นส่วนท่ีไม่ใช่ยานยนต์ เช่น เคร่ืองจักรกลทางการเกษตร  

(Agricultural Machinery) และ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน  

(Home Appliance) เป็นต้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและ 

ขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น จากการที่ 

บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนในบริษัทย่อยท่ีต่างประเทศเป็นการ 

ขยายฐานการผลิตชิ้นส่วนส�าคัญส�าหรับเคร่ืองยนต์สมัยใหม ่

ในภูมิภาคที่มีความใกล้ชิดกับลูกค้ามากขึ้นและขยายโอกาส 

ในการรับงานในกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า (EV - Electrical  

Vehicles) ถือเป็นการกระจายความเสี่ยง และสร้างการเจริญ 

เติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างม่ันคงและ 

ยั่งยืนในระยะยาว

 ส�าหรับความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความยั่งยืน ด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ค�านึง 

ถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นการ 

ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 

ท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริม 

และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับการเติบโตของ 

บริษัทฯ เป ็นผลให ้บริษัทฯ ได ้ รับการพิจารณาจากตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้าเป็นหนึ่งในรายชื่อ “หุ้นย่ังยืน”  

(Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ�าปี 

2562 ซึ่งเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ 

ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน และผู้บริหารทุกท่านส�าหรับ 

การด�าเนินการที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นในการ 

ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการ 

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคง 

และยั่งยืนตลอดไป

อังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 
ปี 2562 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยมีความผันผวน 

 เป็นอย่างมาก โดยในช่วงต้นปี 2562 อุตสาหกรรม 

ยานยนต์ยังคงมีการเติบโตต ่อเนื่องจากปี 2561 แต ่หลัง 

จากนั้น ต้ังแต ่ช ่วงกลางป ี  2562 อุตสาหกรรมยานยนต ์ 

ในประเทศได้รับผลกระทบมาจากสงครามทางการค้าระหว่าง 

ประเทศจีนและสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะการส่งออกต่างประเทศ  

รวมถึงการแข็งค่าของเงินบาทอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ยอดการผลิต 

รถยนต์โดยรวมของประเทศได้ชะลอตัวลงต่อเนื่องจนถึงสิ้นปี  

2562 ทั้งนี้ กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2562 มียอดขาย 

รถยนต์ในประเทศทั้งส้ิน 1,007,552 คัน ลดลงร้อยละ 3.28  

เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่จ�านวน 1,041,739 คัน และมียอดการผลิต 

รถยนต์รวม 2,013,710 คัน ลดลงร้อยละ 7.10 จากปี 2561  

ที่จ�านวน 2,167,694 คัน โดยยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน 

รวมรถกระบะดัดแปลง 1,178,026 คัน ลดลงร้อยละ 5.80  

เม่ือเทียบกับปี 2561 ที่จ�านวน 1,250,483 คัน

 ส�าหรับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ในปี 2562 มีรายได้จากการขายและให้บริการจ�านวน 5,340.0  

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.1 จาก 5,893.3 ล้านบาทในปี 2561  

ส�าหรับก�าไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2562 จ�านวน  

75.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 79.1 จากจ�านวน 358.8 ล้านบาท  

เม่ือเทียบกับปี 2561 ทั้งน้ี สาเหตุที่ก�าไรสุทธิลดลงในปี 2562  

เนื่องจากการชะลอตัวลงของยอดขายภายในประเทศ ผลขาดทุน 

ในการด�าเนินงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศ การตั้งส�ารองหนี้

สงสัยจะสูญจากการให้เงินกู้ยืมในต่างประเทศ รวมทั้งผลขาดทุน

จากอัตราแลกเปลี่ยน

 ส�าหรบัทศิทางในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย 

ในปี 2563 ยังคงให้ความส�าคัญกับกลยุทธ์การรักษาตลาดการ

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนเคร่ืองยนต์และชิ้นส่วนรถกระบะ 1 ตัน  

พร ้อมกับการเริ่มเข ้าไปในการผลิตชิ้นส ่วนยานยนต์ไฟฟ้า  

จักรมณฑ์  ผาสุกวนิช

ประธานกรรมการ

สำรจำกคณะกรรมกำร3
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รวมทั้งชิ้นส่วนที่ไม่ใช่รถกระบะ 1 ตัน (Non-Pickup) ได้แก่  

รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) รถบรรทุกขนาดใหญ่  

(Big Truck) รถยนต์นั่ง (Passenger Car) รวมไปถึงการผลิต 

ช้ินส่วนที่ไม่ใช่ยานยนต์ เช่น เคร่ืองจักรกลทางการเกษตร  

(Agricultural Machinery) และ เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน  

(Home Appliance) เป็นต้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและ 

ขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น จากการที่ 

บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนในบริษัทย่อยที่ต่างประเทศเป็นการ 

ขยายฐานการผลิตชิ้นส่วนส�าคัญส�าหรับเคร่ืองยนต์สมัยใหม ่

ในภูมิภาคที่มีความใกล้ชิดกับลูกค้ามากขึ้นและขยายโอกาส 

ในการรับงานในกลุ่มช้ินส่วนยานยนต์ไฟฟ้า (EV - Electrical  

Vehicles) ถือเป็นการกระจายความเสี่ยง และสร้างการเจริญ 

เติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างม่ันคงและ 

ยั่งยืนในระยะยาว

 ส�าหรับความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความยั่งยืน ด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ค�านึง 

ถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นการ 

ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริม 

และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับการเติบโตของ 

บริษัทฯ เป ็นผลให ้บริษัทฯ ได ้รับการพิจารณาจากตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้าเป็นหนึ่งในรายชื่อ “หุ้นย่ังยืน”  

(Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ�าปี 

2562 ซึ่งเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ 

ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน และผู้บริหารทุกท่านส�าหรับ 

การด�าเนินการที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจะยึดมั่นในการ 

ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการ 

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคง 

และยั่งยืนตลอดไป

อังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 
ปี 2562 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยมีความผันผวน 

 เป็นอย่างมาก โดยในช่วงต้นปี 2562 อุตสาหกรรม 

ยานยนต์ยังคงมีการเติบโตต ่อเนื่องจากปี 2561 แต ่หลัง 

จากนั้น ต้ังแต ่ช ่วงกลางป ี  2562 อุตสาหกรรมยานยนต ์ 

ในประเทศได้รับผลกระทบมาจากสงครามทางการค้าระหว่าง 

ประเทศจีนและสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะการส่งออกต่างประเทศ  

รวมถึงการแข็งค่าของเงินบาทอย่างต่อเน่ือง ท�าให้ยอดการผลิต 

รถยนต์โดยรวมของประเทศได้ชะลอตัวลงต่อเนื่องจนถึงสิ้นปี  

2562 ทั้งนี้ กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2562 มียอดขาย 

รถยนต์ในประเทศทั้งสิ้น 1,007,552 คัน ลดลงร้อยละ 3.28  

เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่จ�านวน 1,041,739 คัน และมียอดการผลิต 

รถยนต์รวม 2,013,710 คัน ลดลงร้อยละ 7.10 จากปี 2561  

ที่จ�านวน 2,167,694 คัน โดยยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน 
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ส�าหรับก�าไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2562 จ�านวน  
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จักรมณฑ์  ผาสุกวนิช

ประธานกรรมการ

สำรจำกคณะกรรมกำร3
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5.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

 ชื่อบริษัท :  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

 ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) :  P.C.S. MACHINE GROUP HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED

 ชื่อย่อหลักทรัพย์ :  PCSGH

 ประเภทธุรกิจ :  ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วน โดยมีสัดส่วนการลงทุน 100 % 

   ของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :  เลขที่ 2/1-9 หมู่ที่ 3 ถนนมิตรภาพ ต�าบลโคกกรวด 

   อ�าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280

 โทรศัพท์ :  044-701 300

 โทรสาร :  044-701 399

 ที่ตั้งส�านักงานกรุงเทพมหานคร :  เลขที่ 193/105 อาคารชุดเลครัชดา คอมเพล็กซ์ ชั้น 25 

   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

 โทรศัพท์ : 02-264 0621-3

 โทรสาร :  02-264 0624

 เลขทะเบียนบริษัท :  0107556000426

 เว็บไซต์ :  http://www.pcsgh.com

 ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว :  1,525,000,000 บาท

5.2  ข้อมูลส�ำคัญอื่น
 นายทะเบียนหลักทรัพย์                     ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ากัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต

ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 02-009 9000 โทรสาร 02-009 9991    โทรศัพท์ 02-264 8000 โทรสาร 02-657 2222

 ผู้สอบบัญชี

บริษัท ส�านักงานอีวาย จ�ากัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ตู้ ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501

โทรศัพท์ 02-264 9090 โทรสาร 02-264 0789

1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930

2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730

3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น5

วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision)

“ The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality ”
“ ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก ”

 บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก โดยการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า  

และสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจตลอดจนความผูกพันท่ียั่งยืนระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า ด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพระดับโลก  

และบริการท่ีลูกค้าประทับใจ

พันธกิจของบริษัท (Mission)

 เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจประสบความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์ บริษัทฯ ตระหนักถึงพันธกิจท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 

พันธกิจด้านต่างๆ ดังนี้

Premium Quality for Customer ให้ความส�าคัญด้านคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่การออกแบบ การผลิต

  จนถึงการส่งมอบ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า

Corporate Governanace for Social จัดให้มีการก�ากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้างการเติบโตที่ย่ังยืน

  และช่วยเหลือ ส่งเสริมชุมชนรอบข้างและ สังคม

Shareholder Benefits for  ส่งเสรมิให้เกดิการขยายธรุกจิ และสนบัสนนุกจิกรรมการปรบัปรุงพฒันาต่าง ๆ  

Shareholders เพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเน่ือง และสร้างผลตอบแทนอย่างสม�่าเสมอให้กับ 

  ผู้ถือหุ้น

Global Supply for Growing สร้างความไว้วางใจจากลกูค้า สามารถเป็นฐานการผลติและส่งมอบสนิค้าให้กบั 

with Business Partner ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ เจริญเติบโตไปอย่างม่ันคงพร้อมกับ  คู่ค้า

Happy Workplace for Satisfy สร้างเสริมบรรยากาศการท�างานที่ดี มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็น 

Employee ระบบและต่อเน่ือง เกิดความสมดุลระหว่างชีวิตการท�างานและชีวิตส่วนตัว 

  ของ พนักงาน

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

Psych - PCSGH  จิตวิญญาณของ PCSGH มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ลงมือท�างานและฝ่าฟันอุปสรรค 

   ทุกรูปแบบ

Creativity ความคิดสร้างสรรค์ ใช้พลังความคิดสร้างสรรค์ การเป็นนักคิด ประดิษฐ์นวัตกรรมใหม่อยู ่

   ตลอดเวลา

Synergy ท�างานเป็นทีม มจีติอาสาและท�างานเป็นทมี ร่วมแรงร่วมใจในการท�างานและกิจกรรมต่าง ๆ   

   ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัฒนธรรมองค์กร4
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  ผู้ถือหุ้น
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	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัทฯ”	หรือ	“PCSGH”)	เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนำ 

ในจังหวัดนครรำชสีมำ	ประเทศไทย	โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ	เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

	 เมื่อวันที่	 1	 กรกฎำคม	 2562	 บริษัทฯ	 ได้รับโอนกิจกำรท้ังหมดของบริษัท	พี.ซี.เอส.	 พรีซิชั่น	 เวิร์ค	 จ�ำกัด	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 

ได	 คำสติ้ง	 จ�ำกัด	 และบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 ฟอร์จจ้ิง	 จ�ำกัด	 ภำยใต้กระบวนกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด	 (Entire	 Business	 Transfer)	 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 จึงเปลี่ยนจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อย	 เป็นกำรผลิตและจ�ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 

ได้จดทะเบียนเปลี่ยนท่ีอยู่ของบริษัทฯ	 กับกระทรวงพำณิชย์	 จำกเดิม	 2/1-4	 หมู่	 3	 ต�ำบลโคกกรวด	 อ�ำเภอเมือง	 จังหวัดนครรำชสีมำ	 

เป็น	2/1-9	หมู่	3	ต�ำบลโคกกรวด	อ�ำเภอเมือง	จังหวัดนครรำชสีมำ

	 ปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 มีบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังกำรีทั้งหมด	 5	 บริษัท	 ได้แก่	 P.C.S.	 Machine	 Group	 Holding	 

GmbH	 (“PHG”),	 P.C.S.	 Precision	Works	 Germany	GmbH	 (“PWG”),	 P.C.S.	 Precision	Works	Hennef	 GmbH	 (“PWH”),	 

P.C.S.	Machine	 Group	 Holding	 Hungary	 Kft.	 (“PHK”),	 P.C.S.	 Precision	Works	 Kft.	 (“PWK”),	 ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภำยใต ้

กำรควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2563)

หมำยเหตุ	ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ	10

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ 
78.86 %

P.C.S. Precision Works
Germany GmbH (PWG)  

100 %

P.C.S. Precision Works
Hennef GmbH (PWH)         

100 %

P.C.S. Machine Group 
Holding Hungary Kft. 

(PHK) 100 %

P.C.S. Precision Works
Hungary Kft. 

(PWK)  100 %

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(มหำชน)  (PCSGH)  

P.C.S. Machine Group Holding GmbH 
(PHG)  100 %

    ผู้ถือหุ้นรำยย่อย 
21.14 %

ลักษณะการประกอบธุรกิจ6

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน 
(ยูโร)

มูลค่ำที่
ตรำไว้ต่อ
หุ้น(ยูโร)

ทุนช�ำระแล้ว 
(ยูโร)

สัดส่วน
กำรถือ
หุ้น(%)

P.C.S. Machine Group 

Holding GmbH (“PHG”)

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น

ในบริษัทอื่น ( Holding Company) 

ประเทศเยอรมนี

12,000,000 1 12,000,000 100

P.C.S. Precision Works 

Germany GmbH (“PWG”) 

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�า

สูง ประเภท Machining of Cast 

and Forged Parts (Steel / Iron / 

Aluminum) ชิ้นส่วนส�าคัญประเภท 

Automatic Transmission Housings, 

Turbo Housings, Clutch Housings

10,000,000 1 10,000,000 1001

P.C.S. Precision Works 

Hennef GmbH (“PWH”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�า

สูง ประเภท Machining of Cast 

and Forged Parts (Steel / Iron / 

Aluminum) ชิ้นส่วนส�าคัญประเภท 

Turbo Modules, Compressor 

Housings, Throttle-Controlled Turbo

400,000 1 400,000 1001

P.C.S. Machine Group

Holding Hungary Kft. (PHK) 

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น

ในบริษัทอื่น (Holding Company) 

ประเทศฮังการี

15,000 1 15,000 1001

P.C.S. Precision Works 

Hungary Kft. (“PWK”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�า

สูง ประเภท Machining of Cast 

and Forged Parts (Steel / Iron / 

Aluminum) ชิ้นส่วนส�าคัญประเภท 

Automatic Transmission Housings, 

Clutch Housings

500,000 1 500,000 1001

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

หมายเหตุ  :  1 ถือหุ้นโดย P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”)
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

หมายเหตุ  :  1 ถือหุ้นโดย P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”)
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 ประเภทของสินค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทท่ีใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products)	 จะแบ่งหลักๆ	 ได้ 

เป็น	3	ประเภท	ได้แก่

  • กลุ่มเครื่องยนต์	เช่น	Camshaft,	Engine	Gear,	Fuel	Rail,	Balance	Mass	Module

  • กลุ่มระบบเกียร์	(Power	Transmission	System)	เช่น	Transmission	Shaft,	Transmission	Coupling

  • กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น	Knuckle,	ABS	Rotor,	Brake	Caliper	และ	Wheel	Spindle

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products) ที่มีขนาดใหญ่4

		 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทท่ีใช้ควำมแม่นย�ำสูง	 (Machining	 Products)	 เคร่ืองยนต์	 ประเภท	 

Machining	 of	 Cast	 and	 Forged	 Parts	 (Steel	 /	 Iron	 /	 Aluminum)	 และชิ้นส่วนส�ำคัญประเภท 

Automatic	 Transmission	 Housing,	 Turbo	 Housings,	 Clutch	 Housings	 เป็นต้น	 ซึ่งฐำนกำรผลิต 

จะอยู่ในประเทศเยอรมนีและประเทศฮังกำรี

6.1	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 ภำพรวมลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 โดยบริษัทฯ	 มีควำมช�ำนำญพิเศษในกำรผลิตชิ้นส ่วนประเภท 

เหล็กแปรรูปร้อนจ�ำพวก	Micro	 Alloy	 Steel	 ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะพิเศษ 

มีค ่ำควำมแข็งสูงหลังจำกผ ่ำนกำรขึ้นรูปร ้อนแล ้ว	 เช ่น	 Fuel	 Rail ,	 

ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล,	 Knuckle,	 Gear,	 และ	 Shaft	 เป็นต้น	 นอกจำกนั้น	 

บริษัทฯ	 ยังมีควำมช�ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตเหล็กแปรรูปร ้อนที่ม ี

ขนำดใหญ่	มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่	750	ตัน	ถึง	6,000	ตัน	เช่น	เพลำข้อเหวี่ยง,	 

Knuckle	 และ	 เพลำถ่วงสมดุล	 เป็นต้น	 ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิต 

รวมกันกว่ำ	38	รำยกำร

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Aluminium Products)

	 ชิ้นส ่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	 โดยบริษัทมีควำมช�ำนำญ 

เป็นพิเศษในกำรผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนำดใหญ่เน่ืองจำกเครื่องจักรส่วนมำก 

มีขนำดแรงฉีดตั้งแต่	350	ตัน	ถึง	2,500	ตัน	ซึ่งสำมำรถผลิตชิ้นส่วนขนำดใหญ่ 

จ�ำพวก	 Engine	 Crank	 Case,	 Engine	 Oil	 Pan,	 Engine	 Cover	 และ	 

Case	 Housing	 เป ็นต ้น	 ป ัจจุบันมีชิ้นส ่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน 

กว่ำ	70	รำยกำร

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products)

	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย�ำสูง	(Machining	Products)	ประเภทเครื่องยนต์	ระบบเกียร์	และ 

ระบบบังคับรถ	 โดยวัตถุดิบหลักท่ีบริษัท	 ใช้ในกำรผลิต	 ได้แก่	 วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ	 เช่น	 เหล็กเส้น	 และวัตถุดิบ 

ประเภททุติยภูมิ	 เช่น	 เหล็กแปรรูป	 เหล็กหล่อ	 และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	 ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน 

กว่ำ	250	รำยกำร

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็กแปรรูปทุบขึ้นรูป (Forging Products)

2

3

1
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 ประเภทของสินค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products)	 จะแบ่งหลักๆ	 ได้ 

เป็น	3	ประเภท	ได้แก่

  • กลุ่มเครื่องยนต์	เช่น	Camshaft,	Engine	Gear,	Fuel	Rail,	Balance	Mass	Module

  • กลุ่มระบบเกียร์	(Power	Transmission	System)	เช่น	Transmission	Shaft,	Transmission	Coupling

  • กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น	Knuckle,	ABS	Rotor,	Brake	Caliper	และ	Wheel	Spindle

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products) ที่มีขนาดใหญ่4

		 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทท่ีใช้ควำมแม่นย�ำสูง	 (Machining	 Products)	 เครื่องยนต์	 ประเภท	 

Machining	 of	 Cast	 and	 Forged	 Parts	 (Steel	 /	 Iron	 /	 Aluminum)	 และชิ้นส่วนส�ำคัญประเภท 

Automatic	 Transmission	 Housing,	 Turbo	 Housings,	 Clutch	 Housings	 เป็นต้น	 ซึ่งฐำนกำรผลิต 

จะอยู่ในประเทศเยอรมนีและประเทศฮังกำรี

6.1	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 ภำพรวมลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 โดยบริษัทฯ	 มีควำมช�ำนำญพิเศษในกำรผลิตชิ้นส ่วนประเภท 

เหล็กแปรรูปร้อนจ�ำพวก	Micro	 Alloy	 Steel	 ซ่ึงเป็นเหล็กท่ีมีลักษณะพิเศษ 

มีค ่ำควำมแข็งสูงหลังจำกผ ่ำนกำรขึ้นรูปร ้อนแล ้ว	 เช ่น	 Fuel	 Rail ,	 

ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล,	 Knuckle,	 Gear,	 และ	 Shaft	 เป็นต้น	 นอกจำกนั้น	 

บริษัทฯ	 ยังมีควำมช�ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตเหล็กแปรรูปร ้อนที่ม ี

ขนำดใหญ่	มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่	750	ตัน	ถึง	6,000	ตัน	เช่น	เพลำข้อเหวี่ยง,	 

Knuckle	 และ	 เพลำถ่วงสมดุล	 เป็นต้น	 ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ท่ีผลิต 

รวมกันกว่ำ	38	รำยกำร

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Aluminium Products)

	 ชิ้นส ่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	 โดยบริษัทมีควำมช�ำนำญ 

เป็นพิเศษในกำรผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนำดใหญ่เนื่องจำกเครื่องจักรส่วนมำก 

มีขนำดแรงฉีดตั้งแต่	350	ตัน	ถึง	2,500	ตัน	ซึ่งสำมำรถผลิตชิ้นส่วนขนำดใหญ่ 

จ�ำพวก	 Engine	 Crank	 Case,	 Engine	 Oil	 Pan,	 Engine	 Cover	 และ	 

Case	 Housing	 เป ็นต ้น	 ป ัจจุบันมีชิ้นส ่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน 

กว่ำ	70	รำยกำร

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products)

	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย�ำสูง	(Machining	Products)	ประเภทเครื่องยนต์	ระบบเกียร์	และ 

ระบบบังคับรถ	 โดยวัตถุดิบหลักที่บริษัท	 ใช้ในกำรผลิต	 ได้แก่	 วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ	 เช่น	 เหล็กเส้น	 และวัตถุดิบ 

ประเภททุติยภูมิ	 เช่น	 เหล็กแปรรูป	 เหล็กหล่อ	 และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	 ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน 

กว่ำ	250	รำยกำร

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็กแปรรูปทุบขึ้นรูป (Forging Products)

2

3

1
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 กลุ่มลูกค้าของบริษัทแบ่งได้เป็นหลัก ๆ 2 ประเภท คือ

 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ 
 เช่น	Mitsubishi,	GM	Group,	Isuzu	Motors,	Toyota	Motors,	Auto	Alliance	(Thailand),	Triumph	เป็นต้น	

	 ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้	บริษัทจะท�ำหน้ำที่เป็น	OEM	Supplier	Tier	1

 
 OEM Supplier Tier 1 

 หรือ	ผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์เพื่อจ�ำหน่ำยให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ	1	อีกทอดหนึ่ง	เช่น	Continental	Automotive,	 

	 GKN,	Kayaba	เป็นต้น	

	 ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้	บริษัทก็จะท�ำหน้ำที่เป็น	OEM	Supplier	Tier	2

นอกจากนี้ สินค้าท่ีลูกค้าส่งค�าสั่งผลิตมาให้ มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ

 Module Level 
 ซึ่งเป็นกำรสั่งชิ้นส่วนยำนยนต์ท่ีต้องน�ำชิ้นส่วนยำนยนต์แต่ละชิ้นมำประกอบกันเป็น	Module	ขนำดใหญ่

	 เช่น	Camshaft	Assembly,	Front	Case	Cover,	Balance	Mass	Module	และ	Common	Rail	Assembly	เป็นต้น

 

 Part Level 
	 ซึ่งเป็นกำรสั่งชิ้นส่วนยำนยนต์เป็นชิ้นๆ	ไม่ต้องมีกำรน�ำชิ้นส่วนยำนยนต์มำประกอบกันเป็น	Module	ขนำดใหญ่

	 เช่น	Gear,	Shaft	และ	Knuckle	เป็นต้น

โครงสร้างสายการผลิต
ของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ และ
ผู้ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM)

ผลิตและจ�ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผลิตและจ�ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต

ช้ินส่วนประเภท 
Tier 1 และ Tier 2

ผลิตและจ�ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับ OEM Tier 2

OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 2

OEM Supplier Tier 3
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 กลุ่มลูกค้าของบริษัทแบ่งได้เป็นหลัก ๆ 2 ประเภท คือ

 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ 
 เช่น	Mitsubishi,	GM	Group,	Isuzu	Motors,	Toyota	Motors,	Auto	Alliance	(Thailand),	Triumph	เป็นต้น	

	 ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้	บริษัทจะท�ำหน้ำที่เป็น	OEM	Supplier	Tier	1

 
 OEM Supplier Tier 1 

 หรือ	ผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์เพื่อจ�ำหน่ำยให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ	1	อีกทอดหนึ่ง	เช่น	Continental	Automotive,	 

	 GKN,	Kayaba	เป็นต้น	

	 ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้	บริษัทก็จะท�ำหน้ำที่เป็น	OEM	Supplier	Tier	2

นอกจากนี้ สินค้าที่ลูกค้าส่งค�าสั่งผลิตมาให้ มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ

 Module Level 
 ซึ่งเป็นกำรสั่งชิ้นส่วนยำนยนต์ที่ต้องน�ำชิ้นส่วนยำนยนต์แต่ละช้ินมำประกอบกันเป็น	Module	ขนำดใหญ่

	 เช่น	Camshaft	Assembly,	Front	Case	Cover,	Balance	Mass	Module	และ	Common	Rail	Assembly	เป็นต้น

 

 Part Level 
	 ซึ่งเป็นกำรสั่งชิ้นส่วนยำนยนต์เป็นชิ้นๆ	ไม่ต้องมีกำรน�ำช้ินส่วนยำนยนต์มำประกอบกันเป็น	Module	ขนำดใหญ่

	 เช่น	Gear,	Shaft	และ	Knuckle	เป็นต้น

โครงสร้างสายการผลิต
ของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ และ
ผู้ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM)

ผลิตและจ�ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผลิตและจ�ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต

ช้ินส่วนประเภท 
Tier 1 และ Tier 2

ผลิตและจ�ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับ OEM Tier 2

OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 2

OEM Supplier Tier 3
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4 เมษายน 2562 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	29	 
เกี่ยวกับกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์และข้อ	 31	 
เกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรร้องขอให้จัดประชุมผู้ถือหุ้น

4 เมษายน 2562

ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นมีมติแต่งตั้งกรรมกำรแทนที่ต�ำแหน่งที ่
ว่ำงลง	คือ	นำยรำชัย	วัฒนเกษม	ในต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
และกรรมกำรตรวจสอบ

28 มิถุนายน 2562

นำยธิเบต	 รุ ่งโรจน์กิติยศ	 ได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่ง 
กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร	โดย	มีผลวันที่	30	มิถุนำยน	
2562

28 มิถุนายน 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	 4/2562	 เมื่อวันที่	 
28	 มิถุนำยน	 2562	 ได้มีมติอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
รำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

1 กรกฎาคม 2562

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยได้ลงนำมในสัญญำ 
โอนกิจกำรทั้งหมดเมื่อวันท่ี	 24	 มิถุนำยน	 2562	 โดยกำร 
โอนและรับโอนกิจกำรท้ังหมดมีผลในวันท่ี	 1	 กรกฎำคม	 
2562	 เป็นต้นไป	 ทั้งนี้มูลค่ำกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด 
ประมำณ	1,794,520,000	บำท	

1 กรกฎาคม 2562 

บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่อยู่กับกระทรวงพำณิชย์	 
จำกเดิม	 2/1-4	 หมู ่	 3	 ต�ำบลโคกกรวด	 อ�ำเภอเมือง	 
จังหวัดนครรำชสีมำ	 เป็น	 2/1-9	 หมู่	 3	 ต�ำบลโคกกรวด	 
อ�ำเภอเมือง	จังหวัดนครรำชสีมำ	30280

12 กรกฎาคม 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	 5/2562	 มีมติอนุมัต ิ
กำรแต่งตั้ง	 นำยอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และแต่งตั้งผู้บริหำร	Mr.	Hideo	 
Ihara	เป็นกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยคุณภำพ

30 กรกฎาคม 2562

บริษัทย ่อยในประเทศไทย	 3	 บริษัท	 ได ้ด�ำเนินกำร 
จดทะเบียนเลิกบริษัทและช�ำระบัญชีต่อกรมพัฒนำธุรกิจ 

กำรค้ำ	กระทรวงพำณิชย์	

28 ตุลาคม 2562

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 ร่วมกับ 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เผยผลส�ำรวจโครงกำร 

ส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจ�ำ 

ปี	 2562	 (Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 

Listed	 Companies	 2019)	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้รับคะแนน 

กำรประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	

26 พฤศจิกายน 2562

บริษัทฯ	 ได ้ รับกำรประกำศให ้อยู ่ ในรำยชื่ อบริษัท 

จดทะเบียนท่ีอยู ่ในกลุ ่ม	 “หุ ้นยั่งยืน”	 หรือ	 Thailand	 

Sustainability	 Investment	 2019	 (THSI)	 ติดต่อกัน 

เป็นปีที่	4

12 ธันวาคม 2562

เนื่องจำกมีรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำรเข้ำท�ำรำยกำร 

ซื้อสินทรัพย์จำก	 Kuepper	 Group	 เมื่อวันที่	 8	 ธันวำคม	 

2562	 นั้น	 บริษัทฯ	 พิจำรณำแล้วเห็นควรเปิดเผยวิธีกำร 

ค�ำนวณขนำดรำยกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ	 ให ้

ชัดเจนขึ้น	 ในกำรนี้	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	 

ครั้งที่	 10/2562	 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	 12	 ธันวำคม	 2562 

จึงได ้มีมติพิจำรณำอนุมัติกำรค�ำนวณขนำดรำยกำร 

ส�ำหรับกำรเข้ำท�ำรำยกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์ทั้งหมด	ดังนี้
	 n	 ขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ	25.50	ตำมเกณฑ์ 

มูลค ่ำรวมของสิ่ งตอบแทน	 ซึ่ ง เป ็นเกณฑ์ที่ค�ำนวณ 

ขนำดรำยกำรได้สูงสุดจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	 

ที่ได้รับกำรสอบทำนจำกผู ้สอบบัญชีรับอนุญำต	 สิ้นสุด 

วันที่	30	กันยำยน	2560	 (มูลค่ำรำยกำรเท่ำกับ	1,398.68	

ล้ำนบำท	 โดย	 1	 ยูโรมีมูลค่ำเท่ำกับ	 38.8523	 บำท)	 ทั้งนี้	 

ค�ำนวณอัตรำแลกเปลี่ยนโดยอ้ำงอิงอัตรำแลกเปลี่ยนของ 

ธนำคำรแห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	7	ธันวำคม	2560)
	 n	 ขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ	21.95	ตำมเกณฑ์ 

มูลค่ำรวมของสิ่งตอบแทน	 ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค�ำนวณขนำด

รำยกำรได้สูงสุดจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	ที่ได้รับกำร 

สอบทำนจำกผู ้ สอบบัญชี รั บอ นุญำต 	 สิ้ นสุ ดวั นที	่ 

30	 กันยำยน	 2562	 (มูลค่ำรำยกำร	 เท่ำกับ	 1,194.65	 

ล้ำนบำท	โดย	1	ยูโร	มีมูลค่ำเท่ำกับ	33.1846	บำท)	ทั้งนี้	 

ค�ำนวณอัตรำแลกเปลี่ยนโดยอ้ำงอิงอัตรำแลกเปลี่ยน 

ของธนำคำรแห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	10	ธันวำคม	2562)

	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ไม่มีรำยกำรได้มำซึ่งทรัพย์สินของ 

บริษัทฯ	 ท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำง	 6	 เดือนก่อนวันที่คณะ 

กรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติกำรค�ำนวณขนำดรำยกำร 

15 มกราคม 2562

นำงศรีไทย	 เหมโสรัจ	 ได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร 

บริษัท,	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยมีผล 

วันที่	15	มกรำคม	2562

23 มกราคม 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้ งที่ 	 1/2562	 เมื่อ 

วันที่	 23	 มกรำคม	 2562	 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	 นำยภควัต 

โกวิทวัฒนพงศ์	 ให ้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร 

ตรวจสอบของบริษัท	 โดยให้กำรแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันท่ี	 

23	มกรำคม	2562

25 กุมภาพันธ์ 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี	 2/2562	 เมื่อวันที่	 

22	 กุมภำพันธ์	 2562	 ได้มีมติเห็นชอบอนุมัติกำรรับโอน 

กิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทย	ได้แก่	

	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ำกัด	(“PCW”)

	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คำสติ้ง	จ�ำกัด	(“PCD”)	และ

	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	ฟอร์จจิ้ง	จ�ำกัด	(“PCF”)	

(รวมเรียกว่ำ	 “บริษัทย่อยในประเทศภำยในกลุ่ม”)	 และให้ 

น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นพิจำรณำอนุมัติกำรรับโอน

กิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภำยในกลุ่มมำยัง

บริษัทฯ	

เน่ืองจำกกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ ่มบริษัทฯ	 ดังกล่ำว 

อยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน	 รำยกำรดังกล่ำวจึงไม่จัด 

เป็นรำยกำรประเภทได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สิน 

ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่ 	 ทจ .	 

20/2551	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรที่มีนัยส�ำคัญ 

ที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินและ 

ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 

เรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัท 

จดทะเบียนในกำรได ้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สิน	 

พ.ศ.	2547	และที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม	(รวมเรียกว่ำ	“ประกำศ

รำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไป”)

6.2	 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัทฯ	ในช่วง	3	ปี

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน 
ในรอบระยะเวลา	3	ปี	ที่ผ่านมาตั้งแต่ปี	2560	ถึง	ปี	2562	สรุปได้ดังนี้

  เหตุการณ์ส�าคัญปี 2562

นอกจำกนี้	 รำยกำรดังกล่ำวยังได้รับยกเว้นไม่ต้องได้รับ 

อนุมั ติจำกที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 ตำมมำตรำ	 

89/12(3) (ก) 	 แห ่ งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย ์และ 

ตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	เพรำะ 

เป็นกำรท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยท่ีบริษัทจดทะเบียน 

ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 90	 ของหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้ว 

ทั้งหมดของบริษัทย่อย	 อีกทั้งยังได้รับยกเว้นกำรปฏิบัติ 

หน ้ำที่ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	 

ทจ.	 21/2551	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยว 

โยงกัน	 และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติ 

กำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกัน	 

พ.ศ.	 2546	 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	 (รวมเรียกว่ำ	 

“ประกำศรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน”)

อย่ำงไรก็ดี	กำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษัทฯ	เขำ้ข่ำยเป็นกำร 

รับโอนกิจกำรของบริษัทเอกชนมำเป ็นของบริษัทฯ 

ตำมมำตรำ	 107	 (2)(ข)	 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน

จ�ำกัด	พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	ดังนั้น	

 

บริษัทฯ	 จึงต้องได้รับมติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 

ด ้วยคะแนนเสียงไม ่น ้อยกว ่ำสำมในส่ีของผู ้ถือหุ ้น 

ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	 และเมื่อ 

วันที่	 4	 เมษำยน	 2562	 ที่ประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้น	 มีมติ 

อนุมัติกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศ 

ภำยในกลุ่ม	

  

1 เมษายน 2562

นำยวีระชัย	 เชำว์ชำญกิจ	 ได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่ง 

กรรมกำรบริษัท,	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 

โดยมีผลวันที่	1	เมษำยน	2562
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4 เมษายน 2562 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	29	 
เกี่ยวกับกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์และข้อ	 31	 
เกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรร้องขอให้จัดประชุมผู้ถือหุ้น

4 เมษายน 2562

ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นมีมติแต่งตั้งกรรมกำรแทนท่ีต�ำแหน่งที ่
ว่ำงลง	คือ	นำยรำชัย	วัฒนเกษม	ในต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
และกรรมกำรตรวจสอบ

28 มิถุนายน 2562

นำยธิเบต	 รุ ่งโรจน์กิติยศ	 ได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่ง 
กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร	โดย	มีผลวันที่	30	มิถุนำยน	
2562

28 มิถุนายน 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	 4/2562	 เมื่อวันที่	 
28	 มิถุนำยน	 2562	 ได้มีมติอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
รำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

1 กรกฎาคม 2562

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยได้ลงนำมในสัญญำ 
โอนกิจกำรทั้งหมดเม่ือวันท่ี	 24	 มิถุนำยน	 2562	 โดยกำร 
โอนและรับโอนกิจกำรทั้งหมดมีผลในวันที่	 1	 กรกฎำคม	 
2562	 เป็นต้นไป	 ทั้งนี้มูลค่ำกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด 
ประมำณ	1,794,520,000	บำท	

1 กรกฎาคม 2562 

บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงท่ีอยู่กับกระทรวงพำณิชย์	 
จำกเดิม	 2/1-4	 หมู ่	 3	 ต�ำบลโคกกรวด	 อ�ำเภอเมือง	 
จังหวัดนครรำชสีมำ	 เป็น	 2/1-9	 หมู่	 3	 ต�ำบลโคกกรวด	 
อ�ำเภอเมือง	จังหวัดนครรำชสีมำ	30280

12 กรกฎาคม 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	 5/2562	 มีมติอนุมัติ 
กำรแต่งตั้ง	 นำยอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และแต่งตั้งผู้บริหำร	Mr.	Hideo	 
Ihara	เป็นกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยคุณภำพ

30 กรกฎาคม 2562

บริษัทย ่อยในประเทศไทย	 3	 บริษัท	 ได ้ด�ำเนินกำร 
จดทะเบียนเลิกบริษัทและช�ำระบัญชีต่อกรมพัฒนำธุรกิจ 

กำรค้ำ	กระทรวงพำณิชย์	

28 ตุลาคม 2562

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 ร่วมกับ 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เผยผลส�ำรวจโครงกำร 

ส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจ�ำ 

ปี	 2562	 (Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 

Listed	 Companies	 2019)	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้รับคะแนน 

กำรประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	

26 พฤศจิกายน 2562

บริษัทฯ	 ได ้ รับกำรประกำศให ้อยู ่ ในรำยชื่ อบริษัท 

จดทะเบียนที่อยู ่ในกลุ่ม	 “หุ ้นยั่งยืน”	 หรือ	 Thailand	 

Sustainability	 Investment	 2019	 (THSI)	 ติดต่อกัน 

เป็นปีที่	4

12 ธันวาคม 2562

เนื่องจำกมีรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำรเข้ำท�ำรำยกำร 

ซื้อสินทรัพย์จำก	 Kuepper	 Group	 เมื่อวันที่	 8	 ธันวำคม	 

2562	 นั้น	 บริษัทฯ	 พิจำรณำแล้วเห็นควรเปิดเผยวิธีกำร 

ค�ำนวณขนำดรำยกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ	 ให ้

ชัดเจนขึ้น	 ในกำรนี้	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	 

ครั้งที่	 10/2562	 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	 12	 ธันวำคม	 2562 

จึงได ้มีมติพิจำรณำอนุมัติกำรค�ำนวณขนำดรำยกำร 

ส�ำหรับกำรเข้ำท�ำรำยกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์ทั้งหมด	ดังนี้
	 n	 ขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ	25.50	ตำมเกณฑ์ 

มูลค ่ำรวมของสิ่ งตอบแทน	 ซึ่ ง เป ็นเกณฑ์ ท่ีค�ำนวณ 

ขนำดรำยกำรได้สูงสุดจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	 

ที่ได้รับกำรสอบทำนจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	 สิ้นสุด 

วันที่	30	กันยำยน	2560	 (มูลค่ำรำยกำรเท่ำกับ	1,398.68	

ล้ำนบำท	 โดย	 1	 ยูโรมีมูลค่ำเท่ำกับ	 38.8523	 บำท)	 ทั้งนี้	 

ค�ำนวณอัตรำแลกเปลี่ยนโดยอ้ำงอิงอัตรำแลกเปลี่ยนของ 

ธนำคำรแห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	7	ธันวำคม	2560)
	 n	 ขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ	21.95	ตำมเกณฑ์ 

มูลค่ำรวมของสิ่งตอบแทน	 ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค�ำนวณขนำด

รำยกำรได้สูงสุดจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	ที่ได้รับกำร 

สอบทำนจำกผู ้ สอบบัญชี รั บอ นุญำต 	 สิ้ นสุ ดวั นที	่ 

30	 กันยำยน	 2562	 (มูลค่ำรำยกำร	 เท่ำกับ	 1,194.65	 

ล้ำนบำท	โดย	1	ยูโร	มีมูลค่ำเท่ำกับ	33.1846	บำท)	ทั้งนี้	 

ค�ำนวณอัตรำแลกเปล่ียนโดยอ้ำงอิงอัตรำแลกเปลี่ยน 

ของธนำคำรแห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	10	ธันวำคม	2562)

	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ไม่มีรำยกำรได้มำซึ่งทรัพย์สินของ 

บริษัทฯ	 ที่ เกิดขึ้นในระหว่ำง	 6	 เดือนก่อนวันท่ีคณะ 

กรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติกำรค�ำนวณขนำดรำยกำร 

15 มกราคม 2562

นำงศรีไทย	 เหมโสรัจ	 ได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร 

บริษัท,	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยมีผล 

วันที่	15	มกรำคม	2562

23 มกราคม 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้ งที่ 	 1/2562	 เมื่อ 

วันที่	 23	 มกรำคม	 2562	 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	 นำยภควัต 

โกวิทวัฒนพงศ์	 ให ้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร 

ตรวจสอบของบริษัท	 โดยให้กำรแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันท่ี	 

23	มกรำคม	2562

25 กุมภาพันธ์ 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	 2/2562	 เมื่อวันที่	 

22	 กุมภำพันธ์	 2562	 ได้มีมติเห็นชอบอนุมัติกำรรับโอน 

กิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทย	ได้แก่	

	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ำกัด	(“PCW”)

	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คำสติ้ง	จ�ำกัด	(“PCD”)	และ

	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	ฟอร์จจิ้ง	จ�ำกัด	(“PCF”)	

(รวมเรียกว่ำ	 “บริษัทย่อยในประเทศภำยในกลุ่ม”)	 และให้ 

น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นพิจำรณำอนุมัติกำรรับโอน

กิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภำยในกลุ่มมำยัง

บริษัทฯ	

เนื่องจำกกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ ่มบริษัทฯ	 ดังกล่ำว 

อยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน	 รำยกำรดังกล่ำวจึงไม่จัด 

เป็นรำยกำรประเภทได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน 

ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่ 	 ทจ .	 

20/2551	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรที่มีนัยส�ำคัญ 

ที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินและ 

ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 

เรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัท 

จดทะเบียนในกำรได ้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	 

พ.ศ.	2547	และที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม	(รวมเรียกว่ำ	“ประกำศ

รำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไป”)

6.2	 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัทฯ	ในช่วง	3	ปี

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน 
ในรอบระยะเวลา	3	ปี	ที่ผ่านมาตั้งแต่ปี	2560	ถึง	ปี	2562	สรุปได้ดังนี้

  เหตุการณ์ส�าคัญปี 2562

นอกจำกนี้	 รำยกำรดังกล่ำวยังได้รับยกเว้นไม่ต้องได้รับ 

อนุมั ติจำกที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 ตำมมำตรำ	 

89/12(3) (ก) 	 แห ่ งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย ์และ 

ตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	เพรำะ 

เป็นกำรท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยท่ีบริษัทจดทะเบียน 

ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 90	 ของหุ้นท่ีจ�ำหน่ำยได้แล้ว 

ทั้งหมดของบริษัทย่อย	 อีกทั้งยังได้รับยกเว้นกำรปฏิบัติ 

หน ้ำที่ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	 

ทจ.	 21/2551	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยว 

โยงกัน	 และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติ 

กำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกัน	 

พ.ศ.	 2546	 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	 (รวมเรียกว่ำ	 

“ประกำศรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน”)

อย่ำงไรก็ดี	กำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษัทฯ	เข้ำข่ำยเป็นกำร 

รับโอนกิจกำรของบริษัทเอกชนมำเป ็นของบริษัทฯ 

ตำมมำตรำ	 107	 (2)(ข)	 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน

จ�ำกัด	พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	ดังนั้น	

 

บริษัทฯ	 จึงต้องได้รับมติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 

ด ้วยคะแนนเสียงไม ่น ้อยกว ่ำสำมในสี่ของผู ้ถือหุ ้น 

ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	 และเมื่อ 

วันที่	 4	 เมษำยน	 2562	 ที่ประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้น	 มีมติ 

อนุมัติกำรรับโอนกิจกำรท้ังหมดของบริษัทย่อยในประเทศ 

ภำยในกลุ่ม	

  

1 เมษายน 2562

นำยวีระชัย	 เชำว์ชำญกิจ	 ได้ขอลำออกจำกต�ำแหน่ง 

กรรมกำรบริษัท,	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 

โดยมีผลวันที่	1	เมษำยน	2562
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1 กรกฎาคม 2561 

PHG	 ได้เข้ำซื้อสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ประเภท 
อสังหำริมทรัพย์ของ	HJK	รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	5,000,000	ยูโร

 •	 กำรจดทะเบียนลดทุนจำกโครงกำรซื้อหุ้นคืน 
เมื่อวันที่	24	สิงหำคม	2561	บริษัทได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียน
ลดทุนช�ำระแล้วของบริษัท	 จ�ำนวน	 20,000,000	 บำท 
ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกระทรวงพำณิชย์	 โดยภำยหลังกำร 
จดทะเบียนลดทุน	 บริ ษัทมี ทุนจดทะเบียนจ� ำนวน	 
1,525,000,000	 บำท	 และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
1,525,000,000	บำท	ซึ่งเป็นหุ้นสำมัญ	จดทะเบียนจ�ำนวน 
1,525,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

16 พฤศจิกายน 2561

 •	 นำยประสงค์	อดุลยรัตนนุกุล	ได้ขอลำออกจำก

ต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรบริษัท	 มี 

ผลวันที่	 16	 พฤศจิกำยน	 2561	 และคณะกรรมกำรบริษัท 

ได้มีมติแต่งตั้งนำยศิริพงษ์	 รุ ่งโรจน์กิติยศ	 รองประธำน

กรรมกำร	 เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งรักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำร

 •	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	 6/2561	 

เมื่ อวั นที่ 	 12 	 พฤศจิกำยน	 2561	 อนุมั ติ แต ่ งตั้ ง 

นำยภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์	 เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 

อิสระ	มีผลวันที่	16	พฤศจิกำยน	2561

 •	 นำยปรำโมทย์	 เตชะสุพัฒน์กุล	 ได้ขอลำออก 

จำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท,กรรมกำรอิสระ,	 กรรมกำร 

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 และประธำนกรรมกำร 

ตรวจสอบ	โดยมีผลวันที่	1	มกรำคม	2562	

7 ธันวาคม 2561

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี	 7/2561	 เมื่อวันที่	 

7	ธันวำคม	2561	อนุมัติแต่งตั้ง	นำยภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์	 

กรรมกำรอิสระ	 เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ	 

มีผลวันที่	7	ธันวำคม	2561	และแต่งตั้ง	นำยจักร	บุญ-หลง	 

เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	 มีผลวันท่ี	 

1	มกรำคม	2562

26 ธันวาคม 2561

แจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เกี่ยวกับกำรได้มำ 

ซึ่งสินทรัพย์	โดย	P.C.S.	Machine	Group	Holding	GmbH	 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นภำยใต้กฎหมำยของประเทศ 

เยอรมนี	 ได้เข้ำถือหุ ้นใน	 Eisenwerk	 Heiligenhaus	 

GmbH	 (“Eisenwerk	 GmbH”)	 บริษัทที่จัดตั้งขึ้นใน 

ประเทศเยอรมนี	 ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์จ�ำนวน	 

21,250	หุ้น	มูลค่ำรวมของสินทรัพย์ที่ได้มำเท่ำกับ	21,250	 

ยูโร	(หรือเท่ำกับ	803,303.13	บำท)

19 ตุลาคม 2561

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 ร่วมกับ 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เผยผลส�ำรวจโครงกำร 

ส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจ�ำ 

ปี	 2561	 (Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 

Listed	 Companies	 2018)	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้รับคะแนน 

กำรประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	

31 ตุลาคม 2561

บริษัทฯ	 ได ้รับกำรประกำศให้อยู ่ ในรำยชื่อบริษัทจด 

ทะเบียนที่อยู ่ ในกลุ ่ม	 “หุ ้นยั่งยืน”	 หรือ	 Thailand	 

Sustainability	 Investment	 2018	 (THSI)	 ติดต่อกัน 

เป็นปีที่	3

27 พฤศจิกายน 2561

27	พฤศจิกำยน	2561	บริษัทฯ	ได้รับรำงวัล	SET	AWARDS	 

2018	 รำงวัลดีเด่นประเภทรำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำน 

ผลกำรด�ำเนินงำนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจปี 2561
 
•	 บริษัทย่อยในประเทศไทยได้รับรำงวัลสถำนประกอบ 

	 กิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน	 

	 ระดับประเทศติดต่อกันเป็นปีที่	3

•	 PCW	 :	 ได้รับรำงวัล	 สถำนประกอบกำรปลอดโรค	 

	 ปลอดภัย	กำยใจเป็นสุข	โล่เงินระดับประเทศ

•	 PCD	:	ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์โครงกำร

	 ธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบอุตสำหกรรม

	 ประจ�ำปี	2561

•	 PCSGH	 :	 ได้รับประกำศเกียรติคุณเป็นสถำบันที ่

	 ให้ควำมร่วมมือจัดหำผู ้บริจำคโลหิตเป็นหมู ่คณะ 

	 เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์อย่ำงสม�่ำเสมอนำนกว่ำ	5	ป ี

ส�ำหรับกำรเข ้ำท�ำรำยกำรได ้มำซึ่ งสินทรัพย ์ข ้ำงต ้น	 

รำยกำรดังกล่ำวจึงจัดเป ็นรำยกำรได ้มำซึ่งทรัพย ์สิน 

ประเภทที่	 2	 กล่ำวคือ	 มีขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ	 15	 

หรือสูงกว่ำ	 แต่น้อยกว่ำร้อยละ	 50	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงมี 

หน้ำที่ต ้องจัดท�ำรำยงำนและเปิดเผยรำยกำรต่อตลำด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”)	 ทันที	 

โดยมีสำรสนเทศอย่ำงน้อยตำมบัญชี	 (1)	 ท้ำยประกำศ 

รำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	และจัดส่งหนังสือ 

แจ้งผู ้ถือหุ้นภำยใน	 21	 วัน	 นับแต่วันที่เปิดเผยรำยกำร 

ต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ

12 ธันวาคม 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	 ครั้งที่	 10/2562	 

ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี	 12	 ธันวำคม	 2562	 ได้มีมติอนุมัต ิ

ให้บริษัท	 P.C.S.	 Machine	 Group	 Holding	 GmbH	 

ซึ่งเป ็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 จ�ำหน่ำยเงินลงทุนใน 

บริษัท	 Eisenwerk	 Heligenhaus	 	 GmbH	 (“EWH”)	 

จ�ำนวน	 25,000	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 85	 ของจ�ำนวนหุ้น 

ที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของ	 EWH	 ให้แก่บริษัทอื่น	 

ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	 ในรำคำรวมทั้งสิ้น	 

1.3	ล้ำนยูโร	(มูลค่ำรำยกำรประมำณ	43.14	ล้ำนบำท	โดย	 

1	 ยูโรมีมูลค่ำเท่ำกับ	 33.1846	 บำท	 ทั้งนี้	 ค�ำนวณอัตรำ 

แลกเปลี่ยน	 โดยอ้ำงอิงอัตรำแลกเปลี่ยนของธนำคำร 

แห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	10	ธันวำคม	2562)	

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจปี 2562

•	 ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำน 

	 สัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน	ระดับประเทศ	

	 ติดต่อกันเป็นปีที่	4

•	 PCW	:	FY18	Delivery	Target	Achievement	(KYB)

•	 PCW	:	Supplier	Direct	Delivery	Phase	1	(KYB)

•	 PCW	:	FY18	Zero	Defect	(KYB)

•	 PCW	:	2019	TCC	QA	Improvement	Activity	

	 (TOYOTA)

•	 PCW	:	2019	TCC	Risk	Management	Activity	

	 (	BCP	10	Step	)	(TOYOTA)

•	 โรงงำนสีเขียว	(Green	Industry)	Level	3

 

  เหตุการณ์ส�าคัญปี 2561

1 เมษายน 2561

บริษัทย่อย	 5	 บริษัท	 ที่จัดตั้งขึ้น	 ได้เข้ำซื้อสินทรัพย์และ 
รับโอนสินทรัพย์ของ	 SMT,ZEL	 และ	 KHU	 รวมมูลค่ำ 
ทั้งสิ้น	19,000,004	ยู่โร	ได้แก่
	 n	 P.C.S.	 Machine	 Group	 Holding	 GmbH	 
(“PHG”)	 จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่ 	 15	 
ธันวำคม	2560	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	12,000,000	ยูโร	 
ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหำริมทรัพย ์
ของ	SMTและ	ZEL	รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	7,000,000	ยูโร	
	 n	 P.C.S.	 Precision	Works	 Germany	 GmbH	 
(“PWG”)	 จัดตั้ งขึ้ น ในประเทศเยอรมนี	 เมื่ อวันที่	 
15	 ธันวำคม	 2560	 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	 10,000,000	 
ยูโร	 ได้เข้ำซ้ือและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย ์
ของ	SMT	รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	8,000,001	ยูโร	
	 n	 P.C.S.	 Precision	Works	 Hennef	 GmbH	 
(“PWH”)	 จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่	 28	 
กุมภำพันธ์	 2561	 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	 400,000	 ยูโร	 
ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย  ์
ของ	ZEL	รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	1,000,002	ยูโร	
	 n	 P.C.S.	Machine	 Group	Holding	 Hungary	 
Kft.	 (“PHK”)	 จัดตั้งขึ้นในประเทศฺฮังกำรี	 เมื่อวันที่	 9	 
มีนำคม	2561	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	15,000	ยูโร	ได้เข้ำ 
ซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหำริมทรัพย์ของ	KHU	 
รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	1,406,000	ยูโร	
	 n	 P.C.S.	 Precision	 Works	 Hungary	 Kft.	
(“PWK”)	 จัดตั้งขึ้นในประเทศฺฮังกำรี	 เมื่อวันที่	 9	 มีนำคม	 
2561	 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	 500,000	 ยูโร	 ได้เข้ำซื้อ 
และรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย์ของ	 KHU	 
รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	1,594,001	ยูโร	
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1 กรกฎาคม 2561 

PHG	 ได้เข้ำซื้อสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ประเภท 
อสังหำริมทรัพย์ของ	HJK	รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	5,000,000	ยูโร

 •	 กำรจดทะเบียนลดทุนจำกโครงกำรซ้ือหุ้นคืน 
เมื่อวันที่	24	สิงหำคม	2561	บริษัทได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียน
ลดทุนช�ำระแล้วของบริษัท	 จ�ำนวน	 20,000,000	 บำท 
ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกระทรวงพำณิชย์	 โดยภำยหลังกำร 
จดทะเบียนลดทุน	 บริษัทมีทุนจดทะเ บียนจ� ำนวน	 
1,525,000,000	 บำท	 และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
1,525,000,000	บำท	ซึ่งเป็นหุ้นสำมัญ	จดทะเบียนจ�ำนวน 
1,525,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1	บำท

16 พฤศจิกายน 2561

 •	 นำยประสงค์	อดุลยรัตนนุกุล	ได้ขอลำออกจำก

ต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรบริษัท	 มี 

ผลวันที่	 16	 พฤศจิกำยน	 2561	 และคณะกรรมกำรบริษัท 

ได้มีมติแต่งตั้งนำยศิริพงษ์	 รุ ่งโรจน์กิติยศ	 รองประธำน

กรรมกำร	 เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งรักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำร

 •	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี	 6/2561	 

เมื่ อวั นที่ 	 12 	 พฤศจิกำยน	 2561	 อ นุ มัติ แต ่ งตั้ ง 

นำยภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์	 เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 

อิสระ	มีผลวันที่	16	พฤศจิกำยน	2561

 •	 นำยปรำโมทย์	 เตชะสุพัฒน์กุล	 ได้ขอลำออก 

จำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท,กรรมกำรอิสระ,	 กรรมกำร 

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 และประธำนกรรมกำร 

ตรวจสอบ	โดยมีผลวันที่	1	มกรำคม	2562	

7 ธันวาคม 2561

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่	 7/2561	 เมื่อวันที่	 

7	ธันวำคม	2561	อนุมัติแต่งตั้ง	นำยภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์	 

กรรมกำรอิสระ	 เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ	 

มีผลวันที่	7	ธันวำคม	2561	และแต่งตั้ง	นำยจักร	บุญ-หลง	 

เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ	 มีผลวันที่	 

1	มกรำคม	2562

26 ธันวาคม 2561

แจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เกี่ยวกับกำรได้มำ 

ซึ่งสินทรัพย์	โดย	P.C.S.	Machine	Group	Holding	GmbH	 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นภำยใต้กฎหมำยของประเทศ 

เยอรมนี	 ได้เข้ำถือหุ ้นใน	 Eisenwerk	 Heiligenhaus	 

GmbH	 (“Eisenwerk	 GmbH”)	 บริษัทที่จัดตั้งขึ้นใน 

ประเทศเยอรมนี	 ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์จ�ำนวน	 

21,250	หุ้น	มูลค่ำรวมของสินทรัพย์ที่ได้มำเท่ำกับ	21,250	 

ยูโร	(หรือเท่ำกับ	803,303.13	บำท)

19 ตุลาคม 2561

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 ร่วมกับ 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เผยผลส�ำรวจโครงกำร 

ส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจ�ำ 

ปี	 2561	 (Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 

Listed	 Companies	 2018)	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้รับคะแนน 

กำรประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	

31 ตุลาคม 2561

บริษัทฯ	 ได ้รับกำรประกำศให้อยู ่ ในรำยชื่อบริษัทจด 

ทะเบียนที่อยู ่ ในกลุ ่ม	 “หุ ้นยั่งยืน”	 หรือ	 Thailand	 

Sustainability	 Investment	 2018	 (THSI)	 ติดต่อกัน 

เป็นปีที่	3

27 พฤศจิกายน 2561

27	พฤศจิกำยน	2561	บริษัทฯ	ได้รับรำงวัล	SET	AWARDS	 

2018	 รำงวัลดีเด่นประเภทรำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำน 

ผลกำรด�ำเนินงำนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจปี 2561
 
•	 บริษัทย่อยในประเทศไทยได้รับรำงวัลสถำนประกอบ 

	 กิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน	 

	 ระดับประเทศติดต่อกันเป็นปีที่	3

•	 PCW	 :	 ได้รับรำงวัล	 สถำนประกอบกำรปลอดโรค	 

	 ปลอดภัย	กำยใจเป็นสุข	โล่เงินระดับประเทศ

•	 PCD	:	ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์โครงกำร

	 ธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบอุตสำหกรรม

	 ประจ�ำปี	2561

•	 PCSGH	 :	 ได้รับประกำศเกียรติคุณเป็นสถำบันที ่

	 ให้ควำมร่วมมือจัดหำผู ้บริจำคโลหิตเป็นหมู ่คณะ 

	 เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์อย่ำงสม�่ำเสมอนำนกว่ำ	5	ป ี

ส�ำหรับกำรเข ้ำท�ำรำยกำรได ้มำซ่ึงสินทรัพย ์ข ้ำงต ้น	 

รำยกำรดังกล่ำวจึงจัดเป ็นรำยกำรได ้มำซึ่งทรัพย ์สิน 

ประเภทที่	 2	 กล่ำวคือ	 มีขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ	 15	 

หรือสูงกว่ำ	 แต่น้อยกว่ำร้อยละ	 50	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 จึงมี 

หน้ำท่ีต้องจัดท�ำรำยงำนและเปิดเผยรำยกำรต่อตลำด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”)	 ทันที	 

โดยมีสำรสนเทศอย่ำงน้อยตำมบัญชี	 (1)	 ท้ำยประกำศ 

รำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	และจัดส่งหนังสือ 

แจ้งผู ้ถือหุ้นภำยใน	 21	 วัน	 นับแต่วันที่เปิดเผยรำยกำร 

ต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ

12 ธันวาคม 2562

ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	 ครั้งที่	 10/2562	 

ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี	 12	 ธันวำคม	 2562	 ได้มีมติอนุมัต ิ

ให้บริษัท	 P.C.S.	 Machine	 Group	 Holding	 GmbH	 

ซึ่งเป ็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 จ�ำหน่ำยเงินลงทุนใน 

บริษัท	 Eisenwerk	 Heligenhaus	 	 GmbH	 (“EWH”)	 

จ�ำนวน	 25,000	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 85	 ของจ�ำนวนหุ้น 

ท่ีจ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของ	 EWH	 ให้แก่บริษัทอื่น	 

ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	 ในรำคำรวมทั้งสิ้น	 

1.3	ล้ำนยูโร	(มูลค่ำรำยกำรประมำณ	43.14	ล้ำนบำท	โดย	 

1	 ยูโรมีมูลค่ำเท่ำกับ	 33.1846	 บำท	 ทั้งนี้	 ค�ำนวณอัตรำ 

แลกเปลี่ยน	 โดยอ้ำงอิงอัตรำแลกเปล่ียนของธนำคำร 

แห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	10	ธันวำคม	2562)	

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจปี 2562

•	 ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำน 

	 สัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน	ระดับประเทศ	

	 ติดต่อกันเป็นปีที่	4

•	 PCW	:	FY18	Delivery	Target	Achievement	(KYB)

•	 PCW	:	Supplier	Direct	Delivery	Phase	1	(KYB)

•	 PCW	:	FY18	Zero	Defect	(KYB)

•	 PCW	:	2019	TCC	QA	Improvement	Activity	

	 (TOYOTA)

•	 PCW	:	2019	TCC	Risk	Management	Activity	

	 (	BCP	10	Step	)	(TOYOTA)

•	 โรงงำนสีเขียว	(Green	Industry)	Level	3

 

  เหตุการณ์ส�าคัญปี 2561

1 เมษายน 2561

บริษัทย่อย	 5	 บริษัท	 ที่จัดตั้งขึ้น	 ได้เข้ำซ้ือสินทรัพย์และ 
รับโอนสินทรัพย์ของ	 SMT,ZEL	 และ	 KHU	 รวมมูลค่ำ 
ทั้งสิ้น	19,000,004	ยู่โร	ได้แก่
	 n	 P.C.S.	 Machine	 Group	 Holding	 GmbH	 
(“PHG”)	 จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่ 	 15	 
ธันวำคม	2560	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	12,000,000	ยูโร	 
ได้เข้ำซ้ือและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหำริมทรัพย ์
ของ	SMTและ	ZEL	รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	7,000,000	ยูโร	
	 n	 P.C.S.	 Precision	Works	 Germany	 GmbH	 
(“PWG”)	 จัดตั้ งขึ้ น ในประเทศเยอรมนี 	 เมื่ อวันที่	 
15	 ธันวำคม	 2560	 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	 10,000,000	 
ยูโร	 ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย ์
ของ	SMT	รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	8,000,001	ยูโร	
	 n	 P.C.S.	 Precision	Works	 Hennef	 GmbH	 
(“PWH”)	 จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่	 28	 
กุมภำพันธ์	 2561	 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	 400,000	 ยูโร	 
ได้เข้ำซ้ือและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย  ์
ของ	ZEL	รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	1,000,002	ยูโร	
	 n	 P.C.S.	Machine	 Group	Holding	 Hungary	 
Kft.	 (“PHK”)	 จัดตั้งข้ึนในประเทศฺฮังกำรี	 เมื่อวันที่	 9	 
มีนำคม	2561	มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	15,000	ยูโร	ได้เข้ำ 
ซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหำริมทรัพย์ของ	KHU	 
รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	1,406,000	ยูโร	
	 n	 P.C.S.	 Precision	 Works	 Hungary	 Kft.	
(“PWK”)	 จัดตั้งข้ึนในประเทศฺฮังกำรี	 เมื่อวันที่	 9	 มีนำคม	 
2561	 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	 500,000	 ยูโร	 ได้เข้ำซื้อ 
และรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย์ของ	 KHU	 
รวมมูลค่ำทั้งสิ้น	1,594,001	ยูโร	
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•	 มำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร	 (Awards	 the	 standard	 on	 prevention	 and	 

	 solution	to	drug	)

•	 ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์สถำนประกอบกำรปลอดโรค	ปลอดภัย	กำยใจเป็นสุข	ระดับจังหวัด	ในระดับดีเยี่ยม

•	 ผ่ำนกำรประเมินตำมโครงกำร	จังหวัดสะอำด	โครำชไร้ขยะ	ตำมแนวทำงประชำรัฐ	ในระดับดีเยี่ยม

•	 ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์โครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบอุตสำหกรรม	ประจ�ำปี	2560

•	 PCW	:	The	winner	outstanding	performance	supplier	in	quality	(Toyota)	

•	 PCD	:	Runner	up	outstanding	performance	supplier	in	quality	(Toyota)	

•	 PCW	:	2017	TCC	Safety	activity	target	and	achieving	audit	(Level	B)	

•	 PCW	:	2017	TCC	Risk	management	activity	(Fire	&	Flood	assessment	awareness)

•	 PCW	:	The	best	in	delivery	FY	2016	(KYB	Steering	(Thailand)	Co.,Ltd.)	

•	 PCW	:	The	best	in	Quality	FY	2016	(KYB	Steering	(Thailand)	Co.,Ltd.)

	 รวมเป็นปริมำณโลหิตที่ได้รับบริจำคเกินกว่ำ	 1,000	 

	 หน่วย	จำกสภำกำชำดไทย

• PCD	 : 	 The	 Winner	 TCC	 TPS	 In-House	 

	 Improvement	Activity	2018	(Toyota)

•	 PCD	:	Q1	Awards	(Ford)

•	 PCW	:	FY17	Supplier	Evaluation	Score	(KYB)

• PCW	:	2017	Quality	Achievement		(MMTh)

เหตุการณ์ส�าคัญปี 2560

28 เมษายน 2560

ที่ประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำป ี	 2560	 มีมติอนุมัต ิ

ให้เพิ่มกรรมกำรบริษัทอีก	 2	 คน	จำก	 9	คน	 เป็น	 11	คน	 

คือ	นำยกุญชร	เรำมำนะชัย	และนำยพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

18 สิงหาคม 2560

บริษัทฯ	 ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต ้ำนกำรทุจริต	 (Certified	 

Company	of	Thailand’s	Private	Sector	Collective	 

Action	Coalition	Against	Corruption)

25 สิงหาคม 2560 

บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยรวม	 4	 บริษัท	 ได้รับรำงวัลสถำน 

ประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำร 

แรงงำน	 ระดับประเทศ	 และได้รับกำรรับรองมำตรฐำน 

กำรป ้ อ ง กันและแก ้ ไขป ัญหำยำ เ สพติ ด ในสถำน 

ประกอบกำร	จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครองแรงงำน	กระทรวง 

แรงงำน	ติดต่อกันเป็นปีที่	2

12 กันยายน 2560

บริษัทฯ	 ได้รับประกำศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่ำได้มุ ่งม่ัน 

ในกำรน�ำหลักกำรแนวปฏิบัติกำรใช้แรงงำนที่ดี	 (Good 

Labor	 Practices:	 GLP)	 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำน 

แรงำน	 จำกกรมสวัสดิกำรคุ ้มครองแรงงำน	 กระทรวง 

แรงงำน

17 ตุลาคม 2560
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 ร่วมกับ 
ตลำดหลักทรัพย ์แห ่ งประเทศไทย	 เผยผลส� ำรวจ 

โครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย	 

ประจ�ำปี	 2560	 (Corporate	 Governance	 Report	 of 

Thai	Listed	Companies	2016)	ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับคะแนน

กำรประเมินอยู่ในระดับดีมำก	 (4	 โลโก้)	 โดยอยู่ในกลุ่ม	 

Top	Quartile:	3,000	–	9,999	MB.	Market	Cap

8 พฤศจิกายน 2560

บริษัทฯ	 ได ้รับกำรประกำศให้อยู ่ ในรำยช่ือบริษัทจด 

ทะเบียนที่อยู ่ ในกลุ ่ม	 “หุ ้นยั่งยืน”	 หรือ	 Thailand 

Sustainability	 Investment	2017	 (THSI)	ติดต่อกันเป็น 

ปีที่	2

21 พฤศจิกายน 2560

แจ้งสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ว่ำ	 บริษัทฯ	 ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียม 

ส�ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ	 2	 โครงกำรใหม่	 มูลค่ำรวมตลอด 

ทั้งโครงกำรกว่ำ	2,000	ล้ำนบำท

12 ธันวาคม 2560

แจ้งสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับ

กำรได้มำซึ่งสินทรัพย์	 โดย	 P.C.S.	 Machine	 Group	 

Holding	 GmbH,	 P.C.S.	 Pre	 cision	Works	 Germany	 

GmbH	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีจัดตั้งขึ้นภำยใต้กฎหมำยของ 

ประเทศเยอรมนี	 และบริษัทย่อยที่จะจัดตั้งขึ้นภำยใต ้

กฎหมำยของประเทศฮังกำรี	 จะเข้ำซ้ือสินทรัพย์จำก	 

H.J.	 Küpper	 Metallbearbeitung	 GmbH	 (HJK),	 

H.J.	 Küpper	 System	 &	 Modultechnik	 GmbH	 

(SMT),	 Zelter	 GmbH	 (ZEL)	 และ	 Küpper	 Hungaria	 

(KHU)	รวมเรียกว่ำ	Küpper	Group	มูลค่ำ	26.5	ล้ำนยูโร

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจปี 2560

• รำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และ 

	 สวัสดิกำรแรงงำนระดับประเทศ	 จำกกรมสวัสดิกำร 

	 คุ้มครองแรงงำน	กระทรวงแรงงำน

•	 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ประกำศให้เป็นหน่ึง 

	 ในรำยชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม	 “หุ้นยั่งยืน”	 

	 หรือ	“Thailand	Sustainability	 Investment	2017	 

	 (THSI)”
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•	 มำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร	 (Awards	 the	 standard	 on	 prevention	 and	 

	 solution	to	drug	)

•	 ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์สถำนประกอบกำรปลอดโรค	ปลอดภัย	กำยใจเป็นสุข	ระดับจังหวัด	ในระดับดีเยี่ยม

•	 ผ่ำนกำรประเมินตำมโครงกำร	จังหวัดสะอำด	โครำชไร้ขยะ	ตำมแนวทำงประชำรัฐ	ในระดับดีเยี่ยม

•	 ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์โครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบอุตสำหกรรม	ประจ�ำปี	2560

•	 PCW	:	The	winner	outstanding	performance	supplier	in	quality	(Toyota)	

•	 PCD	:	Runner	up	outstanding	performance	supplier	in	quality	(Toyota)	

•	 PCW	:	2017	TCC	Safety	activity	target	and	achieving	audit	(Level	B)	

•	 PCW	:	2017	TCC	Risk	management	activity	(Fire	&	Flood	assessment	awareness)

•	 PCW	:	The	best	in	delivery	FY	2016	(KYB	Steering	(Thailand)	Co.,Ltd.)	

•	 PCW	:	The	best	in	Quality	FY	2016	(KYB	Steering	(Thailand)	Co.,Ltd.)

	 รวมเป็นปริมำณโลหิตที่ได้รับบริจำคเกินกว่ำ	 1,000	 

	 หน่วย	จำกสภำกำชำดไทย

• PCD	 : 	 The	 Winner	 TCC	 TPS	 In-House	 

	 Improvement	Activity	2018	(Toyota)

•	 PCD	:	Q1	Awards	(Ford)

•	 PCW	:	FY17	Supplier	Evaluation	Score	(KYB)

• PCW	:	2017	Quality	Achievement		(MMTh)

เหตุการณ์ส�าคัญปี 2560

28 เมษายน 2560

ที่ประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำป ี	 2560	 มีมติอนุมัต ิ

ให้เพิ่มกรรมกำรบริษัทอีก	 2	 คน	จำก	 9	คน	 เป็น	 11	คน	 

คือ	นำยกุญชร	เรำมำนะชัย	และนำยพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

18 สิงหาคม 2560

บริษัทฯ	 ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต ้ำนกำรทุจริต	 (Certified	 

Company	of	Thailand’s	Private	Sector	Collective	 

Action	Coalition	Against	Corruption)

25 สิงหาคม 2560 

บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยรวม	 4	 บริษัท	 ได้รับรำงวัลสถำน 

ประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำร 

แรงงำน	 ระดับประเทศ	 และได้รับกำรรับรองมำตรฐำน 

กำรป ้ อ ง กันและแก ้ ไขป ัญหำยำ เ สพติ ด ในสถำน 

ประกอบกำร	จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครองแรงงำน	กระทรวง 

แรงงำน	ติดต่อกันเป็นปีที่	2

12 กันยายน 2560

บริษัทฯ	 ได้รับประกำศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่ำได้มุ ่งมั่น 

ในกำรน�ำหลักกำรแนวปฏิบัติกำรใช้แรงงำนที่ดี	 (Good 

Labor	 Practices:	 GLP)	 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำน 

แรงำน	 จำกกรมสวัสดิกำรคุ ้มครองแรงงำน	 กระทรวง 

แรงงำน

17 ตุลาคม 2560
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 ร่วมกับ 
ตลำดหลักทรัพย ์แห ่ งประเทศไทย	 เผยผลส� ำรวจ 

โครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย	 

ประจ�ำปี	 2560	 (Corporate	 Governance	 Report	 of 

Thai	Listed	Companies	2016)	ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับคะแนน

กำรประเมินอยู่ในระดับดีมำก	 (4	 โลโก้)	 โดยอยู่ในกลุ่ม	 

Top	Quartile:	3,000	–	9,999	MB.	Market	Cap

8 พฤศจิกายน 2560

บริษัทฯ	 ได ้รับกำรประกำศให้อยู ่ ในรำยชื่อบริษัทจด 

ทะเบียนที่อยู ่ ในกลุ ่ม	 “หุ ้นยั่งยืน”	 หรือ	 Thailand 

Sustainability	 Investment	2017	 (THSI)	ติดต่อกันเป็น 

ปีที่	2

21 พฤศจิกายน 2560

แจ้งสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ว่ำ	 บริษัทฯ	 ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียม 

ส�ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ	 2	 โครงกำรใหม่	 มูลค่ำรวมตลอด 

ทั้งโครงกำรกว่ำ	2,000	ล้ำนบำท

12 ธันวาคม 2560

แจ้งสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับ

กำรได้มำซึ่งสินทรัพย์	 โดย	 P.C.S.	 Machine	 Group	 

Holding	 GmbH,	 P.C.S.	 Pre	 cision	Works	 Germany	 

GmbH	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีจัดตั้งข้ึนภำยใต้กฎหมำยของ 

ประเทศเยอรมนี	 และบริษัทย่อยที่จะจัดตั้งขึ้นภำยใต ้

กฎหมำยของประเทศฮังกำรี	 จะเข้ำซื้อสินทรัพย์จำก	 

H.J.	 Küpper	 Metallbearbeitung	 GmbH	 (HJK),	 

H.J.	 Küpper	 System	 &	 Modultechnik	 GmbH	 

(SMT),	 Zelter	 GmbH	 (ZEL)	 และ	 Küpper	 Hungaria	 

(KHU)	รวมเรียกว่ำ	Küpper	Group	มูลค่ำ	26.5	ล้ำนยูโร

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจปี 2560

• รำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และ 

	 สวัสดิกำรแรงงำนระดับประเทศ	 จำกกรมสวัสดิกำร 

	 คุ้มครองแรงงำน	กระทรวงแรงงำน

•	 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ประกำศให้เป็นหนึ่ง 

	 ในรำยช่ือบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในกลุ่ม	 “หุ้นยั่งยืน”	 

	 หรือ	“Thailand	Sustainability	 Investment	2017	 

	 (THSI)”
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8.1	 การตลาดและการแข่งขัน
 ปัจจัยแวดล ้อมกิจกำรเป ็นส ่วนส�ำคัญในกำรก�ำหนด

ทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัทฯ	 ว่ำบริษัทฯ	 ควรจะด�ำเนินกิจกำร 

ไปทำงใด	 ซึ่งจำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นในช่วง	 2-3	 ปี	 ที่ผ่ำนมำ 

ประกอบกับข้อมูลฝ่ำยกำรตลำดได้รับจำกแหล่งต่ำง	 ๆ	 สำมำรถ 

น�ำมำวิเครำะห์และประเมินสภำวะตลำดและอุตสำหกรรม	 

รวมไปถึงแนวทำงในกำรก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรตลำดได้ 

8.2	 แนวโน้มอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
	 ที่เกี่ยวข้อง
	 ในช่วงครึ่งแรกของปี	 2562	 กำรส่งออกรถยนต์โดยรวม 

ของไทยไปยังตลำดโลกยัง	 บ่งชี้ให้เห็นถึงภำวะที่ค่อนข้ำงซบเซำ 

ในตลำด	 หลังต้องเผชิญกับปัจจัยลบอันหลำกหลำย	 ท้ังสงครำม 

กำรค้ำโลกอันยืดเยื้อ	 กำรแข็งค่ำของค่ำเงินบำท	 ภำวะเศรษฐกิจ 

ตกต�่ำอย่ำงต่อเนื่องในประเทศ	 กำรน�ำเข้ำรถยนต์หลักจำกไทย	 

เช่น	 ออสเตรเลีย	 ที่มีส่วนแบ่งในกำรส่งออกรถยนต์ของไทยสูงถึง 

ประมำณร้อยละ	 30	 ส่งผลให้กำรส่งออกรถยนต์ของไทยในช่วง 

ครึ่งแรกหดตัวลง	

ยุทธศาสตร์ธุรกิจระยะกลาง 3-5 ปี8

	 ในช่วงครึ่งหลังของปี	 2562	 กำรส่งออกจะยังคงต้อง 

เผชิญกับปัจจัยลบที่ด�ำเนินยำวนำนต่อเนื่องมำตั้งแต่ต้นปี	 2562 

และคำดว่ำจะยำวต่อเนื่องไปจนถึงปีหน้ำ	 แม้จะมีปัจจัยบวก 

จำกกำรส่งออกที่ขยำยตัวได้ดีไปยังตลำดตะวันออกกลำง	 เอเชีย 

และสหภำพยุโรป	มำช่วยทดแทนได้บ้ำงก็ตำม	

	 ทั้งนี้สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย	 (ส.อ.ท.)	 เปิดเผย 

ว่ำ	 กำรส่งออกรถยนต์ส�ำเร็จรูปในเดือนธันวำคม	 2562	 ส่งออก 

ได้	 72,265	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 24.26	 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกัน 

ของปีก่อน	 (YoY)	 ผลจำกสงครำมกำรค้ำ	 โดยส่งออกลดลงเกือบ 

ทุกตลำด	ยกเว้นตลำดตะวันออกกลำงแอฟริกำ	และอเมริกำกลำง 

และอเมริกำใต้	 มูลค่ำกำรส่งออก	 37,595.94	 ล้ำนบำท	 ลดลง 

ร้อยละ	 20.58	 (YoY)	 ส�ำหรับยอดส่งออกรถยนต์ส�ำเร็จรูปท้ังปี	 

2562	 อยู่ที่	 1,054,103	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 7.59	 จำกปี	 2561	 

มีมูลค่ำกำรส่งออกทั้งสิ้น	 545,967.56	 ล้ำนบำท	 ลดลงร้อยละ	 

8.21

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แยกตามผลิตภัณฑ์หลัก

ประเภทรายได้
ด�าเนิน
การโดย

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์		Forging PCSGH 100 273.95 6.51 318.78 5.37 147.72 2.70

ผลิตภัณฑ์		Die	Casting	 PCSGH 100 1,438.04 34.18 1,467.93 24.72 1,202.91 22.03

ผลิตภัณฑ์		Machining PCSGH 100 2,495.66 59.31 2,922.53 49.21 2,367.15 43.34

ผลิตภัณฑ์		Machining PWG 100 - - 739.59 12.45 955.20 17.49

ผลิตภัณฑ์		Machining PWH 100 - - 476.24 8.02 704.06 12.89

ผลิตภัณฑ์		Machining PWK 100 - - - - 52.91 0.97

รำยได้อื่นๆ - - 13.30 0.22 31.26 0.57

รำยได้รวมทุกบริษัท	 4,207.65 100.00 5,938.37 100.00 5,461.21 100.00

ปรับปรุงตัดรำยกำรซื้อขำยสินค้ำระหว่ำงบริษัทย่อย	 (280.19) (352.36) (229.46)

รำยได้จำกกำรขำยตำมงบกำรเงินรวมเพื่อ

วัตถุประสงค์เฉพำะ	และงบกำรเงินรวม

3,927.47 5,586.01 5,231.74

หมำยเหตุ	:		1/ร้อยละ	ของรำยได้จำกกำรขำยรวม																																																																																													(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

	 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 แยกตำมภูมิศำสตร์	 ทั้งนี้รำยได้ของบริษัทแบ่งตำมภูมิภำค	 รอบปีส้ินสุด	 ณ	 

วันที่	31	ธันวำคม	2562	มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

ประเภทรายได้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

เอเชีย 3,860.20 98.29 4,277.55 76.58 3,470.71 66.34

ยุโรป 5.39 0.14 1,238.88 22.18 1,716.48 32.81

อื่น	ๆ 61.88 1.58 69.58 1.25 44.55 0.85

รำยได้จำกกำรขำยรวม 3,927.47 100 5,586.01 100 5,231.74 100

โครงสร้างรายได้7
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8.1	 การตลาดและการแข่งขัน
 ปัจจัยแวดล ้อมกิจกำรเป ็นส ่วนส�ำคัญในกำรก�ำหนด

ทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัทฯ	 ว่ำบริษัทฯ	 ควรจะด�ำเนินกิจกำร 

ไปทำงใด	 ซึ่งจำกเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นในช่วง	 2-3	 ปี	 ที่ผ่ำนมำ 

ประกอบกับข้อมูลฝ่ำยกำรตลำดได้รับจำกแหล่งต่ำง	 ๆ	 สำมำรถ 

น�ำมำวิเครำะห์และประเมินสภำวะตลำดและอุตสำหกรรม	 

รวมไปถึงแนวทำงในกำรก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรตลำดได้ 

8.2	 แนวโน้มอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
	 ที่เกี่ยวข้อง
	 ในช่วงคร่ึงแรกของปี	 2562	 กำรส่งออกรถยนต์โดยรวม 

ของไทยไปยังตลำดโลกยัง	 บ่งช้ีให้เห็นถึงภำวะท่ีค่อนข้ำงซบเซำ 

ในตลำด	 หลังต้องเผชิญกับปัจจัยลบอันหลำกหลำย	 ทั้งสงครำม 

กำรค้ำโลกอันยืดเยื้อ	 กำรแข็งค่ำของค่ำเงินบำท	 ภำวะเศรษฐกิจ 

ตกต�่ำอย่ำงต่อเนื่องในประเทศ	 กำรน�ำเข้ำรถยนต์หลักจำกไทย	 

เช่น	 ออสเตรเลีย	 ท่ีมีส่วนแบ่งในกำรส่งออกรถยนต์ของไทยสูงถึง 

ประมำณร้อยละ	 30	 ส่งผลให้กำรส่งออกรถยนต์ของไทยในช่วง 

ครึ่งแรกหดตัวลง	

ยุทธศาสตร์ธุรกิจระยะกลาง 3-5 ปี8

	 ในช่วงครึ่งหลังของปี	 2562	 กำรส่งออกจะยังคงต้อง 

เผชิญกับปัจจัยลบที่ด�ำเนินยำวนำนต่อเนื่องมำตั้งแต่ต้นปี	 2562 

และคำดว่ำจะยำวต่อเนื่องไปจนถึงปีหน้ำ	 แม้จะมีปัจจัยบวก 

จำกกำรส่งออกที่ขยำยตัวได้ดีไปยังตลำดตะวันออกกลำง	 เอเชีย 

และสหภำพยุโรป	มำช่วยทดแทนได้บ้ำงก็ตำม	

	 ทั้งนี้สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย	 (ส.อ.ท.)	 เปิดเผย 

ว่ำ	 กำรส่งออกรถยนต์ส�ำเร็จรูปในเดือนธันวำคม	 2562	 ส่งออก 

ได้	 72,265	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 24.26	 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกัน 

ของปีก่อน	 (YoY)	 ผลจำกสงครำมกำรค้ำ	 โดยส่งออกลดลงเกือบ 

ทุกตลำด	ยกเว้นตลำดตะวันออกกลำงแอฟริกำ	และอเมริกำกลำง 

และอเมริกำใต้	 มูลค่ำกำรส่งออก	 37,595.94	 ล้ำนบำท	 ลดลง 

ร้อยละ	 20.58	 (YoY)	 ส�ำหรับยอดส่งออกรถยนต์ส�ำเร็จรูปท้ังปี	 

2562	 อยู่ที่	 1,054,103	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 7.59	 จำกปี	 2561	 

มีมูลค่ำกำรส่งออกทั้งสิ้น	 545,967.56	 ล้ำนบำท	 ลดลงร้อยละ	 

8.21

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แยกตามผลิตภัณฑ์หลัก

ประเภทรายได้
ด�าเนิน
การโดย

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์		Forging PCSGH 100 273.95 6.51 318.78 5.37 147.72 2.70

ผลิตภัณฑ์		Die	Casting	 PCSGH 100 1,438.04 34.18 1,467.93 24.72 1,202.91 22.03

ผลิตภัณฑ์		Machining PCSGH 100 2,495.66 59.31 2,922.53 49.21 2,367.15 43.34

ผลิตภัณฑ์		Machining PWG 100 - - 739.59 12.45 955.20 17.49

ผลิตภัณฑ์		Machining PWH 100 - - 476.24 8.02 704.06 12.89

ผลิตภัณฑ์		Machining PWK 100 - - - - 52.91 0.97

รำยได้อื่นๆ - - 13.30 0.22 31.26 0.57

รำยได้รวมทุกบริษัท	 4,207.65 100.00 5,938.37 100.00 5,461.21 100.00

ปรับปรุงตัดรำยกำรซื้อขำยสินค้ำระหว่ำงบริษัทย่อย	 (280.19) (352.36) (229.46)

รำยได้จำกกำรขำยตำมงบกำรเงินรวมเพื่อ

วัตถุประสงค์เฉพำะ	และงบกำรเงินรวม

3,927.47 5,586.01 5,231.74

หมำยเหตุ	:		1/ร้อยละ	ของรำยได้จำกกำรขำยรวม																																																																																													(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

(หน่วย	:	ล้ำนบำท)

	 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 แยกตำมภูมิศำสตร์	 ทั้งนี้รำยได้ของบริษัทแบ่งตำมภูมิภำค	 รอบปีส้ินสุด	 ณ	 

วันที่	31	ธันวำคม	2562	มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

ประเภทรายได้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

เอเชีย 3,860.20 98.29 4,277.55 76.58 3,470.71 66.34

ยุโรป 5.39 0.14 1,238.88 22.18 1,716.48 32.81

อื่น	ๆ 61.88 1.58 69.58 1.25 44.55 0.85

รำยได้จำกกำรขำยรวม 3,927.47 100 5,586.01 100 5,231.74 100

โครงสร้างรายได้7
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เป้าหมายที่บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับ

1)	 บริษัทฯ	จะเป็นผู้ผลิตรำยแรก	ๆ	ของประเทศไทยที่ได้ท�ำงำน 

	 รถยนต์ไฟฟ้ำแห่งอนำคตเต็มรูปแบบ	 และรองรับกำร 

	 เปลี่ยนแปลงของอุตสำหกรรม

2)	 บริษัทฯ	 สำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบด้ำนต้นทุนจำกกำร 

	 ผลิตเมื่อเทียบกับคู่แข่งในยุโรป

3)	 บริษัทฯ	 สำมำรถพัฒนำบุคคลำกรเพื่อยกระดับควำม 

	 สำมำรถองค์กรเพื่อรับงำนโครงกำรใหญ่ระดับ	 Global	 

	 Program	

4)	 บริษัทฯ	 มีประสบกำรณ์และมีควำมได้เปรียบด้ำนต้นทุน 

	 ท่ีได้ท�ำงำนรถยนต์ไฟฟ้ำของลูกค้ำค่ำยยุโรปก่อน	 และ 

	 สำมำรถขยำยผลต่อควำมเชื่อมั่นของลูกค ้ำค ่ำยญี่ปุ ่น 

	 ในเวลำถัดมำในกำรเจรจำขำยชิ้นส่วนส�ำหรับรถยนต์ไฟฟ้ำ

8.4	 ยุทธศาสตร์ด้านการตลาด
	 ส�าหรับภาคพื้นยุโรป	
บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังกำรี	 และฝ่ำยกำรตลำด 

ภำคพื้นยุโรป	 จะเป็นหลักในกำรด�ำเนินยุทธศำสตร์ด้ำนกำรตลำด	 

โดยจะมีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยชิ้นงำนที่มีศักยภำพเพื่อต่อยอด 

ธุรกิจ	ดังต่อไปนี้

1.  ชุด  On Board Charger  

(อยู ่ภำยใต้ระบบกักเก็บพลังงำน)	 เป็นชิ้นส่วนที่ทำงกำรตลำด 

ได้รับกำรอนุมัติสั่งซื้อจำกบริษัท	 Delta	 และจะผลิตจริงใน 

ต้นปี	 2563	 นี้	 ดังนั้นฝ่ำยกำรตลำดจะใช้โอกำสนี้น�ำควำมส�ำเร็จ 

ขยำยไปสู ่ลูกค้ำเป้ำหมำยรำยอื่น	 ดังนี้	 บริษัท	 HELLA,	 IET,	 

Delphi	 Technologies, 	 BOSCH,	 MANDO	 DENSO,	 

CONTINENTAL	 Germany,	 Lear	 Corporation,	 Leopold	 

Kostas	 GmbH,	 Meta	 Systems	 S.P.A,	 Valeo	 Group,	 

Aptiv	PLC	(	Formerly	Delphi	Automotive	PLC	)

2.  ชุดส่งกําลัง (Transmission) 

ประกอบด้วยกลุ่มช้ินส่วนเกียร์	 Clutch	Housing,	 Transmission	 

Hous i n g 	 ลู กค ้ ำ ศั กยภำพที่ ท� ำ กลุ ่ ม ชิ้ น ส ่ วนนี้ คื อ 	 ZF	 

Friedrichshafen	 AG	 (Germany),	 ZF	 Italia	 S.r.l	 (Italy) 

Aisin	 AW,	 Aisin	 Seiki	 Jatco	 จำกข้อมูลเบื้องต้นทีมกำรตลำด 

จะมุ่งเน้นไปที่	 ZF	ก่อนเพรำะ	Aisin	 เป็นบริษัทในเครือ	 Toyota 

ส�ำหรับ	Jatco	มีกลุ่ม	Nissan	-	Renault	เป็นผู้ถือหุ้น	

3.  ชุดเพลาส่งกําลัง (Transaxle set) 

ประกอบด้วยกลุ่มชิ้นส่วน		Differential	Set,	Reduction	Gears,		 

Motor/Electric	 Drive	 Case	 บริษัทในยุโรปที่ผลิตกลุ ่ม	 

transmission	 และ	 Tran	 saxle	 Set	 ให้กับ	OEM	 ในยุโรป	 คือ	 

European	 auto	makers	 and	 their	 suppliers	 (including	 

in-house	 production,	 excluding	OEM	 supply	 (Renault),	 

Linamar	 Powertrain	 GmbH	 (BMW),	 	 Metaldyne 

Performance	 Group	 (Daimler)	 GKN	 Automotive	 (Fiat, 

Chrysler,	 Ford,	 Maserati,	 BorgWarner	 Inc	 (SEAT), 

ZF	 Friedrichshafen	 AG	 (Porsche,	 Audi,	 Alpha	 Romeo, 

Rolls-Royce)	

4.  โครงช่วงล่าง (Chassis) 

ประกอบด้วย	 Upper	 Control	 Arm,	 Lower	 Control	 arm,	 

Front	 knuckle	 บริษัท	 ในยุโรปที่ผลิตสินค้ำดังกล่ำวมีดังนี้	 

Linamar	Power	train	GmbH	LPT	(	VW),	Georg	Fischer	AG	 

(Audi),	 Raufoss	 Technologies	 AS	 (Aluminum	 	 for	 

Mercedes	 Benz,	 ZF	 TRW	 Automotive	 Holding	 Corp, 

Marelli	Europe	S.P.A	(Peugeot)

5.  ผลิตภัณฑ์ เทอร์โบชาร์จเจอร์ (Turbo charger) 

ปัจจุบันลูกค้ำร้อยละ	85	 เป็นลูกค้ำที่	 PCSGH	ดูแลอยู่ในปัจจุบัน	 

ยกเว้น	 BMTS	 Technologies	 ซึ่งเป็นโอกำสดีที่ตลำดโดยรวม 

จะโตแบบก้ำวกระโดด	 ใน	 5	 ปี	 กว่ำร้อยละ	 40	 จำกท่ีกล่ำวมำ 

ข้ำงต้น

8.5	 มุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
 (Sustainability Business)
บริษัทฯ	 ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชน ์ของผู ้มีส ่วน 

ได้เสียทุกฝ่ำยอยู ่เสมอ	 จึงก�ำหนดนโยบำยอย่ำงชัดเจนที่จะ 

ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส	 ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี 

น�ำไปสู่กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน	 บริษัทฯ	 ได้รับกำรรับรองจำก	 

โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ	 (Collective	 Action	 Coalition)	 ของ

ภำคเอกชน	 ในกำรต่อต้ำนทุจริต	 (Thailand’s	 Private	 Sector	 

Collective	 Action	 Coalition	 Against	 Corruption:	 CAC)	 

ได้รับกำรประเมินจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 

(Thailand	 Institute	 of	 Directors	 Association:	 IOD)	 ด้ำน	 

Corporate	 Governance	 (CG	 Scoring)	 ระดับ	 ดี เลิศ	 

(Excellent	 CG	 Scoring)	 หรือ	 5	 ดำว	 และผ่ำนกำรประเมิน 

โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 มีรำยชื่ออยู ่ ในกลุ ่ม 

บริษัทจดทะเบียนท่ีมีกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน	 (Thailand	 

Sustainability	Investment:	THSI	(SET)	ติดต่อกันเป็นปีที่	4

	 ส่วนยอดขำยรถยนต์ภำยในประเทศในเดือนธันวำคม	 

2562	 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น	 89,285	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 21.4	 (YoY)	 

ผลจำกกำรเข้มงวดของสถำบันกำรเงินในกำรอนุมัติสินเช่ือรถยนต์	

ประกอบกับเป็นช่วงเปลี่ยนรุ ่นรถยนต์น่ังอีโคคำร์หลำยบริษัท 

และเปล่ียนรุ่นรถกระบะในบำงบริษัท	 ขณะท่ียอดขำยทั้งปีอยู่ที่	

1,007,552	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 3.3	 จำกระยะเวลำเดียวกันของปี

ก่อน

 

	 ทั้งนี้แรงฉุดส�ำคัญมำจำกกำรส่งออกรถยนต์นั่งและรถยนต ์

อเนกประสงค์	 PPV	 ที่หดตัวลงค่อนข้ำงมำกในหลำย	 ๆ	 ตลำด 

แม้กำรส่งออกรถปิกอัพจะยังขยำยตัวได้	 แต่ส�ำหรับสถำนกำรณ์ 

กำรส่งออกรถยนต์ของไทยในอนำคตข้ำงหน้ำนั้น	 กำรส่งออก 

รถยนต์นั่งโดยเฉพำะรถยนต์ไฟฟ้ำ	 จะเป็นปัจจัยท่ีกลับมำผลักดัน 

ให้กำรส่งออกโดยรวมยังคงขยำยตัวต่อไปได้	 ท่ำมกลำงภำวะ 

เศรษฐกิจโลกที่ยังคงมีควำมเสี่ยงต่อภำวะถดถอยสูง	 หลังค่ำยรถ 

ได้ทยอยเข้ำมำลงทุนผลิตในไทยเพ่ิมข้ึน	 เพื่อให้เป็นฐำนในกำร 

ส่งออก	 กำรเติบโตของตลำดรถยนต์ไฟฟ้ำโลกในปัจจุบัน	 ซึ่งน�ำ 

มำสู่กำรปรับโครงสร้ำงห่วงโซ่อุปทำนของค่ำยรถญี่ปุ ่นสู่กำรใช ้

กลยุทธ์กำรกระจำยห่วงโซ่อุปทำนในแนวนอนด้วยกำรจับมือ 

กับพันธมิตร	 เพื่อพัฒนำแพลทฟอร์มร่วมน้ันส่งผลดีต่อผู ้ผลิต 

ชิ้นส่วนรถยนต์โดยรวมของไทยในระยะช่วง	 10	 ปีแรก	 ที่ตลำด 

รถยนต์ส่วนใหญ่ยังเป็นรถยนต์ท่ีต้องใช้เครื่องยนต์เป็นหลักในกำร 

ขับเคลื่อน	 ทั้งนี้เป็นผลจำกกำรลงทุนเพื่อผลิตรถยนต์	 HEV	 และ	 

PHEV	 ที่มีทิศทำงเพิ่ม ข้ึนมำกในไทย	 ท�ำให ้ผลกระทบต่อ 

ควำมต้องกำรชิ้นส่วนเกี่ยวกับเครื่องยนต์ยังมีไม่มำกในระยะ	5	ปีนี้

	 แต่อย่ำงไรก็ตำมประเทศไทยอยู่ในภูมิภำคเอเชียตะวัน 

ออกเฉียงใต้	 ซึ่งประเทศไทยผลิตรถยนต์มำกเป็นอันดับหนื่งของ 

ภูมิภำค	 อันดับรองลงมำคือ	 อินโดนีเซีย,	 มำเลเซีย	 ตำมล�ำดับ	 

ในสภำวะปัจจุบัน	 เกิดกำรแข่งขันกันเอง	 ในภูมิภำคสูงขึ้น	 โดย 

เฉพำะแข่งกับประเทศอินโดนีเซีย	 ขณะนี้รัฐบำลไทยได้ประกำศ 

ในปี	 พ.ศ.	 2579	 จะมียำนยนต์ไฟฟ้ำจ�ำนวน	 1.2	 ล้ำนคัน	 หรือ 

ร้อยละ	 25	 ของยอดผลิตรถยนต์ท้ังหมด	 และจ�ำนวนสถำน ี

ชำร์จไฟมำกกว่ำ	1,600	จุดทั่วประเทศ	ปัจจุบันที่ชำร์จไฟมีจ�ำนวน	 

200	 จุดในเมืองใหญ่เท่ำนั้น	 โดยขณะนี้มีบริษัทรถยนต์ยื่นขอ 

รับกำรส่งเสริมจำก	 BOI	 จ�ำนวน	 12	 รำย	 ได้แก่	 โตโยต้ำ,	

ฮอนด้ำ,	มิตซูบิชิ,	นิสสัน,	มำสด้ำ,	 เอ็มจี,	ฟอมม์,	บีเอ็มดับเบิลยู,	 

เมอร์เซเดส-เบ็นส์,	ออดี้,	สำมมิตร,	ไมน์	โมบิลิตี้	รวมไปถึง	ผู้ผลิต 

ช้ินส่วนไฟฟ้ำ	 ได้ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลำ	 8	 ปี	 

และหำกผลิตในพื้นที่อีอีซี	 จะได้รับกำรลดหย่อนภำษีเงินได้ 

นิติบุคคลร้อยละ	 50	 อีก	 3-5	 ปี	 รวมทั้งได้รับยกเว้นภำษีน�ำเข้ำ 

เครื่องจักรและวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต	

	 นอกจำกน้ันนโยบำยไทยแลนด์	 4.0	 จำกภำครัฐ	 ได้ออก 

มำตรำกำรส่งเสริมกำรลงทุนเกี่ยวกับอุตสำหกรรมยำนยนต์และ 

ชิ้นส่วน	คือ	

 •	 โครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษกิจภำคตะวันออก	

	 	 (EEC)	

 •	 พรบ.ส่งเสริมกำรลงทุนฉบับกำรแก้ไข	 พ.ศ.	 2559	 

ให้สิทธิประโยชน์เพิ่มขึ้น	 โดยกำรงดเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล	 

ไม่เกิน	13	ปีส�ำหรับเทคโนโลยีและกำรวิจัย

 •	 พรบ.เพิ่มขีดควำมสำมำรถและกำรพัฒนำบุคคลำกร 

ได้งดเว้นภำษีเงินได้นิติบุคลลไม่เกิน	15	ปี	

8.3 ยุทธศาสตร์การตลาดร่วมไทย-เยอรมัน	
 (Synergy Marketing Team)
	 จำกวิสัยทัศน์ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ที่ได้เข้ำซื้อ 

สินทรัพย์ของ	 Kuepper	 Group	 และจัดต้ังบริษัทย ่อยใน 

ประเทศเยอรมันและฮังกำรี	 ท�ำให้บริษัทฯ	 มีบุคคลำกรด้ำน 

กำรตลำดเพิ่มขึ้น	 และในช่วงที่ผ ่ำนมำด้วยนโยบำยที่ชัดเจน 

ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรที่ต้องกำรให้ทีมกำรตลำดของทั้ง 

ไทยและเยอรมันท�ำงำนร่วมมือกัน	 เพื่อผลด้ำนกำรตลำด	 จึงได ้

เริ่มต้นกระบวนกำร	 กำรตลำดร่วม	 (Synergy	Marketing)	 เพื่อ 

เป้ำหมำยที่ต้องกำรน�ำงำนที่เกี่ยวข้องกับรถยนต์ไฟฟ้ำแห่งอนำคต 

จำกยุโรปจำกที่กล่ำวมำข้ำงต้นโดยเฉพำะงำนจำกลูกค้ำเยอรมัน 

และฝรั่งเศสน�ำมำผลิตที่โรงงำนประเทศไทยแล้วใช้ช ่องทำง 

ด้ำนกำรตลำดและลอจิสติกส์ที่เยอรมัน-ฮังกำรี	ท�ำกำรจัดส่งสินค้ำ 

ขำยให้ลูกค้ำในภูมิภำคยุโรป	 และในทำงกลับกันฝ่ำยกำรตลำดที่ 

เยอรมัน-ฮังกำรีจะมีโอกำสเข้ำถึงผลิตภัณฑ์อื่น	 ๆ	 ที่โรงงำน 

ประเทศไทยมีศักยภำพในกำรผลิตสูง	สำมำรถน�ำเสนอให้แก่ลูกค้ำ 

ในภำคพื้นยุโรปได้	 เป็นกำรต่อยอดห่วงโซ่อุปทำนแบบบูรณำกำร 

ของทั้งสองฝั่ง
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เป้าหมายที่บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับ

1)	 บริษัทฯ	จะเป็นผู้ผลิตรำยแรก	ๆ	ของประเทศไทยที่ได้ท�ำงำน 

	 รถยนต์ไฟฟ้ำแห่งอนำคตเต็มรูปแบบ	 และรองรับกำร 

	 เปลี่ยนแปลงของอุตสำหกรรม

2)	 บริษัทฯ	 สำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบด้ำนต้นทุนจำกกำร 

	 ผลิตเมื่อเทียบกับคู่แข่งในยุโรป

3)	 บริษัทฯ	 สำมำรถพัฒนำบุคคลำกรเพื่อยกระดับควำม 

	 สำมำรถองค์กรเพื่อรับงำนโครงกำรใหญ่ระดับ	 Global	 

	 Program	

4)	 บริษัทฯ	 มีประสบกำรณ์และมีควำมได้เปรียบด้ำนต้นทุน 

	 ที่ได้ท�ำงำนรถยนต์ไฟฟ้ำของลูกค้ำค่ำยยุโรปก่อน	 และ 

	 สำมำรถขยำยผลต่อควำมเชื่อม่ันของลูกค ้ำค ่ำยญี่ปุ ่น 

	 ในเวลำถัดมำในกำรเจรจำขำยชิ้นส่วนส�ำหรับรถยนต์ไฟฟ้ำ

8.4	 ยุทธศาสตร์ด้านการตลาด
	 ส�าหรับภาคพื้นยุโรป	
บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังกำรี	 และฝ่ำยกำรตลำด 

ภำคพื้นยุโรป	 จะเป็นหลักในกำรด�ำเนินยุทธศำสตร์ด้ำนกำรตลำด	 

โดยจะมีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยชิ้นงำนที่มีศักยภำพเพื่อต่อยอด 

ธุรกิจ	ดังต่อไปนี้

1.  ชุด  On Board Charger  

(อยู ่ภำยใต้ระบบกักเก็บพลังงำน)	 เป็นช้ินส่วนที่ทำงกำรตลำด 

ได้รับกำรอนุมัติสั่งซ้ือจำกบริษัท	 Delta	 และจะผลิตจริงใน 

ต้นปี	 2563	 นี้	 ดังน้ันฝ่ำยกำรตลำดจะใช้โอกำสน้ีน�ำควำมส�ำเร็จ 

ขยำยไปสู ่ลูกค้ำเป้ำหมำยรำยอื่น	 ดังนี้	 บริษัท	 HELLA,	 IET,	 

Delphi	 Technologies, 	 BOSCH,	 MANDO	 DENSO,	 

CONTINENTAL	 Germany,	 Lear	 Corporation,	 Leopold	 

Kostas	 GmbH,	 Meta	 Systems	 S.P.A,	 Valeo	 Group,	 

Aptiv	PLC	(	Formerly	Delphi	Automotive	PLC	)

2.  ชุดส่งกําลัง (Transmission) 

ประกอบด้วยกลุ่มชิ้นส่วนเกียร์	 Clutch	Housing,	 Transmission	 

Hous i n g 	 ลู กค ้ ำ ศั กยภำพที่ ท� ำ กลุ ่ ม ชิ้ น ส ่ วนนี้ คื อ 	 ZF	 

Friedrichshafen	 AG	 (Germany),	 ZF	 Italia	 S.r.l	 (Italy) 

Aisin	 AW,	 Aisin	 Seiki	 Jatco	 จำกข้อมูลเบื้องต้นทีมกำรตลำด 

จะมุ่งเน้นไปที่	 ZF	ก่อนเพรำะ	Aisin	 เป็นบริษัทในเครือ	 Toyota 

ส�ำหรับ	Jatco	มีกลุ่ม	Nissan	-	Renault	เป็นผู้ถือหุ้น	

3.  ชุดเพลาส่งกําลัง (Transaxle set) 

ประกอบด้วยกลุ่มชิ้นส่วน		Differential	Set,	Reduction	Gears,		 

Motor/Electric	 Drive	 Case	 บริษัทในยุโรปที่ผลิตกลุ ่ม	 

transmission	 และ	 Tran	 saxle	 Set	 ให้กับ	OEM	 ในยุโรป	 คือ	 

European	 auto	makers	 and	 their	 suppliers	 (including	 

in-house	 production,	 excluding	OEM	 supply	 (Renault),	 

Linamar	 Powertrain	 GmbH	 (BMW),	 	 Metaldyne 

Performance	 Group	 (Daimler)	 GKN	 Automotive	 (Fiat, 

Chrysler,	 Ford,	 Maserati,	 BorgWarner	 Inc	 (SEAT), 

ZF	 Friedrichshafen	 AG	 (Porsche,	 Audi,	 Alpha	 Romeo, 

Rolls-Royce)	

4.  โครงช่วงล่าง (Chassis) 

ประกอบด้วย	 Upper	 Control	 Arm,	 Lower	 Control	 arm,	 

Front	 knuckle	 บริษัท	 ในยุโรปที่ผลิตสินค้ำดังกล่ำวมีดังนี้	 

Linamar	Power	train	GmbH	LPT	(	VW),	Georg	Fischer	AG	 

(Audi),	 Raufoss	 Technologies	 AS	 (Aluminum	 	 for	 

Mercedes	 Benz,	 ZF	 TRW	 Automotive	 Holding	 Corp, 

Marelli	Europe	S.P.A	(Peugeot)

5.  ผลิตภัณฑ์ เทอร์โบชาร์จเจอร์ (Turbo charger) 

ปัจจุบันลูกค้ำร้อยละ	85	 เป็นลูกค้ำที่	 PCSGH	ดูแลอยู่ในปัจจุบัน	 

ยกเว้น	 BMTS	 Technologies	 ซึ่งเป็นโอกำสดีที่ตลำดโดยรวม 

จะโตแบบก้ำวกระโดด	 ใน	 5	 ปี	 กว่ำร้อยละ	 40	 จำกท่ีกล่ำวมำ 

ข้ำงต้น

8.5	 มุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
 (Sustainability Business)
บริษัทฯ	 ด�ำเ นินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชน ์ของผู ้มีส ่วน 

ได้เสียทุกฝ่ำยอยู ่เสมอ	 จึงก�ำหนดนโยบำยอย่ำงชัดเจนที่จะ 

ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส	 ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี 

น�ำไปสู่กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน	 บริษัทฯ	 ได้รับกำรรับรองจำก	 

โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ	 (Collective	 Action	 Coalition)	 ของ

ภำคเอกชน	 ในกำรต่อต้ำนทุจริต	 (Thailand’s	 Private	 Sector	 

Collective	 Action	 Coalition	 Against	 Corruption:	 CAC)	 

ได้รับกำรประเมินจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 

(Thailand	 Institute	 of	 Directors	 Association:	 IOD)	 ด้ำน	 

Corporate	 Governance	 (CG	 Scoring)	 ระดับ	 ดี เลิศ	 

(Excellent	 CG	 Scoring)	 หรือ	 5	 ดำว	 และผ่ำนกำรประเมิน 

โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 มีรำยชื่ออยู ่ ในกลุ ่ม 

บริษัทจดทะเบียนที่มีกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน	 (Thailand	 

Sustainability	Investment:	THSI	(SET)	ติดต่อกันเป็นปีท่ี	4

	 ส่วนยอดขำยรถยนต์ภำยในประเทศในเดือนธันวำคม	 

2562	 มีจ�ำนวนทั้งส้ิน	 89,285	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 21.4	 (YoY)	 

ผลจำกกำรเข้มงวดของสถำบันกำรเงินในกำรอนุมัติสินเชื่อรถยนต์	

ประกอบกับเป็นช่วงเปล่ียนรุ ่นรถยนต์นั่งอีโคคำร์หลำยบริษัท 

และเปล่ียนรุ่นรถกระบะในบำงบริษัท	 ขณะที่ยอดขำยทั้งปีอยู่ที่	

1,007,552	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 3.3	 จำกระยะเวลำเดียวกันของปี

ก่อน

 

	 ท้ังนี้แรงฉุดส�ำคัญมำจำกกำรส่งออกรถยนต์น่ังและรถยนต ์

อเนกประสงค์	 PPV	 ที่หดตัวลงค่อนข้ำงมำกในหลำย	 ๆ	 ตลำด 

แม้กำรส่งออกรถปิกอัพจะยังขยำยตัวได้	 แต่ส�ำหรับสถำนกำรณ์ 

กำรส่งออกรถยนต์ของไทยในอนำคตข้ำงหน้ำนั้น	 กำรส่งออก 

รถยนต์นั่งโดยเฉพำะรถยนต์ไฟฟ้ำ	 จะเป็นปัจจัยที่กลับมำผลักดัน 

ให้กำรส่งออกโดยรวมยังคงขยำยตัวต่อไปได้	 ท่ำมกลำงภำวะ 

เศรษฐกิจโลกที่ยังคงมีควำมเส่ียงต่อภำวะถดถอยสูง	 หลังค่ำยรถ 

ได้ทยอยเข้ำมำลงทุนผลิตในไทยเพ่ิมข้ึน	 เพื่อให้เป็นฐำนในกำร 

ส่งออก	 กำรเติบโตของตลำดรถยนต์ไฟฟ้ำโลกในปัจจุบัน	 ซึ่งน�ำ 

มำสู่กำรปรับโครงสร้ำงห่วงโซ่อุปทำนของค่ำยรถญี่ปุ่นสู่กำรใช ้

กลยุทธ์กำรกระจำยห่วงโซ่อุปทำนในแนวนอนด้วยกำรจับมือ 

กับพันธมิตร	 เพื่อพัฒนำแพลทฟอร์มร่วมนั้นส่งผลดีต่อผู ้ผลิต 

ชิ้นส่วนรถยนต์โดยรวมของไทยในระยะช่วง	 10	 ปีแรก	 ที่ตลำด 

รถยนต์ส่วนใหญ่ยังเป็นรถยนต์ท่ีต้องใช้เครื่องยนต์เป็นหลักในกำร 

ขับเคลื่อน	 ทั้งน้ีเป็นผลจำกกำรลงทุนเพื่อผลิตรถยนต์	 HEV	 และ	 

PHEV	 ที่มีทิศทำงเพิ่มขึ้นมำกในไทย	 ท�ำให ้ผลกระทบต่อ 

ควำมต้องกำรชิ้นส่วนเกี่ยวกับเครื่องยนต์ยังมีไม่มำกในระยะ	5	ปีนี้

	 แต่อย่ำงไรก็ตำมประเทศไทยอยู่ในภูมิภำคเอเชียตะวัน 

ออกเฉียงใต้	 ซึ่งประเทศไทยผลิตรถยนต์มำกเป็นอันดับหนื่งของ 

ภูมิภำค	 อันดับรองลงมำคือ	 อินโดนีเซีย,	 มำเลเซีย	 ตำมล�ำดับ	 

ในสภำวะปัจจุบัน	 เกิดกำรแข่งขันกันเอง	 ในภูมิภำคสูงขึ้น	 โดย 

เฉพำะแข่งกับประเทศอินโดนีเซีย	 ขณะน้ีรัฐบำลไทยได้ประกำศ 

ในปี	 พ.ศ.	 2579	 จะมียำนยนต์ไฟฟ้ำจ�ำนวน	 1.2	 ล้ำนคัน	 หรือ 

ร้อยละ	 25	 ของยอดผลิตรถยนต์ท้ังหมด	 และจ�ำนวนสถำน ี

ชำร์จไฟมำกกว่ำ	1,600	จุดทั่วประเทศ	ปัจจุบันที่ชำร์จไฟมีจ�ำนวน	 

200	 จุดในเมืองใหญ่เท่ำนั้น	 โดยขณะนี้มีบริษัทรถยนต์ยื่นขอ 

รับกำรส่งเสริมจำก	 BOI	 จ�ำนวน	 12	 รำย	 ได้แก่	 โตโยต้ำ,	

ฮอนด้ำ,	มิตซูบิชิ,	นิสสัน,	มำสด้ำ,	 เอ็มจี,	ฟอมม์,	บีเอ็มดับเบิลยู,	 

เมอร์เซเดส-เบ็นส์,	ออดี้,	สำมมิตร,	ไมน์	โมบิลิตี้	รวมไปถึง	ผู้ผลิต 

ช้ินส่วนไฟฟ้ำ	 ได้ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลำ	 8	 ปี	 

และหำกผลิตในพื้นที่อีอีซี	 จะได้รับกำรลดหย่อนภำษีเงินได้ 

นิติบุคคลร้อยละ	 50	 อีก	 3-5	 ปี	 รวมท้ังได้รับยกเว้นภำษีน�ำเข้ำ 

เครื่องจักรและวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต	

	 นอกจำกนั้นนโยบำยไทยแลนด์	 4.0	 จำกภำครัฐ	 ได้ออก 

มำตรำกำรส่งเสริมกำรลงทุนเกี่ยวกับอุตสำหกรรมยำนยนต์และ 

ชิ้นส่วน	คือ	

 •	 โครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษกิจภำคตะวันออก	

	 	 (EEC)	

 •	 พรบ.ส่งเสริมกำรลงทุนฉบับกำรแก้ไข	 พ.ศ.	 2559	 

ให้สิทธิประโยชน์เพิ่มขึ้น	 โดยกำรงดเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล	 

ไม่เกิน	13	ปีส�ำหรับเทคโนโลยีและกำรวิจัย

 •	 พรบ.เพิ่มขีดควำมสำมำรถและกำรพัฒนำบุคคลำกร 

ได้งดเว้นภำษีเงินได้นิติบุคลลไม่เกิน	15	ปี	

8.3 ยุทธศาสตร์การตลาดร่วมไทย-เยอรมัน	
 (Synergy Marketing Team)
	 จำกวิสัยทัศน์ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ที่ได้เข้ำซื้อ 

สินทรัพย์ของ	 Kuepper	 Group	 และจัดต้ังบริษัทย ่อยใน 

ประเทศเยอรมันและฮังกำรี	 ท�ำให้บริษัทฯ	 มีบุคคลำกรด้ำน 

กำรตลำดเพิ่มขึ้น	 และในช่วงที่ผ ่ำนมำด้วยนโยบำยที่ชัดเจน 

ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรท่ีต้องกำรให้ทีมกำรตลำดของทั้ง 

ไทยและเยอรมันท�ำงำนร่วมมือกัน	 เพื่อผลด้ำนกำรตลำด	 จึงได ้

เริ่มต้นกระบวนกำร	 กำรตลำดร่วม	 (Synergy	Marketing)	 เพื่อ 

เป้ำหมำยที่ต้องกำรน�ำงำนที่เกี่ยวข้องกับรถยนต์ไฟฟ้ำแห่งอนำคต 

จำกยุโรปจำกที่กล่ำวมำข้ำงต้นโดยเฉพำะงำนจำกลูกค้ำเยอรมัน 

และฝรั่งเศสน�ำมำผลิตท่ีโรงงำนประเทศไทยแล้วใช้ช ่องทำง 

ด้ำนกำรตลำดและลอจิสติกส์ที่เยอรมัน-ฮังกำรี	ท�ำกำรจัดส่งสินค้ำ 

ขำยให้ลูกค้ำในภูมิภำคยุโรป	 และในทำงกลับกันฝ่ำยกำรตลำดที่ 

เยอรมัน-ฮังกำรีจะมีโอกำสเข้ำถึงผลิตภัณฑ์อื่น	 ๆ	 ที่โรงงำน 

ประเทศไทยมีศักยภำพในกำรผลิตสูง	สำมำรถน�ำเสนอให้แก่ลูกค้ำ 

ในภำคพื้นยุโรปได้	 เป็นกำรต่อยอดห่วงโซ่อุปทำนแบบบูรณำกำร 

ของทั้งสองฝั่ง
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  9.2.3) ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	มีรำยละเอียดผู้ถือหุ้น	ดังนี้

บริษัท รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�านวนหุ้น

(ยูโร)
ร้อยละ

1.
P.C.S.	Machine	Group	Holding	
Germany	GmbH	(“PHG”)

บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน) 12,000,000 100.00

2.
P.C.S.	Precision	Works	Germany	
GmbH	(“PWG”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

10,000,000 100.00

3.
P.C.S.	Precision	Works	Hennef	
GmbH	(“PWH”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

400,000 100.00

4.
P.C.S.	Machine	Group	Holding	
Hungary	Kft	(“PHK”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

15,000 100.00

5.
P.C.S.	Precision	Works	Kft.	
(“PWK”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	
Kft	(“PHK”)

500,000 100.00

9.3	การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 -	ไม่มี	–	

9.4		นโยบายการจ่ายเงินปันผล	
  9.4.1) นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 	 	 บริษัทฯ	 จะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 50	 ของก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลังหักภำษีและ 

หลังหักส�ำรองตำมกฎหมำย	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	 

เช่น	กำรด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนำคต	หรือเพื่อจ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืม	หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัทฯ

  

  9.4.2) ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ผ่านมา ส�าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายละเอียด
ปีบัญชี 2562 

(ปีที่เสนอ)
ปีบัญชีี 2561 ปีบัญชีี 2560 ปีบัญชีี 2559 ปีบัญชีี 2558

ก�ำไรสุทธิ	(หลังหักภำษีและส�ำรอง
ตำมกฎหมำย)	(ล้ำนบำท)

929.51 331.97 518.64	 374.73	 593.08	

อัตรำก�ำไรสุทธิต่อหุ้น(ก่อนหักส�ำรอง
ตำมกฎหมำย)	(บำท)

0.62 0.23 0.36 0.26	 0.41	

อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น	(บำท) 0.30 0.20 0.33 0.24	 0.32	

จ�ำนวนเงินปันผลจ่ำย	(ล้ำนบำท) 457.50 305.00 503.25 366.00 488.00

อัตรำส่วนกำรจ่ำยเงินปันผล
ต่อก�ำไรสุทธิ

49.22	% 91.88	% 97.03	% 97.67% 82.28%

9.1			จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
	 	 ทุนจดทะเบียน	 :		 1,525,000,000	บำท	ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ�ำนวน	1,525,000,000	หุ้น

					 	 	 	 	 มูลค่ำที่ตรำไว	้หุ้นละ	1	บำท

	 	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 :		 1,525,000,000	บำท

9.2			ผู้ถือหุ้น

  9.2.1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

	 	 	 จำกข้อมูลวันปิดสมุดทะเบียน	ณ	 วันที่	 9	 มีนำคม	 2563	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 

(“PCSGH”)	มีรำยละเอียดผู้ถือหุ้น	ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ *

1. นำยอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,200,000 15.10

2. นำยพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,010 15.08

3. นำยศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

4. นำยบัลลังก์	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

5. นำยธิเบต	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

6. น.ส.รังสิกำญจน์ โมรินทร์ 76,000,000 4.98

7. นำงวรรณำ เรำมำนะชัย 56,400,000 3.70

8. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยำว 53,187,300 3.49

9. กองทุนเปิด	บัวหลวงหุ้นระยะยำว	75/25 18,584,800 1.22

10. นำยจตุรภัทร ศิริศรีอัจฉรำพร 12,688,200 0.83

หมำยเหตุ	*	ร้อยละของหุ้นทั้งหมด	1,525,000,000	หุ้น

  9.2.2)  ข้อจ�ากัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

	 	 	 หุ้นของบริษัทสำมำรถโอนได้อย่ำงเสรีโดยไม่มีข้อจ�ำกัด	 และหุ้นที่ถือโดยชำวต่ำงชำติต้องมีจ�ำนวนรวมกันไม่เกิน 

ร้อยละ	 49	 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัท	 จำกข้อมูลปิดสมุดทะเบียน	ณ	 วันที่	 9	 มีนำคม	 2563	 บริษัทมีผู้ถือหุ้น 

ที่เป็นชำวต่ำงชำติ	คิดเป็นร้อยละ	0.48	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น9
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  9.2.3) ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	มีรำยละเอียดผู้ถือหุ้น	ดังนี้

บริษัท รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�านวนหุ้น

(ยูโร)
ร้อยละ

1.
P.C.S.	Machine	Group	Holding	
Germany	GmbH	(“PHG”)

บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน) 12,000,000 100.00

2.
P.C.S.	Precision	Works	Germany	
GmbH	(“PWG”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

10,000,000 100.00

3.
P.C.S.	Precision	Works	Hennef	
GmbH	(“PWH”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

400,000 100.00

4.
P.C.S.	Machine	Group	Holding	
Hungary	Kft	(“PHK”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

15,000 100.00

5.
P.C.S.	Precision	Works	Kft.	
(“PWK”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	
Kft	(“PHK”)

500,000 100.00

9.3	การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 -	ไม่มี	–	

9.4		นโยบายการจ่ายเงินปันผล	
  9.4.1) นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 	 	 บริษัทฯ	 จะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 50	 ของก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลังหักภำษีและ 

หลังหักส�ำรองตำมกฎหมำย	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก	 

เช่น	กำรด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนำคต	หรือเพื่อจ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืม	หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัทฯ

  

  9.4.2) ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ผ่านมา ส�าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายละเอียด
ปีบัญชี 2562 

(ปีที่เสนอ)
ปีบัญชีี 2561 ปีบัญชีี 2560 ปีบัญชีี 2559 ปีบัญชีี 2558

ก�ำไรสุทธิ	(หลังหักภำษีและส�ำรอง
ตำมกฎหมำย)	(ล้ำนบำท)

929.51 331.97 518.64	 374.73	 593.08	

อัตรำก�ำไรสุทธิต่อหุ้น(ก่อนหักส�ำรอง
ตำมกฎหมำย)	(บำท)

0.62 0.23 0.36 0.26	 0.41	

อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น	(บำท) 0.30 0.20 0.33 0.24	 0.32	

จ�ำนวนเงินปันผลจ่ำย	(ล้ำนบำท) 457.50 305.00 503.25 366.00 488.00

อัตรำส่วนกำรจ่ำยเงินปันผล
ต่อก�ำไรสุทธิ

49.22	% 91.88	% 97.03	% 97.67% 82.28%

9.1			จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
	 	 ทุนจดทะเบียน	 :		 1,525,000,000	บำท	ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ�ำนวน	1,525,000,000	หุ้น

					 	 	 	 	 มูลค่ำที่ตรำไว	้หุ้นละ	1	บำท

	 	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 :		 1,525,000,000	บำท

9.2			ผู้ถือหุ้น

  9.2.1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

	 	 	 จำกข้อมูลวันปิดสมุดทะเบียน	 ณ	 วันที่	 9	 มีนำคม	 2563	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 

(“PCSGH”)	มีรำยละเอียดผู้ถือหุ้น	ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ *

1. นำยอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,200,000 15.10

2. นำยพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,010 15.08

3. นำยศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

4. นำยบัลลังก์	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

5. นำยธิเบต	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

6. น.ส.รังสิกำญจน์ โมรินทร์ 76,000,000 4.98

7. นำงวรรณำ เรำมำนะชัย 56,400,000 3.70

8. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยำว 53,187,300 3.49

9. กองทุนเปิด	บัวหลวงหุ้นระยะยำว	75/25 18,584,800 1.22

10. นำยจตุรภัทร ศิริศรีอัจฉรำพร 12,688,200 0.83

หมำยเหตุ	*	ร้อยละของหุ้นทั้งหมด	1,525,000,000	หุ้น

  9.2.2)  ข้อจ�ากัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

	 	 	 หุ้นของบริษัทสำมำรถโอนได้อย่ำงเสรีโดยไม่มีข้อจ�ำกัด	 และหุ้นท่ีถือโดยชำวต่ำงชำติต้องมีจ�ำนวนรวมกันไม่เกิน 

ร้อยละ	 49	 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท	 จำกข้อมูลปิดสมุดทะเบียน	ณ	 วันที่	 9	 มีนำคม	 2563	 บริษัทมีผู้ถือหุ้น 

ที่เป็นชำวต่ำงชำติ	คิดเป็นร้อยละ	0.48	ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น9



26

ผังการบริหารงานของบริษัทฯ ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562

คณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

เลขำนุกำรบริษัท

ประธำนเจ้ำหน้ำที่
ฝ่ำยกำรตลำด

แผนกกำรตลำด

ฝ่ำยผลิต

แผนกผลิต 1 แผนก
วิศวกรรมเคร่ืองจักร

แผนก
ควบคุมคุณภำพ

แผนกบัญชี
และกำรเงิน 

แผนกจัดซ้ือ

แผนกบริหำรองค์กำร 

แผนกบริกำรลูกค้ำ
และโลจิสติกส์

แผนก
ประกันคุณภำพ

แผนก
ระบบคุณภำพ

แผนกควบคุมคุณภำพ
ผู้ส่งมอบ

แผนก
วิศวกรรมไดคำสติ้ง

แผนก
วิศวกรรมฟอร์จจิ้ง

แผนก
เคร่ืองมือกล

แผนก
แม่พิมพ์

แผนกซ่อมบ�ำรุง
และยูทิลิตี้ 1

แผนกซ่อมบ�ำรุง
และยูทิลิตี้ 2

แผนกประสำนงำน
โครงกำร

แผนกผลิต 2

แผนกผลิต 3

แผนกฉีดขึ้นรูป

แผนกฟอร์จจ้ิง

แผนกวำงแผน

แผนกประกอบและ
ตรวจสอบด้วยสำยตำ

ฝ่ำยวิศวกรรม ฝ่ำยคุณภำพ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่
ฝ่ำยปฎิบัติกำร

ประธำนเจ้ำหน้ำที่
ฝ่ำยกำรเงิน

คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน

โครงสร้างการจัดการ10

  9.4.3)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 	 	 บริษัทย่อยจะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 70	 ของก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลังหักภำษีและ 

หลังหักส�ำรองตำมกฎหมำย	 อย่ำงไรก็ดี	 คณะกรรมกำร	 และ/หรือ	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	 จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผล	 โดยพิจำรณำ 

ตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ	 เช่น	 พิจำรณำจำกแผนกำรลงทุนในกำรขยำยกิจกำรของบริษัทย่อย	 หรือเพื่อจ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืม	 

หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัท

	 	 	 ทั้งน้ีในปี	 2562	 บริษัทได้มีกำรับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทย	 จึงท�ำให้บริษัทย่อยได้มีกำร 

จ่ำยเงินปันผลเข้ำบริษัท	จ�ำนวน	4	ครั้ง	ดังนี้

	 	 	 1.	 จ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี	วันที่	29	เมษำยน	2562	ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	เมื่อวันที่	22	กุมภำพันธ์	 

	 	 	 	 2562

	 	 	 2.	 จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลของบริษัทยอ่ยจำกก�ำไรสะสมคงเหลือยกมำและก�ำไรจำกไตรมำสที่	 1	 ภำยใน 

	 	 	 	 หนึ่งเดือนหลังจำกมีมติอนุมัติ	ทั้งนี้น�ำเข้ำอนุมัติในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทวันที่	10	พฤษภำคม	2562

	 	 	 3.	 จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลของบริษัทย่อยจำกก�ำไรของกำรด�ำเนินกำรระหว่ำงวันที่	 1	 เมษำยน	 2562	 ถึง	 

	 	 	 	 30	มิถุนำยน	2562	ได้รับกำรอนุมัติในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทวันที่	28	มิถุนำยน	2562

	 	 	 4.	 จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหลังจำกโอนกิจกำรเสร็จสิ้นแล้ว	 โดยอนุมัติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

	 	 	 	 วันที่	12	กรกฎำคม	2562
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โครงสร้างการจัดการ10

  9.4.3)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 	 	 บริษัทย่อยจะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 70	 ของก�ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลังหักภำษีและ 

หลังหักส�ำรองตำมกฎหมำย	 อย่ำงไรก็ดี	 คณะกรรมกำร	 และ/หรือ	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	 จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผล	 โดยพิจำรณำ 

ตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ	 เช่น	 พิจำรณำจำกแผนกำรลงทุนในกำรขยำยกิจกำรของบริษัทย่อย	 หรือเพื่อจ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืม	 

หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัท

	 	 	 ทั้งนี้ในปี	 2562	 บริษัทได้มีกำรับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทย	 จึงท�ำให้บริษัทย่อยได้มีกำร 

จ่ำยเงินปันผลเข้ำบริษัท	จ�ำนวน	4	ครั้ง	ดังนี้

	 	 	 1.	 จ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี	วันที่	29	เมษำยน	2562	ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	เมื่อวันที่	22	กุมภำพันธ์	 

	 	 	 	 2562

	 	 	 2.	 จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลของบริษัทยอ่ยจำกก�ำไรสะสมคงเหลือยกมำและก�ำไรจำกไตรมำสที่	 1	 ภำยใน 

	 	 	 	 หนึ่งเดือนหลังจำกมีมติอนุมัติ	ทั้งนี้น�ำเข้ำอนุมัติในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทวันที่	10	พฤษภำคม	2562

	 	 	 3.	 จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลของบริษัทย่อยจำกก�ำไรของกำรด�ำเนินกำรระหว่ำงวันที่	 1	 เมษำยน	 2562	 ถึง	 

	 	 	 	 30	มิถุนำยน	2562	ได้รับกำรอนุมัติในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทวันที่	28	มิถุนำยน	2562

	 	 	 4.	 จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลหลังจำกโอนกิจกำรเสร็จสิ้นแล้ว	 โดยอนุมัติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

	 	 	 	 วันที่	12	กรกฎำคม	2562
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11.1	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการบริษัทย่อยในต่างประเทศ
	 โครงสร้างการบริหารของบริษัท	 ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�านวน	 3	 ชุด	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย	 คือ	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 

ดังต่อไปนี้

 

	 1)	 คณะกรรมการบริษัท	มีจ�านวน	9	ท่าน	
	 	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	 4	 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ	 44	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน	 3	 ท่าน	 คิดเป็น 

ร้อยละ	33	และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน	2	ท่าน	คิดเป็นร้อยละ	22	โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักรมณฑ์	 ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ

2. นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ

3. นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ

4. นายจักร	 บุญ-หลง กรรมการอิสระ

5. นายราชัย	 วัฒนเกษม* กรรมการอิสระ

6. นางวรรณา	 เรามานะชัย กรรมการ

7. นายอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8. นายพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 กรรมการ

9. นายกุญชร	 เรามานะชัย	 กรรมการ

หมายเหตุ		*	นายราชัย	วัฒนเกษม	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	4	เมษายน	2562

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	 คือ	 กรรมการสาม 

ในห้าคน	 ดังต่อไปนี้	 นายศิริพงษ์	 รุ ่งโรจน์กิติยศ,	 นางวรรณา	 

เรามานะชัย,	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นายกุญชร	เรามานะชัย,	 

หรือนายพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 ลงลายมือชื่อร่วมกัน	 และประทับ

ตราส�าคัญของบริษัท

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทฯ
	 	 1.	 ก�ากับ	 ติดตาม	 และดูแลการปฏิบัติหน ้าที่ของ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	 ๆ	 ให้เป็นไป 

อย่างมปีระสิทธภิาพและบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั 

ของบริษัท
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	 	 2.	 เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทและท�าหน้าที่เป็น 

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 การประชุมผู้ถือหุ้น 

และการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 	 3.	 ร ่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทก�าหนด 

วาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท	 โดยดูแลให้เรื่องส�าคัญ 

ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมและดูแลให้กรรมการบริษัท 

ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ชัดเจนและทันเวลาก่อน 

การประชุม	 เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่าง 

เหมาะสม

	 	 4.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 มีการจัดสรรเวลา 

อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและสนับสนุนให้กรรมการ 

ผังการบริหารงานบริษัทย่อย (ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562)

หมำยเหตุ		:				*	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน	 จะก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทย่อยต่ำงประเทศในเชิง 

	 นโยบำยและกำรจัดกำรทรัพยำกรในภำพรวมขององค์กร

																	**		ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร	 จะก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทในประเทศไทยเท่ำนั้นและให้อ�ำนำจกำรบริหำร 

	 จัดกำรงำนด้ำนกำรปฏิบัติงำนแก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 PHG	 ในกำรก�ำกับดูแลงำนในต่ำงประเทศที่อยู่ภำยใต้ 

	 สำยกำรบังคับบัญชำอย่ำงเบ็ดเสร็จ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH (PHG)

P.C.S. Machine Group Holding GmbH (PWG)

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (PWH)

P.C.S. Machine Group Holding Hungary (PHK)

P.C.S. Precision Works Kft. (PWK)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)**

ประธานเจ้าหน้าท่ี
 ฝ่ายการเงิน (CFO)*

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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11.1	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการบริษัทย่อยในต่างประเทศ
	 โครงสร้างการบริหารของบริษัท	 ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�านวน	 3	 ชุด	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย	 คือ	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 

ดังต่อไปนี้

 

	 1)	 คณะกรรมการบริษัท	มีจ�านวน	9	ท่าน	
	 	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	 4	 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ	 44	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน	 3	 ท่าน	 คิดเป็น 

ร้อยละ	33	และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน	2	ท่าน	คิดเป็นร้อยละ	22	โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักรมณฑ์	 ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ

2. นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ

3. นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ

4. นายจักร	 บุญ-หลง กรรมการอิสระ

5. นายราชัย	 วัฒนเกษม* กรรมการอิสระ

6. นางวรรณา	 เรามานะชัย กรรมการ

7. นายอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8. นายพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 กรรมการ

9. นายกุญชร	 เรามานะชัย	 กรรมการ

หมายเหตุ		*	นายราชัย	วัฒนเกษม	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	4	เมษายน	2562

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	 คือ	 กรรมการสาม 

ในห้าคน	 ดังต่อไปน้ี	 นายศิริพงษ์	 รุ ่งโรจน์กิติยศ,	 นางวรรณา	 

เรามานะชัย,	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นายกุญชร	เรามานะชัย,	 

หรือนายพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 ลงลายมือชื่อร่วมกัน	 และประทับ

ตราส�าคัญของบริษัท

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทฯ
	 	 1.	 ก�ากับ	 ติดตาม	 และดูแลการปฏิบัติหน ้าที่ของ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	 ๆ	 ให้เป็นไป 

อย่างมปีระสิทธภิาพและบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลัก 

ของบริษัท
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	 	 2.	 เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทและท�าหน้าที่เป็น 

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 การประชุมผู้ถือหุ้น 

และการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 	 3.	 ร ่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทก�าหนด 

วาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท	 โดยดูแลให้เรื่องส�าคัญ 

ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมและดูแลให้กรรมการบริษัท 

ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ชัดเจนและทันเวลาก่อน 

การประชุม	 เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่าง 

เหมาะสม

	 	 4.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 มีการจัดสรรเวลา 

อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและสนับสนุนให้กรรมการ 

ผังการบริหารงานบริษัทย่อย (ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562)

หมำยเหตุ		:				*	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน	 จะก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทย่อยต่ำงประเทศในเชิง 

	 นโยบำยและกำรจัดกำรทรัพยำกรในภำพรวมขององค์กร

																	**		ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร	 จะก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทในประเทศไทยเท่ำน้ันและให้อ�ำนำจกำรบริหำร 

	 จัดกำรงำนด้ำนกำรปฏิบัติงำนแก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 PHG	 ในกำรก�ำกับดูแลงำนในต่ำงประเทศที่อยู่ภำยใต้ 

	 สำยกำรบังคับบัญชำอย่ำงเบ็ดเสร็จ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH (PHG)

P.C.S. Machine Group Holding GmbH (PWG)

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (PWH)

P.C.S. Machine Group Holding Hungary (PHK)

P.C.S. Precision Works Kft. (PWK)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)**

ประธานเจ้าหน้าท่ี
 ฝ่ายการเงิน (CFO)*

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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	 	 นอกจากน้ี	 คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ีในการ 

ก�ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ดังนี้

	 1.	 เพื่อให้บริษัทฯ	 สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	 และ 

รับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร ่วมได	้ 

เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯและเพื่อให้บริษัทฯ	มีกลไก

ก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม 

รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม	 เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 

บริษัท	 โดยให้กรณีดังต่อไปน้ีต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

	 2.	 กรรมการของบริษัทฯ	 จะติดตามผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

อย่างต่อเนื่อง	 และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการ 

เกี่ยวโยง	และรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ	 

ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและ 

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์	(แล้วแต่กรณี)มาบังคับใช ้

โดยอนุโลม	อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 3.	 กรรมการของบรษิทัฯ	ต้องจดัให้บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกิจ 

หลัก	 มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ	 

เพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทย่อย	 รวมท้ังควรให้ 

บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน	 เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อย 

มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญ 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ	 และมี 

ช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯสามารถได้รับข้อมูล 

ของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด�าเนินงานและฐานะ 

การเงินการท�ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิาร 

ของบริษัทย่อยและการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญของบริษัทย่อย 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากน้ี	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก 

ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย	 โดยให้ทีมงาน 

ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ	สามารถเข้าถึง 

ข้อมูลได้โดยตรง	 และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน

ดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	 

บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�าไว้อย่างสม�่าเสมอ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท	
	 	 ในการประชุมผู ้ ถื อหุ ้ นสามัญประจ� าป ีทุ กครั้ ง ให ้

กรรมการ	 ออกจากต�าแหน่งเป็นอัตราจ�านวนหนึ่งในสาม	 (1/3)	 

ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้

ออกโดยจ�านวนใกล้	 ที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม	 (1/3)	 กรรมการที ่

จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก	และปีทีส่องภายหลงัการแปรสภาพ

นั้น	 ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	 ส่วนปีหลัง	 ๆ	 ต่อไปให้กรรมการ 

คนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	 กรรมการ

ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 กรณีกรรมการอิสระ	 มีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่อง	

นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก 

ไม่เกิน	9	ปี

กรรมการอิสระ
	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ	4	ท่าน	 

จากกรรมการท้ังหมด	 9	 ท่าน	 โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติ 

ตามท่ีประกาศคณะกรรมการตลาดทนุก�าหนดไว้	โดยยดึหลกัปฏบิติั

เพื่อให้สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	 1	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ทั้งหมดของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	 โดยให้นับรวมการถือหุ้น 

ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น	ๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เคยหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร	 ลูกจ้าง 

พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

ของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยล�าดับ 

เดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	เว้นแต่ 

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	 ปี	 ทั้งนี ้

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น 

ข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการ 

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา	 มารดา	 คู่สมรส	 

พี่น้องและบุตร	 รวมท้ังคู่สมรสของบุตร	 ของผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 

ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่ 

บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือผูม้อี�านาจควบคมุบรษิทั	 

ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 

ของตน	 รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ	 หรือผู้มี 

อ�านาจควบคุมของผู ้ที่ มีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริ ษัท	 

บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

บริษัท	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 

กว่า	2	ปี

	 	 ความสัมพันธ ์ทางธุ รกิจวรรคหนึ่ ง 	 รวมถึ งการท�า 

รายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	 การเช่า	 

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ	 

หรือการให ้หรือรับความช ่วยเหลือทางการเงินด ้วยการรับ	 

หรือให ้กู ้ยืม	 ค�้าประกัน	 การให ้สินทรัพย์เป ็นหลักประกัน 

ได้อภิปราย	 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่	 เป็นอิสระ	 

และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ	 โดยค�านึงถึงผู ้มีส ่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน	 มีการสรุปมติท่ีประชุมและท�าให้ม่ันใจว่า 

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน�าไปด�าเนินการ

	 	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น 

ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	และระหว่างคณะกรรมการ 

บริษัทกับฝ่ายจัดการ	 และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท

	 	 6.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตาม 

หลักการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท	 รวมท้ัง 

ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด 

วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการทีดี

ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	
	 	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 

ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ	 ความระมัดระวัง	 และความซื่อสัตย์ 

สุจริต

	 	 2.	 พิจารณาก�าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ	 

วิสัยทัศน์	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 ทิศทางของธุรกิจ	 นโยบายทางธุรกิจ	 

เป้าหมาย	แนวทาง	แผนการด�าเนนิงาน	และงบประมาณของบรษิทั 

และบริษัทย่อย	ตามที่ฝ่ายจัดการจัดท�า

	 	 3.	 ก�ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ฝ่ายจัดการ	 หรือบุคคลใด	 ๆ	 ซึ่งได้รับ 

มอบหมายให้ท�าหน้าท่ีดังกล่าว	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ 

คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

	 	 4.	 ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ือง	 

เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�าเนินงานและงบประมาณของบริษัท

	 	 5.	 ด�าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อย	น�าระบบงานบัญชี 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้	 รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุม 

ภายใน	และระบบการตรวจสอบภายใน

	 	 6.	 จัดให้มีการท�างบดุล	และงบก�าไรขาดทุน	ณ	วันสิ้นสุด 

รอบบัญชีของบริษัท	 และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน 

ดังกล่าว	 เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในการประชุมสามัญ 

ประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอ 

แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอ	ก่อนน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

ในการประชุมสามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 8.	 จดัให้มนีโยบายเกีย่วกับการก�ากบัดแูลกิจการตามหลกั 

ธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักอักษร	 และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว	 

อย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้เชื่อม่ันได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบ 

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

	 	 9.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มี 

คุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 

จ�ากัด	 พ.ศ.2535	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 พระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.2535	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 

เพิ่มเติม)	 รวมถึง	 ประกาศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือ	 ระเบียบที่ 

เกี่ยวข้อง	 เข้าด�ารงต�าแหน่ง	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลง	 

เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ	 และพิจารณาให้ความ

เห็นชอบแต ่งตั้ งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

และการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	10.	 แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอื่นใดและก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

ดังกล่าว	 เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการ

	 	11.	 พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ 

ซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 	12.	 พิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหารตามค�านิยามที่ก�าหนดโดย 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 หรือ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 และเลขานุการบริษัท	 รวมทั้ง	 

พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

	 	13.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก	 หากม ี

ความจ�าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 	14.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม 

หลักสูตรสัมมนาต่างๆ	 ของ	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย	 ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของกรรมการและผู้บริหารนั้น

	 	ทั้งนี้	 การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือ 

มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�านาจ 

จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง	 (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ	 

ก.ล.ต.	หรือ	ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	อาจมีส่วนได ้

ส่วนเสีย	 หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ	 หรืออาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อยของบริษัท	 

ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย	และหลกัเกณฑ์ 

ที่ที่ประชุมหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้
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	 	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการ 

ก�ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ดังนี้

	 1.	 เพื่อให้บริษัทฯ	 สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	 และ 

รับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร ่วมได	้ 

เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัทฯและเพื่อให้บริษัทฯ	มีกลไก

ก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม 

รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม	 เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 

บริษัท	 โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

	 2.	 กรรมการของบริษัทฯ	 จะติดตามผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

อย่างต่อเนื่อง	 และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการ 

เกี่ยวโยง	และรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ	 

ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและ 

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์	(แล้วแต่กรณี)มาบังคับใช ้

โดยอนุโลม	อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 3.	 กรรมการของบรษิทัฯ	ต้องจดัให้บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกิจ 

หลัก	 มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ	 

เพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทย่อย	 รวมท้ังควรให้ 

บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจน	 เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทย่อย 

มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญ 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ	 และมี 

ช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯสามารถได้รับข้อมูล 

ของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด�าเนินงานและฐานะ 

การเงินการท�ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการและผู้บรหิาร 

ของบริษัทย่อยและการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญของบริษัทย่อย 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก 

ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย	 โดยให้ทีมงาน 

ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ	สามารถเข้าถึง 

ข้อมูลได้โดยตรง	 และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน

ดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	 

บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�าไว้อย่างสม�่าเสมอ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท	
	 	 ในการประชุมผู ้ ถื อหุ ้ นสา มัญประจ� าป ีทุ กครั้ ง ให ้

กรรมการ	 ออกจากต�าแหน่งเป็นอัตราจ�านวนหนึ่งในสาม	 (1/3)	 

ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้

ออกโดยจ�านวนใกล้	 ที่สุดกับอัตราหน่ึงในสาม	 (1/3)	 กรรมการที ่

จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก	และปีทีส่องภายหลงัการแปรสภาพ

นั้น	 ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	 ส่วนปีหลัง	 ๆ	 ต่อไปให้กรรมการ 

คนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง	 กรรมการ

ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 กรณีกรรมการอิสระ	 มีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่อง	

นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

ไม่เกิน	9	ปี

กรรมการอิสระ
	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ	4	ท่าน	 

จากกรรมการทั้งหมด	 9	 ท่าน	 โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติ 

ตามทีป่ระกาศคณะกรรมการตลาดทนุก�าหนดไว้	โดยยดึหลกัปฏบิติั

เพื่อให้สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	 1	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ทั้งหมดของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	 โดยให้นับรวมการถือหุ้น 

ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น	ๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เคยหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร	 ลูกจ้าง 

พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

ของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยล�าดับ 

เดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	เว้นแต่ 

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	 2	 ปี	 ทั้งนี ้

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น 

ข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการ 

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา	 มารดา	 คู่สมรส	 

พี่น้องและบุตร	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	 ของผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 

ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่ 

บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือผูม้อี�านาจควบคมุบรษิทั	 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 

ของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ	 หรือผู้มี 

อ�านาจควบคุมของผู ้ที่ มีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริ ษัท	 

บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

บริษัท	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 

กว่า	2	ปี

	 	 ความสัมพันธ ์ทางธุ รกิจวรรคหนึ่ ง 	 รวมถึ งการท�า 

รายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	 การเช่า	 

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 รายการเก่ียวกับทรัพย์สินหรือบริการ	 

หรือการให ้หรือรับความช ่วยเหลือทางการเงินด ้วยการรับ	 

หรือให ้กู ้ยืม	 ค�้าประกัน	 การให ้สินทรัพย ์เป ็นหลักประกัน 

ได้อภิปราย	 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่	 เป็นอิสระ	 

และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ	 โดยค�านึงถึงผู ้ มีส ่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน	 มีการสรุปมติท่ีประชุมและท�าให้ม่ันใจว่า 

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน�าไปด�าเนินการ

	 	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น 

ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	และระหว่างคณะกรรมการ 

บริษัทกับฝ่ายจัดการ	 และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท

	 	 6.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตาม 

หลักการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท	 รวมท้ัง 

ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด 

วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการทีดี

ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	
	 	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 

ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ	 ความระมัดระวัง	 และความซื่อสัตย์ 

สุจริต

	 	 2.	 พิจารณาก�าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ	 

วิสัยทัศน์	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 ทิศทางของธุรกิจ	 นโยบายทางธุรกิจ	 

เป้าหมาย	แนวทาง	แผนการด�าเนนิงาน	และงบประมาณของบรษิทั 

และบริษัทย่อย	ตามที่ฝ่ายจัดการจัดท�า

	 	 3.	 ก�ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ฝ่ายจัดการ	 หรือบุคคลใด	 ๆ	 ซึ่งได้รับ 

มอบหมายให้ท�าหน้าท่ีดังกล่าว	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ 

คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

	 	 4.	 ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ือง	 

เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�าเนินงานและงบประมาณของบริษัท

	 	 5.	 ด�าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อย	น�าระบบงานบัญชี 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้	 รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม 

ภายใน	และระบบการตรวจสอบภายใน

	 	 6.	 จัดให้มีการท�างบดุล	และงบก�าไรขาดทุน	ณ	วันสิ้นสุด 

รอบบัญชีของบริษัท	 และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน 

ดังกล่าว	 เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในการประชุมสามัญ 

ประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอ 

แต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอ	ก่อนน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

ในการประชุมสามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 8.	 จดัให้มนีโยบายเกีย่วกับการก�ากบัดแูลกิจการตามหลกั 

ธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักอักษร	 และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว	 

อย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบ 

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

	 	 9.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มี 

คุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 

จ�ากัด	 พ.ศ.2535	 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 พระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.2535	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 

เพิ่มเติม)	 รวมถึง	 ประกาศ	 ข้อบังคับ	 และ/หรือ	 ระเบียบที่ 

เกี่ยวข้อง	 เข้าด�ารงต�าแหน่ง	 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลง	 

เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ	 และพิจารณาให้ความ

เห็นชอบแต ่งตั้ งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

และการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	10.	 แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอื่นใดและก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

ดังกล่าว	 เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการ

	 	11.	 พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ 

ซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 	12.	 พิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหารตามค�านิยามที่ก�าหนดโดย 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 หรือ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 และเลขานุการบริษัท	 รวมทั้ง	 

พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

	 	13.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก	 หากม ี

ความจ�าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 	14.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม 

หลักสูตรสัมมนาต่างๆ	 ของ	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย	 ในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของกรรมการและผู้บริหารนั้น

	 	ทั้งนี้	 การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือ 

มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�านาจ 

จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง	 (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ	 

ก.ล.ต.	หรือ	ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	อาจมีส่วนได ้

ส่วนเสีย	 หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ	 หรืออาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	หรือบริษัทย่อยของบริษัท	 

ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย	และหลกัเกณฑ์ 

ที่ที่ประชุมหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 

	 	 และเพียงพอ

	 2.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	 (INTERNAL	 

	 	 CONTROL ) 	 และระบบการตรวจสอบภาย ใน	 

	 	 (INTERNAL	 AUDIT)	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

	 	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 

	 	 ภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 

	 	 แต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 

	 	 ภายใน	 และ/หรือ	 การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน 

	 	 หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ 

	 	 ภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

	 	 และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์

	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้ง	 และเสนอค่าตอบแทน 

	 	 บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญช ี

	 	 ภายนอกของบรษัิท	ตลอดจนพจิารณาเลกิจ้างผู้สอบบญัช ี

	 	 ภายนอกดังกล่าว	 รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 

	 	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	 

	 	 1	ครั้ง

	 5.	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 

	 	 เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 เพื่อขอ 

	 	 ความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง	 ๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องกับ 

	 	 บริษัท

	 6.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 

	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฏหมาย 

	 	 และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	 ทั้งนี้	 เพื่อให้ม่ันใจ 

	 	 ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

	 	 ต่อบริษัท

	 7.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 

	 	 ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 

	 	 ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง 

	 	 ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 	 7.1)	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นที่ 

	 	 	 	 เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 	 7.2)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอระบบควบคมุ 

	 	 	 	 ภายในของบริษัท

	 	 	 7.3)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 	 	 	 ว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย	์ 

	 	 	 	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย 

	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 	 7.4)	 ความเห็นเ ก่ียวกับความเหมาะสมของ 

	 	 	 	 ผู้สอบบัญชี

	 	 	 7.5)	 ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

	 	 	 	 ทางผลประโยชน์

	 	 	 7.6)		 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 และการเข ้ าร ่ วมประชุมของกรรมการ 

	 	 	 	 ตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 	 7.7)		 ความเห็นหรือข ้อสังเกตโดยรวมที่คณะ 

	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏบิตัหิน้าที่ 

	 	 	 	 ตามกฎบัตร	(Charter)

	 	 	 7.8)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป 

	 	 	 	 ควรทราบ	 ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ 

	 	 	 	 รับผิดชอบที่ ได ้ รับมอบหมายจากคณะ 

	 	 	 	 กรรมการบริษัท

	 8.	 ด�าเนินการตรวจสอบเร่ืองที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

ของบริษัท	 ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัยว่า 

กรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�าเนินงาน 

ของบริษัทได้กระท�าความผิดตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และรายงานผลการตรวจสอบ 

ในเบื้องต้นให้แก่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์	 และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา	 30	 วัน	 

นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

	 9.	 พิจารณาการจัดท�า	 และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยสม�่าเสมอ

	 10.		 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท 

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการตรวจสอบจะมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	 

โดยนับปีตามรอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 กรรมการที่พ้นจาก

ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่	 ส่วนกรรมการที่ประสงค ์

จะลาออกจากต�าแหน่งระหว่างที่ยังไม่หมดวาระจะต้องแจ้งเหตุผล 

ต่อคณะกรรมการบริษัท

หนี้สิน	 รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน	 ซึ่งเป็นผลให้บริษัท	 

หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีก	ฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ	3	 

ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่	 20	 ล้านบาท 

ขึน้ไป	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า	ทัง้นีก้ารค�านวณภาระหนีด้งักล่าว

ให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 ว่าด้วยหลักเกณฑ ์

ในการท�ารายการที่	เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม

	 	แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว	 ให้นับรวมภาระหนี้สิน 

ที่เกิดข้ึนในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 

บุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ  ่

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของ 

ส�านักงานสอบบัญชี	 ซ่ึงมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ	่ 

บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

ของบริษัทสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

1. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ

3. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	 ๆ	 ซ่ึงรวมถึง 

การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัท	บริษัทใหญ่	 

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วน 

ของผู ้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 

กรรมการบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั 

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี 

นยัในห้างหุน้ส่วนหรอืเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน	ลกูจ้าง

พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า		หรือถือหุ้นเกิน	1%	ของ 

จ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบ 

กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั	ทีม่นียักบักจิการ 

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 

อิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท	

	 2)	 	 คณะกรรมการชดุย่อย	ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
	 	 	 ทั้งหมด	2	ชุด	ได้แก่
	 	 	 (1)		คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมการที่ ไม ่ เป ็นผู ้บริหาร	 

(Non-executive	 Director)	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 และท้ัง	 3	 ท่าน	 

เป ็นกรรมการอิสระ	 โดยกรรมการตรวจสอบล�าดับที่ 	 1	 

(นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์)	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 

ที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ 

การเงิน	รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้แก่
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 

	 	 และเพียงพอ

	 2.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	 (INTERNAL	 

	 	 CONTROL ) 	 และระบบการตรวจสอบภาย ใน	 

	 	 (INTERNAL	 AUDIT)	 ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

	 	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 

	 	 ภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 

	 	 แต่งต้ังโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 

	 	 ภายใน	 และ/หรือ	 การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน 

	 	 หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ 

	 	 ภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

	 	 และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์

	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้ง	 และเสนอค่าตอบแทน 

	 	 บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญช ี

	 	 ภายนอกของบรษิทั	ตลอดจนพจิารณาเลกิจ้างผู้สอบบญัช ี

	 	 ภายนอกดังกล่าว	 รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 

	 	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	 

	 	 1	ครั้ง

	 5.	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 

	 	 เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 เพื่อขอ 

	 	 ความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับ 

	 	 บริษัท

	 6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 

	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฏหมาย 

	 	 และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	 ทั้งนี้	 เพื่อให้ม่ันใจ 

	 	 ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

	 	 ต่อบริษัท

	 7.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 

	 	 ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 

	 	 ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง 

	 	 ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 	 7.1)	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นที่ 

	 	 	 	 เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 	 7.2)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอระบบควบคมุ 

	 	 	 	 ภายในของบริษัท

	 	 	 7.3)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 	 	 	 ว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย	์ 

	 	 	 	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย 

	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 	 7.4)	 ความเห็นเกี่ ยวกับความเหมาะสมของ 

	 	 	 	 ผู้สอบบัญชี

	 	 	 7.5)	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

	 	 	 	 ทางผลประโยชน์

	 	 	 7.6)		 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 และการเข ้ าร ่ วมประชุมของกรรมการ 

	 	 	 	 ตรวจสอบแต่ละท่าน

	 	 	 7.7)		 ความเห็นหรือข ้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะ 

	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัหิน้าท่ี 

	 	 	 	 ตามกฎบัตร	(Charter)

	 	 	 7.8)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป 

	 	 	 	 ควรทราบ	 ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ 

	 	 	 	 รับผิดชอบที่ ได ้ รับมอบหมายจากคณะ 

	 	 	 	 กรรมการบริษัท

	 8.	 ด�าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

ของบริษัท	 ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัยว่า 

กรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�าเนินงาน 

ของบริษัทได้กระท�าความผิดตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และรายงานผลการตรวจสอบ 

ในเบื้องต้นให้แก่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์	 และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา	 30	 วัน	 

นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

	 9.	 พิจารณาการจัดท�า	 และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยสม�่าเสมอ

	 10.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท 

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 	 กรรมการตรวจสอบจะมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	 

โดยนับปีตามรอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 กรรมการที่พ้นจาก

ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่	 ส่วนกรรมการท่ีประสงค ์

จะลาออกจากต�าแหน่งระหว่างที่ยังไม่หมดวาระจะต้องแจ้งเหตุผล 

ต่อคณะกรรมการบริษัท

หนี้สิน	 รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน	 ซ่ึงเป็นผลให้บริษัท	 

หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีก	ฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ	3	 

ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่	 20	 ล้านบาท 

ขึน้ไป	แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า	ทัง้นีก้ารค�านวณภาระหนีด้งักล่าว

ให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 ว่าด้วยหลักเกณฑ ์

ในการท�ารายการที่	เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม

	 	แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว	 ให้นับรวมภาระหนี้สิน 

ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 

บุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ  ่

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของ 

ส�านักงานสอบบัญชี	 ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ	่ 

บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

ของบริษัทสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

1. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ

3. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	 ๆ	 ซึ่งรวมถึง 

การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน	 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบริษัท	บริษัทใหญ่	 

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	 ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือหุ้นส่วน 

ของผู ้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 

กรรมการบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั 

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี 

นยัในห้างหุน้ส่วนหรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน	ลกูจ้าง

พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า		หรือถือหุ้นเกิน	1%	ของ 

จ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบ 

กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั	ทีม่นียักบักจิการ 

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 

อิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท	

	 2)	 	 คณะกรรมการชดุย่อย	ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
	 	 	 ทั้งหมด	2	ชุด	ได้แก่
	 	 	 (1)		คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมการท่ีไม ่ เป ็นผู ้บริหาร	 

(Non-executive	 Director)	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 และท้ัง	 3	 ท่าน	 

เป ็นกรรมการอิสระ	 โดยกรรมการตรวจสอบล�าดับที่ 	 1	 

(นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์)	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 

ที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ 

การเงิน	รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้แก่
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ความหลากหลายในด้านต่าง	ๆ	เช่น	ความเป็นอิสระ	ทักษะวิชาชีพ

อายุ	 เพศ	 ฯลฯ	 โดยจัดท�าเป็นตาราง	 BOARD	 SKILL	 MATRIX 

องค์ประกอบใน	 BOARD	 SKILL	MATRIX	 ปัจจุบันประกอบด้วย 

ด ้านบัญชี -การตรวจสอบบัญชี 	 ด ้ านการเ งิน-การลงทุน 

ด้านทรัพยากรบุคคล	ด้านการตลาด	ด้านวิศวกรรม	ด้านธรรมาภิบาล

ด้านธุรกิจและการบริหารจัดการ	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านเทคโนโลยียานยนต์อนาคต	 ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ 

ที่เกี่ยวข้อง	 ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์	 ด้านบริหารความเสี่ยง	 

ด้านกลยุทธ์และด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ	SDFSAF

	 3.	 ตรวจสอบบุคคลที่ จะถู ก เสนอชื่ อว ่ ามี คุณสมบัต ิ

ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล	 เช่น	 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 พ.ศ.2535	 (รวมทั้งที่มีการ 

แก้ไขเพิ่มเติม)	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ 

พ.ศ.2535	(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	รวมถึง	ประกาศ	ข้อบังคับ	

และ/หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 กรณเีป็นกรรมการเดมิทีจ่ะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอกีวาระ	 

คณะกรรมการสรรหาฯ	 อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ 

และผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ารงต�าแหน่ง	 รวมถึงพิจารณา 

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการท่านนั้นด�ารงต�าแหน่ง 

กรรมการ	ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน	3	บริษัทจดทะเบียน

	 5.	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ	 คณะกรรมการสรรหาฯ	 

จะพิจารณาความเป ็นอิสระของบุคคลที่ จะเสนอให ้ เป ็น 

กรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน	 กลต.	 ก�าหนดและ 

หลักเกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา	 โดยหากเป ็น 

กรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระ	 ควรมี 

วาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องนับจากวันท่ีได้รับแต่งตั้งให ้

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน	9	ปี	

	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน	 

จะคัด เลื อกและจัดท� ารายชื่ อบุ คคลที่ เหมาะสมที่ สุ ด ให ้ 

คณะกรรมการบริษัท	 เสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอนุมัติแต่งตั้ง 

หรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการ 

ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

	 7.	 ด�าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 

เกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้	 เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดี 

จะมารับต�าแหน่งกรรมการของบริษัท	 หากได้รับการแต่งตั้งจาก 

คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

11.2		การประชุมคณะกรรมการ
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 5/2562	 เมื่อวันที ่

12	 กรกฎาคม	 2562	 มีมติทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

และหลักเกณฑ์การประชุม	ดังนี้

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 มีการก�าหนดตารางการประชุม 

คณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี	 โดยจะจัดให้มีการประชุม 

มากกว่า		6	ครั้งต่อปี	ก่อนการประชุมแต่ละครั้ง	เลขานุการบริษัท 

จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม	 ซึ่งมีการระบุวาระการประชุม	 และ 

เอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า 

อย่างน้อย	7	วันก่อนวันประชุม	ยกเว้นกรณีเรื่องเร่งด่วนอาจได้รับ 

เอกสารภายหลังแต่ก่อนวันประชุมพอสมควร

	 	 ในการประชุมแต่ละครั้งต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย 

กว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการจึงจะครบเป็นองค์ประชุม	 

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ 

ปฏิบัติหน้าท่ีได้	 ให้กรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง 

เป็นประธานที่ประชุม

	 	 คณะกรรมการได ้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�านวน 

องค์ประชุมขั้นต�่า	 ณ	 ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	 

2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

	 	 ทั้งนี้หลักเกณฑ์การประชุมอื่น	ๆ 	ที่ไม่ได้กล่าวถึงให้ปฏิบัติ

ตามข้อบังคับของบริษัท	หมวดที่	5	เรื่องคณะกรรมการ

	 	 ในปี	 2562	 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 

จ�านวน	 10	 ครั้ง	 โดยเป็นการประชุมที่ก�าหนดไว้ล่วงหน้า	 จ�านวน	 

7	 ครั้ง	 	 และประชุมเพิ่มเติมจ�านวน	 3	 ครั้ง	 โดยกรรมการบริษัท 

ทั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ	 82.0	 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วม 

ประชุมน้อยกว่าร้อยละ	75	จ�านวน	3	ท่าน

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บริษัท	 ทั้งในเรื่องของจ�านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและคุณสมบัต ิ

ของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ	ประสบการณ์	ความสามารถ 

เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

	 2.	 ก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและ 

ก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท	คณะกรรมการชุดย่อย	 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได ้รับการเสนอ 

รายชื่	เป็นกรรมการบริษัท	 กรรมการในคณะกรรมการ	 ชุดย่อย	 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัท	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 จัดท�าแผนการสืบทอดงาน	 (SUCCESSION	 PLAN)	 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู ้สืบทอดงานในกรณีท่ีประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	 

เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด�าเนินไปได้อย่าง 

ต่อเนื่อง

	 5.	 ก�าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

ให้แก่กรรมการบริษัท	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย	 และ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท	 และ/ 

หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

	 6.	 ก�าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการชุดย่อย	 และ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 7	 ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

   (2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	มีจ�านวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

	 	 	 ประกอบด้วยคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	(Non-executive	Director)	จ�านวน	3	ท่าน	

	 	 	 ซึ่ง	2	ใน	3	เป็นกรรมการอิสระ	ได้แก่

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการ 

ด�ารงต�าแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 โดยครบรอบออกตามวาระการด�ารง 

ต�าแหน่งของกรรมการบริษัท	 และเมื่อครบก�าหนดตามวาระ 

อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้	 นอกจาก 

การพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น	 กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน	 พ้นจากต�าแหน่งเมื่อพ้นจากการเป็น 

กรรมการของบริษัท,	 ลาออก,	 ตาย	 หรือที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากต�าแหน่ง

	 2.	 เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจาก 

ต�าแหน่งก่อนครบวาระ	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ 

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

ตอบแทนแทน	 โดยอยู่ในต�าแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

นโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการ

ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จะ

พิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่าง	ๆ	ดังนี้

	 	 	 1.1)	 กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน�า

	 	 	 1.2)	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ 

	 	 	 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 5	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธ ิ

	 	 	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

	 	 	 1.3)	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก

	 	 	 1.4)	 ฐานข ้อมูลกรรมการของสมาคมส ่ง เสริม 

	 	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 2.	 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ใน 

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่	 ความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้านที่ เป ็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต ้องการ 

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักร				 บุญ-หลง				 ประธานกรรมการสรรหาฯ

2. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการสรรหาฯ

3. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการสรรหาฯ
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ความหลากหลายในด้านต่าง	ๆ	เช่น	ความเป็นอิสระ	ทักษะวิชาชีพ

อายุ	 เพศ	 ฯลฯ	 โดยจัดท�าเป็นตาราง	 BOARD	 SKILL	 MATRIX 

องค์ประกอบใน	 BOARD	 SKILL	MATRIX	 ปัจจุบันประกอบด้วย 

ด ้านบัญชี -การตรวจสอบบัญชี 	 ด ้ านการเงิน -การลงทุน 

ด้านทรัพยากรบุคคล	ด้านการตลาด	ด้านวิศวกรรม	ด้านธรรมาภิบาล

ด้านธุรกิจและการบริหารจัดการ	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านเทคโนโลยียานยนต์อนาคต	 ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ 

ที่เกี่ยวข้อง	 ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์	 ด้านบริหารความเส่ียง	 

ด้านกลยุทธ์และด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ	SDFSAF

	 3.	 ตรวจสอบบุคคลที่ จะถู ก เสนอชื่ อว ่ า มี คุณสมบัต ิ

ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล	 เช่น	 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 พ.ศ.2535	 (รวมทั้งที่มีการ 

แก้ไขเพิ่มเติม)	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ 

พ.ศ.2535	(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	รวมถึง	ประกาศ	ข้อบังคับ	

และ/หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 กรณเีป็นกรรมการเดมิทีจ่ะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอกีวาระ	 

คณะกรรมการสรรหาฯ	 อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ 

และผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ารงต�าแหน่ง	 รวมถึงพิจารณา 

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการท่านน้ันด�ารงต�าแหน่ง 

กรรมการ	ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน	3	บริษัทจดทะเบียน

	 5.	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ	 คณะกรรมการสรรหาฯ	 

จะพิจารณาความเป ็นอิสระของบุคคลที่ จะเสนอให ้ เป ็น 

กรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน	 กลต.	 ก�าหนดและ 

หลักเกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา	 โดยหากเป ็น 

กรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระ	 ควรมี 

วาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องนับจากวันท่ีได้รับแต่งตั้งให ้

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน	9	ปี	

	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน	 

จะคัด เลื อกและจัดท� ารายชื่ อบุ คคลที่ เหมาะสมที่ สุ ด ให ้ 

คณะกรรมการบริษัท	 เสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอนุมัติแต่งตั้ง 

หรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการ 

ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

	 7.	 ด�าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 

เกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้	 เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดี 

จะมารับต�าแหน่งกรรมการของบริษัท	 หากได้รับการแต่งตั้งจาก 

คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

11.2		การประชุมคณะกรรมการ
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 5/2562	 เมื่อวันที ่

12	 กรกฎาคม	 2562	 มีมติทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

และหลักเกณฑ์การประชุม	ดังนี้

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 มีการก�าหนดตารางการประชุม 

คณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี	 โดยจะจัดให้มีการประชุม 

มากกว่า		6	ครั้งต่อปี	ก่อนการประชุมแต่ละครั้ง	เลขานุการบริษัท 

จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม	 ซึ่งมีการระบุวาระการประชุม	 และ 

เอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า 

อย่างน้อย	7	วันก่อนวันประชุม	ยกเว้นกรณีเรื่องเร่งด่วนอาจได้รับ 

เอกสารภายหลังแต่ก่อนวันประชุมพอสมควร

	 	 ในการประชุมแต่ละครั้งต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย 

กว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการจึงจะครบเป็นองค์ประชุม	 

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ 

ปฏิบัติหน้าท่ีได้	 ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง 

เป็นประธานที่ประชุม

	 	 คณะกรรมการได ้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�านวน 

องค์ประชุมขั้นต�่า	 ณ	 ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	 

2	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

	 	 ทั้งนี้หลักเกณฑ์การประชุมอื่น	ๆ 	ที่ไม่ได้กล่าวถึงให้ปฏิบัติ

ตามข้อบังคับของบริษัท	หมวดที่	5	เรื่องคณะกรรมการ

	 	 ในปี	 2562	 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 

จ�านวน	 10	 ครั้ง	 โดยเป็นการประชุมที่ก�าหนดไว้ล่วงหน้า	 จ�านวน	 

7	 ครั้ง	 	 และประชุมเพิ่มเติมจ�านวน	 3	 ครั้ง	 โดยกรรมการบริษัท 

ทั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ	 82.0	 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วม 

ประชุมน้อยกว่าร้อยละ	75	จ�านวน	3	ท่าน

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บริษัท	 ทั้งในเรื่องของจ�านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและคุณสมบัต ิ

ของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ	ประสบการณ์	ความสามารถ 

เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

	 2.	 ก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและ 

ก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท	คณะกรรมการชุดย่อย	 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได ้รับการเสนอ 

รายชื่	เป็นกรรมการบริษัท	 กรรมการในคณะกรรมการ	 ชุดย่อย	 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัท	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 จัดท�าแผนการสืบทอดงาน	 (SUCCESSION	 PLAN)	 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู ้ สืบทอดงานในกรณีที่ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	 

เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด�าเนินไปได้อย่าง 

ต่อเนื่อง

	 5.	 ก�าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

ให้แก่กรรมการบริษัท	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย	 และ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท	 และ/ 

หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

	 6.	 ก�าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการชุดย่อย	 และ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 7	 ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

   (2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	มีจ�านวน	3	ท่าน	ประกอบด้วย

	 	 	 ประกอบด้วยคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	(Non-executive	Director)	จ�านวน	3	ท่าน	

	 	 	 ซึ่ง	2	ใน	3	เป็นกรรมการอิสระ	ได้แก่

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการ 

ด�ารงต�าแหน่งคราวละ	 3	 ปี	 โดยครบรอบออกตามวาระการด�ารง 

ต�าแหน่งของกรรมการบริษัท	 และเมื่อครบก�าหนดตามวาระ 

อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้	 นอกจาก 

การพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น	 กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน	 พ้นจากต�าแหน่งเมื่อพ้นจากการเป็น 

กรรมการของบริษัท,	 ลาออก,	 ตาย	 หรือท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากต�าแหน่ง

	 2.	 เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจาก 

ต�าแหน่งก่อนครบวาระ	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ 

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

ตอบแทนแทน	 โดยอยู่ในต�าแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

นโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการ

ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จะ

พิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่าง	ๆ	ดังนี้

	 	 	 1.1)	 กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน�า

	 	 	 1.2)	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ 

	 	 	 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 5	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธ ิ

	 	 	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

	 	 	 1.3)	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก

	 	 	 1.4)	 ฐานข ้อมูลกรรมการของสมาคมส ่ง เสริม 

	 	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 2.	 พิจารณาความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ใน 

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่	 ความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้านที่ เป ็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต ้องการ 

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักร				 บุญ-หลง				 ประธานกรรมการสรรหาฯ

2. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการสรรหาฯ

3. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการสรรหาฯ
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11.3			การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 1)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 คณะกรรมการบริ ษัทก�าหนดให ้มีการปฐมนิ เทศ 

กรรมการใหม่ทุกคนเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ	 และ 

ทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เพื่อเตรียมความพร้อมในการ 

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	 ขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะเสริมสร้าง 

ความรู้และมุมมองใหม่	 ๆ	 ให้กับกรรมการทุกคน	 ท้ังในแง่ของ 

การก�ากับดูแลกิจการ	 ภาวะอุตสาหกรรม	 ธุรกิจเทคโนโลย	ี 

และนวัตกรรมใหม่	 ๆ	 เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี 

ประสิทธิภาพของกรรมการ	 เพื่อให้สามารถเข้ารับต�าแหน่งได้ 

เร็วที่สุด	 โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง	 ๆ	 

ดังนี้

	 1.	 แนะน�าองค์กร	:	ข้อมลูเกีย่วและโครงเกีย่วกบัองค์กรและ 

	 กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ

	 2.		 ชีแ้จงและหารอืกบัสมาชกิ	:	การเข้าร่วมประชมุกรรมการ 

	 ทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย	 การมอบหมายงานแก ่

	 คณะกรรมการชุดย ่อยและบทบาทของคณะกรรมการ 

	 และความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

	 3.		 การน�าชมส่วนต่าง	ๆ 	:	ห้องประชมุคณะกรรมการ	โรงงาน 

	 และสายการผลิต

	 4.	 แนะน�ากรรมการใหม่	 :	ต่อประธานกรรมการ	ประธาน 

	 คณะกรรมการชุดย่อยและพนักงาน

	 5.	 ข ้อมูลส�าหรับกรรมการใหม่	 :	 ภารกิจของบริษัท 

	 กฎข้อบังคับ	 ส�าเนารายงานการประชุมปีที่ผ่านมา	 รายงาน 

	 ประจ�าปี	 และรายงานผู้สอบบัญชี	 งบประมาณและรายงาน 

	 การเงินอื่น	 ๆ	 แผนงาน	 เป้าหมาย	 ประจ�าปี	 รายชื่อสมาชิก 

	 คณะกรรมการ	 รายชื่อทีมงานท่ีสนับสนุนงานของคณะ 

	 กรรมการ	 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย	 ปฎิทินการประชุม	 

	 และอื่น	ๆ	(ถ้ามี)

 

 2)	 การฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร
	 	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู ้บริหารเข้าร่วม 

หลักสูตรสัมมนาต่าง	 ๆ	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทยในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของกรรมการและผู ้บริหาร	 ส�าหรับปี	 2562	 นั้น	 นางสุนทรี	 

รอดประจง	ผู้บริหาร/หัวหน้าคณะท�างานตรวจสอบภายใน	ได้เข้า 

รับการอบรมหลักสูตร	 Director	 Accreditation	 Program	 

(DAP)	 รุ ่น	 157/2019	 และหลักสูตร	 Advanced	 Audit	 

Committee	Program	(AACP)	รุ่น	32/2019	

11.4			การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานด ้วยตนเองของคณะกรรมการ	 (Board	 Self- 

Assessment)	 เป็นประจ�าทุกปี	 โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ	 

ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	แล้ว 

จัดท�าแบบประเมินขึ้นจ�านวน	3	ชุด	ดังนี้	

	 1)		 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ

	 2)		 การประเมินตนเองของ	 คณะกรรมการชุดย่อย 

	 	 แบบรายคณะ	ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อย	 

	 	 2	ชุด	คือ

	 	 	 2.1)		 คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 2.2)		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

	 	 	 	 	 ตอบแทน

	 3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	 และคณะ 

	 	 กรรมการชุดย่อยรายบุคคล	 เพื่อใช้เป็นกรอบในการ 

	 	 ตรวจสอบการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

	 	 บริษัท	 ว่าได้ด�าเนินการตามนโยบายการก�ากับดูแล 

	 	 กิจการท่ีได้อนุมัติไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติท่ีด	ี 

	 	 (Good	 Practices)	 เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

	 	 ของคณะกรรมการบริษัท 	 ให ้สอดคล ้องกับ 

	 	 แนวนโยบายท่ีก�าหนดไว้	และเพ่ือทบทวนปัญหาและ 

	 	 อุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา	

	 1)	 กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการ
ทั้งคณะ	/	คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล	มีดังนี้
	 1)	 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นผู ้อนุมัติและทบทวน 

	 	 แบบประเมินผล	 เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 

	 	 และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแล 

	 	 ก�าหนด

	 2)	 เลขานุการบริษัท	 จัดส่งแบบประเมินตนเองของ 

	 	 คณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือน 

	 	 ธันวาคมของทุกปี

	 3)	 กรรมการบริษัท	 ท�าแบบประเมินผลและส่งคืน 

	 	 เลขานุการบริษัท	ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี

	 4)	 เลขานุการบริษัท	 เป ็นผู ้สรุปและวิเคราะห์ผล 

	 	 การประเมินประสิทธิภาพการด�าเนินงานของ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์ 

	 	 จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 5)	 เลขานุการบริษัท	 น�าผลวิเคราะห์และความเห็น 

	 	 เพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทไปจัดท�าแผน 

	 	 เพื่อด�าเนินการปรับปรุง

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม	/
จ�านวนการจัดประชุมทั้งปี

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

1.	นายจักรมณฑ์	ผาสุกวนิช -	ประธานกรรมการ
-	กรรมการอิสระ	

10/10

2.	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ -	รองประธานกรรมการ
-	กรรมการสรรหาฯ

3/10 3/4

3.	นายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์ -	กรรมการอิสระ
-	ประธานกรรมการตรวจสอบ

10/10 4/4

4.	นายจักร	บุญ-หลง -	ประธานกรรมการสรรหาฯ
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ

7/10 4/4 4/4

5.	นายราชัย	วัฒนเกษม* -	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการสรรหาฯ

8/8 3/3 3/4

6.	นางวรรณา	เรามานะชัย -	กรรมการ 5/10

7.	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ -	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 10/10

8.	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ -	กรรมการ 9/10

9.	นายกุญชร	เรามานะชัย -	กรรมการ 10/10

10.	นายธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ** -	กรรมการ 1/4

11.	นายวีระชัย	เชาว์ชาญกิจ*** -	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ

0/2 0/1

รวมจ�านวนการประชุม	(ร้อยละ) 82.0 91.0 83.0

หมายเหตุ	:		 *	นายราชัย	วัฒนเกษม		 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่	4	เมษายน	2562	

	 **	นายธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ		 ได้ขอลาออกมีผลวันที่	30	มิถุนายน	2562

		 ***	นายวีระชัย	เชาว์ชาญกิจ		 ได้ขอลาออกมีผลวันที่	1	เมษายน	2562

จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย

ในปี	2562	สรุปได้ดังนี้
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11.3			การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 1)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 คณะกรรมการบริ ษัทก�าหนดให ้ มีการปฐมนิ เทศ 

กรรมการใหม่ทุกคนเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ	 และ 

ทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เพื่อเตรียมความพร้อมในการ 

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	 ขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะเสริมสร้าง 

ความรู้และมุมมองใหม่	 ๆ	 ให้กับกรรมการทุกคน	 ทั้งในแง่ของ 

การก�ากับดูแลกิจการ	 ภาวะอุตสาหกรรม	 ธุรกิจเทคโนโลย	ี 

และนวัตกรรมใหม่	 ๆ	 เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี 

ประสิทธิภาพของกรรมการ	 เพื่อให้สามารถเข้ารับต�าแหน่งได้ 

เร็วที่สุด	 โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง	 ๆ	 

ดังนี้

	 1.	 แนะน�าองค์กร	:	ข้อมลูเกีย่วและโครงเกีย่วกบัองค์กรและ 

	 กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ

	 2.		 ชีแ้จงและหารอืกบัสมาชกิ	:	การเข้าร่วมประชมุกรรมการ 

	 ทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย	 การมอบหมายงานแก ่

	 คณะกรรมการชุดย ่อยและบทบาทของคณะกรรมการ 

	 และความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

	 3.		 การน�าชมส่วนต่าง	ๆ 	:	ห้องประชมุคณะกรรมการ	โรงงาน 

	 และสายการผลิต

	 4.	 แนะน�ากรรมการใหม่	 :	ต่อประธานกรรมการ	ประธาน 

	 คณะกรรมการชุดย่อยและพนักงาน

	 5.	 ข ้อมูลส�าหรับกรรมการใหม่	 :	 ภารกิจของบริษัท 

	 กฎข้อบังคับ	 ส�าเนารายงานการประชุมปีท่ีผ่านมา	 รายงาน 

	 ประจ�าปี	 และรายงานผู้สอบบัญชี	 งบประมาณและรายงาน 

	 การเงินอื่น	 ๆ	 แผนงาน	 เป้าหมาย	 ประจ�าปี	 รายชื่อสมาชิก 

	 คณะกรรมการ	 รายช่ือทีมงานท่ีสนับสนุนงานของคณะ 

	 กรรมการ	 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย	 ปฎิทินการประชุม	 

	 และอื่น	ๆ	(ถ้ามี)

 

 2)	 การฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร
	 	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู ้บริหารเข้าร่วม 

หลักสูตรสัมมนาต่าง	 ๆ	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของกรรมการและผู ้บริหาร	 ส�าหรับปี	 2562	 นั้น	 นางสุนทรี	 

รอดประจง	ผู้บริหาร/หัวหน้าคณะท�างานตรวจสอบภายใน	ได้เข้า 

รับการอบรมหลักสูตร	 Director	 Accreditation	 Program	 

(DAP)	 รุ ่น	 157/2019	 และหลักสูตร	 Advanced	 Audit	 

Committee	Program	(AACP)	รุ่น	32/2019	

11.4			การประเมินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานด ้วยตนเองของคณะกรรมการ	 (Board	 Self- 

Assessment)	 เป็นประจ�าทุกปี	 โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ	 

ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	แล้ว 

จัดท�าแบบประเมินขึ้นจ�านวน	3	ชุด	ดังนี้	

	 1)		 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ

	 2)		 การประเมินตนเองของ	 คณะกรรมการชุดย่อย 

	 	 แบบรายคณะ	ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อย	 

	 	 2	ชุด	คือ

	 	 	 2.1)		 คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 2.2)		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

	 	 	 	 	 ตอบแทน

	 3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	 และคณะ 

	 	 กรรมการชุดย่อยรายบุคคล	 เพื่อใช้เป็นกรอบในการ 

	 	 ตรวจสอบการปฏิบตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

	 	 บริษัท	 ว่าได้ด�าเนินการตามนโยบายการก�ากับดูแล 

	 	 กิจการที่ได้อนุมัติไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติท่ีด	ี 

	 	 (Good	 Practices)	 เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

	 	 ของคณะกรรมการบริษัท 	 ให ้สอดคล ้องกับ 

	 	 แนวนโยบายทีก่�าหนดไว้	และเพ่ือทบทวนปัญหาและ 

	 	 อุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา	

	 1)	 กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการ
ทั้งคณะ	/	คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล	มีดังนี้
	 1)	 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นผู ้อนุมัติและทบทวน 

	 	 แบบประเมินผล	 เพื่อให้เกิดความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 

	 	 และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแล 

	 	 ก�าหนด

	 2)	 เลขานุการบริษัท	 จัดส่งแบบประเมินตนเองของ 

	 	 คณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือน 

	 	 ธันวาคมของทุกปี

	 3)	 กรรมการบริษัท	 ท�าแบบประเมินผลและส่งคืน 

	 	 เลขานุการบริษัท	ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี

	 4)	 เลขานุการบริษัท	 เป ็นผู ้สรุปและวิเคราะห์ผล 

	 	 การประเมินประสิทธิภาพการด�าเนินงานของ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์ 

	 	 จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 5)	 เลขานุการบริษัท	 น�าผลวิเคราะห์และความเห็น 

	 	 เพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทไปจัดท�าแผน 

	 	 เพื่อด�าเนินการปรับปรุง

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม	/
จ�านวนการจัดประชุมทั้งปี

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

1.	นายจักรมณฑ์	ผาสุกวนิช -	ประธานกรรมการ
-	กรรมการอิสระ	

10/10

2.	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ -	รองประธานกรรมการ
-	กรรมการสรรหาฯ

3/10 3/4

3.	นายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์ -	กรรมการอิสระ
-	ประธานกรรมการตรวจสอบ

10/10 4/4

4.	นายจักร	บุญ-หลง -	ประธานกรรมการสรรหาฯ
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ

7/10 4/4 4/4

5.	นายราชัย	วัฒนเกษม* -	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ
-	กรรมการสรรหาฯ

8/8 3/3 3/4

6.	นางวรรณา	เรามานะชัย -	กรรมการ 5/10

7.	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ -	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 10/10

8.	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ -	กรรมการ 9/10

9.	นายกุญชร	เรามานะชัย -	กรรมการ 10/10

10.	นายธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ** -	กรรมการ 1/4

11.	นายวีระชัย	เชาว์ชาญกิจ*** -	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ

0/2 0/1

รวมจ�านวนการประชุม	(ร้อยละ) 82.0 91.0 83.0

หมายเหตุ	:		 *	นายราชัย	วัฒนเกษม		 ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่	4	เมษายน	2562	

	 **	นายธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ		 ได้ขอลาออกมีผลวันที่	30	มิถุนายน	2562

		 ***	นายวีระชัย	เชาว์ชาญกิจ		 ได้ขอลาออกมีผลวันที่	1	เมษายน	2562

จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย

ในปี	2562	สรุปได้ดังนี้
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11.5			การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีหน้าที่ในการก�าหนดเป้าหมาย 

การปฏิบัติงานประจ�าปี	 และเป้าหมายระยะยาวของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร	 รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว	 

เปรียบเทียบกับเป ้าหมายว ่าเป ็นไปตามหลักเกณฑ์และม ี

ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์	 ดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน 

ขององค์กร	 การประเมินผลด้านความเป็นผู ้น�า	 ตลอดจนตัว 

ชี้วัดผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท	 ประกอบด้วย 

ด้านเศรษฐกิจ	 (รายได้	 ยอดขายผลการด�าเนินงานทางด้านการเงิน)	 

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	 โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็น 

ผู้แจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบ	 และผล 

ของการประเมินดังกล่าวจะถูกน�ามาใช้ประกอบในการพิจารณา 

ก�าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจท่ีเหมาะสมของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

11.6			รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ	4	ล�าดับแรกตามนิยามของส�านักงาน	ก.ล.ต.	
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	ผู้บริหารของบริษัทฯ	มีจ�านวน	6	ท่าน	ประกอบด้วยรายชื่อ	ดังต่อไปนี้

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

1. นายอังกฤษ		รุ่งโรจน์กิติยศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายกุญชร		เรามานะชัย ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	

3. นายกรวุฒิ		ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	

4.	 นายอธิวัฒน์		อภิโชติ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

5. Mr.Taiji		Ushioda กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

6. Mr.	Hideo		Ihara กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

หมายเหตุ	ล�าดับที่ตามโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่แสดงไว้ในหน้าที่	27

ขอบเขตและอ�านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 8/2562	 เมื่อวันที่	 

18	 ตุลาคม	 2562	 มีมติก�าหนดขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังนี้

ด้านยุทธศาสตร์

	 1.	 ก�าหนดกลยุทธ ์	 และแผนการทางธุรกิจ	 เสนอต่อ 

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 และด�าเนินการเพื่อให้บรรล ุ

	 	 เป้าหมายตามกลยุทธ์	 และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับ 

	 	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 แสวงหาโอกาสทางธรุกจิและการลงทนุใหม่ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง 

	 	 กับธุรกิจหลักของบริษัท	เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท

	 3.	 เป็นประธานคณะผู้บริหารและสมาชิกคณะผู้บริหาร 

	 	 โดยต�าแหน่ง

ด้านการบริหารจัดการ

	 4.	 ด�าเนนิการและปฏิบตัภิารกจิท่ีคณะกรรมการมอบหมาย	 

	 	 และตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทโดยรวมเพ่ือเป็นไป 

	 	 ตามเป้าหมายของการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั	และตามที ่

	 	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ	 ที่ได้ก�าหนดไว้ใน 

 	 งบประมาณรายจ่ายส�าหรับปี	หรือที่คณะกรรมการบริษัท 

 	 ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 7.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�าเนินงานปกติใน 

	 	 วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

	 8.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย	์ 

	 	 เพื่อบัญชีบริษัทฯ	 ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท 

	 	 อนุมัติมอบหมายไว้

	 9.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ	 ตลอดจน 

	 	 การร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ	 และให้น�าเสนอ 

	 	 คณะกรรมการบริษัท	เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

	 10.	 พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ	ทีจ่�าเป็นต่อการด�าเนนิการ 

	 	 ของบริษัทฯ	

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการ	

ทั้งคณะ

คณะกรรมการ	

ชุดย่อย
รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / /

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / /

การประชุมของคณะกรรมการ / / /

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - -

(3)		ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ	/	คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ	/	รายบุคคล	ประจ�าปี	2562	มีดังนี้	

	 ชุดที่	1		ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ	ประจ�าปี	2562	

	 	 -		คะแนนเฉลี่ย	4.42	(จากคะแนนเต็ม	5.00)

 	 -		คะแนนตามหัวข้อประเมิน	    

	 	 	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.59

	 	 	 2)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.11

	 	 	 3)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.52

	 	 	 4)	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.56

	 	 	 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.42

	 	 	 6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร	 ค่าเฉลี่ย	 4.37

	 ชุดที่	2		การประเมินตนเองของ	คณะกรรมการชุดย่อย	แบบรายคณะ	ประจ�าปี	2562	

หัวข้อการประเมิน
คะแนน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 4.52 4.52

2.	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 4.22 4.17

3.	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย 4.67 3.94

คะแนนเฉลี่ย 4.47 4.21

	 (2)	หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ	/	คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล	/	
	 	 คณะกรรมการรายบุคคล	ครอบคลุมเนื้อหาดังนี	้

	 ชุดที่	3	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	และ	คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล	ประจ�าปี	2562	

  	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน 

	 	 	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.79

	 	 	 2)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.43

	 	 	 3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย		 4.34

	 	 	 	 คะแนนเฉลี่ย	4.52	(จากคะแนนเต็ม	5.00)
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11.5			การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีหน้าที่ในการก�าหนดเป้าหมาย 

การปฏิบัติงานประจ�าปี	 และเป้าหมายระยะยาวของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร	 รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว	 

เปรียบเทียบกับเป ้าหมายว ่าเป ็นไปตามหลักเกณฑ์และม ี

ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์	 ดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน 

ขององค์กร	 การประเมินผลด้านความเป็นผู ้น�า	 ตลอดจนตัว 

ชี้วัดผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท	 ประกอบด้วย 

ด้านเศรษฐกิจ	 (รายได้	 ยอดขายผลการด�าเนินงานทางด้านการเงิน)	 

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	 โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็น 

ผู้แจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ	 และผล 

ของการประเมินดังกล่าวจะถูกน�ามาใช้ประกอบในการพิจารณา 

ก�าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสมของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

11.6			รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ	4	ล�าดับแรกตามนิยามของส�านักงาน	ก.ล.ต.	
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	ผู้บริหารของบริษัทฯ	มีจ�านวน	6	ท่าน	ประกอบด้วยรายชื่อ	ดังต่อไปนี้

ชื่อ	–	สกุล ต�าแหน่ง

1. นายอังกฤษ		รุ่งโรจน์กิติยศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายกุญชร		เรามานะชัย ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	

3. นายกรวุฒิ		ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	

4.	 นายอธิวัฒน์		อภิโชติ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

5. Mr.Taiji		Ushioda กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

6. Mr.	Hideo		Ihara กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

หมายเหตุ	ล�าดับที่ตามโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่แสดงไว้ในหน้าที่	27

ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 8/2562	 เมื่อวันที่	 

18	 ตุลาคม	 2562	 มีมติก�าหนดขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังนี้

ด้านยุทธศาสตร์

	 1.	 ก�าหนดกลยุทธ ์	 และแผนการทางธุรกิจ	 เสนอต่อ 

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 และด�าเนินการเพื่อให้บรรล ุ

	 	 เป้าหมายตามกลยุทธ์	 และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับ 

	 	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 แสวงหาโอกาสทางธรุกจิและการลงทนุใหม่ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง 

	 	 กับธุรกิจหลักของบริษัท	เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท

	 3.	 เป็นประธานคณะผู้บริหารและสมาชิกคณะผู้บริหาร 

	 	 โดยต�าแหน่ง

ด้านการบริหารจัดการ

	 4.	 ด�าเนนิการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย	 

	 	 และตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทโดยรวมเพื่อเป็นไป 

	 	 ตามเป้าหมายของการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท	และตามที ่

	 	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ	 ที่ได้ก�าหนดไว้ใน 

 	 งบประมาณรายจ่ายส�าหรับปี	หรือที่คณะกรรมการบริษัท 

 	 ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 7.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�าเนินงานปกติใน 

	 	 วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

	 8.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย	์ 

	 	 เพื่อบัญชีบริษัทฯ	 ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท 

	 	 อนุมัติมอบหมายไว้

	 9.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ	 ตลอดจน 

	 	 การร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ	 และให้น�าเสนอ 

	 	 คณะกรรมการบริษัท	เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

	 10.	 พจิารณาแต่งตัง้ทีป่รกึษาต่างๆ	ทีจ่�าเป็นต่อการด�าเนนิการ 

	 	 ของบริษัทฯ	

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการ	

ทั้งคณะ

คณะกรรมการ	

ชุดย่อย
รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / /

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / /

การประชุมของคณะกรรมการ / / /

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - -

(3)		ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ	/	คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ	/	รายบุคคล	ประจ�าปี	2562	มีดังนี้	

	 ชุดที่	1		ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ	ประจ�าปี	2562	

	 	 -		คะแนนเฉลี่ย	4.42	(จากคะแนนเต็ม	5.00)

 	 -		คะแนนตามหัวข้อประเมิน	    

	 	 	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.59

	 	 	 2)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.11

	 	 	 3)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.52

	 	 	 4)	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย	 4.56

	 	 	 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.42

	 	 	 6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร	 ค่าเฉลี่ย	 4.37

	 ชุดที่	2		การประเมินตนเองของ	คณะกรรมการชุดย่อย	แบบรายคณะ	ประจ�าปี	2562	

หัวข้อการประเมิน
คะแนน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 4.52 4.52

2.	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 4.22 4.17

3.	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย 4.67 3.94

คะแนนเฉลี่ย 4.47 4.21

	 (2)	หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ	/	คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล	/	
	 	 คณะกรรมการรายบุคคล	ครอบคลุมเนื้อหาดังนี	้

	 ชุดที่	3	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	และ	คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล	ประจ�าปี	2562	

  	 คะแนนตามหัวข้อประเมิน 

	 	 	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.79

	 	 	 2)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 ค่าเฉลี่ย		 4.43

	 	 	 3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	 ค่าเฉลี่ย		 4.34

	 	 	 	 คะแนนเฉลี่ย	4.52	(จากคะแนนเต็ม	5.00)
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11.8		เลขานุการบริษัท
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2556	เมื่อวันที่	27	มิถุนายน	2556	ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา	บัวเผื่อน	ให้ท�าหน้าที ่

เป็นเลขานุการบริษัท	เพื่อท�าหน้าท่ีรับผิดชอบด�าเนินการดังต่อไปน้ี

	 1)	 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี

   •	 ทะเบียนกรรมการ

   •	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	

   •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 3)	 ด�าเนินการอ่ืน	ๆ	ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

ต�าแหน่ง	:		เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	27	มิถุนายน	2556	

อายุ	:	51	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
	 •	 ปริญญาตรี		 บริหารธุรกิจ	
	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน
	 •	 ปริญญาตรี		 การบัญชี	
	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน
	 •	 ปริญญาโท		 บริหารธุรกิจ	
	 	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการอบรม	:
	 •	 Company	Secretary	Program	(CSP)	ปี	2557
	 •	 Effective	Minute	Taking	(EMT)	ปี	2557
	 •	 Board	Reporting	Program	(BRP)	ปี	2557
	 •	 Company	Reporting	Program	(CRP)		ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:		
 •	 -	ไม่มี	–	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
	 •	 -	ไม่มี	–

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน		 เลขานุการบริษัท
	 	 	 	 	 บมจ.	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน		 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 	 	 	 	 บมจ.	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง
	 •	 2551	–	2556		 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 	 	 	 	 บจ.	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�า 
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	–

ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาวบุษรา  บัวเผื่อน
เลขานุการบริษัท

ล�าดับ ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง
บริษัท

PWG PWH PWK

1. Mr.	Hans	Ernst	Ulrich	Kaiser กรรมการผู้จัดการ

2. Mr.	Sven	Ritscher Plant	Manager

3. Mr.	Harry	Steinhauer Plant	Manager

4. Mr.	Zoltan	Stumpf Plant	Manager

ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

	 11.	 อนุมัติ	และ/หรือ	มอบอ�านาจการท�านิติกรรมเพื่อผูกพัน 

	 	 บริษัทฯ	 ส�าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ	 รวมถึง 

	 	 ธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ได้รับมอบอ�านาจ 

	 	 จากคณะกรรมการบริษัทให้ด�าเนินการแทน	 ทั้งนี้ให ้

	 	 รวมถึง	 ธุรกรรมใด	 ๆ	 ท่ีไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สิน 

	 	 ของบริษัทฯ	โดยตรง

	 12.	 พิจารณาการน�าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ	 ไปก่อ 

	 	 ภาระผูกพันใดกับบุคคล	บริษัท	 ห้าง	 ร้าน	 หรือสถาบัน 

	 	 การเงินเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

	 13.	 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเป็น 

	 	 เงื่อนไขปกติทางการค้า	เช่น	ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด	 

	 	 การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกต	ิ 

	 	 และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป	เป็นต้น	ทั้งนี้ 

	 	 ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 14.	 ด�าเนินกิจการงานอ่ืน	 ๆ	 ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นกรณีๆ	 ไป	 ทั้งนี้ประธาน 

	 	 เจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ�านาจในการอนุมัติเรื่องหรือ 

	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า	 

	 	 รายการได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส�าคัญของบริษัทฯ	 

	 	 และ/หรือ	 รายการท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 หรือ 

	 	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย	 หรือมีความ 

	 	 ขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�า 

	 	 ขึ้นกับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ยกเว้นเป็นรายการที่เป็น 

	 	 เงื่อนไขปกติทางการค้าท่ีได้มีการก�าหนดนโยบายและ 

	 	 หลักเกณฑ์	 โดยได้อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามเป้าหมาย 

	 	 และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 

	 	 อนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น	 ในการ 

	 	 ท�ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�าหน่ายไป 

	 	 ซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยแล้ว 

	 	 เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์

	 	 แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

ด้านการจัดการองค์การ

	 15.	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	 วิธีการบริหาร	 รวมถึงส่งเสริม 

	 	 พัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน 

	 	 เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

	 16.	 สั่งการ	 ออกระเบียบ	 ประกาศ	 บันทึก	 เพื่อให้การ 

	 	 ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย

	 17.	 อนุมัติการแต่งตั้ง	 โยกย้าย	 และเลิกจ้างพนักงานระดับ 

	 	 ผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางลงมา

	 18.	 ประสานงาน	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 เพื่อปฏิบัติตาม 

	 	 เป้าหมายและทศิทางทางธรุกจิท่ีได้รบัจากคณะกรรมการ 

	 	 บริษัท

	 19.	 ดูแลการท�างานของพนักงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย	 

	 	 กฎระเบียบต่างๆ	 รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลัก 

	 	 ธรรมาภิบาลในการท�าธุรกิจ

	 20.	 การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน 

	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 ซึ่งสามารถไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 

	 	 บริษัทอื่นที่ไม ่ใช ่บริษัทในเครือได้ไม่เกิน	 3	 บริษัท	 

	 	 โดยต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

11.7	 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	ผู้บริหารของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี	ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี้
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11.8		เลขานุการบริษัท
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2556	เมื่อวันที่	27	มิถุนายน	2556	ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา	บัวเผื่อน	ให้ท�าหน้าท่ี 

เป็นเลขานุการบริษัท	เพื่อท�าหน้าที่รับผิดชอบด�าเนินการดังต่อไปนี้

	 1)	 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

   •	 ทะเบียนกรรมการ

   •	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	

   •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 3)	 ด�าเนินการอื่น	ๆ	ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

ต�าแหน่ง	:		เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	27	มิถุนายน	2556	

อายุ	:	51	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
	 •	 ปริญญาตรี		 บริหารธุรกิจ	
	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน
	 •	 ปริญญาตรี		 การบัญชี	
	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน
	 •	 ปริญญาโท		 บริหารธุรกิจ	
	 	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการอบรม	:
	 •	 Company	Secretary	Program	(CSP)	ปี	2557
	 •	 Effective	Minute	Taking	(EMT)	ปี	2557
	 •	 Board	Reporting	Program	(BRP)	ปี	2557
	 •	 Company	Reporting	Program	(CRP)		ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:		
 •	 -	ไม่มี	–	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
	 •	 -	ไม่มี	–

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน		 เลขานุการบริษัท
	 	 	 	 	 บมจ.	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน		 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 	 	 	 	 บมจ.	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง
	 •	 2551	–	2556		 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 	 	 	 	 บจ.	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�า 
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	–

ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาวบุษรา  บัวเผื่อน
เลขานุการบริษัท

ล�าดับ ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง
บริษัท

PWG PWH PWK

1. Mr.	Hans	Ernst	Ulrich	Kaiser กรรมการผู้จัดการ

2. Mr.	Sven	Ritscher Plant	Manager

3. Mr.	Harry	Steinhauer Plant	Manager

4. Mr.	Zoltan	Stumpf Plant	Manager

ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

	 11.	 อนุมัติ	และ/หรือ	มอบอ�านาจการท�านิติกรรมเพื่อผูกพัน 

	 	 บริษัทฯ	 ส�าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ	 รวมถึง 

	 	 ธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ได้รับมอบอ�านาจ 

	 	 จากคณะกรรมการบริษัทให้ด�าเนินการแทน	 ทั้งนี้ให ้

	 	 รวมถึง	 ธุรกรรมใด	 ๆ	 ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สิน 

	 	 ของบริษัทฯ	โดยตรง

	 12.	 พิจารณาการน�าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ	 ไปก่อ 

	 	 ภาระผูกพันใดกับบุคคล	บริษัท	 ห้าง	 ร้าน	 หรือสถาบัน 

	 	 การเงินเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

	 13.	 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเป็น 

	 	 เงื่อนไขปกติทางการค้า	เช่น	ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด	 

	 	 การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกต	ิ 

	 	 และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป	เป็นต้น	ทั้งนี้ 

	 	 ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 14.	 ด�าเนินกิจการงานอ่ืน	 ๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นกรณีๆ	 ไป	 ทั้งน้ีประธาน 

	 	 เจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ�านาจในการอนุมัติเรื่องหรือ 

	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า	 

	 	 รายการได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส�าคัญของบริษัทฯ	 

	 	 และ/หรือ	 รายการที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 หรือ 

	 	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย	 หรือมีความ 

	 	 ขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�า 

	 	 ขึ้นกับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ยกเว้นเป็นรายการที่เป็น 

	 	 เงื่อนไขปกติทางการค้าท่ีได้มีการก�าหนดนโยบายและ 

	 	 หลักเกณฑ์	 โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามเป้าหมาย 

	 	 และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 

	 	 อนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น	 ในการ 

	 	 ท�ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�าหน่ายไป 

	 	 ซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�าคัญของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยแล้ว 

	 	 เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย ์

	 	 แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

ด้านการจัดการองค์การ

	 15.	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	 วิธีการบริหาร	 รวมถึงส่งเสริม 

	 	 พัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน 

	 	 เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

	 16.	 สั่งการ	 ออกระเบียบ	 ประกาศ	 บันทึก	 เพ่ือให้การ 

	 	 ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย

	 17.	 อนุมัติการแต่งตั้ง	 โยกย้าย	 และเลิกจ้างพนักงานระดับ 

	 	 ผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางลงมา

	 18.	 ประสานงาน	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 เพื่อปฏิบัติตาม 

	 	 เป้าหมายและทศิทางทางธรุกจิท่ีได้รบัจากคณะกรรมการ 

	 	 บริษัท

	 19.	 ดูแลการท�างานของพนักงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย	 

	 	 กฎระเบียบต่างๆ	 รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลัก 

	 	 ธรรมาภิบาลในการท�าธุรกิจ

	 20.	 การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน 

	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 ซึ่งสามารถไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 

	 	 บริษัทอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทในเครือได้ไม่เกิน	 3	 บริษัท	 

	 	 โดยต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

11.7	 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	ผู้บริหารของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี	ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี้
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11.9	 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ

นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ

ต�าแหน่ง	:	ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	11	กันยายน	2558

อายุ	:	72	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	California	State	University,USA.
	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร	:	
	 •	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ปี	2557
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557
	 •	 Current	Issue	Seminar	(CIS)	ปี	2551
	 •	 The	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	ปี	2551
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2549
	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2549
	 •	 Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	ปี	2547
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2547	
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	
(ถือหุ้นโดยคู่สมรส	0.06	%,	ข้อมูล	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร	:	ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการ
	 	 	 	 	 อิสระ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	
	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2558	–	ปัจจุบนั	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
	 	 	 	 	 ตอบแทนและก�ากับดูแลกิจการ	
	 	 	 	 	 บรษิทั	อนิโดรามา	เวนเจอร์ส	จ�ากดั	 
	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 •	 2559	–	2562	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 บริษัท	ธนาคาร	ซีไอเอ็มบีไทย	
	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	1	บริษัท
	 •	 บริษัททั่วไป	:	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-



43

11.9	 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ

นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ

ต�าแหน่ง	:	ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	11	กันยายน	2558

อายุ	:	72	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	California	State	University,USA.
	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร	:	
	 •	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ปี	2557
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557
	 •	 Current	Issue	Seminar	(CIS)	ปี	2551
	 •	 The	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	ปี	2551
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2549
	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2549
	 •	 Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	ปี	2547
	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2547	
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	
(ถือหุ้นโดยคู่สมรส	0.06	%,	ข้อมูล	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร	:	ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการ
	 	 	 	 	 อิสระ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	
	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
	 	 	 	 	 ตอบแทนและก�ากับดูแลกิจการ	
	 	 	 	 	 บรษิทั	อนิโดรามา	เวนเจอร์ส	จ�ากดั	 
	 	 	 	 	 (มหาชน)
	 •	 2559	–	2562	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 บริษัท	ธนาคาร	ซีไอเอ็มบีไทย	
	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	1	บริษัท
	 •	 บริษัททั่วไป	:	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

ต�าแหน่ง	:		รองประธานกรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
		 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	27	มิถุนายน	2556	

อายุ	:	70	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร	:	
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	15.08	%	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
	 •	 เป็นสามี	นางวรรณา	เรามานะชัย
	 •	 เป็นบิดา	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ	
	 	 และ	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 (ผู้มีอ�านาจลงนาม)	
	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	
	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.	เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	
	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี
	 •	 บริษัททั่วไป	:	12	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�า 
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	–

นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ
รองประธานกรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ต�าแหน่ง	:	กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	1	มกราคม	2562

อายุ	:	63	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาโท	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	
	 	 (สาขาเศรษฐศาสตร์และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)
	 	 มหาวิทยาลัยดีทรอยต์	สหรัฐอเมริกา
	 •	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม	:
	 •	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	วปอ.	รุ่นที่	52
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	บ.ย.ส.
	 	 รุ่นที่	16

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	271/2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	:	ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 และกรรมการ 
	 	 	 	 ก�ากับดูแลกิจการ	บริษัท	สยามแม็คโคร	
	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวสอบ
	 	 	 	 บรษิทั	เอส	โฮลเทล	แอนด์	รสีอร์ท	จ�ากัด	
	 	 	 	 (มหาชน)
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท	โกลว์	พลังงาน	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2560	–	2561	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงย่างกุ้ง	
	 	 	 	 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา	
	 •	 2558	–	2559	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงออสโล	
	 	 	 	 ราชอาณาจักรนอร์เวย์
	 •	 2555	–	2557	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงเทลอาวีฟ	
	 	 	 	 รัฐอิสราเอล
	 •	 2552	–	2554	 อธิบดีกรมการกงศุล

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	2	บริษัท
	 •	 บริษัททั่วไป	:	1	บริษัท
 
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	หรอืผูบ้รหิารในกิจการอืน่ท่ีอาจท�าให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นายจักร  บุญ-หลง
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการตรวจสอบ

ต�าแหน่ง	:	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	16	พฤศจิกายน	2561

อายุ	:	70	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต	(เกียรตินิยมดีมาก)		 	

	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 •	 ปริญาโทสาขาการตลาดและการเงิน	

	 	 Wharton	School	University	of	Pennsylvania,	USA.

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร	:	

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2548

	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2546

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	3	บริษัท

	 •	 บริษัททั่วไป	:	2	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	หรือผู้บริหารในกิจการอื่น

ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 -	ไม่มี	–

นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

ประสบการณ์ท�างาน	:
•	 2559	–	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 บริษัททรีนีตี้	วัฒนา	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2542	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ,	และกรรมการอิสระ	
	 	 	 	 บริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้าส์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2560	–	ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ	
	 	 	 	 บริษัท	ดุสิตธานี	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2558	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด
•	 2560	–	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	สมาร์ท	ไอดี	กรุ๊ป	จ�ากัด
•	 2553	–	ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษา	สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
•	 2552	–	ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 2543	–	ปัจจุบัน	 คณะกรรมการจัดท�าบันทึกข้อตกลงและประเมิน 
	 	 	 	 ผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ	(รายสาขา)	
	 	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
	 	 	 	 กระทรวงการคลัง
•	 2555	–	ปัจจุบัน		 กรรมการคัดเลือกบุคคลและข้าราชการเข้าร่วม 
	 	 	 	 โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
	 	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
•	 2553	–	2560		 กรรมการและประธานกรรมการกลยุทธ์องค์กร	
	 	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย์	 จ�ากัด 
	 	 	 	 (มหาชน)
•	 2559	–	2560		 รองประธานกรรมการสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย
•	 2558	–	2560		 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	
	 	 	 	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 2554	–	2561		 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 บริษัท	ไทยรับเบอร์ลาเท็คช์คอร์ปอเรชั่น	
	 	 	 	 (ประเทศไทย)จ�ากัด	(มหาชน)



45

ต�าแหน่ง	:	กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	1	มกราคม	2562

อายุ	:	63	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาโท	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	
	 	 (สาขาเศรษฐศาสตร์และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)
	 	 มหาวิทยาลัยดีทรอยต์	สหรัฐอเมริกา
	 •	 ปริญญาตรี	นิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม	:
	 •	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	วปอ.	รุ่นที่	52
	 •	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	บ.ย.ส.
	 	 รุ่นที่	16

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	271/2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	:	ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	 และกรรมการ 
	 	 	 	 ก�ากับดูแลกิจการ	บริษัท	สยามแม็คโคร	
	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวสอบ
	 	 	 	 บรษิทั	เอส	โฮลเทล	แอนด์	รสีอร์ท	จ�ากัด	
	 	 	 	 (มหาชน)
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท	โกลว์	พลังงาน	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2560	–	2561	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงย่างกุ้ง	
	 	 	 	 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา	
	 •	 2558	–	2559	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงออสโล	
	 	 	 	 ราชอาณาจักรนอร์เวย์
	 •	 2555	–	2557	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงเทลอาวีฟ	
	 	 	 	 รัฐอิสราเอล
	 •	 2552	–	2554	 อธิบดีกรมการกงศุล

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	2	บริษัท
	 •	 บริษัททั่วไป	:	1	บริษัท
 
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	หรอืผูบ้รหิารในกิจการอืน่ท่ีอาจท�าให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นายจักร  บุญ-หลง
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการตรวจสอบ

ต�าแหน่ง	:	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	16	พฤศจิกายน	2561

อายุ	:	70	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต	(เกียรตินิยมดีมาก)		 	

	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 •	 ปริญาโทสาขาการตลาดและการเงิน	

	 	 Wharton	School	University	of	Pennsylvania,	USA.

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร	:	

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2548

	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2546

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	3	บริษัท

	 •	 บริษัททั่วไป	:	2	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	หรือผู้บริหารในกิจการอื่น

ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 -	ไม่มี	–

นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

ประสบการณ์ท�างาน	:
•	 2559	–	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 บริษัททรีนีตี้	วัฒนา	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2542	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ,	และกรรมการอิสระ	
	 	 	 	 บริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้าส์	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2560	–	ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ	
	 	 	 	 บริษัท	ดุสิตธานี	จ�ากัด	(มหาชน)
•	 2558	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด
•	 2560	–	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท	สมาร์ท	ไอดี	กรุ๊ป	จ�ากัด
•	 2553	–	ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษา	สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
•	 2552	–	ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 2543	–	ปัจจุบัน	 คณะกรรมการจัดท�าบันทึกข้อตกลงและประเมิน 
	 	 	 	 ผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจ	(รายสาขา)	
	 	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
	 	 	 	 กระทรวงการคลัง
•	 2555	–	ปัจจุบัน		 กรรมการคัดเลือกบุคคลและข้าราชการเข้าร่วม 
	 	 	 	 โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
	 	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
•	 2553	–	2560		 กรรมการและประธานกรรมการกลยุทธ์องค์กร	
	 	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์	 จ�ากัด 
	 	 	 	 (มหาชน)
•	 2559	–	2560		 รองประธานกรรมการสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย
•	 2558	–	2560		 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	
	 	 	 	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ
•	 2554	–	2561		 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 บริษัท	ไทยรับเบอร์ลาเท็คช์คอร์ปอเรชั่น	
	 	 	 	 (ประเทศไทย)จ�ากัด	(มหาชน)
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ต�าแหน่ง	:	กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	27	มิถุนายน	2556

อายุ	:	69	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม	:	
	 •	 อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	
	 	 (DCP)		ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	3.69	%	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:
	 •	 เป็นภรรยา		 นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ
	 •	 เป็นมารดา		 นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ
	 •	 เป็นพี่สาว		 นายกุญชร	เรามานะชัย
	 •	 เป็นมารดา		 นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	
	 	 	 	 	 กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี
	 •	 บริษัททั่วไป	:	12	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	หรอืผู้บรหิารในกิจการอ่ืนทีอ่าจท�าให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นางวรรณา  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ต�าแหน่ง	:	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	4	เมษายน	2562

อายุ	:	73	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
 • ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ
	 	 (Honors	 Degree)	 Industr ial	 Management	 I I	 
	 	 class	Pacifica	States	University,	California,USA

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร	:	
	 •	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	
	 	 ป	ี2554
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)		ปี	2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	:	ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2548	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ,	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน,	
	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการ 
	 	 	 	 	 บรรษัทภิบาล	บริษัท	ควอลิตี้	เฮ้าส์	
	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 	 	 บริษัท	ยิบอินซอย	และ	แย็คส์	จ�ากัด
	 •	 2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 	 บริษัท	หลักทรัพย์	แลนด์	แอนด์	เฮ้าส์	
	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2558	–	2561	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 	 บมจ.	ไทยรับเบอร์ลาเท็ค
	 	 	 	 	 คอร์ปอร์เรชั่น	จ�ากัด	(มหาาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	3	บริษัท
 • บริษัททั่วไป	:	1	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	–

นายราชัย  วัฒนเกษม
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ต�าแหน่ง	:	กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	27	มิถุนายน	2556

อายุ	:	69	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม	:	
	 •	 อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	
	 	 (DCP)		ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	3.69	%	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:
	 •	 เป็นภรรยา		 นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ
	 •	 เป็นมารดา		 นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ
	 •	 เป็นพี่สาว		 นายกุญชร	เรามานะชัย
	 •	 เป็นมารดา		 นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	
	 	 	 	 	 กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี
	 •	 บริษัททั่วไป	:	12	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	หรอืผู้บรหิารในกิจการอืน่ทีอ่าจท�าให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นางวรรณา  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ต�าแหน่ง	:	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	4	เมษายน	2562

อายุ	:	73	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
 • ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ
	 	 (Honors	 Degree)	 Industr ial	 Management	 I I	 
	 	 class	Pacifica	States	University,	California,USA

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร	:	
	 •	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	
	 	 ป	ี2554
	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)		ปี	2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร	:	ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2548	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ,	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 	 สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน,	
	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการ 
	 	 	 	 	 บรรษัทภิบาล	บริษัท	ควอลิตี้	เฮ้าส์	
	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 	 	 บริษัท	ยิบอินซอย	และ	แย็คส์	จ�ากัด
	 •	 2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 	 บริษัท	หลักทรัพย์	แลนด์	แอนด์	เฮ้าส์	
	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2558	–	2561	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 	 บมจ.	ไทยรับเบอร์ลาเท็ค
	 	 	 	 	 คอร์ปอร์เรชั่น	จ�ากัด	(มหาาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	3	บริษัท
 • บริษัททั่วไป	:	1	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	–

นายราชัย  วัฒนเกษม
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ต�าแหน่ง	:	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
   
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	28	เมษายน	2560

อายุ	:	59	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	
	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรม	:	
	 •	 อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	
	 	 (DCP)		ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	
	 •	 เป็นน้องชาย	นางวรรณา	เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	
	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2551	–	2556	 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม	 
	 	 	 	 	 	 บรษิทั	พี.ซ.ีเอส.	พรซีชิัน่	เวร์ิค	จ�ากัด
	 •	 2551	–	2556	 ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค	
	 	 	 	 	 	 บรษิทั	เอสดบับลวิ	แอนด์	ซนัส์	จ�ากดั

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี
 • บริษัททั่วไป	:	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นายกุญชร  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ต�าแหน่ง	:		กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	7	ตุลาคม	2556

อายุ	:	42	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์		
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม	:	
	 •	 อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	
	 	 (DCP)		ปี	2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท	:	15.10	%	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:
	 •		 เป็นบุตรชาย	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และ	
	 	 	 	 	 นางวรรณา	เรามานะชัย
	 •		 เป็นพี่ชาย		 นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	คาลิเบรชั่น	จ�ากัด
	 •		 2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที ่
	 	 	 	 	 	 บริหาร	
	 	 	 	 	 	 บรษัิท	พ.ีซ.ีเอส.	แมชนี	กรุป๊	โฮลดิง้	
	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	เอสเตท	จ�ากัด
	 •	 2554	–	2556		 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คาสติ้ง	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี
	 •	 บริษัททั่วไป	:	4	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ต�าแหน่ง	:	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
   
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	28	เมษายน	2560

อายุ	:	59	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	
	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรม	:	
	 •	 อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	
	 	 (DCP)		ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	ไม่มี	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	
	 •	 เป็นน้องชาย	นางวรรณา	เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	
	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2551	–	2556	 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม	 
	 	 	 	 	 	 บรษิทั	พ.ีซ.ีเอส.	พรซีชิัน่	เวร์ิค	จ�ากดั
	 •	 2551	–	2556	 ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค	
	 	 	 	 	 	 บรษิทั	เอสดบับลวิ	แอนด์	ซนัส์	จ�ากดั

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี
 • บริษัททั่วไป	:	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนที่อาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นายกุญชร  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ต�าแหน่ง	:		กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	7	ตุลาคม	2556

อายุ	:	42	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์		
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม	:	
	 •	 อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	
	 	 (DCP)		ปี	2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท	:	15.10	%	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:
	 •		 เป็นบุตรชาย	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และ	
	 	 	 	 	 นางวรรณา	เรามานะชัย
	 •		 เป็นพี่ชาย		 นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	คาลิเบรชั่น	จ�ากัด
	 •		 2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที ่
	 	 	 	 	 	 บริหาร	
	 	 	 	 	 	 บรษัิท	พ.ีซ.ีเอส.	แมชนี	กรุป๊	โฮลดิง้	
	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2556	–	ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	เอสเตท	จ�ากัด
	 •	 2554	–	2556		 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คาสติ้ง	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี
	 •	 บริษัททั่วไป	:	4	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



50

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยให้กรรมกำร	 ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท	 ซึ่งรวมถึงคู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	ทรำบอย่ำงน้อย	1	วันล่วงหน้ำก่อนท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท	ผ่ำนเลขำนุกำร 

บริษัท	และรำยงำนให้ที่ประชุมทรำบเป็นรำยไตรมำส

ตารางเปรียบเทียบการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

ลำาดับ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง

จำานวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

การถือ
ครองหุ้น 

(%)
การเปลี่ยนแปลง

9 มี.ค. 2563 11 มี.ค. 2562 เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง)

1 นำยจักรมณฑ์	 ผำสุกวนิช ประธำนกรรมกำร	และ
กรรมกำรอิสระ

- - - 0.00

ทำงอ้อม	(คู่สมรส) 1,000,000 1,000,000 - 0.06

2 นำยศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธำนกรรมกำร 230,000,000 230,000,000 - 15.08

3 นำยภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมกำรอิสระ 707,500 707,500 - 0.05

4 นำยจักร	 บุญหลง กรรมกำรอิสระ - - - 0.00

5 นำยรำชัย วัฒนเกษม กรรมกำรอิสระ - - - 0.00

6 นำงวรรณำ	 เรำมำนะชัย กรรมกำร 56,400,000 50,000,000 6,400,000 3.70

7 นำยอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมกำร 230,200,000 230,200,000 - 15.10

8 นำยกุญชร	 เรำมำนะชัย กรรมกำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
ปฏิบัติกำร

- - - 0.00

9 นำยพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมกำร 230,000,010 230,000,010 - 15.08

10 นำยกรวุฒิ ชิวปรีชำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
กำรเงิน

10,000 10,000 - 0.00

11 นำยอธิวัฒน์ อภิโชติ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
กำรตลำด

- - - 0.00

12 Mr.Taiji Ushioda กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำย
ผลิตและฝ่ำยวิศวกรรม

- - - 0.00

13 Mr. Hideo Ihara กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำย
คุณภำพ

- - - 0.00

หมายเหตุ  ข้อมูลจำกกำรปิดรำยชื่อผู้ถือหุ้น	วันที่	9	มีนำคม	2563

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร12

ต�าแหน่ง	:	กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	28	เมษายน	2560

อายุ	:	36	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 	 University	of	Tennessee,	USA.

ประวัติการฝึกอบรม	:	
	 •	 อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	
	 	 (DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	15.08	%	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	
	 •	 เป็นบุตรชาย		 นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และ	
	 	 	 	 	 นางวรรณา	เรามานะชัย
	 •	 เป็นน้องชาย		 นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	
	 	 	 	 	 	 แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.ดี.	วาย	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด
	 •	 2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	จ�ากัด
	 •	 2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจีทู	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี
 • บริษัททั่วไป	:	1	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
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	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยให้กรรมกำร	 ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท	 ซ่ึงรวมถึงคู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	ทรำบอย่ำงน้อย	1	วันล่วงหน้ำก่อนท�ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท	ผ่ำนเลขำนุกำร 

บริษัท	และรำยงำนให้ที่ประชุมทรำบเป็นรำยไตรมำส

ตารางเปรียบเทียบการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

ลำาดับ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง

จำานวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

การถือ
ครองหุ้น 

(%)
การเปลี่ยนแปลง

9 มี.ค. 2563 11 มี.ค. 2562 เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง)

1 นำยจักรมณฑ์	 ผำสุกวนิช ประธำนกรรมกำร	และ
กรรมกำรอิสระ

- - - 0.00

ทำงอ้อม	(คู่สมรส) 1,000,000 1,000,000 - 0.06

2 นำยศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธำนกรรมกำร 230,000,000 230,000,000 - 15.08

3 นำยภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมกำรอิสระ 707,500 707,500 - 0.05

4 นำยจักร	 บุญหลง กรรมกำรอิสระ - - - 0.00

5 นำยรำชัย วัฒนเกษม กรรมกำรอิสระ - - - 0.00

6 นำงวรรณำ	 เรำมำนะชัย กรรมกำร 56,400,000 50,000,000 6,400,000 3.70

7 นำยอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมกำร 230,200,000 230,200,000 - 15.10

8 นำยกุญชร	 เรำมำนะชัย กรรมกำรและประธำน
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
ปฏิบัติกำร

- - - 0.00

9 นำยพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมกำร 230,000,010 230,000,010 - 15.08

10 นำยกรวุฒิ ชิวปรีชำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
กำรเงิน

10,000 10,000 - 0.00

11 นำยอธิวัฒน์ อภิโชติ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
กำรตลำด

- - - 0.00

12 Mr.Taiji Ushioda กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำย
ผลิตและฝ่ำยวิศวกรรม

- - - 0.00

13 Mr. Hideo Ihara กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำย
คุณภำพ

- - - 0.00

หมายเหตุ  ข้อมูลจำกกำรปิดรำยชื่อผู้ถือหุ้น	วันที่	9	มีนำคม	2563

การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร12

ต�าแหน่ง	:	กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	:	28	เมษายน	2560

อายุ	:	36	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา	:	
	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	
	 	 University	of	Tennessee,	USA.

ประวัติการฝึกอบรม	:	
	 •	 อบรมหลักสูตร	Director	Certification	Program	
	 	 (DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	15.08	%	(ณ	9	มีนาคม	2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	
	 •	 เป็นบุตรชาย		 นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และ	
	 	 	 	 	 นางวรรณา	เรามานะชัย
	 •	 เป็นน้องชาย		 นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน	:
	 •	 2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	
	 	 	 	 	 	 แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.ดี.	วาย	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด
	 •	 2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	จ�ากัด
	 •	 2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจีทู	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 • บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี
 • บริษัททั่วไป	:	1	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
	 •	 -	ไม่มี	-

นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
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	 หมำยเหตุ	:		*	นำยรำชัย	วัฒนเกษม		 ได้รับกำรแต่งตั้งเมื่อวันที่	4	เมษำยน	2562	

		 	 **		ธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ		 ได้ขอลำออก	มีผลวันที่	30	มิถุนำยน	2562

		 	 ***		วีระชัย	เชำว์ชำญกิจ	 ได้ขอลำออกมีผลวันที่	1	เมษำยน	2562

  2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ :	-	ไม่มี	-

13.2  ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ 4 ล�าดับแรก
 ตามนิยามของส�านักงาน ก.ล.ต.
	 ในปี	 2562	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 

(มหำชน)	 ได้จ่ำยค่ำตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส	 

ให้กับผู้บริหำร	จ�ำนวน	6	รำย	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	14.65	ล้ำนบำท

	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหำร	โดย

บรษัิทได้สมทบในอตัรำส่วนร้อยละสำมของเงินเดอืน	โดยในปี	2562	 

บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหำร	

จ�ำนวน	 6	 รำย	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	 291,960	 บำท	 ทั้งนี้ตำม 

ข้อบังคับกองทุน	 บุคคลที่จะเป็นสมำชิกกองุทนนี้ได้ต้องเป็น 

ลูกจ้ำงของบริษัท	ยกเว้นชำวต่ำงชำติ

13.3 ค่าตอบแทนบุคลากร
	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อคุณค่ำของพนักงำนและถือว่ำ 

เป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำท่ีสุดขององค์กร	 บริษัทฯ	 ได้ปรับปรุงระบบ 

บริหำรทรัพยำกรบุคคลในรูปแบบต่ำง	 ๆ	 ให้มีควำมยืดหยุ ่น	 

เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรปรับตัวขององค์กรในเรื่องของ 

กำรจ้ำงงำน	 พนักงำน	 และสภำพกำรท�ำงำนโดยทบทวนระบบ 

กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนท่ีเป็นโครงสร้ำง 

หรือหลักกำรพื้นฐำน	 และพัฒนำระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่ำง	 ๆ	 

ซึ่งสำมำรถตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ 

พนักงำนในแต่ละกลุ่มได้มำกยิ่งขึ้น	

13.4 ค่าตอบแทนพนักงาน
 นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ

	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่จะบริหำรค่ำจ้ำง	 และสวัสดิกำร	 

ให้เป็นไปโดยควำมยุติธรรมและเหมำะสม	 สำมำรถแข่งขันได้ 

กับตลำดแรงงำน	 เพื่อที่จะให้พนักงำนปฏิบัติงำนกับบริษัทฯ	 

ด้วยควำมผำสุข	 ได้รับอัตรำค่ำจ้ำงและสวัสดิกำรเหมำะสมกับ 

ต�ำแหน่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของงำน	 และกำรควบคุมบังคับ 

บัญชำ	 รวมท้ังมีนโยบำยในกำรพิจำรณำปรับเพ่ิมค่ำจ้ำง	 และ 

จ่ำยเงินรำงวัลให้กับพนักงำนสม�่ำเสมอทุกปี	 ทั้งนี้ขึ้นอยู ่ กับ 

ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน 

แต่ละคน

	 กำรก�ำหนดค่ำจ้ำง	และสวัสดิกำรนั้น	บริษัทฯ	ได้น�ำปัจจัย

ต่ำง	ๆ	มำประกอบกำรพิจำรณำ	ดังนี้

		 1.		สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมำย

		 2.		สอดคล้องกับสภำพทำงเศรษฐกิจทั่วไปของประเทศ

		 3.		แข่งขันได้กับอัตรำค่ำจ้ำงของบริษัทอื่น	 ๆ	 ที่มีสถำนะ 

	 	 ใกล้เคียงกับบริษัท

		 4.		หน้ำท่ีควำมรบัผดิชอบ	ต�ำแหน่งและระดบัของพนกังำน 

	 	 แต่ละคน

		 5.	 สถำนกำรณ์และควำมจ�ำเป็นของบริษัท

 

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2562	 บริษัทและบริษัทย่อยใน 

ต่ำงประเทศมีพนักงำนทั้งหมด	2,751	คน	โดยในปี	2562	บริษัท 

ได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ�ำนวนทั้งสิ้น	1,238.45	ล้ำนบำท	 

ซึ่งผลตอบแทนได้แก่	 เงินเดือน	 ค่ำล่วงเวลำ	 เงินช่วยเหลือ	 

ค่ำครองชีพ	ค่ำรถ	ค่ำอำหำร	โบนัส	เงินประกันสังคม	และเงินสมทบ 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น

13.1		ค่าตอบแทนกรรมการ
 13.1.1  นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร	 โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน	เป็นผูเ้สนอค่ำตอบแทนของกรรมกำรจำกผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	และเปรยีบเทยีบกบับริษทัจดทะเบยีนในอตุสำหกรรม 

เดยีวกนั	และบริษัททีม่ขีนำดใกล้เคยีงกนั	โดยค�ำนงึถงึควำมเหมำะสม	และสอดคล้องกบัภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อขออนุมัติเห็นชอบให้ 

น�ำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	เพื่อขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี	

	 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป	ี 2562	 เมื่อวันที่	 4	 เมษำยน	 2562	 ได้มีมติอนุมัติอัตรำคำตอบแทน	 	 แก่คณะกรรมกำรบริษัท 

วงเงินรวมไม่เกิน	7	ล้ำนบำท	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม/ครั้ง(บาท)

ตำาแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

ประธำนกรรมกำร 25,000 40,000 37,500 37,500

กรรมกำร 17,500 30,000 25,000 25,000

บ�ำเหน็จกรรมกำร	จ่ำยให้เฉพำะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	วงเงินรวมไม่เกิน	2,000,000	บำท

 13.1.2 อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2562 มีดังนี้
   1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562)

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท)

เบี้ยประชุม
บำาเหน็จ
กรรมการ รวม (บาท)กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหาฯ

1.	นำยจักรมณฑ์	ผำสุกวนิช 300,000 400,000 - - 390,000 1,090,000

2.	นำยศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 90,000 - 75,000 280,000 655,000

3.	นำยภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์ 210,000 300,000 150,000 - 280,000 940,000

4.	นำยจักร	บุญ-หลง 210,000 210,000 75,000 150,000 280,000 925,000

5.	นำยรำชัย	วัฒนเกษม* 157,500 240,000 75,000 100,000 210,000 782,500

6.	นำงวรรณำ	เรำมำนะชัย 210,000 150,000 - - 280,000 640,000

7.	นำยอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 300,000 - - - 510,000

8.	นำยพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 270,000 - - 280,000 760,000

9.	นำยกุญชร	เรำมำนะชัย 210,000 300,000 - - - 510,000

10.	นำยธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ** 105,000 30,000 - - - 135,000

11.	นำยวีระชัย	เชำว์ชำญกิจ** 52,500 - - - - 52,500

12.	นำงศรีไทย	เหมโสรัจ** 8,750 - - - - 8,750

รวม 2,093,750 2,290,000 300,000 325,000 2,000,000 7,008,750

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร13
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	 หมำยเหตุ	:		*	นำยรำชัย	วัฒนเกษม		 ได้รับกำรแต่งตั้งเมื่อวันที่	4	เมษำยน	2562	

		 	 **		ธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ		 ได้ขอลำออก	มีผลวันที่	30	มิถุนำยน	2562

		 	 ***		วีระชัย	เชำว์ชำญกิจ	 ได้ขอลำออกมีผลวันที่	1	เมษำยน	2562

  2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ :	-	ไม่มี	-

13.2  ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ 4 ล�าดับแรก
 ตามนิยามของส�านักงาน ก.ล.ต.
	 ในปี	 2562	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 

(มหำชน)	 ได้จ่ำยค่ำตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส	 

ให้กับผู้บริหำร	จ�ำนวน	6	รำย	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	14.65	ล้ำนบำท

	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหำร	โดย

บรษัิทได้สมทบในอตัรำส่วนร้อยละสำมของเงินเดอืน	โดยในปี	2562	 

บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหำร	

จ�ำนวน	 6	 รำย	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	 291,960	 บำท	 ทั้งนี้ตำม 

ข้อบังคับกองทุน	 บุคคลท่ีจะเป็นสมำชิกกองุทนนี้ได้ต้องเป็น 

ลูกจ้ำงของบริษัท	ยกเว้นชำวต่ำงชำติ

13.3 ค่าตอบแทนบุคลากร
	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อคุณค่ำของพนักงำนและถือว่ำ 

เป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำท่ีสุดขององค์กร	 บริษัทฯ	 ได้ปรับปรุงระบบ 

บริหำรทรัพยำกรบุคคลในรูปแบบต่ำง	 ๆ	 ให้มีควำมยืดหยุ ่น	 

เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรปรับตัวขององค์กรในเรื่องของ 

กำรจ้ำงงำน	 พนักงำน	 และสภำพกำรท�ำงำนโดยทบทวนระบบ 

กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนท่ีเป็นโครงสร้ำง 

หรือหลักกำรพ้ืนฐำน	 และพัฒนำระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่ำง	 ๆ	 

ซึ่งสำมำรถตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ 

พนักงำนในแต่ละกลุ่มได้มำกยิ่งขึ้น	

13.4 ค่าตอบแทนพนักงาน
 นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ

	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่จะบริหำรค่ำจ้ำง	 และสวัสดิกำร	 

ให้เป็นไปโดยควำมยุติธรรมและเหมำะสม	 สำมำรถแข่งขันได้ 

กับตลำดแรงงำน	 เพื่อที่จะให้พนักงำนปฏิบัติงำนกับบริษัทฯ	 

ด้วยควำมผำสุข	 ได้รับอัตรำค่ำจ้ำงและสวัสดิกำรเหมำะสมกับ 

ต�ำแหน่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของงำน	 และกำรควบคุมบังคับ 

บัญชำ	 รวมทั้งมีนโยบำยในกำรพิจำรณำปรับเพิ่มค่ำจ้ำง	 และ 

จ่ำยเงินรำงวัลให้กับพนักงำนสม�่ำเสมอทุกปี	 ทั้งนี้ขึ้นอยู ่กับ 

ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน 

แต่ละคน

	 กำรก�ำหนดค่ำจ้ำง	และสวัสดิกำรนั้น	บริษัทฯ	ได้น�ำปัจจัย

ต่ำง	ๆ	มำประกอบกำรพิจำรณำ	ดังนี้

		 1.		สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมำย

		 2.		สอดคล้องกับสภำพทำงเศรษฐกิจทั่วไปของประเทศ

		 3.		แข่งขันได้กับอัตรำค่ำจ้ำงของบริษัทอื่น	 ๆ	 ที่มีสถำนะ 

	 	 ใกล้เคียงกับบริษัท

		 4.		หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ	ต�ำแหน่งและระดบัของพนกังำน 

	 	 แต่ละคน

		 5.	 สถำนกำรณ์และควำมจ�ำเป็นของบริษัท

 

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2562	 บริษัทและบริษัทย่อยใน 

ต่ำงประเทศมีพนักงำนทั้งหมด	2,751	คน	โดยในปี	2562	บริษัท 

ได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ�ำนวนทั้งสิ้น	1,238.45	ล้ำนบำท	 

ซึ่งผลตอบแทนได้แก่	 เงินเดือน	 ค่ำล่วงเวลำ	 เงินช่วยเหลือ	 

ค่ำครองชีพ	ค่ำรถ	ค่ำอำหำร	โบนัส	เงินประกันสังคม	และเงินสมทบ 

กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	เป็นต้น

13.1		ค่าตอบแทนกรรมการ
 13.1.1  นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร	 โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน	เป็นผู้เสนอค่ำตอบแทนของกรรมกำรจำกผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	และเปรยีบเทยีบกบับริษทัจดทะเบยีนในอตุสำหกรรม 

เดยีวกนั	และบรษิทัทีม่ขีนำดใกล้เคียงกนั	โดยค�ำนงึถงึควำมเหมำะสม	และสอดคล้องกบัภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 เพื่อขออนุมัติเห็นชอบให้ 

น�ำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	เพื่อขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี	

	 ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป	ี 2562	 เมื่อวันที่	 4	 เมษำยน	 2562	 ได้มีมติอนุมัติอัตรำคำตอบแทน	 	 แก่คณะกรรมกำรบริษัท 

วงเงินรวมไม่เกิน	7	ล้ำนบำท	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม/ครั้ง(บาท)

ตำาแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

ประธำนกรรมกำร 25,000 40,000 37,500 37,500

กรรมกำร 17,500 30,000 25,000 25,000

บ�ำเหน็จกรรมกำร	จ่ำยให้เฉพำะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	วงเงินรวมไม่เกิน	2,000,000	บำท

 13.1.2 อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2562 มีดังนี้
   1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562)

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท)

เบี้ยประชุม
บำาเหน็จ
กรรมการ รวม (บาท)กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหาฯ

1.	นำยจักรมณฑ์	ผำสุกวนิช 300,000 400,000 - - 390,000 1,090,000

2.	นำยศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 90,000 - 75,000 280,000 655,000

3.	นำยภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์ 210,000 300,000 150,000 - 280,000 940,000

4.	นำยจักร	บุญ-หลง 210,000 210,000 75,000 150,000 280,000 925,000

5.	นำยรำชัย	วัฒนเกษม* 157,500 240,000 75,000 100,000 210,000 782,500

6.	นำงวรรณำ	เรำมำนะชัย 210,000 150,000 - - 280,000 640,000

7.	นำยอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 300,000 - - - 510,000

8.	นำยพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 270,000 - - 280,000 760,000

9.	นำยกุญชร	เรำมำนะชัย 210,000 300,000 - - - 510,000

10.	นำยธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ** 105,000 30,000 - - - 135,000

11.	นำยวีระชัย	เชำว์ชำญกิจ** 52,500 - - - - 52,500

12.	นำงศรีไทย	เหมโสรัจ** 8,750 - - - - 8,750

รวม 2,093,750 2,290,000 300,000 325,000 2,000,000 7,008,750

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร13
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14.1		นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับ 

ดูแลกิจกำรที่ดีในกำรด�ำเนินกิจกำร	 โดยได้ยึดถือตำมแนวทำง 

ปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน	 (Good	 

Corporate	 Governance)	 ตำมท่ีก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย	 โดยคณะกรรมกำรบริษัท	 ได้จัดให้มีนโยบำย 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณบริษัท	 เพื่อส่งเสริม 

หลักธรรมำภิบำลและเป็นแนวทำงในกำรหล่อหลอมให้กรรมกำร	 

ผู้บริหำรและพนักงำนมีควำมเช่ือมั่นในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

ของตนที่พึงมีต ่อส ่วนรวมบริษัทมีควำมมุ ่งมั่นพัฒนำสังคม 

และรักษำสิ่งแวดล้อม	 โดยใช้ศักยภำพ	 ควำมรู้	 ควำมสำมำรถ 

และควำมช�ำนำญในกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีที ่

เป็นเลิศ	 ส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์และมีควำมกล้ำหำญในกำร 

ท้ำทำยต่อสิ่งใหม่	 ๆ	 เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ 

กิจกำรและสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ำย	 ด้วยกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส 

โดยมีจุดมุ่งหมำย	 เพื่อน�ำควำมเจริญรุ่งเรือง	 อย่ำงยั่งยืนมำสู่ผู ้

เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	

หมวด บริษัทจดทะเบียนโดยรวม บริษัท PCSGH

สิทธิของผู้ถือหุ้น 94% 91%

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 92% 96%

กำรค�ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 81% 94%

กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 86% 97%

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 75% 87%

ภาพรวม 82% 92%

ระดับคะแนน : 90-100	=	ดีเลิศ,	80-89	=	ดีมำก,	70-79	=	ดี,	60-67	=	ดีพอใช้,	50-59	=	ผ่ำน

การก�ากับดูแลกิจการ14

ผลสำารวจโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำาปี 2562

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2019) 

สำาหรับบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้จัดท�ำคู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

ที่ดีและจรรยำบรรณบริษัทท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษร	 ตลอดจน 

ได้มีกำรก�ำหนดให้มีกำรทบทวนคู่มือเป็นประจ�ำ	 และเปิดเผย 

ในเว็บไซต์บริษัท	 (www.pcsgh.com)	 หมวด	 กำรก�ำกับดูแล 

กิจกำรที่ดี

	 ทั้งนี้	 ในปี	 2562	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้ปฏิบัติตำม 

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรตำมแนวปฏิบัติที่ดีของตลำดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย	 และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 

ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสำกล	เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ ์

ต่ำง	ๆ	และได้พัฒนำด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท	ดังนี้

	 1.	 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 โดย 

	 	 จำกโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	(Corporate 

	 	 Governance	 Reporting:	 (CGR)	 ให้เป็น	 1	 ใน	 

	 	 197	บรษิทัจดทะเบยีนท่ีได้รับคะแนนในระดบั	“ดเีลศิ” 

  (Excellent	 CG	 Scoring)	 ประจ�ำปี	 2562	 จำก 

	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 

	 	 ติดต่อกันเป็นปีที่	 2	 โดยมีคะแนนรำยหมวดอยู ่ใน 

	 	 เกณฑ์ดีเลิศ

จำานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศ

ปี 2562 PCSGH PWG PWH PWK

พนักงำนปฏิบัติกำร	(คน) 2,265 159 117 27

พนักงำนบริหำร	(คน) 72 36 22 5

พนักงำนชั่วครำว	(คน) - 45 - 3

รวม	(คน) 2,337 240 139 35

ค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด (ล้านบาท) 612.14 345.47 258.33 22.51

13.5  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ	 ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 เมื่อวันที่	 1	 กันยำยน	 2556	 ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 

พ.ศ.	 2530	 ภำยใต้กำรจัดกำรของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนไทยพำณิชย์จ�ำกัด	 เพื่อเป็นกำรเก็บออมและสร้ำงหลักประกันให้แก่ 

พนักงำน	 รวมทั้งพนักงำนจะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี	 โดยเงินสะสมส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับควำมสมัครใจและอำยุงำนของพนักงำน	 

โดยบริษัทจะจ่ำยเงินสมทบอัตรำร้อยละ	 3	 ของเงินเดือนของพนักงำนเข้ำกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ	 และพนักงำนจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุน 

ในอัตรำร้อยละ	3	โดยในปี	2562	มีพนักงำนเข้ำเป็นสมำชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	จ�ำนวน	1,275	คน	คิดเป็นอัตรำร้อยละ	58.87

(	อัตรำแลกเปลี่ยน	34.75	บำท	เฉลี่ยทั้งปี	2019	)
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14.1		นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับ 

ดูแลกิจกำรที่ดีในกำรด�ำเนินกิจกำร	 โดยได้ยึดถือตำมแนวทำง 

ปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน	 (Good	 

Corporate	 Governance)	 ตำมท่ีก�ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย	 โดยคณะกรรมกำรบริษัท	 ได้จัดให้มีนโยบำย 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณบริษัท	 เพื่อส่งเสริม 

หลักธรรมำภิบำลและเป็นแนวทำงในกำรหล่อหลอมให้กรรมกำร	 

ผู้บริหำรและพนักงำนมีควำมเช่ือมั่นในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

ของตนที่พึงมีต ่อส ่วนรวมบริษัทมีควำมมุ ่งมั่นพัฒนำสังคม 

และรักษำสิ่งแวดล้อม	 โดยใช้ศักยภำพ	 ควำมรู้	 ควำมสำมำรถ 

และควำมช�ำนำญในกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีที ่

เป็นเลิศ	 ส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์และมีควำมกล้ำหำญในกำร 

ท้ำทำยต่อสิ่งใหม่	 ๆ	 เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ 

กิจกำรและสร้ำงควำมเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุน	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ำย	 ด้วยกำรบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส 

โดยมีจุดมุ่งหมำย	 เพื่อน�ำควำมเจริญรุ่งเรือง	 อย่ำงยั่งยืนมำสู่ผู ้

เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	

หมวด บริษัทจดทะเบียนโดยรวม บริษัท PCSGH

สิทธิของผู้ถือหุ้น 94% 91%

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 92% 96%

กำรค�ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 81% 94%

กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 86% 97%

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 75% 87%

ภาพรวม 82% 92%

ระดับคะแนน : 90-100	=	ดีเลิศ,	80-89	=	ดีมำก,	70-79	=	ดี,	60-67	=	ดีพอใช้,	50-59	=	ผ่ำน

การก�ากับดูแลกิจการ14

ผลสำารวจโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำาปี 2562

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2019) 

สำาหรับบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จำากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้จัดท�ำคู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

ที่ดีและจรรยำบรรณบริษัทท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษร	 ตลอดจน 

ได้มีกำรก�ำหนดให้มีกำรทบทวนคู่มือเป็นประจ�ำ	 และเปิดเผย 

ในเว็บไซต์บริษัท	 (www.pcsgh.com)	 หมวด	 กำรก�ำกับดูแล 

กิจกำรที่ดี

	 ทั้งนี้	 ในปี	 2562	 คณะกรรมกำรบริษัท	 ได้ปฏิบัติตำม 

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรตำมแนวปฏิบัติที่ดีของตลำดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย	 และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 

ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสำกล	เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ ์

ต่ำง	ๆ	และได้พัฒนำด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท	ดังนี้

	 1.	 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 โดย 

	 	 จำกโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	(Corporate 

	 	 Governance	 Reporting:	 (CGR)	 ให้เป็น	 1	 ใน	 

	 	 197	บรษิทัจดทะเบยีนท่ีได้รบัคะแนนในระดบั	“ดเีลศิ” 

  (Excellent	 CG	 Scoring)	 ประจ�ำปี	 2562	 จำก 

	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 

	 	 ติดต่อกันเป็นปีที่	 2	 โดยมีคะแนนรำยหมวดอยู ่ใน 

	 	 เกณฑ์ดีเลิศ

จำานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศ

ปี 2562 PCSGH PWG PWH PWK

พนักงำนปฏิบัติกำร	(คน) 2,265 159 117 27

พนักงำนบริหำร	(คน) 72 36 22 5

พนักงำนช่ัวครำว	(คน) - 45 - 3

รวม	(คน) 2,337 240 139 35

ค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด (ล้านบาท) 612.14 345.47 258.33 22.51

13.5  กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ	 ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 เมื่อวันที่	 1	 กันยำยน	 2556	 ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 

พ.ศ.	 2530	 ภำยใต้กำรจัดกำรของบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนไทยพำณิชย์จ�ำกัด	 เพื่อเป็นกำรเก็บออมและสร้ำงหลักประกันให้แก่ 

พนักงำน	 รวมทั้งพนักงำนจะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี	 โดยเงินสะสมส่วนนี้จะข้ึนอยู่กับควำมสมัครใจและอำยุงำนของพนักงำน	 

โดยบริษัทจะจ่ำยเงินสมทบอัตรำร้อยละ	 3	 ของเงินเดือนของพนักงำนเข้ำกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 และพนักงำนจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุน 

ในอัตรำร้อยละ	3	โดยในปี	2562	มีพนักงำนเข้ำเป็นสมำชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	จ�ำนวน	1,275	คน	คิดเป็นอัตรำร้อยละ	58.87

(	อัตรำแลกเปลี่ยน	34.75	บำท	เฉลี่ยทั้งปี	2019	)
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ถูกต้องแม่นย�ำตลอดทั้งบริษัทได้จัดให้มีอำกรณ์แสตมป์	 เพื่อ 

อ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุ้นในวนัประชมุ	ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 

แต่ละครั้ง	 ผู ้ด�ำเนินกำรประชุมด�ำเนินกำรชี้แจงกติกำทั้งหมด 

รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวำระ	 

ตำมข้องบังคับของบริษัท	 รวมถึงกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจน	 และเมื่อมีกำรให้ข้อมูลตำมระเบียบ 

วำระแล้ว	 ประธำนฯ	 จะเปิดโอกำสให้ผู ้เข้ำร่วมประชุมแสดง 

ควำมคิดเห็น	 ข้อเสนอและถำมค�ำถำมในแต่ละวำระ	 และให้เวลำ 

อภิปรำยอย่ำงเหมำะสม	 เพียงพอ	 ทั้งนี้ก่อนเริ่มประชุมจะแนะน�ำ 

คณะกรรมกำร	คณะผู้บริหำร	ผู้สอบบัญชีของบริษัท	และที่ปรึกษำ

กฎหมำย	ซึ่งท�ำหน้ำที่เป็นคนกลำงให้ที่ประชุมรับทรำบ	ประธำนฯ	 

จะด�ำเนินกำรประชุมตำมล�ำดับวำระกำรประชุมและไม่เพิ่มวำระ 

กำรประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ	 ในกำรประชุม 

สำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2562	 มีผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง 

และโดยกำรมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุม	 รวม	 166	 รำย	 นับรวม 

จ�ำนวนหุ้นได้	1,109,419,271	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	72.7488	ของ 

หุ ้นที่จ�ำหน่ำยได้ท้ังหมดของบริษัท	 ครบเป็นองค์ประชุมตำม 

ข้อบังคับของบริษัท	 ทั้งนี้บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรทุกท่ำน 

เข้ำร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถำมจำกผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

1.4 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทด�ำเนินกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุม	 ให้บันทึกให ้

ครบถ้วน	 ถูกต้อง	 รวดเร็ว	 โปร่งใส	 และบันทึกประเด็นซักถำม 

และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุม	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น 

สำมำรถตรวจสอบได้	นอกจำกนี้บริษัทฯ	ยังได้มีกำรบันทึกวีดีทัศน์ 

ภำพกำรประชุมเพื่อเก็บรักษำไว้อ้ำงอิง	 โดยเผยแพร่ในเว็บไซต ์

ของบริษัทฯ	 หมวดนักลงทุนสัมพันธ์/กิจกรรมและเอกสำรน�ำเสนอ	 

ท้ังนี้บริษัทได้จัดส่งรำยงำนสรุปผลกำรลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เผยแพร่ในระบบแจ้งข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 ไม่เกินเวลำ 

เก้ำนำฬิกำในวันท่ี	 5	 เมษำยน	 2562	 นอกจำกน้ีบริษัทได้น�ำส่ง 

รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นในระบบของตลำดหลักทรัพย์ฯ	ภำยใน 

ก�ำหนด	14	วนั	รวมท้ังได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชมุ	ไว้บนเวบ็ไซต์ 

ของบริษัทแล้ว

	 เพิ่มควำมสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในกำรได้รับเงินปันผล	 

โดยกำรโอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำร	 (ถ ้ำมีกำรจ่ำยเงินปันผล)	 

เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู ้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลำ	 

ป้องกันปัญหำเรื่องเช็คช�ำรุดสูญหำย	หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่ำช้ำ

หมวดท่ี 2 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดให้มีกำรปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นทุกรำย 

อย่ำงเท่ำเทียมกัน	ดังนั้นคณะกรรมกำรบริษัทจึงมีนโยบำยดังนี้

2.1	 บริษัทฯ	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 

	กำรประชุม	 ให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ	 

14	 วัน	 เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษำข้อมูลอย่ำงครบถ้วน 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

2.2	 บริษัทฯ	 ได ้เป ิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอ	 มีสิทธิเสนอ 

เพิ่มวำระกำรประชุม	 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำบรรจุ/ 

ไม่บรรจุเป็นวำระกำรประชุมในหนังสือเชิญประชุม	 และเสนอ 

ชื่อผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	 เพื่อ 

เสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำ	 

เป็นกำรล่วงหน้ำตั้งแต่วันที่	 29	 พฤศจิกำยน	 2561	 ถึงวันที่	 15	 

มกรำคม	 2562	 โดยแจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทรำบ	 ผ่ำนระบบข่ำวของ 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 พร้อมทั้งประกำศหลักเกณฑ	์ 

และระบุขั้นตอนท่ีชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่	 http://www. 

pcsgh.com	ในหัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์	/	ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น/	 

กำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น”	ปรำกฎว่ำ	 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ 

เพิ่มวำระกำรประชุม	 และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใด	 เพื่อเข้ำ 

รับกำรคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทบริษัทฯ	 ได้จัดกำรประชุม 

ผู้ถือหุ้นทั้งหมด	 1	 ครั้งซึ่งเป็นกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป	ี 

ในวันที่	 4	 เมษำยน	 2562	 โดยน�ำหนังสือเชิญประชุมเผยแพร ่

ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษล่วงหน้ำ 

เป็นเวลำ	30	วัน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษำข้อมูลก่อนวันประชุม

2.3		 เพิ่มกำรอ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นที่ ไม ่สำมำรถ 

เข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง	 โดยให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะ 

ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง	 หรือให้มีกรรมกำรอิสระ	 อย่ำงน้อย	 1	 คน 

เข้ำร่วมประชุม	 และลงมติแทนได้	 และแจ้งรำยชื่อกรรมกำรอิสระ 

ดังกล่ำวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	

2.4		 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่ว่ำจะเป็น 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรอืผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถอืหุ้นชำวไทย

หรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ

	 2.	 ได ้รับกำรประเมินกำรจัดประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้น	 

	 	 จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	98	คะแนน

	 3.	 จัดกำรอบรมให้กับพนักงำนใหม่ทุกระดับ	 โดยผ่ำน 

	 	 หลักสูตรนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นเพื่อป้องกัน 

 	 กำรทุจริตคอร์รัปชั่น	 และส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

 	 ให้แก่พนักงำนหัวหน้ำงำนและผู้จัดกำรแผนก	ทั่วทั้ง 

	 	 องค์กร	 จ�ำนวน	 74	 คน	 ตลอดจนพนักงำนที่เข้ำใหม่ 

	 	 ทกุคน	จ�ำนวน	470	คน	โดยผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรม

 4.	 อยู่ในรำยชื่อหุ้นยั่งยืน	หรือ	Thailand	Sustainabillity	 

 	 Investment	 :	 THIS	 ประจ�ำปี	 2562	 ติดต่อกัน 

	 	 เป็นปีที่	4

	 นอกจำกนี้	 บริษัท	 ได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแล 

กิจกำรครอบคลุมเนื้อหำ	 5	 หมวด	 ได้แก่	 หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น	 

หมวดกำรปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 หมวดบทบำท

ของผู้มีส่วนได้เสีย	 หมวดเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส	 และ 

หมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรโดยมีเนื้อหำ	ดังนี้

หมวดที่ 1 
สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	 ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในกำร 

ได้รับข้อมูลของบริษัทฯ	อย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอ	ทันเวลำ	 

และเท่ำเทียมกัน	 เพื่อประกอบกำรตัดสินใจในทุกๆ	 เรื่อง	 ดังนั้น	 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงก�ำหนดนโยบำย	 และมีกำรด�ำเนินงำน 

ในปี	2562	ดังนี้

1.1 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้น	 มีสิทธิเสนอเพิ่มวำระ 

กำรประชุม	 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท	 พิจำรณำบรรจุ/ไม่บรรจุ 

เป็นวำระกำรประชุมในหนังสือเชิญประชุมและเสนอช่ือผู ้ ท่ีมี

คุณสมบัติเหมำะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	 	 เพื่อเสนอให ้

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำเป็นกำร 

ล่วงหน้ำต้ังแต่วันที่	 29	 พฤศจิกำยน	 2561	 ถึงวันที่	 15	 มกรำคม	 

2562	 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย	พร้อมทั้งประกำศหลักเกณฑ์	และระบุขั้นตอนที่ 

ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี	 http://www.pcsgh.com	 ใน 

หัวข้อ	 “นักลงทุนสัมพันธ์/ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น/กำรเสนอวำระ 

กำรประชุมผู ้ถือหุ ้น”	 ปรำกฎว่ำ	 ไม่มีผู ้ถือหุ้นเสนอเพ่ิมวำระ 

กำรประชุม	 และไม่มีผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลใดเพื่อเข้ำรับกำร 

คัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท	

1.2 กำาหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี	2562	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ครั้งที่	2/2562	 

เมื่อวันที่	 22	 กุมภำพันธ์	 2562	 มีมติให้มีกำรจัดประชุมสำมัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในวันที่	 4	 เมษำยน	 2562	ณ	 โรงแรมแคนทำร	ี 

โครำช	 เลขที่	 899/1,	 899/2	 ถนนมิตรภำพ	 ต�ำบลในเมือง 

อ�ำเภอเมือง	 จังหวัดนครรำชสีมำ	 โดยได้เผยแพร่มติกำรประชุม	 

วันประชุม	 และระเบียบวำระกำรประชุม	 โดยระบุวัตถุประสงค ์

และเหตุผล	 ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทุกวำระ	 

และแจ้งข ่ำวประกำศในเว็บไซต ์ของตลำดหลักทรัพย ์แห ่ง 

ประเทศไทย	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วน 

สมบูรณ์	 และหนังสือมอบฉันทะทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 

บนเว็บไซต์ของบริษัทที่	http://www.pcsgh.com	ล่วงหน้ำ	30	วัน

ในวันที่	 5	 มีนำคม	 2562	 พร้อมทั้งแจ้งกำรเผยแพร่ดังกล่ำวผ่ำน 

ระบบกำรแจ้งข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 ทั้งนี้บริษัทได้มอบหมำย 

ให้นำยทะเบยีนหลกัทรพัย์	โดยศนูย์รบัฝำกหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	 

จ�ำกัด	เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม	ข้อมูลประกอบที่ส�ำคัญ	และ 

จ�ำเป็นส�ำหรับกำรตัดสินใจ/ควำมเห็นของคณะกรรมกำร	 รำยงำน 

กำรประชุมทีผ่่ำนมำรำยงำนประจ�ำปีพร้อมทัง้เอกสำรประกอบกำร

ประชุม	 เอกสำรที่ต้องใช้ในกำรมอบฉันทะในรูปแบบ	 QR	 Corde	 

ซึ่งปรำกฎอยู ่ในแบบฟอร์มลงทะเบียนท่ีได้จัดส่งให้ผู ้ถือหุ ้น 

พร้อมหนังสือเชิญประชุม	 โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วนหน้ำไม่น้อย 

กว่ำ	 14	 วัน	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 หนังสือเชิญประชุมส่งออก 

วันที่	 20	 มีนำคม	 2562	 และได้ท�ำกำรประกำศลงในหนังสือพิมพ์ 

ติดต่อกันต่อเนื่อง	 3	 วันล่วงหน้ำ(วันที่	 25-27	 มีนำคม	 2562)	 

ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้	 บริษัทฯ	 

เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือ 

บุคคลใด	 ๆ	 เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้	 โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ 

ที่บริษัทฯ	ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม

1.3 วันประชุมผู้ถือหุ้น

 บริษัทมีนโยบำยอ�ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกรำย	 รวมถึงนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ในกำรเข้ำร่วมประชุม	 ทั้งในเรื่องสถำนที่	 และเวลำที่เหมำะสม	 

โดยบริษัทได้จัดรถบัสรับ-	 ส่งผู ้ถือหุ ้นจำกตลำดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยมำยังสถำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 คือ	 โรงแรมแคนทำร ี

โครำช	 เลขที่	 899/1,	 899/2	 ถนนมิตรภำพ	 ต�ำบลในเมือง	 

อ�ำเภอเมือง	 จังหวัดนครรำชสีมำ	 ซ่ึงเป็นท้องที่อันเป็นท่ีตั้ง 

ส�ำนักงำนใหญ่ของบริษัท	 ในวันพฤหัสบดีที่	 4	 เมษำยน	 2562	 

เวลำประชุม	14.00	–	16.00	น.	

 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีบุคลำกรและน�ำเทคโนโลยีมำใช้กับ 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น	 ในกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น	 กำรนับคะแนนและ 

แสดงผล	 เพื่อให้กำรด�ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท�ำได้รวดเร็ว	 
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ถูกต้องแม่นย�ำตลอดทั้งบริษัทได้จัดให้มีอำกรณ์แสตมป์	 เพื่อ 

อ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในวนัประชมุ	ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 

แต่ละครั้ง	 ผู ้ด�ำเนินกำรประชุมด�ำเนินกำรชี้แจงกติกำทั้งหมด 

รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวำระ	 

ตำมข้องบังคับของบริษัท	 รวมถึงกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจน	 และเม่ือมีกำรให้ข้อมูลตำมระเบียบ 

วำระแล้ว	 ประธำนฯ	 จะเปิดโอกำสให้ผู ้เข้ำร่วมประชุมแสดง 

ควำมคิดเห็น	 ข้อเสนอและถำมค�ำถำมในแต่ละวำระ	 และให้เวลำ 

อภิปรำยอย่ำงเหมำะสม	 เพียงพอ	 ท้ังน้ีก่อนเริ่มประชุมจะแนะน�ำ 

คณะกรรมกำร	คณะผู้บริหำร	ผู้สอบบัญชีของบริษัท	และที่ปรึกษำ

กฎหมำย	ซึ่งท�ำหน้ำที่เป็นคนกลำงให้ที่ประชุมรับทรำบ	ประธำนฯ	 

จะด�ำเนินกำรประชุมตำมล�ำดับวำระกำรประชุมและไม่เพิ่มวำระ 

กำรประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ	 ในกำรประชุม 

สำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2562	 มีผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง 

และโดยกำรมอบฉันทะเข้ำร่วมประชุม	 รวม	 166	 รำย	 นับรวม 

จ�ำนวนหุ้นได้	1,109,419,271	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	72.7488	ของ 

หุ ้นที่จ�ำหน่ำยได้ท้ังหมดของบริษัท	 ครบเป็นองค์ประชุมตำม 

ข้อบังคับของบริษัท	 ท้ังนี้บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรทุกท่ำน 

เข้ำร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถำมจำกผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

1.4 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทด�ำเนินกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุม	 ให้บันทึกให ้

ครบถ้วน	 ถูกต้อง	 รวดเร็ว	 โปร่งใส	 และบันทึกประเด็นซักถำม 

และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุม	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น 

สำมำรถตรวจสอบได้	นอกจำกนี้บริษัทฯ	ยังได้มีกำรบันทึกวีดีทัศน์ 

ภำพกำรประชุมเพื่อเก็บรักษำไว้อ้ำงอิง	 โดยเผยแพร่ในเว็บไซต ์

ของบริษัทฯ	 หมวดนักลงทุนสัมพันธ์/กิจกรรมและเอกสำรน�ำเสนอ	 

ทั้งนี้บริษัทได้จัดส่งรำยงำนสรุปผลกำรลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เผยแพร่ในระบบแจ้งข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 ไม่เกินเวลำ 

เก้ำนำฬิกำในวันที่	 5	 เมษำยน	 2562	 นอกจำกนี้บริษัทได้น�ำส่ง 

รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นในระบบของตลำดหลักทรัพย์ฯ	ภำยใน 

ก�ำหนด	14	วนั	รวมทัง้ได้เผยแพร่รำยงำนกำรประชมุ	ไว้บนเวบ็ไซต์ 

ของบริษัทแล้ว

	 เพิ่มควำมสะดวกให้แก่ผู ้ ถือหุ ้นในกำรได้รับเงินปันผล	 

โดยกำรโอนเงินเข้ำบัญชีธนำคำร	 (ถ ้ำมีกำรจ่ำยเงินปันผล)	 

เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู ้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลำ	 

ป้องกันปัญหำเรื่องเช็คช�ำรุดสูญหำย	หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่ำช้ำ

หมวดที่ 2 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดให้มีกำรปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นทุกรำย 

อย่ำงเท่ำเทียมกัน	ดังนั้นคณะกรรมกำรบริษัทจึงมีนโยบำยดังนี้

2.1	 บริษัทฯ	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 

	กำรประชุม	 ให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ	 

14	 วัน	 เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษำข้อมูลอย่ำงครบถ้วน 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

2.2	 บริษัทฯ	 ได ้เป ิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอ	 มีสิทธิเสนอ 

เพิ่มวำระกำรประชุม	 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำบรรจุ/ 

ไม่บรรจุเป็นวำระกำรประชุมในหนังสือเชิญประชุม	 และเสนอ 

ช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	 เพื่อ 

เสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำ	 

เป็นกำรล่วงหน้ำตั้งแต่วันที่	 29	 พฤศจิกำยน	 2561	 ถึงวันที่	 15	 

มกรำคม	 2562	 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ ้นทรำบ	 ผ่ำนระบบข่ำวของ 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 พร้อมทั้งประกำศหลักเกณฑ	์ 

และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่	 http://www. 

pcsgh.com	ในหัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์	/	ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น/	 

กำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น”	ปรำกฎว่ำ	 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ 

เพิ่มวำระกำรประชุม	 และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลใด	 เพื่อเข้ำ 

รับกำรคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทบริษัทฯ	 ได้จัดกำรประชุม 

ผู้ถือหุ้นทั้งหมด	 1	 ครั้งซึ่งเป็นกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป	ี 

ในวันที่	 4	 เมษำยน	 2562	 โดยน�ำหนังสือเชิญประชุมเผยแพร ่

ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษล่วงหน้ำ 

เป็นเวลำ	30	วัน	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษำข้อมูลก่อนวันประชุม

2.3		 เพิ่มกำรอ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นท่ีไม ่สำมำรถ 

เข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง	 โดยให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะ 

ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง	 หรือให้มีกรรมกำรอิสระ	 อย่ำงน้อย	 1	 คน 

เข้ำร่วมประชุม	 และลงมติแทนได้	 และแจ้งรำยช่ือกรรมกำรอิสระ 

ดังกล่ำวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	

2.4		 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่ว่ำจะเป็น 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรอืผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย	ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถอืหุน้ชำวไทย

หรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ

	 2.	 ได ้รับกำรประเมินกำรจัดประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้น	 

	 	 จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	98	คะแนน

	 3.	 จัดกำรอบรมให้กับพนักงำนใหม่ทุกระดับ	 โดยผ่ำน 

	 	 หลักสูตรนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นเพื่อป้องกัน 

 	 กำรทุจริตคอร์รัปชั่น	 และส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

 	 ให้แก่พนักงำนหัวหน้ำงำนและผู้จัดกำรแผนก	ทั่วทั้ง 

	 	 องค์กร	 จ�ำนวน	 74	 คน	 ตลอดจนพนักงำนที่เข้ำใหม่ 

	 	 ทกุคน	จ�ำนวน	470	คน	โดยผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรม

 4.	 อยู่ในรำยชื่อหุ้นยั่งยืน	หรือ	Thailand	Sustainabillity	 

 	 Investment	 :	 THIS	 ประจ�ำปี	 2562	 ติดต่อกัน 

	 	 เป็นปีที่	4

	 นอกจำกนี้	 บริษัท	 ได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแล 

กิจกำรครอบคลุมเนื้อหำ	 5	 หมวด	 ได้แก่	 หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น	 

หมวดกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 หมวดบทบำท

ของผู้มีส่วนได้เสีย	 หมวดเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส	 และ 

หมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรโดยมีเน้ือหำ	ดังนี้

หมวดท่ี 1 
สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	 ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในกำร 

ได้รับข้อมูลของบริษัทฯ	อย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอ	ทันเวลำ	 

และเท่ำเทียมกัน	 เพื่อประกอบกำรตัดสินใจในทุกๆ	 เรื่อง	 ดังนั้น	 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงก�ำหนดนโยบำย	 และมีกำรด�ำเนินงำน 

ในปี	2562	ดังนี้

1.1 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น	 มีสิทธิเสนอเพิ่มวำระ 

กำรประชุม	 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท	 พิจำรณำบรรจุ/ไม่บรรจุ 

เป็นวำระกำรประชุมในหนังสือเชิญประชุมและเสนอช่ือผู ้ ท่ีมี

คุณสมบัติเหมำะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	 	 เพื่อเสนอให ้

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำเป็นกำร 

ล่วงหน้ำต้ังแต่วันที่	 29	 พฤศจิกำยน	 2561	 ถึงวันที่	 15	 มกรำคม	 

2562	 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย	พร้อมทั้งประกำศหลักเกณฑ์	และระบุขั้นตอนที่ 

ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่	 http://www.pcsgh.com	 ใน 

หัวข้อ	 “นักลงทุนสัมพันธ์/ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น/กำรเสนอวำระ 

กำรประชุมผู้ถือหุ ้น”	 ปรำกฎว่ำ	 ไม่มีผู ้ถือหุ้นเสนอเพ่ิมวำระ 

กำรประชุม	 และไม่มีผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลใดเพื่อเข้ำรับกำร 

คัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท	

1.2 กำาหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี	2562	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ	ครั้งที่	2/2562	 

เมื่อวันที่	 22	 กุมภำพันธ์	 2562	 มีมติให้มีกำรจัดประชุมสำมัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในวันที่	 4	 เมษำยน	 2562	ณ	 โรงแรมแคนทำร	ี 

โครำช	 เลขที่	 899/1,	 899/2	 ถนนมิตรภำพ	 ต�ำบลในเมือง 

อ�ำเภอเมือง	 จังหวัดนครรำชสีมำ	 โดยได้เผยแพร่มติกำรประชุม	 

วันประชุม	 และระเบียบวำระกำรประชุม	 โดยระบุวัตถุประสงค ์

และเหตุผล	 ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทุกวำระ	 

และแจ้งข ่ำวประกำศในเว็บไซต ์ของตลำดหลักทรัพย ์แห ่ง 

ประเทศไทย	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วน 

สมบูรณ์	 และหนังสือมอบฉันทะทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 

บนเว็บไซต์ของบริษัทที่	http://www.pcsgh.com	ล่วงหน้ำ	30	วัน

ในวันที่	 5	 มีนำคม	 2562	 พร้อมทั้งแจ้งกำรเผยแพร่ดังกล่ำวผ่ำน 

ระบบกำรแจ้งข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ	 ทั้งนี้บริษัทได้มอบหมำย 

ให้นำยทะเบยีนหลกัทรพัย์	โดยศนูย์รบัฝำกหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	 

จ�ำกัด	เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม	ข้อมูลประกอบที่ส�ำคัญ	และ 

จ�ำเป็นส�ำหรับกำรตัดสินใจ/ควำมเห็นของคณะกรรมกำร	 รำยงำน 

กำรประชุมทีผ่่ำนมำรำยงำนประจ�ำปีพร้อมทัง้เอกสำรประกอบกำร

ประชุม	 เอกสำรท่ีต้องใช้ในกำรมอบฉันทะในรูปแบบ	 QR	 Corde	 

ซึ่งปรำกฎอยู ่ในแบบฟอร์มลงทะเบียนท่ีได้จัดส่งให้ผู ้ถือหุ ้น 

พร้อมหนังสือเชิญประชุม	 โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วนหน้ำไม่น้อย 

กว่ำ	 14	 วัน	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 หนังสือเชิญประชุมส่งออก 

วันที่	 20	 มีนำคม	 2562	 และได้ท�ำกำรประกำศลงในหนังสือพิมพ์ 

ติดต่อกันต่อเนื่อง	 3	 วันล่วงหน้ำ(วันที่	 25-27	 มีนำคม	 2562)	 

ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้	 บริษัทฯ	 

เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือ 

บุคคลใด	 ๆ	 เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้	 โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ 

ที่บริษัทฯ	ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม

1.3 วันประชุมผู้ถือหุ้น

 บริษัทมีนโยบำยอ�ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกรำย	 รวมถึงนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุมอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ในกำรเข้ำร่วมประชุม	 ท้ังในเรื่องสถำนที่	 และเวลำที่เหมำะสม	 

โดยบริษัทได้จัดรถบัสรับ-	 ส่งผู ้ถือหุ ้นจำกตลำดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยมำยังสถำนท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 คือ	 โรงแรมแคนทำร ี

โครำช	 เลขที่	 899/1,	 899/2	 ถนนมิตรภำพ	 ต�ำบลในเมือง	 

อ�ำเภอเมือง	 จังหวัดนครรำชสีมำ	 ซึ่งเป็นท้องที่อันเป็นที่ตั้ง 

ส�ำนักงำนใหญ่ของบริษัท	 ในวันพฤหัสบดีที่	 4	 เมษำยน	 2562	 

เวลำประชุม	14.00	–	16.00	น.	

 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีบุคลำกรและน�ำเทคโนโลยีมำใช้กับ 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น	 ในกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น	 กำรนับคะแนนและ 

แสดงผล	 เพื่อให้กำรด�ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท�ำได้รวดเร็ว	 
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ความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

1.	ด้ำนคุณภำพ	(Quality) 86	% 88	% 88	% 87	%

2.	ด้ำนกำรส่งมอบ	(Delivery) 96 % 97 % 98	% 97 %

3.	ควำมพึงพอใจโดยเฉลี่ย 91	% 93 % 93 % 92 %

	 	 ท้ังนี้บริษัทได้เปิดเผยกำรด�ำเนินงำนกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำไว้ในรำยงำนควำมยั่งยืน	หัวข้อ	 กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ ์

	 	 กับลูกค้ำ	(หน้ำ	15)

	 	 บริษัทมีกำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็นประจ�ำทุกปี	 โดยประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ในสองหัวข้อหลัก 

ได้แก่	 ด้ำนคุณภำพและด้ำนกำรส่งมอบ	 โดยผลกำรส�ำรวจจะน�ำมำปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรต่ำง	ๆ	 ให้ตอบสนองควำมต้องกำร 

ของลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพที่สุด

3.1.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยให้พนักงำนปฏิบัติต่อคู่ค้ำและ/หรือ	 

เจ้ำหน้ีทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม	 ซื่อสัตย์	 และไม่เอำรัดเอำเปรียบ 

คู่ค้ำ	 โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	พื้นฐำนของกำร 

ได้รับผลตอบแทนท่ี	 เป็นธรรมท้ังสองฝ่ำย	 หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ 

ทีก่่อให้เกดิควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กำรเจรจำแก้ปัญหำตัง้อยู่ 

บนพื้นฐำนของควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ	โดยมีแนวปฏิบัติ	ดังนี้

	 (ก).		 ไม่เรยีก	หรอืรบั	หรอืจ่ำยผลประโยชน์ใด	ๆ 	ทีไ่ม่สจุรติ 

	 ในกำรค้ำกับคู่ค้ำ	และ/หรือเจ้ำหนี้

	 (ข).		 กรณีท่ีมีข้อมูลว่ำมีกำรเรียก	 หรือรับ	 หรือกำรจ่ำย 

	 ผลประโยชน์ใด	 ๆ	 ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น	 ต้องเปิดเผยรำย 

	 ละเอยีดต่อคูค้่ำ	และ/หรอื	เจำ้หนี้	และรว่มกนัแก้ไขปัญหำ 

	 โดยยุติธรรมและรวดเร็ว

	 (ค).		 ปฏบิตัติำมเงือ่นไขต่ำง	ๆ 	ทีต่กลงกนัไว้อย่ำงเคร่งครดั	 

	 ทั้งในแง่ของกำรช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ีย	 กำรดูแล 

	 หลักทรัพย์ค�้ำประกัน	 รวมถึงภำระผูกพันและหนี้สินที่ 

	 อำจเกิดขึ้นกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดได้	 

	 หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้	 ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนี ้

	 ทรำบล่วงหน้ำ	เพือ่ร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ

	 (ง).		 บริหำรเงินทุนให ้ มีโครงสร ้ำงที่ เหมำะสมเพื่อ 

	 สนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 และรักษำควำม 

	 เชื่อมั่นต่อคู่ค้ำ	และ/หรือ	เจ้ำหนี้

ท้ังนี้บริษัทได้เปิดเผยกำรด�ำเนินงำนกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำไว้ใน 

รำยงำนควำมยั่งยืน	 หัวข้อ	 กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน	 

(หน้ำ	19)

3.1.5  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ	 โดยไม ่

ละเมิดควำมลับหรือล่วงรู้ควำมลับทำงกำรค้ำของคู่แข่งขันด้วยวิธี 

ฉ้อฉล	จึงก�ำหนดหลักนโยบำยดังนี้

	 (ก).		 ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี

	 (ข).		 ไม่แสวงหำข้อมลูท่ีเป็นควำมลบัของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำ 

	 ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม

	 (ค).		 ไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู ่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำร 

	 กล่ำวหำในทำงร้ำย

3.1.6 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน

	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ 

เศรษฐกิจ	 และสังคม	 และยึดมั่นกำรปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ด	ี 

และปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน	 

บริษัทฯจะมุ่งมั่นในกำรพัฒนำส่งเสริมและยกระดับคุณภำพชีวิต 

ของสังคมและชุมชนอันเป็นที่ท่ีบริษัทฯ	 ตั้งอยู่ให้มีคุณภำพดีขึ้น	 

พร้อม	ๆ	กับกำรเติบโตของบริษัทฯ	

3.1.7 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

		 บริษัทฯ	 มีนโยบำยท่ีให้กำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำง	 ๆ	 ที ่

เสริมสร้ำงคุณภำพอำชีวอนำมัย	 และสิ่งแวดล้อม	 ตลอดจนรักษำ 

สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและ 

ทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ

 แนวปฏิบัติ

	 1.	 สนับสนุน	 ส่งเสริม	 ให้ควำมรู้กับผู้ปฏิบัติงำนและ 

	 ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย	ให้สำมำรถด�ำเนนิกิจกรรมกำรลดกำรน�ำ 

	 กลับมำใช้	 กำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำนให้เกิดประโยชน์ 

	 สูงสุด	 กำรใช้พลังงำนสะอำดหรือพลังงำนทดแทนเพื่อให้ 

	 เกิดควำมยั่งยืนของทรัพยำกรและพลังงำน

หมวดที่ 3 

การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ	 ตระหนักและรับรู ้ถึงสิทธิของผู ้มีส ่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	พนักงำน	 

และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก	 ได้แก่	 ลูกค้ำ	 คู่ค้ำ	 เจ้ำหนี้	 คู่แข่ง	 

ภำครัฐ	 และหน่วยงำนอื่นๆ	 รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง	 

เนื่องจำกบริษัทฯ	 ได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำง	 ๆ 

ซึ่งสร้ำงควำมสำมำรถ	 ในกำรแข่งขัน	 และสร้ำงก�ำไรให้บริษัทฯ	 

ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้กับบริษัทฯ	 โดยมีกำร 

ก�ำหนดนโยบำย	ดังนี้

3.1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 บริษัทฯ	 ตระหนักว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จ 

ของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ	ที่มีคุณค่ำยิ่ง	 จึงเป็นนโยบำย 

ของบริษัทฯ	 ที่จะให้กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมทั้งใน 

ด้ำนโอกำส	ผลตอบแทน	กำรแต่งตั้ง	โยกย้ำย	ตลอดจนกำรพัฒนำ 

ศักยภำพ	 เพื่อให ้เป ็นไปตำมนโยบำยดังกล่ำว	 บริษัทฯจึงมี 

หลักปฏิบัติดังนี้

	 (ก).	 ปฏบิตัต่ิอพนกังำนด้วยควำมสภุำพและให้ควำมเคำรพ 

	 ต่อควำมเป็นปัจเจกชน

	 (ข).	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงำนรวมทั้งมีกำร 

	 จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน	 และให้ควำมส�ำคัญ 

	 ในด้ำนกำรดูแลสวัสดิกำรของพนักงำน

	 (ค).	 ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มีควำม 

	 ปลอดภัยต่อชีวิต	และทรัพย์สินของพนักงำน

	 (ง).		 กำรแต่งต้ัง	 โยกย้ำย	 รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำร 

	 ลงโทษพนักงำน	 กระท�ำด้วยควำมสุจริตใจ	 และต้ังอยู่บน 

	 พื้นฐำนควำมรู ้	 ควำมสำมำรถ	 และควำมเหมำะสมของ 

	 พนักงำนนั้น

	 (จ).	 ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู ้ควำมสำมำรถ 

	 ของพนักงำน	 โดยให้โอกำสอย่ำงท่ัวถึงและสม�่ำเสมอ	 เพื่อ 

	 พัฒนำควำมสำมำรถของพนักงำนให้เกิดศักยภำพในกำร 

	 ปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ

	 (ฉ).	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งต้ังอยู่บนพ้ืนฐำน 

	 ควำมรู้ทำงวิชำชีพของพนักงำน

	 (ช).	 ปฏบิตัติำมกฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำง	ๆ 	ทีเ่ก่ียวข้องกบั 

	 พนักงำนอย่ำงเคร่งครัด

	 ทั้ งนี้บริษัทได ้ เป ิดเผยกำรด�ำเนินงำนกำรปฏิบัติต ่อ

พนักงำนไว้ในรำยงำนควำมยั่งยืน	 หัวข้อ	 กำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน 

และสิทธิมนุษยชน	 กำรพัฒนำศักยภำพพนักงำนและกำรดูแล 

พนักงำน	(หน้ำ	39)

3.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ	 ระลึกอยู่เสมอว่ำผู้ถือหุ้น	 คือเจ้ำของกิจกำร	 และ 

บรษิทัฯ	มหีน้ำทีส่ร้ำงมลูค่ำเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยำว	จงึก�ำหนด 

ให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนต้องปฏิบัติตำมแนวทำงดังต่อ

ไปนี้

	 (ก).	 ปฏิบัติหน้ำที่ด ้วยควำมซื่อสัตย์	 สุจริต	 ตลอดจน 

	 ตัดสินใจด�ำเนินกำรใด	 ๆ	 ตำมหลักกำรของวิชำชีพ	 ด้วย 

	 ควำมระมัดระวัง	 รอบคอบ	 และเป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ ้น 

	 ทั้งรำยใหญ่และรำยย่อย	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

	 โดยรวม

	 (ข).	 น�ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบรษิทัฯ	ผลประกอบกำร 

 ฐำนะข้อมูลทำงกำรเงิน	 กำรบัญชี	 และรำยงำนอื่น	 ๆ 

	 โดยสม�่ำเสมอ	และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง

	 (ค).	 แจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรำยทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกันถึง 

	 แนวโน้มในอนำคตของบริษัทฯ	 ทั้งในด้ำนบวกและด้ำนลบ 

 ซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นไปได้	 มีข้อมูลสนับสนุน 

	 และมีเหตุผลเพียงพอ

	 (ง).		 ห้ำมไม่ให้แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเอง	 และผู้อ่ืน 

	 โดยใช้ข้อมูลใด	ๆ 	ของบริษัทฯ	ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ	

	 หรอืด�ำเนนิกำรใด	ๆ 	ในลกัษณะทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้ง 

	 ทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ

3.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของลูกค้ำจึงได้ก�ำหนด 

นโยบำยในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำดังนี้

	 (ก).	 บริกำรลูกค้ำด้วยควำมสุภำพ	 มีควำมกระตือรือร้น	 

	 พร้อมให้กำรบริกำร	 ต้อนรับด้วยควำมจริงใจ	 เต็มใจ	 ตั้งใจ 

	 และใส ่ใจ	 ดูแลผู ้รับบริกำรดุจญำติสนิท	 บริกำรด้วย 

	 ควำมรวดเร็ว	ถูกต้อง	และน่ำเชื่อถือ

	 (ข).	 รกัษำควำมลับของลูกค้ำ	และไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ 

	 ของตนเอง	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 (ค).	 ให ้ข ้อมูลข ่ำวสำรที่ถูกต ้อง	 เพียงพอและทันต่อ 

	 เหตุกำรณ์แก่ลูกค้ำ	 เพ่ือให้ทรำบเกี่ยวกับบริกำร	 โดยไม่ม ี

	 กำรโฆษณำเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้ำเข้ำใจผิด 

	 เกี่ยวกับคุณภำพหรือเงื่อนไขใด	ๆ		ของบริกำรของบริษัทฯ

	 (ง).		 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีกำรให้บริกำรของบริษัทฯ	 

	 ให้มีประสิทธิภำพและเป็นประโยชน์กับลูกค้ำสูงสุด
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ความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

1.	ด้ำนคุณภำพ	(Quality) 86	% 88	% 88	% 87	%

2.	ด้ำนกำรส่งมอบ	(Delivery) 96 % 97 % 98	% 97 %

3.	ควำมพึงพอใจโดยเฉลี่ย 91	% 93 % 93 % 92 %

	 	 ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยกำรด�ำเนินงำนกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำไว้ในรำยงำนควำมยั่งยืน	หัวข้อ	 กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ ์

	 	 กับลูกค้ำ	(หน้ำ	15)

	 	 บริษัทมีกำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็นประจ�ำทุกปี	 โดยประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ในสองหัวข้อหลัก 

ได้แก่	 ด้ำนคุณภำพและด้ำนกำรส่งมอบ	 โดยผลกำรส�ำรวจจะน�ำมำปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรต่ำง	ๆ	 ให้ตอบสนองควำมต้องกำร 

ของลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพที่สุด

3.1.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยให้พนักงำนปฏิบัติต่อคู่ค้ำและ/หรือ	 

เจ้ำหน้ีทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม	 ซื่อสัตย์	 และไม่เอำรัดเอำเปรียบ 

คู่ค้ำ	 โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	พื้นฐำนของกำร 

ได้รับผลตอบแทนท่ี	 เป็นธรรมท้ังสองฝ่ำย	 หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ 

ทีก่่อให้เกดิควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กำรเจรจำแก้ปัญหำตัง้อยู ่

บนพื้นฐำนของควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ	โดยมีแนวปฏิบัติ	ดังนี้

	 (ก).		 ไม่เรยีก	หรอืรบั	หรอืจ่ำยผลประโยชน์ใด	ๆ 	ทีไ่ม่สจุรติ 

	 ในกำรค้ำกับคู่ค้ำ	และ/หรือเจ้ำหนี้

	 (ข).		 กรณีที่มีข้อมูลว่ำมีกำรเรียก	 หรือรับ	 หรือกำรจ่ำย 

	 ผลประโยชน์ใด	 ๆ	 ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น	 ต้องเปิดเผยรำย 

	 ละเอยีดต่อคูค้่ำ	และ/หรอื	เจำ้หนี้	และรว่มกนัแก้ไขปัญหำ 

	 โดยยุติธรรมและรวดเร็ว

	 (ค).		 ปฏบิตัติำมเงือ่นไขต่ำง	ๆ 	ทีต่กลงกนัไว้อย่ำงเคร่งครดั	 

	 ทั้งในแง่ของกำรช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ีย	 กำรดูแล 

	 หลักทรัพย์ค�้ำประกัน	 รวมถึงภำระผูกพันและหนี้สินที ่

	 อำจเกิดขึ้นกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดได้	 

	 หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหน้ี	 ต้องรีบแจ้งให้เจ้ำหนี ้

	 ทรำบล่วงหน้ำ	เพือ่ร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ

	 (ง).		 บริหำรเงินทุนให ้ มีโครงสร ้ำงท่ีเหมำะสมเพื่อ 

	 สนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 และรักษำควำม 

	 เชื่อมั่นต่อคู่ค้ำ	และ/หรือ	เจ้ำหนี้

ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยกำรด�ำเนินงำนกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำไว้ใน 

รำยงำนควำมยั่งยืน	 หัวข้อ	 กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน	 

(หน้ำ	19)

3.1.5  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ	 โดยไม ่

ละเมิดควำมลับหรือล่วงรู้ควำมลับทำงกำรค้ำของคู่แข่งขันด้วยวิธี 

ฉ้อฉล	จึงก�ำหนดหลักนโยบำยดังนี้

	 (ก).		 ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี

	 (ข).		 ไม่แสวงหำข้อมลูทีเ่ป็นควำมลบัของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำ 

	 ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม

	 (ค).		 ไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำร 

	 กล่ำวหำในทำงร้ำย

3.1.6 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน

	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ 

เศรษฐกิจ	 และสังคม	 และยึดม่ันกำรปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ด	ี 

และปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน	 

บริษัทฯจะมุ่งมั่นในกำรพัฒนำส่งเสริมและยกระดับคุณภำพชีวิต 

ของสังคมและชุมชนอันเป็นที่ท่ีบริษัทฯ	 ตั้งอยู่ให้มีคุณภำพดีขึ้น	 

พร้อม	ๆ	กับกำรเติบโตของบริษัทฯ	

3.1.7 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

		 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำง	 ๆ	 ที ่

เสริมสร้ำงคุณภำพอำชีวอนำมัย	 และส่ิงแวดล้อม	 ตลอดจนรักษำ 

สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและ 

ทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ

 แนวปฏิบัติ

	 1.	 สนับสนุน	 ส่งเสริม	 ให้ควำมรู ้กับผู้ปฏิบัติงำนและ 

	 ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย	ให้สำมำรถด�ำเนนิกจิกรรมกำรลดกำรน�ำ 

	 กลับมำใช้	 กำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำนให้เกิดประโยชน์ 

	 สูงสุด	 กำรใช้พลังงำนสะอำดหรือพลังงำนทดแทนเพื่อให้ 

	 เกิดควำมยั่งยืนของทรัพยำกรและพลังงำน

หมวดที่ 3 

การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ	 ตระหนักและรับรู ้ถึงสิทธิของผู ้มีส ่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	พนักงำน	 

และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก	 ได้แก่	 ลูกค้ำ	 คู่ค้ำ	 เจ้ำหนี้	 คู่แข่ง	 

ภำครัฐ	 และหน่วยงำนอื่นๆ	 รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง	 

เน่ืองจำกบริษัทฯ	 ได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำง	 ๆ 

ซึ่งสร้ำงควำมสำมำรถ	 ในกำรแข่งขัน	 และสร้ำงก�ำไรให้บริษัทฯ	 

ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้กับบริษัทฯ	 โดยมีกำร 

ก�ำหนดนโยบำย	ดังนี้

3.1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 บริษัทฯ	 ตระหนักว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จ 

ของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ	ที่มีคุณค่ำยิ่ง	 จึงเป็นนโยบำย 

ของบริษัทฯ	 ที่จะให้กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมทั้งใน 

ด้ำนโอกำส	ผลตอบแทน	กำรแต่งตั้ง	โยกย้ำย	ตลอดจนกำรพัฒนำ 

ศักยภำพ	 เพื่อให ้เป ็นไปตำมนโยบำยดังกล่ำว	 บริษัทฯจึงมี 

หลักปฏิบัติดังนี้

	 (ก).	 ปฏบิตัต่ิอพนกังำนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพ 

	 ต่อควำมเป็นปัจเจกชน

	 (ข).	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงำนรวมทั้งมีกำร 

	 จัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพพนักงำน	 และให้ควำมส�ำคัญ 

	 ในด้ำนกำรดูแลสวัสดิกำรของพนักงำน

	 (ค).	 ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มีควำม 

	 ปลอดภัยต่อชีวิต	และทรัพย์สินของพนักงำน

	 (ง).		 กำรแต่งตั้ง	 โยกย้ำย	 รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำร 

	 ลงโทษพนักงำน	 กระท�ำด้วยควำมสุจริตใจ	 และต้ังอยู่บน 

	 พื้นฐำนควำมรู ้	 ควำมสำมำรถ	 และควำมเหมำะสมของ 

	 พนักงำนนั้น

	 (จ).	 ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู ้ควำมสำมำรถ 

	 ของพนักงำน	 โดยให้โอกำสอย่ำงทั่วถึงและสม�่ำเสมอ	 เพื่อ 

	 พัฒนำควำมสำมำรถของพนักงำนให้เกิดศักยภำพในกำร 

	 ปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ

	 (ฉ).	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐำน 

	 ควำมรู้ทำงวิชำชีพของพนักงำน

	 (ช).	 ปฏบิตัติำมกฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำง	ๆ 	ทีเ่ก่ียวข้องกบั 

	 พนักงำนอย่ำงเคร่งครัด

	 ท้ังนี้บริษัทได ้ เป ิดเผยกำรด�ำเ นินงำนกำรปฏิบัติต ่อ

พนักงำนไว้ในรำยงำนควำมยั่งยืน	 หัวข้อ	 กำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน 

และสิทธิมนุษยชน	 กำรพัฒนำศักยภำพพนักงำนและกำรดูแล 

พนักงำน	(หน้ำ	39)

3.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ	 ระลึกอยู่เสมอว่ำผู้ถือหุ้น	 คือเจ้ำของกิจกำร	 และ 

บรษิทัฯ	มหีน้ำทีส่ร้ำงมลูค่ำเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยำว	จงึก�ำหนด 

ให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนต้องปฏิบัติตำมแนวทำงดังต่อ

ไปนี้

	 (ก).	 ปฏิบัติหน้ำที่ด ้วยควำมซื่อสัตย์	 สุจริต	 ตลอดจน 

	 ตัดสินใจด�ำเนินกำรใด	 ๆ	 ตำมหลักกำรของวิชำชีพ	 ด้วย 

	 ควำมระมัดระวัง	 รอบคอบ	 และเป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ ้น 

	 ทั้งรำยใหญ่และรำยย่อย	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

	 โดยรวม

	 (ข).	 น�ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบรษิทัฯ	ผลประกอบกำร 

 ฐำนะข้อมูลทำงกำรเงิน	 กำรบัญชี	 และรำยงำนอื่น	 ๆ 

	 โดยสม�่ำเสมอ	และครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง

	 (ค).	 แจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรำยทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกันถึง 

	 แนวโน้มในอนำคตของบริษัทฯ	 ทั้งในด้ำนบวกและด้ำนลบ 

 ซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นไปได้	 มีข้อมูลสนับสนุน 

	 และมีเหตุผลเพียงพอ

	 (ง).		 ห้ำมไม่ให้แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเอง	 และผู้อื่น 

	 โดยใช้ข้อมูลใด	ๆ 	ของบริษัทฯ	ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ	

	 หรอืด�ำเนนิกำรใด	ๆ 	ในลกัษณะทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้ง 

	 ทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ

3.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของลูกค้ำจึงได้ก�ำหนด 

นโยบำยในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำดังนี้

	 (ก).	 บริกำรลูกค้ำด้วยควำมสุภำพ	 มีควำมกระตือรือร้น	 

	 พร้อมให้กำรบริกำร	 ต้อนรับด้วยควำมจริงใจ	 เต็มใจ	 ตั้งใจ 

	 และใส ่ใจ	 ดูแลผู ้รับบริกำรดุจญำติสนิท	 บริกำรด้วย 

	 ควำมรวดเร็ว	ถูกต้อง	และน่ำเชื่อถือ

	 (ข).	 รกัษำควำมลบัของลกูค้ำ	และไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ 

	 ของตนเอง	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 (ค).	 ให ้ข ้อมูลข่ำวสำรที่ ถูกต ้อง	 เพียงพอและทันต่อ 

	 เหตุกำรณ์แก่ลูกค้ำ	 เพ่ือให้ทรำบเก่ียวกับบริกำร	 โดยไม่ม ี

	 กำรโฆษณำเกินควำมเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกค้ำเข้ำใจผิด 

	 เกี่ยวกับคุณภำพหรือเงื่อนไขใด	ๆ		ของบริกำรของบริษัทฯ

	 (ง).		 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีกำรให้บริกำรของบริษัทฯ	 

	 ให้มีประสิทธิภำพและเป็นประโยชน์กับลูกค้ำสูงสุด
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	 และไม่เปิดเผยแก่ผู้ใด	เว้นแต่ได้รับอนุญำตเป็นลำยลักษณ ์

	 อักษรจำกบริษัทฯ

	 (ค).		 ไม่น�ำทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ	 ไปท�ำซ�้ำ 

	 ดัดแปลง	หรือกระท�ำกำรใด	ๆ	เพื่อประโยชน์ส่วนตัว	หรือ 

	 เพื่อประโยชน์ของผู้อื่น	โดยไม่ได้รับอนุญำตจำกบริษัทฯ

	 (ง).		 ซื้อสินค้ำและบริกำรที่มีลิขสิทธิ์	 สิทธิบัตร	 และ 

	 เครื่องหมำยกำรค้ำที่ถูกต้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยทรัพย์สิน 

	 ทำงปัญญำ	

	 (จ).		 ไม่สนับสนนุให้มกีำรล่วงละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำ 

	 ของผู้อื่น	 หำกพนักงำนพบเห็นกำรกระท�ำที่อำจเป็นกำร 

	 ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู ้อื่น	 ให้แจ้งข้อมูลต่อ 

	 ผู้บังคับบัญชำทรำบ

	 (ฉ).		 เมื่อพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำน	 จะต้องส่งมอบ 

	 ทรัพย์สินทำงปัญญำต่ำง	ๆ	คืนให้แก่บริษัทฯ	

3.4) การใช้ซอฟท์แวร์
	 บริษัทฯ	 จะซ้ือซอฟท์แวร์จำกแหล่งที่ถูกกฎหมำยเท่ำนั้น	 

เพื่อให ้บริษัทฯมีสิทธิในกำรใช ้ซอฟท์แวร ์เหล่ำนั้นอย่ำงถูก 

กฎหมำย	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยในกำรใช้ซอฟท์แวร์ท่ีได้รับอนุญำต 

อย่ำงเป็นทำงกำรตำมข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ในข้อตกลงเกี่ยวกับ 

ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์แต่ละชิ้นเท่ำนั้น	 กำรละเมิดข้อตกลงกำรใช ้

ซอฟท์แวร์เป็นสิ่งผิดกฎหมำย	 และอำจท�ำให้บริษัทฯ	 ถูกฟ้องร้อง 

จนต้องเสียค่ำปรับเป็นจ�ำนวนเงินมหำศำล	 ดังนั้นบริษัทฯ	 จึง 

ห้ำมพนักงำนกระท�ำกำรใด	 ๆ	 ต่อไปนี้	 โดยไม่ได้รับอนุญำตจำก 

บริษัทฯ

	 (ก).		 ไม่อนุญำตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด	 ๆ	 ของบริษัทฯ	 ไป 

	 ติดตั้งใช้งำนกับคอมพิวเตอร์ใด	 ๆ	 ที่นอกเหนือจำกของ 

	 บริษัท	

	 (ข).		 ไม่อนุญำตให้ท�ำกำรส�ำเนำซอฟท์แวร์ใด	 ๆ	 ของ 

	 บริษัทฯ	

	 (ค).		 ไม่อนุญำตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด	ๆ	ที่มิได้จัดซื้อ	จัดหำ 

	 โดยบริษัทฯ	 มำติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ	 

	 บริษัทฯ	 อำจท�ำกำรตรวจสอบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ	 

	 ได้ทุกเมื่อ	 เพื่อตรวจสอบให้ม่ันใจว่ำ	 นโยบำยนี้ถูกน�ำไป 

	 ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด	 หำกพนักงำนมีกำรใช้ซอฟท์แวร์	 

	 หรือเอกสำรท่ีเกี่ยวข้องภำยในบริษัทฯ	 ไปในทำงที่ผิด	 

	 จะต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชำ	และผูจ้ดักำรแผนกเทคโนโลย ี

	 สำรสนเทศทรำบทันที	เพื่อด�ำเนินกำรแก้ไขให้ถูกต้อง

3.5) นโยบายการรักษาความลับ
	 ทุกฝ่ำยต้องเคำรพกำรรักษำควำมลับท่ีเก่ียวข้องกับ 

ทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ	 ซึ่งรวมถึงควำมลับทำงกำรค้ำ 

บริษัทฯ	 สงวนสิทธิในกำรด�ำเนินกำรตำมกฎหมำยเพื่อใช้สิทธิ 

ของบริษัทฯ	 อย่ำงเต็มที่	 หำกพบว่ำบุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทำง 

ท่ีผิดหรือหำผลประโยชน์จำกทรัพย์สินและข้อมูลทำงกำรค้ำ 

ของบริษัท

 แนวปฏิบัติ 

	 (ก).		 ต้องรักษำควำมลับของข้อมูลที่เป็นควำมลับของ 

	 บริษัทฯ	 ของลูกค้ำหรือที่เก่ียวกับกิจกำรใด	 ๆ	 ที่บริษัทฯ	 

	 ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด

	 (ข).		 ต้องไม่เผยแพร่ข่ำวสำรต่ำง	 ๆ	 อันเกี่ยวกับธุรกิจ	 

	 กำรเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ	 ยกเว้นเป็นกำรกระท�ำ 

	 ตำมแนวทำงที่ถูกต้องเหมำะสมท่ีได้รับอนุญำตเท่ำนั้น	 

	 โดยต้องท�ำด้วยควำมรอบคอบ	และมีประสิทธิภำพ

	 (ค).		 ต้องรักษำควำมลับของบริษัทฯ	 และไม่น�ำไปใช้เพื่อ 

	 ประโยชน์ของตนเอง	 หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ	 ตลอด 

	 ระยะเวลำที่เป็นพนักงำนของบริษัทฯ	พันธะผูกพันส�ำหรับ 

	 กำรไม่เปิดเผยข้อมูลควำมลับ	 จะต้องยังคงด�ำเนินต่อไป 

	 เรื่อย	 ๆ	 ถึงแม้ว่ำพนักงำนจะเกษียณ	ถูกโยกย้ำย	 ลำออก 

	 และข้อมูลควำมลับจะถูกเก็บคืนท้ังหมด	 ภำยหลังพ้น 

	 สภำพจำกกำรเป็นพนักงำนแล้วยังคงต้องรักษำข้อมูลอัน 

	 เป็นควำมลับนี้ไว้

 (ง).		 หำกมีกำรเปิดเผยข้อมูล	 หรือส่งให้แก่ผู ้อ่ืน	 หรือ 

	 ใช้ข้อมูลดังกล่ำวในเรื่องอ่ืนใด	 นอกเหนือจำกกำรปฏิบัติ 

	 หน้ำที่ให้กับบริษัทฯ	 และก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ 

	 บริษัทฯ	หรือท�ำให้บริษัทฯเสียผลประโยชน์ใด	ๆ	ผู้กระท�ำ 

	 กำรเปิดเผย	 ตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ควำมเสียหำย 

	 ให้แก่บริษัทฯ	ตำมที่เกิดขึ้นจริงทุกประกำร

	 (จ).		 ผู ้บริหำร	 พนักงำน	 ผู้รับจ้ำงของบริษัทฯ	 ทุกคน 

	 ต้องทรำบถึงขัน้ตอนวธีิกำรรกัษำควำมปลอดภยัของข้อมลู 

	 และปฏิบัติตำม	 เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นควำมลับ 

	 ถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนำ

การดำาเนินการในปี 2562
	 1.	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมกรอบ 

Global	 Reporting	 Initiative	 (GRI)	 และได้รับกำรจัดให้อยู่ใน 

รำยชื่อหุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่	4

	 2.	 บริษัทฯ	 ได้ส ่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงม ี

ประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ	 ก�ำหนดให้พนักงำนต้องเอำใจใส่และ 

ปฏิบตังิำนด้วยจติส�ำนกึถงึควำมปลอดภยั	และค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม	 

ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท	 มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ 

ชุมชนและสังคม	 และยังคงยึดถือและปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 

อย่ำงต่อเนื่อง	 โดยได้เปิดเผยสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ	 หรืออัตรำกำร 

หยุดงำน	 และอัตรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท�ำงำน	 (รำยละเอียดใน

รำยงำนควำมยั่งยืน)

	 2.	 ด�ำเนินโครงกำรหรือกิจกรรมกำรลดแก้ไข	 ป้องกัน	 

	 และก�ำจัด/บ�ำบัด	 มลพิษทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม	 ทั้งน�้ำเสีย	 

	 ขยะของเสียและอำกำศเสีย	 โดยพนักงำนภำยในองค์กร	 

	 เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสุขภำพและสิ่งแวดล้อม

	 3.	 ปฏิบัติตำมระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมกฎหมำย 

	 และข้อก�ำหนดของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องด้ำน 

	 สิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด	 เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำม 

	 ไม่สอดคล้องเกิดขึ้น

	 4.	 ติดตำม	 ตรวจสอบและประเมินกำรปฏิบัติตำมภำระ 

	 ผูกพันด้ำนสิ่งแวดล้อมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

	 อย ่ำงสม�่ำเสมอ	 และแก้ไขปรับปรุงในกรณีที่อำจมี 

	 ควำมเสี่ยงเกิดขึ้น	 เพื่อสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 

	 สิ่งแวดล้อม

 5.	 สื่อสำร	 เผยแพร่	 วัฒนธรรมและองค์ควำมรู ้ด ้ำน 

	 สิ่งแวดล้อมขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 รวมทั้ง 

	 เปิดโอกำสให้มีกำรเข้ำเยี่ยมชม	 ศึกษำดูงำนและแสดง 

	 ควำมคิดเห็นหรือร่วมเสนอแนะเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำ 

	 ควบคู่กันอย่ำงยั่งยืนระหว่ำงองค์กรและชุมชนโดยรอบ	

 
3.2) นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights)
	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

อันเป็นคุณธรรมพื้นฐำนของกำรท�ำงำนและกำรอยู ่ร ่วมกัน 

โดยกำรปฏิบัติต ่อพนักงำนและผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียทุกกลุ ่ม 

ตำมหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเท่ำเทียม	 ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ	 

ตำมท่ีกฎหมำยก�ำหนดและตำมสนธิสัญญำท่ีแต่ละประเทศ 

มีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตำม	และเพื่อให้มั่นใจว่ำ	กำรด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ	 ปลอดจำกกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน	 คณะกรรมกำร 

บริษัทจึงเห็นสมควรก�ำหนดแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนขึ้น	 

เพื่อป้องกันกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทำงธุรกิจ	

 แนวปฏิบัติ

	 (ก).		 ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน	 ให้เกียรติซ่ึงกัน 

	 และกนั	และปฏบิตัต่ิอกนัอย่ำงเท่ำเทยีมโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิ

	 ต่อบุคคลใด	 ๆ	 ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง	 เชื้อชำติ	 

	 สญัชำต	ิสผีวิ	ศำสนำ	เพศ	อำย	ุกำรศกึษำ	สถำนะทำงสงัคม

	 หรือสถำนภำพอื่นใดที่ถือว่ำเป็นสิทธิมนุษยชน	

	 (ข).		 ปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท 

	 ตลอดจนกฎหมำยทั้งในประเทศและระหว่ำงประเทศ 

	 ที่เก่ียวข้องโดยเคร่งครัด	 เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงท่ีจะเกิด 

	 กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในกำรด�ำเนินธุรกิจ

	 (ค).		 สื่อสำร	 เผยแพร่	 ให้ควำมรู้	 ควำมเข้ำใจ	 สอดส่อง 

	 ดูแล	 และให้กำรสนับสนุนอื่นใด	 แก่พนักงำนและคู่ค้ำ 

	 ทำงธุรกิจ	 เพื่อให้มีส่วนร่วมในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำง 

	 มีคุณธรรม	และยึดมั่นต่อกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน	

	 (ง).		 ติดตำม	 ตรวจสอบ	 และประเมินควำมเส่ียงและ 

	 ผลกระทบด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงสม�่ำเสมอ	 พร้อม 

	 ก�ำหนดแนวทำงหรือมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 

	 ควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม	โดยทุกหน่วยงำนมีหน้ำที่ก�ำกับ 

	 ดูแลและบริหำรควำมเสี่ยงที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของ 

	 ตนเอง

	 (จ).		 เปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย	 สำมำรถ 

	 แสดงควำมคิดเห็น	 สะท้อนปัญหำ	 รวมทั้งแจ้งเบำะแส 

	 หรือข้อร้องเรียน	 หำกพบเห็นเหตุกำรณ์หรือกำรกระท�ำ 

	 ที่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้บังคับบัญชำ 

	 หรือหน่วยงำนที่รับผิดชอบ	

	 (ฉ).		 จดัให้มกีระบวนกำรตรวจสอบข้อมลูหรอืข้อร้องเรียน 

	 ท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน	 หลังจำกที่ได้รับแจ้งจำก 

	 พนักงำน	 หรือผู้มีส่วนได้เสีย	 พร้อมรำยงำนต่อประธำน 

	 เจ้ำหน้ำที่บริหำร	 จัดกำรแก้ไขและป้องกันปัญหำกำร 

	 ละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 (ช).		 ผู้กระท�ำกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน	ถือเป็นกำรกระท�ำ 

	 ผิดจรรยำบรรณของบริษัท	 ซ่ึงจะต้องได้รับกำรพิจำรณำ 

	 โทษทำงวินัยตำมระเบียบของบริษัทฯ	 นอกจำกนี้อำจจะ 

	 ได้รับโทษตำมกฎหมำย	หำกกำรกระท�ำนั้นผิดกฎหมำย

3.3) นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยที่ให ้ควำมเคำรพในกำรคุ ้มครอง 

สิทธิที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น	 เช่นเดียวกับที่ 

บริษัทฯ	 ต้องกำรให้ผู้อื่นเคำรพสิทธิท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทำง

ปัญญำของบริษัทฯ	 ทรัพย์สินทำงปัญญำอำจอยู่ในรูปแบบของ 

ลิขสิทธิ์	 สิทธิบัตร	 อนุสิทธิบัตร	 เครื่องหมำยกำรค้ำ	 หรือควำมลับ 

ทำงกำรค้ำ	 รวมทั้งข้อมูลต่ำง	 ๆ	 เช่น	 ข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรม 

ส่ิงประดิษฐ์	 กำรค้นพบ	 กำรปรับปรุงและข้อมูลทำงกำรค้ำอื่น	 ๆ	 

ที่เป็นควำมลับของบริษัทฯ	 ที่บริษัทฯ	 ได้รับมำหรือรวบรวมไว	้ 

ถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ำของบริษัทฯ	 พนักงำนมีหน้ำที่ปกป้อง	 ดูแล 

รักษำทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ	 ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่ 

โดยไม่ได้รับอนุญำต	 ในขณะเดียวกันต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน 

ทำงปัญญำของผู้อื่นเช่นกัน	

 แนวปฏิบัติ

	 (ก).		 ผลงำนที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่พนักงำน 

	 ของบริษัทฯ	 หรือกำรสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ	 ไม่ว่ำ 

	 ทั้งหมด	หรือบำงส่วน	ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ	เว้นแต่ 

	 ในกรณีที่บริษัทฯ	อนุญำตอย่ำงชัดเจนว่ำให้ถือเป็นผลงำน 

	 ของผู้คิดค้น	ผู้ประดิษฐ์	ผู้วิจัยหรือบุคคลอื่นใด

	 (ข).		 พนักงำนต้องดูแล	รักษำ	รำยงำน	ข้อมูล	สูตร	สถิติ	 

	 โปรแกรม	 วิธีกำร	 กระบวนกำร	 และข้อเท็จจริงต่ำง	 ๆ	 

	 ทีเ่ป็นทรพัย์สินทำงปัญญำของบรษิทัฯ	ไม่ให้ถกูล่วงละเมดิ	 
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	 และไม่เปิดเผยแก่ผู้ใด	เว้นแต่ได้รับอนุญำตเป็นลำยลักษณ ์

	 อักษรจำกบริษัทฯ

	 (ค).		 ไม่น�ำทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ	 ไปท�ำซ�้ำ 

	 ดัดแปลง	หรือกระท�ำกำรใด	ๆ	เพื่อประโยชน์ส่วนตัว	หรือ 

	 เพื่อประโยชน์ของผู้อื่น	โดยไม่ได้รับอนุญำตจำกบริษัทฯ

	 (ง).		 ซื้อสินค้ำและบริกำรที่มีลิขสิทธิ์	 สิทธิบัตร	 และ 

	 เครื่องหมำยกำรค้ำที่ถูกต้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยทรัพย์สิน 

	 ทำงปัญญำ	

	 (จ).		 ไม่สนับสนนุให้มกีำรล่วงละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำ 

	 ของผู้อ่ืน	 หำกพนักงำนพบเห็นกำรกระท�ำที่อำจเป็นกำร 

	 ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู ้อื่น	 ให้แจ้งข้อมูลต่อ 

	 ผู้บังคับบัญชำทรำบ

	 (ฉ).		 เมื่อพ้นสภำพจำกกำรเป็นพนักงำน	 จะต้องส่งมอบ 

	 ทรัพย์สินทำงปัญญำต่ำง	ๆ	คืนให้แก่บริษัทฯ	

3.4) การใช้ซอฟท์แวร์
	 บริษัทฯ	 จะซ้ือซอฟท์แวร์จำกแหล่งที่ถูกกฎหมำยเท่ำนั้น	 

เพื่อให ้บริษัทฯมีสิทธิในกำรใช ้ซอฟท์แวร ์เหล่ำนั้นอย่ำงถูก 

กฎหมำย	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยในกำรใช้ซอฟท์แวร์ที่ได้รับอนุญำต 

อย่ำงเป็นทำงกำรตำมข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ในข้อตกลงเกี่ยวกับ 

ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์แต่ละชิ้นเท่ำนั้น	 กำรละเมิดข้อตกลงกำรใช ้

ซอฟท์แวร์เป็นสิ่งผิดกฎหมำย	 และอำจท�ำให้บริษัทฯ	 ถูกฟ้องร้อง 

จนต้องเสียค่ำปรับเป็นจ�ำนวนเงินมหำศำล	 ดังนั้นบริษัทฯ	 จึง 

ห้ำมพนักงำนกระท�ำกำรใด	 ๆ	 ต่อไปน้ี	 โดยไม่ได้รับอนุญำตจำก 

บริษัทฯ

	 (ก).		 ไม่อนุญำตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด	 ๆ	 ของบริษัทฯ	 ไป 

	 ติดตั้งใช้งำนกับคอมพิวเตอร์ใด	 ๆ	 ที่นอกเหนือจำกของ 

	 บริษัท	

	 (ข).		 ไม่อนุญำตให้ท�ำกำรส�ำเนำซอฟท์แวร์ใด	 ๆ	 ของ 

	 บริษัทฯ	

	 (ค).		 ไม่อนุญำตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด	ๆ	ที่มิได้จัดซื้อ	จัดหำ 

	 โดยบริษัทฯ	 มำติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ	 

	 บริษัทฯ	 อำจท�ำกำรตรวจสอบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ	 

	 ได้ทุกเมื่อ	 เพื่อตรวจสอบให้ม่ันใจว่ำ	 นโยบำยนี้ถูกน�ำไป 

	 ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด	 หำกพนักงำนมีกำรใช้ซอฟท์แวร์	 

	 หรือเอกสำรที่เกี่ยวข้องภำยในบริษัทฯ	 ไปในทำงที่ผิด	 

	 จะต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชำ	และผูจ้ดักำรแผนกเทคโนโลย ี

	 สำรสนเทศทรำบทันที	เพื่อด�ำเนินกำรแก้ไขให้ถูกต้อง

3.5) นโยบายการรักษาความลับ
	 ทุกฝ่ำยต้องเคำรพกำรรักษำควำมลับท่ีเก่ียวข้องกับ 

ทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ	 ซ่ึงรวมถึงควำมลับทำงกำรค้ำ 

บริษัทฯ	 สงวนสิทธิในกำรด�ำเนินกำรตำมกฎหมำยเพื่อใช้สิทธิ 

ของบริษัทฯ	 อย่ำงเต็มที่	 หำกพบว่ำบุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทำง 

ที่ผิดหรือหำผลประโยชน์จำกทรัพย์สินและข้อมูลทำงกำรค้ำ 

ของบริษัท

 แนวปฏิบัติ 

	 (ก).		 ต้องรักษำควำมลับของข้อมูลที่เป็นควำมลับของ 

	 บริษัทฯ	 ของลูกค้ำหรือที่เก่ียวกับกิจกำรใด	 ๆ	 ที่บริษัทฯ	 

	 ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด

	 (ข).		 ต้องไม่เผยแพร่ข่ำวสำรต่ำง	 ๆ	 อันเกี่ยวกับธุรกิจ	 

	 กำรเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ	 ยกเว้นเป็นกำรกระท�ำ 

	 ตำมแนวทำงที่ถูกต้องเหมำะสมที่ได้รับอนุญำตเท่ำนั้น	 

	 โดยต้องท�ำด้วยควำมรอบคอบ	และมีประสิทธิภำพ

	 (ค).		 ต้องรักษำควำมลับของบริษัทฯ	 และไม่น�ำไปใช้เพื่อ 

	 ประโยชน์ของตนเอง	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ	 ตลอด 

	 ระยะเวลำที่เป็นพนักงำนของบริษัทฯ	พันธะผูกพันส�ำหรับ 

	 กำรไม่เปิดเผยข้อมูลควำมลับ	 จะต้องยังคงด�ำเนินต่อไป 

	 เรื่อย	 ๆ	 ถึงแม้ว่ำพนักงำนจะเกษียณ	ถูกโยกย้ำย	 ลำออก 

	 และข้อมูลควำมลับจะถูกเก็บคืนท้ังหมด	 ภำยหลังพ้น 

	 สภำพจำกกำรเป็นพนักงำนแล้วยังคงต้องรักษำข้อมูลอัน 

	 เป็นควำมลับนี้ไว้

 (ง).		 หำกมีกำรเปิดเผยข้อมูล	 หรือส่งให้แก่ผู ้อื่น	 หรือ 

	 ใช้ข้อมูลดังกล่ำวในเรื่องอื่นใด	 นอกเหนือจำกกำรปฏิบัติ 

	 หน้ำที่ให้กับบริษัทฯ	 และก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ 

	 บริษัทฯ	หรือท�ำให้บริษัทฯเสียผลประโยชน์ใด	ๆ	ผู้กระท�ำ 

	 กำรเปิดเผย	 ตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ควำมเสียหำย 

	 ให้แก่บริษัทฯ	ตำมที่เกิดขึ้นจริงทุกประกำร

	 (จ).		 ผู ้บริหำร	 พนักงำน	 ผู้รับจ้ำงของบริษัทฯ	 ทุกคน 

	 ต้องทรำบถึงขัน้ตอนวธีิกำรรกัษำควำมปลอดภยัของข้อมลู 

	 และปฏิบัติตำม	 เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นควำมลับ 

	 ถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนำ

การดำาเนินการในปี 2562
	 1.	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมกรอบ 

Global	 Reporting	 Initiative	 (GRI)	 และได้รับกำรจัดให้อยู่ใน 

รำยชื่อหุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่	4

	 2.	 บริษัทฯ	 ได้ส ่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงม ี

ประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ	 ก�ำหนดให้พนักงำนต้องเอำใจใส่และ 

ปฏบิตังิำนด้วยจติส�ำนกึถงึควำมปลอดภยั	และค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม	 

ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท	 มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ 

ชุมชนและสังคม	 และยังคงยึดถือและปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 

อย่ำงต่อเนื่อง	 โดยได้เปิดเผยสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ	 หรืออัตรำกำร 

หยุดงำน	 และอัตรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท�ำงำน	 (รำยละเอียดใน

รำยงำนควำมยั่งยืน)

	 2.	 ด�ำเนินโครงกำรหรือกิจกรรมกำรลดแก้ไข	 ป้องกัน	 

	 และก�ำจัด/บ�ำบัด	 มลพิษทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม	 ทั้งน�้ำเสีย	 

	 ขยะของเสียและอำกำศเสีย	 โดยพนักงำนภำยในองค์กร	 

	 เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสุขภำพและส่ิงแวดล้อม

	 3.	 ปฏิบัติตำมระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมกฎหมำย 

	 และข้อก�ำหนดของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องด้ำน 

	 สิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด	 เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดควำม 

	 ไม่สอดคล้องเกิดขึ้น

	 4.	 ติดตำม	 ตรวจสอบและประเมินกำรปฏิบัติตำมภำระ 

	 ผูกพันด้ำนสิ่งแวดล้อมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

	 อย ่ำงสม�่ำเสมอ	 และแก้ไขปรับปรุงในกรณีที่อำจมี 

	 ควำมเสี่ยงเกิดขึ้น	 เพื่อสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 

	 สิ่งแวดล้อม

 5.	 สื่อสำร	 เผยแพร่	 วัฒนธรรมและองค์ควำมรู ้ด ้ำน 

	 สิ่งแวดล้อมขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 รวมทั้ง 

	 เปิดโอกำสให้มีกำรเข้ำเยี่ยมชม	 ศึกษำดูงำนและแสดง 

	 ควำมคิดเห็นหรือร่วมเสนอแนะเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำ 

	 ควบคู่กันอย่ำงยั่งยืนระหว่ำงองค์กรและชุมชนโดยรอบ	

 
3.2) นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights)
	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

อันเป็นคุณธรรมพื้นฐำนของกำรท�ำงำนและกำรอยู ่ร ่วมกัน 

โดยกำรปฏิบัติต ่อพนักงำนและผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียทุกกลุ ่ม 

ตำมหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเท่ำเทียม	 ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ	 

ตำมท่ีกฎหมำยก�ำหนดและตำมสนธิสัญญำที่แต่ละประเทศ 

มีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตำม	และเพื่อให้มั่นใจว่ำ	กำรด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ	 ปลอดจำกกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน	 คณะกรรมกำร 

บริษัทจึงเห็นสมควรก�ำหนดแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนขึ้น	 

เพื่อป้องกันกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทำงธุรกิจ	

 แนวปฏิบัติ

	 (ก).		 ให้ควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน	 ให้เกียรติซ่ึงกัน 

	 และกนั	และปฏบิตัต่ิอกนัอย่ำงเท่ำเทยีมโดยไม่เลือกปฏบิตั ิ

	 ต่อบุคคลใด	 ๆ	 ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง	 เชื้อชำติ	 

	 สญัชำต	ิสผิีว	ศำสนำ	เพศ	อำย	ุกำรศกึษำ	สถำนะทำงสงัคม

	 หรือสถำนภำพอื่นใดที่ถือว่ำเป็นสิทธิมนุษยชน	

	 (ข).		 ปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท 

	 ตลอดจนกฎหมำยทั้งในประเทศและระหว่ำงประเทศ 

	 ท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด	 เพื่อป้องกันควำมเส่ียงที่จะเกิด 

	 กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในกำรด�ำเนินธุรกิจ

	 (ค).		 สื่อสำร	 เผยแพร่	 ให้ควำมรู้	 ควำมเข้ำใจ	 สอดส่อง 

	 ดูแล	 และให้กำรสนับสนุนอื่นใด	 แก่พนักงำนและคู่ค้ำ 

	 ทำงธุรกิจ	 เพื่อให้มีส่วนร่วมในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำง 

	 มีคุณธรรม	และยึดมั่นต่อกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน	

	 (ง).		 ติดตำม	 ตรวจสอบ	 และประเมินควำมเส่ียงและ 

	 ผลกระทบด้ำนสิทธิมนุษยชนอย่ำงสม�่ำเสมอ	 พร้อม 

	 ก�ำหนดแนวทำงหรือมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 

	 ควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม	โดยทุกหน่วยงำนมีหน้ำที่ก�ำกับ 

	 ดูแลและบริหำรควำมเสี่ยงท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบของ 

	 ตนเอง

	 (จ).		 เปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย	 สำมำรถ 

	 แสดงควำมคิดเห็น	 สะท้อนปัญหำ	 รวมทั้งแจ้งเบำะแส 

	 หรือข้อร้องเรียน	 หำกพบเห็นเหตุกำรณ์หรือกำรกระท�ำ 

	 ที่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อผู้บังคับบัญชำ 

	 หรือหน่วยงำนที่รับผิดชอบ	

	 (ฉ).		 จัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบข้อมูลหรอืข้อร้องเรียน 

	 ท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน	 หลังจำกที่ได้รับแจ้งจำก 

	 พนักงำน	 หรือผู้มีส่วนได้เสีย	 พร้อมรำยงำนต่อประธำน 

	 เจ้ำหน้ำที่บริหำร	 จัดกำรแก้ไขและป้องกันปัญหำกำร 

	 ละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 (ช).		 ผู้กระท�ำกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน	ถือเป็นกำรกระท�ำ 

	 ผิดจรรยำบรรณของบริษัท	 ซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำ 

	 โทษทำงวินัยตำมระเบียบของบริษัทฯ	 นอกจำกนี้อำจจะ 

	 ได้รับโทษตำมกฎหมำย	หำกกำรกระท�ำนั้นผิดกฎหมำย

3.3) นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยท่ีให้ควำมเคำรพในกำรคุ ้มครอง 

สิทธิที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น	 เช่นเดียวกับที่ 

บริษัทฯ	 ต้องกำรให้ผู้อื่นเคำรพสิทธิท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทำง

ปัญญำของบริษัทฯ	 ทรัพย์สินทำงปัญญำอำจอยู่ในรูปแบบของ 

ลิขสิทธิ์	 สิทธิบัตร	 อนุสิทธิบัตร	 เครื่องหมำยกำรค้ำ	 หรือควำมลับ 

ทำงกำรค้ำ	 รวมทั้งข้อมูลต่ำง	 ๆ	 เช่น	 ข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรม 

ส่ิงประดิษฐ์	 กำรค้นพบ	 กำรปรับปรุงและข้อมูลทำงกำรค้ำอื่น	 ๆ	 

ที่เป็นควำมลับของบริษัทฯ	 ที่บริษัทฯ	 ได้รับมำหรือรวบรวมไว	้ 

ถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ำของบริษัทฯ	 พนักงำนมีหน้ำที่ปกป้อง	 ดูแล 

รักษำทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทฯ	 ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่ 

โดยไม่ได้รับอนุญำต	 ในขณะเดียวกันต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน 

ทำงปัญญำของผู้อื่นเช่นกัน	

 แนวปฏิบัติ

	 (ก).		 ผลงำนท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่พนักงำน 

	 ของบริษัทฯ	 หรือกำรสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ	 ไม่ว่ำ 

	 ทั้งหมด	หรือบำงส่วน	ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ	เว้นแต่ 

	 ในกรณีที่บริษัทฯ	อนุญำตอย่ำงชัดเจนว่ำให้ถือเป็นผลงำน 

	 ของผู้คิดค้น	ผู้ประดิษฐ์	ผู้วิจัยหรือบุคคลอื่นใด

	 (ข).		 พนักงำนต้องดูแล	รักษำ	รำยงำน	ข้อมูล	สูตร	สถิติ	 

	 โปรแกรม	 วิธีกำร	 กระบวนกำร	 และข้อเท็จจริงต่ำง	 ๆ	 

	 ทีเ่ป็นทรพัย์สินทำงปัญญำของบรษิทัฯ	ไม่ให้ถกูล่วงละเมดิ	 
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	 •	 จัดกำรประชุมแถลงผลประกอบกำรประจ�ำไตรมำส 

	 	 ให้กับนักวิเครำะห์	(Analyst	Forum)	จ�ำนวน	1	ครั้ง	

	 •	 กำรเข้ำเยีย่มชมโรงงำน	(Plant	visit)	ของนกัวเิครำะห์	 

	 	 และนักลงทุน	 กำรจัดประชุมพูดคุยกับผู้บริหำรระดับ 

	 	 สูงท่ีส�ำนักงำนหรือรับสำยโทรศัพท์	 (Conference	 

	 	 call)	 จำกนักวิเครำะห์	 และนักลงทุนทั้งในประเทศ	 

	 	 และต่ำงประเทศ	

	 •	 กำรน�ำเสนอข้อมูลต่อนักลงทุนในประเทศ	 (Road	 

	 	 Show)	

	 •	 กำรเผยแพร่ข่ำว	(Press	Release)	ในเรื่องกำรลงทุน	 

	 	 หรือกิจกรรมกำรทำงธุรกิจที่ส�ำคัญของบริษัท	

	 •	 กำรตอบค�ำถำมนักลงทุน	 และนักวิเครำะห์ผ่ำนทำง 

	 	 จดหมำยอิเล็คทรอนิคส์	 (e-mail	 :	 ir@pcsgh.com)	 

	 	 อย่ำงสม�่ำเสมอ

	 •	 จัดท�ำค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 

	 	 และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทผ่ำนระบบเผยแพร ่

	 	 ข่ำวสำรของตลำดหลักทรัพย์ทุกไตรมำส

	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญต่อรำยงำนทำงกำรเงิน	 

เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรประกอบกำรท่ีแท้

จริงของบริษัทฯ	 โดยอยู่บนพ้ืนฐำนของข้อมูลทำงบัญชีที่ถูกต้อง	 

ครบถ้วน	 และเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับ 

โดยท่ัวไป	 บริษัทฯ	 จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน	 

ตลอดจนบทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทและ 

คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ	 

(แบบ	 56-2)	 และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	 (แบบ	 56-1)	 

และจะเปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ	 (แบบ	 56-2)	 และแบบแสดง 

รำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)

หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้น 

เกี่ยวกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 กำรก�ำกับดูแลกิจกำรให้ 

เป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อผู้ถือหุ้น	โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย

	 คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีป่ฏบิตัใิห้เป็นไปตำมกฎหมำย

วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	 และมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น 

โดยปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	 และระมัดระวังรักษำ 

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะส้ันและ 

ระยะยำว	 และเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 เป็นไป 

ในทิศทำงที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วน 

ได้เสีย	 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดท�ำวิสัยทัศน	์ 

พันธกิจ	 เป้ำหมำย	 นโยบำย	 ทิศทำงกำรด�ำเนินงำน	 แผนกลยุทธ์	 

แผนงำน	และงบประมำณประจ�ำปีของบริษัทฯ	โดยคณะกรรมกำร 

บริษัทจะร่วมแสดงควำมคิดเห็น	 เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจในภำพรวม 

ของธุรกิจร่วมกัน	 ก่อนที่จะพิจำรณำอนุมัติ	 และติดตำมให้ม ี

กำรบริหำรงำนเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้	 โดยจะยึดถือ 

แนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

การดำาเนินงานในปี 2562

	 1.	 ปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย	 วัตถุประสงค์	 

	 	 ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมกำรบริษัทและมติ 

	 	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	ด้วยควำมรบัผดิชอบ	ควำมระมัดระวงั	 

	 	 และควำมซื่อสัตย์สุจริต	 ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้ 

	 	 ปรับปรุงข้อบังคับของบริษัท	 ข้อ	 29	 และข้อ	 31	 ให้ 

	 	 สอดคล้องกับประกำศคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ 

	 	 และค�ำชี้แจงกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ	 และค�ำสั่ง 

	 	 คณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ	 ฉบับที่	 21/2560 

	 	 โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติในวันที่	 4	 เมษำยน	 

	 	 2562

	 	 ทั้งนี้บริษัทได้ยื่นแก้ไขข้อบังคับกับกรมพัฒนำธุรกิจ 

	 	 กำรค้ำ	กระทรวงพำณิชย์	เมื่อวันที่	19	เมษำยน	2562

	 2.	 คณะกรรมกำรได ้ พิจำรณำทบทวนและอนุมัติ	 

	 	 วิสัยทัศน ์	 กลยุทธ ์ทำงธุรกิจ	 ทิศทำงของธุรกิจ	 

	 	 นโยบำยทำงธุรกิจ	 เป้ำหมำย	 แนวทำงโดยมีมติ 

	 	 เห็นชอบในหลักกำรอนุมัติกำรโอนและรับโอน 

	 	 กิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทยมำยัง 

	 	 บริษัทฯ	 โดยท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นมีมติอนุมัติในวันท่ี	 

	 	 4	 เมษำยน	2562	และมีผลวันที่	1	กรกฎำคม	2562	 

	 	 และพิจำรณำแผนกำรด�ำ เ นินงำนยุทธศำสตร ์ 

	 	 ระยะกลำง	5	ปี	ระหว่ำงปี	2563	-	2567	และอนุมัติ 

	 	 แผนธุรกิจงบประมำณรำยจ่ำยลงทุนและงบประมำณ 

	 	 ค่ำใช้จ่ำยประจ�ำปี	 2563	 ของบริษัทและบริษัทย่อย 

	 	 ในต่ำงประเทศ	

	 3.	 คณะกรรมกำรได้ก�ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและ 

	 	 ผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 

	 	 ฝ่ำยจัดกำร	 หรือบุคคลใด	 ๆ	 ซึ่งได้รับมอบหมำย 

	 	 ให้ท�ำหน้ำที่ดังกล่ำว	 เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยที ่

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

	 4.	 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำร	 รำยงำน 

หมวดที่ 4 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยท่ีจะเป ิดเผยข ้อมูล 

สำรสนเทศทำงกำรเงินและอื่นๆ	 ที่ เกี่ยวกับธุรกิจ	 และผล 

ประกอบกำรของบริษัทฯ	 ที่ตรงต่อควำมเป็นจริง	 ครบถ้วน	 

เพียงพอ	สม�่ำเสมอ	ทันเวลำ	แสดงให้เห็นถึงสถำนภำพทำงกำรเงิน 

และกำรประกอบกำรทีแ่ท้จรงิของบรษิทัฯ	รวมทัง้อนำคตของธรุกจิ

ของบริษัทฯ	

	 คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม 

กฎหมำย	ข้อบังคับ	และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ	กำรเปิดเผย

ข้อมูลและควำมโปร่งใสอย่ำงเคร่งครัด	 จัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูล 

ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ทั้งภำษำไทย	 และภำษำอังกฤษ	 ผ่ำน 

ช่องทำงเผยแพร่	 ทำงสื่อมวลชน	 สื่อเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้	และผูท้ีเ่กีย่วข้องอืน่	ๆ 	ได้รับทรำบ 

ข้อมูลของบริษัทฯ	 ได ้อย ่ำงทั่วถึง	 และจะท�ำกำรปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยและส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย  ์

และตลำดหลักทรัพย์	ประกำศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ	จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	 

Relations)	 เพื่อท�ำหน้ำท่ีติดต่อสื่อสำรกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น	 

รวมถึงนักลงทุนสถำบันและผู้ถือหุ้นรำยย่อย	 บริษัทฯ	 จะจัดให้มี

กำรประชุมเพ่ือวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนเป็นประจ�ำ	 รวมทั้งจะ 

เผยแพร่ข้อมูลขององค์กร	 ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป 

ให้แก่ผู ้ถือหุ ้น	 นักวิเครำะห์หลักทรัพย์	 บริษัทจัดอันดับควำม 

น่ำเชื่อถือ	 และหน่วยงำนรัฐที่เกี่ยวข้อง	 ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำง	 ๆ	 

ได้แก่	กำรรำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และเว็บไซต	์ 

ของบริษัท	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ยังให้ควำมส�ำคัญในกำรเปิดเผย 

ข้อมูลอย่ำงสม�่ำเสมอ	 ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 เพื่อให ้

ผู้ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรเป็นประจ�ำ	 โดยผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ	 ข้อมูลที่อยู ่บนเว็บไซต์จะมีกำรปรับปรุงให้ทันสมัย 

อยู ่เสมอ	 ไม่ว ่ำจะเป็นวิสัยทัศน์	 	 พันธกิจ	 งบกำรเงิน	 ข่ำว 

ประชำสัมพันธ์	 รำยงำนประจ�ำปี	 โครงสร้ำงบริษัทและผู้บริหำร	 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ 

นักวิเครำะห์	 และนักลงทุนที่สนใจเข้ำพบผู้บริหำรระดับสูงได้ 

ตำมควำมเหมำะสม	 และเข้ำถึงข้อมูลต่ำง	 ๆ	 ของบริษัท	 ไม่ว่ำ 

จะเป็นข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน	 นโยบำย	 กลยุทธ์	 ตลอดจน 

กำรด�ำเนินกิจกำร	 ของบริษัท	 โดยเผยแพร่ข้อมูลที่เที่ยงตรง	 และ 

ทันต่อสถำนกำรณ์	 ผ่ำนทำงส่ือส่ิงพิมพ์	 และเว็บไซต์ของบริษัท	 

(www.pcsgh.com)	 เพื่อประกอบกำรวิเครำะห์	 และกำร 

ตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	บริษัทได้ด�ำเนินกำร 

จัดกิจกรรมน�ำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนักวิเครำะห์	และนักลงทุน	 

ดังต่อไปนี้



63

	 •	 จัดกำรประชุมแถลงผลประกอบกำรประจ�ำไตรมำส 

	 	 ให้กับนักวิเครำะห์	(Analyst	Forum)	จ�ำนวน	1	ครั้ง	

	 •	 กำรเข้ำเยีย่มชมโรงงำน	(Plant	visit)	ของนกัวเิครำะห์	 

	 	 และนักลงทุน	 กำรจัดประชุมพูดคุยกับผู้บริหำรระดับ 

	 	 สูงท่ีส�ำนักงำนหรือรับสำยโทรศัพท์	 (Conference	 

	 	 call)	 จำกนักวิเครำะห์	 และนักลงทุนทั้งในประเทศ	 

	 	 และต่ำงประเทศ	

	 •	 กำรน�ำเสนอข้อมูลต่อนักลงทุนในประเทศ	 (Road	 

	 	 Show)	

	 •	 กำรเผยแพร่ข่ำว	(Press	Release)	ในเรื่องกำรลงทุน	 

	 	 หรือกิจกรรมกำรทำงธุรกิจที่ส�ำคัญของบริษัท	

	 •	 กำรตอบค�ำถำมนักลงทุน	 และนักวิเครำะห์ผ่ำนทำง 

	 	 จดหมำยอิเล็คทรอนิคส์	 (e-mail	 :	 ir@pcsgh.com)	 

	 	 อย่ำงสม�่ำเสมอ

	 •	 จัดท�ำค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 

	 	 และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทผ่ำนระบบเผยแพร ่

	 	 ข่ำวสำรของตลำดหลักทรัพย์ทุกไตรมำส

	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ให้ควำมส�ำคัญต่อรำยงำนทำงกำรเงิน	 

เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรประกอบกำรที่แท้

จริงของบริษัทฯ	 โดยอยู่บนพ้ืนฐำนของข้อมูลทำงบัญชีที่ถูกต้อง	 

ครบถ้วน	 และเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรบัญชีซ่ึงเป็นที่ยอมรับ 

โดยทั่วไป	 บริษัทฯ	 จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน	 

ตลอดจนบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและ 

คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ	 

(แบบ	 56-2)	 และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	 (แบบ	 56-1)	 

และจะเปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ	 (แบบ	 56-2)	 และแบบแสดง 

รำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)

หมวดที่ 5 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้น 

เกี่ยวกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 กำรก�ำกับดูแลกิจกำรให้ 

เป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อผู้ถือหุ้น	โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย

	 คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีป่ฏบิตัใิห้เป็นไปตำมกฎหมำย

วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	 และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ ้น 

โดยปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต	 และระมัดระวังรักษำ 

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะส้ันและ 

ระยะยำว	 และเพื่อให้ม่ันใจว่ำกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 เป็นไป 

ในทิศทำงที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วน 

ได้เสีย	 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดท�ำวิสัยทัศน	์ 

พันธกิจ	 เป้ำหมำย	 นโยบำย	 ทิศทำงกำรด�ำเนินงำน	 แผนกลยุทธ์	 

แผนงำน	และงบประมำณประจ�ำปีของบริษัทฯ	โดยคณะกรรมกำร 

บริษัทจะร่วมแสดงควำมคิดเห็น	 เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจในภำพรวม 

ของธุรกิจร่วมกัน	 ก่อนที่จะพิจำรณำอนุมัติ	 และติดตำมให้ม ี

กำรบริหำรงำนเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้	 โดยจะยึดถือ 

แนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

การดำาเนินงานในปี 2562

	 1.	 ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย	 วัตถุประสงค์	 

	 	 ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมกำรบริษัทและมติ 

	 	 ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้	ด้วยควำมรับผิดชอบ	ควำมระมดัระวงั	 

	 	 และควำมซื่อสัตย์สุจริต	 ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้ 

	 	 ปรับปรุงข้อบังคับของบริษัท	 ข้อ	 29	 และข้อ	 31	 ให้ 

	 	 สอดคล้องกับประกำศคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ 

	 	 และค�ำชี้แจงกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ	 และค�ำสั่ง 

	 	 คณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ	 ฉบับที่	 21/2560 

	 	 โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติในวันที่	 4	 เมษำยน	 

	 	 2562

	 	 ทั้งนี้บริษัทได้ยื่นแก้ไขข้อบังคับกับกรมพัฒนำธุรกิจ 

	 	 กำรค้ำ	กระทรวงพำณิชย์	เมื่อวันที่	19	เมษำยน	2562

	 2.	 คณะกรรมกำรได ้พิจำรณำทบทวนและอนุมัติ	 

	 	 วิ สัยทัศน ์	 กลยุทธ ์ทำงธุรกิจ	 ทิศทำงของธุรกิจ	 

	 	 นโยบำยทำงธุรกิจ	 เป้ำหมำย	 แนวทำงโดยมีมติ 

	 	 เห็นชอบในหลักกำรอนุมัติกำรโอนและรับโอน 

	 	 กิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทยมำยัง 

	 	 บริษัทฯ	 โดยที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นมีมติอนุมัติในวันที	่ 

	 	 4	 เมษำยน	2562	และมีผลวันที่	1	กรกฎำคม	2562	 

	 	 และพิจำรณำแผนกำรด�ำ เนินงำนยุทธศำสตร ์ 

	 	 ระยะกลำง	5	ปี	ระหว่ำงปี	2563	-	2567	และอนุมัติ 

	 	 แผนธุรกิจงบประมำณรำยจ่ำยลงทุนและงบประมำณ 

	 	 ค่ำใช้จ่ำยประจ�ำปี	 2563	 ของบริษัทและบริษัทย่อย 

	 	 ในต่ำงประเทศ	

	 3.	 คณะกรรมกำรได้ก�ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและ 

	 	 ผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 

	 	 ฝ่ำยจัดกำร	 หรือบุคคลใด	 ๆ	 ซึ่งได้รับมอบหมำย 

	 	 ให้ท�ำหน้ำที่ดังกล่ำว	 เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที ่

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

	 4.	 คณะกรรมกำรได้มอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำร	 รำยงำน 

หมวดที่ 4 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะเป ิดเผยข ้อมูล 

สำรสนเทศทำงกำรเงินและอื่นๆ	 ที่ เกี่ยวกับธุรกิจ	 และผล 

ประกอบกำรของบริษัทฯ	 ที่ตรงต่อควำมเป็นจริง	 ครบถ้วน	 

เพียงพอ	สม�่ำเสมอ	ทันเวลำ	แสดงให้เห็นถึงสถำนภำพทำงกำรเงิน 

และกำรประกอบกำรทีแ่ท้จรงิของบรษิทัฯ	รวมทัง้อนำคตของธรุกจิ

ของบริษัทฯ	

	 คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม 

กฎหมำย	ข้อบังคับ	และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ	กำรเปิดเผย

ข้อมูลและควำมโปร่งใสอย่ำงเคร่งครัด	 จัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูล 

ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ทั้งภำษำไทย	 และภำษำอังกฤษ	 ผ่ำน 

ช่องทำงเผยแพร่	 ทำงส่ือมวลชน	 ส่ือเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย	เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้	และผู้ทีเ่กีย่วข้องอืน่	ๆ 	ได้รบัทรำบ 

ข้อมูลของบริษัทฯ	 ได ้อย ่ำงทั่วถึง	 และจะท�ำกำรปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยและส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย  ์

และตลำดหลักทรัพย์	ประกำศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ	จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	 

Relations)	 เพื่อท�ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น	 

รวมถึงนักลงทุนสถำบันและผู้ถือหุ้นรำยย่อย	 บริษัทฯ	 จะจัดให้มี

กำรประชุมเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินงำนเป็นประจ�ำ	 รวมทั้งจะ 

เผยแพร่ข้อมูลขององค์กร	 ท้ังข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป 

ให้แก่ผู ้ถือหุ ้น	 นักวิเครำะห์หลักทรัพย์	 บริษัทจัดอันดับควำม 

น่ำเชื่อถือ	 และหน่วยงำนรัฐท่ีเก่ียวข้อง	 ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำง	 ๆ	 

ได้แก่	กำรรำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และเว็บไซต	์ 

ของบริษัท	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ยังให้ควำมส�ำคัญในกำรเปิดเผย 

ข้อมูลอย่ำงสม�่ำเสมอ	 ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 เพื่อให ้

ผู้ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรเป็นประจ�ำ	 โดยผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ	 ข้อมูลที่อยู ่บนเว็บไซต์จะมีกำรปรับปรุงให้ทันสมัย 

อยู ่เสมอ	 ไม่ว ่ำจะเป็นวิสัยทัศน์	 	 พันธกิจ	 งบกำรเงิน	 ข่ำว 

ประชำสัมพันธ์	 รำยงำนประจ�ำปี	 โครงสร้ำงบริษัทและผู้บริหำร	 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ 

นักวิเครำะห์	 และนักลงทุนท่ีสนใจเข้ำพบผู้บริหำรระดับสูงได้ 

ตำมควำมเหมำะสม	 และเข้ำถึงข้อมูลต่ำง	 ๆ	 ของบริษัท	 ไม่ว่ำ 

จะเป็นข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน	 นโยบำย	 กลยุทธ์	 ตลอดจน 

กำรด�ำเนินกิจกำร	 ของบริษัท	 โดยเผยแพร่ข้อมูลที่เท่ียงตรง	 และ 

ทันต่อสถำนกำรณ์	 ผ่ำนทำงสื่อสิ่งพิมพ์	 และเว็บไซต์ของบริษัท	 

(www.pcsgh.com)	 เพื่อประกอบกำรวิเครำะห์	 และกำร 

ตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	บริษัทได้ด�ำเนินกำร 

จัดกิจกรรมน�ำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนักวิเครำะห์	และนักลงทุน	 

ดังต่อไปนี้
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	 	 Mr.	Hans	Ernst	Ulrich	Kaiser	เป็นกรรมกำรผูจ้ดักำร	 

	 	 ส�ำหรบัธรุกิจในต่ำงประเทศ	มผีลวนัที	่9	สงิหำคม	2562

	 13.	 ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก	 หำกม ี

	 	 ควำมจ�ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่เหมำะสม

	 14.	 ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วม 

	 	 หลักสูตรสัมมนำต่ำงๆ	 ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน 

	 	 กรรมกำรบริษัทไทย	 ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่ 

	 	 และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนั้น 

	 	 ซึ่งนำงสุนทรี	รอดประจง	ได้เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตร	 

	 	 Director	 Accreditation	 Program	 (DAP)	 รุ ่น	 

	 	 157/2019	 .	 และหลักสูตร	 Advanced	 Audit 

	 	 Committee	Program	(AACP)	รุ่น	32/2019	

	 15.	 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก�ำหนดตำรำงกำรประชุม 

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

	 	 เป็นกำรล่วงหน้ำทั้งปี	 โดยจัดประชุมมำกกว่ำ	 6	 ครั้ง 

	 	 ในแต่ละปี	 รวมทั้งมีกำรประชุมกรณีพิเศษตำม 

	 	 ควำมจ�ำเป็น	 โดยในกำรประชุมแต่ละครั้ง	 ได้ก�ำหนด 

	 	 วำระกำรประชุมท่ีชัดเจน	 ทั้งวำระเพื่อพิจำรณำ	 

	 	 เพ่ืออนุมัติ	 เพื่อทรำบ	 และวำระอื่นๆ	 โดยมีเอกสำร 

	 	 ประกอบกำรประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอและจัดส่ง 

	 	 ให้กรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	7	วนั	เพือ่ให้กรรมกำร 

	 	 ได้มเีวลำศกึษำข้อมลูอย่ำงเพยีงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ	 

	 	 และในกำรประชุมประธำนได้จัดสรรเวลำ	 เพื่อให ้

  กรรมกำรทคุนสำมำรถอภปิรำยและแสดงควำมคิดเหน็ 

	 	 ได้อย่ำงอิสระและประธำนเป็นผู้ประมวลควำมเห็น 

	 	 และสรุปประเด็นท่ีได้จำกกำรประชุม	 โดยมีกำร 

	 	 จัดท�ำรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร	 โดย 

	 	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท	 ภำยหลังที่ผ่ำนกำร 

	 	 รับรองจำกที่ประชุมแล้ว	 จะถูกจัดเก็บไว้ที่	 ส�ำนัก 

	 	 เลขำนุกำรบริษัท	 ชั้น	 2	 อำคำร	 4	 ส�ำนักงำนโรงงำน	 

	 	 เลขท่ี	 2/1-9	 หมู่	 3	 ต�ำบลโคกกรวด	 อ�ำเภอเมือง	 

	 	 จังหวัดนครรำชสีมำ

ภารกิจของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2562
ไตรมาสที่ 1

	 1.	 พิจำรณำรับทรำบกำรลำออกของกรรมกำรอิสระและ 

กรรมกำรตรวจสอบและแต่งตั้งกรรมกำรแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลง

	 2.	 หำรือเร่ืองกำรควบรวมกิจกำรท้ังหมดของบริษัทย่อย 

ในประเทศไทยมำยังบริษัทฯ

	 3.	 พิจำรณำก�ำหนดวันประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้น	 และวำระ 

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

  •	 พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้น 

	 	 	 ประจ�ำปี

  •	 พิจำรณำก�ำหนด	 Record	 date	 เพื่อก�ำหนดรำยชื่อ 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้ำประชุมฯ

  •	 พิจำรณำรับทรำบผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

  •	 พิ จำรณำอนุมั ติ งบแสดงฐำนะทำงกำร เ งิ นและ 

	 	 	 งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญช ี

	 	 	 ประจ�ำปี

  •	 พิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรก�ำไรเพ่ือเป็นทุนส�ำรอง 

	 	 	 ตำมกฎหมำย	และกำรจ่ำยเงินปันผล

  •	 พิจำรณำอนุมั ติ เลือกตั้ งกรรมกำรแทนกรรมกำร 

	 	 	 ที่ต้องออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ

  •	 พิ จ ำ รณำอนุ มั ติ ก� ำหนดค ่ ำตอบแทนกรรมกำร 

	 	 	 ประจ�ำปี

  •	 พิ จำรณำอนุมั ติ แต ่ ง ต้ั งผู ้ สอบบัญชี และก� ำหนด 

	 	 	 ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีประจ�ำปี

  •	 พิจำรณำอนุมัติแก ้ไขข ้อบังคับของบริษัท	 ข ้อ	 29	 

	 	 	 เกี่ยวกับกำรประชุมผ ่ำนสืออิ เล็กทรอนิกส ์ 	 และ 

	 	 	 ข้อ	 31	 เกี่ยวกับสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในกำรร้องขอให ้

	 	 	 จัดประชุมผู้ถือหุ้น

  •	 พิ จ ำรณำอนุ มั ติ ก ำร รับ โอน กิจกำร ท้ั งหมดของ 

	 	 	 บริษัทย่อยในประเทศไทยมำยังบริษัทฯ

	 4.	 พิจำรณำรับทรำบผลกำรด� ำ เนินงำนประจ� ำป ีและ 

	 	 รับทรำบข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อย

	 5.	 พิจำรณำรับทรำบรำยกำรระหว่ำงกันประจ�ำปี

	 6.	 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบงบกำรเงินและงบกำรเงิน 

	 	 รวมส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวำคม	2561

	 7.	 พิจำรณำให ้ควำมเห็นชอบกำรจัดสรรก�ำไรและกำร 

	 	 จ่ำยเงินปันผล

	 8.	 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรแต่งตั้งกรรมกำรแทน 

	 	 กรรมกำรที่ต้องออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ

	 9.	 พิจำรณำให ้ควำมเห็นชอบกำรแต ่ งตั้ งผู ้ สอบบัญชี 

	 	 และก�ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี

 ไตรมาสที่ 2

	 1.	 จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561

	 2.	 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรวมของบริษัท	

	 	 ส�ำหรับไตรมำส	1

	 3.	 พิจำรณำอนุมัติกำรจ ่ำยเงินป ันผลระหว ่ำงกำลของ 

	 	 บริษัทย่อย

	 4.	 พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรชุดย่อยแทนกรรมกำร 

	 	 ที่ลำออกและทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำ

	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 	 ผลกำรด�ำเนิน	 โดยคณะกรรมกำรได้ติดตำมผล 

	 	 กำรด�ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเน่ืองทุกไตรมำส	 

	 	 เพือ่ให้เป็นไปตำมแผนกำรด�ำเนนิงำนและงบประมำณ 

	 	 ของบริษัท

	 5.	 ด�ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทย่อยน�ำระบบงำนบัญชี 

	 	 ที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้	 รวมท้ังจัดให้ม ี

	 	 ระบบควบคุมภำยใน	และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	 

	 	 โดยจัดตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ภำยใต้กำรดูแล 

	 	 ของ	นำงสนุทร	ีรอดประจง	หวัหน้ำคณะท�ำงำน	ซึง่เป็น 

	 	 หน่วยงำนอิสระที่รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร 

	 	 ตรวจสอบ	และจดัท�ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 

	 	 และประสำนงำนกับคณะผู้ตรวจสอบภำยนอก	 มีผล 

	 	 วันที่	 4	 กรกฎำคม	 2562	 ทั้งนี้ในปี	 2562	 บริษัทใช้ 

	 	 ผู้ตรวจสอบภำยนอกในกำรด�ำเนินกำรจัดท�ำรำยงำน 

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยมีกำรประเมินและ 

	 	 สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน	 กำรท�ำรำยกำร 

	 	 ระหว่ำงกัน	 กำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญช	ี 

	 	 กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ	กำรก�ำหนดนโยบำย 

	 	 บรหิำรควำมเสีย่ง	กำรดดู้ำนกำรปฏบัิตติำมกฎระเบยีบ 

	 	 และนโยบำย	 และมีข ้อสรุปควำมเห็นของคณะ 

	 	 กรรมกำรตรวจสอบต่อกำรด�ำเนินกำรในด้ำนต่ำง	 ๆ	 

	 	 โดยรวม

	 6.	 คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรท�ำงบดุล	 และงบก�ำไร 

	 	 ขำดทุน	 ณ	 วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท	 คือวันที่	 

	 	 31	 ธันวำคม	 และลงลำยมือชื่อเพื่อรับรองงบกำรเงิน 

	 	 ดังกล่ำว	 เพื่อน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุม 

	 	 สำมัญประจ�ำปี	เพื่อพิจำรณำอนุมัติ

	 7.	 คณะกรรมกำร	และคณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำ 

	 	 ให ้ควำมเห็นชอบกำรคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง 

	 	 ผู ้สอบบัญชี	 และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 

	 	 ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน�ำเสนอ	ก่อนน�ำเสนอ 

	 	 ต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปี 

	 	 เพื่อพิจำรณำอนุมัติ	โดยในปี	2562	ได้เสนอที่ประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้ง	บริษัทส�ำนักงำนอีวำย	จ�ำกัด	 

	 	 (“EY”)	เป็นส�ำนักงำนสอบบัญชีของบริษัท

	 8.	 คณะกรรมกำรจัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแล 

	 	 กิจกำรที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำลท่ีเป็นลำยลักอักษร	 

	 	 และกำรปรับใช้นโยบำยดังกล่ำว	อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 

	 	 เพื่อให้เชื่อม่ันได้ว่ำบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ม ี

	 	 ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยควำมเป็นธรรม	 โดยจัดท�ำ 

	 	 คู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณบริษัท	 

	 	 เมื่อวันที่	1	พฤศจิกำยน	2560

	 9.	 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มี 

	 	 คุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมที่ก�ำหนด 

	 	 ในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พ.ศ.2535	 

	 	 (รวมทั้งที่มีกำรแก ้ไขเพิ่มเติม)	 พระรำชบัญญัติ 

	 	 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 พ.ศ.2535	 (รวมทั้ง 

	 	 ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ)	รวมถงึ	ประกำศ	ข้อบงัคบั	และ/ 

	 	 หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	เขำ้ด�ำรงต�ำแหน่ง	ในกรณีที่ 

	 	 ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง	 เพรำะเหตุอื่นนอกจำกออก 

	 	 ตำมวำระ	 และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตั้ง 

	 	 กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระและกำร 

	 	 ก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ 

	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ	 โดยได้สรรหำกรรมกำร 

	 	 ใหม่	 เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระและกรรมกำร 

	 	 ตรวจสอบแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลง	 จ�ำนวน	 2	 ท่ำน	 คือ 

	 	 นำยจักร	บุญ-หลง	และ	นำยรำชัย	วัฒนเกษม	

	 10.	 คณะกรรมกำรบริษัท	ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย	 

	 	 ได้แก่	(1)	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	(2)	คณะกรรมกำร 

	 	 สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 และก�ำหนดอ�ำนำจ 

  หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรชดุย่อยดังกล่ำวเพ่ือช่วยเหลอื 

	 	 และสนบัสนนุกำรปฏบิตัหิน้ำท่ีของคณะกรรมกำร	ทัง้นี้ 

	 	 ได้มีกำรทบทวนบทบำทของคณะกรรมกำรบริหำร 

	 	 ให้สอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจ	 จึงมีมติอนุมัติ 

	 	 ยกเลิกคณะกรรมกำรบริหำร	 และพิจำรณำแต่งตั้ง 

	 	 คณะผู ้บริหำร	 (Management	 Committee)	 

	 	 เพื่อปฏิบัติหน้ำที่แทน	มีผลวันที่	12	กรกฎำคม	2562

 11.	 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำอนุมัติแก้ไขเปล่ียนแปลง 

	 	 ชื่อกรรมกำรซึ่งมีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท	 จำก 

	 	 กรรมกำรสำมในหกคน	 เปลี่ยนเป็น	 กรรมกำรสำม 

	 	 ในห้ำคน	คือ	นำยศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ	นำงวรรณำ	 

	 	 เรำมำนะชัย	 นำยอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 นำยกุญชร	 

	 	 เรำมำนะชัย	 หรือนำยพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 ลงลำย 

	 	 มือชื่อร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท

	 12.	 คณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำรสรรหำ 

	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำแต่งต้ังผู้บริหำร 

	 	 ตำมค�ำนิยำมที่ก�ำหนด	 โดยคณะกรรมกำรก�ำกับ 

	 	 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 หรือคณะกรรมกำร 

	 	 ก�ำกบัตลำดทุน	และเลขำนกุำรบรษิทั	รวมทัง้	พจิำรณำ 

	 	 ก�ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรดังกล่ำว	 โดยตลอด 

	 	 ปี	2562	ได้พิจำรณำแต่งตั้งผู้บริหำร	คือ	นำยอังกฤษ	 

	 	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 เป็น	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 และ	 

	 	 Mr.Hideo	 Ihara	 เป็นกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยคุณภำพ 

	 	 มีผลวัน ท่ี 	 12	 กรกฎำคม	 2562	 และแต ่งตั้ ง	 
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	 	 Mr.	Hans	Ernst	Ulrich	Kaiser	เป็นกรรมกำรผู้จดักำร	 

	 	 ส�ำหรบัธรุกิจในต่ำงประเทศ	มผีลวนัท่ี	9	สิงหำคม	2562

	 13.	 ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก	 หำกม ี

	 	 ควำมจ�ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่เหมำะสม

	 14.	 ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วม 

	 	 หลักสูตรสัมมนำต่ำงๆ	 ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน 

	 	 กรรมกำรบริษัทไทย	 ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่ 

	 	 และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนั้น 

	 	 ซึ่งนำงสุนทรี	รอดประจง	ได้เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตร	 

	 	 Director	 Accreditation	 Program	 (DAP)	 รุ ่น	 

	 	 157/2019	 .	 และหลักสูตร	 Advanced	 Audit 

	 	 Committee	Program	(AACP)	รุ่น	32/2019	

	 15.	 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรก�ำหนดตำรำงกำรประชุม 

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

	 	 เป็นกำรล่วงหน้ำทั้งปี	 โดยจัดประชุมมำกกว่ำ	 6	 ครั้ง 

	 	 ในแต่ละปี	 รวมท้ังมีกำรประชุมกรณีพิเศษตำม 

	 	 ควำมจ�ำเป็น	 โดยในกำรประชุมแต่ละครั้ง	 ได้ก�ำหนด 

	 	 วำระกำรประชุมที่ชัดเจน	 ทั้งวำระเพื่อพิจำรณำ	 

	 	 เพ่ืออนุมัติ	 เพื่อทรำบ	 และวำระอื่นๆ	 โดยมีเอกสำร 

	 	 ประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่ง 

	 	 ให้กรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	7	วนั	เพือ่ให้กรรมกำร 

	 	 ได้มเีวลำศกึษำข้อมลูอย่ำงเพยีงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ	 

	 	 และในกำรประชุมประธำนได้จัดสรรเวลำ	 เพื่อให ้

  กรรมกำรทคุนสำมำรถอภปิรำยและแสดงควำมคิดเหน็ 

	 	 ได้อย่ำงอิสระและประธำนเป็นผู้ประมวลควำมเห็น 

	 	 และสรุปประเด็นท่ีได้จำกกำรประชุม	 โดยมีกำร 

	 	 จัดท�ำรำยงำนกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร	 โดย 

	 	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท	 ภำยหลังที่ผ่ำนกำร 

	 	 รับรองจำกท่ีประชุมแล้ว	 จะถูกจัดเก็บไว้ที่	 ส�ำนัก 

	 	 เลขำนุกำรบริษัท	 ชั้น	 2	 อำคำร	 4	 ส�ำนักงำนโรงงำน	 

	 	 เลขที่	 2/1-9	 หมู่	 3	 ต�ำบลโคกกรวด	 อ�ำเภอเมือง	 

	 	 จังหวัดนครรำชสีมำ

ภารกิจของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2562
ไตรมาสที่ 1

	 1.	 พิจำรณำรับทรำบกำรลำออกของกรรมกำรอิสระและ 

กรรมกำรตรวจสอบและแต่งตั้งกรรมกำรแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลง

	 2.	 หำรือเร่ืองกำรควบรวมกิจกำรท้ังหมดของบริษัทย่อย 

ในประเทศไทยมำยังบริษัทฯ

	 3.	 พิจำรณำก�ำหนดวันประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้น	 และวำระ 

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

  •	 พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้น 

	 	 	 ประจ�ำปี

  •	 พิจำรณำก�ำหนด	 Record	 date	 เพื่อก�ำหนดรำยชื่อ 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้ำประชุมฯ

  •	 พิจำรณำรับทรำบผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

  •	 พิ จำรณำอนุมั ติ งบแสดงฐำนะทำงกำร เ งิ นและ 

	 	 	 งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบระยะเวลำบัญช ี

	 	 	 ประจ�ำปี

  •	 พิจำรณำอนุมัติกำรจัดสรรก�ำไรเพ่ือเป็นทุนส�ำรอง 

	 	 	 ตำมกฎหมำย	และกำรจ่ำยเงินปันผล

  •	 พิจำรณำอนุมั ติ เลือกตั้ งกรรมกำรแทนกรรมกำร 

	 	 	 ที่ต้องออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ

  •	 พิ จ ำ รณำอนุ มั ติ ก� ำหนดค ่ ำตอบแทนกรรมกำร 

	 	 	 ประจ�ำปี

  •	 พิ จำรณำอนุ มัติ แต ่ งตั้ ง ผู ้ สอบบัญชี และก� ำหนด 

	 	 	 ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีประจ�ำปี

  •	 พิจำรณำอนุมัติแก ้ไขข ้อบังคับของบริษัท	 ข ้อ	 29	 

	 	 	 เกี่ยวกับกำรประชุมผ ่ำนสืออิ เล็กทรอนิกส ์ 	 และ 

	 	 	 ข้อ	 31	 เกี่ยวกับสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในกำรร้องขอให ้

	 	 	 จัดประชุมผู้ถือหุ้น

  •	 พิ จ ำรณำอนุ มั ติ ก ำร รับ โอน กิจกำรทั้ งหมดของ 

	 	 	 บริษัทย่อยในประเทศไทยมำยังบริษัทฯ

	 4.	 พิจำรณำรับทรำบผลกำรด� ำ เนินงำนประจ� ำป ีและ 

	 	 รับทรำบข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อย

	 5.	 พิจำรณำรับทรำบรำยกำรระหว่ำงกันประจ�ำปี

	 6.	 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบงบกำรเงินและงบกำรเงิน 

	 	 รวมส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2561

	 7.	 พิจำรณำให ้ควำมเห็นชอบกำรจัดสรรก�ำไรและกำร 

	 	 จ่ำยเงินปันผล

	 8.	 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรแต่งตั้งกรรมกำรแทน 

	 	 กรรมกำรที่ต้องออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ

	 9.	 พิจำรณำให ้ควำมเห็นชอบกำรแต ่ งตั้ ง ผู ้ สอบบัญชี 

	 	 และก�ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี

 ไตรมาสที่ 2

	 1.	 จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2561

	 2.	 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรวมของบริษัท	

	 	 ส�ำหรับไตรมำส	1

	 3.	 พิจำรณำอนุมัติกำรจ ่ำยเงินป ันผลระหว ่ำงกำลของ 

	 	 บริษัทย่อย

	 4.	 พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรชุดย่อยแทนกรรมกำร 

	 	 ที่ลำออกและทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำ

	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 	 ผลกำรด�ำเนิน	 โดยคณะกรรมกำรได้ติดตำมผล 

	 	 กำรด�ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องทุกไตรมำส	 

	 	 เพือ่ให้เป็นไปตำมแผนกำรด�ำเนนิงำนและงบประมำณ 

	 	 ของบริษัท

	 5.	 ด�ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทย่อยน�ำระบบงำนบัญชี 

	 	 ที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้	 รวมทั้งจัดให้ม ี

	 	 ระบบควบคุมภำยใน	และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	 

	 	 โดยจัดตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	ภำยใต้กำรดูแล 

	 	 ของ	นำงสุนทรี	รอดประจง	หวัหน้ำคณะท�ำงำน	ซึง่เป็น 

	 	 หน่วยงำนอิสระที่รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร 

	 	 ตรวจสอบ	และจดัท�ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 

	 	 และประสำนงำนกับคณะผู้ตรวจสอบภำยนอก	 มีผล 

	 	 วันที่	 4	 กรกฎำคม	 2562	 ทั้งนี้ในปี	 2562	 บริษัทใช้ 

	 	 ผู้ตรวจสอบภำยนอกในกำรด�ำเนินกำรจัดท�ำรำยงำน 

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยมีกำรประเมินและ 

	 	 สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน	 กำรท�ำรำยกำร 

	 	 ระหว่ำงกัน	 กำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญช	ี 

	 	 กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ	กำรก�ำหนดนโยบำย 

	 	 บรหิำรควำมเสีย่ง	กำรดดู้ำนกำรปฏบัิตติำมกฎระเบยีบ 

	 	 และนโยบำย	 และมีข ้อสรุปควำมเห็นของคณะ 

	 	 กรรมกำรตรวจสอบต่อกำรด�ำเนินกำรในด้ำนต่ำง	 ๆ	 

	 	 โดยรวม

	 6.	 คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรท�ำงบดุล	 และงบก�ำไร 

	 	 ขำดทุน	 ณ	 วันส้ินสุดรอบบัญชีของบริษัท	 คือวันที่	 

	 	 31	 ธันวำคม	 และลงลำยมือชื่อเพื่อรับรองงบกำรเงิน 

	 	 ดังกล่ำว	 เพื่อน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุม 

	 	 สำมัญประจ�ำปี	เพื่อพิจำรณำอนุมัติ

	 7.	 คณะกรรมกำร	และคณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำ 

	 	 ให ้ควำมเห็นชอบกำรคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง 

	 	 ผู้สอบบัญชี	 และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 

	 	 ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน�ำเสนอ	ก่อนน�ำเสนอ 

	 	 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ ้นในกำรประชุมสำมัญประจ�ำปี 

	 	 เพื่อพิจำรณำอนุมัติ	โดยในปี	2562	ได้เสนอที่ประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้ง	บริษัทส�ำนักงำนอีวำย	จ�ำกัด	 

	 	 (“EY”)	เป็นส�ำนักงำนสอบบัญชีของบริษัท

	 8.	 คณะกรรมกำรจัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแล 

	 	 กิจกำรที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลักอักษร	 

	 	 และกำรปรับใช้นโยบำยดังกล่ำว	อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 

	 	 เพื่อให้เชื่อม่ันได้ว่ำบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ม ี

	 	 ส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยควำมเป็นธรรม	 โดยจัดท�ำ 

	 	 คู่มือกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณบริษัท	 

	 	 เมื่อวันที่	1	พฤศจิกำยน	2560

	 9.	 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มี 

	 	 คุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมที่ก�ำหนด 

	 	 ในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	 พ.ศ.2535	 

	 	 (รวมทั้งที่มีกำรแก ้ไขเพิ่มเติม)	 พระรำชบัญญัต ิ

	 	 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 พ.ศ.2535	 (รวมทั้ง 

	 	 ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ)	รวมถึง	ประกำศ	ข้อบงัคบั	และ/ 

	 	 หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง	ในกรณีที่ 

	 	 ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง	 เพรำะเหตุอื่นนอกจำกออก 

	 	 ตำมวำระ	 และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตั้ง 

	 	 กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระและกำร 

	 	 ก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ 

	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ	 โดยได้สรรหำกรรมกำร 

	 	 ใหม่	 เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระและกรรมกำร 

	 	 ตรวจสอบแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลง	 จ�ำนวน	 2	 ท่ำน	 คือ 

	 	 นำยจักร	บุญ-หลง	และ	นำยรำชัย	วัฒนเกษม	

	 10.	 คณะกรรมกำรบริษัท	ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย	 

	 	 ได้แก่	(1)	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	(2)	คณะกรรมกำร 

	 	 สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 และก�ำหนดอ�ำนำจ 

  หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวเพ่ือช่วยเหลอื 

	 	 และสนบัสนนุกำรปฏบิตัหิน้ำท่ีของคณะกรรมกำร	ทัง้นี้ 

	 	 ได้มีกำรทบทวนบทบำทของคณะกรรมกำรบริหำร 

	 	 ให้สอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจ	 จึงมีมติอนุมัติ 

	 	 ยกเลิกคณะกรรมกำรบริหำร	 และพิจำรณำแต่งตั้ง 

	 	 คณะผู ้บริหำร	 (Management	 Committee)	 

	 	 เพื่อปฏิบัติหน้ำที่แทน	มีผลวันที่	12	กรกฎำคม	2562

 11.	 คณะกรรมกำรได้พิจำรณำอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

	 	 ชื่อกรรมกำรซ่ึงมีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท	 จำก 

	 	 กรรมกำรสำมในหกคน	 เปลี่ยนเป็น	 กรรมกำรสำม 

	 	 ในห้ำคน	คือ	นำยศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ	นำงวรรณำ	 

	 	 เรำมำนะชัย	 นำยอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 นำยกุญชร	 

	 	 เรำมำนะชัย	 หรือนำยพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 ลงลำย 

	 	 มือชื่อร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท

	 12.	 คณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำรสรรหำ 

	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทนได้พิจำรณำแต่งต้ังผู้บริหำร 

	 	 ตำมค�ำนิยำมท่ีก�ำหนด	 โดยคณะกรรมกำรก�ำกับ 

	 	 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 หรือคณะกรรมกำร 

	 	 ก�ำกบัตลำดทุน	และเลขำนกุำรบรษิทั	รวมทัง้	พิจำรณำ 

	 	 ก�ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรดังกล่ำว	 โดยตลอด 

	 	 ปี	2562	ได้พิจำรณำแต่งตั้งผู้บริหำร	คือ	นำยอังกฤษ	 

	 	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 เป็น	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 และ	 

	 	 Mr.Hideo	 Ihara	 เป็นกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยคุณภำพ 

	 	 มีผลวัน ท่ี 	 12	 กรกฎำคม	 2562	 และแต ่งตั้ ง	 
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	 	 (1)	 ผู ้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับ	 1	 หุ้น 

	 	 	 	 ต่อ	1	เสียง	

	 	 (2)	 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมด 

	 	 	 	 ตำม	 (1)	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคน 

	 	 	 	 เป็นกรรมกำรก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก ่

	 	 	 	 ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 (3)	 บุคคลที่ได ้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับ 

	 	 	 	 ลงมำเป ็นผู ้ ได ้ รับเลือกตั้ ง เป ็นกรรมกำร 

	 	 	 	 เท ่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี	 หรือจะพึง 

	 	 	 	 เลือกตั้งในครั้งน้ัน	 ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับ 

	 	 	 	 กำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียง 

	 	 	 	 เท ่ำกันเกินจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี	 ให  ้

	 	 	 	 ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

	 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง	 ให้กรรมกำร 

ออกจำกต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสำม	 (1/3)	 ของจ�ำนวนกรรมกำร 

ในขณะนั้น	 ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วน 

ไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุด	 กับส่วนหนึ่งในสำม	 (1/3)	 

กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต�ำแหน่ง	 อำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำ 

รับต�ำแหน่งอีกได้	 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรก 

และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	 ให้จับสลำกกัน	 ส่วน 

ปีหลังๆ	 ต่อไป	 ให้กรรมกำรคนที่อยู ่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดนั้น 

เป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร	 ซึ่งพ้นจำกต�ำแหน่งอำจได้รับ 

เลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 นอกจำกกำรพ้นต�ำแหน่งตำมวำระแล้ว	 กรรมกำรพ้น 

จำกต�ำแหน่งเมื่อ

	 (1.)		 ตำย

	 (2.)		 ลำออก

	 (3.)		 	ขำดคณุสมบตั	ิหรือมลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย

	 (4.)		 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก	 ด้วยคะแนนเสียง 

	 	 	 ไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุม	 

	 	 	 และมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย 

	 	 	 กว่ำกึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ถอื	โดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชมุ 

	 	 	 และมีสิทธิออกเสียง

	 (5.)		 ศำลมีค�ำสั่งให้ออก

 2) คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ
	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ประกอบด้วยกรรมกำร 

ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	 3	 คน	 โดยมีวำระอยู่ในต�ำแหน่ง 

ครำวละ	3	ปี	บริษัทฯ	มนีโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/ 

กรรมกำรอิสระ	 ที่สอดคล้องกับประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ที่	 ทจ.	 28/2551	 เรื่อง	 กำรขอ 

อนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่	 ฉบับลงวันท่ี	 

15	 ธันวำคม	 พ.ศ.	 2551	 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	 โดย 

บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ	 ตำมท่ีได้แสดง 

ในหน้ำ	43.

	 	 นอกจำกนี้	 กรรมกำรอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 

ตรวจสอบอย่ำงน้อย	 1	 คน	 จะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้และ 

ประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถ 

ท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้	นอกจำก 

นี้	 บริษัทฯ	 จะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอื่นๆ	 ประกอบด้วย	 เช่น	 

ประสบกำรณ์ในธุรกิจ	 ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงท่ีเก่ียวข้องกับ 

ธุรกิจและควำมมีจริยธรรม	เป็นต้น

 3) ผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมกำรบริ ษัท	 และ/หรือบุคคลที่ ได ้รับ 

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำแต่งตั้งผู้บริหำร 

จำกบุคลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร 

บริหำรงำนในสำยงำนที่เกี่ยวข้อง

14.3		 การก�ากับดูแลการด�าเนินงาน
	 	 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
1)  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
1.	 เพือ่ให้บรษัิทฯ	สำมำรถควบคมุดแูลกำรจดักำรและรับผดิชอบ 

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้	 เสมือนเป็น 

หน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ	 และเพื่อให้บริษัทฯ	 มีกลไกก�ำกับดูแล 

บริษัทย่อย	 และบริษัทร่วมท้ังทำงตรงและทำงอ้อม	 รวมท้ัง 

มีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยและ 

บริษัทร่วม	 เพ่ือดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	 

โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะ 

กรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

 1.1 เรื่องที่ต ้องได ้ รับการอนุ มั ติจากที่ประชุมคณะ 

กรรมการบริษัท

	 (ก)		 กำรแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรและ 

ผู้บริหำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำร 

ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 โดยให้กรรมกำร 

และผู ้บริหำรที่บริษัทฯ	 เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในกำร 

พจิำรณำออกเสยีงในกำรประชมุคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยและ

บรษัิทร่วมในเรือ่งท่ีเกีย่วกบักำรบรหิำรจัดกำรท่ัวไปและกำรด�ำเนิน 

ธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตำมแต่ที่กรรมกำร 

และผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควร	 เพื่อ 

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	เว้นแต่เรื่อง 

ที่ก�ำหนดไว้ในข้อ	1	

	 5.	 พิจำรณำรับทรำบข ้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย ่อย 

	 	 และรับทรำบรำยกำรระหว่ำงกัน	ส�ำหรับไตรมำส	1

	 6.	 พิ จ ำ รณำ รั บท ร ำบค� ำ อ ธิ บ ำ ย และ วิ เ ค ร ำ ะห ์ ข อ ง 

	 	 ฝ่ำยจัดกำร	ส�ำหรับไตรมำส	1

	 7.	 รับทรำบควำมคืบหน ้ำกำรโอนกิจกำรทั้ งหมดของ 

	 	 บริษัทย่อยในประเทศไทยมำยังบริษัทฯ

 ไตรมาสที่ 3

	 1.	 พิจำรณำอนุมัติกำรแก้ไขอ�ำนำจกรรมกำรผู ้มีอ�ำนำจ 

	 	 ลงนำมผูกพันบริษัท

	 2.	 พิจำรณำทบทวนและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท

	 3.	 พิจำรณำทบทวนและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ 

	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 4.	 พิจำรณำอนุมัติผังกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ	 หลังกำร 

	 	 รับโอนกิจกำร	(	1	กรกฎำคม	2562	)

	 5.	 พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

	 6.	 พิจำรณำยกเลิกคณะกรรมกำรบริหำร	 และกำรแต่งตั้ง 

	 	 คณะผู้บริหำร

	 7.	 พิจำรณำอนุมัติกำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย

	 8.	 พิจำรณำอนุ มัติ งบกำรเงินรวมของบริษัท 	 ส� ำหรับ 

	 	 ไตรมำส	2

	 9.	 พิจำรณำอนุมัติแผนทบทวนกำรด�ำเนินงำน	

	 	 งบประมำณรำยจ่ำยลงทุนและงบประมำณค่ำใช้จ ่ำย 

	 	 ประจ�ำปี

	 10.	 พิจำรณำอนุมัติกำรจ ่ำยเงินป ันผลระหว ่ำงกำลของ 

	 	 บริษัทย่อย

	 11.	 พิจำรณำอนุมัติเงินปันผลระหว่ำงกำลของบริษัท

	 12.	 พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู ้บริหำรส�ำหรับบริษัทย่อย 

	 	 ในต่ำงประเทศ

	 13.	 พิจำรณำอนุ มัติค ่ ำตอบแทนและสวัสดิกำรส� ำหรับ 

	 	 ต�ำแหน่งผู้บริหำรและอ�ำนำจด�ำเนินกำร

	 14.	 พิ จ ำ รณำ รั บท ร ำบค� ำ อ ธิ บ ำ ย และ วิ เ ค ร ำ ะห ์ ข อ ง 

	 	 ฝ่ำยจัดกำร	ส�ำหรับไตรมำส	2

	 15.	 พิจำรณำรับข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อย	 ส�ำหรับ 

	 	 ไตรมำส	2

	 16.	 รับทรำบรำยกำรระหว่ำงกัน	ส�ำหรับไตรมำส	2

	 17.	 รับทรำบควำมคืบหน ้ำกำรโอนกิจกำรทั้ งหมดของ 

	 	 บริษัทย่อยในประเทศไทยมำยังบริษัทฯ

ไตรมาสที่ 4

	 1.	 พิจำรณำอนุมัติยุทธศำสตร์	 แผนธุรกิจและงบประมำณ 

	 	 ส�ำหรับปี	2563	–	2567

	 2.	 พิจำรณำอนุมัติขอบเขตหน้ำท่ีและอ�ำนำจด�ำเนินกำร 

	 	 ของฝ่ำยจัดกำร

	 3.	 พิจำรณำอนุมัติแผนธุรกิจ	 งบประมำณรำยจ่ำยลงทุน	 

	 	 และงบประมำณค่ำใช้จ่ำยประจ�ำป	ี2562

	 4.	 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรวมของบริษัท	ส�ำหรับไตรมำส	3

	 18.	 พิจำรณำรับทรำบค�ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร	 

	 	 ส�ำหรับไตรมำส	3

	 19.	 พิจำรณำรับทรำบก�ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

	 	 และคณะกรรมกำรชุดย่อย	

14.2		 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
	 	 และผู้บริหารสูงสุด
 1) คณะกรรมการบริษัท
	 	 กำรสรรหำกรรมกำรนั้น	 บริษัทฯ	 จะให้ควำมส�ำคัญ 

กับบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	 ประสบกำรณ์	 มีประวัติกำร 

ท�ำงำนที่ดี	 และมีภำวะผู้น�ำ	 วิสัยทัศน์กว้ำงไกล	 รวมทั้งมีคุณธรรม	 

จริยธรรม	 ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร	 สำมำรถอุทิศเวลำ 

ให้ได้อย่ำงเพียงพอ	 อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินกิจกำรของ 

บริ ษัทฯ	 นอกจำกนี้ 	 ยั งจะค�ำนึงถึ ง คุณสมบัติ ที่ เหมำะสม 

และสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำร 

ตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ	อีกด้วย	มีกระบวนกำรที่โปร่งใส	 

สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 

5	คน	และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

ต้องมีถิ่นที่อยู ่ในประเทศไทย	 และมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	 

1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	แต่ต้องไม่น้อยไปกว่ำ	3	คน 

โดยประธำนกรรมกำรไม่ใช่บุคคลคนเดียวกับประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

บริหำร

	 บริษัทมีกำรแบ่งแยกอ�ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร 

และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงชัดเจน	 ตำมที่แสดงขอบเขต 

และอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

บริหำร	ในหัวข้อ	10.	เรื่องโครงสร้ำงกำรจัดกำร

	 ในกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรที่ด�ำรง 

ต�ำแหน่งในปัจจุบันจะร่วมกันหำรือเพื่อพิจำรณำคัดเลือกบุคคล 

ที่จะเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	 โดยจะพิจำรณำจำกควำมรู้	 

ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์ทีเ่กีย่วข้อง	กบัธรุกจิ	หรอืพจิำรณำ 

จำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ	 ที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจที่จะ 

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	อย่ำงไร	ก็ตำม	กำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม ่

จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

และ/หรอื	ทีป่ระชมุผู้ถือหุน้	(แล้วแต่กรณ)ี	ทัง้นี	้ข้อบงัคบัของบรษัิทฯ	 

ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นเลือกตั้งกรรมกำร	 ตำมหลักเกณฑ์ 

และวิธีกำรดังต่อไปนี้



67

	 	 (1)	 ผู ้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกับ	 1	 หุ้น 

	 	 	 	 ต่อ	1	เสียง	

	 	 (2)	 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมด 

	 	 	 	 ตำม	 (1)	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคน 

	 	 	 	 เป็นกรรมกำรก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก ่

	 	 	 	 ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 (3)	 บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล�ำดับ 

	 	 	 	 ลงมำเป ็นผู ้ ได ้ รับเลือกตั้ ง เป ็นกรรมกำร 

	 	 	 	 เท ่ำจ�ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี	 หรือจะพึง 

	 	 	 	 เลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ 

	 	 	 	 กำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียง 

	 	 	 	 เท ่ำกันเกินจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี	 ให  ้

	 	 	 	 ประธำนที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

	 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีทุกครั้ง	 ให้กรรมกำร 

ออกจำกต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสำม	 (1/3)	 ของจ�ำนวนกรรมกำร 

ในขณะนั้น	 ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วน 

ไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุด	 กับส่วนหน่ึงในสำม	 (1/3)	 

กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต�ำแหน่ง	 อำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำ 

รับต�ำแหน่งอีกได้	 กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรก 

และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน	 ให้จับสลำกกัน	 ส่วน 

ปีหลังๆ	 ต่อไป	 ให้กรรมกำรคนท่ีอยู ่ในต�ำแหน่งนำนที่สุดนั้น 

เป็นผู้ออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร	 ซ่ึงพ้นจำกต�ำแหน่งอำจได้รับ 

เลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 นอกจำกกำรพ้นต�ำแหน่งตำมวำระแล้ว	 กรรมกำรพ้น 

จำกต�ำแหน่งเมื่อ

	 (1.)		 ตำย

	 (2.)		 ลำออก

	 (3.)		 	ขำดคณุสมบตั	ิหรือมลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย

	 (4.)		 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก	 ด้วยคะแนนเสียง 

	 	 	 ไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มำประชุม	 

	 	 	 และมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย 

	 	 	 กว่ำก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ถือ	โดยผูถื้อหุน้ทีม่ำประชมุ 

	 	 	 และมีสิทธิออกเสียง

	 (5.)		 ศำลมีค�ำสั่งให้ออก

 2) คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ
	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ประกอบด้วยกรรมกำร 

ที่เป็นกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	 3	 คน	 โดยมีวำระอยู่ในต�ำแหน่ง 

ครำวละ	3	ปี	บริษทัฯ	มนีโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/ 

กรรมกำรอิสระ	 ที่สอดคล้องกับประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ที่	 ทจ.	 28/2551	 เรื่อง	 กำรขอ 

อนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	 ฉบับลงวันที่	 

15	 ธันวำคม	 พ.ศ.	 2551	 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม)	 โดย 

บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ	 ตำมที่ได้แสดง 

ในหน้ำ	43.

	 	 นอกจำกนี้	 กรรมกำรอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 

ตรวจสอบอย่ำงน้อย	 1	 คน	 จะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู ้และ 

ประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถ 

ท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้	นอกจำก 

นี้	 บริษัทฯ	 จะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอื่นๆ	 ประกอบด้วย	 เช่น	 

ประสบกำรณ์ในธุรกิจ	 ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงที่เกี่ยวข้องกับ 

ธุรกิจและควำมมีจริยธรรม	เป็นต้น

 3) ผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมกำรบริ ษัท	 และ/หรือบุคคลท่ีได ้รับ 

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำแต่งตั้งผู้บริหำร 

จำกบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร 

บริหำรงำนในสำยงำนที่เกี่ยวข้อง

14.3		 การก�ากับดูแลการด�าเนินงาน
	 	 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
1)  นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
1.	 เพือ่ให้บรษิทัฯ	สำมำรถควบคมุดแูลกำรจดักำรและรบัผดิชอบ 

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้	 เสมือนเป็น 

หน่วยงำนหน่ึงของบริษัทฯ	 และเพื่อให้บริษัทฯ	 มีกลไกก�ำกับดูแล 

บริษัทย่อย	 และบริษัทร่วมทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	 รวมทั้ง 

มีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยและ 

บริษัทร่วม	 เพ่ือดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	 

โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะ 

กรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

 1.1 เรื่องที่ต ้องได ้ รับการอนุ มั ติจากที่ประชุมคณะ 

กรรมการบริษัท

	 (ก)		 กำรแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรและ 

ผู้บริหำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำร 

ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 โดยให้กรรมกำร 

และผู้บริหำรที่บริษัทฯ	 เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในกำร 

พจิำรณำออกเสียงในกำรประชมุคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยและ

บรษิทัร่วมในเรือ่งท่ีเกีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรทัว่ไปและกำรด�ำเนนิ 

ธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตำมแต่ที่กรรมกำร 

และผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควร	 เพื่อ 

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	เว้นแต่เรื่อง 

ที่ก�ำหนดไว้ในข้อ	1	

	 5.	 พิจำรณำรับทรำบข ้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย ่อย 

	 	 และรับทรำบรำยกำรระหว่ำงกัน	ส�ำหรับไตรมำส	1

	 6.	 พิ จ ำ รณำ รั บท ร ำบค� ำ อ ธิ บ ำ ย และ วิ เ ค ร ำ ะห ์ ข อ ง 

	 	 ฝ่ำยจัดกำร	ส�ำหรับไตรมำส	1

	 7.	 รับทรำบควำมคืบหน ้ำกำรโอนกิจกำรทั้ งหมดของ 

	 	 บริษัทย่อยในประเทศไทยมำยังบริษัทฯ

 ไตรมาสที่ 3

	 1.	 พิจำรณำอนุมัติกำรแก้ไขอ�ำนำจกรรมกำรผู ้มีอ�ำนำจ 

	 	 ลงนำมผูกพันบริษัท

	 2.	 พิจำรณำทบทวนและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท

	 3.	 พิจำรณำทบทวนและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ 

	 	 และพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 4.	 พิจำรณำอนุมัติผังกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ	 หลังกำร 

	 	 รับโอนกิจกำร	(	1	กรกฎำคม	2562	)

	 5.	 พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

	 6.	 พิจำรณำยกเลิกคณะกรรมกำรบริหำร	 และกำรแต่งตั้ง 

	 	 คณะผู้บริหำร

	 7.	 พิจำรณำอนุมัติกำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย

	 8.	 พิจำรณำอนุมัติ งบกำรเงินรวมของบริษัท 	 ส� ำหรับ 

	 	 ไตรมำส	2

	 9.	 พิจำรณำอนุมัติแผนทบทวนกำรด�ำเนินงำน	

	 	 งบประมำณรำยจ่ำยลงทุนและงบประมำณค่ำใช้จ ่ำย 

	 	 ประจ�ำปี

	 10.	 พิจำรณำอนุมัติกำรจ ่ำยเงินป ันผลระหว ่ำงกำลของ 

	 	 บริษัทย่อย

	 11.	 พิจำรณำอนุมัติเงินปันผลระหว่ำงกำลของบริษัท

	 12.	 พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู ้บริหำรส�ำหรับบริษัทย่อย 

	 	 ในต่ำงประเทศ

	 13.	 พิจำรณำอนุมัติค ่ ำตอบแทนและสวัสดิกำรส� ำหรับ 

	 	 ต�ำแหน่งผู้บริหำรและอ�ำนำจด�ำเนินกำร

	 14.	 พิ จ ำ รณำ รั บท ร ำบค� ำ อ ธิ บ ำ ย และ วิ เ ค ร ำ ะห ์ ข อ ง 

	 	 ฝ่ำยจัดกำร	ส�ำหรับไตรมำส	2

	 15.	 พิจำรณำรับข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อย	 ส�ำหรับ 

	 	 ไตรมำส	2

	 16.	 รับทรำบรำยกำรระหว่ำงกัน	ส�ำหรับไตรมำส	2

	 17.	 รับทรำบควำมคืบหน ้ำกำรโอนกิจกำรทั้ งหมดของ 

	 	 บริษัทย่อยในประเทศไทยมำยังบริษัทฯ

ไตรมาสที่ 4

	 1.	 พิจำรณำอนุมัติยุทธศำสตร์	 แผนธุรกิจและงบประมำณ 

	 	 ส�ำหรับปี	2563	–	2567

	 2.	 พิจำรณำอนุมัติขอบเขตหน้ำที่และอ�ำนำจด�ำเนินกำร 

	 	 ของฝ่ำยจัดกำร

	 3.	 พิจำรณำอนุมัติแผนธุรกิจ	 งบประมำณรำยจ่ำยลงทุน	 

	 	 และงบประมำณค่ำใช้จ่ำยประจ�ำป	ี2562

	 4.	 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินรวมของบริษัท	ส�ำหรับไตรมำส	3

	 18.	 พิจำรณำรับทรำบค�ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร	 

	 	 ส�ำหรับไตรมำส	3

	 19.	 พิจำรณำรับทรำบก�ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

	 	 และคณะกรรมกำรชุดย่อย	

14.2		 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
	 	 และผู้บริหารสูงสุด
 1) คณะกรรมการบริษัท
	 	 กำรสรรหำกรรมกำรนั้น	 บริษัทฯ	 จะให้ควำมส�ำคัญ 

กับบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	 ประสบกำรณ์	 มีประวัติกำร 

ท�ำงำนที่ดี	 และมีภำวะผู้น�ำ	 วิสัยทัศน์กว้ำงไกล	 รวมทั้งมีคุณธรรม	 

จริยธรรม	 ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร	 สำมำรถอุทิศเวลำ 

ให้ได้อย่ำงเพียงพอ	 อันเป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินกิจกำรของ 

บริ ษัทฯ	 นอกจำกนี้ 	 ยั งจะค�ำนึงถึงคุณสมบัติ ที่ เหมำะสม 

และสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำร 

ตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ	อีกด้วย	มีกระบวนกำรที่โปร่งใส	 

สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 

5	คน	และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

ต้องมีถิ่นที่อยู ่ในประเทศไทย	 และมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	 

1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	แต่ต้องไม่น้อยไปกว่ำ	3	คน 

โดยประธำนกรรมกำรไม่ใช่บุคคลคนเดียวกับประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

บริหำร

	 บริษัทมีกำรแบ่งแยกอ�ำนำจหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำร 

และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงชัดเจน	 ตำมที่แสดงขอบเขต 

และอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่ 

บริหำร	ในหัวข้อ	10.	เรื่องโครงสร้ำงกำรจัดกำร

	 ในกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท	 คณะกรรมกำรที่ด�ำรง 

ต�ำแหน่งในปัจจุบันจะร่วมกันหำรือเพื่อพิจำรณำคัดเลือกบุคคล 

ที่จะเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	 โดยจะพิจำรณำจำกควำมรู้	 

ควำมสำมำรถ	และประสบกำรณ์ทีเ่กีย่วข้อง	กบัธรุกจิ	หรอืพจิำรณำ 

จำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ	 ท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจที่จะ 

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	อย่ำงไร	ก็ตำม	กำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม ่

จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

และ/หรอื	ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	(แล้วแต่กรณ)ี	ทัง้นี	้ข้อบงัคบัของบรษัิทฯ	 

ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเลือกตั้งกรรมกำร	 ตำมหลักเกณฑ์ 

และวิธีกำรดังต่อไปนี้
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	 ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณท่ีีเม่ือค�ำนวณขนำดของรำยกำรท่ีบรษิทัย่อย

เข้ำท�ำรำยกำร	เปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ	แล้ว	อยู่ในเกณฑ์

ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 (จ)		 รำยกำรอ่ืนใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

และเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	

2) กรรมการของบริษัทฯ จะติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของ 

บริ ษัทย ่อยและบริษัทร ่ วมให ้ เป ็นไปตำมแผนงำน	 และ 

งบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง	 และติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผย 

ข้อมูลรำยกำรเกี่ยวโยง	 และรำยกำรได้มำ	 หรือจ�ำหน่ำยไปซึ่ง 

สินทรัพย์ต่อบริษัทฯ	 ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำร 

ก�ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์	 

(แล้วแต่กรณี)	มำบังคับใช้โดยอนุโลม	อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง

3) กรรมการของบริษัทฯ	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบ 

ธุรกิจหลัก	 มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและรัดกุม 

เพียงพอ	 เพื่อป้องกันกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	 

รวมท้ังควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงำนท่ีชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่ำ	 

บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล	 กำรท�ำรำยกำร 

ทีม่นียัส�ำคญัตำมหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดได้อย่ำงต่อเนือ่งและน่ำเชือ่ถอื	 

และมีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	สำมำรถได้รับ 

ข้อมูลของบริษัทย่อยในกำรติดตำมดูแลผลกำรด�ำเนินงำนและ 

ฐำนะกำรเงิน	 กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยกับกรรมกำรและ 

ผู ้บริหำรของบริษัทย่อย	 และกำรท�ำรำยกำรท่ีมีนัยส�ำคัญของ 

บริษัทย่อยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	นอกจำกนี้	 ต้องจัดให้บริษัทย่อย 

มีกลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทย่อย	 โดยให้ 

ทมีงำนผูต้รวจสอบภำยในและกรรมกำรอสิระของ	บรษิทัฯ	สำมำรถ 

เข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง	 และให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

ระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	 เพื่อให ้

มั่นใจได้ว่ำ	 บริษัทย่อยมีกำรปฏิบัติตำมระบบงำนที่จัดท�ำไว้อย่ำง 

สม�่ำเสมอ

14.4		การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำร 

ก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละเพือ่ควำมโปร่งใสและป้องกนักำรแสวงหำ 

ผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	ที่ยังมิได ้

เปิดเผยต่อสำธำรณชน	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมูล 

ของบริษัทดังนี้

	 1.	ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร	ผู้บริหำร	รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 	 ระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ 

	 	 ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ	 เกี่ยวกับหน้ำที่ที่ต้อง 

	 	 จัดท�ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน	 คู่สมรส	 

	 	 และบุตรที่ยั ง ไม ่บรรลุ นิ ติภำวะต ่อส�ำนักงำนคณะ 

	 	 กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ตำม 

	 	 มำตรำ	 59	 และบทก�ำหนดโทษตำมมำตรำ	 275	 

	 	 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย  ์

	 	 พ.ศ.2535

	 2.	ก�ำหนดให ้กรรมกำรและผู ้บริหำร	 รวมถึงผู ้ด� ำรง 

	 	 ต�ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน 

	 	 ท่ีเป็นระดับผู ้จัดกำรขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ	 จัดท�ำและ 

	 	 น� ำส ่ ง เอกสำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย ์ของตน	 

	 	 คู ่สมรส	 และของบุตรที่ ไม ่บรรลุนิติภำวะ	 ส ่งผ ่ำน 

	 	 มำยัง เลขำนุกำรของบริษัท	 ก ่อนน�ำส ่ งส�ำนักงำน 

	 	 คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

	 	 ทุกครั้ง	 โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภำยใน	 30	 วัน	 นับ 

	 	 ต้ังแต ่ วันที่ ได ้รับกำรแต ่งตั้ ง ให ้ด�ำรงต�ำแหน ่งเป ็น 

	 	 กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 หรือรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง 

	 	 กำรถือครองหลักทรัพย์ภำยใน	 3	 วันท�ำกำร	 นับแต่ 

	 	 วันที่มีกำรซื้อ	ขำย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

	 3.	ก�ำหนดให้กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 รวมถึงผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 ระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน	 ที่ เป ็น 

	 	 ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ	 และผู้ปฏิบัติงำน 

	 	 ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส�ำคัญ	 

	 	 ซ่ึงมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์	 จะต้อง 

	 	 ระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย ์ของบริษัทในช ่วงเวลำ 

	 	 ก ่อนที่จะเผยแพร ่งบกำรเงินหรือเผยแพร ่ เ ก่ียวกับ 

	 	 ฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัท	 จนกว ่ำบริษัท 

	 	 จะได้เป ิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชนแล้ว	 โดยบริษัท 

	 	 จะแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำร	 รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 ระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ 

	 	 ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไป	 หรือเทียบเท่ำ	 งดกำรซื้อขำยหลัก 

	 	 ทรัพย์ของบริษัทอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นเวลำ 

	 	 อย่ำงน้อย	 30	 วันล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลต่อ 

	 	 สำธำรณชน	 และควรรอคอยอย่ำงน้อย	 24	 ชั่วโมง 

	 	 ภำยหลังกำรเป ิดเผยข ้อมูลให ้แก ่สำธำรณชนแล ้ว	 

	 	 รวมท้ังห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส�ำคัญนั้น 

	 	 ต่อบุคคลอื่น

	 4.	ก�ำหนดให้กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 ต ้องแจ้งให ้บริษัทฯ	 

	 	 ทรำบ	 อย่ำงน้อย	 1	 วันล่วงหน้ำก่อนท�ำกำรซื้อ/ขำย	 

	 	 หลักทรัพย์ของบริษัท	 ผ่ำนเลขำนุกำรบริษัทฯ	 และ 

	 	 รำยงำนให้ที่ประชุมทรำบเป็นรำยไตรมำส

	 5.	ก�ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน�ำข้อมูล 

	 	 ภำยในไปใช ้หำประโยชน ์ส ่ วนตน	 ซึ่ ง เริ่ ม ต้ั งแต ่ 

	 	 กำรตักเตือนเป็นหนังสือ	 ตัดค่ำจ้ำง	 พักงำนชั่วครำว 

	 	 โดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง	 หรือให้ออกจำกงำน	 ซึ่งกำรลงโทษ 

	 	 ทั้งนี้	 กรรมกำรและผู ้บริหำรตำมวรรคข้ำงต้นที่ได้รับ 

กำรเสนอชื่อนั้น	 ต้องมีคุณสมบัติ	 บทบำท	 หน้ำที่และควำม 

รับผิดชอบ	 ตลอดจนไม่มีลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจ	 ตำม 

ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย ์

ว่ำด้วยกำรก�ำหนดลักษณะขำดควำมไม่น่ำไว้วำงใจของกรรมกำร 

และผู้บริหำรของบริษัท

	 (ข)		 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท�ำรำยกำรกับบุคคลที่ 

เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	 หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำ 

หรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�ำหลักเกณฑ์ที ่

ก�ำหนดไว้ตำมประกำศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกับ 

ตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย ์แห่ง 

ประเทศไทยมำบงัคบัใช้โดยอนโุลม	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�ำนวณ

ขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท�ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำด

ของบริษัทฯ	ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำร

พิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วย

	 (ค)		 พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปีและเงินปันผล

ระหว่ำงกำล	(หำกมี)	ของบริษัทย่อย

	 (ง)		 กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยรำยกำรตั้งแต่ข้อ	

(จ)	ถึงข้อ	(ฎ)	นี้	เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส�ำคัญ	และหำกเข้ำท�ำ

รำยกำรจะมผีลกระทบอย่ำงมนียัส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย	 ก่อนท่ีจะมีกำรประชุมคณะกรรมกำร

ของบริษัทย่อย	 กรรมกำรและผู้บริหำรซ่ึงบริษัทฯ	 แต่งตั้งให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้	 ต้องได้รับ	

ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน	ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่

เมื่อค�ำนวณขนำดรำยกำรท่ีบริษัทย่อยเข้ำท�ำรำยกำรเปรียบเทียบ

กับขนำดของบริษัทฯ	โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตำมประกำศของ

คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินมำ

บังคับใช้โดยอนุโลม	 แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติ

จำกคณะกรรมกำรบริษัท	ซึ่งรำยกำรดังต่อไปนี้	คือ

	 (จ)		 กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์	 รวมตลอดถึงกำรสละ

สิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแก่บริษัทย่อย

	 (ฉ)		 กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอื	บำง

ส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 (ช)			 กำรซือ้หรอืกำรรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอืน่มำเป็นของ

บริษัทย่อย

	 (ซ)		 กำรเข้ำท�ำ	 แก้ไข	 หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำ

กิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส�ำคัญ	กำรมอบหมำย

ให้บคุคลอืน่เข้ำจดักำรธุรกจิของบรษิทัย่อย	หรอืกำรรวมกจิกำรกบั

บุคคลอื่น	โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขำดทุนกัน

	 (ฌ)	 กำรเช่ำ	 หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัท

ย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสำระส�ำคัญ

	 (ญ)	 กำรกู้ยมืเงนิ	กำรให้กู้ยมืเงนิ	กำรให้สนิเชือ่กำรค�ำ้ประกัน	

กำรท�ำนติิกรรมผกูพนั	บรษัิทย่อยให้ต้องรบัภำระทำงกำรเงนิเพิม่ข้ึน	

ในกรณทีีบ่คุคลภำยนอกขำดสภำพคล่องหรอืไม่สำมำรถปฏิบตักิำร

ช�ำระหนี้ได้	 หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอ่ืน

ใดแก่บุคคลอื่น	

	 (ฎ)	 กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย

1.2 เรือ่งทีต้่องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำานวนเสียง

ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก่อนบริษัทย่อยเข้าทำารายการ

	 (ก)		 กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้ำท�ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยว

โยงกนัของบรษิทัย่อย	หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วกบักำรได้มำหรือจ�ำหน่ำย

ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตำม

ประกำศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์	(แล้วแต่กรณ)ี	มำบงัคบัใช้โดยอนโุลม	

ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำ

ท�ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ	 ตำมหลักเกณฑ์ดัง

กล่ำวแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

ของบริษัทฯ	ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวด้วย

	 (ข)		 กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและ

กำรจดัสรรหุน้	รวมทัง้กำรลดทนุจดทะเบยีน	ซึง่ไม่เป็นไปตำมสดัส่วน

กำรถอืหุน้เดมิของผูถื้อหุน้อนัจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถอืหุน้ทัง้ทำง

ตรงและทำงอ้อมของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อย	ไม่ว่ำในทอดใด	ๆ	ลด

ลงเกนิกว่ำร้อยละ	10	ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทัย่อยนัน้	หรอืเป็น

ผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ	 ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมใน

บริษัทย่อย	ไม่ว่ำในทอดใด	ๆ	ลดลงเหลือน้อยกว่ำร้อยละ	50	ของ

ทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

	 (ค)		 กำรด�ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้น

ของบริษัทฯ	ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อย	ไม่ว่ำในทอด

ใด	ๆ 	ลดลงเกนิกว่ำร้อยละ	10	ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทัย่อย	หรอื

เป็นผลให้สดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมใน

บรษิทัย่อย	ไม่ว่ำในทอดใดๆ	ลดลงเหลอืน้อยกว่ำร้อยละ	50	ของทนุ

ช�ำระแล้วของบริษัทย่อยในกำรเข้ำท�ำรำยกำรอื่นใด	ที่มิใช่รำยกำร

ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

	 (ง)		 กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย	ทั้งนี้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ

ค�ำนวณขนำดของกจิกำรบรษิทัย่อยทีเ่ลกินัน้เปรยีบเทยีบกบัขนำด

ของบริษัทฯ	 โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตำมประกำศคณะ

กรรมกำรก�ำกับ	 ตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	เรื่อง	กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	มำบังคับ

ใช้โดยอนุโลม	
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	 ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณท่ีีเม่ือค�ำนวณขนำดของรำยกำรท่ีบรษิทัย่อย

เข้ำท�ำรำยกำร	เปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ	แล้ว	อยู่ในเกณฑ์

ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 (จ)		 รำยกำรอื่นใดท่ีไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

และเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	

2) กรรมการของบริษัทฯ จะติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของ 

บริษัทย ่อยและบริษัทร ่ วมให ้ เป ็นไปตำมแผนงำน	 และ 

งบประมำณอย่ำงต่อเน่ือง	 และติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผย 

ข้อมูลรำยกำรเก่ียวโยง	 และรำยกำรได้มำ	 หรือจ�ำหน่ำยไปซึ่ง 

สินทรัพย์ต่อบริษัทฯ	 ตำมประกำศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมกำร 

ก�ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์	 

(แล้วแต่กรณี)	มำบังคับใช้โดยอนุโลม	อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง

3) กรรมการของบริษัทฯ	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบ 

ธุรกิจหลัก	 มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและรัดกุม 

เพียงพอ	 เพื่อป้องกันกำรทุจริตท่ีอำจเกิดข้ึนกับบริษัทย่อย	 

รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงำนที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่ำ	 

บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล	 กำรท�ำรำยกำร 

ทีม่นียัส�ำคญัตำมหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดได้อย่ำงต่อเนือ่งและน่ำเชือ่ถอื	 

และมีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	สำมำรถได้รับ 

ข้อมูลของบริษัทย่อยในกำรติดตำมดูแลผลกำรด�ำเนินงำนและ 

ฐำนะกำรเงิน	 กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยกับกรรมกำรและ 

ผู ้บริหำรของบริษัทย่อย	 และกำรท�ำรำยกำรท่ีมีนัยส�ำคัญของ 

บริษัทย่อยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	นอกจำกนี้	 ต้องจัดให้บริษัทย่อย 

มีกลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทย่อย	 โดยให้ 

ทมีงำนผูต้รวจสอบภำยในและกรรมกำรอสิระของ	บรษิทัฯ	สำมำรถ 

เข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง	 และให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

ระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	 เพื่อให ้

มั่นใจได้ว่ำ	 บริษัทย่อยมีกำรปฏิบัติตำมระบบงำนที่จัดท�ำไว้อย่ำง 

สม�่ำเสมอ

14.4		การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำร 

ก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละเพือ่ควำมโปร่งใสและป้องกนักำรแสวงหำ 

ผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	ที่ยังมิได ้

เปิดเผยต่อสำธำรณชน	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมูล 

ของบริษัทดังนี้

	 1.	ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร	ผู้บริหำร	รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 	 ระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ 

	 	 ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ	 เกี่ยวกับหน้ำที่ที่ต้อง 

	 	 จัดท�ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน	 คู่สมรส	 

	 	 และบุตรที่ยั ง ไม ่บรรลุ นิ ติภำวะต ่อส�ำ นักงำนคณะ 

	 	 กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ตำม 

	 	 มำตรำ	 59	 และบทก�ำหนดโทษตำมมำตรำ	 275	 

	 	 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย  ์

	 	 พ.ศ.2535

	 2.	ก�ำหนดให ้กรรมกำรและผู ้บริหำร	 รวมถึงผู ้ด� ำรง 

	 	 ต�ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน 

	 	 ท่ีเป็นระดับผู ้จัดกำรขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ	 จัดท�ำและ 

	 	 น� ำส ่ ง เอกสำรรำยงำนกำรถือห ลักทรัพย ์ของตน	 

	 	 คู ่สมรส	 และของบุตรที่ ไม ่บรรลุนิติภำวะ	 ส ่งผ ่ำน 

	 	 มำยัง เลขำนุกำรของบริษัท	 ก ่อนน�ำส ่ งส�ำนักงำน 

	 	 คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

	 	 ทุกครั้ง	 โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภำยใน	 30	 วัน	 นับ 

	 	 ต้ังแต ่ วันที่ ได ้รับกำรแต ่งตั้ ง ให ้ด�ำรงต�ำแหน ่งเป ็น 

	 	 กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 หรือรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง 

	 	 กำรถือครองหลักทรัพย์ภำยใน	 3	 วันท�ำกำร	 นับแต่ 

	 	 วันที่มีกำรซื้อ	ขำย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

	 3.	ก�ำหนดให้กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 รวมถึงผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 ระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเ งิน	 ที่ เป ็น 

	 	 ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ	 และผู้ปฏิบัติงำน 

	 	 ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส�ำคัญ	 

	 	 ซ่ึงมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์	 จะต้อง 

	 	 ระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย ์ของบริษัทในช ่วงเวลำ 

	 	 ก ่อนที่จะเผยแพร ่งบกำรเงินหรือเผยแพร ่ เกี่ยวกับ 

	 	 ฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัท	 จนกว ่ำบริษัท 

	 	 จะได้เป ิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชนแล้ว	 โดยบริษัท 

	 	 จะแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำร	 รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 ระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ 

	 	 ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไป	 หรือเทียบเท่ำ	 งดกำรซื้อขำยหลัก 

	 	 ทรัพย์ของบริษัทอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นเวลำ 

	 	 อย่ำงน้อย	 30	 วันล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลต่อ 

	 	 สำธำรณชน	 และควรรอคอยอย่ำงน้อย	 24	 ชั่วโมง 

	 	 ภำยหลังกำรเป ิดเผยข ้อมูลให ้แก ่สำธำรณชนแล ้ว	 

	 	 รวมทั้งห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส�ำคัญนั้น 

	 	 ต่อบุคคลอื่น

	 4.	ก�ำหนดให้กรรมกำร	 ผู ้บริหำร	 ต ้องแจ้งให ้บริษัทฯ	 

	 	 ทรำบ	 อย่ำงน้อย	 1	 วันล่วงหน้ำก่อนท�ำกำรซื้อ/ขำย	 

	 	 หลักทรัพย์ของบริษัท	 ผ่ำนเลขำนุกำรบริษัทฯ	 และ 

	 	 รำยงำนให้ที่ประชุมทรำบเป็นรำยไตรมำส

	 5.	ก�ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน�ำข้อมูล 

	 	 ภำยในไปใช ้หำประโยชน ์ส ่ วนตน	 ซึ่ ง เ ริ่ มตั้ งแต ่ 

	 	 กำรตักเตือนเป็นหนังสือ	 ตัดค่ำจ้ำง	 พักงำนชั่วครำว 

	 	 โดยไม่ได้รับค่ำจ้ำง	 หรือให้ออกจำกงำน	 ซึ่งกำรลงโทษ 

	 	 ทั้งนี้	 กรรมกำรและผู้บริหำรตำมวรรคข้ำงต้นที่ได้รับ 

กำรเสนอชื่อนั้น	 ต้องมีคุณสมบัติ	 บทบำท	 หน้ำที่และควำม 

รับผิดชอบ	 ตลอดจนไม่มีลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจ	 ตำม 

ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์	 และตลำดหลักทรัพย ์

ว่ำด้วยกำรก�ำหนดลักษณะขำดควำมไม่น่ำไว้วำงใจของกรรมกำร 

และผู้บริหำรของบริษัท

	 (ข)		 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท�ำรำยกำรกับบุคคลที่ 

เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	 หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำ 

หรือจ�ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�ำหลักเกณฑ์ที ่

ก�ำหนดไว้ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกับ 

ตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย ์แห่ง 

ประเทศไทยมำบงัคบัใช้โดยอนโุลม	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�ำนวณ

ขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเขำ้ท�ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำด

ของบริษัทฯ	ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำร

พิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วย

	 (ค)		 พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปีและเงินปันผล

ระหว่ำงกำล	(หำกมี)	ของบริษัทย่อย

	 (ง)		 กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยรำยกำรตั้งแต่ข้อ	

(จ)	ถึงข้อ	(ฎ)	นี้	เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส�ำคัญ	และหำกเข้ำท�ำ

รำยกำรจะมผีลกระทบอย่ำงมนียัส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย	 ก่อนที่จะมีกำรประชุมคณะกรรมกำร

ของบริษัทย่อย	 กรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งบริษัทฯ	 แต่งตั้งให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้	 ต้องได้รับ	

ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน	ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่

เมื่อค�ำนวณขนำดรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท�ำรำยกำรเปรียบเทียบ

กับขนำดของบริษัทฯ	โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตำมประกำศของ

คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินมำ

บังคับใช้โดยอนุโลม	 แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติ

จำกคณะกรรมกำรบริษัท	ซึ่งรำยกำรดังต่อไปนี้	คือ

	 (จ)		 กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์	 รวมตลอดถึงกำรสละ

สิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแก่บริษัทย่อย

	 (ฉ)		 กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอื	บำง

ส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 (ช)			 กำรซือ้หรอืกำรรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอืน่มำเป็นของ

บริษัทย่อย

	 (ซ)		 กำรเข้ำท�ำ	 แก้ไข	 หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำ

กิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส�ำคัญ	กำรมอบหมำย

ให้บคุคลอืน่เข้ำจดักำรธุรกจิของบรษิทัย่อย	หรอืกำรรวมกจิกำรกบั

บุคคลอื่น	โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขำดทุนกัน

	 (ฌ)	 กำรเช่ำ	 หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัท

ย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสำระส�ำคัญ

	 (ญ)	 กำรกู้ยมืเงนิ	กำรให้กู้ยมืเงนิ	กำรให้สนิเชือ่กำรค�ำ้ประกัน	

กำรท�ำนติิกรรมผกูพนั	บรษัิทย่อยให้ต้องรบัภำระทำงกำรเงนิเพิม่ข้ึน	

ในกรณทีีบ่คุคลภำยนอกขำดสภำพคล่องหรอืไม่สำมำรถปฏบิตักิำร

ช�ำระหนี้ได้	 หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอ่ืน

ใดแก่บุคคลอื่น	

	 (ฎ)	 กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย

1.2 เรือ่งทีต้่องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำานวนเสียง

ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก่อนบริษัทย่อยเข้าทำารายการ

	 (ก)		 กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้ำท�ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยว

โยงกนัของบรษิทัย่อย	หรอืรำยกำรทีเ่ก่ียวกบักำรได้มำหรือจ�ำหน่ำย

ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตำม

ประกำศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์	(แล้วแต่กรณี)	มำบงัคบัใช้โดยอนโุลม	

ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำ

ท�ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ	 ตำมหลักเกณฑ์ดัง

กล่ำวแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

ของบริษัทฯ	ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวด้วย

	 (ข)		 กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและ

กำรจดัสรรหุน้	รวมทัง้กำรลดทนุจดทะเบยีน	ซึง่ไม่เป็นไปตำมสดัส่วน

กำรถอืหุน้เดมิของผูถื้อหุน้อนัจะเป็นผลให้สดัส่วนกำรถอืหุน้ทัง้ทำง

ตรงและทำงอ้อมของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อย	ไม่ว่ำในทอดใด	ๆ	ลด

ลงเกนิกว่ำร้อยละ	10	ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทัย่อยนัน้	หรอืเป็น

ผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ	 ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมใน

บริษัทย่อย	ไม่ว่ำในทอดใด	ๆ	ลดลงเหลือน้อยกว่ำร้อยละ	50	ของ

ทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

	 (ค)		 กำรด�ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้น

ของบริษัทฯ	ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อย	ไม่ว่ำในทอด

ใด	ๆ 	ลดลงเกนิกว่ำร้อยละ	10	ของทนุช�ำระแล้วของบรษัิทย่อย	หรือ

เป็นผลให้สดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมใน

บรษิทัย่อย	ไม่ว่ำในทอดใดๆ	ลดลงเหลอืน้อยกว่ำร้อยละ	50	ของทนุ

ช�ำระแล้วของบริษัทย่อยในกำรเข้ำท�ำรำยกำรอื่นใด	ที่มิใช่รำยกำร

ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

	 (ง)		 กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย	ทั้งนี้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ

ค�ำนวณขนำดของกจิกำรบรษิทัย่อยทีเ่ลกินัน้เปรยีบเทยีบกบัขนำด

ของบริษัทฯ	 โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตำมประกำศคณะ

กรรมกำรก�ำกับ	 ตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	เรื่อง	กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	มำบังคับ

ใช้โดยอนุโลม	
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15.1 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 1.	 ห้ามกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ	และ 

	 	 พนักงานทุกคนของบริษัท	กระท�าการใด	ๆ	ที่เป็นการ 

	 	 ทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ไม่ว่าจะทั้งทางตรงและทางอ้อม	 

	 	 โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุก 

	 	 หน่วยงานและทุกบริษัทย่อย	

	 2.	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัททุกคน	 

	 	 ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบาย,	แนวทางการปฏิบัติ	 

	 	 และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ	 เพื่อต่อต้าน 

	 	 การทุจริต	คอร์รัปชั่น	ที่บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดขึ้นเพื่อให ้

	 	 ผู้เกี่ยวข้องสามารถน�าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 3.	 บริษัทจะจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง 

	 	 กับการทุจริต	 คอร์รัปชั่นภายในบริษัท	 ทุกปี	 รวมถึง 

	 	 การน�านโยบายการต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปช่ันและ 

	 	 แผนการก�ากับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติ	 และจัดให้มี 

การต่อต้านการคอร์รัปชั่น15

	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	ตระหนักถึงความส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 

โดยยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์	 โปร่งใส	 เป็นธรรม	 และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 

เท่าเทียมกัน	คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนด	“นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ขึ้น	เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

แก่ผู้เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไปพร้อมกับ 

การพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป

	 	 คู่มือแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ	 แนวทางการปฏิบัติ	 

	 	 และการพัฒนามาตรการ/ข้ันตอนในการปฏิบัติเพ่ือ 

	 	 ต่อต้านการทจุริต	คอร์รปัชัน่	แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน	

	 	 ทั้งนี้	 เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด�าเนินการในเรื่อง 

	 	 ที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 

	 	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัททุกคน	 

	 	 ทุกระดับต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวัง	ต้องเป็นไปอย่าง 

	 	 ถูกต้องตามกฎหมายของประเทศไทย	 ในการต่อต้าน 

	 	 การทุจริต	คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง	

	 4.	 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม	 

	 	 เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม	 

	 	 รับประกันให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และยกระดับ 

	 	 ค่านิยมความซ่ือสัตย์	 สุจริตและความรับผิดชอบ 

	 	 ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร	

	 	 จะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท�ำ	 และควำม 

	 	 ร้ำยแรงของควำมผิดนั้น

14.5		การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 บริษัทก�ำหนดช่องทำงในกำรติดต่อและรับเรื่องร้องเรียน 

ไว้บนเว็บไซต์และรำยงำนประจ�ำปี	 โดยสำมำรถแจ้งเบำะแส 

หรือข้อร้องเรียนได้หลำยช่องทำง	 ทั้งทำงเว็บไซต์	 อีเมล์	 หรือ 

ไปรษณีย์	 ซึ่งเป็นช่องทำงที่มีควำมปลอดภัย	 พนักงำนสำมำรถ 

เข้ำถึงได้อย่ำงมั่นใจ	ทั้งกรณีกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน	และ 

กำรส่งข้อซักถำมข้อสงสัย	 หรือกำรขอค�ำแนะน�ำต่ำง	 ๆ	 เกี่ยวกับ 

กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น	 เนื่องจำกบริษัท 

มีระบบกำรรักษำควำมลับ	 และมำตรกำรคุ้มครองพนักงำนทุกคน	 

เพื่อไม่ให้มีควำมเสี่ยงใด	ๆ	เกิดขึ้นในภำยหลังกำรแจ้งเบำะแสหรือ 

ข้อร้องเรียน	และข้อซักถำมต่ำง	ๆ

	 กรณีที่ไม่แน่ใจ	 ไม่อำจตัดสินใจได้ว่ำกำรตัดสินใจของตน 

ถูกต้องหรือไม่	หรือมีข้อสงสัย	ข้อซักถำม	 เกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำม 

มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น	 ให้พนักงำนหำรือผู ้ร ่วมงำน 

ปรึกษำผู ้บังคับบัญชำตำมล�ำดับขั้น	 หรือขอค�ำแนะน�ำจำก 

เลขำนกุำรบรษัิท	กรรมกำรผูจ้ดักำร	หรอืประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	

เพื่อให้ได้ควำมกระจ่ำง	 และสำมำรถด�ำเนินกำรต่ำง	 ๆ	 ได้อย่ำง 

มั่นใจ	ถูกต้อง	และโปร่งใส	ได้โดยตรงในทุกกรณี	ทั้งในสถำนกำรณ ์

ปกติ	หรือกรณีเร่งด่วน

14.6		การรักษาความลับ
	 	 	และมาตรการคุ้มครอง
	 เพื่อเป็นกำรคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียน

ที่กระท�ำโดยเจตนำสุจริต	 บริษัทจะปกปิดข้อมูลท่ีสำมำรถระบุ 

ตัวผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียน	โดยจ�ำกัดให้รู้ได้เฉพำะผู้ที่มีหน้ำที ่

รับผิดชอบในกำรด�ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องร้องเรียนหรือเป็นกำร 

เปิดเผยตำมหน้ำที่ที่กฎหมำยก�ำหนดเท่ำนั้น

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือ 

กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัทย่อย	 (แล้วแต่กรณี)	 มีหน้ำท่ีในกำรใช ้

ดุลยพินิจสั่งกำรตำมท่ีเห็นสมควร	 เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือ 

ผู ้ร ้องเรียน	 พยำนและบุคคลที่ให้ข ้อมูลในกำรตรวจสอบหำ 

ข้อเท็จจริง	โดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยและผลกระทบใด	ๆ	ที่อำจ 

เกิดขึ้น

14.7		ช่องทางการแจ้งเบาะแส
	 	หรือข้อร้องเรียน
  เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ

สอดคล้องกับนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน	 บริษัท	 ได้

ก�ำหนดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส	 ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ	 

(Whistleblower	 Policy)	 โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ	ดังนี้

ทางอีเมล์
	 นำยจักรมณฑ์	ผำสุกวนิช	 กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำร	

	 	 •	 chakramon.p@pcsgh.com	

	 นำยภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์	 กรรมกำรอิสระ	

	 	 •	 pakawat.k@pcsgh.com	

	 นำยจักร	บุญ-หลง	 		 	 กรรมกำรอิสระ	

	 	 •	 jukr.b@pcsgh.com

	 นำยรำชัย	วัฒนเกษม	 	 กรรมกำรอิสระ	

	 	 •	 rachai.v@pcsgh.com

	 นำยอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

	 	 •	 angkrit.r@pcsgh.com	

	 นำยกรวุฒิ	ชิวปรีชำ			 	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน

	 	 •		 korawut.c@pcsgh.com

	 นำยกุญชร	เรำมำนะชัย		 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำร

	 	 •		 koonchron.r@pcsgh.com

	 นำยอธิวัฒน์	อภิโชติ			 	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรตลำด

	 	 •		 athiwat.a@pcsgh.com

 Mr. Taiji  Ushioda        กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยผลิตและวิศวกรรม		 

	 	 •		 t.ushioda@pcsgh.com	

	 Mr.	Hideo	Ihara	 		 	 กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยคุณภำพ

	 	 •	 h.ihara@pcsgh.com

ทางไปรษณีย์

	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 เลขที่	2/1-9	หมู่	3	ต�ำบลโคกกรวด	

	 อ�ำเภอเมือง	จังหวัดนครรำชสีมำ	30280
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เท่าเทียมกัน	คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนด	“นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ขึ้น	เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

แก่ผู้เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 และสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไปพร้อมกับ 

การพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป

	 	 คู่มือแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ	 แนวทางการปฏิบัติ	 

	 	 และการพัฒนามาตรการ/ข้ันตอนในการปฏิบัติเพ่ือ 

	 	 ต่อต้านการทจุริต	คอร์รปัชัน่	แก่ผูบ้รหิารและพนกังาน	

	 	 ทั้งนี้	 เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด�าเนินการในเรื่อง 

	 	 ที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 

	 	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัททุกคน	 

	 	 ทุกระดับต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวัง	ต้องเป็นไปอย่าง 

	 	 ถูกต้องตามกฎหมายของประเทศไทย	 ในการต่อต้าน 

	 	 การทุจริต	คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง	

	 4.	 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม	 

	 	 เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม	 

	 	 รับประกันให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และยกระดับ 

	 	 ค่านิยมความซ่ือสัตย์	 สุจริตและความรับผิดชอบ 

	 	 ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร	

	 	 จะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท�ำ	 และควำม 

	 	 ร้ำยแรงของควำมผิดนั้น

14.5		การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 บริษัทก�ำหนดช่องทำงในกำรติดต่อและรับเรื่องร้องเรียน 

ไว้บนเว็บไซต์และรำยงำนประจ�ำปี	 โดยสำมำรถแจ้งเบำะแส 

หรือข้อร้องเรียนได้หลำยช่องทำง	 ทั้งทำงเว็บไซต์	 อีเมล์	 หรือ 

ไปรษณีย์	 ซึ่งเป็นช่องทำงที่มีควำมปลอดภัย	 พนักงำนสำมำรถ 

เข้ำถึงได้อย่ำงมั่นใจ	ทั้งกรณีกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน	และ 

กำรส่งข้อซักถำมข้อสงสัย	 หรือกำรขอค�ำแนะน�ำต่ำง	 ๆ	 เกี่ยวกับ 

กำรปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน	 เน่ืองจำกบริษัท 

มีระบบกำรรักษำควำมลับ	 และมำตรกำรคุ้มครองพนักงำนทุกคน	 

เพื่อไม่ให้มีควำมเสี่ยงใด	ๆ	เกิดขึ้นในภำยหลังกำรแจ้งเบำะแสหรือ 

ข้อร้องเรียน	และข้อซักถำมต่ำง	ๆ

	 กรณีที่ไม่แน่ใจ	 ไม่อำจตัดสินใจได้ว่ำกำรตัดสินใจของตน 

ถูกต้องหรือไม่	หรือมีข้อสงสัย	ข้อซักถำม	 เกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำม 

มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น	 ให้พนักงำนหำรือผู้ร ่วมงำน 

ปรึกษำผู ้ บังคับบัญชำตำมล�ำดับขั้น	 หรือขอค�ำแนะน�ำจำก 

เลขำนกุำรบรษิทั	กรรมกำรผูจ้ดักำร	หรอืประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	

เพื่อให้ได้ควำมกระจ่ำง	 และสำมำรถด�ำเนินกำรต่ำง	 ๆ	 ได้อย่ำง 

มั่นใจ	ถูกต้อง	และโปร่งใส	ได้โดยตรงในทุกกรณี	ทั้งในสถำนกำรณ ์

ปกติ	หรือกรณีเร่งด่วน

14.6		การรักษาความลับ
	 	 	และมาตรการคุ้มครอง
	 เพื่อเป็นกำรคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียน

ที่กระท�ำโดยเจตนำสุจริต	 บริษัทจะปกปิดข้อมูลที่สำมำรถระบุ 

ตัวผู้แจ้งเบำะแสหรือผู้ร้องเรียน	โดยจ�ำกัดให้รู้ได้เฉพำะผู้ที่มีหน้ำที ่

รับผิดชอบในกำรด�ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องร้องเรียนหรือเป็นกำร 

เปิดเผยตำมหน้ำที่ที่กฎหมำยก�ำหนดเท่ำนั้น

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรือ 

กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัทย่อย	 (แล้วแต่กรณี)	 มีหน้ำที่ในกำรใช ้

ดุลยพินิจสั่งกำรตำมที่เห็นสมควร	 เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสหรือ 

ผู ้ร ้องเรียน	 พยำนและบุคคลที่ให้ข ้อมูลในกำรตรวจสอบหำ 

ข้อเท็จจริง	โดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยและผลกระทบใด	ๆ	ที่อำจ 

เกิดขึ้น

14.7		ช่องทางการแจ้งเบาะแส
	 	หรือข้อร้องเรียน
  เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ

สอดคล้องกับนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น	 บริษัท	 ได้

ก�ำหนดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส	 ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ	 

(Whistleblower	 Policy)	 โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ	ดังนี้

ทางอีเมล์
	 นำยจักรมณฑ์	ผำสุกวนิช	 กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำร	

	 	 •	 chakramon.p@pcsgh.com	

	 นำยภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์	 กรรมกำรอิสระ	

	 	 •	 pakawat.k@pcsgh.com	

	 นำยจักร	บุญ-หลง	 		 	 กรรมกำรอิสระ	

	 	 •	 jukr.b@pcsgh.com

	 นำยรำชัย	วัฒนเกษม	 	 กรรมกำรอิสระ	

	 	 •	 rachai.v@pcsgh.com

	 นำยอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

	 	 •	 angkrit.r@pcsgh.com	

	 นำยกรวุฒิ	ชิวปรีชำ			 	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน

	 	 •		 korawut.c@pcsgh.com

	 นำยกุญชร	เรำมำนะชัย		 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยปฏิบัติกำร

	 	 •		 koonchron.r@pcsgh.com

	 นำยอธิวัฒน์	อภิโชติ			 	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรตลำด

	 	 •		 athiwat.a@pcsgh.com

 Mr. Taiji  Ushioda        กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยผลิตและวิศวกรรม		 

	 	 •		 t.ushioda@pcsgh.com	

	 Mr.	Hideo	Ihara	 		 	 กรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยคุณภำพ

	 	 •	 h.ihara@pcsgh.com

ทางไปรษณีย์

	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 เลขที่	2/1-9	หมู่	3	ต�ำบลโคกกรวด	

	 อ�ำเภอเมือง	จังหวัดนครรำชสีมำ	30280
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	 3.	 ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน	แนวทาง 

	 	 การปฏิบัติ	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อ 

	 	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ด ี

	 	 ในเรื่องของความซื่อสัตย์	 โปร่งใสและเป็นธรรม	 

	 	 ให้ค�าปรึกษา	 ค�าแนะน�าแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย	 

	 	 ข้อซักถามต่าง	ๆ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	กรรมการผู้จัดการ

และผู้บริหารระดับสูง	

	 1.	 ก�าหนดให้มรีะบบและให้การส่งเสริม	สนบัสนนุนโยบาย 

	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 การประเมินความเสี่ยงท่ี 

	 	 เกี่ยวข้องกับการทุจริต	 คอร์รัปชั่นภายในบริษัท	 

	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการ 

	 	 ทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่ 

	 	 เก่ียวข้องทุก	 ๆ	 ฝ่าย	 ให้ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง	 

	 	 ทั่วถึง	

	 2.	 สอบทาน	 ตรวจสอบ	 และทบทวน	 ความเหมาะสม 

	 	 ของระบบควบคุมภายใน	 การตรวจสอบการปฏิบัติ 

	 	 ตามมาตรการ/ข้ันตอน	 ในการปฏิบัติเพ่ือต่อต้าน 

	 	 การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้สอดคล้อง 

	 	 กับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 การเปลี่ยนแปลง 

	 	 ของธุรกิจ	และข้อก�าหนดของกฎหมาย

	 3.	 รายงานผลการสอบทาน	การทบทวน	การควบคุมภายใน 

		 	 และการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ขั้นตอน 

	 	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ต่อ 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอและสามารถ 

	 	 รายงานประเด็นท่ีพบอย่างเร่งด่วนต่อคณะกรรมการ 

	 	 บริษัทโดยตรง	(กรณีจ�าเป็น	เร่งด่วน)

	 4.	 ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน	แนวทาง 

	 	 การปฏบิตั	ิมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบิตัเิพือ่ต่อต้าน 

	 	 การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท	อย่างเคร่งครัด	รวมถึง 

	 	 เป็นแบบอย่างท่ีดีในเร่ืองของความซื่อสัตย์	 โปร่งใส 

	 	 และเป็นธรรม

	 5.	 ต้องตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่	ให้ความรู้	 

	 	 ให้ค�าปรกึษา	เพือ่สร้างความเข้าใจเกีย่วกบัการต่อต้าน 

	 	 การคอร์รัปชั่นให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา	ให้ค�าแนะน�าแก่ 

	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย	ข้อซักถามต่าง	ๆ

คณะท�างาน	บริหารความเสี่ยง

ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 1.	 แต่งตัง้ข้ึนจากผูรั้บผดิชอบของฝ่ายต่าง	ๆ 	ในผงัองค์กร

	 	 มีหน้าที่ด�าเนินการต่าง	ๆ	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	นโยบาย 

	 	 ต ่อต ้านการคอร์รัปชั่น	 แนวทางการปฏิบัติและ 

	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพ่ือต่อต้านการ 

	 	 ทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ได้ถูกน�าไปใช้ภายในองค์กรอย่าง 

	 	 เคร่งครัด	ทั่วทั้งองค์กร

	 2.	 มีหน้าท่ีในการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ 

	 	 ทุจริต	 คอร์รัปช่ันภายในบริษัท	 และจัดท�ามาตรการ/ 

	 	 ขัน้ตอนในการปฏบิตั	ิเพ่ือต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชัน่ 

	 	 ให้เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมินได้	 ร ่วมกับ 

	 	 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้น	 ๆ	 น�าเสนอ 

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 และคณะกรรมการบริษัท	 

	 	 เพื่ออนุมัติและประกาศใช้ต่อไป

	 3.	 รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย	 และมาตรการ/ 

	 	 ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต ่อต้านการคอร์รัปชั่น	 

	 	 ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างต่อเนื่องตามระยะ 

	 	 เวลาที่ก�าหนด	

	 4.	 ตระหนักและให้ความส�าคัญในการเผยแพร่	 ให้ความรู้	 

	 	 ให้ค�าปรกึษา	เพ่ือสร้างความเข้าใจเกีย่วกบัการต่อต้าน 

	 	 การทุจริตคอร์รัปช่ันให้แก่กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ 

	 	 พนักงานทุกคน

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

	 1.	 หมายถึง	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งท�าหน้าที ่

	 	 และรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	 กรณีม	ี 

	 	 ข้อร้องเรยีนกรรมการบรษิทั	ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	 

	 	 หรือกรรมการผู ้จัดการ	 และให ้รายงานผลการ 

	 	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 2.	 หมายถงึ	ผูบ้ริหารระดบัผูอ้�านวยการฝ่าย	หรือผูจ้ดัการ

	 	 แผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่อง 

	 	 ร้องเรียน	 หน่วยงานต้นเร่ืองของผู้ถูกร้องเรียน	 และ 

	 	 หน่วยงานทรัพยากรบุคคล	 ซึ่งบริษัทจะต้ังขึ้น	 เพื่อ 

	 	 ท�าการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริง	และหลักฐาน 

	 	 ต่างๆ	เมือ่ได้รบัแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทัง้ภายใน 

	 	 และภายนอกบริษัท	 และให้รายงานผลการการ 

	 	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงทั้งหมด	 ต่อกรรมการผู้จัดการ 

	 	 บริษัท	 ประธาน	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 คณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบ	 หรือคณะกรรมการบริษัท	 ตามความ 

	 	 เหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น

	 5.	 บรษัิทมกีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใส 

	 	 และถูกต้องแม่นย�า	 ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและ 

	 	 การด�าเนินการของกระบวนการทางบัญชีและ 

	 	 การเก็บบันทึกข้อมูล	 รวมถึงกระบวนการอื่น	 ๆ	 ใน 

	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ 

	 	 เพ่ือต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 มีการสอบทาน	 

	 	 มีการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของ 

	 	 กระบวนการตามมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ 

	 	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอ	 

	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

	 	 ของบริษัท	 และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	 รวมถึง 

	 	 ข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 ผลการตรวจสอบ 

	 	 ตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นน้ี	 ประธาน 

	 	 เจ้าหน้าท่ีบริหาร	 กรรมการผู้จัดการ	 และผู้บริหาร 

	 	 ระดบัสงูต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	และ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

	 6.	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่ลดต�าแหน่งลงโทษ	 หรือให้ 

	 	 ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน	 แม้ว่า 

	 	 การกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 7.	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของ 

	 	 บริษัทต้องเป็นผู้น�าตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปชั่น	ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม	จริยธรรม	 

	 	 และด�าเนนิธรุกจิด้วยหลกัการในการต่อต้านการทจุรติ 

	 	 ทุกรูปแบบ	 ด�าเนินงานตามกรอบและข้ันตอนของ 

	 	 แนวร่วมปฏิบัติ	 (Collective	 Action	 Coalition)	 

	 	 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	

15.2   ค�านิยามตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 การคอร์รัปชั่น	หมายถึง	การให้หรือรับสินบน	(giving	or	 

accepting	 bribes)	 ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด	 ๆ	 โดยการน�าเสนอ	 

(offering)	 การให้ค�าม่ันสัญญา	 (promising)	 การขอ	 (soliciting)	 

การเรียกร้อง	(demanding)	ซึ่งเงิน	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อื่นใด 

ทีไ่ม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรฐั	หน่วยงานของรฐั	หน่วยงานเอกชน	

หรือ	ผู้มีหน้าที่	ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม	ในทุก	ๆ	กิจกรรม 

ทีอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุ	เพือ่ผลประโยชน์ต่อธรุกจิ	ตนเอง	ครอบครัว	 

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย	 ระเบียบ	 ประกาศ	 

ข้อบังคับ	 ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน	 หรือจารีตทาง 

การค้า	 ให้กระท�าได้	 และให้หมายความรวมถึงการบริจาคเพื่อ 

การกุศล	การให้ของขวัญทางธุรกิจ	การจ่ายค่าบริการต้อนรับและ 

ค่าใช้จ่ายส�าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ	 การให้เงินสนับสนุน 

(สปอนเซอร์)	 กิจกรรมใด	 ๆ	 ที่ถูกกระท�าอย่างไม่โปร่งใสและ 

มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชนด�าเนินการใด	 ๆ	 

ที่ไม่เหมาะสม	หรือไม่ถูกต้อง	

	 บริษัทมีนโยบายไม่ให้การช่วยเหลือทางการเมือง	 ทั้ง 

ทางตรงและทางอ้อม	

15.3  หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบริษัท	

	 1.	 ก�าหนดและอนมัุตนิโยบายต่อต้านการทจุริต	คอร์รปัชัน่	 

	 	 เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท	

	 2.	 ก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ 

	 	 การทุจริตภายในบริษัทอนุ มัติ 	 การน�านโยบาย	 

	 	 แนวทางการปฏิบัติ	 และมาตรการ/ขั้นตอนในการ 

	 	 ปฏิบัติเพื่อการต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ไปปฏิบัติ 

	 	 อย่างถูกต้องและทั่วทั้งองค์กร	

	 3.	 ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ	 และ 

	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปช่ัน	 จัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน 

	 	 การทุจริตคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้มั่นใจ 

	 	 ว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการ 

	 	 ต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นในทุก	 ๆ	 รูปแบบใน 

	 	 ทกุ	ๆ 	กจิกรรมของบรษิทัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรม 

	 	 องค์กร

	 4.	 ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน	แนวทาง 

	 	 การปฏิบัติ	 และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ 

	 	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปช่ันของบริษัทอย่าง 

	 	 เคร่งครัด	 รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของความ 

	 	 ซ่ือสัตย์	 โปร่งใสและเป็นธรรม	 และให้ค�าปรึกษา	 

	 	 ค�าแนะน�าแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัยข้อซักถามต่าง	ๆ	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 1.	 การก�ากับดูแลระบบรายงานทางการเงินและบัญชี 

	 	 ระบบควบคุมภายใน	 ระบบตรวจสอบภายในและ 

	 	 ระบบบริหาร	 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปช่ันของบริษัท,	 การจัดท�ารายงานทางการเงิน	 

	 	 และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ข้ันตอน 

	 	 ในการปฏิบัติ	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นให ้

	 	 เป็นไปตามมาตรฐานสากล	 มีความรัดกุม	 เหมาะสม 

	 	 มีประสิทธิภาพ	

	 2.	 สอบทาน	 และรายงานผลการสอบทาน	 การควบคุม 

	 	 ภายใน	 และการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 	 อย่างสม�่าเสมอ
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	 3.	 ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน	แนวทาง 

	 	 การปฏิบัติ	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อ 

	 	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ด ี

	 	 ในเรื่องของความซื่อสัตย์	 โปร่งใสและเป็นธรรม	 

	 	 ให้ค�าปรึกษา	 ค�าแนะน�าแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องที่มีข้อสงสัย	 

	 	 ข้อซักถามต่าง	ๆ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	กรรมการผู้จัดการ

และผู้บริหารระดับสูง	

	 1.	 ก�าหนดให้มรีะบบและให้การส่งเสริม	สนบัสนนุนโยบาย 

	 	 ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	 การประเมินความเสี่ยงที่ 

	 	 เกี่ยวข้องกับการทุจริต	 คอร์รัปช่ันภายในบริษัท	 

	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการ 

	 	 ทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที ่

	 	 เก่ียวข้องทุก	 ๆ	 ฝ่าย	 ให้ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง	 

	 	 ทั่วถึง	

	 2.	 สอบทาน	 ตรวจสอบ	 และทบทวน	 ความเหมาะสม 

	 	 ของระบบควบคุมภายใน	 การตรวจสอบการปฏิบัติ 

	 	 ตามมาตรการ/ข้ันตอน	 ในการปฏิบัติเพ่ือต่อต้าน 

	 	 การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้สอดคล้อง 

	 	 กับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	 การเปลี่ยนแปลง 

	 	 ของธุรกิจ	และข้อก�าหนดของกฎหมาย

	 3.	 รายงานผลการสอบทาน	การทบทวน	การควบคมุภายใน 

		 	 และการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ขั้นตอน 

	 	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 ต่อ 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอและสามารถ 

	 	 รายงานประเด็นท่ีพบอย่างเร่งด่วนต่อคณะกรรมการ 

	 	 บริษัทโดยตรง	(กรณีจ�าเป็น	เร่งด่วน)

	 4.	 ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน	แนวทาง 

	 	 การปฏบิตั	ิมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏบิตัเิพือ่ต่อต้าน 

	 	 การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท	อย่างเคร่งครัด	รวมถึง 

	 	 เป็นแบบอย่างท่ีดีในเร่ืองของความซื่อสัตย์	 โปร่งใส 

	 	 และเป็นธรรม

	 5.	 ต้องตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่	ให้ความรู้	 

	 	 ให้ค�าปรกึษา	เพือ่สร้างความเข้าใจเกีย่วกบัการต่อต้าน 

	 	 การคอร์รัปชั่นให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา	ให้ค�าแนะน�าแก่ 

	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย	ข้อซักถามต่าง	ๆ

คณะท�างาน	บริหารความเสี่ยง

ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 1.	 แต่งตัง้ข้ึนจากผูร้บัผดิชอบของฝ่ายต่าง	ๆ 	ในผงัองค์กร

	 	 มีหน้าที่ด�าเนินการต่าง	ๆ	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	นโยบาย 

	 	 ต ่อต ้านการคอร์รัปช่ัน	 แนวทางการปฏิบัติและ 

	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการ 

	 	 ทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ได้ถูกน�าไปใช้ภายในองค์กรอย่าง 

	 	 เคร่งครัด	ทั่วทั้งองค์กร

	 2.	 มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ 

	 	 ทุจริต	 คอร์รัปช่ันภายในบริษัท	 และจัดท�ามาตรการ/ 

	 	 ขัน้ตอนในการปฏบิตั	ิเพือ่ต่อต้านการทจุรติ	คอร์รปัชัน่ 

	 	 ให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้	 ร ่วมกับ 

	 	 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้น	 ๆ	 น�าเสนอ 

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 และคณะกรรมการบริษัท	 

	 	 เพื่ออนุมัติและประกาศใช้ต่อไป

	 3.	 รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย	 และมาตรการ/ 

	 	 ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต ่อต้านการคอร์รัปชั่น	 

	 	 ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างต่อเนื่องตามระยะ 

	 	 เวลาที่ก�าหนด	

	 4.	 ตระหนักและให้ความส�าคัญในการเผยแพร่	 ให้ความรู้	 

	 	 ให้ค�าปรกึษา	เพือ่สร้างความเข้าใจเกีย่วกบัการต่อต้าน 

	 	 การทุจริตคอร์รัปช่ันให้แก่กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ 

	 	 พนักงานทุกคน

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

	 1.	 หมายถึง	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งท�าหน้าท่ี 

	 	 และรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	 กรณีมี	 

	 	 ข้อร้องเรยีนกรรมการบรษิทั	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	 

	 	 หรือกรรมการผู ้จัดการ	 และให ้รายงานผลการ 

	 	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 2.	 หมายถงึ	ผูบ้รหิารระดบัผูอ้�านวยการฝ่าย	หรอืผูจ้ดัการ

	 	 แผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่อง 

	 	 ร้องเรียน	 หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน	 และ 

	 	 หน่วยงานทรัพยากรบุคคล	 ซ่ึงบริษัทจะต้ังขึ้น	 เพื่อ 

	 	 ท�าการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริง	และหลักฐาน 

	 	 ต่างๆ	เมือ่ได้รบัแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนทัง้ภายใน 

	 	 และภายนอกบริษัท	 และให้รายงานผลการการ 

	 	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงทั้งหมด	 ต่อกรรมการผู้จัดการ 

	 	 บริษัท	 ประธาน	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 คณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบ	 หรือคณะกรรมการบริษัท	 ตามความ 

	 	 เหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น

	 5.	 บรษิทัมกีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใส 

	 	 และถูกต้องแม่นย�า	 ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและ 

	 	 การด�าเนินการของกระบวนการทางบัญชีและ 

	 	 การเก็บบันทึกข้อมูล	 รวมถึงกระบวนการอื่น	 ๆ	 ใน 

	 	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ 

	 	 เพ่ือต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 มีการสอบทาน	 

	 	 มีการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของ 

	 	 กระบวนการตามมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ 

	 	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอ	 

	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

	 	 ของบริษัท	 และการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ	 รวมถึง 

	 	 ข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 ผลการตรวจสอบ 

	 	 ตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นน้ี	 ประธาน 

	 	 เจ้าหน้าท่ีบริหาร	 กรรมการผู้จัดการ	 และผู้บริหาร 

	 	 ระดบัสงูต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	และ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

	 6.	 บริษัทมีนโยบายที่จะไม่ลดต�าแหน่งลงโทษ	 หรือให้ 

	 	 ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น	 แม้ว่า 

	 	 การกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 7.	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของ 

	 	 บริษัทต้องเป็นผู้น�าตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปชั่น	ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม	จริยธรรม	 

	 	 และด�าเนนิธรุกจิด้วยหลกัการในการต่อต้านการทจุรติ 

	 	 ทุกรูปแบบ	 ด�าเนินงานตามกรอบและขั้นตอนของ 

	 	 แนวร่วมปฏิบัติ	 (Collective	 Action	 Coalition)	 

	 	 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	

15.2   ค�านิยามตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 การคอร์รัปชั่น	หมายถึง	การให้หรือรับสินบน	(giving	or	 

accepting	 bribes)	 ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด	 ๆ	 โดยการน�าเสนอ	 

(offering)	 การให้ค�ามั่นสัญญา	 (promising)	 การขอ	 (soliciting)	 

การเรียกร้อง	(demanding)	ซึ่งเงิน	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์อื่นใด 

ทีไ่ม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรฐั	หน่วยงานของรฐั	หน่วยงานเอกชน	

หรือ	ผู้มีหน้าที่	ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม	ในทุก	ๆ	กิจกรรม 

ทีอ่ยูภ่ายใต้การควบคุม	เพ่ือผลประโยชน์ต่อธรุกจิ	ตนเอง	ครอบครัว	 

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย	 ระเบียบ	 ประกาศ	 

ข้อบังคับ	 ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น	 หรือจารีตทาง 

การค้า	 ให้กระท�าได้	 และให้หมายความรวมถึงการบริจาคเพื่อ 

การกุศล	การให้ของขวัญทางธุรกิจ	การจ่ายค่าบริการต้อนรับและ 

ค่าใช้จ่ายส�าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ	 การให้เงินสนับสนุน 

(สปอนเซอร์)	 กิจกรรมใด	 ๆ	 ท่ีถูกกระท�าอย่างไม่โปร่งใสและ 

มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ/เอกชนด�าเนินการใด	 ๆ	 

ที่ไม่เหมาะสม	หรือไม่ถูกต้อง	

	 บริษัทมีนโยบายไม่ให้การช่วยเหลือทางการเมือง	 ทั้ง 

ทางตรงและทางอ้อม	

15.3  หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบริษัท	

	 1.	 ก�าหนดและอนมุตันิโยบายต่อต้านการทจุริต	คอร์รปัชัน่	 

	 	 เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท	

	 2.	 ก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ 

	 	 การทุจริตภายในบริษัทอนุมัติ 	 การน�านโยบาย	 

	 	 แนวทางการปฏิบัติ	 และมาตรการ/ขั้นตอนในการ 

	 	 ปฏิบัติเพื่อการต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ไปปฏิบัติ 

	 	 อย่างถูกต้องและทั่วทั้งองค์กร	

	 3.	 ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ	 และ 

	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปช่ัน	 จัดให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้าน 

	 	 การทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้มั่นใจ 

	 	 ว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการ 

	 	 ต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นในทุก	 ๆ	 รูปแบบใน 

	 	 ทกุ	ๆ 	กจิกรรมของบรษิทัและปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรม 

	 	 องค์กร

	 4.	 ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	แนวทาง 

	 	 การปฏิบัติ	 และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ 

	 	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นของบริษัทอย่าง 

	 	 เคร่งครัด	 รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของความ 

	 	 ซ่ือสัตย์	 โปร่งใสและเป็นธรรม	 และให้ค�าปรึกษา	 

	 	 ค�าแนะน�าแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัยข้อซักถามต่าง	ๆ	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

	 1.	 การก�ากับดูแลระบบรายงานทางการเงินและบัญชี 

	 	 ระบบควบคุมภายใน	 ระบบตรวจสอบภายในและ 

	 	 ระบบบริหาร	 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปชั่นของบริษัท,	 การจัดท�ารายงานทางการเงิน	 

	 	 และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ขั้นตอน 

	 	 ในการปฏิบัติ	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นให ้

	 	 เป็นไปตามมาตรฐานสากล	 มีความรัดกุม	 เหมาะสม 

	 	 มีประสิทธิภาพ	

	 2.	 สอบทาน	 และรายงานผลการสอบทาน	 การควบคุม 

	 	 ภายใน	 และการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 	 อย่างสม�่าเสมอ
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	 	 เพือ่ให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทางมชิอบ	และเป็นการ 

	 	 ชักน�าให้เกิดการละเว้นในการปฏิบัติหน้าท่ีของตน	 

	 	 เว้นแต่เป็นการให้หรือรับของขวัญ	 ของท่ีระลึกตาม 

	 	 โอกาส	หรือวาระต่าง	ๆ	ที่เหมาะสม	เช่น	การให้ตาม 

	 	 ขนบธรรมเนยีม	ประเพณท้ีองถิน่หรอืจารตีทางการค้า	 

	 	 และต้องมีมูลค่า	 ไม่มากเกินปกติวิสัย	 ท้ังนี้การได้รับ	 

	 	 หรือจะให้ของขวัญ	ของที่ระลึกใด	ๆ	ที่มูลค่าเกินกว่า	 

	 	 3,000	 บาท/ชิ้น/ครั้ง	 หรือต ่อคน	 ต ้องแจ ้งให ้ 

	 	 ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่ผู้อ�านวยการฝ่ายทราบ	และ 

	 	 อนุมัติก่อนการด�าเนินการต่อไป

	 5.	 การใช้จ่ายส�าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ	 และการ 

	 	 ใช้จ่ายอ่ืน	 ๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญา 

	 	 ทางธุรกิจ	 สามารถกระท�าได้	 แต่ต้องอยู่ในระดับและ 

	 	 ขอบเขตที่เหมาะสม	 มีความสมเหตุสมผล	 สามารถ 

	 	 ตรวจสอบได้	ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	50,000	บาท/ครั้ง	 

	 	 และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�าเนินงาน	บริษัท 

	 	 มกีระบวนการในการตรวจสอบงานขาย	และการตลาด 

	 	 อย ่างสม�่าเสมอ	 เกี่ยวกับความเสี่ยงต ่อการเกิด 

	 	 คอร์รัปชั่น	รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม	

	 6.	 ในการจัดซื้อจัดจ้าง	 ต้องด�าเนินการผ่านขั้นตอนของ 

	 	 บริษัทอย่างเคร่งครัด	 มีความโปร่งใส	 รัดกุม	 และ 

	 	 สามารถตรวจสอบได้	โดยบริษัทมีกระบวนการในการ 

	 	 ตรวจสอบงานจัดซื้อ	 และท�าสัญญาอย่างสม�่าเสมอ 

	 	 เกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น	 รวมถึงการ 

	 	 จัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม	

	 7.	 กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส�าคัญ 

	 	 ในการเผยแพร่	ให้ความรู้	ให้ค�าปรึกษา	เพือ่	สร้างความ 

	 	 เข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ 

	 	 บริษัท	 ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา	 รวมถึงเป็นแบบอย่าง 

	 	 ที่ ดี 	 ในเรื่ องของความ	 ซื่ อสัตย ์ 	 โปร ่ ง ใสและ 

	 	 เป ็นธรรม	 เพื่ อส ่ ง เสริมความซื่ อสัตย ์ 	 สุ จริต	 

	 	 ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน ้าที่ และ 

	 	 ความรับผิดชอบ	 รวมถึงสื่อให้เห็นถึงความมุ ่งมั่น 

	 	 ขององค์กรในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ	

   •	 บริษัทมีกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง	 

	 	 	 	 แก่คณะกรรมการผู ้บริหาร	 และพนักงาน	 

	 	 	 	 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง	 เกี่ยวกับ 

	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 และให้รู้ถึง 

	 	 	 	 บทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้	

   •	 บรษัิทมกีระบวนการปฐมนเิทศให้แก่พนกังาน 

	 	 	 	 ใหม่	 เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับ 

	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	 และให้รู้ถึง 

	 	 	 	 บทลงโทษหากพนักงานไม ่ปฏิบั ติ ตาม 

	 	 	 	 มาตรการนี้

	 8.	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที ่

	 	 สะท ้อนถึงความมุ ่ งมั่นของบริษัทต ่อมาตรการ 

	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่นตั้งแต่การคัดเลือก	 การอบรม	 

	 	 การประเมินผลงาน	 การให้ผลตอบแทน	 และการ 

	 	 เลื่อนต�าแหน่ง	

	 9.	 กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 และพนักงานที่ปฏิเสธการ 

	 	 คอร์รัปชั่น	 แม้การกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสีย 

	 	 โอกาสทางธรุกิจ	กจ็ะไม่ส่งผลทางลบต่อต�าแหน่งหน้าที่ 

	 	 การงาน	หรือถูกลงโทษใด	ๆ

	 10.	 หากพนักงานพบเห็นการกระท�า ท่ี เข ้าข ่ายการ 

	 	 คอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	 ทั้งทางตรงและ 

	 	 ทางอ้อม	 ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรม 

	 	 ดังกล่าว	 ควรแจ้งให้บริษัททราบทันที	 ผ่านช่องทาง 

	 	 การแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก�าหนดไว้ในนโยบายนี้

		 11.	 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม	 

	 	 เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม	 

	 	 โดยการตรวจสอบและควบคุมภายใน	 โดยคณะท�างาน	 

	 	 และหน่วยงานภายนอกตามที่บริษัทเห็นสมควร

15.5  การตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 	 เมื่อบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ว ่า 

จากภายในหรือภายนอก	 บริษัทจะตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง	 ซึ่งประกอบด้วยผู ้บริหารระดับผู ้อ�านวยการฝ่าย 

หรือผู ้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่อง 

ร้องเรียน	 หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน	 และหน่วยงาน 

ทรัพยากรบุคคล	 เพื่อท�าการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริง 

และหลักฐานต่าง	ๆ	

	 ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการบริษัทหรือประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบจะท�าหน้าที่เป็น 

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 หากมีเหตุอันควรเชื่อว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท�าการทุจริต 

จริง	 บริษัทจะแจ้งให้ผู ้ถูกกล่าวหารับทราบและให้สิทธิพิสูจน์	 

โดยหาข ้อมูลหรือหลักฐานแสดงความบริสุทธิ์มาแสดงต ่อ 

คณะกรรมการฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง	 มีหน้าที่รายงาน 

ข้อเท็จจริงทั้งหมดต่อกรรมการผู ้จัดการบริษัทย่อย	 ประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือคณะกรรมการ 

บริษัท	ตามความเหมาะสมของเร่ืองร้องเรียนที่เกิดขึ้น

พนักงานทุกคน	ทุกระดับ

	 พนักงานทุกคน	 มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	แนวทางการปฏิบัติ	และมาตรการ/ 

ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ดังนี้

	 1.	 ศึกษา	 ท�าความเข้าใจในเนื้อหาสาระ	 เพ่ือให้สามารถ 

	 	 ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง	

	 2.	 ต้องถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด	

	 	 ไม่ละเว้น	 ฝ่าฝืน	 ไม่ปฏิบัติตาม	 หรือ	 มีพฤติกรรมที่ 

	 	 ขัดแย้งกับนโยบาย	 และมาตรการต่าง	 ๆ	 ที่เก่ียวข้อง 

	 	 กับการต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นในทุก	ๆ	กรณี

	 3.	 ควรท�าหน้าที่ให้ความรู ้	 ความเข้าใจ	 กับบุคคลอื่น 

	 	 ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของตน	 และบริษัท	 

	 	 ให้ทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย	 และมาตรการ 

	 	 ต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นของบริษัท

	 4.	 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย	 และ 

	 	 มาตรการต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ต้องแจ้งให ้

	 	 ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบทันที	และ 

	 	 ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง	ๆ	กับ 

	 	 หน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัทมอบหมาย

	 5.	 พนกังานระดับบรหิาร	และผูบ้งัคบับญัชา	ทกุระดบัชัน้ 

	 	 ในทุกหน่วยงานต้องเป็นแบบอย่างที่ดี	 ในการปฏิบัต ิ

	 	 ตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุริต	คอร์รปัชัน่	 

	 	 ตลอดจนมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน	การให้ค�าแนะน�า 

	 	 ในขั้นตอนการปฏิบัติ	 ก�ากับดูแล	 สนับสนุน	 ส่งเสริม	 

	 	 ให้พนักงานในบังคับบัญชาของตน	 ทุกคนได้เข้าใจ	 

	 	 และมีความสามารถปฏิบัติตามได ้อย ่างถูกต ้อง	 

	 	 เคร่งครัด	โดยทั่วถึง

	 6.	 กรณีมีข้อสงสัย	 ข้อซักถาม	 มีความไม่แน่ใจ	 ไม่อาจ 

	 	 ตัดสินใจได้ว ่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่	 

	 	 ในแนวทางการปฏิบัติ	 มาตรการ/ขั้นตอน	 ในการ 

	 	 ปฏิบัติเพ่ือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 ให้หารือ 

	 	 ผู้ร่วมงาน	 ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามล�าดับขั้นหรือ 

	 	 ขอค�าแนะน�าจากเลขานุการบริษัท	กรรมการผู้จัดการ	 

	 	 หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อให้ได้ความกระจ่าง	 

	 	 และสามารถด�าเนินการต่าง	 ๆ	 ได้อย่างความม่ันใจ	 

	 	 ถูกต้อง	และโปร่งใส

	 7.	 มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

	 	 การทุจริต	 คอร์รัปช่ันภายในหน่วยงานของตน	 และ 

	 	 หน ่วยงานท่ีเ ก่ียวข ้องภายในบริษัท	 ร ่วมจัดท�า 

	 	 มาตรการ/ข้ันตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมินได้	 

	 	 กับคณะท�างานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท	

15.4  แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 	 กรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคน	 ต้องปฏิบัติตาม 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด	 ไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง 

กับการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ	 ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	 โดย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด	แนวทางการปฏิบัติ	และมาตรการ 

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น	ดังนี้

	 1.	 บรษิทัมนีโยบายยดึมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง	 

	 	 ไม ่สนับสนุนให ้มีน�าเงินทุนหรือความช่วยเหลือ 

	 	 ในรูปแบบอื่นไปช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรค 

	 	 การเมืองใด	 ทั้งทางตรงและทางอ้อม	 การช่วยเหลือ 

	 	 ทางการเมือง	 (Political	 Contributions)	 หมายถึง	 

	 	 การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงิน	 หรือ 

	 	 การช่วยเหลือในรูปแบบอื่น	 (In-kind)	 เช่น	 การให ้

	 	 ส่ิงของหรือบริการ	 การโฆษณาส่งเสริมหรือสนับสนุน 

	 	 พรรคการเมือง	 การซ้ือบัตรเข้าชมงานที่จัด	 เพื่อ 

	 	 ระดมทุน	หรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรที่มีความสัมพันธ ์

	 	 ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง	การเป็นตัวแทนบริษัท	เพื่อ 

	 	 ร่วมด�าเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ทางการเมือง	ฯลฯ

	 2.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทในการบริจาค 

	 	 เพื่อการกุศล	 จะต้องกระท�าอย่างเปิดเผย	 กระท�า 

	 	 ในนามบริษัทเท่าน้ันและด�าเนินการผ่านขั้นตอนการ 

	 	 อนุมัติโดยผู ้มีอ�านาจของบริษัท	 โดยต้องเป็นการ 

	 	 บริจาคให้กับองค์กรเพื่อประโยชน์ต ่อสังคมและ 

	 	 ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนใด	 ๆ	 

	 	 เช่น	 มูลนิธิ	 องค์กรสาธารณกุศล	 วัด	 สถานศึกษา	 

	 	 สถานพยาบาล	เป็นต้น	ทัง้นีจ้ะต้องมกีารออกหลกัฐาน 

	 	 รับรองท่ีน่าเช่ือถือและสามารถตรวจสอบได้	 ก�าหนด 

	 	 วงเงินไม่เกิน	100,000	บาท/ครั้ง

	 3.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัท	 เพื่อเป็นเงิน 

	 	 สนับสนุน	 (Sponsorships)	 จะต้องกระท�าอย่าง 

	 	 เปิดเผย	 กระท�าในนามบริษัทเท่าน้ัน	 และด�าเนินการ 

	 	 ผ ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู ้มีอ�านาจของบริษัท	 

	 	 โดยเงินสนับสนุนท่ีจ่ายไป	 ต้องมีวัตถุประสงค์	 เพื่อ 

	 	 ธุรกิจ	 สร้างภาพลักษณ์หรือช่ือเสียงที่ดีให้กับบริษัท	 

	 	 ทั้งนี้	 จะต้องมีการออกหลักฐานรับรองที่น่าเชื่อถือ	 

	 	 ระบุวัตถุประสงค์	 และผู ้รับเงินที่ชัดเจน	 สามารถ 

	 	 ตรวจสอบได้	ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	100,000	บาท/ครั้ง

	 4.	 ต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ	 ของที่ระลึกใด	 ๆ	 กับ 

	 	 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องงานที่ตนรับผิดชอบอยู	่ 

	 	 ทั้ งทางตรงและทางอ ้อม	 แก ่ เจ ้าหน ้าที่ของรัฐ	 

	 	 หน่วยงานของรัฐ	หน่วยงาน	เอกชนและคู่ค้าทางธุรกิจ	 
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	 	 เพือ่ให้ได้มาซ่ึงผลประโยชน์ในทางมชิอบ	และเป็นการ 

	 	 ชักน�าให้เกิดการละเว้นในการปฏิบัติหน้าที่ของตน	 

	 	 เว้นแต่เป็นการให้หรือรับของขวัญ	 ของที่ระลึกตาม 

	 	 โอกาส	หรือวาระต่าง	ๆ	ที่เหมาะสม	เช่น	การให้ตาม 

	 	 ขนบธรรมเนยีม	ประเพณท้ีองถิน่หรอืจารตีทางการค้า	 

	 	 และต้องมีมูลค่า	 ไม่มากเกินปกติวิสัย	 ทั้งนี้การได้รับ	 

	 	 หรือจะให้ของขวัญ	ของที่ระลึกใด	ๆ	ที่มูลค่าเกินกว่า	 

	 	 3,000	 บาท/ชิ้น/ครั้ง	 หรือต ่อคน	 ต ้องแจ ้งให ้ 

	 	 ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่ผู้อ�านวยการฝ่ายทราบ	และ 

	 	 อนุมัติก่อนการด�าเนินการต่อไป

	 5.	 การใช้จ่ายส�าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ	 และการ 

	 	 ใช้จ่ายอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญา 

	 	 ทางธุรกิจ	 สามารถกระท�าได้	 แต่ต้องอยู่ในระดับและ 

	 	 ขอบเขตท่ีเหมาะสม	 มีความสมเหตุสมผล	 สามารถ 

	 	 ตรวจสอบได้	ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	50,000	บาท/ครั้ง	 

	 	 และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�าเนินงาน	บริษัท 

	 	 มกีระบวนการในการตรวจสอบงานขาย	และการตลาด 

	 	 อย ่างสม�่าเสมอ	 เกี่ยวกับความเสี่ยงต ่อการเกิด 

	 	 คอร์รัปชั่น	รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม	

	 6.	 ในการจัดซื้อจัดจ้าง	 ต้องด�าเนินการผ่านขั้นตอนของ 

	 	 บริษัทอย่างเคร่งครัด	 มีความโปร่งใส	 รัดกุม	 และ 

	 	 สามารถตรวจสอบได้	โดยบริษัทมีกระบวนการในการ 

	 	 ตรวจสอบงานจัดซื้อ	 และท�าสัญญาอย่างสม�่าเสมอ 

	 	 เกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น	 รวมถึงการ 

	 	 จัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม	

	 7.	 กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส�าคัญ 

	 	 ในการเผยแพร่	ให้ความรู้	ให้ค�าปรึกษา	เพือ่	สร้างความ 

	 	 เข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ 

	 	 บริษัท	 ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา	 รวมถึงเป็นแบบอย่าง 

	 	 ที่ ดี 	 ในเรื่ องของความ	 ซ่ือสัตย ์ 	 โปร ่ ง ใสและ 

	 	 เป ็นธรรม	 เพื่ อส ่ ง เสริมความซื่ อ สัตย ์ 	 สุจริต	 

	 	 ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน ้าที่ และ 

	 	 ความรับผิดชอบ	 รวมถึงสื่อให้เห็นถึงความมุ ่งมั่น 

	 	 ขององค์กรในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ	

   •	 บริษัทมีกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง	 

	 	 	 	 แก่คณะกรรมการผู ้บริหาร	 และพนักงาน	 

	 	 	 	 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง	 เกี่ยวกับ 

	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 และให้รู้ถึง 

	 	 	 	 บทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้	

   •	 บรษิทัมกีระบวนการปฐมนเิทศให้แก่พนกังาน 

	 	 	 	 ใหม่	 เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับ 

	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	 และให้รู้ถึง 

	 	 	 	 บทลงโทษหากพนักงานไม ่ปฏิ บัติ ตาม 

	 	 	 	 มาตรการนี้

	 8.	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรท่ี 

	 	 สะท ้อนถึงความมุ ่ งมั่นของบริษัทต ่อมาตรการ 

	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่นตั้งแต่การคัดเลือก	 การอบรม	 

	 	 การประเมินผลงาน	 การให้ผลตอบแทน	 และการ 

	 	 เลื่อนต�าแหน่ง	

	 9.	 กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 และพนักงานที่ปฏิเสธการ 

	 	 คอร์รัปชั่น	 แม้การกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสีย 

	 	 โอกาสทางธรุกิจ	กจ็ะไม่ส่งผลทางลบต่อต�าแหน่งหน้าที่ 

	 	 การงาน	หรือถูกลงโทษใด	ๆ

	 10.	 หากพนักงานพบเห็นการกระท�าที่ เข ้าข ่ายการ 

	 	 คอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	 ทั้งทางตรงและ 

	 	 ทางอ้อม	 ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรม 

	 	 ดังกล่าว	 ควรแจ้งให้บริษัททราบทันที	 ผ่านช่องทาง 

	 	 การแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก�าหนดไว้ในนโยบายนี้

		 11.	 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม	 

	 	 เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม	 

	 	 โดยการตรวจสอบและควบคุมภายใน	 โดยคณะท�างาน	 

	 	 และหน่วยงานภายนอกตามที่บริษัทเห็นสมควร

15.5  การตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 	 เมื่อบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ว ่า 

จากภายในหรือภายนอก	 บริษัทจะตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง	 ซึ่งประกอบด้วยผู ้บริหารระดับผู ้อ�านวยการฝ่าย 

หรือผู ้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่อง 

ร้องเรียน	 หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน	 และหน่วยงาน 

ทรัพยากรบุคคล	 เพื่อท�าการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริง 

และหลักฐานต่าง	ๆ	

	 ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการบริษัทหรือประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบจะท�าหน้าท่ีเป็น 

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 หากมีเหตุอันควรเชื่อว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท�าการทุจริต 

จริง	 บริษัทจะแจ้งให้ผู ้ถูกกล่าวหารับทราบและให้สิทธิพิสูจน์	 

โดยหาข ้อมูลหรือหลักฐานแสดงความบริสุทธิ์มาแสดงต ่อ 

คณะกรรมการฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง	 มีหน้าที่รายงาน 

ข้อเท็จจริงทั้งหมดต่อกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย	 ประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือคณะกรรมการ 

บริษัท	ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น

พนักงานทุกคน	ทุกระดับ

	 พนักงานทุกคน	 มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	แนวทางการปฏิบัติ	และมาตรการ/ 

ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ดังนี้

	 1.	 ศึกษา	 ท�าความเข้าใจในเนื้อหาสาระ	 เพ่ือให้สามารถ 

	 	 ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง	

	 2.	 ต้องถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด	

	 	 ไม่ละเว้น	 ฝ่าฝืน	 ไม่ปฏิบัติตาม	 หรือ	 มีพฤติกรรมที่ 

	 	 ขัดแย้งกับนโยบาย	 และมาตรการต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง 

	 	 กับการต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นในทุก	ๆ	กรณี

	 3.	 ควรท�าหน้าที่ให้ความรู ้	 ความเข้าใจ	 กับบุคคลอื่น 

	 	 ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของตน	 และบริษัท	 

	 	 ให้ทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย	 และมาตรการ 

	 	 ต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นของบริษัท

	 4.	 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย	 และ 

	 	 มาตรการต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ต้องแจ้งให ้

	 	 ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบทันที	และ 

	 	 ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง	ๆ	กับ 

	 	 หน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัทมอบหมาย

	 5.	 พนกังานระดับบรหิาร	และผู้บงัคับบญัชา	ทกุระดบัชัน้ 

	 	 ในทุกหน่วยงานต้องเป็นแบบอย่างที่ดี	 ในการปฏิบัต ิ

	 	 ตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุริต	คอร์รปัชัน่	 

	 	 ตลอดจนมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน	การให้ค�าแนะน�า 

	 	 ในขั้นตอนการปฏิบัติ	 ก�ากับดูแล	 สนับสนุน	 ส่งเสริม	 

	 	 ให้พนักงานในบังคับบัญชาของตน	 ทุกคนได้เข้าใจ	 

	 	 และมีความสามารถปฏิบัติตามได ้อย ่างถูกต ้อง	 

	 	 เคร่งครัด	โดยทั่วถึง

	 6.	 กรณีมีข้อสงสัย	 ข้อซักถาม	 มีความไม่แน่ใจ	 ไม่อาจ 

	 	 ตัดสินใจได้ว ่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่	 

	 	 ในแนวทางการปฏิบัติ	 มาตรการ/ขั้นตอน	 ในการ 

	 	 ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	 ให้หารือ 

	 	 ผู้ร่วมงาน	 ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามล�าดับขั้นหรือ 

	 	 ขอค�าแนะน�าจากเลขานุการบริษัท	กรรมการผู้จัดการ	 

	 	 หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อให้ได้ความกระจ่าง	 

	 	 และสามารถด�าเนินการต่าง	 ๆ	 ได้อย่างความม่ันใจ	 

	 	 ถูกต้อง	และโปร่งใส

	 7.	 มีหน้าที่ในการประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ 

	 	 การทุจริต	 คอร์รัปชั่นภายในหน่วยงานของตน	 และ 

	 	 หน ่วยงานท่ีเกี่ยวข ้องภายในบริษัท	 ร ่วมจัดท�า 

	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับความเส่ียงที่ประเมินได้	 

	 	 กับคณะท�างานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท	

15.4  แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 	 กรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคน	 ต้องปฏิบัติตาม 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด	 ไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง 

กับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ	 ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	 โดย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด	แนวทางการปฏิบัติ	และมาตรการ 

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น	ดังนี้

	 1.	 บรษิทัมนีโยบายยดึมัน่ในความเป็นกลางทางการเมือง	 

	 	 ไม ่สนับสนุนให ้มีน�าเงินทุนหรือความช่วยเหลือ 

	 	 ในรูปแบบอื่นไปช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรค 

	 	 การเมืองใด	 ท้ังทางตรงและทางอ้อม	 การช่วยเหลือ 

	 	 ทางการเมือง	 (Political	 Contributions)	 หมายถึง	 

	 	 การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงิน	 หรือ 

	 	 การช่วยเหลือในรูปแบบอื่น	 (In-kind)	 เช่น	 การให ้

	 	 ส่ิงของหรือบริการ	 การโฆษณาส่งเสริมหรือสนับสนุน 

	 	 พรรคการเมือง	 การซื้อบัตรเข้าชมงานที่จัด	 เพื่อ 

	 	 ระดมทุน	หรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรที่มีความสัมพันธ ์

	 	 ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง	การเป็นตัวแทนบริษัท	เพื่อ 

	 	 ร่วมด�าเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ทางการเมือง	ฯลฯ

	 2.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทในการบริจาค 

	 	 เพื่อการกุศล	 จะต้องกระท�าอย่างเปิดเผย	 กระท�า 

	 	 ในนามบริษัทเท่านั้นและด�าเนินการผ่านขั้นตอนการ 

	 	 อนุมัติโดยผู ้มีอ�านาจของบริษัท	 โดยต้องเป็นการ 

	 	 บริจาคให้กับองค์กรเพื่อประโยชน์ต ่อสังคมและ 

	 	 ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนใด	 ๆ	 

	 	 เช่น	 มูลนิธิ	 องค์กรสาธารณกุศล	 วัด	 สถานศึกษา	 

	 	 สถานพยาบาล	เป็นต้น	ทัง้นีจ้ะต้องมกีารออกหลกัฐาน 

	 	 รับรองท่ีน่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้	 ก�าหนด 

	 	 วงเงินไม่เกิน	100,000	บาท/ครั้ง

	 3.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัท	 เพื่อเป็นเงิน 

	 	 สนับสนุน	 (Sponsorships)	 จะต้องกระท�าอย่าง 

	 	 เปิดเผย	 กระท�าในนามบริษัทเท่านั้น	 และด�าเนินการ 

	 	 ผ ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู ้มีอ�านาจของบริษัท	 

	 	 โดยเงินสนับสนุนท่ีจ่ายไป	 ต้องมีวัตถุประสงค์	 เพื่อ 

	 	 ธุรกิจ	 สร้างภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงที่ดีให้กับบริษัท	 

	 	 ทั้งนี้	 จะต้องมีการออกหลักฐานรับรองที่น่าเชื่อถือ	 

	 	 ระบุวัตถุประสงค์	 และผู ้รับเงินท่ีชัดเจน	 สามารถ 

	 	 ตรวจสอบได้	ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	100,000	บาท/ครั้ง

	 4.	 ต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ	 ของที่ระลึกใด	 ๆ	 กับ 

	 	 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องงานที่ตนรับผิดชอบอยู	่ 

	 	 ทั้ งทางตรงและทางอ ้อม	 แก ่ เจ ้าหน ้าที่ของรัฐ	 

	 	 หน่วยงานของรัฐ	หน่วยงาน	เอกชนและคู่ค้าทางธุรกิจ	 
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	 	 	 และการประณามการทุจริตในทุกรูปแบบ

  •	 บริษัทจะสนับสนุนการพัฒนาโครงการตรวจสอบ 

	 	 	 และรับรองการปฏิบัติตามโครงการ	 พร้อมท้ัง 

	 	 	 มีการจัดการฝ ึกอบรมให ้แก ่ เจ ้าหน ้าที่ผู ้ ให ้ 

	 	 	 ค�าปรึกษาและผู ้ตรวจสอบ	 เพ่ือเป็นแนวทาง 

	 	 	 ให้กับบริษัทที่เข้าร่วมโครงการในการด�าเนินธุรกิจ 

	 	 	 ตามหลักจริยธรรม	 และยกระดับกระบวนการนี้ 

	 	 	 ให้อยูใ่นวฒันธรรมองค์กร	เพือ่ส่งเสรมิความยัง่ยนื 

	 	 	 ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการ 

	 	 	 ทุจริตในภาคเอกชนไทย	

  •	 บริษัท ให ้ มี การตรวจสอบและรับรอง โดย 

	 	 	 คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้าน 

	 	 	 การทุจริต	ทุก	3	ปี

15.8   การด�าเนินงาน
ด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน
 •	 ในปี	 2559	 บริษัทได้ด�าเนินการประเมินความเสี่ยง	 

	 	 ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผย 

	 	 ตามกรอบ	 แบบแสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน	 Anti	 

	 	 Corruption		ส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน	โดยได้รับอนมุตั ิ

	 	 จากคณะกรรมการบรษิทั	ในการประชมุคร้ังที	่6/2559	 

	 	 วันที่	 12	 ตุลาคม	 2559	 เพื่อปรับปรุงนโยบายและ 

	 	 แนวทางการด�าเนินการ	 รวมทั้ งการติดตามผล	 

	 	 กระบวนการรายงาน	 ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดี 

	 	 ตามข้อก�าหนด	 พร้อมท้ังด�าเนินการฝึกอบรมให  ้

	 	 พนักงานทุกคน	 เกิดความเข้าใจ	 และพัฒนาความรู	้ 

	 	 ผู้บริหารของบริษัทฯ	 รวมทั้งผลักดันให้คู่ค้า	 ผู้ส่งมอบ	 

	 	 ได้รับทราบนโยบาย	 โดยการเผยแพร่ทางจดหมาย	 

	 	 และผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ	

 •	 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชน 

	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของจังหวัดนครราชสีมา	 ในการ 

	 	 ประกาศเจตนารมณ์	 รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุก 

	 	 รูปแบบในวันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งประเทศไทย	

 •	 บริษัทฯ	 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

	 	 บริษัทฯ	 ครั้งที่	 6/2559	 เมื่อวันที่	 12	 ตุลาคม	 2559	 

	 	 ให้จัดท�าหนังสือคู ่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ 

	 	 จรรยาบรรณบริษัท	 (Corporate	Governance	and	 

	 	 Code	 of	 Conduct)	 โดยก�าหนดให้นโยบายต่อต้าน 

	 	 การคอร์รัปช่ัน	 เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการก�ากับดูแล 

	 	 กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณบริษัท	 เพื่อให้บริษัทม ี

	 	 มาตรการด�าเนนิงานและแนวทางการบริหารจดัการไป 

	 	 ในทิศทางเดียวกัน

 •	 บริษัทได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม 

	 	 ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 

	 	 (Private	 Sector	 Collective	 Action	 Coalition	 

	 	 Against	Corruption	:	CAC	)	ซึ่งเป็นโครงการที่จัดตั้ง 

	 	 ขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 

	 	 และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและส�านักงาน 

	 	 คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

	 	 แห่งชาติ	(ป.ป.ช.)	โดยบริษัทได้รับการรับรอง	เมื่อวันที่	 

	 	 18	สิงหาคม	2560

 •	 บริษัทได้เผยแพร่และให้ความรู้	 กับผู ้บริหารและ 

	 	 พนักงานทั่วทั้งองค์กร	 ผ่านกระบวนการฝึกอบรม 

	 	 ส�าหรับพนักงานใหม่ได้รับการบรรจุรนโยบายต่อต้าน 

  การคอรร์ปัชัน่ไว้ในหลักสตูรการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  

	 	 และกระบวนการอบรมในงาน		(On	the	Job	Training)	 

	 	 ทั่วทั้งองค์กร

ปี หลักสูตรพนักงานใหม่ หลักสูตรประจ�าปี On the Job Training

2560 718 - 100%

2561 891 117 100%

2562 470 74 100%

จ�านวนพนักงานท่ีได้รับการอบรมในหลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

จรรยาบรรณบริษัทและนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

15.6  การลงโทษและการแจ้ง
ผลการด�าเนินการ
	 1.	 การลงโทษพนกังานทีก่ระท�าผิด	ให้เป็นไปตามระเบยีบ 

	 	 การลงโทษทางวินัยของบริษัท	 และ/หรือโทษทาง 

	 	 กฎหมาย	 ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของ 

	 	 การกระท�า	และความร้ายแรงของความผิดนั้น	ๆ	

	 2.	 หากกรณผีูก้ระท�าผดิเป็นกรรมการบรษิทัหรอืประธาน

	 	 เจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบหารือ 

	 	 ร่วมกับประธาน	 กรรมการบริษัท	 ในการพิจารณา 

	 	 ก�าหนดโทษตามที่เห็นสมควร	 และ/หรือให้ด�าเนินการ 

	 	 ตามกฎระเบียบว ่าด ้วยแนวทางการปฏิบั ติของ 

	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงาน 

	 	 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

	 	 ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน	 ซึ่งเริ่ม 

	 	 ตั้งแต่	 การตักเตือนเป็นหนังสือ	 ตัดค่าจ้าง	 พักงาน 

	 	 ชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง	 หรือให้ออกจากงาน	 

	 	 ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�า 

	 	 และความร้ายแรงของความผิดนั้น	ๆ

	 3.	 กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได	้ 

	 	 บรษัิทจะแจ้งผลการด�าเนนิการให้ทราบเป็นลายลกัษณ์ 

	 	 อักษร

15.7  การสื่อสารนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น
	 เพ่ือให้พนักงานทุกคน	 ทุกระดับ	 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ของบริษัท	 และสาธารณชน	 ได้รับทราบนโยบายต่อต้านการ 

คอร์รัปชั่น	 และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่าง 

ทั่วถึง	 บริษัทจึงก�าหนดช่องทางในการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูล 

ต่อสาธารณชนไว้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร	ดังนี้

	 1.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายในองค์กร	

  •	 ติดประกาศตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท 

	 	 	 และบริษัทย่อย

  •	 เผยแพร่ใน	intranet	ของบริษัท

  •	 จัดการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคนอย่างต่อเนื่อง

  •	 การจัดกิจกรรม	 หรือรณรงค์ร ่วมกันระหว่าง 

	 	 	 พนกังาน	ผูบ้รหิาร	โดยมกีารสอดแทรกวตัถปุระสงค์ 

	 	 	 สนับสนุนแนวนโยบาย	 และมาตรการต่อต้าน 

	 	 	 การทุจริต	คอร์รัปชั่น	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 2.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายนอกองค์กร	

  •	 เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท	

  •	 รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ�าปี	(56-1)	รายงาน 

	 	 	 ประจ�าปี	(56-2)	

  •	 การแจ้งโดยจดหมาย	 การจัดประชุมชี้แจงให	้ 

	 	 	 ลูกค้า	 คู ่ค้า	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท 

	 	 	 ทุกฝ่ายทราบ	 เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการ 

	 	 	 ต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอ

  •	 จัดท�าสัญลักษณ์	 หรือสื่อใด	 ๆ	 ที่แสดงถึงแนว 

	 	 	 นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปช่ันบนสิง่ของ 

	 	 	 เพื่อให้แก่ลูกค้า	 หรือคู่ค้า	 เช่น	 ในช่วงเทศกาล 

	 	 	 ต่าง	ๆ 	หรอืในโอกาสทางธรุกจิ	หรอืในการส่งเสรมิ 

	 	 	 การขายของบริษัท

	 บริษัทจะเป ิดเผยและแลกเปล่ียนนโยบายภายใน	 

ประสบการณ์	 แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทางความส�าเร็จในการ 

สนับสนุนให ้เกิดการท�ารายงานทางธุรกิจอย ่างมีคุณธรรม 

ถูกต้องและโปร่งใสในประเทศไทย	 โดยการสนับสนุนให้มีการริเริ่ม 

โครงการระดับประเทศเพื่อสร้างเงื่อนไขในการแข่งขันที่เป็นธรรม	 

โปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ	 รวมถึงให้มั่นใจว่ามีการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดี	

	 นอกจากนี้บริษัทจะมีส่วนร่วมในการเสวนา	 และร่วม

อภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่าง	 ๆ	 เพ่ือสร้างความ 

เข ้าใจในข ้อกังวลและปัญหาที่ เกิดขึ้นในป ัจจุ บันที่ มีผลต ่อ 

ธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซื่อสัตย์	 สุจริตและความโปร่งใสในการ 

ด�าเนินธุรกิจ

	 บริษัทจะร่วมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 คู่ค้า	

และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น	 ๆ	 โดยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ	 และ 

การเข้าร่วมในกิจกรรมต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ดังนี้

  •	 บริษัทจะร่วมแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดี	 และกรอบ 

	 	 	 ความคิดเพื่อมุ่งหวังให้ทุกองค์กรที่เป็นแนวร่วม 

	 	 	 ปฏิบัติได้น�าไปใช้	 เพื่อช่วยกันบรรลุเป้าหมายตาม 

	 	 	 โครงการ

  •	 บริษัทจะเข้าร่วม	 Integrity	 Pacts	 กับองค์กรอื่น 

	 	 	 และหน่วยงานภาครัฐ	 ในการประมูลและจัดซื้อ 

	 	 	 สิ่งของ	วัตถุดิบอุปกรณ์และการก่อสร้าง

  •	 บริษัทจะร ่ วม มือและร ่ วมคิด 	 เพื่ อพัฒนา 

	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจที่สามารถใช้ได้กับทุกองค์กร	 

	 	 	 และเป็นทีย่อมรบัจากทกุองค์กรทีเ่ข้าร่วมโครงการ

  •	 บริษัทจะร่วมในการสร้างมาตรการและระบบ 

	 	 	 ตรวจสอบเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใส	ซือ่สตัย์	สจุรติ	 

	 	 	 ในการประกอบธุรกิจ

  •	 บริษัทจะร่วมมือกับภาคประชาสังคม	 และสื่อ 

	 	 	 ในการสร้างจิตส�านึกและการให้การศึกษาแก่ 

	 	 	 สาธารณะ	 เพื่อเปลี่ยนค่านิยมไปสู ่การต่อต้าน 
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	 	 	 และการประณามการทุจริตในทุกรูปแบบ

  •	 บริษัทจะสนับสนุนการพัฒนาโครงการตรวจสอบ 

	 	 	 และรับรองการปฏิบัติตามโครงการ	 พร้อมท้ัง 

	 	 	 มีการจัดการฝ ึกอบรมให ้แก ่ เจ ้าหน ้าที่ ผู ้ ให ้ 

	 	 	 ค�าปรึกษาและผู ้ตรวจสอบ	 เพ่ือเป็นแนวทาง 

	 	 	 ให้กับบริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการในการด�าเนินธุรกิจ 

	 	 	 ตามหลักจริยธรรม	 และยกระดับกระบวนการน้ี 

	 	 	 ให้อยูใ่นวฒันธรรมองค์กร	เพือ่ส่งเสรมิความยัง่ยนื 

	 	 	 ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการ 

	 	 	 ทุจริตในภาคเอกชนไทย	

  •	 บริษัท ให ้ มี การตรวจสอบและรับรอง โดย 

	 	 	 คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้าน 

	 	 	 การทุจริต	ทุก	3	ปี

15.8   การด�าเนินงาน
ด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น
 •	 ในปี	 2559	 บริษัทได้ด�าเนินการประเมินความเส่ียง	 

	 	 ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผย 

	 	 ตามกรอบ	 แบบแสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน	 Anti	 

	 	 Corruption		ส�าหรับบรษิทัจดทะเบยีน	โดยได้รับอนมุติั 

	 	 จากคณะกรรมการบรษิทั	ในการประชุมคร้ังที	่6/2559	 

	 	 วันที่	 12	 ตุลาคม	 2559	 เพื่อปรับปรุงนโยบายและ 

	 	 แนวทางการด�าเนินการ	 รวมทั้ งการติดตามผล	 

	 	 กระบวนการรายงาน	 ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดี 

	 	 ตามข้อก�าหนด	 พร้อมทั้งด�าเนินการฝึกอบรมให  ้

	 	 พนักงานทุกคน	 เกิดความเข้าใจ	 และพัฒนาความรู	้ 

	 	 ผู้บริหารของบริษัทฯ	 รวมท้ังผลักดันให้คู่ค้า	 ผู้ส่งมอบ	 

	 	 ได้รับทราบนโยบาย	 โดยการเผยแพร่ทางจดหมาย	 

	 	 และผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ	

 •	 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชน 

	 	 ต่อต้านการคอร์รัปช่ันของจังหวัดนครราชสีมา	 ในการ 

	 	 ประกาศเจตนารมณ์	 รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุก 

	 	 รูปแบบในวันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งประเทศไทย	

 •	 บริษัทฯ	 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

	 	 บริษัทฯ	 ครั้งที่	 6/2559	 เมื่อวันที่	 12	 ตุลาคม	 2559	 

	 	 ให้จัดท�าหนังสือคู ่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ 

	 	 จรรยาบรรณบริษัท	 (Corporate	Governance	and	 

	 	 Code	 of	 Conduct)	 โดยก�าหนดให้นโยบายต่อต้าน 

	 	 การคอร์รัปชั่น	 เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการก�ากับดูแล 

	 	 กิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท	 เพื่อให้บริษัทม ี

	 	 มาตรการด�าเนนิงานและแนวทางการบรหิารจดัการไป 

	 	 ในทิศทางเดียวกัน

 •	 บริษัทได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม 

	 	 ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 

	 	 (Private	 Sector	 Collective	 Action	 Coalition	 

	 	 Against	Corruption	:	CAC	)	ซึ่งเป็นโครงการที่จัดตั้ง 

	 	 ขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 

	 	 และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและส�านักงาน 

	 	 คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

	 	 แห่งชาติ	(ป.ป.ช.)	โดยบริษัทได้รับการรับรอง	เมื่อวันที่	 

	 	 18	สิงหาคม	2560

 •	 บริษัทได้เผยแพร่และให้ความรู ้	 กับผู ้บริหารและ 

	 	 พนักงานทั่วทั้งองค์กร	 ผ่านกระบวนการฝึกอบรม 

	 	 ส�าหรับพนักงานใหม่ได้รับการบรรจุรนโยบายต่อต้าน 

  การคอรร์ปัชัน่ไว้ในหลักสตูรการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  

	 	 และกระบวนการอบรมในงาน		(On	the	Job	Training)	 

	 	 ทั่วทั้งองค์กร

ปี หลักสูตรพนักงานใหม่ หลักสูตรประจ�าปี On the Job Training

2560 718 - 100%

2561 891 117 100%

2562 470 74 100%

จ�านวนพนักงานท่ีได้รับการอบรมในหลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี

จรรยาบรรณบริษัทและนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

15.6  การลงโทษและการแจ้ง
ผลการด�าเนินการ
	 1.	 การลงโทษพนกังานทีก่ระท�าผิด	ให้เป็นไปตามระเบยีบ 

	 	 การลงโทษทางวินัยของบริษัท	 และ/หรือโทษทาง 

	 	 กฎหมาย	 ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของ 

	 	 การกระท�า	และความร้ายแรงของความผิดนั้น	ๆ	

	 2.	 หากกรณผีูก้ระท�าผดิเป็นกรรมการบรษิทัหรอืประธาน

	 	 เจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบหารือ 

	 	 ร่วมกับประธาน	 กรรมการบริษัท	 ในการพิจารณา 

	 	 ก�าหนดโทษตามที่เห็นสมควร	 และ/หรือให้ด�าเนินการ 

	 	 ตามกฎระเบียบว ่าด ้วยแนวทางการปฏิบั ติของ 

	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงาน 

	 	 คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

	 	 ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน	 ซึ่งเริ่ม 

	 	 ตั้งแต่	 การตักเตือนเป็นหนังสือ	 ตัดค่าจ้าง	 พักงาน 

	 	 ชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง	 หรือให้ออกจากงาน	 

	 	 ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�า 

	 	 และความร้ายแรงของความผิดนั้น	ๆ

	 3.	 กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได	้ 

	 	 บรษิทัจะแจ้งผลการด�าเนนิการให้ทราบเป็นลายลกัษณ์ 

	 	 อักษร

15.7  การสื่อสารนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น
	 เพื่อให้พนักงานทุกคน	 ทุกระดับ	 ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ของบริษัท	 และสาธารณชน	 ได้รับทราบนโยบายต่อต้านการ 

คอร์รัปชั่น	 และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่าง 

ทั่วถึง	 บริษัทจึงก�าหนดช่องทางในการส่ือสารและเปิดเผยข้อมูล 

ต่อสาธารณชนไว้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร	ดังนี้

	 1.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายในองค์กร	

  •	 ติดประกาศตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัท 

	 	 	 และบริษัทย่อย

  •	 เผยแพร่ใน	intranet	ของบริษัท

  •	 จัดการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคนอย่างต่อเนื่อง

  •	 การจัดกิจกรรม	 หรือรณรงค์ร ่วมกันระหว่าง 

	 	 	 พนกังาน	ผูบ้รหิาร	โดยมกีารสอดแทรกวตัถปุระสงค์ 

	 	 	 สนับสนุนแนวนโยบาย	 และมาตรการต่อต้าน 

	 	 	 การทุจริต	คอร์รัปชั่น	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 2.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายนอกองค์กร	

  •	 เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท	

  •	 รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ�าปี	(56-1)	รายงาน 

	 	 	 ประจ�าปี	(56-2)	

  •	 การแจ้งโดยจดหมาย	 การจัดประชุมชี้แจงให	้ 

	 	 	 ลูกค้า	 คู ่ค้า	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท 

	 	 	 ทุกฝ่ายทราบ	 เก่ียวกับนโยบายและมาตรการ 

	 	 	 ต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอ

  •	 จัดท�าสัญลักษณ์	 หรือสื่อใด	 ๆ	 ที่แสดงถึงแนว 

	 	 	 นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่บนสิง่ของ 

	 	 	 เพื่อให้แก่ลูกค้า	 หรือคู่ค้า	 เช่น	 ในช่วงเทศกาล 

	 	 	 ต่าง	ๆ 	หรอืในโอกาสทางธรุกจิ	หรอืในการส่งเสรมิ 

	 	 	 การขายของบริษัท

	 บริษัทจะเป ิดเผยและแลกเปลี่ยนนโยบายภายใน	 

ประสบการณ์	 แนวปฏิบัติท่ีดีและแนวทางความส�าเร็จในการ 

สนับสนุนให ้เกิดการท�ารายงานทางธุรกิจอย ่างมีคุณธรรม 

ถูกต้องและโปร่งใสในประเทศไทย	 โดยการสนับสนุนให้มีการริเริ่ม 

โครงการระดับประเทศเพื่อสร้างเงื่อนไขในการแข่งขันที่เป็นธรรม	 

โปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ	 รวมถึงให้ม่ันใจว่ามีการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดี	

	 นอกจากน้ีบริษัทจะมีส่วนร่วมในการเสวนา	 และร่วม

อภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่าง	 ๆ	 เพ่ือสร้างความ 

เข ้าใจในข ้อกังวลและปัญหาที่ เกิดขึ้นในป ัจจุบันที่มีผลต ่อ 

ธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซื่อสัตย์	 สุจริตและความโปร่งใสในการ 

ด�าเนินธุรกิจ

	 บริษัทจะร่วมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 คู่ค้า	

และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น	 ๆ	 โดยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ	 และ 

การเข้าร่วมในกิจกรรมต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ดังนี้

  •	 บริษัทจะร่วมแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดี	 และกรอบ 

	 	 	 ความคิดเพื่อมุ่งหวังให้ทุกองค์กรที่เป็นแนวร่วม 

	 	 	 ปฏิบัติได้น�าไปใช้	 เพื่อช่วยกันบรรลุเป้าหมายตาม 

	 	 	 โครงการ

  •	 บริษัทจะเข้าร่วม	 Integrity	 Pacts	 กับองค์กรอื่น 

	 	 	 และหน่วยงานภาครัฐ	 ในการประมูลและจัดซื้อ 

	 	 	 สิ่งของ	วัตถุดิบอุปกรณ์และการก่อสร้าง

  •	 บริษัทจะร ่ วม มือและร ่ วมคิด 	 เ พ่ือ พัฒนา 

	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจที่สามารถใช้ได้กับทุกองค์กร	 

	 	 	 และเป็นทีย่อมรบัจากทกุองค์กรทีเ่ข้าร่วมโครงการ

  •	 บริษัทจะร่วมในการสร้างมาตรการและระบบ 

	 	 	 ตรวจสอบเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใส	ซือ่สตัย์	สจุรติ	 

	 	 	 ในการประกอบธุรกิจ

  •	 บริษัทจะร่วมมือกับภาคประชาสังคม	 และสื่อ 

	 	 	 ในการสร้างจิตส�านึกและการให้การศึกษาแก่ 

	 	 	 สาธารณะ	 เพื่อเปลี่ยนค่านิยมไปสู ่การต่อต้าน 
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18.1 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบ 

ควบคุมภายในท่ีดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การด�าเนินงานของ 

บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	(“กลุม่บรษิทั”)	เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ	 

โดยคณะกรรมการบริษัทจัดให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายใน 

ที่ครอบคลุมทุกด้าน	 ทั้งด้านการเงินและการปฏิบัติงาน	 ให้เป็นไป 

ตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และระเบียบที่เกี่ยวข้อง	และจัดให้มีกลไก 

การตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้อง 

ดูแลรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ	 จัดให้มีการก�าหนด 

ล�าดับข้ันของอ�านาจอนุมัติ	 และความรับผิดชอบของผู้บริหารและ 

พนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว	 ก�าหนดระเบียบการ 

ปฏบิติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร	มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ที่เป็นอิสระ	 ท�าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน 

ให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้	 รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพ 

และความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ	 

ในกลุ ่มบริษัท	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	 ได้มอบหมายให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ	 ท�าหน้าท่ีสอบทานให้กลุ ่มบริษัทมี 

ระบบการควบคุมภายใน	 (internal	 control)	 และระบบ 

การตรวจสอบภายใน	 (internal	 audit)	 ที่ เหมาะสมและ 

มีประสิทธิผลสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	จัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

มีระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ	 

เพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	 รวมท้ังควร 

ให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน	เพื่อแสดงได้ว่า	บริษัทย่อย

มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล	 การท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญ 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ	 และมี 

ช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	สามารถได้รับข้อมูล 

ของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด�าเนินงานและฐานะ 

การเงิน	 การท�ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและ 

ผู ้บริหารของบริษัทย ่อย	 และการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญ 

ของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้	 ต้องจัดให ้

บรษิทัย่อยมกีลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อย	 

โดยให้ทีมงาน	 ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ	 

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง	 และให้มีการรายงานผลการ 

ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน18

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	 บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�าไว้

อย่างสม�่าเสมอ

	 บริษัทฯ	 ได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยใน 

ประเทศไทย	 ได้แก่	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 พรีซิซั่น	 เวิร์ค	 จ�ากัด,	 

บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คาสติ้ง	จ�ากัด	และบริษัท	พี.ซี.เอส.	ฟอร์จจิ้ง	 

จ�ากัด	เมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	2562	การพิจารณาระบบการควบคุม 

ภายใน	 จึงเป็นการพิจารณาถึงระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู ่

ของบริษัทย่อย	 ของบริษัทฯ	 โดยมีกรรมการตรวจสอบของ 

บริษัทฯ	 3	 ท่าน	 เข้าร่วม	 ประชุม	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย	 

ทั้ง	 3	 บริษัท	 ที่ตรวจสอบและจัดท�าโดยบริษัท	 พีแอนด์แอล	 

อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด	ครั้งที่	1	เมื่อวันที่	29	มกราคม	2562	 

ถึงครั้งที่	 4	 เมื่อวันที่	 10	 ตุลาคม	 2562	 ซึ่งตรวจสอบเก่ียวกับ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย	 ทั้ง	 

3	บริษัท	ในเรื่องดังนี้

	 	 1.	 การสอบทานการจัดท�าแบบประเมินความ 

	 	 	 เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ	 กลต.	 

	 	 	 และการปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาด 

	 	 	 หลักทรัพย์และตามหลักธรรมาภิบาล

	 	 2.	 ระบบงานวงจรรายได้

	 	 3.	 ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง

	 	 4.	 ระบบบริหารคลังสินค้า

 

	 ภายหลังการประเมินแล้ว	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า	 

กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม	 รวมท้ัง 

มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานที่จะสามารถ 

ป้องกันทรัพย์สินจากการที่ผู ้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดย 

ไม่มีอ�านาจได้	และไม่พบการกระท�าที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณบริษัท

	 ท้ังนี้การตรวจสอบภายในในปี	 2562	 ยังตรวจในรูปแบบ 

บริษัทย่อย

ความรับผิดชอบต่อสังคม16

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี17

		 ในปี	2562	ผู้สอบบัญชีจากบริษัท	ส�านักงานอีวาย	จ�ากัด	 

(EY)	 ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไร 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 ให้กับบริษัทฯ	 โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นที ่

น่าพอใจ	และผู้สอบบัญชีทั้ง	3	คน	คือ

	 	 1.	 นายศุภชัย		ปัญญาวัฒโน

	 	 	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที	่	3930			หรอื

	 	 2.	 นายณัฐวุฒิ		สันติเพ็ชร

	 	 	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที	่	5730			หรอื	

	 	 3.		นางสาวกรองแก้ว		ลิมป์กิตติกุล	

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่		5874	

	 โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู ้สอบบัญชีที่ได้รับความ 

เห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์แล้ว

		 ทั้งนี้	 มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�าปี	 2562	จ�านวน	 

1,100,000	บาท	และผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่น	ๆ	แก่บริษัทฯ

และไม่มีความสัมพันธ์	 และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/ 

บริษัทย่อย/	 ผู้บริหาร/	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

บุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความยั่งยืน	 โดยด�าเนิน 

กิจกรรมต่าง	ๆ	ค�านึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	สังคม	สิ่งแวดล้อม

และยึดม่ันการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี	 ปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน	บรษิทัฯ	มุง่มัน่ในการพฒันา

ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน	โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อม	ๆ	ไปกับการเติบโต

ของบริษัทฯ	 เป็นผลให้บริษัทฯ	 ได้รับการพิจารณาจากตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยน�าบริษัทฯ	เข้าเป็นหนึ่งใน	98	รายชื่อ

“หุ้นยั่งยืน”	 (Thailand	 Sustainability	 Investment	 หรือ	

THSI)	ประจ�าปี	2562	และติดต่อกันเป็นปีที่	4

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัทที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม เพ่ือความยั่งยืนของกิจการและสังคม 
โดยรวม โดยรวบรวมไว้ใน  “รายงานความยั่งยืน  
(Sustainability Report)” ตามแนวทางและ 
ข ้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ไว้อย่างครบถ้วน
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18.1 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบ 

ควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การด�าเนินงานของ 

บรษัิทฯ	และบรษิทัย่อย	(“กลุม่บรษิทั”)	เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ	 

โดยคณะกรรมการบริษัทจัดให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายใน 

ที่ครอบคลุมทุกด้าน	 ท้ังด้านการเงินและการปฏิบัติงาน	 ให้เป็นไป 

ตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และระเบียบที่เกี่ยวข้อง	และจัดให้มีกลไก 

การตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้อง 

ดูแลรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ	 จัดให้มีการก�าหนด 

ล�าดับข้ันของอ�านาจอนุมัติ	 และความรับผิดชอบของผู้บริหารและ 

พนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว	 ก�าหนดระเบียบการ 

ปฏบิติังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร	มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ที่เป็นอิสระ	 ท�าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน 

ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้	 รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพ 

และความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ	 

ในกลุ ่มบริษัท	 คณะกรรมการของบริษัทฯ	 ได้มอบหมายให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ	 ท�าหน้าท่ีสอบทานให้กลุ ่มบริษัทมี 

ระบบการควบคุมภายใน	 (internal	 control)	 และระบบ 

การตรวจสอบภายใน	 (internal	 audit)	 ท่ีเหมาะสมและ 

มีประสิทธิผลสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	จัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

มีระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ	 

เพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	 รวมทั้งควร 

ให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน	เพื่อแสดงได้ว่า	บริษัทย่อย

มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล	 การท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญ 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ	 และมี 

ช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	สามารถได้รับข้อมูล 

ของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด�าเนินงานและฐานะ 

การเงิน	 การท�ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและ 

ผู ้บริหารของบริษัทย ่อย	 และการท�ารายการที่ มี นัยส�าคัญ 

ของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้	 ต้องจัดให ้

บรษัิทย่อยมกีลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อย	 

โดยให้ทีมงาน	 ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ	 

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง	 และให้มีการรายงานผลการ 

ตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน18

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	 บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�าไว้

อย่างสม�่าเสมอ

	 บริษัทฯ	 ได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยใน 

ประเทศไทย	 ได้แก่	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 พรีซิซั่น	 เวิร์ค	 จ�ากัด,	 

บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คาสติ้ง	จ�ากัด	และบริษัท	พี.ซี.เอส.	ฟอร์จจิ้ง	 

จ�ากัด	เมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	2562	การพิจารณาระบบการควบคุม 

ภายใน	 จึงเป็นการพิจารณาถึงระบบการควบคุมภายในท่ีใช้อยู ่

ของบริษัทย่อย	 ของบริษัทฯ	 โดยมีกรรมการตรวจสอบของ 

บริษัทฯ	 3	 ท่าน	 เข้าร่วม	 ประชุม	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย	 

ทั้ง	 3	 บริษัท	 ที่ตรวจสอบและจัดท�าโดยบริษัท	 พีแอนด์แอล	 

อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด	ครั้งที่	1	เมื่อวันที่	29	มกราคม	2562	 

ถึงครั้งที่	 4	 เมื่อวันที่	 10	 ตุลาคม	 2562	 ซึ่งตรวจสอบเกี่ยวกับ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย	 ทั้ง	 

3	บริษัท	ในเรื่องดังนี้

	 	 1.	 การสอบทานการจัดท�าแบบประเมินความ 

	 	 	 เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ	 กลต.	 

	 	 	 และการปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาด 

	 	 	 หลักทรัพย์และตามหลักธรรมาภิบาล

	 	 2.	 ระบบงานวงจรรายได้

	 	 3.	 ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง

	 	 4.	 ระบบบริหารคลังสินค้า

 

	 ภายหลังการประเมินแล้ว	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า	 

กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม	 รวมท้ัง 

มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานที่จะสามารถ 

ป้องกันทรัพย์สินจากการที่ผู ้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดย 

ไม่มีอ�านาจได้	และไม่พบการกระท�าที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณบริษัท

	 ท้ังนี้การตรวจสอบภายในในปี	 2562	 ยังตรวจในรูปแบบ 

บริษัทย่อย

ความรับผิดชอบต่อสังคม16

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี17

		 ในปี	2562	ผู้สอบบัญชีจากบริษัท	ส�านักงานอีวาย	จ�ากัด	 

(EY)	 ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไร 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 ให้กับบริษัทฯ	 โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นที ่

น่าพอใจ	และผู้สอบบัญชีทั้ง	3	คน	คือ

	 	 1.	 นายศุภชัย		ปัญญาวัฒโน

	 	 	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที	่	3930			หรอื

	 	 2.	 นายณัฐวุฒิ		สันติเพ็ชร

	 	 	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที	่	5730			หรอื	

	 	 3.		นางสาวกรองแก้ว		ลิมป์กิตติกุล	

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่		5874	

	 โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู ้สอบบัญชีที่ได้รับความ 

เห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์แล้ว

		 ทั้งนี้	 มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�าปี	 2562	จ�านวน	 

1,100,000	บาท	และผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่น	ๆ	แก่บริษัทฯ

และไม่มีความสัมพันธ์	 และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/ 

บริษัทย่อย/	 ผู้บริหาร/	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

บุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความยั่งยืน	 โดยด�าเนิน 

กิจกรรมต่าง	ๆ	ค�านึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	สังคม	สิ่งแวดล้อม

และยึดม่ันการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี	 ปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน	บรษิทัฯ	มุง่มัน่ในการพฒันา

ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน	โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อม	ๆ	ไปกับการเติบโต

ของบริษัทฯ	 เป็นผลให้บริษัทฯ	 ได้รับการพิจารณาจากตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยน�าบริษัทฯ	เข้าเป็นหนึ่งใน	98	รายชื่อ

“หุ้นยั่งยืน”	 (Thailand	 Sustainability	 Investment	 หรือ	

THSI)	ประจ�าปี	2562	และติดต่อกันเป็นปีที่	4

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัทที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม เพ่ือความยั่งยืนของกิจการและสังคม 
โดยรวม โดยรวบรวมไว้ใน  “รายงานความยั่งยืน  
(Sustainability Report)” ตามแนวทางและ 
ข ้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ไว้อย่างครบถ้วน
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	 ซ่ึงผลกระทบมิได้อยู่แต่ในกลุ่มของบริษัทรถยนต์เท่านั้น	 

แต่ยังส่งผลมาสู ่ผู ้ผลิตชิ้นส่วนตลอดสายห่วงโซ่อุปทานด้วย 

และแต่ละบริษัทในสายห่วงโซ่อุปทานก็มีแนวโน้มที่จะบริหาร 

จัดการชิ้นส่วนและอุปกรณ์ท่ีด้อยคุณภาพอย่างเข้มงวดเพื่อให ้

ได้มาซึ่งสาเหตุ	 วิธีการแก้ไข	 และการป้องกันปัญหาในระยะยาว	 

ซึ่งในท้ายที่สุดต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ	 จะถูกส่งผ่านมาให้ผู้ผลิต 

ในระดับล่าง	ๆ	ของสายห่วงโซ่อุปทานเป็นผู้รับผิดชอบไปด้วย

	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ	 มีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการรับประกัน 

สินค้าตามอายุการใช้งานไม่มากแต่มีแนวโน้มสูงขึ้น	 ดังนั้นเพื่อ 

เป็นการบริหารความเสี่ยงในเรื่องนี้	 ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	 จะ 

ก�าหนดให้บริษัทฯ	 จ�าเป็นต้องท�าประกันจากการเคลมของลูกค้า 

อันสืบเนื่องมาจากรับประกันสินค้าตามอายุการใช้งาน	 และสินค้า 

ที่อาจด้อยคุณภาพด้วย
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 ซึ่งผลกระทบมิได้อยู่แต่ในกลุ่มของบริษัทรถยนต์เท่ำนั้น แต่ยังส่งผลมำสู่ผู้ผลิตชิ้นส่วนตลอดสำยห่วงโซ่อุปทำนด้วย 
และแต่ละบริษัทในสำยห่วงโซ่อุปทำนก็มีแนวโน้มที่จะบริหำรจัดกำรชิ้นส่วนและอุปกรณ์ที่ด้อยคุณภำพอย่ำงเข้มงวดเพื่อให้ได้มำ
ซึ่งสำเหตุ วิธีกำรแก้ไข และกำรป้องกันปัญหำในระยะยำว ซึ่งในท้ำยที่สุดต้นทุนของกิจกรรมต่ำงๆ จะถูกส่งผ่ำนมำให้ผู้ผลิตใน
ระดับล่ำงๆ ของสำยห่วงโซ่อุปทำนเป็นผู้รับผิดชอบไปด้วย 

 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรรับประกันสินค้ำตำมอำยุกำรใช้งำนไม่มำกแต่มีแนวโน้มสูงขึ้น ดังนั้นเพื่อ
เป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องนี้ ยุทธศำสตร์ของบริษัทฯ จะก ำหนดให้บริษัทฯ จ ำเป็นต้องท ำประกันจำกกำรเคลมของลูกค้ำ
อันสืบเนื่องมำจำกรับประกันสินค้ำตำมอำยุกำรใช้งำน และสินค้ำที่อำจด้อยคุณภำพด้วย 

2.2  ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงราคาสินค้าโภคภัณฑ์  
ในปัจจุบันวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตของบริษัทฯ เป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ที่ส ำคัญ 2 ตัวคืออลูมิเนียมและเหล็ก ซึ่งวัตถุดิบทั้ง 

2 ประเภทนับเป็นสัดส่วนร้อยละ 20-40 ของต้นทุนเมื่อเทียบกับยอดขำยของบริษัทฯ และมีควำมจ ำเป็นที่บริษัทฯ ต้องบริหำร
ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำของวัตถุดิบทั้ง 2 ตัว 

2.2.1 ความผันผวนของราคาอลูมิเนียม  ในช่วงระยะเวลำ 1 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ประโยชน์จำกกำรปรับรำคำลงของ
อลูมิเนียมเป็นอย่ำงมำก ประกอบกับกำรแข็งค่ำของเงินบำทเมื่อเทียบกับเงินตรำต่ำงประเทศ ท ำให้บริษัทได้ประโยชน์จำก
ต้นทุนในกำรใช้วัตถุดิบที่มีรำคำต่ ำลง 

 

อลูมิเนียมในรำคำที่ถูกลงมีส่วนช่วยให้บริษัทฯ รักษำระดับกำรท ำก ำไรได้ในระดับที่ต้องกำรได้เป็นอย่ำงดี ซึ่งแนวโน้ม
รำคำอลูมิเนียมน่ำจะอยู่ในระดับเช่นนี้ไปอีกซักระยะหนึ่ง 

 เนี่องด้วยแนวโน้มกำรเปลี่ยนเทคโนโลยีในอุตสำหกรรมยำนยนต์ อำจส่งผลในอนำคตให้รำคำอลูมิเนียมซึ่งเป็นวัตถุดิบ
หลักของรถยนต์น้ ำหนักเบำในอนำคต เพิ่มสูงขึ้นได้ ดังนั้นเพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงในส่วนนี้ อำจจ ำเป็นต้องมีกำรพิจำรณำ
กำรเจรจำกับลูกค้ำให้สำมำรถปรับรำคำขำยสินค้ำแปรผันตำมรำคำวัตถุดิบอลูมิเนียมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.2.2 ความผันผวนของราคาเหล็ก เหล็กเป็นวัตถุดิบหลักอีกตัวหนึ่งที่บริษัทฯ ได้ใช้งำนมำเป็นเวลำนำน และมีกำร
ผันผวนของรำคำต่ ำกว่ำอลูมิเนียมกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำเหล็กนั้นไม่ค่อยมีผลกระทบทำงตรงกับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
ของบริษัทมำกนัก แต่เนื่องด้วยเหล็กเป็นสินค้ำน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ บริษัทฯ จึง ได้ประโยชน์จำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ
แลกเปลี่ยนเสียเป็นส่วนใหญ่ ท ำให้ต้นทุนของเหล็กน ำเข้ำถูกลงเมื่อพิจำรณำในรูปเงินบำท 
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  2.2.2	 ความผันผวนของราคาเหล็ก	 เหล็กเป็น 

	 	 	 	 วัตถุดิบหลักอีกตัวหนึ่งท่ีบริษัทฯ	 ได้ใช้งาน 

	 	 	 	 มาเป็นเวลานาน	และมีการผันผวนของราคา 

	 	 	 	 ต�่ากว่าอลูมิเนียม	 การเปลี่ยนแปลงของ 

	 	 	 	 ราคาเหล็กนั้น	 ไม่ค่อยมีผลกระทบทางตรง 

	 	 	 	 กับความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัท 

	 2.2	 ความเสี่ยงเร่ืองการเปลี่ยนแปลงราคาสินค้าโภคภัณฑ	์

	 	 ในปัจจุบันวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตของบริษัทฯ	 เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ที่ส�าคัญ	 2	 ตัวคืออลูมิเนียมและเหล็ก	 ซึ่งวัตถุดิบ 

ทั้ง	 2	 ประเภท	 นับเป็นสัดส่วนร้อยละ	 20-40	 ของต้นทุน	 เมื่อเทียบกับยอดขายของบริษัทฯ	 และมีความจ�าเป็นที่บริษัทฯ	 ต้องบริหาร 

ความเสี่ยงด้านราคาของวัตถุดิบท้ัง	2	ตัว

 	 2.2.1	 ความผันผวนของราคาอลูมิเนียม	 ในช่วงระยะเวลา	 1	 ปีที่ผ่านมา	 บริษัทได้ประโยชน์จากการปรับราคาลง 

ของอลูมิเนียมเป็นอย่างมาก	 ประกอบกับการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินตราต่างประเทศ	ท�าให้บริษัทได้ประโยชน์จากต้นทุน 

ในการใชวัตถุดิบท่ีมีราคาต�่าลง

	 อลูมิเนียมในราคาที่ถูกลงมีส่วนช่วย 

ให้บริษัทฯ	 รักษาระดับการท�าก�าไรได้ในระดับ

ที่ต ้องการได้เป ็นอย่างดี	 ซึ่งแนวโน้มราคา 

อลูมิเนียมน่าจะอยู ่ ในระดับเช ่นนี้ ไปอีกซัก 

ระยะหนึ่ ง	 เนี่องด ้วยแนวโน ้มการเปล่ียน 

เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนต์	 อาจส่ง 

ผลในอนาคตให้ราคาอลูมิเนียมซึ่งเป็นวัตถุดิบ

หลักของรถยนต์น�้าหนักเบาในอนาคต	 เพิ่มสูง 

ขึ้นได้	 ดังนั้นเพ่ือเป็นการบริหารความเสี่ยงใน 

ส่วนนี้	 อาจจ�าเป็นต้องมีการพิจารณาการเจรจา

กับลูกค้าให้สามารถปรับราคาขายสินค้าแปรผัน 

ตามราคาวัตถุดิบอลูมิเนียมที่เปลี่ยนแปลงไป

	 มากนัก	 แต่เนื่องด้วยเหล็กเป็นสินค้าน�าเข้า 

	 จากต่างประเทศ	 บริษัทฯ	 จึงได้ประโยชน ์

	 จากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

	 เสียเป็นส่วนใหญ่	 ท�าให้ต้นทุนของเหล็ก 

	 น�าเข้าถูกลงเมื่อพิจารณาในรูปเงินบาท

2. ความเส่ียงจากการปฏิบัติการ (Operation Risks)
	 2.1	 ความเสี่ยงจากการรับประกันสินค ้าตามอาย ุ

การใช้งาน	(Warranty	Claim)	

	 เป็นความเสี่ยงใหม่ท่ีเริ่มเกิดขึ้นและเห็นชัดเจนในช่วง	 

3-4	 ปีที่ผ ่านมา	 สืบเนื่องจากกรณีความปลอดภัยผู ้โดยสาร 

ในหลาย	 ๆ	 กรณี	 ที่ท�าให้บริษัทรถยนต์ตกอยู่ในสภาพถูกฟ้องร้อง 

จากผู ้ใช้งาน	 อันเนื่องมาจากความผิดพลาดของรถยนต์	 และ 

ค่าความเสียหายดังกล่าวเป็นต้นทุนมหาศาลแก่บริษัทรถยนต ์

แต่ละค่ายท่ีต้องบริหารความเสี่ยงจากการรับประกันสินค้าตาม 

อายุการใช้งานดังกล่าว

19.1		ปัจจัยความเสี่ยงหลัก
	 	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นเป็นสถานประกอบกิจการที่มีการ 

พจิารณาถงึความเสีย่งในการด�าเนนิงานให้เป็นเรือ่งทีม่คีวามส�าคญั

ในทุกกระบวนการตัดสินใจและการด�าเนินงานต่าง	 ๆ	 บริษัทฯ	 

พจิารณาถงึความเป็นไปได้	ทัง้ในผลลพัธ์และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้

จึงมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งหมดในทุกกิจกรรม	 

บริษัทฯ	 ได้จ�าแนกประเภทการจัดการความเสี่ยงท่ีเป็นประเด็น 

ส�าคัญไว้ดังนี้

1. ความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)
	 1.1	 ความเส่ียงจากการท่ีลูกค้าขอความร่วมมือลด 

ราคาชิ้นส่วน

 ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาลูกค้าได้มีการขอความร่วมมือ 

ลดราคาช้ินส่วนมากขึ้นโดยเฉพาะลูกค้าของฐานการผลิตท่ี 

ประเทศไทย	 โดยนอกเหนือจากการขอให้ปรับปรุงกระบวนการ 

ผลิตแล้ว	 ยังขอให้ลดราคาโดยตรงในชิ้นส่วนหรือขอส่วนลด 

โดยรวม	 ภายใต้สภาวะการแข่งขันสูง	 และรุนแรง	 ลูกค้ามี 

มาตรการขอส่วนลดใหม่	 ๆ	 เช่น	 Entry	 Ticket,	 Quick	 Saving,	 

Business	Link,	Continuous	Cost	Down	และ	Bench	Marking	 

เป็นต้น

	 แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นส�าหรับฐานการผลิตในเยอรมัน-ฮังการี	 

ถึงแม้จะไม่มีแรงกดดันเรื่องการขอลดราคาชิ้นงานโดยตรง	 แต่จะ 

ยังคงเห็นมาตรการขอส่วนลดในรูปแบบอื่น	เช่น	การขอคืนเงินก้อน 

จากผู้ผลิตชิ้นส่วน	 เพื่อแลกกับท�าสัญญา	 และการซ้ือขายสินค้า 

รุ่นใหม่

	 ถึงแม้บริษัทฯ	จะมีการก�าหนดกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรอง 

กับมาตรการต่าง	 ๆ	 ตามสถานการณ์	 แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อ 

ความต้องการของลูกค้า	 ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตราก�าไร 

บริษัทฯ	 ที่อาจจะลดลงกว่าท่ีประมาณการ	 มาตรการควบคุม 

ค่าใช้จ่าย	และลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง	รวมถึงการควบคุม 

คุณภาพของช้ินงานให้มีของเสียจากกระบวนการผลิตน้อยที่สุด	 

ยังคงเป็นมาตรการส�าคัญที่ต้องด�าเนินต่อไปอย่างเคร่งครัด	 
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	 1.2	 ความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศ

อื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ารายส�าคัญของบริษัทฯ

	 ประเทศเพือ่นบ้านของไทย	โดยเฉพาะเพือ่นสมาชกิในกลุม่ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 (AEC)	 ต่างมุ่งมั่นพยายามเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน	 เชิญชวนให้ผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ 

จากต่างประเทศขยายการลงทุน	 หรือ	 ย้ายฐานการผลิตไปยัง 

ประเทศต่าง	ๆ	เหล่านั้น	ผู้ผลิตรถยนต์รายต่าง	ๆ	อาจมีความสนใจ 

ที่จะย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีต้นทุนต�่าสุด	

	 ประเทศไทยมีการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์ 

และชิ้นส่วนยานยนต์มาเป็นเวลายาวนาน	 ความสามารถในการ 

แข่งขันอยู่ในระดับสูง	 อีกประการหนึ่งรถยนต์ส�าเร็จรูปเป็นสินค้า 

ที่มีขนาดใหญ่	 การขนส่ง	 การส่งมอบมีความยุ่งยาก	 และหาก 

พิจารณาประกอบกับความนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่างกัน 

ในแต่ละภูมิภาค	 ฐานการผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภท 

ตามความนิยมของแต่ละภูมิภาค	 เพื่อลดค่าใช้จ่ายในด้านขนส่ง	 

และการส่งมอบ	 จึงมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่จะเกิดการ 

ย้ายฐานการผลิตออกไปจากประเทศไทย

 

	 1.3	 ความเสี่ยงจากความคาดหวังจากลูกค้าที่สูงขึ้น 

ในทุกมิติ

	 การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน 

ยานยนต์	 มีการพัฒนาไปอย่างมากตลอดช่วงที่ผ่านมา	 และด้วย 

ความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้นจากแรงกดดันของตลาด 

ท�าให้ทุกบริษัทฯ	 ในอุตสาหกรรมจ�าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพ 

ภายในองค์กรตามไปด้วย	 ไม่ว่าจะเป็นด้านความเร็วในการท�า 

เสนอราคา	 และเสนอราคาต้องมีความถูกต้องแม่นย�า	 ในด้าน 

การผลิตก็ต้องมีคุณภาพที่ดีและท�าการจัดส่งได้ตรงเวลา	 ซึ่งสิ่ง 

เหล่านี้ท�าให้บริษัทฯ	 ต้องพัฒนาความสามารถหลากหลายสาขา 

ไปพร้อม	ๆ	กันอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว	เพื่อให้การด�าเนินกิจการ 

เป็นไปอย่างราบรื่น
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	 ซ่ึงผลกระทบมิได้อยู่แต่ในกลุ่มของบริษัทรถยนต์เท่านั้น	 

แต่ยังส่งผลมาสู ่ผู ้ผลิตชิ้นส่วนตลอดสายห่วงโซ่อุปทานด้วย 

และแต่ละบริษัทในสายห่วงโซ่อุปทานก็มีแนวโน้มท่ีจะบริหาร 

จัดการชิ้นส่วนและอุปกรณ์ที่ด้อยคุณภาพอย่างเข้มงวดเพื่อให ้

ได้มาซึ่งสาเหตุ	 วิธีการแก้ไข	 และการป้องกันปัญหาในระยะยาว	 

ซ่ึงในท้ายที่สุดต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ	 จะถูกส่งผ่านมาให้ผู้ผลิต 

ในระดับล่าง	ๆ	ของสายห่วงโซ่อุปทานเป็นผู้รับผิดชอบไปด้วย

	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ	 มีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการรับประกัน 

สินค้าตามอายุการใช้งานไม่มากแต่มีแนวโน้มสูงขึ้น	 ดังนั้นเพื่อ 

เป็นการบริหารความเสี่ยงในเรื่องนี้	 ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	 จะ 

ก�าหนดให้บริษัทฯ	 จ�าเป็นต้องท�าประกันจากการเคลมของลูกค้า 

อันสืบเนื่องมาจากรับประกันสินค้าตามอายุการใช้งาน	 และสินค้า 

ที่อาจด้อยคุณภาพด้วย
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 ซึ่งผลกระทบมิได้อยู่แต่ในกลุ่มของบริษัทรถยนต์เท่ำนั้น แต่ยังส่งผลมำสู่ผู้ผลิตชิ้นส่วนตลอดสำยห่วงโซ่อุปทำนด้วย 
และแต่ละบริษัทในสำยห่วงโซ่อุปทำนก็มีแนวโน้มที่จะบริหำรจัดกำรชิ้นส่วนและอุปกรณ์ที่ด้อยคุณภำพอย่ำงเข้มงวดเพื่อให้ได้มำ
ซึ่งสำเหตุ วิธีกำรแก้ไข และกำรป้องกันปัญหำในระยะยำว ซึ่งในท้ำยที่สุดต้นทุนของกิจกรรมต่ำงๆ จะถูกส่งผ่ำนมำให้ผู้ผลิตใน
ระดับล่ำงๆ ของสำยห่วงโซ่อุปทำนเป็นผู้รับผิดชอบไปด้วย 

 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรรับประกันสินค้ำตำมอำยุกำรใช้งำนไม่มำกแต่มีแนวโน้มสูงขึ้น ดังนั้นเพื่อ
เป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องนี้ ยุทธศำสตร์ของบริษัทฯ จะก ำหนดให้บริษัทฯ จ ำเป็นต้องท ำประกันจำกกำรเคลมของลูกค้ำ
อันสืบเนื่องมำจำกรับประกันสินค้ำตำมอำยุกำรใช้งำน และสินค้ำที่อำจด้อยคุณภำพด้วย 

2.2  ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงราคาสินค้าโภคภัณฑ์  
ในปัจจุบันวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตของบริษัทฯ เป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ที่ส ำคัญ 2 ตัวคืออลูมิเนียมและเหล็ก ซึ่งวัตถุดิบทั้ง 

2 ประเภทนับเป็นสัดส่วนร้อยละ 20-40 ของต้นทุนเมื่อเทียบกับยอดขำยของบริษัทฯ และมีควำมจ ำเป็นที่บริษัทฯ ต้องบริหำร
ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำของวัตถุดิบทั้ง 2 ตัว 

2.2.1 ความผันผวนของราคาอลูมิเนียม  ในช่วงระยะเวลำ 1 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ประโยชน์จำกกำรปรับรำคำลงของ
อลูมิเนียมเป็นอย่ำงมำก ประกอบกับกำรแข็งค่ำของเงินบำทเมื่อเทียบกับเงินตรำต่ำงประเทศ ท ำให้บริษัทได้ประโยชน์จำก
ต้นทุนในกำรใช้วัตถุดิบที่มีรำคำต่ ำลง 

 

อลูมิเนียมในรำคำที่ถูกลงมีส่วนช่วยให้บริษัทฯ รักษำระดับกำรท ำก ำไรได้ในระดับที่ต้องกำรได้เป็นอย่ำงดี ซึ่งแนวโน้ม
รำคำอลูมิเนียมน่ำจะอยู่ในระดับเช่นนี้ไปอีกซักระยะหนึ่ง 

 เนี่องด้วยแนวโน้มกำรเปลี่ยนเทคโนโลยีในอุตสำหกรรมยำนยนต์ อำจส่งผลในอนำคตให้รำคำอลูมิเนียมซึ่งเป็นวัตถุดิบ
หลักของรถยนต์น้ ำหนักเบำในอนำคต เพิ่มสูงขึ้นได้ ดังนั้นเพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงในส่วนนี้ อำจจ ำเป็นต้องมีกำรพิจำรณำ
กำรเจรจำกับลูกค้ำให้สำมำรถปรับรำคำขำยสินค้ำแปรผันตำมรำคำวัตถุดิบอลูมิเนียมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.2.2 ความผันผวนของราคาเหล็ก เหล็กเป็นวัตถุดิบหลักอีกตัวหนึ่งที่บริษัทฯ ได้ใช้งำนมำเป็นเวลำนำน และมีกำร
ผันผวนของรำคำต่ ำกว่ำอลูมิเนียมกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำเหล็กนั้นไม่ค่อยมีผลกระทบทำงตรงกับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
ของบริษัทมำกนัก แต่เนื่องด้วยเหล็กเป็นสินค้ำน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ บริษัทฯ จึง ได้ประโยชน์จำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ
แลกเปลี่ยนเสียเป็นส่วนใหญ่ ท ำให้ต้นทุนของเหล็กน ำเข้ำถูกลงเมื่อพิจำรณำในรูปเงินบำท 
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  2.2.2	 ความผันผวนของราคาเหล็ก	 เหล็กเป็น 

	 	 	 	 วัตถุดิบหลักอีกตัวหนึ่งที่บริษัทฯ	 ได้ใช้งาน 

	 	 	 	 มาเป็นเวลานาน	และมีการผันผวนของราคา 

	 	 	 	 ต�่ากว่าอลูมิเนียม	 การเปลี่ยนแปลงของ 

	 	 	 	 ราคาเหล็กนั้น	 ไม่ค่อยมีผลกระทบทางตรง 

	 	 	 	 กับความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัท 

	 2.2	 ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงราคาสินค้าโภคภัณฑ	์

	 	 ในปัจจุบันวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตของบริษัทฯ	 เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ที่ส�าคัญ	 2	 ตัวคืออลูมิเนียมและเหล็ก	 ซึ่งวัตถุดิบ 

ทั้ง	 2	 ประเภท	 นับเป็นสัดส่วนร้อยละ	 20-40	 ของต้นทุน	 เมื่อเทียบกับยอดขายของบริษัทฯ	 และมีความจ�าเป็นที่บริษัทฯ	 ต้องบริหาร 

ความเสี่ยงด้านราคาของวัตถุดิบทั้ง	2	ตัว

 	 2.2.1	 ความผันผวนของราคาอลูมิเนียม	 ในช่วงระยะเวลา	 1	 ปีที่ผ่านมา	 บริษัทได้ประโยชน์จากการปรับราคาลง 

ของอลูมิเนียมเป็นอย่างมาก	 ประกอบกับการแข็งค่าของเงินบาทเม่ือเทียบกับเงินตราต่างประเทศ	ท�าให้บริษัทได้ประโยชน์จากต้นทุน 

ในการใชวัตถุดิบที่มีราคาต�่าลง

	 อลูมิเนียมในราคาที่ถูกลงมีส่วนช่วย 

ให้บริษัทฯ	 รักษาระดับการท�าก�าไรได้ในระดับ

ที่ต ้องการได้เป ็นอย่างดี	 ซึ่งแนวโน้มราคา 

อลูมิเนียมน่าจะอยู ่ ในระดับเช ่นนี้ ไปอีกซัก 

ระยะหนึ่ ง	 เนี่องด ้วยแนวโน ้มการเปล่ียน 

เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนต์	 อาจส่ง 

ผลในอนาคตให้ราคาอลูมิเนียมซ่ึงเป็นวัตถุดิบ

หลักของรถยนต์น�้าหนักเบาในอนาคต	 เพิ่มสูง 

ขึ้นได้	 ดังนั้นเพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงใน 

ส่วนน้ี	 อาจจ�าเป็นต้องมีการพิจารณาการเจรจา

กับลูกค้าให้สามารถปรับราคาขายสินค้าแปรผัน 

ตามราคาวัตถุดิบอลูมิเนียมที่เปลี่ยนแปลงไป

	 มากนัก	 แต่เนื่องด้วยเหล็กเป็นสินค้าน�าเข้า 

	 จากต่างประเทศ	 บริษัทฯ	 จึงได้ประโยชน ์

	 จากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

	 เสียเป็นส่วนใหญ่	 ท�าให้ต้นทุนของเหล็ก 

	 น�าเข้าถูกลงเมื่อพิจารณาในรูปเงินบาท

2. ความเส่ียงจากการปฏิบัติการ (Operation Risks)
	 2.1	 ความเสี่ยงจากการรับประกันสินค ้าตามอาย ุ

การใช้งาน	(Warranty	Claim)	

	 เป็นความเสี่ยงใหม่ท่ีเริ่มเกิดขึ้นและเห็นชัดเจนในช่วง	 

3-4	 ปีที่ผ ่านมา	 สืบเน่ืองจากกรณีความปลอดภัยผู ้โดยสาร 

ในหลาย	 ๆ	 กรณี	 ที่ท�าให้บริษัทรถยนต์ตกอยู่ในสภาพถูกฟ้องร้อง 

จากผู ้ใช้งาน	 อันเน่ืองมาจากความผิดพลาดของรถยนต์	 และ 

ค่าความเสียหายดังกล่าวเป็นต้นทุนมหาศาลแก่บริษัทรถยนต ์

แต่ละค่ายที่ต้องบริหารความเสี่ยงจากการรับประกันสินค้าตาม 

อายุการใช้งานดังกล่าว

19.1		ปัจจัยความเสี่ยงหลัก
	 	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นเป็นสถานประกอบกิจการที่มีการ 

พจิารณาถงึความเสีย่งในการด�าเนนิงานให้เป็นเรือ่งทีม่คีวามส�าคญั

ในทุกกระบวนการตัดสินใจและการด�าเนินงานต่าง	 ๆ	 บริษัทฯ	 

พจิารณาถงึความเป็นไปได้	ทัง้ในผลลพัธ์และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้

จึงมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งหมดในทุกกิจกรรม	 

บริษัทฯ	 ได้จ�าแนกประเภทการจัดการความเสี่ยงที่เป็นประเด็น 

ส�าคัญไว้ดังนี้

1. ความเส่ียงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)
	 1.1	 ความเส่ียงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือลด 

ราคาชิ้นส่วน

 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาลูกค้าได้มีการขอความร่วมมือ 

ลดราคาชิ้นส่วนมากขึ้นโดยเฉพาะลูกค้าของฐานการผลิตท่ี 

ประเทศไทย	 โดยนอกเหนือจากการขอให้ปรับปรุงกระบวนการ 

ผลิตแล้ว	 ยังขอให้ลดราคาโดยตรงในชิ้นส่วนหรือขอส่วนลด 

โดยรวม	 ภายใต้สภาวะการแข่งขันสูง	 และรุนแรง	 ลูกค้ามี 

มาตรการขอส่วนลดใหม่	 ๆ	 เช่น	 Entry	 Ticket,	 Quick	 Saving,	 

Business	Link,	Continuous	Cost	Down	และ	Bench	Marking	 

เป็นต้น

	 แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นส�าหรับฐานการผลิตในเยอรมัน-ฮังการี	 

ถึงแม้จะไม่มีแรงกดดันเรื่องการขอลดราคาชิ้นงานโดยตรง	 แต่จะ 

ยังคงเห็นมาตรการขอส่วนลดในรูปแบบอื่น	เช่น	การขอคืนเงินก้อน 

จากผู้ผลิตชิ้นส่วน	 เพื่อแลกกับท�าสัญญา	 และการซื้อขายสินค้า 

รุ่นใหม่

	 ถึงแม้บริษัทฯ	จะมีการก�าหนดกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรอง 

กับมาตรการต่าง	 ๆ	 ตามสถานการณ์	 แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อ 

ความต้องการของลูกค้า	 ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตราก�าไร 

บริษัทฯ	 ที่อาจจะลดลงกว่าที่ประมาณการ	 มาตรการควบคุม 

ค่าใช้จ่าย	และลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง	รวมถึงการควบคุม 

คุณภาพของชิ้นงานให้มีของเสียจากกระบวนการผลิตน้อยที่สุด	 

ยังคงเป็นมาตรการส�าคัญที่ต้องด�าเนินต่อไปอย่างเคร่งครัด	 

การบริหารจัดการความเสี่ยง19

	 1.2	 ความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศ

อื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ารายส�าคัญของบริษัทฯ

	 ประเทศเพือ่นบ้านของไทย	โดยเฉพาะเพือ่นสมาชกิในกลุม่ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 (AEC)	 ต่างมุ่งม่ันพยายามเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน	 เชิญชวนให้ผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ 

จากต่างประเทศขยายการลงทุน	 หรือ	 ย้ายฐานการผลิตไปยัง 

ประเทศต่าง	ๆ	เหล่านั้น	ผู้ผลิตรถยนต์รายต่าง	ๆ	อาจมีความสนใจ 

ที่จะย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีต้นทุนต�่าสุด	

	 ประเทศไทยมีการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์ 

และชิ้นส่วนยานยนต์มาเป็นเวลายาวนาน	 ความสามารถในการ 

แข่งขันอยู่ในระดับสูง	 อีกประการหน่ึงรถยนต์ส�าเร็จรูปเป็นสินค้า 

ที่มีขนาดใหญ่	 การขนส่ง	 การส่งมอบมีความยุ่งยาก	 และหาก 

พิจารณาประกอบกับความนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่างกัน 

ในแต่ละภูมิภาค	 ฐานการผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภท 

ตามความนิยมของแต่ละภูมิภาค	 เพื่อลดค่าใช้จ่ายในด้านขนส่ง	 

และการส่งมอบ	 จึงมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่จะเกิดการ 

ย้ายฐานการผลิตออกไปจากประเทศไทย

 

	 1.3	 ความเสี่ยงจากความคาดหวังจากลูกค้าที่สูงขึ้น 

ในทุกมิติ

	 การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน 

ยานยนต์	 มีการพัฒนาไปอย่างมากตลอดช่วงท่ีผ่านมา	 และด้วย 

ความต้องการของลูกค้าท่ีเพิ่มมากขึ้นจากแรงกดดันของตลาด 

ท�าให้ทุกบริษัทฯ	 ในอุตสาหกรรมจ�าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพ 

ภายในองค์กรตามไปด้วย	 ไม่ว่าจะเป็นด้านความเร็วในการท�า 

เสนอราคา	 และเสนอราคาต้องมีความถูกต้องแม่นย�า	 ในด้าน 

การผลิตก็ต้องมีคุณภาพท่ีดีและท�าการจัดส่งได้ตรงเวลา	 ซึ่งสิ่ง 

เหล่านี้ท�าให้บริษัทฯ	 ต้องพัฒนาความสามารถหลากหลายสาขา 

ไปพร้อม	ๆ	กันอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว	เพื่อให้การด�าเนินกิจการ 

เป็นไปอย่างราบรื่น
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2.4.2	 ความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพแรงงาน

	 บริษัทเน ้นการพัฒนาการผลิตให ้ เข ้ าสู ่ ยุค ดิจิตอล	 

และมีการน�าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์	 หรือ	 AI	 (Artificial	 

Intelligence)	 ตลอดจนหุ่นยนต์อัจฉริยะเข้ามาปรับใช้ในสายการ 

ผลิตและการท�างานในทุกขั้นตอน	 ดังนั้นแรงงานท่ีไม่มีทักษะ	 

(Non-Skill	 Labor)	 จะเป็นพนักงานกลุ่มแรก	 ๆ	 ที่จะได้รับผล 

กระทบทางตรง	 ดังนั้นความสามารถของพนักงานแต่ละคนท่ีจะ 

พัฒนาตนเองให้มีทักษะสูงขึ้น	 เพื่อรองรับหน้าที่การท�างานให ้

เหมาะสมกับยุคดิจิตอล	 จึงเป็นปัจจัยหลักท่ีจะสร้างความม่ันคง 

ด้านการงานแก่พนักงานกลุ่มนี้ได้	 และบริษัทก็มิได้นิ่งนอนใจและ 

พยายามอย่างดีที่สุดในการน�าพาพนักงานทุก	 ๆ	 คน	 ข้ามผ่าน 

ยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงไปให้ได้
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อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
(บาท/ 1 หน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลาร์สหรัฐ (USD) ยโูร (EUR)

เยนญ่ีปุ่น (100 เยน) (JPY)

 แผนภำพแสดงกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเงินบำทกับสกุลเงินหลักที่ใช้ในกำรท ำธุรกรรมของบริษัท 
จะเห็นว่ำตั้งแต่เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2559 เป็นต้นมำ เงินบำทมีแนวโน้มแข็งค่ำต่อเน่ืองมำจนถึงปัจจุบันไม่ว่ำจะเป็น ดอลลำร์
สหรัฐ ยูโร หรือเยนญี่ปุ่น ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนดังกล่ำวส่งผลแก่บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญอยู่ 4 ด้ำนดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
3.1.1 ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

ตำมที่บริษัทฯ ได้มีกำรลงทุนเข้ำซื้อกิจกำรที่ประเทศเยอรมันและประเทศฮังกำรีโดยมีกำรลงทุนในลักษณะของทั้ง
เงินทุนและกำรให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นตำมเงื่อนไขของกำรซื้อกิจกำร ท ำให้บริษัทฯ มี Exposure ในสกุลเงินยูโร
ในจ ำนวนรวมประมำณ 24 ล้ำนยูโร ซึ่งอัตรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินบำทต่อยูโร ณ ขณะเข้ำซื้อกิจกำร อยู่ในระดับสูงถึง 38 บำทต่อ
ยูโร 

แต่เนื่องจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำทอย่ำงมีนัยส ำคัญและต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ท ำให้บริษัทฯ มีกำรรับรู้รำยได้ในงบ
กำรเงินของบริษัทฯ เป็นสกุลเงินบำทที่ลดลง รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน (ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง) ตำมมำตรฐำน
กำรบันทึกบัญชีทุกสิ้นงวดไตรมำสและปี จำกกำรให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นในต่ำงประเทศ ท ำให้งบกำรเงินของ
บริษัทฯ มีผลกระทบตำมกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยน 

อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกผลกระทบดังกล่ำวเป็นกำรรับรู้ทำงบัญชีที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในเชิงตัวเลขเท่ำนั้น ไม่มีผลกระทบ
ต่อกระแสเงินสดและขนำดของผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนยังไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินอย่ำงเป็นสำระส ำคัญแต่อย่ำงใด 
นอกจำกนั้น กำรแข็งค่ำของเงินบำทอย่ำงต่อเนื่องและรวดเร็วในช่วงระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ คำดว่ำควำมเสี่ยงจำกกำรแข็งค่ำขึ้นไป
อีกในอนำคตมีควำมเป็นไปได้ไม่มำกเมื่อเทียบกับระยะเวลำที่ผ่ำนมำและคำดว่ำจะทรงตัวอยู่ในระดับปัจจุบันที่ประมำณ 33 
บำทต่อยูโรส ำหรับปี 2563 

 
 
3.1.2  ความเสี่ยงจากสินค้าวัตถุดิบและบริการที่ซื้อจากต่างประเทศ 
เนื่องจำกในปัจจุบันรำคำของวัตถุดิบไม่ว่ำจะเป็นเหล็กหรืออลูมิเนียมที่บริษัทฯ ซื้อเข้ำมำท ำกำรผลิตนั้นได้รับ

ผลกระทบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมจำกควำมเคลื่อนไหวของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศของเงินบำทกับเงินสกุลหลักๆ 
ของโลก นอกจำกรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบจะปรับตัวลดลงตำมปัจจัยตลำดแล้ว ยังมีรำคำถูกลงเมื่อดูในรูปของเงินบำท
ด้วยอันเนื่องมำจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำท ซึ่งในช่วงที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ประโยชน์จำกกำรปรับตัวของอัตรำแลกเปลี่ยน

	 2.5	 ความเสี่ยงจากอุบัติภัย	วินาศภัย

	 ถึงแม้บริษัทจะมีการท�าประกันวินาศภัยโรงงานไว้แล้วก็ตาม

ในวงเงินร้อยละ	100	ของมูลค่าทรัพย์สิน	แต่อุบัติภัยและวินาศภัย

ก็ไม่ใช่สิ่งที่พึงประสงค์เพราะในท้ายท่ีสุดการผลิตและการขาย 

ของบริษัทจะสะดุดลงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้	 บริษัทฯ	 จึงได้จัดท�า 

แผนฉุกเฉินเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติในสภาวะวิกฤติและ 

บริษัทฯ	 ยังได้ออกระเบียบให้พนักงานในทุกระดับชั้นต้องท�าการ 

ซักซ้อมในรูปแบบต่าง	 ๆ	 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมหากเกิด 

อุบัติภัย	วินาศภัยขึ้นจริง

	 2.6	 ความเสีย่งจากการโจรกรรมข้อมลูระบบสารสนเทศ

	 บริษัทมุ ่ ง เน ้นการพัฒนาระบบการท�างานที่มีการ 

เชื่อมต่อกับระบบสารสนเทศ	 และระบบ	 SAP	 อย่างมีนัยส�าคัญ	 

ทางหน่วยงานสารสนเทศจงึต้องเพิม่ความระมดัระวงัเป็นอย่างมาก 

เพื่อรักษาความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ	 ในระบบสารสนเทศ	 

เพราะการรั่วไหลของข้อมูลจะสร้างความเสียหายแก่กิจการได ้

เป็นอย่างมากในโลกยุคดิจิตอล

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)
	 3.1	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	 เนื่องจากบริษัทฯ	 มีการซื้อขายสินค้าและบริการโดย 

ใช้เงินตราต่างประเทศ	นอกจากน้ีบริษัทฯ	 ยังมีการด�าเนินกิจการ 

ในภมูภิาคยโุรปอีกด้วย	ดงันัน้อัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

จึงมีความเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯอย่างลึกซึ้ง 

และเป็นความเสี่ยงหนึ่งท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ของธุรกิจ

	 แผนภาพแสดงการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท 

กับสกุลเงินหลักที่ใช้ในการท�าธุรกรรมของบริษัท	 จะเห็นว่า	 ตั้งแต่ 

เดือนสิงหาคม	 พ.ศ.	 2559	 เป็นต้นมา	 เงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่า 

ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน	 ไม่ว่าจะเป็นดอลลาร์สหรัฐ	 ยูโร	 หรือ 

เยนญี่ปุ่น	 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวส่งผลแก ่

บริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญอยู่	4	ด้านดังต่อไปน้ี
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 บริษัทฯ สำมำรถบริหำรควำมเส่ียงทั้งด้ำนรำคำ และอัตรำแลกเปล่ียนได้ด้วยกำรเจรจำกับลูกค้ำให้สำมำรถปรับรำคำ
ขำยสินค้ำแปรผันตำมรำคำเหล็กและอัตรำแลกเปลี่ยน 

 
2.3  ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติกับโรงงานหรือเครื่องจักรของบริษัทฯ 
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ไม่ว่ำจะเป็นควำมเสียหำยจำกกำรเกิดอัคคีภัย ภัยธรรมชำติต่ำงๆ หรือกำรถูกลักทรัพย์ (All Risk) โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัย
ครอบคลุมควำมเสียหำยที่จะเกิดกับอำคำร โรงงำน เครื่องจักร สินค้ำคงคลัง ฯลฯ กว่ำ 7,100 ล้ำนบำท  
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	 	 บริษัทฯ	 สามารถบริหารความเสี่ยงท้ังด้านราคา	 และอัตราแลกเปล่ียนได้ด้วยการเจรจากับลูกค้าให้สามารถปรับราคา 

ขายสินค้าแปรผันตามราคาเหล็กและอัตราแลกเปลี่ยน

	 2.3	 ความเส่ียงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติ 

กับโรงงานหรือเครื่องจักรของบริษัทฯ

	 	 ความเสียหายต่อโรงงานและเครื่องจักรของบริษัทฯ	 

ที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด	 เช่น	 การเกิดวินาศภัย	 

หรือภัยธรรมชาติต่าง	 ๆ	 อาจท�าให้บริษัทฯ	 ไม่สามารถท�าการ 

ผลิตหรือด�าเนินธุรกิจได้	 นอกจากจะมีโอกาสสูญเสียรายได้แล้ว	 

ยังมีความเป็นไปได้ที่จะสูญเสียลูกค้าเนื่องจากลูกค้าจะต้องหา 

ผู้ผลิตรายอื่นมาทดแทน	 เพื่อให้สายการผลิตของลูกค้าด�าเนินไป 

อย่างต่อเนื่อง

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 ได้มีการท�าสัญญาประกันภัยเพ่ือ 

ป้องกนัความเสีย่งของเหตกุารณ์ทีจ่ะมผีลกระทบรนุแรงต่อบรษิทัฯ

ไม่ว่าจะเป็นความเสียหายจากการเกิดอัคคีภัย	 ภัยธรรมชาติต่างๆ	 

หรือการถูกลักทรัพย์	 (All	 Risk)	 โดยมีจ�านวนเงินเอาประกันภัย 

ครอบคลุมความเสียหายที่จะเกิดกับอาคาร	 โรงงาน	 เครื่องจักร	

สินค้าคงคลัง	ฯลฯ	กว่า	7,100	ล้านบาท	

	 นอกจากการท�าประกันภัยดังที่กล่าวมาแล้วนั้น	 บริษัทฯ	 

ยงัมรีะบบบรหิารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน	ISO	14001:2015

และได้มีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของหน่วยงานของรัฐต่างๆ	 ที่ 

เ กี่ ยวข ้ องกับความปลอดภัยอย ่ า ง เคร ่ งครั ด เพื่ อ ให ้ เ กิด 

ความปลอดภัยสูงสุดกับบุคลากร	 เครื่องมือ	 อุปกรณ	์ และสถานที ่

ประกอบการ

	 2.4	 ความเสี่ยงด้านแรงงานและก�าลังพล

	 ในด้านความเส่ียงด้านแรงงานและก�าลังพลของบริษัทฯ	 

สามารถวิเคราะห์ออกมาได้เป็น	 2	 ส่วนหลักๆ	 คือ	 ความเสี่ยง 

ด้านแรงงานสัมพันธ์	และ	ความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพแรงงาน

2.4.1	 ความเส่ียงด้านแรงงานสัมพันธ์	 ตั้งแต่ในอดีตที่ผ่านมา 

	 บริษัทฯ	 ได้รับผลกระทบน้อยมากจากกรณีพิพาทแรงงาน	 

	 และเน่ืองด้วยบริษัทฯ	 ไม่มีสหภาพแรงงานจึงท�าให้การ 

	 บริหารความเส่ียงเรื่องแรงงานสัมพันธ์สามารถท�าได้ 

	 ไม่ซับซ้อน	แต่ทั้งนี้ทางฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ยังต้อง 

	 เป็นแกนหลักในการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์ให้ด	ี	 

 สร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีกับพนักงานผ่านคณะท�างานชุดต่างๆ  

	 ภายในบริษัท	 และหากเกิดข้อพิพาทแรงงานขึ้นจริง 

	 พยายามระงับข้อพิพาทต่าง	 ๆ	 ที่อาจเกิดขึ้นได้ก่อน	 

	 เพื่อมิให้เกิดผลเสียต่อการด�าเนินการของบริษัท
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2.4.2	 ความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพแรงงาน

	 บริษัทเน ้นการพัฒนาการผลิตให ้ เข ้ า สู ่ยุค ดิจิตอล	 

และมีการน�าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์	 หรือ	 AI	 (Artificial	 

Intelligence)	 ตลอดจนหุ่นยนต์อัจฉริยะเข้ามาปรับใช้ในสายการ 

ผลิตและการท�างานในทุกขั้นตอน	 ดังนั้นแรงงานท่ีไม่มีทักษะ	 

(Non-Skill	 Labor)	 จะเป็นพนักงานกลุ่มแรก	 ๆ	 ที่จะได้รับผล 

กระทบทางตรง	 ดังน้ันความสามารถของพนักงานแต่ละคนที่จะ 

พัฒนาตนเองให้มีทักษะสูงขึ้น	 เพื่อรองรับหน้าที่การท�างานให ้

เหมาะสมกับยุคดิจิตอล	 จึงเป็นปัจจัยหลักท่ีจะสร้างความม่ันคง 

ด้านการงานแก่พนักงานกลุ่มน้ีได้	 และบริษัทก็มิได้นิ่งนอนใจและ 

พยายามอย่างดีท่ีสุดในการน�าพาพนักงานทุก	 ๆ	 คน	 ข้ามผ่าน 

ยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงไปให้ได้
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อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
(บาท/ 1 หน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลาร์สหรัฐ (USD) ยโูร (EUR)

เยนญ่ีปุ่น (100 เยน) (JPY)

 แผนภำพแสดงกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเงินบำทกับสกุลเงินหลักที่ใช้ในกำรท ำธุรกรรมของบริษัท 
จะเห็นว่ำตั้งแต่เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2559 เป็นต้นมำ เงินบำทมีแนวโน้มแข็งค่ำต่อเนื่องมำจนถึงปัจจุบันไม่ว่ำจะเป็น ดอลลำร์
สหรัฐ ยูโร หรือเยนญี่ปุ่น ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนดังกล่ำวส่งผลแก่บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญอยู่ 4 ด้ำนดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
3.1.1 ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

ตำมที่บริษัทฯ ได้มีกำรลงทุนเข้ำซื้อกิจกำรที่ประเทศเยอรมันและประเทศฮังกำรีโดยมีกำรลงทุนในลักษณะของทั้ง
เงินทุนและกำรให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นตำมเงื่อนไขของกำรซื้อกิจกำร ท ำให้บริษัทฯ มี Exposure ในสกุลเงินยูโร
ในจ ำนวนรวมประมำณ 24 ล้ำนยูโร ซึ่งอัตรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินบำทต่อยูโร ณ ขณะเข้ำซื้อกิจกำร อยู่ในระดับสูงถึง 38 บำทต่อ
ยูโร 

แต่เนื่องจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำทอย่ำงมีนัยส ำคัญและต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ท ำให้บริษัทฯ มีกำรรับรู้รำยได้ในงบ
กำรเงินของบริษัทฯ เป็นสกุลเงินบำทที่ลดลง รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน (ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง) ตำมมำตรฐำน
กำรบันทึกบัญชีทุกสิ้นงวดไตรมำสและปี จำกกำรให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นในต่ำงประเทศ ท ำให้งบกำรเงินของ
บริษัทฯ มีผลกระทบตำมกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยน 

อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกผลกระทบดังกล่ำวเป็นกำรรับรู้ทำงบัญชีที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในเชิงตัวเลขเท่ำนั้น ไม่มีผลกระทบ
ต่อกระแสเงินสดและขนำดของผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนยังไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินอย่ำงเป็นสำระส ำคัญแต่อย่ำงใด 
นอกจำกนั้น กำรแข็งค่ำของเงินบำทอย่ำงต่อเนื่องและรวดเร็วในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ คำดว่ำควำมเสี่ยงจำกกำรแข็งค่ำขึ้นไป
อีกในอนำคตมีควำมเป็นไปได้ไม่มำกเมื่อเทียบกับระยะเวลำที่ผ่ำนมำและคำดว่ำจะทรงตัวอยู่ในระดับปัจจุบันที่ประมำณ 33 
บำทต่อยูโรส ำหรับปี 2563 

 
 
3.1.2  ความเสี่ยงจากสินค้าวัตถุดิบและบริการที่ซื้อจากต่างประเทศ 
เนื่องจำกในปัจจุบันรำคำของวัตถุดิบไม่ว่ำจะเป็นเหล็กหรืออลูมิเนียมที่บริษัทฯ ซื้อเข้ำมำท ำกำรผลิตนั้นได้รับ

ผลกระทบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมจำกควำมเคลื่อนไหวของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศของเงินบำทกับเงินสกุลหลักๆ 
ของโลก นอกจำกรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบจะปรับตัวลดลงตำมปัจจัยตลำดแล้ว ยังมีรำคำถูกลงเมื่อดูในรูปของเงินบำท
ด้วยอันเนื่องมำจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำท ซึ่งในช่วงที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ประโยชน์จำกกำรปรับตัวของอัตรำแลกเปลี่ยน

	 2.5	 ความเสี่ยงจากอุบัติภัย	วินาศภัย

	 ถึงแม้บริษัทจะมีการท�าประกันวินาศภัยโรงงานไว้แล้วก็ตาม

ในวงเงินร้อยละ	100	ของมูลค่าทรัพย์สิน	แต่อุบัติภัยและวินาศภัย

ก็ไม่ใช่สิ่งที่พึงประสงค์เพราะในท้ายที่สุดการผลิตและการขาย 

ของบริษัทจะสะดุดลงอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้	 บริษัทฯ	 จึงได้จัดท�า 

แผนฉุกเฉินเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติในสภาวะวิกฤติและ 

บริษัทฯ	 ยังได้ออกระเบียบให้พนักงานในทุกระดับชั้นต้องท�าการ 

ซักซ้อมในรูปแบบต่าง	 ๆ	 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมหากเกิด 

อุบัติภัย	วินาศภัยขึ้นจริง

	 2.6	 ความเสีย่งจากการโจรกรรมข้อมลูระบบสารสนเทศ

	 บริษัทมุ ่ ง เน ้นการพัฒนาระบบการท�างานที่มีการ 

เชื่อมต่อกับระบบสารสนเทศ	 และระบบ	 SAP	 อย่างมีนัยส�าคัญ	 

ทางหน่วยงานสารสนเทศจงึต้องเพิม่ความระมดัระวงัเป็นอย่างมาก 

เพื่อรักษาความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ	 ในระบบสารสนเทศ	 

เพราะการรั่วไหลของข้อมูลจะสร้างความเสียหายแก่กิจการได ้

เป็นอย่างมากในโลกยุคดิจิตอล

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)
	 3.1	 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	 เนื่องจากบริษัทฯ	 มีการซ้ือขายสินค้าและบริการโดย 

ใช้เงินตราต่างประเทศ	นอกจากนี้บริษัทฯ	 ยังมีการด�าเนินกิจการ 

ในภมูภิาคยโุรปอกีด้วย	ดงันัน้อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

จึงมีความเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯอย่างลึกซึ้ง 

และเป็นความเสี่ยงหนึ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ของธุรกิจ

	 แผนภาพแสดงการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปล่ียนเงินบาท 

กับสกุลเงินหลักที่ใช้ในการท�าธุรกรรมของบริษัท	 จะเห็นว่า	 ตั้งแต่ 

เดือนสิงหาคม	 พ.ศ.	 2559	 เป็นต้นมา	 เงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่า 

ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน	 ไม่ว่าจะเป็นดอลลาร์สหรัฐ	 ยูโร	 หรือ 

เยนญี่ปุ่น	 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวส่งผลแก ่

บริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญอยู่	4	ด้านดังต่อไปนี้
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2.3  ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติกับโรงงานหรือเครื่องจักรของบริษัทฯ 

ควำมเสียหำยต่อโรงงำนและเครื่องจักรของบริษัทฯ ที่อำจเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด เช่น กำรเกิดวินำศภัย หรือ
ภัยธรรมชำติต่ำง ๆ อำจท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถท ำกำรผลิตหรือด ำเนินธุรกิจได้ นอกจำกจะมีโอกำสสูญเสียรำยได้ แล้ว ยังมี
ควำมเป็นไปได้ที่จะสูญเสียลูกค้ำเนื่องจำกลูกค้ำจะต้องหำผู้ผลิตรำยอื่นมำทดแทนเพื่อให้สำยกำรผลิตของลูกค้ำด ำเนินไปอย่ำง
ต่อเนื่อง 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีกำรท ำสัญญำประกันภัยเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงของเหตุกำรณ์ที่จะมีผลกระทบรุนแรงต่อบริษัทฯ 
ไม่ว่ำจะเป็นควำมเสียหำยจำกกำรเกิดอัคคีภัย ภัยธรรมชำติต่ำงๆ หรือกำรถูกลักทรัพย์ (All Risk) โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัย
ครอบคลุมควำมเสียหำยที่จะเกิดกับอำคำร โรงงำน เครื่องจักร สินค้ำคงคลัง ฯลฯ กว่ำ 7,100 ล้ำนบำท  
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	 	 บริษัทฯ	 สามารถบริหารความเส่ียงทั้งด้านราคา	 และอัตราแลกเปล่ียนได้ด้วยการเจรจากับลูกค้าให้สามารถปรับราคา 

ขายสินค้าแปรผันตามราคาเหล็กและอัตราแลกเปลี่ยน

	 2.3	 ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติ 

กับโรงงานหรือเครื่องจักรของบริษัทฯ

	 	 ความเสียหายต่อโรงงานและเครื่องจักรของบริษัทฯ	 

ที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด	 เช่น	 การเกิดวินาศภัย	 

หรือภัยธรรมชาติต่าง	 ๆ	 อาจท�าให้บริษัทฯ	 ไม่สามารถท�าการ 

ผลิตหรือด�าเนินธุรกิจได้	 นอกจากจะมีโอกาสสูญเสียรายได้แล้ว	 

ยังมีความเป็นไปได้ที่จะสูญเสียลูกค้าเน่ืองจากลูกค้าจะต้องหา 

ผู้ผลิตรายอ่ืนมาทดแทน	 เพื่อให้สายการผลิตของลูกค้าด�าเนินไป 

อย่างต่อเนื่อง

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 ได้มีการท�าสัญญาประกันภัยเพ่ือ 

ป้องกนัความเสีย่งของเหตกุารณ์ทีจ่ะมผีลกระทบรนุแรงต่อบรษิทัฯ

ไม่ว่าจะเป็นความเสียหายจากการเกิดอัคคีภัย	 ภัยธรรมชาติต่างๆ	 

หรือการถูกลักทรัพย์	 (All	 Risk)	 โดยมีจ�านวนเงินเอาประกันภัย 

ครอบคลุมความเสียหายที่จะเกิดกับอาคาร	 โรงงาน	 เครื่องจักร	

สินค้าคงคลัง	ฯลฯ	กว่า	7,100	ล้านบาท	

	 นอกจากการท�าประกันภัยดังที่กล่าวมาแล้วน้ัน	 บริษัทฯ	 

ยงัมรีะบบบรหิารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน	ISO	14001:2015

และได้มีการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของหน่วยงานของรัฐต่างๆ	 ที่ 

เ กี่ ยวข ้ องกับความปลอดภัยอย ่ า ง เคร ่ งครั ด เพื่ อ ให ้ เ กิด 

ความปลอดภัยสูงสุดกับบุคลากร	 เครื่องมือ	 อุปกรณ์	 และสถานที ่

ประกอบการ

	 2.4	 ความเสี่ยงด้านแรงงานและก�าลังพล

	 ในด้านความเสี่ยงด้านแรงงานและก�าลังพลของบริษัทฯ	 

สามารถวิเคราะห์ออกมาได้เป็น	 2	 ส่วนหลักๆ	 คือ	 ความเสี่ยง 

ด้านแรงงานสัมพันธ์	และ	ความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพแรงงาน

2.4.1	 ความเส่ียงด้านแรงงานสัมพันธ์	 ตั้งแต่ในอดีตที่ผ่านมา 

	 บริษัทฯ	 ได้รับผลกระทบน้อยมากจากกรณีพิพาทแรงงาน	 

	 และเน่ืองด้วยบริษัทฯ	 ไม่มีสหภาพแรงงานจึงท�าให้การ 

	 บริหารความเสี่ยงเรื่องแรงงานสัมพันธ์สามารถท�าได้ 

	 ไม่ซับซ้อน	แต่ทั้งนี้ทางฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ยังต้อง 

	 เป็นแกนหลักในการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์ให้ด	ี	 

 สร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีกับพนักงานผ่านคณะท�างานชุดต่างๆ  

	 ภายในบริษัท	 และหากเกิดข้อพิพาทแรงงานขึ้นจริง 

	 พยายามระงับข้อพิพาทต่าง	 ๆ	 ที่อาจเกิดขึ้นได้ก่อน	 

	 เพื่อมิให้เกิดผลเสียต่อการด�าเนินการของบริษัท
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	 4.3	 ความเสี่ยงจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 	 ท่ีมีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีใน 

	 	 อนาคต

	 	 ส�าหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม ่

ที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาตต	 โดยเฉพาะส�าหรับรอบระยะเวลาบัญช ี

ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี	 1	 มกราคม	 2563	 และมีความเกี่ยวโยงกับ 

ลักษณะอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ	 และเป็นความเสี่ยงท่ีต้อง 

พิจารณา	 ได้แก่	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	 9	 

เรื่อง	เครื่องมือทางการเงิน	(TFRS	9)	และ	มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับที่	16	เรื่อง	สัญญาเช่า	(TFRS	16)	

	 	 จากการพิจารณาผลกระทบของฝ่ายจัดการพบว่า 

ความเสี่ยงที่งบการเงินของบริษัทจะกระทบจาก	 TFRS	 9	 อยู่ใน 

ระดับต�่า	 และในส่วนของผลกระทบจาก	 TFRS	 16	 จะเกิดขึ้น 

เนื่องจากบริษัทมีสัญญาเช ่าที่ดินเพื่อใช ้ด�าเนินกับกิจการที ่

เกี่ยวข้องกัน	 โดยผลกระทบจาก	 TFRS	 16	 จะส่งผลต่องบแสดง 

ฐานะทางการเงินทั้งด้านสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท	 ในขณะท่ี 

ความเสี่ยงต่องบก�าไรขาดทุนอยู่ในระดับต�่า	อย่างไรก็ตามบริษัทได ้

ศึกษาและพิจารณาผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางเงิน 

ฉบับดังกล ่าวอย ่างต ่อเนื่อง	 และมีการเตรียมความพร ้อม	 

เม่ือมาตรฐานฉบับดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ในวันท่ี	 1	 มกราคม	

2563	แล้ว

	 4.4	 กฎหมายและกฎระเบียบภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

	 	 กฎหมายและกฎระเบียบภาครัฐเป็นรากฐานการ 

ของการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	 หากบริษัทไม่ปฏิบัติตาม 

กฎหมาย	 และกฎระเบียบภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้	 การด�าเนินกิจการ 

ก็จะสะดุดลงและอาจถึงขั้นต้องหยุดกิจการ

	 	 คณะผู้บริหารในฐานะผู้รับผิดชอบโดยตรงท่ีจะต้อง 

ท�าให้การด�าเนินกิจการของบริษัทมีความสอดคล้องกับกฎหมาย 

และกฎระเบียบภาครัฐ	 (Compliance)	 จึงจ�าเป็นต้องบริหาร 

ความเสี่ยงในเรื่องนี้และมีหน้าที่ขับเคลื่อนระบบบริหารความเสี่ยง

โดยประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ของบริษัทด้วยอีกทางหน่ึง	 นอกจากน้ียังต้องก�าหนดแนวทาง 

ในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนด 

ตามมาตรฐานสากลของ	 (The	 Committee	 of	 Sponsoring 

Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	และ 

นโยบายของบริษัท

	 	 ซึ่งความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎระเบียบภาครัฐ 

ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	ที่ส�าคัญๆ	 

มีดังต่อไปนี้

4.4.1	 การเปลี่ยนแปลงผังเมืองรวมจังหวัดนครราชสีมา

	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 ตั้งอยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรม	 

พี.ซี.เอส.	 เอสเตท	 โดยพ้ืนที่ดังกล่าวถูกก�าหนดตามกฏกระทรวง 

ให้ใช้บังคับผังเมืองรวมเมืองจังหวัดนครราชสีมา	 พ.ศ.	 2560	 เป็น

ที่ดินประเภทอุตสาหกรรมและคลังสินค้า	 ให้ใช้ประโยชน์ที่ดิน 

เพื่ออุตสาหกรรมหรือเกี่ยวข ้องกับอุตสาหกรรมคลังสินค ้า	 

สถาบันราชการ	 การสาธารณูปโภคและสาธารณูปการได ้	 

ทางกรมโยธาธิการและผังเมืองได ้ด�าเนินการวางและจัดท�า 

ผงัเมอืงรวมจงัหวดันครราชสมีา	(ปรบัปรงุครัง้ที	่1)	มกีารจดัประชมุ 

รับฟังความคิดเห็นของประชาชน	 โดยข้อก�าหนดการใช้ประโยชน์ 

ที่ดิน	 บริเวณเขตประกอบการอุตสาหกรรม	 พี.ซี.เอส.	 เอสเตท 

ก�าหนดเป็นท่ีดินประเภทอุตสาหกรรมและคลังสินค้า(อ.)	 ที่ดิน

ประเภทนี้ห้ามใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือกิจการตามท้ายข้อก�าหนด 

ผังเมืองรวมเมืองจังหวัดนครราชสีมาหลายล�าดับ	 ซึ่งกิจการการ 

หลอมอลูมิเนียมเพื่อผลิตชิ้นส่วนของบริษัทฯ	 เข้าข่ายห้ามใช ้

ประโยชน์ที่ดินจากผังเมืองรวมจังหวัดนครราชสีมา	 (ปรับปรุงครั้ง 

ที	่1)	นี	้เมือ่ศกึษาข้อก�าหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดนิตาม	(ร่าง)	ผงัเมอืง 

รวมจังหวัดนครราชสีมาฉบับปรับปรุง	 ครั้งที่	 1	 ได้มีการรวบรวม 

ข ้อเสนอแนะจากผู ้ประกอบการท่ีได ้ รับผลกระทบจากข ้อ 

ก�าหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดินนั้น	 และพบว่าข้อก�าหนดการใช ้

ประโยชน์ท่ีดินดังกล่าวยังขาดความชัดเจนในข้อประเด็นหลัก 

เกี่ยวกับการอนุญาตให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู ่

เดิมก่อนประกาศ	 สามารถขยายโรงงาน	 ทั้งในพื้นที่เดิมและพื้นที ่

ติดกันได้หรือไม่	 มีขอบเขตอย่างไร	 และสามารถขยายก�าลังการ 

ผลิตได้มากน้อยเพียงใด	 รวมถึงข้อจ�ากัดประเภทโรงงานที่ห้าม 

ประกอบกิจการแนบท้ายข้อก�าหนด	ความเสี่ยงดังกล่าวทางบริษัท

จึงเป็นผู้ได้รับผลกระทบทางตรง	 โดยบริษัทฯ	มีการด�าเนินกิจการ 

ก่อนอยู่แล้ว	ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการด�าเนินกิจการของธุรกิจ	อาจ 

จะเข้าข่ายในประเภทกิจการตามท้ายข้อก�าหนด	 เป็นความเสี่ยง 

ที่ส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ในปัจจุบันและอนาคต 

ข้างหน้าเพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยง	 บริษัทฯได้ส่งตัวแทน 

เข้าร่วมประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชน	 และได้ยื่นค�าขอ 

สงวนสิทธิ์ในการยื่นค�าร้องของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับข้อ 

ก�าหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดินผังเมืองรวมจังหวัดนครราชสีมา(ปรับ 

ปรุงครั้งที่	 1)	 รวมไปถึงได้ยื่นจดหมายขอชี้แจงผลกระทบของ 

ร่างผงัเมอืงรวมจงัหวดันครราชสมีา(ปรับปรุงคร้ังที	่1)	ทีม่ต่ีอบริษัท	 

พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด(มหาชน)	 และขอให้มีการ 

ทบทวนการใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่ของบริษัทฯ	 เป็นแนวทาง 

ปฏิบัติเบื้องต้นจะได้มีการติดตามข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานท่ี 

เกีย่วข้อง	เพือ่เป็นการบริหารความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึน้และวางแผน 

เพือ่ป้องกันความเสีย่งท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ	ในล�าดับต่อไป

3.1.1	 ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย

	 ในต่างประเทศ

 ตามทีบ่รษิทัฯ	ได้มีการลงทนุเข้าซือ้กจิการทีป่ระเทศเยอรมนั

และประเทศฮังการี	 โดยมีการลงทุนในลักษณะของท้ังเงินทุนและ	

การให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นตามเงื่อนไขของการซื้อ

กิจการ	 ท�าให้บริษัทฯ	 มี	 Exposure	 ในสกุลเงินยูโรในจ�านวนรวม

ประมาณ	24	ล้านยูโร	ซึ่งอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อยูโร	ณ	

ขณะเข้าซื้อกิจการ	อยู่ในระดับสูงถึง	38	บาทต่อยูโร	แต่เนื่องจาก

การแข็งค่าของเงินบาทอย่างมีนัยส�าคัญและต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน	

ท�าให้บริษัทฯ	 มีการรับรู้รายได้ในงบการเงินของบริษัทฯ	 เป็นสกุล

เงินบาทที่ลดลง	 รวมถึงการรับรู้ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน		 

(ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง)	 ตามมาตรฐานการบันทึกบัญชีทุกสิ้นงวด

ไตรมาสและปี	 จากการให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นใน

ต่างประเทศ	 ท�าให้งบการเงินของบริษัทฯ	 มีผลกระทบตามการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	 อย่างไรก็ตาม	 เน่ืองจากผล 

กระทบดังกล่าวเป็นการรับรู้ทางบัญชีที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในเชิง 

ตัวเลขเท่านั้น	 ไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดและขนาดของ 

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนยังไม่มีผลกระทบต่องบการเงิน

อย่างเป็นสาระส�าคญัแต่อย่างใด	นอกจากน้ันการแขง็ค่าของเงนิบาท 

อย่างต่อเนื่องและรวดเร็วในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา	 คาดว่าความ

เสี่ยงจากการแข็งค่าขึ้นไปอีกในอนาคตมีความเป็นไปได้ไม่มาก

เมื่อเทียบกับระยะเวลาท่ีผ่านมา	 และคาดว่าจะทรงตัวอยู่ในระดับ

ปัจจุบันที่ประมาณ	33	บาทต่อยูโรส�าหรับปี	2563

3.1.2	 ความเสี่ยงจากสินค้าวัตถุดิบและบริการที่ซื้อ

	 จากต่างประเทศ

	 เนื่องจากในปัจจุบัน	 ราคาของวัตถุดิบไม่ว่าจะเป็นเหล็ก 

หรืออลูมิเนียมที่บริษัทฯ	ซื้อเข้ามาท�าการผลิตนั้น	ได้รับผลกระทบ 

ทัง้ทางตรงและทางอ้อมจากความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่น 

เงินตราต่างประเทศของเงินบาทกับเงินสกุลหลัก	 ๆ	 ของโลก	 

นอกจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบจะปรับตัวลดลง 

ตามปัจจัยตลาดแล้ว	 ยังมีราคาถูกลงเมื่อดูในรูปของเงินบาทด้วย	

อันเนื่องมาจากการแข็งค่าของเงินบาท	 ซ่ึงในช่วงท่ีผ่านมาบริษัทฯ 

ได้ประโยชน์จากการปรับตัวของอัตราแลกเปลี่ยนพอสมควร 

เพราะท�าให้ค่าวัตถุดิบในโครงสร้างต้นทุนสินค้าลดลง	 แต่ทั้งนี้ 

และทั้งนั้นหากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีการ 

เปลีย่นแปลงโดยเงนิบาทอ่อนค่าลง	จะส่งผลในทางกลบักนัและอาจ 

ท�าให้บริษัทฯ	 ต้องแบกรับภาระต้นทุนเพ่ิมขึ้นได้เช่นกัน	 ภาระ 

ความเสี่ยงดังกล่าวนี้มีแนวทางแก้ไขอยู่หลายทาง	 แต่ที่บริษัท 

สามารถใช้ได้ง่ายที่สุด	คือ	การเจรจาในข้อตกลงกับลูกค้าเรื่องการ 

เปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนท่ีมีผลกระทบต่อราคาสินค้า	 ให ้

สามารถท�าการปรับราคาขายขึ้นหรือลงได้ตามความเป็นจริงของ 

อตัราแลกเปลีย่นซึง่จะเป็นการผลกัภาระความเสีย่งไปให้ลกูค้าแทน

3.1.3	 ความเสี่ยงที่สินค้าส่งขายไปยังต่างประเทศ

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่ผลิตและจ�าหน่ายในปัจจุบัน	 

(พิจารณาตามภูมิภาคของการผลิตและการขาย)	มีการขายในสกุล 

เงินตราต่างประเทศเพยีงร้อยละ	2.75	ท�าให้ในแง่ของการขายสนิค้า

บริษัทได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนน้อย	 

แต่ทั้งนี้ในอนาคตหากบริษัทฯ	มีการขายสินค้าข้ามภูมิภาคเพิ่มขึ้น 

จากผลของกิจกรรมด้านการตลาด	บริษัทฯ	 จ�าเป็นต้องศึกษาและ 

หาแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในส่วนนี้เพิ่มเติม

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 (Compliance Risks)
	 4.1	 ความเสี่ยงด้านมาตรฐานการบัญชี	

	 	 จากการที่บริษัทฯ	 เป ็นบริ ษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ท�าให้บริษัทต้องปฏิบัติตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�าหรับกิจการที่มีส่วนได้เสีย 

สาธารณะ	 และส่งผลให้บริษัทต้องพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดจาก 

การปฏิบัติตามหลักการบัญชีต่างๆ	 ที่ส่งผลกระทบต่อตัวเลข 

ผลประกอบการโดยตรง	 ซึ่งเมื่อแบ่งกลุ่มของมาตรฐานการบัญชี 

แล้ว	 จะแบ่งออกได้เป็น	 2	 อย่าง	 คือ	 ความเส่ียงจากมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้แล้ว	 และความเสี่ยงจาก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่	 ที่จะมีผลบังคับใช ้

ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในอนาคต	

	 4.2	 ความเสี่ยงจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 	 ที่มีผลบังคับใช้แล้ว

	 	 ที่เห็นได้อย่างชัดเจนกับกิจการของบริษัทฯ	 ใน 

ขณะนี้	คือ	มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	36	การด้อยค่าของสินทรัพย์

ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ

	 	 การลงทุนในต่างประเทศของบริษัทนั้น	 เป็นที่ 

แน่นอนว่าในช่วงเริ่มต้นของการลงทุน	 การด�าเนินการของกลุ่ม 

บริษัทย่อยในต่างประเทศจะอยู่ในช่วงหัวเล้ียวหัวต่อระหว่างการ 

พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน	 

ซึ่งอาจหมายรวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุนในเครื่องจักร 

เพื่อใช้ในการด�าเนินการ	 หรือจะต้องการด้อยค่าของการลงทุน 

อันเนื่องมาจากมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ที่จะมีการตีความว่า 

การลงทุนในกิจการบริษัทย่อยในต่างประเทศนั้นอยู่ในสมมุติฐาน 

ทีเ่หมาะสมส�าหรบัการด�ารงอยูข่องกจิการหรอืไม่	(On	Going	Basis)

	 	 ดังนั้น	 ฝ่ายจัดการจ�าเป็นต้องติดตามความเกี่ยวโยง 

ต่อการรายงานทางการเงินอย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้งบการเงินสะท้อน

ความเหมาะสมและถูกต้องตามควรตามนโยบายการบัญชีของ 

บริษัท
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	 4.3	 ความเสี่ยงจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 	 ที่มีผลบังคับใช้ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีใน 

	 	 อนาคต

	 	 ส�าหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม ่

ที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาตต	 โดยเฉพาะส�าหรับรอบระยะเวลาบัญช ี

ที่เริ่มในหรือหลังวันที่	 1	 มกราคม	 2563	 และมีความเกี่ยวโยงกับ 

ลักษณะอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ	 และเป็นความเส่ียงที่ต้อง 

พิจารณา	 ได้แก่	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	 9	 

เรื่อง	เครื่องมือทางการเงิน	(TFRS	9)	และ	มาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินฉบับที่	16	เรื่อง	สัญญาเช่า	(TFRS	16)	

	 	 จากการพิจารณาผลกระทบของฝ่ายจัดการพบว่า 

ความเสี่ยงที่งบการเงินของบริษัทจะกระทบจาก	 TFRS	 9	 อยู่ใน 

ระดับต�่า	 และในส่วนของผลกระทบจาก	 TFRS	 16	 จะเกิดขึ้น 

เนื่องจากบริษัทมีสัญญาเช ่าท่ีดินเพื่อใช ้ด�าเนินกับกิจการที ่

เกี่ยวข้องกัน	 โดยผลกระทบจาก	 TFRS	 16	 จะส่งผลต่องบแสดง 

ฐานะทางการเงินท้ังด้านสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัท	 ในขณะท่ี 

ความเสี่ยงต่องบก�าไรขาดทุนอยู่ในระดับต�่า	อย่างไรก็ตามบริษัทได ้

ศึกษาและพิจารณาผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางเงิน 

ฉบับดังกล ่าวอย ่างต ่อเ น่ือง	 และมีการเตรียมความพร ้อม	 

เม่ือมาตรฐานฉบับดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ในวันท่ี	 1	 มกราคม	

2563	แล้ว

	 4.4	 กฎหมายและกฎระเบียบภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

	 	 กฎหมายและกฎระเบียบภาครัฐเป็นรากฐานการ 

ของการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	 หากบริษัทไม่ปฏิบัติตาม 

กฎหมาย	 และกฎระเบียบภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้	 การด�าเนินกิจการ 

ก็จะสะดุดลงและอาจถึงขั้นต้องหยุดกิจการ

	 	 คณะผู้บริหารในฐานะผู้รับผิดชอบโดยตรงท่ีจะต้อง 

ท�าให้การด�าเนินกิจการของบริษัทมีความสอดคล้องกับกฎหมาย 

และกฎระเบียบภาครัฐ	 (Compliance)	 จึงจ�าเป็นต้องบริหาร 

ความเสี่ยงในเรื่องนี้และมีหน้าที่ขับเคลื่อนระบบบริหารความเสี่ยง

โดยประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์

ของบริษัทด้วยอีกทางหนึ่ง	 นอกจากนี้ยังต้องก�าหนดแนวทาง 

ในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�าหนด 

ตามมาตรฐานสากลของ	 (The	 Committee	 of	 Sponsoring 

Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	และ 

นโยบายของบริษัท

	 	 ซึ่งความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎระเบียบภาครัฐ 

ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	ที่ส�าคัญๆ	 

มีดังต่อไปนี้

4.4.1	 การเปลี่ยนแปลงผังเมืองรวมจังหวัดนครราชสีมา

	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 ตั้งอยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรม	 

พี.ซี.เอส.	 เอสเตท	 โดยพ้ืนที่ดังกล่าวถูกก�าหนดตามกฏกระทรวง 

ให้ใช้บังคับผังเมืองรวมเมืองจังหวัดนครราชสีมา	 พ.ศ.	 2560	 เป็น

ที่ดินประเภทอุตสาหกรรมและคลังสินค้า	 ให้ใช้ประโยชน์ที่ดิน 

เพื่ออุตสาหกรรมหรือเกี่ยวข ้องกับอุตสาหกรรมคลังสินค ้า	 

สถาบันราชการ	 การสาธารณูปโภคและสาธารณูปการได ้	 

ทางกรมโยธาธิการและผังเมืองได ้ด�าเนินการวางและจัดท�า 

ผงัเมอืงรวมจงัหวดันครราชสมีา	(ปรบัปรงุครัง้ที	่1)	มกีารจดัประชมุ 

รับฟังความคิดเห็นของประชาชน	 โดยข้อก�าหนดการใช้ประโยชน์ 

ที่ดิน	 บริเวณเขตประกอบการอุตสาหกรรม	 พี.ซี.เอส.	 เอสเตท 

ก�าหนดเป็นที่ดินประเภทอุตสาหกรรมและคลังสินค้า(อ.)	 ที่ดิน

ประเภทนี้ห้ามใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อกิจการตามท้ายข้อก�าหนด 

ผังเมืองรวมเมืองจังหวัดนครราชสีมาหลายล�าดับ	 ซึ่งกิจการการ 

หลอมอลูมิเนียมเพื่อผลิตชิ้นส่วนของบริษัทฯ	 เข้าข่ายห้ามใช ้

ประโยชน์ที่ดินจากผังเมืองรวมจังหวัดนครราชสีมา	 (ปรับปรุงครั้ง 

ที	่1)	นี	้เม่ือศึกษาข้อก�าหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดนิตาม	(ร่าง)	ผงัเมอืง 

รวมจังหวัดนครราชสีมาฉบับปรับปรุง	 ครั้งที่	 1	 ได้มีการรวบรวม 

ข ้อเสนอแนะจากผู ้ประกอบการท่ีได ้ รับผลกระทบจากข ้อ 

ก�าหนดการใช้ประโยชน์ที่ดินน้ัน	 และพบว่าข้อก�าหนดการใช ้

ประโยชน์ที่ดินดังกล่าวยังขาดความชัดเจนในข้อประเด็นหลัก 

เกี่ยวกับการอนุญาตให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมท่ีตั้งอยู ่

เดิมก่อนประกาศ	 สามารถขยายโรงงาน	 ทั้งในพื้นที่เดิมและพื้นที ่

ติดกันได้หรือไม่	 มีขอบเขตอย่างไร	 และสามารถขยายก�าลังการ 

ผลิตได้มากน้อยเพียงใด	 รวมถึงข้อจ�ากัดประเภทโรงงานที่ห้าม 

ประกอบกิจการแนบท้ายข้อก�าหนด	ความเสี่ยงดังกล่าวทางบริษัท

จึงเป็นผู้ได้รับผลกระทบทางตรง	 โดยบริษัทฯ	มีการด�าเนินกิจการ 

ก่อนอยู่แล้ว	ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการด�าเนินกิจการของธุรกิจ	อาจ 

จะเข้าข่ายในประเภทกิจการตามท้ายข้อก�าหนด	 เป็นความเสี่ยง 

ที่ส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ในปัจจุบันและอนาคต 

ข้างหน้าเพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยง	 บริษัทฯได้ส่งตัวแทน 

เข้าร่วมประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชน	 และได้ยื่นค�าขอ 

สงวนสิทธ์ิในการยื่นค�าร้องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับข้อ 

ก�าหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดินผังเมืองรวมจังหวัดนครราชสีมา(ปรับ 

ปรุงครั้งที่	 1)	 รวมไปถึงได้ยื่นจดหมายขอชี้แจงผลกระทบของ 

ร่างผังเมอืงรวมจงัหวดันครราชสีมา(ปรบัปรงุครัง้ที	่1)	ทีม่ต่ีอบรษัิท	 

พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด(มหาชน)	 และขอให้มีการ 

ทบทวนการใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่ของบริษัทฯ	 เป็นแนวทาง 

ปฏิบัติเบ้ืองต้นจะได้มีการติดตามข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานที ่

เกีย่วข้อง	เพือ่เป็นการบริหารความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึน้และวางแผน 

เพือ่ป้องกันความเสีย่งท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ	ในล�าดับต่อไป

3.1.1	 ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย

	 ในต่างประเทศ

 ตามทีบ่รษิทัฯ	ได้มกีารลงทนุเข้าซ้ือกจิการทีป่ระเทศเยอรมนั

และประเทศฮังการี	 โดยมีการลงทุนในลักษณะของทั้งเงินทุนและ	

การให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นตามเงื่อนไขของการซื้อ

กิจการ	 ท�าให้บริษัทฯ	 มี	 Exposure	 ในสกุลเงินยูโรในจ�านวนรวม

ประมาณ	24	ล้านยูโร	ซึ่งอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อยูโร	ณ	

ขณะเข้าซื้อกิจการ	อยู่ในระดับสูงถึง	38	บาทต่อยูโร	แต่เนื่องจาก

การแข็งค่าของเงินบาทอย่างมีนัยส�าคัญและต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน	

ท�าให้บริษัทฯ	 มีการรับรู้รายได้ในงบการเงินของบริษัทฯ	 เป็นสกุล

เงินบาทท่ีลดลง	 รวมถึงการรับรู้ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน		 

(ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง)	 ตามมาตรฐานการบันทึกบัญชีทุกสิ้นงวด

ไตรมาสและปี	 จากการให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นใน

ต่างประเทศ	 ท�าให้งบการเงินของบริษัทฯ	 มีผลกระทบตามการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	 อย่างไรก็ตาม	 เนื่องจากผล 

กระทบดังกล่าวเป็นการรับรู้ทางบัญชีที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในเชิง 

ตัวเลขเท่านั้น	 ไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดและขนาดของ 

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนยังไม่มีผลกระทบต่องบการเงิน

อย่างเป็นสาระส�าคญัแต่อย่างใด	นอกจากนัน้การแขง็ค่าของเงนิบาท 

อย่างต่อเนื่องและรวดเร็วในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา	 คาดว่าความ

เสี่ยงจากการแข็งค่าขึ้นไปอีกในอนาคตมีความเป็นไปได้ไม่มาก

เมื่อเทียบกับระยะเวลาที่ผ่านมา	 และคาดว่าจะทรงตัวอยู่ในระดับ

ปัจจุบันที่ประมาณ	33	บาทต่อยูโรส�าหรับปี	2563

3.1.2	 ความเสี่ยงจากสินค้าวัตถุดิบและบริการที่ซื้อ

	 จากต่างประเทศ

	 เนื่องจากในปัจจุบัน	 ราคาของวัตถุดิบไม่ว่าจะเป็นเหล็ก 

หรืออลูมิเนียมที่บริษัทฯ	ซื้อเข้ามาท�าการผลิตนั้น	ได้รับผลกระทบ 

ทัง้ทางตรงและทางอ้อมจากความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่น 

เงินตราต่างประเทศของเงินบาทกับเงินสกุลหลัก	 ๆ	 ของโลก	 

นอกจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบจะปรับตัวลดลง 

ตามปัจจัยตลาดแล้ว	 ยังมีราคาถูกลงเมื่อดูในรูปของเงินบาทด้วย	

อันเนื่องมาจากการแข็งค่าของเงินบาท	 ซึ่งในช่วงที่ผ่านมาบริษัทฯ 

ได้ประโยชน์จากการปรับตัวของอัตราแลกเปลี่ยนพอสมควร 

เพราะท�าให้ค่าวัตถุดิบในโครงสร้างต้นทุนสินค้าลดลง	 แต่ทั้งนี้ 

และท้ังน้ันหากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีการ 

เปลีย่นแปลงโดยเงนิบาทอ่อนค่าลง	จะส่งผลในทางกลับกนัและอาจ 

ท�าให้บริษัทฯ	 ต้องแบกรับภาระต้นทุนเพ่ิมขึ้นได้เช่นกัน	 ภาระ 

ความเสี่ยงดังกล่าวนี้มีแนวทางแก้ไขอยู่หลายทาง	 แต่ที่บริษัท 

สามารถใช้ได้ง่ายที่สุด	คือ	การเจรจาในข้อตกลงกับลูกค้าเรื่องการ 

เปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีผลกระทบต่อราคาสินค้า	 ให ้

สามารถท�าการปรับราคาขายขึ้นหรือลงได้ตามความเป็นจริงของ 

อตัราแลกเปล่ียนซ่ึงจะเป็นการผลักภาระความเส่ียงไปให้ลูกค้าแทน

3.1.3	 ความเสี่ยงที่สินค้าส่งขายไปยังต่างประเทศ

	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่ผลิตและจ�าหน่ายในปัจจุบัน	 

(พิจารณาตามภูมิภาคของการผลิตและการขาย)	มีการขายในสกุล 

เงินตราต่างประเทศเพยีงร้อยละ	2.75	ท�าให้ในแง่ของการขายสนิค้า

บริษัทได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนน้อย	 

แต่ทั้งนี้ในอนาคตหากบริษัทฯ	มีการขายสินค้าข้ามภูมิภาคเพิ่มขึ้น 

จากผลของกิจกรรมด้านการตลาด	บริษัทฯ	 จ�าเป็นต้องศึกษาและ 

หาแนวทางในการบริหารความเสี่ยงในส่วนนี้เพิ่มเติม

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 (Compliance Risks)
	 4.1	 ความเสี่ยงด้านมาตรฐานการบัญชี	

	 	 จากการที่บริษัทฯ	 เป ็นบริ ษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ท�าให้บริษัทต้องปฏิบัติตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินส�าหรับกิจการที่มีส่วนได้เสีย 

สาธารณะ	 และส่งผลให้บริษัทต้องพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดจาก 

การปฏิบัติตามหลักการบัญชีต่างๆ	 ที่ส่งผลกระทบต่อตัวเลข 

ผลประกอบการโดยตรง	 ซ่ึงเม่ือแบ่งกลุ่มของมาตรฐานการบัญชี 

แล้ว	 จะแบ่งออกได้เป็น	 2	 อย่าง	 คือ	 ความเสี่ยงจากมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้แล้ว	 และความเสี่ยงจาก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่	 ที่จะมีผลบังคับใช้ 

ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในอนาคต	

	 4.2	 ความเสี่ยงจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 	 ที่มีผลบังคับใช้แล้ว

	 	 ที่เห็นได้อย่างชัดเจนกับกิจการของบริษัทฯ	 ใน 

ขณะนี้	คือ	มาตรฐานการบัญชีฉบับที่	36	การด้อยค่าของสินทรัพย์

ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการลงทุนในกิจการในต่างประเทศ

	 	 การลงทุนในต่างประเทศของบริษัทนั้น	 เป็นที่ 

แน่นอนว่าในช่วงเริ่มต้นของการลงทุน	 การด�าเนินการของกลุ่ม 

บริษัทย่อยในต่างประเทศจะอยู่ในช่วงหัวเล้ียวหัวต่อระหว่างการ 

พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน	 

ซึ่งอาจหมายรวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุนในเครื่องจักร 

เพื่อใช้ในการด�าเนินการ	 หรือจะต้องการด้อยค่าของการลงทุน 

อันเนื่องมาจากมาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ที่จะมีการตีความว่า 

การลงทุนในกิจการบริษัทย่อยในต่างประเทศนั้นอยู่ในสมมุติฐาน 

ทีเ่หมาะสมส�าหรบัการด�ารงอยูข่องกจิการหรอืไม่	(On	Going	Basis)

	 	 ดังนั้น	 ฝ่ายจัดการจ�าเป็นต้องติดตามความเกี่ยวโยง 

ต่อการรายงานทางการเงินอย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้งบการเงินสะท้อน

ความเหมาะสมและถูกต้องตามควรตามนโยบายการบัญชีของ 

บริษัท
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กลุ่มของกิจการที่ทางคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนฯ เน้นให้การส่งเสริม
สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักๆ  ได้ดังนี้
กลุ่ม A :		 เป็นกิจการที่มีความส�าคัญสูงต่อการปรับ 

	 	 	 โครงสร้างเศรษฐกิจไทย

กลุ่ม B :		 เป็นกิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมสนับสนุน 

	 	 	 ทีมี่การใช้เทคโนโลยไีม่สูง	และกระบวนการ 

	 	 	 ผลิตไม่ซับซ้อน	 แต่ยังมีความส�าคัญต่อ 

	 	 	 ห่วงโซ่มูลค่า	  

ต่อเนื่อง	 บริษัทฯ	 มีความจ�าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง	 

และมุ่งสู ่การเป็นบริษัทที่มีเทคโนโลยีในการผลิตขั้นสูง	 หรือม ี

นวัตกรรมด้านต่าง	 ๆ	 มิเช่นนั้นจะส่งผลกระทบ	 ท�าให้ในอนาคต 

สิทธิประโยชน์ต่าง	 ๆ	 ท่ีจะได้รับอาจลดลงตามล�าดับความส�าคัญ 

ของกิจการที่ก�าหนดไว้ได้	

4.4.4.2		ความเสี่ยงด้านสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากร

	 ทางบรษัิทได้รบัสทิธปิระโยชน์จากส�านกังานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทุน	 เช่น	 ยกเว้น/ลดหย่อนอากรขาเข้าเคร่ืองจักร,	 

ยกเว้น/ลดหย่อนอากรขาเข้าวัตถุดิบ,	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ส�าหรับก�าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการ,	 ลดหย่อนภาษี 

เงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จากการลงทุน	 และช่างฝีมือ 

หรือผู้ช�านาญการ	 และเป็นตัวขับเคลื่อนหลักตัวหน่ึงของบริษัท

ตลอดช่วงท่ีผ่านมา	 โดยปกติแล้วสิทธิประโยชน์ต่าง	 ๆ	 เหล่านี้ม ี

ระยะเวลาตามเงือ่นไขทีก่�าหนดไว้ในบตัรส่งเสรมิจากทางส�านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	 หากระยะเวลาดังกล่าวสิ้นสุดลง 

และ/หรือไม่ได้รับสิทธิประโยชน์อื่นใดเพิ่มเติม	บริษัทฯ	จะไม่ได้รับ 

สิทธิ	ยกเว้น/ลดหย่อนทางด้านภาษีในอนาคต

	 ท้ังนี้บริษัทฯ	 จ�าเป็นต้องมีการเตรียมเงินทุนหมุนเวียน 

เพิ่มขึ้นเพื่อส�ารองไว้ในกรณีที่มีภาษี	 หัก	 ณ	 ที่จ่ายเพ่ิมขึ้นจาก 

การสิ้นสุดของสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมอีกด้วย

	 นอกจากน้ีหากบริษัทฯ	 ไม่สามารถขอรับการส่งเสริม 

การลงทุนจากกรอบประเภทกิจการในระดับบนได้	 สิทธิประโยชน ์

ด้านภาษีและด้านอื่นๆ	 อาจจะถูกลดทอนลงมาตามล�าดับ 

ความส�าคัญของประเภทจการที่ลดลงได้

	 จากการคาดการณ์บนพื้นฐานของการศึกษาจาก

นโยบายที่ก�าหนดสามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงของกิจการที่

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของคณะกรรมการส่งเสริม

การลงทุนได้ในประเด็นต่าง	ๆ	ได้ดังต่อไปนี้

4.4.4.1		ความเสี่ยงจากนโยบายส่งเสริมการลงทุน

 ถึงแม้บริษัทจะยังคงได้รับสิทธิประโยชน์การลงทุนที่มีอยู ่

ตามประเภทกิจการท่ีได ้ รับการส ่งเสริมจากทางส�านักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการประเภท	 2.13	 (กิจการ

ผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ),	 4.2	 (กิจการผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์),	 

4.3	 (กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมท้ังชิ้นส่วนโลหะ)	 ซึ่งเป็นการ 

ก�าหนดสิทธิประโยชน์พื้นฐานตามล�าดับความส�าคัญของกิจการ	 

(Activity	 -	 Based	 Incentives)	 แต่ถ้าหากบัตรส่งเสริมได้หมด 

อายุลง	การที่บริษัทฯ	จะขอการส่งเสริมการลงทุนโครงการใหม่ใน 

อนาคต	จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ใหม่	ซึ่งกลุ่มของกิจการที่จะ 

ได้รับสิทธิและประโยชน์พื้นฐานสูงที่สุดตามที่ก�าหนดไว้	คือ

ประเภทกิจการกลุ่ม A1 
	 อุตสาหกรรมฐานความรู้	ซึ่งจะเน้นการออกแบบ	วิจัยและ 

พัฒนา	 (Research	 and	 Development)	 เพื่อเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแข่งขันของประเทศ	 ซึ่งประเภทกิจการนี้จะได้รับ 

สิทธิประโยชนย์กเว้นภาษีเงินได้	8	ปี	ไม่จ�ากัดวงเงิน,		ยกเว้นอากร 

เครื่องจักร,	 ยกเว้นอากรวัตถุดิบผลิตเพื่อการส่งออก	 Non-tax)	 

และอื่นๆ	อีกด้วย

ประเภทกิจการกลุ่ม A2 
	 กิจการโครงสร้างพื้นฐานเพื่อพัฒนาประเทศ	 กิจการที่ใช ้

เทคโนโลยีขั้นสูง	 คือ	 ประเภทกิจการนี้จะสร้างมูลค่าเพิ่มแก ่

เศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก	 แต่ติดปัญหาตรงที่มีการลงทุน 

ในประเทศน้อยและ/หรือยังไม่มีการลงทุน	 ซึ่งกิจการประเภทนี้จะ 

ได้รบัสทิธปิระโยชน์ยกเว้นภาษเีงนิได้		8	ปี,	ยกเว้นอากรเครือ่งจกัร,

ยกเว้นอากรวัตถุดิบผลิตเพื่อการส่งออก	(Non-tax)	และอื่น	ๆ	อีก 

ด้วยเช่นกัน	 เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงให้บริษัทฯ	 สามารถ 

รักษาและได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง	 ๆ	 จากบัตรส่งเสริมได้อย่าง 

4.4.2	 การเปลี่ยนแปลงกฎหมายแรงงาน

	 ในช่วงระยะเวลา	 5	 ปีต่อจากนี้	 มีความเป็นไปได้สูงมาก 

ทีค่่าจ้างแรงงานขัน้ต�า่ของประเทศไทยจะขึน้ไปอยูใ่นระดบัทีส่งูขึน้

ต่อวัน	 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากระดับปัจจุบันกว่าร้อยละ	 25	 และเป็นที ่

แน่นอนว่าทุกกิจการรวมถึงบริษัทฯ	 ก็ต้องท�าการพิจารณาการใช ้

แรงงานให้เหมาะสมกับประสิทธิภาพในการท�างานอย่างแน่นอน	 

และต้องพยายามอย่างยิง่ยวดในการปรบัโครงสร้างการท�างานของ

บริษัทให้สอดคล้องกับค่าแรงที่จะเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต

	 การจัดระบบวิเคราะห์งาน	(Job	Analysis)	การจัดระบบ 

สมรรถนะ	(Competenacy)	ให้ชัดเจน	เป็นส่วนส�าคัญในการบ่งชี้ 

ว ่าบริษัทฯ	 ได ้ จัดสรรทรัพยากรมนุษย ์ในองค์กรได ้อย ่างม ี

ประสิทธิภาพแล้วหรือยัง	นอกจากนี้ยังสามารถระบุได้ว่า	 เนื้องาน 

ใดสร้างมูลค่าแก่บริษัทฯ	และงานใดไม่ได้สร้างมูลค่าให้แก่บริษัท	

4.4.3	 การเปลี่ยนแปลงกฎหมายสิ่งแวดล้อม

	 จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัต ิ

ทางธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อย	 ๆ	 ท�าให้เกิดความ 

เคลื่อนไหว	เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง	ๆ	และในปัจจุบัน 

ประเทศไทยมีความพยายามลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

หลากหลายรูปแบบ	 และส่วนหน่ึงได้มีการบัญญัติเป็นกฎหมาย 

เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและมลพิษอย่าง 

เป็นระบบ	 ซึ่งกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร 

จัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษมีโอกาสสร้างผลกระทบต่อเนื่อง 

ในการด�าเนนิธรุกิจและชือ่เสยีงของบรษิทัฯ	ได้นอกจากนีอ้าจท�าให้

เกิดต้นทุนการชดเชยความเสียหายสิ่งแวดล้อมต่าง	ๆ	ได้

	 ในปัจจบุนักิจการของบรษิทัฯ	ได้มีการปฎบิตัติามกฎหมาย 

และระเบียบข ้อบังคับต ่างๆ	 ของกระทรวงอุตสาหกรรม 

กรมควบคุมมลพิษ	 กรมโรงงานอุตสาหกรรม	 และหน่วยงานอื่น	 ๆ	 

อย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด	 เพื่อมิให้บริษัทฯ	 สร้างผลกระทบ 

ทางด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนรอบข้างโรงงาน

	 นอกจากนี้ยังได้มีการจัดท�ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

ในจุดที่ถูกก�าหนดโดยกฎหมาย	 มีการก�าหนดนโยบายด้าน 

อาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ	 เพ่ือเป็น 

กรอบท�างาน	 ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการผลิต	 การออกแบบติดตั้ง 

การก�าหนดวิธีปฏิบัติงาน	 การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย	 

การด�าเนินกิจกรรมประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งเป็น 

มาตรการเชิงรุกในการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี	และได้จดัท�าระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม

ISO	14001	และท�าการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้การบริหาร 

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมมีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยง	ทางบริษัทฯ	มีหน่วยงานที่ 

บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมประจ�าการอยู่	 ซึ่งหน่วยงานน้ีจะ 

เป็นผู้ติดตามความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 

รวมไปถึงกฎข้อบังคับต่าง	 ๆ	 อยู่อย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อให้บริษัทฯ	 

สามารถปฏิบัติตามการเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 

จะจัดให้มีกิจกรรมต่าง	ๆ	ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง	เพื่อปลูกฝัง 

จิตส�านึกและแสดงให้ชุมชนรอบข้างเห็นว่าบริษัทฯ	 มิได้ละเลย 

เรื่องผลกระทบส่ิงแวดล้อม	 และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของโรงงาน	 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลย์

 ตัวอย่างของกิจกรรมที่บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการในช่วง 

ที่ผ่านมามีดังนี้

	 1.	 โครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อมสถานประกอบการ 

	 	 อุตสาหกรรม	จากกระทรวงอุตสาหกรรม

	 2.			โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว	

	 	 ของกระทรวงอุตสาหกรรม

	 3.			โครงการอนุรักษ์พลังงาน	

	 	 ของกระทรวงพลังงาน

4.4.4	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

	 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนฯ

	 การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ตลอดช่วงเวลาที่ผ ่านมา 

ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริม 

การลงทุนฯ	 ไม่ว่าจะเป็นการลดหย่อนภาษีในรูปแบบต่างๆ	 	 หรือ 

การจ้างงานบุคคลากรที่มีความสามารถจากต่างประเทศอย่าง 

ต่อเน่ืองมาเป็นเวลาหลายปี	 ซึ่งท�าให้บริษัทฯ	 เจริญเติบโตขึ้นมา 

พร้อมกับการเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจของประเทศ	

	 และในช่วงเดือนมิถุนายน	2562	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	ยังได ้

ท�าการรับโอนกิจการทั้งหมดมาจากบริษัทย่อยและส่วนหนึ่ง 

ที่ส�าคัญคือ	 การรับโอนสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน 

ของบริษัทย่อยด้วย	 ซ่ึงเป็นที่แน่นอนว่า	 บริษัทฯ	 ได้บริหารสิทธ ิ

ประโยชน์ด้านต่าง	 ๆ	 จากบัตรส่งเสริมฯได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มาโดยตลอด	 แต่ด้วยการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี	 สภาพ 

สิ่งแวดล้อม	 สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม	 ท�าให้นโยบายการ 

ส่งเสริมการลงทุน	 มีการเปลี่ยนแปลงไปด้วยเช่นกัน	 ซึ่งในปัจจุบัน 

นโยบายการส่งเสริมการลงทนุ	ของคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน 

ได้ก�าหนดทิศทางโดยให้ความส�าคัญในการแข่งขันและพัฒนา 

การวิจัยและพัฒนาการสร้างนวัตกรรม	 การสร้างมูลค่าเพ่ิมของ 

ภาคเกษตร	 ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการและการส่งเสริม 

	วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพิ่มขึ้น

	 นอกจากนี้ยังได้มีการปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์การส่งเสริม 

การลงทุนใหม่ให ้เกิดการน�าไปสู ่การปรับเปลี่ยนโครงสร ้าง 

เศรษฐกิจไทยเพื่อยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรม	 และมีการ 

สร้างมูลค่าเพิ่ม	 เพื่อปูทางสู ่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงขึ้น 

และเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว	
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กลุ่มของกิจการที่ทางคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนฯ เน้นให้การส่งเสริม
สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักๆ  ได้ดังนี้
กลุ่ม A :		 เป็นกิจการที่มีความส�าคัญสูงต่อการปรับ 

	 	 	 โครงสร้างเศรษฐกิจไทย

กลุ่ม B :		 เป็นกิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมสนับสนุน 

	 	 	 ทีม่กีารใช้เทคโนโลยไีม่สงู	และกระบวนการ 

	 	 	 ผลิตไม่ซับซ้อน	 แต่ยังมีความส�าคัญต่อ 

	 	 	 ห่วงโซ่มูลค่า	  

ต่อเนื่อง	 บริษัทฯ	 มีความจ�าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง	 

และมุ่งสู ่การเป็นบริษัทที่มีเทคโนโลยีในการผลิตขั้นสูง	 หรือม ี

นวัตกรรมด้านต่าง	 ๆ	 มิเช่นน้ันจะส่งผลกระทบ	 ท�าให้ในอนาคต 

สิทธิประโยชน์ต่าง	 ๆ	 ที่จะได้รับอาจลดลงตามล�าดับความส�าคัญ 

ของกิจการที่ก�าหนดไว้ได้	

4.4.4.2		ความเสี่ยงด้านสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากร

	 ทางบรษิทัได้รบัสทิธปิระโยชน์จากส�านกังานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการลงทุน	 เช่น	 ยกเว้น/ลดหย่อนอากรขาเข้าเครื่องจักร,	 

ยกเว้น/ลดหย่อนอากรขาเข้าวัตถุดิบ,	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ส�าหรับก�าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการ,	 ลดหย่อนภาษี 

เงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จากการลงทุน	 และช่างฝีมือ 

หรือผู้ช�านาญการ	 และเป็นตัวขับเคล่ือนหลักตัวหน่ึงของบริษัท

ตลอดช่วงที่ผ่านมา	 โดยปกติแล้วสิทธิประโยชน์ต่าง	 ๆ	 เหล่านี้มี 

ระยะเวลาตามเงือ่นไขทีก่�าหนดไว้ในบตัรส่งเสรมิจากทางส�านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	 หากระยะเวลาดังกล่าวสิ้นสุดลง 

และ/หรือไม่ได้รับสิทธิประโยชน์อื่นใดเพิ่มเติม	บริษัทฯ	จะไม่ได้รับ 

สิทธิ	ยกเว้น/ลดหย่อนทางด้านภาษีในอนาคต

	 ท้ังนี้บริษัทฯ	 จ�าเป็นต้องมีการเตรียมเงินทุนหมุนเวียน 

เพิ่มขึ้นเพื่อส�ารองไว้ในกรณีที่มีภาษี	 หัก	 ณ	 ที่จ่ายเพิ่มขึ้นจาก 

การสิ้นสุดของสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมอีกด้วย

	 นอกจากน้ีหากบริษัทฯ	 ไม่สามารถขอรับการส่งเสริม 

การลงทุนจากกรอบประเภทกิจการในระดับบนได้	 สิทธิประโยชน ์

ด้านภาษีและด้านอื่นๆ	 อาจจะถูกลดทอนลงมาตามล�าดับ 

ความส�าคัญของประเภทจการที่ลดลงได้

	 จากการคาดการณ์บนพื้นฐานของการศึกษาจาก

นโยบายที่ก�าหนดสามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงของกิจการที่

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของคณะกรรมการส่งเสริม

การลงทุนได้ในประเด็นต่าง	ๆ	ได้ดังต่อไปนี้

4.4.4.1		ความเสี่ยงจากนโยบายส่งเสริมการลงทุน

 ถึงแม้บริษัทจะยังคงได้รับสิทธิประโยชน์การลงทุนที่มีอยู ่

ตามประเภทกิจการท่ีได ้รับการส ่งเสริมจากทางส�านักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการประเภท	 2.13	 (กิจการ

ผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ),	 4.2	 (กิจการผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์),	 

4.3	 (กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ)	 ซ่ึงเป็นการ 

ก�าหนดสิทธิประโยชน์พื้นฐานตามล�าดับความส�าคัญของกิจการ	 

(Activity	 -	 Based	 Incentives)	 แต่ถ้าหากบัตรส่งเสริมได้หมด 

อายุลง	การที่บริษัทฯ	จะขอการส่งเสริมการลงทุนโครงการใหม่ใน 

อนาคต	จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ใหม่	ซึ่งกลุ่มของกิจการที่จะ 

ได้รับสิทธิและประโยชน์พื้นฐานสูงที่สุดตามที่ก�าหนดไว้	คือ

ประเภทกิจการกลุ่ม A1 
	 อุตสาหกรรมฐานความรู้	ซึ่งจะเน้นการออกแบบ	วิจัยและ 

พัฒนา	 (Research	 and	 Development)	 เพื่อเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแข่งขันของประเทศ	 ซึ่งประเภทกิจการนี้จะได้รับ 

สิทธิประโยชนย์กเว้นภาษีเงินได้	8	ปี	ไม่จ�ากัดวงเงิน,		ยกเว้นอากร 

เครื่องจักร,	 ยกเว้นอากรวัตถุดิบผลิตเพื่อการส่งออก	 Non-tax)	 

และอื่นๆ	อีกด้วย

ประเภทกิจการกลุ่ม A2 
	 กิจการโครงสร้างพื้นฐานเพื่อพัฒนาประเทศ	 กิจการที่ใช ้

เทคโนโลยีขั้นสูง	 คือ	 ประเภทกิจการนี้จะสร้างมูลค่าเพิ่มแก ่

เศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก	 แต่ติดปัญหาตรงที่มีการลงทุน 

ในประเทศน้อยและ/หรือยังไม่มีการลงทุน	 ซึ่งกิจการประเภทน้ีจะ 

ได้รบัสทิธปิระโยชน์ยกเว้นภาษเีงนิได้		8	ปี,	ยกเว้นอากรเครือ่งจกัร,

ยกเว้นอากรวัตถุดิบผลิตเพื่อการส่งออก	(Non-tax)	และอื่น	ๆ	อีก 

ด้วยเช่นกัน	 เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงให้บริษัทฯ	 สามารถ 

รักษาและได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง	 ๆ	 จากบัตรส่งเสริมได้อย่าง 

4.4.2	 การเปลี่ยนแปลงกฎหมายแรงงาน

	 ในช่วงระยะเวลา	 5	 ปีต่อจากนี้	 มีความเป็นไปได้สูงมาก 

ท่ีค่าจ้างแรงงานขัน้ต�า่ของประเทศไทยจะขึน้ไปอยูใ่นระดบัทีส่งูขึน้

ต่อวัน	 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากระดับปัจจุบันกว่าร้อยละ	 25	 และเป็นที ่

แน่นอนว่าทุกกิจการรวมถึงบริษัทฯ	 ก็ต้องท�าการพิจารณาการใช ้

แรงงานให้เหมาะสมกับประสิทธิภาพในการท�างานอย่างแน่นอน	 

และต้องพยายามอย่างยิง่ยวดในการปรบัโครงสร้างการท�างานของ

บริษัทให้สอดคล้องกับค่าแรงที่จะเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต

	 การจัดระบบวิเคราะห์งาน	(Job	Analysis)	การจัดระบบ 

สมรรถนะ	(Competenacy)	ให้ชัดเจน	เป็นส่วนส�าคัญในการบ่งชี้ 

ว ่าบริษัทฯ	 ได ้จัดสรรทรัพยากรมนุษย ์ในองค์กรได ้อย ่างม ี

ประสิทธิภาพแล้วหรือยัง	นอกจากนี้ยังสามารถระบุได้ว่า	 เนื้องาน 

ใดสร้างมูลค่าแก่บริษัทฯ	และงานใดไม่ได้สร้างมูลค่าให้แก่บริษัท	

4.4.3	 การเปลี่ยนแปลงกฎหมายสิ่งแวดล้อม

	 จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัต ิ

ทางธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อย	 ๆ	 ท�าให้เกิดความ 

เคลื่อนไหว	เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง	ๆ	และในปัจจุบัน 

ประเทศไทยมีความพยายามลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

หลากหลายรูปแบบ	 และส่วนหนึ่งได้มีการบัญญัติเป็นกฎหมาย 

เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและมลพิษอย่าง 

เป็นระบบ	 ซึ่งกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

จัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษมีโอกาสสร้างผลกระทบต่อเนื่อง 

ในการด�าเนนิธรุกิจและชือ่เสยีงของบรษิทัฯ	ได้นอกจากนีอ้าจท�าให้

เกิดต้นทุนการชดเชยความเสียหายสิ่งแวดล้อมต่าง	ๆ	ได้

	 ในปัจจบุนักิจการของบรษิทัฯ	ได้มีการปฎบิตัติามกฎหมาย 

และระเบียบข ้อบังคับต ่างๆ	 ของกระทรวงอุตสาหกรรม 

กรมควบคุมมลพิษ	 กรมโรงงานอุตสาหกรรม	 และหน่วยงานอื่น	 ๆ	 

อย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด	 เพื่อมิให้บริษัทฯ	 สร้างผลกระทบ 

ทางด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนรอบข้างโรงงาน

	 นอกจากน้ียังได้มีการจัดท�ารายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

ในจุดที่ถูกก�าหนดโดยกฎหมาย	 มีการก�าหนดนโยบายด้าน 

อาชีวอนามัยความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ	 เพ่ือเป็น 

กรอบท�างาน	 ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการผลิต	 การออกแบบติดตั้ง 

การก�าหนดวิธีปฏิบัติงาน	 การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย	 

การด�าเนินกิจกรรมประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งเป็น 

มาตรการเชิงรุกในการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี	และได้จดัท�าระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม

ISO	14001	และท�าการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้การบริหาร 

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมมีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยง	ทางบริษัทฯ	มีหน่วยงานที่ 

บริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมประจ�าการอยู่	 ซ่ึงหน่วยงานน้ีจะ 

เป็นผู้ติดตามความเคล่ือนไหวและการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย 

รวมไปถึงกฎข้อบังคับต่าง	 ๆ	 อยู่อย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อให้บริษัทฯ	 

สามารถปฏิบัติตามการเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 

จะจัดให้มีกิจกรรมต่าง	ๆ	ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง	เพื่อปลูกฝัง 

จิตส�านึกและแสดงให้ชุมชนรอบข้างเห็นว่าบริษัทฯ	 มิได้ละเลย 

เรื่องผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของโรงงาน	 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลย์

 ตัวอย่างของกิจกรรมท่ีบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการในช่วง 

ที่ผ่านมามีดังนี้

	 1.	 โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสถานประกอบการ 

	 	 อุตสาหกรรม	จากกระทรวงอุตสาหกรรม

	 2.			โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว	

	 	 ของกระทรวงอุตสาหกรรม

	 3.			โครงการอนุรักษ์พลังงาน	

	 	 ของกระทรวงพลังงาน

4.4.4	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

	 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนฯ

	 การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ตลอดช่วงเวลาที่ผ ่านมา 

ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริม 

การลงทุนฯ	 ไม่ว่าจะเป็นการลดหย่อนภาษีในรูปแบบต่างๆ	 	 หรือ 

การจ้างงานบุคคลากรที่มีความสามารถจากต่างประเทศอย่าง 

ต่อเน่ืองมาเป็นเวลาหลายปี	 ซึ่งท�าให้บริษัทฯ	 เจริญเติบโตขึ้นมา 

พร้อมกับการเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจของประเทศ	

	 และในช่วงเดือนมิถุนายน	2562	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	ยังได ้

ท�าการรับโอนกิจการทั้งหมดมาจากบริษัทย่อยและส่วนหนึ่ง 

ที่ส�าคัญคือ	 การรับโอนสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน 

ของบริษัทย่อยด้วย	 ซึ่งเป็นที่แน่นอนว่า	 บริษัทฯ	 ได้บริหารสิทธ ิ

ประโยชน์ด้านต่าง	 ๆ	 จากบัตรส่งเสริมฯได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มาโดยตลอด	 แต่ด้วยการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี	 สภาพ 

สิ่งแวดล้อม	 สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม	 ท�าให้นโยบายการ 

ส่งเสริมการลงทุน	 มีการเปลี่ยนแปลงไปด้วยเช่นกัน	 ซึ่งในปัจจุบัน 

นโยบายการส่งเสริมการลงทนุ	ของคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน 

ได้ก�าหนดทิศทางโดยให้ความส�าคัญในการแข่งขันและพัฒนา 

การวิจัยและพัฒนาการสร้างนวัตกรรม	 การสร้างมูลค่าเพ่ิมของ 

ภาคเกษตร	 ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการและการส่งเสริม 

	วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพิ่มขึ้น

	 นอกจากนี้ยังได้มีการปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์การส่งเสริม 

การลงทุนใหม่ให ้เกิดการน�าไปสู ่การปรับเปลี่ยนโครงสร ้าง 

เศรษฐกิจไทยเพื่อยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรม	 และมีการ 

สร้างมูลค่าเพิ่ม	 เพื่อปูทางสู ่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงขึ้น 

และเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว	
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20.1	นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน
	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการพิจารณารายการต่าง	 ๆ 

อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 เป็นท่ีส�าคัญ	 ดังนั้น 

จึงให้ความส�าคัญต่อการป้องกันรายการท่ีอาจเป็นความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน	์ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการระหว่างกัน

โดยมีนโยบายซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 •	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ของบริษัทฯ	 ซึ่งถือเป็นเรื่องท่ีส�าคัญที่ต ้องยึดถือปฏิบัติโดย 

เคร่งครัด	 เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 

และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของ

พนักงานทั่วทั้งบริษัท

	 •	 กรรมการบริษัทและผู ้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อ 

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 มีการน�าเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ	 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ 

คณะกรรมการบริษัท	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และดูแล 

ให้มกีารปฎบิติัตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และส�านักคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�าหนด

20.2	นโยบายการป้องกันความขัดแย้ง
	 ทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริ ษัทได ้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว ่า 

พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 

บริษัท	 เท่านั้น	และไม่ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	 

รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	แสวงหาผลประโยชน์ 

ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯและหลีกเลี่ยง 

การกระท�าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 นอกจากนี้ยังได้ก�าหนดให้ผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับ 

รายการที่พิจารณา	ต้องแจ้งบริษัทฯ	ทราบถึงความสัมพันธ์ 

หรือการเกี่ยวโยงของคนในรายการดังกล่าว	 และต้องไม ่

เข ้าร ่วมการพิจารณาตัดสิน	 รวมถึงไม่มีอ�านาจอนุมัต ิ

ในธุรกรรมนั้นๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และรายการที่มีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ซึ่งได ้กระท�าอย่างยุติธรรม	 

ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า	 ซึ่งมี 

การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ	 รวมทั้งบริษัทฯ 

ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเร่ือง 

การก�าหนดราคาและเง่ือนไขต่างๆกับบุคคลที่อาจมีความ 

ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ารายการกับบุคคล 

ภายนอก	 โดยจะเปิดเผยการท�ารายการไว้ในงบการเงิน	 

รายงานประจ�าปี	 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	

(แบบ	56-1	)	ด้วย

19.2		การบริหารจัดการ
	 ความเส่ียงที่เกิดข้ึนใหม่	
 (Emerging Risk) 
	 ฝ่ายจัดการประเมินความเสี่ยงของปัจจัยต่างๆ	 

พร้อมทั้งก�าหนดแนวทางการด�าเนินงานเพื่อตอบสนอง 

ความเสี่ยงจากการประเมินในด้านต่าง	ๆ	ดังต่อไปนี้

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่
	 ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จาก 

เครื่องยนต์สันดาปภายใน	 ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่หรือยานยนต์ไฟฟ้า	 ทั้งโดยปัจจัยราคา	 

และการหมดไปของน�้ามันเช้ือเพลิง	 ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม	 กลุ ่ม 

ประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ยานยนต์สมัยใหม	่ 

บริษัท	ฯ	มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ	90	มาจากเครื่องยนต์	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เครื่องยนต์ดีเซล	 บริษัทฯ	 จึงจ�ากัดการลงทุนในกลุ่มช้ินส่วนน้ี	 และเร่งขยายฐานชิ้นส่วน 

ออกไปยังกลุ่มอื่นนอกเหนือจากชิ้นส่วนเครื่องยนต์	 เช่น	ชิ้นส่วนส่งก�าลัง	ขับเคลื่อน	 เบรก 

ช้ินส่วนส�าหรับยานยนต์สมัยใหม่	 และช้ินส่วนนอกกลุ่มยานยนต์อ่ืน	 ๆ	 เช่น	 เครื่องจักรกล 

การเกษตร	เครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน	เป็นต้น
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20.1	นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน
	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการพิจารณารายการต่าง	 ๆ 

อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 เป็นที่ส�าคัญ	 ดังนั้น 

จึงให้ความส�าคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน	์ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 หรือรายการระหว่างกัน

โดยมีนโยบายซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 •	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ของบริษัทฯ	 ซ่ึงถือเป็นเรื่องท่ีส�าคัญท่ีต้องยึดถือปฏิบัติโดย 

เคร่งครัด	 เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 

และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของ

พนักงานทั่วทั้งบริษัท

	 •	 กรรมการบริษัทและผู ้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อ 

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 มีการน�าเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ	 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ 

คณะกรรมการบริษัท	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และดูแล 

ให้มกีารปฎบิติัตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และส�านักคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�าหนด

20.2	นโยบายการป้องกันความขัดแย้ง
	 ทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริ ษัทได ้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว ่า 

พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 

บริษัท	 เท่านั้น	และไม่ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	 

รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	แสวงหาผลประโยชน์ 

ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯและหลีกเลี่ยง 

การกระท�าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 นอกจากนี้ยังได้ก�าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับ 

รายการที่พิจารณา	ต้องแจ้งบริษัทฯ	ทราบถึงความสัมพันธ์ 

หรือการเกี่ยวโยงของคนในรายการดังกล่าว	 และต้องไม ่

เข ้าร ่วมการพิจารณาตัดสิน	 รวมถึงไม่มีอ�านาจอนุมัต ิ

ในธุรกรรมนั้นๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และรายการที่มีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ซ่ึงได ้กระท�าอย่างยุติธรรม	 

ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า	 ซึ่งมี 

การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ	 รวมทั้งบริษัทฯ 

ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัในเรือ่ง 

การก�าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆกับบุคคลที่อาจมีความ 

ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ารายการกับบุคคล 

ภายนอก	 โดยจะเปิดเผยการท�ารายการไว้ในงบการเงิน	 

รายงานประจ�าปี	 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	

(แบบ	56-1	)	ด้วย

19.2		การบริหารจัดการ
	 ความเส่ียงที่เกิดข้ึนใหม่	
 (Emerging Risk) 
	 ฝ่ายจัดการประเมินความเส่ียงของปัจจัยต่างๆ	 

พร้อมท้ังก�าหนดแนวทางการด�าเนินงานเพื่อตอบสนอง 

ความเสี่ยงจากการประเมินในด้านต่าง	ๆ	ดังต่อไปนี้

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่
	 ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จาก 

เครื่องยนต์สันดาปภายใน	 ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่หรือยานยนต์ไฟฟ้า	 ทั้งโดยปัจจัยราคา	 

และการหมดไปของน�้ามันเช้ือเพลิง	 ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	 กลุ ่ม 

ประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ยานยนต์สมัยใหม	่ 

บริษัท	ฯ	มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ	90	มาจากเครื่องยนต์	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เครื่องยนต์ดีเซล	 บริษัทฯ	 จึงจ�ากัดการลงทุนในกลุ่มชิ้นส่วนนี้	 และเร่งขยายฐานชิ้นส่วน 

ออกไปยังกลุ่มอื่นนอกเหนือจากชิ้นส่วนเครื่องยนต์	 เช่น	ชิ้นส่วนส่งก�าลัง	ขับเคลื่อน	 เบรก 

ชิ้นส่วนส�าหรับยานยนต์สมัยใหม่	 และช้ินส่วนนอกกลุ่มยานยนต์อื่น	 ๆ	 เช่น	 เครื่องจักรกล 

การเกษตร	เครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน	เป็นต้น
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ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี	2562

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

8.		บรษิทั	พ.ีซ.ีเอส.เอสเตท	จ�ากดั -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าสาธารณูปโภค

-		ค่าเช่า

-		ค่าสาธารณูปโภค

26.58

18.61

7.97

-		เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน	ค่าเช่าบ้านพักผู้บริหาร

			และบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน	เช่น	ค่าน�้า	

			ค่าบริการส่วนกลาง	และ	ค่าบ�าบัดน�้าเสีย	ฯลฯ

รวมรายการซื้อระหว่างกันกิจการอื่น 159.00

	 รายการขายระหว่างกันส�าหรับปี	2562

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี	2562

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	

			(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าบริการชุบงาน

-		เศษวัสดุ

4.04

0.97

3.07

-		เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการท่ีตกลงกัน

			ในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นช้ินส่วน	

			Non-Automotive

2.	บริษัท	เอสดับบลิวเอส	

			มอเตอร์ส	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		สินค้า

-		วัสดุสิ้นเปลือง

0.34

0.26

0.08

-	เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกัน

		ในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

			Non-Automotive

3.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		สินค้า

-		วัสดุสิ้นเปลือง

10.67

10.66

0.01

-	เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกัน

		ในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

		Non-Automotive

4.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	(ไทยแลนด์)	

			จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่า

			ขายสินค้าและบริการ

-		สินค้า		

-		วัสดุสิ้นเปลือง

1.38

1.11

0.27

-	เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกัน

		ในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

		Non-Automotive							

รวมรายการขายระหว่างกันกิจการอื่น 16.43

รวมรายการซื้อ	-	ขายระหว่างกันกิจการอื่น 175.44

	 รายการซ้ือระหว่างกันส�าหรับปี	2562

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี	2562

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	

			(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินค่า

			ซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ																																														

-		JIG	&	Fixture

-		เครื่องมือและอุปกรณ์ฯ

-		ค่าบริการชุบ&Painting	

-		ค่าบริการเจียร	และ	ซ่อม

-		อื่น	ๆ	

56.35

	48.33

0.62

0.43

6.71

0.03

							0.23

-	 เป ็นรายการซื้อสินค ้าและบริการที่ เป ็นส ่วนหนึ่งของ

กระบวนการผลิตตามที่ลูกค ้าก�าหนดเพ่ือผลิตและขาย

ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า	 เช่น	 ซื้อ	 jig	 ค่าบริการชุบชิ้นงาน	 

ค ่าบริการเคลือบผิวเหล็กด ้วย	 EDP	 ชนิดพ ่น	 บริการ 

เจียร ์งาน	 ซื้อวัตถุดิบ	 ซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช ้ใน 

โรงงาน	ฯลฯ

2.	บริษัท	เอสดับบลิวเอส

			มอเตอร์ส	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

				ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าบริการ	Regrinding	&	coating

-		ค่า	Tooling	

-		ค่า	JIG	&	Fixture

-		ค่าบริการท�าสี	Parco

-		ค่าอะไหล่และบริการซ่อม

-		อื่น	ๆ

39.04

12.53

18.70

6.38

0.64

0.01

0.78

-		เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ	

			เช่น	การชุบ	Coating,Parco	ในชิ้นส่วนยานยนต์

3.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้า

-		เครื่องจักรและอุปกรณ์

-		เครื่องมือและอุปกรณ์			

-		ค่า	JIG	&	Fixture

-		วัตถุดิบ

-		ค่า	Modify	เครื่องจักร

25.43

8.82

0.62

9.84

5.88

0.27

-	เป็นรายการซื้อเครื่องจักรและวัสดุสิ้นเปลืองในโรงงานทั่วไป

		มีการเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขตามธุรกิจปกติ

		กับผู้ขายรายอื่น

4.	บริษัท	พีซีเอส-นิสซิน	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ

0.40

0.40

-	เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่ง

		ของกระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์

		ให้กับลูกค้า

5.	บริษัท	โคราชมัตซึชิตะ	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ

0.85

0.85

-		เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่ง

			ของกระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์

			ให้กับลูกค้า

6.	บริษัท	พี.ซี.เอส.คาลิเบรชั่น	

			แล็บ	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อบริการ

-		ค่าบริการสอบเทียบ	/

			ซ่อมเครื่องมือวัด

6.49

6.49

-		เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบเครื่องมือวัด

7.	บริษัท	แฟคตอรี่	แอนด์	

			ออฟฟิช	ซัพพลาย	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์,	บริการ

3.86

3.86

-		เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการเกี่ยวกับอุปกรณ์ส�านักงาน,

			อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	และระบบเครือข่าย

         



91

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี	2562

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

8.		บรษิทั	พ.ีซ.ีเอส.เอสเตท	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าสาธารณูปโภค

-		ค่าเช่า

-		ค่าสาธารณูปโภค

26.58

18.61

7.97

-		เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน	ค่าเช่าบ้านพักผู้บริหาร

			และบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน	เช่น	ค่าน�้า	

			ค่าบริการส่วนกลาง	และ	ค่าบ�าบัดน�้าเสีย	ฯลฯ

รวมรายการซื้อระหว่างกันกิจการอื่น 159.00

	 รายการขายระหว่างกันส�าหรับปี	2562

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี	2562

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	

			(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าบริการชุบงาน

-		เศษวัสดุ

4.04

0.97

3.07

-		เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกัน

			ในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

			Non-Automotive

2.	บริษัท	เอสดับบลิวเอส	

			มอเตอร์ส	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		สินค้า

-		วัสดุสิ้นเปลือง

0.34

0.26

0.08

-	เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกัน

		ในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

			Non-Automotive

3.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		สินค้า

-		วัสดุสิ้นเปลือง

10.67

10.66

0.01

-	เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกัน

		ในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

		Non-Automotive

4.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	(ไทยแลนด์)	

			จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่า

			ขายสินค้าและบริการ

-		สินค้า		

-		วัสดุสิ้นเปลือง

1.38

1.11

0.27

-	เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลงกัน

		ในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

		Non-Automotive							

รวมรายการขายระหว่างกันกิจการอื่น 16.43

รวมรายการซื้อ	-	ขายระหว่างกันกิจการอื่น 175.44

	 รายการซ้ือระหว่างกันส�าหรับปี	2562

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี	2562

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	

			(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินค่า

			ซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ																																														

-		JIG	&	Fixture

-		เครื่องมือและอุปกรณ์ฯ

-		ค่าบริการชุบ&Painting	

-		ค่าบริการเจียร	และ	ซ่อม

-		อื่น	ๆ	

56.35

	48.33

0.62

0.43

6.71

0.03

							0.23

-	 เป ็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่ เป ็นส ่วนหนึ่งของ

กระบวนการผลิตตามที่ ลูกค ้าก�าหนดเพื่อผลิตและขาย

ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า	 เช่น	 ซื้อ	 jig	 ค่าบริการชุบชิ้นงาน	 

ค ่าบริการเคลือบผิวเหล็กด ้วย	 EDP	 ชนิดพ ่น	 บริการ 

เจียร ์งาน	 ซื้อวัตถุดิบ	 ซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช ้ใน 

โรงงาน	ฯลฯ

2.	บริษัท	เอสดับบลิวเอส

			มอเตอร์ส	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

				ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าบริการ	Regrinding	&	coating

-		ค่า	Tooling	

-		ค่า	JIG	&	Fixture

-		ค่าบริการท�าสี	Parco

-		ค่าอะไหล่และบริการซ่อม

-		อื่น	ๆ

39.04

12.53

18.70

6.38

0.64

0.01

0.78

-		เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ	

			เช่น	การชุบ	Coating,Parco	ในชิ้นส่วนยานยนต์

3.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้า

-		เครื่องจักรและอุปกรณ์

-		เครื่องมือและอุปกรณ์			

-		ค่า	JIG	&	Fixture

-		วัตถุดิบ

-		ค่า	Modify	เครื่องจักร

25.43

8.82

0.62

9.84

5.88

0.27

-	เป็นรายการซื้อเครื่องจักรและวัสดุสิ้นเปลืองในโรงงานทั่วไป

		มีการเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขตามธุรกิจปกติ

		กับผู้ขายรายอื่น

4.	บริษัท	พีซีเอส-นิสซิน	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ

0.40

0.40

-	เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่ง

		ของกระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์

		ให้กับลูกค้า

5.	บริษัท	โคราชมัตซึชิตะ	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ

0.85

0.85

-		เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่ง

			ของกระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์

			ให้กับลูกค้า

6.	บริษัท	พี.ซี.เอส.คาลิเบรชั่น	

			แล็บ	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อบริการ

-		ค่าบริการสอบเทียบ	/

			ซ่อมเครื่องมือวัด

6.49

6.49

-		เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบเครื่องมือวัด

7.	บริษัท	แฟคตอรี่	แอนด์	

			ออฟฟิช	ซัพพลาย	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์,	บริการ

3.86

3.86

-		เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการเกี่ยวกับอุปกรณ์ส�านักงาน,

			อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	และระบบเครือข่าย
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	 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบ 

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร	และงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ	 

และบริษัทย่อย	 รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงิน 

ที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	 ซึ่งงบกำรเงินส�ำหรับปี 

สิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2562	จัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำน 

กำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย	 โดยเลือก

ใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำง 

สม�่ำเสมอ	ใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง	และประมำณ

กำรที่สมเหตุสมผลในกำรจัดท�ำ	รวมทั้งมีกำรเปิดเผย 

ข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ 

งบกำรเงิน	 เพื่อให้สำมำรถสะท้อนฐำนะกำรเงิน	 

ผลกำรด�ำเนินงำนและกระแสเงินสดได้อย่ำงถูกต้อง	 

โปร่งใส	 เป็นประโยชน์ต่อ	 ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุน 

ทั่วไป	 และได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับ

อนุญำตจำกบริษัท	 ส�ำนักงำนอีวำย	 จ�ำกัด	 (“EY”) 

ซึ่งให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไข	 โดยในกำรตรวจสอบ 

บริษัทได้ให้กำรสนับสนุนข้อมูลและเอกสำรต่ำงๆ	 

เพื่อให้ผู ้สอบบัญชีสำมำรถตรวจสอบและแสดง 

ควำมเห็นได้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี	

	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ 

ซ่ึงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ระบบกำรควบคุม

ภำยใน	 กำรตรวจสอบภำยใน	 และกำรก�ำกับดูแล 

ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมูล

ทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษำไว้ซึ่ง 

ทรัพย์สินของบริษัทฯ	 และป้องกันควำมเสี่ยง	 ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิด 

กำรทุจริตหรือด�ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 

ซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระท้ังสิ้นเป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบ 

กำรสอบทำนนโยบำยกำรบัญชี	 และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภำพของ 

รำยงำนทำงกำรเงนิ	กำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในกำรตรวจสอบ 

ภำยใน	และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ตลอดจนพิจำรณำกำรเปิดเผย

ข้อมูลรำยกำรเกี่ยวโยงระหว่ำงกันอย่ำงครบถ้วน	 เพียงพอและเหมำะสม	 

โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏอยู่ในรำยงำนจำก 

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 มีควำมเห็นว่ำ	 ระบบกำรควบคุมภำยใน 

โดยรวมของบริษัทฯ	 มีควำมเพียงพอและเหมำะสม	 และสำมำรถ 

สร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลได้ว่ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	 และ 

งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	 

31	 ธันวำคม	 2562	 มีควำมเช่ือถือได้	 โดยถือปฏิบัติตำมมำตรฐำน 

กำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	และปฏบัิตถิกูต้องตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง

(นายจักรมณฑ์ ผาสุขวนิช)

ประธานกรรมการ

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน21

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.แมชีน	 กรุ ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 

ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 ซึ่ง 

ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหำร	 จ�ำนวน	 3	 ท่ำน	 

และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

เป็นกรรมกำรอิสระ	 ทั้งนี้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทนชุดปัจจุบัน	ประกอบด้วย

	 1.		นำยจักร		บุญ-หลง	

	 	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	

	 	 (กรรมกำรอิสระ)

	 2.		นำยรำชัย		วัฒนเกษม	

	 	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	

	 	 (กรรมกำรอิสระ)

	 3.		นำยศิริพงษ์		รุ่งโรจน์กิติยศ	

	 	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 ในปี	 2562	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 

ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 

ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน	 โดยได้มีกำรประชุม	 รวม	 4	 ครั้ง	 เพ่ือพิจำรณำ 

เรื่องส�ำคัญ	ๆ	สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 1.		เสนอแต่งตัง้คณะผูบ้รหิำร	(Management	Committee)	 

	 	 และบทบำทหน้ำที่ของคณะผู้บริหำร	

	 	 โดยมี	นำยอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ	เป็นต�ำแหน่งประธำน 

	 	 คณะผู้บริหำร	

	 2.	 พิจำรณำและเสนอควำมเห็นกำรทบทวนกฎบัตรของ 

	 	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 3.	 พิจำรณำสรรหำและเสนอแต่งตั้งผู ้บริหำรระดับสูง	 

	 	 จ�ำนวน	2	ต�ำแหน่ง	ได้แก่	

	 	 นำยอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ	

	 	 ในต�ำแหน่ง	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และ	

	 	 Mr.	Hideo	Ihara	

	 	 ในต�ำแหน่ง	Quality	Managing	Director

	 4.	 เสนอแต่งตั้งผู้บริหำรส�ำหรับบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ	 

	 	 ได้แก่	Mr.	Hans	Emst	Ulrich	Kaiser	เขำ้รับต�ำแหน่ง	 

	 	 Co-Managing	 Director	 P.C.S.	 Machine	 Group	 

	 	 Holding	 GmbH.	 และ	 Co-Managing	 Director	 

	 	 P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	Kft.

	 5.	 พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรก�ำหนด 

	 	 ภำระงำนและอ�ำนำจด�ำเนินกำรของผู้บริหำรระดับสูง

	 6.	 พิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก 

	 	 หรือต้องออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ

	 7.		พิจำรณำอัตรำกำรจ่ำยเงินบ�ำเหน็จกรรมกำร	 ประจ�ำ 

	 	 ปี	 2562	 และให้ข ้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงเกณฑ  ์

	 	 ในกำรจ ่ำยเงินบ�ำ เหน็จกรรมกำรโดยอ ้ำงอิงกับ 

	 	 ผลประกอบกำรของบริษัท	 กำรจ่ำยเงินปันผลผู้ถือหุ้น	 

	 	 และกำรจ่ำยโบนัสพนักงำน

	 8.	 พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ ์

	 	 ในประเด็นต่อไปนี้	 ได้แก่	 หลักเกณฑ์ในกำรค�ำนวณ 

	 	 กำรจ่ำยเงินรำงวัลและกำรขึ้นค่ำจ้ำงประจ�ำปีของ 

	 	 พนักงำน	 หลักเกณฑ์กำรจ ่ำยบ�ำเหน็จกรรมกำร	 

	 	 หลักเกณฑ์กำรเกษียณอำยุของพนักงำน	 และกำร 

	 	 ประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	

(นายจักร บุญ-หลง)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน22

	 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบ 

กำรเงินเฉพำะกจิกำร	และงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ	 

และบริษัทย่อย	 รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงิน 

ที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี	 ซึ่งงบกำรเงินส�ำหรับปี 

สิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2562	จัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำน 

กำรบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	 โดยเลือก

ใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำง 

สม�่ำเสมอ	ใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง	และประมำณ

กำรที่สมเหตุสมผลในกำรจัดท�ำ	รวมทั้งมีกำรเปิดเผย 

ข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ 

งบกำรเงิน	 เพื่อให้สำมำรถสะท้อนฐำนะกำรเงิน	 

ผลกำรด�ำเนินงำนและกระแสเงินสดได้อย่ำงถูกต้อง	 

โปร่งใส	 เป็นประโยชน์ต่อ	 ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุน 

ทั่วไป	 และได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับ

อนุญำตจำกบริษัท	 ส�ำนักงำนอีวำย	 จ�ำกัด	 (“EY”) 

ซ่ึงให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไข	 โดยในกำรตรวจสอบ 

บริษัทได้ให้กำรสนับสนุนข้อมูลและเอกสำรต่ำงๆ	 

เพื่อให้ผู ้สอบบัญชีสำมำรถตรวจสอบและแสดง 

ควำมเห็นได้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี	

	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ 

ซึ่งระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ระบบกำรควบคุม

ภำยใน	 กำรตรวจสอบภำยใน	 และกำรก�ำกับดูแล 

ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อมูล

ทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่ง 

ทรัพย์สินของบริษัทฯ	 และป้องกันควำมเสี่ยง	 ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิด 

กำรทุจริตหรือด�ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ

	 ทั้งนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระทั้งสิ้นเป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบ 

กำรสอบทำนนโยบำยกำรบัญชี	 และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภำพของ 

รำยงำนทำงกำรเงิน	กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในกำรตรวจสอบ 

ภำยใน	และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ตลอดจนพิจำรณำกำรเปิดเผย

ข้อมูลรำยกำรเกี่ยวโยงระหว่ำงกันอย่ำงครบถ้วน	 เพียงพอและเหมำะสม	 

โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏอยู่ในรำยงำนจำก 

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมกำรบริษัทฯ	 มีควำมเห็นว่ำ	 ระบบกำรควบคุมภำยใน 

โดยรวมของบริษัทฯ	 มีควำมเพียงพอและเหมำะสม	 และสำมำรถ 

สร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลได้ว่ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร	 และ 

งบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 

31	 ธันวำคม	 2562	 มีควำมเชื่อถือได้	 โดยถือปฏิบัติตำมมำตรฐำน 

กำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	และปฏบิตัถิกูต้องตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบ 

ที่เกี่ยวข้อง

(นายจักรมณฑ์ ผาสุขวนิช)

ประธานกรรมการ

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน21

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.แมชีน	 กรุ ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 

ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 ซึ่ง 

ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำร	 จ�ำนวน	 3	 ท่ำน	 

และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

เป็นกรรมกำรอิสระ	 ทั้งนี้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทนชุดปัจจุบัน	ประกอบด้วย

	 1.		นำยจักร		บุญ-หลง	

	 	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน	

	 	 (กรรมกำรอิสระ)

	 2.		นำยรำชัย		วัฒนเกษม	

	 	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	

	 	 (กรรมกำรอิสระ)

	 3.		นำยศิริพงษ์		รุ่งโรจน์กิติยศ	

	 	 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 ในปี	 2562	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน	 

ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 

ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน	 โดยได้มีกำรประชุม	 รวม	 4	 ครั้ง	 เพ่ือพิจำรณำ 

เรื่องส�ำคัญ	ๆ	สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 1.		เสนอแต่งตัง้คณะผู้บรหิำร	(Management	Committee)	 

	 	 และบทบำทหน้ำที่ของคณะผู้บริหำร	

	 	 โดยมี	นำยอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ	เป็นต�ำแหน่งประธำน 

	 	 คณะผู้บริหำร	

	 2.	 พิจำรณำและเสนอควำมเห็นกำรทบทวนกฎบัตรของ 

	 	 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

	 3.	 พิจำรณำสรรหำและเสนอแต่งตั้งผู ้บริหำรระดับสูง	 

	 	 จ�ำนวน	2	ต�ำแหน่ง	ได้แก่	

	 	 นำยอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ	

	 	 ในต�ำแหน่ง	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และ	

	 	 Mr.	Hideo	Ihara	

	 	 ในต�ำแหน่ง	Quality	Managing	Director

	 4.	 เสนอแต่งตั้งผู้บริหำรส�ำหรับบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ	 

	 	 ได้แก่	Mr.	Hans	Emst	Ulrich	Kaiser	เข้ำรับต�ำแหน่ง	 

	 	 Co-Managing	 Director	 P.C.S.	 Machine	 Group	 

	 	 Holding	 GmbH.	 และ	 Co-Managing	 Director	 

	 	 P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	Kft.

	 5.	 พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำรก�ำหนด 

	 	 ภำระงำนและอ�ำนำจด�ำเนินกำรของผู้บริหำรระดับสูง

	 6.	 พิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก 

	 	 หรือต้องออกจำกต�ำแหน่งตำมวำระ

	 7.		พิจำรณำอัตรำกำรจ่ำยเงินบ�ำเหน็จกรรมกำร	 ประจ�ำ 

	 	 ปี	 2562	 และให้ข ้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงเกณฑ  ์

	 	 ในกำรจ ่ำยเงินบ�ำ เหน็จกรรมกำรโดยอ ้ำงอิงกับ 

	 	 ผลประกอบกำรของบริษัท	 กำรจ่ำยเงินปันผลผู้ถือหุ้น	 

	 	 และกำรจ่ำยโบนัสพนักงำน

	 8.	 พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ ์

	 	 ในประเด็นต่อไปนี้	 ได้แก่	 หลักเกณฑ์ในกำรค�ำนวณ 

	 	 กำรจ่ำยเงินรำงวัลและกำรขึ้นค่ำจ้ำงประจ�ำปีของ 

	 	 พนักงำน	 หลักเกณฑ์กำรจ ่ำยบ�ำเหน็จกรรมกำร	 

	 	 หลักเกณฑ์กำรเกษียณอำยุของพนักงำน	 และกำร 

	 	 ประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	

(นายจักร บุญ-หลง)
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ตรวจสอบภำยในประจ�ำปี	รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน

ตดิตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกับฝ่ำยบรหิำรอย่ำงต่อเน่ือง	 

พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและแนวทำงกำรตรวจสอบภำยใน 

ให้เหมำะสมกับสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน

	 ท้ังน้ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	 5/2562	 

เมื่อวันที่	 12	 กรกฎำคม	 2562	 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ง 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 (Internal	 Audit)	 ขึ้นเป็น 

หน่ึงหน่วยงำนในบริษัท	 ทำงฝ่ำยจัดกำรจึงได้แต่งตั้ง 

คณะท�ำงำนตรวจสอบภำยใน	 โดยรำยงำนตรงต ่อ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตำม 

ผลกำรตรวจสอบภำยในและเรื่องที่ตรวจสอบ

	 จำกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในปี	2562	ของบริษัท	 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำระบบควบคุมภำยใน 

ของบริษัทมีควำมเหมำะสมและเพียงพอ	 และอนุมัติ 

แผนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในปี	 2563	 แล้ว	 

เมื่อวันที่	 8	 พฤศจิกำยน	 2562	 เพื่อให้มีกำรตรวจสอบ 

ระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง

	 3.	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สังเกตกำรณ์กำร 

ปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีจำกบริษัทส�ำนักงำนอีวำย	จ�ำกัด	 

(“EY”)	 ได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบงบแสดงฐำนะกำรเงินและ 

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ	ให้กับบริษัทฯ	โดยมีผลกำรปฏิบัติ 

งำนเป็นที่น่ำพอใจ	และผู้สอบบัญชีทั้ง	3	คน	คือ

	 1.	 นำยศุภชัย	 ปัญญำวัฒโน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

ทะเบียนเลขที่	3930	หรือ

	 2.	 นำยณัฐวุฒิ	 สันติเพ็ชร	 ผู ้สอบบัญชีรับอนุญำต 

ทะเบียนเลขที่	5730	หรือ	

	 3.	 นำงสำวกรองแก้ว	 ลิมป์กิตติกุล	 ผู้สอบบัญชีรับ 

อนุญำตทะเบียนเลขที่	5874	

	 ซ่ึงได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในกำร 

ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี	 2562	 ที่ 

ผ่ำนมำ	

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำในปี	 2562	 

ที่ผ่ำนมำ	ผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระ	เชี่ยวชำญในวิชำชีพ	 

มีประสบกำรณ์เหมำะสม	 ปฏิบัติงำนได้ผลเป็นอย่ำงด	ี 

อีกทั้งยังให้ค�ำแนะน�ำที่ เป ็นประโยชน์ต ่อบริษัท	 และ 

เป็นผู ้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	

	 4.	 รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการ

	 	 ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 ในรอบปีบัญชี	 2562	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได  ้

พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่ เกิดรำยกำร 

เกี่ยวโยง	 หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรดังกล่ำว	 

เห็นว่ำ	 มีควำมสมเหตุสมผลและเป็นรำยกำรปกติทำงธุรกิจ	 

ไม่พบรำยกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 โดยเป็นไปตำมข้อ 

ตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ตำมข ้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย ์ 	 และ 

ตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ได ้สนับสนุนให้บริษัทมี 

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรทีด่	ีและปฏบัิติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์ 

และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 โดยให้ 

ควำมส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	 

ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงิน	 และกำรปฏิบัติ 

ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	อย่ำงเคร่งครัด

	 	 ในรอบปีบญัช	ี2562	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ผูต้รวจสอบ 

ภำยใน	 ผู้สอบบัญชี	 และฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำและดูแลแนวทำง 

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

ที่ดี	และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนด 

ของตลำดหลักทรัพย์	 และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	

อีกทั้งมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลต่ำง	ๆ 	อย่ำง 

เพียงพอและทันกำลเวลำ	 แก่นักลงทุนในตลำดหลักทรัพย์ฯ	 

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรลงทุนในต่ำงประเทศ	 เพื่อให้นักลงทุนได้ 

ทรำบข้อมูลของในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ท้ังนี้ตลอดระยะเวลำ	 1	 ปี 

ได้พัฒนำแนวทำงกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ให้มีควำมทันสมัย	 ทันต่อกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องมำกที่สุด	 เพื่อ 

ประโยชน์ต่อองค์กรในกำรด�ำเนินธุรกิจต่อไป	

	 วันที่	21	กุมภำพันธ์	พ.ศ.	2563

	 ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ

(นำยภควัต	โกวิทย์วัฒนพงศ์)

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�าปี 256223

เรียน	ท่ำนผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท	 พี.ซี.เอส.แมชีน	 กรุ๊ป	 

โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมกำรที่ไม่เป็น 

ผู้บริหำร	 (Non-executive	 Director)	 จ�ำนวน	 3	 ท่ำน	 และ 

ทั้ง	 3	 ท่ำน	 เป็นกรรมกำรอิสระ	 โดย	 1	 ในนั้น	 มีควำมรู ้และ 

ประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน 

ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ปฏิบัติ 

หน้ำที่ตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ ได ้ รับมอบหมำยจำก 

คณะกรรมกำรบรษิทั	และตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 

ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี	 2562	 นำยภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์	 ได้รับกำรแต่งตั้ง 

เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 เมื่อวันที่	 23	 มกรำคม	 2562 

นำยจักร	 บุญ-หลง	 ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

แทน	นำยปรำโมทย์	เตชะสุพัฒน์กุล	เมื่อวันที่	1	มกรำคม	2562 

และนำยรำชยั	วฒันเกษม	ได้รบักำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

แทนนำงศรีไทย	 เหมโสรัจ	 เมื่อวันที่	 4	 เมษำยน	 2562	 ทั้งนี ้

นำยวีระชัย	 เชำว์ชำญกิจ	 ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร 

และกรรมกำรตรวจสอบเม่ือวันที่	1	เมษำยน	2562

	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้แก่	

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นำยภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2 นำยจักร บุญ-หลง กรรมกำรตรวจสอบ

3 นำยรำชัย วัฒนเกษม กรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ	 โดย 

ได้ประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำร	 ผู้สอบบัญชี	 และผู้ตรวจสอบภำยใน 

ตำมวำระที่เกี่ยวข้อง	เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น	4	ครั้ง	กำรเข้ำร่วมประชุม 

ของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท ่ำนจะปรำกฏอยู ่ ในตำรำง 

แสดงจ�ำนวนคร้ังกำรเข้ำร่วมประชุมในส่วนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสำระส�ำคัญ	 สรุปได ้

ดังนี้

	 1.	 การสอบทานการรายงานทางการเงิน	

	 •	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำสอบทำนงบกำรเงนิ 

	 	 และงบกำรเงินรวมของบริษัทประจ�ำรำยไตรมำสและ 

	 	 งบกำรเงินประจ�ำปีร่วมกับฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบัญชี	 

	 	 ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	

	 •	 ประชุมเป็นกำรเฉพำะกับผู ้สอบบัญชี	 และ/หรือ	 ผู ้ 

	 	 ตรวจสอบภำยใน	 โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรร่วมประชุมด้วย	 

	 	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่	 1/2562	 

	 	 เมื่อวันที่	21	กุมภำพันธ์	2562

	 ส�ำหรับรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทส�ำหรับรอบป ี

บัญชี	 2562	 คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยงำนทำง 

กำรเงินของบริษัทได้จัดท�ำขึ้นอย่ำงถูกต้องเป็นไปตำม 

หลักกำรบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป	 มีกำรเปิดเผยข้อมูล 

ที่ส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	 

และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

	 2.	 การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม

	 	 ของระบบการควบคุมภายใน

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรว่ำจ้ำง 

บริษัท	 พีแอนด์แอล	 อินเทอร์นอล	 ออดิท	 จ�ำกัด	 (P&L)	 

ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน	 โดยที่	 

P&L	 ไม่มีส่วนได้เสียใด	ๆ	กับบริษัท	 เพื่อให้กำรตรวจสอบ 

ภำยในเป ็นไปอย ่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป ็นผู ้พิจำรณำแผนกำร 
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ตรวจสอบภำยในประจ�ำปี	รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน

ตดิตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกบัฝ่ำยบรหิำรอย่ำงต่อเนือ่ง	 

พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและแนวทำงกำรตรวจสอบภำยใน 

ให้เหมำะสมกับสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน

	 ท้ังนี้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	 5/2562	 

เมื่อวันที่	 12	 กรกฎำคม	 2562	 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ง 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 (Internal	 Audit)	 ข้ึนเป็น 

หนึ่งหน่วยงำนในบริษัท	 ทำงฝ่ำยจัดกำรจึงได้แต่งตั้ง 

คณะท�ำงำนตรวจสอบภำยใน	 โดยรำยงำนตรงต ่อ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตำม 

ผลกำรตรวจสอบภำยในและเรื่องที่ตรวจสอบ

	 จำกรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในปี	2562	ของบริษัท	 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำระบบควบคุมภำยใน 

ของบริษัทมีควำมเหมำะสมและเพียงพอ	 และอนุมัติ 

แผนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในปี	 2563	 แล้ว	 

เมื่อวันที่	 8	 พฤศจิกำยน	 2562	 เพื่อให้มีกำรตรวจสอบ 

ระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง

	 3.	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สังเกตกำรณ์กำร 

ปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีจำกบริษัทส�ำนักงำนอีวำย	จ�ำกัด	 

(“EY”)	 ได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบงบแสดงฐำนะกำรเงินและ 

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ	ให้กับบริษัทฯ	โดยมีผลกำรปฏิบัติ 

งำนเป็นที่น่ำพอใจ	และผู้สอบบัญชีทั้ง	3	คน	คือ

	 1.	 นำยศุภชัย	 ปัญญำวัฒโน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

ทะเบียนเลขที่	3930	หรือ

	 2.	 นำยณัฐวุฒิ	 สันติเพ็ชร	 ผู ้สอบบัญชีรับอนุญำต 

ทะเบียนเลขที่	5730	หรือ	

	 3.	 นำงสำวกรองแก้ว	 ลิมป์กิตติกุล	 ผู้สอบบัญชีรับ 

อนุญำตทะเบียนเลขที่	5874	

	 ซ่ึงได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในกำร 

ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี	 2562	 ที่ 

ผ่ำนมำ	

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำในปี	 2562	 

ที่ผ่ำนมำ	ผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระ	เชี่ยวชำญในวิชำชีพ	 

มีประสบกำรณ์เหมำะสม	 ปฏิบัติงำนได้ผลเป็นอย่ำงด	ี 

อีกทั้งยังให้ค�ำแนะน�ำที่ เป ็นประโยชน์ต ่อบริษัท	 และ 

เป็นผู ้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์

	 4.	 รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการ

	 	 ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 ในรอบปีบัญชี	 2562	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได  ้

พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรำยกำร 

เกี่ยวโยง	 หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรดังกล่ำว	 

เห็นว่ำ	 มีควำมสมเหตุสมผลและเป็นรำยกำรปกติทำงธุรกิจ	 

ไม่พบรำยกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 โดยเป็นไปตำมข้อ 

ตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ตำมข ้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย ์ 	 และ 

ตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ได ้สนับสนุนให้บริษัทมี 

กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีด่	ีและปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์ 

และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 โดยให้ 

ควำมส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	 

ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงิน	 และกำรปฏิบัติ 

ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	อย่ำงเคร่งครัด

	 	 ในรอบปีบญัชี	2562	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ผูต้รวจสอบ 

ภำยใน	 ผู้สอบบัญชี	 และฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำและดูแลแนวทำง 

กำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

ที่ดี	และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนด 

ของตลำดหลักทรัพย์	 และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	

อีกทั้งมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลต่ำง	ๆ 	อย่ำง 

เพียงพอและทันกำลเวลำ	 แก่นักลงทุนในตลำดหลักทรัพย์ฯ	 

โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกำรลงทุนในต่ำงประเทศ	 เพ่ือให้นักลงทุนได้ 

ทรำบข้อมูลของในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ทั้งนี้ตลอดระยะเวลำ	 1	 ปี 

ได้พัฒนำแนวทำงกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ให้มีควำมทันสมัย	 ทันต่อกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องมำกที่สุด	 เพื่อ 

ประโยชน์ต่อองค์กรในกำรด�ำเนินธุรกิจต่อไป	

	 วันที่	21	กุมภำพันธ์	พ.ศ.	2563

	 ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ

(นำยภควัต	โกวิทย์วัฒนพงศ์)

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�าปี 256223

เรียน	ท่ำนผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท	 พี.ซี.เอส.แมชีน	 กรุ๊ป	 

โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมกำรที่ไม่เป็น 

ผู้บริหำร	 (Non-executive	 Director)	 จ�ำนวน	 3	 ท่ำน	 และ 

ทั้ง	 3	 ท่ำน	 เป็นกรรมกำรอิสระ	 โดย	 1	 ในนั้น	 มีควำมรู ้และ 

ประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน 

ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ปฏิบัติ 

หน้ำที่ตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ ได ้ รับมอบหมำยจำก 

คณะกรรมกำรบรษิทั	และตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 

ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในปี	 2562	 นำยภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์	 ได้รับกำรแต่งตั้ง 

เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 เมื่อวันที่	 23	 มกรำคม	 2562 

นำยจักร	 บุญ-หลง	 ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

แทน	นำยปรำโมทย์	เตชะสุพัฒน์กุล	เมื่อวันที่	1	มกรำคม	2562 

และนำยรำชยั	วัฒนเกษม	ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

แทนนำงศรีไทย	 เหมโสรัจ	 เมื่อวันที่	 4	 เมษำยน	 2562	 ทั้งนี ้

นำยวีระชัย	 เชำว์ชำญกิจ	 ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร 

และกรรมกำรตรวจสอบเมื่อวันที่	1	เมษำยน	2562

	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้แก่	

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นำยภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2 นำยจักร บุญ-หลง กรรมกำรตรวจสอบ

3 นำยรำชัย วัฒนเกษม กรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ	 โดย 

ได้ประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำร	 ผู้สอบบัญชี	 และผู้ตรวจสอบภำยใน 

ตำมวำระที่เกี่ยวข้อง	เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น	4	ครั้ง	กำรเข้ำร่วมประชุม 

ของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท ่ำนจะปรำกฏอยู ่ในตำรำง 

แสดงจ�ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมประชุมในส่วนกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสำระส�ำคัญ	 สรุปได ้

ดังนี้

	 1.	 การสอบทานการรายงานทางการเงิน	

	 •	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงนิ 

	 	 และงบกำรเงินรวมของบริษัทประจ�ำรำยไตรมำสและ 

	 	 งบกำรเงินประจ�ำปีร่วมกับฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบัญชี	 

	 	 ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	

	 •	 ประชุมเป็นกำรเฉพำะกับผู้สอบบัญชี	 และ/หรือ	 ผู ้ 

	 	 ตรวจสอบภำยใน	 โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรร่วมประชุมด้วย	 

	 	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่	 1/2562	 

	 	 เมื่อวันที่	21	กุมภำพันธ์	2562

	 ส�ำหรับรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทส�ำหรับรอบป ี

บัญชี	 2562	 คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยงำนทำง 

กำรเงินของบริษัทได้จัดท�ำขึ้นอย่ำงถูกต้องเป็นไปตำม 

หลักกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	 มีกำรเปิดเผยข้อมูล 

ที่ส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน	 

และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

	 2.	 การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม

	 	 ของระบบการควบคุมภายใน

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรว่ำจ้ำง 

บริษัท	 พีแอนด์แอล	 อินเทอร์นอล	 ออดิท	 จ�ำกัด	 (P&L)	 

ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน	 โดยที่	 

P&L	 ไม่มีส่วนได้เสียใด	ๆ	กับบริษัท	 เพื่อให้กำรตรวจสอบ 

ภำยในเป ็นไปอย ่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป ็นผู ้พิจำรณำแผนกำร 



96

ภำพรวมของอุตสำหกรรม 
	 ในปี	 2562	 อุตสำหกรรมยำนยนต์ไทย 

มีควำมผันผวนเป็นอย่ำงมำก	 โดยในช่วงต้นปี	 

2562	อุตสำหกรรมยำนยนต์ยังคงมีกำรเติบโต 

ต่อเนื่องจำกปลำยปี	 2561	 แต่หลังจำกนั้น 

ตั้งแต่ช่วงกลำงปี	2562	อุตสำหกรรมยำนยนต์ 

ในประเทศได้รับผลกระทบมำจำกสงครำม

ท ำ ง ก ำ ร ค ้ ำ ร ะ ห ว ่ ำ ง ป ร ะ เ ท ศ จี น แ ล ะ 

สหรัฐอเมริกำโดยเฉพำะกำรส ่งออกต ่ำง 

ประเทศ	 รวมถึงกำรแข็งค่ำของเงินบำทอย่ำง

ต่อเน่ือง	 ท�ำให้ยอดกำรผลิตรถยนต์โดยรวม 

ของประเทศได้ชะลอตัวลงต่อเนื่องจนถึง 

สิ้นป ี 	 2562	 ทั้ งนี้ 	 กลุ ่มยำนยนต ์ 	 สภำ 

อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย	 เปิดเผยข้อมูล

ภำพรวมอุตสำหกรรมยำนยนต์ปี	2562	มียอด 

ขำยรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้น	 1,007,552	

คัน	ลดลงร้อยละ	3.3	 เมื่อเทียบกับปี	2561	ที่จ�ำนวน	1,041,739	คัน	และมียอด 

กำร	 กำรส่งออกจ�ำนวน	 1,054,103	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 7.6	 จำก	 1,140,640	 คัน	 

ในขณะที่ยอดผลิตรถยนต์รวมในปี	 2562	 มีจ�ำนวน	 2,013,710	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 

7.1	 จำกปี	 2561	 ที่จ�ำนวน	 2,167,694	 คัน	 โดยยอดกำรผลิตรถกระบะ	 1	 ตัน	 

รวมรถกระบะดัดแปลงจ�ำนวน	 1,178,026	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 5.8	 เมื่อเทียบกับ 

ปี	2561	ที่จ�ำนวน	1,250,483	คัน

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร
	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรรวมทั้งสิ้น	 5,340.0	 

ล้ำนบำท	 ในปี	 2562	 ลดลงร้อยละ	 8.1	 จำก	 5,813.3	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 โดยเป็นผล 

มำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้จำกธุรกิจในประเทศและต่ำงประเทศ	ดังนี้

	 •	 ธุรกิจในประเทศ	 มีรำยได้จำกกำรขำยรวม	 3,570.3	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2562	 ลดลง 

	 	 ร้อยละ	 18.0	 จำก	 4,354.4	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 เป็นไปตำมกำรชะลอตัวลง 

	 	 ของอุตสำหกรรมผลิตรถยนต์ภำยในประเทศในปี	2562

	 •	 ธุรกิจต่ำงประเทศ	มีรำยได้จำกกำรขำยรวม	1,661.4	ล้ำนบำท	ในป	ี2562	เพิ่มขึ้น 

	 	 ร้อยละ	34.9	จำก	1,231.7	ล้ำนบำท	ในปี	2561	อันเป็นผลจำกจำกกำรด�ำเนินงำน 

	 	 เต็มปี	 2562	 ในขณะที่ปี	 2561	 เกิดจำกกำรด�ำเนินกำรเป็นระยะเวลำเก้ำเดือน	 

	 	 เนื่องจำกกำรเร่ิมด�ำเนินธุรกิจในประเทศเยอรมันและฮังกำรีต้ังแต่เดือนเมษำยน	 

	 	 2561

ต้นทุนขำย
	 ปี	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีต้นทุนขำยรวม	 4,478.7	

ล้ำนบำท	 ลดลงร้อยละ	 5.3	 จำก	 4,728.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

โดยมีสัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยร้อยละ	 85.6	 

จำกร้อยละ	 84.6	 ในปี	 2561	 โดยเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง 

ของต้นทุนขำยจำกธุรกิจในประเทศและต่ำงประเทศ	ดังนี้

	 •	 ธุรกิจในประเทศ	 มีต้นทุนขำยรวม	 2,868.7	 ล้ำนบำท	 

	 	 ลดลงร้อยละ	 18.9	 จำก	 3,538.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

	 	 เป็นไปตำมกำรชะลอตัวลงของรำยได้จำกกำรขำยใน 

	 	 ประเทศในปี	 2562	 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได ้

	 	 จำกกำรขำยอยู่ที่ร้อยละ	80.3	ลดลงจำกปี	2561	ที่อัตรำ 

	 	 ร้อยละ	 81.3	 เป็นผลจำกกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต 

	 	 และกิจกรรมกำรลดต้นทุนอย่ำงต ่อเนื่อง	 ตลอดจน 

	 	 ค ่ำเสื่อมรำคำที่ลดลง	 เนื่องจำกเครื่องจักรบำงส่วน 

	 	 ซึ่งยังสำมำรถใช้งำนได้ดี	เริ่มครบก�ำหนดกำรใช้งำน	

 • ธุรกิจต่ำงประเทศ	 มีต้นทุนขำยรวม	 1,610.1	 ล้ำนบำท	 

	 	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 35.3	 จำก	 1,190.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

	 	 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยในอัตรำ 

 	 ร้อยละ	96.9	จำกปี	2561	ที่อัตรำร้อยละ	96.6	ซึ่งสูงกว่ำ 

	 	 ธุรกิจในประเทศ	 โดยเฉพำะต้นทุนที่เกี่ยวกับวัตถุดิบ	 

	 	 พนักงำน	ค่ำสำธำรณูปโภค	และค่ำเสื่อมรำคำ

การวิเคราะห์ฐานะการเงินและค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ24

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน) 

ขอแจ้งค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน 

ส�ำหรับปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ดังต่อไปนี้

ภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน

รายการ ปี 2562 ปี 2561
เปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ +/(-)

สัดส่วนต่อรายได้
ปี 2562

สัดส่วนต่อรายได้
ปี 2561

รายได้จากการขาย 5,231.7 5,586.0 -6.3%   

			-	ธุรกิจในประเทศ 3,570.3 4,354.4 -18.0%   

			-	ธุรกิจต่ำงประเทศ 1,661.4 1,231.7 34.9%   

รายได้รวม 5,340.0 5,813.3 -8.1%   

ต้นทุนขาย 4,478.7 4,728.0 -5.3% 85.6% 84.6%

			-	ธุรกิจในประเทศ 2,868.7 3,538.0 -18.9% 80.3% 81.3%

			-	ธุรกิจต่ำงประเทศ 1,610.1 1,190.0 35.3% 96.9% 96.6%

ก�าไรขั้นต้น 753.0 851.8 -11.6% 14.4% 15.2%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 509.7 458.7 11.1% 9.7% 8.2%

			-	ธุรกิจในประเทศ 181.4 181.0 0.2% 5.1% 4.2%

			-	ธุรกิจต่ำงประเทศ 328.4 277.7 18.3% 19.8% 22.5%

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 102.4 67.4 51.8% n.a. n.a.

ส�ารองหนี้สงสัยจะสูญ -185.1 -220.5 -16.1% n.a. n.a.

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 75.2 358.8 -79.1% 1.4% 6.2%

			-	ธุรกิจในประเทศ 290.0 533.3 -45.6% 8.1% 12.2%

			-	ธุรกิจต่ำงประเทศ -214.9 -174.6 23.1% -12.9% -14.2%
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ภำพรวมของอุตสำหกรรม 
	 ในปี	 2562	 อุตสำหกรรมยำนยนต์ไทย 

มีควำมผันผวนเป็นอย่ำงมำก	 โดยในช่วงต้นปี	 

2562	อุตสำหกรรมยำนยนต์ยังคงมีกำรเติบโต 

ต่อเนื่องจำกปลำยปี	 2561	 แต่หลังจำกนั้น 

ตั้งแต่ช่วงกลำงปี	2562	อุตสำหกรรมยำนยนต์ 

ในประเทศได้รับผลกระทบมำจำกสงครำม

ท ำ ง ก ำ ร ค ้ ำ ร ะ ห ว ่ ำ ง ป ร ะ เ ท ศ จี น แ ล ะ 

สหรัฐอเมริกำโดยเฉพำะกำรส ่งออกต ่ำง 

ประเทศ	 รวมถึงกำรแข็งค่ำของเงินบำทอย่ำง

ต่อเนื่อง	 ท�ำให้ยอดกำรผลิตรถยนต์โดยรวม 

ของประเทศได้ชะลอตัวลงต่อเนื่องจนถึง 

สิ้นป ี 	 2562	 ทั้ งนี้ 	 กลุ ่มยำนยนต ์ 	 สภำ 

อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย	 เปิดเผยข้อมูล

ภำพรวมอุตสำหกรรมยำนยนต์ปี	2562	มียอด 

ขำยรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้น	 1,007,552	

คัน	ลดลงร้อยละ	3.3	 เมื่อเทียบกับปี	2561	ที่จ�ำนวน	1,041,739	คัน	และมียอด 

กำร	 กำรส่งออกจ�ำนวน	 1,054,103	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 7.6	 จำก	 1,140,640	 คัน	 

ในขณะที่ยอดผลิตรถยนต์รวมในปี	 2562	 มีจ�ำนวน	 2,013,710	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 

7.1	 จำกปี	 2561	 ท่ีจ�ำนวน	 2,167,694	 คัน	 โดยยอดกำรผลิตรถกระบะ	 1	 ตัน	 

รวมรถกระบะดัดแปลงจ�ำนวน	 1,178,026	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 5.8	 เมื่อเทียบกับ 

ปี	2561	ที่จ�ำนวน	1,250,483	คัน

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร
	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรรวมทั้งสิ้น	 5,340.0	 

ล้ำนบำท	 ในปี	 2562	 ลดลงร้อยละ	 8.1	 จำก	 5,813.3	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 โดยเป็นผล 

มำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้จำกธุรกิจในประเทศและต่ำงประเทศ	ดังนี้

	 •	 ธุรกิจในประเทศ	 มีรำยได้จำกกำรขำยรวม	 3,570.3	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2562	 ลดลง 

	 	 ร้อยละ	 18.0	 จำก	 4,354.4	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 เป็นไปตำมกำรชะลอตัวลง 

	 	 ของอุตสำหกรรมผลิตรถยนต์ภำยในประเทศในปี	2562

	 •	 ธุรกิจต่ำงประเทศ	มีรำยได้จำกกำรขำยรวม	1,661.4	ล้ำนบำท	ในปี	2562	เพิ่มขึ้น 

	 	 ร้อยละ	34.9	จำก	1,231.7	ล้ำนบำท	ในปี	2561	อันเป็นผลจำกจำกกำรด�ำเนินงำน 

	 	 เต็มปี	 2562	 ในขณะที่ปี	 2561	 เกิดจำกกำรด�ำเนินกำรเป็นระยะเวลำเก้ำเดือน	 

	 	 เนื่องจำกกำรเร่ิมด�ำเนินธุรกิจในประเทศเยอรมันและฮังกำรีตั้งแต่เดือนเมษำยน	 

	 	 2561

ต้นทุนขำย
	 ปี	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีต้นทุนขำยรวม	 4,478.7	

ล้ำนบำท	 ลดลงร้อยละ	 5.3	 จำก	 4,728.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

โดยมีสัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยร้อยละ	 85.6	 

จำกร้อยละ	 84.6	 ในปี	 2561	 โดยเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง 

ของต้นทุนขำยจำกธุรกิจในประเทศและต่ำงประเทศ	ดังนี้

	 •	 ธุรกิจในประเทศ	 มีต้นทุนขำยรวม	 2,868.7	 ล้ำนบำท	 

	 	 ลดลงร้อยละ	 18.9	 จำก	 3,538.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

	 	 เป็นไปตำมกำรชะลอตัวลงของรำยได้จำกกำรขำยใน 

	 	 ประเทศในปี	 2562	 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได ้

	 	 จำกกำรขำยอยู่ที่ร้อยละ	80.3	ลดลงจำกปี	2561	ที่อัตรำ 

	 	 ร้อยละ	 81.3	 เป็นผลจำกกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต 

	 	 และกิจกรรมกำรลดต้นทุนอย่ำงต ่อเนื่อง	 ตลอดจน 

	 	 ค ่ำเสื่อมรำคำที่ลดลง	 เนื่องจำกเครื่องจักรบำงส่วน 

	 	 ซึ่งยังสำมำรถใช้งำนได้ดี	เริ่มครบก�ำหนดกำรใช้งำน	

 • ธุรกิจต่ำงประเทศ	 มีต้นทุนขำยรวม	 1,610.1	 ล้ำนบำท	 

	 	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 35.3	 จำก	 1,190.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

	 	 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยในอัตรำ 

 	 ร้อยละ	96.9	จำกปี	2561	ที่อัตรำร้อยละ	96.6	ซึ่งสูงกว่ำ 

	 	 ธุรกิจในประเทศ	 โดยเฉพำะต้นทุนที่เกี่ยวกับวัตถุดิบ	 

	 	 พนักงำน	ค่ำสำธำรณูปโภค	และค่ำเสื่อมรำคำ

การวิเคราะห์ฐานะการเงินและค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ24

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน) 

ขอแจ้งค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน 

ส�ำหรับปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ดังต่อไปนี้

ภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน

รายการ ปี 2562 ปี 2561
เปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ +/(-)

สัดส่วนต่อรายได้
ปี 2562

สัดส่วนต่อรายได้
ปี 2561

รายได้จากการขาย 5,231.7 5,586.0 -6.3%   

			-	ธุรกิจในประเทศ 3,570.3 4,354.4 -18.0%   

			-	ธุรกิจต่ำงประเทศ 1,661.4 1,231.7 34.9%   

รายได้รวม 5,340.0 5,813.3 -8.1%   

ต้นทุนขาย 4,478.7 4,728.0 -5.3% 85.6% 84.6%

			-	ธุรกิจในประเทศ 2,868.7 3,538.0 -18.9% 80.3% 81.3%

			-	ธุรกิจต่ำงประเทศ 1,610.1 1,190.0 35.3% 96.9% 96.6%

ก�าไรขั้นต้น 753.0 851.8 -11.6% 14.4% 15.2%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 509.7 458.7 11.1% 9.7% 8.2%

			-	ธุรกิจในประเทศ 181.4 181.0 0.2% 5.1% 4.2%

			-	ธุรกิจต่ำงประเทศ 328.4 277.7 18.3% 19.8% 22.5%

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 102.4 67.4 51.8% n.a. n.a.

ส�ารองหนี้สงสัยจะสูญ -185.1 -220.5 -16.1% n.a. n.a.

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 75.2 358.8 -79.1% 1.4% 6.2%

			-	ธุรกิจในประเทศ 290.0 533.3 -45.6% 8.1% 12.2%

			-	ธุรกิจต่ำงประเทศ -214.9 -174.6 23.1% -12.9% -14.2%
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ก�ำไรสุทธิ
	 	 จำกรำยได ้จำกกำรขำย	 ต ้นทุนขำย	 

และค่ำใช้จ ่ำยในกำรขำยและบริหำรข้ำงต้น	 

ท�ำให ้ ในป ี 	 2562	 บริษัทและบริษัทย ่อยมี 

ก�ำไรสุทธิ	 75.2	 ล้ำนบำท	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

อยู ่ที่	 0.05	 บำทต่อหุ ้น	 ลดลงร้อยละ	 79.1	 

เมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	 358.8	 ล้ำนบำท	 

ในปี	 2561	 ทั้งนี้	 สำมำรถแยกผลประกอบกำร 

ส�ำหรับธุรกิจในประเทศและต่ำงประเทศได้	ดังนี้

 • ธุรกิจในประเทศ	 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	 

	 	 290.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2562	 ลดลงจำก 

	 	 ก�ำไรสุทธิ	 533.3	 ล้ำนบำทในปี	 2561	 

	 	 ในอัตรำร้อยละ	 45.6	 อันเป็นผลจำก 

	 	 รำยได ้จำกกำรขำยและให ้บริกำรที่ 

	 	 ชะลอตัวตำมอุตสำหกรรมยำนยนต์ 

	 	 ภำยในประเทศ	 ในขณะที่กำรควบคุม 

	 	 ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยยังคงเป็นไปอย่ำง 

	 	 รัดกุม	 อัตรำส่วนก�ำไรสุทธิต่อรำยได้รวม 

	 	 ส�ำหรับปี	2562	อยู่ที่ร้อยละ	8.1

 • ธุรกิจต่างประเทศ มีผลขำดทุนสุทธิ	 214.8	 ล้ำนบำท	 

ขำดทุนเพ่ิมขึ้นจำก	 174.6	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 เนื่องมำจำก 

กำรตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับเงินให้กู้ยืมและลูกหนี้กำรค้ำ 

ของบริษัทในกลุ่ม	 Kuepper	 Group	 และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 

เพื่อกระตุ้นยอดขำยในปี	2562		

	 	 อย่ำงไรก็ตำมหำกพิจำรณำก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำน 

ตำมปกติส�ำหรับธุรกิจในประเทศ	 โดยไม่รวมกำรต้ังส�ำรองหนี้สูญ 

และขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน	 บริษัทฯ	 จะมีก�ำไรสุทธ ิ

จ�ำนวน	 577.5	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2562	 ลดลงร้อยละ	 29.7	 จำก 

ก�ำไรสุทธิ	821.3	ล้ำนบำทในปี	2561	

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (งบกำรเงินรวม)

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 เปลี่ยนแปลง + / (-)

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,708.4 2,276.0 432.5

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,728.7 3,365.1 (636.4)

รวมสินทรัพย์ 5,437.2 5,641.4 (203.9)

หนี้สินหมุนเวียน 504.3 467.4 36.9

หนี้สินไม่หมุนเวียน 154.0 110.5 43.5

รวมหนี้สิน 658.3 577.9 80.4

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,525.0 1,525.0 -

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 2,741.7 2,741.7 -

ก�ำไรสะสม 445.8 688.8 (243.0)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,778.8 5,063.1 (284.3)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
	 ปี	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำย 

ในกำรขำยและบริหำร	 รวม	 509.7	 ล้ำนบำท	 เพิ่ม 

ขึ้นร้อยละ	 11.1	 จำก	 458.7	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

มีสัดส ่วนค ่ำใช ้จ ่ ำยในกำรขำยและบริหำรต ่อ 

รำยได ้ คิดเป ็นร ้อยละ	 9.7	 โดยเป ็นผลมำจำก 

กำรเปล่ียนแปลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร

จำกธุรกิจในประเทศและต่ำงประเทศ	ดังนี้

	 •	 ธุรกิจในประเทศ	 มีค ่ำใช้จ ่ำยในกำรขำย 

	 	 และบริหำรรวม	 181.4	 ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น 

	 	 เล็กน้อยจำก	 181.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

	 	 โดยมีสัดส ่วนค ่ำใช ้จ ่ำยในกำรขำยและ 

	 	 บริหำรต่อรำยได้รวมร้อยละ	5.1	

	 •	 ธุรกิจต่ำงประเทศ	 มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม	 328.4	 

	 	 ล้ำนบำท	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 18.3	 จำก	 277.7	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

	 	 อันเป็นผลจำกจำกกำรด�ำเนินงำนเต็มปี	 2562	 ในขณะที่ปี	 2561	 

	 	 เกดิจำกกำรด�ำเนนิกำรเป็นระยะเวลำเก้ำเดอืน	เนือ่งจำกกำรเริม่ธุรกจิ 

	 	 ในประเทศเยอรมนัและฮงักำรตีัง้แต่เดอืนเมษำยน	2561	อย่ำงไรกต็ำม 

	 	 หำกพิจำรณำจำกสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได ้

	 	 รวมในปี	2562	เท่ำกบั	ร้อยละ	19.8	ลดลงจำกร้อยละ	22.5	ในปี	2561

ส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ
	 ตำมที่บริษัทฯ	 ได้มีกำรลงทุนเข้ำซื้อกิจกำรในต่ำงประเทศที่ประเทศเยอรมัน 

และประเทศฮังกำรี	 ในปี	 2561	ซึ่งเป็นกำรลงทุนทั้งในส่วนของกำรซื้อทรัพย์สิน 

และกำรให้กูย้มืเงนิส�ำหรบักลุม่บรษิทัย่อยและบรษิทัในกลุม่ของผู้ขำย	(Kuepper	

Group)	 ซ่ึงเป็นเงื่อนไขในกำรซื้อกิจกำรภำยใต้กฎหมำยล้มละลำยของประเทศ 

เยอรมัน	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้พิจำรณำคัดเลือกบริษัทในกลุ่ม	 Kuepper	 Group	 

ที่สำมำรถประสำนประโยชน์ร ่วมกันได้กับกิจกำรภำยในประเทศที่ มีอยู  ่

มำเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ส่วนบริษัทอ่ืนในกลุ ่มเป็นกำรให้เงินกู ้ยืม 

เพื่อเป็นไปตำมเงื่อนไขของกำรเข้ำซื้อกิจกำรในจ�ำนวนเงินรวม	 12	 ล้ำนยูโร	 

อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ	 2	 ต่อปี	 ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท	 ณ	 ขณะนั้นได ้

พิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำมคุ้มค่ำทำงธุรกิจในระยะยำวแม้ว่ำจะมีควำมเสี่ยง 

จำกกำรให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทอื่นดังกล่ำว

	 ต่อมำ	 เนื่องจำกบริษัทดังกล่ำวประสบภำวะกำรขำดสภำพคล่องจนเข้ำสู ่

ขั้นตอนกำรฟื้นฟูกิจกำรที่ประเทศเยอรมัน	 ท�ำให้เงินให้กู้ยืมส่วนนี้มีควำมเส่ียง 

จำกกำรไม่ได้ช�ำระคืน	 ดังนั้น	 ในไตรมำสที่	 4	 

ปี	 2561	 บริษัทฯ	 จึงมีกำรตั้งส�ำรองหนี้สงสัย 

จะสูญส่วนแรกไปจ�ำนวน	220.5	ล้ำนบำท	และ 

ในไตรมำส	2	ปี	2562	บริษัทฯ	ได้มีกำรตั้งส�ำรอง 

หนี้สงสัยจะสูญส่วนที่เหลืออีกจ�ำนวน	 185.1	 

ล้ำนบำท	 ซึ่งเป็นกำรบันทึกผลขำดทุนที่ยัง 

ไม่เกิดข้ึนจริงจำกกำรด้อยค่ำของเงินให้กู ้ยืม 

แก่บริษัทอ่ืนในต่ำงประเทศและดอกเบี้ยค้ำงรับ 

ในส่วนสุดท้ำยครบถ้วนแล้ว	 โดยในอนำคต 

จะไม่มีภำระกำรต้ังส�ำรองหนี้สูญในส่วน	 12	 

ล้ำนยูโรนี้ในงบกำรเงินของบริษัทฯ	 และบริษัท 

ย่อยอีกต่อไป

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน
	 ในปี	 2562	 บริษัทฯ	 มีกำรบันทึกผลขำดทุนที่ยัง 

ไม่เกิดขึ้นจริงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ�ำนวน	 102.4	 ล้ำนบำท	 

จำกกำรลงทุนและกำรให ้กู ้ยืมเงินส�ำหรับบริษัทย ่อย 

ในต่ำงประเทศ	 อันเป็นผลจำกกำรที่บริษัทฯ	 เข้ำซื้อกิจกำร 

ในประเทศเยอรมันและฮังกำรีในปี	2561
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ก�ำไรสุทธิ
	 	 จำกรำยได ้จำกกำรขำย	 ต ้นทุนขำย	 

และค่ำใช้จ ่ำยในกำรขำยและบริหำรข้ำงต้น	 

ท�ำให ้ ในป ี 	 2562	 บริษัทและบริษัทย ่อยมี 

ก�ำไรสุทธิ	 75.2	 ล้ำนบำท	ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

อยู ่ที่	 0.05	 บำทต่อหุ ้น	 ลดลงร้อยละ	 79.1	 

เมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	 358.8	 ล้ำนบำท	 

ในปี	 2561	 ทั้งนี้	 สำมำรถแยกผลประกอบกำร 

ส�ำหรับธุรกิจในประเทศและต่ำงประเทศได้	ดังนี้

 • ธุรกิจในประเทศ	 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน	 

	 	 290.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2562	 ลดลงจำก 

	 	 ก�ำไรสุทธิ	 533.3	 ล้ำนบำทในปี	 2561	 

	 	 ในอัตรำร้อยละ	 45.6	 อันเป็นผลจำก 

	 	 รำยได ้จำกกำรขำยและให ้บริกำรที่ 

	 	 ชะลอตัวตำมอุตสำหกรรมยำนยนต  ์

	 	 ภำยในประเทศ	 ในขณะที่กำรควบคุม 

	 	 ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยยังคงเป็นไปอย่ำง 

	 	 รัดกุม	 อัตรำส่วนก�ำไรสุทธิต่อรำยได้รวม 

	 	 ส�ำหรับปี	2562	อยู่ที่ร้อยละ	8.1

 • ธุรกิจต่างประเทศ มีผลขำดทุนสุทธิ	 214.8	 ล้ำนบำท	 

ขำดทุนเพิ่มขึ้นจำก	 174.6	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 เนื่องมำจำก 

กำรตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับเงินให้กู้ยืมและลูกหนี้กำรค้ำ 

ของบริษัทในกลุ่ม	 Kuepper	 Group	 และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 

เพื่อกระตุ้นยอดขำยในปี	2562		

	 	 อย่ำงไรก็ตำมหำกพิจำรณำก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำน 

ตำมปกติส�ำหรับธุรกิจในประเทศ	 โดยไม่รวมกำรตั้งส�ำรองหน้ีสูญ 

และขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียน	 บริษัทฯ	 จะมีก�ำไรสุทธิ 

จ�ำนวน	 577.5	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2562	 ลดลงร้อยละ	 29.7	 จำก 

ก�ำไรสุทธิ	821.3	ล้ำนบำทในปี	2561	

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (งบกำรเงินรวม)

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 เปลี่ยนแปลง + / (-)

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,708.4 2,276.0 432.5

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,728.7 3,365.1 (636.4)

รวมสินทรัพย์ 5,437.2 5,641.4 (203.9)

หนี้สินหมุนเวียน 504.3 467.4 36.9

หนี้สินไม่หมุนเวียน 154.0 110.5 43.5

รวมหนี้สิน 658.3 577.9 80.4

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,525.0 1,525.0 -

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 2,741.7 2,741.7 -

ก�ำไรสะสม 445.8 688.8 (243.0)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,778.8 5,063.1 (284.3)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
	 ปี	 2562	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำย 

ในกำรขำยและบริหำร	 รวม	 509.7	 ล้ำนบำท	 เพิ่ม 

ขึ้นร้อยละ	 11.1	 จำก	 458.7	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

มีสัดส ่วนค ่ำใช ้จ ่ ำยในกำรขำยและบริหำรต ่อ 

รำยได ้ คิดเป ็นร ้อยละ	 9.7	 โดยเป ็นผลมำจำก 

กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร

จำกธุรกิจในประเทศและต่ำงประเทศ	ดังนี้

	 •	 ธุรกิจในประเทศ	 มีค ่ำใช้จ ่ำยในกำรขำย 

	 	 และบริหำรรวม	 181.4	 ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น 

	 	 เล็กน้อยจำก	 181.0	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

	 	 โดยมีสัดส ่วนค ่ำใช ้จ ่ำยในกำรขำยและ 

	 	 บริหำรต่อรำยได้รวมร้อยละ	5.1	

	 •	 ธุรกิจต่ำงประเทศ	 มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม	 328.4	 

	 	 ล้ำนบำท	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	 18.3	 จำก	 277.7	 ล้ำนบำท	 ในปี	 2561	 

	 	 อันเป็นผลจำกจำกกำรด�ำเนินงำนเต็มปี	 2562	 ในขณะที่ปี	 2561	 

	 	 เกดิจำกกำรด�ำเนนิกำรเป็นระยะเวลำเก้ำเดือน	เนือ่งจำกกำรเริม่ธรุกจิ 

	 	 ในประเทศเยอรมนัและฮงักำรีตัง้แต่เดอืนเมษำยน	2561	อย่ำงไรกต็ำม 

	 	 หำกพิจำรณำจำกสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได ้

	 	 รวมในปี	2562	เท่ำกบั	ร้อยละ	19.8	ลดลงจำกร้อยละ	22.5	ในปี	2561

ส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ
	 ตำมที่บริษัทฯ	 ได้มีกำรลงทุนเข้ำซื้อกิจกำรในต่ำงประเทศที่ประเทศเยอรมัน 

และประเทศฮังกำรี	 ในปี	 2561	ซึ่งเป็นกำรลงทุนทั้งในส่วนของกำรซื้อทรัพย์สิน 

และกำรให้กู้ยืมเงนิส�ำหรับกลุ่มบริษทัย่อยและบริษทัในกลุ่มของผู้ขำย	(Kuepper	

Group)	 ซ่ึงเป็นเงื่อนไขในกำรซื้อกิจกำรภำยใต้กฎหมำยล้มละลำยของประเทศ 

เยอรมัน	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้พิจำรณำคัดเลือกบริษัทในกลุ่ม	 Kuepper	 Group	 

ที่สำมำรถประสำนประโยชน์ร ่วมกันได้กับกิจกำรภำยในประเทศที่ มีอยู  ่

มำเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ส่วนบริษัทอ่ืนในกลุ ่มเป็นกำรให้เงินกู ้ยืม 

เพื่อเป็นไปตำมเงื่อนไขของกำรเข้ำซ้ือกิจกำรในจ�ำนวนเงินรวม	 12	 ล้ำนยูโร	 

อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ	 2	 ต่อปี	 ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท	 ณ	 ขณะนั้นได ้

พิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำมคุ้มค่ำทำงธุรกิจในระยะยำวแม้ว่ำจะมีควำมเสี่ยง 

จำกกำรให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทอื่นดังกล่ำว

	 ต่อมำ	 เนื่องจำกบริษัทดังกล่ำวประสบภำวะกำรขำดสภำพคล่องจนเข้ำสู ่

ขั้นตอนกำรฟื้นฟูกิจกำรที่ประเทศเยอรมัน	 ท�ำให้เงินให้กู้ยืมส่วนนี้มีควำมเส่ียง 

จำกกำรไม่ได้ช�ำระคืน	 ดังนั้น	 ในไตรมำสที่	 4	 

ปี	 2561	 บริษัทฯ	 จึงมีกำรตั้งส�ำรองหนี้สงสัย 

จะสูญส่วนแรกไปจ�ำนวน	220.5	ล้ำนบำท	และ 

ในไตรมำส	2	ปี	2562	บริษัทฯ	ได้มีกำรตั้งส�ำรอง 

หนี้สงสัยจะสูญส่วนที่เหลืออีกจ�ำนวน	 185.1	 

ล้ำนบำท	 ซึ่งเป็นกำรบันทึกผลขำดทุนที่ ยัง 

ไม่เกิดข้ึนจริงจำกกำรด้อยค่ำของเงินให้กู ้ยืม 

แก่บริษัทอื่นในต่ำงประเทศและดอกเบ้ียค้ำงรับ 

ในส่วนสุดท้ำยครบถ้วนแล้ว	 โดยในอนำคต 

จะไม่มีภำระกำรตั้งส�ำรองหนี้สูญในส่วน	 12	 

ล้ำนยูโรนี้ในงบกำรเงินของบริษัทฯ	 และบริษัท 

ย่อยอีกต่อไป

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน
	 ในปี	 2562	 บริษัทฯ	 มีกำรบันทึกผลขำดทุนที่ยัง 

ไม่เกิดขึ้นจริงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจ�ำนวน	 102.4	 ล้ำนบำท	 

จำกกำรลงทุนและกำรให ้กู ้ยืมเงินส�ำหรับบริษัทย ่อย 

ในต่ำงประเทศ	 อันเป็นผลจำกกำรที่บริษัทฯ	 เข้ำซื้อกิจกำร 

ในประเทศเยอรมันและฮังกำรีในปี	2561
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต25

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)

ควำมเห็น
	 ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัทย่อย	 

(กลุ่มบริษัท)	 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม	ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2562	 งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 และงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 และหมำยเหตุ 

ประกอบงบกำรเงินรวม	 รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ	 และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)	ด้วยเช่นกัน

	 ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2562	 ผลกำรด�ำเนินงำนและ 

กระแสเงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 และบริษัทย่อย	 

และเฉพำะของบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น
	 ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี	 ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค	 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ	 ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำก 

กลุ่มบริษัทตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

กับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน	 และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอื่น	 ๆ	 ตำมที่ระบุในข้อก�ำหนด 

น้ันด้วย	 ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดง 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

ข้อมูลและเหตุกำรณ์ที่เน้น
ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตดังนี้
	 ก)	 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	 12.1	 เมื่อวันที่	 1	 กรกฎำคม	 2562	 บริษัทฯ	 

	 	 ได้รับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	 เวิร์ค	จ�ำกัด	บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คำสติ้ง	จ�ำกัด	 

	 	 และบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 ฟอร์จจิ้ง	 จ�ำกัด	 ภำยใต้กระบวนกำรรับโอนกิจกำรท้ังหมด	 (Entire	 Business	 

	 	 Transfer)	แล้ว	ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ	เมื่อวันที่	4	เมษำยน	2562	

	 ข)	 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	 12.2	 เกี่ยวกับกำรซ้ือธุรกิจของ	 Kuepper	 Group	 

	 	 กลุ่มบริษัทได้เสร็จสิ้นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ท่ีได้มำและหนี้สินท่ีรับมำ	 

	 	 ณ	 วันที่ซื้อกิจกำรของ	Kuepper	Group	แล้วในไตรมำสที่หนึ่งของปีปัจจุบัน	 และบริษัทฯได้น�ำมูลค่ำ 

	 	 ดังกล่ำวไปปรับย้อนหลังงบกำรเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2561	 ที่แสดงเป็นข้อมูล 

	 	 เปรียบเทียบไว้	 ณ	 ที่นี้	 เพ่ือสะท้อนถึงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ท่ีได้มำและหนี้สินที่รับมำ 

	 	 ดังกล่ำว

	 ทั้งนี้	ข้ำพเจ้ำมิได้ให้ควำมเห็นอย่ำงมีเงื่อนไขต่อกรณีเหล่ำนี้แต่อย่ำงใด

งบกระแสเงินสด

•  สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 มีจ�ำนวน	 5,437.2	 ล้ำนบำท	 โดยสินทรัพย์หมุนเวียน 

	 เพิ่มขึ้น	432.5	ล้ำนบำท	จำก	2,276.0	ล้ำนบำท	ณ	31	ธันวำคม	2561	เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

	 เพิ่มขึ้น	 651.2	 ล้ำนบำท	 จำกกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำน	 ลูกหนี้กำรค้ำลดลง	 200.6	 ล้ำนบำท	 ส่วน 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง	636.4	ล้ำนบำท	จำกอำคำรและอุปกรณ์ลดลง	407.9	ล้ำนบำท	อันเป็นผลจำก 

	 ค่ำเส่ือมรำคำส�ำหรับปี	 และเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทอ่ืนลดลง	 220.6	 ล้ำนบำทจำกกำรตั้งส�ำรองหนี้ 

	 สงสัยจะสูญแก่เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทอื่นตำมที่ได้กล่ำวไปแล้วข้ำงต้น

• หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 มีจ�ำนวน	658.3	ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น	 80.4	ล้ำนบำท	จำกยอด	ณ	 

	 31	 ธันวำคม	 2561	ที่	 577.9	 ล้ำนบำท	 เป็นผลมำจำกหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น	 36.9	 ล้ำนบำทจำกกิจกรรม 

	 ด�ำเนินงำนตำมปกติ	หนี้สินไม่หมุนเวียนจำกส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มขึ้น	54.7	ล้ำนบำท

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	มีจ�ำนวน	4,778.9	ล้ำนบำท	ลดลง	284.3	ล้ำนบำท	จำกวันที่	 

	 31	ธันวำคม	2561	อันเนื่องจำกก�ำไรเงินปันผลจ่ำยระหว่ำงปี	2562	จ�ำนวน	305	ล้ำนบำท

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 ลี่ยนแปลง +/(-)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน 1,156.3 804.3 352.0

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (229.3) (1,385.4) 1,156.1

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (301.3) (414.0) 112.7

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึ้น 28.6 -

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 651.2 (995.0)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสิ้นงวด 1,153.4 502.3

										(	หน่วย	:	ล้ำนบำท	)

	 	 บริษัทฯ	มีกระแสเงินสดสุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	ทั้งสิ้น	1,153.4	ล้ำนบำท	โดยมีกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำน 

ทั้งสิ้น	1,156.3	ล้ำนบำท	ใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุนจ�ำนวนทั้งสิ้น	229.3	ล้ำนบำท	ส�ำหรับกำรลงทุนในที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	 

และใช้ไปในกิจกรรมกำรจัดหำเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น	301.3	ล้ำนบำท	ส�ำหรับกำรจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในปี	2562

	 ขอแสดงควำมนับถือ

     

	 (นำยอังกฤษ		รุ่งโรจน์กิติยศ)

	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต25

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)

ควำมเห็น
	 ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัทย่อย	 

(กลุ่มบริษัท)	 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม	ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2562	 งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 และงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 และหมำยเหตุ 

ประกอบงบกำรเงินรวม	 รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ	 และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)	ด้วยเช่นกัน

	 ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2562	 ผลกำรด�ำเนินงำนและ 

กระแสเงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 และบริษัทย่อย	 

และเฉพำะของบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น
	 ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี	 ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค	 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ	 ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำก 

กลุ่มบริษัทตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้อง 

กับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน	 และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอื่น	 ๆ	 ตำมที่ระบุในข้อก�ำหนด 

นั้นด้วย	 ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดง 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

ข้อมูลและเหตุกำรณ์ที่เน้น
ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตดังนี้
	 ก)	 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	 12.1	 เมื่อวันที่	 1	 กรกฎำคม	 2562	 บริษัทฯ	 

	 	 ได้รับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	 เวิร์ค	จ�ำกัด	บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คำสติ้ง	จ�ำกัด	 

	 	 และบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 ฟอร์จจิ้ง	 จ�ำกัด	 ภำยใต้กระบวนกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด	 (Entire	 Business	 

	 	 Transfer)	แล้ว	ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ	เมื่อวันที่	4	เมษำยน	2562	

	 ข)	 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	 12.2	 เกี่ยวกับกำรซื้อธุรกิจของ	 Kuepper	 Group	 

	 	 กลุ่มบริษัทได้เสร็จสิ้นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำ	 

	 	 ณ	 วันที่ซื้อกิจกำรของ	Kuepper	Group	แล้วในไตรมำสที่หนึ่งของปีปัจจุบัน	 และบริษัทฯได้น�ำมูลค่ำ 

	 	 ดังกล่ำวไปปรับย้อนหลังงบกำรเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2561	 ที่แสดงเป็นข้อมูล 

	 	 เปรียบเทียบไว้	 ณ	 ที่นี้	 เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ท่ีได้มำและหน้ีสินที่รับมำ 

	 	 ดังกล่ำว

	 ทั้งนี้	ข้ำพเจ้ำมิได้ให้ควำมเห็นอย่ำงมีเงื่อนไขต่อกรณีเหล่ำนี้แต่อย่ำงใด

งบกระแสเงินสด

•  สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 มีจ�ำนวน	 5,437.2	 ล้ำนบำท	 โดยสินทรัพย์หมุนเวียน 

	 เพิ่มขึ้น	432.5	ล้ำนบำท	จำก	2,276.0	ล้ำนบำท	ณ	31	ธันวำคม	2561	เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

	 เพิ่มขึ้น	 651.2	 ล้ำนบำท	 จำกกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำน	 ลูกหนี้กำรค้ำลดลง	 200.6	 ล้ำนบำท	 ส่วน 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง	636.4	ล้ำนบำท	จำกอำคำรและอุปกรณ์ลดลง	407.9	ล้ำนบำท	อันเป็นผลจำก 

	 ค่ำเส่ือมรำคำส�ำหรับปี	 และเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทอ่ืนลดลง	 220.6	 ล้ำนบำทจำกกำรตั้งส�ำรองหนี้ 

	 สงสัยจะสูญแก่เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทอื่นตำมที่ได้กล่ำวไปแล้วข้ำงต้น

• หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 มีจ�ำนวน	658.3	ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น	 80.4	ล้ำนบำท	จำกยอด	ณ	 

	 31	 ธันวำคม	 2561	ที่	 577.9	 ล้ำนบำท	 เป็นผลมำจำกหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น	 36.9	 ล้ำนบำทจำกกิจกรรม 

	 ด�ำเนินงำนตำมปกติ	หนี้สินไม่หมุนเวียนจำกส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มขึ้น	54.7	ล้ำนบำท

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	มีจ�ำนวน	4,778.9	ล้ำนบำท	ลดลง	284.3	ล้ำนบำท	จำกวันที่	 

	 31	ธันวำคม	2561	อันเนื่องจำกก�ำไรเงินปันผลจ่ำยระหว่ำงปี	2562	จ�ำนวน	305	ล้ำนบำท

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 ลี่ยนแปลง +/(-)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน 1,156.3 804.3 352.0

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (229.3) (1,385.4) 1,156.1

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (301.3) (414.0) 112.7

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึ้น 28.6 -

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง) 651.2 (995.0)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสิ้นงวด 1,153.4 502.3

										(	หน่วย	:	ล้ำนบำท	)

	 	 บริษัทฯ	มีกระแสเงินสดสุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	ทั้งสิ้น	1,153.4	ล้ำนบำท	โดยมีกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำน 

ทั้งสิ้น	1,156.3	ล้ำนบำท	ใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุนจ�ำนวนทั้งสิ้น	229.3	ล้ำนบำท	ส�ำหรับกำรลงทุนในที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	 

และใช้ไปในกิจกรรมกำรจัดหำเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น	301.3	ล้ำนบำท	ส�ำหรับกำรจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในปี	2562

	 ขอแสดงควำมนับถือ

     

	 (นำยอังกฤษ		รุ่งโรจน์กิติยศ)

	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
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 การด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น
	 	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2562	 กลุ่มบริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นจ�ำนวน	 379	 ล้ำนบำท	 โดยมี 

	 รำยละเอียดตำมที่	 กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อ	 10	 และข้อ	 13	 ซึ่งฝ่ำยบริหำรของ 

	 กลุ่มบริษัทพบว่ำมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำว	 กำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยืม 

	 ต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่ำยบริหำรที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช�ำระหนี ้

	 ของบริษัทดังกล่ำว	ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่ำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำว

	 	 	 ข้ำพเจ้ำได้อ่ำนสัญญำเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทดังกล่ำวและเงื่อนไขในกำรรับช�ำระเงิน	 ท�ำควำมเข้ำใจ 

	 และประเมินควำมสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่ใช้ในกำรคำดกำรณ์ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช�ำระหนี้ของ 

	 บริษัทดังกล่ำว	 ตลอดจนพิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเงินให้กู ้ยืมดังกล่ำวในหมำยเหตุประกอบ 

	 งบกำรเงิน

 

เรื่องอื่น
	 งบกำรเงินรวมของบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 และบริษัทย่อย	 และงบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำรของบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2561	 

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่ำนอื่น	 ซึ่งแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขตำมรำยงำนลงวันที่	 22	 กุมภำพันธ์	 2562	 

แต่ได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับกำรซื้อธุรกิจในต่ำงประเทศ	 ซึ่งกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มำและหนี้สินที่รับ 

มำจำกกำรซื้อธุรกิจดังกล่ำวยังไม่แล้วเสร็จ

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน	 ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท	 (แต่ 

ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนน้ัน)	 ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำ 

ภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้

	 ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะ 

กำรให้ควำมเชื่อมั่นในรูปแบบ	ใด	ๆ	ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจ้ำทีเ่กีย่วเน่ืองกับกำรตรวจสอบงบกำรเงนิคอื	กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำข้อมลูอืน่นัน้ 

มคีวำมขดัแย้งทีม่สีำระส�ำคัญกบังบกำรเงนิหรอืกบัควำมรูท้ีไ่ด้รบัจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรอืไม่	หรอืปรำกฏว่ำ 

ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่	

	 เม่ือข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตำมทีก่ล่ำวข้ำงต้นแล้ว	และหำกสรปุได้ว่ำมกีำรแสดงข้อมลู 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญ	 ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำท่ีในกำรก�ำกับดูแลทรำบเพ่ือให้ม ี

กำรด�ำเนินกำรแก้ไขที่เหมำะสมต่อไป

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลต่องบกำรเงิน
	 ผู้บริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท�ำและน�ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำน 

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู ้บริหำรพิจำรณำว่ำจ�ำเป็นเพื่อให้สำมำรถ 

จัดท�ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลำดในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน	ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด�ำเนินงำน 

ต่อเน่ือง	 กำรเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับกำรด�ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่ำว	 และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญช ี

ส�ำหรับกิจกำรที่ด�ำเนินงำนต่อเน่ืองเว้นแต่ผู ้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงำนหรือ 

ไม่สำมำรถด�ำเนินงำนต่อเนื่องอีกต่อไปได้

	 ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินของ 

กลุ่มบริษัท	

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ
	 เรือ่งส�ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรือ่งต่ำง	ๆ 	ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตำมดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีของข้ำพเจ้ำ 

ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน	 ข้ำพเจ้ำได้น�ำเรื่องเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ 

งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ	 ทั้งนี้	 ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส�ำหรับ 

เรื่องเหล่ำนี้

	 ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในวรรคควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำร 

ตรวจสอบ	 	 	 งบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ	 ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย	 กำรปฏิบัติงำน 

ของข้ำพเจ้ำได้รวมวิธีกำรตรวจสอบที่ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ 

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญในงบกำรเงิน	 ผลของวิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ	 ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบ 

ส�ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
 การรับรู้รายได้
	 	 	 ในปี	2562	กลุม่บรษิทัรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำยจ�ำนวน	5,207	ล้ำนบำทในงบก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวม	 

	 และจ�ำนวน	 1,667	 ล้ำนบำทในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร	 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่มี 

	 สำระส�ำคัญ	ข้ำพเจ้ำให้ควำมส�ำคัญเกี่ยวกับควำมถูกต้องของกำรรับรู้รำยได้ตำมนโยบำยบัญชีของกลุ่มบริษัท	 

	 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	4.1

	 	 	 ข้ำพเจ้ำได้ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท 

	 ทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรำยได้	สุม่ตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงปีและขยำยขอบเขต 

	 กำรตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลำบัญชี	 ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะ 

	 เวลำบัญชี	 วิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้แบบแยกย่อย	 เพ่ือตรวจสอบควำมผิดปกติที่อำจเกิดขึ้น 

	 ของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบัญชี	โดยเฉพำะรำยกำรบัญชีที่ท�ำผ่ำนใบส�ำคัญทั่วไป

 
 การรวมธุรกิจ
	 	 	 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	12.2	เกี่ยวกับกำรซื้อธุรกิจของ	Kuepper	Group	 

	 กลุ่มบริษัท	 ได้เสร็จสิ้นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำ	ณ	 วันที ่

	 ซ้ือกิจกำรของ	 Kuepper	 Group	 แล้วในไตรมำสท่ีหนึ่งของปีปัจจุบัน	 และบริษัทฯได้น�ำมูลค่ำดังกล่ำว 

	 ไปปรับย้อนหลังงบกำรเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2561	 ทั้งนี้	 ข้ำพเจ้ำให้ควำมส�ำคัญกับ 

	 รำยกำรซื้อธุรกิจนี้	 เนื่องจำกเป็นรำยกำรที่มีสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินโดยรวม	 และฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ 

	 ดุลยพินิจอย่ำงมำกในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำดังกล่ำว	 

	 ท�ำให้เกิดควำมเสี่ยงในกำรรับรู้และวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำ	 รวมถึงก�ำไร 

	 จำกกำรซื้อธุรกิจในรำคำที่ต�่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม

	 	 	 ข้ำพเจ้ำได้สอบทำนข้อตกลงและเง่ือนไขในสัญญำซื้อขำยธุรกิจ	 และสอบถำมฝ่ำยบริหำรถึง 

	 ลักษณะและวตัถุประสงค์ในกำรเข้ำท�ำรำยกำรซือ้ดงักล่ำวเพ่ือประเมินว่ำรำยกำรซือ้ธุรกจิดงักล่ำวเป็นไปตำม 

	 ค�ำนิยำมของกำรรวมธุรกิจภำยใต้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ฉบับที่	 3	 เรื่อง	 กำรรวมธุรกิจ	 หรือไม่	 

	 	 	 ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบมูลค่ำกำรซื้อธุรกิจกับเอกสำรประกอบกำรซ้ือธุรกิจเพ่ือประเมินว่ำมูลค่ำ 

	 ดังกล่ำวสะท้อนตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้	 และไม่รวมถึงต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรซื้อธุรกิจ	 

	 ทดสอบกำรค�ำนวณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินท่ีรับมำตำมวิธีกำรจัดสรร 

	 รำคำซื้อ	(Purchase	Price	Allocation)	โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของวิธีกำรและข้อสมมติต่ำง	ๆ 	ที่ส�ำคัญ 

	 ที่ผู ้ประเมินรำคำอิสระใช้ในกำรค�ำนวณหำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์	 พิจำรณำควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 

	 และควำมเที่ยงธรรมของผู้ประเมินรำคำอิสระ	 ทดสอบกำรค�ำนวณและพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของ 

	 กำรบันทึกก�ำไรจำกกำรซื้อธุรกิจในรำคำที่ต�่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม	ตลอดจนพิจำรณำควำมครบถ้วนและถูกต้อง 

	 ในกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยกำรซื้อธุรกิจดังกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
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 การด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น
	 	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวำคม	 2562	 กลุ่มบริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นจ�ำนวน	 379	 ล้ำนบำท	 โดยมี 

	 รำยละเอียดตำมที่	 กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อ	 10	 และข้อ	 13	 ซึ่งฝ่ำยบริหำรของ 

	 กลุ่มบริษัทพบว่ำมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำว	 กำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยืม 

	 ต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่ำยบริหำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช�ำระหน้ี 

	 ของบริษัทดังกล่ำว	ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่ำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำว

	 	 	 ข้ำพเจ้ำได้อ่ำนสัญญำเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทดังกล่ำวและเงื่อนไขในกำรรับช�ำระเงิน	 ท�ำควำมเข้ำใจ 

	 และประเมินควำมสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่ใช้ในกำรคำดกำรณ์ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช�ำระหนี้ของ 

	 บริษัทดังกล่ำว	 ตลอดจนพิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเงินให้กู ้ยืมดังกล่ำวในหมำยเหตุประกอบ 

	 งบกำรเงิน

 

เรื่องอื่น
	 งบกำรเงินรวมของบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 และบริษัทย่อย	 และงบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำรของบริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี	 31	 ธันวำคม	 2561	 

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่ำนอื่น	 ซึ่งแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขตำมรำยงำนลงวันที่	 22	 กุมภำพันธ์	 2562	 

แต่ได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับกำรซื้อธุรกิจในต่ำงประเทศ	 ซึ่งกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มำและหนี้สินที่รับ 

มำจำกกำรซื้อธุรกิจดังกล่ำวยังไม่แล้วเสร็จ

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน	 ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท	 (แต่ 

ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนั้น)	 ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำ 

ภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้

	 ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะ 

กำรให้ควำมเชื่อมั่นในรูปแบบ	ใด	ๆ	ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ควำมรบัผดิชอบของข้ำพเจ้ำท่ีเกีย่วเนือ่งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิคือ	กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมลูอืน่น้ัน 

มคีวำมขดัแย้งทีม่สีำระส�ำคัญกบังบกำรเงนิหรอืกบัควำมรูท่ี้ได้รบัจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรอืไม่	หรอืปรำกฏว่ำ 

ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่	

	 เมือ่ข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตำมทีก่ล่ำวข้ำงต้นแล้ว	และหำกสรปุได้ว่ำมกีำรแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญ	 ข้ำพเจ้ำจะส่ือสำรเรื่องดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำท่ีในกำรก�ำกับดูแลทรำบเพ่ือให้ม ี

กำรด�ำเนินกำรแก้ไขที่เหมำะสมต่อไป

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลต่องบกำรเงิน
	 ผู้บริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท�ำและน�ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำน 

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู ้บริหำรพิจำรณำว่ำจ�ำเป็นเพื่อให้สำมำรถ 

จัดท�ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลำดในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน	ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด�ำเนินงำน 

ต่อเนื่อง	 กำรเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่ำว	 และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญช ี

ส�ำหรับกิจกำรที่ด�ำเนินงำนต่อเนื่องเว้นแต่ผู ้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงำนหรือ 

ไม่สำมำรถด�ำเนินงำนต่อเนื่องอีกต่อไปได้

	 ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินของ 

กลุ่มบริษัท	

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ
	 เรือ่งส�ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรือ่งต่ำง	ๆ 	ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตำมดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีของข้ำพเจ้ำ 

ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน	 ข้ำพเจ้ำได้น�ำเรื่องเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ 

งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ	 ทั้งนี้	 ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส�ำหรับ 

เรื่องเหล่ำนี้

	 ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในวรรคควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำร 

ตรวจสอบ	 	 	 งบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ	 ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย	 กำรปฏิบัติงำน 

ของข้ำพเจ้ำได้รวมวิธีกำรตรวจสอบที่ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ 

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญในงบกำรเงิน	 ผลของวิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ	 ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบ 

ส�ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
 การรับรู้รายได้
	 	 	 ในปี	2562	กลุม่บรษิทัรบัรูร้ำยได้จำกกำรขำยจ�ำนวน	5,207	ล้ำนบำทในงบก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวม	 

	 และจ�ำนวน	 1,667	 ล้ำนบำทในงบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร	 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่มี 

	 สำระส�ำคัญ	ข้ำพเจ้ำให้ควำมส�ำคัญเกี่ยวกับควำมถูกต้องของกำรรับรู้รำยได้ตำมนโยบำยบัญชีของกลุ่มบริษัท	 

	 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	4.1

	 	 	 ข้ำพเจ้ำได้ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท 

	 ทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรำยได้	สุม่ตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงปีและขยำยขอบเขต 

	 กำรตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลำบัญชี	 ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะ 

	 เวลำบัญชี	 วิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้แบบแยกย่อย	 เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติที่อำจเกิดขึ้น 

	 ของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบัญชี	โดยเฉพำะรำยกำรบัญชีที่ท�ำผ่ำนใบส�ำคัญทั่วไป

 
 การรวมธุรกิจ
	 	 	 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	12.2	เกี่ยวกับกำรซื้อธุรกิจของ	Kuepper	Group	 

	 กลุ่มบริษัท	 ได้เสร็จสิ้นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ท่ีได้มำและหนี้สินที่รับมำ	ณ	 วันที ่

	 ซื้อกิจกำรของ	 Kuepper	 Group	 แล้วในไตรมำสท่ีหนึ่งของปีปัจจุบัน	 และบริษัทฯได้น�ำมูลค่ำดังกล่ำว 

	 ไปปรับย้อนหลังงบกำรเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 2561	 ทั้งนี้	 ข้ำพเจ้ำให้ควำมส�ำคัญกับ 

	 รำยกำรซื้อธุรกิจนี้	 เนื่องจำกเป็นรำยกำรที่มีสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินโดยรวม	 และฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ 

	 ดุลยพินิจอย่ำงมำกในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำดังกล่ำว	 

	 ท�ำให้เกิดควำมเสี่ยงในกำรรับรู้และวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำ	 รวมถึงก�ำไร 

	 จำกกำรซื้อธุรกิจในรำคำที่ต�่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม

	 	 	 ข้ำพเจ้ำได้สอบทำนข้อตกลงและเง่ือนไขในสัญญำซื้อขำยธุรกิจ	 และสอบถำมฝ่ำยบริหำรถึง 

	 ลักษณะและวตัถุประสงค์ในกำรเข้ำท�ำรำยกำรซือ้ดงักล่ำวเพ่ือประเมนิว่ำรำยกำรซือ้ธุรกจิดงักล่ำวเป็นไปตำม 

	 ค�ำนิยำมของกำรรวมธุรกิจภำยใต้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 ฉบับที่	 3	 เรื่อง	 กำรรวมธุรกิจ	 หรือไม่	 

	 	 	 ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบมูลค่ำกำรซื้อธุรกิจกับเอกสำรประกอบกำรซ้ือธุรกิจเพื่อประเมินว่ำมูลค่ำ 

	 ดังกล่ำวสะท้อนตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้	 และไม่รวมถึงต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรซื้อธุรกิจ	 

	 ทดสอบกำรค�ำนวณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินท่ีรับมำตำมวิธีกำรจัดสรร 

	 รำคำซื้อ	(Purchase	Price	Allocation)	โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของวิธีกำรและข้อสมมติต่ำง	ๆ 	ที่ส�ำคัญ 

	 ที่ผู ้ประเมินรำคำอิสระใช้ในกำรค�ำนวณหำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์	 พิจำรณำควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 

	 และควำมเที่ยงธรรมของผู้ประเมินรำคำอิสระ	 ทดสอบกำรค�ำนวณและพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของ 

	 กำรบันทึกก�ำไรจำกกำรซื้อธุรกิจในรำคำที่ต�่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม	ตลอดจนพิจำรณำควำมครบถ้วนและถูกต้อง 

	 ในกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยกำรซื้อธุรกิจดังกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
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	 	 ข้ำพเจ้ำได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณ 

ที่เก่ียวข้องกับควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจน 

เรื่องอื่นซึ่งข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและ 

มำตรกำรที่ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ

	 	 จำกเรื่องทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแล	 ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง	 ๆ	 ที่มีนัยส�ำคัญ 

ที่สุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ	 ข้ำพเจ้ำได้อธิบำย 

เร่ืองเหล่ำน้ีไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี	 เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ	 

หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกที่จะเกิดขึ้น	 ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ 

เพรำะกำรกระท�ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ 

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว

	 	 ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน�ำเสนอรำยงำนฉบับนี้

(ณัฐวุฒิ		สันติเพ็ชร)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	เลขทะเบียน	5730

บริษัท	ส�ำนักงำน	อีวำย	จ�ำกัด

กรุงเทพฯ:	21	กุมภำพันธ์	2563

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
	 กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวม

ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่	 ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด	 

และเสนอรำยงำนของผูส้อบบัญชซีึง่รวมควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำอยูด้่วย	ควำมเชือ่มัน่อย่ำงสมเหตสุมผลคือควำมเช่ือมัน่ 

ในระดับสูง	 แต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบ 

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญที่มีอยู ่ได้เสมอไป	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต 

หรอืข้อผดิพลำดและถอืว่ำมีสำระส�ำคัญเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตสุมผลได้ว่ำรำยกำรทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรำยกำร 

หรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้

	 ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี	 ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัย 

เยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ	และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่อำจมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญในงบกำรเงิน	 

	 	 ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจริตหรอืข้อผิดพลำด	ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง 

	 	 ต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น	 และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำร 

	 	 แสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ	 ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญซึ่งเป็นผล 

	 	 มำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด	 เนื่องจำกกำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู ้

	 	 ร่วมคิด	 กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน	 กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล	 กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง 

	 	 ตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน

	 •	 ท�ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีกำร 

	 	 ตรวจสอบให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำม 

	 	 มีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร 

	 	 ทำงบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรจัดท�ำ

	 •	 สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกิจกำรท่ีด�ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร	 

	 	 และสรุปจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ ์

	 	 หรือสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ ่มบริษัท 

	 	 ในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่	 หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญ	 ข้ำพเจ้ำ 

	 	 จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรำยงำนของผู ้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน 

	 	 งบกำรเงิน	หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ	ข้ำพเจ้ำจะแสดงควำมเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป	 

	 	 	 ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี 

	 	 ของข้ำพเจ้ำ	 อย่ำงไรก็ตำม	 เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด 

	 	 กำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมินกำรน�ำเสนอ	โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม	รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	 

	 	 ตลอดจนประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่	

	 •	 รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำร 

	 	 หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม	ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบ 

	 	 ต่อกำรก�ำหนดแนวทำง	 กำรควบคุมดูแล	 และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท	 ข้ำพเจ้ำเป็นผู้ 

	 	 รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

	 	 ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู ้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลในเรื่องต่ำง	 ๆ	 ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำ 

ของกำรตรวจสอบตำมที่ได้วำงแผนไว้	 ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบ	 รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญ 

ในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ
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	 	 ข้ำพเจ้ำได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดจรรยำบรรณ 

ที่เก่ียวข้องกับควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจน 

เรื่องอื่นซึ่งข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและ 

มำตรกำรที่ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ

	 	 จำกเรื่องทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแล	 ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง	 ๆ	 ที่มีนัยส�ำคัญ 

ที่สุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ	 ข้ำพเจ้ำได้อธิบำย 

เร่ืองเหล่ำนี้ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี	 เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ	 

หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกที่จะเกิดขึ้น	 ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ 

เพรำะกำรกระท�ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ 

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว

	 	 ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน�ำเสนอรำยงำนฉบับนี้

(ณัฐวุฒิ		สันติเพ็ชร)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต	เลขทะเบียน	5730

บริษัท	ส�ำนักงำน	อีวำย	จ�ำกัด

กรุงเทพฯ:	21	กุมภำพันธ์	2563

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
	 กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวม

ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญหรือไม่	 ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด	 

และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึง่รวมควำมเหน็ของข้ำพเจ้ำอยูด้่วย	ควำมเชือ่ม่ันอย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชือ่มัน่ 

ในระดับสูง	 แต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบ 

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญที่มีอยู ่ได้เสมอไป	 ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต 

หรอืข้อผดิพลำดและถอืว่ำมสีำระส�ำคญัเมือ่คำดกำรณ์อย่ำงสมเหตสุมผลได้ว่ำรำยกำรทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงแต่ละรำยกำร 

หรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้

	 ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี	 ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัย 

เยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ	และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญในงบกำรเงิน	 

	 	 ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจริตหรอืข้อผิดพลำด	ออกแบบและปฏบิติังำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง 

	 	 ต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น	 และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำร 

	 	 แสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ	 ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส�ำคัญซึ่งเป็นผล 

	 	 มำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด	 เนื่องจำกกำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู ้

	 	 ร่วมคิด	 กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน	 กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล	 กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง 

	 	 ตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน

	 •	 ท�ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีกำร 

	 	 ตรวจสอบให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำม 

	 	 มีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร 

	 	 ทำงบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรจัดท�ำ

	 •	 สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส�ำหรับกิจกำรท่ีด�ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร	 

	 	 และสรุปจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ ์

	 	 หรือสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ ่มบริษัท 

	 	 ในกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องหรือไม่	 หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส�ำคัญ	 ข้ำพเจ้ำ 

	 	 จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรำยงำนของผู ้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน 

	 	 งบกำรเงิน	หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ	ข้ำพเจ้ำจะแสดงควำมเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป	 

	 	 	 ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญช ี

	 	 ของข้ำพเจ้ำ	 อย่ำงไรก็ตำม	 เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด 

	 	 กำรด�ำเนินงำนต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมินกำรน�ำเสนอ	โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม	รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	 

	 	 ตลอดจนประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่	

	 •	 รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำร 

	 	 หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม	ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบ 

	 	 ต่อกำรก�ำหนดแนวทำง	 กำรควบคุมดูแล	 และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท	 ข้ำพเจ้ำเป็นผู้ 

	 	 รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ

	 	 ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู ้มีหน้ำที่ในกำรก�ำกับดูแลในเรื่องต่ำง	 ๆ	 ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำ 

ของกำรตรวจสอบตำมที่ได้วำงแผนไว้	 ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบ	 รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญ 

ในระบบกำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ



106

บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม)่

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวียน
เจา้หนีการคา้ 6 271,038,754           300,218,396           145,089,652           -                             

เจา้หนี อืน 6, 17 227,649,106           139,238,257           168,975,108           3,404,950               
เงินกูย้ืมระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 6 -                             -                             16,000,000             -                             

ส่วนของหนี สินตามสญัญาเช่าการเงินทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 2,448,601               2,429,430               909,373                  868,801                  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 18 2,052,022               -                             -                             -                             

ส่วนของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 19 1,113,126               24,275,991             -                             -                             

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                             1,218,259               -                             -                             

รวมหนีสินหมุนเวียน 504,301,609           467,380,333           330,974,133           4,273,751               

หนีสินไม่หมุนเวียน
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 1,458,475               4,266,594               1,137,419               2,069,060               
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 18 8,045,012               -                             -                             -                             

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 19 130,529,441           75,867,137             130,529,441           12,241,672             
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 13,968,186             30,411,177             - -                             

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 154,001,114           110,544,908           131,666,860           14,310,732             

รวมหนีสิน 658,302,723           577,925,241           462,640,993           18,584,483             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ งของงบการเงินนี

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน26

บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม)่

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,153,443,776        502,271,596           1,112,427,003        152,644,479           
ลูกหนีการคา้ 6, 8 729,531,581           930,166,448           669,909,232           11,877,000             
ลูกหนี อืน 6, 9 52,113,851             30,790,174             26,662,240             21,539,375             

เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 6 -                             -                             -                             1,732,000,000        
เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่บริษทัอืน 10 -                             18,381,000             -                             -                             

สินคา้คงเหลือ 11 748,990,559           701,101,136           499,658,633           -                             

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 6 -                             -                             -                             42,499,991             
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 24,418,542             93,272,431             24,418,541             314,628                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,708,498,309        2,275,982,785        2,333,075,649        1,960,875,473        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                             487,001,250           1,621,001,250        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 6 -                             -                             800,035,378           802,121,253           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน 13 -                             220,572,000           -                             220,572,000           
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 14 139,992,090           152,016,404           -                             -                             
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 2,539,476,517        2,947,356,615        2,022,971,958        11,084,743             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 11,332,512             2,732,441               4,508,571               1,284,943               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 32,393,770             22,676,970             27,136,302             2,373,399               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 5,533,053               19,735,779             5,395,505               4,155,628               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,728,727,942        3,365,090,209        3,347,048,964        2,662,593,216        

รวมสินทรัพย์ 5,437,226,251        5,641,072,994        5,680,124,613        4,623,468,689        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ งของงบการเงินนี

26.1 งบการเงินรวม 2563
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม)่

หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวียน
เจา้หนีการคา้ 6 271,038,754           300,218,396           145,089,652           -                             

เจา้หนี อืน 6, 17 227,649,106           139,238,257           168,975,108           3,404,950               
เงินกูย้ืมระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 6 -                             -                             16,000,000             -                             

ส่วนของหนี สินตามสญัญาเช่าการเงินทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 2,448,601               2,429,430               909,373                  868,801                  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 18 2,052,022               -                             -                             -                             

ส่วนของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 19 1,113,126               24,275,991             -                             -                             

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                             1,218,259               -                             -                             

รวมหนีสินหมุนเวียน 504,301,609           467,380,333           330,974,133           4,273,751               

หนีสินไม่หมุนเวียน
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 1,458,475               4,266,594               1,137,419               2,069,060               
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 18 8,045,012               -                             -                             -                             

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ งปี 19 130,529,441           75,867,137             130,529,441           12,241,672             
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 13,968,186             30,411,177             - -                             

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 154,001,114           110,544,908           131,666,860           14,310,732             

รวมหนีสิน 658,302,723           577,925,241           462,640,993           18,584,483             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ งของงบการเงินนี

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน26

บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,153,443,776        502,271,596           1,112,427,003        152,644,479           
ลูกหนีการคา้ 6, 8 729,531,581           930,166,448           669,909,232           11,877,000             
ลูกหนี อืน 6, 9 52,113,851             30,790,174             26,662,240             21,539,375             

เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 6 -                             -                             -                             1,732,000,000        
เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่บริษทัอืน 10 -                             18,381,000             -                             -                             

สินคา้คงเหลือ 11 748,990,559           701,101,136           499,658,633           -                             

เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย 6 -                             -                             -                             42,499,991             
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 24,418,542             93,272,431             24,418,541             314,628                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,708,498,309        2,275,982,785        2,333,075,649        1,960,875,473        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                             487,001,250           1,621,001,250        
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 6 -                             -                             800,035,378           802,121,253           
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน 13 -                             220,572,000           -                             220,572,000           
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 14 139,992,090           152,016,404           -                             -                             
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 2,539,476,517        2,947,356,615        2,022,971,958        11,084,743             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 11,332,512             2,732,441               4,508,571               1,284,943               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 32,393,770             22,676,970             27,136,302             2,373,399               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 5,533,053               19,735,779             5,395,505               4,155,628               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,728,727,942        3,365,090,209        3,347,048,964        2,662,593,216        

รวมสินทรัพย์ 5,437,226,251        5,641,072,994        5,680,124,613        4,623,468,689        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ งของงบการเงินนี

26.1 งบการเงินรวม 2563
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม)่

กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 24 5,207,026,789             5,579,853,856           1,667,020,988             -                         

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 24,714,648                  6,157,612                  67,200,000                  130,680,000       
เงินปันผลรับ -                                  -                                822,881,780                629,787,333       
รายไดอื้น 21 108,259,162                227,300,831              169,659,636                41,909,310        

รวมรายได้ 5,340,000,599             5,813,312,299           2,726,762,404             802,376,643       

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 4,478,714,577             4,728,035,975           1,374,537,741             127,254,258       

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 122,850,875                84,358,069                22,969,396                  -                         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 358,603,658                337,942,411              116,849,604                37,117,369        
หนีสงสยัจะสูญ - เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัอืน 10, 13 185,062,920                220,572,000              167,767,320                220,572,000       

หนีสงสยัจะสูญ - ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 28,294,294                  36,424,636                15,890,790                  -                         

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 102,386,779                67,446,271                97,177,644                  68,396,915        

รวมค่าใช้จ่าย 5,275,913,103             5,474,779,362           1,795,192,495             453,340,542       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 64,087,496                  338,532,937              931,569,909                349,036,101       

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (1,196,012)                   (453,847)                    (1,488,016)                   (305,006)            

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 62,891,484                  338,079,090              930,081,893                348,731,095       

ผลประโยชน์ภาษีเงินได้ 23 12,268,502                  20,697,014                16,034,529                  708,473             
กาํไรสําหรับปี 75,159,986                  358,776,104              946,116,422                349,439,568       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:
รายการทีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (40,459,981)                 11,692,000                -                                  -                         

รายการทีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (13,924,230)                 6,899,240                  (13,924,230)                 9,036,404          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี (54,384,211)                 18,591,240                (13,924,230)                 9,036,404          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 20,775,775                  377,367,344              932,192,192                358,475,972       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ งของงบการเงินนี

บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม)่

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000
   ทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000        1,525,000,000 1,525,000,000        1,525,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,741,743,255        2,741,743,255        2,741,743,255        2,741,743,255        
ส่วนเกิน (ต ํากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 12.1 95,953,399             95,953,399             (14,592,778)           -                             

กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 20 152,500,000           135,895,367           152,500,000           135,895,367           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 293,294,306           552,898,375           812,833,143           202,245,584           
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (28,767,981)           11,692,000             -                             -                             

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,779,722,979        5,063,182,396        5,217,483,620        4,604,884,206        

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (799,451)                (34,643)                  -                             -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,778,923,528        5,063,147,753        5,217,483,620        4,604,884,206        

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,437,226,251        5,641,072,994        5,680,124,613        4,623,468,689        
-                             -                             -                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ งของงบการเงินนี

กรรมการ
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 24 5,207,026,789             5,579,853,856           1,667,020,988             -                         

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 24,714,648                  6,157,612                  67,200,000                  130,680,000       
เงินปันผลรับ -                                  -                                822,881,780                629,787,333       
รายไดอื้น 21 108,259,162                227,300,831              169,659,636                41,909,310        

รวมรายได้ 5,340,000,599             5,813,312,299           2,726,762,404             802,376,643       

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 4,478,714,577             4,728,035,975           1,374,537,741             127,254,258       

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 122,850,875                84,358,069                22,969,396                  -                         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 358,603,658                337,942,411              116,849,604                37,117,369        
หนีสงสยัจะสูญ - เงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัอืน 10, 13 185,062,920                220,572,000              167,767,320                220,572,000       

หนีสงสยัจะสูญ - ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 28,294,294                  36,424,636                15,890,790                  -                         

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน 102,386,779                67,446,271                97,177,644                  68,396,915        

รวมค่าใช้จ่าย 5,275,913,103             5,474,779,362           1,795,192,495             453,340,542       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 64,087,496                  338,532,937              931,569,909                349,036,101       

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (1,196,012)                   (453,847)                    (1,488,016)                   (305,006)            

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 62,891,484                  338,079,090              930,081,893                348,731,095       

ผลประโยชน์ภาษีเงินได้ 23 12,268,502                  20,697,014                16,034,529                  708,473             
กาํไรสําหรับปี 75,159,986                  358,776,104              946,116,422                349,439,568       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:
รายการทีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (40,459,981)                 11,692,000                -                                  -                         

รายการทีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (13,924,230)                 6,899,240                  (13,924,230)                 9,036,404          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี (54,384,211)                 18,591,240                (13,924,230)                 9,036,404          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 20,775,775                  377,367,344              932,192,192                358,475,972       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ งของงบการเงินนี

บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000
   ทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000        1,525,000,000 1,525,000,000        1,525,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,741,743,255        2,741,743,255        2,741,743,255        2,741,743,255        
ส่วนเกิน (ต ํากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 12.1 95,953,399             95,953,399             (14,592,778)           -                             

กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 20 152,500,000           135,895,367           152,500,000           135,895,367           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 293,294,306           552,898,375           812,833,143           202,245,584           
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (28,767,981)           11,692,000             -                             -                             

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,779,722,979        5,063,182,396        5,217,483,620        4,604,884,206        

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (799,451)                (34,643)                  -                             -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,778,923,528        5,063,147,753        5,217,483,620        4,604,884,206        

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,437,226,251        5,641,072,994        5,680,124,613        4,623,468,689        
-                             -                             -                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ งของงบการเงินนี

กรรมการ
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 75,924,794                  358,776,104              946,116,422                349,439,568       

ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (764,808)                      -                                
75,159,986                  358,776,104              

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 21,540,583                  377,367,344              932,192,192                358,475,972       

ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (764,808)                      -                                
20,775,775                  377,367,344              

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 25

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.050                           0.235                         0.620                           0.229                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ งของงบการเงินนี
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม)่

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 75,924,794                  358,776,104              946,116,422                349,439,568       

ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (764,808)                      -                                
75,159,986                  358,776,104              

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 21,540,583                  377,367,344              932,192,192                358,475,972       

ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (764,808)                      -                                
20,775,775                  377,367,344              

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 25

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.050                           0.235                         0.620                           0.229                 
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 62,891,484           338,079,090          930,081,893          348,731,095          
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคา 599,319,217          585,074,909          201,622,701          1,527,852             
   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 2,747,470             7,316,301             1,173,690             411,776                
   ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 182,728,467          256,996,636          183,658,051          220,572,000          
   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 14,002,115           1,775,225             625,333                -                            
   กาํไรจากการซือธุรกิจในราคาตํากวา่มูลค่ายติุธรรม -                            (114,392,489)        -                            -                            
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง 10,723,706           22,854,104           95,296,891           61,475,217           
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,309,730             6,197,613             144,258                1,055,563             
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 38,959,813           13,660,018           12,868,362           3,713,457             
   รายไดเ้งินปันผล -                            -                            (822,881,780)        (629,787,333)        
   กาํไรจากการรับคืนสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (115,000,000)        -                            
   ดอกเบียรับ (16,677,016)          (8,330,134)            (40,457,019)          (40,927,996)          
   ค่าใชจ่้ายดอกเบีย 1,196,012             453,847                1,488,016             305,006                
กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 897,200,998          1,109,685,120       448,620,396          (32,923,363)          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลูกหนีการคา้ 226,524,979          (215,947,400)        80,342,766           (3,416,724)            
   ลูกหนี อืน (31,465,496)          (55,883,693)          20,005,207           135,713                
   สินคา้คงเหลือ (61,891,538)          (50,945,755)          77,428,616           -                            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 68,853,889           (141,337)               3,297,629             -                            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 8,382,157             (7,713,868)            33,743,676           -                            
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้ (29,179,642)          21,756,845           (56,325,862)          -                            
   เจา้หนี อืน 108,576,040          45,319,188           (9,256,557)            315,010                
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย (24,865,661)          (38,109,524)          (1,237,696)            -                            
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 1,162,135,726       808,019,576          596,618,175          (35,889,364)          
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 257,196                9,672,316             257,196                -                            
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (6,065,117)            (13,397,502)          (6,065,117)            (5,153,019)            
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,156,327,805       804,294,390          590,810,254          (41,042,383)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 62,891,484           338,079,090          930,081,893          348,731,095          
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคา 599,319,217          585,074,909          201,622,701          1,527,852             
   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 2,747,470             7,316,301             1,173,690             411,776                
   ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 182,728,467          256,996,636          183,658,051          220,572,000          
   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 14,002,115           1,775,225             625,333                -                            
   กาํไรจากการซือธุรกิจในราคาตํากวา่มูลค่ายติุธรรม -                            (114,392,489)        -                            -                            
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง 10,723,706           22,854,104           95,296,891           61,475,217           
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 1,309,730             6,197,613             144,258                1,055,563             
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 38,959,813           13,660,018           12,868,362           3,713,457             
   รายไดเ้งินปันผล -                            -                            (822,881,780)        (629,787,333)        
   กาํไรจากการรับคืนสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (115,000,000)        -                            
   ดอกเบียรับ (16,677,016)          (8,330,134)            (40,457,019)          (40,927,996)          
   ค่าใชจ่้ายดอกเบีย 1,196,012             453,847                1,488,016             305,006                
กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 897,200,998          1,109,685,120       448,620,396          (32,923,363)          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลูกหนีการคา้ 226,524,979          (215,947,400)        80,342,766           (3,416,724)            
   ลูกหนี อืน (31,465,496)          (55,883,693)          20,005,207           135,713                
   สินคา้คงเหลือ (61,891,538)          (50,945,755)          77,428,616           -                            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 68,853,889           (141,337)               3,297,629             -                            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 8,382,157             (7,713,868)            33,743,676           -                            
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้ (29,179,642)          21,756,845           (56,325,862)          -                            
   เจา้หนี อืน 108,576,040          45,319,188           (9,256,557)            315,010                
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย (24,865,661)          (38,109,524)          (1,237,696)            -                            
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 1,162,135,726       808,019,576          596,618,175          (35,889,364)          
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 257,196                9,672,316             257,196                -                            
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (6,065,117)            (13,397,502)          (6,065,117)            (5,153,019)            
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,156,327,805       804,294,390          590,810,254          (41,042,383)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและ                  

มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2562 บริษทัฯได้รับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกดั 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสต้ิง จ ำกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั ภำยใตก้ระบวนกำรรับโอนกิจกำร
ทั้ งหมด (Entire Business Transfer) ธุรกิจหลักของบริษัทฯจึงเปล่ียนจำกกำรลงทุนเป็นกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยช้ินส่วนยำนยนต ์นอกจำกน้ี บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนท่ีอยู่ของบริษทัฯกบักระทรวงพำณิชย์
จำกเดิม 2/1-4 หมู่ 3 ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จงัหวดันครรำชสีมำ  เป็น 2/1-9 หมู่ 3 ต ำบล
โคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จงัหวดันครรำชสีมำ 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงว ันท่ี                         
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย  งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

  

26.2 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 2563
บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัลดลง (เพิมขึน) -                            -                            (385,000,000)        301,982,500          
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัอืนเพิมขึน -                            (18,381,000)          -                            -                            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            (75,749,808)          (842,945,855)        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืนลดลง (เพิมขึน) 39,779,881           (461,620,556)        39,779,880           (461,620,556)        
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัวคราว -                            300,000,000          -                            300,000,000          
เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (470,018,750)        
เงินสดจ่ายสุทธิเพือการซือกิจการของบริษทัยอ่ย -                            (913,859,439)        (1,494,517,624)     -                            
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,159,221             9,308,311             945,794                981,310                
เงินสดจ่ายซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (268,808,234)        (299,486,737)        (85,840,372)          (4,204,765)            
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (11,263,496)          (5,222,737)            (130,336)               (889,628)               
เงินปันผลรับ -                            -                            1,391,581,771       587,287,342          
เงินสดรับจากการคืนทุนและสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            1,249,000,000       -                            
เงินสดรับดอกเบียรับ 9,841,378             3,907,126             23,811,520           22,838,997           
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (229,291,250)        (1,385,355,032)     663,880,825          (566,589,405)        
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            16,000,000           -                            
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน (2,788,948)            (1,754,903)            (891,068)               (630,692)               
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิมขึน 10,097,034           -                            -                            -                            
ดอกเบียจ่าย (3,565,722)            (453,847)               (1,825,777)            (305,006)               
เงินปันผลจ่าย (305,000,000)        (411,749,900)        (305,000,000)        (411,749,900)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (301,257,636)        (413,958,650)        (291,716,845)        (412,685,598)        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิมขึน 28,584,971           -                            -                            -                            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 654,363,890          (995,019,292)        962,974,234          (1,020,317,386)     
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง
   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (3,191,710)            (624,670)               (3,191,710)            (174,059)               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 502,271,596          1,497,915,558       152,644,479          1,173,135,924       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 1,153,443,776       502,271,596          1,112,427,003       152,644,479          

-                            -                            -                        -                            
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีไม่ใช่เงินสด
   ซือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -                            7,327,617             -                            2,445,243             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและ                  

มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2562 บริษทัฯได้รับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกดั 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสต้ิง จ ำกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั ภำยใตก้ระบวนกำรรับโอนกิจกำร
ทั้ งหมด (Entire Business Transfer) ธุรกิจหลักของบริษัทฯจึงเปล่ียนจำกกำรลงทุนเป็นกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยช้ินส่วนยำนยนต ์นอกจำกน้ี บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนท่ีอยู่ของบริษทัฯกบักระทรวงพำณิชย์
จำกเดิม 2/1-4 หมู่ 3 ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จงัหวดันครรำชสีมำ  เป็น 2/1-9 หมู่ 3 ต ำบล
โคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จงัหวดันครรำชสีมำ 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงว ันท่ี                         
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย  งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

  

26.2 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 2563
บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัลดลง (เพิมขึน) -                            -                            (385,000,000)        301,982,500          
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัอืนเพิมขึน -                            (18,381,000)          -                            -                            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            (75,749,808)          (842,945,855)        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืนลดลง (เพิมขึน) 39,779,881           (461,620,556)        39,779,880           (461,620,556)        
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัวคราว -                            300,000,000          -                            300,000,000          
เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (470,018,750)        
เงินสดจ่ายสุทธิเพือการซือกิจการของบริษทัยอ่ย -                            (913,859,439)        (1,494,517,624)     -                            
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,159,221             9,308,311             945,794                981,310                
เงินสดจ่ายซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (268,808,234)        (299,486,737)        (85,840,372)          (4,204,765)            
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (11,263,496)          (5,222,737)            (130,336)               (889,628)               
เงินปันผลรับ -                            -                            1,391,581,771       587,287,342          
เงินสดรับจากการคืนทุนและสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            1,249,000,000       -                            
เงินสดรับดอกเบียรับ 9,841,378             3,907,126             23,811,520           22,838,997           
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (229,291,250)        (1,385,355,032)     663,880,825          (566,589,405)        
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            16,000,000           -                            
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน (2,788,948)            (1,754,903)            (891,068)               (630,692)               
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิมขึน 10,097,034           -                            -                            -                            
ดอกเบียจ่าย (3,565,722)            (453,847)               (1,825,777)            (305,006)               
เงินปันผลจ่าย (305,000,000)        (411,749,900)        (305,000,000)        (411,749,900)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (301,257,636)        (413,958,650)        (291,716,845)        (412,685,598)        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิมขึน 28,584,971           -                            -                            -                            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 654,363,890          (995,019,292)        962,974,234          (1,020,317,386)     
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง
   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (3,191,710)            (624,670)               (3,191,710)            (174,059)               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 502,271,596          1,497,915,558       152,644,479          1,173,135,924       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 1,153,443,776       502,271,596          1,112,427,003       152,644,479          

-                            -                            -                        -                            
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีไม่ใช่เงินสด
   ซือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงิน -                            7,327,617             -                            2,445,243             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี



116
3 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและรำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

2.4 ในกรณีท่ีมีกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด บริษทัฯน ำผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีโอนกิจกำรมำรวมใน                                  
กำรจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตั้งแต่วนัท่ีรับโอนกิจกำร 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม  2562 มำถือปฏิบัติ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบั
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน                                    
ทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคญั 
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

2 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย  (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ                                     
“กลุ่มบริษทั”) โดยรำยละเอียดของบริษทัยอ่ยแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวร์ิค จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
ไทย 100 100 

บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำย 
ช้ินส่วนยำนยนตแ์ละ
อิเลค็ทรอนิกส์ 

ไทย 100 100 

บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำย   
เหลก็ทุบและแม่พิมพ ์

ไทย 100 100 

P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดย PHG     
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Germany GmbH ผลิตและจ ำหน่ำย
ช้ินส่วนยำนยนต ์

เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 
Eisenwerk Heiligenhaus GmbH ใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพย ์ เยอรมนี 85 85 
P.C.S. Die Casting Velbert GmbH กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. กำรลงทุน ฮงักำรี 100 100 
P.C.S. Precision Works Kft. ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
ฮงักำรี 100 100 

 * จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎำคม 2562 และขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและรำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

2.4 ในกรณีท่ีมีกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด บริษทัฯน ำผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีโอนกิจกำรมำรวมใน                                  
กำรจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตั้งแต่วนัท่ีรับโอนกิจกำร 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม  2562 มำถือปฏิบัติ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบั
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน                                    
ทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคญั 
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

2 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย  (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ                                     
“กลุ่มบริษทั”) โดยรำยละเอียดของบริษทัยอ่ยแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวร์ิค จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
ไทย 100 100 

บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำย 
ช้ินส่วนยำนยนตแ์ละ
อิเลค็ทรอนิกส์ 

ไทย 100 100 

บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั * ผลิตและจ ำหน่ำย   
เหลก็ทุบและแม่พิมพ ์

ไทย 100 100 

P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดย PHG     
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Germany GmbH ผลิตและจ ำหน่ำย
ช้ินส่วนยำนยนต ์

เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 
Eisenwerk Heiligenhaus GmbH ใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพย ์ เยอรมนี 85 85 
P.C.S. Die Casting Velbert GmbH กำรลงทุน เยอรมนี 100 100 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. กำรลงทุน ฮงักำรี 100 100 
P.C.S. Precision Works Kft. ผลิตและจ ำหน่ำย

ช้ินส่วนยำนยนต ์
ฮงักำรี 100 100 

 * จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎำคม 2562 และขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำร
วดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบั
ใช ้จะท ำใหม้ำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ี
มีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือวำ่มำตรฐำนกลุ่มน้ีจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และ
กำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดั
มูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิง
นั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้ห้เช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำร
เช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 

4 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้
สัญญำท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอน
ส ำหรับกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ี
สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดส่้งมอบ
ให้แก่ลูกคำ้ และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  

มำตรฐำนฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2563 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือ
จัดให้มี ข้ึนเพื่อให้ มี เ น้ือหำเท่ำ เ ทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเ งินระหว่ำงประเทศ                             
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชี
กบัผูใ้ช้มำตรฐำน ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง
หลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำร
วดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบั
ใช ้จะท ำใหม้ำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ี
มีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือวำ่มำตรฐำนกลุ่มน้ีจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และ
กำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดั
มูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิง
นั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้ห้เช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำร
เช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้
สัญญำท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอน
ส ำหรับกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ี
สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมีสิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดส่้งมอบ
ให้แก่ลูกคำ้ และก ำหนดให้กิจกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน  

มำตรฐำนฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2563 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือ
จัดให้มี ข้ึนเพื่อให้ มี เ น้ือหำเท่ำ เ ทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเ งินระหว่ำงประเทศ                             
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชี
กบัผูใ้ช้มำตรฐำน ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง
หลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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4.4 สินค้ำคงเหลอื 
 สินค้ำส ำเร็จรูป สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป และสินค้ำระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วง

น ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีต้นทุน
มำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี
จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

 เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนจะถูก
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                                      
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณ 33 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.7 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                             

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 10 - 33 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 10 ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน -  5 ปี 
  อุปกรณ์พลงังำนแสงอำทิตย ์ - 10 - 20 ปี 
  ยำนพำหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
6 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะน ำมำตรฐำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัใช้คร้ังแรกโดยกำรปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี                           
1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัคำดว่ำกำรน ำมำตรฐำนกำรบญัชีดงักล่ำวมำใช้จะมีผลกระทบต่องบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 คือ สินทรัพย์ของกลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเพิ่มข้ึนประมำณ 240                                   
ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 226 ลำ้นบำท) และหน้ีสินของกลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเพิ่มข้ึนประมำณ 240 
ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 226 ลำ้นบำท) 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค่้ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 ลูกหนี ้
 ลูกหน้ีแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ                               

ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  
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4.4 สินค้ำคงเหลอื 
 สินค้ำส ำเร็จรูป สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป และสินค้ำระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วง

น ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีต้นทุน
มำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี
จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

 เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนจะถูก
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                                      
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณ 33 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.7 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                             

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 10 - 33 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 10 ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน -  5 ปี 
  อุปกรณ์พลงังำนแสงอำทิตย ์ - 10 - 20 ปี 
  ยำนพำหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะน ำมำตรฐำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัใช้คร้ังแรกโดยกำรปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี                           
1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัคำดว่ำกำรน ำมำตรฐำนกำรบญัชีดงักล่ำวมำใช้จะมีผลกระทบต่องบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 คือ สินทรัพย์ของกลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเพิ่มข้ึนประมำณ 240                                   
ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 226 ลำ้นบำท) และหน้ีสินของกลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเพิ่มข้ึนประมำณ 240 
ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 226 ลำ้นบำท) 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

 ดอกเบีย้รับ 

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 ลูกหนี ้
 ลูกหน้ีแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ                               

ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  
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4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และ
สินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 
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 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8 ต้นทุนกำรกู้ยมื 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและ           
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) โดยกลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภำยในระยะเวลำ 5 ปี 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะ
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิด
ค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ  

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 
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4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และ
สินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 
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 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8 ต้นทุนกำรกู้ยมื 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและ           
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) โดยกลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภำยในระยะเวลำ 5 ปี 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.11 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะ
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิด
ค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ  

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 
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4.17 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณ
ข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ  

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
ค่ำเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีแ้ละเงินให้กู้ยมื 

 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีและเงินให้กู้ยืม ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน       
กำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินใน
อดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำรหรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                       
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.16 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.17 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณ
ข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ  

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
ค่ำเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีแ้ละเงินให้กู้ยมื 

 ในกำรประมำณค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีและเงินให้กู้ยืม ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน       
กำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินใน
อดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำรหรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                       
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.16 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปไดด้งัน้ี 
รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขำยสินคำ้ รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำโดยตน้ทุนบวกก ำไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรและรำยไดอ่ื้น รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบ้ียรับ อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ 12 เดือน 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำโดยตน้ทุนบวกก ำไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่ำเช่ำ รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ตน้ทุนบวกก ำไรร้อยละ 10 ถึง 20 หรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือ/จ ำหน่ำยอุปกรณ์ รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - - 11,877 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 2,746 4,263 2,746 - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,746 4,263 2,746 11,877 
     
ลูกหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหต ุ9)     
บริษทัยอ่ย - - 24,646 14,946 

     
เงนิปันผลค้ำงรับ     
บริษทัยอ่ย - - - 42,500 

     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 8,644 7,151 8,644 - 

     
เจ้ำหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
บริษทัยอ่ย - - 2,138 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 3,010 1,620 3,010 - 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,010 1,620 5,148 - 

12 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบักำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                                 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร - - 67,200 130,680 
เงินปันผลรับ - - 1,349,802 629,787 
ดอกเบ้ียรับ - - 24,839 33,775 
ค่ำเช่ำจ่ำย - - 810 1,800 
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ขำยสินคำ้ 13,000 13,846 5,881 - 
รำยไดอ่ื้น 3,434 3,075 1,286 - 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร 66,067 59,460 28,025 - 
ค่ำเช่ำจ่ำย 18,755 18,697 9,598 1,708 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 53,123 51,628 27,452 66 
ซ้ืออุปกรณ์ 30,639 26,472 10,874 365 
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 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปไดด้งัน้ี 
รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขำยสินคำ้ รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำโดยตน้ทุนบวกก ำไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรและรำยไดอ่ื้น รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบ้ียรับ อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำ 12 เดือน 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำโดยตน้ทุนบวกก ำไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่ำเช่ำ รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ตน้ทุนบวกก ำไรร้อยละ 10 ถึง 20 หรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือ/จ ำหน่ำยอุปกรณ์ รำคำตลำด หำกไม่มีรำคำตลำดใหก้ ำหนดรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - - 11,877 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 2,746 4,263 2,746 - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,746 4,263 2,746 11,877 
     
ลูกหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหต ุ9)     
บริษทัยอ่ย - - 24,646 14,946 

     
เงนิปันผลค้ำงรับ     
บริษทัยอ่ย - - - 42,500 

     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 8,644 7,151 8,644 - 

     
เจ้ำหนีอ้ืน่ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
บริษทัยอ่ย - - 2,138 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 3,010 1,620 3,010 - 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,010 1,620 5,148 - 
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 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบักำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                                 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
รำยกำรธุรกจิกบับริษทัย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร - - 67,200 130,680 
เงินปันผลรับ - - 1,349,802 629,787 
ดอกเบ้ียรับ - - 24,839 33,775 
ค่ำเช่ำจ่ำย - - 810 1,800 
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ขำยสินคำ้ 13,000 13,846 5,881 - 
รำยไดอ่ื้น 3,434 3,075 1,286 - 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร 66,067 59,460 28,025 - 
ค่ำเช่ำจ่ำย 18,755 18,697 9,598 1,708 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 53,123 51,628 27,452 66 
ซ้ืออุปกรณ์ 30,639 26,472 10,874 365 
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เงินกู้ยมืระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะสั้นระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 
2561 และกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2562 

บริษทัยอ่ย     
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวร์ิค จ ำกดั - 495,000 (485,500) 9,500 
บริษทั พ.ีซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกดั - 385,000 (380,600) 4,400 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั - 385,000 (382,900) 2,100 
รวม - 1,265,000 (1,249,000) 16,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบริษทัย่อยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.09 ต่อปี และมี
ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 38,079 51,944 33,572 32,274 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 2,658 771 2,658 243 
รวม 40,737 52,715 36,230 32,517 

  

14 

เงินให้กู้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561

และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ลดลงจำกกำร
รับโอน
กิจกำร 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2562 

บริษทัยอ่ย      
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวร์ิค จ ำกดั 1,120,000 300,000 (15,000) (1,405,000) - 
บริษทั พ.ีซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกดั 612,000 120,000 (20,000) (712,000) - 
รวม 1,732,000 420,000 (35,000) (2,117,000) - 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.09 ต่อปี  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำว 
แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ขำดทุนจำกอตัรำ 
แลกเปล่ียนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2562 

บริษทัยอ่ย      
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 474,572 57,805 - (46,424) 485,953 
P.C.S. Precision Works Germany GmbH 36,762 - - (3,384) 33,378 
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 172,781 10,725 - (16,619) 166,887 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. 52,055 - - (4,793) 47,262 
P.C.S. Precision Work Kft. 65,951 7,220 - (6,616) 66,555 
รวม 802,121 75,750 - (77,836) 800,035 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัย่อยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.0 ต่อปี และมี
ก ำหนดช ำระคืนภำยในระยะเวลำ 10 ปี 
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ก ำหนดช ำระคืนภำยในระยะเวลำ 10 ปี 
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9. ลูกหนีอ้ืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

ลกูหน้ีอ่ืน 52,114 24,436 2,016 349 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 24,646 14,946 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 13,583 6,354 13,583 6,244 
รวม 65,697 30,790 40,245 21,539 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (13,583) - (13,583) - 
สุทธิ 52,114 30,790 26,662 21,539 

10. เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษัทอืน่ 
 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 และกำรเคล่ือนไหว

ของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2561 
เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำงบกำรเงิน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืน 18,381 - (1,515) 16,866 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - (17,296) 430 (16,866) 
สุทธิ 18,381 (17,296) (1,085) - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัอ่ืนเป็นเงินให้กูย้มืแก่บริษทัท่ีเคยถูกลงทุนโดยบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง เงินใหกู้ย้ืม
ดังกล่ำวคิดดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ 2.0 ต่อปี ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้ตั้ งค่ำเผื่อหน้ีสงสัย                         
จะสูญส ำหรับเงินให้กูย้ืมดงักล่ำวทั้งจ  ำนวน โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ีของบริษทั
ดงักล่ำว 

  

16 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด 249 504 212 37 
เงินฝำกธนำคำร 1,153,195 501,768 1,112,215 152,607 
รวม 1,153,444 502,272 1,112,427 152,644 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.55 ถึง 1.55 
ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.05 ถึง 1.50 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,746 3,423 2,746 11,877 
คำ้งช ำระ     
  ไม่เกิน 3 เดือน - 840 - - 
รวม 2,746 4,263 2,746 11,877 
กจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 624,863 848,077 586,714 - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 84,969 91,824 71,915 - 
3 - 6 เดือน 13,778 4,892 7,585 - 
6 - 12 เดือน 4,935 12,363 4,603 - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 3,027 - - - 

รวม 731,572 957,156 670,817 - 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (4,786) (31,253) (3,654) - 
สุทธิ 726,786 925,903 667,163 - 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 729,532 930,166 669,909 11,877 
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9. ลูกหนีอ้ืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด 249 504 212 37 
เงินฝำกธนำคำร 1,153,195 501,768 1,112,215 152,607 
รวม 1,153,444 502,272 1,112,427 152,644 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.55 ถึง 1.55 
ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.05 ถึง 1.50 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,746 3,423 2,746 11,877 
คำ้งช ำระ     
  ไม่เกิน 3 เดือน - 840 - - 
รวม 2,746 4,263 2,746 11,877 
กจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 624,863 848,077 586,714 - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 84,969 91,824 71,915 - 
3 - 6 เดือน 13,778 4,892 7,585 - 
6 - 12 เดือน 4,935 12,363 4,603 - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 3,027 - - - 

รวม 731,572 957,156 670,817 - 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (4,786) (31,253) (3,654) - 
สุทธิ 726,786 925,903 667,163 - 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ 729,532 930,166 669,909 11,877 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ รำคำทุน 
เงินปันผลท่ี 

บริษทัฯรับระหวำ่งปี 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวร์ิค จ ำกดั 10 450 10 450 893 453 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกดั 4 350 4 350 371 155 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั 2 350 2 350 85 22 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 471 471 471 471 - - 
รวม 487 1,621 487 1,621 1,349 630 

12.1 กำรรับโอนกจิกำรทั้งหมด 
เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2562 บริษทัฯได้รับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกัด 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสต้ิง จ ำกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั ภำยใตก้ระบวนกำรรับโอนกิจกำร
ทั้ งหมด  (Entire Business Transfer) ตำมมติท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปีของบริษัทฯ เ ม่ือว ันท่ี                                   
4 เมษำยน 2562 โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี                                     
30 กรกฎำคม 2562 และขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัท่ีรับโอนกิจกำร และเงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือกิจกำร แสดงได ้   
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั 

พี.ซี.เอส. 
พรีซิชัน่ เวิร์ค 

จ ำกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 
ได คำสต้ิง 
จ ำกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 
ฟอร์จจ้ิง 
จ ำกดั รวม 

สินทรัพย ์     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 98,221 83,821 117,961 300,003 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 534,013 205,241 24,740 763,994 
สินคำ้คงเหลือ 287,974 180,448 109,291 577,713 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 22,301 1,783 3,317 27,401 
อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 15) 1,199,130 782,870 146,760 2,128,760 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมำยเหตุ 16) 3,533 574 160 4,267 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 36,954 1,396 417 38,767 

รวมสินทรัพย ์ 2,182,126 1,256,133 402,646 3,840,905 
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11. สินค้ำคงเหลอื 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 135,394 142,648 (2,223) (397) 133,171 142,251 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 93,161 49,149 (383) - 92,778 49,149 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 102,764 105,437 - - 102,764 105,437 
วตัถุดิบ 181,133 162,786 (3,454) (1,352) 177,679 161,434 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 252,829 232,696 (11,517) (2,715) 241,312 229,981 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 1,287 12,849 - - 1,287 12,849 
รวม 766,568 705,565 (17,577) (4,464) 748,991 701,101 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 96,630 - (741) - 95,889 - 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 91,889 - - - 91,889 - 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 50,303 - - - 50,303 - 
วตัถุดิบ 125,007 - (1,352) - 123,655 - 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 139,352 - (2,716) - 136,636 - 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 1,287 - - - 1,287 - 
รวม 504,468 - (4,809) - 499,659 - 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจ ำนวน 13 ลำ้นบำท (2561: 2 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 1 ลำ้นบำท 2561: ไม่มี) โดยแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
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บริษทัฯรับระหวำ่งปี 
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บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกดั 4 350 4 350 371 155 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั 2 350 2 350 85 22 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 471 471 471 471 - - 
รวม 487 1,621 487 1,621 1,349 630 

12.1 กำรรับโอนกจิกำรทั้งหมด 
เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2562 บริษทัฯได้รับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกัด 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสต้ิง จ ำกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั ภำยใตก้ระบวนกำรรับโอนกิจกำร
ทั้ งหมด  (Entire Business Transfer) ตำมมติท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปีของบริษัทฯ เ ม่ือว ันท่ี                                   
4 เมษำยน 2562 โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี                                     
30 กรกฎำคม 2562 และขณะน้ีอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัท่ีรับโอนกิจกำร และเงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือกิจกำร แสดงได ้   
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั 

พี.ซี.เอส. 
พรีซิชัน่ เวิร์ค 

จ ำกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 
ได คำสต้ิง 
จ ำกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 
ฟอร์จจ้ิง 
จ ำกดั รวม 

สินทรัพย ์     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 98,221 83,821 117,961 300,003 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 534,013 205,241 24,740 763,994 
สินคำ้คงเหลือ 287,974 180,448 109,291 577,713 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 22,301 1,783 3,317 27,401 
อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 15) 1,199,130 782,870 146,760 2,128,760 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมำยเหตุ 16) 3,533 574 160 4,267 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 36,954 1,396 417 38,767 

รวมสินทรัพย ์ 2,182,126 1,256,133 402,646 3,840,905 
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11. สินค้ำคงเหลอื 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 135,394 142,648 (2,223) (397) 133,171 142,251 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 93,161 49,149 (383) - 92,778 49,149 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 102,764 105,437 - - 102,764 105,437 
วตัถุดิบ 181,133 162,786 (3,454) (1,352) 177,679 161,434 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 252,829 232,696 (11,517) (2,715) 241,312 229,981 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 1,287 12,849 - - 1,287 12,849 
รวม 766,568 705,565 (17,577) (4,464) 748,991 701,101 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 96,630 - (741) - 95,889 - 
สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป 91,889 - - - 91,889 - 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 50,303 - - - 50,303 - 
วตัถุดิบ 125,007 - (1,352) - 123,655 - 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 139,352 - (2,716) - 136,636 - 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 1,287 - - - 1,287 - 
รวม 504,468 - (4,809) - 499,659 - 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจ ำนวน 13 ลำ้นบำท (2561: 2 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 1 ลำ้นบำท 2561: ไม่มี) โดยแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย 
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นอกจำกน้ี เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดมี้มติพิเศษอนุมติั
ใหคื้นทุนและส ำรองตำมกฎหมำยบำงส่วนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั จ ำนวนท่ีคืนทุน 
จ ำนวนท่ีคืน 

ส ำรองตำมกฎหมำย 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวร์ิค จ ำกดั 440.5 45.0 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสต้ิง จ ำกดั 345.6 35.0 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั 347.9 35.0 
รวม 1,134.0 115.0 

บริษทัย่อยดังกล่ำวได้จ่ำยคืนทุนและส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวแล้วในวนัเดียวกนั โดยบริษทัฯรับรู้        
เงินคืนจำกส ำรองตำมกฎหมำยของบริษทัยอ่ยเป็นก ำไรจำกกำรรับคืนส ำรองตำมกฎหมำยจำกบริษทัยอ่ยใน
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีปัจจุบนั 

12.2 กำรซ้ือธุรกจิของ Kuepper Group 
ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัย่อยได้เข้ำท ำสัญญำซ้ือสินทรัพย์ของ H.J. Kuepper Metallbearbeitung GmbH 
(“HJK”) H.J. Kuepper System & Modultechnik GmbH (“SMT”) Zelter GmbH (“ZEL”) และ  Kuepper 
Hungaria (“KHU”) รวมเรียกว่ำ “Kuepper Group” เป็นจ ำนวนเงินรวม 24 ลำ้นยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 
914 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. P.C.S. Machine Group Holding GmbH ได้เข้ำซ้ือและรับมอบสินทรัพย์ของ SMT และ ZEL รวม
มูลค่ำทั้งส้ิน 7.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 266.5 ลำ้นบำท 

2. P.C.S. Precision Works Germany GmbH ไดเ้ขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง SMT รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 
8.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 304.5 ลำ้นบำท 

3. P.C.S. Precision Works Hennef GmbH ได้เขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง ZEL รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 
1.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 38.1 ลำ้นบำท  

4. P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. ไดเ้ขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง KHU รวมมูลค่ำ
ทั้งส้ิน 1.4 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 53.5 ลำ้นบำท 

5. P.C.S. Precision Works Kft. ไดเ้ขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง KHU รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1.6 ลำ้นยโูร 
หรือเทียบเท่ำประมำณ 60.7 ลำ้นบำท 

6. P.C.S. Machine Group Holding GmbH ไดเ้ขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง HJK รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 
5.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 190.7 ลำ้นบำท 
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(หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั 

พี.ซี.เอส. 
พรีซิชัน่ เวิร์ค 

จ ำกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 
ได คำสต้ิง 
จ ำกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 
ฟอร์จจ้ิง 
จ ำกดั รวม 

หน้ีสิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 221,520 142,024 13,036 376,580 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี    
เก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 1,405,000 712,000 - 2,117,000 

ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 3,984 360 - 4,344 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำน (หมำยเหตุ 19) 65,194 16,914 7,144 89,252 

รวมหน้ีสิน 1,695,698 871,298 20,180 2,587,176 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 486,428 384,835 382,466 1,253,729 
บวก: ผลแตกต่ำงระหวำ่งเงินสดจ่ำยเพื่อ

ซ้ือกิจกำรกบัมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัยอ่ย 333,642 121,565 85,585 540,792 

เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือกิจกำรของบริษทัยอ่ย 820,070 506,400 468,051 1,794,521 
หัก: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

ของบริษทัยอ่ย (98,221) (83,821) (117,961) (300,003) 
เงินสดจ่ำยสุทธิเพื่อกำรซ้ือกิจกำรของ
บริษทัยอ่ย 721,849 422,579 350,090 1,494,518 

กำรรับโอนกิจกำรขำ้งตน้ถือเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั บริษทัฯได้แสดงผลแตกต่ำง
ระหวำ่งเงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือกิจกำรกบัมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 540.8 ลำ้นบำท สุทธิดว้ยเงิน
ปันผลท่ีไดรั้บจำกบริษทัย่อยขำ้งตน้ภำยหลงัวนัท่ีรับโอนกิจกำรจ ำนวน 526.2 ลำ้นบำท เป็น “ส่วนต ่ำกว่ำ
ทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั” โดยแสดงไวเ้ป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพำะกิจกำร ซ่ึงเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกบริษทัย่อยจ ำนวน 526.2 ล้ำนบำท 
ขำ้งตน้เป็นเงินปันผลท่ีบริษทัยอ่ยจ่ำยจำกก ำไรท่ีไดรั้บจำกกำรโอนกิจกำรทั้งหมดใหบ้ริษทัฯ 
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นอกจำกน้ี เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดมี้มติพิเศษอนุมติั
ใหคื้นทุนและส ำรองตำมกฎหมำยบำงส่วนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั จ ำนวนท่ีคืนทุน 
จ ำนวนท่ีคืน 

ส ำรองตำมกฎหมำย 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวร์ิค จ ำกดั 440.5 45.0 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสต้ิง จ ำกดั 345.6 35.0 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจ้ิง จ ำกดั 347.9 35.0 
รวม 1,134.0 115.0 

บริษทัย่อยดังกล่ำวได้จ่ำยคืนทุนและส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวแล้วในวนัเดียวกนั โดยบริษทัฯรับรู้        
เงินคืนจำกส ำรองตำมกฎหมำยของบริษทัยอ่ยเป็นก ำไรจำกกำรรับคืนส ำรองตำมกฎหมำยจำกบริษทัยอ่ยใน
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีปัจจุบนั 

12.2 กำรซ้ือธุรกจิของ Kuepper Group 
ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัย่อยได้เข้ำท ำสัญญำซ้ือสินทรัพย์ของ H.J. Kuepper Metallbearbeitung GmbH 
(“HJK”) H.J. Kuepper System & Modultechnik GmbH (“SMT”) Zelter GmbH (“ZEL”) และ  Kuepper 
Hungaria (“KHU”) รวมเรียกว่ำ “Kuepper Group” เป็นจ ำนวนเงินรวม 24 ลำ้นยูโร หรือเทียบเท่ำประมำณ 
914 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. P.C.S. Machine Group Holding GmbH ได้เข้ำซ้ือและรับมอบสินทรัพย์ของ SMT และ ZEL รวม
มูลค่ำทั้งส้ิน 7.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 266.5 ลำ้นบำท 

2. P.C.S. Precision Works Germany GmbH ไดเ้ขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง SMT รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 
8.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 304.5 ลำ้นบำท 

3. P.C.S. Precision Works Hennef GmbH ได้เขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง ZEL รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 
1.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 38.1 ลำ้นบำท  

4. P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. ไดเ้ขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง KHU รวมมูลค่ำ
ทั้งส้ิน 1.4 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 53.5 ลำ้นบำท 

5. P.C.S. Precision Works Kft. ไดเ้ขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง KHU รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1.6 ลำ้นยโูร 
หรือเทียบเท่ำประมำณ 60.7 ลำ้นบำท 

6. P.C.S. Machine Group Holding GmbH ไดเ้ขำ้ซ้ือและรับมอบสินทรัพยข์อง HJK รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 
5.0 ลำ้นยโูร หรือเทียบเท่ำประมำณ 190.7 ลำ้นบำท 
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(หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั 

พี.ซี.เอส. 
พรีซิชัน่ เวิร์ค 

จ ำกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 
ได คำสต้ิง 
จ ำกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 
ฟอร์จจ้ิง 
จ ำกดั รวม 

หน้ีสิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 221,520 142,024 13,036 376,580 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี    
เก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 1,405,000 712,000 - 2,117,000 

ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 3,984 360 - 4,344 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำน (หมำยเหตุ 19) 65,194 16,914 7,144 89,252 

รวมหน้ีสิน 1,695,698 871,298 20,180 2,587,176 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 486,428 384,835 382,466 1,253,729 
บวก: ผลแตกต่ำงระหวำ่งเงินสดจ่ำยเพื่อ

ซ้ือกิจกำรกบัมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษทัยอ่ย 333,642 121,565 85,585 540,792 

เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือกิจกำรของบริษทัยอ่ย 820,070 506,400 468,051 1,794,521 
หัก: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

ของบริษทัยอ่ย (98,221) (83,821) (117,961) (300,003) 
เงินสดจ่ำยสุทธิเพื่อกำรซ้ือกิจกำรของ
บริษทัยอ่ย 721,849 422,579 350,090 1,494,518 

กำรรับโอนกิจกำรขำ้งตน้ถือเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั บริษทัฯได้แสดงผลแตกต่ำง
ระหวำ่งเงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือกิจกำรกบัมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 540.8 ลำ้นบำท สุทธิดว้ยเงิน
ปันผลท่ีไดรั้บจำกบริษทัย่อยขำ้งตน้ภำยหลงัวนัท่ีรับโอนกิจกำรจ ำนวน 526.2 ลำ้นบำท เป็น “ส่วนต ่ำกว่ำ
ทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั” โดยแสดงไวเ้ป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพำะกิจกำร ซ่ึงเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกบริษทัย่อยจ ำนวน 526.2 ล้ำนบำท 
ขำ้งตน้เป็นเงินปันผลท่ีบริษทัยอ่ยจ่ำยจำกก ำไรท่ีไดรั้บจำกกำรโอนกิจกำรทั้งหมดใหบ้ริษทัฯ 
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จ ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงข้ำงต้นท่ีมีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี             
31 ธนัวำคม 2561 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ค่ำควำมนิยม (54,963) 
สินคำ้คงเหลือ 15,811 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (25,599) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 143,202 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (30,504) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 6,120 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 30,411 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 17,981 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 5,675 

จ ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงขำ้งตน้ท่ีมีผลกระทบต่อรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกิจในรำคำต ่ำกวำ่มูลค่ำยติุธรรม 114,392 
ตน้ทุนขำย 112,844 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 9,804 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (26,237) 
ก ำไรส ำหรับปี 17,981 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำท)  0.012 

12.3 กำรซ้ือธุรกจิของ Eisenwerk Heiligenhaus GmbH (“EWH”) 
เม่ือว ันท่ี 26 พฤศจิกำยน 2561 P.C.S. Machine Group Holding GmbH ได้ซ้ือหุ้นสำมัญของ  Eisenwerk 
Heiligenhaus GmbH (“EWH”) จ ำนวน 21,250 หุ้น จำก CCI Cologne Casting GmbH  ในรำคำ 1 ยูโร หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 37.8025 บำท ท ำให ้P.C.S. Machine Group Holding GmbH มีเงินลงทุนใน EWH คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 85  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำกำรซ้ือหุ้นใน EWH เป็นกำรซ้ือสินทรัพย ์และบนัทึกผลแตกต่ำงระหวำ่งเงินสดจ่ำย
เพื่อซ้ือเงินลงทุนใน EWH กบัสินทรัพยสุ์ทธิของ EWH ส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทัจ ำนวน 196,308 บำท 
เป็นส่วนหน่ึงของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
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ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัได้เข้ำท ำรำยกำรซ้ือสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ของ SMT, ZEL และ KHU เป็นท่ี
เรียบร้อยเม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2561 และไดเ้ขำ้ท ำรำยกำรซ้ือสินทรัพยแ์ละรับโอนสินทรัพยข์อง HJK เป็นท่ี
เรียบร้อยเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2561 โดยกลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่รำยกำรซ้ือสินทรัพยแ์ละรับโอนสินทรัพย์
ของ Kuepper Group เป็นกำรซ้ือธุรกิจ ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ินกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์                                 
ท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำ ณ วนัท่ีซ้ือกิจกำรของ Kuepper Group โดยมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ 
สินคำ้คงเหลือ 146 76 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 160 175 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 834 637 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1 32 
ส ำรองผลประโยชน์พนกังำน (61) (61) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (52) - 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 1,028 859 
หกั: ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกิจในรำคำต ่ำกว่ำมูลค่ำยติุธรรม (114) - 
บวก: ค่ำควำมนิยม - 55 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือกิจกำรของบริษทัยอ่ย 914 914 

บริษทัฯไดป้รับยอ้นหลงังบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ใหม่ เพื่อสะทอ้นถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำของ Kuepper Group ณ วนัท่ีซ้ือ ผลสะสมจำกกำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมดงักล่ำวแสดงไวภ้ำยใตร้ำยกำร “ผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
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จ ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงข้ำงต้นท่ีมีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี             
31 ธนัวำคม 2561 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ค่ำควำมนิยม (54,963) 
สินคำ้คงเหลือ 15,811 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (25,599) 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 143,202 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (30,504) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 6,120 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 30,411 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 17,981 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 5,675 

จ ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงขำ้งตน้ท่ีมีผลกระทบต่อรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกิจในรำคำต ่ำกวำ่มูลค่ำยติุธรรม 114,392 
ตน้ทุนขำย 112,844 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 9,804 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (26,237) 
ก ำไรส ำหรับปี 17,981 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำท)  0.012 

12.3 กำรซ้ือธุรกจิของ Eisenwerk Heiligenhaus GmbH (“EWH”) 
เม่ือว ันท่ี 26 พฤศจิกำยน 2561 P.C.S. Machine Group Holding GmbH ได้ซ้ือหุ้นสำมัญของ  Eisenwerk 
Heiligenhaus GmbH (“EWH”) จ ำนวน 21,250 หุ้น จำก CCI Cologne Casting GmbH  ในรำคำ 1 ยูโร หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 37.8025 บำท ท ำให ้P.C.S. Machine Group Holding GmbH มีเงินลงทุนใน EWH คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 85  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำกำรซ้ือหุ้นใน EWH เป็นกำรซ้ือสินทรัพย ์และบนัทึกผลแตกต่ำงระหวำ่งเงินสดจ่ำย
เพื่อซ้ือเงินลงทุนใน EWH กบัสินทรัพยสุ์ทธิของ EWH ส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทัจ ำนวน 196,308 บำท 
เป็นส่วนหน่ึงของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
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ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัได้เข้ำท ำรำยกำรซ้ือสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ของ SMT, ZEL และ KHU เป็นท่ี
เรียบร้อยเม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2561 และไดเ้ขำ้ท ำรำยกำรซ้ือสินทรัพยแ์ละรับโอนสินทรัพยข์อง HJK เป็นท่ี
เรียบร้อยเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2561 โดยกลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่รำยกำรซ้ือสินทรัพยแ์ละรับโอนสินทรัพย์
ของ Kuepper Group เป็นกำรซ้ือธุรกิจ ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ินกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์                                 
ท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำ ณ วนัท่ีซ้ือกิจกำรของ Kuepper Group โดยมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ 
สินคำ้คงเหลือ 146 76 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 160 175 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 834 637 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1 32 
ส ำรองผลประโยชน์พนกังำน (61) (61) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (52) - 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 1,028 859 
หกั: ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกิจในรำคำต ่ำกว่ำมูลค่ำยติุธรรม (114) - 
บวก: ค่ำควำมนิยม - 55 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือกิจกำรของบริษทัยอ่ย 914 914 

บริษทัฯไดป้รับยอ้นหลงังบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ใหม่ เพื่อสะทอ้นถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำของ Kuepper Group ณ วนัท่ีซ้ือ ผลสะสมจำกกำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมดงักล่ำวแสดงไวภ้ำยใตร้ำยกำร “ผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทุน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและอำคำรโรงงำนให้เช่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562:  
รำคำทุน 151,893 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (11,901) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 139,992 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561:  
รำคำทุน 158,523 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (6,507) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 152,016 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 152,016 - 
เพิ่มข้ึนจำกกำรซ้ือธุรกิจ  - 158,523 
ค่ำเส่ือมรำคำ (4,189) (1,541) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (7,835) (4,966) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 139,992 152,016 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
ท่ีดินและอำคำรโรงงำนให้เช่ำ 225 247 

 มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) 
ส ำหรับท่ีดินและอำคำรโรงงำนให้เช่ำ  ข้อสมมติฐำนหลักท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนดังกล่ำวประกอบด้วย อตัรำผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีว่ำง                            
ระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ 
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มูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดรั้บมำ ณ วนัท่ีซ้ือ ตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บปันส่วนจำกตน้ทุนรวมในกำรซ้ือ
กลุ่มของสินทรัพยสุ์ทธิ และเงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 
มูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บปันส่วนจำกตน้ทุนรวม                                        
ในกำรซ้ือกลุ่มของสินทรัพยสุ์ทธิ 

 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 13 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 3,978 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (4,026) 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 35 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิ - 
  
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 
หกั: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย (13) 
เงินสดรับสุทธิเพื่อกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (13) 

13. เงินให้กู้ยมืระยะยำวแก่บริษัทอืน่ 
 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 และกำรเคล่ือนไหว

ของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ก ำไร (ขำดทุน) 
จำกอตัรำ

แลกเปล่ียนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2562 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัอ่ืน 441,144 - (39,780) (39,218) 362,146 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (220,572) (167,767) - 26,193 (362,146) 
สุทธิ 220,572 (167,767) (39,780) (13,025) - 

 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัอ่ืนเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษทัท่ีเคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวน                        
12 ลำ้นยโูร คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.0 ต่อปี มีก ำหนดระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนภำยใน 10 ปี ในระหวำ่ง
ปีปัจจุบนั บริษทัฯได้ตั้ งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวทั้ งจ  ำนวน โดยพิจำรณำจำก
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ีของบริษทัดงักล่ำว  
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14. อสังหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทุน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและอำคำรโรงงำนให้เช่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562:  
รำคำทุน 151,893 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (11,901) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 139,992 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561:  
รำคำทุน 158,523 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (6,507) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 152,016 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 152,016 - 
เพิ่มข้ึนจำกกำรซ้ือธุรกิจ  - 158,523 
ค่ำเส่ือมรำคำ (4,189) (1,541) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (7,835) (4,966) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 139,992 152,016 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
ท่ีดินและอำคำรโรงงำนให้เช่ำ 225 247 

 มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) 
ส ำหรับท่ีดินและอำคำรโรงงำนให้เช่ำ  ข้อสมมติฐำนหลักท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนดังกล่ำวประกอบด้วย อตัรำผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีว่ำง                            
ระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ 
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มูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดรั้บมำ ณ วนัท่ีซ้ือ ตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บปันส่วนจำกตน้ทุนรวมในกำรซ้ือ
กลุ่มของสินทรัพยสุ์ทธิ และเงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 
มูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บปันส่วนจำกตน้ทุนรวม                                        
ในกำรซ้ือกลุ่มของสินทรัพยสุ์ทธิ 

 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 13 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 3,978 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (4,026) 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 35 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิ - 
  
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 
หกั: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย (13) 
เงินสดรับสุทธิเพื่อกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (13) 

13. เงินให้กู้ยมืระยะยำวแก่บริษัทอืน่ 
 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทัอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 และกำรเคล่ือนไหว

ของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ก ำไร (ขำดทุน) 
จำกอตัรำ

แลกเปล่ียนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2562 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บริษทัอ่ืน 441,144 - (39,780) (39,218) 362,146 
หกั: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (220,572) (167,767) - 26,193 (362,146) 
สุทธิ 220,572 (167,767) (39,780) (13,025) - 

 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัอ่ืนเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษทัท่ีเคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวน                        
12 ลำ้นยโูร คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.0 ต่อปี มีก ำหนดระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระคืนภำยใน 10 ปี ในระหวำ่ง
ปีปัจจุบนั บริษทัฯได้ตั้ งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวทั้ งจ  ำนวน โดยพิจำรณำจำก
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ีของบริษทัดงักล่ำว  
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15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ      
ส่ิงปลกูสร้ำง 

เคร่ืองจกัร    
และอุปกรณ์ 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์
พลงังำน

แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ติดตั้งและ
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 - 871,626 5,177,648 78,864 160,335 75,283 111,451 6,475,207 
ซ้ือเพิม่ 3,645 12,407 92,176 3,808 - 7,085  184,140 303,261 
เพิม่ข้ึนจำกกำรซ้ือธุรกิจ 119,619 225,390 460,106 12,867 - 1,129 28,143 847,254 
จ ำหน่ำย - - (56,914) (227) - (6,117) (1,281) (64,539) 
โอนเขำ้ (ออก) - 1,467 66,892 362 - - (68,721) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ       
งบกำรเงิน 3,474 (4,405) 363 (55) - (51) (434) (1,108) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 126,738 1,106,485 5,740,271 95,619 160,335 77,329 253,298 7,560,075 
ซ้ือเพิม่ 24,975 30 41,526 1,851 - 9,589 173,042 251,013 
จ ำหน่ำย - - (5,174) (1,044) - (4,986) (28) (11,232) 
โอนเขำ้ (ออก) - 21,654 109,108 - 63,531 - (194,293) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ      
งบกำรเงิน (14,455) (33,479) (24,241) (240) - (191) (3,089) (75,695) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 137,258 1,094,690 5,861,490 96,186 223,866 81,741 228,930 7,724,161 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 - 356,334 3,593,795 71,201 16,437 47,507 - 4,085,274 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 56,044 494,374 14,670 10,372 8,075 - 583,535 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ     
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (44,935) (208)  - (3,890) - (49,033) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ      
งบกำรเงิน - (2,028) (4,701) (299) - (30) - (7,058) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 410,350 4,038,533 85,364 26,809 51,662 - 4,612,718 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 57,731 513,167 3,764 12,017 8,452 - 595,131 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ       
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (4,824) (661) - (3,798) - (9,283) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ      
งบกำรเงิน - (984) (12,700) (108) - (90) - (13,882) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - 467,097 4,534,176 88,359 38,826 56,226 - 5,184,684 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 126,738 696,135 1,701,738 10,255 133,526 25,667 253,298 2,947,357 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 137,258 627,593 1,327,314 7,827 185,040 25,515 228,930 2,539,477 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2561 (479.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 583,535 

2562 (562.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 595,131 
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15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน 
อำคำรและ      
ส่ิงปลกูสร้ำง 

เคร่ืองจกัร    
และอุปกรณ์ 

เคร่ือง
ตกแต่งและ
อุปกรณ์
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์
พลงังำน

แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ติดตั้งและ
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 - 871,626 5,177,648 78,864 160,335 75,283 111,451 6,475,207 
ซ้ือเพิม่ 3,645 12,407 92,176 3,808 - 7,085  184,140 303,261 
เพิม่ข้ึนจำกกำรซ้ือธุรกิจ 119,619 225,390 460,106 12,867 - 1,129 28,143 847,254 
จ ำหน่ำย - - (56,914) (227) - (6,117) (1,281) (64,539) 
โอนเขำ้ (ออก) - 1,467 66,892 362 - - (68,721) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ       
งบกำรเงิน 3,474 (4,405) 363 (55) - (51) (434) (1,108) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 126,738 1,106,485 5,740,271 95,619 160,335 77,329 253,298 7,560,075 
ซ้ือเพิม่ 24,975 30 41,526 1,851 - 9,589 173,042 251,013 
จ ำหน่ำย - - (5,174) (1,044) - (4,986) (28) (11,232) 
โอนเขำ้ (ออก) - 21,654 109,108 - 63,531 - (194,293) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ      
งบกำรเงิน (14,455) (33,479) (24,241) (240) - (191) (3,089) (75,695) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 137,258 1,094,690 5,861,490 96,186 223,866 81,741 228,930 7,724,161 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 - 356,334 3,593,795 71,201 16,437 47,507 - 4,085,274 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 56,044 494,374 14,670 10,372 8,075 - 583,535 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ     
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (44,935) (208)  - (3,890) - (49,033) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ      
งบกำรเงิน - (2,028) (4,701) (299) - (30) - (7,058) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 - 410,350 4,038,533 85,364 26,809 51,662 - 4,612,718 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 57,731 513,167 3,764 12,017 8,452 - 595,131 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ       
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (4,824) (661) - (3,798) - (9,283) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำ      
งบกำรเงิน - (984) (12,700) (108) - (90) - (13,882) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - 467,097 4,534,176 88,359 38,826 56,226 - 5,184,684 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 126,738 696,135 1,701,738 10,255 133,526 25,667 253,298 2,947,357 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 137,258 627,593 1,327,314 7,827 185,040 25,515 228,930 2,539,477 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2561 (479.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 583,535 

2562 (562.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 595,131 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
อำคำรและ      
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัร    
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน 

อุปกรณ์
พลงังำน

แสงอำทิตย ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ติดตั้งและ
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561 4,544 - 1,591 - 5,068 224 11,427 
ซ้ือเพ่ิม - - 966 - 5,684 - 6,650 
จ ำหน่ำย - - (11) - (3,790) - (3,801) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 224 - - (224) - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 4,544 - 2,770 - 6,962 - 14,276 
ซ้ือเพ่ิม 30 4,901 6,625 - 9,144 65,140 85,840 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำร 871,535 4,419,087 935,084 160,335 65,116 287,473 6,738,630 
จ ำหน่ำย - (126) (512) - (3,339) (3) (3,980) 
โอนเขำ้ (ออก) 21,654 80,625 9,289 63,531 - (175,099) - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 897,763 4,504,487 953,256 223,866 77,883 177,511 6,834,766 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561 779 - 961 - 1,688 - 3,428 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 454 - 469 - 605 - 1,528 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ         
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (10) - (1,755) - (1,765) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 1,233 - 1,420 - 538 - 3,191 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 23,375 141,658 25,498 6,874 4,218 - 201,623 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำร 427,268 3,289,197 810,776 31,953 50,676 - 4,609,870 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ          
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (125) (495) - (2,270) - (2,890) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 451,876 3,430,730 837,199 38,827 53,162 - 4,811,794 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 3,311 - 1,350 - 6,424 - 11,085 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 445,887 1,073,757 116,057 185,039 24,721 177,511 2,022,972 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2561 (1.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 1,528 

2562 (188.4 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิตและกำรใหบ้ริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 201,623 
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17. เจ้ำหนีอ้ืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

เงินมดัจ ำรับล่วงหนำ้ 26,099 12,496 26,099 - 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 136,318 56,688 111,316 660 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,010 1,620 5,148 - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 62,222 68,434 26,412 2,745 
รวม 227,649 139,238 168,975 3,405 

18. เงินกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 10,097 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,052) - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด                                

ช ำระภำยในหน่ึงปี 8,045 - 

 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของบริษทัยอ่ยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.0 ต่อปี เงินกูย้มืดงักล่ำวมี
ก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนจ ำนวน 59 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมกรำคม 2563 และค ้ำประกนัโดยเคร่ืองจกัร
ของบริษทัยอ่ย 

  

28 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของเคร่ืองจกัรและยำนพำหนะซ่ึงไดม้ำภำยใตส้ัญญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 7 ลำ้นบำท (2561: 8 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 3                              
ลำ้นบำท 2561: 3 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 2,485                              
ลำ้นบำท (2561: 2,449 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 2,449 ลำ้นบำท 2561: ไม่มี) 

 บริษทัย่อยไดน้ ำเคร่ืองจกัมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ  ำนวน 14 ลำ้นบำท ไปค ้ำประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)   

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - รำคำทุน 31,143 29,881 21,402 2,283 
หกั:  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (19,810) (27,149) (16,893) (998) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 11,333 2,732 4,509 1,285 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)   

รำคำตำมบญัชีตน้ปี 2,732 3,325 1,285 807 
ซ้ือเพิ่ม 11,264 5,223 130 890 
เพิ่มข้ึนจำกกำรซ้ือธุรกิจ - 1,529 - - 
เพิ่มข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำร - - 4,267 - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (2,747) (7,316) (1,173) (412) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 84 (29) - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 11,333 2,732 4,509 1,285 
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17. เจ้ำหนีอ้ืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

เงินมดัจ ำรับล่วงหนำ้ 26,099 12,496 26,099 - 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 136,318 56,688 111,316 660 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,010 1,620 5,148 - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 62,222 68,434 26,412 2,745 
รวม 227,649 139,238 168,975 3,405 

18. เงินกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 10,097 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,052) - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด                                

ช ำระภำยในหน่ึงปี 8,045 - 

 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของบริษทัยอ่ยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.0 ต่อปี เงินกูย้มืดงักล่ำวมี
ก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนจ ำนวน 59 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมกรำคม 2563 และค ้ำประกนัโดยเคร่ืองจกัร
ของบริษทัยอ่ย 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของเคร่ืองจกัรและยำนพำหนะซ่ึงไดม้ำภำยใตส้ัญญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 7 ลำ้นบำท (2561: 8 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 3                              
ลำ้นบำท 2561: 3 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 2,485                              
ลำ้นบำท (2561: 2,449 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 2,449 ลำ้นบำท 2561: ไม่มี) 

 บริษทัย่อยไดน้ ำเคร่ืองจกัมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ  ำนวน 14 ลำ้นบำท ไปค ้ำประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)   

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - รำคำทุน 31,143 29,881 21,402 2,283 
หกั:  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (19,810) (27,149) (16,893) (998) 
รำคำตำมบญัชี - สุทธิ 11,333 2,732 4,509 1,285 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)   

รำคำตำมบญัชีตน้ปี 2,732 3,325 1,285 807 
ซ้ือเพิ่ม 11,264 5,223 130 890 
เพิ่มข้ึนจำกกำรซ้ือธุรกิจ - 1,529 - - 
เพิ่มข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำร - - 4,267 - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (2,747) (7,316) (1,173) (412) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 84 (29) - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 11,333 2,732 4,509 1,285 
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

อตัรำคิดลด 1.52 2.40 - 2.76 1.52 2.40 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (13) 16 (13) 16 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  14 (12) 14 (12) 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (7) 9 (1) 1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  8 (7) 1 (1) 

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้  

30 

19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนตน้ปี 100,143 71,959 12,242 19,824 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 15,394 11,636 9,052 3,204 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,576 2,024 1,452 509 

    ตน้ทุนบริกำรในอดีต 20,990 - 2,364 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ 17,860 (5,397) 17,860 (5,104) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  10,497 1,797 10,497 245 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (10,952) (5,024) (10,952) (6,436) 

เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือธุรกิจ - 61,257 - - 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำร - - 89,252 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (24,866) (38,109) (1,238) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนปลำยปี 131,642 100,143 130,529 12,242 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,113) (24,276) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน - สุทธิจำกส่วน
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 130,529 75,867 130,529 12,242 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงใน                               
รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กำรเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึก
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตจ ำนวน 21 ลำ้นบำท (เฉพำะของ                          
บริษทัฯ: 2 ลำ้นบำท) เป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีปัจจุบนั 
บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำเป็นจ ำนวนประมำณ                                
2 ลำ้นบำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 11 ปี (2561: 5 - 8 ปี) (เฉพำะของบริษทั: 11 ปี 2561: 8 ปี)   
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

อตัรำคิดลด 1.52 2.40 - 2.76 1.52 2.40 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (13) 16 (13) 16 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  14 (12) 14 (12) 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (7) 9 (1) 1 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  8 (7) 1 (1) 

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้  
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19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนตน้ปี 100,143 71,959 12,242 19,824 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 15,394 11,636 9,052 3,204 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,576 2,024 1,452 509 

    ตน้ทุนบริกำรในอดีต 20,990 - 2,364 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ 17,860 (5,397) 17,860 (5,104) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  10,497 1,797 10,497 245 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (10,952) (5,024) (10,952) (6,436) 

เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือธุรกิจ - 61,257 - - 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำร - - 89,252 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (24,866) (38,109) (1,238) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนปลำยปี 131,642 100,143 130,529 12,242 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,113) (24,276) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน - สุทธิจำกส่วน
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 130,529 75,867 130,529 12,242 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงใน                               
รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กำรเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึก
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตจ ำนวน 21 ล้ำนบำท (เฉพำะของ                          
บริษทัฯ: 2 ลำ้นบำท) เป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีปัจจุบนั 
บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำเป็นจ ำนวนประมำณ                                
2 ลำ้นบำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 11 ปี (2561: 5 - 8 ปี) (เฉพำะของบริษทั: 11 ปี 2561: 8 ปี)   
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23. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่)   
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 9,331 8,825 5,247 - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                                        

ของปีก่อน - 321 - (39) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร                    
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว (21,600) (29,843) (21,282) (669) 

ค่ำใช้จ่ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน     
 ก ำไรขำดทุน (12,269) (20,697) (16,035) (708) 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร

(ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั (3,481) 1,725 (3,481) 2,259 
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21. รำยได้อืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ก ำไรจำกกำรรับคืนส ำรองตำมกฎหมำย              
จำกบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 12.1) - - 115,000 - 

ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกิจในรำคำต ่ำกวำ่                     
มลูค่ำยติุธรรม (หมำยเหตุ 12.2) - 114,392 - - 

ดอกเบ้ียรับ 16,677 8,330 40,457 40,928 
อ่ืน ๆ 91,582 104,579 14,203 981 
รวม 108,259 227,301 169,660 41,909 

22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 1,144,968 1,271,051 367,780 103,149 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 602,067 592,391 202,796 1,940 
หน้ีสงสยัจะสูญ 213,357 256,997 183,658 220,572 
ค่ำสำธำรณูปโภค 171,566 254,870 61,853 754 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 102,387 67,446 97,178 68,397 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 49,482 52,810 17,106 352 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชีพ 38,295 48,818 19,066 8,340 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,249,303 2,305,822 628,600 - 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป                
และสินคำ้ระหวำ่งผลิต (34,085) (60,249) 12,222 - 
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23. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่)   
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 9,331 8,825 5,247 - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                                        

ของปีก่อน - 321 - (39) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร                    
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว (21,600) (29,843) (21,282) (669) 

ค่ำใช้จ่ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน     
 ก ำไรขำดทุน (12,269) (20,697) (16,035) (708) 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562 2561 2562 2561 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร

(ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั (3,481) 1,725 (3,481) 2,259 
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21. รำยได้อืน่ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
ก ำไรจำกกำรรับคืนส ำรองตำมกฎหมำย              
จำกบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 12.1) - - 115,000 - 

ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกิจในรำคำต ่ำกวำ่                     
มลูค่ำยติุธรรม (หมำยเหตุ 12.2) - 114,392 - - 

ดอกเบ้ียรับ 16,677 8,330 40,457 40,928 
อ่ืน ๆ 91,582 104,579 14,203 981 
รวม 108,259 227,301 169,660 41,909 

22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 1,144,968 1,271,051 367,780 103,149 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 602,067 592,391 202,796 1,940 
หน้ีสงสยัจะสูญ 213,357 256,997 183,658 220,572 
ค่ำสำธำรณูปโภค 171,566 254,870 61,853 754 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 102,387 67,446 97,178 68,397 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 49,482 52,810 17,106 352 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชีพ 38,295 48,818 19,066 8,340 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 2,249,303 2,305,822 628,600 - 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป                
และสินคำ้ระหวำ่งผลิต (34,085) (60,249) 12,222 - 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)   
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 731 1,126 731 - 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 481 333 481 - 
มูลค่ำของอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 6,454 7,245 - - 
มูลค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,978 2,728 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 26,459 22,557 26,105 2,448 

รวม 36,103 33,989 27,317 2,448 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
   มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ (3,052) (4,349) - - 
   มูลค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (14,444) (37,299) - - 
   หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (181) (75) (181) (75) 
รวม (17,677) (41,723) (181) (75) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ 18,426 (7,734) 27,136 2,373 
     
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดงัน้ี   
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 32,394 22,677 27,136 2,373 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (13,968) (30,411) - - 

 18,426 (7,734) 27,136 2,373 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ี                                  
ยงัไม่ได้ใช้จ  ำนวน 505 ล้ำนบำท (2561: 306 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 401 ล้ำนบำท 2561: 272                                          
ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้
เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่ไดใ้ชร้ำยกำรดงักล่ำวเพื่อหกักบัก ำไรทำงภำษีในอนำคต 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)   
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 62,891 338,079 930,082 348,731 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 12,578 67,616 186,016 69,746 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - 321 - (39) 
ผลกระทบจำกกำรน ำผลขำดทุนทำงภำษีและผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวท่ีไม่ไดบ้นัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี                             
ในปีก่อนมำใชป้ระโยชน ์ (10,366) - (28,216) - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (87,413) (131,872) (35,529) - 
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษี - (24,587) (164,576) (125,957) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 52,506 48,289 37,366 45,413 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (26,254) (29,653) (11,096) (237) 
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช ้ 46,680 49,189 - 10,366 

รวม (14,481) (88,634) (173,835) (70,415) 
ค่ำใชจ่้ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                      

ก ำไรขำดทุน (12,269) (20,697) (16,035) (708) 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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  (ปรับปรุงใหม่)   
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25. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน 
 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี ปรับปรุงดว้ยจ ำนวนหุ้น
สำมญัท่ีซ้ือคืน 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)   
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 75,925 358,776 946,116 349,440 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 
ก ำไรต่อหุน้ (บำทต่อหุน้) 0.050 0.235 0.620 0.229 

26. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย 

ต่อหุ้น 
  (ลำ้นบำท) (บำทต่อหุน้) 

เงินปันผลประจ ำปี 2560 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 
   เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 259.3 0.17 

เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2561 ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
   เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2561 152.5 0.10 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2561 411.8 0.27 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 

   เม่ือวนัท่ี 4 เมษำยน 2562 152.5 0.10 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2562 ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

   เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2562 152.5 0.10 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562 305.0 0.20 
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24. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรผลิตช้ินส่วนโลหะและ

กำรผลิตช้ินส่วนเหล็กทุบและแม่พิมพ ์โดยมีเง่ือนไขตำมท่ีก ำหนด สิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรได้รับ
ยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมเป็น
ระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น และไดรั้บลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส ำหรับกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ มีก ำหนด 5 ปีนบัจำกวนัท่ีพน้ก ำหนด
ไดรั้บยกเวน้ภำษี  

 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2562 บริษทัฯได้รับโอนบตัรส่งเสริมกำรลงทุนทั้งหมดจำกบริษทัย่อยแล้วตำม
เง่ือนไขในกำรโอนกิจกำรภำยใตก้ระบวนกำรโอนกิจกำรทั้งหมด 

รำยไดข้องบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รำยไดจ้ำกกำรขำย       
รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 3,146,125 3,865,049 1,197,210 977,192 4,343,335 4,842,241 
รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 194,881 220,013 668,811 517,600 863,692 737,613 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 3,341,006 4,085,062 1,866,021 1,494,792 5,207,027 5,579,854 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รำยไดจ้ำกกำรขำย       
รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 1,424,499 - 26,372 - 1,450,871 - 
รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 129,008 - 87,142 - 216,150 - 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,553,507 - 113,514 - 1,667,021 - 
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25. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน 
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รำยไดจ้ำกกำรขำย       
รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 1,424,499 - 26,372 - 1,450,871 - 
รำยไดจ้ำกกำรส่งออก 129,008 - 87,142 - 216,150 - 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,553,507 - 113,514 - 1,667,021 - 
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รำยได้จำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้ งของลูกคำ้ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                                
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   
เอเชีย 3,471 4,278 
ยโุรป 1,716 1,238 
อ่ืน ๆ 45 70 

รวม 5,232 5,586 
   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
และสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี)   
เอเชีย 2,022 2,250 
ยโุรป 674 872 

รวม 2,696 3,122 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 6 รำย เป็นจ ำนวน

เงินรวม  1,995 ล้ำนบำท  (2561: รำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 6 รำย  เป็นจ ำนวนเงินรวม  3,276                              
ลำ้นบำท) 

28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง                                 

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไทยพำณิชย ์มำสเตอร์ฟันด์ และ
จะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวำ่งปี 
2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 8 ลำ้นบำท (2561: 8 ลำ้นบำท) (เฉพำะของ
บริษทัฯ: 5 ลำ้นบำท 2561: 2 ลำ้นบำท) 
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27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัคือประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้ งส้ิน 2 ส่วนงำน คือส่วนงำนเอเชียและส่วนงำนยุโรป                               
ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำน 

ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 
เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนเอเชีย ส่วนงำนยโุรป งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

       
รำยไดจ้ำกภำยนอก 3,570 4,355 1,662 1,231 5,232 5,586 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 702 933 51 (75) 753 858 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
   รำยไดอ่ื้น     108 227 
   ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน     (798) (747) 
   ผลประโยชน์ภำษีเงินได ้     12 21 
ก ำไรส ำหรับปี     75 359 

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 6 
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รำยได้จำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้ งของลูกคำ้ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                                
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2562 2561 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   
เอเชีย 3,471 4,278 
ยโุรป 1,716 1,238 
อ่ืน ๆ 45 70 

รวม 5,232 5,586 
   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
และสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี)   
เอเชีย 2,022 2,250 
ยโุรป 674 872 

รวม 2,696 3,122 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 6 รำย เป็นจ ำนวน

เงินรวม  1,995 ล้ำนบำท  (2561: รำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวน 6 รำย  เป็นจ ำนวนเงินรวม  3,276                              
ลำ้นบำท) 

28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง                                 

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไทยพำณิชย ์มำสเตอร์ฟันด์ และ
จะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวำ่งปี 
2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 8 ลำ้นบำท (2561: 8 ลำ้นบำท) (เฉพำะของ
บริษทัฯ: 5 ลำ้นบำท 2561: 2 ลำ้นบำท) 
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27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัคือประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้ งส้ิน 2 ส่วนงำน คือส่วนงำนเอเชียและส่วนงำนยุโรป                               
ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำน 

ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 
เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนงำนเอเชีย ส่วนงำนยโุรป งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

       
รำยไดจ้ำกภำยนอก 3,570 4,355 1,662 1,231 5,232 5,586 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 702 933 51 (75) 753 858 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
   รำยไดอ่ื้น     108 227 
   ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน     (798) (747) 
   ผลประโยชน์ภำษีเงินได ้     12 21 
ก ำไรส ำหรับปี     75 359 

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 6 
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง

รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ                            
เงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้มื เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยำว กลุ่มบริษทั
มีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ เงินให้กู้ยืม และลูกหน้ีอ่ืน                                 
ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม 
ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้
สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวน
มำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของ                                
ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินใหกู้ย้มื และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินให้กู้ยืม                                      
เงินกู้ยืมระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                           
ไดด้งัน้ี 
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29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัร                             
และอุปกรณ์เป็นจ ำนวน 36 ลำ้นบำท (2561: 163 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 24 ลำ้นบำท 2561: ไม่มี) 

29.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ เคร่ืองจกัร 

และอุปกรณ์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 กลุ่มบริษทั เฉพำะของบริษทัฯ 
 2562 2561 2562 2561 
จ่ำยช ำระ     

ภำยใน 1 ปี 46 29 21 3 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 143 87 77 4 
มำกกวำ่ 5 ปี 248 230 211 - 

29.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็น

จ ำนวน 17 ลำ้นบำท (2561: 16 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 17 ลำ้นบำท 2561: ไม่มี) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
ภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 225 225 - - 247 247 
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง

รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ                            
เงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้มื เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยำว กลุ่มบริษทั
มีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ เงินให้กู้ยืม และลูกหน้ีอ่ืน                                 
ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม 
ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้
สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวน
มำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของ                                
ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินใหกู้ย้มื และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินให้กู้ยืม                                      
เงินกู้ยืมระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                           
ไดด้งัน้ี 

40 

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัร                             
และอุปกรณ์เป็นจ ำนวน 36 ลำ้นบำท (2561: 163 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 24 ลำ้นบำท 2561: ไม่มี) 

29.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 กลุ่มบริษทัไดท้  ำสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ เคร่ืองจกัร 

และอุปกรณ์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 กลุ่มบริษทั เฉพำะของบริษทัฯ 
 2562 2561 2562 2561 
จ่ำยช ำระ     

ภำยใน 1 ปี 46 29 21 3 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 143 87 77 4 
มำกกวำ่ 5 ปี 248 230 211 - 

29.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็น

จ ำนวน 17 ลำ้นบำท (2561: 16 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 17 ลำ้นบำท 2561: ไม่มี) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
ภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 2561 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 225 225 - - 247 247 
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32. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                                      
31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.138:1 (2561: 0.114:1) และเฉพำะของ                         
บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.089:1 (2561: 0.004:1) 

33. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติเสนอใหท่ี้ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำ

อนุมติัจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.30 บำท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 457.5 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัฯ
ไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท เป็นจ ำนวนรวม 152.5 ลำ้นบำท ไปให้แก่ผูถื้อหุ้น                                 
ในเดือนกนัยำยน 2562 แลว้ ดงันั้นจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดทำ้ยอีกจ ำนวน 305.0 ลำ้นบำท (0.20 บำทต่อหุน้) 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2563 

44 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้และกำรกูย้ืม

หรือใหกู้ย้มืเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 4 4 - - 30.1540 32.4498 
ยโูร 1 - - - 33.7311 37.1252 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 4 - - - 30.1540 32.4498 
ยโูร 36 22 - - 33.7311 37.1252 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข)  มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้สินเช่ือประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัรำ
ดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม  
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 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข)  มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้สินเช่ือประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัรำ
ดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม  
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