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สารจากประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
 ในรอบปี 2563 ท่ีผ่�นม� ท่ัวโลกได้เผชิญกับปัญห�โรคระบ�ดอย่�งร้�ยแรงท่ีสุดคร้ังหน่ึงในประวัติศ�สตร์ ส่งผลกระทบท่ีรุนแรงต่อก�รดำ�เนินชีวิต
เศรษฐกิจ และสังคม ประเทศไทยไม่อ�จหลีกเลี่ยงต่อภัยพิบัติดังกล่�ว ก�รดำ�เนินธุรกิจ ติดต่อสื่อส�รต้องหยุดชะงักไปอย่�งสิ้นเชิงในช่วงเวล�หนึ่ง
ทำ�ให้ก�รดำ�เนินชีวิตและก�รประกอบธุรกิจต้องเปล่ียนแปลงอย่�งม�กม�ย บริษัทฯ เองก็ได้รับผลกระทบท�งธุรกิจโดยตรงอย่�งรุนแรงท้ังในด้�นก�รข�ย
ก�รส่งมอบสินค้�และบริก�ร ก�รบริห�รง�นประจำ�วัน บริษัทฯ จึงจำ�เป็น ต้องปรับปรุงวิธีก�รดำ�เนินก�รในทุกด้�น ไม่ว่�จะเป็นแนวท�งก�รจัดห�
ส่งมอบสินค้�และบริก�รแก่ลูกค้� ตลอดจนแนวท�งด้�นก�รตล�ดและก�รบริห�รจัดก�รโดยได้ให้คว�มสำ�คัญกับช่องท�งก�รพ�ณิชย์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมข้ึน  
ซ่ึงได้รับคว�มร่วมมือ ร่วมใจจ�กเจ้�หน้�ท่ีในทุกระดับในก�รปรับเปล่ียนวิธีก�รปฏิบัติง�นและก�รให้บริก�รอย่�งดีย่ิง นอกเหนือจ�กก�รควบคุม ดูแลค่�ใช้จ่�ย
ของบริษัทฯ ในทุกด้�นอย่�งเคร่งครัด
 จ�กก�รเสียสละ ทุ่มเท ร่วมมือของผู้บริห�รและเจ้�หน้�ท่ีอย่�งต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทฯ ส�ม�รถผ่�นช่วงเวล�แห่งคว�มย�กลำ�บ�กม�ได้ด้วยดี 
ประกอบกับก�รปรับเปลี่ยนแนวท�งก�รดำ�เนินชีวิตประจำ�วันและก�รประกอบธุรกิจของลูกค้� ไม่ว่�จะเป็นวิธีก�รทำ�ง�น ก�รศึกษ� ก�รสั่งซื้อสินค้�
อุปโภค บริโภคจ�กท่ีพักอ�ศัยตลอดจนก�รทำ�ธุรกรรมท�งก�รเงิน ก�รธน�ค�ร ก�รจับจ่�ยใช้สอย ซ่ึงจำ�เป็นท่ีต้องอ�ศัยอุปกรณ์เทคโนโลยีและก�รส่ือส�ร
เป็นตัวกล�งท่ีสำ�คัญย่ิงอย่�งหลีกเล่ียงไม่ได้ จึงเป็นช่องท�งและโอก�สท่ีเอ้ืออำ�นวยให้บริษัทฯ ส�ม�รถส่งมอบสินค้�และบริก�รให้แก่ผู้บริโภคเพ่ือตอบสนอง
คว�มต้องก�รได้อย่�งดีโดยเฉพ�ะในช่วงครึ่งหลังของปี 2563
 นอกจ�กนี้ยุทธศ�สตร์ในก�รให้คว�มสำ�คัญในท�ง ตล�ดก�รศึกษ�ที่บริษัทฯ ดำ�เนินก�รต่อเนื่องม�ระยะหนึ่งรวมทั้งก�รขย�ยช่องท�ง
ท�งก�รตล�ดผ่�นก�รพ�ณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ก็มีส่วนส่งเสริมให้บริษัทฯ ส�ม�รถขย�ยธุรกิจได้อย่�งต่อเนื่องและมั่นคงอีกด้วย 
 จ�กก�รดำ�เนินก�รดังกล่�วข้�งต้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลประกอบก�รท่ีน่�พอใจ ในท่�มกล�งสภ�วะแวดล้อมที่ท้�ท�ยในปีที่ผ่�นม� โดยอยู่ใน
ระดับใกล้เคียงกับผลก�รประกอบก�รในปี 2562 ทั้งนี้จ�กงบกำ�ไรข�ดทุนของบริษัทฯ ประจำ�ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2563 บริษัทฯ มีร�ยได้รวม 
3,634.97 ล้�นบ�ท เพิ่มจ�กปี 2562 ร้อยละ 0.69 และ มีกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้รวม 73 ล้�นบ�ทซึ่งลดลงจ�กปี 2562 ร้อยละ 3.16 โดยมีกำ�ไร
ต่อหุ้น 0.18 บ�ทลดลงจ�กปี 2562 เพียงหุ้นละ 0.01 บ�ท
 ท้�ยสุดน้ีคณะกรรมก�รบริษัทและเจ้�หน้�ท่ีทุกระดับช้ัน ขอขอบคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้�ผู้มีอุปก�ระคุณและพันธมิตรท�งธุรกิจ ท่ีได้ให้ก�รสนับสนุน
ก�รดำ�เนินง�นในทุกด้�นของบริษัทตลอดจนให้ข้อแนะนำ�ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ตลอดม� ท�งคณะผู้บริห�รขอยืนยันว่�จะดำ�เนินธุรกิจ ด้วยคว�มรอบคอบ 
รัดกุม โปร่งใส มีธรรม�ภิบ�ลและจรรย�บรรณท�งธุรกิจท่ีดี โดยจะมีส่วนร่วมในก�รพัฒน� เศรษฐกิจ เทคโนโลยีและสังคมของประเทศไทยเพ่ือให้บริษัท
ส�ม�รถเติบโตได้อย่�งมั่นคง ยั่งยืน สร้�งผลตอบแทนที่ดีแก่ลูกค้�และผู้ถือหุ้นตลอดไป

นายธีระ อภัยวงศ์
ประธ�นกรรมก�ร

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
(หน่วย : ล้�นบ�ท)

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ร�ยได้รวม

ค่�ใช้จ่�ยรวม

กำ�ไรสุทธิ

864.15

451.88

412.27

3,634.97

3,561.67

73.30 

728.70

349.73

378.97

3,609.91

3,534.21

75.70

601.65

272.93

328.72

2,591.46

2,546.24

45.22

อัตราส่วนการเงิน

อัตร�กำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�)

อัตรผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (ร้อยละ)

อัตรผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

2.02

1.10

12.27

18.53

2.10

0.92

14.24

21.39

1.74

0.83

10.33

14.35

ข้อมูลต่อหุ้น
(1)กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น (บ�ท)

จำ�นวนหุ้นส�มัญ-ทุนท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้ว (ล้�นหุ้น) 

มูลค่�ที่ตร�ไว้ต่อหุ้น (บ�ท)

0.18

400

0.50

0.19

400

0.50

0.11

400

0.50

สำ�หรับปี�สิ้นสุดวันที่�31�ธันวาคม 2563 2562 2561

(1) กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปี (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปี

เปรียบเทียบรายได้

88.80%90.54%

9.51%7.89%

0.53%0.53%
1.17%1.04%

รายได้จาก
ผลิตภัณฑ์
ภายใต้ตรา

สินค้า Apple

รายได้จาก
ผลิตภัณฑ์
ภายใต้ตรา

สินค้า Apple

รายได้
ค่าบริการ

รายได้
ค่าบริการ

รายได้จาก
ผลิตภัณฑ์
ภายใต้ตรา
สินค้าอื่น

รายได้จาก
ผลิตภัณฑ์
ภายใต้ตรา
สินค้าอื่น

รายได้อื่นรายได้อื่น

2563 2562
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ข้อมูลการเงินโดยสรุป

รายได้จากผลิตภัณฑ์
ภายใต้ตราสินค้า Apple

รายได้ค่าบริการ

รวมรายได้

รายได้จากผลิตภัณฑ์
ภายใต้ตราสินค้าอื่น

รายได้อื่น

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)

 (หน่วย : ล้านบาท)

2561

2561

2561

2561

2561

2561 2562 2563

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

2562

2562

2562

2562

2562

2563

2563

2563

2563

2563

2,231.09

3,205.55

3,291.11

314.13

343.18

286.79

30.95

42.09

37.91

15.29

19.09
19.16

601.65

728.70

864.15

272.93

349.73

451.88

2,591.46

3,609.91
3,634.97
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คณะกรรมการบริษัท

นายธีระ�อภัยวงศ์
ประธ�นกรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายมินทร์�อิงค์ธเนศ
กรรมก�ร

(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ) 

ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

นายนราธร�วงศ์วิเศษ
กรรมก�ร

(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ) 

ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

นายโสภณ�อิงค์ธเนศ
กรรมก�ร

นางเพ็ชรรัตน์�วรญาณโกศล
กรรมก�ร

(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ) 

กรรมก�รบริห�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�ร

นายสุจิน�สุวรรณเกต
กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบ

กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายไตรสรณ์�วรญาณโกศล
กรรมก�ร

(กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ) 

กรรมก�รบริห�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

กรรมก�รผู้จัดก�ร

นางสุษมา�รัติวานิช�
กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบ

กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
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คณะผู้บริหาร

นางเพ็ชรรัตน์�วรญาณโกศล
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยปฏิบัติก�ร

นายพงศกร�บุญศรีเมือง
ผู้จัดก�รอ�วุโสแผนกวิศวกรรมและบริก�ร

นายไพโรจน์�อุลิศนันท์�
ผู้จัดก�รอ�วุโสแผนกค้�ปลีก1

นายไตรสรณ์�วรญาณโกศล
กรรมก�รผู้จัดก�ร

นางสาวภัคจิรา�ทัศนเสว�ี��
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน

นางดวงนภา�วรญาณโกศล
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�รแผนกผลิตภัณฑ์
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ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายมินทร์�อิงค์ธเนศ
อ�ยุ 66 ปี
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) 
และประธานกรรมการบริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 6 มกร�คม 2554 / 9 ปี
สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) 0.08%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : 
บิด�น�ยโสภณ อิงค์ธเนศ

การศÖกษา
• ปริญญ�นิติศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ Dominican University of California  

ประเทศสหรัฐอเมริก�

• ปริญญ�วิทย�ศ�สตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  ส�ข�ระบบส�รสนเทศเพื่อก�รจัดก�ร  

มห�วิทย�ลัยมห�ส�รค�ม  

• ปริญญ�วิทย�ศ�สตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  (เทคโนโลยีส�รสนเทศ) 

คณะวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลธัญบุรี

• ปริญญ�ตรีกิตติมศักดิ์ วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต (วิทย�ก�รคอมพิวเตอร์) คณะวิศวกรรม

และเทคโนโลยีก�รเกษตร   มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลธัญบุรี

• ปริญญ�ตรี สถ�ปัตยกรรมศ�สตร์  Fu Hsing Institute of Technology  ประเทศไต้หวัน

• หลักสูตรวิทย�ก�รประกันภัยระดับสูง รุ่นที่1 สำ�นักคณะกรรมก�รกำ�กับและส่งเสริม

ก�รประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ปี 2554

• ประก�ศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 36/2005

• ประก�ศนียบัตร หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 12/2005

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2554-ปัจจุบัน กรรมก�ร และประธ�นกรรมก�รบริห�ร บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

2556-2560 กรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่  บริษัท เอส วี โอ เอ จำ�กัด (มห�ชน)

2539-2562 กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร บริษัท ไอที ซิติ้ จำ�กัด (มห�ชน)

2546-ปัจจุบัน กรรมก�รและประธ�นกรรมบริห�ร บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จำ�กัด (มห�ชน)

2532-ปัจจุบัน กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร บริษัท เออ�ร์ไอพี จำ�กัด (มห�ชน)

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2551-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต์ จำ�กัด

2549-ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บริษัท ดี แอนด์ บี (ประเทศไทย) จำ�กัด

2543-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งช�ติ จำ�กัด

2538-ปัจจุบัน กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�รบริษัท คอร์ แอนด์ พีค จำ�กัด

2530-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท กลุ่มแอดว�นซ์  ริเสิร์ช จำ�กัด

นายธีระ�อภัยวงศ์
อ�ยุ 74 ปี
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 29 ตุล�คม 2555/ 8 ปี
สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2562) 0.10%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : - ไม่มี -

การศÖกษา
• ปริญญ�โทวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ University of New South Wales, Australia

• ประก�ศนียบัตร หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 5/2001

• ประก�ศนียบัตร วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร รุ่นที่ 377

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2555-ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร, ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ,ประธ�นกรรมก�รสรรห�

 และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2560-ปัจจุบัน ที่ปรึกษ�คณะกรรมก�ร  บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งช�ติ จำ�กัด

2559-ปัจจุบัน  ประธ�นกรรมก�ร 

 บริษัท อินโฟแมกซ์ ซิสเต็ม โซลูชั่นส์และบริก�ร จำ�กัด 

2560-2563 ที่ปรึกษ�คณะกรรมก�ร

 สำ�นักง�นพัฒน�ก�รธุรกรรมท�งอิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมห�ชน) 

 กระทรวงเทคโนโลยีส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร

2559-2560 กรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิ

 สำ�นักง�นพัฒน�ก�รธุรกรรมท�งอิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมห�ชน) 

 กระทรวงเทคโนโลยีส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร

2557-2559   กรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมก�รนโยบ�ยสถ�บันก�รเงิน

 ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
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นายไตรสรณ์�วรญาณโกศล
อ�ยุ 59 ปี
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) 
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
และกรรมการผู้จัดการ

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 6 มกร�คม 2554 / 9 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) 6.506%

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : 

ส�มีน�งเพ็ชรรัตน์ วรญ�ณโกศล

การศÖกษา
• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ University of New Haven, U.S.A.

• ประก�ศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นพิเศษ SET 2012

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2554-ปัจจุบัน กรรมก�ร กรรมก�รบริห�ร กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงและกรรมก�รผู้จัดก�ร

 บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2562-ปัจจุบัน น�ยกสม�คมบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

2539-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท เอส พี วี ดิจิตอล เซอร์วิส จำ�กัด

2537-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท เอส พี วี แอดว�นซ์ จำ�กัด

นายนราธร�วงศ์วิเศษ���
อ�ยุ 68 ปี
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) 
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 6 มกร�คม 2554 / 9 ปี
สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) 0.331%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : - ไม่มี -

การศÖกษา
• Master of Science Industrial and Systems Engineering San Jose State    

University, USA

• Bachelor of Science Industrial Engineering and Operation Research 

University of California, Berkeley, California, U.S.A.

• ประก�ศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 7/2004

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2554-ปัจจุบัน กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2562-ปัจจุบัน กรรมก�ร คณะกรรมก�รพัฒน�เทคโนโลยีส�รสนเทศ 

 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รป้องกันและปร�บปร�มทุจริตแห่งช�ติ

2559-ปัจจุบัน กรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้�นก�รเงินและก�รคลัง)

 ประธ�นอนุกรรมก�รพิจ�รณ�สิทธิประโยชน์ของผู้บริห�รระดับสูง

 อนุกรรมก�รขับเคลื่อนยุทธศ�สตร์องค์กร

 คณะกรรมก�รสถ�บันคุ้มครองเงินฝ�ก

2555-ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บริษัท พีซีซี อินเทอร์เนชันนัล จำ�กัด

2554-ปัจจุบัน ที่ปรึกษ� บริษัท กลุ่มแอดว�นซ์  รีเสิร์ช จำ�กัด
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นายสุจิน�สุวรรณเกต
อ�ยุ 70 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) 0.08%

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 29 ตุล�คม 2555 / 8 ปี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : - ไม่มี -

การศÖกษา
• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ Long Island University, U.S.A.

• ประก�ศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นพิเศษ SET 2012

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2555-ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รสรรห�

 และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2551-2557 กรรมก�ร บริษัท นครหลวงลิสซิ่ง – แฟ็กเตอริง จำ�กัด (มห�ชน)

นางเพ็ชรรัตน์�วรญาณโกศล
อ�ยุ 60 ปี
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) 
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 6 มกร�คม 2554 / 9 ปี
สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) 7.499%
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร :
ภรรย�น�ยไตรสรณ์ วรญ�ณโกศล

การศÖกษา
• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ (ก�รเงิน) University of New Haven, U.S.A.

• ปริญญ�โท Computer Information System University of New Haven, U.S.A.

• ประก�ศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นพิเศษ SET 2012

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2554-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2539-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท เอส พี วี ดิจิตอล เซอร์วิส จำ�กัด

2537-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท เอส พี วี แอดว�นซ์ จำ�กัด
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นายโสภณ�อิงค์ธเนศ
อ�ยุ 38 ปี
กรรมการ

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2562) – ไม่มี -

วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 31 มีน�คม 2558 / 5 ปี 9 เดือน

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร :

บุตรน�ยมินทร์ อิงค์ธเนศ

การศÖกษา
• ปริญญ�โท เศรษฐศ�สตร์และก�รธน�ค�ร The University of Sydney, NSW, Australia

• ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตร์และก�รเงิน The University of Sydney, NSW, Australia

• ประก�ศนียบัตร หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 2013

• หลักสูตรวิทย�ก�รประกันภัยระดับสูง ปี 2556 สถ�บันวิทย�ก�รประกันภัยระดับสูง

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2558-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

2562-ปัจจุบัน กรรมก�ร และกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร บริษัท ไอที ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

2561-2562 รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ดและผลิตภัณฑ์

 บริษัท ไอที ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

2559-2561 ผู้จัดก�รทั่วไป บริษัท ไอที ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

2553-2559 ผู้จัดก�รฝ่�ยผลิตภัณฑ์ บริษัท ไอที ซิตี้ จำ�กัด (มห�ชน)

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2559-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท ทัช ปรินท์ติ้ง รีพับลิค จำ�กัด

2559-2561 กรรมก�ร บริษัท ยูอิท๊อกซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

นางสุษมา�รัติวานิช
อ�ยุ 43 ปี
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) 0.08%
วันที่แต่งตั้งเป็นกรรมก�ร 29 ตุล�คม 2555 / 8 ปี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : - ไม่มี -

การศÖกษา
• ปริญญ�โท Information Systems, American University, USA

• ประก�ศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นพิเศษ SET 2012

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
กิจก�รที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รสรรห�

 และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

2555 - 2560 ผู้จัดก�รส่วนบริห�รง�นทั่วไปบริษัท อสมท จำ�กัด (มห�ชน) 

กิจก�รที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2560 - สิงห�คม 2563 ผู้จัดก�รฝ่�ยร�ยก�ร บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด
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นางสาวภัคจิรา�ทัศนเสวี
อ�ยุ 31 ปี
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) – ไม่มี -
วันที่แต่งตั้งเป็นผู้บริห�ร  1 พฤศจิก�ยน 2563 
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : - ไม่มี -

การศÖกษา
• ปริญญ�ตรีส�ข�ก�รบัญชี มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ (เกียรตินิยมอันดับ2)

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต

• CFO's Orientation Course for New IPOs, Thailand Securities Institute (TSI)

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

2561-2563 ผู้จัดก�ร บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด 

นางดวงนภา�วรญาณโกศล
อ�ยุ 55 ปี
ผู้ช่วยผู้อำานวยการแผนกผลิตภัณฑ์

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) 0.37%
วันที่แต่งตั้งเป็นผู้บริห�ร 1 มีน�คม 2554 / 9 ปี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : 
น้องสะใภ้น�ยไตรสรณ์ วรญ�ณโกศล

การศÖกษา
• ปริญญ�ตรี ส�ข�วิทย�ก�รคอมพิวเตอร์ คณะวิทย�ศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
2555-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�รแผนกผลิตภัณฑ์ บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

2554-2555 ผู้จัดก�รฝ่�ยจัดซื้อ บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด

2537-ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท เอส พี วี แอดว�นซ์ จำ�กัด 



รายงานประจำาปี�2563�:�บริษัท�เอส�พี�วี�ไอ�จำากัด�(มหาชน)

14

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

นายไพโรจน์�อุลิศนันท์�
อ�ยุ 52 ปี
ผู้จัดการอาวุโสแผนกค้าปลีก1

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) -ไม่มี-
วันที่แต่งตั้งเป็นผู้บริห�ร 1 มีน�คม 2554 / 9 ปี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : - ไม่มี -

การศÖกษา
• ประก�ศนียบัตรวิช�ชีพ ส�ข�ไฟฟ้� คณะไฟฟ้�กำ�ลัง วิทย�ลัยเทคนิคจันทบุรี

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
2555-ปัจจุบัน ผู้จัดก�รอ�วุโสแผนกค้�ปลีก1 บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

2554-2555 ผู้จัดก�รแผนกค้�ปลีก บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด

นายพงศกร�บุญศรีเมือง
อ�ยุ 50 ปี
ผู้จัดการอาวุโสแผนกวิศวกรรมและบริการ

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563) 0.22%

วันที่แต่งตั้งเป็นผู้บริห�ร 1 มีน�คม 2554 / 9 ปี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผู้บริห�ร : - ไม่มี -

การศÖกษา
• ปริญญ�โท ส�ข�โทรคมน�คม คณะวิศวกรรมศ�สตร์ สถ�บันเทคโนโลยีพระจอมเกล้�

เจ้�คุณทห�รล�ดกระบัง

ประสบการณ์ย้อนหลัง�5�ปี
2555-ปัจจุบัน ผู้จัดก�รอ�วุโสแผนกวิศกรรมและบริก�ร บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มห�ชน)

2554-2555 ผู้จัดก�รแผนกวิศกรรมและบริก�ร บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด
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สารบัญ
สารจากประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร004 044

007

055

008

057

009

059

005

061

016 063

017 064

018 065

021 066

024 067

027 068

028

การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ผู้บริหาร

การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน

ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

รายการระหว่างกัน

ข้อมูลการเงินที่สำ�คัญโดยสรุป

การวิเคราะห์
และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

ข้อมูลทั่วไป

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการบริหาร

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ปัจจัยเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

โครงสร้างการถือหุ้น

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

โครงสร้างการจัดการ

งบการเงิน
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VISION
MISSION
วิสัยทัศน์ 

ค่านิยม

พันธกิจ

เป็นผู้นำ�โซลูชั่นและสร้างประสบการณ์

สำ�หรับชีวิตยุคดิจิทัลให้กับทุกวัย

S P V I : Digital Experience and Solutions for all generations

S - Service Excellence	 ให้บริการด้วยความใส่ใจ สรรหาบริการที่ดี เพื่อชีวิตในยุคดิจิทัล (Digital Lifestyle)

P - People		  ดูแล ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้เติบโตไปด้วยกัน

V - Value		  ส่งมอบคุณค่า ให้แก่ลูกค้า พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย

I - Integration		  ผสมผสานสินค้าและบริการอย่างสร้างสรรค์ เพื่อส่งมอบ Solution ที่มีคุณค่ากับทุกวัย

1.	 มุ่งมั่นที่จะสรรหาบริการที่ดีและนวัตกรรมใหม่ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินชีวิตที ่ต้องการใช้เทคโนโลยี 

อย่างสร้างสรรค์

2.	 สร้างประสบการณ์การใช้เทคโนโลยี สำ�หรับชีวิตประจำ�วันให้กับทุกวัย

3.	 เข้าเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้ครูและนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี ในการช่วยวิเคราะห์ 

สร้างสรรค์ วางแผน ค้นหาความรู้ แก้ปัญหา ทำ�งานร่วมกัน และนำ�เสนอผลงาน เพื่อเข้าสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong learning)

4.	 มุ ่งพัฒนาบุคลากร สร้างวัฒนธรรมในการทำ�งานของพนักงาน เพื ่อมอบบริการอย่างมืออาชีพให้แก่ลูกค้า 

พร้อมให้ความสำ�คัญในการพัฒนาความรู้แก่พนักงาน ให้ก้าวทันกับนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดแก่องค์กร
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ข้อมูลทั่วไป
บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจหลักเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Apple 

ทั้งคอมพิวเตอร์  ผลิตภัณฑ์ประเภท iOS (iPod, iPad, iPhone) และอุปกรณ์

เสริมต่าง ๆ รวมทั้งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าอื่น ๆ เพื่อ

ใช้งานร่วมกับสินค้า Apple เป็นหลัก  เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า 

เช่น ฮาร์ดดิสก์เก็บข้อมูลสำ�หรับงานวีดีโอ  ฮาร์ดดิสก์เก็บข้อมูลแบบพกพา  

ผลิตภัณฑ์ประเภทสิ่งพิมพ์และกราฟิก รวมถึงอุปกรณ์ต่อพ่วงสำ�หรับสินคา้

ประเภท iOS  (iPod, iPad, iPhone) เช่น ลำ�โพงหูฟัง  รวมทั้ง Case ป้องกัน

การกระแทก และฟิล์มกันรอย เป็นต้น

ติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์
นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล		  กรรมการผู้จัดการ

นางสาวศันษนีย์ โหรานิคม		  เลขานุการบริษัท

โปรดดูข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.spvi.co.th) เว็บไซต์ของ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (www.sec.or.th) และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th)

บุคคลอ้างอิง
1.นายทะเบียนหุ้น

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง

เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400

โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสาร :  0-2009-9991

2.ผู้สอบบัญชี

นางสาวพัชระวรรณ คูณะรังษี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6650

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชั้น 33  อาคารเลครัชดา  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก

แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110

โทรศัพท์ : 0-2264-0777 โทรสาร :  0-2264-0789-90

1213/58-59 ซอยลาดพร้าว 94 ถนนศรีวรา แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง

กรุงเทพมหานคร

0107556000264

www.spvi.co.th

0-2559-2901-10

0-2559-2488

200,000,000 บาท

200,000,000 บาท

0.50 บาท

หุ้นสามัญ จำ�นวน 400,000,000 หุ้น

ชื่อบริษัท				 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท

เว็บไซต์

โทรศัพท์

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

แบ่งออกเป็นทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ

ชนิดและจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้ว
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก

เป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Apple 

ทั้งคอมพิวเตอร์ (iMac, MacBook Pro, MacBook Air) 

ผล ิ ตภ ัณฑ ์ประ เภท iOS  ( iPod, iPad, iPhone)

และอุปกรณ์เสริมต่างๆ รวมท้ังเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

ภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ ที่สามารถนำ�มาใช้กับผลิตภัณฑ์ 

Apple เช ่น ฮาร ์ดด ิสก ์เก ็บข ้อมูลส ำ�หร ับงานวีด ีโอ  

ฮาร์ดดิสก์เก็บข้อมูลแบบพกพา  ผลิตภัณฑ์ประเภทสิ่งพิมพ์

และกราฟิก รวมถึงอุปกรณ์ต่อพ่วงสำ�หรับสินค้าประเภท 

iOS  (iPod, iPad, iPhone) เช่น ลำ�โพง หูฟัง รวมทั้ง Case

ป้องกันการกระแทก และฟิล์มกันรอย เป็นต้น เพื่อที่จะ

รองรับความต้องการของลูกค้าได้ครบวงจร ทั้งในกลุ่มลูกค้า

รายย่อยทั่วไป โดยผ่านช่องทางร้านค้า iStudio by SPVi, 

iBeat by SPVi, U•Store by SPVi, Mobi และลูกค้าองค์กร 

ทั้งลูกค้าสถานศึกษาและลูกค้าบริษัทและรัฐวิสาหกิจ

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีศูนย์บริการลูกค้าตามมาตรฐาน 

Apple ที่ได้รับแต่งตั้งเป็น Authorized Apple Service 

Provider ภายใต้ชื่อ  iCenter  ซึ่งมีช่างที่ผ่านรับรองจาก 

Apple ประจำ�อยู่ทุกสาขา คอยให้บริการและให้คำ�ปรึกษา 

นโยบายและทิศทางองค์กร

ค่านิยม

วิสัยทัศน์

เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ ใน 3-5 ปี

พันธกิจ

บริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ผสมผสานสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าและ

สังคม รวมทั้งสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนา

ของพนักงาน ด้วยค่านิยมองค์กร วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังน้ี
“ สร้างการเรียนรู้เชิง Creative Learning

ด้วยเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ”

“ มุ่งสู่ผู้นำ�ด้าน IT เพื่อการศึกษา

ด้วย Apple Education Solution ”

“ สร้างประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีให้กับทุกวัย ”

“ ขยายฐานลูกค้าสู่กลุ่มองค์กรอื่นด้วย Solution IT ”

S P V I : Digital Experience and Solutions

for all generations

• Service Excellence :  ให้บริการด้วยความใส่ใจ สรรหาบริการที่ดี 

เพื่อชีวิตในยุคติจิทัล (Digital Lifestyle)

• People	 :  ดูแล ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้เติบโตไปด้วยกัน

• Value	 :  ส่งมอบคุณค่า ให้แก่ลูกค้า พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย

• Integration :  ผสมผสานสินค้าและบริการอย่างสร้างสรรค์

เพื่อส่งมอบ Solution ที่มีคุณค่ากับทุกวัย

เป็นผู้นำ�โซลูชั่นและสร้างประสบการณ์

สำ�หรับชีวิตยุคดิจิทัลให้กับทุกวัย

1. มุ่งมั่นที่จะสรรหาบริการที่ดีและนวัตกรรมใหม่ๆ อันเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินชีวิตที่ต้องการใช้เทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์

2. สร้างประสบการณ์การใช้เทคโนโลยี สำ�หรับชีวิตประจำ�วัน

ให้กับทุกวัย

3. เข้าเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้

ครูและนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี ในการช่วยวิเคราะห์ 

สร้างสรรค์ วางแผน ค้นหาความรู้ แก้ปัญหา ทำ�งานร่วมกัน 

และนำ�เสนอผลงาน เพื ่อเข้าสู ่การเรียนรู ้ตลอดชีวิต 

(Lifelong learning) 

4. มุ่งพัฒนาบุคคลากร สร้างวัฒนธรรมในการทำ�งานของ

พนักงาน เพื ่อมอบบริการอย่างมืออาชีพให้แก่ลูกค้า 

พร้อมให้ความสำ�คัญในการพัฒนาความรู้แก่พนักงาน 

ให้ก้าวทันกับนวัตกรรมที ่เปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อ

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่องค์กร
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บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นผู้นำ�ด้าน IT เพ่ือการศึกษาและ

การพัฒนาแบบครบวงจร ด้วย Apple Education Solution 

เพื ่อสร้างให้เกิดการเรียนรู ้ในเชิง Creative Learning 

โดยบริษัทฯ จะเน้นในเร่ือง Edutivity คือการทำ�กิจกรรมเพ่ือ

การศึกษา ในการสร้างรูปแบบของการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ 

ซึ่งจะเป็นการต่อยอดการเรียนรู้อย่างไม่มีวันสิ้นสุด 

ด ้วยประสบการณ์ของทีมบริหาร ทีมขาย และทีม 

Solution Engineer ของบริษัทฯ และร้าน U•Store 

ที่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัยชั้นนำ� จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเข้า

ถึงกลุ่มเป้าหมาย นับตั้งแต่ นักเรียนในโรงเรียน นักศึกษา 

อาจารย์ในมหาวิทยาลัย องค์กรเอกชน และบุคคลทั่วไป 

โดยบริษัทฯ จะทำ�การตอกย้ำ�ความเป็นผู้นำ�กับกลุ่มเป้าหมาย

ทุกระดับ ทุกวิชาชีพ ซึ่งถือเป็นช่องทางการตลาดที่สามารถ

ขยายตัวตามแนวโน้มของเศรษฐกิจโลก รวมทั้งการเติบโต

ของเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และการก้าวเข้าสู่ Internet of 

Everything (IoE)  ที่สร้างความสามารถด้านการเชื่อมต่อ

ทั ้งอุปกรณ์สื ่อสาร คอมพิวเตอร์แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน

อุปกรณ์สวมใส่ (wearables) Mobility  ระบบความปลอดภัย 

เข้าด้วยกันได้ และการเชื่อมต่อในการเข้าถึงองค์ความรู้

และข้อมูลต่างๆ ที่เคยมีข้อจำ�กัด ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น  

โดยกลุ่มเป้าหมาย ทั้งในระดับบุคคล  และองค์กร ซึ่งต่างมี

ความต้องการท่ีจะพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลา โดย

เฉพาะวิชาชีพต่างๆ ท่ีต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีในกาประกอบอาชีพ

และรวมท้ังบุคคลท่ัวไปท่ีจะต้องใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์

ตลอดช่วงชีวิต (Creative Life Long Learning) บริษัทฯ 

ยังมีเป้าหมายที ่จะขยายฐานลูกค้าสู ่กลุ ่มองค์กรอื ่นๆ 

เพ่ิมมากข้ึนด้วยผลิตภัณฑ์ และ Solution ต่างๆ ที่บริษัทฯมี

เช่น ระบบการจัดการสี (Color Management System)  

ระบบห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Class Room Solution) 

รวมไปถึงระบบห้องประชุม (Smart Meeting Room Solution) 

เป็นต้น

แผนการขยายสาขาในปี 2564-2568

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเพิ่มยอดขายโดยการ

เพิ่มช่องทางการจำ�หน่ายสินค้า และการบริการหลังการขาย

ในรูปแบบการขยายสาขาและศูนย์บริการสินค้า ท้ังการเปิดร้าน 

iBeat และศูนย์บริการ  iCenter รวมทั้งการเปิดร้าน AIS 

ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิบริหารร้าน จาก บริษัท แอดวานซ์ 

ไวร์เลสเน็ทเวอร์ค จำ�กัด

“ เพิ ่มยอดขาย
จากการเพิ ่มช่องทางการจำ�หน่าย 

และการขยายสาขา ”

บริษัทฯ มีแผนการขยายสาขาทั้งร้าน iBeat , U•Store 

และร้าน AIS Shop 3-5 สาขาต่อปี รวมถึงการปรับปรุงร้านค้า

ท่ีดำ�เนินการอยู่แล้ว สำ�หรับแผนการเปิดสาขาใหม่ในอนาคต

น้ันสามารถปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์และตามสภาวะ

เศรษฐกิจและโอกาสในการลงทุน

ในปี 2563 บริษัทฯ มีสาขาท้ังหมดจำ�นวน 57 สาขา สามารถ

แบ่งได้เป็น iStudio จำ�นวน 3 สาขา iBeat จำ�นวน 6 สาขา 

U•Store จ ำ�นวน 19 สาขา Mobi จ ำ�นวน 3 สาขา

ศูนย์บริการ iCenter จำ�นวน 5 สาขา ร้าน AIS Shop 

by Partner จำ�นวน 9 สาขา ร้าน AIS Telewiz จำ�นวน 7 สาขา 

ร้าน AIS Buddy  1 สาขา และร้าน A-Store 3 สาขา 

รวมทั้งเปิดร้าน iSolution 1 สาขา เพื่อสร้างประสบการณ์

ให้แก่ลูกค้าได้ทดลองใช้ Solution ต่างๆ ที่บริษัทฯ มี เช่น 

ระบบห้องประชุม (Smart Meeting Room) เครื่องพิมพ์ 

Multi function เครื ่องพิมพ์ 3D สำ�หรับสร้างโมเดล

ในการจำ�ลองชิ้นส่วนต่างๆ ตลอดจนการใช้งานMac OS 

หรือ iOSร่วมกับระบบปฏิบัติการอื่นๆ เป็นต้น
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เหตุการณ์สำ�คัญของบริษัท

มีสาขาทั้งหมด 25 สาขา 23 จุดจำ�หน่าย 
•	 เปิดเพิ่มภายในปี 6 สาขา ได้แก่ ร้าน iBeat 2 สาขา , Mobi 4 สาขา
•	 ยกเลิกจุดจำ�หน่ายสินค้า Apple ใน Big C ทั้งหมด และศูนย์บริการ 

Smart Bar ที่สำ�นักงานใหญ่

มีสาขาทั้งหมด 31 สาขา
•	 เปิดสาขาใหม่ 4 สาขา ได้แก่ ร้าน iBeat 1 สาขา , 

ศูนย์บริการ Smart Bar 2 สาขา , Mobi 1 สาขา )
•	 ได้รับสิทธิบริหารร้าน AIS Shop by partner 2 แห่ง
•	 ยกเลิกจุดจำ�หน่ายสินค้า Apple ใน IT City ทั้งหมด

มีสาขาทั้งหมด 40 สาขา
•	 เปิดสาขาใหม่ 9 สาขา ได้แก่ ร้าน iBeat 1 สาขา, Mobi 

3 สาขา, ศูนย์บริการ iCenter 2 สาขา ,  AIS Shop by 
partner 1 สาขา และAIS Telewiz 2 สาขา

•	 ปิดสาขา Mobi 2 สาขา

มีสาขาทั้งหมด 48 สาขา
•	 เปิดสาขาใหม่ 6 สาขา ได้แก่ ร้าน AIS Shop 

by partner 1  สาขา ,  AIS Telewiz 2 สาขา 
และ U•Store 3 สาขา

•	 ปิดสาขา Mobi 1 สาขา iBeat 1 สาขา 
และศูนย์บริการ iCenter 1 สาขา

มีทั้งหมด 57 สาขา 
•	 เปิดสาขาใหม่ 11 สาขา ได้แก่ ร้าน  U•Store 

9 สาขา , A-Store 3 สาขา
•	 ปิดสาขา iShop 1 สาขา และ Mobi 1 สาขา

มีสาขาทั้งหมด 45 สาขา
•	 เปิดสาขาใหม่ 10 สาขา ได้แก่ ร้าน AIS Shop by partner 4  สาขา ,  

AIS Telewiz 3 สาขา ,  AIS Buddy 1 สาขา, ศูนย์บริการ iCenter 
1 สาขา และศูนย์ประสบการณ์ iSolution

•	 ปิดสาขา  U•Store 1 สาขา, iStudio 1 สาขา และศูนย์บริการ iCenter 
3 สาขา

มีสาขาทั้งหมด 33 สาขา
•	 เปิดสาขาใหม่ 5 สาขา ได้แก่ ร้าน Mobi 2 สาขา , 

ศูนย์บริการ 2 สาขา , AIS Shop by partner 1 สาขา
•	 ปิดสาขา Mobi 3 สาขา
•	 เปลี่ยนชื่อศูนย์บริการ Smart Bar เป็น iCenter

จัดตั้งบริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด

ด้วยทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท จากการร่วมทุนระหว่าง

บริษัท เอส พี วี แอดวานซ์ จำ�กัด และบริษัทไอทีซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

•	 รับโอนสาขาจากบริษัท เอส พี วี แอดวานซ์ จำ�กัด  ได้แก่ iStudio 

4 สาขา , iBeat 1 สาขา , iShop 1 สาขา , U•Store 7 สาขา 

และศูนย์บริการSmart Bar 2 สาขา 

•	 เป ิดสาขาใหม่ U•Store 2 สาขา และเปิดจ ุดจ ำ�หน่าย 

สินค้า Apple ในร้าน IT City 28 สาขา และ Big C 26 สาขา

รวมมีสาขาทั้งหมด 17 สาขา 54 จุดจำ�หน่าย

2554

2558

2560

2562

2556

2555

2559

2557

2561

2563

มีสาขาทั้งหมด 20 สาขา 54 จุดจำ�หน่าย
•	 เปิดเพิ่มภายในปี 3 สาขา ได้แก่ร้าน 

U•Store , ศูนย์บริการSmart Bar และ
ร้าน iStudio

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเข้าทำ�การ
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อ
วันที่ 19 ธันวาคม 2556
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักเป็นหนึ ่งในตัวแทนจําหน่าย 

(Reseller) ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Apple ทั้งคอมพิวเตอร์

ผลิตภัณฑ์ประเภท iOS และอุปกรณ์เสริมต่างๆ รวมทั้งเป็น

ตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ ท่ีสามารถ 

นํามาใช้กับผลิตภัณฑ์ Apple เป็นหลัก เพื่อที่จะรองรับ

ความต้องการของลูกค้าได้ครบวงจร นอกจากนี ้ บริษัทฯ

ยังได้ขยายธุรกิจการ บริการให้แก่ลูกค้า โดยมีศูนย์บริการ

สําหรับสินค้าภายใต้ตราผลิตภัณฑ์ Apple ในนาม Smart Bar 

และในระหว่างปี 2559 เปลี่ยนชื่อเป็น iCenter เพื่อยกระดับ

มาตรฐานการบริการสู่ Apple Premium Service Provider

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ

ผลิตภัณฑ์และบริการ

ผลิตภัณฑ์และบริการหลักของบริษัทฯ
แบ่งออกได้ ดังนี้

บริษัทฯ ซื ้อสินค้า Apple ส่วนใหญ่จากตัวแทนค้าส่ง 

(Distributor) ที่ได้รับการแต่งตั้งจาก Apple ซึ่งสามารถ

แบ่งสินค้า Apple ได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

•	 ผลิตภัณฑ์ประเภทคอมพิวเตอร์ MAC OS (MAC 

Operating System): คอมพิวเตอร์ทุกรุ ่นภายใต้

ตราสินค้าของ Apple (MAC OS) ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์

ประเภทคอมพิวเตอร์ไอแมค (iMac) แมคโปร (Mac Pro)

แมคมินิ (Mac Mini), คอมพิวเตอร์แบบพกพาท้ังแมคบุ๊คโปร 

(MacBook Pro) และแมคบุ๊คแอร์ (MacBook Air)

•	 ผลิตภัณฑ์ประเภท iOS : ผลิตภัณฑ์ประเภทไอแพด 

(iPad) ไอพอด (iPod) และ Apple Watch สำ�หรับไอโฟน 

(iPhone) เนื่องจาก Apple แต่งตั้งผู้ให้บริการโทรศัพท์

เคลื่อนที่เป็นตัวแทนจำ�หน่ายโดยตรง บริษัทฯ จะซื้อจาก

ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่มาจำ�หน่าย

•	 ผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์เสริมภายใต้ตราสินค้า Apple 

(Apple Accessories): เช่น ที่ชาร์จแบตเตอรี่ หูฟัง 

สายพ่วง เคร่ืองส่งสัญญาณอินเตอร์เน็ต แผนความคุ้มครอง 

AppleCare เป็นต้น

1. ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Apple

บริษัทฯ ได้รับการแต่งต้ังจาก Apple South Asia (Thailand) 

Limited ให้เป็นตัวแทนจำ�หน่าย (Reseller) ผลิตภัณฑ์

ภายใต้ตราสินค้า Apple

รายได้จากผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Apple

- ผลิตภัณฑ์ประเภทคอมพิวเตอร์

- ผลิตภัณฑ์ประเภท iOS

- ผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์เสริม

362.06

2,525.81

403.24

9.96

69.49

11.09

489.83

2,318.49

397.23

13.57

64.23

11.00

471.42

1,492.85

266.82

18.19

57.61

10.30

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Apple 3,291.11 90.54 3,205.55 88.80 2,231.09 86.09

รายได้จากผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าอื่น 286.79 7.89 343.18 9.51 314.13 12.12

รวมรายได้จากการขาย 3,577.90 98.43 3,548.73 98.31 2,545.22 98.22

รายได้ค่าบริการ 19.16 0.53 19.09 0.53 15.29 0.59

รายได้อื่น 37.91 1.04 42.09 1.17 30.95 1.19

รายได้รวม 3,634.97 100.00 3,609.91 100.00 2,591.46 100.00

รายได้ 2563 2562 2561
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
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2. ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าอื่น (Non-Apple Products)

เพื่อที่จะรองรับความต้องการของลูกค้าได้ครบวงจร บริษัทฯ 

ได้รับการแต่งตั้ ง เป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้

ตราสินค้าอื่นๆ ได้แก่

•	 ผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์เสริม : ได้แก่ ฮาร์ดดิสก์เก็บข้อมูล

สำ�หรับงานวิดีโอ ฮาร์ดดิสก์เก็บข้อมูลแบบพกพา หูฟัง 

Case ป้องกันการกระแทก ฟิล์มกันรอย ลำ�โพง แบตเตอรี่

สำ�รองแบบพกพา และที่ชาร์จแบตเตอรี่

•	 ผลิตภัณฑ์ประเภทกราฟิก : ได้แก่ เครื่องพิมพ์อิงค์เจ็ท

หน้ากว้าง กระดาษสำ�หรับงานพิมพ์ และอุปกรณ์วัดคุณภาพ

การพิมพ์

•	 ผลิตภัณฑ์ประเภทซอฟต์แวร์ : ได้แก่ Adobe และ EFI 

(โปรแกรม Colorproof XF)

•	 ผลิตภัณฑ์ประเภทคอมพิวเตอร์ : ได้แก่ คอมพิวเตอร์

ของบริษัท เดลล์ คอมพิวเตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

เพื่อเป็นทางเลือกเสริมสำ�หรับลูกค้า ท่ี ต้องการสินค้า

ประเภทคอมพิวเตอร์ภายใต้ตราสินค้าอื่น

•	 ผลิตภัณฑ์ประเภทสมาร์ทโฟน : ได้แก่ สมาร์ทโฟน 

ยี่ห้อต่างๆ ได้แก่ ซัมซุง ลาวา วีโว โดยจำ�หน่ายในช่องทาง

ร้าน Mobi และ ร้าน AIS

3. งานบริการ

บริษัทฯ ได้รับการแต่งต้ังจาก Apple South Asia (Thailand) 

Limited ให้เป็น Authorized Service Provider ทําให้

บริษัทฯ สามารถ เปิดศูนย์บริการภายใต้ชื่อ Smart Bar

เพื่อให้บริการต่างๆ สําหรับสินค้า Apple ได้ โดยสามารถซื้อ

อะไหล่ต่างๆ จาก Apple ได้โดยตรง ซึ ่งเปลี่ยนชื่อเป็น 

iCenter  ในระหว่างปี 2559 โดยปัจจุบันมีศูนย์บริการ iCenter 

จํานวน 5 แหง ไดแก ศูนยการคาเซ็นทรัล แจงวัฒนะ ชั้น G 

อาคาร จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9  ศูนย์การค้าเซ็นทรัล 

พลาซ่า เชียงราย ช้ัน 1 ศูนย์การค้าแพชช่ัน ช้อปป้ิงเดสติเนช่ัน 

ระยอง ชั้น 2 และศูนย์การค้าโฮมโปร นครปฐม
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บริษัทฯ จำ�หน่ายสินค้าของบริษัทฯ ผ่าน 2 ช่องทางหลัก คือ

1. ช่องทางจำ�หน่ายผ่านร้านค้าปลีก เป็นช่องทางจำ�หน่าย

โดยตรงกับลูกค้ารายย่อย ได้แก่ 

•	 iStudio / iBeat / Mobi by SPVi จำ�นวน 12 สาขา  

ที่ตั้งในศูนย์การค้า และอาคารสำ�นักงาน ซึ่งร้าน iStudio 

จะมีกิจกรรมประจำ�ในร้าน คือ การสาธิตการใช้งาน 

(Demo) ให้ลูกค้าได้ทดลองใช้งาน และสร้างประสบการณ์

การใช้สินค้า Apple และอุปกรณ์เสริม กับ LifeStyle 

ของลูกค้า เพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ลูกค้าก่อนการตัดสินใจ

•	 U•Store จำ�นวน 19 สาขา ซึ ่งตั ้งอยู ่ในมหาวิทยาลัย 

ลูกค้ากลุ่มนี้จะเป็นนักศึกษา อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของ

สถาบันการศึกษา  ซ่ึงมีจุดประสงค์ในการซ้ือสินค้าเพ่ือใช้เป็น

ส่ือในการศึกษา โดยลูกค้ากลุ่มน้ีจะได้รับสิทธิซ้ือสินค้า Apple 

ราคาเพื่อการศึกษาในร้าน U•Store

•	 AIS Shop / AIS Telewiz / AIS Buddy / A-Store จำ�นวน 

20 สาขา ซึ่งบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารร้านค้า AIS 

จากบริษัทแอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค เพื่อขายสินค้า

และให้บริการ อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกับร้าน

ที่บริหารโดย AIS เอง

2.  ช่องทางจำ�หน่ายผ่านสำ�นักงานใหญ ่ เป็นการติดต่อ

โดยตรงระหว่างเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของบริษัทฯ กับกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย ในการเสนอขายสินค้าและSolution ต่างๆ 

ท่ีบริษัทฯ มี เช่น ระบบการจัดการสี  (Color Management 

System)  ระบบห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Class Room 

Solution) รวมไปถึงระบบห้องประชุม (Smart Meeting 

Room Solution) 

โดยเฉพาะลูกค้าสถานศึกษา  บริษัทฯ มีทีมขายเข้าไปติดต่อ

โดยตรงกับสถาบันการศึกษา เข้าไปนำ�เสนอ และทำ�กิจกรรม 

เพื่อให้ผู้บริหาร ครู มั่นใจในเทคโนโลยี และวิธีการประยุกต์

ใช้เทคโนโลยีในการสอน

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังร่วมทำ�กิจกรรมกับทางโรงเรียน

ในวันวิชาการของโรงเรียน และช่วยให้นักเรียนทั้งโรงเรียน

ได้เห็นและสัมผัสเทคโนโลยี เป็นการสร้าง Brand SPVi 

ให้แก่นักเรียนและครู ว่า “SPVi เป็นผู้นำ�ทางด้านเทคโนโลยี

การศึกษา ด้วยเทคโนโลยีของ Apple”

โดยบรษิัทฯ มีการทำ�โครงการร่วมกับสถานศึกษาต่างๆ  

เรียกว่า “โครงการหนึ ่งนักเรียน หนึ ่งคอมพิวเตอร์” 

(One to One Project) ซึ่งเป็นการสนับสนุนให้นักเรียน

มีคอมพิวเตอร์ของตัวเองที่โรงเรียน และยังมีโครงการ

สนับสนุนสถานศึกษาในการเปิดห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

โดยบริษัทฯ จะให้บริการในลักษณะของผู้ส่งมอบ ติดตั้ง 

และดูแลระบบอุปกรณ์ภายในสถานศึกษา บริษัทฯ มีนโยบาย

ที่จะเน้นการบริการให้กับลูกค้าสถานศึกษา เพื่อที่จะเพิ่ม

ส่วนแบ่งทางการตลาดและผลักดันให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จัก

มากยิ่งขึ้น

การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย
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1. ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกการแต่งตั้ง
เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า Apple
บริษัทฯ ได้ร ับการแต่งตั ้งจาก Apple South Asia 

(Thailand) Limited เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าของ Apple  

รวมทั้งเปิดศูนย์บริการเพื่อให้บริการหลังการขายสินค้า 

Apple โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการซื้อสินค้า Apple คิดเป็น

ร้อยละ 86.49 ร้อยละ 89.33 และร้อยละ 91.45 ของยอด 

ส่ังซ้ือท้ังหมดในปี 2561 – 2563 ตามลำ�ดับน้ัน หากบริษัทฯ  

ถูกยกเลิกการแต่งตั้งจาก Apple ในการจำ�หน่ายสินค้า 

Apple จะเกิดผลกระทบกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อย่างมีนัยสำ�คัญ ถึงแม้สัญญาในการแต่งตั้งเป็นตัวแทน 

จำ�หน่ายสินค้า Apple เป็นสัญญาปีต่อปี แต่จากการที่

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าให้กับ Apple 

มากว่า 20 ปี และสร้างยอดขายจำ�นวนมาก รวมทั้งปฏิบัติ

ตามข้อตกลงในสัญญากับ Apple อย่างเคร ่งคร ัด 

ทำ�ให้ผู้บริหารเชื่อมั่นว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

จะได้รับการสนับสนุนและความไว้ใจจาก Apple อย่าง

ต่อเนื่อง

ความต้องการผ่านทางพนักงานหน้าร้าน และผู้จัดการสาขา 

อย่างสม่ำ�เสมอ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังได้รับข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ เกี่ยวกับสินค้าใหม่ๆ แนวโน้ม หรือเทคโนโลยี

ต่างๆ จาก Apple รวมทั้งผู้จัดจำ�หน่ายรายอื่นส่งผลทำ�ให้ 

บริษัทฯ สามารถคัดสรรสินค้าได้ตรงกับความต้องการของ

ผู้บริโภคมากท่ีสุด ในขณะเดียวกัน บริษัทฯมีการบริหารสินค้า

คงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยระบบ Inventory Online 

ที่เชื่อมโยงข้อมูลสินค้าคงคลังของทุกสาขา โดยทุกสิ้นวัน 

จะมีการสุ่มตรวจเช็คสินค้าคงคลังของแต่ละสาขา เพื่อทำ�

การเปรียบเทียบยอดสินค้าคงเหลือกับรายงานสินค้า

คงคลังจากระบบ Inventory ของบริษัท ในสาขาที่มีการ

หมุนเวียนสินค้าคงเหลือช้า ก็จะดำ�เนินการโอนไปยังสาขา

อื่นพร้อมทั้งการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย (Promotion) 

เพื่อช่วยในการจำ�หน่ายให้เร็วขึ้นหากสาขาใดมีสินค้าไม่พอ 

กับความต้องการ ก็จะสามารถตรวจเช็คสินค้าคงคลัง

จากสาขาอื่นได้ในทันที ส่งผลทำ�ให้บริษัทฯ สามารถระบาย

สินค้าได้รวดเร็วก่อนที่สินค้าที่มีอยู่จะเส่ือมความนิยม 

นอกจากนี้ ในกรณีที่ Apple ออกสินค้ารุ่นใหม่เพื่อทดแทน

รุ่นเดิม บริษัทฯ จะได้รับการชดเชยส่วนต่างราคาตามรุ่น 

เงื่อนไข และตามเวลาที่ตกลงกัน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

ปรับราคาขายลงมาเพื่อให้สามารถแข่งขันได้

2. ความเสี่ยงจากการล้าสมัยของสินค้า
สินค้าของ Apple เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว Apple จึงต้องทำ�การพัฒนาและ 

ออกสินค้ารุ่นใหม่ๆ ที่มีความทันสมัยและมีหน้าที่การใช้งาน 

เพิ่มเติมให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา 

เช่นเดียวกับสินค้า IT อ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หนา่ย 

บริษัทฯ จึงอาจประสบปัญหาในเร่ืองการบริหารสินค้าคงคลัง 

กล่าวคือ สินค้าที่มีอยู่อาจเสื่อมความนิยมและล้าสมัย 

ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถจำ�หน่ายสินค้าดังกล่าวได้

จากการท่ีผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า 

Apple มานาน ทำ�ให้มีความเข้าใจถึงความต้องการของ

ผู้บริโภคเป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่ดูแลสินค้า 

(Product Management) คอยติดตามสต๊อคสินค้า 

คัดเลือกสินค้า และส่ังซ้ือสินค้าจำ�นวนท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกัน

ความเส่ียงจากสินค้าล้าสมัย สำ�หรับการคัดเลือกสินค้าเข้ามา 

จำ�หน่าย เจ้าหน้าที่ดูแลสินค้าจะมีการสำ�รวจความคิดเห็น 

ปัจจัยเสี่ยง

3. ความเสี่ยงจากการแข่งขัน
การเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วของตลาด ICT โดยเฉพาะ

โทรศัพท์เคลื่อนที่สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ตพีซี ส่งผลทำ�ให้

มีการแข่งขันที่สูง โดยเฉพาะในส่วนของผู้ผลิตไม่ว่าจะเป็น 

Apple, Samsung, Oppo ท่ีจะออกสินค้ารุ่นใหม่ๆ ออกมา 

อย่างสม่ำ�เสมอเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด อย่างไรก็ตาม 

ด้วยเอกลักษณ์เฉพาะของผลิตภัณฑ์ Apple ไม่ว่าจะเป็น

นวัตกรรม ระบบปฏิบัติการ Mac OS Catalina สำ�หรับ

เครื่องคอมพิวเตอร์, iOS สำ�หรับโทรศัพท์เคลื่อนที่ และ 

Tablet, Cloud System, Retina Display สำ�หรับเครื่อง

คอมพิวเตอร์พกพาท่ีแสดงภาพได้คมชัดกว่าจอคอมพิวเตอร์

ทั่วไป ความหลากหลายของ Application ความปลอดภัย

ของระบบประกอบกับการออกแบบสินค้าที่ทันสมัย และ

ความง่ายในการใช้งานคาดว่าผลิตภัณฑ์ Apple จะยังคงได้
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รับความนิยมจากผู้บริโภค ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ อาจมี

ความเสี่ยงจากผู้ประกอบการรายอื่นที่ได้รับการแต่งตั้งจาก 

Apple ให้เป็น Reseller ในประเทศไทยเช่นเดียวกัน ทำ�ให้

ผู้ประกอบการสามารถเปิดร้าน iStudio, iBeat, U•Store 

หรือ จุดขายสินค้า Apple ในร้าน Retail ของผู้ประกอบการ

ดังกล่าว หรือห้างสรรพสินค้าต่างๆ ได้เช่นเดียวกับบริษัทฯ 

ตลอดจนร้านค้าบนช่องทางใหม่ๆ อย่างช่องทาง Online 

อย่างไรก็ตาม แต่ละศูนย์การค้าหรืออาคารสำ�นักงาน หรือ 

Community Mall จะไม่มีร้าน Apple ประเภทเดียวกัน

อยู่ในท่ีเดียวกัน (แต่อาจมีจุดจำ�หน่ายอื่นๆ ท่ีจำ�หน่ายสินค้า 

Apple เช่น ใน Power Buy หรือ Power Mall) Reseller 

ทุกรายจะต้องบริหารช่องทางการจำ�หน่ายของตนเอง  

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ดังนั้น ความสำ�เร็จของ 

Reseller คือการมีช่องทางการจำ�หน่ายที่เข้าถึงผู้บริโภค

ได้อย่างทั ่วถึง และรวดเร็วการบริการที ่มีคุณภาพและ

ครบวงจร และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

จากการที่บริษัทฯ เป็นร้านตัวแทนจำ�หน่าย Apple ที่มี

ช่องทางการจำ�หน่ายส่วนใหญ่ตั ้งอยู ่ใน Prime Area 

ทั่วกรุงเทพมหานคร บริษัทฯ ยังมีศูนย์บริการที่มีคุณภาพ

และครบวงจร สามารถให้บริการหลังการขาย สำ�หรับสินค้า

ต่างๆ ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  

ในบรรดาคู่แข่งที่เป็น Reseller ของ Apple ส่วนใหญ่

มุ่งเน้นที่ตลาดค้าปลีก โดยการเปิดสาขาเพื่อครอบคลุม

พื้นที่จำ�หน่ายทั่วไป เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทฯ ดำ�เนิน 

ธุรกิจเก่ียวกับ Apple มานานทำ�ให้มีฐานลูกค้าที่เป็นองค์กร 

และการศึกษา ประกอบกับบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการนำ� 

สินค้าประเภทอื่นๆ เข้ามารวมกับสินค้า Apple สำ�หรับ

สร้างเป็น Solution ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการด้าน

การเรียนการสอน รวมท้ังบริษัทฯ มีทีมงานท่ีมีประสบการณ์

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และประสบ

ความสำ�เร็จในการติดตั ้งระบบต่างๆ ในโรงเรียนและ

มหาวิทยาลัยชั้นนำ�หลายแห่ง ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถรุก

ตลาดองค์กรและการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับสัญญาเช่าพื้นที่
เนื่องจากบริษัทฯ มีการจำ�หน่ายสินค้าและให้บริการให้

แก่ลูกค้ารายย่อยทั่วไปโดยผ่านสาขาของบริษัทฯ ทั้งสิ้น 

จำ�นวน 57 สาขา (iStudio 3 สาขา iBeat 7 สาขา 

U•Store 19 สาขา Mobi 3 สาขา) ศูนย์บริการ iCenter 

5 สาขา และ AIS Shop by Partner 9 สาขา และร้าน 

AIS Telewiz 7 สาขา ร้าน AIS Buddy 1 สาขา และ

ร้าน A-Store 3 สาขา ตลอดจนร้าน iSolution 1 สาขา  

ซึ่งตั้งอยู่ในศูนย์การค้า อาคารสำ�นักงาน มหาวิทยาลัย

ทั่วกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด ดังนั้นบริษัทฯ จะต้อง

ทำ�การเช่าพื ้นที ่จากผู ้ ให้ เช่าพื ้นที ่ทั ้ งในรูปแบบของ

สัญญาเช่าระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯ อาจมีความเส่ียง

จากการท่ีไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพื้นที ่หรืออาจมีความเส่ียง 

จากการที่ผู้ให้เช่าขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการต่อสัญญา

ที ่ท ำ�ให้บริษัทต้องเสียค่าใช้จ ่ายสูงกว่าเดิม ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสาขาที่เป็นสัญญาเช่าพื้นที่

ระยะยาวจำ�นวน 1 สาขา ซึ่งมีอายุการเช่าคงเหลือ 10 ปี 

สำ�หรับสาขาที่เหลือเป็นสัญญาเช่าพื้นที่ระยะสั้น ซึ่งมีอายุ

สัญญาไม่เกิน 1-3 ปี จึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีไม่สามารถ

ต่อสัญญาเช่าพื้นที่ได้ แต่จากการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ 

เป็นคู่ค้าท่ีดีของผู้ให้เช่าพ้ืนท่ีมาโดยตลอดกว่า 10 ปี จึงทำ�ให้

มีความเส่ียงเก่ียวกับต่อสัญญาเช่าพ้ืนท่ีดังกล่าวค่อนข้างน้อย
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5. ความเสี่ยงจากการเกิดความเสียหายจาก
การทุจริตของพนักงานระดับปฏิบัติงาน
บริษัทฯ มีความจำ�เป็นที่จะต้องมีการกระจายสินค้าไปตาม

สาขาในพื้นที่ต่างๆประกอบกับสินค้ามีมูลค่าค่อนข้างสูง

เคล่ือนย้ายสะดวกและเป็นท่ีต้องการโดยท่ัวไป จากลักษณะ

ดังกล่าวบริษัทฯ อาจเผชิญความเสี่ยงจากการทุจริตของ

พนักงานระดับปฏิบัติงาน บริษัทฯ จึงได้วางระบบควบคุม

ภายในและระบบสอบทานไว ้เป ็นอย่างด ี รวมทั ้งน ำ� 

ระบบสารสนเทศมาช่วยสนับสนุน ในส่วนระบบจัดเก็บสินค้า 

บริษัทฯ มีมาตรการตรวจสอบสินค้าโดยผู้จัดการสาขา

จะดำ�เนินการสุ ่มตรวจสินค้าทุกวัน โดยเฉพาะสินค้า

ที่มีมูลค่าสูง นอกจากนั้นยังมีเจ้าหน้าที่จากแผนกบัญชี

เข้าไปตรวจนับสินค้าในแต่ละสาขา อย่างน้อยเดือนละ 

1 ครั้ง รวมทั้งแผนกตรวจสอบภายในมีการสุ่มตรวจสอบ

เป็นระยะอีกด้วย โดยพนักงานในสาขานั้นๆ จะต้องร่วมกัน

รับผิดชอบหากมีสินค้าสูญหาย โดยมาตรการต่างๆ และ

ระบบงานที่บริษัทฯ วางไว้จะช่วยจำ�กัดความเสียหาย

ที่จะเกิดข้ึนไว้ในระดับท่ีไมเ่ป็นสาระสำ�คัญต่อผลประกอบการ

6. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงทีมผู้บริหาร
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
บริษัทฯ พึ่งพิงทีมผู้บริหารซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจ 

Apple และมีความสัมพันธ์อันดีกับ Apple มาเป็นเวลา

นานกว่า 20 ปี จึงอาจทำ�ให้เกิดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง

ทีมผู้บริหารดังกล่าว อย่างไรก็ตามเนื่องจากทีมผู้บริหาร 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทด้วย ซึ่งน่าจะเป็นแรงจูงใจ

ในการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายผลักดันการบริหารงานเป็น

ทีมเวิร์คมากขึ ้น โดยส่งเสริมให้มีการว่าจ้างบุคลากร

มืออาชีพจากภายนอกเข้าร่วมงานมากขึ้น โดยคำ�นึงถึง

การพัฒนาประสิทธิภาพและศักยภาพของบริษัทเป็นสำ�คัญ 

อีกทั้งมีการกำ�หนดและแบ่งแยก ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่

ไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นการป้องกันการมีอำ�นาจเบ็ดเสร็จ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

อาจกำ�หนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกำ�หนดได้ หากบริษัทฯ มีความจำ�เป็นท่ีจะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่าว

มาใช้เพ่ือขยายการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ต่อไป

โครงสร้างการถือหุ้น

1. บริษัท ไอที ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) 116,000,000 29.00

2. นายวิโรจน์ โกศลธนวงศ์ 65,800,000 16.45

3. นางเพ็ชรรัตน วรญาณโกศล 29,994,000 7.50

4. นายไตรสรณ วรญาณโกศล 26,024,116 6.51

5. นายภัทนะ จันทร์เจริญสุข 7,942,200 1.99

6. นายวิรัช ธนูพราน 6,500,000 1.63

7. นางสาวพัชรา เกียรตินันทวิมล 6,172,200 1.54

8. นายวีระพันธ์ วรญาณโกศล 5,603,576 1.40

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 4,169,000 1.04

10. นายพีรภัทร วรญาณโกศล 4,046,602 1.01

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 127,748,306 32.94

รวม 400,000,000 100.00

ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวน (หุ้น) % การถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายชื่่อผู้้ถืือหุ้้น 10 รายแรก ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่ 30 ธัันวาคม 2563 ประกอบด้้วย
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

 ฝ่ายบัญชีและการเงิน

 แผนกบัญชี  แผนกสินเชื่อ
     และการเงิน   แผนกขาย แผนกค้าปลีก 1 แผนกค้าปลีก 2     แผนก    

    ผลิตภัณฑ์

แผนกการตลาด

แผนกทรัพยากรบุคคล 

แผนกฝกอบรม

แผนกบริหารงานทั่วไป

แผนกกลยุทธ์และพัฒนา

แผนวิศวกรรม
     และบริการ  

ฝ่ายปฏิบัติการ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
  ตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ แผนกตรวจสอบภายใน
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โครงสร้างการจัดการของบริษ ัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษ ัทฯ และคณะกรรมการชุดย ่อยอีก 4 ชุด คือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยรายชื่อกรรมการ ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่ง และรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมในปี 2563 ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ  ประกอบด้วย กรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที ่หลากหลายในสาขาต่างๆ

ของธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการ 8 ท่าน

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ

1. นายธีระ อภัยวงศ์ ประธานกรรมการ(กรรมการอิสระ) / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายมินทร์ อิงค์ธเนศ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

3. นายนราธร วงศ์วิเศษ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล กรรมการ /  กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /กรรมการผู้จัดการ

5. นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล กรรมการ /  กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายโสภณ อิงค์ธเนศ กรรมการ

7. นายสุจิน สุวรรณเกต กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

8. นางสุษมา รัติวานิช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

เลขานุการบริษัทฯ

นางสาวศันษนีย์ โหรานิคม 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายนราธร วงศ์วิเศษ หรือ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ  ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล หรือ

นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ สำ�หรับปี 2563

ในระหว่างปี 2563 ได้มีการประชุมตามวาระปกติ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้ง ณ ขณะที่คณะกรรมการ

จะลงมติในที่ประชุมมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	ปฏิบัติหน้าที ่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนมติของที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้น 

ด้วยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2.	พิจารณากำ�หนดโครงสร้างการบริหารงานมีอำ�นาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการ จำ�นวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการบริหาร 

เพื่อดำ�เนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างเพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง 

มีอำ�นาจแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน  ตามความเหมาะสม

3.	กำ�หนด เป้าหมาย  แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการ 

ของคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯได้ให้ไว้

4.	พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ  

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
ของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ายังมีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน

5.	พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณสำ�หรับประกอบธุรกิจ 

ประจำ�ปี งบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทฯ ที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร

6.	ติดตามผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

7.	พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สำ�คัญอันเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือที่เห็นสมควรจะดำ�เนินการนั้นๆ เพื ่อให้เกิดประโยชน ์

แก่บริษัทฯ

เว้นแต่อำ�นาจในการดำ�เนินการดังต่อไปนี้จะกระทำ�ได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจาก ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ กำ�หนดให้รายการ 

ที่กรรมการหรือบุคคลที ่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย ในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

    (ก) เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

    (ข) การทำ�รายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย และอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายกำ�หนด หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

นายธีระ อภัยวงศ์ 7/7 4/4 - 2/2

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 7/7 - - -

นายนราธร วงศ์วิเศษ 7/7 - 3/3 -

นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล 7/7 - 3/3 -

นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล 7/7 - 3/3 -

นายโสภณ อิงค์ธเนศ 7/7 - - -

นายสุจิน สุวรรณเกต 7/7 4/4 - 2/2

นางสุษมา รัติวานิช 7/7 4/4 - 2/2

รายชื่อกรรมการ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนการจัดประชุมทั้งปี

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน
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และในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง 

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

    (ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำ�คัญ

    (ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ

    (ค) การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญ

    (ง) การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน

    (จ) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ

    (ฉ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัทฯ

8.	กรรมการมีหน้าที่แจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญา 

ที่บริษัทฯ ทําขึ้น หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัทฯ

เรื่องสำ�คัญที่สงวนไว้เป็นอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ

แม้ว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กระจายอำ�นาจให้แก่ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู ้จัดการ และผู ้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทฯ สงวนสิทธิ์เรื่องที่มีความสำ�คัญไว้เป็นอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น อาทิ

•	 กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ

•	 ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน และค่าใช้จ่ายที่เกินกว่าวงเงินที่คณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้บริหารได้รับมอบหมายให้อนุมัติได้

•	 โครงสร้างองค์กรและการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ

•	พิจารณางบการเงินและผลการ
ดำ�เนินงานประจำ�ป 2562

•	พิจารณาความเสี่ยงและการ
ประเมินระบบควบคุมภายใน 

•	พิจารณาคัดเลือกและแตงตั้ง
กรรมการ 

•	พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี 
และกําหนดคาสอบบัญชี  
สําหรับป 2563

•	พิจารณาให้ความเห็นในเรื่อง
เกี่ยวกับการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 ก่อน 
นําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

•	รับทราบรายงานผล 
การดําเนินงาน 
ของคณะกรรมการชุดย่อย 

•	พิจารณางบการเงินและผลการ
ดำ�เนินงาน ประจำ�ไตรมาส 
ที่หนึ่งป 2563

•	 รับทราบรายงานผลการดําเนินงาน 
ของคณะกรรมการชุดย่อย

•	จัดประชุมสามัญผูถือหุน 
ประจําป 2563

•	พิจารณางบการเงินและผลการ
ดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาส 
ที่สองป 2563

•	 รับทราบรายงานผลการดําเนินงาน 
ของคณะกรรมการชุดย่อย

•	พิจารณางบการเงินและผลการ
ดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาส 
ที่สามป 2563

•	อนุมัติงบประมาณประจำ�ป 
2564 ของบริษัทฯ

•	พิจารณาทบทวนและอนุมัติ 
วิสัยทัศน์และพันธกิจบริษัท
ประจำ�ปี 2564

•	พิจารณาผลประเมินการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทประจําป 2563

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2563 คณะกรรมการพิจารณาเรื่องต่างๆ 
สรุปสาระสำ�คัญเรื่องที่พิจารณาได้ดังนี้

Q1
Q2 Q4

Q3
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คณะกรรมการบริหาร

1. นายมินทร์ อิงค์ธเนศ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล กรรมการบริหาร

3. นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล กรรมการบริหาร

4. นางสาวอุษณีย์ รัตนไพฑูรย์ * กรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

หมายเหตุ : *ดำ�รงตำ�แหน่งถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2563

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	นำ�เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

2.	ควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

3.	พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานที ่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการเป็นไปตามอำ�นาจดำ�เนินการท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.	นำ�เสนอโครงสร้างองค์กร อัตรากำ�ลังคน และอำ�นาจการบริหารองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

5.	พิจารณาปรับเงินเดือน โบนัสของพนักงานระดับต่ ำ�กว่ากรรมการผู ้จัดการ รวมถึงพิจารณาอนุมัติอัตรากำ�ลังคนที ่

ไม่อยู่ในงบประมาณประจำ�ปี 

6.	มีอำ�นาจแต่งตั้งหรือว่าจ้างที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

7.	พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเง ินปันผลระหว่างกาลหรือเง ินปันผลประจำ�ปีเพื ่อเสนอ 

คณะกรรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

8.	มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอยา่งใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ

คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคล 

ที่ได้รับมอบอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

9.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือ

มอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ

และเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด
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คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายธีระ อภัยวงศ์* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสุจิน สุวรรณเกต* กรรมการตรวจสอบ

3. นางสุษมา รัติวานิช กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

หมายเหตุ : * เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวยุภา เบญจวิกรัย 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 

การตรวจสอบภายใน 

3.	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับมาใหม ่ บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

ตลอดจนเลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั ้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.	พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีฯ 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. นายนราธร วงศ์วิเศษ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวอุษณีย์ รัตนไพฑูรย์ * กรรมการบริหารความเสี่ยง

1. นายธีระ อภัยวงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายสุจิน สุวรรณเกต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางสุษมา รัติวานิช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

หมายเหตุ : *ดำ�รงตำ�แหน่งถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2563

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวศันษนีย์ โหรานิคม

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	นำ�เสนอนโยบายบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	กำ�กับ ดแูล และติดตามสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

3.	รายงานความคืบหน้าในการพัฒนาและปรับปรุงการดำ�เนินงานเพื ่อลดความเสี ่ยงของ บริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อทราบ  โดยรายงานเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

4.	พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง หรือเมื่อปัจจัยเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง 

อย่างนัยสำ�คัญ และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจาณาอนุมัติหากมีการปรับปรุง/แก้ไขนโยบายฯ

5.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวสุกัญญา เลไธสง

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนของบริษัทฯ จำ�นวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้
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ผู้บริหาร

1. นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล กรรมการผู้จัดการ

2. นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ

3. นางสาวภัคจิรา ทัศนเสวี* ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4. นางดวงนภา วรญาณโกศล ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการแผนกผลิตภัณฑ์

5. นายพงศกร บุญศรีเมือง ผู้จัดการอาวุโสแผนกวิศวกรรมและบริการ

4. นายไพโรจน์ อุลิศนันท์ ผู้จัดการอาวุโสแผนกค้าปลีก 1

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

หมายเหตุ : **ได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 แทนนางสาวอุษณีย์ รัตนไพฑูรย์ ซ่ึงเกษียณอายุ 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	ด้านการสรรหา

    1.1	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคุณสมบัติของ	

	 กรรมการ ที่เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจาณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

    1.2	 พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการที ่เหมาะสมกับบริษัทฯ ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

	 และกรรมการชุดย่อย

    1.3	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

	 ให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

    1.4	 พิจารณาคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 พิจารณาแต่งตั้ง

    1.5	 ดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศน์ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตหิน้าท่ีของกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ 

2.	ด้านพิจารณาค่าตอบแทน

    2.1	 พิจารณาหรือทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

    2.2	 พิจารณากำ�หนดเกณฑ์ในการประเมินผลประจำ�ปีของผู้บริหารสูงสุด และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ

    2.3	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการตามหลักเกณฑ์การจ่ายฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทฯ พิจารณา 

	 ให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

    2.4	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้บริหารสูงสุด และพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมเพื่อนำ�เสนอ 

	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

3.	ด้านอื่นๆ

	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

1.	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

และข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบ มต ิ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำ�หนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ 

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอำ�นาจซึ่งคณะกรรมการกำ�หนด

2.	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ

3.	 จัดทำ�และนำ�เสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปี 

ของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี และกำ�หนดอำ�นาจการบริหารงาน เพื่อนำ�เสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัทฯ 

4.	 รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ มากำ�หนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อกำ�หนด 

ภารกิจหลัก (Mission) สำ�หรับฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการนำ�ไปดำ�เนินการ 

5.	 ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา 

อุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหาร และฝ่ายจัดการดำ�เนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตาม 

นโยบายบริษัทฯ

6.	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ และรายงานผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการ 

ความคืบหน้าในการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ บริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ

7.	 ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเข้าใจ เพื่อให้แน่ใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย 

และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

8.	 กำ�หนดวิธีการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และเลิกจ้างพนักงานของ 

บริษัทฯ และกำ�หนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ สำ�หรับพนักงานภายในกรอบที่ได้ 

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

9.	 มีอำ�นาจแต่งตั้งและถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่าตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการ

10.	 มีอำ�นาจอนุมัติค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำ�คัญ

เพื่อประโยชน์บริษัท และการทำ�รายการอื่นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งอำ�นาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัต ิ

รายการปกติทั่วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอำ�นาจดำ�เนินการ (Authority Table) ที่ได้รับ

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทําหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของ

กรรมการที่ต้องการ เป็นประจําทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบที่เหมาะสมกับทิศทางในการดําเนินธุรกิจและ

กลยุทธ์ในปัจจุบันและอนาคตของบริษัทฯ โดยขั้นตอนการคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ มีดังนี้ 

1.1  การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการใหม่

      1) 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะจัดทําเปนตาราง Board Skill Matrix เพื ่อพิจารณาวา 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ยังขาดความเชี่ยวชาญในเรื่องใด นอกจากนั้น ยังพิจารณาถึงความหลากหลายในดาน ทักษะ	

	 ประสบการณ ความรู ความเปนอิสระ อายุ และเพศ

      2)	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พิจารณาสรรหาบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติตรงเกณฑที่สุดจากแหลงตางๆ ดังน้ี

	 • กรรมการของบริษัทฯ เปนผูแนะนํา

	 • ผูถือหุนที่ถือหุนและมีสิทธิออกเสียงรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ
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	 • บริษัทที่ปรึกษาภายนอก

	 • ฐานขอมูลกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

      3) 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะประเมินคุณสมบัติเบื ้องตนของบุคคลที ่ไดรับการเสนอชื ่อ 

	 และคัดเลือกใหเหลือไว จํานวนหนึ่ง หลังจากนั้นจะสัมภาษณบุคคลดังกลาว

      4)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะส่งรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอให้	

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อนุมัติแต่งตั้ง หรือให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น	

	 นอกจากออกตามวาระ

1.2  การแต่งตั้งกรรมการกลับเข้าดํารงตําแหน่ง 

ในการพิจารณากรรมการเดิมที่มีอยู่กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณา 

จากปัจจัยต่างๆ เช่น ผลการปฏิบัติงาน จำ�นวนครั้งการเข้าร่วมประชุม และการมีส่วนร่วมในการประชุม รวมทั้งการมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ

องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั้น ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของ 

บริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1.	คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน 

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายกำ�หนด

2.	ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

 (1) 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ 

 (2) 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

 (3) 	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงม ี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง ในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม ของจำ�นวนกรรมการในขณะนั้น  

ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามกรรมการที่จะต้อง 

ออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ี 

อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามารับตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

4.	กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

5.	ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ อาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ

แทนดังกล่าว จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงแค่วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการต้อง

ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

6.	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 

สามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือ 

โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณา 

จากคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญติัมหาชนจำ�กัด กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 

ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทำ�งาน และความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกัน  

จากนั้นจะนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้ง

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง  

และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ เสนอให้เป็น 

ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการ

5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่

กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู ้ให้บริการ 

ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน 

ผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ 

แต่งตั้งเป็นกรรมการ

7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ทา่น โดย 

แต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

ตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้ 

1.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ได้พิจ�รณ�ทบทวนหลักเกณฑ์และรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทฯ

และคณะกรรมก�รชุดย่อย และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ เพื่อพิจ�รณ�เห็นชอบ และนำ�เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2563 โดยวันที่ 21 กรกฎ�คม 2563 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รประจำ�ปี 2563 โดยมี

อัตร�โครงสร้�งค่�ตอบแทนดังนี้

1. ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

2. ไม่เป็นกรรมก�รของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพ�ะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ในฐ�นะกรรมก�รตรวจสอบ ทัง้นี้ ต้องมีกรรมก�รตรวจสอบ

อย่�งน้อยหนึ่งคนที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงินได้

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ และ กรรมก�รตรวจสอบ มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งนับตั้งแต่แต่งตั้งจนถึงเวล�สิ้นสุดว�ระของก�ร

เป็นกรรมก�รบริษัท

ทั้งนี้ เมื่อครบว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่�ว ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รตรวจสอบที่พ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ

อ�จได้รับก�รแต่งตั้งให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งได้อีก

คณะกรรมการ

• ประธ�นกรรมก�ร

• กรรมก�ร

130,000

40,000

5,000

5,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

• ประธ�นกรรมก�ร

• กรรมก�ร

20,000

10,000

-

-

-

-

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

• ประธ�นกรรมก�ร

• กรรมก�ร

-

-

5,000

5,000

-

-

กรรมการ
ค่าตอบแทนในรูปตัวเงิน�(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง โบนัส

หม�ยเหตุ

1) กรรมก�รท่ีเป็นผู้บริห�ร/พนักง�นของบริษัท ไม่ได้รับค่�ตอบแทนร�ยเดือนในฐ�นะกรรมก�ร

2) กรรมก�รท่ีเป็นผู้บริห�ร/พนักง�นของบริษัทไม่ได้รับค่�เบ้ียประชุมในฐ�นะกรรมก�รชุดย่อย
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2.	ค่าตอบแทนอื่น

ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ นอกจากค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสประจำ�ปี

ในปี 2563 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการจำ�นวนรวม 6,865,000 บาท (รวมเงินโบนัสจากผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2563 

จำ�นวน  2,100,000 บาท) เพ่ิมข้ึน 1,130,000  บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.70 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ที่มีจำ�นวน 5,735,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบุคคล ดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษ ัทฯ ได ้ก ำ�หนดนโยบายและหล ักเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู ้จ ัดการและผู ้บร ิหาร 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว มีการกำ�หนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทน 

ของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับภาระ หน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทน และการปรับค่าจ้างประจำ�ปีของผู้บริหาร 

ระดับผู้อำ�นวยการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ประกอบกับผลการปฏิบัติงาน 

ตามเป้าหมายที่ได้กำ�หนดไว้ล่วงหน้า

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนรวม (บาท)

2563 2562

1. นายธีระ อภัยวงศ์ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2,355,000 2,135,000

2. นายมินทร์ อิงค์ธเนศ กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร
791,000 655,000

3. นายนราธร วงศ์วิเศษ กรรมการ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
806,000 675,000

4. นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้จัดการ
35,000 25,000

5. นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง
35,000 25,000

6. นายสุจิน สุวรรณเกต กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน
915,000 785,000

7. นางสุษมา รัติวานิช กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน
915,000 785,000

8. นายโสภณ อิงค์ธเนศ กรรมการ 791,000 650,000

รวม 6,643,000 5,735,000



รายงานประจำาปี�2563�:�บริษัท�เอส�พี�วี�ไอ�จำากัด�(มหาชน)

41

ในปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ จ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่ผู้บริห�รจำ�นวน 17.91 ล้�นบ�ท และจำ�นวน 24.45 ล้�นบ�ท

ต�มลำ�ดับ ทั้งนี้ ค่�ตอบแทนดังกล่�วรวมถึง เงินเดือน โบนัส และสวัสดิก�รอื่นๆ

ค่าตอบแทนระยะสั้น�
กรรมการ
ผู้จัดการ ผู้บริหาร พนักงาน

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์คงที่

• เงินเดือน

เพื่อจูงใจและรักษ�พนักง�นที่มีคว�ม

รู้คว�ม ส�ม�รถ และตอบแทนก�ร

ปฏิบัติง�นต�ม หน้�ที่และคว�มรับผิด

ชอบต�มตำ�แหน่งง�น

• สวัสดิก�รอื่นๆ  เช่น กองทุนสำ�รอง

เลี้ยงชีพ 

เพื่อสร้�งคว�มมั่นคงปลอดภัยให้กับ

พนักง�น

ค่าตอบแทนตามผลปฏิบัติงาน

• โบนัสต�มผลง�น

เพื่อเป็นร�งวัลตอบแทนต�มคว�ม

สำ�เร็จ ของผลง�นที่ได้กำ�หนดไว้

ประจำ�แต่ละปี 

โครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทฯ

เงินเดือน 6 12,042,737.84 6 12,360,423.00

โบนัส 6 2,269,700.00 6 1,292,195.70

สวัสดิก�รอื่นๆ 6 10,139,334.65 6 4,253,466.78

รวม 24,451,772.49 17,906,085.48

ปี�2563 ปี�2562

จำ�นวนผู้บริหาร
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)

จำ�นวนผู้บริหาร
(ราย)

ค่าตอบแทน
(บาท)



รายงานประจำ�ปี 2563 : บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน)

42

แผนก พนักงานประจำ� (คน) พนักงานรายวัน (คน) รวม (คน)

1. แผนกบัญชี 11 1 12

2. แผนกการเงิน 11 - 11

3. แผนกการตลาด 10 - 10

4. แผนกขาย 43 - 43

5. แผนกค้าปลีก 1 , 2 278 23 301

6. แผนกวิศวกรรมและบริการ 43 - 43

7. แผนกผลิตภัณฑ์ 23 1 24

8. แผนกกลยุทธ์และพัฒนา 6 - 6

9.  แผนกทรัพยากรบุคคล 6 - 6

10. แผนกฝึกอบรม 4 - 4

11. แผนกบริหารงานทั่วไป 6 - 6

12. แผนกตรวจสอบภายใน 2 - 2

รวม 443 25 468

บุคลากร

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 468 คน (ไม่นับรวมผู้บริหารจำ�นวน 6 คน) แบ่งเป็นพนักงานประจำ�

จำ�นวน 443 คน และพนักงานรายวันจำ�นวน 8 คน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน จึงได้มีการจัดตั้งแผนกฝึกอบรม สำ�หรับดูแลในเรื่องเกี่ยวกับการ

อบรมพนักงานโดยเฉพาะ  ซึ่งมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ของพนักงาน ในด้านความรู้เฉพาะทาง  

ความรู้ทางด้านเทคนิค  ความรู้ความสามารถเหล่านี้เป็นรากฐานที่สำ�คัญของการพัฒนาบุคลากร ช่วยให้พนักงานสามารถ 

ปฏิบัติงานลุล่วงตามที่ได้รับมอบหมาย และเตรียมความพร้อมให้พนักงานมุ่งสู่เป้าหมายในอาชีพการงานของตน ซ่ึงการพัฒนา

บุคลากรนี้ในที่สุดก็จะส่งผลถึงความแข็งแกร่งของการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ
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โดยหลักสูตรที่บริษัทฯ จัดอบรมให้แก่พนักงานนั้น ได้แก่

   หลักสูตรอบรมพนักงานใหม่ : เพื่อเตรียมความพร้อมในการทำ�งานแก่พนักงานใหม่

•	 	ปฐมนิเทศพนักงานใหม่เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับบริษัทฯ

•	 	การอบรมทักษะการขาย ได้แก่ เทคนิคการบริการลูกค้า และเทคนิคการสร้างประสบการณ์การที่ดีแก่ลูกค้า

•	 	ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และการสาธิตผลิตภัณฑ์ รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมของสินค้า

•	 	การฝึกงานจากสถานการณ์จริง

   หลักสูตรอบรมอย่างต่อเนื่อง : เพื่อทบทวนความรู้ให้แก่พนักงานแต่ละตำ�แหน่ง

•	 	การฝึกอบรมสำ�หรับพนักงานฝึกอบรม

•	 	การฝึกอบรมสำ�หรับพนักงานเก็บเงิน

•	 	การฝึกอบรมสำ�หรับพนักงานสาธิตสินค้า

นอกเหนือไปจากนั้น บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานได้รับการอบรมจากภายนอก และสนับสนุนให้มีการสอบวุฒิบัตร ซึ่งจัดโดย

เจ้าของผลิตภัณฑ์ เช่น Apple เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะทางในสายวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และช่วยพัฒนา

ความสามารถทางการแข่งขันของบริษัทฯ

บริษัทฯ ยังเล็งเห็นและให้ความสำ�คัญกับแผนการสืบทอดตำ�แหน่งของบุคลากร โดยเฉพาะผู ้บริหารระดับสูง ของบริษัทฯ 

เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีความพร้อม ในการเตรียมบุคคลากรเพื่อทดแทน เมื่อมีตำ�แหน่งว่างหรือสำ�หรับรองรับการ

ขยายธุรกิจในอนาคต  โดยในตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้จัดการอาวุโสแผนกขึ้นไป จะระบุตัวบุคคลที่จะทำ�หน้าที่แทน 

ในกรณีที่ยังไม่มีตัวบุคคลที่สามารถรองรับได้ทันทีได้ จะจัดให้มีระบบพัฒนาบุคลากรในลำ�ดับรองลงมา เพื่อเตรียมความพร้อม 

รวมทั้งสรรหาจากภายนอก

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับการฝึกอบรม ทั้งการจัดอบรมภายในและภายนอกบริษัท โดยในปี 2563 

ผู้บริหารและพนักงานได้รับการฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 27.75 ของลูกจ้างเฉลี่ยในระหว่างปี ซึ่งครบตามสัดส่วนหรือมากกว่า 

ร้อยละ 50 ของลูกจ้างเฉลี่ย และมีจำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรม พนักงานทั้งหมด 726 ชั่วโมงต่อปี คิดเฉลี่ยเป็น 6 ชั่วโมง/คน/ปี



รายงานประจำ�ปี 2563 : บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน)

44

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจด้วย

ความโปร่งใสและเป็นธรรม กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็น 

ไปตามหลักเกณฑ์ของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเชื่อมั่น 

ว่าระบบและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อ 

การดำ�เนินธุรกิจ จึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ท่ีดีของบริษัท โดยมีเน้ือหาครอบคลุมหลักการสำ�คัญในเร่ือง 

สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล 

และความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการ

กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ล่าสุดเม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2562 

เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัทฯ  โดยอ้างอิงจาก

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2555 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสอดคล้อง

กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของสำ�นักงาน

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยเนื้อหารายละเอียดไว้บนเว็บไซต ์

ของบริษัทที่ www.spvi.co.th/investor-relations/

ในป 2563 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี สรุปไดดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ 

ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการ

ที่จะได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมูล

ข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุม

เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ ง 

หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มี 

ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนด 

หรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน

หรือเพิ่มทุน เป็นต้น 

	 นอกเหนือจากสิทธิพื ้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว 

บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและ

อำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้

ก่อนการประชุม

1. เปิดโอกาสให้ผู ้ถ ือหุ ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระ 

การประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับพิจารณาเลือกตั้ง 

เป็นกรรมการได้ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 1 – 31 ธันวาคม 2562 

โดยได้ประกาศและเผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอ

ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งนี้ 

เม่ือถึงกำ�หนดการปิดรับ ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่อง

ดังกล่าวแต่อย่างใด

2. จัดทำ�หนังสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบแก ่

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า รวมทั้งเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

www.spvi.co.th/investor-relations/ ล่วงหน้า 30 วัน

ก่อนวันประชุม นอกจากนี้ได้จัดส่งชุดเอกสารให้ผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้า 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษา

ข้อมูลประกอบการประชุม

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีข้อมูลที่ถูกต้อง 

เพียงพอ และชัดเจน ดังนี้

•	 หนังสือเชิญประชุมแต่ละวาระระบุอย่างชัดเจนว่าเป็น 

เร่ืองท่ีเสนอเพ่ือทราบหรือเพ่ือพิจารณา รวมท้ังข้อเท็จจริง

และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ

•	 แนบแบบฟอร์มลงทะเบียนที่ มีหมายเลขบาร์โค้ด 

ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว 

ในการลงทะเบียนให้กับผู้ถือหุ้น

•	 แนบหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบคือ แบบ ก. ข. และ ค. 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ตามแบบที่เหมาะสม

•	 สําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน

•	 ข้อมูลของ ผู้ที่ ได้ รับการเสนอช่ือเพื่อ เ ลือกตั้ ง เ ป็น

กรรมการบริษัท โดยระบุรายละเอียด ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล 

อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน ประวัติการ

อบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ประเภทของกรรมการที่เสนอ วันเริ่มต้นดํารง 

ตําแหน่งในบริษัท

การกำ�กับดูแลกิจการ
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•	 ข้อมูลของกรรมการผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ซึ่งมี  

2 ท่านและทุกท่านเป็นกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

สามารถพิจารณามอบฉันทะใ ห้ เ ข้ าประชุมและ 

ออกเสียงลงคะแนนแทน

•	 ข้อบังคับของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุม 

ผู้ถือหุ้น

•	 แผนที่แสดงสถานที่สําหรับประชุมสําหรับการเดินทาง

โดยรถยนต์ส่วนบุคคลหรือรถประจําทาง

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น

1. บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีในวันที่ 21 

กรกฎาคม 2563 ณ ห้องประชุมใหญ่ ช้ัน 31 อาคารเอ็ม เอส 

สยามทาวเวอร์ ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา  

กรุงเทพฯ  ซึ่งมีห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสม สามารถ

รองรับผู ้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ  และเปิดรับ

ลงทะเบียนก่อนเริ่มประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 2 ชั่วโมง

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีรับลงทะเบียนมีเวลาพอเพียงต่อการตรวจสอบ

เอกสารของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบ 

ฉันทะ เพ่ือให้การลงทะเบียนเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

บริษัทฯ ได้จัดเจ้าหน้าที่และโต๊ะลงทะเบียนในจํานวนที ่

เหมาะสมและเม่ือลงทะเบียนเสร็จแล้วผู้ถือหุ้นจะได้รับบัตร

ลงคะแนนในแต่ละวาระเพื่อใช้ลงคะแนนในห้องประชุม

2.  ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมชี้แจงวิธีการ 

ออกเสียงลงคะแนนตามข้อบังคับของบริษัทฯ  โดยผู้ถือ

หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ่งหุ้น

ต่อหนึ ่งเสียง  ซึ ่งการลงคะแนนและนับคะแนนเป็นไป

อย่างเปิดเผยโดยบริษัทฯ ได้นําระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการ

นับคะแนนเสียง ซึ่งช่วยให้ขั้นตอนการประมวลผลคะแนน

เป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นยํา และเมื ่อทราบผลการ

ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้แสดงผลดังกล่าว

ขึ้นหน้าจอภาพให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยแบ่งเป็นคะแนนเสียง

ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

3. ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ  กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  และ

กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ  ได้ให้ความสําคัญต่อการ

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมากโดยเข้าร่วมประชุม และบริษัทฯ 

ยังได้เชิญผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ

เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถาม

ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่  

4.  สําหรับผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุมหลังจากที่บริษัทฯ 

ได้เร่ิมดําเนินการประชุมไปแล้วน้ัน  ยังสามารถเข้าร่วมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนได้ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่าง

การพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ	

5. การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ดําเนินไปตามวาระที่

กําหนดไว้ตามลําดับและไม่มีการพิจารณาวาระอื ่นใด

นอกเหนือจากที่ได้ กําหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม

6. ประธานที ่ประชุมมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ

แจ้งผลคะแนนแต่ละวาระและมติของที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้น

ทราบภายในช่วงการจัดประชุมทันที โดยไม่มีผู ้ถือหุ ้น

ท่านใดยกมือคัดค้านหรือไม่เห็นด้วยกับมตินั้น

การดําเนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

1. บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการ

ลงคะแนนภายในวันเดียวกันผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

2. เลขานุการบริษัทฯ  ได้จัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

และจัดส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน หลังจากวันประชุม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน	
บริษัทฯ ให้ความสําคัญและตระหนักในสิทธิของผู้ถือหุ้น

ทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่

ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือแม้แต่ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

จึงไม่กระทําการใดๆ ที่ถือเป็นการเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิด

ความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ดําเนินการดังนี้

1. การประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้งสามแบบให้กับ 

ผู้ถือหุ้นทุกคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ในแบบ 

ที่ตรงกับความต้องการมากที่สุด 
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•	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้ามาเข้าร่วมการประชุมได้ 

บริษัทฯ ได้เสนอช่ือกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

จํานวน 3 คน เพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นในการ 

พิจารณามอบฉันทะให้กรรมการคนใดคนหนึ่งเข้าประชุม 

และออกเสียงลงคะแนนแทน 

2. การดําเนินการเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร

•	 	บริษัทฯ กําหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

อย่างเคร่งครัดโดยกําหนดไว้เป็น ลายลักษณ์อักษร โดย

ดำ�เนินการดังนี้

•	 แจ้งกฎเกณฑ์ และนโยบายที ่เกี ่ยวข้องกับการใช  ้

ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได ้

รับทราบ เพื่อให้มั่นใจว่ากฎเกณฑ์ และนโยบายดังกล่าว

เป็นที่รับทราบ และปฏิบัติตาม 

•	 กรรมการ และผู้บริหาร งดทำ�การได้มาหรือจำ�หน่ายไป 

ซ่ึงหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงก่อนเปิดเผยงบการเงิน

ต่อสาธารณชน 30 วัน โดยเลขานุการบริษัทฯ จะแจ้ง 

ให้กรรมการ และผู้บริหารได้ทราบช่วงเวลาการห้าม 

ซื้อขาย (Silent Period)

•	 กำ�หนดบุคคลท่ีมีตำ�แหน่งหรือหน้าที่ซึ่งสามารถล่วงรู้ 

หรือครอบครองข้อมูลภายใน ได้มากกว่าพนักงานทั่วไป

ให้ถือว่าเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความสุ่มเสี่ยง จึงห้ามซื้อขาย 

โอน และรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วัน 

ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี 

(Black out Period) รวมท้ังให้มีการรายงานการถือครอง

และการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรท่ียังไม่บรรลุ นิติภาวะ ต่อเลขานุการบริษัทฯ ทุกคร้ัง 

ภายใน 3 วันทำ�การ นับแต่วันท่ีมีการเปล่ียนแปลงดังกล่าว

•	 	รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในรอบปี 2563 เป็นรายการ

ที่เป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม และเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติการค้า

หมวดท่ี 3 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู ้ม ีส ่วนได้เสีย

และปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมี

รายละเอียดดังนี้

พนักงาน : บริษัทฯ มุ ่งเสริมสร้างพัฒนาและฝึกอบรม

ทั้งด้านทักษะและประสบการณ์แก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง 

โดยจัดให้มีการฝึกอบรมรายตําแหน่งทั้งการจัดอบรม

ภายในบริษัท และส่งไปเข้ารับการอบรมภายนอกบริษัทฯ 

โดยเจ้าของผลิตภัณฑ์ 

ในด้านสวัสดิการ บริษัทฯ มีนโยบายที ่มุ ่งเน้นในเรื ่อง

คุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงานและปฏิบัติกับ

พนักงานอย่างเท่าเทียมกัน จึงจัดให้มีการประกันชีวิตและ

ประกันสุขภาพพนักงาน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และตรวจ

สุขภาพประจำ�ปีให้กับพนักงานทุกคน และบริษัทฯ ยังได้ร่วม

กับธนาคารพาณิชย์ จัดให้มีสวัสดิการสินเชื่ออัตราพิเศษ

สำ�หรับพนักงาน ตลอดจนมีการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อม

ในการทํางานที่ดี และคำ�นึงถึงสวัสดิภาพของพนักงานให้เกิด

ความปลอดภัย

จากข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุ การหยุดงาน ในปี 2563 พบว่า

สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงานจากการเจ็บป่วย

เนื่องจากการทำ�งานเท่ากับศูนย์	

คู่ค้าและเจ้าหนี้ : บริษัทฯ ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดี

ตามเงื่อนไขทางการค้าและ/หรือข้อตกลง อย่างเป็นธรรม

ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นการชำ�ระหนี้ตรงตามเวลา 

การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค้ ำ�ประกัน และเรื ่องอื ่นใด

ที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขได้บริษัทฯ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ ทราบโดยเร็ว 

เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยใช้หลักความ

สมเหตุสมผล

ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจ

ให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี  รวมทั้ง

รักษาสัมพันธภาพที่ดี มุ่งเน้นการทำ�การค้าด้วยความซ่ือสัตย์

และเป็นธรรม

ในปี 2563 ร้าน iStudio และ iBeat ของบริษัทฯ ได้รับการ

สุ่มตรวจสอบจาก Mystery Shopper จากภายนอกอย่าง

สม่ำ�เสมอ และบริษัทฯ ยังได้รับการประเมินความพึงพอใจของ

ลูกค้าศูนย์บริการ iCenter ซึ ่งดำ�เนินการประเมินโดย
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Apple เป็นประจำ�ทุกเดือน พบว่าความพึงพอใจโดยรวม

แต่ละสาขาไม่น้อยกว่า ร้อยละ 89 ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้รับทราบ

ข้อบกพร่อง แล้วนําไปปรับปรุงแก้ไข เพื่อยกระดับคุณภาพ

บริการให้กับลูกค้าให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับ

หลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติ

การแข่งขันทางการค้าและยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสรี

และเป็นธรรม และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า

โดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซ่ึงข้อมูลคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมาย

และขัดต่อจริยธรรม

ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่

พึงมีต่อชุมชนและสังคม ท้ังการจัดกิจกรรม และเข้ามีส่วนร่วม 

เพ ื ่อสาธารณะประโยชน ์  และบร ิการส ังคม เช ่น 

กิจกรรมด้านการศึกษา เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้าน

การทุจริต คอร์รัปชั่น และห้ามจ่ายสินบน เพื่อผลประโยชน์

ทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงการประเมิน ความเส่ียง กำ�หนด

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อ

ป้องกัน และติดตามประเมินผลความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชั่น และยังเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อช่วยกันตรวจสอบความโปร่งใส ในการดำ�เนินธุรกิจ 

การประพฤติ ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจน

แนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้ที่

พบเห็นการละเมิดสามารถแจ้งการพบเห็นดังกล่าวต่อคณะ

กรรมการบริษัท ผ่านเลขานุการบริษัท หรือแผนกตรวจ

สอบภายใน ทั ้งนี ้เร ื ่องที ่ถ ูกแจ้งเข้ามาจะถูกนำ�เข้าสู ่

กระบวนการ ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไปและผู้รายงานจะ

ได้รับ การคุ้มครองจากบริษัทฯ อย่างดีที่สุด

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน

1. บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือ 

ผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียน เป็นความลับ 

2. บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จําเป็น โดยคํานึงถึง 

ความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงานแหล่งที่มา

ของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

3. ผู้ท่ีได้รับความเสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหาย

ด้วยกระบวนการที่เหมาะสม และเป็นธรรม

4. บริษัทฯ จะไม่กระทําการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้ง

เบาะแสหรือผู ้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการปลี ่ยนแปลง 

ตําแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทํางาน สั่งพักงาน 

เลิกจ้าง หรือกระทําการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติ

อย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้ง เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน หรือ 

ผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการแจ้งเบาะแส

การกระทําผิดหรือข้อร้องเรียน

(1) ส่งโดยตรงที่เลขานุการบริษัท

    บริษัท เอส พี วี ไอ จํากัด(มหาชน)

    1213/58-59 ซอยลาดพร้าว 94 ถนนศรีวรา

    แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง

    กรุงเทพมหานคร 10310 หรือ

    ทางอีเมล์ : companysecretary@spvi.co.th

(2) ส่งโดยตรงที่แผนกตรวจสอบภายใน

    นางสาวยุพา เบญจวิกรัย

    บริษัท เอส พี วี ไอ จํากัด(มหาชน)

    1213/58-59 ซอยลาดพร้าว 94 ถนนศรีวรา

    แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง

    กรุงเทพมหานคร 10310 หรือ

    ทางอีเมล์ : yupa@spvi.co.th

การดำ�เนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

เม่ือได้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทําผิดท่ีส่งเข้า

มาตามช่องทางการร้องเรียนของบริษัทฯ เลขานุการบริษัท 

หรือแผนกตรวจสอบภายใน  ดำ�เนินการรวบรวมข้อเท็จจริง 

และแผนกตรวจสอบภายในทำ�การตรวจสอบ ก่อนนำ�ส่ง

เรื่องร้องเรียนให้หัวหน้าสายงานที่เกี่ยวข้องทราบ พร้อมนำ�

เสนอมาตรการแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยยึดหลักความโปร่งใส 

และเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

การตรวจสอบข้อเท็จจริง แผนกตรวจสอบภายใน 

พิจารณาจัดทำ�รายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจร ิง 

พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะ เสนอกรรมการผู้จัดการ

พิจารณาสั่งการตามความเหมาะสม  รวมทั้ง รายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
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โดยในปี 2563 ที่ผ่านมาไม่มีการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ

การทุจริตและคอร์รัปชัน สำ�หรับการร้องเรียนด้านอื่น 

ได้แก้ไขแล้ว ซึ่งได้ส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ

การอบรมและสื่อสาร  

บริษัทฯ ส่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้พนักงานตระหนัก

ถึงความสำ�คัญของการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน โดยแผนก

ทรัพยากรบุคคลจะสื่อสารและฝึกอบรมพนักงาน เกี่ยวกับ

นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

เพื่อให้ความรู้และปลูกฝังให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำ�นึก

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทาง

การเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลที่สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อ

ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการ 

ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่าง

เท่าเทียมกัน  โดยทำ�การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของ

บริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อ

การเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ www.spvi.co.th/investor-relations/

คณะกรรมการบริษัทฯ  ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ

รายงานงบการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง 

และสมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดทำ�ขึ้นตาม

มาตรฐานการบญัชีที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจ

อย่างระมัดระวัง โดยแสดงรายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงาน

ของผู้สอบบัญชี ไว้ในแบบแสดงรายงานประจําปี (56-1) 

และรายงานประจําปี (56-2) และได้มีการเปิดเผยบทบาท

และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่

กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในปีที่ผ่านมา นอกจากนั้นยังกำ�หนดให้มีการรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และ

ผู ้บริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั ้ง

โดยมีข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และ

ผู้บริหารบริษัทฯ ในปี 2563 ดังนี้ 

กรรมการ / ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

31  ธ.ค. 2562 ซื้อ(+) / ขาย(-) 31  ธ.ค. 2563

1. นายธีระ  อภัยวงศ์
     ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

400,000

-

- 400,000

-

2. นายมินทร์  อิงค์ธเนศ
     กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

300,000

-

-

-

300,000

-

3. นายนราธร  วงศ์วิเศษ
     กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
   คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4,050,000

-

(2,724,800)

-

1,325,200

-

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหาร
ในรอบปีที่ผ่านมา (ข้อมูล ณ 30 ธันวาคม 2563)
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บริษัทฯ  จัดให้มีหน่วยงานที ่ให้ข้อมูลสารสนเทศและ

ส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนตลอดจนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

ซึ่งสามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทตามที่อยู่ด้านล่างนี้

	 ทางโทรศัพท์ : 0 2559 2901-9

	 ทางอีเมล์    : ir@spvi.co.th

นอกจากนี ้น ักลงทุนยังสามารถศึกษาข้อมูลผ่านทาง

	 เว็บไซต์ www.spvi.co.th

หมายเหตุ :  * จำ�นวนหุ ้นเพิ ่มขึ ้นเนื ่องจากได้ร ับโอนจากมรดก

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียน

พบนักลงทุน (Opportunity Day) รวม 3 ครั้ง  ซึ่งจัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจ 

และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ แก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

นักลงทุน และสื ่อมวลชน โดยเข้าร่วมกิจกรรมในวันที ่

8 มิถ ุนายน 19 สิงหาคม และ 20 พฤศจิกายน 2563

ซึ ่งบริษัทฯ ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากนักลงทุน 

ผู้ถือหุ้น และผู้ที่สนใจ

กรรมการ / ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

31  ธ.ค. 2562 ซื้อ(+) / ขาย(-) 31  ธ.ค. 2563

4. นายไตรสรณ์  วรญาณโกศล
     กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

25,311,050

31,994,000

713,066*

(2,000,000)

26,024,116

29,994,000

5. นางเพ็ชรรัตน์  วรญาณโกศล
     กรรมการและผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

31,994,000

25,311,050

(2,000,000)

713,066*

29,994,000

26,024,116

6. นายสุจิน  สุวรรณเกต
    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

300,000

-

-

-

300,000

-

7. นางสุษมา  รัติวานิช
     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

300,000

-

-

-

300,000

-

8. นายโสภณ อิงค์ธเนศ
     กรรมการ
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

9. นางสาวภัคจิรา ทัศนเสวี 
    ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

10. นางดวงนภา วรญาณโกศล
      ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการแผนกผลิตภัณฑ์
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1,570,480

2,872,834

(90,000)

202,366

1,480,480

3,075,200

11. นายพงศกร บุญศรีเมือง
      ผูจัดการอาวุโสแผนกวิศวกรรมและบริการ
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

831,186

-

-

-

-

-

12. นายไพโรจน อุลิศนันท
     ผูจัดการอาวุโสแผนกคาปลีก 1 
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-
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หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้มีก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�

ค่�ตอบแทน เพื่อทำ�หน้�ที่สรรห�กรรมก�รของบริษัทฯ 

เพื่อส�ม�รถให้คว�มมั่นใจได้ว่�คณะกรรมก�รที่ทำ�หน้�ท่ี 

ในปัจจุบันน้ันประกอบไปด้วยบุคคลท่ีมีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ 

ทักษะ และประสบก�รณ์เป็นที่ยอมรับ และมีคว�มเข้�ใจ

ในบทบ�ทหน้�ที่ที่ต้องรับผิดชอบเป็นอย่�งดี  

1. โครงสร้างกรรมการ

   1.1 ปัจจุบันคณะกรรมก�รของบริษัทฯ มีจำ�นวน 8 คน 

ประกอบด้วย 

 (ก)  กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร

      (Executive Director) 2 คน 

 (ข)  กรรมก�รที่มิได้เป็นผู้บริห�ร

      (Non-Executive Director) 6 คน

      (รวมประธ�นกรรมก�รบริษัท)

      ในจำ�นวนนี้มีกรรมก�รอิสระ 3 คน 

นอกจ�กนี ้ คณะกรรมก�รบริษัทฯ ยังได้แต่งตั ้งคณะ

อนุกรรมก�รชุดต่�งๆ  เพื่อช่วยในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ของบริษัทฯ ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร : เป็นผู้กำ�หนดแนวท�งและกลยุทธ์

ในก�รดำ�เนินธุรกิจ ให้เป็นไปต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดโดย

คณะกรรมก�รบริษัทฯ และเพื่อให้ก�รบริห�รง�นเป็นไป

อย่�งคล่องตัว 

คณะกรรมการตรวจสอบ : ปฏิบัติหน้�ที่เฉพ�ะเรื่องและ

เสนอเรื่องให้คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�และรับทร�บ 

ซึ่งคณะกรรมก�รตรวจสอบมีสิทธิหน้�ที่ต�มท่ีได้กำ�หนด

ไว้ในอำ�น�จหน้�ที ่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ทั ้งนี้ 

กรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 ท่�น จะต้องมีคว�มรู้และ

ประสบก�รณ์ด้�นบัญชีเพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ใน

ก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงินของบริษัทฯ ได้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ปฏิบัติหน้�ที่ในก�รช่วย

คณะกรรมก�รบริษัทฯ พิจ�รณ�คว�มเสี่ยงในเรื่องต่�งๆ 

อ�ทิเช่น คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติก�ร คว�มเสี่ยงด้�น

ก�รเงิน คว�มเสี่ยงด้�นก�รตล�ด เพื่อให้มั่นใจว่�ส�ม�รถ

บริห�รจัดก�รให้ระดับคว�มเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

รวมถึงเหม�ะสมกับสภ�พแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : ปฏิบัติหน้�ที่

ในก�รสรรห�และพิจ�รณ� ค่�ตอบแทนให้แก่กรรมก�รบริษัทฯ 

และผู้บริห�รระดับสูงสุด เพื่อช่วยคณะกรรมก�รบริษัทฯ ในก�ร

ทำ�ให้มั่นใจว่�บริษัทฯ มีก�รดำ�เนินก�รเรื่องกระบวนก�รสรรห�

และก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนอย่�งเหม�ะสม

สั�ดส่�วนของกรรมการอิ�สระ
ในคณะกรรมการบริ�ษั�ท

ชาย/หญิง

ระยะเวลาในการดำ�รงตำ�แหน่ง
ของกรรมการ

37.5%

37.5%
25%

กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร

2 คน

6 คน

0 - 6 ปี  (1คน)

>6 - 9 ปี (3คน)

>9 ปี  (4คน)

กรรมก�รอิสระ

กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการและ

กรรมการผู้จัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิด

ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำ�หนด

นโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหารงานประจำ� ทั้งนี้ 

บริษัทฯ  ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทฯ  กับผู้บริหารอย่างชัดเจน โดยคณะ

กรรมการบริษัทฯ ทำ�หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายและ

กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของผู้บริหาร   ขณะที่ผู้บริหาร 

ทำ�หน้าท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม

นโยบายที่กำ�หนด

มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและคำ�นึงถึง

ประโยชน์ ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้กำ�หนดนโยบาย เป้าหมายการ 

ดำ�เนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ 

และกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

โดยรวม 

3. การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประชุม

อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ซึ่งกำ�หนดวันประชุมไว้ล่วงหน้า

ตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จำ�เป็น โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำ�หนดวาระใน

การประชุมอย่างชัดเจน และมีการส่งหนังสือนัดประชุม

พร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม

ประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็น

ลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่าน

การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

โดยในปี 2563 มีการประชุมทั ้งสิ ้นจำ�นวน 7 ครั ้ง 

โดยกำ�หนดการประชุมจะถูกพิจารณา กำ�หนดล่วงหน้า

ตลอดทั้งปี เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการทุกท่านจะสามารถ

จัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุม ได้อย่างพร้อมเพรียงกันและ 

จำ�นวนกรรมการที ่เข ้าร่วมประชุม ปรากฎในหัวข้อ 

“โครงสร้างการจัดการ”

4. การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการที่ไมเปน 

ผูบริหารประชุมร่วมกันอย่างน้อย 1 คร้ัง  โดยไมมีกรรมการ 

ที่เปนผูบริหารเขารวมการประชุม เพื่อใหกรรมการที่ไมเปน 

ผูบริหารไดแลกเปล่ียน ความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นตางๆ 

ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่อยูในความสนใจ 

โดยในป 2563 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมดังกลาว 

เพื่อพิจารณาประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรับบริษัท

จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ และเรื่องอื่นๆ

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัตท่ีดี

สำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) 

ตามแนวทางของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

คณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน

ประธานกรรมการ
•	 ทําหนาท่ีเปนประธานในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ การประชุมผูถือหุน และการประชุมของ 

กรรมการที่ไมเปน ผูบริหาร

•	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นดำ�เนินการแทน

•	 สนับสนุนใหกรรมการไดอภิปราย ต้ ังคําถามและ  

แสดงความเห็นในประเด็นตางๆ ระหวางการประชุม

•	 เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการ 

มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝ่ายเท่ากัน

กรรมการผู้จัดการ
•	 จัดทำ�นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ

ดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปีของบ

ริษัทฯ เสนอให คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

•	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติ

ธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย

และ แผนที่กําหนดไดรับอนุมัติ และรายงาน ใหคณะกรรม

การบริษัทฯ รับทราบเปนประจํา

•	 สงเสริมใหทั่วท้ังองคกรมีมาตรฐานดานความซ่ือสัตยและ 

จริยธรรม ตลอดจนมาตรฐานดานความรับผิดชอบตอ

สังคม
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5. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระดับท่ีเหมาะสมและเป็นอัตรา ท่ีเพียงพอสำ�หรับการรักษา

กรรมการและผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้โดยไม่มีการจ่ายค่า

ตอบแทนท่ีมากเกินควร และอยู่ในระดับท่ีสามารถเทียบเคียง

ได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยที่จะนำ�มา

พิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขต

ของบทบาทและความรับผิดชอบ ท้ังน้ี การจ่ายค่าตอบแทน 

ของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนของคา่ตอบแทน ของผู้บริหาร 

จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 

กำ�หนดไว้ ซ่ึงจะพิจารณาจาก ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ประกอบกับผล

การดำ�เนินงาน ของบริษัทฯ 

8. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ กรรมการแต่ละท่าน 

และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพื่อประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นการทบทวน ประมวลผลข้อคิดเห็น

ในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัท

และการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ อันจะก่อให้

เกิดการการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการ

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ  

คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้จัดให้มีการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั ้งคณะ

ประจำ�ปี 2563 ซึ่งแบบประเมินคลอบคลุมในเรื่อง

ต่าง ดังน้ี 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 

2. การกำ�หนดกลยุทธิ์และทิศทางบริษัท 

3. ความรับผิดชอบหน้าที่ของคณะกรรมการ 

4. การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 

5. ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

โดยผลการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทท้ังคณะ ในรอบปี 2563 ท่ีผ่านมาในภาพรวม 5 หัวข้อ 

อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 96.30

6. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศ

กรรมการใหม่ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และ

การดำ�เนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อม

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความ 

สะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องใน 

ระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ 

เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานงานอย่างต่อเนื่อง

1. นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ

ผู้จัดการ

•	 New Norm of Communication in 

Digital & Crisis Turbulence

•	 Online VS Offline on Retail Marketing

•	 Coaching skill for Coach

•	 แนวโน้มและทิศทางเศรษฐกิจไทย 

ปี 2564 ผู้ประกอบการไทยควรเตรียมตัวอย่างไร 

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง หลักสูตร

ในปี 2563 กรรมการ 1 ท่่าน ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่อเพิ่่มพนความรู้้ดัังนี้้
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•	 การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน ประจำ�ปี 

2563 ซึ่งแบบประเมินคลอบคลุมในเรื่องต่าง ดังนี้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

โดยผลการประเมินการปฎิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน 

ในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา ในภาพรวม 3 หัวข้อ อยู่ในระดับ

ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 96.56

•	 ขั ้นตอนในการประเมิน  

เลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการ

ทุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นป ีจากนั้นจะนำ�รวบรวม

และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อรับทราบรวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

•	 การประเมินผลงานประจําปีของกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

เพ่ือนําไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทน โดยใช้แบบประเมิน

ท่ีได้รับการอนุมัติจาก คณะกรรมการบริษัทฯ  โดยประเมิน

ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังนี้  

1. ความเป็นผู้นํา 

2. การกําหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 

3. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

4. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

5. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

6. การสืบทอดตําแหน่ง 

7. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

ผลการประเมินกรรมการผู้จัดการในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา

ในภาพรวม 7 หัวข้อ อยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 97.07

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ 

นำ�ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของ บริษัทฯ ไปเปิดเผย

หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์

แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ 

รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบ

ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ซึ ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อทำ�การซื้อ ขาย  

เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย 

เสนอซ้ือหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรง 

หรือทางอ้อม ก่อนท่ีข้อมูลน้ันจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน 

ไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะกระทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง

หรือผู้อื ่น หรือเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าวโดยตนได้รับ

ประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการ

ทางวินัยของบริษัทฯ

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จ ัดให้มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

ประจำ�ปี 2563 ซึ่งแบบประเมินคลอบคลุมในเรื่อง

ต่าง ดังนี้ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  

ปี 2563 ทุกชุด อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม สามารถสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 100

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 97.50

3. คณะกรรมการบริการความเสี่ยง 95.60

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมิน (ร้อยละ)
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บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรับทราบ

ภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน

บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ตลอดจนการรายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือครอง 

หลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

พ.ศ. 2535

บริษัทฯ ได้กำ�หนดมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

และลูกจ้างของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ซื ้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย

งบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับข้อกำ�หนดข้างต้น

การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงาน

ของผู้สอบบัญชี และเสนอต่อคณะกรรมการในการแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในแต่ละปี รวมถึงค่าตอบแทนของ

ผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในรอบปี 2563 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประกอบด้วย

1.	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี 

(Audit Fee) ให้แก่ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

เป็นจำ�นวนเงิน 1,300,000 บาท

2.	ค่าบริการอื่น (Non-audit Service) 

ในปี 2563 บริษัทฯ  ไม่มีค่าบริการอื่นที่ต้องชำ�ระให้กับ 

สำ�นักงานสอบบัญชี และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กับสำ�นักงานสอบบัญชี
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ทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่ง 

บุคคลใด เนื่องจากเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถานภาพ

การสมรส ความทุพพลภาพ และไม่มีนโยบายการจ้าง

แรงงานเด็ก และแรงงานผิดกฎหมายโดยเด็ดขาด ซ่ึงบริษัทฯ 

ได้จัดทำ�แนวปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ ในส่วนความรับผิดชอบต่อพนักงาน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีสำ�คัญ

อย่างยิ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนและนำ�พาบริษัทฯ ไปสู่ความ

สำ�เร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ จึงให้การดูแล

และปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนการปฏิบัติที่เป็นธรรม

ทั้งในด้าน โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 

และการพัฒนาศักยภาพ โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

    (1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้เกียรติ

    (2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

    (3) ด ูแลร ักษาสภาพแวดล ้อมในการท ำ�งานให ้ม ี

         ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

         อยู่เสมอ

    (4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและ  

        การลงโทษพนักงาน กระทำ�ด้วยความสุจริตใจ

         และตั ้งอยู ่บนพื ้นฐานของความรู ้ ความสามารถ

         และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

    (5) ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ

         ของพนักงาน

    (6) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

         กับพนักงาน อย่างเคร่งครัด

    (7) หลีกเลี ่ยงการกระทำ�ใดๆ ที ่ไม่เป็นธรรมซึ ่งอาจ

         มีผลกระทบตอ่ ความมั่นคงในหน้าที่การงานของ

         พนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อ

         สภาพจิตใจของพนักงาน 

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังจัดให้สวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงาน 

ได้แก่ ประกันชีวิตหมู่ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ มีการตรวจ

สุขภาพประจำ�ปี

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้การกำ�กับ

กิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับ การมีสำ�นึก

รับผิดชอบต่อสังคม โดยคำ�นึงถึงผู ้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน ลูกค้า ตลอดจนสังคมวงกว้าง เพื่อนำ�ไปสู่การ

พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ 

โดยคณะกรรมการได้จัดให้มีคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ 

ให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ในการทำ�งานด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต มีคุณภาพ คุณธรรม และเป็นธรรม โดยครอบคลุม

ในเรื่องของการดูแล ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ โดยได้เปิดเผยจริยธรรม

ธุรกิจดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.spvi.co.th/

คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรม โดยยึดม่ันใน หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และปลอดคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ คณะกรรมการ

ได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

ที่ครอบคลุมถึงประเด็นต่างๆ คือ การให้ของขวัญและ

ค่าใช้จ่ายการเล้ียงรับรอง การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ 

การแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน รวมท้ัง

กระบวนการในจัดการกับเรื่องที่ถูกร้องเรียน  และคุ้มครอง

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นำ�ไปใช้เป็นแนวทาง

การปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ยึดหลักความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันใน

เรื่องของสิทธิมนุษยชน และนำ�มาใช้เป็นแนวความคิดหลัก 

ในการขับเคลื่อนองค์กร  โดยให้ความสำ�คัญกับพนักงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าบริษัทฯ อยู่รอดและเติบโต

ได้ก็ด้วยอาศัยสังคมและส่วนรวม ดังน้ันเพื่อธำ�รงรักษาไว้

ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดีบริษัทฯ จึงได้ยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

    (1) มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนกิจกรรม

        ทางด้านการศึกษา การพัฒนาความรู ้แก่ทุกเพศ

        ทุกวัย 

    (2) ดำ�เนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม และจารีต

        ประเพณีอันดีงาม หรือไม่เกิดความเสียหายต่อ

        สังคม

สำ�หรับปี 2563 บริษัทฯ ยังคงจัดกิจกรรม สนับสนุนโครงการ

ด้านการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งสำ�หรับอาจารย์ใน

มหาวิทยาลัย และบุคคลากรทางด้านการศึกษา ตลอดจน

เยาวชน อันได้แก่

•	 โครงการ Learning with iPad เพื่อให้ครูสามารถใช้ 

iPad ประยุกต์ในการสอนกับโรงเรียน และนักเรียน

ใช้ iPad ประกอบการเรียน กับวิทยาลัยเทคโนโลยี

ฐานเทคโนโลยี  โรงเรียนศรีวิทยา ปากน้ำ�

•	 โครงการ Learning with Mac เพื่อให้ครูสามารถ

ใช้คอมพิวเตอร์ประยุกต์ ในการสอนกับโรงเรียน 

กับวิทยาลัยเทคโนโลยีชลบุรี โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง 

โรงเรียนประสาทวิทยานนทบุรี

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมสนับสนุนโครงการ

ของมูลนิธิสร้างเสริมไทย ซึ่งดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อ

ส่งเสริมและผลักดันให้เกิดภูมิปัญญา ได้แก่ โครงการ 

“การ์ดนี้เพื่อน้อง”  โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อเป็นเวทีให้

เด็กพิการและด้อยโอกาส  ได้แสดงความสามารถให้สังคม

ได้รับรู้ด้วยการถ่ายทอดความฝัน ความหวังและจินตนาการ

ที่มีผ่านปลายพู่กัน

ตลอดจนเข้าร่วมโครงการ SET Social Impact GYM by 

mai Executives ซ่ึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA) ร่วมกันเพื่อพัฒนา

ศักยภาพให้กับธุรกิจเพื่อสังคม  (social enterprise: SE) 

เพื่อสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและยั่งยืนให้กับ SE

โดยคุณไตรสรณ์ วนญาณโกศล กรรมการผู้จัดการ ร่วมเป็น

จิตอาสาเเบ่งปันความรู้ ความสามารถประสบการณ์

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับ

ลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี รวมทั้งรักษา

สัมพันธภาพที่ดีมุ่งเน้นการทำ�การค้าด้วยความซื่อสัตย์

และเป็นธรรมโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

    (1) มุ่งมั่นที่จะจัดหาสินค้า และพัฒนาบริการให้มีความ

        ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อสนองความต้องการของลูกค้า

    (2) จำ�หน่ายสินค้าและบริการที่มีคุณภาพให้กับลูกค้า

         ในราคาที่เป็นธรรม

    (3) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ลูกค้า  โดยไม่มีการ

        กล่าวเกินความเป็นจริงอันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิด

         เกี่ยวกับคุณภาพปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า

         หรือบริการนั้นๆ

    (4) จัดให้มีบริการหลังการขายเพื่ออำ�นวยความสะดวก

         ให้กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ  

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อ

สิ่งแวดล้อมจึงได้ยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

    (1) คัดเลือกสินค้าที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม และ

        ปลอดภัยต่อลูกค้า 

    (2) ดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ก่อให้

        เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนสังคม

        และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ดังนี้ 

	 • นำ�หลอดไฟ LED ซึ ่งเป็นหลอดไฟประเภท

ประหยัดพลังงานและมีความทนทาน ไม่ต้องเปลี่ยนหลอด

บ่อยมาใช้ในร้านค้าสาขาทุกแห่งตลอดจนสำ�นักงานใหญ่

	 • ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

ประหยัดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การรีไซเคิล

วัสดุต่างๆ เช่น กระดาษ การใช้น้ำ�อย่างประหยัด

	 • ร่วมรณรงค์ในการลดใช้ถุงพลาสติกในร้าน 

iStudio by spvi และ U•Store by spvi

    (3) ปลูกฝังแนวคิดเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

        แก่พนักงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจถึงความสำ�คัญ

        ของการดูแลสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีการฝึกอบรม

        พนักงานในด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

        ระบบการจัดการส่ ิงแวดล้อมดำ�เนินไปอย่างมี

        ประสิทธิภาพ
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การบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายให้การบริหารความเสี่ยงเป็น 

ส่วนหน่ึงของการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่  

2/2557 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2557 ทำ�หน้าที่ในการ 

จัดทำ�นโยบาย กำ�กับ ดูแล และติดตามสอบทาน

กระบวนการบริหารความเสี่ยง ให้มีการจัดการความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และรายงานให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาและรับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ 

การควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในซ่ึงเป็นส่ิงสำ�คัญ 

ที่มีส่วนช่วยป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดจากการ

ปฏิบัติงานและการแสวงหาผลประโยชน์ของผู้บริหารและ

พนักงานโดยมิชอบ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อ 

13 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบ

การควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินที่จัดทำ�ขึ้น 

โดยคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุทัง้ 5 ดา้น คอื องคป์ระกอบ 

และสภาพแวดล้อมการควบคุม การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ

และการสื ่อสารข้อมูล และระบบติดตามประเมินผล 

แล้วเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ

และมีประสิทธิผล ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำ�คัญ 

เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

การตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ได้จัดตั้งแผนกตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงาน

อิสระหน่วยงานหนึ ่งในบริษ ัทฯ ซ ึ ่งรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหารต่อ

กรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีในการให้คำ�ปรึกษาและตรวจสอบ 

ประเมินระบบควบคุมภายใน  ระบบบริหารความเสี่ยงและ

การกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายในได้จัด

ให้มีข้ันตอนอย่างพอเพียง มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์

ที่วางไว้

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์  โปร่งใส 

เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ตามหลักการบรรษัทภิบาลที ่ดี ด้วยตระหนักดีว่าการให้

สินบนหรือการคอร์รัปชั่นนั้น  เป็นภัยร้ายแรงที ่ทำ�ลาย

การแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั ้งก่อให้เกิด 

ความ เสี ยหายต่ อการพัฒนา เศรษฐกิ จและสั งคม 

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งเปิดเผย

เนื้อหารายละเอียดของนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.spvi.co.th/

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน
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1. กระบวนการในการประเมินความเสี ่ยงและการ

บริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานตามประเด็นความเส่ ียง

ของบริษัทฯ  ซึ่งรวมความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

อยู่ด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกหน่วยงานต้องมีระบบควบคุมภายใน

ที่เหมาะสม หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายใน

ที่ไม่เพียงพอหรือมีการทุจริต จะรายงานผลการตรวจสอบ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง พร้อมเสนอ

แนวทางในการ ป้องกันและปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้ดีข้ึน 

2. การป้องกัน 

เพื่อให้ม่ันใจว่าค่าตอบแทนท่ีให้กับพนักงานเพียงพอ มุ่งเน้น

การสร้างจิตสํานึกและไม่เป็นเหตุแห่งการก่อให้เกิด

การทุจริต ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ได้การแลกเปล่ียน

ข้อมูลกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทในกลุ่มค้าปลีก

คอมพิวเตอร์มาประกอบการ พิจารณาค่าตอบแทนของ

พนักงาน 

3. การจัดการอบรมและสื่อสาร 

สนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต 

โดยบรษิัทฯ กําหนดให้มีการอบรมพนักงานเพ่ือส่งเสริม

ความซื่อสัตย์สุจริต และแนวทางปฏิบัติสําหรับมาตรฐาน

ความประพฤติที่ดีและจรรยาบรรณของพนักงาน รวมถึง

จริยธรรมธุรกิจของบริษัท ผ่านการปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ 

ซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถเข้าดูข้อมูลดังกล่าวได้ในเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ

	

4. การรายงานและช่องทางการรายงาน 

เพื่อเป็นการกํากับดแูลการปฏิบัตติามนโยบายการต่อต้าน

การทุจริต บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

รายงาน การละเมิดนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติ

ที่ไม่เป็นธรรม โดยจัดให้มีช่องทางสําหรับผู้มีส่วนได้เสีย

สามารถแจ้งเบาะแส การกระทําผิดใดๆ ทั ้งผิดหลัก

ธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท 

หรือกฎหมายใดๆ ซึ่งพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถ

ศึกษาขั ้นตอนและวิธีการแจ้งเบาะแสได้จากเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ที่ https://www.spvi.co.th/การแจ้งเบาะแส

หรือข้อร้องเรียน 

แนวปฏิบัติในการดําเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
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รายชื่อของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ 

ข้อมูลรายการระหว่างกันรวมถึงนโยบายในการกำ�หนด

ราคาตามประเภทรายการค้า ได้ถูกเปิดเผยไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินประจำ�ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ภายใต้หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 : รายการธุรกิจ

กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตาม

นโยบาย ดังต่อไปนี้  

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องกันกับรายการระหว่างกันและมีความเห็นว่า 

การทำ�รายการระหว่างกันเป็นความจำ�เป็น และมีความ

สมเหตุสมผลของการทำ�รายการ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ ถือว่าเป็นไปตามลักษณะการประกอบ

ธุรกิจทั่วไป

ขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีการกำ�หนดมาตรการในการเข้าทำ�รายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

โดยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น

เก่ียวกับความจำ�เป็นของการเข้าทำ�รายการ ความสมเหตุสมผล 

และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณา

จากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติ

ในราคาตลาด  ซ ึ ่งสามารถเปรียบเทียบได้ก ับราคา

ที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก  ภายใต้เงื ่อนไขการค้าทั่วไป 

(Arm’s legth basis) ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจ

เกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้บุคคลที่มีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ 

เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน สำ�นักกฎหมาย 

เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งเป็นผู ้ให้ความเห็นเกี ่ยวกับรายการระหว่างกัน

ดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำ�หนดมาตรการไม่ให้ผู้บริหาร

หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติ

รายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม

และคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของคณะ

กรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ

จำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพ

บัญชีและผู้ สอบบัญชี รับอนุญาตแห่ งประเทศไทย 

และจะทำ�การเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทาน

โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ อาจมีการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการทำ�ธุรกิจการค้าทั่วไป 

และจะมีการกำ�หนดนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน

อย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติ

ของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำ�หนดให้กับบุคคล และ/หรือ

บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  เช่น การขายสินค้า การซื้อสินค้า

การให้หรือรับบริการต่างๆ เป็นต้น โดยรายการระหว่างกัน

ที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจำ�เป็นในการดำ�เนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผล

ของรายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส

สำ�หรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่

อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

แสดงเหตุผลในการทำ�รายการดังกล่าวก่อนที ่บริษัทฯ

รายการระหว่างกัน



รายงานประจำ�ปี 2563 : บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน)

60

จะเข้าทำ�รายการนั้นๆ   โดยจะดำ�เนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันตามที่ระบุข้างต้น 

อย่างไรก็ตาม  รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  คณะกรรมการบริษัทฯ

จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของ

คณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

การทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

หมายเหตุ	      X 	 = ประธานกรรมการ                 C	 = ประธานกรรมการบริหาร หรือ ประธานคณะผู้บริหาร

	       AC  	= กรรมการตรวจสอบ      	       / 	 = กรรมการ		

	       //   	= กรรมการบริหาร		       /// 	= กรรมการผู้จัดการ

	       *    	= ผู้อำ�นวยการ		        **	 = ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ			 

	      ***	 = ผู้จัดการอาวุโส

สรุปรายชื่อกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท

บริษัทที่เกี่ยวข้อง :

รายชื่อ บริษัท
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

นายธีระ อภัยวงศ์ X,AC

นายมินทร์ อิงค์ธเนศ /,C / /,C / X / /,C / / / / / /,C /,C

นายนราธร วงศ์วิเศษ / X /

นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล /,//,/// / /

นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล /,//,* / /

นายสุจิน สุวรรณเกต /,AC

นางสุษมา รัติวานิช /,AC

นายโสภณ อิงค์ธเนศ / /

นางสาวอุษณีย์ รัตนไพฑูรย์ //,*

นางดวงนภา วรญาณโกศล ** /

นายพงศกร บุญศรีเมือง ***

นายไพโรจน์ อุลิศนันท์ ***

10. บริษัท เวนเจอร์ โพรไฟล์ จำ�กัด	
11. บริษัท เอเน็ต จำ�กัด
12. บริษัท เอบิคส์ ดีเวลลอปเมนต์ จำ�กัด
13. บริษัท เอส.พี.เอ็น เอ็นเตอร์ไพร์ส จำ�กัด
14. บริษัท เอ.อาร์.แอ็คเคานติ้ง คอนซัลแตนท์ จำ�กัด
15. บริษัท เออาร์ไอที จำ�กัด
16. บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด (มหาชน)
17. บริษัท ไอที ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
18. บริษัท ทัช ปรินท์ติ้ง รีพับลิค จำ�กัด

1. บริษัท เอส พี วี ดิจิตอล เซอร์วิส จำ�กัด	
2. บริษัท เอส พี วี แอดวานซ์ จำ�กัด
3. บริษัท กลุ่มแอดวานซ์ รีเสิร์ช จำ�กัด 
4. บริษัท คอร์ แอนด์ พีค จำ�กัด
5. บริษัท ดีทู ซิสเต็มส์ จำ�กัด
6. บริษัท ดี แอนด์ บี (ประเทศไทย) จำ�กัด
7. บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำ�กัด
8. บริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จำ�กัด (มหาชน)
9. บริษัท พีซีซี อินเทอร์เนชันนัล จำ�กัด



รายงานประจำ�ปี 2563 : บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน)

61

สรุปผลการดำ�เนิินงานสำ�หรัับปี 2563 
รายได้รวมของบริษัทฯในปี 2563 มีจำ�นวน 3,634.97 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 25.06 ล้านบาท โดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.69 เม่ือเทียบกับปี 2562 

ซ่ึงมีรายได้รวมจำ�นวน  3,609.91 ล้านบาท รายได้รวมประกอบด้วย รายได้จากการขาย รายได้จากการให้บริการ และรายได้อ่ืน โดยคิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 98.43 ร้อยละ 0.53 และร้อยละ 1.04 ตามลำ�ดับ ซึ่งมีสัดส่วนใกล้เคียงกับปี 2562  รายได้จากการขายของบริษัทฯ

สามารถแบ่งเป็น รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Apple และรายได้จากผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าอ่ืน โดยรายได้จาก

การขายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Apple ในปี 2563 และ 2562 เป็นจำ�นวน 3,291.11 ล้านบาท และ 3,205.55 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

เพิ่มขึ้น 85.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.67  สาเหตุหลัก มาจากการเติบโตของรายได้จากการขาย iPhone 

และ iPad ผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายท่ีมีอยู่ ได้แก่ UStore, iStudio, iBeat  และ AIS Shop by Partner รวมถึงการจัดจำ�หน่าย

ผ่านช่องทางออนไลน์ท่ีเพ่ิมข้ึนมาในระหว่างปี ตลอดจนการมีผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ออกจำ�หน่ายในระหว่างปี เช่น iPhone series 12, 

iPad Gen 8,iPad Air 4, Watch series 6 และ Watch SE เป็นต้น

รายได้จากการบริการ ในปี 2563 มีจำ�นวน 19.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.53 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีรายได้จากการบริการ

จำ�นวน 19.09 ล้านบาท 

ในปี 2563 บริษัทฯมีสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าอื่น เช่นผลิตภัณฑ์ประเภทคอมพิวเตอร์ มือถือ และอุปกรณ์เสริม 

โดยในปี 2563 บริษัทฯมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าอื่น เป็นจำ�นวน 286.79 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 

อยู่ที่ 343.18 ล้านบาท ลดลง 56.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 16.43

บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2563 และปี 2562 จำ�นวน 334.69 ล้านบาท และจำ�นวน 347.90 ล้านบาท 

ลดลง 13.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 3.80 เน่ืองจากการลดลงของค่าธรรมเนียมบัตรเครดิตและค่านายหน้าในการขาย 

รวมถึงการลดลงของอัตราค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีตามสัญญาเช่าเน่ืองจากสถานการณ์ Covid-19 นอกจากน้ัน ค่าใช้จ่ายพนักงานลดลง

เน่ืองจาก ในปี 2562 มีการบันทึกอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีเลิกจ้างตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ซ่ึงในปี 2563 ไม่มีค่าใช้จ่าย

ในส่วนน้ี

บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2563 และปี 2562 จำ�นวน 6.82 ล้านบาท และจำ�นวน 0.85 ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยเพิ่มขึ้น 

5.97 ล้านบาท เน่ืองจากการบันทึกดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า 

(เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปี 2563) จำ�นวน 4.93 ล้านบาท และมีดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน จำ�นวน 0.62 ล้านบาท 

ผลประกอบการในปี 2563 และ ปี 2562 บริษัทฯ มีกำ�ไรสำ�หรับปี จำ�นวน 73.30 ล้านบาท และจำ�นวน  75.70 ล้านบาท ลดลง 

2.40 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิร้อยละ 2.02 และ ร้อยละ 2.10 ตามลำ�ดับ

การวิเคราะห์ และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 864.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 135.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.59 

เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงมีจำ�นวน 728.70 ล้านบาท เน่ืองจากมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนจำ�นวน 8.06 ล้านบาท 

โดยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 119.92 ล้านบาท กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 91.87 ล้านบาท และ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 36.11 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ณ ส้ินปี 2563 บริษัทฯมีลูกหน้ีการค้า จำ�นวน 67.65 ล้านบาท

เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงมีจำ�นวน 55.92 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 11.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.97 เน่ืองจากมีลูกหน้ีจากการ

จัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ิมข้ึน สินค้าคงเหลือ จำ�นวน 455.45 ล้านบาทเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงมีจำ�นวน 391.51 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 63.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.33 เน่ืองจากบริษัทฯต้องสำ�รองสินค้าเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการเติบโตของยอดขาย

ผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายเดิมและสาขาที่เปิดใหม่ รวมถึงช่องทางการจัดจำ�หน่ายออนไลน์ 

นอกจากนั้น บริษัทฯมีสินทรัพย์สิทธิการใช้จำ�นวน 162.84 ล้านบาท โดยปี 2562 ไม่มีการบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ เนื่องจาก

เป็นผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (เริ่มมีผลบังคับใช้ในปี 2563) ที่กำ�หนดให้ผู้เช่า

รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินสำ�หรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน      

หนี้สินรวม

หน้ีสินรวมของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวนท้ังส้ิน 451.88 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 102.15 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 29.21 เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีจำ�นวน 349.73 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน จำ�นวน 122 ล้านบาท เพ่ือรองรับกับการสำ�รองสินค้าของบริษัทฯท่ีเพ่ิมข้ึนช่วงปลายปี 2563 บริษัทฯมีเจ้าหน้ีการค้า

และเจ้าหน้ีอ่ืน ณ ส้ินปี 2563 จำ�นวน 135.67 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงมีจำ�นวน 317.17 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 

181.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.23 บริษัทฯมีสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจำ�นวนทั้งสิ้น 19.65 ล้านบาท ลดลง 

3.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.94 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงมีจำ�นวน 23.10 ล้านบาท เน่ืองจากมีการจ่ายผลประโยชน์พนักงาน

สำ�หรับพนักงานที่เกษียณอายุในระหว่างปี 

นอกจากนั้น บริษัทฯมีหนี้สินตามสัญญาเช่าจำ�นวน 163.41 ล้านบาท โดยปี 2562 ไม่มีการบันทึกหนี้สินตามสัญญาเช่า เนื่องจาก

เป็นผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (เริ่มมีผลบังคับใช้ในปี 2563) ที่กำ�หนดให้ผู้เช่า

รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินสำ�หรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน      

ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯมีมูลค่าทุนจดทะเบียนทั้งหมดเท่ากับ 200 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 400 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท ชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯได้จัดสรรกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2563 ไปเป็นสำ�รองตามกฎหมาย 

จำ�นวน 1.67 ล้านบาท ซึ่งถือว่าได้จัดสำ�รองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจำ�นวน 412.28 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 33.30 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.79 จากปี 2562 ซึ่งมีจำ�นวน 378.97 ล้านบาท โดยมีมูลค่าตามบัญชี

เท่ากับ 1.03 บาทต่อหุ้น และบริษัทไม่มีการเพิ่มทุนในระหว่างปี 2563

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจาก 0.92 เท่าในปี 2562 เป็น 1.10 เท่าในปี 2563 สาเหตุหลักมาจากการบันทึกหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่า เนื่องจากผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 



รายงานประจำ�ปี 2563 : บริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน)

63

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตาม หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ ำ�เสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที ่ดีที ่สุดในการจัดทำ� รวมทั ้งให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญ อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง รวมถึงให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่ง ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีสอบทานนโยบายบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
สอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจำ�ปีแล้ว

งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ในการตรวจสอบนั้น
ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูลเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้
ตามมารตฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ระดับที่น่าพอใจ และสร้างความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน) สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายธีระ อภัยวงศ์)
ประธานกรรมการ

(นายมินทร์ อิงค์ธเนศ)
ประธานกรรมการบริหาร

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการและผู ้บริหารระดับสูง จำ�นวน 4 ท่าน ได้แก่ นายมินทร์ อิงค์ธเนศ 
ประธานกรรมการบริหาร นายไตรสรณ์ วรญาณโกศล นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล และนางสาวอุษณีย์ รัตนไพฑูรย์ 
กรรมการบริหาร ซึ่งได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหนาที่ และตามรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อยางครบถวนดวย
ความรอบคอบ  และเต็มความสามารถ  เพื่อประโยชนโดยรวมตอบริษัทฯ และ  ผูถือหุนอยางเหมาะสม  โดยมีสาระสำ�คัญ
ของการปฎิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1.	 พิจารณากลั ่นกรองแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ  และงบประมาณประจำ�ปี  และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 	
    เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.	 ติดตามผลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ดำ�เนินงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และนำ�เสนอรายงานดังกล่าว   	
    ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

3.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปีและนโยบายการจ่ายโบนัส  พิจารณาปรับเงินเดือน    	
    โบนัสของพนักงานระดับต่ำ�กว่ากรรมการผู้จัดการ  

4.	 กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหาร มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและซื่อสัตย์สุจริต อย่างเต็มความสามารถ 
โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งดูแลให้บริษัทฯ มีระบบ
การดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท เพื่อบรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะไปสู่ความยั่งยืนทาง
ธุรกิจต่อไป

รายงานคณะกรรมการบริหาร

(นายมินทร์ อิงค์ธเนศ)
ประธานกรรมการบริหาร
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 	
	
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอส พี วี ไอ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จำ�นวน 3 ท่าน  ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  ซึ่งมีรายนามดังต่อไปนี้ 
		  1. นายธีระ  อภัยวงศ์          ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  2. นายสุจิน  สุวรรณเกต    กรรมการตรวจสอบ
		  3. นางสุษมา  รัติวานิช       กรรมการตรวจสอบ
               โดยมีนางสาวยุพา  เบญจวิกรัย ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน  ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัทที่ระบุไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 4 ครั้ง  และคณะกรรมการตรวจสอบ
ยังได้เชิญฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมด้วย ตามความเหมาะสม  และมีการรายงานผล
การดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส สาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้ 

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส  รายงวดบัญชีและประจำ�ปีร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารฝ่ายการบัญชี เพื่อพิจารณารายงาน
ทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบ นโยบายทางการบัญชี  รวมถึงรับทราบข้อสังเกต และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี   
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฎิบัติบัญชีที่ถูกต้อง ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ
และเชื่อถือได้  ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานที่ได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีได้ปฎิบัติ
หน้าที่ และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

พิจารณา เสนอแนะ และสอบทานแผนงานและผลการตรวจสอบของระบบการควบคุมภายใน  เพื่อประเมินความเพียงพอ 
ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการช้ีแนะ เพ่ือให้มีการกำ�กับดูแล และการตรวจสอบภายใน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงระหว่างกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม
เงื่อนไขปกติทางธุรกิจและไม่มีรายการใดที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส  
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวอย่างเพียงพอ ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ เป็นแนวทาง

ติดตามความคืบหน้าเกี่ยวกับการปฎิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานที่กำ�หนดไว้  เพื่อให้ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอ กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

พิจารณาคัดเลือก  เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความน่าเชื่อถือเป็นหลัก และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับ อนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทดำ�เนินการด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระ และมีความเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ 
มีความมุ่งมั่นที่จะปฎิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีคุณภาพ และได้ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงาน
ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  มีความโปร่งใส และเชื่อถือได้ตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายธีระ อภัยวงศ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 	
	
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ประกอบด้วย กรรมการ และผู ้บริหารระดับสูง ได้แก่ 
นายนราธร วงศ์วิเศษ ทําหน้าที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นายไตรสรณ ์
วรญาณโกศล นางเพ็ชรรัตน์ วรญาณโกศล และนางสาวอุษณีย์ รัตนไพฑูรย์ โดยมีนางสาวศันษนีย์ โหรานิคม ทำ�หน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุมรวม 3 ครั้ง เพื่อติดตามและพิจารณา เรื่องสําคัญที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 

1.	 พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ โดยพิจารณาความเสี่ยง อย่างละเอียดรอบคอบ 	
    ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและความเสี่ยงจากภายใน พร้อมให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ เพื่อลดปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ใน 	
    ระดับที่ยอมรับได้ 

2.	 ให้ข้อเสนอแนะ ติดตามการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการเพื่อนําไปดําเนินการให้บรรลุ เป้าหมาย 
 
3.	 กำ�หนดให้รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งมั่นท่ีจะดําเนินการให้บริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถควบคุมความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจให้อยู่ในขอบเขตที่กําหนด มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม
เพียงพอกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมไว้อย่างรอบด้านเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถดําเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายและ มีประสิทธิภาพ

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

(นายนราธร วงศ์วิเศษ)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 	
	
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท เอส พี วี ไอ จํากัด (มหาชน) 
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560  ซึ่งประกอบด้วยกรรมอิสระทั้งหมดเพื่อให้การทําหน้าที่เป็นอิสระอย่างแท้จริง จํานวน 3 ท่าน 
ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 

1.	 นายธีระ อภัยวงศ์      	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นายสุจิน สุวรรณเกต       	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3.	 นางสุษมา รัติวานิช         	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นางสาวสุกัญญา เลไธสง ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล  เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2563 ที่ผ่านมา มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรวม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านได้ให้ความสำ�คัญในการเข้าร่วมประชุม พร้อมกับมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน
ในด้านต่างๆ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดการประชุมเพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ  ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
เป็นสำ�คัญ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยได้มี
การพิจารณาในเรื่องที่สําคัญ  ดังนี้

1.	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา
ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  รวมถึงคุณสมบัติของกรรมการ  
ที่เหมาะสมกับขนาดและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ
2.	 หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ : คณะกรรมการสรรหาและพ ิจารณา
ค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
รวมถึงคุณสมบัติของกรรมการ  ที่เหมาะสมกับขนาด และลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
3.	 หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนได้พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทของกรรมการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
กับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ  และเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนๆท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกันในตลาดหลักทรัพย์ MAI                          
4.	 เกณฑ์ในการประเมินผลประจำ�ปีของผู้บริหารสูงสุด : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา
ทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลประจำ�ปี ของผู้บริหารสูงสุด เพื่อให้ครอบคลุมและสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง
5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : ได้ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วน
ในการดูแลกิจการ และให้ความเห็น เกี่ยวกับการดําเนินกิจการ การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ 
แทนกรรมการที่ครบวาระ เป็นการล่วงหน้า ประจําปี 2563 ตั้งแต่วันที่ 1–31 ธันวาคม 2562 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(นายธีระ  อภัยวงศ์)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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งบการเงินงบการเงิน
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