


  

 

สาส์นจากประธานกรรมการบริษทั 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                           รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 

                  สาส์นจากประธานกรรมการ 

 

 การเป็นบริษทัมหาชนท่ีจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถือเป็นพนัธกิจหน่ึงท่ี

บริษทัฯ ตอ้งมียา่งกา้วอยา่งมัน่คง เติบโตอยา่งกา้วหนา้  และย ัง่ยืนเพื่อตอบแทนผูถื้อหุ้นซ่ึงให้ความไวว้างใจ

โดยเป็นส่วนหน่ึงของบริษทัฯ 

 ตลอดปี 2557 ท่ามกลางความผนัผวนของเศรษฐกิจ ตลอดจนหลากหลายปัญหาภายในประเทศเป็น

อุปสรรคต่อการเติบโตของภาคธุรกิจในภาพรวม หากแต่ด้วยความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหารและพนักงานทุก

ระดบัชั้น ความจริงใจใส่ใจในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดจนการวางแผนงานท่ีดีท าให้บริษทัฯ สามารถ

เติบโตไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 บริษทัฯ ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุ้นท่ีให้ความไวว้างใจโดยเป็นส่วนหน่ึงของบริษทัฯ ซ่ึงผูบ้ริหาร

ตระหนกัดี และจะบริหารจดัการดว้ยธรรมาภิบาลท่ีดี เพื่อบรรลุวตัถุประสงคต์ามพนัธกิจท่ีตั้งใจ น าบริษทัฯ 

ประสบความส าเร็จในธุรกิจตามท่ีทุกฝ่ายปรารถนา 

 

 

                                                                                                              (รศ.ดร. มนตรี โสคติยานุรักษ)์ 

                                                                                                                    ประธานกรรมการบริษทั 

                                                                                                       บริษทั โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) 



  

 

สาส์นจากกรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                           รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

สาส์นจากกรรมการผู้จัดการ 

 

 

ขอกล่าวสวสัดีผูถื้อหุน้ทุกท่าน 

ผมขอกล่าวถึงการท างานในช่วงปีท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นปีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในเศรษฐกิจโลก และ

การเมืองในประเทศ ทางบริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในประเทศ ท่ีซบเซา ของ

ก าลงัซ้ืออย่างชัดเจน บริษทัจึงเร่งเพิ่มช่องทาง การจดัจ าหน่าย และรายการสินคา้ เช่นเคร่ืองมือช่างภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ “   ” เป็นตน้ ซ่ึงคาดวา่จะวางตลาดไดใ้นไตรมาส 2 ปี 2558 น้ี จากการเพิ่ม

ช่องทางการขายในกลุ่มร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และห้างสรรพสินคา้ เช่น ไทวสัดุ,โกลบอลเฮา้ส์, อินเด็กซ์, 

ฮาร์ดแวร์เฮาส์ และอ่ืนๆ การทุ่มเทท างานของทีมงานทุกฝ่าย ส่งผลให้บริษทัมีผลประกอบการท่ีดีกวา่ปี 2556 

และในปี 2558 นบัเป็นปีท่ีเศรษฐกิจในยโูรโซน ยงัมีปัญหาอีกทั้งรัสเซียเอง สกุลเงินรูเบิลอ่อนค่ากวา่ 40% ซ่ึง

มีผลกระทบกบัไทยทั้งดา้นการท่องเท่ียว และส่งออกของไทย กระทบต่อเศรษฐกิจของไทย ประชาชนขาด

ก าลงัซ้ือ บริษทัไดเ้ร่งเพิ่มตลาดต่างประเทศโดยมีตลาดจีน, ลาว, อินโดนีเซีย เป็นเป้าหมายหลกัโดยคาดวา่จะ

สามารถเพิ่มสัดส่วนการขายต่างประเทศเป็น 15% ในปี 2558 การท างานภายใตเ้ศรษฐกิจท่ีอ่อนไหว ทา้ทาย

ความมุ่งมัน่ของทีมงานท่ีจะท า “ พนัธกิจ ” ท่ีมีใหส้ าเร็จลุล่วงสืบไป  

 

 

                                                                                                                    (นายอุชยั วไิลเลิศโภคา) 

                                                                                                                         กรรมการผูจ้ดัการ 

                                                                                                      บริษทั โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) 



  

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2557 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                           รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 
 
    
 
 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2557 
 
 
 
 

เรียน ผู้ ถือหุ้นทกุทา่น  

บริษัท โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) 
  

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) “OCEAN” ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ านวน  3 ทา่น ซึง่เป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าทีต่ามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประกอบด้วย 

1. ดร.อดลุย์   เลาหพล  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายบญุเลศิ  ใจมัน่  กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวชลดิา  วตุตดิ ารงธรรม กรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุรวม  5  ครัง้  ในทกุครัง้กรรมการตรวจสอบทกุทา่นได้เข้า
ร่วมประชมุโดยครบถ้วน และคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา เสนอความเห็น   และรับฟังความคดิเห็นจากฝ่าย
จดัการและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต โดยได้รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาสซึง่มี
สาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้

♦ รายงานทางการเงนิ 

สอบทานงบการเงินทกุไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2557 ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มัน่ใจวา่
รายงานทางการเงิน รายการทางบญัชีของบริษัทได้จดัท าขึน้อยา่งถกูต้องตามมาตรฐานบญัชีที่รองรับทัว่ไป รวมทัง้ได้
เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินอยา่งเพยีงพอ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่งบการเงินดงักลา่วได้แสดงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัและเช่ือถือได้ มกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่พียงพอและทนัเวลา 

♦ ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

สอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่
มีประสทิธิผลเหมาะสมเพียงพอ ไมม่ีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พิจารณาให้ความเห็นและอนมุตัิแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี 2558 ซึง่จดัล าดบังานตรวจสอบตามความเสีย่ง ตลอดจนดแูลให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความเป็น
อิสระในการท าหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบั
สภาพธุรกิจ 

♦ การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการประเมินและการบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัสภาพธุรกิจ โดยพิจารณาจากการสอบทานแนวปฏิบตัิ 
รวมถงึการประเมินความเสีย่งและติดตามความคืบหน้าเป็นระยะ มีการก าหนดความเสีย่งที่ยอมรับได้ ตลอดจนมีการ
ทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัอยา่งสม า่เสมอ 



  

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2557 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                           รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 
♦ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่
รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้มีความสมเหตสุมผลเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทโดยมกีารเปิดเผยข้อมลูที่ครบถ้วน
เพียงพอ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

♦ การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายถกูต้องแล้ว 

♦ การแต่งต้ังผู้สอบบัญช ี

การพิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชี ได้ร่วมกบัฝ่ายจดัการ พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีในรอบปีที่ผา่นมา
โดยค านงึถึงความรู้ความสามารถ ช่ือเสยีง ความนา่เช่ือถือ ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ ตลอดจนมคีณุสมบตัิตามที่
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดไว้ ซึง่ที่ผา่นมาสามารถด าเนินการได้ทนัเวลาอยา่ง
สม ่าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรให้เสนอขอความเห็นชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เสนอขออนมุตัิตอ่ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยแตง่ตัง้ นายเมธี  รัตนศรีเมธา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 3425 หรือ นายพิศิษฐ์ ชีวะเรือง
โรจน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 2803 หรือ นายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบยีนเลขที่ 5389 
แหง่บริษัท เอม็ อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2558  โดยมคีา่ตอบแทนเบ็ดเสร็จรวมไม่
เกิน  990,000   บาท ( เก้าแสนเก้าหม่ืนบาทถว้น ) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประเมินภาพรวมเป็นราย
คณะประจ าปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นโดยรวมวา่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเพยีงพอและครบถ้วนแล้ว 

 

 
               ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 

                         ( ดร.อดลุย์    เลาหพล ) 
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 



แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคดิและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคมุภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชาชนเป็นผู้ ถือหุ้น โดยระบบท่ีดจีะสามารถชว่ยป้องกนั บริหาร จดัการความเสีย่งหรือความเสยีหาย
ตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทและผู้ที่มีสว่นได้เสยีได้เป็นอยา่งดี  ดงันัน้ จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องด าเนินการให้มัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดแูล
การด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดทีเ่ก่ียวข้องได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพย์สนิ จากการทจุริต เสยีหาย รวมทัง้มีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถกูต้อง
นา่เช่ือถือ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับความร่วมมือเป็นอยา่งดจีากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมิน 
ความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบันีข้ึน้ เพื่อเป็นเคร่ืองมือชว่ยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี ้ได้จดัท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ท่ีได้ปรับปรุง framework ใหม ่เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และ
น ามาปรับให้เข้าใจงา่ยขึน้ รวมทัง้เหมาะสมกบับริษัทจดทะเบียนไทย ซึง่ค าถามหลกัยงัแบง่ออกเป็น 5 สว่นเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แตไ่ด้ขยายความแตล่ะสว่นออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 
หลกัการ เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแตล่ะสว่นได้ชดัเจนยิ่งขึน้ 

การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนีเ้ป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอยา่งน้อยทกุปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตกุารณ์ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การ
ด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั   การประเมินดงักลา่วควรผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลีย่นความเห็น มคีวามเข้าใจตรงกนั และ
สามารถก าหนดแนวทางปฏิบตัิทีเ่หมาะสมกบับริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแตล่ะข้อ ควรอยู่บนพืน้ฐานของการปฏิบตัิจริง  หากประเมินแล้วพบวา่ บริษัทยงัขาดการควบคมุภายในท่ีเพียงพอในข้อใด (ไมว่า่จะเป็นการไมม่ีระบบในเร่ืองนัน้ หรือมีแล้วแต่
ยงัไมเ่หมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตผุลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย   

 
 
 
  

                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหาร
การเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management 
Accountants หรือ IMA) 



การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (Integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที่อยูบ่นหลกัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลมุถึง 

       1.1.1  การปฏิบตัิหน้าที่ประจ าวนั และการตดัสนิใจในเร่ืองตา่ง ๆ  

       1.1.2  การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

 

 
 

 

 อ้างองิ. ข้อพงึปฏิบตัิด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
Code of Conduct และ/ นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
Anti-Corruption / คูม่ืออ านาจด าเนินการ/หลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี / กฎบตัรของคณะกรรมการ 

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและรักษา
จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 

 1.2.1  มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน ที่เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชัน่อนัท าให้เกิดความเสยีหายตอ่องค์กร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการสือ่สารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ เช่น รวมอยู่
ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้
มีการเผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

 

 
 

 

 

 

 

 อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 1.1 
 
 
 
 
 

บริษัทมีการติดประกาศประชาสมัพนัธ์ภายในบริษัทและ/ ลง
ประกาศใน Website บริษัทฯ 

                                           
2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

1.3 มีกระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
       1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิ 
(Compliance Unit) 

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาทีเ่หมาะสม  
        1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อยา่งเหมาะสม และภายในเวลา
อนัควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขดัตอ่หลกัความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทได้จดัท า แบบประเมินตนเองการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ/ แบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายใน 
ฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบคุคลเป็นหนว่ยงานก ากบัดแูล 
และรายงานตอ่คณะกรรมการบริหาร และบริษัทยงัมีช่องทาง 
Whistle-Blower / Email / กลอ่งรับข้อร้องเรียน/ เป็นช่องทาง
ส าหรับสือ่สารกบัผู้บริหารโดยตรง การจดัการกรณีไมป่ฏิบตัิ
ตามข้อก าหนดฯ เป็นไปตามที่ระบไุว้ในข้อบงัคบัการท างานของ
บริษัท 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธ์ิอ านาจเฉพาะของ
คณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน 

  บริษัทมีการก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร รวมทัง้ก าหนด
อ านาจอนมุตัเิฉพาะของคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขต
อ านาจการอนมุตัิไว้อยา่งชดัเจน ในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนนิธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 

  บริษัทก าหนดเป้าหมายการด าเนนิธุรกิจและแผนธุรกิจโดย
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทและก ากบัดแูลงบประมาณให้
อยูใ่นกรอบตามที่บริษัทก าหนด 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

2.3  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถกูต้องตาม
กฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

  คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลผา่นทาง กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายในตามขอบเขต
อ านาจหน้าที่ และตามคูม่อือ านาจด าเนินการบริษัท 

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มคีวามรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมคีวามเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 

  บริษัทมีคณะกรรมการซึง่มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัธุรกิจ
และสามารถให้ค าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์กบับริษัท 

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมคีวามรู้ ความสามารถนา่เช่ือถือ และมคีวามเป็นอิสระใน
การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งแท้จริง เชน่ ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไมม่ีความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมี
อิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินจิและปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพยีงพอ 

  บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการอิสระซึง่เป็นผู้ที่
มีความรู้ความสามารถ และมคีณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน    ในองค์กร ซึง่ครอบคลมุทัง้
การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสื่อสาร 
และการติดตาม 

  คณะกรรมการบริษัทมกีารก ากบัดแูลให้บริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีดีตามหลกัเกณฑ์ COSO 2013 โดยให้
ครอบคลมุ 5 ปัจจยั 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) 

ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถงึ
ความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัให้มีการควบคมุภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ เช่น 
แบง่แยกหน้าที่ในสว่นงานท่ีส าคญั ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั  มงีานตรวจสอบภายในท่ีขึน้
ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น   

  บริษัทมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรบริษัทให้เหมาะสมกบั
สภาพของธุรกิจ บริษัทมีการแบง่แยกอ านาจหน้าที่และการ
ถ่วงดลุในสายการบงัคบับญัชาและการรายงานท่ีชดัเจน โดยให้
ฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

3.2  ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และการสือ่สารข้อมลู 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 3.1 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

  บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท 
(CEO) และฝ่ายบริหาร รวมถงึระดบัผู้จดัการและระดบัหวัหน้า
งาน และบริษัทก าหนดอ านาจอนมุตัิเฉพาะของคณะกรรมการ
บริษัทตามขอบเขตในคูม่ืออ านาจด าเนินการ (Level of 
Authorization) อยา่งชดัเจนทัง้ในระดบัคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการบริหาร รวมทัง้ได้ก าหนดหน้าที่การท างาน
ของพนกังานทกุต าแหนง่ ( Job Description ) 

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรที่มคีวามรู้และความสามารถที่
เหมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อยา่งสม า่เสมอ 

  บริษัทมีการก าหนดหน้าที่การท างาน (Job Description)และมี
การประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยผู้บริหารและหวัหน้างานทกุ
ปี และบริษัทมีการจดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี 

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบตัิงานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย รวมถึง การสือ่สารกระบวนการเหลา่นี ้
ให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

  บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี และก าหนด
หลกัเกณฑ์การประเมินผลที่ชดัเจน โดยผู้บงัคบับญัชาจะ
ประเมินประสทิธิภาพการท างาน/เป้าหมายในการท างาน/ 
ประสทิธิผลของงาน เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาแรงจงูใน
และรางวลัตา่งๆ 



 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรที่มีความรู้และความสามารถที่
เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  บริษัทให้ความส าคญัด้านทรัพยากรบคุคล โดยจดัท าแผน
บริหารจดัการความเสีย่งด้านบคุลากร และมาตรการในการ
บริหารจดัการความเสีย่ง รวมถงึบริษัทได้ประเมินระดบัความ
เสีย่ง และกระบวนการในการติดตามผลการแก้ไข 

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบที่ปรึกษา 
(Mentoring) และการฝึกอบรม 

  บริษัทมีกระบวนการสรรหา  การทดลองงาน  การประเมินผล 
การฝึกอบรม และการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) ที่ส าคญั   อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 4.3 
 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมกีระบวนการและการสือ่สารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมีความรับผิดชอบตอ่

การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีที่จ าเป็น 

  บริษัทมีการจดัท าคูม่ือการปฏิบตังิาน ISO9001:2008และ
ประกาศใช้งานคูม่ือการปฏิบตัิงานโดยให้พนกังานมกีาร
ทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ 

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้รางวลั ท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และระยะยาว

ของบริษัท 

 

 

  บริษัทใช้งบประมาณเป็นเป้าหมายในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานและมกีารประเมินแรงจงูใจ การให้รางวลัในแง่ คา่
คอมมิชชัน่ และแรงจงูใจอื่นๆที่ไมใ่ชต่วัเงิน บริษัทอยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน KPI เพื่อให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายในระยะสัน้และระยะยาวของ
บริษัท 

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอยา่งตอ่เนื่องโดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยง

กบัความส าเร็จของหน้าทีใ่นการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 5.2 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไมใ่ห้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบตัิหน้าที่ของ

บคุลากรแตล่ะคน 

  บริษัทก าหนดงบประมาณในด้านตา่งๆ โดยพิจารณาจาก
ปัจจยั ทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก ซึง่ได้รับการสนบัสนนุ
ข้อมลูจากแผนกตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องและตามบรรลุ
วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายทัง้ด้านการลงทนุ ด้านบคุลากร
และงบประมาณด้านอื่นๆ 

 

                                                                     การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ โดย
แสดงได้วา่รายการในรายงานทางการเงินมตีวัตนจริง ครบถ้วนแสดงถงึสทิธิหรือภาระผกูพนัของบริษัทได้
ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

  บริษัทมีการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูที่เพียงพอ และถกูต้องตามมาตรฐานการบญัชีที่รองรับ
โดยทัว่ไป เหมาะสมกบัธุรกิจ โดยผา่นการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต นโยบายทางบญัชีเป็นไปตาม
มาตรฐานบญัชี ซึง่ได้รับการพิจารณาโดยผู้บริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบบญัชีรับอนญุาต 

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส าคญั เช่น ผู้ใช้รายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 6.1 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทอยา่งแท้จริง   อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 6.1 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อนมุตัแิละสือ่สารนโยบายการบริหารความเสีย่งให้
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมขององค์กร 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 7.1  

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

7.1 บริษัทระบคุวามเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หนว่ยธรุกิจ ฝ่าย

งาน และหน้าทีง่านตา่ง ๆ   

  ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการประเมินความเสีย่งที่อาจมี
ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบั
ปฏิบตัิงานครอบคลมุธุรกิจ และหน้าที่การท างานใน
หนว่ยงานตา่งๆ  

7.2  บริษัทวเิคราะห์ความเสีย่งทกุประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร ซึง่รวมถึง
ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ การด าเนนิงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  บริษัทได้พิจารณาประเมินความเสีย่งโดยพิจาณาจากปัจจยั
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึง่ครอบคลมุความเสีย่งใน
ด้านตา่งๆ 

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสีย่ง   บริษัทได้รับข้อมลูที่ใช้สนบัสนนุ เพื่อมาพิจารณาความเสีย่ง
ในด้านตา่งๆ จากผู้บริหาร พนกังานทกุระดบัในหนว่ยงาน
ตา่งๆภายในบริษัท 

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และผลกระทบที่อาจ
เกิดขึน้  

  บริษัทมีการพิจารณาและจดัระดบัความเสีย่งจากการ
วิเคราะห์ข้อมลูด้านโอกาสทีจ่ะเกิดขึน้ และผลกระทบความ
เสยีหาย ซึง่จะมีผลกระทบตอ่เป้าหมายขององค์กร 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสีย่งนัน้ 
(Acceptance)  การลดความเสีย่ง (Reduction)  การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (Avoidance)  หรือการร่วมรับ
ความเสีย่ง (Sharing) 

  บริษัทมีการก าหนดมาตรการในด้านบริหารความเสีย่งโดยได้
ก าหนดแผน และมาตรการบริหารความเสีย่งในระดบัตา่งๆ 
และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม า่เสมอ 

 

8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัท ารายงาน

ทางการเงินเท็จ  การท าให้สญูเสยีทรัพย์สนิ  การคอร์รัปชนั  การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน 

(Management override of internal controls)  การเปลีย่นแปลงข้อมลูในรายงานท่ีส าคญั  การได้มาหรือใช้

ไปซึง่ทรัพย์สนิโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

  บริษัทมีการประเมินความเสีย่งด้านการทจุริตภายในองค์กร 
ซึง่ครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆที่อาจเกิดขึน้ และบริษัทได้
ก าหนดนโยบายเพื่อประกาศเจตนารมณ์ในการเข้าร่วม
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่กบัภาครัฐ 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
ก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พจิารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิง่จงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วย
วา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระท าไมเ่หมาะสม  เช่น ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกิน
ความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

  บริษัทมีการติดตามผลการปฏิบตังิานและงบประมาณตา่งๆ 
อยา่งสม า่เสมอเพื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และมกีาร
ทบทวนเป้าหมาย ตลอดจนผลตอบแทนของพนกังาน 
เพื่อให้สอดคล้องกบัความเป็นจริง  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และมาตรการ
ที่บริษัทด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

  ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการประเมินความเสีย่ง 
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี/ และมาตรการบริหาร
ความเสีย่ง และความเสีย่งทีเ่หลอือยูจ่ากการปฏิบตัิงานตาม
แผน โดยเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัท 
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8.4 บริษัทได้สือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ ที่ก าหนดไว้    แผนบริหารความเสีย่งได้มีการสือ่สาร ประชาสมัพนัธ์โดย
การประชมุระดบัผู้บริหารและหวัหน้างาน เพื่อให้รับทราบ
และน าไปปฏิบตัิและมีการตดิตามผล และทบทวนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

9.1 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมผีลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุ

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอ

แล้ว  

  บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยคณะ
ผู้บริหารอยา่งสม า่เสมอ กรณีมีการเปลีย่นแปลงปัจจยัจาก
ภายนอกองค์กร และการเปลีย่นแปลงอื่นๆท่ีมีผลกระทบตอ่
การด าเนินธุรกิจ นโยบาย การควบคมุภายใน และรายงาน
ทางการเงิน คณะกรรมการบริหารจะมีการทบทวนเป้าหมาย 
งบประมาณ คูม่ือการปฏิบตัิงานและระเบียบตา่งๆและ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

9.2 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุ
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอ
แล้ว 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 9.1 

9.3 บริษัทประเมินการเปลีย่นแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน และ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแล้ว 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 9.1 

 
 



การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

  บริษัทมีการประเมินความเสีย่ง โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะ
เกิดและผลกระทบ/ ความเสยีหายที่จะเกิดขึน้ และก าหนด
มาตรการในการควบคมุ/ ก าหนดแผนบริหารจดัการความ
เสีย่งตามความเหมาะสมกบัลกัษณะความเสีย่งขององค์กร 

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ อยา่ง
เหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตังิานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้ และการบริหาร
ทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้อยา่ง
ชดัเจน รัดกมุ  เพื่อให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มกีารก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนมุตัิของ
ผู้บริหารแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุตัิโครงการลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวธีิการคดัเลอืกผู้ขาย  การ
บนัทกึข้อมลูรายละเอียดการตดัสนิใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบกิใช้เคร่ืองมือตา่งๆ 
เป็นต้น โดยได้จดัให้มกีระบวนการส าหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคล
ดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการตดิตามและสอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีที่บริษัทอนมุตัธิุรกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ทีเ่ก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผกูพนับริษัทใน
ระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสนิค้า การให้กู้ยมื  การค า้ประกนั  บริษัทได้ตดิตามให้มัน่ใจแล้ว
วา่ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาทีม่ีผลผกูพนับริษัท เช่น ติดตามการช าระคืน
หนีต้ามก าหนด หรือมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีการจดัท าคูม่ือระเบียบการปฏิบตัิงานแตล่ะ
หนว่ยงานและทกุระดบัขององค์กร โดยกิจกรรมการควบคมุ
บริษัทมีทัง้ 

- การควบคมุแบบป้องกนั (Preventive) เช่น การ
แบง่แยกหน้าที่ / การก าหนดรหสั/ การฝึกอบรม 

- การควบคมุแบบค้นพบ (Detective) เช่น การตรวจนบั 
การยืนยนัยอด รายงานการสอบทานและรายงาน
ข้อผิดพลาด 

- การควบคมุแบบแก้ไข (Corrective) เช่น การกระทบ
ยอดบญัชี การตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขและ
ผลผกูพนัธ์ตามสญัญาทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

บริษัทมีคูม่ืออ านาจด าเนินการ ซึง่ได้ก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ในการอนมุตัิรายการตา่งๆไว้อยา่งชดัเจน ทัง้
ในระดบัคณะกรรมการบริษัทและระดบัคณะกรรมการ
บริหาร ครอบคลมุระดบัการปฏิบตัิงานทกุระบบงาน สว่น
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รายการท่ีส าคญัมกีารก าหนดอ านาจอนมุตัิไว้ตามวงเงินท่ี
บริษัทก าหนด 

บริษัทมีการเก็บรวบรวมข้อมลูและติดตามรายการระหวา่ง
กนั รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวข้องให้มคีวามถกูต้องครบถ้วน
อยา่งสม า่เสมอ 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ Manual 
และ Automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 10.2 

10.4 บริษัทก าหนดให้มกีารควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุม่บริษัท หนว่ยธรุกิจ สาย
งาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 10.2 

10.5 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  

(1) หน้าที่อนมุตัิ  

(2) หน้าที่บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  

(3) หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ       

  บริษัทมีคูม่ือระเบียบการปฏิบตัิงาน/ คูม่ืออ านาจด าเนินการ 
และก าหนดหน้าที่การท างาน(Job Description) ของแตล่ะ
หนว่ยงานเพื่อให้มีการแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ท างานอยา่งชดัเจน ตลอดจนมตีารางอ านาจการอนมุตัิไว้ใน
แตล่ะระดบัเพื่อใช้พจิารณาและตรวจสอบความถกูต้องของ
รายการ 

 

11. องค์กรเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ 
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11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกนัระหวา่งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ในกระบวนการปฏิบตัิงานและ
การควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  บริษัทได้วา่จ้างบริษัท เทค สเปซ จ ากดั ซึง่มีความเช่ียวชาญ
ด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพื่อควบคมุดแูลระบบ 
Infarstructure และการบ ารุงรักษาระบบ บริษัทก าหนด
รหสัผา่น และติดตัง้ระบบ Firewall เพื่อป้องกนัการเข้าถึง
ข้อมลูที่ส าคญัโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 
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11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 11.1 

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 11.1 

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 11.1 

 

12. องค์กรจดัให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
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12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกมุเพือ่ติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิที่ก าหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เกณฑ์ของส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัท          
ไปใช้สว่นตวั   

  บริษัทมีการก าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนั/
บคุคลที่เก่ียวข้องกนัและนโยบายรายจ่ายเก่ียวกบัการลงทนุ 
ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ และข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ (ก.ล.ต.) ซึง่รายการดงักลา่ว
ต้องผา่นการอนมุตัจิาก คณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดไว้
ในคูม่ืออ านาจด าเนินการอยา่งชดัเจน 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนัน้   อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 12.1 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั และ

พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 12.1 

12.4 บริษัทมีกระบวนการตดิตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก าหนดแนวทางให้

บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร   ในบริษัทยอ่ยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบตัิ  (หากบริษัทไม่มีเงิน
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ลงทนุในบริษัทย่อยหรือ บริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี)้ 

12.5  บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ    ไปปฏิบตัิโดยผู้บริหารและ

พนกังาน 
  บริษัทระบอุยูใ่นหน้าที่และความรับผิดชอบ (Job 

Description) ของแตล่ะหนว่ยงาน ทัง้ระดบับริหารและ
พนกังาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบคุลากรที่มี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด ในการปฏิบตัิงาน 

  นโยบาย และค าสัง่ตา่งๆ บริษัทจะประกาศโดยติดที่บอร์ด
เพื่อประชาสมัพนัธ์ในผู้บริหารและพนกังานในองค์กร
รับทราบ เพื่อให้น าไปปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มคีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ   บริษัทจะด าเนินการทบทวนนโยบาย และคูม่ือการ
ปฏิบตัิงานในแตล่ะหนว่ยงานอยา่งสม า่เสมอ เพื่อให้มคีวาม
เหมาะสมกบัสภาพความเป็นจริงในปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 
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13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคณุภาพ
และเก่ียวข้องตอ่งาน 

  บริษัทใช้โปรแกรมบญัชี (Cosmic) ผา่นระบบโปรแกรม ERP 
โดยมีการตรวจสอบคณุภาพของข้อมลูจากแผนกตา่งๆ 
อยา่งสม า่เสมอ 

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถงึปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู    บริษัทมีการพิจารณาต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับจากการ
ใช้ระบบสารสนเทศและความเช่ือถือได้ของข้อมลูทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร 

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมลูที่ส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตดัสนิใจ 
ตวัอยา่งข้อมลูที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองทีเ่สนอ   ให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลอืก
ตา่ง ๆ  

  บริษัทมีการจดัเตรียมรายละเอียดข้อมลูที่ส าคญัตา่งๆ 
เพื่อให้คณะกรรมการใช้พิจารณาประกอบการตดัสนิใจใน
เร่ืองตา่งๆ ที่น าเสนอทกุไตรมาส  

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสอืนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุที่ระบุ
ข้อมลูที่จ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่
กฎหมายก าหนด  

  บริษัทได้ด าเนินการสง่เอกสารหนงัสอืเชิญประชมุพร้อมกบั
เอกสารประกอบการประชมุ/ หรือสง่ทาง email ก่อนการ
ประชมุภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด 

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมรีายละเอียดตามควร        เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าทีข่องกรรมการแตล่ะราย เช่น การบนัทกึข้อ
ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่
เห็นด้วยกบัเร่ืองที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

  บริษัทประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และอื่นๆ บริษัทมีการจดัท าบนัทกึรายงานการประชมุโดย
เลขานกุารฯ หรือบคุคลที่ได้รับมอบหมาย โดยมีวาระการ
ประชมุและรายละเอียดการประชมุ เช่น ข้อซกัถาม 
ข้อสงัเกต ความเห็น ข้อเสนอแนะ มติที่ประชมุ และผลการ
ติดตามการประชมุในครัง้ก่อน 
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13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 13.6.1 มกีารจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในวา่มีข้อบกพร่อง ในการควบคมุภายใน 
บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยา่งครบถ้วนแล้ว  

 
 

 

 บริษัทก าหนดสถานเพื่อใช้ส าหรับจดัเก็บเอกสารดงักลา่ว 
ผู้ รับการตรวจสอบต้องด าเนินการชีแ้จงและแก้ไข
ข้อบกพร่องหรือหามาตรการเพื่อป้องกนัปัญหาไมใ่ห้เกิดขึน้
ซ า้ในหนว่ยงาน พร้อมกบัแจ้งให้ผู้บริหารหนว่ยงานรับทราบ
ผลการแก้ไขปัญหาดงักลา่ว 
 

 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
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14.1 บริษัทมีกระบวนการสือ่สารข้อมลูภายในอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพื่อ
สนบัสนนุการควบคมุภายใน  

  บริษัทมีช่องทางการสือ่สารข้อมลูภายในดงันี ้ผา่นช่อง
ทางการประชมุ/ การรับสง่ email / ประชาสมัพนัธ์โดยการ
ติดบอร์ด/ และสือ่สารโดยตรงกบัหนว่ยงานนัน้ๆ 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคญัถงึคณะกรรมการบริษัทอยา่งสม า่เสมอ และ   คณะกรรมการบริษัท
สามารถเข้าถึงแหลง่สารสนเทศทีจ่ าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการตา่ง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การ
ก าหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ติดตอ่เพือ่ให้สามารถตดิตอ่ขอข้อมลูอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดตอ่
สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชมุระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที่
คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุ
คณะกรรมการ  เป็นต้น    

  - เลขานกุารบริษัท และเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผู้ประสานงานและรับสง่ข้อมลูตา่งๆ 
รวมถงึข้อมลูที่คณะกรรมการร้องขอเป็นกรณีพิเศษ 

- การติดตอ่กบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการสามารถตดิตอ่ได้โดยตรงหรือติดตอ่
ผา่นเลขานกุารฯ 

- คณะกรรมการ ผู้บริหารได้มีการพบปะพดูคยุกนั
นอกเหนือจากการประชมุอยา่งสม ่าเสมอทาง Line 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บคุคลตา่ง ๆ   ภายในบริษัทสามารถแจ้ง
ข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อยา่งปลอดภยั 

  บริษัทมีช่องทางการสือ่สารพเิศษและช่องทางลบัเพื่อแจ้ง
เบาะแสดงันี ้
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- สง่ email ถึงรองกรรมการผู้จดัการ, เลขานกุารบริษัท, 
โทรศพัท์ถึงฝ่ายตรวจสอบภายใน/ หรือสือ่สารทาง 
Website / สง่จดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ/ กลอ่ง
แสดงความคิดเห็นฯ 

 
 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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15.1 บริษัทมีกระบวนการสือ่สารข้อมลูกบัผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีช่องทาง
การสือ่สารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าที่หรือหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  
ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

  บริษัทแตง่ตัง้เจ้าหน้าที่เพื่อดแูลหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
และประสานงานให้ข้อมลูกบันกัลงทนุภายนอกองค์กร และ
มี Website ส าหรับสอบถามข้อมลูนกัลงทนุ 

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกองค์กรสามารถแจ้ง

ข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (Whistle-Blower Hotline) แก่บริษัทได้อยา่งปลอดภยั 

  บริษัทมีช่องทางให้สามารถแจ้งข้อมลูเก่ียวกบัเบาะแสการ
ฉ้อฉลหรือทจุริตดงันี ้ ช่องทาง email/ website บริษัท/ สง่
จดหมายลงทะเบียนถงึกรรมการตรวจสอบ/ โทรศพัท์ 
 

 

 

 

 

  

 



ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
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16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบตัตินในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง   ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แตล่ะสว่นงาน
ติดตามการปฏิบตัิ  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ 
และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

  อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 1.3 

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้   โดยการประเมนิตนเอง และ/
หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  บริษัทมีการจดัท าแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายในบริษัท  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบริษัท   ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการติดตามและประเมินผลการ
ตรวจสอบภายในทกุไตรมาสเพื่อรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และความสามารถ   อ้างองิตามค าอธิบายข้อ 16.3 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ    โครงสร้างขององค์กรก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในขึน้ตรง
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเป็นอิสระในด้าน
การรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏิบตัิงานวชิาชีพการตรวจสอบ
ภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทมีการฝึกอบรมเก่ียวกบังาน
ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบ
ภายในอยา่งสม ่าเสมอ 



17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย 

17.1 บริษัทประเมินผลและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อตดิตามแก้ไขอยา่ง
ทนัทว่งที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกตา่งจากเป้าหมาย  ที่ก าหนดไว้อยา่งมีนยัส าคญั 

  บริษัทมีการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการ
ควบคมุภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดย
รายงานผลการตรวจสอบและผลการติดตามแก้ไขข้อ
ปัญหาตา่งๆทกุไตรมาส  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัวา่มี
เหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบตอ่
ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้วา่จะได้เร่ิมด าเนนิการ
จดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัตอ่คณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 
 

 

 
 

  
บริษัทมีนโยบายก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานตอ่
คณะกรรมการบริษัทโดยเร็ว ในกรณีที่เกิดเหตกุารณ์หรือ
สงสยัวา่มีการทจุริต การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท า
ที่อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐานะการเงินของบริษัท 
และบริษัทมีการรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 
พร้อมแนวทางในการแก้ไข พร้อมกบัรายงานผลการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องดงักลา่ว ตอ่คณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในและฝ่ายบริหารบริษัท 
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1. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 

1.1.  ขอ้มูลทัว่ไปบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์

บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ : OCEAN 

มูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาด : 847,877,088 บาท ( ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557) 

ทุนจดทะเบียน : 165,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ : 140,377,000,00 บาท 

จ านวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด : 1,243 ราย ( ณ วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2557 วนัปิดสมุด
ทะเบียนล่าสุดไดรั้บจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามญั คร้ังท่ี 1) 

สัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย (Free float) : 1,042 ราย (27.93%) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จดัจ าหน่ายและรับจา้งผลิตช้ินส่วน / ผลิตภณัฑก๊์อก
น ้า / อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประปาและสุขภณัฑ ์

ท่ีตั้งส านกังานใหญ ่ : เลขท่ี 148/1 ซอยรามอินทรา14 ถนนรามอินทรา 
แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10230 

ท่ีตั้งโรงงาน : เลขท่ี 88/8 หมู่ 4 ต าบลบา้นหมอ้ อ  าเภอพรหมบรีุ 
จงัหวดัสิงห์บรีุ 16120 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000558 

เวบ็ไซต ์ : www.dussthai.com 

โทรศพัท ์ : 02943-6663-4 

โทรสาร : 02943-6343 และ 02943-7740 
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1.2. ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น 

1.2.1. จ  านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

ทุนจดทะเบียน /1 /2 : 165,000,000 บาท ประกอบดว้ย 
  หุน้สามญัจ านวน 660,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้25 สตางค ์
หุน้ท่ีออกและช าระแลว้ : 140,377,000 บาท ประกอบดว้ย 
  หุน้สามญัจ านวน 561,508,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้25 สตางค ์

หมายเหตุ /1 วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2558 มีมติอนุมติัใหล้ดทุนจดทะเบียน

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน ในการจ่ายปันผลเป็นหุน้สามญั จากผลด าเนินงานประจ าปี 2557  

ตามเกณฑต์ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กรณีเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการปันผล หากมีทุนจดทะเบียนท่ียงัไม่

เรียกช าระ และไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือรองรับการแปลงสภาพหลกัทรัพยใ์ดๆ บริษทัฯ ตอ้งลดทุนจดทะเบียนก่อนการเพ่ิมทุน

จดทะเบียน 

 ในการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ OCEAN-W1 อตัรา 2 หุ้นสามญั ต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิมีผูถื้อหุ้น

จ านวน 34 ราย มีหุน้สามญัของบริษทัฯ จ านวน 1 หุน้สามญั ( 34 หุน้สามญั หาร 2 = 17 หุน้สามญั)  และมีผูถื้อหุน้

สามญัจ านวน 4 ราย ถือหุน้สามญัจ านวนเป็นเลขค่ี 4 ราย ( 4 หุน้สามญั หาร 2 = 2 หุน้สามญั) นบัเป็นจ านวนหุน้

สามญั 19 หุ้น (จ านวนหุ้นสามญั 17 + 2 = 19)  บริษทัฯ ตอ้งด าเนินการลดทุนจดทะเบียนจาก  หุ้นสามญั 

660,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้25 สตางค ์ทุนจดทะเบียนรวม 165,000,000 บาท เป็น หุน้สามญั 659,999,981 หุน้ 

มลูค่าท่ีตราไว ้25 สตางค ์ทุนจดทะเบียนรวม 164,999,995.25 บาท  
/2 วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2558 มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน 

65,999,999 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว ้25 สตางค ์มลูค่ารวม 16,499,999.75 บาท รายละเอียดดงัน้ี 

1. จ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามญัและจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด โดยในส่วนปันผลเป็นหุ้น

สามญั จ านวนไม่เกิน 56,150,800 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 25 สตางค ์ ให้แก่ผูถื้อหุ้นบริษทัในอตัรา 10 หุน้สามญัเดิมต่อ 1 

หุน้ปันผล รวมมลูค่าทั้งส้ินไม่เกิน 14,037,700.00 บาท หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลเท่ากบั 0.025 บาทต่อหุน้

สามญั 

2. บริษทัฯ จึงตอ้งเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ

ตามข้อก าหนดสิทธิ OCEAN-W1 จ านวนหุ้นสามญัจ านวน 9,849,199 หุ้น มูลค่าท่ีตรา 25 สตางค์ มูลค่ารวม 

2,462,299.75 บาท  
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1.2.2.  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั จดัสรรใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั OCEAN-W1 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั จดัสรรให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม

ของบริษทั OCEAN-W1 ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ 1 ปี 4 เดือน 1 วนั นบัแต่วนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (วนัท่ี 30 

กรกฎาคม 2557) ถึงวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2558 โดยเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์

เอม็ เอ ไอ  (mai) ดงัน้ี 

ประเภทหลกัทรัพยท่ี์เสนอขาย : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั โอเช่ียน 
คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1 (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ” 
หรือ “OCEAN-W1”) 

ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและสามารถโอนเปล่ียนมือได ้
จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : ไม่เกิน 220,000,000 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1  หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัได ้1 หุน้ 

เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับ
สิทธิ 

ราคาการใชสิ้ทธิ : 0.35 บาทต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมีการปรับราคาการใชสิ้ทธิตาม
เง่ือนไขการปรับสิทธิ 

วนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : 30 กรกฎาคม 2557 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ    1 ปี 4 เดือน 1 วนั นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

(ตั้งแต่วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2557    จนถึงวนัท่ี 1 ธนัวาคม 
2558)  

วิธีการจดัสรร 
 

 

 

 

 

: จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ในอตัราส่วนหุน้สามญั 2 หุน้ต่อ 1 หน่วย
ใบส าคญัแสดงสิทธิ (กรณีมีเศษใหปั้ดท้ิง ) 

ในการค านวณสิทธิของผูถื้อหุ้นแต่ละรายท่ีจะไดรั้บ
การจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว หากมีเศษของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีไม่เต็มจ านวน 1 หน่วยจากการค านวณ 
ให้ปัดเศษใบส าคญัแสดงสิทธิส่วนท่ีเหลือท้ิงทั้งจ านวน ทั้งน้ี 
ภายหลงัจากการค านวณสิทธิของผูถื้อหุ้นท่ีจะไดรั้บจากการ
จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ ในกรณีท่ีมีเศษใบส าคัญแสดง
สิทธิท่ีเหลือจากการจัดสรรทั้งหมด  บริษทัฯ จะด าเนินการ
ยกเลิกใบส าคญัแสดงสิทธิส่วนท่ีเหลือจ านวนดงักล่าว ซ่ึงจะ
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ท าให้คงเหลือใบส าคัญแสดงสิทธิในจ านวนเท่าท่ีจัดสรร
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมไดล้งตวั 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ : ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดง
สิทธิได้  ในวนัท่ี 1 ของเดือนมิถุนายน และ วนัท่ี 1 ของ
เดือนธันวาคมของแต่ละปีปฏิทิน ตลอดอายุของออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรกใหต้รง
กบัวนัท่ี 1 ธนัวาคม  2557 และก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ัง
สุดทา้ยก าหนดใหต้รงกบัวนัท่ีใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 
1 ปี 4 เดือน 3 วนันับแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ คือ 
วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2558 

จ านวนหุน้สามญัท่ีจดัสรรไว้
เพ่ือรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: ไม่เกิน 220,000,000 หุน้ 

วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2558 มีมติอนุมติัจดัสรรก าไร

ประจ าปี 2557 จ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เป็นเงินปันผลและการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญั จาก

การประกาศจ่ายเงินปันผลเป็นหุน้สามญัปันผล เขา้เง่ือนไขท่ีก าหนดใหบ้ริษทัฯ ตอ้งด าเนินการปรับสิทธิ ตาม

ขอ้ก าหนดสิทธิของ OCEAN-W1 หน้าท่ี 20 ขอ้ (ง) เม่ือบริษทัฯ จ่ายปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นหุ้น

สามญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ โดยมีการเปล่ียนแปลงราคาใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิใหม่ เป็นดงัน้ี 

 เดิมก่อนการปรับสิทธิ หลงัการปรับสิทธิ 

ราคาการใชสิ้ทธิ     0.35 บาท ต่อหุน้     0.318 บาท ต่อหุน้/1 

อตัราการใชสิ้ทธิ    1 หน่วยต่อ 1 หุน้  1 หน่วยต่อ 1.100 หุน้/1 

หมายเหตุ /1 ใชท้ศนิยม 3 ต าแหน่ง ตามขอ้ก าหนดสิทธิ หนา้ท่ี 21 ขอ้ 3.3.2  

 OCEAN-W1 
 การเสนอขาย OCEAN-W1    220,000,000 หน่วย 
 หกั OCEAN-W1 ไม่เขา้เกณฑต์ามสิทธิ                 19 หน่วย 
       (อตัรา 2 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัสิทธิ) 
 หกั OCEAN-W1 ใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 1   121,508,000 หน่วย 

OCEAN-W1 คงเหลือจากการใชสิ้ทธิคร้ังท่ี 1    98,491,981 หน่วย 
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จากรายละเอียดดงักล่าวในขา้งตน้ บริษทัฯ ตอ้งเพิ่มทุนจดทะเบียนส าหรับหุ้นสามญัเพื่อชดเชยต่อผูถื้อ

ใบส าคญัแสดงสิทธิ OCEAN-W1 ท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิคงเหลือ 98,491,981.00 หน่วย (เกา้สิบแปดลา้นส่ีแสนเกา้
หม่ืนหน่ึงพนัเกา้ร้อยแปดสิบเอด็หน่วย) 

 

1.3.  ขอ้มูลของบุคคลอา้งอิงอ่ืนๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามญั : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เลขท่ี 62  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: (66) 2229 2800 
โทรสาร : (66) 2359 1259 
TSD Call center : (66) 2229 2888 

 

ผูส้อบบญัชี : นายเมธี รัตนศรีเมธา 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 
บริษทั เอม็ อาร์ แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากดั 
หอ้ง 705-706 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร์                 
89  ซอยวดัสวนพลู ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์: (66) (2) 630 7500 
โทรสาร : (66) (2) 630 7506 
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2. ขอ้มูลทางเงินโดยสรุปของบริษทั 

2.1.  โครงสร้างรายไดจ้ากการขายแยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย ส าหรับปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2557  

หน่วย : พนับาท 
 2555 2556 2557 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายได้จากการขายแยกตามช่องทางการจดั
จ าหน่าย 

      

กลุ่มร้านคา้ตวัแทนจ าหน่ายและร้านคา้ส่ง 156,541 59.75 183,977 54.91 165,829 41.79 
กลุ่มร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และหา้งสรรพสินคา้ 56,454 21.55 92,195 27.52 150,488 37.93 
กลุ่มร้านคา้ปลีกรายยอ่ยและลูกคา้รายยอ่ยอ่ืนๆ 46,094 17.60 51,465 15.36 57,382 14.46 
กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ 2,880 1.10 7,411 2.21 23,101 5.82 
รวมรายได้จากการขาย 261,969 100.00 335,048 100.00 396,800 100.00 
หกั ส่วนลดการคา้ / ส่วนลดทา้ยบิล / รับคืน 3,038 1.16 52,960 15.81 78,374 19.75 
รวมรายได้จากการขายสุทธิ 258,931  282,088  318,426  
หกั ตน้ทุนขาย 181,928 70.26 189,269 67.09 207,239 65.08 
ก าไรขั้นต้น 77,003 29.74 92,819 32.91 111,187 34.92 

หักค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร       
ค่าใชจ่้ายในการขาย 32,938 12.72 45,463 16.12 57,031 17.91 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19,927 7.70 21,202 7.51 24,407 7.66 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 52,865 20.42 66,665 23.63 81,438 25.57 

ก าไรก่อนรายได้อืน่ 24,138 9.32 26,154 9.27 29,749 9.34 
บวก รายไดอ่ื้น 2,214  1,536  3,447  
หกั บวก ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียน (3,327)  3,406  601  
ก าไรก่อนหักค่าเส่ือมราคา ดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงนิได้ 29,679 11.46 24,284 8.60 32,595 10.24 
หกั ตน้ทุนทางการเงิน 3,062 1.18 3,694 1.31 2,983 0.94 
หกั ค่าสึกหรอและค่าเส่ือมราคา 1,989 0.77 2,156 0.76 2,217 0.70 
หกั ค่าภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 5,948 2.30 2,212 0.78 5,395 1.70 
ก าไรสุทธิ 18,680 7.21 16,222 5.75 22,000 6.90 

    

จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก  120,000,000* 234,456,754 450,319,858 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 0.156 0.069 0.049 
* ปรับปรุงตามการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้สามญัในปี 2556 
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2.2.  ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

บริษทั โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) 
สรุปตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

 2555 2556 2557 

1. อตัราส่วนส าหรับวเิคราะห์สภาพคล่องของกจิการ (Liquidity Ratio)    
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (เท่า) 1.22 2.38 2.00 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า) 0.40 1.27 0.85 

2. อตัราส่วนส าหรับวดัประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ (Efficiency Ratio)    
อตัราหมุนเวยีนของลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 4.21 3.88 3.95 
ระยะเวลาจดัเก็บหน้ีโดยเฉล่ีย (วนั) 86.76 94.00 92.49 
อตัราหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั (เท่า) 1.42 1.61 1.20 
ระยะเวลาเฉล่ียของสินคา้คงคลงั (วนั) 257.11 227.10 303.31 
อตัราหมุนเวยีนของสินทรัพยถ์าวร (เท่า) 5.47 6.01 3.57 
อตัราหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม (เท่า) 1.07 0.93 0.80 

3. อตัราส่วนส าหรับวดัความสามารถในการช าระหนี ้(Leverage Ratio)    
อตัราส่วนหน้ีสิน (%) 65.49% 38.49% 38.56% 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ (เท่า) 1.90 0.63 0.63 

4. อตัราส่วนส าหรับวดัความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)    
อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ (%) 29.74% 32.91% 34.92% 
อตัราส่วนก าไรสุทธิ (%) 7.21% 5.75% 6.90% 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) 7.65% 5.33% 5.53% 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของ (%) 22.17% 8.66% 9.00% 

5. ข้อมูลต่อหุ้น    
มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้สามญั (บาท) 0.69* 0.43 0.44 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.156* 0.069 0.049 
เงินปันหุน้ต่อหุน้ (บาท) 0.417* 0.015 0.02778 

* ปรับปรุงตามการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้สามญัในปี 2556 
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3.  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1.  ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

จดัจ าหน่ายและรับจา้งผลิตช้ินส่วน / ผลิตภณัฑ์ก๊อกน ้ า / อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประปาและสุขภณัฑ ์
สามารถจ าแนกกลุ่มของลูกคา้ออกเป็น 4 กลุ่มหลกัไดด้งัน้ี 

1) กลุ่มร้านคา้ตวัแทนจ าหน่าย (Agent) และร้านคา้ส่ง (Dealer) 

ร้านคา้ตวัแทนจ าหน่าย และร้านคา้ส่งถูกจดัรวมอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั เน่ืองจากมีแนวทางการประกอบธุรกิจ
ท่ีคลา้ยคลึงกนั คือ ร้านคา้ในกลุ่มน้ีจะด าเนินการซ้ือสินคา้จากบริษทัในปริมาณมากเพื่อน าไปจ าหน่ายต่อให้กบั
ร้านคา้ปลีกรายยอ่ยหรือลูกคา้รายยอ่ยประเภทอ่ืน ๆ ดว้ยปริมาณการซ้ือสินคา้จ านวนมากท าให้มีอ านาจต่อรอง
ทางการคา้ส่งผลให้ได้รับราคาหรือเง่ือนไขทางการคา้ท่ีดี เช่นเดียวกนัทางบริษทัจะได้รับประโยชน์จากการ
จ าหน่ายสินค้าให้กบัลูกคา้กลุ่มน้ี เน่ืองจากสามารถจ าหน่ายสินค้าได้ในปริมาณมากและร้านคา้ในกลุ่มน้ีมี
ช่องทางการกระจายสินคา้มาก ท าใหผู้บ้ริโภคท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีท่ีห่างไกลออกไปในแต่ละภูมิภาคสามารถหาซ้ือ
สินคา้ดงักล่าวไดง่้ายข้ึน หรือกล่าวไดว้า่ “บริษทัสามารถกระจายสินคา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ย่างครอบคลุมทุกพื้นท่ี
รวมไปถึงพื้นท่ีท่ีอยูไ่กลออกไปในแต่ละภูมิภาค ผา่นกลุ่มร้านคา้ตวัแทนจ าหน่ายและร้านคา้ส่ง” นัน่เอง 

2) กลุ่มร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และหา้งสรรพสินคา้ (Department Store) 

ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และห้างสรรพสินคา้มีลกัษณะการประกอบธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนัคือ มีสถานท่ีขนาด
ใหญ่ในการจดัแสดงสินคา้เพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือสินคา้ไดต้ามความตอ้งการและมีการขยายสาขาอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในทุก ๆ พื้นท่ี ข้ึนอยู่กบัปริมาณความตอ้งการและก าลงัซ้ือ
ของผูบ้ริโภคท่ีเป็นแรงจูงใจให้ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และห้างสรรพสินคา้ตดัสินใจขยายสาขาไปในพื้นท่ีต่าง ๆ 
นัน่เอง ซ่ึงร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และห้างสรรพสินคา้จะมีความแตกต่างกนัเล็กนอ้ย โดยร้านคา้ปลีกสมยัใหม่จะมี
ความเฉพาะเจาะจงในการขายสินคา้มากกวา่ห้างสรรพสินคา้ท่ีมีสินคา้และบริการ รวมไปถึงกิจกรรมและความ
บนัเทิงต่าง ๆ อยูร่วมกนัในสถานท่ีแห่งเดียว ส่งผลใหแ้นวโนม้การขยายตวัของร้านคา้ปลีกสมยัใหม่จึงมีมากกวา่
ห้างสรรพสินคา้เน่ืองจากห้างสรรพสินคา้ตอ้งใช้เงินทุนจ านวนสูงมาก โดยท่ีความตอ้งการสินคา้และบริการท่ี
หลากหลายของผูบ้ริโภคมีนอ้ยกวา่ความตอ้งการสินคา้ท่ีจ  าเป็นต่อชีวิตประจ าวนั 

บริษทัจึงเล็งเห็นว่าช่องทางการจดัจ าหน่ายในร้านค้ากลุ่มน้ีมีความส าคญั เน่ืองจากสามารถเพิ่มช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ไปตามการขยายสาขาของร้านคา้กลุ่มน้ี ซ่ึงคาดวา่จะมีแนวโน้มการเติบโตของร้านคา้
กลุ่มน้ีจะเพิ่มข้ึนอีกในอนาคตตามการขยายตวัของเศรษฐกิจประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดเสรีทางการคา้ใน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
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3) กลุ่มร้านคา้ปลีกรายยอ่ย (Retailer) และลูกคา้รายยอ่ยอ่ืน ๆ (Customer) 

ลูกคา้ในกลุ่มน้ีมีหลายประเภท ส่วนใหญ่มีลกัษณะในการซ้ือสินคา้เหมือนกนั จะซ้ือในปริมาณไม่มาก 
ซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์นการซ้ือสินคา้ท่ีแตกต่างกนั สามารถจ าแนกไดค้ร่าว ๆ ดงัน้ี 

ก) ร้านคา้ปลีกรายยอ่ย ซ้ือสินคา้เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อให้แก่ผูบ้ริโภค 
ข) บริษทัเอกชน ท่ีสั่งซ้ือสินคา้จากบริษทัเพื่อน าไปเป็นส่วนประกอบหน่ึงของชุดสินคา้ท่ีใชง้าน

ร่วมกนั 
ค) ผูพ้ฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ้ือสินคา้เพื่อน าไปใชเ้ป็นอุปกรณ์ติดตั้งและตกแต่ง ภายใน

หอ้งน ้าและหอ้งครัว 
ง) ผูบ้ริโภครายยอ่ยทัว่ไป สามารถซ้ือสินคา้ของบริษทัผา่นช่องทางเวบ็ไซตข์องบริษทัเพื่อน าไป 

ติดตั้งและตกแต่ง ภายในหอ้งน ้าและห้องครัว 

4) กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ 

บริษทัไดข้ยายตลาดเพื่อส่งออกสินคา้ไปจ าหน่ายยงัประเทศเพื่อนบา้นในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
อาทิ ประเทศลาว เวียดนาม เป็นตน้ แต่ทั้งน้ี ในอนาคตบริษทัมีแผนขยายการตลาดส าหรับประเทศเพื่อนบา้นใน
แถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้พิ่มข้ึน นอกจากน้ีบริษทัไดรั้บค าสั่งจา้งผลิตช้ินส่วนก๊อกน ้ าจากผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์
ก๊อกน ้าในประเทศจีนดว้ย 

บริษทัมีโครงสร้างรายไดแ้ยกตามประเภทของช่องทางการจดัจ าหน่าย ดงัน้ี 

รายไดจ้ากการขายแยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ปี 2556 ปี 2557 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

1. กลุ่มร้านคา้ตวัแทนจ าหน่ายและร้านคา้ส่ง 183.98 54.91 165.83 41.79 

2. กลุ่มร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และหา้งสรรพสินคา้ 92.20 27.52 150.49 37.93 

3. กลุ่มร้านคา้ปลีกรายยอ่ยและลูกคา้รายยอ่ยอ่ืน ๆ 51.46 15.36 57.38 14.46 
4. กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ 7.41 2.21 23.10 5.82 

รวมรายไดจ้ากการขาย 335.05 100.00 396.80 100.00 

หกั ส่วนลดการคา้ / ส่วนลดทา้ยบิล / รับคืน 52.96 15.81 78.37 19.75 

รวมรายไดจ้ากการขายสุทธิ 282.09  318.43  

หมายเหตุ :  รับคืนสินค้าในประเทศ เกิดจากกรณีต่าง ๆ ได้แก่ รายการรับคืนสินค้าเน่ืองจากบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ขนส่งช ารุด 
ยกเลิกใบก ากับภาษีเดิมเพื่อออกใบก ากับภาษีใหม่เน่ืองจากลูกค้าขอเปล่ียนแปลงรุ่นหรือปริมาณผลิตภัณฑ์ที่
ส่ังซือ้ ส่วนลดจ่าย   /ส่วนลดเงินสด เกิดจาก ส่วนลดที่ได้รับจากการซือ้หรือขายสินค้าซึ่งเกิดจากส่วนต่างการรับ
ช าระเงนิด้วยเศษทศนิยม  
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3.2. การตลาดและการแข่งขนั 

ปัจจุบนัภาพรวมตลาดผลิตภณัฑ์ก๊อกน ้ าและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประปาและสุขภณัฑ์ สามารถจ าแนก
ตามระดบักลุ่มลูกคา้ซ่ึงมีวตัถุประสงค์และความตอ้งการคุณภาพผลิตภณัฑ์ท่ีแตกต่างกนั แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มผูเ้ลือกใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีมาตรฐานรับรองคุณภาพและมีความน่าเช่ือถือจดัเป็นกลุ่มเป้าหมายตลาด
ระดับบน ซ่ึงผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตโดยผูป้ระกอบการรายใหญ่ภายในประเทศไทย และ
บางส่วนเป็นการน าเขา้จากต่างประเทศ มีกลุ่มลูกคา้เป็นผูเ้ลือกใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีมาตรฐานรับรองคุณภาพว่า มี
ความคงทนแขง็แรง และมีการรับประกนัสินคา้ตามเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผลโดยผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  าหน่ายท่ีมีความ
น่าเช่ือถือ คิดเป็นสัดส่วนมูลค่าทางการตลาดในประเทศรวมแล้วประมาณร้อยละ 40 ส่วนท่ีเหลือเป็นกลุ่มผู ้
เลือกใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีคุณภาพอยู่ในระดบัท่ีต ่ากว่าผลิตภณัฑ์ในกลุ่มแรกซ่ึงอาจจะอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานหรือต ่า
กวา่เกณฑ์มาตรฐาน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัคุณภาพของช้ินงานและวสัดุท่ีใชใ้นการผลิต โดยคุณสมบติับางประการของ
ผลิตภณัฑด์งักล่าวดอ้ยกวา่ผลิตภณัฑส์ าหรับกลุ่มเป้าหมายตลาดระดบับน ซ่ึงจดัไดว้า่ลูกคา้ในกลุ่มน้ีอยูใ่นตลาด
ระดบักลางลงไป ข้ึนอยูก่บัคุณภาพของช้ินงานและวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตตามท่ีไดก้ล่าวมา แต่มีจุดเด่นดา้นราคาท่ี
แตกต่างกนัอย่างมาก เน่ืองดว้ยวตัถุประสงค์การใชง้านท่ีไม่เนน้คุณสมบติับางประการ อาทิเช่น ความสวยงาม
หรูหรา ความทนทานพิเศษบางประการ ฯลฯ เป็นปัจจัยส าคญัท่ีจูงใจให้ผูบ้ริโภคท่ีไม่ยึดติดกับตราสินค้า 
ตดัสินใจท่ีจะเลือกซ้ือสินคา้ดงักล่าว คิดเป็นสัดส่วนมูลค่าทางการตลาดในประเทศรวมแลว้ประมาณร้อยละ 60 

โดยภาพรวมภาวการณ์แข่งขนัในภาคอุตสาหกรรมท่ีค่อนขา้งรุนแรงทั้งในกลุ่มลูกคา้ระดบับนท่ีมีการ
แข่งขนัทั้งทางด้านการออกแบบ และคุณภาพ โดยใช้การโฆษณาประชาสัมพนัธ์เป็นส่ือทางการตลาดในการ
สร้างความสนใจและดึงดูดผูบ้ริโภค แต่ดว้ยปัจจยัดา้นราคาท่ีสูงตามมูลค่าทางการตลาดจึงเป็นโอกาสให้สินคา้ท่ี
มุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางลงไปเขา้มาใชจุ้ดเด่นในปัจจยัดา้นราคาท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่มาก เน่ืองจากมีตน้ทุนทาง
การตลาดต ่ากว่า แต่ทั้งน้ี ผูบ้ริโภคท่ีเลือกใช้สินคา้ท่ีมีมาตรฐานรับรองคุณภาพเน่ืองจากตอ้งการสินคา้ท่ีมีการ
รับประกนัคุณภาพและความคงทน มีอายุการใชง้านท่ียาวนาน ยงัคงตดัสินใจเลือกสินคา้ในกลุ่มท่ีไดม้าตรฐาน
ถึงแมว้า่ จะมีราคาจ าหน่ายท่ีสูงกวา่มาก 

ผูบ้ริหารจึงมีความเห็นว่าบริษทัควรก าหนดภาพลกัษณ์ให้เหมาะสมแก่กลุ่มลูกคา้ทุกระดบั ทั้งระดบับน
และระดบัล่าง โดยใชต้ราสินคา้ต่าง ๆ ของบริษทั ไดแ้ก่ “DUSS”, “3P”, “Bay”, “Bay-Tex”, Feed, “Union” และ 
“Icon”  เพื่อส่ือสารให้กลุ่มลูกคา้เขา้ใจถึงผลิตภณัฑ์และคุณภาพท่ีจะไดรั้บจากการเลือกใช้ผลิตภณัฑ์ในแต่ละ
ตราสินคา้ รวมทั้งการสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ภายใตต้ราสินคา้ท่ีแตกต่างกนัของบริษทั โดยกลุ่มลูกคา้
ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ภายในประเทศ แต่จะมีบางคร้ังท่ีอาจจะได้รับค าสั่งผลิตจากต่างประเทศข้ึนอยู่กับความ
ตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงเวลา โดยพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภคจะเลือกผลิตภณัฑ์ก๊อกน ้ าและ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประปาและสุขภณัฑ์ซ่ึงถือเป็นวสัดุก่อสร้างประเภทหน่ึงจดัอยู่ในกลุ่มวสัดุก่อสร้างและ
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วสัดุตกแต่งท่ีเก่ียวขอ้งกับประปาและสุขภณัฑ์ซ่ึงผูบ้ริโภคส่วนใหญ่จะเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์จากร้านค้าวสัดุ
ก่อสร้างและวสัดุตกแต่งภายในบา้นโดยเฉพาะ หรือจากแผนกวสัดุก่อสร้างและวสัดุตกแต่งภายในบา้นภายใน
ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่หรือห้างสรรพสินคา้  

แนวโนม้การแข่งขนัในปี 2558 

บริษทัจึงได้เร่ิมท าการตลาดขยายไปสู่ฐานลูกคา้ใหม่ โดยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในประเทศแถบเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ท่ีมีลกัษณะความตอ้งการสินคา้ท่ีใกลเ้คียงกนั เน่ืองดว้ยลกัษณะภูมิประเทศและการด ารงชีวิต
ของประชากรท่ีคลา้ยคลึงกนั แต่ทั้งน้ีในบางประเทศยงัถือเป็นประเทศก าลงัพฒันาท าให้กลุ่มลูกคา้ในประเทศ
เหล่าน้ียงัมีก าลังซ้ือไม่สูงมากนัก ประกอบกับไม่มีผูป้ระกอบการรายใหญ่ในธุรกิจผลิตภณัฑ์ก๊อกน ้ าและ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประปาและสุขภณัฑ์ด าเนินธุรกิจในประเทศดงักล่าว ส่งผลให้มีโอกาสท่ีส่วนแบ่งทาง
การตลาดจะมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจากการขยายตลาดไปในประเทศดงักล่าว ซ่ึงเป็นส่วนแบ่งทางการตลาดท่ียงัไม่มีผู ้
ยึดครองอย่างเป็นรูปธรรม ทางบริษทัจึงได้วางแผนท่ีจะเร่ิมตน้การขยายตลาดจากประเทศเพื่อนบา้นในแถบ
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตก่้อน ไดแ้ก่ ประเทศลาว และประเทศกมัพูชา อนัสอดคลอ้งกบัแนวโน้มการเติบโตและ
โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนจากการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยมีขอ้ไดเ้ปรียบจากการระบุว่า สินคา้
ผลิตจากประเทศไทย (“Made in Thailand”) ซ่ึงเป็นท่ีน่าเช่ือถือในดา้นคุณภาพสินคา้ 

ทั้งน้ีหากเป็นไปตามแผนงานท่ีบริษทัวางเอาไวใ้นช่วงต้นปี 2558 จะเร่ิมส่งสินคา้เคร่ืองหมายการค้า 
“DUSS” เขา้ไปท าตลาดในประเทศอินโดนีเซียได ้ซ่ึงถือเป็นการปูทางสู่การท าตลาดในภูมิภาคอาเซียน รองรับ
การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงก่อนหน้าน้ีบริษทัเคยท าการตลาดลกัษณะน้ีมาแลว้ในประเทศ
ลาว โดยมีตวัแทนจ าหน่าย 2 ราย ทั้งในรูปแบบของคา้ส่งและคา้ปลีก บริษทัอยูร่ะหวา่งเจรจากบัตวัแทนขายใน
ต่างประเทศ เพื่อขยายตลาดส่งออกก๊อกน ้ า โดยในช่วงท่ีผ่านมาบริษทัได้มีการหารือกบัตวัแทนจ าหน่ายใน
ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อขายสินคา้ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “DUSS”  

โดยตามกรอบขอ้ตกลง “AFTA”  สินคา้น าเขา้ในกลุ่มประเทศอาเซียน จะไดรั้บการยกเวน้ภาษี ขณะท่ี
นอกกลุ่มประเทศอาเซียน จะคิดภาษีน าเขา้ 13% ท าให้บริษทัมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ทั้งน้ีในปัจจุบนั
สัดส่วนรายไดข้องบริษทัแบ่งเป็นรายไดท่ี้มาจากในประเทศอตัราร้อยละ 94 และต่างประเทศอตัราร้อยละ 6  แต่
ในอนาคตคาดวา่จะขยายเพิ่มข้ึนไดอี้ก 
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4.  ปัจจยัความเส่ียง 

โดยภาพรวมภาวการณ์แข่งขนัของธุรกิจคา้ปลีก แนวโน้มการขยายตวัของการก่อสร้างและธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์ท าให้เกิดโอกาสการเติบโตธุรกิจต่อบริษทัฯ แต่ขนาดเดียวกนัก็ก่อให้เกิดความเส่ียงต่อ
บริษทัฯ ดว้ย 

 คณะกรรมการบริษทัฯ จึงได้ให้ความส าคญักับการมีระบบบริหารความเส่ียงท่ีดี เพื่อให้บริษทัฯ 
ด าเนินงานต่อไปได้ในทุกสภาวการณ์ (บริษทัฯ ได้จดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 15 มกราคม 2558) 

ในปี 2557 มีปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั ดงัน้ี 

4.1.  ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

ความเส่ียงการพึ่งพิงผูผ้ลิต / ผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบประเภทโลหะ (ทองเหลือง) 

บริษทัมีการน าทองเหลืองจากผูป้ระกอบรายใหญ่ในประเทศเยอรมนีเป็นหลกั และพิจารณาสั่งซ้ือ
วตัถุดิบทองเหลืองจากบริษทัภายในประเทศท่ีเป็นตวัแทนน าเขา้ทองเหลือง พิจารณาความเหมาะสมข้ึนอยูก่บั
ว่าในช่วงเวลานั้นตน้ทุนการจดัหาทองเหลืองจากแหล่งใดต ่ากว่า เน่ืองจากบริษทัมีทางเลือกในการน าเขา้
โดยตรงจากต่างประเทศหรือซ้ือจากตวัแทนน าเขา้ ข้ึนอยู่กบัตน้ทุนจากจดัหาทองเหลืองและปริมาณความ
ตอ้งการทองเหลืองในแต่ละช่วงเวลา อีกทั้งยงัสามารถรองรับความตอ้งการวตัถุดิบเร่งด่วนไดอี้กดว้ย 

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงการสั่งผลิตช้ินส่วนและผลิตภณัฑจ์ากผูจ้ดัหาสินคา้ในประเทศจีน 

ท่ีผา่นมาบริษทัไม่เคยประสบปัญหาท่ีเกิดจากการสั่งผลิตผลิตภณัฑ์จากบุคคลภายนอก แต่ทั้งน้ี บริษทั
มีการสั่งผลิตช้ินส่วนและผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป จากผูจ้ดัหาสินคา้รายใหญ่จากประเทศจีนเป็นมูลค่าจ านวนมาก
และสัดส่วนเกินกวา่ร้อยละ 50 เม่ือเปรียบเทียบกบัยอดซ้ือรวมทั้งหมดของบริษทั โดยบริษทัมีการพึ่งพิงใน
การสั่งผลิตช้ินส่วนและผลิตภณัฑ์ ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกบัท่ีมาของการพึ่งพิงดงักล่าว ความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน  

แต่อยา่งไรก็ตามจากการประเมินของฝ่ายบริหารผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ การสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตผลิตภณัฑ์จากผู ้
จดัหาสินคา้รายใหญ่ในประเทศจีน ไดรั้บผลการประเมินวา่ มีความเหมาะสมท่ีสุดในหลายผลิตภณัฑ์ เน่ือง
ดว้ยบริษทัดงักล่าวมีรัฐบาลทอ้งถ่ินของประเทศจีนเป็นผูถื้อหุน้ ในสัดส่วนร้อยละ 33.50 โดยท่ีผา่นมาผูจ้ดัหา
สินคา้รายใหญ่ด าเนินบทบาทเป็นผูจ้ดัหาช้ินส่วนประกอบและสินคา้ส าเร็จรูปในกลุ่มผลิตภณัฑ์ก๊อกน ้ าให้กบั
บริษทัมาเป็นระยะเวลากว่า 4 ปี ทั้งยงัเป็นผูจ้ดัหาสินคา้จ านวนมากและประกอบธุรกิจหลากหลายประเภท
ส่งผลให้มีอ านาจต่อรองทางการคา้สูง สามารถจดัหาสินคา้ได้ในราคาท่ีต ่า ประกอบกับในประเทศจีนมี
โรงงานอุตสาหกรรมผลิตผลิตภณัฑ์ก๊อกน ้ าและผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัประปาและสุขภณัฑ์จ  านวนมาก ท าให้
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เกิดการแข่งขนัใกลเ้คียงกบัตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ ส่งผลให้ผูบ้ริโภคหรือผูเ้ลือกซ้ือสินคา้ไดรั้บผลประโยชน์ 
เน่ืองจากมีการแข่งขนัสูง สินคา้มีความใกลเ้คียง สามารถทดแทนกนัได ้ท าให้ผูจ้ดัหาสินคา้เป็นผูไ้ดเ้ปรียบใน
การเจรจาต่อรองราคาสินค้า ในขณะเดียวกนัการสั่งซ้ือสินคา้จากผูจ้ดัหาสินคา้รายใหญ่มีการรับประกัน
คุณภาพของสินค้า ซ่ึงหากคุณภาพของสินค้าท่ีได้รับไม่ได้มาตรฐานหรือไม่เป็นไปตามท่ีตกลงไวต้าม
รายละเอียดการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิต บริษทัสามารถเปล่ียนหรือคืนสินคา้ดงักล่าวได ้ซ่ึงผูจ้ดัหาสินคา้รายใหญ่จะ
เป็นผูรั้บผดิชอบและช่วยแกไ้ขปัญหาเร่ืองสินคา้ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพมาตรฐานตามท่ีสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตได ้ซ่ึงเม่ือ
เทียบกบัการสั่งซ้ือสินคา้จากโรงงานผูผ้ลิตในประเทศจีนโดยตรงหรือจากผูจ้ดัหาสินคา้รายอ่ืน ๆ บริษทัอาจ
ไม่ไดรั้บการชดเชยหรือรับผดิชอบต่อสินคา้ท่ีจดัส่งมาแลว้ไม่ไดคุ้ณภาพมาตรฐานตามท่ีตกลงกนัไว ้โดยการ
สั่งซ้ือสินคา้ผ่านทางผูจ้ดัหาสินคา้รายใหญ่จะแตกต่างออกไปเน่ืองด้วยความน่าเช่ือถือและอ านาจในการ
ต่อรอง และมีกระบวนการควบคุมคุณภาพสินคา้ก่อนท่ีจะด าเนินการรับมอบสินคา้ ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วย
ควบคุมดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้กบับริษทัในขั้นหน่ึงก่อนจดัส่งต่อให้กบับริษทั ดว้ยเหตุผลตามท่ีกล่าว
มาทั้งหมดเป็นท่ีมาของการจดัซ้ือหรือการสั่งผลิตผลิตภณัฑ์จากผูจ้ดัหาสินคา้รายใหญ่ดงักล่าวซ่ึงไดรั้บการ
ประเมินว่า มีความเหมาะสมท่ีสุด ช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัท าการคา้กบัผูจ้ดัหาสินคา้ดงักล่าวมาอย่าง
ยาวนานโดยมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูบ้ริหารบริษทัตั้งแต่ก่อนท่ีบริษทัจะถูกก่อตั้งข้ึน และไม่เคยมีขอ้ขดัแยง้
หรือขอ้ขดัขอ้งในการท าการคา้ระหวา่งกนัแต่อยา่งใดตลอดช่วงเวลาท่ีผา่นมา อยา่งไรก็ตาม บริษทัตระหนกั
ถึงประเด็นการพึ่งพิงการสั่งผลิตช้ินส่วนและผลิตภณัฑ์จากผูจ้ดัหาสินคา้ดงักล่าว ซ่ึงเช่ือไดว้า่มีโอกาสน้อย
มากท่ีจะก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษทัในการสั่งผลิตช้ินส่วนและผลิตภณัฑ์จากผูจ้ดัหา
สินคา้รายดงักล่าว  

ทั้งน้ี หากเกิดเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการสั่งผลิตช้ินส่วนและผลิตภณัฑ์ อาจส่งผลกระทบต่อ
บริษทัในระยะเวลาอนัสั้น แต่เช่ือไดว้า่จะมีผลกระทบไม่มากเน่ืองดว้ยเหตุผลท่ีกล่าวไปแลว้วา่ประเทศจีนมี
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑ์ก๊อกน ้ าและผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัประปาและสุขภณัฑ์จ  านวนมาก บริษทัก็
สามารถจดัหาหรือสั่งผลิตช้ินส่วนและผลิตภัณฑ์จากผูจ้ดัหาสินค้าหรือผูป้ระกอบการรายอ่ืนได้ อีกทั้ ง
ปัจจุบนัผูผ้ลิตผลิตภัณฑ์ก๊อกน ้ าและผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับประปาและสุขภณัฑ์ในประเทศไทยได้พฒันา
เทคโนโลยีในการผลิตประกอบกบัประสบการณ์และความช านาญ ท าให้บริษทัมีการสั่งผลิตช้ินส่วนและ
ผลิตภณัฑบ์างชนิดภายในประเทศแลว้ 
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4.2. ความเส่ียงจากการผลิต 

ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดิบ 
วตัถุดิบหลักของบริษทัคือ ทองเหลือง ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทัไม่เคยประสบปัญหาท่ีเกิดจากการจดัหา

วตัถุดิบหลกัดงักล่าวแต่อย่างใด แต่ทั้งน้ี ทางบริษทัยงัคงมีความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหาจากการจดัหา
วตัถุดิบดงักล่าว ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัหาวตัถุดิบ ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และแนวทางในการ
จดัการ ดงัน้ี 

ก) ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบประเภทโลหะ (ทองเหลือง) 

วตัถุดิบหลักในการผลิตผลิตภณัฑ์ของบริษทัซ่ึงได้แก่ ทองเหลือง ความผนัผวนของความ
ตอ้งการและราคาท่ีเกิดข้ึนในอดีตท่ีผ่านมา ซ่ึงส่งผลต่อตน้ทุนขายของบริษทัในช่วงท่ีราคามีการปรับตวัข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ท าให้บริษทัต้องท าการปรับข้ึนราคาสินคา้ โดยท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนับริษทัมีการบริหาร
จดัการในส่วนของกระบวนการผลิต การจดัซ้ือและการบริหารวตัถุดิบคงเหลือ เพื่อให้สามารถควบคุมระดบั
สัดส่วนของตน้ทุนขายไม่ใหมี้ความผนัผวนจนส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของบริษทั 
ส่งผลให้บริษทัไม่ไดรั้บผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อผลการด าเนินงานจากปัญหาความผนัผวนของราคา
ทองเหลืองแต่อยา่งใด 

ข) การขาดแคลนวตัถุดิบประเภทโลหะ (ทองเหลือง) 

บริษัทได้ติดตามข่าวสารและข้อมูลเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มปริมาณความต้องการและราคา
ทองเหลืองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถบริหารการจดัซ้ือและการบริหารวตัถุดิบคงเหลือไดส้อดคลอ้งกบั
ปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตไดอ้ยา่งเพียงพอ เพื่อป้องกนัสภาวการณ์ขาดแคลนวตัถุดิบทองเหลืองท่ี
เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตผลิตภณัฑข์องบริษทั ซ่ึงโดยปกติบริษทัจะด าเนินการสั่งซ้ือทองเหลืองเขา้มาทุกๆ 
2 เดือน ในปริมาณท่ีคาดการณ์ไวส้อดคล้องกับปริมาณความต้องการวตัถุดิบเพื่อน าไปผลิตตัวเรือน
ทองเหลืองน าไปประกอบเป็นผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปประเภทก๊อกน ้ าและผลิตอุปกรณ์ทองเหลืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประปาและสุขภณัฑ์บางชนิดอย่างเพียงพอ ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทัไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ
ทองเหลืองแต่อย่างใด โดยปัจจุบนับริษทัมีการน าเขา้ทองเหลืองจากผูป้ระกอบรายใหญ่ในประเทศเยอรมนี
เป็นหลกัเน่ืองจากเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีประวติัการด าเนินงานมายาวนาน เป็นท่ี
รู้จกักนัดีในระดบัโลก และราคาจ าหน่ายมีความเหมาะสม ท าให้บริษทัน าเขา้วตัถุดิบจากผูป้ระกอบการราย
ดงักล่าวเป็นหลกั อยา่งไรก็ตามบริษทัมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบทองเหลืองจากบริษทัภายในประเทศท่ีเป็นตวัแทน
น าเขา้ทองเหลือง โดยการเลือกน าเขา้โดยตรงหรือซ้ือจากตวัแทนน าเขา้นั้น จะพิจารณาความเหมาะสมข้ึนอยู่
กบัวา่ในช่วงเวลานั้นตน้ทุนการจดัหาทองเหลืองจากแหล่งใดต ่ากวา่ หรืออาจซ้ือจากตวัแทนน าเขา้ในกรณีท่ีมี
ความตอ้งการวตัถุดิบเร่งด่วน 
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4.3.  ความเส่ียงดา้นการบริหารจดัการ 

ความเส่ียงกรณีท่ีบริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 50 

ทางบริษทัฯ มีโครงสร้างผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 โดยมีนายอุชยั วิไลเลิศโภคา เป็นผูถื้อหุ้น
รายถือหุ้นสามญัจ านวน 286,600,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนเท่ากบัร้อยละ 51.04 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่วยได้
แลว้ทั้งหมด (หลงัการการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ (OCEAN-W1) เพื่อซ้ือหุ้นสามญั คร้ังท่ี 1 ในวนัท่ี 
1 ธันวาคม 2557) จะท าให้สัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวมีอ านาจควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทั้งหมด 
ยกเวน้มติพิเศษ (จ านวนหุ้นสามญั 421,131,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 75) ซ่ึงอาจท าให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยไดรั้บ
ความเส่ียงจากการท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน สามารถควบคุมคะแนน
เสียงในท่ีประชุม 

แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีคณะกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน และ
มีประธานกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงกรรมการอิสระ / กรรมกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
ลว้นแต่เป็นผูท้รงคุณวุฒิเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในสังคม ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั มีการประชุมเดือนละหน่ึง 
(1) คร้ัง เพื่อติดตามการบริหารจดัการของบริษทั ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความโปร่งใสในการบริหาร
จดัการของบริษทั รวมทั้งคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัค านึงถึงการให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
หลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยปฏิบติัตามแนวทางท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด  

ดังนั้น ด้วยโครงสร้างท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลดังกล่าว บริษทัฯ จึงมัน่ใจว่าผูถื้อหุ้นทุกท่าน 
รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ จะไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

4.4.  ความเส่ียงดา้นการเงิน 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

เน่ืองจากบริษทัมีการน าเขา้สินคา้เพื่อจ าหน่ายจากผูจ้ดัจ  าหน่าย / ผูจ้ดัหาสินคา้ในประเทศจีนจ านวน
มาก โดยก าหนดเง่ือนไขการช าระเป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา แต่รายไดข้องบริษทัโดยส่วนใหญ่เป็น
สกุลเงินบาท ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน หากเกิดสถานการณ์ท่ีอตัรา
แลกเปล่ียนค่าเงินบาทเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีปรับตวัอ่อนค่าลง จะส่งผลใหบ้ริษทัมีตน้ทุนดา้นการน าเขา้
สินคา้เพิ่มสูงข้ึน  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงจากความผนัผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน โดยการพิจารณามูลค่าท่ีจะตอ้งช าระ ประกอบกบัแนวโน้มทิศทางการเคล่ือนไหวของอตัรา
แลกเปล่ียน จากการวเิคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร หากพิจารณาแลว้แนวโนม้ของค่าเงินบาทมีทิศทางท่ีน่าจะปรับตวั
อ่อนค่าลงในอนาคตท าให้บริษทัตอ้งจ่ายช าระเงินในมูลค่าท่ีสูงข้ึน จะด าเนินการท าสัญญาซ้ือขายเงินตรา
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ต่างประเทศทั้งจ  านวนของมูลค่าท่ีจะถึงก าหนดช าระในงวดนั้นทนัทีทั้งจ  านวน ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาและความ
เสียหายจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและติดตาม
สถานการณ์ รวมทั้งหาแนวทางในการบริหารความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งต่อเน่ือง 
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5. โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ 

5.1. ผูถื้อหุน้ 

(ก) รายช่ือผูถื้อหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2557 (วนัปิดสมุดทะเบียนไดรั้บจดัสรร
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัคร้ังท่ี 1) 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จ านวน(หุน้) อตัราร้อยละ (หุน้) 

1 นายอุชยั   วิไลเลิศโภคา 236,400,000 53.73 

2 นายรัตนชยั   วิไลเลิศโภคา 21,500,000 4.89 

3 นางขนัทอง   อุดมมหนัติสุข 17,000,000 3.86 

4 นายประเสริฐ   โลหะวิบูลยท์รัพย ์ 17,000,000 3.86 

5 นางสาวพิมญาดา   ควรสถาพร 14,570,700 3.31 

6 นางสุนีย ์  ฤชุเศรษฐ์ 5,000,000 1.14 

7 นายสนัติ   งามอรุณโชติ 4,800,000 1.09 

8 นายสุพจน ์  ลาภานนัตรั์ตน 4,000,000 0.91 

9 นายวิชยั   เชิดชีวศาสตร์ 3,380,000 0.77 

0 นางพิชญา   บุญประสม พลูลาภ 3,000,000 0.68 

11 นายกมัปนาท   ด่านศิริ 3,000,000 0.68 

12 นางสาวทิพรัตน ์  สาครสุขศรีฤกษ ์ 2,500,000 0.57 

 รวม 332,150,700 75.49 

(ข) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการ หรือการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

ณ วนัท่ี 29 ธันวาคม 2557 นายอุชัย วิไลเลิศโภคา โดยเป็นผู ้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นสามัญจ านวน 
286,600,000 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนเท่ากบัร้อยละ 51.04 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด (หลงัการแปลง
สภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ (OCEAN-W1) เพื่อซ้ือหุน้สามญั คร้ังท่ี 1 ในวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2557) 

หมายเหตุ  (ก) ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2557 นางรัตนา วไิลเลิศโภคา ผูถื้อหุ้น / ผูบ้ริหารบริษทั ต าแหน่ง รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ ถือหุ้นสามญั จ านวน 38,000,000 หุ้น อตัราร้อยละ 6.77  ความสัมพนัธ์ มารดานายรัตนชยั วิไลเลิศโภคา ผูบ้ริหาร
บริษทั ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการ  

   (ข) ณ วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2557 นายรัตนชัย วิไลเลิศโภคา ผูถื้อหุ้น / ผูบ้ริหารบริษทั ต าแหน่ง รอง
กรรมการผูจ้ ัดการ ถือหุ้นสามญั จ านวน 21,500,000 หุ้น อตัราร้อยละ 4.89 ความสัมพนัธ์ บุตรนายอุชัย วิไลเลิศโภคา 
ผูบ้ริหารบริษทั ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ และบุตรนางรัตนา วไิลเลิศโภคา ผูบ้ริหารบริษทั ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการ 
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5.2. การจดัการ 

(1)  การจดัการ  คณะกรรมการบริษทั อนุมติัโครงสร้างการจดัการ (Organization Chart)  ในการ

ประชุม คร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 15 มกราคม 2558 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

     

   

   

  

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

สายงานบริหารความเส่ียง / 

ตรวจสอบภายใน  

กรรมการผูจ้ดัการ  

นายอุชยั วิไลเลิศโภคา 

เลขานุการบริษทั 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  

สายงานการตลาด  

นายอุชยั วิไลเลิศโภคา (รักษาการ) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  

สายงานการเงิน 

นางรัตนา วิไลเลิศโภคา 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  

สายงานการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ ์

นายรัตนชยั วิไลเลิศโภคา 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  

สายงานสนบัสนุน 

นายศรัทธา จนัทรเศรษฐเลิศ 

ผูอ้  านวยการสายงานการตลาดอาวุโส 

นางสาวปวีณา พงษเ์มตต ์

แผนกการเงิน 

แผนกทรัพยากรมนุษย ์

ฝ่ายผลิต(โรงงานจงัหวดัสิงห์บุรี) 

แผนกจดัซ้ือ 

แผนกออกแบบพฒันาผลิตภณัฑ ์

ฝ่ายบญัชี 

ฝ่ายคลงัสินคา้ 

ฝ่ายประกอบผลิตภณัฑ ์

ฝ่ายบริหารจดัส่ง 
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คณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั 

โครงสร้างการจดัการบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง/1 และคณะกรรมการบริหาร โดยรายช่ือ
กรรมการ ขอ้มูลการด ารงต าแหน่ง และรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมในปี 2557 ปรากฏดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/จ านวนการจดัประชุมทั้งปี 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์/4 กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ 

9/9 - 

นางรัตนา วิไลเลิศโภคา รองประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร /2 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

9/9 - 

ดร.อดุลย ์เลาหพล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

9/9 5/5 

นายบุญเลิศ ใจมัน่/4 กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง /1 
กรรมการตรวจสอบ 

8/9 5/5 

น.ส.ชลิดา วตุติด ารงธรรม /5 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

9/9 5/5 

นายอชุยั วิไลเลิศโภคา/4 กรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร /2 
กรรมการผูจ้ดัการ 

8/9 - 

นายศรัทธา จนัทรเศรษฐเลิศ กรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร /2 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
เลขานุการบริษทั 

9/9 - 

นายรัตนชยั วิไลเลิศโภคา กรรมการบริหารความเส่ียง /1 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

- - 

นายนนทวิชญ ์ไทยพิริยะกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง /1 
ผูอ้  านวยการสายงานบริหารความเส่ียง 
และตรวจสอบภายใน /3 

- - 
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หมายเหตุ /1 คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 15 มกราคม 2558 อนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง (Risk Management Committee) เพ่ือการจัดการดา้นการบริหารความเส่ียง  (Enterprise Risk 
Management) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย 
1.  นายบุญเลิศ  ใจมัน่   ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2.  นายรัตนชยั  วิไลเลิศโภคา    ต าแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง 
3.  นายนนทวิชญ ์ ไทยพิริยะกลุ  ต าแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง  

/2 คณะกรรมการบริหาร ไม่ได้ระบุจ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / จ านวนการจัดประชุมทั้ งปี 
เน่ืองจากเป็นการประชุมร่วมกบัระดบัหวัหนา้งาน และฝ่ายจดัการของบริษทั 

/3 นายนนทวิชญ์ ไทยพิริยะกุล ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสายงานบริหารความเส่ียงและตรวจสอบ
ภายใน คณะกรรมการบริษทั อนุมติัใหด้ ารงต าแหน่งตามโครงสร้างการจดัการ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 15 
มกราคม 2558 

/4 คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2558 วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยคณะกรรมการบริษทั 4 ท่าน 
(ไม่รวมกรรมการ 3 ท่านท่ีออกตามวาระ) มีมติแต่งตั้งใหร้ศ.ดร. มนตรี โสคติยานุรักษ ์/ นายบุญเลิศ ใจมัน่ / นายอุชยั 
วิไลเลิศโภคา เป็นกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ  

/5 น.ส.ชลิดา วุตติด ารงธรรม ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ เป็นกรรมการท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินใน
เอกสารแนบทา้ย 1 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ีในการคดัเลือกกรรมการอิสระของบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดในนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด โดยรายละเอียด
คุณสมบติักรรมการอิสระ ดงัน้ี 

1.   ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย  

2.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 
ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี ลกัษณะ
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ตอ้งห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

3.   ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ี
เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย  

4.   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค า
ขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

6.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้น เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่น
ค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

7.   ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8.   ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือ
บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือ
บริษทัยอ่ย  
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9.   ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั  

10.   กรรมการอิสระตามคุณสมบติัขา้งตน้ อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจ
ในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุม โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได ้

กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัคือ  

นายอุชยั วไิลเลิศโภคา นางรัตนา วไิลเลิศโภคา นายศรัทธา จนัทรเศรษฐเลิศ โดยกรรมการสองในสาม
ท่านดงักล่าวลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั  

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้  

2. พิจารณาอนุมติันโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี  
3. พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดใน พ.ร.บ.บริษทั

มหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากออกตามวาระ  

4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษทั พร้อมทั้งก าหนดขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการบริหาร  

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะ
ตอ้งห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัต่อไป  

6. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจผกูพนับริษทัได ้ 
7. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดใหด้ าเนินกิจการของบริษทั ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ

อ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้น ๆ ได ้ 

8. พิจารณาอนุมติัการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้ง
ได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
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9. พิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุม

ผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้น เม่ือเห็นไดว้า่บริษทั มีก าไรพอสมควร
ท่ีจะท าเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมผูถื้อ
หุน้คราวต่อไป 

ทั้ งน้ี ก าหนดให้กรรมการ ซ่ึงมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  

นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัมหาชนอ่ืนมาเป็นของบริษทั 
(ค) การท า แกไ้ข หรือยกเลิกสัญญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ี

ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนใดเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือการควบรวมกิจการกบั
บุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการแบ่งผลก าไรขาดทุนกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือขอ้บงัคบัของบริษทั 
(จ) การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 
(ฉ) การเลิกบริษทั  
(ช) การออกหุน้กูข้องบริษทั 
(ซ) การควบรวมกิจการบริษทักบับริษทัอ่ืน 
(ฌ) การอ่ืนใดท่ีไดก้ าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัแห่งกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และ/หรือ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใหต้อ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย
คะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้ อาทิ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น รายการท่ีเก่ียวโยง
กนั เป็นตน้ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานภายใน หรือหน่วยงานอ่ืน
ใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อย 
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของ
บริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ี

ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตอ านาจ หนา้ท่ี

และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ให้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการด ารงต าแหน่งตามท่ี
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัฯ  อนุมติัขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ในการ
ประชุมคร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 15 มกราคม 2558 ดงัน้ี 

1.   ก าหนดระบบ จดัให้มีวิธีการบริหารความเส่ียง ตลอดจนตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงอย่างสม ่ าเสมอ รวมทั้ งพิจารณานโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั และทบทวนให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารความเส่ียงของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2.   น าเสนอเป้าหมาย (Goal) แผนการด าเนินงาน (Action Plan) และงบประมาณท่ีจ าเป็นในการ
ขบัเคล่ือนการบริหารความเส่ียงในองคก์ร 

3.   สนบัสนุน ส่งเสริมระบบการบริหารความเส่ียงทั้งดา้นกลยุทธ์ ดา้นการเงิน ด้านการปฏิบติังาน 
ดา้นการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด 

4.   พิจารณาแต่งตั้งคณะท างาน ประเมินผล ติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงตามกรอบการ
บริหารความเส่ียงขององคก์ร 

5.   พิจารณาอนุมติัแผนการบริหารจดัการความเส่ียงขององคก์ร 

6.   รายงานความเส่ียง และแผนการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญัและมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจและขอ้เสนอแนะท่ีส าคญั ต่อคณะกรรมการบริษทั  

7.   ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจดัการ เก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั 

การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการ บริหาร
ความเส่ียงต้องน าส่งรายงานกิจกรรมต่างๆ ต่อประธานกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริษทั
ดงัต่อไปน้ี 

1.   การสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในรอบปี รวมทั้งแผนงานใน ปี
ถดัไป ภายหลงัจากส้ินสุดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในคร้ังสุดทา้ยของปี 

2.   การรายงานสรุปความคืบหน้าผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทั้ง
ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการพฒันางานดา้นบริหารความเส่ียงของบริษทั (ถา้มี) โดย
อาจจดัท ารายงานแยกต่างหากหรือรวมเป็นส่วนหน่ึงในสรุปสาระส าคญัของการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงก็ได ้เพื่อน าเสนอต่อประธานกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริษทั 
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3.   การรายงานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั/ประธานกรรมการบริษทั ให้

ด าเนินการ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.   อ านาจสั่งการ วางแผน และก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ด าเนินกิจการของบริษทัให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

2.   ควบคุม ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทั ให้เป็นไปตามนโยบายหรือแผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัหรือก าหนดไวแ้ลว้ 

3.   เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษทั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั แลว้แต่กรณี 

4. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทั ภายใตข้อบเขตวตัถุประสงค ์
5.    อนุมติัการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีได้ก าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีได้รับอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษทัแลว้ หรือเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัในหลกัการแลว้ 

6.   มีอ านาจด าเนินการซ้ือ ขาย จดัหา รับ เช่า เช่าซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือ
จดัการโดยประการอ่ืนซ่ึงทรัพยสิ์นใด ๆ รวมถึงการลงทุน ตามแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติอนุมติั
แลว้ 

7.   มีอ านาจในการอนุมติัการซ้ือทรัพยสิ์น หรือการช าระราคาใด ๆ อนัสืบเน่ืองมาจากการด าเนินงาน
ของบริษทั ตามสัญญา และ/หรือ ตกลงกบัคู่คา้ โดยมีรายละเอียดตามผงัอ านาจอนุมติัท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด 

8.   ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมติัการซ้ือ การจดั
จา้ง การเช่า การเช่าซ้ือ ทรัพยสิ์นใด ๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทุน และด าเนินการช าระค่าใชจ่้ายใด ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อ
การด าเนินงานของบริษทั โดยมีรายละเอียดตามคู่มือการปฏิบติังาน-อ านาจด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนด 

9.   ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมติัการกูย้ืมเงิน 
เบิกเงินเกินบญัชีจากธนาคาร นิติบุคคลหรือสถาบนัการเงินอ่ืนใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยมีรายละเอียดตามคู่มือการปฏิบติังาน-อ านาจด าเนินการท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

10.   มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนักงานให้สอดคล้องกับสภาพการณ์และสถานะทาง
เศรษฐกิจ 
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11.   ด าเนินการเร่ืองอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการสนบัสนุนการด าเนินการขา้งตน้ หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทัในแต่ละคราวไป 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นั้น จะ
ไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมติัรายการใดท่ีตน หรือผูรั้บมอบอ านาจช่วง หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือ
ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทั ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว ตามท่ี
ขอ้บงัคบัของบริษทั หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

ผูบ้ริหาร /1 

ล าดบั ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายอุชยั วิไลเลิศโภคา กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางรัตนา วิไลเลิศโภคา รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน 

3. นายรัตนชยั วิไลเลิศโภคา รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ ์

4. นายศรัทธา จนัทรเศรษฐเลิศ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานสนบัสนุน / 

 เลขานุการบริษทั 

5. นางสาวปวีณา  พงษเ์มตต ์ ผูอ้  านวยการสายงานการตลาดอาวโุส 

หมายเหตุ /1 รายช่ือผูบ้ริหารตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั 

กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่แต่ละท่านจะรับทราบขอ้มูล
ทัว่ไป และขอ้มูลการด าเนินธุรกิจของบริษทั กฎระเบียบ และขอ้ปฏิบติัส าหรับการเป็นกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ อยา่งเพียงพอเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดซ่ื้อสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั และเป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมนอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทัจะไดรั้บ
การอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยให้สามารถท าหน้าท่ีและก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
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ในปี 2557 กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทัเขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ สามารถสรุป

ได ้ดงัต่อไปน้ี 

 เดือน/ปี ท่ีเขา้รับการฝึกอบรม หลกัสูตร สถาบนัท่ีจดัหลกัสูตร 

ประธานกรรมการตรวจสอบ วนัท่ี 29 ตุลาคม 2557 Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP 13) 

สมาคมส่ง เสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  

สายงานสนบัสนุน 

วนัท่ี 25 -25 เมษายน 2557 Accounting for CEO ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

 เดือน/ปี ท่ีเขา้รับการฝึกอบรม หลกัสูตร สถาบนัท่ีจดัหลกัสูตร 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  

สายงานการผลิตและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

วนัท่ี 25 -25 เมษายน 2557 Accounting for CEO ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

 วนัท่ี 18 กนัยายน 2557 Risk Management Committee 
Program (RMP) 

สมาคมส่ง เสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย 

 วนัท่ี 27-28 พฤศจิกายน 2557 Anti-Corruption The Practical 
Guide (ACPG 15) 

สมาคมส่ง เสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย 

ผูอ้  านวยการสายงานบริหาร
ความเส่ียง/ตรวจสอบภายใน/1 

วนัท่ี 18 กนัยายน 2557 Risk Management Committee 
Program (RMP) 

สมาคมส่ง เสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย 

 วนัท่ี 27-28 พฤศจิกายน 2557 Anti-Corruption The Practical 
Guide (ACPG 15) 

สมาคมส่ง เสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย 

เลขานุการบริษทั วนัท่ี 10 – 11 กมุภาพนัธ์ 2557 Effective Minute Taking 
(EMT 28/2014) 

สมาคมส่ง เสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย 

หมายเหตุ /1 คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัโครงสร้างการจดัการในการประชุมคร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 15 มกราคม 2557 

(2)  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม
เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ โดยในขั้นตอนการสรรหาดงักล่าว ได้เปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อเขา้รับการคดัเลือกอีกทางหน่ึงดว้ย ทั้งน้ีสิทธิในการ
แต่งตั้งกรรมการถือเป็นของผูถื้อหุน้ โดยมีหลกัเกณฑด์งัน้ี 
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1.   ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 

2.   ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได ้กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได ้

3.   บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้เป็นประธานท่ีประชุมเป็น
ผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และ

ผูบ้ริหารระดับสูง ท่ีมีหน้าท่ีรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ ัดการ รวมถึงจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ในการพิจารณา  จะคดัเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิทั้ งภายในและภายนอกองค์กรโดย 
คณะกรรมการบริษทัฯ อาจพิจารณาวา่จา้งท่ีปรึกษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยในการสรรหาดงักล่าวดว้ย 

(3)  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทัมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนให้กรรมการในอตัราท่ีเทียบไดก้บัอุตสาหกรรมเดียวกนั 
และสูงกวา่พอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว ้ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร จะสอดคลอ้ง
กบัค่าตอบแทนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

คณะกรรมการบริษทัฯ  เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมท่ีเป็นตวัเงินให้แก่
กรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานตรงต่อกรรมการ
ผูจ้ดัการ ทั้งน้ีค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการบริษทัฯ จะน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อขอมติเห็นชอบ และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี เพื่อขออนุมติัเป็น
ประจ าทุกปี 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินส าหรับประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (ค่าเบ้ีย
ประชุม) จ  านวน 7 ราย รวมเป็นเงิน  1.55 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2557 ทั้งน้ี
ค่าตอบแทนท่ีจดัสรรอยู่ภายในกรอบของวงเงินไม่เกิน 4 ลา้นบาท ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2557 อนัประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และโบนสั 
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โครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัใน  ปี 2557 

 ค่าตอบแทนในรูปตวัเงิน 
 ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม โบนสั 
คณะกรรมการ    
   - ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 10,000 15,000 - มี - 
   -  กรรมการอิสระ 10,000 10,000 -มี- 
   -  กรรมการบริษทั (ผูบ้ริหาร) /1 -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- 
คณะกรรมการตรวจสอบ    
   - ประธานกรรมการตรวจสอบ -ไม่มี- 15,000 -ไม่มี- 
   -  กรรมการอิสระ -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- 
คณะกรรมการบริหาร /2    
   - ประธานกรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
   -  กรรมการบริหาร -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ  /1 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร / พนักงานของบริษทั ไม่มีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสในฐานะ   
กรรมการบริษทั หรือกรรมการชุดยอ่ย 

/2  กรรมการบริหารท่ีเป็นผูบ้ริหาร / พนกังานของบริษทั ไม่มีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน และโบนสัใน
ฐานะกรรมการบริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ เป็นรายบุคคลท่ีไดรั้บในฐานะกรรมการของบริษทั  7 ราย ในปี 2557 มีดงัน้ี 

 ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
รายเดือน / 

ค่าเบ้ียประชุม 

ค่าโบนสั ค่าตอบแทน ปี 
2557 

รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์ ประธานกรรมการบริษทั 255,000 80,000 335,000 
นางรัตนา วิไลเลิศโภคา /1 รองประธานกรรมการบริษทั 90,000 - 90,000 
ดร.อดุลย ์เลาหพล ประธานกรรมการตรวจสอบ 285,000 60,000 345,000 
นายบุญเลิศ ใจมัน่  กรรมการตรวจสอบ 250,000 50,000 300,000 
น.ส.ชลิดา วตุติด ารงธรรม กรรมการตรวจสอบ 260,000 50,000 310,000 
นายอุชยั วิไลเลิศโภคา /1  กรรมการบริษทั 80,000 - 80,000 
นายศรัทธา จนัทรเศรษฐเลิศ / 1 กรรมการบริษทั 90,000 - 90,000 

รวม  1,310,000 240,000 1,550,000 

  หมายเหตุ /1   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่มีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน 1. นายอุชยั วิไลเลิศโภคา ต าแหน่ง 
กรรมการผูจ้ดัการ 2. นางรัตนา วิไลเลิศโภคา ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการเงิน 3. 
นายศรัทธา จนัทรเศรษฐเลิศ ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานสนบัสนุน 
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ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

-ไม่มี- 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนรวมของคณะผูบ้ริหารจ านวน 5 ราย ในปี 2557 เท่ากบั 7.45 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
เงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอ่ืน 

ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2556 บริษทัฯ ได้จดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทับน
พื้นฐานความสมคัรใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมและบริษทั
จ่ายเงินสมทบในอตัราเท่ากนัร้อยละ 2 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน โดยในปี 2557 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงิน
สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหารจ านวน 5 ราย รวมทั้งส้ิน 0.12 ลา้นบาท 

(4)  การก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทัฯ มีความเช่ือมัน่ว่า การก ากบัดูแลกิจการประกอบไปดว้ย ระบบการบริหารจดัการท่ีดี การมี
คณะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์และมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุล
อ านาจเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งโปร่งใสตรวจสอบได ้การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อ
หุน้ และมีความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จะเป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุด
ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในระยะยาว จึงได้ออกนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในปี 
2556 เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
บริษทัฯ มีการส่ือสารนโยบายดงักล่าวให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรับทราบและหลอมรวมเขา้เป็น
ส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจและการปฏิบติัหน้าท่ี พร้อมทั้งก าหนดช่องทางการแจง้ขอ้ร้องเรียนกรณีท่ีมี
ผูฝ่้าฝืนการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณของบริษทัฯ รวมถึงมาตรการคุม้ครองผูร้ายงาน
ดว้ย ซ่ึงผูส้นใจสามารถดูรายละเอียดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการฉบบัเตม็ไดท่ี้ www.dussthai.com 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 7 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก าหนดมีภาวะผูน้ า 
วิสัยทศัน์ และมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบดว้ย
กรรมการอิสระเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งชุด และมากกว่าก่ึงหน่ึงเป็นกรรมการท่ี
ไม่ใช่ผูบ้ริหาร ทั้งน้ีก็เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจพิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ี
ส าคญัต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นโดยรวม โดย

http://www.dussthai.com/
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ปัจจุบนัประธานกรรมการบริษทั เป็นกรรมการอิสระ ผูท้รงคุณวุฒิ ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือทาง
ธุรกิจระหวา่งกนัดว้ย 

การประชุมคณะกรรมการ 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมทั้งหมด 9 คร้ัง ทั้งน้ีวนัและเวลาในการประชุมก าหนด
ไวก่้อน โดยหนงัสือเชิญประชุมซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
จะถูกส่งออกให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านไดมี้เวลา
ศึกษาขอ้มูลก่อนล่วงหนา้ 

ในการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นแต่ละวาระ ประธานกรรมการซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม
ได้จดัสรรเวลาให้อย่างเพียงพอเพื่อให้ผลของการพิจารณาเป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทั้งหมดเป็น
ส าคญั ภายหลังการประชุมเลขานุการบริษัท จะจดัท ารายงานการประชุมภายใน 14 วนั และท าหน้าท่ี
สนบัสนุนและติดตามใหค้ณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุม 

แนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซ่ือสัตย์
สุจริตและจริยธรรมอนัดีงาม ดว้ยความพยายามท่ีจะพฒันากิจการใหมี้ความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงปฏิบติัตาม
พนัธกิจท่ีใหไ้วก้บัผูถื้อหุน้ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยค านึงถึงการสร้างผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัผูถื้อหุ้น
อยา่งต่อเน่ือง เสมอภาค รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส และเช่ือถือไดต่้อผูถื้อหุน้ ซ่ึงมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

(1)  ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวงั 
รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

(2)  รายงานสถานภาพของบริษทัฯ โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบอย่างสม ่าเสมอ และเท่าเทียมกนั
และครบถว้นตามความเป็นจริงในปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคตของบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมี
สิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุม และบริษทัฯ ได้มีการประชาสัมพนัธ์ผ่าน Website ของบริษทัฯ อย่าง
สม ่าเสมอ 

(3)  ดูแลไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน แสวงหาประโยชน์ส่วนตวั ของครอบครัว หรือบุคคล
ใกล้ชิด จากขอ้มูลใดๆ ท่ีมีสาระส าคญัของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนน าไปเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอก และ/หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บริษทัฯ 
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(5)  การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการดูแลการใช้ขอ้มูลภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยยึดมัน่ในหลักธรรมาภิบาล ความซ่ือสัตย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนใน
หลักทรัพยข์องบริษทัฯ ได้รับสารสนเทศท่ีเช่ือถือได้อย่างเท่าเทียมและทนัท่วงที บริษทัฯ จึงได้ก าหนด
ระเบียบการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน และระเบียบการซ้ือ ขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวกบัหลกัทรัพยแ์ละมุ่งเนน้ความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ สรุป
สาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1.  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

ก) ตอ้งรักษาความลบั และ/หรือ ภายในของบริษทั 

ข) ตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

ค) ตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพยข์องบริษทั โดยใชค้วามลบั และหรือขอ้มูล
ภายในบริษทั และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอ่ืนใด โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทั 
อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม  

ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน
ของบริษทั ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินต่อสาธารณชน โดยขอ้ก าหนดดงักล่าวให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของ
ผูบ้ริหาร และลูกจา้งของกรรมการ หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือวา่ไดก้ระท าผดิร้ายแรง 

2 .  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษทั ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพย์ในบริษทัของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 

3.  ใหป้ระกาศระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งทราบโดยทัว่กนั 

แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2558 ประธานกรรมการ ไดล้งนามในค าประกาศเจตนารมณ์เพื่อเขา้ร่วมโครงการ
แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption - CAC) เพื่อร่วมแสดงเจตนารมณ์ต่อตา้นการคอรัปชัน่ และไม่ยอมรับให้มีการ
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เกิดการทุจริตใดๆ ข้ึน จากการด าเนินธุรกิจของบริษทัหรือจากการปฏิบติังานในองคก์ร โดยขณะน้ี บริษทัอยู่
ระหวา่งกระบวนการพิจารณาขอรับประกาศนียบตัรรับรองเขา้เป็นสมาชิกอยา่งเป็นทางการต่อไป 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ภายใน และภายนอกบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ เก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชั่นภายนอกองค์กร รวมถึงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานในบริษทั 
แสวงหาประโยชน์เพื่อส่วนตวั ของครอบครัว  ซ่ึงแสดงถึงความโปร่งใสและซ่ือสัตยใ์นการประกอบธุรกิจท่ี
เป็นธรรมของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะไม่ใหสิ้นบน หรือกระท าการใดท่ีไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย เพียงตอ้งการ
ใหเ้ป้าหมายของบริษทัฯ บรรลุผล โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

(1)   ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการ
ส่วนตวัจากลูกคา้ คู่คา้ของบริษทัฯ หรือจากบุคคลใดอนัเน่ืองมาจากการท างานในนามบริษทัฯ 

(2)   หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั รับของขวญัท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ปกติประเพณีนิยมท่ี
บุคคลทัว่ไปพึงปฏิบติักนั 

(3)   การขอความอนุเคราะห์ใดๆ จากภายนอกองค์กร โดยเฉพาะจากหน่วยงานของรัฐจะตอ้งเป็นไป
ตามระเบียบปฏิบติัขององคก์รหรือหน่วยงานของรัฐตามท่ีใชป้ฏิบติัต่อบุคคลทัว่ไป โดยไม่สนบัสนุนการให้
สินบนตอบแทน 

แนวทางปฏิบติัต่อตา้นการใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ท่ีรัฐ 

บริษทัฯ มีนโยบายเร่ืองของการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยไม่สนับสนุนการให้สินบนแก่เจา้หน้าท่ีรัฐ 
พร้อมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมต่อตา้น คอร์รัปชัน่ภายในบริษทัฯ โดยสนบัสนุนให้ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคนในบริษทัฯ ยึดมัน่ในหลกัการคา้ท่ีเป็นธรรม ความซ่ือตรง และมีจริยธรรม บริษทัฯ สนับสนุนการ
ด าเนินการหรือกิจการในการต่อตา้นคอร์รัปชั่นกบัทุกภาคส่วน เพื่อให้การคอร์รัปชั่นหมดส้ินไป โดยมี
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

(1)   บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนการใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ท่ีรัฐ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงงานในธุรกิจของบริษทัฯ ไม่วา่
ทางตรงหรือโดยออ้ม 

(2)   บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามขั้นตอนให้ถูกต้องเพื่อ
หลีกเล่ียงการเปิดช่องทางใหก้บัเจา้หนา้ท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผดิพลาดนั้น 

(3)   หากมีความผิดพลาดเกิดข้ึนจากกระบวนการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ จะแก้ไขความผิดพลาด
บกพร่องนั้น ใหถู้กตอ้งตามกฎระเบียบของกฎหมาย โดยไม่สนบัสนุนการใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ท่ีรัฐ 
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(6)  การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ โดยอาศยักลไกต่างๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ กลยุทธ์ 
กระบวนการ บุคลากร เทคโนโลยี และการมีโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยให้บริษทั
สามารถขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีถือเป็นกลไกหน่ึงท่ีส าคญัต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละความส าเร็จ
ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายบทบาท หนา้ท่ีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และฝ่ายบริหารระดบัสูงไวอ้ยา่งชดัเจน ครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การบริหารและ
การก ากบัดูแลการปฏิบติังานเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอก  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงค์  (อนุมติัโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ในประชุมเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2558) โดยมุ่งเน้นถึงความส าคญัในการพฒันาความย ัง่ยืนของ
องคก์ร จึงไดก้ าหนดกรอบแนวทางการบริหารความเส่ียงแบบทัว่ทั้งองคก์ร (Enterprise Risk Management : 
ERM) เพื่อบริหารจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้(Risk appetite) รวมทั้งก าหนดให้พนกังานมี
การประเมินประสิทธิผลการควบคุมดว้ยตนเอง (Control Self - Assessment : CSA) เพื่อระบุปัจจยัเส่ียงและ
ลดความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดเ้พื่อให้เกิดความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่สามารถบรรลุ
วตัถุประสงค ์ปรากฏอยูใ่นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 11 ถึงหนา้ท่ี 12 

การตรวจสอบภายใน 

สายงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้านการ
ปฏิบติังานตรวจสอบภายในและรายงานต่อกรรมการผูจ้ดัการในดา้นงานบริหาร สายงานตรวจสอบภายในมี
หนา้ท่ีประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเส่ียง การก ากบั
ดูแลกิจการ และเป็นท่ีปรึกษาเพื่อสนบัสนุนให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ 
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษทัฯ  ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี
4/2556 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2556 โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑ์การตรวจสอบตามผลการประเมินความ
เส่ียง (Risk Based Audit Approach) และจุดควบคุมท่ีส าคญั (Key Control Points) โดยมุ่งเนน้ให้มีการป้องกนั 
รวมถึงการประเมินความเส่ียงดา้นทุจริต ในบทบาทของท่ีปรึกษา สายงานตรวจสอบภายในไดใ้ห้ค  าแนะน า
ดา้นระบบการควบคุมภายในต่อการออกแบบขั้นตอนการด าเนินงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าในแต่ละขั้นตอนการ
ด าเนินงานไดใ้ชก้ารควบคุมภายใน เพื่อสนบัสนุนให้บริษทัฯ บรรลุกลยุทธ์และเป้าหมายท่ีก าหนด โดยสาย
งานตรวจสอบภายในมีการประเมินคุณภาพการปฏิบติังานดว้ยตนเองเป็นประจ าทุกปี 
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สายงานตรวจสอบภายใน ยึดถือกรอบโครงสร้างการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในตาม

มาตรฐานสากล กฎบตัรของสายงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Charter) รวมทั้งการทบทวนคู่มือการ
ปฏิบติังานตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี เพื่อมัน่ใจไดว้า่การปฏิบติังานมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากลซ่ึง
จะช่วยส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ระบบการก ากบัดูแลท่ีดีสามารถเพิ่มคุณค่าให้แก่ผูมี้
ส่วนไดเ้สียและพฒันาองคก์รสู่ความย ัง่ยนื 

สายงานตรวจสอบภายในส่งเสริมการปฏิบติังาน โดยมุ่งเนน้พฒันาและเพิ่มทกัษะเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบ
ภายในให้เป็นมืออาชีพ ซ่ึงในปัจจุบนัสายงานตรวจสอบภายในมีผูผ้า่นการอบรมหลกัสูตร Institute for the 
Professional Training of Auditors / Internal Auditing Certificate Program และแนวทางระบบการควบคุม
ภายใน (COSO 2013) 

ผูอ้  านวยการสายงานบริหารความเส่ียง / ตรวจสอบภายใน /1 ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหบ้รรลุผล 

หมายเหตุ /1  คณะกรรมการบริษทั อนุมติัโครงสร้างสายงานบริหารความเส่ียง / ตรวจสอบภายใน ในการประชุม คร้ัง
ท่ี 1/2558 วนัท่ี 15 มกราคม 2558 

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 15 มกราคม 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ 
รับทราบการประเมินระบบความควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้จดัท าและ
รายงานต่อคณะกรรรมการบริษทัฯ โดยใชแ้บบประเมินตามแนวทางท่ีส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ก าหนดและสรุปได้ว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเหมาะสม
เพียงพอ 

5.3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิท่ีเหลือ
หลงัจากหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และตามกฎหมาย หากไม่
มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  

 อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลง โดยข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะ
ทางการเงินของบริษทั สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ความจ าเป็น 
และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว อยูใ่นอ านาจของคณะกรรมการบริษทัเป็น
ผูพ้ิจารณา ทั้งน้ี มติคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัอนุมติัการจ่ายเงินปันผล จะตอ้งถูกน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อ
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หุน้เพื่อพิจารณา ยกเวน้เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคร้ังต่อไป 

ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผลของบริษทั ในรอบระยะ 2 ปี (หลงัแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน วนัท่ี 16 
สิงหาคม 2556) 

ปี 2556 2557 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (ถ่วงน ้าหนกั) 0.069 0.049 
จ่ายเงินปันผลต่อหุน้ (บาท : หุน้) /1 0.015 0.02778 
อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 40.68 70.91 

หมายเหตุ /1 จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ปี 2556 จ านวน 234,465,754  หุ้น และปี 2557 จ านวน 
450,319,858 หุน้ 
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6. รายการระหวา่งกนั 

ส าหรับงวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีรายการบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยผูต้รวจสอบ
บญัชีของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบท า
หนา้ท่ีสอบทานแลว้ และมีความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัทุกรายการเป็นการท ารายการอยา่งสมเหตุสมผล 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบริษทัฯ หรือ
สามารถควบคุมบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัในการตดัสินใจดา้น
การเงินหรือการด าเนินงานของบริษทัฯ 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบดว้ย 

ช่ือบุคคล / ช่ือกิจการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

คุณอุชยั   วไิลเลิศโภคา เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการบริษทัฯ 

คุณรัตนา   วไิลเลิศโภคา  เป็นกรรมการบริษทัฯ 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละประเภทรายการมีดงัน้ี 

ประเภทรายการ นโยบายการก าหนดราคา 

เช่าท่ีดินและอาคารเพ่ือใชเ้ป็นส านกังาน ค่าเช่าเดือนละ 60,000 บาท 

เช่าท่ีดินเพ่ือสร้างโกดงัเก็บสินคา้ ไม่มีค่าเช่า 

หนงัสืออนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

(จ านวน 1 เคร่ืองหมาย) 

อนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายโดยไม่คิดค่าตอบแทนเป็นเวลา 10 
ปี (เร่ิมวนัท่ี 15 มกราคม 2555 ) 

รายการบญัชีกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกิดข้ึนส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 มีดงัน้ี 

1.   บริษทัฯ ท าสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัคุณรัตนา วิไลเลิศโภคา ลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ เป็นกรรมการบริษทั มีก าหนดระยะเวลา 3 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2559 โดยมีค่าเช่าใน
อตัราเดือนละ 60,000 บาท ตลอดอายุของสัญญา ค่าเช่าจ่ายในปี 2557 มีมูลค่า 720,000 บาท (เจ็ดแสนสอง
หม่ืนบาท) 

2.   การค ้ าประกนัหน้ีสินของบริษทัฯ โดยสินทรัพยข์องกรรมการ คือคุณรัตนา วิไลเลิศโภคา ในปี 
2557 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการไถ่ถอนการค ้าประกนั โดยการเปล่ียนแปลงเป็นหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  
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7.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  

7.1.  ค  าอธิบายและบทวเิคราะห์ของฝ่ายบริหารประจ าปี 2557 

เม่ือพิจารณาจากภาพรวมของบริษทัในเบ้ืองตน้พบวา่ ตลอดระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา ตั้งแต่ ปี 2555 - 
2557 บริษทัมีมูลค่ารายไดจ้ากการขายเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยรายไดจ้ากการขายสุทธิ ระหวา่งปี 2555 ถึงปี 
2556 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 8.94 และระหวา่งปี 2556 ถึงปี 2557 มีอตัราการเติบโตร้อยละ 12.88 ซ่ึงการ
เพิ่มข้ึนของรายไดด้งักล่าว เกิดจากการวางแผนนโยบายดา้นการตลาดโดยเนน้การวางแผนและบริหารช่อง
ทางการจดัจ าหน่าย (Distribution Channel Management) ใหส้ามารถสร้างรายไดจ้ากการขายใหเ้ติบโตได้
อยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้การเพิ่มทีมงานดา้นการตลาดเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย 
โดยพบวา่ ในช่วง 3 ปี ยอ้นหลงัท่ีผา่นมา บริษทัมีรายไดจ้ากการขายเพิ่มข้ึน (Growth Rate) จากการจ าหน่าย
ผา่นช่องทางการตลาด โดยอนัดบั 1 คือ กลุ่มร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และหา้งสรรพสินคา้ รองลงมาคือ กลุ่ม
ร้านคา้ปลีกรายยอ่ยและลูกคา้รายยอ่ยอ่ืน  

ผลการด าเนินงาน 

รายได ้

รายไดข้องบริษทัแบ่งแยกตามประเภทช่องทางการจดัจ าหน่าย สามารถเรียงล าดบัสัดส่วนท่ีส าคญัเม่ือ
เทียบกบัรายไดจ้ากการขาย ไดด้งัน้ี 

อนัดบัท่ี 1 คือ กลุ่มร้านคา้ตวัแทนจ าหน่ายและร้านคา้ส่ง 

อนัดบัท่ี 2 คือ กลุ่มร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และหา้งสรรพสินคา้ 

อนัดบัท่ี 3 คือ กลุ่มร้านคา้ปลีกรายยอ่ยและลูกคา้รายยอ่ยอ่ืน ๆ 

อนัดบัท่ี 4 คือ กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ 

ปัจจุบนับริษทัมีรายไดจ้ากกลุ่มร้านคา้ตวัแทนจ าหน่ายและร้านคา้ส่ง คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 
41.79 เม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายทั้งหมด นอกจากน้ียงัสามารถแบ่งไดอ้อกเป็นรายไดจ้ากการจ าหน่าย
ภายในประเทศ และต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนในปัจจุบนัประมาณร้อยละ 94.18 และร้อยละ 5.82 ตามล าดบั 
โดยบริษทัมีการส่งออกขายสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัต่างประเทศซ่ึงเป็นการบุกเบิกตลาดต่างประเทศโดยเน้น
ประเทศในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงปัจจุบนัมีลูกคา้จาก ประเทศลาวและประเทศเวียดนาม อีกทั้ง 
บริษทัยงัมีการพิจารณารับงานจา้งผลิตตามค าสั่งจา้งผลิตช้ินส่วนตวัเรือนก๊อกน ้ าจากการข้ึนรูปทองเหลือง
ส่งออกตามค าสั่งของลูกคา้ต่างประเทศตามความเหมาะสมและโอกาสทางธุรกิจ เน่ืองจากขณะน้ีบางโรงงาน
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ในต่างประเทศ เช่นประเทศจีนเร่ิมมีปัญหาเร่ืองปริมาณการผลิตไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ จึงหนัมาจา้งผลิต
จากโรงงานในประเทศไทยท่ีมีคุณภาพและช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

ปี 2556 ถึงปี 2557 ซ่ึงหากพิจารณาในรายละเอียดของประเภทช่องทางการจดัจ าหน่ายและผลิตภณัฑ์
ในประเทศจะพบวา่บริษทัฯ มีการเติบโตของรายไดจ้ากการขายจากกลุ่มร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และหา้งสรรพ 
สินคา้ คิดเป็นอตัราการเติบโตท่ีสูงท่ีสุดโดยเฉล่ียปีละประมาณร้อยละ 63  

สาเหตุส าคญัของการเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองของรายไดจ้ากการขายของกลุ่มลูกคา้คา้ปลีกสมยัใหม่และ
หา้งสรรพสินคา้ไดแ้ก่ สยามโกลบอลเฮา้ส์, ไทวสัดุ, โฮมเวร์ิค, บุญถาวร, โฮมฮบั ฯลฯ ท่ีมีการขยายจ านวน
สาขาการใหบ้ริการเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา และมีแนวโนม้จะเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ในอนาคตดว้ย
เช่นกนั  

บริษทัมีรายไดจ้ากการขายปี 2557 มูลค่า 396.80 ลา้นบาท เติบโตข้ึน 61.75 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการ
เพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 18.43 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556  อยา่งไรก็ตามจะเห็นไดว้า่อตัราการเติบโตของรายได้
จากการขายในปี 2557 เติบโตค่อนขา้งนอ้ยเม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงปีท่ีผา่นมา (ปี 2556 เปรียบเทียบกบัปี 2555 
เติบโตข้ึนมูลค่า 73.08 ลา้นบาท อตัราร้อยละ 27.90) สาเหตุท่ีส าคญัเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศในช่วงปี 2557 ท่ีผา่นมา มีสภาพการณ์ท่ีชะลอตวัลงจากเหตุการณ์ทางการเมือง จึงมีผลต่อกลุ่ม
อสังหาริมทรัพยท่ี์ชะลอโครงการก่อสร้างซ่ึงมีผลกระทบต่อเน่ืองต่อกลุ่มธุรกิจเก่ียวกบัอุปกรณ์ก่อสร้าง โดย
บริษทัมีการขายส่งอุปกรณ์ห้องน ้า และก๊อกน ้าใหก้บักลุ่มอสังหาริมทรัพยผ์า่นช่องทางลูกคา้ประเภทร้านคา้
ตวัแทนจ าหน่ายและร้านคา้ส่ง โดยเม่ือเปรียบเทียบกบัยอดขายในช่วงเดียวกนัของปีก่อน พบวา่ ยอดขายใน
ช่องทางการจ าหน่ายน้ีลดลงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.86 หรือคิดเป็นมูลค่าท่ีลดลงเท่ากบั 18.15 ลา้นบาท  

ส าหรับแผนการตลาดในต่างประเทศ ท่ีผา่นมาบริษทัมีการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัตลาดต่างประเทศ อาทิ
เช่น ลาว เวยีดนาม ฯลฯ ผา่นร้านคา้ตวัแทนจ าหน่าย ซ่ึงไดรั้บการตอบสนองท่ีดี เน่ืองจากผลิตภณัฑข์อง
บริษทัไดผ้า่นการรับรองมาตรฐานการผลิตสามารถแข่งขนัได ้ โดยมีคุณภาพเทียบเท่ากบัผลิตภณัฑจ์ากผูผ้ลิต
ในประเทศท่ีพฒันาแลว้ ซ่ึงประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้ห้ความมัน่ใจถึงระดบัคุณภาพ
ผลิตภณัฑข์องบริษทั นอกจากน้ีบริษทัยงัมีแผนจะขยายฐานลูกคา้ในภูมิภาคเดียวกนัโดยเนน้การจ าหน่ายผา่น
ตวัแทนจดัจ าหน่ายในต่างประเทศภายใตต้ราสินคา้ของบริษทัไปยงัประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาคน้ีใหเ้พิ่มข้ึนจาก
เดิม นอกจากการจ าหน่ายผา่นร้านตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศรวมถึงการส่งออกผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปไป
จ าหน่ายต่างประเทศแลว้ บริษทัยงัมีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บค าสั่งจา้งผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์
ก๊อกน ้าส าเร็จรูป และช้ินส่วนทองเหลืองจากลูกคา้ในต่างประเทศไดเ้พิ่มข้ึนจากเดิม  
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ตน้ทุนขาย 

บริษทัมีสัดส่วนตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขาย ในปี 2555 ปี 2556 และ ปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 70.26 
ร้อยละ 67.09 และ ร้อยละ 65.08 ตามล าดบั หรือคิดเป็นมูลค่าตน้ทุนขาย เท่ากบั 181.93 ลา้นบาท 189.27 ลา้น
บาท และ 207.24 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ส าหรับช่วงปี 2555 บริษทัไดป้รับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในส่วน
ของแรงงานในการผลิต จึงส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตลดลงจากปี 2556 ท่ีร้อยละ 67.10 เป็นร้อยละ 65.08 
ในช่วงปี 2557 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 

บริษทัมีสัดส่วนค่าใชจ่้ายในการขายต่อรายไดจ้าการขายสุทธิ ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 คิดเป็น
สัดส่วนเท่ากบัอตัราร้อยละ 12.72 อตัราร้อยละ 16.12 และอตัราร้อยละ 17.91 ตามล าดบั คิดเป็นค่าใชจ่้ายใน
การขายเท่ากบั 32.94 ลา้นบาท 45.46 ลา้นบาท และ 57.03 ลา้นบาท ตามล าดบั ในช่วงรอบระยะเวลา 3 ปี 
บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายปรับตวัเพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากบริษทัไดเ้นน้การขยายตลาดใหม้ากข้ึน ส่งผลให้
บริษทัมีรายการเงินเดือนฝ่ายขาย ค่านายหนา้ โบนสัฝ่ายขาย ค่าใชจ่้ายดา้นการส่งเสริมการขายเพิ่มข้ึน ค่า
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การขายเพิ่มข้ึนจากเดิม 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

บริษทัมีสัดส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหารต่อรายไดจ้ากการขายสุทธิ ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 คิด
เป็นสัดส่วนเท่ากบัอตัราร้อยละ 7.70 อตัราร้อยละ 7.52 และอตัราร้อยละ 7.66 ตามล าดบั คิดเป็นค่าใชจ่้ายใน
การบริหารเท่ากบั 19.93 ลา้นบาท 21.20 ลา้นบาท และ 24.41 ลา้นบาท ตามล าดบั ในช่วงรอบระยะเวลา 3 ปี 
บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารปรับตวัสูงข้ึน เน่ืองจากการปรับโครงสร้างเงินเดือน จ านวนพนกังานตาม
โครงสร้างเพื่อรองรับการขยายงานของบริษทัฯ 

อตัราก าไรขั้นตน้  
เม่ือพิจารณาอตัราก าไรสุทธิของบริษทั พบวา่ บริษทัมีอตัราก าไรขั้นตน้ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 

คิดเป็นสัดส่วนเท่ากบัอตัราร้อยละ 29.74 อตัราร้อยละ 32.90 และอตัราร้อยละ 34.92 หรือคิดเป็นมูลค่าก าไร
ขั้นตน้เท่ากบั  77.00 ลา้นบาท  92.82 ลา้นบาท และ 111.19  ลา้นบาท ตามล าดบั โดยก าไรขั้นตน้ท่ีเพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ืองในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาของบริษทั เกิดจากบริษทัสามารถบริหารจดัการตน้ทุนขายใหล้ดลงไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง  

 



  

 

หนา้ท่ี 42 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 43 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                           รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 
7.2. ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 ให้ศึกษาการลงทุน (ใน

ลกัษณะ Joint Venture)  และความเป็นไปไดใ้นธุรกิจโรงงานไฟฟ้าชีวมวล (Biomass)  เพื่อหาลู่ทางการลงทุน

ใหม่ๆ เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผูถื้อหุ้น ส่วนการท่ีบริษทัฯ ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนใน

โรงงานไฟฟ้าชีวมวล (Biomass) เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีรายไดแ้น่นอนจากการขายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าแห่ง

ประเทศไทย ซ่ึงรายไดก้ารขายไฟฟ้าดงักล่าวสามารถค านวณรายรับท่ีจะเขา้มาในแต่ละปีไดอ้ยา่งแน่นอน  

โดยในวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้สามารถระดมทุนผา่นหุ้นกูใ้น

วงเงินไม่เกิน 300 ลา้นบาท เพื่อน าเงินไปขยายธุรกิจ 

ส าหรับในปี 2558 แนวโน้มรายได้จากการขายก๊อกน ้ า และอุปกรณ์สุขภณัฑ์ทัว่ไป ซ่ึงถือเป็นธุรกิจ

หลกัของบริษทัฯ ในปีน้ี คาดวา่จะเติบโตประมาณอตัราร้อยละ 20 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา จากการขยายตลาด

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่วนความคืบหน้าของของการเป็นตวัแทนจ าหน่ายน าเขา้อุปกรณ์เคร่ืองมือ

ช่าง เคร่ืองมือไฟฟ้าภายใตช่ื้อทางการคา้และเคร่ืองหมายการคา้  “     ”  คาดการณ์วา่ในช่วงหก

เดือนหลงัของปี 2558 จะเร่ิมน าเขา้สินคา้มาวางจ าหน่าย โดยตั้งเป้ายอดขายในปีน้ีไวท่ี้ 60 ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

หนา้ท่ี 43 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 43 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                           รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 
8. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ในปี 2557 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ดงัน้ี 

- ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทานรายไตรมาส 

ค่าธรรมเนียม จ านวนเงิน 
1.ค่าสอบบญัชีประจ าปี 615,000 
2.ค่าสอบทานขอ้มูลทางการเงินระหวา่งกาล 375,000 
 990,000 

- ค่าบริการการตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริม  

- ไม่มี – 

 



  

 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                  รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

9. งบการเงินประจ าปี 2557 (ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต) 

 























































































  

 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                  รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

10. รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  และหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน 



  

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                                           หนา้ท่ี 1 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 12 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                                                                                                                     รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว

ระหวา่งผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์
- ประธานกรรมการบริษทั 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี – 
 

57 - ปริญญาเอก 
     เศรษฐศาสตร์การเงินการคลงั 
     University of Minnesota, U.S.A. 
 

-     Director  Accreditation Program 
     (DAP) รุ่นท่ี 69/2008 

ไม่มี ไม่มี 2556 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
2556 – ปัจจุบนั 
 
 
2555 – ปัจจุบนั 
 
2555 – ปัจจุบนั 
 
 
 

- ประธานกรรมการบริษทั 
บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 
 
 
 
 
 

 
 
- กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 
คณะกรรมการแข่งขนัทางการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์
- กรรมการ 
คณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ 
- กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 
คณะกรรมการคดีพิเศษ 
กระทรวงยติุธรรม 

 

- ผูน้ าเขา้ ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อกน ้า
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประปาและสุขภณัฑ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                                           หนา้ท่ี 2 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 12 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                                                                                                                     รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว

ระหวา่งผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์
(ต่อ) 

    2555 – ปัจจุบนั 
 
 
2554 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
2554 - ปัจจุบนั 
 
 
2554 - ปัจจุบนั 
 
2554 - ปัจจุบนั 
 
2551 – 2555 
 
 
 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบริษทั 

   บมจ. อีสตโ์คสท ์เฟอร์นิเทค 
- ประธานกรรมการ 
บจก. เอส.พี.ซี พรีเชียส เมททอล 
 

 
 
- กรรมการ 
บจก. เลิร์นเทค 

 
- กรรมการ 
 บจก.สเปเชียลต้ีเทค็ คอร์ปอเรชัน่ 
-กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ 
บมจ.สหการประมลู 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการบริษทั 
บมจ. สยามโกลบอลเฮา้ส์ 

- ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย
เฟอร์นิเจอร์ 
 
- ผูผ้ลิต ทอง เงิน นาค โลหะมี
ค่า อุปกรณ์ เคร่ืองมือ การ
วเิคราะห์ การบริการเคมีภณัฑ์
ส าหรับการผลิตและประกอบ
เคร่ืองประดบั  
- ใหบ้ริการทางการศึกษา การ
ฝึกอบรม การพฒันาส่ือการ
สอนออนไลทแ์บบครบวงจร 
- ซาวน่ีา ถุงมือไนไตร 
 
- จดัการประมลู 

 
- จ  าหน่ายสินคา้วสัดุก่อสร้าง 
วสัดุตกแต่ง บา้นและสวน 



  

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                                           หนา้ท่ี 3 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 12 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                                                                                                                     รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว

ระหวา่งผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์
(ต่อ) 

 

    2551 - 2553 
 
 
2550- ปัจจุบนั 
 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริษทั 
บมจ. เอเชียกรีน เอนเนอจี 

- ผูอ้  านวยการหลกัสูตรรัฐประศาสน
ศาสตร์มหาบณัฑิต ภาคพิเศษ 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
(NIDA) 

- น าเขา้และจดัจ าหน่ายถ่านหิน
ส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม 

2. นางรัตนา วไิลเลิศโภคา 
- รองประธานกรรมการบริษทั 
- กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ สาย
งานการเงิน 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
-นางสาวรัตนา งามอรุณโชติ- 

57 - มธัยมชั้นปีท่ี 5 
โรงเรียนวดัสุทธิวราราม 

 
-     Director Accreditation Program 
     (DAP) รุ่นท่ี SEC/2013 

6.77% มารดาของ 
นายรัตนชยั  วไิล

เลิศโภคา 
 

2556 - ปัจจุบนั 
 
 

- รองประธานกรรมการบริษทั / 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงาน
การเงิน 

    บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 
 

- ผูน้ าเขา้ ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อกน ้า
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประปาและสุขภณัฑ ์

 
 
 



  

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                                           หนา้ท่ี 4 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 12 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                                                                                                                     รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว

ระหวา่งผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

3. นายอุชยั วไิลเลิศโภคา 
- กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการผูจ้ดัการ  
- รองกรรมการผูจ้ดัการ สาย
การตลาด(รักษาการ) 

(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 

58 - ปริญญาตรี รัฐศาสตรบณัฑิต  
   สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุรี 
 
- Director  Accreditation Program 
     (DAP) รุ่นท่ี 103/2013 

51.04% บิดาของ 
นายรัตนชยั  
วไิลเลิศโภคา 

2556 - ปัจจุบนั 
 
 

- กรรมการบริษทั / 
ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการผูจ้ดัการ / 
รองกรรมการผูจ้ดัการ สาย
การตลาด(รักษาการ) 
บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 
 

- ผูน้ าเขา้ ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อกน ้า
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประปาและสุขภณัฑ ์

4. นายอดุลย ์เลาหพล 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 (ช่ือ-สกุลเดิม) 
นายอดุลย ์เลาหวรีนิตย ์ 

55 - ปริญญาเอก 
     รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุรี 
 
- Director Certification Program 

(DCP 158/2012)  
- Financial Institution Program 

(FGP 4/2012) 
- Anti-Corruption for Executive 

Program (ACEP 13/2014) 

ไม่มี ไม่มี 2556 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
2556 – ปัจจุบนั 
 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
   กรรมการอิสระ 
   บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 
 
 
 
 
 
- ประธานบริษทั 
   บริษทั เซอร์เคิล รัน จ ากดั 

- ผูน้ าเขา้ ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อกน ้า
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประปาและสุขภณัฑ ์
- ธุรกิจรับบริการจดัหาสถานท่ี
เพ่ือใหเ้ช่า 

 



  

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                                           หนา้ท่ี 5 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 12 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                                                                                                                     รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว

ระหวา่งผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

4. นายอดุลย ์เลาหพล (ต่อ) 
 
 
 
 
 

    2553 - 2556 
 
 

- กรรมการ / 
   กรรมการบริหาร  
   ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย
(ด ารงต าแหน่งในคณะรัฐมนตรีชุด
ปี 59- 60) 

- สถาบนัการเงิน 

5. นายบุญเลิศ ใจมัน่ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
  ความเส่ียง   
  (แต่งตั้งวนัท่ี 15 มกราคม 
   2558) 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 (ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 

45 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
สาขาบญัชีการเงิน 

    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
- Director  Accreditation Program 

(DAP) รุ่นท่ี 104/2013 
 

ไม่มี ไม่มี 2556-ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  กรรมการตรวจสอบ / 
-  กรรมการอิสระ 
    บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 
 
 
 
 
 
 

- ผูน้ าเขา้ ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อกน ้า
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประปาและสุขภณัฑ ์
 

 
 



  

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                                           หนา้ท่ี 6 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 12 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                                                                                                                     รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 

 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว

ระหวา่งผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

5. นายบุญเลิศ ใจมัน่ (ต่อ) 
 

    2556-ปัจจุบนั 
 
 
 
2554 - ปัจจุบนั 

- กรรมการ 
   บจก. แอล เอลิเวเตอร์ แอนด ์เอน็จิ
เนียร่ิง 

 
-  ผูอ้  านวยการ ฝ่ายกลยทุธ์ 
     การลงทุนและนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
     บมจ. ลอ็กซเล่ย ์

- ผูน้ าเขา้,คา้ปลีก,คา้ส่งขาย
อะไหล่ลิฟทแ์ละบนัไดเล่ือน 
บริการซ่อมบ ารุงรักษา ติดตั้ง
ลิฟทแ์ละบนัไดเล่ือน 
- ธุรกิจดา้นเทคโนโลย ีและงาน
โครงการในการวางโครงข่าย
โทรคมนาคม งานวางระบบ
ไอซีที งานระบบพลงังาน 
และสินคา้เทคโนโลย ี ธุรกิจ
การคา้ในกลุ่มสินคา้อุปโภค
และบริโภค สินคา้เคมี และ
อ่ืนๆ รวมทั้งธุรกิจบริการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการความ
ปลอดภยัครบวงจร 

 
 
 
 



  

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                                           หนา้ท่ี 7 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 12 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                                                                                                                     รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหวา่ง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

6. นางสาวชลิดา วตุติด ารงธรรม 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 (ช่ือ-สกุลเดิม) 
นางสาวพรเพญ็ วุตติด ารงธรรม  

48 - ปริญญาตรี 
    บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- Director  Accreditation Program 
(DAP) รุ่นท่ี 72/2008  

 

ไม่มี ไม่มี 2557-ปัจจุบนั 
 
2556 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
2556 - ปัจจุบนั 
 
 
2550 - 2556 

-กรรมการบริษทั/ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
-กรรมการตรวจสอบ / 
  กรรมการอิสระ 
  บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 
 
 
 
 
 
- ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ / 
กรรมการบริษทั 
บจก. สห ลอง สตีล โฮลด้ิงส์ 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายบญัชี บจก. 
บี.เอส.เมทลั 

- โรงงานผลิตเหลก็ โครงสร้าง
รูปพรรณ รีดร้อน 
- ผูน้  าเขา้   ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อกน ้า
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ประปาและสุขภณัฑ ์
- ธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน 

 
 

- ผูผ้ลิต และจ าหน่ายเหลก็
แปรรูป เหลก็แผน่ รีดเยน็ 
เคลือบสังกะสีและรับจา้งตดั
เหลก็ 
 
 



  

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                                           หนา้ท่ี 8 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 12 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                                                                                                                     รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหวา่ง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

7. นายศรัทธา จนัทรเศรษเลิศ 
- กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
- กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการสาย
งานสบบัสนุน 

- เลขานุการบริษทั 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 

47 - ปริญญาตรี 
   บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี 
    มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 
-   Director  Accreditation Program     
   (DAP) รุ่นท่ี 45/2005 
-  Company Secretary Program (CSP)   
   รุ่นท่ี 14/2005 
-  Effective Minute Taking 
   (EMT 28/2014) 

ไม่มี ไม่มี 2556 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
2554 - 2555 
 

- กรรมการบริษทั / 
   กรรมการบริหาร / 
   รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงาน    
   สนบัสนุน / 
   เลขานุการบริษทั 
บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 
 
 
- รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร  
โรงพยาบาลบางปะกอก 1 / 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน   
โรงพยาบาลบางปะกอก 9 / 
- ผูอ้  านวยการสายงานตรวจสอบภายใน
กลุ่มโรงพยาบาลบางปะกอก 

บจก.บางปะกอก ฮอสพิทอล กรุ๊ป 

- ผูน้ าเขา้ ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อก
น ้าและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัประปาและสุขภณัฑ ์
- ธุรกิจโรงพยาบาล 

 



  

 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน                                           หนา้ท่ี 9 จากจ านวนหนา้ทั้งส้ิน 12 หนา้ 
 

บมจ.โอเช่ียน คอมเมิรช                                                                                                                     รายงานประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 

 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหวา่ง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

7. นายศรัทธา จนัทรเศรษเลิศ  
(ต่อ) 
 

    2547 - 2553 -กรรมการบริษทั / 
ผูท้  าแผนฟ้ืนฟกิูจการ / 
ผูบ้ริหารแผนฟ้ืนฟกิูจการ / 
ผูจ้ดัการอาวโุสส่วนสนบัสนุนภตัตาคาร / 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
บมจ. ไดโดมอน กรุ๊ป 

- ธุรกิจภตัตาคาร 

8. นายรัตนชยั วไิลเลิศโภคา 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ  
  สายงานการผลิตและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 

27 - ปริญญาตรี 
  บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการตลาด 
   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 
-Director  Accreditation Program  
  (DAP) รุ่นท่ี SEC/2013 
  Risk Management Committee 
  Program (RMP) 
  Anti-Corruption The Practical 
  Guide (ACPG 15) 

3.83% บุตรของ 
นายอุชยั วไิล
เลิศโภคา กบั  
กบันางรัตนา 
วไิลเลิศโภคา  

 

2556 – ปัจจุบนั 
 
 

- รองกรรมการผูจ้ดัการ  
  สายงานการผลิตและพฒันา 
   ผลิตภณัฑ ์
บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 

- ผูน้ าเขา้ ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อก
น ้าและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัประปาและสุขภณัฑ ์
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 รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุการศึกษาสูงสุด /  
การผา่นการอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุน้
ในบริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหวา่ง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

9. นางสาวปวณีา พงษเ์มตต์ 
-  ผูอ้  านวยการสายงาน 
 การตลาดอาวโุส 

 (ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 

36 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
    มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุรี 

 

ไม่มี ไม่มี 2556 - ปัจจุบนั 
 
 

- ผูอ้  านวยการสายงานการตลาดอาวโุส 
   บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 
 

- ผูน้ าเขา้ ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ   
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อก
น ้าและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัประปาและสุขภณัฑ ์

10. นายนนทวชิญ ์ไทยพิริยะกุล 
- ผูอ้  านวยการสายงาน บริหาร
ความเส่ียงและตรวจสอบ
ภายใน 

  (ไดรั้บแต่งตั้งวนัท่ี 15 
มกราคม 2558) 

(ช่ือ-สกุลเดิม) 
- ไม่มี - 

42 - ปริญญาตรี 
   บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการเงิน 
    มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 
- Risk Management Committee 
  Program (RMP) 
  Anti-Corruption The Practical 
  Guide (ACPG 15) 

0.04% ไม่มี 2556 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูอ้  านวยการสายงาน  บริหารความ  
   เส่ียงและตรวจสอบภายใน 
   บมจ. โอเช่ียน คอมเมิรช 
   

- ผูน้ าเขา้ ประกอบและผลิต
ช้ินส่วนเพ่ือใชป้ระกอบ
ผลิตภณัฑโ์ดยจดัจ าหน่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  
ส าหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
ช้ินส่วนและผลิตภณัฑก๊์อก
น ้าและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัประปาและสุขภณัฑ ์
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หนา้ท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีดูแลการจดักิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการบริษทัฯ และดูแลให้คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รายละเอียดดงัน้ี 

1.  จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก)  ทะเบียนกรรมการ 

(ข)  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

(ค)  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายในเจด็วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัฯไดรั้บรายงาน 

3.  จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปน้ี รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวให้ถูกตอ้ง
ครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่หา้ปีนบัแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว 

การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอ่ืนใดท่ีสามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลง
ขอ้ความ 

(1) การใหข้อ้มูลประกอบการขอมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั หรือรายงานอ่ืนใดท่ีตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 
199 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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(3) ความเห็นของบริษทัเม่ือมีผูท้  าค  าเสนอซ้ือหุน้ของบริษทัจากผูถื้อหุน้เป็นการทัว่ไป 

(4) การใหข้อ้มูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการท่ีบริษทัจดัท าข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทัว่ไป ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

4.  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศต่อไป 

5.  ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
 






