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วิสัยทัศน� 

พันธกิจ 

“เราจะเป�นผู�ตอบสนองความต�องการของผู�บริโภค
สำหรับผลิตภัณฑ� เครื่องใช� ไฟฟ�าประ เภทภาพ 
และเสียง (Audio and Visual) และเครื่องใช�ไฟฟ�า 
ในครัวเรือน (Home Appliance) ที่มีทั้งนวตกรรม 
ความหลากหลาย และมีคุณภาพเพื่อความสุขของ 
ผู�ใช� อีกทั้งยังต�อยอดผลิตภัณฑ�เพื่อเศรษฐกิจของ
ทุกครัวเรือน” 
 

ข�อมูลการเงินที่สำคัญ 
Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑  

 2556 2557 2558  
  ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π  
  ‘π∑√—æ¬å√«¡ 1,226.54 2,960.18 2,387.47 
 Àπ’È ‘π√«¡ 857.80 2,277.37 1,164.52 
  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 368.74 682.82 1,222.95  
  º≈°“√¥”‡π‘πß“π  
 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ 1,643.59 1,863.11 1,764.19 
 μâπ∑ÿπ¢“¬·≈–μâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√ 1,055.67 1,143.51 1,063.03 
 °”‰√°àÕπμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’ 109.40 175.97 94.42 
 °”‰√ ÿ∑∏‘ 68.30 122.14 6.37  
  Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π  
 Õ—μ√“ à«π°”‰√ ÿ∑∏‘μàÕ√“¬‰¥â (%) 4.14 6.53 0.36 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) 19.80 23.45 0.68 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ ‘π∑√—æ¬å√«¡‡©≈’Ë¬ (%) 5.25 5.83 0.24 
 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 2.33 3.38 0.98 
 °”‰√ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.029 0.042 0.002 
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2 รายงานประจำป� 2558 

 ¿“¬„μâ¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë´∫‡´“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬μ≈Õ¥ªï 
2558 ∑’Ëºà“π¡“  Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–°“√∂¥∂Õ¬¢Õß‡»√…∞°‘®·≈–«‘°ƒμ‘Àπ’È ‘π
¢ÕßÀ≈“¬ª√–‡∑»‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßª√–‡∑»„π¿“§æ◊Èπ¬ÿ‚√ª  àßº≈μàÕº≈°“√
ª√–°Õ∫°“√¢Õß°‘®°“√μà“ßÊ ‡ªìπÕ¬à“ß¡“° „π¢≥–∑’Ë¡’§«“¡‡æ’¬√æ¬“¬“¡®“°
¿“§√—∞„π°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»ºà“π°≈‰°À≈“°À≈“¬ ∑—Èß°≈‰°∑“ß
¥â“π¿“…’À√◊Õ°“√≈ß∑ÿπ„π√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ·μà®– —ß‡°μÿ‰¥â«à“¬—ß‰¡à àßº≈
‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–æ≈‘°øóôπ ¿“æ‡»√…∞°‘®„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥  ”À√—∫¿“§∏ÿ√°‘®·≈â«
π—∫‰¥â«à“‡ªìπ™à«ß‡«≈“·Ààß°“√∑¥ Õ∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’ËÀπ—°Àπà«ß«à“
®– “¡“√∂øíπΩÉ“¡√ ÿ¡∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ°‘®°“√¬—ß§ß°â“«‡¥‘π‰ª¢â“ßÀπâ“¥â«¬
§«“¡ ßà“ºà“‡º¬À√◊Õ‰¡à  ”À√—∫∫√‘…—∑ §√“«πå ‡∑§ ·Õ¥«“π´å ®”°—¥ (¡À“™π) 
´÷Ëßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥â“π°“√π”‡¢â“·≈–®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß‡ ’¬ß·≈–‡§√◊ËÕß„™â„π§√—«
‡√◊Õπ·≈â« ¬‘Ëß®–¡’Õÿª √√§‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡√«¥‡√Á«¢Õß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’Ë ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑°Á®–μâÕß¡’æ√âÕ¡„π°“√ª√—∫μ—«¢Õß°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿàμ≈Õ¥ 
 °“√ª√—∫·≈–‡ª≈’Ë¬πÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√‡À≈à“π’È àßº≈„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·¡â®–¡’§«“¡æ¬“¬“¡
Õ¬à“ß¬‘Ëß¬«¥∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ àßº≈∑“ß∫«° ·μà°ÁμâÕß¬Õ¡√—∫«à“„πÀ≈“¬Ê§√—Èß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë§“¥°“√≥å‰«â ¥—ßπ—Èπ°“√·°âªí≠À“®÷ß®”‡ªìπ
μâÕß¡’Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ≈Õ¥ªï∑’Ëºà“π¡“°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°∑à“π‰¥â∑ÿà¡‡∑ μ‘ªí≠≠“·≈– §«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–™à«¬°—πª√–
§—∫ª√–§√ÕßÕß§å°√π’È„Àâ°â“«¬à“ß‰ª¢â“ßÀπâ“„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡‡®μπ“√¡¬å¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§«“¡
·μ°μà“ß„π¥â“π§«“¡§‘¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬Ê §√—Èß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß°“√· ¥ß∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë ·μà∑—Èßπ’È∑ÿ°∑à“π°Á¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π§◊Õ§«“¡¡ÿàßÀ«—ß„ÀâÕß§å°√π’È°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß 
 ®«∫®π°√–∑—Ëß ‘Èπªï∫√‘…—∑°Á “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑¡’º≈°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·μà ‘Ëß ”§—≠∑’Ë‡Àπ◊ÕÕ◊Ëπ„¥°Á§◊Õ
·π«‚πâ¡À√◊Õ∑‘»∑“ß°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ ´÷Ëß∫√‘…—∑¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√‡¢â“‰ª∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 60 ¢Õß
∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π§◊Õ ∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ‚¥¬„π¢—Èπμâπ„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ‰¡à¡“°π—°·μà°Á¡’º≈μÕ∫·∑π„π‡°≥±å∑’Ë¥’
·≈–πà“®–¡’Õπ“§μ∑’Ë ¥„ „π√–¬–‡«≈“Õ—π„°≈âπ’È °“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®„À¡à∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¬—ß‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫∫√‘…—∑
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®– √â“ß°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 ∫√‘…—∑œ „§√à¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“π ∑’Ë‰¥â°√ÿ≥“„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ”À√—∫°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ ·≈–‡ÀÁπ™Õ∫„π∑‘»∑“ß
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π¢Õ„Àâ§”¡—Ëπ«à“®–¡ÿàß¡—ËπªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‚¥¬‡μÁ¡°”≈—ß ‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ 
º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡°â“«Àπâ“ ¡—Ëπ§ß ¡’º≈°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’ ¡¥—ß‡®μπ“√¡¬å¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°ª√–°“√ 
 
 
 
  
 (¥√. æ‘…≥ÿ ‡À√’¬≠¡À“ “√) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ 

สารจากประธานกรรมการ 
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บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 3

สารจากประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 

 „πªï 2558 ∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑ §√“«πå ‡∑§ ·Õ¥«“π´å ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’
√“¬‰¥â√«¡‡∑à“°—∫ 1,768.81 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬≈¥≈ß 101.11 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 5.41 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ë·≈â« 1,869.92 ≈â“π∫“∑ ¢≥–‡¥’¬«°—π°”‰√
 ÿ∑∏‘ª√–®”ªï‡∑à“°—∫ 6.37 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫ªïπ’È ‚¥¬≈¥≈ß 115.77 ≈â“π∫“∑ 
À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 94.78 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈°”‰√ ÿ∑∏‘®”π«π 122.14  
≈â“π∫“∑ ¢Õßªï∑’Ë·≈â« º≈°“√ª√–°Õ∫°“√¥—ß°≈à“«μË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∫√‘…—∑μ—Èß‰«â
¡“°æÕ ¡§«√ ∑—Èß∑’Ë∫√‘…—∑¡’§«“¡‡æ’¬√æ¬“¬“¡„π°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√‡®√‘≠
‡μ‘∫‚μ∑—Èß„π¥â“π¬Õ¥¢“¬·≈–°“√∑”°”‰√ ·μàÕÿª √√§∑’Ë¡“®“°¿“«–‡»√…∞°‘®
·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ àßº≈„ÀâÀ≈“¬°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑ 
‰¡à —¡ƒ∑∏‘Ïº≈μ“¡∑’Ëμ—Èß‰«â 
 °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’Ë¢Õß —ß§¡‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà¬ÿ§¥‘®‘μÕ≈ ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ
æ√âÕ¡Ê °—∫¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë¬—ß´∫‡´“Õ¬Ÿà º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’°“√ª√—∫Õß§å°√„π
À≈“¬Ê ¥â“π∑—Èß √Ÿª·∫∫¢Õß∏ÿ√°‘® (Business Model) °≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 

(Business Strategy) ·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√√–¥¡∑ÿπ (Funding strategy) „π à«π¢Õß°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫¢Õß∏ÿ√°‘®π—Èπ∫√‘…—∑œ ‰¥âæ¬“¬“¡
„π°“√‡ “–· «ßÀ“·≈–‡¢â“‰ª√à«¡≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®„À¡à∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√∑”°”‰√¡“°¢÷Èπ ‚¥¬∏ÿ√°‘®„À¡à∑’Ë∫√‘…—∑‡¢â“‰ª√à«¡≈ß∑ÿπ·≈–§“¥
«à“®–¡’‚Õ°“ ‡μ‘∫‚μ Ÿß∑—Èß„π¥â“π¬Õ¥¢“¬·≈–°“√∑”°”‰√ §◊Õ ∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π ´÷Ëß∫√‘…—∑‡ÀÁπ«à“¬—ß¡’™àÕß«à“ß∑“ß°“√μ≈“¥Õ¬Ÿà ∑—Èßπ’È„π™à«ß
ª≈“¬ªï 2558 ∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√≈ß∑ÿπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 60 „π∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß∑”∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ
·≈–°“√™”√–§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‚¥¬„π¢—Èπμâπ„™â‡ß‘π‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«®”π«π 7.5 ≈â“π∫“∑ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à
∫√‘…—∑π’È„π∞“π–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ’°®”π«π‰¡à‡°‘π 50 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬π’È®–„™â»—°¬¿“æ¢Õß∫√‘…—∑·¡à‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’„π∞“π–ºŸâ™”π“≠
°“√°“√®—¥À“™‘Èπ à«πÕ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å®“°μà“ßª√–‡∑»„Àâ‡ªìπºŸâº≈‘μμŸâ‡μ‘¡‡ß‘π®”Àπà“¬„Àâ°—∫∫√‘…—∑≈Ÿ°Õ’°μàÕÀπ÷Ëß ∑—Èßπ’È°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß
°≈à“«‰¥â ·®âß„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°∑à“π∑√“∫¡“°àÕπÀπâ“π’È·≈â« ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¬àÕ¬π’È¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬Ÿà„π‡°≥±å Ÿß‚¥¬ “¡“√∂‡æ‘Ë¡®”π«πμŸâ‡μ‘¡
‡ß‘π®“°‡¥‘¡‰¥â¡“°°«à“ 5 ‡∑à“μ—« Õ’°∑—Èß¡’º≈°“√μÕ∫√—∫„π·ßàª√‘¡“≥°“√‡μ‘¡‡ß‘π∑’Ë¥’¡“° ∫√‘…—∑§“¥«à“„πªï 2559 π’Èº≈°“√ª√–°Õ∫°“√
¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬π’È®–™à«¬º≈—°¥—π„Àâº≈ª√–°Õ∫°“√μ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡¥’¢÷Èπ¡“° 
  ”À√—∫°“√ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕº≈—°¥—π∏ÿ√°‘®‡¥‘¡§◊Õ°“√π”‡¢â“·≈–®”Àπà“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑‡§√◊ËÕß‡ ’¬ß·≈–‡§√◊ËÕß„™â„π§√—«‡√◊Õππ—Èπ 
∫√‘…—∑¡’°“√ √√À“∫ÿ§§≈“°√„À¡àÊ ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ®“°¿“¬πÕ°¡“‡ √‘¡∑’¡„Àâ·¢Áß·°√àß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ’°∑—Èß¡’°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏„π°“√¢“¬ 
°“√μ≈“¥„Àâ®Ÿß„®¡“°¢÷Èπ ´÷Ëßº≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“®– àßº≈„Àâ°“√≈¥≈ß¢Õß¬Õ¥¢“¬™–≈Õμ—«≈ß ·≈–¬—ß¡’°”‰√
¢—ÈπμâπÕ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë¬Õ¡√—∫ „π à«π¢Õß°“√√–¥¡∑ÿπ¢Õß°‘®°“√π—Èπ∫√‘…—∑‰¥âÕÕ°Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡·≈–
·°à∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥®”π«π 431.74 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√„π™à«ß‰μ√¡“  3 ‰¥âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ´÷Ëß™à«¬„Àâ∫√‘…—∑¡’
‡ß‘π∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„πÕπ“§μÕ’°∑—Èß¬—ß “¡“√∂‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√¢¬“¬‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®„À¡àÊ „πÕπ“§μÕ’°¥â«¬ ‚¥¬
∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑¡ÕßÀ“‡ªìπ∑—Èß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ·≈–‚≈®‘ μ‘§ å ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√‡®√®“°—∫æ—π∏¡‘μ√∏ÿ√°‘®
®“°ª√–‡∑»®’π§◊Õ Õ“≈’∫“∫“ ´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”√–¥—∫‚≈°¢Õß∏ÿ√°‘®π’È ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß»÷°…“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡
‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√≈ß∑ÿπ ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ¥â«¬§«“¡Õÿμ “À–·≈–§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
®– àßº≈„Àâ∫√‘…—∑ §√“«πå ‡∑§ ·Õ¥«“π´å ®”°—¥(¡À“™π) ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë¥’¬‘ËßÊ ¢÷Èπ„πÕπ“§μ ◊∫‰ª 
 
 
 
 
  
 (π“¬Õ¡√ ¡’¡–‚π) 
 ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
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4 รายงานประจำป� 2558 

 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¥√.æ‘…≥ÿ ‡À√’¬≠¡À“ “√ ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π‡»√…∞°‘®∏ÿ√°‘® ·≈–°“√μ≈“¥ 
„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» π“¬«—™√‘π∑√å ¥«ß¥“√“ ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫°“√∑”∏ÿ√°‘® ·≈–π“¬°¡≈ ®‘√–ªí∑¡– 
‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π √«¡‡ªìπ 3 ∑à“π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ∑—Èßπ’È„πªï 2558 ∑’Ëºà“π¡“¡’ “√– ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËæÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È§◊Õ 
1.  Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï 2558 ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√π”‡ πÕæ√âÕ¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’ “√– ”§—≠‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 

∑“ß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â —́°∂“¡∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥À¡«¥∑√—æ¬å ‘π Àπ’È ‘π √“¬‰¥â ·≈–§à“„™â®à“¬ „πß∫°“√‡ß‘πÕ¬à“ß
≈–‡Õ’¬¥ ”À√—∫ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠·≈–∑’Ë§“¥«à“®– àßº≈°√–∑∫°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§μ‡™àπ 
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ μ≈Õ¥®π¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ´÷ËßºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â·®°·®ß∑’Ë¡“‚¥¬™—¥‡®π ¥—ßπ—Èπ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®÷ß¡’
§«“¡‡ÀÁπ«à“ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ“¡¡“μ√“∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’‚¥¬∑—Ë«‰ª 

2.  Õ∫∑“π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®„À¡à„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ÷́Ëß∑”∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π ∑—Èßπ’È°“√ Õ∫
∑“π¥—ß°≈à“«¡ÿàßª√–‡¥Áπ‰ª„π°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√„π‡™‘ß≈÷° √«¡∑—Èß§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈„π∞“π–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡¡◊ËÕ
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊ËπÊ 

3.  Õ∫∑“π∂÷ß°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π √«¡∑—Èß√“¬°“√∑’ËÕ“®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πå∑—∫´âÕπ ‡π◊ËÕß®“° 
ªï 2558 π’È∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“°°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑’Ë Ÿß ´÷Ëß®–¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬®à“¬‡°‘¥¢÷Èπ §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®à“¬¥—ß°≈à“« 

4.  Õ∫∑“π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â«à“®â“ß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ”À√—∫°“√ Õ∫∑“π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  ´÷Ëßª√“°Ø«à“¡’¢âÕ∫°æ√àÕß‡≈Á°πâÕ¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑œ §«√¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‡æ◊ËÕ∑”ß“π§«∫§Ÿà°—∫ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬πÕ°∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫¿“¬„π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√ß“π¥â“πμà“ßÊ ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√·°â ‰¢®ÿ¥ÕàÕπ„Àâ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß∫√‘…—∑μàÕ‰ª 

5.  Õ∫∑“π∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫„π à«π
∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â‡ πÕ·π–„Àâ∂Ÿ°μâÕßμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¥—ß°≈à“« 

6. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡¿“¬„π·≈–‡ÀÁπæâÕß°—π ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π¥â“π®√‘¬∏√√¡ 
∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‚¥¬®–‡ πÕ„Àâ®—¥μ—Èß§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑∏√√¡“¿‘∫“≈ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§≥–°√√¡°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ „π≈”¥—∫μàÕ‰ª 

7. ‰¥âæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑√“¬∫√‘…—∑ ‡§æ’‡ÕÁ¡®’ ¿Ÿ¡‘‰™¬  Õ∫∫—≠™’ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑„πªï∑’Ë 
ºà“π¡“‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’„πªïπ’ÈÕ’°ªïÀπ÷Ëß ‚¥¬„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
ª√–®”ªï 2559 „Àâ·μàßμ—Èß π“¬π‘√—π¥√å ≈’≈“‡¡∏«—≤πå ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 2316 À√◊Õ π“ß “«∫ß°™ ÕË”‡ ß’Ë¬¡  
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 3684 À√◊Õπ“¬∏π‘μ ‚Õ ∂“‡≈‘»ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 5515 ·Ààß ∫√‘…—∑ ‡§æ’‡ÕÁ¡®’ ¿Ÿ¡‘‰™¬ 
 Õ∫∫—≠™’ ®”°—¥ ´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫ 
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å „Àâ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ„πªï 2559 ·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–
∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 3,480,000 ∫“∑ 

 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â‡πâπ§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¿“√°‘®¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‰¥âª√÷°…“·≈–
√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π–®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰μ√¡“  μ≈Õ¥®π°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑œ ∑’Ë‰¥â√—∫®“°·À≈àßμà“ßÊ ∑’Ë
‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥âπ”¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥â«¬ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√‡©æ“–¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬∫√‘À“√
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπμà“ß®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ æ√âÕ¡∑—Èßπ”‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„Àâ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ √â“ßÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈
∑’Ë¥’„Àâ°—∫∫√‘…—∑Õ’°¥â«¬ 
 
 „ππ“¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  
  
 (¥√. æ‘…≥ÿ ‡À√’¬≠¡À“ “√ ) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

สารจากประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษัท 

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ : ¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ °‘μμ‘¡»—°¥‘Ï  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“≈—¬√“¡§”·Àß 
  ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬ªí°°‘Ëß 
  ª√‘≠≠“μ√’  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—  —¡™—≠ 
ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ : Director Accreditation Program 
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
2558 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
2552 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫®°. ‡¡◊Õß‰∑¬ ¥‘®‘μÕ≈ 
2550 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ·Œªªïô «‘™—Ëπ å 
2550 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫®°. ¡ÿ°§å Õ‘π‡μÕ√å 
2549 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ·¡°´Õπ‡Œ‘√å∫  ¡“√å‡°Áμμ‘Èß (‰∑¬·≈π¥å) 
2548 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.  ¬“¡·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2548 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫®°. ·§ª ·Õ¥«“π´å 
2545 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ∑’ ·Õπ¥å ´’ ·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2542 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.  ¬“¡·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2542 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ‡æ™√πÈ”Àπ÷Ëß ®‘«‡«≈√’ 

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ : ª√‘≠≠“μ√’  “¢“ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®°“√μ≈“¥ 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 
ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ : Director Accreditation Program 
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
2558 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
2550 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ·Œªªïô «‘™—Ëπ å 
2548 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.  ¬“¡·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2545 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ∑’ ·Õπ¥å ’́ ·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2536 - 2550 °√√¡°“√ À®°. ‡® ‡Õ  ´’ Õ‘‡≈Á§∑√‘§‰«√å ·Õπ¥å ‡§‡∫‘È≈ 

01 นายอมร มีมะโน 
°√√¡°“√/°√√¡°“√∫√‘À“√/ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

02 นายพิภัทร� ปฏิเวทภิญโญ 
°√√¡°“√/°√√¡°“√∫√‘À“√/√Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ “¬ß“πªØ‘∫—μ‘°“√ 
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ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ : ª√‘≠≠“μ√’  “¢“ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬ À—«‡©’¬« ª√–‡∑»‰μâÀ«—π 
ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ : Director Accreditation Program 
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π  
2550 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ‡Œªªïô «‘™—Ëπ å 
2556 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ‚≈´“π ‡¢“„À≠à 
2553 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ∑’ ·Õπ¥å ´’ ·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2549 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ·¡°´Õπ‡Œ‘√å∫ å¡“√å‡°Áμμ‘Èß (‰∑¬·≈π¥å) 
2548 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.  ¬“¡·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2536 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ∫’.«’.‡Õ . ‡∑√¥¥‘Èß 
2533 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ø≈“¬Õ‘Èßøî™‡´Õ√å«‘  (ª√–‡∑»‰∑¬) 
2530 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ´ÿª‡ªÕ√å‡∑π 
 

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ : ª√‘≠≠“‚∑  —ß§¡»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ 
  ª√‘≠≠“μ√’ √—∞ª√–»“ π»“ μ√å  
  ‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬μ”√«® “¡æ√“π 
ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ : Director Accreditation Program 
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
2558 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.‡Œªªïô «‘™—Ëπ å 
2555 - ªí®®ÿ∫—π ºŸâ∫—≠™“°“√μ”√«®π§√∫“≈  ”π—°ß“πμ”√«®·Ààß™“μ‘ 
2554 - 2555 ºŸâ∫—ß§—∫°“√μ”√«®¿Ÿ∏√  ”π—°ß“πμ”√«®·Ààß™“μ‘ 
2554 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.  ¬“¡·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2554 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ∑’ ·Õπ¥å ´’ ·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2554 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√Õ‘ √– ∫¡®. ‡æ‘Ë¡ ‘π μ’≈‡«‘§ å 

03 นายเอนก พัฒนสฤษณ� 
°√√¡°“√ 

04 พล ต.ท. จิตติ รอดบางยาง 
°√√¡°“√ 
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ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ : ª√‘≠≠“μ√’  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (°“√μ≈“¥)  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ : Director Certification Program (DCP) 
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
2558 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
2558 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.‡Œªªïô «‘™—Ëπ å 
2542 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫®°. ‡æ™√πÈ”Àπ÷Ëß ®‘«‡«≈√’Ë 
2540 - 2542 °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ √â“π‡æ™√πÈ”Àπ÷Ëß 
2536 - 2539 μ—«·∑πª√–°—π/ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√Àπà«¬ AIA 
2534 - 2536 ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ S.O.S. MARKETING CO.,LTD. 
2532 - 2533 ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ T.N.INCORPORATED CO.,LTD. 
2530 - 2532 ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ I.P. TRADING CO.,LTD. 
2529 - 2530 ‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√μ≈“¥ ∫®°. Àæ—≤π“æ‘∫Ÿ≈ 
 

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ : ª√—™≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ  “¢“‡»√…∞»“ μ√å  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
  ª√‘≠≠“‚∑  “¢“‡»√…∞»“ μ√å Duke University,  
  Durham NC, USA 
  ª√‘≠≠“μ√’ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡¥’)  “¢“‡»√…∞»“ μ√å  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡  : «‘∑¬“≈—¬ª°ªÑÕß√“™Õ“≥“®—°√ √ÿàπ «ª√Õ. 4414 
  ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥∑ÿπ («μ∑.) √ÿàπ 5 
  Director Accreditation Program 
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
2554 - ªí®®ÿ∫—π ∑’Ëª√÷°…“Õ“«ÿ‚ /ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚ »Ÿπ¬å»÷°…“Õ“‡´’¬π-®’π  
  ∂“∫—π°“√®—¥°“√ªí≠≠“¿‘«—≤πå 
2554 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√Õ‘ √– ∫®°.  ¬“¡·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2552 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√Õ‘ √– ∫¡®.  ÿ√æ≈øŸÑ¥ å 
2551 - 2554 §≥∫¥’§≥–∫√‘À“√∏ÿ√°‘®/√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬À—«‡©’¬«‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ 
2548 - 2551 √Õßª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å 
2541 - 2545 √ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡°“√§â“μà“ßª√–‡∑» 

05 นางณษิกา มีมโนนันท� 
°√√¡°“√ 

06 ดร.พิษณุ เหรียญมหาสาร 
ª√–∏“π°√√¡°“√/ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ : ª√‘≠≠“‚∑  “¢“ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® (MBA) 
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡°…μ√»“ μ√å 
  ª√‘≠≠“μ√’  “¢“ π‘μ‘»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∏√√¡»“ μ√å 
ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ : Director Accreditation Program 
  Director Certification Program 
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
2554 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.  ¬“¡·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2554 - 2558 °√√¡°“√Õ‘ √– ∫¡®. ‡æ‘Ë¡ ‘π μ’≈‡«‘§ å ®”°—¥ 
2549 - ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– ∫¡®. ™Ÿ‰° 
2538 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ‚ª√‡ø ™—Ëππ—≈ ·¡Á°´‘¡—Ë¡ ‡∑√ππ‘Ëß ·Õπ¥å ‡∑√¥¥‘Èß 
2547 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°. ≈’°—≈ ‰≈πå 
2547 - 2554 ∑π“¬§«“¡ ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬ 
2542 - 2547 ∫√‘…—∑ AMC ∫√‘À“√Àπ’È∑’Ë´◊ÈÕ®“° ∫√ . 
2538 - 2542 ∫√‘…—∑ AMC ∫√‘À“√Àπ’È∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπ 
2535 - 2538 ∫ß≈. ‡Õ°™“μ‘ 
2525 - 2535 ∫ß≈. ∏π™“μ‘ 

ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ : ª√‘≠≠“μ√’  “¢“ ‡»√…∞»“ μ√å°“√‡ß‘π  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∏√√¡»“ μ√å 
ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ : Director Certification Program 
ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π 
2556 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫®°.  ¬“¡·Õ¥«“π´å Õ’‡≈§∑√Õπ‘§ 
2550 - 2556 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫¡®. ≈‘ø«‘Ëß·≈π¥å·§ªªîμÕ≈ 
2549 - 2556 °√√¡°“√ ∫®°. øÕ≈§Õπ 9 
2548 - 2556 °√√¡°“√ ∫®°. ∑ÁÕª‰≈øá‡«π‡®Õ√å 
2546 - 2549 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫. ∑äÕª‰≈πå ≈‘ø«‘Ëß 
2543 - 2545 ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫¡®. ≈‘ø«‘Ëß·≈π¥å¥’‡«≈≈Õª‡¡π∑å 
2531 - 2542 ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚ ΩÉ“¬ ‘π‡™◊ËÕ ∫ß≈. »√’¡‘μ√ 
2526 - 2530 ‡®â“Àπâ“∑’Ë ‘π‡™◊ËÕ ∫ß≈. ∫“ß°Õ°Õ‘π‡« ∑å‡¡π∑å 

07 นายวัชรินทร� ดวงดารา 
°√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– 

08 นายกมล จิระป�ทมะ 
°√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– 
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1. ธุรกิจหลักของบริษัท 
  ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑„πªí®®ÿ∫—π¬—ß§ß‡ªìπ°“√®—¥À“·≈–®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“ª√–‡¿∑‡§√◊ËÕß‡ ’¬ß·≈–‡§√◊ËÕß„™â

‰øøÑ“„π§√—«‡√◊Õπ ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ß SET TOP BOX μ“¡‚§√ß°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬√–∫∫·æ√à¿“æ∑“ß‡§√◊ËÕß√—∫‚∑√∑—»πå
®“°√–∫∫Õπ“≈ÁÕ°‰ª Ÿà√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß≈—°…≥–º≈‘μ¿—≥±å·≈– ¿“æ°“√μ≈“¥ °“√·¢àß¢—π¥—ßπ’È§◊Õ 
1.1 ≈—°…≥–º≈‘μ¿—≥±å ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®®—¥À“·≈–®—¥®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“¿“¬„μâμ√“ ‘π§â“ çAJé ´÷Ëßª√–°Õ∫

¥â«¬ ‘π§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’‡∑§‚π‚≈¬’Ë∑’Ë∑—π ¡—¬ §ÿ≥¿“æ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ¿“¬„μâ√“§“∑’Ë∑ÿ°§π “¡“√∂‡ªìπ‡®â“¢Õß‰¥â 
∑—Èßπ’È ‘π§â“∑’Ë®—¥®”Àπà“¬ª√–°Õ∫¥â«¬ ‘π§â“ 2 °≈ÿà¡À≈—°§◊Õ °≈ÿà¡‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“ª√–‡¿∑¿“æ·≈–‡ ’¬ß (Audio 
and Visual Product : AV) ‰¥â·°à ‡§√◊ËÕß‡≈àπ¥’«’¥’ ‡§√◊ËÕß‡ ’¬ß·≈–≈”‚æß ·≈–‡§√◊ËÕß‡≈àπ§“√“‚Õ‡°– ‡ªìπμâπ
‚¥¬ ‘π§â“„π°≈ÿà¡π’È¡’¬Õ¥¢“¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 75 ∂÷ß 83 ¢Õß¬Õ¥¢“¬√«¡  ”À√—∫ ‘π§â“„π°≈ÿà¡∑’Ë Õß§◊Õ  
‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“„π§√—«‡√◊Õπ‡™àπ °√–μ‘°πÈ”√âÕπ À¡âÕÀÿß¢â“« ‡μ“·¡à‡À≈Á°‰øøÑ“ ‡§√◊ËÕß´—°ºâ“ ·≈–‡§√◊ËÕßª√—∫
Õ“°“»‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ‡ªìπμâπ  ‘π§â“„π°≈ÿà¡π’È®–¡’¬Õ¥¢“¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 17 ∂÷ß 25 ¢Õß¬Õ¥¢“¬√«¡ 

1.2 °“√μ≈“¥·≈–°“√·¢àß¢—π ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¬—ßÕ“»—¬°“√¢“¬ºà“π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à (Modern Trade)  
‡™àπ Tesco Lotus, Big C, ·≈– Makro ‡ªìπμâπ ·¡â®–¡’ —¥ à«π≈¥≈ß ·μà°Á¬—ß‡ªìπ™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬À≈—° 
 à«π°“√¢“¬ºà“πμ—«·∑π®”Àπà“¬ (Agent) °Á¡’°“√‡μ‘∫‚μ¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë∫√‘…—∑μ—Èß‰«â ·¡â«à“ 
„πªí®®ÿ∫—π®–¡’ ‘π§â“¿“¬„μâμ√“¬’ËÀâÕ„À¡à‡°‘¥¢÷Èπ°Áμ“¡ ·μà∫√‘…—∑°Á¬—ß√—°…“μ≈“¥‰«â ‰¥â‡π◊ËÕß®“°μ√“¬’ËÀâÕ çAJé 
‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ¥—ßπ—Èπ°“√π”‡ πÕ ‘π§â“„À¡àÊ¿“¬„μâμ√“ ‘π§â“‡¥‘¡§◊Õ çAJé °Á¬—ß 
‡ªìππ‚¬∫“¬„π√–¬–¬“«¢Õß∫√‘…—∑Õ¬Ÿà 

 
2. การลงทุนในบริษัทย�อย 
  „πªï 2558 ∑’Ëºà“π¡“π’È °“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’§«“¡™—¥‡®π¥â“πº≈°“√ª√–°Õ∫°“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¬—ß

¬÷¥μ“¡·π«π‚¬∫“¬∑’Ëμ—Èß‰«â‡¥‘¡§◊Õ °“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫‡»√…∞°‘®¬ÿ§¥‘®‘μÕ≈ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑®÷ß‡πâπ°“√≈ß∑ÿπ‰ª„π∏ÿ√°‘®∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§‡»√…∞°‘®π’È Õ’°∑—Èß®–¡ÿàß°√–®“¬°“√≈ß∑ÿπ‰ª„π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡“°°«à“Àπ÷Ëß·Ààß  ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬
¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ Õß·Ààß§◊Õ ∫√‘…—∑ ·Œªªïô «‘™—Ëπ å ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥  
´÷Ëß·μà≈–·Ààß¡’¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬ —ß‡™ª¥—ßπ’È§◊Õ 
2.1 ∫√‘…—∑ ·Œªªïô «‘™—Ëπ å ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®º≈‘μ≈–§√‚∑√∑—»πå‡æ◊ËÕªÑÕπ„Àâ°—∫  ∂“π’‚∑√∑—»πå ‚¥¬

§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ºŸâ™”π“≠°“√„πÕÿμ “À°√√¡π’È √«¡∂÷ß°“√ àßÕÕ°≈–§√‰∑¬‰ª®”Àπà“¬¬—ßμà“ßª√–‡∑»·≈–
°“√π”‡¢â“¡“®”Àπà“¬„πª√–‡∑»‰∑¬ „πªï 2558 ∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑¡’∏ÿ√°√√¡æÕ ¡§«√ ‚¥¬¡’¬Õ¥¢“¬√«¡ 43.30 
≈â“π∫“∑ °”‰√ ÿ∑∏‘ 14.26 ≈â“π∫“∑ ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§μ‰¡à Ÿâ¥’π—°´÷Ëß ◊∫‡π◊ËÕß®“°
∫√‘…—∑‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘®π’È ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√à«¡°—πæ∫Õÿª √√§„π‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π Õ’°
∑—Èß·π«‚πâ¡¢Õß‚∑√∑—»πå¥‘®‘μÕ≈„π∫â“π‡√“‰¡à ¥„ ‡∑à“∑’Ë§«√ ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’‚Õ°“  Ÿß∑’Ë∫√‘…—∑®–∂Õπμ—«®“°∏ÿ√°‘®π’È 

2.2 ∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë∫√‘…—∑‡¢â“‰ª∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 60 „π™à«ß°≈“ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡
∑’Ëºà“π¡“ ∂÷ß·¡â∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π®–¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√À≈“¬√“¬·μà‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’ËμâÕßÕ“»—¬§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß„π
¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ‡∑§‚π‚≈¬’Ë ·≈–∫ÿ§≈“°√ ¥—ßπ—ÈπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®®÷ß¡’‰¡à¡“° ·≈–¬—ß¡’ ‚Õ°“ 
∑“ß°“√μ≈“¥ Ÿß ‚¥¬∏ÿ√°‘®π’È¡’≈—°…≥–º≈‘μ¿—≥±å ¿“æ°“√μ≈“¥·≈–°“√·¢àß¢—π ‡ªìπ¥—ßπ’È§◊Õ 
2.2.1 ≈—°…≥–º≈‘μ¿—≥±å ∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π¡◊Õ∂◊Õ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√‡μ‘¡‡ß‘π ”À√—∫¡◊Õ∂◊Õ„π√–∫∫ One to call 

¢Õß AIS Happy ¢Õß DTAC ·≈– True Move ¢Õß TRUE ‡ªìπÀ≈—° ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√™”√–
§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§‡™àπ §à“‰øøÑ“ À√◊Õ §à“πÈ”ª√–ª“ ‡ªìπμâπ ‚¥¬∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√μàÕ°“√™”√–
·μà≈–√“¬°“√ ·≈– à«π≈¥®“°ºŸâ¥”‡π‘π°“√‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ§à“¬μà“ßÊ ·≈–·∫àß√“¬‰¥â à«πÀπ÷Ëß„Àâ°—∫√â“π

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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§â“∑’Ë´◊ÈÕμŸâ‡μ‘¡‡ß‘π®“°∫√‘…—∑‰ªμ‘¥μ—Èß „π°“√„Àâ∫√‘°“√¥—ß°≈à“«∫√‘…—∑®–μâÕß¡’ ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë
‡™◊ËÕ¡√–À«à“ßμŸâ‡μ‘¡‡ß‘π·μà≈–μŸâ°—∫·¡à¢à“¬∑’Ë∫√‘…—∑ ·≈–∑”√“¬°“√ºà“π√–∫∫Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å„π≈—°…≥–∑’Ë
√â“π§â“‡®â“¢ÕßμŸâ®–´◊ÈÕ AIR TIME ®“°∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑®–‡μ‘¡‡§√¥‘μ‡¢â“‰ª„π·μà≈–μŸâ ‡¡◊ËÕºŸâ‡μ‘¡‡ß‘π
√“¬¬àÕ¬¡“‡μ‘¡‡ß‘π°Á®–μâÕßÀ¬Õ¥‡ß‘π‡¢â“¡“„πμŸâ √–∫∫°Á®–À—°‡ß‘π®“°¬Õ¥‡§√¥‘μ∑’Ë√â“π§â“¡’Õ¬Ÿà ´÷Ëß®–
¥”‡π‘π°“√μàÕ‡π◊ËÕß‰ª‡√◊ËÕ¬Ê®π°«à“®–À¡¥‡§√¥‘μ √â“π§â“‡®â“¢ÕßμŸâ°Á®–μâÕß´◊ÈÕ AIR TIME „À¡à  
º≈ª√–‚¬™πå·≈–¿“√–Àπâ“∑’Ë√«¡°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫√â“π§â“‡®â“¢ÕßμŸâ‡°‘¥¢÷Èπ„π≈—°…≥–‡ ¡◊ÕπÀπ÷Ëß√â“π
§â“´◊ÈÕ AIR TIME ‡ªìπ≈äÕμÊ®“°∫√‘…—∑·≈â«π”‰ª¢“¬ª≈’°„Àâ°—∫ºŸâ‡μ‘¡‡ß‘π√“¬¬àÕ¬ 

2.2.2  ¿“æ°“√μ≈“¥·≈–°“√·¢àß¢—π ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠à„πμ≈“¥π’È 2 √“¬§◊Õ ∫ÿ≠‡μ‘¡ ·≈–  
´‘ß‡°Õ√å ´÷Ëß§“¥«à“®–¡’μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π·μà≈–√“¬ª√–¡“≥ 50,000 μŸâ ·≈–¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬Õ’° 7 - 8 √“¬ 
‚¥¬¡’μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π√“¬≈–ª√–¡“≥ 3,000 - 8,000 μŸâ μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π®–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π
§◊Õ‡μ‘¡‡ß‘π¡◊Õ∂◊Õ¢Õß∑—Èß 3 §à“¬ ‡ªìπÀ≈—°§◊Õ AIS DTAC ·≈– TRUE πÕ°®“°π’È®–‡ªìπ°“√¢¬“¬‰ª Ÿà
∫√‘°“√™”√–§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ·≈–°“√™”√–§à“∫√‘°“√‡°¡ å ÕÕπ‰≈πå ‡ªìπμâπ 

 
  ≈—°…≥–°“√·¢àß¢—π„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ°“√‡πâπ‰ª∑’Ë°“√¡’μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π°√–®“¬‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°„Àâ°—∫ºŸâ‡μ‘¡‡ß‘π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‚¥¬°“√μ‘¥μ—ÈßμŸâ‡μ‘¡‡ß‘πμ“¡·À≈àß™ÿ¡™πμà“ßÊ μ≈“¥ ‚√ß‡√’¬π ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È 
μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π·μà≈–¬’ËÀâÕ¬—ß·¢àß¢—π°—π‚¥¬„Àâ∫√‘°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ¥÷ß≈Ÿ°§â“¡“„™â∫√‘°“√„Àâ¡“°
∑’Ë ÿ¥ §“¥«à“„πÕπ“§μ‡¡◊ËÕ¡’°“√·¢àß¢—π√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ °“√ª√—∫≈¥§à“∫√‘°“√®–∂Ÿ°π”¡“„™â‡æ◊ËÕ™‘ß à«π∂◊Õ§√Õßμ≈“¥  
´÷Ëß°Á®–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫≈Ÿ°§â“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ”À√—∫∫√‘…—∑‡Õß°Á¡’°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å‚¥¬„™âμ√“¬’ËÀâÕ çAJé ¢Õß∫√‘…—∑·¡à´÷Ëß
‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ¡“„™â‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°√–®“¬ ‘π§â“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

  ‚¥¬°“√‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ßμ≈“¥¢ÕßμŸâ‡μ‘¡‡ß‘π¡◊Õ∂◊Õ ´÷Ëß¡’ ‚Õ°“ ¢¬“¬μ—« Ÿß ·≈–æ—≤π“‰ª Ÿà∫√‘°“√¥â“πÕ◊ËπÊ ‡™àπ  
°“√®à“¬§à“ ‘π§â“ ·≈–°“√‚Õπ‡ß‘π ‡ªìπμâπ ¥â«¬°“√„™â»—°¬¿“æ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à∑—Èß„π·ßà ‡ß‘π≈ß∑ÿπ °“√®—¥°“√ μ√“¬’ËÀâÕ 
∫ÿ§≈“°√ μ≈Õ¥®π°“√®—¥À“«— ¥ÿÕÿª°√≥åÕ‘‡≈§∑√Õπ‘§®“°μà“ßª√–‡∑» ®÷ß∑”„Àâ∫√‘…—∑π’È¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  
‡æ’¬ß™à«ß√–¬–‡«≈“ —Èπ¢Õßªï 2558 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààßπ’È “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â√«¡∂÷ß 80.56 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’ 
º≈°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’§◊Õ¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 22.58 ≈â“π∫“∑ ®“°·π«‚πâ¡∑’Ë ¥„ ¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑®÷ß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–¢¬“¬ 
°“√≈ß∑ÿπ„πÕ—μ√“∑’Ë Ÿß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡μ‘∫‚μ¥—ß°≈à“« 
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ป�จจัยความเสี่ยง 
 °“√æ‘®“√≥“ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ §√“«πå ‡∑§ ·Õ¥«“π´å ®”°—¥(¡À“™π) ®–·¬°æ‘®“√≥“‡ªìπ 2  à«πÀ≈—°μ“¡
≈—°…≥–°“√∑”∏ÿ√°‘®§◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑„À≠à ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®∑’Ë¥”‡π‘πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π¡’
§«“¡·μ°μà“ß°—πæÕ ¡§«√ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ æÕ®– √ÿª‰¥â¥—ßπ’È§◊Õ 
1. ความเสี่ยงของธุรกิจของบริษัทใหญ� 

1.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß‡π◊ËÕß®“°¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë´∫‡´“ ®“° ¿“æ‡»√…∞°‘®∑’Ë∂¥∂Õ¬„π™à«ß 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“ àßº≈μàÕ°”≈—ß
´◊ÈÕ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ªìπºŸâ´◊ÈÕ ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬μ√ß ‡π◊ËÕß®“° ‘π§â“∑’Ë∫√‘…—∑®”Àπà“¬Õ¬Ÿà§◊Õ ‘π§â“ª√–‡¿∑‡§√◊ËÕß
‡ ’¬ß·≈–‡§√◊ËÕß„™â„π§√—«‡√◊Õπ ‚¥¬¡’°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°°≈ÿà¡μ—Èß·μà °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’√“¬‰¥âπâÕ¬
®π∂÷ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’√“¬‰¥â Ÿß ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ ¿“æ°”≈—ß´◊ÈÕμ°μË”≈ß°Á®–°√–∑∫°—∫¬Õ¥¢“¬¢Õß∫√‘…—∑∑—π∑’ ·μàÕ¬à“ß‰√
°Áμ“¡∫√‘…—∑°Áæ¬“¬“¡æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥∑—Èß„π¥â“πμ—«º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–°“√≈¥ ·≈° 
·®° ·∂¡‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ°”≈—ß´◊ÈÕ ÷́Ëß‰¥âº≈Õ¬Ÿà„π√–¥—∫Àπ÷Ëß 

1.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Ë  ‘π§â“°≈ÿà¡‡§√◊ËÕß‡ ’¬ßπ—Èπ‡ªìπ°≈ÿà¡ ‘π§â“Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å 
‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ ‡§√◊ËÕß‡≈àπ¥’«’¥’ ‡ªìπμâπ ‚¥¬∑’Ë ‘π§â“„π°≈ÿà¡π’È¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Ë§àÕπ¢â“ß‡√Á« °Á®–
 àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡≈â“ ¡—¬¢Õß ‘π§â“ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑®÷ß®”‡ªìπ®–μâÕßæ—≤π“ ‘π§â“„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ„π¢≥–
‡¥’¬«°—π°Á®–μâÕß®—∫μ“∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ´÷Ëß∫√‘…—∑æ∫«à“°“√μÕ∫ πÕßμàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Ë¥—ß°≈à“« μ≈“¥„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–À—«‡¡◊ÕßÀ≈—° °—∫μ≈“¥μà“ß®—ßÀ«—¥¡’°“√μÕ∫ πÕß 
∑’Ë·μ°μà“ß°—π ®÷ß®–μâÕßπ”‡ πÕ ‘π§â“„Àâ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π 

1.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß‡π◊ËÕß®“°§«“¡≈à“™â“¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬√–∫∫·æ√à¿“æ∑“ß‚∑√∑—»πå®“°√–∫∫‡¥‘¡‰ª Ÿà√–∫∫Õπ“≈Õ° 
ª√–‡∑»‰∑¬¢Õß‡√“‡ªìπÕ’°μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡≈à“™â“¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬√–∫∫·æ√à¿“æ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
À≈“¬Ê ª√–‡∑»∑—Èß„π¬ÿ‚√ª·≈–„π‡Õ‡™’¬∑’Ëºà“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“« §ŸªÕß∑’Ë∑“ß ° ∑™. ·®°®à“¬„Àâ°—∫
ª√–™“™π∂Ÿ°π”¡“„™â∑—Èß°“√π”‰ª·≈° SET TOP BOX À√◊Õ‡ªìπ à«π≈¥„π°“√ ◊́ÈÕ‚∑√∑—»πå„π√–∫∫¥‘®‘μÕ≈  
¡’ ∂‘μ‘μË”°«à“„πμà“ßª√–‡∑»§àÕπ¢â“ß¡“°¿“¬„μâ√–¬–‡«≈“∑’Ë‡∑à“°—π ´÷Ëß àßº≈„ÀâÀ≈“¬°‘®°“√∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡©æ“– 
°“√®”Àπà“¬ SET TOP BOX μâÕßªî¥°‘®°“√≈ß „π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑¡’À≈“°À≈“¬ ‘π§â“·≈–§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß™àÕß
∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬¬—ß “¡“√∂∑”∏ÿ√°‘®μàÕ‰ª‰¥â ·≈–§“¥«à“®–‰¥â√—∫Õπ‘ ß§å®“°°“√·®°§ŸªÕß „π√Õ∫∑’Ë 2 ¢Õß 
° ∑™. ‡π◊ËÕß®“°¡’§Ÿà·¢àßπâÕ¬≈ß 

1.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡≈à“™â“„π°“√‡∫‘°‡ß‘πμ“¡√–∫∫§ŸªÕß∑’«’¥‘®‘μÕ≈ °“√®”Àπà“¬ SET TOP BOX ¢Õß∫√‘…—∑
π—Èπ‡ªìπ°“√√—∫·≈°°—∫§ŸªÕß∑’Ë ° ∑™. ·®° Ÿàª√–™“™π ‡ªìπÀ≈—° ·≈–®–π”§ŸªÕß¥—ß°≈à“«‰ª¢÷Èπ‡ß‘π°—∫ ° ∑™. 
Õ’°∑Õ¥Àπ÷Ëß ·μà‡π◊ËÕß®“°√–‡∫’¬∫°“√μ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√°“√¢Õß√—∞§àÕπ¢â“ß‡¢Á¡ß«¥ ®÷ß∑”„Àâ°“√‡∫‘°®à“¬¡’
§«“¡≈à“™â“‡ªìπÕ—π¡“°  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑μâÕß ”√Õß‡ß‘π„π°“√®—¥´◊ÈÕ‡ªìπ√–¬–‡«≈“∑’Ëπ“π°«à“°“√¢“¬ ‘π§â“μ“¡
ª°μ‘ ®÷ß„™â‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π Ÿß ªí®®—¬π’È®÷ß‡ªìπ¿“√–·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß°—∫°‘®°“√ 

1.5 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâπ”‡¢â“ ‘π§â“®“°μà“ßª√–‡∑»¡“®”Àπà“¬„πª√–‡∑»‰∑¬√“¬Õ◊ËπÊ 
´÷Ëß®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π „π à«π¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ„™â°“√ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“
‡ªìπ‡ß‘π‡À√’¬≠¥Õ≈≈à“√å À√—∞‡ªìπÀ≈—° ·≈–„π√–À«à“ßªï 2558 ∑’Ëºà“π¡“π’È §à“‡ß‘π‡À√’¬≠¥Õ≈≈à“√å À√—∞·¢Áß§à“¢÷Èπ
‡ªìπ≈”¥—∫®“°ª√–¡“≥ 33 ∫“∑‡»…μàÕ‡À√’¬≠¥Õ≈≈à“√å À√—∞„π™à«ßμâπªï ‡ªìπ 36 ∫“∑‡»…μàÕ‡À√’¬≠¥Õ≈≈à“√å
 À√—∞„π™à«ßª≈“¬ªï ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ Ÿß¢÷ÈπÀ√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 

1.6 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√æ÷ßæ“ºŸâ∫√‘À“√ ªí®®ÿ∫—π„π à«π¢Õß°“√®—¥´◊ÈÕμà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√®—¥°“√¥â“π°“√μ≈“¥¬—ß
‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬°“√ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–°“√®—¥À“ ‘π§â“®“°μà“ßª√–‡∑»
‡ªìπ°“√®—¥´◊ÈÕ®“°ª√–‡∑»®’π‡ªìπÀ≈—°  ◊∫‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–μ—«·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¬“«π“π®÷ßÀ“∫ÿ
§≈“°√¡“∑¥·∑π§àÕπ¢â“ß¬“° ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π à«π¢Õß°“√μ≈“¥·≈–°“√¢“¬π—Èπ∫√‘…—∑‰¥â«à“®â“ß¡◊ÕÕ“™’æ
¡“∫√‘À“√ß“ππ“πæÕ ¡§«√·≈â« ÷́Ëßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°Á®–∑¬Õ¬¡Õ∫À¡“¬μ“¡»—°¬¿“æ¢Õß¡◊ÕÕ“™’æπ—Èπ 
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2. ความเสี่ยงของบริษัทย�อย 
  °“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ®–¬÷¥π‚¬∫“¬√à«¡≈ß∑ÿπ‚¥¬∫√‘…—∑®–μâÕß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à∑’Ë¡’ —¥ à«π 

°“√∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 50 ‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ”À√—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π∏ÿ√°‘®π—ÈπÊ „π¢≥–‡¥’¬«°—π
°Á “¡“√∂∑’Ë®–°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π‰¥âæÕ ¡§«√ ·μà„π∑“ß°≈—∫°—π∫√‘…—∑°Á®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑”ß“π
√à«¡°—π ‡π◊ËÕß®“°·μà≈–∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¡“√–¬–Àπ÷Ëß·≈â«π—Èπ°Á®–¡’«‘∂’°“√∑”ß“π ·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π  
¢Õßμπ‡Õß ‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À¡à·≈–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ÷́Ëß‡¢â“¡“√à«¡∫√‘À“√ß“π¥â«¬π—Èπ °Á®–μâÕßÀ≈Õ¡√«¡
«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π„Àâ‡¥‘π√à«¡°—π‰¥â ·μà‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßπ—Èπ
®÷ß¡’¢âÕ°”Àπ¥ ·≈–√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë§àÕπ¢â“ß®–√—¥°ÿ¡ ‡æ◊ËÕ®–‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π Õ’°∑—Èß¡’Àπâ“
∑’Ë ‚¥¬μ√ß„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ “√∏“√≥–™π ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑¬àÕ¬®÷ß®”‡ªìπ®–μâÕß¡’°“√ª√—∫μ—« ·≈–ª√—∫«‘∏’°“√∑”ß“π
§àÕπ¢â“ß¡“° ÷́ËßÕ“®®– àßº≈μàÕ°“√∑”ß“π√à«¡°—π πÕ°®“°π’È·≈â«∫√‘…—∑¬àÕ¬¬—ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡“®“°∑‘»∑“ß¢Õß∏ÿ√°‘®
π—ÈπÊ „πÕπ“§μÕ’°¥â«¬  ”À√—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬∑—Èß Õß°‘®°“√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËæÕ®– √ÿª‰¥â¥—ßπ’È§◊Õ 
2.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ ·Œªªïô «‘™—Ëπ å ®”°—¥ 

2.1.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√μÕ∫√—∫‚∑√∑—»πå√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ ”À√—∫™àÕß ∂“π’„À¡à À≈—ß®“°°“√·æ√à¿“æ„π√–∫∫
¥‘®‘μÕ≈„πªï 2558 ∑’Ëºà“π¡“¿“¬„μâ°“√ª√–¡Ÿ≈™àÕß ∂“π’„À¡à∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“ 10 ™àÕß ∂“π’ ª√“°Ø«à“‰¥â
√—∫°“√μÕ∫ πÕßºŸâ√—∫™¡‚∑√∑—»πå∫“ß™àÕß ∂“π’‡∑à“π—Èπ ™àÕß ∂“π’∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ Ÿß‡™àπ Work  
Point, Grammy, ‰∑¬√—∞∑’«’, Now26, Nation, Mono ·≈–™àÕß 8 ‡ªìπμâπ ∫“ß™àÕß√“¬°“√¡’μ—«‡≈¢
ºŸâ√—∫™¡μË”°«à“ª√–¡“≥°“√¡“°®π°√–∑—Ëß∫“ß™àÕß ∂“π’μâÕß¢Õ§◊π„∫Õπÿ≠“μ ≈—°…≥–¥—ß°≈à“«∑”„Àâ 
°“√∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√º≈‘μ√“¬°“√´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–¡“≥°“√∑’Ë«“ß‰«â 

2.1.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡·μ°μà“ß¢Õß«‘∂’·≈–«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ®“°æ◊Èπ∞“π°“√∑”∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬
 ‘π§â“ª√–‡¿∑‡§√◊ËÕß‡ ’¬ß·≈–‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“„π§√—«‡√◊Õπ´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®´◊ÈÕ¡“¢“¬‰ª¢Õß∫√‘…—∑„À≠à °Á®–¡’
«’∂’∑“ß°“√§â“·≈–«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π‡™àπ‡¥’¬«°—∫∏ÿ√°‘®· «ßÀ“°”‰√‚¥¬∑—Ë«‰ª ÷́Ëß®–μâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬
·≈–√–‡∫’¬∫°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ·μà„π∏ÿ√°‘® √â“ß≈–§√À√◊Õ¿“æ¬πμ√åπ—Èπ¡’≈—°…≥–‡©æ“–μ—« Ÿß 
·μ°μà“ß®“°∏ÿ√°‘®¥—ß‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑ ∑”„Àâ‡°‘¥Õÿª √√§ ”À√—∫°“√ √â“ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π μ≈Õ¥®π 
°“√ ◊ËÕ “√·≈–ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â§àÕπ¢â“ß¬“° 
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  ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ àßº≈„Àâ°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥√à«¡°—π 
§àÕπ¢â“ß¬“° ®πÕ“®®–μâÕß·¬°°—π∑”∏ÿ√°‘®√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫ºŸâ√à«¡∑ÿπ πÕ°®“°°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ·Œªªïô «‘™—Ëπ å 
®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑‡¢â“‰ª∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 51 ·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ„πÕ—μ√“ 
√âÕ¬≈– 30 „π∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß‰∑¬ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ ´÷Ëß∑”∏ÿ√°‘®¥â“π‡°¡ åÕÕπ‰≈πå ‚¥¬¡’∫√‘…—∑®“°ª√–‡∑»®’π‡ªìπ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à °Á¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√μÕ∫√—∫®“°ºŸâ∫√‘‚¿§‡™àπ°—π ´÷Ëß∫√‘…—∑Õ“®®–μâÕß∑∫∑«π°“√≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«
Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß 

 
2.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ∫√‘…—∑®”Àπà“¬μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π¿“¬„μâ™◊ËÕ ç‡μ‘¡ ∫“¬ AJé ‚¥¬

‡ªìπ°“√¢“¬·∫∫‡™à“´◊ÈÕ‡ªìπÀ≈—° ·≈–‡ªìπºŸâ „Àâ∫√‘°“√‡μ‘¡‡ß‘π ”À√—∫‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ¢Õß AIS, DTAC ·≈– 
TRUE ´÷Ëß¿“¬„μâ°“√∑”∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß æÕ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È§◊Õ 
2.2.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¢“¬·∫∫ºàÕπ™”√– ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√°√–®“¬μŸâ ‰ª„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ√«¥‡√Á«∑’Ë ÿ¥  

Õ’°∑—Èß “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß„πμ≈“¥‰¥â ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ªìπ°“√¢“¬·∫∫ºàÕπ™”√–‚¥¬√â“π§â“∑’Ëª√– ß§å®–
μ‘¥μ—ÈßμŸâ‡μ‘¡‡ß‘π®–™”√–§à“ºàÕπμŸâ„πß«¥·√°‡ªìπ®”π«π‡ß‘π‰¡à¡“°π—°°Á “¡“√∂‡ªìπ‡®â“¢ÕßμŸâ‡μ‘¡‡ß‘π‰¥â 
°“√¢“¬„π≈—°…≥–π’È∫√‘…—∑®–μâÕßμ‘¥μ“¡°“√ºàÕπ™”√–§à“ß«¥Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ®÷ß®–‰¡à‡°‘¥Àπ’È‡ ’¬ ·μà 
¿“¬„μâ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß√–∫∫´Õø·«√å¢ÕßμŸâ‡μ‘¡‡ß‘π ∫√‘…—∑ “¡“√∂ªî¥‡§√◊ËÕß‰¥â„π°√≥’∑’Ë¡’°“√§â“ß
™”√–§à“ß«¥‡°‘π°«à“∑’Ëμ°≈ß°—∫∫√‘…—∑‰«â 

2.2.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡®”°—¥¢Õß‡ß‘π∑ÿπ ¿“¬„μâ√–∫∫°“√¢“¬·∫∫ºàÕπ™”√– ∫√‘…—∑®”‡ªìπ®–μâÕß„™â‡ß‘π
∑ÿπ„π°“√´◊ÈÕμŸâ‡μ‘¡‡ß‘π®“°∫√‘…—∑·¡à¡“°àÕπ À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß®–∑¬Õ¬√—∫ºàÕπ™”√–®“°√â“π§â“ ¥—ßπ—Èπ¬Õ¥
¢“¬μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‡∑à“‰À√à ∫√‘…—∑°Á®–μâÕß¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π≈Ÿ°Àπ’ÈºàÕπ™”√–‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
‡∑à“π—Èπ ®“° ¿“æ∏ÿ√°‘®‡™àππ’È®–∑”„Àâ§«“¡μâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπ¡’ Ÿß¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ∫√‘…—∑®÷ß®”‡ªìπ®–μâÕß
«“ß·ºπ ”À√—∫°“√®—¥À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ 

2.2.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√·¢àß¢—π∏ÿ√°‘® ∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘ππ’È¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠àÕ¬Ÿà·≈â« 2 √“¬§◊Õ ç∫ÿ≠‡μ‘¡é 
·≈– ç ‘́ß‡°Õ√åé ‚¥¬·μà≈–√“¬¡’μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π¡“°°«à“ 50,000 μŸâ ·≈–¬—ß¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬∑’Ë¡’μŸâ‡μ‘¡
‡ß‘πμË”°«à“ 10,000 μŸâ Õ’° 4 - 5 √“¬ ¥—ßπ—Èπ®÷ß®—¥‰¥â«à“‡ªìπÕ’°∏ÿ√°‘®Àπ÷Ëß∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß „π°“√≈¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–æ—≤π“√–∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑—Èß„π·ßà§«“¡‡ ∂’¬√¢Õß
‚ª√·°√¡´Õø·«√å ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡À≈“°À≈“¬∏ÿ√°√√¡‡Àπ◊Õ§Ÿà·¢àß¢—π Õ’°∑—Èß°≈¬ÿ∑∏å
∑“ß°“√μ≈“¥∑’Ë‡®“–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“„À¡àÊ ‡™àπ  ∂“π∑’Ë√“™°“√ À√◊Õ„πÀâ“ß √√æ ‘π§â“ ‡ªìπμâπ 

2.2.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’Ë ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë„™â√–∫∫Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å„π°“√
„Àâ∫√‘°“√ ÷́Ëß°“√„Àâ∫√‘°“√„π≈—°…≥–π’È¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥∏ÿ√°√√¡·∫∫„À¡àÊÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑
®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕßª√—∫μ—«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Ë¥—ß°≈à“« À√◊Õ®–μâÕß‡ªìπ 
ºŸâ· «ßÀ“π«μ°√√¡„À¡àÊ ¡“‡ πÕμàÕ≈Ÿ°§â“Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ 

2.2.5 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßæƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·¡â«à“∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π®–‡ªìπ∏ÿ√°‘®°“√‡μ‘¡
‡ß‘π¡◊Õ∂◊Õ∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ·Ààß·√° ‚¥¬‡ªìπ°“√‡μ‘¡‡μÁ¡ ”À√—∫‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ„π√–∫∫
‡μ‘¡‡ß‘π ”À√—∫ºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥¢Õß‡¡Á¥‡ß‘π∑’Ë„™â‡μ‘¡‡ß‘π·≈–§«“¡ –¥«°„π‡√◊ËÕß®ÿ¥‡μ‘¡‡ß‘π  
·μà‡π◊ËÕß®“°μ≈“¥°“√‡μ‘¡‡ß‘π¡◊Õ∂◊Õ‡ªìπμ≈“¥∑’Ë„À≠à¡“° ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√·μà≈–√“¬‰¡à«à“®–‡ªìπ  
AIS DTAC À√◊Õ TRUE μà“ß°Á¡’‡ß‘π∑ÿπ Ÿß·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ§ÿâ¡°—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ ”À√—∫
„∫Õπÿ≠“μÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’°“√‡ πÕ∫√‘°“√„π√Ÿª·∫∫„À¡àÊ∑’Ë§ÿâ¡§à“‡ß‘πÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ªí®®—¬π’È
Õ“®®– àßº≈μàÕ§«“¡π‘¬¡°“√„™â∫√‘°“√μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π´÷ËßÕ“®®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â‡™àπ°—π °“√μ‘¥μ“¡æƒμ‘°√√¡
¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§Õ¬à“ß„°≈â™‘¥®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ√—°…“μ≈“¥μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π„Àâ‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡·≈–‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß 
μàÕ‡π◊ËÕß 
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ผู�ถือหุ�น 
 ≥ «—π∑’Ë 9 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2559 ∫√‘…—∑¡’√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à 10 √“¬·√° ¥—ßπ’È 
 
 ≈”¥—∫ √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ (Àÿâπ) √âÕ¬≈– (%) 
 

1 π“¬Õ¡√ ¡’¡–‚π 435,565,157 11.23 
2 π“¬«‘™—¬ «™‘√æß»å 331,412,710 8.55 
3 π“ß≥…‘°“ ¡’¡‚ππ—π∑å 194,820,372 5.02 
4 π“¬æ‘¿—∑√å ªØ‘‡«∑¿‘≠‚≠ 175,882,238 4.54 
5 π“¬Õ“ππ∑å™—¬ «’√–ª√–«—μ‘ 170,000,000 4.38 
6 π“ß “««π‘¥“ « ’æ—π∏åæß»å 156,541,238 4.04 
7 π“ß “«®‘π¥“ ¡’¡–‚π 109,452,637 2.82 
8 π“ß “«®‘πμπ“ ¡’¡–‚π 67,871,248 1.75 
9 π“¬™Ÿ‡°’¬√μ‘ √ÿ®πæ√æ®’ 50,000,000 1.29 
10 π“ß ¡„® « ’æ—π∏åæß»å 48,134,512 1.24  
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 10 √“¬·√° 1,739,680,112 44.86  
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ◊Ëπ 2,138,487,531 55.14  
  √«¡ 3,878,167,643 100.00 

 
 

นโยบายการจ�ายเงินป�นผล 
 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈·≈–∑ÿπ ”√Õßμà“ßÊ 
∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑Õ“®°”Àπ¥„Àâ°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¡’Õ—μ√“πâÕ¬°«à“Õ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥¢â“ßμâπ‰¥â À√◊Õß¥‡«âπ°“√®à“¬ªíπº≈ 
À“°∫√‘…—∑¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕßπ”‡ß‘π°”‰√ ÿ∑∏‘®”π«π¥—ß°≈à“«¡“„™â‡æ◊ËÕ¢¬“¬°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
 ∑—Èßπ’È ¡μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’ËÕπÿ¡—μ‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈®–μâÕß∂Ÿ°π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡«âπ·μà
‡ªìπ°“√®à“¬ªíπº≈√–À«à“ß°“≈ ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈‰¥â·≈–®–¥”‡π‘π°“√√“¬ß“π
„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√—∫∑√“∫„π°“√ª√–™ÿ¡μàÕ‰ª „πªï 2559 
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โครงสร�างการจัดการ 
 ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ 3 ™ÿ¥ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√ 
μ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑μ“¡º—ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ‰¥â·°à 
 
คณะกรรมการบริษัท 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2559 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 
 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. ¥√. æ‘…≥ÿ ‡À√’¬≠¡À“ “√ ª√–∏“π°√√¡°“√/ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– 
2. π“¬«—™√‘π∑√å ¥«ß¥“√“ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
3. π“¬°¡≈ ®‘√–ªí∑¡– °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
4. π“¬Õ¡√ ¡’¡–‚π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
5. π“¬æ‘¿—∑√å ªØ‘‡«∑¿‘≠‚≠ °√√¡°“√ 
6. π“¬‡Õπ° æ—≤π ƒ…Æå °√√¡°“√ 
7. æ≈.μ.∑. ®‘μμ‘ √Õ¥∫“ß¬“ß °√√¡°“√ 
8. π“ß≥…‘°“ ¡’¡‚ππ—π∑å °√√¡°“√ 

 
‚¥¬¡’ π“ßª√“ß§å∑‘æ¬å ®—π∑√å«‘ ‘∞»—°¥‘Ï ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
 
°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡·∑π∫√‘…—∑ 
 °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ ‡æ◊ËÕ¡’º≈ºŸ°æ—π·∑π∫√‘…—∑‰¥â §◊Õ π“¬Õ¡√ ¡’¡–‚π π“¬æ‘¿—∑√å ªØ‘‡«∑¿‘≠‚≠ π“ß≥…‘°“  
¡’¡‚ππ—π∑å °√√¡°“√ Õß„π “¡§ππ’È≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—π ·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
 
¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 7/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡‘∂ÿπ“¬π 2556 ·≈–°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 
1/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °√°Æ“§¡ 2556 ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ ‰«â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥â«¬§«“¡

´◊ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ·≈–√–¡—¥√–«—ß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ 
2. °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå π‚¬∫“¬ ·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–°”°—∫§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ΩÉ“¬®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡

π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ Ÿß ÿ¥∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ·°à°‘®°“√ 
·≈–§«“¡¡—Ëß§—Ëß Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

3. μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∑—Èßπ’È®–μâÕß°”Àπ¥μ—«™’È«—¥∑’Ë™—¥‡®π 
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ πÕ°®“°π’È®–μâÕß¡’°“√∑∫∑«π
π‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

4. æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ æ‘®“√≥“°“√∑”√“¬°“√∑’ËÕ“®®–¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈
ª√–‚¬™πå ‚¥¬¡’·π«∑“ß∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡‡ªìπ ”§—≠  ”À√—∫ºŸâ¡’ à«π
‰¥â‡ ’¬®–‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® æ√âÕ¡∑—Èß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß√“¬°“√∑’ËÕ“®®–¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ¡’¡“μ√∞“π·≈–
‚ª√àß„  
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5. °”Àπ¥Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘„π°“√∑”∏ÿ√°√√¡ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√μà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ°—∫§≥–∫ÿ§§≈ À√◊Õ
∫ÿ§§≈μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡·≈–„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®¥”‡π‘π°“√ ·≈–„Àâ¡’°“√
∑∫∑«πÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

6. ®—¥„Àâ¡’√–∫∫∫—≠™’ √–∫∫°“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈ √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â √«¡∑—Èß¥Ÿ·≈
°√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π μ≈Õ¥®π®—¥„Àâ¡’∫ÿ§§≈À√◊ÕÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’Õ‘ √–„π
°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√μ√«® Õ∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¥—ß°≈à“« ·≈–¡’°“√∑∫∑«π√–∫∫μà“ßÊÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

7. °”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—ÈßÕß§å°√ ‚¥¬„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–
√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√∑√“∫‡ªìπª√–®” ®—¥„Àâ¡’°“√∑∫∑«πÀ√◊Õª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„π∑ÿ°Ê√–¬–‡«≈“∑’Ëæ∫«à“√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ —≠≠“≥ 
‡μ◊Õπ¿—¬≈à«ßÀπâ“ ·≈–√“¬°“√∑’Ëº‘¥ª°μ‘μà“ßÊ 

8. ·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥Ê ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ μ‘¥μ“¡·≈–§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑ „π‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ
 “√– ”§—≠¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √«¡∑—Èßª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß
§≥–Õπÿ°√√¡°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« À√◊Õ¡Õ∫Õ”π“®„Àâ§≥–Õπÿ°√√¡°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«¡’Õ”π“®μ“¡∑’Ë§≥–
°√√¡°“√‡ÀÁπ ¡§«√ ·≈–¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ ¡§«√ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ Õ“®¬°‡≈‘° ‡æ‘°∂Õπ 
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ·°â ‰¢Õ”π“®π—ÈπÊ ‰¥â 

 
  ‡«âπ·μà‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È ®–°√–∑”‰¥âμàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°àÕπ ∑—Èßπ’È°”Àπ¥„Àâ√“¬°“√∑’Ë°√√¡°“√

À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ „Àâ
°√√¡°“√´÷Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π‡√◊ËÕßπ—Èπ ‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ 
ë ‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
ë °“√∑”√“¬°“√∑’Ë°√√¡°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈–Õ¬Ÿà„π¢à“¬∑’Ë°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å√–∫ÿ„ÀâμâÕß

‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
ë πÕ°®“°π—Èπ„π°√≥’¥—ßμàÕ‰ªπ’È®–μâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®”π«π‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß
§–·ππ 

ë °“√¢“¬À√◊Õ‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠„Àâ·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ 
ë °“√√—∫ ◊́ÈÕÀ√◊Õ√—∫‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑¡À“™πÕ◊ËπÀ√◊Õ∫√‘…—∑‡Õ°™π¡“‡ªìπ¢Õß ∫√‘…—∑ 
ë °“√∑” ·°â ‰¢ À√◊Õ‡≈‘° —≠≠“ ‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ‡™à“°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë  ”§—≠ °“√¡Õ∫À¡“¬

„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ°“√√«¡°‘®°“√°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å®–·∫àß°”‰√¢“¥∑ÿπ°—π 
ë °“√ÕÕ°Àÿâπ„À¡à‡æ◊ËÕ™”√–·°à‡®â“Àπ’È¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡‚§√ß°“√·ª≈ßÀπ’È‡ªìπ∑ÿπ 
ë °“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬°“√≈¥®”π«πÀÿâπ À√◊Õ≈¥¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 
ë °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√≈¥∑ÿπ °“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ °“√§«∫À√◊Õ‡≈‘°∫√‘…—∑ 
ë ‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2559 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 
 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. ¥√. æ‘…≥ÿ ‡À√’¬≠¡À“ “√ ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. π“¬«—™√‘π∑√å ¥«ß¥“√“ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. π“¬°¡≈ ®‘√–ªí∑¡– °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
‚¥¬¡’ π. . ™Æ“æ√ À¡—Ëπ à́Õ¡ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
À¡“¬‡Àμÿ : π“¬°¡≈ ®‘√–ªí∑¡– ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬®∫°“√»÷°…“

ª√‘≠≠“μ√’  “¢“‡»√…∞»“ μ√å°“√‡ß‘π ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
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¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 7/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡‘∂ÿπ“¬π 2556 ·≈–°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 
1/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °√°Æ“§¡ 2556 ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫ ‰«â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬°“√ª√– “πß“π°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’

¿“¬πÕ°·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑√—∫º‘¥™Õ∫®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ∑—Èß√“¬‰μ√¡“ ·≈–√“¬ª√–®”ªï 
2.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬ Õ∫

∑“π√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°·≈–ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π (∂â“¡’) ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫
¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

3.  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

4. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡
πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∑√—æ¬“°√·≈–ª√‘¡“≥ß“πμ√«® Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’π—Èπ ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§≈“°√ 
∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡¥â«¬Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

5. æ‘®“√≥“√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ 

6.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
7. ®—¥∑”√“¬ß“π°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“« 

≈ßπ“¡‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ √“¬ß“π¥—ß°≈à“«§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ 
ë §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√®—¥∑”·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑∂÷ß§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫

∂â«π‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 
ë §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
ë §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ «à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
ë ‡Àμÿº≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
ë §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
ë ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·μà≈–∑à“π 
ë §«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ —ß‡°μ‚¥¬√«¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√ 
ë √“¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª §«√∑√“∫ ¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
8. ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥– °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡™àπ ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬

°“√∫√‘À“√∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑∫∑«π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∑∫∑«π√à«¡
°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑„π√“¬ß“π∑’Ë ”§—≠Ê ∑’ËμâÕß‡ πÕμàÕ “∏“√≥™πμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‰¥â·°à ∫∑√“¬ß“π·≈–
«‘‡§√“–Àå¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡ªìπμâπ 

 
 ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë¥’ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ“®· «ßÀ“§«“¡‡ÀÁπ
∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ®“°∑’Ëª√÷°…“∑“ß«‘™“™’æÕ◊Ëπ„¥‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ°Á‰¥â ∑—Èßπ’È¥â«¬§à“„™â®à“¬¢Õß∫√‘…—∑ 
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§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
°. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ

π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ∑—Èßπ’È „Àâπ—∫√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–√“¬π—ÈπÊ ¥â«¬ 
¢. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®

§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß 
‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π∑’Ë¬◊Ëπ¢ÕÕπÿ≠“μμàÕ ”π—°ß“π 

§. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ ∫‘¥“¡“√¥“  
§Ÿà ¡√  æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫
°“√‡ πÕ™◊ËÕ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

ß. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß  
„π≈—°…≥–∑’ËÕ“®¢—¥¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ 
´÷Ëß‰¡à„™à°√√¡°“√Õ‘ √– À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ¢ÕßºŸâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ
π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ‡«âπ·μà‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï °àÕπ«—π∑’Ë¬◊Ëπ¢ÕÕπÿ≠“μ
μàÕ ”π—°ß“π 

 
  §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®μ“¡«√√§Àπ÷Ëß √«¡∂÷ß°“√∑”√“¬°“√∑“ß°“√§â“∑’Ë°√–∑”‡ªìπª°μ‘‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√ 

°“√‡™à“À√◊Õ„Àâ‡™à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √“¬°“√‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ∫√‘°“√ À√◊Õ°“√„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
¥â«¬°“√√—∫À√◊Õ„Àâ°Ÿâ¬◊¡ §È”ª√–°—π °“√„Àâ ‘π∑√—æ¬å‡ªìπÀ≈—°ª√–°—πÀπ’È ‘π √«¡∂÷ßæƒμ‘°√√¡Õ◊Ëπ∑”πÕß‡¥’¬«°—π ´÷Ëß‡ªìπ
º≈„Àâ∫√‘…—∑À√◊Õ§Ÿà —≠≠“¡’¿“√–Àπ’È∑’ËμâÕß™”√–μàÕÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß μ—Èß·μà√âÕ¬≈– “¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’μ—«μπ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑
À√◊Õμ—Èß·μà¬’Ë ‘∫≈â“π∫“∑¢÷Èπ‰ª ·≈â«·μà®”π«π„¥®–μË”°«à“ ∑—Èßπ’È °“√§”π«≥¿“√–Àπ’È¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√
§”π«≥¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πμ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬«à“¥â«¬°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‚¥¬Õπÿ‚≈¡·μà„π°“√æ‘®“√≥“¿“√–Àπ’È¥—ß°≈à“« 
„Àâπ—∫√«¡¿“√–Àπ’È∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ßÀπ÷Ëßªï°àÕπ«—π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π 

®. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ·≈– 
‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ÷́Ëß‰¡à„™à°√√¡°“√Õ‘ √– ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕÀÿâπ à«πºŸâ®—¥°“√¢Õß ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ÷́Ëß¡’ 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√ 
¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π∑’Ë¬◊Ëπ§”¢ÕÕπÿ≠“μμàÕ ”π—°ß“π 

©. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π 
´÷Ëß‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ Õß≈â“π∫“∑μàÕªï®“° ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡
¢—¥·¬âß ∑—Èßπ’È „π°√≥’∑’ËºŸâ „Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ „Àâ√«¡∂÷ß°“√‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ÷́Ëß‰¡à„™à
°√√¡°“√Õ‘ √– ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕÀÿâπ à«πºŸâ®—¥°“√ ¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥– 
¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π¬◊Ëπ§”¢ÕÕπÿ≠“μμàÕ ”π—°ß“π 

™. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 

´. ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢ÕßºŸâ¢ÕÕπÿ≠“μÀ√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ‰¡à
‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë¡’π—¬„πÀâ“ßÀÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ
ª√–®” À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æ
Õ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢ÕßºŸâ¢ÕÕπÿ≠“μÀ√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

¨. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
≠. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâμ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß·≈–‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‡ªìπ
∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬„π≈”¥—∫‡¥’¬«°—π 
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 ¿“¬À≈—ß‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ‰ªμ“¡«√√§Àπ÷Ëß (°) ∂÷ß (≠) ·≈â« °√√¡°“√Õ‘ √–Õ“®
‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√ „Àâμ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬
≈”¥—∫‡¥’¬«°—π À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ‚¥¬¡’°“√μ—¥ ‘π„®„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å§≥– (Collective decision) ‰¥â 
 
คณะกรรมการบริหาร 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2559 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 
 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬Õ¡√ ¡’¡–‚π ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
2. π“¬æ‘¿—∑√å ªØ‘‡«∑¿‘≠‚≠ °√√¡°“√∫√‘À“√ 

 
¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 7/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡‘∂ÿπ“¬π 2556 ·≈–°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 
1/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °√°Æ“§¡ 2556 ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√ ‰«â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. ∑”Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥‰«â ·≈–√“¬ß“πº≈°“√

¥”‡π‘πß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
2. °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ß∫ª√–¡“≥ √«¡∂÷ß‚§√ß √â“ß„π°“√∫√‘À“√ß“π‡æ◊ËÕ “¡“√∂¥”‡π‘πß“πμ“¡

π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √«¡∑—Èßπ”‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“ 
3. °”Àπ¥Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ®—¥„Àâ¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë∑’ËÕ“®®–‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∑ÿ®√‘μ„π

Àπâ“∑’ËÕÕ°®“°°—π ·≈–π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À√◊Õ§≥–Õπÿ°√√¡°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬‡æ◊ËÕ
Õπÿ¡—μ‘ √«¡∑—Èß§«∫§ÿ¡„Àâ¡’°“√∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë¡’°“√Õπÿ¡—μ‘·≈â« 

4. æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ¡’Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë„π°“√∑”ß“π ∫√√®ÿ 
·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ μ—¥À√◊Õ≈¥§à“®â“ß ∂Õ¥∂Õπ ‡≈‘°®â“ß °“√≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬ °“√„Àâ√“ß«—≈ æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫
æπ—°ß“π 

5. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√∑”∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π°—∫∏π“§“√À√◊Õ ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ”À√—∫ π—∫ πÿπ°“√∑”
∏ÿ√°‘®μ“¡ª°μ‘‡™àπ °“√‡ªî¥∫—≠™’ °“√ªî¥∫—≠™’ °“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π °“√®—¥À“«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ ®”π” ®”πÕß  
§È”ª√–°—π ·≈–Õ◊ËπÊ√«¡∂÷ß°“√´◊ÈÕ¢“¬·≈–®¥∑–‡∫’¬π°√√¡ ‘∑∏‘Ï∑’Ë¥‘π„¥Ê‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘® μ“¡Õ”π“®
Õπÿ¡—μ‘∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ ‰«â 

6. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√≈ß∑ÿπ ·≈–°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√≈ß∑ÿπ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘ 
7. æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√√–¥¡∑ÿπ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
8. Õπÿ¡—μ‘°“√·μàßμ—Èß∑’Ëª√÷°…“¥â“πμà“ßÊ∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√ 
9. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß·μà≈–ΩÉ“¬ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘§”¢Õ®“°ΩÉ“¬ß“πμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë

‡°‘πÕ”π“® —Ëß°“√¢ÕßΩÉ“¬ß“ππ—Èπ 
 
 ∑—Èßπ’È °“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√π—Èπ °“√¡Õ∫Õ”π“®¥—ß°≈à“« ºŸâ ‰¥â√—∫
¡Õ∫Õ”π“®π—ÈπμâÕß‰¡à¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß (ç∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âßé „Àâ¡’
§«“¡À¡“¬μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πª√–°“»¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å) ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡
¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷Ëß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«®–μâÕß‡ πÕμàÕ∑’Ë
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ ‡«âπ·μà‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡°“√§â“ª°μ‘∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ‰ª
μ“¡π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â 
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ผู�บริหาร 
 ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2559 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 
 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬Õ¡√ ¡’¡–‚π ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
2. π“¬æ‘¿—∑√å ªØ‘‡«∑¿‘≠‚≠ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ “¬ß“πªÆ‘∫—μ‘°“√ 
3. π“¬≥—∞«—™√å «√πæ°ÿ≈ √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
4. π“ßª√“ß§å∑‘æ¬å ®—π∑√å«‘ ‘∞»—°¥‘Ï ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
5. π“ß “«‡°»‘π’ §Ÿπ”«—≤π“ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ 
6. π“¬ “¬≥  ÿπ∑√  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬¢“¬ 

 
¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 7/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡‘∂ÿπ“¬π 2556 ·≈–°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 
1/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °√°Æ“§¡ 2556 ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ”§—≠¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√ ‰«â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°‘®°“√·≈–/À√◊Õ∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑ 
2. ¥”‡π‘π°“√À√◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ ·ºπß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥âÕπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/

À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ 
3. ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘ ·≈–¡Õ∫Õ”π“®™à«ßÕπÿ¡—μ‘‡∫‘°®à“¬‡æ◊ËÕ°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ 

´÷ËßÕ”π“®°“√Õπÿ¡—μ‘¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√ª°μ‘∑—Ë«‰ª∑“ß°“√§â“∑’Ë¡’«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘πμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
°”Àπ¥ 

4. ¡’Õ”π“®ÕÕ°§” —Ëß √–‡∫’¬∫ ª√–°“» ∫—π∑÷° ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ 
·≈–‡æ◊ËÕ√—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬°“√∑”ß“π¿“¬„πÕß§å°√ 

5. ¡’Õ”π“®°√–∑”°“√·≈–· ¥ßμπ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑ μàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ
∫√‘…—∑ 

6. Õπÿ¡—μ‘°“√·μàßμ—Èß∑’Ëª√÷°…“¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
7. ‡ªìπºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®¢Õß∫√‘…—∑„π°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ π‚¬∫“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ

°”Àπ¥ §” —Ëß ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–/À√◊Õ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑ÿ°ª√–°“√ 
 
 ∑—Èßπ’È°“√¡Õ∫Õ”π“®„Àâ·°à°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ μ≈Õ¥®π°“√¡Õ∫Õ”π“®·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡ÀÁπ§«√ ®–‰¡à
√«¡∂÷ßÕ”π“®·≈–/À√◊Õ°“√¡Õ∫Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√„¥∑’ËμπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥ (μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑·≈–μ“¡∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥) °—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷Ëß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«®–μâÕß‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∑’Ë ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ ‡«âπ·μà‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡°“√§â“ª°μ‘∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡
π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â 
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การกำหนดอำนาจอนุมัติวงเงิน 
 μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 7/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡‘∂ÿπ“¬π 2556 ·≈–°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 
1/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °√°Æ“§¡ 2556 ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π μ“¡μ“√“ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π „π¿“æ°«â“ß
 “¡“√∂ √ÿª‚¥¬¬àÕ‰¥â¥—ßπ’È 
1. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“, «—μ∂ÿ¥‘∫, ∫√‘°“√ ·≈–‡¢â“∑” —≠≠“ ÷́Ëß°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π∑“ß°“√§â“

·≈–¿“√–ºŸ°æ—π∑“ß°“√‡ß‘π„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 100.00 ≈â“π∫“∑ ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘„π°“√∑” —≠≠“ ÷́Ëß°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π 
∑“ß°“√‡ß‘π„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 50.00 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√´◊ÈÕ¢“¬·≈–‚Õπ∑√—æ¬å ‘π„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 50.00 
≈â“π∫“∑ 

2. °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π§â“, «—μ∂ÿ¥‘∫, ∫√‘°“√ ·≈–‡¢â“∑” —≠≠“´÷Ëß°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π∑“ß°“√§â“ 
„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 40.00 ≈â“π∫“∑, ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘„π°“√∑” —≠≠“ ÷́Ëß°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π∑“ß°“√‡ß‘π„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 20.00 
≈â“π∫“∑ ·≈–¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√´◊ÈÕ¢“¬·≈–‚Õπ∑√—æ¬å ‘π„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 20.00 ≈â“π∫“∑ 

 
 ∑—Èßπ’È Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ®–μâÕß‰¡à¢—¥μàÕ°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ 
ª√–°“» §” —Ëß À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–°“√‰¥â¡“
À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 
การสรรหากรรมการ 
กรรมการบริษัท 
 „π°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë®–·μàßμ—Èß‡ªìπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·¡â«à“∫√‘…—∑®–‰¡à¡’§≥–°√√¡°“√ √√À“ ·μà°“√ √√À“
°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®–°√–∑”‚¥¬§≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬„™âÀ≈—°‡°≥±å§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å 
«‘ —¬∑—»πå ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ∑’Ë
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 
1. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 §π ‚¥¬°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√

∑—ÈßÀ¡¥®–μâÕß¡’∂‘ËπÕ¬Ÿà„π√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®–μâÕß‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 
2. °“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâππ—Èπ „Àâ„™â«‘∏’‡ ’¬ß¢â“ß¡“°μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¥—ßπ’È 

2.1. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫Àπ÷ËßÀÿâπμàÕ‡ ’¬ßÀπ÷Ëß 
2.2. „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‰ª 
2.3. ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫§–·ππ Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’

À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°„π§√—Èßπ—Èπ „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π
°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’ „Àâª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπºŸâÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥ 

3. „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·Àπàß‡ªìπ®”π«πÀπ÷Ëß„π “¡¢Õß®”π«π°√√¡°“√
„π¢≥–π—Èπ ∂â“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–·∫àßÕÕ°„Àâμ√ß‡ªìπ “¡ à«π‰¡à‰¥â °Á„ÀâÕÕ°‚¥¬®”π«π∑’Ë„°≈â∑’Ë ÿ¥°—∫ à«πÀπ÷Ëß 
„π “¡ °√√¡°“√∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß„πªï·√°·≈–ªï∑’Ë Õß¿“¬À≈—ß®¥∑–‡∫’¬ππ—Èπ „Àâ®—∫ ≈“°°—π«à“ºŸâ„¥®–ÕÕ° 
 à«πªïÀ≈—ßÊμàÕ‰ª „Àâ°√√¡°“√§π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥π—Èπ‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß °√√¡°“√∑’ËÕÕ°μ“¡«“√–π—ÈπÕ“®
∂Ÿ°‡≈◊Õ°‡¢â“¡“¥”√ßμ”·Àπàß„À¡à°Á‰¥â 

4. °√√¡°“√¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π®“°∫√‘…—∑„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈ ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ∫”‡ÀπÁ® ‚∫π—  À√◊Õº≈ª√–‚¬™πåμÕ∫·∑π
„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫À√◊Õμ“¡∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–Õπÿ¡—μ‘ ´÷ËßÕ“®°”Àπ¥‡ªìπ®”π«π·πàπÕπÀ√◊Õ«“ß‡ªìπ 
À≈—°‡°≥±å ·≈–®–°”Àπ¥‰«â‡ªìπ§√“«Ê ‰ª À√◊Õ®–„Àâ¡’º≈μ≈Õ¥‰ª®π°«à“®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Á‰¥â ·≈–πÕ°®“°π—Èπ
„Àâ ‰¥â√—∫‡∫’È¬‡≈’È¬ß·≈– «— ¥‘°“√μà“ßÊ μ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«®–‰¡à°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ ‘∑∏‘¢Õßæπ—°ß“π
À√◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√„πÕ—π∑’Ë®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π·≈–º≈ª√–‚¬™πå„π∞“π–∑’Ë‡ªìπæπ—°ß“π
À√◊Õ≈Ÿ°®â“ß¢Õß∫√‘…—∑ 
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5. °√√¡°“√§π„¥®–≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß„Àâ¬◊Ëπ„∫≈“ÕÕ°μàÕ∫√‘…—∑ °“√≈“ÕÕ°¡’º≈π—∫·μà«—π∑’Ë„∫≈“ÕÕ°∂÷ß∫√‘…—∑ ·≈–
®–·®âß°“√≈“ÕÕ°¢Õßμπ„Àâπ“¬∑–‡∫’¬π∑√“∫¥â«¬°Á‰¥â 

6. „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊ËππÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– „Àâ§≥–°√√¡°“√‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’
§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ·≈–°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√§√“«∂—¥‰ª ‡«âπ·μà«“√–¢Õß°√√¡°“√ºŸâπ—Èπ®–‡À≈◊Õ
πâÕ¬°«à“ 2 ‡¥◊Õπ ‚¥¬∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√‰¥â‡æ’¬ß‡∑à“«“√–∑’Ë¬—ß‡À≈◊Õ
Õ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√∑’Ëμπ‡¢â“¡“·∑π ‚¥¬¡μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«¬—ßª√–°Õ∫¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë
¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 

7. ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ“®≈ß¡μ‘„Àâ°√√¡°“√§π„¥ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√–‰¥â¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 
3 „π 4 ¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë
∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß 

8. „Àâ§≥–°√√¡°“√‡≈◊Õ°°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ „π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‡ÀÁπ ¡§«√ ·≈–®–
‡≈◊Õ°°√√¡°“√§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ√Õßª√–∏“π°√√¡°“√°Á‰¥â 

 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢÷Èπ 
´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π ‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–ºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ 
μ√«® Õ∫ 1 §π μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π ‡¡◊ËÕ°√√¡°“√μ√«® Õ∫«à“ß≈ß®π¡’®”π«πμË”°«à“ 3 §π „Àâ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μàßμ—Èß„Àâ§√∫®”π«π¿“¬„π√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π°«à“ 3 ‡¥◊Õππ—∫®“°«—π∑’Ë§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫¡’®”π«ππâÕ¬°«à“ 3 §π 
 
กรรมการบริหาร 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 §π ‚¥¬
§—¥‡≈◊Õ°®“°°√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“πÀ√◊ÕºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‚¥¬®–μâÕß‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈
∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®–μâÕß√—∫
º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 
ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 
ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน 
§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2558 ÷́Ëßª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ‡¡…“¬π 2558 ‰¥âÕπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¥—ßπ’È 
 
 μ”·Àπàß §à“μÕ∫·∑π√“¬‡¥◊Õπ ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡μàÕ§√—Èß 
 

ª√–∏“π°√√¡°“√ 30,000 5,000 
°√√¡°“√ 25,000 5,000 

 
 ‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¡à√—∫§à“μÕ∫·∑π√“¬‡¥◊Õπ„π∞“π–°√√¡°“√ ∑—Èßπ’È §à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π „πªï 2558  ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ‡ªìπ®”π«π√«¡ 2,370,000 ∫“∑ 
®”π«ππ’È‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®”π«π 1,175,000 ∫“∑ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
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บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 25

ค�าตอบแทนผู�บริหาร 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’ºŸâ∫√‘À“√®”π«π 28 ∑à“π ‚¥¬·∫àß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 9 ∑à“π ¡’°“√
®à“¬§à“μÕ∫·∑π„ÀâºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ „π√Ÿª¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π—  ‡ß‘π°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ·≈–§à“ «— ¥‘°“√Õ◊ËπÊ ¥—ßπ’È 
 
 §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ ªï 2557 ªï 2558 
 ®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π ®”π«π√“¬ ®”π«π‡ß‘π 
 (§π) (≈â“π∫“∑) (§π) (≈â“π∫“∑) 
 

‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“π“¬Àπâ“ ·≈–‚∫π—  14 20.10 28 20.67 
§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ  
°Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡ ·≈–§à“≈à«ß‡«≈“ 14 0.89 19 1.09  
√«¡  14 20.99 28 21.76 

 
À¡“¬‡Àμÿ ∑—Èßπ’È¡’ºŸâ∫√‘À“√≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß„πªï 2558 ®”π«π 4 ∑à“π 

 
ค�าตอบแทนที่ไม�เป�นตัวเงิน 
 - ‰¡à¡’ - 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡μ≈Õ¥∑—Èßªïμ“¡ª°μ‘‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰μ√¡“  ·≈–®–¡’°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»… 
‡æ‘Ë¡μ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥«“√–∑’Ë™—¥‡®π·≈–‰¥â àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡„Àâ·°à 
§≥–°√√¡°“√≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π æ√âÕ¡∑—Èß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’‡«≈“
»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°àÕπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‚¥¬„πªï 2558 §≥–°√√¡°“√¡’°“√ª√–™ÿ¡®”π«π 12 §√—Èß ª√–∏“π°√√¡°“√
∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈®—¥ √√‡«≈“„ÀâÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√®–‡ πÕ‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√Õ¿‘ª√“¬ªí≠À“ ”§—≠ πÕ°®“°π’È 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß°”Àπ¥°“√
ª√–™ÿ¡∑ÿ°‰μ√¡“  ´÷Ëß°√√¡°“√ à«π„À≠à‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§√∫∂â«π ‡«âπ·μàμ‘¥¿“√°‘® ”§—≠‡√àß¥à«π 
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การกำกับดูแลกิจการ 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬π”À≈—°°“√ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ (Code of Best Practices) „™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 7/2556 ÷́Ëßª√–™ÿ¡‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡‘∂ÿπ“¬π 
2556 ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π μ≈Õ¥®π‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥°“√ Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢÷Èπ„π°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ 
´÷ËßÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ §√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√ 5 À¡«¥ ¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
 
1) สิทธิของผู�ถือหุ�น 
  ∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬®–‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥À√◊Õ≈‘¥√Õπ

 ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∂÷ß àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â„™â ‘∑∏‘¢Õßμπ ‚¥¬ ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â·°à  ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕ¢“¬
À√◊Õ°“√‚ÕπÀÿâπ  ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°‘®°“√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ  ‘∑∏‘„π à«π·∫àß°”‰√¢Õß°‘®°“√  ‘∑∏‘„π°“√
‡≈◊Õ°μ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ°√√√¡°“√ ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ‘ √–  ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–
ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕμ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ∫√‘…—∑ ‡™àπ °“√®—¥ √√‡ß‘πªíπº≈ °“√
°”Àπ¥À√◊Õ°“√·°â ‰¢¢âÕ∫—ß§—∫·≈–Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘ °“√≈¥∑ÿπÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡∑ÿπ ·≈–°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√æ‘‡»… ‡ªìπμâπ 

  πÕ°‡Àπ◊Õ®“° ‘∑∏‘æ◊Èπ∞“πμà“ßÊ ¢â“ßμâπ·≈â« ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡
·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√„™â ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ’È 
ë ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°ªï ‚¥¬®–®—¥¿“¬„π 4 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫∫—≠™’„π·μà≈–ªï 

æ√âÕ¡∑—Èß®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–μà“ßÊ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√—∫∑√“∫≈à«ßÀπâ“
°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ 7 «—π ·≈–≈ßª√–°“»Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå·®âß«—ππ—¥ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“‡ªìπ‡«≈“μ‘¥μàÕ°—π 3 «—π°àÕπ∑’Ë®–
∂÷ß«—πª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 «—π ‚¥¬„π·μà≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡®–¡’§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 

ë ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑æ√âÕ¡∑—Èß™’È·®ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π
°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡·≈– ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß¡μ‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

ë „π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß ∫√‘…—∑®–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ
°√√¡°“√Õ‘ √–À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥Ê ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·∑πμπ‰¥â‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬„™â
Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–·∫∫Àπ÷Ëß·∫∫„¥∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â®—¥ àß‰ªæ√âÕ¡°—∫Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ 

ë °àÕπ°“√ª√–™ÿ¡‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂ àß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π– ¢âÕ´—°∂“¡‰¥â≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—π
ª√–™ÿ¡ºà“πÕ’‡¡≈å·Õ¥·¥√ ¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏åÀ√◊ÕÕ’‡¡≈å·Õ¥·¥√ ¢Õß‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

ë „π°“√ª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑®–®—¥ √√‡«≈“„Àâ‡À¡“– ¡·≈–®–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π– 
À√◊Õμ—Èß§”∂“¡„π«“√–μà“ßÊ Õ¬à“ßÕ‘ √– °àÕπ°“√≈ß¡μ‘„π«“√–„¥Ê ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√μ—¥ ‘π„®Õπÿ¡—μ‘∑”√“¬°“√„¥Ê ‚¥¬„π«“√–∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¢âÕ ß —¬ ¢âÕ´—°∂“¡ 
∫√‘…—∑®–®—¥‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π·μà≈– “¢“‡ªìπºŸâ„Àâ§”μÕ∫¿“¬„μâ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

ë °√√¡°“√∑ÿ°§π®–‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂´—°∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â 
 
2) การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 
  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—πμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ∑ÿ°°≈ÿà¡ ¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ∑—ÈßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ªìπ 

ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμà“ß™“μ‘ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ ¥—ßπ’È 
ë °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√®”°—¥À√◊Õ

≈–‡¡‘¥À√◊Õ≈‘¥√Õπ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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ë °“√°”Àπ¥„Àâ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπ‰ªμ“¡®”π«πÀÿâπ∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∂◊ÕÕ¬Ÿà‚¥¬Àπ÷ËßÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘‡∑à“°—∫Àπ÷Ëß‡ ’¬ß 
ë °“√°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ “¡“√∂‡ πÕ·π– · ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ√âÕß‡√’¬π‰ª¬—ß°√√¡°“√Õ‘ √– ‚¥¬°√√¡°“√Õ‘ √–®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√„Àâ‡À¡“– ¡ 
„π·μà≈–‡√◊ËÕß ‡™àπ À“°‡ªìπ¢âÕ√âÕß‡√’¬π °√√¡°“√Õ‘ √–®–¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–À“«‘∏’°“√
‡¬’¬«¬“∑’Ë‡À¡“– ¡ À√◊Õ°√≥’‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë°√√¡°“√Õ‘ √–æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë¡’
º≈μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬√«¡ À√◊Õ¡’º≈μàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ °√√¡°“√Õ‘ √–®–‡ πÕ‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«μàÕ∑’Ë
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°”Àπ¥‡ªìπ«“√–°“√ª√–™ÿ¡„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

ë §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√ªÑÕß°—π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‚¥¬¡‘™Õ∫ (Insider Trading) ¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëß√«¡∂÷ß °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°®â“ß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ (√«¡∑—Èß§Ÿà
 ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«) √«¡∂÷ß‰¥â°”Àπ¥‚∑…‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
∫√‘…—∑ À√◊Õ°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ‰«â·≈â«μ“¡π‚¬∫“¬°“√ªÑÕß°—π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π‰ª„™âª√–‚¬™πå √«¡∑—Èß‰¥â„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·°à§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√ „πÀπâ“∑’Ë°“√
√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åμàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°≈μ.) μ“¡¡“μ√“ 
59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.».2535 √«¡∑—Èß®–·®âß¢à“« “√·≈–¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ 
¢Õß ”π—°ß“π °≈μ. ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√μ“¡∑’Ë‰¥â
√—∫·®âß®“°∑“ßÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

 
3) บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย 
  ∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑ ∑—ÈßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¿“¬„π ‰¥â·°à ºŸâ∂◊Õ

Àÿâπ æπ—°ß“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¿“¬πÕ° ‰¥â·°à §Ÿà·¢àß §Ÿà§â“ ≈Ÿ°§â“ ‡ªìπμâπ ‚¥¬∫√‘…—∑
μ√–Àπ—°¥’«à“°“√ π—∫ πÿπ·≈–√—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ μ≈Õ¥®π°“√ √â“ß —¡æ—π∏åÕ—π¥’°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–æ—≤π“„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¡’°“√‡μ‘∫‚μ·≈–¢¬“¬μ—«‰¥â„πÕπ“§μ ‚¥¬∫√‘…—∑®–®—¥„Àâ 
∑ÿ°°≈ÿà¡¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π·≈–‡ªìπ∏√√¡ √«¡∑—ÈßªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫
μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ : ∫√‘…—∑®–‡ªìπμ—«·∑π∑’Ë¥’¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß¡Ÿ≈§à“∫√‘…—∑„π

√–¬–¬“« √«¡∑—Èß¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–μ√«® Õ∫¿“¬„π 
æπ—°ß“π : ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°¥’«à“æπ—°ß“π‡ªìπÀπ÷Ëß„π∑√—æ¬“°√À≈—°∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“Õß§å°√„Àâ¡’ 

§«“¡‡μ‘∫‚μ ∫√‘…—∑®÷ß π—∫ πÿπ„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ
∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–‡ªìπ∑’¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡§≈àÕßμ—«„π°“√∑”ß“π ·≈–®—¥„Àâ
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬μàÕæπ—°ß“π √«¡∑—ÈßªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ 
‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ 

§Ÿà§â“ : ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“μ“¡°√Õ∫°“√§â“∑’Ë ÿ®√‘μ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“·≈–§”¡—Ëπ∑’Ë 
„Àâ ‰«â°—∫§Ÿà§â“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

§Ÿà·¢àß : ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àßÕ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®μ“¡°√Õ∫°μ‘°“·Ààß°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’ ‚¥¬°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß 
°“√·¢àß¢—π¥â«¬«‘∏’‰¡à ÿ®√‘μ 

≈Ÿ°§â“ : ∫√‘…—∑¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–º≈‘μ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’·°à≈Ÿ°§â“‚¥¬∑”°“√§â“°—∫≈Ÿ°§â“¥â«¬§«“¡
´◊ËÕ —μ¬å·≈–‡ªìπ∏√√¡ 

 —ß§¡ : ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π√Õ∫Ê ∑’Ëμ—Èß¢Õß ”π—°ß“π∫√‘…—∑ 
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  ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬·μà≈–°≈ÿà¡‰«âÕ¬à“ß
™—¥‡®π„π ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é æ√âÕ¡∑—Èß‡º¬·æ√à·≈–√≥√ß§å„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ΩÉ“¬∫√‘À“√ μ≈Õ¥®πºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π 
¬÷¥∂◊Õ‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–∂◊Õ‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë ”§—≠¢Õß∑ÿ°§π 

 
4) การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 
  ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°¥’∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‚ª√àß„  ∑—Èß√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈

∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫ 
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ μ≈Õ¥®π¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ√“§“
À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß¡’º≈μàÕ°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑ 

  ‚¥¬∫√‘…—∑®–‡º¬·æ√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¢Õß∫√‘…—∑μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ ·≈– “∏“√≥™πºà“π™àÕß∑“ß·≈– ◊ËÕ 
°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ http://www.ajthai.com/ 

  „π à«π¢Õßß“π¥â“πºŸâ≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏åπ—Èπ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π‡©æ“– Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡„π‡∫◊ÈÕßμâπ
∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡≈¢“πÿ°“√¢Õß∫√‘…—∑∑”Àπâ“∑’Ëμ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èßπ—°«‘‡§√“–Àå ·≈–¿“§√—∞∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’ÈºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–π—°≈ß∑ÿπ “¡“√∂μ‘¥μàÕÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«‰¥â∑’Ë π“ßª√“ß§å∑‘æ¬å ®—π∑√å«‘ ‘∞»—°¥‘Ï ‡≈¢“πÿ°“√
∫√‘…—∑ ‚∑√»—æ∑å 0-2451-6888 μàÕ 300 À√◊Õ ∑’Ë E-mail address: prangthip.c@ajthai.com 

 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë “¡“√∂‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå‰¥â°—∫∫√‘…—∑ 

‚¥¬‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√«“ßπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√
¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  Õ’°∑—Èß¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡ 

  ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2559 §≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¡’®”π«π 8 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
®”π«π 6 ∑à“π ‚¥¬¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕ∑”
Àπâ“∑’Ë∂à«ß¥ÿ≈„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ßæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ μ≈Õ¥®π Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 2 ™ÿ¥ §◊Õ§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·∫àß·¬°∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π
°“√μ—¥ ‘π„®·≈–π”‡ πÕ«‘ —¬∑—»πå ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë°≈à“«‰«â·≈â«¿“¬„μâÀ—«¢âÕ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ 
ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  ∫√‘…—∑¡’§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑—Èß ‘Èπ 3 ∑à“π ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡©æ“–‡√◊ËÕß·≈–‡ πÕ‡√◊ËÕß„Àâ§≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“À√◊Õ√—∫∑√“∫μ“¡¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰«â 
ë §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑—Èß ‘Èπ®”π«π 2 ∑à“π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡§≈àÕßμ—«‚¥¬¡’

¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  
  πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√·∫àß·¬°μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„Àâ‡ªìπ§π≈–

∫ÿ§§≈°—π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ∫ÿ§§≈„¥¡’Õ”π“®‚¥¬‰¡à®”°—¥ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–
§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß¥—ß°≈à“« 
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  ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¡’‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§”·π–π”¥â“π°Æ‡°≥±åμà“ßÊ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√®–μâÕß
∑√“∫·≈–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√√«¡∑—Èßª√– “πß“π„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√ 

 
 §à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑‰¥â√“¬ß“π§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®πμ“¡ª√–°“»¢Õß ”π—°ß“π 

§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°≈μ.) ‚¥¬§à“μÕ∫·∑π¥—ß°≈à“«μâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï (Annual General Meeting (AGM)) ∑ÿ°ªï °√≥’∑’Ë°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °“√‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫√à«¡¥â«¬ ‡ªìπμâπ ®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π 
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ÷́ËßμâÕßæ‘®“√≥“μ“¡§«“¡ “¡“√∂¢Õß
∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬ 

 
 π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‚¥¬π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«

‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 7/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡‘∂ÿπ“¬π 2556 
  ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õßπ‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡π◊ËÕß®“°‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

¢Õß∫√‘…—∑·≈–®– àß‡ √‘¡„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“«  ”À√—∫°“√°”Àπ¥·π«∑“ß
„π°“√¥”‡π‘πß“ππ—Èπ ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
®–¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π√à«¡°—π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªïμ—Èß·μàªï 2556 ‡ªìπμâπ‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑‰¥â
ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ μ“¡·π«∑“ß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

  ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√®–®—¥„Àâ¡’°“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«‡ªìπª√–®”πÕ°®“°π’È  
¿“¬À≈—ß®“°∑’ËÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â·≈â« ∫√‘…—∑®–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡ 
°Æ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ μ“¡∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ 

 
 ®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘® 
  ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫®√√¬“∫√√≥¢Õß§≥–°√√¡°“√ ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡¿“√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡ ∑—Èß°“√
ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√–°“»·≈–·®âß„Àâæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π√—∫∑√“∫·≈– 
¬÷¥ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

 
 §«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå∫πÀ≈—°°“√∑’Ë«à“ °“√μ—¥ ‘π„®„¥Ê 

„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®®–μâÕß∑”‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ ·≈–§«√À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”∑’Ë°àÕ„Àâ
‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‚¥¬°”Àπ¥„ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫√“¬°“√∑’Ëæ‘®“√≥“μâÕß·®âß„Àâ∫√‘…—∑
∑√“∫∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏åÀ√◊Õ°“√‡°’Ë¬«‚¬ß¢Õßμπ„π√“¬°“√¥—ß°≈à“« ·≈–μâÕß‰¡à‡¢â“√à«¡°“√æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π √«¡∂÷ß‰¡à¡’
Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘„π∏ÿ√°√√¡π—ÈπÊ 

  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–π”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π·≈–√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß
∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ´÷Ëß‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ √«¡∑—Èß∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õßμ≈“¥ 
À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥„π‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ °—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¥â“π 
º≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡ ¡◊Õπ∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°·≈– àß√“¬ß“πμ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
°”Àπ¥ ·≈–®–‰¥â¡’°“√‡ªî¥‡º¬‰«â„πß∫°“√‡ß‘π √“¬ß“πª√–®”ªï·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) ¥â«¬ 
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 √“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∑—Èß “√ π‡∑»∑’Ëª√“°Ø„π

√“¬ß“πª√–®”ªï ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ Õ∫∑“π§ÿ≥¿“æ¢Õß
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‚¥¬π”
‡ πÕ‚¥¬μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ°‰μ√¡“  °“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«μ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ
®“° ”π—°ß“π °≈μ. ‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑’Ë
 ”§—≠∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π·≈–‰¡à„™à°“√‡ß‘π ¥”‡π‘π°“√∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π  ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â·≈–
„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡ 

 
 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑®–®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡ÕÕ¬à“ßπâÕ¬∑ÿ°‰μ√¡“  ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»…

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡§«“¡®”‡ªìπ‚¥¬°”Àπ¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë™—¥‡®π≈à«ßÀπâ“ ·≈–¡’«“√–æ‘®“√≥“μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‡ªìπª√–®” ‚¥¬„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ°§√—Èß®–¡’‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâ®—¥∑”«“√–μà“ßÊ ¢Õß°“√
ª√–™ÿ¡·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥ àß‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ
°√√¡°“√‰¥â¡’‡«≈“æ‘®“√≥“·≈–»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ √«¡∂÷ß°“√∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡·≈–®—¥ àß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«„Àâ·°à
°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ μ≈Õ¥®π®—¥‡°Á∫√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–æ√âÕ¡„Àâ§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ√«® Õ∫‰¥â 

  „π°“√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ÷́Ëß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
°√√¡°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ßÕ‘ √– ∑—Èßπ’È„π°“√≈ß¡μ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ∂◊Õ¡μ‘¢Õß‡ ’¬ß¢â“ß¡“° ‚¥¬
°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß¡’‡ ’¬ßÀπ÷Ëß‡ ’¬ß °√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®–‰¡à‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ À√◊Õß¥ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ 
∑—Èßπ’È∂â“§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡®–ÕÕ°‡ ’¬ß‡æ‘Ë¡Õ’°Àπ÷Ëß‡ ’¬ß‡ªìπ‡ ’¬ß™’È¢“¥ 

 
 √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
  ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑—Èß„π√–¥—∫∫√‘À“√·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ 

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â°”Àπ¥¿“√–Àπâ“∑’Ë Õ”π“®°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ·≈–¡’°“√·∫àß·¬°
Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ºŸâμ‘¥μ“¡§«∫§ÿ¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ÕÕ°®“°°—π πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß®—¥„Àâ¡’ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫¿“¬„π
‡æ◊ËÕ∑”°“√ Õ∫∑“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’°“√
§«∫§ÿ¡∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß∑’Ë«“ß‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß°“√μ√«® Õ∫
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬º≈°“√μ√«® Õ∫®–∂Ÿ°√“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 

 
 π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈ºŸâ∫√‘À“√„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â 
  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß¬—ß‰¡à‡ªî¥‡º¬μàÕ

 “∏“√≥–™π‰ª„™â‡æ◊ËÕ· «ßÀ“ª√–‚¬™πå à«πμπ √«¡∑—Èß°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å ¥—ßπ’È 
ë „Àâ§«“¡√Ÿâ·°à°√√¡°“√√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë∑’ËμâÕß√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õßμπ  

§Ÿà ¡√  ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– μàÕ  ”π—°ß“π °≈μ. ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åμ“¡ ¡“μ√“ 59 ·≈–  
∫∑°”Àπ¥‚∑… μ“¡¡“μ√“ 275 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 

ë ∫√‘…—∑‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∫√‘À“√√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬åμàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫ 
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ“¡¡“μ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å  
æ.». 2535 ·≈–°”Àπ¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√®—¥ àß ”‡π“√“¬ß“ππ’È„Àâ·°à∫√‘…—∑„π«—π‡¥’¬«°—∫«—π∑’Ë àß√“¬ß“πμàÕ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
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ë ∫√‘…—∑°”Àπ¥¡‘„Àâ§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
μàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë ‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–§«√≈–‡«âπ°“√ ◊́ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ „π™à«ß‡«≈“  
30 «—π °àÕπ∑’Ë‡º¬·æ√àß∫°“√‡ß‘πÀ√◊Õ‡º¬·æ√à ∂“π–¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ◊ËπÊ ·≈–§«√√Õ§Õ¬ 
Õ¬à“ßπâÕ¬ 24 ™—Ë«‚¡ß¿“¬À≈—ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ·°à “∏“√≥™π·≈â« °àÕπ∑’Ë®–´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 

 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‚∑…∑“ß«‘π—¬ ”À√—∫ºŸâ· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∫√‘…—∑‰ª„™âÀ√◊Õπ”‰ª‡ªî¥‡º¬®πÕ“®
∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“≈ß‚∑…μ“¡§«√·°à°√≥’ ‰¥â·°à °“√μ—°‡μ◊Õπ¥â«¬«“®“ °“√μ—°‡μ◊Õπ‡ªìπμ—«Àπ—ß ◊Õ 
°“√¿“§∑—≥±å μ≈Õ¥®π°“√‡≈‘°®â“ßæâπ ¿“æ°“√‡ªìπæπ—°ß“π¥â«¬‡Àμÿ ‰≈àÕÕ° ª≈¥ÕÕ°À√◊Õ„ÀâÕÕ°·≈â«·μà°√≥’ ‡ªìπμâπ 
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ความรับผิดชอบต�อสังคม 
 ∫√‘…—∑ §√“«πå ‡∑§ ·Õ¥«“π´å ®”°—¥ (¡À“™π) „π∞“π–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡‰∑¬ πÕ°Àπ◊Õ®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“ 
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π√“§“∑’Ë∑ÿ°§π “¡“√∂‡ªìπ‡®â“¢Õß‰¥â·≈â« ¬—ß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–™à«¬æ—≤π“ —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¥’ ¡’°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ 
´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬‰¥â¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√¥—ßπ’È§◊Õ 
1. ‚§√ß°“√∑”∫ÿ≠„ à∫“μ√¢Õßæπ—°ß“π√à«¡°—π∑ÿ°‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∑”πÿ∫”√ÿßæÿ∑∏»“ π“„π‰∑¬„Àâ¬—Ëß¬◊π Õ’°∑—Èß™—°π”„Àâ

∫ÿ§§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑„°≈â™‘¥°—∫»“ π“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∫√‘…—∑®÷ß¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑”∫ÿ≠„ à∫“μ√ øíß‡∑»πåøíß∏√√¡‡ªìπª√–®”
∑ÿ°‡¥◊Õπ ÷́Ëß‡√‘Ë¡‚§√ß°“√μ—Èß·μàª≈“¬ªï 2555 ·≈–¥”‡π‘π°“√ ◊∫‡π◊ËÕß®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‚¥¬®–π‘¡πμåæ√– ß¶å®“°«—¥„π
≈–·«°„°≈â‡§’¬ß°—∫∑’Ëμ—Èß¢Õß∫√‘…—∑
¡“√—∫∫“μ√  «¥¡πμå„Àâæ√ ·≈–
‡∑»π“„Àâ°—∫æπ—°ß“π„π™à«ß‡™â“ 
´÷Ëß∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“°“√‰¥â√—∫°“√°≈àÕ¡
‡°≈“®‘μ„®„ÀâªØ‘∫—μ‘„π»’≈∏√√¡Õ—π¥’ 
®–™à«¬„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’·π«∑“ß
„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ πÕ°®“°
π’È∫√‘…—∑°Á¬—ßÕ“»—¬‚Õ°“ ¥—ß°≈à“«„π
°“√‡¢â“∂÷ßæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¥â«¬
°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
 ”À√—∫°“√ ◊ËÕ∂÷ßπ‚¬∫“¬„π‡√◊ËÕß
μà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–√—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°æπ—°ß“πÕ’°¥â«¬ 

 
2. ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π ”À√—∫æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õæπ—°ß“π ”À√—∫ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π„π°“√¥”√ß™’æ 

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßæπ—°ß“π√–¥—∫≈à“ß ∫√‘…—∑®÷ß¥”‡π‘π‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π¿“¬„μâ·π«§‘¥ ç¢â“«À¡âÕ‡¥’¬«°—π  
·°ßÀ¡âÕ‡¥’¬«°—π ”À√—∫‡æ◊ËÕπæâÕßπâÕßæ’Ë™“« ‡Õ‡® ∑ÿ°§πé ‚¥¬∫√‘…—∑®–„Àâ «— ¥‘°“√Õ“À“√°≈“ß«—π„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°Ê 
§π‡ªìπ ¢â“« «¬·≈–°—∫¢â“« 2 Õ¬à“ß ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ μ—Èß·μàºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥®π°√–∑—Ëß∂÷ßπ—°°“√¿“√‚√ß ®–√—∫ª√–∑“π
Õ“À“√∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ‚§√ß°“√π’ÈπÕ°®“°®–™à«¬„Àâæπ—°ß“πºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬‰¥â√—∫ª√–∑“πÕ“À“√∑’Ë∂Ÿ° ÿ¢Õπ“¡—¬¿“¬„μâ°“√
ª√ÿß¢Õß·¡à∫â“π¢Õß∫√‘…—∑‡Õß·≈â« ¬—ßμâÕß°“√∑’Ë®– √â“ß§«“¡ ¡“π©—π∑å„πÕß§å°√ „Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„πÕß§å°√‡ ¡◊Õπ
Àπ÷Ëß§π„π§√Õ∫§√—«‡¥’¬«°—πμâÕß¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à´÷Ëß°—π·≈–°—πÕ’°¥â«¬ 

 
3. ‚§√ß°“√æπ—°ß“π‡æ◊ËÕπ∫â“π AEC ¥â«¬‡Àμÿ∑’Ë∫√‘…—∑μ—ÈßÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√ ÷́Ëß‡ªìπÕ’°®—ßÀ«—¥Àπ÷Ëß∑’Ë¡’·√ßß“πæ¡à“

¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫μâπÊ ª√–°Õ∫°—∫°“√¢“¥·§≈π·√ßß“π∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑®÷ß¡’°“√®—¥®â“ßæπ—°ß“π à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ
™“«æ¡à“ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥„π°“√®â“ß·√ßß“πμà“ß™“μ‘¥—ßπ’È§◊Õ 
3.1 ®–®—¥®â“ß‡©æ“–·√ßß“π∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬‡∑à“π—Èπ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π·√ßß“πμà“ß¥â“«∑’Ë∫√‘…—∑®—¥®â“ß®–μâÕß¡’

Àπ—ß ◊Õ‡¥‘π∑“ß (Passport) ∑ÿ°§π 
3.2 ∫√‘…—∑„Àâ§à“®â“ß·≈– «— ¥‘°“√‡∑’¬∫‡∑à“°—∫§π‰∑¬∑ÿ°ª√–°“√ ∑—Èß„π¥â“π§à“·√ß Õ“À“√°≈“ß«—π ÀÕæ—° ‚∫π—  

·≈–°“√ª√–°—π —ß§¡ ‡ªìπμâπ 
 
  ∫√‘…—∑μâÕß°“√∑’Ë®–∑”∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬ ∂Ÿ°μâÕßμ“¡√–‡∫’¬∫∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥¢÷Èπ 

·≈–μâÕß°“√‡ªìπμâπ·∫∫ ”À√—∫°“√®—¥®â“ß·√ßß“πμà“ß¥â“«∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„Àâ°—∫∫√‘…—∑‡Õ°™πÕ◊ËπÊ ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√„Àâ ‘Ëß∑’Ë
∂Ÿ°μâÕß ·≈–°“√‡§“√æ´÷Ëß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π‚¥¬‰¡à‡≈◊Õ°™π™“μ‘ ¿“…“ ®–™à«¬„Àâ∑ÿ°§π ∑ÿ°™“μ‘  
∑ÿ°¿“…“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ§π‰∑¬À√◊Õ™“«μà“ß™“μ‘√—°∫√‘…—∑·≈–‡ªìπ°”≈—ß∑’Ë ”§—≠„π°“√ √â“ß∫√‘…—∑„Àâ‡μ‘∫‚μ·¢Áß·√ß 
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4. ‚§√ß°“√¢¬“¬»Ÿπ¬å∫√‘°“√ ‡Õ‡® ∑—Ë«ª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“„π§√—«‡√◊Õπ∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§
μâÕß„™â„π™’«‘μª√–®”«—π „π¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁÕ“®®–‡°‘¥ªí≠À“‡§√◊ËÕß‡ ’¬À√◊Õ™”√ÿ¥„π∫“ß‚Õ°“  ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«
∫√‘…—∑®÷ß‰¥â·μàßμ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√´àÕ¡ ·≈–∫”√ÿß√—°…“ ‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“ ‡Õ‡® „Àâ°√–®“¬‰ª„π·∑∫∑ÿ°®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“
¢Õß‡Õ‡®„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°¡“°¬‘Ëß¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È°“√„Àâ∫√‘°“√¥—ß°≈à“«®–§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß™à«ß∑’Ëº≈‘μ¿—≥±å
Õ¬Ÿà„π√–¬–ª√–°—π ´÷Ëß»Ÿπ¬å∫√‘°“√°Á®– à́Õ¡„Àâø√’ ‚¥¬®–¡“‡∫‘°Õ–‰À≈à·≈–§à“·√ß„π°“√ à́Õ¡°—∫∫√‘…—∑ „π¢≥–∑’Ëæâπ
√–¬–‡«≈“ª√–°—π·≈â«°Á®–μâÕß‡√’¬°‡°Á∫§à“Õ–‰À≈à·≈–§à“∫√‘°“√®“°≈Ÿ°§â“ ‚¥¬∫√‘…—∑®–®”Àπà“¬Õ–‰À≈à„Àâ°—∫»Ÿπ¬å
∫√‘°“√„π√“§“¬àÕ¡‡¬“·μà»Ÿπ¬å∫√‘°“√®–μâÕß¡’¡“μ√“∞“π¢Õß√“§“§à“Õ–‰À≈à·≈–§à“·√ß‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ≈Ÿ°§â“‡ ’¬§à“ à́Õ¡„π
√“§“∑’Ë·æß‡°‘π‰ª °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√π’ÈπÕ°®“°®–™à«¬„Àâ≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑‰¥â§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√„™âº≈‘μ¿—≥±å·≈â«¬—ß
‡ªìπ°“√™à«¬ π—∫ πÿπ™à“ßºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’ß“π∑” ¡’Õ“™’æ∑’Ë √â“ß√“¬‰¥âæÕ ¡§«√·≈– “¡“√∂∑’Ë®–
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â 

 
5. ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥  ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√∑”∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π¢Õß

∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬μ√ß∑’Ë®–„Àâ√â“π§â“¬àÕ¬ μ≈Õ¥®πºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬‚¥¬∑—Ë«‰ª “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ°—∫
§√Õ∫§√—« ‚¥¬°“√‡ªìπ‡®â“¢ÕßμŸâ‡μ‘¡‡ß‘π ÷́Ëß‰ªμ‘¥μ—Èß„π√â“π§â“¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊Õ  ∂“π∑’Ë∑’Ëμπ‡Õß “¡“√∂‰ª¥Ÿ·≈‰¥â ·≈–‰¥â
√—∫ à«π·∫àß√“¬‰¥â®“°∫√‘…—∑ ∑—Èß„π à«π¢Õß à«π≈¥ ”À√—∫°“√‡μ‘¡‡ß‘π¡◊Õ∂◊Õ ·≈– à«π·∫àßμàÕ°“√∑”∏ÿ√°√√¡„π·μà≈–
§√—Èß ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’Ë ”À√—∫μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π μ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“‚ª√·°√¡‡æ◊ËÕ¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ°“√„Àâ
∫√‘°“√ ÷́Ëß°“√∑”∏ÿ√°‘®„π≈—°…≥–π’È®–¡’ à«π™à«¬„Àâ√â“π§â“¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√“¬‰¥âª√°μ‘ ·≈– ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫
°“√√“¬„À¡à°Á “¡“√∂ √â“ß∏ÿ√°‘®¢π“¥¬àÕ¬‰¥â¿“¬„μâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¢Õß∫√‘…—∑ Õ—π‡ªìπ°“√ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬„π¿“§√—∞∑’Ë
¡ÿàß‡πâπ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¬ (SME) ´÷Ëß®– àßº≈„π‡™‘ß∫«°μàÕ‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡„π∑’Ë ÿ¥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 πÕ°®“°‚§√ß°“√À≈—°Ê ¥—ß°≈à“«·≈â«∫√‘…—∑ ¬—ß‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√À≈“¬‚§√ß°“√∑’Ë®–™à«¬æ—≤π“ —ß§¡·≈– ◊∫ “π 
ª√–‡æ≥’∑’Ë¥’¢Õß‰∑¬‡√“„Àâ ◊∫‡π◊ËÕß‰ª„πÕπ“§μ‡™àπ °“√∑Õ¥°∞‘π “¡—§§’∑’Ë«—¥ªÉ“Àâ«¬°ÿà¡ μ”∫≈ÀπÕß‚æπß“¡  
Õ”‡¿Õ‡°…μ√ ¡∫Ÿ√≥å ®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ ‡ªìπμâπ 
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การควบคุมภายใน 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡
‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ΩÉ“¬
∫√‘À“√„π¥â“πμà“ßÊ 5  à«π §◊Õ 

1) Õß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 
2) °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
3) °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 
4) √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ 
5) √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ 

 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬∑ÿ° à«π¡’°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß 
¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π∑“ß∫—≠™’∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ª√–°“» ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π°“√√“¬ß“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“  ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï
¢Õß∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë§«√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∑—Èß¡’°√–∫«π°“√®—¥∑”·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ 
·≈–∑—π‡«≈“ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡ ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ
√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È ‰¡àæ∫ª√–‡¥Áπªí≠À“À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠´÷ËßÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑·μàª√–°“√„¥ √«¡∂÷ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„π‡√◊ËÕß°“√∑”∏ÿ√°√√¡°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ 
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈â« ‚¥¬ “¡“√∂ªÑÕß°—π∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√π”‰ª„™â‚¥¬¡‘™Õ∫
À√◊Õ‚¥¬‰¡à¡’Õ”π“® ∑—Èßπ’È °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡‡ÀÁπ·μ°μà“ß®“°§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
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 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬«à“®â“ßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° (Outsource) ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß∫√‘…—∑  Õ∫∫—≠™’
∏√√¡π‘μ‘ ®”°—¥ (çºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„πé) ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„πμ—Èß·μàªï 2554 ‡æ◊ËÕ∑”°“√ Õ∫∑“π·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫§«∫§ÿ¡
¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–„Àâ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡¡“‚¥¬μ≈Õ¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„™â°“√ª√–‡¡‘π
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·π«∑“ß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ¿“¬„μâ·π«§‘¥¢Õß COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√§«∫§ÿ¡ (Control Environment) 2) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡
‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment) 3) °‘®°√√¡°“√§«∫§ÿ¡ (Control Activity) 4)  “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (Information and 
Communication) ·≈– 5) °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ (Monitoring and Evaluation) ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âÕπÿ¡—μ‘
º≈°“√μ√«® Õ∫¿“¬„πª√–®”ªï 2557 - 2558 §√—Èß∑’Ë 5 ¢Õß∫√‘…—∑ §√“«πå ‡∑§ ·Õ¥«“π ǻ ®”°—¥ (¡À“™π) μ“¡·ºπ 
°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß‰¥âæ‘®“√≥“·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈â«π—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ (°.) ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈°“√§«∫§ÿ¡ 
§à“„™â®à“¬¥â“π°“√μ≈“¥ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“§à“„™â®à“¬¥â“π°“√μ≈“¥¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡  
‡°’Ë¬«°—∫ 1.) π‚¬∫“¬·≈–ß∫ª√–¡“≥°“√μ≈“¥ ‰¥â·°à 1.1) °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π°“√μ≈“¥·≈–‡°≥±å°“√«—¥º≈ ·≈–  
1.2) ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¥â“π°“√μ≈“¥ 2.) °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬¥â“π°“√μ≈“¥ ·≈–°“√
ª√–‡¡‘πº≈μ—«™’È«—¥ ‰¥â·°à 2.1) °“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–®—¥∑” —≠≠“/ ¢âÕμ°≈ß°—∫ºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√μ≈“¥ 2.2) °“√§«∫§ÿ¡μ√«® Õ∫
·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“ °“√≈ß ◊ËÕ°“√μ≈“¥ ·≈– 2.3) °“√®—¥∑”ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®μ“¡π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π°“√μ≈“¥ μ“¡≈”¥—∫ °“√μ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«„™â°√–∫«π°“√/«‘∏’°“√μ“¡·π«∑“ß·≈–À≈—°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡™‘ß«‘™“™’æ 
∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡™àπ °“√ Õ∫∂“¡ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬¢“¬ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥  
°“√ Õ∫∂“¡°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  ÿà¡μ√«® Õ∫·≈– Õ∫∑“π‡Õ° “√À≈—°∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§à“„™â®à“¬¥â“π°“√μ≈“¥ ·≈– 
(¢.) μ‘¥μ“¡º≈°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢π—Èπ ΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â¡’
°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡ ‚¥¬μ√«® Õ∫°“√ª√—∫ª√ÿß
·°â ‰¢μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–®“°√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π§√—Èß∑’Ë 2 - 4 ªï 2556 - 2557 ·≈–§√—Èß∑’Ë 1 - 4 ªï 2557 - 2558 
μ“¡≈”¥—∫ 
 
 º≈°“√μ√«® Õ∫ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 °“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¥â“π°“√μ≈“¥ 
 °“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¥â“π°“√μ≈“¥¡’Àπà«¬ß“π 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â·°à ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ ·≈–ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π ´÷Ëß¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ—Èß·μà °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√μ≈“¥ 
°“√¢ÕÕπÿ¡—μ‘§à“„™â®à“¬°“√μ≈“¥ °“√μ√«® Õ∫§à“„™â®à“¬°“√μ≈“¥ °“√√“¬ß“πº≈ß“π°“√μ≈“¥ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ 
 ‘π§â“ÕÕπ‰≈πå ‡ªìπμâπ ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫¥Ÿ·≈ μ‘¥μ“¡·≈–®—¥°“√ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬
°“√μ≈“¥Õ¬à“ß„°≈â™‘¥‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ ‡ªìπμâπ 
 ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡§«√‚¥¬¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√§«∫§ÿ¡„π·μà≈–°√≥’ 
‰¥â·°à (1.) π‚¬∫“¬·≈–ß∫ª√–¡“≥°“√μ≈“¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ (1.1) °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π°“√μ≈“¥·≈–‡°≥±å°“√«—¥º≈  
¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π°“√μ≈“¥ªï 2558 ·≈– (1.2) ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¥â“π°“√μ≈“¥ ¡’°“√π”‡ πÕ 
ß∫ª√–¡“≥·≈–¢ÕÕπÿ¡—μ‘§à“„™â®à“¬®√‘ß„π°√≥’°“√®—¥√“¬°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“ (AJ Expo) ·≈–‡¡◊ËÕ®∫ß“π°“√®—¥√“¬°“√ 
¥—ß°≈à“«¡’°“√ √ÿª§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßπ”‡ πÕΩÉ“¬∫√‘À“√√—∫∑√“∫·≈–Õπÿ¡—μ‘ ·≈– (2.) °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬
¥â“π°“√μ≈“¥ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈μ—«™’È«—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ (2.1) °“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–®—¥∑” —≠≠“/ ¢âÕμ°≈ß°—∫ºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“π 
°“√μ≈“¥§√∫∂â«π ¡’°“√Õπÿ¡—μ‘ —≠≠“‚¶…≥“·≈– —≠≠“√’‡´Áπ‡μÕ√å/‡Õ° “√√–∫ÿ à«π·∫àß°“√μ≈“¥μ“¡∑’Ë ÿà¡ (2.2) °“√§«∫§ÿ¡
μ√«® Õ∫·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“ °“√≈ß ◊ËÕ°“√μ≈“¥ ¡’°“√Õπÿ¡—μ‘§à“„™â®à“¬°“√μ≈“¥‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
·≈–¡’°“√μ√«® Õ∫§à“„™â®à“¬ΩÉ“¬°“√μ≈“¥‚¥¬ΩÉ“¬°“√μ≈“¥ (2.3) °“√«—¥À√◊Õª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®μ“¡π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
°“√μ≈“¥ ¡’°“√°”Àπ¥‡°≥±å°“√«—¥º≈ß“π¢ÕßΩÉ“¬°“√μ≈“¥ ‡ªìπμ—«™’È«—¥ (KPI) ·≈–«‘∏’°“√«—¥º≈ (Measurement) 
 



36 รายงานประจำป� 2558 

รา
ยก
าร
ระห

ว�า
งก
ัน 

1. 
ลัก
ษณ

ะขอ
งร
าย
กา
รร
ะห
ว�า
งก
ัน 

 
 

„π
ªï 

25
58

 ∫
√‘…

—∑œ
 ¡

’√“
¬°

“√
√–

À«
à“ß

°—π
‡°

‘¥¢
÷Èπ 

‚¥
¬ 

“¡
“√

∂·
∫àß

‡ª
ìπª

√–
‡¿

∑√
“¬

°“
√∑

’Ë‡°
’Ë¬«

‚¬
ß°

—πμ
“¡

ª√
–°

“»
§≥

–°
√√

¡°
“√

μ≈
“¥

À≈
—°∑

√—æ
¬å·

Ààß
ª√

–‡
∑»

‰∑
¬ 

 
‡√

◊ËÕß
 °

“√
‡ª

î¥‡
º¬

¢âÕ
¡Ÿ≈

 ·
≈–

°“
√ª

Ø‘∫
—μ‘°

“√
¢Õ

ß∫
√‘…

—∑®
¥∑

–‡
∫’¬

π„
π√

“¬
°“

√∑
’Ë‡°

’Ë¬«
‚¬

ß°
—π 

√“
¬°

“√
√–

À«
à“ß

°—π
¥—ß

°≈
à“«

‡°
‘¥®

“°
 —≠

≠
“μ

à“ß
Ê 

´÷Ëß
¡’≈

—°…
≥

–¢
Õß

√“
¬°

“√
‚¥

¬ 
√ÿª

¥—ß
π’È 

  
 

 ”
À√

—∫ª
ï ‘Èπ

 ÿ¥
 ≥

 «
—π∑

’Ë 3
1 

∏—π
«“

§¡
 2

55
8 

√“
¬°

“√
√–

À«
à“ß

°—π
¢Õ

ß∫
√‘…

—∑·
≈–

∫√
‘…—∑

¬àÕ
¬ 

°—∫
∫ÿ§

§≈
∑’Ë‡

°’Ë¬
«¢

âÕß
°—π

 ¡
’√“

¬≈
–‡

Õ’¬
¥¥

—ßπ
’È 

1.
 

π“
¬Õ

¡√
 ¡

’¡–
‚π

 
°√

√¡
°“

√ 
√—∫

§«
“¡

™à«
¬‡

À≈
◊Õ∑

“ß
°“

√‡
ß‘π

 
 

 
∫√

‘…—∑
¡’°

“√
°Ÿâ¬

◊¡‡
ß‘π

®“
°°

√√
¡°

“√
 ‡

æ◊ËÕ
„™

â‡ª
ìπ‡

ß‘π
∑ÿπ

 
 

 
∫√

‘…—∑
 §

√“
«π

å ‡∑
§ 

·Õ
¥«

“π
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ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

ข�อมูลทางการเงินที่สำคัญ 
 
 √ÿª√“¬ß“π°“√ Õ∫∫—≠™’ 
 
 ”π—°ß“πºŸâ Õ∫∫—≠™’ : ∫√‘…—∑‡§æ’‡ÕÁ¡®’ ¿Ÿ¡‘‰™¬  Õ∫∫—≠™’ ®”°—¥ (KPMG Phoomchai Audit Ltd.) 
 
√“¬™◊ËÕºŸâ Õ∫∫—≠™’ : 1. π“¬π‘√—π¥√å ≈’≈“‡¡∏«—≤πå ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 2316 À√◊Õ 
   2. π“ß “«∫ß°™ ÕË”‡ ß’Ë¬¡ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 3684 À√◊Õ 
   3. π“¬∏π‘μ ‚Õ ∂“‡≈‘» ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 5515 
 
 ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‰«â„π√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫
∫—≠™’«à“ ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√¢â“ßμâππ’È· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡·≈–∞“π–°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑ μ“¡≈”¥—∫ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558, 2557 ·≈– 2556 º≈°“√¥”‡π‘πß“π√«¡·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‡©æ“–°‘®°“√ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥√«¡·≈–°√–· ‡ß‘π ¥‡©æ“–°‘®°“√  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï¢Õß ∫√‘…—∑ 
§√“«πå ‡∑§ ·Õ¥«“π´å ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π 
∑“ß°“√‡ß‘π 
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ตารางสรุปงบการเงิน 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 31 ∏.§. 2556 31 ∏.§. 2557 31 ∏.§. 2558 

 
 ‘π∑√—æ¬å 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 9,323 0.76% 47,516 1.61% 163,899 6.86% 

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 566,332 46.17% 961,206 32.47% 530,810 22.23% 

≈Ÿ°Àπ’ÈºàÕπ™”√–∑’Ë§√∫°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï - - - - 22,203 0.93% 

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 30,969 2.52% 733,968 24.79% 453,035 18.98% 

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 369,769 30.15% 870,053 29.39% 803,505 33.66% 

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 5,492 0.45% 29,246 0.99% 43,354 1.82% 

 √«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 981,885 80.05% 2,641,989 89.25% 2,016,806 84.48% 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 
≈Ÿ°Àπ’ÈºàÕπ™”√– - - - - 55,231 2.31% 

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ - - 860 0.03% 396 0.02% 

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 24,200 1.97% 38,810 1.31% 36,375 1.52% 

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 201,783 16.45% 256,211 8.66% 259,374 10.87% 

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 11,857 0.97% 6,187 0.21% 4,127 0.17% 

 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 6,322 0.52% 12,543 0.42% 13,402 0.56% 

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 490 0.04% 3,583 0.12% 1,757 0.07% 

 √«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 244,652 19.95% 318,194 10.75% 370,662 15.52% 
 √«¡ ‘π∑√—æ¬å 1,226,537 100.00% 2,960,183 100.00% 2,387,468 100.00% 
 

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 527,637 43.02% 1,236,789 41.78% 241,758 10.13% 

‡®â“Àπ’È°“√§â“ 87,609 7.14% 296,182 10.01% 169,879 7.12% 

‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 110,345 9.00% 237,219 8.01% 187,146 7.84% 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬®“°∫ÿ§§≈ 

 ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - 0.00% 332,032 11.22% 452,367 18.95% 

 à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√– 

 ¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 25,008 2.04% 25,008 0.84% 25,008 1.05% 

 à«π¢ÕßÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π∑’Ë∂÷ß 

 °”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 786 0.06% 736 0.02% 654 0.03% 

¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 13,142 1.07% 36,934 1.25% 7,227 0.30% 

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 10,103 0.82% 31,324 1.06% 23,151 0.97% 

 √«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 774,630 63.15% 2,196,224 74.19% 1,107,190 46.39% 
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(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
 ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 31 ∏.§. 2556 31 ∏.§. 2557 31 ∏.§. 2558 

 
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 80,584 6.57% 77,076 2.60% 52,068 2.18% 

Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 352 0.03% 1,039 0.04% 1,687 0.07% 

¿“√–ºŸ°æ—πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 2,235 0.18% 3,029 0.10% 3,574 0.15% 

 √«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 83,171 6.78% 81,144 2.74% 57,329 2.40% 

 √«¡Àπ’È ‘π 857,801 69.93% 2,277,368 76.93% 1,164,519 48.79% 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 

 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 300,000  375,000  550,000 

 ∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« 250,000 20.38% 300,000 10.13% 387,817 16.24% 

  à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠    192,300 6.50% 617,664 25.87% 

°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  – ¡ 

 ∑ÿπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 5,714 0.47% 11,800 0.40% 12,400 0.52% 

 ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ 85,701 6.99% 141,772 4.79% 147,550 6.18% 

Õß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 27,321 2.23% 27,321 0.92% 27,321 1.14% 

 √«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„À≠à 368,736 30.07% 673,193 22.74% 1,192,752 49.95% 

 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ - 0.00% 9,622 0.33% 30,197 1.26% 

 √«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 368,736 30.07% 682,815 23.07% 1,222,949 51.21% 

 √«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1,226,537 100.00% 2,960,183 100.00% 2,387,468 100.00% 
 

¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.147 0.224 0.308 

®”π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â« 2,500,000,000 3,000,000,000 3,878,167,640 

 (ª√—∫‡ªìπ Par 0.10 ∫“∑‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫) 
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(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
 31 ∏.§. 2556 31 ∏.§. 2557 31 ∏.§. 2558 

 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ * 1,643,591 100.00% 1,863,113 100.00% 1,721,818 97.60% 
√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ - - - - 42,365 2.40% 
√«¡√“¬‰¥â 1,643,591 100.00% 1,863,113 100.00% 1,764,183 100.00% 
μâπ∑ÿπ¢“¬ (1,055,666) (64.23)% (1,143,510) (61.38)% (1,039,879) (60.39)% 
μâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√ - - - - (23,154) (54.65)% 
 √«¡μâπ∑ÿπ¢“¬ (1,055,666) (64.23)% (1,143,510) (61.38)% (1,063,033) (60.26)% 
°”‰√¢—Èπμâπ 587,925 35.77% 719,603 38.62% 701,150 39.74% 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 
 °”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π - 0.00% - 0.00% - 0.00% 
 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ 6,773 0.41% 6,808 0.37% 4,628 0.26% 
 √«¡√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 6,773 0.41% 6,808 0.37% 4,628 0.26% 
§à“„™â®à“¬ 
 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ (369,009) (22.45)% (429,236) (23.04)% (444,677) (25.21)% 
 §à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ (107,418) (6.54)% (117,394) (6.30)% (155,717) (8.83)% 
 ¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π (8,874) (0.54)% (3,815) (0.20)% (10,968) (0.62)% 
 √«¡§à“„™â®à“¬ (485,301) (29.53)% (550,445) (29.54)% (611,362) (34.66)% 
°”‰√°àÕπμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 109,397 6.66% 175,966 9.44% 94,416 5.34% 
 μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π (23,279) (1.42)% (23,255) (1.25)% (54,004) (3.06)% 
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°∫√‘…—∑√à«¡ - - - - (464) (0.03)% 
 °”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 86,118 5.24% 152,711 8.20% 39,948 2.25% 
 §à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â (17,817) (1.08)% (30,744) (1.65)% (17,564) (1.00)% 
 °”‰√ ”À√—∫ß«¥ 68,301 4.16% 121,967 6.55% 22,384 1.25% 
°”‰√‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ 
 ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—° 
  §≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬  ”À√—∫‚§√ß°“√ 
  º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π (707) (0.04)% - 0.00% - 0.00% 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß 
  ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ 141 0.01% - 0.00% - 0.00% 
°”‰√‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ ”À√—∫ªï- ÿ∑∏‘®“°¿“…’ (565) (0.03)% - 0.00% - 0.00% 
°”‰√‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ”À√—∫ªï 67,736 4.12% 121,967 6.55% 22,384 1.27% 
 °“√·∫àßªíπ°”‰√ 
  à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 68,301 4.16% 122,145 6.56% 6,378 0.36% 
  à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ - 0.00% (178) (0.01)% 16,006 0.91% 
 °”‰√ ”À√—∫ß«¥ 68,301 4.16% 121,967 6.55% 22,384 1.27% 
°“√·∫àßªíπ°”‰√‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ 
  à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 67,736 4.12% 122,145 6.56% 6,378 0.36% 
  à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ - 0.00% (178) (0.01)% 16,006 0.91% 
°”‰√‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ”À√—∫ªï 67,736 4.12% 121,967 6.55% 22,384 1.27% 
 °”‰√μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.029 0.042 0.002 
 ®”π«πÀÿâπ “¡—≠‚¥¬«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° 2,358,904,000 2,921,918,000 3,878,167,640 
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(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
ß∫°√–· ‡ß‘π ¥  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
   ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
 31 ∏.§. 2556 31 ∏.§. 2557 31 ∏.§. 2558 

 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 
°”‰√ ”À√—∫ß«¥ 68,301 121,967 22,384 

√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß 

¥Õ°‡∫’È¬√—∫ - - (969) 

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 8,572 10,437 16,976 

§à“μ—¥®”Àπà“¬ 5,057 8,339 2,548 

§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (2,977) (1,443) 26,816 

§à“‡º◊ËÕ¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“≈¥≈ß (°≈—∫√“¬°“√) (3,402) 6,764 2,575 

ª√–¡“≥°“√√—∫§◊π ‘π§â“ (°≈—∫√“¬°“√) 4,893 11,189 (11,038) 

ª√–¡“≥°“√√—∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ (°≈—∫√“¬°“√) 2,982 1,784 (724) 

º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 353 793 882 

°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å (441) (51) (1) 

¢“¥∑ÿπ®“°°“√μ—¥®”Àπà“¬Õÿª°√≥å - - - 

(°”‰√) ¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß 9,293 (5,752) 3,024 

 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ - - 464 

μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π 23,278 23,255 54,004 

¿“…’‡ß‘π‰¥â 17,817 30,744 17,564 

   133,726 208,026 134,505 

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π 

 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 175,786 (393,430) 403,745 

 ≈Ÿ°Àπ’ÈºàÕπ™”√– - - (77,599) 

 ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ (17,480) (693,200) 285,488 

  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ (27,364) (507,049) 63,973 

  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 3,486 (23,246) (14,109) 

  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 145 (3,093) 1,826 

 ‡®â“Àπ’È°“√§â“ (144,241) 209,121 (127,306) 

 ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ (90,319) 121,615 (51,793) 

 Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (19,698) 8,249 3,590 

 ®à“¬¿“√–ºŸ°æ—πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π   (336) 

 ‡ß‘π ¥‰¥â¡“ („™â ‰ª) „π°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π 14,040 (1,073,007) 621,984 

 ®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â (8,122) (13,680) (48,131) 

 ‡ß‘π ¥‰¥â¡“ („™â ‰ª) „π°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π ÿ∑∏‘ 5,918 (1,086,687) 573,853 
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(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
ß∫°√–· ‡ß‘π ¥  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
   ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
 31 ∏.§. 2556 31 ∏.§. 2557 31 ∏.§. 2558 

 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ 
√—∫¥Õ°‡∫’È¬   983 

 ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß - - - 

 ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß - - - 

 ‡ß‘π ¥®à“¬´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 

 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß 16,671 (14,610) 2,435 

 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å 650 383 30 

 ‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å (13,871) (58,670) (17,100) 

 ‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å (13,178) (2,652) (488) 

  ‡ß‘π ¥‰¥â¡“ („™â ‰ª)„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘ (9,727) (75,549) (14,140) 

 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 
®à“¬μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π (23,278) (23,255) (54,004) 

®à“¬‡ß‘πªíπº≈„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ (45,000) (59,988) - 

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 

 ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) 45,135 714,355 (997,052) 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬®“°∫ÿ§§≈ 

 À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 4,321 332,032 439,582 

®à“¬™”√–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 

 ®“°∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (15,348) - (319,247) 

®à“¬™”√–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬®“°∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ - - - 

‡ß‘π ¥√—∫®“°‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π - 21,500 - 

®à“¬™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π (5,362) (25,008) (25,008) 

®à“¬™”√–Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π (1,020) (1,507) (782) 

‡ß‘π ¥√—∫™”√–®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠ 25,000 242,300 513,181 

‡ß‘π ¥‰¥â¡“ („™â ‰ª) „π°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π ÿ∑∏‘ (15,552) 1,200,429 (443,330) 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)  ÿ∑∏‘ (19,361) 38,193 116,383 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πμâπß«¥ 28,685 9,323 47,516 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π ‘Èπß«¥ 9,323 47,516 163,899 
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   ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π   ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
  31 ∏.§. 2556 31 ∏.§. 2557 31 ∏.§. 2558 

 
LIQUIDITY RATIO 

Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 1.27 1.20 1.82 

Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« (‡∑à“) 0.78 0.79 1.06 

Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß°√–· ‡ß‘π ¥ (‡∑à“) 0.01 (0.73) 0.35 

Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (‡∑à“) 2.50 2.43 2.14 

√–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 144.11 148.15 168.06 

Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ (‡∑à“) 2.84 1.79 1.24 

√–¬–‡«≈“¢“¬ ‘π§â“‡©≈’Ë¬ («—π) 126.62 201.01 291.25 

Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡®â“Àπ’È (‡∑à“) 6.63 5.96 4.56 

√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È («—π) 54.29 60.41 78.92 

Cash Cycle («—π) 216.44 288.75 380.39 

PROFITABILITY RATIO 

Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (%) 35.77 38.62 39.74 

Õ—μ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (%) 6.66 9.44 5.35 

Õ—μ√“°”‰√Õ◊Ëπ (%) 0.41 0.36 0.26 

Õ—μ√“ à«π‡ß‘π ¥μàÕ°“√∑”°”‰√ (%) 5.41 (617.55) 607.79 

Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (%) 4.14 6.53 0.36 

Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) 19.80 23.45 0.68 

EFFICIENCY RATIO 

Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (%) 5.25 5.83 0.24 

Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å∂“«√ (%) 38.74 57.90 9.06 

Õ—μ√“°“√À¡ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å (‡∑à“) 1.27 0.89 0.66 

FINANCIAL POLICY RATIO 

Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 2.33 3.38 0.98 

Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¥Õ°‡∫’È¬ (‡∑à“) 0.06 (46.14) 11.52 

Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¿“√–ºŸ°æ—π (‡∑à“) 0.06 (7.35) 1.58 

Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (%) 65.89 49.11 - 
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การวิเคราะห�และคำอธิบายฝ�ายจัดการ 

การวิเคราะห�ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน 
 
√“¬‰¥â√«¡ : 
 „πªï 2558 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â√«¡  ÿ∑∏‘ ‡∑à“°—∫ 1,768.81 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬≈¥≈ß 101. 11 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 
5.41 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ë·≈â«‡∑à“°—∫ 1,869.92 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß¡“®“°¬Õ¥¢“¬ª√—∫μ—«≈¥≈ßμ“¡ ¿“«–∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë 
™–≈Õμ—« ·≈–°”≈—ß°“√®—∫®à“¬„™â Õ¬≈¥≈ß 
 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·¬°μ“¡°≈ÿà¡ º≈‘μ¿—≥±å ¥—ßπ’È : 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
 ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·¬° ªï 2556 ªï 2557 ªï 2558 
 μ“¡°≈ÿà¡º≈‘μ¿—≥±å 

 
1. √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“ °≈ÿà¡ AV 1,422,184 74.82% 1,762,825 83.41% 1,491,995 77.38% 
2. √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“ °≈ÿà¡ AP 478,732 25.18% 350,573 16.59% 357,356 18.53% 
3. √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“ μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π - - - - 78,679 4.09% 
√“¬‰¥â®“°“√¢“¬°àÕπÀ—° à«π≈¥·≈– ”√Õß 
 §à“‡º◊ËÕ ‘π§â“√—∫§◊π 1,900,916 100.00% 2,113,398 100.00% 1,928,030 100.00% 
À—°  à«π≈¥®à“¬ (258,806) (13.61)% (233,139) (11.03)% (221,339) (11.48)% 
 ”√Õß§à“‡º◊ËÕ ‘π§â“√—∫§◊π ( ”√Õß‡æ‘Ë¡)/°≈—∫√“¬°“√ 1,481 0.08% (17,146) (0.81)% 15,127 0.78% 
√“¬‰¥â®“°“√¢“¬- ÿ∑∏‘ 1,643,591 86.46% 1,863,113 88.16% 1,721,818 87.74% 
 

ë √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬º≈‘μ¿—≥±å‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“ª√–‡¿∑¿“æ·≈–‡ ’¬ß (Audio and Visual : AV Products) ∂◊Õ‡ªìπ
º≈‘μ¿—≥±åÀ≈—°∑’Ë∑”√“¬‰¥â à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ‚¥¬¡’¬Õ¥¢“¬„πªï 2556-2558 ®”π«π 1,422.18 ≈â“π∫“∑ 
1,762.83 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1,492.00 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π √âÕ¬≈– 74.82 √âÕ¬≈– 83.41 ·≈–√âÕ¬≈– 
77.38 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬√«¡°àÕπÀ—° à«π≈¥·≈– ”√Õß ‘π§â“√—∫§◊π μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¬Õ¥¢“¬ ‘π§â“„π°≈ÿà¡ AV 
„πªï 2558 ª√—∫μ—«≈¥≈ß®“°ªï 2557 „πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 15.36 

ë √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‡§√◊ËÕß„™â ‰øøÑ“„π§√—«‡√◊Õπ (Home Appliance: AP Products) ‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë∫√‘…—∑®—¥À“¡“‡æ◊ËÕ
μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’¬Õ¥¢“¬„πªï 2556-2558 ®”π«π 478.73 ≈â“π∫“∑ 350.57 
≈â“π∫“∑ ·≈– 357.36 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π √âÕ¬≈– 25.18 √âÕ¬≈– 16.59 ·≈–√âÕ¬≈– 18.53 ¢Õß 
¬Õ¥√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬√«¡°àÕπÀ—° à«π≈¥·≈– ”√Õß ‘π§â“√—∫§◊π μ“¡≈”¥—∫ 

ë √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π¡◊Õ∂◊Õ ‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å„À¡à¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß¡’°“√¢“¬„Àâ·°àºŸâ∫√‘‚¿§ „ππ“¡ ∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß  
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ‚¥¬∫√‘…—∑ ‰¥â‡¢â“‰ª√à«¡∑ÿπ ‡¡◊ËÕª√–¡“≥‰μ√¡“  4 ªï 2558 ∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘π¡◊Õ∂◊Õ‡ªìπ°“√„Àâ
∫√‘°“√‡μ‘¡‡ß‘π ”À√—∫¡◊Õ∂◊Õ„π√–∫∫ One to call ¢Õß AIS Happy ¢Õß DTAC ·≈– True Move ¢Õß TRUE  
‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬¡’¬Õ¥¢“¬„πªï 2558 ‡∑à“°—∫ 78.68 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.09 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬√«¡°àÕπ
À—° à«π≈¥·≈– ”√Õß ‘π§â“√—∫§◊π 

ë  à«π≈¥®“°°“√¢“¬ ‡°‘¥®“°°“√®”Àπà“¬ºà“π™àÕß∑“ß®”Àπà“¬ª√–‡¿∑°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‚¡‡¥‘√åπ‡∑√¥·≈– Dealer ´÷Ëß°“√¢“¬ 
Õ¬Ÿà¿“¬„π —≠≠“À√◊Õ¢âÕμ°≈ß∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·≈– à«π≈¥∑“ß°“√§â“ „π§Ÿà§â“·μà≈–√“¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–Õ—μ√“∑’Ë·μ°μà“ß°—π 
∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’¿“√–„π¥â“π à«π≈¥®à“¬·≈–°“√√—∫§◊π ‘π§â“Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬ à«π≈¥®à“¬„πªï 2556-2558 ¡’®”π«π 
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258.81 ≈â“π∫“∑ 233.14 ≈â“π∫“∑ ·≈– 221.34 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π √âÕ¬≈– 13.61 √âÕ¬≈– 11.03 
·≈–√âÕ¬≈– 11.48 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬√«¡°àÕπÀ—° à«π≈¥·≈– ”√Õß ‘π§â“√—∫§◊π μ“¡≈”¥—∫ 

ë  ”√Õß§à“‡º◊ËÕ ‘π§â“√—∫§◊π ( ”√Õß‡æ‘Ë¡) / °≈—∫√“¬°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑œ §”π«≥®“° ∂‘μ‘¬Õ¥√—∫§◊π ‘π§â“‡∑’¬∫°—∫¬Õ¥¢“¬
„πÕ¥’μ·≈–ª√—∫ª√ÿß Ÿμ√°“√§”π«≥„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π„π∑ÿ°Ê ‰μ√¡“  „πªï 2556 ≈¥≈ß®”π«π 1.48 ≈â“π∫“∑ ªï 2557 
μ—Èß ”√Õß§à“‡º◊ËÕ ‘π§â“√—∫§◊π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 17.15 ≈â“π∫“∑·≈–∫√‘…—∑‰¥âμ—Èß ”√Õß§à“‡º◊ËÕ ‘π§â“√—∫§◊π≈¥≈ß„πªï 2558 
®”π«π 15.13 ≈â“π∫“∑ 

 
รายได�จากการให�บริการ 
 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ ∏ÿ√°‘®„À¡à „πªï 2558 ‚¥¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡∑à“°—∫ 42.37 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 2.40 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ √“¬‰¥â°“√„Àâ∫√‘°“√‡°‘¥®“°∏ÿ√°‘®„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ √âÕ¬≈– 
95.58 ¡“®“°∏ÿ√°‘®º≈‘μ≈–§√‚∑√∑—»πå (∫√‘…—∑ ·Œªªïô «‘™™—Ëπ å ®”°—¥) ·≈– à«πÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à √“¬‰¥â°“√„Àâ∫√‘°“√ Air Time 
(∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥) 
 
รายได�อื่น 
 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ¢Õß∫√‘…—∑„πªï 2556-2558 ¡’®”π«π 6.77 ≈â“π∫“∑ 6.81 ≈â“π∫“∑ ·≈– 4.63 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫  
§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 0.41 √âÕ¬≈– 0.37 ·≈–√âÕ¬≈– 0.26 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√  
μ“¡≈”¥—∫ ´÷Ëß√“¬‰¥âÕ◊Ëπ À≈—°Ê „πªï 2558 §◊Õ ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ √“¬‰¥â§à“´àÕ¡·´¡ √“¬°“√ª√—∫ª√ÿß≈Ÿ°Àπ’È §à“∫√‘°“√®ÿ¥‡μ‘¡‡æ≈ß 
√“¬‰¥â§à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ëμ‘¥μ—ÈßμŸâ ATM ‡ªìπμâπ 
 
ต�นทุนขาย 
 μâπ∑ÿπ¢“¬ ¢Õß∫√‘…—∑¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
 μâπ∑ÿπ¢“¬ ªï 2556 ªï 2557 ªï 2558 

 
´◊ÈÕ ÿ∑∏‘ 1,036,202 98.30% 1,729,182 97.72% 1,222,909 96.34% 
§à“„™â®à“¬„π°“√π”‡¢â“·≈– Õ◊ËπÊ 20,651 1.96% 39,521 2.23% 39,832 3.14% 
§à“‡º◊ËÕ ‘π§â“√—∫§◊π 704 0.07% (5,957) (0.34)% 4,089 0.32% 
§à“‡º◊ËÕ¢“¥∑ÿπ®“° ‘π§â“≈â“ ¡—¬ (3,402) (0.32)% 6,764 0.38% 2,575 0.20% 
√«¡  1,054,155 100.00% 1,769,510 100.00% 1,269,405 100.00% 
√“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ√–À«à“ßß«¥ 1,511 0.14% (626,000) (35.38)% (229,526) (18.08)% 
μâπ∑ÿπ¢“¬ ÿ∑∏‘ 1,055,666 100.14% 1,143,510 64.62% 1,039,879 81.92% 
√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  64.23%  61.38%  60.39% 
 
 ∫√‘…—∑ ¡’μâπ∑ÿπ¢“¬  ÿ∑∏‘ ªï 2556-2558 ®”π«π 1,055.67 ≈â“π∫“∑ 1,143.51 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1,039.88 ≈â“π∫“∑  
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 64.23 √âÕ¬≈– 61.38 ·≈–√âÕ¬≈– 60.39 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ μ“¡≈”¥—∫ 
 
ต�นทุนการให�บริการ 
 „πªï 2558 ∫√‘…—∑œ ¡’μâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√  ÿ∑∏‘ ®”π«π 23.15 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 54.64 ¢Õß¬Õ¥√“¬‰¥â®“°°“√
„Àâ∫√‘°“√ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õßμâπ∑ÿπ°“√„Àâ∫√‘°“√§◊Õμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ≈–§√‚∑√∑—»πå (∫√‘…—∑ ·Œªªïô «‘™—Ëπ å ®”°—¥) 
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ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  

 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ ªï 2556 ªï 2557 ªï 2558 
 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 369,009 22.45% 429,236 23.04% 444,677 25.21% 
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 107,418 6.54% 117,394 6.30% 155,717 8.83% 
√«¡  476,427 28.99% 546,630 29.34% 600,394 34.03% 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ 1,643,591 100.00% 1,863,113 100.00% 1,764,183 100.00% 

 
ค�าใช�จ�ายในการขาย 
 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬„πªï 2556 - 2558 ®”π«π 369.01 ≈â“π∫“∑ 429.24 ≈â“π∫“∑ ·≈– 444.68 ≈â“π∫“∑ 
μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 22.45 √âÕ¬≈– 23.04 ·≈–√âÕ¬≈– 25.21 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ „π·μà≈–ß«¥
μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªï 2558 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 15.44 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ §‘¥‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—μ√“ à«π§à“„™â®à“¬„π 
°“√¢“¬μàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ë·≈â«√âÕ¬≈– 2.17 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬ (∫®°.‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ)  
´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬μŸâ‡μ‘¡‡ß‘πÕÕπ‰≈πå ¡’°“√¢¬“¬ß“π®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 
 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√„πªï 2556 - 2558 ®”π«π 107.42 ≈â“π∫“∑ 117.39 ≈â“π∫“∑ ·≈– 155.72 ≈â“π∫“∑ 
μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π √âÕ¬≈– 6.54 √âÕ¬≈– 6.30 ·≈–√âÕ¬≈– 8.83 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ „π·μà≈–ß«¥
μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ ªï 2558 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 38.33 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ §‘¥‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—μ√“ à«π§à“„™â®à“¬„π 
°“√∫√‘À“√μàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ √âÕ¬≈– 2.53 ‚¥¬¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√μ—ÈßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
 ¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ªï 2556 ªï 2557 ªï 2558 

 
¢“¥∑ÿπ Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 8,874 0.54% 3,815 0.20% 10,968 0.62% 
 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ 1,643,591 100.00% 1,863,113 100.00% 1,764,183 100.00% 

 
 ∫√‘…—∑¡’º≈¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π „πªï 2556 - 2558 ®”π«π 8.87 ≈â“π∫“∑ 3.82 ≈â“π∫“∑·≈– 10.97 ≈â“π∫“∑ 
μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π √âÕ¬≈– 0.54 √âÕ¬≈– 0.20 ·≈–√âÕ¬≈– 0.62 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ „π·μà≈–ß«¥ 
μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªï 2558 ¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 7.15 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ §‘¥‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
¢ÕßÕ—μ√“ à«π¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πμàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ √âÕ¬≈– 0.42 ‡π◊ËÕß®“° 
§à“‡ß‘π∫“∑∑’ËÕàÕπ§à“≈ß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡ß‘π¥Õ≈≈à“√å À√—∞ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ 
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ต�นทุนทางการเงิน 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  

 μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π ªï 2556 ªï 2557 ªï 2558 
 
μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π 23,279 1.42% 23,255 1.25% 54,004 3.06% 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ 1,643,591 100.00% 1,863,113 100.00% 1,764,183 100.00% 

 
 ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π „πªï 2556 - 2558 ®”π«π 23.28 ≈â“π∫“∑ 23.26 ≈â“π∫“∑·≈– 54.00 ≈â“π∫“∑  
μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π √âÕ¬≈– 1.42 √âÕ¬≈– 1.25 ·≈–√âÕ¬≈– 3.06 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ „π·μà≈–ß«¥ 
μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªï 2558 μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 30.74 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ §‘¥‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß
Õ—μ√“ à«πμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘πμàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ √âÕ¬≈– 1.81 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰¥â®—¥À“
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¿“¬πÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®÷ß∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’¥Õ°‡∫’È¬®à“¬∑’Ë Ÿß¢÷Èπ 
 
ความสามารถในการทำกำไร 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
 §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ ªï 2556 ªï 2557 ªï 2558 

 
°”‰√¢—Èπμâπ 587,925 35.77% 719,603 38.62% 701,150 39.74% 
°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (°àÕπμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π 
 ·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â) 109,397 6.66% 175,966 9.44% 94,416 5.34% 
°“√·∫àßªíπ°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) 
  à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 68,301 4.16% 122,145 6.56% 6,378 0.36% 
  à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ - - (178) (0.01)% 16,006 0.91% 
°”‰√ ”À√—∫ªï 68,301 4.16% 121,967 6.55% 22,384 1.27% 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 1,643,591 100.00% 1,863,113 10.000% 1,764,183 100.00% 
 

 ∫√‘…—∑¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ ( à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑) „πªï 2556 - 2558 ®”π«π 68.30 ≈â“π∫“∑ 122.15 ≈â“π∫“∑
·≈– 6.38 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π √âÕ¬≈– 4.16 √âÕ¬≈– 6.56 ·≈–√âÕ¬≈– 0.36 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈– 
„Àâ∫√‘°“√„π·μà≈–ß«¥μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ªï 2558 °”‰√ ÿ∑∏‘ ≈¥≈ß 115.77 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 94.78 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈
°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õßªï°àÕπ 
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การวิเคราะห�ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพย�รวม 
 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
  ‘π∑√—æ¬å√«¡  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  31 ∏.§. 2556 31 ∏.§. 2557 31 ∏.§. 2558 

 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 9,323 0.76% 47,516 1.61% 163,899 6.86% 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 566,332 46.17% 961,206 32.47% 530,810 22.23% 
≈Ÿ°Àπ’ÈºàÕπ™”√–∑’Ë§√∫°”Àπ¥™”√–„πÀπ÷Ëßªï - - - - 22,203 0.93% 
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 30,969 2.52% 733,968 24.79% 453,035 18.98% 
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 369,769 30.15% 870,053 29.39% 803,505 33.66% 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 5,492 0.45% 29,246 0.99% 43,354 1.82% 
 √«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 981,885 80.05% 2,641,989 89.25% 2,016,806 84.48% 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 
≈Ÿ°Àπ’ÈºàÕπ™”√– - - - - 55,231 2.31% 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ - - 860 0.03% 396 0.02% 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 24,200 1.97% 38,810 1.31% 36,375 1.52% 
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 201,783 16.45% 256,211 8.66% 259,374 10.86% 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 11,857 0.97% 6,187 0.21% 4,127 0.17% 
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’ 6,322 0.52% 12,543 0.42% 13,402 0.56% 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 490 0.04% 3,583 0.12% 1,757 0.07% 
 √«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 244,652 19.95% 318,194 10.75% 370,662 15.52% 
 √«¡ ‘π∑√—æ¬å 1,226,537 100.00% 2,960,183 100.00% 2,387,468 100.00% 

 
 ≥ «—π ‘Èπß«¥ ªï 2556 - 2558 ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡®”π«π ≈â“π∫“∑ 1,226.54 ≈â“π∫“∑ 2,960.18 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
2,387.47 μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ ‘π∑√—æ¬å√«¡„πªï 2558 ª√—∫μ—«≈¥≈ß„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 19.35 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ ‘π∑√—æ¬å√«¡¢Õßªï°àÕπ 
‚¥¬¡’ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π ®”π«π 2,016.81 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 625.18 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 23.66 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ 
 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‘π∑√—æ¬åÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 22.23 - 
46.17 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 2.52 - 24.79 ·≈– ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 29.39 - 
33.66 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ 
 „πªï 2558 ¡’°“√ª√—∫μ—«≈¥≈ß¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ≈—°Ê ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
- ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ≈¥≈ß 430.40 ≈â“π∫“∑§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 44.78 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°ª≈“¬ªï°àÕπ¡’¬Õ¥®”Àπà“¬

°≈àÕß√—∫ —≠≠“≥∑’«’¥‘®‘μÕ≈ ¢Õß‚§√ß°“√ ° ∑™. ¡’º≈„Àâ¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ Ÿß¡“°„πªï°àÕπ ·≈–„πªï 2558 ‰¥â¡’°“√√—∫
™”√–Àπ’È¥—ß°≈à“« ®÷ß¡’º≈„Àâ¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È≈¥≈ß 

- ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ≈¥≈ß 280.93 ≈â“π∫“∑§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 38.28 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ  à«π„À≠à≈¥≈ß®“°°“√‰¥â√—∫™”√–‡ß‘π  
§à“§ŸªÕß®“°  ”π—°ß“π ° ∑™. 

-  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ≈¥≈ß 66.54 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 7.65 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ  à«π„À≠à≈¥≈ß®“°√“¬°“√ ‘π§â“ 
°≈àÕß√—∫ —≠≠“≥∑’«’¥‘®‘μÕ≈ ·≈– „πªï 2558 ∫√‘…—∑¡’≈Ÿ°Àπ’ÈºàÕπ™”√– ®”π«π 55.23 ≈â“π∫“∑ ®“°ªï°àÕπ‰¡à¡’  
´÷Ëß√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡°‘¥®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬ (∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥) ∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®μŸâ‡μ‘¡‡ß‘πÕÕπ‰≈πå·≈–¡’√–∫∫ 
°“√√—∫™”√–·∫∫ºàÕπ™”√– 
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หนี้สินรวม 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  

 Àπ’È ‘π√«¡  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  31 ∏.§. 2556 31 ∏.§. 2557 31 ∏.§. 2558 

 
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 
 ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 527,637 43.02% 1,236,789 41.78% 241,758 10.13% 
 ‡®â“Àπ’È°“√§â“ 87,609 7.14% 296,182 10.01% 169,879 7.12% 
 ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 110,345 9.00% 237,219 8.01% 187,146 7.84% 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬ 
  ®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - - 332,032 11.22% 452,367 18.95% 
  à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√– 
  ¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 25,008 2.04% 25,008 0.84% 25,008 1.05% 
  à«π¢ÕßÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 
  ∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 786 0.06% 736 0.02% 654 0.03% 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 13,142 1.07% 36,934 1.25% 7,227 0.30% 
 Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 10,103 0.82% 31,324 1.06% 23,151 0.97% 
  √«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 774,630 63.15% 2,196,224 74.19% 1,107,190 46.39% 
 
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 80,584 6.57% 77,076 2.60% 52,068 2.18% 
 Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 352 0.03% 1,039 0.04% 1,687 0.07% 
 ¿“√–ºŸ°æ—πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 2,235 0.18% 3,029 0.10% 3,574 0.15% 
  √«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 83,171 6.78% 81,144 2.74% 57,329 2.40% 
  √«¡Àπ’È ‘π 857,801 69.93% 2,277,368 76.93% 1,164,519 48.79% 
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 ≥ «—π ‘Èπß«¥ªï 2556 - 2558 ∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π√«¡®”π«π 857.80 ≈â“π∫“∑ 2,277.37 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1,164.52  
≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπÕ—μ√“ à«π√âÕ¬≈– 69.93 √âÕ¬≈– 76.93 ·≈–√âÕ¬≈– 48.79 ¢ÕßÀπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡
μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬Àπ’È ‘π√«¡„πªï 2558 ª√—∫μ—«≈¥≈ß®“°ªï 2557 ®”π«π 1,112.85 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 48.87 
 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“Àπ’È ‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑ Õß§åª√–°Õ∫À≈—° ‰¥â·°à ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π 
√âÕ¬≈– 10.13 - 43.02 ¢Õß¢ÕßÀπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ ‡®â“Àπ’È°“√§â“ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 7.12 - 10.01 ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 
§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 7.84 - 9.00 ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.00 - 
18.95 ¢ÕßÀπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 
  ”À√—∫ªï 2558 ¡’°“√ª√—∫μ—«≈¥≈ß¢ÕßÀπ’È ‘πÀ≈—°Ê ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 

- ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ ≈¥≈ß 995.03 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 80.45 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ 
- ‡®â“Àπ’È°“√§â“ ≈¥≈ß 126.30 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 42.64 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ 
- ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ ≈¥≈ß 50.07 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 21.11 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ 
- ¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ ≈¥≈ß 29.70 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 80.42 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ 
- ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ≈¥≈ß 25.01 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 32.45 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ 

 
 ∑—Èßπ’È „πªï 2558 ∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘πÀ≈—° ∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ‰¥â·°à ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß®à“¬®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
®”π«π 120.34 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 36.24 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰¥â®—¥À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ®“°¿“¬πÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
ส�วนของผู�ถือหุ�น 
 „πªï 2556 - 2558 ∫√‘…—∑¡’ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑„À≠à√«¡ ≥ «—π ‘Èπß«¥‡∑à“°—∫ 368.74 ≈â“π∫“∑ 673.19 ≈â“π∫“∑ 
·≈– 1,192.75 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ μ“¡≈”¥—∫ 
  ”À√—∫ªï 2558  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 519.56 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 77.18 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ∑—Èßπ’È¡’ 
Õß§åª√–°Õ∫À≈—° ‰¥â·°à ∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 87.82 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 29.27 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ  à«π‡°‘π
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 425.36 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 221.20 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√®—¥ √√Àÿâπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
‡¥‘¡·≈–∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥ 
 
สภาพคล�อง 
 ß∫°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑„πªï 2556 - 2558 ‚¥¬ √ÿª¡’¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
  ªï 2556 ªï 2557 ªï 2558 
 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π - °àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 

 „π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π 133,726 208,026 134,505 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π ÿ∑∏‘ 5,918 (1,086,687) 573,853 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘ (9,727) (75,549) (14,140) 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π ÿ∑∏‘ (15,552) 1,200,429 (443,330) 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)  ÿ∑∏‘ (19,361) 38,193 116,383 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π ‘Èπß«¥ 9,323 47,516 163,899 

 
 ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑ à«π„À≠à¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π ‚¥¬„πªï 2556 -2558 ∫√‘…—∑¡’°√–· 
‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π °àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π ®”π«π 133.73 ≈â“π∫“∑ 208.03  
≈â“π∫“∑ ·≈– 134.51 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 
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 „πªï 2558 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥ ‰¥â¡“„π°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π ÿ∑∏‘Õ¬Ÿà∑’Ë 573.85 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È √“¬°“√ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
‡ß‘π ¥‰¥â¡“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‰¥â·°à ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ®”π«π 403.75 ≈â“π∫“∑ ≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ®”π«π 285.49 ≈â“π∫“∑  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ®”π«π 
63.97 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë¡’°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π¬Õ¥‡®â“Àπ’ÈºàÕπ™”√– 77.60 ≈â“π∫“∑ ‡®â“Àπ’È°“√§â“ 127.31 ≈â“π∫“∑  
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 51.79 ≈â“π∫“∑ 
 
 „πªï 2556 - 2558 ∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß ¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑)  
  ªï 2556 ªï 2557 ªï 2558 
 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 1.27 1.20 1.82 

Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« (‡∑à“) 0.78 0.79 1.06 

Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß°√–· ‡ß‘π ¥ (‡∑à“) 0.01 (0.73) 0.35 

√–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 144.11 148.15 168.06 

√–¬–‡«≈“¢“¬ ‘π§â“‡©≈’Ë¬ («—π) 126.62 201.01 291.25 

√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 54.29 60.41 78.92 

Cash Cycle («—π) 216.44 288.75 380.39 

 
 „πªï 2556 - 2558 ∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1.20 - 1.82 
‡∑à“ ·≈–„πªï 2558 ¡’Õ—μ√“ ¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« ‡∑à“°—∫ 1.06 ‡∑à“ ´÷Ëß¥’¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ 2 ªï ∑’Ëºà“π¡“ ∑’ËμË”°«à“ 1 ‡∑à“ ´÷Ëß¡’ “‡Àμÿ ”§—≠®“°°“√√—∫‰¥â‡ß‘π 
‡æ‘Ë¡∑ÿπ ·μàÕ¬à“ß‰√°Á¥’∫√‘…—∑¬—ß¡’«ß®√‡ß‘π ¥Õ¬Ÿà√–À«à“ß 216 - 380 «—π (√–¬–‡«≈“
„π°“√‡√’¬°‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ + √–¬–‡«≈“„π°“√¢“¬ ‘π§â“‡©≈’Ë¬ - √–¬–‡«≈“„π°“√
™”√–Àπ’È‡©≈’Ë¬) ´÷Ëß¡’Õ—μ√“∑’Ë Ÿß·≈–‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß 
°“√ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π°“√μ≈“¥·≈–°“√¢“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬ „π¢≥–‡¥’¬«°—π 
°Á‡æ‘Ë¡π‚¬∫“¬„π°“√ª√—∫≈¥ μäÕ§ ‘π§â“„ÀâμË”≈ß √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡‡°Á∫Àπ’È „Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢÷Èπ §«∫§Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È æ√âÕ¡∑—Èß‡μ√’¬¡®—¥À“·À≈àß
‡ß‘π∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ ¿“æ§≈àÕß∑’ËæÕ‡æ’¬ßμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π 
 
รายจ�ายลงทุน 
 „πªï 2558 ∫√‘…—∑¡’√“¬®à“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√
 ”π—°ß“π·≈– à«πª√—∫ª√ÿß∑’Ë¥‘π ®”π«π 16.87 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«
Õ◊Ëπ≈¥≈ß 2.44 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å 
§È”ª√–°—π°“√™”√–Àπ’È  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘ 
14.14 ≈â“π∫“∑ 
 
แหล�งที่มาของเงินทุน 
 „πªï 2558 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π„™â ‰ª ÿ∑∏‘ 443.33 
≈â“π∫“∑ √“¬°“√ ”§—≠ ‰¥â·°à √“¬®à“¬μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π 54.00 ≈â“π∫“∑ ®à“¬§◊π
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 997.05 ≈â“π∫“∑ ®à“¬™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–
¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 25.01 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È ¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬§â“ß
®à“¬®“°∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 120.33 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π ¥‰¥â√—∫™”√–®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠ 513.18 ≈â“π∫“∑ 
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ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 
 „πªï 2558 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“μÕ∫·∑πª√–®”ªï „Àâ·°àºŸâ Õ∫∫—≠™’®”π«π 3.25 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπ  
§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï 2558 ®”π«π 1.65 ≈â“π∫“∑ §à“∏√√¡‡π’¬¡°“√μ√«®∑“πß∫°“√‡ß‘π 
√“¬‰μ√¡“  ®”π«π 0.75 ≈â“π∫“∑ ·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 0.85 ≈â“π∫“∑ 
 
ป�จจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลกระทบต�อฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานในอนาคต 
 ®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ®– —ß‡°μ‰¥â«à“ „π à«π¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å ∫√‘…—∑¬—ß¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ‡ªìπ®”π«π∑’Ë Ÿß ´÷Ëß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¬Õ¥¢“¬ „π°√≥’∑’Ë ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ∂â“¡’°“√‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ 
À√◊Õ¡’ªí®®—¬Õ◊Ëπ¡“°√–∑∫∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂¢“¬ ‘π§â“∑’Ë μäÕ§‰«â ‰¥â °Á®– àßº≈°√–∑∫°—∫°“√¥”‡π‘πß“π∑—π∑’ 
 „π à«π¢ÕßÀπ’È ‘ππ—Èπ¡’°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°Àπ’È ‘π√–¬– —Èπ §◊Õ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ´÷Ëß¡’®”π«π∑’Ë Ÿß ´÷Ëßº‘¥·º°
‰ª®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡ª°μ‘ ‚¥¬¡—°®–„™â°“√°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡ªìπÀ≈—° ∫√‘…—∑®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß ”À√—∫§«“¡ “¡“√∂
„π°“√™”√–Àπ’È§◊π „π°√≥’∑’Ë∂Ÿ°‡√’¬°„Àâ™”√–Àπ’È§◊π®“°ºŸâ„Àâ°Ÿâ¬◊¡ 
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ·≈–Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡√àß√–∫“¬ μäÕ§ ‘π§â“‰ª Ÿàμ≈“¥„Àâ‡√Á«∑’Ë ÿ¥ Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑®–ª√—∫‚§√ß √â“ß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
À≈—°°“√¢Õß°“√∑”∏ÿ√°‘®μ“¡ª°μ‘ 
 Õπ÷Ëß°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∂÷ß°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π®–¡’ —¥ à«π Ÿß¢÷Èπμ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¡’«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–
°√–®“¬°“√≈ß∑ÿπ‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ ÷́Ëß¡’»—°¬¿“æ„π°“√∑”°”‰√ Ÿß¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ‡«π¥‘Èß §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 
®”°—¥ ·≈–√«¡‰ª∂÷ß∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë§“¥«à“®–¡’°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„πÕπ“§μ °“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®„À¡àπ’È¡’ ‚Õ°“ ∑’Ë®– √â“ß 
º≈°”‰√∑’Ë¥’¢÷Èπ„Àâ°—∫Õß§å°√‚¥¬√«¡ ·μà„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°√≥’∑’Ëº≈°“√¥”‡π‘πß“π®√‘ß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡°“√ª√–¡“≥
°“√∑’Ë§“¥‰«â ´÷Ëß·π«∑“ß∑’Ë∫√‘…—∑≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«§◊Õ°“√∑¬Õ¬≈ß∑ÿπ·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å‡ªìπ™à«ßÊ ‰ª 
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บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 
 

งบการเงินสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

และ 

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
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( )

 ( )
 ( )  ( ) ( )

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 
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 31 2558

( )

3684 

25 2559
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2558 2557 2558 2557

6 163,898,526           47,515,881              154,745,135 43,136,770
7 530,810,033           961,205,852            622,272,716 961,083,922
8 22,203,281             -                           -                            -
9 453,035,115           733,968,277            442,964,637 717,122,405
10 803,505,120           870,053,273            749,009,123 856,074,272
5 -                          -                           -                            3,231,074

43,354,207             29,245,672              36,613,961 29,030,837
2,016,806,282        2,641,988,955         2,005,605,572 2,609,679,280

8 55,230,904             -                           -                            -
11 396,420                  860,414                   860,714                    860,714

12 -                          -                           27,570,000 20,060,000
14 36,375,000 38,810,000 36,375,000 38,810,000
15 259,374,427 256,211,174 259,888,709 257,901,686
16 4,126,573 6,186,769 3,939,279 6,186,769
17 13,401,824 12,542,760 13,195,836 12,333,364

1,756,869 3,582,898 602,735 3,582,898
370,662,017 318,194,015 342,432,273 339,735,431

2,387,468,299 2,960,182,970 2,348,037,845 2,949,414,711

31 31

( )

งบแสดงฐานะการเงิน 
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2558 2557 2558 2557

18 241,758,314 1,236,788,643 241,758,314 1,236,788,643
19 169,878,473 296,182,142 217,035,930 346,871,066
20 187,146,095 237,219,599 175,768,332 228,180,180

5, 18 452,366,748           332,031,878            464,618,043             334,924,601

18 25,008,000 25,008,000 25,008,000 25,008,000

18 654,030 736,322 654,030 736,322
7,226,733 36,934,239 378,777 36,934,239

21 23,151,264 31,323,670 14,571,424 31,141,185
1,107,189,657 2,196,224,493 1,139,792,850 2,240,584,236

18 52,068,000 77,076,000 52,068,000 77,076,000
18 1,686,758 1,038,589 1,686,758 1,038,589
22 3,574,309 3,028,589 3,574,309 3,028,589

57,329,067 81,143,178 57,329,067 81,143,178
1,164,518,724 2,277,367,671 1,197,121,917 2,321,727,414

31 31

( )

งบแสดงฐานะการเงิน 
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2558 2557 2558 2557

550,000,000 375,000,000 550,000,000 375,000,000
387,816,764 300,000,000 387,816,764 300,000,000
617,664,432 192,300,000 617,664,432 192,300,000

12,400,000 11,800,000 12,400,000 11,800,000
147,550,044 141,772,051 133,034,732 123,587,297
27,321,019 27,321,019 -                         -

1,192,752,259 673,193,070 1,150,915,928 627,687,297

30,197,316 9,622,229 -                         -
1,222,949,575     682,815,299         1,150,915,928       627,687,297

2,387,468,299 2,960,182,970 2,348,037,845 2,949,414,711
-                      -                       -                         0.0
-                          -

31 31

13

( )

23

23

24

24

งบแสดงฐานะการเงิน 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

5
1,721,817,171     1,863,113,152     1,738,251,621     1,863,263,107     

42,365,358          -                        -                        -                      
4,628,081            6,808,197            6,641,650            6,796,339            

1,768,810,610     1,869,921,349     1,744,893,271     1,870,059,446     

5
1,039,878,923     1,143,509,539     1,077,699,785     1,144,650,010     

23,153,814          -                        -                        -                      
26 444,677,240        429,235,585        434,037,004        429,222,385        
27 155,716,681        117,394,501        149,638,260        117,996,936        

10,967,579          3,814,607            10,941,670          3,814,607            
30 54,004,072          23,255,120          54,312,685          23,366,190          

1,728,398,309     1,717,209,352     1,726,629,404     1,719,050,128     

11 (463,994)              (300)                    -                        -                        

39,948,307          152,711,697        18,263,867          151,009,318        
31 (17,564,355)         (30,744,469)         (8,216,432)           (30,630,637)         

22,383,952          121,967,228        10,047,435          120,378,681        

-                      -                      -                      -                      
22,383,952 121,967,228 10,047,435 120,378,681

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

รายได้
รายไดจ้ากการขาย
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ
รายไดอื้Éน
รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย
ตน้ทนุการใหบ้ริการ
ค่าใชจ่้ายในการขาย
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน
ตน้ทนุทางการเงิน
รวมค่าใช้จ่าย

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษทัร่วม

กาํไรก่อนภาษเีงินได้
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
กาํไรสําหรับปี

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

6,377,993            122,144,999        10,047,435          120,378,681        
13 16,005,959          (177,771)             -                        -                        

22,383,952          121,967,228        10,047,435          120,378,681        

6,377,993 122,144,999 10,047,435          120,378,681        
13 16,005,959          (177,771)             -                        -                        

22,383,952 121,967,228 10,047,435 120,378,681

32
0.002 0.042 0.003 0.041
0.001 0.041 0.002 0.041

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
     ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั
     ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม
กาํไรสําหรับปี

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
     ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั
     ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

กาํไรต่อหุ้น (บาท)
กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน
กาํไรต่อหุ้นปรับลด
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2558 2557 2558 2557

22,383,952            121,967,228          10,047,435             120,378,681

(969,149)                -                         (1,222,848)              -
16,975,864            10,436,884            17,337,967             10,889,131

2,547,695              8,339,421              2,547,490               8,339,421
 ( ) 26,815,784            (1,443,364)             25,739,449             (874,208)

2,575,224              6,764,104              2,575,224               6,764,104
(11,037,646)           11,188,562            (11,037,646)            11,188,562

 ( ) (724,492)                1,783,660              (724,492)                 1,783,660
881,720                 793,573                 881,720                  793,573

(529)                       (51,455)                  (529)                       (51,455)
 ( ) 3,023,861              (5,752,116)             3,023,861               (5,752,116)

 ( ) 463,994                 300                        -                         -
54,004,072            23,255,120            54,312,685             23,366,190
17,564,355            30,744,469            8,216,432               30,630,637

134,504,705          208,026,386          111,696,748           207,456,180

403,744,764          (393,430,148)         313,071,757           (393,877,374)
(77,598,914)           -                         -                         -
285,488,235          (693,199,567)         274,331,213           (689,356,070)

63,972,928            (507,048,477)         104,489,925           (490,973,202)
(14,108,530)           (23,246,326)           (773,538)                 (23,508,987)

1,826,029              (3,093,363)             2,980,163               (3,093,363)
(127,306,296)         209,121,143          (130,837,763)          205,888,709

(51,792,818)           121,614,715          (54,131,162)            115,110,603
3,589,731              8,248,517              (4,807,624)              8,107,032
(336,000)                -                         (336,000)                 -

 ( ) 621,983,834          (1,073,007,120)      615,683,719           (1,064,246,472)
(48,130,928)           (13,680,159)           (52,443,952)            (13,032,518)

 ( ) 573,852,906          (1,086,687,279)      563,239,767           (1,077,278,990)

31 31

( )

 ( )

งบกระแสเงินสด 
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2558 2557 2558 2557

983,204                 -                         1,236,903               -
-                         -                         (7,510,000)              (6,200,000)

(17,101,134)           (58,670,495)           (16,287,008)            (58,670,495)
30,061                   383,178                 30,061                    383,178

(487,500)                (2,651,954)             (487,500)                 (2,651,954)
-                         -                         21,893,822             11,046
-                         -                         (18,662,748)            (3,242,120)

 ( ) 2,435,000              (14,610,000)           2,435,000               (14,610,000)
           (14,140,369)            (75,549,271)             (17,351,470)             (84,980,345)

(54,004,072)           (23,255,120)           (54,312,685)            (23,366,190)
-                         (59,987,950)           -                         (59,987,950)

 ( ) (997,051,563)         714,355,462          (997,051,563)          714,355,462
 439,581,600          332,031,878          447,508,693           334,145,269

(319,246,730)         -                         (317,815,250)          (268,415)
-                         21,500,000            -                         21,500,000

(25,008,000)           (25,008,000)           (25,008,000)            (25,008,000)
(782,323)                (1,507,029)             (782,323)                 (1,507,029)

513,181,196          242,300,000          513,181,196           242,300,000
 ( ) (443,329,892)         1,200,429,241       (434,279,932)          1,202,163,147

116,382,645          38,192,691            111,608,365           39,903,812
 1 47,515,881            9,323,190              43,136,770             3,232,958
 31 163,898,526          47,515,881            154,745,135           43,136,770

 2558  20.2  (2557: 65.6 )  17.1 
(2557: 58.7 )  1.3  (2557: 1.0 )  31 
2558  1.8  (2557: 5.9 )

 2558  19.4  (2557: 65.6 )  16.3  (2557:
58.7 )  1.3  (2557: 1.0 )  31  2558

 1.8  (2557: 5.9 )

31 31

( )

งบกระแสเงินสด 
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

32

33

34

35

36

37

38
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

25 2559

1

( ) “ ”

/

2557

34.66

11  12 

2

( )

 (“ ”)

 1  2558

2559

38
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

 3 ( )

( )

( )

3 ( )
4

22

34
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3

 1  ( )

 2  ( )  ( )
1

3  (
)

34
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

3     

( )

 ( “ ”)

 ( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

( )

“ ”

“ ”

( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

 ( )

( )

( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

    

( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

5

2      
5

 5      

5
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

5

2-5 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

3( )
 -

( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

( )

( )    
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

( )



88 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

.

( )

 (
)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

4

16 2558 (“ ”) 

59.88 7.5 60.08

( )
23 

(10)

13 

16 2558 31 2558

81 23

1 2558  93

22 31  2558 

1 2558

( )
7,500 

(4,960)

2,540 

23 

2,563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )
8,255 - 8,255 

8,375 - 8,375 

841 - 841 

243 - 243 

243 - 243 

(5,405) - (5,405) 

(1,107) - (1,107) 

11,445 - 11,445 

11,445 

(4,569) 

647 

7,523 

4,960

(7,500)

(2,540) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

5

11 12

/                 

(
)

/
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

31

2558 2557 2558 2557 

( )

- - 97,681 13 

- - 1,783 -

81 -

- - 263 16 

- - - 65 

- - 359 113 

10,402 159 10,400 159 

24,008 23,881 22,646 23,881

333 307 333 307

24,341 24,188 22,979 24,188

9,468 873 9,468 873 

4,378 8,938 4,378 8,938 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

-

2558 2557 2558 2557 

( )

- - 105,470 -

-

2558 2557 2558 2557 

( )

( ) - - 1,410 -

- - 686 -

- - 2,096 -

2558 2557 2558 2557 

( )

( ) - - - 3,231 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

รายการเคลืÉอนไหวของเงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย  
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม - - 3,231 - 
เพิÉมขึÊน - - 18,663 3,242 
ลดลง - -      (21,894) (11) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม - - - 3,231 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ยของบริษทั จาํนวน 3.2 ลา้นบาท มีกาํหนดจ่ายชาํระคืนเมืÉอ
ทวงถาม  เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 3.96 ต่อปี  
 

เจ้าหนีÊการค้า -  กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
    2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย     
บริษทั สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค จาํกดั  - - 11 11 
บริษทั ที แอนด ์ซี แอดวานซ์     
   อีเลคทรอนิค จาํกดั   - - 50,678 50,678 
บริษทั เวนดิÊง คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั - - 173 - 
รวม - - 50,862 50,689 

เจ้าหนีÊอืÉน -  กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
    2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย     
บริษทั สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค จาํกดั - - 2,676 - 
บริษทั ที แอนด ์ซี แอดวานซ์     
   อีเลคทรอนิค จาํกดั   - - 150 150 
บริษทั แฮปปีÊ  วิชัÉนส์ จาํกดั     
  (เดิมชืÉอ บริษทั แฮปปีÊ  อิมปอร์ต เอก็ซ์ปอร์ต จาํกดั) - - 1 - 
รวม - - 2,827 150 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เงินกู้ยมืระยะสัÊนจากบุคคลหรือ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   กจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย     
บริษทั สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค จาํกดั  - - 850 817 
บริษทั ที แอนด ์ซี แอดวานซ์ อีเลคทรอนิค จาํกดั - - 2,164 2,076 
บริษทั แฮปปีÊ  วิชัÉนส์ จาํกดั - - 12,238          - 
  (เดิมชืÉอ บริษทั แฮปปีÊ  อิมปอร์ต เอก็ซ์ปอร์ต จาํกดั)     
     
ผู้บริหารสําคัญ 277,236 89,759 274,235 89,759 
     
บุคคลอืÉนทีÉเกีÉยวข้องกนั 175,131 242,273 175,131 242,273 
รวม 452,367 332,032 464,618 334,925 
 

รายการเคลืÉอนไหวของเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (พันบาท) 
บริษทัย่อย      
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  - - 2,893 1,048 
เพิÉมขึÊน  - - 12,359      2,113 
ลดลง  - - - (268) 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม  - - 15,252  2,893 
      

ผู้บริหารสําคัญ      
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  89,759          - 89,759          - 
เพิÉมขึÊน  235,557 89,759 231,125 89,759 
ลดลง     (48,080)          - (46,649)          - 
ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม  277,236 89,759 274,235 89,759 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2558 2557 2558 2557 

( )

1 242,273          - 242,273          - 

204,024 242,273 204,024 242,273 

(271,166)         - (271,166)          - 

31 175,131 242,273 175,131 242,273 

1 332,032 - 334,925 1,048 

439,581 332,032 447,508 334,145 

(319,246)       - (317,815) (268) 

31 452,367 332,032 464,618 334,925 

31 2558  452.4

(2557: 332.0 ) 2.75  4.80 

(2557: 3.96 )

31 2558  464.6

(2557: 334.9 ) 2.65 

4.80 (2557: . . )

2557

13.3

 1 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

6

6

2558 2557 2558 2557 

( )
263 170 153 160 

10,830 3,606 7,524 2,243 

152,073 7,290 146,334 4,284 

733 36,450 734 36,450

163,899 47,516 154,745 43,137

31 2558 2557

7

2558 2557 2558 2557 

( )
5 - - 105,470 -

559,714 963,459 543,749 962,290 

559,714 963,459 649,219 962,290 
(28,904) (2,253) (26,946) (1,206) 

530,810 961,206 622,273 961,084 

( ) 26,651 (1,443) 25,740 (874) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2558 2557 2558 2557 

( )

- - 96,191 -

 :
3 - - 9,279 -

- - 105,470 -

364,469 597,424 362,263 597,423 

 :
3 172,777 362,835 162,620 362,857 

 - 6 13,815 914 12,499 844 

- 12 6,318 350 5,240 342 

12 2,335 1,936 1,127 824 

559,714 963,459 543,749 962,290 
(28,904) (2,253) (26,946) (1,206) 

530,810 961,206 516,803 961,084 

530,810 961,206 622,273 961,084 

30 120

31 2558 2557
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

8

2558 2557 2558 2557 2558 2557 

( )
42,408 - 81,549 - 123,957 -

(20,040) - (26,318) - (46,358) -

22,368 - 55,231 - 77,599 -
(165) - - - (165) -

22,203 - 55,231 - 77,434 -

165 -

2558 2557 

( )
  70,444 -

:

3 52,864 -

3 - 6 638 -

6 - 12 11 -

123,957 -
  (46,358) -

77,599 -

         (165) -

 77,434 -

31 2558 2557
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

9

2558 2557 2558 2557 

( )
5 - - 2,096 -

299,856 302,271 299,856 302,271 

7,019 244,673 7,019 244,673 

125,329 144,205 125,329 144,205 

918 11,366 610 11,366

9,329 14,511 5,625 11,292

10,584 16,942 2,430 3,315 

453,035 733,968 442,965 717,122 

 31 

2558 2557 2558 2557 

( )
261,621 531,585 261,621 531,585 

191,414 202,383 181,344 185,537 

453,035 733,968 442,965 717,122 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

10

2558 2557 2558 2557 

( )
752,397 628,317 697,901 614,338 

36,676 39,831 36,676 39,831

38,974 223,872 38,974 223,872 

828,047 892,020 773,551 878,041 

(24,542) (21,967) (24,542) (21,967) 

803,505 870,053 749,009 856,074 

11

2558 2557 2558 2557 

( )
1 860 - 861 -

- 861 - 861 

   (464) (1) - -

31 396 860 861 861 

15 2557

0.9 30
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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)
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1
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

12

2558 2557 

( )
1 20,060 13,860 

7,510 6,200 

31 27,570 20,060 

2558

20  2558 (“ ”)  100 

0.02  10,000 

16 2558 (“ ”) 

59.98 7.5 60.08 

2557

27 2557 (             
) 4

20 1,600,000 10

620,000 6.2 

980,000 9.8

100 50.80

 3.9 9.8

9.5
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2557 

( )
1             3,483 

            6,200

(61)
31             9,622

21 2558

4,000 10

51 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

13

31  2558

( )
49 39.92 

38,190 215,886 

- 1,780 

(4,289) (183,634) 

33,901 34,032
16,611 13,586 - 30,197 

43,298 80,560

14,264 22,587
6,990 9,016 - 16,006 

8,018 (2,248) 

(5,879) 219 

(

: ) (1,713) 779 

 ( )
426 (1,250) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

31  2557

( )
49.2 -

29,882 -

- -

(10,245) -

19,637 -

9,622 - - 9,622 

125 -

(156) -

(178) - - (178) 

(10,834) -

9,309 -

(

: ) 1,575 -

50 -
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

14

2558 2557 2558 2557 

( )

36,375 35,810 36,375 35,810

- 3,000 - 3,000 

36,375 38,810 36,375 38,810

31 2558

36.4

(2557: 35.8 )

31 2557 3 3

24 2558 3.3 4.5
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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2 
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08
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9 
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) 
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) 
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7)
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83

) 

255
7

255
8 

159
,94

4 
88,

212
12,

426
18,

947
 

17,
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7,4
49 

304
,15

0 
-

23
8 

2,
46

3 
2,

91
0 

1,
21

4 
13

,3
43

 
20

,1
68

16
,8

72
3,

92
0 

-
-

-
(2

0,
79

2)
 

-

-
(2

2)
 

(9
) 

-
-

-
(3

1)
 

255
8 

176
,81

6 
92,

348
14,

880
21,

857
 

18,
386

-
324

,28
7 

หม
าย
เหต
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ะก
อบ
งบ
กา
รเง
ิน 



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 111

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(
)

25
57

 
-

(1
9,

60
3)

 
(6

,2
05

) 
(3

,1
23

) 
(8

,7
18

) 
-

(3
7,

64
9)

 

-
(3

,5
54

) 
(1

,6
22

) 
(3

,0
98

) 
(2

,1
64

) 
-

(1
0,

43
8)

 

-
10

 
-

(1
0)

 
-

-
-

-
-

-
-

14
8 

-
14

8 

255
7

255
8 

-
(23

,14
7) 

(7,8
27)

 
(6,2

31)
 

(10
,73

4) 
-

(47
,93

9) 
(2

,5
26

) 
(6

,4
31

) 
(1

,9
19

) 
(4

,0
59

) 
(2

,0
41

) 
-

(1
6,

97
6)

-
1

1
-

-
-

2

255
8 

(2,5
26)

 
(29

,57
7)

(9,7
45)

 
(10

,29
0) 

(12
,77

5) 
-

(64
,91

3) 

หม
าย
เหต

ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเง
ิน 



112 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(
)

255
7

16
0,

18
0 

20
,1

56
4,

29
8 

9,
18

3 
4,

10
3 

1,
63

1 
19

9,
55

1 

-
-

-
-

2,
23

2 
-

2,
23

2 

160
,18

0 
20,

156
4,2

98 
9,1

83 
6,3

35 
1,6

31 
201

,78
3 

255
7

8
15

9,
94

4 
65

,0
65

4,
59

9 
12

,7
16

3,
99

4 
7,

44
9 

25
3,

76
7 

-
-

-
-

2,
44

4 
-

2,
44

4 

159
,94

4 
65,

065
4,5

99 
12,

716
6,4

38 
7,4

49 
256

,21
1 

255
8 

17
4,

29
0 

62
,7

71
5,

13
5 

11
,5

67
2,

53
1 

-
25

6,
29

4 

-
-

-
-

3,
08

0 
-

3,
08

0 

174
,29

0 
62,

771
 

5,1
35 

11,
567

5,6
11 

-
259

,37
4 

หม
าย
เหต

ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเง
ิน 



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 113

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(
)

25
57

 
16

0,
18

0 
39

,6
89

9,
15

6 
12

,1
38

 
13

,7
48

1,
63

1 
23

6,
54

2 

15
0 

12
8 

1,
92

3 
6,

59
2 

-
56

,8
08

 
65

,6
01

-
48

,3
25

-
49

 
2,

59
9 

(5
0,

97
3)

 
-

(3
86

) 
-

-
-

(4
80

) 
(1

7)
 

(8
83

) 

255
7

255
8 

159
,94

4 
88,

142
11,

079
18,

779
 

15,
867

7,4
49 

301
,26

0 
-

18
6 

1,
78

4 
2,

82
7 

1,
21

4 
13

,3
43

 
19

,3
54

16
,8

72
 

3,
92

0 
-

-
-

(2
0,

79
2)

 
-

-
(2

2)
 

(9
) 

-
-

-
(3

1)
 

255
8 

176
,81

6 
92,

226
12,

854
21,

606
 

17,
081

-
320

,58
3 

หม
าย
เหต

ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเง
ิน 



114 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(
)

25
57

 
-

(1
9,

53
3)

 
(4

,8
58

) 
(2

,9
55

) 
(5

,2
71

) 
-

(3
2,

61
7)

 

-
(3

,5
54

) 
(1

,6
22

) 
(3

,0
98

) 
(2

,6
15

) 
-

(1
0,

88
9)

 

-
10

 
   

   
   

   
  -

 
(1

0)
 

-
-

-

-
-

   
   

   
   

  -
 

-
14

8 
-

14
8 

255
7

255
8 

-
(23

,07
7) 

(6,4
80)

 
(6,0

63)
 

(7,7
38)

 
-

(43
,35

8) 
(2

,5
26

) 
(6

,4
21

) 
(1

,8
92

) 
(4

,0
59

) 
(2

,4
40

) 
-

(1
7,

33
8)

 

-
1

1
-

-
-

2

255
8 

(2,5
26)

 
(29

,49
7) 

(8,3
71)

 
(10

,12
2) 

(10
,17

8) 
-

(60
,69

4) 

หม
าย
เหต

ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเง
ิน 



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 115

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(
)

255
7

16
0,

18
0 

20
,1

56
 

4,
29

8 
9,

18
3 

6,
24

5 
1,

63
1 

20
1,

69
3 

-
-

-
-

2,
23

2 
-

2,
23

2 

160
,18

0 
20,

156
 

4,2
98 

9,1
83 

8,4
77 

1,6
31 

203
,92

5 
255

7
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8
15

9,
94

4 
65

,0
65

 
4,

59
9 

12
,7

16
 

5,
68

4 
7,

44
9 

25
5,

45
7 

-
-

-
-

2,
44

5 
-

2,
44

5 

159
,94

4 
65,

065
 

4,5
99 

12,
716

 
8,1

29 
7,4

49 
257

,90
2 

255
8 

17
4,

29
0 

62
,7

29
 

4,
48

3 
11

,4
84

 
3,

82
3 

-
25

6,
80

9 

-
-

-
-

3,
08

0 
-

3,
08

0 

174
,29

0 
62,

729
 

4,4
83 

11,
484

 
6,9

03 
-

259
,88

9 
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าย
เหต

ุปร
ะก
อบ
งบ
กา
รเง
ิน 



116 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2558 15.4 (2557 : 12.2 )

2558  237.0 (2557 : 225.0 
)  ( 18)



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 117

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

16

( )

1 2557   22,563 824 23,387

2,669 - 2,669 

183 (183) -

(2,833) (468) (3,301) 

31 2557 1 2558 22,582 173 22,755
487 - 487 

173 (173) -

31 2558 23,242 - 23,242

1 2557 11,530 - 11,530

6,197 - 6,197 

(1,159) - (1,159) 

31 2557  1 2558 16,568 - 16,568
2,548 - 2,548 

31 2558 19,116 - 19,116

2557 11,033 824 11,857
2557 2558 6,014 173 6,187 
2558 4,126 - 4,126 



118 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

1 2557           22,073 824 22,897

2,669 - 2,669 

183 (183) -

(2,833) (468) (3,301) 

31 2557 1  2558 22,092 173 22,265
300 187 487 

360 (360) -

(187) - (187) 

31 2558 22,565 - 22,565

1 2557 11,040 - 11,040

6,197 - 6,197 

(1,159) - (1,159) 

31 2557 1  2558 16,078 - 16,078
2,548 - 2,548 

31 2558 18,626 - 18,626

2557 11,033 824 11,857
2557 2558 6,014 173 6,187 

8 3,939 - 3,939 



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 119

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

17

31

2558 2557 2558 2557 

)(
13,402 12,543 - -

- - - -

( ) 13,402 12,543 - -

2558 2557 2558 2557 

)(
13,196 12,333 - -

- - - -

( ) 13,196 12,333 - -



120 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

31

2558 2557

 ( )

1 31
2558 2558 

( )

( ) 451 5,144 - 5,595 

(
)

4,393 515 - 4,908 

( -

) 630 (309) - 321

( ) 4,016 (2,352) - 1,664 

606 109 - 715 

2,447 (2,248) - 199 

12,543 859 - 13,402



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 121

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 ( )

1 31
2557 2557 

( )

( ) 738 (287) - 451 

(
)

3,041 1,352 - 4,393 

(
) 510 120 - 630

( ) 1,606 2,410 - 4,016 

447 159 - 606 

- 2,447 - 2,447 

6,342 6,201 - 12,543

(21) 21 - -

(21) 21 - -

6,321 6,222 - 12,543



122 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 ( )

1 31
2558 2558 

( )

( ) 241 5,148 - 5,389 

(
)

4,393 515 - 4,908 

(
) 630 (309) - 321

( ) 4,016 (2,352) - 1,664 

606 109 - 715 

2,447 (2,248) - 199 

12,333 863 - 13,196 



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 123

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 ( )

1 31
2557 2557 

( )

( ) 416 (175) - 241 

(
)

3,041 1,352 - 4,393 

(
) 510 120 - 630

( ) 1,606 2,410 - 4,016 

447 159 - 606 

- 2,447 - 2,447 

6,020 6,313 - 12,333

(21) 21 - -

(21) 21 - -

5,999 6,334 - 12,333



124 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

18

2558 2557 2558 2557 

( )

- 7,713 - 7,713 

130,090 389,252 130,090 389,252 

111,668 839,824 111,668 839,824 

241,758 1,236,789 241,758 1,236,789 

5 452,367 332,032 464,618 334,925 

25,008 25,008 25,008 25,008

654 736 654 736 

719,787 1,594,565 732,038 1,597,458 

 - 52,068 77,076 52,068 77,076

1,687 1,039 1,687 1,039 

53,755 78,115 53,755 78,115
773,542 1,672,680 785,793 1,675,573 



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 125

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2558 2557 2558 2557 

( )
719,133 1,593,829 731,384 1,596,722 

52,068 77,076 52,068 77,076

771,201 1,670,905 783,452 1,673,798 

31 2558

 2.31 4.48 (2557: 1.85 7.75 )



126 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 3
1 

 2
55

8 
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)
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)
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บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 127

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2558 2557 2558 2557 

( )
14 36,375 35,810 36,375 35,810

14 - 3,000 - 3,000 

15 237,035 225,016 237,035 225,016 

273,410 263,826 273,410 263,826 

3,027.2

( : , . )



128 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

31

( )

709 55 654 801 65 736 

1,740 53 1,687 1,101 62 1,039

2,449 108 2,341 1,902 127 1,775

( )

709 55 654 801 65 736 

1,740 53 1,687 1,101 62 1,039

2,449 108 2,341 1,902 127 1,775

 31 2558

2564 1.47

4.87 2558 (2557 : 3.65 4.64 )



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 129

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

31

2558 2557 2558 2557 

( )
661,874 1,287,054 674,125 1,289,947 

111,668 385,626 111,668 385,626 

773,542 1,672,680 785,793 1,675,573 

19

2558 2557 2558 2557 

( )

5 - - 50,862 50,689

169,878 296,182 166,174 296,182 

169,878 296,182 217,036 346,871 

 31 

2558 2557 2558 2557 

( )
71,905 87,221 119,063 137,910 

97,973 208,961 97,973 208,961 

169,878 296,182 217,036 346,871 



130 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

20

2558 2557 2558 2557 

( )
5 - - 2,827 150 

98,431 117,650 88,919 111,151 

80,111 111,155 78,582 115,245 

8,604 8,415 5,440 1,634 

187,146 237,220 175,768 228,180 

21

2558 2557 2558 2557 

( )
6,366 17,404 6,366 17,404

1,953 2,677 1,953 2,677 

4,894 8,258 4,894 8,258 

9,938 2,985 1,358 2,802 

23,151 31,324 14,571 31,141



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 131

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )
7 6,216 1,813 8,029 6,216 1,813 8,029

13,722 978 14,700 13,722 978 14,700

(2,534) (114) (2,648) (2,534) (114) (2,648)

7
8 17,404 2,677 20,081 17,404 2,677 20,081

2,352 201 2,553 2,352 201 2,553

(13,390) (925) (14,315) (13,390) (925) (14,315) 

8 6,366 1,953 8,319 6,366 1,953 8,319

31 2557
1 2558

17,404 2,677 20,081 17,404 2,677 20,081

- - - - - -

17,404 2,677 20,081 17,404 2,677 20,081

31 2558
6,366 1,953 8,319 6,366 1,953 8,319

- - - - - -

6,366 1,953 8,319 6,366 1,953 8,319



132 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

22

2558 2557 2558 2557 

( )

3,574 3,029 3,574 3,029 

31 8 7 8 7

( )

881 794 881 794 

- - - -

. . 2541



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 133

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2558 2557 2558 2557 

( )

1 3,029 2,235 3,029 2,235 

749 695 749 695 

132 99 132 99 

881 794 881 794 

(336) - (336)             - 

31 3,574 3,029 3,574 3,029 

2558 2557 2558 2557 

( )
4.4 4.4 4.4 4.4

4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 

2551 (TMO 2008) 



134 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

( )

31 2558
( 1) (382) 451 (382) 451 

  ( 1) 513 (437) 513 (437) 



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 135

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

23

2558 2557 

( ) (  / )

1

- 0.50 - - 600,000 300,000 

- 0.10 3,750,000 375,000 - -

- 0.50  0.10 0.10 - - 3,000,000 300,000 

0.10 1,750,000 175,000 750,000 75,000 

31
- 0.10 5,500,000 550,000 3,750,000 375,000 

1

- 0.50 - - 500,000 250,000 

- 0.10 3,000,000 300,000 - -

0.50 - - 100,000 50,000 

0.10 878,168 87,817 - -

3,878,168 387,817 600,000 300,000 

- 0.50 0.10 0.10 - - 3,000,000 300,000 

31
- 0.10 3,878,168 387,817 3,000,000 300,000 



136 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2557 100,000,000 

2.50  ( 0.50 2 )
250 25 2557 

27 2557 

7.7 

.

 27 2557 

23.1 0.50 0.10 

600 3,000

23.2 1 (AJD-W1)

750 4

1 5

 1 1  2 

23.3 75 300  ( 600 0.50 

) 375  ( 3,750 0.10 )
750 0.10 

1 (AJD-W1) 

23.4 

29 2557

8 2558

23.5 2 (AJD-W2) 

750

 1 4 2

1 1

0.20



บริษัท คราวน� เทค แอดวานซ� จำกัด (มหาชน) 137

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

23.6 95  375  ( 3,750 

0.10 ) 470  ( 4,700 0.10 )
950 0.10 

750 2 (AJD-W2) 

1 (AJD-W1) 200

23.7   26  2558 

19 2558

23.8 80 470 ( 4,700 

0.10 ) 550 ( 5,500 0.10 )

23.9  22  2558 

23.10 800 0.10  

1. , ,

 ( ) . 5

2558

 8

2. 79,000,000

1 (AJD-W1) 

3. 47,131,252

2 (AJD-W2)  

4. 300,000,000 

1 26 2558

 29

5. 209,194,359 / /

12

90 7-15



138 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

. . 2535 51

 (“ ”) 

2558 2557 

( )
1 192,300         - 

425,364 192,300 

31 617,664 192,300 

1. 1 (AJD-W1) 

26 2557 1 (AJD-W1)

1/2557 749,999,976 

5 (20 2557)

 2  1 1

19 2558

1

(AJD-W1) 1 (AJD-W1)

2 4
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 14 2558

1 (AJD-W1)

2  1 1.6174 1

1 1 1 1.2365

 22 2558

1 (AJD-W1)

1.6174 1 1.565 1

1 1.2365 1 1.27802

 27 2558

1 (AJD-W1)

1.565 1 1.527 1

1 1.27802 1 1.30972

1 (AJD-W1) 1  2558 7

2558 2557 

( )
749,999,976 -

: - 749,999,976 

: (44,514) -

749,955,462 749,999,976 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2558

1 (AJD-W1) 44,514 1.6174 71,997

 7 2558

2. 2 (AJD-W2) 

10 2558 2 (AJD-W2)

1/2558 749,999,968 

2 (20 2558)

 0.2  1 

1

 22 2558

2 (AJD-W2)

0.2 1 0.194 1

1 1 1 1.03358

 27 2558

2 (AJD-W2)

0.194 1 0.189 1

1 1.03358 1 1.05921
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2 (AJD-W2) 1  2558 7

2558 2557 

( )
749,999,968 -

: - 749,999,968 

: (413,448,740) -

336,551,228 749,999,968 

 2558 

2 (AJD-W2) 

( ) ( ) ( )
92,553 0.20 18.51 

117,493 0.20 23.50 

83,397 0.20 16.68 

120,006 0.189 22.68 

413,449 81.37 

2558
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

24

/

. . 2535 116

(“ ”) 5  ( )
10

25

3

 1 

 2 

 3 

2558 2557 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

.
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

26

2558 2557 2558 2557 

( )
150,981 162,275 150,616 162,261 

148,554 123,114 138,724 123,114 

98,006 96,000 97,607 96,000

45,648 46,849 45,604 46,849

976 998 976 998 

512 - 510 -

444,677 429,236 434,037 429,222 

27

2558 2557 2558 2557 

( )
72,011 72,560 70,015 72,560

26,816 - 25,740 -

16,959 10,437 17,338 10,889

6,824 6,895 5,564 6,637 

1,422 1,241 1,422 1,241 

1,838 1,198 1,803 1,198 

29,846 25,064 27,756 25,471

155,716 117,395 149,638 117,996 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

28

2558 2557 2558 2557 

( )
288,630 262,193 277,165 262,193 

882 793 882 793 

30,080 29,243 29,169 29,243

319,592 292,229 307,216 292,229 

29

-

( )
(143,577) (855,829) (127,444) (854,754)

 1,164,206 1,953,059 1,164,298 1,953,124 

28 319,592 292,229 307,216 292,229 

26,27 19,524 18,776 19,885 19,229

26 150,981 162,275 150,616 162,261 

26 45,648 46,849 45,604 46,849

107,053 72,781 101,200 72,931

    
1,663,427 1,690,140 1,661,375 1,691,869 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

30

   

( )

34,134 22,223 34,086 22,221

5 19,870 1,032 20,227 1,145 

54,004 23,255 54,313 23,366

31

2558 2557 2558 2557 

( )

18,423 36,966 9,079 36,965

17 (859) (6,222) (863) (6,334)
17,564 30,744 8,216 30,631

2558 2557 

( ) ( ) ( ) ( )
39,948 152,712 

20 7,990 20 30,542

9,574 202 

44 17,564 20 30,744
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2558 2557 

( ) ( ) ( ) ( )
18,264 151,009 

20 3,653 20 30,202

4,563 429 

45 8,216 20 30,631

577 . . 2557

10 2557 20

2558 1 2558

22 2559

30 20

1 2559

20

31 2558 2557 2555
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

32

2557

2558 2557 2558 2557 

( / )

 ( ) 6,378 122,145 10,047 120,379 

1 3,000,000 2,500,000 3,000,000 2,500,000 

232,273 421,918 232,273 421,918 

 ( ) 3,232,273 2,921,918 3,232,273 2,921,918 
 ( ) ( ) 0.002 0.042 0.003    0.041 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

31 2558 2557

2558 2557 2558 2557 

( / )

( ) 6,378 122,145 10,047   120,379 
( ) 6,378 122,145 10,047 120,379 

   ( ) 3,232,273 2,921,918 3,232,273 2,921,918 

1,597,816 33,362 1,597,816 33,362

 ( ) 4,830,089 2,955,280 4,830,089 2,955,280 

 ( ) ( ) 0.001 0.041 0.002 0.041 

33

30 2557

0.10 60

2557



152 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

34
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

31

 1 

1 5 5

( ) ( )
2558

0.1-1.35 152,806 - - 152,806 

0.75-1.5 - 36,375 - 36,375

152,806 36,375 - 189,181 

2557

0.12-1.25 43,740 - - 43,740

1.25-4.5 3,000 35,810 - 38,810

46,740 35,810 - 82,550
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 1 

1 5 5

( ) ( )
2558

0.1-1.35 147,068 - - 147,068 

0.75-1.5 - 36,375 - 36,375

147,068 36,375 - 183,443 

2557

0.12-1.25 40,734 - - 40,734 

1.25-4.5 3,000 35,810 - 38,810

43,734 35,810 - 79,544 

31

 1 

1 5 5

( ) ( )
2558 

2.31-4.48 241,758 - - 241,758 

2.75-4.80 452,367 - - 452,367 

1.47-2.45 654 1,687 - 2,341

4.316-5.661 25,008 52,068 - 77,076

719,787 53,755 - 773,542 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 1 

1 5 5

)( ( )
2557 

1.85-7.75 

3.96

1,236,789 

332,032 

-

-

-

-

1,236,789 

332,032 

2.45-4.64 736 1,039 - 1,775

4.867-6.323 25,008 77,076 - 102,084 

1,594,565 78,115 - 1,672,680 

 1 

1 5 5

( ) ( )
2558 

2.31-4.48 241,758 - - 241,758 

2.65-4.80 464,618 - - 464,618 

1.47-2.45 654 1,687 - 2,341

4.316-5.661 25,008 52,068 - 77,076

732,038 53,755 - 785,793 

2557 

1.85-7.75 1,236,789 - - 1,236,789 

3.96-4.15 334,925 - - 334,925 

2.45-4.64 736 1,039 - 1,775

4.867-6.323 25,008 77,076 - 102,084 

1,597,458 78,115 - 1,675,573 



156 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

31-

2558 2557 2558 2557 

( )
18 112 386 112 386 

19 98 209 98 209 

210 595 210 595 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

31

1 2 3

( )
31 2558

266,766 - - 266,766 266,766 

452,367 - - 452,367 452,367 

654 - - 654 654 

52,068 - - 52,068 52,068 

1,687 - - 1,687 1,687 

1 2 3

( )
31 2558

266,766 - - 266,766 266,766 

464,618 - - 464,618 464,618 

654 - - 654 654 

52,068 - - 52,068 52,068 

1,687 - - 1,687 1,687 



158 รายงานประจำป� 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

1 ( )

 2  

1

 3  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

35

2558 2557 2558 2557 

( )

805,783 712,660 805,783 712,660 

805,783 712,660 805,783 712,660 

“AJ” 

,

6 12
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

37

22 2559  ( )
12.5 22.5 100,000

38

 1 2559

 ( 2558)
2 ( 2558)

7 ( 2558)
8 ( 2558)

10 ( 2558)
 ( 2558)

6 ( 2558)
7 ( 2558)
8 ( 2558)
9 ( 2558)

2  ( 2558)

23 ( 2558)
24 ( 2558)
26 ( 2558)
27 ( 2558)
28 ( 2558)
33 ( 2558)
34 ( 2558)
36 ( 2558)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

37 ( 2558)

38 ( 2558)
2

( 2558) 

3

( 2558)

5

( 2558)

   

8

( 2558)

10 

( 8)
2

( 2558)
3

( 2558)
5

( 2558)
-

25

( 2558)
-

27

( 2558)
31

( 2558)
-

32

( 2558)
-

10 ( 2558)

14 ( 2558)
19 ( 2558)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 






