


วสิัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท


	วิสัยทัศน ์


“AJA จะเป็น Holding Company ที่กระจายการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ และสร้างแต่ธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตยั่งยืน”





	 พันธกิจ

“AJA จะเป็น Holding Company ที่มีเทคโนโลยีที่ดีที่สุดใน Southeast Asia โดยมุ่งสร้างแบรนด์สินค้า
	

ที่มีเทคโนโลยีสูง และบริการที่ดี”





ขอ้มูลการเงินที่สำคัญ

หน่วย : ล้านบาท



 2560
 2561
 2562


ฐานะทางการเงิน
	 สินทรัพย์รวม


	 หนี้สินรวม


	 ส่วนของผู้ถือหุ้น





1,460.23


201.32


1,258.91





1,192.01


99.71


1,092.30





1,114.36


265.07


849.29


ผลการดำเนินงาน
	 รายได้จากการขาย และบริการ


	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ


	 กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี


	 กำไร (ขาดทุน) สุทธิ





662.14


637.96


(326.64)


(409.77)





556.24


411.06


(126.49)


(186.91)





392.53


328.30


(340.19)


(370.24)


อัตราส่วนทางการเงิน
	 อัตราส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้ (%)


	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%)


	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (%)


	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า)


	 กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)





(60.05)


(28.97)


(18.33)


0.16


(0.072)





(30.17)


(16.68)


(14.09)


0.09


(0.043)





(52.56)


(23.01)


0.38


0.31


(0.087)




ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 
www.set.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.ajthai.com




2


3


6


11


12


25


28


30


30


31


41


50


52


54


56


66


81


บริษัท เอเจ เเอดวานซ์ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)


ส 
า 

ร 
บั 

ญ	 สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


	 รานงานคณะกรรมการตรวจสอบ


	 คณะกรรมการบริษัท


	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ


	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ


	 ปัจจัยความเสี่ยง


	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น


	 ผู้ถือหุ้น


	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล


	 โครงสร้างการจัดการ


	 การกำกับดูแลกิจการ


	 ความรับผิดชอบต่อสังคม


	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง


	 รายการระหว่างกัน


	 ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน


	 การวิเคราะห์และคำอธิบายฝ่ายจัดการ


	 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงินประจำปี
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	 ปี 2562 ที่ผ่านมาธุรกิจต่างๆ ทั่วโลกได้รับผลกระทบอย่างมากจากสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา
	
ที่ได้สร้างความตึงเครียดในระบบเศรษฐกิจโลก อีกทั้ง ในช่วงปลายปีได้มีการระบาดของไวรัสโคโรน่า ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าว
ทำให้ระบบเศรษฐกิจที่สั่นคลอนอยู่ ได้หยุดชะงักลง และยังเปลี่ยนวิธีการดำเนินชีวิตประจำวันของเราทุกคนจากการที่
	
ต้องกักตัวอยู่ที่บ้านเพื่อบรรเทาการแพร่ระบาด ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อบริษัทและธุรกิจทุกภาคส่วน อย่างไรก็ดี
	
บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าจะต้องผ่านช่วงวิกฤตนี้ ไปได้โดยการยึดวิสัยทัศน์ “AJA จะเป็น Holding Company ที่กระจาย


การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ และสร้างแต่ธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตยั่งยืน” ทั้งนี้บริษัทได้วางแผนยุทธศาสตร์เพิ่มเติมเพื่อรับมือกับ
ปัจจัยลบที่เกิดขึ้นและทำให้องค์กรสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป


	 ด้านผลดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการรวมทั้งสิ้น 392.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า
	
ในช่วงเวลาเดียวกัน 163.71 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 29.43 ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีการขาดทุนสำหรับปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 
เป็นจำนวน 183.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 98.09 เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและความผันผวนที่
	
ประเทศไทยและทั้งโลกกำลังเผชิญ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคที่หันไปจับจ่ายใช้สอยสินค้าและบริการผ่าน
ช่องทางออนไลน์มากขึ้นทุกปี ซึ่งทางคณะกรรมการและผู้บริหารตระหนักถึงปัจจัยเหล่านี้ และได้ร่วมหากลยุทธ์ในการดำเนินงาน
เพื่อแก้ ไขปัญหาทั้งในระยะสั้น และระยะยาวเพื่อพลิกผลประกอบการของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอีกครั้ง


	 ทั้งนี้ธุรกิจที่บริษัทได้เข้าลงทุนใหม่ ยังคงอยู่ในระยะเริ่มต้น เช่น ธุรกิจโลจิสติกส์ “Best Express” ซึ่งสอดคล้องกับ
	
การเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจ e-commerce ทั้งในประเทศและภูมิภาค ธุรกิจตู้เติมเงินอัตโนมัติ การให้บริการ
	
เติมเงินโทรศัพท์ ระบบเติมเงินล่วงหน้าและการให้บริการระบบโอนเงินและชำระเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งสอดคล้อง 
กับการสนับสนุนจากภาครัฐที่ผลักดันให้ประเทศไทยเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 และบริษัทยังได้มีการนำเข้ามอเตอร์ไซต์ไฟฟ้า
	
(EV Bike) จากต่างประเทศมาจำหน่ายเนื่องด้วยกระแสผู้บริโภคให้ความสนใจและต้องการมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม
เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งบริษัทได้เริ่มมีการลงทุนในธุรกิจสถานบริการเสริมความงามซึ่งบริษัทเชื่อว่าธุรกิจเหล่านี้จะมีการเติบโต
	
อย่างยั่งยืน ลดความเสี่ยงด้านการพึ่งพาธุรกิจเครื่องใช้ ไฟฟ้า และสามารถพลิกผลประกอบให้กลับมาเป็นบวกได้


	 ในนามของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารขอขอบคุณทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตั้งแต่คณะผู้บริหารและพนักงาน
ทุกท่านที่ไม่เพียงแต่นำความรู้ความสามารถมาร่วมพัฒนาบริษัทของเรา แต่ยังได้ทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจในการผลักดันให้องค์กร 
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนถึง ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่ไว้วางใจและสนับสนุน 
บริษัท เอเจ แอดวานซ์เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารขอให้

คำมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและโปร่งใสเพื่อประโยชน์สูงสุดและการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปขององค์กร









	 ม.ร.ว. จิราคม กิติยากร	 นายอภิสิทธิ์ ไทเศรษฐวัฒน์กุล


	 ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) �

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น


	 บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)





	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน
	

ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กร และการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้รับแต่งตั้งโดย
	

คณะกรรมการบริษัทโดยมี พลโท พจงเจตน์ มีปิ่น เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานรายงานทางการเงิน
	

การตรวจสอบภายใน การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และรวมถึงมุ่งเน้นให้บริษัทปฏิบัติตามหน้าที่ที่กำหนดขึ้นตาม
	

กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์


	 คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบันประกอบด้วย


1.	 พลโท พจงเจตน์ มีปิ่น	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ


2.	 ดร.ภูวิช ปัญญาสิทธิ์	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ


3.	 ศาสตราจารย์ ดร.ฐาปนา บุญหล้า	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ


	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริหาร
	

และฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและมีมาตรฐาน โดยให้ความสำคัญกับ
	

การควบคุมภายใน และมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล เพียงพอเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ ระบบบัญชีและ
	

รายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
	

ของบริษัทตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด


	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 8 ครั้ง โดยได้ร่วมประชุมกับผู้ตรวจสอบภายใน
	

ผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือแก้ ไข และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ โดยสามารถ
	

สรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติงานได้ ดังนี
้

1.	 การสอบทานงบการเงิน
	 	 คณะกรรมการได้สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งรายไตรมาส และประจำปี 2562 ร่วมกับ
	

ผู้สอบบัญชี ที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	

โดยพิจารณาในประเด็นที่สำคัญพร้อมให้คำแนะนำ และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงิน

ของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน ประมาณการที่สำคัญ และรายการพิเศษอื่นๆ ถูกต้องและครบถ้วน 

และทันเวลา ตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป


	 	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินมีความถูกต้องตามควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน
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2.	 การสอบทานรายการระหว่างกัน รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการตรวจสอบรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
	

ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยรวมถึง การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกันตามหลักนโยบาย
	

ของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และข้อกำหนดต่างๆ ตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลอดจนมาตรฐานบัญชีที่ เกี่ยวข้อง
	

อย่างเคร่งครัด โดยเน้นถึงความโปร่งใส ความสมเหตุสมผลของรายการ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนดไว้ 

โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการเกี่ยวโยงที่มีหรือเกิดขึ้น
	

ในปี 2562 เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามปกติของธุรกิจ และอยู่ภายใต้เจตนาในการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท รวมถึง

ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ




3.	 การสอบทานการควบคุณภายในและการบริหารความเสี่ยง
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	

ของบริษัทผ่านการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการวางแผน การตรวจสอบประจำปี การดำเนินการตรวจสอบ 

การรายงาน และการติดตามผลการปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทปรับปรุงและนำใช้ข้อแนะนำจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้บริษัท ได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน ให้ตรวจสอบระบบงานที่สำคัญของ
	

บริษัทฯ เพิ่มเติมจากแผนการปฏิบัติงานที่ผู้ตรวจสอบภายในกำหนดไว้เพื่อเพิ่มความรัดกุมในด้านความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

หากมีจุดบกพร่อง และยังได้พิจารณาระบบควบคุมภายในตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO)


	 	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
	

ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอ เนื่องจากผลการตรวจสอบยังไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายใน
	

ที่เป็นสาระสำคัญ




4.	 การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานนโยบายและการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องและถูกต้องตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจและการกำกับดูแล

โดยมุ่งเน้นให้บริษัทปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
	

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของผู้บริหารและพนักงาน




5.	 กฎบัตรและการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลปฏิบัติงาน
	

ด้วยตนเองทั้งของคณะและรายบุคคล เป็นประจำทุกรอบปี โดยยึดตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) ผลการประเมินดังกล่าวสรุปได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได้รับ
	

มอบหมายด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ และเป็นอิสระ สอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติที่ดี และกฎบัตรของ
	

คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจำทุกไตรมาสเพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป
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6.	 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทนประจำปี 2563
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติและความพร้อมดังนี้ ประสบการณ์ความน่าเชื่อถือ 

ความสามารถ คุณภาพงาน ความพร้อมด้านทรัพยากร ความเป็นอิสระ และสถานะของผู้สอบบัญชี โดยได้รับ
	

ความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้พิจารณาเปลี่ยนผู้สอบบัญชีและคัดเลือกผู้สอบบัญชีใหม่จากเดิมคือบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
	

เป็น บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด สำหรับบริษัทและบริษัทย่อย ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2563 โดยพิจารณากำหนด
	

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเป็นจำนวนเงิน 2,000,000 บาท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยมีรายชื่อ
	

ผู้สอบบัญชี ดังนี้


1.	 นายเจษฎา หังสพฤกษ์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759 และ/หรือ


2.	 นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305 และ/หรือ


3.	 นายจิโรจ ศิริโรโรจน์	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5113 และ/หรือ


4.	 นางสาวนงลักษณ์ พัฒนบัณฑิต	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4713 และ/หรือ


5.	 นางสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5897




	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยมีความเห็นว่า บริษัท

มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบควบคุมภายในและการกำกับดูแลกิจการที่

เหมาะสม เพียงพอ รวมถึงได้จัดทำรายงานการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้อย่างถูกต้อง ในสาระสำคัญ

ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลในระดับที่เพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได
้


	 	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ





	 	 (พลโท พจงเจตน์ มีปิ่น)

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัท

ตำแหน่ง	 :	 ประธานกรรมการบริษัท

ประวัติการศึกษา	 : 	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต Utah State University

	 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การทำงาน	 

2547 - 2550 	 	 อัครราชทูต (ณ กรุงโตเกียว)

	 	 ฝ่ายการพาณิชย์ สังกัดกระทรวงพาณิชย์

	 	 นักวิชาการพาณิชย์ 9 กรมส่งเสริมการส่งออก

2543 - 2547	 	 ฝ่ายการพาณิชย์ (ณ กรุงมะนิลา) สังกัดกระทรวงพาณิชย์

	 	 อัครราชทูตที่ปรึกษา กรมส่งเสริมการส่งออก

2542 - 2543	 	 ฝ่ายการพาณิชย์ (ณ กรุงเตหะราน) สังกัดกระทรวงพาณิชย์

	 	 อัครราชทูตที่ปรึกษา ส่งเสริมการส่งออก

2536 - 2542	 	 อัครราชทูตที่ปรึกษา สำนักงานปลัด

	 	 ฝ่ายพาณิชย์ จังหวัด กระทรวงพาณิชย์ จ.นครสวรรค์

	 	 นักวิชาการพาณิชย์ 8 สำนักงานปลัด

2535 - 2536	 	 ฝ่ายบริการและเผยแพร่ กระทรวงพาณิชย์

	 	 รักษาการผู้อำนวยการกอง กรมทรัพย์สินทางปัญญา

	 	 ฝ่ายงานทะเบียนการค้า 7 กระทรวงพาณิชย์

	 	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ กรมทรัพย์สินทางปัญญา




พลโท พจงเจตน์ มีปิ่น


ตำแหน่ง	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการ

ประวัติการศึกษา	 :	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

	 	 โรงเรียน เสนาธิการทหารบก วิทยาลัยกองทัพบก

	 	 ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร

ประวัติการอบรม	 :	 Director Accreditation Program รุ่น 159/2019

ประสบการณ์การทำงาน		  

2558 - 2559 	 	 รองเจ้ากรมการทหารสื่อสาร

2556 - 2557 	 	 เสนาธิการ กรมการทหารสื่อสาร

2542 - 2557 	 	 ฝ่ายเทคนิค สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.5)

2555 - 2556 	 	 รองผู้บัญชาการโรงเรียนทหารสื่อสาร

2552 - 2555 	 	 ผู้อำนวยการกอง กรมการทหารสื่อสาร

2542 - 2552 	 	 หัวหน้ากองสื่อสาร กรมการทหารสื่อสาร 

	 	 และกรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์ กรมการทหารสื่อสาร

2540 - 2542 	 	 เสนาธิการ กรมทหารสื่อสารที่ 1

2535 - 2539 	 	 ผู้บังคับกองพัน ทหารสื่อสารที่ 9 กองพลทหารราบที่ 9




หม่อมราชวงศ์ จิราคม กิติยากร
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ตำแหน่ง	 :	 กรรมการอิสระ / กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ

ประวัติการศึกษา	 :	 กำลังศึกษา โครงการดุษฎีบัณฑิตการบริหารการพัฒนา

	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (Ph.D.29)

	 	 ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิต Business Management Sherwood 

	 	 University of USA.

	 	 ปริญญาโท สาขา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ)

	 	 มหาวิทยาลัยอีสาน

	 	 ปริญญาตรี สาขา บริหารธุรกิจ (การจัดการ) 

	 	 วิทยาลัยบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ประวัติการอบรม	 :	 Director Accreditation Program รุ่น 148/2018

	 	 Director Certification Program รุ่น 262/2018

ประสบการณ์การทำงาน

ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา กต.ตร.สน.บางกอกใหญ่

	 	 บรรณาธิการบริหาร / เจ้าของ, หนังสือพิมพ์ โปลิศนิวส์

	 	 ประธานกรรมการ, บจก.สมุย โฮเต็ล รีสอร์ท แอนด์ สปา

	 	 อุปนายกคนที่ 1 สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการ
	
	 	 ราชดำเนิน

	 	 อุปนายกคนที่ 1 สมาคมผู้ขับแท็กซี่สาธารณะ-สุวรรณภูมิ

	 	 กรรมการที่ปรึกษา ประธานอำนวยการ, สมาคมกำลังสำรอง 

	 	 รักษาดินแดนไทย

ประสบการณ	์ :	 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) อายุงาน 19 ปี

	 	 ผู้จัดการฝ่ายขาย / การตลาด บจก.สมเกียรติเพาเวอร์ไลท์

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บจก.จัดหางานชาติสินธุ

	 	 รองประธานกรรมการ บจก.แกรนด์ ไพโอเนียร์


ตำแหน่ง	 :	 กรรมการ

ประวัติการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี สาขา บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหัวเฉียว 

	 	 ประเทศไต้หวัน

ประวัติการอบรม	 :	 Director Accreditation Program

ประสบการณ์การทำงาน

ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจก.โลซาน เขาใหญ่

	 	 กรรมการ บจก.เอเจ อีคอมเมิร์ซ

	 	 กรรมการ บจก.แฮปปี้ วิชั่นส์

	 	 กรรมการ บจก.แมกซอนเฮิร์บสมาร์เก็ตติ้ง (ไทยแลนด์)

	 	 กรรมการ บจก.บี.วี.เอส. เทรดดิ้ง

	 	 กรรมการ บจก.ฟลายอิ้งฟิชเซอร์วิส (ประเทศไทย)

	 	 กรรมการ บจก.ซุปเปอร์เทน

ประสบการณ	์ :	 

2548 - 2560	 	 กรรมการ บจก.สยามแอดวานซ์ อีเล็กทรอนิกส์


นายเอนก พัฒนสฤษฎ์


ดร. ภูวิช ปัญญาสิทธิ์




ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2�

นายบุณยสิทธิ์ แสงพงษ์พิทยา


ตำแหน่ง	 :	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานกรรมการบริหาร

ประวัติการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม	 :	 Director Accreditation Program

ประสบการณ์การทำงาน

ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจก.สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค

	 	 กรรมการ บจก.เอเจ อีคอมเมิร์ซ

	 	 กรรมการ บจก.แฮปปี้ วิชั่นส์

	 	 กรรมการ บจก.บางกอกเพย์

	 	 กรรมการ บจก.เอเจ บิวตี้ กรุ๊ป

	 	 กรรมการ บจก.ยูไท กรุ๊ป

	 	 กรรมการผู้จัดการ บจก.เอ็กซ์ซิม โกลบอล (ประเทศไทย)

ประสบการณ	์ :	 

2560 - 2561	 	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายขายและการตลาด

	 	 บจก.เดมเลอร์ คอมเมอเชียล วิฮีเคิลส์ (ประเทศไทย)

2554 - 2560	 	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขายภาคพื้นเอเชีย และฟิลิปปินส์

	 	 บจก.วอลโว่ กรุ๊ป (ประเทศไทย)


ตำแหน่ง	 :	 กรรมการ

ประวัติการศึกษา	 :	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

	 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การตลาด) 

	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (เอแบค)

	 	 มัธยมศึกษา สายสามัญวิทย์-คณิต โรงเรียนวัดบวรนิเวศ

ประวัติการอบรม	 :	 Director Accreditation Program รุ่น 159/2019

ประสบการณ์การทำงาน

ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้จัดการ บจก.แซมพร็อพเพอร์ตี เดเวล็อปเมนต์

	 	 กรรมการ บจก.เอเจ บิวตี้ กรุ๊ป

	 	 กรรมการ บจก.ยูไท กรุ๊ป

	 	 กรรมการ บจก.สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค

	 	 กรรมการ บจก.บางกอก เพย์

ประสบการณ	์ :	 

2555 - 2559	 	 กรรมการผู้จัดการ บจก.วิเชตนครอวยพร วิสาหกิจท่าทราย

2550 - 2555	 	 ที่ปรึกษาด้านการขายอสังหาริมทรัพย์ บจก.วินเนอร์เอสเตท

2543 - 2549	 	 ที่ปรึกษา CEO บมจ.เพิ่มสินสตีลเวิคส์

2539 - 2542	 	 กรรมการผู้จัดการ บจก.เอสโซ่ บุณยสิทธิ์เซอร์วิส	 

2530 - 2538 	 	 ผู้จัดการหน่วย บมจ.อเมริกัน อินเตอร์เนชั่นแนล แอสชัวรันส์






นายอภิสิทธิ์ ไทเศรษฐวัฒน์กุล




บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) �

ตำแหน่ง	 :	 กรรมการอิสระ/กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ

ประวัติการศึกษา	 :	 ศาสตราจารย์ การจัดการโลจิสติกส์ Intercultural Open University, 
	
	 	 Netherlands

	 	 ปริญญาเอก การจัดการภาวะผู้นำ Pacific Western University, 	
	 	 U.S.A

	 	 ปริญญาเอก สังคมศาสตร์ Magadh University, INDIA

	 	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

	 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเกริก

ประสบการณ์การทำงาน

ปัจจุบัน	 :	 ประธานที่ปรึกษา NARET GROUP Co., Ltd.

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและที่ปรึกษาด้านการเงิน Asec Frontier 

	 	 (Thailand) Co., Ltd.

	 	 ประธานกรรมการ มูลนิธิสถาบันโลจิติกส์แห่งเอเชีย

	 	 กรรมการบริหารและที่ปรึกษาด้านการเงิน Traders City Holding

	 	 Co., Ltd.

	 	 ประธานที่ปรึกษา บริษัทพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไทย จำกัด

	 	 ประธานที่ปรึกษา Business Events Service (Thailand) co.,Ltd

	 	 ประธานที่ปรึกษา Asia Green Innovation Co., Ltd.

	 	 ประธานที่ปรึกษา บริษัท โอทอป อินเตอร์เทรดเดอร์ (ประเทศไทย) จำกัด

	 	 ที่ปรึกษา LEO Global Logistic Public Company Limited

	 	 อธิการบดี ภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก Open System Leadership University, 
	 	 USA (Under UN)

	 	 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

	 	 ที่ปรึกษาประจำคณะอนุกรรมาธิการยุทธศาสตร์และปฏิรูปประเทศ

	 	 คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบโลจิสติกส์การเกษตร

	 	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

	 	 คณะทำงานที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ประสบการณ	์ :	 ประธานที่ปรึกษา D.K. PRINTING Co., Ltd.

	 	 ประธานที่ปรึกษา 1 Road Co., Ltd.

2548 - 2549 	 	 ที่ปรึกษาด้านระบบกระจายตัวสินค้า องค์การเภสัชกรรม

2538 - 2539 	 	 ผู้ช่วยรองประธานกรรมการ บจก. ซัมมิต โอโตพาร์ท อินดัสตรี

2536 - 2538 	 	 ผู้จัดการฝ่ายบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บจก. มหาจักร ออโตพาร์ท

2530 - 2536 	 	 ผู้จัดการฝ่ายคลัง / ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บจก. มหาจักรอุตสาหกรรม


ศ.ดร.ฐาปนา บุญหล้า


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) �



ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 21010 ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2

ตำแหน่ง	 :	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน /

	 	 เลขานุการบริษัท / กรรมการบริหาร

ประวัติการศึกษา	 :	 ปริญญาโท สาขา การบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง

	 	 ปริญญาตรี สาขา การบัญชี มหาวิทยาลัยสยาม	 

ประวัติการอบรม	 :	 ACPG - Anti Corruption :The practical Guide

	 	 DAP - Director Accreditation Program

	 	 BRP - Board Reporting Program

	 	 EMT - Effective Minute Taking

	 	 CSP - Company Secretary Program

	 	 CFO Current Issues

ประสบการณ์การทำงาน

ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บจก.สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค

	 	 กรรมการ บจก.เอเจ อีคอมเมิร์ซ

	 	 กรรมการ บจก.แฮปปี้ วิชั่นส์

	 	 กรรมการ บจก.บางกอกเพย์

	 	 กรรมการ บจก.เอเจ บิวตี้ กรุ๊ป

	 	 กรรมการ บจก.ยูไท กรุ๊ป

ประสบการณ	์ :	 

2554 - 2555	 	 รองกรรมการผู้จัดการ บจก.ลัคกี้สตาร์อินเตอร์ เนชั่นแนล

	 	 (ประเทศไทย)

2551 - 2554	 	 ผู้ช่วยผู้อำนวยการสายงานงานบัญชีและการเงิน,

	 	 บจก.บางปะกอก ฮอลพิทอล กรุ๊ป

2550 - 2551	 	 ผู้จัดการบัญชีและการเงิน บจก.ชาร์เตอร์พริ้นท์

2536 - 2550	 	 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านบัญชี บจก.จงสถิต




นางปรางค์ทิพย์ จันทร์วิสิฐศักดิ์




บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 11

	 ปี 2560 


	 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี 
จำกัด (มหาชน) เพื่อให้สอดคล้องกับเครื่องหมายการค้า “เอเจ” นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท
ได้แก่ บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการตู้ขายน้ำอัตโนมัติ และตู้น้ำลิตร และ บริษัท ไรเซน เอนเนอร์จี จำกัด 
เพื่อประกอบธุรกิจการนำเข้าและจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า ติดตั้งสถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า และโรงงานผลิตรถยนต์ไฟฟ้า โดยใช้
ตรายี่ห้อ “BYD” จากประเทศจีน ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ลงทุนโดยการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติมในบริษัท แฮปปี้ วิชั่นส์ จำกัด
	
ซึ่งดำเนินธุรกิจการผลิตรายการละครโทรทัศน์และสื่อบันเทิงต่างๆ และในปีเดียวกันนี้บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในบริษัท
	
สยามแอดวานซ์ อีเล็กทรอนิกส์ จำกัด เป็นจำนวน 24,000 หุ้นหรือเท่ากับร้อยละ 48 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว
	
(เดิมบริษัทฯ ถืออยู่ร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว) การขายดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ
ของบริษัท ซึ่งถูกดำเนินขึ้นเพื่อเปลี่ยนลักษณะการดำเนินธุรกิจจากการเป็นผู้จัดจำหน่ายอุปกรณ์เครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือน
เป็นผู้จัดจำหน่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับโทรศัพท์มือถือแบบค้าปลีกและส่งผ่านช่องทางการจัดจำหน่าย
ของบริษัทย่อยแห่งนี้ โดยผู้ซื้อที่จะเข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และความชำนาญ
เกี่ยวกับช่องทางการจำหน่าย โทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการขายสินค้าของบริษัท และ
	
ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับกลุ่มบริษัท





	 ปี 2561


	 ในด้านการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้มีการลงทุนโดยการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท บีแอลทีซี อินคอร์ปอเรชั่น 
(ประเทศไทย) จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ และบริษัท ยูไท กรุ๊ป จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจการส่งออกสินค้าไป
จำหน่ายในประเทศจีน โดยการลงทุนครั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลุ่ม
บริษัท และเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาธุรกิจหลักของบริษัทฯ


	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เวนดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำกัดทั้งหมดซึ่งบริษัทฯ สามารถนำเงินที่ได้รับ
ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนช่วยเสริมสภาพคล่อง และใช้ลงทุนขยายธุรกิจที่ยั่งยืนต่อไป





	 ปี 2562



	 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยเห็นว่าคนไทยจำนวนมาก
หันมาใส่ใจสุขภาพ ด้วยการออกกำลังกาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจของบริษัทย่อย (บริษัท แฮปปี้ วิชั่นส์ 
จำกัด) ที่ได้หยุดดำเนินการไป จากการผลิตรายการละครโทรทัศน์ และสื่อบันเทิงต่างๆ เป็นการขายรองเท้ากีฬาเพื่อตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคดังกล่าว


	 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้มีการลงทุนโดยเข้าซื้อหุ้นบริษัท บางกอก เพย์ จำกัด ซึ่งดำเนินธุรกิจจำหน่ายตู้เติมเงิน
	
และเป็นตัวแทนให้กับผู้ ได้รับอนุญาตในการให้บริการระบบโอนและรับชำระเงินด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งกรรมการบริษัทฯ 
เล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตและการต่อยอดธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัท อีกทั้งยังเป็นการลด
	
ความเสี่ยงจากการพึ่งพาธุรกิจหลักของบริษัทฯ


	 เดือนตุลาคม บริษัทฯ มีมติอนุมัติการขายหุ้นทั้งหมดใน บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด รวมแล้วเป็นจำนวน 3,850,000
	
หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 55.00 จากหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ให้กับบริษัท สแน็คทูโก (ประเทศไทย) จำกัด จึงทำให้
	
บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ





การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ



ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 212

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจหลักของบริษัท
1.	 ธุรกิจจัดจำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า


	 	 บริษัทดำเนินธุรกิจจัดหาและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ ไฟฟ้าภายใต้ตราสินค้า “AJ” ซึ่งกลุ่มบริษัทได้จัดหา

ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและคุณภาพเชื่อถือได้ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทจำหน่ายเครื่องใช้ ไฟฟ้า

กว่า 248 รุ่น โดยแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ เครื่องใช้ ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง และ
	

เครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือน และมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า


1.1	 เครื่องใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง (Audio and Visual Product: AV)


	 	 เครื่องใช้ ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียงถือเป็นกลุ่มสินค้าหลักของกลุ่มบริษัท โดยมีสัดส่วนรายได้จากการ

ขายประมาณร้อยละ 29 ถึงร้อยละ 73 ของรายได้จาการขายก่อนหักส่วนลดและสำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืนของ

กลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา โดยสามารถจำแนกกลุ่มย่อยได้ดังนี้


•	 เครื่องเล่นดีวีดี เครื่องเล่นดีวีดีบลูเรย์ และเครื่องเล่นดีวีดีแบบพกพา


	 	 เครื่องเล่นดีวีดี เครื่องเล่นดีวีดีบลูเรย์ และเครื่องเล่นดีวีดีแบบพกพา (Portable DVD Player) 
	

จัดเป็นสินค้าหลัก ปัจจุบันกลุ่มบริษัทจำหน่ายทั้งเครื่องเล่นดีวีดี เครื่องเล่นดีวีดีบลูเรย์ แบบตั้งโต๊ะ และ
	

เครื่องเล่นดีวีดีแบบพกพา โดยเครื่องเล่นดีวีดีของกลุ่มบริษัทสามารถรองรับระบบไฟล์ DVD, DVD-R, 

VCD, CD, CD-R, SVCD และ MP3 รวมทั้งสามารถเชื่อมต่อกับพอร์ต USB และ SD card สำหรับ

เครื่องเล่นดีวีดีบางรุ่นยังรองรับภาพ HDMI ซึ่งมีความละเอียดได้ถึง 1080p และเสียงในระบบ 5.1


ตัวอย่างสินค้าเครื่องเล่นดีวีดี











	 	 	 สำหรับเครื่องเล่นดีวีดีแบบพกพา (Portable DVD Player) นั้นจะมีจอภาพ LCD/LED 

และช่องเสียบหูฟังในตัว สามารถรับสัญญาณโทรทัศน์ได้ รองรับไฟล์ในรูปแบบ DVD, MPEG4, VCD, 
	

MPEG-1, MPEG-2, MP3, CD-AUDIO, WMA, Picture CD (JPEG) สามารถเชื่อมต่อกับพอร์ต USB 

และ SD card สำหรับบางรุ่นมีระบบป้องกันการสะเทือนขณะเล่น สามารถหมุนจอและนำไปติดตั้ง

ภายในรถยนต์ได้


	 ตัวอย่างสินค้าเครื่องเล่นดีวีดีแบบพกพา
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•	 เครื่องเสียง ลำโพง และชุมโฮมเธียเตอร์


	 	 สินค้าเครื่องใช้ ไฟฟ้าในกลุ่มเครื่องเสียงประกอบด้วย ชุดโฮมเธียเตอร์ ชุดไมโครคอมโพเนนท์ 

ลำโพง วิทยุพกพา แอมป์ภาคขยาย และ เป็นต้น


ตัวอย่างสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าในกลุ่มเครื่องเสียง 


ชุดโฮมเธียเตอร์















ไมโครคอมโพเนนท์











ลำโพง














ลำโพงเคลื่อนที่



















วิทยุพกพา
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แอมป์ภาคขยาย













ชุดลำโพงบลูทูธ

















มิวสิคบ๊อกซ์

















•	 เครื่องเล่นคาราโอเกะและชุดเครื่องเสียงคาราโอเกะ


	 	 เครื่องเล่นคาราโอเกะและชุดเครื่องเสียงคาราโอเกะเป็นกลุ่มสินค้าที่บริษัทเริ่มทำตลาดตั้งแต่ปี 

2553 เป็นต้นมาและได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี


ตัวอย่างสินค้าเครื่องเล่นคาราโอเกะ ชุดเครื่องเสียงคาราโอเกะ ไมโคโฟนคราโอเกะและโปรแกรมคาราโอเกะออนไลน์
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•	 เครื่องใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียงอื่นๆ


	 	 นอกจากผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ ไฟฟ้าในกลุ่มหลักแล้ว กลุ่มบริษัทยังจำหน่ายเครื่องใช้ ไฟฟ้าประเภท

ภาพและเสียงอื่นๆ ซึ่งเป็นสินค้าที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น สมาร์ททีวี และ

โทรทัศน์ LED ซึ่งรองรับสัญญาณภาพแบบ HDMI โทรทัศน์ DVD-TV ที่ติดตั้งเครื่องเล่นดีวีดีในตัว 

และไมโครโฟน เป็นต้น


ตัวอย่างเครื่องใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียงอื่นๆ




















		  LED TV	 SMART TV	 DIGITAL TV




•	 โทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์เสริม


	 	 โทรศัพท์มือถือเป็นกลุ่มสินค้าใหม่ที่กลุ่มบริษัท เริ่มทำตลาดตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา และได้รับ

การตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี นอกจากโทรศัพท์มือถือแล้ว กลุ่มบริษัทยังได้เริ่มทำตลาดอุปกรณ์

เสริมสำหรับโทรศัพท์มือถือควบคู่ไปด้วย




















1.2	 เครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน (Home Appliance: AP)


	 	 กลุ่มบริษัทเริ่มทำการตลาดเครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือนตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมา ซึ่งได้รับการตอบรับ
	

จากผู้บริโภคเป็นอย่างดี ทำให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากเครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีสัดส่วนรายได้จากการขายประมาณร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 22 ของรายได้จาการขายก่อนหักส่วนลดและ

สำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืนของกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา


	 	 สินค้าในกลุ่มเครื่องใช้ ไฟฟ้าประเภทเครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือนสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มย่อย ได้แก่


1.	 เครื่องใช้ภายในครัวเรือนขนาดใหญ่ เช่น เครื่องปรับอากาศแบบเคลื่อนที่ ตู้เย็น เครื่องซักผ้า เป็นต้น


2.	 เครื่องใช้ภายในครัวเรือนขนาดเล็ก เช่น กระติกน้ำร้อน หม้อหุงข้าว หม้ออเนกประสงค์ เตารีด
	

เครื่องปั่น เตาแม่เหล็กไฟฟ้า เตาไมโครเวฟ เป็นต้น
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ตัวอย่างสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนขนาดใหญ่




















ตัวอย่างสินค้าเครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือนขนาดเล็ก
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	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจำหน่าย


	 	 กลุ่มบริษัทจำหน่ายเครื่องใช้ ไฟฟ้าผ่านธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และตัวแทนจำหน่ายต่างๆ 

ไปยังผู้บริโภคปลายทาง (End User) คือ กลุ่มผู้บริโภคระดับกลางลงมาจนถึงระดับล่างซึ่งเป็นลูกค้า
	

กลุ่มเป้าหมายของกลุ่มบริษัท ผู้บริโภคในกลุ่มดังกล่าวเป็นตลาดขนาดใหญ่และมีกำลังซื้อในระดับปานกลาง 

เช่น นักศึกษา หรือวัยทำงานระยะต้น ซึ่งส่วนมากอาศัยอยู่ตัวคนเดียวหรือเป็นครอบครัวขนาดเล็ก และ
	

บางส่วนมีการย้ายที่อยู่อาศัยบ่อย จึงเป็นกลุ่มที่มีความอ่อนไหวต่อราคาและต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี
	

ในราคาที่ไม่สูงนัก


	 	 นอกเหนือจากกลุ่มลูกค้าหลักแล้ว กลุ่มบริษัทยังมองถึงโอกาสในการขยายฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น
	

โดยผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ ไฟฟ้าในบางกลุ่มมุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในระดับกลางขึ้นไป อาทิเช่น เครื่องเล่น

คาราโอเกะ และเครื่องเล่นดีวีดีบลูเรย์ เป็นต้น


	 	 เนื่องด้วยสินค้าของกลุ่มบริษัทเป็นเครื่องใช้ ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง เพื่อความบันเทิงในครัวเรือน 

(Home Entertainment) และเครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือน จึงต้องเลือกช่องทางการจัดจำหน่ายที่สามารถเข้าถึง
	

ผู้บริโภคปลายทางได้อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพที่สุด โดยจัดจำหน่ายผ่านช่องทาง


-	 ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)


- 	 ตัวแทนจำหน่ายและร้านย่อย


- 	 จำหน่ายให้กับผู้บริโภคโดยตรง เช่น การจัดงานแสดงสินค้าตามสถานที่ต่าง ๆ


- 	 ช่องทางอื่นๆ เช่น ขายออนไลน์, ผ่านทางเว็บไซต์, Facebook เป็นต้น





1.3.	 มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า (AJ EV Bike)


	 	 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 นี้บริษัทฯ ได้ทำการเปิดตัวธุรกิจการจัดจำหน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าโดยเป็น

ผลิตภัณฑ์นำเข้าที่ผลิตโดยแบรนด์ Yadea จากต่างประเทศ ปัจจุบันบริษัทได้เปิดตัวมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้ารวม
	

4 รุ่น ได้แก่ Z3, C-LIKE, C-LION และ Q5 โดยจุดเด่นของมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าดังกล่าวคือการใช้พลังงาน

สะอาด 100% และรุ่นที่วิ่งได้ ไกลที่สุดในกล่มนี้ สามารถวิ่งได้ถึง 120 กิโลเมตรต่อการชาร์จหนึ่งครั้ง
	

ซึ่งเพียงพอต่อชีวิตประจำวัน


ตัวอย่างมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า




















	 Z3		  C-LIKE	 C-LION	 Q5







ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 218

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจำหน่าย


	 	 ในการดำเนินงานธุรกิจจำหน่ายมอเตอร์ ไซค์ ไฟฟ้า หรือ AJ EV BIKE บริษัทตั้งกลุ่มเป้าหมาย
	

แบบวงกว้างโดยจะเน้นการเสนอขายให้หน่วยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน โครงการต่างๆ ตัวแทนจำหน่าย บริษัท

โลจิสติกส์ต่างๆ และกลุ่มผู้บริโภคทุกระดับไม่ว่าจะมีรายได้สูงหรือต่ำ เนื่องจากบริษัทกำหนดราคาที่จับต้องได้ 

อีกทั้งยังเน้นกลุ่มรักษ์โลก เนื่องจากมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าของบริษัทใช้ ไฟฟ้า 100% ซึ่งสามารถลดก๊าซเรือนกระจก 

และมลพิษทางอากาศได้เมื่อเทียบกับการใช้มอเตอร์ไซค์แบบน้ำมัน


	 	 ในด้านช่องทางการจัดจำหน่าย ธุรกิจส่วนนี้เป็นการจำหน่ายผ่านตัวแทนดีลเลอร์เป็นหลัก ซึ่งบริษัทได้มี

การรับสมัครและมอบสิทธิ์การเปิดศูนย์จำหน่ายและให้บริการในหลายจังหวัดทั่วทุกภูมิภาคในประเทศแล้ว
	

เช่น จังหวัดอุบลราชธานี ระยอง และนครราชสีมา เป็นต้น ทั้งนี้ ผู้บริโภคยังสามารถสั่งซื้อผ่านช่องทางออน

ไลน์ได้เช่นกัน โดยทางบริษัทได้มีการลงสินค้าไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทควบคู่ไปกับผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ ไฟฟ้าอื่นๆ





2.	 ธุรกิจสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และอุปกรณ์เสริม


	 	 ธุรกิจสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และอุปกรณ์เสริม ซึ่งจำหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้า AJ และ HOTWAV ทั้งนี้
	

รูปแบบการประกอบธุรกิจในส่วนนี้จะเป็นแบบ B2B โดยจะเป็นการจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้ผู้ค้าปลีกรายย่อย

และตัวแทนจำหน่ายเพื่อนำไปขายต่อให้กับผู้บริโภค


ตัวอย่างสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต

























			   AJ	 HOTWAV





	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจำหน่าย


	 	 ธุรกิจการจัดจำหน่ายสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และอุปกรณ์เสริมจะเน้น การขายให้กลุ่มผู้ค้าปลีกรายย่อย เช่น
	

ร้านค้าเช่าพื้นในห้างสรรพสินค้าต่างๆ ซึ่งในขณะนี้อยู่ ในระหว่างการปรับโครงสร้างช่องทางการจำหน่ายใหม่
	

โดยให้ สมาร์ทโฟนยี่ห้อ AJ ขายผ่านตัวแทนจำหน่าย ส่วน HOTWAV ผ่านทีมขาย อย่างไรก็ดีในปี 2563 นี้บริษัท
	

มีแผนเพิ่มช่องทางจำหน่ายออนไลน์เพื่อเป็นการเพิ่มยอดขายจากการที่ผู้ประกอบการรายย่อยและผู้บริโภคสามารถ
	

เข้าถึงข้อมูลสินค้าได้สะดวกยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มความต้องการสินค้าและการรับรู้แบรนด์ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ

พฤติกรรมผู้บริโภคในยุคสมัยนี้
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3.	 ธุรกิจจำหน่ายและให้บริการตู้เติมเงิน


	 	 ธุรกิจนี้ดำเนินงานโดยบริษัท บางกอก เพย์ จำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่ผ่านมาบริษัทจำหน่ายตู้เติมเงินเป็นตู้ที่ให้

บริการการธุรกรรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ ซึ่งสามารถ เติมเงินโทรศัพท์มือถือ จ่ายบิล รวมถึงโอนเงินไปยังบัญชีต่างๆ 
	

ได้อย่างสะดวกสบาย โดยบริษัทและลูกค้าผู้ลงทุนในตู้เติมเงินจะได้รับค่าธรรมเนียมจากยอดธุรกรรมทุกครั้งที่มีผู้บริโภค

เข้าใช้บริการ






































			   Station EV	 เครื่องชำระเงิน (POS)




	 	 และเพื่อเป็นการสนับสนุนธุรกิจรถมอเตอร์ไซด์ไฟฟ้าหรือ AJ EV BIKE ทาง BPAY จะพัฒนาตู้ชาร์จไฟฟ้า 

(Station EV) เพื่อบริการเพิ่มความสะดวกแก่ผู้บริโภคด้วย


	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจำหน่าย


	 	 เนื่องด้วยลักษณะบริการของตู้เติมเงินที่ผู้บริโภค ทุกเพศ ทุกวัยสามารถใช้ ได้ บริษัทจะเน้นการจำหน่าย
	
ตู้เติมเงินนั้น จะเน้นไปที่ร้านค้าหรือผู้ประกอบการรายย่อยหรือผู้สนใจลงทุนที่มีลูกค้าเข้าออกประจำ เพื่อเพิ่มอัตราการ
ใช้งานของตู้ ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดรับสมัครศูนย์ตัวแทนจำหน่าย “AJ Express Shop” ทั่วประเทศ ซึ่งแต่ละศูนย์จะ

ทำการโฆษณาในสินค้าในพื้นที่ของตัวเอง และกระจายสินค้าไปยังผู้สนใจลงทุนต่อไป


ธุรกิจอื่น
	 ในปี 2562 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า โดยประกอบธุรกิจในกลุ่มอื่นๆ ดังนี้


1)	 ธุรกิจอีคอมเมิร์ซด้วยการเป็นตัวแทนบอกรับสมาชิกและให้บริการสมาชิกอาลีบาบาในประเทศไทย รวมถึงการให้บริการ
ที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การให้บริการเพิ่มตู้แสดงสินค้าในเว็ปไซต์ เพื่อเพิ่มโอกาสยอดขายเป็นต้น


2)	 ธุรกิจโลจิสติกส์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า Best Express ในประเทศไทย ซึ่งเป็นธุรกิจขนส่งขนาดใหญ่ระดับโลก
	
ในเครือ เบสท์ กรุ๊ป เพื่อดำเนินการขยายสาขาในรูปแบบแฟรนไชส์ โดยเปิดโอกาสนักลงทุนรุ่นใหม่ลงทุนในกิจการจัด
ส่งพัสดุที่สร้างรายได้สูง


3)	 ธุรกิจจำหน่ายรองเท้ากีฬา โดยจะเน้นช่องทางการจัดจำหน่ายเป็นการเปิดบูธ เช่าพื้นที่ ในห้างสรรพสินค้าชั้นนำ
	
เช่น ซีคอนสแควร์ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคที่หันมาดูแลรักษาสุขภาพด้วยการออกกำลังกายมากขึ้น




ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 220

4)	 ธุรกิจขายอาหารสำเร็จรูปและเครื่องดื่ม ผ่านเครื่องจำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภค (Vending Machine) ซึ่งเป็น
	

ตู้จำหน่ายสินค้าอัตโนมัติและสามารถให้บริการได้ตลอด 24 ชั่วโมง สะดวกรวดเร็วและตอบสนองความต้องการ
	

ของสังคมยุคใหม่ ทั้งนี้ ส่วนงานนี้ ได้มีการยกเลิกไป ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2563 จากการที่กรรมการบริษัทฯ อนุมัติการ

ขายหุ้นสามัญทั้งหมดในบริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัดจนสิ้นสภาพบริษัทย่อย


5)	 ธุรกิจจำหน่ายรถยนต์พลังงานไฟฟ้าภายใต้ตราสินค้า “BYD” ที่ครอบคลุมทั้งรถยนต์ส่วนบุคคล รถยนต์สาธารณะ
	

รวมไปถึงรถโดยสารขนาดใหญ่ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่ตอนนี้กำลังมุ่งหน้าเข้าสู่ตลาดรถยนต์ไฟฟ้าพลัง

งานบริสุทธ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจาพูดคุยกับผู้ร่วมลงทุนในบริษัท ไรเซน เอน

เนอร์จี จำกัด เพื่อยกเลิกการทำธุรกิจนี้เนื่องจากปัญหาผลิตภัณฑ์และราคาที่ไม่สามารถแข่งขันกับตลาดได้ จึงส่งผลให้

ปัจจุบันการร่วมการค้าดังกล่าวหยุดดำเนินการ


	 ในปี 2563 ช่วงต้นปี มีดังนี
้

1)	 ธุรกิจให้เช่าแบตเตอรี่สำรอง (AJ Charge Point) จะดำเนินภายใต้บริษัท บางกอกเพย์ จำกัดโดยมีจุดเด่นที่ผู้ ใช้

สามารถยืมและคืนได้ในต่างพื้นที่ ทุกที่และทุกเวลา โดยแบตเตอรี่ของบริษัทจะมีความทนทานสามารถถอดเข้าออกได้

โดยไม่ทำให้เสียหายง่าย และยังรองรับโทรศัพท์มือถือได้ทุกประเภทรวมไปถึงการเชื่อมต่อ USB Type C และ Micro 

USB





























AJ Charge Point


2)	 ธุรกิจจำหน่ายเครื่องชำระเงิน (POS) ดำเนินโดยบริษัท บางกอก เพย์โดยสินค้าตัวนี้สามารถรับชำระได้หลากหลาย
	

ช่องทาง เช่น พร้อมเพย์ ไลน์เพย์ อาลีเพย์ รวมไปถึงสามารถบริหารจัดการร้านค้าขนาดเล็ก


3)	 ธุรกิจความงามในรูปแบบสถานบริการเสริมความงาม ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เอเจ บิวตี้” ซึ่งจะตั้งอยู่
	

ทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด โดยแนวทางการดำเนินธุรกิจจะอยู่ ในรูปแบบของการเช่าสถานที่ และ
	

เข้าซื้อทรัพย์สินในสถานบริการเสริมความงามที่เปิดให้บริการอยู่ ในขณะนี้ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการเลือก
	

สถานบริการที่มีมาตรฐาน และตั้งอยู่ในทำเลที่ดี เพื่อเพิ่มความพร้อมในการดำเนินงานของธุรกิจนี้ ทั้งนี้ เดิมบริษัท
	

คาดการณ์ว่าจะเริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 (แต่อาจต้องมีการเลื่อนออกไปเนื่องจากกระทบสถานการณ์

โควิด -19)
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กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
	 กลุ่มบริษัทวางตำแหน่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์โดยมุ่งเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ผู้ ใช้สินค้าระดับกลางลงมา 
โดยสินค้าของกลุ่มบริษัทจะเป็นเครื่องใช้ ไฟฟ้าคุณภาพดี คุ้มค่า และราคาเหมาะสม โดยกลุ่มบริษัทได้กำหนดกลยุทธ์ในด้าน
การตลาดและผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ดังนี้


1.	 การสร้างคุณค่าในตราสินค้า (Brand Equity) และการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness)

	 	 นอกจากคุณภาพของตัวสินค้าแล้ว กลุ่มบริษัทตระหนักดีว่า ตราสินค้า (Brand) ถือเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่ง
	

ต่อความสำเร็จทางการตลาด โดยนอกเหนือจากปัจจัยด้านคุณภาพและราคาแล้ว ความคุ้นเคยและเชื่อถือในตราสินค้า
นับเป็นปัจจัยสำคัญในการตัดสินใจซื้อของผู้ ใช้สินค้า กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำคัญในการสร้างคุณค่าและการสร้าง
	
การรับรู้ในตราสินค้า “AJ” โดยในช่วงแรกของการทำการตลาดกลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการสร้างภาพลักษณ์ว่า “AJ ตราสินค้า
ของคนไทย ที่มีคุณภาพและความคงทน” เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ที่ ใช้สินค้ามั่นใจถึงอายุการใช้งานของสินค้า
	
จากนั้นกลุ่มบริษัทได้ให้นักแสดงอาวุโสคือ คุณสมบัติ เมทะนี ซึ่งได้รับการลงชื่อในกินเนสบุ๊คส์ว่าเป็นนักแสดงที่
	
รับบทพระเอกมากที่สุดในโลก เข้ามาเป็นพรีเซ็นเตอร์ให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท ภายใต้สโลแกนที่ว่า “AJ พระเอก
ตัวจริง” เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงภาพลักษณ์ของความคงทน และอายุใช้งานยาวนานเช่นเดียวกับคุณสมบัติ เมทะนี
	
ซึ่งเป็นพระเอกขวัญใจของคนไทยมาอย่างยาวนาน


	 	 กลุ่มบริษัทได้พยายามสร้างการรับรู้ ในตราสินค้าของผู้บริโภคผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น
	
ด้านสื่อโฆษณาโทรทัศน์และวิทยุ ป้ายโฆษณา สิ่งพิมพ์ ไปจนถึงการเป็นผู้สนับสนุนรายการโทรทัศน์ ภาพยนตร์ และ
ทีมฟุตบอลต่างๆ รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้มีชื่อเสียงในวงการต่างๆ ถึงการใช้สินค้าของกลุ่มบริษัท เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ถึงคุณภาพสินค้าและทำให้ตราสินค้าของกลุ่มบริษัทเป็นที่คุ้นเคยของผู้บริโภคโดยทั่วไป ซึ่งการรับรู้ในตราสินค้าและ
ความเชื่อถือในตัวบริษัทถือเป็นหนึ่งในปัจจัยที่มีความสำคัญในการตัดสินใจซื้อ ณ จุดซื้อของผู้บริโภค


	 	 ทั้งนี้ในปี 2555 ตราสินค้า AJ ของกลุ่มบริษัทได้รับเลือกให้เป็น “Trusted Brand” ในหมวดเครื่องเล่นดีวีดี
	
จากการสำรวจความคิดเห็นผู้บริโภคใน 8 ประเทศซึ่งจัดโดยนิตยสาร รีดเดอร์ส ไดเจสท์ เกี่ยวกับตราสินค้าที่ผู้บริโภค
ไว้วางใจทั้งในด้านของความเชื่อถือ คุณภาพ คุณค่า ความเข้าใจในความต้องการของผู้บริโภค ความรับผิดชอบ
	
ต่อสังคม และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการนำเสนอสินค้าใหม่สู่ตลาดเสมอ จากผลการสำรวจดังกล่าว ผู้บริหารจึง
เชื่อมั่นว่าตราสินค้า AJ จะเป็นหนึ่งในตราสินค้าของคนไทยที่ผู้บริโภคโดยส่วนใหญ่กล่าวถึงในลำดับต้นๆ


2.	 การคัดเลือกและสรรหาสินค้าที่มีคุณภาพตรงความต้องการตลาด ตลอดจนมีการให้บริการหลังการขาย


	 และรับประกันคุณภาพ

	 	 กลุ่มบริษัทตระหนักดีว่าการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าจะสร้างโอกาสในการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าจากผู้บริโภค 

อย่างไรก็ตามการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าของผู้บริโภคนั้น กลุ่มบริษัทต้องมีสินค้าที่มีคุณภาพและคุณลักษณะที่ตรง
	
ความต้องการของผู้บริโภคประกอบด้วย โดยฝ่ายขายและการตลาดของกลุ่มบริษัทได้ทำการสำรวจตลาดและ
	
ความต้องการของผู้บริโภคตลอดจนเปรียบเทียบคุณลักษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทกับผู้ประกอบการรายอื่น
	
เพื่อนำข้อมูลมาพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคและสามารถแข่งขัน
ได้กับผู้ประกอบการรายอื่นตลอดจนรับประกันคุณภาพสินค้า 1 ปี พร้อมทั้งมีศูนย์บริการหลังการขายกว่า 80 แห่ง
	
ทั่วประเทศ เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ซื้อสินค้าของกลุ่มบริษัทที่จะมาใช้บริการ


3.	 การกำหนดราคาที่เหมาะสม

	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผู้บริโภคระดับกลางถึงระดับล่าง ดังนั้นการกำหนดราคาจึงเป็น

กลยุทธ์ที่สำคัญ เนื่องจากลูกค้าพิจารณาความคุ้มค่าด้านราคาและคุณภาพมากกว่าความคงทนของผลิตภัณฑ์ในแง่
	
การจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค จึงทำให้ราคาสินค้าถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ผู้บริโภคใช้ ในการตัดสินใจใน
	
การซื้อผลิตภัณฑ์ในปัจจุบันเพิ่มขึ้น โดยมีคุณภาพเทียบเคียงสินค้าของผู้ประกอบการต่างชาติแต่มีราคาใกล้เคียงกับของ
ผู้ประกอบการรายอื่นในประเทศ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าจากคุณภาพและการกำหนดราคาที่เหมาะสมของสินค้าของ
กลุ่มบริษัท เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ทำให้ตราสินค้า AJ เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค
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4.	 การบริหารช่องทางการจำหน่ายและพนักงานขาย


	 	 ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคปัจจุบันโดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัท มีการจับจ่ายใช้สอยและ
	

ซื้อสินค้าเครื่องใช้ ไฟฟ้าผ่านร้านค้าปลีกในลักษณะโมเดิร์นเทรดเป็นหลัก ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงเน้นการบริหาร
	

ช่องทางการจำหน่ายในลักษณะที่สอดคล้องกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย โดยให้ความสำคัญกับช่องทางการจำหน่ายในกลุ่ม

ธุรกิจโมเดิร์นเทรดเป็นหลักและด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจโมเดิร์นเทรดนั้น ผู้จำหน่ายสินค้า (Vendor) จะต้องทำ

สัญญากับห้าง โดยมีการกำหนดรายละเอียดเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ เช่น ยอดขาย ส่วนลดทางการค้า ค่าใช้จ่าย
	

ในการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้า และการมีพนักงานขายประจำตามจุดจำหน่ายสินค้า 

เป็นต้น ทำให้เป็นข้อจำกัดในการเข้าสู่ธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม่ ในขณะที่ผู้ประกอบการปัจจุบันแต่ละรายจะ

ต้องทำการติดตามยอดจำหน่ายสินค้าของตนในห้างแต่ละสาขาอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการส่งเสริม
	

การจำหน่ายสินค้าแต่ละรุ่นของตนให้มีความเหมาะสมกับลูกค้าที่เข้ามาจับจ่ายในห้างให้สามารถแข่งขันได้กับผู้ประกอบ

การรายอื่นรวมทั้งเป็นไปตามเป้าหมายที่ตกลงไว้ร่วมกับห้าง


	 	 การบริหารพนักงานขาย (PC) ถือเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญในการบริหารช่องทางการจำหน่าย ที่จะช่วยสนับสนุน

ให้รายได้ของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามเป้าหมายตามที่ตกลงกับห้าง และเป็นช่องทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	

ณ จุดจำหน่ายสินค้าให้แก่กลุ่มบริษัท ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถกำหนดและปรับเปลี่ยนแผนการตลาดได้อย่าง

รวดเร็วและเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการปรับจำนวนพนักงานให้สอดคล้องกับยอดขายที่ลดลง 

จึงปรับลดพนักงานขาย (PC) คงเหลือประมาณ 100 คน และยังกระจายอยู่ตามช่องทางการจำหน่ายต่างๆ	

ตามความเหมาะสมกับยอดขาย


	 	 ทั้งนี้ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการพนักงานขายในหลากหลายรูปแบบ เช่น


-	 อบรมพนักงานขายก่อนการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในตัวสินค้าของกลุ่มบริษัทเพื่อให้สามารถ
	

นำเสนอและแนะนำสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้า


-	 การดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานขายอย่างใกล้ชิดเพื่อช่วยกระตุ้นและแก้ ไขปัญหาหน้างาน และจัดประชุม

พนักงานขายอย่างสม่ำเสมอทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลการปฏิบัติงาน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดี
	

ในหมู่พนักงานขาย และสร้างความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร


-	 การกำหนดเป้าในการขายและการกำหนดค่าตอบแทนพนักงานขายที่มีความเหมาะสมเพื่อสร้างแรงจูงใจ
	

ในการปฏิบัติงาน


-	 การวางระบบการจัดส่งข้อมูลรายวันในเรื่องการจำหน่ายสินค้าและสินค้าคงเหลือในแต่ละรุ่นเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงคลังและการวางแผนการตลาดของกลุ่มบริษัท


	 	 การบริหารช่องทางการจำหน่ายและพนักงานขายที่ดี จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถรักษาความสามารถในการ

แข่งขันและเติบโตในธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันด้วย
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ภาวะการตลาดและการแข่งขัน
สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม


	 อ้างอิงข้อมูลจากสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ “สศช.” ในปี 2562 ที่ผ่านมา อัตราการขยายตัว

ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: “GDP”) มีการปรับตัวลดลงจากร้อยละ 4.10 ในปี 2561
	

เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้า (Year over Year: “YoY”) เหลือร้อยละ 2.40 YoY ซึ่งต่ำที่สุดในรอบ 5 ปี
	

โดยปัจจัยหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นผลกระทบมาจากความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกเช่นสงคราม

การค้าระหว่าง สหรัฐอเมริกาและจีน อีกปัจจัยสำคัญที่ส่งผลด้านลบต่อเศรษฐกิจคือการระบาดของไวรัสโคโรน่า ซึ่งส่งผล

กระทบทั่วโลกโดยเฉพาะต่อภาคการท่องเที่ยวจากการที่ประชากรโลกงดเดินทางไปยังประเทศอื่น


	 ทั้งนี้ ในปี 2562 การบริโภคภาคเอกชนมีการขยายตัวเพื่มขึ้นร้อยละ 4.5 YoY เนื่องจากได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก
	

อัตราดอกเบี้ยที่ลดต่ำลง และมาตรการของภาครัฐ ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่ดีแม้ว่าอัตราดังกล่าวจะน้อยกว่าอัตราของปีก่อนหน้า

ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 4.6 YoY ในขณะที่การลงทุนรวม ได้มีการขยายตัวขึ้นร้อยละ 2.2 YoY ลดลงจากปีก่อนหน้าที่อยู่ที่ร้อยละ 3.8 

YoY โดยสาเหตุมาจากความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณและความล่าช้าในการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ในขณะที่มูลค่า

การส่งออกสินค้าลดลงร้อยละ 3.2 YoY เป็นผลเป็นผลจากการแข็งค่าของเงินบาทระหว่างปี


	 แนวโน้มของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 นี้ ได้มีการคาดการณ์ว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 ถึงร้อยละ 2.5 จากปัจจัย

บวกเช่นการลดความตึงเครียดจากสงครามการค้าระหว่างจีน และสหรัฐอเมริกา และการฟื้นตัวของภาคผลิตและส่งออก
	

ของหลายๆ ประเทศ ทั้งนี้ปัจจัยเสี่ยงซึ่งคาดว่าจะส่งผลกระทบด้านลบต่อเศรษฐกิจโดยรวม คือการแพร่ระบาดของ
	

โรคโควิด-19 โดยได้คาดการณ์ไว้ว่าสถานการณ์จะกลับสู่สภาวะปกติในไตรมาสที่ 3 ของปี 2563





ธุรกิจเครื่องใช้ไฟฟ้า


	 อ้างอิงรายงาน “แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2563-65” จัดทำโดยวิจัยกรุงศรีของธนาคารกรุงศรีอยุธยา การผลิต

เครื่องใช้ ไฟฟ้าในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า
	

โดยปริมาณจำหน่ายในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7 YoY นำโดย เครื่องปรับอากาศ ตู้เย็น และพัดลม เนื่องจากฤดูร้อนในปี 

2562 ยาวนานกว่าปกติ ทั้งนี้เครื่องใช้ ไฟฟ้าประเภทอื่น เช่น หม้อหุงข้าวและเครื่องซักผ้ามีการปรับตัวลดลงตามภาวะตลาด

อสังหาริมทรัพย์ซบเซา อย่างไรก็ดีบริษัทฯ จัดจำหน่ายเครื่องใช้ ไฟฟ้าหลากหลายประเภททำให้ความเสี่ยงด้านการผันผวนของ

สินค้าใดสินค้าหนึ่งลดน้อยลง ทั้งนี้ วิจัยกรุงศรี ได้มีการคาดการณ์การเจริญเติบโตของปริมาณจำหน่ายเครื่องใช้ ไฟฟ้า
	

ในประเทศสำหรับปี 2562 ไว้ที่ร้อยละ -0.5 ถึง ร้อยละ 1.5


	 ในด้านการแข่งขัน การผลิตเครื่องใช้ ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียงในประเทศโดยเฉพาะโทรทัศน์ลดน้อยลงจากการที่มี

สินค้าจากจีนเข้ามาแข่งขัน ซึ่งทำให้ผู้ผลิตที่มีชื่อเสียงหลายเจ้า เช่น Samsung และ Toshiba ย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศ 

อาเซียนอื่นๆ ทั้งนี้ เครื่องใช้ ไฟฟ้าโดยรวมเป็นสินค้าที่มีความหลากหลายทั้งด้านประเภทสินค้าและจำนวนแบรนด์ในตลาด
	

จึงทำให้การแข่งขันของธุรกิจในตลาดนี้มีความเข้มข้นสูง แต่ละกิจการต้องคัดสรรผลิตภัณฑ์และทำการตลาดให้เหมาะกับความ

ต้องการของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย


	 ในส่วนของแนวโน้มธุรกิจเครื่องใช้ ไฟฟ้าใน 3 ปีข้างหน้า ปริมาณความต้องการเครื่องใช้ ไฟฟ้าในประเทศในจะมี
	

การขยายตัวเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 2 โดยปัจจัยดังต่อไปนี้สนับสนุน


1.	 เครื่องใช้ ไฟฟ้าจำนวนมากที่ผู้บริโภคซื้อในช่วงวิกฤตน้ำท่วมปี 2554 ใกล้ถึงอายุการใช้งานของโดยเฉลี่ยจึงทำให้อาจ

ต้องมีการซื้อใหม่ โดยเฉพาะเครื่องปรับอากาศ ตู้เย็น และเครื่องซักผ้า


2.	 ตลาดที่อยู่อาศัยจะขยายตัวในอีก 1 ถึง 2 ปีข้างหน้าจากการลงทุนภาคเอกชนและการฟื้นตัวของโครงสร้างพื้นฐาน
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3.	 อุณหภูมิที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากสภาวะโลกร้อนเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ความต้องการเครื่องปรับอากาศสูงขึ้น


4.	 เทคโนโลยีการควบคุมเครื่องใช้ ไฟฟ้าผ่านระบบอินเตอร์เน็ตและการจัดโปรโมชั่นจะสามารถเพิ่มยอดขายได้


5.	 การขายผ่านช่องทางออนไลน์เป็นการเพิ่มความสะดวกสบายและการเลือกซื้อสินค้าง่ายขึ้นกว่าเดิม


	 บริษัทฯ ทราบและตระหนักถึงสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและวิกฤตจากการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสที่ทั้งโลกกำลังเผชิญ
	

ซึ่งบริษัทฯ มิได้นิ่งนอนใจ โดยบริษัทมีการคิดแนวทางในการกำหนดแผนการดำเนินงานให้ตรงกับสภาวะเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 

และพฤติกรรมผู้บริโภคอยู่ตลอดเวลา เพื่อเพิ่มยอดขายและผลประกอบการของกลุ่มบริษัทโดยรวม





การจัดหาผลิตภัณฑ์
	 การจัดหาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทมีขั้นตอนดังต่อไปนี้














	 กลุ่มบริษัทนำเข้าผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ ไฟฟ้าทั้งหมดจากต่างประเทศ โดยบริษัทเป็นผู้นำเข้าจากประเทศจีนมากกว่า
	

ร้อยละ 90 โดยบริษัทได้กำหนดทะเบียนผู้ผลิต (Vendor List) ให้ความสำคัญในเรื่องความน่าเชื่อถือของผู้ผลิตทั้งใน
	

แง่คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ความชำนาญ ความสามารถในการผลิตและจัดส่งสินค้าให้ทันเวลา รวมถึงประวัติการดำเนินงาน
	

ที่น่าเชื่อถือของผู้ผลิตเป็นหลักสำคัญ โดยยึดหลัก 6R คือ


Right Quality	 -	 การจัดซื้อสินค้าที่มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของตลาด


Right Quantity	 -	 การพิจารณาปริมาณจัดซื้อที่เหมาะสม สอดคล้องกับการขาย


Right Time	 -	 การกำหนดระยะเวลาจัดซื้อและส่งมอบที่เหมาะสม เพื่อป้องกันสินค้าขาดตลาด


Right Price	 -	 ราคาสินค้าที่เหมาะสมกับคุณภาพสินค้าและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้


Right Source	 -	 เลือกผู้ผลิตที่มีความน่าเชื่อถือ สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของกระทรวง
	

	 	 อุตสาหกรรม


Right Place	 -	 ตรวจสอบการจัดส่งสินค้าให้ถูกต้อง


	 ในการคัดเลือกผู้ผลิตสำหรับผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นใหม่นั้น กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะให้น้ำหนักผู้ผลิตหรือตัวแทนส่งออก

สินค้าที่อยู่ในทะเบียนผู้ผลิต (Vendor List) ของกลุ่มบริษัทมากกว่าผู้ผลิตรายใหม่ที่ไม่เคยมีรายการค้ากันมาก่อน รวมถึงความ

ชำนาญในการผลิตสินค้าที่แตกต่างกันไปในแต่ละผู้ผลิต








	 ตรวจสอบคุณภาพสินค้า

-	 Quality Control

-	 Quality Assurance




	 นำเข้าผลิตภัณฑ์

-	 สินค้าสำเร็จรูป

-	 ชิ้นส่วนเครื่องใช้ ไฟฟ้า




	 การจัดซื้อผลิตภัณฑ์

-	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่


-	 จัดซื้อสินค้าเดิม
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 การพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) จะแยกพิจารณาเป็น 2 ส่วนหลัก
ตามลักษณะการทำธุรกิจคือ ความเสี่ยงของบริษัทใหญ่ และความเสี่ยงของบริษัทย่อย ทั้งนี้เนื่องจากธุรกิจที่ดำเนิน
	
อยู่ในปัจจุบันมีความแตกต่างกันพอสมควร เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พอจะสรุปได้ดังนี้คือ


1.	 ความเสี่ยงของธุรกิจของบริษัทใหญ่
1.1	 ความเสี่ยงเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา จากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยในช่วง 3-6 ปีที่ผ่านมาส่งผลต่อกำลัง

ซื้อของผู้บริโภคที่เป็นผู้ซื้อสินค้าของบริษัทโดยตรง เนื่องจากสินค้าที่บริษัทจำหน่ายอยู่คือสินค้าประเภท
	
เครื่องเสียงและเครื่องใช้ในครัวเรือน โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ครอบคลุมทุกกลุ่มตั้งแต่ กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้
น้อยจนถึงกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้สูง เมื่อเกิดสภาพกำลังซื้อตกต่ำลงก็จะกระทบกับยอดขายของบริษัททันที
	
แต่อย่างไรก็ตามบริษัทก็พยายามพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดทั้งในด้านตัวผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย
	
และการลด แลก แจก แถมเพื่อกระตุ้นกำลังซื้อ ซึ่งได้ผลอยู่ในระดับหนึ่ง


1.2	 ความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สินค้ากลุ่มเครื่องเสียงนั้นเป็นกลุ่มสินค้าอิเล็กทรอนิกส์
	
เป็นหลัก เช่น เครื่องเล่นดีวีดี เป็นต้น โดยที่สินค้าในกลุ่มนี้มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีค่อนข้างเร็ว
	
ก็จะส่งผลให้เกิดความล้าสมัยของสินค้า ดังนั้นบริษัทจึงจำเป็นจะต้องพัฒนาสินค้าให้ทันสมัยอยู่เสมอใน
	
ขณะเดียวกันก็จะต้องจับตาถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งบริษัทพบว่าการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกล่าว ตลาดในกรุงเทพฯ และหัวเมืองหลัก กับตลาดต่างจังหวัดมีการตอบสนอง
	
ที่แตกต่างกัน จึงจะต้องนำเสนอสินค้าให้มีความแตกต่างกัน


1.3	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เช่นเดียวกับผู้นำเข้าสินค้าจากต่างประเทศมาจำหน่ายในประเทศไทยรายอื่นๆ 
ซึ่งจะมีความเสี่ยงที่สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน ในส่วนของบริษัทกลุ่มเครื่องใช้ ไฟฟ้านั้น
ใช้การสั่งซื้อสินค้าเป็นเงินเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ เป็นหลัก





2.	 ความเสี่ยงของบริษัทย่อย
	 	 การลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทนั้นจะยึดนโยบายร่วมลงทุนโดยบริษัทจะต้องเป็นผู้ถือหุ้นรายหลักที่มี
	

สัดส่วนการถือหุ้นอย่างมีนัยสำคัญ เพื่อที่จะลดความเสี่ยงสำหรับความรู้ความชำนาญในธุรกิจนั้นๆ ในขณะเดียวกันก็
สามารถที่จะกำหนดทิศทางการทำงานได้พอสมควร แต่ในทางกลับกันบริษัทก็จะมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการทำงาน
ร่วมกัน เนื่องจากแต่ละบริษัทที่ดำเนินธุรกิจมาระยะหนึ่งแล้วนั้นก็จะมีวิถีการทำงาน และวัฒนธรรมในการทำงาน
	
ของตนเอง เมื่อมีผู้ถือหุ้นรายใหม่และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งเข้ามาร่วมบริหารงานด้วยนั้น ก็จะต้องหลอมรวม
วัฒนธรรมในการทำงานให้เดินร่วมกันได้ แต่เนื่องจากเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	
ดังนั้นจึงมีข้อกำหนด และระเบียบวิธีปฏิบัติที่ค่อนข้างจะรัดกุม เพื่อจะเป็นไปตามระเบียบของการควบคุมภายใน อีกทั้ง
มีหน้าที่ โดยตรงในการเปิดเผยข้อมูลต่อสารธารณะชน ดังนั้นบริษัทย่อยจึงจำเป็นจะต้องมีการปรับตัว และปรับวิธีการ
ทำงานค่อนข้างมาก ซึ่งอาจจะส่งผลต่อการทำงานร่วมกัน นอกจากนี้แล้วบริษัทย่อยยังมีความเสี่ยงที่มาจากทิศทางของ
ธุรกิจนั้นๆ ในอนาคตอีกด้วย สำหรับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทร่วมการค้ามีความเสี่ยงที่พอจะสรุปได้ดังนี้คือ


2.1	 บริษัท สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค จำกัด คือ


2.1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจุบันต้องยอมรับว่า โทรศัพท์สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต 
และอุปรณ์เสริมมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว อีกทั้งพฤติกรรมการเลือกใช้
สินค้าของผู้บริโภคก็สามารถเปลี่ยนแปลงได้ง่ายและรวดเร็วเช่นกัน ทำให้บริษัทต้องติดตามและ
	

จัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและตรงใจผู้บริโภค
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2.1.2	 ความเสี่ยงของการสูญหายของสินค้าคงคลัง เนื่องจากบริษัทมีช่องทางการขายผ่าน Retail Sales Team 
50 คน แบ่งเป็น 5 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก และภาคใต้ 
	
ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการสูญหายของสินค้าคงคลังในแต่ละ Retail Sale ได้ อย่างไรก็ตาม
	
ทุกสิ้นเดือน บริษัทมีการตรวจสอบสินค้าคงคลังในแต่ละพื้นที่อยู่ตลอดเวลา โดยฝ่ายบัญชีเป็นประจำ
	
ทุกเดือน โดยไม่มีการแจ้งให้ทราบล่วงหน้า (Spot Check) ซึ่งในการตรวจนับสินค้าคงคลังดังกล่าว
	
ฝ่ายบัญชีจะตรวจนับสินค้าคงคลังในแต่ละ Retail Sale และเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือในระบบ
คอมพิวเตอร์




2.2 	 บริษัท เอเจ อีคอมเมิร์ซ จำกัด บริษัท ไรเซน เอนเนอร์จี จำกัด และบริษัทยูไท กรุ๊ป จำกัด


2.2.1	 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาตัวแทนจำหน่าย


•	 สัญญาตัวแทนจำหน่ายเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับธุรกิจตัวแทนจำหน่าย สัญญา มีลักษณะทั้งที่
สามารถต่อสัญญาได้ โดยอัตโนมัติและมีกำหนดระยะเวลาในการต่อสัญญา สำหรับสัญญา
	
ในลักษณะที่มีการกำหนดระยะเวลาในการต่อสัญญา ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญา
จะขอยกเลิกสัญญาเมื่อถึงกำหนดและมีโอกาสสูญเสียรายได้จากการเป็นตัวแทน อย่างไรก็ตาม 
จากการดำเนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานานมีสัมพันธไมตรีที่ดีต่อกันมาโดยตลอด และ
	
ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญามา บริษัทจะได้รับความไว้วางใจให้ต่ออายุสัญญา


•	 ในระหว่างการตกลงในการต่อสัญญา อาจมี โอกาสที่คู่สัญญาจะขอเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด
	
เพื่อเพิ่มผลตอบแทนในสัญญาให้เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ อย่างไรก็ตาม จาก
การที่บริษัทและคู่สัญญามีการทำธุรกิจร่วมกันมา หากคู่สัญญาขอขึ้นอัตราค่าตอบแทน บริษัทจะ
เจรจาต่อรองเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงอัตราค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปในอัตราที่บริษัทและ
	
คู่สัญญาได้รับผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย


2.2.2	 ความเสี่ยงจากการที่เจ้าของสินค้าจะเข้ามาประกอบธุรกิจในประเทศไทย จากการที่บริษัทย่อย
	
บริษัทร่วมและบริษัทร่วมการค้าของบริษัท ดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนในการจัดหาสมาชิกและเป็นตัวแทน
จำหน่ายสินค้า ซึ่งส่วนใหญ่บริษัทเหล่านี้จะเป็นผู้ทำตลาดเอง เพื่อสนับสนุนให้สามารถจำหน่ายสินค้าที่
ตนเป็นตัวแทนจำหน่ายให้มากขึ้น อย่างไรก็ตามหากเจ้าของสินค้าต้องการเข้ามาทำตลาดเองก็มีโอกาสที่
จะสามารถทำได้ แต่อาจไม่ง่ายนัก เนื่องจากผู้ใช้รถยนต์ในประเทศไทยมีพฤติกรรมเฉพาะตัว ซึ่งจะต้อง
อาศัยความเข้าใจและความชำนาญพอสมควรประกอบกับขนาดของตลาดไม่ใหญ่นัก ดังนั้นการร่วมมือ
กับผู้ประกอบการภายในประเทศน่าจะเป็นทางเลือกที่ดีที่สุด


2.2.3	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย เนื่องจากจะในภาวะดังกล่าว อัตราการว่างงานจะสูงขึ้น และ
	
รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนจะลดลงซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่สามารถส่งให้ผลธุรกิจหลายสาขา โดยเฉพาะ
	
การค้าขายซบเซาจากการที่ผู้บริโภคใช้จ่ายน้อยลง ดังนั้น ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยส่งผล
ด้านลบโดยตรงต่อการตัดสินใจลงทุนในการสมัครอาลีบาบาของลูกค้า


2.2.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากธุรกิจมีการทำรายการธุรกรรมกับบริษัท อาลีบาบาที่อยู่
	
ต่างประเทศ การผันผวนของอัตราการแลกเปลี่ยนอาจทำให้รายจ่ายเพิ่มขึ้นจากการที่เงินบาทอ่อนค่าลง 
หรือรายรับลดลงจากการที่เงินบาทแข็งค่าขึ้น ซึ่งอาจมีผลให้กำไรธุรกิจลดน้อยลง




2.3 	 บริษัท บีแอลทีซี อินคอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จำกัด


2.3.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ในการขนส่ง ปัจจุบันมีผู้ให้บริการ
ในลักษณะใกล้เคียงหลายราย ดังนั้นหากมีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นหรือมีผู้ประกอบการรายใหม่
	
เข้ามา อาจทําให้มีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทได้ ซึ่งการแข่งขันอาจทําให้บริษัทมีลูกค้า
น้อยลง หรืออาจ ทําให้ต้องลดราคาสําหรับการให้บริการอาจมีผลทําให้รายได้ลดลง และมีผลกระทบ
	
ทําให้กําไรลดลงตามด้วย แต่อย่างไรบริษัทก็เน้นการบริการที่ดีส่งเร็ว ส่งไว สินค้าไม่เสียหาย และ
	
เน้นพัฒนาการให้บริการให้ดียิ่งขึ้นเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในยุค 4.0 ให้ ได้มากที่สุด
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2.4	 บริษัท แฮปปี้ วิชั่นส์ จำกัด


2.4.1	 ความเสี่ยงเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ จากสภาพเศรษฐกิจทั่วโลกที่ถดถอยจากสงครามการค้าโลก
	
การหดตัวของภาคการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงการหนี้ครัวเรือนในระดับสูง ส่งผลต่อกำลังซื้อ
	
โดยเฉพาะสินค้าที่มีกลุ่มเป้าหมายในระดับกลางและล่าง ราคาสินค้าจึงต้องตอบโจทย์ให้ตรงกับ
	
กลุ่มเป้าหมาย ส่วนกลุ่มรายได้สูงหรือกลุ่มลูกค้าระดับบน สินค้าต้องเป็นที่นิยม มีคุณภาพ จึงเป็นที่
ต้องการของลูกค้า การบริหารความเสี่ยงด้วยการจัดหาสินค้าและราคาที่เหมาะสมให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย
จึงจะสามารถบริหารจัดการลดความเสี่ยงลงได้เป็นอย่างดี


2.4.2	 ความเสี่ยงเนื่องจากกระแสแฟชั่นของสินค้า เนื่องจากปัจจุบันรองเท้า Sneaker เป็นสินค้าที่ ได้รับ
	
ความนิยมตามกระแสแฟชั่น ฝ่ายจัดการจึงมีความจำเป็นต้องติดตามสถานการณ์เทรนด์แฟชั่นโลก
	
เพื่อนำสินค้าที่เหมาะสมและเป็นที่ต้องการของตลาดมานำเสนอให้กับกลุ่มของลูกค้าเป้าหมาย
	
การระบายสินค้าให้ทันก่อนที่สินค้าจะไม่เป็นที่ต้องการ ดังนั้นวิธีการสั่งสินค้าจึงมีความจำเป็นและการ
เพิ่มความถี่ในการสั่งซื้อสินค้าจะมีส่วนช่วยให้สามารถลดจำนวนสินค้าคงคลังได้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของเทรนด์แฟชั่น


2.4.3	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีรองเท้าก็เป็นอีกปัจจัยที่มีผลกระทบเช่นกัน การเปลี่ยนแปลง
ของวัสดุที่ ใช้ ที่มีผลต่อกระแสความต้องการของสินค้าอย่างชัดเจน ตัวอย่างเช่น ความนิยมใน
	
การนำวัสดุ Memory foam มาใช้ผลิตรองเท้าเพื่อเพิ่มความนุ่มสบายในการสวมใส่ ก็จะส่งผลต่อ
	
ความต้องการหลักของสินค้าที่ใช้วัสดุประเภทนี้ เป็นต้น หรือเทคโนโลยีใหม่อื่นๆในการผลิต


2.4.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากสินค้าทั้งหมดเป็นสินค้านำเข้าจากต่างประเทศ ความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนที่รุนแรงจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนของสินค้านำเข้า




2.5	 บริษัท บางกอกเพย์ จำกัด


2.5.1	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค แม้ว่าธุรกิจตู้เติมเงินจะเป็นธุรกิจการเติมเงิน
	
มือถือที่พัฒนาขึ้นในประเทศไทยเป็นแห่งแรก โดยเป็นการเติมเต็มสำหรับโทรศัพท์มือถือในระบบ
	
เติมเงินสำหรับผู้มีรายได้น้อยที่มีข้อจำกัดของเม็ดเงินที่ใช้เติมเงินและความสะดวกในเรื่องจุดเติมเงิน
	
แต่เนื่องจากตลาดการเติมเงินมือถือเป็นตลาดที่มีขนาดค่อนข้างใหญ่ และผู้ประกอบการแต่ละราย
	
ต่างก็มีเงินทุนสูงและมีความต้องการขยายธุรกิจเพื่อให้คุ้มกับเงินลงทุนสำหรับใบอนุญาตอยู่ตลอดเวลา 
ดังนั้นผู้ประกอบการหลายๆ เจ้าจึงมีการเสนอบริการรูปแบบใหม่ที่คุ้มค่าเงินอยู่ตลอดเวลา ปัจจัยนี้
	
อาจส่งผลต่อความนิยมของการใช้บริการตู้เติมเงิน บริษัทจึงมีนโยบายการติดตามพฤติกรรมของผู้บริโภค
อย่างใกล้ชิด เพื่อรักษาตลาดตู้เติมเงินให้เป็นที่นิยมและเติบโตอย่างต่อเนื่อง


2.5.2	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ปัจจุบันแม้ว่าตู้เติมเงินของบริษัทสามารถให้บริการ
	
ธุรกรรมที่หลากหลายผ่านตู้ แต่การมาของนวัตกรรมใหม่ๆ ก็สามารถทำให้เทคโนโลยีตู้เติมเงินล้าสมัยได้ 
ซึ่งอาจทำให้ความต้องการตู้เติมเงินของบริษัทลดน้อยลง เช่นเดียวกันกับธุรกิจอื่นที่ให้บริการโดยใช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ สินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ๆ มี โอกาสที่จะเกิดอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น
	
บริษัทจำเป็นที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกล่าว หรือจะต้องเป็น
	

ผู้แสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ มาเสนอต่อลูกค้าอยู่ตลอดเวลา







ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 228

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

1.	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท



	 บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ประกอบกิจการขายส่งและขายปลีกเครื่องใช้ ไฟฟ้า โทรศัพท์มือถือ 

รวมทั้งชิ้นส่วนอุปกรณ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “AJ” โดยได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน
	

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 และใช้ชื่อย่อ “AJA”


	 สำนักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่


	 427/2 ถนนพระรามที่ 2 แขวงแสมดำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150


	 โทรศัพท์ 0-2451-6888


	 เว็บไซต์ http://www.ajthai.com




2.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์



	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด


	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400


	 โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991


	 SET Contact Center 0-2009-9999




3.	 ผู้สอบบัญชี



	 	 บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด


	 	 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง


	 	 แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500


	 	 โทรศัพท์ 0-2105-4661 โทรสาร 0-2026-3760
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4.	 รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและร่วมการค้า



บริษัท
 ประเภทธุรกิจ
 ทุนจดทะเบียน 


(ล้านบาท)


จำนวนหุ้นที่ถือ 


(ร้อยละ)


จำนวนหุ้น


ที่ถือ


หมายเหตุ


บริษัท สยามแอดวานซ์


อีเลคทรอนิค จำกัด


จำหน่ายสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และ

อุปกรณ์เสริม


50 


มูลค่าตราไว้ 


100 บาท


51
 255,000
 


บริษัท เอเจ อีคอมเมิร์ซ 

จำกัด 


(เดิมชื่อ บริษัท ทีแอนด์ซี 

แอดวานซ์ อีเล็กทรอนิกส์

จำกัด)


ประกอบธุรกิจอีคอมเมิร์ซด้วยการเป็น

ตัวแทนบอกรับสมาชิกและให้บริการ

สมาชิกอาลีบาบาในประเทศไทย


5


มูลค่าตราไว้ 


100 บาท


99
 49,500
 


บริษัท แฮปปี้ วิชั่นส์ จำกัด
 จำหน่ายรองเท้ากีฬา
 20


มูลค่าตราไว้ 10 

บาท


99
 1,980,000
 เริ่มธุรกิจ


1/7/2562


บริษัท ยูไท กรุ๊ป จำกัด
 ธุรกิจส่งออกสินค้าและให้ บริการแก่

สมาชิกในการซื้อขายสินค้าผ่านทาง

เว็บไซต์


50


มูลค่าตราไว้ 

100 บาท


(ทุนชำระแล้ว 

25%)


51
 254,999
 หยุดดำเนินงาน


บริษัท บางกอกเพย์ จำกัด
 จำหน่ายและให้บริการตู้เติมเงินและ

เป็นตัวแทนให้กับผู้ ได้รับอนุญาตใน


การให้บริการระบบโอนและรับชำระเงิน

ด้วยวิธีการทางอีเล็กทรอนิกส์ รวมถึง 

จำหน่ายเครื่องชำระเงิน (POS) และ

บริการให้เช่าแบตเตอรี่สำรอง


100


มูลค่าตราไว้ 10 

บาท


(ทุนชำระแล้ว 

69%)


60
 4,140,000
 เริ่มธุรกิจ 


1/8/2562


บริษัท ไรเซน เอนเนอร์จี 

จำกัด


ประกอบธุรกิจนำเข้าและเป็นตัวแทน

จำหน่ายรถยนต์พลังงานไฟฟ้าภายใต้

ตราสินค้า “BYD”


50


มูลค่าตราไว้ 

100 บาท


45
 225,000
 หยุดดำเนินงาน 

(ร่วมการค้า)


บริษัท บีแอลทีซี อินคอร์

ปอเรชั่น (ประเทศไทย) 

จำกัด


ธุรกิจโลจิสติกส์
 65.71


มูลค่าตราไว้ 

100 บาท


60
 369,047
 (บริษัทร่วม)


บริษัท เมืองไทย ดิจิตอล 

จำกัด


นำเข้า ขายส่ง ขายปลีก เครื่องใช้ ไฟฟ้า
 3 มูลค่าตราไว้ 

100 บาท


30
 9,000
 หยุดดำเนินการ


(บริษัทร่วม)


บริษัท เอเจ บิวตี้ กรุ๊ป 

จำกัด


ธุรกิจสถานบริการเสริมความงามทั้งใน

กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด


20 มูลค่าตราไว้ 

10 บาท


(ทุนชำระแล้ว 

69%)


100
 1,999,998
 จัดตั้ง 24/2/2563


ยังไม่เริ่มดำเนินการ


บริษัท ยูเนี่ยนไทย 


แพลตฟอร์ม จำกัด*


ธุรกิจแพลตฟอร์มด้านการลงทุนบริหาร

จัดการและบริการออนไลน์ให้กับธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมของไทย


1 มูลค่าตราไว้ 

10 บาท


51
 51,000
 ยังไม่จดทะเบียน

จัดตั้งบริษัท
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ผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 29 มกราคม 2563 บริษัทมีรายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ดังนี้


ลำดับ
 รายชื่อผู้ถือหุ้น
 จำนวนหุ้น 


(หุ้น)


ร้อยละ


(%)


1.


2.


3.


4.


5.


6.


7.


8.


9.


10.


นายอมร มีมะโน


นางสาวจินตนา มีมะโน


นางสาวณัฐวรรณ อุตตมะปรากรม


นายกิติวัฒน์ อ่วมอารีย์


นางณษิกา มีมโนนันท์


นายพิภัทร์ ปฏิเวทภิญโญ


นางสาววนิดา วสีพันธ์พงศ์


นางสาวจินดา มีมะโน


นายโชติอนันต์ แสงพงษ์พิทยา


นายณวัฒน์ อิสรไกรศีล


495,975,881


321,159,115


209,976,400


209,506,700


206,420,372


198,116,413


175,342,215


105,869,570


102,706,422


95,926,100


11.70


7.57


4.95


4.94


4.87


4.67


4.14


2.50


2.42


2.26


 
 ผู้ถือหุ้น  10  รายแรก
 2,120,999,188
 50.02


 
 ผู้ถือหุ้นอื่น
 2,119,295,556
 49.98


รวม
 4,240,294,744
 100.00


หมายเหต ุ: 

	 	 1.	 กลุ่มครอบครัวนายอมร มีมะโน ประกอบด้วยรายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

	 	 	 - นางณษิกา มีมโนนันท์	 ร้อยละ 4.87

	 	 2.	 กลุ่มครอบครัวนายพิภัทร์ ปฏิเวทภิญโญ ประกอบด้วยรายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังนี้

	 	 	 - น.ส.วนิดา วสีพันธ์พงศ์	 ร้อยละ 4.14





นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและทุนสำรองต่างๆ 

ทั้งหมดของบริษัท   โดยบริษัทอาจกำหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำหนดข้างต้นได้ หรืองดเว้น
	

การจ่ายปันผล หากบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดำเนินงานของบริษัท


	 ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่

เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้และจะดำเนินการ

รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป ในปี 2563
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โครงสร้างการจัดการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
	

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทตามผังโครงสร้างองค์กร ได้แก่


คณะกรรมการบริษัท


คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 16 มีนาคม 2563 ประกอบด้วย


ชื่อ - สกุล
 ตำแหน่ง


1.	 ม.ร.ว.จิราคม	 กิติยากร


2.	 นายเอนก 	 พัฒนสฤษฎ์


3.	 พลโทพจงเจตน์ 	 มีปิ่น


4.	 ศ.ดร. ฐาปนา 	 บุญหล้า


5.	 ดร. ภูวิช 	 ปัญญาสิทธิ์


6.	 นายบุณยสิทธิ์ 	 แสงพงษ์พิทยา


7.	 นายอภิสิทธิ์ 	 ไทเศรษฐวัฒน์กุล


8.	 นางปรางค์ทิพย์ 	 จันทร์วิสิฐศักดิ์


ประธานกรรมการ


กรรมการ


กรรมการ / กรรมการอิสระ


กรรมการ / กรรมการอิสระ


กรรมการ / กรรมการอิสระ


กรรมการ


กรรมการ


กรรมการ



โดยมี นางปรางค์ทิพย์  จันทร์วิสิฐศักดิ์ เป็นเลขานุการบริษัท


กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท


	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ คือ นายบุณยสิทธิ์ แสงพงษ์พิทยา นายอภิสิทธิ์ ไทเศรษฐวัฒน์กุล 

นางปรางค์ทิพย์ จันทร์วิสิฐศักดิ์ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท


ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท


1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท


2.	 กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกำกับควบคุมดูแลฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย
	
และแผนงานที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดทางเศรษฐกิจให้แก่กิจการ และ
	
ความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น


3.	 ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้จะต้องกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน
	
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล นอกจากนี้จะต้องมีการทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม่ำเสมอ


4.	 พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ พิจารณาการทำรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยมีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ สำหรับผู้มีส่วนได้เสียจะ
	
ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมทั้งกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผย
ข้อมูลของรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส


5.	 กำหนดอำนาจอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้กับคณะบุคคล หรือบุคคล
	
ตามความเหมาะสมและให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจดำเนินการ และให้มีการทบทวน
	
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


6.	 จัดให้มีระบบบัญชี ระบบการประมวลผลข้อมูล รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลกระบวนการ
ในการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน ตลอดจนจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 

เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว และมีการทบทวนระบบต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ
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7.	 กำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย และรายงาน
	

ให้คณะกรรมการทราบเป็นประจำ จัดให้มีการทบทวนหรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และ

รายการที่ผิดปกติต่างๆ


8.	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดๆ เพื่อทำหน้าที่ดูแล ติดตามและควบคุมการบริหารงานของบริษัท ในเรื่องที่เป็นสาระ

สำคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดค่าตอบแทนของคณะ

อนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าว หรือมอบอำนาจให้คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการ
	

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแก้ ไขอำนาจนั้นๆ ได้


	 	 เว้นแต่เรื่องต่อไปนี้ จะกระทำได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้กำหนดให้รายการที่กรรมการ
	

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
	

ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น


•	 เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น


•	 การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น


•	 นอกจากนั้นในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	

ลงคะแนน


-	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น


-	 การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ บริษัท


-	 การทำ แก้ ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ สำคัญ
	

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์

จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน


-	 การออกหุ้นใหม่เพื่อชำระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน


-	 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจำนวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น


-	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท


-	 เรื่องอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด
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คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2563 ประกอบด้วย


ชื่อ - สกุล
 ตำแหน่ง


1.	 พลโทพจงเจตน์	 มีปิ่น


2.	 ดร. ภูวิช	 ปัญญาสิทธิ์


3.	 ศ.ดร. ฐาปนา 	 บุญหล้า


ประธานกรรมการตรวจสอบ


กรรมการตรวจสอบ


กรรมการตรวจสอบ


โดยมี น.ส. อาภรณ์ ชุมอินทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ




ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ


1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายประจำปี


2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทาน
ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน


3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด
	
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึง
	
ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น และประสบการณ์
	
ของบุคลากรที่ ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี
	
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


5.	 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท


6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ


7.	 จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
	
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วย


•	 ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง
	
ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้


•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท


•	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท


•	 เหตุผลเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี


•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


•	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน


•	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร


•	 รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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8.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยความเห็นของคณะ กรรมการตรวจสอบ เช่น ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงิน และบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวน
	
ร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานที่สำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงาน
และวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น


	 	 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหา
ความเห็นที่เป็นอิสระ จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นก็ได้ ทั้งนี้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท


คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ


ก.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
	
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย


ข.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อสำนักงาน


ค.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา
	
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคล
	
ที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือ บริษัทย่อย


ง.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	
ในลักษณะที่อาจขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
	
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่น
	
ขออนุญาตต่อสำนักงาน


	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทำนองเดียวกัน 
	
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
	
ของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
	
การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน


จ.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ
	
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
	
ผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
	
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน


ฉ.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
	
ความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
	

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน


ช.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
	

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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ซ.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน
	

เดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ
	

ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย


ฌ.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท


ญ.	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินงานของบริษัท บริษัทใหญ่
	

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นกรรมการของ
	

บริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน


	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ญ) แล้ว กรรมการอิสระ
	

อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
	

บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้





คณะกรรมการบริหาร


คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 16 มีนาคม 2563 ประกอบด้วย


ชื่อ - สกุล
 ตำแหน่ง


1.	 นายอภิสิทธิ์	 ไทเศรษฐวัฒน์กุล


2.	 นางปรางค์ทิพย์	 จันทร์วิสิฐศักดิ์


3.	 นายสายณ 	 สุนทรส


ประธานกรรมการบริหาร


กรรมการบริหาร


กรรมการบริหาร


ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร


1.	 ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ และรายงานผลการ

ดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท


2.	 กำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงานเพื่อสามารถดำเนินงานตาม

นโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา


3.	 กำหนดอำนาจอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม จัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจจะเอื้อต่อการทุจริตใน

หน้าที่ออกจากกัน และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเพื่อ

อนุมัติ รวมทั้งควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกำหนดที่มีการอนุมัติแล้ว


4.	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร มีอำนาจในการบริหารจัดการโครงสร้างเงินเดือน กำหนดขอบเขตหน้าที่ในการทำงาน บรรจุ 

แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง การลงโทษทางวินัย การให้รางวัล พิจารณาความดีความชอบ

พนักงาน


5.	 พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานในการทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงิน สำหรับสนับสนุนการทำ

ธุรกิจตามปกติเช่น การเปิดบัญชี การปิดบัญชี การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ จำนำ จำนอง
	

ค้ำประกัน และอื่นๆรวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆเพื่อการดำเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามอำนาจ

อนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ ไว้


6.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจอนุมัติ


7.	 พิจารณาเรื่องการระดมทุน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท




บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 37

8.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของกิจการ


9.	 พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติคำขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของบริษัทที่

เกินอำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น


	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น การมอบอำนาจดังกล่าว
	

ผู้ ได้รับมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีอำนาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมี
	

ความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้

เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว

จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าว
	

ตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำเนินธุรกรรมการค้า

ปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้





ผู้บริหาร


ผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 16 มีนาคม 2563 ประกอบด้วย


ชื่อ - สกุล
 ตำแหน่ง


1.	 นายอภิสิทธิ์	 ไทเศรษฐวัฒน์กุล


2.	 นางปรางค์ทิพย์	 จันทร์วิสิฐศักดิ์


3.	 นายสายณ	 สุนทรส


4.	 นายสมชาย	 อภิรักษ์สัตยากุล


5.	 นายศุภฤกษ์	 ชุ่มคำ


ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน


ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานขายและการตลาด


ผู้อำนวยการฝ่ายคลังสินค้า


ผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และตรวจสอบคุณภาพ




ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร


1.	 ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานทั่วไปของบริษัท


2.	 ดำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
	
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท


3.	 มีอำนาจอนุมัติ และมอบอำนาจช่วงอนุมัติเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์
	
ของบริษัท ซึ่งอำนาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มีวงเงินไม่เกินตามที่
	
คณะกรรมการบริษัทกำหนด


4.	 มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร


5.	 มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัท ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์
	
ต่อบริษัท


6.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัท


7.	 เป็นผู้รับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ
	
ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร
	
ทุกประการ


	 ทั้งนี้การมอบอำนาจให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอำนาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เห็นควร จะไม่รวมถึงอำนาจ และ/หรือ การมอบอำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
	
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด) กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ
	
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัท
	
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว
้

การกำหนดอำนาจอนุมัติวงเงิน


1.	 คณะกรรมการบริหาร มีอำนาจอนุมัติการซื้อขายสินค้า, วัตถุดิบ, บริการ และเข้าทำสัญญาซึ่งก่อภาระผูกพันทางการค้า

และภาระผูกพันทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 100.00 ล้านบาท, มีอำนาจอนุมัติในการทำสัญญาซึ่งก่อภาระผูกพัน

ทางการเงินในวงเงินไม่เกิน 50.00 ล้านบาท และมีอำนาจอนุมัติการซื้อขายและโอนทรัพย์สินในวงเงินไม่เกิน 50.00 

ล้านบาท


2.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีอำนาจอนุมัติการซื้อขายสินค้า, วัตถุดิบ, บริการ และเข้าทำสัญญาซึ่งก่อภาระผูกพัน

ทางการค้าในวงเงินไม่เกิน 40.00 ล้านบาท มีอำนาจอนุมัติในการทำสัญญาซึ่งก่อภาระผูกพันทางการเงินในวงเงิน
	

ไม่เกิน 20.00 ล้านบาท และมีอำนาจอนุมัติการซื้อขายและโอนทรัพย์สินในวงเงินไม่เกิน 20.00 ล้านบาท


	 ทั้งนี้ อำนาจอนุมัติวงเงินดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่ขัดต่อกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และ
	

ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	

และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย


เลขานุการบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี


ชื่อ - สกุล
 ตำแหน่ง


1.	 นางปรางค์ทิพย์	 จันทร์วิสิฐศักดิ์
 เลขานุการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน


ค่าตอบแทนกรรมการ


	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบ ดังนี้


คณะกรรมการบริษัท
 ค่าตอบแทนรายเดือน*
 ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)


ประธานกรรมการ
 40,000
 15,000


กรรมการ (ผู้บริหาร)
 -
 10,000


กรรมการ (ไม่ใช่ผู้บริหาร)
 25,000
 10,000




คณะกรรมการบริษัท
 ค่าตอบแทนรายเดือน*
 ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)


ประธานกรรมการตรวจสอบ
 35,000
 15,000


กรรมการตรวจสอบ
 25,000
 10,000


หมายเหตุ :	 * ในกรณีดำรงตำแหน่งควบให้พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนในอัตราที่สูงสุด
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร


	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัท ในรูป

ของเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และค่าสวัสดิการอื่นๆ ดังนี้


ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 ปี 2561
 ปี 2562



 จำนวนราย


(คน)


จำนวนเงิน


(ล้านบาท)


จำนวนราย


(คน)


จำนวนเงิน


(ล้านบาท)


เงินเดือน ค่านายหน้า และโบนัส
 5
 13.89
 6
 10.75


ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

กองทุนประกันสังคม และค่าล่วงเวลา


5
 0.18
 6
 0.18


รวม
 5
 14.07
 6
 10.93



หมายเหตุ : ปี 2562 มีผู้บริหารลาออกจำนวน 3 ท่าน




ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน


- ไม่มี -




การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการประชุมตลอดทั้งปีตามปกติเป็นประจำทุกไตรมาส และจะมีการประชุมพิเศษ
	

เพิ่มตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระที่ชัดเจนและได้ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมให้แก่คณะ

กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา

ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2562 คณะกรรมการมีการประชุมจำนวน 20 ครั้ง ประธานกรรมการ
	

ทำหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารและข้อมูลเพื่อการอภิปรายปัญหาสำคัญ นอกจากนี้

กลุ่มบริษัทยังมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจำทุกเดือน และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกำหนดการ

ประชุมทุกไตรมาส ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมครบถ้วน เว้นแต่ติดภารกิจสำคัญเร่งด่วน


บุคลากร


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงานจำนวน 219 คน มีการจ่ายเงินเดือน ค่านายหน้า โบนัส และ
	

ค่าสวัสดิการอื่นๆ ดังนี้


ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 ปี 2561
 ปี 2562



 จำนวนราย


(คน)


จำนวนเงิน


(ล้านบาท)


จำนวนราย


(คน)


จำนวนเงิน


(ล้านบาท)


เงินเดือน ค่านายหน้า และโบนัส
 514
 103.17
 219
 71.29


ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

กองทุนประกันสังคม และค่าล่วงเวลา


514
 5.77





219
 4.69


รวม
 514
 108.94
 219
 75.98




	 ทั้งนี้บริษัทมีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานเพื่อให้บุคลากรในองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจและ
	

ความสามารถ พร้อมทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและเพิ่มผลผลิตกับองค์กรได้อย่างมีคุณภาพ และสร้างความมั่นใจให้กับองค์กร
	

ว่าองค์กรมีบุคลากรที่มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรได้อย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทมีนโยบายนำหลักการ การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน
ของบริษัท โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ
	
เพื่อเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน ตลอดจนเพื่อเพิ่มความมีประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารจัดการ
	
อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นขึ้นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังมีรายละเอียดดังนี้


1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น


	 	 บริษัทได้ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซื้อขาย

หรือการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในส่วนแบ่งกำไรของกิจการ สิทธิในการ

เลือกตั้งและถอดถอนกรรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล
	

การกำหนดหรือการแก้ ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ 

เป็นต้น


	 	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทมีนโยบายในการดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม
และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้


•	 จัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจำปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแต่ละปี 
พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 7 วัน และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน ก่อนที่จะถึง
วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย


•	 เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมทั้งชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้น
	
ในการเข้าประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น


•	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
	
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้เพื่อสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น
	
โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม


•	 ก่อนการประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อน
	
วันประชุมผ่านอีเมลแอดแดรสของนักลงทุนสัมพันธ์หรืออีเมลแอดแดรสของเลขานุการคณะกรรมการบริษัท


•	 ในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
หรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ให้ข้อมูลรายละเอียด
	
ในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจอนุมัติทำรายการใดๆ โดยในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย ข้อซักถาม 
บริษัทจะจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาเป็นผู้ให้คำตอบภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท


•	 กรรมการทุกคนจะเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามข้อมูลรายละเอียดในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
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2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ด้วยความเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็น
	

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ดังนี้


•	 การปฏิบัติและอำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการจำกัด
	
หรือละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น


•	 การกำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง


•	 การกำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ
	
แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาดำเนินการ
	
ให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
	
หาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็น
	
เรื่องสำคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระ
	
จะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณากำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น


•	 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคล
	
ที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้ง
	
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) รวมถึงได้กำหนดโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
	
ของบริษัท หรือการนำข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการนำข้อมูล
ภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งได้ ให้ความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร ในหน้าที่
	
การรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)
	
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งจะแจ้งข่าวสารและ
	
ข้อกำหนดต่างๆ ของสำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้แก่คณะกรรมการของบริษัท
	

และผู้บริหารตามที่ได้รับแจ้งจากทางหน่วยงานดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ



3)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่
	

ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น 
	
โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและรับฟังข้อคิดเห็น ตลอดจนการสร้างสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
จะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงาน และพัฒนาให้ธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตและขยายตัวได้ในอนาคต โดยบริษัท
	
จะจัดให้ทุกกลุ่มมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและ
	
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี
้

ผู้ถือหุ้น	 :	 บริษัทจะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัท
	
	 	 ในระยะยาว รวมทั้งมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน


พนักงาน	 :	 บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มี
	
	 	 ความเติบโต บริษัทจึงสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	
	 	 ต่อบริษัท รวมทั้งส่งเสริมการทำงานในลักษณะเป็นทีมเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการทำงาน และ
	
	 	 จัดให้สภาพแวดล้อมในการทำงานมีความปลอดภัยต่อพนักงาน รวมทั้งปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน
	
	 	 อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม โดยให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม


คู่ค้า	 	 :	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริตโดยยึดหลักการปฏิบัติตามสัญญาเงื่อนไขทางการค้าและคำมั่น
	
	 	 ที่ให้ ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด


คู่แข่ง	 	 :	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมีจรรยาบรรณในเชิงธุรกิจตามกรอบกติกาแห่งการแข่งขันที่ดี โดยการหลีกเลี่ยง
	
	 	 การแข่งขันด้วยวิธีไม่สุจริต
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ลูกค้า	 	 :	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่ดีแก่ลูกค้าโดยทำการค้ากับลูกค้าด้วย
	
	 	 ความซื่อสัตย์และเป็นธรรม


สังคม	 	 :	 บริษัทให้ความสำคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชนรอบๆ ที่ตั้งของสำนักงานบริษัท


	 	 ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดแนวทางที่ต้องปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม
	
ไว้อย่างชัดเจนใน “จริยธรรมธุรกิจ” พร้อมทั้งเผยแพร่และรณรงค์ให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน 
ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติการดำเนินงาน และถือเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของทุกคน




4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส


	 	 บริษัทตระหนักดีถึงความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
	
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อ
	
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท


	 	 โดยบริษัทจะเผยแพรข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและ
	
สื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ http://www.ajthai.com/


	 	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้นบริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ อย่างไรก็ตามในเบื้องต้น
บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการของบริษัททำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และ
	
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่ นางปรางค์ทิพย์ จันทร์วิสิฐศักดิ์ 
เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 0-2451-6888 ต่อ 300 หรือ ที่ E-mail address : prangthip.c@ajthai.com




5)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


	 โครงสร้างของคณะกรรมการ


	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ได้กับ
บริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการดำเนินธุรกิจและมีการติดตาม
	
ผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	
เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม


	 	 ณ วันที่ 16 มีนาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จำนวน 6 ท่าน โดยมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด เพื่อทำ
หน้าที่ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท


	 	 นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็น
คนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอำนาจโดยไม่จำกัด โดยคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้กำหนดอำนาจ
หน้าที่และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งดังกล่าว


	 	 ทั้งนี้บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะ
ต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
	
คณะกรรมการ
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	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร


	 	 บริษัทได้รายงานค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของสำนักงาน
	
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจาก
	
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี (Annual General Meeting (AGM)) ทุกปี กรณีที่กรรมการของบริษัทได้รับ
	
มอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับ
	
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งต้องพิจารณาตามความ
สามารถของบริษัทประกอบด้วย


	 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ


	 	 โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายกำกับดูแลกิจการเนื่องจากเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทและจะส่งเสริมให้บริษัทมีความมั่นคงและเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว สำหรับการกำหนดแนวทาง
ในการดำเนินงานนั้น บริษัทให้ความสำคัญเรื่องการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัท
จะมีการประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในร่วมกันเป็นประจำทุกปีตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป เพื่อให้บริษัท
	
ได้ปฏิบัติตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


	 	 ทั้งนี้คณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำนอกจากนี้
	
ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัท เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติ
	
ตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกำหนด


	 จรรยาบรรณธุรกิจ


	 	 บริษัทได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้
	
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม
	
ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบ
	
และยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด


	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์


	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ 
ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ
	
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้ง
ให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน
	
รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความ
	
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความ
	
ขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำหนด และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1) ด้วย
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	 รายงานของคณะกรรมการ


	 	 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศที่ปรากฏ
	
ในรายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูล และงบการเงินซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพ
	
ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
	
โดยนำเสนอโดยต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจัดทำงบการเงินดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชี
	
รับอนุญาตจากสำนักงาน กลต. เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศที่สำคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดำเนินการบนพื้นฐานความถูกต้องครบถ้วน สมเหตุสมผล 
เชื่อถือได้และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม


	 การประชุมคณะกรรมการ


	 	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจำเป็นโดยกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงาน
เป็นประจำ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีเลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้จัดทำวาระต่างๆ ของ
	
การประชุมและดำเนินการจัดส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม
เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงการบันทึกการประชุมและจัดส่งรายงาน
	
ดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการ
	
ที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง
	
ตรวจสอบได้


	 	 ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาส
	
ให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างอิสระ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงลงคะแนน
	
ในเรื่องนั้น ทั้งนี้ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด


	 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน


	 	 บริษัทได้ ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิด
	
ความมีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน บริษัทจึงได้กำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและ
	
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และ
	
มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีผู้ที่ทำหน้าที่
ตรวจสอบภายในเพื่อทำการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและ
	
มีประสิทธิผล มีการควบคุมทางด้านการเงินและมีการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
	
รวมทั้งการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยผลการตรวจสอบจะ
	
ถูกรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง
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คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 2 ชุด คือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารที่มีต่อผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
	
นำเสนอวิสัยทัศน์ ดังรายละเอียดที่กล่าวไว้แล้วภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ


•	 คณะกรรมการตรวจสอบ


	 	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้


•	 คณะกรรมการบริหาร


	 	 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารทั้งสิ้นจำนวน 3 ท่าน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัวโดยมีขอบเขต
อำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท





การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง


กรรมการบริษัท


	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษัท แม้ว่าบริษัทจะไม่มีคณะกรรมการสรรหา แต่การสรรหา
กรรมการของบริษัทจะกระทำโดยคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกโดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
วิสัยทัศน์ และความน่าเชื่อถือ รวมทั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อนำเสนอต่อ
	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้


1.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมายกำหนด


2.	 การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้วิธีเสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้


2.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง


2.2	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป


2.3	 บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน
กรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ 
ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือก
	
เข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้


4.	 กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์
ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะอนุมัติ ซึ่งอาจกำหนดเป็นจำนวนแน่นอนหรือวางเป็น
หลักเกณฑ์ และจะกำหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจากนั้น
ให้ ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัท ทั้งนี้สิทธิดังกล่าวจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน
หรือลูกจ้างของบริษัท ซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็น
	
พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท
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5.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ ใบลาออกถึงบริษัท
	
และจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้


6.	 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล
	
ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
	
และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น
	
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งของกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
	
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวยังประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่


7.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
	
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
	
ของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง


8.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร และ
	

จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได
้

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ


	 คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีของบริษัทเป็นผู้มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้น 

ซึ่งกำหนดให้มีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชีหรือการเงิน เมื่อกรรมการตรวจสอบว่างลงจนมีจำนวนต่ำกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการ

บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งให้ครบจำนวนภายในระยะเวลาไม่เกินกว่า 3 เดือนนับจากวันที่คณะกรรมการตรวจสอบ
	

มีจำนวนน้อยกว่า 3 คน


กรรมการบริหาร


	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งกำหนดให้มีจำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน 

โดยคัดเลือกจากกรรมการหรือพนักงานหรือผู้มีความรู้ความสามารถ โดยจะต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ทำหน้าที่
	

ดูแลบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายแทนคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหาร
	

จะต้องรับผิดชอบโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท




การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย


	 บริษัทย่อย บริหารจัดการและดำเนินธุรกิจ ภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบบริหารการจัดการในแบบอย่างเดียวกัน
	

กับของบริษัทฯ โดยกระบวนการดำเนินการ อำนาจการตัดสินใจ ตลอดจนการพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ จะเป็นไปตามขอบเขต

อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ตามคู่มืออำนาจดำเนินการของบริษัทฯ อีกทั้งกรรมการของบริษัทฯ บางท่านได้
	

ดำรงตำแหน่งกรรมการ ของบริษัทย่อยด้วย จึงทำให้กระบวนการบริหารอยู่ในขอบเขตตามแบบของบริษัทฯ อย่างแน่นอน 

รวมถึงข้อมูลฐานะทางการเงิน ของบริษัทฯ จะแสดงข้อมูลฐานะทางการเงินของบริษัทย่อยรวมอยู่ด้วย
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน


นโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช
้

	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน

ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้


•	 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ตาม มาตรา 59 และ บทกำหนดโทษ
	

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535


•	 บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกำหนดให้

ผู้บริหารจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์


•	 บริษัทกำหนดมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ปฏิบัติงานที่ ได้รับทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในต่อ
	

บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และควรละเว้นการซื้อขายหุ้นของบริษัท ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนที่

เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำคัญอื่นๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง
	

ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อขายหุ้นของบริษัท


	 บริษัทได้กำหนดโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในบริษัทไปใช้หรือนำไปเปิดเผย
	

จนอาจทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน
	

เป็นตัวหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ ไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก
	

แล้วแต่กรณี เป็นต้น




ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี


	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติ
	

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีสำหรับปี 2562 ไม่เกิน 2,940,000 บาท ซึ่งประกอบด้วยค่าบริการสำหรับการตรวจสอบงบการเงิน

ประจำปี และการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.80 จากปี 2561 ทั้งนี้ในปี 2562 

ค่าใช้จ่ายหรือบริการอื่น (Non-audit Fee) ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบบัญชีและได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

จำนวน 77,000 บาท




การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ


(1)	 บริษัทมีนโยบายและกระบวนการสรรหาผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อมาทำหน้าที่เป็นกรรมการ โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิใน
	

การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีได้ ทั้งนี้ ตามข้อบังคับ
	

และระเบียบของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้จะได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นบุคคลที่มี

ประสบการณ์ความรู้ความสามารถในธุรกิจของบริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ 

บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการอิสระเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการอิสระจะทำหน้าที่ ได้อย่างดีเพื่อประโยชน์สูงสุด
	

ของบริษัทและผู้ถือหุ้น ในการนี้ ธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่มีประวัติยาวนาน มีความจำเป็นที่กรรมการแต่ละท่านต้อง

มีความเข้าใจ ธุรกรรมการค้าต่างๆ ดังนั้น การดำรงตำแหน่งกรรมการที่นานขึ้นก็จะเป็นปัจจัยสำคัญส่งเสริม
	

ให้กรรมการสามารถมีความเข้าใจอย่างลึกซึ่งและให้คำแนะนำหรือทิศทางที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทได้ โดยที่ผ่านมา 

คณะกรรมการของบริษัทได้ทำหน้าที่ ในด้านนี้ ได้เป็นอย่างดี บริษัทมีการวางแผนการประชุมคณะกรรมการเป็น
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การล่วงหน้าทั้งปีเป็นจำนวนอย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาวาระหลักที่ ได้กำหนดไว้ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม
	

หากมีวาระสำคัญ ประธานคณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมสำหรับวาระสำคัญนั้น ซึ่งจะมีการแจ้งให้ทราบ
	

ล่วงหน้าไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้นจำนวน 20 ครั้ง


(2)	 บริษัทมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารและพนักงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและภาระหน้าที่

ความรับผิดชอบ โดยมีกระบานการประเมินผลงานตามมาตรฐานที่ยอมรับทั่วไป โดยบริษัทได้ทำการเปิดเผยนโยบาย

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร และบริษัทได้เน้นย้ำให้พนักงานและผู้บริหารถือปฎิบัติตามหลักการที่เป็นที่ยอมรับ
	

โดยทั่วไปในเรื่องนี้ด้วย เช่น พนักงานต้องไม่เปิดเผยค่าตอบแทนของตนเองเป็นการทั่วไปและบริษัทก็จะถือเรื่อง
	

ดังกล่าวเป็นความลับของพนักงานและจะเคารพในสิทธิความเป็นส่วนตัวของพนักงาน


(3)	 บริษัทมีนโยบายที่จะยกระดับและส่งเสริมกรอบการกำกับดูแลกิจการให้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทได้กำหนดให้มีหลักการเกณฑ์

การปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพิ่มเติม โดยมีสาระสำคัญ อาทิ การกำหนดให้มี

ตารางแผนงานการประชุมประจำปีสำหรับคณะกรรมการบริษัท (Yearly Meeting Plan) การกำหนดให้คณะกรรมการ

บริษัทต้องประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการกำหนดให้
	

คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานต่างๆ อาทิ พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในด้วยทุกครั้งที่มีการประชุม
	

คณะกรรมการบริษัท
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) ในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย นอกเหนือจากการจำหน่าย

สินค้าที่มีคุณภาพในราคาที่ทุกคนสามารถเป็นเจ้าของได้แล้ว ยังมีความมุ่งมั่นที่จะช่วยพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่ดี
	

มีการเกื้อกูลซึ่งกันและกัน โดยได้ดำเนินการโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือสังคมทั้งภายในและภายนอกองค์กรดังนี้คือ


1.	 โครงการทำบุญใส่บาตรของพนักงานร่วมกันทุกเดือน เพื่อเป็นการทำนุบำรุงพุทธศาสนาในไทยให้ยั่งยืน อีกทั้งชักนำให้

บุคคลากรของบริษัทใกล้ชิดกับศาสนามากยิ่งขึ้น บริษัทจึงดำเนินโครงการทำบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ฟังธรรมเป็นประจำ

ทุกเดือนซึ่งเริ่มโครงการตั้งแต่ปลายปี 2555 และดำเนินการสืบเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยจะนิมนต์พระสงฆ์จากวัด
	

ในละแวกใกล้เคียงกับที่ตั้งของบริษัทมารับบาตร สวดมนต์ให้พร และเทศนาให้กับพนักงานในช่วงเช้า ซึ่งบริษัท
	

เชื่อว่าการได้รับการกล่อมเกลาจิตใจให้ปฏิบัติในศีลธรรมอันดี จะช่วยให้พนักงานทุกคนมีแนวทางในการดำเนินชีวิต
	

ที่ดีขึ้น นอกจากนี้บริษัทก็ยังอาศัยโอกาสดังกล่าวในการเข้าถึงพนักงานทุกระดับด้วยการประชุมอย่างไม่เป็นทางการ

สำหรับการสื่อถึงนโยบายในเรื่องต่างๆของผู้บริหาร และรับฟังข้อคิดเห็นจากพนักงานอีกด้วย


2. 	 โครงการอาหารกลางวันสำหรับพนักงานทุกระดับชั้น เพื่อช่วยเหลือพนักงานสำหรับปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีพ
	

โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงานระดับล่าง บริษัทจึงดำเนินโครงการอาหารกลางวันภายใต้แนวคิด “ข้าวหม้อเดียวกัน
	

แกงหม้อเดียวกันสำหรับเพื่อนพ้องน้องพี่ชาว เอเจทุกคน” โดยบริษัทจะให้สวัสดิการอาหารกลางวันให้กับพนักงาน
	

ทุกๆ คนเป็น ข้าวสวยและกับข้าว 2 อย่าง และที่สำคัญคือ ตั้งแต่ผู้บริหารสูงสุดจนกระทั่งถึงนักการ ภารโรง
	

จะรับประทานอาหารที่เหมือนกัน โครงการนี้นอกจากจะช่วยให้พนักงานผู้มีรายได้น้อยได้รับประทานอาหารที่ถูกสุข

อนามัยภายใต้การปรุงของแม่บ้านของบริษัทเองแล้ว ยังต้องการที่จะสร้างความสมานฉันท์ในองค์กร ให้ทุกคนมีส่วน

ร่วมในองค์กรเสมือนหนึ่งคนในครอบครัวเดียวกันต้องดูแลเอาใจใส่ซ่ึงกันและกันอีกด้วย


3. 	 โครงการพนักงานเพื่อนบ้าน AEC ด้วยเหตุที่บริษัทมีคลังสินค้าตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งเป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่มี

แรงงานพม่ามากเป็นอันดับต้นๆ ประกอบกับการขาดแคลนแรงงานที่เป็นคนไทย ดังนั้นบริษัทจึงมีการจัดจ้างพนักงาน

ส่วนหนึ่งที่เป็นชาวพม่า อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบาย และข้อกำหนดในการจ้างแรงงานต่างชาติดังนี้คือ


3.1	 จะจัดจ้างเฉพาะแรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านั้น ซึ่งปัจจุบันแรงงานต่างด้าวที่บริษัทจัดจ้างจะต้องมี

หนังสือเดินทาง (Passport) ทุกคน


3.2	 บริษัทให้ค่าจ้างและสวัสดิการเทียบเท่ากับคนไทยทุกประการ ทั้งในด้านค่าแรง อาหารกลางวัน หอพัก โบนัส 

และการประกันสังคม เป็นต้น


	 	 บริษัทต้องการที่จะทำธุรกิจภายใต้กรอบของกฏหมาย ถูกต้องตามระเบียบที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดขึ้น
	

และต้องการเป็นต้นแบบสำหรับการจัดจ้างแรงงานต่างด้าวที่ถูกต้องให้กับบริษัทเอกชนอื่นๆ บริษัทเชื่อมั่นว่า
	

การให้สิ่งที่ถูกต้อง และการเคารพซึ่งสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกคนโดยไม่เลือกชนชาติ ภาษา จะช่วยให้ทุกคน
	

ทุกชาติทุกภาษา ไม่ว่าจะเป็นคนไทยหรือชาวต่างชาติรักบริษัทและเป็นกำลังที่สำคัญในการสร้างบริษัทให้
	

เติบโตแข็งแรง


4.	 โครงการขยายศูนย์บริการ เอเจ ทั่วประเทศ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นเครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือนที่ผู้บริโภค

ต้องใช้ในชีวิตประจำวัน ในขณะเดียวกันก็อาจจะเกิดปัญหาเครื่องเสียหรือชำรุดในบางโอกาส เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว

บริษัทจึงได้แต่งตั้งศูนย์บริการซ่อม และบำรุงรักษา เครื่องใช้ ไฟฟ้า เอเจ ให้กระจายไปในแทบทุกจังหวัดเพื่อให้
	

ลูกค้าของเอเจในทุกพื้นที่ ได้รับความสะดวกมากยิ่งขึ้นตามลำดับ ทั้งนี้การให้บริการดังกล่าวจะครอบคลุม
	

ทั้งช่วงที่ผลิตภัณฑ์อยู่ในระยะประกัน ซึ่งศูนย์บริการก็จะซ่อมให้ฟรีโดยจะมาเบิกอะไหล่และค่าแรงในการซ่อมกับบริษัท 
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ในขณะที่พ้นระยะเวลาประกันแล้วก็จะต้องเรียกเก็บค่าอะไหล่และค่าบริการจากลูกค้า โดยบริษัทจะจำหน่ายอะไหล่
	

ให้กับศูนย์บริการในราคาย่อมเยาแต่ศูนย์บริการจะต้องมีมาตราฐานของราคาค่าอะไหล่และค่าแรงเพื่อไม่ ให้
	

ลูกค้าเสียค่าซ่อมในราคาที่แพงเกินไป การดำเนินโครงการนี้นอกจากจะช่วยให้ลูกค้าของบริษัทได้ความมั่นใจ
	

ในการใช้ผลิตภัณฑ์แล้วยังเป็นการช่วยสนับสนุนช่างผู้ประกอบการรายย่อยในท้องถิ่นให้มีงานทำ มีอาชีพที่สร้างรายได้

พอสมควรและสามารถที่จะประกอบธุรกิจในท้องถิ่นได้


	 นอกจากโครงการหลักๆ ดังกล่าวแล้วบริษัท ยังได้ดำเนินโครงการหลายโครงการที่จะช่วยสนับสนุน
	

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมพร้อมกับส่งเสริมและสนับสุนนให้พนักงานมีจิตอาสาและมีส่วนร่วม
	

ในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชมและสังคม


กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมในปี 2562

AJ สนับสนุนโครงการ To Be No. 1 Idols 9

ร่วมเป็นเจ้าภาพ งานพิธีเจริญพระพุทธมนต์
ฉลองพระกฐินพระราชทาน ประจำปี 2562 ณ วัดมัชฌันติการาม
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมิน
	

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูล
	

จากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ 


1)	 การควบคุมภายในองค์กร 


2)	 การบริหารความเสี่ยง 


3)	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 


4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 


5)	 ระบบการติดตาม 


	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำปี

ของบริษัทตามที่ควรอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ 

และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมาย

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
	

การดำเนินงานของบริษัทแต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
	

ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารนำไป

ใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ ทั้งนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะ

กรรมการ


	 บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource)   โดยบริษัทได้แต่งตั้งบริษัท บีเคไอเอ 

แอนด์ ไอซี จำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) เป็นผู้ตรวจสอบภายในสำหรับปี 2562 เพื่อทำการสอบทานและประเมินระบบ

ควบคุมภายในของบริษัท และให้คำแนะนำเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมมาโดยตลอดอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
	

การประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายใน ภายใต้แนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย 1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activity) 4) สารสนเทศและการสื่อสาร 

(Information and Communication) และ 5) การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) ทั้งนี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้อนุมัติผลการตรวจสอบภายในประจำปี 2562 ครั้งที่ 1 ถึง ครั้งที่ 4 ของบริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด 

(มหาชน) ตามแผนการตรวจสอบ ซึ่งได้พิจารณาและได้รับความเห็นชอบแล้วนั้น ประกอบด้วย (1) การควบคุมการขายสินค้า

และการควบคุมบัญชีค่าใช้จ่ายในการขาย (2) การควบคุมทรัพยากรบุคคลและการจ่ายค่าตอบแทน (3) การควบคุมระบบสาร

สนเทศ การควบคุมเงินสดย่อยและการควบคุมเงินทดรองจ่าย  (4) การควบคุมสินค้าคงเหลือและต้นทุนขาย 


	 ทั้งนี้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด   ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้ทบทวนและประเมินการควบคุม

ทางการบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความ

เห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
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ของบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ
	

เหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ

ของฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2563 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2563  คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท


	 อนึ่ง ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีนั้น ผู้ตรวจสอบภายในจะพิจารณาและทบทวนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
	

สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และรายงานจุดบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็น

สาระสำคัญการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารโดยผู้ตรวจสอบ

ภายในมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้ดำเนินการแก้ ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ

ภายใน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับรายงานผลการตรวจสอบรวมถึงความคืบหน้าในการดำเนินการแก้ ไขปรับปรุง

ของผู้บริหารและความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกไตรมาส
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รายการระหว่างกัน

	 การเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะต้องปฎิบัติตามประกาศและ
	

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล หรือเงื่อนไขการค้าปกติ หรือราคาตลาด โดยถือเสมือนเป็นรายการ

ที่กระทำกับบุคคลภายนอกตลอดจนรายงานรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส


	 จากข้อ 6, 15 ของหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทและบริษัทย่อย
	

มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์
	

ตามสัญญาที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ ดังนี้


1. 	 รายการค้าที่เป็นปกติของบริษัท


	 	 บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที่มีความ

เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบ
	

งบการเงินข้อ 6, 15


	 	 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องกันเป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า


2. 	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ


	 	 บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที่มีความ

เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบ
	

งบการเงินข้อ 6, 15


	 	 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องกันเป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า


3. 	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน


	 	 บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที่มีความ

เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน ตามหมายเหตุประกอบ
	

งบการเงินข้อ 6, 15


	 	 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องกันเป็นรายการค้าปกติและเป็นประโยชน์ต่อกิจการค้า




ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกัน
	 สำหรับบริษัทย่อย เป็นรายการที่กระทำเพื่อประโยชน์สูงสุด และเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้ตามแผนงานและ
	

เป้าหมายของบริษัท เป็นรายการที่มีการกำหนดตามราคาตลาดทั่วไป ในส่วนของอัตราดอกเบี้ยจ่ายนั้นเป็นไปตามอัตราที่ตกลง

กันโดยอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยตามราคาตลาดทั่วไป ณ ตอนกู้ยืม


	 สำหรับบุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน เป็นรายการค้าปกติมีการซื้อขายตามราคาตลาด




นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 สำหรับบริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 51 อาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นในอนาคต อย่างไรก็ตามคณะ

กรรมการบริษัทจะจัดให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
	

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ รวมทั้ง
	

การพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของรายการ
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	 ทั้งนี้ หากรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
	

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและ

เหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น

เนื่องจากรายการดังกล่าวต้องใช้ความรู้ หรือความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ บริษัทจะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของ

บริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น

ตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
	

ของบริษัท
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ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน

สรุปรายงานการสอบบัญชี


สำนักงานผู้สอบบัญชี	 	 : 	  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด (KPMG Phoomchai Audit Ltd.)





รายชื่อผู้สอบบัญช	ี 	 :	 1.	 นายเอกสิทธิ์ ชูธรรมสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4195 และ/หรือ


	 	 	 	 	 	 2.	 นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4628 และ/หรือ


	 	 	 	 	 	 3.	 นายธนิต โอสถาเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5155




	 จากการปฏิบัติงานตรวจสอบมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบ

บัญชีว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
	

กลุ่มบริษัทและบริษัท ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ
	

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ
	

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ตารางสรุปงบการเงิน
(หน่วย : พันบาท)


งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบการเงินรวม


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


สินทรัพย์


สินทรัพย์หมุนเวียน


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


เงินลงทุนชั่วคราว


ลูกหนี้การค้า


ลูกหนี้อื่น


เงินให้กู้ยืมระยะสั้น


สินค้าคงเหลือ


สิทธิในการรับคืนผลิตภัณฑ์


สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น








82,706


-


374,873


43,479


125,045


281,093


-


9,665








5.66%


-


25.67%


2.98%


8.56%


19.25%


-


0.66%








279,903


205,708


131,575


35,450


-


193,503


-


9,393








23.48%


17.26%


11.04%


2.97%


-


16.23%


-


0.79%








151,205


33,803


110,360


28,487


-


220,654


8,592


18,781








13.57%


3.03%


9.90%


2.56%


-


19.80%


0.77%


1.69%


	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
 916,861
 62.79%
 855,532
 71.77%
 571,882
 51.32%


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน


เงินลงทุนในบริษัทร่วม


เงินลงทุนในการร่วมค้า


เงินลงทุนระยะยาวอื่น


ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์


สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา


ค่าความนิยม


สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น


สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น





347


5,231


195,665


289,929


-


-


3,943


44,367


3,882





0.02%


0.36%


13.40%


19.86%


-


-


0.27%


3.04%


0.27%





8,614


9,555


28,242


276,932


-


-


1,932


6,431


4,771





0.72%


0.80%


2.37%


23.23%


-


-


0.16%


0.54%


0.40%





1,000


10,136


2,842


418,243


33,009


29,828


41,204


1,743


4,471





0.09%


0.91%


0.26%


37.53%


2.95%


2.68%


3.70%


0.16%


0.40%


	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
 543,364
 37.21%
 336,477
 28.23%
 542,476
 48.68%


	 รวมสินทรัพย์
 1,460,225
 100.00%
 1,192,008
 100.00%
 1,114,358
 100.00%


หมายเหตุ : งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด







ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 258

t(หน่วย : พันบาท)


งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบการเงินรวม


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น


หนี้สินหมุนเวียน


เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น


เจ้าหนี้การค้า


เจ้าหนี้อื่น


เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ


	 ที่เกี่ยวข้องกัน


ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่	

	 ถึงกำหนดชำระ ภายในหนึ่งปี


ภาษีเงินได้ค้างจ่าย


หนี้สินหมุนเวียนอื่น








31,166


28,248


120,476





5,500





1,833


63


6,131








2.13%


1.93%


8.25%





0.38%





0.13%


0.00%


0.42%








-


25,982


53,612





-





1,777


4,305


6,626








-


2.18%


4.50%





-





0.15%


0.36%


0.56%








-


50,682


123,672





-





244


62


10,532








-


4.55%


11.10%





-





0.02%


0.01%


0.95%


	 รวมหนี้สินหมุนเวียน
 193,417
 13.25%
 92,302
 7.74%
 185,192
 16.63%


หนี้สินไม่หมุนเวียน


หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน


หนี้สินที่เกิดจากสัญญา


ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ	

	 ผลประโยชน์พนักงาน


หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช
ี




3,123


-





4,776


-





0.21%


-





0.33%


-





2,019


-





5,387


-





0.17%


-





0.45%


-





-


37,044





4,797


38,040





-


3.32%





0.43%


3.41%


	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
 7,899
 0.54%
 7,406
 0.62%
 79,881
 7.16%


	 รวมหนี้สิน
 201,316
 13.79%
 99,708
 8.36%
 265,073
 23.79%



หมายเหตุ : งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด







บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 59

(หน่วย : พันบาท)


งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบการเงินรวม


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


ส่วนของผู้ถือหุ้น
 
 
 
 
 
 


ทุนเรือนหุ้น
 
 
 
 
 
 


	 ทุนจดทะเบียน
 526,925
 
 526,925
 
 526,925
 


	 ทุนที่ออกและชำระแล้ว
 424,029
 29.04%
 424,029
 35.57%
 424,029
 38.05%


	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
 649,894
 44.51%
 649,894
 54.52%
 649,894
 58.32%


กำไร (ขาดทุน) สะสม
 
 
 
 
 
 


	 จัดสรรแล้ว
 
 
 
 
 
 


	 ทุนสำรองตามกฎหมาย
 20,900
 1.43%
 20,900
 1.75%
 20,900
 1.88%


	 ยังไม่ได้จัดสรร
 90,335
 6.19%
 (93,787)
 (7.87%)
 (461,538)
 (41.42%)


องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
 27,321
 1.87%
 27,321
 2.29%
 182,862
 16.41%


รวมส่วนของบริษัทใหญ่


ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม


1,212,479


46,430


83.03%


3.18%


1,028,357


63,943


86.27%


5.36%


816,147


33,138


73.24%


2.97%


รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
 1,258,909
 86.21%
 1,092,300
 91.64%
 849,285
 76.21%


รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
 1,460,225
 100.00%
 1,192,008
 100.00%
 1,114,358
 100.00%


มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)
 0.297


4,240,294,744


0.258


4,240,294,744


0.200


4,240,294,744
จำนวนหุ้นที่ออกและเรียกชำระแล้ว



หมายเหตุ : งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด
















ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 260

(หน่วย : พันบาท)


งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม


งบการเงินรวม


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


รายได้จากการขายและการให้บริการ
 
 
 
 
 
 


รายได้จากการขาย
 656,986
 99.22%
 541,361
 97.32%
 359,979
 91.71%


รายได้จากการให้บริการ
 5,152
 0.78%
 14,881
 2.68%
 32,550
 8.29%


รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ
 662,138
 100.00%
 556,243
 100.00%
 392,529
 100.00%


ต้นทุนขาย
 632,106
 96.21%
 397,920
 73.50%
 296,723
 82.43%


ต้นทุนการให้บริการ
 5,856
 113.66%
 13,141
 88.30%
 31,578
 97.01%


รวมต้นทุนขาย
 637,962
 96.35%
 411,060
 73.90%
 328,301
 83.64%


กำไรขั้นต้น
 24,176
 3.65%
 145,182
 26.10%
 64,228
 16.36%


รายได้อื่น
 
 
 
 
 
 


	 กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
 12,741
 1.92%
 541
 0.10%
 422
 0.11%


	 รายได้จากการลงทุน
 685
 0.10%
 45,804
 8.23%
 3,541
 0.90%


	 รายได้อื่น
 6,868
 1.04%
 14,494
 2.61%
 7,254
 1.85%


		  รวมรายได้อื่น
 20,294
 3.06%
 60,840
 10.94%
 11,217
 2.86%


ค่าใช้จ่าย
 
 
 
 
 
 


	 ต้นทุนในการจัดจำหน่าย
 204,678
 30.91%
 127,984
 23.01%
 103,771
 26.44%


	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
 158,193
 23.89%
 113,390
 20.39%
 138,818
 35.37%


	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน
 -
 -
 91,134
 16.38%
 171,824
 43.77%


	 ขาดทุนจากการสูญเสียอำนาจ


	 	 การควบคุม





8,241





1.24%





-





-





-





-

	 ขาดทุนจากการจำหน่ายบริษัทย่อย
 -
 -
 -
 -
 1,219
 0.31%


รวมค่าใช้จ่าย
 371,112
 56.05%
 332,508
 59.78%
 415,632
 105.89%


กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้
 (326,642)
 (49.33%)
 (126,486)
 (22.74%)
 (340,187)
 (86.67%)


ต้นทุนทางการเงิน
 14,945
 2.26%
 742
 0.13%
 630
 0.16%


ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		

	 และการร่วมค้า





389





0.06%





7,309





1.31%





37,801





9.63%


กำไร(ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้จาก


	 การดำเนินงาน ต่อเนื่อง





(341,976)





(51.65%)





(134,537)





(24.19%)





(378,618)





(96.46%)


รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้
 29,998
 4.53%
 (42,661)
 (7.67%)
 (3,577)
 (0.91%)


กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีจาก


	 การดำเนินงานต่อเนื่อง





(311,978)





(47.12%)





(177,198)





(31.86%)





(382,195)





(97.37%)



หมายเหต ุ: งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด













บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 61

(หน่วย : พันบาท)


งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม


งบการเงินรวม


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


การดำเนินงานที่ยกเลิก


กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีจากการดำเนินงาน


	 ที่ยกเลิก-สุทธิจากภาษ
ี







(181,444)








(27.40%)








(3,460)








(0.62%)








(3,071)








(0.78%)


กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี
 (493,422)
 (74.52%)
 (180,658)
 (32.48%)
 (385,267)
 (98.15%)


กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น


รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่


	 เข้าไว้ในกำไรหรือขาดทุน


	 กำไรจากการตีมูลค่าที่ดินใหม่


	 ผลกำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ


	 	 ผลประโยชน์พนักงาน ที่กำหนดไว้


	 ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม
่

	 	 ไว้ในกำไรหรือ ขาดทุนในภายหลัง











-





-





-











-





-





-











-





904





(181)











-





0.16%





(0.03%)











194,426





3,116





(39,508)











49.53%





0.79%





(10.07%)


กำไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี-สุทธิจากภาษี
 -
 -
 723
 0.13%
 158,034
 40.26%


กำไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
 (493,422)
 (74.52%)
 (179,934)
 (32.35%)
 (227,233)
 (57.89%)


การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน)
 


(409,773)


(83,649)





(493,422)





(61.89%)


(12.63%)





(74.52%)





(186,907)


6,249





(180,658)





(33.60%)


1.12%





(32.48%)





(370,244)


(15,023)





(385,267)





(94.32%)


(3.83%)





(98.15%)


	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่


	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ


	 	 ควบคุม


กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี


การแบ่งปันกำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
 


(409,773)





(83,649)





(61.89%)





(12.63%)





(186,184)





6,249





(33.47%)





1.12%





(212,210)





(15,023)





(54.06%)





(3.83%)


	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่


	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ


	 	 ควบคุม


กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
 (493,422)
 (74.52%)
 (179,934)
 (32.35%)
 (227,233)
 (57.89%)


กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน


	 กำไร(ขาดทุน)จากการดำเนินงานต่อเนื่อง


	 กำไรจากการดำเนินงานที่ยกเลิก


	 จำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก





(0.072)


(0.025)


4,240,294,744





(0.043)


(0.000)


4,240,294,744





(0.087)


(0.000)


4,240,294,744



หมายเหตุ : งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด










ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 262

(หน่วย : พันบาท)


งบกระแสเงินสด


งบการเงินรวม


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน


(ขาดทุน) สำหรับปี


รายการปรับปรุง


ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้


ต้นทุนทางการเงิน


ค่าเสื่อมราคา


ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน


ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา


รายได้รอการตัดบัญชี


ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์


หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)


ขาดทุนจากการยึดคืน


ขาดทุนจากการสูญเสียอำนาจการควบคุม


ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าลดลง (กลับรายการ)


ประมาณการรับคืนสินค้า (กลับรายการ)


ประมาณการรับประกันคุณภาพสินค้า (กลับรายการ)


ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน


(กำไร) จากการจำหน่ายอุปกรณ์


(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง


ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม


กำไรระหว่างกันจากการขายสินค้าให้แก่การร่วมค้า


ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน


ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนชั่วคราว


ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว


กำไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น


ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย


ดอกเบี้ยรับ





(493,422)





(42,330)


27,092


33,822


2,113


-


-


-


70,764


402,902


8,241


133,065


(1,830)


221


2,320


(936)


(1,778)


389


-


-


-


-


-


-


(3,260)





(180,658)





42,661


1,156


20,678


999


-


-


6


(13,638)


-


-


(45,171)


1,809


(26)


1,516


(674)


218


7,309


62


-


91,134


-


(43,017)


-


(2,787)





(385,267)





3,577


728


21,680


6,954


1,154


1,328


677


(4,477)


-


-


(26,763)


(13,090)


(66)


2,678


(2,165)


98


37,801


-


15,559


171,824


51


-


1,219


(3,541)



 137,373





162,077


(354,007)


-


(118,424)





254,673


-


-


(170,041)





26,093


-


(23,162)


การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน


ลูกหนี้การค้า


ลูกหนี้ผ่อนชำระ


สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา
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(หน่วย : พันบาท)


งบกระแสเงินสด


งบการเงินรวม


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


ลูกหนี้อื่น
 198,916
 11,413
 5,439


สินค้าคงเหลือ
 209,901
 132,761
 2,496


สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
 71,983
 1,209
 (9,175)


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
 (2,369)
 (888)
 867


เจ้าหนี้การค้า
 11,260
 (2,485)
 27,268


หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
 -
 -
 24,715


เจ้าหนี้อื่น
 432,070
 (67,502)
 14,273


เงินสดจ่ายค่าประกันคุณภาพสินค้า
 (4,354)
 (143)
 (59)


หนี้สินหมุนเวียนอื่น
 5,220
 (1,144)
 922


จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
 (93)
 -
 (85)


เงินสดได้มา (ใช้ ไป) ในกิจกรรมการดำเนินงาน
 867,977
 209,470
 (100,449)


จ่ายภาษีเงินได้
 (116,786)
 (1,601)
 (6,249)


เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการดำเนินงาน
 751,191
 207,869
 (106,698)


กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน


เงินสดรับชำระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น


เงินลงทุนที่มีข้อจำกัดในการใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง


เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น


เงินสดรับจากการขายการดำเนินงานที่ยกเลิก


	 - สุทธิจากเงินสดของธุรกิจที่จำหน่ายไป


เงินสดจ่ายเพื่อซื้อธุรกิจ


เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม


เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า


เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะสั้น


เงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์


เงินสดรับจากการจำหน่ายอุปกรณ์


เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น


เงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น


เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว


รับดอกเบี้ย





374,919


(237)


-





-


-


-


(5,625)


-


(59,382)


3,866


-


(4,282)





3,260





125,045


30,200


180,240





-


-


(9,837)


(10,125)


(296,842)


(6,817)


1,374


1,383


(342)





1,666





-


24,600


-





17,006


(41,367)


(29,768)


-


-


(7,657)


3,090


-


(12,321)


31


3,420


	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
 312,519
 15,946
 (42,966)
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(หน่วย : พันบาท)


งบกระแสเงินสด


งบการเงินรวม


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน


จ่ายต้นทุนทางการเงิน


เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน


	 การเงินลดลง


เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น


จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น


จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน


จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน


เงินสดรับชำระจากการออกหุ้นสามัญ


เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 	

	 โดยอำนาจ ควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง


เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของ
	

	 ในบริษัทย่อยที่ ไม่ได้มีผลทำให้สูญเสียการควบคุม


เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม


เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อยให้กับส่วนได้เสีย


	 ที่ไม่มีอำนาจควบคุม





(42,171)





(500,735)


186,700


(273,360)


(52,068)


(5,919)


5,645





-





2,760


(238)





54,350





(1,208)





(31,166)


-


(5,500)


-


(2,069)


-





(1,800)





-


-





15,125





(728)





-


-


-


-


(1,905)


-





-





-


-





23,600


เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
 (625,036)
 (26,618)
 20,967


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด


ผลกระทบจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย


438,674


121,788


(477,756)


197,197


82,706


-


(128,697)


279,902


-


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด
 82,706
 279,903
 151,205



หมายเหต ุ: งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด
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อัตราส่วนทางการเงิน


งบการเงินรวม


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


LIQUIDITY RATIO


อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)


อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)


อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)


อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า)


ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)


อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 (เท่า)


ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน)


อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)


ระยะเวลาชำระหนี้	 (วัน)


Cash Cycle		 (วัน)





4.74


2.59


1.16


3.21


112.29


1.04


346.82


12.45


28.92


430.19





9.27


4.84


1.46


1.96


183.70


1.10


328.51


15.16


23.75


488.47





3.09


1.57


(0.77)


2.72


132.49


1.05


341.48


8.56


42.03


431.94


PROFITABILITY RATIO


อัตรากำไรขั้นต้น	 (%)


อัตรากำไรจากการดำเนินงาน	 (%)


อัตรากำไรอื่น	 (%)


อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร	 (%)


อัตรากำไรสุทธิ	 (%)


อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 (%)





3.65


(49.33)


2.97


(229.97)


(60.05)


(28.97)





26.10


(22.74)


9.86


(164.34)


(30.17)


(16.68)





16.36


(86.67)


2.78


31.36


(52.56)


(23.01)


EFFICIENCY RATIO


อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 (%)


อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 (%)


อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 (เท่า)





(18.33)


(124.97)


0.31





(14.09)


(58.65)


0.47





0.38


(54.81)


0.35


FINANCIAL POLICY RATIO 


อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)


อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน	 (เท่า)


อัตราการจ่ายเงินปันผล	 (%)





0.16


1.90


-





0.09 


14.11


-





0.31


(4.88)


-



หมายเหตุ : งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด
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การวิเคราะห์และคำอธิบายฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ผลการดำเนินงาน


รายได้จากการขาย 
	 ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขาย เท่ากับ 359.98 ล้านบาท โดยลดลง 181.38 ล้านบาท หรือ คิดเป็น
	

ร้อยละ 33.50 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้วเท่ากับ 541.36 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทมีรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้


(หน่วย : พันบาท)


โครงสร้างรายได้จากการขายและการให้บริการ


แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ
์
ปี 2560
 ปี 2561
 ปี 2562


1.	 รายได้จากการขายสินค้า กลุ่ม AV


2.	 รายได้จากการขายสินค้า กลุ่ม AP


3.	 รายได้จากการขาย - ลิขสิทธิ์ละคร


4.	 รายได้จากการขาย - อาหารและเครื่องดื่มจาก


	 ตู้หยอดเหรียญอัตโนมัติ


5.	 รายได้จากการขาย - โทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์


6.	 รายได้จากการขาย - รถยนต์พลังงานไฟฟ้าและ


	 อุปกรณ์


7.	 รายได้จากการขาย - อื่นๆ


570,141


173,535


15,519


23,168





-


-





-


72.87%


22.18%


1.98%


2.96%





-


-





-


322,954


89,097


-


-





169,642


18,065





351


53.82%


14.85%


-


-





28.27%


3.01%





0.06%


105,253


71,943


-


-





168,036


-





14,590


29.25%


19.99%


-


-





46.70%


-





4.05%


รายได้จาการขายก่อนหักส่วนลดและสำรองค่าเผื่อ


	 สินค้ารับคืน


782,363
 100.00%
 600,109
 100.00%
 359,822
 100.00%


หัก ส่วนลดจ่าย


สำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืน (สำรองเพิ่ม) / กลับรายการ


(127,808)


2,431


(16.34%)


0.31%


(48,569)


(10,179)


(8.09%)


(1.70%)


(12,933)


13,090


(3.59%)


3.64%


รายได้จากการขาย - สุทธิ
 656,986
 99.19%
 541,361
 97.32%
 359,979
 91.71%


รายได้จากการให้บริการ
 5,152
 0.75%
 14,881
 2.68%
 32,550
 8.29%


รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ
 662,138
 100.00%
 556,242
 100.00%
 392,529
 100.00%





รายได้จากการขาย
•	 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง (Audio and Visual : AV Products) ในปี 2562
	

มียอดขายที่ลดลงมากเมื่อเทียบกับปีก่อนๆ โดยยอดขายในปี 2560 – 2562 มีจำนวน 570.14 ล้านบาท 322.95
	

ล้านบาท และ 105.25 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 72.87 ร้อยละ 53.82 และ ร้อยละ 29.25
	

ของรายได้จากการขายก่อนหักส่วนลดและสำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืน ตามลำดับ โดยยอดขายสินค้ากลุ่ม AV ในปี 2562


•	 ปรับตัวลดลงร้อยละ 67.41 จากปี 2561 เนื่องจากปัจจุบันสินค้าประเภทภาพและเสียง เช่น เครื่องเล่นดีวีดี (DVD) 

บลูเรย์ (Blu-ray) มีสินค้าทดแทนจำนวนมากจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งต้องยอมรับว่านวัตกรรมเหล่านี้
	

มีผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป การรับชมผ่านสตรีมมิ่งและ สมาร์ททีวี ได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น และ
	

จากผลกระทบทางสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว รวมทั้งสภาพตลาดที่มีการแข่งขันด้านราคาที่เพิ่มมากขึ้น ส่งผลต่อ
	

ยอดขายของบริษัทลดลง
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•	 รายได้จากการขายเครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือน (Home Appliance: AP Products) เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจัดหามาเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในประเทศไทย มียอดขายในปี 2560 - 2562 จำนวน 173.54 ล้านบาท 89.10 

ล้านบาท และ 71.94 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 22.18 ร้อยละ 14.85 และร้อยละ 19.99 
	

ของรายได้จากการขายก่อนหักส่วนลดและสำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืน ตามลำดับ โดยยอดขายสินค้าในกลุ่ม AP
	

ในปี 2562 ปรับตัวลดลงจากปี 2561 ในอัตราร้อยละ 19.25 เนื่องจากสินค้าเครื่องใช้ ไฟฟ้าในครัวเรือนมีการทำตลาด 

และการแข่งขันสูงมาก การช้อปออนไลน์ เป็นช่องทางการจำหน่ายที่นิยม ปัจจุบันบริษัทปรับช่องทางจำหน่าย
	

โดยเน้น การช้อปออนไลน์ รวมถึงการเลือกสินค้าให้เหมาะกับกลุ่มผู้บริโภคในช่องทางดังกล่าว


•	 รายได้จากการขายลิขสิทธิ์ละคร เป็นธุรกิจที่บริษัทได้หยุดการดำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย (บริษัท แฮปปี้ วิชั่นส์ จำกัด) 

แล้วในระหว่างปี 2559 ซึ่งปี 2560 มีรายได้จากการขายสินค้าในสต็อคทั้งจำนวน รวมแล้วมูลค่า 15.52 ล้านบาท
	

คิดเป็นร้อยละ 1.98 ของรายได้จากการขายก่อนหักส่วนลดและสำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืน สำหรับปี 2561 และ 2562 

จึงไม่มีรายได้จากการขายในกลุ่มนี้ อย่างไรก็ดี ในปี 2562 บริษัท แฮปปี้ วิชั่นส์ จำกัดได้เริ่มดำเนินธุรกิจใหม่
	

โดยการเปลี่ยนธุรกิจเป็นการจัดจำหน่ายรองเท้ากีฬา


•	 รายได้จากการขายโทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์ เป็นธุรกิจที่ เกิดจากบริษัทย่อย คือ บริษัท สยามแอดวานซ์ 

อิเล็กทรอนิกส์ จำกัด ซึ่งได้เริ่มทำธุรกิจจำหน่ายโทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์ ในปี 2561 โดยปี 2562 มีรายได้จาก
	

การขาย จำนวน 168.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.70 ของรายได้จากการขายก่อนหักส่วนลดและสำรองค่าเผื่อ

สินค้ารับคืน ทั้งนี้รายได้จากการขายดังกล่าวปรับตัวลดลงจากปีก่อนหน้า ร้อยละ 0.95 ซึ่งถือว่ายอดขายยังทรงตัว
	

ค่อนข้างดีในภาวะเศรษฐกิจซบเซา


•	 รายได้จากการขายรถยนต์ไฟฟ้า ยี่ห้อ BYD เป็นธุรกิจที่เกิดจากบริษัทร่วมการค้า คือ บริษัทไรเซน เอนเนอร์จี จำกัด 

(“RIZEN”) ได้เริ่มทำธุรกิจเมื่อปลายปี 2560 และมียอดขายในปี 2561 จำนวน 18.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.01 

ของรายได้จากการขายก่อนหักส่วนลดและสำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืนสำหรับปีนั้น หลังจากสินค้าตัวอย่างล็อตแรก
	

การขายและการนำเข้าดำเนินการอยู่ในบริษัทร่วม RIZEN


•	 ส่วนลดจ่ายจากการขาย เกิดจากการจำหน่ายผ่านช่องทางจำหน่ายประเภทธุรกิจโมเดิร์นเทรดและ Dealer ซึ่ง
	

การขาย อยู่ภายในสัญญาหรือข้อตกลงที่มีเงื่อนไขและส่วนลดทางการค้า ในคู่ค้าแต่ละรายมีเงื่อนไขและอัตราที่
	

แตกต่างกันตามข้อตกลงทางการค้าโดยส่วนลดจ่ายในปี 2560 - 2562 มีจำนวน 127.81 ล้านบาท 48.57 ล้านบาท


•	 และ 12.93 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 16.34 ร้อยละ 8.09 และร้อยละ 3.59 ของยอดรายได้จาก

การขายก่อนหักส่วนลดและสำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืน ในปี 2562 ส่วนลดจ่ายลดลงจำนวน 35.64 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 73.37 เกิดจากเงื่อนไขการให้ส่วนลดผันแปลตามยอดขาย และบริษัทปรับการเข้าร่วมโปรโมชั่นให้เหมาะสมกับ

สินค้าที่จะขายได้ โดยเข้าร่วมโปรโมชั่นเฉพาะรายการสินค้าที่สร้างยอดขายเพิ่มขึ้น


•	 สำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืน (สำรองเพิ่ม) / กลับรายการ โดยบริษัทฯ คำนวณจากสถิติยอดรับคืนสินค้าเทียบกับยอดขาย

ในอดีตและปรับปรุงการคำนวณให้เป็นปัจจุบันในทุกๆ ไตรมาส ในปี 2560 - 2562 มียอดการกลับรายการสำรอง
	

ค่าเผื่อสินค้าจำนวน 2.43 ล้านบาท (10.18) ล้านบาท และ 13.09 ล้านบาทตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.31
	

ร้อยละ (1.70) และร้อยละ 3.64 ของรายได้จากการขายก่อนหักส่วนลดและสำรองค่าเผื่อสินค้ารับคืน ตามลำดับ
	

โดยในปี 2562 บริษัทมีการรับคืนสินค้าลดลงจากปีก่อนหน้าค่อนข้างมาก ส่วนหนึ่งมีผลมาจากยอดขายที่ลดลง
	

ความเข้มงวดในเงื่อนไขการรับคืนสินค้าโดยการส่งคืนต้องผ่านการพิจารณาหาสาเหตุจากผู้ขายก่อน และการสำรอง
	

ค่าเผื่อสินค้ารับคืนที่สูงเนื่องจากมีการคืนสินค้ามากกว่าการคาดการณ์ในปี 2561 บริษัทจึงมีการปรับรายการให้
	

สมเหตุสมผล
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รายได้จากการให้บริการ
	 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการในธุรกิจการเป็นตัวแทนรับสมัครสมาชิกอาลีบาบา ซึ่งธุรกิจได้เริ่มเมื่อปี 2559
	

ในปี 2560 - 2562 มีรายได้จากการให้บริการจำนวน 5.15 ล้านบาท 14.88 ล้านบาท และ 32.55 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 0.79 ร้อยละ 2.68 และร้อยละ 8.29 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ ตามลำดับ สำหรับรายได้จาก
	

การให้บริการ ในปี 2562 จำนวน 32.55 ล้านบาท เกิดจากธุรกิจการเป็นตัวแทนรับสมัครสมาชิกอาลีบาบา จำนวน 12.12 

ล้านบาท ธุรกิจอื่นๆ จำนวน 2.85 ล้านบาท และจำนวน 17.58 ล้านบาท เกิดจากธุรกิจบริการเติมเงินโทรศัพท์และ
	

รับชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้บริษัทย่อย คือ บริษัทบางกอกเพย์ จำกัด โดยเริ่มดำเนินธุรกิจ ในเดือนสิงหาคม 2562




กำไรจากอัตราแลกเปลี ่ยน
	 บริษัทมีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2560 - 2562 จำนวน 12.74 ล้านบาท 0.54 ล้านบาท และ 0.42 ล้านบาท 

ตามลำดับ ลดลง 0.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.97 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากส่วนใหญ่บริษัทจ่ายชำระเป็นเงินโอน
	

จึงเกิดผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลง




รายได้จากการลงทุน
	 บริษัทมีรายได้จากการลงทุนในปี 2560 - 2562 จำนวน 0.69 ล้านบาท 45.80 ล้านบาท และ 3.54 ล้านบาท
	

ตามลำดับ สำหรับปี 2562 รายได้ดังกล่าวเกิดจากดอกเบี้ยรับที่บริษัทได้รับจากการลงทุนและการฝากเงินในธนาคารของ
	

แต่ละส่วนงาน




รายได้อื ่น
	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีรายได้อื่นจำนวน 6.87 ล้านบาท 14.49 ล้านบาท และ 7.25 ล้านบาท ตามลำดับ


	 สำหรับปี 2562 รายได้ดังกล่าวมีการลดลงจากปีก่อน จำนวน 7.24 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 49.95 ทั้งนี้ รายได้อื่นหลักๆ 

เกิดจาก รายได้ค่าเช่าอาคาร ค่าน้ำค่าไฟ ค่าขนส่งและอื่นๆ เป็นต้น




ต้นทุนขาย
	 ต้นทุนขาย ของบริษัทมีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้


(หน่วย : พันบาท)


ต้นทุนขาย
 ปี 2560
 ปี 2561
 ปี 2562


ซื้อสุทธิ


ค่าใช้จ่ายในการนำเข้าและ อื่นๆ


ค่าเผื่อสินค้ารับคืน


ค่าเผื่อขาดทุนจากสินค้าล้าสมัย


265,825


6,779


601


133,065


42.05%


1.07%


0.10%


21.05%


341,341


9,219


(8,371)


(45,171)


85.78%


2.32%


(2.10%)


(11.35%)


308,100


10,063


7,671


(26,762)


103.83%


3.39%


2.59%


(9.02%)


รวม
 406,270
 64.27%
 297,018
 74.64%
 299,072
 100.79%


รายการเปลี่ยนแปลงสินค้าคงเหลือ


	 ระหว่างงวด





225,836





35.73%





100,901





25.36%





(2,349)





(0.79%)


ต้นทุนขายสุทธิ
 632,106
 100.00%
 397,919
 100.00%
 296,723
 100.00%


ร้อยละของรายได้จากการขาย
 96.21%
 73.50%
 82.43%
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	 บริษัท มีต้นทุนขายสุทธิ ปี 2560 - 2562 จำนวน 632.11 ล้านบาท 397.92 ล้านบาท และ 296.72 ล้านบาท
	

คิดเป็น ร้อยละ 93.21 ร้อยละ 73.50 และร้อยละ 82.43 ของยอดรายได้จากการขาย ตามลำดับ ในปี 2562 บริษัท
	

มีต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย เพิ่มขึ้น ร้อยละ 8.93 เมื่อเปรียบเทียบปีก่อนสาเหตุหลักเกิดจากบริษัทลดราคาสินค้าเพื่อ
	

เร่งระบายสินค้ากลุ่มเครื่องใช้ ไฟฟ้าและกล่อง รับสัญญาณทีวีดิจิตอล ที่เคลื่อนไหวช้าและค้างนาน โดยการจัดงาน EXPO 

และขายในช่องทางอื่นๆ ส่งผลให้บริษัทมี สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น




ต้นทุนการให้บริการ
	 ในปี 2560 - 2562 บริษัท มีต้นทุนการให้บริการสุทธิ จำนวน 5.86 ล้านบาท 13.14 ล้านบาทและ 31.58 ล้านบาท
	

คิดเป็นร้อยละ 113.79 ร้อยละ 88.31 และร้อยละ 97.02 ของยอดรายได้จากการให้บริการ ตามลำดับ โดยธุรกิจการเป็น

ตัวแทนรับสมัครสมาชิกอาลีบาบา องค์ประกอบสำคัญของต้นทุนการให้บริการคือ เงินเดือนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขาย 

และค่าจัดอบรมให้กับผู้สนใจและสมาชิก สำหรับธุรกิจบริการเติมเงินโทรศัพท์และรับชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ องค์ประกอบ

สำคัญของต้นทุนการให้บริการคือ ค่านายหน้าและค่าบริการโทรศัพท์




ค่าใช้จ่าย
(หน่วย : พันบาท)


ค่าใช้จ่าย
 ปี 2560
 ปี 2561
 ปี 2562


ต้นทุนในการจัดจำหน่าย


ค่าใช้จ่ายในการบริหาร


ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนชั่วคราว


ขาดทุนจากการสูญเสียอำนาจการควบคุม


ขาดทุนจากการจำหน่ายบริษัทย่อย


204,678


158,193


-


8,241


-


30.91%


23.89%


-


1.24%


-


127,984


113,390


91,134


-


-


23.01%


20.39%


16.38%


-


-


103,771


138,818


171,824


-


1,219


26.44%


35.37%


43.77%


-


0.31%


รวม
 371,112
 56.05%
 332,508
 59.78%
 415,632
 105.89%


รายได้จากการขายและการให้บริการ
 662,138
 100.00%
 556,243
 100.00%
 392,529
 100.00%






ต้นทุนในการจัดจำหน่าย
	 บริษัท มีต้นทุนในการจัดจำหน่าย ในปี 2560 - 2562 จำนวน 204.68 ล้านบาท 127.98 ล้านบาท และ 103.77
	

ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 30.91 ร้อยละ 23.01 และ ร้อยละ 26.44 ของรายได้จากการขายและ
	

การให้บริการ ในแต่ละงวดตามลำดับ ในปี 2562 อัตราส่วนต้นทุนในการจัดจำหน่ายต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.43 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากยอดขายและบริการสำหรับปีจะปรับตัวลดลง
	

ในขณะที่ จำนวนพนักงานและผู้บริหารของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นตามแผนขยายธุรกิจ




ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 บริษัท มีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2560 - 2562 จำนวน 158.19 ล้านบาท 113.39 ล้านบาท และ 138.82 ล้านบาท 

ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 23.89 ร้อยละ 20.39 และ ร้อยละ 35.37 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ
	

ตามลำดับ ในปี 2562 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ เพิ่มขึ้น ร้อยละ 14.98
	

เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทจำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัทย่อย (บริษัท เอเจ เวนดิ้ง 

จำกัด) ทั้งหมด จนสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย และบันทึกขาดทุนจากการจำหน่ายเงิน ลงทุนจำนวน 11 ล้านบาท อีกทั้งยังมี

การตั้งรายขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าลิขสิทธิ์อีกจำนวน 15.56 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่าย
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ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนชั ่วคราว
	 บริษัทขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนชั่วคราวในปี 2561 และ ปี 2562 จำนวน 91.13 ล้านบาท และ 171.82
	

ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 16.38 และร้อยละ 43.77 ของรายได้จากการขายและการให้บริการปี 2562 เพิ่มขึ้น 

80.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.54 เนื่องจากในปี 2561 บริษัทนำเงินลงทุนในกองทุนต่างประเทศและมูลค่าหน่วยลงทุน

ของกองทุนลดลงอย่างมีนัย จึงได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว




ขาดทุนจากการสูญเสียอำนาจการควบคุม
	 ในปี 2561 และ 2562 ไม่มีรายการขาดทุนจากการสูญเสียอำนาจการควบคุม แต่เมื่อปี 2560 บริษัทมีรายการขาดทุน

จากการสูญเสียอำนาจการควบคุมในบริษัทย่อย (บริษัท เวนดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำกัด) โดยคำนวณจากมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้

เสียที่ยังคงเหลือ 137.22 ล้านบาท หัก มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทย่อย (145.46) ล้านบาท จึงมีผลขาดทุนจาก

การสูญเสียอำนาจการควบคุมในบริษัทย่อย เท่ากับ 8.24 ล้านบาท




ขาดทุนจากการจำหน่ายบริษัทย่อย
	 ในปี 2562 บริษัทได้จำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัทย่อย คือบริษัทเอเจ เวนดิ้ง จำกัด ทั้งหมดจนสิ้นสภาพบริษัทย่อย และ

รับรู้ผลขาดทุนจากการจำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัทย่อยดังกล่าว จำนวน 1.22 ล้านบาท




ต้นทุนทางการเงิน
(หน่วย : พันบาท)


ต้นทุนทางการเงิน
 ปี 2560
 ปี 2561
 ปี 2562


ต้นทุนทางการเงิน
 14,945
 2.25%
 742
 0.13%
 630
 0.16%


รายได้จากการขายและการให้บริการ
 662,138
 100.00%
 556,243
 100.00%
 392,529
 100.00%




	 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน ในปี 2560 - 2562 จำนวน 14.95 ล้านบาท 0.74 ล้านบาท และ 0.63 ล้านบาท ตามลำดับ 

คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 2.25 ร้อยละ 0.13 และร้อยละ 0.16 ของรายได้รวม ตามลำดับ โดยปี 2562 ต้นทุนทางการเงินลดลง 

0.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.09 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เกิดจากในปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดเพียงพอในการดำเนินธุรกิจจึงสามารถลดการใช้สินเชื่อกับธนาคารและอื่นๆ ซึ่งส่งผลให้ค่าใช้จ่ายต้นทุนทางการเงิน
	

ลดลงอย่างมาก




ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำนวน 0.39 ล้านบาท
	

7.31 ล้านบาท และ 37.80 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2562 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
	

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 30.49 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่งมีผลขาดทุนสะสมเกินกว่าราคาทุนของเงิน

ลงทุนและการร่วมค้ามีผลดำเนินงานขาดทุน และได้หยุดดำเนินธุรกิจ บริษัทจึงตั้งรายการด้อยค่าในเงินลงทุนดังกล่าว




ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีรายได้และ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ จำนวน 30.00 ล้านบาท (42.66) ล้านบาท และ (3.58) 

ล้านบาท ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายทางภาษีลดลงเป็นเงินจำนวน 39.08 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งปัจจัยหลักของ
	

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เกิดจาก ในปี 2561 บริษัทมีการกลับรายการภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า
	

ซึ่งคาดว่ามีความไม่แน่นอนที่จะใช้ประโยชน์จากภาษีเงินได้ในส่วนนี้ จากรายได้เป็นค่าใช้จ่าย
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ขาดทุนสำหรับปีจากการดำเนินงานที ่ยกเลิก – สุทธิจากภาษี
	 ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการจำหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดในบริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

ในไตรมาสที่ 4 ของปี ทำให้บริษัทดังกล่าวสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย จึงทำให้เกิดรายการขาดทุนสำหรับปีจากการดำเนินงาน

ที่ยกเลิก - สุทธิจากภาษี เป็นจำนวน 3.07 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.78 ของรายได้จากการขายและให้บริการ รวมถึง
	

ในปี 2561 ได้ปรับงบการเงินในกรณีเดียวกัน ซึ่งเกิดผลขาดทุนสำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก – สุทธิจากภาษี จำนวน 

3.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.62 ของรายได้จากการขายและให้บริการ




ความสามารถในการทำกำไร
(หน่วย : พันบาท)


ความสามารถในการทำกำไร
 ปี 2560
 ปี 2561
 ปี 2562


กำไรขั้นต้น
 24,176
 3.65%
 145,182
 26.10%
 64,228
 16.36%


กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน


	 (ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้)





(326,642)





(49.33%)





(126,486)





(22.74%)





(340,188)





(86.67%)


กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี


กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีจาก


	 การดำเนินงานต่อเนื่อง





(311,978)





(47.12%)





(177,198)





(31.86%)





(382,195)





(97.37%)


กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีจาก


	 การดำเนินงานที่ยกเลิก – สุทธิจากภาษี


(181,444)
 (27.40%)
 (3,460)
 (0.62%)
 (3,071)
 (0.78%)


กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี
 (493,422)
 (74.52%)
 (180,658)
 (32.48%)
 (385,267)
 (98.15%)


การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน)


	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่


(409,773)
 (61.89%)
 (186,907)
 (33.60%)
 (370,244)
 (94.32%)


ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
 (83,649)
 (12.63%)
 6,249
 1.12%
 (15,023)
 (3.83%)


กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี
 (493,422)
 (74.52%)
 (180,658)
 (32.48%)
 (385,267)
 (98.15%)


รายได้จากการขายและให้บริการ
 662,138
 100.00%
 556,243
 100.00%
 392,529
 100.00%


	 บริษัทมีกำไรสุทธิ (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท ในปี 2560 – 2562 จำนวน (409.77) ล้านบาท (186.91) 
ล้านบาท และ (370.24) ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ (61.89) ร้อยละ (33.60) และ ร้อยละ (94.32) ของรายได้จาก
	
การขายและให้บริการ ในแต่ละงวด ตามลำดับ โดยปี 2562 มีผลขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท เพิ่มขึ้น 183.34 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 113.26 เมื่อเปรียบเทียบกับระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้


1.	 รายได้รวม เท่ากับ 403.75 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำนวน 213.34 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
	
การลดลงร้อยละ 34.57 เมื่อเปรียบเทียบกับระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนที่รายได้รวมเท่ากับ 617.08 ล้านบาท
	
(ดูรายละเอียดรายได้ในหัวข้อ “ผลดำเนินงาน” ข้างต้น)


2.	 ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย เพิ่มขึ้น ร้อยละ 8.93 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่เท่ากับ
	
ร้อยละ 73.50 สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทลดราคาสินค้าเพื่อเร่งระบายสินค้ากลุ่มเครื่องใช้ ไฟฟ้าและกล่อง รับสัญญาณ
ทีวีดิจิตอล ที่เคลื่อนไหวช้าและค้างนาน โดยการจัดงาน EXPO และขายในช่องทางอื่นๆ ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วน
ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น


3.	 ต้นทุนในการจัดจำหน่ายเท่ากับ 103.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.44 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ
	
โดยลดลงจากปี 2561 เป็นจำนวน 24.21 ล้านบาทซึ่งเป็นผลจากยอดขายที่ลดลงของปี อย่างไรก็ดี อัตราส่วนต้นทุนใน
การจัดจำหน่ายต่อรายได้รวมข้างต้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.43 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2561 เนื่องจากยอดขาย
	
และบริการสำหรับปีได้ปรับตัวลดลงในขณะที่ จำนวนพนักงานและผู้บริหารของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นตามแผนขยายธุรกิจ
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4.	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 138.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.37 ของรายได้รวมจากการขายและการให้บริการ 

โดยอัตราส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.98 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยสาเหตุหลักเกิดจาก
	

การที่บริษัทจำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัทย่อย (บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด) ทั้งหมดจนสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย และ

บันทึกขาดทุนจากการจำหน่ายเงิน ลงทุนจำนวน 11 ล้านบาท อีกทั้งยังมีการตั้งรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของ
	

ค่าลิขสิทธิ์อีกจำนวน 15.56 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่าย


5.	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนเท่ากับ 171.82 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 43.77 ของรายได้จากการขายและ
	

การให้บริการ เพิ่มขึ้น 80.69 ล้านบาทเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนโดยอัตราส่วนขาดทุนจากการด้อยค่าเงิน

ลงทุนต่อรายได้รวมจากการขายและการให้บริการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.39 เมื่อเทียบกับปี 2561 ซึ่งสาเหตุหลักมาจาก

การผันผวนของสภาวะการลงทุนซึ่งไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงทำให้มูลค่าหน่วยลงทุนของบริษัทในกองทุนต่างประเทศ

ลดลง บริษัทจึงได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว


6.	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า เท่ากับ 37.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.36 ของรายได้รวม 

เพิ่มขึ้นเท่ากับ 30.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.18 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่ เท่ากับ
	

7.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.18 เนื่องจากบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและร่วมการค้าซึ่งมีผลขาดทุนสะสม
	

เกินกว่าราคาทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และผลดำเนินงานขาดทุนและได้หยุดดำเนินธุรกิจในการร่วมค้า บริษัท
	

จึงตั้งด้อยค่าในเงินลงทุนดังกล่าว


7.	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เท่ากับ 3.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.91 ของรายได้รวม โดยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	

รอตัดบัญชีต่อรายได้รวมจากการขายและการให้บริการ ลดลง ร้อยละ 6.76 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันเดียวกัน
	

ของปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 42.66 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นผลมาจาก

การขาดทุนจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้นสำหรับปี 2562


8.	 รายการขาดทุนจากการดำเนินงานที่ยกเลิก – สุทธิจากภาษี จำนวนเงิน 3.07 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.78 

ของรายได้จากการขายและให้บริการ เนื่องจากในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการขายเงินลงทุนในบริษัท เอเจ เวนดิ้ง 

จำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ในไตรมาสที่ 4 ของปี ทำให้บริษัทดังกล่าวสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย จึงเกิด

รายการขาดทุนข้างต้นสำหรับปีจากการดำเนินงาน
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน


สินทรัพย์
(หน่วย : พันบาท)


งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบการเงินรวม


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


สินทรัพย์


สินทรัพย์หมุนเวียน


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


เงินลงทุนชั่วคราว


ลูกหนี้การค้า


ลูกหนี้อื่น


เงินให้กู้ยืมระยะสั้น


สินค้าคงเหลือ


สิทธิในการรับคืนผลิตภัณฑ์


สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น








82,706


-


374,873


43,479


125,045


281,093


-


9,665








5.66%


-


25.67%


2.98%


8.56%


19.25%


-


0.66%








279,903


205,708


131,575


35,450


-


193,503


-


9,393








23.48%


17.26%


11.04%


2.97%


-


16.23%


-


0.79%








151,205


33,803


110,360


28,487


-


220,654


8,592


18,781








13.57%


3.03%


9.90%


2.56%


-


19.80%


0.77%


1.69%


	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
 916,861
 62.79%
 855,532
 71.77%
 571,882
 51.32%


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน


เงินลงทุนในบริษัทร่วม


เงินลงทุนในการร่วมค้า


เงินลงทุนระยะยาวอื่น


ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์


สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา


ค่าความนิยม


สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น


สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น





347


5,231


195,665


289,929


-


-


3,943


44,367


3,882





0.02%


0.36%


13.40%


19.86%


-


-


0.27%


3.04%


0.27%





8,614


9,555


28,242


276,932


-


-


1,932


6,431


4,771





0.72%


0.80%


2.37%


23.23%


-


-


0.16%


0.54%


0.40%





1,000


10,136


2,842


418,243


33,009


29,828


41,204


1,743


4,471





0.09%


0.91%


0.26%


37.53%


2.95%


2.68%


3.70%


0.16%


0.40%


	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
 543,364
 37.21%
 336,477
 28.23%
 542,476
 48.68%


	 รวมสินทรัพย์
 1,460,225
 100.00%
 1,192,008
 100.00%
 1,114,358
 100.00%


หมายเหตุ : งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด





	 ณ วันสิ้นงวด ปี 2560 - 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 1,460.23 ล้านบาท 1,192.01 ล้านบาท และ 1,114.36 

ล้านบาท ตามลำดับโดยสินทรัพย์รวมในปี 2562 ลดลงจำนวน 77.65 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.51 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์

รวมของปีก่อนโดยมีรายละเอียดดังนี้


•	 สินทรัพย์หมุนเวียน จำนวน 571.88 ล้านบาท ลดลง 283.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.15 เมื่อเทียบกับปีก่อน


•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จำนวน 542.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 206.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61.22 เมื่อเทียบกับปีก่อน
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ปี 2562 มีการปรับตัวลดลงของสินทรัพย์หลัก เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย


-	 ลูกหนี้การค้า ลดลงจำนวน 21.21 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการติดตามการชำระหนี้ในส่วนของลูกหนี้ค้าง

ชำระอย่างต่อเนื่อง และผลกระทบจากยอดขายที่ลดลง


-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 128.70 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในส่วนกิจกรรม

การดำเนินงานจำนวน 106.70 ล้านบาท รวมไปถึงเงินสดสุทธิที่ใช้ ไปในกิจกรรมลงทุนโดยหลักๆ จะเป็นการใช้

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อธุรกิจและซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม


-	 เงินลงทุนชั่วคราว ลดลง 171.91 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 83.57 จากปี 2561 ที่ได้มีการลงทุนในกองทุนส่วน

บุคคลในต่างประเทศระยะสั้น โดยในปี 2562 บริษัทได้มีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนดังกล่าวจึง

ทำให้มูลค่าทางบัญชีของรายการนี้ลดน้อยลง


	 สำหรับสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นมีดังนี้


-	 สินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้นจำนวน 27.15 ล้านบาท สาเหตุเกิดจากบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่ง
	

เกิดจากการขยายธุรกิจ ในส่วนของบริษัทคงมีการขายสินค้าค้างสต็อค และควบคุมปริมาณสินค้าที่เก็บสต็อค


-	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 141.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.03 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก
	

บริษัทเปลี่ยนนโยบายการบัญชีสำหรับการบันทึกมูลค่าที่ดินจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีการการตีราคาใหม่เพื่อสะท้อน

มูลค่าที่แท้จริงของที่ดิน และรับรู้ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์จำนวน 194.43 ล้านบาท


-	 สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา เพิ่มขึ้นจำนวน 33.01 ล้านบาท โดยรายการหลักคือเครื่องเติมเงินโทรศัพท์และรับ

ชำระเงินอัตโนมัติ ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจกับบริษัท BPAY และการลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทดังกล่าว


-	 ค่าความนิยม เพิ่มขึ้นจำนวน 29.83 ล้านบาทซึ่งเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัท บางกอกเพย์ จำกัด 

“BPAY” จากบริษัท บางกอกบิซิเนส ออนไลน์ จำกัด “BBO” ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการขายปลีกเครื่องรับ

ชำระเงินอัตโนมัติ การให้บริการเติมเงินโทรศัพท์ ระบบเติมเงินล่วงหน้าและการให้บริการระบบโอนเงินและรับ

ชำระเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีสัดส่วนการซื้อในอัตราร้อยละ 60 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด


-	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น เพิ่มขึ้น 39.27 ล้านบาทซึ่งเป็นผลจากการรวมธุรกิจกับบริษัท BPAY และการลงทุน
	

เพิ่มเติมในส่วนของลิขสิทธิ์เพลงภายใต้ธุรกิจแอพลิเคชั่น EZ-OK ของบริษัท
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หนี้สินรวม
(หน่วย : พันบาท)


งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบการเงินรวม


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น


หนี้สินหมุนเวียน


เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น


เจ้าหนี้การค้า


เจ้าหนี้อื่น


เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ


	 ที่เกี่ยวข้องกัน


ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่	

	 ถึงกำหนดชำระ ภายในหนึ่งปี


ภาษีเงินได้ค้างจ่าย


หนี้สินหมุนเวียนอื่น








31,166


28,248


120,476


5,500





1,833





63


6,131








2.13%


1.93%


8.25%


0.38%





0.13%





0.00%


0.42%








-


25,982


53,612


-





1,777





4,305


6,626








-


2.18%


4.50%


-





0.15%





0.36%


0.56%








-


50,682


123,672


-





244





62


10,532








-


4.55%


11.10%


-





0.02%





0.01%


0.95%


	 รวมหนี้สินหมุนเวียน
 193,417
 13.25%
 92,302
 7.74%
 185,192
 16.63%


หนี้สินไม่หมุนเวียน


หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน


หนี้สินที่เกิดจากสัญญา


ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ	

	 ผลประโยชน์พนักงาน


หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช
ี




3,123


-


4,776





-





0.21%


-


0.33%





-





2,019


-


5,387





-





0.17%


-


0.45%





-





-


37,044


4,797





38,040





-


3.32%


0.43%





3.41%


	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
 7,899
 0.54%
 7,406
 0.62%
 79,881
 7.16%


	 รวมหนี้สิน
 201,316
 13.79%
 99,708
 8.36%
 265,073
 23.79%


หมายเหตุ : งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด



	 ณ วันสิ้นงวดปี 2560 - 2562 บริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 201.32 ล้านบาท 99.71 ล้านบาท และ 265.07 ล้านบาท 
ตามลำดับ คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 13.79 ร้อยละ 8.36 และ ร้อยละ 23.79 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามลำดับ 
โดยหนี้สินรวมในปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จำนวน 165.37 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 165.85 โดยแบ่งตามประเภทดังนี้


•	 หนี้สินหมุนเวียน จำนวน 185.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 92.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100.64 เมื่อเทียบกับปีก่อน


•	 หนี้สินไม่หมุนเวียน จำนวน 79.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 72.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 978.60 เมื่อเทียบกับปีก่อน


	 ปี 2562 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นของหนี้สินรวม หลักๆ เมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย


-	 เจ้าหนี้อื่นจำนวน 123.67 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 70.06 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 130.68 ซึ่ง
ประกอบด้วย 2 ส่วนหลักคือ เจ้าหนี้ค่าซื้อลิขสิทธิ์ เป็นจำนวนเงิน 31.07 ล้านบาทและเจ้าหนี้จากการซื้อธุรกิจ 
BPAY ซึ่งเหลือภาระผูกพันค่าตอบแทนการเป็นจำนวนเงิน 27.1 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562


-	 หนี้ที่เกิดขึ้นจากสัญญา เพิ่มขึ้น 37.04 ล้านบาท เป็นเงินรับล่วงหน้าจากธุรกิจบริการเติมเงินโทรศัพท์และ การ
ชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ที่ได้มาจากการลงทุนในบริษัท BPAY


-	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จำนวน 38.04 ล้านบาท เป็นรายการที่เกิดขึ้นจากบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายการ
บัญชีสำหรับการบันทึกมูลค่าที่ดินเป็นวิธีการตีราคาใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมเพื่อสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงของที่ดิน 
และรับรู้ส่วนเกินทุนจากการตีมูลค่าที่ดินใหม่
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ส่วนของผู้ถือหุ ้น
(หน่วย : พันบาท)


งบแสดงฐานะการเงินรวม

งบการเงินรวม


31 ธันวาคม 2560
 31 ธันวาคม 2561
 31 ธันวาคม 2562


ส่วนของผู้ถือหุ้น
 
 
 
 
 
 


ทุนเรือนหุ้น
 
 
 
 
 
 


	 ทุนจดทะเบียน
 526,925
 
 526,925
 
 526,925
 


	 ทุนที่ออกและชำระแล้ว
 424,029
 29.04%
 424,029
 35.57%
 424,029
 38.05%


	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
 649,894
 44.51%
 649,894
 54.52%
 649,894
 58.32%


กำไร (ขาดทุน) สะสม
 
 
 
 
 
 


	 จัดสรรแล้ว
 
 
 
 
 
 


	 ทุนสำรองตามกฎหมาย
 20,900
 1.43%
 20,900
 1.75%
 20,900
 1.88%


	 ยังไม่ได้จัดสรร
 90,335
 6.19%
 (93,787)
 (7.87%)
 (461,538)
 (41.42%)


องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
 27,321
 1.87%
 27,321
 2.29%
 182,862
 16.41%


รวมส่วนของบริษัทใหญ่


ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม


1,212,479


46,430


83.03%


3.18%


1,028,357


63,943


86.27%


5.36%


816,147


33,138


73.24%


2.97%


รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
 1,258,909
 86.21%
 1,092,300
 91.64%
 849,285
 76.21%


รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
 1,460,225
 100.00%
 1,192,008
 100.00%
 1,114,358
 100.00%


มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)
 0.297


4,240,294,744


0.258


4,240,294,744

0.200


4,240,294,744
จำนวนหุ้นที่ออกและเรียกชำระแล้ว



หมายเหต ุ: งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด




	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นที่เป็นส่วนของบริษัทใหญ่รวม ณ วันสิ้นงวด เท่ากับ 1,212.48 ล้านบาท 

1,028.36 ล้านบาท และ 816.15 ล้านบาท ตามลำดับ


	 สำหรับปี 2562 ส่วนของบริษัทใหญ่ดังกล่าว ลดลง 212.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.64 เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้
	

มีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ กำไรสะสม ส่วนที่ยังไม่ได้จัดสรร ลดลง 367.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 392.11 เมื่อเทียบกับปี

ก่อน เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน ในปี 2562 และองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น จำนวน 

155.54 ล้านบาท จากส่วนเกินทุนจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ (ที่ดิน)
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สภาพคล่อง
	 งบกระแสเงินสดของบริษัทในปี 2560 - 2562 โดยสรุปมีดังนี้


(หน่วย : พันบาท)



 ปี 2560
 ปี 2561
 ปี 2562


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน - ก่อนการเปลี่ยนแปลง


	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานสุทธิ


กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ


กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิ





137,373


751,191


312,519


(625,036)





(118,423)


207,869


15,946


(26,618)





(170,041)


(106,699)


(42,966)


20,967


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
 438,674
 197,197
 (128,697)


ผลกระทบจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย
 (477,756)
 -
 -


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด
 82,706
 279,903
 151,205


หมายเหตุ : งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด





	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สิน
	

ดำเนินงาน จำนวน 137.37 ล้านบาท (118.42) ล้านบาท และ (170.04) ล้านบาท ตามลำดับ


	 สำหรับปี 2562 บริษัทมีกระแสเงินสด ใช้ ไปในกิจกรรมดำเนินงานสุทธิอยู่ที่ 106.70 ล้านบาท ทั้งนี้ รายการที่มี
	

การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งส่งผลให้เงินสดในส่วนการดำเนินงานลดลง ได้แก่ ขาดทุนสำหรับปีเป็นจำนวนเงิน 

385.27 ล้านบาทและสินทรัพย์ต้นทุนของสัญญาจำนวน 23.16 ล้านบาท ในขณะที่มีกระแสเงินสดได้มาในยอด เจ้าหนี้การค้า 

27.27 ล้านบาท ลูกหนี้การค้า 26.09 ล้านบาท และหนี้ที่เกิดจากสัญญาจำนวน 24.72 ล้านบาท




รายจ่ายลงทุน
	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน จำนวน 312.52 ล้านบาท 15.95 ล้านบาท และ (42.97) 

ล้านบาท ตามลำดับ สำหรับปี 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดที่ได้ชำระไปในกิจกรรมลงทุนอยู่ที่ 42.97 ล้านบาท โดยมีผลมาจาก

การที่บริษัทได้ ใช้เงินสดจ่ายเพื่อซื้อธุรกิจเป็นเงินจำนวน 41.37 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 29.77 

ล้านบาท และเงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นเช่นลิขสิทธิ์ 12.32 ล้านบาท ในขณะที่มีกระแสเงินสดที่ ได้จาก

กิจกรรมลงทุนดังนี้ เงินลงทุนที่มีข้อจำกัดในการใช้ลดลง 24.6 ล้านบาท และเงินสดรับจากการขายการดำเนินงานที่ยกเลิก – 

สุทธิจากเงินสดของธุรกิจที่จำหน่ายไป เป็นจำนวนเงิน 17.01 ล้านบาท




แหล่งที ่มาของเงินทุน
	 ปี 2560 - 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน (625.04) ล้านบาท (26.62) ล้านบาท
	

และ 20.97 ล้านบาท ตามลำดับ สำหรับปี 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 20.97 ล้านบาท
	

โดยรายการสำคัญคือ เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อยให้กับส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำนาจควบคุมเป็นจำนวนเงิน
	

23.6 ล้านบาท ในขณะที่มีกระแสเงินสดใช้ ไปในการชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน จำนวน 1.91 ล้านบาท และการ

จ่ายต้นทุนทางการเงิน จำนวน 0.73 ล้านบาท


	 สำหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดปี 2562 บริษัทมีรายการดังกล่าวเป็นจำนวน 151.21 ล้านบาท 

โดยมีรายการสำคัญเกิดจากการใช้เงินสดจ่ายเพื่อซื้อธุรกิจ และลงทุนในบริษัทร่วม รวมถึงการได้รับชำระจากลูกหนี้การค้า
	

ดังกล่าวข้างต้น
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	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ดังนี
้


 ปี 2560
 ปี 2561
 ปี 2562


อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)


อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)


อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)


ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)


ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)


ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน)


Cash Cycle (วัน)


4.74


2.59


1.16


112.29


346.82


28.92


430.19


9.27


4.84


1.46


183.70


328.51


23.75


488.47


3.09


1.57


(0.77)


132.49


341.48


42.03


431.94


หมายเหต ุ: งบการเงินรวม ปี 2560 ยังรวมส่วนงานที่ยกเลิก บริษัท เอเจ เวนดิ้ง จำกัด




	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง อยู่ระหว่าง 3.09 - 9.27 เท่า และในปี 2562 มีอัตราสภาพคล่อง

หมุนเร็ว เท่ากับ 1.57 เท่า ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุสำคัญจากการ ลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด และการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน บริษัทยังมีวงจรเงินสดอยู่ระหว่าง 430.19 - 448.41 วัน (ระยะเวลาในการเรียก

เก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ย – ระยะเวลาในการชำระหนี้เฉลี่ย) โดยในปี 2562 เท่ากับ 431.94 วัน
	

ซึ่งถือว่าเป็นอัตราที่สูงอยู่ และบริษัทยังมีระยะเวลาชำระหนี้ที่เร็วกว่าการเก็บหนี้อยู่มาก ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการปรับปรุง

คุณภาพลูกหนี้ การเร่งระบายสินค้าคงคลังโดยออกบูธ จัดงาน EXPO อย่างต่อเนื่อง และการติดตามเก็บหนี้ให้มีประสิทธิภาพ

ขึ้น ซึ่งเริ่มมีการเห็นผลเนื่องจากปี 2562 ได้มีการลดระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยลง 51.21 วัน เมื่อเทียบกับปีก่อน




ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนประจำปีให้แก่ผู้สอบบัญชีจำนวน 4.27 ล้านบาท แบ่งเป็น
	

ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบงบการเงินประจำปี 2562 จำนวน 2.58 ล้านบาท ค่าธรรมเนียมการตรวจทานงบการเงิน
	

รายไตรมาส จำนวน 0.36 ล้านบาท และค่าธรรมเนียมการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทย่อย และการร่วมค้า จำนวน
	

1.33 ล้านบาท




ปัจจัยและอิทธิพลที ่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานในอนาคต
	 บริษัทมีธุรกิจใหม่เพิ่มขึ้น โดยการลงทุนผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพา
	

ธุรกิจหลักของบริษัท เพื่อสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท โดยได้กำหนดแผนการดำเนินงาน
	

กำหนดยุทธศาสตร์และหายุทธวิธีเพื่อดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายประจำปีที่กำหนดไว้ เพื่อรองรับปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจ

มีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานในอนาคต ดังนี้


ปัจจัย/อิทธิพลหลัก


1.	 พฤติกรรมผู้บริโภคและกระแสความนิยมของสินค้า


2.	 ระดับราคาของสินค้า ค่าใช้จ่าย และช่องทางการจำหน่าย


3.	 การเตรียมการจัดหาเงินทุนเพื่อใช้ขยายกิจการ ทั้งการกู้ยืมจากสถาบันการเงินหรือการระดมทุนในรูปแบบอื่นๆ โดยจะ

ต้องคำนึงถึงความเหมาะสมกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจและภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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แนวทางการดำเนินการ


1.	 บริษัทได้จัดสรรสินค้าที่มีอยู่ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับพฤติกรรมผู้บริโภคและกระแสความนิยมที่มีอยู่ เช่น
	

สินค้าเครื่องเล่นดีวีดี (DVD) บลูเรย์ (Blu-ray) ปัจจุบันพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปตามยุคสมัย การรับชมผ่านสตรีมมิ่ง

และ สมาร์ททีวี เพิ่มมากขึ้น บริษัทจึงได้มีการจัดหาสินค้าอื่นๆ เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่ (Smar t Phone),
	

ลำโพงบลูทูธ (Bluetooth) เพื่อทดแทนสินค้าเครื่องใช้ ไฟฟ้าที่มีการจำหน่ายลดลง ตลอดจนควบคุมระบบการจัดซื้อและ

รักษาระดับสินค้าให้เพียงพอกับการขาย รวมทั้งการบริหารสินค้าคงคลังให้หมุนเวียนทันกับราคาในตลาดที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว และให้ทันกับกระแสความนิยม


2.	 บริษัทฯ มีหน่วยงานสรรหาและจัดซื้อสินค้าจากแหล่งที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสมกับราคาในตลาดที่มีความผันผวน

เร็วมาก รวมทั้งการควบคุมค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกับองค์กรเพื่อให้ ได้ต้นทุนขายที่ต่ำแต่สินค้าคุณภาพดี อีกทั้งเพิ่ม
	

ช่องทางการจำหน่ายสินค้าให้สอดคล้อง เหมาะสมกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลง ในยุคไทยแลนด์ 4.0


3.	 การลงทุนในธุรกิจเดิมและธุรกิจใหม่ นอกเหนือจากกระแสเงินสดจากธุรกิจปัจจุบันของบริษัทแล้ว เมื่อธุรกิจมีแนวโน้ม

ที่เติบโตและมีความแข็งแกร่งมากขึ้น บริษัทต้องกู้ยืมจากสถาบันการเงินหรือการระดมทุนในรูปแบบอื่นๆ 
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บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

งบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 ( )

 ( )

 ( )  ( ) ( )

 31  2562  

 31  2562 
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 2( )  31  2562 

 385.3 

361.3  31  2562 

 461.5  452.1 

31  2562 

 128.7  111.1 

 4( )  9
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 4( )  11 
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 2562  171.8 
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 ( )
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( )

 4195 

6  2563 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย





หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


 ( )

2562 2561 2562 2561

7 151,205,494 279,902,870         57,188,697          168,313,600

8 33,802,571 205,708,180         33,802,571          205,708,180

6, 9 110,360,003        131,574,663         127,174,613 115,975,632

6, 10 28,487,019          35,449,890           20,108,609 32,113,798

11 220,654,216        193,502,642         151,386,992 163,707,029

3 8,591,968            -                        8,591,937 -                         

18,780,539          9,393,385             6,946,692 1,199,673

571,881,810        855,531,630         405,200,111 687,017,912

13 1,000,000            8,614,242             1,000,000            9,836,900              

13 10,136,141          9,554,608             9,251,197 15,750,000

5, 12, 14 -                       -                        98,024,975 95,124,975

8 2,842,000            28,242,000           1,662,000 27,262,000

16 418,242,978 276,931,727 415,305,727 232,692,729

17 33,008,747 -                        -                       -                         

5, 18 29,827,800 -                        -                       -                         

5, 19 41,204,220 1,932,194 20,319,308 505,615

31 1,743,253 6,431,359 -                       6,144,576

4,470,739 4,770,520 614,345 4,072,088

542,475,878 336,476,650 546,177,552 391,388,883

1,114,357,688 1,192,008,280 951,377,663 1,078,406,795

( )

31 31

10
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


 ( )

2562 2561 2562 2561

50,681,653 25,981,932 40,327,900 17,217,648

6, 22 123,671,639 53,612,297 60,838,993 46,894,590

 243,783 1,776,685 243,783 829,208

62,424 4,305,364 -                       -                         

3, 23 10,532,366 6,626,150 9,592,846 6,196,203

185,191,865        92,302,428 111,003,522 71,137,649

-                       2,019,392 -                       512,903

21 37,044,137          -                        -                       -                         

24 4,796,913            5,386,655 4,091,842 5,045,410

31 38,040,074 -                        38,040,074          -                         

79,881,124          7,406,047 42,131,916 5,558,313
265,072,989 99,708,475 153,135,438 76,695,962

31 31

( )

11

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย




 ( )

2562 2561 2562 2561

526,925,023 526,925,023 526,925,023 526,925,023

424,029,474 424,029,474 424,029,474 424,029,474

649,893,744 649,893,744 649,893,744 649,893,744

 ( )

20,900,000 20,900,000 20,900,000 20,900,000

(461,537,710) (93,787,413) (452,121,504) (93,112,385)

182,861,530 27,321,019 155,540,511 -

816,147,038 1,028,356,824 798,242,225 1,001,710,833

33,137,661 63,942,981 -                     -                       

849,284,699  1,092,299,805    798,242,225      1,001,710,833     

1,114,357,688 1,192,008,280 951,377,663 1,078,406,795

31 31

( )

26

25

15

25

12

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย





หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


 ( )

2562 2561 2562 2561

359,979,215     541,361,411      366,510,903      533,679,230      

32,549,944       14,881,201        2,298,493          -                    

422,478            541,421             327,115             455,656             

6, 28 3,541,086         45,804,391        2,693,458          62,943,128        

7,253,560         14,493,709        8,743,981          12,516,698        

403,746,283  617,082,133      380,573,950      609,594,712      

11 296,722,965     397,919,686      324,405,451      418,712,658      

31,578,673       13,140,506        8,007,517          -                    

103,771,945     127,984,191      67,171,492        121,480,919      

138,818,061     113,390,335      108,334,922      104,922,056      

8 171,823,733     91,133,819        171,823,733      91,133,819        

13 -                    -                    46,103,503        341,906             

12 1,218,741         -                    11,000,000        -                    

6 630,091            741,805             266,939             1,307,116          

744,564,209     744,310,342      737,113,557      737,898,474      

13 (37,800,721)      (7,308,696)        -                      -                      

(378,618,647)    (134,536,905)    (356,539,607)    (128,303,762)
31 (3,576,694)        (42,660,969)      (4,733,520)        (37,940,806)      

(382,195,341)  (177,197,874)    (361,273,127)    (166,244,568)

 - 12 (3,071,176)        (3,460,046)        -                    -                    

(385,266,517)  (180,657,920)    (361,273,127)    (166,244,568)

31  31 

( )

13
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย




 ( )

2562 2561 2562 2561

3, 16 194,425,639     -                      194,425,639      -                      

24 3,116,564         904,311             2,830,010          904,311             

(39,508,441) (180,862) (39,451,130)      (180,862)           

158,033,762 723,449 157,804,519 723,449             
 - 158,033,762     723,449             157,804,519      723,449             

(227,232,755)    (179,934,471)    (203,468,608)    (165,521,119)

 ( )
(370,243,548)    (186,907,132)    (361,273,127)    (166,244,568)

15 (15,022,969)      6,249,212          -                      -                      

(385,266,517)    (180,657,920)    (361,273,127)    (166,244,568)

(212,209,786)    (186,183,683)    (203,468,608)    (165,521,119)

15 (15,022,969)      6,249,212          -                      -                      

(227,232,755)  (179,934,471)    (203,468,608)    (165,521,119)

32 (0.087) (0.043) (0.085) (0.039)

12 0.000 0.000 -                      -                      

( )

14
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย





หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


 ( )

2562 2561 2562 2561

(385,266,517)      (180,657,920)    (361,273,127)     (166,244,568)      

31 3,576,694           42,660,969       4,733,520          37,940,806         

727,511              1,155,622         266,939             1,307,116           

16 21,679,944         20,677,996       14,047,555        15,166,208         

19 6,953,578           998,674            5,761,832          822,667              

17 1,154,242           -                    -                     -                     

21 1,327,982           -                    -                     -                     

677,380              6,086                280,480             6,086                  

30 (4,476,638)          (13,637,704)      (714,629)            (13,637,704)        

11 (26,762,535)        (45,170,766)      (26,762,535)       (45,170,766)        

 ( ) (13,089,885)        1,808,758         (13,089,885)       1,808,758           

(66,543)               (26,165)             (66,543)              (26,165)               

24 2,677,969           1,515,567         1,961,642          1,174,322           

(2,164,797)          (674,055)           (1,539,651)         (660,887)             

98,030                218,381            98,030               218,381              

13 37,800,721         7,308,696         -                     -                     

13 -                      62,497              -                     -                     

19, 30 15,559,475         -                    15,559,475        -                     

8 171,823,733       91,133,819       171,823,733      91,133,819         

13 -                      -                    39,604,700        341,907              

13 -                      -                    6,498,803          -                     

51,251                -                    51,251               -                     

28 -                      (43,017,280)      -                     (60,080,000)        

12, 30 1,218,741           -                    11,000,000        -                     

28 (3,541,086)          (2,786,603)        (2,693,458)         (2,863,128)          

(170,040,750)      (118,423,428)    (134,451,868)     (138,763,148)      

( )

31  31 
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2100

งบกระแสเงินสด
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย





หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


 ( )

2562 2561 2562 2561

26,092,854         254,673,280     (9,224,153)         269,070,264       

(23,161,970)        -                    -                     -                     

5,439,084           11,412,985       13,438,447        11,805,796         

2,495,618           132,760,808     47,084,220        156,201,335       

(9,175,398)          1,208,805         (5,448,119)         3,835,501           

867,348              (888,245)           3,457,742          (291,812)             

27,267,824         (2,484,561)        23,012,222        (7,481,595)          

24,715,135         -                    -                     -                     

14,273,303         (67,501,799)      (15,977,980)       (66,656,999)        

(58,682)               (143,270)           (58,682)              (143,270)             

921,745              (1,144,349)        18,168               (1,495,396)          

24 (85,200)               -                    (85,200)              -                     

(100,449,089)      209,470,226     (78,235,203)       226,080,676       

(6,249,411)          (1,601,423)        (298,899)            (166,829)             

 ( ) (106,698,500)      207,868,803     (78,534,102)       225,913,847       

-                      125,045,396     -                     133,295,396       

24,600,000         30,200,000       25,600,000        31,000,000         

-                      180,240,000     -                     180,240,000       

12, 14 -                      -                    27,500,000        -                     

   - 12 17,005,901         -                    -                     -                     

14 -                      -                    (41,400,000)       (19,175,075)        

(41,366,897)        -                    -                     -                     

13 (29,767,800)        (9,836,900)        (29,767,800)       (9,836,900)          

13 -                      (10,125,000)      -                     (10,125,000)        

8 -                      (296,842,000)    -                     (296,842,000)      

(7,657,110)          (6,816,553)        (2,647,378)         (3,441,384)          

3,090,121           1,373,661         1,594,019          677,664              

-                      1,383,333         -                     1,383,333           

(12,320,720)        (342,200)           (12,135,000)       (90,000)               

30,625                -                    30,625               -                     

3,419,910           1,665,880         -                     4,761,733           

 ( )         (42,965,970)         15,945,617        (31,225,534)           11,847,767 

31  31 

( )

20



บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 101

งบกระแสเงินสด
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย





หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้


 ( ) #REF! 0

2562 2561 2562 2561

(727,510)             (1,208,038)        (266,939)            (3,625,152)          

-                      (31,165,830)      -                     (31,165,830)        

-                      (5,500,000)        -                     (61,600,000)        

(1,905,396)          (2,068,565)        (1,098,328)         (1,014,409)          

-                      (1,800,100)        -                     -                     

23,600,000 15,125,025 -                     -                     

 ( ) 20,967,094         (26,617,508)      (1,365,267)         (97,405,391)        

 ( ) (128,697,376)      197,196,912     (111,124,903)     140,356,223       
 1 279,902,870       82,705,958       168,313,600      27,957,377         

 31 151,205,494       279,902,870     57,188,697        168,313,600       

( )

 2562  69.7 (2561: 8.4
)  31  2562  29.5 (2561: 0.9 )

 19.9  (2561: 6.8 )

 2562  43.7 (2561: 3.4 )
 31  2562  29.0 

(2561: 0.1 )  14.7 (2561: 3.2 )

31  31 

21



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2102

( )

 31  2562 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 103

( )

 31  2562 

 23 

32

33

34

35

36



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2104

( )

 31  2562 

 24 

 6  2563

1

 ( ) “ ”

 2557  427/2 

 2 

 42.66 

 31  2562  2561  

 13  14 

 2562 

 12



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 105

( )

 31  2562 

 25 

2

( )

 1  2562  

 15 

 (“TFRS 15”)  18  (“TAS 18”) 

 3 

 36 

( )

( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2106

( )

 31  2562 

 26 

(1)

 4 

 13 

(2)

 31  2562 

 3  23 

 5  (

)

 8 

 9 

 11 

 13



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 107

( )

 31  2562 

 27 

 18 

 19 

 24 

 31 

( )

 31  2562 

 385.3  361.3  (2561:
 180.7  166.2 )  31  2562 

 461.5  452.1 

(2561:  93.8  93.1 )
31  2562 

 128.7  111.1  (2561:
 197.2  140.4 )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2108

( )

 31  2562 

 28 

3

( )

 1  2562  

 194.43  38.89 

 “ ”

( )

 1  2562  TFRS 15 

 1  2562 

 1  2562  2561  

 TAS 18 

 TFRS 15 

TFRS 15 

 TAS 18

 TAS 18

 TFRS 15

 TFRS 15 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 109

( )

 31  2562 

 29 

 TAS 18  ( )

 TFRS 15

 31  2562 
 TFRS 
15

 TFRS 
15

( )
           

 8,592 (8,592) - 8,592 (8,592) - 

       
      

 8,592 (8,592) - 8,592 (8,592) - 

4

 3 

( )

 (  “ ”)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2110

( )

 31  2562 

 30 

 ( )

 ( )

            



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 111

( )

 31  2562 

 31 

   



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2112

( )

 31  2562 

 32 

   



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 113

( )

 31  2562 

 33 

( )

( )

( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2114

( )

 31  2562 

 34 

( )

   

( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 115

( )

 31  2562 

 35 

( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2116

( )

 31  2562 

 36 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 117

( )

 31  2562 

 37 

( )

�

   7      

( )

 4 ( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2118

( )

 31  2562 

 38 

 5  

 1-5  ( )

 10  

 5 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 119

( )

 31  2562 

 39 

( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2120

( )

 31  2562 

 40 

( )

( )

( )

    

( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 121

( )

 31  2562 

 41 

( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2122

( )

 31  2562 

 42 

( )

 3 

 1

 2  

 1 

 3



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 123

( )

 31  2562 

 43 

( )

 2562 

 (

)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2124

( )

 31  2562 

 44 

 12 

TAS 18

TFRS 15

�



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 125

( )

 31  2562 

 45 

 2561 

( )

( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2126

( )

 31  2562 

 46 

( )

( )

( )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 127

( )

 31  2562 

 47 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2128

( )

 31  2562 

 48 

( )

( )

.

( )

( )

 (

)



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 129

( )

 31  2562 

 49 

5

 1  2562  “BPAY” 

 “BBO” 

 60  1  (  600,000 )

 6.0 

 0.9 

 BPAY 

 BBO 

 BPAY 

 BPAY 

 BPAY 

 60

( ) ( ) ( )
1  10  38  2.80  1.68  10  16.80 

2  38  69  3.10  1.86  10  18.60 

3  69  100  3.10  1.86  10  18.60 

 9.00  5.40  10  54.00 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562


ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี    2 5 6 2130

( )

 31  2562 

 50 

 16  2562  16  2562  1  2 

 BPAY  1,680,000  10  1,860,000 

 10  16.8 

 18.6 

BPAY  2 BPAY 

 3

 1  2562 BPAY  BBO   BPAY 

 76.5  ( )  4 

( )
1  7  BPAY  1 28.20 

2  7  BPAY  2 21.20 

3  7  BPAY  3 21.20 

4  7  BPAY 

 (Payment Facilitating) 

 5.90 

76.50

 BPAY  1  2  28.2  21.2  BBO 

16  2562  16  2562 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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 31  2562 

 51 

 1  2562 

BPAY(*)

 BPAY

BBO 
( )

 9,330 - 9,330 

 - 11,697 11,697 

 - 1,471 1,471 

 - 20,311 20,311 

 700 - 700 

 - (11,697) (11,697) 

 (30) - (30) 

  10,000 21,782 31,782 

 10,000 21,782 31,782 

   

 BPAY  

 BBO - (71,495) (71,495)

 ( )  10,000 (49,713) (39,713) 
  (4,000) 19,885 15,885 

    

    

 (6,000) - (6,000) 

 - 29,828 29,828 

*  BPAY  60 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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( )

 31  2562 

 52 

 ( )

 31  2562 BPAY  18.95 

 2.68 

 BPAY 

6

 13  14

/

( )

/



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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 31  2562 

 53 

 31 

 31 2562  2561  2562  2561 

( )
    

    

  - - 211,821 158,351 

  - - 2,410 1,124 

  - - 660 120 

  - - - 589 

     

     

  - 104 - - 

      

      

  18,836 19,804 15,816 18,154 

  1,080 302 1,080 302 

19,916 20,106 16,896 18,456 

    

    

  - - 1 4 

- - 300 360 

  - - - 156 

  - - 360 305 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 31  2562 

 54 

 31 

 2562  2561  2562  2561 

( )
    

- - 82,283 27,601
    

    

 - - 1,024 440 
     

    
 - - 82 - 

7

2562  2561  2562  2561 

( )
 400 2,436 287 97 

 14,926 15,518 789 1,393 

 135,794 260,779 56,028 165,756 

 85 1,170 85 1,068 

 151,205 279,903  57,189 168,314 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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 31  2562 

 55 

8

� 31   31   31   31 

� 2562  2561  2562  2561 

( )

296,760 296,842 296,760 296,842 

  (262,957)  (91,134)  (262,957)  (91,134) 

33,803 205,708 33,803 205,708 

         

  2,842  28,242  1,662  27,262 

  36,645  233,950  35,465 232,970 

 15  2561

 91,000 

 100  9.1  (  296.8 )



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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( )

 31  2562 

 56 

31  2561 31  2562 31  2563 

 91,000   90,975   90,975 

 62.05   12.42   11.71 

 5.65 

(  182.30 )

 1.13 

(  33.80 )

 1.07 

(  32.11 )

 31  2562 

 171.8 (2561 : 91.1 )  31  2562 

 263.0 

 31  2562  2.8 

 1.7 (2561: 28.2  27.3 
)

9

2562  2561  2562  2561 

( )

- - 38,797  27,601 

 :    

 3 - - 20,495 -

3 - 6 - - 22,991 -

- - 82,283 27,601 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 31  2562 

 57 

2562  2561  2562  2561 

 ( )

37,411 51,730 20,460  42,861 

 :

 3 51,764 36,610 13,249  36,610 

3 - 6 8,650 6,029 3,257  5,690 

6 - 12 9,057 42,266 2,622  8,274 

12 27,407 18,003 25,904 18,003

134,289 154,638 65,492 111,438 
(23,929) (23,063) (20,600) (23,063)

110,360 131,575 44,892 88,375
   

110,360 131,575 127,175 115,976 

( ) 1,354 (15,117) (1,975) (15,117)

30  120 

 12  31  2562 

 7.8 (2561: 52.4 )
 5.5 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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( )

 31  2562 

 58 

10

2562  2561  2562  2561 

 ( )
6 - - 1,024 440 

    
14,405 27,776 14,154 27,599 

9,988 4,446 3,042 2,919 

1,486 652 1,387 648 

3,041 3,836 502 1,768 

28,920 36,710 20,109 33,374 
(433) (1,260)   - (1,260) 

28,487 35,450 20,109 32,114 
    

( ) 433 (2,263)   - (2,263) 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 31  2562 
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11

2562  2561  2562  2561 

( )
275,784  284,469  206,598  254,877 

33,902  28,673  33,821  28,470 

8,849  5,004  8,849  5,003 

318,535  318,146  249,268  288,350 

(97,881)  (124,643)  (97,881)  (124,643) 

220,654  193,503 151,387 163,707 

       

-  323,485 443,091 351,167 463,884 

-

 (26,762) (45,171) (26,762) (45,171)

 296,723  397,920  324,405  418,713 

�



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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( )

 31  2562 

 60 

12

31 2562

 3.8  55 

27.5  38.5 

 11.0 

 31  2562

31 2562 2561

( )
66,777 68,032

69,848 71,492

(3,071) (3,460)
- -

 ( ) (3,071) (3,460)

 ( )
(1,689) (1,903)

(1,382) (1,557)

 ( ) (3,071) (3,460)

( ) (0.000) (0.000) 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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( )

 31  2562 

 61 

 ( )
31 2562 2561

( )
 ( ) 6,941 (1,621)

(1,021) (1,939)

 ( ) (807) 5,542

5,113 1,982

2562

( )

 10,494 

 421 

 822 

800

 5,117 

 1,438 

16 39,040

19 110

132

 58,374 

 (2,666) 

 (1,386) 

(1,257)

24 (66)

 (783) 

(6,158)

 52,216 
 (23,497) 

28,719
 27,500 

 1,219 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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( )

 31  2562 

 62 

13

 2562  2561  2562  2561 

( )
   

 1  8,614 347 9,837  342 

 30,768 9,837 30,768  9,837 

 (38,382) (1,570) -  - 

 - - (39,605)  (342) 

 31 1,000 8,614 1,000  9,837 
   

   

 1  9,555 5,231 15,750  5,625 

 - 10,125 -  10,125 

 ( )

 581 (5,739) - -

 (Downstream) - (62) - -

 - - (6,499)  - 

 31 10,136 9,555 9,251  15,750 
   

   

 1  18,169 5,578 25,587  5,967 

 30,768 19,962 30,768  19,962 

 (37,801) (7,309) - -

 (Downstream) - (62) - -

 - - (46,104)  (342) 

 31 11,136 18,169 10,251  25,587 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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( )

 31  2562 

 63 

 ( )

 5  2561 

 ( )  (“ ”)

 16.3  (  163,200  100 )  60.3  

 18  2561 

 9.8  2561 

 1  2562 

 9.8  22.0  1  2562  

 12.2  121,658  100 

 3  2562 

 22.0  39.6  23  2562  

 17.6  176,020  100 

 60.3 

 13.4 

 ( )

 3  2562  ( )

 20  1.0 



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 31  2562 

 64 

 2561 

 45  10.1 

 2562 

 2562 

 6.5 �
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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( )

 31  2562 

67

14

2562 2561

 ( )
 1   95,125 75,950 

5 41,400 19,175 

12 (38,500) - 

 31  98,025   95,125 

 31  2561 

 28  2561 

 50  70 

 2  10  11 

 4  2561 

26 2561

50  ( 500,000

100 ) 51

 8 2561  25 

 6.4  2561
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