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ข้อมูลสาํคัญทางการเงนิ 
ผลการดาํเนินงาน ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

รายได 
     รายไดจากการขายสินคา                                              
     รายไดอ่ืน 
     รวมรายได 
กําไร (ขาดทนุ) 
     กําไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายทางการเงิน ภาษีเงนิได 
          คาเส่ือมราคา และคาตัดจําหนาย 
     กําไร (ขาดทุน) กอนภาษเีงินได 
     กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ
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608 
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13 

 
628 

11 
639 
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(19) 
(18) 

 
844 

10 
854 

 
129 

 
103 

82 
ฐานะการเงิน (ลานบาท) ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
     สนิทรัพยรวม 
     หนี้สินรวม 
     สวนของผูถือหุน 

990 
51 

939 

955 
29 

926 

1,219 
276 
943 

ขอมูลตอหุน (บาท) ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
     มูลคาที่ตราไว 
     กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ
     มูลคาหุนตามบัญชี 
     ราคาตลาด 

0.50 
0.02 
1.57 
2.42 

0.50 
(0.03) 

1.54 
1.96 

0.50 
0.17 
1.57 
6.55 

อัตราสวนทางการเงิน (%) ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ความสามารถในการทํากําไร 
     ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน 
     อัตรากําไรสุทธ ิ
     ผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม 
โครงสรางเงินทุน 
     อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 
อัตราการเติบโต 
     สนิทรัพยรวม 
     หนี้สินรวม 
     สวนของผูถือหุน 
     รายไดรวม 
     กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ

 
1.47 
2.26 
1.41 

 
0.05 

 
3.69 

71.49 
1.52 

(4.76) 
178.01 

 
(1.94) 
(2.83) 
(1.66) 

 
0.03 

 
(21.66) 
(89.27) 
(1.92) 

(25.16) 
(122.61) 

 
10.20 
9.67 
7.58 

 
0.29 

 
26.96 
(3.19) 
39.66 

(12.48) 
32.93 
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รายงานจากคณะกรรมการบริษัท 
 
เรียน  ทานผูถือหุน 
 

ในชวงคร่ึงปแรกของป 2559 ภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยยังคงเผชิญกับภาวะการสงออกที่ 
หดตัวจากการฟนตัวที่ยังไมสม่ําเสมอของเศรษฐกิจโลก ดานการใชจาย การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน
ยังคงชะลอตัว แตอยางไรก็ดีเมื่อเขาสูชวงคร่ึงปหลังของป 2559 ปญหาเหลานี้ไดคลี่คลายลง สําหรับการ
ลงทุนทางภาคเอกชนไดมีการลงทุนมากข้ึนตามการขยายตัวของการลงทุนภาครัฐ ประกอบกับไดมีการ
อนุมัติสงเสริมการลงทุน และมีมาตรการกระตุนเศรษฐกิจจากภาครัฐออกมาอยางตอเนื่อง ทําใหเศรษฐกิจ
ไทยเกิดความชัดเจนมากข้ึน ทั้งทางดานอุตสาหกรรมและทางดานตางๆ ซึ่งจะนําไปสูความสามารถในการ
เติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ ตอไป 

และในป 2559 นี้  บริษัทฯ ไดมีการติดต้ังเคร่ืองจักรใหม เพื่อเพิ่มปริมาณ และพัฒนาคุณภาพการ
ผลิต ใหรองรับกับการขยายตัวของเศรษฐกิจและการลงทุนโครงสรางพื้นฐานตางๆ ของภาครัฐบาล และ
เปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหมากขึ้น  บริษัทฯ ไดยึดมั่นแนวทางในการดําเนินธุรกิจเพื่อ
การเติบโตอยางมั่นคงและย่ังยืน  ประกอบกับใหความสําคัญกับการมุงมั่นในการทํางานเปนทีมที่เข็มแข็ง 
อันจะชวยผลักดันใหบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตเพิ่มมากข้ึนจากปที่ผานมา 

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร ไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการใหมี
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม  อีกทั้งมีความมุงมั่นในการบริหารจัดการ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส มีคุณธรรม สามารถ
ตรวจสอบได รวมถึงการใหความสําคัญในการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

สุดทายนี้  ในนามของคณะกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงานทุกทาน ขอขอบพระคุณทาน 
ผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางการคา หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
ตลอดจนสถาบันการเงินที่ใหโอกาส ใหความไววางใจและความเชื่อมั่น โดยใหการสนับสนุนการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ดวยดีตลอดมา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการสนับสนุนจากทุกทานดวยดีตลอดไป 
พรอมกันนี้ คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะรวมมือรวมใจ ทุมเท ในการทําหนาที่และ
ปฏิบัติภารกิจของตนอยางสุดความสามารถ เพื่อขับเคล่ือนบริษัทฯ ใหสูความสําเร็จที่มั่นคงและย่ังยืน
ตลอดไป 
 
 
 
 ( นายวุฒิชัย  ลีนะบรรจง ) 
 ประธานกรรมการบริษัท 
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ผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
 

ผลิตภณัฑ์ ภาพผลิตภณัฑ์ 

ลวดเหล็กกลาสําหรับคอนกรีตอัดแรง 
(PC-Wire) 

 
 
  
 
 
 
 

ลวดเหล็กกลาตีเกลียวสาํหรับคอนกรีตอัดแรง 
(PC-Strand) 

 
 
 
 
 
 

ลวดตระแกรงเหลกกลาเชื่อมติดเสริมคอนกรีต 
(Wire Mesh) 

 
 
 
 
 
 

ลวดเหล็กกลาคารบอนตํ่า 
(Ordinary Low Carbon Steel Wire หรือ “OLC”) 
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ผลิตภณัฑ์ ภาพผลิตภณัฑ์ 

ลวดเชื่อมเปลือ่ยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุนดวยอารก
โดยมีกาซปกคลุม (Gas Metal Arc Welding Wire) 

 
 
 
 
 
 

ลวดสปริง 
(Hard Drawn Wire) 
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ระยองไวร  อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจาก
ลวดเหล็กที่มีคุณภาพ  โดยสามารถแบงกลุมผลิตภัณฑของบริษัทที่ผลิตและจําหนายออกเปน 2 กลุม  
ตามกลุมลูกคาของบริษัท  ดังนี้ 

1. กลุมผลิตภัณฑกอสราง (Construction Products group) ไดแก 
1.1) ลวดเหล็กกลาสําหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires for Prestressed Concrete Wire) 

หรือ  PC-Wire 
1.2) ลวดเหล็กกลาตีเกลียวสําหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires Strand for Prestressed 

Concrete) หรือ  PC-Strand 
1.3) ตะแกรงเหล็กกลาเชื่อมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh) หรือ  WM 
1.4) ลวดเหล็กกลาคารบอนตํ่า (Ordinary Low Carbon Steel Wires) หรือ  OLC 

2. กลุมผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (Industrials Products group) ไดแก 
2.1) ลวดเช่ือมเปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดยมีกาซปกคลุม (Gas Metal Arc 

Welding Wire) หรือ GMAW 
2.2) ลวดสปริง (Hard Drawn Wire) หรือ HDW  

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

 บริษัทมีรายไดสวนใหญมาจากการผลิตและจําหนายลวดเหล็กกลาสําหรับคอนกรีตอัดแรง ซึ่งเปน
การผลิตและจําหนายตามปริมาณคําส่ังซื้อของลูกคา  โดยลูกคาสวนใหญเปนบริษัทผูผลิตเสาเข็ม  เสาไฟฟา  
แผนพื้นสําเร็จรูป  และคานสะพาน  คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 94 รวมถึงกลุมผูรับเหมาท่ีประมูลงาน
ราชการ และการไฟฟานครหลวง  คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 5 ของรายไดรวมของบริษัท และลวดชนิด
อ่ืน ๆ ประมาณรอยละ 1 
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1. โครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2557-2559 จาํแนกตามประเภทผลิตภณัฑ์ของรายได้ ดงันี ้
 

ประเภทของรายได้ 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย             
- ลวดเหล็กกลาสําหรับ
คอนกรีตอัดแรง 

408.33 67.07 442.36 69.20 610.32 71.46 

- ลวดเหล็กกลาตีเกลียว 
สําหรับคอนกรีตอัดแรง 

179.88 29.55 181.17 28.34 229.33 26.85 

- ลวดตะแกรงเหล็กกลา 3.41 0.56 0.33 0.05 - - 
เชื่อมติดเสริมคอนกรีต 
- ลวดเหล็กกลาคารบอนตํ่า 6.79 1.11 4.21 0.66 3.56 0.42 
- ลวดเชื่อมเปลือยใชเชื่อม 

0.29 0.05 0.22 0.03 0.43 0.05 เหล็กกลาละมลุดวยอารก 
โดยมีกาซปกคลุม 
- ลวดสปริง - - - - 0.81 0.09 

รวม 598.70 98.34 628.29 98.28 844.45 98.87 
รายไดอ่ืน 10.10 1.66 10.95 1.71 9.64 1.13 

รวมรายได้ 608.80 100.00 639.24 100.00 854.09 100.00 

รายได้อ่ืน ประกอบดวย รายไดจากดอกเบ้ียรับ  รายไดจากการจําหนายเศษลวดที่เกิดจากกระบวนการผลิต คาปรับกรณีชําระเงินลาชา เปนตน 

2. ลักษณะผลิตภณัฑ์ 
บริษัทดําเนินธุรกิจดานผลิตและจําหนายผลิตภัณฑลวดเหล็กแรงดึงสูง ลวดเชื่อม, ลวดสปริง, 

ตะแกรงเหล็ก และลวดอ่ืนๆ  โดยมีกําลังการผลิตรวมในป 2559  ที่  56,000  ตันตอป  ซึ่งสามารถแบง
ผลิตภัณฑไดเปน 6 ประเภท  ดังนี้ 

1. ลวดเหล็กกลาสําหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires for Pre-stressed Concrete Wire หรือ 
“PC-Wire”  “PCW”) มีขนาดเสนผาศูนยกลางต้ังแต 4, 5, 7 และ 9 มิลลิเมตร  ไดรับเครื่องหมายมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม เลขที่ มอก. 95-2540  เปนผลิตภัณฑที่ใชในงานกอสราง โดยนําไปใชในการผลิต
เสาเข็ม เสาไฟฟา แผนพื้นสําเร็จรูป และไมหมอนคอนกรีตสําหรับรางรถไฟ  

2. ลวดเหล็กกลาตีเกลียวสําหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires Strand for Pre-stressed 
Concrete หรือ “PC-Strand” “PCS”)  มีขนาดเสนผาศูนยกลาง 9.3, 9.5, 12.4, 12.7 และ 15.2 มิลลิเมตร 
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ไดรับเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเลขที่ มอก. 420-2540 เปนผลิตภัณฑที่ไดมาจากการนํา
ลวดเหล็กแรงดึงสูงชนิดเสนเด่ียวมาตีเกลียวเขาดวยกัน  ทําใหสามารถรับแรงดึงไดมากข้ึนและนําไปใชใน
งานกอสรางขนาดใหญ อาทิ คานสะพาน ทางยกระดับ เสาเข็มขนาดใหญ  พื้นสําหรับอาคารขนาดใหญและ
ไซโล เปนตน   

3. ลวดเชื่อมเปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดยมีกาซปกคลุม (Gas Metal Arc Welding 
Wire หรือ GMAW)  มีขนาดเสนผาศูนยกลาง 0.8, 0.9, 1.2 และ 1.6 มิลลิเมตร  ไดรับเครื่องหมายมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเลขที่ มอก. 597-2528  เปนผลิตภัณฑที่ใชในอุตสาหกรรมเช่ือมโลหะ  เชน 
อุตสาหกรรมประกอบรถยนต  ชิ้นสวนรถยนต  อูตอเรือ  ตูคอนเทนเนอร  ทอสูบน้ํา ถังแกส รถไถนา หมอแปลง
ไฟฟา และเฟอรนิเจอร  เปนตน 

4.  ลวดสปริง (Hard Drawn Wire หรือ “HDW”) มีขนาดเสนผาศูนยกลาง 2.0 – 7.0 มิลลิเมตร  
เปนผลิตภัณฑที่ใชในอุตสาหกรรมที่นอน  อุตสาหกรรมช้ินสวนรถยนต  อุตสาหกรรมตะแกรงสาน และ
อุตสาหกรรมสปริง 

5. ลวดเหล็กกลาคารบอนตํ่า (Ordinary Low Carbon Steel Wire หรือ “OLC”) มีขนาด
เสนผาศูนยกลาง 2.8–7.0 มิลลิเมตร  ไดรับเคร่ืองหมายมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเลขที่ มอก.  
194-2535 และมอก.747-2531 เปนผลิตภัณฑที่ใชในอุตสาหกรรมผลิตเสาเข็ม เสาไฟฟา ทอระบายน้ํา ฯลฯ 

6. ตะแกรงเหล็กกลาเชื่อมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh) มีขนาดเสนผาศูนยกลาง 2.8–7.0
มิลลิเมตร ไดรับเคร่ืองหมายมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเลขที่ มอก. 737-2549  เปนผลิตภัณฑที่ใชใน
การกอสรางถนน  อาคาร  ผนังสําเร็จรูป ฯลฯ 

3. การตลาดและการแข่งขัน 

3.1 กลยุทธ์การตลาด 

1. เนื่องจากบริษัทมีการผลิตและจําหนายสินคาหลายชนิด โดยสินคาแตละชนิดในกลุมเปาหมายก็
มีพฤติกรรมการซื้อ  หรือใหความสําคัญที่แตกตางกันออกไปทางบริษัทจะใชกลยุทธเขาถึงลูกคาแตละ
กลุมเปาหมาย  โดยใชกลยุทธที่แตกตางกัน  เชน กลุมผูรับเหมา  จะใหความสนใจเร่ืองราคาคุณภาพ และ
การจัดสง  ในขณะที่ลูกคากลุมยานยนต ใหความสนใจดานคุณภาพกอน  

2. รักษาฐานลูกคาเดิม  โดยยอดขายในแตละปจะมาจากลูกคาเดิม  ซึ่งมีไมนอยกวา 70% 
3. บริษัทสวนใหญมุงใหความสนใจลูกคาที่มีการใชปริมาณมากๆ  และใหความสนใจลูกคา

ทั้งหมดที่มีการติดตอกัน เชน ใหบริการดานการสอบเทียบเคร่ืองมือวัดตางๆ  ตลอดจนการสอบถามปญหา
การใชผลิตภัณฑและการบริการอยางสม่ําเสมอ  เพื่อนํามาปรับปรุงการทํางานใหลูกคาเกิดความพึงพอใจใน
คุณภาพของสินคาและการบริการของบริษัทมากยิ่งข้ึน 
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4. การดําเนินงานของบริษัทผานการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 จากบริษัท 
เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด  และการจัดการส่ิงแวดลอม  ISO 14001 : 2004  นอกจากนี้ผลิตภัณฑที่ผลิต
ยังผานการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) ของกระทรวงอุตสาหกรรม  จึงใหความมั่นใจ
ดานคุณภาพไดเปนอยางดี 

5. สัดสวนการขายลูกคาของบริษัท 70%  เปนลูกคาที่อยูตามภาคตางๆ ของประเทศ จะมีการสราง
ความสัมพันธกับลูกคาทั่วประเทศ  เชน  การจัดกิจกรรมรวมกัน  เพื่อเสริมสรางความแข็งแรงของชองทาง
จําหนายทั่วประเทศที่มีอยู 

6. บริษัทมีนโยบายขยายสายผลิตภัณฑสินคาใหมใหมีสัดสวนมากข้ึนเร่ือยๆ  เพื่อลดความเส่ียงใน
การดําเนินกิจการ  อีกทั้งยังสามารถบริการลูกคา  โดยลูกคาสามารถสั่งซื้อสินคาหลายประเภทจากทาง
บริษัท  และทางบริษัทจะก็สามารถขยายตลาดโดยอาศัยชองทางตลาดที่มีอยู  โดยใชทรัพยากรที่มีอยูใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

7. บริษัทเนนการพัฒนาความรูของบุคลากรในบริษัท  เพื่อเสริมสรางความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานและการทํางาน  และบริษัทไดเร่ิมนํานโยบายการบริหารการผลิตที่เนนผลในดานคุณภาพและลด
การสูญเสียในกระบวนการผลิต   ดวยระบบการบริหารจัดการ โดยมีวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
(Management by Objective หรือ MBO) เพื่อใหระบบการผลิตบรรลุเปาหมายสูงสุด 

3.2 ประเภทลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 บริษัทจําหนายผลิตภัณฑใหแกลูกคาภายในประเทศ และลูกคาคาตางประเทศ ซึ่งสามารถแบงกลุม
ลูกคาตามกลุมสินคาไดดังนี้  

 กลุมสินคา ลวดเหล็กกลาสาหรับคอนกรีตอัดแรงและ ลวดเหล็กกลาตีเกลียวสาหรับคอนกรีตอัดแรง
 กลุมลูกคาประกอบดวย 

1. ลูกคาภายในประเทศ 
1.1 ภาคเอกชน  คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ  96 ของยอดขายลวดเหล็กแรงดึงสูง  

ประกอบดวย  
• โรงงานผลิตภัณฑคอนกรีตตางๆ  เชน  โรงงานหลอเสาเข็ม  เสาไฟฟา  แผนพื้น  

คานสะพาน  ผนังสําเร็จรูป เปนตน 
• กลุมผูรับเหมากอสราง และประมูลงานกับหนวยงานราชการ  เชน  ผูรับเหมากอสราง

อาคารสูง กอสรางทางดวน รถไฟฟาสายตางๆ 
1.2 หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ  เชน การไฟฟาสวนภูมิภาค การไฟฟานครหลวง  

ศูนยซอม สรางสะพานฯคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 4 ของยอดขายลวดเหล็กแรงดึงสูง 
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2. ลูกคาตางประเทศ 
2.1 จําหนายตรงสูผูใชลวดเหล็กของประเทศนั้น ซึ่งเปนผูที่นําลวดเหล็กไปใชในการผลิต

ผลิตภัณฑคอนกรีต เชน โรงงานผลิตเสาเข็ม แผนพื้น เสาไฟฟาคอนกรีต 
2.2 จําหนายผานตัวแทนจําหนายประเทศนั้นๆ 

 

กลุมสินคา  ลวดเชื่อมเปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดยมีกาซปกคลุม (Gas Metal Arc 
Welding Wire หรือ GMAW)  กลุมลูกคาประกอบดวย 

1. ตัวแทนจําหนายสินคาอุตสาหกรรมลวดเชื่อมโลหะตางๆ ในสัดสวนรอยละ 91 
2. จําหนายตรงในกลุมอุตสาหกรรมเชื่อมตางๆ ในสัดสวนรอยละ 9 

 

 กลุมสินคาลวดสปริง   กลุมลูกคาประกอบดวย 
1. อุตสาหกรรมที่นอน 
2. อุตสาหกรรมยานยนต  

 กลุมโชคอัพ 
 กลุมขอโซ 
 กลุมซี่ลอรถ 
 กลุมเบาะรถยนต 
 สปริงในยานยนตทั่วไป 

3. อุตสาหกรรมตะแกรงสาน 
4. อุตสาหกรรมสปริงตางๆ 

 

กลุมสินคาลวดเหล็กกลาคารบอนต่ํา (ลวดปลอก)    กลุมลูกคาประกอบดวย 
1. กลุมผูผลิตคอนกรีต เชน ผูผลิตทอสําเร็จรูป  ผูผลิตเสาเข็มหรือเสาไฟฟา 
2. กลุมผูรับเหมากอสราง 
3. กลุมผลิตผนังสําเร็จรูป 
4. ผูรับเหมาสรางทาง  
5. หนวยงานราชการ 
6. ผูแทนจําหนาย หรือรานคาวัสดุกอสราง 
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กลุมสินคาตะแกรงเหล็กกลาเชื่อมติดเสริมคอนกรีต  (Wire Mesh)    กลุมลกูคาประกอบดวย 
1. กลุมผูผลิตคอนกรีต เชน ผูผลิตทอสําเร็จรูป ผูผลิตแผนพื้นสําเร็จรูป 
2. กลุมผูรับเหมากอสราง และประมูลงานกบัหนวยงานราชการตางๆ  
3. กลุมผลิตผนงัสําเร็จรูป 
4. ผูรับเหมาสรางทาง  
5. หนวยงานราชการ เชน กรมทางหลวง, ศูนยสรางและบูรณะสะพาน, กรมโยธาธิการ,  

กรมชลประทาน, การเคหะแหงชาติ เปนตน  ซึ่งประมูลตรง  นําไปใชในหนวยงานตางๆ  
6. ผูแทนจําหนาย หรือรานคาวัสดุกอสราง 
 

ทั้งนี้  บริษัทใหความสําคัญกับลูกคาที่ทําธุรกิจติดตอกันมาเปนเวลานาน  และมีความสัมพันธที่ดีตอ
กันมาโดยตลอด  สวนลูกคาใหมบริษัทจะเนนกลุมเปาหมายไปยังลูกคาที่มีความมั่นคงทางการเงินและมี
ศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ  

3.3 นโยบายราคา 

บริษัทมีนโยบายการต้ังราคา  โดยใชวิธีตนทุนบวกสวนเพิ่ม (Cost  Plus Margin)  อยางไรก็ตาม  
ในการกําหนดราคาข้ันสุดทาย  จะคํานึงถึงความตองการในการบริโภคและสภาวะการแขงขันของ
อุตสาหกรรมในแตละชวงเวลา  เนื่องจากอุตสาหกรรมเหล็กเปนอุตสาหกรรมที่มีความผันผวนตามวัฎจักร
ธุรกิจเปนหลัก 

3.4 การจัดจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย  

การจัดจาํหน่าย 
ในประเทศ 
- บริษัทมีชองทางการจัดจําหนายโดยตรงใหกับลูกคาที่เปนกลุมเปาหมายโดยตรง และสินคาบาง
ประเภทจําหนายผานตัวแทนจําหนาย 
ตางประเทศ 
- จําหนายผานตัวแทนจําหนาย  และ/หรือ  จําหนายโดยตรงใหกับลูกคากลุมเปาหมาย 
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3.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

โครงสร้างอุตสาหกรรมของบริษัท ระยองไวร์อนิดัสตรีส์ จาํกัด (มหาชน) (RWI) 

อุตสาหกรรมลวดเหล็กกล้าสาหรับคอนกรีตอัดแรง  และลวดเหล็กกล้าตีเกลียวสําหรับ

คอนกรีตอัดแรง  

 ภาพรวมแนวโนมการกอสรางในอนาคตมีทิศทางที่ดี โครงการกอสรางพื้นฐานของภาครัฐที่ออกมา 
สงผลตออุตสาหกรรมของการกอสรางในทางดี  แตจากภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศยังไมดี
ข้ึนมาก สงผลใหป 2559  ตลาดรวมดีข้ึนเล็กนอย ปจจุบันมีผูผลิตลวดเหล็กแรงดึงสูงในประเทศ มีทั้งหมด 
12 ราย โดยบริษัทมีสวนแบงการตลาดรอยละ 10 จัดอยูในอันดับที่ 5 ของตลาดรวม 

ปัจจัยที�จะส่งผลกระทบถงึการดําเนินธุรกิจ 

 ผู้ประกอบการรายใหม่ที�จะเข้าสู่ตลาด 

เนื่องจากเดิมธุรกิจนี้เปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนเร่ิมตนมากและตองใชเทคโนโลยีหรือกระบวนการ
ผลิตที่ซับซอนถึงแมวาปจจุบันเคร่ืองจักรมีราคาถูกลง และมีเทคโนโลยีในการผลิตที่งายข้ึน การลงทุนในการ
ซื้อเคร่ืองจักรทําไดไมยาก แตสินคาชนิดนี้เกี่ยวของกับความปลอดภัยและความคุนเคยในการใชงาน จึงทํา
ใหการเขาตลาดของผูประกอบการรายใหมทําไดยากกวา 

 อาํนาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 

เนื่องจากแหลงวัตถุดิบในการผลิตสินคา PCW&PCS มีผูขายอยูหลายรายทั้งในและ
ตางประเทศทําใหการเจรจาตอรองในการซื้อวัตถุดิบทําไดไมยาก  สามารถเลือกแหลงวัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ดี
ในราคาที่เหมาะสมได  เพราะคุณภาพวัตถุดิบมีผลตอสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตออกมาและยังมีผลตอตนทุนการ
ผลิตดวย 

 อาํนาจต่อรองของผู้ซื �อสินค้า 

จากภาวการณกอสรางภาคเอกชนที่มีการชะลอตัว  ในป 2559 ทําใหการลงทุนในอุตสาหกรรม
กอสรางลดลง  ความตองการลวดเหล็กนอยลงสงผลตอราคาสินคาทําใหผูซื้อสินคามีอํานาจตอรองสูง 
ขณะที่คร่ึงปหลังโครงการลงทุนขนาดใหญของภาครัฐบาลมีมากข้ึน ทําใหมีการใชสินคาในภาครัฐมากข้ึน 
ทั้งนี้งานโครงการจะสนใจคุณภาพของสินคา และการสงมอบเปนหลัก 

 สินค้าทดแทน 

จากการที่สินคา PCW&PCS เปนสินคาเฉพาะในการนําไปผลิตผลิตภัณฑคอนกรีต อาทิ 
เสาเข็มคอนกรีต เสาไฟฟา แผนพื้นสําเร็จรูป โครงการกอสรางขนาดใหญเชน ทางรถไฟฟา ทางดวน อาคาร
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สูง ซึ่งในการผลิตผลิตภัณฑคอนกรีตดังกลาว  มีการกําหนดระบุใหใชสินคา PCW&PCS เปนวัตถุดิบหลัก  
ทําใหสินคาอ่ืนที่จะมาทดแทนไมสามารถใชแทนได 

• คู่แข่งปัจจุบนัในธุรกิจ 

เนื่องจากภาวะกอสรางป 2559 มีการชะลอตัว  และโครงการลงทุนขนาดใหญของภาครัฐลาชา
กวาแผนเดิม  ทําใหกําลังการผลิตของโรงงานหลายแหงมีกําลังการผลิตมากกวาความตองการ  สงผลใหการ
แขงขันของผูผลิตสินคาจากในประเทศดานราคารุนแรง  ประกอบกับมีการนําสินคาจากตางประเทศ  เชน  
จากประเทศจีน  ซึ่งมีการผลิตลวด PCW&PCS  ดวย  ทําใหมีการแขงขันรุนแรงข้ึน  แตเนื่องจากสินคา 
PCW&PCS  เปนสินคาที่เกี่ยวของกับความปลอดภัย  คุณภาพตองเปนไปตามมาตรฐาน  ทําใหสินคาที่จะ
นําเขาตองการการทดสอบและขออนุญาตนําเขามาในประเทศ  ในขณะที่สินคาที่ผลิตในประเทศได
มาตรฐาน มอก. อยูแลว  สามารถผลิตและจําหนายไดทันที  อีกทั้งในกรณีสินคามีปญหา ลวด PCW&PCS  
ที่ผลิตในประเทศสามารถแกปญหาไดรวดเร็วกวา  มีสินคาเปลี่ยนทดแทนใหใชไดทันที  จึงทําใหมีการแขงขัน
รุนแรงในกลุมผูผลิตในประเทศมากกวา 

อุตสาหกรรมลวดเช่ือมเปลือยใช้เช่ือมเหล็กกล้าละมุลด้วยอาร์กโดยมีก๊าซปกคลุม 
(Gas Metal Arc Welding Wire หรือ GMAW) 

ลวดเชื่อมที่ใชเชื่อมโลหะมีอยูหลายประเภท  ลวดเช่ือมเปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดย
มีกาซปกคลุม  ก็เปนอีกประเภทหนึ่งซึ่งในอดีตการเช่ือมโลหะนิยมใชลวดเช่ือมแบบกานธูป แตมีความลาชา
ในการใชงานที่ตองเช่ือมโลหะแบบตอเนื่องและงานเช่ือมที่มีปริมาณงานมาก  จึงเร่ิมมีการใชลวดเชื่อม
เปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดยมีกาซปกคลุมมากขึ้น  ซึ่งปริมาณลวดที่ใชมากข้ึน  จึงมีการนํา
ลวดจากตางประเทศที่มีคุณภาพตํ่าแตราคาถูกมาจําหนาย  ทําใหลวดเช่ือมนี้มีปญหาการแขงขันดานราคา 
ที่สูง 

ในป 2559  มีผูผลิตในอุตสาหกรรมลวดเชื่อมไฟฟาในประเทศอยู  5  ราย  โดยมีสวนแบงการตลาด
รวมประมาณรอยละ  40  สวนที่เหลือเปนการนําเขาจากตางประเทศรอยละ  60  ซึ่งสวนใหญนําเขาจาก
ประเทศจีนและเกาหลี 

  ปัจจัยที่จะส่งผลกระทบถงึการดาํเนินธุรกิจ  

• ผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะเข้าสู่ตลาด 

เนื่องจากธุรกิจนี้เปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนมากตองใชเทคโนโลยีหรือกระบวนการผลิตที่ซับซอน 
และตนทุนการผลิตตองสามารถแขงขันกับลวดนําเขาจากตางประเทศได  ความคุนเคยของลูกคาในการใช
งานทําใหผูประกอบการรายใหมไมสามารถเขาตลาดไดรวดเร็วถาไมมีจุดดึงดูดความสนใจ เชน ราคาถูกมาก
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กลุมผูใชก็ไมมีความสนใจ  เพราะผูใชลวดถาใชของผูประกอบการรายใดแลวจะไมคอยเปลี่ยนแปลง  
เนื่องจากมีความชินกับการใชงานแลว 

• อาํนาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 

เนื่องจากแหลงวัตถุดิบในการผลิตสินคาลวดเชื่อมเปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดย
มีกาซปกคลุม  มีผูขายอยูหลายรายท้ังในและตางประเทศทําใหการเจรจาตอรองในการซื้อวัตถุดิบทําไดไม
ยากสามารถเลือกแหลงวัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ดีในราคาที่เหมาะสมไดเพราะคุณภาพวัตถุดิบมีผลตอสินคา
สําเร็จรูปที่ผลิตออกมาและยังมีผลตอตนทุนการผลิตดวย 

• อาํนาจต่อรองของผู้ซือ้สินค้า 

ผลจากสินคาลวดเชื่อมนําเขาจากตางประเทศที่มีราคาถูก  โดยที่คุณภาพไมมีความแนนอน 
ทําใหกลุมผูใชที่ใชลวดเช่ือมคุณภาพระดับปานกลางลงมา มีความสนใจในสินคาดังกลาวทําใหผูผลิตใน
ประเทศลดราคาลงมาเพื่อรักษาตลาดเปนผลทําใหลูกคากลุมนี้มีอํานาจในการตอรองมากในเรื่องราคา 

• สินค้าทดแทน 

ลวดเชื่อมมีหลายประเภท การเชื่อมเหล็กแตละประเภทตองใชลวดเช่ือมที่เหมาะกับเหล็กนั้น ๆ 
ลวดเช่ือมเปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดยมีกาซปกคลุม  การนําไปใชงานเหมาะกับงาน
เหล็กกลาทนแรงดึง และตองเชื่อมตอเนื่อง ผูเชื่อมไมตองมีความชํานาญ งานเชื่อมที่ออกมาสวยงาม สินคาที่
จะทดแทนลวดเชื่อมเปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดยมีกาซปกคลุม  อาทิ  ลวดเช่ือมแบบกานธูป  
สามารถเชื่อมงานเหล็กประเภทเดียวกันได  แตมีความลาชา เนื่องจากลวดแตละเสนยาว 30 – 40 ซม. จึงไม
เหมาะกับงานเช่ือมที่ตองเชื่อมตอเนื่อง  จึงทดแทนลวดเช่ือมเปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดยมี
กาซปกคลุมไดนอย  

• คู่แข่งปัจจุบันในธุรกิจ 

คูแขงในปจจุบันของธุรกิจคือ ลวดเช่ือมที่นําเขาจากตางประเทศโดยเฉพาะจีน ที่มีราคาถูกเขา
มาจําหนาย ทําใหตองปรับทั้งการผลิตและการตลาด  โดยปรับปรุงการผลิตใหทันสมัย  คุณภาพแนนอน 
ตนทุนตํ่าลง  แขงขันกับลวดเช่ือมที่นําเขาและอาศัยความไดเปรียบในดานการแกปญหา  เมื่อสินคามีปญหา
สามารถแกไขไดรวดเร็วกวา  และการนําเขาแตละครั้งใชเวลา 1-2 เดือน  การที่ตนทุนตํ่าลงทําใหสามารถ
ปรับราคาแขงขันลวดนําเขาได  ทําใหชองหางระหวางราคาแคบลง  ผูนําเขาจึงลดความสนใจในการนําลวด
เชื่อมเขามาจําหนาย 
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อุตสาหกรรมลวดสปริง 

ลวดสปริงเปนลวดที่นําไปใชในอุตสาหกรรมยานยนต  อุตสาหกรรมที่นอน  และสปริงตาง ๆ  จากที่
ผานมาปริมาณการผลิตยานยนต  มีอัตราการผลิตที่เพิ่มข้ึนตลอดและยังมีทิศทางที่ดีในอนาคต  ซึ่งใน
อุตสาหกรรมยานยนตการใชลวดสปริงตองการลวดสปริงที่มีคุณภาพดี  มีการสงมอบสินคาตรงตามเวลาและ
ลวดสปริงที่ใชในยานยนตยังมีการนําเขาจากตางประเทศอยูมาก  ถาลวดสปริงที่ผลิตในประเทศมีคุณภาพ
ทัดเทียมตางประเทศ กลุมผูใชก็มีความยินดีที่จะใชวัตถุดิบในประเทศมากกวา 

ปัจจัยที�จะส่งผลกระทบถงึการดําเนินธุรกิจ  

 ผู้ประกอบการรายใหม่ที�จะเข้าสู่ตลาด 

เนื่องจากธุรกิจนี้เปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนเคร่ืองจักรมากและตองใชเทคโนโลยีหรือกระบวนการ
ผลิตที่ทันสมัย และที่สําคัญสินคานี้เกี่ยวของกับความปลอดภัยและการทํางานที่ตองการความแนนอน อาทิ  
ชิ้นสวนยานยนต  ชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส  การใหความรูสินคาแกผูใช  ความคุนเคยในการใชงาน ดังนั้นถาใช
สินคาของผูประกอบการรายใหมที่ยังไมมีความชํานาญหรือประสบการณการผลิต กลุมผูใชก็ไมใหความ
สนใจ เพราะกลุมผูใชมีปจจัยดานราคารองลงมาจากคุณภาพ  แตการลดราคาลงสําหรับผูประกอบการราย
ใหม ใชจะสําเร็จตลอด ถาผูประกอบการรายเดิมเสนอราคาใกลเคียงกัน  การเขามาของผูประกอบการราย
ใหมจึงทาํไดยาก อยางไรก็ตาม ส่ิงสําคัญในการทําธุรกิจนี้ คือ การสรางความสัมพันธ ใหความใกลชิดกับ
ลูกคา มีการแนะนํา และบริการหลังการขายที่ดี ใหความรูที่เปนประโยชนเกี่ยวกับผลิตภัณฑและใหบริการ
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของรวมกันไปดวย  เปนส่ิงสําคัญมากกวา 

 อาํนาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 

เนื่องจากแหลงวัตถุดิบที่จะนํามาใชในการผลิตสินคา HDW มีผูขายอยูหลายรายทั้งในและ
ตางประเทศ มีมาตรฐานของวัตถุดิบที่จะใชในการผลิตสินคาที่ชัดเจน ทําใหการเจรจาตอรองในการชื้อ
วัตถุดิบทําไดไมยากสามารถเลือกแหลงวัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ดีในราคาที่เหมาะสมได  

 อาํนาจต่อรองของผู้ซื �อสินค้า 

กลุมผูใชสินคา HDW สวนใหญคํานึงถึงเร่ืองคุณภาพสินคาที่ผลิตออกมาและการสงมอบเปน
สําคัญ  ดังนั้นถาผลิตลวด  HDW  ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและความพึงพอใจของลูกคา  การสงมอบตรง
เวลา อํานาจการตอรองของลูกคาจึงมีไมมาก  ถึงแมจะมีวัตถุดิบจากตางประเทศที่สามารถเขามาจําหนาย
ได แตผูซื้อก็มีความไมสะดวกในดานการเก็บวัตถุดิบไวมาก  การสงมอบที่ไมเปนไปตามกําหนดหรือสินคามี
ปญหารอการสงมอบสินคาชดเชย  รวมถึงความผันผวนของคาเงินทําใหผูใชสินคามีความตองการสินคา
ภายในประเทศมากกวาสินคาจากตางประเทศในคุณภาพเดียวกัน  แมราคาจะสูงกวาเล็กนอย 



15บริษัท ระยองไวร์  อินดัสตรีส์ จำ�กัด (มหาชน)
15 

 

 สินค้าทดแทน 

ในการผลิตสินคาของลูกคา ทางกลุมลูกคามีการกําหนดมาตรฐานในการชื้อลวด HDW เชนใน
อุตสาหกรรมยานยนตการชื้อลวด HDW ในการผลิตสปริง จะกําหนดวา Spec ลวด เกรดวัตถุดิบเปนอยางไร 
และแหลงในการหาวัตถุดิบไดจากแหลงไหน จึงเปนการเฉพาะเจาะจง ทําใหลวดอ่ืนที่มีลักษณะใกลเคียงกัน
ไมสามารถนํามาใชทดแทนกันได 

 คู่แข่งปัจจุบันในธุรกิจ 

จากภาวะที่อุตสาหกรรมยานยนตที่ขยายตัวอยางมาก  และประเทศไทยเปนประเทศที่ประกอบ
ยานยนตมาก  ทําใหอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตขยายตัวตามและตอเนื่อง  อุปสรรคที่สําคัญของธุรกิจนี้คือ
ลูกคากลุมนี้จะพิจารณาคุณภาพที่คงที่  การผลิตที่ทันสมัย  และพัฒนาอยูตลอดเวลา  การสงมอบที่ตรง
เวลาเปนปจจัยสําคัญในการซื้อ  ทําใหคูแขงแตละรายตองแขงกับเทคโนโลยีที่คูแขงรายอ่ืนพัฒนาข้ึนใหม
ตลอด  โดยเฉพาะคูแขงจากตางประเทศ  ซึ่งบางประเทศมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและเร็วกวาบริษัท  
ทําใหคูแขงที่อยูในอุตสาหกรรมนี้  รายใดพัฒนาการผลิตที่ชาจะสงผลตอการดําเนินธุรกิจ แตถาสามารถ
พัฒนาสินคาไดตอเนื่อง  คูแขงในอุตสาหกรรมนี้ก็มีนอยมากและสามารถกําหนดตลาดได  

อุตสาหกรรมลวดเหล็กกล้าคาร์บอนตํ�า ( ลวดปลอก ) และตะแกรงเหล็กกล้าเชื�อมติดเสริม

คอนกรีต (Wire Mesh) 

ปัจจัยที�จะส่งผลกระทบถงึการดําเนินธุรกิจ  

 ผู้ประกอบการรายใหม่ที�จะเข้าสู่ตลาด 

การเขามาของผูประกอบการรายใหม  สามารถเขามาดําเนินธุรกิจไดไมยากในเร่ืองการผลิต
เพราะธุรกิจนี้เปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนไมมากและเทคโนโลยีหรือกระบวนการผลิตไมซับซอน เคร่ืองจักร
สามารถใชที่ผลิตในประเทศหรือตางประเทศก็ได  แตส่ิงที่สําคัญคือความสัมพันธของลูกคาที่มีกับคูคา และ
ปริมาณลูกคาที่มีอยูทั่วประเทศ  ปริมาณการใชตอรายอาจจะไมมาก  แตจํานวนลูกคามีมาก  ดังนั้นปญหา
ของผูประกอบการรายใหมคือตองสามารถกระจายสินคาไดมากและเร็วที่สุด เนื่องจากบริษัทมีเจาหนาที่ดูแล
ลูกคาอยูทั่วประเทศจึงสามารถกระจายสินคาไดทั่วประเทศและมีความสัมพันธที่ดีและยาวนานกับลูกคา  ซึ่ง
ในสวนนี้จะเปนคาใชจายที่สูงของผูประกอบการรายใหม 

 อาํนาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 

เนื่องจากแหลงวัตถุดิบในการผลิตสินคามีผูขายอยูหลายรายทั้งในและตางประเทศ  ทําใหการเจรจา
ตอรองในการซื้อวัตถุดิบทําไดไมยาก  สามารถเลือกแหลงวัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ดีในราคาที่เหมาะสมได  อีก
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ทั้งราคาของผูขายวัตถุดิบในการผลิตลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็ก  ไมวาจะเปนรายเล็กหรือรายใหญ  
ราคามีความแตกตางกันนอย  เพราะวัตถุดิบมีคุณภาพไมแตกตางกัน 

 อาํนาจต่อรองของผู้ซื �อสินค้า 

จากภาวการณกอสรางที่มีการชะลอตัวในภาคเอกชน ในป 2559 ทําใหการลงทุนในอุตสาหกรรม
กอสรางลดลง  ความตองการลวดเหล็กนอยลง  อีกทั้งสินคาดังกลาวมีผูผลิตอยูมากสงผลตอราคาสินคา  ทํา
ใหผูซื้อสินคามีอํานาจตอรองสูง  โดยเฉพาะกลุมผูใชในกรุงเทพฯ  และปริมณฑล  อํานาจตอรองของลูกคามี
มาก  และจะนอยลงตามระยะทางที่หางออกไป  เนื่องจากความไมสะดวกในการขนสงกระจายสินคาและ
ความสัมพันธกับลูกคาที่มีนอย 

 สินค้าทดแทน 

สินคาลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กเปนสินคาที่มีมาตรฐานอุตสาหกรรม  การนําไปใชใน
ผลิตภัณฑคอนกรีต  จะมีมาตรการกําหนดไว  อาทเิชน  เสาเข็มคอนกรีต เสาไฟฟา การกอสรางถนน อาคาร 
ซึ่งในงานดังกลาวนี้  มีการกําหนดระบุใหใชวัตถุดิบลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กเปนสวนประกอบ และ
กําหนดคามาตรฐานไวดวย  ดังนั้นทําใหสินคาอ่ืนที่จะมาทดแทนสามารถใชแทนได เชน เหล็กเสน แตมี
ความไมสะดวกในการใชงาน และในการกอสรางซึ่งตองการความรวดเร็ว สะดวก ทําใหไมนิยมใชสินคา
ทดแทน 

 คู่แข่งปัจจุบันในธุรกิจ 

เนื่องจากภาวะกอสราง  ป  2559  มีการชะลอตัว  และโครงการลงทุนขนาดใหญของภาครัฐ
ลาชากวาแผน  กําลังผลิตมีมากกวาความตองการ  สงผลใหการแขงขันของผูผลิตสินคาจากในประเทศดาน
ราคารุนแรง  การขยายตลาดทําไดยากเพราะผูผลิตแตละรายพยายามรักษาลูกคาของตัวเอง 

4 การจัดหาผลติภัณฑ์ 

4.1 กําลังการผลิตและปริมาณการผลติ   

 บริษัทมีโรงงานตั้งอยูเลขที่ 5 ถนนไอ-หา ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง ในป 
2559  มีกําลังการผลิตรวม  56,000 ตันตอป 
 ทั้งนี้  ในป 2559  บริษัทใชกําลังการผลิตจริงเฉล่ียประมาณรอยละ 50  ของกําลังการผลิตรวม
ตอป  โดยจะดําเนินการผลิตอยางตอเนื่องประมาณ 20 ชั่วโมงตอวัน 
 ในป 2560 บริษัทไดขยายกําลังการผลิตเปน 72,000 ตันตอป  ซึ่งจะใชกําลังการผลิตประมาณ
รอยละ 60 ของกําลังการผลิตทั้งหมด 
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4.2 วัตถุดิบและชนิดของวตัถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต  ประกอบดวย  ลวดเหล็ก  ซึ่งสามารถแบงออกเปน  4 ประเภท  
(1) ลวดเหล็ก HIGH CARBON WIRE ROD ขนาดเสนผาศูนยกลาง 8, 9, 11 และ 13 

มิลลิเมตร เปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตลวด PC-WIRE และ PC-STRAND 
(2) ลวด MEDIUM CARBON WIRE ROD ขนาดเสนผาศูนยกลางตั้งแต 5.5 มิลลิเมตร ข้ึนไป 

เปนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตลวดอ่ืน ๆ 
(3) ลวดเหล็ก LOW CARBON WIRE ROD  ขนาดเสนผาศูนยกลาง 5.5 มิลลิเมตร  ใชในการ

ผลิตลวดเชื่อมเปลือยใชเชื่อมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดยมีกาซปกคลุม (Gas Metal Arc 
Welding Wire หรือ GMAW) 

(4) ลวดเหล็ก LOW CARBON WIRE ROD ขนาดเสนผาศูนยกลาง 5.5, 7, 9 มิลลิเมตร 
สําหรับผลิตลวดเหล็กกลาคารบอนต่ํา (ลวดปลอก) และตะแกรงเหล็กกลาเชื่อมติดเสริม
คอนกรีต (Wire Mesh) 

วัตถุดิบดังกลาวขางตนไมมีวัสดอ่ืุนทดแทน เนื่องจากเทคโนโลยีในการผลิตสินคาประเภทลวด
เหล็กชนิดตางๆ ไมไดเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วเหมือนกับสินคาประเภทอ่ืนๆ 

ในป 2559  วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีการจัดหามาจากตางประเทศและภายในประเทศ  โดยมี 
ผูจําหนายประมาณ 5 ราย บริษทัมีนโยบายกระจายความเส่ียงภายใตวิกฤต เพื่อใหเกิดความม่ันใจวาไมมี
การขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต และในป  2560 บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มสัดสวนที่มาจากผูผลิต
ภายในประเทศใหมากข้ึน เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบที่มาจากอัตราแลกเปล่ียน 
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ปัจจัยความเส่ียง 
 

ปจจัยความเส่ียงที่สําคัญที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท และแนวทางในการปองกัน
ความเสี่ยงดังกลาว สามารถสรุปไดดังนี้ 

1) ความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 
บริษัท ระยองไวร์อนิดสัตรีส์ จาํกัด (มหาชน)  เปนผูผลิตลวดเหล็กแรงดึงสูง  ลวดเช่ือมไฟฟา และ

ลวดอื่นๆ ซึ่งตองใชวัตถุดิบเหล็กลวด (Wire  Rod) เปนวัตถุดิบหลักในการผลิต  โดยวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมี
การจัดหามาจากท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  โดยบริษัทมีการจัดซ้ือวัตถุดิบจากผูจําหนาย 5  ราย ทั้งที่
ผลิตภายในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ เชน จีน ญ่ีปุน อินเดีย และยุโรป เปนตน ทั้งนี้ บริษัทได
ตระหนักถึงปจจัยเส่ียงดังกลาว  โดยมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาวัตถุดิบอยางใกลชิด  เพื่อประเมิน
สถานการณและแนวโนมของราคาและปริมาณความตองการ  เพื่อนํามาพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการ
สั่งซื้อและบริหารจัดการวัตถุดิบคงคลังใหมีความเหมาะสม  และใหสอดคลองกับระยะเวลาการกําหนดราคา
ขายผลิตภัณฑของบริษัท  และชวยใหสามารถบริหารตนทุนไดดีข้ึน  และมีวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปเพียงพอ
ตอการผลิตและจําหนายใหลูกคา 

1.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
บริษัท ระยองไวร์อินดัสตรีส์ จํากัด (มหาชน)  ไดจัดซื้อวัตถุดิบเหล็กลวด (Wire  Rod) จาก

ตางประเทศ  ในรูปเงินสกุลดอลลารสหรัฐ  คิดเปนรอยละ 90  ของยอดซ้ือรวมท้ังหมด ทําใหความผันผวนของ
อัตราแลกเปล่ียนมีผลตอตนทุนการผลิตและการดําเนินงานของบริษัท  

ดังนั้น  เพื่อปองกันความเสี่ยงดังกลาว  บริษัทไดทําสัญญาปองกันความเสี่ยง (Hedging) กับสถาบัน
การเงินทันทีเมื่อยื่นเปด L/C ซึ่งสัญญาไดคลอบคลุมสัดสวนการซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศทั้งหมด ทําใหปด
ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบของความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนไดหากคาเงินบาทออนตัวลงภายหลังจากวนัที่
ซื้อวัตถุดิบ อีกทั้งทําใหทราบตนทุนของการนําเขาวัตถุดิบที่แนนอน 
 

2) ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
ความเส่ียงจากการลงทุนในกองทุน 
บริษัทไดนําเงินไปลงทุนในกองทุนของธนาคารแหงหนึ่งที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งเปนการลงทุนในตราสาร

หนี้ระยะส้ันทั้งในและตางประเทศ ที่บริษัทพิจารณาแลวเห็นวาเปนตราสารหนี้ที่มีคุณภาพ  มีความเส่ียงของ
การลงทุนในระดับตํ่า ไดรับผลตอบแทนที่แนนอน และไดดอกเบ้ียมากกวาการฝากเงิน  อีกทั้งยังสามารถขาย
ไดกอนครบกําหนด และมีโอกาสไดกําไรจากการขาย 
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โครงสรางบริหารจัดการ 
 
 
 

 
 
 
หมายเหตุ:  - 1/  บริษัทไดรับการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทจากผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ บริษัท แคปปทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค จํากัด (มหาชน) 
                 -  ลําดับท่ี (1) – (5) คือผูบริหารของบริษัท  ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. 
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
1.  โครงสรางผูถือหุน 

• รายชือ่ผูถือหุนรายใหญ  10  รายแรก  ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน วันท่ี  30  ธันวาคม  2559 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บรษิัท แคปปทอล เอ็นจิเนียริง่ เน็ตเวริค จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญของบรษิัท 
มีรายชื่อผูถือหุนรายใหญ 5 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : ผูลงทุนสามารถดูขอมูล ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนท่ีเปนปจจุบันไดจาก Website ของบริษัท www.rwi.co.th  
กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น      % 
1. บรษิัท แคปปทอล เอ็นจิเนียริง่ เน็ตเวริค จํากัด (มหาชน) 445,593,250 74.241 
2. นางสาวอําพร  ศรีโพธิ์ทอง 8,230,000 1.371 
3. นายจิรวุฒ ิ คุวานนัท โดย บลจ.สยามไนท ฟนดแมเนจเมนท 5,562,350 0.927 
4. นางสาวพัชรินทร  ตวงสิทธิสมบัติ 3,985,000 0.664 
5. นายชาญศักด์ิ  เฟองฟ ู 3,606,700 0.601 

6. นายนํ้า  ชลสายพันธ 3,465,055 0.577 
7. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 3,316,806 0.553 
8. นายอุดมศิลป  เลิศวรปรีชา 3,000,000 0.500 
9. นางวรรณา  อัคคนีวาณิชย 2,591,200 0.432 
10 นายบัญชา  เกียรติสุขสถิตย 2,480,000 0.413 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

จาํนวนหุ้น      % 

1. กลุมครอบครัว ลีนะบรรจง 
นายชนิชัย     ลนีะบรรจง    จาํนวน 101,283,600 หุน คิดเปนรอยละ 13.59 
นายชนะชัย   ลีนะบรรจง    จาํนวน   30,754,500 หุน คิดเปนรอยละ   4.13 
นายวฒุิชัย    ลีนะบรรจง    จาํนวน    29,000,000 หุน คิดเปนรอยละ   3.89 
น.ส.ชินสรี ี    ลีนะบรรจง    จาํนวน    27,252,000 หุน คิดเปนรอยละ   3.66 
น.ส.ชินร ี      ลีนะบรรจง     จํานวน   22,067,300 หุน คิดเปนรอยละ   2.96 
นายวรวิทย   ลีนะบรรจง     จํานวน   13,182,700 หุน คิดเปนรอยละ   1.77 
น.ส.ภานชิา  ลีนะบรรจง     จํานวน     1,976,743 หุน คิดเปนรอยละ   0.27 
นายธรีชัย     ลนีะบรรจง     จํานวน     1,412,000 หุน คิดเปนรอยละ   0.19 

226,928,843 30.46 

2. นายจริวุฒ ิ คุวานันท  62,241,600 8.35 
3. BANK JULIUS BAER & CO., LTD. SINGAPORE 36,151,300 4.85 

4. พญ.กนกแกว  วรีวรรณ 16,670,100 2.24 
5. นายสรุพล  เทวอักษร 16,190,000 2.17 
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• รายชื่อผู้ถอืหุ้นของบริษัทย่อย   
  -ไมม-ี 

 
• ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการ

บริหารงานของบริษัทและสาระสาํคญัที่มีผลต่อการดาํเนินงาน 
-ไมม-ี 

 
• การถอืหุ้นไขว้ระหว่างกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทไมมโีครงสรางการถือหุนไขวระหวางกัน 

 

• การออกหลักทรัพย์อื่น 
ใบสาํคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ (Warrant) 

 

ช่ือหลักทรัพย์ รายละเอียด 
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ

หุนสามัญ คร้ังที่ 1  
(RWI-W1) 

- บริษัทออกใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 229,982,259 หนวย 
- จํานวนหุนที่ออกเพ่ือรองรับ  300,000,000 หุน (มูลคาที่ตราไวหุนละ 

0.50 บาท) 
- ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ คือชนิดระบุช่ือผูถือและโอนเปล่ียนมือได 
- อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป นับต้ังแตวันที่ออกและเสนอขาย 
- วันที่ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ คือวันที่ 30 มิถุนายน 2558 
- เสนอขายใหกับผูถือหุนสามัญเดิมของบริษัทในอัตรา 2 หุนสามัญเดิม

ตอ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยไมคิดมูลคา 
- ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซ้ือหุนสามัญได 1 หุน ในราคาหุนละ 

1.60 บาท  
- วันกําหนดการใชสิทธิ คือ ทุกวันที่ 15 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน 

กันยายน และธันวาคม ของทุกป ในกรณีที่วันกําหนดการใชสิทธิตรงกับ
วันหยุดทําการของบริษัท ใหเล่ือนวันกําหนดการใชสิทธิดังกลาวเปนวัน
ทําการสุดทายกอนวันกําหนดการใชสิทธิในแตละครั้ง 

- วันใชสิทธิคร้ังแรก คือวันที่ 15 มีนาคม 2559 
- วันครบกําหนดการใชสิทธิคร้ังสุดทาย คือวันที่ 29 มิถุนายน 2561 
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• นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัทในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไร

สุทธิหลังหักภาษีเงินได เวนแตในกรณีที่บริษัทมีแผนการลงทุนเพ่ิมเติมหรือมีเหตุจําเปนอ่ืนใด 
 

2.  โครงสร้างการจัดการ 
โครงสรางกรรมการของบริษัทประกอบดวย  
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการบริหาร  
3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
4. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน   
รวมถึงกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัท  ซ่ึงมีความเหมาะสมตรวจสอบไดและเปนการถวงดุล

ระหวางกัน  หลังจากการประชุมสามัญผูถือหุนทุกคร้ัง  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมเพ่ือแตงต้ัง
คณะกรรมการชุดยอย  ในป 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 
โดยมีมติแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 3 ชุด และมอบหมายอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบไวอยาง
ชัดเจน ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหบริษัทมีคณะกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร ในป 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 คน 
ประกอบดวย 

 
 จํานวน (คน) สัดสวน 

รอยละ ชาย หญิง รวม 
กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 1 6 67 
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร - - - - 
กรรมการอิสระ 3 - 3 33 

รวม 8 1 9 100 
 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการ 

ทั้งคณะซ่ึงเปนสัดสวนตามมาตรฐานคือ 1 ใน 3 หรือรอยละ 33.33 ตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน 
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คณะกรรมการบริษัท 
ป 2559  คณะกรรมการบริษัทที่ปรากฏช่ือในหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย มีจํานวน 9 คน 

ประกอบดวย 
 

รายช่ือกรรมการบริษัท ตาํแหน่ง ปีที่ได้รับการ
แต่งตัง้ 

จาํนวนปี 
ดาํรงตาํแหน่ง 

1. นายวุฒิชัย  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการ 22 กันยายน 2551 8 ป 
2. นายวรวิทย ศิริวัฒนวิมล กรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระ 
24 เมษายน 2552 7 ป 

3. นายวิเชียร โสพรรณพนิชกุล กรรมการบริษัท 26 กุมภาพันธ 2556 3 ป  
  กรรมการอิสระ   
4. รศ. ดร.พิสณฑ         อุดมวรรัตน กรรมการ 

กรรมการอิสระ 
13 สิงหาคม 2556 3 ป 

5. นายมณฑล เชตุวัลลภกุล กรรมการ 1 เมษายน 2553 6 ป 
6. นายพิพิธ เชาววิศิษฐ กรรมการ 20 เมษายน 2555 4 ป 
7. นายสุทิน เผด็จภัย กรรมการ 24 กุมภาพันธ 2559 10 เดือน 
8. นายธีรชัย ลีนะบรรจง กรรมการ 24 กุมภาพันธ 2559 10 เดือน 
9. นางพิมสิริ ปนรอด กรรมการ 24 กุมภาพันธ 2559 10 เดือน 

 

• รายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

รายช่ือกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร 

ปี 2558 เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

ปี 2559 
รวม 

คิด
เป็น 
% 

ปี 2559 
กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่
สมรส 

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร 

คู่
สมรส 

1.  นายวุฒิชัย  ลีนะบรรจง 450 ไมมี ไมมี 450 0.00 450 ไมมี 
2.  นายวรวิทย ศิริวัฒนวิมล ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี - ไมมี ไมมี 
3.  นายวิเชียร โสพรรณพนิชกุล ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี - ไมมี ไมมี 
4.  นายมณฑล เชตุวัลลภกุล 450 ไมมี ไมมี 450 0.00 ไมมี ไมมี 
5.  นายพิพิธ เชาววิศิษฐ 450 ไมมี ไมมี 450 0.00 ไมมี ไมมี 
6.  รศ. ดร.พิสณฑ อุดมวรรัตน ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี - ไมมี ไมมี 
7.  นายสุทิน เผด็จภัย - - - ไมมี - ไมมี ไมมี 



24 รายงานประจำ�ปี 2559

24 

 

รายช่ือกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร 

ปี 2558 เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

ปี 2559 
รวม 

คิด
เป็น 
% 

ปี 2559 
กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่
สมรส 

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร 

คู่
สมรส 

8.  นายธีรชัย ลีนะบรรจง - - - ไมมี - ไมมี ไมมี 
9.  นางพิมสิริ ปนรอด - - - ไมมี - ไมมี ไมมี 
10. นายเสนห เจริญสุข - - - ไมมี - ไมมี ไมมี 
11. นายอุดม ต้ังเดชธีรชัย ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี - ไมมี ไมมี 
12. นางสาวนงนุช คําไชยเทพ ไมมี ไมมี ไมมี ไมมี - ไมมี ไมมี 

 
หมายเหตุ : - ไมนับคูสมรส และบุตร เนื่องจากคูสมรสและบุตรไมไดถือหุน  

- ลําดับท่ี 10-12 เปนผูบริหาร ตามนิยามของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย 
 

• กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท  ณ 31 ธันวาคม 2559 

กรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามและทําการแทนบริษัท คือ นายวุฒิชัย ลีนะบรรจงลงลายมือชื่อรวมกับ  
นายสุทิน  เผด็จภัย  หรือนายพิพิธ เชาววิศิษฐ  หรือนายมณฑล เชตุวัลลภกุล  หรือนายธีรชัย  ลีนะบรรจง  
และประทับตราสําคัญของบริษัท 
 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

 ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมการ  ขอ 16  กําหนดใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท
ประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้น 
ตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด 
 การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัท 

   วธีิการแต่งตัง้ 
 -    ผ่านที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 

ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 4  คณะกรรมการ  ขอ 17  กําหนดใหกรรมการใหที่ประชุมผูถือหุน
เลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ และวิธีการ ดังน้ี 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 
2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดตาม ขอ 1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น  ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลง
มามีคะแนนเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น  ใหผูเปนประธานเปน 
ผูออกเสียงชี้ขาด 

 -    ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
      ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ขอ 21  กําหนดวา ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง

เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ี
กฎหมายกําหนดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะ
เหลือนอยกวาสองเดือน  บุคคลซ่ึงเปนเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระ
ที่ยังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 
ของจํานวนกรรมการ   ท่ียังเหลืออยู 

   วธีิการถอดถอน 

  -   การออกตามวาระ 
ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ขอ 18 กําหนดใหในการประชุมสามัญประจําป 

ทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออก
โดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3  

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หาก
กรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูใน
ตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีจะออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนง
ใหมก็ได 
  -   การออกนอกวาระ 

ตามขอบังคับบริษัท หมวดท่ี 4 คณะกรรมการ ขอ 19  กําหนดใหกรรมการพนจากตําแหนงตามวาระ
ขอ 18 ดังนี้ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
5. ศาลมีคําส่ังใหออก 
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ตามขอบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมการ ขอ 22  กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติให
กรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน 
ผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันได ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือ
หุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

คณะกรรมการบริษัท 

อํานาจ-หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
1. กํากับดูแลกิจการ ทบทวนและใหความเห็นชอบกับนโยบาย  กลยุทธที่สําคัญ  แผนงานและ

อนุมัติงบประมาณประจําป 
2. พิจารณา  กําหนด  แกไข  เปล่ียนแปลงขอบังคับคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาแตงต้ัง  ถอดถอน  และมอบอํานาจหนาที่ใหแกคณะกรรมการบริหาร  กรรมการ

ผูจัดการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา  
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติ 

4. พิจารณาแตงต้ังและเปล่ียนแปลง  ประธานกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร   ประธาน
กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

5. กํากับดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนของกรรมการบริษัท  ผูบริหาร 
รวมทั้งการใชทรัพยสินของบริษัทไปในทางที่มิชอบ 

6. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร   
7. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะใหมีอยางเพียงพอ 
8. สอบทานและใหความเห็นชอบในงบการเงิน  รายงานทางการเงินที่ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบ  

และ/หรือ  สอบทาน  และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 
9. กําหนดกรอบอํานาจในการอนุมัติการส่ังจาย การส่ังซื้อ การเชา และการเชาซ้ือทรัพยสินให

คณะกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ    
10. พิจารณาและจัดสรรคาตอบแทนกรรมการตามที่ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
11. พิจารณาและอนุมัติการปรับเงินเดือนของประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ  
12. พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมในกิจกรรมจัดหาเงิน  บริหารเงิน  และการบริหารงาน  อาทิ การ

จัดหาแหลงเงินกูระยะยาว และ /หรือ เงินทุนระยะสั้น  ในสวนที่ เกินอํานาจของคณะ
กรรมการบริหาร 
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13. พิจารณาและอนุมัติการจัดซ้ือทรัพยสินในสวนที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหารและกรรมการ
ผูจัดการ 

14. พิจารณาและอนุมัติการจัดซ้ือวัตถุดิบในการผลิตในสวนที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจัดการ 

15. พิจารณาและอนุมั ติการจัดจางในลักษณะของการจางทําของ  ในสวนที่ เกินอํานาจ 
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

16. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพ  ขาย ทําลาย ตัดบัญชี  ซ่ึงทรัพยสินถาวรเสื่อมสภาพไม
สามารถใชงานได  ในสวนที่เกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

17. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพราคา  และ/หรือ  จํานวน  และ/หรือ  การทําลายซ่ึงสินคา
คงเหลือ  วัตถุดิบคงเหลือที่เส่ือมสภาพ  และ/หรือ   ลาสมัย  ในสวนที่เกินอํานาจคณะ
กรรมการบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

18. พิจารณาและอนุมัติขอบเขตและนโยบายการลงทุน  และ/หรือ  ขายเงินลงทุนในหุนสามัญ  
และ/หรือ   หลักทรัพยอ่ืนใดที่อยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ  ลงทุนในหนวย
ลงทุน  หรือ หลักทรัพยอื่นที่มีความนาเช่ือถือที่จัดทําโดยคณะกรรมการบริหาร 

19. พิจารณาและอนุมัติกอต้ังบริษัทยอย 
20. พิจารณาและอนุมัติกอต้ังบริษัทรวม และ/หรือ ลงทุนในบริษัทรวม 
21. กําหนดวัน เวลา  สถานที่จัดประชุมผูถือหุน  รวมท้ังกําหนดระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน  

วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน  และเสนออัตราการจัดสรรกําไร  เงินสํารองตามกฎหมาย   
เงินสํารองทั่วไป  และ/หรือ เงินปนผล  ตลอดจนทําความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองที่เสนอตอผูถือหุน 

22. พิจารณาแตงต้ังท่ีปรึกษาคณะกรรมการ และ/หรือ คณะอนุกรรมการ  เพ่ือพิจารณาใหความเห็น
เฉพาะเร่ือง 

23. พิจารณาและอนุมัติการใหวงเงินเครดิตและสินเชื่อลูกคา ในสวนที่เกินอํานาจคณะ
กรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการ 

24. พิจารณาเรื่องอื่นๆ  ที่เกินอํานาจของคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ  หรือตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ทั้งนี้  เร่ืองใดที่กรรมการ  และ/หรือ  บุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัทแม  และ/หรือ  บริษัท  โดยกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
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นอกจากนี้  คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท อาทิ การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  
การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสิน เปนตน 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการบริษัท และ/หรือ ผูบริหารท่ีไดรับการแตงต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูบริหารของบริษัทในกลุม บริษัท แคปปทอล เอ็นจิเนียร่ิง 
เน็ตเวิรค จํากัด (มหาชน) โดยทําหนาที่ในการดําเนินกิจการ และบริหารกิจการของบริษัทตามอํานาจหนาที่ที่มี
และไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท 

ในป 2559 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ไดมีมติ
แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร จํานวน 6 คน ใหดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป ดังนี้  

 

รายช่ือกรรมการบริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายวุฒิชัย ลีนะบรรจง ประธานกรรมการบริหาร 

(ไดรับการแตงต้ังเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2559) 
2.  นายสุทิน เผด็จภัย กรรมการบริหาร 

(ไดรับการแตงต้ังเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2559) 
3.  นายมณฑล เชตุวัลลภกุล กรรมการบริหาร 
4.  นายพิพิธ เชาววิศิษฐ กรรมการบริหาร 
5.  นายธีรชัย ลีนะบรรจง   กรรมการบริหาร 

(ไดรับการแตงต้ังเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2559) 
6.  นางพิมสิริ ปนรอด กรรมการบริหาร 

(ไดรับการแตงต้ังเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2559) 
 

 อํานาจ-หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท ตามวัตถุประสงค  ขอบังคับ  นโยบาย  ระเบียบ  

ขอกําหนด  คําส่ัง  และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุก
ประการ 
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2. พิจารณากําหนดนโยบาย  ทิศทาง  และกลยุทธ  การดําเนินธุรกิจของบริษัท  บริษัทรวม กําหนด
แผนการเงิน  งบประมาณ  การบริหารทรัพยากรบุคคล  การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  การ
ขยายงาน  การประชาสัมพันธ  และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ัง
บรรลุตามเปาหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําป  ตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ  ทั้งนี้ ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลง
และเพ่ิมเติมงบประมาณรายจายประจําป  ในระหวางท่ีไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและให
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบในที่ประชุมคราวตอไป 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ตามที่จะได  
รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไว
แลว 

5. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายทางการเงินดานสินทรัพย  ไมวาจะเปนการซื้อทรัพยสินถาวร  
เคร่ืองใชสํานักงาน  การซอมแซมและบํารุงรักษา  การตัดจําหนาย/ขายทรัพยสินถาวร  การเชา/เชา
ซ้ือทรัพยสินเกินกวางบประมาณ  ในวงเงินแตละรายการไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทให
อํานาจไว 

6. ใหคําแนะนําการขยายธุรกิจในหลักการและการรวมทุนกับบุคคลอ่ืน  โดยไดรับความเห็นชอบจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป 

7. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือใดๆ ที่เกี่ยวของกับการทําธุรกิจปกติ
ของบริษัท ในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 

8. พิจารณาและอนุมัติการลงทุนในบริษัทอ่ืน ในวงเงินไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
9. พิจารณาและอนุมัติการจัดจางในลักษณะของการจางทําของที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาปกติ  

ในวงเงินไมเกินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทใหอํานาจไว 
10. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน  การตลาด การบริหารงานบุคคล  

และดานการปฏิบัติการอ่ืนๆ 
11. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท  การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล  หรือ เงินปนผล

ประจําป  เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
12. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการ

อยางหนึ่งอยางใด  โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร  หรืออาจมอบอํานาจ
เพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่
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คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก  เพิกถอน  เปล่ียนแปลง  หรือ
แกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ  หรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามที่เห็นสมควร 

13. ใหมีอํานาจดําเนินธุรกรรมทางการเงินของบริษัท เชน การเปดและปดบัญชีธนาคาร/สถาบันการเงิน  
โดยใหมีอํานาจกําหนดช่ือผูมีอํานาจลงนามในการลงนามส่ังจายบัญชีธนาคาร  รวมไปถึงกําหนด
เง่ือนไขในการส่ังจายบัญชีของธนาคารตางๆ ที่บริษัทไดมีบัญชีอยู 

14. พิจารณาหาชองทางทางธุรกิจ หรือบริษัทใหม เพ่ือเพ่ิมชองทางในการลงทุน 
15. กําหนดนโยบายและขอบเขตในการลงทุนหรือการขายเงินลงทุนในหุนสามัญ และ/หรือ หนวยลงทุน

ในหลักทรัพยที่อยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและการลงทุนในตราสารหน้ี  และ/หรือ  
หนวยลงทุนในตราสารหนี้  ในมูลคาการลงทุนในแตละสวนไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทไดให
อํานาจไวโดยอาจมอบหมายใหกรรมการบริหาร  คนใดคนหนึ่งทํารายการซื้อหรือขายแทนบริษัท 

16. พิจารณาเพ่ิมหรือลดสัดสวนการลงทุนในบริษัทรวมเพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

17. พิจารณาและอนุมัติการใหวงเงินเครดิตและสินเชื่อลูกคาในวงเงินไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัท
ใหอํานาจไว 

18. ดําเนินการอ่ืนใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

ท้ังนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือ
รายการใดที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดสวนเสีย หรือ
ผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทแม  และ/หรือ  บริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  และ/หรือ พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายเกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขท่ัวไป 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ หมายถึง กรรมการบริษัทที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ที่ประชุมผูถือหุนใหทําหนาที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ  ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ไดมีมติกําหนดโครงสราง
กรรมการ และจัดสรรตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

1.  นายวรวทิย ศิริวัฒนวมิล ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและ 
มีความรูดานการเงิน 

2. นายวิเชียร โสพรรณพนิชกุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและ 
มีความรูดานบัญชีและการเงิน 

3. ดร.พิสณฑ อุดมวรรัตน กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระและ 
มีความรูดานวิศวกรรม 

นายคมวุฒ ิ พรนราดล เลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 อํานาจ-หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal  Audit)  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง  โยกยาย  เลิกจางหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน  หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา  คัดเลือก  เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี  โดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูล  อยางนอย 
ดังตอไปนี้ 
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(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน  เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขารวมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม

กฎบัตร  (charter) 
(ซ) การอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทไดมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน หมายถึง กรรมการบริษัทท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

ในป 2559  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2559 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 ไดมีมติ
แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน จํานวน 4 คน ใหดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป ดังนี้  

 

รายช่ือกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน 

ตาํแหน่ง 

1.  นายวรวทิย ศิริวัฒนวมิล ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ 
2.  นายวิเชียร โสพรรณพนิชกุล กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ 
3.  ดร.พิสณฑ อุดมวรรัตน กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ 
4.  นายวฒุิชัย ลีนะบรรจง กรรมการพิจารณาคาตอบแทน กรรมการ 

นายฐานพันธ ทรัพยสาคร เลขานุการ 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  
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 อํานาจ-หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
1. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑที่มีใชอยูในปจจุบัน 
2. พิจารณาขอมูลการจายคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 
3. กําหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทนใหมีความเหมาะสมเพ่ือใหเกิดผลงานตามท่ีคาดหวังใหมี

ความเปนธรรมและเปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของบริษัทประสบผลสําเร็จ 
4. ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนแกกรรมการทุกประเภท  โดยพิจารณาจํานวนเงินและสัดสวน  

การจายคาตอบแทนของแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม   
5. พิจารณาใหการจายคาตอบแทนเปนไปตามเกณฑท่ีหนวยงานทางการกําหนดหรือขอแนะนําท่ี

เกี่ยวของ 
6. พิจารณากําหนดเกณฑในการประเมินผลกรรมการผูจัดการและคาตอบแทน เพ่ือนําเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติ 
7. กําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ และนําเสนอคาตอบแทนตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให

คณะกรรมการบริษัทนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 
8. พิจารณาการจายคาตอบแทนใดๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

 

กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผูจัดการ หมายถึง กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารที่ดํารงตําแหนงหัวหนาคณะผูบริหารของ

บริษัท 
มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบการบริหารงานของบริษัทใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท หรอืตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนบังคับบัญชาฝายบริหารและพนักงานของบริษัท ท้ังน้ีภายในระเบียบท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

ในป 2559  บริษัทไดมีประกาศแตงต้ัง นายสุทิน  เผด็จภัย เปนกรรมการผูจัดการ ต้ังแตวันท่ี 24 
กุมภาพันธ 2559 เปนตนไป 

อํานาจ-หนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารทั่วไปของบริษัท 
2. มีอํานาจออกคําส่ัง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 
3. เสนอนโยบาย  กลยุทธ  แผนงาน  และงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

บริหารและดูแลรับผิดชอบใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 
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4. ควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
5. รับผิดชอบในการจัดทํางบการเงิน  รายงานทางการเงินใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบและเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ 
6. กําหนดโครงสรางองคกร  อํานาจการบริหารองคกร  รวมถึงการแตงต้ัง  การวาจาง การโยกยาย การ

ถอดถอน การกําหนดเงินคาจาง  คาตอบแทน  พิจารณาความดีความชอบ โบนัสพนักงาน 
สวัสดิการ และการเลิกจาง พนักงานในตําแหนงผูบริหารในระดับตางๆของบริษัท  ซ่ึงมิไดดํารง
ตําแหนงกรรมการบริหาร  และไมรวมถึงประธานกรรมการบริหาร 

7. พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อ ซอมแซมและบํารุงรักษา เชา และเชาซ้ือทรัพยสินเคร่ืองใชสํานักงาน  
ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาปกติท่ีเกินกวางบประมาณ ในวงเงินแตละรายการไมเกินตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทไดใหอํานาจไว 

8. พิจารณาและอนุมัติการจัดจางในลักษณะของการจางทําของที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาปกติ   
ในวงเงินไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทไดใหอํานาจไว 

9. พิจารณาและอนุมัติการปรับสภาพ  ทําลาย  ตัดบัญชี  ซ่ึงทรัพยสินเส่ือมสภาพไมสามารถใชงานได 
มีมูลคาทางบัญชีรวมไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทไดใหอํานาจไว 

10. พิจารณาและอนุมัติงบประมาณในการสงพนักงานไปศึกษา อบรม ดูงาน  หรือไปแสดงสินคาของ
บริษัทภายในประเทศ 

11. พิจารณาและอนุมัติงบประมาณในการสงพนักงานไปศึกษา อบรม ดูงาน หรือไปแสดงสินคาของ
บริษัทที่ตางประเทศ 

12. พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ  ตามความจําเปนและสมควรในการบริหารกิจการของบริษัทหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริษัท 

13. รับผิดชอบในการกําหนดเปาหมาย  นโยบายในการบริหารกิจการของบริษัทที่เกี่ยวกับเร่ืองทรัพยากร
บุคคลของบริษัทและบริษัทในเครือ 

14. สนับสนุนและใหคําปรึกษาแกบริษัทในการเพ่ิมสมรรถภาพและศักยภาพในการแขงขันของบริษัท 
15. รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทโดยไมขัดตอกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับของรัฐศีลธรรมอันดี

ของประชาชนและขอบังคับของบริษัท 
16. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน  การจัดหาวงเงินสินเช่ือหรือการขอสินเช่ือใดๆ  ท่ีเกี่ยวของกับการทํา

ธุรกิจปกติของบริษัทในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทไดใหอํานาจไว 
17. พิจารณาลงทุนหรือขายเงินลงทุนในหุนสามัญและหรือหนวยลงทุนในหลักทรัพยที่อยูในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในมูลคาการลงทุนไมเกินตามที่คณะกรรมการบริษัทไดใหอํานาจไว 
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18. พิจารณาการปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  และอัตราดอกเบี้ย 
19. พิจารณาและอนุมัติการใหวงเงินเครดิตและสินเช่ือลูกคาในวงเงินไมเกินตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

ใหอํานาจไว 

ท้ังนี้  อํานาจของกรรมการผูจัดการจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใด 
ที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกับกรรมการผูจัดการมีสวนไดสวนเสีย  หรือผลประโยชนใน
ลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัทแม  และ/หรือ  บริษัท  ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/
หรือ  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  และ/
หรือ  คณะกรรมการบริษัท  และ/หรือ  ที่ประชุมผูถือหุน  เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับ
ของบริษัทหรือกฎหมายเก่ียวของกําหนด  ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเง่ือนไขธุรกิจปกติหรือรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขท่ัวไป 

 
สรุปจาํนวนครัง้การเข้าร่วมประชุมในปี 2559 

คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน ไดกําหนดตารางการประชุมตามปกติของแตละคณะ ไวเปนการลวงหนา 1 ป และอาจนัดหมาย
เพ่ิมเติมเปนการประชุมพิเศษตามความจําเปน คณะกรรมการแตละชุดมีการประชุมโดยการเขารวมประชุม สรุป
ไดดังนี้ 

 
การประชุมของคณะกรรมการ 

แต่ละชุด 
ปี 2559 

รวมจาํนวนครัง้ทัง้สิน้ 
สามัญผูถือหุนประจําป 2559 1 
วิสามัญผูถือหุน  - 
คณะกรรมการบริษัท 4 
คณะกรรมการตรวจสอบ 8 
คณะกรรมการบริหาร 13 
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 1 
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รายชื่อกรรมการ 

การเข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

สา
มัญ

 
ผู้ถ

อืหุ้
น 

วสิ
ามั

ญ 
ผู้ถ

อืหุ้
น 

กร
รม

กา
ร

บริ
ษัท

 

กร
รม

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บ 

กร
รม

กา
ร 

บริ
หา

ร 

กร
รม

กา
ร

พจิ
าร
ณา

 
ค่า

ตอ
บแ

ท

1.  นายวฒุิชัย  ลีนะบรรจง    1/1 - 4/4 - 12/121/ 1/1 
2.  นายวรวทิย ศิริวัฒนวมิล 1/1 - 4/4 8/8 - 1/1 
3.  นายวิเชียร โสพรรณพนิชกุล 1/1 - 4/4 8/8 - 1/1 
4.  รศ. ดร.พิสณฑ อุดมวรรัตน 1/1 - 4/4 8/8 - 1/1 
5.  นายสุทนิ เผด็จภัย 1/1 -   3/31/ - 11/111/ - 
6.  นายมณฑล เชตุวัลลภกุล 1/1 - 4/4 -   13/13 - 
7.  นายธีรชัย ลีนะบรรจง 1/1 -   3/31/ -    9/111/, 2/ - 
8.  นายพิพิธ เชาววิศิษฐ 1/1 -  3/42/ - 11/132/ - 
9.  นางพิมสิริ ปนรอด 1/1 -  3/31/ -   9/111/, 2/ - 
10. ดร.ดามพ สุคนธทรัพย - - - -    1/13/  

 
หมายเหตุ 1/  ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2559 

2/  ไมสามารถเขารวมประชุมได เน่ืองจากติดภารกิจจําเปน 
3/  ลาออกเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2559 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิในปี  2559 

 ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษัทไดจายคาตอบแทนกรรมการ   โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
คร้ังที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2559 โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559  
เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2559 และอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 
เปนวงเงินรวม 1,950,000.- บาท  โดยกล่ันกรองรายละเอียดถึงความเหมาะสมประการตางๆ และเปรียบเทียบ
อางอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมของจํานวนคณะกรรมการ
บริษัท  โดยมีรายละเอียดการจายคาตอบแทน ดังนี้ 
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(1) ประธานกรรมการบริษัท (ทุกคราวที่เขารวมประชุม) 
• คาเบี้ยประชุมคร้ังละ 30,000.- บาท ทั้งน้ีสําหรับประธานกรรมการไดรับเงินเดือน
ประจําแลว หรือเปนประธานกรรมการบริษัทในเครือ  จะไดรับคาเบี้ยประชุมในการเขา
รวมประชุมครั้งละ 20,000.- บาท 

(2) คณะกรรมการบริษัท (ทุกคราวท่ีเขารวมประชุม) 
• คาเบี้ยประชุมคร้ังละ 15,000.-บาท ท้ังนี้สําหรับกรรมการบริษัททานใดที่ไดรับเงินเดือน
ประจําแลว หรือเปนพนักงานในเครือจะไดรับคาเบี้ยประชุมในการเขารวมประชุมคร้ัง
ละ 5,000.- บาทแทน 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ (ทุกคราวที่เขารวมประชุม) 
• เบี้ยประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ คร้ังละ 25,000.- บาท 
• คาเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบคร้ังละ 15,000.- บาท  

(4) คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน (ทุกคราวที่เขารวมประชุม) 
• เบี้ยประชุมประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คร้ังละ 25,000.- บาท 
• คาเบี้ยประชุมกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  คร้ังละ 15,000.- บาท  

 ท้ังนี้  ในป 2559  บริษัทไดจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการแตละชุดตามความเปนจริง เปนจํานวนเงิน
ทั้งส้ิน  840,000.-บาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายช่ือกรรมการ/ 
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1.  นายวุฒิชัย     ลีนะบรรจง 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริหาร1/ 
- กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

80,000.- - 5,000.- 85,000.- 
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รายช่ือกรรมการ/ 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บริ
ษัท

 

คณ
ะก

รร
มก

าร

ตร
วจ

สอ
บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร

พจิ
าร
ณา

่

รว
ม 

2.  นายวรวิทย    ศิริวัฒนวิมล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

60,000.- 200,000.- 25,000.- 285,000.- 

3.  นายวิเชียร  โสพรรณพนิชกุล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมพิจารณาคาตอบแทน 

60,000.- 120,000.- 15,000.- 195,000.- 

4.  รศ. ดร. พิสณฑ  อุดมวรรัตน 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

60,000.- 120,000.- 15,000.- 195,000.- 

5.  นายมณฑล    เชตุวัลลภกุล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 

20,000.- - - 20,000.- 

6.  นายพิพิธ      เชาววิศิษฐ 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 

15,000.- - - 15,000.- 
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รายช่ือกรรมการ/ 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บริ
ษัท

 

คณ
ะก

รร
มก

าร

ตร
วจ

สอ
บ 

คณ
ะก

รร
มก

าร

พจิ
าร
ณ
า

่

รว
ม 

7.  นายสุทิน    เผด็จภัย 
- กรรมการบริษัท2/ 
- กรรมการบริหาร2/ 

15,000.- - - 15,000.- 

8. นายธีรชัย   ลีนะบรรจง 
- กรรมการบริษัท2/ 
- กรรมการบริหาร2/ 

15,000.- - - 15,000.- 

9. นางพิมสิริ   ปนรอด 
- กรรมการบริษัท2/ 
- กรรมการบริหาร2/ 

15,000.- - - 15,000.- 

รวมทัง้สิน้ 340,000.- 440,000.- 60,000.- 840,000.- 

หมายเหตุ : 1/  ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2559 
  2/  ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี  24 กุมภาพันธ  2559 
 

 ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ และผูบริหารสี่รายแรกรองจากกรรมการผูจัดการ และผูบริหารใน
ระดับเทียบเทารายที่ส่ีทุกราย มีดังนี้ 
 

 
ค่าตอบแทนรวม 

ปี 2559 ปี 2558 
จาํนวน 
คน 

จาํนวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

จาํนวน 
คน 

จาํนวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน เงินพิเศษ  คาเชาบาน   
เงินประกันสังคม  เงินกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพและคาใชจายผลประโยชนพนักงาน   

5 7.15 5 6.22 
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ค) ค่าตอบแทนอื่นๆ 
บริษัทไมมีนโยบายใหคาตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากคาตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงานซ่ึง

ไดรับจากบริษัทตามปกติ  ไมมีการใหหุน  หุนกู  หรือหลักทรัพยอ่ืนใดแกผูบริหารของบริษัท 
(1)  คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษทั 

- ไมมี - 
  (2)  คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร 

กรรมการบริหารและผูบริหารส่ีรายแรกรองจากกรรมการผูจัดการลงมา และผูบริหารในระดับเทียบเทา
รายที่ส่ีทุกราย มีจํานวนท้ังส้ิน 5 คน ไดรับคาตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทไดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยผูบริหารที่เปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพจะไดรับเงินสมทบ
กองทุนทุกเดือนในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง  โดยสมาชิกตองสะสมเงินเขากองทุนในอัตราเดียวกันดวย   
หากเดือนใดสมาชิกไมไดสะสมเงินเขากองทุน  นายจางไมตองจายเงินสมทบใหสมาชิกผูนั้นในเดือนนั้นๆ   
เม่ือสมาชิกส้ินสภาพลงสมาชิกจะไดรับเงินสมทบรวมทั้งสวนเฉล่ียผลประโยชนสุทธิตามเง่ือนไขของกองทุน 
 
จาํนวนพนักงานทัง้หมด 
 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 
จํานวนพนักงาน 
- สํานักงาน  
- สายการผลิต  

รวม 

 
46 
93 
139 

 
50 
80 
130 

 
55 
78 
133 

 
58 
78 
136 

 
การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไมมี - 
 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่สาํคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไมมี - 

 



41บริษัท ระยองไวร์  อินดัสตรีส์ จำ�กัด (มหาชน)

41 

 

ผลตอบแทนรวมพนักงานทุกคน  
 ในป  2559  บริษัทไดจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน  เบ้ียขยัน  และเงินพิเศษ  โบนัส  และ
คาตอบแทนอ่ืนๆ  เปนจํานวนเงินรวม  49.67  ลานบาท 
 
เงนิเดอืนและค่าแรง 
 คาตอบแทนรายเดือนที่จายใหพนักงานเนื่องจากการปฏิบัติงานของพนักงานใหกับบริษัท ซ่ึงจะพิจารณา
จากตําแหนงงาน หนาท่ีและความรับผิดชอบที่มีตอองคกร 
 
โบนัส 
 เงินพิเศษที่จายใหพนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการในปนั้น โดยไมมีการกําหนดเปนอัตรา
ตายตัว 
 
เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 
 บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพเพ่ือเปนสวัสดิการที่จัดใหพนักงาน และเปนการสงเสริมการออมเงิน 
รวมทั้งเปนแรงจูงใจใหพนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทเปนระยะเวลานาน โดยพนักงานที่เปนสมาชิกกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ จะไดรับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตรารอยละ 5 ของคาจาง โดยสมาชิกตองสะสมเงินเขากองทุนใน
อัตราเดียวกันดวย เมื่อสมาชิกส้ินสภาพลงสมาชิกจะไดรับเงินสมทบรวมทั้งสวนเฉล่ียผลประโยชนสุทธิของ
กองทุน 
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รายการระหว่างกัน 
 

1 การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั  มีดังน้ี 

บริษัททีเ่ก่ียวของกัน ลักษณะความสัมพนัธ ประเภทรายการ 
มูลคา
รายการ 

(ลานบาท) 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 

บรษิัท ดับเบิ้ลยู เจ ซ ี
เอ็นเตอรไพรส จํากดั (WJC) 
 
 
 

บรษิัทยอยภายใต 
บมจ. แคปปทอล 
เอ็นจิเนียริง่ เน็ตเวริค 
(CEN) และมีกรรมการ
รวมกัน 

- รายไดจากการใหใช 
 วงเงินสินเชื่อ 
- รายไดคางรับ 

0.070 
 

0.027 

บริษัทฯ ใหบริษัทที่เกี่ยวของใชวงเงิน
สิน เชื่ อ  เ น่ืองจากเพื่ อ ให เกิดความ
คลองตัวในการดําเนินงาน โดยเรียกเก็บ
รายไดจากการใหใชวงเงินสินเชื่อ ใน
อัตราใกลเคียงกับเงินกูยืมจากสถาบัน
การเงิน คือ 2% ตอป 

บรษิัท แคปปทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง 
เน็ตเวิรค(มหาชน)(CEN) 

บรษิัทแมถือหุน 
รอยละ 74.26 
และมีกรรมการ 
รวมกัน 

- คาบริการงาน
ตรวจสอบภายใน 

0.720 เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทํางาน อีกทั้งเพ่ือใหมีการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีในบริษัท 

  - คาใชจายคางจาย 0.192  
 
2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหวางกันในปที่ผานมาท้ังหมดเปนไปเพื่อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมีนโยบาย
ในการทํารายการดังกลาวเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ท้ังดานนโยบายการกําหนดราคาโดยพิจารณาจาก
ราคาตลาดหรือเปนไปตามสัญญาที่ไดตกลงกันไวเปนสําคัญ  ซึ่งรายการที่เกิดขึ้นคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวเห็นวามีความเปนธรรมและสมเหตุสมผลแลว 
 
3. มาตรการหรือขัน้ตอนของการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

รายการระหวางกันที่เปนธุรกรรมปกติ และมีขอตกลงทางการคาที่มีเง่ือนไขทางการคาทั่วไปใน
ลักษณะเดียวกันที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการ
คาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปน กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  ทั้งนี้ฝาย
จัดการตองรายงานธุรกรรมภายใตเง่ือนไขดังกลาวทั้งหมดที่เกิดขึ้นใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เปนประจําทุกไตรมาส 
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รายการระหวางกันที่มิใชรายการปกติ  หากมิไดมีขนาดของรายการซ่ึงจะตองไดรับการอนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว  จะตองไดรับการพิจารณาจากคณะ
กรรมการบริหารของบริษัทกอนเปนลําดับแรก  และถาขนาดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นน้ัน อยูในอํานาจหนาท่ีที่จะ
สามารถอนุมัติได  การอนุมัติการทํารายการระหวางกันจะจบลงที่ขั้นตอนนี้  โดยผูมีสวนไดเสียไมเขารวม
ประชุมและมิไดออกเสียงลงคะแนน  แตถาขนาดของรายการระหวางกันมีขนาดที่เกินอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารที่จะอนุมัติได  คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  
ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบรวมอยูดวยพิจารณาอนุมัติตอไป  โดยผูที่มีสวนไดเสียไมเขารวมประชุมและมิได
ออกเสียงลงคะแนน 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือรายการที่เกี่ยวโยง
กันหรือรายการระหวางกันอยางเหมาะสม โดยผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับรายการ
ที่กําหนดไวตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ตลอดจนพิจารณาเปดเผยขอมูลการทํารายการที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนตอสาธารณชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
 
4 แนวโน้มในการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

การทํารายการระหวางกันยังคงดําเนินตอไป จะมีปริมาณมากขึ้นหรือนอยลงขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ  
สําหรับรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน  คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ที่
ไดกําหนดขึ้น และกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา  ซ่ึงบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และ
ขอบังคับ  ประกาศ  คําส่ัง  หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน
ของบริษัท 
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การควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  ซ่ึงพนักงานทุกคนของ
บริษัทมีบทบาทและความรับผิดชอบรวมกัน  โดยมีการกําหนดภาระหนาที่ความรับผิดชอบ อํานาจการดําเนินการ
ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  ครอบคลุมถึงการควบคุมทางการเงิน  
การดําเนินงาน  การบริหาร  การกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ  
เพ่ือกอใหเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา ผลสําเร็จของงานจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท ดังนี้ 

1. กลยุทธและเปาหมาย ไดกําหนดไวอยางชัดเจน สอดคลองและสนับสนุนพันธกิจ (Mission) ของบริษัท 
2. ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยมีการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

และคุมคา  
3. รายงานขอมูลที่มีสาระสําคัญ ทั้งดานการเงิน การบริหาร และการดําเนินงาน มีความถูกตองเชื่อถือได  
4. การดําเนินงานและการปฏิบัติงาน เปนไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและขอกําหนดที่สอดคลองกับ

กฎหมายและขอบังคับอ่ืนที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 
5. มีความปลอดภัยของทรัพยสิน บุคลากร รวมทั้งขอมูลในระบบสารสนเทศ  
6. มีการกํากับดูแลและการบริหารจัดการที่เหมาะสมมีประสิทธิผล 
7. มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังที่ 1/2559  เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2559  โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย  คณะกรรมการบริษัทไดประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัท  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่กํากับการปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการบริหารจัดการและ
กํากับดูแลท่ีดี  สรางมูลคาเพ่ิม  สรางความมั่นใจ  ใหกับหนวยงานของรัฐ  และสรางประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทไดสอบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทใหสอดคลองและเปนไปตามมาตรฐานสากลของ  COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission)  ที่มีการพัฒนากรอบแนวการบริหารความเส่ียงทั่วท้ังองคกร (Enterprise Risk 
Management : ERM) หรือที่เรียกวา “COSO ERM Framework”  ใชเปนเคร่ืองมือของฝายจัดการในการพัฒนา
กระบวนการตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมภายใน  ครอบคลุมแนวทางการกําหนดนโยบายบริหารงาน
การดําเนินงาน  การบริหารความเส่ียงของบริษัท  สรุปสาระสําคัญดังนี้ 
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1. ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทมีโครงสรางองคกร  และสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ  มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละฝายอยางแนชัด เพ่ือประโยชนใน
การติดตามตรวจสอบในการดําเนินงาน  บริษัทไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานในหนวยงานหลักและมีการปรับปรุง
ระบบงานยอยเพื่อใหมีประสิทธิภาพที่รัดกุมและลดการทํางานที่ซํ้าซอน  เพ่ือใหทุกฝายปฏิบัติงานภายใตมาตรฐาน
เดียวกัน  นอกจากน้ียังไดกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนในแตละปโดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ เชน ภาวะ
เศรษฐกิจ  สภาพตลาดและสภาพการแขงขัน  และมีการต้ังมาตรฐานการวัดผลงานไวอยางชัดเจน 

2. ด้านการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทไดมีการติดตามปจจัยความเส่ียงตางๆ  เชน แนวโนมการเปล่ียนแปลงทางดานภาษีอากร  อัตรา
แลกเปลี่ยน  การเพ่ิมขึ้นของราคาวัตถุดิบและตนทุนอ่ืน  เพ่ือประเมินผลกระทบและเตรียมการใหธุรกิจคงสภาพ
ดําเนินการอยูได  และไดมีการสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานทราบถึงสถานการณโดยการประชุมพนักงานใน
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  เพ่ือสรุปสถานการณสภาพแวดลอมและการดําเนินการของกิจการรวมท้ังปจจัยความเสี่ยงที่
จะมีตอผลการดําเนินงานตอการขาย ตอตนทุน และการทํากําไรของบริษัทอยางสม่ําเสมอในแตละหนวยงาน
ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานนั้นๆ  จะเปนผูรับผิดชอบงานการบริหารความเส่ียงที่เกี่ยวของกับหนวยงานของตน 
เพ่ือหามาตรการปองกัน  และบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีปลอดภัยตอกิจการและพนักงานท่ีองคกรยอมรับได  
และไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทเปนสําคัญ 

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

บริษัทกําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ี และอํานาจการอนุมัติของคณะกรรมการและฝายบริหารตามลําดับ 
ขั้นไวอยางชัดเจน  รวมถึงกําหนดอํานาจในการบริหารงานและอนุมัติรายการของแตระดับตามความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือใหมีความโปรงใส  ดูแลผลประโยชนใหแกผูถือหุนและผูมีสวน
ไดเสีย  และไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและผลประโยชนทับซอน ทั้งนี้ ในการทําธุรกรรมกับผูถือหุน
รายใหญ  บุคคลที่เก่ียวโยงกัน  กรรมการ และผูบริหาร บริษัทไดมีมาตรการในการอนุมัติ โดยตองผานที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  และผูอนุมัติตองไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมดังกลาว  โดยธุรกรรมนั้นตองกอใหเกิด
ผลประโยชนสูงสุดสําหรับบริษัท  ทั้งน้ีมีเลขานุการบริษัทและฝายกํากับดูแลกิจการและนักลงทุนสัมพันธของบริษัท
ทําหนาที่ในการติดตามและดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข
และขอกําหนดไดอยางเหมาะสม 
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4.  ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information&Communication) 

 บริษัทมีการบริหารงานโดยนําระบบสารสนเทศท่ีสามารถเชื่อมโยงไดอยางทั่วถึงทั้งองคกร  ที่ทันสมัยและมี
ระบบการส่ือสารภายใน  ภายนอกองคกร  ที่รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ เพ่ือนําไปใชเปนขอมูลในการตัดสินใจไดอยาง
ถูกตองทันเวลา  มีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  โดยมีระบบการ
จัดเก็บขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตองยอนหลังได  และไดมีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยางตอเนื่อง  เพ่ือ
สนับสนุนองคกรใหมีความคลองตัวและเพ่ิมศักยภาพในระบบงานและตอบสนองตอการเติบโตของบริษัทที่เห็นได
อยางชัดเจน 

บริษัทมีชองทางการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  สามารถติดตอส่ือสารกันไดท่ัวถึงทั้ง
องคกรโดยขอมูลที่สําคัญจะถูกถายทอดจากผูบริหารระดับสูงลงสูพนักงานไดอยางรวดเร็ว  อีกทั้งมีชองทางการ
ส่ือสารจากพนักงานขึ้นตรงสูผูบริหารระดับสูงไดอีกดวย  

5. ด้านระบบการตดิตาม  (Monitoring Activities) 

บริษัทมีระบบการประเมินและติดตามผลการดําเนินงานที่ดี เพ่ือใหมั่นใจไดวา มาตรการ และระบบการ
ควบคุมภายในนั้นมีประสิทธิผลอยูเสมอ  สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม ทันเวลา และ
บริษัทไดจัดใหพนักงานระดับหัวหนางานมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และยังจัดใหมีการ
ตรวจประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน ทั้งน้ี ฝายบริหารใสใจตอการบริหารจัดการที่
รวดเร็วและสัมฤทธิ์ผลตรงตามเปาหมาย  สามารถรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทอยางชัดเจนและสมํ่าเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ียังไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเปนอิสระและครบถวนเพียงพอ 
มีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนเคร่ืองมือชวยสนับสนุนทําหนาที่ใหบรรลุภารกิจผูตรวจสอบภายในเปนบุคคลที่มี
คุณสมบัติในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสม มีความเปนอิสระเพียงพอ สามารถปฏิบัติงานตามแผนงานและ
งานที่ไดรับมอบหมายเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  ผูตรวจสอบภายในได
ประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญและรายงานประเด็นที่ตองมีการแกไขปรับปรุง
แกผูรับการตรวจและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมถึงขอเสนอแนะที่เหมาะสมตามที่ฝายบริหารเห็นวาจําเปนสําหรับ
การประกอบกิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท  ไดประเมินการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ  ดาน
การควบคุมภายในองคกร  ดานการประเมินความเสี่ยง  ดานการควบคุมการปฏิบัติงาน  ดานระบบสารสนเทศและ
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การส่ือสารขอมูล  และดานระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีระบบควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรม
กับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ  ผูบริหาร  หรือท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว  สําหรับการควบคุม
ภายในในหัวขออ่ืน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัทแตงต้ัง นายคมวุฒิ  พรนราดล  เปนพนักงานของ บริษัท แคปปทอล  
เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงเปนบริษัทใหญ ตําแหนงผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน เปนผูดํารง
ตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  มีหนาที่ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน ในสาระสําคัญอยางเพียงพอ  เพ่ือใหมีระบบงานหรือกระบวนการ
ทํางาน มีการจัดการอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ผูบริหารทุกสวนงานมีสวนรวมในการพิจารณา
วิธีการปรับปรุง/แกไขใหมีวิธีการปฏิบัติงานที่สอดคลองนโยบายบริษัท และมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
ทั้งนี้ หัวหนางานตรวจสอบภายในจะขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา
หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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รายงานของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน บริษัท  ระยองไวร  อินดัสตรีส  จํากัด (มหาชน) ไดรับการแตงต้ัง
จากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งปจจุบันประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน  โดยมี นายวรวิทย  ศิริวัฒนวิมล  
เปนประธานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  นายวิเชียร  โสพรรณพนิชกุล  รศ.ดร.พิสณฑ อุดมวรรัตน 
และกรรมการที่เปนกรรมการบริหาร 1 ทาน  คือนายวุฒิชัย  ลีนะบรรจง เปนกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  
ทั้งนี้  ในป 2559 มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 1 คร้ัง 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอบังคับของบริษัท เพื่อทํา
หนาที่ทบทวนผลประโยชนตอบแทนของคณะกรรมการ และกรรมการผูจัดการ โดยใหมีการกําหนด
หลักเกณฑ หรือวิธีการกําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการที่เปนธรรม และสมเหตุสมผล 

อนึ่ง  ในการพิจารณาคาตอบแทนดังกลาว  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเห็นวาเหมาะสม
สอดคลองกับหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  โดยกล่ันกรองอยางละเอียดถึงความเหมาะสม
ประการตางๆ  คํานึงถึงขนาดของธุรกิจ  ความเหมาะสมของจํานวนกรรมการและเปรียบเทียบอางอิงจาก
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจโดยรวมดวย 

 

 ในนามคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 บริษัท ระยองไวร  อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 ( นายวรวิทย  ศิริวัฒนวิมล ) 
 ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
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ิษทั
ไท
ย 

(IO
D) 

• D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

A
P)

  

รุน
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นง
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ริษั
ทอ
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เบีย
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จําน
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ําแห

นง
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ะเบี
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ดําร
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นง
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ริษ
ัทท
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องกั
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กร
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กา
รผู
มีอ
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าม

ผูก
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กร
รม

กา
รผู
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 วัน
ที่ไ
ดร
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55
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าโท
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ิจ
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าวิท

ยาล
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ษต
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ตร
 
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ปร

ิญญ
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รม
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อุต
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ปน

กร
รม
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ง
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รุน
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-ไม
มี- 

ดําร
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ําแห

นง
ในบ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเบี
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  จํา

นว
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หง

 

ป 2
55
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ปจ

จุบั
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ผูจ
ัดก

ารทั่
วไ
ปอ

าวโุ
ส 

บม
จ.อ

าป
โก
 ฟอ

รจ
จิ้ง 

ดําร
งต
ําแห

นง
ในบ

ริษ
ัทท

ี่เกี่ย
วข

องกั
น  

  -ไ
มม

-ี 
ดําร

งต
ําแห

นง
ในบ

ริษ
ัทอ

ื่นที่
มิใช

บร
ิษัท

จด
ทะ

เบีย
น  

จําน
วน

  1 
 แห

ง 
ป 2

55
3 

– 
ปจ

จุบั
น 

 

ปร
ะธ
าน

บร
ิษัท

 
บจ

ก.เ
อส

บีท
ี คอ

นซั
ลแ

ตน
ท แ

อน
ด 

มา
รเก

็ตติ้
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กา
รบ
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รผู
มีอ

าํน
าจล
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าม

ผูก
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ารแ
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ที่ 1
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ปร

ิญญ
าโท
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ขา
กา
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าวิท
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รร
มศ
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ตร
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รี ส
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ญชี
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ง
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การ
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รุน
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หุน
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เปน
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-ไม
มี- 

ดําร
งตํ
าแห

นง
ในบ

ริษั
ทจ

ดท
ะเบ

ียน
ซึ่ง

เปน
บริ
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ในก

ลุม
 จํา
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ง 
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55
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ปจ

จุบั
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กร
รม

กา
รบ

ริษั
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กร
รม

กา
รบ

รหิ
าร 

บม
จ.แ
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ปท

อล
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น็จ
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เวิร

ค 
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55
3 
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ปจ

จุบั
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55
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– 
ปจ

จุบั
น 

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

กร
รม

กา
รบ

รหิ
าร 

รอ
งก
รร
มก

ารผู
จัด

การ
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พิจ
ารณ

าค
าต
อบ

แท
น 

บม
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เอื้อ

วิท
ยา 

ดําร
งตํ
าแห

นง
ในบ

ริษั
ทท

ี่เกี่ย
วข

องก
นั  

จําน
วน

  9 
 บร

ิษัท
 

ป 2
55
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– 
ปจ

จุบั
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กร
รม

กา
รบ

ริษั
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ก.เ
อ็น

เนซ
อล
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55
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– 
ปจ
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กร
รม
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ริษั
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บจ
ก.ไ
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อน็
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55
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ปจ
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กร
รม
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รบ

ริษั
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บจ
ก.เ
อเว

อร
กร
นี ไ

บโ
อแ

มส
 

ป 2
55
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ปจ

จุบั
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กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

บจ
ก.ด

ับเบิ้
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ู เจ
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เอน็

เตอ
รไ
พร

ส 

ป 2
55
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ปจ
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รบ

ริษั
ท 

บจ
ก.พ

ารา
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นเน
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ี ่

ป 2
55
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ส 
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ิวซ
ึ อํา

พนั
 ไบ

โอ
แม

ส 

ป 2
55

9 
– 
ปจ
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รผู
มีอ

าํน
าจล

งน
าม

ผูก
พนั

 

 วัน
ที่ไ
ดร

ับก
ารแ

ตง
ตั้ง

 
วัน

ที่ 2
4 
กุม

ภา
พนั

ธ 2
55

9 

45
 

• 
ปร

ิญญ
าโท

 คณ
ะบ

ริห
ารธุ

รก
ิจ 

มห
าวิท

ยาล
ยัอ
ัสสั

มช
ัญ 

• 
ปร

ิญญ
าต
รี ค

ณะ
บร

หิา
รธ
รุก
ิจ 

(เอ
กก

ารต
ลา
ด) 

มห
าวิท

ยาล
ัยอ
ัสสั

มช
ญั 

   การ
อบ

รม
บท

บา
ทห

นา
ที่ก

ารเ
ปน

กร
รม

การ
ขอ

ง
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หง
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ทอ

ล เ
อ็น

จเิน
ียร
ิ่ง 

เน็ต
เวิร

ค  
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– 
ปจ
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ยา 
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ปจ
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นง
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55
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กร
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 

1. ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษทัภาษาไทย : บริษทั ระยองไวร อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 
ช่ือบริษทัภาษาอังกฤษ : Rayong Wire Industries Public Company Limited 
เลขที่ทะเบียนบริษทั : 0107552000111 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจําหนาย 

(1) ลวดเหล็กกลาสําหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires for Pre-stressed 
Concrete Wire หรือ “PC-Wire” “PCW”) 

(2) ลวดเหล็กกลาตีเกลียวสําหรับคอนกรีตอัดแรง(Steel Wires Strand for 
Pre-stressed Concrete หรือ “PC-Strand” “PCS”) 

(3) ลวดเช่ือมเปลือยใชเช่ือมเหล็กกลาละมุลดวยอารกโดยมีกาซปกคลุม 
(Gas Metal Arc Welding Wire หรือGMAW) 

(4) ลวดสปริง (Hard Drawn Wire หรือ “HDW”) 
(5) ลวดเหล็กกลาคารบอนตํ่า (Ordinary Low Carbon Steel wire หรือ 

“OLC”) 
(6) ตะแกรงเหล็กกลาเชื่อมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh) 

ที่ต้ังสํานักงาน :  สํานักงานใหญ และโรงงานผลิต 
  เลขที ่ 5 นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ถนนไอ-หา ตําบลมาบตาพุด อําเภอ

เมืองระยอง จังหวัดระยอง 
โทรศัพท :   038-684-522-7 
โทรสาร : 038-684-490 
  สํานักงานสาขา 
  เลขที ่ 900/14 ช้ัน 18 อาคารเอสวีโอเอทาวเวอร ถนนพระราม 3 

แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท :   02-682-6328 
โทรสาร : 02-682-6361-2 
เว็บไซต : www.rwi.co.th 
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จํานวนหุนที่จําหนาย : ทุนจดทะเบียน 450,000,000 บาท และทุนชําระแลว 300,101,050 บาท 
แบงเปนหุนสามัญ 600,202,100 หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 

 

2. การลงทุนในบริษัทอื่นที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 -ไมม-ี 

 

3. บุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษทั ศูนยรับฝากหลักทรัพย  (ประเทศไทย)  จํากัด 

เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศัพท: 0-2009-9000  โทรสาร: 0-2009-9001 
 

ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต : - นายพิสิฐ  ทางธนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4095 และ/หรือ 

- นายไพบูล  ตันกูล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4298 และ/หรือ 

- นางสาวสกุณา  แยมสกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4906 และ/หรือ 

- นางสาวนภนชุ  อภิชาตเสถียร 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  5266 
บริษทั ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
179/74-80  อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร ชั้น 15 
ถนนสาทรใต  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท: 0-2344-1000     โทรสาร: 0-2286-8200 

 
4. ข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

-ไมม-ี 
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การกาํกับดแูลกจิการ 
 

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการสรางระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดําเนินธุรกิจดวย
ความโปรงใส  ซื่อสัตย รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาที่  มีความสามารถในการแขงขันและเปนธรรมตอ
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย   เพ่ือสรางความเจริญ   เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและความมั่งค่ังแกผูถือหุน  โดยยึด
หลักการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) และบนพ้ืนฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ  ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกันท่ีดี โดยอาศัยความรู ความรอบคอบ 
และความระมัดระวัง มาใชในการวางแผนและการดําเนินงาน ขณะเดียวกันไดเสริมสรางใหผูบริหารและพนักงาน
ทุกคน  มีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ขยัน อดทน มีการแบงปนและใชสติปญญาในการดําเนินงาน  พรอมตอการ
รองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และสังคม เพ่ือประโยชนสุขอยางสมดุล  และยั่งยืน 
โดยคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการ และไดมีการทบทวนความเหมาะสมเปนประจําทุกป 
ซ่ึงบริษัทเหน็วาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทยังเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

ในป 2559 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการมีสวนรวมพัฒนาการกํากับดูแลกิจการให
สอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน กําหนดใหมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 

การเข้าเป็นแนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
ดวยเห็นถึงความสําคัญของการตอตานการทุจริต และเพ่ือสรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใสสะอาด 

บริษัทไดมีสวนรวมแสดงเจตนารมณโดยเขารวมกิจกรรมรณรงคกับภาคีเครือขายของภาคเอกชนไทยในการ
ตอตานการทุจริตอยางตอเนื่องมาโดยตลอด จึงเห็นควรกําหนดนโยบายใหมีแนวปฏิบัติการตอตานคอรรัปชั่น  
โดยจะดําเนินการปรับปรุงคูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงานของ
บริษัท ในเร่ือง “การตอตานการทุจริต คอรรัปช่ัน และการใหหรือรับสินบน เพ่ือประโยชนทางธุรกิจ”  และ “การให
หรือรับของขวัญหรือผลประโยชนอ่ืนใด” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือผลักดันใหเกิดการตอตานการทุจริตในวงกวางและ
เพ่ือระดับมาตรฐานในการประกอบธุรกิจอยางโปรงใสของบริษัท ในป 2558 คณะกรรมการบริษัทใหบริษัทเขารวม
ประกาศเจตนารมณในการเขาแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ซึ่งไดผานการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2558  

ดังนั้น บริษัทจึงกําหนดให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้ง พนักงานของบริษัทจะไม
เรียกรอง หรือรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด จากลูกคา คูคา  ผูรับเหมา หรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจ
ของบริษัทไมวากรณีใดๆ รวมถึงดําเนินการจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการการกระทําที่เขาขาย หรือ 
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สุมเส่ียงในลักษณะดังกลาว และกําหนดมาตรการในการคุมครองบุคคลใดๆ ที่รองเรียนหรือใหขอมูลเก่ียวกับการ
ไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และจรรยาบรรณพนักงาน  

นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดใหมีชองทางในการส่ือสารเพ่ือใหพนักงานและผูที่สวนเก่ียวของสามารถ  
ที่จะแจงเบาะแสอันควรสงสัยหรือขอรองเรียน เมื่อพบเรื่องที่อาจเปนการกระทําผิดกฎหมาย การทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบของบริหารและพนักงานในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหาย
ตอบริษัท โดยบริษัทจะรับฟงและดําเนินการกับทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเปนธรรม โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียนท่ีเปนระบบและยุติธรรม  ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับของ
บริษัท  โดยผานชองทาง ดังนี้ 

• เลขานุการบริษัท 
โทร. (02) (02) 682-6328  ตอ 450   E-mail : pipit@rwi.co.th  

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
โทร. (02) 682-6328 ตอ 441   E-mail : komwuthi@cenplc.com 

เพ่ือใหสอดคลอง “หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555” ของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการมีสวนรวมพัฒนาการกํากับดูแลกิจการให
สอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน และกําหนดใหมีแนวปฏิบัติโดยไดจัดแบงเปน 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที ่ 1  สิทธิของผูถือหุน  (Rights of  Shareholders) 

หมวดที่  2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั  (Equitable Treatment of  Shareholders) 

หมวดที่  3  การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  (Roles of Stakeholders) 

หมวดที่  4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  (Disclosure and Transparency) 

หมวดที่  5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (Board Responsibilities) 
 

หมวดที่  1  สทิธิของผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญ และเคารพสิทธิของผูถือหุนทุกราย สงเสริมและอํานวยความสะดวก

ใหผูถือหุนใชสิทธิในเรื่องตางๆ ทั้งสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และสิทธิที่ตนเองสมควรไดรับอยางเต็มที่ ดวยวิธีการและ
มาตรฐานที่เปนที่ยอมรับ ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยแตละหุนมีสิทธิ
ออกเสียงหนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถือหุนรายอื่น  ดังนั้น ไดกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิของ
ผูถือหุนในเร่ืองตางๆ ที่สําคัญ ดังนี้ 
 



61บริษัท ระยองไวร์  อินดัสตรีส์ จำ�กัด (มหาชน)

62 

 

1. สทิธิขัน้พืน้ฐาน 
• สิทธิในการเปนเจาของหุน การซื้อขาย หรือโอนหุนที่ตนถืออยูอยางเปนอิสระ 
• สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และออกเสียงลงคะแนนเพ่ืออนุมัติเร่ืองท่ีสําคัญ 
• สิทธิในการมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตน 
• สิทธิในการแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ และกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  
• สิทธิในการแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
• สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ซักถามในการประชุมผูถือหุน 
• สิทธิการไดรับสวนแบงในผลกําไร / เงินปนผล อยางเทาเทียมกัน 
• สิทธิในการรับทราบขอมูลขาวสารของกิจการที่เพียงพอ ทันเวลา และทันตอเหตุการณ โดยบางเร่ือง

 แมวาตามกฎหมายจะไมไดอยูในเกณฑที่กําหนดใหตองเปดเผย แตหากบริษัทเห็นวามีความจําเปน 
 ที่ผูถือหุนควรไดรับทราบ บริษัทก็จะเปดเผยขอมูลน้ันทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผานทาง
 เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  www.set.or.th    และผานทางเว็บไซตของบริษัท 
 www.rwi.co.th 
2. สทิธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สาํคัญ 

สิทธิในการรับทราบขอมูลขาวสารของกิจการที่เพียงพอ  ทันเวลา และทันตอเหตุการณ โดยบางเรื่องแมวา
ตามกฎหมายจะไมไดอยูในเกณฑที่กําหนดใหตองเปดเผย  แตหากบริษัทเห็นวามีความจําเปนที่ผูถือหุนควรได
รับทราบ บริษัทก็จะเปดเผยขอมูลนั้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ  
www.set.or.th และผานทางเว็บไซตของบริษัท  www.rwi.co.th 

ผูถือหุนมีสิทธิรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน เชน 
• บริษัทไดเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัท รวมถึงรายช่ือผูถือหุน 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปด

สมุดทะเบียนผูถือหุน เพ่ือประชุมสามัญประจําปปจจุบันกอนวันประชุม จํานวนการถือหุนของผูถือ
หุนสวนนอย 

• ขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การซื้อขายสินทรัพยที่สําคัญ 
• รายงานการประชุมผูถือหุนภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน และขอมูลที่จําเปนตอการตัดสินใจ

ของผูถือหุน  เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจและเช่ือมั่นวาโครงสรางการดําเนินงานมีความโปรงใส และตรวจสอบได  
พรอมดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางความเจริญเติบโตอยางย่ังยืน สรางผลตอบแทนแกผูถือ
หุนในอัตราที่เหมาะสมและตอเนื่อง 
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• บริษัทไดจัดชองทางใหผูถือหุน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือ
หุนตางชาติ สามารถติดตอสอบถามขอมูลเกี่ยวกับบริษัทโดยตรงจากเลขานุการบริษัท ผาน E-mail : 
pipit@rwi.co.th  หรือโทรศัพทสายตรง  (02) 682-6328 ตอ 450 

3. สทิธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัท  สงเสริมใหมีการจัดการประชุมผูถือหุนที่คํานึงถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของ 
ผูถือหุนในการเขารวมประชุมตามแนวทางของกฎหมาย  ควบคูกับหลักปฏิบัติเพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมถึงมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ทั้งในเร่ืองสิทธิของผูถือหุน  และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  โดยไดกําหนดใหมีการประชุมสามัญ 
ผูถือหุนปละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน  (120 วัน) นับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชี  และในกรณีที่มีความ
จําเปนเรงดวนตองเสนอวาระเปนกรณีพิเศษ  ซ่ึงเปนเร่ืองที่กระทบหรือเกี่ยวกับผลประโยชนของผูถือหุนหรือ
เกี่ยวของกับเง่ือนไข  หรือกฎเกณฑกฎหมายท่ีใชบังคับที่ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุนแลว  บริษัทจะเรียก
ประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนกรณีไป 
การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทไดจัดประชุมผูถือหุนที่โรงแรมมณเฑียรริเวอรไซด เลขที่ 372 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล  
เขตบางคอแหลม  กรุงเทพฯ 10120  ทั้งนี้เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกรายไดเขารวมประชุมและจัดให
มีการเล้ียงรับรองท่ีเหมาะสมแกผูถือหุนที่มารวมประชุมดวย  พรอมสนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิในการ
แสดงความคิดเห็นและการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามัญผูถือหุน  โดยบริษัทไดปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสารสนเทศในการลงทะเบียนและออกเสียงของผูถือหุนอยางตอเนื่อง  

ท้ังนี้  ในป 2559 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันศุกรที่ 29 เมษายน 2559 เวลา 
9.00 น. ในการประชุมทุกป บริษัทจะคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนตามกฎหมาย ตลอดจนสงเสริมการใชสิทธิและไม
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

• แจงมติคณะกรรมการบริษัทกําหนดการประชุมผูถือหุน ประจําป  2559 ใหทราบลวงหนากอน 2 เดือน
กอนวันประชุม คือ ในวันที่ 24 กุมภาพันธ 2559 บนเว็บไซตของบริษัท www.rwi.co.th  และผานระบบของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหผูถือหุนสามารถจัดสรรเวลาในการเขารวมประชุม 

• เผยแพรหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวบน
เว็บไซตของบริษัท (www.rwi.co.th) ในวันที่ 1 เมษายน 2559 เปนการลวงหนามากกวา 30 วันกอนวันประชุม  
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และเปนขอมูลเดียวกับที่บริษัทมอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  ซึ่งเปนนายทะเบียนหุน
ของบริษัทเปนผูจัดสงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร (เปนภาษาอังกฤษกรณีผูถือหุนเปนชาวตางชาติ) ลวงหนาใน
วันที่ 21 เมษายน 2559  กอนวันประชุมผูถือหุน 8 วัน  เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุม  
รวมทั้งไดลงประกาศโฆษณาหนังสือพิมพขาวหุนเปนเวลาติดตอกัน 3 วัน และกอนวันประชุม 22 วัน คือในวันท่ี  
7-9 เมษายน 2559 

• แจงหลักเกณฑและขั้นตอนการเขารวมประชุมใหผูถือหุนทราบในหนังสือนัดประชุม พรอมแนบหนังสือ
มอบฉันทะแบบ ก. และ แบบ ข. ซ่ึงเปนแบบที่ผูถือหุนกําหนดทิศทางการลงคะแนนไดและเปนแบบที่กระทรวง
พาณิชยกําหนด เพ่ือใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเองได  สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ  ตามท่ีระบุไวใหเปนผูรับมอบฉันทะ  หรือจะเลือกใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ก  หรือ  แบบ ค  แบบใด
แบบหนึ่งก็ได ซ่ึงสามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3  แบบ ไดที่เว็บไซตของบริษัท www.rwi.co.th  ทั้งน้ี  
บริษัทไดแจงแนวทางการเผยแพรดังกลาวผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอีกชองทางหนึ่ง 

• บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนที่มอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมแทนสามารถสงใบมอบฉันทะเปนการ
ลวงหนาไดไมนอยกวา 1 วันทําการ  เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการตรวจสอบหลักฐานและการเขารวมประชุม
เปนการลวงหนา  

 
การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุ้นในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

• บริษัทเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนดวยระบบ  Barcode  ลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 1 ช่ัวโมง  
และตอเนื่องจนกวาการประชุมจะแลวเสร็จ  เพ่ือใหสิทธิแกผูถือหุนที่มารวมประชุมภายหลังจากที่ไดเร่ิมการ
ประชุมแลว  โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ  พรอมนับเปนองค
ประชุมต้ังแตวาระที่เขารวมประชุมและออกเสียงเปนตนไป  เวนแตผูถือหุนจะมีความเห็นเปนอยางอื่นโดยในการ
ลงทะเบียน  บริษัทไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอสําหรับการลงทะเบียนเขาประชุม  พรอมกับจัดเตรียมอากร
แสตมปสําหรับติดหนังสือมอบฉันทะโดยไมคิดคาใชจายไวบริการแกผูถือหุนท่ีมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุมแทน
ตน  อีกทั้งจัดเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับผูถือหุนทุกราย  เพ่ือใชในการลงคะแนนเสียง 

กรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  สามารถมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
กรรมการอิสระซ่ึงเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทคนใดคนหนึ่งเขาประชุมแทนเพ่ือเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตน 

• คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน  โดยถือเปนหนาที่ที่จะตองเขารวมประชุมทุก
คร้ังยกเวนเจ็บปวยหรือติดภารกิจสําคัญ  ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เมื่อวันศุกรท่ี 29 เมษายน 
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2559 กรรมการบริษัทมีท้ังส้ิน 9 คน ซ่ึงเขารวมประชุมครบทุกทาน  ประกอบดวยประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการบริหาร  ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน  กรรมการ
ผูจัดการ  และผูบริหารสูงสุดดานบัญชีและการเงินของบริษัท  เขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงและตอบขอซักถามในเรื่อง
ที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมหรือเกี่ยวของกับบริษัท 

นอกจากนี้  ยังมีผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท  จํานวน  2  คน  คือ นายพิสิฐ   ทางธนกุล และ  
นางสาวชลิตา   คงปรัชญา  แหงสํานักงาน บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด และที่ปรึกษา
กฎหมาย คือ  นายณัฐวัฒน   ทุมาวงศ  จากบริษัทสํานักงานกฎหมายบรรจง แอนด วิทยา จํากัด  เขารวมประชุม
และเปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงดวย 

• กอนเร่ิมการประชุมตามวาระ  ผูดําเนินการประชุมทําหนาที่แจงจํานวนและสัดสวนผูถือหุนที่เขารวม
ประชุม  พรอมช้ีแจงใหทราบถึงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระ
ตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท  และประธานกรรมการซึ่งทําหนาที่ประธานที่ประชุมกลาวเปดการประชุม 

กําหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู  โดยหนึ่งหุนมีสิทธิเทากับหนึ่ง
เสียงและไมมีหุนใดมสิีทธิพิเศษที่จะจํากัดสิทธิผูถือหุนรายอ่ืน 

• ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม ไมเพ่ิมวาระหรือ
เปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา และจัดสรรเวลาใหเหมาะสมเพียงพอกับการ
นําเสนอประเด็นตางๆ ของแตละวาระ พรอมเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ในแต
ละวาระหากมีผูถือหุนประสงคจะเพ่ิมวาระระหวางการประชุมเพ่ือพิจารณาเร่ืองอื่นนอกเหนือจากท่ีกําหนดไวใน
หนังสือเชิญประชุม จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 1 ใน 3 ของผูถือหุนที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ในป 2559  ไดมีผูถือหุน 2 รายซักถาม ซ่ึงประธานกรรมการบริษัทและกรรมการท่ีเกี่ยวของเปนผูตอบขอ
ซักถามดังกลาวอยางชัดเจนและตรงประเด็น  โดยบริษัทไดจดบันทึกไวในรายงานการประชุมทั้งคําถาม-คําตอบ 
เปนลายลักษณอักษร 

• การลงคะแนนจะกระทําโดยเปดเผย ในการใชสิทธิออกเสียงแตละวาระใชวิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของ
ผูถือหุนเฉพาะบัตรยืนยันลงคะแนนเสียงที่ไมเห็นดวยและงดออกเสียง  เพ่ือคํานวณหักออกจากผูมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนทั้งหมด และสําหรับวิธีการนับคะแนน บริษัทไดนําระบบ Barcode เปนเคร่ืองมือชวยนับคะแนน มีการ
แสดงผลการลงมติบนจอภาพใหผูถือหุนรับทราบพรอมกัน เพ่ือใหเกิดความถูกตอง รวดเร็ว สามารถประกาศผล
คะแนนไดทันทีหลังจากจบการพิจารณาแตละวาระ 
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ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559  เมื่อวันศุกรที่ 29 เมษายน 2559 
 สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผูถือหุนในแตละวาระ ดังนี้ 
 

 เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสียง 

วาระท่ี ราย หุน % ราย หุน % ราย หุน % 

1 -4 39 449,687,620 74.95 - - - - - - 

5 - 7 40 449,692,420 74.95 - - - - - - 

สาํหรับวาระการประชุมผู้ถอืหุ้นที่สาํคัญ ได้เปิดเผยข้อมูลประกอบไว้ใน “หนังสือนัดประชุม” ได้แก่ 

1. การแต่งตัง้กรรมการบริษัท : บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล  โดยมี
ขอมูลเบื้องตนของบุคคลที่เสนอใหเลือกต้ัง  การดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืนโดยระบุไวชัดเจน หากเปนบริษัทที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท  และการเขารวมประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยไดผานการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งดูถึงความเหมาะสมดาน
คุณวุฒิ ประสบการณ และความเช่ียวชาญหลากหลายวิชาชีพ มีวิสัยทัศน เปนผูมีคุณธรรม และมีประวัติการ
ทํางานที่ไมดางพรอย และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ รวมถึงผลการปฏิบัติงานใน
ฐานะกรรมการบริษัทในชวงท่ีผานมา ทั้งนี้บริษัทยังมิไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา 

2. ค่าตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาวงเงินและจัดสรรโดย
พิจารณากําหนดจายเปนรายคร้ังตามการเขารวมประชุม โดยกล่ันกรองรายละเอียดถึงความเหมาะสมประการ
ตางๆ และเปรียบเทียบอางอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมของ
จํานวนคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ บริษัทไดเสนอวงเงินคาตอบแทนใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป  
และเปดเผยคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลในรายงานประจําป หัวขอ “โครงสรางการถือหุนและการจัดการ  
ขอ 2 โครงการจัดการ ขอยอยเรื่องคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร” และแบบ 56-1ในหัวขอ “8.4 คาตอบ
กรรมการและผูบริหาร” 

3. การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและกาํหนดจํานวนเงนิค่าสอบบัญชี : บริษัทไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับ
ช่ือผูสอบบัญชี  สํานักงานสอบบัญชี ความเปนอิสระ  คาตอบแทน เหตุผลการคัดเลือกผูสอบบัญชี คุณภาพของ
การปฏิบัติงานในชวงปที่ผานมา และความสัมพันธกับบริษัท  จํานวนปที่ทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีใหกับบริษัท 
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ขอมูลเปรียบเทียบคาตอบแทนของผูสอบบัญชีระหวางปปจจุบันกับปที่ผานมา  และคาบริการอื่นที่มีการรับบริการ
จากสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดอยูท้ังของบริษัท โดยไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท  ซึ่งไดช้ีแจงไวในรายงานประจําป ในหัวขอ “คาตอบแทนของผูสอบบัญชี” และแบบ 56-1 ในหัวขอ “9.6 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี” 

4. การจ่ายเงนิปันผล : บริษัทไดใหรายละเอียดเก่ียวกับการจัดสรรกําไร  การจายเงินปนผล ซ่ึงเปนไป
ตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท  และมีการเปรียบเทียบเงินปนผลที่จายระหวางปปจจุบันกับปที่ผานมา  
พรอมทั้งระบุวันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record Date)  และวันปดสมุดทะเบียนเพ่ือกําหนดสิทธิในการรับเงินปน
ผล 

แนวปฏบิัตเิกี่ยวกบัความขัดแย้งของผลประโยชน์สาํหรับการประชุม 

ในการประชุมผูถือหุน หากมีกรรมการทานใดมีสวนไดสวนเสียหรือมีสวนเก่ียวของในวาระใดกรรมการ
ทานนั้นจะแจงตอท่ีประชุมเพ่ือขอไมรวมประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ 

การปฏบิัตต่ิอผู้ถอืหุ้นหลังวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

• เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุน พรอมผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ และบนเว็บไซตของบริษัท  ในวันทําการถัดไป 

• เลขานุการบริษัท  บันทึกขอมูลและจัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนอยางถูกตอง  ครบถวน   
มีรายช่ือกรรมการบริษัทที่เขา/ไมเขารวมประชุม  รวมทั้งสาเหตุการลา คําช้ีแจงที่เปนสาระสําคัญ คําถามหรือ
คําตอบหรือขอคิดเห็น  โดยสรุปรายละเอียดในแตละวาระเปนไปตามขอเท็จจริงในที่ประชุม  มีการสรุปผลการ
ลงคะแนนเสียงในแตละวาระ โดยแยกเปน  เห็นดวย  ไมเห็นดวย  และงดออกเสียง  รายงานการประชุมดังกลาว
ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซ่ึงเปนประธานท่ีประชุมและจัดสงรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 14 วันนับแตวันประชุมผูถือหุน  
พรอมทั้งเผยแพรขอมูลและการบันทึกภาพการประชุมผูถือหุนใน Website ของบริษัทท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ  เพ่ือเปนชองทางใหผูถือหุนรับทราบและสามารถตรวจสอบขอมูลไดโดยไมตองรอใหถึงการประชุม
ในคราวถัดไป  พรอมทั้งดําเนินการนําสงรายงานการประชุมผูถือหุนตอกระทรวงพาณิชยภายในระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด  สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทไดถายภาพบรรยากาศการประชุมเผยแพร
บนเว็บไซตของบริษัทเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบรายละเอียดขอมูลการประชุม 
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• หลังจากที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติการจายเงินปนผล  บริษัทไดแจงมติที่ประชุมรวมถึงรายละเอียดการ
จายเงินปนผลใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ  และประสานงานกับนายทะเบียนบริษัท  
ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจวาจะไดรับผลตอบแทนตามสิทธิอยางถูกตอง
และครบถวน 

4.  การกระจายหุ้นการถอืหุ้นของผู้ถอืหุ้น 

• บริษัทไมมีนโยบายการถือหุนไขวในกลุมของบริษัท และบริษัทกําหนดรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิเขารวม
ประชุมผูถือหุน ณ วันกําหนดผูถือหุน (Record Date) เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 และใหรวบรวมรายชื่อตาม
มาตรา 225 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ โดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันที่ 22 มีนาคม 2559 

• คณะกรรมการบริษัทรวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ถือหุนรวมกันเทากับรอยละ 0.0002 ซ่ึงไม
เกินกวารอยละ 25 ของหุนที่ออกจําหนายแลวของบริษัท 

• สัดสวนการถือหุนของหุน Free Float  เทากับรอยละ 25.70 ของหุนที่ออกจําหนายแลวทั้งหมดซึ่งเกินกวา
รอยละ 25 ของหุนที่ออกจําหนายแลวของบริษัท 

• บริษัทมีสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนสถาบันรวมกัน เทากับรอยละ 0.78 ของหุนท่ีออกจําหนายแลว
ทั้งหมด 
 

หมวดที่  2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลและใหความสําคัญในการรักษาและยกระดับคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป (AGM) ที่จัดโดยสํานักงาน ก.ล.ต. และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย พรอมทั้งเปนผู
ประเมินผลการจัดประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทประจําป 2559  โดยบริษัทไดเขารวมโครงการการประเมิน 
AGM และไดรับผลการประเมินในระดับ “ดีเยี่ยม” 

บริษัทมุงมั่นสรางความเทาเทียมกันใหเกิดกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุม  ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ  ผูถือ
หุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ  ซ่ึงเปนเรื่องที่บริษัทใหความสําคัญและไดกําหนดเคร่ืองมือที่
สนับสนุนใหเกิดความเทาเทียมกัน  โดยการกําหนดกระบวนการท่ีอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนเขาประชุมไดโดย
ไมยุงยากจนเกินไป ดังนี้ 
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การใช้สทิธิในการประชุมผู้ถอืหุ้น 

(1) ผูถือหุนตางชาติ บริษัทไดจัดทําหนังสือนัดประชุม รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการ
ประชุมเปนภาษาอังกฤษและจัดสงไปพรอมกับชุดภาษาไทย  พรอมทั้งสามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท  ซ่ึงมีทั้ง
ฉบับภาษาไทยและอังกฤษ 

(2) การกําหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู  โดยหนึ่งหุนมีสิทธิเทากับ
หนึ่งเสียง (หุนของบรษิัทเปนหุนสามัญทั้งหมด) 

(3) ในป 2559  บริษัทจัดการประชุมสามัญถือหุน ท้ังหมด 1 คร้ัง ในวันศุกรที่ 29 เมษายน 2559 โดยมอบ
ใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัท ดําเนินการจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมใหแกผูถือหุนลวงหนา 8 วัน กอนวันประชุม และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท www.rwi.co.th  
ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ   ขอมูลผูถือหุน  การประชุมผูถือหุน  เปนการลวงหนามากกวา 30 วันกอน
วันประชุม  เพ่ือใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุม 

(4) บริษัทไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง ซึ่งสามารถมอบฉันทะ
ใหกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขาประชุมเพ่ือเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตน โดยเฉพาะ
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเปนแบบที่ผูถือหุนกําหนดทิศทางการลงคะแนนได หรือสามารถเลือกใชหนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ก.  หรือ แบบ ค. (แบบ ค. ใชเฉพาะกรณีผูถือหุนเปนผูลงทุนตางประเทศและแตงต้ังใหคัสโตเดียนใน
ประเทศไทย เปนผูรับฝากและดูแลหุน)  ซ่ึงไดแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม พรอมกับเผยแพรลงในเว็บไซต
ของบริษัท  www.rwi.co.th  เพ่ือใหผูถือหุนสามารถ  Download  ได 

บริษัทจัดใหมีอากรแสตมปไวบริการเพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนสําหรับติดหนังสือมอบฉันทะ 

ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 ในวันศุกรที่ 29 เมษายน 2559 มีผูรับมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระ และกรรมการตรวจสอบ และมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเปนผูออกเสียงแทน โดยมีจํานวนหุนที่เขารวมประชุม
ทั้งหมด 449,692,420 หุน  คิดเปน 74.95 ของจํานวนหุนทั้งหมด 600,000,000 หุน  ดังนี้ 

ผู้รับมอบฉันทะ จาํนวน (ราย) จาํนวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

17 448,694,411 74.7824 

บุคคลอ่ืน 6 14,400 0.0024 
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 (5) บริษัทดําเนินการประชุมตามลําดับระเบียบวาระการประชุม ไมมีการสลับวาระ และไมมีการเพ่ิมวาระ
การประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

(6) การลงคะแนนเสียงในแตละวาระจะกระทําโดยเปดเผย มีบัตรลงคะแนนเสียงทุกวาระแจกใหผูถือหุน 
เพ่ือใหกระบวนการนับคะแนนดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว บริษัทจะนับคะแนนเฉพาะผูที่ไมเห็น
ดวย และ/หรืองดออกเสียงเทานั้น แลวจะนํามาหักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดที่เขารวมประชุม สวนท่ีเหลือจะถือ
วาเปนคะแนนที่เห็นดวย ดังนั้นหากวาระใดวาระหน่ึงมีผูถือหุนที่ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง ผูถือหุนดังกลาวจะลง
นามในบัตรลงคะแนน แลวชูบัตรลงคะแนนท่ีไดรับเมื่อขณะลงทะเบียนขึ้น ซ่ึงบัตรลงคะแนนดังกลาวนั้นจะมีช่ือ
ของผูเขารวมประชุม จํานวนหุนที่ถือหรือไดรับมอบฉันทะและแถบ Barcode เจาหนาที่จะบันทึกคะแนนดวยระบบ 
Barcode พรอมทั้งเก็บบัตรลงคะแนนเสียงไวเปนหลักฐาน เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได พรอมกันนี้ผลการ
ลงคะแนนจะถูกแสดงบนหนาจอท่ีอยูในหองประชุมทนัที  ผูถือหุนทุกทานสามารถทราบคะแนนในแตละวาระวามี
ผูเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงเปนจํานวนคะแนนเทาไหรไปพรอมกัน 

(7) บริษัทจัดใหมีอากรแสตมปโดยไมคิดคาใชจาย  เพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่มอบ/ไดรับมอบ
ฉันทะที่ไมไดติดอากรแสตมปในหนังสือมอบฉันทะ 

(8) บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  2559 และจัดใหมีการเผยแพรรายงานการ
ประชุม และภาพการประชุมผูถือหุนทางเว็บไซตของบริษัท ภายใน 14 วัน  ภายหลังการประชุม  

 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

• บริษัทมีมาตรการดูแลการใชขอมูลภายในโดยกําหนดไวในจริยธรรมที่ตองปฏิบัติตอบริษัทและ  ผูถือหุน
และกําหนดไวในจรรยาบรรณพนักงาน ใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย  
มีความรับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตสํานึกที่ดีตอสวนรวมและตอตนเอง  ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนเพ่ือ
ตนเอง และ/หรือ ผูอื่นโดยมิชอบ  รักษาผลประโยชนและทรัพยสินของบริษัท  โดยไมนําขอมูลและทรัพยสินของ
บริษัทไปใชเพ่ือประโยชนของตนเอง และ/หรือ ผูอ่ืน  และหามกระทําการอันเปนการสนับสนุนบุคคลอ่ืนใหทําธุรกิจ
แขงขันกับบริษัท  ทั้งนี้ บริษัทยังไดกําหนดโทษสําหรับกรณีที่มีการฝาฝนในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช
เพ่ือประโยชนสวนตัวไวในระเบียบของบริษัท โดยมีโทษต้ังแตการตักเตือนดวยวาจาถึงขั้นเลิกจาง 

• นอกจากนี้ในระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทก็มีการกําหนดในเรื่องดังกลาว  โดยกําหนด
บทลงโทษทางวินัยไว  ซ่ึงกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานก็ไดปฏิบัติตามที่กําหนด 

• ในป 2559 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ไดปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ไมปรากฏ
วามีการใชขอมูลภายในของบริษัทไปในทางมิชอบ 
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การกาํหนดเร่ืองการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท  
• บริษัทไดกําหนดหามมิใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน ซ่ึงอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูล

ภายในทําการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน  
นอกจากนี้ยังกําหนดใหกรรมการบริษัทและผูบริหาร (รวมท้ังคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ที่มีหนาที่
รายงานการถือครองหลักทรัพย  หากมีการซื้อขายหุนของบริษัท  ตองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ นับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง  และสงสําเนาใหเลขานุการ
บริษัท  ซ่ึงเปนหนาที่ที่จะตองปฏิบัติและดําเนินการตามที่กําหนด  ท้ังน้ีใหนับรวมถึงกรรมการและผูบริหาร  
เม่ือแรกเขารับตําแหนงใหม  ตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

• เลขานุการบริษัทไดจัดทํากําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจําป และจัดสงใหกรรมการบริษัท
ทุกทานเปนการลวงหนา  เพ่ือทราบถึงระยะเวลาที่ควรงดเวนการซ้ือขายหลักทรัพย 

• ในป 2559 กรรมการและผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัดไมปรากฏวามีการซ้ือ
ขายหุนในชวงเวลาที่หามมีการซ้ือขายหุน บริษัทมีนโยบายจะดําเนินการใหมีแนวปฏิบัติ ใหกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูง กรณีจะทําการซ้ือขายหุนของบริษัท ใหแจงตอคณะกรรมการลวงหนาอยางนอย 1 วัน กอนทําการซ้ือขาย 
 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

• บริษัทมีโครงสรางการถือหุนที่ชัดเจน โปรงใส จึงไมทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนแกฝายใดฝาย
หนึ่ง โดยไดเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทไวในรายงานประจําปอยางละเอียด รวมถึงการเปดเผยการถือ
หลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารอยางครบถวน 

• การทํารายการระหวางกัน บริษัทไดดําเนินการดวยความรอบคอบ สมเหตุสมผล คํานึงถึงผลประโยชน
สูงสุดของบริษัท  และไดกระทําอยางยุติธรรม โดยกําหนดราคาเปนไปตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจ
การคาและเง่ือนไขการคาที่เปนธรรมเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก ดวยการจัดวางระบบการปฏิบัติใน
เร่ืองดังกลาวดวยความโปรงใส  และปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยกําหนดเปน
นโยบายหนึ่งในการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และกําหนดไวในจริยธรรมที่ตองปฏิบัติตอบริษัทและผูถือหุน 

• บริษัทไดเปดเผยขอมูลเพ่ือใหเกิดความเทาเทียมกันในการรับทราบขอมูล เชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน  
บริษัทไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง การเปดเผยขอมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันและในกรณีที่มีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเขาขายตอง
เปดเผยขอมูลหรือขออนุมัติจากผูถือหุน  บริษัทไดดําเนินการตามขั้นตอนขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศและขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. โดยกอนทํารายการบริษัทไดเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการ
ทํารายการใหผูถือหุนทราบกอนทุกคร้ัง 
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• บริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทมีสวนไดเสียตองออกจากหองประชุม  และ/หรือ งดออกเสียงในวาระนั้น  
เพ่ือใหกรรมการบริษัทท่ีไมมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ีและมีอิสระในการลงมติ   
โดยเลขานุการบริษัทจะแจงใหที่ประชุมทราบวาในวาระดังกลาวกรรมการบริษัทที่มีสวนไดเสียมีทานใดบาง   
เม่ือเสร็จส้ินการประชุมไดเปดเผยช่ือ ความสัมพันธของบุคคลที่เกี่ยวโยง การกําหนดราคา มูลคาของรายการ และ
กรรมการบริษัทที่มีความเห็นตางจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (หากมี)  ตอตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  ตามเวลาท่ีกําหนดและไดเผยแพรบนเว็บไซดของบริษัทอีกทางหนึ่ง เพ่ือใหเกิดความโปรงใส  รวมทั้ง
มีการบันทึกไวในรายงานการประชุมสามารถตรวจสอบได 

การดแูลเร่ืองการซือ้ขายสนิทรัพย์ 

บริษัทดูแลการซ้ือขายสินทรัพยใหเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนเร่ืองการไดมา
หรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยโดยในการทํารายการดังกลาวกรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ
เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม 

 
หมวดที่  3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทั้งภายในและภายนอก
บริษัท ภาครัฐ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  ตลอดจนความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม  คํานึงถึงการ
เจริญเติบโตทางธุรกิจรวมกัน เอ้ือประโยชนซึ่งกันและกัน อันจะนําไปสูการทําธุรกิจที่ยั่งยืน และไดกําหนดเปนแนว
ปฏิบัติไวในจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียจะ
ไดรับการคุมครองดูแลอยางเปนธรรมทุกฝาย และปฏิบัติดวยความเสมอภาคและกรณีที่เกิดความเสียหายบริษัท
และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ จะรวมกันหาแนวทางแกไข และกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเปนประโยชนกับทุก
ฝาย 

ช่องทางการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ติดตอส่ือสาร เสนอแนะ หรือแจงเบาะแส เม่ือพบเร่ืองท่ี

อาจเปนการกระทําผิดกฎหมาย  การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท  ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอาจะ
เปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท  รวมทั้งการรับขอรองเรียนในกรณีที่พนักงานและผูมีสวนไดเสีย
ถูกละเมิดสิทธิ  หรือไมไดรับความเปนธรรม  ผานทางชองทาง  ดังนี้ 
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• เลขานุการบริษัท 
โทร. (02) 682-6328 ตอ 450 E-mail : pipit@rwi.co.th 

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
โทร. (02) 682-6328 ตอ 441 E-mail : komwuthi@cenplc.com 

หรือที่อยูทางไปรษณีย  ไดแก บริษัท ระยองไวร  อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) เลขที่ 900/14 อาคารเอสวีโอ
เอทาวเวอร  ช้ัน 18  ถนนพระราม 3  แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120  โทรสาร (02) 682-6361 

บริษัทกําหนดใหทั้ง 2 หนวยงานตองรายงานขอรองเรียนและขอเสนอแนะของผูมีสวนไดเสียตอคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และทําการ
สอบสวน และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ 

 มาตรการคุมครองผูรองเรียน 

1. ผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนั้นจะทําใหเกิดความไม
ปลอดภัย หรือความเสียหาย 

2. บริษัทจะเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของไวเปนความลับ และคํานึงถึงความปลอดภัยของผูรองเรียน  
โดยกําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนพนักงาน รวมถึงใหความรวมมือในการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง จะไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติที่ไมเปนธรรมอันเนื่องมาจากสาเหตุแหงการแจงขอ
รองเรียน เชนรบกวนการปฏิบัติงาน เปล่ียนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน 

นอกจากนี้ บริษัทไดเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะ ตลอดจนขอรองเรียนผาน
ชองทางและกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้น อาทิ การประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัท ซึ่งเปนอีกหนึ่งชองทางท่ี
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุนซ่ึงรวมถึงผูถือหุนรายใหญ  ผูถือหุนรายยอยและนักลงทุนสถาบัน 
มีโอกาพบปะ ส่ือสารและรับฟงรายงาน ความกาวหนาและผลการดําเนินงานของบริษัทในปท่ีผานมา ทั้งในเชิง
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงขอซักถาม ขอติชม ขอเสนอแนะ และขอรองเรียนตางๆ จะสงตอใหหนวยงานท่ี
เกี่ยวของดําเนินการแกไขปรับปรุงเพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 

ท้ังนี้ บริษัทจะรับฟงและดําเนินการกับทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใสและเปนธรรม ดําเนินการ
โดยใชกลไกที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอผูแจงเบาะแส โดยมีมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนระบบและยุติธรรม 
ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกรักษาไวเปนความลับของบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทไดคํานึงถึงความสําคัญในความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียขององคกรอยางตอเนื่อง
มาโดยตลอด  ทําใหในปที่ผานมาไมปรากฏกรณีที่บริษัทฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การเลิกจาง ผูบริโภค การ
แขงขันทางการคาและส่ิงแวดลอม และไมปรากฏขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสีย 

จริยธรรมธุรกจิในการดาํเนินธุรกจิและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

บริษัทไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย โดยจัดทําเปนคูมือ “จริยธรรมธุรกิจและ
จรรยาบรรณพนักงาน” และเผยแพรใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ เพ่ือเปนกรอบความประพฤติ
ดานจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงการสรางความสมดุลและเปนธรรมแกผูมีสวนไดเสีย  
ซ่ึงไดเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัทดวย  รวมทั้งพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการ
เสริมสรางผลการดําเนินงานของบริษัทอยางยั่งยืน โดยกําหนดไวดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทเคารพในสิทธิของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยตามที่กําหนดไวโดยกฎหมาย และ
กฎระเบียบตางๆ  โดยบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจสูงสุด
ใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตและสรางผลตอบแทนท่ีเหมะสมและเปนธรรมอยางตอเนื่อง รวมทั้งมี
ระบบบริหารจัดการอยางโปรงใสและมีระบบท่ีเช่ือถือได 

ในป 2559 บริษัทงดจายเงินปนผลจากผลประกอบการป 2558 เนื่องจากบริษัทตองสํารองตามกฎหมาย 
และสํารองเงินสดเปนเงินทุนหมุนเวียน และลงทุนเพ่ิมในโครงการตางๆ ในอนาคต 

นอกจากน้ี ไดรายงานผลการดําเนินงานของกิจการเปนประจําทุกไตรมาส  และเปดเผยการทํารายการ
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในเง่ือนไขที่เสมือนทํากับบุคคลภายนอก ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และเว็บไซตของบริษัท 

ทั้งนี้  ผูถือหุนทุกรายของบริษัทไดรับเชิญเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 และมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในวาระสําคัญตางๆ  โดยไดรับขอมูลขาวสารที่สําคัญหลากหลายรูปแบบ อาทิ หนังสือเอกสารและ
ขอมูลอิเลคโทรนิค  
 พนักงาน : พนักงานของบริษัททุกคนเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนสวนสําคัญที่สุดในการขับเคล่ือนธรุกิจ
สูความสําเร็จตอเปาหมายทางธุรกิจขององคกร และมุงมั่นที่จะใหพนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเช่ือมั่นใน
องคกร  โดยดูแลพนักงานอยางเสมอภาคกัน ปราศจากการเลือกปฏิบัติ  สนับสนุนและเสริมสรางบรรยากาศการ
ทํางานรวมกันเพ่ือสรางสรรคส่ิงใหมๆ ทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมมาสนับสนุนการทํางานบริษัทมีนโยบาย
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พ้ืนฐานในการสงเสริมใหพนักงาน รูรักสามัคคี มีความเช่ือมั่นและไวใจกัน ปฏิบัติตอกันอยางสุภาพ และเคารพ
ศักด์ิศรีในความเปนมนุษยและสิทธิสวนบุคคล 

 ท้ังยังตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคนใหมีความรู ความสามารถ  
ใหพรอมปฏิบัติงานและรับมือกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีผันผวน  รวมถึงการสรางความม่ันคงในอาชีพ  และใหโอกาส
ในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพของแตละคน รวมถึงการใหมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน  มี
การใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรมเหมาะสมกับความรู  ความสามารถ  ความรับผิดชอบ  และผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน 

สวัสดกิารพนักงาน  : บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพเพ่ือดูแลผลประโยชนแกพนักงานในระยะ
ยาวและเพ่ือสงเสริมการออมเงินไวในอนาคต รวมทั้งเปนแรงจูงใจใหพนักงานปฏิบัติกับบริษัทเปนระยะเวลานาน  
โดยพนักงานที่เปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพจะไดรับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตรารอยละ 5 ของอัตรา
คาจางและสมาชิกตองสะสมเงินเขากองทุนในอัตราเดียวกันดวย  เม่ือพนักงานพนสมาชิกภาพ พนักงานจะไดรับ
เงินสมทบรวมทั้งสวนเฉล่ียผลประโยชนสุทธิของกองทุน  และเปนส่ือกลางใหความชวยเหลือในเร่ืองสวัสดิการ
ตางๆ แกพนักงาน  และดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข  โดยจัดสวัสดิการตางๆใหแกพนักงานของบริษัท ดังนี้ 

- จัดใหมีการสงเสริมการศึกษาทั้งในและนอกเวลาทํางาน 
- จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับการทํางาน ทั้งในและนอกสถานที่ อยางตอเนื่อง  
- จัดใหมีเงินจูงใจ โบนัส  คาเขากะ  คาประสบการณ ฯลฯ 
- จัดใหมีเคร่ืองแบบพนักงานรายวัน และพนักงานรายเดือน 
- จัดใหมีรถรับ-สง พนักงาน 
- จัดใหมีคาใชจายในการเดินทาง  คาพาหนะ คาน้ํามัน 
- จัดใหมีสวัสดิการเงินชวยเหลือกรณีประสบภัย กรณีเสียชีวิตของบิดา มารดา และคูสมรสของ

พนักงาน 
- จัดใหมีเงินสงเคราะหเมื่อพนักงานถึงแกกรรม 
- จัดใหมีโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และราคาประหยัด 
- จัดใหมีเงินชวยเหลือคาอาหารกลางวัน 
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- จัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพเพ่ือการออมเงินในอนาคต ซ่ึงทางสมาชิกจะตองสงเงินเขากองทุน
ในอัตรา  รอยละ 5  ของคาจาง และจะไดรับเงินสมทบกองทุนจากบริษัททุกเดือนในอัตรา
เดียวกัน 

- จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป และตรวจสุขภาพตามปจจัยเส่ียงจากการทํางาน 
- จัดใหมีสงพนักงานไปรวมอบรม สัมมนากับภายนอกซ่ึงจัดโดยหนวยงานตางๆ เพ่ือเปนการ

พัฒนาและเพ่ิมความรู ความสามารถและทักษะในการทํางานใหแกพนักงานอยางตอเน่ือง 
- จัดใหมีเงินบําเหน็จใหแกพนักงาน หรือเงินชดเชย เพ่ือประโยชนหลังจากเกษียณอายุงาน 
- จัดใหมีสหกรณออมทรัพย 
- จัดใหมีสวัสดิการเงินชวยเหลือคาเชาบาน 
- จัดใหมีหองพยาบาลของบริษัท โดยมีพยาบาลวิชาชีพ รวมทั้งเวชภัณฑและยา 
- จัดใหมีการแขงขันกีฬา เพ่ือเสริมสรางสุขภาพที่ดี สรางความสามัคคี และสานสัมพันธอันดีในหมู

พนักงาน 
ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทาํงาน  : บริษัทใหความสําคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย

และสุขอนามัยในการทํางาน  โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม  เพ่ือ
ดําเนินงานเก่ียวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีแกพนักงาน  โดยจัดใหมีการตรวจสอบความปลอดภัยของ
สถานที่ทํางานสม่ําเสมอ มีเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง ติดต้ังกลองวงจรปด  (CCTV) ติดต้ัง
ระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร  ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟตลอดจนจัดใหมีการฝกซอมดับเพลิงเบื้องตน  
ฝกซอมอพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องตนแกพนักงานตอเนื่องทุกๆ  ป   

 นอกจากนี้  บริษัทยังมีการส่ือสารเผยแพรขอมูล ขาวสารความรูตางๆ เก่ียวกับการปองกันโรค และการ
ดูแลสุขภาพแกพนักงานผานนิทรรศการ  ปายประชาสัมพันธ  

 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน : บริษัทมีนโยบายพัฒนาพนักงานใหเปนผูมีความรูความสามารถตาม
ความตองการของแตละหนวยงาน เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันขององคกร ทั้งในดานการตลาด พัฒนา
วิชาชีพ การจัดการ และคุณภาพชีวิต 

 ช่องทางการส่ือสารสําหรับพนักงาน : บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางการส่ือสาร เสนอแนะ 
รองเรียน และแจงปญหาตางๆ ระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา โดยผานคณะกรรมการจริยธรรมทางธุรกิจ หรือ
ผานระบบเว็บไซตของบริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร 
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ในปที่ผานมาขอเสนอแนะตางๆ ไดรับการพิจารณาและดําเนินการแกไข เพ่ือเปนการรักษาความสัมพันธ
อันดีตอกัน  บริษัทรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาคกันและ
ดําเนินการโดยใชกลไกท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอพนักงานผูแจงเบาะแส ซึ่งไดถูกรักษาไวเปนความลับของบริษัท 

สิทธิมนุษยชน  : บริษัทดําเนินธุรกิจโดยเคารพตอกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด และ
ถือวาพนักงานทุกคนไดรับเกียรติและเคารพในสิทธิสวนบุคคลอยางเทาเทียมกัน  ไมมีการเลือกปฏิบัติ  ทั้งการ
แบงแยกสีผิว  เชื้อชาติ  ศาสนา  เพศ  สังคม สิทธิทางการเมือง ตามแนวปฏิบัติพ้ืนฐานตามหลักสิทธิมนุษยชน 

• ใหความรูเร่ืองสิทธิมนุษยชนใหกับพนักงานและไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
• หลีกเลี่ยงการเปนพันธมิตรกับองคกรที่จะนําไปสูการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
• ใหสิทธิพนักงานในการโตแยงเพ่ือพิสูจนตนเองกรณีถูกบงช้ีความผิด หรือทุจริตตอหนาท่ี 

การงาน ไมมีการเลิกจางอยางไมเปนธรรม  

• จัดใหมีชองทางการสื่อสาร เพ่ือใหพนักงานหรือผูที่เช่ือวาสิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรับ 
การปฏิบัติอยางไมเปนธรรมสามารถรองเรียนตอบริษัท และคํารองเรียนพึงไดรับการเอาใจใสและ
ดําเนินการอยางเปนธรรม 

 ลูกค้า : บริษัทมีนโยบายในการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของธุรกิจ
บริษัทดวยการปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่ไดตกลงไวกับลูกคา พึงปฏิบัติตอลูกคาอยางเสมอภาค และเปนธรรม 
โดยต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมของทั้งสองฝาย และสงมอบสินคาและบริการในราคาท่ี
เปนธรรม 

• จัดใหมีการใหคําแนะนํา รวมถึงขอมูลที่ถูกตองและเพียงพอแกลูกคา ตอบสนองความตองการ
ของลูกคาดวยความรวดเร็ว และรักษาความลับของลูกคา รวมถึงไมนําความลับของลูกคาไปใช
เพ่ือประโยชนของตนหรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ 

• คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเนื่องตามนโยบายคุณภาพ
ของบริษัท  “มุงมั่นผลิตสินคาที่มีคุณภาพ  สงมอบตรงเวลา  พัฒนาอยางตอเนื่อง” 

• จัดใหมีหนวยงานเพ่ือใหบริการลูกคาหรือผูบริโภค รองเรียน สอบถามขอมูล และเสนอแนะ 
เกี่ยวกับคุณภาพของสินคาและบริการไดอยางสะดวก โดยเนนการเขาถึงความตองการของลูกคา
อยางแทจริง พรอมจะดําเนินการอยางเปนธรรมตอลูกคาหรือผูบริโภค 



77บริษัท ระยองไวร์  อินดัสตรีส์ จำ�กัด (มหาชน)

78 

 

 ในป 2559 ไมปรากฏขอรองเรียนจากลูกคาที่เปนนัยสําคัญ สวนขอรองเรียนอ่ืนๆ บริษัทไดนํามาวิเคราะห
หาสาเหตุ เพ่ือดําเนินการแกไข ปองกัน และติดตามท้ังระบบและปรับใชกับทั้งองคกร  เพ่ือมิใหขอบกพรองนั้น
เกิดขึ้นอีก และจากการที่กรรมการผูจัดการใหความสําคัญตอเร่ืองดังกลาวโดยกําหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของมี
หนาที่ตองรายงานตอฝายบริหารทุกคร้ัง เพ่ือดําเนินการแกไขปญหาตางๆ ใหลุลวงไปดวยดี พรอมเสริมสราง
สัมพันธภาพที่ดีตอกัน  สรางความพึงพอใจแกลูกคาเดิมและลูกคาใหม  สงผลใหมคํีาส่ังซ้ือสินคาอยางตอเน่ือง 

 คู่แข่งทางการค้า  :  บริษัทดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคาที่สุจริตและเปนธรรม  
ปฏิบัติตามขอตกลงที่มีตอคูแขงทางการคาอยางเสมอภาค ภายใตกรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของ
บริษัทรวมทั้งไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม และไม
ทําลายช่ือเสียงโดยการกลาวหา ใหรายคูแขงทางการคา 

 ในป 2559 บริษัทและบริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ  ในเรื่องที่เกี่ยวกับคูแขงทางการคา 

 คู่ค้า  :  บริษัทใหความสําคัญในการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม  โดยต้ังอยูบนพ้ืนฐาน
ของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมท้ังสองฝาย การดําเนินธุรกิจกับคูคาตองไมนํามาซ่ึงความเส่ือมเสียตอ
ช่ือเสียงของบริษัทหรือขัดตอกฎหมาย 

• ไมเรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดซึ่งอยูนอกเหนือขอตกลงทางการคา 
• มุงสรางความสัมพันธ ความรวมมือที่ดี และการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับคูคา  เพ่ือเสริมสราง

ศักยภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกันในระยะยาว ลักษณะ Win Win Situation 
• กระบวนการจัดซ้ือจัดหา เปนกระบวนการสําคัญในการบริหารคาใชจายและคุณภาพสินคา เพ่ือ

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท จึงมีหลักเกณฑและระบบการประเมินและคัดเลือกคูคา 
• มีแนวปฏิบติัสงเสริมใหคูคามีสวนรวมในมาตรฐานสากลที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม 

ในป 2559 ไมปรากฏวามีกรณีที่บริษัทไมปฏิบัติตามสัญญาที่มีตอคูคา 

 เจ้าหนี ้ : บริษัทรักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีตอเจาหนี้โดยเครงครัด  พรอมสรางความสัมพันธกับ
เจาหน้ี  เพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นและความไววางใจกันโดยจายชําระใหเจาหนี้ตรงตามกําหนดเวลาและตาม
ขอตกลงอยางเครงครัดและตรงตาม Credit Term ท่ีไดตกลงไวลวงหนาบริษัทใชวิธีการโอนเงินผานธนาคารใน
ระบบ  Media Clearing  ซ่ึงเปนการอํานวยความสะดวกแกเจาหนี้  ปจจุบันบริษัทมีเพียงเจาหนี้ทางธุรกิจ ซ่ึงในป
ที่ผานมาไมปรากฏวาบริษัทมีการผิดนัดชําระหนี้ใดๆ 
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 แรงงาน :  บริษัทดูแลใหการดําเนินงานที่ปฏิบัติงาน  ไมใชแรงงานที่ผิดกฎหมาย 

 สิทธิทางการเมือง  :  บริษัทสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตาม
กฎหมายรัฐธรรมนูญ  และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ  รวมทั้งผูบริหารและพนักงานไมใชอํานาจหนาท่ีชี้ชวน ใหเพ่ือน
รวมงาน รวมถึงผูใตบังคับบัญชาสนับสนุนกิจกรรมใดๆ  ทางการเมืองไมวาทางตรงหรือทางออม  

 ภาครัฐ  : บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบตางๆ ของหนวยงานที่กํากับ
ดูแลอยางเครงครัด  โดยใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง  ตามที่หนวยงานภาครัฐรองขอพรอม
สรางความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานภาครัฐ  ทั้งนี้บริษัทไดจายภาษีถูกตอง ครบถวน ทันเวลา ตามขอกําหนดของ
กฎหมายท้ังภาษีมูลคาเพ่ิม  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย  ภาษีปาย  ภาษีโรงเรือน  ภาษีศุลกากร  
อากรแสตมป ตลอดจนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 สังคม และชุมชน  : บริษัทไดจัดกิจกรรม หรือเขาไปมีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรม ที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาสังคมและชุมชน  และสรางความเขาใจ  และส่ือสารกับสังคมและชุมชน  ถึงการดําเนินงานของบริษัท 
ความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยไมปกปดขอเท็จจริงที่อาจเปดเผยได 
 ส่ิงแวดล้อม  :  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการมีสวนรวมดูแลรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม และการ
ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรและส่ิงแวดลอม กําหนดใหเปนนโยบายหนึ่งในพันธกิจของบริษัท 

• สงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมทั่วทั้งองคกรอยางตอเนื่อง  
โดยขับเคล่ือนทั้งจากภายในสูภายนอกและภายนอกสูภายใน 

• ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง มีการบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ  ทั้งในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ  เพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

• เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายดานการจัดการส่ิงแวดลอม  บริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดดาน
บริหารจัดการส่ิงแวดลอมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004  

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญตอการ
รณรงคปลูกจิตสํานึกที่ดีแกผูบริหารและพนักงานในการมีสวนรวมดูแลรักษาส่ิงแวดลอม  จึงเสริมสรางความรูเร่ือง
ส่ิงแวดลอมผานนิทรรศการ ปายประชาสัมพันธ พรอมเอกสารใหความรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : บริษัทกําหนดนโยบายใหพนักงานใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา  มีระบบควบคุมการใชพลังงาน และสรางจิตสํานึกใหพนักงานทั้งองคกร
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มีสวนรวมในประหยัดพลังงานในทุกดานทั้งไฟฟา นํ้ามัน และน้ําประปาอยางตอเนื่อง  ทั้งสถานท่ีทํางานและใน
ครัวเรือน  ใหความรูเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานและรับทราบถึงผลกระทบของภาวะโลกรอน และลดปริมาณ
การใชกระดาษดวยการรณรงคใหใชกระดาษ 2 หนา พรอมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทดแทนการใช
กระดาษ เปนตน 

นโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา : บริษัทยึดถือนโยบายการดําเนินธุรกิจ
บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและคุณธรรม  ดังน้ันบริษัทจะไมเกี่ยวของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญาแต
สรางสรรคนวัตกรรมทางธุรกิจของตนเอง  โดยการสนับสนุนใหพนักงานสรางสรรคนวัตกรรมตางๆ ทั้งดาน
ขบวนการผลิต  ผลิตภัณฑ และบริการ  รวมถึงการรวมคิดรวมทํากับลูกคา คูคา และองคกรภาครัฐอยางตอเนื่อง  
เพ่ือใหไดนวัตกรรมสินคาที่มีคุณภาพ  ตอบสนองความตองการของตลาดและลูกคา 

ในป 2559 ท่ีผานมา บริษัทไมมีกรณีการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และการละเมิดลิขสิทธ์ิทางการคา 
 นโยบายและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสนิบน เพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกจิ  : บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ยึดมั่นในความถูกตอง โดยจัดใหมีแนวทางในการ
ตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหผูบริหารและพนักงาน ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ ไมสนับสนุนใหมีการสรางความสําเร็จของงานดวยวิธีการทุจริต  
โดยพนักงานทุกคนที่ผานการอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหมจะตองไดรับการฝกอบรมและใหความรูเกี่ยวกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต คอรรัปช่ัน ของบริษัทคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติ
ตามกฎหมายตอตานการทุจริต การคอรรัปช่ันโดยกําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

• หามกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานกระทําการใดๆ อันเปนการเรียกรองหรือยอมรับซ่ึง
ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใด สําหรับตนเองหรือผูอ่ืนที่สอไปในทางจูงใจใหปฏิบัติหรือละเวน
การปฏิบัติหนาท่ีในทางมิชอบหรืออาจทําใหบริษัทเสียประโยชนอันชอบธรรม 

• หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานใหหรือเสนอท่ีจะใหทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใด
แกบุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจใหบุคคลน้ันกระทําหรือละเวนการกระทําใดที่ผิดตอกฎหมาย หรือ
โดยมิชอบตอตําแหนงหนาที่ของตน 

• จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรงใสและถูกตอง 
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• จัดใหมีชองทางในการส่ือสารเพื่อใหพนักงานและผูที่มีสวนเก่ียวของสามารถที่จะแจงเบาะแสอัน
ควรสงสัย โดยมั่นใจวาจะไดรับการคุมครอง และแตงต้ังเจาหนาที่ที่มีหนาที่ตรวจสอบทุกเบาะแส
ที่มีการแจงเขามา 

• บริษัทไดเปดเผยขอมูลเพ่ือใหเกิดความเทาเทียมกันในการรับทราบขอมูล เชน รายการที่เกี่ยวโยง
กัน  บริษัทไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  เร่ือง การ
เปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และในกรณีที่มี
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขาขายตองเปดเผยขอมูลหรือขออนุมัติจากผูถือหุน บริษัทได
ดําเนินการตามขั้นตอนขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ และขอกําหนดของสํานักงาน 
ก.ล.ต. โดยกอนทํารายการบริษัทไดเปดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทํารายการใหผูถือหุน
ทราบกอนทุกคร้ัง 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

• บริษัทกําหนดใหผูที่รับขอมูล  จากการปฏิบัติหนาท่ีที่เกี่ยวของกับการรับเร่ืองรองเรียน หรือแจง
เบาะแสการกระทําคอรรัปช่ันตอองคกร มีหนาที่เก็บรักษา ช่ือ ที่อยู หรือขอมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผูรองเรียน 
หรือผูใหขอมูลเกี่ยวกับกับการคอรรัปชั่น ขอรองเรียน และเอกสารหลักฐานของผูรองเรียน และผูใหขอมูล ไวเปน
ความลับ หามเปดเผยขอมูลแกบุคคลอื่นที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ เวนแตเปนการเปดเผยตามหนาที่ท่ีกฎหมาย
กําหนด 

• บริษัทจะเก็บขอมูลที่เกี่ยวของไวเปนความลับ  และคํานึงถึงความปลอดภัยของผูรองเรียน  
โดยกําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนท่ีเปนพนักงาน  รวมถึงผูใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงจะ
ไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม  อันเนื่องมาจากสาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน เชน รบกวนการ
ปฏิบัติงาน เปล่ียนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน 

บริษัทไดเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะตลอดจนขอรองเรียนผาน
ชองทางและกิจกรรมท่ีบริษทัจัดขึ้น อาทิ การประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัท  ซ่ึงขอซักถามขอติชม
ขอเสนอแนะและขอรองเรียนตางๆ จะสงตอใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการแกไขปรับปรุง  เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน 

ในปที่ผานมาการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไมปรากฏวาถูกดําเนินการโดยหนวยงานกํากับดูแล เนื่องจาก
ไมไดประกาศขอมูลจากเหตุการณสําคัญภายในระยะเวลาที่ทางการกําหนด รวมถึงไมปรากฏกรณีท่ีบริษัทฝาฝน
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กฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา และสิ่งแวดลอม และไมปรากฏขอรองเรียน
จากผูมีสวนไดเสีย 

นอกจากนี้ บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือปองกันมิใหพนักงาน
ทุกจริต คอรรัปช่ันตางๆ ทั้งยังมีคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่พิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
และติดตามผลการตรวจสอบภายใน หากพบกรณีทุจริต หนวยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ  

และเพ่ือยกระดับมาตรฐานในการประกอบธุรกิจอยางโปรงใสของบริษัท ในป 2558 บริษัทไดประกาศ
เจตนารมณในการเขาแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  ซ่ึงไดผานการอนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 24กุมภาพันธ 2558 

 ในป 2559 ที่ผานมา บริษัทไมมีกรณีการรองเรียน เร่ืองการให หรือรับสินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจของ
บริษัท 

นโยบายและแนวปฏิบัตกิารให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อ่ืนใด : บริษัทมีนโยบายการให
หรือรับของขวัญหรือผลประโยชนอ่ืนใด จากผูที่เกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัท ผูบริหารและพนักงาน อาจรับหรือให
ของขวัญไดตามประเพณีนิยม โดยตองไมสงผลตอการตัดสินใจเชิงธุรกิจ ตองกระทําดวยความโปรงใส และ
สามารถเปดเผยได ทั้งนี้ ของขวัญที่ไดรับควรเปนสิ่งที่มีมูลคาไมมากนัก ไมควรเปนเงินสดหรือเทียบเทาเงินสด  

นโยบายการจัดกจิกรรมที่เก่ียวข้องกับการพฒันาชุมนุม :  บริษัทสนับสนุนใหจัดกิจกรรมหรือเขาไป
มีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนโดยจะตองจัดใหมีกิจกรรมทุกปตามวาระและโอกาส  
ซ่ึงในป 2559  บริษัทไดเขารวมทํากิจการดังนี้ 

• รวมโครงการบริจาคโลหิต คร้ังที่ 45 ณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
  เม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2559 

• รวมสืบสานประเพณีสงกรานต ณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
  เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2559 

• รวมกิจกรรม “ประกอบอุปกรณพนยาโรคหอบหืด” 
  ณ สํานักงานการนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
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• กิจกรรม “โครงการเก็บขยะ ลดมลภาวะสิ่งแวดลอม”ณ บริเวณหาดน้ําริน 
  เม่ือวันที่ 10 มิถุนายน 2559 

• รวมโครงการบริจาคโลหิต คร้ังที่ 46 ณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
  เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2559 

• ถวายยางรถยนต ณ วัดเทพนิมิตร จ.ฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 
• สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ชุมชนเขาไผ ครีมกันยุงตะไครหอม 
• สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนวัดลุม ขนมหวานวัดลุม เมื่อวันที่  15 พฤศจิกายน พ.ศ.2559 
• สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนมาบขา ไขไก 
• รวมกิจกรรม“รอยดวงใจ นิคมอุตสาหกรรมไทยปลูกตนไม ตามรอยพอ” 
 เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ.2559 
• รวมโครงการบริจาคโลหิต คร้ังที่ 47  ณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

  เม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2559 
• ถวายยางรถยนต ณ วัดเทพนิมิตร จ.ฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2559 
• รวมสนับสนุนกิจกรรมอื่นๆ  

- งานเล้ียงการกุศล เพ่ือหาทุนสมทบในการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ในชุมชน และปรับปรุง
อาคารสถานท่ี สถานีตํารวจภูธรหวยโปงเพ่ือประโยชนแกประชาชน 

- รวมเปนเจาภาพทอดกฐินสามัคคีวัดหนองแฟบ 
- รวมเปนเจาภาพทอดกฐินสามัคคีวัดมาบชลูด  
- ถวายยางรถยนตเพ่ือเปนสาธารณะประโยชนแดวัดเทพนิมิต จ.ฉะเชิงเทรา จํานวน 74 เสน 
- สนับสนุนคูปองงานกาชาด 

 
หมวดที่  4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในคุณภาพขอมูลและการเปดเผยขอมูลอยางเทาเทียมกัน  
โปรงใสและเปนธรรม ดูแลใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและไมใช
ขอมูลทางการเงิน หรือขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนและ
ผูสนใจไดทราบขาวสารที่สําคัญของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันเวลา โปรงใส เทาเทียมกัน และ
คุณภาพเดียวกัน 
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บริษัทเปดเผยขอมูลผานชองทางที่เขาถึงไดงายและหลากหลาย ซ่ึงเผยแพรขอมูลทั้งขอมูลภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผานเว็บไซตของบริษัท www.rwi.co.th  
เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายเกิดความม่ันใจ ดังนี้ 

1. การกาํกบัดแูลกจิการ  บริษัทไดจัดทําและไดมีการเปดเผยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรม
ธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน  รวมทั้งมีการกํากับดูแลตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ใน 5 หมวด คือ สิทธิของผูถือหุน การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน บทบาทของผูมีสวนได
เสีย การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยไดเผยแพรทางเว็บไซตของ
บริษัท  www.rwi.co.th 

2. เปิดเผยข้อมูลสําคัญทัง้ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน  บริษัทไดดําเนินการ
เปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตามขอกําหนดตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และ สํานักงาน ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ซึ่งผานการพิจารณา
ตรวจสอบตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว  โดยเผยแพร ผานชองทางตลาดหลักทรัพย  และเว็บไซตของบริษัท  
www.rwi.co.th  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดังนี้ 

• ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี
ของบริษัท บริษัทไดจัดทําและเปดเผยชัดเจน ครบถวน ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสํานักงาน ก.ล.ต. เพ่ือประโยชนสําหรับผูถือหุนในการพิจารณาตัดสินใจ โดยไดมีการดูแลปรับปรุงขอมูลให
เปนปจจุบันอยูเสมอโดยเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท  www.rwi.co.th 

ในปที่ผานมา บริษัทไมไดรับการดําเนินการจาก สํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย อันเนื่องมาจากการเปดเผยขอมูลไมเปนไปตามขอกําหนด 

• ด้านงบการเงินประจาํปีและงบการเงินประจาํไตรมาส  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง
ความสําคัญของการจัดทํารายงานการเงินที่ถูกตองและโปรงใส ตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป บันทึกบัญชีดวย
ความระมัดระวัง ประกอบกับการใชดุลยพินิจในการประมาณการจัดทํางบการเงิน เพ่ือใหสะทอนผลการ
ดําเนินงานท่ีแทจริงของบริษัท ซ่ึงไดจัดทํางบการเงินและผานกระบวนการพิจารณาตรวจสอบจากผูสอบบัญชี 
ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนเผยแพรตอผูถือหุน และ
นําสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ไดเปดเผยตอผูถือหุนหรือนักลงทุน กอนครบ
ระยะเวลาที่กําหนด พรอมเปดเผยขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน มีคําอธิบาย
และการวิเคราะหเพ่ือประโยชนของผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปซึ่งสามารถใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจในการลงทุน 
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ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท เปนผูที่มีความรู ความชํานาญ มีความเปนอิสระและไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยนอกจากนี้ ผูสอบบัญชีไมมีความสัมพันธ หรือสวนไดเสีย
กับบริษัท  ผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว จึงมีความเปนอิสระในการตรวจสอบและ
แสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทอยางแทจริง  ทั้งนี้บริษัทไดเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอ่ืนๆ ที่จาย
ใหกับผูสอบบัญชีไวในหัวขอ“คาตอบแทนผูสอบบัญชี” ของรายงานประจําป 

ในป 2559 งบการเงินของบริษัทไดรับการรับรองแบบไมมีเง่ือนไข และไมมีขอสังเกตจากผูสอบบัญชี
ของบริษัท บริษัทไดนําสงงบการเงินตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน ก.ล.ต. ตรงตอเวลา 

3. การกํากับดูแลการจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทาง
การเงนิ   บริษัทตระหนักถึงการจัดทํารายงานทางการเงินใหมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามมาตรฐาน
การบัญชี ซ่ึงการเปดเผยขอมูลดังกลาวไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระ  และผานความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทกอนเผยแพรตอผูถือหุน และเพื่อใหเกิดความม่ันใจ
คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน เปดเผยไวใน
รายงานประจําป และ  แบบ 56-1 ควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี  โดยรายงานดังกลาวไดแสดงถึงการปฏิบัติ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ ซ่ึงนักลงทุนสามารถใช
เปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

4. การเปิดเผยการทํารายการที่ เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน) และ/หรือ การได้มาหรือ
จาํหน่ายไปซึ่งสนิทรัพย์ การทํารายการดังกลาวของบริษัทจะตองไดรับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ  
มีเหตุผล และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน บริษัทจัดใหมีการเปดเผยรายการดังกลาวท่ีไดรับการ
พิจารณาและอนุมัติ  โดยปฏิบัติตามกฎเกณฑตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน ก.ล.ต.  เปดเผย
การทํารายการทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และเผยแพรผานทางเว็บไซต
ของบริษัท  พรอมจัดทํารายการสรุปไวในรายงานประจําป ในหัวขอ “รายการระหวางกัน” และแบบ 56-1 ในหัวขอ 
“12. รายการระหวางกัน” 

5. การกําหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องจัดทําแบบรายงานการซือ้ขายหลักทรัพย์ 
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ไดแก  
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ให
รายงานตอบริษัททราบทุกคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลง  โดยมีมาตรการดูแลและนโยบายใหปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีได
กําหนดไว ดังนี้  
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• รายงานเม่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ หรือผูบริหารคร้ังแรก 
• รายงานทุกคร้ังเมื่อมีการเปล่ียนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย 
• รายงานเปนประจําทุกส้ินป 
• ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนง และไดกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการใหมโดยตอเนื่อง 

กรรมการทานนั้นไมตองยื่นแบบรายงานใหม หากไมมีการเปล่ียนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย 
• ใหกรรมการและผูบริหารสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานุการบริษัท ภายใน 1 เดือน นับ

จากวันที่ไดรับการเลือกต้ัง/แตงต้ัง และภายใน 15 วัน เมื่อมีการเปล่ียนแปลง และภายใน 30 วัน
ตองรายงานประจําปนับจากวันส้ินป เลขานุการบริษัทจะตองสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียน้ี
ใหแกประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ี
ไดรับรายงาน 

ในป 2559 กรรมการบริษัทและผูบริหาร ไดดําเนินการจัดทําแบบรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย การถือ
ครองหลักทรัพยของบริษัท และการมีสวนไดเสียกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในรอบปเปนท่ีเรียบรอยแลว  

6. การกําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  บริษัทไดกําหนดไวใน
พันธกิจของบริษัท เพ่ือใหเปนหลักปฏิบัติและดําเนินการใหเกิดเปนรูปธรรม  ซ่ึงถือเปนภารกิจที่ทุกคนในองคกร
ตองมีสวนรวม   

7. การพบปะและสื่ อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและ
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานทัง้บริษัท บริษัทจัดใหมีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการบริหาร
กับผูบริหารระดับสูงและผูบังคับบัญชาสูงสุดของทุกหนวยงานเปนประจําทุกสัปดาหและทุกเดือนเพื่อรับทราบถึง
เปาหมายธุรกิจขององคกรและกลยุทธการดําเนินธุรกิจ  โดยมีการส่ือสารใหพนักงานทั่วทั้งองคกรเขาใจและปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน พรอมทั้งเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบของตนท่ีไดรับมอบหมาย  
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายธุรกิจ 

ในป 2559  ประธานกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมกับคณะกรรมการบริหาร 
ผูบริหารระดับสูง และผูบังคับบัญชาสูงสุดของทุกหนวยงาน เปนประจําทุกป  โดยเสนอแนะหลักคิด กลยุทธเชิงรุก
และปรัชญาการทํางาน พรอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางเปนอิสระ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการใหบรรลุ
เปาหมายทางธุรกิจขององคกร 

8. งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์  บริษัทไดกําหนดบุคคลที่ทําหนาที่เปนศูนยกลางในการเปดเผยขอมูล
สําคัญ ตอนักลงทุนและผูที่เกี่ยวของ เพ่ืออํานวยความสะดวกใหผูมีสวนไดเสียสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย และ
หลากหลายชองทาง  โดยสามารถติดตอไดโดยตรง 
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• คุณพิพิธ  เชาววิศิษฐ 
เลขานุการบริษัท 
โทรศัพท : (02) 682-6328ตอ 450 โทรสาร :(02) 682-6362 
E-mail  :  pipit@rwi.co.th 

• คุณวลิรัตน  เมฆสัยโย 
เจาหนาทีน่ักลงทุนสัมพันธ 
โทรศัพท : (02) 682-6328 ตอ 454  โทรสาร : (02) 682-6362 
E-mail : walirat@rwi.co.th 

นอกจากนี้  นักลงทุนทั่วไปไดมีการติดตอส่ือสารกับเจาหนาท่ีของบริษัท  เพ่ือขอขอมูลในการพิจารณา
การลงทุน  หนวยงานดังกลาวไดใหความสําคัญและใหความรวมมือเปนอยางดีกับบุคคลดังกลาวมาโดยตลอด 

นอกเหนือจากการเปดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
และสํานักงาน  ก.ล.ต. ผานชองทางตางๆ ตามขอกําหนดอยางถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาแลว บริษัทยังได
เปดเผยขอมูลตอไปนี้ 
 1. เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น  โดยเปดเผยรายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วัน
ปดสมุดทะเบียนผูถือหุนเพ่ือประชุมสามัญประจําปปจจุบันกอนวันวันประชุม และเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท 
www.rwi.co.th 
 2. เปิดเผยการเปล่ียนแปลงการถอืครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  โดยแสดงจํานวน
หุนที่ถือ ณ ตนป ส้ินป และที่มีการซ้ือขายระหวางไว ในรายงานประจําป หัวขอ “โครงสรางการถือหุนและการ
จัดการ  ขอ 2. โครงสรางการจัดการ หัวขอยอยเรื่องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของกรรมการและ
ผูบริหารและแบบ 56-1 หัวขอ “8.1 คณะกรรมการบริษัท” 
 3. เปิดเผยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และวิเคราะหภาวะอุตสาหกรรมและศักยภาพใน
การแขงขันของบริษัท รวมถึงมีการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท ในรายงานประจําป 
ในหัวขอ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ” และแบบ 56-1 ในหัวขอ “2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ”และผานเว็บไซต
ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถดาวนโหลดได 
 4. เปิดเผยปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท ลักษณะความเสี่ยง สาเหตุ และผลกระทบ รวมทั้งแนวทางการ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง ในรายงานประจําป ในหัวขอ “ปจจัยความเส่ียง” และแบบ 56-1 ในหัวขอ “3. ปจจัย
ความเสี่ยง” 
 5. เปิดเผยรายช่ือกรรมการ กรรมการอิสระและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งประวัติ 
บทบาท และหนาที่ จํานวนครั้งของการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน  สัดสวนการถือหุน การดํารง
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ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน  วัน เดือน ป ที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ และขอมูลการฝกอบรมของกรรมการ
แตละทานในรายงานประจําป หัวขอ “โครงสรางการถือหุนและการจัดการ  ขอ 2. โครงสรางการจัดการ  หัวขอ
ยอยเร่ืองสรุปจํานวนครั้งการเขารวมประชุม และหัวขอ “ขอมูลสวนบุคคลของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร” 
และแบบ 56-1ในหัวขอ 8.1 คณะกรรมการบริษัท  เร่ืองสรุปจํานวนคร้ังการเขารวมประชุม และหัวขอ 9.2 
คณะกรรมการชุดยอย 
 6. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ 
และจํานวนคาตอบแทนที่แตละทานไดรับจากการเปนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย และนโยบายการคา
จายคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง ในรายงานประจําป หัวขอ “โครงสรางการถือหุนและการจัดการ  ขอ 2 
โครงการจัดการ ขอยอยเรื่องคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร”  และแบบ 56-1 ในหัวขอ “8.4 คาตอบกรรมการ
และผูบริหาร” 
 7. เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท ในรายงานประจําป หัวขอ “โครงสรางการถือหุนและ
การจัดการ ขอ 1. โครงสรางการถือหุน ขอยอยเร่ืองนโยบายการจายเงินปนผล” และแบบ 56-1 ในหัวขอ 7.4 
นโยบายการจายเงินปนผล 
 8. เปิดเผยการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีที่มีความเปนอิสระและมีคุณสมบัติท่ีไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงาน ก.ล.ต.  รวมท้ังเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนๆ ที่จายใหกับผูสอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี ใน
รายงานประจําป ในหัวขอ “คาตอบแทนของผูสอบบัญชี” และแบบ 56-1ในหัวขอ “9.6 คาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี” 
 9. เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท ในรายงานประจําป ในหัวขอ “โครงสรางบริหารจัดการ” และ
แบบ 56-1ในหัวขอ “8.2 ผูบริหาร เร่ือง โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท และผานเว็บไซตของบริษัททั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถดาวนโหลดได 
 10. เปิดเผยการควบคุมภายในและ ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน  ตามขอกําหนดของ
สํานักงาน ก.ล.ต.  พรอมรายงานการกํากับดูแลกิจการจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจําปหัวขอ 
“รายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ” และแบบ56-1 ในหัวขอ “เอกสารแนบ 5” 
 11. เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกรายไตรมาสทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานเว็บไซตของ
บริษัท และสามารถดาวนโหลดได 
 12. เปิดเผยรายงานประจําปีของบริษัท และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ผานเว็บไซตของบริษัท และสามารถดาวนโหลดได 

13. เปิดเผยข้อบังคับบริษัทท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานเว็บไซตของบริษัท และสามารถดาวน
โหลดได 
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หมวดที่  5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหนาที่สําคัญในการชี้แนะทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ติดตามดูแล
การทํางานของฝายจัดการ จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน กํากับ
ดูแลกิจการเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุน พรอมดูแลใหบริษัท มีการดําเนินกิจกรรมตางๆ อยาง
ถูกตอง ตามกฎหมาย 

ในปที่ผานมา ไมปรากฏวาบริษัท 
- มีการกระทําที่ขัดตอกฎระเบียบที่รายแรงตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ

สํานักงาน ก.ล.ต. 
- มีการกระทําผิดดานการทุจริตหรือกระทําผิดจริยธรรม 
- มีกรณีที่กรรมการที่ไมเปนผูบริหารลาออก เน่ืองจากประเด็นการกํากบัดูแลกิจการของบริษัท 
- มีกรณีเกี่ยวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัท เน่ืองจากความลมเหลวในการทําหนาที่สอดสองดูแลของ

คณะกรรมการ 
 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทน รวมถึงประธานบริหาร และเลขานุการบริษัท ซ่ึงมีความเหมาะสม ตรวจสอบได และเปนการ
ถวงดุลระหวางกัน 
 หลังจากการประชุมสามัญผูถือหุนทุกครั้ง คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมเพ่ือแตงต้ัง
คณะกรรมการชุดยอย ในป 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2559 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2559  
โดยมีมติแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 ชุด และมอบหมายอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  

ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหบริษัทมีคณะกรรมการไมนอยกวา 5 คน  แตไมมากกวา 15 คน และ
กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดนั้นตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร  ในป 2559
คณะกรรมการบริษัท  มีจํานวน  9  คน ประกอบดวย 

 

 จํานวน (คน) สัดสวน 
รอยละ ชาย หญิง รวม 

กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 1 6 66.67 
กรรมการทีไ่มเปนผูบริหาร - - - 0.00 
กรรมการอิสระ 3 - 3 33.33 

รวม 8 1 9 100.00 
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คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ของกรรมการ 
ทั้งคณะซึ่งเปนสัดสวนที่มากกวามาตรฐาน 1 ใน 3 หรือรอยละ 33.33 ตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน 

 1.1  ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 ตามขอบังคับของบริษทั กรรมการมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษทัและปฏิบัติ
ขอบังคับกรรมการบรษิัท ซ่ึงไดกําหนดอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน 
 1.2 การสรรหากรรมการ 

 รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ “การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารสูงสุด” 
 1.3 การกาํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอิสระ 

 รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ “การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารสูงสุด” 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารสงูสุด 
 ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 4/2552  เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ
ขายหุนที่ออกใหม (ฉบับที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ 2552  โดยมีผลใชบังคับต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม 2552 
เปนตนไป  ไดมีการแกไขหลักเกณฑกรรมการอิสระ ดังนั้นคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทตองเปนไปตาม
ประกาศดังกลาว  ในการนี้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบใหกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท  ซึ่งมีความ
เข้มงวดกว่าขอกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยกําหนดใหถือหุนไมเกินรอยละ 0.50 
(สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดการถือหุนไมเกินรอยละ 1)  โดยกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีความเปนอิสระและมี
คุณสมบัติดังตอไปน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.50  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของ  ผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน  ลูกจาง  พนักงาน  ท่ีปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา  
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ผูถือหุนรายใหญ  หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ  ทั้งน้ี 
ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ  หรือที่ปรึกษาของสวน
ราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
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3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต  หรือ  โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน
บิดา  มารดา  คูสมรส  พ่ีนอง  และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตร  ของผูบริหาร  ผูถือหุนรายใหญ  ผูมี
อํานาจควบคุม  หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  

4. ไมมี  หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท  ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   
ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน  รวมทั้งไมเปน หรือเคยเปนผูถือ
หุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุม  ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท   ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันท่ี
ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการ
คาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ  การเชา  หรือใหเชาอสังหาริมทรัพย  รายการเก่ียวกับสินทรัพย
หรือบริการ  หรือการให  หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับ หรือใหกูยืม คํ้าประกัน การให
สินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหบริษัท หรือ คูสัญญามี
ภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง  ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต 25 
ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้สินดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการ
คํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑใน
การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้สินท่ี
เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปน  หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไม
เปนผูถือหุนที่มีนัย  ผูมีอํานาจควบคุม  หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัท 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

6. ไมเปน หรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย  หรือ 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือมี 
ผูอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย  ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว ไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับแตงต้ัง
เปนกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท  ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือ
หุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
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8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท  หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน  ซ่ึง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท  

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม ขอ 1 ถึง 9 แลว  กรรมการอิสระ

อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective decision) ได 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอสิระและกระบวนการสรรหา 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการอิสระ เนื่องจากปจจุบันบริษัทยังมิไดแตงต้ัง
คณะกรรมการสรรหาอยางเปนทางการ  การสรรหาจึงเปนไปตามหลักเกณฑและคุณสมบัติของตลาดหลักทรัพย
และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน 

1.4 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 
• คณะกรรมการบริษทัไดรับการเลือกต้ังจากที่ประชุมผูถือหุน วาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับ

ของบริษัท กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงในแตละวาระ คราวละ 3 ป สอดคลองกับ พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
จํากัด   และเม่ือครบวาระแลวอาจไดรับเลือกต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก โดยคณะกรรมการบริษัท เปนผู
สรรหาและกล่ันกรองบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือใหมั่นใจวาบุคคลที่จะเขามาเปนกรรมการบริษัทเปนผูมีความรู 
ความสามารถ และมีประสบการณ ทั้งนี้บริษัทไดเปดเผยวัน เดือนป ที่กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระไดเขา
ดํารงตําแหนง ไวในแบบ 56-1 ขอ 8.1 คณะกรรมการ 

• คณะกรรมการบริษัทไมไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ  เพราะเปนผูทรงคุณวุฒิ  
มีความรู ความสามารถทางธุรกิจ มีความต้ังใจและความรับผิดชอบอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท  
ตามที่ไดรับความไววางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

• คณะกรรมการบริษัทไมไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวเชนกัน  เนื่องจาก
ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูอนมุัติมติเลือกต้ังกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเทานั้น 

• คณะกรรมการบริษัท  ไดมีขอมูลประกอบการพิจารณากรณีเลือกต้ังกรรมการอิสระท่ีออกตาม
วาระโดยมีจํานวนปการดํารงตําแหนงประกอบการพิจารณา ท้ังในหนังสือเชิญประชุม และรายงานประจําป 
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ในป 2559 บริษัทมีกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ดังนี้ 
 

รายชื่อกรรมการอสิระ ปีที่ได้รับการแต่งตัง้ จาํนวนปีดาํรงตาํแหน่ง 
1. นายวรวิทย ศริวัฒนวมิล 24 เมษายน 2552   7 ป 
2. นายวิเชียร โสพรรณพนิชกุล 26 กุมภาพันธ 2556 3 ป 
3. รศ.ดร.พิสณฑ อุดมวรรัตน 13 สิงหาคม 2558 1 ป 

 
ประธานกรรมการบริษัทเปนผูนําและเปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการใหมีความเปนอิสระ  

โดยกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะไดอยางเต็มท่ี  และสนับสนุนการบริหารจัดการ
ของฝายบริหาร  

ท้ังนี้  ประธานกรรมการบริษัทมิใชกรรมการอิสระ แตเช่ือมั่นวาไดปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนอิสระพรอม
ทั้งใหกรรมการทุกคนมีความเปนอิสระในการรวมบริหารจัดการองคกร  ซ่ึงบริษัทเชื่อม่ันวาประธานกรรมการบริษัท
ใหความสําคัญและเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด  ซึ่งในการพิจารณาตัดสินใจเร่ืองที่สําคัญ
ตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการแตละคณะที่เกี่ยวของใหเกิดความถวงดุลและมีการสอบทาน  สนับสนุน
ใหปฏิบัติตามโดยเครงครัด 

ในป 2559 บริษัทมีกรรมการบริหาร มีจํานวน 6 คน โดยประธานกรรมการบริหาร เปนผูนําในการ
บริหารงานวางแผนการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร
ไดมีสวนรวมกําหนดนโยบายและเปาหมายทางธุรกิจขององคกรรวมกับคณะกรรมการบริษัท 

1.5  เลขานุการบริษัท 

ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551  กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองจัด
ใหมีเลขานุการบริษัท รับผิดชอบดําเนินการตามที่กฎหมายกําหนดในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
เลขานุการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอก คณะกรรมการ
บริษัทจึงไดแตงต้ังให  นายพิพิธ เชาววิศิษฐ เปนเลขานุการบริษัทตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 
4/2556 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2556  ซ่ึงไดผานการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท Company Secretary 
Program (CSP) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุนที่ 53/2013 
 

2.  คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทมีคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 3 คณะ ประกอบดวย  
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คณะกรรมการชุดยอย 
จํานวน 
(ราย) 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการที ่
ไมเปน
ผูบริหาร 

กรรมการที ่
เปนผูบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหาร 6 -  6 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - 
3. คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 4 3 - 1 

หมายเหตุ : - คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 
  - คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป 

คณะกรรมการชุดยอยทุกทานลวนเปนผูมีคุณวุฒิ เขาใจในบทบาทหนาท่ีการดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดยอย  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวัง 
รอบคอบ และมีความเปนอิสระ  เช่ือไดวากรรมการทุกทานเขาใจและปฏิบัติตามอยางเครงครัด  และโครงสรางใน
คณะกรรมการชุดตางๆ เปนที่ยอมรับของผูถือหุน 

บริษัทไดจัดทํากฎบัตรอํานาจหนาที่ชุดปรับปรุงคร้ังลาสุดของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน และอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ  โดยได
ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ  และไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
คร้ังที่ 3/2558 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2558  (รายละเอียดปรากฏในแบบ 56-1 ขอ 9.2 คณะกรรมการชุดยอย) 

รวมท้ังไดจัดทําระเบียบอํานาจอนุมัติและดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูจัดการชุดปรับปรุงคร้ังลาสุดเพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัท  โดยไดรับการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2558  เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2558 

●  คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการบริษัท 6 คน  ที่มีความรูความสามารถและประสบการณ
หลายดาน  มีความเขาใจบทบาทหนาที่ที่ตองรับผิดชอบและมีความเขาใจลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปน
อยางดี 
 คณะกรรมการบริหาร  มีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจของบริษัทในรูปแบบคณะกรรมการ  โดยมี
กรรมการบริษัท  และ/หรือ  ผูบริหารซึ่งไดรับการแตงต้ังและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทใหดํารงตําแหนง
กรรมการบริหาร  ภายใตระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  
ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการทุกป ภายหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  
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●  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเปนอิสระตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและนิยามของบริษัท จํานวน 3 คน  ซึ่งลวนเปนผูที่มีความรู ความเขาใจ และมี
ประสบการณทางดานบัญชี  การเงิน  และบริหารเปนอยางดี  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาที่  บทบาท
และการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนองคกรอิสระที่ใหการสนับสนุนและปฏิบัติการในนาม
ของคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนให
เปนไปอยางสัมฤทธ์ิผล  สอบทานขอมูลทางการเงินที่เสนอแกผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของอ่ืน  สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในที่ฝายจัดการและคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีขึ้น  กระบวนการตรวจสอบภายในและการ
ส่ือสารกับผูสอบบัญชีของบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป 

●  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัท 4 คน ซ่ึงเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 
คน และกรรมการที่เปนกรรมการบริหารจํานวน 1 คน  เปนผูพิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการทุกชุดและ
ผูบริหารระดับสูง  โดยเปรียบเทียบอางอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  ประสบการณ  ภาระหนาที่  และ
ความรับผิดชอบ รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  ซ่ึงไดรับการ
แตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการทุกป  ภายหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

 ท้ังนี้กรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทไมเคยเปนพนักงาน หรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชี
ภายนอกที่บริษัทใชบริการอยูในชวง 2 ป ที่ผานมา 

 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดรับการเลือกต้ังจากผูถือหุนเพ่ือเปนตัวแทนของผูถือหุน มีความสําคัญในการ

กําหนดนโยบายการบริหาร โดยไดรวมกับผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธทิศทางในการดําเนินธุรกิจ 
แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณประจําป  เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งน้ี 
รวมถึงการกํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนธุรกิจ  และงบประมาณท่ีวางไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บริษัทเปดเผยอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดปรากฏในแบบ 
56-1 ขอ 8. คณะกรรมการ) 
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ในป 2559 คณะกรรมบริษัทไดปฏิบัติหนาที่ในการกํากับดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปโดย
ถูกตองตามกฎหมาย และระเบียบตางๆ จึงไมปรากฏวาบริษัทมีการกระทําใด ที่เปนการฝาฝนกฎระเบียบของ
ทางการ 

3.1 ภาวะผู้นําและวสัิยทศัน์ 

• ภาวะผู้นํา 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณในธุรกิจหลักของ

บริษัท  ไดกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ และเปาหมาย ไวอยางชัดเจน  ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและ
งบประมาณประจําป  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกิจการ และบรรลุเปาหมาย
ธุรกิจของบริษัท  โดยทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารใหเปนไปตามแผนงานตางๆ มีความเปน
อิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ  รวมทั้งไดกําหนดและแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ
ระหวางคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูเกี่ยวของ  

คณะกรรมการจะกําหนดตัวช้ีวัดและต้ังคาเปาหมาย (KPI) ทางการเงินและแผนงานตางๆ ไวต้ังแตตนป
โดยมีการติดตามผลการดําเนินงานทั้งรายเดือนและรายไตรมาส เพ่ือจะไดทราบสถานะการดําเนินการ หากผล
การดําเนินการต่ํากวาเปาหมายก็จะวิเคราะหหาสาเหตุ เพ่ือกําหนดแนวทางการแกไขและปรับเปล่ียนกลยุทธการ
ดําเนินงานใหเหมาะกับสถานการณที่เปล่ียนไป 

นอกจากนี้ยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแลฝายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนระบบการควบคุมภายในใหมีความเพียงพอตอกิจการ  และดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม
เพ่ือรักษาผลประโยชนอยางเต็มท่ี  โดยนําหลักบรรษัทภิบาลมาเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมมูลคา
ใหแกกิจการและผูถือหุน อีกทั้งยังกําหนดใหกรรมการบริษัทและผูบริหารมีหนาที่รายงานใหบริษัททราบถึงการมี
สวนไดเสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวของ  ซ่ึงเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษัท ตามหลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

• วสัิยทศัน์ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยไดกําหนด

วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีจุดมุงหมายในการดําเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน และบริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณาทบทวนเปนประจําปทุกป ในป 2559 บริษัทไดกําหนดวิสัยทัศน
ใหสอดคลองกับนโยบายการดําเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
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3.2 ด้านการกาํกับดแูลกจิการกจิการที่ด ี
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ไดกําหนดนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการประกอบดวยขอมูล 3 สวน คือ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณ
พนักงาน  เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงพนักงานทุกคนในบริษัทใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ
ของทุกคนในองคกร ในการทําหนาที่ตามภารกิจของบริษัทดวยจิตสํานึกที่ดีเพ่ือเสริมสรางใหองคกรมีระบบการ
บริหารจัดการที่ดี โปรงใสในการดําเนินธุรกิจ  กอใหเกิดความเช่ือม่ันแกผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป สรางความ
มั่นคงแกกิจการและสรางผลตอบแทนที่เปนประโยชนตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยสวนรวม  ตลอดจน
เปนการเสริมสรางความกาวหนาแกพนักงาน โดยมีการทบทวนปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 
พรอมไดนําขึ้นเผยแพรใน Website ของบริษัท 

3.3 ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(รายละเอียดปรากฏในแบบ 56-1 ขอ 12 รายการระหวางกัน) 
คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดูแล  เพ่ือขจัดปญหาความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนการทํารายการท่ี
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  บริษัทไดแจงและเปดเผยมติที่ประชุมในการทํารายการดังกลาวตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียออกจากหองประชุมและไมไดออก
เสียงในวาระน้ันๆ เพ่ือความเปนอิสระในการตัดสินใจ และเปดเผยขอมูลทันทีเพ่ือความโปรงใส 

3.4 ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม  และสทิธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอมควบคูไป

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยมีสวนรวมในการสรางเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงงานใหดีขึ้น  เคารพ
ในหลักสิทธิมนุษยชน และการใชแรงงานอยางเปนธรรม  สรางใหชุมชนและโรงงานอยูรวมกันไดอยางยั่งยืน 

3.5 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
• การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและจัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน  ดานรายงาน

ทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย  โดยกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาท่ี
รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว  เพ่ือรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท  โดยหนวยงานตรวจสอบดังกลาวมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี  คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท้ัง 5 ดาน ตามแนวคิดของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) คือ องคกรและ
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สภาพแวดลอม  การบริหารความเส่ียง  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม เปนประจําปละ 1 คร้ัง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2559 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตาม
แนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring  Organizations of the Tread way Commission)  มี
ความเห็นสรุปไดวา บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล  ตามรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการควบคุมภายใน ซ่ึงไดแสดงไวในรายงานประจําป หัวขอ “การควบคุมภายในและบริหารความ
เส่ียง” และแบบ56-1 “ขอ 11. การควบคุมภายใน” 

• การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอ  และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการดําเนินงาน และรายงาน
ใหคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนทราบ  และจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน แยกเปนหนวยงานหนึ่งของ
บริษัทมีสายการบังคับบัญชาตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดมอบหมายใหนายคมวุฒิ  พรนราดล  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเปนพนักงานของ บริษัท แคปปทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิรค จํากัด (มหาชน)  
ซ่ึงเปนบริษัทใหญ โดยไดรับมอบหมายใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน พรอมทีมงานสนับสนุน
ที่มีคุณภาพ ทําหนาที่ในการสอบทาน และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควรคุม
ภายใน  มีมาตรฐานการตรวจสอบและมีความเปนอิสระเพียงพอ   โดยใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือใหเกิด
มูลคาเพ่ิมตอองคกร และสนับสนุนกระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัท    

ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
อยางครบถวนเพียงพอ  มีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนเคร่ืองมือชวยสนับสนุนทําหนาที่ใหบรรลุภารกิจ  โดยมีผู
ตรวจสอบภายในเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสม ซึ่งผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในไดมีการรายงานประเด็นท่ีตองมีการแกไขปรับปรุงแกผูรับการตรวจและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
รวมถึงขอเสนอแนะท่ีเหมาะสมตามที่ฝายบริหารเห็นวาจําเปนสําหรับการประกอบธุรกิจของบริษัท และนําเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

หนวยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการประเมิน และสอบทานระบบการควบคุมภายในตอ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  และในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมจํานวน 8 คร้ัง และ
รายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการรายงานถึงความคิดเห็นท่ี
มีตอความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทไวในรายงานประจําป หัวขอ 
“รายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ” 
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 4.  การประชุมคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมไมนอยกวาไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยไดจัดทํา

กําหนดการประชุมกรรมการลวงหนาเปนรายปมีวาระที่ชัดเจน  ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะสงกําหนดการดังกลาวใน
คราวประชุมเดือนธันวาคมของทุกป พรอมทั้งมีการนําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน  
เพ่ือใหคณะกรรมการไดพิจารณาและศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตเปนกรณีเรงดวนเพ่ือ
รักษาผลประโยชนของบริษัท  อาจมีการแจงลวงหนานอยกวา 7 วัน การประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 2 
ช่ัวโมง  

การพิจารณาเร่ืองตางๆ ประธานกรรมการ ซึ่งทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหกรรมการ
แสดงความเห็นไดอยางอิสระ  การลงมติใหถือมติเสียงขางมาก  โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีหน่ึงเสียงและกรรมการ
ที่มีสวนไดเสียในแตละวาระการประชุม  ตองงดออกเสียง หรืองดใหความเห็น หรือไมเขารวมประชุมในวาระน้ันๆ 
ตามแตกรณีหากคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญเร่ืองการจัดการเกี่ยวกับความขัดแยงดานผลประโยชนของผูเกี่ยวของ
อยางรอบคอบและเปนธรรม  ใหมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน  ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีสวน
ไดเสียกับผลประโยชนเกี่ยวกับเร่ืองที่มีการพิจารณา  กรรมการที่มีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีขอสงสัยหรือตองการขอมูลเพ่ิมเติมจากผูเกี่ยวของ  กรรมการ
ผูจัดการจะเชิญผูบริหารระดับสูงท่ีเกี่ยวของเขาช้ีแจง 

เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเปนผูจัดทํารายงานการประชุมเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป  และใหประธานกรรมการบริษัทลงนาม  ทั้งน้ีกรรมการบริษัท
สามารถแสดงความคิดเห็น  ขอแกไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมไดกอนการรับรอง   

รายงานการประชุมที่รับรองแลวจะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบ ณ สํานักงานของบริษัท  และจัดเก็บใน
รูปแบบเอกสารแฟมขอมูลที่เปนตนฉบับไวพรอมกับเอกสารประกอบวาระการประชุม  เพ่ือความสะดวกในการ
สืบคนอางอิง 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังเปดโอกาสใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารสามารถประชุมระหวางกันเอง
ตามความจําเปน โดยไมมีฝายจัดการได และเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 

จากการที่บริษัทไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในป 2559 จํานวน 4 คร้ัง ซ่ึงจํานวนคร้ังของการ
ประชุมมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการทําหนาที่ของคณะกรรมการและลักษณะธุรกิจ และกรรมการบริษัท
ทุกทานเขารวมการประชุมไมนอยกวารอยละ 80 ของการประชุม หากกรณีท่ีกรรมการบริษัทตองการทราบขอมูล
บางประการสามารถติดตอผานเลขานุการบริษัท 
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• คณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยงานตรวจสอบภายใน ไดกําหนดใหมีการประชุมรวมกับ
ผูสอบบัญชีของบริษัท เปนประจําทุกไตรมาส ในป 2559 ไดดําเนินการประชุมพรอมไดเชิญตัวแทนฝายบริหารเขา
รวมประชุมดวย 

ในป 2559 ไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน  8  คร้ัง 
 

5.  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทยังมิไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แตคณะกรรมการ

บริษัทไดมีการพิจารณาทบทวนผลงานและปญหาตางๆเพ่ือใหมีการปรับปรุงแกไข เพ่ือชวยใหการทํางานของ
คณะกรรมการมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 6.  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาวงเงินคาตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม โดย
พิจารณาจากประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตและบทบาท  ความมีสวนรวม และความรับผิดชอบของกรรมการ
แตละทาน  โดยเปรียบเทียบอางอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสม
ของจํานวนคณะกรรมการ นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา และเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน
ทุกป 

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559  เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2559 ไดอนุมัติวงเงินคาตอบแทน
กรรมการไมเกิน 1.95 ลานบาท  โดยกําหนดจายเปนรายคร้ังตามอัตราเดิมโดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย
ใหคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนทําหนาท่ีพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอย 
และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา และเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนทุกป 

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนกําหนดโครงสราง/องคประกอบของคาตอบแทน  เหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบและประโยชนที่ไดรับจากกรรมการแตละชุด 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของบริษัท เปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน ซ่ึงกําหนดจากผลการดําเนินงาน  

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบตอบริษัท  ซ่ึง

บริษัทไดใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองคกร เพ่ือใหสอดคลองกับภาวะผูนําและวิสัยทัศนของ
กรรมการและผูบริหารใหมีความรูความสามารถ ทักษะและมีศักยภาพ โดยสนับสนุนใหคณะกรรมการและ
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ผูบริหารเขาสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ทั้งภายในและภายนอกสถานท่ีอยาง
ตอเนื่อง รวมถึงการเดินทางไปดูงานยังตางประเทศ ตัวอยางหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) อาทิ 

- Director Accreditation Program (DAP) 
- Director Certification Program (DCP) 
- Finance for Non-Finance Director  
- Roles of Compensation Committee Program (RCC) 

• กรรมการเข้าใหม่ 
บริษัทไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม  เพ่ือใหทราบนโยบายธุรกิจบริษัท  ขอมูลท่ี

เกี่ยวของ เชน ธุรกิจหลักของบริษัท  ผลการดําเนินงาน โครงสรางองคกร ผูถือหุน รวมถึงกฎระเบียบตางๆ ท่ี
เกี่ยวของ เพ่ือเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม บริษัทจึงไดจัดทําคูมือสําหรับกรรมการ ดังนี้ 
  คู่มือกรรมการ 

1. พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 
2. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
3. ใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัทมหาชน 
4. หนังสือรับรองบริษัท และวัตถุประสงคของบริษัท 
5. ขอบังคับบริษัท 
6. คูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
7. คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสํานักงาน ก.ล.ต. 

ข้อมูลอื่น ๆ 
- วิสัยทัศน และเปาหมายธุรกิจของบริษัท 
- รายงานประจําป พรอมกับจัดทํา Presentation เพ่ือแนะนําลักษณะธุรกิจของบริษัทใหแก
กรรมการใหม 

• กรรมการปัจจุบันและผู้บริหาร 
บริษัทใหความสําคัญตอการสงเสริมความรูแกกรรมการปจจุบัน  สนับสนุนใหกรรมการเขาอบรม

หลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับบทบาทหนาท่ีกรรมการที่จัดโดย IOD ซ่ึงกรรมการบริษัททั้ง 9 ทาน มีจํานวน 8ทานไดผาน
การอบรมกับ IOD แลว คิดเปนรอยละ 88.89  รวมถึงหลักสูตรที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่กรรมการ และเกี่ยวของ
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กับธุรกิจของบริษัท และสงเสริมใหผูบริหารไดรับความรูเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของตอการ
ปฏิบัติหนาที่ผูบริหาร  รวมถึงการอบรม/สัมมนา ที่เปนประโยชนตอองคกรและผูอบรม 

• ผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนการกาํกบัดแูลกจิการ 
สําหรับเลขานุการบริษัท  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และฝายกํากับดูแลกิจการและนัก

ลงทุนสัมพันธ  รวมทั้งผูที่เกี่ยวของ  บริษัทสนับสนุนและสงเสริมใหอบรม/สัมมนา หลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ทั้งท่ี
จัดโดยสํานักงาน ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย/สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สถาบัน IOD และ
สถาบันตางๆ อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

8. แผนการสืบทอดงาน 

คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงความสําคัญในการเตรียมความพรอมสําหรับบุคลากรที่จะเปน
ผูรับมอบหมายงาน  เพ่ือทดแทนตําแหนงผูบริหารระดับสูงและผูบังคับบัญชาสูงสุดของทุกหนวยงานที่จะ
เกษียณอายุ  ดังนี้ 

1. จัดใหมีการพัฒนาผูบริหารระดับรองที่มีศักยภาพทางดานวิสัยทัศน ความรูและความสามารถ เพ่ือ
สงเสริมใหเปนผูบริหารระดับสูงอยางเปนลําดับขั้นตอนตอเนื่อง   

2. จัดอบรมพัฒนาทั้งดานเพ่ิมพูนความรูวิชาการ และเรียนรูในการปฏิบัติจริงในสถานการณตางๆ   
3. จัดใหผูบริหารระดับรอง ไดรวมทํางานและรวมประชุมกับผูบริหารระดับสูง 
4. กําหนดผูบริหารระดับรองที่มีศักยภาพเปนผูสืบทอดและวางตําแหนงใหเหมาะสม 
5. เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางใหมีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น 
6. จัดใหผูบริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นในระดับสายงาน 
7. จัดใหมีการฝกอบรมในแตละลักษณะงานอยางเปนระบบ  
8. จัดอบรมผูบริหารระดับสูงและระดับกลางใหปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  และความซื่อสัตย  

ตอองคกรและมองภาพรวมขององคกร  เพ่ือสูการเปนผูบริหารในลําดับตอไป 
บริษัทไดมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน โดยมีประธานกรรมการบริหารซึ่งเปนการประชุมผลการ

ดําเนินงานของบริษัท   รวมถึงการประชุมใหญประจําปเพ่ือรวมกําหนดเปาหมายธุรกิจขององคกรของปถัดไป  
เพ่ือสรางการมีสวนรวมและปลูกจิตสํานึกในการทํางานในระดับการบริหารองคกรมากขึ้น  เปนสวนหนึ่งของ
แผนการสืบทอดงาน 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหาร ไดมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลที่จะไดรับการ
สงเสริมใหเปนผูบริหารในลําดับตอไปอยางตอเนื่องเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของบริษทั 

1. การประกอบกจิการดวยความเปนธรรม 
2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
3. การเคารพสิทธิมนษุยชน 
4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
8. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดําเนินงานทีม่ีความรับผิดชอบตอสังคม 

ส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 
นโยบายภาพรวม 

บริษัทกําหนดระเบียบปฏิบัติในทุกกระบวนการผลิตและการบริการ (CSR in Process) เพ่ือชวยลด
ปญหาที่สงผลกระทบตอสภาพแวดลอม บริษัทตระหนักวาธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทนและบริหาร
จัดการวัตถุดิบเพ่ือเปนเชื้อเพลิงชีวมวลตองบูรณาการสังคมและสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

 ปจจุบันการดําเนินธุรกิจนับวันจะมีความซับซอนมากยิ่งขึ้น  ซ่ึงเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจ กลไกและเง่ือนไขทางการตลาดและการคา  และเรื่องที่จะมีความสําคัญมากขึ้นตอการดําเนินธุรกิจ
ตอไป คือ ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียที่ตองการเห็นบริษัทแสดงออกถึงความรับผิดชอบที่มีตอระบบ
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยไมไดจํากัดขอบเขตเฉพาะสวนที่เปนผลกระทบโดยตรงจากการดําเนินธุรกิจ 
แตควรใหการสนับสนุนเพ่ือสรางความมั่นคงใหกับสังคมและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน (CSR after Process) ดังนี้ 

1. บริษัทมุงมั่นบริหารจัดการใชพลังงานทดแทนทุกประเภทใหไดผลลัพธสูงสุดโดยคงไวซึ่งคุณภาพของ
ส่ิงแวดลอมและสังคม 

2. บริษัทมุงมั่นที่จะปองกันความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นจากอุบัติเหตุ การเจ็บปวย การบาดเจ็บเนื่องจาก
การทํางาน ใหความสําคัญในการปกปองชีวิต ทรัพยสินของพนักงานและองคกร  ตลอดจนสงเสริม
สุขภาพและชีวอนามัยของพนักงาน ชุมชน และผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ  

3. บริษัทมุงมั่นที่จะปกปองระบบนิเวศน โดยการควบคุม ปองกัน และลดความเส่ียงตลอดจนปรับปรุง
ประสิทธิภาพในทุกๆ กิจกรรมหรือกระบวนการหรือขั้นตอนการผลิตสินคาหรือบริการของบริษัท  
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เพ่ือใหความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย กระทบตอชุมชนหรือสิ่งแวดลอมใหนอยที่สุด
หรือไมมีผลกระทบเลย 

4. บริษัทมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานภายใตกฎหมายหรือมาตรฐานอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ เพ่ือใหเกิดความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของ 

5. บริษัทมุงเนนการบริหารคุณภาพ ดวยเคร่ืองมือบริหารคุณภาพ ตลอดจนมีกระบวนการผลิตสินคา
หรือบริการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสงมอบสินคาหรือบริการทันตามกําหนดเพ่ือใหลูกคาพึงพอใจสูงสุด 

6. บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินกิจการดวยความซื่อสัตย และปลูกจิตสํานึกใหกับพนักงานทุกทาน เพ่ือ
ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ตลอดจนมุงมั่นในการใหความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน และภาคสังคม เพ่ือสรางแนวรวมในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม 

7. บริษัทสรางงานใหคนทองถิ่นไดมีรายไดและปลูกจิตสํานึกรักบานเกิด 

การดาํเนินงานและจัดทาํรายงาน 

แนวทางการดาํเนินงานด้าน CSR ของบริษัท 

1. การประกอบกิจการอย่างเป็นธรรม 

บริษัท มุงม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม 
จรรยาบรรณและเปนธรรมทั้งรายใหญและรายยอยโดยเสมอภาค รวมถึงการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในเพ่ือ
สรางความเทาเทียมกันทุกฝาย 

ดานพนักงาน บริษัท ไดมีการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานทุกระดับอยางทั่วถึงมีการอบรม
ใหมีการทํางานตามระบบคุณภาพ มีการดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและ
ทรัพยสิน พนักงานไดรับความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทํางานและไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรม สงเสริมให
พนักงานปฏิบัติงานดวยความโปรงใสและไดรับการปฏิบัติโดยเทาเทียมกัน และมีชองทางใหพนักงานรองเรียนได
อยางมั่นใจโดยมีกระบวนการและกรอบพิจารณาการรองเรียนอยางชัดเจน 

ดานคูคา บริษัทไดกําหนดนโยบายข้ันตอนการจัดซ้ือ จัดจาง เพ่ือใหมั่นใจไดวา คูคาทุกรายอยูบน
พ้ืนฐานของความเสมอภาคและเปนธรรม และบริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของสัญญาหรือขอตกลงโดย
เครงครัด 

ดานสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม บริษัทกําหนดระเบียบปฏิบัติในทุกกระบวนการผลิตและการบริการ 
(CSR in Process) เพ่ือชวยลดปญหาที่สงผลกระทบตอสภาพแวดลอม 
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทใหความสําคัญกับการใหความรวมมือในการปองกันและตอตานการทุจริต โดยวิธีรวมกันสราง
มาตรฐานดานจริยธรรมที่สูงขึ้น บริษัทจึงไดจัดทํานโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นเปนลายลักษณอักษรซ่ึง
ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและส่ือสารใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบและ
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ รวมถึงการจัดสงพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และ
โครงการอบรมดานความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือเปนการประกาศเจตนารมณวา บริษัทมีความมุงมั่นตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบในสังคม 

หนาที่ความรับผิดชอบ  

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุน
การตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจไดวาฝายบริหารไดตระหนักและใหมีความสําคัญกับ
การตอตานทุจริตคอรรัปช่ันและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

แนวทางการปฏิบัติดานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและนโยบาย
จริยธรรมทางธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเร่ืองทุจริตคอรรัปช่ัน ไมวาทางตรงหรือทางออม 

2. เมื่อพนักงานพบเห็นการกระทําที่เขาขายทุจริตคอรรัปชั่น หรือมีขอสงสัยหรือขอซักถามโดยเฉพาะเร่ือง
การไมปฏิบัติตามจริยธรรม ระเบียบ กฎเกณฑและขอกฎหมายที่เกี่ยวของ มีหนาที่ตองรายงานให
ผูบังคับบัญชาหรือคณะทํางานจริยธรรมทางธุรกิจทราบ ผานชองทางตางๆ ท่ีบริษัทกําหนดไวและให
ความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

3. ผูท่ีกระทําการทุจริตคอรรัปชั่นถือเปนการกระทําที่ผิดจริยธรรมทางธุรกิจซ่ึงจะตองไดรับการพิจารณาทาง
วินัยตามระเบียบที่กําหนดไว  นอกจากนี้อาจไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นเขาขายผิด
กฎหมาย 

4. กระบวนการหาขอเท็จจริง บริษัทกําหนดชองทางในการติดตอและรับเร่ืองรองเรียนไวบนเว็บไซตรายงาน
ประจําป หัวขอรายงานบรรษัทภิบาล และในคูมือจริยธรรมทางธุรกิจ โดยกําหนดกระบวนการหา
ขอเท็จจริงที่รวดเร็วและเปนระบบประกอบดวย 

4.1  ความชัดเจนเพียงพอ รายละเอียดของเบาะแสหรือขอรองเรียนตองเปนความจริง และ/หรือ มี
ความเพียงพอที่จะนําสืบได 
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4.2  สาระสําคัญ เบาะแสหรือขอรองเรียนท่ีมีสาระสําคัญ ผูรับเร่ืองจะพิจารณาสงใหคณะทํางาน 
จริยธรรมทางธุรกิจซ่ึงสมาชิกประกอบดวยพนักงานจากหลายหนวยงาน เพ่ือขยายผลหา
ขอเท็จจริง 

4.3  ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน  จะไดรับความคุมครองสิทธิอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนพนักงาน
หรือบุคคลภายนอก 

4.4  ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน สามารถเลือกที่จะไมเปดเผยช่ือ ที่อยู หรือหมายเลขโทรศัพทที่ติดตอ
ได เวนแตผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวา การเปดเผยขอมูลจะทําใหบริษัทสามารถรายงาน
ความคืบหนา หรือสอบถามขอมูลที่เปนประโยชนเพ่ิมเติม หรือช้ีแจงขอเท็จจริงใหทราบ หรือ
บรรเทาความเสียหายไดสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

5. กระบวนการใหความเปนธรรม คณะทํางานจริยธรรมทางธุรกิจจะพิจารณาใหความเปนธรรมและปกปอง
ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ผูรับเร่ืองรองเรียน ผูถูกรองเรียน และผูมีสวนเกี่ยวของในกระบวนการ
ตรวจสอบหาขอเท็จจริงและการรายงาน ตองเก็บขอมูลที่เกี่ยวของเปนความลับ จะเปดเผยเทาที่จําเปน
โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ผูถูกรองเรียนหรือผูท่ี
รวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง แหลงที่มาของขอมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวของ 

6. การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ใหใชแนวทางปฏิบัติตามที่กําหนดไวใน
คูมือจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้ง ระเบียบและคูมือปฏิบัติงานของบริษัทในเร่ืองที่เกี่ยวของ ตลอดจน
แนวทางปฏิบัติอ่ืนใดที่บริษัทอาจกําหนดขึ้นตอไป 

7. นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้ ใหครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ต้ังแตการสรรหาหรือการ
คัดเลือกบุคคลากร การเล่ือนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให
ผลตอบแทน 

นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดใหมีชองทางในการสื่อสารเพ่ือใหพนักงานและผูที่สวนเกี่ยวของสามารถท่ี
จะแจงเบาะแสอันควรสงสัยหรือขอรองเรียน เมื่อพบเร่ืองท่ีอาจเปนการกระทําผิดกฎหมาย การทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบของบริหารและพนักงานในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเปนปญหาและกอใหเกิดความ
เสียหายตอบริษัท โดยบริษัทจะรับฟงและดําเนินการกับทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเปนธรรม 
โดยมีมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ
ของบริษัท  โดยผานชองทาง ดังนี้ 
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• เลขานุการบริษัท 

โทร. (02) 682-6328 ตอ 450   E-mail : pipit@rwi.co.th 

• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
โทร. (02) 682-6328 ตอ 441 E-mail : komwuthi@cenplc.com 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยเคารพตอกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด และถือวาพนักงานทุก
คนไดรับเกียรติและเคารพในสิทธิสวนบุคคลอยางเทาเทียมกัน ตามแนวปฏิบัติพ้ืนฐานตามหลักสิทธิมนุษยชน
รวมทั้งการไมเลือกปฏิบัติ ทุกคนไดรับการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเทาเทียมกันโดยไมมีการแบงแยกสี
ผิว  เช้ือชาติ  เพศ  ศาสนา  เผาพันธุ  สังคมหรือสัญชาติ  การเมือง  ความคิดเห็น  ทรัพยสิน  ความยากจน  
ความพิการ  ชาติกําเนิด  บุคคลไรถิ่น  รสนิยมทางเพศ  ผูปวยหรือเปนโรค เปนตน  โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

- ใหความรูเร่ืองสิทธิมนุษยชนใหกับพนักงาน ทุกคนตั้งแตเขารวมงาน โดยผานการปฐมนิเทศ
เกี่ยวกับจรรยาบรรณของบริษัท 

- หลีกเลี่ยงการเปนพันธมิตรกับองคกรที่จะนําไปสูการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
- ใหสิทธิพนักงานในการโตแยงเพ่ือพิสูจนตนเองกรณีถูกบงช้ีความผิด หรือทุจริตตอหนาที่การงาน 

ไมมีการเลิกจางอยางไมเปนธรรม 

 พนักงานของบริษัททุกคนเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนสวนสําคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนธุรกิจสู
ความสําเร็จตอเปาหมายทางธุรกิจขององคกร และมุงมั่นที่จะใหพนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเช่ือมั่นใน
องคกร  โดยดูแลพนักงานอยางเสมอภาคกัน ปราศจากการเลือกปฏิบัติ   สนับสนุนและเสริมสรางบรรยากาศการ
ทํางานรวมกันเพ่ือสรางสรรคส่ิงใหมๆ ท้ังนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมมาสนับสนุนการทํางาน สงเสริมให
พนักงาน รูรักสามัคคี มีความเช่ือมั่นและไวใจกัน ปฏิบัติตอกันอยางสุภาพ และเคารพศักด์ิศรีในความเปนมนุษย  
ทั้งยังตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคนใหมีความรู ความสามารถ ใหพรอม
ปฏิบัติงานและรับมือกับสภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน รวมถึงการสรางความมั่นคงในอาชีพ  และใหโอกาสในการ
เจริญกาวหนาตามศักยภาพของแตละคน รวมถึงการใหมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน มีการให
ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรม 
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4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทดําเนินการดานแรงงานที่สอดคลองกับมาตรฐาน แนวปฏิบัติท่ีเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 
และกฎบัตรสากลท่ีเกี่ยวของดานแรงงาน และคํานึงถึงความตองการของพนักงาน เพ่ือมุงหวังใหเกิดสัมพันธภาพ
ที่ดีระหวางพนักงานและบริษัท และสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานโดยรวม รวมทั้งเปดโอกาสให
พนักงานมีชองทางการส่ือสาร เสนอแนะ รองเรียน และแจงปญหาตางๆ ระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา โดย
ผานคณะกรรมการจริยธรรมทางธุรกิจ หรือผานระบบเว็บไซตของบริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร 

- ในปที่ผานมาขอเสนอแนะตางๆ ไดรับการพิจารณาและดําเนินการแกไข เพ่ือเปนการรักษา
ความสัมพันธอันดีตอกัน  บริษัทรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทา
เทียมและเสมอภาคกันและดําเนินการโดยใชกลไกที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอพนักงานผูแจง
เบาะแส ซ่ึงไดถูกรักษาไวเปนความลับของบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายพัฒนาพนักงานใหเปนผูมีความรูความสามารถตามความตองการของแตละหนวยงาน 
เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันขององคกร ทั้งในดานการตลาด พัฒนาวิชาชีพ การจัดการ และคุณภาพ
ชีวิตและใหความสําคัญกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางาน  โดยมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการความปลอดภัย    อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม  เพ่ือดําเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและ
สุขอนามัยที่ดีแกพนักงาน  โดยจัดใหมีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางานสม่ําเสมอ มีเจาหนาท่ี
รักษาความปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง ติดต้ังกลองวงจรปด (CCTV) ติดต้ังระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร 
ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดใหมีการฝกซอมดับเพลิงเบื้องตน ฝกซอมอพยพหนีไฟ และการปฐม
พยาบาลเบื้องตนแกพนักงานตอเน่ืองทุกๆ ป   

สําหรับสวัสดิการพนักงานที่บริษัทใหแกพนักงานมีดังนี้  

- จัดใหมีการสงเสริมการศึกษาทั้งในและนอกเวลาทํางาน 
- จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับการทํางาน ทั้งในและนอกสถานที่ อยางตอเนื่อง  
- จัดใหมีเงินจูงใจ โบนัส  คาเขากะ  คาประสบการณ ฯลฯ 
- จัดใหมีเคร่ืองแบบพนักงานรายวัน และพนักงานรายเดือน 
- จัดใหมีรถรับ-สง พนักงาน 
- จัดใหมีคาใชจายในการเดินทาง  คาพาหนะ คาน้ํามัน 
- จัดใหมีสวัสดิการเงินชวยเหลือกรณีประสบภัย กรณีเสียชีวิตของบิดา มารดา และคูสมรสของ

พนักงาน 
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- จัดใหมีเงินสงเคราะหเมื่อพนักงานถึงแกกรรม 
- จัดใหมีโรงอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และราคาประหยัด 
- จัดใหมีเงินชวยเหลือคาอาหารกลางวัน 
- จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพ่ือการออมเงินในอนาคต ซ่ึงทางสมาชิกจะตองสงเงินเขากองทุน

ในอัตรา  รอยละ 5  ของคาจาง และจะไดรับเงินสมทบกองทุนจากบริษัททุกเดือนในอัตรา
เดียวกัน 

- จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป และตรวจสุขภาพตามปจจัยเส่ียงจากการทํางาน 
- จัดใหมีสงพนักงานไปรวมอบรม สัมมนากับภายนอกซึ่งจัดโดยหนวยงานตางๆ เพ่ือเปนการ

พัฒนาและเพ่ิมความรู ความสามารถและทักษะในการทํางานใหแกพนักงานอยางตอเน่ือง 
- จัดใหมีเงินบําเหน็จใหแกพนักงาน หรือเงินชดเชย เพ่ือประโยชนหลังจากเกษียณอายุงาน 
- จัดใหมีสวัสดิการเงินชวยเหลือคาเชาบาน 
- จัดใหมีการแขงขันกีฬา เพ่ือเสริมสรางสุขภาพที่ดี สรางความสามัคคี และสานสัมพันธอันดีใน

หมูพนักงาน 
5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีนโยบายการใชเคร่ืองมือการส่ือสารทางการตลาด เชน การโฆษณา การประชาสัมพันธ  การ
แสดงสินคา  ตองเปนไปตามความเปนจริง พรอมมีคูมือการใชสินคาที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและเปนธรรม
กับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย  และตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของธุรกิจบริษัทดวย
การปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่ไดตกลงไวกับลูกคา พึงปฏิบัติตอลูกคาอยางเสมอภาค และเปนธรรม โดยต้ังอยู
บนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมของทั้งสองฝาย และสงมอบสินคาและบริการในราคาท่ีเปนธรรม 

- จัดใหมีการใหคําแนะนํา รวมถึงขอมูลที่ถูกตองและเพียงพอแกลูกคา ตอบสนองความตองการ
ของลูกคาดวยความรวดเร็ว และรักษาความลับของลูกคา รวมถึงไมนําความลับของลูกคาไปใช
เพ่ือประโยชนของตนหรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ 

- คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหแกสินคาและบริการอยางตอเน่ือง ตามนโยบาย
คุณภาพของบริษัท    

- จัดใหมีหนวยงานเพ่ือใหบริการลูกคาหรือผูบริโภค รองเรียน สอบถามขอมูล และเสนอแนะ 
เกี่ยวกับคุณภาพของสินคาและบริการไดอยางสะดวก โดยเนนการเขาถึงความตองการของ
ลูกคาอยางแทจริง พรอมจะดําเนินการอยางเปนธรรมตอลูกคาหรือผูบริโภค 
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการมีสวนรวมดูแลรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม และการดําเนินธุรกิจโดย
คํานึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรและส่ิงแวดลอม กําหนดใหเปนนโยบายหนึ่งในพันธกิจของบริษัทดังนี้ 

- สงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมทั่วทั้งองคกรอยางตอเนื่อง  
โดยขับเคลื่อนทั้งจากภายในสูภายนอก และภายนอกสูภายใน 

- ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีอยางตอเน่ือง มีการบริหาร
จัดการอยางเปนระบบ  ทั้งในกระบวนการผลิตสินคาและบริการ  เพ่ือลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม 

- เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายดานการจัดการส่ิงแวดลอม  บริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดดาน
บริหารจัดการส่ิงแวดลอมตามมาตรฐาน ISO  14001:2004  

นอกจากนี้ บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมโดยเสมอมา จึงมุง
พัฒนาระบบการบริหารจัดการทางดานคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบมีการใชทรัพยากรอยางรูคุณคาและ
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมทั้งจัดใหมีการพัฒนาดูแลรักษาส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน  ทั้งน้ี  บริษัทไดดําเนินการ
เขารวมโครงการ “เสริมสรางศักยภาพโรงงานอุตสาหกรรมมุงสูการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและรับผิดชอบตอ
สังคมอยางยั่งยืน”  รวมกับกระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงทรัพยากรและส่ิงแวดลอม และกระทรวงแรงงาน
รวมท้ังสงเสริมการรณรงคปลูกจิตสํานึกที่ดีแกผูบริหารและพนักงานในการมีสวนรวมดูแลรักษาส่ิงแวดลอม  
จึงเสริมสรางความรูเร่ืองส่ิงแวดลอมผานนิทรรศการ  ปายประชาสัมพันธ  พรอมเอกสารใหความรูเกี่ยวกับ
ส่ิงแวดลอม 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทสนับสนุนใหจัดกิจกรรมหรือเขาไปมีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนโดย
จะตองจัดใหมีกิจกรรมทุกปตามวาระและโอกาส ซ่ึงในป 2559 บริษัทไดเขารวมทํากิจการดังน้ี 

• รวมโครงการบริจาคโลหิต คร้ังที่ 45 ณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
  เม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2559 

• รวมสืบสานประเพณีสงกรานตณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
  เม่ือวันที่ 8 เมษายน 2559 

• รวมกิจกรรม “ประกอบอุปกรณพนยาโรคหอบหืด” 
  ณ สํานักงานการนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
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• กิจกรรม “โครงการเก็บขยะ ลดมลภาวะสิ่งแวดลอม”ณ บริเวณหาดน้ําริน 
  เม่ือวันที่ 10 มิถุนายน 2559 

• รวมโครงการบริจาคโลหิต คร้ังที่ 46 ณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
  เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2559 

• ถวายยางรถยนต ณ วัดเทพนิมิตร จ.ฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 
• สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ชุมชนเขาไผ ครีมกันยุงตะไครหอม 
• สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนวัดลุม ขนมหวานวัดลุม เมื่อวันที่  15 พฤศจิกายน พ.ศ.2559 
• สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนมาบขา  ไขไก 
• รวมกิจกรรม“รอยดวงใจ นิคมอุตสาหกรรมไทยปลูกตนไม ตามรอยพอ” 
 เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ.2559 
• รวมโครงการบริจาคโลหิต คร้ังที่ 47  ณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

  เม่ือวันที่ 20 ธันวาคม 2559 
• ถวายยางรถยนต ณ วัดเทพนิมิตร จ.ฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2559 
• รวมสนับสนุนกิจกรรมอื่นๆ  

- งานเล้ียงการกุศล เพ่ือหาทุนสมทบในการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ในชุมชน และปรับปรุง
อาคารสถานท่ี สถานีตํารวจภูธรหวยโปงเพ่ือประโยชนแกประชาชน 

- รวมเปนเจาภาพทอดกฐินสามัคคีวัดหนองแฟบ 
- รวมเปนเจาภาพทอดกฐินสามัคคีวัดมาบชลูด  
- ถวายยางรถยนต เ พ่ือ เปนสาธารณะประโยชนแด วั ด เทพนิ มิต  จ .ฉะเฉิ ง เทรา 

จํานวน 74 เสน 
- สนับสนุนคูปองงานกาชาด  
 

การดาํเนินธุรกจิที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  

 บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมและไมมีประวัติการกระทําความผิดตามกฎระเบียบเร่ือง
ส่ิงแวดลอมกับหนวยงานภาครัฐ  นอกจากน้ีบริษัทไดปฏิบัติตามกฎระเบียบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
อุตสาหกรรมจังหวัด  และขอกําหนดของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของอื่นๆ ซ่ึงบริษัทไดผานการตรวจสอบและ
ไดรับการตอใบอนุญาตตางๆ  ที่เกี่ยวของของหนวยงานภาครัฐเปนประจําทุกๆ ป อยางสม่ําเสมอ 
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กจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 สืบเนื่องจากปจจุบันภาคเอกชนใหความสําคัญและรวมกันปองกันและตอตานการทุจริต โดยรวมกัน
สรางมาตรฐานดานจริยธรรมธุรกิจที่สูงขึ้น เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) รวมกับสํานักงาน ก.ล.ต. ขอความรวมมือและเชิญชวนใหบริษัทจดทะเบียนเขารวมโครงการแนวรวม
การปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต โดยมี IOD เปนเลขานุการของโครงการ 

 ในการนี้บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการมีสวนรวมพัฒนาการกํากับดูแลกิจการใหสอดคลองกับ
สภาวการณปจจุบัน ดังนั้น จึงเห็นควรเขารวมโครงการดังกลาวโดยจะตองประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และจะตองกรอกแบบประเมินตนเก่ียวกับมาตรการตอตานการ
คอรรัปชั่น โดยแนวรวมนี้มุงที่จะสนับสนุนและมีสวนในยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต   
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กจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
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กจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
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คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

สรุปภาวะเศรษฐกิจและภาพรวมอุตสาหกรรมเหล็ก ปี 2559 

คาํอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 
1 การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน  

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

 บริษัท ระยองไวร อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
จากลวดเหล็ก  เพ่ือใชเปนวัตถุดิบในการผลิตของลูกคาในกลุมกอสราง ซึ่งผลิตภัณฑของบริษัท ประกอบดวย  
ลวดเหล็กกลาสําหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires for Prestressed Concrete Wire) (“PC-Wire”) ลวด
เหล็กกลาตีเกลียวสําหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires Strand for Prestressed Concrete) (“PC-Strand”)  
โดยกลุมลูกคาของบริษัท ไดแก หนวยงานราชการและเอกชนภายในประเทศ 

 หากพิจารณาถึงภาพรวมของผลการดําเนินงานชวงป 2559 พบวา บริษัทมีรายไดจากการขาย
ผลิตภัณฑเทากับ 598.70 ลานบาท ลดลง  29.59 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 ซึ่งมีรายได 628.29
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 4.71 และมีผลกําไรสําหรับงวดจํานวน 14.61 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 33.34 ลานบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 178.01 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ 18.73 ลานบาท  

 ฐานะการเงิน ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีสินทรัพยรวม 990.23 ลานบาท หนี้สินรวม 50.70 ลานบาท 
สวนของผูถือหุน 939.53 ลานบาท  

 ในสวนของสภาพคลอง ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองและสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 
13.51 เทา และ 8.83 เทา ตามลําดับ ทางดานโครงสรางเงินทุนนั้น บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือ
หุนเพ่ิมขึ้นจาก 0.03 เทาในป 2558 เปน 0.05 เทา ในป 2559 

รายได้ 

 บริษัทฯ มีรายไดรวม 608.80 ลานบาท ลดลง 30.44 ลานบาท จากป 2558 ซึ่งมีรายไดรวม 639.24
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 4.76 ซึ่งจะเห็นไดวารายไดทั้งสองปนั้นใกลเคียงกัน เนื่องจากสภาวการณของลวด
เหล็กยังคงทรงตัว รวมถึงปริมาณความตองการสินคาลวดเหล็กในประเทศยังคงชะลอตัวเชนกัน แตบริษัทฯ
ยังคงสามารถรักษาปริมาณขายไดใกลเคียงกับปกอน  
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 รายไดอ่ืน ประกอบดวย รายไดจากการจําหนายเศษลวดท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต รายไดจาก
ดอกเบ้ียรับ รายไดจากการใหใชวงเงิน และกําไรจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว จํานวนรวมรายไดอ่ืน  
ป 2559 ทั้งส้ิน 10.10 ลานบาท ใกลเคียงกับป 2558 ซึ่งมีรายไดอ่ืนจํานวนรวม 10.95 ลานบาท 

 ต้นทุนขาย ในป 2559 บริษัทฯ มีตนทุนขาย 535.78 ลานบาท ลดลง 51.23 ลานบาทเม่ือเทียบกับป 
2558 ซึ่งเทากับ 587.02 หรือลดลงรอยละ 8.73 จะสัมพันธกับปริมาณขายที่ลดลง อีกทั้งการลดลงของราคา
วัตถุดิบก็นับเปนประเด็นหลักที่มีผลตอตนทุนขายประกอบกับการบริหารจัดการตนทุนอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหตนทุนขายลดลงอยางเห็นไดชัดโครงสรางตนทุนขายของบริษัทฯประกอบดวย ตนทุน
วัตถุดิบซึ่งมีอัตราสวนประมาณรอยละ 70-85 ของตนทุนการผลิตรวมและผันแปรไปตามปริมาณการผลิต 
ปริมาณการขาย นอกนั้นเปนตนทุนในการทําตอเพื่อใหสําเร็จเปนสินคาสําเร็จรูป ประกอบดวย คาน้ํา คา
ไฟฟา คาแรงงาน คาซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร คาเส่ือมราคา และคาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ 

 ค่าใช้จ่าย สามารถแบงเปน 2 ประเภทคือ 

 - คาใชจายในการขาย: ป 2559 เทากับ 24.66 ลานบาท เพิ่มข้ึน 3.09 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 14.30 
เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 ซึ่งเทากับ 21.58  ลานบาท ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับปริมาณขายท่ีเพิ่มข้ึน 
อีกทั้งบริษัทฯ ไดเปดชองทางการจําหนาย โดยรุกพื้นที่ตางประเทศมากข้ึน ทําใหเกิดคาใชจายในสวนนี้สูง 
เพื่อเปาหมายในอนาคต  คาใชจายในการขายสวนใหญไดแก คาตอบแทนพนักงาน คารับรองลูกคา คา
สงเสริมการตลาด คาขนสงในการจัดจําหนาย 

 - คาใชจายในการบริหาร ป 2559 เทากับ 35.69ลานบาท ลดลง 4.19 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 
10.50 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 ซึ่งเทากับ 39.87 ลานบาท เนื่องจากป 2558 มีการตั้งคาเผ่ือสินคาคงเหลือ
ราคาทุนสูงกวาราคาตลาดรวมอยูดวย คาใชจายในการบริหารประกอบไปดวย เงินเดือนและคาตอบแทน
พนักงาน คาสวัสดิการพาหนะ คาเดินทาง คาเส่ือมราคาในสวนของสํานักงาน เปนตน 

 กาํไร/ขาดทุนอ่ืน ป 2559 มีกําไรเทากับ 0.97 ลานบาท เพิ่มข้ึน  8.32 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 
113.29 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 ซึ่งผลขาดทุนอ่ืนเทากับ 7.35 ลานบาท กําไร/ขาดทุนสวนนี้มาจากความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากเมื่อตนป 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินที่เปนเงินดอลลารสหรัฐ จากการซื้อ
วัตถุดิบจํานวนหนึ่งตอมาเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโลก ไมวาจะเปนการปรับข้ึนอัตราดอกเบ้ีย
นโยบายของธนาคารกลางสหรัฐ รวมถึงสถานะการณทางยูโรโซน ทําใหคาเงินบาทเกิดความผันผวน เพื่อ
กําจัดความเสี่ยงประเภทนี้ ผูบริหารจึงเห็นควรใหทําการปองกันความเสี่ยง (Hedging) เมื่อทําการซื้อวัตถุดิบ
จากตางประเทศทั้งจํานวน สงผลใหป 2559 ไมเกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน  

 ต้นทุนทางการเงิน ป 2559 เทากับ 0.09 ลานบาท ลดลง 2.87 ลานบาท ลดลงรอยละ 96.67 เมื่อ
เปรียบเทียบกับป 2558 ซึ่งเทากับ 2.97 ลานบาท ตนทุนทางการเงินหลักคือ ดอกเบ้ียจาย สําหรับการนําเขา
วัตถุดิบจากตางประเทศ โดยป 2559 บริษัทมีการบริหารจัดการทางการเงินเพื่อชําระคาวัตถุดิบจาก
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ตางประเทศอยางเหมาะสมและมีระบบ โดยควบคุมดูแลอยางใกลชิดและมีประสิทธิภาพ สงผลใหตนทุน
ทางการเงินลดลง 

 กําไร(ขาดทุน) สุทธิ ป 2559 เทากับ 13.74 ลานบาท เพิ่มข้ึน 31.84 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 
175.96  เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 ซึ่งขาดทุนเทากับ (18.10) ลานบาท เนื่องจากป 2558 เกิดความผันผวน
ของราคาสินแรเหล็กโลก ประกอบกับนโยบายของภาครัฐในประเทศยังไมชัดเจนเทาที่ควร โครงการ
สาธารณูปโภคและการกอสรางข้ันพื้นฐานตางๆ จึงชะลอ สงผลใหปริมาณขายและราคาขายลดลง แตในป 
2559 นั้น บริษัทฯไดวางแผนการตลาดโดยเนนปริมาณขายและเดินหนาเขาสูงานโครงการขนาดใหญมากข้ึน 
ทําใหปริมาณขายเพิ่มสูงกวาป 2558 แมวาสถานการณลวดเหล็กจะอยูในระดับทรงตัวก็ตาม 
 
2 การวิเคราะห์ฐานะการเงนิ  
 ภาพรวมงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
 
 
 
 

 

(1) สินทรัพย์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพยรวมจํานวน 990.23 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2558 
เทากับ 35.20 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 3.69  ซึ่งมีสินทรัพยรวม 955.02 ลานบาท สาเหตุหลักมาจาก 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ป 2559 เทากับ 65.58 ลานบาท เพิ่มข้ึน 46.69ลานบาท 
เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2558 ซึ่งมีจํานวนเทากับ 18.89 ลานบาทเนื่องจากมีการรับ
ชําระหนี้จากลูกคาในชวงส้ินป จึงจัดสรรเงินจํานวนนี้ไปชําระคาวัตถุดิบตางประเทศตนป 
2560 

• เงินลงทุนระยะส้ัน ป 2559 เทากับ 164.89 ลานบาทลดลง 151.94 ลานบาท เมื่อเทียบกับ
ชวงเดียวกันของป 2558 ซึ่งมีจํานวนเทากับ 316.83 ลานบาท เงินลงทุนระยะส้ันนี้สวน
ใหญเปนเงินลงทุนในกองทุนของธนาคารแหงหนึ่งที่มีสภาพคลองสูง ป 2559 เงินลงทุน
ระยะส้ันลดลงเน่ืองจากบริษัทฯ ไดจําหนายเงินลงทุนระยะส้ัน เพื่อนําไปชําระเงินคา
เคร่ืองจักรใหมและคาวัตถุดิบ 

รายการ 
จาํนวนเงนิ (ล้านบาท) เพิ่ม(ลด) 
ปี 2558 ปี 2558 ล้านบาท ร้อยละ 

รวมสินทรัพย 990.23 955.02 35.20 3.69 
รวมหนี้สิน 50.70 29.57 21.14 71.49 
รวมสวนของผูถือหุน 939.53 925.46 14.07 1.52 
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• ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน ป 2559 เทากับ 148.44 ลานบาท เพิ่มข้ึน 4.25 ลานบาท เมื่อ
เทียบกับชวงเดียวกันของป 2558 ซึ่งมีจํานวนเทากับ 144.19 ลานบาท เนื่องจากปริมาณ
ขายเพิ่มสูงข้ึนในรายลูกคาที่มีชวงระยะเวลารับชําระหนี้ยาว ทั้งนี้ฝายติดตามหนี้สินได
ติดตามอยางใกลชิดและตอเนื่อง เพื่อใหรับชําระหนี้อยางครบถวน 

• สินคาคงเหลือ ป 2559 เทากับ 199.33 ลานบาท เพิ่มข้ึน 18.90 ลานบาท เมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของป 2558 ซึ่งมีจํานวนเทากับ 180.43 ลานบาท จะเห็นไดวาสินคาคงเหลือทั้ง
สองปนั้นใกลเคียงกัน เนื่องจากการบริหาร จัดการ วัตถุดิบ วัสดุโรงงาน สินคาระหวางผลิต 
สินคาสําเร็จรูป ใหสอดคลองกับการผลิตและจําหนายอยางเหมาะสม 

• สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน ป 2559 เทากับ 1.72 ลานบาท เพิ่มข้ึน 0.45 ลานบาท เมื่อเทียบกับ
ชวงเดียวกันของป 2558 ซึ่งมีจํานวนเทากับ 1.27 ลานบาท  เน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของภาษี
ซื้อที่ยังไมถึงกําหนด และการเพิ่มข้ึนของภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จาย 

• สินทรัพยไมหมุนเวียน ป 2559 เทากับ 410.25 ลานบาท เพิ่มข้ึน 116.84 ลานบาท เมื่อ
เทียบกับชวงเดียวกันของป 2558 ซึ่งมีจํานวนเทากับ 293.41 ลานบาท เนื่องจากการ
เพิ่มข้ึนของอาคารและอุปกรณ ซึ่งก็คือเคร่ืองจักรใหมที่ติดต้ังและพรอมใชงาน 

(2) หนีสิ้น 

  ณ สิ้นป 2559 บริษัทมีหนี้สินรวม 50.70 ลานบาท เพิ่มข้ึน 21.13 ลานบาท เมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของป 2558 ซึ่งมีจํานวนเทากับ 29.57 ลานบาท มีสาเหตุมาจาก 

  หนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มข้ึน 20.27 ลานบาท อันประกอบดวยการเพิ่มข้ึนของเจาหนี้การคา 20.25 
ลานบาท ซึ่งเปนเจาหนี้การคาในประเทศ และการเพิ่มข้ึนของหนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.02 ลานบาท 

  สําหรับหนี้สินไมหมุนเวียนนั้นเพิ่มข้ึน 0.86 ลานบาท เกิดจากการเพิ่มข้ึนของการคํานวณ
ผลประโยชนพนักงานเกษียณอายุตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยเพิ่มข้ึน 0.89 ลานบาท และหนี้สินภายใต
สัญญาเชาการเงินลดลง 0.03 ลานบาท 

 
(3) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ สิ้นป 2559 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน เทากับ 939.53 ลานบาท เพิ่มข้ึน 14.07 ลานบาท  
จากชวงเดียวกันของป 2558 ซึ่งมีจํานวนเทากับ 925.46 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯมีกําไรสุทธิประจําป 
2559 จํานวน 13.74 ลานบาท สงผลใหกําไรสะสมเพิ่มข้ึน ซึ่งกําไรสะสมเปนสวนหนึ่งของสวนของผูถือหุน 
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3 คุณภาพของสินทรัพย์  

• ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นสุทธิ 

 บริษัทมีลูกหนี้และลูกหนี้อ่ืนสุทธิในป 2559 จํานวน 148.45 ลานบาท โดยเปนลูกหนี้ของบริษัทฯ ทั้ง
จํานวน  เนื่องจากลูกหนี้การคาในสวนของบริษัทฯ ไดมีการบันทึกคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายทั้ง
จํานวนแลว สามารถแบงแยกลูกหนี้การคาไดตามอายุลูกหนี้ไดดังนี้ 

อายุหนีค้้างชาํระ ปี 2559 ปี 2558 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

ลูกหนี้การคา – บุคคลภายนอก 
ยังไมครบกําหนดชําระ 113.82 75.33 112.41 77.62 
ครบกําหนดชําระแลว     
ไมเกิน 3 เดือน 27.32 18.08 20.47 14.13 
เกิน 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน 0.17 0.11 2.00 1.38 
เกิน 6 เดือน แตไมเกิน 12 เดือน 0.27 0.18 - - 
เกินกวา 12 เดือน 9.51 6.30 9.95 6.87 
รวม 151.09 100.00 144.83 100.00 
หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสุญ (9.75) (6.45) (9.95) (6.87) 
ลูกหนีก้ารค้า - บุคคลภายนอก - สุทธิ 141.34   134.88   

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีลูกหนี้การคากอนหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญประมาณ 151.09 
ลานบาท และต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้ที่ขาดสภาพคลองไวเปนจํานวน 9.75  ลานบาท  โดยเปน
ลูกหนี้การคาที่คางชําระเกิน 12 เดือน จํานวน 9.51 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 97.54 โดยผูบริหารของบริษัท 
มีนโยบายกําหนดใหต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี้การคาที่คางชําระนับจากวันที่ครบกําหนดชําระ
ต้ังแต 181 - 270 วัน ต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละ 65  คางชําระนับจากวันที่ครบกําหนดชําระ
ต้ังแต 271 - 365 ต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ ในอัตรารอยละ 90 และคางชําระเกินกวา 365 วันข้ึนไป ต้ังคาเผ่ือ
หนี้สงสัยจะสูญในอัตรารอยละ 100 ซึ่งผูบริหารพิจารณาแลวเห็นวา ลูกหนี้การคาเหลานั้นขาดสภาพคลอง 
นอกจากนี้ฝายบริหารยังไดเพิ่มมาตราการในการใหสินเชื่อแกลูกหนี้เขมงวดมากข้ึนและเรงรัดติดตามทวง
ถามหนี้ที่คางชําระอยางใกลชิดและตอเนื่อง ดังจะเห็นไดวาคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญป 2559 ไดลดลงจากป 
2558 จํานวน 0.20 ลานบาท อยางไรก็ตามสําหรับลูกหนี้คงคางที่ไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญแลวนั้น บริษัทฯ
ไดดําเนินการตามขั้นตอนติดตามหนี้ทางกฎหมายเพ่ือใหไดรับชําระหนี้คืนโดยเร็วที่สุด 
 สําหรับนโยบายการใหเครดิตทางการคานั้น ปกติบริษัทจะใหเครดิตทางการคาประมาณ 30-120 วัน 
เครดิตโดยเฉล่ียประมาณ 90 วัน ปจจุบันบริษัทฯ ไดปรับปรุงประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหนี้ โดยติดตาม
ทวงถามหน้ีที่ครบกําหนดกับลูกคา และใหเครดิตทางการคาระยะส้ันหรืองดเครดิตสําหรับลูกคารายใหม 
รวมถึงตรวจสอบรายละเอียด สภาพคลองทางการเงินของลูกคาใหมอยางรัดกุมและเขมงวด โดยป 2559 มี
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ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียประมาณ 88 วัน ซึ่งตํ่ากวาระยะเวลาการใหเครดิตโดยเฉล่ีย แสดงใหเห็นถึงศักยภาพ
ในการรับชําระหนี้ที่ดี 

• สินค้าคงเหลือ 
 ณ 31 ธันวาคม 2559 สินคาคงเหลือสุทธิมีมูลคา 199.34 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 18.91 ลานบาท เมื่อ
เทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2558 ซึ่งมีมูลคา 180.43 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 10.48 ซึ่งมีสาเหตุ
หลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของวัตถุดิบซ่ึงนําเขาจากตางประเทศ เนื่องจากตนป 2558 ราคาสินแรเหล็กไดเกิด
ความผันผวนลดราคาลงอยางตอเนื่อง สงผลใหวัตถุดิบคงคางใน Stock มีราคาเฉล่ียที่สูง บริษัทฯจึงชะลอ
การซ้ือหรืออาจกลาวไดวาซ้ือเทาที่จําเปนตองใชในการผลิต เพ่ือปองกันความเสี่ยงดานตนทุนวัตถุดิบที่สูง
และเฝาติดตามสังเกตุสถานะการณความเคล่ือนไหวของราคาอยางใกลชิด ทําใหวัตถุดิบในป 2558 มี
ปริมาณต่ํา และในป 2559 บริษัทฯไดวางนโยบายการจําหนายโดยเนนปริมาณการขายเปนหลัก ทําใหตอง
ทยอยซ้ือวัตถุดิบเขามาทําการผลิต ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดของสินคาคงเหลือไดดังนี้ 
 

ลักษณะของสินค้าคงคลัง ปี 2559 ปี 2558 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

วัตถุดิบ 122.66 61.53 45.39 25.15 
วัสดุโรงงาน 3.79 1.90 4.14 2.29 

ลักษณะของสินค้าคงคลัง ปี 2559 ปี 2558 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินคาระหวางผลิต 7.21 3.62 35.79 19.84 
สินคาสําเร็จรูป 69.53 34.88 104.06 57.67 
รวม 203.19 100.00 189.37 100.00 
หัก คาเผ่ือการปรับมูลคา (3.85) - (8.94) - 

รวม 199.34 100.00 180.43 100.00 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินคาคงเหลือสุทธิประมาณ 199.34 ลานบาท  โดยมีสัดสวนของ
วัตถุดิบ, วัสดุโรงงาน, สินคาระหวางผลิต, สินคาสําเร็จรูป  คิดเปนจํานวนเงิน 122.66 ลานบาท3.79 ลาน
บาท 7.21 ลานบาท และ 69.53 ลานบาท ตามลําดับ และคิดเปนรอยละ 61.53 รอยละ 1.90 รอยละ 3.62 
และรอยละ 34.88 ตามลําดับโดยมีคาเผ่ือการปรับมูลคาจํานวน 8.94 ลานบาท 
 
4 สภาพคล่อง  

• กระแสเงนิสด 
 ผลการดําเนินงานสําหรับป 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้นจํานวน 46.69 ลานบาท  สงผล
ใหเงินสดของบริษัทเพ่ิมขึ้นจาก 18.89 ลานบาท เปน 65.58 ลานบาท กระแสเงินสดที่เปลี่ยนแปลงมาจาก
กิจกรรมตางๆ ดังนี้ 
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 ในป 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานมีคาเปนบวกจํานวน 15.86 ลานบาท 
เนื่องจากบริษัทมีผลการดําเนินงานสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 หลังปรับปรุงรายการที่ไมใชเงิน
สดมีผลกําไรจํานวน 22.04 ลานบาท ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 4.34 ลานบาท สินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น
จํานวน 18.90 ลานบาท คาเชาจายลวงหนาลดลง 0.35 ลานบาท สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 0.08 ลาน
บาท สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนลดลง 0.11 ลานบาท เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 14.61 ลานบาท 
หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 0.02 ลานบาท มีรับดอกเบี้ย 2.52 ลานบาท จายดอกเบ้ีย 0.09 ลานบาท และ
จายภาษีเงินได 0.04 ลานบาท 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนมีคาเปนบวกจํานวน 30.51 ลานบาท เปนผลมาจากเงินสดจายเพ่ือ
เงินลงทุนระยะส้ันเงินฝากประจําจํานวน 2.70 ลานบาท เงินสดจายเพ่ือเงินลงทุนระยะส้ันต๋ัวแลกเงินจํานวน 
60.00 ลานบาท เงินสดจายเพื่อเงินลงทุนระยะสั้นหลักทรัพยเผ่ือขายจํานวน 134.50 ลานบาท  เงินฝาก
ธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกันเพ่ิมขึ้น 0.62 ลานบาท เงินสดจายเพ่ือซื้ออุปกรณ 125.17 ลานบาท เงินสดจาย
เพ่ือซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวน 0.26 ลานบาท แตก็มีเงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนระยะส้ัน
หลักทรัพยเผ่ือขายจํานวน 352.10 ลานบาท และมีเงินสดรับจากการจําหนายรถยนตจํานวน 0.41 ลานบาท 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินมีคาเปนบวกจํานวน 0.32 ลานบาท เปนผลมาจากเงินสดรับจาก
การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 0.32 ลานบาทบาท จากเหตุผลดังกลาวขางตนทําใหเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 46.69 ลานบาท ทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีเงินสดซึ่งเปนเงินสด
และเงินฝากธนาคารทั้งส้ินจํานวน 65.58 ลานบาท 

• อัตราส่วนสภาพคล่องที่สาํคัญ 

 นอกจากผลประกอบการในป 2559 จะมีผลกําไรจากการดําเนินงานแลว อัตราสวนสภาพคลองยังอยู
ในระดับที่ดีมาก โดยอัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว อยูในระดับ 13.51 และ 8.83 
เทา ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทฯซื้อวัตถุดิบเปนเงินสด โดยไมกูยืมเงินจากสถาบันการเงินใดๆทั้งสิ้น ทําให
หนี้สินหมุนเวียนอยูในระดับตํ่ามาก ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 88.97 วัน ยังคงรักษาใหอยูในระดับใกลเคียงกับ
ระยะเวลาการใหเครดิตโดยเฉลี่ยคือ 90 วัน อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้น 44.69 วัน เนื่องจาก

รายการ จาํนวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 15.86 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 30.51 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 0.32 
เงนิสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) 46.69 
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เจาหนี้การคาที่ลดลง สําหรับ Cash Cycle เพิ่มข้ึนจาก 130.15 วันในป 2558 เปน 139.23 วันในป 2559 
เนื่องจากระยะเวลาในการชําระหนี้นอยลง 
 
5 แหล่งที่มาของเงนิทุน 

• หนีสิ้น 

ณ สิ้นป 2559บริษัทมีหนี้สินรวมจํานวน 50.70 ลานบาท หนี้สินหลักคือหนี้สินหมุนเวียน อัน
ประกอบดวย เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 42.48 ลานบาท สําหรับหนี้สินไมหมุนเวียนนั้นคือ ภาระผูกพัน
ผลประโยชนพนักงานที่จะตองจายเมื่อเกษียณจํานวน 7.75 ลานบาท 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ป 2559 บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานกําไรสุทธิ 13.75 ลานบาท สงผลใหสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนจาก 
925.46 ลานบาท ในป 2558 เปน 939.53 ลานบาทในป 2559 

 
6 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิในอนาคต 
 - โปรดดูรายละเอียดในหัวขอปจจัยความเส่ียง- 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
เรียน ทานผูถือหุน 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ระยองไวร อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน)  ประกอบดวยกรรมการอิสระ
ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน  ที่มีประสบการณและมีคุณสมบัติครบถวน  ในระหวางป 2559  มีการจัดประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 8 คร้ัง รายนามของกรรมการตรวจสอบและจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทาน
เขารวมประชุม มีดังนี้ 
 
          จํานวนคร้ัง 
 นายวรวิทย ศิริวัฒนวิมล  ประธานกรรมการตรวจสอบ  8/8 
 นายวิเชียร โสพรรณพนิชกุล  กรรมการตรวจสอบ   8/8 
 ดร.พิสณฑ อุดมวรรัตน  กรรมการตรวจสอบ   8/8 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  ปฏิบัติภาระกิจอยางอิสระภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบตามท่ี
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  เพื่อชวยในการสอบทานใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการอยางเพียงพอ 
ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดและแนวทางปฎิบัติที่ดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสํานักงานกํากับหลักทรัพย  
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมเพื่อพิจารณาและใหขอคิดเห็นใน
เร่ืองที่สําคัญรวมกับฝายบริหาร  ผูตรวจสอบบัญชี  ผูตรวจสอบภายใน ในวาระที่เกี่ยวของ  และไดรายงานผลการ
ปฏิบัติงานรวมถึงขอเสนอแนะตางๆ ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเพ่ือใหมีการดําเนินการในเร่ืองที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
รายงานทางการเงนิ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอมูลทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2559 ซึ่งผาน
การสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลว  โดยไดเชิญผูบริหารและผูสอบบัญชีเขารวมหารือในการสอบทาน
ความถูกตอง  ครบถวน  กอนที่จะใหความเห็นชอบตอรายงานทางการเงิน รายการปรับปรุงบัญชีที่มีผลกระทบตอ
งบการเงินอยางมีสาระสําคัญและความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นชอบกับการรายงานของผูบริหารสายงานบัญชีและการเงินของบริษัท
วา  รายงานทางการเงินดังกลาวไดจัดทําข้ึนโดยถูกตองในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
รวมทั้ง มีการเปดเผยขอมูลที่มีนัยสําคัญทั้งในรายงานของผูสอบบัญชีและหมายเหตุประกอบงบการเงินอยาง
เพียงพอ  ครบถวน  และเชื่อถือได  การเลือกใชนโยบายบัญชีที่มีความสมเหตุสมผล 
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ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเส่ียงและการกาํกับดแูลกิจการที่ด ี
 

- คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล  โดยพิจารณาจากรายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในและการติดตามผลจากผูตรวจสอบภายในเปน
ประจําทุกไตรมาส  ตามแผนงานท่ีไดอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมระบบงานท่ีสําคัญของบริษัท และไดใหขอแนะนําที่เปน
ประโยชนตอระบบการควบคุมภายในเพื่อใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึนนอกจากน้ี  ยังไดพิจารณาทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในบริษัทตามแบบประเมิน COSO ป 2013  ที่ปรับปรุงใหมของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ ไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญทําใหมีความม่ันใจตอ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในมากข้ึน  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ  มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

- คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยไดสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน
และภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ  เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในเปนไป
อยางเหมาะสมและมีประสิทธิผล  นอกจากนี้ไดพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปของผูตรวจสอบภายใน  
ที่จัดทําข้ึนตามระดับและแนวความเส่ียงและมีการปรับแผนการตรวจสอบใหสอดคลองกับความเส่ียงท่ี
เปล่ียนแปลงไปตลอดจนติดตามความคืบหนาของการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวาระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทเปนไปอยางมีอิสระเพียงพอ  มีความเหมะสมและมี
ประสิทธิผล  การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

- คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล  โดยไดทบทวนปจจัยความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจําป 
 
การปฎิบัตติามกฎเกณฑ์ 
 

- คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  กฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยฯ  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  และกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงขอผูกพันที่บริษัทมีไวกับบุคคลภายนอก  

- คณะกรรมการตรวจสอบ  ไมพบประเด็นที่เปนสาระคัญในเร่ืองการปฏิบัติที่ขัดตอกฎหมายและ
ขอกําหนดดังกลาว 
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รายการที่เก่ียวโยงกัน 
รายการได้มาและจาํหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
 

- คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการทํารายการระหวางบริษัทกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยง
กัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท  ตามหลักเกณฑและแนวทางของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวของกําหนด  เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

- คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบกับรายงานของผูบริหารสายงานบัญชีและการเงินวารายการ
ทางการคาที่เกี่ยวโยงกันนั้น  บริษัทดําเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไปซ่ึงมีความ
สมเหตุสมผล  เปนธรรมและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท  รวมทั้ง รายการที่มีสาระสําคัญไดรับการเปดเผยและ
แสดงรายการในงบการเงินและในหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว  อยางถูกตอง ครบถวน 
 
ผู้สอบบัญชีภายนอก 
 

- คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาประเมินความเปนอิสระและผลการปฎิบัติงานของผูสอบบัญชี 
สําหรับป 2559  และเห็นวาผลการปฎิบัติงานโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ  มีความเปนอิสระเพียงพอและได
เปรียบเทียบคาสอบบัญชีสําหรับป 2560  ที่เสนอมาซึ่งเพิ่มข้ึนเนื่องจากจํานวนและเวลาของบุคลากรที่ตองใชใน
การตรวจสอบเพิ่มข้ึน รวมถึงเพิ่มข้ึนตามสภาวะเศรษฐกิจ  ในปจจุบัน  เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ
คาตอบแทนดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหขออนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุน แตงต้ังผูสอบบัญชีจาก  บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาส คูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด  เปนผูสอบบัญชีของ
บริษัทสําหรับป 2560  โดยมีคาสอบบัญชีเปนจํานวนเงินรวม 1,815,000.- บาท 
 
ความเหน็และข้อสังเกตโดยรวม 
 
 ในการปฏิบัติงาน  คณะกรรมการตรวจสอบไดใชความรู ความสามารถ ประกอบกับความระมัดระวัง
รอบคอบและมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ  และไมมีขอจํากัดในการไดรับขอมูล  ทรัพยากร  และความรวมมือทั้ง
จากผูบริหาร  พนักงานและผูที่เกี่ยวของ ตลอดจนไดใหความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ อยางตรงไปตรงมา  เพื่อ
ประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

นายวรวทิย  ศิริวัฒนวิมล 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินของบริษัท ระยองไวร อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) ไดจัดทําข้ึนภายใตนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งกําหนดใหปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และบันทึกบัญชีดวยความ
ระมัดระวัง ประกอบกับการใชดุลยพินิจในการประมาณการจัดทํางบการเงิน เพื่อใหสะทอนผลการ
ดําเนินงานที่เปนจริงของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในดานคุณภาพของงบการเงิน โดยใหมีการสอบทาน
ขอมูลทางการเงิน และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเพิ่มเติมอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน มีคําอธิบายและการวิเคราะห เพื่อประโยชนของผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปในการใชงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ เปน
ผูดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินโดยตรง ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิผล เพื่อใหมั้นใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีถูกตอง ครบถวนอยาง
เพียงพอ ที่รักษาไวซึ่งทรัพยสิน รวมทั้งปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินการที่ผิดปกติ โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไวใน
รายงานประจําปนี้แลว 

จากโครงสรางการบริหารและระบบการควบคุมภายในดังกลาว ตลอดจนผลการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทําใหคณะกรรมการบริษัทเช่ือไดวางบการเงินของบริษัท ระยองไวร อินดัสตรีส 
จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด 
โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 
 
 
 ( นายวุฒิชัย  ลีนะบรรจง ) 
 ประธานกรรมการบริษัท 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  (Audit fee) 
บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก 
- ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 1,650,000.- บาท 
- สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและ

สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 0 บาท 
 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
บริษัทไมมีการจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น  
- ผูสอบบัญชีของบริษัท ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม  0  บาท และจะตองจายใน

อนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงิน  
0  บาท 

- สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและ
สํานักงานสอบบัญชีดังกลาว ในรอบปบัญชีที่ผานมามีจํานวนเงินรวม 0 บาท และจะตอง
จายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมามี
จํานวนเงินรวม  0 บาท  
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Important information in term of financial 
Operating Results (Million Baht) 2016 2015 2014 

REVENUES 
    Revenues from Sales 
     Other Income 
     Total Revenues 
Profit (Loss) 
     Earnings before Interest, tax, Depreciation and 
          Amortization (EBITDA) 
     Earnings (Loss) before Income Tax 
     Net Earnings (Loss) 

 
598 

10 
608 

 
28 

 
13 
13 

 
628 

11 
639 

 
2 
 

(19) 
(18) 

 
844 

10 
854 

 
128 

 
103 

82 
Financial Status (Million Baht) 2016 2015 2014 
     Total Assets 
     Total Liabilities 
     Total Shareholders' Equity 

990 
51 

939 

955 
29 

926 

1,219 
276 
943 

Per Share Data (Baht) 2016 2015 2014 
     Par Value 
     Net Earnings (Loss) 
     Book Value 
     Market Price 

0.50 
0.02 
1.57 
2.42 

0.50 
0.03 
1.54 
1.96 

0.50 
0.17 
1.57 
6.55 

Financial Ratios (%) 2016 2015 2014 
Profitability’s Ratios 
     Return on Equity 
     Return on Sales 
     Net Profit Margin 
Investment Structure 
     Debt to Equity to Shareholders (Time) 
Growth Opportunities 
     Total Assets 
     Total Liabilities 
     Equity to Shareholders 
     Total Revenues 
     Profit (Loss) 

 
1.47 
2.26 
1.41 

 
0.05 

 
3.69 

71.49 
1.52 

(4.76) 
178.01 

 
(1.94) 
(2.83) 
(1.66) 

 
0.03 

 
(21.66) 
(89.27) 

(1.92 
(25.16) 

(122.61) 

 
10.20 
9.67 
7.58 

 
0.29 

 
26.96 
(3.19) 
39.66 

(12.48) 
32.93 
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Report from the Board of Directors 
 

Dear Shareholders 
 
During the first half year of 2016, the industrial sector of Thailand still confronted with the 

declination of export uncertain situation according to the world economic, the deceleration of 
private sector's consumption. Nevertheless, during the half year later, the problems were 
recovered by the increment of investment of both private and government sectors. The 
government has constantly approved the variety of investment promotion and support in order 
to motivate the Thai economy in the clear picture of industry and others. Consequently, it can 
result to the ability of the company to grow in this business further. 

In 2016, the company installed new machines to increase the production quantity and 
improve the production quality in order to serve the expansion of the economy and the 
investment in government infrastructure, as a result to enhance the competitiveness of the 
company.  The company has adhered to its business guidelines for sustainable and long-term 
growth.  In addition, the company focused on the commitment of teamwork cooperation that 
might help the company rise up from last year. 

However, the Board of Directors and Executives emphasize on the appropriate 
management of Internal Control and Risk Management.  Moreover, the company has committed 
to comply with good corporate governance with transparency, morality, auditable, including the 
importance of social responsibility and environmental reservation. 

Finally, on behalf of the Board of Directors, Executives and Employees,  we would like to 
Thank you to Shareholders, Trading Partners and  Alliances, Customers,  both in public and 
private sectors as well as the financial institutions who always have trust and confident to RWI. 
We appreciate your kind support company’s operations throughout the year and look forward to 
continuing to be supported in the future.  The Board of Directors, Executives and Employees will 
dedicate and commit together to fulfill our mission in order to drive the company achieve the 
sustainable success. 

 
 

 (Mr. Wutichai Leenabanchong) 
    Chairman & Executive Chairman 
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Production of Company 
 

Product Picture of Product 

Steel Wires for Prestressed Concrete Wire 
(PC-Wire) 

 
 

  
  
 

Steel Wires Strand for Prestressed Concrete 
(PC-Strand) 

 
 
 
 
 
 

Wire Mesh 
 (WM) 

 
 
 
 
 
 

Ordinary Low Carbon Steel Wire 
(OLC) 
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Product Picture of Product 

Gas Metal Arc Welding Wire 
(GMAW) 

 
 
 
 
 
 

Hard Drawn Wire 
(HDW) 
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Business Operations 
 

Overall and development of Business Operations 

Rayong Wire Industries Public Company Limited as nature of business is manufacturer and 
selling quality of production of steel wire. It can be divided company products into 2 groups as 
follows: 

1. Construction Products group 
1.1)  Steel Wires for Pre-stressed Concrete Wire or “PC-Wire” 
1.2)  Steel Wires Strand for Pre-Stressed Concrete or “PC-Strand” 
1.3) Wire Mesh “WM” 
1.4)  Ordinary Low Carbon Steel Wires or “OLC” 

2. Industrials Products group 
2.1)  Gas Metal Arc Welding Wire or “GMAW” 
2.2) Hard Drawn Wire or “HDW” 

Income Structure 

Most income of company came from manufacturer and selling steel wire for Pre-Stressed 
concrete wire and Pre-Stressed concrete strand. Most of our customers are manufacturer in 
concrete piles, electricity poles, hollow-core slaps, concrete slaps, railway sleepers.etc. 
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1.  Income Structure of company during 2014 - 2016 classify by type of products 
 

Type of income 

2016 2015 2014 

Million 
baht % 

Million 
baht % 

Million 
baht % 

Income       

- Pre-stressed concrete wire 408.33 67.07 442.36 69.20 610.32 71.46 

- Pre-stressed concrete 
strand wire 

179.88 29.55 181.17 28.34 229.33 26.85 

- Wire mesh   3.41 0.56 0.33 0.05 - - 

- Low carbon steel wire 6.79 1.11 4.21 0.66 3.56 0.42 

- Welding wire 0.29 0.05 0.22 0.03 0.43 0.05 

- Spring wire - - - - 0.81 0.09 

Total 598.70 98.34 628.29 98.28 844.45 98.87 

Other income 10.10 1.66 10.95 1.71 9.64 1.13 

Grand Total 608.80 100.00 639.24 100.00 854.09 100.00 
 
Other income : Include interest income, revenue from sale of wire scrap and the fine in case of late 

 payment, etc. 
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2.  Types of Product 

Company‘s business is to produce and distribute PC wire, PC strand, welding wire, other 
wires. With production capacities in year 2016 of 56,000 tons per year which consists into 6 
categories as follows: 

1. Pre-stressed concrete wire or PC-wire with diameters of 4, 5, 7 and 9 millimeters. The 
product has been awarded industrial product standard symbol No.IPS.95-2540. It is used in 
construction that emphasizes strength and durability to support loads and has been used in 
production of piles, electricity poles, finished floor slabs and concrete railroad tiles. 

2. Steel Wires Strand for Pre-stressed concrete strand or PC-strand with diameters of 9.3, 
9.5, 12.4, 12.7 and 15.2 millimeters. The product has been awarded industrial product standard 
symbol No.IPS. 420-2540. It is made of PC-Wires stranded together to enable it to with stand more 
tension, and is mostly used in large construction work e.g. bridge beams, elevated roads, large-
sized piles and silos. 

3. Welding wire with diameters of 0.8, 0.9, 1.2 and 1.6 millimeters awarded with Industrial 
product standard symbol No.IPS. 597-2528 and BV (Bureau Veritas) standard, also known as MIG 
wire, the product is used in metal welding industries, such as motorcar assembling and motorcar 
parts, shipbuilding dock, containers, water pump ducts, gas tanks, wheel ploughs, power 
transformers and furnitures. 

4. Hard drawn wire or HDW with diameter 2.0- 7.0 millimeters. The product is used in 
mattress industry, auto parts industry, wire mesh industry and spring industry. 

5. Ordinary Low Carbon Steel Wire with diameters 2.8 - 7.0 millimeters. The product has 
been awarded industrial product standard symbol No.IPS.194-2535 and IPS.747-2531. It is used in 
piling industry, electricity post and drain. 

6. Wire Mesh with diameters 2.8-7.0 millimeters. The product has been awarded industrial 
product standard symbol No. IPS 737-2549. It is used in construction of road, building and finished 
walls. 
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3. Marketing and competition status 

• Marketing Strategy 

1. Due to produce and distribute various products by each product objective is difference. 
The strategy of company is willing to access the target volume which can be classified into many 
categories. First consideration for contractor are price while automotive customers are interested in 
quality. 

2. Retain existing customers with annual sales from existing customers is not less than 70%. 
3. Focus in after sales service such as technical service and other service to improved and 

serve customers satisfaction. 
4. The company is granted a certification of standard entitled ISO 9001:2008 certified by the 

SGS (Thailand) Co., Ltd and ISO 14001: 2004 for environmental. Moreover, the products of the 
company is certified by Ministry Industry’s as TIS standard 

5. The total sales of company customers, 70 % are in Thailand, relationship with customers 
all over the country is important. 

6. New products are launch for more proportion to reduce risk from operation,  the company 
also expand the market by no additional cost or resources. 

7. The company is focusing on human resource development to strengthen knowledge and 
understanding of the management and operation and the company has started to adopt production 
management policies that focus on quality and reduce losses in the production process through a 
management system by this the objective or goal (Management by Objective (MBO)) to the 
production system to achieve the ultimate goal. 

• Types of customers and target customers 

The company has distributed all products to local market and export markets clarify as 
follows: 

 Pre-stressed concrete wire (PC-Wire) and Pre-stressed concrete strand wire (PC-Strand) as 
group of customers consists of 

1. Domestic Customers 
1.1 Private Sector which equivalent to 96% of Pre-stressed concrete sold as consists of  
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• Concrete products factory such as Pipe casting factory, electricity post, slabs, 
girder and finished walls. 

• Contractor and bidding with government sectors such as building contractor, 
freeway construction and electric cables. 

1.2 Government sector and State Enterprise such as Provincial Electricity Authority, 
Metropolitan Electricity Authority, rebuilding a bridge as equivalent to 4 percent of 
total sale of Pre-stressed Concrete 

2. Export Customers 
2.1 Distributed directly to the user of the steel wire country. It is a user who uses steel 

wire for the production of concrete products such as pile manufacturing, concrete 
piles, and concrete poles. 

2.2 Selling trough distributors of that country 

 Gas Metal Arc Welding Wire of GMAW as group of customers consists of 
1. Distributor of welding wire industrial which equivalent to 91 percent 
2. Direct sale to welding wire industrial which equivalent to 9 percent 

 Spring wire as group of customers consists of 
1. Mattress Industry 
2. Automotive Industry 
• Shock absorbers 
• Chain 
• Spokes 
• Car Seat 
• Hard Drawn in General Motive 

3. Wire Meshes Industry 
4. Hard Drawn Industry 

 Cold Drawn Steel Wire as group of customers consists of 
1. Concrete Distributor such as finished pipe group, manufacturer of electric pole or pile 
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2. Construction Group 
3. Finished wall Group 
4. Route Construction Group 
5. Government Sector 
6. Dealer or construction material store 

 Wire Mesh as group of customers consists of 
1. Concrete Distributor such as finished pipe, plank 
2. Construction Group and auction of government sector 
3. Finished wall Group  
4. Route Construction Group 
5. Government Sector such as Department of Highways, building and restoration a Bridge, 

Public Works Department, Royal Irrigation Department, National Housing Authority. 
6. Dealer or construction material store 

By this, the company has focusing on long time contact customers and good relationship 
customers thus new customers will focus on prospects to customers with financial stability and 
viability of business. 

• Pricing Policy 

Rayong Wire Industries Public Company Limited (RWI) has policy on pricing strategy by 
cost plus margin however, in order to set final pricing will rely on need of consumer and competitive 
condition within the industry in each period wherewith steel industry is fluctuates follows major 
business cycle. 

• Distribution and distribution channels 

Distribution 

Domestic 

-  The company has direct distribution channels to target customers and some products are 
sold through distributors. 
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Export 

-  Distributed through distributors and/or direct sales to target customers. 

• Industry and Competition Status 

Industrial Structure of Rayong Wire Industries Public Company Limited (RWI) 

 PC-Wire and PC-Strand Industries 

Overview of trend for future construction is in good direction, basic construction of public 
sector turns out for construction industry in a good way meanwhile world economy situation and the 
domestic economy is not very good as a result, the overall market slightly up in 2016. Present, there 
are 12 manufacturers of production steel wire and the company has a market share of 10 percent, 
ranked fifth in the market. 

Factors impacting the business operation 

• New operator entering into market 

Due to this business need a lot of money to invest, complicated in production process most 
important this product concerned with safety. Products have to certify by MOI (Ministry of Industry) 
as TIS standard or new comers are difficulty to entry. 

• Bargaining power of suppliers 
Because sources of raw materials in manufacturing on PCW&PCS are several suppliers 

both domestic and international.  The negotiations on the purchase of raw materials are not difficult 
the company can be source good quality raw materials in time because the quality of raw materials 
affects the finished goods; it also affects the cost of production. 

• Bargaining power of buyers 

With the slowdown in private construction in 2016, investment in the construction industry 
has declined; less demand for steel wire by tones have high bargaining power. As the second half 
of the year, The Mega Projects of government had more investment therefore use of products in the 
public sector more. Anyhow the projects work focusing on quality of product and delivery is the 
main. 
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• Replacement Product 

From PCW&PCS are special product to produce concrete piles, electricity poles, finished 
floor and large construction project. The example of large construction projects are electric mass 
transit railway, express way, building, these are specific ingredients such as PCW&PCS constituent, 
therefore no other products can be substitute. 

• Current Competitors in Business 
Due to the slowdown in construction in 2016 and the large government investment projects 

being delayed by the previous plan. This makes the productive of many factories have capacity 
more than demand. As a result, the competition of domestic producers is intensified. Including 
overseas imports from China such as PCW & PCS, the competition has intensified. But PCW & PCS 
is a security related product then the quality must meet the standards. Also, the imported products 
require testing and permission to import into the country. While products manufactured in Thailand 
are already TIS standards can be produced and sold immediately. Also, in case of problems with 
PCW & PCS produced in the country can be solved more quickly and has replacement products 
available immediately. Therefore, there is more competition in the domestic manufacturers. 
 Gas Metal Arc Welding Wire Industries (GMAW)  

There are many categories of welding wire such as solid wire to wild mild steel (low carbon 
steel). In the past, they use stick welding wire, however there are very slow in application more 
required continuous welding and large quantities by using Gas Metal Arc Welding Wire. From the 
use of more welding wire therefore brought the welding wire from abroad which has low quality but 
inexpensive to selling. There are high price competition problem. 

In 2016, there were 5 manufacturers in the Gas Metal Arc Welding Wire industry in the 
country, with a combined market share of 40%, while the rest was imported from abroad 60%, 
mainly imported from China and Korea. 

Factors impacting the business operation 

• New operators entering into market 
Due to this business need a lot of money to invest; complicated in production process and 

the cost of production must be competitive with steel wire imported from abroad. Familiarity of the 
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customer, the new operator cannot enter to this market quickly if there is no point of interest such as 
the price is very low. And if used steel wire of any entrepreneur it's will rarely change because it is 
accustomed to use. 

• Bargaining power of suppliers 

As source of raw material for producing welding wire which used to weld mild Steel by Gas 
Metal Arc Welding Wire, these distributors from local and foreign thus it makes easier on negotiation 
of buying good quality of raw material and have reasonable price because the quality of raw 
materials affects to the finished goods and cost of production. 

• Bargaining power of buyers 
The result of imported welded wire from abroad is cheap and don't have certainty quality 

then users to use a medium quality welding wire replace. The interest in these products has led 
local manufacturers to lower prices to maintain the market, resulting this customers have a huge 
bargaining power in product price. 

• Replacement Product 

There are many types of welding wire. Welding of each type of steel requires welding wires 
suitable for the steel. The Gas Metal Arc Welding Wire suitable for tensile steel and must be 
connected. The welders do not have the expertise, welding works is beautiful. Product that will 
replace Gas Metal Arc Welding Wire such as Welding Electrode which the same type of steel can 
be welded but slowly because each wire is 30 - 40 cm long, it is not suitable for welding continuous 
then can use replace Gas Metal Arc Welding Wire just a little. 

• Current Competitors in Business 

The current competitor of the business is Welding wire imported from overseas, especially 
China because to sell inexpensive must to adjust production and marketing by adjust the 
production process, they certainly quality and lower cost for competing with the imported welded 
wire and taking solve solution quickly and each import takes 1-2 months. The lower cost, the price 
can be adjusted to compete imported wire and keep narrowing the gap between prices. Importers 
are less interested to bring of welded wire for distribution. 
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 Spring Wire Industrials 

Spring wires are commonly used in automotive and mattress industrial production of motor 
vehicle has growth rapidly. This wire in automotive industrial concerned on quality, on time deliver 
thus there are lots of imported products from oversea if springs wire are manufactured in local can 
be comparable in quality users are welcome to use raw materials in the country. 

Factors impacting the business operation 

• New operators entering into market 

Due to this business need a lot of money to invest in machinery, modern technology in 
production process and most important this product concerned with safety and accuracy desired 
such as automotive, electronic parts, educating its users, familiarity of use. Therefore, if the 
products of new entrepreneurs who do not have the expertise or production experience the user 
group is not paying attention because user groups have lower price factors than quality. But the 
reduce prices for new entrepreneurs it will not succeed if the old operator offer price bid similar. 
Entering a new entrepreneur is difficult, but the key to doing business is building relationships. 
Keep up close with customers, have good advice and after sales service. Provide useful knowledge 
about the product and other related services together it's more important. 

• Bargaining power of suppliers 

Source of raw material for producing HDW have suppliers from local and foreign, therefore 
the standard of raw material for producing is obvious which makes easier in negotiation and can 
supply good quality with the reasonable price. 

• Bargaining power of buyers 

Users of HDW products mostly are concerned on quality of products and on time deliver 
though there are imported products from overseas. Users are inconvenience to store more raw 
materials, late deliver or problem on products waiting to be compensated, included fluctuation of 
currency, they prefer to use local suppliers more than imported. 

• Replacement Product 

The standard on buying HDW product has been set in production process of customers 
such as in automotive industrial, HDW for producing spring wire will set specification on wire, grade 
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of materials, source of materials so it is specifically made,  then no other wire cannot be used in 
replacement. 

• Current Competitors in Business 

Due to the rapidly expanding automotive industry and Thailand is a very automotive country, 
the auto parts industry grew in line and continued. The major barrier to this business is that this 
group of customers considers constant quality, modern production and develop all the time On-
time delivery is a key factor in purchase which each competitor must compete with technology 
developed by other competitors especially competitors from abroad. Some countries have 
advanced technology faster than and make competitors in this industry if has slow development will 
affect the business. But if can develop products continuously, the competitors in this industry has 
very little and can make determine the market price 

 Cold Drawn Steel Wire and Wire Mesh Industrial 

Factors impacting the business operation 

• New operators entering into market 

By entering into these types of product industry is not difficult because this business 
produce, uncomplicated technology or production process, machines can be investment to 
manufactured domestically or abroad but most important thing is relationship among customers 
and volume of existing customer across country, usage consumption not much but there are so 
many customers. The problems on new operators are they need to distribute throughout the country 
and have good and long relationship with customers which in high expenses for new operators. 

• Bargaining power of suppliers 

As source of raw materials have both local and oversea suppliers, therefore negotiation 
on purchasing raw materials would be easier with good quality and reasonable price. Also, the 
price of raw material of suppliers in the manufacture of cold drawn steel wire and wire mesh 
whether small or large, prices are different less because the quality of raw materials is no different. 
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• Bargaining power of buyers 

The construction has been slowed. In year 2016 investment in construction industry has 
decline, less demand for steel wire customer have high bargaining power especially in Bangkok 
and suburb due to inconvenience for distribution and less relationship with customers. 

• Replacement Product 

Cold Drawn Steel Wire and Steel Wire Mesh are the products which meet the industrial 
standard, by using this product in concrete measures are defined such as concrete piles, electrical 
poles, road construction and building. The mentioned construction is configured to use cold drawn 
steel wire and Steel wire mesh for constituent therefore other substitution of product can be used 
such as steel rod but with inconvenience of usage, in construction requirement need to be fast, 
easy so no commonly used for substitution. 

• Current Competitors in Business 

Due to the slowdown in the construction of 2016 and the large investment projects of 
government are delaying their plans; capacity of production is more than demand. As a result, the 
competition of domestic producers is intensified. Market expansion is difficult because individual 
manufacturers try to maintain their own customers. 
4. Product Procurement 

• Capacity and production volume 

 The factory of the company is at No. 5, I-5 Road, Tambon Mabtapud, Amphur Muang, 
Rayong. In 2016, the production capacity is 56,000 tons per year. In 2016, the company utilized 50 
percent of total capacity and it will continue to produce about 20 hours a day. 

In 2017, the company has expanded its production capacity to 72,000 tons per year which 
it will use about 60% of total production capacity. 

• Raw materials and types of raw materials 

Main raw material used in the production is wire rods which can be classified into 4 types 
(1) High Carbon Wire Rods 8, 9, 11 and 13 millimeters in diameter, are raw material used for 

production of PC-wires and PC-strands. 



201Rayong Wire Industries Public Company Limited

17 

 

(2) Medium Carbon Wire Rods 5.5 millimeters or over in diameter are raw material used for 
production of spring wire. 

(3) Low carbon wire rods 5.5 millimeters in diameter, are used for production of welding wires 
and galvanized wires. 

(4) Low carbon wire rods 5.5, 7, 9 millimeters in diameter wire for producing casing pile and 
Welded wire mesh weaving. 

There are no alternative materials for the above raw materials because wire rod production 
technology is not changing rapidly. 

In year 2016, raw materials used in the production are procured locally and internationally 
by 5 distributors; the company has some policies to spread under the risk in order to be confidential 
that there is no lack of producing raw materials. In year 2017, company plan to increase proportion 
of local manufacturers for securing sources. 
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Risk Factors 
 

The major risk factors which might affect operating results of the company and its 
subsidiaries, and risk of prevention guideline can be summarized as followings: 
 
1. Risks of Business Operation 

1.1 Risk from the volatility of raw material prices 

 Rayong Wire Industries PLC.is the manufacturer of Pre-stressed  Concrete Wire, Welding 
Wire and other Wires which the main material for producing is wire rod  obtained both in domestics 
and overseas. The company has procured raw material from 5 vendors both in domestic and 
imported from aboard such as China, Japan, India and Europe. In addition, the company is aware 
of such risk factors by following the rapid change of price of raw material closely to assess the 
situation, trend of price and also the requirement quantity. The information is necessary to be taken 
into consideration for purchase ordering and management of raw material and inventory control 
appropriately. By this, in accordance with timing on selling price determination, better cost 
management and sufficient estimation of raw materials for production plans in each quarter. 
 

1.2 Risk from foreign exchange  fluctuations 

The company purchases raw material (wire rod) from aboard in US dollars accounted for 
about 90 percent of total purchase amount, therefore, the fluctuation of foreign exchange directly 
impact on the production cost and business operation. 

 Thus, to prevent such risk, the Company entered into a hedging agreement with a 
financial institution immediately upon submission of L/C. The contract totally covers all of the 
purchase raw material from aboard and avoids the risk of foreign exchange fluctuation whether 
Baht currency is weaken after the raw material purchase date. Also, the company can realize the 
exact cost of importing raw materials. 
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2. Risks that affect the investment of the Shareholders. 

Risk from investing in financial funds 

The company invested money in a fund of the high liquidity bank. This is an investment in 
short-term domestic and foreign debt securities. The company considered that it is a quality bond 
and there is a low risk of investment, also gain the certain return and acquire the interest more than 
fixed deposit.  Moreover, the company can sell the fund before the due date which is able to make 
the profit from sale. 
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  Management Structure 
 
 
 

 
 

Note: - 1/  The Company has been monitoring by internal audit of Capital Engineering Network PLC. 

- No. (1) - (5) is the company's management according to the Notification of the Securities and Exchange Commission 
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Shareholding and Management Structure 
 

1. SHAREHOLDERS STRUCTURE 
• The following is the top ten major shareholders of the Company as of December 30, 2016 as follows: 

 
Capital Engineering Network Public Company Limited, a major shareholder of the Company.  The first five 
major shareholders as of the closing date of shareholder registration book on December 30, 2016 are as 
follows: 

 

 

Name of Major Shareholders Proportion of Share Holding 
No. of shares % 

1. Capital Engineering Network Public Company Limited 445,593,250 74.241 
2. Miss.Umporn  Seepotong 8,230,000 1.371 
3. Mr. Jirawuth Kuwanan by Siam Knight Fund Management 

Securities Co., Ltd. 
5,562,350 0.927 

4. Miss. Patcharin  Toungsitsombat  3,985,000 0.664 
5. Mr. Charnsak  Fuangfoo 3,606,700 0.601 
6. Mr. Nam Chonsaiphan   3,465,055 0.577 
7. Thai NVDR Company Limited 3,316,806 0.553 
8. Mr. Udomsilp  Lertworapreecha 3,000,000 0.500 
9. Mrs. Wanna  Akaraneewanich  2,591,200 0.432 
10 Mr. Buncha  Kiatsuksathit 2,480,000 0.413 

Name of Major Shareholders 
Proportion of Share Holding 
No. of shares % 

1. Leenabanchong Family 
Mr.Chinchai Leenabanchong  No. of shares 101,283,600 = 13.59 percentage 
Mr.Chanchai Leenabanchong  No. of shares   30,754,500 =  4.13 percentage 
Mr.Wutichai Leenabanchong  No. of shares   29,000,000 =  3.89 percentage 
Miss Chinsiree Leenabanchong  No. of shares   27,252,000 =  3.66 percentage 
Miss Chinree Leenabanchong  No. of shares   22,067,300 =  2.96 percentage 
Mr.Worawit Leenabanchong  No. of shares   13,182,700 =  1.77 percentage 
Miss Panicha Leenabanchong  No. of shares     1,976,743 =  0.27 percentage 
Mr.Theerachai Leenabanchong  No. of shares     1,412,000 =  0.19 percentage 

229,928,843 30.46 
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Remark: Investor could see information as at current closing registration book from website or www.rwi.co.th before  
date of 2016 Annual General Meeting of Shareholders 

• List of shareholders of the Company. 
- None - 

• Agreement between major shareholders as affected to issuance and offering securities of 
management of company and importance of business operation 

- None - 

• Cross shareholding 
As at December 31, 2016 the company has no cross shareholding in between 

• Other issuance of securities 

 

Name of Major Shareholders 
Proportion of Share Holding 
No. of shares % 

2. Mr. Jirawuth  Kuwanan 62,241,600 8.35 
3. BANK JULIUS BAER & CO., LTD. SINGAPORE 36,151,300 4.85 

4. Dr. Kanokkaew  Viravan 16,670,100 2.24 
5. Mr. Suraphol  Theva-Aksorn 16,190,000 2.17 
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Warrant for buying Ordinary Shares 
 

Name of Securities Details 

RWI-W1 -    Issuance of warrants amounting of 229,982,259 units 
-    Issuance shares for reserve amounting of 300,000,000  
     shares (par value equal Baht 0.50) 
-    Type of warrant; specify name and Transferable 
-     Lifetime of warrant equal 3 year (counting from date of  
      issuance 
-     Date of issuance; June 30, 2015 
-     Offering to existing shareholders as the ratio of 2 ordinary  
      shares to 1 warrant (no charge) 
-     1 unit of warrant has right to buy 1 ordinary Share as Baht  
      1.60 per share 
-    Last exercise date: every date of 15th of March, June, September  
     and December every year. In case, last exercise date is relevant    
     to holiday then extended to last working day 
-    First exercise date; March 15, 2016 
- Final exercise date; June 29, 2018 

 
 

• Policies on Dividend Payment 
Company has policies on dividend payment at the ratio of not less than 50 percent of net  

Profit (consolidated financial statement after tax) or as necessary  
 
2. Management Structure 

Management structure of Directors consists of 
1.  Board of Directors 
2.  Executive Committee 
3.  Audit Committee 
4.  Remuneration Committee 
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Consist of Board of Directors, Executive Committee, Audit Committee and Remuneration 
Committee and include Managing Director and Corporate Secretary which appropriated and can 
be examining as balance between after every time of shareholders meeting, Board of Directors will 
schedule to appoint sub-committee. Year 2016, resolution from Board of Directors No.2/2016 held 
on May 12, 2016 has appointed 3 sub-committee and authorized abilities and responsibilities 
clearly follows Memorandum of Association as specified not less than 5 people and not less than 
half of the total number of directors must reside in the Kingdom. In the year 2016, The Board of 
Directors consists of 9 people as follows: 

 
 Amount of people % 

Male Female Total 
Directors as Executives 5 1 6 67 
Diresctors (non Executives) - - - - 
Independent Director 3 - 3 33 

TOTAL 8 1 9 100 
 
The Board of Directors consists of Independent Directors 3 people or equal to 33.00% of whole 

Committee which is more than 1 in 3 or 33.33% follows regulation from Capital Market Commission 
 
• Board of Directors 

In 2016, the Board of Directors had listed on the certificate of the Ministry of Commerce was 
composed of 9 members as follows: 

Name of Directors Position Appointed Year 
Number of 

Holds position 

1. Mr. Wutichai  Leenabanchong Chairman September 22, 2008 7 Years 
2. Mr.Worawit  Siriwattanawimon Director 

Independent Director 
April 24, 2009 7 Years 

3. Mr.Vichian  Sophanpanitchakul Diretor 
Independent Director 

February 26, 2013 3 Years 

4. Assoc. Prof. Dr. Pison Udomworarath Director 
Independent Director 

August 13, 2013 3 Years 
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Name of Directors Position Appointed Year 
Number of 

Holds position 

5. Mr. Monthon  Chatuwallopkul Director April 1, 2010 6 Years 
6. Mr. Pipit  Jaovishida Director April 20, 2012 4 Years 
7. Mr. Suthin  Phadetpai Director February 24, 2016 10 Months 
8. Mr. Theerachai Leenabanchong Director February 24, 2016 10 Months 
9. Mrs.Pimsiri  Pinrod Director February 24, 2016 10 Months 

 
• Report of changes in securities holding of directors and executives of the company as of 

December 31, 2016 
 

Name of Directors and 
Executives 

2015 Increase 
(Decrease) 
During the 

year 

2016 
(Total) 

% 

2016 
Directors 
/Executive Spouse 

Directors 
/Executive Spouse 

1 Mr. Wutichai Leenabanchong 450 -None- -None- -450 0.00 450 -None- 

2. Mr. Worawit Siriwattanawimon -None- -None- -None- -None- - -None- -None- 

3. Mr. Vichian Sophanpanitchakul -None- -None- -None- -None- - -None- -None- 

4. Mr. Monthon Chatuwallopkul 450 -None- -None- 450 0.00 -None- -None- 

5 Mr. Pipit  Jaovishida 450 -None- -None- 450 0.00 -None- -None- 

6. Assoc. Prof. Dr. Pison   Udomworarath -None- -None- -None- -None- - -None- -None- 

7. Mr. Suthin Phadetpai - - - -None- - -None- -None- 

8. Mr. Theerachai Leenabanchong - - - -None- - -None- -None- 

9. Mrs. Pimsiri Pinrid - - - -None- - -None- -None- 

10. Mr.Sanae Charoensook - - - -None- - -None- -None- 

11. Mr. Udom Tungdechteerachai -None- -None- -None- -None- - -None- -None- 

12. Miss Nongnuch Kumchaithep -None- -None- -None- -None- - -None- -None- 

 
• Remark:  - Counted spouse but excluded child due to child not holding shares 

                        - No.10-12 is Executives as defines of Securities and Exchange Commission 
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• Authorized Directors to bind the company as at December 31, 2016 
Authorized Directors to bind the company consists of Mr. Wutichai Leenabanchong to 

signed with Mr. Suthin Phadetpai or Mr. Pipit Jaovishida or Mr. Monthon Chatuwallopkul or  
Mr. Theerachi Leenabanchong with the company’s seal 

Elements of Board of Directors 
As Article of Association section 4 of Directors No.16 The Boards consists of not less 5 

people but not less half of whom must be domiciled in Thailand and their qualifications within 
specified scope requires by Law 

Appointment and removal of Directors 

• Appointment 
Passed the resolution from Annual General Meeting of Shareholders 
As Article of Association section 4 of Directors No.17 The appointment of Board of Directors 

have approval from Annual General Meeting of Shareholders as following rules and procedures. 
(1) One shareholder has one vote 
(2) Each shareholder may use all votes under (1) to elect one or more than one director.  

In case of voting for more than one director, he may distribute his votes as he pleases.  
(3) Persons who receive highest votes arranged in order from higher to lower in a number 

equal to that of directors to be appointed are elected directors of the company. In the 
event of a tie at a lower place, which make the number of directors greater than that 
required, then the chairman will make a decision. 

Passed the resolution from Board of Directors Meeting 
As Article of Association Section 4 of Directors No.21 in case Director position vacant due to 

reasons other than retirement by rotation then Directors chooses any person who have qualification 
required by Law unless the remaining time for Director is less than 2 months then those person will 
be Directors by the remaining time. Moreover, the resolution from Board of Directors votes has to be 
not less than 3 quarter of remaining balance of Directors 
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• The removal 
- Removal by expiration 
As Article of Association Section 4 of Directors No.18 As every meeting of Shareholders 

given to remove any Directors one in three if the number of Directors to be removed not match to 
three then removal should be to nearest to one in three. 

Retire Directors in the first or second year following the registration of company if committee 
did not agree any other method then drawing will be issued. The subsequent year, the directors 
who serve the longest of holding the position will need to retired and may re-elect. 

- Removal by others 
As Article of Association Section 4 of Directors No.19 requires removal of Directors as 

follows: 
1. Died 
2. Withdraw 
3. Incompetent or Law Prohibition 
4. Remove from Resolution from meeting of shareholders  
5. Court Order 
As Article of Association Section 4 of Directors No.22 to set meeting of Shareholders to vote 

to any remove Directors before expiration their vote must not less than three-fourth of total votes of 
shareholders present and qualified to votes. 

 
• Board of Directors 

The roles and responsibilities of Board of Directors 
1. Corporate Governance: revises and approves the policies, important strategies and 

annual budget. 
2. To consider, define, and resolve the Board of Directors’ regulations. 
3. To consider appointing, dismiss, authorize and assign Executive Committee, Chief 

Executive Officer, Remuneration Committee, Audit Committee and sub Board of 
Directors committee duties. 
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4. To consider appointing and replacing of chairman, Executive Committee, Chairman of 
Executive Committee, Managing Director, Remuneration Committee, Audit Committee, 
Independent Committee  

5. To regulate and resolve the conflict of interests including illegal used of company’s 
assets of the Board of Directors and Executives.  

6. To acknowledge the report of business management from Executive Committees. 
7. To re-examine the compliances with the regulations and adequate information 

disclosure to public. 
8. To re-examine and approve of the audited financial statements from the auditor and/or 

Audit Committee.  
9. To determine the scope of Executive Committee and Managing Director’s purchasing, 

hire purchasing on property and payment authorization. 
10. To consider and allocate the Directors’ remuneration according to the approval from the 

Shareholders’ Meeting. 
11. To consider and approve of the adjustment of Chairman of Executive Committee and 

Managing Director Officer’s salary. 
12. To consider and approve of business transaction on loans, financial and business in 

term of management e.g. source of long term investment and/or short term (capital) and 
other which exceed authorization of Executive Committee 

13. To consider and approve of purchasing assets with the amount beyond the authority of 
Executive Committees and Managing Director. 

14. To consider and approve of purchasing raw materails in term of production with the 
amount beyond the authority of Executive Committees and Managing Director. 

15. To consider and approve of hiring for producing when it is beyond the Executive 
Committee and Managing Director 

16. To consider and approve repairment, sell, destroy, elimination as deteriorate when it is 
beyond the Executive Committee and Managing Director 

17. To consider and approve on price adjustment and/or amount and/or destroy of inventory 
as deteriorate and/or out of date when it is beyond the Executive Committee and 
Managing Director 
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18. To consider and approve of investing and/or selling of investment in common shares 
and/or other equities which are listed in The Stock Exchange of Thailand and/or financial 
institution and/or trusted equities which made by Executive Committee. 

19. To consider and approve of establishing new subsidiaries or investing in subsidiaries. 
20. To consider and approve of establishing new affiliate companies or investing in affiliate 

companies. 
21. To set the date, time and place of the Ordinary Shareholders’ Meeting and to determine 

the agenda, closing date for shares transfer, profit allocation, legal reserve, general 
reserve and/or dividend payment as well as to propose the recommendations to the 
shareholders. 

22. To consider appointing of consultants to the Board of Directors and/or subcommittee in 
order to provide opinions on a specific subject 

23. To consider and approve of credit and credit of customers when it is beyond the 
Executive Committee and Managing Director 

24. To consider other subjects those are beyond the authorities of the Executive Committee, 
Chief Executive Officer or as seen appropriate by Executive Committee. 

By this, any other issues as Director and/or related person concerned as stakeholders or 
conflict of interest with Parent Company and/or company itself by mentioned person may not have 
the right to vote. 

Apart from this, Directors are responsibilities for company to be in accordance with 
regulation from The Stock Exchange of Thailand or announcement from Securities andn Exchange 
Commission and Capital Market Supervisory Boards or related business law e.g. acquisition of 
assets etc. 

• Executives Board 
Executives Board means Directors and/or Executive as appointed from Board of Director or 

Directors and/or executives of company in the Capital Engineering Network Public Company 
Limited by acting in the business and management of operating business in accordance with the 
authority and duties assigned by the Board of Directors in accordance with the target, objectives 
and regulations of the Company. 
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In year 2016, resolution from Board of Directors No.2/2016 held on May 12, 2016 and the 
Board of Directors has approved appointment of 6 Executive Directors to serve of one year term as 
follows 

 
Name of Executives Position 

1 Mr. Wutichai Leenabanchong Executive Chairman 
(appointed as February 24, 2016) 

2. Mr. Suthin Phadetpai Executive Director 
(appointed as February 24, 2016) 

3. Mr. Monthon         Chatuwallopkul Executive Director 
4. Mr. Pipit                Jaovishida Executive Director 
5. Mr. Theerachai Leenabanchong Executive Director 

(appointed as February 24, 2016) 
6. Mrs. Pimsiri Pinrod Executive Director 

(appointed as February 24, 2016) 
 

Roles and responsibilities of Executive Boards 
1. To operate and manage the business in line with the company’s objectives, articles of 

Association, policies, regulations, rules, directives and resolutions of the Board of 
Directors and/or resolutions of shareholders’ meetings in all respects. 

2. To consider and determine policy, direction and strategy for the Company’s business 
Operations, financial plans, budget, and manpower resources management, 
investment in information technology, expansion of business operations, public 
relations, control and supervision for all appointed working committees to achieve the 
targets. 

3. To consider annual budgetary appropriations as proposed by the management before 
presenting them for consideration and approval by the Board of Directors. This also 
includes consideration and approval for changes and additional annual budgetary 
appropriations at the time when there is no Board of Directors’ meeting, and thereafter 
presentation to the next meeting of the Board. 
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4. To approve major investment transactions as defined in the annual expenditure budget 
as assigned by the Board of Directors, or as earlier approved in principle by the Board. 

5. To have authority in approving capital expenditure although buying the fixed assets, 
office stationery, renovation and maintenance, dispense/ to sell fixed assets, to rent/hire 
purchase of assets which exceed budget estimation within the limit of each transaction 
not exceeds the budget which has been approved by Board of Directors. 

6. To provide advice in business expansion in principle, and in joint ventures with any 
other parties subject to approval from the Board of Directors at the next meeting. 

7. To consider and approve of borrowing of funds, seeking credit lines or any other credit 
Facility related to normal business operations within the budget estimation which has 
been approved by Board of Directors. 

8. To have authority to consider and approve investing in other company within the budget 
estimation which has been approved by Board of Directors. 

9. To have authority to consider and approve hiring service which related to the normal 
company Business within the budget estimation which has been approved by Board of 
Directors. 

10. To serve as advisers to the management relating to financial policy, marketing, 
personnel management, and other operational aspects. 

11. To consider the profit and loss of the company, proposal for interim or annual dividend 
payment for approval by the Board of Directors. 

12. To have authority in delegating any several directors or any individuals to carry out any 
particular assignment under the control and supervision of the Executive Committee, or 
delegate the authority to such individuals to have authority as deemed appropriate by 
the Executive Committee and within a period deemed appropriate. The Executive 
Committee may rescind, revoke, amend or rectify the individuals or delegation of power 
as and when deemed appropriate. 

13. To have power on any finance transaction of company as for example opening and/or 
closing an account/ Financial Institution by specified the authorization signature for bank 
accounts including specified the conditions authorization for other bank accounts as 
well. 
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14. To consider opportunities or new company in order to increase the value on investment. 
15. To select the policy and limitation of investment or exercise of warrants to purchase 

Ordinary Shares and/or other investing institute which listed in The Stock Exchange of 
Thailand and investing in bond and/or other bond institute. By this, the value of investing 
would not exceed the budget which has been approved by Board of Directors. 

16. To consider of increase or decrease on proportion of investment in affiliated company 
and subsidiaries in order to purpose to Board of Directors to be approved. 

17. To consider and approve the credit line and loan customers, the maximum authorized 
by the Board of Directors. 

18. To engage in any other activities as assigned from time to time by the Board of 
Directors. 

By this, the authority of the Executive Committee will not cover approvals of any 
transactions, which may have conflict of interests. These includes any transactions which the 
Executive Committee or any parties who may have conflict of interest with the Executive Committee, 
has vested interests or any other benefits, which may also be considered as conflict of interests 
with the Company or the subsidiaries. This has to be in line with the regulations of the Stock 
Exchange of Thailand and/or The Securities and Exchange Act B.E.2535 and/or the 
announcements of the Securities and Exchange Commission. Approvals of such transactions must 
be proposed for prior approval by the Board of Directors or the shareholders’ meeting. Except is 
condition of normal business or transection support normal business in general condition 

• Audit Committee  
Audit Committee means Company Directors which authorized from Board of Directors 

and/or The Shareholders' Meeting to check the performance of assignment to be in accordance 
with rules, any regulation of good corporate governance. 

Resolution from Board of Directors meeting No.2/2016 held on May 12, 2016 has resolution 
to define structure director  and appointments of the Audit Committee from three independent 
directors are as follows: 
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Name of Audit Committee Position 
1. Mr. Worawit  Siriwattanawimon Chairman of Audit 

Committee 
 

 

Independent Director 
Specialize in accounting and 

Finance 

2. Mr. Vichian       Sophanpanitchakul Audit Committee Independent Director 
Specialize in accounting and 

Finance 
3. Associate Professor Dr. Pison  Udomworarath Audit Committee  

(Appointed as  
August 11, 2015) 

Independent Director  
Specialize in Engineering 

Mr. Khomwuti  Pornnaradol  Secretary of Audit 
Committee 

 

 
Roles and responsibilities of Audit committee 
1. To ensure that the company’s financial statement is accurate, adequate and 

dependable. 
2. To review that the company’s internal control systems is appropriate and efficient in 

order to consider the audit committee independently throughout appointment, move, 
layoff Head of Internal controller or any institute which responsible form internal control 
division. 

3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange the 
Exchange’s regulations and the laws relating to the Company’s business. 

4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, 
and to propose such person’s remuneration, as well as to attend a non- management 
meeting with an auditor at least once a year. 

5. To review the connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of 
interests, to ensure that they are in compliance with the laws and the Exchange’s 
regulations, and are reasonable and for highest benefit of Company 
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6.  To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, Audit Committee’s reports 
which must be signed by the Audit Committee’s chairman and consist of at least the 
following information: 

(a) an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s 
financial report, 

(b) an opinion on the adequacy of the Company’s internal control  system, 
(c) an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the 

Exchange’s regulations, or the laws relating to the Company’s business, 
(d) an opinion on the suitability of an auditor, 
(e) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 
(f) the number of the Audit Committee meetings, and the attendance of such 

meetings by each committee member, 
(g) an opinion or overview comment received by the Audit Committee from its 

performance of duties in accordance with the charter, and 
(h) (h) other transactions which, according to the Audit Committee’s opinion, should 

be known to the shareholders and general investors, subject to the scope of 
duties and responsibilities assigned by the Board of Directors; 

7. To perform any other matters as assigned by the company’s Board of Directors with the 
Audit Committee’s agreement. 

• Remuneration Committee  
Remuneartion Committee means Assigned Company Directors from Board of Directors 

consider formats and rules of compensation of Board of Directors, Directors and Senior Executives. 
 In year 2016, resolution from Board of Directors No.2/2016 held on May 12, 2016 has 
resolved to appoint 4 members for remuneration committee to hold the position for a term of one 
year as follows:  
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 Name of Remuneration Committees Position 

1. Mr. Worawit  Siriwattanawimon Chairman of Remuneration Committee Independent 
Director 

2. Mr. Vichian       Sophanpanitchakul Remuneration Committee Independent 
Director 

3. Assoc. Prof. Dr. Pison Udomworarath Remuneration Committee  Independent 
Director 

4. Mr. Wutichai Leenabanchong Remuneration Committee  Director 
Mr. Thanaphan Sapsakorn Secretary of Remuneration Committee  

 

Roles and responsibilities of Remuneration Committee 
1. To review current criteria 
2. To consider remuneration packages of other company in the same industry. 
3. To establish, in the fare manner, criteria which will create the expected results and reward 

those who contributed to the firm’s success. 
4. To review all form of remuneration, including the amount and proportion of each form.  
5. To determine whether the criteria for and for the form of remuneration is in accordance with 

relevant regulations and related recommendations. 
6. To consider of evaluating Chief Executive Officer and remuneration in order to propose the 

criteria to the Board for approval. 
7. To determine the annual remuneration packages for directors and propose the 

remuneration to the Boards. In this case, of the Board remunerations’ packages, the Board 
needs to consider and propose them to the shareholders’ meeting for approval. 

8. To consider in any other remuneration as assigned from Board of Directors 
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• Managing Director 
Managing Director means Company Directors/Executives which holds the position of head 

of Executive of company. 
Authority responsible for the management of the company to achieve the company's 

objectives. Or by resolution of the Board of Directors. As well as supervising the management and 
employees. The internal regulations of the Board of Directors. 

In year 2016, has resolved approve to appoint Mr. Suthin  Phadetpai to holds position act 
for Managing Director held on February 24, 2016. 

Roles and responsibilities of Managing Director 
1. To manage and control the business which related to company’s affairs. 
2. Authorization in orders, regulations, notification, and memorandum in order to follows to 

the company’s plans. 
3. To propose policies, Strategic, business plans and annual budgets to The Board of 

Directors/Executive Committee and responsible of performing the business tasks and 
plans as assigned from Board of Directors. 

4. To control of expenditure on budgets as assigned from Board of Directors. 
5. To take responsible for the preparation of Financial Statement for inspection and/or 

review by the auditors and subsequent presentation to the Audit Committee and Board 
of Directors respectively. 

6. Organize the company’s structure and management including employing, shifting, 
moving, set up the salaries, remuneration, considering on goodness, bonus, welfare 
and lay off the employees in Executive position within the company whom is not 
Executive Directors and excluding Chairman. 

7. To consider and approve of purchasing, renovating and maintaining of hire and hire 
purchasing office stationary, or anything related to company’s products within the 
limitation of budget as assigned from Board of Directors. 

8. To consider and approve of hiring in term of hire purchasing which related to company’s 
Business within the limitation of budget as assigned from Board of Directors. 

9. To consider and approve of repairing, destroying and writing off the company’s 
exhausted asset within the limitation of budget as assigned from Board of Directors. 
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10. To consider and approve of sending employees to study, seminar, observe or to locally 
exhibit the company’s products. 

11. To consider and approve of sending employees to study, seminar, observe or to foreign 
exhibit the company’s products. 

12. To consider other subjects as necessaries of company business or as assigned by 
Board of Executive Committee and Board of Directors. 

13. To responsible of determine targets, policies of managing company’s business in term 
of human resources within the company and subsidiaries. 

14. To support and assists to subsidiaries in order to increase competition in company’s 
business. 

15. To responsible of company business operation by not against the laws, rules, 
regulation, religion and company’s regulation. 

16. To have authority to consider and approve borrowing of fund, seeking credit lines or any 
other credit facilities related to Norman business operations of the company within the 
limitation of budget as assigned from Board of Directors. 

17. To consider of investing and/or selling of investment in common shares and/or other 
equities which are listed in The Stock Exchange of Thailand which assigned from Board 
of Directors 

18. To consider of foreign currency risks and interest rates. 
19. To consider and approve the credit line and loan customers, the maximum authorized 

by the Board of Directors. 
By this, the authority of the Managing Director will not cover approvals of any transactions, 

which may have conflict of interests. These includes any transactions which the Managing Director 
or any parties who may have conflict of interest with the Executive Committee, has vested interests 
or any other benefits, which may also be considered as conflict of interests with the Company or the 
subsidiaries. This has to be in line with the regulations of the Stock Exchange of Thailand and/or 
The Securities and Exchange Act B.E.2535 and/or the announcements of the Securities and 
Exchange Commission. Approvals of such transactions must be proposed for prior approval by the 
Board of Directors or the shareholders’ meeting. Except is condition of normal business or 
transection support normal business in general condition 
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Frequently by number of attendees in year 2016 
Board of Directors, Audit Committee, Executive Committee, and Remuneration Committee 

has schedule time table of each meeting one year in advance and appointment of the meeting will 
be additional special meeting as necessary. Each committee is meeting by conference participants 
are summarized below 

 

Name of Committee 2016 
Total Number of attendees 

Annual General Meeting of 
Shareholders 

1 

Extraordinary meeting of shareholders - 
Board of Director 4 
Audit Committee 8 
Executive Director 13 
Remuneration Committee 1 

 

Name of Directors 

Attendance of the meeting / total attends (Time) 
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1. Mr. Wutichai Leenabanchong 1/1 - 4/4 - 12/121/ 1/1 
2. Mr. Worawit Siriwattanawimon 1/1 - 4/4 8/8 - 1/1 
3. Mr. Vichian Sophanpanitchakul 1/1 - 4/4 8/8 - 1/1 
4. Assoc.Prof.Dr.Pison Udomworarath 1/1 - 4/4 8/8 - 1/1 
5. Mr. Suthin Phadetpai 1/1 - 3/31/ - 11/111/ - 
5. Mr. Monthon Chatuwallopkul 1/1 - 4/4 - 13/13 - 
7. Mr.Theerachai Leenabanchong 1/1 - 3/31/ - 9/111/, 2/ - 
8. Mr. Pipit Jaovishida 1/1 - 3/42/ - 11/132/ - 
9. Mrs. Pimsiri Pinrod 1/1 - 3/31/ - 9/111/, 2/ - 
10. Dr. Darmp Sukontasap - - - - 1/13/ - 

 
Remark : 1/  Appointed on February 24, 2016 

2/  Due to business engagement 
3/  Resigned on February 8, 2016 



223Rayong Wire Industries Public Company Limited
39 

 

Remuneration of Directors and Executives 
The amount of financial remuneration in fiscal year 2016 
a) The Remuneration for Directors 
The remuneration of directors consists of monthly compensation and meeting allowance 

passed on the resolutions from the board of directors No. 1/2016 held on February 24, 2016 by 
passed the consideration from Board of Directors No.1/2016 dated February 24, 2016 and 
approved by 2016 Annual General Meeting of Shareholders held on April 29, 2016 as totaling 
amount of Baht 1,950,000.- by sifting through the details and refers to appropriate aspects of the 
industry and economic conditions. The suitability number of the Board of Directors as following 
details: 

(1) Chairman 
• Fee for attended the meeting as Baht 30,000.-. For the Chairman of the Board who 

normally receive a salary or the Chairman of a subsidiary receive meeting allowance 
is 20,000 baht per meeting. 

(2) Board of Directors (every time attends) 
• Fee for attended the meeting as Baht 15,000.-. For the Directors who normally 

receive a salary or employees of a subsidiary receive meeting allowance is 5,000.- 
baht per meeting. 

(3) Audit Committee (every time attends) 
• Fee for Chairman of Audit Committee as Baht 25,000.-  
• Fee for Audit Committee as Baht 15,000.- 

(4) Remuneration Committee (every time attends) 
• Fee for Audit of Remuneration Committee as Baht 25,000.-  
• Fee for Remuneration Committee as Baht 15,000.- 

By this, in year 2016 the company had paid total of remuneration fees in the totaling amount 
of Baht 840,000.- as detail follows 
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Name/Position 

Compensation (Baht) 
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1 Mr. Wutichai  Leenabanchong 
- Chairman 
- Executive Chairman 1/ 
- Remuneration committee 

80,000 - 5,000 85,000 

2. Mr.Worawit  Siriwatwimon 
- Director 
- Independent Director 
- Chairman of Audit Committee 
- Chairman of Renumeration 
Committee 

60,000 200,000 25,000 285,000 

3. Mr.Wichain  Suphanpanitkul 
- Director 
- Independent Director 
- Audit Committee 
- Renumeration Committee 

60,000 120,000 15,000 195,000 

4. Asso.Prof.Dr.Pison  Udomworarat 
- Director 
- Independent Director  
- Audit Committee  
- Renumeration Committee  

60,000 120,000 15,000 195,000 

5. Mr.Monthon  Chatuwallopkul 
- Director 
- Executive Director 

20,000 - - 20,000 

6. Mr.Pipit  Jaovisidha 
- Director 
- Executive Director 

15,000 - - 15,000 
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Name/Position 

Compensation (Baht) 
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7. Mr. Suthin  Phadetpai 
- Director 2/ 
- Executive Director 2/ 

15,000 - - 15,000 

8. Mr. Theerachai  Leenabanchong 
- Director 2/ 
- Executive Director 2/ 

15,000 - - 15,000 

9. Mrs. Pimsiri  Pinrod 
- Director 2/ 
- Executive Director 2/ 

15,000 - - 15,000 

Grand Total 340,000 440,000 60,000 840,000 
 
Remark : 1/ Appointed as an Executive Chairman on February 24, 2016 
 2/ Appointed as a Director.and an Executive Director on February 24, 2016 
 
b) The Remuneration for Executives 

Compensation of Chief Executive Office and top 4 Executives and equivalent of 4 
ranking as follows: 

 

Total Amount 

2016 2015 
Amount 
(people) 

Amount 
(Million 
Baht) 

Amount 
(people) 

Amount 
(Million 
Baht) 

In term of salary, bonus, allowance, 
meeting allowance, social security, 
provident fund and employee benefit 
expenses 

5 7.15 5 6.22 
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c) Other Remuneration 
The company has no policies on paying other remuneration apart from remuneration for 

Directors or employees, no given securities, debenture or other securities to Executives 
(1) Other Remuneration of Director 
 -None- 
(2) Other Remuneration of Executive 
Directors and Top four Executives (level below Manager) and Executives in the level 

equivalent top four executives in totaling of 5 people received compensation in form of contributions 
to the fund. 

The company was set up by fund managers who are members of the Fund will be paid 
monthly at a rate of 5 percent of wages by need to accumulate funds in the same ratio If any 
member of the month is not accumulation fund. Employers are not required to pay contributions to 
the members in that month when a member ceases to be a member contributions as well as the 
average net benefit under the terms of the Fund. 
 
Total Number of Employees 
 

Details 2016 2015 2014 2013 
Amount of employees 
- Ministration 
- Production 

TOTAL 

 
46 
93 
139 

 
50 
80 
130 

 
55 
78 
133 

 
58 
78 
136 

 
The number of employees changed significantly in the past 3 years 

- None- 
Shepherded significant labor dispute in the past 3 years 
 - None-  

Total Compensation of all employees 
In year 2016, company and its subsidiaries has paid compensation in term of salary, 

incentives, bonus and other compensations in totaling of 49.67 Million Baht 
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Wages and Salaries 
Monthly paid compensation to employees due to practice of employees for company which 

may consider from position holds, duties and responsibilities to organization 

Bonus 
Special compensation to employees by considering from turnover each year by not 

requiring fixed rate. 

Funds contribution 
The company has funds contribution for benefit to employees and support on saving 

includes motivate employees to perform with company for long term. Employee who is a member of 
Provident Fund, contribution will be pay monthly in the rate of 5% or salary also member must 
accumulate money into Provident Funds with the same rate. When ends of member then will receive 
whole amount of money including benefit of Provident Funds 



228 Annual Report 2559

44 

 

Related Transaction 

1. Disclosure of information on related transaction 

Related company Relationship Type of 
transaction 

Amount 
(Million 

Baht) 

Necessity and 
reasonableness 

WJC Enterprise  
Co., Ltd. (WJC) 
 
 
 

Subsidiary under 
Capital 
Engineering 
Network Public 
Company Limited 
(CEN)  

- Income from the 
use of the credit limit. 
- Accrued income 

0.070 
 
 

0.027 

The company gives 
subsidiaries use of the 
credit limit and charge 
a rate similar to loans 
from financial 
institutions is 2% per 
year. 

Capital Engineering 
Network Public 
Company Limited 
(CEN) 

Mother company 
holds 74.26 
percent and has 
same Directors. 

- Internal Audit Fees 0.720 Efficient and Effective 
in business operation 
for good corporate 
governance in the 
company. 

- Accrued expense 0.192  

 
2. Necessity and reasonability on related transaction 

 Related transaction during the past year for business operation of company by policies of 
entered into those transaction in order for highest benefit of company in term of policies and set up 
the price as considering from market price or in accordance with agreement. In addition, mentioned 
transaction has been considered by Audit Committee on fairness and reasonable. 
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3. Procedure of approval on related transaction 
 Normal business transactions and trade agreements with commercial terms shall act in the 
same situation by bargaining power without influence of their position on Director, Executive or 
related person. By this, management division needs to report every business transaction to Board 
of Directors for acknowledgement on quarterly basic. 
 Abnormal business transaction, unless size of transaction doesn’t need to be approved from 
Shareholders meeting (as provision from The Stock Exchange of Thailand) then need consideration 
from Executive Board as prior first entity and size of happened transaction will be under authority to 
approve then approval of this transaction will ended as this stage (stakeholders not attend and vote 
in the meeting).  Moreover, if the size of transaction more than authority can be approve then 
executives will concluded the resolution and propose to Board of Directors for approval 
(stakeholders not attend and vote in the meeting) 
 Board of Directors will consider on transaction which may have conflict of interest or related 
transaction or transactions appropriately through moderation from Audit Committees for entries 
criteria defined by Stock Exchange of Thailand, The Securities and Exchange Commission and 
Capital Market Supervisory as well as disclosure of transaction that may have conflict of interest to 
public with ensure accuracy and completeness. 
 
4. Transaction trends in the future 

 The transaction is still in progress. There will be more or less depending on economic 
condition. For transaction occur in the future, Board of Directors shall comply as according to 
regulation that have been set up and directors must not approve any entries that they, or someone 
who may have conflict of interest with company and its subsidiaries. Moreover, mentioned 
transaction need to be disclose to Board of Directors for consideration with according to law of 
securities and securities market and regulation, announcement, order or requirement of The Stock 
Exchange of Thailand includes all requirement regarding the disclosure of related transaction and 
acquisition of company assets. 
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Internal Control and Risk Management 
 
 The company has emphasized on Internal Control System which every employees has 
roles and responsibilities together with responsibilities on their duties. Operating system in 
Executives and Operational Level has clearly written which includes Financial Control, Operation, 
and Management oversight work. Moreover, according to the law and related rules to ensure a 
reasonably confident that successful work will be able to achieve the company objectives as 
follows: 

1. Strategies and Goals have clearly defined in accordance with company Mission. 
2. Achieve operation in accordance with objective on resources management by 

efficient and cost-effective. 
3. Report on importance information which is consists of Financial Statement, 

Administration and Operation which are reliable and accurate. 
4. Operation will follows to strategies, rules, regulations and method in accordance with 

Law and Other regulation in term of business operation. 
5. Security of Property, Personnel includes Information systems 
6. Appropriate and Effective Corporate Governance and Management 
7. Improving in quality of operation continually 

 
As The Board of Directors meeting No.1/2016 which was held on February 24, 2016 all 

members of Audit Committee attended. Board of Directors has estimated on internal control 
system based on a review of internal control system evaluation and comments from Executives 
thus Audit Committees has follows regulations of The Stock Exchange of Thailand in order to be 
consistent with business operation in term of management and good corporate governance, 
value creation, ensuring to government sectors and build highest benefit to shareholders. 

Board of Directors has reviewed and evaluate of internal control and risk management of 
company in order to be consistence with international standard of COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) with development of risk management 
framework throughout organization (Enterprise Risk Management: ERM) or called “COSO ERM 
Framework” as used in management tools for develop any processes for effective internal control, 
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comprehensive policies of operation management, risk management of company thus the 
conclusion of this are as follows: 
 

1. Control Environment 
The company has organization chart and environmental which will support business 

operation effectively and enough internal control system, the responsibilities of each field is 
separated for beneficial to examine of operation, updating sub-system and reduce duplication in 
order to be under the same standards. Apart from this, clearly targeted business every year by 
regard on Economic, Market Situation and Competition. 

2. Risk Assessment 
The company has track on risk factors such as changes in taxes, exchange rates, 

increased of raw materials and other cost to assess impact and prepare to maintain business 
operation thus communicate with executives and employees to acknowledge the situation by held 
the meeting and summarize situation, environment and operation of company. Moreover, it 
includes risk factors to business operation, sales, cost and profitability of company in each unit, 
chief executive of each unit will be responsible for risk factors occurs in their unit thus 
prophylactic to prevent any risks to level which are safe for employees, corporate governance 
and acceptable and do not affect operation of company. 

3. Control Activities 
The line of authorities and responsibilities of The Board of Directors and executives have 

been clearly set together with specific power on approval on each level for transparency and 
benefit of all shareholders as well as eliminate any conflict of interest. By this, if any transaction 
occurs with major shareholders, related person, Director and Executives – The Company has a 
measurement which has to approve by Board of Directors and authorized person must not have a 
conflict of interest in those transaction and result in benefits for the company. In addition, 
corporate secretary and compliance and investor relation has serves to monitor and oversee 
compliance with laws and regulations also ensure compliance with terms and conditions properly. 

4. Information and Communication 
The company has manage by using Technology to connected around with modern and 

fast communication within/outside organization as efficiently in order to use the information in 
decision making right in time. There is some security of data and information that is powerful 
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enough which could determine the data in the history and develops this information and 
technology continuously to support our organization flexibility and enhance system performance 
as response expansion of business. 

The Company has employed state of the art technology and continuously improves 
information system to enhance the efficiency and to support the potential growth thus there are 
more channels for employee to report directly to Executive as well. 

5. Monitoring Activities 
The company has evaluation system and performance tracking in order to assure on 

measure and internal control system is effective all the time, response to any changes 
appropriately and timely. The company has organized head of employees to follows work of 
subordinate and evaluated. By this, Executives pay attention to speed and effectiveness 
management on target and report to Board of Directors clearly and consistently. 
 

Audit Committee has practices on their duties efficiently and any tasks assigned by Board 
of Directors independently and consistently thus there is internal audit as a tool for achieve the 
mission. Internal Audits are qualified to perform their duties properly with sufficient independence, 
able to perform work as assigned from Audit Committees and Board of Directors. Internal Audit 
has assess on internal control system and risk management and report any tasks to be resolve 
any relevant units includes appropriate feedback as management deems necessary for business 
operation of company. 
 
 Board of Directors has estimate internal control system from assessment report from Audit 
Committees then concludes that from assessment of 5 various elements such as internal control, 
risk assessment, operational control, information technology and communication. In addition, 
Board of Directors seems that company has enough transaction with major shareholders, 
Directors, Executives or related person thus other topics related to internal control systems are 
enough as well. 
 

Internal Audit the Company has appointed Mr. Khomwuti  Pornnaradol as employee of 
Capital Engineering Network Public Company Limited (mother company) and holds position of 
Director of Internal Audit and Secretary of Audit Committee to be supervisor of internal audit. He 
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has duties of practical of internal audit tasks in order to meet the mission of internal control 
system by executives and audit committees jointly consider on report from internal audit in 
essence adequately for system or process has managed systematic and effectively. By this, 
every executives in each unit are involved in consider ways of improvement/resolve on 
performance to be consistence with company’s policies and adequate internal control system. 
Supervisor of internal audit is directly to Audit Committee as agreed that head of internal audit is 
qualified to perform such duties effectively 
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Report from the Remuneration Committee 
 

The Remuneration Committee of Rayong Wire Industries Public Company Limited has been 
appointed from Board of Directors which are currently consists of 3 Independent Directors,  
Mr. Worawit Siriwatwimon as Chairman of Remuneration Committee, Mr. Wichain Sophanpanitkul, 
Associate Professor Dr. Pison Udomworarat and 1 Executive Director, Mr. Wutichai Leenabanchong 
and as Remuneration Committee.  By this, in 2016 there is 1 time of Remuneration Committee 
Meeting. 
 

The roles and responsibilities for Remuneration Committee are follows to Article of 
Association as review remuneration of Director and Managing Director by specify of regulations or 
remuneration to Directors fairly and reasonably. 
 

Furthermore, The Remuneration Committee deems it appropriate to be consistent with 
duties and responsibilities of Board of Directors by carefully screening appropriate criteria as size 
of business, number of Directors which based on the same industry and economy as a whole.  
 
 In the name of Remuneration Committee 
 Rayong Wire Industries Public Company Limited 
 
 
 (Mr. Worawit  Siriwatwimon) 
 Chairman of Remuneration Committee 
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General Information and other importance information 
 
1. Company Information 
Name of Company  :  Rayong Wire Industries Pubic Company Limited 
Nature of Business  :  Production and Distribution 
  1) Steel Wires for Pre-stressed Concrete Wire (PC-Wire) 
  2) Steel Wires Strand for Pre-stressed Concrete (PC-Strand) 
  3) Gas Metal Arc Welding Wire (GMAW) 
  4) Hard Drawn Wire (HDW) 
  5) Ordinary Low Carbon Steel Wires (OLC) 
  6) Wire Mesh (WM) 
Factory Address  :  Mabtapud Industrial Estate No.5 I-5 Road, Tambol  

Matapud Amphur Muang, Rayong 21150 
Telephone  :  038-684-522-7 
Fax  :   038-684-490 
Office Address  :  900/14 SVOA Tower 18th Floor, Rama 3 Road Kwang 

Bangpongpang Khet Yannawa, Bangkok 10120 
Telephone  :  0-2682-6328 
Fax  :  0-2682-6361-2 
Website  :   www.rwi.co.th 
Amount of Share Sold  :  Registered capital of Baht 450,000,000 and paid-up capital of 

Baht 300,101,050 divided into 600,202,100 ordinary shares 
with par value of Baht 0.50 per share. 

 
2. Investment in other companies which holds more than 10 percent 

-None- 
 
3. Other references 
Securities Registrar  :  Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
  No. 93  Ratchadaphisek Road, Dindaeng, 
  Bangkok 10400, 
  Tel:  (662) 009-9000   Fax: (662) 009-9991 
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Authorized Auditor  : Mr. Pisit Thangtanagul 
  Certified Public Accountant Registration No.4095 
  Mr. Paiboon Tunkoon 
  Certified Public Accountant No.4298 and/or 
  Miss Sakulna Yamsakul 
  Certified Public Accountant No.4906 and/or 
  Miss Nopanuch  Apichartsathean 
  Certified Public Accountant No.5266 
  Price Water House Copper ABS Company Limited 
  179/74-80 Bangkok City Tower, 15th Floor, 
  South Sathorn Road, Khet Sathorn, Bangkok 10120 
  Tel: 0-2344-1000 Fax: 0-2286-8200 
 
4. Other importance information 
 -none- 
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Corporate Governance 
 
Policies on Corporate Governance 

The Board of Director of Rayong Wire Industries Public Company Limited realizes the 
importance of developing good corporate governance systems, operate business with integrity, 
morality, responsible for the performances, ability to complete and fair to all stakeholders in 
order to build prosperity, increase shareholders’ value adhere to the Principle of Good 
Corporate Governance for Listed Companies define by MAI  and base on Sufficiency Economy 
is entails moderation, reasonableness and self-immunity system as underlying on knowledge, 
cautious and awareness to be used in planning and operating. As well as build Executives and 
every employees to have morals, honest, industrious, endure for people to shares and used 
their intelligences for operations and changes in Economy, Political, Culture and Social in order 
to meet the benefit well-balanced by Board of Directors had adheres Principles of Good Corporate 
Governances and reconsidered of suitability every year which The Company see that Principles of Good 
Corporate Governance is appropriate to current situations. 

In 2016, Board of Director has realized on importance of developing corporate 
governance to be relevant to current situation as define to include following practices 

Alignment performed by Private Sector in Thailand of fight against corruption 
With the importance of the fight against corruption and build clear standard business- 

The company intends to entering campaign on networks of private sector to against corruption 
continuously by adjusting policies of corporate governance, business ethics and employee 
ethics RE: “Anti-Corruption and giving or receiving bribes for benefit to business and giving or 
receiving gifts or other benefits” with the objective to push for broader anti-corruption. 
  And for standard business operation of company in year 2014 Board of Directors has 
joined to participate of private sector on anti - corruption which passed resolution from Board 
Directors Meeting No.1/2015 held on February 24, 2015. The subsidiaries has set policies on 
anti-corruption together with guidelines to Directors, Executives and employees to practice in 
order for confident in responsibility to third parties and society as substantial and operate in 
transaction to major shareholders, Directors, Executives or related person not concerned as 
stakeholders thus report on financial with reliabilities and disclosed information correctly. 
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 Thus, company has designated Directors, Executives and every employee including 
subsidiaries employees would not claim or received any gift, assets or other benefits from 
customers, partners, contractors or person involved in any circumstances of business including 
proving channel to report or set protection measures any person compliant or giving information 
about non-compliance with laws, regulations and employee ethics 
 Apart from this, the company has set channels to communicate with employees and 
related person to report suspicious or complaints when a subject may be illegal, fraud or 
wrongful behavior of managers and employees as well as behavior that may become a problem 
and cause damage to company. The company will listen and take action on all complaints 
equally and with fairness by protection of complaints with fairness, information been given by 
complainants will be kept confidential through following channels: 

• Corporate Secretary 
TEL: (02) 682-6328 ext. 450  E-mail: pipit@rwi.co.th 

• Secretary of Audit Committee 
TEL: (02) 682-6328 ext. 441  E-mail: komwuthi@cenplc.com 
In accordance with “Principles of Good Corporate Governances for Listed Companies in 

2013” by The Stock Exchange of Thailand, the company classify into five practices as follows: 
1. Rights of Shareholders 
2. Equitable Treatment of Shareholders 
3. Role of Stakeholders 
4. Disclosure and Transparency 
5. Responsibilities of the Board 

 
Practice1 Right of Shareholders 

The Board of Directors realizes the importance of Rights of every shareholder, promote 
and facilitate exercise of shareholders on various matters as fundamental rights, fully deserve 
their rights, methods and standards which are acceptable, not make any violation or deprivation 
on right of shareholders by each share is entitled to one vote and no privileged over other 
shareholders. By this, therefore the company has set the guidelines on right of shareholders in 
following matters. 
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1. Fundamental Rights 
• Right of ownership of shares on buying, selling or transfer shares independently 
• Rights to attend shareholders meeting and voting to approved important matters 
• Right to give proxies to Independent Director or any person to attend the meeting 
• Right to appoint or remove Directors and set remuneration fees 
• Right to appoint auditor and set audit fees 
• Right to comments, questioning in shareholders meeting 
• Right to receive share of profits/dividends equally 
• Right to receive adequate and up to date information of the company although in 

somehow is not in criteria to be disclosed but if the company determines that it is 
necessary for shareholders to be aware then company will be disclosed information in 
both Thai and English Version through www.set.or.th and www.rwi.co.th 
 

2. Right to acknowledge the important information 
Shareholders have a right to acknowledge information equally by the company has 

disclosed information both Thai and English version through channel of The Stock Exchange of 
Thailand www.set.or.th and company’s website www.rwi.co.th. 
 Shareholders have rights to receive information equally for example 

• The company has disclosed information on Shareholding Structure which includes top 
10 shareholders as at closing registration book in order to attend Annual General 
Meeting of Shareholder before meeting date also amount of minor shareholders. 

• Information relates to connected transaction and importance asset acquisition 
• Report minute of Annual General Meeting of Shareholders within 14 days counting from 

date of shareholders meeting and necessary information for shareholders decision 
making for confidential that structure is transparent and accountability thus create 
sustainable growth and returns to shareholders in reasonable rate continuously. 

• The company has realized on disclosure of accurate and equality information by add 
more channel to shareholders, major shareholders, minor shareholders, any investor or 
foreign shareholders could contact related to company through corporate secretary E-
mail: pipit@rwi.co.th or TEL (02) 682-6328 Ext. 450 
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3. Rights to attend the Annual General Meeting of Shareholders 
 The Board of Directors has schedule Annual General Meeting of Shareholders by taking 
rights and equality of shareholders into account follows guideline of law together with principle 
of good corporate governance of Securities and Exchange Commission (SEC). Moreover, it 
includes standard of corporate governance in term of right of shareholders and practices with 
shareholders equally as schedule Annual General Meeting of Shareholders every year within 4 
months (120 days) counting from end of company’s financial year and if there is any urgent 
needs be proposed as special case which is affecting or relating to the interests of 
shareholders. We will call a special meeting of shareholders to be the case. 
 Treat of Shareholders prior Shareholder Meeting date 
 The company has held Shareholders Meeting at Montien Riverside Hotel, No.372, Rama 
3 Road, Kwaeng Bangklo, Khet Bangkoleam, and Bangkok 10120.  By this, in order to be 
convenience to all shareholders, there are appropriated reception and coffee brake available to 
all shareholders who attended the meeting thus support and encourage shareholders to 
exercise their right and express their opinions and voting in shareholders meeting. The 
company will improve and develop in register and voting system continuously. 
 By year 2016, the company has held 2016 Annual General Meeting of Shareholders on 
Friday, April 29, 2016 at 9.00 AM. In every Shareholders meeting, the Company will consider 
rights of shareholders in accordance with law. The promotion of rights and does not violate or 
infringe right of shareholders as follows 

• The Company has announced the agendas of Annual General Meeting of 
Shareholders more than 2 month in advance as at February 24, 2016 on 
company’s website / www.rwi.co.th and through SET website for shareholders  
could arrange their time 

• Disclose of invitation letter to annual general meeting of shareholders in both 
Thai and English on company’s website www.rwi.co.th on April 1, 2016 for 30 
days advance before meeting date. It is the same information which hand in to 
Thailand Securities Depository (Company’s registrar) in document format as at 
April 21, 2016 which is 8 days before shareholders meeting started for 
shareholders to learn and understand related information of the meeting and its 
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convenient for foreigner. Moreover, includes advertise in Khao Hoon newspaper 
for 3 consecutive days as at April 7, 2016 – April 9, 2016 

• Clarify rules and procedures for attendance of shareholders meeting in invitation 
letter together with the attachment of proxy form A and B which shareholders 
who could not attend may appoint proxy to Independent Director or any person 
or choose proxy form A or B (either one) which can be download 3 proxies form 
in company’s website www.rwi.co.th.  By this, company has notified guidelines 
of published through SET for another channel to received information. 

• The Company opened up the chance for shareholders to give their proxy to 
other to attend the meeting 1 day in advance for convenience of checking the 
evidences to attend the meeting. 

Practice to shareholders on date of shareholders meeting 
• The company has opened to shareholders to register by Barcode system 1 hour in 

advance before meeting started and continue until the meeting adjourned. Hence, for giving 
right to shareholders came in after meeting started thus having right to vote on pending agenda 
and any agendas which have not yet voted as counting quorum in agenda and entitled onwards 
unless shareholders have agreed otherwise. We have provides sufficient personnel for meeting 
registration together with stamp duty for proxies by no charge and preparation of ballot for all 
shareholders in order for votes. 
 In case, shareholders may not attend the meeting then could give proxy to other or to 
one of Independent Director to attend the meeting in order to maintain their rights. 

• Boards have focused on shareholders meeting as duty to attend all meeting except for 
illness or any importance engagement. In 2016 Annual General Meeting of Shareholders held 
on Friday, April 29, 2016 there are 9 directors attended the meeting all.  Accordingly, Chairman, 
Executive Chairman, Chairman of Audit committee, Chairman of Remuneration Committee, Chief 
Executive Officer and highest executive in term of Accounting and Finance entered to clarify 
any enquiry related to agendas in the meeting and company itself. 
 There is also Certified Public Account of company as amount of 2 are Mr. Pisit 
Thangtanagul and Miss Chalida Kongprajya from Price Waterhouse Cooper ABAS Company 
Limited and Legal Counsel Mr. Nattawat  Tumawong from Banchong and Wittaya Law Office to 
attend the meeting and witness for counting the votes. 
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• Before the meeting started, the Legal Consultant as representative of the meeting 
announced the amount and percentage of shareholders attended the meeting together with 
voting procedures, counting vote of shareholders to vote each agenda under law and regulation 
of the company and Chairman as the  chairperson of this meeting started the meeting. 
 The right to vote according to number of shares held by shareholders by one share 
equal to one vote and no shares have privileges to limit right of other shareholders. 

• Started the meeting by agenda respectively shown in invitation letter, did not add or 
change any importance of information in agendas without prior notice to shareholders and 
allocated time appropriately of each agenda thus give opportunity for shareholders to ask 
question and comment fully in each agenda. Moreover, if any shareholders would like to add the 
agenda during the meeting to be consider other than specified must be approved from 
shareholders meeting not less than third-quarter of total votes from shareholders attended the 
meeting and right to votes. 

In year 2016, 2 shareholders asked questions which Chairman and related Directors 
answered the questions clearly to the point thus company  noted in the minute of Annual 
General Meeting of Shareholders included questions-answers 

• Voting is done openly by collecting ballot (only disagree and abstained) to be calculate 
and deduct with total votes of shareholders. Barcode system was used in counting votes and 
showed in monitors to acknowledge shareholders in the meeting; also results will be announced 
immediately after the end of each agenda. 
 

In shareholders meeting of year 2016 held on Friday, April 29, 2016 
Conclusion of voting in each agenda 

 Agreed Disagreed Abstained 

Agenda 
Amount of 

shareholders Shares % 
Amount of 

shareholders Shares % 
Amount of 

shareholders Shares % 

1-4 39 449,687,620 74.95 - - - - - - 

5-7 40 449,692,420 74.95 ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 
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For Importance agendas for shareholders has been disclosed the details information in the 
invitation letter as follows: 

1. Appointment of Director: companies allow shareholders to elect directors to the right 
person. The basic information of the person who is nominated for the election of directors 
together with specify the position in other companies. If a company is defined by the operator 
which has the same nature and in competition with the business of the company. Number of 
participant the Board of Directors meetings by consideration from Boards which are suitable for 
a wide range of professional qualifications, experience and expertise with a moral vision, an 
unblemished track record, independently including performance as directors in the past. The 
Company shall appoint a Nominating Committee. 

2. Remuneration for Directors: Remuneration Committee has considered on amount of 
compensation and allocated by consideration of time attended the meeting as refine details of 
appropriate reasons and compare with same kind of reference from industry and economic 
conditions including suitability of the company’s Board of Directors. By this, amount of 
compensation offered to the shareholders' meeting approved annually and individual directors' 
remuneration disclosed in the annual report in the title of “Shareholding and Management 
Structure” No.2 Management Structure Sub Title of Remuneration of Directors and Executives 
and Form 56-1 in the No. “8.4 Remuneration for Directors and Executives” 

3. To appoint company’s auditor and Auditor fees: Details on the name of Auditor 
Company, independence Relationship with the company, number of years served, compares 
the remuneration of the auditor during the current year by passed and other fee of services from 
accounting office as auditor belong to both company and subsidiaries. By this, it passed 
consideration from company’s Audit Committee which has disclosed in the annual report in the 
title of “Remuneration fee of Auditor” and Form 56-1 No. “9.6 Remuneration fee of Auditor” 

4. Dividend Payment: The detail of this has shown in allocation of profit, Dividend 
Payment under The Company’s dividend policy and comparison of dividend payment during the 
year together with schedule of record date and close registration book for shareholders to be 
allocated for dividend payment 
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 Practice after the Annual General Meeting of Shareholders 
• Disclosure resolution of shareholders’ meeting together with voting results in both Thai 

and English version thorough news system from The Stock Exchange of Thailand and 
company’s website in the next working day. 

• Company Secretary has recorded the report of Annual General Meeting of Shareholders 
correctly and completely includes number of votes of each agenda (Agreed, Disagreed and 
Abstained) which mentioned report has submitted to The Stock Exchange of Thailand and 
related agencies within 14 days counting from date of Annual General Meeting of Shareholders 
and also disclosed in the company website both Thai and English version for chance of 
shareholders to have more channel to get the information without having to wait until the next 
time together with delivery to Ministry of Commerce within time specified by Law. Thus, in case 
shareholders could not attend the meeting then The Company has processed the pictures 
published on the website of the company to the shareholders' meeting to get detailed 
information. 

• After approval of dividend payment from shareholders meeting, the company has clarify 
resolution including details of dividend payment to shareholders through SETSMART and 
coordinate with company’s registrar (Thailand Securities Depository) to ensure that 
shareholders are given right of return by accurately and completely 
 
4. Distribution of shares of shareholders’ equity 

• The company has no cross of shareholding within group of company and as at record 
date on March 21, 2016 and under section 225 of Securities Act by closing registration 
book on March 22, 2016 

• Board of Directors, their mate and child under 20 years old holding shares together 
equals to 0.0002% which is not more than 25% of shares sold 

• Proportion of holding shares on free float equals to 25.70% of shares sold which is more 
than 25% of shares sold to public 

• The company has proportion on holding total shares on institutional investor equals to 
0.78% of total outstanding shares. 
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Practice 2: To treat shareholders equally 
Board of Directors has pay attention to enhancing quality of Annual General Meeting of 

Shareholders (AGM) which organized by Securities and Exchange Commission and Thai 
Investor Association as evaluation of the 2016 Annual General Meeting of Shareholders. The 
company has participate in assessment of AGM and resulted in “Superb” 
 The company has treat shareholders equally and fairly without benefit one group of 
stakeholders and shareholders to ensure that their rights will be protected and treated well 
consistently. Voting rights, and can be used as part of an employer fully below. 

Application of right in the shareholders meeting 
(1) Foreign Shareholders: Any information related to The Annual General Meeting of 

Shareholders and Invitation Letter were send to them in English Version to facilitate foreign 
shareholders including the minute of meeting were translated into English in company website. 
       (2) Scheduled to vote according to numbers of shares hold by shareholders by one 
share equal to one vote (company’s shares are ordinary share) 
 (3) In year 2016, the company has 1 time of shareholders meetings held on Friday, 
April 29, 2016, assigned to Thailand Securities Depository (company’s registrar) to deliver 
invitation letter to shareholders 8 days before meeting started and disclose in company’s 
website www.rwi.co.th under the title of Investor Relation -> Shareholder information -> 
Shareholders’ meeting for 30 days in advance for shareholders to acknowledge information 
before meeting started. 

(4) For shareholders to be more convenience, shareholder whom may not attend the 
meeting shall give proxy to Audit Committee, Independent Director or any person to attend the 
meeting especially Proxy Form B (Specific Details Form) or using Proxy Form A or C (Proxy 
Form C is only for foreign shareholders or appointed custodian as depositary and take care of 
shares) and download those mentioned 3 form of proxies at www.cenplc.com 
The company has provides stamp duty for a proxy. 
     The 2016 Annual General Meeting of Shareholders held on Friday, April 29, 2016 there 
were 449,682,420 shares or equivalent to 74.95 percent of total shares of 600,000,000 as 
follows: 
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Proxies Amount of Proxy Amount of shares Percentage 

Independent Director 
And Audit Committee 

17 448,694,411 74.7824 

Other Person 6 14,400 0.0024 
 

(5) The Company has preceded agendas respectively and no addition agenda in the 
meeting or changes importance information without notice to shareholders. 

(6) Voting is done openly; ballots for voting of each agenda are distributed to 
shareholders in order for effective and fast voting method. The company is only count disagreed 
and/or sustained and deducted with total votes attended meeting, the remaining vote seems as 
agreed. Therefore, if any agenda there are some shareholders vote as disagreed or sustained 
then this shareholder signed in ballot and lift up the ballot in order for staffs to collect it together 
with keeping ballot for voting for evidence. 

(7) Duty Stamps are available for any shareholders who donated / granted 
(8) Company has prepared report of 2016 Annual General Meeting of Shareholders 

and disclosed report of this and images through company’s website within 14 days after 
meeting held. 

Maintenance of internal information and determination of company’s securities 
• The company has disclosed information in order for equal right of receives information 

such as Related Transaction, the company has follows announcement from Securities and 
Exchange Commission RE: Disclosure of information and other acts of listed companies 
concerning the connected transaction. In case connected transaction which required to be 
disclose or approve from shareholders, the company has follows provision of Stock Exchange of 
Thailand and Securities and Exchange Commission. Moreover, before the transaction company 
has disclosed details and reason of doing this transaction to shareholders all times. 

• Directors who seem as connected person will not attend the meeting and have no right 
to vote in the meeting to Board of Directors whom is not entering connected transaction may 
have fully comments and vote independently. The company secretary will announce the person 
who entering connected transaction need to leave the room. After the meeting adjourned 
disclose name, relationship of who entering connected transaction, price set, transaction value 
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and any opinion differ (if any) to The Stock Exchange of Thailand by schedule of time and 
disclose in company website which can be check. 

• In year 2016, transaction related financial assistant to subsidiary company thus the 
company has policies on controlling this related transaction and limited financial assistance to 
other companies which is not oppose rules from Stock Exchange of Thailand and Securities and 
Exchange Commission also follows normal trading of year 2015 moreover, as mentioned 
conditions are disclosed in annual report and 56-1 Form in the title of “Related Transaction” 

 
Defining of securities trading 

• The Company prohibits Directors, Executives, and employees that is aware of the inside 
information to buy or sell securities during the period of one month prior to disclosure of the 
financial statements to the public. It also requires Directors and Executives. (Including spouses 
and underage child) who are required to report securities holdings. If the company has trading 
of shares must be notified to the Securities and Exchange Commission within 3 business days 
of the date of the change and send a copy to the company secretary. It is the duty to act and 
take action as prescribed. This includes Directors and Executives when first entering the new 
position must report the holding of securities of the company to the SEC. 

• The Company Secretary prepares the annual meeting of the Board of Directors 
schedule and sent to all directors before meeting to know the time to stop trading. 

• In year 2016, the Directors and Executives of the Company strictly adhere to the policy. 
It does not appear that the stock was traded at a time when trading was prohibited. 

The company has a policy to implement if Directors and Senior Management want to 
trade of the company's shares should notify the board at least 1 day prior to trading. 
 

Prevention of Conflict of Interest 
• Shareholding of Shareholders are defined clearly and transparently so it does not cause 

conflicts of interest in either side thus disclosing shareholding structure with details including 
completed shareholding of Directors and Executives 

• Related transaction are done carefully and reasonably by concerned on highest return 
of Company thus pricing are set which based on market price and fair trading conditions as 
virtual items with external parties by deployed operation system in such matter with fairness and 
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follows rules of The Stock Exchange of Thailand by defines as one of policy on good corporate 
governance and disclosure to ensure equality in the information. 

• The Company discloses information to ensure equality to know information, such as 
connected transactions. The Company has complied with the Notification of the Board of 
Governors of the Stock Exchange of Thailand regarding Disclosure of Information and Other 
Acts of Listed Companies Concerning Connected Transactions, and in the case of connected 
transactions which require disclosure of information or approval from shareholders. The 
Company has complied with the regulations of the Stock Exchange of Thailand and the 
regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission. By this, prior to entering 
into the transaction, the Company disclosed details and reasons for the transaction to the 
shareholders all time. 

• The Company required the company directors have a conflict of interest must leave the 
meeting and / or no vote on that agenda. In order for non-interested directors to express their 
opinions freely and free to vote. The company secretary will inform the meeting that the directors 
of the company with the conflict of interest are informed in the meeting when the meeting was 
over, the name was revealed, relationship of the connected person, valuation of the transaction 
and the directors who have the opinion differ from the Board of Directors' opinion (if any) to the 
Stock Exchange of Thailand at the time set and published on the company's website another 
way. To achieve transparency and also recorded in the minutes can be verified. 
 
Practice 3: Role of Stakeholders 

The company has pay attention to all stakeholders by operation the business with 
responsibility and fairness to all parties, develop the business to growth and make reasonable 
returns to shareholders, protect the interest and take care of properties as like their own 
properties. Moreover, set practice guideline in business ethics of company in order to ensure 
that stakeholders are protected and equally treated in case any damage happed to company 
and stakeholders then they will jointly find solutions and determine appropriate measure which 
will be useful to all parties 
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Channels of participation of stakeholders 
Stakeholders may communicate and complaint thus in case shareholders and 

stakeholders has concerned with issues related to accuracy of financial report, internal control 
system or any Illegal and unethical actions then shareholders and stakeholders may contact 
through following person 

• Corporate Secretary 
TEL: (02) 682-6328 Ext: 450 Email: pipit@rwi.co.th 

• Secretary of Audit Committee 
TEL:  (02) 682-6328 Ext: 441 Email: komwuthi@cenplc.com 

 Or Post Office at Rayong Wire Industries Public Company Limited No.900/15 SVOA 
Tower, 18th Floor, Rama 3 Road, Kwaeng Bangpongpang, Khet Yannawa Bangkok 10120 FAX: 
(02) 682-6361 

The company has assigned 2 departments to report any complaints and suggestions of 
stakeholders to Executive Boards and/or Audit Committee together with investigate and report 
to Board of Directors respectively.  

Legal protection of complainant 
1. Complainant may not reveal themselves if that disclosure would cause unsafe or 

damaged conditions 
2. The company will save information confidentially and taking into account on safety 

of complainant by defining protection of complainant as employee involving in 
cooperate on the investigation and be protected from unfair treatment such as 
being interfere, being change the position, being Lay off 

 Apart from this, the company opens an opportunity for stakeholders to comments, 
suggestions as well as through complaints channels and activities that company held such as 
Annual General Meeting of Shareholders, this is another channel for Directors, Executives, 
employees, shareholders which includes major shareholders, minor shareholders and investors 
from any institution for opportunity to meet, listen to progress of business operation in the past 
year in term of economy, society and environment. By this, any complains will pass through 
related department to continue to improve to meet needs of stakeholders in all sectors 
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 By this, the company will listen and progress any complains with equitable and with 
fairness by using a mechanism that is causing impacts on individuals as protect any 
complainant and make its information as confidential. 
 Board of Directors has play attentions on responsible of stakeholders continuously so in 
the past there was no illegal in term of labor, lay off, consumers, competitions of commerce, 
environment and no complaint from any stakeholders. 

Business and Board of Directors, Executives and Employee ethics 
The company has conducts business and employee ethic in written and handled to 

Directors, Executives and every level of employee for a framework for ethical conduct 
professional ethics in the business, build equilibrium and fairness and public through 
company’s website. By this, includes develop guideline for stakeholders for business growth as 
follows: 

Shareholder:  The Company respects all rights of shareholders as defined by applicable 
laws and regulations equally by committed to creating maximum satisfaction to its shareholders 
with regard to growth and generate appropriate return and fairs including fair and transparent 
management. 

In 2016 the dividend, the business profit of year 2015, had reserved to be a other funds 
in the future project investment. 
 Apart from this, the company has informed business operation every semester and 
disclosed connected transaction through SETSMART of The Stock Exchange of Thailand also 
company’s website. 

By this, every company shareholders has invited to 2016 Annual General Meeting of 
Shareholders and had rights to votes in every agenda by received information in various ways 
such as the invitation letter and the social media. 

Employees: The Company is focusing on human resource development and recognized 
that employees are valuable resources and is essential to bring the organization’s success 
therefore the company will support, promote training course and developing knowledge of 
employees in order for foundation to support critical business strategy continually together with 
build stable career and provide opportunities for growth potential of each person as well as 
employees are involved in setting strategic direction and development company. Paying 
respect to employees and basic human rights by returns with fairness, appropriate knowledge 
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and each employee performance in accordance with providing welfare in order to encourage 
employees’ quality of life and well-being: 

It also recognizes importance of promoting development potential of all employees for 
knowledge, abilities to reserve for fluctuation of economy situation includes stability in the 
profession and provides an opportunity for progression, according to each person’s potential. 
Moreover, participating in define direction of operation as returns by fairness, reasonable with 
knowledge, abilities, responsibilities and performance of each employees. 

Welfare for employees: The company has provident fund in order to care on benefits of 
employees and encourage long term saving in the future which includes as incentive to 
employees to work in company for long time by employees as a member of provident fund will 
received subsidy at the rate of 5 percent of wage every month also member need to accumulate 
same rate as well. In case employee has resigned from company, he/she will received subsidy 
including average fund of net benefits and intermediaries to assist in employee welfare, better 
quality of working life, able to work effectively and be happy by benefits to employees of 
company and its subsidiaries as follows: 

 - Provide to support in term of internal and external education 
 - Provide seminar of knowledge related to work within and outside the company 

 continually  
 - Provide incentives of bonus, shift, experiences etc. 
 - Provide form to employees (daily) and employees (monthly) 
 - Provide transportation to employees 
 - Provide expenses on travel costs, vehicle and fuel expense 
 - Provide welfare on victim cases, in cases of death of parent and married couple 

 of employee 
 - Provide allowance when employee died 
 - Provide hygienic canteen with reasonable price 
 - Provide lunch allowance 
 - Provide provident fund to save money in the future which members need to 

 Accumulate as 5 percent of wages and subsidy at the same rate from company 
 - Provide health check annually and health risk from working check. 
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 - Provide to send employees for workshop and seminar outside the company in 
 order to add more value on knowledge, ability, skills to employees 

 - Provide retirement pay or compensation for benefit after retirement 
 - Provide credit union 
 - Provide rent subsidy 
 - Provide medical room by having registered nurse including medical supplies 

 and medicine 
 - Provide athletic to strengthen health, build harmony and build good relationship 

 within employees 
Safety, hygiene in workplace: The company and subsidiaries had pay the importance 

roles on safety, hygiene in workplace by setting up committee of safety, health and environment 
in order for employees to have a good health by checking on safety of workplace regularly and 
security officer all 24 hours, CCTV installation, set alarm in the building, Fire Extinguisher, Fire 
Exit Door as well as provide training on basic firefighting, fire evacuation drill and first aid to 
employees annually. 

Apart from this, company has disclosed information, knowledge related to prophylaxis 
and health care to employees through exhibition and signage 

Policies on development of employees: The Company has policies for develop 
employees to have knowledge as required in each department and to strengthen 
competitiveness of organization in term of development in area of marketing, management and 
quality of life. 

Communication Channel of employees: The company and subsidiaries has channel for 
employees to communicate, suggest, complaint and report any problems through supervisor by 
passing to business ethics committees or website of company and proposed to Executives 
Board. 

In the previous year, any suggestion has been considered and modified in order to keep 
good relationship; company will listen to comments and suggestions from all employees 
equally. By this, we will protect any person who gives the clues and complaint confidentially 

Human Rights: The Company runs the business with respect for law and principles of 
human rights strictly and treat all employees with honor and respect equally by personal rights. 
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• Give knowledge on human rights to employees and not supporting violating on human 
right 

• Avoid as a partner with organization which may lead to violating on human right 
• Give right to employees to argue and prove themselves in case of mistake or fraud 

indicated and there are no unfair termination 
• Arrange channel on communication in order for employees violated  or unfair treatment 

then could complaint to company and those complaints will be attentive and conducted 
fairly 
Customer:  The operation of company is based on honest, justice on giving correct 

information any complaints from customers will be recognized in order to satisfy and respond 
customers’ need and developing products and services to satisfy customer needs and creating 
value-added for products and services includes commercial confidentiality of clients. 

• Provide advice including accurate and sufficient information to customer also meets 
customers need with speed, maintain client confidentiality thus not take client 
confidentially to be used for advantage or wrongful related 

• Create new innovation in order to have value added to products and Services 
continuously follows policies of company “committed to produce quality products, on 
time deliver, continuous development” 

• Provide division for customer services or consumer in term of complaint and suggest on 
product quality, convenience services by emphasize on customer needs together with 
fairly conducted to customers. 
In year 2016, there wasn’t any complaint from customers significantly thus company had 

analyzed the causes in order to prevent and monitor all system also deploy this to whole 
organization. Moreover, managing director has play importance roles on mentioned subjects by 
set division to be responsible and report to Executive Board to be resolved, build relationship, 
satisfy existing and new customers which as result in continue order. 
 Competitors: The Company has progress on competitive of commerce with fairness, 
comply with term equally under framework of law and ethics of company business. Moreover, 
the company never seek confidential information from competitors by dishonest or appropriate 
and not destroy his reputation by accusing them competitors. 
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In year 2016 the company has no dispute with regard to competitors 
 Partner: The Company had played an important role on focusing of practice equally and 
fairness which based on fair return on both sides. Its business partners must not bring discredit 
to the reputation of the company, or the law. 

• No receive or consent to accept properties or other benefit apart from trade agreement 
• Build relationship, good corporation and product development in order to strengthen 

capacity and business performance together with long run of joint business  
• Products procurement is important process of administrative expenses and product 

quality to reach highest benefit of company therefore criteria and evaluation system 
needed 

• Encourage partners to participate in international standards related to Environmental  
In year 2016, no appear that company is not obey in suppliers agreement 
Creditor: The Company had practiced under the conditions strictly together with build 

relationship with creditor in order to create trust and confidence by on time payment to creditor 
under the agreements. 

The company had bank transfer through media clearing system which is convenient for 
creditor. 

Currently, company had business creditors which are in the pass we have never been 
defaulted of payment. 

Labor: The Company has not used illegal labor. 
Political Rights: Encouraging Executives and employees as citizen to exercise their rights on 

constitutional legal and other related laws is our objective thus Executives and employees 
should not use their power to emphasize others to support any political activities either directly 
or indirectly. 

Government: Doing business operation under provision of law and regulations of strictly 
regulated by the agency to cooperate in providing information, was required, and requested by 
the state agency. By this, the company has pay Tax correctly and on time in accordance with 
the laws of VAT, Business tax, Income tax, withholding tax label stamp duties and a personal 
income tax. 
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Social and Community: The company has held and participated the activities which related 
to social and community concern. Public relation also was our key to make the society realize 
what we have been doing the business based on. 

Environment: The company operates by focusing on natural resources and environment 
which pay attention to energy conservation activities which support better quality of life includes 
awareness of preservation and conservation of the environment to remain sustainable beneficial 
to the community. 

• Encourage employee of consciousness about responsibility on Environmental 
throughout organization continuously by driven by both inside to outside and outside to 
inside 

• Improvement and development process in term of machinery and technology 
continuously also have manage systematically both in production of goods and services 
in order to reduce environmental impact 

• In order to be consistent with policy on managing environmental, company and 
subsidiaries has practice as follow mentioned policy and ISO 14001:2004 
Educating and training employees in environmental issues: The company has recognize 

the importance of campaign also raise awareness of executives and employees to care of 
environmental by enhance knowledge on environmental issue through exhibition, sign together 
with related document. 
 To promote efficient use of resources: The company has set policies to employee to 
user resource effectively by energy control system, energy saving such as electricity, fuel, water 
supply within organization and at home. The company has educated on save energy and 
knowledge impact of global warming, reduce on amount of usage of paper by using two-page 
paper together with use technology system to replace use of paper. 

Policies that are suppression of violation of intellectual property:  The company policies 
are based on ethics and morality therefore the company does not involved in suppression of 
violations of intellectual property but innovate their business by supporting their employee in 
term of production process, products and services as well as we can do with our customers, 
partners and government continuously in order for innovative quality products to serve 
customers’ requirements. 
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 In year 2016, the company did not have any violation of intellectual property for benefit 
of its business. 
 Policies and practices on anti-corruption and illegal payments/bribes to get business: 
The Company has business operation with transparently by committed accuracy, Management 
and staffs are encouraged to build on the success of the procedure or the corruption for 
company. All employees are must receive training and knowledge about policies and practices 
relating to the anti-corruption, corruption of the Company. Board of Director has policies as 
follows to the law on anti-corruption as following guidelines. 

• Executives and employees will not call or agree on received money, Object or benefits 
on any person related to company’s business 

• Executives and employees gives bribes or any benefits to government Official, 
customers, competitor or other third party to practice in way this is against laws. 

• Provides safe mechanism for reporting on financial status accuracy. 
• Provides communication channel for employees and involved person to submit clues 

and be sure its protected thus appoint officials to inspect all clues that complaints 
Measures to protect the complainant 
For good corporate governance and rights to every employees and any stakeholders could 

communicate or inform any corruptions both directly and indirectly, law breaking or ethics or 
company’s policies or any complaint of abuse or any behavior can be problematic and cause 
any damages to company.  

Every complaints will be consider and process as appropriate with considering in each 
circumstances. 

Protection on complainant 
• The company has set person to received information regarding to any corruption to 

keep information (name, address or any evidences) secretly unless it’s necessary to disclose 
according to laws. 

• The company will keep those information secretly and taking any complaints into 
accounts with safety by protect any complainant as employees which includes exploration to be 
protected from any unfair practices. For example, interrupt work, changes position, and layoff. 
 The company provides opportunities for stakeholder comments, suggestions and 
complaints channels and events held at the company for example, Annual General Meeting of 



265Rayong Wire Industries Public Company Limited

82 
 

Shareholders, opportunity day. In addition, any questions, criticism, suggestion, complaints will 
send to related department in order to process in order to meet needs of any stakeholders. 
 In the past, no any complaint from any stakeholders, not appear to violate the laws on 
labor, employment, consumer competition in term of our business operation. 

Apart from this, the company has internal department to provides effective and network 
Performance of internal control thus there are check, follows and estimate on risk of corruption 
for prevent employees on corruption. Moreover, there is Audit Committee will reviews on internal 
control system if there is corruption then will report to Audit Committee and Audit Committee will 
report to Board of Directors respectively. 
 To raise the standards of transparency in business operations in year 2015 the company 
has announce intention on joint the practice of private sector in fight against corruption which 
resolved from Board of Directors meeting No.1-2015 held on February 24, 2015 
 In year 2016, the company and subsidiaries does not have any complaint on gives or 
bribes for benefit of its business. 

Policies and practices to make or receive gifts or other benefits: The company and  
subsidiaries have policies on make or receive gifts or other benefits from related business with 
company, executives and employees or may receive by conventional by not effecting on 
business decision making. By this, needed to do with transparency and reveal therefore receive 
gift as should not be something that worth much, no any cash or equivalent to cash 
 Policies on activities related to community development: The company has reinforced 
on activities related to community development which may be held every year by rotation and 
opportunities thus year 2016 company has enter into the activities as follow 

• Joint Blood Donation No.45th at Map Ta Phut Industrial Estate on March 29, 2016 
• Joint Songkran Festival at Map Ta Phut Industrial Estate on April 8, 2016 
• Joint the activities “To compose asthma inhaler device” at Map Ta Phut Industrial 
 Estate Office 
• Joint the activities “The keeping garbage project for reduce environmental pollution” 
 at Namrin Beach on June 10, 2016 
• Joint Blood Donation No.46th at Map Ta Phut Industrial Estate on August 1, 2016 
• Give a tire at Thepnimitr Temple Chachoengsao Province on November 1, 2016 
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• Support Community Khao Phai enterprise “Mosquito repellent citronella cream” 
• Support Community Loom Temple enterprise “Dessert” on November 15, 2016 
• Support Community Mapkha enterprise “Egg” 
• Joint the activities “Hundred hearts Thai Industrial Estate Plant a tree follow father” 
 on December 1, 2016 
• Joint Blood Donation No.47th at Map Ta Phut Industrial Estate on December 20, 2016 
• Give a tire at Thepnimitr Temple Chachoengsao Province on December 26, 2016 
• Support other activities. 

- Charity party to find money to support community activities and renovate Huay 
Pong Police Station for the benefit of the people. 

- Co-hosted the Kathin Ceremony, Wat Nong Fab 
- Co-hosted Kathin Ceremony, Wat Mab Cholood 
- Give a tire for a public benefit at Thepnimitr Temple Chachoengsao Province 

amount 74 lines 
- Red Cross coupon support 

 
Practice 4: Disclosure and Transparency 

Board of Directors has realized on quality and disclosing information equitably, 
transparency and fairness and discloses information related to company both financial status 
and non-financial status or any information which may affect trading price for shareholders and 
those who are interested to acknowledge information correctly, completed, on time, equally and 
same quality. 
 The company has disclosed information with easily to access and more channels in 
both Thai and English version and through SETSMART of The Stock Exchange of Thailand and 
company’s website www.cenplc.com to stakeholders to ensure all parties are as follows: 

1. Corporate Governance: The Company has corporate governance in accordance with 
good corporate governance for listed companies of The Stock Exchange of Thailand in 5 
conditions are Equitable Treatment of Shareholders, Role of stakeholders, Disclosure and 
Transparency and Responsibilities of the Board through company website www.rwi.co.th  
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2. Importance information as for financial and non-financial: The Company has disclose 
importance information including financial and non-financial information under the condition of 
The Stock Exchange of Thailand and The Securities and Exchange Commission correctly, 
completely transparency and on time which passed through examination procedure in both Thai 
and English to The Stock Exchange of Thailand and company website (www.rwi.co.th) 

• Information which disclosed in Form 56-1 and annual report of company. By 
this, the company has prepared and disclosed in accordance with rules from The Stock 
Exchange of Thailand and Securities and Exchange Commission for beneficial of shareholders 
to be considered thus with up to date information. 

In past year, The Company has not been implemented from Securities and Exchange 
Commission or The Stock Exchange of Thailand due to non-disclosure requirements. 

• In term of Annual Financial and Quarterly Financial as Board of Director has 
play importance role on preparation of financial report correctly follows accounting standards, 
record accounting with caution, use discretion to estimate on making financial report to reflex on 
actual business operation, prepare of Financial Statement and pass examine by auditor with 
approval from Audit Committee also has passed examination procedure and informed to The 
Stock Exchange of Thailand and The Securities and Exchange Commission.  Moreover, 
disclosed to shareholders or investors before the end of the specified period which information 
can be used in order to make decision making for investment. 

By this, company’s auditor has knowledge and expertise independently and has been 
approval from Securities and Exchange Commission. Apart from this, auditors has no 
relationship or equity with company/ subsidiaries/ affiliate company/Executives/ major 
shareholder or those involved with such person therefore It is free to monitor and comment on 
the Company's financial statements truly. Moreover, company has disclose auditor fees and 
other services as paid to auditor in title of “Remuneration of Auditor” of Annual Report 
 In year 2016, Financial of company has certified with unconditional and no notice from 
company’s auditor, company has disclose financial statement to The Stock Exchange of 
Thailand and Securities and Exchange Commission 
 3. Report on responsibilities of Board of Directors on Financial Report Board of 
Directors has realized on importance of financial report preparation correctly, in accordance 
with accounting standard which disclose such information that has been audited by 
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independent auditors and approved by Audit Committees and Board of Directors prior to 
dissemination to shareholder. In order the ensure, Boards has prepared a report on 
responsibilities of Board on Financial Report as disclosed in Annual Report and Form 56-1 
together with report from auditors. By this, such report is meet accounting standard report and 
investors could find this information for their decision 
 4. Related Transaction and/or Asset Acquisition: Board of Directors has clear practice 
guidelines in order to discarded on beneficial and for highest returns to company and 
shareholders. Transactions which conflicts of interest then company will clarify and disclosed in 
meeting resolution in accordance with rules from Capital Market by stakeholders may leave the 
room and no right to vote in that agenda for independently in consideration. This has been 
disclosed to Stock Exchange of Thailand in Thai and English version and also company’s 
website, annual report in the title of “Related Transaction” and Form 56-1 subtitle “12. Related 
Transaction” 

5. Designated to Board of Directors and Executives requires to report trading securities, 
holding company’s securities and stakeholders involve in company management such as mate 
and underage children which stakeholders involved in company management to report to 
company every time changes  by practice as following manner. 

• Report when appointed as Director or Executives at first time 
• Report every time there is changes in stakeholders 
• Report every ended year 
• In case, Director has resigned from position and reappointed as Director then 
 he/she doesn’t have to report if no changes involved 
• Directors and Executives need to hand in Stakeholders report to Corporate 

Secretary within 1 month as starting from election/appointment within 15 days 
and when any changes within 30 days as need to report annually which counted 
from end of year. Corporate Secretary need to send the report of this 
stakeholders to Chairman and Chairman of Audit Committee within 7 days 
(counting from the date have been reported) 

In year 2016, Directors and Executives has prepared report of securities trading, holding 
Company’s shares and stakeholder with any changes already 
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6. Designated policies of responsibility of community and environment: The Company 
has set in company’s mission in order to practices to achieve tangible which everyone in 
organization must be involved.  

 7. Meeting and Communicate between Executives and Chief Executives, highest 
commanders of every department of company: Company has held the meeting between 
Executives Board and Chief Executives and highest commanders of every department of 
company every month in accordance of the target of business operation and business strategy. 
By this, communication is a way to cooperate with every employee for understanding and act in 
the same direction together with responsible for their duties in order to achieve their goals. 
 In year 2015, Chairman has play importance roles on attending to Executive, Chief 
Executive and High Level of position in every division meeting every year by main idea 
suggestion, aggressive tactics and philosophy together with exchange opinion independently to 
support executive management and achieve business goals 

8. Investor Relation: The Company has set the center for disclosure importance 
information and news to investors and related person to access the information easily and more 
channels to access with the following person 

• Khun Pipit Chaovisit 
 Corporate Secretary  
 Phone: (02) 682-6328 ext. 450  Fax:      (02) 682-6362 
 Email: pipit@rwi.co.th 
• Khun Walirat  Meksaiyo 

Investor Relations 
 Phone: (02) 682-6328 ext. 454  Fax:      (02) 682-6362 
 Email: walirat@rwi.co.th 

In addition, investors had communicate with company officials for investment 
information, mentioned division has play importance roles and good corporate always 
 Apart from this, disclosure of financial report or other information to The Stock Exchange 
of Thailand and Securities and Exchange Commission through many channels follows rules by 
accurate, complete and timely. The company is also disclosed following information 
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 1. Shareholding Structure by disclosed top 10 major shareholders as at closing 
registered date to attend Annual Shareholders meeting before meeting started and disclosed in 
website of company www.rwi.co.th 
 2. Disclosed changes in holding shares of Directors and Chief Executive by showing 
amount of shares at the end and beginning of year or trading between in annual report in the 
title of “Shareholding and Management Structure” in No.2 Management Structure in sub title of 
Changes of holding securities of Directors and Executives and Form 56-1 in the title “8.1 Board 
of Director” 
 3. Disclosed business operation of company and analysis industry and competitive 
includes financial status, annual report, in title of “Policies and overall Business Operation” and 
form 56-1 in title of“Policies and overall Business Operation”, company’s website both Thai and 
English version which can be download 
 4. Disclosed Risk Factors of company in term of characteristics, cause and effects 
includes ways to prevent and reduce these risks in annual report in the title of “Risk Factor” and 
Form 56-1 in title of “3. Risk Factor” 
 5. Disclosed name of Directors, Independent Directors and sub-committee includes 
historical, roles and responsibilities, number of attended the meeting of each Director, 
proportion of holding shares, date of appointed as Director, training courses in annual report in 
the title of “Shareholding Structure and Management” No.2 Management Structure in sub title of 
Summary of attendance and in the title of “Personal Information of Directors and Executives” 
and Form 56-1 in the title of 8.1 Board of Director subject of summary of attendance and title of 
9.2 Sub Committee. 

6. Disclosed policies on remuneration fees of Directors and Executives of company 
includes form and nature of compensation committee granted in annual report in the title of 
“Shareholding Structure and Management” No.2 Management Structure in sub title of 
remuneration of Directors and Executives and Form 56-1 in the title of “8.4 Remuneration of 
Directors and Executives” 
 7. Disclosed policies on dividend payment of company in annual report in the title of 
“Shareholding Structure and Management” No.1 Management Structure in sub title of Dividend 
Payment Policies and Form 56-1 title of 7.4 Dividend Payment Policies  
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8. Disclosed the appointment of Auditors (independently) and qualification as agreed 
by Securities and Exchange Commission (SEC) includes their fees and services in annual report 
in the title of “Auditor Fees” and Form 56-1 in title of 9.6 “Auditor Fees” 
 9. Disclosed organization structure in annual report in the title of “Management 
Structure” and Form 56-1 in the title of “8.2 Executives subject of through company’s website 
both Thai-English versions as can be downloaded 
 10. Disclosed Internal audit control system as assessment by follows regulation from 
SEC together with reported to Audit Committee in annual report in the title of “Report on 
Corporate Governance of Audit Committee” and Form 56-1 in title “Enclosure No.5” 
 11. Disclosed financial statement each quarter in both Thai and English version through 
company’s website thus can be downloaded 
 12. Disclosed annual report, invitation letter to Annual General Meeting of Shareholders 
in both Thai and English version through company’s website thus can be downloaded. 
 13. Disclosed Article of Association in both Thai and English version through company’s 
website thus can be downloaded 

 

Practice 5: Responsibilities of Boards 
Board of Directors has critical roles on guide direction of company and monitor 

performance of management, have policies on corporate governance, business ethic and 
employee ethic to reach the highest benefit of company together as ensure on such activities 
are legitimate.  
 In the previous year, company has turn out that 
 - There is a serious violation of the rules, regulations of The Stock Exchange of 

 Thailand and Securities and Exchange Commission 
 - There is guilty of fraud or misconduct ethically. 
 - There is resignation of Director due to Company’s corporate governance 
 - A case on the notoriety of the company. Because of the failure to act of the 

 monitoring committee. 



272 Annual Report 2559

89 
 

1. Structure on Board of Director 
 Board of Director consists of Board of Director, Independent Directors, Sub-Committee, 
Chief Executive Officer and Corporate Secretary implicating to the power balance in the 
company. 

After every Annual General Meeting of Shareholders, Board of Director will schedule to 
appoint subcommittee. In year 2016, resolution from Board of Direct or Meeting No.2/2016 held 
on May 12, 2016 has appointed 4 subcommittees and assigned duties and responsibilities 
clearly 
 Memorandum of Association has specified Board of Director should not less than 5 
people and not more than 15 people also most of these Directors must reside in the Kingdom of 
Thailand. Year 2016 there are 9 Directors which consists of 
 
 Amount (people) % 

Male Female Total 
Directors as Executives 5 1 6 66.67 
Directors as Non-Executives - - - 0.00 
Independent Directors 3 - 3 33.33 

TOTAL 8 1 9 100.00 
 

Board of Directors consists of 3 Independent Directors equivalent to 33.33% of total 
Directors as higher than standard of 1 in 3 or 33.33% follows regulation of Capital Market 
Commission. 

1.1 Responsibilities of Board of Directors 

Follows Memorandum of Association, Directors has determine, maintain operation and 
follows rules and regulations which has been specified clearly 

1.2 The Nomination 

Details shown in No.9.3 Nomination and appointment of Directors and Chief Executive 
 1.3 Qualifications of Independent Directors 

 Details shown in No.9.3 Nomination and appointment of Directors and Chief Executive 
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 1.4 Term of position of Director 
• Board members are appointed from Annual General Meeting of Shareholders by 

term follow to company regulations (Period Term of 3 years follows Public Company Acts). After 
the term is due, Board members may be reelected. In addition, Board of Directors will recruit 
and screen appropriate person to be Directors with knowledge, abilities and experiences. The 
company has disclosed date of holding position of Directors and Independent Directors in Form 
56-1 in title of 8.1 Board of Directors 

• Board of Directors did not set the term of Director because all of them have abilities 
of business and expertise in each field of Director as emphasized by Board of Directors and 
shareholders 

• Board of Directors did not set the term of Independent Director as well due to 
shareholders meeting will approved elections of Board of Directors and Independent Directors 
only 

• Board of Directors has information to compose consideration on recruitment of 
Independent Director who retired by rotation. The Company discloses the information regarding 
other companies’ positions held by each board member in the invitation to shareholders 
meeting and annual report 

In year 2016 there are 3 Independent Directors as follows 
 

Name of Independent Directors Appointed Year Amount of Year 
holds position 

1. Mr. Worawit   Siriwatwimon April 24, 2009 7 Years 
2. Mr. Wichian   Sopanpanichkul February 26, 2013 3 Years 
3. Asso. Prof. Dr. Pison  Udomworarat August 13, 2015 1 Years 
 
 President is the leader and the head of board of director only for the independent 
condition of the board of which; Board of directors’ opinion and recommendation are given the 
full ability about to support business management. 

Although the chairman of the Board of Directors is not an independent director but 
performs his duties independently and allows all directors to independently express their 
opinions.  Hence, the Company believes that the chairman of the Board of Directors always 
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places importance on and understands good corporate governance principles as well as 
encourages the implementation. 
 Year of 2016, the company has 6 people of Executive Directors; President is the leader 
on the implementation of business policy following with the board of directors. In addition, 
executive committee has the important role on imposing the policy and the business plan along 
with the board of directors as well. 

1.5 Corporate Secretary 
 Follows Securities and Exchange ACT (No.4) BE.2551 has assigned to Board of 
Directors to appointed Corporate Secretary whom will be responsible for coordinate legal issues 
on behalf of company or Board of Directors. Corporate Secretary also has an important role in 
coordinate effectively in both internal and external. Board of Directors has appointed 
 Mr. Pipit Chaovisit as corporate secretary as follows resolution from Board of Directors 
meeting No.4-2014 held on June 24, 2014 as passed Company Secretary Program (CSP) 
#7/2004 which is the course related to duties of corporate secretary from Thai Institute of 
Director (IOD) 53/2013 
 

2. Sub-Committee 
   There are 3 sub-committees as consists of: 

Sub-Committees Amount Independent 
Directors 

Directors as 
Non-Executive 

Directors as 
Executives 

1. Executive Committee 6 - - 6 
2. Audit Committee 3 3 - - 
3. Remuneration Committee 4 3 - 1 
Remark: - Term of position for Audit committee equals to 3 years 

- Term of position for Executive Board, Remuneration committee and Executive Directors equals to 1 year 
 
All members in sub-committee are qualified, understanding on their roles in Directors 

and Sub-Committee thus perform their duties with responsibilities, honestly, carefully and 
independently. In addition, believe that every directors will understand, practice strictly in order 
to make confidently on shareholders.  
 The company has Charter authority has prepared a series of last update of the Board of 
Directors, Audit Committee, Remuneration Committee and authority of Chief Executive Officer 
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by passed approval of Board Committees and approved from Board of Directors meeting No.3-
2015 held on May 14, 2015 (details shown in Form 56-1 No.9.2 Subcommittee) 

Including the authority to organize and conduct of the Board of Directors, Executive 
Committee and Chief Executive Officer (amended) to be consistence with business operation as 
approved by Board of Directors meeting No.1-2014 held on February 25, 2014. 

• Executive Committee 
The executive committee consists of 6 directors who are knowledgeable and have 

various experiences and understanding of responsibilities and the Company’s business. 
The executive management committee is responsible for the Company’s business 

operation in committee format.  The investing management committee members are appointed 
and approved by the Board of Directors in accordance with the Company’s regulations. The 
duration of this position equals to one year which will be assigned by each Annual Meeting of 
Board of Directors after Annual General Shareholders’ Meeting held. 

• Audit Committee 
The Audit Committee consists of three board members who are qualified as 

independent in accordance with The Stock Exchange of Thailand announcement and the 
Company’s definition.  All members are knowledgeable and have understanding and 
experience in accounting, finance and management.  The Audit Committee authorities, duties 
and works are in accordance with the Audit Committee charter.  The Audit Committee is an 
independent entity to support the board of directors in successfully eliminating conflicts of 
interest, verifying financial information presented to shareholders and related parties, auditing 
the specified internal control system, and communicating with the Company’s auditor the 
duration of this position equals to three years. 

• Remuneration committee 
Presently, the remuneration committee consists of 3 independent directors and 1 

executive director. This remuneration committee is to consider of every board of directors 
committee and executive management. The remuneration is compared with that in the similar 
industries and business growth is taken into consideration. . The duration of this position equals 
to one year which will be assigned by each Annual Meeting of Board of Directors after Annual 
General Shareholders’ Meeting held. 
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3. Roles and Responsibilities of the Board 
 The Board of Directors has appointed from shareholders to represent of shareholders 

which has importance roles on setting management policies by join with executives to set 
policies, operating goals, operating plans and annual budget by executives and employees 
should go on to the same directions. By this, including supervision and monitoring of operation 
in accordance with business plans and budget set by effectively and efficiently. 

 The company has disclosed duties and responsibilities of Directors (details shown in 
Form 56-1 No.8 Directors) 

 In year 2016, Boards has officiate on supervision of business operation in accordance to 
law and regulations therefore there are not any irregularities. 
 3.1 Leadership and Vision 

• Leadership 
Board of Directors consists of person who possess the knowledge, ability, several 

experiences and understanding on roles, responsibilities which make practical tasks more 
efficiently. Moreover, schedule roles, target and business strategy as well as follows and 
corporate performance of management by used corporate governance as a tool for value 
added and reach company objective for highest returns to company and shareholders. In 
addition, roles and responsibilities of Board of Directors, Executives and Employees and related 
person 
 Boards has target indicators (KPI) on financial and any plans starting from beginning of 
year by follows business operation as monthly and quarterly to get status of the operation if the 
target is under Analysis to set the guidelines. 

Moreover, Internal Audit Committees are responsible for Internal Audit directly which 
includes make sure that internal control system are enough and appropriate risk management to 
keep company beneficial by used corporate governance as a tool for value added and reach 
company objective for highest returns to company and shareholders. Moreover, require 
Directors and Executives report to company on their stakeholders or any person who related to 
equity as related to management of company or subsidiaries follows regulations, conditions and 
methods which announced from Capital Market Commission. 
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• Vision 
Board of Directors has aware of importance on business operation by set vision and 

mission of company in order for Directors, Executives and employees intend to operate in the 
same direction also has policies to reviews annually. In year 2015, the company has set vision in 
accordance with business operation and responsibilities to social and environment 
 3.2 Good Corporate Governance 

The Board of Directors realizes on good corporate governance by setting policies which 
are consists of 3 parts such as Corporate Governance, Business Ethics and Employee Ethics in 
order for practical of Boards, Executives and every employees within organization in good 
response on business operation as transparently and confidently to shareholders and investor 
relations. Although create stability to organization and good benefits to shareholders, 
stakeholders and environmental thus reinforces to employees by reviews and revise to be 
suitable with current situations together with public through company website. 
 3.3 Eliminating conflicts of interest 
 (Details shown in Form 56-1 No. 12 “Related Transaction”) 

Board of Directors has clearly practice guidelines to eliminating conflicts of Interest to 
build beneficial to company and shareholders, any transaction cause conflict of interest the 
company will clarify and disclosed in the resolution of the meeting as in accordance with 
regulations from Capital Market by stakeholders (Directors) will leave the room and no vote for 
that agenda for independently decision and disclosed information quickly for transparently  
 3.4 Supporting on responsibility to social, environmental and human right 
 Board of Directors realizes on importance of responsible to social and environmental 
along with business operation by participate in enhance quality of life to be better around the 
factory, respect human right and fairly in labor thus make communities and factory to live 
together sustainably 
 3.5 Internal Control System and Internal Audit 

• Internal Control System 
The Board of Directors realizes the importance and provides internal control system for 

operation in term of Financial follows the policies and rules by appointed Internal Audit to be 
responsible for checking the operation system of internal control as planned to report Audit 
Committee and Board of Directors. Moreover, they are independently to perform their duties. 
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There are 5 sections of Internal Control System Organization and Environmental, Risk 
Management, control practice of management, Information and Communication and monitoring 
system every year at least 1. 

In Board of Directors meeting No.1/2016 held on February 24, 2016 by Audit Committee 
has attended this meeting as considered adequacy of company internal control system follows 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) with the 
conclusion of The Company has adequate and effectiveness in term of internal control system 
which shown in Annual Report in the title of “Internal Control and Risk Management” and Form 
56-1 “No.11 Internal Control” 

• Internal Audit  
 The Board of Directors has assigned Audit Committee to reviews on company to have 
adequate internal control system for business operation with the effectiveness and report to 
Board of Directors and Shareholders. By this, the company has provide a separate internal audit 
unit as part of company’s organization chart and this department is directly under Audit 
Committee as assigned Mr. Khomwuthi  Pornnaradol (Secretary of Audit Committee) whom 
holds the position of Director (Internal Audit). In addition Mr. Khomwuthi Pornnaradol and his 
quality team work will review, assess adequacy, effectiveness of internal control system which 
has standard check and sufficient independence thus give suggestion for improvement to 
achieve value added to organization and support corporate governance process. 
 In year 2016, Audit Committees have performed their tasks as assigned by Board of 
Directors completely and adequately. There is internal audit unit for helping organization to 
access in business goals by internal audit is qualified person to perform their duty properly. 
There are some issues need to be resolved from assessment of internal audit control system by 
related unit which includes appropriate feedback as management considered as necessary for 
business operation then propose to Board of Directors to be consider in the meeting (Board of 
Directors) quarterly. 
 Internal Audit will report the estimation and review on Internal Control System to Audit 
Committee quarterly and year 2016 there are 8 times of Audit Committee meeting and report to 
Board of Directors quarterly. By this, Audit Committee has reports comments on adequacy of 
internal control system and risk management system in Annual Report in the title of “Corporate 
Governance report of Audit Committee” 
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4. Boards Meeting 
• Board of Director has set the meeting not less than 1 time per quarter which has been 

schedule in advance for whole year by not less than one time per quarter as specify each 
committee meeting in advance with clear agendas. The corporate secretary has send the 
documents related to the meeting 7 days in advance in order to provide board members 
adequate time to study documents before meeting, each meeting will take approximately 2 
hours and in meetings there are openly and freely for feedback. 

Other consideration, Chairman (as represented as) Chairman of the meeting shall have 
an opportunity to express their opinions freely, Voting shall be by majority vote by each director 
has one vote and any stakeholders as Director has to abstain or no comment or no attend on 
those agenda if there are equal vote then chairman entitled to one vote as casting vote. 

Board of Directors has pay attention on management issues relating to conflicts of 
interest of all parties to carefully and fairly by fully disclose of information in case there is 
stakeholder as Directors then he/she has no right to comments of those agendas. 
 If there are any suspect or need more information from related person then Chief 
Executive Officer will request executives to clarified 
 End of the meeting, corporate secretary is responsible for recording and storing minutes 
of meetings and approved by chairman and corporate secretary. By this, Directors may 
comments; amend in the minute of meeting for the corrections. 

Minute of Board meeting and sub-committee will storage in folder at the head office as 
convenience for Directors and related person to be referred. 

In addition, the Board of Directors also allows non-executive directors to meet among 
themselves as necessary without management  and proposed to the Board of Directors for 
acknowledgment. 

The company has The Board of Directors Meeting 4 times in 2016, the number of 
meetings is appropriate and sufficient to serve The Board and business and all Directors of the 
Company attending the meeting not less than 80% of the meeting. If The Directors want to know 
some information, they can contact the Company Secretary. 

• Audit Committee and Internal Audit has schedule meeting thus auditor will attend this 
meeting quarterly. In addition, year 2016 has process the meeting together by invited 
representative of Executives to attend this meeting. 
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 In 2016, there are 8 times of Audit Committee meeting 
5. Evaluation on Performance of Board 
Board has not evaluated on performance of Board yet but Board has considered on 

performance and makes improvement in order to be more productive in term of performance. 
6. Remuneration of Directors and Executives 
The Board of Directors had appointed remuneration committee to consider certain 

amount of financial proposes to Board of Directors and shareholders every year. However, the 
Board of Directors cautiously determines the remunerations by comparing with that of similar 
industries and taking business growth into consideration and proposed to shareholders meeting 
for approval every year. 

By this, 2016 Annual General Meeting of Shareholders which held on April 29, 2016 has 
approved remuneration fees not exceeding 1.95 Million Baht by paying each time at the same 
rate. Board of Directors has assigned to remuneration committee to determine remuneration of 
Directors and subcommittee thus proposed to Board of Directors for consideration and 
proposed to shareholding meeting every year. 

Remuneration Committee has set the structure/ element of proper compensation to 
responsibilities and benefits of each committee 
 Remuneration of Senior Executives of company follows regulations and policies of 
Remuneration Committee which specified in business operation 

7. Development of Directors and Executives 
 The Board of Directors and management realize their fiduciary duty and responsibilities 
to the Company. The Company places importance on human resource development to enhance 
knowledge, ability and capability in order to conform to leadership and vision of directors and 
management.  The directors and management are encouraged to attend seminar and training 
that are beneficial to performing duties in and out of the Company continuously including 
abroad trips. The following are example of courses held by Thai Institute of Director (IOD) as 
follows: 

- Director Accreditation Program (DAP) 
 - Director Certification Program (DCP) 
 - Finance for Non-Finance Director 
 - Roles of Compensation Committee Program (RCC) 
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• New Director 
The company had orientation for new incoming Directors in order to acknowledge 

business policy including related information such as company’s article of association, rules, 
and any regulations concerned with business operation. Moreover, this will be beneficial to new 
directors therefore the company has prepared guideline for directors as follows: 
 Guideline for Director 
 1. Securities and Exchange Commission ACT (No.4) 2008 
 2. Charter on Board of Directors 
 3. Certificate of registrations on public company limited 
 4. Certificate of Company Registration and Objective of company 
 5. Article of Association 

6. Policy manual on good corporate governance 
7. Policy manual on listed company directors of SEC 

 Other information 
 - Company goals and vision 
 - Annual report together with presentation to guide nature of business to new directors 

• Existing Directors and Executives 
 The company has play importance roles on supporting knowledge to existing 
Directors which has training course related to task of Directors which this training held by IOD 
thus 8 of 9 members of directors has passed this training or equivalent to 88.89 percent 
including any related course on roles of director, related to business and encourage executives 
to have any knowledge in term of laws or any rules relating to Executives including training/ 
seminar which benefit to company and trainees. 

• Related person on Corporate Governance 
Corporate Secretary, Secretary of Audit Committee and Compliance and Investor  

Relation unit including any related person, the company has support and encourage to 
train/seminar any related courses by SEC/Stock Exchange of Thailand/Thai Listed Companies 
Association/ IOD and other institution regularly. 
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8. Succession Plan 
 The Board of Directors recognizes of importance on preparing the readiness for 
personnel as assigned to work in order to compensate senior management and head of each 
department who willing to retired as follows: 
 1. Provide development on secondary executives in term of vision, knowledge and 
  ability to support chief executive and commandant respectively. 
 2. Provide training in term of enhance academic knowledge and learn in real work 
  Situation 
 3. Provide secondary executives to be corporate and work with Chief Executive 
 4. Set secondary executives which can descendant and set properly on positions 
 5. Prepare personnel with unique capabilities and gain more comprehensive 

management 
 6. Middle executives to have chance in management in lines. 
 7. Provide training of each line systematically 

8. Provide training to Chief Executive, Middle executives to be responsible on their 
Task with honest to organization and overview of organization in order to 
become next level of executives. 

 The company has schedule meeting every month by Executive Chairman which is 
operating results thus includes shareholders meeting to set organization objective. In addition, 
create a sense of participation and build awareness in working process and as part of 
succession plans. 
 By this, Executive Committee has followed and evaluated the operation results of the 
person who will be promoting to be Executive Director. For the consideration, will be raised in 
the Board of Directors for approval. 
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Corporate Social Responsibility 
 
Policy of Responsibility to Public 

1. Run to business with fairness 
2. Against corruptibly 
3. Respect in Human right 
4. Man handle with fairness  
5. Responsibility to consumer 
6. Attendance to the Environmental 
7. Community Development 
8. Broadcast Enovation from business to community , Environmental and Interested 

person 
Overall Policy: 

Company’s Policy of responsibility to Community 

 The company has impose regulations on all processes and services (CSR in process) in 
order to reduce impact on environment thus company has realize that production from 
electricity from renewable energy and manage raw materials for biomass fuel need integration 
on social and environmental sustainability. 

At the present, business operation is more complicated which affect from changes in 
economic mechanism, market condition and conditions in term of marketing and trading. The 
importance of business operation is expectation of stakeholders would like to see company 
demonstrate responsibility toward economic system, social and environment thus no limitation 
of scope to impact directly from business operation but should support the stability of society 
and the environment stand out (CSR after Process) as follows: 

1. The company manages to use alternatives energy for highest return by maintaining 
qualities of the environment and society. 

2. The company will prevent to protect any losing from accident, illnesses, injuries due 
to work, importance on protecting life, properties of employees and organization 
although care on employees, communities and any stakeholders health. 
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3. The company of protecting ecosystems by control, protect and reduce risk through 
improve efficiency in every activities or process or procedure to produce goods or 
services. In addition, there should be minimal or no impact on safety, occupational 
health, community or environment. 

4. The company strive to practice under laws or related industrial standards in order 
for related safety, occupational health and environment  

5. The company strive on quality management tools as well as production process 
with efficiently goods or services to deliver product or service on time and meet 
customer classification 

6. The company strive fair on business operation and make awareness to employees 
in anti-corruption through cooperate with private sectors, public sectors and social 
sectors to build alliance for social responsible 

7. The company creates jobs for local people and has revenue thus build awareness 
on homeland 

 
Implementation and Reporting 
Guidelines on CSR of Company  
 1. Fair on business operation 
 The company has operate their business transparently, duties with honesty, morality, 
ethics and fairness both major and minor by equality including overseeing use of inside 
information to establish the equality of all parties. 
 In term of employee, company– there are development through knowledge for all 
employees by training with quality system with safety environmental to life and properties, 
employee gain confidence in quality of working life and be rewarded fairly, encourage 
employees to work with transparency and be treated equally, has channel for staff to claim and 
process to complaint clearly. 
 In term of partner, company has set policies on procurement for confident that every 
partners are based on equality and fairness and company has comply with term of contract or 
agreement strictly. 
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 In term of society, community and environment – company has set regulation in the 
process of production and services (CSR in Process) in order to reduce any problem effect to 
environment. 

2. Anti-Corruption 
The company plays attention on importance of anti-corruption and to Build standard on 

fair business operation, set up policies on anti-corruption in written as approval from Board of 
Directors and communicate Directors, Executives and every level of employees to acknowledge 
and adhere for guideline thus includes send employees for training on anti-corruption and social 
responsibility as to declare that company anti-corruption in all forms in society. 
 Social Responsibility 
 The Board of Directors of company has duties and responsibilities to set policies and 
oversight to have system which supports effective of anti-corruption to aware that management 
has play importance role on anti-corruption and to instill a corporate culture. 

Practice against Anti-Corruption 
1. Directors, Executives, every level of employees need to practice in accordance to 

Anti- Corruption and business ethics and must not involve in corruption whether 
directly or indirectly. 

2. When employees see action refer to corruption or any inquiry especially failure to 
comply with ethical rules and legal requirements, obliged to report their superiors or 
acknowledge committee on business ethics through various channels (as prepared 
by company) and to cooperate in investigation. 

3. Those who commit fraud corrupt then considered an ethical business which need 
to be consider in accordance with stated regulations thus may also be punished by 
law if the act applicable to law. 

4. The process on facts, company has channel to communicate and receive any 
Complaint in company’s website, annual report in title of Corporate Governance 
Report and Manual on Business Ethics by quick and composed process consists 
as follows: 

4.1 Clear and Enough details on clue or complaints must be truth and/or 
enough information for investigate 
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4.2 Importance summaries, clues or any complaints, recipient need to Consider 
and send to committee on business ethics which consists of employees from 
various departments in order to find out the truth. 
4.3 Any whistleblower or appellant will get equal coverage whether as 
employees or third parties 
4.4 Any whistleblower or appellant could choose not to disclose information on 
name, address or telephone number or any other contact information unless 
whistleblower or appellant seems that disclose on that information helpful on 
further process inquiries or acknowledge any facts or mitigate damages easily 
and more quickly. 

5. Fairness process - committee on business ethics will consider with fairness and 
Protect whistleblower or appellant, complaints and any stakeholders involved in 
Investigation process and report- keep the information secretary and disclose as 
needed with regard to safety and damage of whistleblower or appellant or those 
who cooperate in the investigation, source of information or related person. 

 6. Any process in accordance with anti-corruption in according to guidelines set out in 
manual business of ethics which includes company’s regulation and guideline in 
related issues as well as any other practice as company may arise. 

7. This guideline for anti-corruption covers personnel management which included 
recruitment or personnel selection, promotion, training, evaluating performance of 
employee and reward. 

Apart from this, the company has provides more channels to communicate with 
employees and related person which can be able to inform or complaint whereas found illegal 
actions, fraud or misbehave of Executives and employees. As well as behavior that may 
become a problem or cause damage to the company.  Company will listen and take action on 
all complaints equally by measure to protect complainants’ fairly; information of complaints will 
keep it secretly through following person: 

• Corporate Secretary 
TEL (02) 682-6328 # 450 E-mail: pipit@rwi.co.th 

• Secretary of Audit Committee 
TEL (02) 682-6328 # 441 E-mail: komwuthi@cenplc.com 
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3. Respect of Human Rights 
The company has operate business by respect to laws and human Rights strictly and 

seem all employees receive honor and respect equally along with baseline operating according 
to principles of human rights. No discrimination on any person, treated equally to principles of 
human rights without discrimination for skin color, race, sex, religion, nationality, religion, social 
or political opinion, property, disability, birth, national poverty devoid of human origins, sexual 
orientation, patient or disease etc.  The practices are as follow 

- Give out knowledge on Human Rights to employees through orientation about 
ethics of company 

- Avoid becoming partner with organization that may lead major violations of human 
rights 

- Employees right in argument to prove ourselves in case of mistake or fraud on 
indicated, there are no unfair terminations 

Employees of company all valuable resources and most importance part is driving 
business successfully to meet golds of organization and strive to provide all employees with 
sense of pride and confidence in organization. By taking care of employees equally without 
discrimination, support and strengthen environment on working together to create innovation 
and new technology to support work/employees for harmony with confidence and trust on 
human rights respects. It also recognized importance of promoting development potential of all 
employees to have knowledge, abilities to work with economic fluctuations. To create stabilities 
in profession and provide opportunity to move ahead based on potential of each person, as well 
as to participate in given operation direction. Compensation is granted for appropriate and fair 
benefits 

4. Fair Labor Treatment 
The company carry labor standard consistent with laws and practice in accordance with 

requirement of international law and charter of worker as concerned and taking into account of 
needs for employees of company also affect performance of employees as a whole. As well as 
opportunity for employees to have communication channel, feedback and complaint issues 
between employees and bosses through business ethics committees or via company’s website 
and presented to The Executive Committee 
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- In the past year, any complaints has been considered and edited in order for keep 
relationship. The company will listens and propose suggestion from every level of 
employees equally and keep it secretly. 

The company has policies to develop employees for knowledge as exemplified by need 
of each department in order to create completed ability in our organization in both professional 
development, marketing, management, quality of life and give priority to taking care of safety 
and hygiene at work. Setting establishment of Security Council occupational health and 
environment of work on safety and hygiene for employees by provides safety inspection of 
workplace regularly, security guard for 24 hours a day, install CCTV and alarm system inside the 
building, fire evacuation, first aids as well as ongoing employees every year. 

For employees benefits of company yearly as follows: 
 - Support educational inside and outside working hours 
 - Provide training and knowledge about working both inside and outside places 
  consistently 
 - Provides incentive monetary bonus, shift value experiences 
 - Provides uniforms for daily employees and monthly employees 
 - Provides transportation 
 - Provides expenses on transportation, traveling expenses and fuel. 
 - Provides welfare grants victims in case of death of parents and spouse of 

employees 
 - Provides money for retirement 
 - Hygiene canteen with the cheap price 
 - Provides financial support for lunch 
 - Providential Funds for saving in the future which members send 5% of salary 
  and get return from Providential Fund monthly with the same rate. 
 - Health Checkup every year and accordance with risk from work 

- Send employee to seminar outside the company which held by agencies in 
order to increase knowledge and develop capabilities and skills to work to 
employees continuously 
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-  Provide a lump sum payment to an employee or compensation funds to benefit 
after retirement 

 - Provides a saving cooperative 
 - Provide welfare grants rent 
 - Providing the company with professional nurse as well as medical supplies and 
  drugs 

- Provide competitive sport to enhance good health, create harmony with good 
  relations among employees 

5. Responsibility to consumer 
The company has policies on use of tools on communication, marketing, advertising, 

public relation, show product must follows realistic together with products usage guideline with 
environment and fairness to all parties involved and responds to customers’ satisfaction to 
contribute success of company’s business. In accordance with a condition which has been 
agreed with customers, their satisfaction, equally treatment and fairness as located on basic of 
receiving fair compensation of both parties and delivery goods and services with the fair price. 

-     To provide guidance which includes information and accurate enough to customers,  
      meet their needs with fast and confidentiality of customers. 
- Create new innovation in order for value added in term of products and services 

continuously according to company’s policies “Committed to producing quality 
products, on time delivery and continuous improvement” 

- To provide authority to serve customer or consumers. Complaints enquiries and 
feedback on quality of products and services easily with an emphasis on access to 
customers’ requirement are truly; ready to act fairly towards the customer or 
consumer. 

6. Environmental Conservation 
The company recognizes the importance to engage in responsible Care, environment 

and business practices with regard to impact on resources and environment as designated 
one of company’s mission policies as follows 

- Promote staffs with awareness regarding responsibility for environment throughout 
organization continuously by powered from both inside out and outside to inside out  
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- Update and develop ongoing technology management of the system in both 
production of goods and services in order to reduce environmental impact. 

- In accordance with production policies of company consistent with ISO 14001:2004 
In addition, company recognize importance of maintaining environmental quality and 

aims to develop quality management system, environmental management system as 
comprehensive resources to acknowledge value and environmentally friendly as well as 
develop of sustainable environmental care. The company has participated in project “enhancing 
industrial development to environmental and social responsibility, sustainable” in cooperation 
with Ministry of Industry. As well as promoting planting and awareness campaign, executives 
and employees to contribute to environmental care also promotes awareness of environmental 
issues through exhibition, public relations as signs with knowledge about environment. 

7. Community and Social Development 
The company held activities or enter into supports related activities on social 

development as provides yearly, year 2016 the company has entered the activities as follows: 
• Joint Blood Donation No.45th at Map Ta Phut Industrial Estate on March 29, 2016 
• Joint Songkran Festival at Map Ta Phut Industrial Estate on April 8, 2016 
• Joint the activities “To compose asthma inhaler device” at Map Ta Phut Industrial 
 Estate Office 
• Joint the activities “The keeping garbage project for reduce environmental pollution” 
 at Namrin Beach on June 10, 2016 
• Joint Blood Donation No.46th at Map Ta Phut Industrial Estate on August 1, 2016 
• Give a tire at Thepnimitr Temple Chachoengsao Province on November 1, 2016 
• Support Community Khao Phai enterprise “Mosquito repellent citronella cream” 
• Support Community Loom Temple enterprise “Dessert” on November 15, 2016 
• Support Community Mapkha enterprise “Egg” 
• Joint the activities “Hundred hearts Thai Industrial Estate Plant a tree follow father” 
 on December 1, 2016 
• Joint Blood Donation No.47th at Map Ta Phut Industrial Estate on December 20, 2016 
• Give a tire at Thepnimitr Temple Chachoengsao Province on December 26, 2016 
• Support other activities. 
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- Charity party to find money to support community activities and renovate Huay 
Pong Police Station for the benefit of the people. 

- Co-hosted the Kathin Ceremony, Wat Nong Fab 
- Co-hosted Kathin Ceremony, Wat Mab Cholood 
- Give a tire for a public benefit at Thepnimitr Temple Chachoengsao Province 

amount 74 lines 
- Red Cross coupon support 

Business practices that affect social responsibility  
The company does not have any disputes about environmental issues and there is not 

history of an environmental compliance issues with government agencies. In addition, 
company’s compliance department industrial and other regulations specified by government 
agencies as company has passed inspection and license related to various government 
agencies on a regular basis every year 
Activities to benefit society and environmental 

At the present, private sector has play importance roles and mutual protection by anti-
corruption as create higher ethical standard in order to achieve goals. Thai Institute of Director 
(IOD) cooperate with Securities and Exchange Commission on encourage listed companies 
participated in anti-corruption by IOD is secretary of the project. 
 The company recognizes importance on contributing to development on corporate 
governance in line with current circumstances therefore designed to enter into mentioned 
project by joined to participate of private sector on anti-corruption and completed this 
assessment about anti-corruption. The alliance is committed to support and take part in strategy 
of prevent and suppress of corruption. 
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Description and Analysis of Financial Status and Performance 
 
Summary of the economic outlook and overview of steel industry in 2016 
Analysis of Financial Status and Performance 
1. Analysis of operating results 

Performance overview 
Rayong Wire Industries Public Company Limited is principally engaged in the 

manufacturer and distributor of steel wire products. To serve as a raw material for the 
production of customers in the concrete construction, the company's products include Steel 
Wires for Pre-stressed Concrete Wire (“PC-Wire”), Steel Wires Strand for Pre-stressed 
Cconcrete (“PC-Strand”).  The customer targets of the company are both government and 
private sector. 

Taking into consideration of overall performance in 2016, the company's sales 
revenue was Baht 598.70 million, decrease of Baht 29.59 million, compared to Baht 628.29 
million in 2015 or decreased 4.71%. The profit for the period was Baht 14.61 million, increase 
of Baht 33.34 million or increase of 178.01%, compared to the year 2015 with the net loss of 
Baht 18.73 million. 

The financial position at the end of 2016, the company had total assets of Baht 990.23 
million, total liabilities of Baht 50.70 million and shareholders' equity of Baht 939.53 million. 

In terms of liquidity, at the end of 2016, the Company's liquidity and liquidity ratios 
were 13.51 times and 8.83 times, respectively. The Company's debt to equity ratio increased 
from 0.03 times in 2015 to 0.05 times in 2016. 

Income 
The company's total revenue was Baht 608.80 million, decrease of Baht 30.44 million 

comparing to the total revenue of year 2015 which had 639.24 million baht or decrease 
4.76%. It could be seen that the two years’ income was similar due to the situation of steel 
wire remained stable. Although, the domestic demand for steel wire products was slowing 
down, but the company still could manage to maintain sales volume close to the previous 
year. 
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Other Incomes  
Consist of wire-scrap selling resulting from the production process. Interest income 

was the revenue from the use of credit line.  The other profit was from the sale of temporary 
investment. Therefore, the total amount of other income in 2016 was Baht 10.10 million which 
is close to the total amount of other income in 2015 as of Baht 10.95 million. 

Cost of Goods Sold  
In 2016, the company had cost of goods sold as of Baht 535.78 million, decrease of 

Baht 51.23 million, compared to that of the year 2015 which was 587.02 or decreased by 
8.73%. Also, the reduction of raw material price is a major factor affecting to the cost of sales 
as well as reasonable and effective cost allocation and control. As a result, the cost of sales 
decreased significantly. The major cost structure consists of the raw material cost about 70-
85% of the total production cost and varies according to the volume of production and sale. In 
addition, they are the cost of the semi-production to complete the finished goods such as 
water, electricity, labor, repairing and maintenance cost including depreciation and other 
production costs. 

Expense can be divided into 2 types: 
- Selling expenses: In 2016, it was Baht 24.66 million, increased by Baht 3.09 million, 

comparing to the same period of last year, which was Baht 21.58 million or 14.30% drop. It 
was on the right track that got along with the increment of sales volume because the company 
expanded to the overseas market.  The selling expenses was higher, mostly from the 
employee allowance, the customer reception, sales promotion and transportation cost. 

- Administrative expenses: In 2016, it was Baht 35.69 million, decrease of Baht 4.19 
million or 10.50% drop, comparing to the same period of last year which was Baht 39.87 
million baht. In 2015, the company set the allowance for inventories price higher than the 
market price. Most of Administrative expenses consist of salary and remuneration, vehicle 
allowance, traveling expenses, office depreciation, etc. 

Other profit / loss  In 2016, it was Baht 0.97 million, decrease of Baht 2.87 million or 
decrease 96.67% compared from the previous year which was 7.35 million baht. This other 
profit / loss came from the fluctuation of foreign exchange. In the beginning of 2015, the 
company has liabilities in US dollars from the purchase of a number of raw materials to the 
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subsequent global economic changes. Whether it is a rate hike in the US Federal Reserve's 
policy rate, including the situation in the Euro Zone, it caused to the volatility of Baht currency. 
To eliminate this type of risk, Executives are advised to place Forex hedging of the purchase 
of raw materials abroad.  Consequently, there was no loss of foreign exchange in 2016.  

Financial cost  In 2016, there was Baht 0.09 million, decrease of Baht 2.87 million or 
reduce by 96.67% compared from the previous year which was 2.97 million baht. The main 
financial cost was interest expenses for importing raw materials from overseas. In 2016, the 
company properly managed to pay for raw materials systematically, resulting to the reduction 
of financial cost. 

The net profit (loss)   In 2016, it was Baht 13.74 million, increase of Baht 31.84 million 
baht or 175.96% compared from the previous year which was (18.10) million baht loss. 
According to the fluctuations of world iron ore prices, combined with the uncertain 
government, the infrastructure construction projects have been postponed.  It was the reason 
that affect to lower sales volume and lower sales price. However, in 2016, the company 
planned to expand its sales volume and move into larger projects. Consequently, sales 
volume was higher than in 2015, although steel wire industry was not growing well. 
 
2 Analysis of financial position 

Overview of financial statements 
 
 
 
 
 
 
(1) Asset 
As of December 31, 2016, the Company had total assets of Baht 990.23 million, an 

increase of Baht 35.20 million or 3.69% from the previous year which was 955.02 million baht. 
The major reasons are as follow: 

• Cash and cash equivalents of 2016 amounted to Baht 65.58 million, an increase of 
Baht 46.69 million compared to Baht 18.89 million of the same period of last year due to 

Description 
Amount (million baht) Increase(Decrease) 

Year 2016 Year 2015 Million Baht Percentage 
Total Assets 990.23 955.02 35.20 3.69 
Total Liabilities 50.70 29.57 21.14 71.49 
Shareholder’s Equity 939.53 925.46 14.07 1.52 
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repayment of loans from customers at the end of the year. Therefore, this money was 
distributed to pay for raw materials. 

• Short-term investment in 2016 was Baht 164.89 million, a decrease of Baht 151.94 
million from Baht 316.83 million in comparison with the same period of the year 2015. These 
short-term investments were mainly invested in a Fund of high liquidity Bank in 2016. Short-
term investment was decreased due to the company sold them for repayment of new 
machines and raw materials costs. 

• Trade and other receivables of the year 2016 was Baht 148.44 million, an increase 
of Baht 4.25 million from Baht 144.19 million in the same period of the previous year due to 
higher sales volume among customers with long period credit term. However, the debt 
collector department focused closely and continuously in order to receive fully outstanding 
payment from customers. 

• Inventories in 2016 were 199.33 million baht, an increase of 18.90 million baht 
compared to the same period of the year 2015 which was 180.43 million baht. It was 
obviously seen that the inventories between two fiscal years are similar because the 
management of raw materials, factory equipment, semi-products and finished-goods were 
planned to produce and sale in efficiency. 

• Other current assets in 2016 were Baht 1.72 million, an increase of Baht 0.45 million 
compared to the same period of the previous year, amounting to Baht 1.27 million due to an 
increase in unspent tax. And the increase in corporate income tax was withheld. 

• Non-current assets in 2016 were Baht 410.25 million, an increase of Baht 116.84 
million from Baht 293.41 million in the same period of last year because of the increment in 
buildings and equipment that was completely installation of new machines. 

(2) Liabilities 
As of the end of 2016, the Company had total liabilities of Baht 50.70 million, an 

increase of Baht 21.13 million compared to the same period of the previous year which was 
Baht 29.57 million. The reasons are as follows: 

Current liabilities increased by Baht 20.27 million, was consisted of an increment in 
trade accounts payable of Baht 20.25 million, which is a domestic trade payables, also an 
increment in other current liabilities of Baht 0.02 million. 
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Non-current liabilities increased by Baht 0.86 million, resulting from an increment in 
the calculation of employee benefit retirement on an actuarial basis, increased by Baht 0.89 
million and the liabilities under finance lease decreased by Baht 0.03 million. 

(3) Shareholders' Equity 
At the end of 2016, the company's shareholders' equity was Baht 939.53 million, an 

increase of Baht 14.07 million. From the same period of last year, it was 925.46 million baht 
because the company's net profit for the year 2016 was 13.74 million baht, resulting to the 
increment of retained earnings. Retained earnings are a component of shareholders’ equity. 

 
3. Asset quality 
 • Trade and Other receivables in net 

The company has other receivables and other receivables net in the amount of Baht 
148.45 million in the year 2016. The receivables of the company are in the total amount due to 
account receivable of the Company. Allowance for doubtful accounts has been recorded in 
full amount. Trade accounts receivable can be classified by the debtor as follows: 

 
Aging of outstanding debt Year 2016 Year 2015 

Million Baht % Million Baht % 
Trade Receivables – Publics 
Undue payment 113.82 75.33 112.41 77.62 
Due payment     
Not over 3 months 27.32 18.08 20.47 14.13 
Not over 3 months, less than 6 months 0.17 0.11 2.00 1.38 
Over 6 months, less than 12 months 0.27 0.18 - - 
Over 12 months 9.51 6.30 9.95 6.87 
Total 151.09 100.00 144.83 100.00 
Deducted  Allowance of doubtful debt (9.75) (6.45) (9.95) (6.87) 
Trade Receivables - Public - Net 141.34   134.88   

 
As at December 31, 2016, the Company had trade accounts receivable before 

allowance for doubtful accounts of Baht 151.09 million and set the provision for doubtful 
accounts from lack of liquidity of Baht 9.75 million. The outstanding debt over 12 months was 
amounting to Baht 9.51 million, representing 97.54%. The Company has a policy to make 
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allowance for doubtful accounts for outstanding balances from 181 - 270 days over due date 
at the rate of 65%, for outstanding balances from 181 - 270 days over due date at the rate of 
90% and for over 365 days over due date at the rate of 100%.  The Executives considered 
these trade debtors were lack of liquidity. In addition, the management has also increased the 
scope of lending to more stringent debtors and accelerated the pursuit of outstanding debt. 
Thus, we can see that the allowance for doubtful accounts in 2016 has decreased from the 
year 2015 by 0.20 million baht. However, for the outstanding receivables who have set aside 
the allowance for doubtful accounts. The company has followed the legal debt collection 
process to get the repayment as soon as possible. 

As for the commercial credit policy, normally, the company will allow commercial 
credit approximately 30-120 days with an average credit of approximately 90 days. Currently, 
the company tries to improve efficiency in debt collection by pursuing debt collection to 
customers. The company will approve the credit term to short-term trade only and will not 
allow credit for new customers. The company checks and monitors the financial status of new 
customers strictly and carefully, therefore, the aging of debt collection is about 88 days 
average, shown to the potential of debt collection which is shorter than the credit term 
allowance.  

• Inventories 
As of December 31, 2016, the net inventories were Baht 199.34 million, an increase of 

Baht 18.91 million from the same period of last year, which was Baht 180.43 million or an 
increase of 10.48%. The main reason is because of the raw material imported from abroad. 
By the beginning of 2015, iron ore prices have fluctuated continuously down.  As a result, the 
raw materials in stock have a high average price. The company needed to slowly buy the raw 
material, only for the sufficient quantity to produce in order to protect the high cost of raw 
materials and keep monitoring on price movement. After that, raw material in 2015 was 
remained in low quantity. Then, in 2016, the company had set new sales policy, focusing on 
sales volume and gradually bought raw materials to produce. The details of the inventories 
can be displayed as follows: 
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Inventory characteristics Year 2016 Year 2015 

Million Baht % Million Baht % 
Raw Material 122.66 61.53 45.39 25.15 
Factory material 3.79 1.90 4.14 2.29 

Inventory characteristics Year 2016 Year 2015 
Million Baht % Million Baht % 

Semi-product 7.21 3.62 35.79 19.84 
Finished Goods 69.53 34.88 104.06 57.67 
Total 203.19 100.00 189.37 100.00 
Deduct revaluation allowance (3.85) - (8.94) - 

Total 199.34 100.00 180.43 100.00 
 
As of December 31, 2016, the Company's net inventories are approximately Baht 

199.34 million, with the proportion of raw materials, plant materials, semi-products, finished-
goods.  The amount were  Baht 122.66 million, Baht 3.79 million, Baht 7.21 million and Baht 
69.53 million respectively and accounted for 61.53 percent, 1.90 percent, 3.62 percent and 
34.88 percent respectively. The revaluation allowance was Baht 8.94 million. 
 
4 Liquidity 

• Cash flow 
For the year of 2016, the company's net cash flow increased by Baht 46.69 million 

baht, resulting in an increase in the Company's cash from Baht 18.89 million to Baht 65.58 
million. The cash flow had changes because of 

 
 
 

 

In 2016, the company's cash flow from operating activities was positive of 15.86 
million due to the company's operating results of the year. As of December 31, 2016, after the 
adjustment of non-cash items, there was a gain of 22.04 million baht. Trade receivables and 

Description Amount 
(Million Baht) 

Cash flow from operating activities 15.86 
Cash flow from investing activities 30.51 
Cash flow from financing activities 0.32 
Cash equivalents increase (decrease) 46.69 
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other receivables was increased by 4.34 million baht. Inventories was increased by 18.90 
million baht. Prepaid rental was decreased by 0.35 million baht. Other non-current assets was 
decreased by 0.11 million baht. Trade and other account payable were increased by 14.61 
million baht. Other current liabilities were increased by 0.02 million baht. Interest income was 
2.52 million baht, interest payment was 0.09 million baht. Payment of corporate income tax 
was 0.04 million baht. 

Cash flow from investing activities was positive of Baht 30.51 million, mainly from cash 
paid for short-term investments, fixed deposits of Baht 2.70 million baht, cash payments for 
short-term investments, bills of exchange of Baht 60.00 million, cash payments for short-term 
investments available-for-sale as of Baht 134.50 million , securities Deposits at banks pledged 
as collateral increased by 0.62 million baht, cash paid to purchase equipment 125.17 million 
baht, cash paid to purchase intangible assets amounted to 0.26 million baht. But there were 
cash received from disposal of short-term investments available-for-sale securities amounted 
to Baht 352.10 million and cash received from car sales was Baht 0.41 million. 

Cash flow from financing activities was Baht 0.32 million resulting from cash received 
from the exercise of warrants in the amount of Baht 0.32 million. Based on the above reasons, 
cash and cash equivalents were increased by Baht 46.69 million. As of December 31, 2016, 
cash and cash equivalents were Baht 65.58 million in total. 

 

• Important Liquidity Ratios. 
In addition to the performance earnings in 2016, operating profit were profitable. The 

liquidity ratio was remained in very good level. Liquidity ratios and quick ratio were at 13.51 
and 8.83 times, respectively.  The company purchased raw materials in cash without loans 
from any financial institution. The current liabilities are very low. The average collection period 
was 88.97 days remained close to the average 90-day credit term allowance. The account 
payable turnover ratio increased 44.69 days because the decrement of trade accounts 
payable. Therefore, cash cycle was increased from 130.15 days in 2015 to 139.23 days in 
2016 due to the reduced repayment period. 
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5. Sources of funding 

• Debt 
At the end of 2016, the Company had total liabilities of Baht 50.70 million. The main 

liability was current liabilities, consisting of Accounts Payable and other Payables of Baht 
42.48 million. As for non-current liabilities, there were employee benefit obligations to be paid 
on retirement of Baht 7.75 million. 

• Shareholders' Equity 
In the year 2016, the company's net profit was Baht 13.75 million, resulting in an 

increase in shareholders' equity from Baht 925.46 million in the year 2015 to Baht 939.53 
million in 2016. 

 
6. Factors that may affect to the future performance and financial position 

 
- See Risk Factors section for details. 
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Corporate Governance Report from Audit Committee 
 
Dear Shareholders, 

Audit Committee of Rayong Wire Industries Public Company Limited has appointed from 
Board of Directors which consists of 3 people is fully qualified and experienced. Year 2016, 
there are 8 times of Audit Committee meetings as name of audit committees attends the 
meetings as follows. 

 
Names Position No. attend the 

meeting 
Mr. Worawit Siriwatwimon Chairman of Audit 

Committee 
8/8 

Mr. Wichain Sophanpanitkul Audit Committee 8/8 
Asso.Prof.Dr. Pison Udomworarat 2/ Audit Committee 8/8 

Audit Committee has practices independently as assigned by Board of Directors in 
order to reviews for company to have good corporate governance and in accordance with 
manual of audit committee and best practices for audit committee of The Stock Exchange of 
Thailand to good corporate governance of company as passed consideration from top 
executives, auditors and head of internal audit in related matter together with reported to Board 
of Directors every quarter as following conclusion. 
To review Financial Report 
Audit Committee has reviewed information of financial statement each quarter and 2016 annual 
report as passed reviewed from auditors. By this, executives and auditors has consulted this 
reviewed on rectitude, completely before comment on report of financial statement, adjustable 
of accounts as affected financial statement and enough information to be disclosed. Audit 
Committee had conformed to auditors mentioned report of financial statement had made with 
correction follows standard of financial reporting. Moreover, disclosures of important information 
in Noted to Financial Statement are sufficient, completely and trusted with selected reasonable 
of accounting policies. 
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The adequacy of Internal control system and Internal Audit 
Risk Management and Corporate Governance 
Audit Committee has reviewed company to have effective internal control system by considering 
from conclusion on results of internal audit and monitoring quarterly as cover any important 
system of company together with suggestion for beneficial. Apart from this, considering on 
internal control system of company follows COSO of year 2013 of Securities and Exchange 
Commission. By this, there is not any error which make less effective in internal control system 
therefore Audit Committee seems that company has adequate of internal control system. Audit 
Committee has verified the internal control systems by reviewed practices and responsibilities in 
order to make sure that has processes are conducting appropriate internal investigation with 
effectively. Apart from this, approved of work plans annually, internal audit has make of risk 
plans respectively and adjust audit plans in order to be consistent with changes in risk 
throughout further practices follows internal audit plans. Audit Committee has opinions on 
internal audit control system is independent, adequate and practices of internal audit are 
relevant as required. Audit Committee has reviewed on risk management as appropriate and 
effective thus proposed to establish risk management committee to be responsible for 
evaluation and supervision. Moreover, reviews of company risk factors has disclosed in annual 
report. 
Compliance 
The Audit Committee has reviewed the Company to comply with the Securities and Exchange 
Commission. The rules of the Securities and Exchange Commission. Terms of SET Capital 
Market Commission and other laws related to the business operations of the company. The 
Company's obligations to external parties. 

The Audit Committee there are no significant issues with regard to illegal practices and such 
requirements. 
Transactions 
Acquisition and disposition of assets. 
The Audit Committee has considered the transaction between the Company and any person or 
entity related. or transactions that may have conflicts of interest with the company. According to 
the rules and guidelines of the Securities and Exchange Commission. Capital Market 
Commission Agencies and other relevant requirements. To ensure that such transactions are 
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reasonable and in the best interests of the Company. The Audit Committee has reviewed the 
report of the executives Financial transactions or transactions that provide financial assistance 
related to such consideration. The company operates under normal business conditions with the 
general commercial terms which are reasonable. Fair and in the best interests of the Company. 
Including significant. Have been revealed and shown in the financial statements and notes to 
the financial statements accurately. 
The external auditor 
The Audit Committee has considered and evaluated the independence of the work of the 
auditors for the year 2016 and see that. The overall performance is satisfactory. Are 
independent enough Compare and audit fees for the year 2017. The proposed increase is due 
to the time required to inspect increased. From the change of auditor reporting standards. 
The new auditor And the adoption of new accounting standards promulgated and revised 
accounting standards which need to be taken. The practice used in 2017 to determine the 
suitability of such compensation. The Audit Committee has approved the Board of Directors for 
approval by the shareholders' meeting. Appointment of auditors by Prime Grace Waterhouse 
Coopers ABS Limited as auditors of the Company for the year 2017 with the audit fee totaling 
Baht 1,815,000.-. 
Comments and observations as a whole. 
Operational The Audit Committee has the knowledge and ability with due care and well-being. 
Independent adequate and there are no restrictions in obtaining information, resources and 
cooperation from administrators. Employees and stakeholders As well as comments and 
suggestions are very straightforward. For the benefit of all stakeholders equally. 
 
 
 
 (Mr. Worawit Siriwatwimon) 
 Chairman of Audit Committee 
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Report on Responsibilities of the Board of Directors on Financial Reporting 
 

Financial Statement of Rayong Wire Industrial Public Company Limited was made under 
policies of Board of Directors which in accordance with basic accounting principles and 
recorded adequately together with using judgment for estimating Financial Statement to reflect 
the reality in company operation. 

The Board of Directors has realized an importance of quality of Financial Statement by 
review on Financial Statement and disclosed importance information in Notes To Financial 
Statement together with explanation and analysis to beneficial of shareholders and investors. 

In this regard, the Audit Committee which consists of Independent Director of 
responsible for the quality of financial statements. The Audit Committee has examined financial 
data, internal control and audit systems to ensure suitability and efficiency to ensure recording 
of accounts to be accurate, complete and adequate includes to prevent corruption or unusual 
by comments of this investigation appeared in report of Audit Committee which disclosed in this 
year annual report. 

From Management Structure and Internal Control System and reviews from Certified 
Public Accountant, it is reasonable confident to believe that the Financial Statement of the 
company as of December 31, 2016 shows operating results, cash flow with reasonable 
accuracy accounting to basic accounting principles. 
 
 
 ( Mr.Wutichai  Leenabanchong ) 
 Chairman & Executive Chairman  
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Remuneration fee of Auditor 
 
1.   Audit Fee 

The company and subsidiaries as paid to auditor as following details. 
- Company auditors, in the past fiscal year have paid amounting of 1,650,000 Baht. 
- Audit Account, person or any related business to auditor in the past fiscal year as 

paid amounting of 0 Baht 
2.   Non-audit fee 

The company and subsidiaries has not paid remuneration of other services 
- The company has paid amounting of 0 Baht to auditor of company and 0 Baht in any 

arising from agreement as not complete services in the past fiscal year  
- Office of Auditor affiliation of person or undertaking concerned with external auditor 

and audit office in the past account period of 0 Baht and need to pay for future due 
to agreement for unfinished work in past account period of 0 Baht 






