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100 Scove AGM checklist

® USUN 53Gu nSU 91N (UKaU) k8o “ICHI" TdSuwaus:Duagius:au
“@idn” anlasvmsasovMsminuqiaivMsusBnean:touing (CGR) Us:1U 2562
(3U%ou) FudalaganiGunssunisusENing (IOD) SoUfU aalaKaNNSWe
IIKuUs:INATNY adut 2562 1asuniuuidu 100 (2Ugou) vinTasvmsus:DunrunIw
nsvamsUs:auaionu (AGM) TagauAuaAuiASUgAINUING AunALUSGENYaN:ITuuU
nazdinu n.a.0. Guidupouniteiduegwi TagwansUs:Dua:noutRIRURY
AWSOUTOZONANUNSSUNIS ANUEUSHIS a:wdinviutuavAnsiduog g
Tumsuduicunmisrifuqiainmsidegudeitiovnouriuiumsditussie
IloliournsiGulnogwiviu

10UALIFNINATUENSSUNISIUDSOUUDUA
Fovnialongulinglunisdodiunisnesa
FulaauiivaoWLNGUZoY 53U ndU Adnitu
sshauuransssuInUIAa Tagld ArUNAIDY
RUSCUUING AIKUY NSSUNMS lla: IadNUMS
Tnsums CAC lla: NSSUMSEE1ouMs I0D wouds:mAtivdasiingauns:uoums
SUSsoOV FIUDUAVAU 68 USEN  TuviuduuuUs:$10 (National Collective Action
Codlition Conference) ASUR 10 1URd3o “Innovations in the Fight against Corruption”
Qﬁaiuﬂns’ﬁ' 18 qanAU 2562 tu Kovsiug uoasu Tsviisy Tollon 1vud aausn
UNIU Ungsulug AvdUN: cNIIKUY NSSUNISUSEN lia: SOUNSSUNISEYaNTs
ounussivIAgoudy ITudinudey 33au n'sfu|?]1§u?uUs:anUUmsTun§\1ﬁ

~

& o neisatigmasd) (A2 9neo)
NSSUNISUSKHIS USBn &83au nSU
910 (UKIu) Ko ICHI Sulaiaav

} A2IWZUdINArUUNSNI UlAaINa
U 0yse (A W) Us:sunnurvuilio
) msaunuagNgvTaAarENNSWEIKY
‘ | Usandlng llemaRiaaaUIdsUMsAa
Aontiduntiviuusenhbgossiu “Au
§vEu” Ko Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:91U 2562 Tunauussnea
nitoulu SET AYAFHANNSWEUSINOANQ S5 3,000 - 10,000 Auun Tuvu
“SET Awards 2019” U @amsaanarannSweiirHuls:inAlng nuussanfilun aoasu
funisdiilussiedouranUsanyinislicuunogrvdvdulauAtivig
Anodou Do wSudazoudodvAl IA:TNSUSHISIUANUHANSSSUNUNA
Q(Environmenfal, Social and Governance )

© “ICHI” Aayoa Su

AN
}sw:ia Sustainability

'/ Disclosure Acknowledgement
U 2562 Aruerind &Rsdeul
(¥27) souNsSSUMSERaNS
A1991ulny3na:nisivu
usen d3au n3U 9na
(UKIU) SuudusSWIANS
iWalwgdoyand1udviu
Us:910 2562 Us:inn
Sustainability Disclosure Acknowledgement (s193anadnssuds:niA) 91N
APUDSNUY 109SSSSU (M9) doudumsanduingwoud FudalagdAtinuunru:
nssuNMSMNUHANNSWIIA:AaKANNSWE la:AnTUINuWeUU TagsWSaduNATD
InsnunndoyanusvEuRiwaIwstoas Isu: RmschiduudUAvIDOAOU
(Environment) &JAU (Social) 1a: usSBNAUNA (Governance) K80 ESG tu AUNNU
AU:NSSUMISMNUKANNSWEIA:aManaNNSWe

e 53GU n3U Aulonu Qualy wAOfTUA
govanidvinuRidubasiusssuanad 10add
TAsSuMs Ichitan Green Factory Zero Waste Un
FoawaradnndisanafidiuuiasgiueIn
ns:uouMswaalulswuIBgnNs:uouNS Upcycle
WAgURg:waaaniduzovanicauiudTdin ia:
aoMs:Msgovaangdousssud Fouaalryrndg:wanadniandi 10 Gu Iniu
aomsUaosfizidouns:enidtiv 52,000 AlansumsusulaoonTadifiouiin g
ovIdSauldnunisuanihiiv 30 Ts nSeUanduaniaiiv 3,000 du mgldiuonalu
msddussimidiomsiGulnegviiviiu aeandeuiulswnu 53du nsu IAne
8 1InAluladilioaa nainu UhUa a:iwawunduutatng suldsunissusou
Green Industrial s:AUR 4 10UTswWNUARoASUIYYS AIGUSUIVALUNS:UDUNS
wAORIUDOSAUAIDOAOUTEWAWNUST WA
M TauGITHUIoR:A038:9INNSUDUNTS
wACTRIDUAUS  NAITuATUANT:WANAGNTA 36
10udsdyadogaswassridolu

usmisinuoaulaliiaiwaawosuMsdoas A
LN &4 Rare frem SoutuliALIURY Ichitan X Free Fire
duidurinaiisnevddaulunissouativauuovmsdalosaeduidud Tagliaue
530U NSURA SAGNWALL:UND Free Fire Edition wousAaTdaeoalidBouniUliau

Ny IdoduIAnCoA:ASTiAY FRduiluwaiunsdedgiou Ssauln 3

o 536U n3U lla: M3 ooulal ¢iK _' s
- Va
[

Funa: engnlar”
IKchinUNIfisAuAaMe giALIdaou3rynynutinsuliociodtuinuldisavauTa
y53AUUouIMSIAUINUITUNSENANW:AFANZouIGNSUTKU Tagiaw:ns3Ins1H
anuNsnd owilwunagns MsanuteAced mMsmolUIRDuIC KUY IIa:misriviu

10UAU FurvnuailuinuAauSUTKUSorivunnAUdGovTiudYiu

o Aundazdlon: UsiinArgJu
Juie 3Au UiNTuz1100% 9N
“I8AdIu: Fovas:nload” Al
Us:38maasininnai 400 U
qFuonryduMswan “Tova:”
FdwoAdwoalyuRIdsUNIS
gousulla:NISUadousINIad
AnuMWHatgs1wnistuls:ina
glu lohnozFuowsiDuy th
IAUo “Fon: TeRay” aiduofddou
aUNssU3EAVIaUAUTALNMANOY NAUKOUNSUUUAN IITAsAZNGLUALU SAHOU
TagUsAmntiena Usnnuaiwduchiicdguavmindugaibusvdus:neutuansdiiu
ouyadas:lioruMuIdeguAsUdU FvasnauianvIGnIA:GTHtY asaurgUuidn

duinudiidan 2ndvkiagdlon: Tddes0usRanaaenInavrItaRangQ
itiovnnidulnavaAnnSuduntivtucgdu wsinionmeAiBosusudomsuanan
AUMWAY DinavdlumsinuasAldynmsa:anaovAL:uUNRNWLRRvaUTUGY
issq iaviluindevduatiansniiaatiaiGeonidsuns dryanunius:ibo (Fujipi
na:mssuseviluliusdasoguidunvmsenaunauidionsavoonan Sundozdion:
Us:nergUu

® “ICHI” 180 uur. 53Au ndU T35
wavuwads:noumsvoalasua 2/2562
Toaiduenuith rmisansia 136.8 Auuin
Ta 550% 9nvdaiGiudiuzovUnioudvananu g
(30.4) &uun A WAISIUASYT IHuiUanu
nagnsAoWI3 AtuduNsUSKNSWAOSTW
msoNIeUfnssuMsaanalliorhinAuIth
KUNeThUG YovauMmica:wAntu7 auddgnagnsmMsiNtivSuAUANS1g0Y
fous:nA @hulAuilny “53

53¢U 9ndv quiuud sounev” Ilons:duaanadicu
( Traditional Trade) IA:DMISILNUAINNUIIKUNGRIN DKSH ITU Avwalka3aubnIsn
STUAUMADUSANSMWLNNGU la:dAouIINSaAaITiugU UonaNtRINGANU
FounFuowsouduFon: Tora: NuaAdWSIDuU Lhintuzn 100% 9nUsnAGUU
adwarufiiaUs:AUMsnIMovaaanRuowsiDuuiuls:nAing auldSuMsaousu
Futuiues 1 Tunduaniduos:auwsidon aongrnouAISINNMsITTIALEUA

IGoneusuINsUGANW
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doyadIATYNIINISINU
uSun 83au nsU 9110 (UKFU) 1Az USBNgoY

s1ga:dya

. . JUNISINUSOU
(KU29:A1UUIN)

vunlszianuzianuibalase

s19ldsou 5,347.7 5,216.2 5,719.0
ANNFIYSOU 4,956.4 5,144.6 5,284.9
nls (210nu) 4ns 407.5 43.8 315.1
AunSwysou 7,686.9 8,176.8 8,626.3
HUAUSOU 1,466.6 2,291.3 2,570.1
douaa\lm:ﬁaﬁ:u 6,2204 5,885.5 6,056.2
SusURUZS:IAD ru Audal 1,300.0 1,300.0 1,300.0
fls (3nanu) doru (un) 0.31 0.03 0.24
yanmawinydaoru (uin) 4.8 45 47
RuduwasrodoRunvd(uIN) 455.0 65.0 195.0
sastmswNudueadenilsans(Soua:) 117 166.7 619

Sas1doun1NISINU (KUdY:$0ua:)

Sasmsrirlsouconidy
ngANdoUsIA (EBITDA)

sasymsrnisans

. SasiwaaeuIinu
dodouzovgiionu (ROE)

Saswwageulnudo
AunSwgsou (ROA)

., das1dunlidu
dedougfioru (iIn)
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A1591NUs:s1UNsSsSUNISUSUN
ISYuU Mugnonu

U 2562 UsBN 53Au nN3U Na (WKL) (USBNY) UMs
WeuunnagnsssiidionsiGiulnogugudiu. Aiudhumsticuun
AumikuntuMWA TAoWIIONCTY laeURNGGUSINANAUIthHUY
MswFoNnMsIaKhuNMaiuds:na ila:cnvds:neila
UINdU MstioutnAinsmwunaNsMEluevAns MsusMsdunu
YuUsaNnUIGoswOUSANSNW lIA:MSooNfNSSUMSAANQN
AUIONCIVITOAS N MsSUSENTNNNNAUIChHUNY 13U IAUIDY
“53AuU UNAY Ausn sounaN” lla: IAUIULYINU Free Fire
“5%Au X Free Fire sKaatoruila:” 1Juadu

FuUsavwaaiSatuogwa

nagnsaunanoaviiuamsanitunuiul 2562 Dswidsou
53477 &uun IIRDMIsaNS 4075 &uun Ui 2561
Soua: 8294 WSOUAUTIMSUSUNAUNSIDodnounumMsIaHLNY
motuds:nAlRDUsANSMuUNIUAYwATREaAOUNsTuUS:INA
aulcRuNSova: 9.8 douswidsoululichun TagaumMNAY
NFYOWSoUAUTIANITUSSAMANIONUSENY  IIAAUANA
S 1Budu”dunvpsovdbuliaaaillududu 1Tudarousoua: 66.32
unquAUAIRSoVAUNAUUTWSMEluUs:INA & MSUUSENSOU
U 2562 “33cU SulaliFy” TdwanoUSURGRUIUAUARDSAS
y msiauloaENAVItUSANG “Thai Mik Tea: UUhy” iadutiduonuti
TaidadoauMnugaanadulalidy Aosand Thai Mik Coffee :
mMiwuuing” oussivsuIWwAN (OEM) USGN TaDNSISY
AItuNsSwWAATAANANUNSIWIAD  ADUAUAINAU “Fdlon: :
Shizuoka” ouUSBN4AsOVAdUNUNaAIQITUSUAU 1 A
Sova: 31.10TUNAUCANORNWSITEU TasiDivmUQ 3 SR Ao SacLICSU
(UOthena) saroutiou (Mildly Sweet) Nia: salaRax(Hojicha)
FuAuAMNAUTTYaIGUIUNSTETUALNIBN100% niDovddlon:
Us:infrgUu Aaideniawnduandunqma (First Flush) iIa:iicuun
“qaslaorzurs alas walula FuiludiduoryiSoven (Tea Master)
AuANANyIovITovTdlon:

USGNY DRonuubudviachitiussiwtRiaUIegNEvEU
Us\Ta dounansssuiuiang Tagnru:nssuMsusENIaTHino W
Adrymsrihnuqiafiensid  msditussimuuiiugnunoy
SuBuRFTvEvgDAUIGENNche TUU 2562 USGN4 TASuwaMs
JsaoumsmnuQiiaiemsussneanibuulng (CCGR) ogiuintuni
“Gian” 3 Udou Fuiduinturiguaa anAUAUAVIASUANIOU
NSSUMSUSGNINY (I0D) NladfaSuwanisUs:ioulnsuns AGM
“100 AHILUIG” 2 U MNinsuMSUSHDUANUNMWMSUs:uAIIny

aiioruUs:NU 2562 (AGM) Iiadul 2562 TaSumsSusevilu

augniuoscudputizoumaenungiunistoMu NMISNISA

(Thailand’s Private Sector Collective Action Codlition Against
Corruption: CAC) ia:uilunoumenTiog NavAItLISNRUSEN
TaSuAaidon N aanaraNnSweiKuUs:NAINg 10U 1 Tu 98 USEN
AldSUAQIAON “stdoRudNEL” Us:n U 2562 Ko Thailand
Sustainability Investment (SET THS! Index) lla:sndamsitaiwudoya
A WHvBUUS:910 2562 Us:nn Sustainability Disclosure
Acknowledgement (sT93anacinssuUs:nA) namUunuwcul
FuwoUTRInusBNYan:TvuRDMsidaiwia:imsditussie
ogTAUSUEIOFOUCOAINAAOU AUAU la: MSANITIUSSH?
OYWIISSSUNUIA (Environment, Social and Governance : ESG)

wufuuugey APU:NSSUNISUSBN lla:dguSHisyo
UsBnY FodounnuanAn AAT Wusibasnussiiv giioru
wdnvu a: ghdaouifuadonnahe Aidurhavddngiums
Souas WA WANSY IaelinNnuFodululuonunis
Weuunzovustn a:souidudourtiviunisiaulaogwdudu
fus:duannazev “ 53au nSU” cold

ung Au NMAansun
Us:s1unssuNMIsuseEn / Us:siunssunNisusKis
31 SudA 2562
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ACU:NSSIUNISUSUN

u1wdlseu  An1gsY

NSSUNISUSEN/NSSUNISUSHISADWIAYY

ulgsuwus Avdun:

NSSUNISUSEN / NSSUNISUSHISADWIAYY

UA1291SY WNTZIgUUN

NSSUNISUSEN

8 ©

SIONIUUS:NU 2562 icHiman

ulgAu nNiansun

Us:saunssunisusen

— —
Uiy Vv Niansun
souUs:sIUNSSUNISUSEN/Us:s1unssuns
USH1SADWIAEY/NSSUNSASSHY
IA:NHUOANABUIINU/NSSUNISSSSUINUIA

wa.9.0. nugosssU Tuuasunsni UNYSA Isuunnia

NssUNIsdas:/Us:suNSsSUNISaso9dou/
NSSUNISUSHISADWIAYY

{

R

— —
ulgUs:du Auliwcuuna
NSSUNNSAS:/NSSUNISAsIAOU/
Us:saunssunissssuinuia/
NSSUNISASSHIlIA:AHUQAIUIINU

uIvAUAN AvsoQ

1Az2UNISUSEN

NSSUNISUSEN

— S —’
UNY OdASIIY 1aINNS
NSSUNTSBAS:/NSSUNSASIVEOU/
Us:sunssunisassmlla:mruaAaouiinu/
NSSUNISSSSUNALIA
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ANU:NSSUNISUSKHIS

uNgaAu NIansun uv Sy Nansun ungsa IsuunniAa

Us:81UNSSUNISUSHIS /NSsuMsgaudgnis NSSUNISUSHIS/SouNssuN1IsEa1uduns NSSUNISUSKIS

A

uwUsSy Seasuun ungsuwus Avdun:  u1wdised ANdsg  uweangd §aIsScud
NSSUNISUSHIS NSSUNISUSHIS/SOUNSSUN1S NSSUNISUSHIS/SOUNSSUN1S NSSUNISUSHIS/SOUNSSUNIS
gvamsangviussivinsovay gyamisa1gvulsuIu gyamsagvulny3iia:nsivu (CFO)

uwaua T8uniling UIWAIDIUAISSTU IZIAN

gdanisdsuasaedeunielu sougouduMsaAdUUNF (AUAUNE)
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Us:0aANU:NSSUNISUSHN

u1g Au nidansun
Us:sunssunNIsustn/ Js:sunssunisusmis/
NSSUNISEEIUdUNS

219 (U): 60

SURGMSIANIIKUNNSSUNISUSEN : 3 NSNNIAU 2556
AadounisiioRUUSENY (Sova:) : 27.74
ANIIAINISANWY :
- USanyquijUnunanadudind
UKIINYIAUSWAIIKY
- USKIssSNYQUAUNUANOGNANG
UK3NYIAYSIINNASIUNSSIU
Us:3anmsdnousu :
- AuAuAvVIFSUANIUUNSSUNISUSUNINY (IOD) :
1) DAP SUR 12/2004
2) FBG Suh 6/2016
- anmUudu : TUD
Us:3ansnviulugovs:o:10a1 5 U
2542-2553 nssumMs/
nssuNIsAyaMs

uu. 1057 nSU

msdisvchiirunssunisiufisms3udaqiu :
usBNan:TgUTUOANOMANNSWEM : Tl
usun9na: O
1) 990U nssums USBn IdodadnASu hna
ovAnsHSonUouUdU : T

A WAUWUSNIASDOUASINUGUSHISUSENY
AaUsa / uUWdY NMansun
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U 3V N1ansun

SOUUSIEUNSSUMSUSEN/ US:SIUNSSUNSUSSADUIAON/
NSSUNMSASSHIIA:MKUQANOOUINU/ NSSUNISSSSINUA/
NSSUNISUSKHIS/ SOUNSSUNISESIUdUNS

o1y (U): 49

SURGISYEIKUINSSUNISUSEN : 3 NSNOIAU 2556
AadounsiioRUUSENY (Soua:) : 4.62
AMIIAINISANWYN :
- UStyny108 usrIsssie a13nsiniu
UM3NYIauNSYINW
- UStynyln USKHISSSNY UKIDNYIAUSIUAIIAY
Us:3amsdnousu :
- AUNAVAVIASUANIUUNSSUNISUSENING (IOD) :
1) DAP su 12/2004
2) DCP Su 44/2004
3) FBG su 6/2016
- aananannSwdirkvds:inAlng : KANAASOUSU
dunisudKisAdWSuUGagoudeduauIlionis
Weuuregwdvdu U 2560 (KANgas POT Nia:
S01-S06)
*** 519a:199aUsINGIu “NISWEUUINSSUNISIAGUSHS” ***
- amUudu : WD
Us:3an1snnulugovs:o:10a1 5 U :
2542-2553 nssumMs/
SOUNSSUMISERONS

uue. 1037 nSU

msdisvchiiruvnssunisiufisms3dudaqlu :
usGnean:idyutuaaarannSwe : T
usGniNa : O
U 2561-Jvp0u Dmschsuchiikuivivikua 8 usen Taw
10u 2 USGNAIRYITOVAUGNT
1) U90u NsSsSUMs USBN niansuin 91na
2) UaqUu nssuns USGN fidu Toav $1na
ovAnsKHSorUduUdU: TUT
NISAISVANIIKUNNSSUNISUSEN : 6 U

A WANWUSNIASOUASINUGUSHISUSENY
Aausa / ugdu nansun

Py AFGIN o AR 01




uly §a Isuunnia
NSSUNISUSUN/NSSUNISUSKIS
o1y (U): 58

5URGMSIANIIKUNNSSUNISUSEN : 13 AUMAU 2557
AadounisiioRUUSENY (Soua:) : 2.69
ANIDAINISANVYN :
- USrynyn08 doudazu anonsansIiaAvGmu
UKBNNAEOT
Us:3ansdnausu :
- AAUANIASUANUUNSSUNISUSENINY (IOD) :
1) DAP Sufl 12/2004
2) FBG SuR 6/2016
- AMUUdU : T
Us:3anisnvnutugovs:g:10a1 5 U :
2537 - 2554 nssums/ Audnulswnu uue. 1053 nU

misdsudinuvnssunistuienisdudaqlu :

uSEnean:JoutuaAaKANNSWE : TUD
USBnna: O
1) 990U nssuMs

UGN 1000V TAZIua AoUFAIIRULR F7ia
2) Ue0u nssuMs

UGN IINYAND 1B0$3a 9fia
3) UpU0u nssunms

USGN Ad BU INsadv S
4) J990u nssuUMs

USBn gunasu Tuleina 91Ma
ovFinsKHBonUduNUBU : TUD

N1SAISYANIIKUINSSUNISUSEN : 6 U

AWAUWUSNIIASOUASINUPUSHISUSENY : TUD

U1y suwus AvUUN:
ﬂSSUﬂ’ISU§Gn/ﬂSSUﬂ’ISU§H‘lSHD'IUIc’_'iU\]/ﬂSSUﬂ’lSU§H’IS/
sOUNSSUMSEIOMSANUNUSSAvIASOVAU

o1y (U): 46

SURGMSIANIIKUNNSSUNISUSEN : 3 NSNOIAU 2556
AadounisiioRUUSENY (Soua:) : 0.45
ANIIAINISANWYN :
- 3nYIMANSULUZQ USHISSSNIRINLAS
anntuINAIUIATWS:AoUINAIMAUNNSANONS:N
- USH1S8SNAUKIUNUAQ USHISSSNY
UKIINYIAUSWAIIKY
Us:5anisdnausu :
- auAuavIESUANITUNSSUNMISUSGNINY (I0D) :
1) DAP SuR 106/2013
2) RCL SUA 5/2016
3) BMT SuR 4/2017
- aanaraAnNNSwyiKuUs:INANY : KANFASOUSY
AuMsuSMsAWSUGaoUdodALITOMS
Weuunegwiviu U 2561 :
Knangas PO1: CSR for Corporate Sustainability

Us:3an1snwiuiugovs:o:10a1 5 U :

U 2551 - 2553 gohuoumschomsaanassivindovau/
sovgenusumsthumsaana ssie INSovdu
uus. 1053 ndU

U 2550 - 2551 gwamsehomsaaia ssin InSovau
uua. 1053 n§U

msdisudkuvnssunistuienisdudaqlu :
USGnean:idgutuaananannswa : Tud
usGnvna : Ul
ovAnshdonLuUdU : TUD
N1SAISVENIIKUNNSSUNISUSEN : 6 U

AWAUWUSNIASOUASINUGUSHISUSENY : TUD
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u1g Jisau 4nN1gsy
NSSUNMSUSEN/NSSUNSUSHNSADWIADN/
NSSUNISUSKHIS/ sounssuNMs@yamisanaiulsyu
o1y (U): 54

SURASYENIIKUNNSSUNISUSEN : 3 NSNNIAU 2556
dadounisiioRUUSENY (Sova:) : 0.56
ATUICINISANWYN :
- 3nyamAaasUruza 930NN
UKIONYIAYINBASANANS
Us:3anisdnousu :
- AuAuAVIESUANUUNSSUNMSUSENINg (IOD) :
1) DAP SUR 106/2013
2) RCL SuR 5/2016
- aananannSwydirkvds:inAing : Kangaseousu
dumMsuSsAUSUTQToUCoAAUIToMS
Wewuredwdvdu U 2560 (Wangas PO1 Na:
S01-S06)
**ga8uausINgIu “MSWeUUINSSUNMISIIAGUSHIS ™ *+*
- anUudu : T
Us:53an1snnufugovs:o:10a1 5 U :
2547-2554 AMSMoIU UUs. 1053 INsad
2541-2547 gyanmsiswu
USGN Twsluadiiaud (Us:nAlng) 91na

2532-2540 gAamMsahywan
usun Tusluad wsanaud (Us:nflng) 91na
misdsudninunssunistuienis3udeqlu :
USGnean:UyuluaananannSwe : T
usuenINa : Tud
ovFfinsKHSoHUOUNUBU : Tl

A WAVWUSNIASOUASINUGUSHISUSENY : Tl
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WA.90.0. NUFOSSsU Uuuasunsni
NSSUMsdas:/Us:sunssunisasdvaou/
NSSUMSUSHNSADWIAUY

o1y (U) : 69

dadounsiioRUUSENY (Sova:) : TUD
AMUICINISANYA :
- MSANVIULUZIA IT8YUNSANYY
UKIONYNAYASUASUNSITSCU
Js:5anisdnousu :
- AuANAVIFSUANOUNSSUNISUSENINY (IOD) :
1) DAP su 106/2013
2) AACP Su 16/2014
3) RNG su 8/2016
4) ELP SUR 9/2017
- amUudu : aM3FwingFluws:ususgU
KWANgas Audit Committee Seminar
Get Ready for Year End
Us:3an1sniulugovs:o:10a1 5 U :
2550 - 2555 givanisannsnioounSwdnovdngenms
navNWaINIA $1NQ
2548 - 2549 gFourortNahaIauNSMS
Us:@UnyannNisnKuisoOMIA- NoVAWaINA

msdisudnnuvnssunistufisnisdudaqiu :
uSunean:dyuluaararaNNSWY : T
usEnYINa : D
ovAnsHSorUDuNUAU : U

JEY S T D e




u1g Us:dwu anlilcuuna

NSSUMSAS:/NSSINNSASI9EOU/ US:8IUNSSINNSSSsSnuA/
NSsUNSASsSKIllA:NKUaAaDUINU
o1y (U) : 64
SURGNSIANIIKUNNSSUNISUSEN : 3 NSNOIAU 2556
AadounisiioRuUSENY (Sowa:) : IUD
AMUICINISANWN :
- USrynyr08 MisUnyd uinavnsnivkiangnay
- Usnyrynin USHISSST UKDNUNAYINBAOSAANS
Us:3anisdnausu :
- auAuavIaSUANUUNSSUNMSUSUNIng (IOD) :
1) DAP su 106/2013
2) AACP Su 16/2014
3) RNG su 8/2016
4) EIP SUR 9/2017
- amUudu : aM3BwUngdiuws:ususgUU:
nangas Audit Committee Seminar
Get Ready for Year End
Us:3anisnvnutudovs:o:10a1 5 U :
2552 - 2557 sounssuNMIsgYanNs
UsBN IngunrugdganunAus:NUNY $11a (UKI3U)
2550 - 2552 Ausnudhouss
UsBn Tswuuaguuoaaalasa na
2545 - 2549 NSSUMSUSHIsIA:RUSNLN
USGn AyWyliga 91na
2544 - 2545 nssUMsUSsIAa:AUSNL
uSun avFfwysgndd $na (WKL)

misdsudninuvnssunistuivn1s3udaqlu :
usBnean:dyuiuaaaraNnSWe : Tl
usunNa : TUD
ovAnsHBorULUNUAU : TUD

U1y 3dds:3Y 10910NS
NSSUNSSAS:/NSSUMSAsIvdoU/
UsssunssiuMsassHllarKUQMASUINU/ NSSUMSSSSIUNA
o1y (U) : 60

SURASVANIIKUINSSUNISUSEN : 3 NSNNIAU 2556
dadounisiioRuUSENY (Sowa:) : TUD
AMUICINISANWYN :
- GOMAQSUIUAG UNAYNSTUUKIONYNAY
- luAUnAQNY IUAUDUAQYAN
Us:3anisdnausu :
- auAuaviaSuANIUUNSSUNMISUSUNIng (IOD) :
1) DAP SUR 27/2004
2) AACP Sun 17/2014
3) RNG suf 8/2016
4) EIP SuR 9/2017
- amUudu : andBwingdluws:ususgUnurn
: hANgas Audit Committee Seminar Get Ready
for Year End
Us:5an1sniuiugovs:o:10a1 5 U :
2558 NSSUNS USBN  USISAUNSWY 1oy na

2546 - 2558 nssuMs USGN oAU AosSUaIsn
13oS3al¥d Na
misdsudninuvnssunistuienisdudeqlu :
usBnan:idguluaaranannSwe : Tud
usuBnIINa : T
1) U9UU nssuns
usuEn Tnauaa Su Iaddasa 1na
ovFfnsKHSoHUONUAU : Tl

A WAUWUSNIASOUASINUGUSHISUSENY : TUT
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UAID 91591 WItFguun
NSSUNISUSEN/ ououmsdhonisiiu
(nssumsRIJugUSHNS)

o1y (U) : 44

SURGNSIANIIKUNNSSUNISUSEN : 3 NSNOIAU 2556
AadounisiiouuSEnY (Sowa:) : 0.07
ANIIAINISANWY :

- USryny108 uSrIsssne a11nsiuu
UM3ngNagKonIsAIng
Us:3anisdnausu :

- AUnAUANIASUANIUUNSSUNISUSENINY (IOD) :
1) DAP SUR 106/2013
2) RCL SUR 5/2016
3) BMT SUR 4/2017

- amUudu : TU

Us:3anisnivufudovs:o:na 5 U :
U 2554 - 2556 NSSUMS USGN Toliounsui 91na

U 2542 - 2554 gdamsahunisiiu
USGN IDadVTATIUARDUFANINRUN F7Mia

nisaisvairuvnssunisiufienisdudaqiu :
UsBnean:TuuliucalarannsSwe : Tl
UsBnINa : U

1) U990U nssuMs USBN awysdud waigd 91na

ovAnsKH3oKUuUAU : TUD

A WAUWUSNIIASDOUASINUGUSHIS
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u1y Usy o9dasauun
NSSUNISUSKIS
o1y (U): 57

dadounisiioru (Sova:) : 0.04
AMUICTNINISANUN :

- Usrynyhad Unyd umdngnagusssSUFIAQS

- Usnynynin Unyd urndng1AusssuAaas
Us:3anisdnausu :

- auAbaviASUANIUUNSSUNMISUSENING :

1) DAP SUR 106/2013
- Ann0udU : U

Us:5anisnivufudovs:o:oan 5 U :

2554-2561 sounssUNSYaNMsagNIubngiia:n1sivu

uue. 53au nSU

2545-2554 gjououmsadholngdia:nisNu
uue. 1053 nSU

UsBnean:I0guiuaatanannSwo : T
UsSBn9INa : Tl
ovAnsKH3oKUuvUAU : TUD

A WAUWUSNIIASDOUASINUPUSHISUSENY : TUD




U1y onNa FITSSauu UA1D Juan Avsoaq

NSSUNISUSKIS* /1A UNNSANUNSSIUNISUSKIS/ 1AUNTS IAZUNISUSEN/
ANUNSSUNMSUSMSAD IR/ 1A 1UMISANUNSSUMSASSHIIA: @IoudauouMsAUNNSSUNISPSIUOUNS
MHUOANCIBUINU/ SOUNSSUMISGROMSANENUONJAliAmS (CFO) o1y (U): 39

o1y (U) : 54

Aadounisiioru (Sova:) : 0.11
AMUICTNIINISANYN :
- USrynyras misUnyd umdngnagsuAiing
Us:3ansdnousu :
- auAuavIESUANITUNSSUNMISUSGNINY (I0D) :
1) DAP SUR 106/2013
2) RCL SUR 5/2016
3) BMT Suf 4/2017
aananANNSWNKuUs:INANY : KANgasoUSY
dumsussAWSUEazoUdodvnUIToNS
Weuunogdvdiu U 2561 : KANFOS
PO111A: SO4-SO5
PO1: CSR for Corporate Sustainability
S04: Sustainability Risk and Materiality Analysis
S05: CSR Evaluation and Data Management
AMUUBU : AUNALUSGNRAN:TUTNY

rangasgUHUaNUIAZIUNISUSEN SU 3
nangasuicuuneusulicuunAWSGoItoy
AulnJAia:NsSiiu : Kangas MstinfJryriumssam
JUNISNU
AEWAONNNMSTAMUNYIRAVGANSNU codumsiiu

Us:5anisnviulugovs:o:10a1 5 U
2554-256 @¥UNSSUNISFIANISAIUNIUTNYFIANISINU
uue. 53au nSU

2545- 2554 sovgoudYMsah
uua. 1053 n§U

AWAUWUSNIIASOUASIS:HIWEUSHIS : TUD

KUNGIKG : *UNUofiznd AaRsSaul TasuaylGiidvauilunssumsusms
iJo3UR 14 wnuMAW 2562

Aadounisiioru (Sova:) :0.017
AMUICTNINNISANYN :
- USnynynaid USHsssie IRuSAtYUSUAUNTY
UK3NgNAYIDUINU
- Usnynyln USKISSSAY @1RINSINU
aAn0U UnuAQucuuuskisAAQS (NIDA)
Us:3an1sdnousu :
- AunAUANIASUANIUUNSSUNISUSENINY (IOD):
HANAQS CSP SUR 87/2018
- duAUUSBnean:ITuulng (TLCA):
raNaOsPUDUGNUIAZIUNMSUSSN SUR 1/2561
- AMUUdU : T

Us:3anisnvu:
2548- 2554 FougvanisAinnssuNIsgvans

uue.Jod3 nSU

AWAUWUSNIIASOUNSIS:HIWEUSHISUSENY : TUD
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Uy qua TdUliny
gyamsdduasdvaouMuiu
o1y (U) : 42

Aadounisiioru (Sova:) : 0.004
AMUICTNINISANYA :
- Usnynyln annnmismnuqiiafenis
UNAINSNIUKIZNYIAY
- USrynyras anmisunyd
INAIUTAZS1IUIAA SNYFAWNCUIUNISWSUAS
Us:5ansdnousu :
- AuAuAvIFSUANIUUNSSUNMISUSUNINY (IOD) :
1) ACPG SuR 16 /2015
- Annvudu:
1) gaoulngdSusunyra aN3NIWULY3
Tuws:ususiIUnun
2) MSUSHISADWIALNIZOUNISNI3A
SuR 2/58 a3z winy? Tuws:ususgUHur
3) Insumseusudasovdoumaiu
A3 IWUrYT Tuws:ususUNun
4) mseusuinsuudIlugasunglusuauryia
(EIAP) SUR 9 UK3NYIAY UNANSHI
5) MSUSSAOUIADVAUTIUFIU l1A:3U Advance
SuR 2/61 a3z Fwiny? Tuws:ususIUHuR
6) msdarins:anurnmsidiounasnisdodiu
msnossUFLTuovANS SuR 3/61
aNMdIwiry? Tuws:ususFUnun

7) SURNBINOSTIUSIUNWNMSRURAANY AT
SIUNUZONGAOUUNYT SUR 2/62 AM3ABWINYT

Tuws:ususiIUnun

Us:5anisnviufugovs:o:10a1 5 U
2549 - 2552 g@dugramsdhoasdvaounigiu
USBN syanuni 971na (UK3U)

2554 - 2556 gaanisdhoasovaounaiu
USGN 1wesiuA 1I8URITYSY
1#9S3d nNa (UK3U)

2543 - 2549 gdydramsdhuasdvasunigiu
AuN. aS. 357 IlPUA llodTygion

A WAUWUSNIASOUASIS:HINAUSHIS : U
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UWA1D SUAISSTU NIFIAN
sougouduMsAdUUNYT (AUKUNYT)
o1y (U) : 44

Aadounisiioru (Sova:) : 0.004
AMUICTNINISANYN :

- USrynyras anmisunyd
UMI3NYIAYINAIUTAZS1IUNAAG:SUDON
SNYIRAINSWIBNOUISH

Us:5anmisdnausu :
- ANNUUBU:;
1) Update U1OSFIUNISSIWNIUNNISRU IIA:
Us:Gununyghinuadenunssugsioldany
TFRS 15
2) nusUfuanwirydansSuwalsioglizon
wdnvu anuunasguMsUngdalui 19
@WANS:NUAOMSANITUNUZONSSTY

Us:3ansnvnutugovs:o:oal 5 U :
2544 - 2554 GROMSIUNTNGZ USHN 1053 INsaty $ia

AWAUWUSNIIASOUASIS:HIWGUSHIS : T

p

A3\




s1gviunNiIsidagundavnisnonsovnannswy

|
USBN 53dau nsU 91Na (UKIBU) (USBNY)
lag nssUNIs / NSSUNISUSHIS/ USKISS:QUAN
fu Sun 31 SucAU 2562
USBNY DUTDULTRNSSUNS NSSUNNSUSHNS 11A:JUSNSS:AUAOVUSENY s1oviunisiUAgunyaumsiionsonannsws
2OUUSENY cloNUs:gUANU:NSSUNISUSEN IIAzIvudoAUINIU NA.Q. GIUS:UU www.sec.orth SOUTIVATIONACIUILUSIONIU

msiasundaumsiionannsws (luU 59-2) mndmsivagunlasnnasviriniaznunisusGnitiosousouriasy a:tniauoldv
Us:gunnu:NssunNIsusBnSunsiu

SIYNIUNISNOHANNSWYIOINSSUNISIOTUSENY

ARuaAIny(Au) KUIYIKQ
tu 31 8.0, 1TU (AQ)
2561 s:n3U (Ru)

1 ugAu MANSUN 360,639,600 | 360,639,600 - Us:5unssuNMsusen
2 UWSY NANSUn 60,000,000 60,000,000 - NSsUNISUSEN
3 ugsa Fsuurinia 35,000,000 35,000,000 nNSsUNISUSGN
4 ug3lseu 4Ngsy 7,277,400 7,277,400 NSSUNISUSUN
5 ungsuwus AvdUN: 5,900,000 6,200,000 (300,000) NSsSUNISUSEN
6 UWA91591 WItiguun 926,600 926,600 - NSsSUNISUSGEN
7 wa.o.0. nIgosssU tuuasunnsnl - - - NSSUNSOAS:
8 wgUs:au Auddcuuna - - - nssuUN1sdas:
9 uwdaas:3Y 1030N8 - - - NSSUNISHAS:

$IUVIUNISHIOHANNSWINSSUNISUSHISIIA:GUSHISS:QUEIIONUSUN

Aua0ny(AU) HUNYINQ
fu 31 s.A. 1D (AQ)
2561 s:3 WU (Ru)
1 ungdu NMAnsun 360,639,600 | 360,639,600 - Us:sunssuNMsusis
2 UWSY NANsun 60,000,000 60,000,000 - NSSUNISUSHIS
3 ugsa Asuurinia 35,000,000 35,000,000 - NSSUNISUSKIS
4 ungsuwus AvdUN: 5,900,000 6,200,000 (300,000) NSSUNISUSKIS/ EVP
P 5 uw3lsad aNasy 7,277,400 7,277,400 - NSSUNSUSKS/ EVP
]
6 | Wwonnd fIvsdcud 1,370,200 1,370,200 - nssumsucigws /EVR
ngds Svasuun 500,000 500,000 NSSUNISUSKIS
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ulgulgNA:NIWSOUNISUS:NOUSSHA

Us:3anomwiduu

USBN 33du ndU S0 (UML) (“USBNY) 1auFe
UGN Tdu $a neduio SUR 3 Auglwu 2553 dounu
20n:109u500 Auunn USBNY Tdisududoomsiugsmung
Indovdulvridutia mulddonunisAn 53U GuITAQSIA
Auicidouunsiau U 2554 lia: 2 KUNYINSoaUNITYd
woudunsuiisn MulddonnisAn 33au nSuil - Aviciidou
wnunMALD 2554 Indovdulhayulus JuiRgy Moldde
mumisA 1uIdu Taed3au uidoununidus U 2556 JayUu
USBNYDMAVNMSWAN 7 AUMSWANIIAIUUUSSYITU I1A: 2
AUMSWAONADY AADUQOAMNSSLISIU:R.WS:UASFASOYSYN

NWSOUNISUS:NOUSSNAIOIUSENY
USBN 33Au NdU 910 (UKZU) tu Suf 31 SudcAw
2562 usuNMUNUYaN:TuU 1,300 AUunn la:inus:IAd
1,300 Ahuunn 1UnITURUAINYSUDU 1,300 AMURU. AR
asl3Kiua: 1.00 uin USBNY Us:noussiniludaaara:
FruwIndovduNFudWSoudy “53Au NSUR” “FFlon:
nSUR” Indovduayulws “iBuiu Taud3dau” InSovduzFud
WAUSUU:WSD “B3AU F53D” InSovauauuuswAu3U:WSD
“Buifu Wu”indovduthwaldTudoaunaioaa “Tuia” Iandov
dugrhavsuiuutny “T247” meldussennui Anualy waa
TouinalulaBMmswaa “ussyifuluulasaide” RAvArUANANS
0IMSENUSSSUNGONINSoNALIAGNIS:UUIGUTY 5 1M 10U
DasfuaAvnadoud ymMsaomsiswaaangy 36% Ijolfiuu
AUNNSWAOADYINATUTATUSSISOU AONIS:NISTOUAANUYION
55SUZAIIUSINHIIAYLNDUTICUUS:UUATINWOT WA
itoviildunasgumswaaia:AWIGIUSuUNMuAUAUNUNS

WAOAVAQ

A1MSUNAYNSHANNIINISOAQYON
OvANS U 4 IUdNWAHD

o ovdnshiaulalJwsounugldsuldEuNNNAL

usGNY TRnowaA ARy NUNSSvglIAWUUUNWAONTUA
wouLuIduMsavuouIndovdURTATUNWANIIA:GCoAZNIW
TUgunaugusinaluds:inAnnnau Tusw:dunauanAidu Ko
nauAusUTKU - soufiunqugusinaluaanacus:inAGUY
iJowaanu/luRgInIaldsunisvousufie:dvualiua
Us:nouniszeovustny 1aulaldegruduaviagiaw:nau
Jsunafunnuiordy

e NMISAVIASUATUANIONIIUSUG

UsBNY Dyaduzeviiusudndaau Taaidu 1Fviisy 13u
“53Au nSUR” TyaBudie antaTenruidun 1 10ugiFuoanry

18 (&)

SIONIUUS:NU 2562 icHiman

Tumswanwsoudu no “IBu 18U Taud3au” Tyabu iBov
d8ou difla  Taumwneailionaavdauauudanssitudio
AuARv:00ondaanaoddoltion TuU2562 wdouiv Ms
AoansahuivnssunMumMsaaaiRFNENGUSTNANAUIT KLY

o LuidudiouunwAontuAIionrunWa3ana

NNNAVWAANTUAZOVYUSENY 2:TRAdWANATYAUNIS

AVIASUAINMWEUSTNARG AvNsMgIaRaleISUINMS
AadAss3anAUADANUNIW AaoaeuNsSsU3E Tuniswaan
TATAuUNA:UssINTUiRa:o1aUaoany Taounnnwaantuz
9:0msWcuunAaAulsUaaUSIrUAD WK UTROgTUS:AUR
@uasTIUTRIASU “Talnnwideniboazniw” 9NNs:NsoV
AsIsruARIGIANSANANIDUSSSUNEA  IDuloNANUN Ila:
1Juudanssy Fov “63Au”  wdounviaavdduUs:noutu
INSoVAUIA:ATUAMNIVOIMNSABAIRUUUAAINUSSYTUZ

e A3Us:AUNISNUSOUZOVAUSINA

Tud 2562 USENY Dilwu Av:FaIfU IAICUUS:UUTU
Joyazovgusinaidusioynnallioligantunoudounis
wnanssuzougusinailions:iddaassiusinsunwnsaaa
Alru:aunatautgusina Ia:anAnida:naudus:noliinag
Us:AUNMSNUISOUAUNNIIUSUGZONUSENY lla: ADIUIQIIIONY
QUSTNANAUITINLIY FuR:AS WA WENDUSHIWIUSUG
JoUsBNIA:gUSTNATAOENEU

o MAVANUNISWANIIASIU 7 A1wNMswaa nsoaaidu
1,500 Awuna/U (rSeinuuin 630 auaas/U)

o MAVAUNMSWAONADVYIDINSIU 2 ANUMSWAN HSO
Aaidu 200 Aunaav/U (MSolfuuim 60 auaas/U)

TnsvASINIsiioRUIOINAUUSENY

uSUngoy

IJo3UR 8 nuMWUS 2560 USGNYIGeaN:TyUIaAY
USBngoy Fo “ USBN 53AU IWNDeS T1a ” ddunuran:iDuu
1,000,000 UN (HOvAULINADU)awTSanUs:avdiliodTu
sSNvIKUNYAUM Us:mnlnéoudunnaﬁoﬁumo?uds:lnﬂua:
awds:nAlagusBnyfioRuludadousova: 99.9

USGnsSoy

IJo3UR 27 AuAN 2557 USENIAINMENYNISOU
AUNUAUUSEN A 013 1U3IA (“AP”) Fuidudidiunnanvadv
Futus:inadulatide 1GosouaINUIUUSEN TR 53 du
sulatigy (“PTI") FuidunissouARvadvautkuiuls:ine

sulatige ia:d3anUs:avAlliowdana:vniiindovaus

A

-




o = 3y

wsoud Iusud “a3Au” Tuds:nAdulatiFe TagusGnia: AP 1
aunutun1ssouATuSasASURINAU (Sasidova: 50 oy
KuRooniia:vkhgldnvruazoumssoud) svaaiduyam
NuavnuludouevusBNsoU 200,000 AusiUudulalidy
(HSoUs:uNtu 575 A1Uunn) USBNIGIuns:RUNUAAIUSEN
waisniudasidoua: 50 FounuRISUNFS:IAITUTIUOUIRNU
50,000 AusiUudulalidy (HSeoinvuin 135.6 Auun) lia:
MssouAaUNAFaAuIASITOSUR 25 wnATNIYU 2557

o3un 21 DnuNgu 2559 USBNIASUIAKUIYINMS
SoUAISUNTAIS:INUNUTQAIUSENIGUBNITUSUSUNU
40,000 Ausilydulatidy (rSoifguim 115.6 Auun) Tay
ISanUs:avAiliouniugenaunasduiunuryusou USGNIG
uFISRNUNUAINANDIADITOSUR 30 TNUYU 2559 IA:MS
SouAIdean:ITYUITUNUAU Indonesia Investment Coordinat-
ing Board 1A21o3UR 8 &AL 2559

Io3UR 31 NSNNIAL 2560 USBNIGSUAKLILAINMS
SouANBuNTKIS:ITUNUFQANUSENITUENITuTudUINU
45,000 Ausilydulatide (rSoifouim 121.1 Auuin) Tay

—

uSGN 53dau nSU 91Ma (VKIU) (ICHI)

ISanUs:avAilioduRunuryusuu USGNIGTUFSIRNUNUGY
NADIADITOSUR 11 AUKNAL 2560 lIA:MSSoUANTGRAN:ITYU
IlTjur]uﬁU Indonesia Investment Coordinating Board 1do1jo
5UR 22 AVHAU 2560

Jo3UR 5 Uns1AL 2561 USBNIASUIOKLNLINMS
SoUAIBUNTAFIS:IIUNUTAAYUSBNITUEnITusudUINU
60,000 Ausiludulalidy (rSaifguim 158.7 Auun) Tay
ISanUs:avdidoIduiunuryuizou USBNTIGINYFSRUNUAY
naIAdITOSUR 17 UNSIAL 2561 lla:MssouATdean:iTuu
IBUNUAU Indonesia Investment Coordinating Board 11d2100
SUR 24 UNSIAU 2561

iJo3un 10 UNSIAL 2562 USBNIASUIAKUIYINMS
SouANBYNIKIS:IIUNUFQAVUSENITuEnITusuduINU
45,000 Ausilydulalidy (KSoifguim 104.4 Auuin) Tay
USanUs:avAilioiduRunuryuuu USGNIGUFSIRNUNUGY
NADIADITOSUR 23 UNSIAL 2562 IIA:NNSSoUANTGRAN:ITYU
uTiur]uﬁu Indonesia Investment Coordinating Board 112
iJo3un 23 uns1AU 2562

nusan:idgu 1,300 Auuin
99.9% nu#hs:IAd 1,300 &A1UUIn YaAKRuRasTS 1.00 uIn 50%

usGn 334U 1w1129S 91NAa

nuLan:1Ggu 1 Auuin
(USBngoy)

uSun TN 83 Au dulatidy
nusan:1Ggu 400,000 Arugiludulalidy
(USBnsoL)
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CGR

“Excellent”
Conversion to Entered into and Rated Development Development
Established Public Company Listed and Trade joint venturein in “Dividend
the Company Limited in the SET Indonesia Universe” list
Year Year Year Year Year Year Year
2010 2013 2014 2014 2017 2018 2019
AdbAA AbAAA V.V.V.9.V.1
Ranked in » Ranked in @—=
m . Ustedond traded “Excellent” “Excellent”
A H : Corporate Corporate
on3rdSeptember  Conversion the an 21% April inthe On27™ August, po po :
with feus ad & Wy into Public stock Exchange of entered into a joint Governance Governance ol
capitalof S00M8  Company Limited, Thalland(SET) with ::;Tmf:‘m Rﬂ);‘! oiha » Ranked in
and issued decreasedparvalue  siock's symbol® e A . List >New “Excellent”
5,000,000 from 100Bahtper  jcH* industry invest inPTichiTan  COmpanies pomscs Corporate
ordinaryshares at  shareto 18aht1 Agro & Food / indonesa ("PTI*),for  (CGR) by 10D development B rars
the parvalue of per share, and Sector distributing RTD Rated in » Running » Certified in
100 Baht per registered capital Food & Beverage beverageunder “Dividend new Anti-Corruption:
share. increaseto 1,300 Also, registered branded“"ICHTAN" In  yniverse” production CACHOeL by K
inthe year M8, divided into capital (Fully Paid) Indonesa. list by the SET. line # Received THSI
2011.changed 1,300millionshares 1 300MB. Holding share : e s p— #ward by SET
the Name to be at the parvalue of 1,300 million Shar proportionof50% in £ . % fecehed
. St S00millonShare. oy Regismred  “Marketing Sustainable received
ichitan RET AT capita1400,000 Excellent organization, Sustanabizy
Group . ttd. The CompRnys million |DR (about o .
neme-was 1,184 MB) partial vl prmey o 2o
Ichitan Group PLC. AT Indonesia. Lol S el
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U 2554
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Ionoagvo1nsiswnu
o HuzolasavIASUNISAINU la:cdidualuounyadun RiRusdounumsditussia

gunAy o AUs:u3ANNyGiioRU ASUA 2/2554 DuGoulAITUNURAN:TuUITU 600.0 AUUIN IuvooNiDURU
AUnyTUDU 6.0 AUAU YRS 100 uin/Au ToailumsitiunuiRRugRioRuIU

(VAL o TA5UUOSAVIASUNISAYNUAINANLNSSUNISAVIASUMSAINUIAYA 1496(2)/2554

Auggu o ISUUISUNQAOUNS:UDUMSWANASIISNAUMAVMSWAN 1 ANUMSWANZIQ
la: 1 AYMSWAONADY

aaAu e MargMsniumeanniy AvwalRUSENY TAfFnunumanniusoy 1,180.6 Auun fuanu:i
Us10IdRSUSMNRUZQIIUNUSENUS:AURUADUIISN $1UdU 600.0 Auuin ik USBN1DwA
naNUANSMINUMaNNAUARSUSIUY 2554 $udu 580.6 Awnntudiiald UsGNY TaSuRUaIZY
AHUQYINUSENUS:AUY riideusuglusiuideouningolul 2555 1HUBNTUOU 5188 Auuin
(andvnsigmisznanuanMisdamkungoMsiia:gUnsndiul 2555 91udu 50.5 Auuin)

wnATMEU e IUABUZ0USGNIJU UGN 53AU ndU 91Ma
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gunAU-IuWIYU

o TSWNUIBUGITUMSWAAGIUMAYMSWAQ 1 AwMSWAGYIQ (0.A) A 1 AUMSWAONAOY
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nsnNIAW

° IlTjUﬁ‘lﬁ\]ﬂ']S&JﬁC]éﬂ 1 agmswaanaoy souidu 2 AlgMswAaaNAoN

AUYIYU

° ILTjUﬁ’lﬁ\]ﬂ'lSCUﬁCI\'-'T)ﬂ 1 awMswandda souidu 2 AwMswWaaZda

o fUs:aU3ATnYGTORU ASIA 4/2555 DuGoulailunueaNn:GoUIdu 1,000.0 &uUunn Iveoniudu © -

AJnyTIuoU 10.0 AURU YaARas T3 100 un/Au TauidumsiBunulAnudioRuiau
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U 2556

U 2557

UNSIAL o $Unussivoms
gunAu o IDUMAYMSWANSN 1 AMUNswANYa soUIdu 3 AMUMSWACYIQ
nsNNIAU e AUs:UIAWINYyTionu ASVA 2/2556 TudeulamsiusamwiduusEnurizusing
la:nsiVABUIauYarKURas T3 INAUA: 100 un IBUYAANKUA: 1 UIn wSouNvouUans
IGunUan:Toudu 1,300 Auun IWveoniJuRUATYFUOU 1,300 ANURU YaARasTS
1 UIn/Au
AULIYU o 1A5UUASAVIASUMSAINUINANUNSSUNSAVIASUNSAYNUIAZA 5175(2)/2556 ANULNASNS

Auiasumsavnuidiodiuynmsaunuan3nnaenniis AUUASAVIASU (1GU ) 1AdR 1496(2)/ 2554

e UGN Idrinnsigeanidounasrinnisgongluaananannswsitkuus:naing

U 2558

YU
o ITUMAVNISWANSN 1 @wMswANY2a soUIdu 4 ANUNMSWANYIQ
wnunAY o FoAnaluindournomsm “TuiA” (3o Bireley’s) WSoUAOSMSWANRINUSGN Ful 158U
Buinesiudunua IuWidoIs
AVHIAU o InsounuiufvMssoumiuds:nAduladide(oint Venture)

¢ ITUMAINISWANSN 1 AUMSWANYQ SOUITU 5 A1gNMSWANIQ

unsIAU
[V [CAHY o IDUMAYMSWANSN 1 AUNSEANYQ SoUITU 6 AYMSWACZIQ
aaAy o Uacindovaunnwsoudu As:inAdUlatiFy muld ustn TR 53 du dulatidulaudWIruny

IndovduFuowsoudu 2 sad Ao SANGNWAUL:UND IA: SAAUR

e [Jo3UR 8 NUAIUS 2560 PaN:TYUTAGNUSENYoY Jo” USBN  33AU IWIDO$INQ”
dounuran:ifuu 1.0 Auuin (@sadudiuoullay UGN 83au n§U 9na (Unu) Hierulu
daddusowa:100lavbsanUs:avAilochitiussiviruingauAUs:Innindovaunnatiannotu
Js:nfila:anvds:ing

IVLYU

wnunNIAU e USGN 33U WwNnes fa (UsGngoy) IJaddindovduyrnay “ T247” auna 280 UA.
(1) gastaula:th@y (2) FaSAOARINUIIAINA

nsNNIAY e “ TAsuMs ICHITAN EXPERIENCE ACADEMY”  53Au ndU 10aus:aumsninousinundnu
s:QUIUTR 3-4 NoUs:nARAUkINE I FwonamnssuIndovdulavousuWSaaoaHaNAS

SuonAw e ISUIBUAYNSWACIASOVRA 7

o WadnRwowsouduast “Flon:” 2 sand Ao duchsu (UDthana) na:mduboy
(Mildly Sweet) TeaiduRnstTuztiFNidovadlon: 100% Aadoniawlumdungma
(First Flush & Second Flush) Wewundaslagdainesaias wilula Runainesaudnnyzovidon
ia:duinSevduztionsnia:atiaiduoniasuasidrydnunids:s 1oy (Fujipi) la:mssusovilu
wusDasotvilunvmsnnaunauiionmsavoona 2:3dion: UstinArglu Daunaussy 440 Ua.

aQa1nuy

o Jadindoudu “33du 1oUl” NiduosaualluAannIBuonrumMWantiivAIUAQSUIA:
UAruauUAduoUyadas: sathwall 3 sana N 14N PFuowAUthNURLBVTASAUOUYADAS:
v NFvdwALthAUMAaIUUBNoAUTUAU3DUE Ia:sansoUnoa Wudhoaudoudmnioud
MNwAllhaNIUONIUIASUASNNDAUNUAZNWE JUNQUSSY 420 UA.
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UNSIAL o 00 InSovduayulws wauduu:wso “Bu 1fu wu”
IWWou e Morglan E-Sport dumsriiALIUpyMsaala Souiu USBN Msun oeufau (Us:inAlny)
aumnudeaulau Free Fire
nsnNNIAU o ShoAmUnUTKDY 9IN2U 28 9NMSNNYBAAS:2 NSVINWH TUSY 3U 42-44 ©1MSTIdU NSVINWH
QaAU e UGN 33Au nU s1Ma (UMBU) KdoFogorannswg “ ICHI “TdSumssuseoviduaudnan

ANUNSSUNISIIUDSOUURUG—OINAIONIUINGTUNNSGOANUNISNYSA (CAC)

wneARNYU o TaSunnsha@ontiiluntiluustnhdEoogiu “AuivEU” Ko Thailand Sustainability Investment (THSI)
Us=9U 2562 TunduusBnean:Tuuiu SET AUYAAHANNSWEIaNUSINMAANASH3 W 3,000 - 10,000

Auunn Tuvu “SET Awards 2019”7 tu @amsaaiarsannSwaiikuus:inAng nuuSzanfiun NsuINw

SuoAU o TaSuuausIanmsilaiwudoyandwiviu Us:1U 2562 Us:inn  Sustainability Disclosure

Acknowledgement (s3afin@nssuus:nA) 91N an0uingwicuu

J990u wAaNtu/izouusenY 11a:uséngoy Unvhua 8 Avwaantuni oglugUluuussituriiiuugda naovgiorn Ia:ndIvaa

1. InSovdunFuowseoudu 53du nsui 1BuINSovdu 7. 1SovAUYAY “T247” 2 saznd Tdin (1) gastau
FUIgonyuiduiupruniwovdandu URvKUa lla:Un@V (2) gasnoaaRuIAZIA
7 sa¥a Ian (1) sadudhSuwauoona (2) sa 8. InSovduFuowsoudu FFon: nSui 10u

thavwauu:uno (3) saayndndrgdu (4) sanuhu
(5) sAlUoSEILOSS  (6) SAALA (7) sallouilaud

Indovauauulws mulddomsan 1I§uidu Taud3du
Divkua 3 sand 1din (1) Rdvoayuiwsuay

waantuAsniuds:inAngRldsunisativauulay
AulAUGAYoaNyY Aurdaddlon: Us:inArgJu
o widunums Dfvkua 3 saxnd 1ain (1) qas
Tdtdhana (2) gasronutiou (3) Ao Tudthana

USGNY TaskungaumaudIinughayking 3 so Tain
(1) USGN QinAIDY (Us:InATny) 9110 (DKSH) (2) USEN ynysea
IRy TMa IIa: (3) USEN Tolounsui sia (IGT) JbuAnan
Ruddovnu ladioildunissnungiuanAgovdounvnisia
FHhYSWUAIVUANIL (Traditional Trade) AICUNAUIAHUA
TunudoununauthrkiNgzoy DKSH llia:unysoaioiy ustn Toliou
NBURA S0 (IGT) T AruStySen mMansuf (Tianodovanudu Mans
un)ilugiioRulnnjdoudadoumstioru 75% (3n 25% fiorulay
nauas:nalaswnnUIuTAWALDUSIaY AUUSENY lIa:gUSHNS
JouUsENY) Taglyaus:avAiliodadrunuindoudusotdadu
Tudounus:INNSUAIVUANIGU

thduiADy (2) Ifneovwautay ia: (3) ISuulnad

3. 1ndovduthwald 1a: 1wad mulddonisAn Tuia
Divkua 2 savna Tdin (1) thau (2) thedunay

4. 1n3ovAUNIFYIZUL:WSD WSoUdU B3AU T
10uIndovdunRuoRLuItiuncUesouIIAIAYIAUN
DNvhua 2 sana Tdin (1) ogu (2) Tal Sud

5. IndovduauLTwswAU3ULWSD 18U 15U Wu Thvkua
2 sand (1) UduiRey (2) thifineoywauthay

6. 1ndovduzdwsouduinurua 2 saund 1din
()sAlauou (2)sAanoSIVOSS

anunu:nisUs:noussng
nsUs:noaussivgovida:AI9wAaNTUA
USGNY DwanAtwiNvkUa 21 sand meldaunausseninwi 12 Us:inn Tagdswaiduausingaumsuanuay aud

320 320 320 220 30 320 320 20
410-42
280ml  290ml  315ml 350 ml 400 ml *42 " 440ml 555ml 600 ml
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Tnsvas s 0iGArSUY 2560 fivl 2562 AsUIGGYU

Insvasusia

swIdnNMsAudns 5,334.2

swlddu 135 0.3

s19lasou 5,347.7 100.0

douluvaala* 314 %

U 2562 U 2561 U 2560
Aluunn Aluunn Aluunn
5,204.0 5,687.5
12.2 0.2 31.5 0.6
5,216.2 100.0 5,719.0 100.0
298 % 328 %
21 sand 23 saNa 21 saNd

FUDUSAND

*Aun: GuliAMUANZoV Nielsen doyaldiou UNsIAU 2563

TnsvaswsrvldnonaavwaantuAssivnan

U 2562
Tnsvasvsola
Aluunn

nauIndovaurwsoudy 5,264.5

U 2561 U 2560

Aluun Aluunn

5,052.2 5,490.4

nAUIASovAUhwAlD 69.7 1.3

151.8 29 228.6 4.0

5,334.2 100.0

5,204.0 100.0 5,719.0 100.0

N12:90AIMNSSUIIAINISIINIU
" ItovnNusBnY TsuldnanuINNIsSUInEovdUN
wdoud TagAailudadoulagiodudoua: 98.7 Yous1uldsou
AUl 2562 doududndova: 1.3 (1I0UIASoNAUTWATIT
Saausoua: 0.6 lAinSovAUyravSoua: 0.5) Joyanio:
oaarnssuvItudoyanaaindouduwSouduIdunan

[ [

19U 19U

Sova:
8.9

AUN: GFUAUANYOV Nielsen

U 2562 aaaindovdurwsoudu (Ready to Drink
Tea) Diyarsou 12,123 &Auunn USuddilivdusova: 1.9 vl
10uwaINNsiGuindey MWSouALTUNAU main stream NlA:
nAuW3IDuy dounuvaalangussinindovaunigiuls:ine

ovU 2562 Tdin 53dusoua: 22.8 18U 19U Soua: 8.9
AlRunanSoua: 45.4 la: 3un Sova: 22.9
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nusliuNISAYNUIIA:NISIYIVAAIQ

IusTiunsusTnaindovduzeovdusinatu Tudequud
WAONTUATAGUSTNAIEONHANKANULINGU 13U InSoVaUWAL
Juv:wsniafifuiduodo Indevduidioganiw Aiduidov
TWodhaa dhanatoy nEomsIiADIUMOIUAINSSSUANG
itovangusinatudeqUuidunisqialadleaaniw Furiti
wAaNTwiINSovauIloaznmuAIiuBovdunand BUTASUADY
aute ualliumsusinaindevduaaniw AituBevdmatioy
TUddhaa réelknounousInsssuand duedulonia
NWNISAAN0ZONUSENY MIKIIWUNIYYIIAWOUUNWAONTUA
Jov 83Au n§U AR WRIBIINYIA:US:aUMsSnIasylu
o0AKNSsUINSoVAURTAWIIT VA WADINISIONANAN
1Ouogwd TdinsAaAula:licuuneAQNTUATU Y IToaou
AuovAUGouMsovgusInARTAlvaNMWUNITUTIAVaAN0
NwsouduRgvdiusliuiduladelulddniuounna 1A:AUM
nAUTHURTIASUNSaoUSUeWEMINGUSINA 1FU NIFuIwAL
Juu:wsd NFudIoaanw 1Tudu

FUIUUSINANY FounW MT (Modern Trade) Iia:
TT (Traditional Trade) ahuAMERATIMUNEHANNY 3 579 Tay
DMsAuithrungmsiGUInsouiu. fMruaIuINN a:louun
TUslIinsumsaviasunisangiaunulicia:goun ida:A itio
TRasvhiunauanARlandwAu drsuaaiaduds:ine
usBnYIdiMsubenulusashFvinsvluus:nARIFTUM
aaailielrueazuidulaegdeitovna:dudiulasinis
SoulcuUNAUA aivnssumsaananiauiy asvauA W
doumszovgusina goangdounisaveondaidudadou
go0NUIONUSENIU 2562 oghdoua: 27.7 (U 2561 : Aaddu
Sova: 32.5)

ulgun® IataNUNUNISaa1Q
1.nagnsn1sIAvdu
U0 2562 19udRcANaWSoudUIBLUIUG Munaw
MIsy:aoMdYoNIASYINRIUUS:INA la:dUs:naA Tagkaw:
53AUR A WaAANTuMsoonaUAIA:rIALIURYNSaaTa
RaouauavanAlida:nauidnuIgogEaRuduusen
mMamsniBhaananwSeudu:imDAinmMumsiaulaiudcenU
1) nAgNSUSHISIIUSUGTHNBIINSY
iKovnnwaanturiindevdunRuowsouduniiuaana
JeqUuidnounanaadiusUanunina:saydinoudvioy
Gudu NMIseeNIVUWARTUANIAQIGU NSASWIUSUGTAT
AWIBNINSY FuidudadudAnyin:dosasuAUIaNCWIA:
lonanUNITRRVWAANTUZOUSENIG BNANSVZUIASUAS N
la:SnuFuaNAIBIA Tagusen1d AWUS:AVAR:ASINAST

24 @

SIONIUUS:NU 2562 icHiman

AuAn “53AU” TRa:Aouradiufiv msidugun giduozngiu
wAOATWINWSoUAY Ialddarniuumsdoasdonana Tau
198nsAoansiusUIuu 360 ovrm funaugusTna

2) NAYNSAWGANNTUA

1olumsaengadiuzeviiusudauMArUMW USGNY
AIGAOUALANUINMWAUANNHOVTINMSWAQ Aviidns3Aulia:
UouunwaanNui NMISAQASSIANAUATUNIW NS:UDUNISWAQ
AUAWIRTAU MstFinaluTagRnuaduiboliindovduny
AruA1AoWIdusssuAIa:AnuNWEIDo6USTnAITadW
uen NG USBNY SulAU3FuIAalcuUINADAURIIONNYIIA:
Us:aumsniasvluaaarnssuindovduiinouigiefivaow
dovmsvavanAnidueg g Fue:rrthAlumsAaAugasTkug
Aikun:AuAWFUTOUIavAUTNYIAHAToUs:INATUIDIFY
Tagraw:gusSTnARItUNSQIAAZINIW USGBNINWAGEUAIT
aouauavAUdovNsgovgusInAldiduogwa 1Fu InSov
duFyowsoudu Fdon: nsuf 1JuwAaituzinsniu
Us:neinohldSunsativauulosaunaugavoonznindogdion:
Us:inArgdu Tusougouussafinui ustnY Tahiivsigaidua
ovsUanuniiiaaunaussNnuy TagovAUs:NoUIONUSSY
firuriv:dournandaqivaoany A INSNASINADIAAT
Tuwaastuildiduegwadina:a:aoncdonisusina Tuaru:h
sUAnunIZovaaniasunisoonuuTRiAWAUADY Tul 2562
USBN4 Duloune Bovmstidoyanugusinaogwiuswla Tau
Un1suenfivaruAININgUINTSIAzInAa3 0y WFAIU
ULAANNUSSYANUA IGomsdaduledomiuunau

3) N1SUSKISAUATIAYAAY lA:GUNUNISWAORD
Us:AnsSnw

idovendunuddutnndlunmswaadodunuavh Tain
Midous MIoVInovdInsaUnsn MIAGU FuduNUMSWAQ
donlsye:anaviioussny TUSUITUMSWAORITUIU Gudu
UsENY Avlduhs:uuniswaaus:nnlasaidostiaussqidu
(Cold Aseptic Filling System) uTFluns:usUNISWAOFITU
InAluTa8RRUATY Aauisndvaadunuluniswaaldlay
(1) MsTFSaqRILINGT (2) s::oaMswAaRCoItiovd 120
Fluvdomsriaoa:ona 1 Ay Mikmswanbus:Ansnw
ovanludunan lumsdwindoudins (3) s:uuindovinsidu
s:uusaludd@nukua Mikus:rdgadunudiunswiu 1add
Gadvs:uu Automated Storage & Retrievable System %oy
TUN1SUSKH1SAAVAUAT FuauisndaifuauATldodiy
JUs:AnSnwia:aadunudiunswiu NuKuata:atuayu
TAnIsusHIsYanIsAudUNUNISWACNYOIUSENY TR
DUs:ANSNWUINZUIIA:AUISNAOUAUSIAIUGONNSION
anAldegWNUNoVA




4) NAYNSNISUSHISFIOUNINIAVIKUIY lA:
NISNSIYAUAM

IHoTRAUANIOVUSENY NS uaINTNNAUANANTG
agwsdaiSoaifiaNMaAuARNI0aA0 USENY IdnduAuIA:
GamnuAUAMAVIMSInAoUSUAUAWSOUNYOONING U
NMSWAQ 1A:AVCGTAEIATIHUNIYOADAIUNISNSIYAUM
Th$wAUEN uona Nt USGNY SubAUNUAKIRGaMY
wANSANYIIA:S:U:DAMISKUUoVAUATUNda:DUR 1do
mMansniUsuInu MsngiiaUsunuNsIfUAUARIKU:AU
TuoUNAQ SOUFVAKHUAIILUNNSNYIIAINMSAANARIKUAURU
nauanATulcia:GuR

5) NAYNSNISAANQIA:NISINY

MsWyINSnUAIADINISUSINA : USBNY AmManisnd
Usnrunoudevnisudinaindovdumudonalia:ana Tueda
Tau3insrtvIrIURANLANS:NUGEAUGOINSTOlUNICiA:IN
DAY ©NIFU NQNIA INFINNA ANWNISIRINIU 1A:N19:N
IAsuyivluzru:due TaUREIUIUSENY WIIUIWADUAUS:GU
ADUAANAINADUZOYMISWYINSNIADWEIMSUSTNATITHR
TR 10% TagmswonsninoudoumsusInARINAIRYAI U

1UURSY

é MSONNBUMSAAQIAINSAVIASUNSANY © 1ToNeN
RJ9UuWnaNssugusinaARUSUIVALUIUMUADUAMDKhZOV
NinATuTad riinsAoasia:rALIUYAUGUSTNA doviian
doonJunnuilrydouq Raoundudeuniszovgusina
IdA:NAW ahugovnAguSTnAlda:NAUTE

mMsrruas IMIA:AIUAONSAN © IToveINIASoNAU
wdouduiduAuAMRTAWAULIUMUNQMA USBNY Fudov
Un1sUsuidaguna:nunouulguiunisiidouaanisAn
Haoanaovnuusunrunoudovnsgovaataod WA Iaue
Ia:cdoitiov Tuaru:AinsrkuasiMgiioneiUasundavia
UINUN 1dovaNANIMSNIRNIUIONOAAHNSSUINSONAL

4,AOUTSUINISY
A
& ; ‘}s.éaqm\lms'hhdw

N1SAKUNY

(HUdY : Sova:)

6) NagnsaunWdvEu Goumsdiliussivog i
§ssUInuUA

usBn1inowaAnyiumsiduavAnsaruMw Tunsas
ADUREILIAAWILINTARU &AL 23U lla: QUADUIGEuNNGhe
doumschitiussirRtuMScULNOSNERBLTUNNNS:UIUNSS:UU
Kovlgaumu(Supply Chain) UENS:AUNS:UDUNISHONTZATUAN
(Value Chain) TRAsounau MICTUIASUIR &AL IIAAIDOAOU
mMuldransssUALIANG lIa:AuIASUNStoMUNMBanoSSUEU
wsoudanaAUnii NssuMs QUSNS IIAWaNIU- rviucoy
AUPOENY &950 DAPUSSSU lla: 75USSSW

7) adUs:aunisnisouougusina

USENY Diuoniia:ulouie Tumisvaifiu ia:leuuns:uu
udoyazovgusinaidushounnallioligantiv Aoudoums
wnanssuzovgusinailionsIdihudinsKiaassiUsinsy
nnsaanafinuauIaTautEUSTNA Ia:anANIda:NAL Su
vnolinaus:AUNSNISOUNUNNIIUSUGIOIUSENY lia: AU
20912ovgUSTNANAUITHUNEFIR:AS WA WLNITUS:HIW
IlusUGZoVUSENIA:GUSTNATGoTWEINEU

2. anAnthruy

nauIbruurangeoy 53dau n§U 10unauSysUNlA:SY
fwu AdAowdesnmsiia:wnd@nssunisusinallagunuag
aavaa Guliu USEN 1 3udlwunsoonwAairurlkU 1do
QOUAUOVAIIUADINSIDNGUSTNATUNNNAL NVNAUAAI0N
wdouduiianguaaathwall a:sviddueaiculundwaasinuz
oonuAemsirAUGUSInARNEVIGMETUBUNAAUSENY Ay
Tungatv TaglilwulunmsagnuzourRaevaU THlAWHAN
HANYINIUTKRIFNTNAUNNNALITHUgegWdeIToV lla:duav
WeuunauauATiUY 1llouneongaataedwdeltoviay
laWAUANAUAGdeFINIW SouNYNIsasvaaatudy
Us:indTRiaulalAnunwog wevgu

Tuds:ina 72.3 67.5 73.0
cnuds:nA 27.7 325 27.0
SoU 100.0 100.0 100.0

USBnHAITUSSHvAdUTHNUINNINSoYA:

Us:nouvumsiiu

72.3 Tuds:inAlny

Toulaaswa:ISuasiumsssivnuRMsAfRuadounulukUNYIKG
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anuru:n1sUs:noussne
tu Ue90u uSEny Taln1s9nung&uAGu

4 FounHANY Ao

1. DINUERATNHNYAUMSIY USEN diNAIDY (Us:INFTng)
0 1lugdadruineswrangouussEnd Aaidu 63.9 % oV
goagl 2562 Luidunauanm$uAmuanalsinu (Modern
Trade) $UANAVIA:3UAUANAVIAU (Traditional Trade) Tau
USGNY TAMATYnY1S:9:010AUAINUEIQTIKUNYAUA liA:
daauanasuous uAANATUTHURGIINUGIaT MUY
AWNSNIIITN 1TOUSHISAWAISINISNS:UAUAIA:
uSHIsAouAaNISAN

2. MINUGIQTIUNYFUASIY USEN Tollounsui ¥1na
Aailu 5.5% vovuoanul 2562 UNIUUNAUSIUAINSOINY
205 $ruorns SuAMUANAVIAW (Traditional Trade) SnINUAQ
Ia:AAMRAdINUGRaTIMLNYS 9B UTASOUNAU

3. AoINUAAQIIKUNYAUANSIY USEN UrysoQiordy
0 Aaidu 2.9 % ovgoaanul 2562 LNITUNAUANANSIU
Aindodnudlo $AUANGVIAU (Traditional Trade) $TUAN
Rogluindodnuzov USBN yrysoaioiFy $1Ma

4. dvoonlUdds:inAAaillu 27.7% Jovgo0y
U 2562 10uduivl gdasrungluida:sioionnunirans
rUvAUAIA:SUTUIRSodnurANATUAUFoURU

nsYamaaantun
WAONTUIONSIAU NSU NINISWNUSIAUIANISIT
INGuANINMYUON BuSTFAUN: I NGuAOMYUSNiaw iU
nsrunfMavNswaczoviswulbIliovwadoUsurunisanon
AamMsnd hionsrliwACAUATHUAUSEN 1 dounsnaaoy
aaa drSugovs:uzna 3 URaIUL (2560 - 2562) dadou
msoweaamuuen ul 2560 U 2561 lia: U 2562 o
R 7.6% 3.4% 11a: 0 % cwaduASUT 2562 U3 WMs
WAONNYUSON
TudouzounisassrSandurannaAny FVTdin Tuzn
thanawsniaa thanans o tia: th 1loleurndlswnu UGN
JunasmsnoUAUATUNIWNNIUGDUROULNIFENS:UIUNTS
WA Avidmsiw:Uan mMsAaEen3andu ia:n1sdalfiu
5andu 1IR3 anauRuUTEluns:UsUNSWAGTATUNW
MULNASTIUS:AUAY UonNa Nt AMSUNISIHNWAOAUM
du UBGNY 9:904Y Premix TUTAQSUIMWwWAQIToUNTovAOS
MISWAQ N1a:0U1aSN1SAsIva0UIA:ADUANATUNIWYDN
Sanaufdeaanioueantd Tauniss:ysiodo Supplier A
ANAVUAWINDUZRAZONSFAUION (Approved Vendor List)
Iastiogovdanduegvdanu Snivduimsavwinuzoy
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53Au ndU Illasovdouswidou IoaoUNUNISADUAL
ANINWNSWANIONGWAONYUSNSNAY

Tuzreesinlna : USENY TAdWIWUNSWAAIAIMKUQ
Usunrumsiun:Uaniuziunca:lagldimsridnynyilouiody
o1y 1 U fiu ghadmthelun suilugsousouiuzmangols
IGoaanWIEBYINMSTSanauTlIToIwe uonINTIVIG
AoUAUATUMWIDVIUZTaUDAU3FuULNS IUrNKUNARAU
Juneunsiun:uaniuasagiivadiia:ansial KIntuzn
ifugoalu oulun RSNV INEUAY soufivmisaGamuiia:
as29a0UT NAU saNd thrlin A&U IondUAUATUNWION
TUTRIGaULIOSIIUATUNWS:AUANNDULNIINENSIUOUNS
waa urwsousowaav:nnIfuluRovAIUAUUKNDITO
snunrunwaevluaiiavh Ml TuzidusanduRuaniny
TuusinrunasuIktiogovUs:nAnuFvdonFouau-1Su
na:5viuinoUs:audnymmisanainau drsunmisiagetuan
du USBNY TarharynyAURATILOU 2-3 shwiaue Tagtuzn
Awaa/darmloudmidasioidudanauiauisnidnannuiu
1d mngAswlaliaunsniaaviuriiiaRaunsngonng
As1odUld toveniunswAaindovduida:us:inn onn
IndovdunFuondondr Fudvdunntuus:nnidediu
IciuogAUMSUNUNUNGUNS:UDUMSWAQ

Jﬁq1am§nfqa na:hanansag : idudanauRvaria
Jwtuds:inAing tadudnounandwegwiduais:aAnydiu
AUNWIU NAUGwAN MVl $1ATcATAWEUEIUTNEU
agnuUsnnuwawaaiundadia:aoandovnusinmaaialan
o wlsfanu cuuonuIduAuAIioaanw Tull2562rTKD
1uoTduRe:IEUSINUthanaaaY

d Jamlagaougaarnssulsu: FVWAAMUAT
nuzihzovovAnseunglant 2536 la:UnuauNs:uouNS
Reverse Osmosis ot FluMswaQ

ussNtun : AN 200 PET naovgiozn dh naov Ia:
QaIN USBNY DNs:UdUNISAQIRONAWAAUSSYNTUADYUI
s:Jas:5v laolimsnunfivawhdotfiogous:uumsrnuzey
QuanilushAry IleTRUNJuAOUSSYRNIRR:ALISNAIUOU
AuATdasVOUATUNWIAHIDARKUQTR a:DmsaoumuIa:
damunruaLTBIONGuAUSSINTUioE WALNIAUD

fingsssund : USEN Tararynydonufgsssuana
fluusBntuds:inATnoiKkiy TaudryryDwaUuAulEha
5UR 31 AwNAU 2562 a:awnsndoongidlaundviduang
AnunisnusTUtouN3N 90 3U NOUSUAUAQATYNY

uonand IloannoIABIINMSTNTVGuAIA:ITO
TAldungusIMRauInaea USENY DulsungRe:idondosanau
MNAMGuAOSIUTHNHANWSIY SNMNVUSENY SUDRUEUIUS

s




RANUGIQTIMUNE3aNAU IIA:RGULIUSENY TUTns&vdo
Sandunngradrunusiglainusova: 30 Yovyoagosou

wANS:NUGoAVIDOAU

Tud 2562 Tiwuwans:nuAUAID0ABUOY WA ATY
USBNY AMTNEVEANS:NUGDAEVIDOADU AN WIOWUINIU
Ia:ynnadun AunoAgtuusDNINARDISWAU IadiA W
AAngiumscuungsimtAbUAAMOKNAUARUADWLNOUR
R:a0UINUAVAVIAIUIUSTNdoItovlagdaludomsousny
Avnadouna:inusuaazoudoduny USENY as:kHind
31 paiBudugevauAURTISUINMS “IA” Iadunowidudou
nivzovguIUnSoavALFNTHINRSUEaZoUTUNSTIUINAD
atuauuienssuasstulsTuglingusu aasavunswouun
AMWIDoAoUZoNIUBUIA:AAUIToncWIlUOgRATIUGIIMS
ASIMSTWUIIA:AS A WHAINKAUTURYNSSUIAIASYIND
MSATRINQAWITUIIVIOUKUIUNIUCIING JOVIUIU NS
SoudcuuNIUIUIIA:AVAUADNNSSOUboIIA:TAdUSIUS:HIW
USBNY AuUIUIIA:EIAUATGSUBANS:NUAINMISAITUNU
n3onINssUoNUsENY Ilolcuunna:ANIASUAIWIBUNTY
SaavaeuliulAunUScUUSSSU 8ssUNA TANAULNEAUALYSH
ARIduzUUIA:AYAURGYOAaNUKSOTNAIRYIUSENY Ko
g o ¥ ALUSLUZONUSENY IaloulduguauIGuafiu soufivauaua:
AuAURGuegrInaveanlU(swaA:ISuaITUIALIU “ShovIuns
Wouuneg WINEU”)

N1s399  Wewun a: udanssu
USBNY lla: USBNgoy ADUAUATUNWIDVAUAINN
AUBUNIGMSAQEONGRNUSANOUIIAXUSSITTUA MSASIEOU
S:UUNMSANUZONERNY MSUS:IDUERNY 1A:N1SASIVEOU
AuANoauMISSUIIINS:UDUNSWAQ TUAdUYIOINSIUOUNTS
Qmaoun1soso’oaounmmwoasﬂoUT?J Quality plan #uidu
INSoVodNBINOSTIUMSAUAIOEEU MIL-STD_105E iA:
' TmsasovnrumuauAAISesU nudumenw 10 Fonw
Us:anndudamuunasyiuwaannua neunmsUasgaumoon
NTSWIU UoNe NG USBNY SuuIiunsSnuAtUNWIIA:
Weuunegwdoitiov Tagdarns:uun1siamMsiZuysnuIns
ANINW-AZANUNU:-AOIWUADanuoMIs Tain Misvars:uu
GMP, HACCP, 1ISO9001:2008, HALAL, 1SO14001, 1SO17025,
ISO50001 lIa:unasguANadUY RiRuddeoy 1Tudu naldida
lwglagadualu “sronumsiiouunog WavEiu” 2ovusen
USGn 53Au ndU FMa (UKU) TalicuunAoughina
MNUs:auNSRUNMSAITUUAUNUNIRIWSTAINUSEN 1A
KudouuRAUTe TaubusenY nakusuvURAUZINITUY

-

FuAUINSISYUS  “Auaud” TagdnuonadaniaddniAin
AUTuAVAUTAISUSTvNsTINSwunsogwolliuvna:AMSW
sssun@  MoldiluoAa NSUTUPIU USANSSUINADIUSU
@agouciodunUIOVUSENY  AowadwsninMisUs:nounvms
dounousudagoudodvnURIfawad IS0 eBIAIAIRQ
MSIVAYUINAYN WA WAANISWAQ IA:NS:UdUMSHWUTL
sisidasundaviiue:fiadusinmsugsa nisivaguilay
ThUAvKUQ Kdomsiliauunciovoaidggavusanssufio
msaswAssAIZIUIN Ilioasuus:AnSMwiAUs:AnSwanviu
s:w:AUNAINLIGuINURAS NYAAITUINRYMSIA:gIRYIToV
Tus:u:010 udanssuRNIUMSTIUsTustNAUACTKUY dou
A WSUEIZUdioduALouLhIUgnoWInSTYIBUTARMoKhIA:
AOWANNSHTUNSIRVEURIGUIUS g WdITovIA:AWEEU
JovivmisiAsugivavAlIa:ntuMWISasounvmsiiuwia:
Weuunavidadouidunisusudsveaanwluniswaanina
yaAIluAWUSUGagoUdodvAUTUDGIoUSANSSULUAD
msAuSanssUIoIUsENY RuonNINY:IdULAAWSSUINAIN
Ms Us:noufivn1sGounIUSUTAIOUCOAIALDIINISII
IAIVAINSNAS WA WMDHUNIIFASUINVAS WAINND:0U
10us:uuIngvau DTMsFtviivmsagwaruAia:yaARaugA
SOUTVINSIUNADIUADINSIONUSENY ADUANUAIAUANATY
IJuNsasuns:uouNMsUs:naufivNsddunWSUEaZoUCio
AvnuRIduusanssudndoy 1IFu udanssumswaaindovaun
AdoaMuwausina TayaadaAdUNDWKUIICIINANSANAIIA:
AnUNMWAGAoQUSTNA IFunduInSovauznauulws “ Ifu 1Su”
NNSAZNG lla:DivnssuaNa Gl

Tnsun1s MASCI

hsouinsyMsIarns:uuNsIoMsu3anssi(innovation
Management System : InMS) AsutduawiUsinsuzon
AunvuiAsygnvaaannssuiaogl MASCI (Ann0uUSUsov
uasyulelealo) IBhasovUs:umstiUs:gndld 1liold
YamsvulnsyNsiia:ns:udounsgnisasudanssuiuil
ogWUUs:ANSNW

i E a8

SINIUASUITIAREINASSY
N didsnne

Sin awdu afd $iin (wmou)

it mrT T
BRI R U NS TS
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Tnsunas RDC (KU.)

rMinsuNSSOUNUAUSICULNUANAINSIVLTUDOAHNSSU
011s (RDC) undnnagInsasmAas IloniUnyrmaaaiour
AlcuLnAUTKUUKANSNMSTagosIgiuonysoUTcULN
Aundduns:uoums

Inugnasabussne lla: Tasunas
usuna

USGN 53U ndU 10 (UMaU) (USBNY) DIithkuoh
2:10ugithssimindovaunrunmuwiia:usanssuRiduialUwsounu
&AURG Gulu USGNY :uItUNSTUNANIMWEACTTUZ
la:wAaftuAtHUg g wdeItoviioIlundWKAINKAYIA:
sOVSURUGOIMSIOVGUSINARITILAU SoUTumMsiauuniona
nwssimilolliudanuauisniunsivaumatuds:inelia:
dusinA Tagustng maslicuneEantuatnlouiaola:
2-3 NAUAUAN Uon Nt USGNY 2:uvIumsIDuUs:ansnw
Jouns:usoumsriniulage:thinalulaBRRUATIBNUNATUAUU
ns:udUNswAAIDoUs:HiaaIA:IDUUS:ANSMWAIUATU
AunsdiiunisdundwSUEagoUdoAIAUIAAIDOAOL
o Wiiviu

Insunistuounna

USBNYas:HINEVAWANANYIONNSWANINSOVAURA
Dnnunwia:udanssuRiGulallwseunudvaunalagduidh
HUNUIRTAWACOUINUAVITOAS NWALUINUS:U:0ORIKUAL
In giioru Unavnu lIa:dvAl TagusBnvMsriKualnsyNs
dNaAe:AvIaSUNsAitussTvuUBiuTIUIONANUEEUNA:TD
sSSUMfUTA 13U

IASUINI

msaala

o MsticunAUAFEUATHURLWSoLUSaNSSU Tunau

WAANTUARDOEIAD I1a: nAUGAATUFHSUOAOTAL

o ITUYOANYIA:AUILNOANQIIAFONNMSIAT KLY

Avfuds:nela:cvus:ne
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o IAsUASWsTAIGUTao WHNEU Taguidumsiliouun
Wulla:AUAUATENUEN TADUS:ANSwWATIU
e NsUSKHIsAUNURDUs:ANSMWIdOTRUUNZISIAN
NYUANAIRNIUIA
o msthiausfivnssunMsaananiUanikuiiagaule
QUSINA IETRRCAUGNIUEAUIUSUG lomMSIAUIGREREU
e MSCNIUUSSTWSUTWWAOOEM (Original Equipment
Manufacturing)
e Ul 2562 USGNY TAIBUGITUNSIAUANYNISWAQ
Indovinsasinl Aaiwisnldzuilioduralnny
AsuoulaoonTad Fue:rIRUSENY AWNSNWAQ
InSovtURDAWUHANNHAwIIADUSaNssUTkUe Talusna
n1s39gNAatwoUUN
UsBNYIRAdWAIANYAUNIUS YA bUUNITioTR
Indovdusanatriwdoudounrunweondaatanviuds:ine
la:awds:inAlagl KUDYNU Research and Development
(R&D) oVUSBNIOVIRILILT2562 IonoUSUUTUUNYAINW
IogusinnyosgunaiBoulsnrunoiuranuluindovdulay
USBNHRTUNAUTUMswAOINSoVAURGTATUNWIVIGACAU
58msUsugasindovduiovnounouAIGAUWUUSNSSY
IndovdunddoaanwgusTnARTAd WK UACAVIQUTVAY
sandia:UsTualinboulduiduindovaunauauulws “§u fu”
NNSANG 1A:33AURANUSANG WSOUIANAN “Anu:iviu
nsdanisudanssy” IHomswauuntAIfiavIuuSanssy
AudWIRU MsasSWWANNTUATHU NISY lla: Msaalalkil
ns:uouNMswaa 1udu

dAvnu

unaNs

USBNY Bodwdnviuzouustn IunswynshdA
oUWV kAo WAAYdoMsUSSIA:MSTAUUNUAAINS
o wdolliov 1HoTRANIIBIUAAINSADAD IS ADWAIISH
la:Us:aumsnd Sur:iduliugiugoufinunwnisiRuduzeon
USBn1naoaauNsSUlvAWAQIRUNA:AIUUNIOVWUINIU
@umMs#sovnUENILZONWINIUUS:SU Ilomsuicuuia:
JsuUsuns:uounisiiu adaanis 1detAwdnvul
ADUGNUU lIA:mANTTRTUOVANSOENEREIL TUOULGNIUAIKUO
£U 3UR 31 SUDIAW 2562 USENY Dwlinunuivausuou 371 AU
Tooifuwdnunuds:sivaua

e NISWUUIDIWIDIWUNVIU TARKuQIduNIY
A WMdKUNuaNgoBwIdoTAWiINVUSUSIaUIOYALISH
Aouchiinuy rdoaunsnloughurSoduIVaYUKLUISUUNU
TUgvrkuoovudun uudiugiuzeAIug A UEILSOIIAE




AWINUN:AUSOUAVAKUQKANINTUZINTSIAoUG KUY/
JSus:auchiiruniogwdarnuciukPl (Key Performance Indicator)
e Nsdnousuiia:licuunWaNVIUL:LNIGUNSENoUSL
muluaieunisidnousuinseunquivduNSicUUN
ADIWSAWAIISH MISWCUUNNAUAG la:nIsSWauUnny:
msUJUGU Futdnumisdneusumgtulia:moueniagli
Tomaogwnofivia:aLIauS nanuAuAUWINUIGA:
dinuviiodcuunaougia:AnumMuiunsrivuzouwinuIu
fienssuiiioduny
e USGNY dalAsums “53Au 1IBNJWISuUS o:AIal”
(ICHITAN Experience Academy) Sousougauoand s 7
HANAOSASOUAAUADWSAUNSWANINSONAURARUATUEY
aoulay 7 QusMsRUADWIFDONNIUIGA:ANUSSTRYOTU
56N 1oI03yuANUWSaUTAAIA:UINANWS:AUUSTYNYIOS
FUUR 4 n8o3uls3 ravaul 4 aenRinudTovlulda:nosa
IMGu TusuuananaTUaoURIRgaFouINgssivIndoudulu
Us:nATngahums@niuina2luladwaaRRualoRaQIHIKiy
funina
4 e USUNYIEMsaUUAUUTASYNISUS:NDQIIUNISAAQ
Y J-MAT Award 10uTasunsRauIAUNISaaaiKUs:INATNG
asisUIuUIloavIASUTRTAN UnfdinuidunougRIdAnuTU

il ]

1y
-

KoviSyuutaoulsuldnulangdia:aniunisninivnisaala
28y 1I0uMs@nAQ 3InsK laUs:udawalliouniauoogy
aswassA wsoudnmsriviusounuildufiunoune:oon
daununsriviuesy lagbdkaowauvadasinsouds:noa
10uTUDU 455 AU aNEMUUNSANUIADUS:INA

o TASUNNS “AUAU” Y03ulauusBnHAvIcd w.a. 2559
ufivdaUu IloliauunAruMWISagovguUINUasNs guan
FubuRaeuwnyiws SAneIUTnKAI FH3QIFONSIY 3
1dunrnavlanantrngiaaluds:nalng naidudeaciuansiy
HaNYOVSFAU AnsuTAsINMsNAUAUTT S3AULNItUTRAD
§duinuasoosinda Tagldnswunssssuznankiaiuiov
AUIGIUNS:UDUNSINBASWALWAIU F28QIASNIAUZTA
1dulnogWUao0a1slY WSoUaSWOVANIWSTAYUIUSIN
msaswyanIivinwAanuiRodu

e ANUAU MANSUN NSSUNIS@EIUdUNIS USBNY Ta
IgsIusRaNsaanaliinudu Ju “53dau” gaowaide ad
isvOuanal kAN INanUuUlnyryidcud (PIM)NIN 1,400
AU GouMsusslIAUTURDFO “From Local to Global” #4
10uiBovaAAryod Wy Tunmisadwia:wauunssiefudeqUu
FuilugaRTanmsAAuay IazliiaeuRadiolumsgoans
ogwrRUluadaFIduavRRUNMsaanasUTkUTUAdSUOVEW
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AvlDaAoU

usGNnyldauevuluugaNAHNSSUAIFD AaAvs:uU
wAaWUTWINavonag (Solar Roof) ASWWANWNUADQ
naiinu fus:uuMswacRedIsSWAU 36U NBU IWANSS cIIUSAQ
AaQ nalnu Uda la:unwanwnunauuntsind Tagtud 2560
USBNYIASU 2 SWIANNUMWANUAVIDOADL  QOAMNSSU
AlJY0s:GU 4 (Green Industry level 4) I1a: Tnsunisaafing
ISouns:nnAadasiveuuIasIuZovUs:INANY (Thailand
Voluntary Emission Reduction : T-VER)

Tswinu 33Au n3uU IWAnes 2ovustny DuRsoU 76
Ts 1uduRwAaN31 30,000 asuUs:NOUGIY 7 AUMSWAQ
INSOVAUIVUYIA liA: 2 AYMSWACIVUNAST DMAIMSWAQ
AVAQ 1,500 A1UDQ lIa: 200 Aunaovdet msdaduiiauly
an$ s auna 2,544 Alasad (kWp) uiiuRzovkavmiswu
UNQ 25,000 AsU. AWNSNEAAWAWIUTWINATEUNSWAQ
InSovduzoNdddu nainuldtivda: 3,354 wn:Sadael
aomsUaoufziSouns:anoongduussennAldiv 747 du
coUlla:aunsnaamiFNuaUWANWIUTIWENIGRY 14.4 Auun
doU uUsGnY AvhAv:rieaantwinnaoaidubasiuay
190d0U MsaunuduAvIdadoudvIduAvTITuAHSUNMA
gsfiendevimsdidussivnounTuniundusudazoudo
AvnunaAvinadouiwslanmavivagunavegvsoai$oina:
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Avwans:nudeoisinnAuLINIu Tay 33du ndU Lvdssie
msuauchiia:sudiudeitiovaendddunaAl guisshninou
duAnuNw 1a:udanssu RlaUTaTJwdounuavauna Tagld
SusoumsauN:Tou ‘Msusuujawsurioudns’ (CFO) AN
NS:NSOVNSWYNNSSSSUNAIAAIDOAOU Tuiu ‘Souadvia
Soulvaalandou’ Fudazu TagovAmsusmsiamsiaidou
ns:aN (ovAMsUMa) IBouauls:mAtudasiAinovAnsh
as:rinluBevmsivasulavamuwndomatulandeqUunme
TdusAaalangousUtIBUAURADISN (If's perfect fime to start
action.)

TAsuns ICHITAN BACK FOR GOOD BOTTLE

Tnsun1s ICHITAN BACK FOR GOOD BOTTLE souijo nu
IUSUG Qualy Ilothaoawaadn Iia: 2oawsuosuRinaony
1a:TulauNasFIUINNISWAORISWIUSFAU NdU IWANoS
TUndssUiduAuAiusudiuviboasnyasauiudAQ “ZERO
WASTE” Tagidmsoonviuliaay Us:naudus a: Yarhaou
IFovwadwsSTAsyMsAAUIIAUG SUR 27-28 IUU 2562 th
1dud Collection THUTAINADINUTKUNYZON Qualy Frudu 7
Us:na TaincgUu 3u Tdnsu Avalls ooalasiay Iuisosiiaud
llasgosiIu SUR 8-12 NUMWIUS 2562 Ambiente ITOVIWSVAITISO
Js:inAigosu




SIYNIUIOVATUINSSUNISUSKHISAITIIRYN

IS9u nughoru

USBN 33du ndU F110 (UML) (USENY) TAICNANAU:NSSUMSUSHISADWIANIIUS:NOUGIUNSSUMSTIUOU 5 Mu
TaSUMSIiciuaINAUS:AUANINSSUNISUSBNASIA 6/2556 I003UR 17 TNUNYU 2556 ANU:NSSUNSUSHISAIWIADY Us:noudoy

UNWSY NMaNsuUn Us:81UNSSUNSUSHISADUIAUY

wa.0.0. UgosssU  Uuuasunsnd NSSUNSdAS:/NSSUNSUSHNISADWIAUY
wnwdsa ovasuun NSSUNISUSHNSADWIALY

ugdlsed dnMasd NSSUNISUSHNSADWIALY

ugsuwus  AYUJUN: NSSUNISUSHNSADWIALY

ACUNSSUNSUSHISADWIAONIGURUGHINAMUIGSUNOUKNINANUNSSUNISUSEN Arnkuaunuin kihR3TungUas
ACU:NSSUNMISUSHISADWIAUVAROOAZONAUIUINWNISUSHISADWIAUNANULNASTIUAINA COSO ERM 2017 lla:Us:unditd
MULNASTIUAINAS:UU ISO 9001:2015  Tul 2562 Anu:NsSUMSUSHsAOWIANIGDNsUs:auilioUfuantnRcuRldSuuouruny
Gunaoivau 4 asvlagasUidavd

o TsnunUrdunoWIAUIRDEAGONSUSSAITKNUIINAYNSIOIONANSTAgTINSTUNADWIAUNOU WA SUASOUASUNY
A WIAYVINMZUSNIIA:AWIASNINMEIUTRASOURAUNNDANNVevAnswSoulkdolausiu:AIdulsTuatidodumsUouiundo
iUuloma

e fMKHUQIIAINUNOUNSOUMSUSNSAWIALNAdOVANSTRTAOWIKN:AUdoandaviURulwunagnsia:msanIiuNIUoNusen
Souanunisnd
o Gacw Us:10uwa lladidoiausiiuzdomsdiiiuniugonussniswiasunalboliiuidondhousmsidusimsuiulag@innsnn

o InsnuntidoRaIRuUA:AWIRUBOUdoMsIarhAWIADIONANSUS:9U 2562 TaurhrualRaoandoviunsaItussiv
lwunagns lia:dnrungIouusen
o TSTUNAOTRTNMSEINOUSUIBoUMSUSHNSAIUIANIDOITUANUIUMS3INSKADIADYIN NSSUMS GUSHNSIA:WINIU

° S']U\nuﬁ]ﬁﬂ']SU§|'ﬂSﬂ3']U|ﬁU\]ﬁ.Dﬁ\]9\]FiﬂSTﬁﬂfU:ﬂSSUﬂ']SUggn‘S_UnS']U
—

UWdY  NMAansun
Us:81UNSSUNMSUSHISADUIAYY
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U99911a:N1SUSKISADJIAYY

ATU:NSSUNISUSGNIA:d19USKHIS You
USGN 33au n3U fa (Urau) (USGNY) Taas:KuntivaowaAny
?Jo\lmsu§msmmU|ﬁ'u\ﬂumsdw|Uus_sﬁ'o'rur1nns:u3ums
s:UUHOVTFaUNMUZOVUS BN IdSuLans:nuaINU Y
AdNIsIVAvuUay nunglulla:niguenavAns Tagnis
ussaWIADIdUAVAATYTUNsAIduUssAvIliolRovrns
ussallruidegwius:Ansmuwia:Us:anSwa souny
1OumsiBudngmuwlumsiizvdu Joviu a:aawans:nui
o19:fia3u TagldnowiduvAveusuldidulonia (Risk
Appetite) Ilomsicuunia:nsiGulaog WHvEuzouusEn
UUKANNSNISMAUQIIANRNNSAG (Corporate Governance
Code) lla:Us:gndild 5 ovAUs:nou 20 KANNNSYOINSOU
ludNW COSO - ERM 2017 : Enterprise Risk Management
(Integrating with Strategy and Performance) UnfUUjud
AonvovAns TaudalriTASYASIINISUSHISAIUIA UV
0 3 s:du avd

e S:AUANUINSSUNISUSHISAWIAUIATASULOUKLNYIN
ARUNSSUNISUSBNTHADWIKUZOU Gaau a:Usulsy
IGUUSKISAdWIADVeuWasItovilolrasanaovmiu
anwssietudeqUuiaounna soufivnistkaouifu
lauoNU:THaDaAAOVAUIUTMUNYIANAYNS IOV ST
(Top Down)

e 5:AUGUSHSS:AUAY THANIU:UY fduqQia na:daaiu
MSUSHISAWIA YO WADITON I1A:S1NIU IAUSWAND
AU:NSSUNMIsUSHIsA2WIAuvITuUs:9nnlasuna

e 5:UKUDOVU 1TUGIINUGSUEaZOUGUAWIADITUS:AU
dny UvF Usa0u rneu dudums S19viu IAUSWACD
gusmiss:auguiduds:vainnideou (Bottom Up)

ANUINSSUNISUSHNSADWIASIIKUNATSAUNIIA:Ba0 W
ulsununisusmsaouiEsIRAoandoAUIthHuIA:NAYNS
ovovAnslaguourNUTRdNgUSHISUINS:UOUNNSUSKIS
A WIADVIONONANSAIASUAWIRUZOU/ oUUEATUURUA 1Fu
msarhAoMsUSSA WA MSIAMIIWUUSHSADUIEDY
Fouloviunagnsiia:thruumMsaituu MSBacUGANS
usmsAoWIADUS:9U 18udU Ierdunuoniuniscituvu
Ia:insa@acu Us:Duwa nunouds:GuacuiduvanAnyiia:
lwusoVSURIKU:AUITuvwolraoandouiunnanuNsnl
TavUadunwiduvAowluadonisussallnuigogwi
Gudangiuuidu 4 duasuiaavt
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1. ADWIAIIGUNAYNS (Strategic Risk)

© AWIANIINMISTIUSUGROVTBAUGNTONUACUGU MANSUR
MSENAQNUSUASEAUINAU ANUAU Nansuf guidu
unnalFoiduviuds:inaATny 1Iuntiviunagngaounisasy
nusudtiiduneasna:dunsugaovgusinanidwana:i
Us:ansmuw ogwisficnu ustn Tdas:rindivaowiAovtIOu
ogWalaTdTNsOWIwUdITunsiiodviaSutAusudzov
53AUTRTAWIBUITVo s WINTUGhuMSTauUNwWAONTUZAIA:
MSAVIASUNSOANARIAONENMSLVILUTRADWANATYAUMS
wAaAUARATVAINMWAUSTNA ADUSUBQZOUdOATAU
AvlbadouIla:MsoonduaouauavialaladzounAUaNA
nauidhruny Tagluidugndanusudnuunnalaunnartiviy
ndhumsaaagouusBnHiiddtumsaanisiFoulovniw
AnuGUdoWANNTUR—IONUSENlagwyenuaamsiknnudUIIAQY
Uyt ovustnioniducaantuitkuRdoumMsdoas
ThSuSItURUAMNINUSENRIOVATUAU

e ADWIAYVINN2NSIFNEU

itovenssinindovauidussieRinunauiuanIw
noomrouUs:nAngliagUs:noumsssivwaiia:s g
IndovduTuouuntuaaarnssulizvoneneliiian1o:ns
IFvIuRAoUFWSUlISIIA:AYwANS:NUAes1UTdIIA:u00NY
ogWIsRMUUSENY DulvungiumsriruasIMAIKU:AUIA:
TJidunisdasinn Taga:idunisiduguitudiuudanssu
ANUNMWEAONTUA la:nsaataguiiuulke soufivnisda
fanssumsaana msiuunu llas:naulusogwdoitiov
A nsuauATunduzIFuoWSoudunsas WA LIaNdIU
WAQATUATUGU SANA ATUNMW 1A:USSINTUAIDUANRAATY
FUSBNHRDILUNAgNSTUNSASSHNIIKANSANAUANUNW lA:
5:UUNSEANS:AULNASTIUANATUSIMAIKUN:AUGOGUSTNA
IazIIUTGTussivInSoNdu 13U NRudwsSouduwSITuy
muldas1auA “Fdlon:” Indovdurwaliuauduu:wsid
moldasaun “¥o 3" Indovauayulwsnuldasiaum
“Buidu” 1andovdunaugemuilddnyanuni “Talinuiden
Woaznwidu” 10udu

o A WIABINISTAUUNGWROATURTAL
msticuunwaaturiliuGevmegdetioviionsuauey
A WADINSIoNGUSTNARIVATUIUAYaADQIDAT USBNYRY
o 1AWIALIINMISUUUNGAORTUATHURGOVIRINEURU
PANMA:NNSUSHISAUNUTRAIUISNODUAUDYAIINADINIS

AIR9Svzovgusina ||a:mmsn||2J'\127quTummo%_



TagldicuavAnuriWNU(Stage Gate) IloliNsnuINAUNSOY
NUNJUGAHTUATAU IATRADWIRUAINNUCULNAUATHU (New
Product Development) dWIIcBUILDAQ QUENMSWAULN NOASU
la:thoongaanasounurruaiduluonuuguash nnasvnou
nmisidadonSonaAuwaantuilky USEBNY9:MiINNSAISIY
wnanssulla:ANUGONNMSONGUSINAIaUAMULBYUCUMSOANQ
SOUTNNISNOASUATUNIW NMSWAN NMISODNIIVUUSSINTUA
NISNOASUSAINA WSOUIINS1KSOSILANDUINUINMISWAQ
a9 Uy eAANUATHUTURBWAIFgTus:GuRADUAUTA
Tagusenyin1sTadvdrg3dga:auun (Research and
Development) AMsWcuNWAOANWARUAMOE WALIAUONY
1dmsussyuUs:uuRDUs:ANSMWIA:Us:AnS wallioli
gusTnA na: anA10uleldoN1seonwaan UL :
Js:aunouaiSetuaartagusinanauidkiung

o NMSTVTVGIQTHUNYAUAKAN

usGNY nsmgaAUAMUgnauanASuAUaNaDuTrHU
(Modern Trade) $hufaviia:$uANUANAIGU (Traditional
Trade)aduddINUEYQIIMUNYAUAKAN 3 519 Taudrynyva
kunudony 3-5 UTdnn usen dinlodaloy (Us:nflng) 91na
SUSUN TolouN3URA F1Ma IIA: USBN yrysoaiody sa dou
dadounsns:ngauinailusova: 63.6 Soua: 5.8 lia:
Sova: 2.9 (FovyoauAHSUTAUAQSUR 31 SUDIAL 2562
owadu) lia:dveadveonfallusoua: 27.7 (Jovgoaany
AnSu JAUAQSUR 31 SuonAu 2562 ) 3uuSENIvenebinou
AoulunsTvdvgFasringAuAKaNduna1d Tagnsigia
FMUNYAUATKAN 3 $19 fioIduIuONIINSNSIUAWIALY
FouUsBNIMUIoanavRidrKual3 Tudnynyinsias kg
AUNWEIONHUNYAUAHANAD USGN dinloaIoY (Us:INANgY)
F11a ATRUSBNYASNITUGIQTHUNUTESN 2 S19GNATD
vAuIoIunsusHsAOUIADY o WISReUMINAWEUIUS
GUUINUEYQIIKUNYFUAKAN 3 S19TWAU lAa:MS
JUguaatuieulaludryryrodivinsuasausinaiule

L.

2. AWIRBVEUNSU{UGU
(Operational Risk)

¢ ADWIAYYNWAEUNISWAUIIANSUIUNISWAQ

£u Suh 31 SunAU 2562 WUNUFOVUSENMTFUOU
371 AulliolJoununouIFSAIROTUS:UUNSWAGIAATUNW
JovAUAUBBNYIVIdaINUTUINSoudnss:uUSATUTA“Auto

- -

Warehouse”R “Iswinud3au” #uidulsuviuiKkunsniu
Us:inAlngRbnsditiumswaaiuudaludaavicduangms
wAalUautivaGonifuauAlagaunsniduindovdiadonuld
fiv1 208 Tuvaalnyims@awaratuniswaaaalykinis
alnaUIsWUIAITUUSANSMWIKAUAAUATIdASOUAAU
nNAU Ua0uusBnHimMAINISwAa 1,500 41U lia: 200
Aunaevded dovusanssuussyiduluudasaide (Cold
Aseptic Filling Technology)iDuinalulagis:aulanfueaaknssuy
Idovdu  WSoUMIMSUNSIUUNSUNSSNUIIVUNSWA(TPM)
utBIlolrausnITuUs:AnSMuwia:Us:answalausouzoy
Indouinstiogius:aURAVIU a8 3andwaAUISHIUS:AUR
Uuh3asnsousUAIUGaNMSWANAUAIGog WioItiov
Tawdoyad WAUMTKUSBNYAIISNAUAUIA:IONSADWIRDY
daunsvviuna:ad wsoulFuuzovindouinss:uu
Salulia“Auto Warehouse TaTus:AURTUIDUANS:AATY

o Ao WiAYIUGUAIWUALAfiTtUN1SUSTNA

itovenaoulasanutumsusinaiduniviudedy
AAny A WGaWAQITUNIANGOYOI1AVWANS:NUOU WD
JudAnydonnulnFotiogovaaantuinumkua Guliu USENY
Ao wAAnlunsAaiFensanduia:dRTHulunnduaou
mswaa 1leMRgusinaAlulldiwaafu/izowussny U
AnuNwaviia:fdurasgiuaina 1¥u GMP, HACCP,
ISO9001:2008, HALAL, 1SO14001, 1SO17025, I1ISO50001,
FSFC22000 10udiu Tuns:uouMswAANNYQ:DMSIRUGIOUW
awwasyuidilioasovaouidood oy 7 Su nouns:
Tnuwoonidiiafiudovnuldansunisdwdy TagtuAum
1 gav:waneonuIduTusULINEKINDMsaaFo:dovda
Fouga Gulu nouRv:dveoniUskuinuniouns:fiu
ANUNW(QAR:UNwWAONTUZOSIYEDUTUROVIIAU ( Laboratory)
FulunisUoviiunowidgvdnunoulasangludowaniinuni
1afunwUpUGindovinszouustnsitginalulagiaugy na:idu
s:uuTanuns:uouMsRaULgVTLIAEUSINGIZouAUTU
Uasangludowannruni

3. ADWIAYVAUNSIVU (Financial Risk)

e A2WIABVINSAsMANIVADU

usGn1TAWIADIIINSAsSIANIVADUNUASIEY
Us:inAgviiasniwussivhinisagnuaaadvooniudv
Us:inAngutusuiuumsgoaunia:nsnuaudiduanau
aschuds:na ogwlsRanuusEnyldussawiAsITauMs
sNNUAMSUFsIDURUaANANUUINIUAD UMDY WSoUUN
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IndovljonWMSNU (Financial Instrument) cueuUIsOUSUTS
13U Fx Forward oglsfiou tu SUR 318UdAU 2562 USBN
TuTno WA INRUasIcvUs:nARduans:A Ay
e ADWWU@IUIOVSIANIANAUKAN

SanauranidAny Tain TumoesindndvAaildudadou
Us:nrudoga: 30 dovdunuNswAQ aAnwnioNAdUTY
liiuau TudeyUuovavwans:nudoUsSUNIWALAONIIADTY
neliama:msalinau Fuoravwalisim3anaubnoiu
@uwou USBNY AVIaUMsowIwunsyansasvkin lagdhy
Fagoldimsridnynaudoaumnudsring3anaunants
aovnthidus:u:oa 1 U Kounnnon 1leTRIGUBISanaun
Tnrumuwasvmuderiruazouussn TudsunnuRiiovwenu
IwUMSwWANTUSIMAIKU:AU IATADNMSoNIUIar3anau
ANNHAIKAITioaanWIALIINNSTVTIAAISI9Ta
s0HtviooUSBNYIArErYnNUGIIHLNUTUDU 2-3 SUIAUD
TaglumhdarlaggAda:sioidusanduRansntdnainu
fAuldrmnAmsisla TuauisndaaviuRIaRawIsndon
AMswdUlditiovniumswacindovduaniicia:us:inn oA
IndovduniFuondonndizdududurintuzus:nnidusnuic
FUOgAUNSUNTUPINGUNS:UDUMSWAQ KN UU lIAIGU
sad AlancAusoniUGItUIVAINSOLURTIAIUSEND
msussdamshaiia:liovwo

4. A WIAINAUNISURUOMIUNNDS:ITYU
JOUVAU (Compliance Risks)
o A WIABINSHITGTHoAUS1ETHNUINNIS00A:50

U SUf 31 SunAU 2562 nAuMansui FuidugiioRu
nauthngluuseny Aailuseva: 57.5 ounus:IAD INMTK
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NAUNMANSUR AUnsnAUAULARUS:audiioRUldiRounvHuQ
13U Bovmsiidudunssums HomsaeoualuiBovndovididoy
Aoulnnjovius:audiioRuoudd uniduiBovinnrunonso
FoUuAUUSBNRAovIdSULAIFUVALUTUAYOVAUS U GTioRU
auliugiiorusuduivoniiamunsnsounIuLIFDITonsI?
AounovqalBovniauald ogWIsAcU NAUNANSUR TUTANS
ooniFuIiuUNISTMSUNIMSINrswMsAINYTovAURUNAL
mansunictununaununmisfioiulkny Taunaunsounsd
ANUAU MANsuUR 1I0UNISMSUToANUAU IIANSSEN R:ENAIM
rihRIdugusmsmunaaus:Aumsnissinlia:ruanANTY
FouUsBNUciolUNVtInsVAS NOANSIOUUSENY Us:noudou
ACU:NSSUNISUSBNIIA:ATUINSSUNISYagoy 5 ¥a Tain
ACUINSSUNISASIVEOU  ANU:NSSUNISUSHISADWIADY
ANUNSSUNISASSHIIIAXIKUQANOSUINU  ANUINSSUNIS
8SSUNfIUA IIAiACUNSSUNISUSHIsTagTMsiKuQaouiza
SunerthigounruNssuMsIidia:atu:agwdaieu Iolins
dhitussimidulegilUswlana: Julmuransssunfiunana
wdounUTANUNSSUNISASIYEOURUSNOUGIUNSSUMS
sas:NuAnuz:ririnAGaa s wnsRIRysTouAuTautA
gramisdduasdvasumululniauesigliasuna

o ADWIAYVAIRQIUTHL (Emerging Risk)
ACU:NSSUMSUSBNIIA:dhouSHsTMSGamuAUIAYIROR
iRa3uTknoTan (Global Emerging Risk) ogwaliauslagy
@IIstuNAWIAIIROINS:NUKSoITduToMAconIsdITU
§sMv 13U NMsIVALUIUAYUSONSSUOYWWANGU (Disruptive
Innovation)/ ADWIAYNINAYTUAMNMSIUASUIUAYANIW
o MAvUN:NUiU 1I0uUdU Tagins3insKlonmav:IRala:
iusnwUaviuna:infzegwidus:uu
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NANQAAINNSSU/HUDASSNA
INVOSIA:QOANNSSUOIMNS/ O IMNSIIAINSoNAU

CG Rating “aine” AAAAA {2560 U 2561 U 2562
Us:noussinv
USBn4cItussivIdugduaana:srungindovdurwsoudumald

—_—

asTAUAT “B3AU"INSovauaLUTws “IBuidu Taud3au” Indovdu
thwald “Tuia”
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ulvurgnisMuuduwa

USGN 53Au nSU 911a (UKu) (USENY) Tuloungms
YuNuluwazovustny “sruNuluaalideundndoua:40
FouMIsANSNYKAYNISENNMITNUIGTGAUANAIIA:NNSTQASS
NUAISOVAIUNNHKUIY” ANU:NSSUNISUSEND1RIANSIUN
mMisuNuduwals:9IUgovusEnylage:doviaSunisoula
MNAUsugiioRu Buncifunissuiiuduwas:H3Wnia
Funru:nssuNIsUSBnDsUNvoulaRI1wRuluwaldidu
ASunsIDoIRUIN USEN1DwarlsaundsAv:iEudunds
TAs ovnuRUs:gugiioRusuns1UiumsUs:gunsudeoly Ml
msgRudugadvnandaviiwans:nudolwuNIsavnu
FIWNWMSNU IIR:MSAItiussivUNGyovUSENogWLUY

Joyan1sNYNuduwazovusSenY

swwadganuduwa’ng (UIn:Au)

dAnglia:duognuns:ianiuaa soudv A WIIdU A:
AIKUN:AUTUBLNAAZOVUSBNHIIATUTUmURNoUTIRUS BN
JdeoanUunsiudrSuulguigmMsIgNuduuazouusen
gounnu:NsSsUMSUSENZouUsSGngauduluuiumsuNuduwa
muwaUs:nouMsZoiida:usBniaauogAUIL:MSNUIIA:
lwuMsavnuluounOZoVUSBNgoy
MUUERUS:3UANINSSUNSUSENASIA 1/2563 100
5UR 25 NUMWUS 2563 TaTuaouTATRswRUTUwAUS:FT
(NdQ 1 UNSIAU 2562 - 31 SuonAU 2562 ) Taglkuniauen
Us:guanlnydiioRuus:91U2563 ouudcolu

1) Nuluwas:nawma ( 1 unsiAu - 30 DnugU)

2) Nuduaavoadamg ( 1 nsnniAb- 31 SudiAU)

3) Nuluwaus:U (1 unsAu - 31 SudAL)* 0.35 0.05 0.15
sousuRiuduwanud (Un : Ku) 0.35 0.05 0.15
souiduNuduwa™y (Auun) 455.0 65.0 195.0
nlsans (Auuin) 407.5 43.8 315.1

sasdumsyuNuduwacionisgns ( Soua:)

111.7 166.7 62.0

HUDING;: *sooulainUs:gualnydiioRuds:1U 2563
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InSUASIINISNIOAU At NSNS

U SUR 12 DunAw 2563 (Sulaauan:ITuudiioRuUASIKHATAQ) USBNY DGBoRUNVAU 13,641 519 (RaNNURAN:ITYUZS:IAD
1,300,000,000 Au) MvldioARUNAUTHEYIOVUSENY 9udu 10 $19 Aul

AWAUWUS fU 91UdUARU AU
us1glnny Us:sunssumsusen (Ru) (Sov9a:)
ungAu NMansui - 360,639,600 27.74
U1991SIS AIWUSNNIS JdovNuNSseN 86,406,200 6.65
UWdY Nansun NssY 60,000,000 4.62
U1y N1ANSs NMiaNsun uasy 60,000,000 4.62
a.nyIndui - mansun yasao 60,000,000 4.62
U.A.05W NMansun yasao 48,382,600 3.72
UNgSdCUU FIWUSNIDS Tnunsson 40,000,000 3.08
Uty 80 Fsuurinia Tud 35,000,000 2.69
U.AANU IUUSN10S Tanonssen 26,127,900 2.01
Mrs.CHEN,MEI-FANG o 24,842,000 1.91
SouU 801,398,300 61.66

FodnnanisiioRUIoNZAWAG

gfioRuRIdU AN EAUISNEoNSOIRUIONUSENY souiUldTUIRuSoua: 49 JoviudurRURenIA:ds:IAD Tay ru SUR
12 DunAu 2563 Kuaoustny Atoasovlaunodvddsiuousova: 5.03
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SIUVIUIOVATUINSSUNISASSHIlIA:NIKUQATIQSUIINU

ISu nudiioru

UGN 53Au N3U 90 (UML) (USBNY) TallcuavAnU:
NSsSUMSAsSHIlA:rKUaMABUIINUZUS:NOUGIUNSSUNS
FIUdU 3 MU Fuus:sunssuMsaAssHIla:mKuUamMasUINU
Dunssumsaas: TagldsuMSIINAINNAUS:UANENSSUNSUSEN
ASUA 3/2557 1003UR 13 AWNAL 2557 ANU:NSSUMSASSHN
la:rmKuaAaoUINUUS:NOUAY

1. nudaas:3y 10annd

NSSUNISdAs:/Us:sunssunNsassrlia:
mKuaAoUINU

2. tnUs:anu AuDcuUNA

NSSUNNSDAS:/ NSSUNMSASSHIlla:MKUQMaDUINU

3. UWdY  Mansun

NSSUNMISASSKlla:MKUaAIoUINU

ACUENSSUMISASSHlA:rHUaAaLUINUIGURUAKUA
AWTASUUOUKUIYRINANU:NSSUNISUSEBNFurKual3tu
noUAsIOIANUNSSUNISASSHIIA:MKUaAIaauUInu Tagy
DrthAassrunnantnnuALUAIKU:AUTUNISASIEIKUY
¥NSSUNISUSUN llA:NSSUNSTUANU:NSSUNNSYQTOUCI N SOU
AurKUhAMKUOAQOUIINUIOINSSUMSUSENIIA:USS 1IN
_:9 o 1 KUNRUSHIsIia:UIAUadoANUNSSUMSUSENTRSHUN TagTu
U 2562AnU:NssUNIsassHilla:nikuanaauInuidionis
Us:guilioUfudntnRanuRidsuuourungdunad Nvau 4
ASY TauAru:NSSUNISASSHIIA:AKUQAABUINUAY 3 Mu
1318oUMsUs:3UASUNY 4 ASuIlioaamulia:lNnstuidod
AANYRIGSULOUKINYINANUNSSUNISUSEN Furnkualdtu
nnUasAni:NssuNIsasskliaznkuaniaauinu Tagasdia
foNiv}

e TunisassnINssUNIsUSBN nssunisiunru:
Qnssumszrosoucnuq SOUTNUSIBWIHINAUSHNS FuAru:

ANsSsUNIsASSKIla:NKUQAIQOUINUY:TRISTUNTQUATY
AUAUUG ADIUS ADIWAILISN NNu: Us:AuNIsnd
ADWIFYINYAKAINKATY IA:N12:UN AaUISUNFALIA:
AruAdnacosvrns duildulslualidenisditiufivniszon

-

UsBN4 TagTusralawniuidev wAIMGusoURENGoTATY
fivauna Tasvaswiia:ovAUs:nougovAnU:NSSUNISUSEN
AlMUI:AD a1uKAnn1sitAuqQiafenisiia (Corporate
Governance Code) lla:Tin1suskisdanisidullogv
OUs:ANSMW lla:Us:AnSwa aaoaauaoandovnudonrua
NNKUNY 1Az NRINCUARINYdFoNIA:ANIUNTSTI SOUTIY
msidalomatigiioAusivgouddoulunisinuqianIns
Tagialomatumsiaues:iadiausdounnagidunssuns
Inunssunshnsus:IJumsasurthnnUarSunsUs:gu
awrygiioRuUs:91U TaguniauaiRnru:nssuNIsusGn
Instuna:iiaueoulaiunmsUs:gualnydiioRuds:9U
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ANOSUNYIIA:NISIIASIKIIUNISINUIA:WANISANITUNIU
U 2562 (Management Discussion and Analysis: MD&A)
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407,450,810 43,841,063 401,707,404 3,153,954
11 572,599,149 567,990,339 572,599,149 567,990,339
12 1,663,858 1,605,105 1,663,858 1,605,105
12 10,026,194 4.309,595 10,026,194 4,309,595
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- - 50,000,000 340,000,000

- - - (240,000,000)

- (10,000) - (10,000)
(104,400,000)  (158,700,000)  (104,400,000)  (158,700,000)
30,000 - 30,000 -
(98,298.927) (41,887,524) (98,298,927) (41,887,524)
(339,120) (1,179,616) (339,120 (1,179.616)
(202,435,833)  (201,017,832)  (148,428,370) (95,204,433)
(37,237,855) (59,446,611) (37,237.855) (59,446,611)
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(444224790)  (430,139,410)  (444224790)  (430,139,410)
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(12,947,257) (2,440,266) (12,947.257) (2.440,266)
7,863,277 21,217,910 7,863,277 21217910
98,298,927 41,887,524 98,298,927 41,887,524
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