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	 ข้าพเจ้าในนามคณะกรรมการบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ�ำกดั (มหาชน)  

ขอเรียนให้ท่านผู้ถือหุ้นทราบถึงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปี 2562  

ที่ผ่านมา นับว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมากเป็นท่ีน่าพอใจอย่างยิ่ง โดยสามารถท�ำก�ำไรสุทธิ 

สูงสุดนับต้ังแต่ต้ังบริษัทมาเป็นเวลา 17 ปี โดยมีก�ำไรสุทธิสูงถึง 513.62 ล้านบาท  

คิดเป็นก�ำไรหุ้นละ 0.51 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 75.86

	 ผลด�ำเนนิงานในภาพรวมในปี 2562 : บรษิทัฯ มรีายได้รวมทัง้สิน้ 2,577.22  

ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ 513.62 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรสุทธิหุ ้นละ 0.51 บาท  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 มีรายได้ลดลง 120.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.47  

แต่มีก�ำไรสุทธิเพิ่มข้ึนถึง 219.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.53 เนื่องจากราคา 

กากน�้ำตาลซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักและต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงร้อยละ 19.38 และมีผลผลิตเอทานอล(YIELD) อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  

แม้ปริมาณการขายเอทานอลเพิม่ขึน้จากปีก่อนเพียงเลก็น้อยร้อยละ 1.03 และราคาขายเอทานอลโดยเฉลีย่ลดลงจากปีก่อน

ถงึร้อยละ 7 กต็าม โดยมอีตัราก�ำไรในรปูเงนิสด (EBITDA MARGIN) เพิม่ข้ึนจากร้อยละ 19.35 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 28.47 

ในปี 2562, มีอัตราก�ำไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 10.91 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 19.93 ในปี 2562 

และมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (RETURN ON EQUITY) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.31 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 27.70 

ในปี 2562 นับว่าประสิทธิภาพการท�ำก�ำไรในปี 2562 ดีขึ้นมาก

	 ฐานะการเงินโดยรวมในปี 2562 : นับว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีโดยมีสินทรัพย์รวม ณ วันสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 4,136.63 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 364.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.66 และมีหนี้สินรวม ณ วันสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 2,200.80 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 200.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.04 โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ สิ้นปี 2562 จ�ำนวน 

1,935.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 163.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.23 ท�ำให้มูลค่าหุ้นตามบัญชีเพิ่มขึ้นจากหุ้นละ 

1.77 บาทในปี 2561 เป็นหุ้นละ 1.94 บาทในปี 2562 หรือเพิ่มขึ้นจาก ปีก่อนหุ้นละ 0.17 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.60

	 สภาพคล่องโดยรวมในปี 2562 : บรษัิทฯ มอีตัราส่วนสนิทรัพย์หมนุเวยีนต่อหนีส้นิหมนุเวียน (CURRENT RATIO) 

0.75 เท่า ซ่ึงค่อนข้างต�่ำแต่ไม่มีปัญหาสภาพคล่องเนื่องจากบริษัทฯ ยังมีสินค้าคงเหลือท่ีจะสามารถขายและเปลี่ยนเป็น 

เงินสดได้ง่าย กอปรกับลูกหนี้เป็นบริษัทน�้ำมันขนาดใหญ่ที่มีความมั่นคงทางการเงินสูง โดยมีสัดส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์

รวม (TOTAL DEBT TO TOTAL ASSET RATIO) 0.53 เท่าและมีสัดส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (TOTAL  

DEBT TO EQUITY RATIO) 1.14 เท่า โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดและวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินท่ีสามารถ 

จะใช้หมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจและใช้ลงทุนโครงการในอนาคตได้อย่างเพียงพอ

 	 โครงการลงทุนก่อสร้างโรงงานระเหยน�้ำกากส่า ขนาด 3,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน (EVAPORATOR SYSTEM  

FOR BIO METHANATED SPENT WASH 3,000 M3 PER DAY) ซึ่งเป็นโครงการก�ำจัดน�้ำเสียจากกระบวนการผลิต 

เอทานอลที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2562 ซ่ึงสามารถผลิตและโปรแตสเซียมฮิวเมท เป็นผลพลอยได้ท�ำให้บริษัทฯมีรายได้ 

และก�ำไรเพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น
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	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ : บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายและพันธกิจโดยให้ความส�ำคัญ 

กับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาความมั่นคงและยั่งยืนให้กับ 

องค์กรในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ดังนี้

	 (1)	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจ�ำปี 2562 ที่ด�ำเนินการโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยปรากฏว่าบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินในระดับที่ดีมาก หรือรางวัล 4 ดาว ( ) 

โดยได้รับคะแนน 85% ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในปี 2562 ที่ได้รับคะแนน 82% 

	 (2)	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) ประจ�ำปี 

2562 ที่ด�ำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยปรากฏว่าบริษัทฯ ได้รับผลการประเมิน 100 คะแนนเต็มอยู่ในเกณฑ์ 

ที่ดีเยี่ยม ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในปี 2562 ที่ได้รับ 93.70 คะแนน 

	 (3)	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้ต่ออายุเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) 

มาอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2560 จนถึงปี 2566 โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการประกอบธุรกิจที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

รวมทั้งมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

	 แนวโน้มในอนาคต : ราคาน�ำ้ตาลทัง้ในประเทศและตลาดโลกในปี 2563 มแีนวโน้มปรับตวัเพิม่ขึน้มาก เนือ่งจาก

เกิดภัยแล้งท�ำให้ผลผลิตอ้อยลดลงจากปีก่อนค่อนข้างมากและท�ำให้ราคากากน�้ำตาลซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการผลิต 

น�้ำตาลและเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตเอทานอลของบริษัทฯปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนจากปีก่อนค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ สามารถเลือกใช้วัตถุดิบอื่นมาใช้ผสมและหรือใช้ทดแทนกากน�้ำตาลได้ โดยเน้นการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ ์

และบริหารต้นทุนการผลิตเอทานอลให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี เพื่อให้บริษัทฯมีผลประกอบการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2563 และสามารถจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ พยายามบริหารงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรอบคอบและระมัดระวังโดยยึดหลัก

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีท�ำให้บรษิทัฯ สามารถผ่านพ้นอุปสรรคและมผีลการด�ำเนนิงานทีด่มีาอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นีค้ณะกรรม

การบริษัทฯ จะพิจารณาขยายการลงทุนเพื่อพัฒนาและขยายกิจการของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตต่อไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในระยะยาว

              

(นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล)

ประธานกรรมการ

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

1 	 นายสุโรจน์ ศุภสวัสดิ์กุล
    	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

2 	 นายไกรสีห์ ศิริรังษี
    	 รองประธานกรรมการ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

3	 นายอนันต์ เล้าหเรณู
    	 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4	 นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย์
    	 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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5	 นายสมจิตต์ ลิ้มวัฒนะกูร
   	 กรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

6	 นายสมชาย โล่ห์วิสุทธิ์

    	 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

7	 นายเผด็จภัย มีคุณเอี่ยม
    	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8	 นายวิรัช อภิเมธีธ�ำรง
    	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9	 นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล
    	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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ผู้บริหาร

นางสมฤดี สุวรรณรูป

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายบริหารและการผลิต

นางสาวกัญญพัชร จินันท์เดช

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายพาณิชยกิจ

นายสมถวิล บุญบานเย็น

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการผลิต
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นายกร ตัง้วิรุฬห์

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่ด้านการผลิต (2)

นางสาวธีรนันท์ คุณะเกษม 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน

นายศุภชัย แก้วเฟ่ือง

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ

นายอนันต์ รายะรุจิ

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่ด้านการผลิต (1)

นางประภัสสร กันทะวงศ์

ผู้จัดการฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษัท



การประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

   ลักษณะการประกอบธุรกิจ

      ปัจจัยเสี่ยง

          ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

             ข้อพิพาททางกฎหมาย

                 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส�ำคัญ



   บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่จํากัด (มหาชน)                                                        รายงานประจําป 2562 

 

 หนา  1 

สวนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลที่มีความ

บริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมาตร เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง ทั้งนี้ เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 

องศาเซลเซียส คุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใส ไมมีสี ติดไฟงาย เปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูง โดยบริษัทฯ 

จําหนายเอทานอลแปลงสภาพใหกับบริษัทผูคาน้ํามันตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 

2543 เพ่ือนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสมรอยละ 10 รอยละ 20 และรอยละ 85 ไดเปนน้ํามันแกส

โซฮอล E10 น้ํามันแกสโซฮอล E20 และน้ํามันแกสโซฮอล E85 ตามลําดับ สําหรับใชเปนเชื้อเพลิงในรถยนตเพื่อ

ทดแทนการใชน้ํามันเบนซิน ซึ่งจะชวยลดการนําเขาน้ํามันเชื้อเพลิงและสารปรุงแตงซึ่งใชเพ่ิมคาออกเทนในน้ํามัน

เบนซินท่ีเรียกวา MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) และลดมลพิษทางอากาศ ซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม 

 ปจจุบันบริษัทฯมีโรงงานผลิตเอทานอล โดยใชเทคโนโลยีของ MAGUIN INTERIS ประเทศฝรั่งเศส             

ซึ่งมีกําลังการผลิตติดตั้งรวม 365,000 ลิตรตอวัน หรือ 120.75 ลานลิตรตอป (คํานวณจากจํานวนวันที่ใชในการ

ผลิตเทากับ 330 วันตอป) ทั้งนี้สายการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ แบงเปน 2 สายการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ สายการผลิตท่ี 1 สายการผลิตท่ี 2 

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตเอทานอล กากน้ําตาล กากน้ําตาลหรือมันสําปะหลัง 

กําลังการผลิตติดตั้ง 165,000 ลิตรตอวัน 200,000 ลิตรตอวัน 

วันที่เริ่มการผลิตครั้งแรก 31 มกราคม 2548 2 เมษายน 2555 

ทั้งนี้ โรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1760(2)/2546  ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2546 สําหรับสายการผลิตที่ 1 และเลขที่ 

2078(9)/2551 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 สําหรับสายการผลิตที่ 2 โดยบัตรสงเสริมการลงทุน มีสิทธิ

ประโยชนดานภาษีและเงื่อนไขที่สําคัญ ดังนี ้

(1) ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรที่ไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริมและ

ไดรับยกเวน ไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม (ซึ่งไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล)ไปรวม

คํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดเปนระยะเวลา 8 ปนับแตวันที่เริ่มมีรายได สําหรับสิทธิประโยชนทางภาษีในสายการผลิตที่ 

1 ไดหมดอายุไปแลว เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2556 สวนสิทธิประโยชนทางภาษีในสายการผลิตที่ 2 จะหมดอายุใน

วันที ่1 เมษายน 2563 

(2) ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดข้ึนในระหวางไดรับการยกเวนภาษีเงินไดไปหักออก

จากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล เปนระยะเวลา 5 ป นับแตวันพน

กําหนดเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีตามขอ (1) 

(3) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจากตางประเทศเพ่ือใชใน

การผลิตเพื่อสงออกเปนระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่นําเขาครั้งแรก 

(4) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
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 หนา  2 

 ตามที่ สิทธิประโยชนทางภาษีโรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี 1 ของบริษัทฯ ไดหมดอายุไปแลวนั้น 

บริษัทฯ ไดยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม ซึ่งไดรับอนุมัติการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที ่

62-0394-1-04-1-0 โดยบัตรสงเสริมการลงทุนมีสิทธิประโยชนดานภาษีและเงื่อนไขที่สําคัญ ดังนี ้

(1) ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมรวมกัน

ไมเกินรอยละ 50 ของมูลคาเงินลงทุนเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียน และ

ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม (ซึ่งไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล) ไปรวม

คํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดเปนระยะเวลา 3 ป นับแตวันที่มีรายได 

(2) ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดข้ึนในระหวางไดรับการยกเวนภาษีเงินไดไปหักออกจาก

กําไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล เปนระยะเวลา 5 ป นับแตวันพน

กําหนดเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีตามขอ (1) 

(3) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

  1.1 นโยบายและเปาหมายการดําเนินธุรกิจ   

  วิสัยทัศน 
“เปนผูนําในการพัฒนาพลังงานทดแทนเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ดีและสังคมที่มีคุณภาพ” 

   พันธกิจ 
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะผลิตและสงเสริมการใชเอทานอลเปนพลังงานทดแทนโดยการรวมมือกับหนวยงาน

ของรัฐ สถาบันการศึกษาและเอกชนใหเกิดบูรณาการในการพัฒนาการใชเอทานอลเปนเชื้อเพลิงภายใตการบริหาร

จัดการที่เปนธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชนตอองคกรผูถือหุนพันธมิตรธุรกิจและผูมีสวนไดเสียในสังคม 

   นโยบายคุณภาพ 
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพถูกตองตามมาตรฐาน 

และมุงสรางความมั่นใจและความพึงพอใจในผลิตภัณฑและบริการแกคูคาดวยหลักปฏิบัต ิ3 ประการดังนี ้
(1) พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 
(2) ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ สารเคมี และน้ําที่ใช ตลอดจนคุณภาพของผลิตภัณฑระหวางผลิต

ทุกขั้นตอนตามมาตรฐาน ISO 9001/2015 
(3) สรางจิตสํานึกและการใสใจในการตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรับผิดชอบ รวดเร็ว 

และจริงใจ 

   นโยบายความรับผิดชอบทางสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  
   บริษัทฯ มุงมั่นบริหารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนได             

สวนเสีย ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขาง โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนได

สวนเสียตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งรณรงคและเสริมสรางการปลูกจิตสํานึกใหพนักงานไดมีสวนรวม

ในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตอชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานชุมชนและสังคมรอบขางอยางยั่งยืน 

โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติไว 4 ดาน ดังนี ้

รายงานประจ�ำปี 2562 
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 หนา  3 

(1) ดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีเจตจํานงท่ีจะประกอบกิจการดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมดวยหลักการ ดังนี้ 

- ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม 

- พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพ่ือกําจัด

มลภาวะที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมสูมาตรฐาน ISO14001/2015 

- สรางจิตสํานึกแกพนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบตอการรักษาสิ่งแวดลอมท้ังภายใน

โรงงานและภายนอกโรงงาน 

- จัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินการและติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

- ปรับปรุงบริเวณภายในและรอบโรงงานสูโรงงานสีเขียว (Green Plant) 

(2) ดานความปลอดภัยและชีวอนามัย 

ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเปนความรับผิดชอบพ้ืนฐานของ

บริษัทฯ และเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จและเจริญเติบโตขององคกร บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายและ

หลักการปฏิบัติไว ดังนี้ 

- ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับทีเ่ก่ียวของกับความปลอดภัยและชีวอนามัย 

-  จํากัดและควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่ไมปลอดภัย 

- จัดทํามาตรการปองกันและอุปกรณปองกันอันตรายในระหวางปฏิบัติงานของพนักงาน 

-  อบรมพนักงานถึงการปองกันอุบัติภัยและการแกไขอุบัติภัยอยางสม่ําเสมอ 

-  จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมทําหนาที่พิจารณากําหนด

แผนปฏิบัติการ และติดตามประเมินผล 

(3) ดานการอนุรักษทรัพยากร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดยุทธศาสตร                  

การจัดการทรัพยากรตามลําดับ ดังนี ้

(ก) ดานการอนุรักษพลังงาน 

-  ใชกาซชีวภาพจากระบบบําบัดน้ําเสียทดแทนน้ํามันเตา 

-  ลดการใชพลังงานไฟฟาดวยการใชอุปกรณที่มีประสิทธิภาพสูงและอุปกรณประหยัดไฟฟา 

-  จัดทํา Energy Audit เพ่ือการบริหารจัดการใชไฟฟาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

-  อบรมพนักงานใหเขาใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบตอการประหยัดพลังงานทุก

ประเภทในโรงงาน 

(ข) ดานทรัพยากรน้ําและการบําบัดน้ําเสีย 

-  ตรวจสอบระบบบําบัดน้ําดิบและอุปกรณในระบบทอสงตามกําหนด เพ่ือปองกันการสูญเสีย

ของน้ําจากการรั่วไหลหรือชํารุดของอุปกรณ 

-  นําน้ําจากระบบบําบัดน้ําเสียกลับมาใชในกระบวนการผลิตเอทานอล 

-  ตรวจสอบคุณภาพน้ําอยางสม่ําเสมอเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอคุณภาพของเอทานอลที่ผลิตได 

-  ไมระบายน้ําเสียที่บําบัดแลวสูภายนอกโรงงานตามมาตรการ Zero Discharge 

-  สงเสริมการใชน้ําดานอุปโภคและบริโภคอยางประหยัด 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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(ค) ดานการจัดการมลพิษทางอากาศ 

-  ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบผลิตกาซชีวภาพเพ่ือปองกันการรั่วซึมของกาซชีวภาพอยาง

สม่ําเสมอ 

-  ตรวจสอบระบบเผาไหมของเชื้อเพลิงตามกําหนดเพื่อควบคุมคุณภาพของอากาศที่ปลอย

จากปลองใหอยูในมาตรฐานที่กําหนดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

-  ตรวจวัดคุณภาพอากาศทุก 6 เดือน 

(4) ดานสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักดีวา “สังคม” เปนกลไกสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมผลักดันใหกิจการของบริษัทฯ คง

อยูและเติบโตอยางมั่นคง โดยเริ่มจากสังคมเล็กๆ ในองคกร ไดแก พนักงานซึ่งเปนหัวใจสําคัญท่ีเสริมศักยภาพและ

ความสามารถในการแขงขันไปสูสังคมระดับชุมชน และระดับประเทศ โดยมีกิจกรรมท่ีเปนเปาหมายในการ

ดําเนินการในระดับสังคมตางๆ ดังนี ้

(ก)  ระดับองคกร 

- พัฒนาทักษะของพนักงานทุกระดับและสรางองคความรูภายในองคกรสูการบริหาร

ความสามารถ (Competence Management) 

- สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นตอองคกร 

-  สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

(ข)  ระดับชุมชน 

-  อนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

-  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

-  สงเสริมการศึกษาและพัฒนาการเรียนรูของเยาวชนในชุมชน 

-  สงเสริมการเรียนรูการใสใจในวัฒนธรรมคุณธรรมและธรรมะเพ่ือเปนรากฐานของการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของเยาวชน 

(ค)  ระดับประเทศ 

-  สนับสนุนกิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

-  สนับสนุนพัฒนาการเรียนรูและการสรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมของเยาวชน 

 นโยบายวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดกําหนด

นโยบายวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่น สรางคานิยมท่ีถูกตอง และเพิ่มความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝาย เพื่อพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว 

บริษัทฯ มีขอหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ดําเนินการหรือยอมรับ               

การทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ

และทุกหนวยงานที่เก่ียวของ โดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานทุจริต

คอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆที่เก่ียวของโดยใหปฏิบัตดิังตอไปนี ้ 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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(1) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตาน

ทุจริตคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือ

ทางออม 

(2) พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขายการ

ทุจริตคอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือ

ในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่บริษัทฯ กําหนดใหทํา

หนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆ ท่ีกําหนดไว 

(3) บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของ

กับบริษัทฯ โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่นตามที่

บริษัทฯ กําหนดไวในขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย 

(4) ผูที่กระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการ

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทํา

นั้นผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอื่นที่

ตองปฏิบัติหนาที่เก่ียวของกับบริษัทฯในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

              แนวทางดําเนินการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

     เพ่ือใหบริษัทฯสามารถดําเนินการตามนโยบายวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น บริษัทฯไดมี

แนวทางดําเนินการตางๆ โดยสรุปไดดังนี ้    

(1) กําหนดนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล

ตั้งแตการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน 

และการใหผลตอบแทน โดยกําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับพนักงานเพ่ือใชในกิจกรรม

ทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย 

(2) การดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้ 

(2.1) ไมเสนอใหคาตอบแทน จายสินบน เรียกรอง ตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอ่ืนหรือ

หนวยงานอื่น ในทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการดําเนินการโดยทางตรงหรือทางออมเพ่ือใหมีการตอบแทนการปฏิบัติ

ที่เอ้ือประโยชนตอกัน หรือหวังผลประโยชนเก่ียวกับงานของบริษัทฯ 

(2.2) การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตาม

กฎหมาย โดยตองม่ันใจวาเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน 

(2.3) หามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯ การติดตอ

งานกับภาครัฐจะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนดโดย

เครงครดั 
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 หนา  6 

  นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่มีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการที่มี

ลักษณะเดียวกันหรือใกลเคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการ

หรือผลกําไรเพิ่มมากข้ึน หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ

หลักของบริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยูภายใตการ

ควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ จะสงกรรมการของบริษัทฯ หรือคัดเลือกผูบริหารที่

มีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงานเพ่ือกําหนดนโยบาย

ที่สําคัญและควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว (ถามี) 

 เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึน (Conflict of Interest) ในอนาคตในแง

ของการทําธุรกิจที่แขงขันกัน ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูถือหุน

ใหญของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหการดําเนินธุรกิจในสวนที่เก่ียวของกับ Bio Fuel ทั้งหมดของกลุมในอนาคตจะตอง

ดําเนินการผานบริษัทฯเทานั้น 

        1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
    ประวัติความเปนมา 

    เอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงที่บริษัทฯ ผลิตไดนั้น จะถูกนําไปผสมกับน้ํามันเบนซินเพื่อผลิตเปนน้ํามัน

เชื้อเพลิงทีเ่รียกวา น้ํามันแกสโซฮอล โดยการผลิตน้ํามันแกสโซฮอลในประเทศไทยนั้นเกิดจากแนวพระราชดําริใน

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชเมื่อป 2528 โดยโครงการสวนพระองคไดศึกษาการผลิตแกส

โซฮอลเพ่ือใชเปนพลังงานทดแทน โดยผลิตเอทานอลจากออย หลังจากนั้นก็เกิดการตื่นตัวท้ังจากภาครัฐและเอกชน

เขามารวมพัฒนาและนําไปทดสอบกับเครื่องยนต แตยังไมเกิดการใชกันอยางแพรหลาย จนกระทั่งราคาน้ํามันใน

ตลาดโลกเพ่ิมสูงข้ึนอยางมากในป 2546 รัฐบาลจึงไดหันมาผลักดันการผลิตและการใชแกสโซฮอลอยางจริงจัง 

รวมถึงสงเสริมการผลิตเอทานอลเพ่ือนําไปผลิตน้ํามันแกสโซฮอล ทั้งนี้ กลุมผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึง

โอกาสในการเติบโตของธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลท่ีใชเปนเชื้อเพลิง จึงไดจดทะเบียนกอตั้งบริษัท ไทย      

อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2544 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจ

ผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง โดยบริษัทฯไดรับอนุญาตใหจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลเพ่ือใชเปน

เชื้อเพลิงจากคณะกรรมการเอทานอลแหงชาติผานมติคณะกรรมการ นโยบายพลังงานแหงชาติครั้งท่ี 2/2545              

เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2545 ตอมาเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2546 บริษัท ลานนา รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

(“LANNA”) ไดเขามาซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จนทําให LANNA เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดยถือหุน

ในสัดสวนรอยละ 75 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด บริษัทฯจึงมีสถานะเปนบริษัทยอยของ LANNA โดย

บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตเปนผูคาน้ํามันตามมาตรา 10 ของพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543       

เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2548 ซี่งถือเปนผูผลิตเอทานอลรายแรกที่ไดรับใบอนุญาตดังกลาว และเม่ือวันที่ 18 

ตุลาคม 2550 บริษัทฯ ไดทําการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด พรอมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เปน บริษัท ไทย 

อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)  

รายงานประจ�ำปี 2562 
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 หนา  7 

   พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

ป 2546 

 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 255 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ลานบาท เปน 265 ลานบาท 

โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 25.50 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายตอผูถือหุนเดิม 

เพ่ือนําเงินไปใชในการขยายธุรกิจและเปนเงินทุนหมุนเวียนในการเพ่ิมทุนครั้งนี้ LANNA ไดเขามาลงทุนซื้อ

หุนเพ่ิมทุนดังกลาวจํานวน 19,875,000 หุน ทําให LANNA มีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 

75 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด และทําใหบริษัทฯ มีสถานะเปนบริษัทยอยของ LANNA  

 บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงงานผลิตและจําหนายเอทานอล จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2546 

 บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่ 1 เลขที ่1760(2)/2546               

ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2546 จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) (บัตรสงเสริมดังกลาวหมดอายุแลว 

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2556) 

ป 2547 

 การกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาล (สายการผลิตที่ 1) เสร็จสมบูรณ  

ป 2548 

 บริษัทฯ เริ่มผลิตและจําหนายเอทานอลจากสายการผลิตที่ 1 เปนครั้งแรก เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2548 

 บริษัทฯ ไดรับอนุญาตเปนผูคาน้ํามัน ตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง                  

พ.ศ. 2543 ในการจําหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง จากกรมธุรกิจพลังงาน 

ป 2549 

 LANNA ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ จากผูถือหุนเดิมจํานวน 200,000 หุน ทําใหจํานวนหุนที่ถือในบริษัทฯ 

เพ่ิมขึ้นจาก 19,875,000 หุน เปน 20,075,000 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 75.75 ของจํานวนหุนที ่

จําหนายไดแลวทั้งหมด 

 บริษัทฯ เริ่มใชกาซชีวภาพจากบอผลิตท่ี 1 ซึ่งใชเทคโนโลยีแบบ Anaerobic Baffled Reactor (ABR)             

เมื่อเดือนมกราคม 2549 

 บริษัทฯ ไดรับอนุญาตจากกรมสรรพสามิตใหผลิตและจําหนายเอทานอลที่มีความบริสุทธิ์ของแอลกอฮอล 

ไมนอยกวา 99.5% เพื่อจําหนายใหแกผูคาน้ํามันโดยตรงเทานั้น โดยมีขนาดกําลังการผลิต 150,000 ลิตร  

 ตอมาเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 106 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

265 ลานบาท เปน 371 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 10.60 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ  

10 บาท เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม เพ่ือนําเงินไปใชในการขยายธุรกิจและเปนเงินทุนหมุนเวียน 

 

 

 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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 หนา  8 

ป 2550 

 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 79.50 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 371 ลานบาท เปน                  

450.50 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 7.95 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท                

เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม เพื่อนําเงนิไปใชในการขยายธุรกิจและเปนเงินทุนหมุนเวียน 

 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 149.50 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 450.50 ลานบาท เปน              

600 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 14.95 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขาย

ใหแกผูถือหุนเดิม เพ่ือนําเงินไปใชในการขยายธุรกิจและเปนเงินทุนหมุนเวียน 

 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2550 บริษัทฯ ไดดําเนนิการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและเปลี่ยนชื่อเปน 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากเดิม               

หุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท 

 บริษัทฯ ไดรับอนุญาตจากกรมสรรพสามิตใหสามารถสงเอทานอลออกนอกราชอาณาจักรได                   

เมื่อวันที ่25 ธันวาคม 2550 

ป 2551 

 บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตเอทานอล สายการผลิตที่ 2 จากคณะกรรมการ 

สงเสริมการลงทุน (BOI) เม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 

ป 2552 

 วันที่ 30 มิถุนายน 2552 บริษัทฯ ไดรับ ISO 9001:2008 และ ISO 14001:2004 จากสถาบัน                   

UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึ่งรับรองโดย SGS (ประเทศไทย)  

ป 2553 

 บริษัทฯ เริ่มดําเนินการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลหรือมันสําปะหลัง (สายการผลิตที่ 2) 

เพ่ือขยายกําลังการผลิตเพ่ิมเติมอีก 200,000 ลิตรตอวัน หรือ 66.00 ลานลิตรตอป (จํานวนวันที่ใชในการ

ผลิตเทากับ 330 วันตอป)  

ป 2554 

 บริษัทฯ เริ่มทดสอบการเดินเครื่องจักรผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังของสายการผลิตที่ 2 ในชวงเดือน

มกราคม 2554 

 บริษัทฯ เริ่มใชกาซชีวภาพจากบอผลิตท่ี 2 ซึ่งใชเทคโนโลยีแบบ Upflow Anaerobic Sludge Blanket 

(UASB) เมื่อเดือนพฤษภาคม 2554 

 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 200 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 600 ลานบาท เปน                         

800 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมใหมจํานวน 200 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เสนอขาย

ใหแกผูถือหุนเดิม เพ่ือนําเงินไปใชในการขยายธุรกิจและเปนเงินทุนหมุนเวียน 

 บริษัทฯ ไดรับอนุญาตจากกรมสรรพสามิตใหขยายกําลังการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงจาก 

150,000 ลิตรตอวัน เปน 350,000 ลิตรตอวัน เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2554 

 บริษัทฯ ดําเนินการปรับปรุงสายการผลิตที่ 2 ใหสามารถผลิตเอทานอลจากกากน้ําตาลในไตรมาสที ่3    

รายงานประจ�ำปี 2562 
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ป 2555 

 บริษัทฯ เริ่มใชกาซชีวภาพจากบอผลิตท่ี 3 ซึ่งใชเทคโนโลยีแบบ Modified Covered Lagoon (MCL)                    

เมื่อเดือนมีนาคม 2555 

 บริษัทฯ สามารถผลิตและจําหนายเอทานอลโดยใชกากน้ําตาลจากสายการผลิตที่ 2 เปนครั้งแรกเมื่อวันที่        

2 เมษายน 2555 

ป 2556 

 เดือนกันยายน 2556 บริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจํานวน 200 ลานบาท จากเดิม                  

800 ลานบาท เปน 1,000 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

ป 2557 

 เดือนมิถุนายน 2557 บริษัทฯจดทะเบียนเพ่ิมทุนตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยจากทุนเดิม

จํานวน 800 ลานหุนมูลคาหุนละ 1 บาทเปนเงิน 800 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 

1,000 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท เปนเงิน 1,000 ลานบาท และดําเนินการซื้อขายหุนสามัญครั้งแรกใน                  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2557 

ป 2558  

 ในป 2558 บริษัทฯ ไดใชน้ําตาลทรายดิบเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของสายการผลิตที่ 2 เพ่ือกระจาย

ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบโดยไดเริ่มโครงการในการใชน้ําตาลทรายดิบเปนวัตถุดิบในการผลิต                   

เอทานอลรวมกับกากน้ําตาล ซึ่งไดรับผลลัพธที่ดีทําใหบริษัทฯสามารถลดตนทุนการผลิตป 2558 ลงได  

 เดือนมิถุนายน 2558 บริษัทฯลงทุนติดตั้งอุปกรณสําหรับกําจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด(H2S) ในกาซชีวภาพที่

ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับผลิตไอน้ําและไฟฟาซึ่งในการนี้จะทําใหปริมาณ SOx ใน Flue Gas จากปลอง Boiler 

ลดลง (Bio-Scrubber)  อันเปนการปองกันมลภาวะในอากาศท่ีจะเกิดข้ึนกับชุมชนรอบบริเวณโรงงานได  

ป 2559 

 เดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทฯไดเริ่มโครงการระบบกําจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด(H2S) ในกาซชีวภาพ                 

(Bio-Scrubber) ระยะที่ 2 เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปองกันมลภาวะในอากาศ 

ป 2560 

 9 มีนาคม 2560 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ไดมีมติใหการรับรอง “บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด 

(มหาชน)” เปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต  โดยใบรับรองดังกลาวมีอายุ 3 ป 

นับจากวันที่มีมติใหการรับรอง 
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ป 2561 

 วันที่ 14 มีนาคม 2561 บริษัทฯ เริ่มดําเนินโครงการกอสรางโรงงานระเหยน้ํากากสาดวยระบบ Evaporator 

system for bio methanated spent wash 3,000 M3 Per day   เปนโครงการจัดการน้ําเสยีจากกระบวนการ

ผลิตเอทานอล สามารถผลิตพลงังานไฟฟาสวนเกินนําไปใชในโรงงานผลิตเอทานอลและยังไดผลิตภัณฑพลอยไดเปน 

Potassium Humate ปละประมาณ 50,000 เมตริกตัน  

 วันที ่30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานการ

จัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001: 2015 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึ่งรับรองโดย 

บริษัท เอสจีเอส(ประเทศไทย) จํากัด 

ป 2562 

 ไดรับการสงเสริมการลงทุนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  

จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที ่62-0394-1-04-1-0 เม่ือวันที่        

18 มีนาคม 2562 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ไดมีมตใินการประชุมประจําไตรมาสที่ 4/2562 รับรองตออายุสมาชิก 

“บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน)” เปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานทุจริตอีก 3 ป จากป 2563 ถึงป 2566   

 

 

 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 โครงสรางรายได 
 

ประเภทของรายได 
ป 2560 ป 2561  ป 2562 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย       

- รายไดจากการขายเอทานอลแปลงสภาพ(1) 2,470.52 99.91 2,696.07 99.93 2,534.00 98.32 

รวมรายไดจากการขาย 2,470.52 99.91 2,696.07 99.93 2,534.00 98.32 

รายไดอ่ืน(2) 2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 

รวมรายไดทั้งหมด 2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 2,577.22 100.00 
 

หมายเหตุ : (1) รายไดจากการขายเอทานอลแปลงสภาพ เปนรายไดที่เกิดจากการขายเอทานอลในสัดสวน 99.5% รวมกับการขายน้ํามัน
แกสโซฮอลในสัดสวน 0.5% ตามขอกําหนดของกรมสรรพสามิตในการจําหนายเอทานอลสําหรับใชเปนเชื้อเพลิง  

  (2) รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดจากการขายฟูเซลออยล (Fusel Oil) รายไดจากการขายสินทรัพย และดอกเบ้ียรับ เปนตน 
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   2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 

 (1) เอทานอล  

 ผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ คือ “เอทานอล” หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวา เอทิลแอลกอฮอล คือ 

แอลกอฮอลที่ไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและน้ําตาล เชน กากน้ําตาล, มันสําปะหลัง, ขาวโพด 

เปนตน  โดยนํามาผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปลี่ยนแปงเปนน้ําตาล และกลั่นเปนแอลกอฮอลจนได

ความบริสุทธิ์ถึง 99.5% โดยปริมาตร ทั้งนี้ เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียส 

คุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใส ไมมีสี ติดไฟงาย เปนเชื้อเพลิงท่ีมีคาออกเทนสูง เน่ืองจากมีออกซิเจนสูงถึง 35% 

สามารถนํามาใชทดแทนสาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ซึ่งเปนสารปรุงแตงเพ่ือเพ่ิมคาออกเทนในน้ํามัน

เบนซิน โดยสาร MTBE มีขอเสียตรงท่ีกอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้นบรรยากาศ อีกทั้งกอใหเกิดสารตกคาง

และปนเปอนกับน้ําใตดิน ดังนั้น หากนําเอทานอลไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนท่ีเหมาะสมทดแทนจะไดเปน

น้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งเปนเชื้อเพลิงสะอาดที่เผาไหมไดสมบูรณข้ึน และชวยลดมลพิษทางอากาศ โดยสามารถลด

ปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอน คารบอนมอนนอกไซด (CO) และคารบอนไดออกไซด (CO2) ซึ่งเปนปจจัยหลักที่

กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ (Green House Effect) รวมทั้งลดควันดํา สารอะโรเมติกส และ

สารประกอบเบนซนิ ซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม 

 
 

 

 

 

 

 

ตามขอกําหนดของกรมสรรพสามิต การจําหนายเอทานอลของบริษัทฯนั้นจะตองอยูในรูปของเอทานอล

แปลงสภาพ (Denatured Ethanol) ซึ่งหมายถึง เอทานอลที่ไดผสมกับน้ํามันเชื้อเพลิงตามสูตรการแปลงสภาพที่

กรมสรรพสามิตกําหนด สําหรับใชผสมกับน้ํามันเบนซินพ้ืนฐานเพ่ือผลิตเปนน้ํามันแกสโซฮอล (นิยามตามประกาศ

กรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง กําหนดลักษณะและคุณภาพของเอทานอลแปลงสภาพ พ.ศ. 2548) ทั้งนี้ น้ํามันเชื้อเพลิงที่

บริษัทฯ ใชผสมกับเอทานอล คือ น้ํามันเบนซิน 91 แตหลังจากที่มีการยกเลิกการจําหนายน้ํามันเบนซิน 91 บริษัทฯ 

ก็หันมาใชน้ํามันแกสโซฮอล 91 แทน โดยในการผสมเอทานอลแปลงสภาพนั้น จะใชนํ้ามันแกสโซฮอล 91 ใน

สัดสวน 0.5% ผสมกับเอทานอลในสัดสวน 99.5% เพื่อใหไดเปนเอทานอลแปลงสภาพเพื่อจําหนายใหแกลูกคา 
 

 

 

 

 

 

ทั้งนี้ เอทานอลแปลงสภาพที่บริษัทฯ ผลิตและจําหนายมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดโดยกรม

ธุรกิจพลังงาน โดยแผนกควบคุมคุณภาพของบริษัทฯ จะทําการตรวจสอบคุณภาพของเอทานอลท่ีผลิตไดเปน

ประจําทุกวัน 

นํ�ามนัเบนซนิ MTBE นํ�ามนัเบนซนิ 95 หรอื 91 

นํ�ามนัเบนซนิ เอทานอล นํ�ามนัแก๊สโซฮอล์ 

+ = 

+ = 

เอทานอล 

99.5% 

  น้ํามันแกสโซฮอล 91 

0.5% 

 

เอทานอลแปลงสภาพ 

(Denatured Ethanol) + = 
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บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตเปนผูคาน้ํามันตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 

2543 จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 ซึ่งถือเปนผูผลิตเอทานอลรายแรกที่

ไดรับใบอนุญาตดังกลาว โดยผูคาน้ํามันตามมาตรา 10 จะครอบคลุมถึงผูคาน้ํามันที่มีปริมาณการคาแตละชนิดหรือ

รวมกันทุกชนิดปละไมถึง 100,000 เมตริกตัน (ประมาณ 120 ลานลิตร)  
 

รายการ สายการผลิตท่ี 1 สายการผลิตท่ี 2 

เลขที่บัตรสงเสริมการลงทุน  62-0394-1-04-1-0 2078(9)/2551 

ผลิตภณัฑท่ีไดรับการสงเสริม แอลกอฮอลบริสุทธิ ์ แอลกอฮอลบริสุทธิ ์

ปริมาณการผลติที่ไดรับยกเวนภาษี 54,750,000 ลิตร               

(เวลาทํางาน 24 ชม./วัน             

: 365 วัน/ป) 

66,000,000 ลิตร 

(เวลาทํางาน 24 ชม./วัน : 

330 วัน/ป) 

วันเริ่มมรีายได 18 มีนาคม 2562 2 เมษายน 2555 

วันหมดอายุของสิทธิประโยชนที่ไดรับ 17 มีนาคม 2565 1 เมษายน 2563 

สิทธิประโยชนท่ีไดรับ 

1. ไดรับยกเวนภาษเีงนิไดนติิบุคคลสาํหรับกําไรที่ไดจากการ

ประกอบกิจการทีไ่ดรับการสงเสรมิ และไดรับยกเวนไมตอง นํา

เงนิปนผลจากกจิการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบคุคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสยีภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่

ไดรับการยกเวนภาษีเงนิไดนิติบุคคล 

 

3 ปหรือรอยละ 50 ของ

มูลคาเงนิลงทุนแลวแต    

อยางใดจะครบกอน 

 

8 ป  

นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจาก

กิจการที่ไดรับการสงเสริม 

2. ไดรับอนญุาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรบั

ยกเวนภาษีเงินไดไปหักจากกําไรสทุธทิี่เกิดขึ้นภายหลัง

ระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

 5 ป  

นับแตวันพนกําหนดเวลาที่

ไดรับยกเวนภาษ ี

5 ป  

นับแตวันพนกําหนดเวลาที่

ไดรับยกเวนภาษ ี

3. ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวสัดุจําเปนที่ตอง

นําเขามาจากตางประเทศเพื่อใชในการผลิตเพื่อสงออก 

- 1 ป 

นับแตวันที่นําเขาครั้งแรก 

4. ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ

พิจารณาอนมุัต ิ

  

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานการ

จัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึ่งรับรองโดย 

บริษัท เอสจีเอส(ประเทศไทย) จํากัด ถือเปนเครื่องพิสูจนไดวา บริษัทฯ มีระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดี โดยมี

ระบบการควบคุมดูแลกระบวนการผลิตอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีแผนดําเนินการดานการจัดการสิ่งแวดลอมเพื่อลด

หรือมิใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางชัดเจนและเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
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(2) วัตถุดิบและผลิตภัณฑพลอยได 

นอกเหนือจากผลิตภัณฑหลัก คือ เอทานอลตามท่ีกลาวขางตนแลว ในกระบวนการกลั่นเอทานอล 

(Distillation) จะเกิดผลิตภัณฑพลอยได (By Product) คือ ฟูเซลออยล(Fusel Oil) ซึ่งประกอบไปดวย
แอลกอฮอลหลายชนิด การใชฟูเซล ออยลจะตองมีการแยกแอลกอฮอลดวยวิธีการกลั่น และผานกระบวนการทําให
บริสุทธิ์แลวจึงนําแอลกอฮอลที่ ไดไปใชเปนตัวทําละลายในอุตสาหกรรมตางๆ เชน อุตสากรรมน้ําหอม 

อุตสาหกรรม เรซิ่นและพลาสติก อุตสาหกรรมแล็คเกอรและหมึกพิมพ เปนตน ทั้งนี้ ปริมาณฟูเซลออยลที่เกิดข้ึน
ในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ จะมีประมาณวันละ 200 ลิตร 

  

   2.2 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

    2.2.1  กลยุทธในการแขงขัน 

(1) คุณภาพของผลิตภัณฑ   

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะมุงเนนผลิตเอทานอลที่มีคุณภาพสูงเพ่ือตอบสนองความตองการของ

ลูกคา โดยบริษัทฯใหความสําคัญในการตรวจสอบคุณภาพของเอทานอลอยางสม่ําเสมอ เริ่มตั้งแตการคัดเลือกและ

ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบรวมไปถึงเทคโนโลยีที่บริษัทฯ นํามาใชในการผลิตเอทานอลทั้ง 2 สายการผลิต     

เปนเทคโนโลยีของ MAGIUN INTERIS ประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่ทันสมัยและไดรับการยอมรับจาก

ผูผลิตเอทานอลทั่วโลก กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนควบคุมดวยระบบ DCS (Distributed Control System)             

ที่ทันสมัยและแมนยํา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของเอทานอลในทุกขั้นตอนการ

ผลิตจนถึงขั้นตอนสุดทายกอนท่ีจะสงมอบใหแกลูกคา การดําเนินการทั้งหมดขางตนมีวัตถุประสงคเพ่ือใหมั่นใจได

วาเอทานอลที่ผลิตไดมีคุณภาพไดมาตรฐาน โดยปจจุบันบริษัทฯ สามารถผลิตเอทานอลที่มีความบริสุทธิ์สูงถึง 

99.8% โดยปริมาตร  

(2)  การบริหารตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการบริหารตนทุนการผลิตซึ่งถือเปนคาใชจายหลักที่จะสงผลตอ

ความสามารถในการทํากําไรและความสามารถในการแขงขัน โดยปจจุบันบริษัทฯ ใชกาซชีวภาพซึ่งไดจาก

กระบวนการบําบัดน้ําเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไอน้ําเพ่ือใชใน

กระบวนการผลิตเอทานอล จากเดิมท่ีตองใชน้ํามันเตาเปนเชื้อเพลิงซึ่งมีราคาสูงมาก ทําใหสามารถประหยัดตนทุน

คาเชื้อเพลิงไดทั้งหมดตั้งแตป 2556 เปนตนมา และในป 2558 บริษัทฯไดกอสรางระบบผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ

ขนาดกําลังการผลิต 3 เมกะวัตต เพ่ือนําไฟฟาที่ไดมาใชภายในโรงงานและกระบวนการผลิต เปนการลดตนทุน

พลังงานไฟฟา นอกจากนี้เทคโนโลยีการผลิตที่บริษัทฯ ใชในการผลิตเอทานอลเปนระบบอัตโนมัติท่ีควบคุมดวย

เครื่องคอมพิวเตอรทั้งหมด ทําใหจํานวนพนักงานในสายการผลิตมีจํานวนไมมากซึ่งจะชวยลดตนทุนคาแรงลงได

อีกสวนหนึ่งดวย ยิ่งไปกวานั้น การที่บริษัทฯออกแบบสายการผลิตที่ 2 ใหสามารถเลือกใชกากน้ําตาลหรือมันเสน

เปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล จะเปนการเพ่ิมความยืดหยุนในการที่จะบริหารตนทุนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด โดยหากราคาของวัตถุดิบชนิดใดมีแนวโนมสูงขึ้นก็จะสามารถหันมาใชวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งในการผลิต              

เอทานอลแทน  
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(3)  ความแนนอนในการสงมอบสินคา  

 การสงมอบสินคาใหตรงตามกําหนดเวลาเปนปจจัยสําคัญอีกปจจัยหนึ่งที่ลูกคาใชพิจารณาในการ

เลือกสั่งซื้อเอทานอลแปลงสภาพจากผูผลิตแตละราย ซึ่งผูซื้อจะมีแผนการรับเอทานอลที่ระบุปริมาณที่สงมอบและ

กําหนดระยะเวลาการสงมอบสินคาที่ชัดเจน โดยหากบริษัทฯ ไมสามารถสงมอบสินคาไดในปริมาณและภายใน

กําหนดเวลาดังกลาว จะสงผลกระทบตอความไววางใจของลูกคาและชื่อเสียงของบริษัทฯ ดังนั้นจึงถือเปนนโยบาย

หลักที่จะตองสงมอบสินคาใหตรงตามกําหนดเวลา เพ่ือสรางความพึงพอใจและความไววางใจซึ่งจะสงผลทําให

ลูกคากลับมาใชบริการอยางตอเนื่อง 

(4)  การรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคา 

บริษัทฯ เปนผูผลิตเอทานอลรายแรกที่ไดรับใบอนุญาตเปนผูคาน้ํามันตามมาตรา 10 ของ

พระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 จึงทําใหมีกลุมลูกคาที่มีการติดตอทําธุรกิจกันมาเปนเวลานาน 

ประกอบกับการท่ีบริษัทฯ มุงเนนการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาอยางตอเนื่องเพื่อใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น

และไวใจในกระบวนการผลิตและการบริการที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ จะวางแผนการจัดสงเอทานอลลวงหนา

รวมกับลูกคาทั้งในดานปริมาณสินคาและเวลาในการจัดสง เพ่ือสรางความมั่นใจใหกับลูกคาวา บริษัทฯจะสามารถ

สงสินคาใหไดตรงตามความตองการ นอกจากนั้น บริษัทฯ จะใชขอมูลดังกลาวในการวางแผนการผลิตและจัดซื้อ

วัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือที่จะสามารถจัดสงเอทานอลใหในปริมาณ คุณภาพ และเวลาที่ลูกคาตองการ

อยางสม่ําเสมอ  

    2.2.2 ลักษณะลูกคา 

      บริษัทฯ จําหนายเอทานอลแปลงสภาพสําหรับใชเปนเชื้อเพลิง เพ่ือนําไปใชผสมกับน้ํามันเบนซินใน

สัดสวนตางๆเปนน้ํามันแกสโซฮอล โดยมีกลุมลูกคาหลัก คือ บริษัทผูคาน้ํามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 ของ

พระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ซึ่งเปนผูคาน้ํามันรายใหญของประเทศ โดยจะมีการทําสัญญา  

ซื้อขายเอทานอล ซึ่งมีอายุสัญญาประมาณ 3-12 เดือน ขึ้นอยูกับนโยบายของลูกคาแตละราย ในสัญญาจะกําหนด

ปริมาณเอทานอลแปลงสภาพที่บริษัทฯ ตองจัดสงใหลูกคาในกําหนดเวลาที่แนนอน สวนราคาซื้อขายเอทานอล

แปลงสภาพที่จะซื้อขายกันนัน้จะกําหนดเปนรายไตรมาส   
 

    2.2.3 นโยบายราคา 

     คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน(กบง.) เห็นชอบใหใชราคาเอทานอลอางอิงจากการเปรียบเทียบ

ราคาต่ําสุด ระหวางราคาเอทานอลที่ผูผลิตรายงานตอกรมสรรพสามิตกับราคาเอทานอลท่ีผูคามาตรา 7 รายงาน

ตอสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ทั้งนี้ใหมีผลบังคบัใชตั้งแตเดือนธันวาคม 2558 เปนตนไป 

          โดยบริษัทฯมีนโยบายในการกําหนดราคาขายจากตนทุนบวกอัตรากําไรขั้นตนที่เหมาะสม (Cost Plus 

Margin) โดยนอกเหนือจากการพิจารณาราคาเอทานอลอางอิงท่ีประกาศโดย สนพ.แลว บริษัทฯยังพิจารณาปจจัย 
ตางๆ ประกอบในการกําหนดราคาขายเอทานอลแปลงสภาพเปนสําคัญ เชน ราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต อุปสงค

และอุปทานของตลาด รวมถึงภาวะการแขงขันโดยรวมในขณะนั้นท้ังจากตลาดในประเทศและตางประเทศ เปนตน 
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 2.2.4 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย  

 กรมสรรพสามิตมีขอกําหนดตามที่ระบุไวในสัญญาอนุญาตใหผลิตและจําหนายเอทานอลที่ใชเปน

เชื้อเพลิงวา บริษัทฯจะตองนําเอทานอลทั้งหมดที่ผลิตไดไปใชในการผสมกับน้ํามันเชื้อเพลิงหรือจําหนายใหแกผูคา

น้ํามันโดยตรงเทานั้น และตองแปลงสภาพเอทานอลเปน “เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured Ethanol) กอน

นําออกจากโรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ตามสูตรที่กรมสรรพสามิตกําหนด โดยผสมกับน้ํามันเบนซินหรือ

น้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งเรียกวาสารแปลงสภาพ ในสัดสวน 0.5% ตอเอทานอล 99.5% โดยปริมาตร กอนการ

จําหนายใหกับผูคาน้ํามันตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยผูคาน้ํามันจะนํา

เอทานอลแปลงสภาพไปผสมกับน้ํามันเบนซินในอัตราสวนผสมตางๆ เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, น้ํามันแกส

โซฮอล E20 และน้ํามันแกสโซฮอล E85 ตามลําดับ 

 ในการขายเอทานอลแปลงสภาพของบริษัทฯ สวนใหญลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลท่ีซื้อ

เอง โดยลูกคาจะเปนผูนํารถขนสงมารับสินคา ณ โรงงานของบริษัทฯ ในขณะที่ลูกคาบางราย บริษัทฯเปน

ผูรับผิดชอบการขนสง โดยบริษัทฯ จะวาจางบริษัทขนสงภายนอกในการจัดสงสินคาใหแกลูกคา ซึ่งในกรณีนี้

บริษัทฯ ตองรับผิดชอบตอความเสียหายที่เกิดขึ้นระหวางการขนสงจนถึงคลังเก็บสินคาของลูกคา สําหรับปริมาณ

การซื้อขายเอทานอลนั้นจะยึดตามปริมาณท่ีวัดโดยมิเตอร ณ โรงงานของบริษัทฯ เปนหลักซึ่งมิเตอรดังกลาว

จะตองผานการสอบเทียบตามที่กฎหมายกําหนดเปนประจํา 

  2.3  ภาวะอตุสาหกรรม 

         2.3.1 ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 

   ความตองการใชเอทานอลในป 2562 โดยเฉลี่ยอยูที่ 4.43 ลานลิตรตอวัน ซึ่งต่ํากวาเปาหมายความ

ตองการใชเอทานอลตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกป 2558-2579 ที่ประมาณการความ

ตองการใชเอทานอลในป 2562 จํานวน 5.09 ลานลิตรตอวัน แตอยางไรก็ตามปริมาณความตองการใชเอทานอล

เฉลี่ยในป 2562 ปรับเพิ่มขึ้นจากป 2561 ประมาณรอยละ 5.47 โดยปจจัยหลักมาจากราคาน้ํามันดิบตลาดโลกที่

ยังคงอยูในระดับต่ําเฉลี่ย 63 เหรียญสหรัฐตอบารเรล กอปรกับปริมาณรถยนตนั่งสวนบุคคลที่จดทะเบียนใหมใน     

ป 2562 ที่เพ่ิมข้ึนจากป 2561 ประมาณ 24,000 คัน หรือคิดเปนรอยละ 3.51 และการสงเสริมเชิงนโยบายในการ

กําหนดโครงสรางราคาเชื้อเพลิงของภาครัฐผานกลไกกองทุนน้ํามัน 

 

ตารางแสดงปริมาณการใชเอทานอลสําหรับใชเปนเชื้อเพลิง ในชวงป 2557-2562 

(หนวย : ลานลิตร) ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 

ปริมาณการใชเอทานอล 1,181.88 1,273.08 1,334.91 1,435.40 1,532.65 1,629.90 

ปริมาณการใชเอทานอลเฉลี่ยตอวัน  3.24 3.49 3.66 4.00 4.20 4.43 

ที่มา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน  

   2.3.2 ภาวะอุตสาหกรรมแกสโซฮอล 

    เนื่องจากเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงนั้น จะถูกนําไปผสมรวมกับน้ํามันเบนซินที่สัดสวนตางๆ เปน

น้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 และ E85 ตามลําดับ ดังนั้นความตองการใชเอทานอลสําหรับใชเปนเชื้อเพลิงใน

ประเทศ จะแปรผันตามปริมาณการใชน้ํามันแกสโซฮอลในประเทศเปนหลัก โดยในชวงท่ีผานมานั้น ปริมาณการใช
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ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

น้ํามันแกสโซฮอลในประเทศเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องจาก 21.94 ลานลิตรตอวัน ในป 2557 เปน 31.24 ลานลิตรตอวัน 

ในป 2562 หรือคิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) รอยละ 7.32 ตอป เนื่องจากรถยนตรุนใหมสามารถใชน้ํามัน

แกสโซฮอลไดมากขึ้น ประกอบกับราคาขายปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงท่ียังคงอยูในระดับต่ํา 

 

ตารางแสดงปริมาณการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล ในชวงป 2557-2562 

(หนวย : ลานลิตร) ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 

การจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล 8,007.92 9,130.33 10,118.37 10,521.90 10,939.05 11,403.32 

การจําหนายน้ํามันแกสโซฮอลเฉลี่ยตอวัน  21.94 25.01 27.65 28.80 29.97 31.24 

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน  

นอกจากปริมาณการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอลในประเทศท่ีเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องแลว หาก

พิจารณาสัดสวนการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอล พบวาตั้งแตป 2557 ปริมาณการจําหนายน้ํามันแกสโซฮอลที่มี

สวนผสมของเอทานอลสูง ไดแก น้ํามันแกสโซฮอล E20 และน้ํามันแกสโซฮอล E85 มีการปรับตัวเพิ่มข้ึนเชนกัน 

จากการสนับสนุนของภาครัฐผานการเพ่ิมสวนตางราคาระหวางแกสโซฮอล E10 และ E20 และเงินชดเชยจาก

กองทุนน้ํามัน  

 

            

 

ดานผูคาน้ํามันมีการขยายสถานีบริการน้ํามันแกสโซฮอล E20 และน้ํามันแกสโซฮอล E85 

เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดย ณ สิ้นป 2562 มีสถานีบริการน้ํามันแกสโซฮอล E20 จํานวน 4,616 สถานีบริการ และมี

สถานีบริการน้ํามันแกสโซฮอล E85 จํานวน 1,516 สถานีบริการ  
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รายงานประจ�ำปี 2562 

24



   บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่จํากัด (มหาชน)                                                        รายงานประจําป 2562 

 

 หนา  17 

2.3.3 ภาวะอุตสาหกรรมกากน้ําตาล 

  กากน้ําตาลเปนผลิตภัณฑพลอยไดจากการแปรรูปออยในโรงงานน้ําตาลซึ่งปริมาณออย 1 ตัน  

จะไดผลผลิตกากน้ําตาลประมาณ 45-50 กิโลกรัม หรือปริมาณรอยละ 4.50-5.00 ของปริมาณออยที่เขาหีบ 

สําหรับประเทศไทยนั้นฤดูหีบออยจะอยูในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงพฤษภาคมของปถัดไป โดยปริมาณออย

เขาหีบและปริมาณกากน้ําตาลที่ผลิตได ในปการผลิต 2557/2558 ถึง 2561/2562 เปนดังนี ้

ฤดูการผลิต 
ปริมาณพื้นที่ปลูกออย 

(ลานไร) 

ผลผลิตเฉล่ีย 

(ตัน/ไร) 

ปริมาณออยเขาหีบ 

(ลานตัน) 

ปริมาณกากน้ําตาลที่ผลติได 

(ลานตัน) 

2557/2558 10.53 11.08 105.96 4.61 

2558/2559 11.01 9.15 94.05 4.23 

2559/2560 10.99 9.43 92.95 3.89 

2560/2561 11.54 12.06 135.00 5.49 

2561/2562 12.24 10.75 130.97 5.88 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย 

ปการผลิตป 2561/2562 มีพื้นที่เพาะปลูกออยเพิ่มขึ้นทุกภาคทั่วประเทศ สืบเนื่องมาจากทาง

รัฐบาลไดมีนโยบายขยายพ้ืนที่ปลูกออยทดแทนในพ้ืนท่ีนาขาวที่ไมเหมาะสม ประกอบกับมีโรงงานน้ําตาลตั้งใหม

เกิดขึ้นทุกภาคจึงทําใหมีการสงเสริมพ้ืนที่ปลูกออยเพ่ิมขึ้น ในขณะที่พ้ืนที่เพาะปลูกออยสวนใหญจะอยูนอกเขต

ชลประทาน ตองอาศัยปริมาณนํ้าฝน โดยชวงป 2561 ประเทศไทยมีปริมาณฝนลดลงสงผลใหออยเจริญเติบโตไม

เต็มที่จึงทําใหผลผลิตออยตอไรลดลง โดยพบวาพื้นที่เพาะปลูกปการผลิต 2561/2562 เพิ่มข้ึนจากปการผลิต 

2560/2561 ประมาณ 7 แสนไร หรือคิดเปนรอยละ 6 ในขณะที่ผลผลิตเฉลี่ยลดลง 1.31 ตันไร หรือคิดเปน    

รอยละ 10  

 

 

 

 

(หนวย : บาท/ลติร) ประเภทน้ํามัน 

เบนซิน 95 แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล E20 แกสโซฮอล E85 

อัตราเงินสงเขากองทุน 7.0800 1.1200 1.1200 - - 

อัตราเงินชดเชย - - - 1.7800 7.3800 

คาการตลาด 3.1054 2.0487 2.1920 1.9544 3.7724 

ราคาขายปลีก 33.2600 25.8500 25.5800 22.8400 19.1900 

ที่มา: โครงสรางราคาน้ํามนัเชื้อเพลิง ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ 2563 สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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  2.3.4 ภาวะการแขงขัน 

    ในป 2562 ประเทศไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลท่ีเปดดําเนินการแลวจํานวน 26 โรงงาน                

คิดเปนกําลังการผลิตติดตั้งรวม 5,890,000 ลิตรตอวัน ซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต  

เอทานอลไดดังนี้ 

โรงงานเอทานอลที่เปดดําเนินการผลิตเอทานอลแลว 

โรงงานเอทานอล จังหวัด กําลังการผลิต 

(ลิตร/วัน) 

วัตถุดิบหลัก 

 1.บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) เฟส 1 สุพรรณบุรี 150,000 กากน้ําตาล 

 2.บริษัท เคเอสแอล กรีนอินโนเวชั่น จํากัด* ขอนแกน 150,000 กากน้ําตาล 

 3.บริษัท เคเอสแอล กรีนอินโนเวชั่น จํากัด * กาญจนบุร ี 300,000 กากน้ําตาล 

 4.บริษัท น้ําตาลไทยเอทานอล จํากัด* กาญจนบุร ี 100,000 กากน้ําตาล 

 5.บริษัท เคไอ เอทานอล จํากัด* นครราชสีมา 200,000 กากน้ําตาล 

 6.บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จาํกัด * กาฬสินธุ 230,000 กากน้ําตาล 

 7.บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จาํกัด (กุฉินารายณ)* กาฬสินธุ 320,000 กากน้ําตาล 

 8.บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จาํกัด* ชัยภูม ิ 500,000 กากน้ําตาล 

 9.บริษัท เอกรัฐพัฒนา จํากัด* นครสวรรค 230,000 กากน้ําตาล 

10.บริษัท ไทยรุงเรอืงพลังงาน จํากัด* สระบุร ี 300,000 กากน้ําตาล 

11.บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จํากัด* สุพรรณบุรี 200,000 กากน้ําตาล 

12.บริษัท แมสอดพลงังานสะอาด จํากัด* ตาก 230,000 น้ําออย/กากน้ําตาล 

13.บริษัท ราชบุรีเอทานอล จํากัด* ราชบุร ี 150,000 มันเสน/กากน้ําตาล 

14.บริษัท อี เอส เพาเวอร จํากัด* สระแกว 150,000 มันเสน/กากน้ําตาล 

15.บริษัท ไทยแอลกอฮอล จํากัด (มหาชน)* นครปฐม 200,000 มันเสน/กากน้ําตาล 

16.บริษัท ไทยอะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด(มหาชน) เฟส 2 สุพรรณบุรี 200,000 มันเสน/กากน้ําตาล 

17.บริษัท ทรัพยทพิย จํากัด ลพบุร ี 200,000 มันเสน 

18.บริษัท ไทผิงเอทานอล สระแกว 150,000 มันสด 

19.บริษัท พี เอส ซี สตารซ โปรดักสชั่น ชลบุร ี 150,000 มันสด/มนัเสน 

20.บริษัท ไทยเอทานอล พาวเวอร จํากัด(มหาชน) ขอนแกน 130,000 มันสด 

21.บริษัท อี85 จํากัด ปราจีนบุร ี 500,000 มันสด/น้ําแปง 

22.บริษัท อุบล ไบโอ เอทธานอล จํากัด อุบลราชธาน ี 400,000 มันสด/มนัเสน 

23.บริษัท บางจากไบโอเอทานอล จํากัด ฉะเชิงเทรา 150,000 มันสด/มนัเสน 

24.บริษัท ทีพีเค เอทานอล จํากัด (เฟส1) นครราชสีมา 340,000 มันเสน 

25.บริษัท อิมเพรส เอทานอล จํากัด ฉะเชิงเทรา 200,000 มันสด/มนัเสน/กากน้ําตาล 

26.บริษัท ฟาขวัญทิพย จํากัด ปราจีนบุร ี 60,000 มันสด 

 รวมกําลังการผลิตทั้งหมดในปจจุบัน  5,890,000  

ที่มา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรกัษพลังงาน 

หมายเหตุ : *เปนโรงงานผลิตเอทานอลที่เปนบริษัทในกลุมของผูประกอบการโรงงานน้ําตาล 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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ในป 2562 บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดรอยละ 7.18 ลดลงจากป 2561 คิดเปนรอยละ 5 

 
ป 

ปริมาณการใชเอทานอลรวม
ภายในประเทศ  

(ลานลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของบริษัทฯ  

(ลานลิตร) 

สวนแบงการตลาด 
ของบริษัทฯ  
(รอยละ) 

2559 1,334.91 105.920 7.93 

2560 1,435.18 98.092 6.83 

2561 1,532.65 115.833 7.56 

2562 1,629.90 117.021 7.18 

  ที่มา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

     2.3.5 การกํากับดแูลของภาครัฐในอุตสาหกรรมเอทานอล 

   ธุรกิจผลิตและจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจที่อยูภายใตการกํากับดูแลโดย

หนวยงานตางๆ ของภาครัฐที่จะดูแลรับผิดชอบและกําหนดนโยบายที่เก่ียวของ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี ้

  (1) การผลิตและจําหนายเอทานอล 

  เพื่อใหการขออนุญาตตั้งโรงงานผลิตเอทานอลมีมาตรฐานเปนไปในทางเดียวกัน ภายหลังจากท่ี

คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 12 ธันวาคม 2549 เห็นชอบนโยบายการเปดเสรีการผลิตสุรากลั่นชนิดสามทับ (เอทานอล)  

ที่นําไปใชผสมกับน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง กระทรวงการคลังจึงไดออกประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง 

วิธีการบริหารงานสุรากลั่นชนิดสุราสามทับ(เอทานอล) เพื่อใชเปนเชื้อเพลิง พ.ศ. 2550 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2550 

ซึ่งประกาศดังกลาวไดกําหนดขั้นตอนและวิธีดําเนินการขออนุญาตจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอล การขออนุญาตผลิต

และจําหนายเอทานอล ตลอดจนการผลิตและการจําหนาย เอทานอลของเอทานอลซึ่งถูกกํากับดูแลโดยกรม

สรรพสามิต นอกจากนี้ กระทรวงพลังงานไดออกประกาศเมื่อวันท่ี 21 มกราคม 2548 กําหนดใหเอทานอลที่ใชเปน

เชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนต โดยจะใชเปนเชื้อเพลิงโดยตรงหรือใชผสมกับน้ํามันเชื้อเพลิงก็ได เปนน้ํามันเชื้อเพลิง

ตามพระราชบัญญัติการคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ดังนั้น ในการจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงนั้น ผูผลิต

และจําหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงจะตองขอจดทะเบียนเปนผูคาน้ํามันตามมาตรา 7 หรือมาตรา 10 แลวแต

กรณี ตอกรมธุรกิจพลังงาน 

 - ผูคาน้ํามันตามมาตรา 7 หมายถึง ผูคาน้ํามันที่มีปริมาณการคาแตละชนิดหรือรวมกันทุกชนิด 

ปละตั้งแต 100,000 เมตริกตัน ขึ้นไป  

 - ผูคาน้ํามันตามมาตรา 10 หมายถึง ผูคาน้ํามันที่มีปริมาณการคาแตละชนิดหรือรวมกันทุกชนิด

ปละไมถึง 100,000 เมตริกตัน แตเปนผูคาน้ํามันที่มีปริมาณการคาแตละชนิดหรือรวมกันทุกชนิดเกิน 30,000 

เมตริกตัน (ประมาณ 36 ลานลิตร) หรือเปนผูคาน้ํามันที่มีขนาดของถังท่ีสามารถเก็บน้ํามันแตละชนิดหรือรวมกัน

ทุกชนิดไดเกิน 200,000 ลิตร   

 (2) การกําหนดลักษณะและคุณภาพของเอทานอล 

   เพ่ือเปนการสงเสริมใหมีการนําเอทานอลมาใชในเชิงพาณิชย และสรางความเชื่อม่ันใหแก

ผูบริโภค กรมธุรกิจพลังงานจึงไดกําหนดลักษณะและคุณภาพเอทานอลแปลงสภาพสําหรับใชผสมกับน้ํามันเบนซิน

พ้ืนฐานเพื่อผลิตเปนน้ํามันแกสโซฮอลล ผานประกาศกรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง การกําหนดลักษณะและคุณภาพ

ของเอทานอลแปลงสภาพ พ.ศ. 2548 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2548 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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  (3) การยกเวนภาษีสรรพสามิต 

  เพื่อเปนการสนับสนุนการผลิตและการใชเอทานอลเปนเชื้อเพลิง รัฐบาลโดยกรมสรรพสามิตจึง

ไดออกประกาศเรื่อง วิธีการยกเวนภาษีสุราสําหรับสุรากลั่นชนิดเอทานอลที่นําไปใชเปนวัตถุดิบหรือสวนประกอบ

เพ่ือใชผลิตน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง เม่ือวันที่ 29 กันยายน 2560 โดยผูขอยกเวนภาษีดังกลาวจะตองทํา

การติดตั้งระบบฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส และจัดทํารายงานตามที่กรมสรรพสามิตกําหนด 

  2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ 

    2.4.1 การผลิต 

    โรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ตั้งอยูเลขที่ 9 หมู 10 ถนนดานชาง-สามชุก ตําบลหนอง

มะคาโมง อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี บนเนื้อที่กวา 1,800 ไร ทั้งนี้ บริษัทฯมีสายการผลิตเอทานอล 2 สาย 

ซึ่งใชเทคโนโลยีของ MAGUIN INTERIS(“MAGUIN”) ประเทศฝรั่งเศส ที่เปนเทคโนโลยีท่ีไดรับการยอมรับจาก

ผูผลิตเอทานอลทั่วโลก โดยลักษณะเดนของเทคโนโลยี MAGUIN คือ ใชกระบวนการหมักแบบหลายถังตอเนื่อง 

(Cascade Continuous) และกระบวนการกลั่นแบบ 2 คอลัมน นอกจากนี้ กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไดรับ

การรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 

จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึ่งรับรองโดย บริษัท เอสจีเอส(ประเทศไทย) จํากัด 

รายละเอียด สายการผลิตท่ี 1 สายการผลิตท่ี 2 

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตเอทานอล กากน้ําตาล สามารถใชวัตถุดิบไดหลากหลาย 

กําลังการผลิตติดตั้ง 165,000 ลิตรตอวัน 200,000 ลิตรตอวัน 

วันที่เริ่มการผลิตครั้งแรก 31 มกราคม 2548 2 เมษายน 2555 

          ปจจุบันสายการผลิตเอทานอลทั้ง 2 สายการผลิตของบริษัทฯ สามารถดําเนินการเชิงพาณิชยไดเปน

ที่เรียบรอยแลว โดยสายการผลิตที่ 1 ซึ่งใชกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบไดเพียงชนิดเดียว ไดเริ่มดําเนินการผลิต          

เชิงพาณชิยมาแลวต้ังแตวันที่ 31 มกราคม 2548 สําหรับสายการผลิตที่ 2 ซึ่งสามารถเลือกใชวัตถุดิบไดหลากหลาย

ชนิด เชน กากน้ําตาล มันสําปะหลัง น้ําตาลทรายดิบ เปนตน ไดเริ่มดําเนินการผลิตเอทานอลเชิงพาณิชยเม่ือวันที่    

2 เมษายน 2555 อยางไรก็ตาม ปจจัยในการพิจารณาเลือกใชวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของสายการผลิตที่ 2 นั้น 

จะข้ึนอยูกับตนทุนการผลิตและแผนการผลิตของบริษัทฯ เปนหลัก  

  2.4.2 กําลังการผลิต 

 ป 2561 ป 2562 

รายละเอียด สายการผลิตที่ 1 สายการผลิตที่ 2 สายการผลิตที่ 1 สายการผลิตที่ 2 

กําลังการผลิตติดตั้ง 54,750,000 66,000,000 54,750,000 66,000,000 

ปริมาณการผลิตจริง 45,655,182 70,136,418 49,589,672 68,382,590 

% ของกําลังการผลิตติดตั้ง 83.39 106.27 90.57 103.61 

รวมกําลังการผลติติดตั้ง  120,750,000 120,750,000 

รวมปริมาณผลติจริง 115,791,600 117,972,262 

% ของกําลังการผลิตตดิตั้งรวม 95.89 97.70 
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         2.4.3 การผลิตและกระบวนการผลิต 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

กระบวนการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ สามารถแบงเปน 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

(1) การเตรียมวัตถุดิบ (Mash Preparation Process) 

กากน้ําตาลที่ถูกสงโดยทอจากถังเก็บกากน้ําตาลจะถูกนํามาเตรียมกอนการนําไปหมักดวยการนํา

กากน้ําตาลมาเจือจางดวยน้ําเพ่ือใหไดความเขมขนที่เหมาะสมและเติมกรดซึ่งเปนสารเคมีประเภทลดแรงตึงผิว

เพ่ือใหสิ่งเจือปนประเภท Organic Salt ตกตะกอนออกจากกากน้ําตาล  

(2) การหมัก (Fermentation Process) 

กากน้ําตาลที่ถูกเจือจางสวนหนึ่งจะถูกสงเขาสูกระบวนการเตรียมยีสตเพ่ือเตรียมเชื้อยีสตสําหรับใช

ในกระบวนการหมัก โดยจะเติมสารอาหาร กรด และอากาศ ซึ่งจําเปนตอการเจริญเติบโตของยีสต จากนั้นยีสตที่

ผานการเลี้ยงจนไดสภาวะที่เหมาะสมใน Prefermenters จะถูกสงเขาถังหมัก (Fermenters) พรอมกับ

กากน้ําตาลท่ีถูกเจือจางอีกสวนหนึ่ง กระบวนการหมักของบริษัทฯ จะเปนกระบวนการแบบตอเนื่อง (Cascade 

แอลกฮอลท่ีมีความ

บริสุทธิ์ 99.8%          

โดยปริมาตร 

การดูดน้ําออก 

(Dehydration) 

การกลั่น 

(Distillation) 

การหมัก 

(Fermentation) 

การเตรียมวัตถุดิบ 

(Mash Preparation) 
ใชเวลาประมาณ 4 ชั่วโมง 

ใชเวลาประมาณ 36 ช่ัวโมง 

ใชเวลาประมาณ 30 นาท ี

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

29



   บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่จํากัด (มหาชน)                                                        รายงานประจําป 2562 

 

 หนา  22 

Continuous) โดยผานถังหมักท้ังหมด 6 ใบ ซึ่งในแตละถังจะมีปมสูบวนและระบบน้ําหลอเย็นเพ่ือควบคุม

อุณหภูมิถังหมักใหคงที่ โดยจะใชเวลาในการหมักทั้งสิ้นประมาณ 36 ชั่วโมง เพ่ือใหยีสตเปลี่ยนน้ําตาลใหเปน

แอลกอฮอล หลังจากนั้นน้ําหมักจะถูกสงไปยังถังพัก (Buffer Tank) เพื่อรอทําการกลั่นตอไป ในกระบวนการนี้จะได

แอลกอฮอลที่มีระดับความบริสุทธิป์ระมาณ 9-10% โดยปริมาตร  

(3) การกล่ัน (Distillation Process) 

 แอลกอฮอลที่ไดจากการหมักที่ถูกเก็บไวในถังพัก จะถูกสูบไปยังหอกลั่นที่ 1 ซึ่งทําหนาที่แยก

แอลกอฮอลออกจากน้ําหมัก โดยการกลั่นที่ความดันระดับต่ํากวาบรรยากาศ  เม่ือไอของแอลกอฮอลเคลื่อนตัว

ออกจากยอดหอกลั่นที่ 1 ก็จะไหลผานชุดหลอเย็น ไอแอลกอฮอลสวนที่บริสุทธิ์จะควบแนนเปนแอลกอฮอลเหลว

ที่มีความบริสุทธิ์ประมาณ 50% โดยปริมาตร และถูกสูบสงไปตอยังหอกลั่นที่ 2 ซึ่งมีหนาที่ทําใหแอลกอฮอลมี

ความบริสุทธิ์เพิ่มขึ้น โดยการกลั่นที่ความดันสูงกวาบรรยากาศ เพ่ือใหไดแอลกอฮอลที่มีความบริสุทธิ์ประมาณ 

92% โดยปริมาตร ไอแอลกอฮอลจากหอกลั่นที่ 2 จะถูกสงผานเขาไปสูกระบวนการแยกน้ําออก (Dehydration)  

 ในกระบวนการกลั่นนี้จะเกิดฟูเซลออยล (Fusel Oil) ซึ่งเปนผลิตภัณฑพลอยได สามารถนําไปใชใน

อุตสาหกรรมตางๆ เชน อุตสากรรมน้ําหอม อุตสาหกรรมเรซิ่นและพลาสติก อุตสาหกรรมแล็คเกอรและหมึกพิมพ 

นอกจากนี้ จะเกิดน้ํากากสา (Spent Wash) ซึ่งจะถูกสงไปบําบัดที่ระบบผลิตกาซชีวภาพของบริษัทฯ ตอไป 

(4) การดูดน้ําออก (Dehydration Process) 

 เปนการแยกน้ําที่เหลือออกเพ่ือทําใหแอลกอฮอลมีความบริสุทธิ์ในระดับ 99.8% โดยปริมาตร โดยไอ

ระเหยของแอลกอฮอลจะผานหอสําหรับดูดซับน้ํา (Dehydration Unit) จํานวน 2 ถัง ซึ่งจะมี Zeolytes บรรจุไว

ภายในเพ่ือทําหนาที่ดูดซับน้ําออกจากไอแอลกอฮอล โดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูกควบกลั่นแลวทําใหเย็นลง

กอนจะถูกสงไปยังถังเก็บ (Storage Tank) เพ่ือรอจําหนายตอไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีถังเก็บเอทานอลจํานวน 4 ใบ 

ความจุรวมท้ังสิ้น 4,500,000 ลิตร โดยในถังเก็บแตละใบจะมีการปลอยไนโตรเจนทดแทนอากาศภายใน หรือที่

เรียกวา “Nitrogen Blanketing” เพ่ือรักษาคุณภาพของเอทานอลและรอจัดจําหนายใหแกลูกคา 

 2.4.4 การจัดหาวัตถุดิบ 

     (1) กากน้ําตาล (Molasses) 

        วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ คือ กากน้ําตาล ซึ่งคิดเปนสัดสวนกวารอยละ 

80 ของตนทุนการผลิตเอทานอล บริษัทฯ สั่งซื้อกากน้ําตาลจากผูผลิตและ/หรือผูจัดจําหนายในประเทศทั้งหมดโดย

บริษัทฯ จะเริ่มเจรจาซื้อกากน้ําตาลลวงหนากับผูผลิตและ/หรือผูจัดจําหนายกากน้ําตาลตั้งแตชวงกอนฤดูกาลเปดหีบ

ออย เนื่องจากกากน้ําตาลเปนผลิตภัณฑพลอยไดจากการผลิตน้ําตาล ดังนั้นปริมาณกากน้ําตาลจะมากหรือนอยจึง

ขึ้นอยูกับปริมาณออยเขาหีบในแตละฤดูกาลเปนสําคัญ เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจมีปริมาณ

กากน้ําตาลซึ่งเปนวัตถุดิบหลักไมเพียงพอตอการผลิตเอทานอลตามแผนที่วางไว บริษัทฯ จึงมีการจัดทําสัญญาซื้อ

กากน้ําตาลลวงหนากับผูผลิตและ/หรือผูจําหนายกากน้ําตาล โดยจะกําหนดปริมาณการซื้อกากน้ําตาลและกําหนดสง

มอบท่ีแนนอนไว นอกจากนั้นการจัดซื้อกากน้ําตาลจากโรงงานน้ําตาลในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของบริษัทฯ                

จะเปนการชวยประหยัดตนทุนกากน้ําตาล (รวมคาขนสง) ลงไดสวนหนึ่ง      
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    ทั้งนี้ ในการซื้อกากน้ําตาลสวนใหญของบริษัทฯ นั้น ผูขายมีหนาที่สงมอบกากน้ําตาลถึงโรงงานของ

บริษัทฯ อยางไรก็ตาม มีผูขายบางรายท่ีบริษัทฯ จะตองจัดรถขนสงไปรับมอบกากน้ําตาลจากโรงงานของผูขายซึ่งใน

กรณีนี้ บริษัทฯจะวาจางบริษัทขนสงภายนอกในการขนสงกากน้ําตาลจากโรงงานของผูขายมาสงมอบที่โรงงานของ

บริษัทฯ โดยในสัญญาจางขนสงระหวางบริษัทฯและบริษัทขนสงจะระบุชัดเจนวาผูขนสงตองรับผิดชอบในความ

เสียหายทั้งหลายท่ีเกิดจากการปลอมปน การเสื่อมคุณภาพ หรือการสูญหายของสินคาในระหวางการขนสงและความ

เสียหายเนื่องจากอุบัติเหตุ ไมวาการปลอมปน การเสื่อมสภาพหรือการสูญหายนั้นจะเกิดเนื่องจากสาเหตุใดก็ตาม 

บริษัทขนสงตองชดใชความเสียหายใหแกบริษัทฯ     
 

(2) สารเคมี 

  นอกเหนือจากกากน้ําตาลที่เปนวัตถุดิบหลักแลว บริษัทฯยังใชสารเคมีในกระบวนการผลิต   
เอทานอลโดยในป 2560-2562 ตนทุนสารเคมีคิดเปนสัดสวนรอยละ 1.82 รอยละ 1.78 และรอยละ 2.16 
ของตนทุนการผลิตเอทานอล ทั้งนี้ สารเคมีที่สําคัญที่บริษัทฯ ใชในกระบวนการผลิต เชน ยีสต, ยูเรีย,ไดแอมโม

เนี่ยมฟอสเฟต, Anti Foam และกรดซัลฟูริก เปนตน โดยเปนการสั่งซื้อจากผูผลิต และ/หรือผูจัดจําหนายในประเทศ
ทั้งหมด และจากการที่บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ บริษัทฯจึงเนนการสั่งซื้อวัตถุดิบที่มี
คุณภาพจากผูผลิตและ/หรือผูจัดจําหนายท่ีมีศักยภาพและความสามารถที่จะจัดสงวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามที่

กําหนดไดอยางครบถวนและตรงตามกําหนดเวลาที่ตองการ โดยบริษัทฯ จะมีการจัดทําทะเบียนรายชื่อผูผลิตและ/
หรือผูจัดจําหนาย (Approved Vendor List) เพ่ือใชในการกลั่นกรองผูผลิต และ/หรือผูจัดจําหนายที่มีคุณภาพ ซึ่ง
บริษัทฯ จะทําการทบทวนผลการประเมินปละ 2 ครั้ง โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัติการสงมอบวัตถุดิบเปน

หลัก  
 ทั้งนี้ ในการสั่งซื้อสารเคมีนั้นบริษัทฯจะพิจารณาจากปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ํา (Minimum Stock) 

ที่กําหนดไว โดยหากปริมาณลดลงจนถึงปริมาณขั้นต่ําที่ตองมีไว ระบบ ERP ก็จะแจงใหผูท่ีเก่ียวของดําเนินการ

สั่งซื้อสารเคมีเพิ่ม ซึ่งระบบดังกลาวจะชวยใหบริษัทฯ สามารถบริหารวัตถุดิบไดอยางมีประสิทธิภาพและมีปริมาณ

ที่เหมาะสม 

(3) มันเสน 

 ปจจัยในการพิจารณาเลือกใชวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของสายการผลิตที่ 2 นั้น จะขึ้นอยูกับ

ตนทุนการผลิตและแผนการผลิตของบริษัทฯ เปนหลักซึ่งการที่บริษัทฯ มีทางเลือกในการเลือกใชวัตถุดิบจะทําให

บริษัทฯ บริหารตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ังชวยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงกากน้ําตาลเปนวัตถุดิบ

หลักเพียงอยางเดียว โดยบริษัทฯ สามารถเลอืกใชวัตถุดิบที่มีตนทุนท่ีต่ํากวาในการผลิตเอทานอลได  

 ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดมีการเตรียมความพรอมสําหรับการผลิตเอทานอลจากมันเสน โดยมีนโยบายใน

การจัดหามันเสนจากบริเวณจังหวัดใกลเคียง เชน จังหวัดกาญจนบุรี อุทัยธานี นครสวรรคและกําแพงเพชร ซึ่งเปน

พ้ืนที่ท่ีมีการปลูกมันสําปะหลังเปนจํานวนมาก โดยการซื้อมันเสนนั้น บริษัทฯ จะทําการสํารวจลานมันเพ่ือให

มั่นใจวา ลานมันดังกลาวมีศักยภาพในการผลิตมันเสนตรงตามคุณภาพที่บริษัทฯ ตองการ และบริษัทฯ จะทําการ

สุมตัวอยาง เพื่อตรวจสอบคุณภาพของมันเสนทุกครั้ง กอนตัดสินใจทําการซื้อขาย นอกจากนี้ในขั้นตอนการรับ

มอบมันเสนในแตละครั้ง บริษัทฯ ก็จะทําตรวจสอบมันเสนในแตละคันรถวามีคุณภาพตามที่กําหนดหรือไม กอนที่

จะรับมอบ โดยหากมีคุณภาพไมเปนไปตามที่บริษัทฯ กําหนด ก็จะปฎิเสธการรับมอบในครั้งดังกลาว เพ่ือใหมั่นใจ
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วามันเสนที่บริษัทฯ จัดหามานั้นเปนมันเสนท่ีมีคุณภาพตรงตามที่กําหนดและเหมาะสมสําหรับใชในกระบวนการ

ผลิตเอทานอลของบริษัทฯ  

(4) น้ําตาลทรายดิบ 

สืบเนื่องจากกระบวนการผลิตเอทานอลของสายการผลิตที่ 2 สามารถรองรับวัตถุดิบน้ําตาลทราย

ดิบได จึงนับเปนการเพ่ิมความยืดหยุนในการเลือกใชวัตถุดิบของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง สงผลใหบริษัทฯ สามารถ

บริหารตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ทั้งนี้ในแตละปที่ประชุมคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย (กอน.) จะพิจารณานโยบาย

เพ่ิมเติมปริมาณการจําหนายน้ําตาลทรายดิบภายในราชอาณาจักรใหแกกิจการอุตสาหกรรมผลิตเอทานอล โดยจะ

พิจารณาจากปริมาณผลผลิตในแตละฤดูการผลิตเพื่อลดปริมาณน้ําตาลทรายที่จะสงออกสูตลาดโลก และเพ่ือเปน

การสงเสริมและขยายตลาดการใชน้ําตาลทรายเปนวัตถุดิบในประเทศใหเพ่ิมสูงข้ึน  

  3. ปจจัยความเสี่ยง 

    บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลเพ่ือใชผสมกับน้ํามัน

เบนซินในอัตราสวนตางๆ เปนน้ํามันแกสโซฮอล E10, E20 และ E85 เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับรถยนตโดยท่ัวไป  

โดยบริษัทฯ เปนผูประกอบอุตสาหกรรมกลางน้ําที่ไมไดประกอบอุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ําจึงตองให

ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบซึ่งเปนอุตสาหกรรมตนน้ําอันไดแก กากน้ําตาล เปนตน 

รวมถึงการใชกาซชีวภาพซึ่งเปนเชื้อเพลิงหลัก โดยทั้งสองเรื่องดังกลาวเปนตนทุนสวนใหญในการผลิต   เอทานอล

เพ่ือใหสามารถทํากําไรที่ดี โดยมีการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญในรอบป 2562 ดังนี้ 

3.1 ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก  

                   บริษัทฯ ใชกากน้ําตาลซึ่งเปนผลผลิตทางการเกษตรเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอลคิดเปน

สัดสวนมากกวารอยละ 80 ของตนทุนโดยรวม จึงมีปจจัยที่จะสงผลกระทบหลายดาน อันไดแกสภาพภูมิอากาศ, 

โรคระบาด, ปริมาณน้ําฝนและน้ําชลประทานในแตละป โดยเฉพาะพ้ืนที่ในการเพาะปลูกซึ่งจะแปรผันไปตาม

ผลตอบแทนเมื่อเปรียบเทียบกับพืชไรชนิดอื่น ทั้งนี้ในปการผลิต 2562/2563 มีการคาดการณวาปริมาณออยเขา

หีบจะมีปริมาณลดลงจากปกอน เนื่องจากประสบสภาวะภัยแลงรุนแรง จากสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน ประกอบ

กับราคาออยท่ีผานมาตกต่ําตอเนื่องสงผลใหเกษตรกรบางสวนหันไปปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ 

ไดจัดหากากน้ําตาลโดยทําสัญญาซื้อขายระยะยาวกับผูผลิตและหรือ ผูจัดจําหนายกากน้ําตาลในประเทศเพ่ือตก

ลงปริมาณและกําหนดเวลาสงมอบกากน้ําตาลท่ีแนนอนไวลวงหนา พรอมทั้งจัดหาวัตถุดิบทางเลือกอ่ืน ไดแก

น้ําตาลทรายดิบและมันสําปะหลัง เพ่ือใชผสมเปนวัตถุดิบในป 2563 เพื่อเปนการลดความเสี่ยงในการพ่ึงพิง

วัตถุดิบกากน้ําตาลเพียงอยางเดียว และลดผลกระทบจากปญหาขาดแคลนวัตถุดิบใหมากที่สุด 
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3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก  

         การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบหลักทั้งกากน้ําตาลและน้ําตาลทรายดิบสงผลโดยตรงตอตนทุนการ

ผลิตเอทานอล เนื่องจากเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตเอทานอล ทั้งนี้ราคากากน้ําตาลและน้ําตาลทรายดิบจะแปร

ผันไปตามอุปสงคอุปทานในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงราคาน้ําตาลตามซึ่งเปนไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด 

หากราคาวัตถุดิบหลักปรับตัวเพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็วอาจสงผลกระทบตอตนทุนขายและอัตรากําไรของบริษัทฯ ซึ่ง

บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาขายเอทานอลจากตนทุนบวกกําไรขั้นตนในอัตราที่เหมาะสม อีกทั้งมีการติดตาม

สถานการณตลาดและความเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบหลัก ไดแก กากน้ําตาล น้ําตาลทรายดิบ รวมถึงมันเสน

อยางใกลชิดและตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดในราคาที่เหมาะสมหรือสามารถแขงขันไดโดยมีอัตรากําไร 

(GROSS PROFIT MARGIN) ท่ีด ี

3.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ  

  บริษัทฯ จําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ํามันมาตรา7 แหงพระราชบัญญัติ

การคาน้ํามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 เพ่ือนําไปผสมเปนน้ํามันแกสโซฮอล ซึ่งถือวาเปนตลาดท่ีมีลูกคานอยราย ดังนั้น

ลูกคารายใหญที่มีความตองการเอทานอลในปริมาณมากจึงมีอํานาจตอรองทั้งราคาและเงื่อนไขการซื้อขาย 

นอกจากนั้นในกรณีที่ลูกคารายใหญมีความรวมมือทางธุรกิจกับผูผลิตเอทานอล ทั้งในรูปแบบการถือหุน และการ

รวมทุน จะยิ่งสงผลใหอํานาจตอรองสูงข้ึน บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญและ

ผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงไดพยายามลดการพ่ึงพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนหลัก และขยาย

ฐานลูกคาใหเพ่ิมขึ้นเพ่ือใหสามารถจําหนายเอทานอลไดตามแผนงานและเปาหมายในราคาและเงื่อนไขที่ดีท่ีสุด 

แตอยางไรก็ตามลูกคารายใหญเองยังคงตองจัดหาเอทานอลจากผูขายหลายรายเพื่อเปนการกระจายความเสี่ยงอีก

ทางหนึ่ง 

3.4 ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ  

  เนื่องจากนโยบายสงเสริมการใชพลังงานทดแทนของภาครัฐมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ                 

เอทานอล โดยเฉพาะแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (AEDP) ที่กําหนดเปาหมายความตองการใช

เอทานอลของประเทศ ในขณะที่การประกาศใหแกสโซฮอลE20 เปนน้ํามันเบนซินฐานของประเทศ เพ่ือสราง

สมดุลใหกับพืชเกษตร เชนมันสําปะหลังและออยที่เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอล พรอมการประกาศ

ยกเลิกน้ํามันเบนซินแกสโซฮอล 91 ในสถานีบริการน้ํามันทั่วประเทศ ในชวงไตรมาส 3 ป 2563 จะสงผลให

ปริมาณความตองการใชเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้นจากสัดสวนผสมเอทานอลที่เพ่ิมข้ึน แตอยางไรก็ตามนโยบายภาครัฐ

ยังคงมีความไมแนนอน ซึ่งบริษัทฯ จะตองบริหารการผลิตและการจําหนายเอทานอลใหเกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลสูงสุด โดยมุงเนนการบริหารตนทุน การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ และการสรางความสัมพันธอันดีกับ

ลูกคา รวมถึงการขยายตลาดสงออกหรือการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑเพ่ือใหมั่นใจไดวาจะไดรับผลกระทบ

จากนโยบายของภาครัฐนอยที่สุด 
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3.5 ความเสี่ยงจากแนวโนมการใชรถยนตไฟฟาและรถยนตไฮบริดเพิ่มขึ้น  

   ตามที่ภาครัฐมีนโยบายในการสนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟา (ELECTRICAL VEHICLES 

หรือ “EVs”) ตามนโยบาย ENERGY 4.0 ที่จะปรับเปลี่ยนการพ่ึงพาฟอสซิลไปสูพลังงานสีเขียวเพ่ิมมากขึ้น กอปร

กับการใชรถยนตไฮบริดท่ีใชท้ังพลังงานไฟฟาและน้ํามันเชื้อเพลิงมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึนในปจจุบัน แมจะมีขอจํากัด

ดานราคาและอายุการใชงานของแบตเตอรี่ ระยะเวลาการชารจแบตเตอรี่ และจํานวนสถานีใหบริการที่จะตอง

พัฒนาตอไปในอนาคตก็ตาม จะเห็นไดวาการใชพลังงานไฟฟาในรถยนตจะสงผลกระทบตอความตองการใชน้ํามัน

เชื้อเพลิงและเอทานอลในอนาคต โดยบริษัทฯอยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตผลิตภัณฑอ่ืนหรือ

อนุพันธของเอทานอล เพ่ือลดผลกระทบจากความตองการใชเอทานอลที่อาจจะลดลงในอนาคต 

3.6 ความเสี่ยงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาเพื่อ

ใชในกระบวนการผลิตเอทานอล  

    ใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลิตเอ

ทานอล ซึ่งเปนหนึ่งในนโยบายลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการผลิตเอทานอล จากเดิมที่ใชน้ํามัน

เตาและพลังงานชีวมวลเปนเชื้อเพลิงหลักเทานั้น ทําใหสามารถลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดมาก ปจจุบันบริษัทฯ

สามารถผลิตกาซชีวภาพไดเพียงพอสําหรับการผลิตไอน้ํา และกระแสไฟฟาที่ใชในการผลิตเอทานอลทั้งสอง

สายการผลิต อยางไรก็ตามบริษัทฯอาจมีความเสี่ยงหากเกิดภัยธรรมชาติซึ่งควบคุมไมได ทําใหบอผลิตกาซชีวภาพ

ไดรับความเสียหายและทําใหกระบวนการผลิตกาซชีวภาพตองหยุดชะงักลง โดยจะตองหันไปใชเชื้อเพลิงชนิดอ่ืน

ทดแทน เชน น้ํามันเตาและกะลาปาลม เปนตน ก็จะทําใหตนทุนการผลิตเอทานอลเพ่ิมสูงข้ึน ซึ่งบริษัทฯก็ตระหนัก

ถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความมั่นคงแข็งแรงและจัดใหมีหนวยงานคอย

เฝาระวังและดูแลระบบการผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิด โดยมีการซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณ

ตางๆ อยางสม่ําเสมออยูตลอดเวลา เพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพประสิทธผล

สูงสุด นอกจากนี้ ยังไดจัดทํากรมธรรมประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิดที่เกิดจากภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับความเสี่ยงไว

อีกทางหนึ่งดวย 

3.7 ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอม  

                บริษัทฯใหความสําคัญและตระหนักถึงผลกระทบดานสุขภาพและอนามัยของชุมชนโดยรอบ

โรงงาน จึงมีความมุงม่ันและเอาใจใสตอสภาพแวดลอม และมลภาวะที่อาจจะเกิดข้ึนท้ัง 2 ดานดังนี้ 

          (1) ความเสี่ยงจากผลกระทบส่ิงแวดลอมดานมลพิษทางอากาศ  

             ไดติดตั้งอุปกรณ BIO SCRUBBER สําหรับกําจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด (H2S) ในกาซชีวภาพ

ที่ใชเปนเชื้อเพลิงสําหรับการผลิตไอน้ําและกระแสไฟฟาเพ่ือทําใหกาซชีวภาพมีความสะอาดและมีคุณภาพที่ดี 

นอกจากนี้ยังมีทีมงานที่คอยเฝาระวังและซอมบํารุงผาใบคลุมบอกาซชีวภาพใหอยูในสภาพที่ดีและมีความม่ันคง

แข็งแรง หากมีการชํารุดเสียหายก็จะมีทีมงานเขาไปซอมแซมแกไขทันทีเพ่ือปองกันหรือลดผลกระทบมลพิษทาง

อากาศที่อาจจะเกิดขึ้นตอชุมชนใหมากที่สุด 
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       (2) ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรน้ําและการบําบัดน้ําเสีย  

               ไดดําเนินการตามเงื่อนไขขอกําหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการ

จัดการน้ําเสียของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมีการกอสรางบอกักเก็บน้ํากากสาที่ผานกระบวนการผลิตกาซชีวภาพ

อยางเหมาะสมเพียงพอ มีการตรวจสอบและซอมแซมคันบอใหมั่นคงแข็งแรงตามหลักวิศวกรรม และกักเก็บน้ําใน

ระดับที่ต่ํากวาคันบอ(FREE BOARD) อยางเพียงพอเพื่อลดโอกาสของการเกิดน้ําลนจากบอเมื่อฝนตกหนัก 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดกอสรางโรงงานระเหยน้ํากากสาเพื่อลดปริมาณน้ํากากสาที่ตองกักเก็บและลดความเสี่ยง

จากการท่ีน้ํากากสาจะรั่วไหลหากเกิดอุทกภัยข้ึน ทั้งนี้เพ่ือความปลอดภัยและปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับ

ชุมชนโดยรอบโรงงาน 

3.8 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีกําหนดไวในสัญญากูยืมเงินจากสถาบันการเงิน  

   ธนาคารผูใหกูไดกําหนดเงื่อนไขเก่ียวกับการดํารงสัดสวนการถือหุนของ บริษัท ลานนารีซอรสเซส 

จํากัด (มหาชน) (“LANNA”) ซึ่งเปนบริษัทแมไมใหต่ํากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูยืม

เงินจึงมีความเสี่ยงที่อาจจะปฏิบัติผิดเงื่อนไขตามสัญญากูยืมเงินและทําใหธนาคารผูใหกูสามารถเรียกใหบริษัทฯ

ชําระคืนเงินตนของเงินกูยืมทั้งหมดทันทีซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอสภาพคลองของบริษัทฯ ในที่สุด หาก LANNA 

จําหนายหุนที่ถืออยูในบริษัทฯ และทําใหสัดสวนการถือหุนลดลงต่ํากวารอยละ 50 ของจํานวนหุนทั้งหมด              

ซึ่งบริษัทฯตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวโดยไดรายงานใหคณะกรรมการ LANNA ทราบถึงเงื่อนไขที่ตองดํารง

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ ดังกลาว หาก LANNA มีแผนที่จะลดสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ ในอนาคตก็จะแจง

ให บริษัทฯทราบลวงหนากอน เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถเจรจากับธนาคารผูใหกูกอนเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขที่กําหนดไวในสัญญากูยืมเงนิไดโดยไมผิดสัญญาแตอยางใด            

   4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

          รายละเอียดของทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทรัพยสินท่ี

ใชในการประกอบธุรกิจดังตอไปนี้ 

 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 

 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  

(ลานบาท) 

ที่ดินสําหรับแปลงเกษตรและบอผึง่ 

ตําบลหนองมะคาโมง อําเภอดานชาง             

จังหวัดสุพรรณบุรี รวมพ้ืนที่ 1,220-1-24.9 ไร 

เปนเจาของ จดจํานองที่ดิน 

ไวกับธนาคารพาณิชย  

65.14 

- 104.70 

ที่ดินสําหรับบอผลิตกาซชีวภาพบอท่ี 3  

ตําบลหนองมะคาโมง อําเภอดานชาง             

จังหวัดสุพรรณบุรี รวมพ้ืนที่ 23-2-32 ไร 

เปนเจาของ - 5.21 

ที่ดินสําหรับบอเก็บน้ํากากสา 

ตําบลหนองมะคาโมง อําเภอดานชาง           

จังหวัดสุพรรณบุรี รวมพ้ืนที่ 128-3-63 ไร 

 

เปนเจาของ จดจํานองที่ดิน 

ไวกับธนาคารพาณิชย 

 

13.05 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน 

 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  

(ลานบาท) 

ที่ดินสําหรับบอเก็บน้ําดบิ 

ตําบลหนองมะคาโมง อําเภอดานชาง             

จังหวัดสุพรรณบุรี รวมพ้ืนที่ 42-3-72 ไร 

เปนเจาของ จดจํานองที่ดิน 

ไวกับธนาคารพาณิชย 

4.42 

ที่ดินสําหรับลานจอดรถบรรทุก 

ตําบลหนองมะคาโมง อําเภอดานชาง            

จังหวัดสุพรรณบุรี รวมพ้ืนที่ 246-2-19.5 ไร 

เปนเจาของ จดจํานองที่ดิน 

ไวกับธนาคารพาณิชย 

24.82 

- 3.19 

ที่ดินสําหรับสายการผลิตท่ี2 และบอผลิต            

กาซชีวภาพบอที่ 4 ตําบลหนองมะคาโมง 

อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุร ี               

รวมพ้ืนที่ 83-1-16 ไร 

เปนเจาของ จดจํานองที่ดิน 

ไวกับธนาคารพาณิชย  

8.22 

ที่ดิน สําหรับสายการผลิตที่ 1 ตําบล               

หนองมะคาโมง อําเภอดานชาง                   

จังหวัดสุพรรณบุรี รวมพ้ืนที่ 103-1-17 ไร 

เปนเจาของ จดจํานองที่ดิน 

ไวกับธนาคารพาณิชย 

10.63 

สวนปรับปรุงท่ีดิน เปนเจาของ    - 67.67 

เครื่องจักรและอุปกรณ 

 

 

เปนเจาของ จดจํานองเครื่องจักร 

ไวกับธนาคารพาณิชย  

1,257.16 

- 379.81 

อาคารและสิ่งปลูกสราง เปนเจาของ จดจํานองอาคาร 

ไวกับธนาคารพาณิชย 

130.30 

- 306.45 

เครื่องใชสํานักงาน เปนเจาของ - 4.42 

ยานพาหนะ เปนเจาของ - 15.56 

สินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้ง เปนเจาของ - 425.27 

รวม 2,826.02 

  5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

       สรุปคดีความ : ในเดือนกันยายน 2554 บริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทฯไมปฏิบัติตามสัญญาซื้อขาย

มันเสน โดยขอเรียกคาเสียหายจํานวน 186.9 ลานบาท บริษัทฯไดยื่นคําใหการและฟองแยงโดยเรียกคาเสียหาย

จํานวน 82.4 ลานบาท คูความทั้งสองฝายไดตอสูคดีใน 3 ชั้นศาล คดีไดสิ้นสุดเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2562 โดย

ศาลฎีกาไดมีคําพิพากษายืนตามศาลชั้นตนและศาลอุทธรณใหบริษัทดังกลาวชําระเงินคาซื้อมันเสนที่บริษัทฯ             

จายลวงหนาจํานวน 6.9 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับจากวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 

(วันที่ฟองแยง) จนกวาจะชําระเสร็จสิ้น ปจจุบันอยูระหวางการบังคับคดีตามคําพิพากษา 
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   บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่จํากัด (มหาชน)                                                        รายงานประจําป 2562 

 

 หนา  29 

 

       ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯยื่นฟองบริษัทดังกลาวตอศาลลมละลาย ซึ่งศาลลมละลาย

ไดอานคําพิพากษาเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 ยกฟอง เนื่องจากบริษัทฯดังกลาวยังมีสิทธิเรียกรองอยูกับลูกหนี้

รายหนึ่งซ่ึงเปนหนวยงานของรัฐ บริษัทฯจึงไดทําการอายัดสิทธิเรียกรองดังกลาวไว  อยางไรก็ตามบริษัทฯได

บันทึกคาเผื่อการดอยคาสําหรับเงินคาซื้อมันเสนจายลวงหนาที่จายใหกับบริษัทดังกลาวไวเต็มจํานวนแลว 

  

    6. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด(มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107550000157 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจําหนายเอทานอลท่ีใชเปนเชื้อเพลิง 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 11 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี                   

เขตปทุมวันกรุงเทพฯ 10330 โทรศัพท 02-627-3890-4 

                                            โทรสาร 02-627-3889 

ที่ตั้งโรงงาน : 9 หมูที่ 10 ถนนดานชาง-สามชุก ตําบลหนองมะคาโมง อําเภอดานชาง   

  จังหวัดสุพรรณบุรี  

เว็บไซต : WWW.THAIAGROENERGY.COM 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

  เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  

  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร.02-2292000 

ผูสอบบัญชี  คนใดคนหนึ่งจากรายนามดังตอไปนี้ 

  1.นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377,  

   2.นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753,  

  3.นางสาวศิริวรรณ นิตยดํารง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5906  

  แหง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ตั้งอยูเลขที่ 193/136-137  

  อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทร.02-264-0777 โทรสาร. 02-264-0789 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจําป 2562 

ขอมูลของกรรมการ 

1. ชื่อและชื่อสกุล : นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล 

ตําแหนงในปจจบุัน : ประธานกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทัฯ                     

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 77 ป 

วุฒิการศึกษา :    
- Ph.D. in Chemical Engineering Institute Du Genie Chimique, France 
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 39/2005 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 13 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจํานวน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่  1 มกราคม 2562 : ไมมี  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมมี  

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี  

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 17 พฤษภาคม 2561 ถึง ปจจุบัน ดํารงตาํแหนงประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2550 ถึง 16 พฤษภาคม 2561 ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่  

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

2 1 -ไมม-ี 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปที่ผานมา 

ลําดับ ประเภทบริษทั ประเภทกรรมการ ตําแหนง บริษัท 

1 บริษัทจดทะเบียน กรรมการผูมีอํานาจลงนามฯ กรรมการ บมจ. ลานนารีซอรสเซส(บริษัทแม) 

2 บรษิัทจํากัด กรรมการ กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd 
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รายงานประจําป 2562 

ขอมูลของกรรมการ 

2.ชื่อและชื่อสกุล :   นายไกรสีห ศิรรัิงษี                

ตําแหนงในปจจบุัน  : กรรมการและรองประธานกรรมการ, ประธานคณะกรรมการสรรหา 

     และกําหนดคาตอบแทน และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 69 ป 

วุฒิการศึกษา :    
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาบตัร หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 4212 จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2542 
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 39/2005  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 13 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจํานวน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่  1 มกราคม  2562 : หุนสามัญจํานวน 41,200,000 หุน  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : หุนสามัญจํานวน 41,200,000 หุน, คูสมรส 4,100,000 หุน 

รวมเปนจํานวนทัง้สิน้ 45,300,000 หุน คิดเปนรอยละ 4.53 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชาํระแลว 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงรองประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่ 

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

2 5 -ไมม-ี 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปที่ผานมา 

ลําดับ ประเภทบริษทั ประเภทกรรมการ ตําแหนง บริษัท 

1. บรษิัทจดทะเบียน กรรมการผูมีอํานาจลงนามฯ กรรมการ,ที่ปรึกษาดาน

การบริหาร 

บมจ. ลานนารีซอรสเซส (บรษิัทแม) 

2. บรษิัทจํากัด กรรมการ กรรมการ PT. Singlurus Pratama 

3. บริษัทจํากัด กรรมการ ประธานกรรมการ PT. Lanna Mining Services 

4. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia 

5. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการ United Bulk Shipping Pte.Ltd 

6. บริษัทจํากัด กรรมการ ประธานกรรมการ บจ.ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น 
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39



 

 
 

ขอมูลของกรรมการ 
3.ชื่อและชื่อสกลุ : นายอนันต เลาหเรณู  

ตําแหนงในปจจบุัน : กรรมการ, กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน,
กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อ 

       ผูกพันบริษัทฯ  
สัญชาติ  :  ไทย 
อายุ  : 66 ป 
วุฒิการศึกษา : 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 1/2003 
 Director Certification Program (DCP) รุนที่ 29/2003 
 Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 2/2004 
 DCP Refresh Course (RE.DCP) รุนที่ 2/2006 
 Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุนที่ 2/2006 
 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุนที่ 1/2007 
 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนที่ 1/2007 
 Role of compensation Committee Program (RCC) รุนที่ 7/2008 
 Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation ป 2550  
 R-ACF Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการกํานด

คาตอบแทนกรรมการ 
 CG Forum 1/2558 : CG in Substance วัฒนธรรมองคกรกับหลักบรรษัทภิบาล 
 CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board 
 CFO in the new financial world สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยป 2558  
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการในการควบคุมภายในป 2558 
 M&A บทบาทของกรรมการ ป 2558 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 

                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 13 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจํานวน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2562 :  หุนสามัญจํานวน 4,771,895  หุน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 :  หุนสามัญจํานวน 4,771,895  หุน, ภรรยา 2,622 หุน รวมเปน

จํานวนทั้งสิ้น 4,775,517 หุน คิดเปนรอยละ 0.48 ของทุนจดทะเบียนที่เรยีกชําระแลว 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่  
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จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4 4 -ไมม-ี 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปที่ผานมา 

ลําดับ ประเภทบริษทั ประเภทกรรมการ ตําแหนง บริษัท 

1. บริษัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ,กรรมการผูมีอํานาจลง
นามผูกพันบริษัทฯ,ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง, 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน และทีป่รึกษาดาน
การเงิน 

บมจ. ลานนารีซอรสเซส (บรษิัทแม) 

2. บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน 

บมจ. ผลิตภัณฑตราเพชร  

3. บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น 

4. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama 

5. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการ PT. Lanna Mining Services 

6. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia 

7. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ.ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น 
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ขอมูลของกรรมการ 
4.ชื่อและชื่อสกุล :  นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย  

ตําแหนงในปจจบุัน  : กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบรษิัทฯและ 

        กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

สัญชาต ิ : ไทย  

อายุ : 60 ป 

วุฒิการศึกษา :  

- Ph.D In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 

- MSc. In Petroleum Engineering University of Tulsa, Oklahoma USA 

- BSc. In Petroleum Engineering (With Honor) University of Tulsa, Oklahoma USA 
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

    Director Accreditation Program  Class 107/2014  (DAP 107/2014) (ป 2557) 

    Director Certification Program  Class 198/2014 (DCP 198/2014) (ป 2557) 

    How To Develop a Risk Management Plan Class 6/2014 (HRP 6/2014) (ป 2557) 

    Anti-Corruption Seminar 1/2015 “ผนึกเสียง 400 บริษัทเพ่ือสูปญหาคอรรัปชั่นเชงิระบบ”(ป 2558) 

    The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture  (ป 2559) 

 Boards that Make a Difference (BMD) (ป 2560) 

 Strategic Board master Class (SBM4/2018) (ป 2561) 

 Corporate Governance for Execution (CGE 14/2019) (ป 2562) 

 Corporate Governance for Executive (CGE 15/2019) (Make up class) (ป 2562) 

 Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices”  

(ป 2562) 

 Director Briefing : Boardroom Transformation (ป 2562) 

 IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future (ป2562) 

-   การอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ 

 Operating Transparency Business in Asia ของ Collective Action Coalition, CAC (ป 2559) 

 เยี่ยมชมโครงการโรงไฟฟาถานหินหงสา ของสถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม ประเทศลาว (ป 2559) 

 CEO and IR Talk ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (ป 2561) 

 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที่ 26 ของสถาบันวิทยากรตลาดทุน (ป 2561) 

 Translating Strategy into Execution ของ Thai Bankers Association (สมาคมธนาคารไทย) (ป 2562) 

 Exponential Manufacturing Singularity University Thailand Summit 2019 ของสมาคม

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ป2562) 

 ระบบผลิตไฟฟาจากพลงังานแสงอาทิตยบนหลังคาและลอยน้ํา ของ Institute of Electrical and 

Electronics Engineers (IEEE) (ป 2562) 

 TIIP Open House “สงครามการคาระหวางอเมริกาและจีนจะมีผลกระทบอยางไรกับประเทศไทย”        

ของสมาคมสงเสรมิผูลงทุนไทย (ป 2562) 

 CEO Club 2019 “Business Agility and Intrapreneurship” ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย      

(ป 2562) 
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 CEO Club 2019 “Global Risks – What are the Implications for your Business” ของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ป 2562) 

 CEO Insights “A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” ของ  

Pacrim Group (ป 2562) 

 “Translating Strategy into Execution” ของ  Pacrim Group (ป 2562) 

 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks ของสถาบันวทิยาการตลาดทุน (ป 2562) 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 13 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจํานวน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562:   หุนสามัญจํานวน 45,940 หุน  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562: หุนสามัญจํานวน 45,940 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.0046 ของ 

ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่  

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

2 5 -ไมม-ี 

 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปที่ผานมา 

ลําดับ ประเภทบริษทั ประเภทกรรมการ ตําแหนง บริษัท 

1. บริษัทจดทะเบียน กรรมการ,ผูบริหาร กรรมการและ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บมจ.ลานนารีซอรสเซส(บริษัทแม) 

2. บริษัทจํากัด กรรมการ,ผูบริหาร ประธานกรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama 

3. บริษัทจํากัด กรรมการ,ผูบริหาร ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services 

4. บริษัทจํากัด กรรมการ,ผูบริหาร ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia 

5. บริษัทจํากัด กรรมการ,ผูบริหาร กรรมการและรักษาการ

กรรมการผูจัดการบริษัท 

บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จํากัด 

6. บริษัทจํากัด กรรมการ,ผูบริหาร กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. 
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ขอมูลของกรรมการ 
5.ชื่อและชื่อสกุล : นายสมจิตต ลิ้มวฒันะกูร 

ตําแหนงในปจจบุัน : กรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 81 ป 

วุฒิการศึกษา :    
- ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตรสาขาชางกล มหาวิทยาลัยเทคนิค ประเทศเยอรมน ี
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 107/2014 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 13 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา :   เขารวมประชุมคณะกรรมการจํานวน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่  1  มกราคม 2562:  หุนสามัญจํานวน 28,322,657 หุน  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:  หุนสามัญจํานวน 27,500,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 2.75 ของ 

                                                               ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี   

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่  

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 1 -ไมม-ี 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปที่ผานมา 

ลําดับ ประเภทบริษทั ประเภทกรรมการ ตําแหนง บริษัท 

1. บริษัทจํากัด กรรมการ ที่ปรึกษาฝายตางประเทศ ย.ูที. อินเตอรเนชั่นแนล 
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ขอมูลของกรรมการ 

6.ชื่อและชื่อสกุล : นายสมชาย  โลหวิสทุธิ ์

ตําแหนงในปจจบุัน  : กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนามผกูพันบริษัทฯ,  

        กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน                    

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 71 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท Production Management & Manufacturing Technology University of Strathclyde, U.K. 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 80/2009 

 Director Certification Program (DCP) รุนที่ 198/2014 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 

                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 13 ป 
การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจํานวน 12 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 : หุนสามัญจํานวน 2,036,400 หุน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : หุนสามัญจํานวน 2,036,400 หุน คิดเปนรอยละ 0.20 ของ 

                                                                ทุนจดทะเบียนที่เรียกชาํระแลว 

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่  

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2559 ถึง 2561 ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2559 ถึง 2561 ดํารงตาํแหนงประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2550 ถึง 2561 ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาทีบ่ริหาร บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 -ไมม-ี -ไมม-ี 
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ขอมูลของกรรมการ 
7.ชื่อและชื่อสกุล :    นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม  

ตําแหนงในปจจบุัน  : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 75 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร เครื่องกล Georgia Institute of Technology U.S.A 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 22/2002 

 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 42/2013 

 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุนที่ 17/2013 

 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนที่ 14/2013 

 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รนุ ที่ 10/2013 

 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน ที่ 15/2013 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550     

       รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบันรวม 13 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจํานวน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 1  มกราคม  2562: ไมม ี

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมม ี

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถอืไวแทน ไมมี  

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ

พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

2 -ไมม-ี -ไมม-ี 

 รายละเอียดการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปที่ผานมา 

ลําดับ ประเภทบริษทั ประเภทกรรมการ ตําแหนง บริษัท 

1. บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอ็มบีเค รีสอรท 
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ขอมูลของกรรมการตรวจสอบ 

8.ชื่อและชื่อสกุล : นายวิรชั อภิเมธีธํารง  
ตําแหนงในปจจบุัน  : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 75 ป 
วุฒิการศึกษา : 
- ปริญญาเอก Ph.D  (Finance) University of lllinois U.S.A 
- ปริญญาโท M.A.S. University of Illinois U.S.A 
- ปริญญาโท M.B.A. University of Gothenburg สวีเดน 
- บัญชบีัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 2/2003 
 หลักสูตรสัมนา M-DLB : Director Luncheon Briefing  รุนที ่1/2009 
 หลักสูตรสัมนา M-AGM : Annual General Meeting  รุนที่ 1/2009 
 หลักสูตรสัมนา R-SS : Special Seminar รุนที่ 1/2010 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุนที่ 4/2012 
 หลักสูตรสัมมนา R-CF : Chairman Forum  “Chairman Role in Building Independence across 

the Board” รุนที่ 1/2014 และรุนที่ 1/2015 
 CGI : Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุนที่ 5/2015 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2556     
       รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบันรวม 7 ป 
การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจํานวน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่  1 มกราคม 2562 : ไมม ี
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมม ี
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2556 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6 4 -ไมม-ี 
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 รายละเอียดการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปที่ผานมา 

ลําดับ ประเภทบริษทั ประเภทกรรมการ ตําแหนง บริษัท 

1. บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บมจ. อินทัช โฮลดิ้งส 

2. บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ กรรมการ บมจ. เอเซีย พลัส กรุป โฮลดิ้งส 

3. บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ กรรมการ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปทอล 

4. บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ กรรมการ บมจ. ศุภาลัย 

5. บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ กรรมการ บมจ. เมโทรซิสเต็ม คอรปอเรชั่น 

6. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ. ทริส คอรปอเรชั่น 

7. บริษัทจํากัด กรรมการ ประธานกรรมการ บจ. สํานักงานสอบบัญชี ดร.วิรชั แอนด 

แอสโซซิเอทส 

8. สภามหาวิทยาลัย กรรมการ กรรมการ สภาสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน 

9. สภามหาวิทยาลัย กรรมการ กรรมการ สภามหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
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รายงานประจําป 2562 

ขอมูลกรรมการตรวจสอบ 

9.ชื่อและชื่อสกุล: นายสาธิต ชาญเชาวนกุล 

ตําแหนงในปจจบุัน : กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการ 

                            บริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 71 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาโท Textile Technology, University of Leeds, U.K. 

- อุตสาหกรรมโรงงาน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจกัรภาครัฐรวมกับเอกชน (วปรอ.)รุนที่ 14 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนที่ 5 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุนที่ 7/2019 

 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุนที่ 7/2015 

 Director Certification Program (DCP) รุนที่ 83/2007 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 39/2005 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดํารงตําแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2556     
       รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบันรวม 7 ป 
การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจํานวน 11 ครั้งใน 12 ครั้ง 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2562 : ไมม ี
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมม ี
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2556 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่
จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5 2 -ไมม-ี 
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รายละเอียดการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปที่ผานมา 

ลําดับ ประเภทบริษทั ประเภทกรรมการ ตําแหนง บริษัท 

1. บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร 

2. บริษัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ บมจ. ฝาจบี 

3. บริษัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ บมจ. ลลิล พร็อพเพอรตี้ 

4. บริษัทจดทะเบียน กรรมการ กรรมการ บมจ. เอเซีย พลัส กรุป โฮลดิ้งส 

5. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ. เอสพีซี โฮมไอเดีย 

6. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บจ. หลักทรัพย เอเชีย พลัส 
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ขอมูลผูบริหาร 

1.ชื่อและชื่อสกุล :  นางสมฤดี สุวรรณรูป 

ตําแหนงในปจจบุัน  : ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร สายบริหารและการผลิต, 

                            ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ และ 

            ผูบริหารสูงสุดทางดานการเงนิ 

สัญชาต ิ: ไทย 

อายุ      : 51 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

- หลักสูตรการเขียนรายงานการประชุมอยางมปีระสทิธิผล, สภาหอการคาแหงประเทศไทย 2009 

- หลักสูตร Mergers & Acquisitions Financial, Legal, and Tax Strategies and Planning 2014, OMEGAWORLDCLASS 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

 Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 54/2013 

 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  รุนที่ 20/2015   

- หลักสูตร Strategic CFO in Capital markets Program รุนที่ 1/2558 

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง : 1 มกราคม 2563  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2562: หุนสามัญจํานวน 100,000 หุน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562: หุนสามัญจํานวน 100,000 หุน คิดเปนรอยละ 0.01 ของ                       

                                                              ทุนจดทะเบียนที่เรียกชาํระแลว 

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ

พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่ดานการเงิน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2557 ถึง 2561 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการดานบริหารบรษิัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดํารงตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2557 ถึง 2562 ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 1 -ไมม-ี 

รายละเอียดการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปที่ผานมา 

ลําดับ ประเภทบริษัท ประเภทกรรมการ ตําแหนง บริษัท 

1. บริษัทจํากัด กรรมการ กรรมการ บริษัท ณิชาเวลล จํากัด 
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ขอมูลผูบริหาร 
2.ชื่อและชื่อสกุล :  นางสาวกัญญพัชร จินนัทเดช 
ตําแหนงในปจจบุัน  : ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร สายพาณิชยกิจ                          
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 54 ป  
วุฒิการศึกษา : 
 ปริญญาโท Master of Business Administration University of Technology, Sydney, Australia  
  (John Crawford Scholarship) 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง : ดํารงตําแหนงตัง้แต 1 มกราคม 2563 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2562 : หุนสามัญจํานวน 30,000 หุน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : หุนสามัญจํานวน 30,000 หุน คิดเปนรอยละ 0.003 ของ                       
                                                               ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอ่ืนถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ เปนคูสัญญา : ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเน่ืองจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัิสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
 พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่ดานพาณิชยกิจ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2552 ถึง 2561 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการดานการตลาดและจัดหาวัตถุดบิ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดํารงตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 ไมมี ไมมี 
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ขอมูลผูบริหาร 

3. ชื่อและชื่อสกุล : นายสมถวลิ  บุญบานเยน็ 

ตําแหนงในปจจบุัน : ประธานเจาหนาทีด่านการผลิต 

สัญชาติ :   ไทย 

อายุ      :  61 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพฒันาผลิตภณัฑ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

-  หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

 Director Accreditation Program รุนที่ 92/2011 

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง : ดาํรงตําแหนงตัง้แตวันที ่1 มิถุนายน 2560 – ปจจุบัน รวม 2 ป 6 เดือน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562: ไมม ี

การถือหุนในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมม ี

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆที่บริษัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการถูกลงโทษเนือ่งจากการกระทําความผิดตาม พรบ.หลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 หรือ

พระราชบัญญตักิารทํางานที่เกีย่วของกับธุรกจิของบริษัทฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่ดานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2560 ถึง 2561 ดํารงตําแหนงผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 -ไมมี- -ไมมี- 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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ขอมูลผูบริหาร 
4.ชื่อและชื่อสกุล   :  นายอนันต รายะรุจ ิ
ตําแหนงในปจจบุัน  : ผูชวยประธานเจาหนาที่ดานการผลิต (1) 
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 46 ป 
วุฒิการศึกษา : 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเคมี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง : ดํารงตําแหนงตัง้แตป 2554 ถึง ปจจุบนั รวม 8 ป 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2562 : ไมมี 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมม ี
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอ่ืนถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ เปนคูสัญญา : ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเน่ืองจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัิสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
 ปจจุบนั ดํารงตาํแหนงผูชวยประธานเจาหนาที่ดานการผลติ (1) บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแหนงผูชวยประธานเจาหนาที่ดานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2554 ถึง 2561 ดํารงตําแหนงผูชวยผูอํานวยการโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 ไมมี ไมมี 
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ขอมูลผูบริหาร 
5.ชื่อและชื่อสกุล   :  นายกร  ตั้งวิรุฬห  
ตําแหนงในปจจบุัน  : ผูชวยประธานเจาหนาที่ดานการผลิต (2)   
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 59 ป 
วุฒิการศึกษา : 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 
ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง : ดํารงตําแหนงตัง้แต 15 พฤศจิกายน 2559 ปจจุบัน รวม 3 ป 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2562 : ไมมี 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมม ี
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอ่ืนถือไวแทน  : ไมมี 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ เปนคูสัญญา : ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเน่ืองจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัิสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
 ปจจุบนั ดํารงตาํแหนงผูชวยประธานเจาหนาที่ดานการผลติ (2) บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดํารงตําแหนงผูชวยประธานเจาหนาที่ดานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2559 ถึง 2561 ดํารงตําแหนงผูชวยผูชวยผูอํานวยการโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 ไมมี ไมมี 
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รายงานประจําป 2562 

ขอมูลผูบริหาร 

6.ชื่อและชื่อสกุล    :  น.ส.ธรีนันท  คุณะเกษม 

ตําแหนงในปจจบุัน  : ผูจัดการฝายบญัชีการเงิน 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 41 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท  บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต  สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 

- ปริญญาตร ี บริหารธุรกิจบัณฑติ  สาขาการบัญช ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง : ดํารงตําแหนงตัง้แตป 2558 ถึงปจจุบัน รวม 4 ป  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2562 : ไมม ี

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมม ี
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี 

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ

พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2558 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงผูจัดการฝายบัญชีการเงิน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 -ไมม-ี -ไมม-ี 
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รายงานประจําป 2562 

ขอมูลผูบริหาร 

7.ชื่อและชื่อสกุล     :  นายศุภชัย แกวเฟอง 
ตําแหนงในปจจบุัน  : ผูจัดการฝายตรวจสอบ 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 45 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ีB.B.A. (Accounting)    

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง : ดํารงตําแหนงตัง้แตป 2550 ถึงปจจุบัน รวม 12 ป 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2562 : ไมม ี

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมม ี
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี

สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ

พระราชบัญญตัสิัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดาํรงตาํแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษัิทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 -ไมม-ี -ไมม-ี 
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ขอมูลเลขานุการบริษัท 
8.ชื่อและชื่อสกุล      :  นางประภัสสร กันทะวงศ 
ตําแหนงในปจจบุัน   :  ผูจัดการฝายกฎหมายและเลขานุการบริษัท 
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 41 ป 
วุฒิการศึกษา :  
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการไทย 

 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุนที่ 6 ป 2547 
 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT)  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุนที่ 4 ป 2549 
 หลักสูตร Finance for NonFinancial Directors (FND) สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ป 2549 

 หลักสูตรอบรมอ่ืนๆ 
 หลักสูตร Corporate Secretary Development Program รุนที่ 12 ป 2548 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี        

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 หลักสูตร ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ กรมสรรพากร 
 หลักสูตร ระบบและการปฏิบัติงานในตลาดหลักทรัพย  สถาบนัพัฒนาบุคลากรธุรกิจหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพย (TSI) 
 หลักสูตรความรูพื้นฐานเก่ียวกับตลาดเงินและตลาดทนุ สถาบนัพัฒนาบุคลากรธุรกิจหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพย (TSI) 
 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายทรัพยสนิทางปญญา  สถาบนัพัฒนาขาราชการฝายตลุาการศาลยุติธรรม 
 หลักสูตรวิชาชีพวาความ สภาทนายความ  
 หลักสูตรวิชาชีพทนายความชัน้สูง “วิชาภาษีอากร” 

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง : ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2562 ถึงปจจุบัน รวม 6 เดือน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2562 : ไมมี 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไมม ี
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนิุติภาวะหรือบุคคลอ่ืนถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บริษัทฯ เปนคูสัญญา : ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 
ประวัติการถูกลงโทษเน่ืองจากการกระทําความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัิสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
 พ.ศ. 2562 ถึง ปจจบุัน ดาํรงตาํแหนงผูจัดการฝายกฎหมายและเลขานุการบริษัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2558 ถึง  2562  ดํารงตาํแหนงผูจัดการฝายกฎหมายและผูชวยเลขานุการบริษัท บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จํานวนกิจการที่ดํารงตําแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 ไมมี ไมมี 

 


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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

   โครงสร้างการจัดการ

      การก�ำกับดูแลกิจการ

          ความรับผิดชอบต่อสังคม

             การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง

                 รายการระหว่างกัน



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีความเปนอิสระไมเก่ียวของกับผูบริหาร

เพ่ือพิจารณาประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ ท้ังยังไดรวมประชุมกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และรวมท้ังเชิญ
ผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมประชุมดวย เพ่ือใหขอมูลและชี้แจงเพ่ิมเติมตามควรโดยใหความสําคัญกับนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 7 ครั้ง ซ่ึงมีขอมูลการเขารวมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแตละทาน ดังนี้ 

รายนาม ตําแหนง จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม/  
จํานวนครั้งท่ีประชุม 

นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 
นายวิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการตรวจสอบ 7/7 
นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการตรวจสอบ 7/7 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจํา                
ทุกไตรมาส โดยมีผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเปนสาระสําคัญ ดังนี้ 

(1) ไดสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ เปนรายไตรมาสและงวดประจําป 2562 ซ่ึงเห็นวามีความถูกตอง
เชื่อถือได และเปนงบการเงินท่ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมีการเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอและเหมาะสมแลว 

(2) ไดพิจารณาผลการสอบทานระบบควบคุมภายในสําหรับป 2562 ใหครอบคลุมถึงความเสี่ยงท่ีสําคัญ
ตลอดจนแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยไดแนะนําใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุมและเหมาะสมมาก
ยิ่งข้ึน 

(3) ไดสอบทานและใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเปนไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น ในรอบป 
2562 โดยเนนความถูกตองครบถวนของขอมูลท่ีเปดเผยตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและเทาเทียม
กันสามารถอางอิงและตรวจสอบไดอยางโปรงใส   

(4) ไดสอบทานการทํารายการไดมาและจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย รวมท้ังรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนในป 2562 แลวเห็นวาเปนรายการท่ีมีราคาและเง่ือนไข
ทางการคาตามปกติธุรกิจโดยท่ัวไป  

(5) ไดสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น ในรอบป 
2562 โดยไดแนะนําใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุมและ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

(6) ไดสอบทานการกระบวนบริหารงานของฝายบริหารเก่ียวกับการแจงเบาะแส ซ่ึงในป 2562 ไมมี              
ผูรองเรียนผานชองทางการแจงเบาะแสท่ีกําหนดไว 
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(7) ไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองท้ังแบบรายคณะและ

รายบุคคลในรอบป 2562 โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งข้ึนในปตอไป 

(8) ไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีประจําป 2563 โดยไดนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2563 โดยเสนอให

แตงตั้ง นางสาวกมลทิพย  เลิศวิทยวรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 และ/หรือ นางสาวสาธิดา         

รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 และ/หรือ นางสาวพัชรวรรณ คูณะรังษี ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 6650  แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตาม

ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

โดยกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีประจําป 2563 จํานวน 1,130,000 บาท และคาสอบบัญชีสําหรับงบ

การเงินที่นําเสนอตอสํานักงานสงเสริมการลงทุน 100,000 บาท  

(9) ไดทบทวนและพิจารณาปรับปรุงแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหสอดคลองกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยไดเสนอกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับปรับปรุงเพื่อขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

(10)ไดพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในประจําป 2563 ตลอดจนอัตรากําลังคนและ

การพัฒนาคุณภาพพนักงานของหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือใหมีความเพียงพอ เหมาะสมสอดคลองและ

สามารถรองรับปริมาณงานตามหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี 
 
ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับ

มอบหมาย โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ใหความสําคัญกับปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอบริษัท

มีการปฏิบัติตามขอกฎหมายที่เก่ียวของ มีการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือไดเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลและการดําเนินงานอยางโปรงใส มีระบบการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญแตอยางใด 
 
 
 

วันที่ 17 กุมภาพันธ 2563 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(นายเผด็จภัย  มีคุณเอ่ียม) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผู้บริหารรวมทั้ง
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไปแล้วนั้น คณะกรรมการ ก.ส.ต. ขอรายงานผล
ปฏิบัติงานในรอบปี 2562 โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

(1) การสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2563 โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้ก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการสรรหาเพื่อเสนอแต่งตั้งดังนี้ 

 (1.1)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกวาระและรายชื่อบุคคลที่ได้รับ
การเสนอชื่อให้เข้าคัดเลือกเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกตามวาระดังกล่าว 

    (1.2)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
จากรายชื่อที่ได้รับการเสนอโดยผู้ที่จะได้รับการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการจะต้องมีคุณสมบัติและ
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลายวิชา ชีพอันเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯและตามที่กฏหมายก าหนดตลอดจนพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัท
ฯ ในรอบปีที่ผ่านมาด้วย (ถ้ามี) 

    (1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้คัดเลือกและเสนอรายชื่อผู ้ที ่มีความเหมาะสมเพื่อเสนอ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณาน าเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 อนุมัติการแต่งตั้งในล าดับต่อไป  

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาสอบทานหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้เสนอเรื่องเป็นลาย
ลักษณ์อักษรส่งทางไปรษณีย์หรือทางโทรสาร (FAX) มายังเลขานุการบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอแต่งตั้งกรรมการราย
ใหม่ส าหรับการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 แต่อย่างใด 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

     (3.1) ผลตอบแทนต้องเหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
     (3.2) ผลตอบแทนต้องอยู ่ในระดับ เดียวกับบริษัทอื ่นในอุตสาหกรรมเดียวกันในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับที่เพียงพอจะจูงใจและรักษากรรมการ
ที่มีคุณภาพไว้ได้ 

     (3.3)  ผลตอบแทนจะต้องเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ คณะกรรมการ ก.ส.ต. 
ได้มีมติเห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 

 
 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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  (4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินการของบริษัทฯ หรือ KPI (Key 
Performance Indicators) เพ่ือใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจ าปีให้
พนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณและเป้าหมายการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจน
สถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกิจในแต่ละปี 

  (5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การปรับขึ้นอัตราเงินเดือนพนักงานประจ าปี 2563 
และการจ่ายเงินรางวัลพนักงานประจ าปี 2562 รวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดย
พิจารณาจากผลการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา ปรากฏว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไว้อย่างถูกต้องเหมาะสมแล้ว โดยมีเปรียบเทียบข้อมูลกับบริษัทใน
อุตสาหกรรมระดับเดียวกัน ที่มีองค์กรอิสระท าการส ารวจไว้ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติหรือ
ให้ความเห็นชอบก่อนด าเนินการ 

  (6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาโครงสร้างการจัดการองค์กร บัญชีอัตราพนักงานและงบค่าจ้างของ
บริษัทฯ ประจ าปี 2563 แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีการ
จัดสรรการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อนจะน าไปใช้ในการบริหารงานต่อไป 

  (7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอ
แต่งตั้งทดแทนต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ว่าง 

  (8) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

  (9) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคลในรอบปี 2562 ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเห็นว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เป็นไปตามบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้แล้ว 
 
 

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563  
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 
 

(นายไกรสีห์ ศิริรังษี) 
ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกชื่อยอวา “ก.บ.ส.” ซึ่ง

ประกอบดวยกรรมการและผูบริหารระดับสูงจากทุกหนวยงานอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยใหมีอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบในการพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

โดยกําหนดมาตรการปองกันความเสี่ยงและใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในทุกขั้นตอนของการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที ่ดี (Good Corporate 

Governance Principles) เพ่ือลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยงใหต่ําที่สุด โดยใชทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพในการประเมินและบริหารความเสี่ยงในภาพรวมใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณที่

เกิดขึ้นในปจจุบันและคาดวาจะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมในรอบป 2562 รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณา

ประเมินความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานที่อาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญเพ่ือกําหนดมาตรการปองกันและลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยง

ในเรื่องตางๆใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯที่

เกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตโดยขอรายงานโดยสรุปดังนี ้

 (1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงให

เปนไปตามนโยบายและเปาหมายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความ

เสี่ยงมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพออยูในระดับที่ยอมรับไดและสอดคลองกับการดําเนินงานตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเหมาะสมและรัดกุม 

 (2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงตลอดจนติดตามดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทโดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนระยะๆ เพื่อสนับสนุน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตลอดจนไดใหขอเสนอแนะที่เปน

ประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาทบทวนความเสี่ยงทุกระดับโดยการประเมินและ

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงใหครอบคลุมและสอดคลองกับแผนธุรกิจทั้งดานการผลิต การตลาด การพัฒนาบุคลากร

ตลอดจนขอกฎหมายและเรื่องอ่ืนๆ ที่อาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งไดจัดระดับความ

เสี่ยงที่ตองไดรับการแกไขเรงดวน(Red Risk) และระดับความเสี่ยงที่ตองเฝาระวัง (Orange Risk) ซึ่งอาจจะ

เปนปจจัยเสี่ยงในอนาคต 

 (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมกับฝายบริหารกําหนดใหมีการทบทวนและทําการประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชั่นของทุกหนวยงานเพ่ือนําผลการประเมินความเสี่ยงที่ไดรับไป

ปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและคําสั่งตางๆ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานประจําวันใหครอบคลุมความเสี่ยงนั้นๆ 

อยางเหมาะสมและรัดกุม 
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 (5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดสรุปผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะ เพ่ือนําความเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขการ

บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 (6) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบป 2562 โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องที่

ตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกําหนด

แนวทางปรับปรุงแกไขการทํางานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งข้ึนในปตอไป 

(7) ไดทบทวนและพิจารณาปรับปรุงแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหสอดคลอง

กับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยไดเสนอกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับปรับปรุงเพื่อขอ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แลว 

 (8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ 

ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1 ) และรายงานงานจําป 2562 (แบบ 56-2 ) ดวยแลว 

 การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบป 2562 ที่ผานมาสามารถกํากับดูแลการ

บริหารความเสี่ยงในเรื่องตางๆ ใหอยูในระดับที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมี

นัยสําคัญ โดยปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความรับผิดชอบและระมัดระวังเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัทฯ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายที่เก่ียวของ 

 

วันที่ 24 กุมภาพันธ 2563 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
(นายสาธิต  ชาญเชาวนกุล) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

   คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) (“คณะกรรมการ             

ก.ก.ก.”) ประกอบดวยกรรมการซึ่งเปนผูบริหารระดับสูงโดยตําแหนงจํานวน 3 คน และเลขานุการจํานวน 1 คน         

มีอํานาจหนาที่และรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สอดคลองกับบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวของ ตามกฎ

บัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด โดยมีการประชุมในป 2562 รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

   (1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดปรับปรุงแกไขคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance 

Handbook) ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดี ตลอดจนจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ    

โดยไดเผยแพรไวบนเว็บไซดและอินทราเน็ตของบริษัทฯแลว 

   (2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดติดตามและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเพ่ือพัฒนาใหเปนวัฒนธรรมขององคกร โดยบรรจุไวเปนสวนหนึ่งของการปฐมนิเทศ

พนักงานใหมและการอบรมพัฒนาพนักงานโดยไดจัดทําคูมือใหพนักงานทุกคนยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดวย 

   (3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดทบทวนและปรับปรุงแกไขแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยใหมีความเหมาะสม ทั้งนี้ไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยท้ังแบบรายคณะและรายบุคคลในป 2562 อยางนอยปละ 

1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงคดงันี้ 

       (3.1) เพื่อใหทราบปญหา ขอขัดของ และอุปสรรคที่เปนเหตุใหการปฏิบัตงิานไมบรรลุวัตถุประสงคใน

รอบปที่ผานมา ซึ่งจะชวยใหมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานในปตอไป 

       (3.2) เพื่อใหการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

มากยิ่งขึ้น เนื่องจากไดทราบถึงบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของตนอยางชัดเจน 

       (3.3) เพ่ือชวยปรับปรุงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัทฯกับฝายจัดการใหสามารถทํางาน

รวมกันไดอยางเหมาะสมและประสานรวมมือกันไดเปนอยางดี  

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยทั้งแบบ     

รายคณะและรายบุคคลประจําป 2562 มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ 
คะแนนประเมินแบบ 

รายคณะ (%) 

คะแนนประเมินแบบ

รายบุคคล (%) 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ  98.52 99.00 

(2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 96.42 96.59 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ  98.52 99.00 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  94.79 94.79 

(5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 97.20 97.20 
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  ทั้งนี้คณะกรรมการแตละคณะไดใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาการปฏิบัติงานใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯเปนสําคัญ 

   (4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดทบทวนและปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและคําสั่งตางๆท่ีเก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงานประจําวันของทุกหนวยงานใหปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่นอยางเหมาะสมและมีระบบควบคุมภายในที่

รัดกุมเพียงพอ โดยบริษัทฯรับการพิจารณาใหตออายุสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจริต (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION หรือ 

“CAC”) ออกไปอีก 3 ป จนถึงป 2566 

  (5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหสอดคลองกับหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อกําหนดบทบาท ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. เพ่ือนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติหรอืใหความเห็นชอบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 

  (6) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯไดเขารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรตางๆที่เก่ียวของกับการ

บริหารงานในรอบป 2562 ดังนี้ 

      (6.1) หลักสูตร “คณะกรรมการกํากับดูแลเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและความรับผิดชอบ

ตอสังคม” 

      (6.2) หลักสูตร “นโยบายการกํากับดฎแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น” 

   (7) บริษัทฯไดรับรางวัลแหงความภาคภมูิใจในรอบป 2562 ดังนี ้

 (7.1) การประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจําป 2562 ที่ดําเนินการ

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับผลการประเมินในระดับที่ดีมาก หรือรางวัล   

4 ดาว (                      ) โดยไดรับคะแนน 85% ซึ่งสูงกวาคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในป 2562 

ที่ไดรับคะแนน 82%  

      (7.2) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) 

ประจําป 2562 ที่ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับผลการประเมิน 100 คะแนนเต็ม

อยูในเกณฑท่ีดีเยี่ยม ซึ่งสูงกวาคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในป 2562 ที่ไดรับ 93.70 คะแนน 

        คณะกรรมการ ก.ก.ก. ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหบริษัทฯมีพัฒนาการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและสรางความมั่นใจใหเปนที่ยอมรับและเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย   

 

วันที่ 5 มีนาคม 2563 

ในนามคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 

 
 

 

(นางสมฤดี สุวรรณรูป) 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
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หนา 30 

   

สวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

  7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
  7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,000,000,000 บาท                
เรียกชําระเต็มมูลคาแลว โดยแบงเปนหุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1. บาท 

   7.2 ผูถือหุน รายชื่อผูถือหุน 10 รายใหญ ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 29 สิงหาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้(1) 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

(1) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)(2) 510,000,000 51.00 
(2)  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  47,234,796 4.72 
(3)  กลุมศิริรังษี   
     (3.1) นายไกรสีห  ศิริรังษี 41,200,000 4.12 
     (3.2) นางวาสนา  ศิริรังษี 4,100,000 0.41 
     (3.3) รวมจํานวนหุนท่ีถือโดยกลุมศิริรังษี 45,300,000 4.53 
(4) นายสมจิตต ล้ิมวัฒนะกูร 27,500,000 2.75 
(5) กลุมจตุรพฤกษ   
 (5.1) นางฮัง จตุรพฤกษ  16,113,213 1.61 
 (5.2) นายบุญสิน จตุรพฤกษ 3,700,000 0.37 
 (5.3) นายมนุญศม จตุรพฤกษ 18,733 0.001 
 (5.4) รวมจํานวนหุนท่ีถือโดยกลุมจตุรพฤกษ 19,831,946 1.99 
(6) กลุมธีระสุต 
     (6.1) นายฉัตรชัย  ธีระสุต 
     (6.2) นางกาญจนา ธีระสุต 
     (6.3) นางสาววริศรา ธีระสุต 
     (6.4) นายพยนต  ธีระสุต 

 
15,420,000 
2,300,000 

115,000 
30,000 

 
1.54 
0.23 
0.01 

0.003 
     (6.5) รวมจํานวนหุนท่ีถือโดยกลุมธรีะสุต 17,865,000 1.79 
(7) กลุมตันติสุนทร 
     (7.1)  นายวิสิฐ ตันติสุนทร 
     (7.2)  นายทวี  ตันติสุนทร 
     (7.3)  นางสาววนิดา  ตันติสุนทร 

 
16,396,400 

53,415 
31,500 

 
1.64 

0.005 
0.003 

     (7.4) รวมจํานวนหุนท่ีถือโดยกลุมตันติสุนทร 16,481,315 1.65 
(8) กลุมชัยกิตติรัตนา 
     (8.1) นายสุทธิชยั ชัยกิตติรัตนา 
     (8.2) นางทัศนีย  ชัยกิตติรัตนา 
     (8.3) นางสาวนภาศรี ชยักิตติรัตนา 

 
9,956,200 
4,722,800 
1,479,000 

 
0.99 
0.47 
0.15 

     (8.4) รวมจาํนวนหุนท่ีถือโดยกลุมชยักิตติรัตนา 16,158,000 1.61 
(9) นางสาวพรรณี ศรีสวัสด์ิ 8,100,000 0.81 
(10)  กลุมคุณจักร   
     (10.1) นายพิภพ คุณจักร 6,500,000 0.65 
     (102)  นายสมศักด์ิ คุณจักร 50,000 0.005 
     (10.3) รวมจํานวนหุนท่ีถือโดยกลุมคุณจักร 6,550,000 0.65 
(11) ผูถือหุนอื่น 284,978,943 28.50 
รวมทั้งสิ้น 1,000,000,000 100.00 
หมายเหตุ  (1) ที่มา บัญชรีายชื่อผูถือหุน ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2562  โดย  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด  (TSD) 
              (2) รายชื่อผูถือหุน 10 รายแรกของบริษัท ลานนารีซอรส จาํกัด (มหาชน) ณ วันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 
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รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

(1) กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)และผูบริหาร(1) 236,733,980          45.09 

(2)   กลุมจุฬางกูร 68,344,300 13.02 

(3)   กลุมศิรรัิงษี 42,697,781  8.13 

(4)   กลุมตันติสุนทร 33,526,797 6.39 

(5)   กลุมลิมทรง 33,355,460 6.35 
(6)   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จาํกัด 9,265,840 1.77 

(7)   กลุมเลศิพาณชิยกุล 5,957,000 1.13 
(8)  BNY MELLON NOMINEES LIMTED 2,942,258 0.56 

(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 1,782,450 0.34 
(10) นายวิเลิศ  วงศอภิสัมโพธิ ์ 2,039,200 0.39 

(11) ผูถือหุนอื่น 88,354,613          16.83 

รวมทั้งสิ้น 524,999,679          100.00 

หมายเหต ุ(1)กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญท่ีสดุประกอบดวย

บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และนายวันชัย  โตสมบญุ ถือหุนรวมทั้งสิ้น 236,733,980 หุน คิดเปน

รอยละ 45.09 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนท่ีมีสิทธิออกเสยีงท้ังหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 3 คน คือ                

นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร, นายศิวะ มหาสันทนะ และ นายวนัชัย โตสมบญุ เปนกรรมการท่ีไมไดเปนผูบรหิาร

และไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ แตอยางใด 

 

  7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

  บริษัทฯมีนโยบายจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินของบริษัทฯ

ในแตละปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา(ถามี) และการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายแลว อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ อาจจะจายเงินปนผลในอัตราท่ีนอยกวาที่กําหนดขางตนได ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน        

ฐานะการเงนิ สภาพคลอง และความจําเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ การชําระคืนเงินกู

และหรือหนี้สินที่คงคาง และการขยายลงทุนเพ่ิมเติมหรือการขยายงานของบริษัทฯในอนาคต   
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    โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ชุดยอยอีก 4 ชุด ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรร

หาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ รวมท้ังคณะผูบริหาร โดยกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวของ ทั้งนี้ รายละเอียดโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีดังนี ้

   8.1 คณะกรรมการบริษัท 

  โครงสรางกรรมการบริษัท : ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจํานวน

ทั้งสิ้น 9  คน โดยมี นางประภัสสร กันทะวงศ เปนเลขานุการบริษัทฯ ดังมีรายละเอียดปรากฏในตารางขางลางนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่

เขารวมประชุม

ในป 2561 

จํานวนคร้ังที่

เขารวมประชุม

ในป 2562 
(1) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล 

ประธานกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 12/12 12/12 

(2) นายไกรสีห ศิริรังษี รองประธานกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 12/12 12/12 

(3) นายอนันต เลาหเรณ ู กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม, 

รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร(1) 

12/12 12/12 

(4) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 10/12 12/12 

(5) นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร  กรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 10/12 11/12 

(6) นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์ กรรมการ,กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 12/12 12/12 

(7) นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 10/12 11/12 

(8) นายวริัช อภิเมธีธํารง กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 9/12 11/12 

(9) นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 10/12 11/12 

หมายเหตุ : (1) นายอนันต  เลาหเรณู เขาดํารงตําแหนงรักษาการประธานเจาหนาที่บริหารแทน นายสมชาย โลหวิสุทธิ์  
                    ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562  
    (2) กรรมการลาํดับที่ 1-4 เปนกรรมการที่เปนตัวแทนจากบริษัท ลานนา รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) 

        

  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

นายไกรสีห ศิริรังษี, นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล, นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร, นายอนันต เลาหเรณู, 

นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย, นายสมชาย โลหวิสุทธิ์ จํานวนสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตรา

สําคัญของบริษัทฯ  

   องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการ (Board of Directors) ประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวาหาคนซึ่ง

ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่

อยูในราชอาณาจักร และมีกรรมการอิสระจํานวนไมต่ํากวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 
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(2) องคประกอบของกรรมการตองมีความหลากหลายมีทักษะดานอุตสาหกรรมและธุรกิจ    

กลยุทธ การบริหารจัดการ การบัญชีและการเงิน การตลาดและการขาย กฎหมายและการกํากับดูแลกิจการ

และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯและ

ตามที่กฎหมายกําหนด 

(3) การแตงตั้งกรรมการตองเปนไปตามวาระที่กําหนดโดยมีความโปรงใส ชัดเจนและตองมี

ประวัติและขอมูลรายละเอียดเก่ียวกับบุคคลที่จะแตงตั้งอยางเพียงพอ เพื่อประโยชนในการตัดสินใจของที่

ประชุมผูถือหุน 

(4) กรรมการจะตองผานการสรรหาตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกําหนดอยาง

ชัดเจนและโปรงใส 

(5) การดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจํากัดซึ่งในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการตองออกตามวาระจํานวนหนึ่งในสาม 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น หากกรรมการมิได 

ตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง

นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

โดยบริษัทฯ ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

(6) นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนง เม่ือ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด  

 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด  

 ศาลมีคาํสั่งใหออก 

(7) ตองเปดเผยประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯทุกคนในรายงานประจําปทุกป เพ่ือให      

ผูถือหุนไดรับทราบโดยทั่วกัน และระบุวากรรมการรายใดเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร หรือกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร หรือกรรมการอิสระ 

(8) คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯเพื่อใหมีหนาท่ีในการจัดเตรียมการประชุม

คณะกรรมการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอรวมถึง

รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญใหกรรมการรับทราบ 

(9) มีการแบงแยกอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารออกจาก

กันโดยชัดเจนเพื่อแบงแยกหนาที่การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา 

(10) เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการ

บริษัทฯไดกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนไมเกินจํานวน

ดังตอไปนี้ 

(ก) กรรมการที่เปนผูบริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ให

ดํารงตําแหนงไดไมเกิน 4 บริษัท 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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(ข)  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมการมืออาชีพ 

(PROFESSIONAL DIRECTOR) ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 6 บริษัท และ 

 ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯ จําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท ก็ใหช้ีแจงผูถือหุนและผูเก่ียวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติ

หนาที่กรรมการดังกลาวไวในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ดวย 

 ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยขอมูล

อยางเพียงพอเรื่องการดํารงตําแหนงที่บริษัทอ่ืนของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคน

ใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย 

 ผูบริหารระดับสูงที่จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือ

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน 

ภาวะผูนําและความเปนอิสระของกรรมการ 

(1) คณะกรรมการมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และกํากับดูแลใหฝายจัดการ

ดําเนินการตามนโยบาย และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชนแกการดําเนินงานของบริษัทฯ 

และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

(2) คณะกรรมการภายใตการนําของประธานกรรมการ สามารถควบคุมการดําเนินงานของ

ผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการ 

และประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการออกจากกันอยางชัดเจน 

(3) คณะกรรมการตองประกอบดวย กรรมการอิสระจากภายนอกซึ่ ง เปนผูมีความรู

ความสามารถ โดยกรรมการอิสระจะตองเขาถึงขอมูลทางการเงิน และทางธุรกิจอื่นอยางเพียงพอที่จะสามารถ

แสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ รักษาประโยชนของผูที่เก่ียวของและเขาประชุมโดยสม่ําเสมอ พรอมทั้ง

จัดทํารายงานรับรองความเปนอิสระของตนเมื่อไดรับการแตงตั้ง เพ่ือเปดเผยในรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

(4) ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารและไมเปนประธาน

หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ 

(5) กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท.รวมทั้ง

มีคุณสมบัตอ่ืินๆ ตามที่บริษัทฯ กําหนด เพ่ือสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดอยางเทาเทียมกัน

และดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัท

อ่ืนซึ่งมีผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน นอกจากนี้ยังตองสามารถใหความคิดเห็นในการประชุมไดอยาง

เปนอิสระ 

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวย

ความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่สําคัญดังนี ้ 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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 (1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจน

กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมูลคา

ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกบริษัทฯ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีเรื่องท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 

(ก) กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนิน 

        งานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

(ข) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายใน 30 วันกอนวันสิ้นปทุกปเพื่อใหฝาย

จัดการใชในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการ

บริษัทฯ อนุมัติเปนรายป 

(ค) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ี

เห็นวาจะเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว ทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย  

(ง) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจ                     

ทีเ่พียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(จ) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัทฯ เพื่อใหผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความ

ถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(ฉ) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชน 

การจายเงินปนผล, การเพ่ิมทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอน

กิจการ, การซื้อหรือรับโอนกิจการ, การควบรวมกิจการ เปนตน 

(ช) พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย วิสัยทัศน (VISION) พันธกิจ (MISSION) 

คานิยม (VALUES) และเรื่องอื่นๆ ที่สําคัญ และอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 (2) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอ

กรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ  

 (3) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รัดกุม และมีประสิทธิผลอยางเพียงพอ  รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ  

 (4) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัทฯ และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ 

 (5) ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (Fairness and Integrity) มีความรับผิดชอบตอผลงาน

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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(Accountability) สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาค และเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

ที่เกี่ยวของ (Stakeholders) มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพ่ือให

บริษัทฯ มีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยนืในอนาคต 

   นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทฯ ใหปฏิบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน, 

รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญ เปนตน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ ทุกเรื่องทุกประการ 

(6) คณะกรรมการอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน 

หรือบุคคลอ่ืนใดกระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของ

คณะกรรมการตลอดจนกําหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตาม

ความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีอํานาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบ

อํานาจไดทุกเรื่องทุกประการเม่ือเห็นสมควร 

   การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจท่ีทําใหผูรับมอบ

อํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ 

หรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการได

พิจารณาและอนุมัติไวแลว 

(7) ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และกําหนดใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนประจําทุกป 

(8) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดทําจรรยาบรรณ

ธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหพนักงานทุกระดับเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนิน

ธุรกิจ และตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยง

การทุจริตและการใชอํานาจที่ไมถูกตอง รวมทั้งปองกันการกระทําผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(9) คณะกรรมการเปดโอกาสใหสิทธิแกกรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเปน     

การลวงหนาอยางนอย 10 วันทําการกอนการประชุม โดยวิธีสงวาระการประชุมไปที่เลขานุการบริษัทฯ ทาง        

E-Mail Address : Prapatsorn.k@thaiagroenergy.com หรือโทรสาร : 0-2627-3889 เพ่ือเลขานุการบริษัทฯ 

จะไดบรรจุเปนวาระการประชุมตอไป 

(10) คณะกรรมการเปนผู แตงตั ้งเลขานุการบริษัทและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที ่และ     

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต 

ดังตอไปนี้ 

(ก) จัดประชุมผูถือหุน และจัดประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามที่กฎหมาย และขอบังคับ

ของบริษัทฯ กําหนด  

รายงานประจ�ำปี 2562 
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(ข) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการอยางครบถวน

และถูกตอง 

(ค) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและ

ขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 

(ง) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

รายงานประจําปของบริษัทฯ และเอกสารอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด (ถามี) 

(จ) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  

(ฉ) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ 

ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงาน           

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการ  

(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือ

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

(11) นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(ก) ตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทฯ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปน

กรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทนิติบุคคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปน                

การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุม             

ผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

(ข) ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาที่บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือทําขึ้น หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้น

หรือลดลง 

8.2 ผูบริหาร :  บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวนทั้งสิ้น 6 คน ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นางสมฤดี สุวรรณรูป ประธานเจาหนาที่บริหาร สายบริหารและการผลิต 

2  นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช ประธานเจาหนาที่บริหาร สายพาณิชยกิจ 

3. นายสมถวิล  บุญบานเย็น ประธานเจาหนาที่ดานการผลิต 

4.  นายอนันต รายะรุจิ ผูชวยประธานเจาหนาที่ดานการผลิต 

5. นายกร ตั้งวิรุฬห ผูชวยประธานเจาหนาที่ดานการผลิต 

6. นายอนันต เลาหเรณู(1) รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร 

หมายเหต ุ  (1)  นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ ดํารงตําแหนงรักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร ตั้งแตวันที่ 
1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2562 
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 อํานาจหนาที่โดยทั่วไป 

(1) ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของ      

ที่ประชุมผูถือหุน/คณะกรรมการบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ เพื่อใหเกิด

ผลประโยชนกับบริษัทฯ มากที่สุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(2) จัดทําแผนงาน งบประมาณรายรับรายจาย บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการ

วาจางพนักงานและงบประมาณการลงทุนประจําป เสนอตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป  

(3) บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด และตามงบประมาณรายรับรายจายและ

งบประมาณการ ลงทุนที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว 

(4) ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่ง

ครั้ง และสรุปรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(5) ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับงานของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ี

บริษัทฯ มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(6) บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันที่

บริษัทฯ มีตอเจาหนี้ทุกราย 

(7) ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละ    

เรื่องแตละกรณีๆ ไป 

อํานาจทางการเงิน 

(1) มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจายและ

งบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติแลว รวมทั้งรายจายตามที่กฎหมายกําหนดและ

หรือรายจายตามสัญญาขอผูกพันตาง ๆ ที่บริษัทฯ มีตอหนวยราชการ เจาหนีแ้ละบุคคลภายนอก 

(2) มีอํานาจจัดซื้อ/สั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ตามงบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกิน 

200,000.- บาท (สองแสนบาทถวน) ตอหนึ่งครั้งหรือตอหนึ่งรายการ  

(3) มีอํานาจกูเงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและ

เงื่อนไขขอกําหนดที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว และในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของ

บริษัทฯ เปนหลักประกันหรือค้ําประกัน จํานํา จํานอง ก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอน

ดําเนินการทุกครั้ง ยกเวน รายการตอไปนี้ ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณ ี

(ก) การเปด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมท้ังการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ 

SHIPPING GUARANTEE (S/G) ในการจัดซื้อและหรือจางทําของจากตางประเทศ 

(ข) การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวาง

เปนหลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันตางๆ ที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการ เจาหนีแ้ละบุคคลภายนอก 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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(ค) การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงนิตราตางประเทศ เชน การทํา FORWARD 

EXCHANGE CONTRACTS เปนตน ทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯ มีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงนิ

ในรูปเงินตราตางประเทศเทานั้น 

(4) อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไดดังตอไปนี้ 

(ก) รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติงบประมาณหรืออนุมัติในหลักการไวแลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่

จะตองจายจริง เชน คาซื้อที่ดิน คาธรรมเนียมและภาษีอากร คาไฟฟา และสาธารณูปโภคอ่ืน ฯลฯ 

(ข) รายการอ่ืนนอกจาก (ก) ขางตนใหอนุมั ติไดครั้ งละและหรือรายละไม เกิน 

1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 

(5) มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯ ไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 

50,000.- บาท (หาหม่ืนบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) ในรอบหนึ่ง

ปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(6) มีอํานาจจําหนายและตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินที่เสียหายหรือสูญหายและ

หรือชดเชยคาเสียหายไดครั้งละไมเกิน 50,000.- บาท (หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.-

บาท (หนึ่งลานบาทถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบอยาง

นอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(7) มีอํานาจตั้งสํารองการดอยคาทรัพยสินทุกประเภทและหรือสตอคสินคาที่ลาสมัยหรือ

เสื่อมสภาพไดตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดในเรื่องนั้นๆ แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบใน

โอกาสแรกที่จะทําได   

อํานาจดานการผลิต 

 (1) กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาด และเปนไปตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

เปนประจําทุกป  

 (2) มีอํานาจอนุมัติการจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงิน

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ โดยเปนไปตามหลักเกณฑและเงือ่นไขที่คณะกรรมการใหความเห็นชอบ 

  (3) วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการ

อนุมัติไวโดยใหมีตนทุนที่ต่ําท่ีสุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็

ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 

 (4) วางแผนและ/หรือเสนอนโยบาย หรือทิศทางในการดําเนินธุรกิจอ่ืนใดที่เห็นวาจะเปน

ประโยชนในเชิงพาณิชยเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในอนาคต 

และเพ่ือใหบริษัทฯสามารถขยายงาน และ/หรือเติบโตไดอยางมัน่คงและยั่งยืนในระยะยาว 
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อํานาจดานการขาย 

 (1) กําหนดเปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละป ใหสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป  

 (2) วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาให เปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่

คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด (Market Share) รวมทั้ง

สามารถเพ่ิมรายไดหรือเพิ่มกําไรใหไดมากที่สุด ในการที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมาย

ทีว่างไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 

 (3) ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ

กําหนดและหรือตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย 

  (4) จัดซื้อ/สั่งจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวน

แบงดานการตลาด (Market Share) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด ทั้งนี้ จะตองไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ 

 (5) มีอํานาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละ

ไมเกิน 1 ป  

อํานาจดานพนักงาน 

(1) มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รวมท้ังมีอํานาจกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนและเงินรางวัลพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชี

อัตรากําลังพนักงานและงบประมาณการวาจางพนักงานท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว ยกเวน 

พนักงานระดับประธานเจาหนาที่ดานตางๆ ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดําเนินการ 

(2) มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน และเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับ ยกเวน

พนักงานระดับประธานเจาหนาที่ดานตางๆขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯกอน

ดําเนินการ  

(3) มีอํานาจกําหนดระเบียบขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯ ไดตาม

หลักเกณฑ เงื่อนไขรายละเอียดและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว 

  อาํนาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา 

 (1) มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯ ไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินหนึ่งป 

 (2) มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ได โดยรายงานให

คณะกรรมการทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม และมีคดีความเกิดข้ึน 

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ 

 (1) พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต และ/หรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 
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 (2) พิจารณาวาจางท่ีปรึกษาโครงการตางๆ ได ภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลว 

 (3) หลังจากศึกษาโครงการในเบ้ืองตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอ

รายละเอียด ของโครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ 

 (4) สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลว ใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี ้

 (ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุ

วัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน (Internal Rate of Return) ตามกรอบท่ีไดนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

 (ข) มีอํานาจติดตอ เจรจา และลงนามทําบันทึกความเขาใจเก่ียวกับการรวมทุนในเบื้องตน 

(Memorandum of Understanding) มีกําหนดระยะเวลาไมเกินหนึ่งป 

 (ค) การทําสัญญารวมทุน (Shareholder Agreement) และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 

(Joint Venture Company) ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ 

 (5) ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆ ที่ ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวให

คณะกรรมการทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

อํานาจเรื่องอื่นๆ 

 (1) เรื่องใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการให

ประธานเจาหนาท่ีบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณ ี

 (2) เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่

กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ 

 (3) ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆ ใหพนักงานของบริษัทฯ 

ตําแหนงใด หรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ ตามที่เห็นสมควร

และเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 

 การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ 

กรรมการหรือผูบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวง ที่ทํา

ใหผูรับมอบอํานาจหรือผูรับมอบอํานาจชวงสามารถอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่ม ี   

การกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลว 
         8.3 เลขานุการบริษัทฯ : คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 

5/2562 เม่ือวันที ่16 พฤษภาคม 2562 แตงตั้ง นางประภัสสร กันทะวงศ ใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทฯ 

(ประวัติและขอมูลรายละเอียดของเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1) โดยกําหนดขอบเขตหนาที่ความ

รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี ้

 (1) ดูแลและใหคําแนะนําแกกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ขอกําหนด กฎระเบียบ และขอบังคบัของบริษัทฯ  และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ  

 (2)  รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งดูแล 

ประะสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกลาว 
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 (3)  ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบเปนไปตามระเบียบและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 (4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้ 
  (ก) ทะเบียนกรรมการ 
  (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
  (ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 
  (ง) รายงานประจําปของบริษัทฯ 
  (จ) รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหาร 
 (5) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

  8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
       8.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
    (ก) คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทน

ประจําเดือนและคาบําเหน็จประจําป โดยไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในป 2562 ดังนี้  

 
ชื่อสกลุ 

 
ตําแหนง 

หนวย : บาท 

คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมท้ังสิ้น 

(1) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล ประธานกรรมการ 540,000 592,100 1,132,100 
(2) นายไกรสีห ศิริรังษี รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการสรรหา 
360,000 
60,000 

394,700 814,700 

(3) นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ 
กรรมการสรรหา 

360,000 
30,000 

394,700 784,700 

(4) นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร กรรมการ 360,000 394,700 754,700 
(5) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการ 

กรรมการสรรหา 
360,000 
40,000 

394,700 794,700 

(6) นายสมชาย โลหวิสุทธ์ิ กรรมการ 
กรรมการสรรหา 

360,000 
40,000 

394,700 794,700 

(7) นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ 

225,000 
360,000 

394,700 979,700 

(8) นายวิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการอิสระ 
กรรมการตวจสอบ 

360,000 
165,000 

394,700 919,700 

(9)  นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการอิสระ 
กรรมการตรจสอบ 
กรรมการสรรหา 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

360,000 
165,000 
40,000 
60,000 

394,700 1,019,700 

รวม 4,245,000 3,749,700 7,994,700 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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   (ข) คาตอบแทนผูบริหาร : บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและ
เงินรางวัลประจําป 2560 ถึง 2562 ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    8.4.2 คาตอบแทนอื่น : ไมมี 
  

  8.5 บุคลากร 

     8.5.1 จํานวนบุคลากร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจํานวน 257 

คน (ไมนับรวมผูบริหารจํานวน 5 คน) แบงเปนพนักงานประจําจํานวน 227 คน และพนักงานรายวันจํานวน 35 

คน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

หนวยงาน พนักงานประจํา 
(คน) 

พนักงานรายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ฝายบริหารสํานักงาน 8 - 8 
ฝายบัญชีการเงิน 7 - 7 
ฝายทรัพยากรบุคคล 5 - 5 

ฝายจัดซื้อ 3 - 3 
ฝายกฎหมาย 3 - 3 
ฝายตรวจสอบ 3 - 3 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 1 1 - 1 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 2 1 - 1 

ฝายการตลาดและจัดหาวัตถุดิบ 3 - 3 
ฝายบริหารโรงงาน 24 17 41 
ฝายผลิต 65 5 70 

ฝายวิศวกรรมและพลังงาน 71 - 71 
ฝายวิศวกรรมสิ่งแวดลอม 33 13 46 
            รวมทั้งสิ้น 227 35 262 
 

   8.5.2 ขอพิพาทดานแรงงาน : ไมมี 

 

 

 

ป พ.ศ. 
จํานวนผูบริหาร* 

(คน) 
จํานวนเงินคาตอบแทน 

(ลานบาท) 
2560 7 22.41 
2561 6 24.20 
2562 7 20.48 

หมายเหตุ : *จํานวนผูบริหาร รวมถึงผูบริหารที่ลาออกระหวางปดวย 
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สรุปการดําเนินการพัฒนาบุค

8.5.3 คาตอบแทนพนักงาน

         (ก) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

คาตอบแทนใหแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร

เปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา เงนิ

บาน 

              (ข) คาตอบแทนอ่ืน

  8.5.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

วัตถุประสงคเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมทั้

ในทุกระดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง 

(On the Job Training) โดยพนักงานที่เขาใหมจะมี 

งานนั้นๆ รวมทั้งจะมีการจัดอบรมภายในโดยวิทยากรภายในและวิทยากรภายนอกที่มาถายทอดประสบการณ

และใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจํา นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหาร

ในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเร่ืองที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการ

เพ่ิมเติมอีกดวย  

   อีกทั้งปจจุบันบริษัทฯ ใหการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยไดนําเครื่องมือในการพัฒนา

บุคลากร อาทิเชน ระบบพัฒนาสมรรถนะความสามารถ 

การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

    บริษัทฯ  มีการดําเนินการพัฒนา

และพัฒนากับสถาบันภาครัฐ และเอกชน  ตลอดจนดําเนินการจัดการอบรมภายในบริษัท

พนักงานมีความรู ความสามารถ  ตลอดจนทักษะท่ีใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสมรรถนะประจํา

ตําแหนง (Functional Competency)

และดวยการสํารวจความจําเปนในการฝกอบรม และจัดทําเปนแผนการฝกอบรมประจําป 
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สรุปการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนฝกอบรมประจําป 2562 

คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน : ในป 2560, 2561 และป 

ไมรวมผูบริหาร) จํานวน  63.71  ลานบาท 64.29 และ 

เปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

คาตอบแทนอ่ืน : ไมม ี

นโยบายการพฒันาบุคลากร  

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  : บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอ โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ในทุกระดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง 

โดยพนักงานที่เขาใหมจะมี Supervisor ในแตละสายงานทําหนาที่ฝกสอนงานในสาย

มภายในโดยวิทยากรภายในและวิทยากรภายนอกที่มาถายทอดประสบการณ

และใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจํา นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหาร

ในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเร่ืองที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการ

อีกทั้งปจจุบันบริษัทฯ ใหการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยไดนําเครื่องมือในการพัฒนา

บุคลากร อาทิเชน ระบบพัฒนาสมรรถนะความสามารถ (Competency Development Systems) 

การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

บริษัทฯ  มีการดําเนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับ ดวยการจัดสงพนักงานเขารับการอบรม

และพัฒนากับสถาบันภาครัฐ และเอกชน  ตลอดจนดําเนินการจัดการอบรมภายในบริษัท

พนักงานมีความรู ความสามารถ  ตลอดจนทักษะท่ีใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสมรรถนะประจํา

Functional Competency)  ตามระเบียบปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอม 

ดวยการสํารวจความจําเปนในการฝกอบรม และจัดทําเปนแผนการฝกอบรมประจําป 
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และป 2562 บริษัทฯ จาย

และ 76.61 ตามลําดับ โดย

สมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  คาอาหาร และคาเชา

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอ โดยมี

งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ในทุกระดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง 

ในแตละสายงานทําหนาที่ฝกสอนงานในสาย

มภายในโดยวิทยากรภายในและวิทยากรภายนอกที่มาถายทอดประสบการณ

และใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจํา นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหาร

ในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเร่ืองที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการ

อีกทั้งปจจุบันบริษัทฯ ใหการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยไดนําเครื่องมือในการพัฒนา

Development Systems) เพ่ือใหมี

ดวยการจัดสงพนักงานเขารับการอบรม

และพัฒนากับสถาบันภาครัฐ และเอกชน  ตลอดจนดําเนินการจัดการอบรมภายในบริษัท  เพ่ือมุงเนนให

พนักงานมีความรู ความสามารถ  ตลอดจนทักษะท่ีใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสมรรถนะประจํา

ตามระเบียบปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอม 

ดวยการสํารวจความจําเปนในการฝกอบรม และจัดทําเปนแผนการฝกอบรมประจําป 2562 ดังนี้  

รายงานประจ�ำปี 2562 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

    บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เนื่องจากพิจารณาเห็นวาเปนกลไกสําคัญ

ในการนําไปสูการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสราง

ความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย โดยการมีการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีจะเปนเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมมูลคา สรางความสามารถในการแขงขัน รวมทั้งสงเสริมการเติบโตอยาง

ยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดใหมีนโยบายในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามที่

กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

    บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS 

AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหนาที่ (RESPONSIBILITY) 

มีการดําเนินงานท่ีโปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ี

เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เก่ียวของ (STAKEHOLDERS) มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและ         

ผู มีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพ่ือใหบริ ษัทฯ มีการเจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางในการดําเนิน

ธุรกิจและเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี ้

(1) ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่

(2) ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี  และมีการถวงดุลอํานาจที่ เหมาะสมรวมทั้งม ี                       

การดําเนินงานที่โปรงใส สามารถตรวจสอบไดและมีกระบวนการเปดเผยขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะ

ที่แทจริงรวมท้ังมีการประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

(4) ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางมีเหตุมีผล        

โดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ เปนที่ตั้ง  

(5) ปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความประพฤติที่ดี 

ซ่ือสัตยสุจริต มีวินัยและมีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมท่ีจะ

ปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดีข้ึนและรูจักตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

(6) มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแก

ลูกคาดวยการรับฟงความเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเอง เพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีท่ีสุดอยูเสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนได

เสียและปฏิบัติตอบุคคลเหลานั้น ดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติและ

เปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทํา
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ผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆ ตลอดจนมีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจาก

การละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และตอ

ชุมชนสังคมโดยสวนรวมและคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการเขาไปมีสวนรวมใน

การสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนในสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบรษิัทฯ 

(9) ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพ่ือนําไปแสวงหา

ประโยชนในทางมิชอบ 

(10) กําหนดมาตรการและข้ันตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต

หรือมีการปฏิบัติฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืนซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญโดยจะตองรายงานทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึน      

โดยมิชักชารวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 

 หนาที่ความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและการ

กํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพ่ือสรางความมั่นใจ

ใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทาง

บัญชีและการเงิน ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไป

ตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 ประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาที่และรับผิดชอบในการกําหนดให

มีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุก

หนวยงานรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางธุรกิจ ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 

 ฝายตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวา

เปนไปอยางถูกตอง ตรงตาม นโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบคําสั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจน

บทบัญญัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เพ่ือใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมเพียงพอตอความ

เสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดขึ้น โดยใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่

อาจจะเกิดขึ้นในแตละกระบวนการอยางสม่ําเสมอ รวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือ

รายงานตอคณะกรรมการบริหารและหรือคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการ

ตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว 

   9.1.1 นโยบายวาดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความโปรงใสและเปนธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอชุมชน 

สังคมและสิ่งแวดลอมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย
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ที่เกี่ยวของโดยเครงครัด คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอมไวดังตอไปนี ้

(1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับ

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 

(3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมให

เกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัย

ตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 

(4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

(5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคม

และความมั่นคงของประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชัน่ทุกรูปแบบ 

9.1.2 นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้ 

  ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผาน

ผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแสหรือ        

ขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ไมถูกตองหรือมีขอบกพรอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ 

หรือการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือสงขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ดังตอไปนี้ 

 สงทางไปรษณียมาที่ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
27/1 พหลโยธิน 37 แขวงลาดยาว 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

  ผานหนาเว็ปไซตของบริษัทฯ http://www.thaiagroenergy.com/antiCorruption 
  ผานระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ http://www.intranet.com/TAE 
  ทางโทรศพัท ติดตอ ผูจัดการฝายตรวจสอบ หมายเลข 081-802-7001 

  สงทาง E-mail padetpai@yahoo.com และ/หรือSuphachai@thaiagroenergy.com 
  การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 

(1) การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง 

             ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ (1) ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง 
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(2) มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 

              ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ

ยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งหา

มาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวข้ึนอีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยาง

เหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

 9.1.3 นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน และหรือผลประโยชนอยางอื่น 

  คณะกรรมการตองการปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน

ทุกระดับตระหนักถึงการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและสรางคานิยมท่ีถูกตองดวยการไมรับ ไมใหและ        

ไมสนับสนุนการกระทําใดๆ ที่สอไปในทางมิชอบหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ซึ่งจะสงผลกระทบตอ        

การดําเนินงานและหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ในทางลบหรือในทางเสียหายโดยกําหนดแนวทางปฏิบัติไวดงันี้ 

(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญ 

ทรัพยสินและหรือประโยชนใดๆ จากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียวของกับบริษัทฯ โดยเด็ดขาด

ไมวากรณีใด ทั้งเปนการสวนตัวหรือเพื่อบุคคลอ่ืน ซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปน

ธรรม เกิดความลําเอียง หรือเกิดความลําบากใจ ซึ่งอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได 

(2) การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงามซึ่ง

จะตองเปนของที่มีมูลคาเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวย หรือของที่ระลึกที่

จัดทําขึ้นเพื่อสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไป เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัย

ไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไมมั่นใจก็ใหปรึกษาหารือหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น

กอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเรื่องดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(3) การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสด เช็ค บัตรกํานัล ทองคํา อัญมณี หรือของมีคาตางๆ 

ใหถือวาเปนการรับหรือการใหที่ไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่ง โดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําที่

สอไปในทางมิชอบหรือมีการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยู 

(4) หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําที่สอไปทางมิชอบและหรือแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอ่ืนแลว บริษัทฯ จะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯ จะ

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ โดยเครงครดั โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น 

    9.1.4 นโยบายวาดวยการใชแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใชแรงงานดวยความสมัครใจและใหความเปนธรรมกับ

พนักงานทุกคนทุกระดับรวมทั้งปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยเครงครัด โดยคณะกรรมการไดกําหนด

แนวนโยบายและหลักปฏิบัติไวดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนแกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการ

ที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
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(2) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของ

กับหนาที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจให     

ขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นและหรือที่ปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หามปฏิบัติไปตาม

ความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย 

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงาน

ในประเทศปลายทางไมผิดกฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บริษัทฯ จะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง

และผลประโยชนตางๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและ

หรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกัน

สําหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดีและเหมาะสม และปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั้งบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

อ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

  9.1.5 นโยบายวาดวยความเปนกลางทางการเมือง 

  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองและสนับสนุนปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย โดยสงเสริมใหพนักงานทุกระดับสามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมาย

ในฐานะพลเมืองดี โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝ

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง 

(2) บริษัทฯ ไมมีสวนรวมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ 

ในพ้ืนที่ของบรษิัทฯ รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือการนั้น 

(3) บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะใหการสนับสนุนทางการเงินและหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ 

แกนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม 

(4) บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงาน

ทุกคนทุกระดับสามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี ซึ่งพนักงาน

สามารถแสดงออก เขารวมสนับสนุนหรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

(5) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ สามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมี โดยเปน       

การกระทําในนามของแตละบุคคล โดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯ และชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูอื่นใหจายเงิน

อุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด 

(6) บริษัทฯ ไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆ 

ที่ทําใหพนักงานและผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยง

ภายในองคกรและกอใหเกิดความเสียหายกับบริษัทฯ ในทุกกรณี 
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  9.2  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการที่ด ี

      เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีระบบ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เปนเครื่องมือที่ชวยสรางความเชื่อมั่นและสรางความ

มั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการจึงไดกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังตอไปนี้ 

  9.2.1 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 

          เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพ จึงกําหนดแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัทฯ และ      

มติที่ประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน 

(2) บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต วางตัวเปนกลางอยางเครงครัด ตลอดจนมีความเปน

อิสระทั้งการตัดสินใจและการประพฤติปฏิบัติตางๆ 

(3) ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่ โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงาน

ดังกลาวโดยไมมีเหตุผลสมควร 

(4) ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจที่เก่ียวของกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือหรือใน

กิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(5) หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯ เพ่ือใหการ

บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี 

(6) บริหารงานดวยความระมัดระวัง และไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนใน

ภายหลัง 

(7) ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 

(8) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ 

(9) ไมกระทําการใดๆ ที่อาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯ หรือเปนการเอ้ือ

ประโยชนใหบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืน 

(10) มุงมั่นที่จะปองกันและขจัดการกระทําที่สอไปในทางทุจริต โดยถือเปนเรื่องที่ตอง

ดําเนินการอยางรวดเร็ว และเด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณที่ดีตอองคกรของบริษัทฯ 

9.2.2 แนวปฏิบตัิของผูบริหารและพนักงาน 

   บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง ซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแก        

ผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอ้ือประโยชนตอสังคมโดยรวม     

ดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯ มีคุณลักษณะดังกลาวอยางม่ันคงและยั่งยืนสืบตอไปในอนาคต จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดี

ของผูบริหารและพนักงาน ดังนี ้

(1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มุงมั่น ทุมเท ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ขอบังคบั นโยบาย และวัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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(2) รักษาความลับของลูกคา คูคา และของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยดูแลและระมัดระวัง    

มิใหเอกสารหรือขาวสารอันเปนความลับของบริษัทฯ รั่วไหล หรือตกไปถึงผูที่ไมเก่ียวของ 

(3) เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงาน หลีกเลี่ยงการนําเอาขอมูลหรือเรื่องราวของ

พนักงาน ทั้งเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะ

กอใหเกิดความเสียหายแกพนักงาน หรือภาพพจนโดยรวมของบริษัทฯ 

(4) ไมกลาวรายหรือกระทําการใด ๆ อันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายใน

บริษัทฯ หรือตอบุคคลที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 

(5) รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน 

ชวยเหลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกัน ในทางที่ชอบ เพ่ือประโยชนตอบริษัทฯ โดยรวม 

(6) พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ไมปดบังขอมูลที่

จําเปนในการปฏิบัติงานของผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนได รวมท้ังใหเกียรติผูอื่น

โดยไมนําผลงานของผูอ่ืนมาแอบอางเปนผลงานของตน 

(7) มีความมุงมั่นที่จะเปนคนดี คนเกง โดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอ

ตนเองและบริษัทฯ อยูเสมอ 

(8) ศึกษาหาความรูและประสบการณ เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน

และปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา 

(9) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ละเวนจากอบายมุขทั้งปวง โดยไมประพฤติตนในทางที่อาจ

ทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียงตอตนเอง และบริษัทฯ 

(10) แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเห็นการกระทํา

ใดๆ ที่สอวาเปนการทุจริต หรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ 

(11) ชวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมทั้งการ

พัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ 

(12) หลีกเลี่ยงการให หรือรับสิ่งของ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชนใดๆ จากคูคาหรือผูมี

สวนเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ เวนแตเปนไปตามระเบียบ และคําสั่งของบริษัทฯ เทานั้น 

   9.2.3 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบคุคล 

   บริษัทฯ มีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหา คัดเลือก พัฒนา สงเสริม และรักษาไวซึ่ง

พนักงานท่ีมีความรูความสามารถและมีคุณภาพ โดยถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดขององคกร รวมถึง      

การสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายในหนวยงาน ทั้งนี้ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลไวดังนี ้

(1) พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม และสมศกัดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหนึ่งขององคกร 

(2) การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆ จะกระทําดวยความเปนธรรมโดย

คํานึงถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ สภาพรางกายและขอกําหนดอ่ืนท่ีจําเปนแกพนักงานใน

ตําแหนงนั้นๆ 
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(3) บริษัทฯ จะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรม ตามความเหมาะสม

กับสภาพและลักษณะ  ของงาน และผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน 

(4) บริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจํา

ทุกป โดยใหผูบังคบับัญชาตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติที่บริษัทฯ กําหนดไว 

(5) บริษัทฯ จะดูแลสวัสดิภาพของพนักงาน และรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดย

ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะที่ดี 

(6) บริษัทฯ เปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยให

พนักงานมีสวนรวมในการปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯ           

ใหดียิ่งข้ึน 

(7) บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซึ่งถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนา

พนักงานใหมีความรูความสามารถและมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

        บริษัทฯ กําหนดนโยบายนี้ขึ้นเพ่ือใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดความเปน

ระเบียบเรียบรอย มีความสามัคคี มีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันโดยคํานึงถึงความปลอดภัย

และความเจริญกาวหนาของพนักงานทุกคน บริษัทฯ ถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนท่ีสําคัญยิ่ง

ซึ่งจะตองรับผิดชอบการบริหารงานและการบริหารบุคคลตลอดจนการสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงาน

กับบริษัทฯ และพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีดังกลาวดวย 

  9.2.4 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับรายการทางการบัญชแีละการเงิน 

         บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางบัญชีและการเงิน โดยใหมีการบันทึกรายการ

อยางถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวของ 

โดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ ดังตอไปนี้ 

(1) ความถูกตองของการบันทึกรายการ 

(1.1) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯ จะตองถูกตอง ครบถวน สามารถ

ตรวจสอบได โดยไมมีขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 
(1.2) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริง ไมมี

การบิดเบือนหรือสรางรายการเท็จ ไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆ ก็ตาม 

(1.3) พนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกัน และเปนไปตาม

ระเบียบ และขอกําหนดตางๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่

ครบถวนถูกตอง โดยใหขอมูลที่เพียงพอ และทันเวลาเพ่ือใหพนักงานที่มีหนาที่เกี่ยวกับการบันทึก และจัดทํา

รายการทางบัญชี และการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ สามารถลงบัญชีได โดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน 

(2) รายงานทางการบัญชีและการเงนิ 

(2.1) พนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูล หรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปน

ขอมูลทางดานบัญชีและการเงิน หรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆ ของบริษัทฯ 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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(2.2) พนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและ

การเงินเปนความรับผิดชอบรวมกันของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

(2.3) พนักงานทุกคนท่ีมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมและ/หรือ ใหขอมูลรายละเอียด

ประกอบรายการทางบัญชีและการเงินอยางถูกตอง ครบถวนตามความเปนจริง 

9.2.5 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใช

ทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมอยาง

ตอเนื่อง โดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯมี

การสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและ

เหมาะสม รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ พรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยมี

แนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี ้

(1) จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดย

กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางาน

ภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือ

กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไว เปนบรรทัดฐาน 

(2) จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ (Risk Assessment) โดยให

แตละหนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบ

หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการ

ประเมินและบริหารควบคุมความเสี่ยงโดยทัว่กัน เพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (Control Activities) ในทุกหนาที่และทุกระดับ 

ตามระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได โดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐาน

และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสม ไมสงผลกระทบตอ       

การดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ 

(4) จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) ที่

เพียงพอ เชื่อถือไดและ ทันเวลา โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมี

การรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและ         

การบริหารงาน ใหมีความนาเชื่อถือ และมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารใหทั่วถึงทั้งภายในและภายนอก

องคกร รวมทั้งมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติ

ที่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
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(5) จัดใหมี ระบบการติดตามและการประเมินผลอย างเ พียงพอ (Monitoring and 

Evaluation) โดยกําหนดใหเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแล และตรวจสอบ

ระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และถูกตองตามระเบียบของ          

การปฏิบัติงานแลว  ซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมีระบบการ

ควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบ

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดย

สม่ําเสมอซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ ขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ดวย 

(6) แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุงระบบงาน

ใหดีขึ้น รายงานที่ฝายตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกัน

แลวจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหความเห็นชอบกอนที่จะนําไปปฏิบัติตอไป   หากปรากฏ

วามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตองปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากยิ่งขึ้นถือเปนหนาที่ของทุก

หนวยงานท่ีเกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันที โดยบริษัทฯ จะถือวาหนาที่ดังกลาว เปนสวนหนึ่ง

ของงานที่หนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่

เก่ียวของดวย 

9.2.6 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจ

และเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางาน บริษัทฯ จึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของ

พนักงานทุกคน ที่จะตองใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย ระเบียบ

คําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนด ดังตอไปนี ้

(1) บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ 

คําสั่งบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว  

(2) พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหนาที่และยึดปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

(2.1) ตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอร ระเบียบ 

และคําสั่งของบริษัทฯ ที่เก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ 

(2.2) ตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟตแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอ่ืน 

(2.3) หามนําโปรแกรมที่เปนของบริษัทฯ ไปใชงานสวนตัว หรือนําไปใหผูอ่ืนที่ไมใช

พนักงานบริษัทฯ ใชเพ่ือผลประโยชนทางการคา หรือทําซ้ํา เผยแพร ทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุก

ประการ โดยไมไดรับอนุญาต 

(2.4) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯ ของตนเองและของผูอื่น สงหรือสงตอขอมูลหรือ

ขอความที่มีผลรายตอความมั่นคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย ขอความสวนตัว ขอความ

ที่มีเนื้อหาชวนใหงมงาย ไมสรางสรรค จดหมายลูกโซ เรื่องขมขู ขอมูลที่มีไวรัสคอมพิวเตอร ออกไปภายนอก

หรือภายในบริษัทฯ และหามปลอมแปลงขอความในอีเมลของบริษัทฯ โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งสิ้น 
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(2.5) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ 

ใหกับบุคคลภายนอก ยกเวนผูที่มีหนาที่เก่ียวกับการประชาสัมพันธที่ไดรับอนุญาตแลวเทานั้น 

(2.6) หาม Download ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาต และไมใชงานเครือขาย

ภายในเพ่ือความบันเทิงตางๆ เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับ-สงขอมูลของผูอื่นลดลง 

(2.7) ตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมาย     

ขัดตอความสงบเรียบรอย ศีลธรรม การพาณิชย เปดเผยขอมูลที่เปนความลับ และแสดงความคิดเห็นสวนตัว 

(2.8) การใชเครื่องคอมพิวเตอร หรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวที่ตองการเชื่อมตอเขาระบบ

เครือขายของบริษัทฯ จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาที่บริหารกอน 

(2.9) การใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯ หรือการนํา Notebook ไปใชงาน

ภายนอกบริษัทฯ จะตองตั้งเครื่องใหมีการใสรหัสผาน ใชงานทุกครั้ง เพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน โดย

รหัสผานจะตองเก็บเปนความลับ และควรมีการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆ อยางนอยทุก 3 เดือน 

(2.10) ตองไมติดตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรือดักจับขอมูลบนเครือขายทั้งสิ้น

เวนแตจะไดรับอนุญาตจากประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพ่ือการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือ

ระเบียบที่เก่ียวของเทานั้น 

(2.11) ตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณที่รับผิดชอบใหอยูในสภาพดี และ

มีการใชงานอยางเหมาะสม 

(3) บริษัทฯ จะเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชระบบสารสนเทศ

ของพนักงาน หากพบขอสงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสม หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

บริษัทฯ เพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

(4) หากบริษัทฯ พบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบ คําสั่งของบริษัทฯ ที่

กําหนดไวพนักงานที่ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือไดรับโทษตามกฎหมาย ตามความ

เหมาะสมแลวแตกรณ ี

9.2.7 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 

   บริษัทฯ กําหนดใหมีหนวยงานจัดซื้อเปนผูดําเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆ เพ่ือให

เปนไปตามความประสงคของทุกหนวยงานและเพ่ือไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด จึงไดกําหนดขั้นตอน

และแนวปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

(1) การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯ เปนสําคัญ โดย

จะตองไดรับพัสดุสิ่งของตรงตามความตองการทั้งคณุภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบริการ ความรวดเร็วและ

คํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ ดวย 

(2) พนักงานผูดําเนินการจัดซื้อจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาที่ดี เพื่อหลีกเลี่ยง    

การจัดซื้อจัดจางแบบเรงดวนโดยไมมีเหตุผลอันสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไมเอาเปรียบคูคา โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน

ในดานชื่อเสียง ภาพลักษณ และภาพพจนของบริษัทฯ ตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย 
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(4) พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน ครบถวน แกคูคาดวยวิธีการท่ี

เปดเผย และใหโอกาสแกคูคาอยางเทาเทยีมกัน 

(5) พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะใดๆ ที่คูคารองเรียนหรือแนะนํา

เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

(6) พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆ ที่ไดรับจากผูเสนอราคา หรือผูเขารวมประกวด

ราคาแตละรายไวเปนความลับและไมเปดเผยใหรายอ่ืนทราบ 

(7) การเชิญคูคาเพ่ือเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

(8) เจรจาตอรองบนพ้ืนฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมท้ังสองฝาย โดย

เปดเผย และมีหลักฐานที่อางอิงได 

(9) รักษาความสัมพันธกับคูคา ในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาค ไมเรียกรอง รับทรัพยสินหรือ

ผลประโยชนอ่ืนใดทั้งโดยตรงและโดยออมจากคูคา โดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 

(10) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษา 

คําแนะนําและรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม 

(11) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหมี      

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องนี้ อยางเครงครัด หากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนิน        

การสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขั้นตอนที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(12) สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทย และหรือบริษัทในเครือ 

ของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงคุณภาพและผลประโยชนที่ไดรับเปนสําคัญ 

(13) จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบ และถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุมและ

ปรับเปลี่ยนวิธีการใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา 

9.2.8 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับความปลอดภัย ชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

บริษัทมีความมุงม่ันที่จะปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี พรอมทั้งปรับปรุง       

ดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

   นโยบาย 5 ส  

   กิจกรรม 5 ส เปนหนาที่สวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวม 

ในการดําเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาที่กํากับ ดูแล สงเสริม แนะนํา ใหมีการดําเนินการอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมที่ดี มีความ

ปลอดภัย ตลอดจนสรางจิตสํานึกพื้นฐานของการเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

   บริษัทฯ กําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมไว ดังนี้ 

(1) ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย             

ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพ่ือชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคุณคาสูงสุดแกงานของ

บริษัทฯ 
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(2) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานให เปนไปตามกฎหมาย นโยบาย 

ขอกําหนดและมาตรฐานทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

(3) บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อัน

เนื่องมาจากอบุัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน 

การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆ ที่เกิดข้ึน ตลอดจนการ

รักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยตอพนักงาน ทั้งนี้ ใหถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและ

พนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคําสั่งที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(4) บริษัทฯ จะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการ

เหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ที่อาจเกิดข้ึน และมีการ

เตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอ่ืนๆ ที่อาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณของ

องคกร 

(5) บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพร

ขอมูลแกพนักงาน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธี

ปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไป

ยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

(6) บริษัทฯ จะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอม ใหเปนวิถีดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 
(7) บริษัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานใน    

การควบคุมการปฏิบัติงานใหมีระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

(8) บริษัทฯ จะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตาม

มาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพชีวิตคนทํางาน และเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ด ี

(9) บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย   

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดย

ตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของตลอดจนสงเสริม

กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยนื 

9.2.9 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย 

   บริษัทฯ กําหนดมาตรการและข้ันตอนใหผูบริหารบริษัทฯ ตองรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมี

การปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืนซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ อันไดแก 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
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(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ   

          ต.ล.ท. ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

   ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันที รวมทั้ง

หามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 

  การปฏิบัติตามกฎหมาย 

(1) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายที่

เก่ียวของเพ่ือใหการจัดทําและการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ เปนไปอยางถูกตองครบถวน

และสมบูรณ  

(2) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลัก ความซื่อสัตยสุจริต ปราศจากอคติและมีความ

ซื่อตรงในการบันทึกและจัดเก็บขอมูล ซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย 
 

9.2.10 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของ

บริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอ่ืน ดังนี ้

(1) บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพยแทนตลอดจน

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต.และแจงใหทราบถึงบทลงโทษตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) “ผูบริหาร” หมายถึง ผูบริหารตามบทนิยามขางทายนี้และใหหมายความรวมถึงผูดํารง

ตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา 

(3) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ 

เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของและหามไมใหซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง หนึ่งเดอืนกอนงบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพรตอสาธารณชน 

(4) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมได

เปดเผยสาธารณชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหา

ประโยชนสวนตนและ/หรือเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯ 

จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเรื่องที่เกิดข้ึนเปน

แตละรายแตละกรณีๆ  ไป 

(5) ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย หรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปน

ความผิดอาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรง

อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังนี้ 

(ก)  ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน 

(ข)  ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือ

วาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ หากเปนกรรมการ ใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
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(ค) แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ง) แจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน 

(จ) ดําเนินการอ่ืนใดตามมตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ คาดหมายให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ รายงาน

โดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยจะขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

ตอผูบังคบับัญชา โดยใหถือเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาใน

การนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามหลักการท่ีกําหนดอยางถูกตอง 

9.2.11 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ 

บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาที่มี

สาระสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนได ดังนี ้

การรักษาความลับของบริษัทฯ  

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและ

เอกสารที่ไมสามารถเปดเผย และ/หรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆ ซึ่งถือเปน

สิทธิของบริษัทฯ แตเพียงผูเดียว 

(2) ผูที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผย

ขอมูลและเอกสารที่เปนความลับ หรือความลับทางการคานั้นๆ อีกเปนเวลา 2 ป เม่ือพนจากหนาที่ไปแลว 

(3) ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ ตองทราบถึงขั้นตอน และวิธีการรักษาความปลอดภัยของ

ขอมูลและจะตองปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา 

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล 

(1) ขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯ ตองไดรับการปกปดมิใหรั่วไหล โดยกําหนดตาม

ความสําคัญของขอมูล เชน ขอมูลที่เปดเผยได ขอมูลปกปด ขอมูลลับ ขอมูลลับมาก เปนตน 

(2) การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายเทานั้น 

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 

(1) กรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯ มอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะ

เปดเผยออกสูสาธารณชนเทานั้น 

(2) การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผูรวมทุนอื่นๆ จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย 

(3) เพื่อปฏิบัติตามขอกําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรือ กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของวาดวยการ

เปดเผยขอมูลสารสนเทศของบรษิัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯ 

ติดตอขอรับขอมูลไดที่เลขานุการบริษัทฯ  

การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 

   โดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอ

บุคคลภายนอก ขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้น

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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หรือไม หากไมมีหนาที่ ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆ ดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจาก

หนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรงตอไป 

 9.3 คณะกรรมการชดุยอย    

  9.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

   องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน

อยางนอย 3 คน มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่     

ไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ทําใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนด คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุม         

ผูถือหุนจะตองแตงตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่

จํานวนสมาชิกไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมี

องคประกอบและคุณสมบัติดังตอไปนี ้

(1) ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯใหเปนกรรมการ

ตรวจสอบในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการตรวจสอบเพ่ือขออนุมัติการแตงตั้งนั้น บริษัทฯ จะตองเปดเผย

รายชื่อ ประวัติ คุณสมบัติและความเปนอิสระ ซึ่งจะตองระบุไวในหนังสือเชิญประชุมท่ีเสนอแตงตั้งกรรมการ

ตรวจสอบดวย 

(2) เปนกรรมการอิสระและไมเปนกรรมการตอไปนี้ 

(2.1)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่

อาจมี   ความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 

(Collective Decision) 

(2.2)   ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
(3) มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวา

ดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

(4) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ใน

การสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน และควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่

อาจจะเกิดข้ึนและเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูแตงตั้งเลขานุการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ ดวย  

รายงานประจ�ำปี 2562 
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  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน โดยม ี       

นายศภุชัย  แกวเฟอง เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม 
ในป 2562 

1. นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 

2. นายวิรชั อภิเมธีธํารง* กรรมการตรวจสอบ 7/7 

3. นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการตรวจสอบ 7/7 

หมายเหตุ : *เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณท่ีเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของ 

งบการเงินไดโดยนายวิรัช อภิเมธีธํารง เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตรวมทั้งเปนประธานกรรมการ บริษัท สํานักงานสอบบัญชี 

ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด และจบการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท สาขาบัญชี และการศึกษาระดับ

ปริญญาโทและปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจและการเงิน  

    

    ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ที่สําคัญตามที่ไดรับมอบหมายจากท่ีประชุมผูถือหุนและ

หรือคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้  

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงนิอยางถูกตองและมีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมทั้ง 

ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ

ของบริษัท 

(4) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัท 

(5) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชีรวมทั้งการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมใหกลับเขามาใหมหรือเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิม 

โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ

บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขา

รวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

(6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและ

รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ
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ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท 
 (7) สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี 

(8) สอบทานและใหความเห็นชอบตอแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตรวจสอบภายในใหมีประสทิธิภาพประสิทธิผลครอบคลุมท่ัวท้ังองคกรของบริษัทและบริษัทในเครือ
หรือบริษัทในกลุมเดียวกัน 

(9) สอบทานและดําเนินการใหฝายบริหารหรือฝายจัดการจัดใหมีระบบหรือขบวนการรับ
เรื่องรองเรียนหรือรองทุกขรวมท้ังการปรับปรุงแกไขและการกํากับดูแลเรื่องการรองเรียนหรือรองทุกขใหมี
ความเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณี ๆ ไป 

(10) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป รวมท้ังรายงาน
ผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(11) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมาโดยเปดเผยไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 561) และรายงานประจําป (แบบ 562) ของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวนและเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการ
เงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย       

ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ
ของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและรายการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยตามท่ีกฎหมายกําหนด 
(ฉ) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแตละคนในแตละป 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติตาม   

กฎบัตร (charter) ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดข้ึน 
(ซ) รายงานอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
(12) ปฏิบั ติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเปนแตละเรื่องแตละกรณี ๆ ไป 
(13) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน    

ระยะ ๆ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
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          ในการปฏิบัติหนาที่ตามวรรคหนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรงและคณะกรรมการของบริษัทฯยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯตอ

บุคคลภายนอก 

  ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบริษัทแจงมติการ

เปล่ียนแปลงหนาท่ีและจัดทํารายชื่อและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดและนําสงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทั้งนี้ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยวาดวยการรายงานผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือ

การกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

(3) การฝาผืนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลา

ตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอ

สํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

 เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุเปาหมาย ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอํานาจดังตอไปนี้  

(1) อํานาจในสวนที่เก่ียวของกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ ผูจัดการ/หัวหนาหนวยงานหรือ

พนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมารวมประชุม ชี้แจง ใหความเห็น หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเก่ียวของและ

จําเปนไดทกุประการ 

(2) อํานาจในสวนที่เก่ียวของกับผูตรวจสอบภายใน 

(ก) กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัท และหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(ข) ใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เลิกจางและพิจารณาความดี

ความชอบหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(ค) ใหหลักประกันในความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน 

(ง) ใหการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในอยูภายใตการกํากับและควบคุม

โดยตรงของคณะกรรมการตรวจสอบ (การปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน จะตองมีผูคอยดูแลและ

ควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งในแตละปหนวยงานตรวจสอบภายในจะตองทําแผนงานตรวจสอบวาจะทําอะไรบาง 
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แลวนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติหรือขอความเห็นชอบ สวนการออกคําสั่งใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายในไปปฏิบัติหนาที่ตามแผนงานตรวจสอบดังกลาว ตองอยูภายใตการกํากับดูแลของฝายจัดการ

หรือประธานเจาหนาที่บริหาร เพราะการรายงานผลการตรวจสอบที่จําเปนจะตองไดรับการแกไขทันที เพ่ือท่ี

ฝายจัดการหรือประธานเจาหนาที่บริหารจะไดออกคําสั่งแกไขไดทันกับเหตุการณที่เกิดขึ้น) 

(3) อํานาจในสวนที่เก่ียวของกับผูสอบบัญช ี

(ก) สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 

(ข) เสนอรายชื่อผูสอบบัญชีแกคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งผลตอบแทนในการสอบ

บัญชีประจําปเพ่ือขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุนรวมท้ังเปนผูสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผูสอบบัญชีเพ่ือเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมกลับเขามาใหมหรือเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิม 

(ค) กําหนดอัตราคาจางในงานบริการ และงานที่ปรึกษาอื่นที่ผูสอบบัญชีเปนผูใหบริการ 

(ง) เมื่อไดรับแจงขอเท็จจริงจากผูสอบบัญชีเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวาประธาน

เจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานไดกระทําความผิด ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการตรวจสอบเบื้องตนใหแกสํานักงาน ก. ล. ต. และผูสอบบัญชีรับทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่

ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมดําเนินการตามที่ผูสอบบัญชีแจงในวรรคกอน ให

ผูสอบบัญชีแจงใหสํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ      

(4) อํานาจในสวนอ่ืน ๆ  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจตรวจสอบผูที่เก่ียวของและเรื่องที่เก่ียวของภายใน

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและใหความเห็นไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรและ

เหมาะสม ทั้งนี้ใหหนวยงานตาง ๆ ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ในสวนที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามเอกสารท่ีแนบทายกฎบัตร ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของกฎบัตรนี้  

   9.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบดวย 

ผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯ ตั้งแตรับผูจัดการฝายข้ึนไปอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยตองมี

องคประกอบและคุณสมบัติ ดังตอไปนี ้

(1) เปนผูที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ ตลอดจนมีความรู ความเขาใจถึง

คุณสมบัติ หนาที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(2) กรรมการบริหารความเสี่ยงตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานและ

ควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เก่ียวของตอการดําเนินงานของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นและเพ่ิมประสิทธิภาพของ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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(3) กรรมการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการ

ดํารงตําแหนงคราวละ 3 (สาม) ป กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการ

แตงตั้งใหมไดอีกนอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพนจากตําแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) พนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัท 

(ค) คณะกรรมการบริษัทลงมติใหออกหรือถูกถอดถอน 

(ง) ลาออก 

 ในกรณีกรรมการบริหารความเสี่ ยงลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองแจงตอบริษัทลวงหนา 1 (หนึ่ง) เดือนพรอมดวยเหตุผลเพ่ือคณะกรรมการ

บริษัทจะไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถวนทดแทนบุคคลที่ลาออก  
(4) ใหคณะกรรมการบริษัทฯหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตงตั้งบุคคลท่ี

เหมาะสมเปนเลขานุการและผูชวยเลชานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได  ตามแตจะเห็นสมควรโดยมี
หนาที่ ความรับผิดชอบตอการเตรียมความพรอม สําหรับการจัดประชุม เตรียมวาระการประชุม เอกสาร
ประกอบการประชุม และจัดสงใหแกกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนทราบกอนการประชุมเปนเวลาไมนอย
กวา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการบริหารความเสี่ยงไดสอบทานขอมูลอยางละเอียด หรือขอขอมูลเพ่ิมเติมกอนการ
ประชุม และมีหนาที่จัดสงรายงานการประชุมใหแกกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนภายใน 7 วันหลังจากการ
ประชุมแตละครั้ง การรับรองรายงานการประชุมจะดําเนินการในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ครั้งตอไป  นอกจากนี้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีหนาที่จัดเตรียมขอมูล สําหรับรายงานตอ
คณะกรรมการรตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทดวย 

(5) เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแตอยางใด  
ยกเวน กรณีที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนกรรมการบริหารความเสี่ยงดวย จึงมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในฐานะกรรมการบริหารความเสียงเทานั้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม 

ในป 2562 
(1) นายสาธิต ชาญเชาวนกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

(2) นายอนันต เลาหเรณ*ู กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

(3) นายสมถวลิ บุญบานเย็น กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

(4) นางสาวกัญญพัชร จินนัทเดช กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

(5) นางสมฤดี สุวรรณรปู กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

   หมายเหต ุ* นายอนันต เลาหเรณู ไดเขารับตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายสมชาย โลหวสุิทธิ์ ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2562  

  โดยมี นายศภุชัย  แกวเฟอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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    อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ที่สําคญัตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทดังตอไปนี้ 
(1) กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงให

คําแนะนําแกคณะกรรมการ และฝายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร  ทั้งนี้ตองครอบคลุม

ความเสี่ยงทั้ง 9 ประเภท ไดแก ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Business Risk), ความเสี่ยงในการผลิต 
(Production Risk), ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน (Operation Risk), ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวะ
อนามัยและสิ่งแวดลอม (SHE Risk), ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศและอุบัติภัยรายแรง 

(Climate Change & Hazard Risk), ความเสี่ยงทางการเงนิ (Financial Risk), ความเสี่ยงในการไมปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk), ความเสี่ยงจากทรัพยสินไมมีตัวตน (Intangible 
Assets Risk), ความเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรัปชั่น (Corruption & Fraud Risk) 

(2) กํากับดูแลและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององคกร (Enterprise 
Wide Risk Management) โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสําคัญและคํานึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ใน
แตละปจจัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ในการใชทรัพยากร และกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

(3) ศึกษา วิเคราะห และประเมินความเสี่ยง แนวโนม ที่เกิดและอาจเกิดข้ึน ซึ่งมีผลกระทบ
ตอบริษัททั้งภายในและภายนอก  

(4) นําเสนอแผนงานและรายงานที่เก่ียวกับความเพียงพอของการดําเนินการตามแผนงาน และ

ระบบการควบคุมความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อยางนอยไตรมาสละ  1 ครั้ง 
(5) ทําหนาที่เปนศูนยรวมในการกํากับดูแลความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญตาง ๆ  
(6) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจปรึกษาผูเชี่ยวชาญอิสระได ในกรณีที่จําเปนดวย
คาใชจายของบริษัทฯโดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนดําเนินการ  

(8) กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

นอกจากนี้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือกรรมการบริหารความเสี่ยงเกินกวากึ่งหนึ่ง อาจเรียก
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม 

(9) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตละครั้งจะตองมีกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมาประชุมดวยตนเองเกินกวาก่ึงหนึ่ง จึงจะถือวาครบเปนองคประชุมท่ีจะพิจารณาเรื่องตาง ๆ ได                    
ถาประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไมอยูในที่ประชุม ใหกรรมการบริหารความเสี่ยงที่มาประชุมเลือก
กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเปนประธาน 

(10) การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหถือเสียงขางมากเปน
มติของที่ประชุมโดยประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด  ทั้งนี้ใหบันทึกความเห็นของ
กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เห็นชอบและมีความเห็นแยงในรายงานการประชุมในเรื่องที่ลงมตินั้น ๆ ดวย 

(11) กรรมการบริหารความเสี่ยงผูใดมีสวนไดเสียเปนการสวนตัวในเรื่องใด หรือมีสวนไดเสีย
ใด ๆ ในเรื่องพิจารณาจะเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ ไมได 

(12) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจเชิญผูที่เกี่ยวของ หรือผูที่เห็นสมควรเขารวม

ประชุมหรือขอใหชี้แจงในเรื่องท่ีเก่ียวของได 
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  9.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2558 เมื่อ

วันท่ี 17 ธันวาคม 2558 อนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน(“กสต.”)โดยใหมี
องคประกอบ  คุณสมบัติ รวมถึงหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน โดยใหเริ่มปฏิบัติหนาที่ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไป 

   ในรอบป 2562 คณะกรรมการ กสต.มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งมีขอมูลการเขารวมประชุม
ของกรรมการ กสต. แตละทาน โดยมี นางสมฤดี  สุวรรณรูป เปนเลขานุการ คณะกรรมการ โดยมีรายชื่อ
คณะกรรมการ กสต. ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุมในป 2562 

นายไกรสีห ศิริรงัษ ี ประธานกรรมการ กสต. 4/4 

นายสาธิต  ชาญเชาวนกุล กรรมการ กสต. 4/4 

นายสมชาย โลหวิสทุธิ ์ กรรมการ กสต. 4/4 

นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการ กสต. 4/4 

นายอนันต เลาหเรณู* กรรมการ กสต. 4/4 

   หมายเหต ุ* นายอนันต เลาหเรณู ไดเขารับตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2562  เปนตนมา 

   องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดเสนอในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ  

บริษัทจดทะเบียนวานอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ตองจัดใหมีตามขอกําหนด คณะกรรมการบริษัท     

จดทะเบียนควรพิจารณาจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นใหม 1 ชุด คือ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

    มีองคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตามที่ระบุไว

ในกฎบัตร ดังนี ้

(1) คณะกรรมการ กสต. มีจํานวนอยางนอย 3 (สาม) คน และอยางนอยตองมีกรรมการ

อิสระที่ไมไดเปนพนักงานและหรือผูบริหารบริษัทจํานวนอยางนอย 1 คน  

(2) เมื่อกรรมการ กสต. ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุอื่นใดที่ทําใหไมสามารถอยูได

จนครบวาระ และมีผลใหจํานวนสมาชิกนอยกวาจํานวนที่กําหนดคือ 3 (สาม) คน คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะตองแตงตั้งกรรมการ กสต. รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 (สาม) เดือนนับแตวันที่

จํานวนสมาชิกไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการ กสต. 

(3) ที่ประชุมคณะกรรมการ กสต. เปนผูพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการ กสต.      

คนหนึ่งใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการ กสต. 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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(4) ใหคณะกรรมการ กสต.แตงตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสมใหดํารงตําแหนงเปนเลขานุการ

คณะกรรมการ กสต. และผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ กสต. โดยตําแหนง

เพ่ือใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ กสต. ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และหรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ (ถามี) 

(5) เลขานุการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ กสต. มีหนาที่ เขารวมประชุม

คณะกรรมการ กสต. แตไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแตอยางใดทั้งสิ้นในทุกกรณ ี

(6) กรรมการ กสต. ตองอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการ กสต. 

และควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการ กสต. เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอยางตอเนื่องและเพื่อเพ่ิมประสิทธิผล

ของคณะกรรมการ กสต. 

(7) กรรมการ กสต. รวมทั้งประธานกรรมการ กสต. มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ        

3 (สาม) ป กรรมการ กสต. ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 

(8) นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการ กสต. จะพนจากตําแหนงเมื่อ 

 ตาย 
 ลาออก 

 พนจากตําแหนงกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ลงมติใหออกหรือถูกถอดถอน 
 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎบัตรนี้ 

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการ กสต. วางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการ กสต. แทนโดยบุคคลที่เขาเปน

กรรมการ กสต. แทนจะอยูในตําแหนงไดเทากับวาระที่เหลืออยูของกรรมการ กสต. ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการ กสต. มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญตามที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรดงันี้ 

(ก) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนท่ีเก่ียวกับการสรรหากรรมการและผูบริหาร 

(1) พิจารณากําหนดกระบวนการสรรหาผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัททดแทน

กรรมการท่ีหมดวาระหรือตําแหนงที่วางลงเพ่ือเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและนําเสนอที่ประชุม     

ผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง 

(2) พิจารณาคัดเลือกและเสนอรายชื่อผูท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงอนุกรรมการ    

ชุดยอยตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง 

(3) พิจารณาสรรหาตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการผูจัดการและ

ผูอํานวยการในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง เพ่ือเสนอให คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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(4) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของ คณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน

เจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งติดตามผลการประเมินเพ่ือเสนอให 

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณา 

(5) ประเมินความเปนอิสระของกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาที่และเสนอแนะ

แนวทางในการปรับปรุงแกไขตอ คณะกรรมการบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสรางและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัทและอนุกรรมการชุดยอย โดยคํานึงถึงความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะ

ดานที่เปนประโยชนตอบริษทั เพ่ือเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาหรือปรับปรุงแกไข 

(7) พิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอแนะ

แนวทางในการปรับปรุงแกไขตอ คณะกรรมการบริษัทฯ 

(8) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงและกําหนดกระบวนการสรรหาตําแหนงประธาน

เจาหนาที่บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณานําเสนอที่ประชุมผูถือหุน

อนุมัติการแตงตั้งเปนแตละรายแตละกรณีไป 

(ข) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนท่ีเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน 

(1) เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแก คณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยอยท่ี คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งข้ึน 

(2) เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือ

กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และกําหนดวิธี

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริง (KEY PERFORMANCE INDICATOR) กอนนําเสนอ คณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ

(3) พิจารณางบประมาณการขึ้นหรือการเปลี่ยนแปลงเงินเดือนคาจางและการกําหนด

เงินรางวัลประจําปของพนักงานที่ต่ํากวาระดับบริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และ

กําหนดวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริง (KEY PERFORMANCE INDICATOR) กอนเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ

(4) พิจารณาเสนอแนะโครงสรางเงนิเดือนคาจาง ผลประโยชน และสวัสดิการอ่ืน ๆ ของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน 

(5) พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ใหแก

กรรมการและพนักงาน กอนนําเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

(ค) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบทั่วไป 

(1) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ กสต. ให คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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(2) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือให

ความเห็นไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น 

(3) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูที่เกี่ยวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงหรือให

สงเอกสารท่ีเก่ียวของไดทุกประการ 

(4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่ คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมาย 

(5) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ กสต. ตามที่ประธานกรรมการ กสต. เห็นสมควร

และเหมาะสม โดยใหเลขานุการการนําสงเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการ กสต. และผูเขารวม

ประชุมเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 (เจ็ด) วัน เพ่ือใหมีเวลาในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ หรือเรียกขอขอมูล

ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

นอกจากนี้กรรมการ กสต. อาจเรียกประชุมคณะกรรมการ กสต. เพ่ือพิจารณาเรื่องที่อยู

ในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กสต. ไดตามท่ีจะเห็นสมควรและเหมาะสม 

โดยใหเลขานุการดําเนินการเชนเดียวกับวรรคกอน 

(6) กรรมการ กสต. ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดที่พิจารณา หามแสดงความเห็นและออก

เสียงลงมติในเรื่องนั้น ๆ โดยใหระบุชื่อกรรมการ กสต. และเรื่องที่มีสวนไดเสียไวในเอกสารประกอบ         

การประชุมในเรื่องนั้น ๆ อยางชัดเจน 

(7) ในการประชุมคณะกรรมการ กสต. แตละครั้งจะตองมีกรรมการ กสต. มาประชุม

ดวยตนเองเกินกวากึ่งหนึ่ง จึงจะถือวาครบเปนองคประชุมที่จะพิจารณาเรื่องตาง ๆ ได 

(8) การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ กสต. ใหถือเสียงขางมากเปนมติของ

ที่ประชุมโดยประธานกรรมการ กสต. ไมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ใหบันทึกความเห็นของกรรมการ กสต.        

ที่เห็นชอบและมีความเห็นแยงไวในรายงานการประชุมในเรื่องที่ลงมตินั้น ๆ ดวย 

                    9.3.4 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”)  

  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการหรือคณะกรรมการ CG ประกอบดวยประธานกรรมการ       
1 คน และกรรมการจํานวนอยางนอย 2 คน ทั้งนี้ ใหหมายรวมถึง พนักงาน และหรือผูบริหารที่คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการเห็นสมควรใหเขารวมทํางานดวย โดยใหแตงตั้งผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ CG ไดตามที่

เห็นสมควรและเหมาะสม  
  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี                 
นางประภัสสร กันทะวงศ เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ CG ดังนี ้

รายชื่อ ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขารวม

ประชุมในป 2562 

(1) นายอนันต เลาหเรณู* ประธานกรรมการ CG 2/2 

(2) นางสมฤดี  สุวรรณรูป  กรรมการ CG 2/2 

(3) นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช กรรมการ CG 2/2 

(4) นายสมถวิล บุญบานเย็น  กรรมการ CG 2/2 
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        หมายเหต ุ* ในป 2562 นายอนันต เลาหเรณู  ไดดาํรงตาํแหนงรักษาการประธานเจาหนาที่บรหิาร และไดเขารับตําแหนง

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ แทนนายสมชาย โลหวสิทุธิ์ ประธานเจาหนาที่บริหารทานเดิม ตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2562 จนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 

 องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

(1) วาระกรรมการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”) 

(ก)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 

(ข)  เมื่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถ

อยูไดจนครบวาระทําใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา

คัดเลือกและแตงตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือน

นับตั้งแตมีสมาชิกไมครบถวนตาม (1) ขางตนเพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

(2) โดยที่คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่งประกอบดวยสมาชิกที่เปนผูบริหารซึ่งไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินเดือนและผลประโยชนอื่นในฐานะพนักงานของบริษัทฯ อยูแลวจึงไมไดกําหนดคาตอบแทน

เพ่ิมเติมอีก 
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

(1) พิจารณาและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติ

ที่ดีในกิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  

(2) จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE HANDBOOK) เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานโดยถือเปนภาระหนาที่สําคัญที่ทุกคนตองไมละเลยในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

(3) ติดตาม ปรับปรุงและสนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดผล

ในทางปฏิบัติท่ัวทั้งองคกร 

(4) พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะอนุกรรมการชุดยอยรวมทั้งใหความเห็นเพ่ือนําคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเปนแตละปๆ ไป 

(5) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอื่น 

(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบเปนระยะๆ อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป            

(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

(ข) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและ/หรือให

ความเห็นไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไปโดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบ

คาใชจายที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูเก่ียวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงและหรือใหสง

เอกสารที่เก่ียวของไดทุกอยางทุกประการ 
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(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีไป 

      9.4 การสรรหากรรมการและผูบริหารสูงสุด  

    การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ในป 2561 จะกระทําผานการประชุม

ผูถือหุนโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และ

คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยผานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมากอน จากนั้น ที่ประชุม

ผูถือหุนจะทําการคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ  

   9.4.1 การแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

   องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้น 

ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการ  

ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตาม

กฎหมายกําหนด  

(2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ  

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน   

เปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบง

คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(ค) บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปน

กรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่

บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียง   

ชี้ขาด 

(3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งใน

สามของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย

จํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลัง         

จดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออก

จากตําแหนง กรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหมก็ได 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต

วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

(5) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราว
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ถัดไป   เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูใน

ตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  

  มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู 

(6) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระ

ไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

   9.4.2 องคประกอบและการแตงตั้งกรรมการอิสระ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม

พระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะ

พิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมดานอ่ืนๆ 

ประกอบกัน จากนั้นจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป ทั้งนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และตองมี

จํานวนไมนอยกวา 3 ทาน 

   คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 (หนึ่ง) ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการ  

ถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับ

เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน หรือผูถือหุน รายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณ ี    

กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะที่เปน บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ    

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม     

ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ    

อยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุม ของผูมีความสัมพันธทาง

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
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ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ      

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง 

ความสัมพันธทางธรุกิจดังกลาวขางตน รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการใหหรือรับ

ความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือการใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน 

รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง 

ตั้งแตรอยละ 3 (สาม)ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 (ยี่สิบ) ลานบาทขึ้นไป แลวแต

จํานวนใดจะต่ํากวา  ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของ

บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้

ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งป กอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ

สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือ      

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป

กอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา

กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 (สอง) ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมี

อํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

(7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ   

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษารับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 (หนึ่ง) ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ  

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ  

   ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) ขางตนแลว 

กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ     

บริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective decision) ได  

รายงานประจ�ำปี 2562 
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  ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมี

ความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามวรรคหนึ่งของ (4) หรือ (6) 

ขางตน จะไดรับการผอนผันขอหามการมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกิน

มูลคาดังกลาวก็ตอเมื่อบริษัทฯ ไดจัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่แสดงวาการแตงตั้งบุคคล

ดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ โดยจะตองจัดใหมีการเปดเผย

ขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาว

มีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

(ข) เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาว

เปนกรรมการอิสระ 

  9.4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการทั้งคณะเปนประจําทุกปๆ ละหนึ่งครั้ง โดยปรับเปลี่ยนหัวขอประเมินใหเหมาะสมสอดคลองกับ

สถานการณของบริษัทฯ ในแตละปซึ่งประกอบดวยสี่หัวขอใหญคือ โครงสรางของคณะกรรมการ การกําหนด

กลยุทธและทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาที่ของ

คณะกรรมการ โดยไมไดมุงที่จะประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูใดผูหนึ่งเปนรายบุคคล โดยแบบ

ประเมินผลดังกลาวไดกําหนดใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออน และเรื่องที่ตองปรับปรุงดวย โดยมี

วัตถุประสงคดังนี ้ 

(ก) เพ่ือชวยใหมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา 

(ข) เพ่ือใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก

ไดทราบถึงความรับผิดชอบของตนไดอยางชัดเจน 

(ค) เพ่ือชวยในการปรับปรุงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายจัดการ 

(ง) คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไข

การทํางานของคณะกรรมการในปตอๆ ไป 

       9.4.4 แผนการสืบทอดงานและการพฒันากรรมการและผูบริหาร 

(1)  คณะกรรมการตองดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรหรือพนักงานท่ีจะเขามารับหนาที่และความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารที่สําคัญใน     

ทุกระดับอยางเหมาะสม  

(2) บริษัทฯ มีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาท่ีบริหารที่จะปฏิบัติหนาที่แทนได

หากประธานเจาหนาที่บริหารไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

(3) บริษัทฯ มกีารพัฒนากรรมการและผูบริหาร ดังนี้ 
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(ก) บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสงเสริมและอํานวยความสะดวก ใหความรูแกกรรมการอยาง

ตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

Thai Institute of Derectors Association (IOD) และหลักสูตรอ่ืนเพ่ือใหเขาใจ

บทบาทของกรรมการและใหความรูเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ควบคูกันไป

ดวย 

(ข) บริษัทฯ สงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงาน (เชน เลขานุการบริษัทฯ 

เจาหนาที่ตรวจสอบเจาหนาที่บัญชี เปนตน) อยางตอเนื่อง โดยสงเขาอบรมหลักสูตร

ตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและเทคนิค

ใหมๆ อยูตลอดเวลา 

   9.4.5 การประชุมคณะกรรมการ 

       บริษัทฯ มีนโยบายใหคณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และ

อาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยการประชุมแตละครั ้งไดมีการกําหนดวาระในการ

ประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอมรายละเอียดลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการ

บริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมทั้งไดมีการจดบันทึกรายงานการประชุม

เปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมให

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

9.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 วรรคแรก กําหนดวา “หามมิให

บริษัทฯ จายเงินหรือทรัพยสนิอ่ืนใดใหแกกรรมการเวนแตจายเปนคาตอบแทนตามขอบังคบัของบริษัทฯ”  

  ขอบังคบัของบริษัทฯ ขอ 30  กําหนดวา “กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของ

เงินเดือน เงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นตามขอบังคับหรือ

ตามที่ท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา ซึ่งอาจกําหนดเปนจํานวนแนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑ และจะกําหนดไว

เปนคราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากนั้นกรรมการอาจไดรับ

เบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของบริษัทฯดวย” จึงขอชี้แจงโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ     

ซึ่งประกอบดวยรายการตอไปนี้ 

       9.5.1 องคประกอบของคาตอบแทนกรรมการ  

(1)  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนดังนี ้

(1.1) คาตอบแทนรายเดือนซึ่งจายเปนจํานวนคงท่ีทุกเดือน โดยประธานกรรมการไดรับ

เดือนละ 45,000.- บาทและกรรมการไดรับเดือนละ 30,000.- บาทตอคน เริ่มใชตั้งแตป 2556 เปนตนมา โดย

มิไดมีการเปลี่ยนแปลงแตประการใดจนถึงปจจุบันนี้ 

(1.2) คาบําเหน็จประจําป ซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนแตละปๆ ไป โดย

ผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป สําหรับป 2562 ที่ผานมาที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน

รายงานประจ�ำปี 2562 
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ประจําป 2562 ไดมีมติอนุมัติคาบําเหน็จกรรมการจํานวน 9 คน เปนเงินทั้งสิ้น 3,749,700.- บาท โดยใชเกณฑ

การจัดสรรเชนท่ีเคยปฏิบัติมาทุกปคือประธานกรรมการไดรับ 1.5 สวน เปนเงิน 592,100.-  บาท รองประธาน

และกรรมการจํานวน 8 คน ไดรับคนละ 1 สวนเทาๆ กัน เปนเงนิคนละ 394,700.- บาท 

(2) คณะกรรมการชุดยอยไดรับคาตอบแทนเพ่ิมเติมจากขอ (1) ดังนี ้

   (2.1) คณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนรายเดือนซึ่งจายเปนจํานวนคงที่ทุกเดือน

โดยประธานกรรมการตรวจสอบไดรับเดือนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบไดรับเดือนละ 15,000.- 

บาทตอคน 

   (2.2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะไดรับคาตอบแทนเปนรายครั้งที่เขา

ประชุมโดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะไดรับ 15,000.- บาทตอหนึ่งครั้งที่เขาประชุม

และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะไดรับ 10,000.- บาทตอหนึ่งครั้งที่เขาประชุม อัตราคาตอบแทน

ดังกลาวเริ่มใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนมาโดยมิไดมีการเปลี่ยนแปลงแตประการใดจนถึงปจจุบันนี้  

   (2.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะไดรับคาตอบแทนเปนรายครั้งท่ีเขาประชุมโดย

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงจะไดรับ 15,000.- บาทตอหนึ่งครั้งที่เขาประชุมและกรรมการบริหารความ

เสี่ยงจะไดรับ 10,000.- บาทตอหนึ่งครั้งท่ีเขาประชุม ซึ่งคาตอบแทนจะจายใหแกกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ซึ่ง

กรรมการที่เปนผูบริหารไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและผลประโยชนอื่นในฐานะพนักงานของบริษัทฯอยูแลว

จึงไมไดจายคาตอบแทนเพ่ิมเติมอีกอัตราคาตอบแทนดังกลาวเริ่มใชตั้งแตป 2561 เปนตนมา โดยมิไดมีการ

เปลี่ยนแปลงแตประการใดจนถึงปจจุบันนี ้

(2.4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบดวยสมาชิกที่เปนผูบริหารซึ่งไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินเดือนและผลประโยชนอื่นในฐานะพนักงานของบริษัทฯอยูแลวจึงไมไดจายคาตอบแทน

เพ่ิมเติมอีก 

   นอกจากที่กลาวในขอ (1) และขอ (2) ขางตน บริษัทฯไมมีการจายคาตอบแทนอยางอ่ืนหรือ

ใหสิทธิประโยชนอยางอ่ืนแกกรรมการอีก       

   บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสมและเปนอัตราที่

เพียงพอสําหรับการรักษากรรมการและผูบริหารที่มีคุณภาพไวโดยไมมีการจายคาตอบแทนที่มากเกินควร และ

อยูในระดับที่สามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือในกลุมธุรกิจเดียวกัน ปจจัยที่จะ

นํามาพิจารณาประกอบดวย ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ใน

สวนของคาตอบแทนของผูบริหาร จะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว ซึ่ง

จะพิจารณาจากภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ประกอบกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  
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    9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 (1) กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตาม

มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ใหรวมถึงบทบัญญัติกฎหมายที่

จะมีการแกไขเปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย (ถามี) 

 คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับ

ตอจากผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่สี่ทุกรายและใหหมายความรวมถึง                

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซึ่งมี

หนาที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯท้ังในนามของตนเอง คูสมรสและบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต. 

 (2) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ

เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของและหามไมใหซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือนกอนงบการเงนิของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน 

 (3) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมได

เปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหา

ประโยชนสวนตนและหรือเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทฯ

จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเรื่องที่เกิดข้ึนเปน

แตละรายแตละกรณ ีๆ ไป 

 (4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษสถานหนักอยางใดอยางหนึ่งหรือ

หลายอยางรวมกัน ดังตอไปนี้ 

 (ก) ตัดเงนิเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรบั 

 (ข) ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือพนักงานโดย

ถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ถาผูกระทําความผิดเปนกรรมการบริษัทฯใหนําเสนอท่ีประชุม   

ผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

 (ค) แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

 (ง) แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 

 (จ) ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
 

                  9.7 คาตอบแทนของผูสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมีขอเสนอแนะใหคณะกรรมการพิจารณานําเสนอที่ประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป 2562 อนุมัติการแตงตั้ง นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ทะเบียน 4377 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753 และ/หรือ 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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นางสาวศิริวรรณ นิตยดํารง ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5906 แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

คนใดคนหนึ่งใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2562 โดยบริษัทไดชําระคาตอบแทนผูสอบบัญชีดังนี ้

 

รายการ 

(หนวย : บาท) 

คาตอบแทนผูสอบบัญชีทีไ่ดชําระแลว 

ป 2561 ป 2562 

(1) คาสอบบัญชปีระจําป 560,000 630,000 

(2) คาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  

    (รวม 3 ไตรมาส) 

375,000 420,000 

(3) คาตรวจสอบงบการเงนิที่นาํเสนอตอ

คณะกรรมการสงเสริมการลงทนุ(BOI) 

100,000 100,000 

(4) รวมคาตอบแทนผูสอบบัญช ี 1,035,000 1,150,000 

หมายเหตุ  ไมมีคาตอบแทนท่ีตองจายในอนาคตอีก 

 9.8  การปฏิบัติตาม Code of best practices ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท    

จดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการ

ตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของตน และตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และคํานึงถึง

ประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูกําหนดนโยบาย เปาหมาย

การดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไป

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม  

 นโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน  

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึนจากการทํา

รายการระหวางกันของบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง วาผูมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมสามารถเขามามี

สวนในการอนุมัติรายการดังกลาว โดยในการกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจ

และเงื่อนไขการคาทั่วไป โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอง

ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เก่ียวของ รวม

ตลอดถึงการปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมา

หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชี

โดยเครงครัด  

  นอกจากนี้ บริษัทฯจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเชี่ยวชาญอิสระแลวแตกรณี 

พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ 
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และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย 

กําหนด รวมท้ังเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใช

ทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมอยาง

ตอเนื่อง โดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสม ไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ มี

การสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและ

เหมาะสม รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ พรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยมี

แนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี ้

(1) จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดย

กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางาน

ภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือ

กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไว เปนบรรทัดฐาน 

(2) จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) 

โดยใหแตละหนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดวยการลด

ผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมใน

การประเมินและบริหารควบคุมความเสี่ยงโดยท่ัวกัน เพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหนาท่ีและทุก

ระดับ ตามระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได โดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปน

มาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสม ไมสงผลกระทบ

ตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ 

(4) จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) 

ที่เพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลา โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมี

การรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการ

บริหารงาน ใหมีความนาเชื่อถือ และมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารใหทั่วถึงทั้งภายในและภายนอก

องคกร รวมทั้งมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติ

ที่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 

(5) จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ (MONITORING AND 

EVALUATION) โดยกําหนดใหเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแล และตรวจสอบ

ระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และถูกตองตามระเบียบของการ
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รวมในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตอชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานชุมชนและสังคมรอบขางอยาง

ยั่งยืน โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติไว 4 ดาน ดังนี ้

(1) ดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีเจตจํานงท่ีจะประกอบกิจการดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมดวยหลักการ ดังนี ้

- ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคบัที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม 

- พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพ่ือกําจัด

มลภาวะที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมสูมาตรฐาน ISO14000:2015 

- สรางจิตสํานึกแกพนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบตอการรักษาสิ่งแวดลอมทั้งภายใน

โรงงานและภายนอกโรงงาน 

- จัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินการและติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

- ปรับปรุงบริเวณภายในและรอบโรงงานสูโรงงานสีเขียว (Green Plant) 

 (2) ดานความปลอดภัยและชีวอนามัย 

ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเปนความรับผิดชอบพ้ืนฐานของ

บริษัทฯ และเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จและเจริญเติบโตขององคกร บริษัทฯ จึงไดกําหนด

นโยบายและหลักการปฏิบัติไว ดังนี ้

- ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคบัที่เก่ียวของกับความปลอดภัยและชีวอนามัย 

-  จํากัดและควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่ไมปลอดภัย 

- จัดทํามาตรการปองกันและอุปกรณปองกันอันตรายในระหวางปฏิบัติงานของพนักงาน 

-  อบรมพนักงานถึงการปองกันอุบัติภัยและการแกไขอุบัติภัยอยางสม่ําเสมอ 

-  จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมทําหนาที่พิจารณากําหนด

แผนปฏิบัติการและติดตามประเมินผล 

(3)  ดานการอนุรักษทรัพยากร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดยุทธศาสตรการ

จัดการทรัพยากรตามลําดับ ดังนี ้

(ก) ดานการอนุรักษพลังงาน 

-  ใชกาซชีวภาพจากระบบบําบัดน้ําเสียทดแทนน้ํามันเตา 

-  ลดการใชพลังงานไฟฟาดวยการใชอุปกรณที่มีประสิทธิภาพสูงและอุปกรณประหยัดไฟฟา 

-  จัดทํา Energy Audit เพ่ือการบริหารจัดการการใชไฟฟาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

-  อบรมพนักงานใหเขาใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบตอการประหยัดพลังงานทุก

ประเภทในโรงงาน 

(ข) ดานทรัพยากรน้ําและการบําบัดน้ําเสีย 

-  ตรวจสอบระบบบําบัดน้ําดิบและอุปกรณในระบบทอสงตามกําหนด เพื่อปองกัน     

การสูญเสียของน้ําจากการรั่วไหลหรือชํารุดของอุปกรณ 

-  นําน้ําจากระบบบําบัดน้ําเสียกลับมาใชในกระบวนการผลิตเอทานอล 
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-  ตรวจสอบคุณภาพน้ําอยางสม่ําเสมอเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอคุณภาพของเอทานอล

ที่ผลิตได 

-  ไมระบายน้ําเสียที่บําบัดแลวสูภายนอกโรงงานตามมาตรการ Zero Discharge 

-  สงเสริมการใชน้ําดานอุปโภคและบริโภคอยางประหยัด 

(ค) ดานการจัดการมลพิษทางอากาศ 

-  ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบผลิตกาซชีวภาพเพ่ือปองกันการรั่วซึมของกาซชีวภาพ

อยางสม่ําเสมอ 

-  ตรวจสอบระบบเผาไหมของเชื้อเพลิงตามกําหนดเพื่อควบคุมคุณภาพของอากาศที่

ปลอยจากปลองใหอยูในมาตรฐานท่ีกําหนดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

-  ตรวจวัดคุณภาพอากาศทุก 6 เดือน 

 (4) ดานสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักดีวา “สังคม” เปนกลไกสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมผลักดันใหกิจการของบริษัทฯ 

คงอยูและเติบโตอยางมั่นคง โดยเริ่มจากสังคมเล็กๆ ในองคกร ไดแก พนักงานซึ่งเปนหัวใจ

สําคัญที่เสริมศักยภาพและความสามารถในการแขงขันไปสูสังคมระดับชุมชนและระดับประเทศ 

โดยมีกิจกรรมที่เปนเปาหมายในการดําเนินการในระดับสังคมตางๆ ดังนี ้

(ก)  ระดับองคกร 

- พัฒนาทักษะของพนักงานทุกระดับและสรางองคความรูภายในองคกรสูการบริหาร

ความสามารถ (Competence Management) 

- สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นตอองคกร 

-  สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

(ข)  ระดับชุมชน 

-  อนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

-  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

-  สงเสริมการศกึษาและพัฒนาการเรียนรูของเยาวชนในชุมชน 

-  สงเสริมการเรียนรูการใสใจในวัฒนธรรมคุณธรรมและธรรมะเพื่อเปนรากฐานของการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน 

(ค)  ระดับประเทศ 

-  สนับสนุนกิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

-  สนับสนุนพัฒนาการเรียนรูและการสรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมของ

เยาวชน 

    10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

          บริษัทฯ อยูระหวางการจัดทําโครงการ การดําเนินธุรกิจที่รวมพัฒนาและแสดงใหเห็นความ

รับผิดชอบตอสังคมโดยไดเริ่มตั้งคณะทํางานและแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิเปนที่ปรึกษาโครงการแลวทั้งนี้มี
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แผนงานที่จะจัดทํารายงานความยั่งยืนตามแนวทางการจัดทํารายงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน เพ่ือ

เผยแพรใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบถึงนโยบายและหลักการดําเนินงานของบริษัท ที่มุงเนนการทําธุรกิจ   

ดานพลังงานสะอาด เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน ตามวิสัยทัศนที่กําหนดไววาบริษัทฯ “เปนผูนําใน        

การพัฒนาพลังงานทดแทนเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ดีและสังคมที่มีคุณภาพ” 

          จากนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่เนนพลังงานสะอาดดังกลาว จึงเกิดการปลูกฝงเพ่ือใหเปน

วัฒนธรรมองคกรที่ใสใจ และใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร ตลอดจนชุมชน

ที่อยูโดยรอบและผูที่เก่ียวของ บริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม   

การเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และตรวจสอบได อีกทั้งปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่

เก่ียวของทุกประการ ในการนี้เพ่ือเปนกลไกสนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเติบโตและ

ดําเนินการไปไดพรอมกันกับผูมีสวนไดเสียทั้งหลาย เพื่อใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ยั่งยืน และเปน

ระบบ 

   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ดวยการมุงเนนใน

เรื่องการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง พรอมกับ

การประกอบกิจการดวยความรับผิดชอบตอสังคมทั้งภายในและภายนอกองคกรตลอดจนการสราง

เครือขาย สีเขียวเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือใหการดําเนินงานดานแสดงความรับผิดชอบตอสังคม   

บริษัทฯไดกําหนดนโยบายการ โดยประกาศใหพนักงานทุกคนและบุคคลที่ปฏิบัติงานในนาม บริษัทฯ 

รับทราบและยึดถือปฏิบัติ หนวยงานที่เก่ียวของมีหนาท่ีในการสราง และรักษาความสัมพันธที่ดีกับกลุม    

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และจัดใหมีชองทางในการสื่อสารและรับฟงความคิดเห็น  

   10.3 กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

(1) ผูถือหุนและผูลงทุน 

              ผูถือหุนและผูลงทุนของบริษัท หมายความถึง ผูถือหุนทุกราย กองทุน ผูลงทุน และ

นักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจนผูสวนไดเสียในผลประกอบการและการเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย

ของบริษัท  ซึ่งบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และจะพัฒนากิจการให

เจริญเติบโตกาวหนา มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหกับการลงทุนของผูถือหุน 

และผูลงทุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลักการการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

(2)  ลูกคา 

     บริษัทฯ มุงม่ันที่จะผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อเปนเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพถูกตอง

ตามมาตรฐาน ตลอดจนคํานึงถึงมาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และตระหนักถึงความพึงพอใจ

ของลูกคาเปนสําคัญ จึงไดนํามาตรฐาน ISO 9001:2015 เขามาใชในองคกร โดยไดกําหนดนโยบาย

คุณภาพไววา “สรางจิตสํานึกและการใสใจในการตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรับผิดชอบ 
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รวดเร็วและจริงใจ” ดวยการคํานึงถึงความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงไดกําหนดนโยบาย

คุณภาพวา “พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง” 

(3)  คูคา และ/หรือเจาหนี ้

             บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธท่ีดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหนี้ 

ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย ใหการปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ

เจาหนี้อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทําใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญาอยางเครงครดั เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน 

(4)   คูแขงทางการคา 

             บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกติกา

การแขงขันท่ียุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไม

เหมาะสม การแขงขันยอมตองดําเนินไปอยางเปนธรรมไมบิดเบือนขอมูล หลอกลวงหรือใชวิธีอื่นใดที ่    

ไมถูกตองตามครรลองของการแขงขันที่ดี  

(5)  พนักงาน 

          บริษัทฯ นั้นใหความสําคัญกับพนักงาน รวมทั้งการมีสภาพการทํางานที่ปลอดภัย

และ ถูกสุขอนามัย ใสใจในความปลอดภัยตอพนักงาน ซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งจะมีสวน

ชวยสงเสริมและผลักดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ และเคารพในสิทธิมนุษยชน ดังนั้น

บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีสภาพการจางที่ยุติธรรม ปลอดภัย มี

สวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความกาวหนา ตลอดจนมุงม่ันท่ีจะดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมให

เปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับตางๆ ปองกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยตางๆ จากการดําเนินงานซึ่ง

อาจจะเกิดผลกระทบตอพนักงาน และสิ่งแวดลอม 

(6)  รัฐบาลและหนวยงานกํากับดูแล 

             บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ 

โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวของ และเปนไปตามครรลอง

ประเพณีธุรกิจทั่วไปโดยเครงครัด นอกจากนี้ยังใหความรวมมืออยางเต็มที่กับภาครัฐและหนวยงานกํากับ

ดูแล ในการสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง และพัฒนาอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน เพ่ือใหเปน

พลังงานที่ยั่งยืนของประเทศในทุก ๆ รูปแบบ ทั้งดานการแลกเปลี่ยนขาวสาร การเชื่อมโยงและ

แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกับผูประกอบการจากตางประเทศ การใหขอคิดเห็นเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรม 

การรวมบรรยายเพ่ือสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง เปนตน  

(7)   ชุมชนและสังคม 

            บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจไดมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม พรอมจะเดินเคียง

ขางชุมชนและสังคม บริษัทไดเริ่มพัฒนาโครงการผลิตพลังงานทดแทนโดยการรับฟงความคิดเห็นและให
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ขอมูลที่ชัดเจนตอชุมชน เปดโอกาสใหประชาชนในบริเวณโดยรอบเขารวมทํางานในการพัฒนาโครงการ 

และเมื่อโครงการพัฒนาแลวเสร็จ บริษัทไดรับสมัครผูมีความรูและสนใจในธุรกิจพลังงานทดแทน ซึ่งสวน

ใหญเปนผูที่มีท่ีอยูอาศัยในบริเวณไมไกลจากโครงการ เขาปฏิบัติงานและดูแลในโครงการ จึงเกิดการ

เก้ือกูลกัน และเปนสรางความรูสึกในการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น  

                        นอกจากนี้ บริษัทโดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่เก่ียวกับ

ความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม  และคํานึงถึงผลกระทบที่มี

ตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบริษัทฯ  และชุมชนโดยรอบ มุงสงเสริม ปลูกจิตสํานึก ทางดาน

คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม รวมท้ังสนับสนุนการศึกษาแกเยาวชน กิจกรรม

สาธารณประโยชน การพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

          10.4 แนวปฏิบัติเกี่ยวกบับทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

                       บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบปฏิบัติ โดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวใน

รายงานประจําป (แบบ 56-2) และบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพ่ือเปนแนวปฏิบัติตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุก

กลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก 

เชน ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดสิทธิของ   

ผูมีสวนไดเสียเหลานั้น 

          โดยไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย โดยเปดเผย

ขอมูลที่เก่ียวของใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบ และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผาน

คณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสงทางไปรษณีย หรือทาง E-Mail 

Address : suphachai@thaiagroenergy.com ไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผู

รองเรียนแตอยางใด เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจง

เบาะแสดังกลาว แลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง เพ่ือพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณา

ชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุผลของเรื่องเปน กรณีๆ ไป  

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสีย

ของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ ใหเปนไปตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 พรอมนโยบายดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม และ
สงเสริมใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว เพ่ือใหผูเก่ียวของมั่นใจไดวาบริษัทฯ คํานึงถึงปจจัยดานความ

ปลอดภัยและสิ่งแวดลอม และมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

10.5 การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอความรับผดิชอบตอสังคม  

                 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมาย หรือการถูกกลาวหาวา มีการดําเนินการที่มีผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมใด ๆ ที่อาจนําไปสูการมีขอพิพาททางกฎหมาย ทั้งนี้บริษัทตระหนักดีวา ตองพึ่งพิงและเกื้อกูล
ชุมชนที่เปนที่ตั้งของโรงงาน บริษัทจึงไดมีการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนรอบ ๆ โครงการไปพรอม ๆ กับการพัฒนา
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10.7 การปองกันการมีสวนรวมเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น  

   บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษัทฯ 

จึงไดกําหนดนโยบายวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่น สรางคานิยมที่ถูกตอง และเพ่ิม  

ความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว 

   บริษัทฯ มีขอหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ดําเนินการ

หรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศ

และตางประเทศและทุกหนวยงานที่เก่ียวของ โดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการ

ตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ี

เก่ียวของ โดยใหปฏิบัติดังตอไปนี ้

(1) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม 

(2) พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขาย

การทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคบับัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความ

รวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่บริษัทฯ 

กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆ ที่กําหนดไว 

(3) บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ี

เก่ียวของกับบริษัทฯ โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริต

คอรรัปชั่นตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไวในขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของ    

ผูมีสวนไดเสีย 

(4) ผูที่กระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการ

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการ

กระทํานั้นผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคล

อ่ืนที่ตองปฏิบัติหนาที่ เก่ียวของกับบริษัทฯ ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริต

คอรรัปชั่น 

(6) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการตามนโยบายวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯ ไดมีแนวทางดําเนินการตางๆ โดยสรุปไดดังนี ้

(7) กําหนดนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงาน

บุคคลต้ังแตการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผลตอบแทน โดยกําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับ
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พนักงานเพ่ือใชในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย 

(8) การดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้ 

 ไมเสนอใหคาตอบแทน จายสินบน เรียกรอง ตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอื่นหรือ

หนวยงานอื่น ในทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการดําเนินการโดยทางตรงหรือทางออมเพ่ือใหมีการตอบแทน        

การปฏิบัติท่ีเอ้ือประโยชนตอกัน หรือหวังผลประโยชนเก่ียวกับงานของบริษัทฯ 

 การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตาม

กฎหมาย โดยตองม่ันใจวาเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน 

 หามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯ        

การติดตองานกับภาครัฐจะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตามที่กฎหมาย

กําหนดโดย เครงครดั 
 

   11. การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

         11.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเปนอิสระไมเก่ียวของกับ

ผูบริหารเพ่ือพิจารณาประเด็นที่เปนสาระสําคัญ ทั้งยังไดรวมประชุมกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และ

รวมทั้งเชิญผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมดวย เพ่ือใหขอมูลและชี้แจงเพ่ิมเติมตามควรโดยใหความสําคัญ

กับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 7 ครั้ง ซึ่งมีขอมูลการเขารวม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน ดังนี ้

รายนาม ตําแหนง จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

ในป 2562 

นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 

นายวิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการตรวจสอบ 7/7 

นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการตรวจสอบ 7/7 
 
   คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปน

ประจําทุกไตรมาส โดยมีผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนสาระสําคัญ ดังนี ้

(1) ไดสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ เปนรายไตรมาสและงวดประจําป 2562 ซึ่งเห็นวามี

ความถูกตองเชื่อถือได และเปนงบการเงินที่จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมีการเปดเผย

ขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสมแลว 
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(2) ไดพิจารณาผลการสอบทานระบบควบคุมภายในสําหรับป 2562 ใหครอบคลุมถึงความ

เสี่ยงที่สําคัญตลอดจนแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ โดยไดแนะนําใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุมและ

เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

(3) ไดสอบทานและใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีให

เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

ในรอบป 2562 โดยเนนความถูกตองครบถวนของขอมูลที่เปดเผยตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและ

เทาเทียมกันสามารถอางอิงและตรวจสอบไดอยางโปรงใส   

(4) ไดสอบทานการทํารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย รวมทั้งรายการที่เก่ียวโยง

กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดข้ึนในป 2562 แลวเห็นวาเปนรายการที่มีราคาและ

เงื่อนไขทางการคาตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป  

(5) ไดสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

ในรอบป 2562 โดยไดแนะนําใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุม

และเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

(6) ไดสอบทานการกระบวนบริหารงานของฝายบริหารเกี่ยวกับการแจงเบาะแส ซึ่งในป 

2562 ไมมีผูรองเรียนผานชองทางการแจงเบาะแสที่กําหนดไว 

(7) ไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้งแบบรายคณะ

และรายบุคคลในรอบป 2562 โดยใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวย 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการ

ทํางานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งข้ึนในปตอไป 

(8) ไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีประจําป 2563 โดย

ไดนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2563 โดย

เสนอใหแตงตั้ง นางสาวกมลทิพย  เลิศวิทยวรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 และ/หรือ นางสาว              

สาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 และ/หรือ นางสาวพัชรวรรณ คูณะรังษี ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 6650  แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตาม

ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

โดยกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีประจําป 2563 จํานวน 1,130,000 บาท และคาสอบบัญชีสําหรับงบ

การเงินที่นําเสนอตอสํานักงานสงเสริมการลงทุน 100,000 บาท  

(9) ไดทบทวนและพิจารณาปรับปรุงแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหสอดคลอง

กับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยไดเสนอกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับปรับปรุงเพื่อขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ แลว 
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(10) ไดพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในประจําป 2563 ตลอดจนอัตรา

กําลังคนและการพัฒนาคุณภาพพนักงานของหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อใหมีความเพียงพอเหมาะสม

สอดคลองและสามารถรองรบัปริมาณงานตามหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธภิาพประสิทธิผลที่ดี 
 
   ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่

ไดรับมอบหมาย โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ใหความสําคัญกับปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอ

บริษัทมีการปฏิบัติตามขอกฎหมายที่เก่ียวของ มีการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือไดเปนไป

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลและการดําเนินงานอยางโปรงใส มีระบบการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญแตอยางใด 

    11.2 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

    คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2563 ไดมีมติ

เห็นชอบผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในซึ่งฝายตรวจสอบภายในไดทําการประเมินตาม

หลักเณฑท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนดและสอดคลองกับกรอบการ

ควบคุมภายใน (COSO2013) ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบและ 17 หลักการ ประกอบดวย 

(1)  องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคณุคาของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

(2)  คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) 

และพัฒนาการดําเนินการดานการควบคุมภายใน  

(3)  ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและ

ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกํากับดูแล (oversight) ของ

คณะกรรมการ 

(4)  องคกรแสดงถึงความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 

(5)  องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคขององคกร 

(6)  องคกรกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมิน   ความ

เสี่ยงตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

(7)  องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไว

อยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร 

(8)  องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร 

(9)  องคกรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุม

ภายใน 

รายงานประจ�ำปี 2562 
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(10)  องคกรมีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรใหอยู

ในระดับที่ยอมรับได 

(11) องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยี เพื่อชวยสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค 

(12)  องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่งไดกําหนดสิ่งที่คาดหวังและข้ันตอน

การปฏิบัติ เพ่ือใหนโยบายที่กําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 

(13)  องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนิน

ไปไดตามท่ีกําหนดไว 

(14)  องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการ

ควบคุมภายในท่ีจําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่วางไว 

(15)  องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุม

ภายใน 

(16)  องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหมั่นใจไดวาการควบคุมภายในยัง

ดําเนินไปอยางครบถวน เหมาะสม 

(17) องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลที่

รับผิดชอบซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

    คณะกรรมการมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกับ             

ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของของบุคคลดังกลาว อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุม

ภายในหวขออ่ืน คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมแลว

เชนกัน 

   11.3 การดําเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่

เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกันอยางนอยทุก

ไตรมาส เพ่ือพิจารณาและดําเนินการใหมีรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน

และเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให

เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งในการ

ประชุมจะมีผูสอบบัญชีเขารวมประชุมเพ่ือใหขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีฝายตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบใน

การแตงตั้ง นายศุภชัย แกวเฟอง ดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน โดยเห็นวามีคุณวุฒิการศึกษา 
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ประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

(ประวัติและขอมูลรายละเอียดของผูจัดการฝายตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ3) 

   คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายในตลอดจนให

ความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ

เก่ียวกับการตรวจสอบภายในบริษัทฯ รวมทั้งสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานสากล                         

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing, IIA) 

   12. รายการระหวางกัน 

    12.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

หากบริ ษัทฯ มีความจําเปนตองทํารายการระหวางกัน กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

คณะกรรมการจะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญในการเขาทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงดังกลาว โดยบริษัทฯ จะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปน ความ

สมเหตุสมผล และความเหมาะสมของการเขาทํารายการดังกลาว โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตาม

ลักษณะการดําเนินการคาปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ 

จะใหผูที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี ผูประเมินราคาทรัพยสิน สํานักงานกฎหมาย เปนตน ที่

เปนอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว 

เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ            

ผูถือหุนตามแตกรณ ี

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีสวนไดเสียทั้งโดย

ทางตรงและทางออม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐาน

บัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย และจะทําการเปดเผยรายการ

ระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ตามที่กฎหมายหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกําหนด 
 

 12.2 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ภายหลังจากที่บริษัทฯ เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะไมมีการใช

วงเงินสินเชื่อรวมกับ บริษัท ลานนา รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) อีก เนื่องจากธนาคารพาณิชยที่ใหวงเงิน
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หนา 102 

   

สินเชื่อดังกลาวแกบริษัทฯ มีเงื่อนไขวาหากบริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

เรียบรอยแลว ธนาคารพาณิชยดังกลาวจะพิจารณาใหการสนับสนุนทางการเงินแกบริษัทฯ ภายในวงเงินที่เปน

วงเงินสินเชื่อที่ใชรวมกับ บริษัท ลานนา รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  ดังกลาว อยางไรก็ตาม หากในอนาคต

บริษัทฯ มีความจําเปนตองทํารายการระหวางกับกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ 

จะตองดําเนินการใหเปนไปตามมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามที่บริษัทฯ 

กําหนด และกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาว เพ่ือใหการตัดสินใจ

เขาทํารายการดังกลาวไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและเปนประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนทุกราย 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

    การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

   13. ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ  

         13.1 งบการเงิน    
   รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
   เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

    ความเห็น 

    ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

(บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบ

แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ

งบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

   ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการ

ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จํากัด (มหาชน) 

โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

   เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

   ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้

กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี

ความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพ

บัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณ

อ่ืนๆตามท่ีระบุในข้อกําหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

   เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  

   เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง

ความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื่องเหล่านี้  
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   ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ ด้วย                  

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการ

แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวม

วิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

   เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 

   การรับรู้รายได้ 

   บริษัทฯมีรายได้หลักมาจากธุรกิจผลิตและจําหน่ายเอทานอล โดยบริษัทฯรับรู้รายได้ตาม

ราคาท่ีระบุในสัญญาเม่ือบริษัทฯได้โอนอํานาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า 

ราคาขายตามสัญญาดังกล่าวเป็นราคาตลาดปรับด้วยปัจจัยอ่ืน ๆ รายได้จากการขายสินค้าถือเป็นรายการบัญชี

ท่ีสําคัญ เนื่องจากจํานวนท่ีบันทึกบัญชีมีสาระสําคัญและส่งผลกระทบโดยตรงต่อกําไรขาดทุนของบริษัทฯ 

นอกจากนี้การกําหนดราคาขายยังข้ึนกับความผันผวนของราคาตลาดและความต้องการใช้ในปัจจุบัน ด้วยเหตุ

นี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความสําคัญเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ  

   ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศ

และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทําความเข้าใจ

และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพ่ือ

ตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาขายของบริษัทฯ และสอดคล้องกับนโยบายการ

รับรู้รายได้ของบริษัทฯ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบ

ระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหนี้ท่ีบริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล

บัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอด

รอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทําผ่านใบสําคัญท่ัวไป 

   ข้อมูลอ่ืน  

   ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืนซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับ

ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน 

และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ันในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอ่ืนนั้น 
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   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและ

พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบ

ของข้าพเจ้าหรือไม่หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่เม่ือข้าพเจ้าได้อ่าน

รายงานประจําปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการดําเนินการแก้ไขท่ี

เหมาะสมต่อไป  

   ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

   ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็น

เพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

   ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการ

ดําเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้

เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุด

ดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล

กระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

   ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

   การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบ

การเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่าง

สมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า

รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้

งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

   ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกต

และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ

ในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ

ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
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แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การ

ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบ

วิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่อง

ของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับ

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการ

ดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้

ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็น

ว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับ

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

   ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา

ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมี

นัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

   ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนด

จรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์

ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ

ของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

   จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมี

นัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้

อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อ

สาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ

ข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 
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   13.2 สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินปี 2560 - 2562 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

 

 

  

 

   

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35.31 1.25 32.19 0.85 25.44 0.61 

  เงินลงทุนช่ัวคราว – กองทุนเปิด 1.02 0.03 1.04 0.03 1.05 0.03 

  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 212.81 7.52 275.89 7.31 200.31 4.84 

  สินค้าคงเหลือ 122.90 4.34 141.61 3.76 424.49 10.26 

  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า 38.42 1.36 545.13 14.45 602.56 14.57 

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 9.56 0.34 9.56 0.25 - - 

  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4.53 0.16 4.33 0.12 49.05 1.19 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 424.55 15.00 1,009.75 26.77 1,302.90 31.50 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

  สินทรัพย์ชีวภาพ - - - - 1.96 0.05 

  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 2,398.32 84.74 2,756.06 73.06 2,826.02 68.31 

  สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 1.87 0.07 2.66 0.07 2.00 0.05 

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.46 0.12 3.03 0.08 2.98 0.07 

  สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 2.09 0.07 0.77 0.02 0.77 0.02 

รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 2,405.74 85.00 2,762.52 73.23 2,833.73 68.50 

รวมสินทรัพย ์ 2,830.29 100.00 3,772.27 100.00 4,136.63 100.00 

  หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หน้ีสินหมุนเวียน 

  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 

 

899.07 

159.81 

 

 

31.77 

5.65 

 

 

1,174.71 

145.54 

 

 

31.14 

3.86 

 

 

1,391.29 

161.02 

 

 

33.63 

3.89 

  ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน   

        ท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

 

3.25 

 

0.11 

 

2.09 

 

0.06 

 

3.01 

 

0.07 

  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึง 

        กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 

 

117.76 

- 

 

4.16 

- 

 

102.00 

22.29 

 

2.70 

0.59 

 

143.83 

1.77 

 

3.48 

0.04 

  สํารองผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 4.09 0.14 2.29 0.06 0.06 - 

  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13.55 0.48 21.24 0.56 25.06 0.61 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,197.53 42.31 1,470.16 38.97 1,726.04 41.72 
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ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงินปี 2560 - 2562 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

  หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน – สุทธิจาก 

       ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

 

2.58 

 

0.09 

 

0.71 

 

0.02 

 

8.98 

 

0.22 

  เงินกู้ยืมระยะยาว – สุทธิจากส่วนท่ีถึง 

       กําหนดชําระภายใน 1 ปี 
 

- 

 

- 

 

525.97 

 

13.94 

 

460.28 

 

11.13 

  สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2.27 0.08 3.23 0.09 5.50 0.13 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4.85 0.17 529.91 14.05 474.76 11.48 

รวมหน้ีสิน 1,202.38 42.48 2,000.07 53.02 2,200.80 53.20 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 

      

  ทุนจดทะเบียน 1,000.00 35.33 1,000.00 26.51 1,000.00 24.17 

  ทุนท่ีออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 1,000.00 35.33 1,000.00 26.51 1,000.00 24.17 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 188.79 6.67 188.79 5.00 188.79 4.57 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์ 0.56 0.02 0.56 0.02 0.56 0.01 

กําไรสะสม       

  จัดสรรแล้ว – สํารองตามกฎหมาย 100.00 3.53 100.00 2.65 100.00 2.42 

  จัดสรรแล้ว – สํารองท่ัวไป 192.00 6.79 192.00 5.09 192.00 4.64 

  ยังไม่ได้จดัสรร  146.56 5.18 290.85 7.71 454.48 10.99 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,627.91 57.52 1,772.20 46.98 1,935.83 46.80 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,830.29 100.00 3,772.27 100.00 4,136.63 100.00 
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ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2560-2562 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้       

รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลูกค้า 2,470.52 99.91 2,696.07 99.93 2,534.00 98.32 

รายได้อ่ืน 2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 

รวมรายได ้ 2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 2,577.22 100.00 

ต้นทุนและค่าใชจ้่าย       

ต้นทุนขาย 2,219.67 89.76 2,257.91 83.69 1,924.47 74.67 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจาํหน่าย 7.15 0.29 17.03 0.63 21.45 0.83 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 91.41 3.70 58.10 2.15 64.78 2.51 

ค่าเสียหายจากอุทกภยั 73.32 2.97 2.25 0.08 - - 

รวมค่าใช้จ่าย 2,391.55 96.72 2,335.30 86.55 2,010.70 78.01 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได ้ 81.21 3.28 362.55 13.45 566.52 21.99 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 32.85 1.33 40.79 1.51 36.79 1.43 

กําไรก่อนภาษีเงินได ้ 48.36 1.95 321.76 11.94 529.73 20.56 

ภาษีเงินได ้ 0.50 0.02 (27.49) (1.02) (16.11) (0.63) 

กําไรสําหรับปี 48.86 1.98 294.28 10.91 513.62 19.93 

กําไรต่อหุ้น  

(Fully Diluted) (บาท) 

0.05  0.29  0.51  

กําไรต่อหุ้น 

(Weighted Average) (บาท) 

0.05  0.29  0.51  

มูลค่าท่ีตราไว้ (บาท) 1.00  1.00  1.00  

 
ตารางสรุปงบกําไรสะสมปี 2560-2562 

(หน่วย : ล้านบาท) 
รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไ่ด้จดัสรรยกมา 442.29 146.56 290.85 

กําไรสําหรับปี 48.86 294.28 513.62 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรบัปี (2.59) - - 

กําไรสําหรับการจัดสรร 488.56 440.84 804.47 

หัก  เงินปันผลจ่าย (150.00) (150.00) (350.00) 

      สํารองตามกฎหมาย - - - 

      สํารองท่ัวไป (192.00) - - 

กําไร (ขาดทุน) สะสมยังไมไ่ด้จดัสรรยกไป 146.56 290.84 454.47 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2560-2562 
            (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมการดําเนินงาน    

กําไรก่อนภาษี 48.36 321.76 529.73 

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 146.58 159.41 167.17 

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับ (โอนกลับ) 0.55 (0.55) - 

   โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า - - (0.20) 

   ตัดจําหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบัน - - 2.49 

   กําไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ ์ - - (1.33) 

   ขาดทุนจากการตัดจาํหน่ายอุปกรณ ์ 0.23 - - 

   กําไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน  

      ช่ัวคราว – กองทุนเปิด 

 

(0.06) 

 

(0.01) 

 

(0.02) 

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 0.39 2.28 1.35 

   รายไดด้อกเบ้ีย (0.17) (0.13) (0.12) 

   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 32.64 40.22 36.77 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 

   หน้ีสินดําเนินงาน 

 

228.52 

 

522.98 

 

735.84 

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง     

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (47.27) (63.07) 75.59 

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน - - 7.07 

   สินค้าคงเหลือ 2.65 (18.15) (282.88) 

   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า 505.18 (506.71) (57.23) 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 27.47 0.19 (44.72) 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (1.38) 1.31 - 

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    

   เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน (29.00) (39.83) 56.38 

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (0.54) 4.66 3.93 

   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1.25) (3.11) (1.31) 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 684.38 (101.73) 492.67 

   ดอกเบ้ียรับ 0.17 0.13 0.12 

   จ่ายดอกเบ้ีย (33.04) (36.89) (36.59) 

   จ่ายภาษีเงินได ้ (10.55) (4.77) (36.57) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 640.96 (143.26) 419.63 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดปี 2560-2562 
            (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    

ซื้อต้นกล้าและต้นทุนระหว่างปลูก - - (1.96) 

ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (221.63) (491.01) (265.71) 

ซื้อเงินลงทุนช่ัวคราว (150.00) - - 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มตีัวตน (0.16) (1.37) (0.35) 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว 150.00 - - 

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ ์ - - 1.79 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (221.79) (492.38) (266.23) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (87.57) 275.64 216.58 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน - 627.97 77.98 

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (180.00) (117.76) (102.00) 

เงินสดจ่ายชําระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (3.34) (3.34) (2.76) 

เงินสดจ่ายเงินปันผล (150.00) (149.99) (349.95) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (420.91) 632.52 (160.15) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธ ิ (1.74) (3.12) (6.75) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 37.05 35.31 32.19 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 35.31 32.19 25.44 
 

 
 

ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญปี 2560-2562 

รายการ หน่วยวัด ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อัตราส่วนสภาพคล่อง       

อัตราส่วนสภาพคล่อง   เท่า 0.35 0.69 0.75 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว   เท่า 0.21 0.21 0.13 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด   เท่า 0.50 (0.11) 0.26 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า  เท่า 13.32 12.10 11.79 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย  วัน 27.02 29.75 30.53 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสําเรจ็รปู  เท่า 173.94 112.39 47.57 

ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูปเฉลีย่   วัน 2.07 3.20 7.57 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี  เท่า 17.47 26.32 20.53 

ระยะเวลาชําระหน้ี   วัน 20.61 13.68 17.53 

Cash Cycle   วัน 8.48 19.27 20.57 
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ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญปี 2560-2562 

รายการ หน่วยวัด ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร      

อัตรากําไรข้ันต้น    % 10.15 16.25 24.05 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน   % 3.20 13.38 20.65 

อัตรากําไรอ่ืน % 0.09 0.07 1.68 

อัตรากําไรสุทธิ % 1.98 10.91 19.93 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  % 2.91 17.31 27.70 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์  % 1.61 8.91 12.99 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร   % 8.29 17.60 24.39 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์  เท่า 0.82 0.82 0.65 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้  เท่า 0.74 1.13 1.14 

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย  เท่า 20.50 (1.84) 12.85 

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน-Cash  basis เท่า 1.24 (0.13) 0.69 

อัตราการจ่ายเงินปันผล  % 307.02 84.95 68.14 
 

  14. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ       
     ผลการดําเนินงานในภาพรวม 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมากเป็นท่ีน่าพอใจอย่างยิ่งโดย

สามารถทํากําไรสุทธิได้สูงสุดนับต้ังแต่เริ่มดําเนินธุรกิจมาเป็นเวลา 15 ปี  โดยมีกําไรสุทธิสูงถึง 513.62 ล้าน

บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 74.53 คิดเป็นกําไรหุ้นละ 0.51 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 75.86 

เนื่องจากราคากากน้ําตาลซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักและต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงร้อยละ 19.38 และมีผลผลิตเอทานอล

(YIELD) อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีแม้ปริมาณการขายเอทานอลจะเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเล็กน้อยเพียงร้อยละ 1.03  และมี

รายได้รวมท้ังสิ้น 2,577.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4.47 เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ย

ลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 7 ก็ตาม 
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ปี พ.ศ. 
รายได้รวมท้ังสิ้น 

 (ล้านบาท) 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ  

(ล้านบาท) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ
คิดเป็นสัดส่วนของ

รายได้รวม  
(%) 

2548 485.61 47.68 9.82 

2549 934.78 292.67 31.31 

2550 644.32 147.47 22.89 

2551 964.90 290.39 30.10 

2552 678.07 207.88 30.66 

2553 760.44 (94.52)  (12.43)    

2554 1,098.81 (42.90)  (3.90)    

2555 1,350.87 164.07 12.15 

2556 1,659.75 117.68 7.09 

2557 2,500.43 219.31 8.77 

2558 2,602.57 244.27 9.39 

2559 2,418.35 178.10 7.36 

2560 2,472.76 48.86 1.97 

2561 

2562 

2,697.85 

2,577.22 

294.28 

513.62 

10.91 

19.93 
 

   การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 

รายได ้

 
รายละเอียด 

ปี 2562 ปี 2561 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขาย 2,534.00 98.32 2,696.07 99.93 (162.07)    (6.01)   

รายได้อ่ืน 43.22 1.68 1.78 0.07 41.44 2,328.09 

รวมรายได้ท้ังสิ้น 2,577.22 100.00 2,697.85 100.00 (120.63)  (4.47)  
 

บริษัทฯ มีรายได้ในปี 2562 ท้ังสิ้น 2,577.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 120.63 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 4.47 เนื่องจาก 

(1)  มีรายได้จากการขายเอทานอล 2,534.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.32 ของรายได้

รวม ลดลงจากปีก่อน 162.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.01 เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยลดลงจาก

ปีก่อนถึงร้อยละ 7.00 แม้ปริมาณการขายเอทานอลเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 1.03 ก็ตาม 
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(2) มีรายได้อ่ืน 43.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.68 ของรายได้รวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 

41.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2,328.09 เนื่องจากได้รับเงินชดเชยจากการประกันภัยสําหรับความเสียหายใน

ท่ีเกิดอุทกภัยข้ึนเม่ือปี 2560 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ปี 2562 ปี 2561 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % 
ต้นทุนขาย 1,924.47 75.95 2,257.91 83.75 (333.44) (14.77) 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 86.23 3.40 77.38 2.87  8.85 11.44 

ค่าใช้จ่ายการเงิน 36.79 1.45 40.79 1.51 (4.00) (9.81) 

ค่าภาษีเงินได้ 16.11 0.64 27.49 1.02 (11.38) (41.40) 

รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 2,063.60 81.44 2,403.57 89.15 (339.97) (14.14) 
 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในปี 2562 ท้ังสิ้น 2,063.60 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 339.97 ล้าน

บาท คิดเป็นร้อยละ 14.14 เนื่องจาก 
(1)  ต้นทุนขายเอทานอลลดลงจากปีก่อน 333.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.77 เนื่องจาก

ราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลโดยเฉลี่ยซ่ึงเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 19.38 ตามท่ีชี้แจงข้างต้นแล้ว 
(2) ค่าใช้จ่ายขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 8.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.44 

เนื่องจากค่าขนส่ง และสวัสดิการพนักงานเพ่ิมข้ึน 
(3) ค่าใช้จ่ายการเงินลดลงจากปีก่อน 4.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.81 เนื่องจากมีการ

จ่ายคืนเงินกู้ยืมบางส่วน 
(4) ค่าภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลงจากปีก่อน 11.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.40 เนื่องจาก

โรงงานผลิตเอทานอลสายการผลิตท่ี 1 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการส่งเสริมการลงทุนเพ่ิมเติมมี

กําหนด 3 ปี นับจากวันท่ี 18 มีนาคม 2562  เนื่องจากได้ปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลการผลิตเอทานอล

เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

กําไรข้ันต้น 

รายละเอียด 
ปี 2562 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขาย 2,534.00 100.00 2,696.07 100.00 

หัก  ต้นทุนขาย 1,924.47 75.95 2,257.91 83.75 

กําไรขั้นต้น 609.53 24.05 438.16 16.25 
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บริษัทฯ มีกําไรข้ันต้นในปี 2562 ท้ังสิ้น 609.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.05 ของรายได้

จากการขาย เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีมีกําไรข้ันต้น 438.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.25 ของรายได้จากการขาย 

แม้ปริมาณการขายเอทานอลจะเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเพียงร้อยละ 1.03 แต่ราคาวัตถุดิบกากน้ําตาลโดยเฉลี่ยซ่ึง

เป็นต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 19.38 

กําไรสุทธิ 

รายละเอียด หน่วยวัด ปี 2562 ปี 2561 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) คิดเป็นร้อยละ(%) 
กําไรสุทธิ ล้านบาท 513.62 294.28 219.34 74.53 

กําไรสุทธิต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.51 0.29 0.22 75.86 

หมายเหตุ : มูลค่าหุ้นจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในปี 2562 ท้ังสิ้น 513.62 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึง 219.34 ล้าน

บาท หรือเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึงร้อยละ 74.53 คิดเป็นกําไรสุทธิหุ้นละ 0.51 บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหุ้นละ 0.22 

บาท คิดเป็นร้อยละ 75.86 ตามเหตุผลท่ีชี้แจงข้างต้นแล้ว 

ประสิทธิภาพในการทํากําไร 
(1) บริษัทฯ มี EBITDA (กําไรก่อนหักค่าใช้จ่ายการเงิน ภาษีเงินได้นิติบุคคล ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าเสื่อมสิ้น) ในปี 2562 ท้ังสิ้น 733.69 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนถึง 211.72 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

ถึงร้อยละ 40.56 และมี EBITDA MARGIN เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 19.35 ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 28.47 ในปีนี้ 

(2) บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10.91 

ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 19.93 ในปีนี้ 

(3) บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (RETURN ON EQUITY) ในปี 2562 ร้อย

ละ 27.70 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ร้อยละ 10.39 

(4) บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในปี 2562 

เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 8.91 ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 12.99 ในปีนี้และมีผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (RETURN 

ON FIXED ASSETS) ในปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 17.60 ในปีก่อนมาเป็นร้อยละ 24.39 ในปีนี้ 

งบแสดงฐานะการเงิน 

รายละเอียด หน่วยวัด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 

ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2561 

เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
คิดเป็นร้อยละ 

(%) 
สินทรัพย์รวม 

หนี้สินรวม 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ล้านบาท 

ล้านบาท 

ล้านบาท 

4,136.63 

2,200.80 

1,935.83 

3,772.27 

2,000.07 

1,772.20 

364.36 

200.73 

163.63 

9.66 

10.04 

9.23 
มูลค่าหุ้นตามบัญชี บาทต่อหุ้น 1.94 1.77 0.17 9.60 

หมายเหตุ : มูลค่าหุ้นจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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สินทรัพย์ 
  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 

364.36 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.66 เนื่องจาก 
(1) สินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 293.15 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย

ละ 29.03 เนื่องจากมี (ก) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 6.75 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.97      

(ข) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนลดลง 75.58 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 27.39 (ค) สินค้าคงเหลือซ่ึงส่วนใหญ่

เป็นวัตถุดิบกากน้ําตาลเพ่ิมข้ึน 282.88 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 199.76 (ง) เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือ

วัตถุดิบเพ่ิมข้ึน 57.43 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.54 และ (จ) สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 35.17 

ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 235.57 

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 71.21 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย

ละ 2.58 เนื่องจากมี (ก) ค่าก่อสร้างโรงงานระเหยน้ํากากส่าเพ่ิมข้ึน 69.96 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.54            

(ข) สินทรัพย์ชีวภาพเพ่ิมข้ึน 1.96 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 100 (ค) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 0.71 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.99 

หนี้สิน 

  บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 200.73 

ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.04 เนื่องจากมี (ก) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าวัตถุดิบ

เพ่ิมข้ึน 15.48 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.64 (ข) เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวซ่ึงส่วนใหญ่นํามาใช้ซ้ือ

วัตถุดิบและใช้ลงทุนก่อสร้างโรงงานระเหยน้ํากากส่าเพ่ิมข้ึน 192.72 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.69 และ 

(ค) หนี้สินอ่ืนซ่ึงส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยค้างจ่ายลดลง 7.47 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.41 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นปี 2561 ท้ังสิ้น 

163.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.23 และมีมูลค่าหุ้นตามบัญชีเพ่ิมข้ึนจากหุ้นละ 1.77 บาท เป็นหุ้นละ 1.94 

บาทเนื่องจากมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน ตามท่ีชี้แจงข้างต้นแล้ว 

กระแสเงินสด 

รายละเอียด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 419.63 (143.26) 

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (266.23) (492.38) 

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (160.15) 632.52 

เงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ (6.75) (3.12) 

เงินสดคงเหลือยกมาต้นงวด 32.19 35.31 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 25.44 32.19 

รายงานประจ�ำปี 2562 

158



  บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรย์ี่ จํากัด (มหาชน)                                                           รายงานประจําปี 

2562 

 

หน้า 114 

(1) บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปี 2562 ท้ังสิ้น 419.63 ล้านบาท 

เนื่องจากมี (ก) กําไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 529.73 ล้านบาท (ข) รายการท่ีไม่กระทบเงินสด เช่น ค่า

เสื่อมราคา เป็นต้น จํานวน 206.11 ล้านบาท (ค) สินทรัพย์ดําเนินงานอันได้แก่ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

สินค้าคงเหลือ และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน 302.17 ล้านบาท (ง) หนี้สินดําเนินงานอันได้แก่ 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน และสํารองผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมข้ึน 59.00 ล้านบาท (จ) มีดอกเบี้ยรับ 0.12 

ล้านบาท (ฉ) มีดอกเบี้ยจ่าย 36.59 ล้านบาท และ (ช)  มีรายจ่ายค่าภาษีเงินได้นิติบุคคล 36.57 ล้านบาท 

(2) บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2562 ทั้งสิ้น 266.23 ล้านบาท เนื่องจาก

มี (ก) ค่าก่อสร้างโรงงานระเหยน้ํากากส่าและค่าซ้ือทรัพย์สินเพ่ิมข้ึน 266.06 ล้านบาท (ข) รายได้จากการ

จําหน่ายทรัพย์สินท่ีตัดบัญชีและเลิกใช้งาน 1.79 ล้านบาท และ (ค) รายการเบ็ดเตล็ดอ่ืนเพ่ิมข้ึน 1.96 ล้านบาท 

(3) บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2562 ท้ังสิ้น 160.15 ล้านบาท 

เนื่องจากมี (ก) รับเงินกู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมข้ึน 216.58 ล้านบาท (ข) ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว 24.02 ล้านบาท 

(ค) ชําระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 2.76 ล้านบาท และ (ง) จ่ายเงินปันผล 349.95 ล้านบาท 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุน

เร็ว (QUICK RATIO) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.75 เท่า และ 0.13 เท่าตามลําดับ ซ่ึงเป็น

อัตราส่วนท่ีตํ่าแต่บริษัทฯ ยังมีสินค้าคงเหลือท่ีจะสามารถขายและเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย กอปรกับลูกหนี้

การค้าเป็นบริษัทน้ํามันขนาดใหญ่ท่ีมีความม่ันคงทางการเงินสูง อีกท้ังยังมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

(CASH GENERATION) และวงเงินสินเชื่อท่ีจะใช้ในการดําเนินงานได้อย่างเพียงพอ โดยได้รับการสนับสนุนจาก

สถาบันการเงินด้วยดีตลอดมา 

(2) บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY 

RETIO)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.14:1 เท่า 

(3) บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในปี 2562 จํานวน 20.57 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน               

1.30 วัน โดยมีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้โดยเฉลี่ย 30.53 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 0.78 วัน มีระยะเวลาหมุนเวียน

สินค้าโดยเฉลี่ย 7.57 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 4.37 วัน และมีระยะเวลาชําระหนี้เจ้าหนี้การค้าโดยเฉลี่ย               

17.53 วัน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 3.85 วัน  

   ภาระผูกพันด้านหนี้สิน 

                      บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง ดังนี้  

(1) บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขการดํารงอัตราส่วน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) 

ไม่เกินกว่า 2.50 เท่าและ DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ตํ่ากว่า 1.10 เท่าจนกว่าสัญญา

กู้ยืมเงินจะสิ้นสุดลง ซ่ึงบริษัทฯ สามารถดํารงอัตราส่วน D/E และ DSCR ได้ตามข้อผูกพันในสัญญากู้ยืมเงินท่ี

ทําไว้โดยไม่มีปัญหาผิดนัดผิดสัญญาแต่อย่างใด 
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(2) บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) (“ลานนา”) ซ่ึงเป็นบริษัทแม่จะต้องดํารง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่ให้ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดตลอดอายุสัญญากู้ยืมเงิน ซ่ึงลาน

นายังไม่มีนโยบายลดสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ให้ต่ํากว่าร้อยละ 50 ของจํานวนหุ้นท้ังหมดแต่อย่างใด 

(3) บริษัทฯ จะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นหากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตาม

เง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญากู้ยืมเงิน เช่น การดํารงอัตราส่วน D/E และ DSCR, การดํารงสัดส่วนการถือหุ้นของ

ลานนาในบริษัทฯ เป็นต้น ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยมีปัญหาผิดนัดสัญญาท่ีทําไว้กับธนาคารผู้ให้กู้แต่อย่าง

ใด อีกท้ังได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารผู้ให้กู้เป็นอย่างดีตลอดมา 

  ผลกระทบต่อการดําเนินงานในอนาคต 

โครงการในอนาตค 

ปัจจุ บัน โรงงานระเหยน้ํ ากากส่ า (EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO METHANATED 

SPENT WASH 3 ,000 M3 PER DAY) ท่ี อยู่ ระหว่ างการก่อสร้ างและเตรียมทดลองเดิน เครื่อ งจั กร

(COMMISSIONING) ซ่ึงเป็นโครงการจัดการน้ํ าเสียจากกระบวนการผลิตเอทานอลท่ีมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และสามารถลดการ

ใช้ทรัพยากรน้ําได้มากกว่าร้อยละ 90 เนื่องจากน้ําควบแน่นจากกระบวนการระเหยน้ํากากส่าดังกล่าวสามารถ

นํากลับมาใช้ในการผลิตเอทานอลได้ และมีพลังงานไฟฟ้าส่วนเกินท่ีผลิตจากโครงการนี้ซ่ึงสามารถนําไปใช้ใน

โรงงานผลิตเอทานอลทําให้สามารถประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า และยังได้ผลิตภัณฑ์พลอยได้เป็น Potassium 

Humate ปีละประมาณ 50,000 เมตริกตัน ซ่ึงสามารถจําหน่ายและทําให้บริษัทฯ มีรายได้และกําไรเพ่ิมข้ึนใน

อนาคต 

แนวโน้มในอนาคต 

แนวโน้มราคาน้ําตาลในประเทศและในตลาดโลกในปี 2563 ปรับตัวเพ่ิมข้ึนมาก เนื่องจาก

ผลผลิตอ้อยลดลงจากปีก่อนค่อนข้างมากสาเหตุจากสถานการณ์ภัยแล้ง ทําให้ราคากากน้ําตาลซ่ึงเป็นผลพลอย

ได้จากการผลิตน้ําตาลและเป็นวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ เพ่ิมสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ สามารถจัดซ้ือวัตถุดิบอ่ืนมาใช้ผสมและหรือใช้ทดแทนกากน้ําตาลได้  โดยยังคงมุ่งเน้นการรักษา

คุณภาพผลิตภัณฑ์และการบริหารต้นทุนการผลิตเอทานอลอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพ่ือให้บริษัทฯ มี

ผลการดําเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่องในปี 2563 และสามารถจะจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายท่ี

กําหนดไว้อย่างสมํ่าเสมอ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

  งบการเงินของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด(มหาชน) ประจําป 2562 นั้นไดจัดทําข้ึนตาม

ขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาเรื่องกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน ซึ่งใชบังคับตาม

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และไดปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ

บัญชี พ.ศ. 2547 

  คณะกรรมการรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด 

(มหาชน)   ที่จัดทําขึ้นเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด

รวมที่เปนจริงและสมเหตุสมผลโดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูลทางบัญชีท่ีถูกตองครบถวนเพียงพอ และ

รายงานทางการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปโดยพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและสอดคลองกับกิจการซึ่งถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดพิจารณาถึงความพอเพียงในการ

ตั้งสํารองสําหรับรายการที่มีความไมแนนอน หรืออาจจะมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอกิจการในอนาคต 

โดยไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นไวใน

รายงานของผูสอบบัญชีแลว 

  ในการนี้คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่มีความอิสระ

และไมไดเปนผูบริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ใหเขามาทําหนาที่สอบทานงบการเงิน ดูแลใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการ

บัญชี สอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงใหมีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสเปนไปตามระเบียบของบริษัทฯ และเปนไปตาม

บทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของรวมทั้งดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตลอดจน

พิจารณาและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นไวใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 2562 แลว 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2563 

ในนามคณะกรรมการบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

 

                                         

 

                                                (นายสุโรจน  ศุภสวัสดิ์กุล)                                            

                                                     ประธานกรรมการ                      
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EY Office Limited

33rd Floor, Lake Rajada Office Complex

193/136-137 Rajadapisek Road

Klongtoey, Bangkok 10110

G.P.O.Box 1047, Bangkok 10501, Thailand

Phone: +66 2264 9090

Fax: +66 2264 0789-90

ey.com

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ชั้น 33 อาคาร เลครัชดา

193/136-137 ถนน รัชดาภิเษก

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ตู้ ป.ณ.1047 กรุงเทพฯ 10501

โทรศัพท์: +66 2264 9090

แฟกซ์: +66 2264 0789-90

ey.com
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