
บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จำ�กัด (มหาชน)
CCN-TECH Public Company Limited 1

CONTENTS
สารบัญ

วิสัยทัศน์  ..............................................................

สารจากประธานกรรมการบริษัท  ..............................

ทำ�เนียบกรรมการบริษัท  .........................................

ข้อมูลสรุป .............................................................

ลักษณะการประกอบธุรกิจ .......................................

ปัจจัยความเสี่ยง ....................................................

โครงสร้างเงินทุน ....................................................

การจัดการ .............................................................

การกำ�กับดูแลกิจการ ...............................................

การควบคุมภายใน ...................................................

รายการระหว่างกัน ..................................................

ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน .......................

หน้า

2

3

4

6

10

15

23

23

36

49

50

55



ANNUAL REPORT 2014
รายงานประจำ�ปี 25572

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

“ก้าวสู่การเป็นบริษัทชั้นนำ�ด้านระบบไอที
แบบครบวงจร และมุ่งพัฒนา

นวัตกรรมเพื่ออนาคต”

3. สร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าแก่ผู้ถือหุ้น และคืนกำ�ไรสู่สังคม

2. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

1. สร้างความพึงพอใจด้วยสินค้าและบริการที่ดีให้กับลูกค้า
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

	 ในปี 2557 บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห ่งประเทศไทย และได ้ เริ่มการซ้ือขายหลักทรัพย์เป ็นวันแรก                 

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2557 ซึ่งถือว่าเป็น                   

ก้าวท่ีส�ำคัญท่ีจะท�ำให้บริษัทเติบโต และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะเป็นการเจริญเติบโตอย่าง

ต่อเน่ือง ย่ังยืน และม่ันคงสืบไป

	 บริษัทมีการบริหารจัดการภายในองค์กรอย่างเหมาะสม มีการจัดโครงสร้าง

องค์กรที่เสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้แข็งแกร่ง มีคณะกรรมการท่ีมีความต้ังใจ 

และทุ ่มเทให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ีพร้อมท้ังวางระบบพัฒนางานด้านบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพ ส่วนภายนอกองค์กรน้ันบริษัทมีความมุ่งม่ันในการด�ำเนินโครงการเพื่อ

สังคมมาอย่างสม�่ำเสมอ และในปี 2557 บริษัทได้ประกาศนโยบายและมาตรการต่อต้าน

คอร์รัปช่ันท่ัวทั้งองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านธรรมาภิบาล ท่ีเน้นความถูกต้อง 

โปร่งใส ในทุกขั้นตอนของการท�ำงาน และให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

อย่างเท่าเทียมกัน

	 สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอช่ืนชมในการร่วมมือกัน             

อย่างดีของฝ่ายบริหาร พนักงานบริษัท และทุกท่านท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท่ีท�ำให้บริษัท

ประสบความส�ำเร็จในปีท่ีผ่านมา และเช่ือว่าการพัฒนาองค์กรด้วยกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 

และความต้ังใจจริงในการท�ำงานอย่างทุ ่มเท และมุ ่งม่ัน ของกรรมการ ผู ้บริหาร 

พนักงาน ผนวกกับความเข้าใจ ความเช่ือม่ัน และการสนับสนุนด้วยดี จากผู้ถือหุ้น             

คู่ค้า ลูกค้า สถาบันการเงิน สื่อมวลชน และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด 

บริษัทจะมีศักยภาพในการแข่งขันมากขึ้น และสามารถด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างก�ำไร และ

เติบโตในอนาคตได้ตามเป้าหมายอย่างเข้มแข็งและม่ันคง ซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้ถือหุ้นของ

บริษัทในระยะยาวต่อไป ผมจึงใคร่ขอบคุณทุกท่านท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมา ณ โอกาสนี้

นายสมบูรณ์ อารักษ์มงคล

ประธานกรรมการบริษัท
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นายสมบูรณ์ อารักษ์มงคล
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ
กรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร 

นายอภิสิทธ์ิ หงส์ลาวัณย์
กรรมการ 
และกรรมการบริหาร

นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์
กรรมการ 
และกรรมการบริหาร

นายระบิล กล่ันสกุล
กรรมการ 
และกรรมการบริหาร

นายบุญเลิศ เอ้ียวพรชัย
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

นางสาวนภาภรณ์ เมษะยานนท์
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)   
  รุ่นท่ี 100 ปี 2555

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี สาขาสถิติศาสตร์ ( วิชาประมวลผลข้อมูล
  ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ )  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
  รุ่นท่ี 86 ปี 2553

- ปริญญาโท Business Management
  (Industrial Management)  University of Dallas
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ( ส่ิงแวดล้อม )
  มหาวิทยาลัยขอนแก่น
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 86 ปี 2553

- ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์ ( วิชาการจัดการเทคโนโลยี
  สารสนเทศ ) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ ( วิทยาการคอมพิวเตอร์ ) 
  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
  รุ่นท่ี 86 ปี 2553

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (คอมพิวเตอร์) 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 86 ปี 2553

-ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ( วิศวกรรมอุตสาหการ ) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี  86  ปี 2553

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี สาขาสถิติศาสตร์ ( วิชาประมวลผลข้อมูลด้วย
  อิเล็กทรอนิกส์)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
  รุ่นท่ี 86 ปี 2553
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บริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ท่ีต้ังส�ำนักงาน

เลขทะเบียนบริษัท

Website

โทรศัพท์

โทรสาร

ทุนจดทะเบียน

บุคคลอ้างอิงอ่ืน

       

บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทด�ำเนินธุรกิจประเภท จ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ครอบคลุมการบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดต้ัง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบ

งานจัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ แบบเบ็ดเสร็จและด�ำเนินธุรกิจให้เช่าคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์

เลขที่ 8/2 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

0107553000182

https:// www.ccn-tech.co.th

0-2941-3939

0-2579-6242

115 ล้านบาท

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ส�ำนักงานปิติเสวี จ�ำกัด

8/4 ช้ัน 1, 3 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 0-2941-3656-7, 0-2941-3584-6

โทรสาร 0-2941-3658 

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

62 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 0-2229-2800

โทรสาร 0-2359-1259

1 ข้อมูลสรุป
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ความเป็นมา

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2540                    
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาทในนามบริษัท คอน แอนด์ คอมเน็ต เทคโนโลยี จ�ำกัด โดยมีผู้ร่วมกัน
ก่อตั้งบริษัท 4 ท่าน ได้แก่ นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์ นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์                        
และนายระบิล กลั่นสกุล ซึ่งเป็นผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ด้านงานวางระบบคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทจะเน้น
ให้บริการงานด้าน Network Communication และงานรับเหมาบริหารโครงการ (Turn-key Project                        
Management) ซึ่งลูกค้าของบริษัทเป็นองค์กร ทั้งภาครัฐ และเอกชน รวมถึงสถานศึกษาและโรงพยาบาล
ต่างๆ  ที่มีความต้องการผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ และการบริการท่ีเกี่ยวข้องกับเครือข่ายคอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพื่อตอบสนองความต้องการใช้งาน และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความปลอดภัยของ
ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กรนั้นๆ ต่อมาในปี 2546 บริษัทเห็นความส�ำคัญในการขยายการ
ให้บริการสารสนเทศ จึงได้เริ่มธุรกิจแบบโซลูช่ัน หรือเรียกว่าธุรกิจ System Integrator (SI) ซึ่งเป็นงานบริการ
สารสนเทศ และได้น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์ และการบริการที่ลูกค้าต้องน�ำไปใช้ในธุรกิจ ต้ังแต่การออกแบบ 
ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และระบบเครือข่าย รวมถึงระบบโปรแกรมประยุกต์ ซ่ึงเป็นการ
พัฒนาโปรแกรมเพ่ือตอบสนองการใช้งานตามวัตถุประสงค์ 

	 ในปี 2544 บริษัทเริ่มด�ำเนินธุรกิจให้เช่าคอมพิวเตอร์และในปี 2551 บริษัทได้ขยายธุรกิจบริการให้
เช่าเครื่องพิมพ์ และในปี 2553 บริษัทได้ขยายบริการเพิ่มขึ้นโดยการเปิดศูนย์อบรมความรู้เกี่ยวกับการใช้งาน
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ที่บริษัทเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย โดยเริ่มต้นจากการให้บริการอบรมอุปกรณ์ระบบรักษา
ความปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของผลิตภัณฑ์ฟอร์ติเน็ต (Fortinet) ซ่ึงบริษัทได้รับความร่วมมือและไว้
วางใจให้ด�ำเนินการจัดต้ังศูนย์อบรมอย่างเป็นทางการจากฟอร์ติเน็ตเป็นหลักสูตรแรก 

	 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนสูงขึ้นมาเป็นล�ำดับ เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท จากทุน                    
จดทะเบียนเริ่มแรกจ�ำนวน 1 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท, 20 ล้านบาท, 40 ล้านบาท และ 80 ล้านบาท               
ในปี 2543, ปี 2548, ปี 2551 และปี 2553 ตามล�ำดับ โดยในปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน 115 ล้านบาท  
และมีทุนเรียกช�ำระแล้ว 115 ล้านบาท

	 บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่น�ำเสนอ
สินค ้าและบริการเพื่อให ้ลูกค ้ามีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ด ้วยการคัดสรรผลิตภัณฑ์พื้นฐาน                       
(Base Products) ที่ดีและเป็นที่ยอมรับของสากล เพ่ือน�ำมาประกอบในการน�ำเสนอและการให้บริการที่เหมาะ
สมกับการใช้งานของลูกค้าในแต่ละองค์กรท่ีมีความหลากหลาย อาทิ การให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดต้ังระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย การอบรม การให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ และการดูแลบ�ำรุงรักษา 
ซึ่งถือว่าเป็นการให้บริการเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น “ผู้รับเหมา
ระบบไอที”  ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันท่ีธุรกิจต่างๆมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันสูง                
โดยได้มีการน�ำเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เข้ามาช่วยพัฒนาศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทมีทีมงานท่ีมีความรู ้และประสบการณ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมายาวนาน รวมทั้งมี                      
ความเข้าใจในธุรกิจของลูกค้า จึงสามารถให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกลุ่มลูกค้าองค์กร ด้วยการน�ำเอา
ระบบเทคโนโลยีสารสานเทศที่มีประสิทธิภาพเข้าไปช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ในธุรกิจของลูกค้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ตาม SLOGAN ของบริษัทที่ว่า “Where Your Potential 
Unleashed” และแนวทางการปฏิบัติงานของทีมงานที่เน้นการเป็น “Professional & Friendly”  
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        ธุรกิจหลักของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่

1.ธรุกิจจ�ำหน่าย และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  (Information Technology System Integration: IT - SI) 
2.ธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ (Printer and Computer Rental Services)

1. ธุรกิจจ�ำหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology                   
System Integration: IT - SI) 

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจประเภท จ�ำหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมการบริการ    
ให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น “ผู้รับเหมาระบบไอที”                     
โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละองค์กร ทั้งนี้เพ่ือช่วย
ให้การบริหารจัดการข้อมูลขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักคือองค์กร 
ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน ซึ่งโครงการส่วนใหญ่เป็นลักษณะโครงการที่มีความซับซ้อนในการด�ำเนินงาน       
(Complexity Project)   โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนคือ 

1.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ (IT Solutions) บริษัทให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหาและ
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความส�ำคัญและ
จ�ำเป็นต่อองค์กรทั้งหมด 6 โซลูชั่น ได้แก่ ระบบรักษาความปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กร 
(Network Security Solution) ระบบเครือข่ายแบบไร้สายในระดับองค์กร (Enterprise Wireless 
Solution) ระบบคอมพิวเตอร์แบบเสมือน (Virtualization Solution)  ระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง 
และกู้คืนข้อมูล (Data Protection and Recovery Solution) ระบบห้องปฏิบัติการระดับองค์กร 
(Data Center Facility Solution) และระบบเพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Network 
Performance Optimization Solution) นอกจากการให้บริการระบบโซลูชั่นต่างๆ การจัดหาและ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องแล้ว บริษัทมีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ เช่น คอมพิวเตอร์ โน้ตบุก เครื่องสแกนภาพ เครื่องพิมพ์ 
หมึกเครื่องพิมพ์ เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล (Storage) อุปกรณ์
กระจายสัญญาณเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Switch) และซอฟต์แวร์ต่างๆ เป็นต้น

1.2 การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ (Other IT Services) ได้แก่ บริการติดตั้งและด�ำเนินงาน 
(Implement and Installation Service) บริการซ่อมและบ�ำรุงรักษา (Maintenance Agreement 
Service) บริการให้ความรู้และฝึกอบรม (Education Service) และ บริการท่ีปรึกษา ออกแบบ 
และบริหารจัดการงานโครงการ (Consult, Design and Project Management Service)

2. ธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ (Printer and Computer Rental Services) 

	 บริษัทให้บริการให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าองค์กรให้
ได้หลากหลายมากขึ้นโดยมีระยะเวลาสัญญา 1-4 ปี การให้บริการดังกล่าวบริษัทมีทีมงานวิศวกรที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะให้บริการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาประจ�ำอยู่ที่ท�ำการบริษัทของลูกค้าส�ำหรับลูกค้าองค์กรที่
มีปริมาณการใช้สูง
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เป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ              
	 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ท่ีน�ำเสนอสินค้าและบริการ
เพื่อให้ลูกค้ามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจในระยะ
เวลา 2-3 ปีข้างหน้า ดังนี้

1. พัฒนาธุรกิจเพื่อก้าวสู่ความเป็นบริษัทช้ันน�ำด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) แบบครบวงจร

2. พัฒนานวัตกรรม สินค้า และบริการให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่างๆได้อย่างถูกต้องและ    	
  เหมาะสม

3. รักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมและแสวงหาโอกาสในการขยายฐานการตลาดให้เพิ่มมากขึ้น

4. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ควบคู่กับการให้บริการทันสมัย สามารถรองรับการ	
  เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีได้ตลอดเวลา
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บริษัทประกอบธุรกิจเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีลักษณะของธุรกิจแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

1.	 ธุรกิจจ�ำหน ่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System                         
Integration: IT-SI) 

			   บริษัทด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ครอบคลุมการบริการให้                     
ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น “ผู้รับเหมา
ระบบไอที” โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละ
องค์กร ทั้งนี้เพื่อช่วยให้การบริหารจัดการข้อมูลขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลักษณะกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลักคือองค์กร ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน ซ่ึงโครงการส่วนใหญ่เป็นลักษณะโครงการที่มี                        
ความซับซ้อนในการด�ำเนินงาน (Complexity Project) ประกอบกับผู้ใช้หรือผู้ควบคุมระบบของแต่ละ
องค์กรจะมีความรู้และความสามารถทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างดี ซึ่งความรู้ความ
สามารถดังกล่าวท�ำให้ความต้องการทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความหลากหลายวิธีหรือ
โซลูช่ัน (Solutions) เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูลและทรัพยากร
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีได้มาตรฐานระดับสากลและปลอดภัยจากการคุกคาม ซ่ึงบริษัทมีความ
พร้อมทางด้านของทีมงานที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เฉพาะด้านเป็นระยะเวลา 15 ปี  ประกอบกับบริษัทได้รับการรับรองการเป็นที่ปรึกษาประเภท B จาก 
ศูนย์ข ้อมูลท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง ในฐานะเป็นที่ปรึกษาสาขาการส่ือสารโทรคมนาคม                     
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีสามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานราชการ และองค์กรของรัฐ ในด้าน
คอมพิวเตอร์   ซอฟต์แวร์   อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์   และระบบเครือข่าย   ท้ังนี้ธุรกิจจ�ำหน่ายและวาง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (System Integration Information Technology: SI-IT) ของบริษัท
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนคือ

1.1	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ (IT Solutions) บริษัทให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหาและ
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความส�ำคัญและ
จ�ำเป็นต่อองค์กรของลูกค้า ท้ังนี้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทเป็นผู ้เชี่ยวชาญและสามารถ                  
ตอบสนองความต้องการโดยรวมของลูกค้ามีจ�ำนวน 6 โซลูชั่น ดังนี้

1.1.1  ระบบรักษาความปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กร (Network Security Solution) บริษัท
ให้บริการออกแบบจัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบความ
ปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กรเพื่อช่วยแก้ปัญหาการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรท่ีมีความยุ่งยากและซับซ้อนและลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามต่างๆที่อาจมีผลก
ระทบต่อระบบเครือข่ายขององค์กร เช่น ไวรัสคอมพิวเตอร์ หรือจากแฮคเกอร์ (Hacker) ผู้ท่ี
ไม่ประสงค์ดีที่มีความเชี่ยวชาญระบบคอมพิวเตอร์อย่างสูง ซึ่งระบบรักษาความปลอดภัยด้าน
เครือข่ายขององค์กรนั้นนอกจากจะช่วยแก้ปัญหาและลดความเส่ียงจากภัยคุกคามต่างๆแล้วยัง
ช่วยดังกล่าวพร้อมทั้งเพิ่มศักยภาพ และประสิทธิภาพในการท�ำงานให้กับองค์กร โดยผลิตภัณฑ์

2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 อุปกรณ์ ท่ีเกี่ยวข ้องกับระบบรักษาความปลอดภัยในการเชื่อมต ่อระบบเครือข ่ายที่บริษัท                              
จัดจ�ำหน่ายมีลักษณะ Hardware และ Software เช่น ระบบ Firewall ระบบ VPN ระบบ                        
Traffic Shaping เป็นต้น

		  ท้ังน้ีบริษัทได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการจากบริษัท Fortinet, Inc. ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านระบบรักษาความปลอดภัยในการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายที่เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย
ในระดับสากล ให้บริษัทสามารถฝึกอบรมผลิตภัณฑ์ของ Fortinet โดยบริษัทได้มีการจัดต้ังศูนย์
อบรม Fortinet Authorize Training Center ให้แก่ลูกค้า ซ่ึงเป็นแห่งเดียวในประเทศไทยที่มี
การจัดฝึกอบรมดังกล่าว 

1.1.2	 ระบบเครือข่ายแบบไร้สายในระดับองค์กร (Enterprise Wireless Solution) บริษัทให้บริการ
ออกแบบ จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบไร้สายในระดับองค์กรที่มีความยืดหยุ่นในการใช้งาน มีเสถียรภาพสูง ปลอดภัย 
และไม่ยุ ่งยากซับซ้อน โดยทุกคนในองค์กรสามารถใช้ร่วมกับอุปกรณ์อื่นๆได้ เช่น โน๊ตบุ ๊ค,                     
โทรศัพท์สมาร์ทโฟน หรือแม้กระทั่งแท็บเล็ต ในพื้นที่ภายในองค์กรและบุคคลขององค์กรที่ได้
ก�ำหนดไว้ ซึ่งการให้บริการออกแบบและติดต้ังระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแบบไร้สาย
สามารถช่วยให้องค ์กรได ้รับความสะดวกในการด�ำเนินธุรกิจ เสริมสร ้างศักยภาพ และ
ประสิทธิภาพในการท�ำงานให ้กับองค ์กรขับเคลื่อนธุรกิจได ้อย ่างต ่อเนื่องและคล่องตัว                      
โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแบบไร้สายที่
บริษัทจัดจ�ำหน่ายมีลักษณะเป็น Hardware และ Software เช่น Wireless Controller ที่มา
พร้อม คุณสมบัติ ด้านความปลอดภัย และ  Access Point เป็นต้น ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์
ดังกล่าวบริษัทได ้รับความไว ้วางใจจากผู ้จ�ำหน่ายที่มีชื่อเสียงระดับสากลให้เป ็นตัวแทน                      
จัดจ�ำหน่ายอย่างถูกต้อง เช่น Aruba Networks, Cisco Systems, Fortinet และ HP	

1.1.3	 ระบบคอมพิวเตอร์แบบเสมือน (Virtualization Solution)  บริษัทให้บริการออกแบบจัดหา
และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์                    
แบบเสมือน ( Virtual Machine) มีจุดมุ ่งหมายเพ่ือจ�ำลองสภาพแวดล้อมในการสร้าง
คอมพิวเตอร์หลายเครื่องและสามารถใช้ระบบปฏิบัติการที่หลากหลายบนฮาร์ดแวร์เดียวกัน 
โดยเทคโนโลยีดังกล่าวจะช่วยให้องค์กรสามารถบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพในการแชร์อุปกรณ์ Hardware เช่น CPU Memory หรือ Hard Disk เป็นต้น 
ซึ่งการออกแบบและติดตั้งที่มีประสิทธิภาพสามารถลดจ�ำนวนเคร่ืองคอมพิวเตอร ์ที่ เ กิน                       
ความจ�ำเป็น  และช่วยลดต้นทุนขององค์กรในการใช้ฮาร์ดแวร์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าอีกทั้งยังป้องกัน
การเกิดเครื่องเสียหรือเครื่องขัดข้อง (Zero Downtime) ประกอบกับระบบเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์แบบเสมือน (Virtual Machine) ดังกล่าวยังสามารถออกแบบให้ใช้ในการกู้คืน
ข้อมูลขององค์กรจากภัยอันตรายท่ีเกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติหรือเกิดจากมนุษย์ได้ (Disaster 
Recovery) ซึ่งจะท�ำให้องค์กรสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์
ที่เก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์แบบเสมือนที่บริษัทจัดจ�ำหน่ายมีลักษณะ
เป็น Hardware และ Software เช่น ระบบศูนย์ส�ำรอง ระบบ Virtual Desktop ระบบ Cloud 
Computing เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทได้รับการไว้วางใจจากบริษัทชั้นน�ำจากบริษัท VMware                             
ท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้าน Virtualization Solution แต่งต้ังให้บริษัทเป็นตัวแทนระดับ En-
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1.1.4	 ระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง และกู ้คืนข้อมูล (Data Protection and Recovery Solution)  
บริษัทให้บริการออกแบบจัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ                   
การจัดเก็บ ส�ำรอง และกู ้คืนข้อมูล ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นหัวใจหลักของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขององค์กร โดยการออกแบบที่มีประสิทธิภาพนั้นสามารถช่วยให้หน่วยงานที่ดูแล
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรลดระยะเวลาในการจัดเก็บ ส�ำรอง และการกู้คืนข้อมูล 
ให้ส้ันและรวดเร็วมากข้ึน คุ ้มค่าต่อการลงทุน อีกทั้งยังท�ำให้องค์กรสามารถใช้ประโยชน์                     
จากทรัพยากรที่มีอยู ่ได ้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทันสมัย ซึ่งสามารถท�ำให้หน่วยงานต่างๆ                    
ในองค์กรสามารถบรรลุหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและสอดคล้องกับการข้อมูลจัด
เก็บขององค์กรที่มีการขยายตัวเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง                 
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง และกู้คืนข้อมูลที่บริษัท
จัดจ�ำหน่ายมีลักษณะเป็น Hardware และ Software เช่น ระบบ Archiving, ระบบ Backup 
and Recovery, ระบบ Enterprise Content Management เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทได้รับการ       
ไว้วางใจจากบริษัทชั้นน�ำที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูลอันดับหนึ่งของโลกจากบริษัท EMC                
ซึ่งบริษัทเริ่มต้นได้รับการแต่งต้ังเป็น partner ระดับ Focus Partners และปัจจุบันยกระดับ
เป็น Velocity Affiliate Elite Partners	

1.1.5	 ระบบห้องปฏิบัติการระดับองค์กร (Data Center Facility Solution) บริษัทให้บริการออกแบบ
จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบห้อง Data Center หรือห้อง
ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศหลักขององค์กร ซึ่งปัจจุบันห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ขององค์กรตามหลักมาตรฐานสากลเกี่ยวพันถึงระบบไฟฟ้า  ระบบปรับอากาศ ระบบสาย
สัญญาณ ความช้ืน และอื่นๆท่ีล้วนแล้วแต่มีความส�ำคัญต่อห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นอกจากการให้บริการออกแบบห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศแล้ว บริษัทมีอุปกรณ์                
ท่ีเกี่ยวข้องส�ำหรับติดตั้งในห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์
ระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ ระบบโครงสร้าง ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบเฝ้าเตือนแบบ
อัตโนมัติ และระบบสายสัญญาณ และการให้บริการงานตกแต่งภายใน โดยทีมงานของทาง
บริษัทท่ีมีความรู้ ความช�ำนาญตรงตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้บริษัทได้ร่วมมือกับบริษัทชั้นน�ำเช่น
บริษัท APC และ บริษัท Panduit ที่มีชื่อเสียงทางด้านระบบและอุปกรณ์สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง
กับ Data Center โดยบริษัทเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายอย่างถูกต้องส�ำหรับระบบเบ็ดเสร็จ (Solution) 

1.1.6	 ระบบเพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Network Performance Optimization 
Solution) บริษัทให้บริการออกแบบจัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบการจราจรระหว่างเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยวิเคราะห์
ถึงข้อจ�ำกัดการใช้งานของโปรแกรมประยุกต์ (Application) ท่ีล่าช้า  ช่องสัญญาณและความเร็ว
ที่อาจไม่เพียงพอต่อการใช้งานของส�ำนักงานสาขา รวมถึงความยากล�ำบากในการส�ำรองข้อมูล

	 นอกจากการให้บริการระบบโซลูชั่นต่างๆรวมถึงการจัดหาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์               
ที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทมีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ เช่น 
คอมพิวเตอร์ โน้ตบุก เครื่องสแกนภาพ เครื่องพิมพ์ หมึกเครื่องพิมพ์ เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) 
อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล (Storage) อุปกรณ์กระจายสัญญาณเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Switch) และซอฟต์แวร์
ต่างๆ เป็นต้น
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1.2	การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ (Other IT Services) นอกจากการให้บริการออกแบบโซลูชั่น
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆให้แก่ลูกค้าแล้ว บริษัทยังมีการให้บริการอื่นท่ีครอบคลุมความ
ต้องการของลูกค้าทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยสามารถแยกการบริการดังกล่าวของบริษัท
ได้ดังน้ี

1.2.1	 บริการติดต้ังและด�ำเนินงาน (Implement and Installation Service) หลังจากการให้บริการ
ออกแบบ จัดหาและจัดจ�ำหน่ายโซลูช่ันทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆท่ีเหมาะสมแก่องค์กรแล้ว 
โดยปกติบริษัทจะได้รับการไว้วางใจจากลูกค้าในการให้บริการติดต้ังระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เน่ืองจากการติดตั้งระบบจะต้องใช้ผู ้เชี่ยวชาญที่มีทักษะทางเทคนิคสูง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และ
อุปกรณ์ท้ัง Hardware และ Softwareสามารถใช้งานได้ตรงตามข้อก�ำหนดการ  ออกแบบ                  
ที่บริษัทได้ให้บริการแก่ลูกค้าเบื้องต้น หลังจากการติดตั้งระบบแล้วทีมงานจะท�ำการตรวจสอบ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เสร็จจากการติดต้ัง และระบบอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เช่น ระบบไฟฟ้า 
ระบบการเตือนภัย และระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น ให้สอดคล้องกับการท�ำงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดขององค์กรและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้บริษัท
มีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญที่ได้รับการอบรมและรับรอง (Certified) จากผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์                   
ทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย 

1.2.2	บริการซ่อมและบ�ำรุงรักษา (Maintenance Agreement Service) บริษัทมีการให้บริการซ่อม
และบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในการให้บริการหลังการขายของ
บริษัท โดยบริษัทมีศูนย์บริการลูกค้า (Help Desk)  คอยให้บริการตอบค�ำถามและแก้ปัญหา            
ท่ีเกิดข้ึนระหว่างการใช้งาน  ประกอบกับการให้บริการตรวจสอบและบ�ำรุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศตามเวลาที่ก�ำหนดไว้โดยปกติสัญญาบ�ำรุงรักษาจะมีอายุประมาณ 1 - 3 ปี 
รวมถึงการบริการซ่อมแซมเปล่ียนชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่ช�ำรุด ณ จุดติดต้ัง โดยส่วนหนึ่งเป็นลูกค้า
ที่ซื้อผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์จากบริษัทและอีกส่วนหนึ่งเป็นลูกค้าที่ซ้ือผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์จาก
ตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น ซึ่งการให้บริการหลังการขายน้ีสามารถช่วยให้บริษัทเข้าถึงลูกค้ารายอื่นๆ 
ท่ีไม่ได้เป็นลูกค้าโดยตรงของบริษัทแต่ใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีบริษัทมีการให้บริการ 

	 บริษัทมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้าน Hardware และSoftware ที่ได้รับการอบรม และมีใบรับรอง                  
ความสามารถในการให้บริการ (Certified) จากบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์ โดยขอบเขตการให้บริการจะเริ่มจาก
การแก้ปัญหาทางโทรศัพท์หากไม่สามารถแก้ปัญหาทางโทรศัพท์ได้จะส่งผู ้เชี่ยวชาญไปตรวจสอบหน้างาน     
ของลูกค้า การบริการซ่อมและบ�ำรุงรักษาของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 5 ลักษณะ คือ

• การให้บริการแบบ 7 x 24 บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าเมื่อมีปัญหาทุกวันไม่เว้นวันหยุดราชการและ
วันหยุดนักขัตฤกษ์

• การให้บริการแบบ 7 x 12 บริษัทให้บริการแก่ลูกค ้าตลอด 12 ชั่วโมงทุกวัน ตั้งแต่เวลา                    
9.00 – 21.00 น.

• การให้บริการแบบ 5 x 8 บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าในเวลาท�ำการวันจันทร์ ถึงวันศุกร์ เวลา                     
9.00 – 17.00 น. 

• การให้บริการตามที่ลูกค้าร้องขอ (Pay per call) บริษัทให้บริการตามวัน เวลาและสถานที่ท่ีได้
ตกลงกับลูกค้าและเรียกช�ำระเงินเป็นรายคร้ังที่ให้บริการ

• การให้บริการ ณ ท่ีท�ำการของบริษัท (Carry in) บริษัทให้บริการโดยลูกค้าเป็นผู้น�ำผลิตภัณฑ์ที่    
มีปัญหามารับบริการ ณ ท่ีท�ำการของบริษัทและเรียกช�ำระเงินเป็นรายคร้ังที่ให้บริการ
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1.2.3	 บริการให้ความรู ้และฝึกอบรม (Education Service) ผลิตภัณฑ์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่บริษัทจ�ำหน่ายและให้บริการนั้น เป็นสินค้าในหมวดเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งต้อง
มีทักษะการใช ้งานระดับสูง บริษัทจึงจัดให ้มีบริการให ้ความรู ้  ฝ ึกอบรม และฝึกทักษะ                               
การใช้งาน โดยบริษัทได้จัดตั้งศูนย์ให้ความรู้และฝึกอบรม โดยใช้ชื่อว่า “Knowledge Solutions 
Center” ซึ่งตั้งอยู ่ที่อาคารซันทาวเวอร์ ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็นศูนย์บริการ    
ให้ความรู ้และฝึกอบรมและจัดเตรียมการสอบใบรับรองจากผลิตภัณฑ์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีบริษัทจัดจ�ำหน่าย 

	 ทั้งน้ี บริษัทเป็น Partner รายเดียวในประเทศไทยที่ท�ำสัญญาความร่วมมือกับ Fortinet Inc.                      
เปิดบริการให้ความรู้และฝึกอบรมผลิตภัณฑ์ Fortinet ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ระบบเครือข่ายและระบบรักษา
ความปลอดภัยชั้นน�ำของโลก มีเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม (Certified Trainer) ที่ได้รับการรับรอง จาก Fortinet 
Inc. อย่างถูกต้อง  

1.2.4	 บริการท่ีปรึกษา, ออกแบบ และบริหารจัดการงานโครงการ (Consult, Design and Project 
Management Service) บริษัทสามารถให้บริการเป็นท่ีปรึกษา, ออกแบบ และบริหารจัดการ
งานโครงการที่ เกี่ยวข ้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความยุ ่งยากซับซ้อน สรรหา                  
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะในแต่ละระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่องค์กร รวมถึงให้ค�ำปรึกษา และ
ออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนขยายให้แก่องค์กร เพื่อให้องค์กรได้รับความสะดวก 
รวดเร็ว ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานตามหลักสากล 

	 ทั้งนี้ บริษัทได้จดทะเบียนเป็นท่ีปรึกษาประเภท B กับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย ส�ำนักงานบริหารหนี้
สาธารณะ กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นใบอนุญาตในการด�ำเนินงานท่ีปรึกษาท่ัวไปส�ำหรับการรับงานทั้งใน
ภาครัฐและเอกชน ในฐานะเป็นที่ปรึกษาสาขาการสื่อสารโทรคมนาคม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ                      
ที่สามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานราชการ และองค์กรของรัฐในด้านคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์ และระบบเครือข่าย 

2. ธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ (Printer and Computer Rental Services)

	 เนื่องจากความต้องการของลูกค้าองค์กรในปัจจุบันมีหลายรูปแบบ ลูกค้าองค์กรบางส่วนต้องการ                 
ลดความเสี่ยงจากการล้าสมัยของเทคโนโลยีและมีงบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                 
ที่จ�ำกัดโดยเฉพาะเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ที่มีปริมาณในการใช้สูงประกอบกับภาระในการสรรหา              
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความสามารถให้บริการดูแลซ่อมบ�ำรุงมีความยุ่งยากส�ำหรับบางองค์กร เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการดังกล่าวบริษัทจึงได้มีการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์พร้อมกับให้บริการช่างเทคนิค
ประจ�ำงานอยู่ที่ท�ำการบริษัทของลูกค้าส�ำหรับลูกค้าองค์กรท่ีมีปริมาณการใช้สูง โดยมีระยะเวลาสัญญา
เช่าประมาณ 1-4 ปี นอกจากทรัพย์สินให้เช่าที่เป็นเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์แล้วบริษัทยังมีรายได้จาก
การให้เช่าพื้นท่ีส�ำหรับติดตั้งเสาโทรคมนาคมแก่บริษัทผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมและการสื่อสารแห่งหนึ่ง
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3    ปัจจัยความเสี่ยง
3.1  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 รายได้หลักของบริษัทมาจากการบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดต้ัง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน 
จัดหา และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับลูกค้ารายใหญ่                  
ที่เป็นองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เนื่องจากลักษณะงานของบริษัทส่วนใหญ่เป็นการเสนองานโครงการ
ให้แก่ลูกค้าเพื่อให้ได้รับการคัดเลือกหรือการเข้าประมูลงานส่วนใหญ่เป็นงานของภาครัฐ  ซึ่งหากเป็นงานที่มี
มูลค่างานสูงและบริษัทได้รับการคัดเลือกหรือชนะการประมูลจากลูกค้าแล้ว ลูกค้ารายดังกล่าวจะเป็นลูกค้า
รายใหญ่ของบริษัททันที  ซึ่งถือว่าเป็นงานท่ีท�ำให้บริษัทมีโอกาสการเติบโตทางธุรกิจอย่างมาก  โดยที่ผ่านมา 
บริษัทมีรายได้จากบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดต้ัง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหา และจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 4 รายแรก ในปี 2554 – 2557 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 62.38, ร้อยละ 48.96,ร้อยละ 56.48 และร้อยละ 52.53 ของรายได้จากธุรกิจ
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ตามล�ำดับ อย่างไรก็ดี ต้ังแต่ปี 2554 – 2555 บริษัทไม่มีสัดส่วนรายได้จากลูกค้า
รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ส�ำหรับปี 2556 และ2557 
บริษัทมีรายได้จากลูกค้าเอกชนรายหน่ึงเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 52.71 และ 64.58 ตามล�ำดับ ของรายได้จากการให้เช่าเคร่ืองพิมพ์และคอมพิวเตอร ์                            
ซึ่งหากลูกค้าเอกชนดังกล่าวยกเลิกสัญญาเช่าจะท�ำให้มีผลกระทบต่อรายได้และก�ำไรของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญได้

	 โดยในปี 2553 -2555 ลูกค้ารายใหญ่สองในสี่รายแรกเป็นหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 27.51, 
ร้อยละ 29.00 และร้อยละ 14.20 ของรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ตามล�ำดับ อย่างไรก็ดีส�ำหรับ 
ปี 2556 โครงสร้างสัดส่วนรายได้ท่ีมาจากภาครัฐมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญโดยบริษัทมีลูกค้าภาครัฐ
เพียง 1 รายจากสี่รายแรกซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 9.34 ของรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ นอกจากนี้ 
บริษัทมีรายได้ที่มาจากหน่วยงานภาครัฐ ในปี 2554 -  2557 คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 45.00,ร้อยละ 31.26,ร้อย
ละ  12.49 และร้อยละ 18.12 ของรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์   ตามล�ำดับ โดยในช่วงระยะปี 
2553 – 2554 สัดส่วนรายได้จากงานภาครัฐของบริษัทมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ส�ำหรับปี                    
2555 – 2556 รายได้จากภาครัฐของบริษัทมีการปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยสาเหตุหลักมาจากบริษัท
เน้นการรับงานลูกค้าจากภาคเอกชนมากขึ้น ซึ่งงานภาคเอกชนจะมีก�ำไรขั้นต้นที่สูงกว่า และระยะเวลา                        
การท�ำงานที่ส้ันกว่า จึงท�ำให้บริษัทสามารถรับรู้รายได้เร็วขึ้น ประกอบกับการรับช�ำระหนี้ที่เร็วกว่าลูกค้าภาครัฐ 
อย่างไรก็ดี การเพิ่มขึ้นของลูกค้าภาคเอกชนนั้นมาจากฐานลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ที่เพิ่มมากขึ้น และบริษัท
เริ่มกลับมาเข้าเสนองานในภาครัฐมากขึ้นตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2557 เนื่องจากเห็นว่าการเมืองเร่ิมมีทางออก
และรัฐจ�ำเป็นต้องเร่งเบิกจ่าย ท�ำให้รายได้จากภาครัฐมีมูลค่าเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วงปลายไตรมาสที่
สามต่อเนื่องถึงไตรมาสท่ีสี่

	 ทั้งนี้ ลักษณะงานการให้บริการของบริษัทโดยส่วนใหญ่จะเป็นงานโครงการมีระยะเวลาด�ำเนินการ
เฉลี่ยประมาณ 3 - 6 เดือน เมื่อสิ้นสุดโครงการแล้วหากบริษัทไม่สามารถให้บริการอื่นๆเพิ่มเติมหรือไม่สามารถ
หาลูกค้ารายอื่นมาทดแทนได้ จะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทอย่างมีสาระส�ำคัญ 
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	 บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ จึงได้พยายามขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้น 
เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว รวมทั้งกระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปในหลายๆ
ธุรกิจ และเพิ่มฐานลูกค้าภาคเอกชนเพื่อลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนในการได้รับงานภาครัฐ  ซึ่งข้ึนกับ
ความสามารถในการชนะประมูลโครงการ งบประมาณของหน่วยงานนั้นๆ และนโยบายการต่างๆของภาครัฐ  
ตลอดจนขยายบริการด้านการฝึกอบรมเพื่อช่วยเสริมความเชื่อมั่นให้ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจัดจ�ำหน่าย  ท้ังนี้ผล
งานที่ผ่านมาของบริษัทได้รับการยอมรับจากลูกค้าภาคเอกชน เนื่องจากสามารถให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ
ตรงกับความต้องการ ก�ำหนดเวลาของลูกค้า และสามารถปฏิบัติได้ตามเง่ือนไขต่างๆที่ลูกค้าก�ำหนด ประกอบ
กับบริษัทเป็นพันธมิตรการค้ากับเจ้าของผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย
และมีชื่อเสียงระดับสากล ซ่ึงท�ำให้บริษัทสามารถเสนอความหลากหลายในลักษณะของคุณภาพ มาตรฐาน 
และราคาที่เหมาะสมกับงบประมาณของลูกค้า ตลอดจนมีการดูแลและให้บริการภายหลังการขายเพื่อสร้าง
สัมพันธ์อย่างต่อเน่ืองกับลูกค้า ซึ่งโดยส่วนใหญ่ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทมักมีโครงการต่อเน่ือง และบริษัทมัก
จะได้รับการคัดเลือกให้ด�ำเนินการต่อเนื่องให้กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว ส�ำหรับการพึ่งพิงลูกค้าภาคเอกชน
รายหนึ่งในส่วนของรายได้จากการให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์นั้น บริษัทมีการก�ำหนดระยะเวลาของ
รายได้จากการให้เช่าในสัญญาเป็นระยะเวลาเดียวกันกับระยะเวลาการคืนทุน ซ่ึงในอดีตที่ผ่านมาลูกค้าภาค
เอกชนดังกล่าวไม่เคยมีการยกเลิกสัญญาก่อนก�ำหนด นอกจากนี้ระยะเวลาการเช่าส่วนใหญ่จะยาวกว่าที่ระบุ
ไว้ในสัญญา ประกอบกับจ�ำนวนเครื่องที่เช่ามีจ�ำนวนมาก จึงท�ำให้เป็นเรื่องที่ยากที่ลูกค้าภาคเอกชนดังกล่าว
จะหยุดใช้บริการทันที

3.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ ่

	 จากลักษณะรูปแบบของธุรกิจประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศ  เจ้าของผลิตภัณฑ์จะไม่ด�ำเนินการขาย
ตรงให้กับ ลูกค้า หรือคู่ค้า (Partner) ของเจ้าของผลิตภัณฑ์นั้นๆ แต่จะขายผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย (Distributors) 
ไปยังลูกค้าหรือคู ้ค ้าของเจ้าของผลิตภัณฑ์น้ันๆอีกทอดหน่ึง ซ่ึงผู ้จัดจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศรายใหญ่ที่บริษัทสั่งซ้ือ 4 รายแรก  ในปี 2554 - 2557 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.66, 
ร้อยละ 75.99, ร้อยละ 81.24 และร้อยละ 73.92 ของมูลค่าการสั่งซื้อสินค้ารวม ตามล�ำดับ ซ่ึงในปี 2555 –2557 
บริษัทมีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น(ประเทศไทย) จ�ำกัด(มหาชน) ซ่ึงเป็นผู้จ�ำหน่าย
รายหน่ึงใน 4 รายแรกในอัตราร้อยละ 41.55, ร้อยละ 51.61 และ ร้อยละ 37.99 ของมูลค่าการสั่งซ้ือสินค้า
รวม ตามล�ำดับ  ดังน้ันบริษัทจึงมีความเสี่ยงในการพ่ึงพิงผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ในการจัดหาสินค้าให้ทันตาม
สัญญาหรือค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าของบริษัท หากผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าวประสบปัญหาทางการเงิน หรืออาจจะ
ต้องปิดการด�ำเนินงานไป

	 อย่างไรก็ดี ผู ้จ�ำหน่ายรายใหญ่ของบริษัทดังกล่าวมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน
และจ�ำนวน 2 ใน 4 รายแรกเป็นบริษัทจ�ำหน่ายสินค้าเกี่ยวกับงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขนาดใหญ่             
ที่มีช่ือเสียงและจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การสั่งซื้อสินค้าจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ 
บริษัทสามารถสั่งซื้อผ่านผู ้จัดจ�ำหน่ายรายใดรายหน่ึงก็ได้ที่ได ้รับการแต่งต้ังจากเจ้าของผลิตภัณฑ์นั้น                      
โดยหากบริษัทมีการสั่งซื้อสินค้าจ�ำนวนมากจากผู้จัดจ�ำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ บริษัทจะได้รับส่วนลด
ทางการค้าจากผู้จัดจ�ำหน่ายด้วยอัตราส่วนลดทางการค้าตามมูลค่าการสั่งซื้อ ดังนั้นบริษัทจึงสามารถสั่งซื้อ
สินค้าจากผู้จัดจ�ำหน่ายรายใดก็ได้ หากผู้จัดหน่ายรายใดรายหนึ่งประสบปัญหาทางธุรกิจ

3.3	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

บริษัทด�ำเนินธุรกิจให้บริการค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดต้ัง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหา และจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังการจัดหาอุปกรณ์ (Hardware) และ
โปรแกรมต่างๆ (Software) ให้กับลูกค้า โดยลักษณะการด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
ที่มีการการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ซ่ึงหากบริษัทไม่สามารถติดตามและปรับตัวได้ทันต่อสภาวะ
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การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพ่ือเสนอบริการให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพทันตามการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรม อาจส่งผลให้ลูกค้าหันไปใช้บริการกับผู้ประกอบการรายอื่น ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อจ�ำนวนลูกค้า
และรายได้รวมของบริษัทได้ ประกอบกับความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าสินค้าหากการบริหารจัดการคลัง
สินค้าไม่สามารถจ�ำหน่ายสินค้าท่ีก�ำลังล้าสมัยได้ตามสภาวะการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีได้อย่างทันท่วงที

	 บริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดังกล่าว โดยการติดตามข้อมูล ข่าวสาร 
และความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างใกล้ชิด และปรับตัวให้ทันตาม                 
การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเสนอสินค้าและบริการให้อยู ่ในความต้องการของตลาด เพื่อไม่ให้เสียโอกาสทาง
ธุรกิจหรือเสียเปรียบคู ่แข่งขัน นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายให้บุคลากรในสายงานที่เก่ียวข้องทั้งวิศวกร                  
เจ้าหน้าที่การตลาดและการขาย ต้องทุ่มเท ติดตาม ศึกษา พัฒนาความรู ้และเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนา        
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถเสาะหาสินค้าและอุปกรณ์                 
ที่เหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงการให้บริการให้ทันสมัยและสามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการด�ำเนินธุรกิจทั้งทางด้านลูกค้าและคู่ค้า อย่างไรก็ดี การท่ีบริษัทได้เป็นตัวแทนของ
ผลิตภัณฑ์ชั้นน�ำระดับโลกทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย บริษัทจะได้รับทราบข้อมูลและการ
อบรมจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ก่อนล่วงหน้า ดังนั้นบริษัทจะทราบถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเป็นอย่างดี 
นอกจากนี้ บริษัทสามารถหลีกเลี่ยงความเส่ียงจากการล้าสมัยของสินค้าและอุปกรณ์ลงได้ เนื่องจากบริษัท
ไม่มีนโยบายเก็บสต็อกสินค้าไว้เพื่อจ�ำหน่ายแก่ลูกค้า แต่จะจัดหาในจ�ำนวนที่เพียงพอส�ำหรับลูกค้าเป็นคราวๆ
ไป เพื่อไม่ให้มีค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสต็อกสินค้า อีกท้ังเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการล้าสมัยของสินค้า
ได้ ณ สิ้นปี 2554 –2557บริษัทมีสินค้าคงเหลือในสัดส่วนร้อยละ 2.08, ร้อยละ 4.31, ร้อยละ 1.61 และ 
ร้อยละ 1.76 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ ซึ่งใน สัดส่วนของสินค้าคงเหลือเทียบกับสินทรัพย์รวมในช่วงระยะ 
3 ปีที่ผ่านมาอยู่ในระดับท่ีต�่ำ ท�ำให้บริษัทมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเล็กน้อย 

3.4	 ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานในโครงการและการส่งมอบงาน

	 บริษัทมีนโยบายมุ ่งเน้นการขายสินค้าและบริการเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า โดยจะ                
ส่งมอบสินค้าและงานบริการท่ีมีคุณภาพและทันเวลา ซ่ึงโดยปกติแล้วการด�ำเนินงานในโครงการต่างๆต้ังแต่
วันเริ่มต้นด�ำเนินการจนถึงวันที่งานเสร็จและส่งมอบให้แก่ลูกค้าจะใช้เวลาเฉลี่ยประมาณ 3 - 6  เดือน                          
ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถด�ำเนินงานและส่งมอบงานได้ตรงตามที่ก�ำหนดในสัญญา บริษัทอาจต้องเสียค่าปรับ
ให้แก่ผู้ว่าจ้างตามที่ได้ตกลงกันในสัญญาจ้าง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ้นและส่งผล
ต่ออัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทให้ลดลง รวมท้ังส่งผลต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของบริษัทต่อลูกค้า
อีกด้วย ซึ่งส่วนใหญ่โดยเฉพาะงานภาครัฐ ในกรณีงานจ�ำหน่ายสินค้า หากบริษัทไม่สามารถจัดหาสินค้าให้
กับลูกค้าได้ทันก�ำหนดเวลาตามที่ระบุไว้ในสัญญา จะมีค่าปรับเป็นรายวันในอัตราประมาณร้อยละ 0.1-0.2 
ของมูลค่าสินค้าที่ไม่สามารถส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ และในกรณีของการให้บริการอ่ืนๆ เช่น บริการปรับปรุง 
บ�ำรุงรักษา และซ่อมแซม  ในกรณีท่ีคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์หรือระบบงานขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้เกิน
กว่าช่ัวโมงที่ก�ำหนดไว้ในแต่ละเดือน จะมีค่าปรับเป็นรายชั่วโมงที่ขัดข้องและไม่สามารถใช้งานได้ 

	 ส�ำหรับกรณีค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา บริษัทมีค่าปรับจ�ำนวน 
1 รายการในปี 2554 บริษัทถูกปรับจากจากกรมอุตุนิยมวิทยาจ�ำนวน 1,385,840 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
6.82 ของมูลค่างานโครงการ ส�ำหรับสาเหตุที่บริษัทถูกปรับจากกรมอุตุนิยมวิทยาเนื่องจากการควบรวมกิจการ
และเปลี่ยนแปลงสายการผลิตของผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึงตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ ซ่ึงส่งผลให้บริษัทไม่มี
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีช่ือตราสินค้าและรุ่นตามท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญาอีกต่อไป เหตุดังกล่าวจึงเป็นเหตุสุดวิสัย บริษัท
จึงไม่สามารถด�ำเนินการให้เป ็นไปตามสัญญาได้และท�ำให้การรับมอบงานของกรม อุตุนิยมวิทยาเกิด
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ความล่าช้า ดังนั้นเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2554 บริษัทจึงได้ท�ำการฟ้องกรมอุตุนิยมวิทยากับพวกต่อศาลปกครอง
กลางเพื่อเรียกค่าปรับจ�ำนวน 1,385,840 บาทคืน พร้อมด้วยดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยคิดถึง
วันฟ้องเป็นเงิน 36,160.72 รวมเป็นเงิน 1,422,004.72 บาท  และเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2556 ศาลปกครอง
กลางได้มีค�ำพิพากษาให้กรมอุตุนิยมวิทยาช�ำระเงินค่าปรับดังกล่าวให้แก่บริษัทเพียง 1,182,040 บาท               
พร้อมด้วยดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันท่ี 2 สิงหาคม 2554 เป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระ                 
จนครบถ้วน อย่างไรก็ดี เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2556 ทางบริษัทได้ท�ำการยื่นอุทธรณ์ ค�ำพิพากษาดังกล่าว
แล้ว โดยทางบริษัทประสงค์ที่จะได้รับช�ำระเงินค่าปรับคืนเต็มจ�ำนวนพร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5               
ต่อปี นับแต่วันท่ี 2 พฤษภาคม 2554 จนกว่าจะช�ำระจนครบถ้วน  ซ่ึงขณะนี้คดีก�ำลังอยู่ระหว่างการพิจารณา
ของศาลปกครองสูงสุด และถึงแม้ว่าบริษัทจะแพ้คดีและสูญเสียจ�ำนวนเงินค่าปรับจ�ำนวนดังกล่าว บริษัท             
ได้รับรู้จ�ำนวนค่าปรับดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารงานแล้ว  

	 นอกจากนี้ เมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2557 บริษัทได้ท�ำการฟ้องกรมอุตุนิยมวิทยากับพวก เป็นคดีของศาล
ปกครองกลางอีกคดีหนึ่ง เพื่อเรียกหลักประกันตามสัญญาคืน ทุนทรัพย ์ที่ เรียกร ้องคิดเป ็นจ�ำนวน 
1,103,067.50 บาท ซึ่งในขณะน้ีคดีก�ำลังอยู่ในระหว่างการยื่นค�ำให้การเพ่ิมเติมของผู้ถูกฟ้องคดีทั้งสอง

	 ในกรณีการให้บริการดูแลของบริษัท หากคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์หรือระบบงานขัดข้องไม่สามารถ
ใช้งานได้เกินกว่าชั่วโมงที่ก�ำหนดไว้ในแต่ละเดือน จะมีค่าปรับเป็นรายชั่วโมงที่ขัดข้องและไม่สามารถใช้งานได้ 
ซึ่งตั้งแต่ 2554 – 2555 บริษัทมีค่าปรับท่ีเกิดจากการให้บริการจ�ำนวน 3 โครงการ และ 2 โครงการ                  
ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.24 และร้อยละ 0.13 ของมูลค่างานรวมตามสัญญาดังกล่าว ซึ่งถือว่าเป็น
สัดส่วนที่น้อยมาก โดยค่าปรับจากงานบริการดังกล่าวบริษัทสามารถเรียกเก็บค่าเสียหายได้จากบริษัทที่รับเหมา
ช่วงงานบริการดังกล่าวได้ท้ังจ�ำนวน ส�ำหรับงวดปี 2556 และ 2557 บริษัทไม่มีค่าปรับจากการให้บริการ          
แต่อย่างใด อย่างไรก็ตามบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับการด�ำเนินงานในโครงการและการส่ง
มอบงาน โดยได้ก�ำหนดวิธีการท�ำงานในโครงการต่างๆอย่างเป็นระบบ มีการหารือ ประสานงานและวางแผน
ล่วงหน้าระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ลูกค้า ผู้จัดหาผลิตภัณฑ์ และพนักงานทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 
รวมทั้งการติดตามและตรวจสอบการส่งมอบงานเป็นระยะๆ เพ่ือให้การด�ำเนินงานและการส่งมอบงานเป็นไป
ตามแผนงานทีไ่ด้ก�ำหนดไว้  นอกจากนี ้ในระยะยาวบรษิทัจะพฒันาซอฟต์แวร์ภายในองค์กรเพือ่ช่วยในการบรหิาร
ควบคุมงาน เสริมสร้างระบบและมาตรฐานวิธีการท�ำงาน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าวไม่ให้เกิดขึ้น 

3.5	 ความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์

	 บริษัทได้เริ่มการด�ำเนินธุรกิจให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งแต่ปี 2544 และให้เช่าเครื่องพิมพ์ตั้งแต่           
ปี 2551 โดยรวมของตลาดมีการแข่งขันสูง และการขยายการด�ำเนินธุรกิจให้เช่าเติบโตค่อนข้างสูงโดยเฉพาะ
การให้เช่าเคร่ืองพิมพ์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา  ณ สิ้นปี 2556 และ 2557  บริษัทมีเครื่องพิมพ์
ที่ให้บริการด�ำเนินการเช่าอยู่มีจ�ำนวน  1,387 เครื่อง และ 877 เครื่อง ตามล�ำดับ ส�ำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์
ที่ให้บริการด�ำเนินการเช่าอยู ่ ณ สิ้นปี 2556 และ 2557 มีจ�ำนวน 1,582 เคร่ือง และ 1,663 เครื่อง                   
ตามล�ำดับ ดังนั้นการควบคุมดูแลทรัพย์สินให้เช่าดังกล่าวที่จัดวางกระจายอยู ่หลายแห่งไม่มีประสิทธิภาพ 
ทรัพย์สินให้เช่าดังกล่าวเกิดการสูญหายได้ อีกทั้งบริษัทไม่สามารถท�ำประกันภัยทรัพย์สินให้เช่าจากการเกิด
อุบัติเหตุ เพลิงไหม้ ภัยพิบัติธรรมชาติ หรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆได้ เนื่องจากบริษัทของลูกค้าต้องการป้องกันและ
รักษาความลับข้อมูลที่จัดเก็บไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ รวมท้ังการไม่อนุญาตให้พนักงานบริษัทประกันภัย              
ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเข้าพื้นท่ีเขตหวงห้ามบริษัทของลูกค้าเพื่อเข้าตรวจสอบเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ 
นอกจากนี้ ค่าเบี้ยประกันภัยในการจัดท�ำประกันภัยทั้งเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ให้เช่าจะท�ำให้ต้นทุน           
สงูขึน้มากในขณะทีส่ภาวะตลาดทีม่กีารแข่งขนัสูง ซึง่จะท�ำให้บริษทัไม่สามารถแข่งขนักบัผูใ้ห้บรกิารรายอืน่ได้ ดังนัน้
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บริษัทจึงอาจเกิดความเส่ียงต่อการสูญเสียจากเหตุการณ์ดังกล่าวได้

	 อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการท�ำสัญญากับผู ้เช่าในกรณีที่ทรัพย์สินให้เช่าเกิดการสูญหาย ผู ้เช่าจะเป็น
ผู ้รับผิดชอบมูลค่าของทรัพย์สินให้เช่า ยกเว้นในกรณีที่ผู ้เช่ามีเหตุผลจ�ำเป็นสามารถให้บริษัทพิจารณา                  
ร่วมกันกับผู ้เช่า เพื่อหาข้อตกลงที่เหมาะสมยอมรับได้ทั้งสองฝ่ายเป็นกรณีๆ ไป เช่นเหตุการณ์สุดวิสัยที่             
อาจจะเกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทมีการส่งพนักงานบริการทางเทคนิคเข้าไปให้บริการ
ดูแลซ่อมบ�ำรุงรายเดือน ประกอบกับเจ้าหน้าที่ที่บริษัทส่งไปประจ�ำอยู่ที่ท�ำการของบริษัทลูกค้า ซ่ึงการตรวจ
สอบข้อมูลการใช้งาน สภาพ และที่ตั้งของทรัพย์สินให้เช่าสามารถปรับปรุงข้อมูลดังกล่าวให้เป็นปัจจุบัน                   
โดยบริษัทได้มีการพัฒนาโปรแกรม Printer Asset Management เพื่อจัดเก็บข้อมูลดังกล่าว เช่น สถานที่
ตั้งเคร่ือง การค�ำนวณออกรายงาน และประวัติการใช้งานของเคร่ือง ซึ่งผู ้บริหารหรือฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้อง
สามารถเข้าตรวจสอบข้อมูลดังกล่าวได้ตลอดเวลา ส�ำหรับการท�ำประกันภัยทรัพย์สินให้เช่าทั้งหมดบริษัท
เห็นว่าอาจจะเกินความจ�ำเป็นเพราะทรัพย์สินให้เช่าโดยเฉพาะเครื่องพิมพ์จะกระจายอยู่หลายแห่ง ซึ่งหาก
เกิดเหตุสุดวิสัยบริษัทสามารถรับผลกระทบได้ อีกทั้งระยะเวลาการคืนทุนของเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เช่า
ประมาณ 1 ปี และเคร่ืองพิมพ์ให้เช่าประมาณ 2 ปี ซ่ึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงไม่อาจส่งผลกระทบอย่าง              
มีนัยส�ำคัญแต่อย่างใด อย่างไรก็ดี บริษัทไม่เน้นที่จะขยายธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์เพ่ิมเติม 
เน่ืองจากการแข่งขันเริ่มตั้งแต่ต้นปี 2555 เริ่มมีความรุนแรงมากขึ้นโดยเฉพาะเจ้าของผลิตภัณฑ์เองได้เข้ามา
ด�ำเนินการธุรกิจให้เช่าและมีการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูง  ท�ำให้ก�ำไรในการด�ำเนินธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์
และคอมพิวเตอร์น้ันเริ่มท่ีจะลดลงอย่างต่อเนื่อง

3.6	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีความช�ำนาญเฉพาะด้าน

	 บริษัทอยู่ภายใต้การบริหารงานโดยผู้บริหารหลัก 4 ท่าน ได้แก่ นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ นายอภิสิทธิ์ 
หงส์ลาวัณย์ นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์ และนายระบิล กล่ันสกุล ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร1                  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นท่ีร่วมก่อตั้งบริษัทและมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายทางธุรกิจและการบริหารงานของ
บริษัท โดยแต่ละท่านมีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และมีการแบ่งหน้าที่ความรับ
ผิดชอบกันอย่างชัดเจน ดังนั้นหากบริษัทสูญเสียผู้บริหารดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารงานและ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะความเป็นผู้น�ำ การกระจายอ�ำนาจในการจัดการด้านต่างๆ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เดิมที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต และสามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารได้  

	 นอกจากน้ีธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงในเรื่อง
การเสนอระบบต่างๆให้แก่ลูกค้าได้ใช้งานตรงความต้องการ ซ่ึงต้องพึ่งพาความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์เฉพาะทางของบุคลากรทุกขั้นตอนตั้งแต ่ก ่อนการขายไปจนกระทั่งหลังการขาย ท้ังใน                   
การออกแบบ ติดตั้ง และวางระบบ รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่เหมาะสมแก่ลูกค้าแต่ละราย บริษัทจึงอาจมีความ
เสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรเป็นหลัก และอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท หากไม่สามารถจัดหา
บุคลากรได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการได้  ณ ส้ินเดือนธันวาคม ปี 2557 บริษัทมีบุคลากร
ที่มีส่วนส�ำคัญในสร้างยอดขายให้กับบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายขายและการตลาด และฝ่ายบริการทางเทคนิค 
จ�ำนวนรวม 52 คน โดยมีอายุเฉลี่ยการท�ำงานกับบริษัทของแต่ละฝ่ายดังกล่าวมีระยะเวลา ประมาณ 2.05 
ปี และ 4.8 ปี ตามล�ำดับ ซึ่งส่วนใหญ่มีพื้นฐานการศึกษาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ วิศวกรรมศาสตร์
และวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรและได้ก�ำหนดแนวทางเพื่อป้องกัน              
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนบุคลากร ได้แก่ การวางแผนด้านอัตราก�ำลังคนท่ีชัดเจนเพียงพอ
และเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงานและการเติบโตของบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมและ
การพัฒนาความรู้ของบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเพิ่มทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถของ           
การให้บริการกับลูกค้า  รวมทั้งเน้นในเรื่องการฝึกอบรมและสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการท�ำงาน
ที่เป็นทีม ซึ่งบุคลากรในแต่ละทีมสามารถท�ำงานทดแทนกันได้ ท้ังเสริมสร้างสัมพันธ์ภาพท่ีดีระหว่างบุคลากร
ทุกระดับในบริษัท และสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการระดมความคิดและร่วมแก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดจน              
มีการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน และสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม เทียบเคียงได้กับบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือสร้างแรงจูงใจที่จะร่วมงานกับบริษัทในระยะยาว 

3.7  ความเส่ียงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายและการบริหารจัดการ

	 ก่อนการเสนอขายหุ้นของบริษัทให้แก่ประชาชนผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารของบริษัท 4 ท่าน ได้แก่ 
นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ นายอภิสิทธ์ิ หงส์ลาวัณย์ นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์ และนายระบิล กล่ันสกุล ถือหุ้น
ในบริษัทรวมกันร้อยละ 100 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท โดย ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2557 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
และผู ้บริหารท้ัง 4 ท่าน ถือหุ ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 30.55, ร้อยละ 24.20, ร้อยละ 22.75 และ             
ร้อยละ 22.50 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท ตามล�ำดับ และภายหลังการเสนอขายหุ ้นของบริษัทให้แก่
ประชาชน ผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหารท้ัง 4 ท่าน ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.58, ร้อยละ 17.89, 
ร้อยละ 16.81 และร้อยละ 16.63 ของทนุช�ำระแล้วภายหลังการเสนอขายหุน้ให้แก่ประชาชนของบริษทัตามล�ำดบั  

	 ภายหลังการเสนอขายหุ้นของบริษัทให้แก่ประชาชน กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 4 ท่านดังกล่าวของบริษัท 
จะยังคงเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่และผู ้บริหารของบริษัทต่อไป โดยจะมีสัดส่วนการถือหุ ้นในบริษัทรวมกัน             
ร้อยละ 73.91 ของทุนช�ำระแล้วการเพิ่มทุน ซ่ึงหากผู ้ถือหุ ้นดังกล่าวรวมคะแนนเสียงด้วยกันจะสามารถ
ควบคุมมติที่ประชุมผู ้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติ         
ในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น (หรือของที่ประชุมผู้ถือหุ ้นซึ่ง              
ไม่นับรวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีส่วนได้เสียที่ไม่สามารถลงคะแนนเสียงในวาระนั้นได้) ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นของ
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

	 อย่างไรก็ตาม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้ง 4 ท่านดังกล่าว ไม่ได้เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์หรือพฤติกรรม          
ที่มีเจตนาที่จะใช้สิทธิออกเสียงของตนและบุคคลอื่นในบริษัทไปในทางเดียวกันหรือให้บุคคลอื่นใช้สิทธิออก
เสียงของเพื่อควบคุมบริษัทร่วมกัน (Acting in concert หรือ concert party) แต่สามารถถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่ง
กันและกันระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ัง 4 รายดังกล่าวได้ 

	 ทั้งนี้ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส บริษัทจึงได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการ
โดยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้ก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนินงาน การมอบอ�ำนาจให้แก่กรรมการ
และผู ้บริหารอย่างชัดเจน มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัทและ              
มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 7 ท่าน เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจ
สอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งบริษัท
ได้ก�ำหนดมาตรการการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจ�ำกัดการออกเสียง
ของผู้ที่เก่ียวข้องและการตัดสินใจในการท�ำรายการระหว่างกันที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจปกติทั่วไป
ของบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ               
3 คน เข้าร่วมพิจารณาด้วย โดยการท�ำรายการระหว่างกันพิจารณาถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ นอกจากนี้
บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการว่าจ้างบริษัทผู้ช�ำนาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงาน
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เป็นอิสระและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที่หลักในการดูแลระบบการควบคุมภายใน   
เพื่อให้เป็นไปตามระบบท่ีได้ก�ำหนดไว้ ท้ังนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู ้ถือหุ ้นถึงความโปร่งใสและถ่วง
ดุลอ�ำนาจในการบริหารงานของบริษัท

3.8  ความเส่ียงจากการประสบอุทกภัย

	 ในปี 2554 ประเทศไทยประสบกับอุทกภัยคร้ังใหญ่ในหลายภูมิภาค โดยเฉพาะภาคเหนือและ                 
ภาคกลาง อุทกภัยดังกล่าวส่งผลให้ผู ้ประกอบการเป็นจ�ำนวนมากมีค่าใช้จ่ายในการป้องกันหรือซ่อมแซม
สินทรัพย์ที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งอุทกภัยดังกล่าวอาจจะเกิดขึ้นได้อีกในอนาคต หากภาครัฐหรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องไม่มีการจัดเตรียมแผนการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปี 2554 ที่ผ่านมา    
ที่ตั้งท�ำการบริษัทอยู่ในจุดท่ีเกิดอุทกภัยแต่ไม่ได้ท�ำความเสียหายต่อสินทรัพย์ของบริษัทแต่อย่างใดเนื่องจาก
ที่ท�ำการของบริษัทมีลักษณะเป็นอาคารสูง 6 ชั้นและได้เตรียมการเคลื่อนย้ายทรัพย์สินของบริษัทไปก่อนแล้ว 
อย่างไรก็ตาม ผลประกอบการของท้ังบริษัทและบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมได้
รับผลกระทบจากอุทกภัยครั้งน้ีเน่ืองจากภาคการผลิต และการขนส่งผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศต้องหยุดชะงักตั้งแต่ช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี 2554 แต่อย่างไรก็ดี รายได้โดยรวมของ
บริษัทปี 2554 ยังมีการเติบโตแต่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

	 อย่างไรก็ดี การเกิดอุทกภัยครั้งนี้ท�ำให้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเกิดความเสียหาย
โดยเฉพาะในพื้นที่กรุงเทพฯ ซึ่งมีองค์กรบางส่วนที่ได้รับผลกระทบต่อเหตุการณ์ครั้งนี้ ประกอบกับการส่ง
มอบสินค้าท่ีได้มีการเลื่อนออกไปท�ำให้ความต้องการผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศมีความ
ต้องการสูงในปี 2555 ณ สิ้นปี 2555 บริษัทมีรายได้ในส่วนของการจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพิ่มข้ึนในอัตราร้อยละ 13.11 จากปี 2554 นอกจากนี้บริษัทได้มีมาตรการในการรับมืออุทุกภัยท่ี
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตโดยจัดท�ำเป็นคู่มือรับสถานการณ์น�้ำท่วมโดยครอบคลุมถึง การเตรียมตัวให้พร้อม
ก่อนน�้ำท่วม ข้อควรปฏิบัติระหว่างน�้ำท่วมและการฟื้นฟูหลังน�้ำท่วม จนกระทั่งข้อมูลแหล่งให้ความช่วยเหลือ
น�้ำท่วม ทั้งนี้บริษัทได้จัดแผนผังปฏิบัติการส�ำหรับการแจ้งนโยบายของบริษัท ในกรณีเกิดภัยน�้ำท่วมโดยมี
ผู้รับผิดชอบตามแผนฝังปฏิบัติการดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริหาร

แจ้งนโยบายบริษัท

พนักงาน
ปฏิบัติตามท่ีผู้บังคับบัญชา

แจ้งข่าวสารต่อเน่ือง

ตัวแทนแผนกทุกแผนก
ร่วมกันป้องกัน & ควบคุม

ผู้จัดการแผนกทุกแผนก
ส่งตัวแทนแจ้งรายช่ือเข้า
ร่วม ป้องกัน & ควบคุม

ส�ำนักเลขานุการบริษัท

ถ่ายทอดนโยบาย

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย CO

มอบหมายสั่งการ

ผู้จัดการแผนกบุคล

ประสานงาน-โทรศัพท์

แจ้งเมลล์ All
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    ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
  4.1 หุ้นสามัญ

	 ณ วันที่ 10 กันยายน 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 115 ล้านบาท และทุนเรียกช�ำระแล้ว 115 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญจ�ำนวน 230 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

  4.2  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันท่ี 10 กันยายน 2557

4.3	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงาน

4.4	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และ                    

หักส�ำรองตามจ�ำนวนท่ีกฎหมายก�ำหนด อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับ

แผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการ

บริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป  

4 โครงสร้างเงินทุน

รายช่ือ

1. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ

2. นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์

3. นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์

4. นายระบิล กลั่นสกุล

5. นางพรพรรณ ม่วงคง

6. นายนฤดล สุวรรณนทีรักษ์

7. นายวุฒิชัย อนันตกุล

8. นางสาวจันทร์พิมพ์ ปิยพงศ์โกวิท

9. นายธนิต วงศ์สุคนธ์

10. นายปราโมท พฤกษาสิทธิ์

รายช่ือ

1. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ

2. นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์

3. นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์

4. นายระบิล กลั่นสกุล

จ�ำนวนหุ้น(หุ้น)

51,935,000

41,140,000

38,675,000

38,250,000

2,000,000

1,900,000

1,900,000

1,900,000

1,900,000

1,900,000

จ�ำนวนหุ้น(หุ้น)

51,935,000

41,140,000

38,675,000

38,250,000

ร้อยละ

22.58

17.89

16.82

16.63

0.87

0.83

0.83

0.83

0.83

0.83

ร้อยละ

22.58

17.89

16.82

16.63
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โครงสร้างเงินทุน 5    โครงสร้างการจัดการ



รายช่ือ

นายสมบูรณ์  อารักษ์มงคล

นายวิรัตน์     อนุรักษ์พุฒิ

นายอภิสิทธิ์   หงส์ลาวัณย์

นายดุลภาค   เพ่งพันธ์พัฒน์

นายระบิล     กลั่นสกุล

นายบุญเลิศ    เอี้ยวพรชัย

นางสาวนภาภรณ์ เมษะยานนท์

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ล�ำดับ

1.

2

3.

4.

5.

6.

7.
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	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ                  
และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว และผู้บริหารของบริษัท
ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด                   
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยโครงสร้างการบริหารงานของ
บริษัทเป็นดังต่อไปน้ี

5.1 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย

ทั้งนี้ บริษัทมีนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายวิรัตน ์ อนุรักษ ์พุฒิ หรือนายอภิสิทธิ์  หงส ์ลาวัณย ์ หรือนายดุลภาค เพ ่งพันธ ์พัฒน์ หรือ                               
นายระบิล กลั่นสกุล กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ     
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง
ออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู ้ใดจะออก                          
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตาม
วาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1. ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น เว้นแต่ในเรื่องท่ีต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นก่อนด�ำเนินการ เช่น เรื่องที่
กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพย์
ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�ำหนด เป็นต้น 

	 2. ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจ�ำปี งบลงทุนในโครงการ
ที่ไม่มีในงบประมาณประจ�ำปี โครงสร้างการบริหาร อ�ำนาจการบริหาร นโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
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3. กับดูแลการด�ำเนินงานให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติ 

4. พิจารณาแต่งตั้ง และก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
กรรมการอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็นเพ่ือดูแลกิจการเฉพาะกิจเพื่อดูแลผลประโยชน์ของ
บริษัท และดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

5. ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้           
มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้บริษัท
มีการบริหารจัดการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย โดยให้ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน และมีการ
รายงานข้อมูลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง
และเป็นไปตามท่ีข้อกฎหมายก�ำหนด

7. ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง            
การรายงาน และการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ

8. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี

9. คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการก็ได้ ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจ
หรือการมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้กรรมการหรือผู ้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด  ขัดแย้งกับผลประโยชน์
ของบริษัท รวมทั้งก�ำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การได ้มาหรือจ�ำหน ่ายไปซึ่ งสินทรัพย ์ที่ ส� ำคัญของบริษัท ตามข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์                         
แห่งประเทศไทย และประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเร่ืองดังกล่าว

5.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

	 โดยมี นางสาวนภาภรณ์ เมษะยานนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ         
ที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมี นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายช่ือ

นายสมบูรณ์ อารักษ์มงคล

นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย

นางสาวนภาภรณ์ เมษะยานนท์

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ล�ำดับ

1.

2.

3.
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	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีท่ีออกตามวาระ ตาม                       
ข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อ                        
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ�ำนาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก                          
คณะกรรมการบริษัท

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน ้าที่และความรับผิดชอบตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก                    
คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท                      
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแต่งตั้ง
จากที่ประชุมใหญ่ผู ้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

5. มีอ�ำนาจในการว่าจ้างท่ีปรึกษาอิสระหากมีความจ�ำเป็น และเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  ท้ังนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการ                  
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7. ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้                       
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมการดังกล่าวได้                          
อย่างทันท่วงที

• รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• การทุจริต หรือรายการท่ีไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส�ำคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท

• การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 
สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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8. หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัย เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู ้จัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมี
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัท ละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องด�ำเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติม
และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี	

9. จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท โดยให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว รายงานดังกล่าวต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดัง
ต่อไปน้ี

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter)

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามท่ีเห็นสมควร

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญ
ให้ฝ่ายจัดการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ�ำนาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจ
สอบได้ตามที่จ�ำเป็นหรือเห็นสมควร

5.3	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 ณ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

รายช่ือ

นายวิรัตน์      อนุรักษ์พุฒิ

นายอภิสิทธิ์   หงส์ลาวัณย์

นายดุลภาค   เพ่งพันธ์พัฒน์

นายระบิล      กลั่นสกุล

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ล�ำดับ

1.

2.

3.

4.
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

2. พิจารณาอนุมัติรายจ่ายลงทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ นอกเหนืองบประมาณ ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
ต่อปี ทั้งน้ี ให้รายงานคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเมื่อมีการอนุมัติรายการ

3. มีอ�ำนาจอนุมัติใบเสนอราคาและใบควบคุมต้นทุนโครงการภายในวงเงินท่ีไม่เกินกว่า 50 ล้านบาท

4. มีอ�ำนาจอนุมัติการออกหนังสือค�้ำประกันธนาคาร (BG) ภายในวงเงินไม่เกิน 2,500,000 บาท

5. บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการด�ำเนินงานต่างๆของบริษัท โดยการก�ำหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงรวมถึงการติดตามและประเมินผล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

6. พิจารณาเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ�ำนาจด�ำเนินการ โครงสร้าง
เงินเดอืน และผลตอบแทนประจ�ำปีของพนกังานและผู้บริหารก่อนน�ำเสนอขออนมุติัต่อคณะกรรมการบรษิทั

7. มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และส่ังการ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจท่ีท่ีได้รับ               
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการที่ได้รับ
การอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

5.4 เลขานุการบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 12/2553 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการ
บริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ฉบับที่ 4 พ.ศ.2551 เพื่อท�ำหน้าที่ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และ
กฎหมายต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบ
ในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ
และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว รวมทั้ง
ท�ำหน้าที่จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจน
มีหน้าที่และความรับผิดชอบอื่นๆ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

    ทั้งนี้ บริษัทมีนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

รายช่ือ

นายวิรัตน์        อนุรักษ์พุฒิ

นายอภิสิทธิ์      หงส์ลาวัณย์

นายระบิล        กลั่นสกุล

นายดุลภาค      เพ่งพันธ์พัฒน์

นายวิโรจน์       อนุรักษ์พุฒิ

นายดลปวรรธก์  เทพไตรรัตน์

นางณิชกานต์     สายบัว

นางสาวนีละภา    มั่งผล

ต�ำแหน่ง

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการทางเทคนิค

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส�ำนักงานกลาง

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด 

ผู้จัดการแผนกการเงินและจัดซื้อ

ผู้จัดการแผนกบัญชี

ล�ำดับ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
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	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 นายวิรัตน ์ อนุรักษ ์พุฒิ หรือนายอภิสิทธิ์  หงส ์ลาวัณย ์ หรือนายดุลภาค เพ ่งพันธ ์พัฒน์ หรือ                               
นายระบิล กล่ันสกุล กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้อง                      
ออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู ้ใดจะออก                       
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตาม
วาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ                           
ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น เว้นแต่ในเรื่องท่ีต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นก่อนด�ำเนินการ เช่น เรื่องที่
กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการซ้ือหรือขาย
สินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ 
ก�ำหนด เป็นต้น 

2. ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจ�ำปี งบลงทุนในโครงการที่ไม่มีใน
งบประมาณประจ�ำปี โครงสร้างการบริหาร อ�ำนาจการบริหาร นโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 

3. ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้
รับอนุมัติ  

4. พิจารณาแต่งตั้ง และก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
กรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็นเพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจเพื่อดูแลผลประโยชน์ของ
บริษัท และดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

5. ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี
ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้บริษัท
มีการบริหารจัดการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย โดยให้ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน และมีการ
รายงานข้อมูลการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง
และเป็นไปตามท่ีข้อกฎหมายก�ำหนด

7. ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง                   
การรายงาน และการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ

8. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี
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5.5 คณะผู้บริหาร
	 ณ วันที่ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการผู ้จัดการมีอ�ำนาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท                    
มอบหมาย รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้

1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

2. จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ�ำนาจการบริหารต่างๆ
ของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ                     
ให้ความเห็นชอบ

3. ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท

4. มีอ�ำนาจอนุมัติใบเสนอราคาและใบควบคุมต้นทุนโครงการภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5. มีอ�ำนาจอนุมัติการออกหนังสือค�้ำประกันธนาคาร (BG) ภายในวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

6. มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และรักษา
ระเบียบวินัยการท�ำงานภายในบริษัท

7. พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษา                         
ภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร

8. เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

			  ทั้งนี้ อ�ำนาจกรรมการผู ้จัดการ ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บุคคลอื่นที่กรรมการผู ้จัดการ                        
เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท
หรือบริษัทย่อย หรือรายการท่ีไม่อยู่ภายใต้การด�ำเนินธุรกิจ ปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจารณา
และอนุมัติตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

รายช่ือ

นายวิรัตน์           อนุรักษ์พุฒิ

นายอภิสิทธิ์         หงส์ลาวัณย์

นายระบิล           กลั่นสกุล

นายดุลภาค         เพ่งพันธ์พัฒน์

นายวิโรจน์          อนุรักษ์พุฒิ

นายดลปวรรธก์     เทพไตรรัตน์

นางณิชกานต์        สายบัว

นางสาวนีละภา      มั่งผล

ต�ำแหน่ง

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการทางเทคนิค

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส�ำนักงานกลาง

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด 

ผู้จัดการแผนกการเงินและจัดซื้อ

ผู้จัดการแผนกบัญชี

ล�ำดับ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
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5.6  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

	 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาจากหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง          

5.6.1 คณะกรรมการบริษัท

	 การเลือกและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับ
การแต่งต้ังจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของ                     
ผู ้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งต้ังและ
ถอดถอนกรรมการ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของบริษัทจะต้อง
เป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 

2. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู ้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

2.2	ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลไป

2.3	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

3. ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะ
ต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู ้ใด
จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู ่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู ้ออกจากต�ำแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออก
ถึงบริษัทกรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

5. ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุม คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2  
เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
ของกรรมการซ่ึงตนแทน

		 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่
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6.	กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการท่ีเหลืออยู่
กระท�ำการในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการ
แทนต�ำแหน่งท่ีว่างท้ังหมดเท่าน้ัน

		 การประชุมตามวรรคแรก ให้กระท�ำภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการว่างลงเหลือ
น้อยกว่าจ�ำนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม และบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคแรกอยู่ในต�ำแหน่ง
ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน

7.	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5.6.2 กรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมใน
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ             
ทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติ
ของผู้ที่จะมาท�ำหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม 
พรบ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบกัน เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ท้ังนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต�ำแหน่ง
ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดข้างต้นเข้ามา
ด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู ่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่            
ยงัเหลอือยู่ของกรรมการอสิระท่ีตนแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดงันี้

1.	  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู ้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย

2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

3.	ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา        
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู ่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท                                  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
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5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ              
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน
สอบบัญชี  ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ             
ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า   
2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

7.	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

			  ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินปี ส�ำหรับจัดท�ำแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

5.6.3	กรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 3 คน เพื่อท�ำหน้าท่ีในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละ            
รายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท                
ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

		 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์
ด้านการบัญชีหรือการเงินที่เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ                
การเงิน รวมถึงการท�ำหน้าท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได้

5.6.4 ผู้บริหาร

	 	 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัด
เลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยด�ำเนินการคัดเลือก
ตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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		  ท้ังนี้  กรรมการผู ้จัดการได ้รับมอบหมายให ้ เป ็นผู ้บรรจุและแต ่ง ต้ังบุคคลที่มีความรู ้                    
ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้าเป็นพนักงานในระดับต่างๆ นอกจากนี้                  
การ แต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องได้รับ              
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

5.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

5.7.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

กรรมการ

		  ปี 2556 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2556 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 บริษัท            
ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่เดือนพฤษภาคม 2556 เป็นต้นไป ดังนี้

•  ประธานกรรมการ ได้ค่าตอบแทนเดือนละ 19,000 บาท/คน 

•   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้ค่าตอบแทนเดือนละ 16,000 บาท/คน 

•   กรรมการบริษัท ได้ค่าตอบแทนเดือนละ 12,000 บาท/คน 

		 ปี 2557 ในการประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557 เมื่อวันท่ี 20 มีนาคม 2557 บริษัท               
ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีผลใช้บังคับต้ังแต่เดือนเมษายน 2557 เป็นต้นไปดังนี้

•	  ประธานกรรมการ ได้ค่าตอบแทนเดือนละ 21,000 บาท/คน 

•	  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ได้ค่าตอบแทนเดือนละ 18,000 บาท/คน 

•	  กรรมการบริษัท ได้ค่าตอบแทนเดือนละ 14,000 บาท/คน 

		 ท้ังนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบใน ปี 2556 และปี 2557 สามารถ
แสดงได้ดังน้ี

	ผู้บริหาร 	

	ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการ) ดังนี้



บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จำ�กัด (มหาชน)
CCN-TECH Public Company Limited 35

5.8 บุคลากร

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของ
บริษัท) จ�ำนวนทั้งสิ้น 78 คนและ 75 คน ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นพนักงานประจ�ำท้ังหมด โดยสามารถแบ่งตามสาย
งานได้ดังนี้

*  ด้วยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2557 มีมติยุบฝ่ายพัฒนาธุรกิจซึ่งเดิมประกอบด้วยแผนกการตลาด
และแผนกผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น โดยย้ายแผนกการตลาดไปอยู่ภายใต้ฝ่ายขายและการตลาด และย้ายแผนกผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นไปอยู่ภาย
ใต้ฝ่ายบริการทางเทคนิค นอกจากนี้ บริษัทได้ตั้งส�ำนักทรัพยากรบุคคลซ่ึงเดิมเป็นแผนกบุคคลอยู่ภายใต้ฝ่ายส�ำนักงานกลางและตั้งส�ำนัก
เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเดิมเป็นแผนกสนับสนุนด้าน IT อยู่ภายใต้ฝ่ายบริการทางเทคนิค

ค่าตอบแทนพนักงาน    

		  ส�ำหรับ ปี 2556 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานจ�ำนวน 78 คน เป็นเงิน 27.91 ล้านบาท                  
โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ค่าสวัสดิการพนักงานและอื่นๆ

		  ส�ำหรับปี 2557 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานจ�ำนวน 75 คน เป็นเงิน 30.41 ล้านบาท                  
โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ค่าสวัสดิการพนักงานและอื่นๆ

กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ

	บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพต้ังแต่วันท่ี 30 กันยายน 2553 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุนซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน                 
และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว 

	 ค่าตอบแทนอ่ืน

		  -ไม่มี-

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงได้มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับ                 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู ้ความสามารถอันจะท�ำให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทในการที่จะมีบุคลากร               
ที่มีประสิทธิภาพ ที่จะสามารถสร้างผลงานให้กับบริษัท โดยมีแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีทั้งภายในและภายนอก
เพ่ือเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ
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	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง บริษัทจึงได้รับเอาแนวทางการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที่ก�ำหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาก�ำหนดเป็นแนวทางเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี  และสร ้างความสามารถในการแข่งขันอันจะน�ำไปสู ่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท                        
ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท�ำการใดๆที่เป็น   
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู ้ถือหุ ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิของตน เช่น สิทธิในการซ้ือ             
ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่  สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของ
บริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจ
ในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ            
ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

	 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม 
และอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1. บริษัทต้องจัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของ  
รอบบัญชีของบริษัท พร้อมท้ังจัดท�ำเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา  ระเบียบวาระการประชุม 
และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีจะเสนอ
เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพ่ือพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกล่าว 
และจัดส่งให้ผู ้ถือหุ ้นและนายทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม และให้โฆษณาค�ำบอกกล่าว             
นัดประชุมในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วันทั้งนี้ในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบ และจะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษา
ข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2. บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู ้สอบบัญชี เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน

3. ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัท
ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

4. ก่อนวันประชุมเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุม

5. ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้ง
ค�ำถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและ
ผู้บริหารที่ เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุม รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและ
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ข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ ไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

6.	ในการประชุมเพื่อเลือกต้ังกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้             
ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท�ำหน้าที่กรรมการเพื่อดูแล
รักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท�ำให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

7.	ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จบริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุม โดยให้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  และจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง Website ของบริษัท

หมวดท่ี 2  การปฏิบัติต่อผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยในการ
เสนอเรื่องที่เห็นว่าส�ำคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทและเสนอช่ือ
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทล่วง
หน้า ก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียม
ความพร้อม เพื่อน�ำวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นก�ำหนดเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทต่อไป

	 ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาคัดเลือก
เป็นกรรมการบริษัทน้ัน จะต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย) ที่ถือหุ้นรวม
กันแล้วไม่น้อยกว่า 50,000 หุ้นและถือหุ้นต่อเนื่องเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี ก่อนวันเสนอวาระ รวมทั้งต้องถือ
หุ้นอยู่ในวันที่เสนอวาระ โดยผู้ถือหุ้นจะต้องเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนท่ีจะมีการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี (ซึ่งตามปกติบริษัทจะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายในเดือนเมษายนของทุกปี) 
โดยบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีการเสนอวาระได้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน ถึงวันท่ี 31 ธันวาคมของทุกปี 
ทั้งน้ีบริษัทขอสงวนสิทธิ์ท่ีจะปฏิเสธการน�ำเรื่องเข้าบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท หากผู้ถือหุ้นไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยบริษัท            
จะด�ำเนินการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ และ website ของบริษัท

	 ทั้งนี้ ในการเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นนั้น ผู้ถือหุ้นจะต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียด
ของเรื่องที่เสนอ พร้อมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา ส�ำหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ                   
การพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ต้องระบุรายละเอียดของบุคคลน้ันๆและรายละเอียดอื่นๆที่เป็น
ประโยชน์  รวมทั้งการให้ความยินยอมของบุคคลดังกล่าว โดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับการพิจารณา
เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ต ้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด                            
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท

	 ข้อเสนอท่ีจะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือรายชื่อบุคคลใดที่จะได้รับ                  
การเสนอช่ือคัดเลอืกเป็นกรรมการบรษัิทนัน้ กรรมการอสิระจะพิจารณากล่ันกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพือ่พจิารณาและสรปุให้ความเห็นเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุ โดยให้ถอืว่าความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นทีส่ดุ 

	 ในการด�ำเนินการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่ม
การประชุม ประธานท่ีประชุมจะชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติ
ในแต่ละวาระ  และยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละ
วาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานฯจะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม  ท้ังนี้ 
บริษัทจะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และ
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนตัดสินใจ และจะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือ
หุ้นที่มาสาย เป็นต้น
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	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้               
โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู ้มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณี                  
ดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียง
ในเร่ืองนั้นๆ รวมท้ังได้ก�ำหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง เข้า
ร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

	 บริษัทมีการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์
จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อ              
ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยได้ก�ำหนดแนวทางการป้องกันเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหาร
น�ำข้อมูลไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดโดยพิจารณา
ลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิก
จ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น นอกจากน้ีในกรณี
ที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซ้ือขาย โอน หรือรับ
โอนหลักทรัพย์นั้นให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพ่ือเผยแพร่ต่อ
สาธารณะต่อไป

หมวดท่ี 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู ้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่               
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหน้ี ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนัก
ดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินงานและการพัฒนา
ธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปน้ี

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโต เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดี รวมทั้งเคารพสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูล โดยจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมินการบริหารงานของ
บริษัท และข้อมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างถูกต้องตามความ
เป็นจริง ซึ่งบริษัทมีนโยบายการบันทึกบัญชีอย่างถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัท

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการบริหารจัดการ และ
ควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท
จึงเสนอค่าตอบแทนผู ้บริหารท่ีมีความเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทนและเป็น               
แรงจูงใจให้ผู ้บริหารมีความต้ังใจและทุ ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุ                    
เป้าหมายทางธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มี
ความเติบโต โดยบริษัทจะดูแลสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตของ
พนักงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทและของพนักงานให้ปลอดภัยเสมอ และบริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการแต่งตั้ง             
และโยกย้ายรวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน บริษัทจะกระท�ำด้วยความเสมอภาค 
สุจริตใจ เท่ียงธรรม นอกจากนี้บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
ท่ัวถึงและสม�่ำเสมอ และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน

ผู้ถือหุ้น :

ผู้บริหาร :

พนักงาน :
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มุ ่งมั่นสร ้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า                   
โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ในระดับราคาท่ีเหมาะสม รวมทั้งปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกค้า               
รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของคู ่ค้าของบริษัทในการช่วยสนับสนุนและผลักดัน
ให ้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป ็นไปอย ่างราบรื่น บริษัทจึงมุ ่ งมั่นที่จะพัฒนาและรักษา
สัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้า รวมทั้งบริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการและพนักงานรับผลประโยชน์
ใดๆเป็นการส่วนตัวจากคู่ค้า

นอกจากนี้ บริษัทประสงค์ที่จะจัดหาสินค้าและบริการให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐานและจริยธรรม 
ภายใต้หลักการต่างๆ ดังน้ี

-	 มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา และการคัดเลือกอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม

-	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า

-	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นสากล

-	 จดัให้มรีะบบการจดัการและการตดิตามการปฏบิตัติามสญัญาเพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัติามเงือ่นไข

บริษัทจะปฏิบัติตามคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และจะไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู ่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม รวมทั้งจะ          
ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้า โดยปราศจากซ่ึงมูลแห่งความจริง

ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับ            
เจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการ ที่อาจส่งผลต่อการกระท�ำ                      
ท่ีไม่เหมาะสม หรือขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี 

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยจะปฏิบัติตามกฎหมายและ                   
ข ้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ ใช ้บังคับอยู ่  บริษัทจะส่งเสริมให ้พนักงานมีจิตส�ำนึกและ               
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมท้ังบริษัทจะแลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณ์กับบุคคลและ
หน่วยงานอื่นๆ เพื่อให้มีสภาพแวดล้อม และการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม             
อย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ และเคารพต่อขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 
นอกจากนี้ บริษัทจะให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษัทได้
มีโครงการที่ค�ำนึงถึงสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม อาทิ การริเ ร่ิมโครงการบริจาคเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ร่วมกับกลุ่มลูกค้า เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนในต่างจังหวัดทั่วประเทศที่
ขาดแคลนเครื่องคอมพิวเตอร์ ให้น�ำไปใช้ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม พร้อมเปิดโลกทัศน์กว้างไกล
ให้กับเด็กซึ่งเป็นอนาคตของชาติ โดยโครงการดังกล่าวจะจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป นอกจากนี้ 
บริษัทได้จัดโครงการปลูกป่าชายเลนสถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลนที่ 6 บางขุนไทร จังหวัด
เพชรบุรี เพื่อร่วมกันอนุรักษ์ธรรมชาติบริเวณป่าชายเลนให้ยังคงความอุดมสมบูรณ์ เนื่องจากป่า
ได้ถกูท�ำลายไปเป็นจ�ำนวนมาก โดยบริษทัมแีผนท่ีจะจัดโครงการเพ่ือตอบแทนสังคมไทยอย่างต่อเนือ่ง

หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วน          
ได้เสยีกับบริษัทเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชือ่ถอื และทัว่ถงึ ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงนิและข้อมูล
ทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอ่ืนท่ีส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น                
นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย               
และ website ของบริษัท รวมถึงมีการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 

ลูกค้า :

คู่ค้า :

คู่แข่ง :

ภาครัฐ :

สังคม

ชุมชน 

และ

สิ่ง

แวดล้อม : 
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	 ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน
รวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าว              
จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ         
ในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ

	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทยังไม่ได้มีการจัดต้ังหน่วยงานเฉพาะแต่ได้มอบหมายให้
กรรมการผู้จัดการ ท�ำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีสาระส�ำคัญและเป็น
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนั้นเพ่ือคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนรายย่อย ส่งเสริมให้เกิดความโปร่งใสในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และป้องกันการแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว บริษัทมีแนวทางให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทถือปฏิบัติ  ดังน้ี

1. กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  ไม่น�ำ
ไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  รวมทั้ง
ต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัทและ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัท  ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2. กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อน
เปิดเผยสู่สาธารณชน และจะต้องไม่ท�ำการซ้ือขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 
1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหลังการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วัน 

	 นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพย์
ของตนในบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 
ต่อส�ำนักงาน คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                
ตามมาตรา 59 และตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ที่ สจ.12/2552 เรื่องการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี       
รวมทั้งบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 ทั้งนี้ ข้อก�ำหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทด้วย หากผู ้ใดฝ่าฝืนข้อก�ำหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตาม
กฎหมายแล้วแต่กรณี

หมวดท่ี 5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ให้
กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งมี
บทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ตลอดจนด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการของ          
ฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู ้บริหารจ�ำนวน 3 คน                           
ซึ่งทุกคนมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระและด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัทที่มาจาก
ฝ่ายบริหารมีจ�ำนวน 4 คนโดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนของกรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตลอดจน
สอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ จ�ำนวนกรรมการอิสระ           
ของบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้
ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด

	 ตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ�ำปี ในการประชุมสามัญประจ�ำปี          
ทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้
ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามของกรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต�ำแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง
ใหม่ก็ได้ 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัท โดยบริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสิน
ใจ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขต 
อ�ำนาจหน้าที่ท่ีได้ก�ำหนดไว้

	 ทั้ง น้ี คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อให ้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตาม                
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (รายช่ือเลขานุการบริษัทและหน้าที่ความรับผิดชอบได้เปิด
เผยไว้ในหัวข้อ 9.1.4)

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์  ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้
ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รายละเอียด
อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 9.1.1)

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2553 ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้
จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการ ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ บริษัทมีการส่ือสารให้ทุกคน          
ในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติ
ตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 จรรยาบรรณธุรกิจ
	 บริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความโปร่งใส และมีคุณธรรม รวมทั้งมีความรับ
ผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ค�ำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยใช้เป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งจรรยาบรรณดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ที่พนักงานทุกคน
พึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก�ำหนดไว้ในด้านต่างๆ ได้แก่ การด�ำเนินงานด้วยความ
ซื่อตรงโดยค�ำนึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม กฎหมาย และศีลธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
ความสัมพันธ์กับคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า ความรับผิดชอบต่อพนักงาน และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ 
บริษัทได้ประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบ และให้ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
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	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายที่
ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมท้ังผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่างๆดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความ
สัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มี
อ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก�ำหนดราคาและเงื่อนไข
ต่างๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และส่งรายงาน
ตามระยะเวลาท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงาน
ประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออก
โดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารในบริษัท รวมท้ังเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท  จะต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ได้ห้ามมิให้กรรมการ                      
ผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มี
หน้าที่เก่ียวข้อง และซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และหลังการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วัน ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภายในไปใช้ใน
ทางมิชอบ

ระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ   ท้ังน้ีระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อ
ฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ ช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วย
ให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง และมีการแบ่งแยกหน้าที่ ผู ้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้
เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ที่สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 นอกจากน้ี บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท ไอษ์ธวิน จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท 
โดยท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อให้ผู ้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำ
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู ้ตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความม่ันใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
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รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพ
และถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทอย่าง
โปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ายบัญชีและ/หรือผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�ำเสนอรายงานทางการ
เงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏ
ในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี รับรองและตรวจสอบโดยส�ำนักงาน
ปีติเสวีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่
การเงิน  ด�ำเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม�่ำเสมอ

3. การประชุมคณะกรรมการ

	 บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจ             
มีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็นโดยก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่ง
ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็น
รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นก็ได้ รวมท้ังมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีการบันทึกการประชุม และจัดส่งรายงานดังกล่าว
ให้แก่กรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท
อย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระ           
การประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับ    
การพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ส�ำหรับในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงท�ำหน้าที่
ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติ            
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง                   
โดยกรรมการท่ีมีส ่วนได้เสียจะไม่เข ้าร ่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น               
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

	 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส�ำคัญอื่นๆ และหาก
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด�ำเนิน
การตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

	 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติท่ีประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อ
คัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ังเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็น             
ผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง 
โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุม
ต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  
ยกเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม  นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเป็นนโยบาย
ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ
เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึง    
ผลการประชุม ท้ังน้ีการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้
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4.  ค่าตอบแทน

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม  โดยค�ำนึงถึงผล
การด�ำเนินงานของบริษัท  และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสม                  
กับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในรูปของ
ค่าเบ้ียประชุม และค่าบ�ำเหน็จ ค่าตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557ของบริษัท เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2557 ได้พิจารณาอนุมัติก�ำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ) โดยก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการให้แก่กรรมการบริษัทโดยมีรายละเอียดของค่าตอบแทนและเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ตามที่ระบุในข้อ 9.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง บริษัทก�ำหนดตามความเหมาะสมกับอ�ำนาจ
หน้าที่ตามหลักเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยเป็น
อัตราที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ซึ่งก�ำหนดค่าตอบแทนเป็น
เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของ             
ผู้บริหารแต่ละราย ทั้งนี้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม
ที่เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู ้แก่
กรรมการผู้เก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร 
เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือ
กรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ
ใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ครอบคลุมการบริการให้ค�ำปรึกษา 
ออกแบบ ติดต้ัง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง               
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อให้ลูกค้ามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ             
โดยค�ำนึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย และมีนโยบายให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี อาทิเช่น สิทธิของผู้ถือหุ้นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

    การเข้าร่วมประชุม /  การประชุมท้ังหมด (ครั้ง)  

       ปี2556                ปี 2557

            12/12	    	        6/6

            12/12		         6/6

            11/12		         6/6

            12/12		         6/6

            12/12		         5/6

            12/12		         6/6

            12/12		         6/6

รายช่ือ

1. นายสมบูรณ์ อารักษ์มงคล

2.  นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒ ิ

3.  นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์

4.  นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์

5.  นายระบิล กลั่นสกุล

6.  นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย

7.  นางสาวนภาภรณ์ เมษะยานนท์
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ข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนการเอาใจใส่ดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม
ควบคู่ไปด้วย ทั้งน้ีบริษัทจะยังคงมุ่งพัฒนาและเสริมสร้างธรรมาภิบาลของบริษัทให้ดียิ่งข้ึนต่อไปควบคู่ไปกับ
เป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม 
และประเทศชาติอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์
“ก้าวสู่การเป็นบริษัทช้ันน�ำด้านระบบไอทีแบบครบวงจร และมุ่งพัฒนานวัตกรรมเพื่ออนาคต”

พันธกิจ
1. สร้างความพึงพอใจด้วยสินค้าและบริการที่ดีให้กับลูกค้า

2. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

3. สร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าแก่ผู้ถือหุ้น และคืนก�ำไรสู่สังคม

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้นไม่ใช่เพ่ือแสวงหาผลก�ำไรเพียงอย่างเดียว บริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบริษัท
จะมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้สังคมมีความแข็งแกร่ง มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมโดยรวม                
โดยบริษัทได้ยึดหลักแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดังนี้ 

1. การด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและ            
เป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่าง
เสมอภาค โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้า
ต้องไม่น�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการละเมิดทรัพย์สิน          
ทางปัญญา  รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ 
ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน           
ทางปัญญา ซึ่งบริษัทด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเคารพ
และปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัดและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือประโยชน์
ตนเอง โดยไม่ละเลยการแข่งขันท่ีสุจริตและเป็นธรรม

2.  การต่อต้านการทุจริต
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่ เ ก่ียวข้อง ไม ่สนับสนุนให้มีการสร ้างความส�ำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต                        
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายปฏบิตัติามกฎหมายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยก�ำหนดแนวทางปฏบิติั ดงันี้

• สร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ท่ีรับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่            
รับผิดชอบ ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีก�ำหนดไว้ตามนโยบายในการรายงานเบาะแส

• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจ
ให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่างๆ

• ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานกระท�ำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับ           
ซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม
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•	 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่น
ใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท�ำหรือละเว้นการกระท�ำใด ที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิ
ชอบต่อต�ำแหน่งหน้าท่ีของตน

	 จากนโยบายดังกล่าว บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดยมีมติยกเลิกนโยบายการให้ผลประโยชน์แก่บุคคลภายนอกอันเป็นเหตุท�ำให้บริษัทได้มาซึ่งงาน โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2556 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2556  มีมติยกเลิกนโยบายการท�ำการ
ตลาดร่วม และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556  มีมติยกเลิก
นโยบายค่านายหน้าแก่บุคคลภายนอกไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและหากมีการให้ผลประโยชน์แก่บุคคล
ภายนอกท่ีนอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชน์ดังกล่าวเป็นการส่งเสริมการตลาดของคู่ค้าของบริษัทนั้น 
บริษัทได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นหลัก โดยเบื้องต้นคณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสม และมีเอกสารแจ้งถึงลูกค้าถึงผลประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับจากคู่ค้าของ
บริษัทเพื่อความโปร่งใสและมีหลักฐานในการตรวจสอบ

	 และเมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 11/2557 ได้มีมติก�ำหนด
นโยบายในการรายงานเบาะแสนโยบายในการรายงานเบาะแสนี้ โดยนโยบายดังกล่าวมีจุดมุ ่งหมาย เพื่อ
สนับสนุน ส่งเสริม ให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าหรือบุคคลอื่นๆ ที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท สามารถรายงานให้
บริษัททราบถึงการกระท�ำต่างๆ เกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ การกระท�ำผิดจรรยา
บรรณ ผิดจริยธรรม การยักยอก การทุจริต โดยพนักงานหรือบุคคลอื่นๆ ทั้งที่เป็นการกระท�ำที่เกิดขึ้นจริง 
และเหตุการณ์ท่ีน่าสงสัย ท่ีส่งผลเสียหายต่อบริษัทได้ทั้งตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดย

1. ผู้รายงานควรรายงานเบาะแสท่ีพบเห็น หรือน่าสงสัย ต่อบริษัท อย่างทันท่วงที

2. ผู ้รายงานควรให้ข้อมูลท่ีชัดเจน ชื่อผู ้รายงาน ที่อยู ่ หมายเลขโทรศัพท์ วันและเวลา สถานที่ที่เกิด
เหตุการณ์ รายละเอียดของเหตุการณ์ หมายเลขโทรศัพท์ หรือ E-mail ที่สามารถติดต่อกลับเพ่ือที่ผู ้
ด�ำเนินการสามารถแจ้งความคืบหน้า หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบสืบสวน
ข้อเท็จจริง โดยบริษัทจะเก็บชื่อ และเรื่องของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับตราบเท่าที่กฎหมายอนุญาตให้
ท�ำได้ อย่างไรก็ดีผู ้รายงานสามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยชื่อก็ได้ แต่ผู ้รายงานอาจไม่ได้รับ
ทราบความคืบหน้าในการตรวจสอบข้อเท็จจริงและการด�ำเนินการของบริษัทในกรณีที่ไม่สามารถติดต่อ
กลับได้

3. ผู ้รายงานจะได้รับการตอบกลับ เกี่ยวกับการสืบสวน การด�ำเนินการ หรือการแก้ไขปัญหาจากบริษัท
ภายใน 5 วันท�ำการ หลังจากการรายงานเบาะแสครั้งแรก

4.บริษัทจะไม่ด�ำเนินการลงโทษ กล่าวโทษ ลดเงินเดือน  ลดข้ัน ลดต�ำแหน่งพนักงานใดๆ ในการท่ีพนักงาน
ได้ช่วยให้ข้อมูลแก่บริษัทโดยสุจริต ตามความเป็นจริงมิใช่การใส่ร้ายป้ายสีบุคคลอ่ืน

5. การรายงานสามารถท�ำได้โดยผ่าน 3 ช่องทาง ได้แก่

5.1 ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งมาที่ Email : whistle-blower@ccn-tech.co.th

5.2 ทางไปรษณีย์ โดยส่งจดหมายมาที่ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัท ซีซีเอ็น-เทค จ�ำกัด 
(มหาชน) เลขที่ 8/2 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900

5.3 ทางออนไลน์ โดยส่งมาท่ี http://www.ccn-tech.co.th/clue.php

	 บริษัทก�ำหนดการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยใช้ถ้อยค�ำสุภาพ ระบุความจริงหรือพฤติการณ์ให้
ชัดเจน ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ การพิจารณาแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม ทุกขั้นตอนจะอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับข้อมูลต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัทได้รับจะรักษาไว้เป็นความลับ
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3.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกันโดยมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเนื่องจากความเหมือนหรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางกายหรือทางใจ 
เช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษาหรือเร่ืองอื่นใด นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้สวัสดิการแก่
พนักงานนอกเหนือจากท่ีก�ำหนดตามกฎหมายแรงงานเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ให้แก่พนักงาน และ
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้รับสิทธิและสวัสดิการอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
โดยที่ผ่านมาบริษัทได้มีกิจกรรมช่วยเหลือและสวัสดิการแก่พนักงานดังนี้

•	 บริษัทเน้นความรักสามัคคีในหมู ่พนักงาน อยู ่ร ่วมกันเหมือนญาติพี่น ้อง ท�ำงานอย่างสงบสุขใน
บรรยากาศการท�ำงานท่ีเอ้ืออ�ำนวย และเปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองและน�ำ
ความรู้ความสามารถมา ร่วมกันสร้างความก้าวหน้าทั้งต่อตนเองและองค์กร จึงจัดให้มีการอบรมและ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเน่ือง

•	 บรษิทัจดัให้มผีลตอบแทน สวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นธรรมแก่พนกังาน เช่น โบนสั เบีย้ขยนั  สวสัดกิาร
คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค งานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม

4.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทให้ความส�ำคัญความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมีแนวนโยบายปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังต่อไปนี้

•	 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

•	 ให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ทราบ
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยว
กับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการนั้นๆ

•	 ตดิต่อกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธภิาพ และเป็นทีว่างใจได้ของลกูค้า และจดัให้มรีะบบกระบวนการ
ที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง

•	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

5.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
	 บริษัทมีความใส่ใจในการพัฒนาชุมชนและต้องการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ความรู้ในการใช้
อุปกรณ์และเครื่องมือท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะเยาวชน เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึง              
การพัฒนาของประเทศโดยเฉพาะเยาวชนที่มีรายได้ต�่ำไม่สามารถเข้าถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับเทคโนโลยีสารสนเทศได้ โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ พร้อม            
การติดตั้งให้แก่โรงเรียนต่างจังหวัด ซึ่งบริษัทได้มี โครงการ “CCN-TECH พาน้องก้าวไกลด้วย IT”            
คือโครงการบริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนตามต่างจังหวัดท่ีขาดแคลน
ทัว่ประเทศ นอกจากน้ีบรษิทัเปิดโอกาสให้นกัศกึษาจากสถาบนัศกึษาต่างๆเข้ามาดงูานและฝึกงานเพือ่เป็น
ประโยชน์ต่อนักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษาแล้ว 

กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2556 และปี 2557 ที่ผ่านมา

	 นอกจากบริษัทจะมุ่งมั่นให้ความส�ำคัญในการพัฒนาการท�ำงาน และด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการ
ก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี มเีจตนารมณ์ท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรมแล้ว ยงัได้ให้ความส�ำคัญกบัสังคม และ
สิ่งแวดล้อมไม่ลดหย่อนไปกว่ากันโดยบริษัทมุ่งที่จะตอบแทนสังคม ด้วยการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้
กับเยาวชนที่ขาดแคลนทรัพยากร ท�ำนุบ�ำรุงสภาพสังคมไทยให ้น ่าอยู ่  และช ่วยบ�ำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ตลอดไป โดยจะเห็นได้จากโครงการดีๆ ต่างๆ ที่ทางบริษัทฯมีความประสงค์
ช่วยเหลือเพื่อแบ่งเบาภาระในสังคมในปี 2556 ที่ผ่านมา ดังนี้

•	 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2556 บริษัทได้บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ จ�ำนวน 2 ชุด และเครื่องพิมพ์ จ�ำนวน 1 
เครือ่ง ให้แก่ชมรมคนอนรุกัษ์ป่าชายเลน เพ่ือใช้เป็นอปุกรณ์ในการด�ำเนนิงานโครงการปลูกป่าชายเลน ณ 
อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะชุมพร จังหวัดชุมพร ในวันที่ 16 มีนาคม 2556
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•	 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2556 บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนบ้านหนองเพียน จังหวัดสุพรรณบุรี 
จ�ำนวน 10 เครื่อง

•	 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2556 บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนบ้านกล้วย “พวงราษฎร์บ�ำรุง” 
จังหวัดลพบุรี จ�ำนวน 10 เครื่อง, โรงเรียนวัดบ้านหมี่ใหญ่ จังหวัดลพบุรี จ�ำนวน 10 เครื่อง, โรงเรียน
บ้านซิวาเดอ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จ�ำนวน 5 เครื่อง และ โรงเรียนบ้านทองค�ำพิงวิทยา จังหวัดชัยภูมิ 
จ�ำนวน 8 เครื่อง

•	 วันที่ 4 พฤศจิกายน 2556 บริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนบ้านโนนเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
จ�ำนวน 10 เครื่อง, โรงเรียนบ้านบุ ่งกะเซอร์ จังหวัดอุทัยธานี จ�ำนวน 10 เครื่อง และโรงเรียน                          
บ้านเนินม่วง จังหวัดราชบุรี จ�ำนวน 5 เคร่ือง 

•	 ในปี 2556 บริษัทได้รับนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างๆ เข้ามาฝึกงานที่บริษัท เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อนักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษาแล้ว จ�ำนวนทั้งสิ้น 12 คน จากสถาบันการศึกษา ดังนี้

1.	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

2.	มหาวิทยาลัยขอนแก่น

3.	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

4.	มหาวิทยาลัยศรีปทุม

5.	มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม

6.	วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยบริหารธุรกิจ

•	 วันที่  19 พฤษภาคม 2557 บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ให ้แก่โรงเรียนราษฎร์นิยมวิทยา จังหวัด
นครศรีธรรมราช จ�ำนวน 15 เครื่อง

•	 วันที่ 20 พฤษภาคม 2557 บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนบ้านคลองตาหมื่น จังหวัดปราจีนบุรี 
จ�ำนวน 5 เครื่อง และ โรงเรียนบ้านหนองสองห้อง จังหวัดปราจีนบุรี จ�ำนวน 5 เครื่อง

•	 วันที่ 2 มิถุนายน 2557 บริษัทได้บริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนวัดสังวรพิมลไพบูลย์ จังหวัด
นนทบุรี จ�ำนวน 10 เครื่อง, โรงเรียนวัดพระเงิน จังหวัดนนทบุรี จ�ำนวน 10 เครื่อง, โรงเรียนวัดพิกุล
เงิน จังหวัดนนทบุรี จ�ำนวน 15 เครื่อง และ โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยจังหวัดนครปฐม 
จ�ำนวน 10 เครื่อง

•	 วันที่ 25 สิงหาคม 2557 บริษัทได้บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียนบ้านพรมทิน จังหวัดลพบุรี 
จ�ำนวน 10 เครื่อง

•	 วันที่ 5 กันยายน 2557 บริษัทได้บริจาคเครื่องพิมพ์ ให้แก่โรงเรียนเทศบาล 1 บ้านเขาแก้ว จังหวัด
สงขลา จ�ำนวน 21 เครื่อง

•	 วันที่ 3 ตุลาคม 2557 บริษัทได้บริจาคเคร่ืองพิมพ์ ให้แก่โรงเรียนวิทยาประชาคม จังหวัดกระบี่ จ�ำนวน 
6 เครื่อง, โรงเรียนบ้านหินราว จังหวัดกระบี่ จ�ำนวน 4 เครื่อง, โรงเรียนวัดบางเหลียว จังหวัดกระบี่ 
จ�ำนวน 29 เครื่อง, โรงเรียนบ้านบกเก้าห้อง จังหวัดกระบี่ จ�ำนวน 6 เครื่อง และโรงเรียนชุมชน                
วัดหาดถ่ัว จังหวัดกระบ่ี จ�ำนวน 6 เครื่อง

•	 วันที่ 17 ตุลาคม 2557 บริษัทได้บริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ให้แก่โรงเรียนบ้านวังยาว จังหวัดเลย             
2 เครื่อง, โรงเรียนบ้านนาลานข้าว จังหวัดเลย 2 เครื่อง, โรงเรียนบ้านหินสอ จังหวัดเลย จ�ำนวน 2 
เครื่อง และโรงเรียนบ้านวังเวิน จังหวัดเลย จ�ำนวน 2 เครื่อง
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	 บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายใน ภายใต้การก�ำกับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบมาตั้งแต่ปี 2553 โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารของบริษัท 

	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซีซีเอ็น-เทค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2557 โดยมีกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการได้ประเมินระบบการ
ควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติ
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะ
สมและเพียงพอ และความเสี่ยงของบริษัทก็มีการสอบทานและบริหารจัดการท่ีเหมาะสมเช่นกัน 

	 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในส�ำหรับเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุม
ภายในในหัวข้ออื่นๆ ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม  รวมทั้งมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท
อันเกิดจากการท่ีผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจเพียงพอได้ 

•  เม่ือวนัที ่14 สงิหาคม 2556 บรจิาคเครือ่งคอมพวิเตอร์ให้แก่โรงเรยีนบ้านหนองเพยีน จงัหวดัสพุรรณบรุ ีจ�ำนวน 
10 เครื่อง 

7 การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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8 รายการระหว่างกัน

8.1  สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 

2556 และปี 2557 

	 บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในปี  2556 และ ปี 
2557 มีดังนี้

รายช่ือ

1. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ

2. นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์

3. นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์

4. บริษัท ไฮแอท คอนสตรัคชั่น 

จ�ำกัด (ไฮแอท)

ต�ำแหน่ง

-	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) ประธานกรรมการบริหารและ กรรมการผู้จัดการ 

- ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัโดยถอืหุน้บรษิทั (ณ วนัที ่10 กนัยายน  2557) ร้อยละ 22.58 

- กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)  กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จัดการ 

- ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั โดยถอืหุน้บรษิทั (ณ วนัที ่10 กนัยายน 2557) ร้อยละ 17.89 

- กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม)   กรรมการบรหิาร และผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรกิารทางเทคนคิ

- ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั โดยถอืหุน้บรษิทั (ณ วนัที ่10 กนัยายน 2557) ร้อยละ 16.82 

- บรษิทัทีเ่กีย่วข้อง โดยมกีรรมการและผูถ้อืหุน้ร่วมกบับรษิทั คอื นายอภสิทิธิ ์หงส์ลาวณัย์

- ณ วนัที ่30 เมษายน 2555 นายอภสิทิธิ ์หงส์ลาวณัย์ ถอืหุน้ในไฮแอทร้อยละ 10.00  ของ
จ�ำนวนหุ้นทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของไฮแอท และได้โอนให้แก่ผู้ถอืหุน้ใหญ่รายหนึง่ของ
ไฮแอทแล้วเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2556
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รายการระหว่างกัน
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8.2 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

	 รายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้น มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าท�ำรายการ 
โดยการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทโดยกรรมการ เป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดโดยสถาบัน              
การเงิน บริษัทไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนจากการค�้ำประกัน การขายสินค้าเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท 
มีการก�ำหนดราคาขายที่เป็นธรรมตามราคาตลาด และมีเง่ือนไขทางการค้าปกติท่ีสามารถเปรียบ
เทียบได ้กับการท�ำรายการกับบุคคลอื่นที่ ไม ่มีความเกี่ยวข ้องกับบริษัท และไม ่ท�ำให ้บริษัท                         
เสียประโยชน์แต่อย่างใด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็น
ว่ามีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  (สามารถดูรายละเอียด                   
ของแต่ละรายการได้ตามตารางในข้อ 11.1)

8.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 การอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทในอดีตที่ผ่านมาไม่ผ่านการพิจารณาโดยกรรมการ
บริษัท เนื่องจากขณะนั้นยังไม่มีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน และภายหลังจากที่
บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว การอนุมัติรายการระหว่างกันได้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบร่วมในการพิจารณาด้วย โดยการพิจารณาเข้าท�ำรายการระหว่างกันได้ค�ำนึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นส�ำคัญ

	 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์               
มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือ
หุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ จะไม่มี
สิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่าง
กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจ�ำปี 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1)

8.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการค�้ำประกันเงินกู ้ยืมโดยกรรมการของบริษัทจะไม่เกิดขึ้นอีก
หลังจากบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  แต่หากมีรายการระหว่าง
กันในอนาคตอื่นใดเกิดขึ้น รายการระหว่างกันนั้นจะเกิดขึ้นตามความจ�ำเป็นและเพื่อประสิทธิภาพ
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการก�ำหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจนตาม
ราคาและเงื่อนไขตลาดท่ีเหมาะสม เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งค�ำนึง
ถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและให้ความ
เห็นต่อรายการระหว่างกันเป็นรายไตรมาส

	 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต
นั้น คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ
เกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนด
โดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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9.1 ข้อมูลทางการเงินท่ีส�ำคัญ

สรุปรายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	

		  รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส�ำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2555 ซ่ึงตรวจสอบโดยนางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4712 ส�ำนักงาน
ป ีติ เสวี  ซึ่ ง เป ็นผู ้สอบบัญชี ท่ีได ้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์                           
และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินที่ตรวจสอบ 
และให้ความเห็นว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดย              
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ผู ้สอบบัญชีได้ชี้แจงว่า 
บริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับสัญญาเช่า โดยมีการจัดประเภทสัญญาเช่าสินทรัพย์                
จากเดิมถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน มาเป็นสัญญาเช่าการเงิน เพื่อให้รายการดังกล่าวสะท้อนถึงเน้ือหา
เชิงเศรษฐกิจของรายการมากข้ึน และได้มีการแก้ไขการค�ำนวณรับรู้รายได้และต้นทุนตามข้ันความส�ำเร็จ
ใหม่ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงินปี 2554 โดยมีการปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังของปี 2554 ที่น�ำมาแสดง
เปรียบเทียบ ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรายการปรับปรุงดังกล่าวแล้ว เห็นวา่มีความถูกต้องเหมาะสมตามควร

		  รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส�ำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 ซ่ึงตรวจสอบโดยนางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4712 ส�ำนักงาน
ป ีติ เสวี  ซึ่ ง เป ็นผู ้สอบบัญชี ท่ีได ้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์                        
และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินที่สอบทาน 
และให้ความเห็นว ่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด                    
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั้งน้ีผู ้สอบบัญชีขอให้สังเกต           
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจากการน�ำมาตรฐานบัญชี เรื่อง ภาษีเงินได้ ที่มีผลบังคับ
ใช้มาถือปฏิบัติ และได้แก้ไขวิธีการรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าคอมพิวเตอร์ และเคร่ืองพิมพ์ จากเดิมที่รับรู้
เป็นรายได้ค่าเช่าทางการเงินท้ังจ�ำนวน เป็นแยกองค์ประกอบของรายได้ค่าเช่าเป็นรายได้จากสัญญาเช่า
ทางการเงิน และรายได้ค่าบริการรอรับรู้ และได้โอนกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่เคยต้ังไว้ในเดือน
ธันวาคม 2555 ซึ่งผู ้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรายการปรับปรุงงานการเงินย้อนหลังงบการเงินของปี 2555 
และงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ที่เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ โดยผู้สอบบัญชีมิได้ให้
ข้อสรุปอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีน้ีแต่อย่างใด	

		  รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส�ำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2557 ซ่ึงตรวจสอบโดยนางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4712 ส�ำนักงาน
ปีติเสวี ซึ่งเป ็นผู ้สอบบัญชีท่ีได ้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินที่สอบทาน และ
ให้ความเห็นว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

9 ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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  ข้อมูลทางการเงินท่ีส�ำคัญ

งบดุล
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งบดุล 2556 2557 

ลานบาท รอยละ ลานบาท  รอยละ ลานบาท  รอยละ

สวนของผูถือหุน 

ทุนจดทะเบียน 115.00 80.79% 115.00 79.05% 115.00 51.30% 

ทุนท่ีออกและชําระแลว 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 

85.00 

- 

59.72% 

- 

85.00 

- 

58.43% 

- 

115.00 

41.50 

51.30% 

18.51% 

 กําไรสะสม – ทุนสํารองตามกฎหมาย 11.50 8.08% 11.50 7.91% 11.50 5.13% 

 กําไรสะสม - ยังไมไดจัดสรร 13.27 9.32% 22.03 15.14% 23.79 10.62% 

นรวมสวนของผูถือหุ  109.77 77.12% 118.53 81.48% 191.79 85.56% 

นรวมหนี้สินและสวนของผูถือหุ  142.34 100.00% 145.47 100.00% 224.15 100.00% 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2555 2556 2557 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได 

รายไดจากการขายและบรกิาร 153.00 67.79% 145.49 66.54% 167.75 71.99% 

รายไดจากการขายตามสัญญาเชาการเงิน 9.32 4.13% 14.62 6.69% 14.77 6.34% 

รายไดจากการใหเชาทรัพยสินและบริการพิมพ 60.18 26.67% 52.40 23.96% 45.17 19.39% 

นรายไดอื  3.19 1.41% 6.14 2.81% 5.33 2.29% 

รวม 225.69 100.00% 218.65 100.00% 233.02 100.00% 

ตนทนุขายและบริการ 118.87 52.67% 113.82 52.06% 135.35 58.09% 

ตนทนุจากการขายตามสัญญาเชาการเงิน 8.58 3.80% 13.32 6.09% 13.51 5.80% 

ตนทนุจากการใหเชาทรัพยสินและบรกิารพิมพ 35.91 15.91% 27.84 12.73% 19.33 8.29% 

รวม 163.36 72.38% 154.98 70.88% 168.19 72.18% 

กําไรข้ันตน ( )ไมรวมรายไดอ่ืน  59.13 26.58% 57.53 27.07% 59.50 26.13% 

คาใชจายในการขาย 11.28 5.00% 9.62 4.40% 10.42 4.47% 

คาใชจายในการบริหาร 31.67 14.03% 34.45 15.76% 28.45 12.21% 

กอนคาใชจายทางการเงิน )ขาดทุน(  กําไร  

และภาษีเงินได 

19.37 8.58% 19.60 8.96% 25.98 11.14% 

ตนทนุทางการเงิน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

กอนคาใชจายภาษีเงินได )ขาดทุน(  กําไร  19.37 8.58% 19.60 8.96% 25.96 11.14% 

ภาษีเงินได 5.24 2.32% 4.04 1.85% 5.50 2.36% 

 กําไร ( สุทธิ )ขาดทุน  14.13 6.26% 15.56 7.12% 20.46 8.78% 

นเบ็ดเสร็จอื)ขาดทุน(กําไร  0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับป 14.13 6.26% 15.56 7.12% 20.46 8.78% 

งบดุล ( ต่อ )

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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งบดุลกระแสเงินสด

 

ดสนิงเสแะรกบง  2555 2556 2557 

 ทาบนาล  ทาบนาล  ทาบนาล  
นางนินเาดํมรรกจิกกาจดสนงิเสแะรก     

ดไนงิเีษาภนอกรไาํก  19.37 19.60 25.96 

รไาํกบทะรกบัรปรากยาร  ( นางนินเาํดมรรกจิกกาจ )ยาจ(บัรดสนิงเนปเ )นุทดาข     

าคารมอ่สืเาค   2.45 2.82 2.71 

ยัมสาลาคนสิกาจนุทดาขลผ  

ยาหยสีเาคนสิกาจนุทดาขลผ  

0.10 

0.00 

0.03 

0.00 

0.01 

0.76 

ยัมสาลาคนสิกาจนุทดาขลผรากยารบลัก  0.93 0.90 (0.15) 

ญูสะจยัสงส้ีนหญูส้ีนห  0.00 0.00 0.00 

ญสูะจยัสงส้ีนหอื่ผเาครากยารบลัก  (0.32) (0.75) (0.90) 

รวาถยพัรทนสิยานหาํจรากกาจรไาํก  (0.26) (0.04) 0.00 

นตวัตีมมไยพัรทนสิยานหาํจดัตรากกาจนุทดาข  0.00 0.06 0.00 

รวาถยพัรทนสิยานหาํจดัตรากกาจนุทดาข  0.10 0.30 0.05 

รวาถยพัรทนิสคาจิรบรากกาจนุทดาข  0.02 0.00 0.00 

ดไยารูรบัรีชญบัดัตอรอื้ซาชเรากกาจรไาํก  (0.13) (0.09) 0.00 

ดไยารนปเูรบัรนิงเรากาชเาญญัสมาตนิงเรากงาทดไยาร  (1.15) (1.37) (1.59) 

ดไยารนปเูรบัรนงิเรากาชเาญญสัมาตรากิรบาคดไยาร  (24.23) (27.21) (27.64) 

วายะยะรนุทงลนิงเะลแวารคว่ัชนุทงลนิงเยาขรากกาจรไาํก  0.00 0.00 (0.12) 

วารคว่ัชนุทงลนงิเาคลูมบัรปรากกาจรไาํก  

ดไยารนปเยาจงาคยาจชใาคูรบัร  

(0.16) 

0.00 

(0.49) 

0.00 

(0.64) 

(1.50) 

นางกาจกอองลัหนางกันพนชยโะรปลผยาจชใาค  1.17 1.22 1.59 

งอรงอฟมาวคดีคกาจยาหยสีเลผงอราสํ  0.00 0.00 0.24 

บัรย้บีเกอด  (0.19) (0.05) (0.13) 

ยาจย้บีเกอด  0.00 0.00 0.00 

นิส้ีนหะลแยพรัทนิสนใงลปแนยี่ลปเรากนอกนางนินเาดํมรรกจิกกาจรไาํก

นางนินเาดํ  (2.28) 

 

(5.07) 

 

(1.35) 

นางนินเาดํยพรัทนิส  ( งลดล )น้ขึม่พิเ     

น่ือี้นหกูละลแาครากี้นหกลู  25.15 3.46 (18.37) 

อ้ซืาชเาญญสัมาต้ีนหกลู  0.83 0.62 0.00 

นงิเรากาชเาญญสัมาต้ีนหกลู  31.23 29.25 29.30 

ง้ัตดิตงาวหะราคนิสะลแาํทงาวหะรนาง  (4.05) 8.93 (0.66) 

อลืหเงคาคนสิ  (3.26) 3.75 (2.22) 

นื่อนยีวเนุมหยพัรทนสิ  (0.09) (1.14) 0.29 

นื่อนยีวเนุมหมไยพัรทนสิ  (0.66) (1.26) 0.00 

น้ขึม่พิเนางนินเาดํนิส้ีนห  (ลดลง)    

น่ือี้นหาจเะลแาครากี้นหาจเ  (15.36) (6.86) 4.42 

น่ือนยีวเนุมหนิส้ีนห  (0.09) 0.00 0.00 

นางนินเาดํมรรกจิก)นใปไชใ(กาจามดไดสนิงเ  31.41 31.68 11.42 

ย้บีเกอดยาจ  0.00 (0.00) (0.00) 

ลคคบุิตินดไนิงเษีาภยาจ  (5.75) (4.22) (5.35) 

นางนินเาดํมรรกจิก)นใปไชใ(กาจามดไิธทุสดสนงิเ  25.66 27.46 6.06 
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งบดุลกระแสเงินสด (ต่อ))อต( ดสนงิเสแะรกบง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ดสนิงเสแะรกบง 2555 2556 2557 

 ทาบนาล  ทาบนาล  ทาบนาล  
นทุงลมรรกจิกกาจดสนงิเสแะรก     

วารคว่ัชนุทงลนงิเอ้ซืยาจดสนิงเ  (19.92) (2.00) (69.00) 

วารคว่ัชนุทงลนงิเยาขรากกาจบัรดสนงิเ  0.00 0.00 5.00 

วายะยะรนุทงลนงิเอ้ซืยาจดสนิงเ  0.00 0.00 0.00 

วายะยะรนุทงลนงิเยาขรากกาจบัรดสนิงเ  11.00 0.00 0.00 

รวาถยพัรทนสิอ้ซืยาจดสนงิเ  (9.09) (3.60) (0.73) 

รวาถยพัรทนสิยาขรากกาจบัรดสนงิเ  0.62 0.06 0.00 

นตวัตีมมไยพัรทนิสอ้ซื  (0.18) (0.37) 0.00 

บัรย้บีเกอด  0.25 0.05 0.11 

กาจามดไิธทุสดสนงิเ  ( นทุงลมรรกจกิ )นใปไชใ  (17.31) (5.86) (64.61) 

นงิเาหดัจมรรกจิกกาจดสนงิเสแะรก  

ญมัาสนหุกออรากกาจบรัดสนงิเ  0.00 

 

0.00 

 

71.50 

ลผนปนงิเยาจ  (0.56) (6.80) (18.70) 

กาจามดไิธทุสดสนงิเ  ( นงิเาหดัจมรรกจิก )นใปไชใ  (0.56) (6.80) 52.80 

ิธทุส )งลดล( นึ้ขม่พิเดสนงิเาทเบยีทเรากยาระลแดสนงิเ  7.79 14.80 (5.75) 

ปนตนัว ณ ดสนงิเาทเบยีทเรากยาระลแดสนงิเ  13.66 21.45 36.25 

ปยาลปนัว ณ ดสนงิเาทเบยีทเรากยาระลแดสนงิเ  21.45 36.25 30.50 
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อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญญคัาํส่ทีนงิเรากงาทนวสารตอั  

  2556 2557 

( งอลคพาภสนวสารตอั Liquidity Ratio)     

งอลคพาภสนวสารตัอ  )าทเ(  3.80 4.98 7.26 

)าทเ( ว็รเนุมหงอลคพาภสนวสารตัอ  2.90 4.32 6.64 

ดสนิงเสแะรกงอลคพาภสนวสารตัอ  )าทเ(  0.67 1.02 0.17 

าคราก้ีนหกลูนยีวเนุมหนวสารตัอ  )าทเ(  3.74 4.73 2.94 

ย่ลีฉเ้ีนหบ็กเาลวเะยะร ( )นัว  96.33 76.10 122.48 

อืลหเงคาคนสินยีวเนุมหนวสารตัอ  )าทเ(  32.40 31.35 35.13 

ย่ลีฉเาคนสิยาขาลวเะยะร  ( )นัว  11.11 11.48 10.25 

้ีนหาจเนยีวเนุมหนวสารตัอ  )าทเ(  4.97 7.39 6.65 

้ีนหะราํชาลวเะยะร  ( )นัว  72.45 48.72 54.11 

Cash Cycle )นัว(  48.42 51.18 78.62 

( รไาํกาหรากนใถรามาสมาวคงดสแนวสารตอั Profitability Ratio)    

 นตนั้ขรไาํการตัอ – ศทเนสราสยีลโนโคทเบบะรงาวะลแยานหาํจราก  (%) 22.30% 21.77% 19.31% 

 นตนั้ขรไาํการตัอ – รอตเวพิมอคะลแพมพิงอื่รคเาชเรากิรบหใราก  (%) 35.99% 38.58% 45.21% 

นตนั้ขรไาํการตัอ  (%) )น่ือดไยารมวรมไ(  26.58% 27.07% 26.13% 

นางนินเาํดรากกาจรไาํการตัอ  (%) )น่ือดไยารมวรมไ(  8.71% 9.22% 11.40% 

นื่อรไาํการตัอ  (%) 1.41% 2.81% 2.29% 

รไาํกาํทรากอตดสนิงเนวสารตัอ  (%) 132.46% 140.09% 23.35% 

ิธทุสรไาํการตัอ  (%) 6.26% 7.12% 8.78% 

นหุอืถผูนทแบอตลผารตัอ  (%) 13.72% 13.63% 10.75% 

นางนินเาดํรากนใพาภิธทิสะรปงดสแนวสารตอั  (Efficiency Ratio)    

ยพัรทนิสกาจนทแบอตลผารตัอ  (%) 9.90% 10.81% 8.88% 

รวาถยพัรทนิสกาจนทแบอตลผารตัอ  (%) 114.57% 101.84% 137.51% 

ยพัรทนิสงอขนุมหราการตัอ  ( าทเ ) 1.58 1.52 1.01 

( นงิเรากงาทยาบยโนหะารคเิวนวสารตอั Financial Policy Ratio)    

นหุอืถผูงอขนวสอตนิส้ีนหนวสารตัอ  )าทเ(  0.30 0.23 0.17 

)าทเ( ย้บีเกอดะราํชถรามาสมาวคนวสารตัอ  NA 126.73 269.95 

( นัพกผูะราภะราํชถรามาสมาวคนวสารตัอ Cash Basis) )าทเ(  0.86 2.15 0.07 

ลผนปนงิเยาจราการตัอ  (%) 57.76% 48.13% 106.10% 

นหุอตลมูอข *    

 นหุอติธทสุรไาํก -  )ทาบ( นาฐนื้พน้ัข  0.08 0.09 0.11 

 )ทาบ( นหุอตีชญบัมาตาคลูม  0.65 0.70 1.00 
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9.2	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
  1.	การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

     รายได้
		  รายได้รวมของบริษัทในปี 2555-2557 มีจ�ำนวน 225.69 ล้านบาท, 218.65 ล้านบาท           
และ 233.02 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2556 บริษัทมีรายได้รวมลดลงเล็กน้อยจ�ำนวน 7.04 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 3.12 จากปี 2555 โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากการขายและบริการ 
เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นในการเพิ่มสัดส่วนการรับงานท่ีมาจากภาคเอกชนมากข้ึนซ่ึงมีก�ำไรขั้นต้นที่สูงกว่า
แต่มูลค่างานต�่ำกว่าและระยะเวลาในการส่งมอบงานที่รวดเร็วกว่างานที่มาจากภาครัฐ ท�ำให้บริษัท
สามารถบริหารงานโครงการได้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น

		 ส�ำหรับปี 2557 บริษัทมีรายได้รวมเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 14.37 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 6.57 
จากช่วงระยะเวลาเดียวกันปี 2556 โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญของรายได้              
จากการขายและบริการ ซึ่งเป็นการเพ่ิมข้ึนของรายได้งานโครงการใหม่จากลูกค้าภาคเอกชนรายเดิม
ของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้โครงสร้างรายได้ของบริษัท และรายละเอียดต้ังแต่ปี 2555-2557 สามารถ
สรุปได้ในตารางดังน้ี

หมายเหตุ : รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ค่าบริการอื่นจากงานบริการซ่อมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ รายได้ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจาก การขาย
สินทรัพย์ ก�ำไรจากการให้เช่าซื้อ รายได้จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินให้เช่า รายได้จากศูนย์ฝึกอบรม รายได้การปรับปรุงบัญชีโดย                 
การกลับรายการค่าใช้จ่ายของงานโครงการที่สิ้นสุดภาระผูกพันและรายได้จากการส่งเสริมการตลาด เป็นต้น 

		  นอกจากน้ี หากพิจารณาแหล่งท่ีมาของรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ของบริษัท
แยกตามประเภทของลูกค้าภาครัฐและเอกชน ในช่วงปี 2555-2557 บริษัทมีรายได้จากภาครัฐคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 31.26, ร้อยละ12.49 และร้อยละ 18.12 ของรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
ตามล�ำดับ เนื่องจากบริษัทได้เน้นการท�ำตลาดไปยังหน่วยงานภาคเอกชนมากขึ้น ส�ำหรับปี 2556 ท�ำให้
สัดส่วนรายได้จากภาครัฐลดลงอีก เม่ือเทียบกับปี 2555 ส่วนปี 2557 สัดส่วนรายได้จากลูกค้าภาครัฐ
มีอัตราเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งการลดลงของรายได้จากภาครัฐสอดคล้องกับรายได้รวมของบริษัท
ที่มีการปรับลดลงในปี 2556 เนื่องจากในช่วงระยะเวลาดังกล่าว บริษัทอยู่ในช่วงระหว่างการรอประมูล
งานจากภาครัฐ ในขณะท่ีปี 2557 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนโดย
ส่วนใหญ่เป็นงานภาคเอกชน ในขณะเดียวกันบริษัทก็ได้เริ่มเข้าเสนองานภาครัฐมากข้ึน โดยเน้นไปยัง
ลูกค้าที่ต้องการระบบท่ีบริษัทมีความเชี่ยวชาญ สังเกตได้ว่าสัดส่วนรายได้จากภาครัฐได้เพิ่มขึ้นเป็นครั้ง
แรกนับแต่ปี 2554 แม้ว่ารายได้จากภาคเอกชนจะยังคงเพิ่มก็ตาม เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นการขยาย
งานภาคเอกชนเป็นหลัก แต่จะรับงานภาครัฐเฉพาะที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญเท่านั้น  นอกจากทั้งนี้ 
รายได้จากลูกค้าภาคเอกชนส่วนใหญ่ในปี 2556 และปี 2557 มาจากลูกค้าภาคเอกชนรายหนึ่งที่ด�ำเนิน
การธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.69 และ ร้อยละ 30.92 ของราย
ได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ตามล�ำดับ ส่วนรายได้จากภาครัฐนั้นมาจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
แห่งหนึ่งที่ด�ำเนินธุรกิจสื่อสารและโทรคมนาคม โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  9.34   ในปี 2556 และ
ร้อยละ 10.62 ในปี 2557 ตามล�ำดับ
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รายได้จากธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
		  บริษัทด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงบริการดังกล่าวสามารถ
แยกได้ 2 ลักษณะคือ 1. การจัดหาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งเป็นรายได้หลักของบริษัท 2. การให้บริการติดตั้งระบบที่ครอบคลุมถึงการให้ค�ำปรึกษา 
ออกแบบ และบริการดูแลรักษาระบบ ซ่ึงต้ังแต่ปี 2555-2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจจ�ำหน่าย และ
วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจ�ำนวน 153.00 ล้านบาท, 145.49 ล้านบาท และ 167.75 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.79, ร้อยละ 66.54 และร้อยละ 71.99 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

		 ส�ำหรับปี 2556 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ลดลง
จ�ำนวน 7.51 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.90 จากปี 2555 ซ่ึงสาเหตุหลักมาจากการปรับลดลงของ
รายได้จากการจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากรายได้จากงานโครงการ                 
ต่อเน่ืองของบริษัทเร่ิมมีการชะลอตัวในช่วงปลายปี 2555 บริษัทได้มีการส่งมอบงานเป็นส่วนใหญ่ 
ท�ำให้งานโครงการท่ีเหลือมีจ�ำนวนและมูลค่าน้อยลง ประกอบกับการรับงานโครงการใหม่ที่มูลค่าสูง               
มีไม่มาก เม่ือเปรียบเทียบปี 2555 ซ่ึงได้รับผลกระทบในเชิงบวกจากเหตุการณ์อุทกภัยในปี 2554 
ประกอบกับบริษัทมีนโยบายในการเน้นรับงานภาคเอกชน หากต้องมีการรับงานจากทางภาครัฐบริษัท
จะร่วมเข้าเสนองานในส่วนท่ีบริษัทมีความเชี่ยวชาญ ท�ำให้รายได้จากงานภาครัฐมีการปรับลดลง           
อย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้รายได้ในส่วนของภาคเอกชนส่วนใหญ่มาจากลูกค้ารายเดิมแห่งหนึ่งที่
ด�ำเนินการธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ เนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีการขยายงานจึงได้มีการว่างจ้าง
ทางบริษัทในการวางระบบ

		 ส�ำหรับปี 2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                       
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 22.26 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.30 จากช่วงระยะเวลาเดียวกันปี 2556                       
ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของรายได้จากงานโครงการใหม่จากลูกค้าภาคเอกชนรายเดิมของบริษัทเป็นหลัก
โดยส่วนใหญ่เกิดขึ้นในไตรมาสที่ 2 ของปี 2557 เนื่องจากผลกระทบจากความไม่สงบทางการเมือง
ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4 ปี 2556 จนถึงราวกลางไตรมาสที่ 2 ปี 2557 ท�ำให้โครงการใหม่ที่บริษัทหามาได้
ถูกชะลอการตัดสินใจการว่าจ้างท�ำให้การรับรู ้รายได้ถูกชะลอตามมาเกิดขึ้นในไตรมาสที่ 2 ปี 2557            
ภายหลังความไม่สงบทางการเมืองได้คล่ีคลายลง ประกอบกับบริษัทมีนโยบายในการเน้นรับงาน              
ภาคเอกชน หากต้องมีการรับงานจากทางภาครัฐบริษัทจะร ่วมเข ้าเสนองานในส่วนที่บริ ษัทมี                 
ความเชี่ยวชาญเท่าน้ัน ท�ำให้รายได้จากงานภาครัฐมีการปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญจากงวดเดียวกัน
ของปีก่อน 

รายได้จากธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ 
		  บริษัทมีธุรกิจบริการให้เช่าทรัพย์สิน โดยรายได้ในส่วนน้ีสามารถแบ่งออกเป็นการให้เช่า
เครื่องพิมพ์ การให้เช่าคอมพิวเตอร์ และการให้บริการพิมพ์ ซึ่งตั้งแต่ปี 2555-2557 บริษัทมีรายได้
จากการให้เช่าทรัพย์สินจ�ำนวน 69.50 ล้านบาท, 67.02 ล้านบาท และ 59.94 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 30.80, ร้อยละ 30.65 และร้อยละ 25.72 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ โดยในช่วงระยะ
เวลา 3 ปีท่ีผ่านมารายได้จากธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ไม่ได้มีการเติบโตมากเท่าไรนัก 
โดยบริษัทไม่ได ้มีการขยายเพิ่มเติมในส่วนของลูกค้าใหม่ในธุรกิจให้เช ่าเครื่องพิมพ์เนื่องจากมี             
การแข่งขันสูงโดยเฉพาะในเร่ืองของราคา แต่อย่างไรก็ดีบริษัทยังคงรักษาฐานลูกค้าเดิมเอาไว้ ถึงแม้
ป ัจจุบันองค์กรธุรกิจหลายประเภทได้หันมาให้ความสนใจใช้บริการเช่าระบบคอมพิวเตอร์และ
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ต้นทุนค่าใช้จ่ายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ โดยลูกค้าที่ใช้บริการดังกล่าวของบริษัทอยู่ในธุรกิจ 
ได้แก่ ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย และธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ เป็นต้น ทั้งนี้ตั้งแต่
งบการเงินปี 2554 การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเก่ียวกับสัญญาเช่าจากเดิมถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนิน
งาน มาเป็นสัญญาเช่าการเงิน อันเป็นผลท�ำให้รายได้จากการให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์                  
ปรับเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 11.43 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลกระทบที่ไม่ได้เกี่ยวข้องจากการให้บริการเช่าที่เพ่ิมขึ้น  
ต่อมา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ปี 2556 บริษัทมีการปรับปรุงนโยบายบัญชีที่เกี่ยวกับรายได้จากสัญญาเช่า
การเงินเพิ่มเติมจากเดิมท่ีเคยบันทึกผลต่างระหว่างเงินลงทุนขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าและเงินลงทุนสุทธิ
ตามสัญญาเช่าเป็นรายได้ทางการเงินรอการรับรู ้ทั้งจ�ำนวนมาเป็นแยกแสดงรายได้ค ่าบริการรอ                                                   
การรับรู้ และรายได้ทางการเงินรอการรับรู้ ประกอบกับการจัดประเภทบัญชีของการขายในลักษณะ
วางเครื่องขายหมึกซึ่งแต่เดิมที่เคยบันทึกเป็นรายได้จากการขายอุปกรณ์มาเป็นรายได้จากการขาย
อุปกรณ์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน ส�ำหรับปี 2556 บริษัทมีรายได้จากบริการให้เช่าเคร่ืองพิมพ์และ
คอมพิวเตอร์ลดลงจ�ำนวน 2.48 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.57 จากปี 2555 เนื่องจากบริษัทเริ่มมี
การทยอยหยุดสัญญาการให้เช่าเครื่องพิมพ์แก่กลุ่มโรงพยาบาลรายหนึ่ง และไม่ได้มีการท�ำสัญญาเพิ่ม 
สาเหตุหลักเนื่องจากมีการแข่งขันสูงในการเสนอราคาซ่ึงไม่คุ ้มค่าต่อการให้บริการ บริษัทจึงไม่มีการ
ต่อสัญญาใหม่เพิ่มเติม

		 ส�ำหรับปี 2557 บริษัทมีรายได้จากบริการให้เช่าเคร่ืองพิมพ์และคอมพิวเตอร์ลดลงจ�ำนวน 
7.08ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.56 จากช่วงระยะเวลาเดียวกันปี 2556 เนื่องจากบริษัทเร่ิมมีการ
ทยอยครบสัญญาการให้เช่าเครื่องพิมพ์แก่กลุ่มโรงพยาบาลรายหนึ่งและไม่ได้มีการต่อสัญญาท�ำให้            
รายได้จากการให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ลดลง สาเหตุหลักเนื่องจากมีการแข่งขันสูงในการ
เสนอราคาซึง่ไม่คุม้ค่าต่อการให้บรกิาร บรษิทัจงึไม่มนีโยบายในการต่อสญัญาให้เช่าเครือ่งพมิพ์ใหม่เพิม่เตมิ

รายได้อื่น
		  รายได้อื่นประกอบไปด้วยรายได้ค่าบริการอื่นจากงานบริการซ่อมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และ
เครื่องพิมพ์ รายได้ดอกเบ้ียรับ ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ ก�ำไรจากการให้เช่าซ้ือ รายได้จากศูนย์ฝึก
อบรมและรายได้จากการส่งเสริมการตลาด เป็นต้น ในปี 2555-2557 บริษัทมีรายได้อื่นจ�ำนวน 3.19 
ล้านบาท, 6.14 ล้านบาท และ 5.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.41, ร้อยละ 2.81 และ
ร้อยละ 2.29 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2556 บริษัทมีรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.95 ล้าน
บาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 92.48 จากปี 2555 โดยส่วนที่เพิ่มขึ้นมาจากองค์ประกอบ 3 ส่วนหลัก คือ 
1.การปรับปรุงบัญชีโดยการ กลับรายการค่าใช้จ่ายของงานโครงการที่ส้ินสุดภาระผูกพัน  2.ก�ำไรจาก
การจ�ำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่า (เคร่ืองพิมพ์) ที่หมดสัญญาเช่าให้แก่บุคคลภายนอกซึ่งไม่ใช่ลูกค้าตาม
สัญญาเช่า และ 3.รายได้ส่งเสริมการตลาดจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ 

		  ส�ำหรับปี 2557 บริษัทมีรายได้อื่นลดลงจ�ำนวน 0.81ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 13.23 จาก
งวดเดียวกันของปี 2556 ซึ่งเป็นการลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญของ 3 รายการหลักจากงวดเดียวกันของปี 
2556 อันได้แก่ 1.การปรับปรุงบัญชีโดยการกลับรายการค่าใช้จ่ายของงานโครงการที่ส้ินสุดภาระผูกพัน 
2.รายได้จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินจากการเช่า (เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และเคร่ืองพิมพ์) ท่ีหมดสัญญาเช่า
ให้กับบุคคลภายนอก 3.รายได้ส่งเสริมการตลาดจากเจ้าของผลิตภัณฑ ์

ต้นทุนขายและบริการ 
		  ในปี 2555-2557 บริษัทมีต้นทุนขายและบริการส�ำหรับธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ จ�ำนวน 163.36 ล้านบาท,154.98 ล้าน
บาท และ 168.19 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 59.13 ล้านบาท, 57.53 ล้าน
บาท และ 59.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 26.58, ร้อยละ 27.07 และร้อยละ 
26.13 ตามล�ำดับ โดยต้นทุนขายและบริการส่วนใหญ่ของบริษัทจะประกอบไปด้วย ค่าซ้ือสินค้าและ
ทรัพย์สินให้เช่า ค่าตอบแทนพนักงานฝ่ายบริการทางเทคนิค และต้นทุนบริการที่เก่ียวข้องกับค่าใช้จ่าย
ในการว่าจ้างบุคคลภายนอกท�ำงานให้แก่บริษัท เช่น ค่าจ้างช่วง ค่าจ้างที่ปรึกษา และค่าการตลาด  
ทั้งนี้ ณ วันท่ี 22 เมษายน 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2556 ได้มีมติอนุมัติยกเลิก



ANNUAL REPORT 2014
รายงานประจำ�ปี 255764

นโยบายการท�ำตลาดร่วมเน่ืองจากบริษัทมีความต้องในการลดการพึ่งพิงในการได้มาซึ่งงานโครงการ
โดยส่วนใหญ่เป็นงานโครงการของภาครัฐ 

		 อย่างไรก็ดี ต้นทุนขายและบริการของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วนตามลักษณะธุรกิจ 
ได้แก่ ต้นทุนจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และต้นทุนให้บริการเช่าอุปกรณ์เครื่องพิมพ์
และคอมพิวเตอร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต้นทุนจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

		  ในปี 2555-2557 บริษัทมีต้นทุนจากการจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจ�ำนวน 
118.87 ล้านบาท, 113.82 ล้านบาทและ 135.35 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบริษัทมีก�ำไรข้ันต้นจาก
การจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจ�ำนวน 34.12 ล้านบาท, 31.67 ล้านบาท และ 32.40 
ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรข้ันต้นจากการจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ร้อยละ 22.30, ร้อยละ 21.77 และร้อยละ 19.31 ตามล�ำดับ 

		 ในปี 2556 อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทอยู่ในอัตราร้อยละ 21.77 ซึ่งเป็นการปรับตัวลดลง   
เล็กน้อยจากปี 2555 (อัตราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 22.30) ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากการจ�ำหน่ายและ
วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปรับตัวลดลง ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการลดลงจากงานโครงการของภาครัฐ 
ประกอบกับต้นทุนคงที่ที่เป็นผลตอบแทนพนักงานมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 36.22 จากปี 
2555 ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทเน้นการรับงานโครงการจากภาคเอกชนที่มากขึ้นซึ่งมีอัตราก�ำไรที่ดีกว่า               
จึงท�ำให้อัตราก�ำไรข้ันต้นไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปจากปี 2556 มากนัก 

		 ส�ำหรับปี 2557 อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทอยู ่ในอัตราร้อยละ 19.31 ซึ่งเป็นการปรับตัว                     
ลดลงจากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2556 (อัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 21.77) ในขณะท่ีรายได้                    
จากการจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการ              
เพิ่มขึ้นจากงานโครงการของภาคเอกชน ทั้งนี้ เนื่องจากธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเริ่มมีการแข่งขันด้านราคาเพิ่มมากขึ้นประกอบกับการขอต่อรองราคาจากโครงการใหม่               
ที่บริษัทได้รับมาแต่ลูกค้าขอชะลอการด�ำเนินการเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนที่ถดถอยลง
จากความไม่สงบทางการเมืองในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2556 ถึงราวกลางไตรมาสที่ 2 ปี 2557 จึงท�ำให้
บริษัทต้องลดราคาและอัตราก�ำไรของแต่ละโครงการลงตามการต่อรองกับลูกค้าแต่ละราย ในขณะที่
ต้นทุนขายและบริการ(ทางบัญชี)มีการปรับเพิ่มขึ้นจากการปรับโครงสร้างองค์กรในเดือนมกราคม 
2557โดยบริษัทได้ย้ายแผนกผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นไปอยู่ภายใต้ฝ่ายบริการทางเทคนิคซึ่งค่าผลตอบแทน
ของพนักงานภายใต้ฝ่ายบริการทางเทคนิคโดยปกติจะบันทึกเป็นต้นทุนขาย (โปรดดูส่วนท่ี 2 ข้อ 9.7 
การจัดการ/บุคลากร) จึงท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2557 ลดลงจากช่วงระยะเวลาเดียวกันปี 2556 ก่อน

รายช่ือ

รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ต้นทุนจากการจ�ำหน่ายและวางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)

ปี 2555

153.00

118.87

34.12

22.30%

ปี 2556

145.49

113.82

31.67

21.77%

ปี 2557

167.75

135.35

32.40

19.31%

หน่วย (ล้านบาท)
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ต้นทุนให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์
		  ในปี 2555-2557 บริษัทมีต้นทุนจากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์จ�ำนวน 
44.49 ล้านบาท, 41.16 ล้านบาท และ 32.84 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยบริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจาก                
การให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์จ�ำนวน25.01 ล้านบาท, 25.86 ล้านบาท และ 27.10 
ล้านบาท  หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรข้ันต้นจากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ร้อยละ 
35.99, ร้อยละ 38.58 และร้อยละ 45.21 ตามล�ำดับ 

		 ท้ังน้ีเริ่มตั้งแต่งบการเงินปี 2555 บริษัทได้มีการเปล่ียนนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับสัญญาเช่า
เครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์จากแต่เดิมเป็นแบบสัญญาเช่าด�ำเนินงานมาเป็นแบบสัญญาเช่าการเงิน
และได้ปรับงบการเงินย้อนหลังของปี 2554 โดยในปี 2554 ก�ำไรขั้นต้นจากการให้เช่าเครื่องพิมพ์และ
คอมพิวเตอร์ของบริษัทอยู่ในอัตราร้อยละ 28.45 ซ่ึงเป็นการปรับตัวลดลงจากปี 2553 ถึงแม้รายได้
จากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น แต่ต้นทุนจากการให้บริการมี
การปรับเพิ่มข้ึนในอัตราท่ีสูงกว่าเนื่องจากต้นทุนค่าเสื่อมของทรัพย์สินให้เช่าซ่ึงแต่เดิมได้มีการทยอย
รับรู้ แต่หลังจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวต้นทุนของทรัพย์สินให้เช่าต้องรับรู้เป็นต้น
ทุนขายทั้งจ�ำนวนทันทีในปีที่บริษัทเริ่มสัญญาให้เช่ากับลูกค้า จึงเป็นสาเหตุหลักท�ำให้อัตราก�ำไรข้ันต้น
ปรับตัวลดลง

		 ในปี 2556  ก�ำไรขั้นต้นจากการให้เช่าเคร่ืองพิมพ์และคอมพิวเตอร์ของบริษัทอยู่ในอัตราร้อยละ 
38.58   ซึ่งเป็นการปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2555 (อัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 35.99) โดยสาเหตุหลัก
เกิดจากการที่บริษัทมีการพัฒนาบุคลากรและว่าจ้างบุคลากรใหม่ที่มีความรู ้ความสามารถในด้าน
โปรแกรมแบบประยุกต์ ซ่ึงแต่เดิมบริษัทได้มีการว่าจ้างท่ีปรึกษาท่ีเป็นบุคคลภายนอกให้การดูแลระบบ
การให้บริการเช่าคอมพิวเตอร์ให้แก่ลูกค้ารายหนึ่ง ซึ่งต้องใช้ทักษะความรู ้ความสามารถดังกล่าว 
ปัจจุบันบริษัทเริ่มท่ีจะด�ำเนินการเอง ในขณะที่รายได้จากการให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ปรับ
ลดลงเล็กน้อยจากปี 2555 

		 ส�ำหรับปี 2557  ก�ำไรข้ันต้นจากการให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ของบริษัทอยู่ในอัตรา
ร้อยละ  45.21 เพิ่มขึ้นจากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2556 (อัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 38.58)                
ในขณะที่รายได้จากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์ลดลงจากการที่บริษัทไม่มีนโยบายในการต่อสัญญา
ให้เช่าเครื่องพิมพ์ใหม่เพิ่มเติมแต่รายได้จากการให้บริการเช่าคอมพิวเตอร์ยังคงมีการขยายตัวอย่างต่อ
เนื่องจากการขยายธุรกิจของลูกค้าภาคเอกชนรายเดิมรายหนึ่ง โดยในปี 2557 บริษัทมีสัดส่วนรายได้
จากการให้เช่าเครื่องพิมพ์ต่อการให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ เท่ากับร้อยละ 30 และร้อยละ 70 ของ       
รายได้จากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ ในขณะที่บริษัทมีสัดส่วนดังกล่าวในปี 2556 
เท่ากับร้อยละ 43 และร้อยละ 57 ของรายได้จากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์                   
ตามล�ำดับ ซึ่งการให้เช่าเคร่ืองพิมพ์จะมีอัตราก�ำไรข้ันต้นโดยรวมน้อยกว่าการให้เช่าคอมพิวเตอร์
เนือ่งจากการให้เช่าคอมพวิเตอร์ บรษัิทไม่มภีาระค่าหมกึพมิพ์หรอืการจ้างบคุคลภายนอกในการดแูลระบบน

รายช่ือ

รายได้จากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์

และคอมพิวเตอร์

ต้นทุนจากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์

และคอมพิวเตอร์

ก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)

ปี 2555

69.50

44.49

25.01

35.99%

ปี 2556

67.02

41.16

25.86

38.58%

ปี 2557

59.94

32.84

27.10

45.21%

หน่วย (ล้านบาท)
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		   ดังน้ันการลดลงของจ�ำนวนเครื่องพิมพ์ให้เช่าท�ำให้ต้นทุนหลักของการให้บริการอันได้แก่ 
หมึกพิมพ์ การว่าจ้างบุคคลภายนอกในการดูแลระบบและค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมลดลงอย่างมาก    
จึงเป็นเหตุท�ำให้อัตราก�ำไรข้ันต้นโดยรวมเพ่ิมข้ึ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
     ค่าใช้จ่ายในการขาย
		  ในปี 2555-2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 11.28 ล้านบาท, 9.62 ล้านบาท และ 
10.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.00, ร้อยละ 4.40 และร้อยละ 4.47 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 
โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลักจะประกอบด้วย เงินเดือนฝ่ายขาย ค่านายหน้า ค่ารับรอง ค่าโบนัส                
ค่าธรรมเนียมธนาคาร เป็นต้น โดยในปี 2556 ค่าใช้จ่ายในการขายมีการปรับลดลงเล็กน้อยจ�ำนวน 
1.66 ล้านบาทจากปี 2555 โดยสาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของค่าผลตอบแทนของพนักงานจ�ำนวน 
1.57 ล้านบาทจากปี 2555 เนื่องจากจ�ำนวนพนักงานในส่วนของฝ่ายขายบางส่วนไม่สามารถท�ำ             
รายได้ตามเป้าหมายจึงมีการลาออก ซ่ึงสอดคล้องกับรายได้ของบริษัทที่ลดลง

		 ส�ำหรับปี 2557 ค่าใช้จ่ายในการขายมีการปรับเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.80 ล้านบาทจากช่วงระยะ
เวลาเดียวกันของปี 2556 โดยสาเหตุหลักเกิดจาก 1.การเพิ่มขึ้นของค่าผลตอบแทนของพนักงานจ�ำนวน 
1.27 ล้านบาท 2. การลดลงของค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรมทางการตลาดจ�ำนวน 0.12 ล้านบาทจากช่วง
ระยะเวลาเดียวกันของปี 2556 เนื่องจากผลกระทบจากความไม่สงบทางการเมืองตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ปี 
2556 ถึงราวกลางไตรมาสท่ี 2 ปี 2557บริษัทจึงงดท�ำกิจกรรมดังกล่าว และ 3.การลดลงของค่าเช่า
ศูนย์ฝึกอบรมและค่าใช้จ่ายในศูนย์ฝึกอบรมจ�ำนวน 0.37 ล้านบาทจากการย้ายศูนย์ฝึกอบรมจาก
อาคารซันทาวเวอร์ที่บริษัทเช่าอยู ่มายังส�ำนักงานของบริษัทเมื่อเดือนสิงหาคม 2556 ท้ังน้ีค่าผล
ตอบแทนของพนักงานปรับเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 1.27 ล้านบาทจากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2556 
เนื่องจากการปรับโครงสร้างองค์กรในเดือนมกราคม 2557โดยย้ายแผนกการตลาดไปอยู่ภายใต้ฝ่าย
ขายและการตลาดซ่ึงค่าผลตอบแทนของพนักงานภายใต้ฝ่ายขายและการตลาดโดยปกติจะบันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายในการขาย 

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
		  ในปี 2555-2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 31.67 ล้านบาท, 34.45 ล้านบาท 
และ 28.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.03, ร้อยละ 15.76 และร้อยละ 12.21 ของราย
ได้รวม ตามล�ำดับ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักจะประกอบไปด้วย เงินเดือนฝ่ายส�ำนักงานบริหาร
และผู้บริหาร โบนัส และค่าเสื่อมราคา - เครื่องใช้ส�ำนักงาน อาคาร และยานพาหนะ เป็นต้น  ส�ำหรับ
ปี 2556 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีการปรับเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.78 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.78 
จากปี 2555 โดยสาเหตุหลักมาจากค่าผลตอบแทนพนักงานในส่วนของฝ่ายบริหารปรับเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
2.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.05 จากปี 2555 เนื่องจากมีการเพิ่มของจ�ำนวนพนักงานในฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ

		 ในปี 2557 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีการปรับลดลงจ�ำนวน 6.00 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
17.42 จากช่วงระยะเวลาเดียวกันปี 2556 โดยสาเหตุหลักมาจากค่าผลตอบแทนพนักงานในส่วนของ
ฝ่ายบริหารลดลงจ�ำนวน 7.27 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 54.38จากช่วงระยะเวลาเดียวกันปี 2556 
เนื่องจากการปรับโครงสร้างองค์กรในเดือนมกราคม 2557 โดยยุบฝ่ายพัฒนาธุรกิจ(ค่าผลตอบแทน
ของพนักงานภายใต้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจโดยปกติจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร) ซึ่งเดิมประกอบ
ด้วยแผนกการตลาดและแผนกผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น และย้ายแผนกการตลาดไปอยู่ภายใต้ฝ่ายขาย
และการตลาด และย้ายแผนกผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นไปอยู่ภายใต้ฝ่ายบริการทางเทคนิค 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน
		  ปี 2556 บริษัทมีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 19.60 ล้านบาท เมื่อหัก
ต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 248.54 บาทและภาษีเงินได้จ�ำนวน 4.04 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีผลก�ำไร 
สุทธิ 15.56 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2555 ก�ำไรสุทธิมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ในขณะที่
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รายได้ของบริษัทมีการปรับตัวลดลง เน่ืองจากบริษัทมุ่งเน้นการรับงานภาคเอกชนเป็นหลักซึ่งมีอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นที่ดีกว่า และรับงานภาครัฐเฉพาะท่ีบริษัทมีความเชี่ยวชาญ ท�ำให้รายได้งานโครงการจาก
ภาครัฐมีการปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ อันเป็นผลหลักท่ีท�ำให้บริษัทมีก�ำไรสุทธิปรับเพิ่มขึ้นมา                 
เล็กน้อยจากปี 2555

		 ส�ำหรับปี 2557 บริษัทมีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 25.96 ล้านบาท 
เมื่อหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 5.50 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิ 20.46 
ล้านบาทซึ่งเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 31.49เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2556 โดยสาเหตุ
หลักมาจากรายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญตามนโยบาย
ของบริษัทที่มุ ่งเน้นการรับงานภาคเอกชนเป็นหลักในขณะที่อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อยจากงวด
เดียวกันของปีก่อนจากการแข่งขันทางธุรกิจที่เพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ขายก็ปรับลดลงเล็กน้อยจากช่วงระยะเวลาเดียวกันปี 2556 จึงท�ำให้สัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ของ
บริษัทปรับลดลงจากช่วงระยะเวลาเดียวกันปี 2556 อันเป็นผลท�ำให้บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 20.46 
ล้านบาท

ความสามารถในการท�ำก�ำไร
		  อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทส�ำหรับปี 2555 - 2557 บริษัทมีอัตรา
ก�ำไรดังน้ี

•	 อัตราก�ำไรข้ันต้น เท่ากับ ร้อยละ 26.58, ร้อยละ 27.07 และร้อยละ 26.13 ตามล�ำดับ  

•	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน เท่ากับ ร้อยละ 8.71, ร้อยละ 9.22 และร้อยละ 11.40 ตามล�ำดับ

•	 อัตราก�ำไรสุทธิ เท่ากับ ร้อยละ 6.26, ร้อยละ 7.12 และร้อยละ 8.78 ตามล�ำดับ 

•	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 13.72, ร้อยละ 13.63 และร้อยละ 10.75  ตามล�ำดับ 

เงินปันผลจ่ายและการจัดสรรก�ำไร
		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2556 มีมติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล
จากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2555 เป็นจ�ำนวน 6.80 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น
ซึ่งได้จ่ายแล้วเม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2556 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2557 เมื่อวันท่ี 20 มีนาคม 2557   มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล
จากก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท รวมเป็นเงิน 6.80 ล้านบาท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2557 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 มีมติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมงวดสามเดือนแรกของปี เป็นจ�ำนวนเงิน 11.90 ล้านบาท ให้แก่ผู ้ถือหุ้น
ตามสัดส่วนการถือหุ้นซึ่งได้จ่ายแล้วเม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2557 

2.การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์
		  ณ สิ้นปี 2555-2557 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 142.34 ล้านบาท, 145.47 ล้านบาท และ 
224.15 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมูลค่าสินทรัพย์ของบริษัทส่วนใหญ่เป็น เงินลงทุน ลูกหนี้การค้า               
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงิน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

		  ณ สิ้นปี 2556 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจ�ำนวน 3.13 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.20 จากสิ้นปี 2555 ซึ่งการปรับเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่มาจากกระแสเงินสดจากการ
ด�ำเนินงานของบริษัท อันเป็นสาเหตุหลักท�ำให้เงินสดของบริษัทปรับเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 14.79 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึนในอัตราร้อยละ 68.92 ซึ่งสอดคล้องกับผลประกอบการก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2556 ในขณะ
ที่งานระหว่างท�ำและสินค้าระหว่างติดต้ัง  และสินค้าคงเหลือลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญจ�ำนวน 12.73              
ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 81.34 เนื่องจากบริษัทได้มีการส่งมอบงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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		  ณ สิ้นปี 2557 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีการปรับตัวเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 78.68 ล้านบาทหรือ               
เพิ่มขึ้นร้อยละ 54.09 จากสิ้นปี 2556 ซ่ึงการปรับเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของ                  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 19.28 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.13 จากสิ้นปี 2556 โดย               
ส่วนใหญ่จะเป็นลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ ในขณะท่ีเงินสดของบริษัทปรับลดลงจ�ำนวน 5.75 
ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 15.87 จากส้ินปี 2556 จากการน�ำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
ธุรกิจการลงทุนและจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี ในขณะที่เงินลงทุนชั่วคราวมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 
64.76 ล้านบาทหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 272.86 

ลูกหนี้การค้า ต๋ัวเงินรับและรายได้ค้างรับ

		  ณ สิ้นปี 2555-2557 บริษัทมีลูกหนี้การค้า ต๋ัวเงินรับ และรายได้ค้างรับรวมจ�ำนวน 45.39 
ล้านบาท,  41.79 ล้านบาท และ 61.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.89, ร้อยละ 28.73 
และร้อยละ 27.24 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าทั้งภาค
รัฐและภาคเอกชนไม่เกิน 30 วัน แต่ในทางปฏิบัติองค์กรภาครัฐมีระเบียบและขั้นตอนในการอนุมัติ
ช�ำระหนี้ท่ียาวนานกว่าภาคเอกชนจึงท�ำให้การได้รับช�ำระเงินตามปกติอาจนานถึงประมาณ 60 วัน

ตารางสรุปอายุลูกหน้ีการค้า ต๋ัวเงินรับและรายได้ค้างรับ 

		  ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ และรายได้ค้างรับจ�ำนวน 41.79 ล้านบาท        
ซึ่งปรับตัวลดลงเล็กน้อยจ�ำนวน 3.60 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.93 จากสิ้นปี 2555 ซ่ึงสอดคล้อง
กับรายได้ของบริษัทที่มีการปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากช่วงเวลาเดียวกันปี 2555  ประกอบกับบริษัท          
มีการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้การค้าที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ดี บริษัทมีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนด
ช�ำระจ�ำนวน 31.40 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.63 ของลูกหนี้การค้า ต๋ัวเงินรับและ                    
รายได้ค้างรับรวมก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยบริษัทมีรายได้ค้างรับท่ีได้ท�ำงานเสร็จแล้วแต่ยัง
ไม่ได้ส่งมอบและออกใบแจ้งหนี้ให้แก่ลูกค้าจ�ำนวน 19.14 ล้านบาท อย่างไรก็ดี ลูกหนี้การค้าที่ค้าง
เกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือน ปรับตัวลดลงจ�ำนวน 8.19 ล้านบาท จากส้ินปี 2555 เนื่องจากบริษัท
ได้มีการบริหารจัดการเก็บหนี้ได้รวดเร็วขึ้น ในส่วนของลูกหน้ีการค้าที่ค้างเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 
เดือน ถึง 6 เดือน จนถึง มากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป บริษัทได้มีการรับช�ำระเงินทั้งหมด ซ่ึงเป็นการปรับ
ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ จากสิ้นปี 2555 เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการเก็บหน้ีที่มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญคงเหลือจ�ำนวน 0.90 ล้านบาท ซ่ึงปรับเพิ่มขึ้น
เล็กน้อยจากสิ้นปี 2555 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากรายได้ค้างรับที่มาจากงาน
ติดตั้งงานโครงการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของลูกค้าแห่งหนึ่ง

รายช่ือ
ลูกหน้ีที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ลูกหน้ีที่เกินก�ำหนดช�ำระ
 - น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน
 - มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน
 - มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน
 - มากกว่า 12 เดือน
รวม
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
รวมลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับและรายได้ค้างรับ
บวก ลูกหนี้อื่น
รวมลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ รายได้ค้างรับ และลูกหนี้อื่น -สุทธิ

ปี 2555
28.01

15.58
0.48
0.15
0.00
44.23
0.75
43.48
1.91
45.39

ปี 2556
31.40

7.83
0.21
0.00
0.00
39.43
0.90
38.54
3.25
41.79

ปี 2557
44.88

7.20
4.06
0.00
0.00
56.14
0.00
56.14
4.93
61.07

หน่วย (ล้านบาท)
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		  ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ และรายได้ค้างรับจ�ำนวน 61.07 ล้านบาท       
ซึ่งปรับตัวเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 19.28 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.13 จากสิ้นปี 2556 ซ่ึงสอดคล้องกับ
การเพิ่มขึ้นของรายได้ของบริษัทจากช่วงเวลาเดียวกันปี 2556 อย่างไรก็ดี บริษัทมีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 44.88 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.94 ของลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ
และรายได้ค้างรับรวมก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยบริษัทมีรายได้ค้างรับที่ได้ท�ำงานเสร็จแล้วแต่
ยังไม่ได้ส่งมอบและออกใบแจ้งหนี้ให้แก่ลูกค้าจ�ำนวน 16.66 ล้านบาท ท้ังนี้ ลูกหนี้การค้าท่ีค้างเกิน
ก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือนปรับตัวลดลงเล็กน้อยจ�ำนวน 0.63 ล้านบาทจากส้ินปี 2556  และลูกหนี้
การค้าที่ค้างเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือนปรับตัวเพิ่มข้ึนจ�ำนวน  3.86 ล้านบาทจาก
สิ้นปี 2556 ท้ังน้ีบริษัทไม่มีลูกหน้ีค้างมากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป 

		 ท้ังนี้ ณ สิ้นปี 2555-2557 ลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ และรายได้ค้างรับมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
ประมาณ 96 วัน, 76 วัน และ 106 วัน ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2556 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียปรับลดลง
อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากบริษัทเน้นการรับงานโครงการจากภาคเอกชนเป็นส่วนใหญ่และสามารถ           
ส่งมอบงานในระยะเวลาท่ีเร็วข้ึนท�ำให้บริษัทสามารถเก็บรับช�ำระหนี้ได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียปรับเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจาก            
ลูกหนี้การค้ามีการปรับตัวเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญจากการรับรู ้รายได้ของงานโครงการใหม่ที่เพิ่มขึ้น
อย่างมากในไตรมาสที่ 2 ของปี 2557 ท�ำให้อัตราส่วนหมุนเวียนลูกค้าอยู่ในระดับต�่ำ จึงท�ำให้ระยะ
เวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยสูงข้ึน  อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าที่มีประวัติการช�ำระที่ดี             
แก่ลูกค้าในระยะเวลา 30 วัน  หากลูกหนี้มีการค้างช�ำระนาน บริษัทมีนโยบายการต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญโดยพิจารณาจากลูกหนี้ส�ำหรับภาคเอกชนและภาครัฐท่ีมีอายุการค้างช�ำระหนี้เกิน 60 – 120 
วัน และ 180 - 210 วัน ตามล�ำดับ จะต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 ของยอดหนี้คงค้าง 
และในกรณีที่ลูกหนี้ภาคเอกชนและภาครัฐมีอายุการค้างช�ำระหนี้เกินกว่า 120 วัน และ 210 วัน                
ตามล�ำดับ บริษัทจะต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 100 จากยอดหนี้คงค้างทั้งหมด ทั้งนี้ระยะ
เวลาการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าวจะเร่ิมพิจารณาต้ังแต่วันท่ีบริษัทออกใบแจ้งหนี้ให้แก่ลูกค้า 
จะไม่พิจารณานับรวมระยะเวลาในช่วงรายได้ค้างรับ ซึ่งบางส่วนเป็นงานโครงการติดตั้งที่บริษัทได้              
รับรู้รายได้ตามความส�ำเร็จของผลงานเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เกิดขึ้นจากงานติดต้ัง โดยหลังการ
ติดตั้งเสร็จสมบูรณ์แล้ว บริษัทไม่สามารถที่จะออกใบแจ้งหนี้ให้แก่ลูกค้าได้จนกว่าลูกค้าจะตรวจรับงานแล้ว

		 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2557 ได้มีมติให้
ทบทวนนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเดิมซึ่งมีความเข้มงวดและไม่เหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2557 เป็นต้นมา ตามรายละเอียด
ดังนี้

1. บริษัทได้มีนโยบายตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับลูกค้าภาคเอกชนโดยพิจารณาจากลูกหนี้การค้า
และรายได้ค้างรับที่ค้างช�ำระหนี้เกิน 181 แต่ไม่เกิน 270 วัน จะมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ          
ในอัตราร้อยละ 20 ของยอดหนี้คงค้างเนื่องจากบริษัทเห็นว่าในปัจจุบันระยะเวลาในการขอส่งมอบ
งานและรอบการวางใบแจ้งหนี้ของลูกค้าภาคเอกชนส่วนใหญ่มีระยะเวลายาวนานขึ้นแต่ทั้งนี้ที่ผ่านมา
ก็สามารถเรียกเก็บหนี้ได้ทั้งหมดก่อน 180 วัน อย่างไรก็ตาม หากระยะเวลาค้างช�ำระเกินกว่า              
180-270 วันก็จะเป็นช่วงที่บริษัทต้องเข้าเจรจาให้ช�ำระหนี้ ส่วนกรณีท่ีลูกหนี้การค้าและรายได้ค้าง
รับมีอายุการช�ำระเงินเกินกว่า 271 วัน แต่ไม่เกิน 365 วันจะมีการต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตรา
ร้อยละ 50 ของยอดหน้ีคงค้าง ส�ำหรับลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับที่มีอายุการช�ำระเงินเกินกว่า 
366 วันบริษัทจะใช้อัตราการตั้งเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 100 จากยอดหนี้คงค้างทั้งสิ้น

2.	ส�ำหรับลูกค้าภาครัฐ บริษัทได้มีการต้ังนโยบายค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากลูกหนี้การค้า
และรายได้ค้างรับท่ีมีอายุการช�ำระหนี้เกินกว่า 181 -270 วัน จะมีการต้ังค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญใน
อัตราร้อยละ 20 ของยอดหนี้คงค้าง ส่วนกรณีที่ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับมีอายุการช�ำระเงิน
เกินกว่า 366 วัน แต่ไม่เกิน 730 วันจะมีการต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 ของยอด
หนี้คงค้าง และในกรณีท่ีลูกหน้ีการค้าและรายได้ค้างรับมีอายุการช�ำระเงินเกินกว่า 731 วัน บริษัท
จะใช้อัตราการตั้งเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 100 จากยอดหนี้คงค้างทั้งสิ้น
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		  ส�ำหรับลูกหนี้ภาคเอกชนรายหนึ่งซึ่งมียอดค้างช�ำระเกินกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 12 เดือน 
จ�ำนวน 1.80 ล้านบาทนั้น ฝ่ายบริหารบริษัทได้มีการติดตามแล้วและคาดว่าจะไม่มีปัญหาในการรับ
ช�ำระหนี้ แต่อย่างไรก็ดี บริษัทจะด�ำเนินการทบทวนนโยบายการต้ังค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
การค้าและรายได้ค้างรับใหม่อีกครั้งเพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของ
บริษัทในปัจจุบันโดยจะขออนุมัตินโยบายท่ีจะทบทวนใหม่ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และเริ่มน�ำไปปฏิบัติตั้งแต่งวดไตรมาสท่ี 3 ของ ปี 2557 เป็นต้นไป 

     		  อย่างไรกด็ ีบรษัิทมนีโยบายในการพิจารณาอนมุติัการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยแยกเป็น 2 ล�ำดับ คือ 

1.  การพิจารณาคุณสมบัติลูกค้ารายใหม่ (ยกเว้นลูกค้าซ่ึงเป็นหน่วยงานราชการ) โดยบริษัทจะมี                  
การตรวจสอบเอกสารส�ำคัญของบริษัทลูกค้าเช่น ส�ำเนาหนังสือรับรองบริษัท ส�ำเนาการจดทะเบียน
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำเนาการยื่นภาษีเพื่อดูยอดซ้ือ ยอดขายของบริษัท งบการเงินย้อนหลัง 3 ปี เพื่อดู
สภาพคล่องและการหมุนเวียนของเงิน ที่ต้ังท�ำการบริษัทของลูกค้า และบัตรประจ�ำตัวประชาชน
ของกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม เพื่อเช็คประวัติ 

2.  การจัดกลุ่มลูกค้าและการอนุมัติวงเงินและเง่ือนไขการช�ำระเงิน โดยแบ่งพิจารณาเป็น 2 กลุ่มคือ 
กลุ่มลูกค้าท่ีมีศักยภาพ เช่น ลูกค้าจากภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ สถาบัน
อุดมศึกษา และบริษัทท่ีมีทุนจดทะเบียนไม่ต�่ำกว่า 20 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทจะให้สินเชื่อเป็นระยะ
เวลา 30 วัน นับจากวันส่งมอบสินค้า หรือ วันวางใบแจ้งหนี้ และกลุ่มลูกค้าทั่วไป ที่นอกเหนือจาก
กลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ ซึ่งลูกค้าในกลุ่มนี้เมื่อผ่านการพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้น จะได้รับวงเงิน
เบื้องต้นร้อยละ 50 ของมูลค่าทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว และจะต้องช�ำระเงินด้วยเงินสดหรือ
แคชเชียร์เช็คเท่านั้นจนกว่าจะมีการซ้ือขายกับบริษัทอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปีนับต้ังแต่วันที่
ในใบแจ้งหน้ีครั้งแรก และมีการซื้อขายต่อเนื่องโดยมีมูลค่าไม่น้อยกว่า 700,000บาท เมื่อลูกค้าได้
ผ่านเงื่อนไขหรือคุณสมบัติดังกล่าวแล้ว ลูกค้าจะได้รับเงื่อนไขการช�ำระเงิน ด้วยการช�ำระโดยเช็ค
ลงวันท่ีล่วงหน้า 30 วัน อย่างน้อย 2 คร้ัง และหลังจากนั้นบริษัทจะปรับการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าเทียบ
เท่ากลุ่มลูกค้าท่ีมีศักยภาพคือได้รับระยะเวลาการให้สินเชื่อ  30 วัน หากลูกค้าที่ผ่านคุณสมบัติและ
ผ่านการอนุมัติวงเงินดังกล่าว ขาดการซ้ือขายต่อเนื่องเป็นเวลา 1 ปี จะต้องเร่ิมเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาคุณสมบัติลูกค้ารายใหม่อีกครั้ง

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ

	 ณ สิ้นปี 2556 และ ณ สิ้นปี 2557 บริษัทไม่มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือคงเหลือแต่อย่างใด

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน
		  เนื่องจากบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบันทึกบัญชีจากสัญญาเช่าด�ำเนินงานมาเป็น
สัญญาเช่าการเงินส�ำหรับธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ อันเป็นผลท�ำให้ต้องรับรู ้รายได้ที่
คาดว่าจะได้รับจากการให้เช่าตลอดอายุสัญญาโดยตั้งลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินเพ่ือรอตัดจาก
การรับช�ำระเงินจากลูกหนี้ ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2555-2557 บริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินจ�ำนวน 
17.46 ล้านบาท,16.78 ล้านบาท และ 16.70 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.26 ร้อยละ 11.53 
และร้อยละ 7.45 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสินทรัพย์ที่อยู่
ระหว่างการให้เช่าตามสัญญาเช่าการเงินส�ำหรับเคร่ืองพิมพ์จ�ำนวน 849 เคร่ือง และเคร่ืองคอมพิวเตอร์
จ�ำนวน 1,663 เครื่อง	

สินค้าคงเหลือ
		  ณ สิ้นปี 2555-2557 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 6.14 ล้านบาท, 2.34 ล้านบาท และ 3.94 
ล้านบาท ตามล�ำดับ ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีสินค้าคงเหลือลดลงจ�ำนวน 3.80 ล้านบาท หรือลดลงร้อย
ละ 61.89 จากสิ้นปี 2555 ซ่ึงการลดลงนั้นสอดคล้องกับรายได้ของบริษัทที่ลดลง ประกอบกับระยะ
เวลาในการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้ามีระยะเวลาที่สั้นลงเน่ืองจากบริษัท ได้เน้นการรับงานลูกค้าภาค
เอกชนมากข้ึน ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 1.60 ล้านบาท
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หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 68.38 จากสิ้นปี 2556 สาเหตุหลักมาจากการสั่งซื้ออุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับงาน               
วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการติดต้ังให้กับลูกค้าในไตรมาสถัดไป

		 อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบายการเก็บสต็อกสินค้าไว ้เพื่อขายหรือให้บริการแก่ลูกค้า               
แต่จะจัดหาให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าแต่ละรายในจ�ำนวนที่เพียงพอเป็นคราวๆไป เพ่ือไม่ให้มี
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสต็อกสินค้า อีกทั้งเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการล้าสมัยของสินค้า นอกจากนี ้  
ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2556 ท่ีประชุมกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2556 บริษัทได้มีการอนุมัตินโยบาย
การบริหารสินค้าคงคลังในเรื่อง การตัดค่าเผื่อผลขาดทุนสินค้าล้าสมัย โดยหากสินค้าคงเหลือที่มีอายุ
ตั้งแต่ 2 ปีข้ึนไป ให้มีการตั้งค่าเผื่อมูลค่าลดลงร้อยละ 100 เพื่อเป็นการควบคุมคลังสินค้าให้ม ี            
ความเหมาะสม โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป ทั้งนี้  ณ สิ้นปี 2556 - 2557 
บริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินค้าล้าสมัยจ�ำนวน 0.29 ล้านบาท และ 0.15 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 11.03 และร้อยละ 3.09 ของมูลค่ารวมสินค้าคงเหลือก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินค้าล้าสมัย 

เงินลงทุน
		  ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีการบริหารเงินสดส่วนเกินในการลงทุนที่มีความเสี่ยงต�่ำ
เพื่อสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยจะน�ำเงินสดดังกล่าวไปลงทุนในสองส่วนคือหน่วยลงทุนกองทุน
เปิดซึ่งบริษัทสามารถน�ำมาใช้ในช่วงเวลาที่กิจการต้องการสภาพคล่อง และลงทุนให้หุ้นกู้ของบริษัทที่
จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิ้นปี 2555-2557 บริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราว
และระยะยาวท้ังหมดจ�ำนวน  21.25 ล้านบาท, 23.73 ล้านบาทและ 88.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 14.93, ร้อยละ 16.32 และร้อยละ 39.48  ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ อย่างไรก็ดี 
ณ สิ้นปี 2555 บริษัทได้มีการไถ่ถอนเงินลงทุนระยะยาวทั้งจ�ำนวนแล้ว โดยบริษัทได้น�ำเงินไถ่ถอนส่วน
ใหญ่ไปลงทุนในกองทุนเปิดหรือเงินลงทุนชั่วคราว ซ่ึงมีเงินลงทุนชั่วคราวของบริษัทเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 
19.92 ล้านบาท ส�ำหรับ ณ สิ้นปี 2556 บริษัทได้มีการน�ำเงินฝากธนาคารแบบประจ�ำ 1 ปี เพ่ิมจ�ำนวน 
2.00 ล้านบาท อันเป็นผลท�ำให้เงินลงทุนของบริษัทคงเหลือทั้งหมดมีจ�ำนวน 23.73 ล้านบาท

		 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนเปิดแบบชั่วคราวจ�ำนวน 
57.00ล้านบาทและฝากธนาคารประเภทบัญชีเงินฝากประจ�ำ จ�ำนวน 12.00 ล้านบาท ท�ำให้เงินลงทุน
ของบริษัทท้ังหมดมีจ�ำนวน 88.50 ล้านบาท

		 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการลงทุน ในกรณีท่ีบริษัทมีสภาพคล่องส่วนเกินในระยะเวลาหนึ่งๆ 
บริษัทจะมีการน�ำสภาพคล่องดังกล่าวไปลงทุนภายใต้ข้อก�ำหนดต่อไปนี้

		  โดยทุกคร้ังที่มีการลงทุนจะต้องมีการขออนุมัติตามล�ำดับชั้นความรับผิดชอบ และน�ำแจ้งต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในรอบการประชุมถัดไปทันที ซ่ึงรายละเอียดสามารถแสดงได้ดัง
ต่อไปน้ี

•	 ในวงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อครั้ง แจ้งผู้อ�ำนวยการฝ่ายส�ำนักงานกลางเพ่ือขออนุมัติ และวงเงินรวม
ทั้งหมดต้องไม่เกิน 3 ล้านบาท

•	 ในวงเงินไม่เกิน 2 ล้าบาทต่อครั้ง แจ้งกรรมการผู้จัดการเพ่ือขออนุมัติ และวงเงินรวมทั้งหมดต้องไม่
เกิน 6 ล้านบาท

•	 ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง แจ้งคณะกรรมการบริหารเพื่อขออนุมัติ และวงเงินรวมทั้งหมด
ต้องไม่เกิน 15 ล้านบาท

รายช่ือ

ตราสารเงิน

ตราสารหนี้

ตราสารทุน

ระยะเวลาสภาพคล่อง / เง่ือนไข

มีสภาพคล่องไม่เกิน 1 เดือน

มีสภาพคล่องเกิน 1 เดือน / เครดิตเรตต้ิง BBB ขึ้นไป

มีสภาพคล่องเกิน  6 เดือน / เน้นลงทุนบริษัทที่มีพ้ืน
ฐานดี และมีสภาพคล่องสูง

หน่วย (ล้านบาท)

ระยะเวลาในการไถ่ถอน

สามารถไถ่ถอนได้ไม่เกิน 3 วันท�ำการ

สามารถไถ่ถอนได้ไม่เกิน 7 วันท�ำการ

สามารถไถ่ถอนได้ไม่เกิน 5 วันท�ำการ
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•	 ในกรณีท่ีเกินจากอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร ต้องแจ้งขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน
ลงทุนในทุกครั้ง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
		  เริ่มตั้งแต่ป ี 2556 บริษัทได้มีการน�ำมาตรฐานบัญชีที่ เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ภาษีเงินได้                    
รอการตัดบัญชีมาใช้ และมีการปรับปรุงย้อนหลังตั้งแต่สิ้นปี 2554 ซ่ึงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ               
ตัดบัญชี คือ จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่บริษัทสามารถขอคืนได้ในอนาคต ณ ส้ินปี 2555-2557 บริษัทมี
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ�ำนวน 0.60 ล้านบาท, 0.78 ล้านบาทและ 0.96 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.42, ร้อยละ 0.54 และร้อยละ 0.43 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์
		  ณ สิ้นปี 2555-2557 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จ�ำนวน 17.68 ล้านบาท, 18.42 ล้าน
บาทและ 16.94 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.42 ,ร้อยละ 12.66และร้อยละ 7.56 ของ
สินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจ�ำนวน 0.74 
ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทมีการปรับปรุงตัวอาคารและซ้ืออุปกรณ์ส�ำนักงานเพ่ิมขึ้นและ ณ ส้ินปี 2557 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลงจ�ำนวน 1.48 ล้านบาทโดยมีสาเหตุหลักจากการตัดค่าเสื่อมราคาของ
สินทรัพย์ถาวรดังกล่าว ในปี 2557 จ�ำนวน 2.51 ล้านบาท ในขณะท่ีบริษัทมีการปรับปรุงอาคารและ
ซื้ออุปกรณ์ส�ำนักงานเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 1.08 ล้านบาท

หนี้สิน
		  หน้ีสินรวมของบริษัท ณ ส้ินปี 2555-2557  มีจ�ำนวน 32.57 ล้านบาท,26.94 ล้านบาท และ 
32.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ หน้ีสินรวมเกือบทั้งหมดของบริษัทเป็นหนี้สินหมุนเวียน และส่วนใหญ่เป็น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ซึ่งมีจ�ำนวน  30.40 ล้านบาท, 23.55 ล้านบาท และ 26.81 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 93.33, ร้อยละ 87.42 และร้อยละ 82.85ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ                
โดยส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการซ้ือผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรอการ            
จัดจ�ำหน่ายและติดตั้ง ท้ังน้ี ณ สิ้นปี 2555 – 2556 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีการปรับลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง โดยบริษัทได้มีการช�ำระหน้ีจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นในช่วงระยะเวลา
เดียวกัน เน่ืองจากการท่ีบริษัทได ้รับการช�ำระหนี้จากลูกค ้าได ้รวดเร็วมากขึ้นจึงท�ำให ้บริษัทมี
ประสิทธิภาพในการช�ำระหนี้เจ้าหนี้การค้าได้ดีขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีการปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญจากส้ินปี 2556 เนื่องจากการซื้อ
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดจ�ำหน่ายและติดตั้งเพิ่มมากขึ้นตามยอดการสั่ง
ซื้อและติดตั้งจากลูกค้าท่ีเพิ่มมากข้ึน  ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2555-2557 บริษัทมีระยะเวลาช�ำระหนี้เฉล่ียอยู่
ประมาณ  72 วัน ,49 วันและ 54 วัน ตามล�ำดับ ในขณะที่บริษัทได้รับสินเชื่อจากเจ้าหนี้การค้าเป็น
ระยะเวลา 30-60 วันส�ำหรับหนี้สินไม่หมุนเวียน บริษัทได้เร่ิมน�ำมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่ที่เกี่ยวข้อง
กับผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานมาใช้ต้ังแต่ปี 2554 โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงานเป็นครั้งแรก บริษัทเลือกรับรู้ต้นทุนบริการในอดีต
เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงภายใน 5 ปี นับจากวันท่ีน�ำมาตรฐานดังกล่าวมาใช้ และบันทึกเป็นหนี้สิน
ที่เก่ียวกับผลประโยชน์ ณ สิ้นปี 2555-2557 บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจ�ำนวน 2.17 
ล้านบาท, 3.39 ล้านบาท และ 4.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ

		 ณ สิ้นปี 2555-2557 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.30 เท่า, 0.23 
เท่าและ 0.17 เท่า ตามล�ำดับ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาอยู่
ในระดับท่ีต�่ำมากและหน้ีสินส่วนใหญ่ไม่ได้มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
		  ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ ส้ินปี 2555-2557 มีจ�ำนวน 109.77 ล้านบาท,118.53 ล้าน
บาทและ 191.79 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
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		  ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ ้นจ�ำนวน 118.53 ล้านบาท หรือเป็นการปรับตัว                 
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 8.76 ล้านบาท จากสิ้นปี 2555 ซ่ึงเป็นผลมาจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวดปี 2556 จ�ำนวน 
15.56 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 
0.04 บาท เป็นจ�ำนวนเงินท้ังหมด 6.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 48.13 
อันเป็นผลท�ำให้ก�ำไรสะสมของบริษัทเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 8.76 ล้านบาท

		 ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 191.79 ล้านบาท หรือเป็นการปรับตัวเพิ่ม
ขึ้นจ�ำนวน 73.26 ล้านบาท จากสิ้นปี 2556 ซ่ึงเป็นผลมาจากก�ำไรสุทธิปี 2557 จ�ำนวน 20.46 ล้าน
บาท ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท 
เป็นจ�ำนวนเงินทั้งหมด 6.80 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมงวดสามเดือน
แรกของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งหมด 11.90 ล้านบาทรวมเงินปันผลจ่าย
ทั้งสิ้น 18.70 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 106.10 อันเป็นผลท�ำให้ก�ำไรสะสม
ของบริษัทเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 1.76 ล้านบาท และการเพ่ิมทุนสุทธิ 71.50 ล้านบาท

สภาพคล่อง    

		  ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 15.56 ล้านบาท และบริษัทมีกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด�ำเนินงานเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 27.46 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากบริษัทได้รับกระแสเงินสด
จากงานระหว่างท�ำและสินค้าคงเหลือที่ลดลงจ�ำนวน 12.68 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทมีการใช้กระแส
เงินสดในการช�ำระเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�ำนวน 6.86 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการน�ำ
กระแสเงินสดดังกล่าวใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ซึ่งเป็นเงินฝากธนาคารบัญชีฝากประจ�ำ 1 ปี จ�ำนวน 2.00 
ล้านบาท และมีปรับปรุงตัวอาคารและซื้ออุปกรณ์ส�ำนักงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3.60 ล้านบาท จึงท�ำให้
บริษัทมีกระแสเงินสดท่ีใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 5.86 ล้านบาท นอกจากน้ีบริษัทมีกระแสเงินสด
ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 6.80 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับ
ปี 2555 จ�ำนวน 6.80 ล้านบาท อันเป็นผลให้กระแสเงินสดของบริษัทเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 14.80 ล้านบาท

		 ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 20.46 ล้านบาท และบริษัทมีกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 6.06 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่า
ทางการเงินท่ีเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 29.30 ล้านบาท และลูกหน้ีการค้า ต๋ัวเงินรับและรายได้ค้างรับที่เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน 18.37ล้านบาท ในขณะที่บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน 4.42 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทได้มีการน�ำกระแสเงินสดไปใช้ในกิจกรรมลงทุน ซ่ึงเป็นเงิน
ฝากธนาคารบัญชีฝากประจ�ำจ�ำนวน 12.00 ล้านบาท และเงินสดจ่ายซ้ือการลงทุนในหน่วยลงทุน
ของกองทุนเปิดแบบชั่วคราวจ�ำนวน 2.0057.00 ล้านบาท จึงเป็นสาเหตุหลักที่ท�ำให้บริษัทมีกระแส
เงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวนสุทธิ 64.61 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 52.80 ล้านบาท ซ่ึงมาจากเงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ จ�ำนวน 71.50 
ล้านบาท จ่ายเงินปันผลจากมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2557 
จ�ำนวน 6.80 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 
10 กรกฎาคม 2557 จ�ำนวน 11.90 ล้านบาทอันเป็นผลให้กระแสเงินสดของบริษัทลดลงสุทธิจ�ำนวน 
5.75 ล้านบาท และมีเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คงเหลือจ�ำนวน 
30.50 ล้านบาท 

รายช่ือ

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

ปี 2555

25.66

(17.31)

(0.56)

7.79

ปี 2556

27.46

(5.86)

(6.80)

14.80

ปี 2557

6.06

(64.61)

52.80

(5.75)

หน่วย (ล้านบาท)
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		  ในปี 2555-2557 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเท่ากับ n/a, 126.73 
เท่า และ  269.95 เท่า ตามล�ำดับ ปี 2557 บริษัทได้ใช้กระแสเงินจากกิจกรรมจัดหาเงิน(เงินสดจาก
การขายเงินลงทุนระยะยาว) และเงินสดคงเหลือต้นงวด ตามล�ำดับมาใช้ในการช�ำระดอกเบี้ย  นอกจากนี้ 
บริษัทมีรายจ่ายภาษีไม่มากนักและมีดอกเบี้ยจ่ายน้อยมากเน่ืองจากบริษัทมีเงินสดหมุนเวียนอยู่จ�ำนวน
มากเมื่อเทียบกับขนาดธุรกิจจึงไม่จ�ำเป็นต้องกู้ยืมจากสถาบันการเงินและในปี  2555 บริษัทไม่มีภาระ
ดอกเบี้ยจ่ายจึงไม่สามารถค�ำนวณอัตราส่วนดังกล่าวได้

ส�ำหรับอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพันในปี 2555-2557 เท่ากับ 0.86 เท่า, 2.15 เท่า 
และ 0.07 เท่า ตามล�ำดับ ปี 2557 บริษัทได้ใช้กระแสเงินจากกิจกรรมจัดหาเงิน(เงินสดจากการขาย
เงินลงทุนระยะยาว)และเงินสดคงเหลือต้นงวด ตามล�ำดับ มาใช้ในการช�ำระภาระผูกพันต่างๆอันได้แก ่ 
การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร,การลงทุนช่ัวคราวและการจ่ายเงินปันผล ส่วนปี 2555 บริษัทมีภาระผูกพัน
ในการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรและการลงทุนช่ัวคราวจ�ำนวนมากเมื่อเทียบกับกระแสเงินสดจากการ
ด�ำเนินงานท่ีได้มา จึงท�ำให้อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำ ส�ำหรับปี 2556 ภาระผูกพันส่วนใหญ่เป็น
เงินปันผลจ่ายซึ่งมีจ�ำนวนไม่มากเมื่อเทียบกับกระแสเงินสดที่ได ้มาจากการด�ำเนินงาน จึงท�ำให้
อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีสูงเมื่อเทียบกับปี 2555  


