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วิสัยทัศน์ สารจากประธาน
กรรมการบริษัท

ท�ำเนียบ
กรรมการบริษัท

ข้อมูลสรุป ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

โครงสร้างเงินทุน โครงสร้างการจัดการ การก�ำกับดูแลกิจการ

ความรับผิดชอบต่อ
สังคม

การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน

ฐานะทางการเงินและ
ผลการด�ำเนินงาน

สารบัญ



Vision
“To be the Leader in National ICT Security’s Infrastructure Transformer”

เป็นผู้น�ำการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานความมัน่คงปลอดภัย 
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารระดับประเทศ

Mission
1. น�ำนวัตกรรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สารจากบริษัทชั้นน�ำของโลกมาปรับใช้เพือ่วางรากฐาน 
ความมัน่คงปลอดภัยให้กับลูกค้า

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่เพิม่ศักยภาพน�ำไปสู่การให้บริการมาตรฐานสากล

3. พัฒนาบุคลากรทีมงานให้มีความเป็นมืออาชีพท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างยัง่ยืน

4. เพิม่ประสิทธิภาพในกระบวนการท�ำงานและการสนับสนุนอืน่ ๆ เพือ่ส่งมอบตรงเวลา

5. สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าและส่งเสริมความสัมพันธ์ทีด่ีต่อคู่ค้า

และพันธมิตรทางธุรกิจ

6. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้



S  K  Y  I  C  T

Su
st

ai
na

bl
e

Ke
en

Ye
s, 

ca
n 

d
o

In
no

va
tio

n

C
ar

e

Tr
us

t

Core Value
เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ

1. พัฒนาธุรกิจเพื่อก้าวสู่การเป็นผู้น�ำพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานความมั่นคงปลอดภัย 
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารระดับประเทศ

2. พัฒนาธุรกิจเพื่อก้าวสู่ความเป็นบริษัทชั้นน�ำด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) แบบครบวงจร

3. พัฒนานวัตกรรม สินค้า และบริการให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่างๆ 
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม

4. เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท�ำงานและการสนับสนุนอื่นๆ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

5. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ควบคู่กับการให้บริการทันสมัย 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีได้ตลอดเวลา

6. สร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
และคืนก�ำไรสู่สังคม

รายงานประจำ�ปีี 2560
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

ในปี 2560 เป็นอีกปีแห่งความส�ำเร็จของบริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) ที่สามารถขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโต ถึงแม้ว่า 

จะเป็นช่วงของการเปลี่ยนแปลงของบริษัท แต่จากวิสัยทัศน์ของทีมบริหาร ผนวกกับความทุ่มเท และศักยภาพในการบริหารงาน 

ของทีมงานอย่างมืออาชีพ ท�ำให้บริษัทมีการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง

ความส�ำเร็จของบริษัทที่เกิดข้ึนในปี 2560 สะท้อนถึงการเติบโตตามแผนธุรกิจที่ฝ่ายบริหารก�ำหนดไว้เด่นชัดเป็นล�ำดับ ซึ่งจะเป็น 

แรงผลักดันให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งเสริมสร้างผลประกอบการของบริษัทให้ประสบความส�ำเร็จ และ 

มีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการขยายฐานธุรกิจไปยังภาครัฐที่กว้างขวางกว่าเดิม เพื่อช่วยเสริมศักยภาพและ ความเจริญมั่งคั่ง

ในธุรกิจอย่างมั่นคงในระยะยาว ตามปณิธานที่ได้วางไว้ นอกจากนั้นบริษัทยังคงมองหาช่องทางเลือก ในการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ 

ที่จะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจ และบริษัทเพิ่มมากข้ึน เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่น และความสามารถในการแข่งขัน 

ซึ่งจะเป็นก้าวย่างแห่งการเติบโตที่ส�ำคัญในอนาคต

ท้ายที่สุดนี้ ข้าพเจ้าในนามคณะกรรมการ ขอขอบคุณผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่ร ่วมแรงร่วมใจต่อสู ้กับความท้าทาย 

จนน�ำพาบริษัทบรรลุความส�ำเร็จ และขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทด้วยดีตลอดปีที่ผ่านมา จนท�ำให้สามารถด�ำเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมาย นโยบาย และสะท้อนเป็นรูปธรรม 

ในผลการด�ำเนินงานที่มีทิศทางเติบโตที่ชัดเจน ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดผลสูงสุดต่อทุกฝ่าย

 

นายเสมอกัน เที่ยงธรรม

ประธานกรรมการบริษัท

Sky ICT Public Company Limited.
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1. นายเสมอกัน เที่ยงธรรม
ประธานกรรมการ

2. นายสิทธิเดช มัยลาภ
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

4. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ
กรรมการ

4.2.1. 3.

รายงานประจำ�ปีี 2560
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5. นายสกลธี ภัททิยกุล
กรรมการ

6. นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

7. นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ 

8. นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

8.6.5. 7.

Sky ICT Public Company Limited.
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คณะกรรมการบริษัท

นายเสมอกัน เที่ยงธรรม
ประธานกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเมือง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาโท สาขาการตลาดระหว่างประเทศ ยูนิเวอร์ซิตี้ ออฟอีสท์ลอนดอน 

ประเทศอังกฤษ

- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ ริชมอนด์คอลเลจ ประเทศอังกฤษ

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 132 ปี 2559

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท สกาย ไอซีที จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท จีฟินน์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด

บริษัท แมคทริค จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท บารมี สุขภาพดีดี จำ�กัด

บริษัท ฮารุ บางกอก จำ�กัด

บริษัท ซอยเลส เว็จ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2540 - ปัจจุบัน

2552 - 2556

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท สกาย ไอซีที จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไบโอ แอดวานซ์ เอนเนอจี จำ�กัด

นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ
กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาตรี สาขาสถิติศาสตร์ (วิชาประมวลผลข้อมูลด้วยอิเล็กทรอนิกส์) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 86 ปี 2553

รายงานประจำ�ปีี 2560
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ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2559 - 2560

2555 - 2559

2548 - 2555

กรรมการ และ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

General Manager

Senior Vice President

บริษัท สกาย ไอซีที จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท จีฟินน์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด

บริษัท สกายไฮ จำ�กัด

บริษัท โพสต์ อินเตอร์เนชั่นแนลมีเดีย จำ�กัด

บริษัท โพสต์ พับลิชชิง จำ�กัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยโอไฮโอ สเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 237 ปี 2560

- หลักสูตร มินิ เอ็มบีเอ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสต์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131 ปี 2559

- หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 237 ปี 2560

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2557 - 2560

2556 - 2557 

2553 - 2556

กรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

Financial Director

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

บริษัท สกาย ไอซีที จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท จีฟินน์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด

บริษัท มาลาคี จำ�กัด

บริษัท ดิออเดียนซ์โมทิเวชั่น คอมปานีเอเชีย จำ�กัด

บริษัท ฮาวาส เวิลด์ไวด์ แบงค๊อค จำ�กัด

นายสิทธิเดช มัยลาภ
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

Sky ICT Public Company Limited.
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นายสกลธี ภัททิยกุล
กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

- ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

- ปริญญาตรี สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ (โลจิสติกส์) มหาวิทยาลัยแมร่ีแลนด์ คอลเลจพาร์ก 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 82 ปี 2553

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2560 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน 

2550 - 2554

2549 - 2550 

2547 - 2549

2542 - 2544

กรรมการ

ที่ปรึกษา

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 

กรุงเทพมหานคร

เลขานุการปลัด

เจ้าหน้าที่คดีพิเศษ

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท สกาย ไอซีที จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

พรรคประชาธิปัตย์

กระทรวงยุติธรรม

กรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม

บริษัท อเนกแอนด์แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการอิสระ

บริษัท สกาย ไอซีที จำ�กัด (มหาชน) 

2560 - ปัจจุบัน หุ้นส่วน ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ศูนย์การค้าอมรพันธุ์

2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอ เอ็ม อาร์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริยาโฮมแลนด์ จำ�กัด

2556 - 2557 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท วธน แคปปิตัล จำ�กัด (มหาชน)

2552 - 2556 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ

รายงานประจำ�ปีี 2560
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คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 86 ปี 2553

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

- ปริญญาเอก สาขาการเงินระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยเซาธ์เทิร์น นิวแฮมเชียร์ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยรีเวียร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 142 ปี 2560

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2553 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2553 - 2559

2553 - 2559

2552 - 2559

2545 - 2552

กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ

ผู้อำ�นวยการสายการเงิน

กรรมการ

ผู้จัดการทั่วไป

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

บริษัท สกาย ไอซีที จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท โอเชี่ยน คอมเมิรช จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท อิเควเตอร์ โซลาร์ วัน จำ�กัด

บริษัท เมจิก ทอล์ค จำ�กัด

บริษัท ไวต้าฟู้ด แฟคทอรี่ (1989) จำ�กัด

บริษัท ไฮโดรลิค แอนด์ นิวแมติค โซลูชั่น จำ�กัด

บริษัท อัลลายด์ ดิจิตส์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน

2560 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการอิสระ

Vice Chair of Business 

Administration และ 

Program Director of Finance 

บริษัท สกาย ไอซีที จำ�กัด (มหาชน)

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล

นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย
กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

Sky ICT Public Company Limited.
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ข้อมูลสรุป

บริษัท			   : 	 บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธรุกจิ	: 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจประเภท จ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

				    ครอบคลุมการบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน 

				    จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี 

				    สารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ

ที่ตั้งส�ำนักงาน		  : 	 เลขที่ 55 อาคาร เอ.เอ. รัชดา ชั้น 5 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

				    กรุงเทพมหานคร 10400

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา	 :	 เลขที่ 8/2 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

				    กรุงเทพมหานคร 10900

เลขทะเบียนบริษัท	 : 	 0107553000182

Website		  : 	 https:// www.skyict.co.th

โทรศัพท	์	  : 	 0-2029-7888

โทรสาร			  : 	 0-2029-7879

ทุนจดทะเบียน		  :	 201,250,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 138,000,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

บุคคลอ้างอิงอื่น		 :	 ผู้สอบบัญชี

				    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด

				    179/74-80 ชั้น 15, อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 

				    เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

				    โทรศัพท์ 0-2844-1000

		

				    นายทะเบียนหลักทรัพย์

				    บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

				    อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

				    93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

				    โทรศัพท์ 0-2009-9000

				    โทรสาร 0-2009-9991

รายงานประจำ�ปีี 2560
10



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and Communication Technology System Integration: ICT-SI) 

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ครอบคลุมการบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง 

ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบ

เบ็ดเสร็จ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น “ผู้รับเหมาระบบไอซีที” โดยน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 

กบัความต้องการของแต่ละองค์กร ทัง้นีเ้พือ่ช่วยให้การบริหารจัดการข้อมลูขององค์กรมปีระสทิธิภาพมากย่ิงข้ึน ปลอดภยัย่ิงข้ึน ลักษณะ

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัคอืองค์กร ทัง้ภาครัฐบาลและเอกชน ซึง่โครงการส่วนใหญ่เป็นลกัษณะโครงการทีม่คีวามซบัซ้อนในการด�ำเนนิงาน 

(Complexity Project) ประกอบกับผู้ใช้หรือผู้ควบคุมระบบของแต่ละองค์กรจะมีความรู้และความสามารถทางด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารเป็นอย่างด ีท�ำให้ความต้องการทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารมีวธีิหรือโซลูชัน่ (Solutions) 

ที่หลากหลายข้ึนเพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูลและทรัพยากรระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสือ่สารทีไ่ด้มาตรฐานระดบัสากลและปลอดภัยจากการคกุคาม ทัง้นีธุ้รกจิจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

(System Integration Information and Communication Technology: SI-ICT) ของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ

1.1	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ (ICT Solutions) บริษัทฯ ให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหาและจัดจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความส�ำคัญและและช่วยสร้างพื้นฐานความ

มั่นคงปลอดภัยต่อองค์กรของลูกค้า ทั้งนี้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จที่บริษัทเป็นผู้เชี่ยวชาญและ

สามารถตอบสนองความต้องการโดยรวมของลูกค้า มีจ�ำนวน 6 โซลูชั่น ดังนี้

( ก )	 ระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพ (Physical Security Solution) บริษัทฯ ให้บริการออกแบบจัดหาและจัดจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพต่าง ๆ เช่น ระบบกล้องวงจรปิด, 

ระบบจดจ�ำใบหน้า, ระบบควบคุมการเข้าออก access control ต่าง ๆ

( ข )	 ระบบรักษาความปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กร (Cyber Security Solution) บริษัทฯ ให้บริการออกแบบจัดหาและ 

จัดจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบความปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กรเพือ่ช่วยแก้ปัญหาการเชือ่ม

ต่อระบบเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีความยุ่งยากและซับซ้อนและลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามต่าง ๆ 

ที่อาจมีผลกระทบต่อระบบเครือข่ายขององค์กร เช่น ไวรัสคอมพิวเตอร์ หรือจากแฮคเกอร์ (Hacker) ผู้ที่ไม่ประสงค์ด ี

ที่มีความเชี่ยวชาญด้านระบบคอมพิวเตอร์อย่างสูง ซึ่งระบบรักษาความปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กรนั้นนอกจาก 

จะช่วยแก้ปัญหาและลดความเสีย่งจากภัยคกุคามต่าง ๆดงักล่าวแล้วยังช่วยเพิม่ศักยภาพ และประสทิธิภาพในการท�ำงาน

ให้กับองค์กร โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบรักษาความปลอดภัยในการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายที่บริษัท 

จัดจ�ำหน่ายมีลักษณะ Hardware และ Software เช่น ระบบ Firewall ระบบ VPN ระบบ Traffic Shaping เป็นต้น

Sky ICT Public Company Limited.
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( ค )	 ระบบเครือข่ายแบบไร้สายในระดับองค์กร (Enterprise Wireless Solution) บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ จัดหาและ 

จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบไร้สายในระดับ

องค์กรที่มีความยืดหยุ่นในการใช้งาน มีเสถียรภาพสูง ปลอดภัย และไม่ยุ่งยากซับซ้อน โดยทุกคนในองค์กรสามารถ 

ใช้ร่วมกบัอปุกรณ์อืน่ ๆ ได้ เช่น โน้ตบุค๊, โทรศัพท์สมาร์ทโฟน หรือแม้กระทัง่แทบเลต ในพืน้ทีภ่ายในองค์กรและบคุคลของ

องค์กรทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ ซึง่การให้บริการออกแบบและตดิต้ังระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารแบบไร้สาย 

สามารถช่วยให้องค์กรได้รับความสะดวกในการด�ำเนินธุรกิจ เสริมสร้างศักยภาพ และประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

ให้องค์กรขับเคลือ่นธุรกจิได้อย่างต่อเนือ่งและคล่องตวั โดยผลติภณัฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกับระบบเครือข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารแบบไร้สายที่บรษิัทจดัจ�ำหน่ายมีลักษณะเป็น Hardware และ Software เช่น Wireless Controller 

ที่มาพร้อม คุณสมบัติ ด้านความปลอดภัย และ Access Point เป็นต้น ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ดังกล่าวบริษัท 

ได้รับความไว้วางใจจากผู้จ�ำหน่ายที่มีชื่อเสียงระดับสากลให้เป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายอย่างถูกต้อง เช่น Aruba Networks, 

Cisco Systems, Fortinet และ HUAWEI

( ง )	 ระบบคอมพิวเตอร์แบบเสมือน (Virtualization Solution) บริษัทฯ ให้บริการออกแบบจัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และ

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์แบบเสมือน ( Virtual Machine) มีจุดมุ่งหมายเพื่อจ�ำลอง

สภาพแวดล้อมในการสร้างคอมพิวเตอร์หลายเคร่ืองและสามารถใช้ระบบปฏิบัติการที่หลากหลายบนฮาร์ดแวร์เดียวกัน 

โดยเทคโนโลยีดังกล่าวจะช่วยให้องค์กรสามารถบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศขององค์กรให้มีประสิทธิภาพในการ

แชร์อุปกรณ์ Hardware เช่น CPU Memory หรือ Hard Disk เป็นต้น ซึ่งการออกแบบและติดต้ังที่มีประสิทธิภาพสามารถ 

ลดจ�ำนวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่เกินความจ�ำเป็น  และช่วยลดต้นทุนขององค์กรในการใช้ฮาร์ดแวร์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าอีก

ทั้งยงัป้องกันการเกิดเครื่องเสียหรือเครื่องขัดข้อง (Zero Downtime) ประกอบกับระบบเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์แบบเสมือน 

(Virtual Machine) ดงักล่าวยังสามารถออกแบบให้ใช้ในการกู้คืนข้อมลูขององค์กรจากภยัอนัตรายทีเ่กดิข้ึนจากภัยธรรมชาติ

หรือเกิดจากมนุษย์ได้ (Disaster Recovery) ซึ่งจะท�ำให้องค์กรสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยผลิตภัณฑ์และ

อปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพวิเตอร์แบบเสมอืนทีบ่ริษทัจัดจ�ำหน่ายมีลักษณะเป็น Hardware และ 

Software เช่น ระบบศูนย์ส�ำรอง ระบบ Virtual Desktop ระบบ Cloud Computing เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทได้รับการไว้วางใจ

จากบริษทัชัน้น�ำจากบริษทั VMware ทีมี่ความเชีย่วชาญทางด้าน Virtualization Solution แต่งตัง้ให้บริษทัเป็นตวัแทนระดบั 

Enterprise Partners อย่างเป็นทางการ 

( จ )	 ระบบการจดัเกบ็ ส�ำรอง และกูค้นืข้อมลู (Data Protection and Recovery Solution) บรษิทัฯ ใหบ้รกิารออกแบบจดัหาและ

จัดจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัระบบการจัดเกบ็ ส�ำรอง และกูค้นืข้อมลู ซึง่เปรียบเสมือนเป็นหวัใจหลกั

ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กร โดยการออกแบบที่มีประสิทธิภาพนั้นสามารถช่วยให้หน่วย

งานที่ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรลดระยะเวลาในการจัดเก็บ ส�ำรอง และการกู้คืนข้อมูล 

ให้สัน้และรวดเร็วมากข้ึน คุม้ค่าต่อการลงทนุ อกีทัง้ยังท�ำให้องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทีมี่อยู่ได้อย่างเตม็

ประสิทธิภาพ ทันสมัย ซึ่งสามารถท�ำให้หน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรสามารถบรรลุหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว

และสอดคล้องกบัการข้อมูลจัดเกบ็ขององค์กรทีม่กีารขยายตวัเพิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่ง โดยผลติภณัฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้อง

กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง และกู้คืนข้อมูลที่บริษัทจัดจ�ำหน่าย

มีลักษณะเป็น Hardware และ Software เช่น ระบบ Archiving, ระบบ Backup and Recovery, ระบบ Enterprise Content 

Management เป็นต้น 

รายงานประจำ�ปีี 2560
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( ฉ )	 ระบบห้องปฏิบัติการระดับองค์กร (Data Center Facility Solution) บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ จัดหาและจัดจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบห้อง Data Center หรือห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศหลักขององค์กร 

ซึ่งปัจจุบันห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรตามหลักมาตรฐานสากลเกี่ยวพันถึงระบบไฟฟ้า ระบบปรับ

อากาศ ระบบสายสัญญาณ ความชื้น และอื่น ๆ ที่ล้วนแล้วแต่มีความส�ำคัญต่อห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นอกจากการให้บริการออกแบบห้องปฏิบัติการเทคโนโลยสีารสนเทศแล้ว บริษัทมีอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องส�ำหรับติดตั้งในห้อง

ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ ระบบโครงสร้าง ระบบรักษา 

ความปลอดภัย ระบบเฝ้าเตือนแบบอัตโนมัติ และระบบสายสัญญาณ และการให้บริการงานตกแต่งภายใน โดยทีม

งานของทางบริษัทที่มีความรู้ ความช�ำนาญตรงตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้บริษัทได้ร่วมมือกับบริษัทชั้นน�ำเช่นบริษัท APC 

และ บริษัท Panduit ที่มีชื่อเสียงทางด้านระบบและอุปกรณ์สนับสนุนที่เก่ียวข้องกับ Data Center โดยบริษัทเป็นตัวแทน 

จัดจ�ำหน่ายอย่างถูกต้องส�ำหรับระบบเบ็ดเสร็จ (Solution) 

	 นอกจากการให้บริการระบบโซลชูัน่ต่าง ๆ รวมถึงการจัดหาและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องแล้ว บริษทัฯ มกีารจ�ำหน่าย

ผลติภณัฑ์และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยีสารสนเทศอืน่ ๆ เช่น คอมพวิเตอร์ โน๊ตบุค๊ เคร่ืองสแกนภาพ เคร่ืองพมิพ์ หมกึ

เคร่ืองพมิพ์ เคร่ืองคอมพวิเตอร์แม่ข่าย (Server) อปุกรณ์จัดเกบ็ข้อมูล (Storage) อปุกรณ์กระจายสญัญาณเครือข่ายคอมพวิเตอร์ 

(Switch) และซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เป็นต้น

1.2	 การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศอืน่ ๆ  (Other IT Services) นอกจากการให้บริการออกแบบโซลูชัน่ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  

ให้แก่ลกูค้าแล้ว บริษทัยังมกีารให้บริการอืน่ทีค่รอบคลมุความต้องการของลกูค้าทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยสามารถ

แยกการบริการดังกล่าวของบริษัทได้ดังนี้

1.2.1	 บริการติดตัง้และด�ำเนนิงาน (Implement and Installation Service) หลงัจากการให้บริการออกแบบ จัดหาและจัดจ�ำหน่าย

โซลูชั่นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ที่เหมาะสมแก่องค์กรแล้ว โดยปกติบริษัทจะ ได้รับการไว้วางใจจากลูกค้า

ในการให้บริการติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเนื่องจากการติดตั้งระบบจะต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญที่มีทักษะทางเทคนิคสูง 

เพื่อให้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ทั้ง Hardware และ Software สามารถใช้งานได้ตรงตามข้อก�ำหนดการออกแบบที่บริษัท 

ได้ให้บริการแก่ลกูค้าเบือ้งต้น หลงัจากการตดิต้ังระบบแล้วทมีงานจะท�ำการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่สร็จ

จากการติดตั้ง และระบบอื่น ๆที่เกี่ยวข้อง เช่นระบบไฟฟ้า ระบบการเตือนภัย และระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

ให้สอดคล้องกับการท�ำงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดขององค์กรและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้บริษัทมีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญที่ได้รับการอบรมและรับรอง (Certified) จากผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ทางด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย 

1.2.2	 บริการซ่อมและบ�ำรุงรักษา (Maintenance Agreement Service) บริษัทฯ มีการให้บริการซ่อมและบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศซึง่เป็นส่วนหนึง่ในการให้บริการหลังการขายของบริษทั โดยบริษทัมศูีนย์บริการลกูค้า (Help Desk) คอยให้บริการ

ตอบค�ำถามและแก้ปัญหาทีเ่กดิข้ึนระหว่างการใช้งาน ประกอบกบัการให้บริการตรวจสอบและบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารตามเวลาทีก่�ำหนดไว้โดยปกตสิญัญาบ�ำรุง รักษาจะมอีายุประมาณ 1 - 3 ปี รวมถึงการบริการ

ซ่อมแซมเปลี่ยนชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่ช�ำรุด ณ จุดติดตั้งโดยส่วนหนึ่งเป็นลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์จากบริษัทและ 

อกีส่วนหนึง่เป็นลกูค้าทีซ่ือ้ผลติภณัฑ์และอปุกรณ์จากตัวแทนจ�ำหน่ายรายอืน่ ซึง่การให้บริการหลงัการขายนีส้ามารถช่วย

ให้บริษัทเข้าถึงลูกค้ารายอื่น ๆ ที่ไม่ได้เป็นลูกค้าโดยตรงของบริษัทแต่ใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทมีการให้บริการ 

Sky ICT Public Company Limited.
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	 บริษัทฯ มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้าน Hardware และSoftware ที่ได้รับการอบรม และมีใบรับรองความสามารถในการให้บริการ 

(Certified) จากบริษัทเจ้าของผลติภัณฑ์ โดยขอบเขตการให้บริการจะเร่ิมจากการแก้ปัญหาทางโทรศัพท์ หากไม่สามารถแก้ปัญหา

ทางโทรศพัท์ได้จะส่งผู้เชี่ยวชาญไปตรวจสอบหน้างานของลูกค้า การบริการซ่อมและบ�ำรุงรักษาของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 

5 ลักษณะ คือ

•	 การให้บริการแบบ 7 x 24 บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าเมื่อมีปัญหาทุกวันไม่เว้นวันหยุดราชการและวันหยุดนักขัตฤกษ์

•	 การให้บริการแบบ 7 x 12 บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าทุกวัน ตลอด 12 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 9.00 – 21.00 น.

•	 การให้บริการแบบ 5 x 8 บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าในเวลาท�ำการ วันจันทร์ ถึงวันศุกร์ เวลา 9.00 – 17.00 น. 

•	 การให้บริการตามที่ลูกค้าร้องขอ (Pay per call) บริษัทให้บริการตามวัน เวลาและสถานที่ที่ได้ตกลงกับลูกค้าและเรียกช�ำระ

เงินเป็นรายครั้งที่ให้บริการ

•	 การให้บริการ ณ ที่ท�ำการของบริษัท (Carry in) บริษัทให้บริการโดยลูกค้าเป็นผู้น�ำผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหามารับบริการ 

ณ ที่ท�ำการของบริษัทและเรียกช�ำระเงินเป็นรายครั้งที่ให้บริการ

1.2.3	 บริการทีป่รึกษา, ออกแบบ และบริหารจัดการงานโครงการ (Consult, Design and Project Management Service) บริษัทฯ สามารถ

ให้บริการเป็นทีป่รึกษา, ออกแบบ และบริหารจัดการงานโครงการทีเ่ก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารทีมี่

ความยุ่งยากซบัซ้อน สรรหาผู้เชีย่วชาญเฉพาะในแต่ละระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารให้แก่องค์กร รวมถึงให้ค�ำปรึกษา 

และออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนขยายให้แก่องค์กร เพือ่ให้องค์กรได้รับความสะดวก รวดเร็ว ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมปีระสทิธิภาพ และได้มาตรฐานตามหลกัสากล 

2. พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท (Business Partners) 
จากการทีบ่ริษทัประกอบธุรกจิให้บริการ จ�ำหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารทีต้่องใช้ความรู้และเทคโนโลยีข้ันสงู 

ในการจัดท�ำ Solution ต่าง ๆ  เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า ซึง่โดยเกอืบทัง้หมดนัน้จะเป็นเทคโนโลยีจากบริษทัชัน้น�ำในต่างประเทศ 

บริษัท จึงจ�ำเป็นที่จะต้องมีพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partners) ที่เป็นผู้ผลิต/คิดค้นนวัตกรรมต่าง ๆ โดยบริษัทเป็นผู้น�ำสินค้า 

อุปกรณ์ และบริการของ Partner มาบูรณาการ (Integration) ให้เป็น Solution ที่เหมาะสมและน�ำเสนอ พร้อมทั้งติดต้ังให้แก่ลูกค้า 

ดังนั้นบริษัทจึงจ�ำเป็นต้องมีความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าหรือพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อที่จะสามารถแข่งขันด้านราคา สินค้า องค์ความรู้ 

รวมทั้งการบริการก่อนและหลังการขายที่ดี โดยบริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจ อาทิ 

•	 HUAWEI ผู ้ให้บริการโซลูชั่นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT Solution) ชั้นน�ำระดับโลก ซึ่งมีโซลูชั่น 

ICT ที่แข ่งขันได้ในด้านเครือข่ายโทรคมนาคมและเครือข่ายองค์กร อุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยีและบริการ 

คลาวด์โซลูชั่น ICT ผลิตภัณฑ์ และบริการที่ถูกน�ำมาใช้ในมากกว่า 170 ประเทศและภูมิภาคต่าง ๆ โดยให้บริการผู้ใช้งาน

กว่าหนึ่งในสามของประชากรทั่วโลก

•	 VERINT ผู้น�ำในการพัฒนาซอฟท์แวร์ด้านระบบรักษาความปลอดภัย ที่มีความเชี่ยวชาญในการเชื่อมโยงระบบความม่ันคง

ปลอดภัยต่างๆเข้าด้วยกันเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการในห้องปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ

รายงานประจำ�ปีี 2560
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3. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน (Industry and Competitive)
ลกัษณะการแข่งขันในธุรกจิเกีย่วกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารสามารถแยกผู้ประกอบการได้ตามลกัษณะขนาดเงนิทนุ 

ที่ต้องใช้ในการด�ำเนินงานวางระบบ ซึ่งบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มของผู้ประกอบการที่สามารถแข่งขันในโครงการที่มีมูลค่างานต่าง ๆ 

ทีห่ลากหลายได้ อนัเนือ่งมาจาก ความได้เปรียบในเร่ืองของเงนิทนุประกอบกบัเครดติทางการเงนิต่อคูค้่าและสถาบนัทางการเงนิทีท่�ำให้

บริษทัมสีภาพคล่องในการด�ำเนนิงานสงู และมาตรฐานในการให้บริการของบริษทัทีม่รีะยะเวลา 20 ปี ดงันัน้การด�ำเนนิธุรกจิของบริษทันัน้ 

ไม่ได้เน้นการแข่งขันด้านราคา แต่จะให้ความส�ำคญักบัการน�ำเสนอโซลชูัน่ ผลติภัณฑ์และอปุกรณ์ส�ำหรับระบบสารสนเทศเป็นทีย่อมรับ

ของสากล เหมาะสมกบัความต้องการใช้งานของลกูค้าในแต่ละโครงการ เพือ่ให้ลกูค้ามรีะบบสารสนเทศทีม่ปีระสทิธิภาพและศักยภาพ 

รวมทั้งมีการดูแลและให้บริการภายหลังการขายเพื่อสร้างความพึงพอใจและความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับลูกค้า กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่

ของบริษัทเป็นระดับองค์กรขนาดกลางถึงใหญ่ ซึ่งกลุ่มลูกค้าดังกล่าวให้ความส�ำคัญในความน่าเชื่อถือและประสบการณ์ในการท�ำงาน 

รวมถึงโอกาสในการท�ำโครงการให้ส�ำเร็จได้เป็นหลักมากกว่าจะให้ความส�ำคัญด้านราคาเพียงอย่างเดียว ท�ำให้คู่แข่งรายใหม่ ๆ 

อาจจะเข้ามาในกลุ่มลูกค้านี้ได้ยากเพราะยังขาดความน่าเชื่อถือและประสบการณ์ ประกอบกับบริษัทเป็นบริษัทคู่ค้าส�ำคัญกับบริษัท 

ผู้ผลิตฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ ชั้นน�ำของโลก อาทิเช่น HUAWEI และ VERINT เป็นต้น

ส�ำหรับแนวโน้มการแข่งขันในอตุสาหกรรม จากการทีปั่จจุบนัมผู้ีประกอบการจ�ำนวนมาก ตามการขยายตวัของธุรกจิมหภาค ส่งผลให้ 

มีการแข่งขันอย่างรุนแรง โดยเฉพาะการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เนื่องจากประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล 

ผ่านทางอปุกรณ์เทคโนโลยีการได้ง่าย โดยส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันจะมุง่เน้นถึงราคา อย่างไรกต็ามงานบริการด้านระบบสารสนเทศและ

การสื่อสาร จะยังคงสามารถขยายตัวได้ต่อเนื่อง ตามความต้องการการพัฒนาระบบสารสนเทศที่ต้องปรับเปลี่ยนไปตามความจ�ำเป็น 

ในการใช้ข้อมูลสารสนเทศส�ำหรับการขยายธุรกจิ ซึง่ลกูค้าระดบัองค์กรจะมีแนวโน้มทีเ่ติบโตทีม่ากกว่ากลุ่มลกูค้าอืน่ เพราะความซบัซ้อน

ของระบบเทคโนโลยีสารเทศและเทคโนโลยีทีมี่การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว อกีทัง้ความต้องการในรูปแบบของโซลชูัน่และการบริการ

ต่าง ๆ ซึง่บริษัทมจุีดเด่นในการให้บริการส่วนนีอ้ยู่ อกีทัง้จากสถานการณ์แวดล้อมทีมี่ความต้องการใช้อนิเตอร์เนต็ผ่านอปุกรณ์เคลือ่นที่ 

เช่น สมาร์ทโฟน และแทบ็เลต็ เพิม่ข้ึน เป็นปัจจัยหลกัผลกัดนัให้องค์กร จ�ำเป็นต้องพฒันาและยกระดบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สารขององค์กรให้สามารถรองรับกบัอปุกรณ์เคลือ่นทีด่งักล่าว และ ต้องสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนือ่งทกุสถานการณ์โดยมศูีนย์

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำรอง (Virtualizes Computing) อีกทั้งต้องคุ้มค่าต่อการด�ำเนินการและการลงทุน ซึ่งบริษัทมีประสบการณ์

และความเชี่ยวชาญเฉพาะในโซลูชั่นต่าง ๆ 

4. ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย (Target Customer)
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นลกูค้าองค์กร ทัง้ภาครัฐ และเอกชน ซึง่รวมถึงสถานศึกษา และโรงพยาบาลต่าง ๆ ที่มีความต้องการ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อตอบสนองความ

ต้องการใช้งาน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความปลอดภัยของระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในองค์กรนั้น ๆ 

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทจะมาจากการจ�ำหน่ายสนิค้าและบริการให้กบัลกูค้ารายใหญ่ เนือ่งจากลกัษณะงานของบริษทัส่วนใหญ่เป็นการ

เสนองานโครงการทีม่มูีลค่าสงู และต้องผ่านการคดัเลือก ในกรณขีองการเสนองานภาครัฐซึง่เป็นงานทีม่มูีลค่างานสงู เมือ่บริษทัสามารถ

ได้รับการคัดเลือกหรือชนะการประมูล ก็จะท�ำให้บริษัทมีโอกาสการเติบโตทางธุรกิจเพิ่มขึ้น 

Sky ICT Public Company Limited.
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ภายหลังการจ�ำหนา่ยสนิค้าและบรกิาร บรษิทัยังสามารถใหค้�ำปรกึษาและบรกิารหลงัการขายตามความต้องการของลกูค้า นอกจากนี้

ส�ำหรับงานบริการตดิตัง้ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร บริษทัจะมกีารติดตามงานและร่วมวางแผนกบัลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจน

บริษทัมกีารปฏบิตัติามเง่ือนไข กฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนดของลกูค้าอย่างครบถ้วน ท�ำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าด้วยดมีาโดยตลอด

5. กลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy)
เนื่องจากลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทส่วนใหญ่เป็นงานโครงการ ซึ่งการจะได้รับคัดเลือกจากลูกค้าให้เป็นผู้จัดหาสินค้าและ 

ให้บริการในโครงการต่าง ๆ จะต้องผ่านข้ันตอนการเสนองานหรือประมูลโครงการ โดยการได้รับการคัดเลือกจากลูกค้าส่วนใหญ่จะ

พจิารณาจากรายละเอยีดการเสนองาน ได้แก่ เทคนคิการให้บริการ ราคา ประสบการณ์ ความพร้อมของทมีงาน และผลงานทีผ่่านมา 

ของบริษทั เป็นต้น ดงันัน้บริษทัจึงต้องก�ำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด เพือ่เพิม่ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันด้านต่าง ๆ  ดงัต่อไปนี้

1.	 เน้นผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยในการออกแบบ วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

บรษิทัจะคดัเลอืกผลติภัณฑ์และอปุกรณ์ทีม่คีณุภาพเหมาะสมกับความต้องการของลกูค้าในแต่ละกลุม่ โดยผลติภัณฑ์และอปุกรณ์

ทีบ่ริษทัเป็นตวัแทนหรือผู้จัดจ�ำหน่ายจะต้องเป็นสนิค้าคณุภาพ มชีือ่เสยีง ได้รับความนยิมและยอมรับอย่างกว้างขวางระดบัสากล 

และ เช่น HUAWEI, VERINT เป็นต้น

2.	 เน้นการน�ำเสนอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ (ICT Solutions) โดยแบ่งออกเป็น 6 โซลูชั่น 

คือ ระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพ (Physical Security System) ระบบรักษาความปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กร 

(Cyber Security Solution) ระบบเครือข่ายแบบไร้สายในระดบัองค์กร (Enterprise Wireless Solution) ระบบคอมพวิเตอร์แบบเสมือน 

(Virtualization Solution) ระบบการจัดเกบ็ ส�ำรอง และกูค้นืข้อมลู (Data Protection and Recovery Solution) ระบบห้องปฏิบตักิาร

ระดับองค์กร (Data Center Facility Solution) ซึ่งครอบคลุมความต้องการโดยรวมของลูกค้าองค์กร

3.	 ให้ความส�ำคญักบัคณุภาพในการให้บริการและการส่งมอบงานตามก�ำหนดเวลา เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และความพงึพอใจให้กบัลกูค้า 

โดยมุ่งหวงัให้ลกูค้าได้รับประโยชน์สงูสดุจากการให้บริการภายใต้งบประมาณและกรอบเวลาทีล่กูค้าก�ำหนดไว้

4.	 มุ่งเน้นพัฒนาและคัดสรรบุคลากรของบริษัทให้มีความรอบรู้และเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

โดยเฉพาะผลติภัณฑ์และอปุกรณ์ทีบ่รษิทัจัดจ�ำหน่ายและให้บริการ โดยบริษัทจัดส่งบคุลากรของบริษัทฝึกอบรมทัง้ภายในประเทศและ 

ต่างประเทศ ประกอบกับบริษัทได้ใช้ประโยชน์ศูนย์ฝึกอบรมของบริษัทเพื่อพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอ เพื่อให้

บคุลากรของบริษัทสามารถให้ค�ำแนะน�ำหรือแก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว นอกจากนีบ้ริษัทยังมีค่าตอบแทน

เพิ่มเติมให้แก่บุคลากรที่ได้ผ่านการฝึกอบรมและได้รับใบรับรองจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ และแก่บุคลากรที่มีความสามารถในการ

พัฒนาสูง และมีความรอบรู้ในเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้ ในระยะยาวบริษัทมุ่งหวังที่จะสร้างบุคลากร

ให้เติบโตไปพร้อมกับโอกาสการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต โดยมีฐานองค์ความรู้ด้านการให้บริการทั้งด้านเทคนิคต่าง ๆ 

เพื่อส่งมอบงานที่คุณภาพให้กับลูกค้า

5.	 เน้นความคล่องตัวในการด�ำเนินงาน เตรียมความพร้อมกับการพัฒนาของบริษัทในทุกด้าน และปรับตัวให้ก้าวทันกับเทคโนโลยี

ที่มีการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อการให้บริการและค�ำแนะน�ำที่ดีแก่ลูกค้า

6.	 สร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลกูค้า คูค้่า และผู้ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนการรักษาฐานลกูค้าเดมิทัง้ภาครัฐและเอกชน พร้อมทัง้แสวงหา

โอกาสขยายขอบเขตเพิ่มขึ้นทั้งด้านการเสนอผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ รวมถึงการขยายฐานลูกค้าใหม่ให้เพิ่มมากขึ้น

รายงานประจำ�ปีี 2560
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6. นโยบายการก�ำหนดราคา (Pricing Policy)
บริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดราคาขายสินค้า จากต้นทุนของสินค้าบวกอัตราก�ำไร (cost plus pricing) โดยราคาขายจะเป็นไปตาม

ราคาตลาดของสินค้านั้น ๆ เพื่อให้สามารถเทียบเคียงได้กับคู่แข่ง นอกจากนี้ บริษัทอาจมีการส่งเสริมการขายสินค้าบางรายการ 

ด้วยการให้ส่วนลดจากราคาปกติหรือให้ของแถมต่าง ๆ ในบางช่วงเวลา ข้ึนอยู่กับกระแสความนิยมและการแข่งขันของสินค้านั้น ๆ 

เพื่อเป็นการเปิดตลาดหรือกระตุ้นยอดขายของสินค้า

ส�ำหรับการก�ำหนดราคางานบริการ ได้แก่ งานออกแบบ ติดต้ังและด�ำเนินงาน งานจ้างเหมา บ�ำรุงรักษา บริหารจัดการโครงการ 

บริษัทก�ำหนดราคาการให้บริการจากงบประมาณของลูกค้าและต้นทุนของโครงการแต่ละโครงการเป็นหลัก โดยการเสนอราคา 

จะมีความยืดหยุ่นเพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้ และในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความส�ำคัญกับคุณภาพบริการ รวมทั้ง

สินค้าและอุปกรณ์ที่น�ำมาใช้ในงาน เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดีการเสนอราคา

บริษัทจะต้องมีอัตราก�ำไรขั้นต้นในระดับที่ยอมรับได้ 

7. การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย (Sales Channel)
บริษัทจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าในประเทศ ทั้งในกรุงเทพและต่างจังหวัด ซึ่งเป็นการจ�ำหน่ายโดยตรงให้แก่ผู้ใช้งานและ

องค์กรต่าง ๆ ทีม่คีวามต้องการสนิค้าและบริการเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยทมีงานการตลาด จัดกจิกรรม

การตลาดเพื่อสร้างกลุ่มลูกค้าใหม่ และ ทีมงานขายของบริษัท จะท�ำหน้าที่ติดต่อและน�ำเสนอสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้า เมื่อทราบ

ความต้องการของลูกค้าเบื้องต้นแล้ว ทีมงานขายจะประสานงานกับทีมงานผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น ในการออกแบบโซลูชั่น และร่วมกับ

ทีมขายน�ำเสนอสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้า เมื่อลูกค้าตกลงซื้อขายแล้ว บริษัทจะมีทีมงานติดตั้งระบบ ด�ำเนินการติดตั้งและส่งมอบ

ให้กับลูกค้า รวมทั้งบริษัทยังจัดให้มีทีมงานบริการลูกค้า ไว้ส�ำหรับบริการหลังการขายเพื่อให้ลูกค้า สามารถใช้งานสินค้าและบริการ

ของบริษัทได้ตลอดอายุสัญญาที่ได้ท�ำการซื้อขายนั้น 

ในปี 2560 บริษทัมีพนัธมติรในการเข้าประมูลโครงการร่วมกนัในลกัษณะกจิการค้าร่วม. (Consotium) ในบางโครงการ โดยท�ำหน้าทีช่่วยเหลอื 

เจรจาต่อรอง ประสานงานในเร่ืองต่าง ๆ กับลูกค้า เพื่อได้มาซึ่งงานในโครงงานนั้น ๆ พันธมิตรดังกล่าวเป็นบุคคลภายนอกซึ่งไม่มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ กับบริษัท และมีการแบ่งสัดส่วนความรับผิดชอบในงานที่ประมูลได้อย่างชัดเจน 

การจ�ำหน่ายสินค้าและบริการของบริษัทส่วนใหญ่เป็นงานโครงการที่มีลักษณะแตกต่างกันไปในแต่ละโครงการ บริษัทจะต้องน�ำ

เสนอ Solution โดยตรงให้กับลูกค้าเป็นราย ๆ ไป เพื่อให้ได้รับการพิจารณาคัดเลือก และหากเป็นการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ 

ให้แก่ภาครัฐ จะเป็นการเข้าร่วมประมูลโดยตรงกับหน่วยงานนั้น ๆ 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการแก่หน่วยงานราชการผ่านบริษัทพันธมิตรทางธุรกิจซึ่งเป็นผู้ชนะการประมูล

โดยตรงจากหน่วยงานราชการนั้น ๆ ในลักษณะของการท�ำสัญญาซื้อขายหรือรับเหมาช่วง (Subcontract) กับบริษัทพันธมิตรดังกล่าว  

Sky ICT Public Company Limited.
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ทั้งนี้ ในการเสนองานภาครัฐ บริษัทจะต้องย่ืนหลักประกันการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ตามจ�ำนวนเงินที่ระบุในข้อก�ำหนด 

การเสนอราคา โดยเฉลี่ยจะประมาณร้อยละ 5 ของราคากลาง เมื่อบริษัทได้รับการคัดเลือกจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ ให้เป็น 

ผู้จ�ำหน่ายผลติภัณฑ์และให้บริการแล้ว บริษัทจะต้องท�ำสญัญาจัดซือ้หรือจัดจ้างกบัหน่วยงานราชการนัน้ ๆ และต้องวางหลกัประกนัการ

ปฏบิตัติามสญัญา(Performance Bond) ซึง่เป็นการเปลีย่นจากหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการเป็นหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญา 

โดยบริษทัจะใช้หนงัสอืค�ำ้ประกนัจากธนาคารพาณชิย์ (Bank Guarantee) เป็นหลักประกันการเสนอราคาหรือหลกัประกันการปฏิบติัตามสญัญา 

บริษัทจะได้รับหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาคืนเม่ือพ้นข้อผูกพันตามสัญญานั้น ๆแล้ว ดังนั้นในการเสนองานให้แก่ภาครัฐ 

บริษัทจะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนหรือวงเงินสนับสนุนจากธนาคารที่เพียงพอต่อการใช้เป็นหลักประกันดังกล่าวด้วย

8. การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ (Product Sourcing)
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทจัดหาให้แก่ลูกค้า ส่วนใหญ่จ�ำหน่ายพร้อมกับการให้บริการด้านอื่น ๆ รวมไปด้วย ได้แก่  

การออกแบบ ติดต้ัง จัดท�ำและวางระบบ บริการปรับปรุง ซ่อมแซม บ�ำรุงรักษา รวมทั้งการรับประกันหลังการขาย เป็นต้น 

โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและผลิตโดยผู้ผลิตสินค้าชั้นน�ำที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์ชั้นน�ำ 

จากลักษณะรูปแบบของธุรกิจประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เจ้าของผลิตภัณฑ์จะไม่ด�ำเนินการขายตรงให้กับ 

ลูกค้า หรือคู ่ค้า (Partner) ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ แต่จะขายผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย (Distributor) ในการให้บริการและจัดจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์อีกทอดหนึ่ง ซึ่งผู ้จัดจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท เอสไอเอส 

ดสิทริบวิชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) บริษัท ซนิเนค็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) บริษทั อนิแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จ�ำกดั 

บริษัท ไอที ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด และบริษัทเดอะแวลลูซิสเต็มส์ จ�ำกัด เป็นต้น โดยบริษัทได้ติดต่อและประสานงานกับผู้จัดจ�ำหน่าย

สินค้าดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงแนวโน้มความต้องการและราคาสินค้าในตลาด เพื่อใช้ในการวางแผนการขายสินค้าและ

บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคู่ค้าในระดับ VAP (Value Added Partner) ของ Huawei ซึ่งการ

เป็นคู่ค้าในระดับนี้ บริษัทสามารถซื้อผลิตภัณฑ์ต่างๆของ Huawei ได้ตรงโดยไม่ต้องซื้อผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย ทั้งนี้จากการที่บริษัทได้เป็น

ตัวแทนในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว บริษัทจะได้รับประโยชน์ทั้งจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการช่วยในการสนับสนุน

ธุรกรรมด้านการขาย การตลาด และทางด้านเทคนิค ให้กับบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจที่เก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ซึง่จะเป็นผู้ให้บริการโดยตรงกบัลกูค้าและเป็นผู้คดัสรรผลติภณัฑ์จากผู้จัดจ�ำหน่ายรายต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้า 

และผลตอบแทนเมือ่บริษัทได้มกีารสัง่ซือ้ผลติภัณฑ์ครบตามมลูค่าทีเ่จ้าของผลติภณัฑ์ได้ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี นอกจากนี ้บริษทัสามารถ

ได้รับสิทธิประโยชน์ราคาส่วนลดที่บริษัทได้รับจากเจ้าของผลิตภัณฑ์และผู้จัดจ�ำหน่าย ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการสั่งซื้อสินค้า 

เพื่อมาเก็บสต็อกรอการจ�ำหน่าย เนื่องจากลักษณะงานในแต่ละโครงการที่บริษัทด�ำเนินการมีความแตกต่างกันไปตามความต้องการ

ของลูกค้าหรือผู้ว่าจ้าง ซึ่งท�ำให้ประเภทและคุณสมบัติของสินค้าที่ต้องการมีความแตกต่างกันไป ประกอบกับสินค้าด้านเทคโนโลยี 

มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว ดังนั้นบริษัทจะสั่งซื้อสินค้าเมื่อมีความต้องการหรือค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า รวมทั้งเมื่อได้รับการว่าจ้าง

ให้ด�ำเนินโครงการต่าง ๆ แล้ว

ส�ำหรับการให้บริการแก่ลกูค้าทีค่วบคูไ่ปพร้อมกบัการจ�ำหน่ายสนิค้านัน้ เมือ่ทมีงานขายได้ทราบและศึกษาความต้องการของลกูค้าอย่างละเอยีดแล้ว 

จะประสานงานกับทีมงานด้านผลิตภัณฑ์ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 

เพือ่ท�ำการออกแบบ คดัเลอืก และจัดหาระบบและอปุกรณ์ทีเ่หมาะสม ให้ได้มาตรฐานและตรงกับความต้องการของลกูค้า เพือ่น�ำเสนอแก่ลกูค้า 

ซึง่ภายหลงัการได้รับคดัเลอืกให้ด�ำเนนิการหรือได้รับค�ำสัง่ซือ้สนิค้าและบริการแล้ว ทมีงานด้านเทคโนโลยี (Technical Office) จะเป็นผู้ด�ำเนนิการ 

(Implement) ในรายละเอยีดต่าง ๆ  ของงานแต่ละโครงการ ทัง้ด้านการให้ค�ำปรึกษา การติดต้ัง การทดสอบระบบ การดแูล ซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษา 

เป็นต้น เพื่อให้ส่งมอบงานที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

รายงานประจำ�ปีี 2560
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นอกจากนี้ บริษัทได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความรู้ ความช�ำนาญ ส�ำหรับงานบางประเภท เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำปรึกษาและ 

ตรวจสอบงาน โดยเฉพาะงานทีเ่กีย่วข้องกบัโปรแกรมประยุกต์ เพือ่ช่วยให้งานมีความถูกต้องและครบถ้วน และการว่าจ้างผู้รับช่วงงาน 

(Sub-Contractor) เพื่อด�ำเนินการแทนในงานบางโครงการที่มีส่วนประกอบของหลายๆอย่าง และงานที่บริษัทไม่มีความถนัด หรือ 

ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้ทนัตามช่วงเวลานัน้ ๆ หรือหากด�ำเนนิการเองอาจมีต้นทนุในการด�ำเนนิงานสงูกว่า ซึง่ส่วนมากเป็นการจัด

จ้างในงานโปรแกรมประยุกต์ และงานทีต้่องใช้ก�ำลงัคนจ�ำนวนมากในช่วงเวลาด�ำเนนิการสัน้ ๆ หรือการท�ำงานซ�ำ้ ๆ ในช่วงเวลาหนึง่ ๆ 

ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้ท�ำงานร่วมกับที่ปรึกษาและผู้รับช่วงงานในลักษณะของการเป็นพันธมิตรหรือคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

มาเป็นระยะเวลานาน โดยที่ปรึกษาและผู้รับช่วงงานดังกล่าวเป็นบุคคลภายนอกและไม่มีขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ กับบริษัท 

ทัง้นี ้บริษทัได้ก�ำหนดนโยบายในการว่าจ้างทีป่รึกษาและผู้รับช่วงงานไว้อย่างชดัเจน โดยนโยบายดงักล่าวได้ผ่านการพจิารณาและอนมัุติ

จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่2/2554 เมือ่วนัที ่7 กุมภาพนัธ์ 2554 และต่อมาได้อนมุติัปรับปรุงจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั 

ครั้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554

ในการด�ำเนินงานของแต่ละโครงการมีระยะเวลาแตกต่างกันออกไป ขึ้นกับขนาดและลักษณะงานของแต่ละโครงการ โดยมีระยะเวลา

ด�ำเนินงานตั้งแต่1 เดือน ถึง 10 ปี และมีระยะเวลาด�ำเนินงานเฉลี่ยประมาณ 3-12 เดือน ซึ่งภายหลังการด�ำเนินงานเสร็จและส่งมอบ

โครงการแล้ว บริษัทจะให้บริการหลังการขาย เช่น การฝึกอบรมการใช้งาน การตรวจสอบและบ�ำรุงรักษาตามระยะเวลาที่ก�ำหนด 

เป็นต้น ตลอดจนการรับประกันความเสียหายหรือความช�ำรุดบกพร่องที่อาจเกิดข้ึนจากการใช้งานภายในระยะเวลาตามที่ตกลงกัน 

หรือประมาณ 1 ปี โดยจะต้องด�ำเนินการซ่อมแซมหรือแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว (ถ้ามี) เพื่อให้อยู่ในสภาพที่สามารถใช้งานได้ดีเป็น

ปกติภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานจากผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้ารายใหญ่ที่มีการ

รับประกันผลิตภัณฑ์เป็นระยะเวลาเท่ากับระยะเวลาประกันผลงานที่บริษัทมีต่อลูกค้าในแต่ละโครงการ ดังนั้นในกรณีที่เกิดการช�ำรุด 

เสียหาย และไม่สามารถใช้งานได้ของผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อความเสียหายดังกล่าวต่อจาก

บริษัทอีกทอดหนึ่ง  

นอกจากนี้ การท�ำสัญญากับหน่วยงานราชการ ในกรณีการสั่งซื้อสินค้าและงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบ

เบด็เสร็จ หากบริษัทไม่สามารถจัดหาสนิค้าให้กบัลกูค้าได้ทนัก�ำหนดเวลาตามทีร่ะบไุว้ในสญัญา จะมค่ีาปรับเป็นรายวนัในอตัราทีล่กูค้า

ก�ำหนด ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีค่าปรับจากการด�ำเนินโครงการแต่อย่างใด ในกรณีของการให้บริการอื่น ๆ เช่น บริการปรับปรุง 

บ�ำรุงรักษา และซ่อมแซม ในกรณีที่คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์หรือระบบงานขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้เกินกว่าชั่วโมงที่ก�ำหนดไว้ใน

แต่ละเดอืน จะมีค่าปรับเป็นรายชัว่โมงทีขั่ดข้องและไม่สามารถใช้งานได้ ซึง่ในปีทีผ่่านมา บริษทัไม่มีค่าปรับจากการให้บริการแต่อย่างใด 

9. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environment Effect)
-ไม่มี –

Sky ICT Public Company Limited.
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
รายได้หลกัของบริษัทมาจากการบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดต้ัง อบรม ดแูลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหา และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยีสารสนเทศให้กบัลกูค้ารายใหญ่ทีเ่ป็นองค์กรทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ซึง่ถือว่าเป็นงานทีท่�ำให้บริษทั

มโีอกาสการเตบิโตทางธุรกจิอย่างมาก หากบริษัทได้รับการคัดเลอืกให้เป็นผู้ชนะการประมูลงานในโครงการใหญ่ๆ โดยเฉพาะงานภาครัฐ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ โดยเฉพาะลูกค้าองค์กรภาครัฐ จึงได้พยายามขยายฐาน

ลูกค้าภาคเอกชนให้เพิ่มข้ึน เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว รวมทั้งกระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปใน

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ 

ทัง้นี ้ผลงานทีผ่่านมาของบริษัทได้รับการยอมรับจากลกูค้า เนือ่งจากสามารถปฏิบติัได้ตามเงือ่นไขต่าง ๆ ทีลู่กค้าก�ำหนด และให้บริการ

อย่างมีประสทิธิภาพตรงกับความต้องการและก�ำหนดเวลาของลกูค้า นอกจากนี ้การทีบ่ริษทัเป็นพนัธมิตรการค้ากบัเจ้าของผลติภัณฑ์

และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายและมีชื่อเสียงระดับสากล ท�ำให้บริษัทสามารถเสนอความหลากหลาย 

ในลกัษณะของคณุภาพ มาตรฐาน และราคาทีเ่หมาะสมกบังบประมาณของลกูค้า ตลอดจนมกีารดแูลและให้บริการภายหลงัการขายเพือ่

สร้างสมัพันธ์อย่างต่อเนือ่งกบัลกูค้า ซึง่โดยส่วนใหญ่ลกูค้ารายใหญ่ของบริษทัมักมโีครงการต่อเนือ่ง และบริษทัมักจะได้รับการคดัเลอืก 

ให้ด�ำเนินการต่อเนื่องให้กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว 

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
บริษัทด�ำเนินธุรกิจให้บริการค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหา และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการจัดหาอุปกรณ์ (Hardware) และโปรแกรมต่าง ๆ (Software) ให้กับลูกค้า โดยลักษณะ

การด�ำเนนิธุรกิจดงักล่าวมคีวามเก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีทีม่กีารการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ซึง่หากบริษทัไม่สามารถติดตาม

และปรับตัวได้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อเสนอบริการให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพทันตามการเปลี่ยนแปลง 

ของอตุสาหกรรม อาจส่งผลให้ลกูค้าหนัไปใช้บริการกบัผู้ประกอบการรายอืน่ ซึง่อาจมผีลกระทบต่อจ�ำนวนลกูค้าและรายได้รวมของบริษทัได้ 

ประกอบกับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคนโนโลยีที่รวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลให้ราคาขายของสินค้าคงเหลือมีมูลค่าลดลง 

หากบริษัทมีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือไม่ดีพอ

บริษทัมกีารป้องกนัความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีดงักล่าว โดยการตดิตามข้อมลู ข่าวสาร และความเคลือ่นไหวเปลีย่นแปลง

ในอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับธุรกิจอย่างใกล้ชิด และปรับตัวให้ทันตามการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเสนอสินค้าและบริการให้อยู่ในความ

ต้องการของตลาด เพือ่ไม่ให้เสยีโอกาสทางธุรกจิหรือเสยีเปรียบคูแ่ข่งขัน นอกจากนี ้บริษทัมนีโยบายให้บคุลากรในสายงานทีเ่ก่ียวข้อง

ทั้งวิศวกร เจ้าหน้าที่การตลาดและการขาย ต้องทุ่มเท ติดตาม ศึกษา พัฒนาความรู้และเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง 

เพือ่ให้ได้ทราบถึงการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี และสามารถเสาะหาสนิค้าและอปุกรณ์ทีเ่หมาะสม รวมทัง้ปรับปรุงการให้บริการให้ทนั

สมยัและสามารถรองรับกบัการเปลีย่นแปลงได้ตลอดเวลา เพือ่เพิม่ประสทิธิผลในการด�ำเนนิธุรกจิทัง้ทางด้านลกูค้าและคู่ค้า อย่างไรกด็ ี

การที่บริษัทได้เป็นตัวแทนของผลิตภัณฑ์ชั้นน�ำระดับโลกทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย บริษัทจะได้รับทราบข้อมูลและ 

รายงานประจำ�ปีี 2560
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การอบรมจากเจ้าของผลติภัณฑ์ก่อนล่วงหน้า ดงันัน้บริษทัจะทราบถึงการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีเป็นอย่างด ีนอกจากนี ้บริษทัสามารถ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากการล้าสมัยของผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ลงได้ เนื่องจากบริษัทไม่มีนโยบายเก็บสต็อกสินค้าไว้เพื่อจ�ำหน่ายแก่

ลูกค้า แต่จะจัดหาตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้าและในจ�ำนวนที่เพียงพอส�ำหรับลูกค้าเป็นคราว ๆไป เพื่อไม่ให้มีค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสต็

อกสินค้า อีกทั้งเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการล้าสมัยและความผันผวนของราคาขาย 

3. ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานในโครงการและการส่งมอบงาน
บริษทัมนีโยบายมุ่งเน้นการขายสนิค้าและบริการเพือ่ให้เกดิความพงึพอใจสงูสุดต่อลกูค้า โดยจะส่งมอบสนิค้าและงานบริการทีม่คุีณภาพ

และทันเวลา ซึ่งโดยปกติแล้วการด�ำเนินงานในโครงการต่าง ๆ ต้ังแต่วันเร่ิมต้นด�ำเนินการจนถึงวันที่งานเสร็จและส่งมอบให้แก่ลูกค้า

จะใช้เวลาเฉลี่ยประมาณ 6-12 เดือน ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถด�ำเนินงานและส่งมอบงานได้ตรงตามที่ก�ำหนดในสัญญา บริษัทอาจ

ต้องเสียค่าปรับให้แก่ผู้ว่าจ้างตามที่ได้ตกลงกันในสัญญาจ้าง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงข้ึนและส่งผลต่ออัตรา

ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทให้ลดลง รวมทั้งส่งผลต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของบริษัทต่อลูกค้าอีกด้วย ซึ่งส่วนใหญ่โดยเฉพาะงาน

ภาครัฐ ในกรณงีานจ�ำหน่ายสนิค้า หากบริษทัไม่สามารถจัดหาสนิค้าให้กบัลกูค้าได้ทนัก�ำหนดเวลาตามทีร่ะบไุว้ในสญัญา จะมีค่าปรับ 

เป็นรายวันในอัตราที่ลูกค้าก�ำหนด และในกรณีของการให้บริการอื่น ๆ เช่น บริการปรับปรุง บ�ำรุงรักษา และซ่อมแซม ในกรณีที่

คอมพวิเตอร์หรืออปุกรณ์หรือระบบงานขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้เกนิกว่าชัว่โมงทีก่�ำหนดไว้ในแต่ละเดอืน จะมค่ีาปรับเป็นรายชัว่โมง

ที่ขัดข้องและไม่สามารถใช้งานได้ 

อย่างไรก็ตามบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับการด�ำเนินงานในโครงการและการส่งมอบงาน โดยได้ก�ำหนดวิธีการท�ำงาน

ในโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีการหารือ ประสานงานและวางแผนล่วงหน้าระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ลูกค้า ผู้จัดหา

ผลิตภัณฑ์ และพนักงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น รวมทั้งการติดตามและตรวจสอบการส่งมอบงานเป็นระยะ ๆ เพื่อให้การด�ำเนิน

งานและการส่งมอบงานเป็นไปตามแผนงานทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ นอกจากนี ้ในระยะยาวบรษิทัจะพฒันาซอฟต์แวร์ภายในองค์กรเพือ่ช่วยใน

การบริหารควบคุมงาน เสริมสร้างระบบและมาตรฐานวิธีการท�ำงาน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าวไม่ให้เกิดขึ้น 

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้าน
ธุรกิจด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงในเรื่องการเสนอระบบต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้าได้ใช้งาน

ตรงความต้องการ ซึ่งต้องพึ่งพาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะทางของบุคลากรทุกข้ันตอนต้ังแต่ก่อนการขายไปจน

กระทัง่หลงัการขาย ทัง้ในการออกแบบ ตดิตัง้ และวางระบบ รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำทีเ่หมาะสมแก่ลกูค้าแต่ละราย บริษทัจึงอาจมคีวาม

เสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านเป็นหลัก และอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท หากไม่สามารถ

จัดหาบุคลากรได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษทัได้ตระหนกัถึงความส�ำคญัของบคุลากรและได้ก�ำหนดแนวทางเพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกิดข้ึนจากการขาดแคลนบคุลากร 

ได้แก่ การวางแผนด้านอตัราก�ำลงัคนทีช่ดัเจนเพยีงพอและเหมาะสม เพือ่ให้สอดคล้องกบัปริมาณงานและการเตบิโตของบริษทั ให้ความส�ำคญักบั

การส่งเสริมและการพฒันาความรู้ของบคุลากรอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่เพิม่ทกัษะ ความคดิสร้างสรรค์ และความสามารถของการให้บริการกับลกูค้า 

รวมทัง้เน้นในเร่ืองการฝึกอบรมและสร้างสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมการท�ำงานทีเ่ป็นทมี ซึง่บคุลากรในแต่ละทมีสามารถท�ำงานทดแทนกันได้ 

ทัง้เสริมสร้างสมัพนัธ์ภาพทีด่รีะหว่างบคุลากรทกุระดบัในบริษทั และสนบัสนนุให้มส่ีวนร่วมในการระดมความคดิและร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ตลอดจนมกีารก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นตวัเงนิ และสวสัดกิารให้แก่บคุลากรอย่างเหมาะสม เทยีบเคียงได้กับบริษัทอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั 

เพื่อสร้างแรงจูงใจที่จะร่วมงานกับบริษัทในระยะยาว 
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5. ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
การทุจริตคอร์รัปชั่นมีโอกาสเกิดได้ทุกเมื่อ โดยการกระท�ำของบุคลากรเอง หรือร่วมมือกับบุคคลอื่น เพื่อให้ได้ทรัพย์สิน 

หรือผลประโยชน์ โดยการทุจริตมีโอกาสเกิดสูง หากมีเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยง คือ 1. การมีโอกาสในการกระท�ำผิดและปกปิดทุจริต 

2. มีความกดดันหรือแรงจูงใจ 3. มีข้ออ้างหรือทัศนคติที่ผิด 4. มีผลประโยชน์น่าจูงใจ ทั้งหมดมีผลกระทบต่อความมั่นคงและภาพ

ลักษณ์ของบริษัท ซึ่งผลกระทบจะรุนแรงเพียงใดขึ้นอยู่กับขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้น

เพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ไม่สนบัสนนุให้มีการสร้างความส�ำเร็จของงานด้วยวธีิการทจุริต พร้อมบทลงโทษกรณเีกดิการทจุริตคอร์รัปชัน่ทีส่ามารถตรวจสอบได้ข้ึน 

และบริษทัมีกระบวนการตรวจสอบภายในทีรั่ดกมุเพยีงพอ และมีการประเมินความเสีย่งของกิจกรรมการด�ำเนนิงานและจัดท�ำแนวทาง

การตรวจสอบให้มีประสทิธิภาพ ตลอดจนมคีวามระมดัระวงัถึงการรับรู้ของสญัญาณเตือน หรือข้อบ่งชีก้ารทจุริตคอร์รัปชัน่ทีอ่าจเกดิข้ึน

บริษัทมีมติก�ำหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส โดยนโยบายดังกล่าวมีจุดมุ ่งหมาย เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม ให้พนักงาน 

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าหรือบุคคลอื่น ๆ ที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท สามารถรายงานให้บริษัททราบถงึการกระท�ำต่าง ๆ เกี่ยวกับการกระท�ำผดิ

กฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ การกระท�ำผดิจรรยาบรรณ ผดิจรยิธรรม การยกัยอก การทุจรติ โดยพนักงานหรือบุคคลอื่น ๆ ทั้งที่

เป็นการกระท�ำทีเ่กดิข้ึนจริง และเหตกุารณ์ทีน่่าสงสยั ทีส่่งผลเสยีหายต่อบริษทัได้ทัง้ตวัเงนิ และไม่เป็นตวัเงนิพร้อมทัง้ได้ก�ำหนดนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้พนักงานของบริษัททุกระดับ ต้องไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นใด ๆ ทั้งสิ้น 

โดยส่งเสริมบทบาท และการมีส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อป้องกัน และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอีกด้วย 

6. ความเสี่ยงด้านลูกหนี้
ในกรณีที่ลูกหนี้การค้าของบริษัทมีความน่าจะเป็นที่จะเกิดหนี้สูญหรือหนี้สงสัยจะสูญเที่มีนัยส�ำคัญ ซึ่งอาจส่งผลต่อสภาพคล่อง และ 

การจัดหาเงินทนุหมุนเวยีนของบริษัท แต่อย่างไรกต็ามบริษทัมีฐานลูกค้าเป็นหน่วยงานราชการ รัฐวสิาหกจิ และเอกชนทีม่คีวามม่ันคงสงู 

จึงท�ำให้ที่ผ่านมาบริษัทมีหนี้สูญน้อยมาก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีนโยบายการต้ังค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวนจากลูกหนี ้

ที่คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้ 

7. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล
ธุรกจิเทคโนโลยีสารสนเทศนบัว่าเป็นธุรกจิทีมี่ทศิทางการเจริญเตบิโตทีด่ ีเนือ่งจากได้รับนโยบายของรัฐบาลหรือกฎหมายมาสนบัสนนุ

เรื่องการลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เช่น การประกาศนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ (Digital Economy) โครงการ Thailand 4.0 เป็นต้น ซึ่งนโยบายเหล่านี้ส่งผลดีต่อผู้ประกอบการที่อยู่ในอุตสาหกรรมให้มี

โอกาสได้เข้าร่วมประมูลงาน ดังนั้นหากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลในเร่ืองเหล่านี้ อาจจะส่งผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจ

ของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ได้มีการติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด
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8. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
สินค้าหลักที่บริษัทจัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่น�ำเข้าจากต่างประเทศโดยตรง ซึ่งการเสนอราคาและการช�ำระเงินจะ 

ใช้เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐเป็นหลัก ดังนั้นบริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งจะส่งผลกระทบ 

ต่อต้นทุนสินค้าและก�ำไรข้ันต้นของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทได้ค�ำนึงถึงผลกระทบดังกล่าวและท�ำการขอเปิดวงเงินซื้อขายเงินตรา 

ต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินอย่างสม�่ำเสมอเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงจาก

อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศด้วยการติดตามความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้บริษทัได้รับผลกระทบ

จากความเสี่ยงดังกล่าวอย่างจ�ำกัด 
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โครงสร้างเงินทุน

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1. หุ้นสามัญ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 201,250,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 402,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

0.50 บาท และมีทุนเรียกช�ำระแล้วเป็นเงิน 138,000,000 บาท คิดเป็นหุ้นที่ช�ำระแล้วจ�ำนวน 276,000,000 หุ้น

2. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 

รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ

1. นายวรพจน์ อ�ำนวยพล 90,420,000 32.76

2. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-S.A PBG CLIENTS SG 24,000,000 8.69

3. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ 12,514,080 4.53

4. นายชินวัฒน์ อัศวโภคี 10,972,000 3.97

5. นายศุภจักร ไตรรัตโนภาส 10,304,000 3.73

6. นายรัช ตันตนันตา 7,032,920 2.55

7. นายปราโมท พฤกษาสิทธิ์ 6,855,000 2.49

8. นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์ 6,685,920 2.42

9. นายรุ่งโรจน์ ไกรศรีโพธิกุล 6,600,000 2.39

10. นายสถิต ลิ้มมณีวิจิตร 5,110,000 1.85

3. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงาน
- ไม่มี -
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4. การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2560
4.1	 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทที่เกิดจากการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์จากนายวรพจน์ อ�ำนวยพล และนายศุภจักร 

ไตรรัตโนภาส

รายชือ่

จ�ำนวนหุน้

% เปลีย่นแปลง (%)ณ วนัที่

31 ธันวาคม 2559

ณ วนัที่

20 มนีาคม 2560
เปลีย่นแปลง

1. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ 40,932,600 10,438,400 -30,494,200 74.50

2. นายระบิล กลั่นสกุล 31,154,800 2,336,400 -28,818,400 92.50

3. นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์ 29,059,000 5,571,600 -23,487,400 80.82

4. นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์ 

(รวม นางสิตานัน เพ่งพันธ์พัฒน์ ภรรยา)

32,200,000 0 -32,200,000 100.00

หมายเหตุ เมื่อมีการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ นายระบิล กลั่นสกุล, นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์ และนายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท 

ในวันที่ 23 มีนาคม 2560

4.2	 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2560 หลังจากการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 

จากนายวรพจน์ อ�ำนวยพล และนายศุภจักร ไตรรัตโนภาส

รายชื่อ

จ�ำนวนหุ้น

% เปลี่ยนแปลง (%)ณ วันที่

20 มีนาคม 2560

ณ วันที่

31 ตุลาคม 2560
เปลี่ยนแปลง

1. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ 10,438,400 12,514,080 2,075,680 19.89

หมายเหตุ	 ในวันที่ 30 มิถุนายน 2560 นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ ได้มีการขายหุ้นของบริษัท จ�ำนวน 10,000 หุ้น และ

	 ในวันที่ 15 สิงหาคม 2560 นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ ได้มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท จ�ำนวน 2,085,680 หุ้น

Sky ICT Public Company Limited.
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โครงสร้างการจัดการ

หมายเหตุ บริษัทว่าจ้างบริษัท ไอษ์ธวิน จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

5. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักส�ำรองตามจ�ำนวน 

ทีก่ฎหมายก�ำหนด อย่างไรกต็ามการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ โดยจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทนุ สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น 

และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้

โดยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

โดยบริษัทมีการจ่ายเงินปันผล ในช่วงปี 2558 - 2560 ดังนี้

ปี 2558 2559 2560

ประเภทการจ่าย เงินปันผล เงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล

รอบผลประกอบการ 1 มกราคม 2557 ถึง

31 ธันวาคม 2557

1 มกราคม 2558 ถึง

31 ธันวาคม 2558

-

วันที่จ่าย 20 พฤษภาคม 2558 12 พฤษภาคม 2559 -

เงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.04 0.04 -

รวมเงินปันผล (บาท) 9,200,000 9,200,000 -

รายงานประจำ�ปีี 2560
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โครงสร้างการจัดการ

หมายเหตุ บริษัทว่าจ้างบริษัท ไอษ์ธวิน จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  เลขานกุารบรษัิท

 คณะกรรมการบริหาร

ทีป่รึกษาส�ำนักเลขานกุาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน

นางสาวกลุนดา

โอฬารรักษ์ธรรม

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏบัิตกิาร

นางสาวกลุนดา

โอฬารรักษ์ธรรม (รักษาการ)

ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด

นายสิทธเิดช มัยลาภ

(รักษาการ)

ประธานเจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยี

นายสิทธเิดช มัยลาภ

(รักษาการ)

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

โครงการ 

นายวรัิตน์ อนุรักษ์พฒุิ

ท่ีปรึกษาโครงการ

โครงการโทรคมนาคม

บริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

งานขาย 

ธรุการขาย

การตลาด

ทรัพยากรบคุคล และธรุการ

จดัซ้ือ

บญัชี 

การเงนิ

บริหารโครงการ

ตดิตัง้

เทคนิคการขาย

โครงการ เอส ไอ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายสทิธเิดช มัยลาภ

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน* 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

โดยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าว และผู้บริหารของบริษทัประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒิุทีมี่คณุสมบติัครบตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง โดยโครงสร้าง 

การบริหารงานของบริษัทเป็นดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายเสมอกัน เที่ยงธรรม ประธานกรรมการ 

2. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ กรรมการ

3. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ 

4. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการ

5. นายสกลธี ภัททิยกุล กรรมการ

6. นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

7. นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

8. นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ บริษัทมีนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ หรือ นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม หรือ นายสิทธิเดช มัยลาภ หรือ นายเสมอกัน เที่ยงธรรม กรรมการ

สองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
ในการประชมุสามัญประจ�ำปีทกุคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 

ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบริษทันัน้

ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการ

ที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

รายงานประจำ�ปีี 2560
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทใน 

การก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

5.	 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ดแูลและจัดการบริษัทเพือ่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคับของบริษทั ตลอดจนมติทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ เว้นแต่ในเร่ือง

ทีต้่องได้รับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ก่อนด�ำเนนิการ เช่น เร่ืองทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ การท�ำรายการ 

ที่เก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงาน

ราชการอื่น ๆ ก�ำหนด เป็นต้น 

2.	 ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจ�ำปี งบลงทุนในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณประจ�ำปี 

โครงสร้างการบริหาร อ�ำนาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 

3.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

4.	 พิจารณาแต่งตั้ง และก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการอื่น ๆ 

ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็นเพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจเพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัท และดูแลระบบบริหารให้เป็นไป

ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้

5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

6.	 ดแูลผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย โดยให้ความเสมอภาคอย่างเท่าเทยีมกัน และมกีารรายงานข้อมูลการด�ำเนนิงาน 

ที่ส�ำคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและเป็นไปตามที่ข้อกฎหมายก�ำหนด

7.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการ

ติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ

8.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู ่กับรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี

9.	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอืน่ใดปฏิบตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการกไ็ด้ 

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้กรรมการหรือ

ผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน ์

ในลกัษณะอืน่ใด ขัดแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษทั รวมทัง้ก�ำหนดให้ต้องขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ในการท�ำรายการ

ทีเ่กีย่วโยงกนั และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ทีส่�ำคญัของบริษทั ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการตรวจสอบ

3. นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ กรรมการตรวจสอบ

โดยม ีนายบญุเลศิ เอีย้วพรชยั เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือ 

ของงบการเงิน และมี นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณทีีอ่อกตามวาระ ตามข้อบงัคบัของบริษทั ซึง่อาจได้รับเลอืกเข้า

มาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และมอี�ำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั รวมทัง้การรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทดังนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก

และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานการปฏิบตังิานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณา

เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 

เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 มีอ�ำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระหากมีความจ�ำเป็น และเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัท
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7.	 ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง

มีนัยส�ำคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมการดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที

•	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส�ำคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท

•	 การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของคณะ

กรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.	 หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัย เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อการ

ปฏิบัติงานของบริษัท ละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ตรวจสอบต้องด�ำเนนิการโดยไม่ชกัช้าในการตรวจสอบเพิม่เตมิและรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี

9.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทั โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลงนามในรายงานดังกล่าว รายงานดังกล่าวต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

(ค)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

ในการปฏิบตังิานตามขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ�ำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จ�ำเป็นหรือ

เห็นสมควร

Sky ICT Public Company Limited.
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คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการบริหาร 

3. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ กรรมการบริหาร

4. นายระบิล กลั่นสกุล กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

2.	 มีอ�ำนาจอนุมัติใบเสนอราคาและใบควบคุมต้นทุนโครงการภายในวงเงินที่ไม่เกินกว่า 1,000 ล้านบาท

3.	 บริหารความเสีย่งของกจิกรรมการด�ำเนนิงานต่าง ๆ ของบรษิทั โดยการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งรวมถึงการตดิตาม

และประเมินผล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ�ำนาจด�ำเนินการ โครงสร้างเงินเดือน และผลตอบแทนประ 

จ�ำปีของพนักงานและผู้บริหารก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการอนุมัติตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป

เลขานุการบริษัท
ในการประชมุคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่12/2553 เม่ือวนัที ่15 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแต่งต้ังนางสาววชิชวุรรณ ชอบผล 

ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบริษทั ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญติั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัที ่4 พ.ศ. 2551 เพือ่ท�ำหน้าทีด่แูลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกีย่วกบักฎเกณฑ์ และ

กฎหมายต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบ ปฏิบติัหน้าทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการ

และการประชมุผู้ถือหุน้ของบริษทั บนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผู้ถือหุน้ของบริษทั ดแูลและประสานงานให้มกีาร

ปฏบิติัตามมตขิองทีป่ระชมุดงักล่าว รวมทัง้ท�ำหน้าทีจั่ดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ 

คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ถือหุน้ รายงานการประชมุผู้ถือหุน้ 

และการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนมีหน้าที่และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ ์

ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่เทคโนโลยี

2. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

3. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโครงการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงเร่ืองหรือ

กิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

2.	 จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ

3.	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4.	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และรักษาระเบียบวินัยการท�ำงาน

ภายในบริษัท

5.	 พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

6.	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด 

ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสามารถเป็นประธานกรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร หรือกรรมการทีมี่อ�ำนาจลงนาม อย่างใดอย่างหนึง่ 

หรือหลายอย่างในบริษัทในเครือและบริษัทย่อยที่อยู่ในกลุ่มของบริษัท

ทัง้นี ้อ�ำนาจประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บคุคลอืน่ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเหน็สมควร จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ

หรือการมอบอ�ำนาจในการอนมัุตริายการใดทีต่นหรือบคุคลทีเ่กีย่วข้องซึง่อาจมคีวามขัดแย้ง มีส่วนได้เสยี หรือผลประโยชน์ในลกัษณะ

อืน่ใด ขัดแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษทัย่อย หรือรายการทีไ่ม่อยู่ภายใต้การด�ำเนนิธุรกจิปกตทิัว่ไปของบริษทั ซึง่การอนมัุติ

รายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามข้อบังคับ

ของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

Sky ICT Public Company Limited.
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากหลักเกณฑ์และ 

วธีิการสรรหา ตามเกณฑ์คณุสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง  

คณะกรรมการบริษัท
การเลือกและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องได้รับอนุมัติ 

จากทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ มตทิีป่ระชมุผู้ถือหุน้ให้ถือคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ถือหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยบริษทั

ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการของบริษทัประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 8 คน โดยประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

อย่างนอ้ย 3 คน ทั้งนี้ กรรมการไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดนั้นต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการ

ทั้งหมดของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด 

2.	 การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

2.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

2.2	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป

2.3	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี 

หรือจะพงึเลอืกตัง้ในคร้ังนัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลอืกต้ังในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการ

ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 ในการประชมุสามัญประจ�ำปีทกุคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน 

ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลัง 

จดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็น 

ผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

4. 	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกถึงบริษทักรรมการซึง่ลาออก 

ตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

5.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลคนหนึง่ซึง่มคีณุสมบตัิ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้

เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย 

กว่าสามในส่ีของจ�ำนวนกรรมการทียั่งเหลอือยู่

6.	 กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ�ำนวนทีจ่ะเป็นองค์ประชมุ ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท�ำการในนามของคณะ

กรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น

	 การประชุมตามวรรคแรก ให้กระท�ำภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม 

และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคแรกอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

รายงานประจำ�ปีี 2560
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7.	 ทีป่ระชมุผู้ถือหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่

ของจ�ำนวนผู้ถือหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีงและมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถื่อโดยผู้ถือหุน้ทีม่า

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

8.	 เพือ่ประสทิธิภาพการท�ำงานของกรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษทั และให้ม่ันใจว่ากรรมการสามารถทุม่เทเวลา ในการปฏบิตัิ

หน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ กรรมการบริหารควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัท

กรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมี 

นโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการบริษทั โดยคณุสมบตัขิองผู้ทีจ่ะมาท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการอสิระ 

พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอืน่ ๆ ประกอบกนั เพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถือหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็น

กรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้ง

กรรมการอสิระทีมี่คณุสมบตัติามทีก่�ำหนดข้างต้นเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอสิระทีเ่ข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่ง

ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มอี�ำนาจควบคุมของบริษัท และ 

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษทัร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
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6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึง่ได้รับค่าบริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคมุ

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันทีม่นียักบักจิการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียั

ในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีรั่บเงินเดอืนประจ�ำ หรือถือหุน้เกนิร้อยละ 1.0 

ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจ้งพร้อมกับ 

การรายงานข้อมูลประวตักิรรมการ ณ สิน้ปี ส�ำหรับจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษทั

กรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เพื่อท�ำหน้าที่ในการ

เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง

ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินที่เพียงพอที่จะ

สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการท�ำหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้

ผู้บริหาร
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ

มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยด�ำเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตัง้บคุคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกจิของ

บริษทั เข้าเป็นพนกังานในระดบัต่าง ๆ นอกจากนีก้ารแต่งตัง้หวัหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกีย่วกบังานด้านการตรวจสอบและควบคมุภายใน 

จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

รายงานประจำ�ปีี 2560
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นโยบายสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติก�ำหนดนโยบายการสืบทอดต�ำแหน่งของบริษัท 

ทีม่จุีดมุง่หมายเพือ่คดัเลอืก และเตรียมความพร้อมก�ำลังคนด้านบคุลากรทีจ่ะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานทีส่�ำคัญทกุระดบัให้เป็นไป

อย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพือ่ให้ม่ันใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารทีม่คีวามเป็นมอือาชพี และสร้างความต่อเนือ่งในการบริหารงานทีเ่หมาะสม 

โดยมีคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้จัดท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งส�ำคญัอนัประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ 

ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบตักิาร ประธานเจ้าหน้าทีก่ารตลาด และประธานเจ้าหน้าทีเ่ทคโนโลยี โดยเมือ่ต�ำแหน่งว่างลง หรือผู้อยู่ในต�ำแหน่ง

ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�ำแหน่งได้ บริษัทจะมรีะบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคยีง หรือระดบัรองเป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่งจนกว่า

จะมกีารสรรหา และคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทก�ำหนด และต้องเป็นผู้ทีมี่วสิยัทศัน์ ความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ประธานกรรมการ 22,000 บาท/คน 22,000 บาท/คน 22,000 บาท/คน

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 19,000 บาท/คน 19,000 บาท/คน 19,000 บาท/คน

กรรมการบริษัท 15,000 บาท/คน 15,000 บาท/คน 15,000 บาท/คน

เลขานุการบริษัท 5,500 บาท/คน 6,000 บาท/คน 7,500 บาท/คน

วันที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 24 เมษายน 2558 26 เมษายน 2559 28 เมษายน 2560

เดือนที่มีผลบังคับใช้ พฤษภาคม 2558 พฤษภาคม 2559 พฤษภาคม 2560
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ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบใน ปี 2559 และปี 2560 สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

รายชื่อกรรมการ

ปี 2559 ปี 2560

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/

จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

ค่าตอบแทน

(บาท)

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/

จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

ค่าตอบแทน

(บาท)

กรรมการ
กรรมการ 

ตรวจสอบ
เบี้ยประชุม กรรมการ

กรรมการ 

ตรวจสอบ
เบี้ยประชุม

นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ 13/13 - 180,000 21/21 - 180,000

นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์ 13/13 - 180,000 3/21 - 45,000

นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์ 13/13 - 180,000 3/21 - 45,000

นายระบิล กลั่นสกุล 13/13 - 180,000 16/21 - 105,000

นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย 13/13 4/4 228,000 20/21 5/5 228,000

นางสาวนภาภรณ์ เมษะยานนท์ 13/13 4/4 228,000 4/21 2/5 57,000

นายสมบูรณ์ อารักษ์มงคล 13/13 4/4 264,000 4/21 2/5 66,000

นายดลปวรรธก์ เทพไตรรัตน์ 11/13 - 120,000 0/21 - -

นายเสมอกัน เที่ยงธรรม - - - 17/21 - 220,000

นายสิทธิเดช มัยลาภ - - - 16/21 - 150,000

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม - - - 18/21 - 150,000

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล - - - 15/21 3/5 171,000

นายชัยวัฒน์ อุตตมากร - - - 0/21 0/5 -

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ - - - 15/21 3/5 152,000

นายสกลธี ภัททิยกุล - - - 0/21 - -

หมายเหตุ 

1. เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2560 นายดลปวรรธก์ เทพไตรรัตน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ

2. เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 มีมติแต่งตั้ง 

	 นายเสมอกัน เที่ยงธรรม ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์ กรรมการที่ลาออก 

	 นายสิทธิเดช มัยลาภ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์ กรรมการที่ลาออก

	 นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นายระบิล กลั่นสกุล กรรมการที่ลาออก

3. เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีมติแต่งตั้ง

	 นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ แทนนายสมบูรณ์ อารักษ์มงคล กรรมการที่ลาออก

	 นายชัยวัฒน์ อุตตมากร เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ แทนนางสาวนภาภรณ์ เมษะยานนท์ กรรมการที่ลาออก

	 นายระบิล กลั่นสกุล เป็นกรรมการ

4. เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2560 มีมติแต่งต้ัง นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

แทนนายชัยวัฒน์ อุตตมากร กรรมการที่ลาออก

5. เม่ือวนัที ่15 ธันวาคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่21/2560 มีมติแต่งต้ัง นายสกลธี ภทัทยิกลุ เป็นกรรมการ แทนนายระบลิ กลัน่สกุล กรรมการทีล่าออก
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ผู้บริหาร 
ในปี 2559 และปี 256025502550 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการ) ดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2559 ปี 2560

จ�ำนวนราย ค่าตอบแทน (บาท) จ�ำนวนราย ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือน 12 10,766,700.00 11 8,937,141.66

โบนัส 12 698,475.00 0 0.00

เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีและประกนัสงัคม 12 384,801.00 11 336,866.25

ผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน 12 606,670.80 11 491,887.48

สวัสดิการ 12 93,005.00 0 0.00

อื่น ๆ 0 0.00 1 3,021.00

  รวม 12,549,651.80 11 9,768,916.39

ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี -

บุคลากร 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีพนกังาน (ไม่รวมผู้บริหารของบริษทั) จ�ำนวนทัง้สิน้ 60 คนและ 93 คน 

ตามล�ำดับ ซึ่งเป็นพนักงานประจ�ำทั้งหมด โดยสามารถแบ่งตามสายงานได้ดังนี้

หน่วยงาน
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2560

จ�ำนวนพนักงาน (คน) จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายขายและการตลาด 8 -

ฝ่ายบริการทางเทคนิค 23 -

ฝ่ายส�ำนักงานกลาง 11 -

ส�ำนักทรัพยากรบุคคล 6 -

ส�ำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 -

ส�ำนักเลขานุการ 2 -

โครงการโทรคมนาคม 5 -

ฝ่ายบริหาร - 6

ฝ่ายการเงิน - 12

ฝ่ายปฏิบัติการ - 10
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หน่วยงาน
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2560

จ�ำนวนพนักงาน (คน) จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายการตลาด - 14

ฝ่ายเทคโนโลยี - 48

ฝ่ายบริหารโครงการ - 3

  รวม 60 93

หมายเหตุ เนื่องจากบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรหลังจากการท�ำค�ำเสนอซื้อบริษัทจึงมีการปรับผังโครงสร้างองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 

ที่เป็นไปตามแผนงานและยุทธศาสตร์ที่ถูกก�ำหนดโดยคณะกรรมการชุดใหม่ 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทน
ค่าตอบแทน (บาท)

ปี 2559 ปี 2560

เงินเดือน 25,572,035.92 40,483,716.57

โบนัส 1,116,685.00 3,817,575.00

เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีและประกนัสงัคม 1,237,238.44 1,847,264.77

ผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน 536,583.20 2,104,684.68

ค่าสวัสดิการพนักงาน 683,695.73 1,285,735.50

ค่าตอบแทนประจ�ำต�ำแหน่ง/กรรมการ 70,000.00 1,203,000.00

ค่าอบรมสัมมนา 518,825.48 336,227.02

ค่าจ้างพนักงานฝึกงาน 149,951.00 136,037.25

ค่านายหน้า 699,603.95 594,333.46

อื่น ๆ 5,366.35 1,828,131.97

   รวม 30,589,985.07 53,636,706.22

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2553 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัท

ในระยะยาว 

ค่าตอบแทนอื่น
-ไม่มี-
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงได้มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ความสามารถอันจะท�ำให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ที่จะสามารถสร้างผลงานให้กับบริษัท 

โดยมีแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ

โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการจัดการฝึกอบรมทั้งภายใน และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอก ซึ่งมีรายละเอียด

ชั่วโมงที่พนักงานเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้

หน่วยงาน
จ�ำนวนชั่วโมง (ชั่วโมง)

การฝึกอบรมภายใน การฝึกอบรมภายนอก

ฝ่ายบริหาร 143 37

ฝ่ายการเงิน 82 16.5

ฝ่ายปฏิบัติการ 59 24

ฝ่ายการตลาด 219 24

ฝ่ายเทคโนโลยี 222 27.5

ฝ่ายบริหารโครงการ - -

   รวม 725 129
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การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วย 

สร้างความเชื่อม่ันและความมั่นใจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้รับเอาแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

(Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาก�ำหนดเป็นแนวทางเพื่อให้การด�ำเนิน

ธุรกจิของบริษทัมรีะบบการบริหารจัดการทีด่ ีและสร้างความสามารถในการแข่งขนัอนัจะน�ำไปสูก่ารเจริญเตบิโตอย่างย่ังยืนของบริษทั 

ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

หมวดที่ 1
สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู ้ถือหุ ้น โดยจะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู ่

สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้

ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเร่ืองส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งต้ัง 

หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวก 

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 บริษทัต้องจัดให้มีการประชมุผู้ถือหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�ำปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบบญัชขีองบริษทั พร้อมทัง้ 

จัดท�ำเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วย 

รายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้ง 

ความเหน็ของคณะกรรมการในเร่ืองดงักล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุน้และนายทะเบยีนไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ และให้โฆษณา

ค�ำบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสอืพมิพ์ตดิต่อกนั 3 วนัทัง้นีใ้นแต่ละวาระการประชมุจะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบ และ

จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถอืหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2.	 บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง 

พร้อมเพรียงกัน

3.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ

บุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

4.	 ก่อนวันประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม
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การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วย 

สร้างความเชื่อม่ันและความมั่นใจกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง บริษัทจึงได้รับเอาแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

(Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาก�ำหนดเป็นแนวทางเพื่อให้การด�ำเนิน

ธุรกจิของบริษทัมรีะบบการบริหารจัดการทีด่ ีและสร้างความสามารถในการแข่งขนัอนัจะน�ำไปสูก่ารเจริญเตบิโตอย่างย่ังยืนของบริษทั 

ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

หมวดที่ 1
สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู ้ถือหุ ้น โดยจะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู ่

สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้

ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเร่ืองส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้ง 

หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวก 

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 บริษทัต้องจัดให้มีการประชมุผู้ถือหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�ำปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบบญัชขีองบริษทั พร้อมทัง้ 

จัดท�ำเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วย 

รายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้ง 

ความเหน็ของคณะกรรมการในเร่ืองดงักล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุน้และนายทะเบยีนไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ และให้โฆษณา

ค�ำบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสอืพมิพ์ตดิต่อกนั 3 วนัทัง้นีใ้นแต่ละวาระการประชมุจะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการประกอบ และ

จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถอืหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2.	 บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง 

พร้อมเพรียงกัน

3.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ

บุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

4.	 ก่อนวันประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

5.	 ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือต้ังค�ำถามในวาระต่าง ๆ 

อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม 

เพือ่ตอบค�ำถามในทีป่ระชมุ รวมทัง้จะมีการบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ทีส่�ำคญัไว้ในรายงานการประชมุ เพือ่ให้ผู้ถือหุน้

สามารถตรวจสอบได้

6.	 ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิ 

ทีจ่ะเลอืกผู้แทนทีเ่หน็ว่ามคีณุสมบตัเิหมาะสมเข้ามาท�ำหน้าทีก่รรมการเพือ่ดแูลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึง่จะท�ำให้เกดิความ

หลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

7.	 ภายหลงัการประชมุแล้วเสร็จบริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชมุ โดยให้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพือ่ให้ผู้ถือหุน้สามารถ

ตรวจสอบได้ และจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง Website ของบริษัท

หมวดที่ 2
การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็น 

ผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยในการเสนอเร่ืองที่เห็นว่าส�ำคัญและควรบรรจุเป็นวาระ 

ในการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจ�ำปีของบริษัทและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถและคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมเพือ่รับการพจิารณา

เลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ก่อนทีจ่ะมีการจัดประชมุสามญัผู้ถือหุน้ข้ึน เพือ่คณะกรรมการบริษทัจะได้พจิารณากลัน่กรองและ

เตรียมความพร้อม เพื่อน�ำวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นก�ำหนดเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทต่อไป

ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทนั้น 

จะต้องเป็นผู้ถือหุ ้นของบริษัท (ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ ้นรายเดียวหรือหลายราย) ที่ถือหุ ้นรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 50,000 หุ ้น

และถือหุ้นต่อเนื่องเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี ก่อนวันเสนอวาระ รวมทั้งต้องถือหุ้นอยู่ในวันที่เสนอวาระ โดยผู้ถือหุ้นจะต้อง

เสนอวาระการประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นล ่วงหน้าก ่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นประจ�ำป ี (ซึ่งตามปกติบริษัทจะ

จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายในเดือนเมษายนของทุกปี) โดยบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีการเสนอวาระได้ต้ังแต ่

วนัที ่1 พฤศจิกายน ถึงวนัที ่31 ธันวาคมของทกุปี ทัง้นีบ้ริษทัขอสงวนสทิธ์ิทีจ่ะปฏเิสธการน�ำเร่ืองเข้าบรรจุเป็นวาระการประชมุ และ/หรือ 

การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท หากผู้ถือหุ ้นไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

โดยบริษัทจะด�ำเนินการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ และ Website ของบริษัท

ทั้งนี้ ในการเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นนั้น ผู้ถือหุ ้นจะต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ 

พร้อมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา ส�ำหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 

ต้องระบุรายละเอียดของบุคคลนั้น ๆ และรายละเอียดอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งการให้ความยินยอมของบุคคลดังกล่าว 

โดยบคุคลทีจ่ะได้รับการเสนอชือ่ให้เข้ารับการพจิารณาเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทั ต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามพระราชบญัญตัิ

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท

Sky ICT Public Company Limited.
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ข้อเสนอทีจ่ะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชมุสามญัผู้ถือหุน้ และ/หรือรายชือ่บคุคลใดทีจ่ะได้รับการเสนอชือ่คดัเลอืกเป็นกรรมการ

บริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพ่ือบรรจุ 

เป็นวาระการประชุม โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด 

ในการด�ำเนินการประชุมแต่ละคร้ัง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเร่ิมการประชุม ประธาน

ที่ประชุมจะชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู ้ถือหุ ้นที่ต ้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิด

โอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ 

โดยประธานฯจะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม ทั้งนี้ บริษัทจะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ 

ของบริษทัทีต้่องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารทีมี่ข้อมูลส�ำคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุน้อย่างกะทนัหนั เพือ่ให้ผู้ถือหุน้ได้มีโอกาสศึกษาข้อมลูประกอบวาระการประชมุก่อนตัดสนิใจ และจะไม่เพิม่วาระการประชมุหรือ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น

บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการเร่ืองการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรม

ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบ

โดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ รวมทั้งได้ก�ำหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือ

มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

บริษัทมีการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้

แก ่ตนเองหรือผู ้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-deal ing) เพื่อให ้ เกิดความยุติธรรมต่อผู ้มีส ่วนได ้เสียทุกราย โดยได ้

ก�ำหนดแนวทางการป้องกันเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารน�ำข้อมูลไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้เพื่อหา

ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดโดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 

การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก 

แล้วแต่กรณี เป ็นต ้น นอกจากนี้ในกรณีที่กรรมการหรือผู ้บริหารมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท 

ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 

59 แห ่งพระราชบัญญั ติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับแต ่วันที่ มีการซื้อขาย 

โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้นให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป
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หมวดที่ 3
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

หรือผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก เช่น เจ้าหนี ้ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษทัตระหนกัดว่ีาการสนบัสนนุและข้อคิดเหน็จากผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุม่จะ

เป็นประโยชน์ในการด�ำเนนิงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทั ดงันัน้บริษัทจะปฏิบตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้สทิธิ

ของผู้มส่ีวนได้เสยีดงักล่าวได้รับการดแูลเป็นอย่างด ีนอกจากนี ้ในการด�ำเนนิธุรกจิของบริษทัได้ค�ำนงึถึงสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีทกุฝ่าย 

ตามแนวทางดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งม่ันทีจ่ะสร้างความเจริญเติบโต เพ่ือให้ผู้ถือหุน้ได้รับผลตอบแทนทีด่ ีรวมทัง้เคารพสทิธิของผู้ถือหุน้ในการ

รับทราบข้อมลู โดยจะเปิดเผยข้อมูลเพือ่ใช้ในการประเมินการบริหารงานของบริษทั และข้อมูลของผลประกอบการ

และฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างถูกต้องตามความเป็นจริง ซึ่งบรษิัทมีนโยบายการบันทึกบัญชีอย่างถกูต้อง 

และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชแีละกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน คณะ

กรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัท

ผู้บริหาร : บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการบริหารจัดการ และควบคุมดูแล

การด�ำเนนิงานของบริษทัให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษทัจึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหาร

ทีมี่ความเหมาะสม เป็นธรรม เพือ่เป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมคีวามตัง้ใจและทุม่เทให้กบัการ

บริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้

พนักงาน : บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความส�ำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความเติบโต 

โดยบริษัทจะดูแลสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตของพนักงาน ตลอดจน

ทรัพย์สินของบริษัทและของพนักงานให้ปลอดภัยเสมอ และบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการแต่งตั้งและโยกย้ายรวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ

พนักงาน บริษัทจะกระท�ำด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ เที่ยงธรรม นอกจากนี้บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานได้

พัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน

ลูกค้า : มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้

รับสินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้า

อย่างเคร่งครัด รักษาสัมพันธภาพที่ดี และย่ังยืนกับลูกค้า รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของ

บริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

Sky ICT Public Company Limited.
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คู่ค้า : บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของคู่ค้าของบริษัทในการช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างราบร่ืน บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ย่ังยืนกับคู่ค้า รวมทั้ง

บริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการและพนักงานรับผลประโยชน์ใด ๆ เป็นการส่วนตัวจากคู่ค้า

นอกจากนี ้บริษทัประสงค์ทีจ่ะจัดหาสนิค้าและบริการให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐานและจริยธรรม ภายใต้หลกัการต่าง ๆ  ดงันี้

•	 มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา และการคัดเลือกอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม

•	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า

•	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นสากล

•	 จัดให้มีระบบการจัดการและการติดตามการปฏิบัติตามสัญญาเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อน

คู่แข่ง : บริษัทจะปฏิบตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขันทีส่จุริต เป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย 

และจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม รวมทั้ง 

จะไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้า โดยปราศจากซึ่งมูลแห่งความจริง

เจ้าหนี้ : บริษัทจะรักษาค�ำมั่นสัญญา และปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญา และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้อย่าง

เคร่งครัด ทั้งเจ้าหนี้ทางธุรกิจ เจ้าหนี้สถาบันการเงิน และไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอัน

จะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย มีการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม รวมถึงการช�ำระคืนตามก�ำหนดเวลา 

การดแูลหลกัทรัพย์ค�ำ้ประกัน โดยจะมกีารรายงานเจ้าหนีล่้วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิติัตามข้อผูกพนัในสญัญาได้ 

และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว

ภาครัฐ : ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที ่

หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการ ที่อาจส่งผลต่อการกระท�ำที่ไม่เหมาะสม หรือขัดแย้ง 

ต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี 

สงัคม ชมุชน 

และสิ่ง

แวดล้อม

: บริษัทได้ให้ความส�ำคัญด้านสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม โดยจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับอยู่ บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

รวมทัง้บริษทัจะแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์กบับคุคลและหน่วยงานอืน่ๆ เพือ่ให้มีสภาพแวดล้อม และการปฏิบตัิ

งานให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ และเคารพต่อขนบธรรมเนยีมและวฒันธรรมของแต่ละ

ท้องถ่ิน นอกจากนี ้บริษัทจะให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่างๆ กับชมุชนทีบ่ริษทัด�ำเนนิธุรกจิ ซึง่บริษทัได้มีโครงการ 

ทีค่�ำนงึถึงสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม อาท ิการริเร่ิมโครงการบริจาคเคร่ืองคอมพวิเตอร์และอปุกรณ์ ร่วมกับกลุม่ลกูค้า 

เพือ่ช่วยเหลอืโรงเรียนในต่างจังหวดัทัว่ประทศทีข่าดแคลนเคร่ืองคอมพวิเตอร์ ให้น�ำไปใช้ค้นคว้าหาความรู้เพิม่เติม 

พร้อมเปิดโลกทศัน์กว้างไกลให้กบัเดก็ซึง่เป็นอนาคตของชาต ิโดยโครงการดงักล่าวจะจัดข้ึนอย่างต่อเนือ่งต่อไป 

นอกจากนี ้บริษัทได้จัดโครงการปลกูป่าชายเลนสถานพีฒันาทรัพยากรป่าชายเลนที ่6 บางขุนไทร จังหวดัเพชรบรีุ 

เพือ่ร่วมกนัอนรัุกษ์ธรรมชาติบริเวณป่าชายเลนให้ยังคงความอดุมสมบรูณ์ เนือ่งจากป่าได้ถูกท�ำลายไปเป็นจ�ำนวนมาก 

โดยบริษัทมีแผนที่จะจัดโครงการเพื่อตอบแทนสังคมไทยอย่างต่อเนื่อง
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หมวดที่ 4
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

คณะกรรมการบริษทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลทีมี่ผลต่อการตัดสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มส่ีวนได้เสยีกับบริษทัเก่ียวกับความถูกต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชือ่ถือ และทัว่ถึง ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 

ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ website ของบริษัท รวมถึงมีการจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 

ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปของ

ประเทศไทย รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทยังไม่ได้มีการจัดต้ังหน่วยงานเฉพาะแต่ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ 

และเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีสาระส�ำคัญและเป็นข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนั้นเพื่อคุ ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรายย่อย ส่งเสริมให้เกิด

ความโปร่งใสในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว 

บริษัทมีแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ ดังนี้

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น�ำไปเปิดเผยหรือแสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพือ่ประโยชน์แก่ผู้อืน่ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้ต้องไม่ท�ำการซือ้ขาย โอนหรือรับโอน หลกัทรัพย์

ของบริษทั โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมูลภายในของบริษทั และ/หรือเข้าท�ำนติกิรรมอนัใดโดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายใน

ของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน 

และจะต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจ�ำปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วัน 
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นอกจากนี้ กรรมการและผู ้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนในบริษัท 

รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงาน คณะกรรมการก�ำกับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ.12/2552 เร่ืองการจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ 

ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี รวมทั้งบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

ทั้งนี้ ข้อก�ำหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทด้วย 

หากผู้ใดฝ่าฝืนข้อก�ำหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่กรณี

หมวดที่ 5
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลทีมี่ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์ให้กับบริษทั โดยเป็นผู้มีบทบาทใน

การก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด�ำเนนิธุรกจิ รวมทัง้มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการของ

ฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วยจ�ำนวน 3 คน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท

ที่มาจากฝ่ายบริหารมีจ�ำนวน 3 คน กรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ฝ่ายบริหาร จ�ำนวน 2 คน โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

มีสัดส่วนของกรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียง 

พจิารณาเร่ืองต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบริษทั ทัง้นี ้จ�ำนวนกรรมการอสิระ

ของบริษทัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนดไว้ให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 

หนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

ตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ�ำปี ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก

ต�ำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

ของกรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 

ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเข้ามา 

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยบริษัทได้มีการแบ่ง

แยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารอย่างชดัเจน โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือ 

รับทราบตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ที่ได้ก�ำหนดไว้

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้เลขานกุารบริษัทเพือ่ให้มีหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และ

ภารกิจ กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทได ้ จัดให ้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป ็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ 

วันที่ 20 ธันวาคม 2553 ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน 

เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด 

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้อง ยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความโปร่งใส และมีคุณธรรม รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ค�ำนึงถึงสังคม 

และสิ่งแวดล้อม โดยใช้เป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องในการประกอบธุรกิจ ซึ่งจรรยาบรรณดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นถึง

ค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงาน ที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก�ำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ 

ได้แก่ การด�ำเนินงานด้วยความซื่อตรงโดยค�ำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม กฎหมาย และศีลธรรม ความรับผิด

ชอบต่อผู้ถือหุ้น ความสัมพันธ์กับคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า ความรับผิดชอบต่อพนักงาน และความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ทั้งนี ้

บริษัทได้ประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบ และให้ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิัท โดยควร

หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้ง 

ให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจ

อนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ 
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คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

อย่างเคร่งครัดในเร่ืองการก�ำหนดราคาและเงือ่นไขต่าง ๆ กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมอืนท�ำรายการกับบคุคล

ภายนอก และส่งรายงานตามระยะเวลาทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ�ำปี 

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ซึ่งเป็นของตนเอง 

ของคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไ่ด้รับการ

แต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบรษิทั รวมทัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษทั จะต้องแจ้งให้บริษทัทราบ 

และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท�ำการนบั

จากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรือรับโอน เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี ้

ได้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วยงานทีไ่ด้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบคุคลทีไ่ม่มีหน้าทีเ่กีย่วข้อง 

และซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลงัการเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวอย่างน้อย 3 วนั 

ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน 

ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 

ช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว ้

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และมีการแบ่งแยกหน้าที่ ผู ้ปฏิบัติงาน ผู ้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน 

เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ที่สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท ไอษ์ธวิน จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยท�ำหน้าที่ตรวจสอบและ

ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อให้ผู้ตรวจ

สอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมหีน้าทีรั่บผิดชอบต่องบการเงนิของบริษทั โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานรายงาน

ทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่ายบัญชีและ/หรือผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�ำ

เสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 

รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี 

งบการเงินดงักล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบญัช ีรับรองและตรวจสอบโดยส�ำนกังานปีติเสวซีึง่เป็นผู้สอบบญัชขีองบริษทั การเปิดเผย

ข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน ด�ำเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม�่ำเสมอ

รายงานประจำ�ปีี 2560
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3. การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่ม

เติมตามความจ�ำเป็นโดยก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ 

โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี โดยจะแจ้งให้คณะกรรมการทราบในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจ�ำเดือนธันวาคมของทุกปี และให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม 

ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�ำเป็นรีบด่วนเพือ่รักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษทัจะแจ้งการนดัประชมุ

โดยวธีิอืน่และก�ำหนดวนัประชมุให้เร็วกว่านัน้กไ็ด้ รวมทัง้มีการแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัเพือ่ให้มกีารบนัทกึการประชมุ และจัดส่งรายงาน

ดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบ

และพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

ในการประชมุประธานกรรมการบริษทัเป็นผู้ก�ำหนดวาระการประชมุและพจิารณาเร่ืองเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้

กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ  เพือ่เข้ารับการพจิารณาเป็นวาระการประชมุได้ ส�ำหรับในการพจิารณาเร่ืองต่าง ๆ  ประธานกรรมการ

บริษทั ซึง่ท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงู 

เข้าร่วมประชมุด้วยเพือ่ให้สารสนเทศรายละเอยีดข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในฐานะผู้ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทราบนโยบายโดยตรง 

เพือ่ให้สามารถน�ำไปปฏบิติัอย่างมีประสทิธิภาพ ทัง้นีใ้นการประชมุบริษทัก�ำหนดองค์ประชมุข้ันต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุ

ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และในการลงมติในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัให้ถือมตขิองเสยีงข้างมาก 

โดยให้กรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่เสยีง โดยกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชมุและ / หรอืไม่ใช้สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส�ำคัญอื่น ๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการ

ตรวจสอบมีข้อสงสัยใด ๆ กรรมการอื่น ๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด�ำเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วน 

เท่าที่จะเป็นไปได้

ในกรณทีีก่รรมการไม่เหน็ด้วยกบัมติทีป่ระชมุ กรรมการสามารถขอให้เลขานกุารบริษทั บนัทกึข้อคดัค้านไว้ในรายงานการประชมุ หรือ

ยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ังเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และ

จัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมคร้ังถัดไป 

รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะ

เข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกคร้ัง ยกเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้ คณะกรรมการถือ

เป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการ

จัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุม ทั้งนี้การเข้าร่วมประชุม

ของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

Sky ICT Public Company Limited.
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม / การประชุม

ทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2559 ปี 2560

นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 13/13 21/21

นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์ กรรมการ 13/13 3/21

นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์ กรรมการ 13/13 3/21

นายระบิล กลั่นสกุล กรรมการ 13/13 16/21

นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการ 13/13 20/21

นางสาวนภาภรณ์ เมษะยานนท์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 13/13 4/21

นายสมบูรณ์ อารักษ์มงคล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 13/13 4/21

นายดลปวรรธก์ เทพไตรรัตน์ กรรมการ 11/13 0/21

นายเสมอกัน เที่ยงธรรม ประธานกรรมการ - 17/21

นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ - 16/21

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการ - 18/21

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ - 15/21

นายชัยวัฒน์ อุตตมากร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ - 0/21

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ - 15/21

นายสกลธี ภัททิยกุล กรรมการ - 0/21

หมายเหตุ

1. เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2560 นายดลปวรรธก์ เทพไตรรัตน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ

2. เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 มีมติแต่งตั้ง 

1) นายเสมอกัน เที่ยงธรรม ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นายอภิสิทธิ์ หงส์ลาวัณย์ กรรมการที่ลาออก 

2) นายสิทธิเดช มัยลาภ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นายดุลภาค เพ่งพันธ์พัฒน์ กรรมการที่ลาออก

3) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นายระบิล กลั่นสกุล กรรมการที่ลาออก

3. เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีมติแต่งตั้ง

1) นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ แทนนายสมบูรณ์ อารักษ์มงคล กรรมการที่ลาออก

2) นายชัยวัฒน์ อุตตมากร เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ แทนนางสาวนภาภรณ์ เมษะยานนท์ กรรมการที่ลาออก

3) นายระบิล กลั่นสกุล เป็นกรรมการ

4. เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่7/2560 มมีติแต่งต้ัง นายธนฤกษ์ ธนกจิสมบติั เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ แทน

นายชัยวัฒน์ อุตตมากร กรรมการที่ลาออก

5. เม่ือวนัที ่15 ธันวาคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่21/2560 มีมติแต่งต้ัง นายสกลธี ภทัทยิกลุ เป็นกรรมการ แทนนายระบลิ กลัน่สกุล กรรมการทีล่าออก
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4. ค่าตอบแทน
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัท และ 

ความสอดคล้องกบัธุรกจิ/อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละท่าน 

โดยค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในรูปของค่าเบีย้ประชมุ และค่าบ�ำเหนจ็ ค่าตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดอืน โบนสั และค่าตอบแทนอืน่ ๆ 

ค่าตอบแทนกรรมการ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2560 ของบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 ได้พิจารณาอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

(รวมถึงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ) โดยก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้แก่กรรมการบริษัทโดยมีรายละเอียด 

ของค่าตอบแทนและเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตามที่ระบุในส่วนที่ 2 ข้อ 8.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

บริษัทก�ำหนดตามความเหมาะสมกับอ�ำนาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดและเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ซึ่งก�ำหนดค่าตอบแทน

เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย 

ทั้งนี้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น

5. การพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท โดยก�ำหนดให้กรรมการเข้าใหม่

ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างน้อย 1 หลักสูตรจากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) โดยเฉพาะหลักสูตร Directors Accreditation (DAP) ซึ่งคณะกรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทได้ผ่านการฝึกอบรม DAP แล้ว 

นอกจากนีบ้ริษัทสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษทัเข้าร่วมกจิกรรมสมัมนาทีจั่ดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือส�ำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู ้แก ่กรรมการ 

ผู้เก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น 

เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะ 

จัดให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มกีารแนะน�ำลกัษณะธุรกจิ และแนวทาง

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
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โดยในปี 2560 มีกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการที่เข้ารับการอบรม และสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง หลักสูตร สถาบัน

1. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ และ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หลักสูตร Director

Certificate Program (DCP) 

รุ่นที่ 239 ปี 2560

สถาบันส่งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

2. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

หลักสูตร Director

Certificate Program (DCP) 

รุ่นที่ 239 ปี 2560 

สถาบันส่งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

3. นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ

หลักสูตร Director

Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 142 ปี 2560 

สถาบันส่งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) เป็นรายบคุคลและทัง้คณะเป็นประจ�ำทกุปี 

เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทว่า ได้ด�ำเนินการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

ทีไ่ด้อนมัุตไิว้ และ/หรือ ตามแนวปฏบิตัทิีด่ ี(Good Practice) หรือไม่ เพือ่ปรับปรุงการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทัให้สอดคล้อง

กับแนวนโยบายที่ก�ำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

1.	 หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ประกอบด้วยการประเมินใน 2 ส่วน ดังนี้ 

 

ส่วนที่ 1 คณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็นหรือระดับการด�ำเนินการใน 6 หัวข้อประเมิน ได้แก่

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	 การประชุมคณะกรรมการ

•	 การท�ำหน้าที่คณะกรรมการ

•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

•	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

	 ส่วนที ่2 คณะกรรมการให้ความเหน็ ข้อเสนอแนะ หรือสิง่ทีใ่ห้ความสนใจเป็นกรณพีเิศษส�ำหรับการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

หรือการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท
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2. ขั้นตอนในการประเมิน

เลขานุการจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองทุกส้ินปี จากนั้นจะน�ำมารวบรวมและรายงานสรุปผล 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ รวมทั้งหารือแนวทางในการพัฒนาต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ�ำปี และระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเปรียบเทียบกับเป้าหมายเป็นประจ�ำทุกปี โดยผลของการประเมินจะถูกน�ำมาใช้ประกอบ 

การพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ครอบคลุมการบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง อบรม 

ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ

เบ็ดเสร็จ เพื่อให้ลูกค้ามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย และมีนโยบายให ้

ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิเช่น สิทธิของผู้ถือหุ้นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนการเอาใจใส่ดูแลสังคมและ

สิง่แวดล้อมควบคูไ่ปด้วย ทัง้นีบ้ริษทัจะยังคงมุง่พฒันาและเสริมสร้างธรรมาภบิาลของบริษทัให้ดย่ิีงข้ึนต่อไปควบคูไ่ปกบัเป้าหมายการ

เติบโตทางธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติอย่างยั่งยืน

และในปี 2558 การประกอบธุรกจิโดยค�ำนงึถึงหลกัความย่ังยืน ได้ถูกก�ำหนดไว้เป็นกลยุทธ์ของบริษทั โดยครอบคลมุต้ังแต่ระดบันโยบาย 

การบริหารจัดการภายใน และกระบวนการด�ำเนนิธุรกจิหลกัของบริษทั โดยผู้บริหารได้แจ้งนโยบายแก่พนกังานทกุคนให้ทราบโดยทัว่กนั 

ถึงกระบวนการด�ำเนนิงานทีค่�ำนงึถึงหลกัความย่ังยืน โดยน�ำแนวคดิเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

ประเภท “CSR in Process” เข้ามาใช้ในองค์กร โดยมุง่เน้น “การปฏิบตัติามกระบวนการการท�ำงาน เพือ่สร้างความย่ังยืน” ให้เกดิความสอดคล้อง

ระหว่างการปฏบิติังานจริง กบักระบวนการท�ำงานตาม Quality Manual (QM), WP (Work Procedure), WI (Work Instruction), คู่มอืพนกังาน 

และประกาศต่าง ๆ  ของบริษัท รวมทัง้หลกัเกณฑ์การพจิารณาการด�ำเนนิงานตามกระบวนการการท�ำงาน และใช้ “การเปิดใจของพนกังาน” 

เป็นเครื่องมือพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างชัดเจน และยั่งยืน โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้สนับสนุนให้บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจตามเจตนารมณ์ ในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างการ

เติบโตของบริษัทบนพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้นไม่ใช่เพื่อแสวงหาผลก�ำไรเพียงอย่างเดียว บริษัทหวังเป็นอย่างย่ิงว่าบริษัทจะมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

และสนบัสนนุให้สงัคมมีความแข็งแกร่ง มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมโดยรวม โดยบริษทัได้ยึดหลกัแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคม 

Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดังนี้ 

1. การด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย

และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาค โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมทัง้สองฝ่าย การด�ำเนนิธุรกจิกบัคูค้่าต้องไม่น�ำมาซึง่ความเสือ่มเสยีต่อชือ่เสยีงของบริษทัหรือขัดต่อกฎหมาย ซึง่รวมถึงการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและ

บริการที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งบริษัทด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจ�ำเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องเคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัดและไม่ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์ตนเอง โดยไม่ละเลยการแข่งขันที่สุจริตและเป็นธรรม

รายงานประจำ�ปีี 2560
56



ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ครอบคลุมการบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง อบรม 

ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ

เบ็ดเสร็จ เพื่อให้ลูกค้ามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย และมีนโยบายให ้

ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิเช่น สิทธิของผู้ถือหุ้นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนการเอาใจใส่ดูแลสังคมและ

สิง่แวดล้อมควบคูไ่ปด้วย ทัง้นีบ้ริษทัจะยังคงมุง่พฒันาและเสริมสร้างธรรมาภบิาลของบริษทัให้ดย่ิีงข้ึนต่อไปควบคูไ่ปกบัเป้าหมายการ

เติบโตทางธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติอย่างยั่งยืน

และในปี 2558 การประกอบธุรกจิโดยค�ำนงึถึงหลกัความย่ังยืน ได้ถูกก�ำหนดไว้เป็นกลยุทธ์ของบริษัท โดยครอบคลมุตัง้แต่ระดบันโยบาย 

การบริหารจัดการภายใน และกระบวนการด�ำเนนิธุรกจิหลกัของบริษทั โดยผู้บริหารได้แจ้งนโยบายแก่พนกังานทกุคนให้ทราบโดยทัว่กัน 

ถึงกระบวนการด�ำเนนิงานทีค่�ำนงึถึงหลกัความย่ังยืน โดยน�ำแนวคดิเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) 

ประเภท “CSR in Process” เข้ามาใช้ในองค์กร โดยมุง่เน้น “การปฏิบตัติามกระบวนการการท�ำงาน เพือ่สร้างความย่ังยืน” ให้เกดิความสอดคล้อง

ระหว่างการปฏบิติังานจริง กบักระบวนการท�ำงานตาม Quality Manual (QM), WP (Work Procedure), WI (Work Instruction), คูม่อืพนกังาน 

และประกาศต่าง ๆ  ของบริษัท รวมทัง้หลกัเกณฑ์การพจิารณาการด�ำเนนิงานตามกระบวนการการท�ำงาน และใช้ “การเปิดใจของพนกังาน” 

เป็นเครื่องมือพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างชัดเจน และยั่งยืน โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้สนับสนุนให้บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจตามเจตนารมณ์ ในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างการ

เติบโตของบริษัทบนพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้นไม่ใช่เพื่อแสวงหาผลก�ำไรเพียงอย่างเดียว บริษัทหวังเป็นอย่างย่ิงว่าบริษัทจะมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

และสนบัสนนุให้สงัคมมคีวามแข็งแกร่ง มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมโดยรวม โดยบริษทัได้ยึดหลกัแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคม 

Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดังนี้ 

1. การด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย

และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาค โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็น

ธรรมทัง้สองฝ่าย การด�ำเนนิธุรกจิกบัคูค้่าต้องไม่น�ำมาซึง่ความเสือ่มเสยีต่อชือ่เสยีงของบริษทัหรือขัดต่อกฎหมาย ซึง่รวมถึงการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและ

บริการที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท�ำที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งบริษัทด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

กับเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจ�ำเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องเคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัดและไม่ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์ตนเอง โดยไม่ละเลยการแข่งขันที่สุจริตและเป็นธรรม

2. การต่อต้านการทุจริต
บริษทัด�ำเนนิธุรกจิด้วยความโปร่งใส ยึดมัน่ในความถูกต้อง โดยจัดให้มแีนวทางในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงการสนบัสนนุ

กจิกรรมทีส่่งเสริมและปลกูฝังให้ผู้บริหารและพนกังาน ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง ไม่สนบัสนนุให้มีการสร้าง

ความส�ำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยก�ำหนด

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

•	 สร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่พึงละเลยหรือ

เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่รับผิดชอบรับทราบ 

และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล 

ที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ตามนโยบายในการรายงานเบาะแส

•	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม 

เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่าง ๆ

•	 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานกระท�ำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร ้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน 

หรือผลประโยชน์อื่นใด ส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ 

หรืออาจท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม

•	 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก 

เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท�ำหรือละเว ้นการกระท�ำใด ที่ ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของตน 

จากนโยบายดังกล่าว บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยมีมติยกเลิกนโยบาย

การให้ผลประโยชน์แก่บุคคลภายนอกอันเป็นเหตุท�ำให้บริษัทได้มาซึ่งงาน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2556 

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2556 มีมติยกเลิกนโยบายการท�ำการตลาดร่วม และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2556 

เมือ่วนัที ่30 พฤษภาคม 2556 มีมติยกเลิกนโยบายค่านายหน้าแก่บุคคลภายนอกไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและหากมีการให้ผล

ประโยชน์แก่บุคคลภายนอกที่นอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชน์ดังกล่าวเป็นการส่งเสริมการตลาดของคู่ค้าของบริษัทนั้น 

บริษัทได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นหลัก โดยเบื้องต้นคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความ

เหมาะสม และมีเอกสารแจ้งถึงลกูค้าถึงผลประโยชน์ทีล่กูค้าจะได้รับจากคูค้่าของบริษทัเพือ่ความโปร่งใสและมีหลกัฐานในการตรวจสอบ

และเม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 11/2557 ได้มีมติก�ำหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส 

โดยนโยบายดังกล่าวมีจุดมุ่งหมาย เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม ให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าหรือบุคคลอื่น ๆ ที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท 

สามารถรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท�ำต่าง ๆ เกีย่วกบัการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ การกระท�ำผิดจรรยาบรรณ 

ผิดจริยธรรม การยักยอก การทจุริต โดยพนกังานหรือบคุคลอืน่ ๆ ทัง้ทีเ่ป็นการกระท�ำทีเ่กดิขึน้จริง และเหตกุารณ์ทีน่่าสงสยั ทีส่่งผล

เสียหายต่อบริษัทได้ทั้งตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดย

1.	 ผู้รายงานควรรายงานเบาะแสที่พบเห็น หรือน่าสงสัย ต่อบริษัท อย่างทันท่วงที

2.	 ผู้รายงานควรให้ข้อมูลที่ชัดเจน ชื่อผู้รายงาน ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ วันและเวลา สถานที่ที่เกิดเหตุการณ์ รายละเอียด

ของเหตุการณ์ หมายเลขโทรศัพท์ หรือ E-mail ที่สามารถติดต่อกลับเพื่อที่ผู ้ด�ำเนินการสามารถแจ้งความคืบหน้า 

หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบสืบสวนข้อเท็จจริง โดยบริษัทจะเก็บชื่อ และเร่ืองของผู้ร้องเรียน

ไว้เป็นความลับตราบเท่าที่กฎหมายอนุญาตให้ท�ำได้ อย่างไรก็ดีผู้รายงานสามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยชื่อก็ได้ 

แต่ผูร้ายงานอาจไม่ได้รบัทราบความคบืหนา้ในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิและการด�ำเนินการของบรษิทัในกรณีที่ไม่สามารถตดิต่อ

กลับได้
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3.	 ผู้รายงานจะได้รับการตอบกลับ เกี่ยวกับการสืบสวน การด�ำเนินการ หรือการแก้ไขปัญหาจากบริษัทภายใน 5 วันท�ำการ 

หลังจากการรายงานเบาะแสครั้งแรก

4.	 บริษัทจะไม่ด�ำเนินการลงโทษ กล่าวโทษ ลดเงินเดือน  ลดข้ัน ลดต�ำแหน่งพนักงานใด ๆ ในการที่พนักงานได้ช่วยให้ข้อมูลแก่

บริษัทโดยสุจริต ตามความเป็นจริงมิใช่การใส่ร้ายป้ายสีบุคคลอื่น

5.	 การรายงานสามารถท�ำได้โดยผ่าน 3 ช่องทาง ได้แก่

5.1	 ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งมาที่ Email : whistle-blower@skyict.co.th

5.2	 ทางไปรษณีย์ โดยส่งจดหมายมาที่ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 55 

อาคาร เอ.เอ. รัชดา ชั้น 5 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

5.3	 ทางออนไลน์ โดยส่งมาที่ http://www.skyict.co.th/contact/whistleblowing

บริษัทก�ำหนดการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยใช้ถ้อยค�ำสุภาพ ระบุความจริงหรือพฤติการณ์ให้ชัดเจน ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ 

การพิจารณาแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ทุกข้ันตอนจะอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการ

บริษัท ส�ำหรับข้อมูลต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รับจะรักษาไว้เป็นความลับ

ในปี 2560 ทีบ่ริษทัตัง้ใจจะเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC) นัน้ เนือ่งจากบริษทัมกีาร

เปลีย่นแปลงคณะกรรมการ โครงสร้างองค์กร และการประกอบการธุรกจิ คณะกรรมการบริษทัชดุเดมิจึงได้เสนอให้คณะกรรมการชดุใหม่ 

เป็นผู้พิจารณาการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการชุดใหม่เห็นว่าบริษัทควรต้องด�ำเนินการเร่ืองโครงสร้างองค์กร และ 

ข้ันตอนการด�ำเนนิงานภายในบริษทั ให้เรียบร้อย แล้วจะมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในประเมนิความพร้อมของบริษทัในการเข้าร่วม

โครงการดังกล่าวต่อไป

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกันโดยมีแนวปฏิบัติที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคล

ใดเนื่องจากความเหมือนหรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางกายหรือทางใจ เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษาหรือเร่ืองอื่นใด 

นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะให้สวัสดิการแก่พนักงานนอกเหนือจากที่ก�ำหนดตามกฎหมายแรงงานเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์

ให้แก่พนักงาน และเพือ่ส่งเสริมและสนบัสนนุให้พนกังานทกุระดบัได้รับสทิธิและสวสัดกิารอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกัน โดยทีผ่่านมา 

บริษัทได้มีกิจกรรมช่วยเหลือและสวัสดิการแก่พนักงานดังนี้

•	 บริษทัเน้นความรักสามัคคใีนหมูพ่นกังาน อยู่ร่วมกันเหมอืนญาตพิีน้่อง ท�ำงานอย่างสงบสขุในบรรยากาศการท�ำงานทีเ่อือ้อ�ำนวย 

และเปิดโอกาสให้พนกังานได้พฒันาศักยภาพของตนเองและน�ำความรู้ความสามารถมา ร่วมกันสร้างความก้าวหน้าทัง้ต่อตนเอง

และองค์กร จึงจัดให้มีการอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 บริษัทได้มีการจัดกิจกรรมดูงานต่างประเทศ 

การฝึกอบรมพนักงานทั้งภายในและภายนอก และกิจกรรม Outing เป็นต้น 

•	 บริษัทจัดให้มีผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่พนักงาน เช่น โบนัส เบี้ยขยัน สวัสดิการคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค 

งานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม

รายงานประจำ�ปีี 2560
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3. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทให้ความส�ำคัญความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมีแนวนโยบายปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังต่อไปนี้

•	 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

•	 ให้ข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศทีถู่กต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพือ่ให้ทราบเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และ

การให้บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการนั้น ๆ

•	 ตดิต่อกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธิภาพ และเป็นทีว่างใจได้ของลกูค้า และจัดให้มรีะบบกระบวนการทีใ่ห้ลกูค้าร้องเรียน

เกี่ยวกับคุณภาพ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง

•	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษทัมคีวามใส่ใจในการพฒันาชมุชนและต้องการมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมให้ความรู้ในการใช้อปุกรณ์และเคร่ืองมอืทีเ่กีย่วกบัเทคโนโลยี

สารสนเทศโดยเฉพาะเยาวชน เนือ่งจากบริษัทเลง็เหน็ถึงการพฒันาของประเทศโดยเฉพาะเยาวชนทีค่รอบครัวมรีายได้ต�ำ่ไม่สามารถเข้า

ถึงเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศได้ โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

พร้อมการติดตั้งให้แก่โรงเรียนต่างจังหวัด ซึ่งบริษัทได้มีโครงการบริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนตาม

ต่างจังหวัดที่ขาดแคลนทั่วประเทศ นอกจากนี้บริษัทเปิดโอกาสให้นักศึกษาจากสถาบันศึกษาต่าง ๆ เข้ามาดูงานและฝึกงานเพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อนักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษาแล้ว 

กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2560 ที่ผ่านมา
นอกจากบริษัทจะมุ ่งมั่นให้ความส�ำคัญในการพัฒนาการท�ำงาน และด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

มเีจตนารมณ์ทีจ่ะด�ำเนนิธุรกจิอย่างมคีณุธรรมแล้ว ยังได้ให้ความส�ำคญักบัสงัคมไม่ลดหย่อนไปกว่ากนั โดยบริษทัมุง่ทีจ่ะตอบแทนสงัคม 

ด้วยการเพิม่โอกาสทางการศึกษาให้กบัเยาวชนทีข่าดแคลนทรัพยากร ท�ำนบุ�ำรุงสภาพสงัคมไทยให้น่าอยู่ โดยจะเหน็ได้จากโครงการต่าง ๆ  

ที่บริษัทมีความประสงค์ช่วยเหลือเพื่อแบ่งเบาภาระในสังคมในปี 2560 ที่ผ่านมา ดังนี้

•	 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ ให้แก่โรงเรียนบ้านห้วยปูเลย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

จ�ำนวน 5 เคร่ือง, โรงเรียนบ้านห้วยตอง จังหวัดแม่ฮ่องสอน จ�ำนวน 5 เคร่ือง และมูลนิธิสงเคราะห์เด็กพัทยา จังหวัดชลบุรี 

จ�ำนวน 10 เคร่ือง

•	 วันที่ 12 ธันวาคม 2560 บริษัทได้บริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ ให้แก่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จังหวัดปทุมธาน ี

จ�ำนวน 150 เครื่อง
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•	 ในปี 2560 บริษัทได้บริจาคเงินให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมของ หน่วยงานต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1.	 สร้างหอระฆังและบูรณปฏิสังขรณ์ วัดศรีทวีป จังหวัดสุราษฎร์ธานี

2.	 ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดผ้าป่า ณ วัดสิงคาราม จังหวัดก�ำแพงเพชร

3.	 สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟการกุศลชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ประจ�ำปี 2560

4.	 สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟการกุศล สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง

5.	 สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟสิงห์ไปรษณีย์ไทย

6.	 สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟราชวัตร

7.	 สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟ PEA OPEN

8.	 สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟ วปอ.60

9.	 สนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟการกุศลกรมการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศทหารเรือ

•	 ในปี 2560 บริษัทได้รับนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เข้ามาฝึกงานที่บริษัท เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาในการหางาน

หลังจากจบการศึกษาแล้ว จ�ำนวนทั้งสิ้น 11 คน จากสถาบันการศึกษา ดังนี้

1.	 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

2.	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

3.	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

4.	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

5.	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

การควบคุมภายใน

บริษทัได้ว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบภายใน ภายใต้การก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบมาตัง้แต่

ปี 2553 โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ ์ 2560 

โดยมีกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูล

จากฝ่ายบริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

โดยมีความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และความเสี่ยงของบริษัทก็มีการสอบทานและบริหารจัดการที่

เหมาะสมเช่นกัน 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่า 

บริษทัมีระบบการควบคมุภายในส�ำหรับเร่ืองการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว

อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น ๆ ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีการควบคุม

ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทอันเกิด

จากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจเพียงพอได้ 

ทัง้นีใ้นการตรวจสอบภายในของบริษทัในทกุไตรมาส ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบประเดน็หารควบคมุภายในทีมี่สาระส�ำคญั ซึง่ประเดน็ที่

ผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อแนะน�ำ บริษัทได้ด�ำเนินการแก้ไขให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

รายงานประจำ�ปีี 2560
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การควบคุมภายใน
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ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ ์ 2560 

โดยมีกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูล
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การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่า 

บริษทัมีระบบการควบคมุภายในส�ำหรับเร่ืองการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว

อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น ๆ ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีการควบคุม

ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทอันเกิด

จากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจเพียงพอได้ 

ทัง้นีใ้นการตรวจสอบภายในของบริษทัในทกุไตรมาส ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบประเดน็หารควบคมุภายในทีมี่สาระส�ำคญั ซึง่ประเดน็ที่

ผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อแนะน�ำ บริษัทได้ด�ำเนินการแก้ไขให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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รายการระหว่างกัน

1. สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2560 

บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในปี 2560 มีดังนี้

ลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์

1. นายวรพจน์ อ�ำนวยพล -	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) 

ร้อยละ 32.76 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

2. บริษัท สกายไฮ จ�ำกัด (“SKH”) -	บริษัทที่เกี่ยวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ�ำนวยพล ถือหุ้นผ่านบริษัท 

บี.วาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 99.99 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง 

จ�ำกดั ถือหุน้ใน SKH ร้อยละ 69.75 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด

ของ SKH

3. บริษัท เอ.เอ. แคปปิตอล เทรดดิ้ง จ�ำกัด (“AA”) - บริษัทที่เก่ียวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการ 

และถือหุ้น ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

4. บริษัท เอ.เอ. นุ๊กเทค จ�ำกัด (“AANT”) - บริษัทที่เก่ียวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการ 

และถือหุ้น ร้อยละ 20 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

รายงานประจำ�ปีี 2560
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รายการระหว่างกัน
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1. นายวรพจน์ อ�ำนวยพล -	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) 

ร้อยละ 32.76 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

2. บริษัท สกายไฮ จ�ำกัด (“SKH”) -	บริษัทที่เกี่ยวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ�ำนวยพล ถือหุ้นผ่านบริษัท 

บี.วาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 99.99 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง 

จ�ำกดั ถือหุน้ใน SKH ร้อยละ 69.75 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด

ของ SKH

3. บริษัท เอ.เอ. แคปปิตอล เทรดดิ้ง จ�ำกัด (“AA”) - บริษัทที่เก่ียวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการ 

และถือหุ้น ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

4. บริษัท เอ.เอ. นุ๊กเทค จ�ำกัด (“AANT”) - บริษัทที่เก่ียวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการ 

และถือหุ้น ร้อยละ 20 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

บคุ
คล

ทีอ่
าจ

มคี
วา

มขั
ดแ

ย้ง
คว

าม
สมั

พนั
ธ์

ลกั
ษณ

ะร
าย

กา
ร

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว่
าง
กนั

 (บ
าท

) 
คว

าม
จ�ำ

เป็
นแ

ละ
เห
มา

ะส
มข

อง

รา
ยก

าร
ระ

หว่
าง
กนั

ปี 
25
59

ปี 
25
60

1.
 บ

ริษ
ัท 

สก
าย

ไฮ
 จ

�ำก
ัด 

(“S
KH

”)

บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วโ
ยง

รา
ยไ

ด้จ
าก

กา
รข

าย
แล

ะบ
ริก

าร

บร
ิษัท

รับ
จ้า

งบ
ริห

าร
งา

นข
าย

อุป
กร

ณ
์พ
ร้อ

มต
ิดต

ั้งใ
นง

าน
โค

รง
กา

รข
อง

 S
KH

 โ
ดย

ก�ำ
หน

ดร
าค

า

ขา
ยแ

ละ
เง
ื่อน

ไข
ทา

งก
าร

ค้า
ที่เ

ป็น
รา

คา
ตล

าด
แล

ะเ
ป็น

รา
คา

แล
ะเ
งื่อ

นไ
ขท

าง
กา

รค
้าใ

นล
ักษ

ณ
ะ

เด
ียว

กัน
กับ

ที่ข
าย

ให
้แก

่ลูก
ค้า

ทั่ว
ไป

-
63

,7
80

,4
43

กา
รข

าย
สนิ

ค้า
แล

ะบ
ริก

าร
ดงั

กล่
าว

เป็
นก

าร
ด�ำ

เน
นิธุ

รก
จิต

าม

ปก
ติข

อง
บริ

ษัท
 เ
ช่น

เด
ียว

กับ
กา

รข
าย

สิน
ค้า

แล
ะบ

ริก
าร

ให
้

แก
่ลูก

ค้า
รา

ยอ
ื่น 

โด
ยม

ีรา
คา

ขา
ยท

ี่เป
็นร

าค
าต

ลา
ด 

ดัง
นั้น

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บม
ีคว

าม
เห

็นว
่าร

าย
กา

รด
ังก

ล่า
วม

ี

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ล

2.
 บ

ริษ
ัท 

เอ
.เอ

. 
แค

ปป
ิตอ

ล 

เท
รด

ดิ้ง
 จ

�ำก
ัด 

(“A
A”
)

บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วโ
ยง

ค่า
ใช

้จ่า
ยใ

นก
าร

บร
ิหา

ร

บร
ิษัท

ได
้ท�ำ

สัญ
ญ
าเ
ช่า

พ
ื้นท

ี่อา
คา

รแ
ละ

สัญ
ญ
าบ

ริก
าร

 โ
ดย

มีร
าย

ละ
เอ

ียด
ดัง

นี้

(1
) 
สัญ

ญ
าเ
ช่า

พ
ื้นท

ี่

เพ
ือ่ค

วา
มส

ะด
วก

ใน
กา

รต
ดิต่

อท
าง

ธุร
กจิ

 บ
ริษ

ทัไ
ด้พ

จิา
รณ

าย้
าย

ทีต่
ัง้ส

�ำน
กัง

าน
เข้
าส

ูใ่จ
กล

าง
เม
อืง

 

โด
ยบ

ริษ
ทัไ

ด้เ
ข้า

ท�ำ
สญั

ญ
าเ
ช่า

พ
ืน้ท

ีอ่า
คา

รจ
าก

 A
A 
โด

ยม
รีา

ยล
ะเ
อยี

ดท
รัพ

ย์ส
นิท

ีเ่ช่
า 
คอื

 ช
ัน้ 
5 

ขอ
งอ

าค
าร

 เ
อ.
เอ

. 
แค

ปป
ิตอ

ล 
รัช

ดา
 เ
ลข

ที่ 
55

 ถ
นน

รัช
ดา

ภิเ
ษก

 แ
ขว

งด
ินแ

ดง
 เ
ขต

ดิน
แด

ง 

กร
ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
 เ
นื้อ

ที่ป
ระ

มา
ณ
 6
23

 ต
าร

าง
เม

ตร
 เ
พ
ื่อใ

ช้เ
ป็น

ส�ำ
นัก

งา
นข

อง
บร

ิษัท
 ใ
นอ

ัตร
า

ค่า
เช
่าเ
ดือ

นล
ะ 

15
5,
75

0 
บา

ท 
หรื

อ 
25

0 
บา

ท 
ต่อ

 1
 ต

าร
าง

เม
ตร

 ซ
ึ่งเ
ท่า

กัน
กับ

อัต
รา

ค่า
เช
่า

ที่
ผู้
เช

่าร
าย

อื่น
ใน

อา
คา

รเ
ดีย

วกั
น 

แล
ะอ

ยู่ใ
นช

ั้น
ถัด

ไป
ได

้รับ
 แ

ละ
เป

็น
รา

คา
ค่
าเ
ช่า

ที่
ดีท

ี่สุด
 

เม
ื่อ
เป

รีย
บ
เท

ีย
บ
กับ

อัต
รา

ค
่าเ

ช่
าพ

ื้น
ที่
ใก

ล้
เค

ีย
ง 

ซึ่ง
มี
อัต

รา
ค
่าเ

ช่
าอ

ยู่
ที่
 4

00
-4

50
 บ

าท
 

ต่
อ 

1 
ตา

รา
งเ
ม
ต
รโ
ดย

มี
ก�ำ

ห
นด

ระ
ยะ

เว
ลา

เช
่า 

3 
ป
ี ตั้

งแ
ต่
วัน

ที่
 1
6 

กร
กฎ

าค
ม
 2

56
0 

ถึง
 

วัน
ที่ 

15
 ก

รก
ฎ
าค

ม 
25

63
 ส

าม
าร

ถต
่ออ

ายุ
สัญ

ญ
าไ

ด้โ
ดย

แส
ดง

เจ
ตน

าเ
ป็
นล

าย
ลัก

ษ
ณ
์อัก

ษ
ร 

ก่อ
นค

รบ
ก�ำ

หน
ดร

ะย
ะเ
วล

าเ
ช่า

ไม่
น้อ

ยก
ว่า

 1
20

 ว
นั 

ทัง้
นี ้

ไม่
มคี

วา
มเ

สีย่
งท

ีจ่ะ
ไม่

ได้
ต่อ

สญั
ญ
า

เช
่าด

ังก
ล่า

ว

-
1,
24

7,
68

6
ค่า

เช่
าพ

ืน้ท
ีด่งั

กล่
าว

เท่
าก

นัก
บัอ

ตัร
าค่

าเ
ช่า

ทีผู่้
เช่
าร

าย
อืน่

ใน

อา
คา

รเ
ดยี

วกั
น 

แล
ะอ

ยู่ใ
นช

ัน้ถั
ดไ

ปไ
ด้รั

บ 
แล

ะเ
ป็น

รา
คา

ค่า
เช่
า 

ที่
ดีท

ี่สุด
 เ
มื่
อเ

ป
รีย

บ
เท

ียบ
กับ

อัต
รา

ค่
าเ
ช่า

พ
ื้น
ที่
ใก

ล้เ
คีย

ง 

แล
ะซ

ึ่งส
ัญ
ญ
าบ

ริก
าร

ดัง
กล

่าว
ถือ

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

สัญ
ญ
า

เช
่าพ

ื้น
ที่
อา

ค
าร

 ห
าก

สัญ
ญ
าเ
ช่า

พ
ื้น
ที่
อา

ค
าร

ต
้อ
งเ
ลิก

ไป
 

ไม่
ว่า

ทัง้
หม

ดห
รือ

บา
งส่

วน
 ส

ญั
ญ
าบ

ริก
าร

ก็ต้
อง

เล
กิไ

ปท
ัง้ห

มด

หรื
อบ

าง
ส่ว

นเ
ช่น

กัน
 ด

งัน
ัน้ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บม
คีว

าม

เห
็นว

่าร
าย

กา
รด

ังก
ล่า

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ล

Sky ICT Public Company Limited.
63 



บคุ
คล

ทีอ่
าจ

มีค
วา

มขั
ดแ

ย้ง
คว

าม
สมั

พนั
ธ์

ลกั
ษณ

ะร
าย

กา
ร

มลู
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว่
าง
กนั

 (บ
าท

) 
คว

าม
จ�ำ

เป็
นแ

ละ
เห
มา

ะส
มข

อง

รา
ยก

าร
ระ

หว่
าง
กนั

ปี 
25
59

ปี 
25
60

(2
) 
สัญ

ญ
าเ
ช่า

พ
ื้นท

ี่

สื
บ
เน

ื่อ
งจ

าก
สั
ญ

ญ
าเ

ช่
าพ

ื้น
ที่
อ
าค

าร
ข
้า
งต

้น
 บ

ริษั
ท
ได

้เข
้า
ท�
ำส

ัญ
ญ

าบ
ริก

าร
กั
บ
 A

A 

เพ
ื่อ
ให

้ A
A 

ใน
ฐา

น
ะผู

้ให
้บ
ริก

าร
จัด

ห
าบ

ริก
าร

ทั่
วไ

ป
ให

้บ
ริษ

ัท
 ใ

น
เรื่

อ
งก

าร
บ�
ำรุ

งร
ัก
ษ
า

ซ
่อ
ม
แซ

ม
พ
ื้น
ที่
ส�
ำน

ัก
งา

น
 ต

ล
อ
ด
จ
น
ให

้บ
ริก

าร
ด
้า
น
ส
าธ

าร
ณ
ูป
โภ

ค
เก

ี่ย
วก

ับ
ไฟ

ฟ
้า 

น�้ำ
ปร

ะป
า 

แล
ะโ

ทร
ศั
พ
ท์
 ซ

ึ่งม
ีอัต

รา
ค่
าบ

ริก
าร

เด
ือน

ละ
 6
2,
30

0 
บา

ท 
(ร
วม

ภ
าษี

มูล
ค่
าเ
พ
ิ่ม
) 

ห
รือ

 1
00

 บ
าท

 ต
่อ
 1

 ต
าร

าง
เม

ต
ร 

โด
ยมี

ก�ำ
ห
นด

ระ
ยะ

เว
ลา

กา
รใ

ห
้บ
ริก

าร
 3

 ป
ี ต

ั้งแ
ต
่ 

วนั
ที ่

16
 ก

รก
ฎา

คม
 2
56

0 
ถึง

 ว
นัท

ี ่1
5 
กร

กฎ
าค

ม 
25

63
 ซ

ึง่ส
ญั
ญ
าบ

ริก
าร

ฉบ
บัน

ีถ้ือ
เป็

นส่
วน

หน
ึง่ 

ขอ
งส

ัญ
ญ
าเ
ช่า

พ
ื้นท

ี่อา
คา

ร 
หา

กส
ัญ
ญ
าเ
ช่า

พ
ื้นท

ี่อา
คา

รต
้อง

เล
ิกไ

ปไ
ม่ว

่าท
ั้งห

มด
หรื

อบ
าง

ส่ว
น 

สัญ
ญ
าบ

ริก
าร

ก็ต
้อง

เล
ิกไ

ปท
ั้งห

มด
หรื

อบ
าง

ส่ว
นเ

ช่น
กัน

 ห
รือ

หา
กม

ีกา
รข

ยา
ยร

ะย
ะเ
วล

าห
รือ

ต่อ
อา

ยุส
ัญ
ญ
าเ
ช่า

พ
ื้นท

ี่อา
คา

ร 
ออ

กไ
ปเ

ท่
าใ

ดก
็ให

้สัญ
ญ
าบ

ริก
าร

นี้มี
ผล

ขย
าย

ระ
ยะ

เว
ลา

หรื
อ

ต่อ
อา

ยุส
ัญ
ญ
าอ

อก
ไป

ใน
เว
ลา

เท
่าน

ั้น 

3.
 บ

ริษ
ัท 

เอ
.เอ

. 
นุ๊ก

เท
ค 

จ�ำ
กัด

 

(A
AN

T)
 แ

ละ
 บ

ริษ
ัท 

สก
าย

ไฮ
 

จ�ำ
กัด

 (S
KH

) 

บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วโ
ยง

ซื้อ
สิน

ทร
ัพ
ย์ 

สบื
เน

ือ่ง
จา

กก
าร

ย้า
ยท

ีต่ัง้
ส�ำ

นกั
งา

นใ
หม่

ขอ
งบ

ริษ
ทั 

บริ
ษทั

จึง
จ�ำ

เป็
นต้

อง
จัด

หา
เฟ

อร์
นเิ
จอ

ร์ 
แล

ะ

อุป
กร

ณ
์ที่
จ�ำ

เป
็นใ

นก
าร

ใช
้งา

นข
อง

บริ
ษัท

 ซ
ึ่งเ
ดิม

พ
ื้นท

ี่ดัง
กล

่าว
ใช

้เป
็นพ

ื้นท
ี่ส�ำ

นัก
งา

นซ
ึ่งแ

ยก

เป
็น 

2 
ส่ว

น 
คือ

ส่ว
นข

อง
 A
AN

T 
แล

ะ 
ส่ว

นข
อง

 S
KH

 แ
ละ

ได
้ด�ำ

เน
ินก

าร
ตก

แต
่งไ
ว้แ

ล้ว
ทั้ง

สอ
ง

ส่ว
น 

ดัง
นั้น

 เ
พ
ื่อค

วา
มส

ะด
วก

รว
ดเ

ร็ว
ใน

กา
รด

�ำเ
นิน

ธุร
กิจ

 เ
มื่อ

บริ
ษัท

ย้า
ยท

ี่ตั้ง
ส�ำ

นัก
งา

นใ
หม

่

ขอ
งบ

ริษ
ัท 

พ
ร้อ

มพ
นัก

งา
นจ

�ำน
วน

 8
0 

คน
 บ

ริษ
ัทจ

ึงต
้อง

ซื้อ
เฟ

อร
์นิเ

จอ
ร์แ

ละ
อุป

กร
ณ
์ ร

วม
ถึง

 

ค่า
ตก

แต่
งส

�ำน
กัง

าน
ขอ

ง 
AA
NT

 แ
ละ

 S
KH

 เ
พ
ือ่ใ

ห้เ
พ
ยีง

พ
อต่

อจ
�ำน

วน
พ
นกั

งา
นท

ัง้ห
มด

ขอ
งบ

ริษ
ทั 

บ
ริษั

ท
จึง

เข
้าท

�ำสั
ญ
ญ
าซ

ื้อ
ขา

ยเ
ฟ
อร

์นิ
เจ

อร
์แล

ะอ
ุป
กร

ณ
์ต
กแ

ต
่งส

�ำน
ัก
งา

นกั
บ
 A

AN
T 

แล
ะ 

SK
H
 ใ

น
รา

ค
าไ

ม
่เก

ิน
รา

ค
าท

ุน
ที่
 A

AN
T 

แล
ะ 

SK
H
 จ

่าย
จ
ริง

 ใ
น
รา

ค
าไ

ม
่เก

ิน
รา

ค
าท

ุน
 

ที่ 
AA

NT
 แ

ละ
 S
KH

 จ
่าย

จร
ิง

-
8,
54

8,
05

5
กา

รเ
ข้า

ท�ำ
สัญ

ญ
าซ

ื้อข
าย

เฟ
อร

์นิเ
จอ

ร์แ
ละ

อุป
กร

ณ
์ตก

แต
่ง

ส�ำ
นัก

งา
นก

ับ 
AA

NT
 แ

ละ
 S
KH

 เ
ป็น

รา
คา

ไม
่เก

ินร
าค

าท
ุนท

ี่ 

AA
NT

 แ
ละ

 S
KH

 จ
่าย

จริ
ง 

ดัง
นั้น

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

มีค
วา

มเ
ห็น

ว่า
รา

ยก
าร

ดัง
กล

่าว
มีค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

รายงานประจำ�ปีี 2560
64



2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ 

ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บริษทัจะให้ผู้เชีย่วชาญอสิระหรือ 

ผู้สอบบญัชขีองบริษัทเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกับรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือหุน้ตามแต่กรณ ีซึง่ผู้ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสยีในการท�ำรายการ 

จะไม่มีสทิธิออกเสยีงในการอนมุติัการท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบ

งบการเงนิทีไ่ด้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบริษทั รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีของบริษทั (แบบ 56-1)

3. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทก�ำหนดว่าหากมรีายการระหว่างกนัในอนาคตอืน่ใดเกดิข้ึน รายการระหว่างกนันัน้จะเกดิข้ึนตามความจ�ำเป็นและเพือ่ประสทิธิภาพ

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการก�ำหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจนตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม 

เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษัทจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกัน

ทัง้นี ้รายการระหว่างกนัทีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิข้ึนในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏบิตัใิห้เป็น

ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคับ ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อก�ำหนดของของคณะกรรมการก�ำกับตลาด

ทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยง 

และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีก่�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผู้สอบบญัชรัีบอนญุาต

แห่งประเทศไทย 

4. นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย
1.	 กรณมีีรายการระหว่างกนักบับริษัทย่อยทีเ่ป็นราคาปกตทิางการค้า ในกรณรีายการซือ้สนิค้าและบริการซึง่เป็นรายการทีเ่กดิข้ึนจาก

ธุรกรรมทางการค้าปกตนิัน้ บริษัทมีมาตรการคุม้ครองผู้ลงทนุเพือ่ป้องกนัการถ่ายโอนผลประโยชน์ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นผู้ตรวจสอบถึงความจ�ำเป็นของการท�ำรายการดังกล่าวกับหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง เพื่อให้รายการซื้อขายสินค้าและ

บริการเป็นไปตามราคาตลาด และต้องรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวแก่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกไตรมาส และ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอีกล�ำดับหนึ่ง

ส่วนที่มีการซื้อขายหุ้น หรือสินทรัพย์ถาวร ซึ่งเป็นรายการที่เกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว บริษัทมีนโยบายที่จะใช้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ 

จากภายนอก เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อน�ำเสนอและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอีกล�ำดับหนึ่ง

	 ก�ำหนดราคาซือ้ขายระหว่างกนั เป็นราคาต้นทนุบวกก�ำไรส่วนเพิม่ตามข้อตกลงเป็นเกณฑ์ในการด�ำเนนิการ อย่างไรกต็ามกรณทีี่

มีการซื้อขายระหว่างกันที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดจะต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 

ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนเข้าท�ำรายการในแต่ละครั้ง
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2.	 กรณีการให้กู้ยืมและการค�้ำประกันกับบริษัทย่อยในอนาคต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายชัดเจนว่า การท�ำรายการระหว่างกัน

อาจจะเกิดขึ้นได้ตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ แต่ต้องอยู่บนพื้นฐานของความจ�ำเป็นและความต้องการเงินทุนระยะสั้น

ของบริษทัทีเ่กีย่วข้อง และนโยบายการบริหารกระแสเงนิสดของบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนโยบายในการให้กูยื้ม 

แก่บริษัทย่อย โดยยึดถือให้บริษัทพึ่งพาตนเองโดยการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน เว้นแต่หากมีความจ�ำเป็นที่จะขอกู้เงิน 

จากบริษัทเพื่อน�ำมาใช้ในการด�ำเนินงานทางธุรกิจ จะต้องน�ำเสนอผ่านการพิจารณากลั่นกรองตามความเหมาะสมจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติการเข้าท�ำรายการในแต่ละคร้ัง โดยการกู้ยืมและการค�้ำประกัน 

ดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น และค�ำนึงถึงต้นทุนทางการเงิน และอัตราดอกเบี้ยให้เป็นไปตามอัตราตลาด

3.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งอยู่ในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศเช่นเดียวกัน ท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อย

อาจมีรายการค้าระหว่างกันตามประเภทของงานที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับ การคิดค่าตอบแทนระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย

จะเป็นราคาที่ยุติธรรมสามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได้ เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

4.	 กรณทีีม่กีารใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหว่างบริษัทและบริษทัย่อย ให้หมายรวมถึงทรัพย์สนิ บคุลากร หรือค่าใช้จ่ายระหว่างกนั เป็นต้น 

จะต้องมีการจัดสรรต้นทุนค่าใช้จ่ายระหว่างกันอย่างเหมาะสม ด้วยความถูกต้องโปร่งใส และยุติธรรม

คณะกรรมการบริษัท และบริษัทย่อย จะต้องดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชี

ของบริษัท รวมถึงจะมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-2)

ดังนั้น ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้อง 

มีการปฏิบัติตามมาตรการการอนุมัติรายการระหว่างกันตามรายละเอียดที่ระบุข้างต้น ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายให้บริษัทและ 

บริษัทย่อยท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท

รายงานประจำ�ปีี 2560
66



ฐานะทางการเงินและ
ผลการดำ�เนินงาน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ซึ่งได้จัดท�ำตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณา

นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม และถือปฏิบตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมัดระวงัรอบคอบ และการรายงานทีส่มเหตุผลในการ

จัดท�ำงบการเงนิ รวมทัง้ให้มกีารเปิดเผยข้อมูลทีส่�ำคญัเพยีงพอและโปร่งใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตามรายงานของผู้สอบบญัชี 

เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการก�ำกับดูแลและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึก

ข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งสินทรัพย์ ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือ

การด�ำเนินการในกรายการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูล สอบทานความน่าเชือ่ถือ 

และความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ซึ่งได้ก�ำกับดูแลการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถให้ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงิน

ของบริษัท ส�ำหรับปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 นั้น แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถูกต้อง

ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นไว้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีตามที่แสดงไว้ในรายงานฉบับนี้แล้ว
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และนโยบายธุรกิจ ให้มีการ

ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมตลอดจนมี

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท พิจารณาการเปิดเผย

ข้อมูลของบริษัท ให้มีความถูกต้องครบถ้วนและมีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุม รวมทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชี และประธานเจ้าหน้าที่การเงงิน 

ซึ่งดูแลแผนกบัญชีของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายใน จากบริษัท ไอษ์ธวิน จ�ำกัด เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปสาระ

ส�ำคัญดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี 2560 โดยได้สอบถามและรบัฟังค�ำชี้แจง จากประธานเจ้าหน้าที่การเงนิ 

ในเร่ืองความถูกต้อง ครบถ้วน การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การเลือกใช้นโยบายบัญชี และการเปิดเผยข้อมูล 

ทีเ่พยีงพอ พร้อมทัง้รับทราบข้อสงัเกตและแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกดิประโยชน์แก่บริษทั ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็

สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 สอบทานผลการด�ำเนนิงานตรวจสอบภายในรอบปีทีผ่่านมา และก�ำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ติดตามความคบืหน้าการ

ปฏิบตังิานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี เป็นรายไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแต่งตัง้ให้บริษทั ไอษ์ธวนิ จ�ำกัด 

มาท�ำหน้าทีต่รวจสอบภายใน โดยมวีตัถุประสงค์ในการสอบทานการปฏบิติังาน การรายงาน และการปฏบิติัตามนโยบาย ระเบยีบข้ัน

ตอนการปฏิบตังิาน กฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้การควบคุมภายในของบริษทัมปีระสทิธิผล อย่างไร

ก็ตามจากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในพบว่าโดยรวมบริษัทมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

3.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2560 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ขอ

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ 

และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรให้เสนอแต่งตั้ง นายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4095 และ/

หรือ นายไพบลู ตันกลู ผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตเลขที ่4298 และ/หรือ นางสาวสกณุา แย้มสกลุ ผู้สอบบญัชรัีบอนญุาตเลขที ่4960 

ในนามของบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบญัชขีองบริษัท โดยให้คนใดคนหนึง่เป็นผู้ท�ำการตรวจสอบ 

และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท พร้อมทั้งก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน ไม่เกิน

กว่าปีละ 2,100,000.00 บาท (สองล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน) โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่นอกเหนือจากสัญญา

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในรอบปี 2560 บริษัทมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการ และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

การจัดท�ำรายงานทางการเงินแสดงข้อเท็จจริงในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญครบถ้วน ถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

เปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง โดยไม่พบรายการผิดพลาดที่มีสาระส�ำคัญที่จะกระทบฐานะทางการเงิน 

ของบริษัท รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบงานให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

Sky ICT Public Company Limited.
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รายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส�ำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งตรวจสอบโดย 

นายพิสฐิ ทางธนกลุ ผู้สอบบญัชรัีบอนญุาต เลขทะเบยีน 4095 บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชี 

ทีไ่ด้รับความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส�ำนกังาน ก.ล.ต.”) ได้แสดงความเหน็อย่าง

ไม่มเีงือ่นไขต่องบการเงินทีต่รวจสอบ และให้ความเหน็ว่างบการเงนิรวมของบริษทั และบริษทัย่อย (กลุม่กจิการ) และงบการเงนิเฉพาะ

กิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และผลการด�ำเนินงานรวมและ 

ผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน
2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17.01 7.35%  35.46 9.56% 241.17 28.05%

เงินลงทุนชั่วคราว 97.19 41.97%  31.99 8.62% 0.00 0.00%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ 50.68 21.89%  82.69 22.29% 257.57 29.96%

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น 1.75 0.76% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 10.19 4.40%  30.20 8.14% 33.11 3.85%

งานระหว่างทำ�และสินค้าระหว่างติดตั้ง 1.44 0.62%  11.63 3.13% 14.92 1.74%

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 5.01 2.16%  1.20 0.32% 0.06 0.01%

เงินจ่ายล่วงหน้างานโครงการ 10.85 4.69%  3.31 0.89% 1.24 0.14%

เงินมัดจำ�ซื้อสินทรัพย์โครงการ 0.00 0.00%  63.50 17.12% 50.68 5.90%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.21 0.09%  1.51 0.41% 3.99 0.46%

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 194.33 83.92%  261.49 70.48% 602.73 70.12%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากประจำ�ที่ติดภาระค้ำ�ประกัน 7.60 3.28%  37.32 10.06% 97.03 11.29%

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 0.00 0.00% 0.00 0.00% 2.00 0.23%

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 7.15 3.09%  45.10 12.16% 114.13 13.28%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16.99 7.34%  15.81 4.26% 28.42 3.31%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 0.57 0.25%  0.87 0.24% 2.22 0.26%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 1.15 0.50%  1.63 0.44% 0.00 0.00%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3.78 1.63%  8.79 2.37% 13.08 1.52%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 37.23 16.08%  109.53 29.52% 256.89 29.88%

สินทรัพย์รวม 231.56 100.00%  371.02 100.00% 859.62 100.00%
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งบแสดงฐานะการเงิน
2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

ตั๋วแลกเงินขายลด 0.00 0.00%  45.00 12.13% 0.00 0.00%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 30.19 13.04%  122.29 32.96% 145.81 16.96%

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่

ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

0.00 0.00%

0.00 0.00% 17.93 2.09%

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.02 0.01%  1.39 0.35% 2.85 0.33%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 30.21 13.05%  168.68 45.46% 166.59 19.38%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 48.30 5.62%

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6.69 2.89%  8.22 2.22% 6.85 0.80%

หนิ้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.72 0.08%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.32 0.14% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7.00 3.02%  8.22 2.22% 55.86 6.50%

รวมหนี้สิน 37.21 16.07%  176.91 47.68% 222.45 25.88%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 115.00 49.66% 172.50             46.49% 201.25 23.41%

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 115.00 49.66% 115.00 31.00%   138.00 16.05%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 41.50 18.51% 41.50     11.19% 293.99 34.20%

หุ้นสามัญที่กำ�ลังจดทะเบียนชำ�ระ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 160.01 18.61%

กำ�ไรสะสม – ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 11.50 4.97%  11.50 3.10% 11.50 1.34%

กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 26.35 11.38% 26.12 7.04% 33.68 3.92%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 194.35 83.93%  194.12 52.32% 637.17 74.12%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 231.56 100.00%  371.02 100.00% 859.62 100.00%

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
2558 2559 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ 152.01 73.95%  210.37 66.42% 349.96 64.53%

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 49.12 23.89%  101.29 31.98% 189.20 34.89%

รายได้อื่น 4.44 2.16%  5.09 1.61% 3.12 0.58%

รวม 205.56 100.00%  316.75 100.00% 542.28 100.00%

ต้นทุนขายและบริการ 126.40 61.49%  187.81 59.29% 311.10 57.37%

ต้นทุนจากสัญญาเช่าการเงิน 24.00 11.67% 74.01 23.37% 151.49 27.94%

รวม 150.40 73.16%  261.82 82.66% 462.59 85.30%

กำ�ไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น) 50.73 25.22%  49.84 15.73% 76.57 14.20%

ค่าใช้จ่ายในการขาย 10.64 5.18%  9.76 3.08% 14.31 2.64%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 29.29 14.25%  33.87 10.69% 56.81 10.48%

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน

และภาษีเงินได้

15.24 7.41%  11.29 3.56% 8.57 1.58%

ต้นทุนทางการเงิน 0.00 0.00%  0.76 0.24% 1.87 0.35%

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 15.24 7.41%  10.53 3.33% 6.70 1.24%

ภาษีเงินได้ 3.33 1.62%  1.25 0.39% 1.70 0.31%

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 11.91 5.80%  9.28 2.93% 5.00 0.92%

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น (0.16) 0.08%  (0.32) 0.10% 2.56 0.47%

กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี 11.75 5.72%  8.96 2.83% 7.56 1.39%
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งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด
2558 2559 2560

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 15.24 10.53 6.70

รายการปรับกระทบกำ�ไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 2.58 2.79 4.02

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายตัดจ่าย 0.11 0.14 0.13

ผลขาดทุนจากสินค้าล้าสมัย 0.06 0.00 0.00

กลับรายการผลขาดทุนจากสินค้าล้าสมัย 0.00 (0.21) 0.04

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ให้เช่า (0.92) (1.24) (1.83)

รายได้ดอกเบี้ยทางการเงินตามสัญญาเช่าการเงิน (1.79) (2.34) (9.28)

รายได้ค่าบริการตามสัญญาเช่าการเงิน (25.61) (24.53) (28.28)

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น (0.20) (2.04) (0.21)

ขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนระยะสั้น (0.92) 1.37 0.00

รับรู้ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเป็นรายได้ (0.74) (0.46) 0.00

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1.50 1.14 2.60

สำ�รองผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้อง 0.07 0.00 0.00

ดอกเบี้ยรับ (0.10) (0.19) (0.94)

ต้นทุนทางการเงิน 0.00 0.76 1.87

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน (10.72) (14.28) (25.18)

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 10.37 (32.01) (174.62)

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 27.70 (29.86) (34.37)

งานระหว่างทำ�และสินค้าระหว่างติดตั้ง (0.21) (10.19) 9.53

สินค้าคงเหลือ (1.13) 4.02 1.11

เงินจ่ายล่วงหน้างานโครงการ (9.92) 7.54 2.07

เงินมัดจำ�ซื้อสินทรัพย์โครงการ  0.00 (63.50) 0.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (0.06) (1.30) (2.49)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.11) 0.11 (0.47)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3.99 92.51 23.72

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.00 1.30 1.45

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 0.00 0.00 (0.77)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 (0.32) 0.00

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน 19.91 (45.98) (200.02)

จ่ายดอกเบี้ย (0.00) (0.06) (1.38)

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (5.53) (6.91) (3.96)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน 14.38 (52.95) (205.36)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบกระแสเงินสด
2558 2559 2560

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันเพิ่มขึ้น

(6.60) (29.73) (59.71)

เงินสดจ่ายเพื่ออซื้อเงินลงทุนระยะสั้น (30.88) (0.49) (0.07)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 23.31 66.36 32.26

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย 0.00 0.00 (2.00)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน 0.00 0.00 1.98

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลอื่น (1.75) (2.10) 0.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมบริษัทอื่น 0.00 3.85 0.00

เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์ (2.25) (1.12) (16.18)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร 0.00 0.00 0.00

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.63) (0.74) (2.10)

ดอกเบี้ยรับ 0.12 0.19 0.47

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (18.68) 36.22 (45.34)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับสุทธิจากการเพิ่มทุน

0.00 0.00 275.49

เงินสดรับจากการใช้สิทธิ์ซื้อหุ้นสามัญ 0.00 0.00 160.01

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมลงทุนในบริษัทย่อย 0.00 0.00 0.00

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0.00 59.51 86.04

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0.00 (59.51) (19.82)

เงินสดรับจากตั๋วแลกเงินขายลด 0.00 65.00 29.69

เงินสดจ่ายคืนตั๋วแลกเงินขายลด 0.00 (20.70) (75.00)

เงินสดจ่ายปันผล (9.18) (9.12) 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (9.18) 35.18 456.41

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (13.49) 18.45 205.70

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 30.50 17.01 35.46

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 17.01 35.46 241.17
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ  2558 2559 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 6.43 1.54 3.62

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 5.46 0.89 2.99

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.50 (0.53) (1.23)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 3.73 3.95 3.26

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย(วัน) 97.91 92.36 111.80

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 19.62 28.36 325.22

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 18.60 12.87 1.12

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 6.12 4.37 3.29

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 59.60 83.53 111.04

Cash Cycle (วัน) 56.91 21.71 1.88

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น – การจำ�หน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (%) 16.85% 10.72% 11.10%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น – การให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ (%) 51.14% 26.93% 19.93%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) (ไม่รวมรายได้อื่น) 25.22% 15.99% 14.20%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)(ไม่รวมรายได้อื่น) 7.58% 3.62% 1.59%

อัตรากำ�ไรอื่น (%) 2.16% 1.61% 0.58%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%) 94.35% (469.0%) (2395.42%)

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 5.80% 2.93% 0.92%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.17% 4.78% 1.20%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 5.23% 3.08% 0.81%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 85.44% 73.59% 40.80%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.90 1.05 0.88

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.19 0.91 0.35

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 1,182.19 (0.07) (0.11)

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เท่า) 0.33 (0.75) (5.38)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 44.33% 76.58% 247.73%

ข้อมูลต่อหุ้น*

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น - ขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.05  0.04 0.02

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.84  0.84 2.31
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

1. การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัท และรายละเอียดตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปี 2560 สามารถสรุปได้ในตารางดังนี้

ประเภทรายได้
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. รายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 

1. จำ�หน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 152.01 73.95  210.37 66.42 349.96 64.53

2. ให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ 49.12 23.89  101.29 31.98 189.20 34.89

รวมรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 201.13 97.84  311.66 98.39 539.16 99.42

2. รายได้อื่น 4.44 2.16  5.09 1.61 3.12 0.58

รายได้รวม 205.56 100.00  316.75 100.00 542.28 100.00

 

หมายเหต ุ: รายได้อืน่ ได้แก่ รายได้ค่าบริการจากงานบริการซ่อมอปุกรณ์คอมพวิเตอร์และเคร่ืองพมิพ์ รายได้ดอกเบีย้รับ ก�ำไรจากการขายสนิทรัพย์ ก�ำไรจากการให้เช่าซือ้ 

รายได้จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินให้เช่า รายได้จากศูนย์ฝึกอบรม รายได้การปรับปรุงบัญชีโดยการกลับรายการค่าใช้จ่ายของงานโครงการที่สิ้นสุดภาระผูกพันและ 

รายได้จากการส่งเสริมการตลาด เป็นต้น

รายได้รวมของบรษิทัในปี 2558 - 2560 มีจ�ำนวน 205.56 ล้านบาท 316.75 ล้านบาท และ 542.28 ล้านบาทตามล�ำดบั ในปี 2558 บริษัท 

มีรายได้รวมลดลงจ�ำนวน 27.46 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.78 เมื่อเทียบกับรายได้รวมในปี 2557 โดยมีสาเหตุเนื่องมาจาก 

งบประมาณบางโครงการที่มีการเลื่อนก�ำหนดเวลาจากที่ประมาณการไว้ รวมทั้งรายได้ที่ลดลงจากการสิ้นสุดสัญญาของงานบริการ

เครื่องพิมพ์

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมรีายได้เพิม่ขึน้จ�ำนวน 111.18 ล้านบาท หรือเพิม่ข้ึนร้อยละ 54.1 จากปี 2558 เนือ่งจากบริษทัได้ขยายงานในส่วนของ 

งานด้านโทรคมนาคม เพือ่เพิม่ความหลากหลายของกลุม่ลกูค้า ซึง่ส่งผลให้รายได้ของบริษทัเพิม่ข้ึน นอกจากนีบ้รษิทัได้มกีารให้บริการ

เช่าเครื่อง Point Of Sale แก่ลูกค้าเอกชนรายหนึ่ง ซึ่งท�ำให้รายได้จากการให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์สูงขึ้น

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 225.53 ล้านบาทหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 71.20 เมื่อเทียบกับรายได้ในปี 2559 เนื่องจาก 

ในปี 2560 บริษัทได้มีการส่งมอบเครื่องจักรและอุปกรณ์ตามโครงการติดตั้งและบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรคัดแยกเอกสารจ�ำนวน 2 เครื่อง

ให้แก่ลูกค้าภาครัฐรายหนึ่ง รวมทั้งการรับรู้รายได้จากการขายสินค้าให้กับลูกค้าเอกชน 
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นอกจากนี ้หากพจิารณาแหล่งทีม่าของรายได้จากธุรกจิคอมพวิเตอร์และอปุกรณ์ของบริษทัแยกตามประเภทของลกูค้าภาครัฐและเอกชน 

ในช่วงปี 2558 ถึงปี 2560 สามารถแสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบได้ดังนี้

รายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

มูลค่า

(ล้านบาท)

สัดส่วน 

(ร้อยละ)

มูลค่า

(ล้านบาท)

สัดส่วน 

(ร้อยละ)

มูลค่า

(ล้านบาท)

สัดส่วน 

(ร้อยละ)

ภาครัฐ 32.73 16.28 23.42 7.52 157.71 29.25

ภาคเอกชน 168.39 83.72 288.24 92.48 381.45 70.75

รวม 201.13 100.00 311.66 100.00 539.16 100.00

ส�ำหรับปี 2558 สัดส่วนรายได้ของบริษัทจากกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนมีอัตราส่วนที่เพ่ิมข้ึนกว่าลูกค้าภาครัฐ เนื่องจากบริษัทมีรายได้ 

จากลกูค้าเอกชนรายหนึง่ทีด่�ำเนนิการธุรกจิรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ ส่วนรายได้จากภาครัฐนัน้มาจากหน่วยงานรัฐวสิาหกจิแห่งหนึง่

ที่ด�ำเนินธุรกิจสื่อสารและโทรคมนาคม 

ส�ำหรับปี 2559 สัดส่วนรายได้จากลูกค้าภาครัฐปรับลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากอุตสาหกรรมธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ ์

ทางภาครัฐมีการแข่งขันสูง บริษัทจึงได้ปรับเน้นงานภาคเอกชนมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้รายได้จากภาคเอกชนเพิ่มสูงขึ้น

ส�ำหรบัปี 2560 บริษทัได้มกีารเปลีย่นแปลงกลุม่ผู้ถือหุน้หลกั การปรับเปลีย่นผู้บริหารและบคุลากรรวมทัง้การจัดโครงสร้างและวางแผน

ธุรกิจทีจ่ะขยายฐานลกูค้าทัง้ในภาครัฐและเอกชนรายใหญ่โดยมุง่เน้นไปทีธุ่รกจิ System Integration ทีเ่กีย่วข้องกับงาน IT Infrastructure, 

Physical Security และ Cyber Security จึงส่งผลให้สัดส่วนรายได้จากลูกค้าภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มขึ้น

รายได้จากธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งบริการดังกล่าวสามารถแยกได้ 2 ลักษณะคือ 1. การจัดหาและ

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นรายได้หลักของบริษัท 2. การให้บริการติดต้ังระบบ 

ทีค่รอบคลมุถึงการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ และบริการดแูลรักษาระบบ ซึง่ตัง้แต่ปี 2558 จนถึงปี 2560 บริษทัมีรายได้จากธุรกจิจ�ำหน่าย

และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจ�ำนวน 152.01 ล้านบาท, 210.37 ล้านบาท และ 349.96 ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 73.95, 

ร้อยละ 66.42 และร้อยละ 64.53 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2558 บริษัทมีรายได้จากธุรกจิจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ลดลงจ�ำนวน 15.74 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.38 

เม่ือเทียบกับรายได้ในปี 2557 เนื่องจากการลดลงของรายได้จากการจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในไตรมาส 

ที่ 2 ของปี 2558 โดยมีสาเหตุจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวส่งผลให้ปริมาณค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าลดลง หรือชะลอการสั่งซื้อออกไป

รายงานประจำ�ปีี 2560
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ส�ำหรับปี 2559 บริษทัมรีายได้จากธุรกจิจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิม่ขึน้จ�ำนวน 58.36 ล้านบาท หรือเพิม่ข้ึนร้อยละ 38.39 

ซึ่งสาเหตุหลักมาจากบริษัทได้ขยายงานด้านโทรคมนาคมไปยังลูกค้าเอกชน โดยลูกค้าเอกชนหลักของบริษัทจะเป็นลูกค้าที่ด�ำเนิน 

การธุรกิจโทรคมนาคม โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.56 ของรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 139.59 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 66.36 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการรับรู้รายได้จากการขายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.07 

ของรายได้จากธุรกิจคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

รายได้จากธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ 

บริษทัมธุีรกจิบริการให้เช่าทรัพย์สนิ โดยรายได้ในส่วนนีส้ามารถแบ่งออกเป็นการให้เช่าเคร่ืองพมิพ์ การให้เช่าคอมพวิเตอร์ และการให้

บริการพมิพ์ ซึง่ตัง้แต่ปี 2558 - 2560 บริษัทมรีายได้จากการให้เช่าทรัพย์สนิจ�ำนวน 49.12 ล้านบาท, 101.29 ล้านบาท และ 189.20 ล้านบาท, 

หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 23.89, ร้อยละ 31.98 และร้อยละ 34.89 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ โดยต้ังแต่ปี 2558 เป็นต้นมา 

รายได้จากธุรกจิให้เช่าเคร่ืองพมิพ์ไม่ได้มีการเตบิโตมากเท่าไรนกัเนือ่งจากมีการแข่งขันสงู และราคาเครืองพมิพ์ทีล่ดลงจนลกูค้าเปลีย่น

จากการเช่ามาเป็นการซื้อ 

ในปี 2558 บริษัทยกเลกิธุรกจิบริการทีเ่กีย่วกบัเคร่ืองพมิพ์ เม่ือวนัที ่25 ตุลาคม 2558 จึงมผีลท�ำให้รายได้จากการบริการให้เช่าเคร่ืองพมิพ์

และคอมพิวเตอร์ลดลงเป็นจ�ำนวน 10.82 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 18.05 แต่รายได้จากการให้บริการเช่าคอมพิวเตอร์ยังมีการ

ขยายตวัอย่างต่อเนือ่งไปยังลกูค้ารายใหม่ในภาครัฐบาลและยังคงเพิม่เตมิสญัญาเช่าคอมพวิเตอร์ใหม่จากลกูค้ารายเดมิในภาครัฐบาล 

โดยในปี 2558 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการให้เช่าเคร่ืองพิมพ์ต่อการให้เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เท่ากับร้อยละ 16 และร้อยละ 84 

ของรายได้จากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 52.17 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 106.22 

ซึ่งสาเหตุหลักมาจากสัญญาเช่าเครื่อง Point Of Sales จากลูกค้าเอกชนรายหนึ่ง โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.3 ของรายได้จากธุรกิจ

ให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ 

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 87.91 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 86.79 

เนื่องจากบริษัทได้มีการส่งมอบเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ตามโครงการติดตั้งและบ�ำรุงรักษาเคร่ืองจักรคัดแยกเอกสารจ�ำนวน 2 เคร่ือง 

ให้แก่ลูกค้าภาครัฐรายหนึ่ง โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.47 ของรายได้จากธุรกิจให้เช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์

รายได้อื่น

รายได้อื่นประกอบไปด้วยรายได้ค่าบริการจากงานบริการซ่อมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเคร่ืองพิมพ์ รายได้ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการ

ขายสินทรัพย์ ก�ำไรจากการให้เช่าซื้อ รายได้จากศูนย์ฝึกอบรมและรายได้จากการส่งเสริมการตลาด เป็นต้น ในปี 2558-2560 บริษัท 

มรีายไดอ้ื่นจ�ำนวน 4.44 ลา้นบาท, 5.09 ลา้นบาท และ 3.12 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็สัดสว่นร้อยละ 2.16, ร้อยละ 1.61 และ ร้อยละ 0.58 

ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 
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ส�ำหรับปี 2558 บริษัทมรีายได้อืน่ลดลงจ�ำนวน 0.89 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 16.69 เมือ่เทยีบกบัรายได้อืน่ในปี 2557 ซึง่เป็นการลดลง 

อย่างมีนยัส�ำคญัของ 3 รายการหลกั อนัได้แก่ 1. รายได้ส่งเสริมการตลาดจากเจ้าของผลติภัณฑ์ 2.รายได้จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สนิจาก

การเช่า (เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์) ที่หมดสัญญาเช่าให้กับบุคคลภายนอก และ 3. การปรับปรุงบัญชีโดยการกลับรายการ

ค่าใช้จ่ายของงานโครงการที่สิ้นสุดภาระผูกพัน

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้อื่นเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 0.64 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 14.52 เมื่อเทียบกับรายได้อื่นในปี 2558 

ซึง่รายละเอยีดของรายได้อืน่มี 3 รายการหลกั อนัได้แก่ 1. ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทนุ 2. รายได้จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สนิจากการเช่า 

(เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์) ที่หมดสัญญาเช่าให้กับบุคคลภายนอก และ3.รายได้ส่งเสริมการตลาดจากเจ้าของผลิตภัณฑ์

ส�ำหรับปี 2560 บริษทัมีรายได้อืน่ลดลงจ�ำนวน 1.97 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.70 เม่ือเทยีบกบัรายได้อืน่ในปี 2559 ซึง่รายละเอยีด

ของรายได้อื่นมาจาก 3 รายการหลัก อันได้แก่ 1. รายได้จากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินจากการเช่า (เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์) 

ที่หมดสัญญาเช่าให้กับบุคคลภายนอก 2. รายได้ดอกเบี้ยรับเงินฝากธนาคาร และ 3. ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 

ต้นทุนขายและบริการ 

ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีต้นทนุขายและบริการส�ำหรับธุรกจิจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการให้บริการเช่าเคร่ืองพมิพ์และ

คอมพวิเตอร์ จ�ำนวน 150.39 ล้านบาท, 261.82 ล้านบาท และ 462.59 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยบริษทัมีก�ำไรข้ันต้นจ�ำนวน 50.73 ล้านบาท, 

49.84 ล้านบาท และ 76.57 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราก�ำไรข้ันต้น ร้อยละ 25.22, ร้อยละ 15.99 และร้อยละ 14.20 ตามล�ำดับ 

โดยต้นทนุขายและบริการส่วนใหญ่ของบริษัทจะประกอบไปด้วย ค่าซือ้สนิค้าและทรัพย์สนิให้เช่า ค่าตอบแทนพนกังานฝ่ายบริการ และ

ต้นทนุบริการทีเ่ก่ียวข้องกบัค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างบคุคลภายนอกท�ำงานให้แก่บริษทั เช่น ค่าจ้างช่วง ค่าจ้างทีป่รึกษา และค่าการตลาด 

อย่างไรก็ด ีต้นทนุขายและบริการของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วนตามลกัษณะธุรกจิ ได้แก่ ต้นทนุจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และต้นทุนให้บริการเช่าอุปกรณ์เครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต้นทุนจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้จากการจำ�หน่ายและวางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

152.01 210.37 349.96

ต้นทุนจากการจำ�หน่ายและวางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

126.40 187.81 311.10

กำ�ไรขั้นต้น 25.61 22.56 38.86

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 16.85% 10.72% 11.10%

รายงานประจำ�ปีี 2560
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ส�ำหรับปี 2558 อัตราก�ำไรข้ันต้นของบริษัทอยู่ในอัตราร้อยละ 16.85 ซึ่งเป็นการปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปี 2557 เนื่องจากรายได ้

จากการจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและต้นทนุจากการจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศปรับตวัลดลงไปใน

ทศิทางเดยีวกนัจึงท�ำให้ก�ำไรข้ันต้นและอตัราก�ำไรข้ันต้นลดต�ำ่ลง ซึง่เป็นผลกระทบมาจากภาวะเศรษฐกจิและการลงทนุของภาครัฐและ

ภาคเอกชนที่เกิดการชะลอตัวในงานโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศออกไป

ส�ำหรับปี 2559 อตัราก�ำไรข้ันต้นของบริษทัอยู่ในอตัราร้อยละ 10.72 ซึง่เป็นการปรับตัวลดลงจากปี 2558 อนัเป็นผลมาจากการทีบ่ริษทั 

ได้เร่ิมรับงานโทรคมนาคม บริษัทจึงยังไม่ได้รับงานที่มีความเชี่ยวชาญสูง ส่งผลให้งานที่บริษัทได้รับมามีอัตราตอบแทนที่ต�่ำ ขณะ

เดยีวกนับริษทัมงีานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศซึง่บริษทัมีความช�ำนาญได้ปรับลดลงซึง่เป็นผลกระทบมาจากภาวะเศรษฐกจิและการลงทนุ 

ของภาครัฐและภาคเอกชนที่เกิดการชะลอตัวในงานโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศออกไป

ส�ำหรับปี 2560 อตัราก�ำไรข้ันต้นของบริษัทอยู่ในอตัราร้อยละ 11.10 ซึง่เพิม่ข้ึนจากปี 2559 เนือ่งจากบริษทัได้มกีารจ�ำหน่ายสนิค้าซึง่บริษทั

เป็นพันธมิตรทางธุรกจิกบัผู้จ�ำหน่ายสนิค้า ท�ำให้บริษทัได้ต้นทนุสนิค้าในอตัราพเิศษ จึงมผีลให้ก�ำไรข้ันต้นและอตัราก�ำไรข้ันต้นเพิม่ข้ึน

ต้นทุนให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์และคอมพิวเตอร์
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

รายได้จากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์

และคอมพิวเตอร์

49.12 101.29 189.20

ต้นทุนจากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์

และคอมพิวเตอร์

24.00 74.01 151.49

กำ�ไรขั้นต้น 25.12 27.28 37.71

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 51.14% 26.93% 19.93%

ส�ำหรับปี 2558 ก�ำไรข้ันต้นจากการให้เช่าเคร่ืองพมิพ์และคอมพวิเตอร์ของบริษทัอยู่ในอตัราร้อยละ 51.14 เพิม่ข้ึนจากอตัราก�ำไรข้ันต้น

ในปี 2557 ในขณะที่รายได้จากการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์ลดลงจากการที่บริษัทสิ้นสุดสัญญาการให้บริการเช่าเครื่องพิมพ์ 

ส�ำหรับปี 2559 ก�ำไรข้ันต้นจากการให้เช่าเคร่ืองพิมพ์และคอมพิวเตอร์ของบริษัทอยู่ในอัตราร้อยละ 26.93 ลดลงจากช่วงระยะเวลา

เดียวกันของปี 2558 ถึงแม้ว่ารายได้จาการให้เช่าเคร่ืองพิมพ์และคอมพิวเตอร์จะเพิ่มข้ึน แต่เพื่อการแข่งขันให้ได้มาซึ่งลูกค้ารายใหม่ 

ท�ำให้ผลตอบแทนที่บริษัทจะได้รับอยู่ในอัตราที่ไม่สูงมากนัก 

ส�ำหรับปี 2560 ก�ำไรข้ันต้นจากการให้เช่าเคร่ืองพิมพ์และคอมพิวเตอร์ของบริษัทอยู่ในอัตราร้อยละ 19.93 ลดลงจากช่วงระยะเวลา

เดียวกันของปี 2559 อันเนื่องมาจากรายได้ตามสัญญาเช่าทางการเงินที่เกิดขึ้นจากโครงการติดตั้งและบ�ำรุงรักษาเคร่ืองจักรคัดแยก

เอกสารจ�ำนวน 2 เครื่อง ซึ่งมีอัตราก�ำไรทีต�่ำ
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 10.64 ล้านบาท, 9.76 ล้านบาท และ 14.31 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 5.18, 

ร้อยละ 3.08 และ ร้อยละ 2.64 ของรายได้รวม ตามล�ำดบั โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลกั จะประกอบด้วย เงนิเดอืนฝ่ายขาย ค่านายหน้า 

ค่ารับรอง ค่าโบนัส ค่าใช้จ่ายทางการตลาด เป็นต้น 

ในปี 2558 ค่าใช้จ่ายในการขายมีการปรับตวัเพิม่ข้ึนเลก็น้อยจ�ำนวน 0.25 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบัค่าใช้จ่ายในการขายปี 2557 โดยสาเหตหุลกั 

เกิดจากการเพิ่มขึ้นของผลตอบแทนของพนักงานขายจ�ำนวน 0.22 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 0.88 ล้านบาทเมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขายปี 2558 โดยสาเหตุหลักเกิดจากจ�ำนวน

พนักงานการขายลดลงเพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงานประเภทจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ลดลง โดยบริษัทมุ่งเน้น

ไปธุรกิจโทรคมนาคมกับลูกค้าเฉพาะเจาะจง จึงไม่มีนโยบายที่จะเพิ่มพนักงานขาย

ส�ำหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิม่ข้ึนอย่างมีนยัส�ำคญั จ�ำนวน 4.55 ล้านบาทเม่ือเทยีบกับค่าใช้จ่ายในการขายปี 2559 โดยสาเหตุหลกั 

เกดิจากการปรับโครงสร้างของการบริหารของกลุม่ผู้ถือหุน้หลกัรายใหม่ โดยมีนโยบายการขยายฐานธุรกจิและฐานลกูค้าไปยังทกุภาคส่วน 

ท�ำให้บริษัทมีการจ้างบุคลากรที่เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะทีมขายเพื่อให้รองรับกับแผนธุรกิจของบริษัท 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 29.29 ล้านบาท, 33.87 ล้านบาท และ 56.81 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 14.25, ร้อยละ 10.69 และร้อยละ 10.48 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักจะประกอบไปด้วย 

เงินเดือนฝ่ายส�ำนักงานบริหารและผู้บริหาร โบนัส และค่าเสื่อมราคาเครื่องใช้ส�ำนักงาน อาคาร และยานพาหนะ เป็นต้น 

ส�ำหรับปี 2558 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 1.03 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.64 เม่ือเทียบกับค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ปี 2557 โดยสาเหตุหลกัเกดิจากค่าผลตอบแทนพนกังานในส่วนของฝ่ายบริหารเพิม่ขึน้จ�ำนวน 1.00 ล้านบาท หรือเพิม่ข้ึนร้อยละ 13.92 

ส�ำหรับปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 4.58 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 15.64 เม่ือเทียบกับค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ปี 2558 โดยสาเหตุหลักเกิดจากค่าผลตอบแทนพนักงานในส่วนของฝ่ายบริหารเพิ่มขึ้น 

ส�ำหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 22.94 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.73 เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ปี 2559 โดยสาเหตหุลกัเกดิจากค่าใช้จ่ายทีป่รึกษาทางการเงินอสิระ ค่าทีป่รึกษาทางด้านกฏหมาย ค่าทีป่รึกษาทางการตรวจสอบข้อมลู 

ทีเ่กีย่วข้องกบัการเข้าซือ้กจิการของผู้ถือหุน้ใหม่และการปรับโครงสร้างการบริหารและแผนกลยุทธ์การด�ำเนนิธุรกิจจากการเข้าซือ้กิจการของ

ผู้ถือหุน้ใหม่ท�ำให้บริษัทมีการว่าจ้างพนกังานทีมี่ความรู้และความเชีย่วชาญเพ่ิมข้ึนเพือ่รองรับแผนการขยายธุรกิจและฐานลูกค้าในอนาคต

รายงานประจำ�ปีี 2560
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ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

ส�ำหรับปี 2558 บริษัทมีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 15.24 ล้านบาท เมื่อหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

จ�ำนวน 3.33 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิ 11.91 ล้านบาทหรือในอัตราร้อยละ 5.80 ซึ่งลดลงจากปี 2557 โดยสาเหตุหลัก 

มาจากรายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีทีป่รับลดลงอย่างมีนยัส�ำคัญ แต่ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารปรับตัวเพ่ิมข้ึน 

อันเป็นผลท�ำให้บริษัทมีก�ำไรสุทธิลดลงจ�ำนวน 8.81 ล้านบาทซึ่งลดลงในอัตราร้อยละ 42.50

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 11,29 ล้านบาท เมื่อหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

จ�ำนวน 2.01 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิ 9.28 ล้านบาทหรือในอัตราร้อยละ 2.93 ซึ่งปรับลดลงจ�ำนวน 2.63 ล้านบาท 

หรือลดลงอตัราร้อยละ 22.09 เม่ือเปรียบเทยีบกบัช่วงระยะเวลาเดยีวกันของปี 2558 โดยสาเหตุหลกัมาจากอตัราก�ำไรข้ันต้นทีป่รับตัวลดลง 

จากการเปลี่ยนแปลงลักษณะงานที่บริษัทได้ให้บริการ

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้จ�ำนวน 8.57 ล้านบาท เมื่อหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

จ�ำนวน 3.57 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิ 5.00 ล้านบาทหรือในอัตราร้อยละ 0.92 ซึ่งปรับลดลงจ�ำนวน 4.29 ล้านบาท 

หรือลดลงอัตราร้อยละ 46.23 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2559 โดยสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารที่เพิ่มขึ้นจากการปรับโครงสร้างธุรกิจและการบริหารของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหม่ดังกล่าวข้างต้น

เงินปันผลจ่ายและการจัดสรรก�ำไร

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2558 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับ ปี 2557 

ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท รวมเป็นเงิน 9.20 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายแล้วเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2558

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับ ปี 2558 

ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท รวมเป็นเงิน 9.20 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายแล้วเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2559 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2560 เม่ือวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติงดจ่ายเงินปันผลส�ำหรับการด�ำเนินงาน ปี 2559 และ 

งดการจัดสรรก�ำไรเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับโครงการต่างๆในอนาคต
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2. การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

ณ สิ้นปี 2558 - 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 231.56 ล้านบาท, 31.02 ล้านบาท และ 859.62 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมูลค่า

สินทรัพย์ของบริษัทส่วนใหญ่เป็น เงินลงทุน ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ณ สิน้ปี 2558 สนิทรัพย์รวมของบริษทัมกีารปรับตวัเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 7.40 ล้านบาทหรือเพิม่ข้ึนร้อยละ 3.30 เมือ่เทยีบกบัสนิทรัพย์ปี 2557 

การเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์เป็นผลมาจากเงินจ่ายล่วงหน้าในงานโครงการจ�ำนวน 9.92 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินที่จ่ายให้บริษัทผู้รับจ้างตาม

สัญญาว่าจ้างหรือใบสั่งซื้อในอัตราที่ตกลงกันและเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันที่เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 6.60 ล้านบาท ซึ่งทางบริษัทฯ 

ได้เปิดบญัชเีงนิฝากออมทรัพย์กบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึง่เพือ่ค�ำ้ประกนัวงเงินในการออกหนงัสอืค�ำ้ประกนั ในขณะทีเ่งนิสดของบริษทั

ปรับลดลงจ�ำนวน 13.49 ล้านบาท จากการน�ำไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ การลงทุนและจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี ในขณะที่เงิน

ลงทุนชั่วคราวมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 8.69 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2559 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีการปรับตัวเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 139.46 ล้านบาทหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 60.23 จากสิ้นปี 2558 

ซึ่งการปรับเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่มาจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของเงินมัดจ�ำซื้อสินทรัพย์โครงการจ�ำนวน 63.50 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการ 

ของภาครัฐ บริษัทได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวส่วนหนึ่งเพื่อใช้เป็นเงินฝากประจ�ำที่ติดภาระค�้ำประกัน ซึ่งส่งผลให้เงินฝากประจ�ำ 

ทีต่ดิภาระค�ำ้ประกนัปรับเพิม่ข้ึน 29.73 ล้านบาท หรือร้อยละ 391.3 นอกจากนีบ้ริษทัมลีกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินเพิม่ขึน้จ�ำนวน 20.02 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 196.5 

ณ สิ้นปี 2560 สินทรัพย์รวมของบริษัทมีการปรับตัวเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 488.60 ล้านบาทหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 131.69 จากสิ้นปี 2559 

ในระหว่างปี 2560 บริษัทได้รับเงนิเพิม่ทนุจากการเสนอขายหุน้สามญัให้แก่ผู้ถือหุน้เดมิและได้รับเงนิจากการใช้สทิธิแปลงสภาพใบส�ำคญั

แสดงสทิธิในการจองซือ้หุน้สามญัของบริษัท คร้ังที ่1(SKY-W1) ณ วนัที ่29 ธันวาคม 2560 จึงมผีลให้รายการเงินสดและรายการเทยีบเท่า 

เงนิสดเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 205.70 ล้านบาท และการเพิม่ข้ึนของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่จ�ำนวน 174.88 ล้านบาท หรือเพิม่ข้ึนร้อยละ 211.49 

ซึ่งเป็นลูกหนี้การค้าที่มาจากการขายสินค้าและบริการของบริษัท

ลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ รายได้ค้างรับ และลูกหนี้อื่น

ณ สิ้นปี 2558-2560 บริษัทมีลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ รายได้ค้างรับและลูกหนี้อื่น รวมจ�ำนวน 50.68 ล้านบาท, 82.69 ล้านบาท และ 

257.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.89, ร้อยละ 22.29 และร้อยละ 29.96 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทมี 

นโยบายการให้สนิเชือ่แก่ลกูค้าทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนไม่เกนิ 30 วนั แต่ในทางปฏบิติัองค์กรภาครัฐมรีะเบยีบและข้ันตอนในการอนมุติั

ช�ำระหนี้ที่ยาวนานกว่าภาคเอกชนจึงท�ำให้การได้รับช�ำระเงินตามปกติอาจนานถึงประมาณ 60 วัน 

รายงานประจำ�ปีี 2560
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ตารางสรุปอายุลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ รายได้ค้างรับและลูกหนี้อื่น
หน่วย: ล้านบาท

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 35.02 46.79 251.72

ลูกหนี้ที่เกินกำ�หนดชำ�ระ

 - น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 8.78 25.74 2.12

 - มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 0.00 3.79 0.13

 - มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 0.05 0.00 0.00

 - มากกว่า 12 เดือน 0.00 0.00 0.00

รวม 43.85 76.33 253.97

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.00 0.00 0.00

รวมลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับและรายได้ค้างรับ 43.85 76.33 253.97

บวก ลูกหนี้อื่น 6.83 6.36 3.60

รวมลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ รายได้ค้างรับ และลูกหนี้อื่น -สุทธิ 50.68 82.69 257.57

ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมีลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ รายได้ค้างรับและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 50.68 ล้านบาท ซึ่งสอดคล้องกับการลดลงของราย 

ได้ของบริษทั อย่างไรกด็ ีบริษัทมลีกูหนีท้ียั่งไม่ถึงก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 35.02 ล้านบาทหรือคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 79.85 ของลกูหนีก้ารค้า 

ตั๋วเงินรับ รายได้ค้างรับและลูกหนี้อื่นรวมก่อนหักค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ โดยบริษัทมีรายได้ค้างรับที่ได้ท�ำงานเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้ส่ง

มอบและออกใบแจ้งหนี้ให้แก่ลูกค้าจ�ำนวน 25.98 ล้านบาท ทั้งนี้ ลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดือนปรับตัวเพิ่มข้ึน 

จ�ำนวน 11.58 ล้านบาท ส่วนลกูหนีก้ารค้าทีค้่างเกนิก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดอืน ถึง 6 เดอืนปรับตวัลดลงจ�ำนวน 4.06 ล้านบาท และ

ลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน ขึ้นไปปรับตัวเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 0.05 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ รายได้ค้างรับและลูกหนี้อื่นจ�ำนวน 82.69 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 32.01ล้านบาท 

หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 63.16 จากสิ้นปี 2558 ซึ่งสอดคล้องกับการเพิ่มข้ึนของรายได้ของบริษัทจากช่วงเวลาเดียวกันปี 2558 อย่างไรก็ดี 

บริษทัมลีกูหนีท้ียั่งไม่ถึงก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 46.79 ล้านบาทหรือคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 61.30 ของลกูหนีก้ารค้า ตัว๋เงนิรับ รายได้ค้างรับ 

และลกูหนีอ้ืน่รวมก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ทัง้นี ้ลกูหนีก้ารค้าทีค้่างเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกนิ 3 เดอืนปรับตวัเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 16.96 ล้านบาท 

จากสิน้ปี 2558 ส่วนลกูหนีก้ารค้าทีค้่างเกนิก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดอืน ถึง 6 เดอืนปรับตวัเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 3.79 ล้านบาทจากสิน้ ปี 2558 

และลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน ขึ้นไปปรับตัวลดลง จ�ำนวน 0.05 ล้านบาทจากสิ้นปี 2558

ณ สิน้ปี 2560 บริษทัมีลกูหนีก้ารค้า ตัว๋เงนิรับ รายได้ค้างรับและลกูหนีอ้ืน่จ�ำนวน 257.57 ล้านบาท ซึง่เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 174.88 ล้านบาท 

หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 211.49 จากสิ้นปี 2559 ซึ่งสอดคล้องกับการเพ่ิมข้ึนของรายได้ของบริษัทจากช่วงเวลาเดียวกันปี 2559 อย่างไรก็ด ี

บริษทัมีลกูหนีท้ียั่งไม่ถึงก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 251.72 ล้านบาทหรือคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.11 ของลกูหนีก้ารค้า ตัว๋เงนิรับ รายได้ค้างรับ 

และลกูหนีอ้ืน่รวมก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ทัง้นี ้ลกูหนีก้ารค้าทีค้่างเกินก�ำหนดช�ำระไม่เกิน 3 เดอืนปรับตัวลดลงจ�ำนวน 23.62 ล้านบาท 

จากสิน้ปี 2559 ส่วนลกูหนีก้ารค้าทีค้่างเกนิก�ำหนดช�ำระมากกว่า 3 เดอืน ถึง 6 เดอืนปรับตัวลดลงจ�ำนวน 3.66 ล้านบาทจากสิน้ปี 2559 
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ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2558-2560 ลูกหนี้การค้า ตั๋วเงินรับ รายได้ค้างรับและลูกหนี้อื่นมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 98 วัน, 92 วัน และ 

112 วัน ตามล�ำดับ โดยในปี 2560 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปรับเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากลูกหนี้การค้ามีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน

อย่างมีนัยส�ำคัญจากการส่งมอบงานโครงการเกิดความล่าช้าและไม่สามารถออกใบแจ้งหนี้ได้ทันตามก�ำหนดเวลา ท�ำให้อัตราส่วน

หมุนเวียนลูกค้าอยู่ในระดับต�่ำ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยสูงข้ึน อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าที่มีประวัติการช�ำระ 

ที่ดีแก่ลูกค้าในระยะเวลา 30 วัน 

หากลูกหนี้มีการค้างช�ำระนาน บริษัทมีนโยบายการต้ังค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากลูกหนี้การค้าส�ำหรับภาคเอกชน 

ที่มีอายุการค้างช�ำระหนี้เกิน 121-270วัน และ เกินกว่า 271 วันขึ้นไป ตามล�ำดับ จะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 และ 

ร้อยละ 100 ของยอดหนีค้งค้าง ตามล�ำดบั และรายได้ค้างรับในภาคเอกชนทีม่อีายุการค้างช�ำระหนีเ้กนิ 181-270 วนั และ เกินกว่า 271 วนั 

ข้ึนไปตามล�ำดับ จะตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 และ ร้อยละ 100 ของยอดหนี้คงค้าง ตามล�ำดับ ส่วนลูกหนี้การ

ค้าและรายได้ค้างรับภาครัฐมีอายุการค้างช�ำระหนี้เกินกว่า 181 - 365 วัน, เกิน 366-730 วัน และเกินกว่า 731 วันข้ึนไป ตามล�ำดับ 

จะตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 20, ร้อยละ 50 และร้อยละ 100 ของยอดหนี้คงค้างทั้งหมด ทั้งนี้ ระยะเวลาการตั้งค่า 

เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูดงักล่าวจะเร่ิมพจิารณาตัง้แต่วนัทีบ่ริษทัออกใบแจ้งหนีใ้ห้แก่ลกูค้า จะไม่พจิารณานบัรวมระยะเวลาในช่วงรายได้ค้างรับ 

ซึ่งบางส่วนเป็นงานโครงการติดตั้งที่บริษัทได้รับรู้รายได้ตามความส�ำเร็จของผลงานเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เกิดขึ้นจากงานติดตั้ง 

โดยหลังการติดตั้งเสร็จสมบูรณ์แล้ว บริษัทไม่สามารถที่จะออกใบแจ้งหนี้ให้แก่ลูกค้าได้จนกว่าลูกค้าจะตรวจรับงานแล้ว

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 9/2557 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2557 ได้มีมติให้ทบทวนนโยบายการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัย 

จะสูญเดิมให้สอดคล้องเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ปี 2557 เป็นต้นมา 

ตามรายละเอียดดังนี้

1.	 บริษัทได้มีนโยบายตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับลูกค้าภาคเอกชนโดยพิจารณาจากลูกหนี้การค้าที่ค้างช�ำระหนี้เกิน 121 

แต่ไม่เกิน 270 วัน จะมีการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 ของยอดหนี้คงค้างหากระยะเวลาเกิน 271 วัน 

จะมีการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 100 ของยอดหนี้คงค้าง ส�ำหรับรายได้ค้างรับที่ค้างช�ำระหนี้เกิน 181 

แต่ไม่เกิน 270 วัน จะมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 ของยอดหนี้คงค้างหากระยะเวลาเกิน 271 วันจะมี

การตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 100 ของยอดหนีค้งค้างทัง้สิน้เนือ่งจากบริษทัเหน็ว่าในปัจจุบนัระยะเวลาในการ

ขอส่งมอบงานและรอบการวางใบแจ้งหนี้ของลูกค้าภาคเอกชนส่วนใหญ่มีระยะเวลายาวนานขึ้นแต่ทั้งนี้ที่ผ่านมาก็สามารถ

เรียกเก็บหนี้ได้ทั้งหมดก่อน 180 วัน 

2.	 ส�ำหรับลูกค้าภาครัฐ บริษัทได้มีการตั้งนโยบายค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญโดยพิจารณาจากลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ

ที่มีอายุการช�ำระหนี้เกินกว่า 181 - 365 วัน จะมีการต้ังค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 20 ของยอดหนี้คงค้าง 

ส่วนกรณทีีล่กูหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับมีอายุการช�ำระเงินเกนิกว่า 366 วนั แต่ไม่เกนิ 730 วนัจะมกีารตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยั

จะสญูในอตัราร้อยละ 50 ของยอดหนีค้งค้าง และในกรณทีีล่กูหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับมอีายุการช�ำระเงนิเกนิกว่า 731 วนั 

บริษัทจะใช้อัตราการตั้งเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 100 จากยอดหนี้คงค้างทั้งสิ้น 
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	 อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาอนุมัติการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยแยกเป็น 2 ล�ำดับ คือ 

1.	 การพิจารณาคุณสมบัติลูกค้ารายใหม่ (ยกเว้นลูกค้าซึ่งเป็นหน่วยงานราชการ) โดยบริษัทจะมีการตรวจสอบเอกสารส�ำคัญ

ของบริษัทลูกค้าเช่น ส�ำเนาหนังสือรับรองบริษัท ส�ำเนาการจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำเนาการย่ืนภาษีเพื่อดูยอดซื้อ 

ยอดขายของบริษทั งบการเงินย้อนหลงั 3 ปี เพือ่ดสูภาพคล่องและการหมุนเวยีนของเงิน ทีต่ัง้ท�ำการบริษทัของลกูค้า และ

บัตรประจ�ำตัวประชาชนของกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม เพื่อเช็คประวัติ 

2.	 การจัดกลุม่ลกูค้าและการอนมุตัวิงเงินและเงือ่นไขการช�ำระเงนิ โดยแบ่งพจิารณาเป็น 2 กลุม่คอื กลุม่ลกูค้าทีม่ศัีกยภาพ เช่น ลกูค้า

จากภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ สถาบนัอดุมศึกษา และบริษทัทีม่ทีนุจดทะเบยีนไม่ต�ำ่กว่า 20 ล้านบาท 

ซึง่บริษทัจะให้สนิเชือ่เป็นระยะเวลา 30 วนั นบัจากวนัส่งมอบสนิค้า หรือ วนัวางใบแจ้งหนี ้และกลุม่ลกูค้าทัว่ไป ทีน่อกเหนอืจาก 

กลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ ซึ่งลูกค้าในกลุ่มนี้เม่ือผ่านการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้น จะได้รับวงเงินเบื้องต้นร้อยละ 50 

ของมูลค่าทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว และจะต้องช�ำระเงินด้วยเงินสดหรือแคชเชียร์เช็คเท่านั้นจนกว่าจะมีการซื้อขายกับ

บริษัทอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ปีนับตั้งแต่วันที่ในใบแจ้งหนี้ครั้งแรก และมีการซื้อขายต่อเนื่องโดยมีมูลค่าไม่น้อยกว่า 

700,000 บาท เมื่อลูกค้าได้ผ่านเงื่อนไขหรือคุณสมบัติดังกล่าวแล้ว ลูกค้าจะได้รับเงื่อนไขการช�ำระเงิน ด้วยการช�ำระ 

โดยเช็คลงวันที่ล่วงหน้า 30 วัน อย่างน้อย 2 คร้ัง และหลังจากนั้นบริษัทจะปรับการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าเทียบเท่ากลุ่ม

ลูกค้าที่มีศักยภาพคือได้รับระยะเวลาการให้สินเชื่อ 30 วัน หากลูกค้าที่ผ่านคุณสมบัติและผ่านการอนุมัติวงเงินดังกล่าว 

ขาดการซื้อขายต่อเนื่องเป็นเวลา 1 ปี จะต้องเริ่มเข้าสู่กระบวนการพิจารณาคุณสมบัติลูกค้ารายใหม่อีกครั้ง

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ

ณ สิ้นปี 2558, สิ้นปี 2559 และสิ้นปี 2560 บริษัทไม่มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อคงเหลือแต่อย่างใด

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน

เนือ่งจากบริษัทมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายการบนัทกึบญัชจีากสญัญาเช่าด�ำเนนิงานมาเป็นสญัญาเช่าการเงนิส�ำหรับธุรกจิให้เช่าเคร่ืองพมิพ์

และคอมพวิเตอร์ อนัเป็นผลท�ำให้ต้องรับรู้รายได้ทีค่าดว่าจะได้รับจากการให้เช่าตลอดอายุสญัญาโดยต้ังลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการ

เงนิเพือ่รอตดัจากการรับช�ำระเงนิจากลกูหนี ้ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2558-2560 บริษทัมลีกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงนิจ�ำนวน 17.33 ล้านบาท, 

75.31 ล้านบาท และ147.24 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.48, ร้อยละ 20.30 และร้อยละ 17.13 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการให้เช่าตามสัญญาเช่าการเงินส�ำหรับเครื่องพิมพ์จ�ำนวน 144 เครื่อง และ

เครื่องคอมพิวเตอร์จ�ำนวน 2,042 เครื่อง	

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 บริษัทมสีนิทรัพย์ทีอ่ยู่ระหว่างการให้เช่าตามสญัญาเช่าการเงินส�ำหรับเคร่ืองคอมพวิเตอร์จ�ำนวน 2,329 เคร่ือง 

และเครื่อง Point Of Sale จ�ำนวน 1,634 รายการ	

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บริษัทมสีนิทรัพย์ทีอ่ยู่ระหว่างการให้เช่าตามสญัญาเช่าการเงนิส�ำหรับเคร่ืองคอมพวิเตอร์จ�ำนวน 1,752 เคร่ือง, 

เครื่อง Point Of Sale จ�ำนวน 1,742 รายการ, เครื่องจักรคัดแยกเอกสารจ�ำนวน 2 รายการและอุปกรณ์อื่นๆ (ประกอบไปด้วย Aruba 

Access Point, FortiASIC) จ�ำนวน 23 รายการ

Sky ICT Public Company Limited.
87 



สินค้าคงเหลือ

ณ สิ้นปี 2558 - 2560 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 5.01 ล้านบาท, 1.20 ล้านบาท และ 0.06 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.19 เมื่อเทียบกับปี 2557 สาเหตุหลัก 

มาจากสถานที่ลูกค้ายังไม่พร้อมที่จะน�ำอุปกรณ์เกี่ยวข้องกับงานวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปติดตั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินค้าคงเหลือลดลงจ�ำนวน 3.81 ล้านบาท หรือร้อยละ 75.99 เมื่อเทียบกับปี 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินค้าคงเหลือลดลงจ�ำนวน 1.14 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.88 เมื่อเทียบกับปี 2559

อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีนโยบายการเก็บสต็อกสินค้าไว้เพื่อขายหรือให้บริการแก่ลูกค้า แต่จะจัดหาให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า

แต่ละรายในจ�ำนวนที่เพียงพอเป็นคราวๆไป เพื่อไม่ให้มีค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสต็อกสินค้า อีกทั้งเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการ

ล้าสมัยของสินค้า นอกจากนี้ ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2556 ที่ประชุมกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2556 บริษัทได้มีการอนุมัตินโยบาย

การบริหารสินค้าคงคลังในเรื่อง การตัดค่าเผื่อผลขาดทุนสินค้าล้าสมัย โดยหากสินค้าคงเหลือที่มีอายุตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป ให้มีการตั้งค่า 

เผ่ือมูลค่าลดลงร้อยละ 100 เพือ่เป็นการควบคมุคลงัสนิค้าให้มคีวามเหมาะสม โดยมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป 

ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมีค่าเผ่ือผลขาดทุนจากสินค้าล้าสมัยจ�ำนวน 0.21 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 3.52 ของมูลค่ารวมสินค้า 

คงเหลือก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินค้าล้าสมัย บริษัทไม่ได้มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินค้าล้าสมัยส�ำหรับปี 2559 และ 2560 

เงินลงทุน

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีการบริหารเงินสดส่วนเกินในการลงทุนที่มีความเสี่ยงต�่ำเพื่อสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น 

โดยจะน�ำเงินสดดงักล่าวไปลงทนุในสองส่วนคอืหน่วยลงทนุกองทนุเปิดซึง่บริษทัสามารถน�ำมาใช้ในช่วงเวลาทีก่จิการต้องการสภาพคล่อง 

และลงทนุให้หุน้กูข้องบริษัททีจ่ดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิน้ปี 2558 และ ปี 2559 บริษทัมีเงินลงทนุชัว่คราว

และระยะยาวทัง้หมดจ�ำนวน 97.19 ล้านบาท และ 31.99 ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ41.97 และ ร้อยละ 8.62 ของสนิทรัพย์รวม 

ตามล�ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทได้ลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนเปิดแบบชั่วคราวจ�ำนวน 30.88 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทได้จ�ำหน่ายหน่วยลงทุนของกองทุนเปิดแบบชั่วคราวจ�ำนวน 65.19 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ�ำหน่ายหน่วยลงทุนของกองทุนเปิดแบบชั่วคราวทั้งหมดจ�ำนวน 31.99 ล้านบาท 
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ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการลงทุน ในกรณีที่บริษัทมีสภาพคล่องส่วนเกินในระยะเวลาหนึ่งๆ บริษัทจะมีการน�ำสภาพคล่องดังกล่าวไป

ลงทุนภายใต้ข้อก�ำหนดต่อไปนี้

การลงทุน ระยะเวลาสภาพคล่อง / เงื่อนไข ระยะเวลาในการไถ่ถอน

ตราสารเงิน มีสภาพคล่องไม่เกิน 1 เดือน สามารถไถ่ถอนได้ไม่เกิน 3 วันทำ�การ

ตราสารหนี้ มีสภาพคล่องเกิน 1 เดือน / เครดิตเรตติ้ง BBB ขึ้นไป สามารถไถ่ถอนได้ไม่เกิน 7 วันทำ�การ

ตราสารทุน มีสภาพคล่องเกิน 6 เดือน / เน้นลงทุนบริษัทที่มีพื้นฐานดี และมีสภาพคล่องสูง สามารถไถ่ถอนได้ไม่เกิน 5 วันทำ�การ

โดยทุกคร้ังที่มีการลงทุนจะต้องมีการขออนุมัติตามล�ำดับชั้นความรับผิดชอบ และน�ำแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

ในรอบการประชุมถัดไปทันที 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เม่ือวันที่ 3 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการลงทุนในบริษัท จีฟินน์(ไทยแลนด์) จ�ำกัด เพ่ือประกอบกิจการค้าและ

พัฒนาซอฟต์แวร์ด้านระบบความปลอดภัย รวมทั้งให้บริการด้านค�ำปรึกษาด้านการบริหารจัดการและจัดหาซอฟต์แวร์ ฮาร์ดแวร ์

ทางด้านเทคนิค โดยบริษัทลงทุนในอัตราส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด การลงทุนดังกล่าวนี้ บริษัทได้มีการส่งกรรมการ

บริษัทเข้าเป็นกรรมการบริษัทของบริษัท จีฟินน์(ไทยแลนด์) จ�ำกัดมากกว่ากึ่งหนึ่ง จึงถือได้ว่า บริษัท จีฟินน์(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทในปี 2560 บริษัทย่อยนี้ยังมิได้มีรายได้จากการประกอบกิจการแต่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารซึ่งบริษัทได้รับรู้ 

ผลขาดทุนของบริษัทย่อยในปี 2560 เป็นจ�ำนวน 0.2 ล้านบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เริ่มตั้งแต่ปี 2556 บริษัทได้มีการน�ำมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ และมีการปรับปรุงย้อนหลัง

ตัง้แต่สิน้ปี 2554 ซึง่สนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีคอื จ�ำนวนภาษเีงินได้ทีบ่ริษทัสามารถขอคนืได้ในอนาคต ณ สิน้ปี 2558-2559 

บริษทัมสีนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชจี�ำนวน 1.15 ล้านบาท และ 1.63 ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 0.50 และร้อยละ 0.44 

ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ณ สิ้นปี 2558-2560 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ�ำนวน 16.99 ล้านบาท, 15.81 ล้านบาท และ 28.42 ล้านบาทหรือคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 7.34, ร้อยละ 4.26 และร้อยละ 3.31 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับ 

ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มข้ึนเล็กน้อยจ�ำนวน 0.05 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการตัดค่าเสื่อมราคา

ของสินทรัพย์ถาวรดังกล่าวในปี 2558 จ�ำนวน 2.34 ล้านบาท และบริษัทมีการปรับปรุงอาคารและซื้ออุปกรณ์ส�ำนักงานเพิ่มข้ึน 

จ�ำนวน 2.39 ล้านบาท

ในปี 2559 บริษทัมีทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ลดลงเลก็น้อยจ�ำนวน 1.18 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการตดัค่าเสือ่มราคาของสนิทรัพย์

ถาวรดงักล่าว ในปี 2559 จ�ำนวน 2.34 ล้านบาท และบริษทัมกีารปรับปรุงอาคารและซือ้อปุกรณ์ส�ำนกังานเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 1.17 ล้านบาท

ในปี 2560 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 12.60 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการย้ายที่ต้ังส�ำนักงานใหม่บริษัท 

จึงจ�ำเป็นต้องซื้อเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์รวมถึงค่าตกแต่งส�ำนักงานที่จ�ำเป็นในการใช้งานของบริษัทเพิ่มขึ้น

หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2558-2560 มีจ�ำนวน 37.21 ล้านบาท, 176.91 ล้านบาท และ 222.45 ล้านบาทตามล�ำดับ 

หนี้สินรวมเกือบทั้งหมดของบริษัทเป็นหนี้สินหมุนเวียน และส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ซึ่งมีจ�ำนวน 30.19 ล้านบาท, 

122.29 ล้านบาทและ 145.81 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 81.14, ร้อยละ 69.13 และร้อยละ 65.55 ของหนี้สินรวม ตามล�ำดับ 

หนีส้นิส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการซือ้ผลติภณัฑ์และอปุกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่รอการจัดจ�ำหน่ายและติดตัง้ รายได้รับล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2558-2560 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีสัดส่วนการปรับตัวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากยอด 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นไปในทิศทางเดียวกันกับหนี้สินรวมจึงท�ำให้มีสัดส่วนในอัตราที่ลดลง 

ณ 31 ธันวาคม 2559 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่มีการปรับตัวเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 92.10 ล้านบาทหรืออตัราส่วนร้อยละ 305.03 จากสิน้ปี 2558 

สาเหตุเกิดจาก (1) การเพิ่มข้ึนของรายได้รับล่วงหน้าจ�ำนวน 57.57 ล้านบาทซึ่งเป็นรายการที่บริษัทได้รับช�ำระเงินค่าบริการล่วงหน้า

จากลูกค้าตามเงื่อนไขการรับเงินก่อนถึงงวดการให้บริการแก่ลูกค้า (2) การเพิ่มข้ึนของเจ้าหนี้การค้าจ�ำนวน 35.56 ล้านบาทซึ่งเป็น

รายการที่เกิดจากการบันทึกซื้อสินค้าและบริการยังไม่เรียกรับช�ำระเงิน (3) การลดลงของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจ�ำนวน 0.75 ล้านบาท 

ซึ่งเป็นรายการที่ตั้งจากการประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2560 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่มีการปรับตวัเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 23.53 ล้านบาทแต่ในขณะทีอ่ตัราส่วนลดลงร้อยละ 19.24 

จากสิน้ปี 2559 สาเหตเุกิดจาก (1) การเพิม่ข้ึนของเจ้าหนีก้ารค้าจ�ำนวน 48.96 ล้านบาทซึง่เป็นรายการทีเ่กิดจากการบนัทกึซือ้สนิค้าและ

บริการยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระเงิน (2) การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจ�ำนวน 14.17 ล้านบาทเป็นรายการที่ตั้งจากการประมาณการค่า

ใช้จ่ายในการบริหารงานโครงการ (3) การลดลงของรายได้รับล่วงหน้าจ�ำนวน 41.89 ล้านบาทซึ่งเป็นรายการที่บริษัทได้รับช�ำระเงินค่า

บริการล่วงหน้าจากลูกค้าตามเงื่อนไขการรับเงินก่อนถึงงวดการให้บริการแก่ลูกค้า 

รายงานประจำ�ปีี 2560
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ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2558-2560 บริษัทมรีะยะเวลาช�ำระหนีเ้ฉลีย่อยู่ประมาณ 60 วนั, 84 วนั และ 111 วนั ตามล�ำดบั ในขณะทีบ่ริษทัได้รับสนิ

เชือ่จากเจ้าหนีก้ารค้าเป็นระยะเวลา 30-60 วนั ส�ำหรับหนีส้นิไม่หมุนเวยีน บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

และบ�ำเหน็จตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณและผลประโยชน์ระยะ

ยาวอื่นแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน บริษัทได้เร่ิมน�ำมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่ที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

ของพนักงานมาใช้ต้ังแต่ปี 2554 โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงานเป็นคร้ังแรก 

บริษัทเลือกรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงภายใน 5 ปี นับจากวันที่น�ำมาตรฐานดังกล่าวมาใช้ และบันทึกเป็น

หนี้สินที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ ณ สิ้นปี 2558-2560 บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจ�ำนวน 6.69 ล้านบาท, 8.22 ล้านบาท 

และ 6.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ณ สิน้ปี 2558-2560 บริษทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถือหุน้เท่ากบั 0.19 เท่า, 0.91 เท่า และ 0.35 เท่า ตามล�ำดบั อตัราส่วนหนีส้นิ 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวลดลงเนื่องจากบริษัทได้ท�ำการเพิ่มทุนส่งผลให้มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ สิ้นปี 2558-2560 มีจ�ำนวน 194.35 ล้านบาท, 194.12 ล้านบาทและ 637.17 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 194.35 ล้านบาท หรือเป็นการปรับตัวเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 2.56 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ้น

ปี 2557 ซึ่งเป็นผลมาจากก�ำไรสุทธิปี 2558 จ�ำนวน 11.75 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2557 

ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้หมด 9.20 ล้านบาท หรือคดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลร้อยละ 44.33 อนัเป็นผลท�ำให้ก�ำไร

สะสมของบริษัทเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.55 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 194.12 ล้านบาท หรือเป็นการปรับตัวลดลงจ�ำนวน 0.23 ล้านบาท เมื่อเทียบกับสิ้น

ปี 2558 ซึ่งเป็นผลมาจากก�ำไรสุทธิปี 2559 จ�ำนวน 8.96 ล้านบาท ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2558 

ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้หมด 9.12 ล้านบาท หรือคดิเป็นอตัราการจ่ายเงนิปันผลร้อยละ 76.58 อนัเป็นผลท�ำให้ก�ำไร

สะสมของบริษัทลดลงจ�ำนวน 0.23 ล้านบาท 

ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 637.17 ล้านบาท หรือเป็นการปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 443.06 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ 

สิน้ปี 2559 ซึง่เป็นผลมาจากบริษัทท�ำการเสนอขายหุน้สามัญให้แก่ผู้ถือหุน้เดมิและการใช้สทิธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสทิธิในการจอง

ซือ้หุน้สามัญของบริษทั คร้ังที ่1(SKY-W1) จึงท�ำให้ส่วนเกนิมูลค่าหุน้เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 252.49 ล้านบาท และหุน้สามัญทีก่�ำลงัจดทะเบยีน

ช�ำระจ�ำนวน 160.01 ล้านบาทโดยบริษัทได้น�ำไปจดทะเบียนช�ำระกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 8 มกราคม 2561
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3. การวิเคราะห์สภาพคล่อง

 หน่วย : ล้านบาท

รายการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 14.38 (52.95) (205.36)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (18.68) 36.22 (45.34)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (9.18) 35.18 456.41

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (13.48) 18.45 205.70

ณ สิน้ปี 2558 บริษทัมีก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 11.75 ล้านบาท และบริษทัมีกระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนนิงานเพิม่ข้ึนสทุธิจ�ำนวน 14.38 ล้านบาท 

โดยสาเหตหุลกัมาจากลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงนิทีเ่พิม่ข้ึนจ�ำนวน 27.69 ล้านบาท และลกูหนีก้ารค้า ตัว๋เงนิรับและรายได้ค้างรับ 

ที่เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 10.37 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 3.99 ล้านบาท 

นอกจากนี้บริษัทได้มีการน�ำกระแสเงินสดไปใช้ในกิจกรรมลงทุน ซึ่งเป็นเงินสดจ่ายซื้อการลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนเปิดแบบ

ชั่วคราวจ�ำนวน 30.88 ล้านบาท และเงินสดรับจากขายเงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 23.31 ล้านบาท จึงเป็นสาเหตุหลักที่ท�ำให้บริษัท 

มีกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวนสุทธิ 18.68 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

จ�ำนวน 9.18 ล้านบาท ซึง่มาจากการจ่ายเงนิปันผลจากมตทิีป่ระชมุผู้ถือหุน้สามญัประจ�ำปี 2558 เม่ือวนัที ่24 เมษายน 2558 และ และ

มีเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คงเหลือจ�ำนวน 17.01 ล้านบาท

ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 8.96 ล้านบาท และกระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงานลดลงสทุธิจ�ำนวน 52.95 ล้านบาท โดย

สาเหตหุลกัมาจากเงนิมดัจ�ำซือ้สนิทรัพย์โครงการเพิม่ขึน้จ�ำนวน 63.50 ล้านบาท และเงินฝากประจ�ำทีต่ดิภาระค�ำ้ประกนัเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 

29.73 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 65.19 ล้านบาท จึงเป็นสาเหตุหลักที่ท�ำให้บริษัทมีกระแสเงินสด 

ทีไ่ด้รับจากกจิกรรมลงทนุจ�ำนวนสทุธิ 36.22 ล้านบาท นอกจากนีบ้ริษทัมีกระแสเงินสดทีไ่ด้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิจ�ำนวน 35.18 ล้านบาท 

โดยบริษทัได้รับเงนิจากตัว๋แลกเงนิขายลดจ�ำนวน 65.00 ล้านบาท นอกจากนีบ้ริษทัมีกระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 9.12 ล้านบาท 

ซึ่งมาจากการจ่ายเงินปันผลจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2558 จ�ำนวน 9.20 ล้านบาท และ 

มีเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คงเหลือจ�ำนวน 35.46 ล้านบาท

ณ สิน้ปี 2560 บริษทัมกี�ำไรสทุธิจ�ำนวน 7.56 ล้านบาท และบริษทัมีกระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนนิงานลดลงสทุธิจ�ำนวน 205.36 ล้านบาท 

จากลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ทีเ่พิม่ข้ึนจ�ำนวน 174.62 ล้านบาท และลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 34.37 ล้านบาท นอกจากนี ้

บริษัทมีภาระผูกพันจากการน�ำเงินฝากธนาคารไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 59.71 ล้านบาท จึงเป็นสาเหตุหลักที่ท�ำให้

บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวนสุทธิ 45.34 ล้านบาท บริษัทมีกระแสเงินสดที่ได้รับจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

จ�ำนวน 456.41 ล้านบาท จากการทีบ่รษิทัได้รับเงินจากการเพิม่ทนุจ�ำนวน 275.49 ล้านบาทและการใช้สทิธิซือ้หุน้สามญัจ�ำนวน 160.01 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2560 และมีเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คงเหลือจ�ำนวน 241.17 ล้านบาท

รายงานประจำ�ปีี 2560
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ในปี 2558 - 2560 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเท่ากับ 1,182.19 เท่า , (0.07) เท่า และ (0.11) เท่าตามล�ำดับ 

ปี 2558 - 2560 บริษัทได้ใช้กระแสเงินจากกิจกรรมจัดหาเงิน (เงินสดจากการเพิ่มทุน,ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ,กู้ยืมจากสถาบันการเงิน) 

และเงนิสดคงเหลอืต้นงวด ตามล�ำดบัมาใช้ในการช�ำระดอกเบีย้จากการกูยื้มเงนิจากสถาบนัการเงนิ โดยมดีอกเบีย้จ่ายในปี 2559 และ 

ปี 2560 จ�ำนวน 0.06 ล้านบาท และ 1.38 ล้านบาท ตามล�ำดับ นอกจากนี้บริษัทมีรายจ่ายภาษีจ�ำนวน 5.53 ล้านบาท, 6.91 ล้านบาท 

และ 3.96 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพันในปี 2558-2560 เท่ากับ 0.33 เท่า, (0.75) เท่า และ (5.38) เท่า ตามล�ำดับ 

ปี 2558 - 2560 บริษัทได้ใช้กระแสเงินจากกิจกรรมจัดหาเงิน ซึ่งประกอบด้วย เงินสดจากการเพิ่มทุน,ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ,กู้ยืมจาก

สถาบันการเงินและเงินสดคงเหลือต้นงวด ตามล�ำดับ มาใช้ในการช�ำระภาระผูกพันต่าง ๆ อันได้แก่ การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร, 

การลงทุนชั่วคราวและการจ่ายเงินปันผล 

ในปี 2558 บรษัิทมภีาระผูกพนัส่วนใหญ่ในการซือ้เงนิลงทนุชัว่คราว,เงินปันผลจ่าย และลงทนุในสินทรัพย์ถาวรเมือ่เทยีบกบักระแสเงนิสด 

จากการด�ำเนินงานที่ได้มา จึงท�ำให้อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับสูง

ในปี 2559 เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดได้ใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 52.95 ล้านบาท จากเงินมัดจ�ำซื้อสินทรัพย์โครงการ

จ�ำนวน 63.50 ล้านบาทส่งผลให้อัตราส่วนดังกล่าวติดลบเมื่อเทียบกับปี 2558

ในปี 2560 เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดได้ใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 205.36 ล้านบาท จากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 174.62 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนดังกล่าวติดลบเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559

Sky ICT Public Company Limited.
93 



Connected People

ICT
CCTV

Access Control

Video Conference
Network infrastructure Connected People

Safe CitySmart City
Cyber Security

Public Safety

Internet Of things

Thailand 4.0

Face recognition

Big DATA

Connected People

ICT
CCTV

Access Control

Video Conference
Network infrastructure Connected People

Safe City
Smart City

Cyber Security

Public Safety

Internet

Thailand 4.0

Face recognition

Big DATA

Connected People

ICT
CCTV

Access Control

Video Conference
Network infrastructure

Co
nt

ro
l r

oo
m

Connected People

Safe CitySmart City

Cyber Security

Public Safety

Internet Of things

Thailand 4.0

Fa
ce

 r
ec

og
ni

ti
on Big

DATA
Connected People

Bi
g 

DA
TA

Thailand 4.0

Sm
art CityCCTVVideo Conference

IC
T

Access
Control

CCTV

Public Safety

ICT
Smart City

Access ControlSmart City

Sky ICT Public Company Limited
No.55, A.A.Capital Ratchada Building, 5th Floor, Ratchadapisek Road,

Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400

Phone : 0 2029 7888

Fax :  0 2029 7879

Email : info@skyict.co.th

IC
T

Video Conference


	_Hlk130803138
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK1
	OLE_LINK2
	_GoBack
	_Hlk487821059
	_GoBack
	OLE_LINK10
	OLE_LINK11
	OLE_LINK3
	OLE_LINK4
	OLE_LINK2
	OLE_LINK5
	OLE_LINK13
	OLE_LINK14
	OLE_LINK1
	OLE_LINK6
	_GoBack



