


บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ให้บริการ IT 
ครบวงจรในลกัษณะ IT Solution ดว้ยการน�ำเสนอสนิคา้
และบริการทีล่กูคา้ต้องการน�ำไปใชใ้นธรุกจิ บรษัิทใหบ้รกิาร
ตั้งแต่ต้นจนจบไม่ว่าจะเป็นการออกแบบและติดตั้งระบบ 
คอมพิวเตอรร์ะบบเครอืขา่ยไรส้าย ระบบโปรแกรมประยกุต์ 
รวมทัง้ระบบรกัษาความปลอดภยัดา้นเครอืขา่ยองค์กร ระบบ
กล้องวงจรปิดซอฟทแ์วรวิ์เคราะห์ ระบบความปลอดภยัด้าน
เครอืขา่ย เซริฟ์เวอร ์ทัง้ออกแบบและตดิตัง้ รวมถึงการดแูล
หลงัการขายดว้ยทมีงานทีม่ปีระสบการณ์และความเช่ียวชาญ 
ที่พร้อมให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในการเลือกสรรเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมและตอบโจทย์ ทุกความต้องการของลูกค้า

บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)

เราสามารถด�ำเนินการได้ทุกบทบาท ทั้งเป็นผู้รับเหมาหลัก
ด้าน IT ท�ำงานร่วมกับพันธมิตร หรือ เป็นผู้คุมงานให้
เป็นไปตามแผน บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของทุกกลุ่มลูกค้าได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็น
รปูแบบของกลอ้งวงจรปิด ซอฟท์แวรว์เิคราะห ์ระบบความ
ปลอดภัยด้านเครือข่าย เซิร์ฟเวอร์ ทั้งออกแบบและติดตั้ง 
รวมถึงการดแูลหลังการขาย ลูกคา้ของบรษิทัมหีลายกลุม่
ทั้งรัฐวิสาหกิจและเอกชน โดยเฉพาะรัฐวิสาหกิจ บริษัทได้
รับความไว้วางใจให้ท�ำงานในหลายโครงการ ไม่ว่าจะเป็น
โครงการของท่าอากาศยานไทย การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค 
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ (เดิม "กสท โทรคมนาคม")
กรมต�ำรวจ กสทช กรมศุลกากร และกรมสรรพสามิต

เราพร้อมขับเคลื่อนมหานคร
ให้ก้าวสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะ
อย่างเต็มรูปแบบด้วยเทคโนโลยี
เป่ียมประสิทธิภาพที่ใช้งานได้อย่างยอดเยี่ยม
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Vision

เราจะเป็นพลังส�ำคัญในการเปลี่ยนแปลงสังคม
ด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนให้ดียิ่งขึ้น

To be the key drivingforce in transforming
society through intelligent technological

solutions that truly enhance lives.

BRAND 
PERSONALITY

T

เปดิรับสิง่ใหม่ๆ  เอาลูกค้าเปน็ทีต่ัง้ รบัฟงัความคิดเหน็ของผูอ้ืน่ 
      ไม่ยึดติดความคิดเดิม ๆ พร้อมเปลี่ยนให้ทันโลกอยู่เสมอ

มุ่งมั่นตั้งใจ ท�ำอะไรกระฉับกระเฉง กระตือรือร้น
    เตม็ท่ีกบัทุกเรือ่ง มีความคิดรเิริม่ ไม่ตอ้งใหผู้อ้ืน่เริม่ตน้กอ่น

ฉลาด เชีย่วชาญ ทันโลก มีความรู ้เขา้ใจในสิง่ทีท่�ำ
    อย่างลึกซึ้ง ค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ

ท�ำทุกอยา่งใหด้ท่ีีสุด มอบสิง่ทีด่ท่ีีสุด
    ให้กับลูกค้า เพ่ือนร่วมงาน และสังคม

Top-Notch

Savvy

Bold

Energized
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ตอบสนองลกูคา้อยา่งรวดเรว็พูดค�ำไหนค�ำนัน้

1

3 

2

Mission

Business 
Goals

To develop intelligent technology 
solutions to serve our customers 
in both private and government sectors.

เรามุ่ง พัฒนาเทคโนโลยีอัจฉริยะ
เพ่ือที่จะเปลี่ยนชีวิต ของลูกค้า
ทั้งภาครัฐและเอกชนให้ดีขึ้น

สิง่ทีท่�ำ หรือ ผลงานของ SKY ตอ้งเป็นประโยชนก์บัลกูคา้  
จบัตอ้งได้ ใหล้กูคา้เหน็ความเปลีย่นแปลงในทางทีด่กีบัชวีติ
อยา่งเหน็ได้ชดั 

INTELLIGENT TECHNOLOGY SOLUTIONS

ไมว่่าจะเป็นงานของรฐัหรอืเอกชน คณุภาพของสนิคา้
หรือบรกิารตอ้งมาก่อนเสมอ

BEST IN CLASS SERVICE

ACTION ORIENTATION

นวัตกรรมอัจฉริยะ

ยึดมั่นในบริการที่เป็นเลิศ

เน้นผลลัพธ์จากการกระท�ำ
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

สนิทรพัยร์วม
หนีส้นิรวม
สว่นของผูถ้อืหุน้
มลูคา่หุน้ทีเ่รยีกช�ำระแลว้
รายไดร้วม
รายไดห้ลกั
ก�ำไรสทุธสิว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญ่
ก�ำไรตอ่หุน้ (บาท)

3,185.29
2,109.79
1,064.75

241.89
1,070.42
966.33
108.52

0.24

4,764.92  
3,281.92  
1,467.13  
268.84  

4,102.70  
3,960.63

218.51  
0.43

9,368.58
7,093.79
2,251.10  
308.13  

3,622.60  
3,542.22

149.78  
0.27

ROA (%)
ROE (%)
อตัราก�ำไรสทุธ ิ(%)

6.23  
12.75  
10.14

7.73  
17.26  
5.33

3.74  
8.06  
4.13

ราคาลา่สดุ (บาท)
มลูคา่หลกัทรพัยต์ามราคาตลาด (ลา้นบาท)
วนัทีข่องงบการเงนิทีใ่ชค้�ำนวณคา่สถิติ
P/E (เทา่)
P/BV (เทา่)
มลูคา่หุน้ทางบญัชตีอ่หุน้ (บาท)
อตัราสว่นเงนิปนัผลตอบแทน (%)

12.50  
6,047.32  

30/09/2561  
48.53  
5.66  
2.21  
N/A

14.50  
7,796.38  

30/09/2562  
31.45  
5.00  
2.90  
N/A

12.00  
7,395.20  

30/09/2563  
211.85  

4.16  
3.19  
N/A

ค่าสถิติส�ำคัญ ณ วันที่ 28/12/2561 30/12/2562 30/12/2563

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

บัญชีทางการเงินที่ส�ำคัญ

งวดงบการเงิน ณ วันที่ งบปี 61
31/12/2561

งบปี 62
31/12/2562

งบปี 63
31/12/2563

การด�ำเนินงานของ บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) (หน่วย : ล้านบาท)
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2561

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2561

3,622.60 ล้านบาท

3,542.22 ล้านบาท

รายได้รวม

รายได้หลัก

9,368.58 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

3.74
ROA (%)

8.06
ROE (%)

4.13
อัตราก�ำไรสุทธิ (%)

7,093.79 ล้านบาท

หนี้สินรวม

2,251.10 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

0.27 บาท

ก�ำไรต่อหุ้น

149.78 ล้านบาท

ก�ำไรสทุธิ
ส่วนทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญ่

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2562

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

กราฟแสดงผล

1,070.42

966.33

4,102.70

3,960.63

3,622.60

3,542.22
0.27

0.24

0.43
149.78 

108.52

218.51

1,064.75

1,467.13

2,251.10

3.74

6.23
7.73

8.06

12.75

17.26

5.33

10.14

3,185.29
4,764.92

9,368.58

3,281.92
2,109.79

7,093.79

4.13
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สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท

	 ช่วงต้นปี 2563 เป็นต้นมา SKY ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ในบางโครงการที่พนักงานจ�ำเป็นต้องมี
การเดินทางเข้าปฏิบัติงานในบางพ้ืนที่ ซึ่งส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด�ำเนินงานตามแผนงานในบางโครงการ แต่อย่างไรก็ตาม 
ในปี 2563 SKY ก็ได้เข้าประมูลงานอย่างต่อเนื่อง และอาศัยความได้เปรียบในด้านเทคโนโลยีที่เป็นที่ต้องการอย่างมากในปัจจุบัน
จนท�ำให้ SKY ได้เข้าท�ำสัญญาและมีงานที่รอส่งมอบตามสัญญาอย่างต่อเนื่อง

	 โดยตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 SKY ท�ำงานอย่างหนักเพ่ือทรานส์ฟอร์มธุรกิจให้สอดคล้องกับเทรนด์ตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับชุดความคิด (Mindset) และกระบวนการท�ำงานภายใน โดยการสื่อสารกับพนักงานของบริษัททุกคน
ให้เข้าใจถึงวิสัยทัศน์ (Vision) และภารกิจ (Mission) ใหม่ และเสริมการติดตามผลด้วย “OKR (Objectives and Key Results)” 
มาเป็นกญุแจส�ำคญัในการขบัเคลือ่นองคก์รภายใต ้Brand Value ใหมข่อง SKY “Intelligence in Action” พนกังานจะตอ้งเข้าใจ
ธุรกิจและลูกค้า รวมถึงคนที่ต้องการจะสื่อสารด้วย แล้วเอากลับมาพัฒนา Solution ให้ตอบโจทย์เพ่ือช่วยยกระดับชีวิตผู้คน 
และเปลีย่นแปลงสงัคมดว้ยเทคโนโลยอีจัฉริยะทีใ่ชง้านได ้และจบัตอ้งได ้SKY เรามจีดุแขง็ในเรือ่งนวตักรรมอจัฉรยิะ และ Solution 
ที่มีคุณภาพตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
	
	 และต่อไปในปี 2564 SKY จะด�ำเนินการขับเคล่ือนองค์กรเพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง โดยมุ่งขยายตลาดไปสู่กลุ่มลูกค้า
ภาคเอกชน (B2B) พร้อมๆ กับการพัฒนาโมเดลธุรกิจใหม่ ด้วยการน�ำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาเสริมให้การท�ำงานของ
โซลูชั่น “Smart Security Platform” มีความอัจฉริยะ และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่ง SKY เตรียมที่จะเปิดตัวให้บริการโซลูชั่นใหม่ 
“Smart Security Platform” กับกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน 

	 และภายใต้วสิยัทศันใ์หมท่ี ่SKY ใหค้วามส�ำคัญ และจะท�ำควบคู่ไปกบัการขับเคลือ่นองคก์ร นัน่คอื การหล่อหลอมบคุลากร 
ดว้ยวฒันธรรมองคก์รทีพ่รอ้มสนบัสนนุใหค้นไดค้ดิ แสดงออก และลงมอืท�ำในทนัท ีรวมไปถงึการรว่มมอืกบัพันธมติรดา้นเทคโนโลยี
และบริษัท AI ชั้นแนวหน้าของโลกเพ่ือพัฒนาโซลูชั่นใหม่ๆ ให้เข้าถึงทุกภาคส่วนของธุรกิจ เพ่ือที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับ
ชีวิตคนให้มีความสะดวกสบายขึ้นไม่ว่าจะเป็น Real Estate, Education, Retail & Commercial sector เพ่ือเป็นการขับเคลื่อน
มหานครให้ก้าวสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะอย่างเต็มรูปแบบต่อไป

	 ท้ายที่สุดนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความเชื่อมั่นและ
สนับสนุนการด�ำเนินงานบริษัทเสมอมา และที่ส�ำคัญขอแสดงความขอบคุณคณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกท่านส�ำหรับ
ความทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจเพ่ือบรรลุเป้าหมายบริษัท ทั้งนี้ ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นทุ่มเท ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เตม็ความสามารถ ด�ำเนนิธุรกจิโดยยดึหลักธรรมาภบิาล ตระหนกัถงึผู้มีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึมคีวามรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม
และสังคม เพ่ือเติบโตอย่างมั่นคงและสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืน

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล
ประธานกรรมการบริษัท
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นายสิทธิเดช มัยลาภ
กรรมการ 

และประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม

นายรัช ตันตนันตา

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

กรรมการ

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล 
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ
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  The Board & 
Directors   

ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย์
กรรมการ

นายฐิติศักดิ์ สกุลครู
กรรมการ

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ

นายวิภูธา ตระกูลฮุน

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ
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อายุ  :  43 ปี

ปริญญาตรี

สาขาวิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลัยโอไฮโอ สเตท ประเทศสหรัฐอเมริกา

หลักสูตร       

หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) 

รุ่นที่ 237 ปี 2560

หลักสูตร มินิ เอ็มบีเอ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2551

นายสิทธิเดช มัยลาภ
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงาน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563    0.019%

2563 – ปัจจบุนั

2561 – ปัจจบุนั

2561 – ปัจจบุนั

2560 – ปัจจบุนั

2560 – ปัจจบุนั

2562 – 2563

2559 – 2560

2555 – 2559

2548 - 2555

กรรมการ, บริษทั แอโร่ เสร์ิฟส ์จ�ำกดั

กรรมการ, บริษทั แอสโตร โซลช่ัูนส ์จ�ำกดั

กรรมการ, 

บริษทั เทร์ินคีย์ คอมมูนิเคชัน่ เซอร์วสิ จ�ำกดั

ประธานกรรมการ, บริษทั จฟีนิน์ (ไทยแลนด)์ จ�ำกดั

กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร,

บริษทั สกาย ไอซที ีจ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ, บริษทั โปร อินไซด ์จ�ำกดั

กรรมการผู้จดัการ, บริษทั สกายไฮ จ�ำกดั

General Manager, 

บริษทั โพสต์ อนิเตอร์เนชัน่แนลมเีดยี จ�ำกดั

First Vice President, 

บริษทั โพสต์ พับลชิชิง จ�ำกดั (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :   -

อายุ  :  42 ปี

ปริญญาตรี

สาขาธรุกจิระหวา่งประเทศ (โลจสิตกิส์) 

มหาวทิยาลยัแมรีแ่ลนด ์คอลเลจพารก์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุน่ที ่82 ปี 2553

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล 
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงาน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563  :   -

2563 – ปัจจุบัน

2563 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2545 – ปัจจุบัน

กรรมการ,

บรษิทั บรกิารภาคพ้ืน ทา่อากาศยานไทย จ�ำกัด

กรรมการ, 

บรษิทั เอสเอแอล กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ�ำกดั

กรรมการผูจ้ดัการ, 

บรษิทั ซพีีเอส ชปิป้ิง แอนด ์โลจสิตกิส ์จ�ำกดั

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอสิระ, บรษิทั สกาย ไอซที ีจ�ำกัด (มหาชน) 

หุน้ส่วน, บรษิทั ศนูย์การคา้อมรพันธุ ์จ�ำกดั

กรรมการบรหิาร, 

บรษิทั เอ เอม็ อาร ์ดเีวลลอปเมนท ์จ�ำกดั

กรรมการ, บรษิทั สริยิาโฮมแลนด ์จ�ำกดั

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :   -
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The Board 
of Directors

อายุ  :  52 ปี อายุ  :  52 ปี

ปริญญาโท  

สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาตรี

สาขาพาณิชยศาสต์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 131 ปี 2559

หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) 

รุ่นที่ 237 ปี 2560

ปริญญาโท  

สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน) 

The American University ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี

สาขาบริหารการเงินระหว่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม นายรัช ตันตนันตา
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงาน

ประสบการณ์ท�ำงาน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563    0.018% สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563    1.070%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :   - ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :   -

2563 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2561 – ปัจจุบัน

2561 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2557 – 2560

2556 – 2557 

2553 – 2556

2564 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2563 – 2563

2559 – 2562

2554 – 2559

กรรมการ, บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จ�ำกัด

กรรมการ, บริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด

กรรมการ, บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

กรรมการ, บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด

กรรมการ, บริษัท จีฟนิน์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน,

บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน, บริษัท มาลาคี จ�ำกัด

Financial Director, 

บริษัท ดิออเดียนซ์โมทิเวชั่น คอมปานีเอเชีย จ�ำกัด

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน, 

บริษัท ฮาวาส เวิลด์ไวด์ แบงค๊อค จ�ำกัด

ประธานกรรมการ, บริษัท แรส แอ็ดไวเซอรี่ จ�ำกัด

กรรมการ, บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ, บริษัท เวเลอร์ ฮอสพิทอลลิตี้ 

พาร์ทเนอร์ส เอเซีย จ�ำกัด

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, 

บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประธานผู้อ�ำนวยการ,

บริษัท ดีทีจีโอ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายการเงินองค์กร

บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
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The Board 
of Directors

อายุ  :  62 ปี

ปริญญาเอก

กฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยปารีส 2 ประเทศฝรั่งเศส

ปริญญาโท

กฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยปารีส 2 ประเทศฝรั่งเศส	

- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

- ประกาศนียบัตรว่าด้วยการปกครองท้องถิ่น

  จากสถาบัน IIAP. ประเทศฝรั่งเศส

ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย์
กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงาน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563  :   -

ปัจจบุนั

2561 – ปัจจบุนั

2558 – ปัจจบุนั

2556 – ปัจจบุนั

2552 – ปัจจบุนั

2560 – 2561

2557 – 2562

2555 – 2556 

2553 – 2560

ศาสตราจารย์ประจ�ำภาควชิากฎหมายมหาชน 

และภาควชิานิติศึกษาทางสังคม ประวตัศิาสตร์ 

และปรัชญา,คณะนติศิาสตร์ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

กรรมการอสิระ, 

บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกดั (มหาชน)

กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวฒุ,ิ 

สถาบนัพระปกเกล้า 

ภาคีสมาชิกราชบัณฑติยสถาน, 

ส�ำนกัธรรมศาสตร์และการเมือง

กรรมการกฤษฎกีาคณะที ่10, 

ส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา 

กรรมการอสิระ, บริษทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน)

สมาชิกสภานติบัิญญัตแิหง่ชาต,ิ

สภานติบิญัญัตแิหง่ชาติ

ประธานทีป่ระชุม, ทีป่ระชุมอธกิารบดีแหง่ประเทศไทย

อธกิารบด,ี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :   -

อายุ  :  65 ปี

ปริญญาโท  

มินิเอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาตรี

สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

- Risk Management Program for Corporate Leaders รุน่ที ่20/2563 

- Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นที ่1/2560

- Director Certificate Program Update (DCPU) รุ่นที่ 2/2557

- Financial Statements for Director (FSD) รุ่นที่ 6/2552

- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 13/2549

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 62/2548

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 13/2547

นายฐิติศักดิ์ สกุลครู
กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงาน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563  :   -

2563 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2560 – 2563

2562 – 2562

2558 – 2562

2558 – 2560 

2553 – 2554 

2548 – 2558

2546 – 2558

กรรมการ, บรษิทั สกาย ไอซที ีจ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบรหิาร, 

บรษิทั แอดวานซ ์คอนเนคชัน่คอรป์อเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 

และบรษิทัในเครือ

กรรมการ, บรษิทั ทานตะวันอตุสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, 

บรษิทั ยเูรกา ดไีซน ์จ�ำกดั (มหาชน)

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร, บรษิทั ครเีอทีฟ พาวเวอร ์จ�ำกดั

กรรมการ, รองประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร,

บรษิทั บ ีจิสตกิส ์จ�ำกดั (มหาชน)

กรรมการก�ำกบั, ส�ำนกังานการบนิพลเรอืนแหง่ประเทศไทย

กรรมการ และรองประธานกรรมการ, 

บรษิทั ตงฮัว้ โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) 

กรรมการบรหิาร, บรษิทั ดดี ีธัญการย ์จ�ำกดั

กรรมการบรหิาร, บรษิทั สริโิปรเจค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั

กรรมการบรหิาร, บรษิทั ไทรทอง พรอ๊พเพอรต์ี ้จ�ำกดั

กรรมการบรหิาร, บรษิทั สยามเจเนอรลัแฟคตอริง่ จ�ำกดั (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :   -
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อายุ  :  43 ปี อายุ  :  55 ปี

ปริญญาเอก  

สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ปริญญาโท

สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 

มหาวิทยาลัยรีเวียร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปริญญาตรี

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 142 ปี 2560

หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) 

รุ่นที่ 283 ปี 2562

ปริญญาโท  

บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและการตลาด 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี

บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 120 ปี 2558

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ นายวิภูธา ตระกูลฮุน
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงาน

ประสบการณ์ท�ำงาน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563  :   - สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563  :   -

2561 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน   

2559 – ปัจจุบัน   

2558 – ปัจจุบัน   

2557 – ปัจจุบัน   

2557 – ปัจจุบัน

กรรมการ, บริษัท ไวเซร่า จ�ำกัด

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ,

บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)

Vice Chair of Business Administration 

และ Program Director of Finance,

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

กรรมการอิสระ, 

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบประธานกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, 

บริษัท ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ, 

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ, บริษัท โคเบลโก้ มิลล์คอน จ�ำกัด	

กรรมการ, บริษัท มิลล์คอน สตีล จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ, บริษัท ครีเอทีฟ พาวเวอร์ จ�ำกัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :   - ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  :   -
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	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และนโยบายธุรกิจ 
ให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
ตลอดจนมกีารควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน และการพิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั พิจารณา
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ให้มีความถูกต้องครบถ้วนและมีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ
	
	 ในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุม รวมทั้งหมด 9 คร้ัง โดยมีผู้สอบบัญชี จากบริษัท 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์ คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกดั และประธานเจา้หนา้ทีส่ายงานการเงนิ ซึง่ดแูลแผนกบญัชขีองบรษิทั และผูต้รวจสอบ
ภายใน จากบริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปสาระส�ำคัญดังนี้

	 1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี 2563 โดยไดส้อบถามและรับฟงัค�ำชีแ้จง จากประธานเจา้หนา้ที่
	   การเงนิ ในเร่ืองความถกูต้อง ครบถ้วน การปฏบิตัติามหลักการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป การเลือกใชน้โยบายบัญช ีและการ
	   เปิดเผยข้อมลูทีเ่พียงพอ พร้อมทัง้รับทราบขอ้สงัเกตและแนวทางแกไ้ขปญัหาใหเ้กดิประโยชนแ์กบ่รษัิท ซึง่คณะกรรมการ
	   ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม
	   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 2. สอบทานผลการด�ำเนินงานตรวจสอบภายในรอบปทีีผ่า่นมา และก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ตดิตามความ
	   คืบหน้าการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี เป็นรายไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
	   แต่งตั้งให้บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี จ�ำกัด มาท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีวัตถุประสงค์ในการสอบทานการ
	   ปฏิบตังิาน การรายงาน และการปฏบิติัตามนโยบาย ระเบียบขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคบัตา่ง ๆ 
	   ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตามจากการประเมินความเพียงพอของระบบ
 	   ควบคุมภายในพบว่าโดยรวมบริษัทมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

	 3. พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2563 เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
	   บรษัิทให้ขออนมุติัจากทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำป ี2563 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาผลการปฏบัิตงิาน 
	   ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรให้เสนอแต่งตั้ง นายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรับ
	   อนุญาตเลขที่ 4095 และ/หรือ นายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 และ/หรือ นางสาวสกุณา 
	   แย้มสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4960 ในนามของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็น
	   ผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท�ำการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 
	   พร้อมทั้งก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน ไม่เกินกว่าปีละ 3,400,000.00 บาท 
	   (สามล้านสี่แสนบาทถ้วน) โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากสัญญา

	 4. พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท 
	   และบริษัทย่อย โดยยึดหลักความระมัดระวัง ความสมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
	   บริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็วา่รายการทีเ่กีย่วโยงกัน เป็นการด�ำเนนิการตาม เงือ่นไขทางการคา้ปกตทิัว่ไป 
ไม่มีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผล และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดอย่าง
ครบถ้วน โดยไม่พบรายการใดที่ผิดปกติ และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วนเพียงพอ

	 5. มกีารตดิตาม วเิคราะห ์และรายงานการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั และด�ำเนนิ
การใหบ้รษิทัถอืปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบียบตา่ง ๆ นัน้อยา่งถกูตอ้งและคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ฝ้าตดิตามจากการสอบทาน
งานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้ง พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่า บริษัทได้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่บังคับใช้กับบริษัท และมีผลในปี 2563 แล้ว

	 โดยสรุปภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในรอบปี 2563 บริษัทมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการ และ
การควบคุมภายในทีเ่หมาะสม การจดัท�ำรายงานทางการเงนิแสดงขอ้เทจ็จรงิในสว่นทีเ่ปน็สาระส�ำคญัครบถว้น ถกูตอ้งตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และเปดิเผยข้อมลูเปน็ไปตามกฎหมายและขอ้ก�ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไมพ่บรายการผดิพลาดทีม่สีาระส�ำคญั
ทีจ่ะกระทบฐานะทางการเงนิของบรษิทั รวมทัง้มกีารพัฒนาปรบัปรงุระบบงานใหม้คีณุภาพและเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ
อย่างต่อเนื่อง

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการบริษัท จ�ำนวน 4 ท่าน และมีผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เป็นคณะท�ำงาน โดยมีขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

	 1. สอบทานและน�ำเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติ
	 2. ก�ำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการ
	    จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
	 4. น�ำเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพ่ือการจัดการความเสี่ยง
	    ต่าง ๆ ที่ส�ำคัญให้แก่คณะกรรมการบริษัท
	 5. ให้ค�ำแนะน�ำกับฝ่ายต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยงานบริหารความเสี่ยง และพิจารณาแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
	    ระบบบริหารความเสี่ยง
	 6. ทบทวนความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม ่ให้สอดคล้องกบัธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปในปจัจบุนั เพ่ือลดความเสีย่งทีส่�ำคัญของบรษัิท
	    
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการให้บริษัท มีการก�ำกับดูแล และบริหารความเสี่ยง ให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือสร้างความมั่นใจว่า มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และครอบคลุมต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงป้องกันและลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในการด�ำเนินธุรกิจ

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เลขทะเบียนบริษัท   0125560030243
โทรศัพท์	           +66 2029 7877
โทรสาร 		  -
ทุนจดทะเบียน       20,000,000.00 บาท

คณะกรรมการ
1.  นายสิทธิเดช มัยลาภ		
2. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
3. นายอภิชาติ ชูรัตน์		
4. นายพนมกร ตังทัตสวัสดิ์

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
ร้อยละ 40
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประกอบกจิการคา้ และพัฒนาซอฟต์แวรต์าม
วตัถุประสงค ์รวมทัง้ให้บรกิารด้านค�ำปรึกษา 
ด้านการบริหารจัดการ จัดหา ซอฟต์แวร ์
ฮารด์แวร ์ทางด้านเทคนิค ใหแ้ก่ บคุคล คณะ
บุคคล นิติบุคคล ส่วนราชการ และองค์การ
ของรัฐ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
เลขที่ 55 อาคาร เอ.เอ. รัชดา ชั้นที่ 5 
ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400

บริษัท จีฟนิน์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูเิคช่ัน เซอรว์สิ จ�ำกดั 

เลขทะเบียนบริษัท	    0107553000182
เว็บไซต์	 	    https://www.skyict.co.th
โทรศัพท์		     +66 2029 7888
โทรสาร		     +66 2029 7879
ทุนจดทะเบียน	    308,135,347.00 บาท
ทนุจดทะเบยีนช�ำระแลว้   308,133,287.50 บาท

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)

ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่
เลขที่ 55 อาคาร เอ.เอ. รัชดา ชั้นที่ 5-7 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
บริษัทด�ำเนินธุรกิจประเภท จ�ำหน่ายและวางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ครอบคลุม
การบรกิารให้ค�ำปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ ดูแลบ�ำรงุ
รักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
และอุปกรณ์ ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ

เลขทะเบียนบริษัท	 0105546039051
โทรศัพท์		  +66 2401 8222
โทรสาร		  +66 2940 9868
ทุนจดทะเบียน	 200,000,000.00 บาท

คณะกรรมการ
1.  นายสยาม เตียวตรานนท์
2. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา
3. นายวิวัฒน์ เวทยานุกูล
4. นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล
5. นายบุนยรัชต์ กิติยานันท์
6. นายปยิะ จิราภาพงศา
7. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม
8. นายสิทธิเดช มัยลาภ
9. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
ร้อยละ 34
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประกอบกิจการให้บริการ ให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ 
และติดตั้งระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecom-
munications) ส�ำหรับโครงการขนาดใหญ่ต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับโครงข่ายระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
(Mobile Communications), การสือ่สารทัง้แบบ
สายและไร้สาย (Wired and Wireless 
Communications)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
เลขที่ 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 
แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 10210

เลขทะเบียนบริษัท  0105561152725
โทรศัพท์	          -
โทรสาร	          -
ทุนจดทะเบียน     50,000,000.00 บาท

คณะกรรมการ
1.  นายสิทธิเดช มัยลาภ
2. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
3. นายธนา จุลพรรณศักดิ์
4. นางณิชาพัฒน์ สมัยสุต
5. นายสราวุธ กองบุญมา

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
ร้อยละ 30
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประกอบกิจการให้บริการทางการตลาด 
ทีป่รกึษาบริหารจดัการขอ้มลูเกีย่วกบัระบบ
งานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และซอฟตแ์วร์
ต่าง ๆ รวมท้ัง ให้บริการข้อมูลและตอบ
ข้อซักถาม (Call Center)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
เลขที่ 55 อาคาร เอ.เอ. รัชดา ชั้นที่ 5 
ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400

บริษัท แอสโตร โซลูชัน่ส ์จ�ำกัด
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เลขทะเบียนบริษัท   0105555004965
โทรศัพท์	           +66 2029 7875
โทรสาร	           +66 2029 7879
ทุนจดทะเบียน       17,000,000.00 บาท

คณะกรรมการ
1.  นายวชิรกานต์ ชลยุทธ
2. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
3. นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน์

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
ร้อยละ 99.99
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ธุรกิจผู้รับเหมางานในการบริการจัดหา
และติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และให้บริการบ�ำรุงรักษาหลังการขาย

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	
เลขที่ 55 อาคาร เอ.เอ. รัชดา ชั้นที่ 5 
ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบียนบริษัท  0105563002526
ทุนจดทะเบียน      5,000,000.00 บาท

คณะกรรมการ
1.  นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
2. นายสิทธิเดช มัยลาภ

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
ร้อยละ 99.99
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประกอบกิจการให้บริการเกี่ยวกับกิจการ
การบิน การบริการภาคพ้ืนดิน แก่บริษัท
และสายการบนิ ในทา่อากาศยาน รวมถงึ
บริการอื่น ๆ ในธุรกิจการบิน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ.แคปปติอล รัชดา 
ชั้นท่ี 5 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

บริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท	 0105560179654
ทุนจดทะเบียน	 605,000,000.00 บาท

คณะกรรมการ
1.  นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล
2. นายณรงค์ศักดิ์ สนน�ำภา
3. นายเอกรัตน์ อภิวัฒนพร
4. นายวิรัช นอบน้อม
5. นายธีรนิติ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา
6. นายจอมพจน์ ตัณฑวิเชียร
7. นางสาวอัญรินทร์ โรจน์ภัทรานันท์

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
ร้อยละ 46.80
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
เปน็บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
628 อาคาร ทริพเพิลไอ ชั้นที่ 6 ซอยกลับชม 
ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120

บรษิทั เอสเอแอล กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ�ำกดั

นายทะเบียนหลักทรัพย์     บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	       อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
		        93 ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง 
		        กรงุเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 		       +66 2009 9000
โทรสาร 		        +66 2009 9991

ผู้สอบบัญชี	       บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั
ที่ตั้งส�ำนักงาน	       179/74-80 ชั้น 15, อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์
 		        ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
		        กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 	 	       +66 2844 1000

ผู้ตรวจสอบภายใน	 บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
ที่ตั้งส�ำนักงาน	 26/55 ถนนนางลิ้นจี่ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
		  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 		  +66 9 0962 4799
	
เลขานุการบริษัท	 นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล
อีเมล์		  witchuwan@skyict.co.th
โทรศัพท์	 	 +66 2029 7888 ต่อ 812
โทรสาร		  +66 2029 7879

บุคคลอ้างอิงสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพ่ิมเติม
ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท www.skyict.co.th

บุคคลอ้างอิง

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นของบริษัท 
บริษัทย่อย | บริษัทร่วม

บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จ�ำกัด



รางวัล
และความภาคภูมิใจ
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วันที่ 11 กันยายน 2563 
บริษัทได้รับรางวัล “Industry outstanding award - Government 2020” 
ในงาน “HUAWEI Thailand Partner Summit 2020 Award” 
ของ บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

รางวัล
จากงาน “HUAWEI Thailand Partner Summit 2020 Award”

“ Industry outstanding award - Government 2020 ”

แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
ที่โดดเด่นของบริษัทตลอดปี 2563
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการ
ที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา

ปี 2561
	 •   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561 มีมติอนุมัติจัดตั้งโครงการสะสมหุ้น
ส�ำหรบัพนักงาน (Employee Joint Investment Program : EJIP)  โดยมีระยะเวลาโครงการตัง้แตวั่นที ่1 มนีาคม 2561 ถึงวนัที่ 
28 กมุภาพันธ ์2564 รวมระยะเวลา 3 ป ีและโครงการดงักลา่วไดร้บัการพิจารณาเหน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ในวนัที ่15 กมุภาพันธ ์
2561 ซึง่เป็นผลใหผู้บ้ริหารของบริษทัไมต้่องมีหนา้ทีร่ายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรพัยต์ามแบบ 59-2 ตอ่ส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
เมื่อได้หุ้นจากโครงการดังกล่าว

	 •   ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 
23 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทด�ำเนินการ ดังนี้

	    o   อนุมัติการเข้าลงทุนในกิจการโทรคมนาคม ซื้อ 
ขาย วางระบบธุรกจิเกีย่วกบัคอมพิวเตอร์โดยการซือ้หุ้นของบรษิทั 
เทริน์คย์ี คอมมูนเิคชัน่ เซอรว์สิ จ�ำกดั จากนายพิมาน เตยีวตรานนท์
 ผูถื้อหุน้ของบริษัท เทร์ินคีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอร์วสิ จ�ำกัด จ�ำนวน 
680,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 34.0 ในราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 1,555,500,000 บาท โดยบริษทั
ไดช้�ำระราคาคา่หุน้ดงักลา่วเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษทั จ�ำนวน 
91,500,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจงตอ่บุคคลในวงจ�ำกดั (Private Placement) ในราคา
เสนอขายหุน้ละ 17.00 บาท

	    o   อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 
51,500,000 บาทจากทนุจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน 201,250,000 บาท 
เปน็ทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 252,750,000 บาทโดยการออกหุน้สามญั
เพ่ิมทุนจ�ำนวน 103,000,000 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
และจัดสรรหุน้เพ่ิมทุนดังนี้ 

	       (1)	จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวนไม่เกิน 
91,500,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ให้แก่
นายพิมาน เตยีวตรานนท ์ซึง่ไมเ่ปน็บคุคลทีเ่กีย่วโยงกันของบรษัิท 
ในราคาเสนอขายหุน้ละ 17.00 บาท

	       (2)	จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวนไม่เกิน 
11,500,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบั
การปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท รุน่ที ่1 (SKY-W1)	

	 •   ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ ประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัที่ 
27 เมษายน 2561 ได้มมีติอนมุติัออกและเสนอขายตราสารหนี ้
มูลค่ารวมไม่เกิน 500,000,000 บาท หรือในสกุลเงินอื่นที่
เทยีบเทา่วงเงนิตราสารทีก่�ำหนด อายไุมเ่กิน 10 ปนีบัแตว่นัที่
ออกตราสารหนี้

	 •   วันที่ 16 สิงหาคม 2561 บริษัทได้รับรางวัล 
“ธุรกิจดิจิทัลยอดเยี่ยม” จากงาน Thailand Top SME 
Award 2018 ที่ร่วมกันจัดขึ้นโดยธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย มหาวิทยาลัยหอ
การค้าไทย และนติยสาร BUSINESS+ โดย บรษิทั เออารไ์อพี 
จ�ำกัด (มหาชน)
 
	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่10/2561 
เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2561  ได้มีมติอนุมัติการลงทุนใน
บรษิทัรว่ม ชือ่ บรษิทั แอสโตร โซลูชัน่ส ์จ�ำกดั เพ่ือประกอบ
กจิการใหบ้รกิารทางการตลาด ทีป่รกึษา บริหารจดัการขอ้มลู
เกี่ยวกับระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และซอฟต์แวร์
ตา่ง ๆ รวมทัง้ใหบ้ริการข้อมลูและตอบข้อซักถาม (Call Center) 
โดยมีทุนจดทะเบียน 20,000,000.00 บาท ประกอบด้วย
หุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
บรษิทัลงทนุในหุ้นสามญัจ�ำนวน 60,000 หุน้ คดิเปน็มลูคา่
รวม 6 ล้านบาท หรือถือเป็นสัดส่วนร้อยละ 30
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Intelligence 
in Action

(บริษัทได้รับรางวัล “ธุรกิจดิจิทัลยอดเยี่ยม” จากงาน Thailand Top SME Award 2018)

	 •   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 16/2561 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการขายที่ดินโฉนด
เลขที ่ฉ.168830 พรอ้มสิง่ปลูกสรา้ง เลขที ่8/2 ซอยวภิาวดรัีงสติ 44 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงลาดยาว เขตจตจัุกร (บางซือ่) 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นส�ำนักงานสาขาของบริษัท ให้แก่ บริษัท เมจิก เทเลคอม จ�ำกัด ในราคา 17,000,000.00 บาท 
(บรษัิทไดป้ระเมนิมูลค่าโดยวิธต้ีนทนุแล้วอยูท่ี ่15,810,000.00 บาท) 
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ปี 2562

	 •   วันที่ 22 มีนาคม 2562 บริษัทได้รับรางวัล 
“OUTSTANDING PERFORMANCE 2018” ในงาน “HUAWEI 
Thailand Partner KICK-OFF 2019” ของ บริษัท หัวเว่ย 
เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
ที่โดดเด่นของบริษัทตลอดปี 2561 ที่ผ่านมา

	 •   เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 บริษัท
ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนที่กระทรวงพาณิชย์ตามมติ
ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่30 เมษายน 
พ.ศ. 2562 ซึง่มมีตอินมุตักิารเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ 
จ�ำนวน 25,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 
252,750,000 บาท เปน็ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 277,750,000 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 50,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือการเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) 
อันเกี่ยวเนื่องกับการเข้าซื้อบริษัท เรย์ เทล โฮลดิ้ง จ�ำกัด

•	 วันท่ี 21 มิถุนายน 2562 บริษัทได้รับรางวัล 
“Outstanding Achievement Award” ในงาน “2019 
HIKVISION THAILAND ECO-SUMMIT CONNECT” 
ของHIKVISION Thailand

	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562 มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนในบริษัทร่วมลงทุน 
บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (“แอสโตร”) ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือประกอบกิจการให้บริการทางการตลาด ที่ปรึกษา บริหารจัดการข้อมูล
เกี่ยวกับระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และซอฟต์แวร์ต่าง ๆ รวมทั้งให้บริการข้อมูลและตอบข้อซักถาม (Call Center) 
โดยได้พิจารณาและมมีติอนุมติัใหบ้ริษัทเพ่ิมทนุใน แอสโตร อีกจ�ำนวน 9 ล้านบาท รวมเปน็ 15 ล้านบาท เพ่ือรกัษาสดัสว่นเงินลงทนุ
ใน แอสโตร ร้อยละ 30 โดยใช้เงินเพ่ิมทุนจากเงินทุนหมุนเวียนจากการด�ำเนินงานของบริษัท

Intelligence 
in Action
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	 •   เมือ่วันที ่26 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัไดด้�ำเนนิการรบัโอนกจิการทัง้หมดจากบรษิทั เรย ์เทล โฮลดิง้ จ�ำกดั ซึง่เปน็
ผูถ้อืหุน้ใหญข่องบรษิทั เรยเ์ทล จ�ำกดั โดยบรษิทัไดจ้ดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 45,000,000 หุน้ ใหแ้ก ่นายรวิีน เพทายบรรลอื 
ซึง่เปน็ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เรย์ เทล โฮลดิง้ จ�ำกดั เพ่ือเป็นการแลกเปลีย่นในการรบัโอนกิจการของบรษิทั เรย์ เทล จ�ำกดั ผลจากการ
รวมธุรกิจ ท�ำให้ศักยภาพทางการแข่งขันของบริษัทเพ่ิมสูงขึ้นและสามารถลดต้นทุนขายและบริการได้ เนื่องจากการประหยัดต้นทุน
จากการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันของบริษัทและบริษัท เรย์เทล จ�ำกัด นอกจากนี้ภายหลังการเข้าแลกหุ้นเพ่ือการเข้าซื้อบริษัท เรย์ เทล 
โฮลดิง้ จ�ำกดั บริษัทได้ด�ำเนินการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบยีนช�ำระแลว้ของบรษิทั จากเดมิ 246,340,658 บาท เพ่ิมอกี
จ�ำนวน 22,500,000 บาท รวมเป็นทุนช�ำระแล้วหลังการจดทะเบียนภายหลังการจดทะเบียนดังกล่าวท้ังสิ้น 268,840,658 บาท 
ตอ่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ำกดั กรมพัฒนาธรุกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์เมือ่วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562

	 •   วันที่ 21 สิงหาคม 2562 ได้มีการเปิดตัว “AOT AIRPORTS APPLICATION” ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่าง 
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท โดยภายในงานได้รับเกียรติจาก นายศักดิ์สยาม ชิดชอบ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงคมนาคม และนายพิพัฒน์ รัชกิจประการ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ให้เกียรติเข้าร่วมงาน โดยมี 
ดร.นิตินัย ศิริสมรรถการ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทอท. เป็นผู้กล่าวกล่าวเปิดงาน ณ ศูนย์การค้าดิเอ็มควอเทียร์

	 •   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่14/2562 
เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการเข้าท�ำ
รายการท่ีเกีย่วโยงกนัของบรษิทั กบับรษิทั เอ.เอ. แคปปติอล
เทรดดิง้ จ�ำกดั โดยท�ำสัญญาเช่าพ้ืนทีอ่าคารและสญัญาบรกิาร
ที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภทการเช่าอสังหา
รมิทรพัยไ์มเ่กนิ 3 ป ีกบับริษทั เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิง้ จ�ำกดั 
คิดเป็นมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนที่ต้องช�ำระให้แก่ บริษัท 
เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้ง จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 
8,410,500 บาท  

	 •   ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่15/2562 เมือ่วนัที ่11 ธนัวาคม 2562 ไดม้มีติอนมุตักิารเขา้ท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง
กันของกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัท กับบริษัท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้ง จ�ำกัด โดยท�ำสัญญาเช่าพ้ืนที่อาคารและสัญญาบริการที่
เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภทการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี กับบริษัท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้ง จ�ำกัด คิดเป็น
มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนที่ต้องช�ำระให้แก่บริษัท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้ง จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 5,049,000 บาท  
	
	 ในการค�ำนวณขนาดรายการ เนื่องจากสัญญาเช่าพ้ืนที่อาคาร และสัญญาบริการ ดังกล่าว บริษัทได้เข้าท�ำรายการกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันรายเดียวกันคือ นายวรพจน์ อ�ำนวยพล จึงต้องพิจารณานับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเป็นรายการ
เดยีวกัน โดยมลูคา่รวมสิง่ตอบแทนทีช่�ำระใหข้องรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทัง้หมดของทัง้สองรายการคดิเปน็จ�ำนวนรวม 13,459.500 บาท 
จดัเปน็รายการขนาดกลาง ทีม่มีลูคา่มากกวา่ 1,000,000 บาท แตไ่มเ่กนิ 20,000,000 บาท ดงันัน้ รายการเกีย่วโยงกนัดงักลา่ว
จึงต้องได้รับมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 16/2562 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อย 
ชือ่ บรษัิท แอโร ่เสิรฟ์ส ์จ�ำกดั เพ่ือประกอบกจิการให้บรกิารเกีย่วกบักิจการการบิน การบรกิารภาคพ้ืนดนิ แกบ่รษิทัและสายการบนิ 
ในทา่อากาศยาน รวมถงึบริการอืน่ ๆ ในธุรกจิการบนิ โดยมทีนุจดทะเบียน 5,000,000.00 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 50,000 หุน้ 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
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ปี 2563

	         จากเดิม
	         1. บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ
	           -  บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)
	         2. พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมโครงการ
	           -  พนักงาน ผู้บริหาร และที่ปรึกษา 
		     ของบริษัท ซึ่งผ่านทดลองงาน และ
		     สมัครใจเข้าร่วมโครงการ 
		     ทั้งนี้ไม่รวมถึงกรรมการบริษัทที่มิใช่
		     พนักงานหรือผู้บริหารของบริษัท
	         แก้ไขเป็น
	         1. บริษัทที่เข้าร่วมโครงการ
	           -  บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน),
		     บริษัท จีฟนิน์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด, 
		     บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ�ำกัด 
		     และบริษัท เรย์ เทล จ�ำกัด				  
	         2. พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมโครงการ
	           -  พนกังาน ผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาของบรษัิท 
		     ซึ่งผ่านทดลองงาน และสมัครใจเข้าร่วม
		     โครงการ ทั้งนี้ไม่รวมถึงกรรมการบริษัท
		     ที่มิใช่พนักงานหรือผู้บริหารของบริษัท

	 •   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2563 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทด�ำเนินการ ดังนี้
	    o   อนุมัติการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท กับบริษัท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้ง จ�ำกัด โดยท�ำสัญญาเช่า
พ้ืนที่อาคารและสัญญาบริการที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภทการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี กับบริษัท เอ.เอ. 
แคปปิตอลเทรดดิ้ง จ�ำกัด คิดเป็นมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนที่ต้องช�ำระให้แก่บริษัท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้ง จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 8,410,500 บาท  

	 ในการค�ำนวณขนาดรายการ เนื่องจากสัญญาเช่าพ้ืนที่อาคาร และสัญญาบริการ ดังกล่าว บริษัทได้เข้าท�ำรายการกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันรายเดียวกันคือ นายวรพจน์ อ�ำนวยพล จึงต้องพิจารณานับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเป็นรายการ
เดียวกัน โดยมลูค่ารวมสิง่ตอบแทนทีช่�ำระใหข้องรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทัง้หมด คิดเปน็จ�ำนวนรวม 21,870,000 บาท จดัเป็นรายการ
ขนาดกลาง ดังนั้น รายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าวจึงต้องได้รับมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	    o   อนมุตัแิก้ไขเปลีย่นแปลงทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญข่องบรษิทั จากเดมิ เลขที ่55 อาคาร เอ.เอ.แคปปติอล รชัดา ชัน้ที ่5 
ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 เป็น 55 อาคาร เอ.เอ.แคปปติอล รัชดา ชัน้ที ่5-7 ถนนรัชดาภเิษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	    o   อนุมัติแก้ไขข้อก�ำหนดโครงการ EJIP รุ่นที่ 1 

	 •   ท่ีประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำป ี2563 เมือ่วนัที่ 
28 เมษายน 2563 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทด�ำเนินการ ดังนี้
	    o   อนุมัติการจัดสรรก�ำไรสุทธิเป็นทุนส�ำรอง
ตามกฎหมายเพ่ิมเตมิตามกฎหมายจ�ำนวน 2,500,000 บาท 
และอนมุตังิดจา่ยเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานปี 2562
	    o   อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
จ�ำนวน 8,909,342 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 
277,750,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 268,840,658 บาท 
โดยการตดัหุน้สามัญจดทะเบียนทีย่งัมไิดอ้อกจ�ำหนา่ย จ�ำนวน 
17,818,684 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	    o   อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท 
จ�ำนวน 10,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 
268,840,658 บาท เปน็ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 278,840,658 บาท
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 20,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายแบบเฉพาะ
เจาะจงแก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ให้แก่ 
(1) นางสาวอรณุรุง่ ศรวีฒันประภา (2) นางสาวบุศรา อุไรกุล 
(3) บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งไม่เป็น
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท

	 •   ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่6/2563 เมือ่วนัท่ี 30 เมษายน 2563 ได้มมีตอินมุตักิารเขา้ท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง
กนัของบรษัิท กบับรษิทั มาลาคี จ�ำกัด โดยท�ำสญัญาบริการคลังสนิคา้ ทีเ่ขา้ขา่ยเปน็รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ประเภทรายการเก่ียวกบั
สินทรัพย์หรือบริการ คิดเป็นมูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนที่ต้องช�ำระให้แก่บริษัท มาลาคี จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,095,980 บาท 
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	 •   เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2563  บริษัทได้ลงนาม
ในสัญญาโครงการให้บริการระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง 
(Common Use Passenger Processing System: CUPPS) 
ณ ทา่อากาศยานสวุรรณภูม ิ(ทสภ.) กบับรษิทั ทา่อากาศยานไทย 
จํากัด (มหาชน) (“ทอท.”) โดยมีระยะเวลาการดําเนินการ 10 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2573 
ระบบ CUPPS ประกอบด้วยระบบงานย่อย ดังนี้

	    (1)  ระบบตรวจบัตรโดยสารขึ้นเครื่อง 
	         (Common Use Terminal Equipment)

	    (2)  ระบบเช็คอินด้วยตนเองอัตโนมัติ 
	         (Common Use Self Service 
	         หรือ Self-Service Kiosk)

	    (3)  ระบบรับกระเป๋าสัมภาระอัตโนมัติ
	          (Common Use Bag Drop หรอื Self-Bag Drop)

	    (4)  ระบบตรวจสอบยืนยันตัวตนผู้โดยสาร 
	         (Passenger Validation System)

	    (5)  ระบบประตูทางออกขึ้นเครื่องอัตโนมัติ 
	         (Self-Boarding Gate)

	    (6)  ระบบพิสูจน์อัตลักษณ์บุคคล 
	          (Automated Biometric Identification System)

เปน็จ�ำนวน 40,000,000 หุน้ ใหแ้ก ่นายวรพจน ์อาํนวยพล 
ซึง่เปน็บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบริษทัฯ
	 •  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 11/2563 
เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติการเข้าลงทุน
ในบริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จํากัด (“SAL”) ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 46.80 ของทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้ทัง้หมด
ของ SAL คดิเป็นมลูคา่ทีซ่ือ้ขายรวมทัง้สิน้ 212,116,248 บาท 
โดย SAL เป็นบริษทัทีถื่อหุน้ในบริษัทอืน่ (Holding Company) 
ถือหุน้สว่นร้อยละ 51 ในบริษัท บริการภาคพ้ืน ทา่อากาศยานไทย 
จํากัด (“AOTGA”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง SAL กับ
บริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (“ทอท.”) ดําเนิน
ธรุกจิเกีย่วกบัประกอบกจิการใหบ้รกิารภาคพ้ืนอากาศยาน และ
ผูโ้ดยสาร ณ ทา่อากาศยานทีอ่ยูใ่นความรบัผิดชอบของ ทอท. 
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บประโยชนใ์นการเขา้ทาํรายการดงักล่าวเพ่ือ
เป็นการต่อยอดธุรกิจในอตุสาหกรรมการบินไปยงัธุรกจิการให้
บริการภาคพ้ืนในสนามบินอย่างครบวงจร	

	 ในการค�ำนวณขนาดรายการ เนื่องจากสัญญาบริการ
คลงัสินคา้ดงักลา่ว บริษทัไดเ้ข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั
รายเดยีวกนัคอื นายวรพจน ์อ�ำนวยพล จงึตอ้งพิจารณานบัรวม
รายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเป็นรายการเดียวกัน โดยมูลค่า
รวมสิ่งตอบแทนที่ช�ำระให้ของรายการที่เกี่ยวโยงกันทั้งหมด 
คดิเปน็จ�ำนวนรวม 22,965,680 บาท จดัเปน็รายการขนาดกลาง 
ดังนั้น รายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าวจึงต้องได้รับมติอนุมัติ
จาก คณะกรรมการบริษัท และต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 19/2563 
เมือ่วนัที ่23 ธนัวาคม 2563 มมีตอินมัุตจิดัตัง้โครงการสะสม
หุ้นส�ำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัท  (Employee Joint 
Investment Program : EJIP No.2) โดยมรีะยะเวลาโครงการ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
รวมระยะเวลา 3 ปี 

	 •   วนัท่ี 11 กนัยายน 2563 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั 
“Industry outstanding award - Government 2020” 
ในงาน “HUAWEI Thailand Partner Summit 2020 Award” 
ของ บรษิทั หวัเว่ย เทคโนโลยี ่(ประเทศไทย) จ�ำกดั แสดงให้
เหน็ถึงประสทิธภิาพทีโ่ดดเดน่ของบรษิทัตลอดป ี2563

	 •  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2563 เมื่อ
วันที่ 10 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมวิสามัญ
ผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 เพ่ือพิจารณาอนมัุตกิารเพ่ิมทนุจดทะเบยีน
ของบริษัทฯจาํนวน 29,294,689 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิจํานวน 
278,840,658 บาท เปน็ทนุจดทะเบยีนจํานวน 308,135,347 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 58,589,378 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายปันผล เป็นจํานวน 
18,589,378 หุน้และรองรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอ
ขายให้แกบุ่คคลในวงจ�ำกัด (Private Placement)	
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การประกอบธุรกิจ

	 1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	
	 บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่น�ำเสนอสินค้า
และบรกิารเพ่ือใหล้กูค้ามรีะบบสารสนเทศและการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพและมคีวามมัน่คงปลอดภัย ดว้ยการคดัสรรผลิตภณัฑพ้ื์นฐาน 
(Base Products) ที่ดีและเป็นที่ยอมรับของสากล เพ่ือน�ำมาประกอบในการน�ำเสนอและการให้บริการที่เหมาะสมกับการใช้งานของ
ลูกค้าในแต่ละองค์กรที่มีความหลากหลาย อาทิ การให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งระบบความปลอดภัยทั้งทางกายภาพและความ
ปลอดภัยของขอ้มลู ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครอืขา่ยและการดแูลบ�ำรงุรกัษา ซึง่ถอืวา่เป็นการใหบ้ริการเกีย่วกบัความปลอดภัย
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น “ผู้รับเหมาระบบไอซีที”  ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะ
ปจัจบุนัทีธ่รุกจิตา่ง ๆ มีการขยายตัวอยา่งรวดเร็วและมีการแขง่ขนัสงู โดยไดม้กีารน�ำเอาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
(ICT) เข้ามาช่วยพัฒนาศักยภาพในการด�ำเนินธุรกิจ 
	
	 บรษิทัมทีมีงานทีมี่ความรู้และประสบการณท์างดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร รวมทัง้มคีวามเขา้ใจในธรุกจิของ
ลูกค้า จึงสามารถให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกลุ่มลูกค้าองค์กร ด้วยการน�ำเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพเข้าไปช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในธุรกิจของลูกค้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและ
ปลอดภัยยิ่งขึ้น

	 บรษิทัด�ำเนินธุรกจิประเภท จ�ำหนา่ย และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่ครอบคลมุการบรกิารใหค้�ำปรกึษา 
ออกแบบ ติดตั้ง ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สารแบบเบด็เสรจ็ หรอือาจกลา่วไดว้า่เปน็ “ผูรั้บเหมาระบบไอซที”ี โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเขา้มาประยกุต์
ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละองค์กร ทั้งนี้เพ่ือช่วยให้การบริหารจัดการข้อมูลขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ปลอดภัยยิ่งขึ้น ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักคือองค์กร ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน ซึ่งโครงการส่วนใหญ่เป็นลักษณะโครงการ
ที่มีความซับซ้อนในการด�ำเนินงาน (Complexity Project) โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนคือ 
	
	 1.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ (ICT Solutions) 
	 บริษัทให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สารท่ีมีความส�ำคัญและชว่ยสร้างพ้ืนฐานความมัน่คงปลอดภยัตอ่องคก์รทัง้หมด 6 โซลูชัน่ ไดแ้ก ่ระบบรกัษาความปลอดภยั
ทางกายภาพ (Physical Security System) ระบบรักษาความปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กร (Cyber Security Solution) 
ระบบเครอืขา่ยแบบไรส้ายในระดบัองค์กร (Enterprise Wireless Solution) ระบบคอมพิวเตอร์แบบเสมอืน (Virtualization Solution)  
ระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง และกู้คืนข้อมูล (Data Protection and Recovery Solution) ระบบห้องปฏิบัติการระดับองค์กร 
(Data Center Facility Solution) 
	 นอกจากการใหบ้ริการระบบโซลชัูน่ต่าง ๆ การจดัหาและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑแ์ละอปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งแลว้ บรษิทัมกีารจ�ำหนา่ย
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค เครื่องสแกนภาพ เครื่องพิมพ์ 
หมึกเครื่องพิมพ์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล (Storage) อุปกรณ์กระจายสัญญาณเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (Switch) และซอฟต์แวร์ต่าง ๆตามความต้องการของลูกค้า เป็นต้น
	
	 1.2 การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ (Other IT Services) 
	 ไดแ้ก ่บรกิารติดตัง้และด�ำเนินงาน (Implement and Installation Service) บรกิารซ่อมและบ�ำรงุรกัษา (Maintenance 
Agreement Service) และ บริการที่ปรึกษา ออกแบบ และบริหารจัดการงานโครงการ (Consult, Design and Project 
Management Service)
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	 1.3 ธุรกจิผลติและให้บริการแพลตฟอรม์ และอืน่ ๆ บรษิทัใหบ้รกิารผลิตและใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ และอืน่ ๆ เพ่ือตอบสนอง
ตอ่ความตอ้งการของลกูค้าบริษทั และองคก์รทีห่ลากหลาย ทัง้การใชแ้พลตฟอรม์เพ่ือพัฒนาและขยายธรุกจิ หรอืปรบัเปลีย่นระบบ
ปฏิบัติการภายในให้เป็นระบบดิจิตอล โดยรูปแบบการให้บริการดังกล่าวบริษัทมีทีมนักพัฒนาซอฟต์แวร์และโปรแกรมที่มีความ
เชี่ยวชาญสูงในการประเมินความต้องการของลูกค้าเพ่ือพัฒนาซอฟต์แวร์ให้เหมาะสม

	 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 2.1 ธุรกิจจ�ำหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
	 (Information and Communication Technology System Integration: ICT-SI) 
	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิจ�ำหนา่ยและวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ครอบคลมุการบรกิารใหค้�ำปรกึษา ออกแบบ 
ตดิตัง้ ดแูลบ�ำรงุรกัษาระบบงาน จดัหาและจัดจ�ำหนา่ยผลติภณัฑแ์ละอปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งกับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
แบบเบ็ดเสรจ็ หรอือาจกลา่วไดว้า่เป็น “ผูร้บัเหมาระบบไอซที”ี โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเขา้มาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม
กับความต้องการของแต่ละองค์กร ทั้งนี้เพ่ือช่วยให้การบริหารจัดการข้อมูลขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ปลอดภัยยิ่งขึ้น 
ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักคือองค์กร ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน ซึ่งโครงการส่วนใหญ่เป็นลักษณะโครงการที่มีความซับซ้อน
ในการด�ำเนินงาน (Complexity Project) ประกอบกับผู้ใช้หรือผู้ควบคุมระบบของแต่ละองค์กรจะมีความรู้และความสามารถทาง
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นอย่างดี ท�ำให้ความต้องการทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มีวิธีหรือโซลูชั่น (Solutions) ที่หลากหลายขึ้นเพ่ือเสริมสร้างให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการข้อมูลและทรัพยากรระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารทีไ่ด้มาตรฐานระดบัสากลและปลอดภยัจากการคุกคาม ทัง้นีธ้รุกจิจ�ำหนา่ยและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (System Integration Information and Communication Technology: SI-ICT) ของบริษัท
สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม คือ
	    2.1.1	 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารแบบเบด็เสร็จ (ICT Solutions) บรษิทัฯ ใหค้�ำปรกึษา ออกแบบ จัดหา
และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความส�ำคัญและและช่วยสร้าง
พ้ืนฐานความมั่นคงปลอดภัยต่อองค์กรของลูกค้า ทั้งนี้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จที่บริษัทเป็น
ผู้เชี่ยวชาญและสามารถตอบสนองความต้องการโดยรวมของลูกค้า มีจ�ำนวน 6 โซลูชั่น ดังนี้
	     ( ก )	  ระบบรักษาความปลอดภยัทางกายภาพ (Physical Security Solution) บรษิทัฯ ใหบ้รกิารออกแบบจดัหาและ
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพต่าง ๆ เช่น ระบบกล้องวงจรปิด, ระบบ
จดจ�ำใบหน้า, ระบบควบคุมการเข้าออก access control ต่าง ๆ

	     ( ข )	  ระบบรกัษาความปลอดภยัดา้นเครอืขา่ยขององคก์ร (Cyber Security Solution) บรษิทัฯ ใหบ้รกิารออกแบบ
จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบความปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กรเพ่ือช่วยแก้ปัญหาการ
เชื่อมต่อระบบเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีความยุ่งยากและซับซ้อนและลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามต่าง ๆที่อาจมี
ผลกระทบต่อระบบเครือข่ายขององค์กร เช่น ไวรัสคอมพิวเตอร์ หรือจากแฮคเกอร์ (Hacker) ผู้ที่ไม่ประสงค์ดีที่มีความเชี่ยวชาญ
ดา้นระบบคอมพิวเตอรอ์ยา่งสงู ซึง่ระบบรกัษาความปลอดภัยดา้นเครอืขา่ยขององค์กรนัน้นอกจากจะชว่ยแกปั้ญหาและลดความเสีย่ง
จากภัยคุกคามต่าง ๆดังกล่าวแล้วยังช่วยเพ่ิมศักยภาพ และประสิทธิภาพในการท�ำงานให้กับองค์กร โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้องกับระบบรักษาความปลอดภัยในการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายที่บริษัทจัดจ�ำหน่ายมีลักษณะ Hardware และ Software 
เช่น ระบบ Firewall ระบบ VPN ระบบ Traffic Shaping เป็นต้น

	     ( ค )	  ระบบเครือข่ายแบบไร้สายในระดบัองคก์ร (Enterprise Wireless Solution) บรษิทัฯ ใหบ้รกิารออกแบบ จดัหา
และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบไร้สายในระดับองค์กร
ทีม่คีวามยดืหยุน่ในการใช้งาน มีเสถียรภาพสูง ปลอดภัย และไมยุ่ง่ยากซบัซอ้น โดยทกุคนในองคก์รสามารถใช้รว่มกบัอุปกรณ์อืน่ๆ ได้ 
เชน่ โนต้บุ๊ค, โทรศพัทส์มาร์ทโฟน หรือแมก้ระทัง่แทบเลต ในพ้ืนทีภ่ายในองคก์รและบคุคลขององค์กรทีไ่ดก้�ำหนดไว ้ซึง่การใหบ้รกิาร
ออกแบบและติดตั้งระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบไร้สายสามารถช่วยให้องค์กรได้รับความสะดวกในการ
ด�ำเนนิธรุกจิ เสรมิสรา้งศกัยภาพ และประสทิธิภาพในการท�ำงานใหอ้งค์กรขบัเคลือ่นธรุกิจได้อยา่งต่อเนือ่งและคลอ่งตัว โดยผลติภัณฑ์
และอปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเครอืขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารแบบไรส้ายทีบ่รษิทัจดัจ�ำหนา่ยมลีกัษณะเปน็ Hardware 
และ Software เช่น Wireless Controller ทีม่าพรอ้ม คุณสมบตั ิดา้นความปลอดภยั และ  Access Point เปน็ตน้ ทัง้นีผ้ลติภณัฑ์
และอุปกรณ์ดังกล่าวบริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้จ�ำหน่ายที่มีชื่อเสียงระดับสากลให้เป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายอย่างถูกต้อง เช่น 
Aruba Networks, Cisco Systems, Fortinet และ HUAWEI
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	     ( ง )	 ระบบคอมพิวเตอร์แบบเสมือน (Virtualization Solution)  บริษัทฯ ให้บริการออกแบบจัดหาและจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์แบบเสมือน ( Virtual Machine) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
จ�ำลองสภาพแวดล้อมในการสร้างคอมพิวเตอร์หลายเครื่องและสามารถใช้ระบบปฏิบัติการที่หลากหลายบนฮาร์ดแวร์เดียวกัน 
โดยเทคโนโลยีดงักลา่วจะชว่ยใหอ้งคก์รสามารถบริหารจดัการทรพัยากรสารสนเทศขององคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพในการแชรอ์ปุกรณ์ 
Hardware เช่น CPU Memory หรือ Hard Disk เป็นต้น ซึ่งการออกแบบและติดตั้งที่มีประสิทธิภาพสามารถลดจ�ำนวนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่เกินความจ�ำเป็น  และช่วยลดต้นทุนขององค์กรในการใช้ฮาร์ดแวร์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าอีกทั้งยังป้องกันการเกิด
เครื่องเสียหรือเครื่องขัดข้อง (Zero Downtime) ประกอบกับระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์แบบเสมือน (Virtual Machine) 
ดังกล่าวยังสามารถออกแบบให้ใช้ในการกู้คืนข้อมูลขององค์กรจากภัยอันตรายที่เกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติหรือเกิดจากมนุษย์ได้ 
(Disaster Recovery) ซึ่งจะท�ำให้องค์กรสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอรแ์บบเสมอืนทีบ่รษิทัจดัจ�ำหนา่ยมลีกัษณะเป็น Hardware และ Software เช่น ระบบศนูยส์�ำรอง 
ระบบ Virtual Desktop ระบบ Cloud Computing เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทได้รับการไว้วางใจจากบริษัทช้ันน�ำจากบริษัท VMware 
ทีม่คีวามเช่ียวชาญทางดา้น Virtualization Solution แตง่ตัง้ใหบ้ริษทัเป็นตวัแทนระดบั Enterprise Partners อยา่งเป็นทางการ 
	
	 ( จ )	  ระบบการจัดเกบ็ ส�ำรอง และกูค้นืขอ้มลู (Data Protection and Recovery Solution)  บรษิทัฯ ใหบ้รกิาร
ออกแบบจัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง และกู้คืนข้อมูล ซึ่งเปรียบเสมือนเป็น
หัวใจหลักของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กร โดยการออกแบบที่มีประสิทธิภาพนั้นสามารถช่วยให้หน่วยงาน
ที่ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรลดระยะเวลาในการจัดเก็บ ส�ำรอง และการกู้คืนข้อมูล ให้สั้นและรวดเร็ว
มากขึ้น คุ้มค่าต่อการลงทุน อีกทั้งยังท�ำให้องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทันสมัย 
ซึ่งสามารถท�ำให้หน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรสามารถบรรลุหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและสอดคล้องกับการข้อมูลจัดเก็บ
ขององค์กรทีมี่การขยายตวัเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง โดยผลติภณัฑ์และอปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
ที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดเก็บ ส�ำรอง และกู้คืนข้อมูลที่บริษัทจัดจ�ำหน่ายมีลักษณะเป็น Hardware และ Software เช่น ระบบ 
Archiving, ระบบ Backup and Recovery, ระบบ Enterprise Content Management เป็นต้น 

	 ( ฉ )	  ระบบห้องปฏิบัติการระดับองค์กร (Data Center Facility Solution) บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ จัดหาและ
จดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑแ์ละอปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบหอ้ง Data Center หรอืหอ้งปฏบิตักิารเทคโนโลยสีารสนเทศหลกัขององคก์ร 
ซึ่งปัจจุบันห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรตามหลักมาตรฐานสากลเกี่ยวพันถึงระบบไฟฟา้  ระบบปรับอากาศ 
ระบบสายสัญญาณ ความชืน้ และอืน่ ๆ ทีล่ว้นแลว้แตม่คีวามส�ำคญัตอ่หอ้งปฏบิตักิารเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากการใหบ้รกิาร
ออกแบบหอ้งปฏบัิตกิารเทคโนโลยสีารสนเทศแลว้ บริษทัมอีปุกรณท์ีเ่กีย่วขอ้งส�ำหรบัตดิตัง้ในหอ้งปฏบิตักิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เช่น ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ระบบไฟฟา้ ระบบปรับอากาศ ระบบโครงสร้าง ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบเฝ้าเตือนแบบอัตโนมัติ 
และระบบสายสญัญาณ และการใหบ้รกิารงานตกแตง่ภายใน โดยทมีงานของทางบริษทัทีม่คีวามรู้ ความช�ำนาญตรงตามมาตรฐานสากล 
ทัง้นีบ้รษิทัไดร้ว่มมอืกบับริษทัช้ันน�ำเชน่บริษทั APC และ บรษิทั Panduit ทีม่ชีือ่เสยีงทางดา้นระบบและอปุกรณ์สนบัสนนุทีเ่กีย่วขอ้ง
กับ Data Center โดยบริษัทเป็นตัวแทนจัดจ�ำหน่ายอย่างถูกต้องส�ำหรับระบบเบ็ดเสร็จ (Solution) 
	
	 นอกจากการให้บริการระบบโซลูชั่นต่าง ๆรวมถึงการจัดหาและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทฯ 
มีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค เครื่องสแกนภาพ 
เครือ่งพิมพ์ หมกึเครือ่งพิมพ์ เครือ่งคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) อปุกรณจ์ดัเกบ็ขอ้มลู (Storage) อปุกรณก์ระจายสญัญาณ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Switch) และซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เป็นต้น

การประกอบธุรกิจ
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	 2.1.2	 การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศอื่น ๆ (Other IT Services) นอกจากการให้บริการออกแบบโซลูชั่นทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศตา่ง ๆใหแ้กล่กูคา้แลว้ บรษิทัยงัมกีารใหบ้รกิารอืน่ทีค่รอบคลุมความต้องการของลูกคา้ทางดา้นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยสามารถแยกการบริการดังกล่าวของบริษัทได้ดังนี้
	     ( ก )	 บริการติดตั้งและด�ำเนินงาน (Implement and Installation Service) หลังจากการให้บริการออกแบบ 
จัดหาและจัดจ�ำหน่ายโซลูชั่นทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ที่เหมาะสมแก่องค์กรแล้ว โดยปกติบริษัทจะได้รับการไว้วางใจ
จากลูกค้าในการให้บริการติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเนื่องจากการติดตั้งระบบจะต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญที่มีทักษะทางเทคนิคสูง 
เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ทั้ง Hardware และ Software สามารถใช้งานได้ตรงตามข้อก�ำหนดการออกแบบที่บริษัทได้ให้บริการ
แก่ลูกค้าเบ้ืองต้น หลังจากการติดตั้งระบบแล้วทีมงานจะท�ำการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เสร็จจากการติดตั้ง และ
ระบบอืน่ ๆทีเ่กีย่วข้อง เชน่ ระบบไฟฟา้ ระบบการเตอืนภยั และระบบรกัษาความปลอดภยั เป็นตน้ ใหส้อดคลอ้งกบัการท�ำงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทัง้หมดขององค์กรและสามารถใชง้านไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ทัง้นีบ้รษิทัมทีมีงานทีม่คีวามเชีย่วชาญทีไ่ดร้บัการ
อบรมและรับรอง (Certified) จากผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ทางด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย 

	     ( ข )	 บริการซ่อมและบ�ำรุงรักษา (Maintenance Agreement Service) บริษัทฯ มีการให้บริการซ่อมและบ�ำรุง
รกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศซึง่เปน็ส่วนหนึง่ในการใหบ้รกิารหลังการขายของบรษัิท โดยบรษิทัมศูีนยบ์รกิารลูกคา้ (Help Desk)
คอยใหบ้รกิารตอบค�ำถามและแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ระหวา่งการใชง้าน  ประกอบกบัการใหบ้รกิารตรวจสอบและบ�ำรงุรกัษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารตามเวลาที่ก�ำหนดไว้โดยปกติสัญญาบ�ำรุงรักษาจะมีอายุประมาณ 1 - 3 ปี รวมถึงการบริการซ่อมแซม
เปลีย่นชิน้ส่วนอุปกรณท์ีช่�ำรุด ณ จดุติดตัง้ โดยส่วนหนึง่เป็นลูกคา้ทีซ่ือ้ผลิตภณัฑ์และอปุกรณจ์ากบรษิทัและอกีสว่นหน่ึงเปน็ลูกคา้
ที่ซื้อผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์จากตัวแทนจ�ำหน่ายรายอื่น ซึ่งการให้บริการหลังการขายนี้สามารถช่วยให้บริษัทเข้าถึงลูกค้ารายอื่น ๆ 
ที่ไม่ได้เป็นลูกค้าโดยตรงของบริษัทแต่ใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทมีการให้บริการ 

	 บรษัิทฯ มีบคุลากรทีเ่ชีย่วชาญดา้น Hardware และSoftware ทีไ่ด้รับการอบรม และมใีบรับรองความสามารถในการใหบ้รกิาร 
(Certified) จากบริษัทเจ้าของผลิตภัณฑ์ โดยขอบเขตการให้บริการจะเริ่มจากการแก้ปัญหาทางโทรศัพท์ หากไม่สามารถแก้ปัญหา
ทางโทรศัพท์ได้จะส่งผู้เชี่ยวชาญไปตรวจสอบหน้างานของลูกค้า การบริการซ่อมและบ�ำรุงรักษาของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 
5 ลักษณะ คือ

	        •	 การให้บรกิารแบบ 7 x 24 บรษัิทใหบ้รกิารแกล่กูค้าเมือ่มปัีญหาทกุวนัไมเ่วน้วนัหยดุราชการและวันหยดุนกัขตัฤกษ์
	        •	 การให้บริการแบบ 7 x 12 บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าทุกวัน ตลอด 12 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 9.00 – 21.00 น.
	        •	 การใหบ้ริการแบบ 5 x 8 บรษิทัใหบ้รกิารแกล่กูคา้ในเวลาท�ำการ วนัจนัทร ์ถงึวนัศกุร ์เวลา 9.00 – 17.00 น. 
	        •	 การให้บริการตามที่ลูกค้าร้องขอ (Pay per call) บริษัทให้บริการตามวัน เวลาและสถานที่ที่ได้ตกลงกับลูกค้า
		  และเรียกช�ำระเงินเป็นรายครั้งที่ให้บริการ
	        •	 การให้บริการ ณ ที่ท�ำการของบริษัท (Carry in) บริษัทให้บริการโดยลูกค้าเป็นผู้น�ำผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหา
		  มารับบริการ ณ ที่ท�ำการของบริษัทและเรียกช�ำระเงินเป็นรายครั้งที่ให้บริการ
	     ( ค )	บริการทีป่รึกษา, ออกแบบ และบรหิารจดัการงานโครงการ (Consult, Design and Project Management 
		  Service) บรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษา, ออกแบบ และบริหารจดัการงานโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัระบบ
		  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความยุ่งยากซับซ้อน สรรหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะในแต่ละระบบเทคโนโลยี
		  สารสนเทศและการสื่อสารให้แก่องค์กร รวมถึงให้ค�ำปรึกษา และออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนขยาย
		  ให้แก่องค์กร เพ่ือให้องค์กรได้รับความสะดวก รวดเร็ว ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพ และ
		  ได้มาตรฐานตามหลักสากล
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	 2.1.3	 ธุรกิจผลิตและให้บริการแพลตฟอร์ม และอื่น ๆ บริษัทมีรูปแบบการให้บริการดิจิตอลแพลตฟอร์มส�ำหรับลูกค้า
บริษัทและองค์กรอย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลาย เหมาะสมต่อความต้องการใช้งาน 
โดยทางบริษัทมีทีมงานผู้เชี่ยวชาญที่พร้อมท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับลูกค้า เพ่ือด�ำเนินการพัฒนาซอฟต์แวร์และแพลตฟอร์มมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับการใช้งานมากทุกสุด 
	     (ก)	 รูปแบบของแพลตฟอร์ม บริษัทฯ มีทีมนักพัฒนาซอฟต์แวร์ ที่มีความเชี่ยวชาญและพร้อมท�ำงานอย่างใกล้ชิด
		  เพ่ือรองรับต่อความต้องการของลูกค้าทุกรูปแบบ โดยทางบริษัทมีทั้งแพลตฟอร์มส�ำเร็จรูปพร้อมใช้งาน เช่น 
		  แพลตฟอร์มส�ำหรับบริหารอาคารส�ำนักงาน แพลตฟอร์มส�ำหรับบริหารที่อยู่อาศัย ตลอดจนแพลตฟอร์มที่ทาง
		  บริษัทด�ำเนินการพัฒนาขึ้นมาเองเพ่ือให้รองรับกับโซลูชั่นที่ทางลูกค้าต้องการ เช่น แพลตฟอร์มแสดงไฟล์ทบิน
		  บนแอพพลิเคชั่นของบริษัท ท่าอากาศไทย จ�ำกัด (มหาชน)  
	
	     (ข)	 บริการพัฒนาแพลตฟอร์ม บริการให้ค�ำปรึกษาและสร้างดิจิตอลแพลตฟอร์มด้วยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ 
		  เหมาะส�ำหรับบริษัท และองค์กรที่ต้องการยกระดับขีดความสามารถในการท�ำงานและขยายตลาดสู่โลกดิจิตอล
		  โดยทางเราจะเข้าไปท�ำงานร่วมกับลูกค้าในการก�ำหนดความต้องการพร้อมน�ำเสนอรูปแบบและโซลูชั่น (Design 
		  and Solution) ของแพลตฟอร์มให้แก่ลูกค้า

	     (ค)	 บริการติดตามและซ่อมบ�ำรุง บริษัทฯ มีให้บริการติดตามและซ่อมบ�ำรุง ปรับปรุงระบบแพลตฟอร์มหลังการขาย 
		  ซึ่งรวมอยู่ในข้อตกลงให้บริการพัฒนาแพลตฟอร์ม โดยทางบริษัทจะเข้าด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบทันที
		  ที่พบข้อบกพร่อง

	     (ง)	 บริการสนับสนุนการท�ำงานผ่านแพลตฟอร์ม (Support Service) บริษัทฯ มีรูปแบบการให้บริการสนับสนุน
		  การด�ำเนินกิจการของลูกค้าผ่านระบบ Support Service โดยเรามีการเตรียมระบบอุปกรณ์ห้องปฏิบัติการ
		  คุณภาพสูง (Command Center) และระบบช่วยเหลือทางโทรศัพท์ (Call Center) ที่พร้อมให้บริการและ
		  ปฏิบัติการตลอด 24 ชั่วโมง

การประกอบธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้

จากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท สามารถจ�ำแนกรายได้ของบริษัท ได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

	 รายได้รวมของกลุ่มบริษัทใน ปี 2563 จ�ำนวน 3,542.2 ล้านบาท ลดลง 418.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.6 
เมื่อเทียบกับปีก่อน (ปี 2562 : 3,960.6 ล้านบาท) โดยการเปลี่ยนแปลงของรายได้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดังนี้

	 1.1   รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ จ�ำนวน 2,344.0 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.2 ของ
รายได้รวม มีจ�ำนวนลดลง 1,259.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจากโครงการต่าง ๆ ดังนี้
	      (ก)  การลดลงของรายไดโ้ครงการจัดหาและตดิตัง้ระบบวทิยสุือ่สารดจิติอล ระยะที ่2 ของส�ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาติ 
ทีเ่ป็นโครงการขนาดใหญ ่มลูคา่โครงการสงู ซึง่บริษทัไดม้กีารรบัรูร้ายไดโ้ดยสว่นใหญข่องการสง่มอบและตดิตัง้อปุกรณห์ลกัของ
โครงการในป ี2562 แตใ่นขณะทีป่ ี2563 บรษิทัไดม้รีบัรูร้ายไดใ้นการสง่มอบงานงวดสดุทา้ยในเดอืนเมษายน 2563 และรบัรูร้ายได้
จากการใหบ้รกิารดแูลและบ�ำรงุรักษาของโครงการหลงัการส่งมอบ ซึง่แสดงในกลุ่มรายไดค่้าบรกิาร โดยทีมู่ลคา่โดยรวมของรายได้
ที่รับรู้ในปี 2563 มีจ�ำนวนน้อยกว่าปี 2562 
	      (ข)  เนือ่งจากผลกระทบจากสถานการณโ์ควดิ-19 ทีม่ผีลตอ่โครงการจดัใหม้บีรกิารอนิเทอรเ์นต็ความเรว็สงูในพ้ืนที่
หา่งไกลของส�ำนกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน ์และกจิการโทรคมนาคมแหง่ชาต ิโดยเฉพาะการด�ำเนนิการ
ก่อสร้างศูนย์อินเทอร์เน็ตสาธารณะ (ศูนย์ USO Net) และปรับปรุงห้องอินเทอร์เน็ตสาธารณะ (ห้อง USO Wrap) ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นสถานที่ที่อยู่ในพ้ืนที่ต่างจังหวัด ผู้รับเหมาจ�ำเป็นต้องเดินทางข้ามพ้ืนที่ ท�ำให้ผู้รับเหมาไม่สามารถเข้าท�ำงานได้ตามแผนงาน 
ส่งผลให้การด�ำเนินงาน และการส่งมอบงานมีความล่าช้ากว่าแผนงานที่วางไว้
	      (ค)  การรับรู้รายได้ที่เพ่ิมขึ้นของโครงการที่บริษัทชนะการประมูลในปี 2563 อันได้แก่ 
		  1. โครงการจัดหาและติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารดิจิตอล ของกองบัญชาการต�ำรวจปราบปรามยาเสพติด
		  2. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดเพ่ือควบคุมการตรวจคนเข้าเมือง ของส�ำนักงาน
		     ตรวจคนเข้าเมือง
		  3. งานโครงการคลาวด์กลางภาครัฐ (Government Data Center and Cloud Service: GDCC) 
		     ของ กสท โทรคมนาคม 

	 1.2   รายได้จากการขาย จ�ำนวน 460.5 ลา้นบาท คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 13 ของรายไดร้วม มจี�ำนวนเพ่ิมขึน้จากปีก่อน 
263.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 133.3 โดยในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยเริ่มขยายตลาดไปสู่ภาคเอกชนเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้
รายไดจ้ากการขายของป ี2563 เปน็การขายสนิค้าใหแ้ก่ลูกคา้ภาคเอกชนเปน็สว่นใหญ่ เชน่ การจ�ำหนา่ยอปุกรณส์�ำหรบัระบบควบคมุ
การเข้าออก Controlled Access Security System (CASS) ระบบโทรทศันว์งจรปดิ (CCTV) เครือ่งส�ำรองไฟฟา้ตอ่เนือ่ง (UPS) 
ระบบประสานงานและสนบัสนนุปฎบิตักิารดา้นการแพทยฉ์กุเฉนิ อปุกรณโ์ครงขา่ย IP Access Network และอปุกรณต์รวจวดัอณุหภมูิ

รายได้
จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท) เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

 2,344.0 
460.5 
737.7

3,603.3 
197.4
159.9

(1,259.3)
263.1 
577.8

(34.9)
133.3
361.3

รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ
รายได้จากการขาย
รายได้จากการบริการ

รายได้รวม  3,542.2  3,960.6  (418.4) (10.6)

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 ล้านบาท ร้อยละ
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	 1.3   รายได้ค่าบริการ จ�ำนวน 737.7 ล้านบาท หรือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.8 ของรายได้รวม มีจ�ำนวน
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 577.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 361.3 ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่ในปี 2563 มาจาก
	       •   ค่าบริการจากการให้บริการดูแลและบ�ำรุงรักษา โครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนที่
	          ห่างไกลของส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
	          แห่งชาติ  ในระยะที่ 2 ส�ำหรับพ้ืนที่ที่มีการส่งมอบการติดตั้งแล้วเสร็จ โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 5 ปี
	       •   ค่าบริการจากการให้บริการดูแลและบ�ำรุงรักษา โครงการจัดหาและติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารดิจิตอล 
	          ระยะที่ 2 ของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 1 ปี 
	       •   ค่าบริการจากการให้บริการรถเข็นกระเป๋าที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 7 ปี 
	       •   ค่าบริการจากการให้บริการดูแลและบ�ำรุงรักษาระบบโทรทัศน์วงจรปิด ณ ท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่งของ บมจ. 
	          ท่าอากาศยานไทย โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 3 ปี 
	       •   ค่าบริการจากการให้บริการดูแลและบ�ำรุงรักษาระบบโทรทัศน์วงจรปิดของกรมศุลกากร 
	          โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 5 ปี
	       •   ค่าบริการจากการให้บริการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องคัดแยกจดหมาย (Mix Mail Sorter) 
	          กับ บจก. ไปรษณีย์ไทย โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 10 ปี
	       •   ค่าบริการและบ�ำรุงรักษาระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (CUPPS) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
	          โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 10 ปี

รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ
รายได้จากการขาย
รายได้จากการบริการ

ปี 2563

ปี 2562

13%

5%

21%

4%

66%

91%

สัดส่วนรายได้แต่ประเภทปี 2563 และ 2562
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ลักษณะการแข่งขันในธุรกิจเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถแยกผู้ประกอบการได้ตามลักษณะ
ขนาดเงินทุนที่ต้องใช้ในการด�ำเนินงานวางระบบ ซึ่งบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มของผู้ประกอบการที่สามารถแข่งขันในโครงการที่มีมูลค่า
งานต่าง ๆ ที่หลากหลายได้ อันเนื่องมาจาก ความได้เปรียบในเรื่องของเงินทุนประกอบกับเครดิตทางการเงินต่อคู่ค้าและสถาบัน
ทางการเงินที่ท�ำให้บริษัทมีสภาพคล่องในการด�ำเนินงานสูง และมาตรฐานในการให้บริการของบริษัทที่มีระยะเวลา 20 ปี ดังนั้นการ
ด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทันัน้ ไมไ่ดเ้นน้การแขง่ขนัดา้นราคา แตจ่ะใหค้วามส�ำคญักบัการน�ำเสนอโซลชูัน่ ผลติภณัฑแ์ละอปุกรณส์�ำหรบั
ระบบสารสนเทศซึ่งเป็นที่ยอมรับของสากลให้เหมาะสมกับความต้องการใช้งานของลูกค้าในแต่ละโครงการ เพ่ือให้ลูกค้ามีระบบ
สารสนเทศทีม่ปีระสทิธิภาพและศักยภาพ  รวมทัง้มกีารดแูลและใหบ้ริการภายหลังการขายเพ่ือสรา้งความพึงพอใจและความสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่องกับลูกค้า กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นระดับภาครัฐและองค์กรขนาดกลางถึงใหญ่ ซึ่งกลุ่มลูกค้าดังกล่าว
ให้ความส�ำคัญในความน่าเชื่อถือและประสบการณ์ในการท�ำงาน รวมถึงโอกาสในการท�ำโครงการให้ส�ำเร็จได้เป็นหลักมากกว่าจะ
ให้ความส�ำคัญด้านราคาเพียงอย่างเดียว ท�ำให้คู่แข่งรายใหม่ ๆ อาจจะเข้ามาในกลุ่มลูกค้านี้ได้ยากเพราะยังขาดความน่าเชื่อถือและ
ประสบการณ์ ประกอบกับบริษัทเป็นบริษัทคู่ค้าส�ำคัญกับบริษัทผู้ผลิตฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ ตลอดจนระบบปัญญาประดิษฐ์ 
ชั้นน�ำของโลก อาทิเช่น HUAWEI และ SENSETIME เป็นต้น

	 ส�ำหรับแนวโนม้การแขง่ขันในอตุสาหกรรม จากการทีป่จัจุบนัมผีูป้ระกอบการจ�ำนวนมาก ตามการขยายตวัของธรุกจิมหภาค 
สง่ผลใหม้กีารแขง่ขนัอยา่งรุนแรง โดยเฉพาะการจ�ำหนา่ยอปุกรณฮ์ารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วรต์า่ง ๆ เนือ่งจากประชาชนสามารถเขา้ถงึ
ข้อมูลผ่านทางอุปกรณ์เทคโนโลยีการได้ง่าย โดยส่วนใหญ่เป็นการแข่งขันจะมุ่งเน้นถึงราคา อย่างไรก็ตามงานบริการด้านระบบ
สารสนเทศและการสือ่สาร จะยงัคงสามารถขยายตัวได้ต่อเนือ่ง ตามความตอ้งการการพัฒนาระบบสารสนเทศทีต่อ้งปรบัเปลีย่นไป
ตามความจ�ำเป็นในการใช้ข้อมูลสารสนเทศส�ำหรับการขยายธุรกิจ ซึ่งลูกค้าภาครัฐจะมีแนวโน้มที่เติบโตที่มากกว่ากลุ่มลูกค้าอื่น 
เพราะความซับซ้อนของระบบเทคโนโลยีสารเทศและเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งความต้องการในรูปแบบ
ของโซลูชั่นและการบริการต่าง ๆ  ซึ่งบริษัทมีจุดเด่นในการให้บริการส่วนนี้อยู่ อีกทั้งจากสถานการณ์แวดล้อมที่มีความต้องการ
ใช้อินเตอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่ เช่น สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต เพ่ิมขึ้น เป็นปัจจัยหลักผลักดันให้องค์กร จ�ำเป็นต้องพัฒนา
และยกระดับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรให้สามารถรองรับกับอุปกรณ์เคลื่อนที่ดังกล่าว และ ต้องสามารถ
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่องทุกสถานการณ์โดยมีศูนย์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำรอง (Virtualizes Computing) อีกทั้งต้องคุ้มค่า
ต่อการด�ำเนินการและการลงทุน ซึ่งบริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะในโซลูชันส์ต่าง ๆ 

	 ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย (Target Customer)
	
	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นลูกค้าทั้งภาครัฐ และองค์กรเอกชน ซึ่งรวมถึงสถานศึกษา และโรงพยาบาลต่าง ๆ 
ที่มีความต้องการผลิตภัณฑ์และบริการที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการใช้งาน และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความปลอดภัยของระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในองค์กรนั้น ๆ 

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทจะมาจากการจ�ำหน่ายโซลูชันส์ให้กับลูกค้า เนื่องจากลักษณะงานของบริษัทส่วนใหญ่เป็นการ
เสนองานโครงการที่มีมูลค่าสูง และต้องผ่านการคัดเลือก ในกรณีของการเสนองานภาครัฐซึ่งเป็นงานที่มีมูลค่างานสูง เมื่อบริษัท
ได้รับการคัดเลือกหรือชนะการประมูล ก็จะท�ำให้บริษัทมีโอกาสการเติบโตทางธุรกิจเพ่ิมขึ้น 

	 ภายหลงัการจ�ำหนา่ยสนิคา้และบริการ บริษทัยงัสามารถใหค้�ำปรกึษาและบรกิารหลงัการขายตามความตอ้งการของลกูคา้ 
นอกจากนีส้�ำหรบังานบรกิารตดิตัง้ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร บรษิทัจะมกีารตดิตามงานและรว่มวางแผนกบัลกูคา้อยา่งตอ่เนือ่ง 
ตลอดจนบริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไข กฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนดของลูกค้าอย่างครบถ้วน ท�ำให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า
ด้วยดีมาโดยตลอด
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	 กลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy)
	
	 เนื่องจากลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทส่วนใหญ่เป็นงานโครงการ ซึ่งการจะได้รับคัดเลือกจากลูกค้าให้เป็นผู้จัดหา
สินค้าและให้บริการในโครงการต่าง ๆ จะต้องผ่านขั้นตอนการเสนองานหรือประมูลโครงการ โดยการได้รับการคัดเลือกจากลูกค้า
ส่วนใหญ่จะพิจารณาจากรายละเอียดการเสนองาน ได้แก่ เทคนิคการให้บริการ  ราคา ประสบการณ์ ความพร้อมของทีมงาน และ
ผลงานที่ผ่านมาของบริษัท เป็นต้น ดังนั้นบริษัทจึงต้องก�ำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการ
แข่งขันด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้    

	 1. เนน้ผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณที์ม่คีณุภาพและมาตรฐาน โดยในการออกแบบ วางระบบ และตดิตัง้อปุกรณ์เครอืขา่ยคอมพิวเตอร์ 
บริษัทจะคัดเลือกผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม  โดยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์
ที่บริษัทเป็นตัวแทนหรือผู้จัดจ�ำหน่ายจะต้องเป็นสินค้าคุณภาพ มีชื่อเสียง ได้รับความนิยมและยอมรับอย่างกว้างขวางระดับสากล 
และ เช่น HUAWEI และ SENSETIME เป็นต้น

	 2. เนน้การน�ำเสนอระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารแบบเบด็เสรจ็ (ICT Solutions) โดยแบง่ออกเปน็ 6 โซลูชัน่ 
คือ ระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพ (Physical Security System) ระบบรักษาความปลอดภัยด้านเครือข่ายขององค์กร 
(Cyber Security Solution) ระบบเครือข่ายแบบไร้สายในระดับองค์กร (Enterprise Wireless Solution) ระบบคอมพิวเตอร์
แบบเสมอืน (Virtualization Solution)  ระบบการจดัเกบ็ ส�ำรอง และกูค้นืขอ้มลู (Data Protection and Recovery Solution) 
ระบบห้องปฏิบัติการระดับองค์กร (Data Center Facility Solution) ซึ่งครอบคลุมความต้องการโดยรวมของลูกค้าองค์กร

	 3. ใหค้วามส�ำคญักบัคณุภาพในการให้บรกิารและการสง่มอบงานตามก�ำหนดเวลา เพ่ือสรา้งความเชือ่มัน่และความพึงพอใจ
ให้กับลูกค้า โดยมุ่งหวังให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการภายใต้งบประมาณและกรอบเวลาที่ลูกค้าก�ำหนดไว้

	 4. มุง่เนน้พัฒนาและคดัสรรบคุลากรของบรษิทัใหม้คีวามรอบรูแ้ละเชีย่วชาญทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
โดยเฉพาะผลติภณัฑแ์ละอปุกรณท์ีบ่รษิทัจดัจ�ำหนา่ยและใหบ้รกิาร โดยบรษิทัจดัส่งบุคลากรของบรษิทัฝึกอบรมทัง้ภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ ประกอบกบับริษทัไดใ้ชป้ระโยชนศ์นูยฝึ์กอบรมของบรษิทัเพ่ือพัฒนาบคุลากรของบรษิทัอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือใหบ้คุลากร
ของบริษัทสามารถให้ค�ำแนะน�ำหรือแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทยังมีค่าตอบแทนเพ่ิมเติม
ให้แก่บุคลากรที่ได้ผ่านการฝึกอบรมและได้รับใบรับรองจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ และแก่บุคลากรที่มีความสามารถในการพัฒนาสูง 
และมคีวามรอบรู้ในเทคโนโลยทีีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ทัง้นี ้ในระยะยาวบรษิทัมุง่หวงัทีจ่ะสรา้งบคุลากรใหเ้ตบิโตไปพร้อมกบั
โอกาสการขยายตวัของธรุกิจในอนาคต โดยมฐีานองค์ความรู้ดา้นการใหบ้ริการทัง้ดา้นเทคนคิตา่ง ๆ เพ่ือสง่มอบงานทีคุ่ณภาพใหก้บัลูกคา้

	 5. เน้นความคล่องตัวในการด�ำเนินงาน เตรียมความพร้อมกับการพัฒนาของบริษัทในทุกด้าน และปรับตัวให้ก้าวทันกับ
เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง  เพ่ือการให้บริการและค�ำแนะน�ำที่ดีแก่ลูกค้า

	 6. สรา้งความสัมพันธท์ีดี่กับลกูค้า คู่ค้า และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการรกัษาฐานลกูคา้เดมิทัง้ภาครฐัและเอกชน พรอ้มทัง้
แสวงหาโอกาสขยายขอบเขตเพ่ิมขึ้นทั้งด้านการเสนอผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ รวมถึงการขยายฐานลูกค้าใหม่ให้เพ่ิมมากขึ้น
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	 พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท (Business Partners) 
	
	 จากการท่ีบริษัทประกอบธุรกิจให้บริการ จ�ำหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ต้องใช้ความรู้และ
เทคโนโลยีขั้นสูง ในการจัดท�ำ Solution ต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งโดยเกือบทั้งหมดนั้นจะเป็นเทคโนโลยี
จากบรษิทัช้ันน�ำในตา่งประเทศ บริษทัจงึจ�ำเปน็ทีจ่ะตอ้งมพัีนธมติรทางธรุกจิ (Business Partners) ทีเ่ปน็ผูผ้ลติ/คดิคน้นวตักรรม
ต่าง ๆ โดยบริษัทเป็นผู้น�ำสินค้า อุปกรณ์ และบริการของ Partner มาบูรณาการ (Integration) ให้เป็น Solution ที่เหมาะสมและ
น�ำเสนอ พรอ้มทัง้ตดิตัง้ใหแ้กล่กูคา้ ดงันัน้บริษทัจงึจ�ำเปน็ตอ้งมคีวามสมัพันธอ์นัดกีบัคูค่า้หรอืพันธมติรทางธรุกจิ เพ่ือทีจ่ะสามารถ
แข่งขันด้านราคา สินค้า องค์ความรู้ รวมทั้งการบริการก่อนและหลังการขายที่ดี โดยบริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจ อาทิ 

	 •   HUAWEI ผู้ให้บริการโซลูชั่นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Solution) ชั้นน�ำระดับโลก ซึ่งมีโซลูชั่น ICT 
	     ทีแ่ขง่ขนัไดใ้นดา้นเครอืขา่ยโทรคมนาคมและเครือข่ายองคก์ร อุปกรณ ์ตลอดจนเทคโนโลยแีละบรกิารคลาวดโ์ซลูชัน่ ICT 
	     ผลิตภัณฑ์ และบริการที่ถูกน�ำมาใช้ในมากกว่า 170 ประเทศและภูมิภาคต่าง ๆ โดยให้บริการผู้ใช้งานกว่าหนึ่งในสาม
	     ของประชากรทั่วโลก
	 •   HIKVISION ผู้ให้บริการผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นรักษาความปลอดภัยชั้นน�ำระดับโลก ผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทั้งในกลุ่ม
	     อุปกรณ์ด้านการรักษาความปลอดภัย ตลอดจนระบบปฏิบัติการอัจฉริยะ (Smart System) ที่น�ำเทคโนโลยีปัญญา
	     ประดิษฐ์ (AI) มาประสานเข้ากับระบบปฏิบัติการ
	 •   SENSETIME ผู้พัฒนาและให้บริการปัญญาประดิษฐ์ (AI) ระดับโลก ซึ่งมีโซลูชั่นชั้นน�ำใน ปัญญาประดิษฐ์และด้าน
	     เทคโนโลยปีระมวลผลภาพกราฟฟกิ (Vision Technology) ผ่านรปูแบบทัง้ภาพนิง่ภาพเคล่ือนไหว ทีถ่กูน�ำมาใชง้าน
	     ในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก
	 •   DAHUA ผู้ผลิตและให้บริการผลิตภัณฑ์ด้านความปลอดภัยและเฝ้าระวังชั้นน�ำระดับโลก ผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทั้งใน
	     กลุ่มอปุกรณด์า้นการรกัษาความปลอดภยัครบวงจร ระบบปฏบัิติการอจัฉริยะทีน่�ำเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐม์าใหบ้ริการ 
	     เพ่ือตอบโจททุกความต้องการของลูกค้าทุกระดับ

	 นโยบายการก�ำหนดราคา (Pricing Policy)
	
	 บริษัทมีนโยบายในการก�ำหนดราคาขายสินค้า จากต้นทุนของสินค้าบวกอัตราก�ำไร (cost plus pricing) โดยราคาขาย
จะเป็นไปตามราคาตลาดของสินค้านั้น ๆ เพ่ือให้สามารถเทียบเคียงได้กับคู่แข่ง นอกจากนี้ บริษัทอาจมีการส่งเสริมการขายสินค้า
บางรายการ ด้วยการให้ส่วนลดจากราคาปกติหรือให้ของแถมต่าง ๆ ในบางช่วงเวลา ขึ้นอยู่กับกระแสความนิยมและการแข่งขัน
ของสินค้านั้น ๆ เพ่ือเป็นการเปิดตลาดหรือกระตุ้นยอดขายของสินค้า

	 ส�ำหรับการก�ำหนดราคางานบริการ ได้แก่ งานออกแบบ ติดตั้งและด�ำเนินงาน งานจ้างเหมา บ�ำรุงรักษา บริหารจัดการ
โครงการ บริษัทก�ำหนดราคาการให้บริการจากงบประมาณของลูกค้าและต้นทุนของโครงการแต่ละโครงการเป็นหลัก โดยการเสนอ
ราคาจะมีความยืดหยุ่นเพ่ือให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้  และในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความส�ำคัญกับคุณภาพบริการ  
รวมทัง้สนิคา้และอปุกรณที์น่�ำมาใช้ในงาน เพ่ือสร้างความนา่เชือ่ถอืและความไวว้างใจจากลกูคา้อยา่งตอ่เนือ่ง อยา่งไรกด็กีารเสนอ
ราคาบริษัทจะต้องมีอัตราก�ำไรขั้นต้นในระดับที่ยอมรับได้  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย (Sales Channel)

	 บริษัทจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการแก่ลกูคา้ในประเทศ ทัง้ในกรงุเทพและตา่งจงัหวดั ซึง่เป็นการจ�ำหนา่ยโดยตรงใหแ้กผู่ใ้ชง้าน
และองค์กรต่าง ๆ ที่มีความต้องการสินค้าและบริการเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยทีมงานการตลาด 
จดักจิกรรมการตลาดเพ่ือสร้างกลุม่ลกูค้าใหม่ และ ทมีงานขายของบรษิทั จะท�ำหนา้ทีต่ดิตอ่และน�ำเสนอสนิคา้และบรกิารใหแ้ก่ลูกคา้ 
เมื่อทราบความต้องการของลูกค้าเบื้องต้นแล้ว ทีมงานขายจะประสานงานกับทีมงานผลิตภัณฑ์และโซลูชั่น  ในการออกแบบโซลูชั่น 
และร่วมกบัทมีขายน�ำเสนอสนิค้าและบรกิารใหแ้กล่กูคา้ เมือ่ลูกค้าตกลงซือ้ขายแล้ว บรษิทัจะมทีมีงานตดิตัง้ระบบ  ด�ำเนนิการตดิตัง้
และส่งมอบใหกั้บลกูคา้ รวมทัง้บริษทัยงัจดัให้มทีมีงานบรกิารลูกค้า ไว้ส�ำหรบับรกิารหลงัการขายเพ่ือใหล้กูคา้ สามารถใชง้านสนิคา้
และบริการของบริษัทได้ตลอดอายุสัญญาที่ได้ท�ำการซื้อขายนั้น 
	
	 บรษิทัมพัีนธมติรในการเขา้ประมูลโครงการรว่มกนัในลักษณะกจิการคา้รว่ม (Consortium) ในบางโครงการ โดยท�ำหนา้ที่
ช่วยเหลือ เจรจาต่อรอง ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ กับลูกค้า เพ่ือได้มาซึ่งงานในโครงงานนั้น ๆ พันธมิตรดังกล่าวเป็นบุคคล
ภายนอกซึ่งไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ กับบริษัท และมีการแบ่งสัดส่วนความรับผิดชอบในงานที่ประมูลได้อย่างชัดเจน 

	 การจ�ำหน่ายสินค้าและบริการของบริษัทส่วนใหญ่เป็นงานโครงการที่มีลักษณะแตกต่างกันไปในแต่ละโครงการ  บริษัทจะ
ตอ้งน�ำเสนอ Solution โดยตรงให้กบัลกูค้าเป็นราย ๆ ไป เพ่ือใหไ้ดร้บัการพิจารณาคดัเลอืก   และหากเปน็การจ�ำหนา่ยผลิตภัณฑ์
และบริการให้แก่ภาครัฐ จะเป็นการเข้าร่วมประมูลโดยตรงกับหน่วยงานนั้น ๆ 

	 นอกจากนี ้บริษทัไดม้กีารจ�ำหนา่ยผลติภณัฑแ์ละใหบ้รกิารแกห่นว่ยงานราชการผา่นบรษิทัพันธมติรทางธรุกจิซึง่เปน็ผูช้นะ
การประมูลโดยตรงจากหน่วยงานราชการนั้น ๆ ในลักษณะของการท�ำสัญญาซื้อขายหรือรับเหมาช่วง (Subcontract) กับบริษัท
พันธมิตรดังกล่าว   

	 ทั้งนี้ ในการเสนองานภาครัฐ บริษัทจะต้องยื่นหลักประกันการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ตามจ�ำนวนเงินที่ระบุใน
ข้อก�ำหนดการเสนอราคา โดยเฉลี่ยจะประมาณร้อยละ 5 ของราคากลาง เมื่อบริษัทได้รับการคัดเลือกจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ 
ใหเ้ป็นผูจ้�ำหนา่ยผลติภณัฑแ์ละใหบ้ริการแลว้ บริษทัจะตอ้งท�ำสญัญาจดัซือ้หรอืจดัจา้งกบัหนว่ยงานราชการนัน้ ๆ และตอ้งวางหลัก
ประกันการปฏิบัติตามสัญญา (Performance Bond) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนจากหลักประกันการเสนอราคาโครงการเป็นหลักประกัน
การปฏิบัติตามสัญญา โดยบริษัทจะใช้หนังสือค�้ำประกันจากธนาคารพาณิชย์ (Bank Guarantee) เป็นหลักประกันการเสนอราคา
หรอืหลกัประกันการปฏบิตัติามสญัญา บริษทัจะไดร้บัหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาคนืเมือ่พ้นขอ้ผกูพันตามสญัญานัน้ ๆ แล้ว 
ดังนั้นในการเสนองานให้แก่ภาครัฐ บริษัทจะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนหรือวงเงินสนับสนุนจากธนาคารที่เพียงพอต่อการใช้เป็น
หลักประกันดังกล่าวด้วย
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	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ (Product Sourcing)
	
	 ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทจัดหาให้แก่ลูกค้า ส่วนใหญ่จ�ำหน่ายพร้อมกับการให้บริการด้านอื่น ๆ รวมไปด้วย ได้แก่  
การออกแบบ ตดิตัง้ จดัท�ำและวางระบบ บรกิารปรับปรงุ ซอ่มแซม บ�ำรงุรักษา รวมทัง้การรบัประกนัหลังการขาย เป็นต้น โดยเปน็
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและผลิตโดยผู้ผลิตสินค้าชั้นน�ำที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์ชั้นน�ำ 

	 จากลกัษณะรูปแบบของธรุกิจประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร เจา้ของผลิตภณัฑ์จะไมด่�ำเนินการขายตรงใหก้บั 
ลูกค้า หรือคู่ค้า (Partner) ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ แต่จะขายผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย (Distributor) ในการให้บริการและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
อกีทอดหนึง่ ซึง่ผูจ้ดัจ�ำหนา่ยสินค้าในประเทศทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศรายใหญ ่ได้แก ่บรษิทั เอสไอเอส ดสิทรบิิวชัน่ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั ซินเนค็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั อนิแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จ�ำกดั บรษัิท ไอท ีดสิทรบิวิช่ัน จ�ำกดั 
และบริษัทเดอะแวลลูซิสเต็มส์ จ�ำกัด เป็นต้น โดยบริษัทได้ติดต่อและประสานงานกับผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้ทราบถึงแนวโน้มความต้องการและราคาสินค้าในตลาด เพ่ือใช้ในการวางแผนการขายสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคู่ค้าในระดับ VAP (Value Added Partner) ของ Huawei ซึ่งการเป็นคู่ค้าในระดับนี้ 
บริษัทสามารถซื้อผลิตภัณฑ์ต่างๆของ Huawei ได้ตรงโดยไม่ต้องซื้อผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย ทั้งนี้จากการที่บริษัทได้เป็นตัวแทนในการ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว บริษัทจะได้รับประโยชน์ทั้งจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการช่วยในการสนับสนุนธุรกรรม
ดา้นการขาย การตลาด และทางดา้นเทคนคิ ใหกั้บบรษิทัทีด่�ำเนนิธุรกจิทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่จะเป็น
ผู้ให้บริการโดยตรงกับลูกค้าและเป็นผู้คัดสรรผลิตภัณฑ์จากผู้จัดจ�ำหน่ายรายต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า และ
ผลตอบแทนเมื่อบริษัทได้มีการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ครบตามมูลค่าที่เจ้าของผลิตภัณฑ์ได้ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี นอกจากนี้ บริษัทสามารถ
ได้รับสิทธิประโยชน์ราคาส่วนลดที่บริษัทได้รับจากเจ้าของผลิตภัณฑ์และผู้จัดจ�ำหน่าย ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการสั่งซื้อสินค้า
เพ่ือมาเกบ็สตอ็กรอการจ�ำหนา่ย เนือ่งจากลกัษณะงานในแตล่ะโครงการทีบ่รษิทัด�ำเนนิการมคีวามแตกตา่งกนัไปตามความตอ้งการ
ของลูกค้าหรือผู้ว่าจ้าง ซึ่งท�ำให้ประเภทและคุณสมบัติของสินค้าที่ต้องการมีความแตกต่างกันไป ประกอบกับสินค้าด้านเทคโนโลยี
มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว ดังนั้นบริษัทจะสั่งซื้อสินค้าเมื่อมีความต้องการหรือค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า รวมทั้งเมื่อได้รับการ
ว่าจ้างให้ด�ำเนินโครงการต่าง ๆ แล้ว

	 ส�ำหรับการให้บริการแก่ลูกค้าที่ควบคู่ไปพร้อมกับการจ�ำหน่ายสินค้านั้น เมื่อทีมงานขายได้ทราบและศึกษาความต้องการ
ของลูกค้าอย่างละเอียดแล้ว จะประสานงานกับทีมงานด้านผลิตภัณฑ์ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีเกี่ยวกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือท�ำการออกแบบ คัดเลือก และจัดหาระบบและอุปกรณ์ที่เหมาะสม ให้ได้มาตรฐานและตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า เพ่ือน�ำเสนอแก่ลูกค้า ซึ่งภายหลังการได้รับคัดเลือกให้ด�ำเนินการหรือได้รับค�ำสั่งซื้อสินค้าและบริการแล้ว 
ทีมงานด้านเทคโนโลยี (Technical Office) จะเป็นผู้ด�ำเนินการ (Implement) ในรายละเอียดต่าง ๆ ของงานแต่ละโครงการ 
ทั้งด้านการให้ค�ำปรึกษา การติดตั้ง การทดสอบระบบ การดูแล ซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษา เป็นต้น เพ่ือให้ส่งมอบงานที่ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้าภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความรู้ ความช�ำนาญ ส�ำหรับงานบางประเภท เพ่ือท�ำหน้าที่ให้ค�ำปรึกษาและ
ตรวจสอบงาน โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมประยุกต์ เพ่ือช่วยให้งานมีความถูกต้องและครบถ้วน และการว่าจ้างผู้รับ
ช่วงงาน (Sub-Contractor) เพ่ือด�ำเนนิการแทนในงานบางโครงการทีม่สีว่นประกอบของหลายๆอยา่ง และงานทีบ่รษิทัไมม่คีวามถนดั 
หรอืไมส่ามารถจดัสรรทรัพยากรได้ทันตามช่วงเวลานัน้ ๆ หรอืหากด�ำเนนิการเองอาจมตีน้ทนุในการด�ำเนนิงานสงูกวา่ ซึง่สว่นมาก
เป็นการจัดจ้างในงานโปรแกรมประยุกต์ และงานท่ีต้องใช้ก�ำลังคนจ�ำนวนมากในช่วงเวลาด�ำเนินการสั้น ๆ หรือการท�ำงานซ�้ำ ๆ 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้ท�ำงานร่วมกับที่ปรึกษาและผู้รับช่วงงานในลักษณะของการเป็นพันธมิตรหรือคู่ค้าที่มีความ
สมัพันธ์ทีด่ต่ีอกันมาเปน็ระยะเวลานาน โดยทีป่รกึษาและผูร้บัช่วงงานดงักล่าวเปน็บคุคลภายนอกและไมม่ขีดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ด ๆ 
กับบริษัท  ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการว่าจ้างที่ปรึกษาและผู้รับช่วงงานไว้อย่างชัดเจน โดยนโยบายดังกล่าวได้ผ่านการ
พิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2554 และต่อมาได้อนุมัติปรับปรุง
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554
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	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการ (Product Sourcing)
	
	 ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทจัดหาให้แก่ลูกค้า ส่วนใหญ่จ�ำหน่ายพร้อมกับการให้บริการด้านอื่น ๆ รวมไปด้วย ได้แก่  
การออกแบบ ตดิตัง้ จดัท�ำและวางระบบ บรกิารปรับปรงุ ซอ่มแซม บ�ำรงุรักษา รวมทัง้การรบัประกนัหลงัการขาย เป็นต้น โดยเปน็
ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและผลิตโดยผู้ผลิตสินค้าชั้นน�ำที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์ชั้นน�ำ 

	 จากลักษณะรปูแบบของธรุกิจประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร เจา้ของผลติภณัฑ์จะไมด่�ำเนินการขายตรงใหก้บั 
ลูกค้า หรือคู่ค้า (Partner) ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ แต่จะขายผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย (Distributor) ในการให้บริการและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
อกีทอดหนึง่ ซึง่ผู้จดัจ�ำหนา่ยสนิค้าในประเทศทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศรายใหญ ่ได้แก ่บริษทั เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั ซินเนค็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั อนิแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จ�ำกดั บรษัิท ไอท ีดสิทรบิวิชัน่ จ�ำกดั 
และบริษัทเดอะแวลลูซิสเต็มส์ จ�ำกัด เป็นต้น โดยบริษัทได้ติดต่อและประสานงานกับผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้ทราบถึงแนวโน้มความต้องการและราคาสินค้าในตลาด เพ่ือใช้ในการวางแผนการขายสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคู่ค้าในระดับ VAP (Value Added Partner) ของ Huawei ซึ่งการเป็นคู่ค้าในระดับนี้ 
บริษัทสามารถซื้อผลิตภัณฑ์ต่างๆของ Huawei ได้ตรงโดยไม่ต้องซื้อผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย ทั้งนี้จากการที่บริษัทได้เป็นตัวแทนในการ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว บริษัทจะได้รับประโยชน์ทั้งจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการช่วยในการสนับสนุนธุรกรรม
ดา้นการขาย การตลาด และทางดา้นเทคนคิ ใหกั้บบรษิทัทีด่�ำเนนิธุรกจิทีเ่กีย่วกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่จะเป็น
ผู้ให้บริการโดยตรงกับลูกค้าและเป็นผู้คัดสรรผลิตภัณฑ์จากผู้จัดจ�ำหน่ายรายต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า และ
ผลตอบแทนเมื่อบริษัทได้มีการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ครบตามมูลค่าที่เจ้าของผลิตภัณฑ์ได้ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี นอกจากนี้ บริษัทสามารถ
ได้รับสิทธิประโยชน์ราคาส่วนลดที่บริษัทได้รับจากเจ้าของผลิตภัณฑ์และผู้จัดจ�ำหน่าย ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการสั่งซื้อสินค้า
เพ่ือมาเกบ็สตอ็กรอการจ�ำหนา่ย เนือ่งจากลกัษณะงานในแตล่ะโครงการท่ีบริษทัด�ำเนนิการมคีวามแตกตา่งกันไปตามความตอ้งการ
ของลูกค้าหรือผู้ว่าจ้าง ซึ่งท�ำให้ประเภทและคุณสมบัติของสินค้าที่ต้องการมีความแตกต่างกันไป ประกอบกับสินค้าด้านเทคโนโลยี
มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว ดังนั้นบริษัทจะสั่งซื้อสินค้าเมื่อมีความต้องการหรือค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า รวมทั้งเมื่อได้รับการ
ว่าจ้างให้ด�ำเนินโครงการต่าง ๆ แล้ว

	 ส�ำหรับการให้บริการแก่ลูกค้าที่ควบคู่ไปพร้อมกับการจ�ำหน่ายสินค้านั้น เมื่อทีมงานขายได้ทราบและศึกษาความต้องการ
ของลูกค้าอย่างละเอียดแล้ว จะประสานงานกับทีมงานด้านผลิตภัณฑ์ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีเกี่ยวกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพ่ือท�ำการออกแบบ คัดเลือก และจัดหาระบบและอุปกรณ์ที่เหมาะสม ให้ได้มาตรฐานและตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า เพ่ือน�ำเสนอแก่ลูกค้า ซึ่งภายหลังการได้รับคัดเลือกให้ด�ำเนินการหรือได้รับค�ำสั่งซื้อสินค้าและบริการแล้ว 
ทีมงานด้านเทคโนโลยี (Technical Office) จะเป็นผู้ด�ำเนินการ (Implement) ในรายละเอียดต่าง ๆ ของงานแต่ละโครงการ 
ทั้งด้านการให้ค�ำปรึกษา การติดตั้ง การทดสอบระบบ การดูแล ซ่อมแซม และบ�ำรุงรักษา เป็นต้น เพ่ือให้ส่งมอบงานที่ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้าภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความรู้ ความช�ำนาญ ส�ำหรับงานบางประเภท เพ่ือท�ำหน้าที่ให้ค�ำปรึกษาและ
ตรวจสอบงาน โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมประยุกต์ เพ่ือช่วยให้งานมีความถูกต้องและครบถ้วน และการว่าจ้างผู้รับ
ชว่งงาน (Sub-Contractor) เพ่ือด�ำเนนิการแทนในงานบางโครงการทีม่สีว่นประกอบของหลายๆอยา่ง และงานทีบ่รษิทัไมม่คีวามถนดั 
หรอืไมส่ามารถจดัสรรทรพัยากรไดท้นัตามชว่งเวลานัน้ ๆ หรอืหากด�ำเนนิการเองอาจมีต้นทุนในการด�ำเนินงานสงูกวา่ ซึง่สว่นมาก
เป็นการจัดจ้างในงานโปรแกรมประยุกต์ และงานที่ต้องใช้ก�ำลังคนจ�ำนวนมากในช่วงเวลาด�ำเนินการสั้น ๆ หรือการท�ำงานซ�้ำ ๆ 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้ท�ำงานร่วมกับที่ปรึกษาและผู้รับช่วงงานในลักษณะของการเป็นพันธมิตรหรือคู่ค้าที่มีความ
สมัพันธ์ทีด่ตีอ่กนัมาเปน็ระยะเวลานาน โดยทีป่รกึษาและผูร้บัช่วงงานดงักล่าวเปน็บคุคลภายนอกและไมม่ขัีดแย้งทางผลประโยชนใ์ด ๆ 
กับบริษัท  ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการว่าจ้างที่ปรึกษาและผู้รับช่วงงานไว้อย่างชัดเจน โดยนโยบายดังกล่าวได้ผ่านการ
พิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2554 และต่อมาได้อนุมัติปรับปรุง
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2554

	 ในการด�ำเนินงานของแต่ละโครงการมีระยะเวลาแตกต่างกันออกไป ขึ้นกับขนาดและลักษณะงานของแต่ละโครงการ 
โดยมรีะยะเวลาด�ำเนนิงานตัง้แต1่ เดอืน ถึง 10 ป ีและมรีะยะเวลาด�ำเนนิงานเฉลีย่ประมาณ 3-12 เดอืน ซึง่ภายหลงัการด�ำเนนิงาน
เสร็จและส่งมอบโครงการแล้ว บริษัทจะให้บริการหลังการขาย เช่น การฝึกอบรมการใช้งาน การตรวจสอบและบ�ำรุงรักษาตามระยะ
เวลาที่ก�ำหนด เป็นต้น ตลอดจนการรับประกันความเสียหายหรือความช�ำรุดบกพร่องที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้งานภายในระยะเวลา
ตามทีต่กลงกัน หรือประมาณ 1 ป ีโดยจะต้องด�ำเนนิการซอ่มแซมหรอืแกไ้ขข้อบกพรอ่งดงักล่าว (ถ้าม)ี เพ่ือใหอ้ยูใ่นสภาพทีส่ามารถ
ใช้งานได้ดีเป็นปกติภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานจากผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า
รายใหญท่ีม่กีารรับประกันผลติภณัฑเ์ปน็ระยะเวลาเทา่กบัระยะเวลาประกนัผลงานทีบ่รษิทัมตีอ่ลกูคา้ในแตล่ะโครงการ  ดงันัน้ในกรณี
ที่เกิดการช�ำรุด เสียหาย และไม่สามารถใช้งานได้ของผลิตภัณฑ์ ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อความเสียหาย
ดังกล่าวต่อจากบริษัทอีกทอดหนึ่ง   

	 นอกจากนี ้การท�ำสัญญากบัหนว่ยงานราชการ ในกรณกีารสัง่ซือ้สนิคา้และงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร
แบบเบ็ดเสร็จ หากบริษัทไม่สามารถจัดหาสินค้าให้กับลูกค้าได้ทันก�ำหนดเวลาตามที่ระบุไว้ในสัญญา จะมีค่าปรับเป็นรายวันในอัตรา
ที่ลูกค้าก�ำหนด ซึ่งในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีค่าปรับจากการด�ำเนินโครงการแต่อย่างใด 

	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environment Effect)
	
	 -ไม่มี –
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ปัจจัยความเส่ียง

	 1. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่
	
	 รายได้หลักของบริษัทมาจากการบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหา และ
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้กับลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นองค์กรทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน ซึ่งโมเดลธุรกิจและโซลูชั่นใหม่ ๆ เริ่มส่งผลกระทบต่อการท�ำงานดั้งเดิมของเจ้าหน้าที่และผู้ก�ำกับด้านกฎระเบียบ 
ดงันัน้รฐับาลจะเขา้มามบีทบาทมากขึน้ในการก�ำหนดกฎเกณฑส์�ำหรบัภาคเอกชนในดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน ซึง่ถอืเป็นโอกาสดทีีท่�ำให้
บรษิทัมกีารเตบิโตทางธรุกจิอยา่งมาก หากบริษทัไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ปน็ผู้ชนะการประมลูงานในโครงการใหญ่ ๆ โดยเฉพาะงานภาครฐั 

	 อยา่งไรก็ตาม บริษทัได้ตระหนกัถึงความเสีย่งจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ ่โดยเฉพาะลกูคา้องคก์รภาครฐั จงึไดพ้ยายาม
ขยายฐานลกูค้าภาคเอกชนใหเ้พ่ิมขึน้ เพ่ือลดความเสีย่งจากการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญด่งักล่าว รวมทัง้กระจายกลุ่มลูกคา้ใหห้ลากหลาย
ไปในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ

	 บรษิทัมองเหน็การท�ำธรุกจิรปูแบบใหม ่ในโครงการ Smart Security ซึง่เป็นบรกิารโซลูชัน่ดา้นการรกัษาความปลอดภยั
ส�ำหรบัองคก์รและธรุกจิ ถือเปน็ธรุกจิทีบ่รษิทัมคีวามเชีย่วชาญ และมแีนวโนม้การเตบิโตสงูมากในอนาคต เนือ่งจากเป็นยทุธศาสตร์
ชาติที่รัฐบาลให้ความส�ำคัญ ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ธุรกิจหลักของบริษัทเติบโตระยะยาว บริษัทจึงหันมาโฟกัสงานโครงการ Smart 
Security ขนาดใหญ ่ช่วยให้ผลประกอบการเติบโตกา้วกระโดด เชน่ งานตดิตัง้กลอ้งวงจรปดิระบบ CCTV โดยใช้ระบบการตรวจจับ
และจดจ�ำใบหน้า (Face Recognition) และระบบควบคุมการเข้า-ออกอาคาร (Access Control System) ที่เป็นระบบการจัดการ
ที่ทันสมัย ซึ่งไม่ว่าเป็นเอกชนหรือภาครัฐต้องมีการอัพเกรดเทคโนโลยีอุปกรณ์ให้มีความทันสมัย ช่วยผลักดันให้ธุรกิจหลักของ
บริษัทเติบโตได้เป็นอย่างดี

	 และจากจุดเริ่มต้นการเข้าเป็นคู่สัญญากับ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ทอท.”) ในการให้บริการ “AOT 
Mobile Application” อยา่งเปน็ทางการเมือ่เดอืนสงิหาคม 2562 ซึง่ Application ดงักล่าวประกอบด้วย บรกิารตา่ง ๆ ทีใ่หแ้ก่
ผู้เข้ามาใช้สนามบิน ทั้งข้อมูลตารางบิน ที่จอดรถ เลาจน์ในสนามบิน และแลกเปลี่ยนยอดสะสมคะแนนมาใช้เป็นส่วนลดต่าง ๆ ของ
ผูป้ระกอบการทีเ่ข้าร่วมในสนามบิน และอีกสญัญากบั ทอท. ในการใหบ้รกิารฟร ีWiFi ในสนามบนิ 6 แหง่ โดยเปน็คูส่ญัญาสัมปทาน
ระยะเวลา 10 ป ีประกอบดว้ย สวุรรณภมู ิดอนเมอืง เชียงใหม ่เชยีงราย ภูเกต็ และหาดใหญ ่นัน้ บรษิทัจะไดร้บับิก๊ดาต้า (Big Data) 
ที่มีมูลค่ามหาศาลที่จะน�ำมาต่อยอดธุรกิจ ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมในยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี

	 ซึง่กระบวนการหลังจากได ้Big Data มาแลว้กจ็ะน�ำไปใหปั้ญญาประดิษฐ ์หรือทีเ่รียกกนัวา่ AI เรียนรู้พฤติกรรมของผูบ้รโิภค 
เพ่ือสามารถท�ำการตลาดให้เหมาะสมกับผู้เข้ามาใช้บริการ ซึ่งขั้นตอนต่าง ๆ บริษัทจะร่วมกับภาคเอกชนที่เป็นผู้ประกอบการ เพ่ือ
ตอบโจทย์ครอบคลุมกับความต้องการของประชาชนทั่วไปที่จะเข้ามาใช้บริการอีกด้วย

	 ท้ังนี ้ผลงานทีผ่า่นมาของบริษัทได้รับการยอมรบัจากลูกคา้ เนือ่งจากสามารถปฏบิตัไิดต้ามเงือ่นไขตา่ง ๆ ทีลู่กคา้ก�ำหนด 
และให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการและก�ำหนดเวลาของลูกค้า  นอกจากนี้ การที่บริษัทเป็นพันธมิตรการค้ากับ
เจ้าของผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายและมีชื่อเสียงระดับสากล ท�ำให้บริษัทสามารถเสนอ
ความหลากหลายในลกัษณะของคณุภาพ มาตรฐาน และราคาทีเ่หมาะสมกบังบประมาณของลกูคา้ ตลอดจนมกีารดแูลและให้บริการ
ภายหลังการขายเพ่ือสร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับลูกค้า ซึ่งโดยส่วนใหญ่ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทมักมีโครงการต่อเนื่อง และ
บริษัทมักจะได้รับการคัดเลือกให้ด�ำเนินการต่อเนื่องให้กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว 



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2020 45

	 1. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่
	
	 รายได้หลักของบริษัทมาจากการบริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดต้ัง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหา และ
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้กับลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นองค์กรทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน ซึ่งโมเดลธุรกิจและโซลูชั่นใหม่ ๆ เริ่มส่งผลกระทบต่อการท�ำงานดั้งเดิมของเจ้าหน้าที่และผู้ก�ำกับด้านกฎระเบียบ 
ดงันัน้รฐับาลจะเขา้มามบีทบาทมากขึน้ในการก�ำหนดกฎเกณฑส์�ำหรบัภาคเอกชนในดา้นโครงสรา้งพ้ืนฐาน ซึง่ถอืเป็นโอกาสดทีีท่�ำให้
บรษิทัมกีารเตบิโตทางธรุกจิอยา่งมาก หากบรษิทัไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ปน็ผู้ชนะการประมลูงานในโครงการใหญ่ ๆ โดยเฉพาะงานภาครฐั 

	 อยา่งไรกต็าม บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ ่โดยเฉพาะลกูค้าองค์กรภาครฐั จงึไดพ้ยายาม
ขยายฐานลูกคา้ภาคเอกชนใหเ้พ่ิมขึน้ เพ่ือลดความเสีย่งจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญดั่งกลา่ว รวมทัง้กระจายกลุม่ลกูคา้ใหห้ลากหลาย
ไปในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ

	 บรษิทัมองเหน็การท�ำธรุกจิรปูแบบใหม ่ในโครงการ Smart Security ซึง่เปน็บรกิารโซลชัูน่ดา้นการรกัษาความปลอดภยั
ส�ำหรบัองคก์รและธรุกจิ ถือเป็นธรุกจิทีบ่รษิทัมคีวามเชีย่วชาญ และมแีนวโนม้การเตบิโตสงูมากในอนาคต เนือ่งจากเป็นยุทธศาสตร์
ชาติที่รัฐบาลให้ความส�ำคัญ ซ่ึงจะช่วยผลักดันให้ธุรกิจหลักของบริษัทเติบโตระยะยาว บริษัทจึงหันมาโฟกัสงานโครงการ Smart 
Security ขนาดใหญ ่ชว่ยให้ผลประกอบการเติบโตกา้วกระโดด เชน่ งานตดิตัง้กลอ้งวงจรปดิระบบ CCTV โดยใช้ระบบการตรวจจับ
และจดจ�ำใบหน้า (Face Recognition) และระบบควบคุมการเข้า-ออกอาคาร (Access Control System) ที่เป็นระบบการจัดการ
ที่ทันสมัย ซึ่งไม่ว่าเป็นเอกชนหรือภาครัฐต้องมีการอัพเกรดเทคโนโลยีอุปกรณ์ให้มีความทันสมัย ช่วยผลักดันให้ธุรกิจหลักของ
บริษัทเติบโตได้เป็นอย่างดี

	 และจากจุดเริ่มต้นการเข้าเป็นคู่สัญญากับ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ทอท.”) ในการให้บริการ “AOT 
Mobile Application” อยา่งเป็นทางการเมือ่เดอืนสงิหาคม 2562 ซึง่ Application ดงักล่าวประกอบด้วย บรกิารตา่ง ๆ ทีใ่หแ้ก่
ผู้เข้ามาใช้สนามบิน ทั้งข้อมูลตารางบิน ที่จอดรถ เลาจน์ในสนามบิน และแลกเปลี่ยนยอดสะสมคะแนนมาใช้เป็นส่วนลดต่าง ๆ ของ
ผู้ประกอบการทีเ่ขา้รว่มในสนามบนิ และอีกสญัญากับ ทอท. ในการใหบ้รกิารฟรี WiFi ในสนามบนิ 6 แหง่ โดยเป็นคู่สัญญาสัมปทาน
ระยะเวลา 10 ป ีประกอบดว้ย สวุรรณภมู ิดอนเมอืง เชียงใหม ่เชยีงราย ภูเกต็ และหาดใหญ ่นัน้ บรษิทัจะไดร้บับิก๊ดาต้า (Big Data) 
ที่มีมูลค่ามหาศาลที่จะน�ำมาต่อยอดธุรกิจ ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมในยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี

	 ซึง่กระบวนการหลงัจากได้ Big Data มาแลว้กจ็ะน�ำไปใหปั้ญญาประดษิฐ์ หรอืทีเ่รยีกกันวา่ AI เรยีนรูพ้ฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
เพ่ือสามารถท�ำการตลาดให้เหมาะสมกับผู้เข้ามาใช้บริการ ซึ่งขั้นตอนต่าง ๆ บริษัทจะร่วมกับภาคเอกชนที่เป็นผู้ประกอบการ เพ่ือ
ตอบโจทย์ครอบคลุมกับความต้องการของประชาชนทั่วไปที่จะเข้ามาใช้บริการอีกด้วย

	 ทัง้นี ้ผลงานทีผ่่านมาของบรษิทัไดร้บัการยอมรบัจากลูกคา้ เนือ่งจากสามารถปฏบิติัได้ตามเงือ่นไขต่าง ๆ ทีล่กูคา้ก�ำหนด 
และให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการและก�ำหนดเวลาของลูกค้า  นอกจากนี้ การที่บริษัทเป็นพันธมิตรการค้ากับ
เจ้าของผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายและมีชื่อเสียงระดับสากล ท�ำให้บริษัทสามารถเสนอ
ความหลากหลายในลกัษณะของคณุภาพ มาตรฐาน และราคาทีเ่หมาะสมกบังบประมาณของลกูคา้ ตลอดจนมกีารดแูลและใหบ้รกิาร
ภายหลังการขายเพ่ือสร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับลูกค้า ซึ่งโดยส่วนใหญ่ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทมักมีโครงการต่อเนื่อง และ
บริษัทมักจะได้รับการคัดเลือกให้ด�ำเนินการต่อเนื่องให้กับลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว 

	 2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจให้บริการค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง อบรม ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหา และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
และอปุกรณท์ีเ่กีย่วข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร รวมทัง้การจัดหาอปุกรณ ์(Hardware) และโปรแกรมต่าง ๆ (Software) 
ให้กับลูกค้า โดยลักษณะการด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีการการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา 
ซึง่หากบรษิทัไมส่ามารถตดิตามและปรับตวัไดท้นัตอ่สภาวะการเปล่ียนแปลงดงักล่าว เพ่ือเสนอบรกิารใหแ้กลู่กค้าไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
ทันตามการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม อาจส่งผลให้ลูกค้าหันไปใช้บริการกับผู้ประกอบการรายอื่น ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจ�ำนวน
ลูกค้าและรายได้รวมของบริษัทได้ ประกอบกับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลให้ราคาขาย
ของสินค้าคงเหลือมีมูลค่าลดลง หากบริษัทมีการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือไม่ดีพอ

	 ตั้งแต่ปี 2562 เป็นปีที่ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล (Data & Analytics) เริ่มเข้ามามีบทบาทส�ำคัญเป็นอย่างมาก 
ซึ่งถือว่าเป็นปีที่มีการตัดสินใจโดยอ้างอิงจากการใช้หลักฐานมากขึ้น เป็นปีที่แต่ละองค์กรจะใช้ข้อมูลเชิงลึกใหม่ ๆ มาวิเคราะห์เพ่ือ
น�ำไปสู่โอกาส และการตัดสินใจที่ส�ำคัญ ซึ่งนับเป็นข่าวดีถ้าการตัดสินใจอ้างอิงจากหลักฐานข้อมูลมากขึ้น จะท�ำให้เล็งเห็นโอกาสและ
ทางเลือกมากขึ้นกว่าที่ผ่านมา และเมื่อตัดสินใจได้ดีขึ้นก็จะมีแนวโน้มว่าจะส่งผลดีต่อธุรกิจมากขึ้น และการแข่งขันด้านเทคโนโลยีจะ
ทวีความเข้มข้นขึ้นเนื่องจากผู้เล่นต่างหาโอกาสใหม่ ๆ ที่จะพัฒนาการบริการ สินค้า และเพ่ิมรายได้

	 บรษิทัมกีารปอ้งกนัความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยดีงักลา่ว โดยการตดิตามข้อมลู ขา่วสาร และความเคลือ่นไหว
เปลีย่นแปลงในอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิอยา่งใกลช้ดิ และปรบัตวัใหท้นัตามการเปลีย่นแปลง รวมทัง้เสนอสนิคา้และบริการ
ให้อยู่ในความต้องการของตลาด เพ่ือไม่ให้เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเสียเปรียบคู่แข่งขัน 

	 นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายให้บุคลากรในสายงานที่เกี่ยวข้องทั้งเจ้าหน้าที่เทคนิคการขาย วิศวกร เจ้าหน้าที่การตลาดและ
การขาย ตอ้งทุม่เท ตดิตาม ศกึษา พัฒนาความรู้และเขา้รบัการฝึกอบรมสมัมนาอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือใหไ้ดท้ราบถงึการเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี และสามารถเสาะหาสินค้าและอุปกรณ์ที่เหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงการให้บริการให้ทันสมัยและสามารถรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการด�ำเนินธุรกิจทั้งทางด้านลูกค้าและคู่ค้า 

	 อย่างไรก็ดี การที่บริษัทได้เป็นตัวแทนของผลิตภัณฑ์ชั้นน�ำระดับโลกทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย บริษัท
จะได้รบัทราบขอ้มลูและการอบรมจากเจ้าของผลิตภัณฑ์กอ่นล่วงหนา้ ดงันัน้บรษิทัจะทราบถงึการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยเีป็นอยา่งดี 
นอกจากนี้ บริษัทสามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากการล้าสมัยของผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ลงได้ เนื่องจากบริษัทไม่มีนโยบาย
เก็บสต็อกสินค้าไว้เพ่ือจ�ำหน่ายแก่ลูกค้า แต่จะจัดหาตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้าและในจ�ำนวนที่เพียงพอส�ำหรับลูกค้าเป็นคราว ๆ ไป 
เพ่ือไม่ให้มีค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสต็อกสินค้า อีกทั้งเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการล้าสมัยและความผันผวนของราคาขาย

	 3. ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงานในโครงการและการส่งมอบงาน

	 บรษิทัมนีโยบายมุง่เนน้การขายสนิคา้และบรกิารเพ่ือใหเ้กดิความพึงพอใจสงูสดุตอ่ลกูคา้ โดยจะสง่มอบสนิคา้และงานบรกิาร
ทีมี่คณุภาพและทนัเวลา ซึง่โดยปกตแิลว้การด�ำเนนิงานในโครงการตา่ง ๆ ตัง้แตว่นัเริม่ตน้ด�ำเนนิการจนถงึวันทีง่านเสรจ็และสง่มอบ
ให้แก่ลูกค้าจะใช้เวลาเฉลี่ยประมาณ 6-12 เดือน ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถด�ำเนินงานและส่งมอบงานได้ตรงตามที่ก�ำหนดในสัญญา 
บริษัทอาจต้องเสียค่าปรับให้แก่ผู้ว่าจ้างตามที่ได้ตกลงกันในสัญญาจ้าง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพ่ิมสูงขึ้นและ
สง่ผลตอ่อตัราก�ำไรขัน้ตน้ของบรษิทัใหล้ดลง รวมท้ังสง่ผลต่อภาพลกัษณแ์ละความนา่เช่ือถอืของบริษทัต่อลกูคา้อกีด้วย ซ่ึงสว่นใหญ่
โดยเฉพาะงานภาครฐั ในกรณงีานจ�ำหนา่ยสนิคา้ หากบรษิทัไมส่ามารถจดัหาสนิค้าใหก้บัลกูคา้ไดท้นัก�ำหนดเวลาตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 
จะมีค่าปรับเป็นรายวันในอัตราที่ลูกค้าก�ำหนด และในกรณีของการให้บริการอื่น ๆ เช่น บริการปรับปรุง บ�ำรุงรักษา และซ่อมแซม 
ในกรณีที่คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์หรือระบบงานขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้เกินกว่าชั่วโมงที่ก�ำหนดไว้ จะมีค่าปรับเป็นรายชั่วโมง
ที่ขัดข้องและไม่สามารถใช้งานได้ 
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	 อย่างไรก็ตามบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับการด�ำเนินงานในโครงการและการส่งมอบงาน โดยบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดคณะท�ำงานในการบริหารความเสี่ยงโครงการ ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนของแต่ละฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องกับงานโครงการ 
เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายบริหารโครงการ ฝ่ายบริการ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน ฯลฯ เพ่ือเข้าร่วมประชุมประเมินความเป็นไปได้ในการเข้างาน
โครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และได้ก�ำหนดวิธีการท�ำงานในโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีการหารือ ประสานงานและวางแผน
ล่วงหน้าระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ลูกค้า ผู้จัดหาผลิตภัณฑ์ และพนักงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น รวมทั้งการติดตาม
และตรวจสอบการส่งมอบงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้การด�ำเนินงานและการส่งมอบงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้  

	 นอกจากน้ี บริษัทได้พัฒนาซอฟต์แวร์ภายในองค์กรเพ่ือช่วยในการบริหารควบคุมงาน เสริมสร้างระบบและมาตรฐาน
วิธีการท�ำงาน เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าวไม่ให้เกิดขึ้น ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของทีมบริหารโครงการ 
ซึ่งประกอบด้วย ผู้จัดการโครงการ เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ โดยจัดให้มีการอบรมด้านการบริหารโครงการอย่างต่อเนื่อง
และสม�ำ่เสมอ

	 4. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้าน

	 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงในเรื่องการเสนอระบบต่าง ๆ ให้แก่
ลูกค้าได้ใช้งานตรงความต้องการ ซึ่งต้องพ่ึงพาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะทางของบุคลากรทุกขั้นตอนตั้งแต่
ก่อนการขายไปจนกระทั่งหลังการขาย ทั้งในการออกแบบ ติดตั้ง และวางระบบ รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่เหมาะสมแก่ลูกค้าแต่ละราย 
บรษิทัจึงอาจมคีวามเสีย่งจากการพ่ึงพิงบคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะดา้นเปน็หลกั และอาจสง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนนิงานของบริษทั 
หากไม่สามารถจัดหาบุคลากรได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการได้  

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรและได้ก�ำหนดแนวทางเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากการขาดแคลนบุคลากร ได้แก่ การวางแผนด้านอัตราก�ำลังคนที่ชัดเจนเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงาน
และการเตบิโตของบรษิทั ใหค้วามส�ำคญักบัการสง่เสรมิและการพัฒนาความรูข้องบุคลากรอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความคดิ
สร้างสรรค์ และความสามารถของการให้บริการกับลูกค้า รวมทั้งเน้นในเรื่องการฝึกอบรมและสร้างสภาพแวดล้อม และวัฒนธรรม
การท�ำงานทีเ่ปน็ทมี ซึง่บคุลากรในแตล่ะทมีสามารถท�ำงานทดแทนกนัได ้ทัง้เสรมิสรา้งสมัพันธภ์าพทีด่รีะหวา่งบคุลากรทกุระดบัในบริษทั 
และสนบัสนนุใหมี้ส่วนร่วมในการระดมความคิดและรว่มแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ตลอดจนมกีารก�ำหนดคา่ตอบแทนเป็นตวัเงนิ และสวสัดกิาร
ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งเหมาะสม เทยีบเคียงได้กบับริษัทอืน่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือสรา้งแรงจงูใจทีจ่ะรว่มงานกบับริษทัในระยะยาว 

	 และเม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือพิจารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือเข้ารบัการแตง่ตัง้ใหด้�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ
และผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทั ตลอดจนคดัเลอืกกรรมการบริษทั เพ่ือท�ำหนา้ทีก่รรมการชดุยอ่ย รวมถงึพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทน และด�ำเนินการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ก�ำหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ส�ำคัญของบริษัทฯ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม สอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ของธุรกิจมหภาคอย่างสม�ำ่เสมอ

ปัจจัยความเสี่ยง
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	 อย่างไรก็ตามบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับการด�ำเนินงานในโครงการและการส่งมอบงาน โดยบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดคณะท�ำงานในการบริหารความเส่ียงโครงการ ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนของแต่ละฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องกับงานโครงการ 
เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายบริหารโครงการ ฝ่ายบริการ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน ฯลฯ เพ่ือเข้าร่วมประชุมประเมินความเป็นไปได้ในการเข้างาน
โครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และได้ก�ำหนดวิธีการท�ำงานในโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีการหารือ ประสานงานและวางแผน
ล่วงหน้าระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ ลูกค้า ผู้จัดหาผลิตภัณฑ์ และพนักงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น รวมทั้งการติดตาม
และตรวจสอบการส่งมอบงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้การด�ำเนินงานและการส่งมอบงานเป็นไปตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้  

	 นอกจากนี้ บริษัทได้พัฒนาซอฟต์แวร์ภายในองค์กรเพ่ือช่วยในการบริหารควบคุมงาน เสริมสร้างระบบและมาตรฐาน
วิธีการท�ำงาน เพ่ือช่วยลดความเส่ียงจากปัจจัยดังกล่าวไม่ให้เกิดขึ้น ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของทีมบริหารโครงการ 
ซึ่งประกอบด้วย ผู้จัดการโครงการ เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ โดยจัดให้มีการอบรมด้านการบริหารโครงการอย่างต่อเนื่อง
และสม�่ำเสมอ

	 4. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้าน

	 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงในเรื่องการเสนอระบบต่าง ๆ ให้แก่
ลูกค้าได้ใช้งานตรงความต้องการ ซึ่งต้องพ่ึงพาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เฉพาะทางของบุคลากรทุกขั้นตอนตั้งแต่
ก่อนการขายไปจนกระทั่งหลังการขาย ทั้งในการออกแบบ ติดตั้ง และวางระบบ รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำที่เหมาะสมแก่ลูกค้าแต่ละราย 
บรษิทัจงึอาจมคีวามเสีย่งจากการพ่ึงพิงบคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะดา้นเปน็หลกั และอาจสง่ผลกระทบตอ่การด�ำเนนิงานของบรษิทั 
หากไม่สามารถจัดหาบุคลากรได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการได้  

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรและได้ก�ำหนดแนวทางเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากการขาดแคลนบุคลากร ได้แก่ การวางแผนด้านอัตราก�ำลังคนที่ชัดเจนเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงาน
และการเตบิโตของบริษทั ใหค้วามส�ำคญักบัการส่งเสรมิและการพัฒนาความรูข้องบคุลากรอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือเพ่ิมทกัษะ ความคดิ
สร้างสรรค์ และความสามารถของการให้บริการกับลูกค้า รวมทั้งเน้นในเรื่องการฝึกอบรมและสร้างสภาพแวดล้อม และวัฒนธรรม
การท�ำงานทีเ่ปน็ทมี ซึง่บคุลากรในแตล่ะทมีสามารถท�ำงานทดแทนกนัได ้ทัง้เสรมิสรา้งสมัพันธภ์าพทีด่รีะหวา่งบคุลากรทกุระดบัในบริษทั 
และสนบัสนนุใหม้สีว่นรว่มในการระดมความคดิและรว่มแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ตลอดจนมีการก�ำหนดค่าตอบแทนเปน็ตวัเงนิ และสวสัดกิาร
ใหแ้ก่บคุลากรอยา่งเหมาะสม เทยีบเคียงไดก้บับรษัิทอืน่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือสร้างแรงจงูใจทีจ่ะร่วมงานกบับริษัทในระยะยาว 

	 และเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
และผู้บริหารสงูสดุของบริษทั ตลอดจนคดัเลอืกกรรมการบริษทั เพ่ือท�ำหนา้ทีก่รรมการชดุยอ่ย รวมถงึพิจารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทน และด�ำเนินการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ก�ำหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
ส�ำคัญของบริษัทฯ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม สอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ของธุรกิจมหภาคอย่างสม�่ำเสมอ

	 5. ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
	
	 การทุจริตคอร์รัปชั่นมีโอกาสเกิดได้ทุกเมื่อ โดยการกระท�ำของบุคลากรเอง หรือร่วมมือกับบุคคลอื่น เพ่ือให้ได้ทรัพย์สิน 
หรอืผลประโยชน ์โดยการทจุรติมโีอกาสเกดิสงู หากมีเหตกุารณ์หรอืปัจจยัเส่ียง คอื 1. การมโีอกาสในการกระท�ำผิดและปกปิดทจุรติ 
2. มีความกดดันหรือแรงจูงใจ 3. มีข้ออ้างหรือทัศนคติที่ผิด 4. มีผลประโยชน์น่าจูงใจ ทั้งหมดมีผลกระทบต่อความมั่นคงและ
ภาพลักษณ์ของบริษัท ซึ่งผลกระทบจะรุนแรงเพียงใดขึ้นอยู่กับขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้น

	 เพ่ือป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
ไมส่นบัสนนุใหม้กีารสรา้งความส�ำเรจ็ของงานดว้ยวธิกีารทจุริต พร้อมบทลงโทษกรณเีกดิการทจุริตคอร์รัปชัน่ทีส่ามารถตรวจสอบได้ขึน้ 
และบรษัิทมีกระบวนการตรวจสอบภายในทีร่ดักมุเพียงพอ และมกีารประเมนิความเสีย่งของกจิกรรมการด�ำเนนิงานและจดัท�ำแนวทาง
การตรวจสอบใหม้ปีระสทิธิภาพ ตลอดจนมคีวามระมดัระวังถงึการรับรู้ของสัญญาณเตอืน หรือข้อบง่ชีก้ารทจุริตคอร์รัปชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้

	 บริษทัมมีตกิ�ำหนดนโยบายในการรายงานเบาะแส โดยนโยบายดงักลา่วมจีดุมุง่หมาย เพ่ือสนบัสนนุ สง่เสรมิ ใหพ้นกังาน 
ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้หรือบคุคลอืน่ ๆ ทีท่�ำธรุกิจกับบรษิทั สามารถรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการกระท�ำตา่ง ๆ เกีย่วกบัการกระท�ำผดิ
กฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ การกระท�ำผิดจรรยาบรรณ ผิดจริยธรรม การยักยอก การทุจริต โดยพนักงานหรือบุคคลอื่น ๆ 
ทัง้ทีเ่ปน็การกระท�ำทีเ่กิดขึน้จริง และเหตุการณท์ีน่า่สงสยั ทีส่ง่ผลเสยีหายตอ่บรษิทัไดท้ัง้ตวัเงนิ และไมเ่ปน็ตวัเงนิพรอ้มทัง้ไดก้�ำหนด
นโยบายตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ทีมี่จดุมุ่งหมาย เพ่ือใหพ้นกังานของบรษิทัทกุระดบั ตอ้งไมเ่กีย่วขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ใด ๆ 
ทัง้สิน้ โดยสง่เสรมิบทบาท และการมสีว่นรว่มของพนกังาน เพ่ือป้องกนั และต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
และเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอีกด้วย 

	 6. ความเสี่ยงด้านลูกหนี้
	
	 ในกรณทีีล่กูหนีก้ารค้าของบริษทัมคีวามนา่จะเปน็ทีจ่ะเกดิหนีส้ญูหรอืหนีส้งสยัจะสญูทีม่นียัส�ำคญั ซึง่อาจสง่ผลตอ่สภาพคลอ่ง 
และการจดัหาเงนิทนุหมนุเวยีนของบรษิทั บรษิทัจงึได้มนีโยบายการต้ังส�ำรองหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู โดยวธีิอยา่งง่ายวธีิอย่างงา่ย 
(Simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เรือ่ง เครือ่งมอืทางการเงิน ในการวดัมลูคา่ผลขาดทนุดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งค�ำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สญัญาทัง้หมด
	
	 ในการพิจารณาผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ กิจการจะได้จัดกลุม่ลกูหนีเ้ป็น “หนว่ยงานภาครัฐ” และ “ภาคเอกชน” 
ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก�ำหนดช�ำระ ทั้งนี้เนื่องจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้น
เปน็งานทีส่ง่มอบแตยั่งไมไ่ด้เรยีกเกบ็ซึง่มลัีกษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลกูหนีส้�ำหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ช้อตัรา
ผลขาดทนุดา้นเครดติของลูกหนีกั้บสนิทรัพย์ทีเ่กิดจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย

	 ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของลกูหนีก้ารค้าและสนิทรัพยท์ีเ่กิดจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทนุจากการด้อยค่าสทุธใินก�ำไร
จากการด�ำเนินงาน การได้รับช�ำระหนี้คืนจากจ�ำนวนที่ได้ตัดจ�ำหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการในรายการเดียวกันกับที่ได้บันทึก
ผลขาดทุนไป
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	 นอกจากกฎเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทจะพิจารณาฐานะทางการเงินและประวัติการช�ำระเงินของลูกค้าแต่ละราย
มาร่วมพิจารณาในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญด้วย

	 แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมีฐานลูกค้าเป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนที่มีความมั่นคงสูง จึงท�ำให้ที่ผ่านมา
บริษัทมีหนี้สูญน้อยมาก

	 7. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล

	 ธรุกจิเทคโนโลยีสารสนเทศนบัวา่เป็นธรุกจิทีม่ทีศิทางการเจริญเตบิโตทีด่ ีเนือ่งจากไดร้บันโยบายของรฐับาลหรอืกฎหมาย
มาสนับสนุนเรื่องการลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เช่น การประกาศนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติ (Digital Economy) โครงการ Thailand 4.0 เป็นตน้ ซึง่นโยบายเหล่านีส้ง่ผลดีตอ่ผู้ประกอบการ
ที่อยู่ในอุตสาหกรรมให้มีโอกาสได้เข้าร่วมประมูลงาน 

	 โดยแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 ได้ระบุแนวโน้มเทคโนโลยีที่ส�ำคัญต่อการพัฒนาเพ่ือ
มุ่งไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

Virtual Reality / 
Augmented Reality

การนาํเทคโนโลย ีVirtual Reality (VR) และ 
Augmented Reality (AR) มาปรับใช้ใน
การจาํลอง ภาพหรอืสถานการณ์เหมือนจริง 
เพ่ือบรหิารจัดการ ความปลอดภัยสาธารณะ 
การขยายพ้ืนทีก่ารรักษา สขุภาพไปยงัพ้ืนที่
หา่งไกล (Telemedicine) รวมถึง การเพ่ิม
รูปแบบใหม่ๆ ในการเรียนการสอน และการ
ท่องเที่ยว

Advanced Geographic 
Information System

การนําเทคโนโลยี Advanced Geographic 
Information System มาใช้ในการบริหาร
จดัการ ขอ้มลูในเชงิพ้ืนที ่โดยสามารถประยกุต์
ใช้สําหรบัการ จัดสรรทรพัยากรดา้นการเกษตร 
การบริหารจัดการ ระบบคมนาคมขนส่ง และ
ด้านอื่นๆ

Big Data

การนําข้อมูล Big Data มาประมวล และ 
ใช้เป็นเครื่องมือในการคาดการณ์ และ
ประเมิน สภาพธุรกิจการใหบ้รกิาร โดยอาศัย
เทคโนโลยี loT และ Smart Machine 
เพ่ือให้การ วิเคราะห์และตอบสนองต่อ
ผู้รับบริการเป็น แบบ real-time

Open Any Data

การเปดิเผยขอ้มูลทีเ่ปน็ประโยชนแ์ก่ ผูร้บั
บรกิาร โดยปรบัปรุงเวบ็ไซต ์และ ฐานขอ้มลู 
เพ่ือสร้างการเข้าถึงจากสาธารณะ มากขึน้ 
และผลักดันให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลที่
เปดิเผยเหล่านัน้กบัหนว่ยงานทกุภาคสว่น

Smart Machine / 
Artificial Intelligence

การนาํเทคโนโลย ีSmart Machine มาปรบัใช้ 
เพ่ือใหเ้กิดการบรหิารจดัการ และตอบสนอง
การให้บริการอัตโนมัติ โดยระบบ Smart 
Machine จะ พัฒนาขึน้ และสามารถประเมนิ
ปัญหา และจัดการ สมดุลตลอดห่วงโซ่การ
บริการ

Cloud Computing

การนาํเทคโนโลยีดา้น Cloud Computing 
มาปรบัใชใ้นการเกบ็ขอ้มลู เพ่ือลด ความ
ยุง่ยากในการตดิตัง้ระบบ ลดตน้ทุนในการ 
ดแูลระบบ และต้นทนุสาํหรับการสรา้ง
เครอืขา่ย ดว้ยตนเอง

Cyber Security

การคํานึงถึงความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cyber Security) โดยจดัทาํมาตรฐานความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ ปรับปรุงกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข้องให้ทันต่อเหตุการณ์ และมีความ 
ยดืหยุน่ อกีทัง้ปรบัเปลีย่น Mindset ในการ
จดัการประเดน็ด้าน ความปลอดภยัทางไซเบอร์

Internet of Things

การอาศัยเทคโนโลย ีIoT สรา้งสภาพแวดลอ้ม
ให ้ภาครัฐปรบัเปลีย่นรปูแบบบริการเปน็ดจิทิลั
มากยิง่ขึน้ ขณะเดยีวกนั เทคโนโลยดัีงกลา่ว
ยังสนับสนุนภาครัฐในด้าน ต่างๆ อาทิ การ
สือ่สาร  การใชโ้มบายเทคโนโลย ีการวิเคราะห์ 
Big Data รวมไปถงึการประสานงานกบัภาค
ธรุกจิและเอกชน

Block Chain / 
Distributed Ledger 
Technology

การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีBlock Chain 
ในการ จดัเกบ็ขอ้มลูและใช้ประโยชนจ์าก
เครอืขา่ยเพ่ือตรวจสอบ ความถกูตอ้ง 
และลดภาระการพ่ึงพาคนกลางในการ
ทําธุรกรรม ภายใต้ความปลอดภัยที่มี
ความนา่เชือ่ถอื

Technology Recommendation for
Digital Government 2017-2021
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	 ซึ่งบริษัทจะมุ่งเน้นและสนับสนุนการเติบโตระยะยาวจากแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศดังกล่าว และนโยบาย
อตุสาหกรรมอนาคต (New S-curve) ของรฐับาล โดยการทีจ่ะท�ำใหโ้ครงการเหลา่นีป้ระสบผลส�ำเรจ็ไดน้ัน้จ�ำเปน็ตอ้งใชค้วามรว่มมอื 
การแลกเปลี่ยนความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ต่าง ๆ ในอุตสาหกรรม รวมถึงด้านการเงิน โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล และ
ข้อมูลเชิงลึกมาช่วย จะท�ำให้บริษัทมีการวางแผนรองรับ เพ่ือให้การด�ำเนินงานในอนาคตดังกล่าวมีประสิทธิภาพ

	 ดังนั้นหากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลในเรื่องเหล่านี้ อาจจะส่งผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ได้มีการติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และสม�ำ่เสมอ

	 8. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 สินค้าหลักที่บริษัทจัดจ�ำหน่ายบางส่วนเป็นสินค้าที่น�ำเข้าจากต่างประเทศโดยตรง ซึ่งการเสนอราคาและการช�ำระเงินจะใช้
เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐเป็นหลัก ดังนั้นบริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนสินค้าและก�ำไรขั้นต้นของบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทได้ค�ำนึงถึงผลกระทบดังกล่าวและท�ำการขอเปิดวงเงินซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศด้วยการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทได้รับ
ผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวอย่างจ�ำกัด 

	 และเมือ่วนัที ่25 กมุภาพันธ ์2564 คณะกรรมการบริษทั ได้มมีติก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการบริหารความเสีย่งในรายการคา้
ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ โดยก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่ใช้จัดการความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินต่างประเทศ 
โดยการเขา้ท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้เพ่ือก�ำหนดอัตราแลกเปลีย่นทีต้่องจ่ายในอนาคตในสดัสว่นไมเ่กินร้อยละ 100 
ของรายการอ้างอิงที่บริษัทฯ มีอยู่ โดยรายการอ้างอิงนั้นเกิดจากความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจงของ

	 1. สินทรัพย์หรือหนี้สินที่รับรู้ในบัญชีของบริษัทฯ แล้ว
	 2. สัญญาผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้มูลค่าตามสัญญาในบัญชีของบริษัทฯ
	 3. รายการที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิดขึ้น เช่น รายการคาดการณ์รายการค้าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
	    ที่จะเกิดขึ้นในระยะเวลาที่สามารถระบุได้

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่เข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าโดยปราศจากรายการอ้างอิงที่กิจการมีอยู่ 
ณ วันที่เข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
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	 9. ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)

	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารสง่ผลใหเ้กดิการพัฒนาทัง้ทางเศรษฐกจิและสงัคมอยา่งกา้วกระโดด 
เนื่องจากปัจจุบันมีการพัฒนาแอพพลิเคชั่นและซอฟต์แวร์ที่มีประสิทธิภาพสูง ท�ำให้ผู้ใช้งานทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก 
รวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่ายได้มากขึ้น หากผู้ใช้งานน�ำข้อมูลไปใช้ในทางที่สร้างสรรค์ ก็สามารถใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
และยกระดบัเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมในมติติา่ง ๆ ได ้แต่ในทางกลบักันในขณะทีก่ารมุง่ใหเ้กดิความสะดวกสบายในการเข้าถงึ
ระบบอาจท�ำให้ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์เกิดความหละหลวม ท�ำให้เทคโนโลยีก็สามารถสร้างความเสียหายได้มากเช่นกัน 
หากผูป้ระสงคร์า้ยไดพั้ฒนาเครือ่งมอือันทนัสมยัเพ่ือโจมตรีะบบ ขโมย ท�ำลาย บดิเบอืนขอ้มลู หรอืหลอกลวง กจ็ะสง่ผลใหเ้กดิการ
แทรกแซงและท�ำลายความมั่นคงได้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นในระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน ระดับประเทศ และระดับโลก

	 ซึ่งข้อมูลจากศูนย์ประสานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ประเทศไทย (ไทยเซิร์ต) ส�ำนักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ได้แสดง 9 อันดับประเทศที่ได้รับแจ้งการเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์มากที่สุด ในปี 2562 ดังนี้

ปัจจัยความเสี่ยง

ประเทศ

ประเภทภยัคกุคาม 
/ เดือน

จ�ำนวนการเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ (ครั้ง)

23
14
28
-

287
13
24
-
-

0
10
50
3
11

22
51
84
31
1

263

0
19
52
0
0

30
10
101
27
0

239

1
19
76
9
0
6
13
94

1
0

219

1
9

103
3
1
3
4
91
3
0

218

0
12
38

1
4
5
4

84
109

0

257

1
26
27
8

10
6
14
77

109
0

278

0
2

22
6
0
2
4

22
94
0

152

0
0
61
6
2

10
2

23
14
0

118

0
0

24
2
0

23
17
26
7
0

99

0
2

35
1
2
4

28
40
14
0

126

0
0

35
4
13
10
12
24
51
0

149

1
2

53
3
3

24
14
21
11
0

132

4
101
576
46
46
145
173
687
471

1

2250

-
67
43
-

283
32
-
-

17

-
-

82
-

392
84
-
-

17

587
74
112

-
482
238

-
-
-

1410
53
69

-
310
97
-
-
-

927
55
52
-

216
91
-
-
-

409
286
105
48
185
92
-
-
-

565
286
171
64

207
257
75
-
-

93
81
72
69
35
31
29
7
6

เยอรมัน
อังกฤษ
ไทย
ไต้หวัน
สหรัฐอเมริกา
ออสเตรเลีย
สิงคโปร์
รัสเซีย
ญี่ปุ่น

Abusive content
Availability
Fraud
Information gathering
Information security
Intrusion Attempts
Intrusions
Malicious code
Vulnerability
Other

รวม

ป ี2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2561 ปี 2562ปี 2560

	 ซึ่งจะเห็นได้ว่า ในช่วง 9 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยเป็นประเทศที่ติดอันดับ 1 ใน 9 ของประเทศที่มีการเกิดภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์มากที่สุด ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน และในปี 2563 สามารถจ�ำแนกประเภทสถิติภัยคุกคามที่เกิดขึ้น ได้ดังนี้

ม.ค.    ก.พ.    มี.ค.    เม.ย.    พ.ค.    มิ.ย.    ก.ค.    ส.ค.    ก.ย.    ต.ค.    พ.ย.    ธ.ค.   รวม
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เห็นความจ�ำเป็นในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยค�ำนึงถึงการคุ้มครองความ
เป็นส่วนตัวและความสะดวกสบายในการเข้าถึงระบบของแต่ละบุคคลด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะการที่บริษัทฯ ได้เข้าเป็นคู่สัญญากับ 
บรษิทั ทา่อากาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน) (“ทอท.”) ในการใหบ้รกิาร “AOT Mobile Application” ซึง่ในแอพพลเิคชัน่ดงักล่าวนัน้ 
จะมีข้อมูลของผู้ที่ลงทะเบียน ในปี 2563 ที่ผ่านมาประมาณ 600,000 บัญชีผู้ใช้งาน ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการรักษาสมดุลระหว่างการ
รกัษาความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์การคุม้ครองความเปน็สว่นตวั และการอ�ำนวยความสะดวกในการเขา้ถงึแอพพลเิคช่ันใหเ้หมาะสม 
เพราะเป็นกลไกส�ำคัญในการสร้างความไวว้างใจ และการสง่เสรมิใหเ้กดิการใชแ้อพพลิเคช่ันอยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลตอ่ไป

	 ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการท�ำ Penetration Test หรือ PenTest ซึ่งเป็นวิธีการประเมินความเสี่ยงด้วยการทดสอบเจาะระบบ
เพ่ือค้นหาจุดอ่อนในการเข้าถึงระบบต่าง ๆ โดยบริษัทฯ ใช้ผู้เชี่ยวชาญเข้าท�ำ PenTest กับระบบ AOT Mobile Application 
ซึง่เป็นการทดสอบเจาะระบบในเชงิลกึ พร้อมแจง้ผลการทดสอบ และประเมนิความเสีย่ง และบรษิทัฯ กไ็ดด้�ำเนนิการปอ้งกนัความเสีย่ง
ที่จะเกิดกับ AOT Mobile Application ได้ก่อนที่จะเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์

	 10. ความเสี่ยงจากเศรษฐกิจมหภาคในภาคการท่องเที่ยว 
	     ที่เกิดจากการแพร่ระบาดของโควิด-19

	 ในป ี2563 ทัว่โลกต้องเผชญิกับสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด-19 สง่ผลให้ผู้บรหิารและผู้ประกอบการตอ้งปรบัตวั
อยา่งรวดเรว็ และตอ้งตดัสนิใจเรือ่งส�ำคัญในระยะเวลาอันสัน้ นอกจากนีอ้าจส่งผลกระทบตอ่ธุรกจิในระยะยาวในลักษณะทีย่งัไมอ่าจ
คาดคะเนได ้ภาครฐัในหลายประเทศตอ้งใชม้าตรการล็อกดาวนค์รัง้ใหญ ่(Great Lockdown) เพ่ือจ�ำกดัการแพรร่ะบาด สง่ผลกระทบ
ต่อการใช้ชวิีตของผูค้นและท�ำใหก้จิกรรมทางเศรษฐกจิของประเทศตา่ง ๆ ทัว่โลกหยดุชะงกัพร้อมกนั (Global Simultaneous Shocks) 
กิจกรรมที่หยุดชะงักพร้อมกับรายได้ และก�ำลังซื้อที่ลดลงรุนแรง ท�ำให้ลุกลามเป็นวิกฤติทางเศรษฐกิจทั่วโลก

	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ประเมินว่าเศรษฐกิจโลกปี 2563 จะหดตัว
ที่ร้อยละ 3 และถือเป็นครั้งแรกที่ทั้งประเทศเศรษฐกิจหลัก และประเทศก�ำลังพัฒนาเข้าสู่ภาวะถดถอยพร้อมกัน ประเมินมูลค่าความ
เสยีหายตอ่เศรษฐกจิโลกในป ี2563 และ 2564 ไวส้งูถงึกวา่ 9 ล้านล้านดอลลาร์ สรอ. ซึง่ใหญก่วา่เศรษฐกจิของญีปุ่่นและเยอรมนรีวมกนั 

	 ขณะท่ีองค์การการค้าโลก (World Trade Organization: WTO) ประเมินว่าปริมาณการค้าโลกจะหายไปถึง 1 ใน 3 
เทียบกับปีก่อน จนถึงปัจจุบันเหล่านักวิชาการยังกังวลว่า หากสถานการณ์ยืดเยื้อท�ำให้ธุรกิจและครัวเรือนขาดสภาพคล่องรุนแรง
จนถึงข้ันเกิดปัญหาผดินดัช�ำระหนีใ้นวงกวา้ง อาจมคีวามเสีย่งทีจ่ะกลายเปน็วกิฤตกิารเงนิร่วมดว้ย ซึง่ไมเ่คยเกดิขึน้ในประวตัศิาสตรโ์ลก

	 สถานการณ์ที่เกิดขึ้นส่งผลให้เศรษฐกิจโลกในปีนี้มีแนวโน้มเข้าสู่ภาวะถดถอย (Recession) ท�ำให้รัฐบาลในหลายประเทศ
ทั่วโลกต้องเร่งอัดมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากโควิด-19 โดยรายงาน World Economic Forum ชี้ว่า 
เมด็เงินทีร่ฐับาลแตล่ะประเทศใช้ในครัง้นีม้ขีนาดใหญก่วา่ในอดตีเปน็ประวตักิารณ ์โดยกลุม่เศรษฐกจิหลกั (Advanced Economies) 
มีการอัดฉีดเงินถึงร้อยละ 14 - 28 ของ GDP ขณะที่กลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Economies) อยู่ที่ประมาณร้อยละ 4 
ของ GDP ส่วนไทยและออสเตรเลียใกล้เคียงกันที่ร้อยละ 9 - 10 ของ GDP
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	 และเนือ่งจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควดิ-19 ยงัมคีวามไมแ่นน่อนสูง เหล่านกัวิชาการไดป้ระเมนิไวว้า่ การฟื้นตวั
ของเศรษฐกจิไทยจะขึน้กับความสามารถในการปรับตวัของประชาชน ธรุกจิ และภาครฐั ใหเ้ขา้กบัฐานวถิชีวิีตใหมแ่ละการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างเศรษฐกิจทัว่โลก โดยปจัจยัส�ำคญัทีจ่ะสง่ผลตอ่การฟื้นตวั คือ การควบคมุการแพรร่ะบาด การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจ 
การปรับตัวของธุรกิจและแรงงาน และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจบาซูก้าการคลังของภาครัฐ

	 ในมิติด้านเศรษฐกิจมหภาค มาตรการล็อกดาวน์ที่เข้มข้นส่งผลข้างเคียงต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก ธนาคาร
แหง่ประเทศไทย (ธปท.) ประเมนิวา่เศรษฐกจิไทยป ี2563 จะหดตวัทีร่อ้ยละ 5.3 โดยยงัมคีวามเส่ียงทีเ่ศรษฐกจิไทยจะหดตวัมากกวา่นี้ 
เพราะหากพิจารณาปจัจยัก�ำหนดทิศทางการฟื้นตวัตามทีก่ลา่วไวก้อ่นหนา้ พบว่า (1) ไทยถอืเปน็ประเทศทีม่รีะดบัการพ่ึงพาเศรษฐกจิ
ต่างประเทศสูง มูลค่าความเสียหายในครั้งนี้จึงสูง โดยข้อมูลล่าสุด ณ เมษายน 2563 พบว่า ภาคส่งออกซึ่งมีขนาดใหญ่คิดเป็น
ร้อยละ 60 ของ GDP หดตัวสูงร้อยละ 16 ขณะที่ภาคท่องเที่ยวซึ่งมีขนาดร้อยละ 17 ของ GDP หดตัวร้อยละ 100 นอกจากนี้ 
(2) ปัจจัยพ้ืนฐานทางโครงสร้างเศรษฐกิจไทยก่อนเกิดวิกฤติโควิด-19 ก็มีความเปราะบางอยู่แล้ว ทั้งจากการลงทุนในประเทศที่
อยู่ในระดับต�่ำยาวนาน ธุรกิจ SMEs และแรงงานส่วนใหญ่ไม่สามารถแข่งขันได้ และมีปัญหาหนี้ครัวเรือนสูง ซึ่งถือเป็นข้อจ�ำกัด
ส�ำคัญของการฟื้นตัวในระยะต่อไป

	 ทัง้น้ี ในปี 2563 บริษทัมีแผนในการขยายการลงทนุไปในภาคทอ่งเทีย่ว โดยบรษิทัชนะงานประมลู โครงการให้บรกิารระบบ
บริการผู้โดยสารขึ้นเคร่ือง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด 
(มหาชน) มูลค่าโครงการทั้งสิ้น 8,619,899,751.32 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยบริษัทจะได้รายได้จากจ�ำนวนผู้โดยสารขาออก
และผู้โดยสารเปลีย่นล�ำตามจรงิ (Transfer Passenger) ไมร่วมผู้โดยสารผ่าน (Transit Passenger) ของทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 
แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระะบาดของโควิด-19 ท�ำให้จ�ำนวนผู้โดยสาร ณ สนามบินสุวรรณภูมิลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 
อยา่งไรกต็าม ขอ้กาํหนดรายละเอียด (TOR) ของบริษทั ท่าอากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) ไดม้กีารก�ำหนดตารางประมาณการจ�ำนวน
ผู้โดยสารแต่ละปี โดยมีเกณฑ์พิจารณาในการจ่ายค่าจ้างตามจ�ำนวนผู้โดยสาร ดังต่อไปนี้ ซึ่งมีผลท�ำให้บริษัทลดความเสี่ยงของ
รายได้ที่จะลดลงจากสถานการณ์โควิด-19 

	    1. กรณีจ�ำนวนผูโ้ดยสารตามจรงิไมต่�ำ่กวา่ 90% หรือไมส่งูกวา่ 110% ของตารางประมาณการจ�ำนวนผู้โดยสารในปีนัน้ ๆ
	      •   จ�ำนวนผู้โดยสาร = จ�ำนวนผู้โดยสารตามจริง
	    2. กรณีจ�ำนวนผู้โดยสารตามจริงสูงกว่าหรือเท่ากับ 110% ของตารางประมาณการจ�ำนวนผู้โดยสารในปีนั้น ๆ
	      •   จ�ำนวนผู้โดยสาร = 110% x จ�ำนวนผู้โดยสารตามตารางประมาณการในปีนั้น ๆ
	    3. กรณีจ�ำนวนผู้โดยสารตามจริงต�ำ่กว่าหรือเท่ากับ 90% ของตารางประมาณการจ�ำนวนผู้โดยสารในปีนั้น ๆ
	      •   จ�ำนวนผู้โดยสาร = 90% x จ�ำนวนผู้โดยสารตามตารางประมาณการในปีนั้น ๆ

ปัจจัยความเสี่ยง
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	 และเนือ่งจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควดิ-19 ยงัมคีวามไมแ่นน่อนสูง เหลา่นกัวิชาการได้ประเมนิไวว่้า การฟื้นตวั
ของเศรษฐกจิไทยจะขึน้กบัความสามารถในการปรบัตวัของประชาชน ธรุกจิ และภาครัฐ ให้เข้ากบัฐานวถิชีวิีตใหมแ่ละการเปลีย่นแปลง
โครงสรา้งเศรษฐกิจทัว่โลก โดยปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะสง่ผลตอ่การฟื้นตวั คือ การควบคมุการแพรร่ะบาด การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจ 
การปรับตัวของธุรกิจและแรงงาน และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจบาซูก้าการคลังของภาครัฐ

	 ในมิติด้านเศรษฐกิจมหภาค มาตรการล็อกดาวน์ที่เข้มข้นส่งผลข้างเคียงต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก ธนาคาร
แหง่ประเทศไทย (ธปท.) ประเมนิวา่เศรษฐกจิไทยปี 2563 จะหดตวัทีร่อ้ยละ 5.3 โดยยงัมคีวามเสีย่งทีเ่ศรษฐกจิไทยจะหดตวัมากกวา่นี้ 
เพราะหากพิจารณาปจัจยัก�ำหนดทิศทางการฟื้นตวัตามทีก่ลา่วไวก้อ่นหนา้ พบว่า (1) ไทยถอืเปน็ประเทศทีม่รีะดบัการพ่ึงพาเศรษฐกจิ
ต่างประเทศสูง มูลค่าความเสียหายในครั้งนี้จึงสูง โดยข้อมูลล่าสุด ณ เมษายน 2563 พบว่า ภาคส่งออกซึ่งมีขนาดใหญ่คิดเป็น
ร้อยละ 60 ของ GDP หดตัวสูงร้อยละ 16 ขณะที่ภาคท่องเที่ยวซึ่งมีขนาดร้อยละ 17 ของ GDP หดตัวร้อยละ 100 นอกจากนี้ 
(2) ปัจจัยพ้ืนฐานทางโครงสร้างเศรษฐกิจไทยก่อนเกิดวิกฤติโควิด-19 ก็มีความเปราะบางอยู่แล้ว ทั้งจากการลงทุนในประเทศที่
อยู่ในระดับต�่ำยาวนาน ธุรกิจ SMEs และแรงงานส่วนใหญ่ไม่สามารถแข่งขันได้ และมีปัญหาหนี้ครัวเรือนสูง ซึ่งถือเป็นข้อจ�ำกัด
ส�ำคัญของการฟื้นตัวในระยะต่อไป

	 ทัง้นี ้ในป ี2563 บรษิทัมีแผนในการขยายการลงทนุไปในภาคทอ่งเทีย่ว โดยบริษทัชนะงานประมลู โครงการให้บรกิารระบบ
บริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จํากัด 
(มหาชน) มูลค่าโครงการทั้งสิ้น 8,619,899,751.32 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยบริษัทจะได้รายได้จากจ�ำนวนผู้โดยสารขาออก
และผู้โดยสารเปลีย่นล�ำตามจรงิ (Transfer Passenger) ไมร่วมผู้โดยสารผ่าน (Transit Passenger) ของทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 
แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระะบาดของโควิด-19 ท�ำให้จ�ำนวนผู้โดยสาร ณ สนามบินสุวรรณภูมิลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 
อยา่งไรกต็าม ขอ้กําหนดรายละเอยีด (TOR) ของบรษิทั ทา่อากาศยานไทย จํากดั (มหาชน) ได้มีการก�ำหนดตารางประมาณการจ�ำนวน
ผู้โดยสารแต่ละปี โดยมีเกณฑ์พิจารณาในการจ่ายค่าจ้างตามจ�ำนวนผู้โดยสาร ดังต่อไปนี้ ซึ่งมีผลท�ำให้บริษัทลดความเสี่ยงของ
รายได้ที่จะลดลงจากสถานการณ์โควิด-19 

	    1. กรณจี�ำนวนผู้โดยสารตามจริงไมต่�ำ่กวา่ 90% หรือไมส่งูกวา่ 110% ของตารางประมาณการจ�ำนวนผูโ้ดยสารในปีนัน้ ๆ
	      •   จ�ำนวนผู้โดยสาร = จ�ำนวนผู้โดยสารตามจริง
	    2. กรณีจ�ำนวนผู้โดยสารตามจริงสูงกว่าหรือเท่ากับ 110% ของตารางประมาณการจ�ำนวนผู้โดยสารในปีนั้น ๆ
	      •   จ�ำนวนผู้โดยสาร = 110% x จ�ำนวนผู้โดยสารตามตารางประมาณการในปีนั้น ๆ
	    3. กรณีจ�ำนวนผู้โดยสารตามจริงต�่ำกว่าหรือเท่ากับ 90% ของตารางประมาณการจ�ำนวนผู้โดยสารในปีนั้น ๆ
	      •   จ�ำนวนผู้โดยสาร = 90% x จ�ำนวนผู้โดยสารตามตารางประมาณการในปีนั้น ๆ
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โครงสร้างการถือหุ้น

	 1. หุ้นสามัญ
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมทีนุจดทะเบยีน 308,135,347.00 บาท แบง่เปน็หุน้สามญัจ�ำนวน 616,270,694 หุน้ 
มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และมทุีนเรียกช�ำระแล้วเปน็เงนิ 308,133,287.50 บาท คดิเปน็หุน้ทีช่�ำระแลว้จ�ำนวน 616,266,575 หุน้

	 2. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

รายชื่อ	 จ�ำนวนหุน้ (หุ้น) ร้อยละ

1.  กลุ่มนายวรพจน์ อ�ำนวยพล ประกอบด้วย
  •  นายวรพจน์ อ�ำนวยพล
  •  LGT BANK (SINGAPORE) LTD
  •  CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A PBG CLIENTS SG 
  •  CITI (NOMINEES) LIMITED-PBG CLIENTS H.K.
  •  UBS AG SINGAPORE BRANCH

168,929,446
88,073,491
35,236,666
19,891,666
13,139,763
12,587,860

2.  นายพิมาน เตียวตรานนท์
3.  นางเบญจวรรณ กัมปนาทแสนยากร
4.  นายมารชัย กองบุญมา
5.   นายธนพล กองบุญมา
6. นางสาวเกตุนภัส โชคอภิสังข์
7.  นายนัยพงษ์ กองบุญมา
8. นายรีวิน เพทายบรรลือ
9. นายธนรัชต์ พสวงศ์
10.นางโสภา พฤกษ์ด�ำรงชัย

51,883,123 
19,557,946 
17,163,123 

15,894,296 
14,508,553 
14,314,122 

 12,820,000
12,466,340

11,781,157

27.41
14.29
5.72
3.23
2.13
2.04
8.42
3.17
2.79
2.58
2.35
2.32
2.08
2.02
1.91

รวมผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 339,318,106 55.06

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 276,948,469 44.94

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 616,266,575 100.00

หมายเหตุ ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2563
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	 1. หุ้นสามัญ
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 308,135,347.00 บาท แบง่เปน็หุน้สามญัจ�ำนวน 616,270,694 หุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และมทีนุเรยีกช�ำระแล้วเปน็เงนิ 308,133,287.50 บาท คิดเปน็หุน้ทีช่�ำระแลว้จ�ำนวน 616,266,575 หุน้

	 2. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายชื่อ	
จ�ำนวนหุน้

% เปลีย่นแปลง (%)

	 3. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงาน
	    ไม่มี

	 4. การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2563
	 คณะกรรมการของบริษัท ไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท โดยในปี 2563 
มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2562

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2563 เปลีย่นแปลง

1. นายสิทธิเดช มัยลาภ
2. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
3. นายรัช ตันตนันตา

66,141
62,007

7,839,655

118,642 
110,229 

6,593,308

52,501
48,222

(1,246,347)

793.77
777.69

(158.98)

หมายเหตุ     นายสิทธิเดช มัยลาภ และนางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และมี
	     สิทธิเข้าโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP) ของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
	     ได้พิจารณาเห็นชอบโครงการดังกล่าว จึงเป็นผลให้นายสิทธิเดช มัยลาภ และนางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 
	     ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัท ไม่ต้องมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามแบบ 59-2 ต่อส�ำนักงาน 
	     ก.ล.ต. เมื่อได้หุ้นจากโครงการดังกล่าว
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษิทัมนีโยบายจา่ยเงินปนัผลให้แก่ผูถ้อืหุ้นในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้และหกัส�ำรอง
ตามจ�ำนวนที่กฎหมายก�ำหนด อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน 
สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้อง
ถูกน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

โดยบริษัทมีการจ่ายเงินปันผล ในช่วงปี 2561 - 2563 ดังนี้

	 บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังหักภาษีเงินได้ และเงินส�ำรองตามกฎหมาย และการ
จ่ายเงินปันผลนั้นต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติและขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนในอนาคต โครงสร้างทางการเงิน และ
สภาพคล่องของแต่ละบริษัท โดยไม่ได้มีการก�ำหนดอัตราขั้นต�่ำแต่อย่างใด
	 ส�ำหรบัป ี2563 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมรีายได้เงนิปันผลรับจากบริษัทรว่ม จ�ำนวนทัง้สิน้ 54,400,000 บาท

ปี 2561 2562 ปี 2563

ประเภทการจ่าย
รอบผลประกอบการ
วันที่จ่าย
เงินปันผล (บาท/หุ้น)

งดจา่ยปนัผล
-
-
-

งดจา่ยปนัผล
-
-
-

ปันผลระหว่างกาล
ปันผลจากก�ำไรสะสม
9 ตุลาคม 2563

1. จ่ายปันผลเป็นหุ้น ในอัตรา 30 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล 

   คดิค�ำนวณเปน็เงนิปนัผลจา่ย 0.01666666667 บาท ตอ่หุ้น 

2. กรณีที่ผู้ถือหุ้นมีเศษหุ้นที่ไม่สามารถจัดสรรหุ้นปันผลได้ 

   ใหจ้า่ยปนัผลเปน็เงนิสดแทน อตัราหุน้ละ 0.01666666667 บาท

3. จ่ายปันผลบางส่วนเป็นเงินสด 0.001851851932 บาทต่อหุ้น 

รวมเงินปันผล (บาท) 10,327,431.82 บาท- -
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คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานปฏิบัติการ
Chief Operating Officer

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานวัตกรรม
Chief Innovation Officer

นายทวิชา ตระกูลยิ่งยง นายขยล ตันติชาติวัฒน์

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการตลาด
Chief Marketing Officer

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน
Chief Financial Officer

นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษธ์รรม นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน์

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
Product Development Dept.

ฝ่ายการตลาดผลิตภัณฑ์
Product Marketing Dept.

ฝ่ายบัญชีการเงิน
Financial Accounting Dept.

ฝ่ายบริหารลูกค้า
Account Management Dept.

ฝ่ายบัญชีบริหาร
Managerial Accounting Dept.

ฝ่ายส�ำนักงานปฏิบัติการ
Office of COO Dept.

ฝ่ายการเงิน
Finance Dept.

ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
Engineering & Service Dept.

ฝ่ายบริหารโครงการ
Project Management Dept.

ฝ่ายนวัตกรรม
Innovation Dept.

ฝ่ายสื่อสารการตลาด
Marketing Communicati 
on Dept.

ฝ่ายการตลาดธุรกิจ
Business Marketing Dept.

ฝ่ายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ
Businees Strategy 

and Development Dept.

ฝ่ายจัดซื้อ
Purchasing Dept.

ฝ่ายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
People and Development Dept.

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Dept.

ที่ปรึกษา
Advisor

เลขานุการผู้บริหาร
Executive Secretary

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสิทธิเดช มัยลาภ

คณะกรรมการบริษัท
Board & DIrectors

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee

เลขานุการบริษัท
Company Secretary

Chief Executive Officer

โครงสร้างองค์กร
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โครงสร้างการจัดการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย	

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล
นายสิทธิเดช มัยลาภ
นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
นายรัช ตันตนันตา
นายฐิติศักดิ์ สกุลครู
ศ.ดร. สมคิด เลิศไพฑูรย์ 
นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
นายวิภูธา ตระกูลฮุน

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

	 ทั้งนี้ บริษัทมีนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
นายสิทธิเดช มัยลาภ และ นางสาวกุลนดา โอฬารรักษธ์รรม กรรมการสองคนลงลายมอืชือ่รว่มกนั และประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั
	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	 1.  มคีณุสมบตัทิีไ่มข่ดัตอ่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 หรอืกฎหมายอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนขอ้ก�ำหนด
	    ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน 
	    ก.ล.ต.”) รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท
	 2. เป็นผูที้ไ่มป่ระกอบกจิการ เข้าเป็นหุ้นสว่นหรือเขา้เป็นผู้ถอืหุน้ในนติบิคุคลอืน่ทมีสีภาพอยางเดยีวกนั และเปน็การแข่งขนั
	    กันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 3. มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม
	 4. เปน็ผูท้ีม่คีวามรู้ ความสามารถ และมปีระสบการณม์าจากหลากหลายวิชาชพี ทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั
	 5. เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต
	 6. เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ กรรมการบริษัท ได้อย่างเต็มที่

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
	    รายนั้น ๆ ด้วย
	 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	    ของบรษิทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บรษิทัยอ่ยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุ
	    ของบรษิทั  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปกีอ่นวนัไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ข้าด�ำรงต�ำแหนง่
	    กรรมการอิสระ
	 3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
	    และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
	    ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
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	 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
	    ควบคมุของบริษทั ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็
	    ผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	    ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
	 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
	    ของบริษทั และไมเ่ปน็ผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�ำนกังานสอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบริษทั 
	    บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจาก
	    การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
	 6. ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
	    ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
	    อ�ำนาจควบคุมของบรษิทั  และไมเ่ปน็ผู้ถอืหุน้ทีม่นียั ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นสว่นของผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชีพนัน้ดว้ย  
	    เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการอสิระ
	 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
	    ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
	    หุน้ส่วนทีม่นียัในหา้งหุ้นสว่น หรือเปน็กรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ 
	    หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
	    เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
	 ในการประชุมสามญัประจ�ำปทีกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหนง่หนึง่ในสาม ถา้จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเปน็
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลัง
จดทะเบยีนบรษิทันัน้ใหใ้ชวิ้ธจีบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
	 1.  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั เปน็ประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมบีทบาท
	    ในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุใหม้ปีระสทิธภิาพ เปน็ไปตามระเบยีบขอ้บงัคบับรษิทั สนบัสนนุและเปดิโอกาสใหก้รรมการ
	    แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ
	 3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความ
	    รับผิดชอบและตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้
	 5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน
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โครงสร้างการจัดการ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.  ดูแลและจัดการบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	    เว้นแตใ่นเรือ่งทีต่อ้งไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้กอ่นด�ำเนนิการ เชน่ เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมตทิีป่ระชมุ
	    ผู้ถือหุ้น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	    ประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก�ำหนด เป็นต้น 
	 2. ก�ำหนดแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจ�ำปี งบลงทุนในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณ
	    ประจ�ำปี โครงสร้างการบริหาร อ�ำนาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 3. ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
	 4. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัท ทุกปี 
	 5. พิจารณาแต่งตัง้ และก�ำหนดบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร กรรมการชุดยอ่ยอืน่ ๆ 
	    และเลขานุการบริษัท ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็นเพ่ือดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้
	 6. ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบควบคุม
	    ภายใน และการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนดแูลใหบ้รษิทัมกีารบรหิารจดัการตามนโยบาย
	    การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 7. ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญแ่ละรายยอ่ย โดยใหค้วามเสมอภาคอยา่งเท่าเทยีมกนั และมกีารรายงานขอ้มลู
	    การด�ำเนนิงานทีส่�ำคญั และรายงานทางการเงนิแกผู้่ถือหุน้และผู้มีสว่นไดเ้สยีอย่างถูกตอ้งและเป็นไปตามทีข้่อกฎหมายก�ำหนด
	 8. ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงาน และ
	    การติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ
	 9. ก�ำกับดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพ่ือใหเ้ชือ่มนัได้ว่าบรษิทั ไดมี้การรบัผิดชอบตอ่
	    ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด
	 10.รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท ในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของ
	    ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 11. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะ
	    กรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจ
	    ช่วงที่ท�ำให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
	    มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด  ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งก�ำหนดให้ต้องขอความ
	    เหน็ชอบจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่�ำคญัของบรษิทั 
	    ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
	    ตลาดหลักทรัพย์ และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว
	 12.มีหน้าที่ ในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้า ถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยตรงหรือ
	    โดยอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือการท�ำธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 การมอบอ�ำนาจระหวา่งกรรมการและฝ่ายบริหาร
	 บรษิทัได้ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัดิ�ำเนนิการ (Delegation of Authorities) ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัวิงเงนิ
ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ตามประเภทของรายการ ได้แก่ การบริหารจัดการทั่วไป ด้านธุรการ งบประมาณ 
จัดซื้อจัดจ้าง การขายและการตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและการบัญชี โดยบริษัทได้ปรับปรุงนโยบายและระเบียบ
วิธปีฏบัิตใินเรือ่งดงักลา่ว เพ่ือความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณป์จัจบุนัมาโดยตลอด ทัง้นีน้โยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตัิ 
เรื่อง อ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการฉบับล่าสุด ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 
20 เมษายน 2561 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป
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	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	 1.  อนุมัติงบประมาณประจ�ำปีและแผนธุรกิจของบริษัท
	 2. อนุมัติการก่อภาระผูกพันทางการเงินของบริษัท เช่น การท�ำสัญญากู้เงิน การค�้ำประกันหนี้
	 3. อนุมัติโครงการลงทุนในธุรกิจขนาดใหญ่
	 4 .อนุมัติการเปิดบริษัทใหม่
	 5. อนุมัติการซื้อหรือจ�ำหน่ายสินทรัพย์ของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
	 6. อนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
	 7. อนุมัตินโยบายการเพ่ิมอัตราการจ่ายค่าตอบแทนและโบนัสประจ�ำปีของผู้บริหาร 
	 8. อนุมัติงบการเงินของบริษัท
	 9. อนุมัติการเปิดหรือปิดบัญชีกบธนาคารต่าง ๆ
	 10.อนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
	 11. อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระ

	 ทั้งนี้¬ คณะกรรมการบริษัท ยังมีหน้าที่ในการอนุมัติการด�ำเนินรายการต่าง ๆ ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 
	 นอกจากนั้น เนื่องจากบริษัท มีบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จึงได้แสดงข้อมูลของกรรมการในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 6 บริษัท ดังนี้ 

	 1. คณะกรรมการ บริษัท จีฟนิน์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ประกอบด้วย
	    (1)  นายสิทธิเดช มัยลาภ
	    (2) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
	    (3) นายอภิชาติ ชูรัตน์
	    (4) นายพนมกร ตังทัตสวัสดิ์
	         หมายเหตุ กรรมการล�ำดบัที ่(1) และ (2) เปน็ตวัแทนจากบรษิทั ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทั จฟีนิน ์(ไทยแลนด)์ จ�ำกัด รอ้ยละ 40

	 2. คณะกรรมการ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด ประกอบด้วย
	    (1)  นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล
	    (2) นายวิวัฒน์ เวทยานุกูล
	    (3) นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา
	    (4) นายบุนยรัชต์ กิติยานันท์
	    (5) นายสยาม เตียวตรานนท์
	    (6) นายปิยะ จิราภาพงศา
	    (7) นางสาวรดากานต์ มีแต้ม
	    (8) นายสิทธิเดช มัยลาภ
	    (9) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
	         หมายเหต ุกรรมการล�ำดบัที ่(8) และ (9) เปน็ตวัแทนจากบริษัท ซ่ึงถือหุน้ในบริษัท เทร์ินคีย ์คอมมนูเิคชัน่ เซอร์วสิ จ�ำกดั 
	        ร้อยละ 34
	
	 3. คณะกรรมการ บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ�ำกัด ประกอบด้วย
	    (1)  นายสิทธิเดช มัยลาภ
 	    (2) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
	    (3) นายธนา จุลพรรณศักดิ์
	    (4) นางณิชาพัฒน์ สมัยสุต
	    (5) นายสราวุธ กองบุญมา
	        หมายเหตุ กรรมการล�ำดบัที ่(1) และ (2) เป็นตวัแทนจากบริษทั ซึง่ถอืหุน้ในบริษทั แอสโตร โซลชูัน่ส ์จ�ำกดั ร้อยละ 30
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โครงสร้างการจัดการ

	 4. คณะกรรมการ บริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท เรย์ เทล จ�ำกัด) ประกอบด้วย
	    (1)  นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
	    (2) นายวชิรกานต์ ชลยุทธ
	    (3) นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน์
	        หมายเหตุ กรรมการล�ำดบัที ่(1) และ (3) เป็นตวัแทนจากบรษิทั ซึง่ถอืหุ้นในบรษิทั โปร อนิไซด ์จ�ำกดั ร้อยละ 99.998

	 5. คณะกรรมการ บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จ�ำกัด ประกอบด้วย
	    (1)  นายสิทธิเดช มัยลาภ
	    (2) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
	        หมายเหตุ กรรมการล�ำดบัที ่(1) และ (2) เป็นตวัแทนจากบริษทั ซึง่ถอืหุ้นในบริษทั แอโร่ เสร์ิฟส ์จ�ำกัด ร้อยละ 99.997

	 6. คณะกรรมการ บริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ประกอบด้วย
	    (1)  นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล
	    (2) นายณรงค์ศักดิ์ สนน�ำภา
	    (3) นายเอกรัตน์ อภิวัฒนพร
	    (4) นายวิรัช นอบน้อมธรรม
	    (5) นายธีรนิติ์ อิศรางกูร ณ อยุธยา
	    (6) นายจอมพจน์ ตัณฑวิเชียร
	    (7) นางสาวอัญรินทร์ โรจน์ภัทรานันท์
	        หมายเหตุ กรรมการล�ำดบัที ่(1) (2) และ (3) เปน็ตวัแทนจากบริษัท ซึง่ถือหุน้ในบริษทั เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ�ำกัด 
ร้อยละ 46.80

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

	 โดยมี นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ และนายวิภูธา ตระกูลฮุน เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอทีจ่ะท�ำหนา้ทีใ่นการสอบทานความนา่เช่ือถอืของงบการเงนิ และม ีนางสาววชิชวุรรณ ชอบผล เปน็เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามข้อบังคับของบริษัท 
ซึ่งอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ�ำนาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.
2.
3.

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล
นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
นายวิภูธา ตระกูลฮุน

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง
การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้

	 1.  สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเปดิเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี
	    ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 
	 2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม
	    และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 3. สอบทานการปฏบิติังานของบริษัทใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาด
	    หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4. พิจารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้ง บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพ่ือท�ำหนา้ทีเ่ปน็ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
	    รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน
	 5. พิจารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้ง บุคคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพ่ือท�ำหนา้ทีเ่ปน็ผู้สอบบญัชีของบรษิทั รวมถงึ
	    พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่
	    ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6. มีอ�ำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระหากมีความจ�ำเป็น และเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 7. พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ให้เปน็ไปตามกฎหมาย และขอ้ก�ำหนด
	    ของตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
	    ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 8. ระหว่างการปฏบิติังาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืสงสยัในรายการหรอืกจิกรรมใดต่อไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบ
	    อย่างมีนัยส�ำคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะ
	    กรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมการดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที

	    •  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	    •  การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส�ำคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	    •  การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
	       แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
	       รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของคณะ
กรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 9. หากผูส้อบบญัชีของบรษัิทพบเหตกุารณท์ีน่า่สงสยั เกีย่วโยงกบักรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึง่มคีวามรับผดิชอบ
	    ตอ่การปฏบิตังิานของบริษทั ละเมดิกฎหมาย และผูส้อบบญัชไีดร้ายงานเหตกุารณด์งักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
	    คณะกรรมการตรวจสอบต้องด�ำเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพ่ิมเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น
	    ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับ
	    รายงานจากผู้สอบบัญชี

	 10. จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปขีองบรษิทั โดยใหป้ระธานคณะกรรมการ
	    ตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว รายงานดังกล่าวต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	    (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท
	    (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	    (ค) ความเหน็เกีย่วกับการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
	        หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	    (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	    (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	    (ฉ) จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	    (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
	    (ซ) รายการอืน่ทีเ่ห็นวา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย
	        จากคณะกรรมการบริษัท

	 11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

	 ในการปฏิบตังิานตามขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้รหิาร 
หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

	 ท้ังนี้ คณะกรรมการมีอ�ำนาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จ�ำเป็น
หรือเห็นสมควร

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 1.  สอบทานและน�ำเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติ
	 2. ก�ำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	 3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการ
	    จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
	 4. น�ำเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเพ่ือการจัดการความเสี่ยง
	    ต่าง ๆ ที่ส�ำคัญให้แก่คณะกรรมการบริษัท
	 5. ให้ค�ำแนะน�ำกับฝ่ายต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยงานบริหารความเสี่ยง และพิจารณาแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
	    ระบบบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

โครงสร้างการจัดการ

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.
2.
3.
4.

นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
นายสิทธิเดช มัยลาภ
นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน์

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.
2.
3.

นายวิภูธา ตระกูลฮุน
นายสิทธิเดช มัยลาภ
นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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	    (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	    (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	    (ฉ) จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	    (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
	    (ซ) รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย
	        จากคณะกรรมการบริษัท

	 11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

	 ในการปฏบิตังิานตามขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิใหฝ่้ายจัดการ ผูบ้รหิาร 
หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ�ำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จ�ำเป็น
หรือเห็นสมควร

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	 1. ด้านการสรรหา
	    (1)  พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการทีต่อ้งการสรรหาใหเ้หมาะสม พิจารณาโครงสรา้งตามขนาด ความซบัซอ้น
	        ของธุรกิจ และคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้อง
	        กับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่
	    (2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นคณะกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความ
	        เป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนด
	    (3) ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหารายชื่อบุคคลที่เหมาะสม ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร
	        ของบริษัท
	    (4) พิจารณากลั่นกรองรายชื่อ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการ
	        ของผู้ที่จะเสนอชื่อและให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	    (5) พิจารณาผลงาน คณุสมบตั ิและความเหมาะสมของกรรมการบรษิทัทีพ้่นจากต�ำแหนง่ตามวาระ และสมควรไดรั้บการ
	        เลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้พิจารณาความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ัง
	        เป็นกรรมการบริษัท
	    (6)  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษทั ในกรณทีีม่เีหตุการณก์ารเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้ง
	        กับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	    (7) จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และพัฒนาความรู้แก่กรรมการบริษัทปัจจุบัน
	    (8) จัดท�ำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (C-Level)
	    (9) ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 2. ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน
	    (1)  ก�ำหนดและจัดท�ำนโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
	    (2)  เสนอแนวทสงและวธิกีารจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ทีค่ณะกรรมการ
	        บริษัทแต่งตั้ง
	    (3) พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ์ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งส่วนที่เป็นเงินเดือน 
	        และผลประโยชนอื์น่ทีจ่า่ยใหแ้กก่รรมการ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Level) เพ่ือน�ำเสนอต่อ
	        คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีจ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.
2.
3.
4.
5.

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล
นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
นายวิภูธา ตระกูลฮุน
นายสิทธิเดช มัยลาภ
นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	 1.  น�ำเสนอแนวนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of 
	    Business Ethics) ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 2. ติดตามและก�ำกับดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่
	    บริษัทก�ำหนด
	 3. พิจารณาทบทวนเกีย่วกบันโยบายการก�ำกับดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัอยา่งสม�ำ่เสมอ เพ่ือใหส้อดคล้อง
	    กับแนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง และน�ำเสนอ
	    ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 4. พิจารณาน�ำเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
	    ชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัท
	 5. ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ
	 6. พิจารณาแตง่ตัง้และก�ำหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะท�ำงานชดุยอ่ย เพ่ือท�ำหนา้ทีส่นบัสนนุงานการก�ำกบั
	    ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม
	 7. ปฏิบัติงานอื่นตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 1.  ก�ำหนดกลยทุธ์ทางธรุกจิ แผนงาน และงบประมาณของบริษทั เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาใหค้วามเหน็ชอบ
	 2. บรหิารความเสีย่งของกจิกรรมการด�ำเนนิงานตา่ง ๆ ของบรษิทั โดยการก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งรวมถึง
	    การติดตามและประเมินผล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ	 บริษัท
	 3. พิจารณาเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ�ำนาจด�ำเนินการ โครงสร้างเงินเดือน และ
	    ผลตอบแทนประจ�ำปีของพนักงานและผู้บริหารก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท
	 4. มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการอนุมัติตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจาก
	    คณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัตแิละด�ำเนินการท่ีไดร้บัการอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท 
	 5. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป

	 เลขานุการบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2553 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง 
นางสาววชิชุวรรณ ชอบผล ด�ำรงต�ำแหนง่เลขานกุารบรษิทั ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551 เพ่ือท�ำหน้าที่ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่
คณะกรรมการและผูบ้ริหารเกีย่วกบักฎเกณฑ ์และกฎหมายตา่ง ๆ ทีค่ณะกรรมการจะตอ้งทราบ ปฏบิตัหินา้ทีใ่นการดแูลกจิกรรมของ
คณะกรรมการ รบัผดิชอบในการจดัประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั บนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการ
และการประชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทั ดูแลและประสานงานใหม้กีารปฏิบตัติามมตขิองทีป่ระชมุดงักลา่ว รวมทัง้ท�ำหนา้ทีจ่ดัท�ำและเกบ็รกัษา
เอกสารส�ำคญัของบริษัท ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานประจ�ำปี
ของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผูบ้ริหาร ตลอดจนมหีนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบอ่ืน ๆ ตามหลักเกณฑท์ีก่�ำหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

โครงสร้างการจัดการ

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.
2.
3.
4.

นายสิทธิเดช มัยลาภ
นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน์
นายฉัตรชัย อัศวธีระธรรม

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
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	 คณะผู้บริหาร
	
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึง
เรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
	 1.  บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
	 2. จดัเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงานและอ�ำนาจการบรหิารตา่ง ๆ ของบริษัท เสนอตอ่
	    คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ
	 3. ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
	 4. มอี�ำนาจออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือใหม้กีารปฏบิตังิานเปน็ไปตามนโยบาย และรกัษาระเบยีบวินยัการท�ำงาน
	    ภายในบริษัท
	 5. พัฒนาองค์กรและบคุลากรให้มคุีณภาพและประสทิธภิาพอยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้ดแูลและรกัษาภาพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์ร
	 6. เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
	    ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ
	 8. ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสามารถเป็นประธานกรรมการ กรรมการทีเ่ปน็ผู้บรหิาร หรอืกรรมการทีม่อี�ำนาจลงนาม อยา่งใด
	    อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในบริษัทในเครือและบริษัทย่อยที่อยู่ในกลุ่มของบริษัท

	 ท้ังนี ้อ�ำนาจประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแกบุ่คคลอืน่ทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเหน็สมควร จะไมร่วมถงึ
อ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด�ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท 
ซึง่การอนุมติัรายการดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ
ตามข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
	 บรษิทัมคีณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และมกีารก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบติั
เหมาะสมเพ่ือเข้ารับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัท เพ่ือท�ำ
หน้าที่กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและด�ำเนินการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการ
สรรหาที่ก�ำหนดไว้ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 1. คณะกรรมการบริษัท
	 การเลือกและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้อง
ไดรั้บอนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
โดยบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.
2.
3.
4.
5.

นายสิทธิเดช มัยลาภ
นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
นางสาวเบญญาภา เฉลิมวัฒน์
นายทวิชา ตระกูลยิ่งยง
นายขยล ตันติชาติวัฒน์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานนวัตกรรม
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการตลาด
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	 1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 8 คน โดยประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจักร 
และกรรมการทั้งหมดของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด 
	 2. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้
	    2.1  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	    2.2  ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป
	    2.3  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการ
	         ทีจ่ะพึงม ีหรือจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดรั้บการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเทา่กนั
	         เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3. ในการประชมุสามญัประจ�ำปทีกุคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต�ำแหนง่หนึง่ในสาม ถา้จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รง
เป็นสามส่วนไมไ่ดก็้ให้ออกโดยจ�ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต�ำแหนง่ในปแีรก และปทีีส่องภายหลัง
จดทะเบียนบรษิทันัน้ใหใ้ช้วธิจีบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหนง่นานทีส่ดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้
	 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ ใหย้ืน่ใบลาออกตอ่บริษทั การลาออกมผีลนบัแตว่นัทีใ่บลาออกถงึบรษิทักรรมการ
ซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
	 5. ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่ง
ซึง่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป 
เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดอืน บคุคลซึง่เข้าเปน็กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการไดเ้พียงเทา่วาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
	 มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึง่ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่สามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่
	 6. กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ�ำนวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุม (นอ้ยกว่ากึง่หนึง่) ใหก้รรมการทีเ่หลอือยู่
กระท�ำการในนามของคณะกรรมการไดแ้ตเ่ฉพาะการจัดใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือเลอืกตัง้กรรมการแทนต�ำแหนง่ทีว่า่งทัง้หมดเทา่นัน้
การประชุมตามวรรคแรก ให้กระท�ำภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม และ
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคแรกอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
	 7.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุ้นทีถื่อ
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 8.	 เพ่ือประสิทธิภาพการท�ำงานของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัท และให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเท
เวลาในการปฏิบัตหินา้ทีใ่นบรษิทัไดอ้ยา่งเพียงพอ กรรมการบริหารควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ไม่เกนิ 5 บรษิทั

	 2. กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาท�ำ
หน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคับ และ/หรือระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการอสิระจะมคีณุวฒิุการศกึษา 
ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ประสบการณก์ารท�ำงาน และความเหมาะสมอืน่ ๆ ประกอบกนั เพ่ือน�ำเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณา
แตง่ตัง้เปน็กรรมการของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมกีรรมการอสิระคนหนึง่คนใดพ้นจากต�ำแหนง่กอ่นครบวาระ คณะกรรมการบริษทั
อาจแต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดข้างต้นเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ดังนี้
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	 1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 8 คน โดยประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจักร 
และกรรมการทั้งหมดของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด 
	 2. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้
	    2.1  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	    2.2  ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป
	    2.3  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการ
	         ท่ีจะพึงม ีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล�ำดับถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากนั
	         เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3. ในการประชมุสามญัประจ�ำปทีกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหนง่หนึง่ในสาม ถา้จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รง
เปน็สามสว่นไมไ่ดก้ใ็หอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต�ำแหนง่ในปแีรก และปีทีส่องภายหลงั
จดทะเบียนบรษิทันัน้ใหใ้ช้วธิจีบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหนง่นานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้
	 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ ใหย้ืน่ใบลาออกตอ่บริษทั การลาออกมผีลนบัแตว่นัทีใ่บลาออกถงึบรษิทักรรมการ
ซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
	 5. ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่ง
ซึง่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป 
เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดอืน บคุคลซึง่เข้าเปน็กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการไดเ้พียงเทา่วาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
	 มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึง่ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่สามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการทียั่งเหลอือยู่
	 6. กรณีทีต่�ำแหนง่กรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ�ำนวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุม (นอ้ยกว่ากึง่หนึง่) ใหก้รรมการทีเ่หลอือยู่
กระท�ำการในนามของคณะกรรมการไดแ้ตเ่ฉพาะการจัดใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือเลอืกตัง้กรรมการแทนต�ำแหนง่ทีว่า่งทัง้หมดเทา่นัน้
การประชุมตามวรรคแรก ให้กระท�ำภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จ�ำนวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ�ำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม และ
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคแรกอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน
	 7.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงและมหุ้ีนนบัรวมกันไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อื
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 8.	 เพ่ือประสิทธิภาพการท�ำงานของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัท และให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเท
เวลาในการปฏิบัตหิน้าทีใ่นบรษัิทไดอ้ย่างเพียงพอ กรรมการบรหิารควรด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ไมเ่กนิ 5 บรษิทั

	 2. กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาท�ำ
หน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคับ และ/หรือระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการอสิระจะมคีณุวฒิุการศกึษา 
ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ประสบการณก์ารท�ำงาน และความเหมาะสมอืน่ ๆ ประกอบกนั เพ่ือน�ำเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณา
แตง่ตัง้เปน็กรรมการของบรษิทัตอ่ไป ทัง้นี ้หากมกีรรมการอสิระคนหนึง่คนใดพ้นจากต�ำแหน่งกอ่นครบวาระ คณะกรรมการบรษิทั
อาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดข้างต้นเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ดังนี้

	 1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
	 2. ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งินเดอืนประจ�ำ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของ
บรษัิท บรษัิทใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ ่หรอืของผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทั  เวน้แต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
	 3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขัดขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียั 
หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของผูท่ี้มคีวามสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระ
	 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบรษิทั  และไม่เปน็ผูถื้อหุน้ทีมี่นัย ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส�ำนกังานสอบบัญช ี ซึง่มผู้ีสอบบัญชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู ่ เวน้แตจ่ะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
	 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
	 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกนิรอ้ยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่  ซ่ึงประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดียวกนัและเปน็การแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ท้ังนี ้กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคุณสมบติัความเป็นอสิระของตนเอง อยา่งนอ้ยปลีะ 1 คร้ัง โดยจะแจ้งพรอ้มกบั
การรายงานขอ้มลูประวตักิรรมการ ณ สิน้ป ีส�ำหรบัจดัท�ำแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษทั

	 3. กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบรษิทั หรือทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เปน็ผูแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 คน เพ่ือท�ำหนา้ที่
ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล�ำดับ
เดยีวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทั และไม่เปน็กรรมการของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัยอ่ยล�ำดบั
เดยีวกนั เฉพาะทีเ่ปน็บริษทัจดทะเบยีน โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคับ และ/หรือระเบยีบของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีก่�ำหนดวา่ดว้ยคณุสมบัตแิละขอบเขตการด�ำเนนิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน
ท่ีเพียงพอทีจ่ะสามารถท�ำหนา้ทีใ่นการสอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิ รวมถงึการท�ำหนา้ทีอ่ืน่ในฐานะกรรมการตรวจสอบได้
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	 4. ผู้บริหาร
	 บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
โดยด�ำเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

	 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ในธุรกิจของบริษัท เข้าเป็นพนักงานในระดับต่าง ๆ นอกจากนี้การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบ
และควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

	 นโยบายการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่25 กุมภาพันธ ์2564 ไดม้มีตกิ�ำหนดนโยบายการสบืทอดต�ำแหนง่
ของบริษทั ทีม่จีดุมุง่หมายเพ่ือคัดเลอืกบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผิดชอบในต�ำแหนง่งานบรหิารทีส่�ำคัญของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม
และโปรง่ใส เพ่ือใหม่ั้นใจว่าบริษทัฯ ได้ผูบ้ริหารทีม่คุีณสมบตั ิทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถเปน็มอือาชพี ผ่านคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ ในการสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสบืทอดต�ำแหนง่งาน
ตามระดับพนักงานดังต่อไปนี้

	 1. ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 เมือ่ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารวา่งลง หรือผู้อยูใ่นต�ำแหนง่ไมส่ามารถปฏิบัติหน้าทีใ่นต�ำาแหน่งได้ บริษทัฯ
จะมรีะบบการใหผู้้บรหิารในระดบัใกล้เคียง หรอืระดับรอง เปน็ผู้รักษาการในต�ำแหนง่จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลอืกบคุคลท่ีมคีณุสมบตัิ
ตามหลักเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด และตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 
โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเปน็ผูส้รรหา เพ่ือน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั พิจารณาอนมุตัิ
แต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป

	 คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 1.  การศึกษาไม่ต�่ำกว่าระดับปริญญาตรี
	 2. มีประสบการณ์ในการบริหารงานในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสายงานขึ้นไป
	 3. มีความเป็นผู้น�ำ และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล
	 4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร
	 5. มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร

	 2. ระดับประธานสายงาน
	 เมื่อต�ำแหน่งระดับประธานสายงานว่างลง หรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ บริษัทฯ จะน�ำเสนอ
ผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งระดับประธานสายงาน มีกระบวนการดังนี้

	 2.1  วเิคราะหส์ถานการณ์การประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ ในดา้นกลยทุธบ์รษิทัฯ นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานขยายตวั
	 2.2  ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว
	 2.3  ก�ำหนดแผนสร้างความพร้อมของก�ำลงัคน โดยจะพัฒนางานหรอืสรรหาพนกังานเพ่ือเตรยีมทดแทนพนกังานทีอ่อก
	      จากบริษัทฯ
	 2.4  สรา้งแผนสรรหาพนกังาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนกังาน (Employee Training and Development) 
	      ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต�ำแหน่งก่อนเวลา
	 2.5  ก�ำหนดคุณสมบติั (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึง่หมายถงึ ความรู ้ทกัษะ บุคลิกภาพและ
	      ทัศนคติ ที่พึงปรารถนาของพนักงานในต�ำแหน่งนั้น ๆ และจัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual 
	      Development Plan)
	 2.6  คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม

โครงสร้างการจัดการ
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	 2.7  ระบผุูส้บืทอดต�ำแหนง่ จากการประเมนิและวเิคราะหศ์กัยภาพ ผลงาน ของพนกังาน โดยมกีารแจง้ใหพ้นกังานทราบ
	      ล่วงหน้า เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และก�ำหนดผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำรอง
	 2.8  พัฒนาและประเมนิพนกังานทีค่าดวา่จะเป็นผูส้บืทอดต�ำแหนง่ ว่าจะสามารถมพัีฒนาการ และสรา้งผลงานตามทีค่าดหวงั
	      ได้จริง กรณีไม่เป็นตามความคาดหมายให้ด�ำเนินการ ดังนี้
	    2.8.1	 ด�ำเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งใหม่ หรือ
	    2.8.2	 พัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำรองแทน (ถ้ามี) หรือ
	    2.8.3	 สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก

	 เมื่อผู้สืบทอดต�ำแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามต�ำแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบสูงขึ้น และมีต�ำแหน่งว่างลง หรือมีต�ำแหน่งงาน
ใหม่ที่สูงขึ้น ให้น�ำเสนอการปรับเลื่อนขั้นเลื่อนต�ำแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือ
ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 กรรมการ

ปี 2561 2562 2563

ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการบริษัท
เลขานุการบริษัท
วันที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ
เดือนที่มีผลบังคับใช้

22,000 บาท/คน
19,000 บาท/คน
15,000 บาท/คน
7,500 บาท/คน

27 เมษายน 2561
พฤษภาคม 2561

22,000 บาท/คน
19,000 บาท/คน
15,000 บาท/คน
7,500 บาท/คน

30 เมษายน 2562
พฤษภาคม 2562

22,000 บาท/คน
19,000 บาท/คน
15,000 บาท/คน
7,500 บาท/คน

28 เมษายน 2563
พฤษภาคม 2563

	 ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการตรวจสอบใน ปี 2561 - 2563 สามารถแสดงได้ดังนี้
											           (หน่วย : บาท)
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หมายเหตุ	    1.  เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2562 นายเสมอกัน เที่ยงธรรม ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท
	     2. เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 มีมติแต่งตั้ง นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล 
	        เป็นประธานกรรมการของบริษัท
	     3. เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2562 มีมติแต่งตั้ง นายรัช ตันตนันตา 
	        เป็นกรรมการ และนายบดินทร์ อภิศักดิ์ศิริกุล เป็นกรรมการอิสระ
	     4. เมือ่วนัที ่16 มถินุายน 2563 นายวรัิตน ์อนรุกัษพุ์ฒ ิไดล้าออกจากการเปน็กรรมการของบรษิทั และนายบญุเลศิ 
	        เอี้ยวพรชัย ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริษัท
	     5. เม่ือวนัที ่29 มถินุายน 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่9/2563 มมีติแต่งตัง้ นายบดินทร์ อภิศักดิศิ์ริกลุ 
	        เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ และแต่งตั้ง นายฐิติศักดิ์ สกุลครู เป็นกรรมการบริษัท 
	     6. เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 นายบดินทร์ อภิศักดิ์ศิริกุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
	        และกรรมการอิสระของบริษัท
	     7. เม่ือวนัที ่23 ธนัวาคม 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั คร้ังที ่19/2563 มมีติแตง่ตัง้ ศ.ดร. สมคิด เลศิไพฑรูย์ 
	        เป็นกรรมการบริษัท และแต่งตั้ง นายวิภูธา ตระกูลฮุน เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

	 ผู้บริหาร
	 ในป ี2561-2563 บริษทัจา่ยคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิาร (ไมร่วมค่าตอบแทนกรรมการ) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม และเงินสมทบโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP) ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

นายเสมอกนั เทีย่งธรรม
นายสริวัิฒน ์โตวชริกลุ
นายวริตัน์ อนรุกัษพุ์ฒิ 
นายสทิธเิดช มยัลาภ
นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษธ์รรม
นายบญุเลิศ เอีย้วพรชัย
นายธนฤกษ ์ธนกจิสมบตัิ
นายรชั ตันตนนัตา
นายบดนิทร ์อภิศกัดิศ์ริกิลุ
นายฐติศัิกดิ ์สกลุครู

14/16
14/16
16/16
16/16
16/16
16/16
16/16

-
-
-

-
4/4

-
-
-

4/4
4/4

-
-
-

264,000
228,000
180,000
180,000
180,000
228,000
228,000

-
-
-

6/16
15/16
16/16
15/16
16/16
16/16
16/16
8/16
7/16

-

-
6/6

-
-
-

6/6
6/6

-
-
-

66,000
255,000
180,000
180,000
180,000
228,000
228,000
120,000
152,000

-

-
19/19
8/19
19/19
19/19
8/19
19/19
19/19
15/19
6/19

-
9/9

-
-
-

5/9
9/9

-
3/9

-

-
264,000
75,000
180,000
180,000
95,000

228,000
180,000
171,000
90,000

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม/จ�ำนวนครั้งที่

จัดประชุม

ค่าตอบแทน 
(บาท)

ค่าตอบแทน 
(บาท)

ค่าตอบแทน 
(บาท)

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม/จ�ำนวนครั้งที่

จัดประชุม

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม/จ�ำนวนครั้งที่

จัดประชุม

กรรมการ กรรมการ กรรมการกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบเบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม

ปี จ�ำนวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

ปี 2563 
ปี 2562
ปี 2561

5
4
8

26,802,100.00
20,777,945.00
19,042,058.00

	 2. ค่าตอบแทนอื่น
	 ไม่มี

โครงสร้างการจัดการ
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	 พนักงาน

	 1. จ�ำนวนพนักงาน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561, วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร
ของบรษิทั) จ�ำนวนทัง้สิน้ 129 คน 175 คน และ 305 คน ตามล�ำดบั ซึง่เปน็พนกังานประจ�ำทัง้หมด โดยสามารถแบง่ตามสายงาน
ได้ดังนี้

	 2. ค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน  
	 บรษิทัก�ำหนดโครงสรา้งผลตอบแทนและสวสัดกิารแกพ่นกังานอยา่งเป็นธรรม และสงูกวา่ทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยผลตอบแทน
พนักงานอยู่ในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ระบบการให้ค่าตอบแทนเป็นไปตามความรู้ความสามารถ และผลประเมินการ
ปฏบัิตงิานของพนกังาน ซึง่บริษทัไดน้�ำการตดิตามผลดว้ย “OKR (Objectives and Key Results)” มาเปน็กญุแจส�ำคญัในการ
ขบัเคลือ่นองคก์รภายใต ้Brand Value ใหมข่องบรษิทัฯ “Intelligence in Action” พนกังานจะตอ้งเขา้ใจธรุกจิและลกูคา้ รวมถึง
คนที่ต้องการจะสื่อสารด้วย แล้วเอากลับมาพัฒนา Solution ให้ตอบโจทย์เพ่ือช่วยยกระดับชีวิตผู้คน และเปลี่ยนแปลงสังคมด้วย
เทคโนโลยีอัจฉริยะที่ใช้งานได้ ซึ่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร เป็นเครื่องมือในการประเมินผล และเพ่ือเป็นการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

	 โดยค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม 
เงินสมทบโครงการสะสมหุ้นส�ำหรับพนักงาน (EJIP) สวัสดิการที่เป็นตัวเงิน ค่าอบรมสัมมนา ค่าจ้างนักศึกษาฝึกงาน ค่านายหน้า 
และอื่น ๆ ดังนี้

หน่วยงาน
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 วันที่ 31 ธันวาคม 2562 วันที่ 31 ธันวาคม 2563

สายงานบริหาร
สายงานการเงิน
สายงานปฏิบัติการ
สายงานการตลาด
สายงานเทคโนโลยี
สายงานนวัตกรรม

รวม

7
26
21
21
54
-

129

14
30
98
24
9
-

175

34
20

237
10
-
4

305

จ�ำนวนพนักงาน (คน) จ�ำนวนพนักงาน (คน) จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ปี ค่าตอบแทน (บาท)

ปี 2563 
ปี 2562
ปี 2561

202,455,043.60
71,452,423.00
47,874,047.00



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 202074

	 3. สวัสดิการพนักงาน
	 บริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นให้พนักงานที่นอกเหนือจากเงินเดือน ซึ่งเป็นไปตามต�ำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น วันหยุด
ประจ�ำป ีการลาตา่ง ๆ ประกนัสขุภาพแบบกลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำป ีเครือ่งแบบพนกังาน คอมพิวเตอร์โนต๊บุค๊ หรือคอมพิวเตอร์
ตั้งโต๊ะ โทรศัพท์เคลื่อนที่ ที่จอดรถ ค่าเดินทาง ค่าทางด่วน เบี้ยเลี้ยง และเงินช่วยเหลือกรณีต่าง ๆ 

	 นโยบายความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน ที่จะส่งผลกระทบต่อ
พนักงานของบริษัท จึงได้ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้
	 1.  ความปลอดภยัและการรักษาสภาพแวดลอ้มในพ้ืนทีท่�ำงานเป็นหนา้ทีข่องพนกังานทกุคน ทุกระดบัทีจ่ะรว่มมอืกบัปฏิบัติ
	    และควบคมุใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เกีย่วกบัความปลอดภยั อยา่งเครง่ครัด เพ่ือให้
	    เกิดความปลอดภัยต่อสุขภาพ ชีวิต และทรัพย์สิน ทั้งของตนเอง และเพ่ือนร่วมงาน บริษัท
	 2. บริษัทฯ ให้การสนับสนุนทรัพยากร ทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรม ที่เหมาะสมและเพียงพอ 
	    โดยการสง่เสรมิใหเ้กดิกจิกรรมดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแลดลอ้มในการท�ำงาน การปรับสภาพแวดลอ้ม
	    ในการท�ำงาน และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือความปลอดภัย เป็นเครื่องมือสนับสนุน ให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน 
	    รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน
	 3. บรษิทัฯ จะมีการติดตามและประเมินผลการด�ำเนนิงานตามนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
	    ทีท่�ำงาน เพ่ือให้เกิดการปฏบัิติอยา่งจริงจงัและเกดิประสทิธิภาพสงูสุด ตามขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ 
	    เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน

	 นอกจากนั้นบริษัทยังได้ด�ำเนินการตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้
	 1. สง่เสรมิให้พนกังานทกุระดบั มคีวามรู้ จติส�ำนกึ และมคีวามรบัผดิชอบรว่มกนั เชน่ จดัใหม้กีารอบรมและปลกูจติส�ำนกึ
	    พนักงาน ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมทั้งการอบรมด้านสุขภาพ โดยจัด
	    สัปดาห์สุขภาพ และจัดสัปดาห์ความปลอดภัยในการท�ำงาน เป็นต้น
	 2. ก�ำหนดการซ้อมอพยพกรณีเกิดอัคคีภัยเป็นประจ�ำทุกปี พร้อมก�ำหนดจุดรวมพลในส�ำนักงาน

	 3. การใช้ระบบสแกนใบหน้า ลายนิ้วมือเข้า-ออกประตูส�ำนักงาน สแกนใบหน้าก่อนกดปุ่มลิฟท์ เฉพาะผู้มีสิทธิเข้า-ออก 
	    เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและบริษัท
	 4. จัดให้มีบริการยารักษาโรคแผนปัจจุบัน และบริการทางการแพทย์เบื้องต้นในส�ำนักงาน
	 5. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปี เป็นประจ�ำทุกปี
	 6. จดัใหมี้สวัสดิการ Fitness และส่งเสริมให้มกีารแขง่กฬีาทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัเพ่ือสง่เสรมิสขุภาพของพนกังาน
	 7. จดัให้มกิีจกรรม “ยดืสกันาท ีชวีปีลอดภยั หา่งไกล Office Syndrome” เพ่ือชว่ยบรรเทาภาวะเครยีดจากการท�ำงาน
	    ของพนักงาน และลดความเสี่ยงต่อการเป็นโรค Office Syndrome

โครงสร้างการจัดการ
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	 3. สวัสดิการพนักงาน
	 บริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นให้พนักงานที่นอกเหนือจากเงินเดือน ซึ่งเป็นไปตามต�ำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น วันหยุด
ประจ�ำปี การลาตา่ง ๆ ประกนัสขุภาพแบบกลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำป ีเครือ่งแบบพนกังาน คอมพิวเตอร์โนต๊บุค๊ หรือคอมพิวเตอร์
ตั้งโต๊ะ โทรศัพท์เคลื่อนที่ ที่จอดรถ ค่าเดินทาง ค่าทางด่วน เบี้ยเลี้ยง และเงินช่วยเหลือกรณีต่าง ๆ 

	 นโยบายความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน ที่จะส่งผลกระทบต่อ
พนักงานของบริษัท จึงได้ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้
	 1.  ความปลอดภัยและการรักษาสภาพแวดล้อมในพ้ืนทีท่�ำงานเป็นหนา้ทีข่องพนกังานทกุคน ทุกระดบัทีจ่ะรว่มมอืกบัปฏบัิติ
	    และควบคมุใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เกีย่วกบัความปลอดภยั อยา่งเครง่ครัด เพ่ือให้
	    เกิดความปลอดภัยต่อสุขภาพ ชีวิต และทรัพย์สิน ทั้งของตนเอง และเพ่ือนร่วมงาน บริษัท
	 2. บริษัทฯ ให้การสนับสนุนทรัพยากร ทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรม ที่เหมาะสมและเพียงพอ 
	    โดยการสง่เสริมใหเ้กดิกจิกรรมด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแลดลอ้มในการท�ำงาน การปรบัสภาพแวดลอ้ม
	    ในการท�ำงาน และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือความปลอดภัย เป็นเครื่องมือสนับสนุน ให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน 
	    รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน
	 3. บรษิทัฯ จะมกีารตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานตามนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มใน
	    ทีท่�ำงาน เพ่ือใหเ้กดิการปฏบัิตอิยา่งจริงจงัและเกดิประสทิธิภาพสงูสุด ตามขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ 
	    เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน

	 นอกจากนั้นบริษัทยังได้ด�ำเนินการตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้
	 1. สง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบั มคีวามรู ้จติส�ำนกึ และมคีวามรบัผดิชอบร่วมกัน เชน่ จดัให้มกีารอบรมและปลกูจิตส�ำนกึ
	    พนักงาน ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมทั้งการอบรมด้านสุขภาพ โดยจัด
	    สัปดาห์สุขภาพ และจัดสัปดาห์ความปลอดภัยในการท�ำงาน เป็นต้น
	 2. ก�ำหนดการซ้อมอพยพกรณีเกิดอัคคีภัยเป็นประจ�ำทุกปี พร้อมก�ำหนดจุดรวมพลในส�ำนักงาน

	 8. จัดให้มีกิจกรรม “นวดสุดฟนิ” เพ่ือนวด บ่า-ไหล่ ให้พนักงาน เพ่ือผ่อนคลายในระหว่างนั่งท�ำงาน
	 9. บริษัทฯ จัดให้มีการฉีดพ่นฆ่าเชื้อ COVID-19 ภายในส�ำนักงาน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

โดยในปี 2563 พนักงานของบริษัทไม่มีอุบัติเหตุ
ทีเ่กิดขึน้จากการท�ำงาน จนถึงขั้นลาหยุดงาน 

บริษัทฯ จัดให้มีการฉีดพ่นฆ่าเชือ้ 
COVID-19 ภายในส�ำนักงาน 

เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมทีป่ลอดภัย
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	 การสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงาน รู้ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

	 1. การกระตุน้จติส�ำนกึของพนกังานในองคก์รใหใ้สใ่จสิง่แวดลอ้มและใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่ ผา่นสือ่ภายในและโครงการ
รณรงค์ประหยัดพลังงาน ภายใต้โครงการ SKY Group ร่วมใจ ใส่ใจพลังงาน ที่ด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี 
เพ่ือกระตุ้นให้พนักงานเกิดพฤติกรรมการประหยัดพลังงาน พร้อมทั้งใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับ
สถานการณใ์นชว่งเวลานัน้ ๆ รวมถงึการปลูกฝังสขุนสัิยทีด่ใีหกั้บพนกังาน รณรงคใ์หเ้กิดการทิง้แยกขยะเปียก ขยะแหง้ และขยะรีไซเคลิ 
	 2. บรษัิทจดักจิกรรม Big Cleaning Day เป็นประจ�ำทกุป ีโดยใหผู้บ้รหิารและพนกังานรว่มกนัท�ำความสะอาดบรเิวณรอบ
ส�ำนักงาน และจัดกิจกรรมรณรงค์ให้พนักงานดูแลรักษาความสะอาดพ้ืนที่ที่ตนเองปฏิบัติงาน 

	 นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติ

	 บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ตามหลักจรรยาบรรณของบริษัทฯ  ในด้านการคุ้มครองสทิธมินษุยชน บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย และหลักสากลอยา่งเครง่ครดั 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนและปฏิบัติตามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) 
และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิ ขั้นพ้ืนฐานในการท�ำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor 
Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การด�ำเนนิธรุกจิของ
บริษทัฯ ปลอดจากการละเมดิสทิธมินษุยชน คณะกรรมการจงึเหน็สมควรใหก้�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสทิธมินษุยชนขึน้เพ่ือ
ป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture)

โครงสร้างการจัดการ
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	 แนวทางปฏิบัติ
	 1.  ใหค้วามเคารพต่อสทิธมินษุยชน ปฏิบตัติอ่กนัดว้ยความเคารพ ให้เกยีรตซิึง่กนัและกนั และปฏบิตัติอ่กัน อยา่งเทา่เทยีม
	    โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจ เชื้อชาติสัญชาติศาสนา เพศ ภาษา อายุสีผิว การศึกษา สถานะทาง
	    สังคมหรือเรื่องอื่นใด
	 2. ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าทีเ่พ่ือป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิการละเมดิสทิธมินษุยชนในการด�ำเนนิธรุกจิ สอดสอ่ง
	    ดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน
	 3. สนับสนุนส่งเสริมการด�ำเนินการเพ่ือคุ้มครองสิทธิมนุษยชน
	 4. สือ่สาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ท�ำความเข้าใจ ก�ำหนดแนวทาง และใหก้ารสนบัสนนุอืน่ใดแกผู่เ้กีย่วขอ้งในการด�ำเนนิธรุกิจ 
	    ลูกค้า (Customer) ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ (Joint 
	    Venture) เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการ ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตาม
	    หลักสิทธิมนุษยชนตาม แนวนโยบายนี้
	 5. สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่าย ละเมิดสิทธิมนุษยชน
	    ทีเ่กีย่วข้องกบับริษทัฯ ต้องรายงานใหผู้้บงัคับบญัชาหรอืบคุคลทีร่บัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบ
	    ข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีขอ้สงสัยหรือขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบั ผู้บังคบับัญชา หรอืบุคคลทีร่บัผิดชอบผ่านชอ่งทางตา่ง ๆ 
	    ที่ก�ำหนดไว้
	 6. บริษทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองบุคคลทีแ่จง้เรือ่งการละเมดิสทิธมินษุยชน ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ โดยใชม้าตรการ
	    คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้
	 7. บรษิทัฯ จะพัฒนาและด�ำเนนิกระบวนการจดัการดา้นสทิธมินษุยชน (Due Diligence Process) อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือที่
	    จะระบุประเด็นความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ก�ำหนดกลุ่มหรือบุคคลที่ได้รับ ผลกระทบ วางแผนและก�ำหนด
	    แนวทางการแก้ไขและป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดการแก้ไข และป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน และ
	    ตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทา ผลกระทบที่เหมาะสมในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วย
	 8. บริษทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างและรักษาวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ตอ่การเคารพสทิธมินษุยชนตามนโยบายดา้นสทิธมินษุยชนนี้
	 9. ผู้กระท�ำการละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณา ทางวินัยตาม
	    ระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

	 นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปญัญาหรือลิขสิทธิ์

	 บริษทัมนีโยบายการไมล่ะเมดิทรัพย์สินทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ ์โดยบรษิทัมแีนวทางในการด�ำเนนิการเกีย่วกบัเรือ่งดงักลา่ว 
ใหพ้นักงานทกุคนลงนามในบนัทกึข้อตกลงการไมก่ระท�ำความผิดเกีย่วกบัคอมพิวเตอรแ์ละการไมล่ะเมิดทรพัยส์นิทางปญัญา บรษิทั
ไดก้�ำหนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และไดม้กีารตรวจสอบการใชร้ะบบโปรแกรมซอฟตแ์วรก์ารท�ำงานของพนกังาน
เพ่ือป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน

	 8.10.1   กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีตัง้แตว่นัที ่30 กนัยายน 2553 ภายใตก้ารจดัการของบรษิทัหลกัทรพัยจั์ดการ
กองทุนซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท�ำงาน
กับบริษัทในระยะยาว

	 และเม่ือวนัที ่1 มกราคม 2564 กลุม่บรษิทัฯ ไดโ้อนยา้ยกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีไปอยูภ่ายใตก้ารจดัการของ กองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพไทยพาณิชย์มาสเตอร์ฟนัด์ ซึ่งมีนโยบายกองทุนที่เหมาะสมกับกลุ่มบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น
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	 4. โครงการสะสมหุ้น ส�ำหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP)
	 บรษิทัฯ ได้จัดตัง้โครงการสะสมหุน้ ส�ำหรับพนกังาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ซึง่เปน็โครงการ
ลงทนุซ้ือหุน้สะสมของบริษทัเปน็รายงวดเพ่ือเปน็รูปแบบหนึง่ของการใหผ้ลตอบแทนกบัพนกังานของบรษิทั โดยเปน็ไปตามประกาศ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ที่ สจ. 12/2552 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2552 
เรื่อง การจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการผู้บริหารและผู้สอบบัญชี และได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งเป็นผลให้ผู้บริหารของบริษัทไม่ต้องมีหน้าที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ตามแบบ 59-2 ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. เมื่อได้หุ้นจากโครงการ โดยโครงการ EJIP ของบริษัทมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 1. ระยะเวลาโครงการ
	    •   ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 รวมระยะเวลา 3 ปี
	 2. พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมโครงการ
	    •   พนักงาน ผูบ้ริหาร และทีป่รึกษา ของบริษทัซึง่ผ่านทดลองงาน และสมคัรใจเขา้รว่มโครงการ ทัง้นีไ้มร่วมถงึกรรมการ
	        บริษัทที่มิใช่พนักงานหรือผู้บริหารของบริษัท
	 3. รูปแบบของโครงการ
	    •    บรษิทัจะหกัเงินเดือนผู้ทีม่สีทิธแิละสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการในอตัราร้อยละ 3 ถึง 6 จากฐานเงนิเดอืนของพนกังาน
	       ในแต่ละเดือน จนกว่าจะสิ้นสุดโครงการเพ่ือสะสมเข้ากองทุน และบริษัทจะจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 100 ของเงิน
	       ท่ีหกัจากผูท่ี้ร่วมโครงการทุกเดือน โดยบรษิทัหลกัทรพัยท์ีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็ผูด้�ำเนนิโครงการ จะน�ำเงนิสะสม
	       ของผู้เข้าร่วมโครงการรวมกับเงินสมทบของบริษัทไปซื้อหุ้น SKY ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันที่บริษัทก�ำหนด 
	       ของทุกเดือน
	 4. เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย์
	    •   ผู้ที่เข้าร่วมโครงการมีสิทธิขายหุ้นโดยตรงในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อ
	       1.	 โครงการมีอายุครบ 1 ปี (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562) สามารถขายหุ้นได้ 50% ของจ�ำนวนหุ้นสะสมที่มีอยู่
	       2.	 โครงการมีอายุครบ 2 ปี (วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563) สามารถขายหุ้นได้ 75% ของจ�ำนวนหุ้นสะสมที่มีอยู่
	       3.	 โครงการมีอายุครบ 3 ปี (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564) สามารถขายหุ้นที่เหลือได้ทั้งหมด
	           ท้ังนี ้เว้นแต่ผูเ้ขา้ร่วมโครงการพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานของบรษิทั เกษยีณอาย ุถงึแกก่รรม หรอืขอลาออก
	           จากโครงการ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาระหว่างบริษัทกับผู้เข้าร่วมโครงการ
	
	 และเมือ่วนัที ่23 ธันวาคม 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่19/2563 ไดม้มีตอินมุตัแิละกําหนดระยะเวลาโครงการ
สะสมหุน้สําหรบัพนกังาน (Employee Joint Investment Program – EJIP No.2) ส�ำหรบัพนกังานกลุ่มบรษิทัฯ ระยะเวลาโครงการ
ทั้งสิ้น 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และมีรายละเอียดอื่น ๆ ของโครงการเหมือนกับโครงการ
กอ่นหนา้ (EJIP No.1) แต่คณะกรรมการบริษทั ได้มกีารเพ่ิมอตัราเงนิสะสม และเงนิสมทบของบรษิทั ฯ จากเดมิ อตัรารอ้ยละ 3 ถงึ 6 
จากฐานเงนิเดอืนของพนกังานในแต่ละเดือน เป็นอัตราร้อยละ 3 ถงึ 8 จากฐานเงนิเดอืนของพนกังานในแตล่ะเดอืน เพ่ือเสรมิสรา้ง
แรงจูงใจในการท�ำงาน และสรา้งความภกัดตีอ่องคก์ร โดยใหพ้นกังานมสีว่นรว่มการเปน็เจา้ของบรษิทั (Ownership) เปน็การรกัษา
บคุลากรให้รว่มท�ำงานกบับริษทัในระยะยาว (Long-term incentives) และทางเลอืกใหมข่องการจา่ยผลตอบแทน สามารถใช้เสรมิกบั
ผลตอบแทนท่ีใชอ้ยูใ่นปจัจบุนั เช่น เงินเดือน โบนสั กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี เป็นตน้ และยิง่ไปกวา่นัน้โครงการ EJIP เปน็การสนบัสนนุ
ให้พนักงานรู้จักวิธีการลงทุนที่ถูกต้องอันจะส่งผลดีต่อพนักงานในระยะยาว

	 5. ค่าตอบแทนอื่น
	 ไม่มี

	 6. นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงได้มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ 
เพ่ือเสรมิสรา้งความรู้ความสามารถอันจะท�ำใหเ้กดิประโยชนแ์กบ่รษิทัในการทีจ่ะมบีคุลากรทีม่ปีระสทิธภิาพ ทีจ่ะสามารถสรา้งผลงาน
ใหก้บับรษิทั โดยมแีผนการฝึกอบรมประจ�ำปทีัง้ภายในและภายนอกเพ่ือเสรมิทกัษะงานตามความรบัผดิชอบของพนกังานแตล่ะระดบั
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	 โดยในปี 2562 และปี 2563 บริษัทได้มีการจัดการฝึกอบรมทั้งภายใน และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอก 
ซึ่งมีรายละเอียดชั่วโมงที่พนักงานเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 

หลักสูตรการอบรมภายใน ทีจ่ัดขึน้ในปี 2562 ได้แก่
	
	 1. หลักสูตรคู่มือการปฏิบัติงาน (Workflow)
	 2. หลักสูตร BLOCKCHAIN IN TELCO
	 3. หลักสูตรภาษาอังกฤษ
	 4. หลักสูตร Shift Paradigm and Create Values

หลักสูตรการอบรมภายนอก ทีพ่นักงานเข้าร่วมอบรมในปี 2562 ได้แก่
	
	 1.  หลักสูตร CompTIA Cloud + รุ่น 2
	 2. หลักสูตร CompTIA Network + รุ่น 2
	 3. หลักสูตร Windows Server 2012&2016 Administrator Workshop (Solutions Associate)
	 4. หลักสูตร Handling and Managing Customer Complaints (วิธีจัดการข้อร้องเรียนลูกค้าเป็นความประทับใจ)
	 5. หลักสูตร Corporate Innovation Bootcamp Batch#14
	 6. หลักสูตร Vmware vSphere : Optimize and Scale [6.7]
	 7. หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย (จป.ระดับบริหาร)
	 8. หลักสูตร เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย (จป.ระดับหัวหน้างาน)
	 9. หลักสูตร VMVSICMV67 Vmware vSphere : Install , Configure, Manage [6.7]
	 10.หลักสูตร MSBI-38 Analyzing Data with Power BI
	 11. หลักสูตร Raspberry Pi, OpenCV , Machine Learning และ AI
	 12. หลักสูตร การประเมินผลด้วย OKR ที่บริษัทชั้นน�ำระดับโลกเลือกใช้
	 13. หลักสูตร CAREER PATH & SUCCESSION PLANNING 2 Days - Workshop รุ่นที่ 56
	 14. หลักสูตร เจาะกฎหมาย Transfer pricing 2562
	 15. หลักสูตร TECHSAUCE GLOBAL SUMMIT 2019	
	 16. หลักสูตร เคล็ด (ไม่) ลับในการท�ำงานจัดซื้อ
	 17. หลักสูตร CERTIFICATE IN PURCHASING AND SUPPLY

หน่วยงาน
ปี 2562 ปี 2563

สายงานบริหาร
สายงานการเงิน
สายงานปฏิบัติการ
สายงานการตลาด
สายงานเทคโนโลยี
(นวัตกรรม)

รวม

121
156
399
165
51

892

485
700

1,066
35
13

2,299

94
96

290
-

14

494

387
147
566

-
-

1,100

จ�ำนวนชั่วโมง จ�ำนวนชั่วโมง

การฝึกอบรมภายใน การฝึกอบรมภายในการฝึกอบรมภายนอก การฝึกอบรมภายนอก
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	 18. หลักสูตร หลักเกณฑ์ส�ำคัญในการน�ำเข้า-ส่งออก (Fundamental in Import-Export)
	 19. หลักสูตร AutoCAD 2DG
	 20. หลักสูตร ความรู้พ้ืนฐานของการน�ำเข้า-ส่งออก
	 21. หลักสูตร สอบ Certificate ชื่อ Implement Cisco IP Switched Networks (300-115 SWITCH)
	 22. หลกัสูตร การปฏบิตักิารบนทีส่งู ส�ำหรบัผู้ไดร้บัอนญุาตปฏบิตังิาน (Authorized Person) ในอตุสาหกรรมทัว่ไป (WAH-AP)
	 23. หลักสูตร การบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
	 24. หลักสูตร Measuring Purchasing Function, Vendor Rating And Purchasers Performance Techniques
	 25. หลักสูตร VMware vRealize Automation: Install, Configure, Manage. (V7.3)
	 26. หลักสูตร ความเหมือนและความต่างหลักบัญชีกับหลักภาษีสรรพากรของ TFRS ใหม่ที่ต้องรู้
	 27. หลักสูตร TFRS 16 สัญญาเช่า
	 28. หลักสูตร TFRS ใหม่ที่ต้องรู้
	 29. หลักสูตร ก้าวสู่ความส�ำเร็จในงานธุรการ
	 30. หลักสูตร IR Fundamental Course รุ่น 3 
	 31. หลักสูตร พัฒนา Mobile App ด้วย Reat Native (Android และIOS)
	 32. หลักสูตร CCNA + Exam
	 33. หลักสูตร HR Digital Transformation พัฒนาบุคลากรเท่าทันโลกดิจิทัล
	 34. หลักสูตร Project Management Professional
	 35. หลักสูตร สิ่งควรรู้ส�ำหรับเจ้าหน้าที่จัดซื้อระดับต้นและกลาง (The Standards of Purchasing Techniques)
	 36. หลักสูตร ITIL 4 Foundation with Case Study 

	 หลักสูตรการอบรมภายใน ทีจ่ัดขึน้ในปี 2563 ได้แก่

	 1. ระบบ Work from Home by WEBEX
	 2. Disruptive Management Training
	 3. Design Thinking for Leader
	 4. Design Thinking for OKRs Initiatives
	 5. Workshop 1 Superpower of OKRs 
	 6. Team Collaboration using Gallup StrengthsFinder & Leader in an Agile Environment
	 7. CFR: The Engine of OKRs 

	 หลักสูตรการอบรมภายนอก ทีพ่นักงานเข้าร่วมอบรมในปี 2563 ได้แก่

	 1.   เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซื้อ
	 2.    SECPLUS + Workshop #Pass1
	 3.    Hacking System #Linux
	 4.    Hacking System #Windows
	 5.    Life Cards Experience Workshop รุ่น 9
	 6.    เตรียมความพร้อมเพ่ือจะท�ำงานจัดซื้อสินค้าจากต่างประเทศ
	 7.    Incoterms 2020: ข้อตกลงทางการค้าระหว่างประเทศ
	 8.    การบริหารและจัดการสัญญา
	 9.    กลยุทธ์การจัดเตรียมและแก้ปัญหา เอกสารช�ำระเงินทางการค้าระหว่างประเทศ
	 10. Transformative Accounting
	 11.  Update กฏหมายใหม่ ผลต่อการค�ำนวณก�ำไรสุทธิ
	 12. TFRS ปี 64
	 13. TFRS 9 Workshop การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน รุ่นที่ 1/63
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	 18. หลักสูตร หลักเกณฑ์ส�ำคัญในการน�ำเข้า-ส่งออก (Fundamental in Import-Export)
	 19. หลักสูตร AutoCAD 2DG
	 20. หลักสูตร ความรู้พ้ืนฐานของการน�ำเข้า-ส่งออก
	 21. หลักสูตร สอบ Certificate ชื่อ Implement Cisco IP Switched Networks (300-115 SWITCH)
	 22. หลกัสูตร การปฏบิตักิารบนทีส่งู ส�ำหรบัผู้ไดร้บัอนญุาตปฏบิตังิาน (Authorized Person) ในอตุสาหกรรมทัว่ไป (WAH-AP)
	 23. หลักสูตร การบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
	 24. หลักสูตร Measuring Purchasing Function, Vendor Rating And Purchasers Performance Techniques
	 25. หลักสูตร VMware vRealize Automation: Install, Configure, Manage. (V7.3)
	 26. หลักสูตร ความเหมือนและความต่างหลักบัญชีกับหลักภาษีสรรพากรของ TFRS ใหม่ที่ต้องรู้
	 27. หลักสูตร TFRS 16 สัญญาเช่า
	 28. หลักสูตร TFRS ใหม่ที่ต้องรู้
	 29. หลักสูตร ก้าวสู่ความส�ำเร็จในงานธุรการ
	 30. หลักสูตร IR Fundamental Course รุ่น 3 
	 31. หลักสูตร พัฒนา Mobile App ด้วย Reat Native (Android และIOS)
	 32. หลักสูตร CCNA + Exam
	 33. หลักสูตร HR Digital Transformation พัฒนาบุคลากรเท่าทันโลกดิจิทัล
	 34. หลักสูตร Project Management Professional
	 35. หลักสูตร สิ่งควรรู้ส�ำหรับเจ้าหน้าที่จัดซื้อระดับต้นและกลาง (The Standards of Purchasing Techniques)
	 36. หลักสูตร ITIL 4 Foundation with Case Study 

	 หลักสูตรการอบรมภายใน ทีจ่ัดขึน้ในปี 2563 ได้แก่

	 1. ระบบ Work from Home by WEBEX
	 2. Disruptive Management Training
	 3. Design Thinking for Leader
	 4. Design Thinking for OKRs Initiatives
	 5. Workshop 1 Superpower of OKRs 
	 6. Team Collaboration using Gallup StrengthsFinder & Leader in an Agile Environment
	 7. CFR: The Engine of OKRs 

	 หลักสูตรการอบรมภายนอก ทีพ่นักงานเข้าร่วมอบรมในปี 2563 ได้แก่

	 1.   เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซื้อ
	 2.    SECPLUS + Workshop #Pass1
	 3.    Hacking System #Linux
	 4.    Hacking System #Windows
	 5.    Life Cards Experience Workshop รุ่น 9
	 6.    เตรียมความพร้อมเพ่ือจะท�ำงานจัดซื้อสินค้าจากต่างประเทศ
	 7.    Incoterms 2020: ข้อตกลงทางการค้าระหว่างประเทศ
	 8.    การบริหารและจัดการสัญญา
	 9.    กลยุทธ์การจัดเตรียมและแก้ปัญหา เอกสารช�ำระเงินทางการค้าระหว่างประเทศ
	 10. Transformative Accounting
	 11.  Update กฏหมายใหม่ ผลต่อการค�ำนวณก�ำไรสุทธิ
	 12. TFRS ปี 64
	 13. TFRS 9 Workshop การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน รุ่นที่ 1/63

	 14.  เกณฑ์การรับรู้รายได้ตาม TFRS15 ส�ำหรับธุรกิจทั่วไป และประเด็นที่น่าเกี่ยวข้องในการตรวจสอบการรับรู้รายได้ 
	      รุ่นที่ 2/63
	 15.  ท�ำความเข้าใจหลักการพ้ืนฐานของ TFRS9
	 16.  เจาะลึกปัญหาภาษีการจ่ายเงินไปต่างประเทศ ภ.ง.ด.54 ภ.พ.36 และ อนุภาษีซ้อน
	 17.  เคล็ดลับจัดการซื้อสินค้าใน Asean ด้วยสิทธิพิเศษภาษี 0%
	 18.  eLogistics Summit 2021
	 19.  Visual Data Analytics with Power BI รุ่นที่ 9
	 20. การสร้างระบบ CCTV on  Pon FTTx
	 21.  Comp TIA  IT Fundamentals
	 22. Ethical Hacking: Penetration Testing Labs
	 23. VMware NSX-T Data Center: Install, Configure, Manage (3.0)
	 24. เจาะลึกการวิเคราะห์งบการเงิน
	 25. การแก้ปัญหาในการจัดท�ำบัญชีให้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 26. เทคนิคการจัดท�ำบัญชีและองค์ประกอบที่ส�ำคัญในการแก้ไขข้อผิดพลาดในงบการเงิน
	 27. CCNA พร้อมสอบ
	 28. หลักเกณฑ์ส�ำคัญในการจัดซื้อต่างประเทศ
	 29. การบัญชีป้องกันความเสี่ยง
	 30. วิเคราะห์ทางการเงินเพ่ือการตัดสินใจในการบริหาร
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การกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบการบริิหารจััดการที่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้าง
ความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจกับทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงได้้รัับเอาแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
(Good Corporate Governance) ปีี 2549 ตามท่ี่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มากำำ�หนดเป็็นแนวทางเพ่ื่�อให้้
การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทมีีระบบการบริิหารจััดการที่�ดีี และสร้างความสามารถในการแข่่งขัันอันจะนำำ�ไปสู่่�การเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนของบริิษััท อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทก็็ยัังเช่ื่�อมั่่�นว่าการยึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล จริิยธรรม และคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิจ
จะช่่วยเสริิมสร้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว และมุ่่�งมั่่�นพัฒนายกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ซ่ึ่�งครอบคลุุม
หลัักการ 5 หมวด โดยในปี ี2563 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ซ่ึ่�งมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

     หมวดท่ี่� 1   สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)

	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในสิทธิิพื้้�นฐานต่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอน
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจะส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ท่ี่�ตนถืืออยู่่�  สิิทธิิในการที่�จะ
ได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััท สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิต่่าง ๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสิทธิิในการแสดง
ความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่วมตััดสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญของบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้น

	น อกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังได้้ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�เป็น็การส่งเสริิม และอำำ�นวยความ
สะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

บริิษััทต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็การประชุุมสามััญประจำำ�ปีภีายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุดของรอบบััญชีี
ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�เป็น็หนัังสืือนััดประชุุมระบุุสถานที่� วััน เวลา  ระเบีียบวาระการประชุุมและเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุม พร้้อมด้้วยรายละเอีียดตามสมควร โดยระบุุให้้ชััดเจนว่าเป็น็เร่ื่�องท่ี่�จะเสนอเพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมััติิหรืือ
เพ่ื่� อพิิจารณาแล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการในเร่ื่�องดัังกล่่าว และจััดส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนาย
ทะเบีียนไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่อนวันประชุุม และให้้โฆษณาคำำ�บอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่อกััน 3 วััน
ทั้้�งนี้้�ในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีความเห็็นของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านทาง 
Website ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาในการศึกษาข้้อมููลเป็็นการล่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม
บริิษััทสนัับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน
ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการ
อิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่�บริิษััทได้้จััดส่งไปพร้้อม
กัับหนัังสืือนััดประชุุม
ก่่อนวันประชุุมเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถส่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อซัักถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม
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	 บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือรายย่่อย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่วนร่วมโดยในการเสนอเร่ื่�องท่ี่�เห็็นว่าสำำ�คัญและ
ควรบรรจุเป็น็วาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีของบริิษััทและเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถและคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม
เพ่ื่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า ก่่อนที่�จะมีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�น เพ่ื่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้
พิิจารณากลั่่�นกรองและเตรีียมความพร้้อม เพ่ื่� อนำำ�วาระท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอมานั้้�นกำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
ของบริิษััทต่่อไป

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีสิทธิิเสนอวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ ช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิจารณาคััดเลืือกเป็น็กรรมการบริิษััทนั้้�น
จะต้้องเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายราย) ท่ี่�ถืือหุ้้�นรวมกัันแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 50,000 หุ้้�น และถืือหุ้้�น
ต่่อเน่ื่�องเป็น็เวลาไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี ก่่อนวันเสนอวาระ รวมทั้้�งต้้องถืือหุ้้�นอยู่่�ในวันที่�เสนอวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องเสนอวาระการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นล่วงหน้้าก่่อนที่�จะมีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี(ซ่ึ่�งตามปกติิบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน
เดืือนเมษายนของทุุกปี)ี โดยบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการเสนอวาระได้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 พฤศจิิกายน ถึึงวัันที่� 31 ธัันวาคมของทุุกปีี
ทั้้�งนี้้�บริิษััทขอสงวนสิทธิ์์�ท่ี่�จะปฏิิเสธการนำำ�เร่ื่�องเข้้าบรรจุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรืือ การเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััท หากผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการแจ้้งเร่ื่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์ และ Website ของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ในการเสนอวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องระบุุวััตถุุประสงค์์ และรายละเอีียดของเร่ื่�องท่ี่�เสนอ
พร้้อมข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา สำำ�หรัับการเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่� อเข้้ารัับการพิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท
ต้้องระบุุรายละเอีียดของบุุคคลนั้้�น ๆ และรายละเอีียดอื่�น ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์  รวมทั้้�งการให้้ความยิินยอมของบุุคคลดัังกล่่าว โดยบุุคคล
ท่ี่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อให้้เข้้ารัับการพิจารณาเพ่ื่� อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบัญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนระเบีียบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััท

	ข้ อเสนอท่ี่�จะได้้รัับการบรรจุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือรายช่ื่�อบุุคคลใดที่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อคััดเลืือก
เป็็นกรรมการบริิษััทนั้้�น กรรมการอิสระจะพิิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาและสรุปให้้ความเห็็น
เพ่ื่�อบรรจุเป็น็วาระการประชุุม โดยให้้ถืือว่่าความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นที่�สุุด

ในการประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำำ�ถาม
ในวาระต่่าง ๆ อย่่างอิิสระ ก่่อนการลงมติิในวาระใด ๆ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่�
เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามในที่�ประชุุม รวมทั้้�งจะมีีการบันทึกประเด็็นซักถามและข้้อคิิดเห็็นที่�สำำ�คัญ
ไว้้ในรายงานการประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้
ในการประชุุมเพ่ื่� อเลืือกตั้้�งกรรมการ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการได้้ทีีละคน 
ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิท่ี่�จะเลืือกผู้้�แทนที่�เห็็นว่ามีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามาทำำ�หน้้าท่ี่�กรรมการเพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์
ของตนเอง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความหลากหลายและเป็็นตัวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง
ภายหลัังการประชุุมแล้้วเสร็จบริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุม โดยให้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้  และจะเผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านทาง Website ของบริิษััท

    หมวดท่ี่� 2   การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)

5.

6.

7.
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	 ในการดำำ�เนิินการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุกราย โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธาน
ท่ี่�ประชุุมจะชี้้�แจงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน วิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ  และยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุมทุุกรายแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ซัักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ โดยประธานฯจะดำำ�เนิินการประชุุม
ตามลำำ�ดับวาระการประชุุม  ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะไม่่ลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึกษาสารสนเทศของบริิษััทท่ี่�ต้้องเปิดิเผยตามข้้อกำำ�หนด
ต่่าง ๆ และการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ไม่่แจกเอกสารที่�มีีข้อมููลสำำ�คัญเพิ่่�มเติิมในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหัน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีี
โอกาสศึกษาข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมก่่อนตัดสินใจ และจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้า รวมทั้้�งไม่่จำำ�กัดสิทธิิในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาสาย เป็็นต้น

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดการเร่ื่�องการมีีส่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยเฉพาะในการพิจารณา
ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง โดยเม่ื่�อเกิิดกรณีีดังกล่่าว ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องนั้้�นจะต้้องรายงานให้้
บริิษััททราบโดยทัันทีี และไม่่ร่่วมพิิจารณาหรืือออกเสีียงในเร่ื่�องนั้้�น ๆ รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อมิิให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่�มีี
ส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุุรกรรมดัังกล่่าว โดยในการออกเสีียงในที่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท กรรมการซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น

	 บริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อป้อ้งกัันการหาประโยชน์จากข้้อมููลภายใน
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ (Abusive self-dealing) เพ่ื่� อให้้เกิิดความยุุติิธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกราย โดยได้้กำำ�หนด
แนวทางการป้องกัันเป็็นลายลัักษณ์อัักษร ในกรณีีที่�พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ข้อมููลไปเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้เพ่ื่� อหาประโยชน์ให้้แก่่
ตนเองหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง จะถืือเป็็นความผิิดโดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตักเตืือนด้้วยวาจา การตักเตืือนเป็็น
หนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ตลอดจนการเลิิกจ้้าง พ้้นสภาพการเป็น็พนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออก แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้น 
นอกจากนี้้�ในกรณีีที่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้้องรายงานการเปล่ี่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััท ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่�มีีการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�นให้้สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทราบเพ่ื่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณะต่่อไป

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท 
หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น เจ้้าหนี้้� ลููกค้้า เป็น็ต้น โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่าการสนัับสนุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
จะเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานและการพัฒนาธุุรกิจของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้
สิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดูแลเป็น็อย่่างดีี นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทได้้คำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

    หมวดท่ี่� 3   บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้างความเจริิญเติิบโต เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่�ดีี รวมทั้้�งเคารพ
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรับทราบข้้อมููล โดยจะเปิิดเผยข้้อมููลเพ่ื่� อใช้้ในการประเมิินการบริิหาร
งานของบริิษััท และข้้อมููลของผลประกอบการและฐานะทางการเงิินของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง
ตามความเป็น็จริิง ซ่ึ่�งบริิษััทมีีนโยบายการบันทึกบััญชีีอย่่างถููกต้้อง และเป็น็ไปตามมาตรฐาน
การบัญชีีและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรม
การตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีอิสระของบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�น :

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของผู้้�บริิหาร ในฐานะผู้้�ที่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการบริิหารจััดการ 
และควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ
บริิษััทจึึงเสนอค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่�มีีความเหมาะสม เป็น็ธรรม เพ่ื่�อเป็น็การตอบแทนและเป็น็
แรงจููงใจให้้ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจและทุ่่�มเทให้้กัับการบริิหารงานบริิษััท จนสามารถบรรลุเป้า้หมาย
ทางธุุรกิจที่�กำำ�หนดไว้้

บริิษััทตระหนัักดีีว่าพนัักงานเป็็นหนึ่่�งในทรััพยากรหลัักท่ี่�มีีความสำำ�คัญในการพัฒนาองค์์กร
ให้้มีีความเติิบโต โดยบริิษััทจะดููแลสภาพแวดล้อมในสถานที่�ทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่่อ
ชีีวิตของพนัักงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินของบริิษััทและของพนัักงานให้้ปลอดภัยเสมอ และบริิษััท
จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด ซ่ึ่�งรวมถึึง
การแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายรวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานบริิษััทจะกระทำำ�ด้้วยความ
เสมอภาค สุุจริิตใจ เท่ี่�ยงธรรม นอกจากนี้้�บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้พััฒนาความรู้้� 
ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ และให้้ผลตอบแทนที่�เป็น็ธรรมแก่่พนัักงาน

มุ่่�งมั่่�นสร้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดย
ลููกค้้าจะต้้องได้้รัับสิินค้า/บริิการที่�ดีี มีีคุณภาพ ในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งปฏิิบััติิตาม
เง่ื่�อนไขและข้้อตกลงท่ี่�มีีต่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด รัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีี และยั่่�งยืืนกับลููกค้้า
รวมถึึงไม่่นำำ�ข้อมููลของลููกค้้ามาใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทตระหนัักเป็็นอย่่างดีีถึึงความสำำ�คัญของคู่่�ค้าของบริิษััทในการช่่วยสนัับสนุนและผลักดััน
ให้้การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพ
ท่ี่�ยั่่�งยืืนกับคู่่�ค้า รวมทั้้�งบริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการและพนัักงานรับผลประโยชน์ใด ๆ เป็็นการ
ส่่วนตัวจากคู่่�ค้า

นอกจากนี้้� บริิษััทประสงค์์ท่ี่�จะจััดหาสิินค้าและบริิการให้้เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐานและจริิยธรรม 
ภายใต้้หลัักการต่าง ๆ ดัังนี้้�

	 -   มีีการแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคา และการคัดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเท่ี่�ยงธรรม
	 -   มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้า
	 -   จััดทำำ�รูปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นสากล
	 -   จััดให้้มีีระบบการจััดการและการติดตามการปฏิิบััติิตามสััญญาเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีี	
	     การปฏิิบััติิตามเง่ื่�อน

บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้าภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่�สุุจริิต เป็น็ธรรมภายใต้้
กรอบของกฎหมาย และจะไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้าด้้วยวิิธีีการ
ท่ี่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม รวมทั้้�งจะไม่่กล่่าวหาในทางร้้ายแก่่คู่่�แข่่งทางการค้า โดยปราศจาก
ซ่ึ่�งมููลแห่่งความจริิง

ผู้้�บริิหาร

พนัักงาน

ลููกค้้า

คู่่�ค้า

คู่่�แข่่ง

:

:

:

:

:
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บริิษััทจะรัักษาคำำ�มั่่�นสัญญา และปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อกำำ�หนดของสััญญา และหน้้าท่ี่�ท่ี่�พึึงมีี
ต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งเจ้้าหนี้้�ทางธุุรกิจ เจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน และไม่่ใช้้วิิธีีการที่�ไม่่สุุจริิต
ปกปิิดข้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิงอัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย มีีการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เป็น็ธรรม รวมถึึงการชำำ�ระคืืนตามกำำ�หนดเวลา การดูแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน โดยจะมีีการรายงาน
เจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสัญญาได้้ และร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข
ปัญัหาดัังกล่่าว

ให้้ความสำำ�คัญกัับความโปร่่งใส และคำำ�นึงถึึงความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตในการติดต่อทำำ�ธุรกรรมกัับ
เจ้้าหน้้าท่ี่� หรืือหน่่วยงานภาครััฐ เพ่ื่� อหลีีกเล่ี่�ยงการดำำ�เนิินการที่�อาจส่งผลต่่อการกระทำำ�ที่�ไม่่
เหมาะสม หรืือขััดแย้้งต่่อหลัักการบริิหารจััดการที่�ดีี

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญด้้านสังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม โดยจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ใช้้บัังคัับอยู่่� บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิตสำำ�นึกและรัับผิิด
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งบริิษััทจะแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�และประสบการณ์กัับบุุคคลและหน่่วย
งานอื่�น ๆ เพ่ื่� อให้้มีีสภาพแวดล้อม และการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ และเคารพต่่อขนบธรรมเนีียมและวััฒนธรรมของแต่่ละท้้องถิ่่�นนอกจากนี้้�
บริิษััทจะให้้ความร่่วมมืือในกิจกรรมต่่าง ๆ กัับชุุมชนที่�บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิจ ซ่ึ่�งบริิษััทได้้มีีโครงการ
ท่ี่�คำำ�นึงถึึงสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม อาทิิ การริิเริ่่�มโครงการบริิจาคเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์
และอุุปกรณ์ ร่่วมกัับกลุ่่�มลููกค้้า เพ่ื่�อช่่วยเหลืือโรงเรีียนในต่างจัังหวััดทั่่�วประเทศท่ี่�ขาดแคลน
เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ ให้้นำำ�ไปใช้้ค้้นคว้้าหาความรู้้�เพิ่่� มเติิม พร้้อมเปิิดโลกทััศน์์กว้้างไกลให้้กัับ
เด็็กซ่ึ่�งเป็็นอนาคตของชาติิ โดยโครงการดังกล่่าวจะจััดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป นอกจากนี้้� 
บริิษััทได้้จััดโครงการปลููกป่า่ชายเลนสถานีีพัฒนาทรััพยากรป่าชายเลนที่� 6 บางขุุนไทร จัังหวััด
เพชรบุรีี เพ่ื่� อร่่วมกัันอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิบริิเวณป่่าชายเลนให้้ยัังคงความอุุดมสมบููรณ์ เน่ื่�อง
จากป่่าได้้ถููกทำำ�ลายไปเป็็นจำำ�นวนมาก โดยบริิษััทมีีแผนที่�จะจััดโครงการเพ่ื่� อตอบแทนสังคม
ไทยอย่่างต่่อเน่ื่�อง

เจ้้าหนี้้�

ภาครััฐ

สัังคม ชุุมชน และ
สิ่่�งแวดล้อม

:

:

:

    หมวดท่ี่� 4   การเปิดิเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อการตัดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััท
เก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส น่่าเช่ื่�อถืือ และทั่่�วถึึง ทั้้�งรายงานข้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตามหลัักเกณฑ์์ของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมููลอ่ื่�นที่�สำำ�คัญท่ี่�มีี
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตัดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท  โดยบริิษััท
ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสาธารณชนผ่านช่่องทางและส่ื่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่าง ๆ ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และ website ของบริิษััท รวมถึึงมีีการจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำำ�ปีี

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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	 สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ีงบการเงิินดังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป
ของประเทศไทย รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอในงบการเงิิน ซ่ึ่�งในการนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทาน
คุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบ
การเงิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

	 ในส่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสัมพัันธ์นั้้�น บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานเฉพาะแต่่ได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้า
ท่ี่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการตลาด และเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่อส่ื่�อสารกับผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนััก
วิิเคราะห์์ และภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิจกรรมนัักลงทุุนสัมพัันธ์อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดทั้้�งปี ี2563 เช่่น
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    การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
	
	 คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััท ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญและเป็น็ข้อมููลท่ี่�ยัังไม่่เปิดิเผย
ต่่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน ดัังนั้้�นเพ่ื่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนรายย่่อย ส่่งเสริิมให้้เกิิดความ
โปร่่งใสในเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในดังกล่่าว บริิษััทมีีแนวทาง
ให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทถืือปฏิิบััติิ  ดัังนี้้�

	น อกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุกคนได้้ลงนามรัับทราบภาระหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนในบริิษััท
รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ต่่อสำำ�นัักงาน คณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรม
การคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ท่ี่� สจ.12/2552 เร่ื่�องการจััดทำำ�และเปิดิเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

	ทั้้ �งนี้้� ข้้อกำำ�หนดดังกล่่าวได้้รวมความถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทด้้วย หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนข้อกำำ�หนดดังกล่่าวจะต้้องถููกลงโทษทางวิินััย และ/หรืือตามกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี

	 1. โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ทัักษะ มีีความหลากหลายทางวิิชาชีีพ และประสบการณ์ท่ี่�สามารถเอื้้�อ
ประโยชน์ให้้กัับบริิษััท โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร แผนการดำำ�เนิินธุรกิจ รวมทั้้�งมีีบทบาท
สำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล ตรวจสอบ ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนที่�วางไว้้ ตลอดจนดำำ�เนิินกิจการของบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรม ภายใต้้จรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลให้้การบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหารเป็็นไปตามเป้า้หมายและแนวทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์
สููงสุุดต่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ต้้องรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท  ไม่่นำำ�ไปเปิดิ
เผยหรืือแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเอง  หรืือเพ่ื่�อประโยชน์แก่่ผู้้�อื่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การ
ซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท  และ/หรืือเข้้า
ทำำ�นิติิกรรมอัันใดโดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทอัันอาจก่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท ไม่่ว่่า
ทางตรงหรืือทางอ้้อม
กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่�ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อนเปิิด
เผยสู่่�สาธารณชน และจะต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย  โอนหรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน
ก่่อนที่�งบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีจีะเปิดิเผยสู่่�สาธารณชน และหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว
อย่่างน้้อย 3 วััน

1.

2.

    หมวดท่ี่� 5   ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
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	 การถ่วงดุุลของกรรมการที่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการของบริิษััทมีีจำำ�นวน 8 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 4 คน และ
กรรมการบริิษััทท่ี่�มาจากฝ่่ายบริิหารมีีจำำ�นวน 2 คน กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่ใช่่ฝ่่ายบริิหาร 2 คน โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริิษััท
มีีสัดส่วนของกรรมการอิสระเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่วงดุุลในการออกเสีียง
พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััท ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนกรรมการ
อิิสระของบริิษััทเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ให้้มีีกรรมการอิสระ
อย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	น อกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยบริิษััท
ได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหารอย่่าง
ชััดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิสระในการตัดสินใจ ซ่ึ่�งปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะเร่ื่�องและเสนอเร่ื่�องให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาหรืือรัับทราบตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 ความเป็น็อิสระของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความเป็น็อิสระจากฝ่่ายจััดการ โดยบริิษััทแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
 ไม่่ให้้เป็็นบุคคลเดีียวกััน และประธานกรรมการไม่่มีีความสััมพัันธ์ใด ๆ กัับฝ่่ายบริิหาร และการมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับ
ผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วง ท่ี่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารหรืือ
ผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ื่�นใดกับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็นไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ โดยการอนุุมััติิรายการดังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่� อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ว่่าในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออก
จากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม
ของกรรมการที่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่าผู้้�ใดจะออก ส่่วน
ปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการที่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถูกเลืือกเข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อให้้มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์

	 2. บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น
วิิสััยทััศน์์และภารกิจ กลยุุทธ์์  ความเส่ี่�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและ
แผนที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์อัักษร ซ่ึ่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเม่ื่�อวัันที่�
20 ธัันวาคม 2553 ได้้ให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะได้้จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตาม
นโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ� บริิษััทมีีการสื่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้เข้้าใจถึึงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีีให้้ถููกต้้องตรงกััน
เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ทุุกคนในองค์์กรปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด 

	 การทบทวนวิสััยทััศน์์ ภารกิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการทบทวนวิสััยทััศน์์ ภารกิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยในปีี 2562 ท่ี่�ผ่่านมา เม่ื่�อวัันที่�
29 ตุุลาคม 2562 บริิษััทได้้จััดการอบรมหลัักสููตร การจััดทำำ�กลยุุทธ์์องค์์กรของ SkyICT สำำ�หรัับปี ี2563 เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�จััดการแผนกขึ้้�นไป ได้้เข้้าร่่วมทบทวนวิสััยทััศน์์ ภารกิจ และกลยุุทธ์์ของแต่่ละแผนก และของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกััน

	 จรรยาบรรณธุุรกิจ

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) เป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามภารกิจของบริิษััทด้้วยความโปร่่งใส และมีีคุณธรรม รวมทั้้�งมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย คำำ�นึงถึึง
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยใช้้เป็น็แนวทางประพฤติิปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องในการประกอบธุุรกิจ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณดัังกล่่าวจะสะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงค่่านิิยม และแนวทางปฏิิบััติิงาน ท่ี่�พนัักงานทุกคนพึงปฏิิบััติิตน และปฏิิบััติิงานตามกรอบจรรยาบรรณท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในด้้านต่าง ๆ 
ได้้แก่่ การดำำ�เนิินงานด้้วยความซ่ื่�อตรงโดยคำำ�นึงถึึงหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่อสัังคม กฎหมาย และศีีลธรรม ความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ความสััมพัันธ์กัับคู่่�ค้าและคู่่�แข่่งทางการค้า ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้ประกาศและแจ้้งให้้พนัักงานทุกคนรับทราบ รวมทั้้�งลงนามรัับทราบ และให้้ปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทจะบริิหารงานด้้วยความซ่ื่�อตรง รวมทั้้�งการบันทึกบััญชีีที่�ถููกต้้อง การเสนอและใช้้งบประมาณอย่่างชััดเจน
และประหยััด และการประเมิินโครงการลงทุุนต่าง ๆ อย่่างซ่ื่�อตรง
บริิษััทจะให้้พนัักงานทุกระดัับชั้้�นปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท หลัักเกณฑ์์ทางบััญชีี และการควบคุุมอ่ื่�น ๆ
บริิษััทจะประกอบธุุรกิจโดยคำำ�นึงถึึงหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ท่ี่�มีีต่อชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ รวมทั้้�งกฎหมาย
และศีีลธรรมอัันดีีของบ้้านเมืือง
บริิษััทจะดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุด
ของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทจะพยายามสร้างความเจริิญเติิบโต เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่�ดีี
บริิษััทจะเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรับทราบข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััท และจะ
เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลประกอบการอย่่างถููกต้้องตามความจริิง รวมทั้้�งรายงานฐานะการเงิินของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามหลัักสากลอัันเป็น็ที่�ยอมรัับของตลาดเงิินทุนในประเทศและต่่างประเทศ
บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะบัันทึกรายการทางบััญชีีอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตาม มาตรฐานการบัญชีีและกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง โดยผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีอิสระของบริิษััท
บริิษััทจะไม่่แสวงหาประโยชน์ให้้ตนเองโดยใช้้ข้้อมููลของบริิษััทซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ
บริิษััทจะไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ ในลักษณะท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
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จรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััท
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	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ไม่่ให้้กรรมการ
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�งผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลต่่าง ๆ ดัังกล่่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตัวท่ี่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของ
บริิษััท โดยควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการที่�
พิิจารณา ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์หรืือการเก่ี่�ยวโยงของตนในรายการดังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิจารณา
ตััดสิน รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในธุรกรรมนั้้�น ๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน และรายการที่�มีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ ซ่ึ่�งได้้มีีการพิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััดในเร่ื่�องการกำำ�หนดราคาและเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์ให้้เสมืือนทำำ�
รายการกับบุุคคลภายนอก และส่่งรายงานตามระยะเวลาท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดยจะได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในงบ
การเงิิน รายงานประจำำ�ปี ีและแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ด้้วย

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ท่ี่�ออกโดยบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็น
ของตนเอง ของคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 30
วััน นัับแต่่วัันที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท รวมทั้้�งเม่ื่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท  จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรม
การกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามมาตรา 59 แห่่ง
พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้้�ได้้ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือหน่่วยงานที่�ได้้รัับทราบ
ข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน
ก่่อนที่�งบการเงิินจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และหลัังการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างน้้อย 3 วััน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่� อเป็็นการป้้องกัันไม่่ให้้
นำำ�ข้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ

	 ระบบการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการกำำ�กับดููแลและการควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิงานที่�มีี
ประสิิทธิิภาพ   ทั้้�งนี้้�ระบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�จะสร้างความมั่่�นใจต่อฝ่่ายจััดการในการช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิจ
ช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุรกิจเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการจััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสมและบรรลุเป้า้หมายตามท่ี่�ตั้้�งไว้้ ป้อ้งกััน
การทุจริิตประพฤติิมิิชอบ ช่่วยให้้รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องน่่าเช่ื่�อถืือ ช่่วยให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อ
บัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติดตามควบคุุม และประเมิินผลออกจากกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่วงดุุลและ
ตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อประโยชน์ท่ี่�สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	น อกจากนี้้� บริิษััทได้้ว่่าจ้้างให้้บริิษััท แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดย
ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอเหมาะสม
และเพ่ื่� อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดังกล่่าวมีีความเป็็นอิสระ สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ผู้้�ตรวจสอบภายใน
จะรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการติดตามประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะมีีการประเมิินความ
เพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่าระบบท่ี่�วางไว้้สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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	 รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท โดยได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�
สอบทานรายงานทางการเงิิน และดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างมีีคุณภาพและถููกต้้องตามมาตรฐานทางบััญชีีที่�เป็็นที่�
ยอมรัับโดยทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่างโปร่่งใสและเพีียงพอ โดยมีีฝ่่ายบััญชีีและ/หรืือผู้้�สอบบััญชีีมาประชุุม
ร่่วมกััน และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินต่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิิน
ของบริิษััท รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน (รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิิน) ท่ี่�ปรากฏในรายงาน
ประจำำ�ปี งบการเงิินดังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีี รัับรองและตรวจสอบโดยสำำ�นัักงานปีีติิเสวีีซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และไม่่ใช่่การเงิิน  ดำำ�เนิินการบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงอย่่าง
ครบถ้้วน และสม่ำำ��เสมอ

	 3. การประชุุมคณะกรรมการ

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่อครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิม
ตามความจำำ�เป็็นโดยกำำ�หนดวาระการประชุุมท่ี่�ชััดเจนล่วงหน้้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� โดยการจััด
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี โดยจะแจ้้งให้้คณะกรรมการทราบในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�เดืือนธันวาคมของทุุกปีี และให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยััง
กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่อนวันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็น็รีีบด่่วนเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััทจะแจ้้งการนััดประชุุม
โดยวิิธีีอื่�นและกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็ได้้ รวมทั้้�งมีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่� อให้้มีีการบันทึกการประชุุม และจััดส่ง
รายงานดังกล่่าวให้้แก่่กรรมการบริิษััท ตลอดจนจััดเก็็บรายงานการประชุุมกรรมการที่�ผ่่านการรับรองจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
เป็็นระบบและพร้้อมให้้คณะกรรมการของบริิษััท และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

	 ในการประชุุมประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเร่ื่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
 โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเร่ื่�องต่่าง ๆ เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิจารณาเป็น็วาระการประชุุมได้้ สำำ�หรัับในการพิจารณา
เร่ื่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานในที่�ประชุุมจะเปิดิโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยใน
บางวาระอาจมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพ่ื่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดข้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์เพิ่่� มเติิมในฐานะผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
 รวมทั้้�งจะได้้รัับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมบริิษััทกำำ�หนดองค์์ประชุุม
ขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่�ประชุุมต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และในการ
ลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง โดยกรรมการที่�มีีส่วน
ได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและ / หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในที่�ประชุุมจะออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็น็เสีียงชี้้�ขาด

	 กรรมการทุกคนมีีสิทธิิท่ี่�จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุุม และเอกสารสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ และหากกรรมการอิสระหรืือ
กรรมการตรวจสอบมีีข้อสงสััยใด ๆ กรรมการอื่�น ๆ และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทต้้องดำำ�เนิินการตอบข้้อสงสััยดัังกล่่าวอย่่างรวดเร็็ว
และครบถ้้วนเท่่าท่ี่�จะเป็น็ไปได้้

	 ในกรณีีที่�กรรมการไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิท่ี่�ประชุุม กรรมการสามารถขอให้้เลขานุุการบริิษััท บัันทึกข้้อคััดค้านไว้้ในรายงาน
การประชุุม หรืือย่ื่�นหนัังสืือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้้
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14/16

16/16
16/16
16/16

-
16/16
16/16

-
-

19/19

8/19
19/19
19/19
19/19
8/19
19/19
15/19
6/19

1. นายสิิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุล

2. นายวิิรััตน์์ อนุุรัักษ์์พุุฒิิ
3. นายสิิทธิิเดช มััยลาภ
4. นางสาวกุุลนดา โอฬารรักษ์์ธรรม
5. นายรััช ตัันตนัันตา
6. นายบุุญเลิิศ เอี้้�ยวพรชัย
7. นายธนฤกษ์์ ธนกิจสมบััติิ
8. นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล
9. นายฐิิติิศัักดิ์์� สกุลครูู

15/16

16/16
15/16
16/16
8/16
16/16
16/16
7/16
-

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ
กรรมการ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ปี ี2561 ปี ี2562
การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

ปี ี2563

เม่ื่�อวัันที่� 26 เมษายน 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2562 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายรััช ตัันตนัันตา เป็็น
กรรมการ และนายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล เป็็นกรรมการอิสระ 
เม่ื่�อวัันที่� 16 มิิถุุนายน 2563 นายวิิรััตน์์ อนุุรัักษ์์พุุฒิิ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท และนายบุุญเลิิศ 
เอี้้�ยวพรชัย ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริิษััท
เม่ื่�อวัันที่� 29 มิิถุุนายน 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 9/2563 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล
เป็็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระของบริิษััท และแต่่งตั้้�ง นายฐิิติิศัักดิ์์� สกุลครูู เป็น็กรรมการบริิษััท
เม่ื่�อวัันที่� 30 กัันยายน 2563 นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระของบริิษััท
เม่ื่�อวัันที่� 23 ธัันวาคม 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 19/2563 มีีมติิแต่่งตั้้�ง ศ.ดร. สมคิิด เลิิศไพฑููรย์
เป็น็กรรมการ และแต่่งตั้้�ง นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน เป็น็กรรมการบริิษััท แทนนายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล กรรมการที่�ลาออก

หมายเหตุุ 1.

2

3.

4

5.

	 4. ค่่าตอบแทน

	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารที่�จููงใจในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และความสอดคล้้องกัับธุุรกิจ/อุุตสาหกรรมเดีียวกััน  รวมถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหาร
แต่่ละท่่าน โดยค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในรูปของค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าบำำ�เหน็็จ ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และ
ค่่าตอบแทนอื่�น ๆ

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�งเลขานุุการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการประชุุมด้้วย โดยเป็็นผู้้�บันทึกรายงานการประชุุม
และจััดส่งให้้ประธานกรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง โดยเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมรัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�จััดเก็็บข้้อมููลหรืือเอกสารเก่ี่�ยวกัับการประชุุมต่่าง ๆ เพ่ื่� อสะดวกในการสืืบค้้นอ้างอิิง โดยปกติิคณะกรรมการบริิษััท
จะเข้้าร่่วมการประชุุมทุุกคนทุกครั้้�ง  ยกเว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น ซ่ึ่�งจะแจ้้งเป็็นการล่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ถืือเป็็นนโยบายให้้กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับ
การจััดการที่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารร่วมด้้วย และแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบถึึงผลการประชุุม ทั้้�งนี้้�การเข้้าร่่วม
ประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่านสรุปได้้ดัังนี้้�

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2563 ของบริิษััท เม่ื่�อวัันที่� 28 เมษายน 2563 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิกำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบริิษััท (รวมถึึงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ) โดยกำำ�หนดการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการให้้แก่่กรรมการบริิษััท
โดยมีีรายละเอีียดของค่่าตอบแทนและเง่ื่�อนไขการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการตามท่ี่�ระบุุในส่วนที่� 2 ข้้อ 8.10 ค่่าตอบแทนกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

	ค่ าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััทกำำ�หนดตามความเหมาะสมกัับอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายท่ี่�
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดและเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท โดยเป็็นอัตราท่ี่�แข่่งได้้ในกลุ่่�มธุุรกิจเดีียวกััน เพ่ื่�อท่ี่�จะดููแลและรัักษา
ผู้้�บริิหารที่�มีีคุณภาพไว้้ ซ่ึ่�งกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน โบนััส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััท
และการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารที่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มท่ี่�
เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 5. การพััฒนากรรมการ ผู้้�บริหาร และเลขานุุการบริษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ
เข้้าใหม่่ต้้องผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการอย่่างน้้อย 1 หลัักสููตรจากสถาบัันส่งเสริิมกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) โดยเฉพาะหลัักสููตร Directors Accreditation (DAP) ซ่ึ่�งคณะกรรมการส่วนใหญ่่ของบริิษััทได้้ผ่่านการฝึกอบรม 
DAP แล้้ว นอกจากนี้้�บริิษััทสนัับสนุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาท่ี่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และสถาบัันที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	
	น อกจากนี้้�คณะกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ
ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้น
เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการหรืือกรรมการใหม่่ เลขานุุการบริิษััทจะ
จััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการใหม่่ รวมถึึงการจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลักษณะธุุรกิจ และ
แนวทางการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทให้้แก่่กรรมการใหม่่
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นายสิิทธิิเดช มััยลาภ กรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้้า

ท่ี่�บริิหาร

- Digital Transformation for CEO รุ่่�น 2

- eLogistics Summit 2020

- Design Thinking for Leader

- Workshop 1 Superpower of OKRs

- Team Collaboration using Gallup   

  StrengthsFinder & Leader in an

  Agile Environment

- CFR: The Engine of OKRs

- บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป    

  จำำ�กัด (มหาชน)

- บริิษััท แอ๊๊บโซลูทท์์ อััลลายแอนซ์   

  (ประเทศไทย) จำำ�กัด

- คุุณพณััญญา เจริิญสวัสดิ์์�พงษ์์

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

- คุุณณััฐพงศ์์ โอภาสพัฒนกิจ  

  และ คุุณธิิดา สััญญปรีีดากุุล

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

2.

การกำำ�กับดููแลกิิจการ

นายสิิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุล ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ

- eLogistics Summit 2020 - บริิษััท แอ๊๊บโซลูทท์์ อััลลายแอนซ์

  (ประเทศไทย) จำำ�กัด

1.

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร สถาบััน / วิิทยากร

	 โดยในปี ี2563 มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการที่�เข้้ารัับการอบรม และสััมมนาหลัักสููตรต่าง ๆ ดัังนี้้�

นางสาวกุุลนดา 

โอฬารรักษ์์ธรรม

กรรมการ และ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

สายงานการเงิิน

- Transformative Accounting

- Design Thinking for Leader

- Workshop 1 Superpower of OKRs

- Team Collaboration using Gallup   

  StrengthsFinder & Leader in an

  Agile Environment

- CFR: The Engine of OKRs

- บริิษััท ฝึึกอบรมและ

  สััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กัด

- คุุณพณััญญา เจริิญสวัสดิ์์�พงษ์์

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

- คุุณณััฐพงศ์์ โอภาสพัฒนกิจ   

  และ คุุณธิิดา สััญญปรีีดากุุล

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

3.

นางสาวเบญญาภา 

เฉลิมวััฒน์์

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

สายงานปฏิิบััติิการ

- การบริิหารงานตำำ�รวจในยุคดิิจิิทััล รุ่่�นที่� 6

- Design Thinking for Leader

- Workshop 1 Superpower of OKRs

- Team Collaboration using Gallup   

  StrengthsFinder & Leader in an

  Agile Environment

- CFR: The Engine of OKRs

- บริิษััท เกว่ี่� โนวเลจ จำำ�กัด

- คุุณพณััญญา เจริิญสวัสดิ์์�พงษ์์

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

- คุุณณััฐพงศ์์ โอภาสพัฒนกิจ    

  และ คุุณธิิดา สััญญปรีีดากุุล

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

5.
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นายทวิิชา ตระกููลยิ่่�งยง ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

สายงานนวัตกรรม

- Design Thinking for Leader

- Workshop 1 Superpower of OKRs

- Team Collaboration using Gallup   

  StrengthsFinder & Leader in an

  Agile Environment

- CFR: The Engine of OKRs

- Design Thinking for Leader

- Workshop 1 Superpower of OKRs

- Team Collaboration using Gallup   

  StrengthsFinder & Leader in an

  Agile Environment

- CFR: The Engine of OKRs

- คุุณพณััญญา เจริิญสวัสดิ์์�พงษ์์

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

- คุุณณััฐพงศ์์ โอภาสพัฒนกิจ  

  และ คุุณธิิดา สััญญปรีีดากุุล

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

- คุุณพณััญญา เจริิญสวัสดิ์์�พงษ์์

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

- คุุณณััฐพงศ์์ โอภาสพัฒนกิจ  

  และ คุุณธิิดา สััญญปรีีดากุุล

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

6.

นายขยล

ตัันติชาติิวััฒน์์

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

สายงานการตลาด

7.

นางสาววิิชชุวรรณ 

ชอบผล

เลขานุุการบริิษััท - ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบ  

  ภายในของประเทศไทย รุ่่�นที่� 62

- Workshop 1 Superpower of OKRs

- CFR: The Engine of OKRs

- สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน

  แห่่งประเทศไทย 

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

- ดร.ศุุภธิิดา พรหมพยััคฆ์์

9.

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตรชื่่�อ สถาบััน / วิิทยากร

     การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง (Board Self-Assessment) เป็็นรายบุุคคลและทั้้�ง
คณะเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทว่่า ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ได้้อนุุมััติิไว้้ และ/หรืือ ตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Good Practice) หรืือไม่่ เพ่ื่� อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเพ่ื่�อทบทวนปัญัหา และอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา

	 โดยเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�ส่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ส่่งให้้คณะกรรมการทุกคนประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคลทุุกสิ้้�นปีี ซ่ึ่�งภายหลัังท่ี่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่งแบบ
ประเมิินกลัับมายัังเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิินของกรรมการแต่่ละคน และสรุปผลวิิเคราะห์์การประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพ่ื่�อให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น
โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ จััดทำำ�เป็็น 2 ลัักษณะ ดัังนี้้�
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยประเมิินในด้้านต่าง ๆ คืือ

• โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
• บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
• การประชุุมคณะกรรมการ
• การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ
• ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจััดการ
• การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริิหาร

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล โดยประเมิินในด้้านต่าง ๆ คืือ

• ความพร้้อมของกรรมการ
• การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวางแผนธุรกิจ
• การจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน
• การดูแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
• การติดตามรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงาน
• การประชุุมคณะกรรมการ
• อ่ื่�น ๆ

โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�

• มากกว่่า 90%  =  ดีีเย่ี่�ยม
• มากกว่่า 80%  =  ดีีมาก
• มากกว่่า 70%  =  ดีี
• มากกว่่า 60%  =  พอใช้้
• ต่ำำ��กว่่า 60%    =  ควรปรัับปรุุง

สรุปผลการประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ (ประเมิินทั้้�งคณะ) สำำ�หรัับปีี 2563 ในภาพรวม 6 หััวข้้อ
เห็็นว่าการดำำ�เนิินการส่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนนเฉลี่�ยเท่่ากัับ 99.71%
สรุปผลการประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) สำำ�หรัับปีี 2563 ในภาพรวม 4 หััวข้้อ
เห็็นว่า แสดงให้้เห็็นว่ากรรมการส่วนใหญ่่ถืือปฏิิบััติิเป็น็ประจำำ� คะแนนเฉลี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเย่ี่�ยม เท่่ากัับ 99.24%

1.

2.

1.

2.

     โดยสรุุปผลการประเมิินได้้ ดัังนี้้�

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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ความคืืบหน้้าของการวางแผน
การวัดผลการปฏิิบััติิงาน
• ความเป็็นผู้้�นำำ�
• การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
• การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
• การวางแผนและการปฏิิบััติิทางการเงิิน
• ความสััมพัันธ์กัับคณะกรรมการ
• ความสััมพัันธ์กัับภายนอก
• การบริิหารงานและสััมพัันธ์กัับบุุคคลากร
• การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
• ความรู้้�ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ
• คุุณลัักษณะส่่วนตัว
การพัฒนาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

หมวดที่� 1
หมวดที่� 2

หมวดที่� 3

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ใช้้แบบประเมิินผลท่ี่�ครอบคลุุมหััวข้้อต่่าง ๆ ดัังนี้้�

     โดยสรุุปผลการประเมิินได้้ ดัังนี้้�	
	สรุ ปผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สำำ�หรัับปีี 2563 ทั้้�ง 3 หมวด เห็็นว่าการดำำ�เนิินการ
ส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนนเฉลี่�ยเท่่ากัับ 99.38%

     การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร
	
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดเป้า้หมายการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ีและระยะยาวของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รวมทั้้�ง
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานดังกล่่าวเปรีียบเทีียบกัับเป้า้หมายเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีโดยผลของการประเมิินจะถููกนำำ�มาใช้้ประกอบการพิจารณา
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บรษิทัด�ำเนินธุรกจิประเภท จ�ำหนา่ย และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่ครอบคลมุการบรกิารใหค้�ำปรกึษา 
ออกแบบ ติดตั้ง ดูแลบ�ำรุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารแบบเบด็เสรจ็ หรอือาจกลา่วไดว้า่เปน็ “ผูร้บัเหมาระบบไอซที”ี โดยน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเขา้มาประยกุต์
ใชใ้หเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของแตล่ะองคก์ร เพ่ือใหล้กูค้ามรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารทีม่ปีระสิทธภิาพ โดยค�ำนงึถงึ
ความถูกต้องตามกฎหมาย และมีนโยบายให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อาทิเช่น สิทธิของผู้ถือหุ้น
การปฏิบัตติอ่ผู้ถอืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ตลอดจนการเอาใจใส่ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย ทั้งนี้บริษัทจะยังคงมุ่งพัฒนาและเสริมสรา้งธรรมาภิบาลของบริษัท
ใหด้ยีิง่ขึน้ตอ่ไปควบคูไ่ปกับเปา้หมายการเติบโตทางธุรกิจเพ่ือสรา้งคณุคา่และประโยชนส์ขุแกก่จิการ ผู้มสีว่นไดเ้สยี สงัคม สิง่แวดล้อม 
และประเทศชาติอย่างยั่งยืน

	 ในปี 2558 การประกอบธรุกจิโดยค�ำนงึถึงหลกัความยัง่ยนื ไดถ้กูก�ำหนดไวเ้ปน็กลยทุธข์องบรษิทั โดยครอบคลมุตัง้แต่
ระดบันโยบาย การบรหิารจดัการภายใน และกระบวนการด�ำเนนิธรุกจิหลกัของบรษิทั โดยผูบ้รหิารไดแ้จง้นโยบายแกพ่นกังานทกุคน
ใหท้ราบโดยทัว่กนั ถงึกระบวนการด�ำเนนิงานทีค่�ำนงึถงึหลักความยัง่ยนื โดยน�ำแนวคดิเรือ่งความรับผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate 
Social Responsibility หรอื CSR) ประเภท “CSR in Process” เขา้มาใชใ้นองคก์ร โดยมุง่เนน้ “การปฏบิตัติามกระบวนการการท�ำงาน 
เพ่ือสรา้งความยัง่ยืน” ให้เกดิความสอดคลอ้งระหวา่งการปฏบิตังิานจรงิ กบักระบวนการท�ำงานตาม Quality Manual (QM), WP 
(Work Procedure),  WI (Work Instruction), คู่มือพนักงาน และประกาศต่าง ๆ ของบริษัท รวมทั้งหลักเกณฑ์การพิจารณา
การด�ำเนินงานตามกระบวนการการท�ำงาน และใช้ “การเปิดใจของพนักงาน” เป็นเครื่องมือพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลอย่างชัดเจน และยั่งยืน โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้สนับสนุนให้บริษัท
ได้ด�ำเนินธุรกิจตามเจตนารมณ์ ในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้างการเติบโตของบริษัทบนพ้ืนฐานของการพัฒนา
อย่างยั่งยืนต่อไป 

	 ทั้งนี้ ตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 บริษัทฯ ท�ำงานอย่างหนักเพ่ือทรานส์ฟอร์มธุรกิจให้สอดคล้องกับเทรนด์ตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป มีการปรับชุดความคิด (Mindset) และกระบวนการท�ำงานภายใน โดยการสื่อสารกับพนักงานของบริษัททุกคนให้
เข้าใจถึงวิสัยทัศน์ (Vision) และภารกิจ (Mission) ใหม่ และเสริมการติดตามผลด้วย “OKR (Objectives and Key Results)” 
มาเป็นกุญแจส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้ Brand Value ใหม่ของบริษัทฯ “Intelligence in Action” พนักงานจะต้อง
เขา้ใจธรุกจิและลูกคา้ รวมถึงคนทีต้่องการจะสือ่สารด้วย แลว้เอากลบัมาพัฒนา Solution ใหต้อบโจทยเ์พ่ือชว่ยยกระดบัชวีติผู้คน 
และเปลี่ยนแปลงสังคมด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะที่ใช้งานได้ และจับต้องได้ เนื่องจากบริษัทฯ มีจุดแข็งในเรื่องนวัตกรรมอัจฉริยะ และ 
Solution ที่มีคุณภาพตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

	 นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้นไม่ใช่เพ่ือแสวงหาผลก�ำไรเพียงอย่างเดียว บริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบริษัทจะมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้สังคมมีความแข็งแกร่ง มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมโดยรวม โดยบริษัทได้ยึดหลักแนวทางความ
รับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดังนี้ 
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	 1. การด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย
และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาค โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทน
ทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย การด�ำเนนิธรุกจิกบัคูค่า้ต้องไมน่�ำมาซึง่ความเสือ่มเสยีตอ่ชือ่เสยีงของบรษิทัหรอืขดัตอ่กฎหมาย ซึง่รวมถงึ
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ 
ใชสิ้นคา้และบรกิารทีม่ลีขิสทิธิถ์กูตอ้งและไม่สนบัสนนุสนิคา้หรอืการกระท�ำทีเ่ปน็การละเมดิทรัพยส์นิทางปญัญา ซึง่บรษิทัด�ำเนนิธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด
และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือประโยชน์ตนเอง โดยไม่ละเลยการแข่งขันที่สุจริตและเป็นธรรม

	 2. การต่อต้านการทุจริต
	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส�ำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
	 • สรา้งจติส�ำนกึ ค่านยิม ทศันคติให้แก่พนกังานในการปฏิบตังิานตามกฎระเบยีบ ด้วยความซือ่สตัย ์สจุริต และไมพึ่งละเลย
หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เขา้ขา่ยคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่รับผิดชอบรับทราบ 
และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงต่าง ๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืข้อซกัถามใหป้รกึษากบัผู้บงัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่�ำหนด
ให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ ผ่านช่องทางตา่ง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ตามนโยบายในการรายงานเบาะแส
	 •  จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม 
เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่าง ๆ
	 • ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระท�ำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชนอ์ืน่ใด ส�ำหรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่ทีส่อ่ไปในทางจงูใจใหป้ฏิบัต ิหรอืละเวน้การปฏิบัตหินา้ทีใ่นทางทีม่ชิอบ หรอือาจท�ำใหบ้รษิทั
เสียประโยชน์อันชอบธรรม
	 • ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก 
เพ่ือจูงใจใหบ้คุคลนัน้กระท�ำหรือละเวน้การกระท�ำใด ทีผิ่ดตอ่กฎหมายหรือโดยมชิอบตอ่ต�ำแหน่งหนา้ทีข่องตนจากนโยบายดงักลา่ว 
บรษัิทไดแ้สดงเจตนารมณต่์อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยมมีติยกเลิกนโยบายการใหผ้ลประโยชนแ์กบ่คุคล
ภายนอกอันเป็นเหตุท�ำให้บริษัทได้มาซึ่งงาน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2556 มีมติ
ยกเลกินโยบายการท�ำการตลาดร่วม และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2556 เมือ่วนัที ่30 พฤษภาคม 2556  มมีตยิกเลกิ
นโยบายคา่นายหนา้แกบ่คุคลภายนอกไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มและหากมกีารใหผ้ลประโยชนแ์กบ่คุคลภายนอกทีน่อกเหนอืจากเงนิตรา
โดยผลประโยชนด์งักล่าวเปน็การสง่เสรมิการตลาดของคูค่า้ของบรษิทันัน้ บริษัทไดพิ้จารณาถงึความเหมาะสมของผลประโยชนข์อง
ลกูคา้เป็นหลกั โดยเบือ้งตน้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาถงึความเหมาะสม และมเีอกสารแจง้ถงึลกูคา้ถงึผลประโยชนท์ีล่กูคา้
จะไดร้บัจากคูค้่าของบริษทัเพ่ือความโปร่งใสและมหีลักฐานในการตรวจสอบ

	 และเมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2557 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2557 ไดม้มีตกิ�ำหนดนโยบายในการรายงาน
เบาะแส โดยนโยบายดังกล่าวมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม ให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าหรือบุคคลอื่น ๆ ที่ท�ำธุรกิจ
กบับรษิทั สามารถรายงานให้บริษทัทราบถงึการกระท�ำตา่ง ๆ เกีย่วกบัการกระท�ำผดิกฎหมาย กฎเกณฑข์องทางการ การกระท�ำผดิ
จรรยาบรรณ ผิดจริยธรรม การยักยอก การทุจริต โดยพนักงานหรือบุคคลอื่น ๆ ทั้งที่เป็นการกระท�ำที่เกิดขึ้นจริง และเหตุการณ์
ที่นา่สงสัย ที่ส่งผลเสียหายต่อบริษัทได้ทั้งตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดย

	 1.  ผู้รายงานควรรายงานเบาะแสที่พบเห็น หรือน่าสงสัย ต่อบริษัท อย่างทันท่วงที
	 2. ผูร้ายงานควรใหข้อ้มูลทีช่ดัเจน ชือ่ผูร้ายงาน ทีอ่ยู ่หมายเลขโทรศัพท ์วนัและเวลา สถานทีท่ีเ่กดิเหตุการณ์ รายละเอยีด
	    ของเหตุการณ์ หมายเลขโทรศัพท์ หรือ E-mail ที่สามารถติดต่อกลับเพ่ือที่ผู้ด�ำเนินการสามารถแจ้งความคืบหน้า 
	    หรือสอบถามข้อมลูเพ่ิมเตมิเพ่ือประโยชนใ์นการตรวจสอบสบืสวนขอ้เทจ็จรงิ โดยบรษิทัจะเกบ็ชือ่ และเรือ่งของผูร้อ้งเรียน
	    ไว้เปน็ความลบัตราบเทา่ทีก่ฎหมายอนุญาตใหท้�ำได ้อยา่งไรกด็ผีูร้ายงานสามารถเลอืกทีจ่ะเปดิเผยหรอืไมเ่ปดิเผยชือ่กไ็ด้ 
	    แต่ผู้รายงานอาจไม่ได้รับทราบความคืบหน้าในการตรวจสอบข้อเท็จจริงและการด�ำเนินการของบริษัทในกรณีที่ไม่
	    สามารถติดต่อกลับได้
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	 3. ผูร้ายงานจะไดร้บัการตอบกลบั เกีย่วกบัการสบืสวน การด�ำเนนิการ หรอืการแก้ไขปญัหาจากบรษิทัภายใน 5 วันท�ำการ 
	    หลังจากการรายงานเบาะแสครั้งแรก
	 4. บริษัทจะไม่ด�ำเนินการลงโทษ กล่าวโทษ ลดเงินเดือน  ลดขั้น ลดต�ำแหน่งพนักงานใด ๆ ในการที่พนักงานได้ช่วยให้
	    ข้อมูลแก่บริษัทโดยสุจริต ตามความเป็นจริงมิใช่การใส่ร้ายป้ายสีบุคคลอื่น
	 5. การรายงานสามารถท�ำได้โดยผา่น 3 ช่องทาง ได้แก่
	    5.1	 ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งมาที่ Email : whistle-blower@skyict.co.th
	    5.2	 ทางไปรษณีย์ โดยส่งจดหมายมาที่ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) 
		  เลขที่ 55 อาคาร เอ.เอ. รัชดา ชั้น 5-7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	    5.3	 ทางออนไลน์ โดยส่งมาที่ http://www.skyict.co.th/contact/whistleblowing

	 บริษัทก�ำหนดการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยใช้ถ้อยค�ำสุภาพ ระบุความจริงหรือพฤติการณ์ให้ชัดเจน ซึ่งสามารถ
ตรวจสอบได้ การพิจารณาแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ทุกขั้นตอนจะอยู่ภายใต้การดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับข้อมูลต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รับจะรักษาไว้เป็นความลับ

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บรษิทัมีนโยบายทีจ่ะปฏิบตัติอ่พนักงานทกุคนดว้ยความเทา่เทยีมกันโดยมแีนวปฏบิตัทิีเ่ปน็ธรรม ไมเ่ลือกปฏบิตัติอ่บคุคลหนึง่
บุคคลใดเนื่องจากความเหมือนหรือความแตกต่างไม่วา่จะทางกายหรือทางใจ เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษาหรือเรื่องอื่นใด 
นอกจากน้ีบรษัิทมีนโยบายทีจ่ะให้สวสัดิการแกพ่นกังานนอกเหนอืจากทีก่�ำหนดตามกฎหมายแรงงานเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์ห้แก่
พนกังาน และเพ่ือส่งเสริมและสนบัสนนุให้พนกังานทกุระดบัไดร้บัสทิธแิละสวสัดกิารอยา่งเปน็ธรรมและเทา่เทยีมกนั โดยทีผ่า่นมาบรษิทั
ได้มีกิจกรรมช่วยเหลือและสวัสดิการแก่พนักงานดังนี้
	 •  บรษิทัเนน้ความรักสามคัคใีนหมูพ่นกังาน อยูร่ว่มกนัเหมอืนญาตพ่ีินอ้ง ท�ำงานอยา่งสงบสขุในบรรยากาศการท�ำงาน
	    ทีเ่อือ้อ�ำนวย มุง่สง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามรกั ความสามคัค ีมวีฒันธรรมองคก์รทีด่ ีโดยบรษิทัสนบัสนนุใหจ้ดักจิกรรม
	    สัมพันธ์ประจ�ำปีในหลากหลายรูปแบบ เช่น งานกีฬาสี, Outing, งานท�ำบุญประจ�ำปีของบริษัท,กิจกรรมในวันส�ำคัญ
	    ทางประเพณีต่าง ๆ เป็นต้น
	 •  บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองและน�ำความรู้ความสามารถมาร่วมกันสร้างความก้าวหน้า
	    ทั้งต่อตนเองและองค์กร จึงจัดให้มีการอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 บริษัทได้มีการจัด
	    กิจกรรมดูงานการฝึกอบรมพนักงานทั้งภายในและภายนอก และกิจกรรม สัมมนานอกสถานที่ เป็นต้น 

ความรับผิดชอบ
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 	 •   บริษัทจัดให้มีผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่พนักงาน เช่น โบนัส เบี้ยขยัน สวัสดิการคอมพิวเตอร์
โน๊ตบุ๊ค งานเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม ตู้กดขนม และตู้ไอศครีม

	 3. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทให้ความส�ำคัญความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมีแนวนโยบายปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกคา้ ดังต่อไปนี้
	 •  ส่งมอบสินคา้และให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกคา้ในราคาที่เป็นธรรม
	 •  ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ทราบเกี่ยวกับ
	    ผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร โดยไมม่กีารกลา่วเกนิความเป็นจริงทีเ่ป็นเหตุใหล้กูคา้เขา้ใจผิดเกีย่วกบัคณุภาพของผลติภัณฑ์
	    และบริการนั้น ๆ
	 •  ติดต่อกับลูกคา้ด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้ลูกค้า
	    ร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง
	 •  รักษาความลับของลูกคา้ และไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
	 บรษิทัมีความใสใ่จในการพัฒนาชมุชนและตอ้งการมีสว่นรว่มในการสง่เสริมใหค้วามรูใ้นการใชอ้ปุกรณแ์ละเครือ่งมอืทีเ่กีย่วกับ
เทคโนโลยสีารสนเทศโดยเฉพาะเยาวชน เนือ่งจากบรษิทัเลง็เหน็ถงึการพัฒนาของประเทศโดยเฉพาะเยาวชนทีค่รอบครวัมรีายได้ต�ำ่
ไมส่ามารถเข้าถงึเครือ่งมือและอุปกรณที์เ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยสีารสนเทศได ้โดยบรษิทัมแีนวทางปฏบิตัใินการจดัหาเครือ่งมอืและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ พร้อมการติดตั้งให้แก่โรงเรียนตา่งจังหวัด ซึ่งบริษัทได้มีโครงการบริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ เพ่ือ
ชว่ยเหลอืโรงเรยีนตามตา่งจงัหวดัทีข่าดแคลนทัว่ประเทศ นอกจากนีบ้รษิทัเปดิโอกาสใหน้กัศกึษาจากสถาบนัศกึษาตา่ง ๆ เขา้มาดงูาน
และฝึกงานเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษาแล้ว
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	 กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2563 ที่ผ่านมา
	 นอกจากบริษัทจะมุ่งมั่นให้ความส�ำคัญในการพัฒนาการท�ำงาน และด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
มเีจตนารมณท์ีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคุีณธรรมแล้ว ยังไดใ้ห้ความส�ำคญักบัสงัคมไมล่ดหย่อนไปกวา่กนั โดยบริษัทมุง่ทีจ่ะตอบแทนสงัคม 
ดว้ยการเพ่ิมโอกาสทางการศกึษาใหก้บัเยาวชนทีข่าดแคลนทรพัยากร ท�ำนบุ�ำรงุสภาพสังคมไทยให้นา่อยู ่โดยจะเหน็ไดจ้ากโครงการ
ต่าง ๆ ที่บริษัทมีความประสงค์ช่วยเหลือเพ่ือแบ่งเบาภาระในสังคมในปี 2563 ที่ผ่านมา ดังนี้
	 •   วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 คณะผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัท ได้จัดกิจกรรม CSR 
	     “โป่งเทียมเพ่ือช้างป่า” ณ อุทยานแห่งชาติกุยบุรี 

ความรับผิดชอบ

กิจกรรม CSR 
“ โป่งเทียมเพ่ือช้างป่า ” 

ณ อุทยานแห่งชาติกุยบุรี 
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	 •   วันที่ 22 เมษายน 2563 กลุ่มบริษัทฯ ร่วมสนับสนุนอุปกรณ์ และสิ่งของที่จ�ำเป็น 
	     ให้บุคลากรทางการแพทย์ สู้โควิด-19
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	 •   วันที่ 24 มิถุนายน 2563 พนักงานของกลุ่มบริษัท ได้ร่วมกันอา่นหนังสือให้คนตาบอด ผา่นทาง Application 
	 •   วันที่ 26 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนเทคโนโลยีใหม่ลา่สุด “ชุดอุปกรณ์ตรวจวัดอุณหภูมิอัตโนมัติ” 
ให้แก่โรงเรียนสามมุกคริสเตียนวิทยา จังหวัดชลบุรี

	 •   วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ ร่วมกับอาคเนย์ และบริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) มอบเงินสนับสนุน 
100,000 บาท ให้โครงการ Happy Run By Design “สุขใจที่ได้ให้ สุขกายที่ได้วิ่ง” โดยรายได้ไม่หักค่าใช้จ่ายบริจาคเข้ามูลนิธิ พอ.สว. 
เพ่ือมอบรถเข็นวิลแชร์ จ�ำนวน 100 คัน ให้แก่ผู้พิการยากไร้ในถิ่นธุรกันดาร

ความรับผิดชอบ

โครงการ 
Happy Run By Design 

“สุขใจที่ได้ให้ สุขกายที่ได้วิ่ง”
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	 •   และในปี 2563 บริษัทได้บริจาคเงินให้แก่หน่วยงานตา่ง ๆ เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้
	    1. สนับสนุนทุนการศึกษา ร่วมพัฒนาแหล่งค้นคว้าหาความรู้
	       o	 คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	       o	 มลูนธิสิมาคมนสิติเกา่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย ในพระราชปูถมัภส์มเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯสยามบรมราชกมุารี
	       o	 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
	       o	 มหาวิทยาลัยราชภัฎหมู่บ้านจอมบึง
	    2. สนับสนุนกิจกรรมการกุศล 
	       o	 สมาคมพนักงานสอบสวน
	       o	 บริษัท ไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
	       o	 กองทุนสวัสดิการส�ำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	       o	 มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์
	    3. สนับสนุนค่าบ�ำรุงพระพุทธศาสนา 
	       o	 วัดนาเหลืองม่วงขวา จังหวัดน่าน
	       o	 วัดชา่งทอง จังหวัดเชียงใหม่
	       o	 วัดป่าพุทธธรรมหนองอ้อ จังหวัดเชียงใหม่
	       o	 วัดป่าโพธิญาณรังสี จังหวัดล�ำปาง 
	       o	 วัดบ้านทอง (ทา่ล้อ) จังหวัดกาญจนบุรี
	       o	 วัดนางนองวรวิหาร กรุงเทพมหานคร
	    4. บริจาคเพ่ือกิจกรรมทางการแพทย์
	       o	 ศิริราชมูลนิธิ
	       o	 มูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา้ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
	       o	 โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา สภากาชาดไทย
	       o	 สมาคมโรคเบาหวานแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี
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	 •   ในปี 2563 บริษัทได้รับนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เข้ามาฝึกงานที่บริษัท เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา
ในการหางานหลังจากจบการศึกษาแล้ว จ�ำนวนทั้งสิ้น 20 คนในปี 2563 จากสถาบันการศึกษา ดังนี้
	 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
	 2. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 3. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
	 4. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
	 5. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	 6. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
	 7. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
	 8. มหาวิทยาลัยสยาม
	 9. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศรีราชา
	 10. มหาวิทยาลัยรังสิต

ความรับผิดชอบ
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การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเส่ียง

	 1. การควบคุมภายใน ปี 2563

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมใน
ทุกกิจกรรม อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน คณะกรรมการ
บริษัทรับผิดชอบดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยค�ำนึงถึงการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท�ำหนา้ทีใ่นการสอบทานความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ประเมนิความถกูตอ้งและโปรง่ใสของรายงานทางการเงนิ 
รวมถึงดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดูแลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน ์เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา โดยมหีนว่ยงานตรวจสอบภายในท�ำหนา้ทีใ่นการตรวจสอบการปฏบิตังิาน 
และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ครอบคลมุทัง้ในดา้นบญัช ีการเงิน การบรหิาร การด�ำเนนิงาน
ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
โดยมกีรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการไดป้ระเมนิระบบการควบคมุภายในโดยการซกัถามขอ้มลูจาก
ฝ่ายบริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดย
มคีวามเหน็วา่บรษิทัมกีารควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพียงพอ และความเสีย่งของบรษิทักม็กีารสอบทานและบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1. การควบคุมภายในองค์กร
	   •   บริษัทมีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กร โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานทุกหน่วยงาน 
	   •   บริษัทได้แบ่งแยกความรับผิดชอบของส่วนงานต่าง ๆ ตลอดจนก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการอย่างชัดเจน โดย
	       มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ 
	   •   บรษัิทมขีอ้ก�ำหนดเกีย่วกับจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั ส�ำหรบัผู้บรหิารและพนกังาน โดยอยูใ่นจรรยาบรรณธรุกจิ
	       ที่ได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 2. การประเมินความเสี่ยง
	   •  คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริการความเสี่ยง เพ่ือก�ำกับดูแลในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
	      ให้เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร
 	   •  บรษัิทได้ประเมนิการเปลีย่นแปลงของปจัจัยภายนอก ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เพ่ือใหส้ามารถ
	      ประเมินความเสี่ยงในแต่ละระดับให้เหมาะสม
	   •  ผู้บริหารทุกระดับของบริษัทมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง
	   •  บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้

	 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
	   •   บรษัิทมนีโยบาย และระเบยีบวธิกีารปฏบิติังาน ในการควบคมุความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนา้ท่ี และกระบวนการท�ำงาน 
	       เพ่ือให้องค์กรสามารถลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด
	   •   บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพ่ือติดตามให้การท�ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
	       กับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก�ำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
	       แห่งประเทศไทย เกณฑข์องส�ำนักงาน ก.ล.ต. ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรอืน�ำผลประโยชนข์องบรษิทัไปใชส้ว่นตวั   
	   •   บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก�ำหนดแนวทางให้บุคคลที่
	       บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ
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การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเส่ียง

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	   •   บริษัทด�ำเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูล
	       ที่ส�ำคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ
	   •   บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง
	       แหล่งสารสนเทศที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ

	 5. ระบบการติดตาม
	   •  บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในของบริษัทที่วางไว้ 
	      พร้อมทั้งปรับปรุงในหัวข้อที่มีการประเมินอยู่ในเกณฑ์ต�่ำ
	   •  บรษิทัสง่เสริมใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายใน ปฏบัิติหนา้ทีต่ามมาตรฐานสากลการปฏบัิตงิานวชิาชพีตรวจสอบภายใน
	      ทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	   •  บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน เพ่ือติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท และ
	      บริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี

	 จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบริษทัในดา้นตา่ง ๆ 5 สว่น คอื การควบคุมภายในองคก์ร การบริหารความเสีย่ง 
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในส�ำหรับเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่าง
เพียงพอแลว้ ส�ำหรบัการควบคมุภายในในหวัขอ้อ่ืน ๆ ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเหน็วา่ บรษิทัมกีารควบคมุภายใน
ทีเ่พียงพอและเหมาะสม รวมทัง้มรีะบบการตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานทีจ่ะสามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษิทัอนัเกดิจากการ
ที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจเพียงพอได้ 

	 ทั้งนี้ในการตรวจสอบภายในของบริษัทในทุกไตรมาส ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบประเด็นการควบคุมภายในที่มีสาระส�ำคัญ 
ซึ่งประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อแนะน�ำ บริษัทได้ด�ำเนินการแก้ไขให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ตรวจสอบภายในและคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว

	 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพ่ือประเมิน
สถานการณ์ทางธุรกิจโดยรวม วิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายใน โอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลัก
ของบริษัท และผู้มสีว่นได้สว่นเสยี เพ่ือก�ำหนดมาตรการลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม นอกจากนีย้งัมกีารประเมนิความเสีย่ง
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร เพ่ือร่วมกันหาแนวทางป้องกันความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งมีการติดตามและทบทวนผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคอยดูแลและติดตามความเสี่ยงตามที่
วางแผนไว ้โดยไดรั้บความร่วมมอืและการประสานงานจากหนว่ยงานตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเปน็อยา่งด ีนอกจากนัน้บรษิทัไดม้นีโยบาย
พัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะ และสามารถปรับวิธีการปฏิบัติงานให้ทันกับเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ปลูกจิตส�ำนึก 
และเน้นย�้ำถึงหลักปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร อันจะน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรสืบไป
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รายการระหว่างกัน

	 1. สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	   ทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2563

	 บริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในปี 2563 มีดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บคุคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

1. บริษัท สกายไฮ จ�ำกัด (“SKH”)

2. บริษัท อ�ำนวยพล จ�ำกัด (“ANP”)
3. บริษัท เอเอ. นุ๊กเทค จ�ำกัด (“AAN”)
4. บริษัท มาลาคี จ�ำกัด (“MALACHI”)

5. บริษัท เอ.เอ. แคปปิตอล เทรดดิ้ง จ�ำกัด (“AA”)
6. นายวรพจน์ อ�ำนวยพล

1. บรษิทั สกายไฮ จ�ำกดั 

(“SKH”)

-   นายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการ 
    และถือหุ้นผ่านบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 93.75
    ซึ่งบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นใน SKH ร้อยละ 69.75 
-   นายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการ
-   นายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการและถือหุ้น ร้อยละ 20.00 
-   นายวรพจน์ อ�ำนวยพล ถือหุ้นผ่านบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
    ร้อยละ 93.75 ซึ่งบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นใน MALACHI 
    ร้อยละ 46.54
-   นายวรพจน์ อ�ำนวยพล เป็นกรรมการและถือหุ้น ร้อยละ 10.00
-   ผูถื้อหุน้รายใหญข่องบริษทั โดยถอืหุน้บริษทั (ณ วนัที ่25 ธนัวาคม 2563) 
    ร้อยละ 27.41 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

รายได้จากการขายและบริการ
บริษัทรับจ้างงานจัดซื้อพร้อมติดตั้ง 

งานบริการบ�ำรุงรักษา และงานบริหาร

งานขายอุปกรณ์พร้อมติดตั้งในงาน

โครงการของ SKH โดยก�ำหนดราคา

ขายและเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นราคา

ตลาดและเป็นราคาและเงื่อนไขทาง

การค้าในลักษณะเดียวกันกับที่ขาย

ใหแ้ก่ลกูค้าทัว่ไป

การขายสินค้าและบริการ

ดังกล่าวเป็นการด�ำเนินธุรกิจ

ตามปกตขิองบรษัิท เชน่เดยีว

กับการขายสินค้าและบริการ

ใหแ้ก่ลกูคา้รายอืน่ โดยมีราคา

ขายที่เป็นราคาตลาด 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าว 

มีความสมเหตุสมผล และเป็น

รายการทางการค้าปกติ

1,000,000 696,830,072

ลักษณะความสัมพันธ์

ปี 2562 ปี 2563
มลูคา่รายการระหวา่งกนั (บาท) ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกนั
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บคุคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ ลักษณะรายการ

1. บรษิทั สกายไฮ จ�ำกดั 

(“SKH”)

ลูกหนี้การค้า
ลกูหนีก้ารคา้จากการทีบ่ริษัทรบัจา้งงาน

จดัซือ้พร้อมตดิตัง้ และงานบรกิารบ�ำรงุ

รกัษาในงานโครงการของ SKH ซึง่ไดม้ี

การออกใบแจ้งหนี้เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ 

การก�ำหนดราคาขายและเงือ่นไขทางการค้า

ทีเ่ปน็ราคาตลาดและเปน็ราคาและเงือ่นไข

ทางการค้าในลักษณะเดยีวกันกับทีข่ายให้

แก่ลูกค้าทั่วไป

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจากการที่

บรษิทัรับจา้งงานจดัซือ้พร้อมตดิตัง้ และ 

งานบริการบ�ำรุงรักษาในงานโครงการ

ของ SKH ซึ่งได้มีการให้บริการและรับรู้

รายได้ตามขั้นความส�ำเร็จของงานแล้ว 

แต่ยังไม่ถึงก�ำหนดการออกใบแจ้งหนี้

ตามสัญญา ทั้งนี้ การก�ำหนดราคาขาย

และเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นราคาตลาด

และเป็นราคาและเงื่อนไขทางการค้าใน

ลักษณะเดยีวกนักบัทีข่ายใหแ้ก่ลกูค้าทัว่ไป

รายได้รับล่วงหน้า
รายได้รับล่วงหน้าจากการรับช�ำระเงิน

ตามก�ำหนดในสัญญาจากการที่บริษัท

รับจ้างงานจัดซื้อพร้อมในงานโครงการ

ของ SKH โดยจ�ำนวนเงนิทีไ่ดร้บัมาตาม

สญัญานัน้สงูกวา่การรบัรูร้ายไดต้ามขัน้

ความส�ำเรจ็ของงาน ณ วนัสิน้งวด ท้ังนี้ 

การก�ำหนดราคาขายและเงือ่นไขทางการค้า

ที่เป็นราคาตลาดและเป็นราคาและเงื่อนไข

ทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับที่ขาย

ให้แก่ลูกค้าทั่วไป

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงักลา่ว

เกิดจากการขายสินค้าและบริการ

ตามปกติของบริษัท เช่นเดียวกับ

การขายสนิคา้และบรกิารใหแ้กล่กูคา้

รายอื่น โดยมีราคาขายที่เป็นราคา

ตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

ลกูหนีก้ารคา้ดงักลา่วเกดิจากการขาย

สนิคา้และบรกิารตามปกตขิองบรษิทั 

เชน่เดยีวกบัการขายสนิคา้และบรกิาร

ใหแ้กล่กูคา้รายอืน่ โดยมรีาคาขายท่ี

เปน็ราคาตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

และเปน็รายการทางการคา้ปกติ

รายไดร้บัลว่งหน้าดงักลา่วเกดิจาก

การขายสินค้าและบริการตามปกติ

ของบริษัท เช่นเดียวกับการขาย

สนิคา้และบรกิารใหแ้กล่กูคา้รายอืน่ 

โดยมีราคาขายที่เป็นราคาตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

-

-

-

528,300,791

31,701,970

13,272,580

ปี 2562 ปี 2563
มลูคา่รายการระหวา่งกนั (บาท) ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกนั
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บคุคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ ลักษณะรายการ

2. บริษทั อ�ำนวยพล จ�ำกดั 

(“ANP”)

3. บริษทั เอเอ. นุก๊เทค จ�ำกดั 

(“AAN”)

4. บริษัท มาลาคี จ�ำกัด 

(“MALACHI”)

รายได้จากการขาย
บริษัทท�ำการขายอุปกรณ์ให้แก่ ANP 

โดยก�ำหนดราคาขายและเงื่อนไขทาง

การค้าที่เป็นราคาตลาดและเป็นราคา

และเงือ่นไขทางการค้าในลกัษณะเดยีว

กันกับที่ขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป

รายได้จากการขายและบริการ
บริษัทรับจ้างงานจัดซื้อพร้อมติดตั้ง 

และขายอุปกรณ์พร้อมติดตั้งในงาน

โครงการของ AAN โดยก�ำหนดราคา

ขายและเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นราคา

ตลาดและเปน็ราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าในลักษณะเดียวกันกับที่ขายให้แก่

ลูกค้าทั่วไป

การซื้อชุดของขวัญเพ่ือมอบแก่ลูกค้า
บริษัทท�ำการซื้อสินค้าของ

บรษิทั มาลาคี จ�ำกดั เพ่ือน�ำมาเปน็ชดุ

ของขวัญปีใหม่ให้กับลูกค้าของบริษัท 

ซึ่งสินค้าดังกล่าวเป็น สินค้าอุปโภค 

บรโิภคทัว่ไป

รายได้รับล่วงหน้า
รายได้รับล่วงหน้าจากการรับช�ำระเงิน

ตามก�ำหนดในสญัญาจากการทีบ่รษัิท

รบัจ้างงานจัดซือ้พรอ้มในงานโครงการ

ของ AAN โดยจ�ำนวนเงนิทีไ่ดร้บัมาตาม

สัญญานั้นสูงกว่าการรับรู้รายได้ตาม

ขัน้ความส�ำเรจ็ของงาน ณ วันสิน้งวด 

ทั้งนี้ การก�ำหนดราคาขายและเงือ่นไข

ทางการค้าทีเ่ปน็ราคาตลาดและเปน็ราคา

และเงือ่นไขทางการค้าในลักษณะเดียวกัน

กับที่ขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป

การขายสนิคา้และบรกิารดงักลา่วเปน็

การด�ำเนนิธรุกิจตามปกตขิองบรษัิท 

เชน่เดยีวกับการขายสนิคา้และบรกิาร

ให้แก่ลูกค้ารายอื่น โดยมีราคาขายที่

เปน็ราคาตลาด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

การขายสนิคา้และบรกิารดงักลา่วเปน็

การด�ำเนนิธรุกิจตามปกตขิองบรษัิท 

เชน่เดยีวกับการขายสนิคา้และบรกิาร

ให้แก่ลูกค้ารายอื่น โดยมีราคาขายที่

เปน็ราคาตลาด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

การขายสนิคา้และบรกิารดงักลา่วเปน็

การด�ำเนนิธรุกิจตามปกตขิองบรษัิท 

เชน่เดยีวกับการขายสนิคา้และบรกิาร

ให้แก่ลูกค้ารายอื่น โดยมีราคาขายที่

เปน็ราคาตลาด 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

การซื้อสินค้าและบริการดังกล่าวเป็น

การด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

เช่นเดียวกับการซื้อสินค้าและบริการ

จากผู้ขายรายอื่น โดยราคาสินค้าและ

บริการที่ได้รับเป็นไปตามราคาตลาด

ของบริษัท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

-

-

420,560

-

18,570

37,606,791

839,000

86,026

ปี 2562 ปี 2563
มูลค่ารายการระหวา่งกัน (บาท) ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกนั

รายการระหว่างกัน
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การซื้อสินค้าและบริการดังกล่าวเป็น

การด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

เช่นเดียวกับการซื้อสินค้าและบริการ

จากผู้ขายรายอื่น โดยราคาสินค้าและ

บริการที่ได้รับเป็นไปตามราคาตลาด

ของบริษัท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

บคุคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ ลักษณะรายการ

4. บริษัท มาลาคี จ�ำกัด 

(“MALACHI”)

ค่าบริการคลังสินค้า
บริษัทได้เข้าท�ำสัญญาบริการกับ

MALACHI เพ่ือใชพ้ื้นทีเ่ก็บสนิค้าคงเหลอื

ในงานโครงการของบริษัท โดยมกี�ำหนด

ระยะเวลาการใหบ้รกิาร 20 เดอืน ตัง้แต่

วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 ถึง วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 

เงินประกันค่าบริการคลังสินค้า
บริษทัไดเ้ข้าท�ำสญัญาบริการกบั MALACHI 

เพ่ือใช้พ้ืนที่เก็บสินค้าคงเหลือในงาน

โครงการของกิจการ โดยมีก�ำหนดระยะ

เวลาการใหบ้ริการ 20 เดือน ตัง้แตวั่นที่ 

1 พฤษภาคม 2563 ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2564 ซึง่ในสญัญาระบใุหบ้รษัิทช�ำระเงนิ

ประกันคา่บรกิารคลงัสนิค้าเท่ากับค่าบรกิาร

จ�ำนวน 3 เดือน

การเข้าท�ำสัญญาบริการพ้ืนที่คลัง

สนิคา้เพ่ือเกบ็สนิคา้คงเหลอืในงาน

โครงการของบริษัทนั้น คลังสินค้า

ดังกล่าว มีความพร้อม ในการให้

บรกิาร เชน่ มชัีน้วางสินคา้ใหใ้ชง้าน 

มรีถยกสนิคา้ มทีีต่ัง้อยู่ไมไ่กลจาก

ส�ำนกังานใหญข่องบรษัิท การเดนิ

ทางสะดวก และมี ราคาค่าบริการ

เหมาะสมในระดับเดียวกันกับคลัง

สินค้าในพ้ืนที่ใกล้เคียง

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

เงนิประกนัคา่บริการคลงัสินคา้ดงักล่าว

เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติในการ

ให้บริการคลังสินค้าจากผู้ให้บริการ

รายอื่น

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

-

-

409,600

153,600

ปี 2562 ปี 2563
มูลค่ารายการระหวา่งกัน (บาท) ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกนั
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บคุคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ ลักษณะรายการ

5. บรษิทั เอ.เอ. 

แคปปติอล

เทรดดิง้ จ�ำกดั 

(“AA”)

บริษัทมีการยกเลิกสัญญาเช่าพ้ืนที่ชั้น 5 ฉบับ

ลงวันที ่16 กรกฎาคม 2560 กอ่นครบก�ำหนด 

เพ่ือแบง่พ้ืนทีเ่ชา่ใหมร่ะหว่างกลุ่มบรษัิท รวมถึง

คนืพ้ืนทีบ่างสว่นแกผู่ใ้หเ้ชา่

อตัราค่าเชา่ดงักล่าวเทา่กนักบัอัตราค่าเชา่ทีผู่เ้ช่า

รายอืน่ในอาคารเดยีวกนั และอยูใ่นชัน้ถดัไปไดร้บั 

และเปน็ราคาค่าเชา่ทีด่ทีีส่ดุ เมือ่เปรียบเทยีบกบั

อตัราค่าเชา่พ้ืนทีใ่กลเ้คียง โดยสญัญาเชา่พ้ืนที่

ทั้งหมด สามารถต่ออายุสัญญาได้โดยแสดง

เจตนาเป็นลายลักษณ์อักษร ก่อนครบก�ำหนด

ระยะเวลาเช่าไม่น้อยกว่า 120 วัน ทั้งนี้ ไม่มี

ความเสี่ยงที่จะไม่ได้ต่อสัญญาเช่าดังกล่าว

(2) สัญญาบรกิาร

สบืเนือ่งจากสญัญาเชา่พ้ืนทีอ่าคารขา้งตน้ บรษิทั

ได้เข้าท�ำสัญญาบริการกับ AA เพ่ือให้ AA ใน

ฐานะผู้ให้บริการจัดหาบริการทั่วไปให้บริษัท ใน

เรื่องการบ�ำรุงรักษาซ่อมแซมพ้ืนที่ส�ำนักงาน 

ตลอดจนให้บริการด้านสาธารณูปโภคเกี่ยวกับ

ไฟฟา้ น�ำ้ประปา และโทรศพัท์

โดยมรีายละเอียดดงันี้

ค่าเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงานและ
ค่าบริการที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือความสะดวกในการตดิตอ่ทางธรุกจิ บรษัิท

ได้พิจารณายา้ยทีตั่ง้ส�ำนกังานเขา้สูใ่จกลางเมือง 

และได้ท�ำสญัญาเชา่พ้ืนทีอ่าคารและสญัญาบริการ 

ทีอ่าคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รัชดา เลขที ่55 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) สัญญาเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงาน

ค่าเช่าพ้ืนที่ดังกล่าวเท่ากันกับอัตราค่า

เช่าที่ผู้เช่ารายอื่นในอาคารเดียวกัน และ

อยู่ในชั้นถัดไปได้รับ และเป็นราคาค่าเช่า

ทีด่ทีีส่ดุ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัอตัราคา่เชา่

พ้ืนทีใ่กลเ้คียง ส่วนสัญญาบริการดงักลา่ว

ถือเป็นส่วนหนึง่ของสัญญาเช่าพ้ืนทีอ่าคาร

หากสัญญาเช่าพ้ืนที่อาคารต้องเลิกไป

ไมว่า่ทัง้หมดหรอืบางสว่น สญัญาบรกิาร

ก็ตอ้งเลกิไปทัง้หมดหรอืบางสว่นเชน่กัน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

และเป็นรายการทางการค้าปกติ

4,136,549 10,289,988

ปี 2562 ปี 2563
มูลค่ารายการระหวา่งกัน (บาท) ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกนั

พ้ืนที ่  วนัทีเ่ริม่ต้น   วนัทีส่ิน้สดุ    พ้ืนที่
(ตารางเมตร)

ชัน้ 5
ชัน้ 6
ชัน้ 7
ชัน้ 5
ชัน้ 5

16/07/2560
01/02/2563
01/12/2562
16/12/2562
01/04/2563

15/07/2563
31/01/2566
30/11/2565
15/12/2565
31/01/2566

623
623
623
374
186

155,750
168,210
168,210
100,980
50,220

 (บาท)
คา่เชา่ต่อเดือน

รายการระหว่างกัน
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บคุคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ ลักษณะรายการ

5. บรษิทั เอ.เอ. 

แคปปติอล

เทรดดิง้ จ�ำกดั 

(“AA”)

สญัญาบรกิารดงักล่าว เป็นสว่นหนึง่ของสัญญา

เชา่พ้ืนทีอ่าคาร หากสญัญาเชา่พ้ืนทีอ่าคารตอ้งเลกิ

ไปไมว่่าทัง้หมดหรอืบางสว่น สญัญาบรกิารก็ตอ้ง

เลิกไปทัง้หมดหรือบางสว่นเชน่กนั หรือหากมกีาร

ขยายระยะเวลาหรอืตอ่อายสุญัญาเชา่พ้ืนทีอ่าคาร 

ออกไปเทา่ใดกใ็หส้ญัญาบรกิารนีม้ผีลขยายระยะ

เวลาหรอืตอ่อายสุญัญาออกไปในเวลาเทา่นัน้

หมายเหต ุ: บริษทัไดบ้นัทกึรายการเช่าพ้ืนทีส่�ำนักงาน 

เปน็สนิทรัพย์สทิธิการใชแ้ละทยอยรบัรูเ้ปน็คา่ใชจ้า่ย

ตลอดอายสุญัญาเชา่นบัตัง้แต ่1 มกราคม 2563

เงินประกันค่าเช่าพ้ืนทีส่�ำนกังาน
บริษัทได้เข้าท�ำสัญญาเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงานกับ AA 

ซึ่งในสัญญาระบุให้บริษัทช�ำระเงินประกันค่าเช่า

พ้ืนที่ส�ำนักงานเท่ากับค่าเช่าจ�ำนวน 3 เดือน

ค่าเช่าพ้ืนทีส่�ำนกังานและค่าบริการ
ทีเ่กีย่วข้องค้างจา่ย
บรษิทัค้างช�ำระค่าเชา่พ้ืนทีส่�ำนกังานและค่าบรกิาร

ทีเ่กีย่วขอ้งในงวดเดอืนธนัวาคม 2563 ซ่ึงจะครบ

ก�ำหนดช�ำระในเดอืนมกราคม 2564

ปี 2562 ปี 2563
มูลค่ารายการระหวา่งกัน (บาท) ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกนั

พ้ืนที ่ วนัทีเ่ริม่ต้น    วนัทีส่ิน้สดุ     พ้ืนที่
(ตาราง
เมตร)

ชัน้ 5
ชัน้ 6
ชัน้ 7
ชัน้ 5
ชัน้ 5

16/07/2560
01/02/2563
01/12/2562
16/12/2562
01/04/2563

15/07/2563
31/01/2566
30/11/2565
15/12/2565
31/01/2566

623
623
623
374
186

62,300
65,415
65,415
39,270
19,530

 (บาท)

คา่บรกิาร
ตอ่เดอืนรวม
ภาษีมลูคา่เพ่ิม

4,136,549

1,274,820.00

-

10,289,988

1,462,860.00

264,835

เงินประกันค่าเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงาน

ดังกล่าวเป็นไปตามธรรมเนียม

ปฏิบัติในการเช่าพ้ืนที่จากผู้ให้

เช่ารายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตุ

สมผล และเป็นรายการทาง

การค้าปกติ

รายการคา่ใช้จ่ายคา้งจ่ายดงักล่าว

เป็นการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ

ของบริษัท เชน่เดยีวกับการซือ้

สนิค้าและบรกิารจากผูข้ายรายอืน่ 

โดยราคาสนิคา้และบรกิารท่ีไดรั้บ

เปน็ไปตามราคาตลาดของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตุ

สมผล และเป็นรายการทาง

การค้าปกติ

เงินประกันค่าบริการคลังสินค้า

ดังกล่าวเป็นไปตามธรรมเนียม

ปฏิบัติในการให้บริการคลัง

สินค้าจากผู้ให้บริการรายอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุ

สมผล และเป็นรายการทาง

การค้าปกติ
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6. นายวรพจน์ 

อ�ำนวยพล

เงินกู้ยมืระยะสัน้
บรษิทัไดร้บัเงนิกู้ยมืระยะสัน้โดยไม่มหีลักประกัน

จากนายวรพจน ์อ�ำนวยพลเพ่ือใชเ้ปน็เงนิทนุ

หมุนเวียนของกิจการ โดยเงินกู้ยืมดังกล่าว

นายวรพจน์ อ�ำนวยพล มิได้คิดค่าตอบแทน

จากบริษัท

ยอดยกมา

กู้ยืมเพ่ิมระหว่างงวด

ช�ำระคืนระหว่างงวด

ยอด ณ สิ้นงวด

ดอกเบี้ยจ่าย

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บคุคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ ลักษณะรายการ

ปี 2562 ปี 2563
มูลค่ารายการระหวา่งกัน (บาท) ความจ�ำเปน็และเหมาะสมของ

รายการระหวา่งกนั

-

-

-

-

-

-

-

140,000,000

(140,000,000)

-

-

-

เงนิกู้ยืมระยะสัน้ดงักล่าว มไิด้มีการคดิ

ค่าตอบแทนเนื่องจากมีระยะเวลาสั้น

เพียงครั้งเดียวไม่เกินหนึ่งเดือน ซึ่ง

ถือเป็นการช่วยเหลือตามปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผล 

เป็นรายการที่มี  ราคาและเงื่อนไขที่

เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท

ผลประโยชน์

	 2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์นอนาคต บริษทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกบัความจ�ำเปน็และความเหมาะสมของรายการนัน้ 
โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องบรษิทัเปน็ส�ำคญั ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช�ำนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนั
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำ
ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชนห์รือมส่ีวนได้เสยีในการท�ำรายการ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนมุตักิารท�ำรายการระหวา่งกันดงักล่าว 
ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1)

	 3. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทก�ำหนดว่าหากมีรายการระหว่างกันในอนาคตอื่นใดเกิดขึ้น รายการระหว่างกันนั้นจะเกิดขึ้นตามความจ�ำเป็นและเพ่ือ
ประสิทธภิาพในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั โดยมกีารก�ำหนดนโยบายการคดิราคาระหวา่งกนัอยา่งชดัเจนตามราคาและเงือ่นไขตลาด
ที่เหมาะสม เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกัน

	 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะ
ปฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ
เกีย่วโยงและการไดม้าหรือจ�ำหนา่ยไปซึง่สินทรัพย ์รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชีทีก่�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผู้สอบบญัชี
รับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

รายการระหว่างกัน
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	 4. นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย

	 1. กรณีมีรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยที่เป็นราคาปกติทางการค้า ในกรณีรายการซื้อสินค้าและบริการซึ่งเป็นรายการ
ทีเ่กดิขึน้จากธรุกรรมทางการคา้ปกตนิัน้ บริษทัมมีาตรการคุม้ครองผูล้งทนุเพ่ือปอ้งกนัการถา่ยโอนผลประโยชน ์โดยใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบถึงความจ�ำเป็นของการท�ำรายการดังกล่าวกับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้รายการซื้อขายสินค้า
และบรกิารเปน็ไปตามราคาตลาด และต้องรายงานผลการตรวจสอบดงักลา่วแกค่ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัทกุไตรมาส และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอีกล�ำดับหนึ่ง

	 ส่วนทีม่กีารซือ้ขายหุน้ หรือสนิทรัพยถ์าวร ซึง่เปน็รายการทีเ่กดิขึน้เปน็ครัง้คราว บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะใชผู้เ้ชีย่วชาญอสิระ
จากภายนอก เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือน�ำเสนอ
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอีกล�ำดับหนึ่ง

ก�ำหนดราคาซื้อขายระหว่างกัน เป็นราคาต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพ่ิมตามข้อตกลงเป็นเกณฑ์ในการด�ำเนินการ อย่างไรก็ตามกรณีที่มี
การซื้อขายระหว่างกันที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดจะต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม ก่อน
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนเข้าท�ำรายการในแต่ละครั้ง

	 2. กรณีการให้กู้ยืมและการค�้ำประกันกับบริษัทย่อยในอนาคต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายชัดเจนว่า การท�ำรายการ
ระหว่างกันอาจจะเกิดข้ึนได้ตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ แต่ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความจ�ำเป็นและความต้องการเงินทุน
ระยะสั้นของบริษัทที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในการ
ใหกู้ย้มืแกบ่รษัิทยอ่ย โดยยดึถอืใหบ้รษิทัยอ่ยพ่ึงพาตนเองโดยการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ เวน้แตห่ากมคีวามจ�ำเปน็ทีจ่ะขอกู้เงนิ
จากบรษิทัเพ่ือน�ำมาใชใ้นการด�ำเนนิงานทางธรุกิจ จะตอ้งน�ำเสนอผา่นการพิจารณากลัน่กรองตามความเหมาะสมจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติการเข้าท�ำรายการในแต่ละครั้ง โดยการกู้ยืมและการค�้ำประกันดังกล่าวจะต้องเป็นไป
ตามสัดส่วนการถือหุ้น และค�ำนึงถึงต้นทุนทางการเงิน และอัตราดอกเบี้ยให้เป็นไปตามอัตราตลาด

	 3. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งอยู่ในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศเช่นเดียวกัน ท�ำให้บริษัทและ
บริษัทย่อยอาจมีรายการค้าระหว่างกันตามประเภทของงานที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับ การคิดค่าตอบแทนระหว่างบริษัท และ
บริษัทย่อยจะเป็นราคาที่ยุติธรรมสามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได้ เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 4. กรณทีีม่กีารใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ใหห้มายรวมถงึทรพัยส์นิ บคุลากร หรอืคา่ใชจ้า่ยระหว่างกนั 
เป็นต้น จะต้องมีการจัดสรรต้นทุนค่าใช้จ่ายระหว่างกันอย่างเหมาะสม ด้วยความถูกต้องโปร่งใส และยุติธรรม

	 คณะกรรมการบริษัท และบริษัทย่อย จะต้องดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

	 ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั รวมถงึจะมกีารเปดิเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำป ี(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปขีองบรษิทั (แบบ 56-2)

ดังนั้น ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องมีการ
ปฏบิตัติามมาตรการการอนมุติัรายการระหวา่งกันตามรายละเอยีดทีร่ะบขุา้งตน้ ทัง้นีบ้รษิทัมนีโยบายให้บรษิทัและบรษิทัยอ่ยท�ำรายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท
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	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิรวมของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี 
งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่
เหมาะสม และถอืปฏบิตัอิยา่งสม�ำ่เสมอ และใชดุ้ลยพินจิอยา่งระมดัระวังรอบคอบ และการรายงานทีส่มเหตผุลในการจดัท�ำงบการเงนิ 
รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่�ำคัญเพียงพอและโปรง่ใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตามรายงานของผู้สอบบัญชเีพ่ือประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการก�ำกับดูแลและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่า
มกีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีอยา่งถกูต้อง ครบถว้น ทันเวลา และเพียงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไวซ้ึง่สนิทรพัย ์ตลอดจนปอ้งกนัมใิหเ้กดิ
การทุจริต หรือการด�ำเนินการในกรายการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ส�ำนกังาน ก.ล.ต.) เพ่ือท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูล สอบทานความนา่เชือ่ถอื และความถกูตอ้งของรายงาน
ทางการเงิน และก�ำกับดูแลการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ได้
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานฉบับนี้แล้ว

	 งบการเงนิรวมของบริษทั ไดรั้บการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชขีองบรษิทั คอื บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบเีอเอส 
จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและ
แสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซ่ึงแสดงไว้ใน
รายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบรษัิท มีความเห็นว่าระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทั สามารถใหค้วามเชือ่มัน่ไดว้า่
งบการเงนิรวมของบริษทั ส�ำหรับป ี2563 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 นัน้ แสดงฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแส
เงนิสดโดยถกูตอ้ง ครบถ้วน ตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ ตลอดจนปฏบิตัถิกูตอ้งตามกฎหมายและ
กฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

นายสิทธิเดช มัยลาภ
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล
ประธานกรรมการ

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชี 2563 ได้แก่ นายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
4095 จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 ส�ำหรับในรอบปีบญัช ี2563 คา่ตอบแทนทีบ่ริษทั และบริษทัยอ่ย จา่ยใหแ้ก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส ์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1. ค่าสอบบัญชี
	   1.1 ค่าสอบบัญชีของบริษัท เป็นจ�ำนวนเงิน 3,400,000.00 บาท (สามล้านสี่แสนบาทถ้วน)
	   1.2 ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 1,650,000.00 บาท (หนึ่งล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)

	 2. ค่าบริการอื่น
	    บรษิทั และบรษิทัยอ่ย ไมม่กีารจา่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ใหแ้ก่ บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ�ำกดั 
ในรอบปีบัญชี 2563
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

	 ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบริษทั สกาย ไอซที ีจ�ำกดั (มหาชน) 
(บรษิทั) และบรษิทัยอ่ย (กลุม่กจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และผลการด�ำเนนิ
งานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

	 • งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
	 • งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
	 • งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปี
	   สิ้นสุดวันเดียวกัน 
	 • งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
	 • หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุ
	   เรื่องอื่น ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความ
เป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วน
ทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้และต้นทุน

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.20 
เรือ่ง การรบัรูร้ายได ้และ ข้อ 9 เรือ่ง ขอ้มลูจ�ำแนกตามสว่นงาน

การรบัรูร้ายไดข้องกลุม่กิจการมคีวามซบัซอ้นเนือ่งจากสญัญา
แต่ละประเภททีม่คีวามหลากหลาย รวมไปถึงเงือ่นไขของผูว่้าจ้าง
แต่ละราย ซึง่มคีวามแตกตา่งกันไปตามแตล่ะโครงการทีด่�ำเนนิการ 
เช่น สัญญาขาย สัญญาขายพร้อมบริการติดตั้ง สัญญาให้
บริการและสัญญาจ้างเหมา

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับเรื่องนี้เนื่องจากการรับรู้รายได้ของ
แตล่ะสัญญานัน้เกีย่วขอ้งกบัการใชด้ลุยพินจิและประมาณการ
ที่ส�ำคัญของผู้บริหาร ในการพิจารณาว่าในแต่สัญญามีภาระ
ที่ต้องปฏิบัติในสัญญาที่ต้องพิจารณาการรับรู้รายได้แยกกัน 
รวมถึงการเลือกวิธีการที่เหมาะสมที่สุดในการรับรู้รายได้ของ
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญาและการปันส่วนราคาของ
รายการให้กับแต่ภาระที่ต้องปฏิบัติ

อีกทั้ง ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญในเรื่องการพิจารณาว่าจุดการ
รบัรูร้ายได้ของแต่ละภาระทีต้่องปฏบิติัเปน็แบบรับรู ้ณ เวลาใด
เวลาหนึ่ง ณ วันที่เสร็จสิ้นภาระหรือเป็นการรับรู้รายได้ตลอด
ช่วงอายุสัญญาโดยพิจารณาอัตราความส�ำเร็จของภาระงาน
ที่ให้บริการ และค�ำนึงถึงเนื้องานที่ได้ท�ำแล้ว ความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนที่ถูกโอนไปให้แก่ผู้ว่าจ้างในแต่ละขั้นของงานที่ท�ำ
เสร็จแล้วตามเอกสารส่งมอบงาน ซึ่งรวมถึงการพิจารณา
อตัราส่วนของตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ของงานทีท่�ำเสร็จจนถงึปัจจบัุน
กับประมาณการต้นทุนรวมของโครงการ

นอกจากนี้ข้าพเจ้ายังให้ความส�ำคัญในเรื่องการพิจารณาค่า
ใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงในแต่ละโครงการว่าเป็นต้นทุนการ
ท�ำให้เสร็จสิ้นตามสัญญา หรือเป็นต้นทุนของโครงการ โดย
พิจารณาจากเงือ่นไขของคา่ใชจ้า่ยทีส่ามารถบนัทกึเป็นสนิทรัพย์
ของกลุม่กจิการ

วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าเกี่ยวกับการ
รับรู้รายได้และต้นทุนประกอบด้วย

   •  ทดสอบการปฏิบัตติามระบบการควบคมุภายในของวงจร
รายได้และต้นทุน รวมถึงการควบคุมภายในในการวัดความ
ก้าวหน้าของความส�ำเร็จของภาระที่ต้องปฏิบัติ
   •  อ่านและท�ำความเข้าใจเนื้อหาของสัญญาที่ท�ำการสุ่ม
ตรวจสอบ เพ่ือประเมินความเหมาะสมของวิธีการรับรู้รายได้ 
วา่เป็นไปตามขอ้ก�ำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และไดน้�ำไปใช้ปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ ขา้พเจ้าเนน้การตรวจสอบ
ในเรื่องของการปันส่วนของรายได้และต้นทุนให้กับแต่ละภาระ
ทีต่อ้งปฏบัิตแิละจงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายไดเ้มือ่โอนการควบคมุ
ในสินค้าหรือให้บริการแล้วเสร็จ ในกรณีที่ในสัญญาประกอบ
ไปด้วยหลายภาระงานที่ต้องปฏิบัติ  ข้าพเจ้าได้พิจารณาว่า
ผู้บริหารได้ใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประเมินเกี่ยวกับ
การรบัรูร้ายได้ของแตล่ะภาระงานทีต่อ้งปฏบิตัแิยกกนัในแตล่ะ
สัญญาที่ประกอบไปด้วยหลายภาระงานที่ต้องปฏิบัติ
   •  สุ่มตรวจการรับรู้รายได้ของแต่ละสัญญาโดยพิจารณา
วา่ข้อมลูทีใ่ชใ้นการค�ำนวณอตัราสว่นของการรบัรูร้ายไดท้ีจ่ดัท�ำ
โดยผู้บรหิารมหีลกัฐานประกอบรายการตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม 
เช่น สัญญาต้นฉบับ หนังสือการส่งมอบงาน ใบแจ้งหนี้และ
ใบส่งของ 
   •  ตรวจค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นในแต่ละสัญญา 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการบันทึกของต้นทุนการท�ำ
ให้เสร็จสิ้นตามสัญญา

จากวิธีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า หลักเกณฑ์และ
วิธีการรับรู้รายได้และต้นุทนของสัญญาที่ข้าพเจ้าได้ทดสอบ
มีความเหมาะสมตามเอกสารหลักฐานสนับสนุน
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การบัญชีเพ่ือป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.22  
เรื่องการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุม่กจิการมสีญัญาฟอรเ์วริด์
ทีเ่ป็นเครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันความเสีย่งทีเ่กีย่วกับกระแสเงินสด 
เป็นจ�ำนวน 3,313 ล้านบาท 
 
กลุม่กิจการใช้สัญญาฟอร์เวร์ิด ในการปอ้งกันความเสีย่งของ
รายการทีค่าดการณ ์(Forecast transaction) ซึง่ประกอบดว้ย
มูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (spot component) 
และมูลคา่องคป์ระกอบราคาลว่งหนา้ (forward component) 
โดยกลุ่มกิจการได้ประเมินความมีประสิทธิผลของเคร่ืองมือที่
ใช้ป้องกันความเสี่ยงว่าเข้าเงื่อนไขเป็นการป้องกันความเสี่ยง
ในกระแสเงนิสดเพ่ือการรบัรูร้ายการมลูคา่ยตุธิรรมอยา่งเหมาะสม
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ หากกรณเีป็นการปอ้งกัน
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนจากการ
เปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาฟอร์เวร์ิดจะถกูรบัรู้
ในรายการส�ำรองการบญัชปีอ้งกันความเสีย่งในกระแสเงินสด
ในส่วนของเจ้าของ แต่ถ้าเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่ไม่มี
ประสทิธผิล สว่นของก�ำไรหรอืขาดทุนจะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ
ทันทีซึ่งแสดงไว้ในรายการก�ำไรหรือขาดทุนอื่น

ขา้พเจ้าใหค้วามส�ำคญักบัเร่ืองนีเ้นือ่งจาก การประเมนิความมี
ประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ
ของผูบ้รหิารและขอ้มลูประกอบการพิจารณาทีเ่กีย่วขอ้ง อีกทัง้
การเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมขององค์ประกอบราคาปจัจุบัน
และมูลค่าองค์ประกอบราคาล่วงหน้าเพียงเล็กน้อย อาจส่ง
ผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่อมูลค่ายุติธรรมของสัญญา
อนพัุนธด์งักลา่วและการบนัทกึรายการในสว่นของเจา้ของและ
ก�ำไรหรือขาดทุน

วธิปีฏิบตังิานตรวจสอบทีส่�ำคญัของขา้พเจา้เกีย่วกบัประมาณ
การส�ำหรับมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ประกอบด้วย

   •  ท�ำความเขา้ใจและประเมนิความเหมาะสมเก่ียวกับกลยทุธ์
ในการจดัการความเสีย่งของกลุม่กจิการทีไ่ดร้บัจากผูบ้รหิาร 
รวมไปถึงจุดประสงค์ในการป้องกันความเสี่ยง
   •  ท�ำความเขา้ใจและประเมนิความเหมาะสมเกีย่วกบันโยบาย
การบัญชีและกระบวนการในการป้องกันความเสี่ยง รวมถึง
ประเมินการจัดท�ำเอกสารป้องกันความเสี่ยงว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานการการรายงานทางการเงิน
   •  ตรวจความถูกต้องและความครบถ้วนของสัญญา 
ฟอร์เวิร์ดที่น�ำมาใช้ในการค�ำนวณมูลค่ายุติธรรม
   •  ประเมินความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง
ทีจ่ดัท�ำโดยผูบ้รหิาร โดยพิจารณาขอ้มลูเชงิปริมาณ และขอ้มลู
เชิงคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจ 
ความเสีย่งด้านเครดิต และอัตราสว่นของการป้องกนัความเสีย่ง
   •  ทดสอบความเหมาะสมของมูลค่ายุติธรรมของสัญญา
ฟอรเ์วริด์ทีจ่ดัท�ำโดยผูบ้รหิารกบัหลกัฐานประกอบทีน่า่เชือ่ถอื
รวมถึงความถูกตอ้งของการบันทกึรายการผลการเปลีย่นแปลง
ในมลูค่ายตุธิรรมของสญัญาอนพัุนธ์

จากการปฏิติงานตามวิธีข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์มีความสมเหตุสมผลตาม
หลักฐานสนับสนุนและการบันทึกรายการบัญชีเพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสดสอดคล้องกับนโยบายการบัญชี
ของกลุ่มกิจการ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

ANNUAL REPORT 2020 135

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 ขา้พเจา้ขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ข้อ 4.3 ทีอ่ธบิายถงึนโยบายการบญัชี
เกี่ยวกับการน�ำข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวเพ่ือลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี มาถือปฏิบัติส�ำหรับรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่าง
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจาก
เรื่องที่ข้าพเจ้าให้ข้อสังเกตนี้

ข้อมูลอื่น 

	 กรรมการเปน็ผูร้บัผิดชอบตอ่ข้อมลูอืน่ ขอ้มลูอืน่ประกอบดว้ย ขอ้มลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำป ีแต่ไมร่วมถงึงบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปี
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

	 กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตาม
ทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพิจารณาวา่จ�ำเปน็ เพ่ือใหส้ามารถ
จัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

	 ในการจดัท�ำงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่กิจการ
และบรษิทัในการด�ำเนนิงานตอ่เนือ่ง เปดิเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานตอ่เนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถ
ด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
กิจการและบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของขา้พเจ้ามวัีตถปุระสงค์เพ่ือใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิ
การโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง 
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญ
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต 
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •  ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
	    เฉพาะกจิการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัตงิานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
	    ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
	    ข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสีย่ง
	    ท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ
	    ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 •  ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
	    สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
	    กิจการและบริษัท
	 •  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
	    เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ
	 •  สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการ
	    สอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
	    ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ 
	    ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
	    โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย
	    ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
	    ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ
	    เป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง
	 •  ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปดิเผย
	    ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูล
	    โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
	 •  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
	    ทางธรุกิจภายในกลุม่กจิการเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิรวม ขา้พเจ้ารบัผิดชอบตอ่การก�ำหนดแนวทางการควบคมุ
	    ดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
 
	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเด็นทีม่นียัส�ำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพรอ่งทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของขา้พเจ้ามวัีตถปุระสงค์เพ่ือใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิ
การโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง 
แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญ
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต 
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •  ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
	    เฉพาะกจิการ ไม่วา่จะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
	    ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
	    ขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระส�ำคัญซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสีย่ง
	    ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ
	    ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
	 •  ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
	    สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
	    กิจการและบริษัท
	 •  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
	    เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ
	 •  สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการ
	    สอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
	    ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ 
	    ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
	    โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย
	    ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
	    ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ
	    เป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง
	 •  ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปดิเผย
	    ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูล
	    โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
	 •  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
	    ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิรวม ขา้พเจ้ารับผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคมุ
	    ดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
 
	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพรอ่งทีม่นียัส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอสิระและไดส้ือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพันธท์ัง้หมด ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขา้พเจา้เชือ่วา่มเีหตุผล
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้
ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แตก่ฎหมายหรือขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปดิเผยตอ่สาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักลา่ว หรอืในสถานการณท์ีย่าก
ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์
ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
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ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4095

กรุงเทพมหานคร
25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

	 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของกลุ่มกิจการส�ำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ซึ่งตรวจสอบโดยนายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4095 จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส
เอบีเอเอส จ�ำกัด  ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(“ส�ำนกังาน ก.ล.ต.”) ได้แสดงความเห็นอยา่งไมมี่เงือ่นไขตอ่งบการเงนิทีต่รวจสอบ และใหค้วามเห็นวา่งบการเงนิรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และผลการ
ด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการโดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

สรุปรายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

151.75
0.76

1,314.06
1,060.08

8.73
15.00

0.23
161.04
80.55

230.82
235.39

3,258.39

1.62
0.01

14.03
11.32

0.09
0.16

0.00
1.72
0.86
2.46
2.51

34.78

261.01
-

1,121.99
1,116.48

7.92
15.00

-
318.99
141.40
81.44
93.25

3,157.48

273.35
2.50

350.43
28.39

43.08
-

-
117.56

1,457.33
31.02
115.47

2,419.14

5.48
-

23.55
23.43

0.17
0.31

-
6.69
2.97
1.71
1.96

66.27

8.58
0.08
11.00
0.89

1.35
-

-
3.69

45.75
0.97
3.63

75.95

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินลงทุนระยะสั้น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
ที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น
ส่วนของสินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน
ที่ถึงก�ำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี
งานระหว่างท�ำและสินค้าระหว่างติดตั้ง
สินค้าคงเหลือ
เงินจ่ายล่วงหน้าโครงการ
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ
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2.32
1,689.01

20.25
2,999.72

182.28

56.44

678.12

-

250.17
-

81.17

5,959.47

0.02
18.03
0.22

32.02
1.95

0.60

7.24

-

2.67
-

0.87

63.61

-
2,018.88

87.84
715.66
117.77

-

19.77

22.10

-
0.53

24.44

3,007.00

-
116.00

-
1,478.46
432.94

-

18.81

-

-
-

8.60

2,054.82

-
42.37
1.84

15.02
2.47

-

0.41

0.46

-
0.01
0.51

63.11

-
3.64

-
46.42
13.59

-

0.59

-

-
-

0.27

64.51

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
หนี้สินหมุนเวียน
เงนิเบิกเกนิบญัชี
เงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
เงนิกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่
หนีสิ้นทีเ่กดิจากสญัญา
ส่วนของหนีส้นิอนพัุนธท์างการเงนิ
ทีถ่งึก�ำหนดไถถ่อนภายในหนึง่ปี
สว่นของเงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงนิ
ทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี
ส่วนของหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ
ทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี
ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่า
ทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี
ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย
หนีสิ้นหมนุเวยีนอืน่

รวมหนี้สินหมุนเวียน

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

713.46
4.19

69.48
471.84
318.93

0.47
1,713.91

1,796.22
659.12
156.38
87.81
49.14
69.25

6,110.19
9,368.58

7.62
0.04
0.74
5.04
3.40
0.01

18.29
19.17
7.04
1.67
0.94
0.52
0.74

65.22
100.00

535.84
-

78.20
447.95

-
-
-

226.16
-

189.35
87.81
1.99

40.13

1607.43
4,764.92

274.09
-

89.55
350.84

-
-
-

20.40
-

17.68
-
-

13.58

766.15
3,185.29

11.25
-

1.64
9.40

-
-
-

4.75
-

3.97
1.84
0.04
0.84

33.73
100.00

8.60
-

2.81
11.01

-
-
-

0.64
-

0.56
-
-

0.43

24.05
100.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�ำ้ประกัน
ลูกหนี้การค้าระยะยาว
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินลงทุนในการร่วมค้า
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ค่าความนิยม
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ
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308.14

308.13
1,582.84

30.81
473.45
(144.13)
2,251.10

23.68
2,274.78

9,368.58

3.29
16.90
0.33
5.05
(1.54)
24.03
0.25

24.28

100.00

277.75

268.84
829.35
25.28

343.67
-

1,467.13
15.87

1,483.00

4,764.92

252.75

241.89
668.11
11.75

143.00
-

1,064.75
10.75

1,075.50

3,185.29

5.64
17.41
0.53
7.21

-
30.79
0.33
31.12

100.00

7.59
20.97
0.37
4.49

-
33.43
0.34

33.76

100.00

สว่นของเจา้ของ
ทนุจดทะเบียน

ทนุทีอ่อกและช�ำระแลว้เต็มมลูคา่
สว่นเกนิมลูคา่หุน้
ก�ำไรสะสมจดัสรรแล้ว - ทุนส�ำรองตามกฎหมาย
ก�ำไรสะสมยังไม่ไดจั้ดสรร
องค์ประกอบอืน่ของสว่นของเจ้าของ
รวมสว่นของผู้เปน็เจ้าของของบรษิทัใหญ่
สว่นไดเ้สียทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ
รวมสว่นของเจา้ของ

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

35.93
488.24
171.53

-
357.59

7.39
11.02

46.90
15.72

1,134.32
7,093.79

0.38
5.21
1.83

-
3.82
0.08
0.12
0.50
0.17

12.11
75.72

31.11
102.51

-
69.00

-
12.76
7.25

52.29
-

274.92
3,281.92

-
29.27

-
-
-

8.21
1.57

15.93
-

54.97
2,109.79

0.65
2.15

-
1.45

-
0.27
0.15
1.10

-

5.77
68.88

-
0.92

-
-
-

0.26
0.05
0.50

-

1.73
66.24

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
ที่ถึงก�ำหนดรับรู้เกินกว่าหนึ่งปี
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
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177.01
(19.41)
157.59

149.78
7.82

157.59

5.00
(0.55)
4.45

95.04
4.96

100.00

246.67
(23.09)
223.58

218.51
5.07

223.58

119.57
(12.19)
107.39

108.52
(1.13)

107.39

6.23
(0.58)
5.65

97.73
2.27

100.00

12.37
(1.26)
11.11

101.06
(1.06)

100.00

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไรส�ำหรับปี
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

ส่วนทีเ่ปน็ของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนาจควบคุม

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

2,343.98
460.54
737.71

3,542.22

(1,991.76)
(360.97)
(614.90)

(2,967.62)

574.59
7.95

(20.77)
(89.70)

(280.07)
(87.43)

72.43

66.17
13.00
20.83

100.00

(56.23)
(10.19)
(17.36)
(83.78)

16.22
0.22

(0.59)
(2.53)
(7.91)
(2.47)

2.04

3,603.26
197.44
159.93

3,960.63

(3,213.24)
(174.28)
(121.86)

(3,509.37)

451.26
11.24

(2.02)
(97.63)
(186.51)
(60.49)

130.83

229.94
277.04
389.35
966.33

(241.78)
(241.41)

(304.86)
(788.04)

178.29
13.94
15.98

(40.16)
(116.06)
(6.59)

74.17

90.98
4.99
4.04

100.00

(81.13)
(4.40)
(3.08)

(88.61)

11.39
0.28

(0.05)
(2.46)
(4.71)
(1.53)

3.30

31.04
28.67
40.29

100.00

(25.02)
(24.98)
(31.55)
(81.55)

18.45
1.44
1.65

(4.16)
(12.01)
(0.68)

7.68

รายได้
รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบ

แบบเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย

รายได้จากการให้บริการ

รวมรายได้

ต้นทุน
ต้นทุนจากการจ�ำหน่ายและวางระบบ

แบบเบ็ดเสร็จ

ต้นทุนขาย

ต้นทุนบริการ

รวมต้นทุน

ก�ำไรขั้นต้น
รายได้อื่น

(ขาดทุน) ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต้นทุนทางการเงิน

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินทุนในบริษัทร่วม

และการร่วมค้า

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ
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งบกระแสเงินสดรวม
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

177.01

53.07
65.01
0.47
(1.45)

(0.04)
0.57

-
(0.04)
(7.99)

-
(72.43)

47.11
43.13
2.55

(3.46)
87.43

(199.33)
(548.62)

15.91
157.95
57.00

(149.38)
-

(142.12)
(6.73)

290.12
69.33
56.73
15.72
0.04

(0.09)
-

7.46
(79.50)
(64.70)

6.11
(130.63)

246.67

14.33
8.05

-
38.57
(1.32)
0.10
3.20

-
(8.91)

- 
(130.83)

-
0.27
2.23

(4.43)
60.49

(770.08)
(838.26)

55.20
(200.86)
1,322.48
(37.65)

-
9.13

(3.65)
(1,047.10)
(284.50)

16.37
-

1.52
(2.20)

-
(1,551.17)
(54.29)
(36.99)

3.67
(1,638.77)

119.57

5.93
1.20

-
15.93

(0.80)
(6.35)

-
-

(20.38)
(23.71)
(74.17)

-
-

1.53
(2.28)
6.59

(63.54)
-

58.36
-

(102.65)
(1,457.27)

(29.78)
50.68

(87.95)
(0.50)

1,765.75
-

5.75
1.15

-
(5.20)
157.87
(6.51)

(28.55)
-

122.81

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

รายการปรับปรุง

  ค่าเสื่อมราคา

  ค่าตัดจ�ำหน่าย

  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าระยะยาว

  (กลับรายการ) ค่าใช้จ่ายจากการประกัน

  ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่า

  ขาดทุน(ก�ำไร)จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์

  ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย

  ก�ำไรจากการยกเลิกสัญญาของสินทรัพย์สิทธิการใช้

  รายได้ดอกเบี้ยทางการเงินตามสัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นรายได้

  รายได้ค่าบริการตามสัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นรายได้

  ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า

  ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์ทางการเงิน

  ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น

  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

  ดอกเบี้ยรับ

  ต้นทุนทางการเงิน

  การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงานและหนี้สินด�ำเนินงาน

  - ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

  - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

  - ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน

  - งานระหว่างท�ำและสินค้าระหว่างติดตั้ง

  - สินค้าคงเหลือ

  - เงินจ่ายล่วงหน้างานโครงการ

  - เงินมัดจ�ำซื้อสินทรัพย์โครงการ

  - สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

  - สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

  - เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

  - หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

  - หนี้สินหมุนเวียนอื่น

  - หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่า

เงินสดจ่ายจากการรับประกัน

เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด�ำเนินงาน

  จ่ายดอกเบี้ย

  จ่ายภาษีเงินได้

  เงินสดรับจากภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
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งบกระแสเงินสดรวม
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

(177.62)
(0.76)

-
(768.77)

0.26
(109.85)

-
(327.95)

-
-

54.40
3.67

(1,326.62)

2,766.66
1,159.16
140.00

-
783.49

(3,096.66)
(112.77)

(207.59)
(85.59)
(1.03)

-
1,345.67
(111.58)
261.01
149.43

(261.75)
-

2.50
(123.08)

0.17
(8.59)
(9.00)

-
(15.00)
139.95
40.80
3.22

(230.79)

3,290.91
93.00

-
12.24

-
(1,496.64)

(18.80)
(8.25)
(15.25)

-
-

1,857.21
(12.35)
273.35
261.01

(177.06)
(2.50)

-
(8.85)
17.00

(16.65)
(16.62)

-
-
-
-

2.36
(202.31)

274.40
-
-
-
-

(158.40)
(18.14)

-
-
-

9.00
106.86
27.36

245.99
273.35

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
  การเพ่ิมขึ้นของเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�ำ้ประกัน

  เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเงินลงทุนระยะสั้น

  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น

  เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ออุปกรณ์

  เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์

  เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม

  เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า

  เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น

  เงินสดรับจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

  เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม

  ดอกเบี้ยรับ

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
  เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

  เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

  เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  เงินสดรับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

  เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ

  เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

  เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

  เงินสดจ่ายคืนเงินกู้จากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  เงินสดจ่ายช�ำระหนี้ตามสัญญาเช่า

  เงินปันผลจ่าย

  การลงทุนเพ่ิมในบริษัทย่อยโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าสดต้นงวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าสดสิ้นงวด

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
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	 1. การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
	 ตัง้แตป่ ี2561 เปน็ตน้มา กลุม่กจิการไดม้กีารปรบัเปลีย่นกลยทุธก์ารด�ำเนนิธรุกจิโดยมุง่เนน้การออกแบบและตดิตัง้ระบบ
คอมพิวเตอร์ ระบบเครอืขา่ยไรส้าย ระบบโปรแกรมประยุกต ์รวมทัง้ระบบรักษาความปลอดภยัด้านเครือขา่ยองคก์ร ระบบกลอ้งวงจรปิด 
และการบริการหลังการขาย โดยส่วนใหญ่เป็นการประมูลงานกับภาครัฐ ซึ่งกลุ่มกิจการได้มีการชนะการประมูลโครงการ
มาอย่างต่อเนื่อง เช่น
	 1. งานให้สิทธิประกอบกิจการโครงการจัดท�ำ Digital Platform ตามนโยบาย AOT 4.0 
	    ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 2. โครงการจัดหาและติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารดิจิตอล ระยะที่ 2 ของส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ
	 3. โครงการเพ่ิมความจุโครงข่ายเชื่อมโยงไปยังชายแดนเชื่อมต่อกับประเทศกัมพูชา ลาว และเมียนมา และไปยังสถานี
	    เคเบิล้ใตน้�ำ้จงัหวดัชลบรีุ เพชรบรีุ สงขลา สตลู และศนูยโ์ทรคมนาคม ของบรษิทั กสท โทรคมนาคม จ�ำกดั (มหาชน)
	 4. โครงการจดัหาระบบตรวจสอบและระบสุทิธิก์ารเขา้ใชง้านอินเทอรเ์น็ต ของส�ำนกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง 
	    กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
	
	 ในปี 2562 กลุ่มกิจการยังคงมีความสามารถในการเข้าประมูลและชนะการประมูลในโครงการใหญ่ๆได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยได้ลงนามในสัญญาในโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ เช่น

	 1. บริษัทร่วมกับบริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน) (“ล็อกซไวร์”) จัดตั้งกิจการค้าร่วม ล็อกซไวร์ – สกาย 
(LOXWIRE-SKY Consortium) กิจการค้าร่วมล็อกซไวร์ – สกาย ได้ลงนามในสัญญางานโครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงในพ้ืนที่ห่างไกล (Zone C) กลุ่มที่ 3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 กับ ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ มูลค่าโครงการทั้งสิ้น 2,658.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคารวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว 
ระยะเวลาด�ำเนินการรวม 5 ปี 360 วัน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา
	 2. บริษัทร่วมกับบริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จ�ำกัด (มหาชน) (“ไอเทล”) จัดตั้งกิจการค้าร่วมไอเทลและสกาย (ITEL 
and SKY Consortium) กิจการค้าร่วมไอเทลและสกาย ได้ลงนามในสัญญางานโครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
ในพ้ืนที่ห่างไกล (Zone C) กลุ่มที่ 6 ภาคกลาง 1 กับ ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ มูลค่าโครงการทั้งสิ้น 2,196.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคารวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว ระยะเวลาด�ำเนินการรวม 5 ปี 
360 วัน นับจากวันที่ลงนามในสัญญา
	 3. บรษิทัในนามของคูส่ญัญาของกจิการรว่มลงทนุจฟีนิน์-สกายไดมี้การลงนามกบับรษิทั ทา่อากาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน) 
ในสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการฟรีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงแบบไร้สาย (Free Wi-Fi) และการให้เช่าโครงข่าย
ระบบอินเทอรเ์นต็ความเรว็สงูแบบไรส้าย (Wi-Fi) ณ ท่าอากาศยานทัง้ 6 แห่งของ ทอท. เพ่ือประโยชนใ์นการใหบ้ริการแกผู้่โดยสาร
และผู้ใช้บริการท่าอากาศยาน  โดยมีระยะเวลาการอนุญาต 10 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2562
	
	 ในป ี2563 กลุม่กิจการยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยไดล้งนามในสญัญาในโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ อาทิ เชน่
	 1. โครงการให้บริการระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) 
ณ ทา่อากาศยานสุวรรณภมู ิของบริษทั ทา่อากาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน) มลูคา่โครงการทัง้สิน้ 8,619.90 ลา้นบาท ซึง่เปน็ราคา
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว ระยะเวลาการด�ำเนินการ 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2573
	 2. บริษัทร่วมกับบริษัท โสมาภา อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (“โสมาภา”) จัดตั้งกิจการค้าร่วมโส-สกาย 
(So-Sky Consortium) กจิการคา้รว่มโส-สกาย ไดล้งนามในสญัญางานโครงการใหบ้รกิารระบบตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสาร
ล่วงหน้า (Advance Passenger Processing System: APPS) และประมวลผลรายการข้อมูลส�ำหรับฐานข้อมูลการเดินทางของ
ผู้โดยสาร ระยะเวลาการด�ำเนินการ 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2568 และในปี 2564 บริษัท
ได้รับขยายระยะเวลาด�ำเนินการเพ่ิมอีก 1.5 ปี รวมเป็น 6.5 ปี คือ นับตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2570

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
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	 3. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีระบบ CCTV เพ่ือควบคุมการตรวจคนเข้าเมือง ให้กับส�ำนักงานตรวจคนเข้าเมือง 
(Immigration Consolidation CCTV) มูลค่าโครงการทั้งสิ้น 1,166.30 ล้านบาท ซ่ึงเป็นราคารวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว
	 4. บรษัิทร่วมกับบริษทั แอ็ดวานซ ์อินฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลย ีจ�ำกดั (มหาชน) (“เอไอที”) และ บรษิทั เทริน์คีย ์คอมมนูเิคชัน่ 
เซอร์วิส จาํกดั (“ทเีคซ”ี) จดัตัง้กจิการค้าร่วมเอสเอที (SAT Consortium) กจิการคา้รว่มเอสเอท ีไดล้งนามในสญัญางานโครงการ
คลาวดก์ลางภาครฐั (Government Data Center and Cloud Service: GDCC) ของบรษิทั กสท โทรคมนาคม จ�ำกดั (มหาชน) 
มูลค่าโครงการทั้งสิ้น 1,605.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคารวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแล้ว 
	
	 นอกจากน้ัน กลุ่มกิจการได้เตรียมขยายธุรกิจไปยังธุรกิจผลิตและให้บริการแพลตฟอร์มส�ำหรับลูกค้าบริษัทและองค์กร
ภาคเอกชนอย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลาย และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทาง
ธรุกจิทีเ่ปลีย่นเขา้สูย่คุดจิติอลมากขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือใหก้ลุ่มกจิการสามารถสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัในธรุกิจนีไ้ดอ้ย่างตอ่เนือ่ง 
จึงจ�ำเป็นต้องมีการลงทุนเพ่ิมเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต

	 ในส่วนของผลประกอบการรวมส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มกิจการได้มีการทยอยส่งมอบและรับรู้
รายได้จากโครงการหลักหลายโครงการ ส่งผลท�ำให้กลุ่มกิจการมีรายได้รวมในส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 
3,542.22 ล้านบาท แม้ว่าจะลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า จ�ำนวน 418.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.56 (2562 : 
3,960.63 ลา้นบาท) แตห่ากเทยีบจากป ี2561 กลุ่มกจิการยงัคงสามารถเตบิโตอยา่งต่อเนือ่งแมจ้ะมสีถานการณ์ทีท่า้ทายตอ่สภาวะ
เศรษฐกจิและสถานการณโ์ควิด-19 ในปทีีผ่า่นมา ทัง้นีก้ลุม่กจิการมกี�ำไรสทุธใินสว่นทีเ่ปน็ของบรษิทัใหญ ่จ�ำนวน 149.78 ล้านบาท

	 1.1 รายได้
	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มกิจการ สามารถสรุปได้ดังนี้

รายได้
จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ
รายได้จากการขาย
รายได้จากการบริการ

รวมรายได้หลัก

2,343.98 
460.54 
737.71 

3,542.22

3,603.26 
197.44 
159.93 

3,960.63

299.94 
277.04 
389.35 

966.33

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ
รายได้จากการขาย
รายได้จากการบริการ

ปี 2563

ปี 2562

ปี 2561

13.0%

5.0%

28.7%

20.8%

4.0%

40.3%

66.2%

91.0%

31.0%

สัดส่วนโครงสร้างรายได้แต่ละประเภทต่อรายได้รวม
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	 รายได้รวมของกลุ่มกิจการใน ปี 2563 จ�ำนวน 3,542.22 ล้านบาท ลดลง 418.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.6 
เมื่อเทียบกับปีก่อน (ปี 2562 : 3,960.63 ล้านบาท) โดยการเปลี่ยนแปลงของรายได้แต่ละประเภทมีรายละเอียดดังนี้ 
	
	 รายได้จากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 
	 รายไดจ้ากการจ�ำหนา่ยและวางระบบแบบเบ็ดเสรจ็จ�ำนวน 2,343.98 ลา้นบาท คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 66.2 ของรายไดร้วม 
มีจ�ำนวนลดลง 1,259.29 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตุหลักมาจากโครงการต่าง ๆ ดังนี้
	 1. การลดลงของรายไดโ้ครงการจัดหาและติดตัง้ระบบวทิยสุือ่สารดจิติอล ระยะที ่2 ของส�ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาต ิทีเ่ปน็
โครงการขนาดใหญ ่มลูคา่โครงการสงู ซึง่กลุม่กจิการไดม้กีารรบัรูร้ายไดโ้ดยสว่นใหญข่องการสง่มอบและตดิตัง้อปุกรณห์ลกัของ
โครงการในป ี2562 แต่ในขณะทีป่ ี2563 กลุม่กจิการได้มกีารรบัรูร้ายไดใ้นการสง่มอบงานงวดสดุทา้ยในเดอืนเมษายน 2563 และ
รบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการดแูลและบ�ำรุงรักษาของโครงการหลังการสง่มอบ ซึง่แสดงในกลุม่รายไดค้า่บรกิาร โดยทีม่ลูคา่โดยรวม
ของรายได้ที่รับรู้ในปี 2563 มีจ�ำนวนน้อยกว่าปี 2562
	 2. เนือ่งจากผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19 ทีม่ผีลต่อโครงการจดัใหม้บีริการอนิเทอรเ์นต็ความเรว็สงูในพ้ืนทีห่า่งไกล
ของส�ำนักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน ์และกจิการโทรคมนาคมแหง่ชาต ิโดยเฉพาะการด�ำเนนิการกอ่สรา้ง
ศนูย์อนิเทอรเ์นต็สาธารณะ (ศนูย ์USO Net) และปรับปรงุหอ้งอนิเทอรเ์นต็สาธารณะ (หอ้ง USO Wrap) ซึง่สว่นใหญเ่ปน็สถานที่
ที่อยู่ในพ้ืนที่ต่างจังหวัด ผู้รับเหมาจ�ำเป็นต้องเดินทางข้ามพ้ืนที่ ท�ำให้ผู้รับเหมาไม่สามารถเข้าท�ำงานได้ตามแผนงาน ส่งผลให้การ
ด�ำเนินงาน และการส่งมอบงานมีความล่าช้ากว่าแผนงานที่วางไว้
	 3. การรับรู้รายได้ที่เพ่ิมขึ้นของโครงการที่กลุ่มกิจการชนะการประมูลในปี 2563 อันได้แก่
	    3.1.  โครงการจัดหาและติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารดิจิตอล ของกองบัญชาการต�ำรวจปราบปรามยาเสพติด
	    3.2.  โครงการพัฒนาเทคโนโลยีระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดเพ่ือควบคุมการตรวจคนเข้าเมือง ของส�ำนักงาน
	          ตรวจคนเข้าเมือง
	    3.3.  งานโครงการคลาวด์กลางภาครัฐ (Government Data Center and Cloud Service: GDCC) 
 	          ของ กสท โทรคมนาคม

	 รายได้จากการขาย
	 รายได้จากการขาย จ�ำนวน 460.54 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.0 ของรายได้รวม มีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 
263.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 133.3 โดยในปี 2563 กลุ่มกิจการเริ่มขยายตลาดไปสู่ภาคเอกชนเพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้รายได้
จากการขายของปี 2563 เปน็การขายสนิคา้ใหแ้กล่กูคา้ภาคเอกชนเปน็สว่นใหญ ่เชน่ การจ�ำหนา่ยอปุกรณส์�ำหรบัระบบควบคมุการ
เข้าออก Controlled Access Security System (CASS) ระบบโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) เครื่องส�ำรองไฟฟา้ต่อเนื่อง (UPS) 
ระบบประสานงานและสนบัสนนุปฏบิตักิารดา้นการแพทยฉ์กุเฉนิ อปุกรณโ์ครงขา่ย IP Access Network และอปุกรณต์รวจวดัอณุหภมูิ 
	
	 รายได้ค่าบริการ
	 รายได้ค่าบริการ จ�ำนวน 737.71 ล้านบาท หรือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.8 ของรายได้รวม มีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 
577.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 361.3 ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่ในปี 2563 มาจาก
	 1. ค่าบริการจากการให้บริการดูแลและบ�ำรุงรักษา โครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนที่ห่างไกลของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ  ในระยะที่ 2 ส�ำหรับพ้ืนที่ที่มีการ
ส่งมอบการติดตั้งแล้วเสร็จ โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 5 ปี
	 2. ค่าบริการจากการให้บริการดูแลและบ�ำรุงรักษา โครงการจัดหาและติดต้ังระบบวิทยุสื่อสารดิจิตอล ระยะที่ 2 ของ
ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 1 ปี 
	 3. ค่าบริการจากการให้บริการรถเข็นกระเป๋าที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 7 ปี 
	 4. ค่าบริการจากการให้บริการดูแลและบ�ำรุงรักษาระบบโทรทัศน์วงจรปิด ณ ท่าอากาศยานทั้ง 6 แห่งของ บมจ. 
ท่าอากาศยานไทย โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 3 ปี 
	 5. คา่บรกิารจากการใหบ้ริการดแูลและบ�ำรุงรักษาระบบโทรทัศนว์งจรปดิของกรมศลุกากร โดยมรีะยะเวลาการใหบ้รกิาร 5 ปี
	 6. ค่าบริการจากการให้บริการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องคัดแยกจดหมาย (Mix Mail Sorter) กับ บจก. 
ไปรษณีย์ไทย โดยมีระยะเวลาการให้บริการ 10 ปี
	 7. ค่าบริการและบ�ำรุงรักษาระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (CUPPS) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีระยะเวลาการ
ให้บริการ 10 ปี

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
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	 ทัง้นีใ้นงวดปัจจบุนักลุม่กิจการไดจั้ดประเภทรายการใหมใ่นงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ เพ่ือใหส้อดคล้องกบัการด�ำเนนิธุรกจิ
ในปัจจุบัน โดยการแสดงรายได้จากสัญญาเช่าทางการเงินเดิมเป็นรายได้ค่าบริการ เนื่องจากธุรกิจการให้เช่าแบบสัญญาเช่าทาง
การเงินมิใช่ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการอีกต่อไป

	 1.2 ต้นทุนรวม	

ต้นทุนขาย
จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

ต้นทุนจากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ
ต้นทุนจากการขาย
ต้นทุนจากการบริการ

รวมต้นทุน
ก�ำไรขั้นต้น
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)

1,991.76
360.97
614.90

2,967.62
574.59

16.22

3,213.24
174.28
121.86

3,509.37
451.26

11.39

241.78
241.41

304.86

788.04
178.29
18.45

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

	 ต้นทุนรวมส�ำหรับปี 2563 มีจ�ำนวน 2,967.62 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 541.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.4 
ซึง่โดยส่วนใหญจ่ะเป็นตน้ทนุจากการจ�ำหนา่ยและวางระบบแบบเบ็ดเสรจ็ทีล่ดลงตามรายไดท้ีม่กีารรับรู ้อยา่งไรกต็าม หากพิจารณา
จากอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี ปี 2563 มีจ�ำนวน 16.22% ซึ่งที่เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ถึง 4.83% เป็นผลมาจากการที่กลุ่มกิจการ
ไดข้ยายธรุกจิไปในด้านการขายสินค้าให้ภาคเอกชน และการใหบ้รกิารบ�ำรงุดแูลรกัษางานโครงการตา่ง ๆ ซึง่มอีตัราก�ำไรขัน้ตน้ทีส่งูกวา่

ผลประกอบการ (ล้านบาท)

3,960.63

2560 2561 2562 2563

539.16

966.33

3,542.22

12.40
133.30

รายได้หลัก EBITDA

329.53 382.53
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	 ในดา้นอตัราก�ำไรขัน้ต้น เนือ่งจากในปี 2562 กลุ่มกจิการไดม้กีารเปลีย่นนโยบายการบัญชเีกีย่วกบัการรบัรูร้ายได ้โดยถอื
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 
2562 โดยการเปลีย่นแปลงดังกล่าวมผีลท�ำให้กลุม่กิจการมอิาจรบัรูก้�ำไรขัน้ตน้ของอปุกรณท์ีไ่ดม้กีารน�ำสง่ไปยงัสถานทีข่องลกูค้า
และลูกค้ามีสิทธิในการควบคุมอุปกรณ์ดังกล่าว แต่อุปกรณ์นั้นยังมิอาจใช้งานได้สมบูรณ์จนกว่าจะมีการติดตั้ง โดยกลุ่มกิจการ
จะรับรู้ก�ำไรของอุปกรณ์ที่น�ำส่งและค่าติดตั้งเมื่อกลุ่มกิจการได้มีการติดตั้งอุปกรณ์เรียบร้อยสมบูรณ์และพร้อมใช้ ซึ่งมีผลท�ำให้
อัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2562 โดยรวมลดลง
	
	 อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 กลุ่มกิจการมีความเชี่ยวชาญในโครงการต่าง ๆ มากขึ้น จึงสามารถควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้น 
ประกอบกับการได้รับงานที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นด้วย จึงส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ 
และอัตราก�ำไรขัน้ตน้จากการขายสงูขึน้ ในสว่นของอัตราก�ำไรขัน้ตน้จากการบรกิารทีล่ดลงนัน้ เป็นผลมาจากการทีใ่นอดตีกลุม่กจิการ
มรีายไดจ้ากสัญญาเชา่การเงนิหลายโครงการ ซึง่มอีตัราก�ำไรขัน้ตน้ทีส่งูกวา่การใหบ้รกิารทัว่ไป แตธ่รุกจิการใหเ้ชา่แบบสญัญาเช่า
ทางการเงินมิใช่ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการอีกต่อไป ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มกิจการมีสัญญาให้เช่าแบบสัญญา
เช่าทางการเงินเหลือเพียงหนึ่งโครงการ อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการสามารถทดแทนอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ลดลงนี้ได้ด้วยการขยายฐาน
รายได้จากการให้บริการที่มากขึ้นได้เป็นผลส�ำเร็จตามที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของการวิเคราะห์รายได้

อัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้แต่ละประเภท

15.0%

21.6%

16.6%

10.8%
11.7%

23.8%
19.4%

12.9%

21.7%

รายได้จากการจ�ำหน่าย
และวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย รายได้จากการให้บริการ

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
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	 1.3 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่าย
จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ต้นทุนทางการเงิน

รวมค่าใช้จ่าย
อัตราส่วนต่อรายได้ (ร้อยละ)

 89.70 
 280.07 
 87.43 

 
457.20 

12.9

 97.63 
 186.51 
 60.49 

 
344.63 

8.70

 40.16 
 116.06 
 6.59 

 
162.80 

16.8

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

	 ค่าใช้จ่ายโดยรวมส�ำหรับปี 2563 มีจ�ำนวน 457.20 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 112.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.7 
เป็นผลจาก
	 1. ค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากการควบรวมพนักงานบริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “ บริษัท เรย์ เทล จ�ำกัด ”) ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2562 และการเพ่ิมพนักงานทั้งในระดับผู้บริหาร วิศวกรและพนักงาน
ปฏิบัติงานโครงการ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ Digital Platform ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ 
	 2. ค่าเสื่อมราคาที่เพ่ิมขึ้นจากการลงทุนในระบบและอุปกรณ์ส�ำหรับห้อง Call center ห้อง Network Operation 
Command Center เพ่ือรองรับการให้บริการบ�ำรุงดูแลรักษางานโครงการที่จะสร้างรายได้ประจ�ำให้แก่กลุ่มกิจการในอนาคต  
	 3. ค่าตัดจ�ำหน่ายสนิทรัพย์สิทธกิารใช้และ Software กลุ่มกจิการไดม้กีารลงทนุในอุปกรณ ์Network และ Wi-Fi รวมถงึ 
Platform ต่าง ๆ เพ่ือใช้ในโครงการที่กลุ่มกิจการได้รับอนุญาตจากบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) ให้ประกอบกิจการ
ให้บริการฟรีระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงแบบไร้สาย (Free Wi-Fi) และการให้เช่าโครงข่ายระบบอินเตอร์เน็ตแบบไร้สาย (Wi-Fi)
	 4. ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับการได้มาซึ่งโครงการใหม่ ๆ ของกลุ่มกิจการในปี 2563
	
	 ตน้ทนุทางการเงนิในป ี2563 มจี�ำนวนรวม 87.43 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากป ี2562 เป็นจ�ำนวน 26.95 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 
44.5 เนื่องจากกลุ่มกิจการได้มีการขอกู้เงินจากสถาบันการเงินเพ่ือน�ำมาใช้ในการด�ำเนินงานโครงการต่าง ๆ ที่กลุ่มกิจการชนะ
การประมูลในปี 2563 ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มกิจการได้รับจากสถาบันการเงินในปีปัจจุบัน ไม่ได้แตกต่างอย่างมีสาระส�ำคัญจาก
อัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มกิจการเคยได้รับในปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ในปี 2563 กลุ่มกิจการยังมีต้นทุนทางการเงินบางส่วนที่เพ่ิมขึ้น
จากการเริ่มน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่มาปฏิบัติด้วย 
	
	 1.4 ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
	
	 ในปี 2563 กลุ่มกิจการมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 20.77 ล้านบาท คิดเป็นขาดทุนที่เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 
18.74 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนที่มีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 2.02 ล้านบาท โดยการลดลง
ที่ส�ำคัญเนื่องมาจาก

	 1. กลุ่มกิจการมีรายการซื้อสินทรัพย์จากต่างประเทศในช่วงปลายปี 2562 และด�ำเนินการช�ำระเงินในช่วงต้นปี 2563 
ซึง่ในชว่งดงักลา่วค่าเงนิบาทมกีารออ่นคา่อยา่งตอ่เนือ่งสง่ผลใหก้ลุ่มกจิการมผีลขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นจากรายการดงักล่าว
	 2. ในปี 2563 กลุ่มกิจการได้ซื้อสินทรัพย์จากต่างประเทศหลายรายการ เพ่ือเตรียมให้บริการในโครงการให้บริการระบบ
บริการผู้โดยสารขึ้นเคร่ือง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ 
โครงการให้บริการระบบตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้าและประมวลผลรายการข้อมูลส�ำหรับฐานข้อมูลการเดินทางของ
ผู้โดยสาร (Advance Passenger Processing System: APPS) ที่เริ่มให้บริการในไตรมาสที่ 4 และได้เข้าท�ำสัญญาซื้อตราสาร
อนพัุนธเ์พ่ือป้องกันความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นแลว้ อย่างไรกต็ามกลุม่กจิการยงัคงมผีลขาดทนุจากมลูคา่ยตุธิรรมของอนพัุนธ์
ทางการเงินที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง เนื่องจากผลต่างระหว่างอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นงวดของธนาคารแห่งประเทศไทยซึ่งใช้ในการ
วดัมลูคา่เจ้าหนี ้เปรยีบเทยีบกบัอตัราแลกเปลีย่น ณ วันสิน้งวดของธนาคารพาณิชยต์ามสญัญาซ่ึงใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของ
อนุพันธ์ทางการเงิน
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	 1.5 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

	 ส�ำหรบัปี 2563 กลุ่มกจิการไดม้กีารรบัรูส้ว่นแบง่ก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ เปน็จ�ำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 
72.43 ล้านบาท ลดลง 58.39 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยแบ่งเป็น

	 1. ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (“TKC”) จ�ำนวน 85.08  ล้านบาท ซึ่งก�ำไรส่วนใหญ่
มาจากการที ่TKC ไดม้กีารรบัรูร้ายได้และก�ำไรจากการสง่มอบงานโครงการใหญ่ๆ หลายโครงการ ทัง้จากลกูคา้ภาครฐัและภาคเอกชน
	 2. ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (“ASTRO”) จ�ำนวนเงิน 3.63 ล้านบาท เนื่องจากธุรกิจหลัก
ของ ASTRO ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 และ ASTRO ยังคงมีขาดทุนจากค่าใช้จ่ายทางด้าน
บุคลากรส�ำหรับปี 2563
	 3. สว่นแบง่ผลขาดทนุจากบริษทั เอสเอแอล กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ�ำกดั (“SAL”) จ�ำนวนเงนิ 9.02 ลา้นบาท เนือ่งจากกลุม่
กจิการไดเ้ขา้ลงทุนในเดือนกันยายน 2563 และได้รับรู้สว่นแบง่ขาดทนุจากการลงทุนของเอสเอแอล ซึง่ไดล้งทุนในกจิการทีใ่หบ้รกิาร
เกี่ยวกับการบริการภาคพ้ืนของธุรกิจการบิน
 
	 1.6 ก�ำไรสุทธิ
	 จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ในปี 2563 กลุ่มกิจการมีผลก�ำไรสุทธิในส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 
จ�ำนวน 149.78 ล้านบาท ลดลง 68.73 ล้านบาท ซึ่งก�ำไรที่ลดลงคิดเป็นร้อยละ 31.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยเป็นผลมาจาก ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจากการลงทุนในทรัพย์สิน และส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ลดลง

ก�ำไรสุทธิ
จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

รวมก�ำไร
อัตราส่วนต่อรายได้ (ร้อยละ)

149.78 
7.82 

 
157.59

4.4

218.51 
5.07 

 
223.58 

5.6

108.52 
(1.13)

107.39 
11.1

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

	 1.7 เงินปันผลจ่ายและการจัดสรรก�ำไร
	 เมื่อวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ครั้งที่ 1/2563 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด 3 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งมีชื่ออยู่ในทะเบียน
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2563 โดยจ่ายเป็นหุ้นสามัญบางส่วนและเงินสดบางส่วนในวันที่ 9 ตุลาคม 2563 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	 1. จา่ยปันผลเปน็หุน้สามญัของบรษิทัจ�ำนวนไมเ่กนิ 18,589,378 หุน้ มูลคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ใหแ้กผู้่ถอืหุน้ของ
บริษัทในอัตรา 30 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล คิดค�ำนวณเป็นเงินปันผลจ่ายเท่ากับ 0.01666666667 บาท ต่อหุ้น รวมเป็นมูลค่า
เงินปันผลประมาณ 9,294,688.60 บาท ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีเศษหุ้นที่ไม่สามารถจัดสรรหุ้นปันผลได้ ให้จ่ายปันผลเป็น
เงินสดแทนการจ่ายหุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 0.01666666667 บาท
	 2. จ่ายปันผลบางส่วนเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.001851851932 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นมูลค่าเงินปันผลประมาณ 
1,032,743.22  บาท

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
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	 1.5 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

	 ส�ำหรบัป ี2563 กลุ่มกจิการไดม้กีารรบัรูส้ว่นแบง่ก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ เปน็จ�ำนวนเงนิรวมทัง้ส้ิน 
72.43 ล้านบาท ลดลง 58.39 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยแบ่งเป็น

	 1. ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (“TKC”) จ�ำนวน 85.08  ล้านบาท ซึ่งก�ำไรส่วนใหญ่
มาจากการที ่TKC ไดม้กีารรบัรูร้ายได้และก�ำไรจากการสง่มอบงานโครงการใหญ่ๆ หลายโครงการ ทัง้จากลกูคา้ภาครฐัและภาคเอกชน
	 2. ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (“ASTRO”) จ�ำนวนเงิน 3.63 ล้านบาท เนื่องจากธุรกิจหลัก
ของ ASTRO ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 และ ASTRO ยังคงมีขาดทุนจากค่าใช้จ่ายทางด้าน
บุคลากรส�ำหรับปี 2563
	 3. สว่นแบง่ผลขาดทนุจากบรษิทั เอสเอแอล กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ�ำกดั (“SAL”) จ�ำนวนเงิน 9.02 ลา้นบาท เนือ่งจากกลุม่
กจิการไดเ้ขา้ลงทนุในเดอืนกนัยายน 2563 และได้รับรูส้ว่นแบง่ขาดทนุจากการลงทุนของเอสเอแอล ซึง่ได้ลงทุนในกิจการทีใ่หบ้รกิาร
เกี่ยวกับการบริการภาคพ้ืนของธุรกิจการบิน
 
	 1.6 ก�ำไรสุทธิ
	 จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ในปี 2563 กลุ่มกิจการมีผลก�ำไรสุทธิในส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 
จ�ำนวน 149.78 ล้านบาท ลดลง 68.73 ล้านบาท ซึ่งก�ำไรที่ลดลงคิดเป็นร้อยละ 31.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
โดยเป็นผลมาจาก ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจากการลงทุนในทรัพย์สิน และส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ลดลง

713.46
4.19

69.48
471.84
318.93

0.47
1,713.91

1,796.22
659.12
156.38
87.81
49.14
69.25

6,110.19
9,368.58

7.62
0.04
0.74
5.04
3.40
0.01

18.29
19.17
7.04
1.67
0.94
0.52
0.74

65.22
100.00

535.84
-

78.20
447.95

-
-
-

226.16
-

189.35
87.81
1.99

40.13

1,607.43
4,764.92

177.62
4.19

(8.73)
23.89
318.93

0.47
1,713.91

1,570.06
659.12
(32.98)

-
47.15
29.12

4,502.76
4,603.66

11.25
-

1.64
9.40

-
-
-

4.75
-

3.97
1.84
0.04
0.84

33.73
100.00

33.15
100.00
(11.16)
5.33

100.00
100.00
100.00
694.24
100.00
(17.42)

-
2,368.42

72.56

280.12
96.62

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน
ลูกหนี้การค้าระยะยาว
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินลงทุนในการร่วมค้า
สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์
สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ค่าความนิยม
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์

การวิเคราะห์ฐานะการเงินรวม
ปี 2563 ปี 2562 เปลี่ยนแปลง

151.75
0.76

1,314.06
1,060.08

8.73
15.00

0.23
161.04
80.55

230.82
235.39

3,258.39

1.62
0.01

14.03
11.32

0.09
0.16

0.00
1.72
0.86
2.46
2.51

34.78

261.01
-

1,121.99
1,116.48

7.92
15.00

-
318.99
141.40
81.44
93.25

3,157.48

(109.26)
0.76

192.07
(56.40)

0.80
-

0.23
(157.95)
(60.85)
149.38
142.13

100.90

5.48
-

23.55
23.43

0.17
0.31

-
6.69
2.97
1.17
1.96

66.27

(41.86)
100.00

17.12
(5.05)

10.12
-

100.00
(49.52)
(43.04)
183.43
152.42

3.20

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินลงทุนระยะสั้น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
ที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น
ส่วนของสินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน
ที่ถึงก�ำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี
งานระหว่างท�ำและสินค้าระหว่างติดตั้ง
สินค้าคงเหลือ
เงินจ่ายล่วงหน้าโครงการ
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

	 2. การวิเคราะห์ฐานะการเงินรวม
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35.93

488.24
171.53

-
357.59

7.39
11.02

46.90
15.72

1,134.32
7,093.79

0.38

5.21
1.83

-
3.82
0.08
0.12
0.50
0.17

12.11
75.72

31.11

102.51
-

69.00
-

12.76
7.25

52.29
-

274.92
3,281.92

4.82

358.73
171.53

(69.00)
357.59
(5.36)
3.77

(5.39)
15.72

859.41
3,811.88

0.65

2.15
-

1.45
-

0.27
0.15
1.10

-

5.77
68.88

15.48

376.29
100.00

(100.00)
100.00
(42.05)

51.95
(10.31)

100.00

312.60
116.15

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
ที่ถึงก�ำหนดรับรู้เกินกว่าหนึ่งปี
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน

2.32
1,689.01

20.25
2,999.72

182.28

56.44

678.12

-

250.17
-

81.17

5,959.47

0.02
18.03
0.22

32.02
1.95

0.60

7.24

-

2.67
-

0.87

63.61

-
2,018.88

87.84
715.66
117.77

-

19.77

22.10

-
0.53

24.44

3,007.00

2.32
(329.88)
(67.59)

2,284.06
64.51

56.44

658.35

(22.10)

250.17
(0.53)
56.73

2,952.47

-
42.37
1.84

15.02
2.47

-

0.41

0.46

-
0.01
0.51

63.11

100.00
(16.34)
(76.95)
319.15
54.77

100.00

3,329.76

(100.00)

100.00
(100.00)

232.10

98.19

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ
หนี้สินหมุนเวียน
เงนิเบิกเกนิบัญชี
เงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั
เจา้หนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่
หนีสิ้นทีเ่กดิจากสัญญา
สว่นของหนีสิ้นอนพัุนธท์างการเงนิ
ทีถ่งึก�ำหนดไถถ่อนภายในหนึง่ปี
สว่นของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ
ทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี
สว่นของหนีสิ้นภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ
ทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี
สว่นของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า
ทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย
หนีสิ้นหมนุเวยีนอืน่

รวมหนี้สินหมุนเวียน

การวิเคราะห์ฐานะการเงินรวม
ปี 2563 ปี 2562 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
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308.14

308.13
1,582.84

30.81
473.45
(144.13)
2,251.10

23.68
2,274.78

9,368.58

3.29
16.90
0.33
5.05
(1.54)
24.03
0.25

24.28

100.00

277.75

268.84
829.35
25.28

343.67
-

1,467.13
15.87

1,483.00

4,764.92

30.39

39.29
753.49

5.54
129.78
(144.13)
783.97

7.82
791.78

4,603.66

5.64
17.41
0.53
7.21

-
30.79
0.33
31.12

100.00

14.62
90.85
21.91

37.76
(100.00)

53.44
49.25
53.39

96.62

สว่นของเจา้ของ
ทนุจดทะเบียน

ทนุทีอ่อกและช�ำระแลว้เตม็มลูคา่
ส่วนเกนิมลูคา่หุน้
ก�ำไรสะสมจดัสรรแล้ว - ทนุส�ำรองตามกฎหมาย

ก�ำไรสะสมยังไม่ไดจ้ดัสรร
องค์ประกอบอืน่ของสว่นของเจ้าของ
รวมสว่นของผู้เปน็เจ้าของของบรษิทัใหญ่
ส่วนไดเ้สียทีไ่มม่อี�ำนาจควบคมุ
รวมสว่นของเจา้ของ

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ

การวิเคราะห์ฐานะการเงินรวม
ปี 2563 ปี 2562 เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ
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	 สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มจี�ำนวน 9,368.58 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 4,603.66 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 96.6 
จาก วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการดังต่อไปนี้
	 1. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 196.25 ล้านบาท โดย ณ สิ้นปี 2563 ลูกหนี้การค้าคงค้างส่วนใหญ่มาจาก 
	    โครงการพัฒนาเทคโนโลยีระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดเพ่ือควบคุมการตรวจคนเข้าเมือง ของส�ำนักงานตรวจคน
	    เข้าเมือง และ โครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนที่ห่างไกลของส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการ
	    กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ที่มีการออกใบแจ้งหนี้ในไตรมาสที่ 4/2563 ส่วน 
	    ณ สิ้นปี 2562 ลูกหนี้การค้าคงค้างส่วนใหญ่มาจากโครงการจัดหาและติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารดิจิตอล ระยะที่ 2 
	    ของ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ซ่ึงมีการออกใบแจ้งหนี้ในไตรมาสที่ 3/2562 ทั้งนี้ กลุ่มกิจการได้รับช�ำระเงินจาก
	    ลูกหนี้ทั้งหมดครบถ้วนโดยไม่มีหนี้สูญในระหว่างปี
	 2. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินลดลงจ�ำนวน 7.92 ล้านบาท จากการรับช�ำระในระหว่างปีของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการ
	    เงินรายเดิม ส่วนในปี 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินรายใหม่ เนื่องจากธุรกิจการให้เช่าแบบ
	    สัญญาเช่าทางการเงินมิใช่ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการอีกต่อไป
	 3. งานระหวา่งท�ำและสนิคา้ระหวา่งตดิตัง้ รวมถงึสนิคา้คงเหลอื ลดลง 218.80 ลา้นบาท เนือ่งจากในป ี2563 กลุม่กจิการ
	    มีการส่งมอบงานให้กับลูกค้าแล้วตามก�ำหนดและรับรู้ได้ตามภาระที่กลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามสัญญาเรียบร้อยแล้ว 
	    ท�ำให้งานโครงการที่กลุ่มกิจการต้องเก็บสินค้าคงเหลือและงานระหว่างท�ำที่ต้องส่งมอบให้แก่ลูกค้ามีจ�ำนวนลดลง 
	 4. เงนิจา่ยลว่งหน้าโครงการเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 149.38 ลา้นบาท สว่นใหญม่าจากการจา้งเหมาคา่บรกิารดแูลและบ�ำรงุรกัษา
	    จ่ายลว่งหนา้โครงการจดัหาและตดิตัง้ระบบวิทยสุือ่สารดจิติอล ระยะที ่2 ของส�ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาต ิและ โครงการ
	    พัฒนาเทคโนโลยีระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดเพ่ือควบคุมการตรวจคนเข้าเมือง ของส�ำนักงานตรวจคนเข้าเมือง
	 5. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 142.13 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มกิจการมีการลงทุนจ�ำนวนมากในช่วงครึ่งหลัง
	    ของปี 2563 ส�ำหรับโครงการขนาดใหญ่ที่จะก่อให้เกิดรายได้ระยะยาวในอนาคต และภาษีซื้อรอขอคืนภาษีซื้อที่ยัง
	    ไม่ครบก�ำหนดมีจ�ำนวนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยภาษีซื้อดังกล่าวสามารถน�ำไปใช้สิทธิหักกลบกับภาษีขาย
	    ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้
	 6. เงนิฝากธนาคารทีติ่ดภาระค�ำ้ประกนัเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 177.62 ลา้นบาท เนือ่งจากกลุ่มกจิการชนะประมลูโครงการขนาดใหญ่
	    ไดเ้พ่ิมขึน้ ซ่ึงจ�ำเปน็ต้องใชว้งเงินสินเชือ่จากสถาบนัการเงนิทัง้ในรปูแบบของหนงัสอืค�ำ้ประกนัธนาคาร เงนิกูย้มืระยะสัน้
	    และระยะยาว ตัว๋สัญญาใช้เงิน Letter of Credit โดยมเีงนิฝากธนาคารเปน็หลกัทรพัยค์�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ดงักลา่ว

ปี 2563 ปี 2563ปี 2562 ปี 2562ปี 2561 ปี 2561

6,110.19 1,134.32

2,274.78

1,607.43 1,483.00
274.92766.15

54.97
1,075.50

3,258.39 5,959.473,157.48 3,007.002,419.14 2,054.82

สินทรัพย์หมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน หนี้สินไม่หมุนเวียน ส่วนของผู้ถือหุ้น

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
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	 สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มจี�ำนวน 9,368.58 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4,603.66 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 96.6 
จาก วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการดังต่อไปนี้
	 1. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 196.25 ล้านบาท โดย ณ ส้ินปี 2563 ลูกหนี้การค้าคงค้างส่วนใหญ่มาจาก 
	    โครงการพัฒนาเทคโนโลยีระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดเพ่ือควบคุมการตรวจคนเข้าเมือง ของส�ำนักงานตรวจคน
	    เข้าเมือง และ โครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนที่ห่างไกลของส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการ
	    กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ที่มีการออกใบแจ้งหนี้ในไตรมาสที่ 4/2563 ส่วน 
	    ณ สิ้นปี 2562 ลูกหนี้การค้าคงค้างส่วนใหญ่มาจากโครงการจัดหาและติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารดิจิตอล ระยะที่ 2 
	    ของ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ซึ่งมีการออกใบแจ้งหนี้ในไตรมาสที่ 3/2562 ทั้งนี้ กลุ่มกิจการได้รับช�ำระเงินจาก
	    ลูกหนี้ทั้งหมดครบถ้วนโดยไม่มีหนี้สูญในระหว่างปี
	 2. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินลดลงจ�ำนวน 7.92 ล้านบาท จากการรับช�ำระในระหว่างปีของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการ
	    เงินรายเดิม ส่วนในปี 2563 กลุ่มกิจการไม่ได้มีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินรายใหม่ เนื่องจากธุรกิจการให้เช่าแบบ
	    สัญญาเช่าทางการเงินมิใช่ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการอีกต่อไป
	 3. งานระหวา่งท�ำและสนิคา้ระหวา่งตดิตัง้ รวมถงึสนิคา้คงเหลอื ลดลง 218.80 ลา้นบาท เนือ่งจากในป ี2563 กลุม่กจิการ
	    มีการส่งมอบงานให้กับลูกค้าแล้วตามก�ำหนดและรับรู้ได้ตามภาระที่กลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามสัญญาเรียบร้อยแล้ว 
	    ท�ำให้งานโครงการที่กลุ่มกิจการต้องเก็บสินค้าคงเหลือและงานระหว่างท�ำที่ต้องส่งมอบให้แก่ลูกค้ามีจ�ำนวนลดลง 
	 4. เงนิจา่ยลว่งหนา้โครงการเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 149.38 ลา้นบาท สว่นใหญม่าจากการจา้งเหมาค่าบริการดูแลและบ�ำรงุรกัษา
	    จา่ยล่วงหนา้โครงการจดัหาและตดิตัง้ระบบวิทยสุือ่สารดจิติอล ระยะที ่2 ของส�ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาต ิและ โครงการ
	    พัฒนาเทคโนโลยีระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดเพ่ือควบคุมการตรวจคนเข้าเมือง ของส�ำนักงานตรวจคนเข้าเมือง
	 5. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 142.13 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มกิจการมีการลงทุนจ�ำนวนมากในช่วงครึ่งหลัง
	    ของปี 2563 ส�ำหรับโครงการขนาดใหญ่ที่จะก่อให้เกิดรายได้ระยะยาวในอนาคต และภาษีซื้อรอขอคืนภาษีซื้อที่ยัง
	    ไม่ครบก�ำหนดมีจ�ำนวนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยภาษีซื้อดังกล่าวสามารถน�ำไปใช้สิทธิหักกลบกับภาษีขาย
	    ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้
	 6. เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค�ำ้ประกนัเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 177.62 ลา้นบาท เนือ่งจากกลุ่มกิจการชนะประมลูโครงการขนาดใหญ่
	    ไดเ้พ่ิมขึน้ ซึง่จ�ำเปน็ต้องใชว้งเงนิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิทัง้ในรปูแบบของหนงัสือค�ำ้ประกนัธนาคาร เงินกูย้มืระยะสัน้
	    และระยะยาว ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ Letter of Credit โดยมเีงนิฝากธนาคารเปน็หลกัทรัพยค์�ำ้ประกนัวงเงินสินเชือ่ดงักลา่ว

	 7. สินทรัพยที์เ่กดิจากสัญญาเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 1,657.51 ล้านบาท สว่นใหญม่าการวางระบบโครงการและใหบ้รกิารระบบบรกิาร
	    ผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
	    และ โครงการให้บริการระบบตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า (Advance Passenger Processing 
	    System: APPS) และประมวลผลรายการขอ้มลูส�ำหรบัฐานขอ้มลูการเดนิทางของผูโ้ดยสาร ซึง่รบัรูเ้ปน็สินทรพัยท์ีเ่กิด
	    จากสัญญา ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 8. เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 23.89 ล้านบาทจากสาเหตุดังนี้
	    8.1.	 สว่นแบง่ก�ำไรจากบรษัิท เทริน์คย์ี คอมมนูเิคชัน่ เซอร์วสิ จ�ำกดั (“TKC”) ส�ำหรับปี 2563 มจี�ำนวน 85.17 ล้านบาท 
	           และได้รับเงินปันผลในระหว่างปี จ�ำนวน 54.40 ล้านบาท ทั้งนี้ TKC ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	           ฉบับใหม่มาใช้เป็นครั้งแรกส่งผลให้ส่วนได้เสียใน TKC ลดลง 3.25 ล้านบาท
	    8.2.	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (“ASTRO”) จ�ำนวนเงิน 3.63 ล้านบาท เนื่องจากธุรกิจ
	           หลกัของ ASTRO ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโควดิ-19 และ ASTRO ยงัคงมกีารขาดทนุ
	           จากค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรส�ำหรับปี 2563
	 9. เงินลงทุนในการร่วมค้าเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 318.93 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มกิจการเข้าลงทุนในบริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป 
	    (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (“SAL”) ในสัดส่วนร้อยละ 46.80 ของทุนจดทะเบียนคิดเป็นมูลค่า 212.12 ล้านบาท หลังจากนั้น
	    ได้ช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุนเพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจของ SAL เป็นจ�ำนวน 115.83 ล้านบาท และได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุน
	    ส�ำหรับปีปัจจุบันจ�ำนวน 9.02 ล้านบาท โดย SAL เป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งถือหุ้น
	    สัดส่วนร้อยละ 51 ในบริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง SAL กับ บริษัท 
	    ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) หรือ AOT ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับประกอบกิจการให้บริการภาคพ้ืนอากาศยาน และ
	    ผู้โดยสาร ณ ท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ AOT
	 10. สว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ ์เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 1,570.06 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากสินทรพัยใ์นโครงการขนาดใหญอ่นัไดแ้ก่ 
	    10.1.	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ลดลงจ�ำนวน 93.28 ล้านบาท จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	           ฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญาเช่า มาปฏบัิตเิปน็ครัง้แรกจ�ำนวนสง่ผลใหม้กีารจดัประเภทใหมไ่ปยงัสนิทรพัยสิ์ทธกิารใช้ 
	    10.2.	 การซื้อสินทรัพย์ระหว่างปีเพ่ือใช้ในโครงการขนาดใหญ่จ�ำนวน 1,717.25 ล้านบาท อันได้แก่ โครงการให้บริการ
	           ระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) 
	           ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ โครงการให้บริการระบบตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า 
	           (Advance Passenger Processing System: APPS) และประมวลผลรายการข้อมูลส�ำหรับฐานข้อมูลการ
	           เดินทางของผู้โดยสาร
	    10.3.	 ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีจ�ำนวน 53.07 ล้านบาท
	 11. สนิทรัพยส์ทิธกิารใชเ้พ่ิมข้ึนจ�ำนวน 659.12 ลา้นบาท โดยเปน็การเพ่ิมขึน้จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
	    ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาปฏิบัติเป็นครั้งแรกจ�ำนวน 109.87 ล้านบาท และการเปลี่ยนแปลงในระหว่างปีจาก
	    จ�ำนวนสญัญาเช่าทีเ่พ่ิมขึน้ การเปลีย่นแปลงสัญญา การยกเลิกสัญญา และคา่ตดัจ�ำหน่าย จ�ำนวน 549.25 ลา้นบาท
	 12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลงจ�ำนวน 32.98 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	    ซึ่งกลุ่มกิจการได้มาจากการลงทุนในบริษัทย่อยในปี 2562
	 13. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 47.15 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการป้องกันความเสี่ยง
	    กระแสเงินสดโดยใช้สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
	 14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 29.12 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้าที่อยู่
	    ระหว่างการขอคืน
	 15. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลงลงจ�ำนวน 109.26 ล้านบาท ซึ่งกลุ่มกิจการได้แสดงการวิเคราะห์ไว้ในส่วน
	    การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด
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	 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 7,093.79 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3,811.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
116.2 จาก 31 ธันวาคม 2562 โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการดังต่อไปนี้
	 1. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 716.52 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมเพ่ือใช้ในการวางระบบ
	    โครงการขนาดใหญ่ อันได้แก่ โครงการให้บริการระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (Common Use Passenger 
	    Processing System: CUPPS) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ โครงการให้บริการระบบตรวจสอบและคัดกรอง
	    ผูโ้ดยสารลว่งหนา้ (Advance Passenger Processing System: APPS) และประมวลผลรายการขอ้มลูส�ำหรบัฐาน
	    ข้อมูลการเดินทางของผู้โดยสาร
	 2. เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันลดลงจ�ำนวน 67.59 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 บริษัทได้เข้าลงทุนใน
	    บรษิทั โปร อนิไซด ์จ�ำกัด (เดมิชือ่ “บรษัิท เรย ์เทล จ�ำกดั”) ซึง่มเีงนิกูย้มืจากกรรมการคงคา้งมาพร้อมกบัการโอนกจิการ
	    ด้วย กลุ่มกิจการอยู่ระหว่างด�ำเนินการช�ำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวโดยใช้กระแสเงินสดของบริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด
	 3. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 2,284.06 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากโครงการดังต่อไปนี้
	    3.1.	 การวางระบบโครงการให้บริการระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (Common Use Passenger Processing 
	           System: CUPPS) ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	    3.2.	 โครงการให้บริการระบบตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า (Advance Passenger Processing 
	           System: APPS) และประมวลผลรายการข้อมูลส�ำหรับฐานข้อมูลการเดินทางของผู้โดยสาร
	    3.3.	 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดเพ่ือควบคุมการตรวจคนเข้าเมือง 
		  ของส�ำนักงานตรวจคนเข้าเมือง
	 4. หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 56.73 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ โดยสาเหตุที่ภาษี
	    ขายยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระเพ่ิมขึ้นแม้ว่ายอดลูกหนี้การค้าไม่แตกต่างกันมากนัก เนื่องจากลูกหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2562 
	    ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่กลุ่มกิจการออกใบก�ำกับภาษีเรียบร้อยแล้ว ขณะที่ลูกหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2563 ส่วนใหญ่เป็น
	    ลูกหนี้ที่กลุ่มกิจการยังไม่ได้ออกใบก�ำกับภาษี
	 5. หนีส้นิทีเ่กิดจากสัญญาเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 69.33 ลา้นบาท ส่วนใหญเ่นือ่งมาจากภาระในการใหบ้รกิารบ�ำรงุรกัษาในโครงการ
	    จดัหาและตดิตัง้ระบบวทิยสุือ่สารดจิติอล ระยะที ่2 จากส�ำนกังานต�ำรวจแหง่ชาต ิซึง่จะใหบ้รกิารแล้วเสรจ็ในชว่งตน้ปี 2564 
	 6. หน้ีสินอนุพันธท์างการเงินเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 227.97 ล้านบาท กลุ่มกจิการมกีารซือ้สนิทรัพยแ์ละค่าบรกิารในงานโครงการ
	    หลายโครงการเป็นสกุลเงินต่างประเทศ กลุ่มกิจการจึงเข้าท�ำสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือป้องกัน
	    ความเสีย่งจากการผนัผวนของคา่เงิน โดยสญัญาซือ้เงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้บางสว่น กลุม่กจิการไดใ้ชห้ลกัการ
	    บัญชีเพ่ือป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดด้วย
	 7. หนีสิ้นตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 516.66 ล้านบาท โดยเปน็การเพ่ิมขึน้จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
	    ฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญาเชา่ มาปฏบิติัเปน็ครัง้แรกจ�ำนวน 16.58 ล้านบาท และการเปล่ียนแปลงในระหวา่งปจีากจ�ำนวน
	    สัญญาเช่าที่เพ่ิมขึ้น การเปลี่ยนแปลงสัญญา การยกเลิกสัญญา การจ่ายช�ำระตามสัญญา และการปรับปรุงหนี้สิน
	    ตามสัญญาเช่าที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศ จ�ำนวน 500.07 ล้านบาท ทั้งนี้ การเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากการเช่าซื้อ
	    สินทรัพย์ส�ำหรับงานโครงการ
	 8. หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง 5.36 ล้านบาท จากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งกลุ่มกิจการได้
	    มาจากการลงทุนในบริษัทย่อยในปี 2562
	 9. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้น 3.77 ล้านบาท จากจ�ำนวนพนักงานที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือรองรับการเติบโตของ
	    กลุ่มกิจการในอนาคต ประกอบกับอายุงานของพนักงานที่เพ่ิมขึ้น
	 10. ประมาณการหนีส้นิจากการรบัประกนัลดลง 5.39 ล้านบาท จากการสิน้สดุการรบัประกนัตามสญัญาในหลายโครงการ
	 11. หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 15.72 ล้านบาท มาจากเงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาที่ยังไม่ถึงก�ำหนดจ่าย
	    ช�ำระคืนภายในหนึ่งปี
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	 3. การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดรวม
	 การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มกิจการมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 149.43 ล้านบาท 
ลดลง 111.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 42.75 จากรายการส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 1. กลุ่มกิจการมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 130.63 ล้านบาท เนื่องมาจาก
	    1.1.	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้หลังปรับปรุงรายการที่ไม่ใช่เงินสดและต้นทุนทางการเงิน มีจ�ำนวน 390.94 ล้านบาท
	    1.2.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น รวมถึงสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้กลุ่มกิจการมี
		  กระแสเงินสดจ่ายจ�ำนวน 747.95 ล้านบาท
	    1.3.	 การรับช�ำระเงินจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินจ�ำนวน 15.91 ล้านบาท
	    1.4.	 งานระหว่างท�ำและสินค้าระหว่างติดตั้งรวมถึงสินค้าคงเหลือที่ลดลงจากการส่งมอบงานให้กับลูกค้าแล้ว 
		  ส่งผลให้กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 214.95 ล้านบาท
	    1.5.	 กระแสเงินสดจ่ายส�ำหรับเงินจ่ายล่วงหน้าโครงการจ�ำนวน 149.38 ล้านบาท
	    1.6.	 กระแสเงินสดจา่ยส�ำหรบัการซือ้สนิทรัพยส์�ำหรับลงทนุในโครงการขนาดใหญท่ีจ่ะกอ่ใหเ้กดิรายไดร้ะยะยาวในอนาคต 
		  ส่งผลให้ภาษีรอขอคืนที่ยังไม่ครบก�ำหนดมีจ�ำนวนสูงขึ้นจ�ำนวน 142.12 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน 
		  แสดงอยู่ในกลุ่มสินทรัพย์หมุนเวียน

261.01

(130.63)

(1,326.62)

เงินสดต้นงวด กิจกรรมด�ำเนินงาน กิจกรรมลงทุน กิจกรรมจัดหาเงิน เงินสดสิ้นงวด

1,345.67 149.43

	 ส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  มีจ�ำนวน 2,274.78 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 791.78 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 53.4 จาก 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งเกิดจาก
	 1. ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมหลังหักส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
	    มีจ�ำนวน 12.58 ล้านบาท
	 2. การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเพ่ือการเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) 
	    ซึ่งออกและช�ำระแล้ว ส่งผลให้ส่วนของเจ้าของเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 783.49 ล้านบาท
	 3. การจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตรา 0.002 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 1.03 ล้านบาท
	 4. ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีจากบริษัทร่วมแห่งหนึ่งที่ได้รับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
	    ของอนุพันธ์ไปปรับลดก�ำไรสะสมต้นงวดเป็นจ�ำนวน 3.25 ล้านบาท
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	 2. กลุ่มกิจการมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 1,326.62 ล้านบาท เนื่องมาจาก
	    2.1.	 เงนิสดจา่ยส�ำหรับเงินฝากธนาคารทีต่ดิภาระค�ำ้ประกนัทีเ่พ่ิมขึน้จ�ำนวน 177.62 ลา้นบาท เนือ่งจากกลุม่กจิการ
		  ชนะประมูลโครงการขนาดใหญ่ได้เพ่ิมขึ้น ซึ่งจ�ำเป็นต้องใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินทั้งในรูปแบบของ
		  หนงัสอืค�ำ้ประกนัธนาคาร เงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ Letter of Credit โดยบรษัิทตอ้งใช้
		  เงินฝากธนาคารเปน็หลกัทรัพยค์�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ดงักลา่ว
	    2.2.	 เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ออุปกรณ์ลงทุนและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในงานโครงการ จ�ำนวน 878.62 ล้านบาท ส่วนใหญ่
		  ส�ำหรับโครงการให้บริการระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (Common Use Passenger Processing 
		  System: CUPPS) ณ ทา่อากาศยานสวุรรณภมู ิและ โครงการให้บรกิารระบบตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสาร
		  ล่วงหน้า (Advance Passenger Processing System: APPS) และประมวลผลรายการข้อมูลส�ำหรับฐาน
		  ข้อมูลการเดินทางของผู้โดยสาร
	    2.3.	 กระแสเงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนเงินลงทุนในการร่วมค้าจ�ำนวน 327.95 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทเข้าลงทุนใน
		  บริษทั เอสเอแอล กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ�ำกดั (“SAL”) ในสดัสว่นรอ้ยละ 46.80 ของทนุจดทะเบยีนคดิเปน็มลูคา่ 
		  212.12 ลา้นบาท หลังจากนัน้ไดช้�ำระคา่หุน้เพ่ิมทนุเพ่ือใช้ในการขยายธรุกจิของ SAL เปน็จ�ำนวน 115.83 ลา้นบาท 
		  โดย SAL เปน็บริษทัทีถื่อหุน้ในบริษทัอืน่ (Holding Company) ซึง่ถอืหุน้สดัสว่นรอ้ยละ 51 ในบรษิทั บรกิาร
		  ภาคพ้ืน ทา่อากาศยานไทย จ�ำกดั ซึง่เปน็บรษิทัรว่มทนุระหวา่ง SAL กบับรษิทั ทา่กาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน) 
		  หรือ AOT ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับประกอบกิจการให้บริการภาคพ้ืนอากาศยาน และผู้โดยสาร ณ ท่าอากาศยาน 
		  ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ AOT
	    2.4.	 เงินปันผลรับจากบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (“TKC”) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทร่วม 
		  จ�ำนวน 54.40 ล้านบาท
	    2.5.	 ดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 3.67 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินฝากธนาคารของกลุ่มกิจการ

	 3. เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 1,345.67 ล้านบาท เนื่องมาจาก
	    3.1.	 กระแสเงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสุทธิ จ�ำนวน 330.00 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการ
		  ที่กลุ่มกิจการได้รับช�ำระหนี้ในโครงการจัดหาและติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารดิจิตอล ระยะที่ 2 ของส�ำนักงาน
		  ต�ำรวจแห่งชาติ ในปี 2563 จึงได้น�ำเงินดังกล่าวไปช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
	    3.2.	 เงนิกูย้มืระยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้สทุธ ิจ�ำนวน 1,046.39 ลา้นบาท สว่นใหญส่�ำหรบัโครงการใหบ้รกิาร
		  ระบบบริการผู้โดยสารขึ้นเครื่อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) 
		  ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ โครงการให้บริการระบบตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า 
		  (Advance Passenger Processing System: APPS) และประมวลผลรายการข้อมูลส�ำหรับฐานข้อมูลการ
		  เดินทางของผู้โดยสาร
	    3.3.	 กระแสเงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันสุทธิ จ�ำนวน 67.59 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 
		  กลุ่มกิจการได้เข้าลงทุนในบริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “ บริษัท เรย์ เทล จ�ำกัด”) ซึ่งมีเงินกู้ยืมจาก
		  กรรมการคงค้างมาพร้อมกับการโอนกิจการด้วย กลุ่มกิจการอยู่ระหว่างด�ำเนินการช�ำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าว
		  โดยใช้กระแสเงินสดของบริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด
	    3.4.	 เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า จ�ำนวน 85.59 ล้านบาท ตามค่างวดที่ต้องช�ำระ
	    3.5.	 เงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 1.03 ล้านบาท
	    3.6.	 เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญจ�ำนวน 783.49 ล้านบาท จากการเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่บุคคล
		  ในวงจ�ำกัด (Private Placement)

	    1.7.	 กระแสเงินสดจ่ายส�ำหรับเงินมัดจ�ำต่าง ๆ ที่ครบก�ำหนดได้รับคืนเกินกว่าหนึ่งปี จ�ำนวน 6.73 ล้านบาท 
		  แสดงอยู่ในกลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	    1.8.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หนี้สินที่เกิดจากสัญญา หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน และหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืนที่เพ่ิมขึ้น 
		  ส่งผลให้กลุ่มกิจการมีกระแสเงินสดเป็นบวกจ�ำนวน 431.90 ล้านบาท
	    1.9.	 ดอกเบี้ยจ่ายไปในระหว่างปีจ�ำนวน 79.50 ล้านบาท
	    1.10.	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายไปในระหว่างปีจ�ำนวน 64.70 ล้านบาท
	    1.11.	 กลุ่มกิจการได้รับคืนภาษีจากการขอคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลประจ�ำปี 2560 จ�ำนวน 6.11 ล้านบาท
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	 4. อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

0.55
0.25

2.91
125.51
3.58
1.60

228.48
(59.81)

8.46
43.17
0.51

3.15
3.02

15.03%
21.62%
16.65%
16.22%
7.30%
4.13%
3.74%
8.06%

0.27
3.65

1.04
0.46

5.28
69.16
33.51
2.67

136.62
38.38
3.45

105.84
1.04

2.24
5.08

10.82%
11.73%

23.80%
11.39%
7.49%
5.33%
7.73%

17.26%

0.43
2.73

1.18
0.32

3.04
120.19
43.87
0.77

476.43
11.95
0.99

368.19
0.53

1.98
19.15

19.39%
12.86%
21.70%
18.45%
11.79%
10.14%
6.23%
12.75%

0.24
2.20

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ (Activity Ratios)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)
ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)
วงจรเงินสด (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)

อัตราส่วนที่แสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม (Leverage Ratios)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability Ratios)
อัตราก�ำไรขั้นต้น - การจ�ำหน่ายและวางระบบแบบเบ็ดเสร็จ (%)
อัตราก�ำไรขั้นต้น - การขาย (%)
อัตราก�ำไรขั้นต้น - การให้บริการ (%)
อัตราก�ำไรขั้นต้น - ไม่รวมรายได้อื่น (%)
EBIT Margin (%)
อัตราก�ำไรสุทธิ (%)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

ข้อมูลต่อหุ้น
ก�ำไรต่อหุ้น - ขั้นพ้ืนฐาน (บาท)
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)
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