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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
	
	 ในปี 2557 ถือเป็นปีแห่งความเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัท เนื่องจากบริษัทได้นำ�หุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อเดือน
มิถุนายน 2557 ที่ผ่านมา ซึ่งหุ้น IPO ของบริษัทได้รับการตอบรับจากนักลงทุนเป็นอย่างดี ทั้งนี้ เงินลงทุนหลักจากการนำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ นั้น บริษัทได้ใช้สำ�หรับการขยายกำ�ลังการผลิต เพื่อรองรับแผนการขยายตลาดต่างประเทศ รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อ
ตอบรับกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคที่ให้ความสำ�คัญต่อการดูแลสุขภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
	 สำ�หรับผลการดำ�เนินธุรกิจในปี 2557 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิรวมจำ�นวน 370.5 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 171.2 เนื่องจาก
ยอดขายในต่างประเทศของปี 2557 เติบโตกว่ายอดขายในปี 2556 ถึงร้อยละ 43.9 และสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้ในปี 2557 ปรับตัวดีขึ้นกว่าปี 2556 เมื่อ
พิจารณาจากกำ�ไรสุทธิแล้วจะเห็นได้ว่าบริษัทมีกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี และถือว่าเป็นสิ่งที่ยืนยันความสำ�เร็จของบริษัทได้เป็นอย่างดี
	 นอกจากการดำ�เนินธุรกิจให้ประสบผลสำ�เร็จแล้ว บริษัทยังยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล กำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน และ
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้บริษัทดำ�เนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนโดยไม่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งบริษัทตระหนักถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม
โดยมิให้กระทบต่อชุมชนและสังคม ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทยังร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนโดยรอบเพื่อสร้างมิตรภาพที่ดีและสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชนด้วย
	 ในปี 2558 นี้ บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ทั้งด้านการบริหาร การขายและการตลาดของสินค้า และเน้นการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่ง
เพิ่มยอดขายให้ถึง 5,000 ล้านบาทภายในปี 2560 และนำ� Brand สินค้าของคนไทยให้ก้าวไปสู่ความเป็น Global Brand ตามวิสัยทัศน์ของบริษัท ซึ่งถือเป็น
ก้าวที่สำ�คัญและเป็นโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของทีมงานทุกระดับ เพื่อนำ�พาบริษัทไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ได้  
	 สุดท้ายนี้ บริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เป็นส่วนสำ�คัญในการสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา รวมทั้งขอบคุณคณะ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกท่านที่มุ่งมั่นทุ่มเทปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นรากฐานที่แข็งแกร่งและเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำ�คัญ
ให้แก่บริษัทเพื่อให้พร้อมเผชิญกับความท้าทายในอนาคตต่อไป
	 ณ วันที่ 19 มีนาคม 2558

นายนที อ่อนอิน
(ประธานกรรมการ)

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์
(กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)





ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

รวมรายได้
รายได้จากการขาย
กำ�ไรขั้นต้น
กำ�ไรสำ�หรับปี
สินทรัพย์
หนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ปี 2557

ล้านบาท

2,857.58
2,816.75
1,154.59
370.54

2,081.15
524.27

1,556.88

ล้านบาท

2,410.47
2,381.77
814.24
136.63
1341.12
938.93
402.19

ล้านบาท

1,830.11
1,802.26
573.06
67.56

1,168.07
786.55
381.52

%

100.00
98.57
40.40
12.97
100.00
25.19
74.81

%

100.00
98.81
33.78
5.67

100.00
70.01
29.99

%

100.00
98.48
31.31
3.69

100.00
67.34
32.66

ปี 2556 ปี 2555

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)
ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)
Cash Cycle  (วัน)

2.52
1.70
0.57
9.47
38.00
13.20
27.27
8.54
42.13
23.14

0.75
0.43
0.23
8.57
42.02
16.08
22.38
8.66
41.59
22.81

0.78
0.47
0.22
7.59
47.42
17.53
20.54
7.11
50.61
17.35

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร
(Profitability ratio)

      อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)
      อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)
      อัตราส่วนกำ�ไรอื่น  (%)
      อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%)
      อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)
      อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

39.54
15.13
1.43
92.34
12.97
37.83

32.98
6.39
1.19

120.68
5.67
34.87

30.25
3.53
1.52

238.49
3.69
28.27

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 
(Efficiency ratio)

      อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
      อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)
      อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

21.65
64.61
1.67

10.89
34.25
1.92

6.93
25.16
1.88

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
(Financial policy ratio)

      อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
      อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)
      อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า)
      อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)

0.34
43.60
0.17
74.34

2.30
12.54
0.04
82.34

2.06
14.73
0.26

0

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)
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รายได้จากการขาย

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

ข้อมูลทางการเงินสรุป
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กำ�ไรสุทธิ และอัตรากำ�ไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น



นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ  



รายงานประจำ�ปี 2557 บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน)
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

009

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์

	 “มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์อย่างไม่หยุดนิ่ง เราจะไปถึง 5,000 ล้านบาทในปี 2017 ด้วยกันกับทีมที่มีความสนุก
และกระหายความสำ�เร็จ”  
..................................................................................................................................................................................

พันธกิจ

	 “เราจะทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา”
	 “เราจะเป็นองค์กรไทยตัวอย่างที่ยิ่งใหญ่ ตอบโจทย์คนที่รักสุขภาพและความสะดวกสบาย ด้วยอาหาร เครื่องดื่มที่อร่อย สุดเจ๋ง!”
..................................................................................................................................................................................

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

	 บริษัทมุ่งเน้นการเป็นผู้นำ�ในธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพแก่ผู้บริโภค เน้นพัฒนาสินค้าใหม่ๆ และบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย
มีความโดดเด่นออกสู่ตลาด เน้นสินค้าเพื่อคุณภาพ โดยมีผลิตภัณฑ์ที่เป็นตัวเลือกใหม่ๆ ให้แก่ผู้บริโภค
..................................................................................................................................................................................
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมา ปี 2557

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2557 มีมติอนุมัติกรอบการศึกษาโครงการรวมฐานการผลิตที่
โรงงานคลอง 13 

วันที่ 20 มีนาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 
มีมติให้ลงทุนเพ่ือขยายกำ�ลังการผลิตเคร่ืองบรรจุเคร่ืองด่ืม วงเงิน 270 
ล้านบาท ท่ีโรงงานคลอง 13 เพ่ือรองรับยอดการส่ังซ้ือสินค้าท่ีเพ่ิมข้ึนใน
อนาคตโดยคาดว่าจะสามารถเริ่มผลิตสินค้าได้ในเดือนเมษายน 2558 
เป็นต้นไป  

วันที่ 22 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
5/2557 มีมติลงทุนเพิ่มกำ�ลังการผลิตขวดพลาสติก PET วงเงิน 260 
ล้านบาทที่โรงงานคลอง 13  โดยการลงทุนโครงการนี้เป็นการพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตให้ลดปริมาณการใช้พลาสติก (เรซิ่น) และพัฒนา
ฝาเป็นเทคโนโลยีฝาสั้น (Short Neck) เพื่อลดต้นทุนของสินค้าให้
สามารถแข่งขันได้มากขึ้น และลดการสั่งซื้อขวด PET จากภายนอก 
(Supplier) โดยคาดว่าจะสามารถเริ่มผลิตขวดพลาสติกได้ในเดือน
เมษายน 2558 เป็นต้นไป   

วันที่ 1 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2557 
มีมติเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้บริหารระดับสูง โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558 เป็นต้นไป ดังนี้  

1.แต่งตั้งให้ นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร 
2.แต่งตั้งให้ นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 
ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
3.แต่งตั้งให้ นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์
ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ (COO) และรักษาการ
ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน (CFO)

เดือนมิถุนายน 2557 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ผู้ถือหุ้นโดยการจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและมีการกระจายหุ้นสู่ประชาชนท่ัวไป ท้ังน้ี ยังคงกลุ่ม    
ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นกลุ่มบุคคลเดิม โดยมีสัดส่วนการถือครองหุ้นลดลง 

วันที่ 30 กันยายน 2557 บริษัทได้ชำ�ระเงินเพิ่มทุนจดทะเบียน
ให้แก่บริษัท PT. Sappe Indonesia ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จำ�นวน 
2,190,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (ประมาณ 71,269,170 บาท) 
จึงทำ�ให้บริษัทมีเงินลงทุนใน PT. Sappe Indonesia รวมจำ�นวน 
2,550,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (ประมาณ 82,622,382 บาท) 
และมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 (จากเดิมร้อยละ 60) จากจำ�นวน
หุ้นทั้งหมด เนื่องจากบริษัทสละสิทธิจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนบางส่วน
(ผู้ถือหุ้นอีกรายหนึ่งเป็นบริษัทซึ่งจัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 
ร้อยละ 49 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)



ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
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ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำ�คัญอื่น

1.บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท  0107556000591

ที่ตั้งสำ�นักงานและโรงงาน :
1)  สำ�นักงานใหญ่ และโรงงานที่ 1  
เลขที่ 9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ซอยเสรีไทย 56 ถนนเสรีไทย 
แขวงคันนายาว  เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230

2) สำ�นักงานสาขา และโรงงานที่ 2
เลขท่ี 8 หมู่ท่ี 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝ่ัง
ตะวันตก)  ตำ�บลพืชอุดม อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

3) สำ�นักงานสาขา
เลขที่ 2 ซอยพระรามเก้า 28 ถนนพระรามเก้า แขวงหัวหมาก 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
Home Page : www.sappe.com 
โทรศัพท์ :  0-2319-4949
โทรสาร: 0-2319-7337

2. ข้อมูลบริษัทย่อย

1) PT. Sappe Indonesia 
ที่อยู่ : Mayapada Tower Building, 07-01 B Floor, J1. Jend. 
Sudirman Kav. 28, Village of (Kel.) Karet, Sub District of 
(Kec.) Setiabudi, Jakarta

2) Sappe Europe s.r.o
ที่อยู่ : Golanova 3140/5 Bratislava 821 03

3.บุคคลอ้างอิง

1)  นายทะเบียนหลักทรัพย์  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์:  02-229-2800, 02-654-5599
โทรสาร:  02-359-1259
เว็บไซต์:  http://www.tsd.co.th
Email:  TSDCallCenter@set.or.th

2) ผู้สอบบัญชี
1. คุณวัยวัฒน์  กอสมานชัยกิจ 	 ทะเบียนเลขท่ี 6333 
2. คุณสุรีย์รัตน์  ทองอรุณแสง 	 ทะเบียนเลขท่ี 4409 
3. คุณศักดา  เกาฑัณฑ์ทอง 	 ทะเบียนเลขท่ี 4628 
4. คุณพรทิพย์  ริมดุสิต	 ทะเบียนเลขท่ี 5565
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด (“KPMG”) 
1 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ช้ัน 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ :  02-677-2000

3) ผู้ประสานงาน 
1. นางสาวศรัณยา ธนาวดี
เลขานุการบริษัท
โทร. 02-319-4949 ต่อ 4191
E-mail: saranya.th@sappe.com
2. นายชินวิทย์ เลิศบรรณพงษ์
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
โทร 02-319-4949 ต่อ 312
E-mail: ir@sappe.com

4.ข้อมูลสำ�คัญอื่น   - ไม่มี –

บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน)

PT. Sappe Indonesia

Sappe Europe s.r.o

นายอนันท์
รักอริยะพงศ์

นางสมนึก
ไอศูรย์พิศาลศิริ

นายอดิศักดิ์
รักอริยะพงศ์

นางสาวปิยจิต
รักอริยะพงศ์

นายอานุภาพ
รักอริยะพงศ์

นายธนรัตน์
รักอริยะพงศ์

51%

60%

15% 14.93% 11.27% 11.27% 11.27% 11.27%



ผู้ถือหุ้น 
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ผู้ถือหุ้น

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

นายอนันท์  รักอริยะพงศ์
นางสมนึก  ไอศูรย์พิศาลศิริ
นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์
นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์
นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์
นายธนรัตน์  รักอริยะพงศ์
นายสมพงษ์  ชลคดีดำ�รงกุล
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด
นายสุทธิพงษ์  เวศย์วรุตม์
CACEIS BANK LUXEMBOURG

รวม

45,000,000
44,800,000
33,800,000
33,800,000
33,800,000
33,800,000
4,542,200
4,461,200
4,015,900
2,463,400

240,482,500

15
14.933
11.267
11.267
11.267
11.267
1.514
1.487
1.339
0.821

80.162

จำ�นวนหุ้นชื่อผู้ถือหุ้น
สัดส่วน (%)

ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด
ลำ�ดับที่

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557



นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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นโยบายการจ่ายปันผล

นโยบายการจ่ายปันผล

	 บริษัทกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตาม
ที่กฎหมายกำ�หนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในแต่ละคราว อาจเปลี่ยนแปลงได้ โดยคำ�นึงถึงปัจจัย
ต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจำ�เป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน แผนการ
ลงทุน เงื่อนไขและข้อกำ�หนดในสัญญาต่างๆ   ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมทั้งข้อจำ�กัดทางกฎหมาย ความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะ
กรรมการบริษัทเห็นสมควร และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้บริษัทจะนำ�มติของคณะ
กรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำ�ไรสมควรพอจะทำ�เช่นนั้นได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป



ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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1.ผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม
(Functional Beverage Category) 

ได้แก่ เซ็ปเป้ บิวติ ดร้ิงค์ เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพและความงาม ท่ี “แค่ด่ืม...
ก็สวย”, เซ็ปเป้ บิวติ ชอท เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพและความงามแบบเข้มข้น 
เห็นผลลัพธ์ท่ีชัดเจนในเวลาอันรวดเร็ว และ เซนต์ แอนนา เคร่ืองด่ืมเพ่ือ
สุขภาพและความงามแบบเข้มข้น ในคอนเซ็ปต์
“สวยง่ายๆ ...สบายกระเป๋า” 

3. ผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความงาม 
(Functional Powder Category) 

ได้แก่ เพรียว คอฟฟี่ และ สริมฟิต คอฟฟี่ ซึ่งเป็นกาแฟควบคุมน้ำ�หนัก 
เพื่อสุขภาพและความงาม เพรียว คลอโรฟิลล์ ซึ่งเป็นคลอโรฟิลล์ผงที่
นำ�วัตถุดิบเข้ามาจากประเทศญี่ปุ่น มีคุณสมบัติในการช่วยดีท็อกซ์ขับ
ล้างสารพิษ และ บิวติ พาวเดอร์ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดผง

2. ผลิตภัณฑ์ประเภทน้ำ�ผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้
(Fruit Juice / Juice Drink Category)

ได้แก่ เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์ น้ำ�ผักผลไม้เข้มข้น 100% เหมาะกับคนที่รัก
สุขภาพแต่ไม่มีโอกาสหรือเวลาได้กินผัก, โมกุ โมกุ น้ำ�ผลไม้ผสมวุ้น
มะพร้าวรายแรกของตลาด มีจุดขายที่ชิ้นวุ้นขนาดใหญ่, ชิววี่ และ โค
โค่ แครช เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว และ เซ็ปเป้ อโล เวร่า 
ดริ้งค์  น้ำ�ว่านหางจระเข้กลิ่นผลไม้ ผสมชิ้นว่านหางจระเข้

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มปรุงสำ�เร็จพร้อมดื่มอื่นๆ
(Other RTD Category)

ได้แก่กลุ่มกาแฟกระป๋อง ปรุงสำ�เร็จพร้อมด่ืม เพ่ือสุขภาพและความงาม 
(RTD Functional Coffee) เพรียว คอฟฟี่ แบบกระป๋อง กาแฟกระป๋อง
พร้อมดื่ม ควบคุมน้ำ�หนัก เพื่อสุขภาพ และความงาม ที่อร่อย หวาน
กลมกล่อมแบบไม่มีน้ำ�ตาล ไม่มีโคเลสเตอรอล

1. ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ และเครื่องดื่มที่มุ่งเน้นนวัตกรรม เพื่อตอบโจทย์เรื่องสุขภาพและความงามให้แก่ผู้บริโภค โดย
แบ่งเป็น 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ภายใต้ 13 ตราสินค้าหลักทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งประกอบด้วย

โครงสร้างรายได้

	 ในปี 2556 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรวม 2,381.7 ล้านบาท และ 2,816.8 ล้านบาท ตามลำ�ดับ จำ�แนกเป็นรายได้จาก
การขายในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

1.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม 
(Functional Beverage Category)
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน้ำ�ผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้
(Fruit Juice / Juice Drink Category)
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพ และ ความงาม
(Functional Powder Category)
4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มปรุงสำ�เร็จพร้อมดื่มอื่นๆ 
(Other RTD Category)

รวม

ปี 2556

ล้านบาท

622.0

1,283.4

397.2

79.1

2,381.7

ล้านบาท

485.9

1,847.7

446.3

36.9

2,816.8

%

26.1

53.9

16.7

3.3

100.00

%

17.3

65.6

15.8

1.3

100.00

ปี 2557

กลุ่มผลิตภัณฑ์
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	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจำ�หน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2557 มีสัดส่วนการขายในประเทศ : ต่างประเทศ ประมาณร้อยละ 39.4 : 60.6 
โดยการขายในประเทศผ่านช่องทางจำ�หน่ายหลัก 2 ช่องทาง ได้แก่ ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ได้แก่ ร้านสะดวกซื้อ (Convenience 
store) ซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ต เป็นต้น และช่องทางจำ�หน่ายแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ได้แก่ การขายผ่านตัวแทนจำ�หน่าย (Distributor) 
3 ราย สำ�หรับการขายในต่างประเทศเป็นการขายผ่านตัวแทนนำ�เข้าสินค้า (Importer) ของแต่ละประเทศนั้นๆ และการขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า ทั้งใน
ทวีปเอเชีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต้
	 โดยในปี 2557 สัดส่วนการขายในต่างประเทศที่ประมาณร้อยละ 60.6 ของรายได้จากการขายรวม ประกอบด้วยภูมิภาค (Region) ต่างๆ ได้แก่ 
กลุ่มประเทศแถบเอเชียร้อยละ 46.2 กลุ่มประเทศแถบยุโรปและอเมริการ้อยละ 8.7 กลุ่มประเทศตะวันออกกลางและอื่นๆ ร้อยละ 5.7 ของรายได้จากการขาย
รวม

2. การตลาดและการแข่งขัน

	 ในปี 2557 นับเป็นหนึ่งในปีที่สำ�คัญที่สุดเนื่องจากการจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์ฯ ของบริษัท  ในเดือนมิถุนายน   สืบเนื่องจากการที่บริษัท 
ได้มุ่งพัฒนาและผลักดันการเติบโตของธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ  โดยมุ่งสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ๆ ที่เป็นทางเลือกใหม่  ที่มีความ
หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  และขยายฐานตลาดให้กว้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายที่สมดุลและแข็งแกร่ง    
พร้อมทั้งการสื่อสารสร้างภาพลักษณ์และประโยชน์ของแบรนด์สินค้าเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้างผ่านสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ  อีกทั้งกิจกรรม
ทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย  ทำ�ให้บริษัทมีการเติบโตอย่างมากภายใต้กลยุทธ์ที่วางไว้อย่างมีเป้าหมายในการทำ�ให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท  เป็นที่
ยอมรับในฐานะแบรนด์ระดับโลกภายในปี 2560  

รายได้จากการขาย
ในประเทศ
ต่างประเทศ

รวมรายได้จากการขาย

ปี 2555

ล้านบาท

1,220.5
581.8

1,802.3

ล้านบาท

1,197.1
1,184.6

2,381.7

ล้านบาท

1,109.1
1,707.7

2,816.8

%

67.7
32.3

100.0

%

50.3
49.7

100.0

%

39.4
60.6

100.0

ปี 2556 ปี 2557
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เซ็ปเป้ อโรเวร่า ดริ้งค์ 

หลังจากการเร่ิมทำ�ตลาดในเดือนกันยายนปี 2556 แนวโน้มยอดขาย
มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ทางบริษัทมีการทำ�การตลาดอย่างต่อเน่ือง
โดยเน้นการแจกชิมสินค้าให้กับผู้บริโภคเป็นหลัก   ด้วยคุณภาพของ
สินค้าทั้งด้านรสชาติและเนื้อว่านชิ้นโตที่แตกต่างจากคู่แข่งอย่าง
ชัดเจน   ในปี 2557 ได้นำ�ผลิตภัณฑ์เข้าจัดจำ�หน่ายในเซเว่นอีเลฟเว่น 
เพื่อขยายช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภค  ทำ�ให้ยอดขายของ เซ็ปเป้ อโล
เวร่า ดริ้งค์ สามารถขึ้นเป็นอันดับต้นๆ ในกลุ่มน้ำ�ผลไม้ผสมเนื้อว่าน
หางจระเข้ได้หลังจากเข้าตลาดเพียง 14 เดือน (ข้อมูลจาก Nielsen 
เดือนพฤศจิกายน 2557) ทำ�ให้เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ กลายเป็น
สินค้าที่มีอัตราการเติบโตสูง และยังคงพัฒนารสชาติและสูตรใหม่ๆ 
อย่างต่อเนื่อง

โมกุ โมกุ 

ในส่วนของตลาดน้ำ�ผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว ได้มีการพัฒนาสินค้าสูตรใหม่
2 รสชาติร่วมกับเซเว่น อีเลฟเว่น โดยใช้ชื่อว่า โมกุ โมกุ เซเว่นซีเล็ค 
รสแอปเปิ้ล และ รสโยเกิร์ต โดยยังคงเน้นเรื่องคุณภาพของสินค้าและ
ความแปลกใหม่ให้กับตลาดในราคาที่เหมาะสม และยังคงพัฒนาร่วม
กับเซเว่น อีเลฟเว่น เพื่อสร้างความร่วมมือที่ดีกับคู่ค้าที่สำ�คัญและ
ตอกย้ำ�ความเป็นผู้นำ�การสร้างสรรค์ทางด้านนวัตกรรมเครื่องดื่ม
อย่างต่อเนื่อง   

•	 กลุ่มน้ำ�ผลไม้

•	 กลุ่มน้ำ�ผลไม้
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เพรียว คอฟฟี่ 

เนื่องจากการเติบโตของยอดขายอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงความสามารถ
ในการเข้าถึงและสร้างการจดจำ�ของลูกค้าได้เป็นอย่างดี   โดยเฉพาะ
กลุ่มลูกค้าต่างจังหวัด ซึ่งถือเป็นฐานลูกค้าหลักของ เพรียว คอฟฟี่   
ทางบริษัทจึงต่อสัญญาพรีเซ็นเตอร์ “ใบเตย อาร์สยาม” เป็นปีที่สอง 
เพื่อตอกย้ำ�ภาพลักษณ์ของแบรนด์กาแฟที่สนุกสนาน เป็นกันเอง และ
ยังสื่อถึงประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์ที่ทานแล้วได้หุ่นเพรียว 

ซึ่งในปี 2557 เพรียว คอฟฟี่ ได้ออกภาพยนตร์โฆษณาชุดใหม่ ชื่อ 
“อร่อยพลัส” เพื่อโปรโมทกาแฟเพรียว คอฟฟี่สูตรพลัส พร้อมทั้ง
ทำ�การสื่อสารอย่างเต็มรูปแบบ อาทิ สื่อทีวี สื่อวิทยุ  สื่อออนไลน์  และ
สื่อโซเชียลมีเดีย (เฟสบุ๊ค) เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากที่สุด 
นอกจากนี้บริษัทยังจัดทำ�โปรโมชั่น และจัดโรดโชว์ พร้อมทั้งแจกชิม
สินค้าใหม่ เพื่อให้เกิดการทดลอง พร้อมทั้งแนะนำ�ประโยชน์ของสินค้า 
สร้างการรับรู้ในแบรนด์และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับแบรนด์

เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์

ได้เปิดตัวแบรนด์แอมบาสเดอร์ชายคนแรก โดยทางบริษัท ได้คว้าตัว
หนุ่มฮอต “อนันดา เอเวอร์รี่งแฮม” มาเป็น “1st Male Ambassador 
: ผู้ชายคนแรกของเซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์” ภายใต้แนวคิดที่ต้องการสะท้อน
มุมมองจากผู้ชายที่ชื่นชอบผู้หญิงที่ดูดีและชอบดูแลตัวเอง โดยมีการ
เปิดตัวภาพยนตร์โฆษณา 30 วินาที และ 15 วินาที ออกอากาศทาง
โทรทัศน์  และสื่ออื่นๆ มากมาย  นอกจากนั้นยังมีสื่อสนับสนุนต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็น แคมเปญทางออนไลน์   Interactive Online Campaign 
ที่ได้นำ�เอาอนันดามาเป็นแม่เหล็กในการทำ�กิจกรรม โต้ตอบกับผู้ท่ีเข้า
มาร่วมแคมเปญ ดึงดูดให้เหล่าสาวๆ เข้ามาร่วมกิจกรรมน้ีเป็นจำ�นวนมาก
นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมโรดโชว์ แจกชิมและแนะนำ�สินค้าทั่วประเทศ
ผ่านกิจกรรมคอนเสิร ์ต สัญจร กิจกรรมในงานรับปริญญาและ
งานเฟรชชี่เดย์ เฟรชชี่ไนท์ รวมถึงงานประจำ�ปี กีฬาฟุตบอล จุฬา – 
ธรรมศาสตร์ สนับสนุนการประกวดเวที Miss Teen Thailand   ซึ่ง
เป็นเวทีที่เป็นก้าวแรกของสาวๆ ที่จะเข้ามาสู่วงการบันเทิง เพื่อส่งเสริม
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อผลิตภัณฑ์และยังเป็นการสร้างการรับรู้ ให้รู ้จัก
ผลิตภัณฑ์สู่กลุ่มเป้าหมายทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด

•	 กลุ่มเครื่องดื่มฟังก์ชันนัลดริ้งค์

•	 กลุ่มกาแฟเพ่ือสุขภาพ  (ฟังก์ชันนัล คอฟฟ่ี)             
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เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์

	 เนื่องจากกระแสการดูแลสุขภาพและความงามเป็นที่นิยมมากในกลุ่มผู้บริโภค ที่ยังคงนิยมหาซื้อกันทางออนไลน์ ทางบริษัทได้เล็งเห็น
ศักยภาพในตลาดกลุ่มเสริมอาหารชนิดผง อีกทั้งยังเป็นการขยายไลน์สินค้าให้ครอบคลุม   เพื่อขยายฐานลูกค้า และตอบสนองกลุ่มผู้บริโภคที่
ดูแลสุขภาพและความงาม โดยในปี 2557 ได้มีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดผงภายใต้แบรนด์ เซ็ปเป้ บิวติ พาวเดอร์ 3 ชนิด คือ 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารคอลลาเจน 2,000 มิลลิกรัมผสมวิตามินซี 60 มิลลิกรัม ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารคลอโรฟิลล์ 50,000 ไมโครกรัม และเครื่อง
ดื่มผสมใยอาหาร (ไฟเบอร์) 7,000 มิลลิกรัม โดยได้มุ่งเน้นเจาะกลุ่มผู้บริโภคเพศหญิงอายุระหว่าง 18-35 ปี ที่ใส่ใจดูแลตัวเองทั้งสุขภาพและความ
งาม โดยได้สรุปภาพรวมกิจกรรมที่สำ�คัญต่างๆ ในปีที่ผ่านมา ดังนี้

	 ผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดในเดือนกรกฎาคม 2557 โดยให้เซเว่นอีเลฟเว่น ซึ่งเป็นร้านค้าสะดวกซื้อที่มีศักยภาพในการจัดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ได้ทั่วประเทศเป็นช่องทางหลักในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ทั้ง 3 ชนิด ได้มีการจัดทำ�กิจกรรมส่งเสริมการตลาด รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักในกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย โดยมีการจัดโรดโชว์ตามสถานที่ต่างๆ เช่น สำ�นักงาน บริษัทต่างๆ และแหล่ง
ชุมชน ในกรุงเทพฯ และเขตปริมณฑล เพื่อสร้างการรับรู้ในแบรนด์สินค้า รวมถึงการจัดให้มีการชงชิมเพื่อให้ผู้บริโภคได้มีโอกาสทดลองชิมสินค้า
จริง นอกจากนั้นยังได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อวิทยุ   เพื่อเป็นการให้ข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์และวิธีการรับประทานผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องกับ
ผู้บริโภค และมีการทำ�สื่อประชาสัมพันธ์บนรถไฟฟ้า (BTS Wrap)    นอกจากนั้นยังมีการลงโฆษณาผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ คือ หนังสือพิมพ์ไทยรัฐซึ่ง
เป็นหนังสือพิมพ์แนวหน้าของประเทศไทยที่มีผู้อ่านเป็นจำ�นวนมาก เพื่อเป็นการ โปรโมทผลิตภัณฑ์และโปรโมชั่นที่ทำ�ร่วมกับ 7-11 เพื่อกระตุ้น
ยอดขายให้เพิ่มมากขึ้น จัดทำ�แคมเปญออนไลน์เพื่อให้ผู้บริโภคมีส่วนร่วมกับแบรนด์ รู้จักแบรนด์มากขึ้น รวมถึงมีความรู้สึกที่ดีต่อแบรนด์ โดย
แคมเปญที่สำ�คัญในปีที่ผ่านมาคือ “Happiness is passed around” ซึ่งเป็นแคมเปญที่ให้ผู้เข้าร่วมแคมเปญร่วมแชร์ความรู้สึกประทับใจต่อคน
พิเศษ และส่งต่อความสุขในช่วงปีใหม่ โดยได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

•	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารชนิดผง

รายงานประจำ�ปี 2557 บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน)
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทมีความแตกต่างกันตามแต่ละผลิตภัณฑ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท สามารถครอบคลุมได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย
ทั้ง เพศ อายุ อาชีพ ลักษณะความสนใจและการดำ�เนินชีวิต รวมถึงระดับรายได้ ดังนี้

สินค้า

เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์ 
เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์
เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์

โมกุ โมกุ
 เซนต์แอนนา 
เซ็ปเป้ บิวติ ชอท                    
เพรียว

ลูกค้าเป้าหมาย

•	 กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม 
•	 กลุ่มผู้บริโภคทุกเพศ ทุกวัยที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ
•	 กลุ่มคนรุ่นใหม่ทุกเพศ ที่ชอบความแปลกใหม่รักความสนุกสนาน และต้องการผลิตภัณฑ์ที่ตอบ

โจทย์เรื่องความอร่อย สดชื่น พร้อมเนื้ออโลเวร่า
•	 บุคคลทั่วไป ที่ต้องการผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบโจทย์ เรื่องความอร่อย สดชื่น ที่มาพร้อมเนื้อวุ้นมะพร้าว
•	 กลุ่มผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม ในราคาที่ทุกคนเข้าถึงได้
•	 สำ�หรับผู้หญิงที่ดูแลเอาใจใส่ตนเองในเรื่องสุขภาพ และ ความงาม ในอีกระดับของความเข้มข้น
•	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงกาแฟพร้อมชง เพื่อผู้หญิงที่ใส่ใจเกี่ยวกับสุขภาพ และ ความงาม
•	 กลุ่มกาแฟกระป๋อง ปรุงสำ�เร็จพร้อมดื่ม เพื่อสุขภาพ และ ความงาม สำ�หรับผู้ที่ดูแลเอาใจใส่

ตนเองเพราะ เพรียว ไม่ใส่น้ำ�ตาล ไม่มีคอเลสเตอรอล แต่ยังคงความหอม และ รสชาติที่อร่อย 

ลักษณะลูกค้า
และลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
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การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย	
	 สินค้าของบริษัทจำ�หน่ายทั้งในประเทศ และต่างประเทศกว่า 
60 ประเทศทั่วโลก บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ค้าและร้านค้าต่างๆ โดย
ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ค้าปลีกสมัยใหม่หรือโมเดิร์นเทรดซึ่งเป็น
บริษัทขนาดใหญ่มีเครือข่ายสาขาจำ�นวนมากครอบคลุมทั่วประเทศ โดยใน
ปี 2556 และปี 2557 บริษัทไม่มีลูกค้ารายใดที่มีสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 
ของยอดขายรวม	
	 โดยในปี 2557 มีสัดส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศ
คิดเป็นร้อยละ 39.4   และร้อยละ 60.6 ของรายได้จากการขายรวมตาม
ลำ�ดับ ซึ่งการจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทเป็นลักษณะการขายส่งไปยังผู้ค้า 
ตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า ตัวแทนนำ�เข้าสินค้า (Importer) ผู้ค้าปลีก และร้าน
ค้าย่อย ในช่องทางการจำ�หน่ายต่างๆ โดยไม่ได้จำ�หน่ายสินค้าโดยตรงให้
แก่ผู้บริโภค ซึ่งบริษัทมีทีมงานขายในและต่างประเทศ จำ�นวนกว่า 40 คน 
ที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในงานขาย ทำ�หน้าที่ติดต่อและประสาน
งานการขายในช่องทางการจำ�หน่ายต่างๆ เพ่ือให้สินค้ากระจายถึงผู้บริโภค
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากที่สุด การขายในประเทศ บริษัทมีการ
จัดกิจกรรมทางการตลาดเอง ผ่านการโฆษณาสินค้าผ่านทางสื่อต่างๆ 
เช่น โทรทัศน์ (TVC: Television Commercial) หรือร่วมจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายกับโมเดิร์นเทรดหรือร้านค้าประเภทต่างๆ โดยค่าใช้จ่าย
ทางการตลาดและการส่งเสริมการขายบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ สำ�หรับการ
ขายในต่างประเทศ มีการวางแผนการตลาดร่วมกันระหว่างบริษัทและผู้จัด
จำ�หน่าย 

ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง ดังนี้

1)  ช่องทางการค้าปลีกสมัยใหม่ หรือ โมเดิร์นเทรด
(Modern Trade) 
	 เป็นการขายตรงไปยังโมเดิร์นเทรดต่างๆ   ประกอบด้วย ร้าน
ค้าประเภทคอนวีเนียนสโตร์ และ Gas Station Store เช่น ร้านเซเว่น-
อีเลฟเว่น ร้านแฟมิลี่มาร์ท ร้าน Lawson108, ร้านจิฟฟี่   เป็นต้น ร้าน
ค้าประเภทซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต เช่น เทสโก้โลตัส ท็อปส์ และ 
The Mall เป็นต้น ร้านค้าประเภทขายส่ง เช่น Makro โดยบริษัทจะเป็น
ผู้จัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามที่ตกลงกัน ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะส่งไปที่ศูนย์
กระจายสินค้า (Distribution Center) ของลูกค้าแต่ละรายเป็นประจำ�
หนึ่งถึงสองครั้งต่อสัปดาห์  

2)  ช่องทางการค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) 
	 เป็นการกระจายสินค้าให้แก่ร้านค้าปลีกท่ัวไปท่ีกระจายตัวอยู่
ทุกภูมิภาคของประเทศ  ผ่านตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าของบริษัท  และดำ�เนิน
การเองโดยรถขายเงินสดของบริษัท ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีเครือข่ายร้านค้า
ย่อยจำ�นวนประมาณ 15,000 ร้าน 

2.1)  การขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า 
	 ปัจจุบันบริษัทมีการแต่งตั้งตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า 3 ราย ซึ่งเป็น
นิติบุคคลภายนอกไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัท เป็นตัวแทนจำ�หน่าย

สินค้าให้แก่บริษัท   โดยตัวแทนดังกล่าวทำ�หน้าที่เป็นผู้ค้าส่ง โดยการนำ�
สินค้าจากบริษัทไปกระจายต่อให้แก่ร้านค้าย่อยทั่วประเทศ โดยบริษัทจะ
เป็นผู้จัดส่งสินค้าไปที่บริษัทตัวแทนจำ�หน่ายเป็นประจำ�หนึ่งถึงสองครั้ง
ต่อสัปดาห์ 

2.2)  ช่องทางร้านค้าพิเศษ 
	 ทางพนักงานบริษัทเป็นผู้ขาย เช่น ร้านเสริมสวย สนามกีฬา 
ร้านอาหาร ร้านขายส่งขนาดใหญ่ ซ่ึงจะไม่ซ้ำ�ร้านกับตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า
.....................................................................................

ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้าในต่างประเทศ 
	 ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้าในต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นการ
จำ�หน่ายผ่านตัวแทนนำ�เข้าสินค้า (Importer) หรือตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า 
โดยมีนโยบายการขายเป็นเงินสด (Advance Payment) โดยลูกค้าผู้ส่ังซ้ือ
ต้องโอนเงินชำ�ระค่าสินค้าทั้งหมดก่อนการส่งออกสินค้า อย่างไรก็ตาม 
บริษัทให้เครดิตการค้าสำ�หรับลูกค้าบางราย ได้แก่ Sappe Indonesia และ 
Sappe Europe ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในต่างประเทศ และลูกค้าบางประเทศที่มี
หนังสือค้ำ�ประกันจากสถาบันการเงิน (Standby LC) บริษัทมีนโยบาย
ในการสรรหาตัวแทนที่มีศักยภาพ และความเชี่ยวชาญในประเทศ หรือ
ท้องถิ่นนั้นๆ เพื่อจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าในต่างประเทศที่เป็นคู่ค้าประจำ�
กว่า 60 ประเทศทั่วโลก ทั้งในทวีปเอเชีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ยุโรป
ตะวันออกกลาง แอฟริกา อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต้
	  ในส่วนของการจำ�หน่ายสินค้าในต่างประเทศที่ดำ�เนินการผ่าน
บริษัทย่อย 2 แห่ง ได้แก่ Sappe Indonesia และ Sappe Europe มีการ
ดำ�เนินการดังนี้

1. )  Sappe Indonesia  
	 เ ป็น ผู้นำ � เ ข้า และ จัดจำ �ห น่ายสินค้า ทุกประ เภทภายใ ต้
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท โดยมุ่งเน้นการทำ�การตลาดและจัดจำ�หน่าย
ในประเทศอินโดนีเซีย ปัจจุบันสินค้าหลักท่ีจำ�หน่าย คือ น้ำ�ผลไม้ผสมวุ้น
มะพร้าวภายใต้แบรนด์ Mogu Mogu สำ�หรับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ของบริษัท ใน
อนาคต Sappe Indonesia จะทยอยนำ�เข้าไปจำ�หน่ายเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสมของตลาดต่อไป โดย Sappe Indonesia ทำ�การตลาดท้ังหมด
ด้วยตัวเอง ในขณะท่ีกระจายสินค้าผ่านตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า (Distributor) 
ท่ีได้รับการแต่งตั ้งหลายราย เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที ่การจัดจำ�หน่าย
ทั้งช่องทาง Modern Trade และ Traditional Trade
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2.)  Sappe Europe 
	 เป็นผู้จัดจำ�หน่ายน้ำ�ผลไม้ผสมเน้ือว่านหางจระเข้ภายใต้
แบรนด์ Sappe Aloe Vera โดยการจัดจ้างผู้ผลิต (OEM) ในประเทศ
สโลวาเกียเป็นผู้ผลิตสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท เพ่ือมุ่งเน้น
กระจายสินค้าในกลุ่มประเทศยุโรปเป็นหลัก 
.....................................................................................

นโยบายการกำ�หนดราคา
	 การกำ�หนดราคาขายสินค้าของบริษัท จะคำ�นึงถึงราคาตลาด
ของสินค้าแต่ละประเภทรวมถึงช่องทางการจัดจำ�หน่ายเป็นเกณฑ์ เพื่อให้
เทียบเคียงได้กับคู่แข่ง บางครั้งอาจมีการให้ส่วนลด ของแถม หรือรายการ
ส่งเสริมการขายอื่นๆ ซึ่งมีรูปแบบตามสภาวะ เหตุการณ์และการแข่งขันใน
ขณะนั้นๆ 
.....................................................................................

กลยุทธ์การแข่งขัน
	 บริษัทมุ่งมั่นผลิตสินค้าเพื่อสุขภาพ มีคุณภาพ รสชาติดี มี
ระบบการผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม องค์กรและบุคลากรมีสุขภาพจิต
ดี มีการเรียนรู้อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งด้านการผลิต การวิจัย การขนส่ง เพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมีความหลากหลายอย่างต่อเน่ืองตอบ
สนองความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่ม รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นและ
ความภักดีต่อตราสินค้า (Brand Loyalty) และมูลค่าเพิ่มให้กับตราสินค้า 
(Brand Value) ในแต่ละแบรนด์ โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด 
ดังนี้ 

-  สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ทางเลือกใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง
	 บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความแปลกใหม่ หรือ นวัตกรรมใหม่ๆ 
(Innovative) ที่มีประโยชน์ต่อผู้บริโภค เพื่อให้มีความหลากหลายของ
สินค้า สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ห่วงใยสุขภาพ
และความสวยงามในวงกว้างได้อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้มีการสำ�รวจ
ความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละขณะอย่างใกล้ชิด วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัท
มีหลากหลายและเป็นรายแรกของตลาดเสมอ ได้แก่ “โมกุ โมกุ” น้ำ�ผลไม้
ผสมวุ้นมะพร้าว, “เซ็ปเป้ ฟอร์ วันเดย์” น้ำ�ผักผลไม้ 100% ในขวด PET 
รายแรกของตลาด และ”เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์” เป็นผลิตภัณฑ์ที่มุ่งเน้นใน
เรื ่องความงามอย่างชัดเจน และนับเป็นการสร้างแนวคิดใหม่เกี ่ยวกับ
Functional Drink อย่างชัดเจนเป็นรายแรก เป็นต้น ซึ่งในปัจจุบัน “เซ็ปเป้” 
ได้กลายเป็น แบรนด์ตัวแทนของกลุ่มเครื่องดื่มสุขภาพของบริษัท ที่มุ่งนำ�
เสนอทางเลือกใหม่ๆ ออกสู่ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง และได้รับการตอบรับ
จากผู้บริโภคอย่างดีมาก
	 ทั้งนี้ บริษัทมีทีมพัฒนาธุรกิจและทีมวิจัยพัฒนาสินค้าใหม่โดย
เฉพาะในโครงสร้างการจัดการและมีเครื่องมือในการวิจัยอย่างครบถ้วน 
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของตลาดเครื่องดื่ม  โดยอ้างอิง
จากข้อมูลปฐมภูมิที่ทีมงานรวบรวมมาจากการสำ�รวจตลาด และข้อมูล
ทุติยภูมิของคู่ค้า สถาบันวิจัย สื่อต่างๆ และ/หรือ ที่ปรึกษาทางการตลาด 

นำ�มาวิเคราะห์ พัฒนา และแสวงหาช่องว่างทางการตลาด และ/หรือ ความ
ต้องการแฝงของผู้บริโภค เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้ตอบสนอง
ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคได้อย่างดีที่สุด

-  การสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ (Brand Image) ให้แข็งแกร่ง
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการทำ�การตลาดในลักษณะการสร้าง
ภาพลักษณ์ของแบรนด์ต่างๆ ให้มีความแข็งแกร่ง เพื่อสื่อสารและตอกย้ำ�
ความเป็นผู้นำ�ในตลาด ผ่านทางสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ และ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้สามารถตอบโจทย์
ผู้บริโภคด้วยการด่ืมเคร่ืองด่ืมของบริษัทแล้วสามารถเห็นผลได้อย่าง
ชัดเจน รวมทั้งรักษามาตรฐานของสินค้าทั้งด้านคุณภาพและรสชาติ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อแบรนด์สินค้าของบริษัท โดยมี
วัตถุประสงค์ให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจท่ีจะเลือกซื้อสินค้าภายใต้แบรนด์
ของบริษัทได้โดยง่าย ทั้งจากผลิตภัณฑ์ออกใหม่หรือผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิม
ในตลาด เพื่อประโยชน์ในการขยายผลิตภัณฑ์และฐานลูกค้าใหม่ และยัง
เป็นการรักษาฐานลูกค้าเดิมหรือสร้างการซื้อซ้ำ�อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็น
ปัจจัยสำ�คัญยิ่งต่อการสร้างเสถียรภาพของรายได้ของบริษัทในระยะยาว
	 นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำ�คัญกับการสร้างความเข้าใจแก่
ผู้บริ โภคโดยใช้กลยุทธ์การอธิบายคุณสมบัติ เฉพาะตัวของแต่ละ
ผลิตภัณฑ์ด้วยการสื่อสารผ่าน Packaging ของผลิตภัณฑ์ทุกรูปแบบ 
เช่น การต้ังช่ือสินค้า หรือแบรนด์ ท่ีทำ�ให้เข้าใจความหมายได้ง่าย ไม่ซับซ้อน 
บรรจุภัณฑ์ที่แตกต่าง เช่น ขวดรูปทรงพีรามิด แสดงถึงลักษณะของความ
เพรียวบาง ผอม และกราฟฟิกลวดลายดอกไม้แสดงถึงความสวยงาม 
เป็นต้น 
	 นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นรายแรกที่ใช้กลยุทธ์อธิบายคุณสมบัติ
เฉพาะตัวของผลิตภัณฑ์โดยใช้ Bottle Neck Tag (ป้ายกระดาษคล้องบน
คอขวดสินค้า) เพื่อให้ข้อมูลที่กระชับ เชิญชวน เข้าใจประโยชน์ของสินค้า
เพิ่มเติมจากการบอกสรรพคุณบนตัว Packaging ซึ่งถือเป็นจุดสำ�คัญ
ของตลาดเครื่องดื่มประเภท Functional Drink ที่ผู้บริโภคควรจะต้อง
ทราบถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการบริโภคสินค้านั้นๆ
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- การสร้างสมดุลและความเข้มแข็งในช่องทางการจำ�หน่าย รวมถึงกิจกรรม
ทางการตลาดและการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง
	 บริษัทมีนโยบายในการขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื ่อง และ
ให้ความสำ�คัญกับช่องทางการจำ�หน่ายที่แข็งแกร่ง เพื่อให้การกระจาย
สินค้าของบริษัทเป็นไปอย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
โดยผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าและเกิดการซื้อซ้ำ�ได้อย่างสะดวก บริษัท
จึงมุ่งเน้นการคัดเลือกตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าทั้งในและต่างประเทศท่ีมี
ศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการขายในแต่ละพื้นที่ มี
เครือข่ายร้านค้าจำ�นวนมาก เพื่อการกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภคให้ได้
มากที่สุด และครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละพื้นที่ ซึ่งจะทำ�ให้
บริษัทสามารถเพิ่มยอดขายได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง รวมถึงการสร้าง
สมดุลในแต่ละช่องทางการจัดจำ�หน่าย เพื่อสร้างอำ�นาจต่อรอง และการ
บริหารและลงทุนในแต่ละช่องทางได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 บริ ษัทให้ความสำ�คัญกับการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัทเข้าถึงผู้บริโภคได้ในวงกว้าง จึงได้มีการจัดทำ�
กิจกรรมทางการตลาดและสื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
รักษาสัมพันธภาพและการเข้าถึงผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ของ
บริษัท สร้างการจดจำ�แบรนด์หรือสินค้าของบริษัท และความต้องการซื้อ
ครั้งต่อๆ ไป รวมทั้งเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท 
	 บริษัทได้กำ�หนดงบประมาณประจำ�ปีเพื่อทำ�โปรโมชั่นกับทุกๆ 
ช่องทางการขาย รวมถึงมีการทำ�การตลาดในทุกๆ ประเภทสินค้า เพื่อ
สร้างแบรนด์ให้เป็นที่จดจำ�และชื่นชอบของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย ทั้งยังมี
การจัดกิจกรรมตามสถานที่ชุมชนต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าเก่ามีการซื้อซ้ำ� รวม
ถึงลูกค้าใหม่ได้ทดลองสินค้าของบริษัท
	 ท้ังน้ี บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกับร้านค้า
รวมถึงคู่ค้าต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อกระตุ้นยอดขายผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
ในช่วงเวลาที่เหมาะสม และการจัดทำ�สื่อโฆษณาในทุกช่องทาง เช่น การ
โฆษณาทางฟรีทีวี เคเบิลทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และสื่อออนไลน์
ต่างๆ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ในลักษณะการฝากข่าวประชาสัมพันธ์
ในหนังสือพิมพ์หรือนิตยสารต่างๆ
	 นอกจากนี้ ยังมีการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านส่ือออนไลน์ซ่ึงเป็นการ
ส่ือสารระหว่างกันท่ีรวดเร็ว และมีบทบาทมากข้ึนในปัจจุบัน โดยการส่ือสาร
ทางอินเทอร์เน็ตรูปแบบต่างๆ เช่น www.sappe.com, Facebook และ 
Youtube เป็นต้น ซึ่งทำ�ให้เกิดการสื่อสารโต้ตอบกับลูกค้าหรือผู้บริโภค
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว สามารถเข้าถึง รับรู้ความต้องการของผู้บริโภค 
ความช่ืนชอบหรือปัญหาของสินค้าต่างๆ เพ่ือการแก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที 
ตลอดจนเป็นการส่ือแนวคิด เร่ืองราวท่ีน่าสนใจ เกร็ดความรู้ต่างๆ เก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตประจำ�วันของผู้บริโภค เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้บริโภคในระยะยาวอย่างยั่งยืน
.....................................................................................

สำ�หรับการขายในต่างประเทศ
บริษัทมีกลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด ดังนี้

-  การสร้างแบรนด์ 
	 ลงทุนสร้างแบรนด์สินค้าให้แข็งแกร่งมากขึ้นในกลุ่มประเทศ
หลัก ซึ่งปัจจุบันตลาดหลักในหลายๆ ประเทศต่างมีช่องทางการจำ�หน่าย
ที่ครอบคลุมการขายในทั้ง Modern Trade และ Traditional Trade ใน
เกณฑ์ดีมาก โดยหากพิจารณาจาก Industry Dynamic / Product Life 
Cycle หลังจากบริษัทพัฒนาช่องทางการขายเป็นที่พอใจแล้ว ในปี 2556 
บริษัทจึงได้เร่ิมทำ�การตลาดเพ่ือสร้างแบรนด์ โดยในปี 2557 บริษัทมีแผนงาน
ทำ�การตลาดท้ัง Above the Line เช่น โฆษณาผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ วิทยุ 
โทรทัศน์ หรือ ออนไลน์ และ Below the Line เช่น การจัดกิจกรรมในสถานท่ี
ชุมชน หรือเป็นผู้สนับสนุนงาน Events ต่างๆ ด้านดนตรี กีฬา หรือเพื่อ
สังคม ตามความเหมาะสมของตลาดแต่ละประเทศ เพื่อสร้างความรับรู้ต่อ
แบรนด์สำ�หรับผู้บริโภคใหม่ รวมถึงตอกย้ำ�แบรนด์และส่งเสริมพฤติกรรม
การซื้อซ้ำ�แก่ผู้บริโภคที่ชื่นชอบผลิตภัณฑ์ของบริษัทอยู่แล้ว

-  การสร้างความภักดีในตราสินค้า
	 การสร้างความภักดีในตราสินค้า จะทำ�ภายใต้แบรนด์ของบริษัท
ทั้งหมด และอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทผ่านการเบิกใช้งบประมาณ
สนับสนุนด้านการขายและการตลาด ดังน้ัน Brand Loyalty จะข้ึนอยู่กับ
แบรนด์สินค้าซ่ึงเป็นของบริษัท ดังน้ัน กรณีท่ีเกิดข้อพิพาทใดๆ อันเป็นเหตุให้
ผู้นำ�เข้ายกเลิกขายสินค้า บริษัทก็ยังสามารถหาผู้จัดจำ�หน่ายใหม่ได้ในระยะ
เวลาอันส้ัน เน่ืองจากตราสินค้าเป็นท่ีรู้จักแล้วในตลาด

-  การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า
	 บริษัทมีนโยบายการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า เช่น ตัวแทน
นำ�เข้าสินค้า ตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า อย่างใกล้ชิด โดยการให้ความร่วมมือ
ในการกำ�หนดแผนทางธุรกิจร่วมกัน โดยกำ�หนดเป็นแผนประจำ�ปีผ่าน
การสนับสนุนงบประมาณการขายและการตลาด ตลอดจนการเข้าตรวจ
ตลาดร่วมกันเป็นประจำ�ทุกไตรมาส  ผ่านเจ้าหน้าที่ของบริษัทซึ่งดูแล
ความสัมพันธ์ของลูกค้าดังกล่าวโดยเฉพาะ นอกจากน้ี สำ�หรับกลุ่มประเทศ
เป้าหมาย บริษัทยังมีนโยบายการเข้าร่วมลงทุน เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
ขยายธุรกิจขยายช่องทางการจำ�หน่าย และรักษาความสัมพันธ์ไปพร้อมๆ กัน

-  การพัฒนาสินค้า 
	 มุ่งเน้นคุณภาพสินค้าที่ดี มีการพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง 
มีความหลากหลาย ตอบสนองกับความต้องการของผู้บริโภคที่มีความ
แตกต่างกันในแต่ละประเทศ
.....................................................................................



 โรงงานผลิต

บริษัทมีโรงงานผลิต 2 แห่ง ได้แก่

1. โรงงานบางชัน  
	 โรงงานบางชัน เป็นโรงงานผลิตแห่งแรกของบริษัทที่ได้เปิด
ดำ�เนินการมาตั้งแต่ปี 2544 ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางชัน เลขที่ 
9/3 นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรี แขวงคันนายาว เขตคันนายาว 
กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 2 ไร่ 1 งาน 88.20ตารางวา ประกอบด้วย
อาคารโรงงาน 1 หลัง เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต 2 สายการผลิต เพื่อ
ผลิตสินค้าประเภทเครื่องดื่มขวด PET และเครื่องดื่มประเภทผง

2. โรงงานคลอง 13  
	 โรงงานคลอง 13 เป็นโรงงานผลิตแห่งที่ 2 ของบริษัท เป็น
โรงงานที่ทันสมัย เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ เริ่ม
ก่อสร้างในปี 2553 และแล้วเสร็จเริ่มดำ�เนินการผลิตในปี 2555 ตั้งอยู่
เลขที่ เลขที่ 8 หมู่ 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012(เลียบคลอง 13 
ฝั่งตะวันตก) ตำ�บลพืชอุดม อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่
รวม 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา ประกอบด้วยอาคารโรงงาน 2 หลัง 
เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต 2 สายการผลิต เพื่อผลิตสินค้าประเภท
เครื่องดื่ม PET และสินค้ากลุ่มเครื่องดื่มผง อาคารเก็บวัตถุดิบ และ
อาคารคลังสินค้า 1 หลัง
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กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต

	 ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทมีกำ�ลังการผลิตเครื่องดื่มที่โรงงานทั้งสองแห่ง ดังนี้

	

	 หมายเหตุ :   กำ�ลังการผลิตเต็มที่คำ�นวณที่ 312 วัน/ปี ผลิตวันละ 2 กะ กะละ 12 ชั่วโมง

	 หมายเหตุ :   กำ�ลังการผลิตเต็มที่คำ�นวณที่ 312 วัน/ปี ผลิตวันละ 2 กะ กะละ 12 ชั่วโมง
	 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556 บริษัทได้เพิ่มเครื่องจักรอีก 1 สายการผลิต ทำ�ให้กำ�ลังการผลิตเต็มที่เพิ่มขึ้นจาก 4,300 ตัน
	 ต่อเดือนเป็น 5,800 ตันต่อเดือน

     โรงงานบางชัน

29,952
22,544
76%

กำ�ลังการผลิตเต็มที่
ปริมาณการผลิตจริง
ร้อยละของการใช้กำ�ลังการผลิต

29,952
19,553
65%

ปี 2556 ปี 2557

     โรงงานคลอง 13

56,010
28,903
52%

กำ�ลังการผลิตเต็มที่
ปริมาณการผลิตจริง
ร้อยละของการใช้กำ�ลังการผลิต

67,092
47,013
70%

ปี 2556 ปี 2557
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	 นอกจากนี้ บริษัทมีการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอก (Outsource Manufacturer) จำ�นวน 4 ราย ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อผลิตสินค้า
ให้แก่บริษัทสำ�หรับเครื่องดื่มบางประเภท หรือเป็นการจ้างผลิตในบางช่วงเวลาที่ปริมาณความต้องการหรือคำ�สั่งซื้อสินค้ามีจำ�นวนมาก เพื่อสร้างความ
สมดุลในการจัดสายการผลิตสินค้าต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และลดการลงทุนเพื่อขยายกำ�ลังการผลิตอย่างถาวรซึ่งต้องใช้เงิน
จำ�นวนมากในเวลาที่ยังไม่จำ�เป็น โดยผู้ผลิตที่บริษัทว่าจ้างดังกล่าวสามารถผลิตสินค้าได้ตามมาตรฐานและคุณภาพตามที่บริษัทกำ�หนด สามารถส่งมอบ
สินค้าได้ตรงเวลาตามแผนการผลิตของบริษัท ซึ่งส่วนใหญ่มีการดำ�เนินธุรกิจร่วมกันกับบริษัทมาเป็นเวลานานกว่า 4 ปี โดยบริษัทจะจัดส่งวัตถุดิบผสม
สำ�เร็จ (Premix) ให้ผู้รับจ้างผลิตภายนอก เพื่อการปกป้องสูตรการผลิต ควบคุมการผลิตของผู้รับจ้างผลิตภายนอก ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก การตรวจ
ประเมินโรงงานผู้รับจ้างผลิตภายนอก ตลอดจนการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบต่างๆ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานเหมือนกับที่ผลิตที่
โรงงานของบริษัท โดยผู้รับจ้างผลิตภายนอกเป็นโรงงานที่มีมาตรฐานการผลิตต่างๆ เช่น GMP HACCP และภายหลังการว่าจ้างผลิต บริษัทมีการวางแผน
และควบคุมคุณภาพการผลิตอย่างสม่ำ�เสมอ  
	 บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าตามแผนการขายและการตลาดของบริษัท ซึ่งมีการกำ�หนดความต้องการสินค้าในแต่ละช่วงเวลาตามแนวโน้มความ
ต้องการของตลาด ประกอบการพิจารณาสินค้าคงเหลือ เพื่อให้เพียงพอต่อการจำ�หน่ายทั่วประเทศ และไม่ให้มีสต๊อกสินค้าคงค้างมากเกินไป 
	 สำ�หรับการจัดหาแรงงานในการผลิตสินค้านั้น ส่วนใหญ่เป็นการว่าจ้างพนักงานประจำ� และมีบางส่วนเป็นการว่าจ้างแรงงานหรือลูกจ้างชั่วคราว
ตามความเหมาะสม เพื่อให้เพียงพอรองรับกับปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้นในบางช่วง โดยการจัดหาแรงงานดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม 
เพื่อให้การบริหารต้นทุนผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน หรือการจ่ายค่าล่วงเวลาจำ�นวนมาก ในขณะเดียวกันก็
ไม่เป็นภาระแก่บริษัทในการเพิ่มพนักงานประจำ�จำ�นวนมาก  ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาการขาดแคลนแรงงานแต่อย่างใด 



ปัจจัยความเสี่ยง
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

1.1 ความเสี่ยงจากการไม่มีที่ดินที่ตั้งโรงงานเป็นของบริษัทเอง
	 ปัจจุบันโรงงานผลิตสินค้าของบริษัทท้ังสองแห่ง ได้แก่ โรงงาน
บางชัน อยู่ที ่นิคมอุตสาหกรรมบางชัน ถนนเสรีไทย เขตคันนายาว 
กรุงเทพฯ เน้ือท่ีดิน 2 ไร่ 1 งาน 88.2 ตารางวา และโรงงานคลอง 13 อยู่
ท่ีถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝ่ังตะวันตก) อำ�เภอ
ลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี เน้ือท่ีดิน 97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา ต้ังอยู่บน
ท่ีดินของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้เช่าท่ีดินเปล่า/ท่ีดินพร้อม
ส่ิงปลูกสร้างของโรงงานท้ังสองแห่ง กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เพ่ือใช้
เป็นโรงงานผลิตสินค้าของบริษัท มีอัตราค่าเช่าเป็นอัตราตลาดซ่ึงกำ�หนด
โดยการอ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ 

โรงงานบางชัน
	 เป็นโรงงานแห่งแรกของบริษัท มีผู้ถือหุ้นใหญ่รายหน่ึงของบริษัท
เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดิน พร้อมอาคารโรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
ของโรงงานแห่งนี้ ซึ่งบริษัทได้ใช้เป็นโรงงานผลิตสินค้าของบริษัทมาตั้งแต่
เริ่มประกอบกิจการจนถึงปัจจุบัน โดยบริษัทได้ทำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์
ดังกล่าวกับผู้ถือหุ้นใหญ่ อายุสัญญาเช่า 3 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2559 และสามารถต่ออายุสัญญา
ได้อีกคราวละ 3 ปี นอกจากนี้ ที่ผ่านมาบริษัทได้ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ 
เพิ่มเติมบนที่ดินเช่าดังกล่าว ได้แก่ อาคารโรงอาหาร พื้นที่โล่งมีหลังคา
คลุมหรือคลังสินค้า เป็นต้น

โรงงานคลอง 13
	 เป็นโรงงานแห่งที่สองของบริษัท มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งหมด
ของบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ร่วมกันในที่ดินเปล่าซึ่งเป็นที่ตั้งของ
โรงงานนี้ ซึ่งบริษัทได้ลงทุนก่อสร้างอาคาร โรงงาน และสิ่งปลูกสร้าง
ต่างๆ  บนที่ดินดังกล่าว โดยได้เริ่มก่อสร้างในปี 2553 การก่อสร้างได้แล้ว
เสร็จและเริ่มสายการผลิตแรกในเดือนเมษายน 2555 ปัจจุบันบริษัทได้ทำ�
สัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวอายุสัญญาเช่า 20 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2556 สิ้นสุดสัญญาวันที่ 30 กันยายน 2576 และเมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปี
นับจากวันเริ่มต้นของสัญญาบริษัทมีสิทธิซ้ือท่ีดินดังกล่าวในราคาเฉล่ีย
ของราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระสองรายท่ีได้รับความเห็นชอบ
จากสำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 บริษัทเห็นโอกาสทางการตลาดและให้ความสำ�คัญกับการ
ลงทุนขยายการผลิตเพื่อสร้างโอกาสการเติบโตในอนาคตมากกว่าการ
ลงทุนในที่ดินโรงงาน จึงได้ตัดสินใจทำ�สัญญาเช่าแทนการซื้อทันที โดย
การเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโรงงานบางชัน บริษัทตกลงทำ�สัญญาเช่า
ระยะสั้น เนื่องจากบริษัทมีแผนที่จะย้ายโรงงานบางชันไปรวมกับโรงงาน
คลอง 13 ภายในปี 2558 ด้วยสาเหตุที่โรงงานบางชันมีพื้นที่ค่อนข้างเล็ก
และไม่สามารถขยายเพิ่มเติมได้อีก ในขณะที่โรงงานคลอง 13 เป็นโรงงาน
ใหม่และมีขนาดใหญ่เพียงพอท่ีจะรองรับการขยายกำ�ลังการผลิตได้อีก 
รวมถึงการย้ายการผลิตของโรงงานบางชันมาที่โรงงานคลอง 13 ด้วย 
ซึ่งการรวมศูนย์การผลิตดังกล่าว จะช่วยให้การบริหารจัดการและการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในด้านการผลิต 
คลังสินค้า และระบบโลจิสติกส์ ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่
ลดลงในระยะยาว สำ�หรับการเช่าที่ดินที่โรงงานคลอง 13 นั้น ในอนาคต
หากบริษัทมีกระแสเงินสดเหลือจากการดำ�เนินงานและการขยายกิจการ
ตามสมควรแล้ว บริษัทจะพิจารณาซื้อที่ดินดังกล่าวจากกลุ่มผู้ถือหุ้น ตาม
หลักการที่ได้นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11/2556 
เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 รวมทั้งจะต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการระหว่างกัน และจะต้อง
ได้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 
	 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างการเช่าที่ดินดังกล่าวบริษัทอาจมี
ความเสี่ยงในกรณีที่บริษัททำ�ผิดสัญญาเช่า และมีผลให้สัญญาเช่าต้อง
สิ้นสุดลง ซึ่งในกรณีนี้อาคาร โรงงาน และสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ที่บริษัทได้
ลงทุนก่อสร้างบนที่ดินเช่า จะตกเป็นของผู้ให้เช่า โดยบริษัทจะไม่ได้รับการ
ชดเชยใดๆ อีกทั้งจะต้องตั้งด้อยค่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวรในส่วน
ได้ก่อสร้างบนที่ดินเช่าดังกล่าว 
	 ท้ังน้ี บริษัทมีภาระต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวทุกเดือน 
เป็นจำ�นวนเงินรวม 644,136 บาทต่อเดือน สำ�หรับค่าเช่าในปีแรก (ในเดือน
ตุลาคม 2556 - พฤษภาคม 2557) และมีอัตราค่าเช่าเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.0 - 
3.33 ต่อปี ต่อมามีการปรับลดค่าเช่าโรงงานคลอง 13 บริษัทจึงมีภาระจ่าย
ค่าเช่าตามสัญญาต่อเดือนเป็นจำ�นวนเงินรวม 542,136 บาทต่อเดือน 
และมีอัตราค่าเช่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 - 3.0 ต่อปี นับตั้งแต่เดือนมิถุนายน 
2557 เป็นต้นไป ซึ ่งบริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการชำ�ระค่าเช่า
ดังกล่าวได้ รวมท้ังการปฏิบัติตามเง่ือนไขอ่ืนๆ ของสัญญาเช่า เช่น การดูแล 
บำ�รุงรักษาซ่อมแซม อาคาร โรงงาน ส่ิงปลูกสร้างให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดี
ตลอดไป การชำ�ระค่าภาษีอันเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินที่เช่า เป็นต้น เป็นสิ่งที่
บริษัทต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดอยู่แล้ว และเชื่อว่าบริษัทจะสามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาได้ทุกประการ และไม่มีเหตุให้บริษัทต้องถูก
ยกเลิกสัญญาก่อนกำ�หนดเวลา ประกอบกับผู้ให้เช่าเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่



รายงานประจำ�ปี 2557 บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจัยความเสี่ยง

033

ของบริษัทถึงร้อยละ 75 และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน สร้างความเจริญ
เติบโตให้แก่กิจการของบริษัท จึงเชื่อมั่นได้ว่าการทำ�สัญญาเช่าที่ดิน/ที่ดิน
พร้อมสิ่งปลูกสร้างในครั้งนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อการผลิตและการดำ�เนิน
งานของบริษัทในอนาคต 
.....................................................................................

1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ
	 ในปัจจุบันสภาวะการแข่งขันในธุรกิจเครื่องดื่มค่อนข้างสูง 
ท้ังจากผู้ประกอบการในธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเครื่องด่ืมท่ีมีอยู่จำ�นวน
มาก และการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ การสามารถทดแทนกันได้
ง่ายของเครื่องดื่มในแต่ละประเภท และการออกสินค้าใหม่ของผู้ประกอบ
การต่างๆ ตลอดจนการทำ�กิจกรรมทางการตลาด และการใช้งบโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มหรือรักษาส่วนแบ่งการ
ตลาดของผู้ประกอบการต่างๆ ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจค่อนข้างรุนแรง
	 ดังนั้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการแข่งขันที่อาจทำ�ให้
บริษัทต้องสูญเสียส่วนแบ่งการตลาด บริษัทจึงได้มีการเตรียมความ
พร้อมเสมอเพื่อรองรับการแข่งขันในธุรกิจ อีกทั้งมีการปรับตัวให้ทันกับ
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ   โดยการพัฒนา
สินค้าให้มีความหลากหลายสำ�หรับกลุ่มผู้บริโภคต่างๆ   และการสร้าง
แบรนด์ให้มีความแข็งแกร่งเพื่อเพิ่มมูลค่าและความแตกต่างในตลาด ซึ่งไม่
เพียงแต่การพัฒนาเพื่อออกเครื่องดื่มใหม่ๆ ที่เน้นสุขภาพ รสชาติ หรือ
ความสวยงามจากการบริโภคแล้ว แต่ยังได้พัฒนาด้านอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้สวยงาม สร้างความคุ้มค่า คุณค่าทางโภชนาการ
และความปลอดภัย ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคให้ได้
สูงสุด เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตัวสินค้า ตลอดจนมีการส่งเสริมการขาย
ในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้มาก
ที่สุด รวมทั้งให้กลับมาซื้อซ้ำ�ให้มากที่สุด
.....................................................................................

1.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
	 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสินค้า ได้แก่ น้ำ�ตาลทรายหรือ
น้ำ�เชื่อมบริสุทธิ์ (Liquid Sucrose) ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเครื่อง
ดื่ม และ เม็ดพลาสติกพีอีที (PET : Polyethylene Terephthalate) ซึ่งเป็น
วัตถุดิบหลักในการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดพีอีที บริษัทจัดหาด้วยการซื้อ
จากผู้ขายในประเทศ ซ่ึงวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity 
Product) ที่มีราคาขึ้นลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาด หากราคาของ
วัตถุดิบดังกล่าวปรับตัวสูงขึ้น อาจส่งผลกระทบให้บริษัทมีต้นทุนการผลิต
เพิ่มขึ้นได้ นอกจากนี้ บริษัทยังมีวัตถุดิบหลักประเภทอื่นที่ใช้ผลิตสินค้า 
ได้แก่ น้ำ�ผลไม้เข้มข้น ผงกาแฟ เป็นต้น ซึ่งมีมูลค่าการสั่งซื้อในสัดส่วนที่ไม่
มากนัก โดยสัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างๆ ดังกล่าวไม่เกินกว่าร้อยละ 10 
ของมูลค่าการสั่งซื้อรวม

เม็ดพลาสติกพีอีที
	 สินค้าของบริษัทส่วนใหญ่บรรจุในขวดพลาสติกพีอีทีที่บริษัท
สามารถผลิตได้เองในโรงงานของบริษัท  ซึ่งต้นทุนการผลิตขวดนับเป็น
ต้นทุนหลักในการผลิตสินค้าของบริษัทด้วย โดยราคาเม็ดพลาสติกท่ีใช้ใน
การผลิตขวดมีความผันแปรตามราคาซ้ือขายของตลาดโลกและการเพ่ิมข้ึน
ของราคาน้ำ�มันดิบ ดังนั้นการปรับราคาขึ้นหรือลดลงของเม็ดพลาสติก
จะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตบรรจุภัณฑ์ขวดของบริษัท 
เนื่องจากต้นทุนการผลิตขวดส่วนใหญ่มาจากต้นทุนเม็ดพลาสติก 
อย่างไรก็ตาม ในปี 2557 ราคาน้ำ�มันลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ราคา
วัตถุดิบเม็ดพลาสติกพีอีทีลดลงบางส่วนโดยเฉพาะช่วงปลายปี 2557

น้ำ�ตาลทราย 
	 ผลผลิตของน้ำ�ตาลทรายขึ้นกับอ้อยซึ่งเป็นพืชผลทางการ
เกษตรที่มีผลผลิตขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้า อากาศ และสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปมากจากภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน หรืออาจได้รับผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลผลิตน้ำ�ตาลทรายที่อาจมีการ
ขาดแคลนในบางช่วง หรืออาจมีราคาสูงข้ึนจากความไม่สมดุลย์ของอุปสงค์
และอุปทานในตลาดได้ แต่ท้ังน้ีบริษัทได้ส่ังซ้ือน้ำ�ตาลทรายหรือน้ำ�ตาลเช่ือม
บริสุทธิ์จากผู้ขายในประเทศ ซึ่งในปัจจุบันราคาน้ำ�ตาลทรายในประเทศ
ถูกกำ�หนดโดยกระทรวงพาณิชย์ และไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงของ
ราคาบ่อยนัก ท่ีผ่านมาบริษัทได้รับการยืนยันปริมาณตามความต้องการใช้
ของบริษัทจากผู้ขายเพ่ือให้มีเพียงพอกับเป้าหมายยอดขายท่ีได้กำ�หนดไว้
ในแต่ละปี จึงคาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการขาดแคลนวัตถุดิบดังกล่าว 
อย่างไรก็ตาม ในอนาคตหากรัฐบาลประกาศลอยตัวราคาน้ำ�ตาลทราย
ตามนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรม หรือ เพ่ือรองรับก่อนการเปิดเสรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน (AEC) ในปี 2558 จะทำ�ให้การปรับตัวของ
ราคาน้ำ�ตาลทรายมีความผันผวนมากขึ้น และอาจมีผลกระทบต่อต้นทุน
การผลิตของบริษัทได้ 
	 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงของวัตถุดิบดังกล่าว และได้มีการ
บริหารความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและการปรับตัวของราคา
วัตถุดิบ โดยมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบในแต่ละช่วง
เวลา และวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัตถุดิบ รวมถึงการประเมินความ
ต้องการใช้วัตถุดิบในการผลิต เพื่อให้บริษัทวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบให้
สอดคล้องกับแผนการผลิต โดยทำ�การส่ังซ้ือวัตถุดิบในปริมาณท่ีเหมาะสม
และเพียงพอต่อการผลิต ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ และการจัดเก็บ
สินค้าอย่างเหมาะสมไม่มากหรือน้อยจนเกินไป เพื่อให้มีต้นทุนการผลิตที่
ดีที่สุด โดยไม่จำ�เป็นต้องเก็บ (stock) วัตถุดิบไว้มากเกินความจำ�เป็น และ
วัตถุดิบบางประเภทที่ต้องใช้จำ�นวนมาก บริษัทจะกำ�หนดปริมาณความ
ต้องการร่วมกับผู้ผลิตเป็นรายปี และทำ�การสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าไว้เป็น
บางส่วนในราคาที่ตกลงกัน เพื่อป้องกันความผันผวนของราคา และสร้าง
ความเชื่อมั่นว่าจะไม่มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต นอกจากนี้
ในการส่ังซ้ือวัตถุดิบท่ีสำ�คัญในแต่ละรายการ บริษัทมีการเปรียบเทียบราคา 
คุณภาพ และเงื่อนไขอื่นๆ ของผู้ขายอย่างน้อย 2 - 3 ราย เพื่อป้องกัน
การถูกเอารัดเอาเปรียบ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลในลักษณะพึ่งพา
อาศัยซึ่งกันและกัน
....................................................................................
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รวมท้ังบริษัทได้ทำ�ประกันภัยครอบคลุมความเสียหายท่ีเกิดจากภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติกรณีน้ำ�ท่วมสำ�หรับโรงงานท้ังสองแห่งไว้ด้วยโดยประกันภัย
จำ�กัดความคุ้มครอง กรณีท่ีเกิดความสูญเสีย หรือเสียหายจากภัยน้ำ�ท่วม
ในวงเงินไม่เกิน 50.00 ล้านบาทต่อครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
(ใช้ร่วมกันระหว่างการประกันภัยความเส่ียงทรัพย์สินและการประกันภัย
ธุรกิจหยุดชะงัก)
.....................................................................................

1.6 ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศ
	 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยที่ตั้งอยู่ในต่างประเทศ 2 แห่ง 
ได้แก่ PT. Sappe Indonesia (“Sappe Indo” )  จดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศอินโดนีเซีย ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้า จัดจำ�หน่าย และทำ�การตลาด
ให้กับเครื่องดื่มเซ็ปเป้อย่างครบวงจรในประเทศอินโดนีเซีย และ Sappe 
Europe s.r.o (“Sappe Europe”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวาเกีย 
ดำ�เนินธุรกิจ จัดจ้างผลิต จำ�หน่ายและทำ�การตลาดเครื่องดื่มเซ็ปเป้ใน
แถบประเทศยุโรป โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 51
และร้อยละ 60 ตามลำ�ดับ ซ่ึงการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยในต่างประเทศ
ดังกล่าว อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ทั้งจากปัจจัย
ภายในที่เกิดจากการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยเอง และปัจจัยภายนอก
ต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ พฤติกรรมผู้บริโภค กำ�ลังซื้อ เสถียรภาพ
ทางการเมือง กฎหมาย อัตราภาษี และอัตราแลกเปลี่ยนของประเทศ
นั้นๆ  เป็นต้น ซึ่งหากมีเหตุการณ์ใดๆ ที่มากระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทได้ 
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมไว้อย่างชัดเจน โดยการลงทุนในต่างประเทศที่ผ่านมา บริษัท
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบทั้งด้านโอกาสการเติบโตและความเสี่ยงของ
การลงทุน ซึ่งการลงทุนดังกล่าวเป็นการร่วมทุนกับนักธุรกิจในประเทศ
นั้นๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ และมีการวางแผนงานการดำ�เนินธุรกิจ      
การขายและการตลาดร่วมกัน ตลอดจนให้มีการรายงานและการติดตาม
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ
.....................................................................................

1.7 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
	 บริษัทมีรายได้จากการส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายในต่างประเทศ 
โดยในปี 2557 มีรายได้จากการส่งออกร้อยละ 60.6 ของรายได้จาก
การขายรวมตามลำ�ดับ โดยการส่งออกดังกล่าวมีการขายเป็นเงินสกุล
ดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นส่วนใหญ่ ในขณะท่ีวัตถุดิบเกือบท้ังหมดเป็นการส่ัง
ซ้ือจากในประเทศ ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในกรณี
ท่ีอัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวน อาจส่งผลกระทบต่อการกำ�หนดราคา
ขายและยอดขายของบริษัท โดยหากเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าข้ึน รายได้จาก
การส่งออกเม่ือแปลงค่าเป็นเงินบาทจะลดลง ซ่ึงส่งผลกระทบในทางลบต่อ
รายได้และกำ�ไรของบริษัทได้
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว โดยมีการ
กำ�หนดนโยบายท่ีเหมาะสมเข้าทำ�สัญญาขายอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าใน
ทุกๆ เดือนเพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนให้มีเสถียรภาพ
มากข้ึน มีการกำ�หนดราคาขายในตลาดต่างประเทศแต่ละคร้ังให้ครอบคลุม

1.4 ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
	 ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้าง
สูง โดยเฉพาะการทำ�การตลาด รวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่ง
เสริมการขาย เพื่อให้สินค้าเป็นที่รู้จัก ได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค 
และสามารถสร้างยอดขายในระดับที่น่าพอใจให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น ซึ่ง
บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการลงทุนหากผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับการตอบรับ
หรือเป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภค โดยเฉพาะในสภาวะที่มีการแข่งขันสูงใน
ธุรกิจและมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของคู่แข่งในตลาดจำ�นวนมาก 
	 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้ให้ความสำ�คัญกับ
การเตรียมความพร้อมในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อลดความเสี่ยงจาก
ความล้มเหลวในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ตั้งแต่ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา  
มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนาที่เป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น เพื่อทำ�หน้าที่
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างเป็นขั้นตอน ทั้งด้านการวิเคราะห์โอกาสทาง
ธุรกิจ กลยุทธ์ทางการตลาด การพัฒนา ออกแบบ ทดสอบ วิจัยด้วยแล็ป
ของบริษัทเอง คัดเลือกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อให้ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง บริษัทจะเน้น 
“ความใหม่” ที่แตกต่างและเป็นสาระสำ�คัญของผลิตภัณฑ์ที่สร้างความ
พึงพอใจให้แก่ผู้บริโภค มีการทดสอบรสชาติ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ตลอดจนการทดสอบตลาด และการวางแผนแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่
ตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อ
ผลักดันให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้เกิดการทดลองผลิตภัณฑ์ใหม่และการ
ซื้อซ้ำ�  เพื่อให้มั่นใจว่าการออกผลิตภัณฑ์ใหม่จะมีอัตราความสำ�เร็จเป็นที่
น่าพอใจ รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมอย่างต่อเนื่อง จากการค้นคว้างาน
วิจัย การสำ�รวจตลาดเพื่อทราบความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
.....................................................................................

1.5 ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติอันเกิดจากอุทกภัย
	 จากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ของประเทศในปี 2554 ส่งผล
ให้พ้ืนท่ีหลายแห่งได้รับผลกระทบ และเสียหายเป็นวงกว้าง รวมถึงบริเวณท่ี
ต้ังโรงงานบางชัน และโรงงานคลอง 13 ท่ีมีน้ำ�ท่วมขังถนนหน้าโรงงาน โดย
ภายในโรงงานท้ังสองแห่งไม่มีน้ำ�ท่วมขัง แต่การขนส่งสินค้าได้รับผลกระทบ
บ้าง ซึ่งขณะนั้นบริษัทยังมีการผลิตที่โรงงานบางชันเพียงแห่งเดียว โดย
โรงงานคลอง 13 การก่อสร้างยังไม่เสร็จสมบูรณ์และยังไม่ได้เร่ิมสายการผลิต
	 ทั้งนี้ ที่ตั้งของโรงงานคลอง 13 ซึ่งตั้งอยู่ที่ถนนทางหลวงชนบท 
ปท.3012 (เลียบคลอง 13 ฝั่งตะวันตก) อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
เป็นพื้นที่ปลายน้ำ�และอยู่ใกล้แนวเส้นทาง Floodway (ทางน้ำ�หลาก) ที่ถูก
กำ�หนดตามแผนแม่บทของการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ�ของภาครัฐ 
เพื่อป้องกันน้ำ�ท่วมพื้นท่ีเศรษฐกิจหลักของประเทศด้านฝ่ังตะวันออกของ
แม่น้ำ�เจ้าพระยา จึงมีความเสี่ยงต่อการเกิดภาวะน้ำ�ท่วมบริเวณพื้นที่ตั้ง
โรงงาน และอาจเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินหรืออาจเป็นอุปสรรคต่อ
การดำ�เนินงานและเส้นทางขนส่งสินค้าของบริษัทได้ อย่างไรก็ตามโรงงาน
แห่งนี้เป็นโรงงานใหม่ที่ได้เริ่มก่อสร้างในช่วงปี 2553 และได้มีการออกแบบ
ตัวอาคารโรงงาน ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ โดยยกระดับความสูง
ของพื้นชั้นล่างให้มีความสูงจากระดับพื้นผิวถนนประมาณ 2.20 เมตร ซึ่ง
สามารถป้องกันความเส่ียงจากการถูกน้ำ�ท่วมตัวโรงงานได้ในระดับหน่ึง 
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ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง ตลอดจนมีการติดตามข่าวสาร
ต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วทันท่วงท ี
นอกจากนี้ ในเดือนกันยายน 2556 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลและบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงด้านต่างๆ 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้อย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับภาวะการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท
.....................................................................................

2. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

2.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอำ�นาจกำ�หนดนโยบาย
การบริหาร
	 ปัจจุบัน ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ถือหุ้นเสียงข้างมาก โดยคิดเป็น
ร้อยละ 75 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทหลังเพิ่มทุน
ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ทำ�ให้ครอบครัวรักอริยะพงศ์ ยังคงสามารถควบคุมมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งกรรมการ หรือการ
ขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำ�หนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ันผู้ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการ
ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้
	 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และมีการถ่วงดุลอำ�นาจดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดโครงสร้างการ
บริหารจัดการโดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กำ�หนด
ขอบเขตการดำ�เนินงาน การมอบอำ�นาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่าง
ชัดเจน มีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการ
บริษัทและดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงในจำ�นวนน้ีเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน จากจำ�นวนกรรมการท้ังส้ิน 9 ท่าน เพ่ือทำ�หน้าท่ีตรวจ
สอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนำ�เสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งบริษัทได้กำ�หนดมาตรการการทำ�รายการ
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจำ�กัดการออกเสียง
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
โดยการว่าจ้างบริษัทผู้ชำ�นาญการจากภายนอกท่ีปฏิบัติงานเป็นอิสระ
และขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่หลักในการดูแลระบบการ
ควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามระบบที่ได้กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อสร้างความ
ม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใสและถ่วงดุลอำ�นาจในการบริหารงาน
ของบริษัท
.....................................................................................

2.2 ความเสี่ยงเรื่องผลกระทบจากราคาหลักทรัพย์จากการใช้สิทธิของ
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทท่ีออกให้แก่ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท ซึ่งมีราคาใช้สิทธิต่ำ�กว่าราคาเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนต่อประชาชนในครั้งนี้ 
	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 
2556 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ”) ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และไม่สามารถ
เปลี่ยนมือได้ ให้แก่ผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ) 
และพนักงานของบริษัท (จดข้อจำ�กัดการโอน) จำ�นวน 4,620,000 หน่วย 
อายุ 4 ปี นับจากวันออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ราคาเสนอขายหน่วยละ 0.00 
บาท อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคา
การใช้สิทธิ 10.125 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาใช้สิทธิตาม
เงื่อนไขการปรับสิทธิ) ซึ่งผู้บริหารและพนักงานที่ได้รับจัดสรรใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิจะเริ่มทยอยใช้สิทธิในการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของ
บริษัทได้ตั้งแต่ใบสำ�คัญแสดงสิทธิอายุครบ 12 เดือน 
	 ราคาการใช้สิทธิดังกล่าว ต่ำ�กว่าราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิม
ทุนให้แก่ประชาชนในคร้ังน้ีเท่ากับ 10.125 บาทต่อหุ้น หรือต่ำ�กว่าร้อยละ 
25 ดังน้ัน ผู้ลงทุนจึงมีความเส่ียงจากการมีต้นทุนในการถือหุ้นสามัญสูง
กว่าต้นทุนการใช้สิทธิของผู้บริหารและพนักงานท่ีถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
และอาจมีความเส่ียงท่ีราคาหุ้นอาจลดต่ำ�ลง หากผู้บริหารและพนักงานขาย
หุ้นหลังการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  นอกจากน้ีผู้ลงทุนจะมีผลกระทบ
ต่อส่วนแบ่งกำ�ไร (EPS Dilution) และผลกระทบด้านสัดส่วนการถือหุ้น 
(Control Dilution) ในกรณีผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิทั้งจำ�นวน โดยผู้ลงทุนจะมีส่วนแบ่งกำ�ไรและสิทธิ
ออกเสียงลดลงร้อยละ 1.52 คำ�นวณจากฐานทุนชำ�ระแล้วภายหลัง
การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ซึ่งมี
จำ�นวนรวมท้ังส้ิน 304,620,000 หุ้น สำ�หรับผลกระทบด้านราคาหุ้น (Price 
Dilution) หากคำ�นวณผลกระทบดังกล่าวโดยใช้ราคา 33.00 บาท ณ วันท่ี 
30 ธันวาคม 2557 จะมีผลกระทบทางลบต่อราคาหุ้นเพียงร้อยละ 1.1
	 อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวข้างต้นจะยังไม่เกิดขึ้นทันท ี
เน่ืองจากเงื่อนไขของระยะเวลาการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่
กำ�หนดให้ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้หลังจากมีอายุครบ 
12 เดือนนับจากวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิแล้ว โดยสามารถใช้สิทธิ
ครั้งแรกได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ผู ้ถือใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิแต่ละคนได้รับจัดสรร และในทุกๆ 6 เดือนหลังวันใช้สิทธิครั้งแรก
สามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 20 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 55 ร้อย
ละ 70 และร้อยละ 100 ของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
แต่ละคนได้รับจัดสรร นอกจากนี้ การจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิในครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจให้เกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท อันจะส่งผล
ต่อมูลค่าทางธุรกิจให้เพิ่มสูงขึ้นในอนาคตและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
โดยรวม	
.....................................................................................



โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้างการจัดการ
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร
นายอนันท์  รักอริยะพงศ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์

ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์

ประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด
นายอดิศักดิ์  รักอริยะพงศ์ (รักษาการ)

สายงานวิจัยและพัฒนา

สายงานพัฒนาธุรกิจ

สายงานขายในประเทศ

สายงานการตลาด

สายงานธุรกิจระหว่างประเทศ

สายงานจัดส่ง และคลังสินค้า

สายงานปฏิบัติการ

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
นายอานุภาพ  รักอริยะพงศ์

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน *

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สายงานกลยุทธ์
และการเงิน

ฝ่ายบัญชี
นางสาวศรัณยา ธนาวดี

สายงาน
บริการองค์กร

หมายเหตุ:  *บริษัทว่าจ้างบริษัท เอส พี ออดิท จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 1/2557 และว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด 
เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 2/2557– 4/2557 
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	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท

	 1.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทในด้าน Business Knowledge, Accounting & 
Finance, Management, Business Strategy และ Corporate Governance และมีคุณสมบัติสอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สามารถอุทิศตนและเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 9 คน ประกอบด้วย

	 โดยมีนางสาวศรัณยา ธนาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน  9 คน ซ่ึงเป็นจำ�นวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 
4 คน โดยจำ�นวนของกรรมการอิสระเป็นจำ�นวนมากกว่าหน่ึงในสามของจำ�นวนกรรมการท่ีมีอยู่ท้ังหมด และมีกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารมีจำ�นวน 4 คน

1. นายนที อ่อนอิน
2. นายอนันท์ รักอริยะพงศ์
3. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์

4. นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์
5. นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์

6. นางนิรัชรา ศิริอำ�พันธ์กุล
7. นายธนา เธียรอัจฉริยะ
8. นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี
9. นายสุรัตน์ ประลองศิลป์

ประธานกรรมการ
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรักษาการประธาน
เจ้าหน้าที่ขายและการตลาด
กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่งรายชื่อ
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท

1. นายนที อ่อนอิน  I  ตำ�แหน่ง ประธานกรรมการ 

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 ปริญญาโท  M.Sc. International Business, London South Bank  University, UK.
•	 ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม
•	 Chairman Forum 1/2557 หัวข้อ “Clean Business: What is the Chairman Role?” 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 106/2013 (ปี 2556)
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 32/2013 (ปี 2556)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

................................................................................................................

2. นายอนันท์ รักอริยะพงศ์  I  ตำ�แหน่ง กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 106/2013 (ปี 2556)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ส.ค.2556 – ปัจจุบัน
ก.ค.2556 – ปัจจุบัน

ก.ค.2556 – ปัจจุบัน
ก.พ.2556 – ปัจจุบัน
ก.พ.2556 – ปัจจุบัน
ม.ค.2554 – ปัจจุบัน
พ.ค.2552 – ปัจจุบัน
ก.ค.2556 – ก.ย.2557
ก.ค.2556 – ม.ค.2557
ก.ค.2556 – ส.ค.2556
ก.พ.2556 – พ.ย.2557

กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ผู้จัดการทั่วไป
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ 
ประธานกรรมการ
กรรมการ

บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 
บริษัท สบายใจคอนสตรั๊คชั่นแอนด์
ดิเวลลอบเม้นท์ จำ�กัด 
บริษัท เลเช่อร์เฮ้าส์ จำ�กัด 
บริษัท เลเชอร์เดย์ จำ�กัด 
บริษัท สบายใจพร๊อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง (ไทยแลนด์) จำ�กัด
บริษัท โอนิน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
บริษัท มันนี่พลัส 56 จำ�กัด 
บริษัท ออนวาเคชั่น จำ�กัด 
บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด 
บริษัท อินเนอร์รี่ จำ�กัด

ก.ค.2551 – ปัจจุบัน
พ.ค.2531 – ส.ค.2556

กรรมการ
กรรมการ

บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด  
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3. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์์  I  ตำ�แหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร
	 	 	       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรักษาการประธาน	
	 	 	       เจ้าหน้าที่ขายและการตลาด
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 ปริญญาโท  Master of Business Management, Nagoya University, Japan.
•	 ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

................................................................................................................

4. นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์  I  ตำ�แหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร
	 	                         ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	          และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 ปริญญาตรี Bachelor Degree (with honors) in Liberal Arts from University of 

Sheffield, England 

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

................................................................................................................

ส.ค. 2556 – ปัจจุบัน
ก.ย.2553 – ปัจจุบัน
ก.ค. 2551 – ปัจจุบัน
ปี 2550 – ปัจจุบัน

ก.ค.2551 – ส.ค.2556  

กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ
Managing 
Director
กรรมการ และ 
ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 
บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จำ�กัด
บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
บริษัท โตโยกซ์ เทรดด้ิง (ไทยแลนด์) จำ�กัด

บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด

ปี 2556   – ปัจจุบัน  
ก.ค.2551 – ปัจจุบัน
ต.ค.2555 – ส.ค.2556

ปี 2549 – ปี 2555

กรรมการ 
กรรมการ
กรรมการ และ 
ประธานเจ้า
หน้าที่การเงิน
Director-Head 
of  Institutional 
Client Group

PT. Sappe Indonesia 
บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด

ธนาคารบีเอ็นพี พารีบาส์ สาขากรุงเทพ
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5. นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์  I  ตำ�แหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร และ	 	
	 	 	         ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 ปริญญาตรี Engineer Major Computer Science, University of California, USA.

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 103/2013 (ปี 2556)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

................................................................................................................

6. นางนิรัชรา ศิริอำ�พันธ์กุล  I  ตำ�แหน่ง กรรมการ (อิสระ)

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 180/2013 (ปี 2556)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 5 (วตท.5)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

................................................................................................................

ปี 2553 – ปัจจุบัน	
ก.ค. 2551 – ปัจจุบัน
ก.ค.2551 – ส.ค.2556

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ และ 
ประธานเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติการ

บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จำ�กัด
บริษัท เซปเป้ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด

ม.ค.2550 – ปัจจุบัน
ก.ค.2556 – ส.ค.2556
ปี 2545 – ปี 2555

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
กรรมการ,
Head Investment 
Banking, Thailand

บริษัท ถุงสด จำ�กัด
บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด 
บริษัทหลักทรัพย์ บาร์เคลย์ แคปปิตอล 
(ประเทศไทย) จำ�กัด 
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7. นายธนา เธียรอัจฉริยะ  I  ตำ�แหน่ง กรรมการ (อิสระ)
	 	                 และประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 ปริญญาโท  Master of Business Administration, Washington State University, 

USA.
•	 ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์  (เกียรตินิยมอันดับ2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 181/2013 (ปี 2556)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 8 (วตท.8)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
................................................................................................................

ส.ค.2556 – ปัจจุบัน
ปี 2556 – ปัจจุบัน
ปี 2556 – ปัจจุบัน

ก.ค.2556 – ส.ค.2556

ปี 2555 – ปี 2556

ปี 2554 – ปี 2555
	
ปี 2553 – ปี 2554

กรรมการ 
กรรมการ
ผู้อำ�นวยการ 

กรรมการอิสระ 
และ ประธาน
กรรมการตรวจ
สอบ
ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร
(สายธุรกิจ
บรอดแคสติง)
ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร 
รองประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร 
กลุ่มกลยุทธ์และ
กิจการองค์กร

บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัท เซ้าท์พอว์ บิสซิเนส จำ�กัด
หลักสูตรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 	
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท พี.เค การ์เม้นท์  (อิมปอร์ต-เอ๊กปอร์ต) จำ�กัด

บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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8.นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี  I  ตำ�แหน่ง กรรมการ (อิสระ)
	 	 	               และกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 ปริญญาโท สาขาการเงินระหว่างประเทศ, American Graduate School of International 

Management, USA.
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
•	 หลักสูตร  Audit Committee Program 45/2013 (ปี 2556)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 133/2010 (ปี 2553)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

................................................................................................................

ธ.ค.2556 – ปัจจุบัน   

ต.ค.2555 – ปัจจุบัน

ปี 2555 – ปัจจุบัน  
ปี 2548 – ปัจจุบัน
ก.ค.2556 – ส.ค.2556

ก.ค.2544 – ส.ค.2555

กรรมการอิสระ  
และกรรมการ
สรรหา  และ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน
กรรมการลงทุน

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการอิสระ 
และกรรมการ
ตรวจสอบ
กรรมการ
ผู้จัดการ

ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายย่อย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนซีไอเอ็มบี
พรินซิเพิล จำ�กัด
บริษัท สวนสุขภาพอรุณ จำ�กัด	
บริษัท อรุโณเทล จำ�กัด
บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด	

บริษัทหลักทรัพย์ บาร์เคลย์ แคปปิตอล 	
(ประเทศไทย)  จำ�กัด 	
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ประวัติเลขานุการบริษัท

นางสาวศรัณยา ธนาวดี  

ตำ�แหน่ง
•	 เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 	
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 ปริญญาตรี  พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
•	 หลักสูตร Company Secretary Program ปี 2557

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

..............................................................................................................

9. นายสุรัตน์ ประลองศิลป์  I  ตำ�แหน่ง กรรมการ (อิสระ) และกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา/การอบรม
•	 ปริญญาโท  M.A in Finance and Investment, University of  Exeter
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
•	 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
•	 Advance Audit Committee Program (AACP) 14/2014 (ปี 2557)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 106/2013 (ปี 2556)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

................................................................................................................

ส.ค.2557 –  ปัจจุบัน	   

ปี 2556 – ปัจจุบัน	

ก.ค.2556 – ส.ค.2556

ปี 2555

ปี 2552 – ปี 2554	

กรรมการ และ 
กรรมการตรวจสอบ
ผู้อำ�นวยการ บริหาร
จัดการซัพพลายเชน
กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ
รองประธาน โลจิสติกส์ 
และการส่งออก
ผู้จัดการ
ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
และการส่งออก

บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท อิตัลไทย อุตสาหกรรม จำ�กัด	

บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด  

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวงไทย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวงไทย จำ�กัด (มหาชน)

ปี 2555 – ส.ค.2556	
	
ปี 2553 – ปี 2556

ปี 2552 – ปี 2553	

ผู้จัดการฝ่าย
บัญชี
ผู้ช่วยกรรมการ 
ตรวจสอบบัญชี
ผู้จัดการ
ตรวจสอบบัญชี

บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จำ�กัด 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
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ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบใน
การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยรวมถึง
อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญดังนี้

1. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปี ภายใน 4 
เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยบริษัทควรจัดส่ง
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวม
ท้ังวาระการประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้า
ด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่กำ�หนดใน
ข้อบังคับของบริษัท

2. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และ
ควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะเม่ือมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือ
รายการที่มีนัยสำ�คัญ รายการที่มีนัยสำ�คัญควรรวมถึง รายการได้มา
หรือจำ�หน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบสำ�คัญต่อ
บริษัท รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำ�คัญ การขยายโครงการลงทุน 
การพิจารณาและอนุมัติการเข้าทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ การกำ�หนดระดับอำ�นาจดำ�เนินการ และการ
กำ�หนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเส่ียงของกิจการ
บริษัท เป็นต้น

3. ดูแลให้มีกระบวนการและการจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทำ�
รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท และรายการได้มา
หรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทเพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีกระบวนการอนุมัติรายการ ตลอดจน
การเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ วิธีการและขั้นตอนที่กำ�หนดในพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) อีกทั้งกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของตลาด
หลักทรัพย์ฯ

4. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
ที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ทำ�ให้
สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง มีการควบคุม
ภายในการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

5. จัดให้มีการทำ�งบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัทให้มี
ความถูกต้องเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา
ได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะ
นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6.   กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำ�เนินธุรกิจ และงบ
ประมาณของบริษัท ควบคุมกำ�กับดูแล (Monitoring and Supervision) 
การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7.  พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ที่
เสนอโดยฝ่ายบริหาร

8. พิจารณาแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการ
อื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ ตลอดจน
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง 
	 ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนดนั้น
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจท่ีทำ�ให้ คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วน
ได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำ�กับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
(ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทนคณะกรรมการใน
เร่ืองใดการมอบหมายดังกล่าวต้องจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึก
เป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชัดเจน และ
ระบุขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของผู้รับมอบอำ�นาจไว้อย่างชัดเจน

9. คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือ
บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมและกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจ
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำ�นาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
	 ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ
ท่ีทำ�ให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำ�ขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่
เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป 
หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติ
ไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่กำ�หนดเกี่ยว
กับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่
สำ�คัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
และ/หรือประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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10.  กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

11. กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลท่ีซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนเน่ืองจากการเปิดเผยข้อมูลต่อ
ผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระสำ�คัญ
หรือปกปิดข้อความจริงท่ีควรบอกให้แจ้งในสาระสำ�คัญตามท่ีกำ�หนดใน
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่กรรมการและผู้บริหาร
ดังกล่าวจะพิสูจน์ได้ว่าโดยตำ�แหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริง
ของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น

12. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งที่ได้มาจากการกระทำ�ตามหน้าที่หรือในทาง
อื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยสำ�คัญต่อบริษัท บริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและ
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

13. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวมีหน้าท่ีแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ และการทำ�
ธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการทำ�รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว
.....................................................................................

คณะกรรมการชุดย่อย

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และ
ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด-
หลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ัง
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 
เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทาง
การเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานสำ�คัญๆ 
ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำ�หนด ได้แก่ บทรายงาน
และการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

7.  จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

•	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท

•	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
•	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
•	 รายงานอื ่นใดที ่ เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั ่วไปควรทราบ

ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท
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8. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัย
ว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ
ต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะ
เวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
•	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบ

การควบคุมภายใน
•	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มี
การปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหนึ่ง
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ
	 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการดำ�เนินการต่างๆ 
ได้แก่ การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทมาร่วมประชุม
หารือ ช้ีแจง หรือตอบข้อซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวกับหน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ การปรึกษาหารือผู้เชี ่ยวชาญหรือที่
ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคล
ภายนอกเป็นครั้งคราวในกรณีจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท การขอให้
พนักงานของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัทเพื่อ
ประโยชน์ในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติ
งานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำ�เร็จลุล่วงไปด้วยดี การมอบหมาย
ให้พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนกระทำ�การใดๆ 
ภายในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ในการ
ตรวจสอบ รวมถึงการดำ�เนินการต่างๆ ที่กล่าวแล้ว ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทย่อยเท่าที่ได้รับมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัทย่อย และเท่าที่
อำ�นาจหน้าที่จะเปิดช่องให้ดำ�เนินการได้
	 บริษัทยังไม่มีฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงได้ว่าจ้างบริษัท เอส พี 
ออดิท จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 1/2557 และว่าจ้างบริษัท 
พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 
2/2557– 4/2557 ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ กับ
บริษัทเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยทำ�หน้าท่ีตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเหมาะสม
.....................................................................................

(2) คณะกรรมการบริหาร
ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ในการบริหารงานในเรื่องเก่ียวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุระและงาน
บริหารของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด 
คำ�ส่ังและมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กลั่นกรองและกำ�หนดนโยบาย 
แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจการบริหาร
ต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนกำ�หนดหลักเกณฑ์ในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบรวมตลอดถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกำ�หนด 
โดยสรุป คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำ�คัญ
ดังต่อไปน้ี
 
1. นำ�เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การดำ�เนิน
ธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัท การขยายกิจการ การกำ�หนด
แผนการเงิน นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและ
กล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายบริหารเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติต่อไป

2. ควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และติดตามผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมายที่กำ�หนดไว้ และ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.  พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที ่สำ�คัญๆ ที ่ ได้กำ�หนดไว้ใน
งบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

4. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือ
ใด ๆ ของบริษัทสำ�หรับระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี แต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 
300 ล้านบาท แต่ไม่เกินสัดส่วนหน้ีสินต่อทุนท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และกรณีท่ีต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกัน ยกเว้นท่ีดิน และ
อาคารโรงงาน ต้องนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลหรือเงินปันผลประจำ�ปีเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อนนำ�
เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

6. กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการ
แต่งตั้ง ว่าจ้าง โยกย้าย เลิกจ้าง กำ�หนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส
พนักงานระดับผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป 
ยกเว้นตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร
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(3)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.   กำ�หนดนโยบายและกรอบการดำ�เนินงานบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมถึงให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในเร่ืองการบริหารความเส่ียง

2.  กำ�กับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความสำ�เร็จ โดยมุ่งเน้นการคำ�นึงถึงความเส่ียงในแต่ละปัจจัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจอย่างเหมาะสม

3.  พิจารณาความเส่ียงท่ีสำ�คัญของบริษัทท่ีสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ความเส่ียงด้านการลงทุน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัย
ของข้อมูล ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ตลอดจนติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนการดำ�เนินงานเพ่ือลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการดำ�เนินธุรกิจ

4.  รายงานการกำ�กับผลการประเมินความเส่ียง และการดำ�เนินงานเพ่ือลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นประจำ� ในกรณีท่ีมีเร่ืองสำ�คัญซ่ึง
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด

5.   ให้ต้ังคณะทำ�งานได้ตามท่ีเห็นสมควร

6.  ดำ�เนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง

1. นางสาวปิยจิต  รักอริยะพงศ์
2. นางญาตา  อ่อนอิน
3. นางสาวศรัณยา  ธนาวดี
4. นายโชคชัย  อนันตโท
5. นายสุวิเธียร  ธีรเกาศัลย์
6. นางสาวรุจิเรข  ไชยพรรค
7. นายชินวิทย์   เลิศบรรณพงษ์
8. นางสาวปวีณา  ศรีวิชัย

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ตำ�แหน่งรายชื่อ

7. มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติ
การอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
บริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็น
สมควร
	 ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือมอบ
อำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าว 
โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

8.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
.....................................................................................
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คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะผู้บริหาร มีจำ�นวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. นายอนันท์   รักอริยะพงศ์
2. นายอดิศักดิ์   รักอริยะพงศ์
3. นายอานุภาพ   รักอริยะพงศ์
4. นางสาวปิยจิต   รักอริยะพงศ์
5. นางสาวศรัณยา   ธนาวดี

ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี 

ตำ�แหน่งรายชื่อ

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร

1.  ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน โดยมีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท
2. อนุมัติการลงทุนในโครงการใหม่ โดยมีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท
3. บริหารจัดการงานบุคคลสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ การว่าจ้าง 
แต่งตั้ง โยกย้าย ประเมินผล ลงโทษ และให้พ้นสภาพ ทั้งนี้ ต้องลงนามร่วม
กันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4. พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ สำ�หรับผู้บริหาร
ระดับสูง โดยต้องลงนามร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
5. พิจารณาการตัดจ่าย มีมูลค่าไม่เกิน 8 ล้านบาท โดยในการดำ�เนินการ
ดังกล่าว ประธานกรรมการบริหารต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบเฉพาะรายการที่มีมูลค่าเกิน 5 แสนบาท
6. อนุมัติการจ่ายเงินตามสัญญา หรือข้อตกลง (ตามงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติ) ทั้งนี้ โดยไม่จำ�กัดวงเงิน
7. อนุมัติการจัดเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเงิน มีวงเงินสูงสุดไม่เกิน 1 
ล้านบาท
8. อนุมัติการลงทุนด้านการเงินระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี)
9. อนุมัติการจัดหา การเข้าทำ�สัญญา และการดำ�เนินการตามธุรกิจปกติ
ภายในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ โดยไม่จำ�กัดวงเงิน
10. ดำ�เนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ 
หรือมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้ประธานกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจ
จากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
กำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประธานกรรมการ
บริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าว
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. เป็นผู้กำ�กับให้มีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับการทำ�งาน
ของบริษัท หากมีข้อสงสัยให้เป็นผู้วินิจฉัย หากมีเหตุผลความจำ�เป็นต้อง
แก้ไขระเบียบให้เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
2.   มีอำ�นาจในการออกคำ�สั่ง กำ�หนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีปฏิบัติ
งานตามความเหมาะสม
3.   สามารถมอบอำ�นาจช่วงให้พนักงานอื่นปฏิบัติงานแทนได้ แต่ยังคง
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติของผู้รับมอบอำ�นาจช่วงนั้นด้วย
4.  กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกับคณะกรรมการบริษัท และ
รับมาปฏิบัติ บริหารจัดการ เพ่ือให้ผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
5. บริหารจัดการงานทุกๆด้าน ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และ
กลยุทธ์
6.   ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายต่างๆสามารถดำ�เนินการให้สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
7.  พัฒนาองค์กรให้มีผลการดำ�เนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำ�เสมอต่อเน่ืองเพื่อให้องค์กรมีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน
8.  ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดำ�เนินงานโดยรวมของ
บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส
9. ศึกษาโอกาสในการลงทุนโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยทำ�การศึกษาทางด้าน
เทคนิค และด้านการเงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ
10. ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจำ�วันของบริษัท
11. ดำ�เนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร
12. จัดทำ�นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจำ�ปีของบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป
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เลขานุการบริษัท

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2556 เม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2556 ได้มีมติแต่งต้ัง นางสาวศรัณยา ธนาวดี เป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไป
ตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เพ่ือทำ�หน้าท่ีดูแลและให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่คณะ
กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ และประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพท้ังภายใน ได้แก่ ระหว่างประธาน
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการ และภายนอกได้แก่ ระหว่างบริษัท ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำ�กับดูแล



การกำ�กับดูแลกิจการ  
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การกำ�กับดูแลกิจการ

1. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บ ริ ษัท ใ ห้ความสำ � คัญต่อระบบการบริหาร จัดการ ท่ี มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงจะทำ�ให้เกิดความเช่ือม่ัน
กับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน 
ภายใต้การดำ�เนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือยกระดับ
การดำ�เนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และ
กระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับชั้น อันเป็นการเสริม
สร้างให้เกิดวัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้
รับเอาแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน (Good 
Corporate Governance) ปี 2555 ตามที่กำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้

หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของ
ผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัท 
เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่   สิทธิในการท่ีจะได้รับ
ส่วนแบ่งผลกำ�ไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ
สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน
การร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล 
การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติ
ธุรกรรมท่ีสำ�คัญและมีผลต่อทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น
	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ดำ�เนิน
การในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม และอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม
ตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามที่กฎหมายกำ�หนด ซึ่ง
บริษัทจะจัดทำ�หนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระ
การประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และโฆษณาคำ�บอกกล่าวนัดประชุม
ในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยจะต้องโฆษณาเป็น
ระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลหนังสือนัดประชุม
ผ่านทาง Website ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูล
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

2. บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมท้ังผู้ถือหุ้นสถาบัน คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

3. ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วม
ประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบที่ผู้ถือหุ้นกำ�หนดทิศทาง
การลงคะแนนเสียงได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถาม
ได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

5. ในการประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ
แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือต้ังคำ�ถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อน
การลงมติในวาระใดๆ ท้ังน้ี ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหาร
ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบคำ�ถามในท่ีประชุม รวมท้ังจะมีการบันทึก
ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีสำ�คัญไว้ในรายงานการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้

6. บริษัทส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
ระบบการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนเสียงและแสดงผล เป็นต้น 
เพื่อให้การประชุมดำ�เนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ�

7. ในการประชุมเพ่ือเลือกต้ังกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือก
ผู้แทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำ�หน้าที่กรรมการเพื่อดูแล
รักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะทำ�ให้เกิดความหลากหลายและเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

8. บริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับคะแนน
เสียงในท่ีประชุมและเปิดเผยให้ท่ีประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงาน
การประชุมทุกวาระ

9. ในการประชุมวาระท่ีสำ�คัญ เช่น การทำ�รายการเก่ียวโยงกัน การได้มา
หรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน เป็นต้น บริษัทเห็นควรให้มีการใช้บัตรลงคะแนน
เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีท่ีมีข้อโต้แย้งภายหลังการประชุม
เสร็จส้ิน
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10.  ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จบริษัทจะจัดทำ�รายงานการประชุม โดยให้
บันทึกข้อมูลต้ังแต่ข้ันตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุม
รับทราบก่อนดำ�เนินการประชุม ผลคะแนนแต่ละวาระ รายช่ือกรรมการท่ี
เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม รวมท้ังประเด็นสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นได้ซักถามต่อท่ี
ประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  และ
เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง Website ของบริษัท
.....................................................................................

หมวดที่ 2   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
(The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้น
ที่เป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ บริษัทส่ง
เสริมให้มีการจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
เผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมทาง Website ของบริษัท รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเรื่องที่เห็นว่าสำ�คัญ
และควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทและ
เสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับ
การพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้น เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียม
ความพร้อม เพ่ือนำ�วาระท่ีผู้ถือหุ้นเสนอมาน้ันกำ�หนดเป็นวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทต่อไป    
	 คุณสมบัติของผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุม
ดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/28 ซ่ึงกำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงหรือหลายคน
ซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของจำ�นวน
สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท มีสิทธิทำ�หนังสือเสนอเร่ืองท่ีจะขอให้คณะ
กรรมการบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้นได้ โดยผู้ถือหุ้น
ต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ พร้อมข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ประกอบการพิจารณา สำ�หรับการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ต้องระบุรายละเอียดของบุคคลน้ันๆ 
และรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์  รวมท้ังการให้ความยินยอมของบุคคล
ดังกล่าว โดยบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือให้เข้ารับการพิจารณาเพ่ือดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการบริษัท   ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ตลอดจนระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัท
กำ�หนด ได้แก่ มีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ท่ี
สามารถเอ้ือประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท มีประวัติการ
ทำ�งานท่ีดี มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความซ่ือสัตย์ มี
คุณธรรม จริยธรรม และสามารถเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ 
เป็นต้น

	 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นประสงค์จะเสนอวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น
หรือการเสนอบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท
ดังกล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�เสนอรายละเอียดให้แก่บริษัทล่วงหน้า
ตามระยะเวลาท่ีบริษัทกำ�หนด เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
กล่ันกรองและบรรจุเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังเพ่ือให้บริษัทได้
เผยแพร่หนังสือเชิญและเอกสารประกอบวาระให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวัน
ประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทขอสงวนสิทธ์ิท่ีจะปฏิเสธการนำ�เร่ืองเข้า
บรรจุเป็นวาระการประชุม ในกรณีดังต่อไปน้ี ได้แก่ เร่ืองท่ีเก่ียวกับการ
ดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยท่ีข้อเท็จจริงมิได้แสดงถึงเหตุอันควรสงสัย
เก่ียวกับความไม่ปกติในเร่ืองดังกล่าว เร่ืองท่ีอยู่นอกเหนืออำ�นาจท่ีบริษัทจะ
ดำ�เนินการได้ เร่ืองซ่ึงตามปกติกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับการพิจารณา
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและบริษัทได้ดำ�เนินการกำ�หนดเป็นวาระการประชุม
ทุกครั้ง เรื่องที่ไม่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เรื่องที่ขัดกับ
กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ กฎและระเบียบต่างๆ ของหน่วยราชการหรือ
หน่วยงานที่กำ�กับดูแลบริษัท เรื่องที่ขัดกับวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เร่ืองท่ีผู้ถือหุ้น
ให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน หรือไม่ถูกต้อง หรือกรณีบริษัทต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม
แล้ว ไม่สามารถติดต่อกับผู้ถือหุ้นที่เสนอได้   เรื่องที่ผู้ถือหุ้นได้เคยเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาในรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา และได้รับ
มติสนับสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด โดยที่ข้อเท็จจริงยังไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ ตลอดจน
เรื่องที่บริษัทได้ดำ�เนินการแล้ว และเรื่องที่ซ้ำ�กับเรื่องที่ได้เสนอมาก่อนแล้ว
เป็นต้น รวมทั้งในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 
โดยบริษัทจะดำ�เนินการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางช่อง
ทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website 
ของบริษัท 
	 ข้อเสนอท่ีจะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และ/หรือรายชื่อบุคคลใดท่ีจะได้รับการเสนอชื่อคัดเลือกเป็นกรรมการ
บริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและสรุปให้ความเห็นเพื่อบรรจุเป็นวาระ
การประชุม โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นท่ีสุด
	 ในการดำ�เนินการประชุมแต่ละคร้ัง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะ
ชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่
ต้องลงมติในแต่ละวาระ  และยังเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม
เพียงพอ โดยประธานฯ จะดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระการประชุม 
ท้ังน้ี บริษัทจะไม่ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท
ที่ต้องเปิดเผยตามข้อกำ�หนดต่างๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
บริษัทไม่มีนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระ
การประชุมก่อนตัดสินใจ เป็นต้น
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	 บริษัทมีการกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด 
เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นใน
ทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกราย โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายใน
ของบริษัท และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนเป็นคำ�สั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งกำ�หนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดย
ใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าทำ�นิติกรรมอื่นใดโดยใช้
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง อันก่อ
ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ 
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของ
บริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน และห้ามบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในทำ�การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตนเอง 
คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมี
การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีสู่สาธารณชน 
	 บริษัทได้กำ�หนดโทษทางวินัยสำ�หรับผู้แสวงหาผลประโยชน์
จากการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือนำ�ไปเปิดเผยจนอาจทำ�ให้
บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ 
การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจน
การเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือ
ให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น
	 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้อง
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และบทกำ�หนดโทษตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการ หรือผู้บริหารมีการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน
ทำ�การให้สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ทราบเพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป รวมท้ังกำ�หนดให้กรรมการจัดส่ง
สำ�เนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ต่อ
เลขานุการบริษัททุกครั้งที่มีการจัดส่งรายงานต่อสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อรวบรวมรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งหากมี
การเปลี่ยนแปลง 
	 นอกจากนี้ บริษัทได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน และได้กำ�หนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่าง
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรม
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้อง โดยเม่ือเกิดกรณีดังกล่าว 
ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่
ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้นๆ รวมทั้งได้กำ�หนดแนวทางเพื่อ
มิให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าร่วม
กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว โดยในการออก
เสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่อง
ใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
.....................................................................................

หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่า
จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ 
สังคม และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิด
เห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำ�เนินงานและการ
พัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนด
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี 
นอกจากนี้ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ี้
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บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระทำ�การใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลของ
บริษัท โดยจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมินการบริหารงานของบริษัท และข้อมูลของผลประกอบการ
และฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ ตลอดจนจะสร้างความเจริญเติบโต เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มต่อกิจการ และประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหน่ึงในทรัพยากรหลักท่ีมีความสำ�คัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความเติบโต 
โดยบริษัทจะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ และการ
พัฒนาศักยภาพ โดยมีกระบวนการสรรหาและพิจารณาผลงาน ความดีความชอบที่เป็นธรรม นอกจากนี้ 
บริษัทยังให้ความสำ�คัญด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอันตราย
จากการทำ�งาน รวมทั้งมีการป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งานให้กับพนักงานและบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และยุติธรรม มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับ
ลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ความปลอดภัย 
ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มี
ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด   มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษา
สัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกค้าอย่างจริงจัง และสม่ำ�เสมอ รวมถึงไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทตระหนักถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการดำ�เนินธุรกิจ รักษา
ผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและเจ้าหน้ี และมีจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์
ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า บริษัทมีคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการเพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างตาม
วงเงิน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้ามากขึ้น และบริษัทมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
ข้อกำ�หนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงต่างๆ ที่บริษัทได้ทำ�กับคู่สัญญา รวมทั้งเจ้าหนี้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน 

บริษัทตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม โดยคำ�นึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่ทำ�ความ
ตกลงใดๆกับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะในการลดหรือจำ�กัดการแข่งขันทางการค้า รวมทั้งไม่ทำ�ลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมี
การกระทำ�การใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน

บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับความโปร่งใส และการดำ�เนินการที่ถูกต้องตรงไปตรงมาในการติดต่อทำ�ธุรกรรม
กับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่อาจจูงใจให้รัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐดำ�เนินการ
ที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม ที่อาจส่งผลต่อการกระทำ�ที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี 

•	 ผู้ถือหุ้น

•	 พนักงาน

•	 ลูกค้า

•	 คู่ค้าและเจ้าหนี้

•	 คู่แข่ง

•	 ภาครัฐ
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บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะที่อยู่รอบสถาน
ประกอบการของบริษัท ให้ความร่วมมือในการดำ�เนินการตามมาตรฐานหรือข้อตกลงระดับสากลในเร่ืองต่างๆ 
รวมท้ังควบคุมดูแลกระบวนการผลิต เพ่ือช่วยป้องกันหรือลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม ให้ความร่วมมือใน
การลดการเกิดขยะหรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการใช้งานทั่วไปด้วยวิธีที่ถูกต้อง ตลอดจนการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้ทรัพยากร อุปกรณ์ หรือวัตถุดิบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด 

บริษัทได้เปิดเผยกิจกรรมและนวัตกรรมท่ีส่งเสริมให้บริษัทมีการพัฒนาอย่างย่ังยืนควบคู่กับความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และได้จัดทำ�รายงานไว้ในส่วนที่ 2 ข้อที่ 10 เรื่อง ความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว

•	 ชุมชน สังคม
        และ  สิ่งแวดล้อม

•	 การเปิดเผยการปฏิบัติ
ตามนโยบายและการจัดทำ�
รายงานความรับผิดชอบ

       ต่อสังคม

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
(Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมี
ผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเพื่อให้มีข้อมูล
ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และโปร่งใส ทั้งการรายงาน
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของ
บริษัทต่อผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื ่อการ
เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และบน website 
ของบริษัท รวมถึงมีการจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำ�ปี
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท  
และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี รวมท้ังการจัดทำ�
คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
เพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิด
เผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการด้วย รวมทั้งจะเปิด
เผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อสะท้อนถึงภาระ
หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละท่าน
	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น   บริษัทมีส่วนงาน
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่
จำ�เป็นและสำ�คัญ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เพื่อให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและสามารถวิเคราะห์บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
.....................................................................................

..................................................................................................................................................................................
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หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(Responsibilities of the Board of Directors)

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดย
เป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 
แผนการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ 
ประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจน
ดำ�เนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการ
ดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งการกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีได้กำ�หนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ ซ่ึงจะทำ�ให้เกิดการถ่วงดุลใน
การออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 
	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 
9 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน ในจำ�นวนนี้เป็น
กรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ
ด้วย 3 คน สำ�หรับกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารมีจำ�นวน 4 คน ประกอบ
ด้วย (1) ประธานกรรมการบริหาร (2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรักษา
การประธานเจ้าหน้าที่ขายและการตลาด (3) ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ
(4) ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ โดยโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทมี
สัดส่วนของกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมด ทำ�ให้มีการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ 
ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ จำ�นวนกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามหลัก
เกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
กำ�หนดไว้ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด
	 ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมสามัญ
ประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวน 1 
ใน 3 โดยอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจำ�นวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจาก
ตำ�แหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลาก
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากตำ�แหน่งไปนั้น
อาจจะเลือกเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอ
เรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการ
ชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าท่ีตามที่ได้กำ�หนดไว้ในอำ�นาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำ�หนดนโยบาย การกำ�กับ
ดูแลและการบริหารงานประจำ� ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมี
การถ่วงดุลอำ�นาจการดำ�เนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่ใน
การกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของผู้บริหารในระดับ
นโยบาย ขณะที่ผู้บริหารทำ�หน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็น
ไปตามนโยบายที่กำ�หนด
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อ
ให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
.....................................................................................

2.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบ
ในเรื่องที่สำ�คัญเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และ
ภารกิจ กลยุทธ์   ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งกำ�กับ
ดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินงานตามนโยบายและแผนที่กำ�หนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการกำ�หนดนโยบายและการบริหารงานประจำ�
	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอำ�นาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล และการบริหารงานประจำ�
วันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการ
บริหารถูกเลือกต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  ซ่ึงประธานกรรมการไม่ได้เป็น
บุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารโดยเป็นผู้นำ�และมีส่วนสำ�คัญ
ในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ที่ได้พิจารณาและกำ�หนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับ
ฝ่ายจัดการ เป็นผู้นำ�การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม
และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติ
ประจำ�วัน แต่ให้การสนับสนุนและคำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินธุรกิจของฝ่าย
จัดการผ่านทางประธานกรรมการบริหารอย่างสม่ำ�เสมอ ในขณะที่
ประธานกรรมการบริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัท
ภายใต้กรอบอำ�นาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ� บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนใน
องค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อ
ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนด    
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ออกโดยบริษัท ซ่ึงเป็นของตนเอง ของคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 
30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
บริษัท รวมทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 
วันทำ�การนับจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจาก
น้ี ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิด
เผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่
ต่อสาธารณชน ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้นำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทาง
มิชอบ 

ระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลและการ
ควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำ�คัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อ
ฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดำ�เนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม
และบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล 
สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมี
ความถูกต้องน่าเชื่อถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น    ดังนั้น บริษัท
จึงได้กำ�หนดภาระหน้าที่ อำ�นาจการดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บริหารในเรื ่องต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่ง
แยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อ
ให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น   รวมทั้งได้จัดทำ�และทบทวนระบบ
การควบคุม ทั้งด้านการดำ�เนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
จัดการความเสี่ยง และยังให้ความสำ�คัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า
และรายการที่ผิดปกติ  
	 ท้ังน้ี บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยให้บริษัท เอสพี ออดิท จำ�กัด เป็น
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ไตรมาสที่ 1/2557 และให้
บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
ไตรมาสที่ 2/2557– 4/2557 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความ
เป็นอิสระ สามารถทำ�หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้ตรวจ
สอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   ทั้งนี้ 
บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอ โดยจะมีการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจ
ว่าระบบที่วางไว้สามารถดำ�เนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันการดำ�เนินธุรกิจท่ีถูกต้องและ
เป็นธรรม โดยบริษัทมีการประกาศใช้จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติเก่ียว
กับจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และให้ความสนับสนุน
ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือเห็นการไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย คำ�นึงถึงสังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยได้กำ�หนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ การปฏิบัติต่อกัน การให้หรือการรับทรัพย์สิน ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การทำ�ธุรกรรมของบริษัท การทำ�ธุรกรรมกับรัฐ ส่ิงแวดล้อม 
สุขภาพ และความปลอดภัย การจัดหา การส่ือสารทางการตลาด การแข่งขัน
ทางการค้า การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ การปฏิบัติต่อข้อมูลและ
ทรัพย์สิน การดำ�เนินการด้านการเมือง และการป้องกันการฟอกเงิน
	 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดนโยบายที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระทำ�
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ
เกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์
หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา
ตัดสิน รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท
เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ซึ ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเร่ืองการเข้าทำ�รายการ การกำ�หนดราคาและ
เง่ือนไขต่างๆกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำ�
รายการกับบุคคลภายนอก โดยจะเปิดเผยการเข้าทำ�รายการไว้ในงบการเงิน 
รายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ด้วย
	 บริษัทได้กำ�หนดให้มีการจัดทำ�แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานใน
การกำ�กับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการ และผู้บริหาร โดย
กำ�หนดให้กรรมการ และผู้บริหารจะต้องจัดทำ�แบบรายงานดังกล่าวเป็น
ประจำ�ทุกปี และจัดทำ�แบบรายงานดังกล่าวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง และ
กำ�หนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวม และทำ�สำ�เนาส่งประธานคณะ
กรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้ในการ
ตรวจสอบและการกำ�กับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ในการกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้กำ�หนดให้คณะ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ี
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รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บริษัท โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่สอบทาน
รายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงินอย่างมี
คุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ่าย
บัญชีและ/หรือผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนำ�เสนอรายงานทางการ
เงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน 
(รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) รวม
ทั้งการจัดทำ�คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 
งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ ้นตามมาตรฐานการบัญชี	 ที ่รับรองทั่วไป
และตรวจสอบโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ซึ่งเป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญทั้งข้อมูล
ทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน ดำ�เนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่าง
ครบถ้วน และสม่ำ�เสมอ
.....................................................................................

3.  การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยปกติ
เป็นประจำ�ทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น
โดยกำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตาม
ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�  โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้
ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วน
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ
กำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ รวมทั้งมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท
เพื่อให้มีการบันทึกการประชุม และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการ
บริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการ
ของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
	 ในการประชุม ประธานกรรมการเป็นผู้กำ�หนดวาระการประชุม
และพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาส
ให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณา
เป็นวาระการประชุมได้
	 ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่งทำ�หน้าที่
ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอียดข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนำ�ไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติ
ของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้น
อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการ

ประชุม และเอกสารสำ�คัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบมีข้อสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆและฝ่ายบริหารของบริษัทต้อง
ดำ�เนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็น
ไปได้
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ังเลขานุการบริษัท
ได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้
ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอ
ให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือ
เอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดย
ปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเว้น
แต่มีเหตุจำ�เป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี้
คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะ
ประชุมระหว่างกันเองตามความจำ�เป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการ
จัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้ประธาน
กรรมการทราบถึงผลการประชุม 
.....................................................................................

4.  ค่าตอบแทน
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับ
ที่เหมาะสม โดยยึดหลักความยุติธรรมทั้งต่อบริษัทและบุคคล คำ�นึงถึง
ผลการดำ�เนินงานของบริษัท และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรม
เดียวกัน สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษามาตรฐานที่ด ี
รวมถึงเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหาร
แต่ละคน   โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ) จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
และบริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้
อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยเป็นอัตราท่ีแข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือท่ีจะ
ดูแลและรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน 
.....................................................................................

5.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวก
ให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร ท่ีเก่ียวข้องใน
ระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้า
ใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ 
และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
.....................................................................................
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•	 กรรมการอิสระ
	 บริษัทกำ�หนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดของ
บริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัท
มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 
และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์
การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที ่จะมาทำ�หน้าที่
เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม
ของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การทำ�งาน และความเหมาะสมอื่นๆ 
ประกอบกัน เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้น
จากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการ
อิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดข้างต้นเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดย
กรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระ ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

3.  ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส    พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของ
บุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย
 
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังให้เข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ

6.  คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังกรรมการท่ีมีความรู้ความ
ชำ�นาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพื่อช่วยศึกษา
และกล่ันกรองรายละเอียดของงานในขอบข่ายท่ีคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะรับผิดชอบ และได้กำ�หนด คุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่าง
ชัดเจน ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยสมาชิกของ
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด ท้ังน้ี 
คณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือทราบอย่างสม่ำ�เสมอ  
.....................................................................................

7.  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

•	 คณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ในการ
คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัท บริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท โดยให้
ผู้ถือหุ้นใหญ่และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม  ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามสายงานท่ีเก่ียวข้อง  กรรมการ  กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัท
ร่วมกันเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะ
พิจารณาให้ความสำ�คัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ท่ีมีความจำ�เป็นต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปน้ี

1)  กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม
ในการดำ�เนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศกำ�หนด 

3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ
ในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียใน
สัญญาที่บริษัททำ�ขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่ม
ขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ
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5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี  ซ่ึงมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งต้ังให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการตรวจสอบ

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการ
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย   เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับ
แต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ

7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจำ�  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.   ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ
ดำ�เนินงานของบริษัท

	 ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความ
เป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการ
รายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี สำ�หรับจัดทำ�แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระ
ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

•	 กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เพื่อทำ�หน้าที่ในการ
เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้อง
เป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดย
กรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกำ�หนดไว้ในประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนิน
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่า
เชื่อถือของงบการเงินได้

•	 กรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดย
จะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงานระดับสูงของ
บริษัทท่ีสามารถบริหารงานในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานตามธุรกิจ
ปกติ และงานบริหารของบริษัท และสามารถกำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบ
ประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผล
การดำ�เนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

•	 ผู้บริหาร
	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยดำ�เนิน
การคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย
	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยคำ�นึงถึงความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกิจ ท้ังน้ี การแต่งต้ังหัวหน้าหรือผู้บริหารงานด้านการ
ตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อน
.....................................................................................
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2.  การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง ได้แก่ 
PT.Sappe Indonesia และ Sappe Europe s.r.o. นั้น บริษัทมีการกำ�กับ 
ดูแล และติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ดังนี้ 

1)   การกำ�กับดูแลบริษัทย่อย :  
•	 PT.Sappe Indonesia : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ัง นางสาวปิยจิต 	

รักอริยะพงศ์   และนางญาตา อ่อนอิน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการใน 
PT.Sappe Indonesia (กรรมการมีทั้งหมด 3 คน โดยกรรมการอีก
คนหนึ่งเป็นชาวอินโดนีเซีย) เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ (สัดส่วนร้อยละ 51 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) ในการกำ�หนด
นโยบายและบริหารจัดการภายใน PT.Sappe Indonesia ให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกับบริษัท 

•	 Sappe Europe s.r.o. : เนื่องด้วยข้อจำ�กัดทางกฎหมายของ
ประเทศสโลวาเกียท่ีกำ�หนดให้กรรมการที่จะดำ�รงตำ�แหน่งต้องมี
ภูมิลำ�เนาในประเทศสโลวาเกีย จึงทำ�ให้การแต่งตั้งตัวแทนจาก
บริษัทเพื่อเป็นกรรมการใน Sappe Europe s.r.o ตามนโยบายการ
ควบคุมและการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความยุ่งยาก
ในทางปฏิบัติ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2556 เมื่อวัน
ที่ 29 พฤศจิกายน 2556 จึงได้อนุมัติการกำ�หนดกฎบัตรของคณะ
กรรมการซึ่งครอบคลุมการขออนุมัติรายการต่างๆ รวมถึงรายการ
สำ�คัญท่ีกำ�หนดให้ต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การแต่งต้ัง
กรรมการ การเพ่ิมทุน การควบรวมกิจการ การเลิกกิจการ การจ่าย
เงินปันผล การแก้ไขข้อบังคับ เป็นต้น การกำ�หนดตารางอำ�นาจดำ�เนิน
การของ Sappe Europe s.r.o. เพ่ือให้คณะกรรมการของ Sappe 
Europe s.r.o. ยึดถือและปฏิบัติตาม เพ่ือท่ีบริษัทใช้เป็นมาตรการเพ่ือ
กำ�กับดูแล Sappe Europe s.r.o. ได้ทันที

2)   การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน  :  
	 บริษัทย่อยท้ัง 2 แห่งมีหน้าท่ีนำ�ส่งงบการเงินประจำ�ไตรมาส และ
ประจำ�ปีให้แก่บริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติก่อนเปิดเผยในงบการเงินรวมประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปีต่อ
สาธารณชน ท้ังน้ี บริษัทอาจมอบหมายให้พนักงานหรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทเข้าตรวจสอบการดำ�เนินกิจการ เอกสาร หรือทรัพย์สิน ณ สำ�นักงาน
หรือคลังสินค้าของบริษัทย่อยได้ หรือขอให้บริษัทย่อยนำ�ส่งเอกสารเพ่ิมเติม
แก่พนักงานหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เสมอ อน่ึง ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทจะเป็น ผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง

3)  การทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง :  
	 การทำ�รายการเกี่ยวโยงระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง 
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศอื่นใด
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการรายการมูลค่าและรายละเอียดของรายการ
ระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำ�ทุกไตรมาส โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

4)   การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  :  
	 ในกรณีท่ีบริษัทย่อยจะซื้อหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินใดต้องได้
รับมติอนุมัติจากผู้บริหารหรือคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ หากบริษัทคำ�นวณขนาดของรายการแล้ว
พบว่าการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินดังกล่าวมีมูลค่าหรือขนาด
รายการที่มีนัยสำ�คัญ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์ และประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้องเสมอ  
.....................................................................................
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3.  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีระเบียบ ข้อบังคับ ให้กรรมการ และผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้างต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่นำ�ความ
ลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่
ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม และ
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน 
และ/หรือเข้าทำ�นิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของ
บริษัท อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
อ้อม 
	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานอยู่ในหน่วยงาน
ที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทจะถูกห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา
ที่กำ�หนด โดยบริษัทถือปฏิบัติมาตั้งแต่การจัดทำ�งบการเงิน ไตรมาสที่ 
2 ของปี 2557 ซึ่งเป็นการรายงานงบการเงินไตรมาสแรกตั้งแต่บริษัท
ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเลขานุการบริษัท
และหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอด
จนพนักงานทุกคนที่ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัท
รับทราบช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างชัดเจนล่วงหน้า 
โดยให้รวมถึงการซื้อขายหุ้นของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อหรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
(เช่น Nominee หรือการถือผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ในระหว่างช่วงเวลา
ที่บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของ
บริษัท เช่น 1 เดือนก่อนวันเปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการดำ�เนินงาน
ถึงวันท่ีบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการดำ�เนินงานต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ แล้ว 1 วัน เพื่อให้ข้อมูลนั้นเผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างทั่วถึง
ก่อน ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดโทษทางวินัยสำ�หรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จาก
การนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือนำ�ไปเปิดเผยจนอาจทำ�ให้บริษัท
ได้รับความเสียหาย และอาจได้รับโทษตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้ตลอดจน
อาจถูกบริษัทพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วย
วาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างพ้น
สภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่
กรณี เป็นต้น 
	 นอกจากนี้ บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจในภาระ
หน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะในบริษัท ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์
ดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
.....................................................................................

4.  นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2557 ได้พิจารณากำ�หนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-
corruption Policy)   โดยนโยบายคอร์รัปช่ันดังกล่าวครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ี
บริษัทดำ�เนินการ เพ่ือให้กรรมการ พนักงาน ผู้บริหาร ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือ
ต่อต้านคอร์รัปช่ัน ดังน้ี

1.ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนดำ�เนินการ
หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
ครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนมีการทบทวน
แนวทางการปฏิบัติและข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำ�หนด ข้อบังคับ ประกาศ ข้อกฎหมาย และการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ

2.พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทำ�ท่ีเข้าข่าย
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล
ที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 
หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกำ�หนด
ให้ทำ�หน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
บริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีกำ�หนดไว้

3.บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่อง
คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้นโยบายการคุ้มครองพนักงานที่แจ้ง
ข้อมูลเกี่ยวกับทุจริตตามที่บริษัทกำ�หนด

4.ผู้ท่ีกระทำ�คอร์รัปช่ัน เป็นการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณบริษัท ซ่ึงจะต้องได้
รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกำ�หนด นอกจากน้ีอาจจะ
ได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำ�น้ันผิดกฎหมาย

5.บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำ�ความเข้าใจ
กับบุคคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบ
ต่อบริษัท ในเร่ืองท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันน้ี

6. บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปชั่นเป็น
สิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทำ�ธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน
.....................................................................................



ความรับผิดชอบต่อสังคม        
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

1. การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 บริ ษัท ใ ห้ความสำ�คัญต่อระบบการบริหารจัดการ ท่ี มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงจะทำ�ให้เกิดความเช่ือม่ัน
กับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน 
ภายใต้การดำ�เนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยกระดับ
การดำ�เนินการท่ีมีอยู่แล้ว ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชัดเจน และกระจาย
การปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ัน อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิด
วัฒนธรรมการกำ�กับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยบริษัทได้รับเอาแนวทาง
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Gov-
ernance) ปี 2555 ตามท่ีกำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึง
ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ได้แก่
1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
.....................................................................................

2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม	

1. บริษัทตระหนักถึงหลักความสุจริตและเป็นธรรมในการประกอบธุรกิจและ
หลีกเล่ียงธุรกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ ใน
กรณีท่ีบริษัทจำ�เป็นต้องเข้าทำ�ธุรกรรมใดท่ีอาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ เช่น การทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือการ
ทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลท่ีมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการร่วมกัน 
เป็นต้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
หรือประกาศใดท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองรายการระหว่างกัน และบริษัทจะรายงาน
มูลค่าและรายละเอียดของรายการระหว่างกันต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
โดยผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสมอ และ
เปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญของรายการระหว่างกันอย่างครบถ้วนในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ด้วย นอกจากน้ี บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้า
ทางธุรกิจตามเง่ือนไขในสัญญาอย่างเคร่งครัด ในกรณีท่ีบริษัทเกิดความขัด
แย้งกับคู่ค้าทางธุรกิจ บริษัทส่งเสริมให้มีกระบวนการไกล่เกล่ียท่ีเป็นธรรม
ร่วมกันเพ่ือรักษาสัมพันธภาพอันดีในการประกอบธุรกิจก่อนการพิจารณา
ดำ�เนินคดีในช้ันศาล เว้นแต่จะเป็นกรณีท่ีบริษัทพิจารณาแล้วว่าบริษัทหรือ
บุคคลท่ีสามจะได้รับผลกระทบหรือได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง บริษัทมี

สิทธิแจ้งความต่อเจ้าพนักงาน และ/หรือดำ�เนินคดีในช้ันศาลได้โดยทันที 

2.บริษัทส่งเสริมให้มีการดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับ
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีฉ้อฉล หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ และบริษัท
จะไม่ทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าโดยเจตนาและปราศจากข้อเท็จจริง 

3. บริษัทหลีกเล่ียงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิด 
(ฮ้ัว) ใดๆ ท้ังส้ิน และบริษัทจะไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าโดยเด็ดขาด นอกจากน้ี บริษัทจะไม่ให้
ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ท่ีทำ�ธุรกิจผิดกฎหมาย 
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นภัยต่อสังคมและความม่ันคงของประเทศด้วย 

4 บริษัทไม่สนับสนุนและกระทำ�การใดๆ ก็ตามที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

5. บริษัทได้ประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 
เพื่อมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ยอมรับการกระทำ�ทุจริตใน
รูปแบบต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม และรณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานเห็นความสำ�คัญของการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งการเรียก
รับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ และบริษัทขอให้บุคคลใดที่ทราบหรือพบเห็น
การกระทำ�ท่ีเข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่นให้ดำ�เนินการแจ้งเบาะแสการทุจริต
คอร์รัปชั่นดังกล่าวต่อหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาโดยทันที 
.....................................................................................
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3. การเคารพสิทธิและการปฏิบัติต่อเเรงงานอย่างเป็นธรรม

	 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น
ธรรม เป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อันมีส่วนสัมพันธ์
กับธุรกิจในลักษณะการเพิ่มคุณค่า และทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัย
สำ�คัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั้นธุรกิจควร
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขในการทำ�งานให้พนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝน
และเพิ่มพูนทักษะในการทำ�งาน
แนวปฎิบัติ
1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา
ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงานหรือแรงงานต่างด้าวที่ผิด
กฎหมาย ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น

2. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด เนื่องจากความเหมือนหรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางกายหรือ
จิตใจ เชื้อชาติ สัญาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นใด

3.   จัดให้มีกระบวนการสรรหา เง่ือนไขการจ้างงาน การให้ค่าตอบแทน การ
ให้สวัสดิการ และการพิจารณาผลงานความดีความชอบอย่างถูกต้องและ
เป็นธรรม รวมถึงพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ 
โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้ และเลื่อนตำ�แหน่งเมื่อมีโอกาสที่
เหมาะสม

4. จัดให้มีระบบการทำ�งานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ี
ทำ�งานอย่างเหมาะสม เช่น การมีระบบป้องกันมลพิษท่ีอาจเกิดข้ึนในระหว่าง
การปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานท่ีทำ�งานท่ีสะอาดเพ่ือความปลอดภัยจาก
อันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจากอุบัติภัยและโรคภัย

5. จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับพนักงานที่ได้รับ
การปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม รวมถึงจัดให้มีนโยบายปกป้องพนักงาน ไม่
กลั่นแกล้ง หรือลงโทษทางวินัยกับพนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริต
ต่อผู้บริหารหรือหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องที่เกิด
ขึ้นภายในองค์กรธุรกิจ
.....................................................................................

4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และยุติธรรม 
มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิด
ชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ความ
ปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้กำ�หนดไว้ 
รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้า มีการพัฒนายกระดับ
มาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง รักษาสัมพันธภาพท่ีดี และ
ยั่งยืนกับลูกค้าอย่างจริงจัง และสม่ำ�เสมอ รวมถึงไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้า
มาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับผลิตภัณฑ์เสมอมา ด้วยความมุ่งม่ัน
ท่ีจะนำ�ความภูมิใจของผู้บริหารและพนักงานทุกคน ส่งถึงผู้บริโภคด้วย
คุณภาพของสินค้าท่ีดีท่ีสุด เพ่ือความพึงพอใจของผู้บริโภคในระยะยาว ท้ังน้ี 
นอกจากกระบวนการผลิตและเครื่องจักรจะจำ�เป็นต้องถูกออกแบบมาเป็น
อย่างดีเพ่ือป้องกันความผิดพลาดทางการผลิตทุกข้ันตอนแล้ว บริษัทยังมี
นโยบายสุ่มตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูปท้ังด้านกายภาพ ด้านเคมี 
และด้านการตรวจผลเช้ือ (Incubation) ซ่ึงทุกข้ันตอนดังกล่าวก็เพ่ือให้บริษัท
ม่ันใจในมาตรฐานของสินค้าทุกขวด สะอาด ปลอดภัย ท้ังยังคงคุณภาพ 
รสชาติและคุณประโยชน์ ก่อนจะส่งต่อไปยังลูกค้าและผู้บริโภคต่อไป
	 เนื่องด้วยผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัทมีความเกี่ยวเนื่องกับ
การบริโภคเพื่อสุขภาพและความงาม บริษัทจึงมีการติดฉลากเพื่อแสดง
ข้อมูลสินค้าที่ครบถ้วน รวมถึงสื่อสารทางการตลาดในเกือบทุกช่องทาง
ทั้งโทรทัศน์ วิทยุ นิตยสาร ช่องทางออนไลน์ หรือป้ายแขวนบนตัวสินค้า 
ซ่ึงนอกจากจำ�เป็นต้องสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ จาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยเฉพาะ เช่น องค์การอาหารและยา แล้ว ยังเป็นการ
แสดงความรับผิดชอบเพ่ือประกอบการตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์อีกด้วย  
	 กรณีที่ผู้บริโภคมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  ต้องการ
สอบถามข้อมูล หรือร้องเรียน  ผู้บริโภคสามารถที่จะสื่อสารกับบริษัท
โดยตรงผ่านหมายเลขโทรศัพท์บนฉลากผลิตภัณฑ์ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน 
บริษัทยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของ
ผู้บริโภคและความน่าเชื่อถือของบริษัท
.....................................................................................

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทมีความเชื่อและตระหนักอยู่เสมอว่า การพัฒนาชุมชน
และสังคมให้เกิดความเข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตที่ดีนั้น เป็นรากฐานของ
การเติบโตอย่างยั่งยืน เราจึงมุ่งเน้นเรื่องการลดผลกระทบต่อชุมชนและ
สังคมอันเกิดจากกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ โดยได้กำ�หนดเป็นนโยบาย
ลงในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและสื่อสารให้พนักงานปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด
	 ในปี 2557 บริษัทได้เข้าไปสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับชุมชน
ในกิจกรรมด้านต่างๆ อาทิ การเข้าร่วมประชุมกับผู้นำ�ระดับท้องถิ่นเพื่อ
ร่วมกันพัฒนาและแก้ปัญหาต่างๆ ภายในชุมชน การเข้าร่วมงานประเพณี
และวัฒนธรรมของท้องถิ่น การให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของบริษัทใน
กิจกรรมวันเด็กที่โรงเรียนในชุมชน รวมไปถึงกิจกรรมอื่นๆ ที่จัดขึ้นใน
ชุมชน
	 นอกจากนี้ การที่บริษัทเข้าไปดำ�เนินกิจการในบริเวณชุมชนนั้น 
ยังก่อให้เกิดการจ้างแรงงานอีกเป็นจำ�นวนมาก ช่วยให้คนในชุมชนมีอาชีพ
และมีรายได้ที่พอเพียงสำ�หรับการเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว เกิดการ
กระจายตัวของรายได้ไปสู่ท้องถิ่น และยังช่วยลดปัญหาการเคลื่อนย้าย
ถิ่นฐานเข้าสู่เมืองอีกด้วย
.....................................................................................
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6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการ 
อาทิ การรณรงค์ให้พนักงานใช้ทรัพยากร เช่น น้ำ�  ไฟ กระดาษ อย่าง
ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม การนำ�เศษวุ้นมะพร้าวที่เหลือ
จากกระบวนการการผลิตมาทำ�น้ำ�ปุ๋ยชีวภาพ การใช้ระบบบำ�บัดน้ำ�ที่มี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน สามารถนำ�น้ำ�กลับมาหมุนเวียนใช้ในระบบหล่อ
เย็น การเพิ่ม boiler แบบใช้เชื้อเพลิงแข็ง(กะลาปาล์ม) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมของจังหวัดปทุมธานี ตลอดจนร่วมกับ
นิคมอุตสาหกรรมบางชันในกิจกรรมวันรักต้นไม้ประจำ�ปีของชาติ เพ่ือเพ่ิม
พื้นที่สีเขียวให้กับสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบบริเวณโรงงาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มี
ประจำ�ทุกปีี   
.....................................................................................

ด้านสิ่งแวดล้อม
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7. การเผยเเพร่นวัตกรรมจากการดำ�เนินความรับผิดชอบ
ต่อสังคม	

	 บริษัทมีพันธกิจอย่างชัดเจนว่า “เราจะทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น
ผ่านจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา” ทุกผลิตภัณฑ์ที่ถูกคิดค้นออกสู่
ตลาดจึงยึดหลักปฏิบัติข้อน้ีเสมอ โดยผลิตภัณฑ์ต้องตอบโจทย์ความต้องการ
ของลูกค้า และต้องใส่ใจต่อสุขภาพของผู้บริโภคควบคู่ไปด้วย อาทิ การมุ่งเน้น
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ใช้น้ำ�ตาลน้อย หรือไม่มีน้ำ�ตาล โดยใช้นวัตกรรม
การผลิตและประสบการณ์ด้านวิจัยและพัฒนา (R&D) ซึ่งบริษัทมีความ
เช่ียวชาญเป็นพิเศษ รังสรรค์ให้ได้รสชาติท่ีอร่อยถูกปากกว่าเดิม การใช้สี
ธรรมชาติ แทนสีสังเคราะห์ ตลอดจนการพยายามลดการใช้วัตถุกันเสีย
ให้เหลือศูนย์ โดยใช้ระบบการผลิตและบรรจุภัณฑ์ท่ีไม่จำ�เป็นต้องใช้วัตถุกันเสีย 
	 ด้านการผลิต บริษัทได้จัดหาเครื่องจักรทันสมัยได้มาตรฐาน
ระดับโลก ท่ีเป็นนวัตกรรมซ่ึงช่วยให้การผลิตผลิตภัณฑ์ได้คุณภาพและร่วม
รักษ์โลกควบคู่ไปด้วย อาทิ การผลิตบรรจุภัณฑ์แบบขวดใส (PET) ท่ีผลิต
ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง ทำ�ให้ใช้พลาสติกน้อยลง ซึ่งนอกจากช่วยให้บรรจุ
ภัณฑ์มีน้ำ�หนักเบาขึ้น แต่คงคุณภาพเท่าเดิมแล้ว ยังช่วยประหยัดพลังงาน
และเชื้อเพลิงในการขนส่ง รวมไปถึงพัฒนาวิธีการล้างวุ้นมะพร้าวซึ่งเป็น
วัตถุดิบสำ�คัญ โดยการพัฒนานวัตกรรมเคร่ืองล้างวุ้นให้ทันสมัย ซ่ึงช่วย
ลดปริมาณการใช้น้ำ�ในการล้างให้น้อยลง แต่คงคุณภาพและความสะอาด
ของวุ้น เป็นต้น
	 นอกจากนี้ บริษัท ได้นำ�ความรู้และประสบการณ์จากการ
ดำ�เนินงาน นำ�มาเผยแพร่ให้แก่หน่วยงานท่ีสนใจ ตลอดจนนักศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยและแหล่งการศึกษาต่างๆ ทั้งเรื่องแนวคิดการดำ�เนินธุรกิจที่
แตกต่างบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้บริโภคก่อนเสมอ

8.  การจัดทำ�รายงานด้านสังคมและสิ่งเเวดล้อม

	 เกี่ยวกับรายงานเพื่อความยั่งยืนของบริษัทนั้น เกิดจากการ
รวบรวมแนวความคิด แนวทางการดำ�เนินงาน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
จากทุกๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้เกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้มีส่วนได้
เสียที่ได้มีการทำ�งานร่วมกัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์แก่ทุกๆฝ่าย นำ�ไป
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
	 ภายใต้พันธกิจของบริษัท “เราจะทำ�ให้ชีวิตของผู้คนดีขึ้น ผ่าน
จิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของเรา” บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญและ
อิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่จะนำ�บริษัทไป
สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยได้จำ�แนกผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังต่อไปนี้

•	 ผู้บริโภค บริษัทใส่ใจและคำ�นึงถึงผู้บริโภคเสมอมา โดยเฉพาะเรื่อง
คุณภาพของสินค้าที่จะส่งมอบไปถึงมือผู้บริโภค จากผลิตภัณฑ์
ที่เน้นเรื่องสุขภาพและความสะดวกสบาย เช่น “เซ็ปเป้ บิวติ ดริ้งค์” 
และ “เซ็ปเป้ ฟอร์ วัน เดย์” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่คำ�นึงถึงสุขภาพของ
ผู้บริโภค หรือ กาแฟซอง “เพรียว” ซ่ึงเป็นกาแฟเพ่ือสุขภาพ ในราคา
ท่ีทุกคนสามารถเข้าถึงได้  

•	 พนักงาน  พนักงานทุกคนของบริษัท ถือเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการช่วย
พัฒนาบริษัทไปสู่ความย่ังยืน ดังน้ัน บริษัทจึงเน้นการเคารพสิทธิและ
ปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี ได้มีโอกาสท่ีจะแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการ
ฝึกฝนและเพ่ิมพูนทักษะท้ังในด้านการทำ�งาน และการดำ�รงชีพ

•	 คู่ค้า  บริษัทมีการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการอย่างใกล้ชิดกับคู่ค้า
ทุกราย เพื่อให้การดำ�เนินงานร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่นและยั่งยืน 
เน่ืองจากบริษัทเป็นธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 
และมีส่วนผสมของผลิตภัณฑ์บางชนิดที่เป็นวัตถุดิบธรรมชาติ ซึ่ง
ต้องอาศัยการกำ�กับดูแลอย่างใกล้ชิดเพราะต้องคำ�นึงถึงคุณภาพ
ของวัตถุดิบเป็นหลัก จึงต้องอาศัยการทำ�งานร่วมกัน การร่วมกัน
พัฒนา และแบ่งปันเทคโนโลยีกับคู่ค้า นอกจากนี้การใช้วัตถุดิบจาก
ธรรมชาติยังเป็นการส่งเสริม และสนับสนุนเกษตรกรในประเทศซึ่ง
เป็นคู่ค้าสำ�คัญของบริษัทอีกด้วย 

•	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม   บริษัทมีการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนได้เสียในชุมชนท่ีต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับสถานประกอบการ
ของบริษัทเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ เพ่ือให้การอยู่ร่วมกันระหว่างชุมชนกับ
บริษัทน้ันเปรียบเสมือนเพ่ือนบ้าน ได้มีการกำ�หนดคู่มือจรรยาบรรณ
ให้พนักงานปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เกิดผลกระทบใดๆต่อ
ชุมชม สังคม และส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด ในส่วนของโรงงาน บริษัทใช้
เคร่ืองจักรท่ีทันสมัย ซ่ึงช่วยในด้านการลดต้นทุน ลดความสูญเสีย
จากการผลิต ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรกับส่ิง
แวดล้อมให้มากท่ีสุด

•	 ผู้ถือหุ้น จากแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนดังกล่าวข้างต้น 
บริษัทได้ดำ�เนินงานเพ่ือมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายอย่างสมดุล
ท้ังผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงบริษัทเช่ือว่าการบริหารจัดการเพ่ือ
ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายน้ันเป็นเร่ืองสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้บริษัทพัฒนา
ได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทมีช่องทางหลากหลายในการสื่อสารและ
ปรึกษาหารือกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน นอกจากนี้ยังมีแหล่งข้อมูล
ให้ทุกๆ ฝ่ายสามารถติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทได้อย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้รับทราบและแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับกิจกรรม ผลการดำ�เนินงาน และฐานะของบริษัทได้อย่าง
สม่ำ�เสมอ

	 บริษัทมีการดำ�เนินกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร
โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมให้กับพนักงานในการจัดทำ�โครงการ จัดทำ�รายงานแห่งความยั่งยืน 
(Sustainability Report) ตามกรอบการรายงานของ Global Reporting 
Initiative (GRI) ซึ่งโครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) และสถาบันไทยพัฒน์

การบริจาคช่วยเหลือสังคม (CSR After process)
	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจท่ีใส่ใจสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจท่ีใส่ใจสังคมและ
สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย โดยหวังให้สังคมโดยรวมมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
พร้อมปลูกฝังค่านิยมให้กับพนักงานบริษัทให้เห็นความสำ�คัญในการ
ดูแลสังคมร่วมกันในทุกครั้งเมื่อมีโอกาส โดยกิจกรรมที่บริษัทดำ�เนินการ
มาอย่างต่อเนื่องในด้านต่างๆ ดังนี้
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ด้านสังคม

	 สภากาชาดไทย นับเป็นองค์กรที่บริษัทให้ความสำ�คัญเสมอ 
หลายกิจกรรม ได้มีการบริจาคต่อเนื่อง อาทิ บริจาคโลหิตทุกๆ 3 เดือน 
หรือปีละ 4 คร้ัง ให้กับศูนย์บริจาคโลหิตสภากาชาดไทย เป็นเวลากว่า 10 ปี 
บริจาคผลิตภัณฑ์เพ่ือมอบให้กับผู้ท่ีมาบริจาคโลหิตท่ีศูนย์บริจาคโลหิต
สภากาชาดไทย หรือจะเป็นการบริจาคเงินและผลิตภัณฑ์ให้กับมูลนิธิอาสา
เพื่อนพึ่ง(ภา)ยามยาก สภากาชาดไทย เพื่อช่วยเหลือจากผู้ประสบเคราะห์
จากอุทกภัย ซึ่งได้ดำ�เนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 แล้ว เป็นต้น
.....................................................................................

ด้านสังคม
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ด้านเยาวชน

	 เป็นเวลากว่า 10 ปีแล้ว ที่บริษัทได้นำ�ผลิตภัณฑ์ที่เด็กๆ ชื่นชอบ
อย่างโมกุ โมกุ และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ไปแจกเนื่องในโอกาส “วันเด็กแห่งชาติ” 
ทุกปี พร้อมพา “พี่โมกุ” ไปสร้างรอยยิ้ม และเสียงหัวเราะให้กับเด็กๆ ตาม
หน่วยงานและสถานศึกษา จนกลายเป็นภารกิจหลักที่เด็กๆ หลายโรงเรียน
ตั้งตารอคอย นอกจากนี้ บริษัทยังเดินทางไปมูลนิธิต่างๆ เพื่อเลี้ยงอาหาร
กลางวันให้แก่น้องๆ ผู้ยากไร้ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดย อาทิ มูลนิธิดวงประทีป 
มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมคลองเตย มูลนิธิบ้านนกขมิ้น เป็นต้น   
.....................................................................................

ด้านเยาวชน
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ด้านการศึกษา

	 บริษัท เห็นความสำ�คัญต่อการให้ความรู้เพื่อแชร์ประสบการ์ให้
คนรุ่นใหม่ ได้นำ�ไปต่อยอดในการพัฒนาประเทศต่อไปได้ ด้วยเจตนารมณ์
ที่อยากเห็นผลิตภัณฑ์ของคนไทย และ SMEs.ไทยแข็งแกร่งในตลาดโลก 
โดยในแต่ละปีบริษัทจะไปเป็นวิทยากรให้กับ SMEs. และสถาบันการศึกษา
ต่างๆ มากมาย อาทิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ เป็นต้น 
.....................................................................................

ด้านการศึกษา



การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการจัดการระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่ีสอบทาน
ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในปี 2557 ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

	 บริษัทมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในท่ีดี เหมาะสมและ
เพียงพอ โดยมีการส่งเสริมด้านจริยธรรมเป็นวัฒนธรรมองค์กร มีการ
กำ�หนดโครงสร้างการบริหารจัดการและการมอบหมายงานที่ชัดเจน ดังนี้

•	 บริษัทได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 
และข้อพึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการ
ส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างท่ัวถึง

•	 มีการกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝ่าย
บริหารอย่างชัดเจน และมีการจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำ�นาจความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

•	 กำ�หนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร เช่น การสรรหา การฝึกอบรม การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน 
เป็นต้น 

.....................................................................................

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บริษัทเล็งเห็นความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียง โดยแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้ทำ�หน้าท่ีกำ�หนดนโยบายและกรอบ
การดำ�เนินงานบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยมีหน้าท่ีพิจารณาความเส่ียง
ที่สำ�คัญที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ความเสี่ยงด้านการลงทุน 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้าน
กฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความ
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผนการดำ�เนินงานเพ่ือลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับ
สภาวะการดำ�เนินธุรกิจ
.....................................................................................

3.  มาตรการควบคุม (Control Activities)

	 เพื่ อ ใ ห้ ก า รดำ � เ นิ นกิ จก ารขอ งบริ ษั ท เ ป็ น ไ ปอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ มีการป้องกันและบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม บริษัท
จึงกำ�หนดมาตรการควบคุมที่สำ�คัญ เช่น นโยบายการควบคุมและกำ�กับ
ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม คู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ การกำ�หนดกฎบัตร
ของคณะกรรมการต่างๆ และผู้บริหารสำ�คัญ เป็นต้น เพื่อเป็นกรอบการ
ดำ�เนินงานให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในการปฏิบัติงาน 
	 นอกจากน้ี บริษัทได้เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม 
และสอบทานการทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 
	 ตลอดจน บริษัทมีการพัฒนามาตรการควบคุมด้วยระบบ
เทคโนโลยี โดยมีการควบคุมโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสมและควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี เช่น 
การเข้าถึงข้อมูล การรับส่งข้อมูล การนำ�ข้อมูลเข้าสู่ระบบ เป็นต้น โดย
ได้จำ�กัดสิทธิเฉพาะผู้ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถเข้าถึงข้อมูลในระดับท่ี
กำ�หนดเท่านั้น
.....................................................................................
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4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication)

	 บริษัทมีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารท้ังภายในและ
ภายนอกบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

•	 การสื่อสารภายใน
	 ผู้บริหารและพนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ E-mail 
นอกจากนี้ ยังจัดให้มีพื้นที่ติดประกาศและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
บริษัทในบริเวณที่พบเห็นได้ง่ายทั้งในสำ�นักงานพระรามเก้าและโรงงานทั้ง
สองแห่ง ทั้งนี้ เพื่อให้มีช่องทางแจ้งข้อมูลและประชาสัมพันธ์ในหลากหลาย
ช่องทางโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการสื่อสารให้มากที่สุด 

•	 การสื่อสารภายนอกองค์กร 
	 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำ�เสมอ 
โดยข้อมูลที่เปิดเผยเป็นข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทัน
เวลา ผ่านช่องทางต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม
กัน เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และมีหน่วยงานต่างๆ ที่ทำ�หน้าที่สื่อสารข้อมูล
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร เช่น นักลงทุนสัมพันธ์ 

	 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้พนักงานให้
ข้อมูลเกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย หรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ โดย
กำ�หนดไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ในระเบียบการรับเรื่องร้องเรียน
และการให้ความคุ้มครอง
.....................................................................................

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่วางไว้เป็นประจำ�ทุกไตรมาสโดยผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งคัดเลือก
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยตรง นอกจากนี้ บริษัทกำ�หนดให้มีการติดตาม
และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปีโดยจัดให้มีการ
ประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมตามแนวทางของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสม และมีการดำ�เนินการปรับปรุงหาก
มีข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายใน 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่านที่มีความรู้ความ
สามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายธนา เธียรอัจฉริยะ 
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี และ
นายสุรัตน์ ประลองศิลป์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง
สามท่านไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ รวมท้ังไม่เป็นผู้บริหาร พนักงาน 
หรือลูกจ้างของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครืออ่ืนๆ	
	 ตลอดปี 2557 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีในกรอบหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบตลอดจนปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกรอบข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำ�หนดไว้ รวมถึงการสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การ
สอบทานงบการเงิน การสอบทานความถูกต้องเหมาะสมของการเปิด
เผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้อง
กัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การสอบทานความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการพัฒนาระบบควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการกำ�กับดูแลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
อย่างเคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบยังได้คัดเลือกและเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท รวมทั้งการ
พิจารณาเรื่องการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงาน
คุณภาพของบริการและความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ในการดูแลให้บริษัทมีการดำ�เนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนเพื่อให้
บริษัทมีการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง
	 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 5 
ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทั้งสามท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้งด้วยเช่นกัน  
ในการประชุมบางครั้งได้เชิญผู้บริหารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมาหารือ
และช้ีให้เห็นถึงปัญหาท่ีตรวจพบจากการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เพื่อขอให้กลับไปดำ�เนินการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น รวมทั้งหา
มาตรการป้องกันเพื่อมิให้เกิดข้อบกพร่องขึ้นอีก
	 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำ�หรับปี 
2557 มีดังนี้
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1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ ของรายงานทางการ
เงินของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจำ�ปี 2557 ของบริษัทก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงิน รายการที่เกี่ยวโยงระหว่างบริษัทกับ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญ ได้จัดทำ�อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และมีความน่าเช่ือถือ พร้อมท้ังได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมใน
วาระการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2557 ของ
บริษัทเพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ และเพื่อให้มั่นใจว่างบการเงิน
ดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดสรรเวลาเพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่างๆ ตาม
แนวทางท่ีกำ�หนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพ ความรู้และประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงานและคุณภาพ
ของงานบริการท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ได้
ให้แก่บริษัทรวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีของ
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ได้ปฏิบัติหน้าที่ แสดงความคิด
เห็น และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้านการจัดทำ�รายงานทางการ
เงิน และการปรับปรุงด้านการควบคุมภายในของบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อท่ีประชุม
ผู้สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2557 และ
กำ�หนดค่าตอบแทน 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ในปีที่ผ่านมาแล้ว จึงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี
จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ประจำ�ปี 2558 ต่อไปอีกคราวหนึ่งและกำ�หนดค่าตอบแทน  

3. การกำ�กับดูแลระบบควบคุมภายใน การจัดทำ�แผนตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลให้มีการสอบทานและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้เหมาะสมและมีเสถียรภาพ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งต้ังบริษัทภายนอกท่ีมีความเป็น
อิสระในการทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท
ประจำ�ปี 2557 และพิจารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บริษัทประจำ�ปี 2557 รวมทั้งสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจ
สอบของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
ตลอดจนกำ�ชับให้ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในติดตามความคืบหน้า
ในประเด็นที่เสนอให้มีการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้
ดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงอย่างเหมาะสมภายในเวลาที่กำ�หนด ภายหลัง

จากที่ฝ่ายจัดการได้เห็นพ้องกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้ตรวจพบจากการปฏิบัติ
งาน
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์
แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บริษัทประจำ�ปี 2558 และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจำ�ปี 2558 แล้ว
	 อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
ได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปีโดยได้
ประเมินตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission : COSO เพื่อให้มั่นใจว่าผล
การประเมินการควบคุมภายในน้ันมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท

4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อกำ�หนด 
ประกาศ ระเบียบ ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
กฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจแล้ว คณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นว่า บริษัทได้มีการกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมท้ัง
ข้อกำ�หนด ประกาศ ระเบียบ ใดๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน

5. การสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานธุรกรรมของบริษัทกับ
บริษัทย่อยหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2557 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดัง
กล่าวเป็นรายการท่ีดำ�เนินการตามปกติธุรกิจและเป็นประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ หรือกระทำ�การใดๆ ที่ขัดกับจริยธรรม
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการกำ�กับดูแล
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด ประกาศ ระเบียบของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว

6. การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีและทำ�หน้าท่ีในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทตาม
หลักการและแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการตามแนวทาง
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและครบถ้วน และให้มีการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัทเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับ
ดูแลอย่างเหมาะสมและสม่ำ�เสมอเพื่อเสริมสร้างให้บริษัทเป็นท่ียอมรับ 
สร้างความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2557 นั้นมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 4 หมวด 
ได้แก่ (1) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) หน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ (4) การได้รับข้อมูลจากบริษัทและการฝึกอบรม 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะที่สำ�คัญเพื่อให้
บริษัทนำ�ไปปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานต่อไป

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง
กับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป บริษัทมีการบริหารจัดการการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตาม
ระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และ
ข้อผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

      						                

 (นายธนา เธียรอัจฉริยะ)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

การตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน
	 บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก 
(Outsource) ได้แก่ บริษัท เอส พี ออดิท จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
ไตรมาสที่ 1/2557 และว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท 
จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 2/2557–4/2557 (“ผู้ตรวจสอบ
ภายใน”) ให้ทำ�หน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งผู้ตรวจสอบ
ภายในได้เข้าปฏิบัติงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามแผนงานท่ีได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประเมินความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท และตรวจสอบว่าบริษัทได้
มีการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้ครบถ้วนหรือไม่ 
	 ทั ้งนี ้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2557 
ผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกได้เข้าร่วมประชุมกับคณะ
กรรมการตรวจสอบทุกครั้งเพื่อรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในได้สรุปผลการตรวจสอบ และ
ประเด็นที่พบจากการตรวจสอบพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ รวมทั้งรายงาน
ผลการติดตามการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของไตรมาสที่ผ่านมา
ต่อที่ประชุม เม่ือท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วจะมอบหมาย
ให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ ตามท่ีผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ
ให้ครบถ้วน 

สรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านบัญชีตามความเห็นของผู้สอบบัญชี
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ
วันที่   23   กุมภาพันธ์ 2558 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 
(“ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้เข้าร่วมประชุมกับคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะด้านบัญชี จากการ
เข้าดำ�เนินการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2557 โดยได้สรุปว่า บริษัทได้จัดทำ�งบการเงินโดยถูกต้องตามที่
ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแล้ว
.....................................................................................



รายการระหว่างกัน  
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1.	 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
บริษัทมีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้ดังนี้ 

1.PT. Sappe Indonesia

(“Sappe Indo”)

2. Sappe Europe s.r.o.

(“Sappe Europe”)

•  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 ของทุน

จดทะเบียนของ Sappe Indo

•  มีกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่

1. นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์

2. นางญาตา อ่อนอิน

•  บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 60.00 ของทุน

จดทะเบียนและชำ�ระแล้วของ Sappe 

Europe

• บริษัทขายสินค้าของบริษัทให้ 

Sappe Indo

 - รายได้จากการขาย

-  ลูกหนี้การค้า

 - รายได้อื่นจากค่าขนส่งสินค้าต่าง

ประเทศ

• มีค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย

และการตลาดในประเทศอินโดนีเซียท่ี 

Sappe Indo จ่ายแทนบริษัท

- ค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาด

- เจ้าหนี้อื่น

•  ขายวัตถุดิบในการผลิตสินค้า

-  รายได้จากการขาย

•  ค่าใช้จ่ายขนส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า

รายหนึ่งที่ Sappe Europe จ่าย

แทนบริษัท 

•  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น จำ�นวนเงิน 

0.26 ล้านยูโร อัตราดอกเบี้ยร้อยละ

4 ต่อปี

-  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

-  ดอกเบี้ยรับ

-  ดอกเบี้ยค้างรับ

การกำ�หนดราคาเป็นไปตามราคา

ตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับการกำ�หนดราคากับ

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

การกำ�หนดราคาเป็นไปตามราคา

ตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับการกำ�หนดราคากับ

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

การกำ�หนดราคาเป็นไปตามราคา

ตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับการกำ�หนดราคากับ

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

ราคาเป็นไปตามราคาตลาดตามที่

จ่ายจริง

สัญญาเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ Sappe 

Europe เป็นการให้การสนับสนุน

ทางการเงินของผู้ถือหุ้นเดิมซึ่งต่อมา

บริษัทได้ทำ�สัญญาซื้อหนี้ต่อจากผู้

ถือหุ้นเดิม โดยกำ�หนดอัตราดอกเบี้ย

เทียบเคียงได้กับอัตราดอกเบ้ียในตลาด

370.01

117.70

0.58

14.11

14.28

6.45

0.03

10.32

0.44

1.43

บุคคล /
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
นโยบายการกำ�หนดราคาและ
/ หรือความสมเหตุสมผล
ของการเข้าทำ�รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
ปี 2557 
(ล้านบาท)

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) 

รายการระหว่างกัน
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บุคคล /
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
นโยบายการกำ�หนดราคาและ
/ หรือความสมเหตุสมผล
ของการเข้าทำ�รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
ปี 2557 
(ล้านบาท)

3.  บริษัท โตโยกซ์ เทรดดิ้ง

(ไทยแลนด์) จำ�กัด (“โตโยกซ์”)

4.  บริษัท ฮายาชิ โปรดักส์ จำ�กัด 

(“ฮายาชิ”)

•  มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับ

บริษัท คือ กลุ่มรักอริยะพงศ์ ซึ่งถือ

หุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทและถือหุ้นใน

โตโยกซ์ สัดส่วนร้อยละ 69.998 

ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วของ

โตโยกซ์ 

•  มีกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามร่วม

กันกับบริษัท คือ นายอดิศักดิ์

รักอริยะพงศ์

•  มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับ

บริษัท คือ กลุ่มรักอริยะพงศ์ ซึ่งถือ

หุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทและถือหุ้น

ในฮายาชิ สัดส่วนร้อยละ 100.00 

ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วของ

ฮายาชิ

•  มีกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามร่วม

กันกับบริษัท คือ นายอดิศักดิ์

รักอริยะพงศ์ และ นายอานุภาพ

รักอริยะพงศ์ 

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี

ให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี

รับชำ�ระคืนระหว่างปี

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี

•  ซื้ออุปกรณ์โรงงานจากโตโยกซ์เพื่อ

ใช้ในกระบวนการผลิตของบริษัท

•  ขายสินค้า

-  รายได้จากการขาย

-  ลูกหนี้การค้า

•  ให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานที่

พระราม 9 และพื้นที่คลังสินค้าของ

โรงงานคลอง 13 และค่าบริการ

ส่วนกลาง  พื้นที่รวมประมาณ 130 

ตารางเมตร ในราคาค่าเช่าพื้นที่เดือน

ละ 20,000 บาท และค่าบริการเดือน

ละ 10,000 บาท ตามลำ�ดับ รวม

ทั้งมีรายได้จากการให้บริการฝาก

ส่งสินค้า

-  รายได้อื่น

-  ลูกหนี้อื่น

การกำ�หนดราคาเป็นไปตามราคา

ตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับการกำ�หนดราคากับ

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

การกำ�หนดราคาเป็นไปตามราคา

ตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับการกำ�หนดราคากับ

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

การให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน เพื่อ

บริหารพื้นที่ส่วนที่เหลือดังกล่าวให้

เกิดประโยชน์ มีความเหมาะสม โดย

ราคาที่ให้เช่าเป็นราคาที่ใกล้เคียงกับ

ราคาตลาดหรือราคาตลาด

11.60

-

-

(1.28)

10.32

0.43

0.03

0.03

0.52

0.04
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5.  นายอนันท์ รักอริยะพงศ์

6.  นายอนันท์ รักอริยะพงศ์,     

 

นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์,          

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์,       

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์,

นางสมนึก ไอศูรย์พิศาลศิริ,

นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์

7.  บริษัท สามที เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 

(“สามที”)

•  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามและ

ประธานกรรมการบริหารของบริษัท 

และถือหุ้นของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ

15.00 ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระ

แล้วของบริษัท

•  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามและ

ประธานกรรมการบริหารของบริษัท 

ถือหุ้นบริษัทร้อยละ 15.00 

•  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

ถือหุ้นบริษัทร้อยละ 11.27 

•  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามและ

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการของ

บริษัท ถือหุ้นบริษัทร้อยละ 11.27

•  กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

การเงินของบริษัท  ถือหุ้นบริษัทร้อยละ

11.27

•  ผู้ถือหุ้นของบริษัท ในสัดส่วน

ร้อยละ14.93

•  ผู้ถือหุ้นของบริษัท ในสัดส่วน

ร้อยละ 11.27 

•  มีกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามและ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ นายอดิศักดิ์ 

รักอริยะพงศ์ โดยถือหุ้นในสัดส่วน     

ร้อยละ 99.86 ของทุนจดทะเบียนและ

ชำ�ระแล้วของสามที

•  ค่าเช่าที่ดินพร้อมโรงงานที่บางชัน

เนื้อที่ 2 ไร่ 1 งาน 88.20 ตารางวา 

ตามสัญญาเช่าที่ดินระยะเวลา 3 ปี 

เริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 30 

กันยายน 2559 โดยค่าเช่าของปีที่ 1

( เดือนตุลาคม 2556 – กันยายน 

2557) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ 

389,136 บาท  และในปีที่ 2 และ 3 

ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี

•  ค่าเช่าที่ดินที่คลอง 13 เนื้อที่รวม 

97 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา ตาม

สัญญาเช่าที่ดินระยะเวลา 20 ปี 

เริ่มตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2556 ถึง 30 

กันยายน 2576 โดยค่าเช่าของปีที่ 1

(เดือนตุลาคม 2556 – กันยายน 

2557) มีอัตราค่าเช่าเดือนละ

255,000 บาท ต่อมาเมื่อวันที่ 19 

พฤษภาคม  2557 มีบันทึกข้อตกลง

แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาเช่า โดยมีการ

เปลี่ยนแปลงอัตราค่าเช่าของปีที่ 1 

เป็นเดือนละ 153,000 บาท (เริ่มต้น

ตั้งแต่ เดือน มิถุนายน 2557 เป็นต้น

ไป) ค่าเช่าของปีท่ี 2 ปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ

2 ต่อปี

•  ยอดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์

สำ�หรับใช้ในกระบวนการผลิตของ

บริษัท

•  การเช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงาน

เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจและผลิต

สินค้าดังกล่าว โดยที่บริษัทไม่ต้อง

จัดหาเงินทุนจำ�นวนมากเพื่อลงทุน

ในที่ดินและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว และ

สามารถจัดสรรเงินทุนที่มีอยู่อย่าง

จำ�กัดไปใช้ลงทุนด้านอื่นที่จำ�เป็นเพื่อ

ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท โดยอัตรา

ค่าเช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงานเป็น

ราคาที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด

•  การเช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงาน

เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจและผลิต

สินค้าดังกล่าว โดยที่บริษัทไม่ต้อง

จัดหาเงินทุนจำ�นวนมากเพื่อลงทุน

ในที่ดินและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว และ

สามารถจัดสรรเงินทุนที่มีอยู่อย่าง

จำ�กัดไปใช้ลงทุนด้านอื่นที่จำ�เป็นเพื่อ

ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท โดยอัตรา

ค่าเช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงงานเป็น

ราคาที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด

•  ราคาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์

ดังกล่าว มีการกำ�หนดราคาเป็นไป

ตามราคาตลาดของธุรกิจ ซึ่งเป็นไป

ในแนวทางเดียวกันกับการกำ�หนด

ราคากับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่

เกี่ยวข้องกัน

4.70

2.36

5.37

บุคคล /
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
นโยบายการกำ�หนดราคาและ
/ หรือความสมเหตุสมผล
ของการเข้าทำ�รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
ปี 2557 
(ล้านบาท)
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1.  PT.Arka Gega (“PT.AG”)

2.  Mr. Hartono Susanteo

1.  Mr. Milan Bucek

2.  Mr. Ing. Ivan Jezo

•  เป็นผู้ถือหุ้นใน Sappe Indo โดย

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของ

ทุนจดทะเบียนของ Sappe Indo

•  มีกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามร่วม

กันคือ Mr. Hartono Susanteo ซึ่ง

ถือหุ้นใน PT.AG ร้อยละ 99.9 ของ

ทุนชำ�ระแล้วของ PT.AG

•  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม และ

เป็นผู้ถือหุ้นใน  PT. Arka Gega โดย

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.9 ของทุน

ชำ�ระแล้วของ PT. Arka Gega

•  ผู้ถือหุ้นของ Sappe Europe โดย

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00 ของ

ทุนชำ�ระแล้วของ Sappe Europe

•  ผู้ถือหุ้นของ Sappe Europe โดย

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00 ของ

ทุนชำ�ระแล้วของ Sappe Europe

•  ลูกหนี้อื่นค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ใน Sappe Indo เป็นจำ�นวนเงิน 

4,613.05 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย 

•  เงินทดรองจ่าย

•  เงินปันผลค้างจ่ายซึ่งมีข้อตกลง

ให้จ่ายจากผลกำ�ไรของ Sappe 

Europe เป็นจำ�นวนเงิน 109,076.03 

ยูโร 

•  บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 

Mr. Ing. Ivan Jezo เป็นจำ�นวนเงิน 

0.02 ล้านยูโร (ไม่มีการคิดดอกเบี้ย)

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี

ให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี

รับชำ�ระคืนระหว่างปี

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี

•  ค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ Sappe 

Indo เป็นไปตามราคา Par

•  เป็นเงินทดรองจ่ายเพื่อใช้ในธุรกิจ

ของกิจการ

•  เงินปันผลค้างจ่ายเป็นไปตามข้อ

บังคับของ Sappe Europe ที่กำ�หนด

ให้จ่ายเงินปันผลกับ Mr. Milan 

Bucek จนครบจำ�นวนก่อน กำ�ไร

ส่วนที่เหลือจึงสามารถจัดสรรได้ตาม

สัดส่วนของเงินลงทุนที่จ่ายได้ 

•  เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าว มีเพื่อ

ใช้ในการดำ�เนินงานของ Sappe 

Europe และเป็นประโยชน์ต่อกิจการ

12.29

14.35

4.37

1.00

1.12

-

-

(0.12)

1.00

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ PT. Sappe Indonesia 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ Sappe Europe s.r.o. - บริษัทย่อย

บุคคล /
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
นโยบายการกำ�หนดราคาและ
/ หรือความสมเหตุสมผล
ของการเข้าทำ�รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
ปี 2557 
(ล้านบาท)
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3.  Italmarket Slovakia, a.s. 

(“Italmarket”)

•  มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับ Sappe 

Europe คือ Mr. Ing. Ivan Jezo  

โดยถือหุ้นใน Sappe Europe 

สัดส่วนร้อยละ 20.00 ของทุนชำ�ระ

แล้วของ Sappe Europe และถือหุ้น

ใน Italmarket ร้อยละ 17.17 ของทุน

ชำ�ระแล้วของ Italmarket

•  บริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย

สินค้าให้ Italmarket

-  รายได้จากการขาย

-  ลูกหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่ายขนส่งสินค้าจากการจ้าง 

Italmarket เป็นผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า

•  บริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 

Italmarket เป็นจำ�นวนเงิน 0.08 

ล้านยูโร โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อย

ละ 2 ต่อปี 

-  เงินกู้ยืมระยะสั้น

-  ดอกเบี้ยจ่าย

-  ดอกเบี้ยค้างจ่าย

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี

ให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี

รับชำ�ระคืนระหว่างปี

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี

•  การกำ�หนดราคาเป็นไปตามราคา

ตลาดของธุรกิจ ซ่ึงเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับการกำ�หนดราคากับ

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

•  เป็นราคาที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด

•  เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าว มีเพื่อ

ใช้ในการดำ�เนินงานของ Sappe 

Europe และเป็นประโยชน์ต่อกิจการ 

โดยกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยเทียบเคียง

ได้กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด

7.09

0.40

0.17

3.20

0.07

0.30

3.60

-

-

(0.40)

3.20

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ Sappe Europe s.r.o. - บริษัทย่อย

บุคคล /
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
นโยบายการกำ�หนดราคาและ
/ หรือความสมเหตุสมผล
ของการเข้าทำ�รายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
ปี 2557 
(ล้านบาท)



รายงานประจำ�ปี 2557 บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน)
รายการระหว่างกัน

083

2.  ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกัน
ที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ตามรายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าทำ�รายการ อาทิ การซื้อขาย
สินค้า เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
ซึ่งรายการดังกล่าวมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยเป็นราคาตลาดและมี
เงื ่อนไขทางการค้าที ่สามารถเปรียบเทียบได้กับการทำ�รายการกับ
บุคคลภายนอกอื่นที ่ ไม่มีความเกี ่ยวข้องกับบริษัท ตลอดจนการทำ�
สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงงานผลิตสินค้าของ
บริษัท  มีราคาค่าเช่าอ้างอิงจากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน
อิสระ ซึ ่งล้วนเป็นการทำ�รายการที ่มีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยุติธรรม ไม่ทำ�ให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด
.....................................................................................

3. มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวข้องกัน ภายใต้กรอบจริยธรรม โดย
ผ่านการกลั่นกรองตามนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน
ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเก่ียวโยงกัน
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสมาคม
นักบัญชี และผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั ้งนี ้ ผู ้ที ่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�รายการ จะไม่
สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้
	 ในกรณีท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าทำ�รายการ
ระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัท
จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้
ความเห็นเก่ียวกับความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตุสมผล
ของรายการนั้นๆ 

การทำ�รายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
	 การทำ�รายการท่ีเป็นรายการทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต บริษัทได้กำ�หนดกรอบการทำ�รายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณา
และให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณา
อนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยเม่ือมีการทำ�ธุรกรรม
ดังกล่าว ฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมได้ โดย
ทำ�ธุรกรรมในรายการดังกล่าวจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน 

ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Arm’s Length Basis) 
และจะต้องเป็นรายการทางการค้าท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยกระทำ�เป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ หรือเป็นรายการทางการค้าซึ่งบริษัทที่อยู่ในธุรกิจ
เดียวกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยมักกระทำ�เพ่ือสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทตน ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผล
ประโยชน์ ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขทางการค้าดังต่อไปนี้

1.ราคาและเงื่อนไขทีบ่รษิทัหรอืบริษัทยอ่ยได้รบัหรือใหก้บับคุคลทัว่ไป 
2. ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป
3.ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจใน         
   ลักษณะทำ�นองเดียวกับบริษัทให้กับบุคคลทั่วไป 

	 ทั้งนี้ เม่ือมีการทำ�ธุรกรรมท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีเป็น Arm’s 
Length Basis ใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา
ตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว จะจดัทำ�
รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อรายงานต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการบริษัทพบว่ามีการดำ�เนินการไม่เป็นไปตาม
นโยบายที่กำ�หนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะ
ร่วมกันดำ�เนินการเพื่อหาทางแก้ไขต่อไป

การทำ�รายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการทำ�ธุรกรรมอื่นๆ
	 การทำ�รายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือ
การทำ�ธุรกรรมอื่นๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมในการ
เข้าทำ�รายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเงื่อนไขในการเข้าทำ�
รายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอกหรือ
ราคาตลาด ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจ
สอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความ
เห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วน
ได้เสียในการทำ�รายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงใน
การอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว  
.....................................................................................
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4. นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทคาดว่าในอนาคตรายการระหว่างกัน จะเป็นรายการ
ที ่ดำ�เนินการทางธุรกิจตามปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ 
ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกันรวมทั้งคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ ส่วนนโยบายการกำ�หนดราคาระหว่าง
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จะกำ�หนดจากราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับ
ท่ีกำ�หนดให้กับบุคคล/กิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน และการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่บริษัทย่อยในอนาคตจะยังคงมีอยู่ตามความจำ�เป็นและ
เหมาะสม เช่น การซื้อขายสินค้า ค่าใช้จ่ายในการทำ�ตลาดร่วมกันกับ 
Sappe Indo และ Sappe Europe ท้ังน้ี รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนด
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการ
เก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำ�หนดโดย
สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
.....................................................................................
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
ของฝ่ายการจัดการ

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2557 และแนวโน้มของปี 2558

	 เศรษฐกิจใทยในปี 2557 ขยายตัวเพียงร้อยละ 0.7 (ที่มา: 
สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) โดยมี
ปัจจัยลบจากการใช้จ่ายการลงทุนของภาครัฐและเอกชน รวมทั้งการ
บริโภคของครัวเรือน และการส่งออก

1.	 อัตราการขยายตัวด้านการผลิตของภาคการเกษตร ขยายตัวลดลง
เหลือร้อยละ 1.1 เทียบกับปีที่แล้วที่ ร้อยละ 1.4 ขณะที่การผลิตนอก
ภาคการเกษตรอัตราการขยายตัว ลงเหลือร้อยละ 0.7 เทียบกับปีที่
แล้วที่ ร้อยละ 3.0 สาเหตุหลักมาจาก การหดตัวลงของอุตสาหกรรม
รวมเหลือที่ร้อยละ 1.1 รวมทั้งภาคการขนส่งที่ไม่มีการเติบโต

2.	 การลงทุนรวมของภาคเอกชนและภาครัฐหดตัวลงเป็นร้อยละ 2.8 
โดยภาครัฐหดตัวจากด้านเคร่ืองจักรเคร่ืองมือท่ีหดตัวลงเป็นร้อยละ 
11.4 ประกอบกับด้านการก่อสร้างที่หดตัวลงเป็นร้อยละ 3.1 อีกทั้ง
การก่อสร้างภาคเอกชนที่หดตัวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 3.7

3.	 การใช้จ่ายภาคครัวเรือนเติบโตคงตัวท่ีร้อยละ 0.3 เท่ากับปีท่ีแล้ว โดย
หมวดยานพาหนะหดตัวต่อเน่ืองหกไตรมาสติดต่อกันโดยไตรมาสน้ี
หดตัวร้อยละ 19.6 สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวลดลงร้อยละ 
2.1 โดยมีนักท่องเที่ยวต่างชาติ รวม 24.8 ล้านคนคิดเป็น ลดลงร้อย
ละ 6.7

4.	 มูลค่าการส่งออกสินค้าอยู่ที่ 224,792 ล้านดอลล่าร์ ลดลงร้อยละ 
0.3 เนื่องจากการลดลงของราคาส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์
ที่เกียวเนื่องโดยเฉพาะกับราคาข้าวและยางพารา ประกอบกับการ
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกปี 2557 ยังเป็นไปอย่างช้าๆ โดยที่อัตราการ
ว่างงาน อัตราเงินเฟ้อและบัญชีเดินสะพัดเกินดุลอยู่ที่ร้อยละ 0.8, 
1.9 และ 3.8 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศตามลำ�ดับ

	 สำ�หรับเศรษฐกิจไทยปี 2558 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.5 
– 4.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การฟื้นตัวอย่างช้าๆ ของภาคการ
ส่งออกตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก (2) การฟื้นตัวของการลงทุน
ภาคเอกชนและภาคการท่องเที่ยว (3) การเร่งรัดการใช้จ่ายและการดำ�เนิน
โครงการลงทุนที่สำ�คัญๆ ของภาครัฐ และ (4) การลดลงของราคาน้ำ�มันใน
ตลาดโลก อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยลบที่สำ�คัญส่งผลถึงเศรษฐกิจไทย
ปี 2558 เช่น ภาคการเกษตรมีข้อจำ�กัดจากราคาในตลาดโลกที่ยังไม่มีแนว
โน้มฟ้ืนตัวอย่างชัดเจน รวมทั้งระบบเศรษฐกิจการเงินโลกยังมีความ
ผันผวนในเกณฑ์สูงแนวโน้มการอ่อนค่าของสกุลเงินในประเทศคู่ค้า
และคู่แข่ง และอัตราดอกเบี้ยแท้จริงปรับตัวเพิ่มขึ้น

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน
ภาพรวมการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน
	 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องดื่มท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2555 – 2557 รายได้จากการขายใน
ประเทศคิดเป็น ร้อยละ 67.7 ร้อยละ 50.3 และร้อยละ 39.4 ของรายได้
จากการขายรวม ตามลำ�ดับ ที่เหลือเป็นรายได้จากการส่งออกสินค้าไป
จำ�หน่ายในต่างประเทศ ปัจจุบัน มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่  Sappe Indo 
จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้า จัดจำ�หน่าย และ
ทำ�การตลาดให้กับเครื่องดื่มเซ็ปเป้อย่างครบวงจรในประเทศอินโดนีเซีย 
และ Sappe Europe จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสโลวาเกีย ดำ�เนินธุรกิจ
จัดจ้างผลิต จำ�หน่าย และทำ�การตลาดเครื่องดื่ม เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ ใน
แถบประเทศยุโรป
	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2555 - 2557 มีรายได้รวม
จำ�นวน 1,830.1 ล้านบาท 2,410.5 ล้านบาท และ 2,857.6 ล้านบาท ตาม
ลำ�ดับ โดยรายได้เกือบทั้งหมดดังกล่าวมาจากรายได้จากการขาย ซึ่งมี
สัดส่วนประมาณร้อยละ 98-99 ของรายได้รวม 
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รายได้จากการขายสินค้า

	 ในช่วงปี 2555-2557 รายได้จากการขายแบ่งตามภูมิศาสตร์สามารถแบ่งวิเคราะห์ได้ตามตารางนี้

	 โดยในปี 2555 – 2557 รายได้จากการขายมีจำ�นวน 1,802.3 ล้านบาท 2,381.8 ล้านบาท และ 2,816.8 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 
579.5 ล้านบาท และ 435.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.2 และ ร้อยละ 18.3 ในปี 2555 - 2557 ตามลำ�ดับ รายได้จากการขายของบริษัทมีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ประมาณร้อยละ 25 รายได้จากการขายที่เติบโตอย่างมากในปี 2555 - 2557 มีสาเหตุ
หลักมาจากมาจากการเติบโตของรายได้จากการส่งออกสินค้าไปขายในต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งรายได้จากการเติบโตของบริษัทย่อย Sappe Indo และ 
Sappe Europe ซึ่งรวมเข้ามาตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 3 ปี 2556 ตามลำ�ดับ อันเป็นผลมาจากนโยบายของบริษัทที่มุ่งเน้นการสร้างแบรนด์เซ็ปเป้
ให้เป็นที่รู้จักโดยเฉพาะในต่างประเทศ เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้มีความหลากหลาย โดยการกำ�หนดกลยุทธ์ในการขายร่วมกับนักลงทุนท้องถิ่นเพื่อ
โอกาสการเติบโตระยะยาวที่ยั่งยืน
	 ผลิตภัณฑ์ที่ทำ�ยอดขายได้ดีในต่างประเทศปี 2557   ได้แก่ โมกุ โมกุ และ เซ็ปเป้ อโลเวร่า ดริ้งค์ ซึ่งเป็นเครื่องดื่มน้ำ�ผลไม้/เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผล
ไม ้ผสมวุ้นมะพร้าว/ช้ินอโลเวร่า ด้วยจุดเด่นของวัตถุดิบท่ีคัดสรรมาอย่างพิถีพิถัน ประกอบกับความลงตัวของน้ำ�ผลไม้ท่ีช่วยเพ่ิมความสดช่ืนจึงทำ�ให้ โมกุ โมกุ 
มียอดขายสูงสุดและช่วยเพิ่มรายได้ในต่างประเทศให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่วนการขายในประเทศจะเป็นเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม ได้แก่ เซ็ปเป้ บิวติ 
ดริ้งค์ และกาแฟซองพร้อมชง เพรียว ซึ่งสามารถแบ่งยอดขายสินค้ารวมตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้ 

	 ซึ่งทางทีมบริหารได้ตั้งเป้ายอดขายในปี 2560 ไว้ที่ 5,000 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate 
: CAGR) ประมาณร้อยละ 21 

รายได้จากการขายสินค้า

รวม
ในประเทศ
ต่างประเทศ

ปี 2557

ล้านบาท

    2,816.8 
    1,109.1 
    1,707.7 

ล้านบาท

    2,381.7 
    1,197.1 
    1,184.6 

ล้านบาท

    1,802.3 
    1,220.5 
        581.8 

%

    100.0 
      39.4 
      60.6 

%

    100.0 
      50.3 
      49.7 

%

    100.0 
      67.7 
      32.3 

ปี 2556 ปี 2555

กลุ่มผลิตภัณฑ์

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม 
(Functional Beverage Category)
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทน้ำ�ผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ (Fruit 
Juice / Juice Drink Category)
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพ และ ความงาม 
(Functional Powder Category)
4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่มปรุงสำ�เร็จพร้อมดื่ม เพื่อ
สุขภาพ และ ความงาม (RTD Category)

รวม

ปี 2557

ล้านบาท

    485.9

1,847.7

446.3

36.9

2,816.8

ล้านบาท

    622.0

1,283.4

397.2

79.1

2,381.7

%

    17.3

65.6

15.8

1.3

100.0

%

    26.1

53.9

16.7

3.3

100.0

ปี 2556
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รายได้อื่นๆ

	 รายได้อื่นของบริษัทในปี 2555 - 2557 มีจำ�นวน 24.8 ล้านบาท 28.7 ล้านบาทและ 40.8 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยรายได้อื่นที่สำ�คัญประกอบด้วย 
รายได้ค่าขนส่งซึ่งเป็นรายได้ที่บริษัทคิดค่าบริการเพิ่มเติมกรณีที่ลูกค้าต้องการให้บริษัทดำ�เนินการเรื่องขนส่งให้ รายได้จากการขายเศษวัสดุ รายได้ค่าปรับ
จากการจ้างผลิตสินค้า และอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายได้อื่นเพิ่มขึ้นจำ�นวน 12.1 ล้านบาท และ 3.9 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.2 และร้อยละ 15.8 ในปี 2556 - 2557 ตามลำ�ดับ 
มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าขนส่งสินค้าในต่างประเทศ 

ต้นทุนขาย

	 การเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายในปี 2557 มีสาเหตุหลักมาจากการผลิตและยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะการผลิตและการส่งออก โดย
เฉพาะผลิตภัณฑ์น้ำ�ผลไม้/เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ที่เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก ส่งผลให้สัดส่วนของต้นทุนขายต่อรายได้รวมลดลงจากร้อยละ 69.8 และร้อยละ 
67.0 ในปี 2555-2556 ลงเหลือร้อยละ 60.5 ในปี 2557 สาเหตุหลักเนื่องมาจากการเริ่มสายการผลิตใหม่จากการเปิดโรงงานใหม่แห่งที่ 2 หรือโรงงานคลอง 
13 สามารถทดแทนการว่าจ้างผลิตสินค้าได้จำ�นวนมาก และมีกำ�ลังการผลิตโดยรวมที่เพิ่มสูงขึ้น ทำ�ให้เกิดการประหยัดจากขนาด (Economies of scale) 
ได้รวมทั้งมีการผลิตขวดเพื่อใช้เป็นบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มของบริษัทเอง ทดแทนการสั่งซื้อจากภายนอกบางส่วน ทำ�ให้มีต้นทุนต่อหน่วยลดลง ประกอบกับ
การวิจัยพัฒนาด้านกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้สามารถลดการสูญเสียและเพิ่มผลิตผลในขั้นตอนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้ค่าขนส่ง
รายได้ดอกเบี้ยรับ
รายได้ค่าปรับจากการจ้างผลิตสินค้า
รายได้จากการขายเศษวัสดุ
อื่นๆ 

รายได้อื่นรวม

ปี 2557

ล้านบาท

             24.32 
             3.47 
             2.81 
             1.79 
             8.44 

            
40.83 

ล้านบาท

             18.71 
             0.33 
             1.08 
             1.23 
             7.35 

          
  28.70 

ล้านบาท

             12.14 
             1.12 
             2.73 
             1.62 
             7.18 

         
   24.79 

%

             59.56 
          8.50 
          6.88 
          4.38 
        20.67  

            
100.00

%

           65.19 
          1.15 
          3.76 
          4.29 
        25.61 

     
 100.00 

%

         48.97 
          4.52 
        11.01 
          6.53 
        28.96 

    
 100.00 

ปี 2556

งบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขาย
ต้นทุนขาย

ปี 2557

ล้านบาท
                 
2,816.75 

             1,702.99 

ล้านบาท
                 
2,381.77 

             1,596.23 

ล้านบาท
                 
1,802.26 

             1,257.05 

%

              100.00 
             60.46 

%

               100.00 
             67.02  

%

              100.00 
             69.75 

ปี 2556 ปี 2555

งบการเงินรวม

ปี 2555
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กำ�ไรขั้นต้น

	 บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2557 เท่ากับร้อยละ 39.5 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นจากปี 2555-2556 ที่ ร้อยละ 30.3 และ ร้อยละ 33.0 มีสาเหตุหลักจาก
การบริหารจัดการต้นทุนที่ดี โดยเฉพาะด้านกำ�ลังการผลิตและประสิทธิภาพการผลิต นอกจากนี้ เงินบาทซึ่งอ่อนค่าลงโดยเปรียบเทียบกับสกุลดอลลาร์
สหรัฐยังมีส่วนช่วยให้สัดส่วนต้นทุนขายดีขึ้นเช่นเดียวกัน

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ประกอบด้วยค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง และการส่งออก เงินเดือนและค่าตอบแทน
พนักงาน ค่าเช่าสถานที่ ค่าสาธารณูปโภค และค่าเสื่อมราคา เป็นต้น โดยในปี 2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำ�นวน 680.9 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 23.8 ของรายได้รวม โดยสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมในปี 2557 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2556 ที่เท่ากับ 600.8 หรือ
ร้อยละ 24.9 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายทางการตลาดและส่งเสริมการขายท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขนส่งท่ีปรับตัว
เพิ่มตามยอดขาย ตามตารางด้านล่างนี้

	 ในปี 2557 ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทางการตลาดและส่งเสริมการขายเพื่อเพิ่มช่องทางการขาย และตอกย้ำ�แบรนด์ต่างๆ ทั้ง
ในและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากภาวะความไม่สงบทางการเมืองในประเทศช่วงคร่ึงปีแรกของ 2557 ส่งผลให้บริษัทระงับการใช้งบประมาณการขาย
และการตลาดส่วนหน่ึงในช่วงเวลาดังกล่าว และแม้ว่าการบริโภคในประเทศยังไม่ฟ้ืนตัวดีนักในคร่ึงปีหลัง แต่บริษัทยังคงเล็งเห็นถึงความจำ�เป็นท่ีจะต้องใช้จ่าย
ด้านการตลาดเพื่อไม่ให้การสื่อสารแบรนด์ต่างๆ ห่างหายจากการรับรู้ของผู้บริโภคนานเกินไปนัก และอาจไม่ส่งผลดีต่อ Brand Positioning ในระยะยาว
ของบริษัท ทั้งนี้ หากพิจารณาสัดส่วนค่าใช้จ่ายการขายต่อรายได้รวมของปี 2557 ยังคงต่ำ�กว่าปีก่อนหน้าเล็กน้อย จากร้อยละ 17.2 เหลือเพียงร้อยละ 
16.6 ในปี 2557
	 ส่วนค่าใช้จ่ายการบริหารในปี 2557 เท่ากับ 206.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.6 จากปี 2556 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายการบริหาร
ใน Sappe Indo ซ่ึงมีอัตราการเติบโตสูง รวมถึงค่าตรวจสอบบัญชีและค่าท่ีปรึกษาต่างๆ

หน่วย : ล้านบาท

รายได้จากการขาย
ต้นทุนขาย

กำ�ไรขั้นต้น

ปี 2557

ล้านบาท
                              

2,816.75 
             1,702.99

      
1,113.76 

ล้านบาท
                              

2,381.77 
             1,596.23 

          
785.54 

ล้านบาท
                              

1,802.26 
             1,257.05 

       
   545.21 

%

          100.00 
             60.46 

        
39.54 

%

                100.00 
             67.02 

        
32.98 

%

                100.00 
             69.75 

     
   30.25 

ปี 2556 ปี 2555

งบการเงินรวม

หน่วย : ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

รายได้รวม

ปี 2557

ล้านบาท
                              

474.23 
206.63 
680.86 

      

2,857.58 

ล้านบาท
                              

415.55 
185.20 
600.75 

      

2,410.47  

ล้านบาท
                              

308.47 
160.96 
469.43 

      

1,830.11  

%

          16.60 
7.23 
23.83 
        

 100.00 

%

               17.24 
7.68 
24.92 
         

100.00 

%

                16.86 
8.80 
25.65 
        

 100.00  

ปี 2556 ปี 2555

งบการเงินรวม
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ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	
	 ในปี 2557 บริษัทมีขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจำ�นวน 0.2 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของรายได้รวม สาเหตุหลักเกิดจากผลขาดทุนจาก
การทำ�สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ต้นทุนทางการเงิน

	 ในปี 2557 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจำ�นวน 6.7 ล้านบาท 
ต้นทุนทางการเงินท่ีลดลงเป็นผลมาจากการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาว

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ในปี 2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจำ�นวน 96.37 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.6 ของกำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไรสุทธิ
	 สำ�หรับปี 2557 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 370.5 ล้านบาท 
(กำ�ไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ มีจำ�นวน 360.8 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีจำ�นวน 136.6 ล้านบาท (กำ�ไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของ
บริษัทใหญ่ มีจำ�นวน 143.0 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจำ�นวน 233.9 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 171.2 สาเหตุหลักเนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำ�คัญจากการขยายตลาดในต่างประเทศ ส่งผลให้กำ�ไรขั้นต้น
เพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่การควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ยังคงเป็นไปตามแผนงาน
และงบประมาณที่ตั้งไว้

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
สินทรัพย์	
	 สินทรัพย์รวมของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ 
สิ้นปี 2557 มีจำ�นวน 2,081.1 ล้านบาทประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 
1,279.1 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 802.1 ล้านบาท รวม
สินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึนจำ�นวน 740.0 ล้านบาท เทียบกับปี 2556 ท่ี 1,341.1 
ล้านบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 55.2 ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์รวม 
มีสาเหตุหลักส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ถาวร ซ่ึงหมายรวม
ถึงอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างเพ่ือเพ่ิม
กำ�ลังการผลิตท่ีโรงงานคลอง 13 จำ�นวน 99.8 ล้านบาท นอกจากนี้ ยังมี
การเพิ่มขึ้นของ เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราวที่
เพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวน 234.2 ล้านบาทและ 245.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย
ส่วนหนึ่งของเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว จะ
นำ�ไปลงทุนในเครื่องจักรสายการผลิตใหม่ โรงงานคลอง 13 ซึ่งบริษัทได้
ชี้แจงวัตถุประสงค์ไว้แล้วในหนังสือชี้ชวน

หนี้สิน

	 หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2557 มีจำ�นวน 
524.3 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 508.3 ล้านบาท และหนี้สิน
ไม่หมุนเวียน 15.9 ล้านบาท รวมหนี้สินรวมลดลงจำ�นวน 414.7 ล้านบาท 
เทียบกับปี 2556 มีหนี้สินรวมที่ 938.9 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 
44.16 มีสาเหตุหลักส่วนใหญ่มาจากการคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว
จากสถาบันการเงินคิดเป็นจำ�นวน 350.0 ล้านบาทและ 139.6 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2557 มี
จำ�นวน 1,556.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,154.7 ล้านบาท เทียบกับปี 2556 ที่ 
402.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 287.1 เป็นผลมาจากกำ�ไรสุทธิ
สำ�หรับปี 2557 ที่ 370.5 ล้านบาท เมื่อหักปันผลจ่ายแล้ว ทำ�ให้ส่วนกำ�ไร
สะสมเพิ่มขึ้นเป็น 271.0 ล้านบาท ประกอบกับทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพิ่ม
ขึ้น 75.0 ล้านบาทและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 913.7 ล้านบาท รวมทั้งส่วนเพิ่ม
ทุนของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้พนักงานและกรรมการ (ESOP) 
จำ�นวน 5.0 ล้านบาท
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เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี

รวมกระแสเงินสด

31 ธ.ค. 57

393,437,960 
(428,796,068)
269,580,858 
88,268,548 

(41,274)

322,450,024 

183,955,440 
(144,919,479)
(19,376,119)
68,561,766 

46,940 

88,268,548 

151,508,137 
(263,896,782)
151,293,987 
 29,592,817 

63,607 

68,561,766 

31 ธ.ค. 56

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัทเซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

31 ธ.ค. 55

กระแสเงินสด	
	

	 บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) มีเงินสดสุทธิยกมาจากวันท่ี 
31 ธันวาคม 2556 เท่ากับ 88.3 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสุทธิได้มาใน
กิจกรรมดำ�เนินงาน 393.4 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากกำ�ไรสุทธิ
สำ�หรับปี 2557 เป็นจำ�นวน 370.54 ล้านบาท
	 เงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 428.8 ล้านบาท 
แบ่งเป็นการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 179.9 ล้านบาทและเงินลงทุน
ชั่วคราวสุทธิ 244.8 ล้านบาท ส่วนเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 
269.6 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยหลักคือเงินสดรับจากการออกหุ้น
สามัญเป็นจำ�นวน 1,012.5 ล้านบาท หักกับเงินสดใช้ไปจ่ายเงินปันผล 
275.6 ล้านบาท ชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวสุทธิ 489.6 ล้านบาท
	 จากเงินสดได้มาและใช้ไปข้างต้นทั้งหมด เป็นผลให้ บริษัท เซ็ปเป้ 
จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือสิ้นปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 จำ�นวน 322.5 ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน
	 ในปี 2557 บริษัทมีแหล่งเงินทุนจากการเพ่ิมทุนหลังหักค่าใช้จ่าย
ในการจัดจำ�หน่ายแล้วเป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 986.1 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือจัดสรรใช้ในการลงทุนขยายการผลิต 400.0 ล้านบาท ชำ�ระหน้ีระยะยาว 
200.0 ล้านบาท และเป็นเงินทุนหมุนเวียน 386.1 ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 ณ สิ้นปี 2557 บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.5 เท่าในปี 2557 เพิ่มขึ้นจาก 0.8 ในปี 
2556 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจำ�นวน 
624.1 ล้านบาทหรือคิดเป็น ร้อยละ 95.3 เทียบปี 2556 จากการเพิ่มขึ้น
ของเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว ในขณะที่หนี้สิน
หมุนเวียนปรับตัวลดลงจาก 868.7 ล้านบาท ในปี 2556 เป็น 508.3 ล้าน
บาท ในปี 2557 โดยสาเหตุหลักมาจากการจ่ายชำ�ระคืนหนี้สินระยะสั้นเป็น
จำ�นวนทั้งสิ้น 350.0 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันสิ้นปี 2557 ของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) มีหนี้สิน
เฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ย 5.2 ล้านบาท ลดลงจากเดิมที่ 495.6 ล้านบาท 
เทียบกับปี 2556 โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.3 
เท่าและหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) 
เท่ากับ  0.003 เท่า ซึ่งแสดงถึงความยืดหยุ่นในการจัดหาเงินทุนเพิ่มเติม
จากการกู้ยืมในอนาคตโดยเฉพาะจากสถาบันการเงิน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	 ณ สิ้นปี 2557 บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มี
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 37.8 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 34.9
ณ สิ้นปี 2556 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของอัตรากำ�ไรสุทธิ 
(Net Profit Margin) ที่เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 5.7 ในปี 2556 มาเป็น ร้อยละ 
13.0 ในปี 2557 แม้ว่าจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งแรกจะส่ง
ผลให้ส่วนเกินจากมูลค่าหุ้นสูงขึ้นถึง 913.7 ล้านบาทก็ตาม
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สรุปปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานในอนาคต

	 ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทซึ่ง
มีผลให้การดำ�เนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมาอย่างมีนัยสำ�คัญ ประกอบด้วย
1.	 เป้าหมายยอดขาย ซึ่งสำ�หรับปี 2557 อาจได้รับผลกระทบจาก

เศรษฐกิจทั้งในประเทศและเศรษฐกิจโลก
2.	 อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
3.	 ต้นทุนสินค้าท่ีอาจปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากสินค้าหลักที่เป็นวัตถุดิบ

บางส่วนเป็นสินค้าโภคภัณฑ์อาทิเช่น น้ำ�ตาล PET Resin เป็นต้น
	 (รายละเอียดปัจจัยเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยง อ้างอิงถึง 
ส่วนที่ 1 ข้อ 3 ปัจจัยความเสี่ยง)
	 ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบ
ดังกล่าวได้นำ�มาวิเคราะห์ และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานให้มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป



รายงานของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน  
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อ

รายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”)และบริษัทย่อย ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ.2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี
ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ทั้งนี้ ในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน บริษัทได้เลือกใช้
นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชี
ได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินตลอดจนแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข    

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลและจัดให้มีและดำ�รงไว้ซึ่งการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าการ
บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำ�รงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือกระทำ�ความผิดต่อ
บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทำ�หน้าที่ดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
และตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบริษัท และการตรวจสอบ
ภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระสำ�คัญแล้ว

								      
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการบริษัท

นายอนันท์ รักอริยะพงศ์
(กรรมการ)

นายอานุภาพ รักอริยะพงศ์
(กรรมการ)



รายงานของผู้สอบบัญชี
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บริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชี
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งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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