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วิสัยทัศน์
เป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจพลังงาน 
มุ่งเน้นคุณภาพ
และความปลอดภัย

1. ขยายการดำ�เนินธุรกิจ
	 แบบบูรณาการเพื่อเพิ่ม
	 ศักยภาพขององค์กร

2.	ให้บริการอย่างมืออาชีพ
	 โดยพัฒนาประสิทธิภาพ
	 ขององค์กรและบุคลากร
	 อย่างต่อเนื่อง

3.	มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี
	 ที่ทันสมัย ปลอดภัย 
	 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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นายวิศิษฎ์ อัครวิเนค�

ประธานกรรมการ

ส�ำหรบัธรุกจิจ�ำหน่ายและจดัส่งก๊าซ ซ่ึงเป็นธรุกจิหลกัของกลุม่บรษัิทได้รบัผลกระทบมาก
อย่างต่อเนือ่งจากราคาน�ำ้มันท่ีลดลงอย่างรุนแรง ประกอบกับการแข่งขันทางด้านราคา แต่บรษัิท
ยังคงรักษารายได้จากการจ�ำหน่ายและจัดส่งก๊าซ LPG ไว้ให้ไม่แตกต่างจากปีก่อน ท้ังนี ้
คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึปัจจยัลบต่างๆ เป็นอย่างด ีจงึได้ด�ำเนนิการตดิตามสถานการณ์
อย่างใกล้ชิด พร้อมท้ังก�ำชับให้ผูบ้รหิารด�ำเนนิการหามาตรการต่างๆ เพือ่ลดผลกระทบดงักล่าว 
หาช่องทางเพิ่มรายรับจากธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องดังเช่น การขยายการลงทุนไปยังธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง การให้บริการขนส่งท่ีหลากหลายข้ึน การขยายตลาดการให้บริการทดสอบความ
ปลอดภัยทางวิศวกรรมไปในภูมิภาคตะวันออก กระจายการลงทุนไปในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ตลอดจนลดรายจ่ายที่ไม่จ�ำเป็นลงด้วย 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้ด�ำเนินการติดตามนโยบายและก�ำกับดูแลด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
และโปร่งใสอย่างสม�่ำเสมอเพื่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่

ในนามคณะกรรมการของบรษัิทขอขอบคณุผูถื้อหุ้น พันธมิตรทางธรุกจิ และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง
ทุกฝ่ายท่ีได้ให้ความไว้วางใจ และสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯตลอดมา รวมถงึผูบ้รหิาร 
พนกังาน ส�ำหรบัความมุ่งม่ันในการด�ำเนนิงานอย่างเตม็ก�ำลงั คณะกรรมการบรษัิททุกท่านจะใช้
ความพยายามอย่างเตม็ท่ีในการน�ำพาบริษัทฯให้ผ่านพ้นอุปสรรค เพือ่ให้ก้าวต่อไปด้วยความย่ังยนื

ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจ

ไทยเผชิญกับความผันผวนหลายอย่าง 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงก�ำลังซื้อท่ีลดลงและ

หน้ีสินภาคครัวเรือนที่สูงข้ึน ส่งผลให้

ภาคธุรกิจต้องใช้ความสามารถอย่าง

สูงในการสร้างศักยภาพในการแข่งขัน

ให้ดีขึ้น

สารจากประธานกรรมการ
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ธุรกิจจัดหาและจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดย บริษัท ทาคูนิ 
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา บริษัทฯได้ชะลอการลงทุนท่ีเกี่ยวเนื่อง
กบัธรุกจิจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลวท้ังหมด เนือ่งจากคาดว่าการบรโิภค
ก๊าซปิโตรเลียมเหลวในภาคขนส่งจะลดลงอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ
การแข่งขันด้านราคา ทั้งนี้บริษัทพยายามรักษารายได้จากการขายก๊าซ
โดยในปี 2562 มีรายได้จ�ำนวน 742.39 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจาก 
ปี 2561 ท่ีมีรายได้ 773.68 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ขยาย
ธุรกิจไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจาก
ธุรกิจจ�ำหน่ายก๊าซ 

ธุรกิจขนส่ง โดยบริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จ�ำกัด
กลุ ่มบริษัทได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากธุรกิจจ�ำหน่ายก๊าซ

ปิโตรเลยีมเหลวท่ีมียอดขายลดลง กลุม่บริษัทจงึได้มีกลยทุธ์เพ่ิมผลติภณัฑ์
การให้บริการขนส่ง โดยให้บริการขนส่งแอมโมเนียท่ีเร่ิมขนส่งปลาย 

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ในช่วงปีท่ีผ่านมา รายได้กลุม่บริษทัเตบิโตข้ึน 

จาก 2,277.55 ล้านบาท เป็น 3,076.89 ล้านบาท 

คิดเป็นการเติบโตในอตัราร้อยละ 35.10 โดยรายได้ 

ท่ีเพิ่มขึ้นเกิดจากธุรกิจก่อสร้างน�้ำมันและแก๊ส 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังคงได้รับผลกระทบจากราคา

น�้ำมันที่อยู่ในระดับต�่ำ ซึ่งท�ำให้รายได้จากธุรกิจที่

เก่ียวข้องกับก๊าซปิโตรเลียมเหลวของกลุ่มบริษัท

ไม่มีการเติบโตมาตั้งแต่ปี 2558 อย่างไรก็ตาม

บริษัทยังคงเน้นกลยุทธ์กระจายการลงทุนไปยัง

ธุรกิจอื่นๆเพื่อบรรเทาผลกระทบจากราคาน�้ำมัน 

ดังเช่นการขยายตลาดการให้บริการทดสอบ

ความปลอดภยัทางวศิวกรรมไปในภมิูภาคตะวนัออก 

กระจายการลงทุนไปในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ
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ปี 2559 ท�ำให้มีรายได้ในปี 2560 จ�ำนวน 5.73 ล้านบาท และเพ่ิมเป็น 11.50 ล้านบาท และ 13.58 ล้านบาทในปี 2561และ ปี 2562 ตาม
ล�ำดับ นอกจากนี้ยังมีการให้บริการขนส่งวัตถุดิบส�ำหรับการก่อสร้างท่ีเร่ิมขนส่งตั้งแต่ตุลาคม 2559 โดยมีรายได้ในปี 2562 จ�ำนวน 3.91 
ล้านบาท ท้ังนี้บริษัทฯ มีรายได้จากการขนส่ง (ตามงบการเงินเฉพาะบรษัิทฯ) ลดลงเลก็น้อย จากเดมิ 48.61 ล้านบาท เป็น 45.69 ล้านบาท 
เนื่องจากรายได้ค่าบริการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวลดลง

ธุรกิจก่อสร้างโดย บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
กลุ่มบริษัทพยายามขยายงานในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมากท่ีสุด โดยเฉพาะงานก่อสร้างน�้ำมันและแก๊ส ซ่ึงมีรายได้เพ่ิมข้ึน 823.30 

ล้านบาท จากปี 2561 ที่มีรายได้ 1,405.03 ล้านบาท เป็น 2,228.33 ล้านบาทในปี 2562 เนื่องจากกลุ่มลูกค้าขยายโรงงานมากขึ้น นอกจากนี้
บริษัทคาดว่าจะมีงานก่อสร้างจากกลุ่มลูกค้าเดิมและมีการลงทุนในภูมิภาคตะวันออกเพิ่มขึ้นอย่างมากในอีก 4-5 ปีข้างหน้า บริษัท ซี เอ แซด 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) จึงเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในเดือนมกราคม 2562  เพ่ือเพ่ิมช่องทางการระดมเงินทุน
ส�ำหรับการด�ำเนินงาน ท้ังนี้กลุ่มบริษัทมี backlog ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 2,377.82 ล้านบาท

ธุรกิจทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม โดย บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จ�ำกัด
บริษัทได้เริ่มขยายตลาดการให้บริการทดสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรมไปในภูมิภาคตะวันออกตั้งแต่ปลายปี 2559 โดยมีบุคลากรท่ี

เช่ียวชาญซ่ึงได้รับการรับรองให้เป็นผู้ตรวจ NDT ระดับ 3 เพ่ือรองรับการขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเน้นการให้บริการทดสอบและตรวจสอบ
ความปลอดภัยแก่ลูกค้าที่ใช้ LPG และ CNG เป็นการให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยแก่ลูกค้าประเภทโรงกลั่นน�้ำมัน โรงไฟฟ้า 
ปิโตรเคมี โดยรายได้จากการให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม ส�ำหรับปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ท่ีมีรายได้
จ�ำนวน 78.23 ล้านบาท เป็น 88.53 ล้านบาท

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัท ทาคูนิ แลนด์ จ�ำกัด (TL)
ปัจจุบันบริษัทฯ มีท่ีดินจ�ำนวน 15 ไร่ ก�ำลังอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการหมู่บ้านจัดสรรในรูปแบบบ้านแฝด 3 ช้ัน โดยจัดตั้งบริษัท 

เอ็กซ์แซคท์ เรียลเอสเตท ซ่ึงเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ในสัดส่วน 40% และบริษัท เอซ เอสเตท กรุ๊ป 
จ�ำกัด ในสัดส่วน 60% 

สุดท้ายนี้ ผมใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นท่ีสนใจลงทุนในบริษัท และขอยืนยันว่า ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ท�ำงานอย่างหนักมา
ตลอดปีเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท และจะพยายามท�ำต่อไปให้ดีข้ึนเรื่อยๆ
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รักษาการรองกรรมการผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล

นายประเสร�ฐ ตร�ว�รานุวัฒน�
ประธานกรรมการบร�หาร,
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นางสาวกาญจนา 
ร�มพณิชยกิจ
กรรมการบร�หาร

นายอุดม มีพวงผล
กรรมการบร�หาร

นางสาวฉัตรประภา จันทร�ศร�
กรรมการบร�หาร,

รองกรรมการผูจัดการฝายขาย
นายสมชัย ก�านบัวแก�ว
กรรมการบร�หาร

นางฐิติมา ธนาปกิจ
กรรมการบร�หาร,

รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชี  
และฝายการเง�น

นายว�ศิษฎ อัครว�เนค
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ /
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

นายเจร�ญประจำแท�น
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน /
กรรมการตรวจสอบ

นายกว�วัฒน� ทรงสกุลเกียรติ

กรรมการ (ท่ีเปนผูบร�หาร) ประธานกรรมการบร�หาร / 
ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง /
ประธานกรรมการตอตานการทุจร�ตและคอรรัปชั่น

นายประเสร�ฐ ตร�ว�รานุวัฒน�

กรรมการ /
กรรมการบร�หาร

นายสมชัย ก�านบัวแก�ว

กรรมการ /
กรรมการบร�หาร

นางสาวกาญจนา ร�มพณิชยกิจ 
กรรมการ (ที่เปนผูบร�หาร) / 
กรรมการบร�หาร

นางสาวนิตา ตร�ว�รานุวัฒน�

คณะกรรมการ

1
27

5

1

4

2

5

3

6

7

4

3

6

9

ผู้บริหารและกรรมการบริหาร
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนักงาน 

หรอืท่ีปรกึษาใด ๆ ของบริษัทฯ ได้ปฎบัิตหิน้าท่ีอย่างเป็นอสิระตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายซ่ึงเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดและแนวปฎิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการ

ตรวจสอบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยมีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีใน

เรื่องที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2562 ของบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และ

งบการเงนิรวม ซ่ึงได้จดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมาตรฐานการบัญชีของไทย (Thai Financial Reporting Standards - 

TFRSs and Thai Accounting Standards - TASs) และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องครบถ้วนเพยีงพอ รวมท้ังได้ประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการจ�ำนวน 8 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญช ี

ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงนิ ความเหมาะสมของวิธกีารบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงนิ 

และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีของไทย ตลอดจนความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ม่ันใจว่า 

การจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง

ท่ัวไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าวท่ีผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซ่ึงเป็นรายงาน 

ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวทางการบรหิารความเสีย่ง และตดิตามความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอทุกไตรมาส 

โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงท้ังปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ และการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบพบว่าบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน และได้สื่อสารให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

เข้าใจ รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ทุกคนในองค์กรตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่ผู้ตรวจสอบภายในได้รายงาน และพบว่ามีความเพียงพอ

เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ครอบคลมุปัจจยัเสีย่ง และมีประสทิธผิลในการด�ำเนนิงาน รวมท้ังมีการพฒันาคณุภาพการตรวจสอบ

ท้ังในด้านบุคลากรและการปฎบัิตงิานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงสอดคล้องกบัความเห็นของผูส้อบบัญชีท่ีรายงาน

ว่าจากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในส�ำหรบัปี 2563 ซ่ึงได้จดัท�ำข้ึนตามปัจจัยเสีย่ง

ขององค์กร รวมทั้งก�ำหนดขอบเขตการปฎิบัติงานตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจและการท�ำงานที่มีสาระส�ำคัญ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฎิบัติตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฎิบัติตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล พบว่าเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังได้ปฎิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

อย่างเคร่งครัด และมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกใน

จริยธรรมและคุณธรรมอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง รวมท้ังได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านคอรัปช่ันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงบริษัทได้แสดง

เจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการการสร้างแนวร่วมปฎบัิตขิองภาพเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติในเดอืนพฤศจกิายน 2561 และได้รบัการรบัรอง

ให้เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทยในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง

นางสาววิภาวรรณ ปัทวันวิเวก ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4795 และ/หรือ นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4628 และ/

หรือ นายบุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7900 ในนามบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำปี 2563

การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขท่ี

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว เป็นปกติทางการค้า มีความโปร่งใส ไม่ก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ด้วยเงื่อนไขและราคาที่สมเหตุสมผล

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบรษัิท โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ มคีวามเป็นอิสระอย่างเพยีงพอ เพือ่ประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสยี

อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 ถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง

กับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ

มีประสิทธิผล มีการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง มีการปฎิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ตลอดจนมกีารปฎบัิตงิานท่ีสอดคล้องตามระบบการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดอีย่างเพยีงพอ โปร่งใส เช่ือถอืได้ รวมท้ัง 

มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฎิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

(นายเจริญ ประจ�ำแท่น)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ชื่อย่อ	 :	 TAKUNI
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 140/1 ซอยนาวีเจริญทรัพย์ ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางแค เขตบางแค
		  กรุงเทพมหานคร 10160
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 	 :	 จัดจำ�หน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว ให้บริการขนส่งทางบก ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง     
		  ติดตั้งระบบก๊าซและบริการทดสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม

เว็บไซต์บริษัท   	 : 	 www.takunigroup.com
ทุนจดทะเบียน	 :	 600,000,000 บาท 
ทุนชำ�ระแล้ว	 :	 400,000,000 บาท 
จำ�นวนหุ้น	 :	 1,200,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 0.50 บาท
วันแรกที่ซื้อขายหุ้น	 :	 19 สิงหาคม 2557

โทรศัพท์	 :	 02-455-2888
โทรสาร	 :	 02-455-2763
นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 092-252-1277
		  nita@takuni.com
เลขานุการบริษัท	 :	 02-455-2888  
		  thanasa.k@takuni.com

นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
		  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศัพท์ 02 009 9999

ผู้สอบบัญชี	 :	 นายบุญเลิศ กมลชนกกุล
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5339
		  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด
		  ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ เลขที่ 179/74-80
		  ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
		  โทรศัพท์ 02-286-9999, 02-344-1000

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

รายได้จาการขายและให้บริการสัดส่วนรายได้จากการขายและให้บริการ

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
กลุ่มบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจค้าก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquid Petroleum Gas:  LPG) และธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง

กับก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดยแบ่งกลุ่มธุรกิจดังนี้

	 1.	 ธุรกิจจดัหา จ�ำหน่ายก๊าซ LPG 
		  ด�ำเนินการโดยบริษัทฯ (TG) ซ่ึงเป็นผู้ค้าก๊าซ LPG ท่ีได้รับใบอนุญาตตามมาตรา 7 ท�ำหน้าท่ีจัดหาและจัดจ�ำหน่ายก๊าซ  

		  LPG ให้แก่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

	 2.	 ธุรกิจขนส่งทางบก 
		  ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย (GG) เป็นผู้ขนส่งท่ีได้รับอนุญาตตามมาตรา 12 ท�ำหน้าท่ีให้บริการขนส่งวัตถุอันตรายและวัสดุ 

		  ก่อสร้างทางบก ให้กับกลุ่มบริษัทฯและลูกค้า

	 3.	 ธุรกิจบริการรบัเหมาก่อสร้าง 
		  ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย (TT CAZ และ JKEC) บริการรับเหมาก่อสร้างแก๊สและน�้ำมัน ในลักษณะ Engineering 

		  Procurement Construction (EPC)

	 4.	 ธุรกิจตดิตัง้ระบบก๊าซรถยนต์
		  ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย (TT) เป็นผู้จ�ำหน่ายอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบก๊าซ และให้บริการติดตั้งระบบก๊าซ LPG และ  

		  NGV ส�ำหรับยานยนต์

	 5.	 ธุรกิจบริการทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภยัทางวศิวกรรม
		  ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย (RE) ให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรมส�ำหรับระบบงานท่อก๊าซ 

		  และอุปกรณ์นิรภัยส�ำหรับอุตสาหกรรมและสถานีบริการไปจนถึงการให้บริการตรวจสอบระบบก๊าซส�ำหรับยานยนต์ตามท่ี 

		  กฎหมายก�ำหนด

	 6.	 ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์
		  ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย (TL) เพื่อพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัย 

	 7.	 ธุรกิจประกอบ  และจดัจ�ำหน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า
		  ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย (TD) เป็นการด�ำเนินธุรกิจผลิต ประกอบ จ�ำหน่าย และน�ำเข้า ส่งออก อุปกรณ์รถยนต์  มอเตอร์ไซค์  

		  รถยนต์ไฟฟ้า มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าและ  หรือผลิตภัณฑ์อื่นท่ีเกี่ยวเนื่องทุกชนิด

ธุรกิจจัดหา จัดจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)
ธุรกิจจัดหาและจ�ำหน่ายก๊าซ LPG โดยบริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ค้าน�้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติการค้า

น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 (“ผูค้้าตามมาตรา 7”) จากกรมธรุกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน ให้สามารถจ�ำหน่ายก๊าซ LPG ให้กบัภาคขนส่ง 

ภาคครัวเรือน และอุตสาหกรรมได้ 

 

บริษัทฯ จัดหาจาก ปตท. โรงกลั่นน�้ำมัน และผู้ค้าตามมาตรา 7 รายอื่นๆ เพื่อจัดจ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า 

“แชมป์เปี้ยนแก๊ส” ให้กับสถานีบริการก๊าซ LPG ท่ีเป็นตัวแทนค้าต่างของบริษัทฯและภาคอุตสาหกรรมท่ีใช้ก๊าซ LPG 

ซ่ึงบริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายก๊าซ LPG ให้แก่ลูกค้าประเภทสถานีบริการก๊าซ LPG เป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 

64 ของการจ�ำหน่ายก๊าซ LPG ท้ังหมด โดยบริษัทฯ มีลูกค้าสถานีบริการประมาณ 70 รายท่ัวประเทศ ส่วนใหญ่อยู่

ในเขตกรุงเทพมหานคร ภาคกลาง และภาคตะวันออก แต่เนื่องจากปริมาณการใช้ก๊าซ LPG ในภาคขนส่งลดลง

อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีแผนขยายตลาดไปยังลูกค้าในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น เพื่อรักษาปริมาณขายโดย

รวม 

	
  
เครื่องหมายการค้า

แชมป์เปี้ยน แก๊ส
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ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้สามารถจ�ำหน่ายก๊าซ LPG ได้ปีละ 50,000 ตัน โดยส�ำรองก๊าซ LPG ตามท่ีกฎหมายก�ำหนดท่ีคลัง

ก๊าซของบริษัทฯในนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดพิจิตรและจังหวัดปทุมธานี

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีคลังเก็บก๊าซ 2 แห่ง เพื่อใช้เป็นจุดกระจายสินค้าและส�ำรองก๊าซ ดังนี้

	 คลังก๊าซ	 ที่ตั้ง	 ปริมาณความจุ (ตัน)

1. พิจิตร 	 นิคมอุตสาหกรรมพิจิตร ถนนนครสวรรค์-พิษณุโลก 	 1,000

	 ต.หนองหลุม อ.วชิรบารมี จ.พิจิตร	

2. ปทุมธานี	 อ. บ้านปทุม จ. ปทุมธานี	 400

 	   	  

การแข่งขันในอุตสาหกรรม 
จากสถานการณ์ความผันผวนของราคาน�้ำมันในช่วงท่ีผ่านมา ท�ำให้ปริมาณการใช้ก๊าซ LPG ในภาคขนส่งโดยรวมลดลง ส่งผลกระ

ทบโดยตรงต่อปริมาณการขายก๊าซ LPG บริษัท เนื่องจากลูกค้าหลักคือสถานีบริการก๊าซ LPG ส่งผลให้ผู้ค้ามาตรา 7 แต่ละรายต้อง

แข่งขันกันในการด�ำเนินธุรกิจเพิ่มขึ้นเพื่อรักษายอดขาย

นอกจากนี้ ในการด�ำเนินธุรกิจจัดหาและจ�ำหน่ายก๊าซ LPG จะต้องได้รับอนุญาตตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติการค้าน�้ำมันเช้ือ

เพลิง พ.ศ. 2543 ท�ำให้ผู้ประกอบการขนาดเล็กเข้าสู่ธุรกิจได้ยากย่ิงขึ้น อีกท้ังการแข่งขันในธุรกิจค้าก๊าซ LPG ไม่ใช่เพียงการแข่งขันทาง

ราคาเท่านั้นแต่คุณภาพของการบริการยังเป็นสิ่งส�ำคัญ บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายท�ำหน้าท่ีติดต่อกับลูกค้าโดยตรง เพื่อสอบถามความ

ต้องการสั่งซ้ือและกระตุ้นให้เกิดการขายรวมถึงการเสนอบริการอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องตามกลยุทธ์ของบริษัทฯท่ีต้องการน�ำเสนอการให้บริการ

แบบครบวงจร โดยมีบริการขนส่ง ทดสอบความปลอดภัย รวมถึงซ่อมบ�ำรุงระบบแก๊ส

ธุรกิจขนส่งทางบก
บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จ�ำกัด (GG) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้ให้บริการจัดส่งก๊าซให้กับลูกค้าโดยใช้รถบรรทุกขนส่งติดตั้งถังบรรจุ

ก๊าซ และเป็นผู้ขนส่งก๊าซ LPG ตามมาตรา 12 ของพระราชบัญญัติการค้าน�้ำมันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 โดยขนส่งให้บริษัทในเครือร้อยละ 

66 และบริษัทผู้ค้า LPG รายอื่นๆ ร้อยละ 4 รวมถึงบริการขนส่งแอมโมเนีย ในสัดส่วนร้อยละ 30 ในปัจจุบันบริษัทฯ มีจ�ำนวนรถขนส่งก๊าซ 

LPG ดังนี้ 

	 ประเภทรถขนส่ง	 จ�ำนวนพาหนะ (คัน)	 ความสามารถในการบรรทุก (ตัน)

รถขนส่งก๊าซ LPG
รถบรรทุกหัวลาก		  5	 15

รถบรรทุก 10 ล้อ		  8	 8

รถบรรทุก 6 ล้อ 		  4	 4.3

รถขนส่งแอมโมเนีย
รถบรรทุกหัวลาก		  1	 20

รถบรรทุก 10 ล้อ		  3	 10

รถขนส่งวัสดุก่อสร้าง
รถบรรทุกหัวลาก		  4	 50
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รถขนส่งของบริษัทฯ ทุกคันต้องผ่านการขออนุญาตและมีการตรวจสภาพรถและถังบรรจุบนรถขนส่งอย่างสม�่ำเสมอตามท่ีกฎหมาย

ก�ำหนด นอกจากนี้บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบ GPS เพื่อติดตามข้อมูลรถขนส่งแต่ละคัน เพื่อควบคุมและติดตามพฤติกรรมการขับรถของ

พนักงานขับรถได้ รวมท้ังยังเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและป้องกันการทุจริตของพนักงานขับรถได้ในอีกทางหนึ่ง ผลจากการใช้ระบบ

ในการควบคุมติดตามการขนส่งดังกล่าว ท�ำให้ท่ีผ่านมาบริษัทฯไม่เคยเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง และสามารถจัดส่งก๊าซให้กับลูกค้าได้ทันตาม

ก�ำหนดอย่างสม�่ำเสมอ

การแข่งขันในอตุสาหกรรม 

ในการด�ำเนินธุรกิจให้บริการขนส่งก๊าซ นอกจากจะต้องได้รับใบอนุญาตตามมาตรา 12 ของพระราชบัญญัติการค้าน�้ำมันเช้ือเพลิง 

พ.ศ. 2543 และขอใบค้าต่างจากผู้ค้ามาตรา 7 ส�ำหรับรถขนส่งแต่ละคันแล้ว ยังต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมากเพื่อจัดหารถขนส่ง รวมท้ัง 

ผู้ค้ามาตรา 7 แต่ละรายมักจะมีผู้ให้บริการขนส่งเป็นของตนเอง เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการต้นทุน และเพื่อการจัดส่งแก๊สตาม

เวลาท่ีต้องการ อีกท้ังราคาค่าขนส่งก๊าซ LPG เป็นราคาท่ีค่อนข้างมาตรฐาน ซ่ึงทุกบริษัทจะอิงราคาตามค่าขนส่งของผู้ค้ามาตรา 7 ราย

ใหญ่ ท�ำให้ผู้ประกอบการขนาดเล็กเข้าสู่ธุรกิจได้ยาก

ธุรกิจติดตั้งระบบก๊าซรถยนต์
บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย (TT) ด�ำเนินธุรกิจบริการติดตั้งระบบ

ก๊าซในรถยนต์ และการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบก๊าซ โดยให้บริการติดตั้งก๊าซรถยนต์

แบบใช้เช้ือเพลิง NGV และ LPG แก่รถยนต์ท่ัวไปโดยใช้อุปกรณ์ควบคุมการจ่ายก๊าซย่ีห้อ Zavoli 

ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ของประเทศอิตาลี โดยพนักงานของบริษัทฯ ให้ค�ำแนะน�ำเรื่องระบบก๊าซรถยนต์

แก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าพิจารณาความต้องการรวมท้ังประเมินค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และน�ำเสนอระบบ

ก๊าซรถยนต์ท่ีเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า จากนั้นจึงติดตั้งระบบก๊าซรถยนต์ซึ่งโดยท่ัวไป

จะใช้เวลา 2 วันท�ำการ โดยบริษัทฯจะด�ำเนินการติดตั้งระบบก๊าซและท�ำการออกใบรับรองการติดตั้งระบบก๊าซรถยนต์ รวมท้ังใบรับรองความ

ปลอดภัยในการติดตั้งเพ่ือให้ลูกค้าใช้เป็นเอกสารประกอบการยื่นแจ้งการเปลี่ยนแปลงระบบเช้ือเพลิงต่อกรมขนส่งทางบก

การแข่งขันในอตุสาหกรรม
ผู้ประกอบการให้บริการติดตั้งระบบก๊าซในรถยนต์รายอ่ืนในอุตสาหกรรมมีท้ังผู้ให้บริการติดตั้งรายย่อยและบริษัทรายใหญ่ โดยบริษัทฯ 

ถือเป็นผู้ให้บริการติดตั้งรายใหญ่ส�ำหรับการติดตั้งก๊าซรถยนต์ระบบ NGV และถือเป็นรายย่อยส�ำหรับการติดตั้งระบบก๊าซรถยนต์ระบบ LPG 

ซ่ึงผู้ให้บริการส่วนใหญ่จะเป็นผู้ค้ารายย่อยและใช้อุปกรณ์จากประเทศจีนเป็นหลัก

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
บริษัทฯ แบ่งการให้บริการรับเหมาก่อสร้างออกเป็น 

	 1)	 การรับเหมาก่อสร้างระบบท่อก๊าซ LPG ได้แก่ การก่อสร้างคลังก๊าซ การเดินระบบท่อก๊าซในคลังก๊าซ โรงบรรจุก๊าซ สถานี

บริการก๊าซ รถบรรทุกก๊าซ ตลอดจนระบบท่อก๊าซภายในโรงงานอุตสาหกรรม รวมท้ังระบบท่อแก๊สท่ีใช้ถังแก๊สหุงต้มท่ัวไป เช่น ร้านอาหาร

หรือห้างสรรพสินค้าท่ีใช้ก๊าซเป็นเช้ือเพลิงในการหุงต้ม ด�ำเนินการโดยบริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ภายใต้การก�ำกับดูแล ออกแบบ 

ค�ำนวณ โดยทีมวิศวกรท่ีมีความช�ำนาญและประสบการณ์ โดยบริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015 (เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 

2561) ด้านการผลิต ติดตั้ง และ การขาย จากสถาบัน UKAS
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อุปกรณ์ควบคุมการจ่ายเชื้อเพลิง NGV

การติดต้ังถังก๊าซในรถบรรทุกก๊าซขนาดใหญ่การเดินระบบท่อก๊าซในคลังก๊าซ
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นอกจากการให้บริการก่อสร้างระบบท่อก๊าซอุตสาหกรรมแล้ว บริษัทฯ มีการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ก๊าซส�ำหรับโรงบรรจุก๊าซ สถานีบริการ 

รถขนก๊าซ โรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช้ก๊าซเป็นเช้ือเพลิง ให้แก่ลูกค้าท่ัวไป และมีอุปกรณ์ท่ีผลิตเองเพื่อจ�ำหน่าย เป็นอุปกรณ์ท่ีบริษัทฯ

ท�ำการพัฒนาขึ้น หรือปรับปรุงข้ึน จากเดิมท่ีต้องท�ำการน�ำเข้าจากต่างประเทศซ่ึงมีราคาแพง

การแข่งขันในอุตสาหกรรม
ส�ำหรับการให้บริการก่อสร้างระบบท่อก๊าซ LPG ผู้ให้บริการส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหมารายย่อยซ่ึงมักให้บริการแก่โรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดเล็ก ในส่วนของบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับก๊าซโดยตรงท�ำให้ลูกค้า

ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ ซ่ึงให้ความส�ำคัญในเรื่องของระบบความปลอดภัย จึงมักใช้

บริการติดตั้งจากผู้ประกอบการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ท่ีเชื่อถือได้ในรูปแบบบริษัทซ่ึงมีน้อยราย

	 2) การรับเหมาก่อสร้างด้านน�้ำมันและแก๊ส (Engineering Procurement Construction) ทุกชนิด ตั้งแต่การออกแบบตาม 

ความต้องการของลูกค้า การประกอบช้ินงาน/แปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก (Fabrication) งานโยธา และงานติดตั้งนอกสถานท่ี (Site Erection) 

ด�ำเนินการโดยบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการท่ีรองรับการใช้งานของลูกค้าได้ในหลากหลาย

อุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างย่ิงลูกค้าในกลุ่มพลังงานท่ีต้องการมาตรฐานและคุณภาพสูง เช่น โรงกลั่นน�้ำมัน โรงไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาติ 

ปิโตรเคมี ท่ีมีโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด เป็นต้น

เครื่องเตือนก๊าซรั่ว

ข้อต่อสวมเร็ว/หัวท่อรับก๊าซ/ฝาครอบหัวท่อรับก๊าซ
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ธุรกิจในกลุ่ม TAKUNI คือบริษัท บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน (“CAZ”) และบริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(“TT”) อาจมีความคล้ายคลึงกัน คือ การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจของท้ังสองบริษัทมีความแตกต่างกันในแง่ของ

ความช�ำนาญและมาตรฐานของงาน ดังนั้น ลูกค้าจะเป็นฝ่ายเลือกใช้บริการจากบริษัทใดข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของงาน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มีการด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยกลุ่มลูกค้าเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ใน

กลุม่อตุสาหกรรมน�ำ้มัน ก๊าซ และปิโตรเคม ี ลกัษณะงานท่ีรบัเหมาต้องใช้ประสบการณ์ เน้นคณุภาพท้ังมาตรฐานของวัตถดุบิ กระบวนการผลติ 

ท่ีรัดกุม มีทีมงานวิศวกรท่ีมีความช�ำนาญและความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ต่างๆ ส�ำหรับให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกค้า มีทีมช่างฝีมือท่ีได้รับ

ประกาศนยีบัตรช่างเช่ือมตามท่ีมาตรฐานของผลติภณัฑ์แต่ละประเภทก�ำหนด ท�ำให้บรกิารของบรษัิทฯ มมีาตรฐานสงู โดยได้รบัการตรวจสอบ

คุณภาพในทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิตและการติดตั้ง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานต่างๆ จากสถาบันท่ีมี 

ช่ือเสียงซ่ึงจะมีเจ้าหน้าท่ีจากแต่ละสถาบันเข้ามาตรวจสอบทุกๆ 3 ปี เช่น ASME NBIC เป็นต้น ท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการให้บริการสูง 

บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  มีการด�ำเนินธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างเช่นเดียวกับ CAZ แต่เป็นการรับเหมาก่อสร้างระบบ

ท่อก๊าซ LPG เท่านั้น เช่น ศูนย์การค้า โรงพยาบาล ร้านอาหาร อีกท้ังมาตรฐานการในก่อสร้าง วัตถุดิบและคุณภาพแรงงาน อยู่ในระดับ

ที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่ง TT ไม่สามารถท�ำงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกับ CAZ ได้เพราะข้อจ�ำกัดหลายประการ เช่น ความเชี่ยวชาญนอกเหนือ

จากระบบท่อก๊าซ LPG ความสามารถของวิศวกร มาตรฐานแรงงานท่ีต้องมีความสามารถเฉพาะทาง

การแข่งขันในอตุสาหกรรม
ส�ำหรับการแข่งขันในงานบริการรับเหมาก่อสร้างด้านน�้ำมันและแก๊ส กลุ่มบริษัทมีทีมผู้บริหารซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์ในด้านงาน

ก่อสร้างแก๊สและน�้ำมันมาอย่างยาวนาน เป็นท่ียอมรับของลูกค้า ประกอบกับมีเครื่องมืออุปกรณ์ และสถานท่ีพร้อมส�ำหรับการให้บริการ 

ท้ังนี้ ลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมน�้ำมัน ปิโตรเคมี โรงกลั่นน�้ำมัน ดังนั้นภาวะการแข่งขันและการเติบโตของบริษัทฯ จึงเป็นไป

ในทิศทางเดียวกับการเติบโตของอุตสาหกรรมดังกล่าว

ธุรกิจบริการทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภัยทางวิศวกรรม
การประกอบธุรกิจให้บริการทดสอบและตรวจสอบด้านความปลอดภัยทางวิศวกรรมด�ำเนินการโดยบริษัทย่อยคือ บริษัท ราชพฤกษ์

วิศวกรรม จ�ำกัด (RE) ถือเป็นการให้บริการทางวิศวกรรมอิสระ (Third Party Engineering) เพื่อท�ำการทดสอบและให้ความเห็นทางวิศวกรรม

ในฐานะผู้เช่ียวชาญอิสระให้กับองค์กรต่างๆเพื่อวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบความปลอดภัยหรือประเมินสภาพเพื่อซ่อมบ�ำรุง ซ่ึงอาจเป็น

ผลมาจากข้อบังคับทางกฎหมายหรือความต้องการของลูกค้าเอง ท้ังนี้ การให้บริการสามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 ลักษณะหลัก คือ การให้

บริการทดสอบโดยไม่ท�ำลาย (Non-Destructive Testing) และการให้บริการตรวจสอบและรับรองคุณภาพ (Inspection and Certification)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มขยายตลาดการให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรมไปในภูมิภาคตะวันออกตั้งแต่

ปลายปี 2559 โดยมีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญซ่ึงได้รับการรับรองให้เป็นผู้ตรวจ NDT ระดับ 3 เพื่อรองรับการขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเน้น 

การให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยแก่ลูกค้าท่ีใช้ LPG และ CNG เป็นการให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัย

แก่ลูกค้าประเภทโรงกลั่นน�้ำมัน โรงไฟฟ้า ปิโตรเคมี

โดยท่ัวไปแล้ว ระยะเวลาในการให้บริการทดสอบและตรวจสอบมักใช้เวลาประมาณ 2-3 วัน เว้นแต่กรณีตรวจสอบระบบการจัดเก็บ

ก๊าซขนาดใหญ่ ซ่ึงต้องมีการตรวจสอบความปลอดภัยของถังจัดเก็บเม่ือถึงระดับความดันท่ีก�ำหนดเพื่อป้องกันการระเบิดของก๊าซซ่ึงจะใช้

เวลาเกินกว่า 1 สัปดาห์

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของ บริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบการท่ีมีความเกี่ยวข้องกับก๊าซปิโตรเลียมเหลว เช่น ผู้ค้าก๊าซปิโตรเลียมเหลว 

โรงบรรจุก๊าซปิโตรเลียมเหลว และสถานีบริการ เป็นต้น ซ่ึงมีข้อก�ำหนดตามกฎหมายท่ีต้องท�ำการตรวจสอบและทดสอบเมื่อครบวาระท�ำให้

ลูกค้าส่วนใหญ่มักมีการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

การแข่งขันในอตุสาหกรรม  
ธุรกิจให้บริการทดสอบและตรวจสอบของบริษัท เป็นวิชาชีพอิสระ ซ่ึงมีผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมไม่มากนัก ส่งผลให้ 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก ซ่ึงผู้ประกอบการแต่ละรายมักมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน และการแข่งขันใน

อุตสาหกรรมเป็นการแข่งขันด้านการสร้างความน่าเชื่อถือเป็นหลัก ท้ังนี้บริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการขนาดกลาง ปัจจุบันมีผู้ประกอบ

การขนาดกลางในระดับใกล้เคียงกันประมาณ 12 ราย ส�ำหรับผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมท่ีให้บริการในลักษณะเดียวกัน ได้แก่ 

บริษัท ควอลลีเทค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ศิวะ เทสติ้ง อินสเพ็คชั่น แอนด์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด เป็นต้น



19

ปัจจัยความเสี่ยง
ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน สรุปได้ดังนี้

	
1.	 ความเสีย่งจากความผันผวนของราคาน�ำ้มัน
		  	 เนื่องจากราคาน�้ำมันในตลาดโลกลดลงอย่างรวดเร็วในปีที่ผ่านมา ราคาน�้ำมันในประเทศได้ปรับตัวลดลง แต่ราคาแก๊สใน 

			   ประเทศไม่ได้ปรับลดลงตามตลาดโลก ท�ำให้ราคาน�้ำมันกับราคาแก๊สใกล้เคียงกัน ส่งผลให้ปริมาณการใช้แก๊สในภาคขนส่ง 

			   ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ผู้บริหารคาดว่า หากช่องว่างระหว่างราคาน�้ำมันกับราคาแก๊สยังไม่เพิ่มข้ึน ปริมาณการใช้ใน 

			   ภาคขนส่งจะลดลงอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ธุรกิจจ�ำหน่ายแก๊สไม่สามารถเติบโตได้ บริษัทจึงขยายการลงทุนไปในธุรกิจ 

			   รับเหมาก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อกระจายความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ

		  	 กลุ่มลูกค้าในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและธุรกิจตรวจสอบและทดสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรมของบริษัทเป็นกลุ่ม 

			   พลังงาน เมื่อราคาน�้ำมันผันผวน ท�ำให้รายได้ของกลุ่มลูกค้าลดลง และแผนการขยายธุรกิจของกลุ่มลูกค้าเปลี่ยนไป 

			   จากเดมิ โดยส่วนใหญ่หันมาใช้นโยบายชะลอการลงทุนและลดต้นทุน จงึส่งผลกระทบต่อโดยตรงต่อยอดขายของกลุม่บรษัิท

			   กลุ่มบริษัทจึงได้สรรหาและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพื่อรองรับการขยายกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มท่ีไม่ได้อยู ่ในธุรกิจ 

			   พลงังานเพียงอย่างเดยีว ประกอบกบัขยายตลาดการให้บรกิารทดสอบความปลอดภยัทางวศิวกรรมไปในภมิูภาคตะวนัออก 

			   เพื่อขยายฐานลูกค้า

2.	 ความเสีย่งจากการพ่ึงพิงผู้จดัจ�ำหน่าย
	 การประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายก๊าซ LPG บริษัทจะวางแผนการจัดหาก๊าซ LPG จากผู้ค้ามาตรา 7 รายอื่นซึ่งโดยทั่วไปแล้วจะ 

ท�ำการจัดหาจากผู้ผลิตก๊าซ LPG รายใหญ่ของประเทศคือ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ดังนั้นบริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงในกรณีที่ ปตท. 

ไม่สามารถจ�ำหน่ายก๊าซ LPG ให้บริษัทได้ด้วยเหตุใดก็ตามหรือท�ำการจ�ำหน่ายก๊าซ LPG ในปริมาณที่ต�่ำกว่าที่บริษัทฯแจ้งความประสงค์ไว้ 

ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการหารายได้ของบริษัทฯ

	 อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทฯ เชื่อว่าโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวมีไม่สูงมากนัก เนื่องจากโควตาการจัดจ�ำหน่ายก๊าซ 

LPG ของผู้ค้ามาตรา 7 แต่ละรายถูกจัดสรรโดยกรมธุรกิจพลังงาน นอกจากนี้บริษัทฯ มีพันธมิตรทางการค้าคือผู้ค้าน�้ำมันตามมาตรา 7 

หลายราย และมีคลังส�ำรองก๊าซเป็นของตนเอง ท�ำให้บริษัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถจัดหา LPG ได้ในเวลาที่ต้องการ ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมา

บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาในการจัดหาก๊าซ LPG อันเป็นผลจากการปฏิเสธการจัดส่งของผู้ค้ารายใหญ่รายดังกล่าว

3.	 3 ความเสีย่งด้านความปลอดภยัจากการเก็บและจดัส่งก๊าซ
	 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทให้ความส�ำคัญในการดูแล 2 ด้านหลัก คือ 1) การดูแลทางกายภาพของคลังสินค้า ให้เชื่อมั่นได้ว่ามีความ

ปลอดภัยในการใช้งาน โดยติดตั้งอุปกรณ์ความปลอดภัย และอุปกรณ์ดับเพลิง ที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยราชการ 

รวมท้ังได้รบัใบอนญุาตประกอบกจิการคลงัก๊าซปิโตรเลยีมเหลว (ธพ.ก.2) ในการด�ำเนนิการก่อสร้างสิง่ปลกูสร้างดงักล่าวจากกรมธรุกจิพลงังาน 

กระทรวงพลังงาน ตลอดจนมีการตรวจสอบเพื่อต่อใบอนุญาตทุกปีเป็นประจ�ำทุกปี ท�ำให้เชื่อมั่นได้ว่าระบบคลังจัดเก็บก๊าซของบริษัทฯ เป็นไป

ตามมาตรฐานความปลอดภัย และ 2) การปฏิบัติงานของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บและขนส่งก๊าซ โดยวางระเบียบการท�ำงานใ 

ห้พนักงานตรวจสอบอุปกรณ์ความปลอดภัยทุกวัน รวมทั้งอบรมพนักงานให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม โดยพนักงาน 

ที่ท�ำหน้าที่ดังกล่าวต้องได้รับบัตรพนักงานบรรจุก๊าซ ซึ่งรับรองโดยกรมธุรกิจพลังงาน

	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้ท�ำประกันคลังเก็บก๊าซ LPG และรถบรรทุกก๊าซ LPG ประเภทการประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน และท�ำ

ประกันภัยประเภทความรับผิดชอบต่อบุคคลที่สาม ทั้งนี้เพื่อเป็นการลดผลกระทบที่จะมีต่อกลุ่มบริษัทในกรณีที่เกิดอุบัติภัยขึ้น ซึ่งการบริหาร

จัดการความเสี่ยงดังกล่าวท�ำให้ผู้บริหารเชื่อว่าเพียงพอต่อความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนและเป็นไปในลักษณะเดียวกับผู้ประกอบการรายอ่ืนใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน
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4.	 ความเสีย่งจากกรณท่ีีบริษัทฯมีผู้ถอืหุน้รายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 
	 ณ วัน Record Date เมื่อวัน 16 มีนาคม 2563 กลุ่มครอบครัวตรีวีรานุวัฒน์ ถือหุ้นในบริษัทฯจ�ำนวน 414,677,396.00 หุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 51.83 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จึงท�ำให้ครอบครัวตรีวีรานุวัฒน์ สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้

เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องได้รับเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่

กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวม

คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการถ่วงดุลอ�ำนาจ จึงมีมาตรการควบคุมไม่ให้กลุ่มบุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจโดย

ไม่จ�ำกัด ดังจะเห็นได้จากการจัดให้มีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 44 ของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งแต่งตั้งประธานกรรมการบริษัท

มาจากบุคคลภายนอกซึ่งมิได้มีความเกี่ยวพันในการบริหารงาน ซึ่งจะสามารถตรวจสอบ และสอบทานการท�ำงานตลอดจนถ่วงดุลอ�ำนาจใน

ฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดับหนึ่ง รวมทั้ง ช่วยในการกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ในการน�ำเสนอเรื่องต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย
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การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในและติดตามประเมินผลอย่างสม�่ำเสมอ โดยมุ่งเน้นให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับ

ความเสี่ยง รวมท้ังการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน เพื่อให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด ดังจะเห็นได้จาก 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน 

เข้าร่วมประชุม เพื่อน�ำข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขประเด็นข้อสังเกต

ได้อย่างทันท่วงที ท้ังในด้านแผนการปฎิบัติงาน ผลการประเมินความเพียงพอ คุณภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบ 

การควบคุมภายใน การปฎิบัติตามระเบียบ กฎหมาย รวมถึงข้อบังคับของราชการที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยอ้างอิงกรอบ

แนวปฎิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO ซึ่งก�ำหนด

องค์ประกอบหลักที่จ�ำเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 ด้าน ได้แก่

	 (1) การควบคุมภายในองค์กร 

	 (2) การประเมินความเสี่ยง

	 (3) การควบคุมการปฎิบัติงาน 

	 (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ

	 (5) ระบบการติดตาม

บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในท่ีเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็น 

ผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

โดยก�ำหนดให้รายงานผลการปฎบัิตงิานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นเช่นเดยีวกบัคณะกรรมการ

บริษัท ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถป้องกันการน�ำทรัพย์สินไปใช้โดยมิชอบ โดยบริษัทฯ 

ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เนื่องจากเห็นว่ามีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ท่ีท�ำให้บริษัทฯมีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทฯให้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

และม่ันคงต่อไป ซ่ึงจะก่อให้เกิดความเช่ือม่ันแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯในระยะยาว 

บริษัทฯจึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Government) ซ่ึงเป็นไปตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

ส�ำหรบับรษัิทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ใช้ในการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการ

ได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้กรรมการและพนักงานทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม โดยบริษัทฯได้แบ่งออกดังนี้

หมวดท่ี  1	 สทิธิของผู้ถอืหุน้
	 ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ มีสิทธิอันชอบธรรมในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือออกเสียงแสดงความเห็นเกี่ยวกับทิศทางการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ มีสิทธิการรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ สิทธิในการได้รับ

เงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สิทธิในการเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณารับเลือกตั้ง

เป็นกรรมการบรษัิท สทิธิในการพิจารณาและแต่งตัง้กรรมการบรษัิทเป็นรายบุคคล สทิธิในการพจิารณาและอนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการบรษัิท 

สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนมีสิทธิพ้ืนฐานอื่นๆ ของ

ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีจดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมพร้อมท้ังเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ  รวมท้ังมีความเห็นของคณะ

กรรมการบริษัทในทุกวาระ  โดยส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่กรณีท่ีข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน  และเผยแพร่

หนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.takunigroup.com) ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 1 เดือน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนจัดให้มี 

การบันทึกรายงานการประชุมท่ีชัดเจนถูกต้องครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงบริษัทฯจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ  ภายหลังจากท่ีส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว

หมวดท่ี  2	 การปฏบัิตต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯตระหนักและให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงกับสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯจึงให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมท้ังผู้ถือหุ้นต่างชาติและผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมถึง

ปกป้องและรักษาสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของบ

ริษัทฯอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ ตลอดจนการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือ

แก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น โดยบริษัทฯ แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการใน

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในหนังสือเชิญประชุม และแจ้งข้ันตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้ถือหุ้น 1 หุ้น มีสิทธิออกเสียงคงคะแนนได้ 

1 เสียง รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณารับเลือกตั้งเป็น

กรรมการบริษัท เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านนักลงทุนสัมพันธ์ (โทรศัพท์ 092-252-1277 หรือ line ID: 

takuni2014 หรือท่ี E-mail: nita@takuni.com)

นอกจากนีบ้รษัิทฯได้อ�ำนวยความสะดวก และสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น โดยให้ 

ผูถ้อืหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ช่ัวโมง และต่อเนือ่งจนกว่าการประชุมจะแล้วเสรจ็ ในกรณี

การกำ�กับดูแลกิจการ
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ท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซ่ึงเป็นรูปแบบ

ท่ีผูถ้อืหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสยีงได้ โดยผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯสามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉันทะ แบบ ก. , แบบ ข และ 

แบบ ค. ได้ท่ีเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และเสนอรายช่ือกรรมการอิสระของบรษัิทฯอย่างน้อย 1 คน ให้ผูถ้อืหุ้นพจิารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม

หมวดท่ี  3	 การค�ำนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี
	 บรษัิทฯให้ความส�ำคญัในการดแูลและการปฏบัิตอิย่างเท่าเทียมกนัต่อผูมี้ส่วนได้เสยีต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ 

เนือ่งจากแรงสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ มส่ีวนช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก�ำไรให้กบับรษัิทฯ ถอืเป็นการสร้าง

ความส�ำเรจ็ให้กบับรษัิทฯในระยะยาว บรษัิทฯจงึปฏบัิตติามข้อก�ำหนดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถงึสญัญาและข้อตกลงต่างๆ ท่ีท�ำข้ึน

ระหว่างกนั รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมได้อย่างมีประสทิธภิาพ และไม่ด�ำเนนิการใดๆ อันจะเป็นการ

ริดรอนสิทธิ หรือส่งผลกระทบในด้านลบกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น :			  บริษัทฯมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง 

				    การเติบโตของมูลค่าบริษัทฯในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเนื่อง รวมท้ังการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูล 

				    อย่างโปร่งใสและเช่ือถือได้

พนักงาน :		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่างๆ ของบริษัทฯสามารถบรรลุ 

				    เป้าหมายทางธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้ บริษัทฯจึงปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน พร้อมท้ัง 

				    พัฒนา ส่งเสริมการจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และมีอาชีวอนามัยท่ีดี  

				    โดยจัดท�ำระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน รัดกุม และเลือกใช้อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานท่ีได้มาตรฐาน 

				    ความปลอดภัย รวมท้ังการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยท่ีอาจเกิดข้ึนและหามาตรการควบคุมและ 

				    ป้องกัน พร้อมกับสื่อสารกับพนักงานให้เข้าใจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนสร้างบรรยากาศ 

				    การท�ำงานท่ีดี ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความม่ันใจและเป็นขวัญก�ำลังใจให้แก่พนักงานใน 

				    การปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความม่ันคงในอาชีพ

ผู้บริหาร :			  บริษัทฯตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ 

				    งานต่างๆ รวมท้ังควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจ 

				    ท่ีก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯจงึเสนอค่าตอบแทนผูบ้รหิารท่ีมคีวามเหมาะสม เป็นธรรม เพือ่เป็น 

				    การตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัทฯจนสามารถบรรลุ 

				    เป้าหมายทางธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้ได้

หุ้นส่วนทางธุรกิจ :	 บริษัทฯตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯในการท่ีช่วยสนับสนุนและผลักดัน 

				    ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเป้าทางธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้ได้ บริษัทฯจึงปฏิบัติต่อ 

				    หุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมของท้ังสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไข 

				    ข้อตกลงทางการค้าท่ีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า :			   บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

				    และมุ่งเน้นที่จะปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสเท่าเทียมและเป็นธรรม  

				    ตลอดจนสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจแก่ลูกค้าในการได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพภายใต้ความ 

				    ปลอดภัยและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า 

คู่ค้า :			   บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯด้วยความเป็นธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าท่ีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

				    ท้ังจะไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

เจ้าหนี้ :			   บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทฯด้วยความเป็นธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าท่ีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

				    ท้ังจะไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต บริษัทฯ พึงปฎิบัติตาม 

				    ข้อสัญญาระหว่างบริษัทฯ กับเจ้าหนี้ ด้วยการช�ำระหนี้ตรงเวลา สร้างความเช่ือใจและมีความจริงใจท่ีดีต่อกัน

คู่แข่ง :			   บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพการ 

				    แข่งขันทางการค้าด้วยการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของการให้บริการไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของ 

				    คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่มีนโยบายท่ีจะท�ำลายคู่แข่งด้วยการพูดพาดพึง 

				    กล่าวร้ายหรือด�ำเนินการใดๆท่ีไม่สุจริตท่ีเป็นการท�ำลายคู่แข่งของบริษัทฯ
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สิ่งแวดล้อม :		  บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม โดยไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ 

				    สภาพแวดล้อมเกินกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนดส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ 

				    ประโยชน์ต่อส่วนรวมปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ ์

				    ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล

ชุมชน/สังคม :		 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่คนในสังคมและชุมชนรวมถึง 

				    ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับและให้ความสนับสนุนกิจกรรม 

				    ของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม

	หน่วยงานภาครัฐและ	 บริษัทฯตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับ

	หน่วยงานก�ำกับดูแล	 ดูแลท่ีมีต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯจึงมีความต้ังใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

	 อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง :	 ข้อบังคับ รวมท้ังกฎหมายต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังนี้เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระของ 

		  หน่วยงานเหล่านัน้ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังมอบหมายให้เลขานกุารบรษัิทรบัผดิชอบด้านการสอบทานการปฏบัิต ิ

		  ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบ 

		  ภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

		  และรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี

กรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสัยใดๆ เกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการ

เงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง สามารถแจ้งหรือสอบถามได้โดยตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยติดต่อ

ผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ (auditcom@takuni.com) โดยบริษัทฯจะด�ำเนินการสอบสวนตามข้ันตอนการรับเร่ืองร้องเรียนท่ี

ก�ำหนดไว้และถือปฏิบัติเป็นเรื่องลับ และรายงานผลการสอบสวนให้คณะกรรมการบริษัททราบ

หมวดท่ี  4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ท้ังข้อมูล

ทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเช่ือถือ ท่ัวถึง ทันเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ก�ำหนด ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

โดยก�ำหนดให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และข้อมูลทางการเงินซ่ึงจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี

ท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีอิสระ โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 

โดยใช้ดุลยพนิจิในการจดัท�ำอย่างระมดัระวงั อีกท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ท้ังนี ้คณะกรรมการ

บรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน โดยให้ความเห็น

เกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ  รวมท้ังจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

     นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ผู้บริหาร การท�ำหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมา จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วม

ประชุมรวมถงึข้อมูลอ่ืนๆ เช่น รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิารประวัตกิารเข้าอบรม ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูการถอืครองหลกัทรพัย์

ของกรรมการและผู้บริหารภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

หมวดท่ี  5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมในด้านการปฏิบัติต่อ 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวังรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปด้วยความโปร่งใสมคีณุธรรมสามารถตรวจสอบได้เปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอแก่ผูท่ี้เกีย่วข้องทุกฝ่าย และด�ำเนนิธรุกจิ

ด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความเสี่ยง โดยให้มีการประเมิน  วางกลยุทธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสมและสม�่ำเสมอ ส�ำหรับการก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินงานนั้น บริษัทฯให้ความส�ำคัญเร่ืองการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
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ภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอการควบคุมภายในร่วมกันเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนให้

กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : 

IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ

และฝ่ายบริหาร

จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ยึดถือ 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทฯด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังนี้

บริษัทฯได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน

	 บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบควบคมุภายในท้ังในระดบับรหิารและระดบัปฏบัิตงิาน และเพือ่ให้เกดิความมีประสทิธภิาพในการ

ด�ำเนินงาน บริษัทฯจึงได้ก�ำหนดภาระหน้าท่ี อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการ

ควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 

นอกจากนีบ้รษัิทฯยังจดัให้มผีูท่ี้ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ซ่ึงบรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะใช้ผูต้รวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource)  

ให้ท�ำการตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท โดยบรษัิทฯ 

ได้แต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด  โดยนางสาวฤทัยชนก  สุภาพงษ์  เป็นผู้ตรวจสอบภายในปี 2562 และปี 2561 เพื่อท�ำ 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการควบคุมทางด้านการเงินและ 

มกีารปฏบัิตงิานท่ีเป็นไปตามแนวทางท่ีวางไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมท้ังการตรวจสอบการปฏบัิตติามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง

กับบริษัทฯ โดยผลการตรวจสอบจะถูกรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะพิจารณาด�ำเนินการในด้านต่างๆ โดยได้พิจารณาเกี่ยวกับการขจัดปัญหา

ความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตุมีผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์

ของบริษัทฯโดยรวมเป็นส�ำคัญ ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯก�ำหนดให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งท่ีเลขานุการบริษัท และมีหน้าท่ีรายงานการถือ

ครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯให้คณะกรรมการบริษัททราบ ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

อีกท้ังในการประชุมคณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้บุคคลท่ีมีส่วนได้ส่วนเสยีในการเข้าท�ำรายการใด ๆ หรอือาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติ รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 โดยการเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯจะค�ำนึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ และเป็นไปตาม

เงื่อนไขราคาและการแข่งขันทางการค้าโดยท่ัวไป โดยราคาและเงื่อนไขการค้าต่างๆ เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arms-Length 

Basis) รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด 

ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ซ่ึงได้มีการพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบและได้ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดในรายงาน และเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาส

2. คณะกรรมการ
โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชุด ได้แก่ 

	 2.1 คณะกรรมการบริษัท 

	 2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.4 คณะกรรมการบริหาร 

	 2.5 คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน



รายงาน
ประจำ�ปี 2562
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	 2.6 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.7 คณะกรรมการความย่ังยืนและกิจกรรมสังคม

โดยมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร และได้แสดงรายละเอียด

ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  2562 ( แบบ 56-1 )

3. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโนบายการลงทุนในกิจการท่ีสามารถเอื้อประโยชน์กับบริษัท ท้ังนี้เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน โดยการลงทุนใน

บริษัทย่อย บริษัทฯ จะต้องมีอ�ำนาจควบคุมหรือก�ำหนดนโยบายบริหาร ส่วนบริษัทร่วม บริษัทฯจะต้องมีสิทธิในการส่งตัวแทนของบริษัทฯ 

เข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น

4. การก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อ

แสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมท้ังการซ้ือขายหลักทรัพย์ ดังนี้

	 	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และจะต้อง 

		  ไม่น�ำความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบรษัิทฯ ไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพือ่ประโยชน์แก่บุคคลอืน่ใด 

		  ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทฯ ได้เปิดเผย 

		  ต่อสาธารณชนแล้ว

	 	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ที่ได้รับ 

		  ทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ และ/หรือข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ์

		  จะต้องหลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ 

		  สาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน ท้ังนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ 

		  นิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระท�ำผิดระเบียบของบริษัทฯ  

		  อย่างร้ายแรงและมีการก�ำหนดโทษโดยการตกัเตอืนเป็นลายลกัษณ์อักษรและหากยงัคงปฏบัิตจิะท�ำการไล่ออกโดยไม่จ่ายค่าชดเชย

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของตน คู่สมรส 

และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการมาถือครอง และการเปลี่ยนแปลงการ

ถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน

ท�ำการถัดจากวันท่ีท�ำรายการ และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

5. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีในปี 2562 รวม 10.04 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นค่าสอบบัญชี 

7.57 ล้านบาท และค่าตอบแทนอ่ืน 2.47 ล้านบาท

6. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน โดยในกรณีท่ีบริษัทฯมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น 

และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯจะได้ให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือ

ผู้สอบบัญชีของบริษัท  เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือ

หุ้นแล้วแต่กรณี 
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นโยบายของบริษัทฯ ในการท�ำรายการระหว่างกันจ�ำแนกตามประเภทรายการมีดังนี้

	 	 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ  การซ้ือและขายสินค้า การให้บริการ เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให ้

		  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว โดยม ี

		  เงื่อนไขการค้าและมีราคาท่ีเป็นธรรม รวมท้ังไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เม่ือเทียบเคียงกับการท�ำรายการระหว่าง 

		  บริษัทและบุคคลท่ัวไป หรือการท�ำรายการระหว่างบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลท่ัวไป หรือการท�ำ 

		  รายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอ่ืนในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให ้

		  ความเห็นเกีย่วกบัเหตผุลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส ท้ังนี ้หากมีความจ�ำเป็นบรษัิทอาจว่าจ้าง 

		  ที่ปรึกษาเฉพาะทางในการประเมินราคาที่เป็นธรรม และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

		  และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 

		  การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

	 	 รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็น มีความสมเหตุสมผล มีข้อตกลงและเงื่อนไข 

		  ท่ีเป็นธรรม ตลอดจนก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ส�ำหรับรายการค�้ำประกันอันเนื่องมาจากความจ�ำเป็นในการขอ 

		  วงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  ซ่ึงถือเป็นเงื่อนไขปกติของสถาบันการเงินในการให้ 

		  สินเช่ือแก่ธุรกิจ โดยการค�้ำประกันไม่ว่าจะเป็นในทางตรงหรือการวางสินทรัพย์ค�้ำประกัน บริษัทต้องไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 

		  จากการค�้ำประกัน และต้องไม่ท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด ส�ำหรับรายการรับการค�้ำประกัน จะต้องเป็นไปตามความ 

		  จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผล 

		  และความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าว เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส�ำหรับรายการ 

		  ให้และรับการค�้ำประกัน โดยให้ท�ำรายการเสมือนท�ำกับบุคคลภายนอก รวมถึงพิจารณาราคาท่ีเป็นธรรมในการท�ำรายการ  

		  และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของ 

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

	 	 รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าหรือให้เช่า 

		  อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการอ่ืน บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให ้

		  ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์

		  และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติ 

		  ตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของ 

		  บริษัทหรือบริษัทย่อย 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือ 

ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯหรอืบรษัิทย่อย เพ่ือให้การตดัสนิใจ

เข้าท�ำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย
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Corporate Social Responsibility : CSR
นโยบาย กลุม่บรษัิทก�ำหนดวิสยัทัศน์ในการด�ำเนนิธรุกจิในเชิงภาพรวมท่ีจะมีการขยายตวัและเตบิโตไปพร้อมกนั ท้ังกลุม่บรษัิทให้สามารถ

เกื้อหนุนกันได้ ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมทั้ง

ส่งเสริมการแข่งขันโดยเสรี ไม่กระท�ำการใดๆ เพื่อก่อให้เกิดการบิดเบือนราคาตลาด ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภค และเพื่อให้สามารถเติบโต

ในธุรกิจได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน 

โครงสร้างบริหารจัดการคณะกรรมการความยั่งยืน และกิจกรรมสังคม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
ความยั่งยืนและ
กิจกรรมสังคม

บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการความย่ังยืนและกจิกรรมสงัคม (ESG) 

ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงาน โดยก�ำหนดให้มีอ�ำนาจ

หน้าที่ในการพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 

และรายงานผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรหิารทราบ อกีท้ังคณะกรรมการ 

ESG ได้มกีารสือ่สารกบัพนกังาน ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทราบ โดยใช้

ช่องทางการสือ่สารทาง website, email, skype, Face book หรอืปิดประกาศ

ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

Company Overview

Customer

TAKUNI CSR Framework

LPG
Trading

Property 
Development

Transportation

Inspectionn

Vehicle 
Conversion

Engineering 
Procurement 
Construction

ECONOMIC

SOCIAL

Environment

สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ

Govemance

Govemance

Govemance

• สิ่งแวดล้อมในกระบวนการ
• สิ่งแวดล้อมนอกกระบวนการ

• สังคมภายในองค์กร
• สังคมภายนอกองค์กร
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ด้านเศรษฐกิจ (Economic)
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัต่อการปฏบัิตท่ีิเป็นธรรมโดยน�ำหลกัจรยิธรรมไปใช้กบัองค์กรอืน่ท่ีเกีย่วข้องในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจรติ

คอร์รัปช่ัน การแข่งขันอย่างยุติธรรมการปฏิบัติอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และการเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินและสร้างสัมพันธภาพ

ระหว่างกิจการที่รวมถึงบุคคลแต่ละบุคคลกับหน่วยงานของรัฐและกิจการที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า คู่สัญญารับจ้าง ลูกค้า 

คู่แข่ง และสมาคมวิชาชีพ 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ต่อต้านด้านทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านด้านทุจริตคอร์รัปช่ันท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

บริษัทฯ ยึดม่ันต่อการประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและไม่ยอมรับการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบท้ังทางตรง และตรวจสอบได้ทุกกระบวนการ 

และทุกขั้นตอนการท�ำงาน รวมถึงได้มีการก�ำหนดนโยบาย และมาตรการด้านการป้องกันการกระท�ำดังกล่าว บริษัทฯ มีการสื่อสารถ่ายทอด 

ไปยังพนักงานทุกระดับ และก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณขององค์กรให้มีความตระหนักต่อการกระท�ำท่ีเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ัน ด้วยเล็งเห็นว่า 

การทุจริต และคอร์รัปชั่นเป็นบ่อนท�ำลายธุรกิจ สังคม และประเทศชาติ ดังนั้นการด�ำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต้องเกิดจาก

หน่วยงานทุกภาคทุกส่วนร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลูกฝังและสร้างเสริมสังคมไทยให้ปราศจากการกระท�ำดังกล่าว

ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษัิทฯ มุ่งม่ันในการปฏบัิตทิางด้านการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยน�ำเสนอผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพและมคีวามปลอดภยั พร้อมท้ังการให้บริการ

ท่ีเป็นเลิศแก่ลูกค้า และพร้อมตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ให้ข้อเสนอแนะในการใช้สินค้า ให้ค�ำปรึกษาวิธีการแก้ปัญหาและ 

รับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุด 
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บรษัิทฯ ได้ข้ึนทะเบียนกบักรมธรุกจิพลงังาน ให้เป็นผูฝึ้กอบรมประเภท ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว และในปี 2562 เพือ่ให้ผูป้ฏบัิตงิานได้ค�ำนงึถงึ

ความปลอดภัยในเรื่องของการใช้ก๊าซปิโตรเลียมอย่างปลอดภัย ได้มีการจัดฝึกอบรมในหลักสูตรดังนี้

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญการดูแลสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ และสิ่งแวดล้อมภายนอก โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมให ้

เท่าเทียมมาตรฐานสากล มุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยีที่สะอาดและทันสมัยเพื่อให้ทุกกระบวนการของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยใช้หลักปฏิบัติ 5 R ได้แก่ Reduce, Reuse, Recycle, Repair และ Reject สู่กิจกรรม ภายใต้โครงการ “TAKUNI Care” โดยมี

กจิกรรมภายใต้นโยบายการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิให้พนกังานมีส่วนร่วมในกจิกรรม และปลกูจติส�ำนกึในการรกัษ์สิง่แวดล้อม

อย่างยั่งยืน

Reduce	 :	 เป็นการลดการสร้างขยะ เช่น มีการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นชนิดเติม (Refill) 

Reused	 :	 ช่วยยืดอายุการใช้งาน หรือใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น มีการน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ

Recycle	 :	 เป็นการน�ำขยะที่คงรูป มีการย่อยสลายได้ยากไปผ่านกระบวนการผลิตขึ้นใหม่

Repair	 :	 เป็นการน�ำสิ่งของที่ยังพอแก้ไขได้มาซ่อมแซมให้สามารถน�ำมาใช้ใหม่ได้

Reject	 :	 เป็นการหลีกเลี่ยงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดอันตราย 

กจิกรรมขยะแลกบุญ  วัตถุประสงค์เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย 5 R (Reduce, Reuse, Recycle, Repair และ Reject)  และมีเป้าหมาย

สู่โครงการขยะเหลือศูนย์ (zero waste) อีกทั้งสร้างรายได้จากการแยกขยะ ประหยัดรายจ่ายโดยการน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ หรือซ่อมแซมให้คงสภาพ

ในการใช้งาน ทั้งนี้รายได้ที่ได้จากการแยกขยะน�ำสมทบทุนในการบริจาคให้กับสถานสงเคราะห์มูลนิธิบ้านนทภูมิ

บรษัิทฯ มีนโยบายการใช้ทรพัยากรอย่างประหยัดและรูค้ณุค่า โดยมกีารก�ำหนดให้เป็น KPI ของพนกังานในการใช้ทรพัยากรอ่ยางรูค้ณุค่า 

มากที่สุด อีกทั้งยังมีการติดประกาศเชิญชวนร่วมกันประหยัดน�้ำ ประหยัดไฟฟ้า เช่น การเปิดน�้ำใช้เท่าที่จ�ำ ไม่เปิดไหลทิ้ง หรือปล่อยให้ล้น 

หรอืน�ำ้จากเหลอืการใช้ล้างจาน ถพูืน้ สามารถใช้รดน�ำ้ต้นไม้ได้อีก และมาตรการประหยัดไฟฟ้าด้วยหารปิดไฟ ปิดแอร์ คอมพิวเตอร์ เครือ่งใช้ไฟฟ้า

ในเวลาพักกลางวัน หรือไม่เสียบปลั๊กกระติกน�้ำร้อนไว้ตลอดวัน ต้มน�้ำให้พอดีกับปริมาณที่ใช้ หรือการตรวจเช็คสภาพเครื่องใช้ไฟฟ้าให้อยู่ใน

สภาพพร้อมใช้งาน การท�ำความสะอาดเครื่องปรับอากาศ 

สถิติแสดงการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ

1)	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานสถานที่ใช้ก๊าซปิโตเลียมเหลว

	 รอบที่ 1	 13 - 14 มี.ค. 2562	 จ�ำนวน 21 คน 	

	 รอบที่ 2	 19 - 20 พ.ย. 2562	 จ�ำนวน 7 คน

2)	 หลักสูตร ผู้ปฏิบัติงานบรรจุก๊าซปิโตเลียมเหลว

	 รอบที่ 1	 24 - 25 ม.ค. 2562	 จ�ำนวน  29 คน

	 รอบที่ 2	 16 - 17 พ.ค. 2562	 จ�ำนวน  20 คน

	 รอบที่ 3	 5 - 6 ก.ย. 2562	 จ�ำนวน  24 คน

บรษัิทฯ มีมาตราการในการจดัการขยะอันตราย หรือขยะท่ีอาจก่อมลพษิทางระบบนเิวศ โดยการเรยีกคนืขยะอันตรายเพือ่ท�ำลายขยะนัน้

โดย Third Party ที่ได้รับมาตรฐานการรับรองตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 2559 	 2560	 2561	 2562
	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

การใช้ไฟฟ้า	 2.26	 2.36	 2.23	 0.86

การใช้น�้ำ	 0.22	 0.21	 0.19	 0.08

การใช้กระดาษ	 0.08	 0.07	 0.06	 0.08
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บริษัทฯ ได้เข้าร่วมออกบูธแสดงนิทรรศการในงาน mai Forum 2018 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 ซึ่งหนึ่งในกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

ประจ�ำปี ที่จัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ และตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ โดยกืจกรรมการจัดงาน mai 

Forum 2018 นีเ้ป็นแบบอย่างของการจดังานอเีว้นท์ท่ีช่วยลดโลกร้อนอย่างเป็นรปูธรรม โดยการจดังานครัง้นีไ้ด้มกีารรณรงค์ให้ผูเ้ข้าร่วมเดนิทางมา

โดยรถไฟฟ้า หรือรถยนต์สาธารณะเพื่อลดการใช้พลังงานจากการเดินทาง และใช้เทคโนโลยีในการลงทะเบียนผ่านระบบ QR Code เพื่อช่วย

ลดปริมาณกระดาษจากการลงทะเบียน การลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการปรับอุณหภูมิของเครื่องปรับอากาศเพิ่มขึ้น รวมถึงได้ส่งเสริมใน

การซื้อเครดิตชดเชยการจัดงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 24 ต้นคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ตามหลักการจัดงาน Carbon Neutral Event ซึ่งรับรอง 

โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) – อบก. ซึ่งถือเป็นการช่วยลดโลกร้อนที่ถือเป็นแบบอย่างของผู้น�ำในการจัดงาน

อีเว้นท์ที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ในการด�ำเนินธุรกิจการขนส่งของบริษัทฯ ได้ติดตั้งอุปกรณ์ GPS กับรถขนส่งของ

บริษัททุกคัน (อุปกรณ์ต้องได้รับการรับรองจากกรมขนส่งทางบก) เพื่อช่วยในการควบคุมมาตรฐานการขับขี่ของพนักงานขับรถ เช่น ควบคุม

ความเรว็ในการขับข่ี ควบคมุระยะทางการขับข่ี หรือการไม่สตาร์ทเครือ่งยนต์ท้ิงไว้ ขณะจอด เป็นต้น โดยจะมีการรายงานต่อท่ีประชุมผูบ้รหิาร 

ทุกเดือน 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Green Industry โดยกระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับประกาศเป็นอุตสาหกรรม สีเขียวระดับ 2 (ปฏิบัติการ

สีเขียว : Green Active) พัฒนาแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยทางบริษัทฯได้ด�ำเนินกิจกรรม

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ โดยการปลูกไม้ผล ไม้ดอก พืชผักสวนครัว เป็นการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว สร้างความร่มรื่น 

อีกท้ังต้นไม้ยงัช่วยดดูซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซ่ึงเป็นสาเหตขุองการเกดิภาวะโลกร้อนและยังช่วยดกัจบัอนภุาคมลพิษบางชนดิได้ เช่น ฝุน่ ควนั 

นอกจากนั้นบรรดาพืชผักสวนครัวที่ปลูกไว้ก็สามารถน�ำมารับประทานได้ ซึ่งเป็นผักสดที่อุดมด้วยวิตามินและเกลือแร่ต่าง ๆ มีความปลอดภัย

จากสารเคมี ช่วยลดรายจ่ายในครัวเรอืน และท่ีส�ำคญัท�ำให้พนกังานมีกจิกรรมร่วมกนัในการปลกูผกั ปลกูต้นไม้ เกดิความสมัพนัธ์ท่ีดภีายในบรษัิท

	 โครงการโรงงานสีเขียว คลังก๊าซ 

	 ปทุมธานี พนักงานและผู้บริหาร 

	 ร่วมมือร่วมใจกนัสร้างพ้ืนท่ีสเีขียว

 Carbon Neutral Certificate 

จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

(องค์การมหาชน)
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สังคม (Social)
การเคารพสทิธิมนุษยชน
บริษัทฯ ได้มีการบริหารงานอย่างรอบคอบ มีการตระหนักว่าจะส่งผลกระทบต่อการละเมิดสิทธิของพนักงาน ชุมชน และสังคมใน 

สภาพแวดล้อมอย่างไร พร้อมทั้งหามาตรการป้องกันก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้จัดท�ำกลไกการร้องเรียน และร้องทุกข์อย่างเหมาะสม

ส�ำหรับเป็นช่องทางให้ผู้ที่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม โดยผ่านช่องทาง

	 ช่องทางที่ 1 สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนโดยจดหมายทางไปรษณีย์ จ่อหน้าซองถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และส่งมาได้ท่ี บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 140/1 ซ.นาวีเจริญทรัพย์ ถ.กาญจนาภิเษก 

แขวงบางแค เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 10160

	 ช่องทางที่ 2 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ E-mail address : auditcom@takuni.com

	 ช่องทางที่ 3 เว็บไซต์ของบริษัท http://www.takunigroup.com

	 สิทธิมนุษยชนของพนักงาน บริษัทยึดมั่นด้านการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนของพนักงาน โดยการให้การปฏิบัติอย่างยุติธรรม

และเท่าเทียมกัน ตั้งแต่กระบวนการ คัดเลือก การปฏิบัติงาน และโอกาสในความก้าวหน้าในสายงาน โดยไม่แบ่งแยกเพศ อายุ เชื้อชาติ 

ศาสนา และลักษณะทางกายภาพ เช่น การจ้างงานบุคคลทุพพลภาพ โดยมีการอ�ำนวยความสะดวกด้านสถานที่สถานที่งาน และสภาพการ

ท�ำงานที่ปลอดภัยและเหมาะสม การส่งเสริมสิทธิและบทบาทของพนักงานหญิงในองค์กร

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน จึงให้มีการจ้างงานเพศชายและเพศหญิง โดยปฏิบัติต่อกันด้วยความเสมอภาคในสิทธิ หน้าที่ 

ความรับผิดชอบ และโอกาส 

	 บุคลากรของบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

	          ผู้บริหารปัจจุบันมี 19 คน 	       	               ปัจจุบันพนักงานมี 705 คน

               

การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม ดูแลด้านความเป็นอยู่ ความปลอดภัย และสุขอนามัยใน

สถานที่ท�ำงาน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กร และการพัฒนาบุคลเพื่อยกระดับการท�ำงานของพนักงานอย่างมืออาชีพ และพัฒนา

ระบบการท�ำงาน

การที่ธุรกิจจะขับเคลื่อนไปสู่ความส�ำเร็จได้นั้น องค์ประกอบส�ำคัญคือการมีพนักงานที่มีคุณภาพ บริษัทฯ จึงด�ำเนินการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ โดยการพัฒนาบุคลากร โดยให้การสนับสนุนส่งเสริมฝึกทักษะ เพ่ิมศักยภาพของพนักงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด เพื่อการเติบโตขององค์กรอย่างแท้จริง  

•	 พัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากร

•	 ให้ความร่วมมือภาครัฐ อบรมให ้

	 ความรู้นักศึกษาพัฒนาฝีมือป้อน 

	 ตลาดแรงงาน
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การพฒันาเพ่ิมพูนความรู้ และทักษะในการท�ำงานเพือ่ความเชีย่วชาญอย่างมืออาชีพ 

	 การฝึกอบรมพนักงาน	 ปี 2559	 ปี 2560	 ปี 2561	 ปี 2562

	 อบรมภายในองค์กร	 9 ครั้ง	 63 ครั้ง	 42 ครั้ง	 3 ครั้ง (30 คน)

	 อบรมภายนอกองค์กร	 54 ครั้ง	 48 ครั้ง	 34 ครั้ง	 53 ครั้ง (126 คน)

	

	  อบรมการปฐมพยาบาล และCPR	  ซ้อมแผนอพยพหนีไฟ และซ้อมดับเพลิง

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดการระบบการ พัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) สมรรถนะทางด้านความรู้ (Knowledge 

competency) สมรรถนะทางด้านทักษะ (Skill competency) โดยประกาศนโยบายให้พนักงานทุกคนได้เข้าถึงและรับทราบโดยทั่วกัน

กจิกรรมบันไดสขุภาพ เพ่ือให้พนักงานตระหนกัว่าสามารถออกก�ำลงักายได้ทุกท่ี ทุกเวลา แม้ในท่ีท�ำงาน อีกท้ังเป็นการประหยัดค่าไฟฟ้า

ส�ำหรับการใช้ลิฟต์

กจิกรรม Stop Office Syndrome : SOS  ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพดี ห่างไกลโรคออฟฟิศซินโดรมจึงได้ท�ำ VDO สอนท่ากายบริหาร

คลายกล้ามเนื้อ แบ่งเป็นช่วงเวลา 10.30น. และ 15.00 น.

โครงการเงนิกู ้  บริษัทฯ ได้ด�ำเนินจัดโครงการ บริการเงินกู้แก่พนักงาน” โดยได้ท�ำข้อตกลงความร่วมมือร่วมกับบริษัท จี แคปปิตอล 

จ�ำกัด (มหาชน) ในการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล (ในรูปแบบสินเชื่อสวัสดิการ) โดยจะได้รับดอกเบี้ยในอัตราพิเศษรวมถึงเงื่อนไขการอนุมัติ

วงเงิน และระยะเวลาผ่อนช�ำระที่ดีกว่าการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินทั่วไป ลดปัญหาหนี้สินจากการใช้บัตรเครดิต ป้องกันปัญหาการเงินกู้

นอกระบบ หรือปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการท�ำงาน และอาจน�ำไปสู่การทุจริตต่อบริษัทฯได้

การร่วมพฒันาชมุชนหรอืสงัคม
บรษัิทฯ ตระหนกัในความเป็นส่วนหนึง่ของชมุชนหรอืสงัคมซ่ึงมีหน้าท่ีรบัผดิชอบในการช่วยเหลอื สนบัสนนุกจิกรรมสาธารณะประโยชน์ 

แก่ชุมชน ตลอดจนการพัฒนาสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคมเพือ่ความเป็นอยูท่ี่ดขีึน้ ด้วยการสร้างการจ้างงานและสร้างความหลากหลาย

ในกิจกรรมในเชิงเศรษฐกิจ การท�ำให้เกิดความเข้มแข็งของหน่วยงาน
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บริษัทฯ ร่วมกับ mai เป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันโครงการ “สานพลัง.........พลิกชีวิต 

ผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย” โดยมอบทุนทรัพย์สนับสนุนการด�ำเนินโครงการฯ ซึ่งโครงการนี้ได้

ให้ความช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็งให้มีความรู้ความเข้าใจ ในการรับมือกับโรคมะเร็งอย่างถูกต้อง 

เพื่อเป็นการเพิ่มอัตรารอดชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้ป่วยมะเร็งในประเทศไทย 

บริษัทฯ เล็งเห็นประโยชน์อันมหาศาลในโครงการนี้ นอกจากจะช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็ง 

ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ ขาดแคลนก�ำลังใจ ยังช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายภาครัฐ เพื่อการเจริญ

เติบโตทางเศษฐกิจของประเทศ

การเช่ือมโยง และการสร้างความผกูพันของพนกังานต่อองค์กรและการส่งเสรมิวฒันธรรมอันดงีาม และค่านยิมขององค์กร มกีารถ่ายทอด

นโยบายลงไปยังพนักงานเพื่อให้พนักงานได้แสดงออกทางความคิด (Leadership)  กล้าพูด กล้าคิด กล้าท�ำ ซึ่งออกมาจากภายในก่อให้เกิด

การยอมรับ ปฏิบัติตาม โดยไม่เกี่ยวข้องกับการศึกษาหรือฐานะ ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ตามกัน น�ำไปต่อยอดใช้ได้ดังเช่น ผู้น�ำต้องสร้างผู้น�ำและ

สนับสนุน (Empowerment) การให้ความเช่ือม่ัน ให้โอกาสกับผู้คนในการสร้างพลังและเสริมศักยภาพจากความคิด ทัศนคติ สู่ทักษะฝีมือ 

ลงมือปฏิบัติ โดยใช้กิจกรรมเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยง

 	 พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม สร้างความสามัคคีในองค์กร 

	 ฝึกทักษะความเป็นผู้น�ำ ปลูกจิตส�ำนึกเป็นคนดีในสังคม

	 ตระหนัก สร้างความพร้อมหากต้องเผชิญต่อเหตุการณ์ไม่คาดคิด ลดความสูญเสีย และปิดโอกาสไม่ให้เกิดความเสี่ยง

	 อนุรักษ์ประเพณีอันดีงาม ธ�ำรงค์ไว้ซึ่งวัฒนธรรมและสืบสาน
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โครงสร้างการถือหุ้น
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญที่ออก 600,000,000 บาทและช�ำระแล้ว 400,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น

กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 15 รายแรกที่มีชื่อปรากฎตามสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 16 มีนาคม 2563  ประกอบด้วย

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวน (หุ้น)	 ร้อยละ
	

	 1	 กลุ่มครอบครัวตรีวีรานุวัฒน์	 414,677,396.00	 51.83

	 2	 นายสมชาย กิตติดุษฎีธรรม	 9,100,000.00	 1.14

	 3	 นายธเนศร์ เจริญชัย      	 6,816,000.00	 0.85

	 4	 นายจ�ำเริญ รุ่งวัฒนาเศรษฐ์	 6,572,500.00	 0.82

	 5	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 6,446,636.00	 0.81

	 6	 นางสาวนิสิตา สิงห์หา	 5,720,000.00	 0.72

	 7	 นายปารเมศ ตั้งเฉลิมกุล	 5,629,300.00	 0.70

	 8	 นายภูรพัศ ลิ้มธรรมมหิศร	 4,830,000.00	 0.60

	 9	 นางสาวศิริพร แซ่คู	 4,726,800.00	 0.59

	 10	 นางสาวอ�ำพร ศรีโพธิ์ทอง	 4,314,700.00	 0.54

	 11	 นายธีรชัย พีระรุจิโรจน์	 4,023,500.00	 0.50

	 12	 นางจินตนา อนันต์ประกฤติ	 4,000,000.00	 0.50

	 13	 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต	 4,000,000.00	 0.50

	 14	 นางสุวิมล ยิ่งธนพิบูลย์	 4,000,000.00	 0.50

	 15	 นายสมวรรฒน์ ปัญญานุกูล	 3,900,000.00	 0.49

		  รวม	 488,756,832.00	 61.09

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและ การจัดสรรทุนส�ำรองตาม

กฎหมาย โดยพจิารณาจากงบการเงนิของบริษัท โดยมีเงือ่นไขว่าบรษัิทอาจก�ำหนดให้การจ่ายเงนิปันผลมีอตัราน้อยกว่าอัตราท่ีก�ำหนดข้างต้นได้ 

หากบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นที่จะต้องน�ำเงินก�ำไรสุทธิจ�ำนวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการด�ำเนินงานของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการ

บริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการ

บริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด�ำเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป

	ผลการด�ำเนิน	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 จ�ำนวนหุ้นที่	 อัตราการจ่ายเงินปันผล	 จ�ำนวนเงิน	 % การจ่าย

	 งานปี	 (เฉพาะกิจการ)	 จ่ายเงินปันผล	 ต่อก�ำไรสุทธิ (%)	 (หน่วย : บาท )	 เงินปันผล

		  ก�ำไรสุทธิ/ก�ำไรสะสม				  

	 2562	 21,962,289	 800,000,000	 0.0274	 21,920,000	 99.81

		  ก�ำไรสุทธิ				  

	 2561	 31,826,529	 800,000,000	 0.0375	 30,000,000	 94.26

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ



คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการความยั่งยืนและกิจกรรมสังคม

ฝ�ายความปลอดภัยและชีวอนามัย

ฝ�ายบร�หารด�านคุณภาพ ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล ฝ�ายขายฝ�ายบัญชี / ฝ�ายการเง�นฝ�ายบร�หารงานทั่วไป

ฝ�ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการต�อต�าน
การทุจร�ตและคอร�รัปชั่น

คณะกรรมการบร�หาร

ฝ�ายตรวจสอบภายใน*ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

รายงาน
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บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 มีโครงสร้างการจัดการดังนี้

* บริษัทว่าจ้างหน่วยงานภายนอก - บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด

โครงสร้างองค์กร 



คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการความยั่งยืนและกิจกรรมสังคม

ฝ�ายความปลอดภัยและชีวอนามัย

ฝ�ายบร�หารด�านคุณภาพ ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล ฝ�ายขายฝ�ายบัญชี / ฝ�ายการเง�นฝ�ายบร�หารงานทั่วไป

ฝ�ายกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการต�อต�าน
การทุจร�ตและคอร�รัปชั่น

คณะกรรมการบร�หาร

ฝ�ายตรวจสอบภายใน*ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน
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	 1.	 นายวิศิษฎ์   อัครวิเนค	 กรรมการอิสระ /	 ครั้งที่ 1  19/12/2555	 DCP / RCP		

			   ประธานกรรมการ /	 ครั้งที่ 2  17/4/2557

			   กรรมการตรวจสอบ /	 ครั้งที่ 3  26/4/2559

			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ครั้งที่ 4  23/4/2561	

	 2.	 นายเจริญ  ประจ�ำแท่น	 กรรมการอิสระ / 	 ครั้งที่ 1  19/12/2555	 DAP / DCP / ACP / 

			   ประธานกรรมการตรวจสอบ /	 ครั้งที่ 2  4/4/2556	 QFR

			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ครั้งที่ 3  27/4/2558	

				    ครั้งที่ 4  26/4/2560

				    ครั้งที่ 5  25/4/2562

	 3.	 นายกวีวัฒน์ ทรงสกุลเกียรติ	 กรรมการอิสระ / 	 ครั้งที่ 1  3/5/2559	 DAP

			   ประธานกรรมการสรรหาฯ /	 ครั้งที่ 2  23/4/2561

			   กรรมการตรวจสอบ	

	 4.	 นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์	 กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร)	 ครั้งที่ 1  26/3/2550	 DAP

			   ประธานกรรมการบริหาร / 	 ครั้งที่ 2  17/4/2557

			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /	 ครั้งที่ 3  26/4/2560

			   ประธานกรรมการต่อต้านการทุจริต	 ครั้งที่ 4  25/4/2562

			   และคอร์รัปชั่น

	 5.	 นางสาวกาญจนา ริมพณิชยกิจ	 กรรมการ /	 ครั้งที่ 1  26/3/2550	 DAP

			   กรรมการบริหาร	 ครั้งที่ 2  27/4/2558

				    ครั้งที่ 3  26/4/2560	

	 6.	 นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์	 กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร) / 	 ครั้งที่ 1  19/12/2555	 DAP / DCP / CSP / 

			   กรรมการบริหาร	 ครั้งที่ 2  4/4/2556	 EDP

				    ครั้งที่ 3  26/4/2559

				    ครั้งที่ 4  23/4/2561

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ
โครงสร้างองค์กรของบริษัท  ประกอบด้วย  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  โดยคณะกรรมการบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 6 ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน และคณะกรรมการความย่ังยืนและกิจกรรมสังคม 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ 31 ธันวาคม  2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน

	 	 กรรมการอิสระ 3 ท่าน		  (ร้อยละ 44 ของกรรมการทั้งคณะ)

	 	 กรรมการ (ที่เป็นผู้บริหาร) 2 ท่าน 	 (ร้อยละ 28 ของกรรมการทั้งคณะ )

	 	 กรรมการ 2 ท่าน		  (ร้อยละ 28 ของกรรมการทั้งคณะ)

	 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

	 ชื่อ – สกุล	 ประเภทกรรมการ	 วันท่ีได้รับต�ำแหน่ง	 ประวัติการอบรมเก่ียวกับ
				    บทบาทหน้าท่ีและทักษะ
				    ของการเป็นกรรมการ 1/



รายงาน
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	 7.	 นายสมชัย ก้านบัวแก้ว 	 กรรมการ /	 ครั้งที่ 1  26/4/2559	 DAP

			   กรรมการบริหาร	 ครั้งที่ 2  25/4/2562	

โดยมี  นางสาวธนษา   กิตติรดานันท์  ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการที่ประชุม

หมายเหตุ :	 1/ 	DAP	 =	 Director Accreditation Program
		  DCP	 =	 Director Certification Program
		  RCP	 =	 Role of the Chairman Program
		  ACP	 =	 Audit Committee Program
		  CSP	 =	 Company Secretary Program
		  QFR	 =	 Improve the quality of financial reporting

	

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์ หรือนางสาวกาญจนา ริมพณิชยกิจ หรือนางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์  สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน

และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

	 ชื่อ – สกุล	 ประเภทกรรมการ	 วันท่ีได้รับต�ำแหน่ง	 ประวัติการอบรมเก่ียวกับ
				    บทบาทหน้าท่ีและทักษะ
				    ของการเป็นกรรมการ 1/

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  และกรรมการชุดย่อย ในปี  2562

	 ชื่อ – สกุล	 จ�ำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งการประชุม

	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 อิสระ
	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและพิจารณา	 บริหาร	 (จ�ำนวน 3 ท่าน)
	 (จ�ำนวน 7 ท่าน)	 (จ�ำนวน 3 ท่าน)	 ค่าตอบแทน	 (จ�ำนวน 4 ท่าน)
			   (จ�ำนวน 3 ท่าน)

	 จ�ำนวนการประชุม	 จ�ำนวนการประชุม	 จ�ำนวนการประชุม	 จ�ำนวนการประชุม	 จ�ำนวนการประชุม
	 ท้ังปี 6 ครั้ง	 ท้ังปี 8 ครั้ง	 ท้ังปี 2 ครั้ง	 ท้ังปี 16 ครั้ง	 ท้ังปี 2 ครั้ง

	 1.	 นายวิศิษฎ์ อัครวิเนค	 6/6	 8/8	 2/2	 -	 2/2

	 2.	 นายเจริญ ประจ�ำแท่น	 6/6	 8/8	 2/2	 -	 2/2

	 3.	 นายกวีวัฒน์ ทรงสกุลเกียรติ 	 6/6	 8/8	 2/2	 -	 2/2

	 4.	 นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์	 6/6	 -	 -	 10/16	 -

	 5.	 นางสาวกาญจนา ริมพณิชยกิจ	 6/6	 -	 -	 -	 -

	 6.	 นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์	 6/6	 -	 -	 14/16	 -

	 7.	 นายสมชัย ก้านบัวแก้ว 	 6/6	 -	 -	 13/16	 -     
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เลขานุการบริษัท
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวธนษา 

กิตติรดานันท์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

โดยมีหน้าที่ดังนี้

	 1.	 จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

			   1.1	 ทะเบียนกรรมการ 

			   1.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ

				    และรายงานประจําปีของบริษัท  

			   1.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  

	 3.	 ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

	 ชื่อ – สกุล	 ต�ำแหน่ง	 ประวัติการอบรมเกี่ยวกับ
			   บทบาทหน้าที่และ

			   ทักษะของการเป็นเลขานุการบริษัท 1/

	 1.	 นางสาวธนษา กิตติรดานันท์	 เลขานุการบริษัท	 CSP / CRP / ACPG

หมายเหตุ : 1/ 	 CSP	 Company Secretary Program
	 CRP	 Company Reporting Program
	 ACPG	 Anti-Corruption: The Practical Guide

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาอย่างรอบคอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยก�ำหนดค่าตอบแทนดงันี้

	  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 25  เมษายน  2562  ได้มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

ปี 2562 ดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการ	 ค่าตอบแทนรายเดือน / คน	 ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง / คน	

	 ประธานกรรมการบริษัท	 30,000 บาท	 ไม่มี

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 30,000 บาท	 ไม่มี

	 กรรมการอิสระ	 25,000 บาท	 ไม่มี

	 กรรมการ ( ที่เป็นผู้บริหาร )	 ไม่มี	 10,000 บาท

	 กรรมการ 	 ไม่มี	 10,000 บาท

ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม เงินบ�ำเหน็จและผลตอบตอบแทนอื่นๆ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 2,200,000  

บาทถ้วน
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ประจำ�ปี 2562

40

ส�ำหรับในปี 2562 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ดังต่อไปนี้ 

	 ชื่อ – สกุล	 ค่าตอบแทนกรรมการ	 ค่าเบี้ยประชุม	 ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ	 รวม

			   กรรมการ	 (ผลประกอบการปี 2562)	 ( บาท )

	 1.	 นายวิศิษฎ์ อัครวิเนค	 360,000.00	 -	 108,695.65	 468,695.65

	 2.	 นายเจริญ ประจ�ำแท่น	 360,000.00	 -	 108,695.65	 468,695.65

	 3.	 นายกวีวัฒน์ ทรงสกุลเกียรติ	 300,000.00	 -	 108,695.65	 408,695.65

	 4.	 นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์	 -	 60,000.00	 43,478.26	 103,478.26

	 5.	 นางสาวกาญจนา ริมพณิชยกิจ	 -	 60,000.00	 43,478.26	 103,478.26

	 6.	 นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์	 -	 60,000.00	 43,478.26	 103,478.26

	 7.	 นายสมชัย ก้านบัวแก้ว	 -	 60,000.00	 43,478.26	 103,478.26

		  รวม	 1,020,000.00	 240,000.00	 500,000.00	 1,760,000.00

	  ค่าตอบแทนหรือสวัสดิการในรูปแบบอื่น

		  -	 ไม่มี

ผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้  

	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์	 ประธานกรรมการบริหาร/

			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ/ 

			   รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

2.	 นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์	 กรรมการบริหาร/

			   รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป/

			   รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล/

			   กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทาคูนิ แลนด์ จ�ำกัด/

			   กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทาคูนิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/

			   รักษาการกรรมการผู้จัดการ บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

3.	 นางสาวฉัตรประภา จันทร์ศรี	 กรรมการบริหาร/

			   รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย/

			   กรรมการผู้จัดการ บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จ�ำกัด

4.	 นางฐิติมา ธนาปกิจ	 กรรมการบริหาร/

			   รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและฝ่ายการเงิน
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2562 และ 2561บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของบริษัทในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ และผลตอบแทนอื่น ดังนี้

									        (หน่วย : ล้านบาท)
	
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 ปี 2562	 ปี 2561

		  (19 ท่าน)	 (19 ท่าน)

	 ค่าตอบแทน		

	 เงินเดือน	 33.26	 31.93

	 โบนัส	 3.12	 2.22

			 

	 ค่าตอบแทนอื่น		

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ1/	 0.26	 0.28

	 รถประจ�ำต�ำแหน่ง	 มี	 มี

  รวม		  36.64	 34.43

หมายเหต:ุ	 1/	บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย  ได้จดัให้มีกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพโดยบรษัิทสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2  ของเงนิเดอืน  ส่วนบรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย)  
		  จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพโดยบริษัทสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-5 (ขึ้นอยู่กับอายุการท�ำงาน) ของเงินเดือนพนักงาน  

บุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร)  มีดังนี้ 

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ฝ่ายงาน	                                                         จ�ำนวนพนักงาน (คน)

		  31 ธันวาคม 2562	 31 ธันวาคม 2561

	 ฝ่ายขาย	 5	 4

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 5	 5

	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 16	 17

	 ฝ่ายจัดซื้อ	 3	 2

	 ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ	 3	 3

	 ฝ่ายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน	 2	 2

	 ฝ่ายคลังก๊าซ	 12	 11

	 ฝ่ายเลขานุการบริหาร	 1	 1

	 ฝ่ายบริหารด้านคุณภาพ	 1	 1

	 โครงการก่อสร้างคลังก๊าซ	 12	 7

	                            รวม	 60	 53
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บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 ฝ่ายงาน	                                                           จ�ำนวนพนักงาน (คน)

		  31 ธันวาคม 2562	 31 ธันวาคม 2561

	 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป	 6	 12

	 ฝ่ายวิศวกรรม	 7	 -

	 ฝ่ายคลัง 	 1	 1

	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 6	 7

	 รวม	 20	 20

	 บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จ�ำกัด

	 ฝ่ายงาน	                                                         จ�ำนวนพนักงาน (คน)

		  31 ธันวาคม 2562	 31 ธันวาคม 2561

	 ฝ่ายจัดส่ง	 29	 27

	 ฝ่ายความปลอดภัย	 1	 1

	 รวม	 30	 28

บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จ�ำกัด

	 ฝ่ายงาน	                                                           จ�ำนวนพนักงาน (คน)

		  31 ธันวาคม 2562	 31 ธันวาคม 2561

	 ฝ่ายปฏิบัติการ	 144	 111

	 ฝ่ายธุรการ	 19	 23

	 ฝ่ายความปลอดภัย	 1	 1

	 ฝ่ายขาย	 7	 6

	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 3	 3

	 รวม	 174	 144

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)1)   

	 ฝ่ายงาน	                                                         จ�ำนวนพนักงาน (คน)
		  31 ธันวาคม 2562	 31 ธันวาคม 2561

	 เลขานุการ	 1	 1

	 ฝ่ายการตลาด	 1	 1

	 ฝ่ายก่อสร้าง	 319	 200

	 ฝ่ายบัญชี/การเงิน	 5	 5

	 ฝ่ายจัดซื้อและจัดจ้าง	 5	 5

	 ฝ่ายประเมินราคา	 2	 6

	 ฝ่ายคลังสินค้าและจัดส่ง	 2	 2

	 ฝ่ายบุคคลและธุรการ	 7	 6

	 ฝ่ายเขียนแบบ	 14	 16

	 ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ	 2	 2

	 ฝ่ายวางแผน	 2	 -

	 รวม	 360	 244

หมายเหต:ุ 	 1) CAZ  เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ โดยบรษัิท ทาคนู ิ(ประเทศไทย) จ�ำกดั (ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ) ถอืหุ้นในอตัราร้อยละ 36.64
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บริษัท เจ เค อี ซี จ�ำกัด1)   

	 ฝ่ายงาน	                                                      จ�ำนวนพนักงาน (คน)

		  31 ธันวาคม 2562	 31 ธันวาคม 2561

	 ฝ่ายบุคคลและธุรการ	 10	 3

	 ฝ่ายบัญชี/การเงิน	 2	 2

	 ฝ่ายควบคุมโครงการ	 4	 3

	 ฝ่ายก่อสร้าง	 45	 35

	 รวม	 61	 43

หมายเหต:ุ  1) JKEC เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุ้นในอตัราร้อยละ 73.71

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ทั้งหมด 705 คน และ 532 คน ตามล�ำดับ 

โดยได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิให้แก่พนกังาน ได้แก่ เงนิเดอืน โบนสั กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ค่าล่วงเวลา เป็นจ�ำนวนรวม 267.66 ล้านบาท  

และ 205.80 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ก�ำหนดให้มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557 กับ

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงาน

ท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว  

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา
- ไม่มี –

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
กลุ่มบริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของการเสริมสร้างทักษะความช�ำนาญและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จึงได้ก�ำหนดให้มีการจัดการ

ฝึกอบรมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยได้มีการจัดท�ำแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีท้ังในรูปแบบการอบรมภายใน อาทิเช่น การจัดปฐมนิเทศ

ส�ำหรับพนักงานใหม่ และการเชิญวิทยากรจากภายนอกเป็นผู้อบรมตามหลักสูตรวิชาต่างๆ  โดยคัดเลือกหลักสูตรอบรมที่มีความเกี่ยวข้องกับ

ส่วนงานของพนักงานแต่ละแผนก
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท

		  ชื่อ-นามสกุล	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา /		  ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
		  ต�ำแหน่ง	 (ปี)	 ประวัติอบรม	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 หน่วยงาน/บริษัท

1

2

72

73

2555 

- ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2557 

- ปัจจุบัน

2555  

- ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

นายวิศิษฎ์  

อัครวิเนค

นายเจริญ 

ประจ�ำแท่น

ปริญญาโท :

- Master of Management

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี : 

- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (ไฟฟ้า)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ผ่านการอบรม :

-ประกาศนียบัตร 

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(CMI 6)

- DCP 49/2004, RCP 12/2005,

 Finance for non-finance director

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)	

ปริญญาโท : 

- รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี : 

- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี

- นิติศาสตร์บัณฑิต

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ  /

กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

ที่ปรึกษาสมาคม

กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

พระจอมเกล้าธนบุรี

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป

นิสิตเก่า

วิศวกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

บมจ. พี เอ อี 

(ประเทศไทย)

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป

มหาวิทยาลัยใน

ก�ำกับของรัฐบาล
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		  ชื่อ-นามสกุล	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา /		  ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
		  ต�ำแหน่ง	 (ปี)	 ประวัติอบรม	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 หน่วยงาน/บริษัท

3

4

63

59

2559 

- ปัจจุบัน

2551 

- 2561

2559 

- ปัจจุบัน

2550 

- ปัจจุบัน

2545 

- 2561

นายกวีวัฒน์  

ทรงสกุลเกียรติ

นายประเสริฐ  

ตรีวีรานุวัฒน์

สามขีองนางสาว

กาญจนา 

ริมพณิชยกิจ

บิดาของ  

นางสาวนิตา 

ตรีวีรานุวัฒน์

ผ่านการอบรม :

- DCP 88/2007, ACP 14/2006,

- DAP 56/2006, QFR 4/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

ปริญญาตรี : 

- การบัญชี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

- การบริหารทั่วไป

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

- ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการ

สอบบัญชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สภาวิชาชีพบัญชีใน

พระบรมราชูปถัมถ์

ผ่านการอบรม :

- DAP 134/2017,

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

มศ.5 : โรงเรียนบดินทรเดชา

(สิงห์ สิงหเสนี)

ผ่านการอบรม :

- DAP 103/2013 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน /

กรรมการตรวจสอบ

ที่ปรึกษาด้านบัญชีและการเงิน

กรรมการ / กรรมการบริหาร

- กรรมการ /

ประธานกรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

กรรมการผู้จัดการ/

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

กรรมการผู้จัดการ

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป

บริษัท กันตนา กรุ๊ป 

จ�ำกัด (มหาชน)

บมจ. ซี เอ แซด 

(ประเทศไทย)

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป

บจก. ทาคูนิ 

(ประเทศไทย)
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		  ชื่อ-นามสกุล	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา /		  ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
		  ต�ำแหน่ง	 (ปี)	 ประวัติอบรม	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 หน่วยงาน/บริษัท

5 33

2543 

- 2558

2538 

- 2558

ส.ค.2562

- ปัจจุบัน

พ.ค.2562

- ปัจจุบัน

พ.ค.2562

- ปัจจุบัน

เม.ย.2562

- ปัจจุบัน

ม.ค.2560 

- ปัจจุบัน

2558 

- ปัจจุบัน

2557 

- ปัจจุบัน

2554 

- ปัจจุบัน

2553 

- 2554

นางสาวนิตา 

ตรีวีรานุวัฒน์

บุตรของนาย

ประเสริฐ 

ตรีวีรานุวัฒน์

และนางสาว

กาญจนา 

ริมพณิชยกิจ

ปริญญาโท : 

- MSc International Financial 

Management, Queen Mary 

University of London

ปริญญาตรี : 

- BEng  Mechanical 

Engineering, University 

of Nottingham

- วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผ่านการอบรม :

- EDP 2017, TLCA

- DAP 100/2013, 

CSP 52/2013, DCP 208/2015

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- TAG 9

สถาบันพระปกเกล้า

กรรมการ	

ผู้บริหาร

กรรมการ / 

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ  /  

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ /

กรรมการบริหาร

กรรมการ/

รักษาการกรรมการผู้จัดการ

กรรมการ / 

กรรมการบริหาร / 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร

งานทั่วไป / รักษาการรอง

กรรมการผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร

บุคคล

วิศวกร

บจก. จีแก๊ส 

โลจิสติกส์

บจก. ราชพฤกษ์

วิศวกรรม

บจก.เอ็กซ์แซคท์

เรียลเอสเตท

บจก.เซอร์แมช

บจก.ซอร์บ เอน

จิเนียริ่ง

บจก. ทาคูนิ 

เทรดดิ้ง

บจก. ทาคูนิ แลนด์

บมจ. ซี เอ แซด 

(ประเทศไทย)

บจก. ทาคูนิ 

(ประเทศไทย)

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป

บจก. ราชพฤกษ์

วิศวกรรม
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		  ชื่อ-นามสกุล	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา /		  ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
		  ต�ำแหน่ง	 (ปี)	 ประวัติอบรม	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 หน่วยงาน/บริษัท

6

7

61

71

2561 

- ปัจจุบัน 

2555 

- ปัจจุบัน

2538 

- 2558

สค. 2562 

- ปัจจุบัน

2561 

- ปัจจุบัน

2559 

- ปัจจุบัน

2558 

- ปัจจุบัน

2558 

- ปัจจุบัน

2558 

- ปัจจุบัน

2558 

- ปัจจุบัน

2515 

- 2551

นางสาวกาญจนา

ริมพณิชยกิจ

ภรรยาของ

นายประเสริฐ 

ตรีวีรานุวัฒน์

มารดาของ

นางสาวนิตา 

ตรีวีรานุวัฒน์

นายสมชัย 

ก้านบัวแก้ว

ปริญญาตรี : 

- บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย

อัสสัมชัญ

ผ่านการอบรม :

- DAP 103/2013 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

ปริญญาตรี : 

- วิทยาศาสตร์ศาสตร์ (เครื่องกล)

มหาวิทยาลัยศรีปทุม

- วิทยาศาสตร์ศาสตร์ (เครื่องกล)

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา

ผ่านการอบรม :

- DAP 129/2016  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ /

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / กรรมการบริหาร 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / 

ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน /

กรรมการบริหาร

ผู้ช�ำนาญการพิเศษ

บมจ. ซี เอ แซด 

(ประเทศไทย)

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป 

บจก. ราชพฤกษ์ 

วิศวกรรม

บจก.เอ็กซ์แซคท์ 

เรียลเอสเตท

บจก. ทาคูนิ แลนด์

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป

บจก.  ทาคูนิ 

(ประเทศไทย) 

บจก. ราชพฤกษ์ 

วิศวกรรม 

บจก. จีแก๊ส

โลจิสติกส์

บมจ. ซี เอ แซด 

(ประเทศไทย) 

กรมธุรกิจพลังงาน
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		  ชื่อ-นามสกุล	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา /		  ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
		  ต�ำแหน่ง	 (ปี)	 ประวัติอบรม	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 หน่วยงาน/บริษัท

8

9

10

53

39

45

2556 

- ปัจจุบัน

2553 

- ปัจจุบัน

2561 

- ปัจจุบัน

2556 

- ปัจจุบัน

2554 

- 2556

2547 

- 2551

2560 

- ปัจจุบัน

2560 

- ปัจจุบัน

2558 

- 2560

นางสาว

ฉัตรประภา

จันทร์ศรี

นางฐิติมา

ธนาปกิจ

นายอุดม

มีพวงผล

ปริญญาตรี : 

- บริหารทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

ปริญญาโท :

- บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาตรี : 

- บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผ่านการอบรม :

Strategic CFO in Capital 

Markets Program รุ่นที่ 4

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปริญญาตรี : 

- วิศวกรรมโลหะการ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

Certified :

- NDT level lll From The 

American society for 

Nondestructive Testing, Inc. 

ASNT No. 126603 include

1. Radiographic Testing

2. Magnetic Particle Testing

3. Liquid Penetrant Testing

4. Visual Testing

กรรมการบริหาร / 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขาย

กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร / 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชี

และฝ่ายการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบบัญชีอาวุโส

กรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

- วิศวกรอาวุโสด้านควบคุม

คุณภาพและ NDT Level lll

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป

บจก. จีแก๊ส 

โลจิสติกส์

บมจ. ซี เอ แซด 

(ประเทศไทย) 

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป

Baker Tilly Risk  

Management and 

Services

Pricewaterhouse 

Coopers ABAS

บมจ. ทาคูนิ กรุ๊ป

บจก. ราชพฤกษ์ 

วิศวกรรม 

STP&I Public 

Company Limited
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร		  หุ้นสามัญ
		  16  มีนาคม  2563	 14   มีนาคม  2562	 เปลี่ยนแปลง

	 1.	 นายวิศิษฐ์ อัครวิเนค	 -	 -	 -

	 2.	 นายเจริญ ประจ�ำแท่น	 -	 -	 -

	 3.	 นายกวีวัฒน์ ทรงสกุลเกียรติ	 -	 -	 -

	 4.	 นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์	 129,472,993	 129,472,993	 -

	 5.	 นางสาวนิตา ตรีวีรานุวัฒน์	 152,610,002	 152,610,002	 -

	 6.	 นางสาวกาญจนา ริมพณิชยกิจ	 2,434,100	 2,434,100	

	 7.	 นายสมชัย ก้านบัวแก้ว	 -	 -	 -

	 8.	 นางสาวฉัตรประภา จันทร์ศรี	 -	 -	 -

	 9.	 นางฐิติมา ธนาปกิจ	 -	 -	 -

	 10.	นายอุดม มีพวงผล	 -	 -	 -
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รายการระหว่างกัน
สรปุความสมัพันธ์กับบุคคล หรือนิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์	

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด วีรา

(สถานีบริการก๊าซ)

	

บริษัท ปราณีปิโตรเลียม จ�ำกัด

(สถานีบริการก๊าซ)

บริษัท มิดเดิลจี จ�ำกัด 

(สถานีบริการก๊าซ)

	

บริษัท เอส วี พี กัลปพฤกษ์ ปิโตรเลียม จ�ำกัด

(สถานีบริการก๊าซ)	

ณ วันที่ 16 มีนาคม 2563 คุณประเสริฐ ภรรยา บุตร และธิดา ถือหุ้นในบริษัทรวม

ร้อยละ 51.80% ของทุนช�ำระแล้วและคุณประเสริฐด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ

บริหาร  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ ในบริษัท

คุณประสิทธิ์ ตรีวีรานุวัฒน์ ซึ่งเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ

เป็นพีช่ายของคณุประเสรฐิ ตรวีีรานวุฒัน์ ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุ้นและกรรมการของบรษัิทฯ

คุณประภัศร์ ตรีวีรานุวัฒน์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

เป็นน้องชายของคณุประเสรฐิ ตรวีรีานวุฒัน์ ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุ้นและกรรมการ ของบรษัิทฯ

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ความสัมพันธ์
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รายละเอยีดรายการระหว่างกัน

	 ประเภทของ	 บุคคลที่มีความ	 รายละเอียดของ	 ขนาดของรายการ	 ความเห็นของ
	 รายการ	 เกี่ยวโยง	 รายการ	 (ล้านบาท)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

รายได้

จากการจ�ำหน่าย

แก๊ส

รายได้

ค่าขนส่ง

รายได้

ค่าสินค้า

และบริการ

-	มิดเดิลจี

-	ปราณี 	

	 ปิโตรเลียม

-	เอส วี พี 	

	 กัลปพฤกษ์ 	

	 ปิโตรเลียม

-	วีรา

-	มิดเดิลจี

TG จ�ำหน่าย 

ก๊าซ LPG ให้กับ 

บุคคลท่ีมีความ

เกี่ยวโยงดังกล่าว

GG ให้บริการ

ขนส่งก๊าซ LPG  

ให้กับบุคคลท่ีมี

ความเกี่ยวโยง 

ดังกล่าว

TT ขายอะไหล่

อุปกรณ์ระบบแก๊ส 

ให้บุคคลท่ีมี

ความเกี่ยวโยง 

ดังกล่าว

18.12

12.15

0.91

0.13

0.017

17.09

9.54

3.99

0.17

0.053

การท�ำรายการดังกล่าวเป็นการท�ำการค้าตามปกติ 

โดยราคาจ�ำหน่ายประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าน�้ำ

ก๊าซและค่าขนส่ง โดยค่าน�้ำก๊าซเป็นราคาเดียวกับท่ี

จ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้ารายอ่ืน และค่าขนส่งเป็นไปตาม

อัตราท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ตามระยะทางกับลูกค้าทุกราย 

และมีเงื่อนไขทางการค้าไม่แตกต่างกับการค้ากับ

ลูกค้ารายอ่ืน

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายการดงักล่าวแล้ว 

และมคีวามเห็นว่าการท�ำรายการดงักล่าว มคีวามเป็น

ธรรมและเหมาะสม เป็นไปตามการค้าโดยปกติ

การท�ำรายการดังกล่าวเป็นการท�ำการค้าตามปกติ

ค่าขนส่งเป็นไปตามอัตราท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ตาม

ระยะทางกับลูกค้าทุกราย และมีเงื่อนไขทางการค้า

ไม่แตกต่างกับการค้ากับลูกค้ารายอื่น

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายการดงักล่าวแล้ว 

และมคีวามเห็นว่าการท�ำรายการดงักล่าว มคีวามเป็น

ธรรมและเหมาะสม เป็นไปตามการค้าโดยปกติ

การท�ำรายการดังกล่าวเป็นการท�ำการค้าตามปกติ 

ราคาขายอะไหล่อุปกรณ์ติดตั้งระบบแก๊ส เป็นไปตาม

อัตราท่ีบรษัิทก�ำหนดไว้กบัลกูค้าทุกราย และมีเงือ่นไข

ทางการค้าไม่แตกต่างกับการค้ากับลูกค้ารายอื่น

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายการดงักล่าวแล้ว 

และมคีวามเห็นว่าการท�ำรายการดงักล่าว มคีวามเป็น

ธรรมและเหมาะสม เป็นไปตามการค้าโดยปกติ

	 2562	 2561
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	 ประเภทของ	 บุคคลที่มีความ	 รายละเอียดของ	 ขนาดของรายการ	 ความเห็นของ
	 รายการ	 เกี่ยวโยง	 รายการ	 (ล้านบาท)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

รายได้

ค่าสินค้า

และบริการ

รายได้อ่ืน

- มิดเดิลจี

-	วีรา

-	ปราณี 

ปิโตรเลียม

-	เอส วี พี 

กัลปพฤกษ์ 

ปิโตรเลียม

-	วีรา

-	เอส วี พี 

กัลปพฤกษ์ 

ปิโตรเลียม

RE ให้บริการ

ตรวจสอบระบบ

ความปลอดภัย

กับบุคคลท่ีมี

ความเกี่ยวโยง

ดังกล่าว

TG ให้บริการ

อบรมพนักงาน

บรรจุแก๊ส ให้แก่

บริษัทดังกล่าว

-

-

-

0.058

0.005

0.002

0.006

0.005

0.006

0.006

-

-

การท�ำรายการดังกล่าวเป็นการท�ำการค้าตามปกติ 

ค่าบริการตรวจสอบ เป็นไปตามอัตราท่ีบริษัทก�ำหนด

ไว้กบัลกูค้าทุกราย และมีเงือ่นไขทางการค้าไม่แตกต่าง

กับการค้ากับลูกค้ารายอื่น

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายการดงักล่าวแล้ว 

และมีความเห็นว่าการท�ำรายการดังกล่าว มีความเป็น 

ธรรมและเหมาะสม เป็นไปตามการค้าโดยปกติ

การท�ำรายการดังกล่าวเป็น ตามลักษณะการท�ำธุรกิจ

ท่ีเม่ือมีการจดัอบรม จะเชิญพนกังานของสถานบีรกิาร

ซ่ึงเป็นลูกค้าของบริษัทเข้าร่วม เป็นไปตามอัตราท่ี

บรษัิทให้บรกิารลกูค้ารายอืน่ และมเีงือ่นไขทางการค้า

ไม่แตกต่างกับการค้ากับลูกค้ารายอ่ืน

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายการดงักล่าวแล้ว 

และมีความเห็นว่าการท�ำรายการดังกล่าว มีความเป็น

ธรรมและเหมาะสม เป็นไปตามการค้าโดยปกติ

	 2562	 2561
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นโยบายและการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
นโยบายของบริษัทฯ ในการท�ำรายการระหว่างกันจ�ำแนกตามประเภทรายการมีดังน้ี
	 •	 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ การซื้อและขายสินค้า การให้บริการ เป็นต้น บริษัทมีนโยบาย 

		  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว  

		  โดยมีเงือ่นไขการค้าและมีราคาท่ีเป็นธรรม รวมท้ังไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ เมือ่เทียบเคยีงกบัการท�ำรายการ 

		  ระหว่างบริษัทและบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป  

		  หรือการท�ำรายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอ่ืนในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 

		  ผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส ท้ังนี้ หากมี 

		  ความจ�ำเป็นบริษัทอาจว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะทางในการประเมินราคาที่เป็นธรรม และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า 

		  ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

		  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 •	 รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็น มีความสมเหตุสมผล มีข้อตกลงและ 

		  เงื่อนไขที่เป็นธรรม ตลอดจนก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ส�ำหรับรายการค�้ำประกันอันเนื่องมาจากความจ�ำเป็น 

		  ในการขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขปกติของสถาบัน 

		  การเงินในการให้สินเชื่อแก่ธุรกิจ โดยการค�้ำประกันไม่ว่าจะเป็นในทางตรงหรือการวางสินทรัพย์ค�้ำประกัน บริษัทต้อง 

		  ไม่มค่ีาใช้จ่ายเกดิข้ึนจากการค�ำ้ประกนั และต้องไม่ท�ำให้บรษัิทเสยีประโยชน์แต่อย่างใด ส�ำหรบัรายการรบัการค�ำ้ประกนั  

		  จะต้องเป็นไปตามความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา 

		  และให้ความเห็นเกีย่วกบัเหตผุลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการรบัหรอืให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิดงักล่าว เพือ่ให้ 

		  เกิดประโยชน์สูงสุด ส�ำหรับรายการให้และรับการค�้ำประกัน โดยให้ท�ำรายการเสมือนท�ำกับบุคคลภายนอก รวมถึง 

		  พิจารณาราคาท่ีเป็นธรรมในการท�ำรายการ และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

		  และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

		  เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 •	 รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าหรือให้เช่า 

		  อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการอื่น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

		  และให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

		  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

		  ซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

เพ่ือความโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลท่ีด ี ในกรณท่ีีบรษัิทฯมกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีมคีวามขัดแย้งอันเนือ่งจาก

กรรมการหรอืผูบ้รหิารท่านใด ในการพิจารณาอนมุตักิารท�ำรายการดงักล่าวกรรมการหรอืผูบ้รหิารท่านนัน้จะไม่มีอ�ำนาจออกเสยีงในการอนมัุติ

ให้ท�ำรายการ และจะไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระดังกล่าว

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือ 

ข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบัิตติามข้อก�ำหนด

เกี่ยวกับการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท�ำ

รายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ ภายใต้พระราชบัญญัตกิารบัญชีพ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

วา่ด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณา

เลอืกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถอืปฏบัิติอย่างสม�ำ่เสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจ

ได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต

หรอืการด�ำเนนิการท่ีผดิปกตอิย่างมีสาระส�ำคญั โดยคณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ

ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความเช่ือมั่นได้ว่างบการ

เงินของบริษัททาคูนิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

	 (นายวิศิษฎ์ อัครวิเนค)	 (นายประเสริฐ ตรีวีรานุวัฒน์)

	 ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ
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คำ�อธิบายฐานะทางการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน

ผลการด�ำเนินงาน
กลุม่บรษัิทประกอบธรุกจิจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลวและธรุกจิอืน่ๆ ท่ีเกีย่วเนือ่ง ผ่านการบรหิารจดัการของบรษัิท และบรษัิทย่อย โดย

สามารถจ�ำแนกได้เป็น 5 ธรุกจิ คอื การจดัหาและจดัจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลว การขนส่งก๊าซปิโตรเลยีมเหลว การตดิตัง้ระบบก๊าซ การให้

บรกิารรบัเหมาก่อสร้าง และการให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภยัทางวศิวกรรม ซ่ึงมีโครงสร้างรายได้ดงันี้

รายได้จากการขายและให้บรกิารของกลุม่บรษัิท

ในปี 2562 กลุม่บรษัิทมีรายได้จากการขายและให้บรกิารท้ังสิน้จ�ำนวน 3,076.89 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2561 ท่ีมีรายได้จ�ำนวน 2,277.55 

ล้านบาท โดยรายได้ท่ีเพิม่ข้ึนเกดิจากการรายได้จากการให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างท่ีรบัรูใ้นปี 2562 จ�ำนวน 2,228.33 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 

2561 ท่ีมีรายได้จ�ำนวน 1,405.03 ล้านบาท คดิเป็นการเพิม่ข้ึนร้อยละ 58.60 ท้ังนีห้ากพจิารณาสดัส่วนรายได้ของกลุม่บรษัิท รายได้จากการ

จดัหาและจดัจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลว และรายได้จากงานรบัเหมาก่อสร้าง ถอืเป็นรายได้หลกัของกลุม่บรษัิท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 24.13 

และร้อยละ 72.42 ของรายได้รวมตามล�ำดบั 
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การจัดจ�ำหน่าย LPG
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การทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัย
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1. รายได้
การจ�ำหน่ายก๊าซ LPG
	 รายได้จากการขายก๊าซ LPG ถอืเป็นหนึง่ในรายได้หลกัของกลุม่บรษัิท โดยในปี 2562 ปรมิาณขายแก๊สโดยรวมของบรษัิทลดลง 

คดิเป็น 6.28% ในขณะท่ีราคาขายเฉลีย่เพ่ิมข้ึน 2.39% เมือ่เทียบกบัปีก่อน รายละเอยีดการจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลวส�ำหรบัปี 2561 

และปี 2562 แสดงได้ดงันี้ 

	 หน่วย : ตัน	 ปี 2562	 ปี 2561

	 ปริมาณจ�ำหน่ายก๊าซ LPG	 39,534	 42,184

	 ราคาขายต่อตนั	 18,779	 18,341

	 ราคาขายเฉลีย่ต่อตนัท่ีเพิม่ข้ึนเกดิจากนโยบายของบรษัิทท่ีไม่ใช้การแข่งขันทางด้านราคา ในขณะท่ีปรมิาณขาย LPG ในภาคขนส่ง

ลดลง 19.80% ซ่ึงสอดคล้องกบัปริมาณการขายแก๊สของผูค้้าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิมาตรา 7 ในภาคขนส่งโดยรวมท่ีลดลงจากปีก่อน ท้ังนีบ้รษัิทได้

ขยายฐานลกูค้าไปในกลุม่ภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน ท�ำให้ปริมาณขาย LPG ให้กลุม่ลกูค้าดงักล่าวเพิม่ข้ึน 85.91% เมือ่เทียบกบัปีก่อน เพือ่รกัษา

ปรมิาณการขายแก๊สโดยรวมของบริษัท รายละเอยีดการจ�ำหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลวส�ำหรบัปี 2561 และปี 2562 แสดงได้ดงันี้  

ปริมาณขายก๊าซแยกตามประเภทลกูค้า 
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6,117

11,371

รวม 42,184 รวม 39,534

	 กลุม่บรษัิทคาดว่าปรมิาณการใช้ LPG ในภาคขนส่งจะยังคงลดลง เนือ่งจากมทีางเลอืกในการใช้พลงังานในภาคขนส่งมากข้ึนและ

กลไกตลาดของราคาพลงังานกระทบต่อความต้องการใช้ LPG ในภาคขนส่ง  โดยบรษัิทยังคงนโยบายขยายฐานลกูค้าไปในกลุม่ภาคอุตสาหกรรม

มากข้ึน เพือ่รกัษาปรมิาณการขายแก๊สโดยรวมของบริษัท
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การบรกิารขนส่ง
	 ปัจจบัุนบรษัิทฯ เน้นการให้บริการขนส่งภายในกลุม่บรษัิทเป็นหลกั โดยรายได้ค่าขนส่งในปี 2562 จ�ำนวน 45.69 ล้านบาท ลดลง

จากปี 2561 ท่ีมอียู่จ�ำนวน 48.62 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 6.03  เนือ่งจากรายได้จากการให้บรกิารขนส่ง LPG แก่บรษัิทแม่และบุคคลภายนอก

อ่ืนลดลง
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	 ส�ำหรบัรายได้ค่าบริการขนส่งแก่บุคคลภายนอกซ่ึงแสดงในงบการเงนิรวมปี 2562 จ�ำนวน 15.58 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อยจาก 

ปีก่อนท่ีมรีายได้จากการให้บริการแก่บุคคลภายนอกท่ีมีอยู่จ�ำนวน 15.98 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 2.50 เนือ่งจากรายได้จากการให้บรกิารขนส่ง 

LPG แก่บุคคลภายนอกอ่ืนลดลง ในขณะท่ีรายได้จากการให้บรกิารขนส่งแอมโมเนยีเพิม่ขึน้ ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายของกลุม่บรษัิทท่ีต้องการ

เพิม่บรกิารขนส่งอืน่ทดแทนรายได้จากการขนส่ง LPG ท่ีมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่ง

การรบัเหมาก่อสร้าง
	 ในปี 2562 รายได้จากธรุกจิรับเหมาก่อสร้างถอืเป็นรายได้หลกัของกลุม่บรษัิท โดยในระหว่างปี 2562 กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายได้จาก

การให้บรกิารก่อสร้างจ�ำนวน 2,228.33 ล้านบาทเพ่ิมข้ึน จ�ำนวน 823.30 ล้านบาทจากปีก่อน คดิเป็นการเพิม่ขึน้ 58.60% เนือ่งจากการรบัรู ้

รายได้ตามการวดัระดบัความก้าวหน้าของการปฎบัิตงิานรบัเหมาก่อสร้างของงานโครงการท่ีอยู่ในมอื ซ่ึงต่อเนือ่งมาจากการว่าจ้างตัง้แต่ปี 2560 

เป็นต้นมา

	 ท้ังนี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษัทมีงานรบัเหมาก่อสร้างด้านน�ำ้มนัและแก๊สท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้างและยังไม่รบัรูร้ายได้ 

จ�ำนวน 2,377.82 ล้านบาท  

การบรกิารทดสอบและตรวจสอบความปลอดภยัทางวศิวกรรม
	 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม เพ่ิมข้ึนเป็น 88.53 ล้านบาท จาก 

ปี 2561 ท่ีมีรายได้จากการให้บริการจ�ำนวน 78.24 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 13.15 เนือ่งจากการกลุม่บรษัิทได้ขยายตลาดการให้บรกิารทดสอบ 

ความปลอดภยัทางวศิวกรรมไปยังภมิูภาคตะวันออก เพ่ือขยายขอบเขตการให้บรกิารทดสอบโดยไม่ท�ำลาย (Non - Destructive Testing) จากเดมิ

ท่ีกลุม่บรษัิทเน้นการให้บริการทดสอบตามกฎหมาย (Legal Testing) เพือ่เป็นช่องทางในการเพิม่รายได้

รวม 48.62 รวม 45.69



รายงาน
ประจำ�ปี 2562
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รายได้อืน่
	 รายได้อืน่ของกลุม่บริษัทส�ำหรบัปี 2562 จ�ำนวน 18.78 ล้านบาท ประกอบด้วยดอกเบ้ียรบัจากเงนิฝากธนาคารและเงนิลงทุน

ระยะสัน้ ก�ำไรจากการขายสนิทรัพย์ท่ีเลกิใช้งานแล้ว และรายได้ค่าเช่าและค่าสาธารณปูโภคจากการให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน

2. ต้นทุนขาย/บริการและค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร
การจ�ำหน่ายก๊าซ LPG
	 บรษัิทฯ มต้ีนทุนขายท่ีส�ำคญัได้แก่ ต้นทุนแก๊ส ต้นทุนค่าขนส่งเข้าคลงั ค่าขนส่งก๊าซไปยังลกูค้า และค่าบรกิารผ่านคลงั โดยใน 

ปี 2562 บรษัิทฯ ยังคงรกัษาอตัราก�ำไรขัน้ต้นส�ำหรบัการจดัจ�ำหน่ายก๊าซ LPG ตามกลยุทธ์ของบรษัิทฯ ท่ีไม่เน้นการตดัราคาขาย รวมท้ังใช้การ

วางแผนการรบัสนิค้าเข้าคลงัและจดัส่งให้ลกูค้าเพือ่ประหยัดต้นทุน ท�ำให้ค่าบรกิารผ่านคลงัลดลงจากปีก่อนร้อยละ 38.94 

	 ส�ำหรบัค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร ซ่ึงประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังาน และค่าเสือ่มราคา บรษัิทฯ มีค่าใช้จ่ายใน 

การขายและบรหิารในปี 2562 จ�ำนวน 74.38 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 10.02 ของรายได้จากการจ�ำหน่ายแก๊ส ลดลง 1.15 ล้านบาทจากปีก่อน 

ท่ีมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารจ�ำนวน 75.53 ล้านบาท ท้ังนี ้บรษัิทจดัประเภทค่าขนส่งแก๊สไปยงัลกูค้าจ�ำนวน 21.68 ล้านบาท เป็นต้นทุน

ขายเพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 15 เรือ่ง รายได้จากสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้า (TFRS15) ในขณะท่ีปี 2561 บรษัิท 

จดัประเภทค่าขนส่งแก๊สไปยังลกูค้าจ�ำนวน 17.22 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการขาย นอกจากนีป้รมิาณการขายแก๊สให้แก่กลุม่ลกูค้าสถานบีรกิาร 

ซ่ึงเป็นลกูค้าหลกัมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่ง บรษัิทได้ประมาณผลการด�ำเนนิงานของส่วนงานธรุกจิจ�ำหน่ายแก๊สปิโตรเลยีมท้ังหมด พบว่า

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามูลค่าตามบัญชีของคลงัแก๊สและสนิทรพัย์ท่ีเกีย่วข้อง จงึบันทึกการด้อยค่าของคลงัก๊าซและสนิทรพัย์ท่ีเกีย่วข้อง

ในธรุกจิจ�ำหน่ายแก๊สปิโตรเลยีม จ�ำนวน 22.48 ล้านบาท ซ่ึงส่งผลให้เกดิขาดทุนจากการด�ำเนนิงานในปี 2562 คดิเป็นร้อยละ 4.56 

การบรกิารขนส่ง
	 ต้นทุนในการให้บริการขนส่ง ประกอบด้วย ค่าน�ำ้มนัเช้ือเพลงิ ค่าใช้จ่ายพนกังานขนส่ง ค่าซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษา และค่าเสือ่ม

ราคารถขนส่ง โดยสดัส่วนต้นทุนบรกิารขนส่ง และค่าใช้จ่ายในการบรหิารในปี 2562 ไม่แตกต่างจากปีก่อน ส่งผลให้อตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน

ในปี 2562 เท่ากบัร้อยละ 32.95 ของรายได้จากการให้บริการ ไม่แตกต่างจากปีก่อนท่ีมอัีตราก�ำไรจากการด�ำเนนิงานร้อยละ 32.39

การรบัเหมาก่อสร้าง
	 ต้นทุนในการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ประกอบด้วยต้นทุนหลกัได้แก่ ต้นทุนค่าวสัดงุานก่อสร้าง ต้นทุนค่าแรงงาน ท้ังส่วนของ

พนกังานและค่าจ้างเหมา ต้นทุนค่าออกแบบ ค่าท่ีปรึกษา ค่าเสือ่มราคาเครือ่งมือและวสัดอุปุกรณ์ โดยต้นทุนค่าวสัดงุานก่อสร้างและค่าแรงงาน

คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 85.82 ของต้นทุนค่าบรกิารท้ังสิน้ ในส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 17.21 ล้านบาท คดิเป็นการเพิม่

ข้ึนร้อยละ 23.26 จากปีก่อน โดยมีค่าใช้จ่ายหลกัท่ีเพิม่ข้ึนคอืค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังานเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 5.50 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 18.99 

จากปีก่อน เนือ่งจากการข้ึนเงนิเดอืนประจ�ำปี และเพิม่จ�ำนวนบุคลากรเพ่ือรองรบังานก่อสร้างท่ีได้รบัเพิม่ขึน้ ท้ังนีอ้ตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน

ของบรษัิทฯ เพิม่ข้ึนเป็นร้อยละ 6.70 ของรายได้จากการบรกิารจากปี 2561 ท่ีมีอัตราก�ำไรจากการด�ำเนนิงานร้อยละ 5.58 ของรายได้จาก 

การบรกิารซ่ึงเป็นผลจากการเตบิโตของรายได้จากการให้บริการก่อสร้างอย่างก้าวกระโดด

การบรกิารทดสอบและตรวจสอบความปลอดภยัทางวศิวกรรม
	 ต้นทุนในการให้บริการทดสอบและตรวจสอบความปลอดภัยทางวิศวกรรม ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าวัสดุ 

สิน้เปลอืง และค่าเสือ่มราคาของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการให้บริการ เป็นหลกัโดยคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 75.91 ของต้นทุนในการให้บรกิาร ท้ังนี้

ในปี 2562 กลุม่บรษัิทมีค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังานเพ่ิมข้ึนเพือ่รกัษาคณุภาพของบุคลากร ประกอบกบัจ�ำนวนบุคลากรในการให้บรกิารเพิม่ข้ึน

เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิ ท�ำให้ต้นทุนและค่าใช้ในการเกีย่วกบัพนกังานเพิม่ข้ึนร้อยละ 32.41 ส่งผลให้เกดิขาดทุนจากการด�ำเนนิงานส�ำหรบั 

ปี 2562 คดิเป็นร้อยละ 0.70 ของรายได้จากการบริการ จากปีก่อนท่ีมอัีตราก�ำไรจากการด�ำเนนิงานร้อยละ 1.76 ของรายได้จากการให้บรกิาร
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3. ความสามารถในการท�ำก�ำไร
	 กลุม่บริษัทมีก�ำไรข้ันต้นส�ำหรับปี 2562 ตามงบการเงนิรวมจ�ำนวน 298.10 ล้านบาท ซ่ึงคดิเป็น 9.69% ของรายได้จากการขาย

และให้บรกิาร เพิม่ข้ึนจากปี 2561 ท่ีมีก�ำไรข้ันต้นรวมจ�ำนวน 248.42 ล้านบาท ซึง่คดิเป็น 10.91% ของรายได้จากการขายและให้บรกิาร 

โดยอัตราก�ำไรข้ันต้นท่ีลดลงเกดิจากการปรับปรงุงบประมาณต้นทุนโครงการก่อสร้างเพิม่ข้ึนให้ใกล้เคยีงกบัต้นทุนปัจจบัุนมากท่ีสดุ 

 	 ส�ำหรบัก�ำไรสทุธส่ิวนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ในปี 2562 จ�ำนวน 27.16 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ท่ีมจี�ำนวน 32.13 ล้านบาท 

คิดเป็นการลดลงร้อยละ 15.47 เนื่องจากการบันทึกการด้อยค่าของคลังก๊าซและสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องในธุรกิจจ�ำหน่ายแก๊สปิโตรเลียม จ�ำนวน 

22.48 ล้านบาท แม้ว่าอัตราการเตบิโตของรายได้และก�ำไรจากก�ำด�ำเนนิงานของธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างจะเพิม่ข้ึนกต็าม

ฐานะทางการเงิน
หน่วย : ล้านบาท	  31 ธนัวาคม 2562	  31 ธนัวาคม 2561	 เปลีย่นแปลง

สินทรัพย	์  	  	  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด	 138.27	 212.68	 (74.41)

เงนิลงทุนชัว่คราว	 -	 59.90	 (59.90)

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่	 320.57	 255.88	 64.69

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช�ำระ	 692.30	 286.04	 406.26	

สนิค้าคงเหลอื 	 201.51	 308.56	 (107.05)

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนท่ีถอืไว้เพือ่ขาย	 20.66	 -	 20.66

เงนิฝากธนาคารท่ีตดิภาระค�ำ้ประกนั	 48.85	 37.35	            11.50 

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 	 11.04	 22.28	         (11.24)

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 	 692.02	 564.97	          127.05 

ค่าความนยิม	 19.38	 19.38	 -

สนิทรพัย์อ่ืน	 175.04	 146.58	 28.46

รวมสนิทรพัย์ 	 2,319.64	 1,913.62	 406.02

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ	  	  	  

เงนิเบิกเกนิบญัชีและเงนิกูยื้มระยะสัน้จากธนาคาร	 238.95	 59.18	 179.77

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่  	 399.23	 346.27	 52.96

เงนิรบัล่วงหน้าและรายได้ค่าก่อสร้างรบัล่วงหน้า	 241.90	 385.02	    (143.12)

เงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิ	 143.70	 182.34	 (38.64)

หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ	 32.15	 5.93	 26.22

หนีส้นิอ่ืน	 66.81	 46.04	 20.77

ส่วนของผูถ้อืหุ้น	 1,196.90	 888.84	 308.06

รวมหนีส้นิและส่วนของเจ้าของ	 2,319.64	 1,913.62	 406.02

 

สนิทรพัย์รวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษัทมีสนิทรพัย์รวม 2,319.64 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2561 ท่ีมีสนิทรพัย์จ�ำนวน จ�ำนวน 1,913.63 ล้าน

บาท คดิเป็นร้อยละ 21.22 เนือ่งจาก

	 	 รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช�ำระ เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 406.26 ล้านบาท เนือ่งจากงานให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างน�ำ้มันและแก๊สท่ีรบัรู้ 

		  รายได้จากการให้บริการแล้ว แต่ยังไม่ได้ส่งมอบตามข้ันตอนการเรยีกเกบ็เงนิจากลกูค้า

	 	 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 127.05 ล้านบาท เนือ่งจากในระหว่างปี 2562 กลุม่บรษัิทมีการลงทุนในท่ีดนิ อาคาร  

		  และโรงงานแห่งใหม่ (จงัหวดัชลบุร)ี ส�ำหรบัธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง จ�ำนวนเงนิประมาณ 98 ล้านบาท รวมท้ังซ้ือเครือ่งมือ 
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		  และอุปกรณ์ส�ำหรบัธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง และธรุกจิให้บรกิารทดสอบความปลอดภยัระหว่างปี 2562 จ�ำนวน 99.76 ล้านบาท  

		  เพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธิภาพการท�ำงานและเพือ่รองรบัปรมิาณงานการให้บรกิารท่ีเพิม่ขึน้  ท้ังนีบ้รษัิทได้บันทึกค่าเผือ่จาก 

		  การด้อยค่าของสนิทรพัย์ในธรุกจิจ�ำหน่ายแก๊ส จ�ำนวน 22.48 ล้านบาท (ในไตรมาส 1 ปี 2562) และมีค่าเสือ่มราคาใน 

		  ระหว่างงวดจ�ำนวน 62.88 ล้านบาท รวมท้ังจดัประเภทท่ีดนิท่ีลงนามในสญัญาซ้ือขายแล้ว ส�ำหรบัการพฒันาโครงการท่ีอยู่ 

		  อาศยั จ�ำนวน 20.66 ล้านบาท ไปเป็นสนิทรพัย์ท่ีถอืเพือ่ขาย

	 	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนช่ัวคราว ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 134.31 ล้านบาท เนือ่งจากกลุม่บรษัิท 

		  ลงทุนซ้ือท่ีดนิ อาคาร และโรงงานแห่งใหม่ ธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง ซ้ือเครือ่งมือและอุปกรณ์ส�ำหรบัธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง  

		  และธรุกจิให้บริการทดสอบความปลอดภยั รวมท้ังมกีารจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ ตลอดจนน�ำมาใช้ 

		  เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนในการด�ำเนนิธรุกจิ 

	 	 สนิค้าคงเหลอืลดลงจ�ำนวน 107.05 ล้านบาท เนือ่งจากสนิค้าคงเหลอืท่ีใช้ส�ำหรบังานก่อสร้างถกูน�ำไปใช้ในระหว่างงวด

	 	 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน ลดลงจ�ำนวน 11.24 ล้านบาท เนือ่งจากกลุม่บริษัทมกีารจ�ำหน่ายห้องชุดพักอาศยัในระหว่างงวด 

หน้ีสนิรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บรษัิทมหีนีส้นิรวม 1,122.74 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2561 ท่ีมหีนีส้นิรวม 1,024.78 ล้านบาท คดิเป็นร้อย

ละ 9.56  เนือ่งจาก

	 	 เงนิกูย้มืระยะสัน้เพ่ือน�ำมาใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนในกจิการเพิม่ข้ึนระหว่างงวดรวมจ�ำนวน 179.77  ล้านบาท 

	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 52.96 ล้านบาท เนื่องจากการซ้ือสินค้าและบริการท่ีค้างจ่ายซ่ึงเพิ่มข้ึนตาม 

		  ปรมิาณงานท่ีรบัรู้ตามสดัส่วนงานท่ีท�ำเสรจ็ในระหว่างงวด

	 	 รายได้ค่าก่อสร้างรบัล่วงหน้าจากงานก่อสร้างน�ำ้มนัและแก๊ส ลดลงจ�ำนวน  143.12 ล้านบาท เนือ่งจากการน�ำมาหักกบัการ 

		  รบัรูร้ายได้และการเรียกเกบ็เงนิงวดจากลกูค้าในระหว่างปี 2562   

	 	 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิลดลงจ�ำนวน 38.64 ล้านบาท เนือ่งจากการจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืตามก�ำหนดระยะเวลา 

		  การช�ำระหนีท่ี้ระบุในสญัญา

ส่วนของผู้ถอืหุน้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษัทมีส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม 1,196.90 ล้านบาทโดยเป็นส่วนของบรษัิทใหญ่ จ�ำนวน 882.54 ล้านบาท 

เพิม่ข้ึนจากสิน้ปี 2561 ท่ีมจี�ำนวน 808.22 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 9.20 เนือ่งจากก�ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส่วนท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ประจ�ำปี 2562 

จ�ำนวน 23.28 ล้านบาท และการเปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคมุจากการเพิม่ทุนของบรษัิทย่อยเพือ่เข้าจดทะเบียนในตลาด mai 

จ�ำนวน 80.78 ล้านบาท ท้ังนี้ในระหว่างปี 2562 มีการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทจ�ำนวน 30.00 ล้านบาท
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( )

31   . .  2562

. .  2562 . .  2561 . .  2562 . .  2561

7 138,272,339 212,681,600 101,316,422 171,878,891
8 - 59,898,707 - 59,496,623
10 320,570,576 255,882,193 132,418,655 197,500,111
9.1 692,304,115 286,038,976 145,064,727 12,320,534
32 320,000 - 256,304,000 243,850,000
11 201,506,181 308,561,179 37,713,827 27,389,417
12 20,664,483 - - -
13 43,009,950 10,982,681 1,508,257 3,993,079

1,416,647,644 1,134,045,336 674,325,888 716,428,655

7 48,846,959 37,348,750 11,899,000 12,559,000
14,  15 5,205,714 - 95,459,170 91,359,470
32 - - 30,490,000 -
16 11,044,685 22,279,001 - -
17 692,023,810 564,973,640 59,201,371 83,416,581
18 19,383,641 19,383,641 - -

14,488,436 13,684,239 1,927,336 1,553,644
20 5,608,105 3,980,148 2,168,214 1,254,307
19 106,393,329 117,927,932 3,914,263 2,925,505

902,994,679 779,577,351 205,059,354 193,068,507

2,319,642,323 1,913,622,687 879,385,242 909,497,162

_________________________________           _________________________________              

7
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( )
( )

31   . .  2562

. .  2562 . .  2561 . .  2562 . .  2561

21 16,706,125 - - -
21 222,247,286 59,179,723 - -
22 399,225,209 346,268,820 90,425,414 104,839,019

9.2 241,895,094 385,025,302 24,647,153 48,495,000
32 2,500,000 - - -

   21 38,640,000 38,640,000 - -

   21 9,575,603 2,450,373 1,230,938 924,465
577,715 1,349,534 - -

26,919,649 24,889,272 2,853,593 1,425,718

958,286,681 857,803,024 119,157,098 155,684,202

21 105,060,000 143,700,000 - -
21 22,575,796 3,476,352 1,888,014 481,022
23 16,410,211 7,699,016 8,833,721 3,474,166

20,410,470 12,101,346 12,074,354 3,862,381

164,456,477 166,976,714 22,796,089 7,817,569

1,122,743,158 1,024,779,738 141,953,187 163,501,771

7
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( )
  ( )

31   . .  2562

. .  2562 . .  2561 . .  2562 . .  2561

( )

1,200,000,000  
0.5   24 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000

800,000,000  
0.5   24 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000

24 305,527,766 305,527,766 305,527,766 305,527,766

20,636,290 20,636,290 - -

-   26 9,942,000 8,692,000 9,942,000 8,692,000
64,578,296 72,290,990 21,962,289 31,775,625
81,852,708 1,070,428 - -

882,537,060 808,217,474 737,432,055 745,995,391
314,362,105 80,625,475 - -

1,196,899,165 888,842,949 737,432,055 745,995,391

2,319,642,323 1,913,622,687 879,385,242 909,497,162

7
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( )

31   . .  2562

. .  2562 . .  2561 . .  2562 . .  2561

744,449,890 778,306,397 742,388,886 773,687,052
2,332,436,950 1,499,242,666 379,210,496 12,320,534
3,076,886,840 2,277,549,063 1,121,599,382 786,007,586

(717,008,797) (714,631,759) (719,251,597) (712,397,358)
(2,061,780,789) (1,314,493,976) (332,578,891) (11,022,408)
(2,778,789,586) (2,029,125,735) (1,051,830,488) (723,419,766)
298,097,254 248,423,328 69,768,894 62,587,820

27 18,781,287 15,237,258 40,669,034 52,855,571
316,878,541 263,660,586 110,437,928 115,443,391
(5,356,979) (22,793,301) (2,808,439) (27,252,306)
(191,145,742) (149,436,076) (74,387,791) (54,179,778)
(14,556,181) (13,095,793) (130,618) (100,579)
(1,317,125) - - -
104,502,514 78,335,416 33,111,080 33,910,728

29 (30,751,502) (19,282,145) (8,683,554) (2,084,199)
73,751,012 59,053,271 24,427,526 31,826,529

:

(4,292,853) (1,337,784) (2,843,269) (1,161,397)
-   69,458,159 57,715,487 21,584,257 30,665,132

:
27,158,513 32,131,578 24,427,526 31,826,529
46,592,499 26,921,693 - -
73,751,012 59,053,271 24,427,526 31,826,529

:

23,278,811 30,711,354 21,584,257 30,665,132
46,179,348 27,004,133 - -
69,458,159 57,715,487 21,584,257 30,665,132

-           
( ) 30 0.0339 0.0402 0.0305 0.0398

10
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( )

31   . .  2562

. .  2562 . .  2561 . .  2562 . .  2561

104,502,514 78,335,416 33,111,080 33,910,728
:

65,345,405 49,797,346 6,316,403 5,697,128
10 2,362,950 2,073,531 1,342,015 1,729,743

22,477,776 - 22,477,776 -

11 (1,425,926) (1,456,592) - -
( )  

(1,319,332) (2,954,088) (32,716) 4,829
3,118,317 - - -
12,650 480,941 12,650 -

3,345,129 2,350,365 1,805,469 791,103
( ) 8 (503,377) 802,924 (503,377) 802,924

1,317,125 - - -
(406,059) - (406,059) -

27 (1,322,396) (2,408,634) (5,481,039) (6,208,973)
- - (19,999,977) (26,999,995)

14,556,181 13,095,793 130,618 100,579

212,060,957 140,117,002 38,772,843 9,828,066
:

-   (66,917,209) 5,360,532 56,102,477 (89,471,145)
-   (411,800,669) (199,659,806) (132,744,193) (12,320,534)
-   114,402,704 (181,716,362) (10,324,410) (5,035,328)
-   (4,590,542) (5,956,005) 2,484,822 (3,932,110)
-   22,307,164 (20,061,133) (798,135) (131,393)
-   53,727,303 120,448,541 (14,176,289) 59,139,159
-   (143,130,208) 223,818,972 (23,847,847) 48,495,000
-   2,172,914 1,946,642 1,427,875 718,267
-   (139,725) (245,256) - -
-   8,161,524 (512,623) 8,064,373 3,537,570

( ) (213,745,787) 83,540,504 (75,038,484) 10,827,552
-   (14,977,622) (12,643,533) (1,590) -
-   (71,113,656) (54,751,684) (9,903,563) (3,469,014)
-   813,653 16,593,908 813,653 -

( ) (299,023,412) 32,739,195 (84,129,984) 7,358,538

15

รายงาน
ประจำ�ปี 2562

76



( )
( )
31   . .  2562

. .  2562 . .  2561 . .  2562 . .  2561

( )   (11,498,209) (27,662,010) 660,000 (6,872,260)
(208,108,748) (93,102,607) (2,077,485) (3,986,266)
3,867,916 6,548,458 32,716 -
3,423,308 - - -
3,822,937 - - -
184,808,143 - 90,406,059 -

8 (124,000,000) (20,053,812) (30,000,000) (20,000,000)
32 - - 136,276,000 43,020,000

1,322,396 2,408,634 2,367,990 4,319,253
- - 30,749,990 23,999,995

32 (320,000) - (179,220,000) (93,050,000)
(6,522,839) - (4,000,000) -

- - (99,700) -

( ) (153,205,096) (131,861,337) 45,095,570 (52,569,278)

666,054,730 59,179,723 - -
(502,987,167) - - -

21 (38,640,000) (45,880,000) - -
32 3,500,000 - - -
32 (1,000,000) - - -

5,000,000 - - -
(5,000,000) - - -

- (900,000) - -
287,593,922 - - -

- 2,700 - -
(49,350,018) (44,979,249) (29,999,993) (27,999,294)
(4,058,345) (2,738,782) (1,528,062) (977,100)

( ) 361,113,122 (35,315,608) (31,528,055) (28,976,394)

-   (91,115,386) (134,437,750) (70,562,469) (74,187,134)
212,681,600 347,119,350 171,878,891 246,066,025

121,566,214 212,681,600 101,316,422 171,878,891

:
7 138,272,339 212,681,600 101,316,422 171,878,891
21 (16,706,125) - - -

121,566,214 212,681,600 101,316,422 171,878,891

15
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( )
( )
31   . .  2562

. .  2562 . .  2561 . .  2562 . .  2561

( ) 7,229,331 8,011,523 83,460 312,324
( ) 165,750 1 - -

( ) - - 13,345 -
30,528,555 3,529,384 3,112,500 -

12 20,664,483 - - -
10 - - 16,249,982 26,999,995
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31 2562  

42  

  
7     

  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

   428,854   347,721   19,292   33,131  
  -    33,537,111   42,854,549   2,412,392   7,270,204  

   -    103,334,854   168,595,268   97,914,264   163,692,532  
   -    971,520   884,062   970,474   883,024  
   138,272,339   212,681,600   101,316,422   171,878,891  

              

   48,846,959   37,348,750   11,899,000   12,559,000  
  

0 13     1 25   2561 :   0.13     1.30      
3     

  
3      12   

  
8     
  

  
  
     

  
  
  

  
  

  
  

           
1    2561   40,299,547   348,272   40,647,819  

   20,000,000   53,812   20,053,812  
   802,924    -   (802,924)  

31 2561   59,496,623   402,084   59,898,707  
   30,000,000   94,000,000   124,000,000  
   (90,000,000)   (94,402,084)   (184,402,084)  

   503,377   -   503,377  
31 2562   -   -   -  
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31 2562  

43  

  
8        
  

  ( )    
  

     

  
  
  

  
  

  
  

           
1 2561   40,299,547   -   40,299,547  

   20,000,000   -   20,000,000  
   802,924    -   802,924   

31 2561   59,496,623   -   59,496,623  
   30,000,000   -   30,000,000  
   (90,000,000)   -   (90,000,000)  

   503,377   -   503,377  
31 2562   -   -   -  

  
31   2562     31   2561     

  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

              
   -   60,299,547   -   60,299,547  

   -   60,299,547   -   60,299,547  
              

              
   -   402,084   -   -  

   -   402,084   -   -  
              
   -   60,701,631   -   60,299,547  
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31 2562  

44  

  
8        
  

31   2562   31   2561   
  
        
     2562   2561     2562   2561  
              
              

              
-    503,377   (802,924)   503,377   (802,924)  

   503,377   (802,924)   503,377   (802,924)  
  
9     
  
9.1     
  

        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

   4,946,193,140   3,904,417,092   494,934,790   484,950,000  
              

   2,829,402,627   1,594,919,907   391,531,030     12,320,534    
        (2,137,098,512)   (1,308,880,931)   (246,466,303)     -        

     692,304,115   286,038,976   145,064,727   12,320,534  
              

   11,365,411   35,209,308   798,783   -  
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31 2562  

45  

  
9        
  
9.2     
  

        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

   1,313,547,353   1,795,930,086   -   -  
              

   1,237,641,187   1,177,526,705   -   -  
        (1,235,707,780)   (1,154,506,083)   -   -  

     1,933,407   23,020,622   -   -  
              

   239,961,687   362,004,680   24,647,153   48,495,000  
              
   241,895,094   385,025,302   24,647,153   48,495,000  

    
10     

  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

  -    283,882,108   197,160,808   102,375,257   57,802,886  
        (7,292,875)   (4,929,925)   (5,143,648)   3,801,633   

-    276,589,233   192,230,883   97,231,609   54,001,253  
              

  -      322,402   1,597,556   576   -  
   32)   -   -   2,258,957   1,125,132  

   28,593,837   49,146,475   7,713,814   109,523,063  
  -    15,065,104   12,907,279   -   -  

32)   -   -   8,963,717   5,850,668  
32)   -   -   16,249,982   26,999,995  

   320,570,576   255,882,193   132,418,655   197,500,111  
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31 2562  
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10        
  

31     
  

        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

   233,034,325   144,951,123   72,280,341   31,654,614  
3      42,433,005   47,318,426   24,951,267   22,398,145  

3  -  6      2,026,629   458,050   736,842   226,753  
6  -  12      1,617,182   1,265,029   1,033,452   683,470  

12      4,770,967   3,168,180   3,373,355   2,839,904  
   283,882,108   197,160,808   102,375,257   57,802,886  

   (7,292,875)   (4,929,925)   (5,143,648)   (3,801,633)  
   276,589,233   192,230,883   97,231,609   54,001,253  

  
11     

  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

  -    19 347 318   24,091,784   19 397 400   24,197,708  
   -    11 522 585   10,839,312   -   -  

  -      10 619 744   336,040   -   -  
   18,316,427   6,983,048   18 316 427   3,191,709  

   12,652,225   64,985,813   -   -  
   3 024 139   3,148,668   -   -  
   -   73,578,697   -   -  
   135 000 000   135,000,000   -   -  

   210 482 438   318,963,362   37 713 827   27,389,417  
   8 976 257    (10,402,183)   -   -  

-      201 506 181   308,561,179   37 713 827   27,389,417  
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11        

  
  

  
2561  

1   
2561 2   

41 55
7 2561 32   

  
31 2562 11.37   2561 :   35.21     

  880.71   2561  :   1,004.5   
  

1
31 2562   7.15       

2561 7.61     
  

  31   2562   31   2561     
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

     1,312,839,142       1,108,667,257       681,449,196       700,052,875    
  

  
  

  (1,425,926)  
  

  (1,456,592)  
  
-  

  
-  
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31 2562  

48  

  
12     
  

26   2562  
  

30   2563  
  

  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

   20 664 483   -   -   -  
   20 664 483   -   -   -  

  
  

2     
  
13     
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

   27,436,727   -   -   -  
-    15,573,223   10,982,681   1,508,257   3,993,079  

   43,009,950   10,982,681   1,508,257   3,993,079  
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14       
  

31   2562   31   2561     
  

        

        
        

  2562   2561   2562   2561   2562   2561  
                 

                          
                        

  

47.50   -   558,254   -   -   -  

  
  

  

47.50   -   726,998   -   -   -  

  
  

  
40.00   -   3,920,462  

  
-   4,000,000   -  

               5,205,714   -   4,000,000   -  
  

  
  

13 2562 7/2562
9,500   

100 1.42 47.50
   9,500

100 1.10   47.50  
28   2562     

  
  

12 2562 10 2562

40,000    100 4.00
40.00 15 2562  
  

Sermasch Sorb Exact  
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  31   2562  

51  

  
15        
  

8     15 2562
80

3.90   312   26.01     
285.99   mai)     

22   2562  
51.30   36.64

  
  

11   2562   4/2562  
3   2562     

100,000     
  

  
  

  
  

  
  

           
   2562   2561  
        
        
     31           

   832,603,023   660,109,692  
   (854,223,646)   (830,434,152)  
  -      (21,620,623)   (170,324,460)  

        
   654,999,718   489,647,453  

   (139,103,677)   (157,721,354)  
-    515,896,041   331,926,099  

        
   494,275,418   161,601,639  

        
   3,254,938   3,751,829  
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  31   2562  

52  

  
15        
  

  
           
   2562   2561  
        

31           
   2,034,457,973   1,387,084,241  
   75,002,569   55,687,572  

   (630,145)   169,278  

   74,372,424   55,856,850  
        

   (458,834)   2,707,308  
        

   (1,609,902)   -  
  

  
  
           
   2562   2561  
        

  31           
   (222,736,309)   33,344,006  

   (186,368,081)   (74,112,606)  
   388,509,494   (15,991,738)  
-    (20,594,896)   (56,760,338)  
   35,218,564   91,978,902  
   14,623,668   35,218,564  

       
   (16,706,125)   -  

   31,329,793   35,218,564  
   14,623,668   35,218,564  
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  31   2562  

53  

  
16     
  
     
   2562   2561  
        
        

1           
   28,214,479   121,664,479  

   (4,791,504)   (3,855,091)  
   (1,143,974)   (1,143,974)  

   22,279,001   116,665,414  
        

31           
-    22,279,001   116,665,414  

   (3,822,937)   (93,450,000)  
   (6,541,625)   -  
   (869,754)   936,413   

-    11,044,685   22,279,001  
        

31           
   16,532,136   28,214,479  

   (5,077,386)   (4,791,504)  
   (410,065)   (1,143,974)  

   11,044,685   22,279,001  
        

   59,240,000   71,100,000  
  

     
  

4 75 2561 5.22     
21   

  
  

  
     
   2562   2561  
        
        

   5,884,879   5,784,657  
   1,536,293   1,547,766  
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  31   2562  

58  

  
17        

  
31 2562     302 33 2561     

329.33
  

  21   33)  
  

  22.33     
2561 3.8     

  
  

  
  
        
     2562   2561     2562   2561  
              
              

   33,512,121   17,051,346   9,840,000   5,690,000  
   (7,854,840)   (10,302,880)   (5,638,163)   (3,990,794)  

-    25,657,281   6,748,466   4,201,837   1,699,206  
  

    
  

  
  

31   2562
22.48     

  
  

  
  

  
  

  
31   2562   54 07     
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  31   2562  

59  

  
18     
  
     
   2562   2561  
        

1         
   19,383,641   19,383,641  

   -   -  
-      19,383,641   19,383,641  

        
31         
  -      19,383,641   19,383,641  
   -   -  

   -   -  
-    19,383,641   19,383,641  

        
31         
   19,383,641   19,383,641  

   -   -  
-      19,383,641   19,383,641  

  
  
  

  10  
10

  
  

  
  
     
     

   8.37  
   1.00  

   10.32  
CGU   203.49     
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  31   2562  

60  

  
18     
  

  
  

  
     
     

   8.34  
     (2.39)  

   10.46  
  

  
  

  
  
19     
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

     3,656,157   2,370,862   990,123   990,771  
   91,120,474   80,347,762   2,125,357   1,934,734  

     11,616,698   35,209,308   798,783   -  
   106,393,329   117,927,932   3,914,263   2,925,505  
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  31   2562  

61  

  
20     

  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
                      

              
              

12    5,158,433   3,658,352   1,865,530   760,327  
              

12      1,521,279     987,412   997,404   731,313  
     6,679,712     4,645,764   2,862,934   1,491,640  
              

              
              

12    257,951   151,243   230,803   143,422  
              

12    813,656   514,373   463,917   93,911  
   1,071,607   665,616   694,720   237,333  
              

-      5,608,105   3,980,148   2,168,214   1,254,307  
  

  
     
  

              
                 
                 

                 
1   2561   2,943,034   880,512   784,335   -   4,607,881  

   123,388   (840,974)   421,022   -   (296,564)  
  

          -   -   334,447   -   334,447  
31   2561   3,066,422   39,538   1,539,804   -   4,645,764  

                 

1   2562   3,066,422   39,538   1,539,804   -   4,645,764  
   187,405   30,895   669,025   73,410   960,735  
  

          -   -   1,073,213   -   1,073,213  
31   2562   3,253,827   70,433   3,282,042   73,410   6,679,712  
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  31   2562  

62  

  
20        

  
  

  
     
  

        
           
           

           
1   2561   550,085   257,926   808,011  

   (78,892)   (63,503)   (142,395)  
31   2561   471,193   194,423   665,616  

           
1   2562   471,193   194,423   665,616  

   (58,941)   464,932   405,991  
31   2562   412,252   659,355   1,071,607  

  
     
  

           
              
              

              
1   2561   414,378   -   246,263   660,641  

   345,949   36,480   158,221   540,650  
   -   -   290,349   290,349  

31   2561   760,327   36,480   694,833   1,491,640  
              

1   2562   760,327   36,480   694,833   1,491,640  
   268,403   30,980   361,094   660,477  

   -   -   710,817   710,817  
31   2562   1,028,730   67,460   1,766,744   2,862,934  
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  31   2562  

63  

  
20        

  
  

  
     
  

     
        
        

        
1   2561   353,480   353,480  

   (116,147)   (116,147)  
31   2561   237,333   237,333  

        
1   2562   237,333   237,333  

   457,387   457,387  
31   2562   694,720   694,720  

  

7.61 2561
5.77 38.03   2561 28.88     

19.82 5.09   2564 2565
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  31   2562  

64  

  
21     
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              

              
              

   16,706,125   -   -   -  
   222 247 286   59,179,723   -   -  

              
   38,640,000   38,640,000   -   -  

              
   9 575 603   2,450,373   1 230 938   924,465  

   287,169,014   100,270,096   1 230 938   924,465  
              

              
   105 060 000   143,700,000   -   -  
   22 575 796   3,476,352   1 888 014   481,022  

   127 635 796   147,176,352   1 888 014   481,022  
              

   414,804,810   247,446,448   3 118 952   1,405,487  
  

382.65   2561 241.52  
   17  

  
    

5 53 6 25   
2561 5 53 6 25 2   

  
  

  
        
   2562   2561   2562   2561  

              
-      4.00  -    

6.87  
4.00  -    
6.25  

-   -  

-      0.00  -    
7.34  

4.43  -    
7.34  

4 57     
5 37  

5 37  
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  31   2562  

65  

  
21        
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

              
1 2    38,640,000   38,640,000   -   -  
2 5    105 060 000   143,700,000   -   -  
5    -   -   -   -  

   143 700 000   182,340,000   -   -  
              

  
  

           

1    11,030,727   2 626 360   1 342 926   977 100  
1 5    24,155,352   3 711 620   1 993 544   488 550  

              
     

     
  

(3,034,680)  
  

(411,255)  
  

(217 518)  
  

(60 163)  
  

  
  

32,151,399  
  

5,926,725  
  

3 118 952  
  

1 405 487  
              

              
  -      9 575 603   2 450 373   1 230 938   924 465  
  -      22 575 796   3 476 352   1 888 014   481 022  
   32,151,399   5,926,725   3,118,952   1,405,487  

  
  

           

1    9,575,603   2,450,373   1,230,938   924,465  
1 5    22,575,796   3,476,352   1,888,014   481,022  

   32,151,399   5,926,725   3,118,952   1,405,487  
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  31   2562  

66  

  
22     
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

   240,783,567   223,778,210   44,669,187   39,342,825  
32)     -   -   31,021,802   57,373,464  

32)   -   -   148,437   110,150  
   10,526,811   6,651,626   2,430,837   2,010,109  

   1,911,608   305,175   -   -  
   146,003,223   115,533,809   12,155,151   6,002,471  

   399,225,209   346,268,820   90,425,414   104,839,019  
  
23       
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

              
   16,410,211   7,699,016   8,833,721   3,474,166  
   16,410,211   7,699,016   8,833,721   3,474,166  

              
              

   3,484,853   2,350,365   1,805,469   791,103  
   3,484,853   2,350,365   1,805,469   791,103  
              

              
   5,366,067   1,672,231   3,554,086   1,451,746  

   5,366,067   1,672,231   3,554,086   1,451,746  
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  31   2562  

67  

  
23       ( )  
  

  
  

  
  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

1      7,699,016     3,921,676   3,474,166   1,231,317  
   2,058,821   2,177,355   732,344   716,649  

     208,956     173,010   92,123   74,453  
     1,217,076     -   981,002   -  

   11,183,869   6,272,041   5,279,635   2,022,419  
              

              
                     

   5,366,067   1,672,231   3,554,086   1,451,747  
              

:                
          (139,725)   (245,256)   -   -  

31      16,410,211   7,699,016   8,833,721   3,474,166  
  

5 2562
30

20 300 400
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  31   2562  

68  

  
23       ( )  
  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
   1.40   2.45   1.71   3.06   2.25   2.19  

   1.71   5.81     4.84   5.66   5.43   5.00  
  

  
  
     
     
           
   2562   2561   2562   2561   2562   2561  
                    
   0 50     0.50     

  2 48    
  

  1 94      
  

  2 63  
  

  2.05  
   0 50     0.50     

  2 50  
  

  2.26  
  

  2 38  
  

  2.17  
  

     
     
           
   2562   2561   2562   2561   2562   2561  
                    
   0 50   0.50     

  2 55    
  

  1.46  
  

  2 70  
  

  1.52  
   0 50   0.50     

  2 58  
  

  1.92  
  

  2 46  
  

  1.87  
  

  

  (Projected  Unit  Credit  Method   
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  31   2562  

69  

  
23        
  

  
  

11     
  

  
  
     
   1      1-2      2-5      5        
                 
                 

  31   2562                 

   -   5,090,331   6,675,369   12,464,481   24,230,181  
  
     
   1      1-2      2-5      5        
                 
                 

  31   2561                 

   81,707   4,753,005   3,603,906   7,424,498   15,863,116  
  
     
   1      1-2      2-5      5        
                 
                 

  31   2562                 

   -   407,954   3,209,060   4,018,930   7,635,944  
  
     
   1      1-2      2-5      5        
                 
                 

  31   2561                 

   -   2,403,634   1,513,879   2,224,345   6,141,858  
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  31   2562  

70  

  
24     

  

              
                    

                    
                    

1 2561   1,200,000,000   600,000,000   800,000,000   400,000,000   305,527,766   705,527,766  
   -   -   -   -   -   -  

31 2561   1,200,000,000   600,000,000   800,000,000   400,000,000   305,527,766   705,527,766  
   -   -   -   -   -   -  

31 2562   1,200,000,000   600,000,000   800,000,000   400,000,000   305,527,766   705,527,766  
  
25     
  

  TAKUNI-W  
  

29   2559  
  

  
   :     
   :   5   

   :   399,999,874     
   :   2   1     
   :   0   

   :   1 1 07     
      (31 2561  :   1   1.04   

   :   1 88     (31   2561  :  1.93   
   :     
   :   28 2564  

  
13 2562
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  31   2562  

71  

  
25        
  

  31   2562     
  

  

  
  

   TAKUNI-W  

     
     

   399,999,874  
   -  

   -  
   399,999,874  

  

26     
  

        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

1    8,692,000   7,092,000   8,692,000   7,092,000  
   1,250,000   1,600,000   1,250,000   1,600,000  

31    9,942,000   8,692,000   9,942,000   8,692,000  
  

2535   5   
10

  
  

27     
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

31               
   7,889,362   5,123,138   -   4,620,000  

   1,322,396   2,408,634   5,481,039   6,208,973  
   -   -   19,999,977   26,999,995  

   9,569,529   7,705,486   15,188,018   15,026,603  
   18,781,287   15,237,258   40,669,034   52,855,571  
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  31   2562  

72  

  
28     
  

        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

   676,537,347   691,324,694   676,537,347   691,324,694  
   627,917,576   449,359,942   -   -  
   595,528,597   183,514,762   332,578,891   11,022,408  

   65,345,405   49,797,346   6,316,403   5,697,128  
   795,365,508   526,693,722   30,988,046   32,567,635  

   35,963,135   33,592,126   39,705,670   39,036,023  
   3,008,580   4,927,156   3,008,580   4,927,156  

  
29     
  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

              
   31,306,246   19,127,976   8,886,644   2,740,996  

   -   -   -   -  
   31,306,246   19,127,976   8,886,644   2,740,996  

              
              

(   
20)   (960,735)     (26,109)     (660,477)     (540,650)    

  
20)     405,991       180,278       457,387     (116,147)    

   (554,745)   154,169   (203,090)   (656,797)  
              

   30,751,502   19,282,145   8,683,554   2,084,199  
              

              
   30,751,502   19,282,145   8,683,554   2,084,199  
   -   -   -   -  

   30,751,502   19,282,145   8,683,554   2,084,199  
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  31   2562  

73  

  
29     
  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

   104,502,514   78,335,416   33,111,080   33,910,728  
              

  20   20,900,503   15,667,083   6,622,216   6,782,146  
              

   (6,181,307)   -   (3,999,995)   (5,399,999)  
   895,272   589,533   895,272   589,533  

   -   355,056   -   -  
( )    7,156,126   281,922   -   -  

              
   620,600   -   667,962   -  

              
   2,663,485   2,420,344   -   -  
  

   4,495,555   -   4,495,555   -  
   (10,986)   (109,954)   (10,986)   (27,528)  

   -   (346,525)   -   -  
   212,254   424,686   13,530   140,047  

   30,751,502   19,282,145   8,683,554   2,084,199  
  

29.43 26.23  ( 2561  :   24.23   6.15  )  
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  31   2562  

74  

  
30     
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              

  
  

   27,158,513   32,131,578   24,427,526   31,826,529  
  

  
   800,000,000   800,000,000   800,000,000   800,000,000  

              

  
   0.0339   0.0402   0.0305   0.0398  

  
2562   2561    

  
31     
  

  
  

23 2561
31 2560 0.035 800 28   

21 2561  
  

25 2562
31 2561 0 0375 800 30

24 2562  
  

  
  

  (   
  

28   2561  
30   2561   2.7   10   27  

25   2562  
  

30   2562  
30   2562   0.33   10   3.25  

29   2563  
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  31   2562  

75  

  
31     ( )  
  

  
  

30   2562  
30   2562   2.5   1.5   3.75  

25   2562  
  

30   2562  
30   2562   8.67   1.5   13  

30   2563  
  

  
  

10   2561     
31   2560   27.83   1   27.83     

9   2561  
  

11 2561
31 2561 0.04 200

7.04 8 2561  
  

18 2562
31   2561   0.10   280   28  

17   2562  
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  31   2562  

76  

  
32     
  

31 2562 4
51.80 14  

15  
  
     

  
  

  

        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

  
              

              
              
   -   -   13,530,664   14,168,610  

              
( )              

   -   -   19,999,977   26,999,995  
              

( )              
   -   -   4,480,331   3,966,667  

              
              

              
              

   -   -   192,517,739   1,892,467  
   -   41,550,000   -   -  

   -   41,550,000   192,517,739   1,892,467  
              

-               
   -   -   1,068,000   1,068,000  

              
              
   -   -   26,205,931   30,582,105  

              
              

   -   -   665,957   624,647  
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  31   2562  

77  

  
32        

  
        
  

  
-     
-     
-     
-     

  
       
  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

              
   -   -   2,258,957   1,125,132  

              
              

   -   -   8,963,717   5,850,668  
              

              
   -   -   16,249,982   26,999,995  

              
              

          -   -   -   90,112,017  
              

              
   -   -   31,021,802   57,373,464  

              
              
   -   -   148,437   110,150  

              
              

   -   -   -   2,041,200  
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  31   2562  

78  

  
32        
  
     
  

:  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

1      -   -   243,850,000   193,820,000  
   320,000   -   179,220,000   93,050,000  
   -   -   (136,276,000)   43,020,000   

31      320,000   -   286,794,000   243,850,000  
  

  
3 2562 2561     

  
     

  
  

  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

1        -     -   -   -  
   3,500,000     -   -   -  
       (1,000,000)   -   -   -  
31      2,500,000   -   -   -  

  
  5.25   
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  31   2562  

79  

  
32        
  
     
  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              
              

31                 
   33,040,540   33,552,890   14,828,997   17,428,717  

   4,036,505   2,306,383   3,622,823   2,001,765  
   37,077,045   35,859,273   18,451,820   19,430,482  

  
33     
  
     
  

31 2562
  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              

              
-        975,023,093   1,061,919,281   103,295,000   103,295,000  
-        -   1,840,500   -   -  
  

16     17)  
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  31   2562  

80  

  
33     

  
     
  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              

   415,150   10,294,722   -   -  
   -   926,250   -   312,000  

   415,150   11,220,972   -   312,000  
  
     
  

  
  
        
   2562   2561   2562   2561  
              

              
-        20,166,836   25,260,821   -   -  
-        -   528,351   -   -  
  

   -   
  

     
  

  
  

  
        
   2562   2561   2562   2561  
              

1    7,820,030   6,412,835   816,733   2,031,757  
1 5    9,536,127   8,526,233   1,754,932   2,979,388  
5    4,230,846   4,664,779   4,230,846   4,664,780  

   21,587,003   19,603,847   6,802,511   9,675,925  
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  31   2562  

81  

34     
  
  

  
18 31

30 2562
16 2563 27
2563 27 2563

20
2 2563   
  

  
  

35     
  

  
  

  
  

27 2563
31   2562 0.0274 800

21.92   2563  
  

  
  

  ( )  
  

  
  

27 2563  
31   2562 0.1071 280  

30 2563  
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