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สารบัญ

VISION
วิสัยทัศน์
เราจะเป็นผู้นำ�ในการให้บริการ 
เพื่อสุขภาพช่องปาก

MISSION
พันธกิจ

1.	ให้บริการทันตกรรมชั้นนำ�ที่ครบวงจร 
มากที่สุดจากคลินิกหลากหลายขนาด

2.	มุ่งเน้นทันตแพทย์เฉพาะทาง

3.	อุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัย

4.	การอบรมผู้ช่วยทันตแพทย์ระดับมืออาชีพ

5.	ระบบการบริหารจัดการตามมาตรฐานโลก

6.	เครือข่ายครอบคลุมทั้งในประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียน



ประสบการณ์กว่า

25 ปี

31
สาขาทั่วประเทศไทย

500
กว่าทันตแพทย์ประจำ�

400,000
กว่าลูกค้าของเรา

•	 Passionate (ทำ�อย่างใส่ใจทุ่มเท) :  
ใส่ใจ ทุ่มเท กระตือรือร้น ปรารถนาดี 
ต่อกัน

•	 Professional (ทำ�อย่างมืออาชีพ) : 
(PETER)

P: Preventive mind 
จิตสำ�นึกทันตกรรมป้องกัน
E: Emergency Management 
การจัดการภาวะฉุกเฉิน
T: Time Oriented 
รักษาเวลาของลูกค้า
E: Emotional Quotient
บริหารอารมณ์และจริยธรรม
R: Reputation  
การสร้างความน่าเชื่อถือจิตสำ�นึก 
ทันตกรรมป้องกัน

•	 Progressive (ทำ�อย่างไม่หยุดพัฒนา) 
: ไม่หยุดพัฒนา

LDC CORE VALUES 
ค่านิยมร่วม: 3 P



สารจากประธาน

ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน

ในรอบปี พ.ศ. 2561 ที่ผ่านมา ไม่มีเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศอย่างมีนัยส�ำคัญ เศรษฐกิจมหภาค
ของประเทศอยู่ในเกณฑ์ท่ีด ีก�ำลงัซ้ือและการใช้จ่ายของประชาชนในประเทศเพิม่มากขึน้ และมีแนวโน้มท่ีจะดขีึน้เรือ่ยๆ บรษัิท 
แอลดีซี เด็นทัล จ�ำกัด (มหาชน) ก็เช่นเดียวกัน บริษัทมีผลประกอบการดีขึ้นในทุกไตรมาส เนื่องจากศูนย์ทันตกรรมสาขาใน
ต่างจงัหวัดได้เปิดด�ำเนนิงานเป็นท่ีเรยีบร้อย เริม่เป็นท่ีรูจ้กัและไว้วางใจของผูใ้ช้บริการมากข้ึน นอกจากนี ้บริษัทยังมกีารวางแผน
และทบทวนแผนงานอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  
มีมาตรการท่ีท�ำให้บุคลากรเกิดความสุขในการท�ำงานและการให้บริการ เพราะเป็นส่วนสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ โดยยงัคงความมมีาตรฐานของสาขาเดมิในเขตกรุงเทพฯและปรมิณฑลในการด�ำเนินภารกจิ
หลักของบริษัท คือ การให้บริการทางทันตกรรมแบบครบวงจร ภายใต้รูปแบบศูนย์ทันตกรรมโดยมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ
ภายใต้การดูแลโดยทันตแพทย์เฉพาะทาง อุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ท่ีมีมาตรฐาน และความปลอดภัยของผู้รับบริการ
เป็นส�ำคัญ นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีธุรกิจอื่นๆ ที่มาเสริมธุรกิจหลัก เพื่อเพิ่มรายได้ให้บริษัท

บริษัทมีความมุ่งม่ันตั้งใจด�ำเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าและม่ังคง โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีดีคณะกรรมการและ 
ผู้บริหารตระหนักในหน้าท่ีและท�ำงานด้วยความรับผิดชอบ เพื่อการก�ำกับดูแลบริหารจัดการท่ีดีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ
สงัคม ในปีท่ีผ่านมาบรษัิทได้ด�ำเนนิการในเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (CAC) และบริษัท
มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการด�ำเนินงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไปเพื่อมุ่งสู่ยุคของดิจิทัล

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีความเชื่อมั่น ให้การสนับสนุนและไว้วางใจในการด�ำเนินงาน
บรษัิทเสมอมา ท้ังนี ้ ขอให้ท่านมัน่ใจว่า การด�ำเนนิการของบรษัิทโดยคณะกรรมการบรหิารท่ีมีประสบการณ์ยาวนานร่วม 20 ปี  
และพนักงานทุกคน ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทนั้น มีความมุ่งมั่นพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนและมั่นคง โดยมี
การด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคม เพื่อก้าวสู่เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืน

รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน์ มณีนุษย์
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท แอลดีซี เด็นทลั  จํากดั (มหาชน) เป็นหนึง่ในคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 

ประกอบด้วย 

1. นายจํานงค์ วฒันเกส      ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสพุจน์ แก้วมณี      กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสภุาพร รัชตสวุรรณ  กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอยา่งตรงไปตรงมา โดยไม่มีข้อจํากดัในการ

ได้รับข้อมูล และให้ความสําคญักับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบ

ระยะเวลาบญัชีปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวมทัง้หมด 5 ครัง้ โดยเป็นการประชุมร่วมกบัผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี 

และผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้พิจารณาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกันตามความเหมาะสม และได้สรุป

รายงานผลการประชมุให้คณะกรรมการบริษัททราบ ซึง่สรุปสาระสาํคญัของภารกิจในรอบปีได้ดงันี ้
 

1. การสอบทาน และตรวจสอบงบการเงนิให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง และเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจําปี 2561 ของบริษัทฯ ร่วมกบัผู้สอบ

บญัชีและฝ่ายจดัการของบริษัทฯ รวมทัง้ประชุมเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วม  โดยได้สอบถามและ

รับฟังคําชีแ้จง ตลอดจนให้คําแนะนําและ/หรือข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพ่ือให้

มัน่ใจว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จดัทําขึน้อย่างถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัและเช่ือถือได้ ตามมาตรฐานการ

บัญชีท่ีรับรองทั่วไป รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติให้เปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ 
 

2. การสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รวมทัง้พิจารณา

ความเป็นอิสระของสาํนักงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มอบหมายให้สํานักตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในด้านการบัญชี 

การเงินและการดําเนินงานต่าง ๆ โดยพิจารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบประจําปี ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กร 

และพิจารณาขอบเขตการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ ในการปฏิบตัิงานตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้รับการสรุป

รายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงจากผู้ตรวจสอบภายใน พร้อมทัง้ให้ข้อแนะนําด้านการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้บริษัทฯ มี

ระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และมีการติดตาม ประเมินผล ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  
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3. การสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้กฎ/ระเบียบ/ประกาศ/คําสั่ ง ที่ออกโดยอาศัยอํานาจตามกฎหมาย

ดังกล่าว และหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสําคญัและรับทราบรายงานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้าในเร่ืองดงักล่าว ทัง้นี ้

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบจากผู้สอบบญัชีวา่ ไม่มีประเด็นและข้อสงัเกตท่ีต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตาม

บทบญัญตัิในมาตรา 89/25 แหง่พระราชบญัญตัิวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 
 

4. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

     คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการดําเนินการป้องกันความเสี่ยงด้านการ

คอรัปชั่นซึ่งบริษัทฯ ได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption “CAC”) 
 

 

5. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

- รับทราบรายการของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้สําหรับการทํารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ 

วา่เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและตามเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษัทฯ บคุคล และกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัซึง่เป็นไปตามปกติ

ธุรกิจ 

- รับทราบการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงาน 

การมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ตามท่ีสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ประกาศกําหนดให้บริษัทจดทะเบียนดําเนินการ 
 
 

6. พิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี 2561 

     คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้ สอบบัญชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ 

คณุสมบตั ิทกัษะความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบ ธุรกิจทนัตกรรมและงบการเงินของบริษัทฯ ในปีท่ีผา่น

มา ตลอดจนคา่ตอบแทนการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เสนอผู้สอบบญัชีจาก

บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีประจําปี 2561 เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ นําเสนอขอ

อนมุตัท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 พิจารณาแต่งตัง้บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีและ

อนมุตัิค่าสอบบญัชีประจําปี 2561 นอกจากนี ้ยงัได้พิจารณาขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบญัชีประจําปีของผู้สอบบญัชี

ร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการของบริษัทฯ 
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  โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถความระมัดระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้

ความเห็นและข้อเสนอแนะตา่ง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสยีอย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่บริษัทฯ ได้จดัทํางบการเงินแสดงข้อมลูอนัเป็นสาระสาํคญัและเช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง

ทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมลู รายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งเพียงพอ  

มีระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอกบั

การดําเนินธุรกิจ รวมทัง้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคับท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ บริษัทฯ อย่าง

ครบถ้วน 

          

         ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

                   

                                                                      

 

 

 (นายจํานงค์ วฒันเกส) 

       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษัท

1. รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน์ มณีนุษย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. ทพ.วัฒนา ชัยวัฒน์ กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / ประธานกรรม
การบริหาร

3. นางนพเกล้า สุพรพัฒนา กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท

4. นางสาวพลับพลา ดาทอง กรรมการ / กรรมการบริหาร

5. นางสาวสิริลักษณ์ ตั้งบริรักษ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร

6. นายจำ�นงค์ วัฒนเกส ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

7. นายสุพจน์ แก้วมณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

8. นางสุภาพร รัชตสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3
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ประวัติคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการ

                รศ.ทพ.ดร. ชัยวัฒน์ มณีนุษย์ 
                         ประธานคณะกรรมการ 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  28 มีนาคม 2556 
อาย ุ 58  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
• ปริญญาเอก  Doctor of Philosophy in Dental Science (PhD,)  
 Tokyo Medical and Dental University, Japan  
• ปริญญาโท    Master of Dental Science ( MDSc.) 
 The University of Melbourne, Australia 
• ปริญญาตรี   ทนัตแพทย์ศาสตร์ (ท.บ.) สาขาทนัตแพทย์ศาสตร์      
           จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประกาศนียบตัร  
• Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 109/2014 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท  : ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส : ไมมี่ 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2556-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน  ไมมี่ 
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน 
2543 - ปัจจบุนั   รองศาสตราจารย์ ประจ าภาควิชาทนัตกรรมหตัถการ  
   คณะทนัตแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2540 - 2543      ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ประจ าภาควิชาทันตกรรม
หตัถการ 
   คณะทนัตแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2533 - 2540       อาจารย์ ประจ าภาควิชาทนัตกรรมหตัถการ 
   คณะทนัตแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัตคิณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการ 
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ทันตแพทย์วัฒนา ชัยวัฒน์ 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการความเส่ียง 
กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  28 มีนาคม 2556 
อาย ุ 56  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
• ปริญญาตรี ทนัตแพทยศาสตร์บณัฑิต..( D.D.S.). 

 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
ประกาศนียบตัร 
• Modern Office Management, มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช, 2001 
• Basic Computer & Internet for Executive (BCIE),  
   Loxley Information Company Limited,  
• Franchise B2B , Batch 11, มหาวิทยาลยัศรีปทมุ, 2009 
• Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 109/2014 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 
• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุ่นที่ 26 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท  : 50.04 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส   : 0.03%(น.ส.สิริลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์) 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ   : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2557 -ปัจจบุนั  กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/ประธานกรรมการความเสี่ยง/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ 
กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน)             

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน     : ไมมี่ 
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน 
25 -ปัจจบุนั  กรรมการผู้จดัการ บริษัท เลิฟแฮนด์กรุ๊ฟ จ ากดั 
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นายจ านงค์ วัฒนเกส 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  20 มีนาคม 2557 
อาย ุ 65  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
• ปริญญาเอก รัฐศาสตร์ดษุฎีบณัฑิต รุ่นที่1มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

(จบภาคบงัคบั) 
• ปริญญาโท MBA University of Central Missouri,USA 
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประกาศนียบตัร 
• ภาษาองักฤษขัน้สงู (เกียรตินิยม) สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู รุ่นที่ 6 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ    
• Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 5/2001  

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
• นิติศาสตร์ภาคบณัฑิตมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP Refresher Course)   

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
• หลกัสตูร Audit Committee Seminar (1&2)   

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท   : ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส  : ไมมี่ 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ    : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2556-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน)     
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน   
2557-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. แพลนด้า จิวเวลลี่  
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน    
2554-ปัจจบุนั  กรรมการ สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
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นายสุพจน์ แก้วมณี 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  28 มีนาคม 2556 
อาย ุ 58  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
• ปริญญาโท  นิติศาสตร์มหาบณัฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ  

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
• ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประกาศนียบตัร 
• กฎหมายภาษีอากร  ส านักฝึกอบรมหลกัสูตรกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

รุ่นที่ 2 
• กฎหมายภาษีอากรส าหรับประชาชน สถาบนัพัฒนาข้าราชการฝ่ายตลุาการ 

ส านกังานสง่เสริมงานตลุาการ รุ่นที่ 5 
• Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 107/2014 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท  : ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส : ไมมี่ 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ   : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา  
 คา่ตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ             
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน   
• กรรมการตรวจสอบ บริษัท สาลี่ พริน้ท์ติง้ จ ากดั (มหาชน) 
• กรรมการตรวจสอบ บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
• กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จ ากดั  (มหาชน) 
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน 
2536 -ปัจจบุนั  กรรมการผู้จดัการ บริษัท ทศธรรม จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสุภาพร รัชตสุวรรณ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  20 เมษายน 2559 
อาย ุ 60  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
• ปริญญาโท Master of Management สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประกาศนียบตัร 
• หลกัสตูร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 34/2005  
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท  : ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส : ไมมี่ 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ   : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2545 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน     : ไมมี่  
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน   
2552 – ปัจจบุนั  หวัหน้าฝ่ายการเงินและบญัชี สภากาชาดไทย             
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นางสุภาพร รัชตสุวรรณ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  20 เมษายน 2559 
อาย ุ 60  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
• ปริญญาโท Master of Management สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประกาศนียบตัร 
• หลกัสตูร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 34/2005  
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท  : ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส : ไมมี่ 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ   : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2545 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) 
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน     : ไมมี่  
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน   
2552 – ปัจจบุนั  หวัหน้าฝ่ายการเงินและบญัชี สภากาชาดไทย             
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นางสาวพลับพลา ดาทอง 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  28 มีนาคม 2556 
อาย ุ 49  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
• ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎันครปฐม 
ประกาศนียบตัร 
• หลกัสตูรทกัษะหวัหน้างาน สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแหง่ชาติ 
• หลกัสตูร BSC –Based Strategic Plan & Action Plan 
• หลกัสตูรสง่เสริมพฒันาธุรกิจแฟรนไชส์สูร่ะบบมาตรฐานสากล 
• หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 110/2014 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท  : ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส : ไมมี่ 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ   : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ/ผู้ อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
(รักษาการ)  บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน     : ไมมี่  
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน  : ไมมี่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

นางนพเกล้า สุพรพัฒนา 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ (รักษาการ) 
เลขานุการบริษัท 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  28 มีนาคม 2556 
อาย ุ 53  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
• ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประกาศนียบตัร 
• การจดัท าแผนงบประมาณ 
• BSC- Based Strategic Plan& Action Plan 
• การจดัหาเงินทนุเพ่ือเพิ่มมลูค่ากิจการอย่างยั่งยืนด้วยเคร่ืองมือตลาด

ทนุ  ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
• หลกัสตูรมาตรฐานการสอบบญัชีรหสั 700(ปรับปรุง)  
• หลกัสตูร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 
• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 68/2016 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 
• หลกัสตูร Fundamentals for Corporate secretaries รุ่นที่ 1/2560 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• หลกัสตูร ADVANCES FOR CORPORATE SECRETARIES  

รุ่นที่ 1/2561 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท  : ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส : ไมมี่ 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ   : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป/ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
(รักษาการ)/เลขานกุารบริษัท 
บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน     : ไมมี่  
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน  : ไมมี่ 
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นางนพเกล้า สุพรพัฒนา 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ (รักษาการ) 
เลขานุการบริษัท 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  28 มีนาคม 2556 
อาย ุ 53  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
• ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประกาศนียบตัร 
• การจดัท าแผนงบประมาณ 
• BSC- Based Strategic Plan& Action Plan 
• การจดัหาเงินทนุเพ่ือเพิ่มมลูค่ากิจการอย่างยั่งยืนด้วยเคร่ืองมือตลาด

ทนุ  ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
• หลกัสตูรมาตรฐานการสอบบญัชีรหสั 700(ปรับปรุง)  
• หลกัสตูร Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 
• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 68/2016 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 
• หลกัสตูร Fundamentals for Corporate secretaries รุ่นที่ 1/2560 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• หลกัสตูร ADVANCES FOR CORPORATE SECRETARIES  

รุ่นที่ 1/2561 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท  : ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส : ไมมี่ 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ   : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป/ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
(รักษาการ)/เลขานกุารบริษัท 
บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืน     : ไมมี่  
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน  : ไมมี่ 
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นางสาวสิริลักษณ์ ตัง้บริรักษ์ 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการความเส่ียง 
ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

แตง่ตัง้เม่ือวนัที่  28 มีนาคม 2556 
อาย ุ 47  ปี 
คณุวฒิุการศกึษา 
มธัยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนพิมายวิทยา จงัหวดันครราชสีมา 
ประกาศนียบตัร 
• Director  Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD)  
• สร้างสรรค์กลยทุธ์การตลาดสูค่วามส าเร็จ Formulating             

Marketing Strategies     
• Digital & Loyalty Marketing for Management  
• Brand SME 4.0 
• CEO Branding 
• CRM & CEM For Thailand SME 4.0 
สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท  : 0.03 %  
ถือหุ้นในบริษัทของคูส่มรส  : 50.04 
และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ   : ไมมี่ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
2556–ปัจจบุนั  กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บมจ. แอลดีซี เด็นทลั 
2544 – 2554   ที่ปรึกษาด้านการปฎิบตัิการ ศนูย์ทนัตกรรมลาดพร้าว 
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน     ไมมี่ 
กิจการที่ไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน  ไมมี่ 

 
 
 
 
 
 

 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

14



   
  ห

มา
ยเ

หต
 ุ: 

- นิ
ยา

มข
อง

 “ผ
ู้บ

ริห
าร

” ต
าม

ปร
ะก

าศ
คณ

ะก
รร

มก
าร

กํา
กบั

หล
กัท

รัพ
ย์แ

ละ
ตล

าด
หล

กัท
รัพ

ย์ที่
 ก

จ.
17

/2
55

1 
จะ

อย
ูใ่น

เส้
นก

รอ
บห

นา
 

- ผ
ู้ต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
นข

อง
บริ

ษั
ทเ

ป็น
กา

รว
า่จ้

าง
บคุ

คล
ภา

ยน
อก

 (O
ut

so
ur

ce
) โ

ดย
ได้

แต
่งต

ัง้ 
บริ

ษั
ท 

ไอ
 ว

ีแอ
ล 

จํา
กดั

 ทํ
าห

น้า
ที่ด

งัก
ลา่

ว

 

คณ
ะก

รร
ม

กา
รบ

ริษ
ัท

 

กร
รม

กา
รผ

ู้จดั
กา

ร 

ท
พ

.ว
ฒั

น
า 

ชัย
วฒั

น์

ผู้อ
าํน

วย
กา

รฝ่
าย

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 

น
าง

สา
วพ

ลับ
พ

ลา
 ด

าท
อง

(ร
ก)

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ  

ผู้อ
าํน

วย
กา

รฝ่
าย

บญั
ชีแ

ละ
กา

รเ
งิน

 

น
าง

น
พ

เก
ล้า

 สุ
พ

รพ
ฒั

น
า(

รก
.) 

ผู้อ
าํน

วย
กา

รฝ่
าย

บริ
หา

รท
ัว่ไ

ป 

น
าง

น
พ

เก
ล้า

 สุ
พ

รพ
ฒั

น
า 

สถ
าบ

นัท
นัต

วฒั
น์ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
ร 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
พิจ

าร
ณ

าค
่าต

อบ
แท

น  

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สีย่
ง 

ฝ่า
ยต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

แผ
นก

 D
ev

el
op

m
en

t
 

ศนู
ย์ผ้

าป
ลอ

ดเ
ชือ้

ผู้ช
่วย

กร
รม

กา
รผ

ู้จดั
กา

ร  

น
าง

สา
วพ

ลับ
พ

ลา
 ด

าท
อง

 

แผ
นก

ทอ่
งเ

ทีย่
วฯ

เล
ขา

นกุ
าร

บริ
ษ

ัท 

โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
าร

รายงานประจำ�ปี 2561 15



 

1. คณะกรรมการบริษัท 

 

1.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจาํนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน์ มณีนษุย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ กรรมการ 

3. นางนพเกล้า สพุรพฒันา กรรมการ 

4. นางสาวพลบัพลา ดาทอง กรรมการ 

5. นางสาวสริิลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ กรรมการ 

6. นายจํานงค์ วฒันเกส ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   

7. นายสพุจน์ แก้วมณี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   

8. นางสภุาพร รัตชสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
  

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ :  นายวฒันา ชยัวฒัน์ ลงลายมือช่ือร่วมกบันางนพเกล้า สพุรพฒันา  

หรือนางสาวพลบัพลา ดาทอง หรือนางสาวสริิลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ รวมเป็นสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

โดยมีนางนพเกล้า สพุรพฒันา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  

ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท ต้องปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต  ตามพระราชบญัญตัิ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตัง้ให้ รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน์ 

มณีนษุย์  เป็นประธานกรรมการบริษัท ซึง่ได้กําหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบสาํหรับประธานกรรมการบริษัทไว้ ดงันี ้

1.เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น  

2.บทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้

กรรมการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

3.สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความ

รับผิดชอบและตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี

4.กรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้น มีการลงคะแนนเสียงถ้ามีคะแนนเสียงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั ให้

ประธานออกเสยีงเพ่ิมเป็นเสยีงชีข้าด 

5.ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีกฏหมายกําหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
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1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านประกอบดงันี ้

1. นายจํานงค์ วฒันเกส ประธานกรรมการตรวจสอบ   

2. นายสพุจน์ แก้วมณี กรรมการตรวจสอบ   

3. นางสภุาพร รัตชสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ  

หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงิน คือ นางสภุาพร รชัตสวุรรณ ซ่ึง 

จบการศึกษ า Master of Management สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ (Sasin Graduate Institute of Business Administration) และ

ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต(การบญัชี) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โดยมนีายสายยนัต์ สงัข์เรือง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ท่านดังนี ้

1. นายสพุจน์ แก้วมณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน์ มณีนษุย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยมีนางนพเกล้า สพุรพฒันา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

สถิติการเข้าประชมุของคณะกรรมการบริษัท ปี 2559-2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2559

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการ   

สรรหาฯ

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการ   

สรรหาฯ

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการ   

สรรหาฯ

1. รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน์ มณีนษุย์ 6/6 -- 2/2 5/5 -- 3/3 6/6 -- 1/1

2. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ 6/6 -- 2/2 5/5 -- 3/3 6/6 -- 1/1

3. นายจาํนงค์ วฒันเกส 5/6 4/5 -- 5/5 5/5 -- 6/6 5/5 --

4. นายสพุจน์ แก้วมณี 5/6 5/5 2/2 5/5 5/5 3/3 6/6 5/5 1/1

5. นางสภุาพร รัชตสวุรรณ 5/5 4/4 -- 5/5 5/5 -- 6/6 5/5 --

6. นางนพเกล้า สพุรพัฒนา 6/6 -- -- 5/5 -- -- 6/6 -- --

7. นางสาวพลบัพลา ดาทอง 6/6 -- -- 5/5 -- -- 6/6 -- --

8. นางสาวสิริลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ 6/6
-- --

5/5
-- --

6/6
-- --

ปี 2561ปี 2560

รายชื่อคณะกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2561 17



 

1.4 คณะกรรมการบริหาร  
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวพลบัพลา ดาทอง กรรมการบริหาร  

3. นางนพเกล้า สพุรพฒันา กรรมการบริหาร 

4. นางสาวสริิลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ กรรมการบริหาร 
 

 โดยมีนางนพเกล้า สพุรพฒันา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

 

2. ผู้บริหาร (Management Team) 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหาร (Management Team) จํานวน 4 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ กรรมการผู้จดัการ 

2. นางสาวพลบัพลา ดาทอง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  

3. นางนพเกล้า สพุรพฒันา ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป 

รักษาการผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 

4. นางสาวสริิลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุการดําเนินกิจการ วางแผนกลยทุธ์ในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวนัของบริษัท 

2. ตดัสินในเร่ืองท่ีสําคญัของบริษัท กําหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคมุการ

บริหารงานในสายงานตา่ง ๆ 

3. เป็นผู้มีอํานาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สัง่การ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารคําสัง่ หนงัสอืแจ้งใด 

ๆ ตามท่ีกําหนดไว้ในคูม่ืออํานาจดําเนินการ 

4. มีอํานาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม และให้มี

อํานาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัตา่ง ๆ ตามทีกํ่าหนดไว้ในคูมื่ออํานาจดําเนินการ 

5. มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการค้า เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธุรกิจ เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการบริษัท 

7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่ง ๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินงาน 

8. ดําเนินการใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 
 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างต้นนัน้ จะไม่รวมถึงอํานาจ 

และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ี

นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัท ซึ่งการ

อนุมัติรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

 

 

3. เลขานุการบริษัท 

 

เลขานกุารบริษัท ต้องปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต  ตาม 

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมต ิ

แตง่ตัง้ นางนพเกล้า สพุรพฒันา เป็นเลขานกุารบริษัท ซึง่ได้กําหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบสาํหรับ 

เลขานกุารบริษัทไว้โดยเฉพาะ ดงันี ้

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยี ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 

3. จดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร 

หรือหลักฐานท่ีเก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถ

ตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 10 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัทําเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว  

4. ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

5. เลขานกุารบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้ ถือหุ้นโดย 

5.1 การตดัสนิใจต้องกระทําบนพืน้ฐานข้อมลูท่ีเช่ือโดยสจุริตวา่เพียงพอ 

5.2 การตดัสนิใจได้กระทําไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองท่ีตดัสนิใจนัน้ 

5.3 กระทําการโดยสจุริตเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั 

5.4 กระทําการท่ีมีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และไมก่ระทําการอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของ

บริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 

5.5 ไมห่าประโยชน์จากการใช้ข้อมลูของบริษัทท่ีลว่งรู้มา เว้นแตเ่ป็นข้อมลูท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว หรือใช้

ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตามท่ี

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

5.6 ไมเ่ข้าทําข้อตกลงหรือสญัญาใด ๆ ซึง่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กบั

บริษัท หรือพนกังาน หรือลกูค้าของบริษัท ทัง้ยงัเป็นการขดัตอ่การปฏิบตัิตอ่งานในหน้าท่ีของตน 

ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตําแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานกุาร

บริษัทคนใหมภ่ายใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหนง่ หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ 
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3. เลขานุการบริษัท 

 

เลขานกุารบริษัท ต้องปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต  ตาม 

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมต ิ

แตง่ตัง้ นางนพเกล้า สพุรพฒันา เป็นเลขานกุารบริษัท ซึง่ได้กําหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบสาํหรับ 

เลขานกุารบริษัทไว้โดยเฉพาะ ดงันี ้

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยี ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 

3. จดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร 

หรือหลักฐานท่ีเก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถ

ตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 10 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัทําเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว  

4. ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

5. เลขานกุารบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้ ถือหุ้นโดย 

5.1 การตดัสนิใจต้องกระทําบนพืน้ฐานข้อมลูท่ีเช่ือโดยสจุริตวา่เพียงพอ 

5.2 การตดัสนิใจได้กระทําไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองท่ีตดัสนิใจนัน้ 

5.3 กระทําการโดยสจุริตเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั 

5.4 กระทําการท่ีมีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และไมก่ระทําการอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของ

บริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 

5.5 ไมห่าประโยชน์จากการใช้ข้อมลูของบริษัทท่ีลว่งรู้มา เว้นแตเ่ป็นข้อมลูท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว หรือใช้

ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตามท่ี

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

5.6 ไมเ่ข้าทําข้อตกลงหรือสญัญาใด ๆ ซึง่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กบั

บริษัท หรือพนกังาน หรือลกูค้าของบริษัท ทัง้ยงัเป็นการขดัตอ่การปฏิบตัิตอ่งานในหน้าท่ีของตน 

ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตําแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานกุาร

บริษัทคนใหมภ่ายใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหนง่ หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ก. คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เมื่อวนัท่ี  20 เมษายน 2561  มีมติอนมุตัิกําหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการ

อิสระคณะตา่งๆ ในรูปของเบีย้ประชมุตอ่ครัง้ (ไมม่ีเงินเดอืน) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

                                 หน่วย : บาท 
 

ตาํแหน่ง 
 

ค่าเบีย้ประชุมปี 2561 ต่อครัง้ 

ประธานกรรมการบริษัท 15,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 12,000 

กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ 10,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 10,000 
 

บาํเหน็จกรรมการ 

จ่ายให้กรรมการทัง้คณะในอตัราไม่เกิน 500,000 บาท/ปี โดยให้คณะกรรมการไปจดัสรรให้แก่กรรมการแต่ละท่านต่อไป และ

ให้กรรมการมีสทิธิเข้ารับบริการทนัตกรรมของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 50,000 บาท/ทา่น/ป 

หมายเหต ุ: กรรมการทีมี่ส่วนในการบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่มีสิทธิได้รบัค่าตอบแทนกรรมการโดยค่าตอบแทนดงักล่าวมีผลบงั

คบใช้ตัง้แต่ปี 2561 เป็นต้นไป 

  สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัทแต่ละท่านปี 2560-2561โดยมีรายละเอียด ดังนี ้         หน่วย :บาท 
 

รายนาม 

 

ปี 2560 

 

 

 

รวม 

 

ปี 2561 

 

 

 

    รวม 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

สรรหาฯ 

บําเหน็จ

กรรมการ 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

สรรหาฯ 

บําเหน็จ

กรรมการ 

 

1. นายชัยวัฒน์ มณีนุษย์ 90,000  20,000 120,000 225,000 90,000  10,000 120,000 220,000 

2. นายจํานงค์ วัฒนเกส 50,000 48,000  80,000 190,000 60,000 60,000  80,000 200,000 

3. นายสุพจน์ แก้วมณี 50,000 50,000 24,000 80,000 216,000 60,000 50,000 12,000 80,000 202,000 

4. นางสุภาพร รัชตสุวรรณ 50,000 40,000  80,000 180,000 60,000 50,000  80,000 190,000 

หมายเหต ุ:  1. บําเหน็จกรรมการใหจ่้ายแก่คณะกรรมการทัง้คณะในอตัราไมเ่กิน 500,000 บาท/ปี โดยใหค้ณะกรรมการไปจดัสรรแต่ละทา่นต่อไป 
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ข. คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน

ผู้บริหาร 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
จํานวน 

(คน) 

จํานวนเงนิ (บาท) จํานวน  

(คน) 

จํานวนเงนิ (บาท) จํานวน  

(คน) 

จํานวนเงนิ (บาท) 

เงินเดือนและ 4  5,855,825.00 4   6,119,790.00 4    6,810,939.00 

โบนสั - - - - - - 

อ่ืนๆ - - - - - - 

รวม 4  5,852,325.00 4   6,119,790.00 4      6,810,939.00 
         

         ทีม่า   : ข้อมูลจากบริษัทฯ ณ  31 ธนัวาคม 2561 

       หมายเหต ุ   : ในช่วงทีผ่่านมา ผู้บริหารของบริษัทฯ ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัเท่านัน้  
             
(2) ค่าตอบแทนอื่น  

ก. คา่ตอบแทนอ่ืนของคณะกรรมการ 

    สวสัดิการทนัตกรรมของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 50,000 บาท/ทา่น/ปี 

ข. คา่ตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 

    กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ บริษัทได้จดัให้มีกองทนุสาํรองเลีย้งชีพขึน้เมื่อ 27 ธนัวาคม 2556 โดยบริษัทได้ร่วมสมทบ    

    ในอตัราสว่นร้อยละ 2 ของเงินเดือน 

 
 

บุคลากร 
 

จาํนวนบุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีจํานวนพนกังาน ทัง้หมด 344 คน (ไมน่บัรวมทนัตแพทย์ จํานวน 506 คน) โดย

มีรายละเอียด ดงันี ้ 

ประเภท ประจาํ ชั่วคราว รวม 

สาํนักงานใหญ่ 

ผู้บริหาร 4 0 4 

พนกังานทัว่ไป 45 0 45 

สาขา 

ผู้ช่วยทนัตกรรม 253 0 253 

พนกังานบริการ  42 0 42 

รวมพนักงานทัง้หมด 344 0 344 
 

 

ค่าตอบแทนบุคลากร 

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานในรูปของเงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลา เงินช่วยเหลอืคา่ครอง

ชีพ เงินประกนัสงัคม และเงินได้อ่ืนๆ (ไมร่วมคา่ตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และทนัตแพทย์) แก่พนกังานทัง้หมดเมื่อเทียบกบั

ปี 2560 ดงันี ้
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คา่ตอบแทนทนัตแพทย์และพนกังานปี 2560-2561  

รายการ จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 68.6 82.5 

ค่าตอบแทนแพทย์ 199.0 221.9 

รวม 267.6 304.4 
 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการเสริมสร้างความรู้ และพฒันาศกัยภาพในการทํางานของพนกังาน โดยการจดัอบรมภายใน

บริษัทฯ รวมถึงการจดัสง่เข้าอบรมภายนอกบริษัทฯ กบัหน่วยงานต่างๆ เพ่ือประโยชน์ต่อการทํางานของพนกังานในอนาคต 

นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายการให้สวสัดิการกบัพนกังาน และมี

การปรับปรุงสวสัดิการให้กับพนกังานตามความเหมาะสม เพ่ือจะได้มีความสขุในการทํางาน จะได้ส่งต่อความสขุและมอบ

บริการท่ีดีให้กบัผู้ รับบริการตอ่ไป 

 นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความสําคัญกับการสร้างขวัญ และกําลงัใจให้กับบุคลากรของบริษัท โดยการพิจารณา

ปรับปรุงการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง และเหมาะสม โดยมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการฝึกอบรมภายนอก และ

ภายในบริษัทฯ ผ่านสถาบนัทนัตวฒัน์ท่ีเป็นสถาบนัฝึกอบรมของบริษัทเองรวม 531,967.75 บาท โดยในปี 2561 บริษัทจดั

ฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกให้กบัพนกังานเฉลี่ยคนละ 6.5 ชั่วโมง จํานวนชั่วโมงดงักล่าวไม่รวมการให้ความรู้เก่ียวกบั

ผลติภณัฑ์และบริการใหม่ๆ  ของบริษัท 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการท่ีเข้าใหม่ต้องมกีารปฐมนิเทศด้วยการเข้ารับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกบัลกัษณะธุรกิจ 

ข้อมลูธุรกิจ การดําเนินงานของบริษัทฯ กฎระเบียบ ประกอบด้วยคูม่ือและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการ

ประกอบด้วย คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับบริษัท รายงานประจําปี คู่มือข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานและคู่มืออ่ืนท่ี

เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานของกรรมการ 

 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูทกุคนเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ตอ่

การปฏิบตัิหน้าท่ี เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลกัการของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบตลอดจน 

บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และมีจรรยาบรรณ รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความ

คิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรตา่งๆ โดยหลกัสตูรเบือ้งต้นท่ีกรรมการบริษัทเข้าร่วมสมัมนา

เป็นหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลกัสูตร Directors Certification Program 

(DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) รวมทัง้หลักสูตรเฉพาะจากสถาบันต่างๆ ทัง้นี ้เพ่ือนําความรู้และ

ประสบการณ์มาพฒันาบริษัทฯ ซึ่งในปี 2561นี ้มีกรรมการเข้าอบรม/สมัมนาหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และสถาบนัอ่ืนๆ ดงันี ้

 

 

 

กรรมการบริษัท ตาํแหน่ง หลักสูตรที่อบรมปี 2561 

1.นางนพเกล้า สุพรพัฒนา กรรมการบริหาร • Advance Fundamentals for Corporate Secretaries รุ่น 1/2561 

• TFRS 15 รายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลกูค้า 

• การซกัซ้อมความเข้าใจเตือนผู้ลงทนุ 

• Enhance Efficiency and Growth though Process Innovation 

2.นางสาวสิริลักษณ์ ตัง้บริรักษ์ 

 

กรรมการบริหาร • Social Media Marketing 

3.นางสาวพลบัพลา ดาทอง กรรมการบริหาร • Selling For SME 

โดยในปีนีบ้ริษัทฯ มกีรรมการ 3 คน จากทัง้หมด 8 คน (คณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร)เข้ารับการอบรมเพ่ือการ

รับรู้ขา่วสาร แนวทางปฏิบตัิท่ีถกูต้อง และเพ่ิมเตมิความรู้รวมทัง้นําความรู้ท่ีได้เผยแพร่ทําความเข้าใจให้กบักรรมการแลทา่น

อ่ืนได้รับทราบ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารกิจการของบริษัทตอ่ไป   
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กรรมการบริษัท ตาํแหน่ง หลักสูตรที่อบรมปี 2561 

1.นางนพเกล้า สุพรพัฒนา กรรมการบริหาร • Advance Fundamentals for Corporate Secretaries รุ่น 1/2561 

• TFRS 15 รายได้จากสญัญาท่ีทํากบัลกูค้า 

• การซกัซ้อมความเข้าใจเตือนผู้ลงทนุ 

• Enhance Efficiency and Growth though Process Innovation 

2.นางสาวสิริลักษณ์ ตัง้บริรักษ์ 

 

กรรมการบริหาร • Social Media Marketing 

3.นางสาวพลบัพลา ดาทอง กรรมการบริหาร • Selling For SME 

โดยในปีนีบ้ริษัทฯ มกีรรมการ 3 คน จากทัง้หมด 8 คน (คณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร)เข้ารับการอบรมเพ่ือการ

รับรู้ขา่วสาร แนวทางปฏิบตัิท่ีถกูต้อง และเพ่ิมเตมิความรู้รวมทัง้นําความรู้ท่ีได้เผยแพร่ทําความเข้าใจให้กบักรรมการแลทา่น

อ่ืนได้รับทราบ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารกิจการของบริษัทตอ่ไป   
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การกาํกับดูแลกจิการ 

 

1 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที่ด ี

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย เพ่ือให้มีความโปร่งใสในการดําเนินงานในทุกระดับชัน้ ทัง้ในส่วนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผู้บริหาร 

ตลอดจนคณะกรรมการ และเพ่ือประโยชน์ในระยะยาวเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า นกัลงทนุ และสาธารณชนทัว่ไป ซึ่ง

รวมถึงการกําหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 

เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหาร โดยดํารงไว้ซึง่ความเป็นธรรมตอ่คูค้่า ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่น

เสยีทกุๆ กลุม่ ให้สอดคล้องกบัข้อพงึปฏิบตัิท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) ด้วยการสือ่สารข้อมลู

เผยแพร่ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร และบคุคลทัว่ไปได้รับทราบ เพ่ือ

การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี พร้อมทัง้มีหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการปฏิบตัิอยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่

ในปี 2561 ไมม่ีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบตัิไมเ่ป็นไปตามนโยบายข้างต้น เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ

ท่ีดี (Good Corporate Governance) ตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้ ซึ่งสาระสําคญัของการกํากบัดแูล

กิจการแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

 

หมวดท่ี 1 : สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  

 บริษัทฯ ให้ความสําคญักับสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผู้ ถือหุ้นดงักล่าวครอบคลุมสิทธิ

พืน้ฐานต่าง ๆ อาทิ การซือ้ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ท่ีถืออยู่ การมีสว่นแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของกิจการ

อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือออกเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และ

เร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัท อาทิ การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ และการลดทนุ

หรือเพ่ิมทนุ เป็นต้น ซึง่นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานดงักลา่วแล้ว บริษัทกําหนดให้มีการดําเนินการในเร่ืองตา่ง ๆ  เพ่ือเป็นการสง่เสริม

และอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1) บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร โดย

บริษัทจะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั โดยระบุ

วนั เวลา สถานท่ี วาระการประชมุ ตลอดจนเอกสารข้อมลูประกอบการประชมุอยา่งครบถ้วน รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์

ตา่ง ๆ ท่ีใช้ในการประชมุ และสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุและออกเสยีงลงมติ 

2) ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดท่ีบริษัทได้จดัสง่

ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

3) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึง

ในการประชุม บริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเต็มท่ีและเป็นอิสระ โดยบริษัทฯ จะให้ข้อมลูรายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วอยา่งเพียงพอ

แก่ผู้ ถือหุ้น  

4) กรรมการทกุคนจะเข้าร่วมประชมุเว้นแตใ่นกรณีท่ีมเีหตจํุาเป็นเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้ 

5) เมื่อการประชมุเสร็จสิน้ บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชมุเพ่ือแสดงข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น

สามารถตรวจสอบได้ 

การกำ�กับดูแลกิจการ
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หมวดท่ี 2 : การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  

 บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นวา่ คณะกรรมการ

และฝ่ายจดัการของบริษัทฯ จะดแูลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งเหมาะสม โดยได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ

การปฏิบตัิและปกปอ้งสทิธิขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั ซึง่ในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ

เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัควร รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วย

ตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือผู้ อ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ ทัง้นี ้การ

ดําเนินการประชมุจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทและตามลาํดบัวาระการประชมุท่ีมี ซึง่บริษัทจะจดัเตรียมเอกสารประกอบการ

พิจารณาในแต่ละวาระอย่างชัดเจนและเพียงพอ รวมทัง้จะไม่เพ่ิมวาระการประชุมหากไม่ได้แจ้งให้ทราบลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น 

โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

 บริษัทฯได้กําหนดมาตรการป้องกนักรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาประโยชน์

ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนในทางมิชอบ โดยกําหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้แจ้งแนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในองค์กรถือ

ปฏิบัติ โดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนําข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนนัน้ บริษัทฯได้มอบหมายให้

คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้ดูแลและพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีท่ีมีกรรมการ และ/หรือผู้บริหารมีการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ

ประโยชน์สว่นตวั และมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการเป็นผู้ พิจารณาความผิด ตามมาตรการลงโทษท่ีกําหนดไว้ นอกจากนี ้บริษัท

ฯยงัได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯสําหรับตนเอง คู่สมรส และ

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามกฎหมายตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 
 

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Roles of Stakeholders)   

 บริษัทฯให้ความสําคญักบัการกํากบัดแูลผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้าพนกังาน 

คู่ค้าคู่สญัญา คู่แข่ง หน่วยงานราชการ รวมถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กําหนดจรรยาบรรณของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน (Code of Conduct) เพ่ือเป็นกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยคํานงึถึง

หลกัความเป็นธรรม หลกัสิทธิมนุษยชน หลกัการเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้การต่อต้านการทจุริต

คอร์รัปชัน่เป็นสาํคญั 

 3.1  ด้านสทิธิมนษุยชน 

 บริษัทฯ ยดึถือหลกัสทิธิมนษุยชนเป็นหลกัปฏิบตัิร่วมกนั โดยคํานงึถึงศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ เสรีภาพ และความเสมอ

ภาคของบคุคล ไมก่ระทําการใดๆ และไมส่ง่เสริมให้มีการละเมิดสทิธิมนษุยชน ซึง่บริษัทฯ จะไมข้่องเก่ียวกบัหนว่ยงาน องค์กร หรือ

บคุคลใดท่ีละเมิดสิทธิมนษุยชนทกุกรณี และไม่สนบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชน และพนกังานทกุคน จะไม่กระทําการ

ใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการคกุคามทางเพศ ไมว่า่ตอ่พนกังานของบริษัทฯ หรือบคุคลภายนอกท่ีเข้ามาติดตอ่ธุรกิจ  

 บริษัทฯ สง่เสริมการเคารพตอ่สทิธิและเสรีภาพด้วยการไมเ่ลอืกปฏิบตัิ สง่เสริมความเสมอภาคแก่ผู้ ด้อยโอกาส และคน

พิการ รวมทัง้สง่เสริมความเสมอภาคในโอกาสระหวา่งหญิงชาย ไมแ่บง่แยกเพศและชนชัน้ไมใ่ช้แรงงานเดก็ 

 3.2  ด้านเคารพกฎหมาย 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของกฎหมาย และการนํากฎหมายไปปฏิบตัิงานควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม และ

ความซื่อสตัย์สจุริต โดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย ไม่ทจุริต หรือกระทําสิ่งผิดกฎหมายหรืออาศยัช่องว่างของกฎหมายในการ

ดําเนินงาน 
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 3.3  การเคารพทรัพย์สนิทางปัญญา 

 พนกังานทกุคน มีหน้าท่ีรักษาความลบัทางการค้าอนัได้แก่ ข้อมลูทางธุรกิจ และข้อมลูทางเทคนิคทัง้หมดของบริษัทฯ 

ซึง่พนกังานต้องปกปอ้งรักษาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของบริษัทฯ หรือคูค้่าทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาตจนทําให้เกิดความเสียหาย ต้องรับผิดทางกฎหมายใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูต้อง 

 บริษัทฯ ไม่เรียกร้อง รับเอา หรือใช้ข้อมลูทางธุรกิจ ซึ่งได้มาโดยวิธีการท่ีมิชอบด้วยกฎหมายหรือผิดศีลธรรมรวมถึง

บริษัทฯ จะไมล่ะเมิดลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และเคร่ืองหมายการค้าของผู้ อ่ืน 

 3.4  การปฏิบตัิอยา่งมีจริยธรรม 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายเพ่ือสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ โปร่งใส และเป็นธรรมกบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 

 3.5  การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 ปัจจุบันบริษัทฯ เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งอยู่ระหว่างการกําหนดนโยบายท่ี

เก่ียวข้องกบัมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ได้แก่ นโยบายวา่ด้วยการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ นโยบายวา่ด้วยการสนบัสนนุ

ด้านการเมือง นโยบายว่าด้วยการรับ การให้ของขวญั ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อ

ร้องเรียน นโยบายวา่ด้วยการให้เงินสนบัสนนุ และนโยบายวา่ด้วยการบริจาคเพ่ือการกศุล ซึง่จะกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานของบริษัทฯได้มีการดําเนินการเพ่ือปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการทจุริต  

 ซึง่ในอนาคตจะจดัให้มกิีจกรรมเพ่ือรณรงค์การตอ่ต้านทจุริต ได้แก่ เผยแพร่นโยบายท่ีเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตไปยงัผู้

มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ldcdental.com) และเผยแพร่ไปยงัพนกังานทกุคน ผ่านทางอีเมล์ และ

อินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมถึง การปฐมนิเทศพนกังานใหม ่เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านทจุริต 

 3.6 การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 

 บริษัทฯ แบ่งผู้ มีส่วนได้เสียออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 

หน่วยงานราชการ ทัง้นีไ้ด้จดัให้มีช่องทางในการสื่อสารให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ ให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์

ในการดําเนินธุรกิจ หรือข้อร้องเรียนในกรณีท่ีเป็นการกระทําท่ีไมถ่กูต้องตอ่คณะกรรมการของบริษัทได้โดยตรง ซึง่กําหนดช่องทาง

การรับแจ้งข้อมลูหรือข้อร้องเรียน การคุ้มครองสทิธิของผู้ให้ข้อมลู การรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบั ซึง่มีช่องทางตา่งๆ 

ดงันีเ้ว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ldcdental.com) หรือ กลอ่งรับความคิดเห็นประจําสาขาท่ีเปิดให้บริการ หรือจดหมายปิดผนึกถึง

กรรมการผู้จดัการ 
  

หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

 บริษัทให้ความสําคญักับการเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบั

บริษัท ทัง้ข้อมลูด้านการเงินและข้อมลูท่ีไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทาง

ต่างๆ ท่ีเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ เป็นไปตามช่องทางท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งข้อมลูสําคญัท่ีบริษัทจะ

เปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงินและข้อมลูท่ีมิใช่ข้อมลูทางการเงินต่าง ๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่ง

เป็นไปตามข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 บริษัทจะดแูลให้คณุภาพของรายงานทางการเงินมคีวามถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และ

ผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระซึ่งได้รับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ นอกจากนี ้บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีเ้พ่ือแสดงถึงความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิ

หน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จํานวนครัง้ของการประชุมและจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้า

ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลกัษณะของ
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คา่ตอบแทน และรายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย ทัง้นี ้ข้อมลูตา่ง ๆ ข้างต้น นอกจากจะ

เปิดเผยสูส่าธารณะผา่นช่องทางสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
 

หมวดท่ี 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายซึง่สามารถ

นําประสบการณ์ท่ีมีมาพฒันาและกําหนดแนวนโยบายท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ

ของบริษัทฯมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของกิจการและผู้ ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าท่ีสาํคญัในการกําหนด

นโยบายบริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการดําเนินงานของ

กิจการเทียบกับแผนงานท่ีวางไว้ ซึ่งปัจจุบนับริษัทฯมีคณะกรรมการจํานวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหาร

จํานวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระจํานวน 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็น

การถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้กําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของ

คณะกรรมการดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

 บริษัทฯ มีกระบวนการกําหนดคา่ตอบแทนท่ีชดัเจนและโปร่งใส โดยนําเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชมุ  ผู้ ถือ

หุ้น ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่

ละคน เพ่ือให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถให้ปฏิบตัิหน้าท่ีกบับริษัทฯ ได้ รวมทัง้อตัรา

คา่ตอบแทนท่ีกําหนดสามารถเทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 

 กรรมการของบริษัททกุคนเข้าใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็น

ของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงัและ

รอบคอบ โดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบริษัททกุคนยงัอทิุศเวลาเพ่ือ

ปฏิบตัิหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มท่ีและเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเข้าประชมุคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตผุล

จําเป็น นอกจากนี ้คณะกรรมการของบริษัทยงัให้ความสําคญักบัการเปิดเผยข้อมลูท่ีเพียงพอตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

ทุกฝ่าย ข้อมูลท่ีเปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน ข้อมลูอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมลูท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

โดยเผยแพร่ข้อมลูและขา่วสารตา่ง ๆ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทนุ ผา่นช่องทางตา่ง ๆ 

ทัง้การจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย์ สือ่ของตลาดหลกัทรัพย์และสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเวบ็ไซด์ของบริษัทภายหลงัจากการนําหุ้น

สามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทมจํีานวน 8 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 4 คน และมีกรรมการท่ีไมเ่ป็น

ผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระจํานวน 4 คน ซึง่เกินกวา่ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ จงึถือเป็นการถว่งดลุของกรรมการท่ี

เป็นผู้บริหารอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทได้แตง่ตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน มี

วาระการดาํรงตาํแหนง่คราวละ 3 ปี โดย (1 ปีในท่ีนีห้มายถึงช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแตง่ตัง้

จนถึงวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป)  กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากตาํแหนง่ตามวาระ อาจได้รับการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้า

ดํารงตําแหนง่ใหมไ่ด้ โดยได้กําหนดขอบเขตและอํานาจในการดาํเนิน การของคณะกรรมการดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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สถติิการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจาํปี 2561 

 
 

การประเมินการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

 บริษัทฯ ได้รับผลการสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน(Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies - CGR) ประจําปี 2561 ในระดบัดีมาก (Very Good) ซึง่จดัทําโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) และมีสรุปผลการสาํรวจของปี 2559-2561 ดงันี ้
 

 

ทัง้นีบ้ริษัทมเีปา้หมายให้ระดบัคะแนนท่ีได้รับจากการสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนดยีิ่งขึน้ เพ่ือแสดงให้เห็น

ถึงความมุง่มัน่ของบริษัทในการพฒันาการกํากบัดแูลกิจการท่ีดตีามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยจากผลงานของ

ปี 2561 บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดมีาโดยตลอดและได้ปรับปรุงในสว่นท่ียงัไมไ่ด้ปฏิบตัิทําให้ผลงานในรอบ

ปีท่ีผา่นมาดีขึน้ 

 

 

ปี 2559

กรรมการ

บริษทั

กรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการ   

สรรหาฯ

กรรมการ

บริษทั

กรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการ   

สรรหาฯ

กรรมการ

บริษทั

กรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการ   

สรรหาฯ

1. รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน์ มณนีษุย์ 6/6 -- 2/2 5/5 -- 3/3 6/6 -- 1/1

2. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ 6/6 -- 2/2 5/5 -- 3/3 6/6 -- 1/1

3. นายจาํนงค์ วฒันเกส 5/6 4/5 -- 5/5 5/5 -- 6/6 5/5 --

4. นายสพุจน์ แก้วมณี 5/6 5/5 2/2 5/5 5/5 3/3 6/6 5/5 1/1

5. นางสภุาพร รัชตสวุรรณ 5/5 4/4 -- 5/5 5/5 -- 6/6 5/5 --

6. นางนพเกล้า สพุรพฒันา 6/6 -- -- 5/5 -- -- 6/6 -- --

7. นางสาวพลบัพลา ดาทอง 6/6 -- -- 5/5 -- -- 6/6 -- --

8. นางสาวสิริลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ 6/6
-- --

5/5
-- --

6/6
-- --

ปี 2561ปี 2560

รายชื่อคณะกรรมการ

คะแนนโดยเฉลี่ยของบริษทัจด

ทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ

2561 80%    ดีมาก 81%

2560 74%    ดี 80%

2559 69%    ดีพอใช้ 78%

ปี คะแนนของ LDC ระดับ
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การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัตอ่การจดัประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เน่ือง จึงทําให้ในปีนีบ้ริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพ 96 

คะแนน จดัอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม ในโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจําปี 2561 ซึง่ 

จดัทําโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย และมีสรุปผลการประเมินฯ ของปี 2557-2561 ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษัทมีนโยบายในการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงินไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส และนําเสนอขออนมุตัิจาก 

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี โดยมีหลกัเกณฑ์ในการกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท ดงันี ้

1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน 

2) คา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีสามารถจงูใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และมคีณุภาพในการปฏิบตัิหน้าท่ี 

    ให้กบับริษัทได้ 

3) องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส และงา่ยตอ่การเข้าใจ 

4) เป็นอตัราท่ีเทียบเคยีงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดยีวหรือใกล้เคยีงกนั 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ จะจดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท กฎหมายท่ี 

เก่ียวข้องกบับริษัทมหาชนจํากดั และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในท่ีประชมุจะ

สง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาให้อยา่งเพียงพอในการประชมุ เพ่ือให้ฝ่ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถ

อภิปรายปัญหาสาํคญัได้อยา่งครบถ้วนโดยทัว่กนั โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการประชมุปกติทกุ 3 เดอืน และกําหนดให้มีการประชมุ

เพ่ือร่วมกําหนดกลยทุธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสาํคญัเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมาย

ร่วมกบัฝ่ายจดัการ ปีละ 1 ครัง้เป็นอยา่งน้อย และจดัการประชมุพิเศษเพ่ิมตามความจําเป็น โดยมกํีาหนดการประชมุและวาระการ

ประชมุลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และมวีาระการพิจารณาติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานเป็นประจํา เลขานกุารคณะกรรมการได้

นําสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารการประชมุให้แกค่ณะกรรมการบริษัทลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 

วนั ก่อนวนัประชมุ พร้อมทัง้กําหนดให้กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ เว้นแตก่รณีท่ีมเีหตจํุาเป็น 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง และครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ การประชมุแตล่ะครัง้

จะใช้เวลาประมาณ 3 ชม. ในปี 2561 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทตามวาระปกตจํิานวน 6 ครัง้ ไมม่ีการประชมุตามวาระพิเศษ 

โดยกรรมการเข้าประชมุคณะกรรมการทกุครัง้คดิเป็นอตัราร้อยละ 100 ซึง่จะมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้องและครบถ้วน

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

คะแนนของ LDC อย ูใ่นระดบั คะแนนโดยเฉลี่ยของบริษทัจดทะเบยีนใน ตลาดหลกัทรัพยฯ์

2561 100
5 TIA 100 คะแนน

92.42

2560 95
4 TIA 90-99คะแนน

91.97

2559 81.75
3 TIA 80-89คะแนน

91.62

2558 83
3 TIA 80-89คะแนน

92.68

ปี

ผลการประเมนิ (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)
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รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบ ในการจดัให้มกีารจดัทํารายงานทางการเงิน ซึง่รวมถงึงบการเงินของบริษัท งบการเงิน 

รวมของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตามมาตรฐาน

การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบตัิอยา่งสมํ่าเสมอ 

รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัทํา และดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ

การเงิน   

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จดัให้คณะกรรมการทําการประเมินผลการ 

ปฏิบตัิงานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือให้

คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา ซึง่ผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการจะได้ทําการวิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพ่ือ

กําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอ่ไป 

 

2  คณะกรรมการ 

 

โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

2.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 
 

 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจํานวน 8 ทา่น ดงันี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน์ มณีนษุย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ กรรมการ 

3. นางนพเกล้า สพุรพฒันา กรรมการ 

4. นางสาวพลบัพลา ดาทอง กรรมการ 

5. นางสาวสริิลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ กรรมการ 

6. นายจํานงค์ วฒันเกส ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

7. นายสพุจน์ แก้วมณี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

8. นางสภุาพร รัชตสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
      

     หมายเหต ุ: กรรมการทกุทา่นได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) แล้ว 
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายจํานงค์ วฒันเกส ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

2. นายสพุจน์ แก้วมณี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  

3. นางสภุาพร รัชตสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
 

โดยมนีายสายยนัต์ สงัข์เรือง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มัน่ใจว่า มีความถกูต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ โดย

การประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มีความ

เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาแตง่ตัง้  โยกย้าย  เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการ

ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวา่จําเป็นและเป็นสิ่งสําคญั พร้อม

ทัง้นําข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในท่ีสาํคญัและจําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดย

สอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ นโยบาย 

กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี ของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการ

เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในเร่ืองดงักลา่วให้มีความถกูต้องและครบถ้วน ทัง้นีเ้พ่ือให้

มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

9. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง  ครบถ้วน  เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
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(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์  

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

11. ในการปฏิบตังิานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจดัการผู้บริหาร หรือพนกังานของ

บริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือสง่เอกสารท่ีเห็นวา่เก่ียวข้องหรือจําเป็น 

12. ให้มีอํานาจวา่จ้างท่ีปรึกษา หรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณีจําเป็น 

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

15. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ มีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู้ ถือ

หุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับ

การเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าดํารงตําแหนง่ใหมไ่ด้ 
 

 

2.3       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสพุจน์ แก้วมณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. รศ.ทพ.ดร. ชยัวฒัน์ มณีนษุย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยมีนางนพเกล้า สพุรพฒันา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ด้านการสรรหา 

1. กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลกัษณะและการดําเนินธุรกิจของ

องค์กร โดยการกําหนดคณุสมบตัิ และความรู้ความชํานาญแตล่ะด้านท่ีต้องการให้มี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา

จากกรรมการเดิมให้ดํารงตําแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ

พิจารณาจากบคุคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม เป็นต้น 

3. พิจารณารายช่ือบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมาและคดัเลอืกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิท่ีกําหนดไว้ 

4. ตรวจสอบวา่บคุคลท่ีจะถกูเสนอช่ือนัน้มคีณุสมบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

5. ดําเนินการทาบทามบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิท่ีกําหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บคุคลดงักลา่วมคีวาม

ยินดีท่ีจะมารับตําแหนง่กรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

6. เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจช่ืุอในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ 

7. พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสงู ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

        

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

8. พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรม

เดียวกบับริษัท และกําหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการ

ตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสาํเร็จ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภท เช่นค่าตอบแทนประจํา ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงาน และค่าเบีย้

ประชุม โดยคํานึงถึงแนวปฏิบตัิท่ีอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ

รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูท่ีบริษัทต้องการ  

10. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้ จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสูงตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11. กําหนดค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการ กรรมการผู้ จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ตาม

หลกัเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมตัิค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ 

กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู สว่นของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น

อนมุตัิ 

12. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหมใ่ห้กรรมการและพนกังาน โดยยดึ

หลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการสร้าง

มลูคา่เพ่ิมให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อยา่งแท้จริง   

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดํารงตําแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนั

ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตัง้ จนถึงวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในปีถัดไป และกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนซึง่พ้นจากตําแหนง่ตามวาระ อาจได้รับการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าดํารงตําแหนง่ใหมอี่กได้ 
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2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

 รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นางนพเกล้า สพุรพฒันา กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นางสาวพลบัพลา ดาทอง กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นางสาวสริิลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

หมายเหตุ : ท่ีประชุม มีมตอินุมัตแิต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงของระบบการบริหารงาน และเป็น

การสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการดาํเนินงานท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม      

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กําหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสีย่ง เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

แนวทางการบริหารความเสีย่งของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

2. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเสีย่งแต่ละ

ประเภทให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยให้หนว่ยงานตา่งๆ มีสว่นร่วม ในการบริหารและควบคมุความเสีย่ง  

3. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  รวมทัง้

ควบคมุดแูลให้มีการบริหารความเสีย่งตามวิธีการท่ีกําหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งและปรับปรุงให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งเพียงพอท่ีจะควบคมุความเสีย่ง 

5. มีอํานาจในการเรียกบคุคลท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และกําหนดบทบาทท่ีให้ผู้ปฏิบตัิงานทกุระดบัมีหน้าท่ีบริหาร

ความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุ

วตัถปุระสงค์ 

6. รายงานผลของการบริหารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนําเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส 

7. จดัทําคูม่ือการบริหารความเสีย่ง 

8. ระบคุวามเสีย่งด้านตา่งๆ พร้อมทัง้ วิเคราะห์ และประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มีผลกระทบบริษัท 

9. จดัทําแผนงานเพ่ือปอ้งกนั หรือลดความเสีย่ง  

10. ประเมินผล และจดัทํารายงานการบริหารความเสีย่ง 

11. จดัวางระบบบริหารความเสีย่งแบบบรูณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 

12. ปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

 

2.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 

 รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางนพเกล้า สพุรพฒันา กรรมการบริหาร 

3. นางสาวพลบัพลา ดาทอง กรรมการบริหาร 

4. นางสาวสริิลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ทําหน้าท่ีควบคมุการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้และรายงานผลการ

ดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีใ้นการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วม

ประชุมไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร สว่นการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก

จากท่ีประชมุ และคะแนนเสยีงดงักลา่วท่ีนบัได้อยา่งน้อยกึ่งหนึง่จากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบริหารทัง้หมด 

2. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดบัการอนุมตัิของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้มีการแบ่งแยก

หน้าท่ีท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการทําทจุริตออกจากกนั รวมถึงการกําหนดขัน้ตอน และวิธีการทําธุรกรรมกบั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ และนําเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตัิหลกัการรวมถึงควบคมุให้มีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและข้อกําหนดท่ีได้รับอนมุตัิ 

3. พิจารณางบประมาณประจําปีและขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และควบคมุดแูล

การใช้จ่ายตามงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

5. พิจารณาอนมุตักิารลงทนุและกําหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอํานาจในคูม่ืออํานาจดําเนินการ 

6. พิจารณาการทําสญัญาตา่ง ๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษัท ตามอํานาจในคูม่ืออํานาจดําเนินการ 

7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลท่ีสําคญัต่าง ๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท       

ผู้ ถือหุ้น รวมถงึจดัทํารายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทนุของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธุรกิจ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

10. กํากบัดแูลให้มีขัน้ตอนให้ผู้ปฏิบตัิงานต้องรายงานเหตกุารณ์ หรือการกระทําท่ีผิดปกติ หรือการกระทําผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทนัท่วงที และในกรณีท่ีเหตุการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคญั จะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ดําเนินการใด ๆ เพ่ือสนบัสนุนการดําเนินการดงักล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ี

ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

12. การดําเนินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป 

 

ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักลา่วข้างต้นนัน้ จะไม่รวมถึงอํานาจ 

และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดท่ีตน หรือผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยาม

ไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุตัิรายการ

ในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิรายการ

ดงักล่าว ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด และอาจต้องดําเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 
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สรุปตารางอาํนาจอนุมัตทิั่วไป 
 

รายการ 

 

คณะกรรมการ

บริษัท 

 

คณะกรรมการ

บริหาร 

 

กรรมการ

ผู้จัดการ 

ผู้อาํนวยการ/ผู้ ช่วย

กรรมการผู้จัดการ 

ผู้ ช่วยผู้อาํนวยการ/

ผู้จัดการ 

อนมุตัิจดัซือ้วตัถดุิบ /วสัด ุเพ่ือ

ให้บริการ 

ไมจํ่ากดั ไมเ่กิน 10,000,000 ไมเ่กิน 5,000,000 ไมเ่กิน 500,000 ไมเ่กิน 50,000 

อนมุตัิจดัจ้าง-เชา่ ภายนอก เพ่ือ

ให้บริการ 

ไมจํ่ากดั ไมเ่กิน 5,000,000 ไมเ่กิน 2,000,000 ไมเ่กิน 500,000 ไมเ่กิน 50,000 

อนมุตัิจดัซือ้สินทรัพย์-เคร่ืองมือแพทย์ ไมจํ่ากดั ไมเ่กิน 10,000,000 ไมเ่กิน 5,000,000 ไมเ่กิน 500,000 ไมเ่กิน 50,000 

อนมุตัิจดัซือ้-จดัจ้าง สาํนกังาน ไมจํ่ากดั ไมเ่กิน 2,000,000 ไมเ่กิน 1,000,000 ไมเ่กิน 500,000 ไมเ่กิน 50,000 

อนมุตัิคา่ใช้จา่ยสํานกังาน ไมจํ่ากดั ไมเ่กิน 2,000,000 ไมเ่กิน 1,000,000 ไมเ่กิน 200,000 ไมเ่กิน 10,000 

อนมุตัิเบิกเงินสดยอ่ย - - ไมเ่กิน 35,000 ไมเ่กิน 10,000 ไมเ่กิน 3,000 

อนมุตัิเบิกเงินทดรอง - ไมเ่กิน 2,000,000 ไมเ่กิน 1,000,000 ไมเ่กิน 50,000 ไมเ่กิน 10,000 

 

หมายเหต ุ:  1. ผู้ มีอํานาจในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว จะไมส่ามารถอนมุตัิรายการที่ตนเองมีสว่นได้สว่นเสีย 

2. การอนมุตัิทกุรายการ ต้องเป็นการใช้จา่ยเงินในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และอยูใ่นงบประมาณที่ 

ได้รับอนมุตัิแล้ว ซึง่ได้รับอนมุตัิอยูใ่นความรับผิดชอบตามตําแหน่งปกติ และเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 

3. การทํารายการกบับุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องดําเนินการตามขัน้ตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวข้อง  

 

3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ นัน้ บุคคลท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 

2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออก

ใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี ้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ให้บริษัทฯมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ 

จะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯหรือไมก็่ได้ 

2. ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสยีง 

2.2 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

2.3 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรือ

จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวน

กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้เป็นประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 
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3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน

กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่

ในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ และกรรมการท่ีจะต้อง

ออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนัน้ ให้จบัสลากกนัสว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ี

อยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ  

5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่

สามในสี ่(3/4) ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวน

หุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดัหรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแตว่าระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกว่า

สอง (2) เดือน โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่อง

กรรมการท่ีตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่

สามในสี ่(3/4) ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่

7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามข้อบงัคบัในกิจการซึ่ง

ประธานกรรมการมอบหมาย 

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯและเห็นชอบโดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์กําหนด โดยมีจํานวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน 

ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 

3 ปี นับจากวันท่ีมีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นยังไม่ได้มีมติแต่งตัง้

คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม ่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิปฏิบตัิหน้าท่ีตอ่ไป จนกวา่คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุม

ผู้ ถือหุ้นจะได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมแ่ทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดิมท่ีหมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระ

การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็น

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นคําขออนุญาตต่อ
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สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไมร่วมถึงกรณีท่ีกรรมการ

อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คูส่มรส 

พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้

ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อน

วนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ

ของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท

ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่

ได้รับค่าบริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ เว้นแตจ่ะได้

พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ี

เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั

และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

10. กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ โดยมี

การตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้  

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และ  

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน  
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3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงินได้  

4. มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ

บริษัทฯ  โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร  และโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะแตง่ตัง้กรรมการบริหารคนหนึง่

เป็นประธานกรรมการบริหาร 

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารโดยส่วนใหญ่  ทัง้นีใ้ห้

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตัง้กรรมการอิสระท่ีเป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ขึน้เป็นประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทฯ  โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร  และโดยท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะแต่งตัง้

กรรมการบริหารความเสีย่งคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้ จัดการ ให้มาจากการเสนอช่ือของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีมี ช่ือเป็นคณะ

กรรมการบริหารอยู่ในขณะท่ีทําการคดัเลือกเพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้อนมุตัิแต่งตัง้บคุคลท่ีถกูเสนอช่ือเข้ามา

ดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จดัการ 

 

4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ไม่ได้มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด ทําให้ไม่มีการกําหนด

นโยบายการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 

5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติท่ีเก่ียวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี

ในนโยบายเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และมีมาตรการท่ีสามารถสร้างความมัน่ใจได้ว่านโยบายดังกล่าวเป็นท่ี

รับทราบ และมีการปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด ดงันี ้
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• กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องไมนํ่าข้อมลูภายในของบริษัทฯ หรือคูค้่าทางธุรกิจของ รับทราบจากการปฏิบตัิหน้าท่ี 

ไปซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอ่ืน และต้องปฏิบตัิตามกฎหมายทีเก่ียวข้องอยา่ง

เคร่งครัด 

• กรรมการผู้บริหาร และพนกังาน ต้องรักษาความลบัและข้อมูลภายใน ในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ตกไปยงับุคคลอ่ืน 

รวมทัง้บคุลากรของบริษัทฯ ท่ีไมม่ีสว่นเก่ียวข้อง 

• บริษัทฯ มีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจํากัดการเข้าถึงข้อมูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะผู้ ท่ี

เก่ียวข้องและท่ีจําเป็นเทา่นัน้ และจดัระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมลูภายใน โดยเจ้าของข้อมลูต้องกําชบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้

ปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด 

• การเปิดเผยข้อมลูต้องเป็นไปโดยบคุลากรของบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจหน้าท่ีบคุลากรทัว่ไปไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมลูเมื่อถกูถามให้

เปิดเผยข้อมลูท่ีตนไมม่ีหน้าท่ีเปิดเผย ให้แนะนําผู้ถามสอบถามผู้ ท่ีทําหน้าท่ีเปิดเผยข้อมลูนัน้เพ่ือให้การให้ข้อมลูถกูต้อง และ

เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

• นอกจากข้อมลูท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทฯ ถือว่าข้อมลูต่างๆ ของบริษัทเป็นข้อมลูท่ีใช้ภายในเท่านัน้ซึ่งกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องใช้ข้อมลูนัน้ภายใต้กรอบหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน มีหน้าทีในการป้องกนัรักษาข้อมลู และไม่หาประโยชน์จากข้อมลูภายในแม้พ้นสภาพ

หรือสิน้สดุการปฏิบตัิงานท่ีบริษัทฯ ไปแล้ว โดยจดัให้มีการสง่มอบข้อมลูลบัคืนบริษัทฯ และเตือนพนกังานท่ีลาออกถึงความ

รับผิดชอบในการรักษาข้อมลูลบัของบริษัทฯ ท่ียงัคงอยูต่อ่ไปภายหลงัออกจากงานแล้ว โดยทําเป็นหนงัสอืรับทราบไว้ด้วย 

• กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตาม

มาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือ

รับโอน ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 

เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินตอ่สาธารณชน 

• ในช่วง 30 วนัก่อนประกาศผลการดําเนินงาน เลขานกุารบริษัท จะทําหนงัสอืแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร และหนว่ยงานท่ีรับทราบ

ข้อมลูภายใน ไม่ให้เปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบคุคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้องและห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 

• บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และจัดส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้แก่บริษัทฯ ในวนัเดียวกับวนัท่ีรายงานต่อสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

• คณะกรรมการ และผู้บริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบเก่ียวกบัการซือ้ ขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วนั 

ลว่งหน้าก่อนทําการซือ้ขาย 

• บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา

หลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้ จะเปิดเผยตอ่

สาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระสาํคญันัน้ ตอ่บคุคลอ่ืน 

• บริษัทฯ รณรงค์ในการละเว้นการใช้ข้อมลูภายในผา่นช่องทางการติดตอ่ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเมือ่มีเหตกุารณ์สาํคญั 

เช่น การออกหุ้นเพ่ิมทนุ การออกหุ้นกู้  เป็นต้น 

• การเปิดเผยข้อมลูโดยไมไ่ด้รับอนญุาต จนทําให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทฯ และลกูค้า ผู้นัน้ ต้องรับผิดทางกฎหมาย 
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6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

1. คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดบญัชีปี 2557 – 2561 ให้แก่ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ 

เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ดงันี ้
     

             หน่วย : บาท 

 

1. คา่บริการอ่ืนๆ (Non Audit Fee) 

- ไมม่ี – 

 

7.  ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทาํความผิด หรือข้อร้องเรียน 

 บริษัทฯ มีนโยบาย การรับเร่ืองร้องเรียน สําหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้ง

เบาะแส หรือแจ้งเร่ืองร้องเรียนสําหรับผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กร มีการตรวจสอบตามขัน้ตอน และบนัทึกการ

สอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลบัของผู้ ร้องเรียนและให้ความสาํคญักบัการเก็บข้อมูล

เป็นความลบัไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งรวมทัง้ดําเนินการจดัเก็บข้อมลูการร้องเรียนเพ่ือคุ้มครองผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัผู้แจ้ง

ร้องเรียนดงักล่าว และได้กําหนดขัน้ตอนการรับเร่ืองและการสอบสวนซึ่งเร่ืองร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ี

เก่ียวข้องด้วยเท่านัน้ โดยฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ รวบรวมข้อร้องเรียน และนําเสนอตอ่คณะกรรมการความเสี่ยงเพ่ือให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ รายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป  

 สําหรับพนกังาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองท่ีพนกังานร้องเรียน โดยพิจารณาว่าเร่ืองท่ีพนกังาน

ร้องเรียนเข้าข่ายเป็นเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระทําผิดหรือไม่ และอยูใ่นความผิดระดบัไหนเพ่ือท่ีจะได้กําหนดบทลงโทษสําหรับการ

กระทําความผิดนัน้ได้อยา่งเป็นธรรมและถกูต้อง พนกังานสามารถแจ้งเบาะแสหรือเสนอข้อคิดเห็นได้โดยตรงทางอีเมล์ของบริษัทฯ 

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

1. กลอ่งรับเร่ืองร้องเรียน บริษัทฯ ได้ตัง้ไว้ในสถานท่ีเปิดเผย สะดวกตอ่การยื่นคําร้องเรียนในทกุสาขา 

2. แจ้งเหตโุดยตรงตอ่กรรมการผู้จดัการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผา่นช่องทาง  

    2.1 Email address wattana@ldcdental.com, wattanaldc@gmail.com 

    2.2 โทรศพัท์สายตรง 081-638-9035 

3.เว็บไซต์บริษัท www.ldcdental.com   

บริษัทฯ ได้ดําเนินการติดตามและรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและการสง่ข้อความคิดเห็นมาโดยตลอด ทัง้นีใ้นปี 

 2561 ไมม่ีเร่ืองร้องเรียน 

 

 

 

 

 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

1.  ค่าสอบบญัชี 850,000 940,000 1,150,000 1,230,000 1,250,000
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8. กระบวนการประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 

 บริษัทฯ ได้จดัทําแบบประเมินเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทย บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จํากดั (มหาชน) ("บริษัท") ได้กําหนดแนวปฏิบตัิดงันี ้

1. บริษัทได้จัดทําแบบประเมินผลการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทไว้ให้ คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควร

ประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอยา่งปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใช้ในการพิจารณาปรุงแก้ไขตอ่ไป โดยมีความหมายของคะแนนดงันี ้

 0  =  ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง หรือไมม่ีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ ควรเร่งดําเนินการ 

 1  =  ไมเ่ห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย สมควรปรับปรุง 

 2  =  เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

 3  =  เห็นด้วยคอ่นข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี 

 4  =  เห็นด้วยอยา่งมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

2. ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้กําหนดให้กรรมการบริษัทฯ ทกุคน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของคณะกรรมการทกุชดุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

3. คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกนั

พิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป โดยบริษัทได้กําหนดบรรทดัฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอยา่ง

มีหลกัเกณฑ์ 

4. บริษัทฯ จะทําการเปิดเผยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการควรประเมินทัง้คณะและรายบคุคล และหลกัเกณฑ์ 

ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจําปี 

5.เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้สรุปผลการประเมินและรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทนนําเสนอตอ่ท่ีประชมุกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ นําผลสรุปเพ่ือพิจารณาจดัทําแผนกลยทุธ์ของบริษัทตอ่ไป 

9.การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประจาํปี 2561 

  

ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะประจําปี 2561 คะแนนเฉลีย่  3.83  จากคะแนนเต็ม 4.00 

 

 

 

 

หัวข้อประเมิน ค่าเฉล่ีย 

1. ความเหมาะสมของโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 3.75 

2. การประชมุของคณะกรรมการ 3.67 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  3.74 

4. ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 4.00 

5. การพฒันาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 4.00 
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ผลการประเมินของคณะกรรมการรายบคุคลประจําปี 2561 คะแนนเฉลีย่  3.72  จากคะแนนเต็ม 4.00 

 

10.การประเมินผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจาํปี 2561 

 

ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจําปี 2561 คะแนนเฉลีย่  3.82 จากคะแนนเต็ม 4.00  

   หัวข้อประเมิน ค่าเฉลีย่ 

1.      ความเป็นผู้ นํา 3.45 

2.      การกําหนดกลยทุธ์ 3.58 

3.      การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 3.59 

4.      การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 3.48 

5.      ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ  3.52 

6.      ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 3.49 

7.      การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 3.64 

8.      การสบืทอดตําแหนง่ 3.00 

9.      ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ 3.80 

10.   คณุลกัษณะสว่นตวั 3.67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวข้อประเมิน ค่าเฉล่ีย 

1. ความเหมาะสมของโครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 3.75 

2. การประชมุของคณะกรรมการ 3.67 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  3.75 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

 

ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์  :  บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จํากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ  :  ให้บริการทางทนัตกรรมแบบครบวงจร ภายใต้รูปแบบศนูย์ทนัตกรรม  

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 395-395/1 อาคารแอลดีซี ชัน้ท่ี 2 หมูท่ี่ 5 ถนนศรีนครินทร์ ตําบลสาํโรงเหนือ 

  อําเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 

เลขทะเบียนบริษัท :  0107557000080 

โทรศพัท์  :  0-2743-8730 

โทรสาร : 0-2758-6261 

เวบ็ไซต์  :  www.ldcdental.com 

ทนุจดทะเบียน :  150,000,000 บาท (หนึง่ร้อยห้าสบิล้านบาทถ้วน) 

แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ 0.25 บาทตอ่หุ้น 

ทนุชําระแล้ว  :  150,000,000 บาท (หนึง่ร้อยห้าสบิล้านบาทถ้วน) 

แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ 0.25 บาทตอ่หุ้น 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์  :  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํา กดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

เลขท่ี 62 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์ :  0-2229-2888 (Call Center) 

ผู้สอบบญัชี  :  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 

316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

โทรศพัท์ :  0-2259-5300 

 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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การวิจัยและพัฒนา 

ปัจจบุนับริษัทฯ ไมไ่ด้มกีารวิจยัหรือพฒันาผลติภณัฑ์เพ่ิมเติมจากเดิมท่ีมีผลตินํา้ยาบ้วนปาก “ Afterdent”  

ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดของบริษัทฯ เพ่ือตอบสนองความต้องการจากการรับฟังความเสียงสะท้อน และความ

ต้องการของลกูค้าท่ีอาจมีความนิยมในการใช้นํา้ยาบ้วนปากเพ่ือรักษาสภุาพในช่องปาก  แต่นํา้ยาบ้วนปากส่วนใหญ่ใน

ท้องตลาดจะมีความเย็นซา่ซึง่เกิดจากสว่นประกอบ นํา้มนัสกดัธรรมชาติ  อนัได้แก่ เมนทอล ยคูาลิปตสั ไทมอล เมทิลซาลิ

ไซเลต จึงมเีน้นความเย็นซา่ลดแบคทีเรียในช่องปากเพ่ือความสดช่ืน ซึง่ผู้บริโภคสว่นหนึง่จะมีความออ่นไหวตอ่ความเย็นซ่า 

บางคนจะรู้สกึแสบร้อนหลงัการใช้นํา้ยาซึง่จากการกระตุ้นประสาทรับความรู้สกึร้อนเย็นชัว่ขณะ แตเ่น่ืองจากนํา้ยาบ้วนปาก

เป็นอีกทางเลือกหนึ่งท่ีผู้บริโภคนิยมใช้เพ่ือรักษาสขุภาพในช่องปาก สามารถดบักลิ่นปาก รักษาสขุภาพฟันและเหงือกได้ 

ผู้บริโภคสว่นใหญ่จึงนํามาใช้เป็นตวัช่วยเพ่ือขจดัสิง่สกปรกในสว่นท่ีการแปรงฟันและการใช้ไหมขดัฟันนัน้ทําความสะอาดได้

ไมท่ัว่ถึง รวมถึงหลงัการทําฟัน 

 ซึง่จากการรับฟังเสยีงสะท้อน คําแนะนํา และความต้องการ และความรู้สกึกลวัลกึๆ (Pain Point) จาก 

ลกูค้า บริษัทฯ จึงมีแนวคิดท่ีจะพฒันาผลติภณัฑ์นํา้ยาบ้วนปากท่ีจะช่วยลดการระคายเคืองหลงัการทําฟัน ช่วยทําให้เหงือก

กระชบั มีกลิ่นหอมไม่แสบร้อนบาดปาก โดยบริษัทใช้เวลาร่วมกับนกัวิจยัเพ่ือคิดค้นสตูรนํา้ยาบ้วนปากท่ีตอบโจทย์ความ

ต้องการของลกูค้า รวมทัง้สร้างความต้องการใหม่ๆ  ให้เกิดขึน้ภายใต้ concept ไมรุ่นแรง ไมเ่ผ็ด ไมแ่สบปาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจุบนันํา้ยาบ้วนปาก Afterdent ขนาด 120 ML. มีวางจําหน่ายผ่านช่องทาง ศนูย์ทนัตกรรม แอลดีซี ทกุสาขา 

ทัว่ประเทศ ซึ่งเร่ิมได้รับการตอบรับและความนิยมจากผู้ รับบริการเพ่ิมมากขึน้เป็นลําดบั ในระยะเวลาอนัใกล้นีบ้ริษัทฯ จะ

ออกผลติภณัฑ์นํา้ยาบ้วนปาก Afterdent ท่ีมีขนาดใหญ่ขึน้เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

 

การวิจัยและพัฒนา
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โครงการในอนาคต 

 จากท่ีมองเห็นโอกาสในการตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ครอบคลมุมีความความสะดวก สามารถเข้าถึง

บริการด้านความงามท่ีมีความนิยมมากขึน้ในปัจจบุนัตามยคุสมยั (Trend) ได้อยา่งครบครัน เมื่อมารับบริการการรักษา

ทางทนัตกรรมท่ีศนูย์ทนัตกรรมแอลดีซี สาํหรับท่ีผู้บริโภคให้ความใสใ่จในภาพลกัษณ์ รูปร่างหน้าตาและผิวพรรณ รวมทัง้

ความต้องการชะลอวยั ในขณะท่ีบริษัทสามารถบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู ่เช่น พืน้ท่ี บคุลากร หรือระบบงานกระบวนการ

ทํางานท่ีมีมาตรฐานให้คุ้มคา่มากขึน้ ประกอบกบัความนา่เช่ือถือของช่ือเสยีงองค์กร  

บริษัทฯ จึงมีโครงการเปิดแผนกความงามเพ่ือให้บริการเพ่ิมขึน้ในสาขาท่ีเปิดดําเนินการคลนิิกทนัตกรรมท่ีมีอยู่

ปัจจบุนั โดยเลอืกเปิดแผนกความงานในสาขาท่ีมีศกัยภาพ ทัง้ทําเลท่ีตัง้และบคุลากร ภายใต้สโลแกน “ดูดีมีความสุข”  

หรือ “Beauty Happiness” ภายใต้ช่ือ “Ldc Esthetics”  

โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีโครงการเปิดแผนกความงามในสาขาตา่ง ๆ ตามลาํดบั ดงันี ้

1. สาขาสะพานใหม ่

2. สาขาศาลายา 

3. สาขาพระราม 5  

4. สาขางามวงศ์วาน 

5. สาขารังสติ 

6. สาขาแจ้งวฒันะ 

 

 

 

 

  

 

 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

  บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LDC”) ก่อตัง้ในปี 2535 เร่ิมจากคลินิกทนัตกรรม

ขนาด 1 คหูา ริมถนนลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ภายใต้ช่ือ "ลาดพร้าวทนัตคลนิิก" โดยทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ ซึง่

จบการศึกษา ทนัตแพทยศาสตร์บณัฑิต จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั หลงัจากท่ีได้ประกอบวิชาชีพทนัตแพทย์ช่วง

ระยะเวลาหนึ่ง ทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ ได้เล็งเห็นแนวโน้มของผู้บริโภคยคุใหม่ท่ีมีความใสใ่จต่อสขุภาพช่องปาก

และฟันมากขึน้ และจะให้ความเช่ือถือกับคลินิกผู้ ให้บริการทนัตกรรมท่ีมีมาตรฐาน  จึงเกิดความคิดท่ีจะพฒันางาน

บริการของคลนิิกให้ไปสูเ่ป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ภายใต้แรงบนัดาลใจท่ีวา่ " ฟันดี ชีวิตดี "  ทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ ได้เร่ิม

ปรับปรุงรูปแบบและพฒันาระบบงานและกระบวนการภายในเป็น  ศูนย์ทนัตกรรมลาดพร้าว และจดทะเบียนจดัตัง้

บริษัทในนามบริษัท ศนูย์ทนัตกรรมลาดพร้าว จํากดั เมื่อวนัท่ี 26 มกราคม 2543 ด้วยทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีการพฒันาระบบงานอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2546 บริษัทฯ ได้เร่ิมก่อตัง้สถาบนั

ฝึกอบรมแอลดีซี โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือผลติบคุลากรทางทนัตกรรมการสนบัสนนุธุรกิจ และก่อตัง้มาตรฐานทนัตกรรม

ภายใต้ช่ือ “LDC Quality Audit : LQA” ในปี 2547 ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท แอลดีซี เด็นทลั จํากดั ในปี 

2549 พร้อมทัง้ได้ปรับรูปแบบการให้บริการ ให้เป็นศนูย์ทนัตกรรมทนัตแพทย์เฉพาะทางมุง่สูม่าตรฐานระดบัสากล ใน

นาม “ศนูย์ทนัตกรรม แอลดีซี” (LDC Dental) เน้นให้บริการโดยทนัตแพทย์เฉพาะทาง และเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนั

ด้วยการขยายสาขาเร่ือยมา โดยมีเปา้หมายให้ครอบคลมุเขตพืน้ท่ีชมุชนของกรุงเทพมหานคร จงัหวดัใกล้เคียง และใน

ต่างจังหวดั ต่อมาบริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 1 กันยายน 2557 

โดยมี ทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีสดัสว่นการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2562) ร้อยละ 50.54 
 

1.1  วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่านิยมร่วมและเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

วิสัยทัศน์  เราจะเป็นผู้ นําในการให้บริการเพ่ือสขุภาพช่องปาก  

พันธกิจ  1. ให้บริการทนัตกรรมชัน้นําท่ีครบวงจรมากท่ีสดุจากคลนิิกหลากหลายขนาด  

2. มุง่เน้นทนัตแพทย์เฉพาะทาง  

3. อปุกรณ์ เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั  

4. การอบรมผู้ชว่ยทนัตแพทย์ระดบัมืออาชีพ  

5. ระบบการบริหารจดัการตามมาตรฐานโลก 

6. เครือขา่ยครอบคลมุทัง้ในประเทศและภมูิภาคอาเซยีน 

ค่านิยมร่วม   3 P 

• Passionate (ทําอยา่งใสใ่จทุม่เท)         : ใสใ่จ ทุม่เท กระตือรือร้น ปรารถนาดีตอ่กนั  

• Professional (ทําอยา่งมืออาชีพ)         :   (PETER)  

P ventive mind                       จิตสาํนกึทนัตกรรมปอ้งกนั 

E mergency Management   การจดัการภาวะฉกุเฉิน 

T ime Oriented                   รักษาเวลาของลกูค้า 

E motional Quotient           บริหารอารมณ์และจริยธรรม 

R eputation                      การสร้างความนา่เช่ือถือจิตสาํนกึทนัตกรรมปอ้งกนั 

• Progressive (ทําอยา่งไมห่ยดุพฒันา)          :   ไมห่ยดุพฒันา 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

  บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “LDC”) ก่อตัง้ในปี 2535 เร่ิมจากคลินิกทนัตกรรม

ขนาด 1 คหูา ริมถนนลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ภายใต้ช่ือ "ลาดพร้าวทนัตคลนิิก" โดยทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ ซึง่

จบการศึกษา ทนัตแพทยศาสตร์บณัฑิต จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั หลงัจากท่ีได้ประกอบวิชาชีพทนัตแพทย์ช่วง

ระยะเวลาหนึ่ง ทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ ได้เล็งเห็นแนวโน้มของผู้บริโภคยคุใหม่ท่ีมีความใสใ่จต่อสขุภาพช่องปาก

และฟันมากขึน้ และจะให้ความเช่ือถือกับคลินิกผู้ ให้บริการทนัตกรรมท่ีมีมาตรฐาน  จึงเกิดความคิดท่ีจะพฒันางาน

บริการของคลนิิกให้ไปสูเ่ป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ภายใต้แรงบนัดาลใจท่ีวา่ " ฟันดี ชีวิตดี "  ทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ ได้เร่ิม

ปรับปรุงรูปแบบและพฒันาระบบงานและกระบวนการภายในเป็น  ศูนย์ทนัตกรรมลาดพร้าว และจดทะเบียนจดัตัง้

บริษัทในนามบริษัท ศนูย์ทนัตกรรมลาดพร้าว จํากดั เมื่อวนัท่ี 26 มกราคม 2543 ด้วยทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีการพฒันาระบบงานอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2546 บริษัทฯ ได้เร่ิมก่อตัง้สถาบนั

ฝึกอบรมแอลดีซี โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือผลติบคุลากรทางทนัตกรรมการสนบัสนนุธุรกิจ และก่อตัง้มาตรฐานทนัตกรรม

ภายใต้ช่ือ “LDC Quality Audit : LQA” ในปี 2547 ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท แอลดีซี เด็นทลั จํากดั ในปี 

2549 พร้อมทัง้ได้ปรับรูปแบบการให้บริการ ให้เป็นศนูย์ทนัตกรรมทนัตแพทย์เฉพาะทางมุง่สูม่าตรฐานระดบัสากล ใน

นาม “ศนูย์ทนัตกรรม แอลดีซี” (LDC Dental) เน้นให้บริการโดยทนัตแพทย์เฉพาะทาง และเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนั

ด้วยการขยายสาขาเร่ือยมา โดยมีเปา้หมายให้ครอบคลมุเขตพืน้ท่ีชมุชนของกรุงเทพมหานคร จงัหวดัใกล้เคียง และใน

ต่างจังหวดั ต่อมาบริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 1 กันยายน 2557 

โดยมี ทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่มีสดัสว่นการถือหุ้น (ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2562) ร้อยละ 50.54 
 

1.1  วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่านิยมร่วมและเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

วิสัยทัศน์  เราจะเป็นผู้ นําในการให้บริการเพ่ือสขุภาพช่องปาก  

พันธกิจ  1. ให้บริการทนัตกรรมชัน้นําท่ีครบวงจรมากท่ีสดุจากคลนิิกหลากหลายขนาด  

2. มุง่เน้นทนัตแพทย์เฉพาะทาง  

3. อปุกรณ์ เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั  

4. การอบรมผู้ชว่ยทนัตแพทย์ระดบัมืออาชีพ  

5. ระบบการบริหารจดัการตามมาตรฐานโลก 

6. เครือขา่ยครอบคลมุทัง้ในประเทศและภมูิภาคอาเซยีน 

ค่านิยมร่วม   3 P 

• Passionate (ทําอยา่งใสใ่จทุม่เท)         : ใสใ่จ ทุม่เท กระตือรือร้น ปรารถนาดีตอ่กนั  

• Professional (ทําอยา่งมืออาชีพ)         :   (PETER)  

P ventive mind                       จิตสาํนกึทนัตกรรมปอ้งกนั 

E mergency Management   การจดัการภาวะฉกุเฉิน 

T ime Oriented                   รักษาเวลาของลกูค้า 

E motional Quotient           บริหารอารมณ์และจริยธรรม 

R eputation                      การสร้างความนา่เช่ือถือจิตสาํนกึทนัตกรรมปอ้งกนั 

• Progressive (ทําอยา่งไมห่ยดุพฒันา)          :   ไมห่ยดุพฒันา 
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 เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ 

  บริษัทฯ ได้กําหนดกลยทุธ์เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการดาํเนินธุรกิจในภาพกว้างๆ จากการประเมินความพร้อม

ภายในองค์กร และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอือ้ตอ่การขยายตวั ซึง่บริษัทฯ มองเห็นโอกาสท่ีจะขยายตวัมากขึน้

เพ่ือให้มศีกัยภาพท่ีจะเพ่ิมสว่นแบง่ตลาดและรายได้ จึงวาง “กลยทุธ์องค์กรแบบเจริญเตบิโต” (Growth Strategy) 

ด้วย 5 นโยบาย ได้แก่ Learning Organization, Internal Happiness, Clear Sky, Profit center และ LDC Life+ ซึง่

จากนโยบายดงักลา่ว  

  นอกจากนีแ้ล้วบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นพัฒนาและส่งเสริมการทํางานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี (good 

governance) เน่ืองจากตระหนกัถึงความสําคญัและประโยชน์ของการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ทัง้ประโยชน์ต่อบริษัท 

และประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสีย อาทิ ผู้ ถือหุ้น คู่ค้า ลกูค้า เจ้าหนี ้พนกังาน และชุมชน เป็นต้น บริษัทฯ จึงได้ยึดถือ

และปฏิบัติตามหลกัและธรรมาภิบาลในการปกครองและบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และเป็นไปใน

ครรลองธรรม เพ่ือให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีในระยะยาว  

  ในด้านการขยายธุรกิจหรือการสร้างการเติบให้กบักิจการ บริษัทฯ ตระหนกัดีถงึการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม

ทนัตกรรมและศกัยภาพในการขยายธุรกิจชองบริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายในการดาํเนินธุรกิจโดยใช้กลยทุธไม่

ลอกเลยีนแบบหรือลงไปแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ขนัในตลาดทนัตกรรมเน่ืองจากมีคลกินิกทนัตกรรมเอกชนทัง้ขนาดใหญ่และ

เลก็ ทัง้แบบท่ีมีและไมม่ีเครือขา่ยหลายสาขา หรือตอบสนองตอ่อปุสงค์ท่ีมีอยู ่ แตจ่ะเน้นในการสร้างความต้องการ 

หรืออปุสงค์ขึน้มาใหม ่หรือท่ีเรียกวา่ Demand Creation ซึง่จะไมใ่ช้แนวทางและวิธีการเช่นเดียวกบัของคูแ่ขง่ขนัท่ีอยู่

ในอตุสากรรม แตจ่ะพยายามสร้างความต้องการใหมใ่ห้กบัลกูค้า ซึง่จะก่อให้เกิดประโยชน์หรือคณุคา่ทัง้ตอ่องค์กร

เองและลกูค้า โดยลกูค้าก็จะได้รับคณุคา่ท่ีก่อให้เกิดความแตกตา่ง ในขณะท่ีองค์กรก็จะลดต้นทนุในสว่นท่ีไมจํ่าเป็น 

และนําไปสูก่ารเติบโตขององค์กร  
 

 

1.2  ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สาํคัญ 
 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมานบัตัง้แตก่่อตัง้ธุรกิจ โดยเปิดเป็นคลนิิกทนัตกรรมในนาม “ลาดพร้าวทนัตคลนิิก”  

ในปี 2535 บริษัทฯ มีพฒันาการอยา่งตอ่เน่ืองตลอดมา ทัง้ในด้านการขยายธุรกิจผา่นการเปิดสาขาเพ่ิมให้ครอบคลมุ

ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกล้เคียงอนัได้แก่ จงัหวดัสมทุรปราการ นนทบรีุ ปทมุธานี จดทะเบียนเป็น

บริษัทจํากดั ควบคูก่บัการพฒันาในด้านคณุภาพมาตรฐาน โดยเร่ิมตัง้แตว่างระบบมาตรฐานการให้บริการของธุรกิจ

ทนัตกรรม ภายใต้ช่ือ LQA จนกระทัง่ได้รับการรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ท่ี 1 ซึ่งเป็นคลินิก

ทนัตกรรมแห่งแรกของประเทศไทย จากสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) จนกระทัง่ได้จด

ทะเบียนเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (mai) เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2557 โดยยงัมีการ

พฒันาอยา่งตอ่เน่ืองตลอดมา ซึง่มีลาํดบัเหตกุารณ์สาํคญัดงัตารางข้ายท้าย 
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ปี 

 

เหตุการณ์ท่ีสาํคัญ 

ปี 2535 ทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ ได้ดําเนินการจดัตัง้ ลาดพร้าวทนัตคลนิิก เพ่ือให้บริการด้านทนัตกรรม ตัง้อยูเ่ลขท่ี 

15 ตรงข้ามแม็คโครลาดพร้าว แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  

ปี 2541 ย้ายสถานท่ีประกอบการของลาดพร้าวทนัตคลินิก จากเดิมตัง้อยู่เลขท่ี 15 ตรงข้ามแม็คโครลาดพร้าว แขวง

คลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 เป็น เลขท่ี 1 ปากซอยลาดพร้าว 89 ถนนลาดพร้าว แขวงวงั

ทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร และพฒันาเป็นศนูย์ทนัตกรรม โดยเปลี่ยนช่ือจาก “ลาดพร้าว

ทนัตคลนิิก” เป็น “ศนูย์ทนัตกรรม ลาดพร้าว” 

ปี 2543 • วางระบบมาตรฐานการให้บริการของธุรกิจทนัตกรรม และจดทะเบียนเป็นบริษัทจํากดั เมื่อวนัท่ี 26 มกราคม 

2543 ในนาม บริษัท ศนูย์ทนัตกรรม ลาดพร้าว จํากดั โดยมีทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท 

• จดัตัง้สาํนกังานของบริษัทฯ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 2 อาคารศรีประจกัษ์แมนชัน่ ห้อง 101, 203 ซอยลาดพร้าว 120 วงั

ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

• เปิดสาขารามคําแหง 135  

ปี 2545 เปิดสาขารามอินทรา 37 (กม. 4) 

ปี 2546 เปิดสาขาแจ้งวฒันะ จดัตัง้ศนูย์ฝึกอบรมแอลดีซี เพ่ือเตรียมความพร้อมบคุลากรผู้ชว่ยทนัตกรรม  

ปี 2549 • จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทฯ จากเดิม ช่ือ บริษัท ศูนย์ทันตกรรม ลาดพร้าว จํากัด เป็น บริษัท แอลดีซี 

เด็นทลั จํากดั เมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2549 

ปี 2550 • เปิดสาขาศรีนครินทร์ ย้ายท่ีตัง้สํานกังานของบริษัทฯ มาอยู่ท่ีเลขท่ี 395-395/1 อาคารแอลดีซี ชัน้ 2 หมู่ท่ี 5 

ถนนศรีนครินทร์ ตําบลสาํโรงเหนือ อําเภอเมอืงสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10270 

• เปิดสาขาออ่นนชุ 

ปี 2551 • เปิดสาขาราชพฤกษ์ เปิดสาขารังสติ  

• ศนูย์ทนัตกรรม แอลดีซี สาขาลาดพร้าว สาขารามคําแหง สาขารามอินทรา 37 (กม. 4) และสาขาแจ้งวฒันะ 

ได้รับการรับรองคณุภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ท่ี 1 จากสถาบนัรับรองคณุภาพสถานพยาบาล 

(องค์การมหาชน)  

ปี 2552 • เปิดสาขาโลตสัวชัรพล  

• เปิดสาขาบ๊ิกซีลาํลกูกา  

• ใบรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ท่ี 1 จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์การมหาชน)  ของสาขาลาดพร้าว สาขารามคําแหง สาขารามอินทรา 37 (กม. 4) และสาขาแจ้งวฒันะ 

หมดอาย ุ

 

ปี 2553 • เปิดสาขาเพชรเกษม  

• เปิดสาขาสายไหม เปิดสาขาพระราม 2  

• เปิดสาขางามวงศ์วาน ศนูย์ทนัตกรรม แอลดีซี สาขาศรีนครินทร์ สาขาอ่อนนชุ สาขาราชพฤกษ์ และสาขา

รังสิต ได้ รับการรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ ท่ี  1 จากสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
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ปี 

 

เหตุการณ์ท่ีสาํคัญ 

 

ปี 2554 • เปิดสาขาพระราม 5 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2554 เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม 2554 ได้มีมติอนมุตัิการ

เพ่ิมทนุจดทะเบียน จํานวน 20,000,000 บาท ทําให้บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนรวมจํานวน 30,000,000 บาท 

• ใบรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ท่ี 1 จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องค์การมหาชน)  ของสาขาศรีนครินทร์ สาขาออ่นนชุ สาขาราชพฤกษ์ และสาขารังสติ หมดอาย ุ

ปี 2555 • เปิดสาขาบางใหญ่  

• เปิดสาขานวมินทร์ เปิดสาขาสะพานใหม ่ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2555 เมื่อวนัท่ี 18 ตลุาคม 2555 

มีมติอนมุตัิการซือ้ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างจาก บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา เนือ้ท่ีรวมประมาณ 0-1-03 ไร่ 

แขวงคลองกุ่ม เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มูลค่า 12,600,000 บาท เพ่ือรองรับการขยายสาขา โดย

ปัจจบุนัเป็นท่ีตัง้ของสาขาเสรีไทย 

ปี 2556 • ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2556 เมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2556 มีมติอนุมตัิการเพ่ิมทุนจดทะเบียน

จํานวน 18,000,000 บาท ทําให้บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนรวมจํานวน 48,000,000 บาท 

• เปิดสาขาเสรีไทย เปิดสาขาพร้อมพงษ์  

ปี 2557 • ปิดดําเนินการสาขาโลตสั วชัรพล เมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2557 

• ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2557 มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 

22,000,000 บาท ทําให้บริษัทฯมีทนุจดทะเบียนรวมจํานวน 70,000,000 บาท 

• ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2557 เมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2557 มีมติอนมุตัเิร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

- การจดัสรรทนุสาํรอง จํานวน 1,281,653.54 บาทและจ่ายเงินปันผลเป็นจํานวน 17,500,000 บาท  

- การแปรสภาพบริษัท จากบริษัทจํากดัเป็นบริษัทมหาชนจํากดั 

- การเปลี่ยนมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จาก 10.00 บาท เป็น 0.25 บาท ส่งผลให้จํานวนหุ้นสามัญเพ่ิมจาก 

7,000,000 หุ้น เป็น 280,000,000 หุ้น  

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 30,000,000  บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 70,000,000 บาท เป็น 

100,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 120,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 

บาท เพ่ือเสนอขายตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO)  

- อนมุตัิให้นําหุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ 

ไอ (mai) 

ดําเนินการแปรสภาพ จากบริษัทจํากดั เป็น บริษัทมหาชนจํากดั และเปลี่ยนแปลงช่ือเป็น บริษัท แอลดีซี 

เด็นทลั จํากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 20 มนีาคม 2557 
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ปี 

 

เหตุการณ์ท่ีสาํคัญ 

 

ปี 2558 • ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2558 มีมติอนมุตัจิดัสรรกําไร และงดจ่ายเงิน

ปันผลประจําปี 2557  

• ทําสญัญาเช่าท่ีดินและท่ีดินเพ่ือเปิดดําเนินการศูนย์ทันตกรรมแอลดีซีในจังหวัดคือ จังหวัดมุกดาหาร 

นครพนม นครศรีธรรมราช และสญัญาเช่าท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างท่ีจงัหวดัเชียงราย ในไตรมาสท่ี 1/2558 

• ทําสญัญาเช่าท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างเพ่ือเปิดดําเนินการศนูย์ทนัตกรรมแอลดีซี ในจงัหวดัเชียงใหม ่

   ลาํปาง นครสวรรค์ และนครราชสมีา และทําสญัญาเช่าท่ีดินในจงัหวดัอดุรธานี ในไตรมาสท่ี 2/2558 

• เปิดดําเนินการสาขามกุดาหาร และสาขานครพนม เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2558 

• เปิดดําเนินการสาขานครราชสมีา เมื่อเดือนธนัวาคม 2558 

ปี 2559 • ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2559 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติไม่จัดสรรกําไร และงด

จ่ายเงินปันผลประจําปี 2558 และอนุมตัิให้บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 100 ล้านบาท เป็น 150 ล้าน

บาทโดยแบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 600 ล้านหุ้น  

• ไตรมาสท่ี 1 ปี 2559 เปิดดําเนินการสาขามหาสารคาม และสาขานครสวรรค์ 

ปี 2559  

 
• ไตรมาสท่ี 2 ปี 2559 เปิดดําเนินการสาขาอบุลราชธานี และสาขาเชียงราย 

• พฤษภาคม 2559  โดยเสนอขายผู้ ถือหุ้นเดิมในอตัราสว่น 4 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่จํานวน 100 ล้านหุ้น เป็น

ทนุชําระแล้ว 125 ล้านบาท 

• มิถนุายน 2559 เสนอขายหุ้นให้บคุคลในวงจํากดัจํานวน 7 ราย 50 ล้านหุ้น และจดทะเบียนเพ่ิมทนุชําระ

แล้ว 137.50 ล้านบาท 

• ไตรมาสท่ี 3 ปี 2559 เปิดดําเนินการสาขาเชียงใหม ่และสาขานครศรีธรรรมราช 

• สิงหาคม 2559 เสนอขายหุ้นให้บคุคลในวงจํากัดจํานวน 9 ราย 50 ล้านหุ้น และจดทะเบียนเพ่ิมทนุชําระ

แล้ว 150 ล้านบาทครบตามท่ี ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2559 ได้มีมติอนมุตัิ 

• ไตรมาสท่ี 4 ปี 2559 เปิดดําเนินการสาขาลาํปาง และอดุรธานี 

 

ปี 2560 • ขอใบอนญุาตประกอบธุรกิจนําเท่ียวในช่ือ “ซิลเวอร์สโตนทวัร์ แอนด์ แทรเวิล” 

• ได้รับการรับรองเป็นสถานบริการทนัตกรรมท่ีผ่านกระบวนการประเมินการพฒันาระบบความปลอดภยัทาง

ทนัตกรรม Thai Dental Clinic Accreditation (TDCA) ตามแนวทางปฏิบตัิเพ่ือความปลอดภยัทางทนัตก

รรม (Dental Safety Goals & Guidelines 2015) 

ปี 2561 • เลือ่นระดบัผู้ให้บริการ Invisalign เป็น Platinum elite 

• รับมอบประกาศณียบตัรรับรองเป็นสถานบริการทันตกรรมท่ีผ่านกระบวนการประเมินการพฒันาระบบ

ความปลอดภยัทางทนัตกรรม Thai Dental Clinic Accreditation (TDCA) ตามแนวทางปฏิบตัิเพ่ือความ

ปลอดภยัทางทนัตกรรม (Dental Safety Goals & Guidelines 2015)  

• เปิดให้บริการความงามภายใต้ช่ือ “LDC Esthetics” ท่ีสาขาเสรีไทยเป็นสาขาแรก 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท 
 

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท เรียกชําระเต็มมลูคา่ 150 ล้านบาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 600 ล้าน

หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท โดยมีทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการผู้จดัการ ซึง่มีสดัสว่นการถือ

หุ้นร้อยละ 50.54 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด ซึง่จํานวนหุ้นท่ีทพ.วฒันา ชยัวฒัน์ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ไมม่คีวามเปลีย่นแปลง

จากปีก่อน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการทางทันตกรรมแบบครบวงจรภายใต้รูปแบบศูนย์ทันตกรรม โดยมุ่งเน้น

คุณภาพการให้บริการโดยทนัตแพทย์เฉพาะทาง ด้วยอุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีมีมาตรฐาน และระบบ

ความปลอดภยัของผู้ รับบริการเป็นสําคญั  ท่ีผ่านมาการดําเนินงานในหลายสาขาของบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามแนวทาง

ปฏิบตัิเพ่ือความปลอดภยัทางทนัตกรรม Thai Dental Safety Goal  & Guideline 2015 และได้รับการรับรองคณุภาพ 

Thai Dental Safety Goal  & Guideline 2015 จากทนัตแพทยสภา โดยบริษัทยงัคงรักษามาตรฐานการดําเนินงานโดย

ตระหนกัถึงคณุภาพในการให้บริการและมีแผนพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สง่ผลให้เกิดความน่าเช่ือถือแก่องค์กรและสร้าง

ความพึงพอใจให้แก่ผู้ รับบริการจนสามารถขยายการดําเนินงานให้เติบโตได้อย่างต่อเน่ืองเร่ือยมา ปัจจุบนับริษัทฯ มี

ศูนย์ทนัตกรรมท่ีเปิดให้บริการแล้วจํานวน 31 สาขา โดยมีสาขาในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 20 สาขาดงันี ้ สาขา

ลาดพร้าว 89 สาขารามคําแหง 135  สาขารามอินทรา 37 สาขาแจ้งวฒันะ สาขาศรีนครินทร์ สาขาอ่อนนชุ สาขาราช

พฤกษ์ สาขารังสติ สาขาเพชรเกษม สาขาพระราม 2 สาขางามวงศ์วาน สาขาพระราม 5 สาขาบางใหญ่ สาขานวมินทร์ 

สาขาสะพานใหม ่สาขาเสรีไทย สาขาถนนเพชรบรีุ สาขารามอินทรา(กม.10) และสาขาศาลายา และคลินิกทนัตกรรม

ทัว่ไปภายใต้ช่ือ “ใสใ่จทนัตแพทย์” อีก 1 สาขา คือ สาขาสายไหม  ซึ่งทําเลท่ีตัง้ของสาขาท่ีเปิดให้บริการนัน้อยูใ่นเขต

พืน้ท่ีชุมชนของกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียงอันได้แก่ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี และจังหวัด

สมทุรปราการ  นอกจากนีย้งัมีสาขาท่ีเปิดในตา่งจงัหวดัอีก 11 สาขา โดยมีทําเลท่ีตัง้อยูบ่นถนนสายหลกัและเป็นยา่น

เศรษฐกิจสําคญัดงันี ้สาขามกุดาหาร สาขานครพนม สาขานครราชสีมา สาขานครสวรรค์ สาขามหาสารคาม สาขา

เชียงราย สาขาอบุลราชธานี สาขาเชียงใหม ่สาขานครศรีธรรมราช สาขาลาํปาง และสาขาอดุรธานี 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

สาํหรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 3 ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ถงึ 31 ธนัวาคม 2561   มีรายละเอียด ดงันี ้

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

รายได้ทางทันตกรรม 
      

  คา่รักษาทางการแพทย์ 
333.18 95.11% 380.35 94.44% 442.38 91.24% 

  คา่บริการทางการแพทย์ 
9.71 2.77% 10.28 2.55% 16.18 3.34% 

  คา่ยาและเวชภณัฑ์ 
0.85 0.24% 0.91 0.23% 0.98 0.20% 

  คา่วสัดอ่ืุน 
0.95 0.27% 1.19 0.30% 1.35 0.28% 

  คา่ X-ray 
7.64 2.18% 8.62 2.14% 10.09 2.09% 

  สว่นลดจ่าย (17.12) (4.89%) (14.63) (3.63%) (14.83) (3.06%) 

 335.20 95.69% 386.72 96.02% 456.15 94.08% 
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 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

 รายได้หลักอื่นๆ 

 การขายสนิค้า 4.63 1.32% 

 

5.11 

 

1.27% 

 

7.85 

 

1.62% 

 การให้บริการนําเท่ียว - - - - 8.04 1.66% 

 

4.63 1.32% 

 

5.11 

 

1.27% 

 

15.88 

 

3.28% 

รวมรายได้จากการให้บริการ

ทางการแพทย์ 339.83 97.01% 

 

391.84 

 

97.29% 

 

472.04 

 

97.36% 

 

รายได้อื่น ๆ/1 

 

10.46 

 

2.99% 

 

10.91 

 

2.71% 

 

12.81 

 

2.64% 

 

รวมรายได้ 350.29 100% 

 

402.74 

 

100% 

 

484.85 

 

100% 

หมายเหตุ : รายได้อ่ืน : ดอกเบีย้รับ กําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สนิ รายได้คา่เช่า-บริการพืน้ท่ี รายได้คา่ฝึกอบรมและรายได้จากการให้บริการนําเท่ียว 

 เมื่อพิจารณารายได้จากคา่รักษาทางการแพทย์ในแตล่ะประเภทการรักษาปี  2561 พบวา่ การรักษา 

ประเภทจดัฟัน มีสดัสว่นร้อยละ 24.26 ของรายได้จากคา่รักษาทางการแพทย์ การรักษาประเภทใสฟั่นมีสดัสว่นร้อยละ 

17.68 ของรายได้จากคา่รักษาทางการแพทย์ การรักษาประเภทบรูณะ เช่น การอดุฟันประเภทตา่ง ๆ มีสดัสว่นร้อยละ 

14.86 ของรายได้จากคา่รักษาทางการแพทย์ การรักษาประเภททนัตกรรมปอ้งกนั เช่น การขดูหินปนูและขดัฟัน มี

สดัสว่นร้อย 10.43 ของรายได้จากคา่รักษาทางการแพทย์ การรักษาประเภทรากฟันเทียม มีสดัสว่นร้อย 7.61 ของ

รายได้จากคา่รักษาทางการแพทย์ และรายได้จากการให้บริการประเภทอ่ืน ๆ เช่น บริการทนัตกรรมสาํหรับเดก็ บริการ

ทนักรรมโรคเหงือกปริทนัต์ บริการทนัตกรรมศลัยกรรมช่องปาก หรือการรักษารากฟัน เป็นต้น ซึง่รายได้จากการ

ให้บริการอ่ืน ๆ ดงักลา่วมีสดัสว่นร้อยละ 25.16 ของรายได้จากคา่รักษาทางการแพทย์ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1   ธุรกิจประกอบกิจการสถานพยาบาลด้านทนัตกรรม 

           บริษัทฯ ให้บริการด้านทนัตกรรม โดยแบง่ขอบเขตการให้บริการเป็น 13 ประเภท ดงัตอ่ไปนี ้

(1)     บริการตรวจฟัน (Oral Check Up) 

เป็นการให้บริการในลกัษณะของการให้คําปรึกษาและการวางแผนการรักษาในเบือ้งต้น โดยจะดําเนินการ

วินิจฉยัทางเวชศาสตร์ช่องปาก วนิิจฉยัชิน้เนือ้ พิมพ์แบบจําลองฟันเพ่ือการวินิจฉยั ถา่ยรูปเพ่ือการวินิจฉยั ถา่ยภาพรังสี

ฟิล์มเพ่ือการวินิจฉยัในรูปแบบตา่งๆ เช่น แบบพาโนรามา (PAN) แบบ HAND WRIST แบบ PA. แบบ VIEW OF SKULL 

เป็นต้น รวมถงึการให้ความรู้เก่ียวกบัสขุอนามยัในช่องปาก 

(2)    บริการทันตกรรมป้องกนั (Preventives) 

เป็นการให้บริการเชิงทนัตกรรมปอ้งกนัในด้านตา่งๆ เช่น การให้บริการขดัฟัน การขดูหินปนู การเคลอืบ

ฟลอูอไรด์ การเคลอืบปิดร่องฟัน การใสเ่คร่ืองมือกนัฟันล้ม การใสย่างแยกเพ่ือแก้ฟันขึน้ผิดท่ี เป็นต้น  

(3)    บริการบาํบัดฉุกเฉิน (Emergency Dental Services) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมบําบดัฉกุเฉินในด้านตา่งๆ เช่น บําบดัฉกุเฉินอดุชัว่คราว บําบดัฉกุเฉินล้างคลอง

รากฟัน บําบดัฉกุเฉินทางปริทนัต์ บําบดัฉกุเฉินโดยการแก้ไขการสบฟัน บําบดัฉกุเฉินด้วยการเข้าเฝือกฟัน บําบดัฉกุเฉิน

ยดึครอบฟันท่ีหลดุ บําบดัฉกุเฉินกรอแตง่ฟันปลอม บําบดัฉกุเฉินระบายหนอง-ในช่องปาก ยดึฟันท่ีหลดุ (เข้าเฝือก) ฟัน

โยก จากอบุตัิเหต ุเป็นต้น 
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(4)    บริการทันตกรรมบูรณะ (Restoratives) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมท่ีเก่ียวกบังานซอ่มแซมฟัน รักษาฟัน บรูณะฟัน เช่น การอดุฟัน การอดุคอฟัน การ

ขดัแตง่วสัดอุดุฟัน การทายาเพ่ือระงบัอาการเสยีวฟัน การบรูณะฟันหลงัจากการรักษารากฟัน เป็นต้น 

(5)    บริการทันตกรรมเพื่อความงาม (Esthetics) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมเพ่ือความสวยงาม และเสริมบคุลกิภาพ เช่น การปิดช่องหา่งระหวา่งฟัน การ

ปรับแตง่ฟัน การฟอกสฟัีน การครอบฟันเพ่ือความสวยงาม การทํารอยยิม้ประทบัใจ เป็นต้น 

(6)    บริการทันตกรรมสาํหรับเด็ก (Pedodontics) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมสาํหรับเด็กในด้านตา่งๆ เช่น การเคลอืบฟันด้วยฟลอูอไรด์ การทําความสะอาด

และขดัฟัน การบรูณะและการอดุฟันนํา้นมด้วยวสัดสุเีหมือนฟัน การเคลอืบหลมุร่องฟัน การใสเ่คร่ืองมือคงสภาพฟัน 

และเคร่ืองมือขยายช่องวา่ง การรักษารากฟันสาํหรับฟันนํา้นมและการทําครอบฟันสแตนเลส การจดัทําฟันปลอมใน

เด็ก การใสเ่คร่ืองมือกระตุ้นการเจริญเติบโตขากรรไกรเป็นต้น รวมทัง้การให้ความรู้ด้านทนัตกรรม การจดัการพฤติกรรม

การดแูลสขุภาพช่องปาก การดแูลและติดตามการขึน้ของฟัน การตรวจสขุภาพช่องปากและฟันอยา่งสมํา่เสมอ และการ

ให้คําปรึกษาด้านโภชนาการท่ีเหมาะสมสาํหรับเด็ก 

(7)    บริการทันตกรรมรักษารากฟัน (Endodontics) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมสาํหรับผู้ รับบริการท่ีมีอาการปวด บวม อกัเสบ จากการตดิเชือ้ในคลองรากฟัน 

เช่น การรักษาคลองรากฟัน การซอ่มแซมคลองรากฟัน การผา่ตดัปลายรากฟัน เป็นต้น 

(8)    บริการทันตกรรมจัดฟัน (Orthodontics) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมจดัฟันเพ่ือให้การสบฟันดีขึน้เพ่ือการบดเคีย้วอาหารท่ีมีประสทิธิภาพ รวมทัง้ลดอตัรา

เสีย่งในการเกิดโรคฟันผหุรือโรคเหงือกอนัเน่ืองมาจากความลาํบากในการทําความสะอาดฟันและเหงือกในบริเวณท่ีฟัน

เรียงตวัผิดปกต ิ หลกีเลีย่งการเกิดการสกึของฟันท่ีผิดปกตจิากการเรียงฟันหรือสบฟันท่ีไมเ่หมาะสม นอกจากนีย้งัอาจช่วย

สง่เสริมบคุลกิภาพจากการท่ีมีฟันเรียงกนัสวยงาม 

การจัดฟันมี 3 รูปแบบคือ 

1. จดัฟันแบบโลหะติดแนน่ รัดด้วยยาง 

2. จดัฟันแบบโลหะติดแนน่ แบบไมรั่ดยาง 

3. จดัฟันแบบใสไร้โลหะ 

(9) บริการทันตกรรมโรคเหงอืกปริทันต์ (Periodontics) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมด้านการรักษาโรคเหงือกอกัเสบ ปริทนัต์อกัเสบ และงานศลัย์ปริทนัต์ เช่น การขดู

หินปนูและเกลารากฟันให้เรียบ การตดั/ตกแตง่เหงือก การเพ่ิมความยาวของตวัฟัน การผา่ตดัเหงือก ศลัยกรรมเสริมสนั

เหงือก ศลัยกรรมปลกูเหงือก เป็นต้น 

(10)    บริการศัลยกรรมในช่องปาก (Oral Surgery) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมในด้านการผา่ตดัในช่องปาก เช่น การถอนฟัน การผา่ฟันคดุ การผา่ตดัถอนฟันท่ี

ฝังในกระดกู การผา่ตดัแก้ไขกระดกูสนัเหงือก การผา่ตดัเหงือกระบายหนองในช่องปาก เป็นต้น 

(11)    บริการทันตกรรมใส่ฟันทดแทน (Prosthodontics) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมใสฟั่นเพ่ือการใช้งานตามปกติ และเพ่ือความสวยงาม เช่น การใสฟั่นปลอมชนิด

ถอดได้ การใสฟั่นปลอมชนิดติดแนน่ การซอ่มแซมฟันปลอม เป็นต้น 

 

 

 (12)    บริการทันตกรรมรากเทียม (Implants) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมฝังรากเทียม โดยการฝังวสัดท่ีุมีรูปร่างคล้ายรากฟันลงบนกระดกูขากรรไกร เพ่ือ

ช่วยให้ฟันปลอมภายในช่องปากสามารถยดึเกาะได้ ทําได้ทัง้ฟันปลอมชนิดติดแนน่และฟันปลอมชนิดถอดได้ เช่น การ

ฝังรากเทียมชนิดใช้รองรับฟันปลอมถอดได้ การฝังรากเทียมชนิดใช้รองรับฟันปลอมติดแนน่ การศลัยกรรมช่องปากเพ่ือ

สนบัสนนุการฝังรากเทียม เป็นต้น 

(13)    บริการทันตกรรมบดเคีย้ว (Occlusions) 

           เป็นการให้บริการทนัตกรรมเพ่ือบําบดัโรคข้อตอ่ขากรรไกร และกล้ามเนือ้บดเคีย้ว (อาทิ อาการปวดใบหน้า

บริเวณช่องปาก ข้อตอ่ขากรรไกร อาการนอนกดัฟัน) เช่น การทําเฝือกฟัน การปรับเฝือกฟัน การทําวสัดปุอ้งกนัปาก 

การแก้ไขการสบฟันเฉพาะท่ี การใสเ่คร่ืองมือเพ่ือแก้ไขการนอนกรน และหยดุหายใจขณะหลบั เป็นต้น 

 

 นอกจากนีใ้นไตรมาสท่ี 4 ของปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการทางด้านความงามเพ่ิมอีก 1 บริการในสาขาท่ี

มีอยูเ่ดิม เน่ืองจากเห็นโอกาสในการเติบโตได้อยา่งตอ่เน่ือง ซึง่เป็นไปตามคา่นิยมของคนรุ่นใหมท่ี่ให้คณุคา่ในเร่ือง

ความงามบนใบหน้า รูปร่างและบคุลกิภาพ ประกอบกบัเป็นธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจเดมิ (Concentric) เป็น

การทําให้ลกูค้าผู้ รับบริการได้รับการบริการท่ีครอบคลมุและสะดวกมากขึน้ 
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 (12)    บริการทันตกรรมรากเทียม (Implants) 

เป็นการให้บริการทนัตกรรมฝังรากเทียม โดยการฝังวสัดท่ีุมีรูปร่างคล้ายรากฟันลงบนกระดกูขากรรไกร เพ่ือ

ช่วยให้ฟันปลอมภายในช่องปากสามารถยดึเกาะได้ ทําได้ทัง้ฟันปลอมชนิดติดแนน่และฟันปลอมชนิดถอดได้ เช่น การ

ฝังรากเทียมชนิดใช้รองรับฟันปลอมถอดได้ การฝังรากเทียมชนิดใช้รองรับฟันปลอมติดแนน่ การศลัยกรรมช่องปากเพ่ือ

สนบัสนนุการฝังรากเทียม เป็นต้น 

(13)    บริการทันตกรรมบดเคีย้ว (Occlusions) 

           เป็นการให้บริการทนัตกรรมเพ่ือบําบดัโรคข้อตอ่ขากรรไกร และกล้ามเนือ้บดเคีย้ว (อาทิ อาการปวดใบหน้า

บริเวณช่องปาก ข้อตอ่ขากรรไกร อาการนอนกดัฟัน) เช่น การทําเฝือกฟัน การปรับเฝือกฟัน การทําวสัดปุอ้งกนัปาก 

การแก้ไขการสบฟันเฉพาะท่ี การใสเ่คร่ืองมือเพ่ือแก้ไขการนอนกรน และหยดุหายใจขณะหลบั เป็นต้น 

 

 นอกจากนีใ้นไตรมาสท่ี 4 ของปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการทางด้านความงามเพ่ิมอีก 1 บริการในสาขาท่ี

มีอยูเ่ดิม เน่ืองจากเห็นโอกาสในการเติบโตได้อยา่งตอ่เน่ือง ซึง่เป็นไปตามคา่นิยมของคนรุ่นใหมท่ี่ให้คณุคา่ในเร่ือง

ความงามบนใบหน้า รูปร่างและบคุลกิภาพ ประกอบกบัเป็นธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจเดมิ (Concentric) เป็น

การทําให้ลกูค้าผู้ รับบริการได้รับการบริการท่ีครอบคลมุและสะดวกมากขึน้ 
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ตัวอย่างรายละเอียดเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีใช้จริงในทางทันตกรรมและความงามทุกสาขา 

• เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ • รายละเอยีด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) นวตักรรมเคร่ืองสแกนฟันดิจิทัล 3 มิติ iTero Element 

• iTero Element  (ไอ- เท-โร  อิลิ เมนท์)  เค ร่ืองสแกนฟัน

ดิจิทัล 3 มิติ ท่ีใช้ทดแทนการพิมพ์ปาก ก่อนการจัดฟัน ท่ี

มอบความสะดวก รวดเร็ว แม่นยําใช้งานง่าย เห็นภาพได้

ทันทีแบบ 3D นอกจากนีย้ังแสดงภาพ เสมือนจริง  ท่ี

ผู้ ใช้บริการสามารถเห็นแบบจําลองฟัน ทัง้ก่อนและหลงัการ

รักษา 

• iTero Element เป็นเคร่ืองสแกนภายในช่องปาก 3 มิติ เวอร์

ชั่นใหม่ล่าสุดจากอเมริกา  เป็นระบบ 3 มิติท่ีโชว์ให้เห็น

ภาพเสมือนจริงเห็นความกว้าง ตืน้ ลกึและหนาอีกด้วย โดย

นวัตกรรมใหม่ใช้ร่วมกับการจัดฟันแบบใสอินวิสไลน์ 

(Invisalign) เพ่ิมความสบายให้ผู้ ใช้บริการ หรือใช้สําหรับ

งานบรูณะซ่อมแซมฟัน นอกจากนี ้ยงัแสดงภาพฟันเสมือน

จริงท่ีสแกนเสร็จแล้ว โดยทันตแพทย์สามารถจําลอง

แผนการรักษาและการจัดฟันท่ีปรับแต่งเฉพาะคุณให้ดูได้

ทันที ผู้ ใช้บริการสามารถเห็นแบบจําลองฟัน ทัง้ก่อนและ

หลงัการจดัฟัน หรืองานทนัตกรรมด้านอ่ืนๆ 

• ดังจะเห็นจากรายละเอียดของ "iTero Element" เคร่ือง

สแกนฟันดิจิทลั 3 มิติ ท่ีใช้ทดแทนการพิมพ์ปากก่อนการจดั

ฟั น  ท่ี เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ ไ ด้ ม อ บ ค ว า ม สะ ด ว ก  ร ว ด เ ร็ ว

ประหยดัเวลาให้ทัง้ทนัตแพทย์และผู้ รับบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) เคร่ืองเลเซอร์กระตุ้นการเคลื่อนตัวของฟัน 

• เป็นเคร่ืองเลเซอร์ท่ีใช้กระแสเลเซอร์ระดบัตํ่า ใช้ในการรักษา

ร่วมกับทนัตกรรมจดัฟัน หลกัการทํางานของเคร่ืองเลเซอร์

จะทําให้กระดูกบริเวณฟันอ่อนตัวลง ซึ่งจะทําให้เกิดการ

กระตุ้นการเคลือ่นตวัของฟัน ทําให้การเรียงฟันได้สวยเร็วขึน้ 

สง่ผลให้ระยะเวลาของการติดเคร่ืองมือจดัฟัน สามารถใช้ได้

กับการจัดฟันทุกรูปแบบ ทัง้การจัดฟันชนิดโลหะแบบติด

แนน่ และการจดัฟันแบบใส 

 

 

• เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ • รายละเอยีด 

  

3) เก้าอีท้นัตกรรม  

• ชดุเก้าอีส้าํหรับผู้ รับบริการเพ่ือทําการรักษาทางทนัตกรรม 

เป็นเก้าอีท่ี้ทํางานด้วยระบบไฮโดรลกิ  สามารถปรับระดบัได้

ตรงตามความต้องการใช้งาน นอกจากนี ้มีระบบจา่ยนํา้

ให้กบัแก้วนํา้สาํหรับบ้วนปาก  ระบบไฟท่ีให้แสงสวา่ง และ

ระบบช่วยในการดดูของเหลว (Suction) รวมทัง้มีระบบหวั

กรอฟันทัง้แบบหมนุช้าและหมนุเร็ว ช่วยในการรักษาทนัต 

กรรม 

  

 

  

 

4) กล้องตรวจฟัน  

• เคร่ืองมือสาํหรับถ่ายภาพฟันภายในช่องปากด้วยกล้อง

ระบบดิจิตอล  (Digital) ลกัษณะตวัเคร่ืองเป็นด้ามจบั มีไฟ 

LED สขีาวสอ่งสวา่งเพ่ือให้เห็นภาพฟันชดัเจน   ผา่นหน้า

จอมอนิเตอร์   

 

 

 

 

 

5) เคร่ืองทดสอบความมชีีวติของฟัน 

• เคร่ืองมือท่ีใช้ทดสอบความมีชีวิตของประสาทฟัน  โดยใช้

กระแสไฟฟา้ขนาดตํ่าใช้งานง่าย สะดวกและไมก่่อให้เกิด

ความเจ็บปวดตอ่ผู้ รับบริการ ให้ผลเท่ียงตรง  ชว่ยวินิจฉยั

ได้อยา่งแมน่ยาํและรวดเร็วยิ่งขึน้ 
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6) เคร่ือง X-ray ฟันทัง้ปากและกะโหลกศีรษะ 

• เคร่ืองเอ็กซเรย์ความถ่ีสงู (High Frequency) ชนิดถ่ายซี่ฟัน

ภายนอกช่องปาก (Extra oral) ควบคมุการทํางานด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์แบบดจิิตอล (Digital Computer) และมีระบบ

การถา่ยภาพเป็นแบบอตัโนมตัิ สามารถเห็นภาพของฟันทกุซี่

ในช่องปาก กระดกูขากรรไกร รวมถึงข้อตอ่ขากรรไกร 

นอกจากนีย้งัสามารถถา่ยภาพกะโหลกศีรษะ ภาพไซนสั และ

อ่ืนๆ เพ่ือใช้ประกอบการตรวจวินิจฉยัวางแผนการรักษาท่ี

แมน่ยา รวมทัง้ติดตามพฒันาการของกระดกูขากรรไกรและ

ฟัน ใช้ประกอบการวางแผนจดัฟัน การผา่ตดั และการ

พิจารณาฝังรากเทียมอีกด้วย 

• ลกัษณะการทํางานของเคร่ือง 
1. ใช้ถา่ยภาพรังสรีะบบ Panoramic, TMJ , Sinus 

2. ใช้ถา่ยภาพรังสรีะบบ Cephalometry 

 
7) เคร่ือง X-ray ฟันเฉพาะซี่ 

• เคร่ืองถ่ายภาพรังสชีนิดถ่ายซี่ฟันภายในช่องปาก (Intra 

oral)ออกแบบให้สามารถติดตัง้ กบัผนงัของห้องทนัตกรรม

ทําให้ทนัตแพทย์และผู้ รับบริการได้รับความสะดวกในการ

รักษา 

• การทํางานของเคร่ือง X-ray เป็นระบบดิจิตอลท่ีสามารถ

เลอืกซี่ฟันท่ีต้องการถ่ายภาพเป็นแบบ อตัโนมตัิได้ ใช้ได้ทัง้ 

เด็กและผู้ใหญ่ เป็นการถ่ายภาพรังสขีองฟันเฉพาะจดุ

เฉพาะซี่ ภาพท่ีได้สามารถเห็นตวัฟัน และเนือ้เยื่อโดยรอบ

ฟันได้อยา่งคมชดั เป็นเคร่ืองมือท่ีทนัตแพทย์ใช้ตรวจ 

วินิจฉยั และประกอบการวางแผนการรักษา 

 
8) เคร่ืองขดูหนิปนู 

• เคร่ืองขดูหินปนูอลัตราโซนิก ( Ultrasonic Scaler ) ทํางาน

ด้วยระบบ Magnetostrictive ซึง่เป็นระบบท่ีมีการสัน่ของ

ปลายเคร่ืองมือ (Tip) ท่ีเกิดจาการขยายและหดตวัของ

แถบโลหะท่ีซ้อนกนัเป็นชัน้ ๆ โดยการสัน่ความถ่ีสงูทําให้

สามารถขจดัหินปนูจากผิวหน้าของฟันได้อยา่งมี

ประสทิธิภาพ แรงสัน่สะเทือนน้อยกวา่ เมื่อเทียบกบัเคร่ือง

ขดูหินปนูชนิดอ่ืน 
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9) เคร่ืองฉายแสงอุดฟัน 

• เคร่ืองฉายแสงอดุฟัน ( Light Cure ) เป็นเคร่ืองท่ีให้กาเนิด

แสงสฟีา้ท่ีจะทําให้วสัดทุนัตกรรมแข็งตวั โดยแสงดงักลา่วจะ

ทําปฏิกิริยากบัสารเคมีในวสัดอุดุฟัน เช่น วสัดอุดุฟันสี

เหมือนฟัน เป็นต้น โดยเปลีย่นสถานะวสัดจุากท่ีมีความหนืด

ให้กลายเป็นของแข็ง ทําให้ทนัตแพทย์สามารถขดัแตง่วสัดท่ีุ

อดุได้อยา่งรวดเร็ว ได้วสัดท่ีุมีสแีละรูปร่างสวยงาม ใกล้เคียง

กบัฟันธรรมชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10) เคร่ืองป่ันผสมสารอุดฟัน 

• อปุกรณ์สาํหรับผสมวสัดอุดุฟันชนิดโลหะอลัลอยด์ 

(Amalgum) ประเภทแคปซูล เพ่ือใช้สาํหรับในการงานอดุฟัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

11) เคร่ืองฟอกสีฟันระบบ ZOOM 

• เคร่ืองฉายแสงท่ีใช้สาํหรับงานฟอกสฟัีนในระบบ ZOOM 

ทําหน้าท่ีกระตุ้นเจล ฟอกสฟัีนให้เกิดการแตกตวัและซมึ

เข้าสูผิ่วฟัน โดยไมทํ่าลายโครงสร้างของฟันธรรมชาต ิ

 

 

  

12) เคร่ืองกรอฟันปลอม 

• เคร่ืองกรอแตง่ชิน้งานทางทนัตกรรมภายนอกช่องปาก

ช่วยให้การใสฟั่นปลอมหรือชิน้งานตา่งๆสะดวกขึน้ และ

ช่วยให้ผู้ รับบริการไมต้่องอ้าปากเป็นเวลานาน 

นอกจากนี ้ยงัช่วยให้ทนัตแพทย์สามารถกรอแตง่ชิน้งาน

ให้เหมาะสมและใกล้เคยีงกบัฟันธรรมชาติมากท่ีสดุก่อน

นํามาใสใ่ห้ผู้ รับบริการ 
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• เคร่ืองฉายแสงอดุฟัน ( Light Cure ) เป็นเคร่ืองท่ีให้กาเนิด

แสงสฟีา้ท่ีจะทําให้วสัดทุนัตกรรมแข็งตวั โดยแสงดงักลา่วจะ

ทําปฏิกิริยากบัสารเคมีในวสัดอุดุฟัน เช่น วสัดอุดุฟันสี

เหมือนฟัน เป็นต้น โดยเปลีย่นสถานะวสัดจุากท่ีมีความหนืด

ให้กลายเป็นของแข็ง ทําให้ทนัตแพทย์สามารถขดัแตง่วสัดท่ีุ

อดุได้อยา่งรวดเร็ว ได้วสัดท่ีุมีสแีละรูปร่างสวยงาม ใกล้เคียง

กบัฟันธรรมชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10) เคร่ืองป่ันผสมสารอุดฟัน 

• อปุกรณ์สาํหรับผสมวสัดอุดุฟันชนิดโลหะอลัลอยด์ 

(Amalgum) ประเภทแคปซูล เพ่ือใช้สาํหรับในการงานอดุฟัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

11) เคร่ืองฟอกสีฟันระบบ ZOOM 

• เคร่ืองฉายแสงท่ีใช้สาํหรับงานฟอกสฟัีนในระบบ ZOOM 

ทําหน้าท่ีกระตุ้นเจล ฟอกสฟัีนให้เกิดการแตกตวัและซมึ

เข้าสูผิ่วฟัน โดยไมทํ่าลายโครงสร้างของฟันธรรมชาต ิ

 

 

  

12) เคร่ืองกรอฟันปลอม 

• เคร่ืองกรอแตง่ชิน้งานทางทนัตกรรมภายนอกช่องปาก

ช่วยให้การใสฟั่นปลอมหรือชิน้งานตา่งๆสะดวกขึน้ และ

ช่วยให้ผู้ รับบริการไมต้่องอ้าปากเป็นเวลานาน 

นอกจากนี ้ยงัช่วยให้ทนัตแพทย์สามารถกรอแตง่ชิน้งาน

ให้เหมาะสมและใกล้เคยีงกบัฟันธรรมชาติมากท่ีสดุก่อน

นํามาใสใ่ห้ผู้ รับบริการ 
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13) เคร่ืองกรอฟัน ระบบไมโครมอเตอร์ 

• เคร่ืองกรอตดัแตง่ซี่ฟันภายในช่องปากใช้แรงขบัเคลือ่น

ด้วยกระแสไฟฟา้ให้แรงสัน่สะเทือนน้อยกวา่ระบบท่ี

ขบัเคลือ่นด้วยแรงลม ซึง่เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในงานผา่ตดั

ฟันคดุ สามารถกรอตดัฟันคดุท่ีมลีกัษณะแบบตัง้ตรง

แบบขึน้เอียง หรือฟันคดุในแบบแนวนอนได้เป็นอยา่งด ี

 

  

14) เคร่ืองตดัแต่งเนือ้เยื่อในช่องปาก 

• เคร่ืองตดัแตง่เนือ้เยื่อในช่องปาก (Electro surgery) 

ใช้ได้ดใีนงานศลักรรมช่องปาก โดยใช้กระแสไฟฟา้

ความถ่ีสงู ลดปัญหาภาวะเลอืดออกระหวา่งการตดัแตง่

เนือ้เยื่อ เน่ืองจากสว่นปลายของเคร่ืองมือสามารถ

ควบคมุการหยดุไหลของเลอืดได้ด้วยอิเลค็โทรดทําให้

ผู้ รับบริการมอีาการเจ็บปวดน้อยกวา่วิธีอ่ืน 

 

  

15) เคร่ืองวดัตาํแหน่งปลายรากฟัน 

• เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้คาํนวนหาตําแหนง่ปลายรากฟันใน

งานรักษารากฟัน มีความแมน่ยาสงู ทําให้รู้ตาํแหนง่ของ

ปลายรากฟันและความยาวของรากฟันได้อยา่งถกูต้อง 

ทําให้การรักษารากฟันเป็นเร่ืองท่ีง่ายขึน้ 

 

 

  

16) เคร่ืองมือรักษารากฟัน Obtura 

• ใช้ในงานรักษาคลองรากฟัน ขัน้ตอนการอดุคลองรากฟัน 

โดยเคร่ืองมือจะให้ความร้อนกบัวสัดอุดุ (Gutta Percha) 

ทําให้วสัดอุดุหลอมเหลว และสามารถฉีดเข้าไปอดุใน

คลองรากฟันได้ เคร่ืองมือนีทํ้าให้สามารถอดุคลองรากฟัน

ได้เต็มและแนน่ทัง้ 3 มิติ ทําให้การรักษารากฟันสมบรูณ์

ยิ่งขึน้ และความร้อนท่ีเกิดขึน้ก็ไมก่อ่ให้เกิดอนัตรายกบั

คลองรากฟัน 
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17) เคร่ืองผสมวัสดุทนัตกรรม 

• ใช้สาํหรับการผสมวสัดพิุมพ์ปาก (Alginate) เพ่ือสร้างรูป

แบบจําลองฟัน (Model) มีโปรแกรมสาํหรับการตัง้คา่

เวลาในการผสม สามารถปรับความหนืด และสว่นผสม

ได้ 

 

 

  

18) เคร่ืองพ่นทราย 

• เคร่ืองมือท่ีใช้พน่เตรียมพืน้ผิวของชิน้งาน เพ่ือเพ่ิม

ประสทิธิภาพในการยดึเกาะกบัผิวฟัน มีรูปแบบเป็นตู้

และใช้พน่ด้วยมอื ระบบการทํางานของตู้พน่ทรายจะมี

กลไกหมนุเวยีนอากาศภายในตู้สามารถแยกฝุ่ นละออง

ออกจากตู้โดยอตัิโนมตัิปอ้งกนัฝุ่ นร่ัวออกมาภายนอก ทํา

ให้เกิดความปลอดภยัทัง้ผู้ รับบริการและผู้ปฏิบตัิงาน 

 

 

 

 

19) เคร่ืองทาํความสะอาดด้ามกรอฟัน 

• เคร่ืองมือท่ีใช้ทําความสะอาดและหลอ่ลืน่นํา้มนัอตัโนมตัิ

ภายในด้ามกรอฟัน (Hand pieces) หลงัการใช้งานของ

ผู้ รับบริการแตล่ะราย ซึง่เป็นวิธีดแูลคณุภาพของด้าม

กรอฟันให้มีสภาพท่ีเหมาะสมตอ่การใช้งาน และเป็นการ

ถนอมรักษาอปุกรณ์อยา่งถกูต้อง 

 

 

  

20) เคร่ืองผนึกซองบรรจุเคร่ืองมือ (อตัโนมัต)ิ 

• เป็นอปุกรณ์บรรจแุละปิดผนกึเคร่ืองมือทนัตกรรมในชดุ

ซองซิลใช้กบัผู้ รับบริการเป็นรายบคุคล เพ่ือนําเข้า

เคร่ืองอบฆา่เชือ้ระบบแรงดนัไอนํา้ (Autoclave) ตอ่ไป 
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17) เคร่ืองผสมวัสดุทนัตกรรม 

• ใช้สาํหรับการผสมวสัดพิุมพ์ปาก (Alginate) เพ่ือสร้างรูป

แบบจําลองฟัน (Model) มีโปรแกรมสาํหรับการตัง้คา่

เวลาในการผสม สามารถปรับความหนืด และสว่นผสม

ได้ 

 

 

  

18) เคร่ืองพ่นทราย 

• เคร่ืองมือท่ีใช้พน่เตรียมพืน้ผิวของชิน้งาน เพ่ือเพ่ิม

ประสทิธิภาพในการยดึเกาะกบัผิวฟัน มีรูปแบบเป็นตู้

และใช้พน่ด้วยมอื ระบบการทํางานของตู้พน่ทรายจะมี

กลไกหมนุเวยีนอากาศภายในตู้สามารถแยกฝุ่ นละออง

ออกจากตู้โดยอตัิโนมตัิปอ้งกนัฝุ่ นร่ัวออกมาภายนอก ทํา

ให้เกิดความปลอดภยัทัง้ผู้ รับบริการและผู้ปฏิบตัิงาน 

 

 

 

 

19) เคร่ืองทาํความสะอาดด้ามกรอฟัน 

• เคร่ืองมือท่ีใช้ทําความสะอาดและหลอ่ลืน่นํา้มนัอตัโนมตัิ

ภายในด้ามกรอฟัน (Hand pieces) หลงัการใช้งานของ

ผู้ รับบริการแตล่ะราย ซึง่เป็นวิธีดแูลคณุภาพของด้าม

กรอฟันให้มีสภาพท่ีเหมาะสมตอ่การใช้งาน และเป็นการ

ถนอมรักษาอปุกรณ์อยา่งถกูต้อง 

 

 

  

20) เคร่ืองผนึกซองบรรจุเคร่ืองมือ (อตัโนมัต)ิ 

• เป็นอปุกรณ์บรรจแุละปิดผนกึเคร่ืองมือทนัตกรรมในชดุ

ซองซิลใช้กบัผู้ รับบริการเป็นรายบคุคล เพ่ือนําเข้า

เคร่ืองอบฆา่เชือ้ระบบแรงดนัไอนํา้ (Autoclave) ตอ่ไป 
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21) เคร่ืองอุ่นเพาะเชือ้ 

• เคร่ืองมือทดสอบประสทิธิภาพการฆา่เชือ้เคร่ืองมือทนั

ตกรรมของ Autoclave ด้วยวิธีการทํา Spore Test ซึง่

เป็นวิธีท่ีเช่ือถือได้มากท่ีสดุวิธีหนึง่ และได้รับการยอมรับ

ในระดบัสากล 

 

 

 

  

22) เคร่ืองผสมวัสดุพิมพ์ปาก ซิลิโคน 

• อปุกรณ์ใช้สาํหรับผสมวสัดพิุมพ์ปากอตัโนมตั ิทําให้วสัดุ

เป็นเนือ้เดียวกนัและไมม่ีฟองอากาศ มีประสทิธิภาพ

มากกวา่การผสม 

ด้วยมือ 

 

 

  

23) เคร่ืองตดัปนู 

• อปุกรณ์ท่ีใช้ในห้องแลปทางทนัตกรรม ใช้ตดัปนูสว่นท่ี

เกินจากแบบพิมพ์ฟัน เพ่ือให้เห็นสภาพของแบบพิมพ์ฟัน

ท่ีใกล้เคยีงกบัฟันในช่องปาก และได้แบบพิมพ์ท่ีสวยงาม 

 

 

 

 

  

24) เคร่ืองผสมปูนเทแบบพิมพ์ฟัน 

• อปุกรณ์สาํหรับผสมปนูและการเทแบบพิมพ์ฟัน ลด

ปัญหาการเกิดฟองอากาศในเนือ้ปนู โดยเคร่ืองจะทํา

หน้าท่ีสัน่ขณะผสมหรือเทปนูลงในแบบพิมพ์ การสัน่ของ

เคร่ืองจะทําให้ฟองอากาศท่ีปนอยูใ่นเนือ้ปนูแตกตวัไป 

ทําให้ได้แบบพิมพ์ท่ีสมบรูณ์และได้รายละเอียดท่ีชดัเจน 
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25) เคร่ืองขดูหนิปนู P5 NEWTRON 

• เคร่ืองขดูหินปนูท่ีทนัสมยั สามารถขดูหินปนูได้สะอาด และ

ให้การนุม่นวลในการขดูหินปนู ลดปัญหาของการเจ็บในช่อง

ปาก 

 

 

 

 

 

  

26) Dental Digital X-Ray CT Scan 

• ใช้ถา่ยภาพX-Rayทัง้ปาก(Panoramic),กะโหลกศีรษะ

(Cephalometric) และถ่ายภาพแบบรังส ี(Cone Beam 

3D) พร้อมประมวลภาพชนิดแบบ Digital 3D โดย

ผู้ รับบริการไมต้่องขยบัตวัสามารถมองเห็นได้ 3 มิต ิคือ 

ทัง้ภาพตดัแนวแกนกลางหรือบน-ลา่ง ภาพตดั แนวขวาง

และภาพแนวกว้างทัง้หมด สามารถถ่ายภาพของฟันทกุซี่ 

กระดกู ขากรรไกรรวมทัง้ข้อตอ่ขากรรไกรนอกจากนีย้งั

สามารถถ่ายภาพไซนสั และกะโหลกศีรษะ เพ่ือ

ประกอบการตรวจ วินิจฉยัวางแผนการรักษาท่ีแมน่ยาํ 

ทัง้ดพูฒันาการของกระดกูและฟัน ตรวจดฟัูนคดุ ใช้

ประกอบการวางแผนจดัฟัน และใช้ประกอบการ

พิจารณาทํารากเทียมอีกด้วย โดยตัง้อยูใ่นห้องท่ี

ออกแบบเฉพาะสาํหรับการถา่ยภาพรังส ีมีผนงัตะกัว่กนั

การกระจายของรังส ีและมกีารสวมเสือ้กนั รังสใีห้กบัผู้

ถกูถา่ยภาพรังสทีกุครัง้  ควบคมุการทํางานด้วย Soft 

ware ผา่นระบบคอมพิวเตอร์สามารถ Export ข้อมลู

ผู้ รับบริการ พร้อมภาพถ่ายรังสลีงแผน่ CD/DVD พร้อม

โปรแกรมสาํเร็จรูปได้ 
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25) เคร่ืองขดูหนิปนู P5 NEWTRON 

• เคร่ืองขดูหินปนูท่ีทนัสมยั สามารถขดูหินปนูได้สะอาด และ

ให้การนุม่นวลในการขดูหินปนู ลดปัญหาของการเจ็บในช่อง

ปาก 

 

 

 

 

 

  

26) Dental Digital X-Ray CT Scan 

• ใช้ถา่ยภาพX-Rayทัง้ปาก(Panoramic),กะโหลกศีรษะ

(Cephalometric) และถ่ายภาพแบบรังส ี(Cone Beam 

3D) พร้อมประมวลภาพชนิดแบบ Digital 3D โดย

ผู้ รับบริการไมต้่องขยบัตวัสามารถมองเห็นได้ 3 มิติ คือ 

ทัง้ภาพตดัแนวแกนกลางหรือบน-ลา่ง ภาพตดั แนวขวาง

และภาพแนวกว้างทัง้หมด สามารถถ่ายภาพของฟันทกุซี่ 

กระดกู ขากรรไกรรวมทัง้ข้อตอ่ขากรรไกรนอกจากนีย้งั

สามารถถ่ายภาพไซนสั และกะโหลกศีรษะ เพ่ือ

ประกอบการตรวจ วินิจฉยัวางแผนการรักษาท่ีแมน่ยาํ 

ทัง้ดพูฒันาการของกระดกูและฟัน ตรวจดฟัูนคดุ ใช้

ประกอบการวางแผนจดัฟัน และใช้ประกอบการ

พิจารณาทํารากเทียมอีกด้วย โดยตัง้อยูใ่นห้องท่ี

ออกแบบเฉพาะสาํหรับการถา่ยภาพรังส ีมีผนงัตะกัว่กนั

การกระจายของรังส ีและมกีารสวมเสือ้กนั รังสใีห้กบัผู้

ถกูถา่ยภาพรังสทีกุครัง้  ควบคมุการทํางานด้วย Soft 

ware ผา่นระบบคอมพิวเตอร์สามารถ Export ข้อมลู

ผู้ รับบริการ พร้อมภาพถ่ายรังสลีงแผน่ CD/DVD พร้อม

โปรแกรมสาํเร็จรูปได้ 
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27) เคร่ืองทาํความสะอาดฟัน Air Flow 

• AIR - FLOW คือเคร่ืองพน่ขจดัคราบและทําความ

สะอาดผิวเคลอืบฟัน เป็นการทําความสะอาดคราบฟัน

โดยใช้หลกัของการพน่ละอองท่ีมสีว่นผสมของอากาศ 

นํา้ และผงขดัทําความสะอาดชนิดพิเศษ ( Phophylaxis 

Powder ) โดยผงขดัได้รับการผลติให้ลดมมุคม จึงทําให้

ไมร่ะคายเคืองตอ่เหงือกหรือเคลอืบฟัน ทําให้ฟันท่ีขดั

เป็นเงางามได้รับการผลติให้ลดมมุคม จงึทําให้ไมร่ะคาย

เคืองตอ่เหงือกหรือเคลอืบฟัน ทําให้ฟันท่ีขดัเป็นเงางาม

เราใช้ Air-Flow ในการขจดัคราบตา่งๆท่ียดึเกาะ อนั

ได้แก่คราบชา กาแฟ บหุร่ีไวน์และคราบท่ีติดแนน่ชนิด

อ่ืนๆบนผิวเคลอืบฟันให้หลดุออกไปโดยไมทํ่าลายเคลอืบ

ฟัน อีกทัง้ยงัสามารถทําความสะอาดได้ดใีนซอกเลก็ๆ 

สามารถทําความสะอาดฟันในบริเวณท่ีต้องการได้อยา่ง

มีประสทิธิภาพ และรวดเร็วชว่ยให้ฟันขาวขึน้ปอ้งกนัการ

เป็นโรคเหงือก สร้างรอยยิม้อนัสดใส และคืนความมัน่ใจ 

 

  

28) เคร่ือง Touch’n Heat 

• เป็นเคร่ืองกําเนิดความร้อน ใช้สาํหรับอดุคลองรากฟัน

ด้วยวิธี Warm Gutta Percha Technique โดยเคร่ืองจะ

สง่ผา่นความร้อนจากปลายเคร่ืองมือไปหลอมกตัตา

เปอร์ชาภายในคลองรากฟัน เป็นเคร่ืองกําเนิดและ

ถ่ายเทความร้อน โดยให้ความร้อนสงูแบบฉบัพลนั

บริเวณปลาย TIPS ทําให้กตัตาเปอร์ชาเหลว และทําให้

เติมเต็มคลองรากฟันได้อยา่งทัว่ถึง เหมาะกบัการรักษา

คลองรากฟัน 

 

 

29) Care Light 

• ปุ่ มกด เมื่อต้องการหยดุใช้สาํหรับการแจ้งเตือนให้ ทนัต

แพทย์หยดุการรักษา เมื่อผู้ รับบริการกด ไฟก็จะสวา่งขึน้ 

ทนัตแพทย์เห็นก็จะหยดุการรักษาทนัที 
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30) อุปกรณ์ใส่ยาชา ลดการใช้เขม็ 

• Comfort-in เป็นนวตัรกรรมใหมใ่นการฉีดยา  โดยไมต้่อง

ใช้เข็มแตใ่ห้ประสทิธิภาพในการผลกัดนัและกระจายตวั

ยาลงสูช่ัน้ผิวได้ดีกวา่การฉีดยาโดยเขม็แบบเดมิ ลดการ

เสีย่งตอ่การใช้เข็มฉีดยา เหมาะสาํหรับผู้ ท่ีกลวัเข็มฉีดยา 

* ไมเ่จ็บ 

*ไมใ่ช้เข็ม 

*สะดวก รวดเร็ว ปลอดภยั 

*ลดการปนเปือ้น 

 

  

31) เคร่ืองฉายแสง 

• เคร่ืองฉายแสงอดุฟัน ( Light Cure ) เป็นเคร่ืองท่ีให้

กําเนิดแสงสฟีา้ท่ีจะทําให้วสัดทุนัตกรรมแข็งตวั โดยแสง

ดงักลา่วจะทําปฏิกิริยากบัสารเคมีในวสัดอุดุฟัน เช่น 

วสัดอุดุฟันสเีหมือนฟัน เป็นต้น โดยเปลีย่นสถานะวสัดุ

จากท่ีมีความหนืดให้กลายเป็นของแข็ง ทําให้ทนัตแพทย์

สามารถขดัแตง่วสัดท่ีุอดุได้อยา่งรวดเร็ว ได้วสัดท่ีุมีสี

และรูปร่างสวยงาม ใกล้เคียงกบัฟันธรรมชาต ิ

 

 

 

 

  

32) เคร่ืองอบฆ่าเชือ้แรงดนัไอนํา้ (อัตโนมัติ) 
• อปุกรณ์ท่ีใช้สาํหรับอบฆา่เชือ้เคร่ืองมือทนัตกรรมด้วย

ระบบแรงดนัไอนํา้ชนิดอตัโนมตั ิ(Autoclave) สามารถ

ฆา่เชือ้จลุนิทรีย์ได้ทกุชนิด รวมทัง้ชนิดท่ีมีสปอร์ (Spore) 

หอ่หุ้ม นอกจากนี ้การทดสอบประสทิธิภาพการฆา่เชือ้

ของเคร่ืองด้วยวิธี Spore Test ทําให้การปลอดเชือ้ของ

เคร่ืองมือทนัตกรรมมีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
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สามารถขดัแตง่วสัดท่ีุอดุได้อยา่งรวดเร็ว ได้วสัดท่ีุมีสี
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32) เคร่ืองอบฆ่าเชือ้แรงดนัไอนํา้ (อัตโนมัต)ิ 
• อปุกรณ์ท่ีใช้สาํหรับอบฆา่เชือ้เคร่ืองมือทนัตกรรมด้วย

ระบบแรงดนัไอนํา้ชนิดอตัโนมตั ิ(Autoclave) สามารถ

ฆา่เชือ้จลุนิทรีย์ได้ทกุชนิด รวมทัง้ชนิดท่ีมีสปอร์ (Spore) 

หอ่หุ้ม นอกจากนี ้การทดสอบประสทิธิภาพการฆา่เชือ้

ของเคร่ืองด้วยวิธี Spore Test ทําให้การปลอดเชือ้ของ

เคร่ืองมือทนัตกรรมมีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
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33) เคร่ืองมือรักษารากฟัน ( X- SMART Endo ) 

• ใช้ในงานรักษาคลองรากฟัน ขัน้ตอนการขยายคลองราก

ฟัน เป็น micromotor แบบ endodontic เพ่ือขบัเคลือ่น

เคร่ืองมือ NiTi ทําให้การรักษารากฟันสมบรูณ์ยิ่งขึน้  

 

  

34) เคร่ืองมือฝังรากเทียม 

• อปุกรณ์ท่ีใช้สาํหรับฝังรากเทียม เป็น micromotor เพ่ือ

ขบัเคลือ่นเคร่ืองมือ มีระบบ Double Sealing System 

ถกูนํามาใช้กบัชิน้สว่นบนและลา่งของ handpiece เพ่ือ

ลดการไหลเข้าของสารตา่ง ๆ เชน่เลอืดเข้าไปใน Chuck 

 

 

 

 

 

 

35) เคร่ืองทาํฟันถาดฟอกสีฟัน [Bleaching Custom Tray]   

• อปุกรณ์ท่ีใช้สาํหรับทําถาดพลาสติก สาํหรับใสส่ารฟอก

สฟัีน ให้คนไข้เฉพาะราย โดยถาดฟอกสฟัีนจะต้องแนบ

พอดีกบัตวัฟันและเหงือก และมท่ีีวา่งสาํหรับใสเ่จล 

ฟอกสฟัีน ลดขัน้ตอนในการรักษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

36) เคร่ืองฟอกสีฟันระบบ Cool Light 

• เคร่ืองฉายแสงท่ีใช้สาํหรับงานฟอกสฟัีนในระบบ Cool 

Light ทําหน้าท่ีกระตุ้นเจล ฟอกสฟัีนด้วยแสงเย็น

อณุหภมูิตํ่า ให้เกิดการแตกตวัและซมึเข้าสูผิ่วฟัน โดยไม่

ทําลายโครงสร้างของฟันธรรมชาติ 
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37) เคร่ืองวดัความดนั ชนิดสอดแขน 

• เคร่ืองวดัความดนัโลหิตแบบอตัโนมตัิชนิดสอดแขน 

OMRON HBP-9020 ทําหน้าท่ีวดัความดนัโลหิต และ

ชีพจรอตัโนมตัิพร้อมพิมพ์ผลอตัโนมตัิ แสดงคา่ความดนั

โลหิตโดยใช้หลกัการวดัแบบ Oscillometric method

โดยมเีซ็นเซอร์ตรวจจบัข้อศอกและท่ีรัดแขนท่ีเลือ่นได้

เพ่ือให้วดัคา่ได้แมน่ยาํขึน้ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38) เก้าอีไ้ฟฟ้า 

• ชดุเก้าอีส้าํหรับผู้ รับบริการเพ่ือทําการรักษา เป็นเก้าอีท่ี้

ทํางานด้วยระบบไฮโดรลกิ สามารถปรับระดบัได้ตรง

ตามความต้องการของการใช้งาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39) Q Switch Laser  

• เป็นนวตักรรมรักษาฝา้ กระ รอยดํา รอยแดงท่ีเกิดจากสวิ 

ลบเรือนริว้รอยแผลเป็นตา่ง ๆ ด้วยการกระตุ้นคอลลา

เจนภายใต้ผิวให้กลบัดอูอ่นเยาว์ เนียนเรียบ สดใส 

นุม่นวล ช่วยให้ผิวอมชมพ ู  

ทําหน้าท่ีให้เม็ดเชลล์สใีต้ชัน้ผิวกระจ่ายแตกตวั ด้วย

วิธีการปลอ่ยคลืน่พลงัแสงออกมา เมื่อเซลล์เมด็สแีตกตวั 

เม็ดเลอืดขาวจะเร่ิมทําการยอ่ยสลายเซลล์เม็ดสท่ีี

ผิดปกติ และขบัออกจากร่างกาย 
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37) เคร่ืองวดัความดนั ชนิดสอดแขน 
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39) Q Switch Laser  
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ผิดปกติ และขบัออกจากร่างกาย 
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40) เคร่ืองยกกระชับ และสลายไขมัน RF (Radio 

Frequency) 

• Radio Frequency (RF) คือ เทคโนโลยีการปลอ่ย

คลืน่ไฟฟา้ออ่นๆ ในรูปแบบของคลืน่วิทยซุึง่มีความถ่ี

ในช่วงความถ่ี 0.3-0.5 MHz (เมกะเฮริตซ์) ซึง่ถือเป็นชว่ง

ความถ่ีท่ีมคีวามปลอดภยั 

ทํางานโดยการนวด พร้อมปลอ่ยพลงังานในชว่งคลืน่

ความถ่ีวิทย ุในรูปของกระแสไฟฟา้ออ่นๆ ท่ีสามารถผา่น

ทะลผิุวชัน้บนเพ่ือไปเพ่ิมอณุหภมูิของผิวหนงัในชัน้ท่ีลกึ

ลงไป ซึง่จะสง่ผลให้ระบบโลหิตบริเวณท่ีได้รับการรักษา

ดีขึน้ หลอดเลอืดขยายตวั ชว่ยให้เลอืดและนํา้เหลอืง

ไหลเวียนได้ดีขึน้ โดยมีการขบัของเสยีออกมาในรูปของ

เหง่ือและระบบนํา้เหลอืง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41) เคร่ือง Derma Shock (ช้อนทอง) 

• เป็นการนําสารอาหารสาํหรับบํารุงผิวมากมายหลาย

ชนิดเข้าสูช่ัน้ผิด ด้วยระบบ Liposome ซึง่เป็นวิธีไมต้่อง

ใช้เข็ม หรือทําให้เนือ้เยื่อบาดเจ็บ สะดวก รวดเร็ว 

ปลอดภยัและมีประสทิธิภาพสงู 

ทํางานโดยการนําสารละลายยาซมึเข้าสูผิ่วโดยใช้

กระแสไฟฟา้ท่ีมีความตา่งศกัย์สงูและปลอ่ยเป็น 

Pulse(จงัหวะ) บริเวณผิวหนงั  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

42) Oxygen Jet Peel 

• เป็นอปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลดัเซลล์ผิวด้วยแรงดนันํา้และ

อากาศ 

ทําหน้าท่ีชว่ยล้างสิง่สกปรกในผิวหน้าได้ลํา้ลกึยิง่ขึน้ 

จดัเป็น Deep-Cleansing Agents ท่ีดี ท่ีไมร่ะคายเคือง

ตอ่ผิว จึงเหมาะกบัทกุสภาพผิว ทําให้ผิวพรรณออ่นนุม่ 

ลดความหยาบกร้านของผิว ชว่ยในการไหลเวียนของ

โลหิตให้ดีขึน้ เสริมสร้างแบง่ตวัของเซลล์ผิวหนงั  

 

• เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ • รายละเอียด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

43) Bio-Light (ไบโอไลท์) 

• เป็นอปุกรณ์ท่ีกระตุ้นการทํางานของเซลล์ และ

เปลีย่นแปลงการทํางานของเอนไซม์ตา่ง ๆ  

ทําหน้าท่ีชว่ยสง่เสริมการรักษาปัญหาบริเวณผิวชัน้นอกได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ ไมว่า่จะเป็นปัญหาสวิ การทํางานของ

ตอ่มไขมนั กระ ฝา้ จดุดา่งดาํ รูขมุขน เพ่ือผลลพัธ์ท่ี

เหนือกวา่ ของผิวท่ีเรียบเนียน และมีสขุภาพด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44) HIFU (ยกกระชับหน้าตึง) 

• เป็นนวตักรรมเดยีวท่ีนํามาใช้ดงึหน้า ด้วยพลงังานท่ีลง

ลกึถึงชัน้ SMAS ขนาดเลก็ เหนือกล้ามเนือ้ชัน้เดียวกบัท่ี

ผา่ตดัดงึหน้า ทําให้เกิดการหดตวัท่ีชัน้ SMAS ขนาดเลก็ 

คล้ายการเย็บเนือ้ แตล่ะเอียดกวา่ร้อยไหม  ช่วยให้ผิว

กระชบัดอูอ่นเยาว์ ลดเลอืนริว้รอย ผิวดเูนียนขึน้ ลด

ความหยอ่นยานบริเวณร่องแก้ม เพ่ิมความชดับริเวณ

แนวสนักราม แนวคิว้ดยูกขึน้ และเพ่ิมความกระชบั

บริเวณโหนกแก้ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45) IPL (Intense Pulsed Light) 

• เป็นพลงังานแสงความเข้มสงู คล้ายแสงแฟลช  

ใช้การกระตุ้นการสร้างคอลลาเจน และอีลาสติน ใต้

ผิวหนงัและรักษารอยท่ีเกิดจากแสงแดดทําร้ายและ

ทําลายเซลล์ผิวหนงั ชว่ยฟืน้ฟสูภาพผิว ทําให้ผิวออ่น

เยาว์ และลดเลอืนริว้รอยแหง่วยั โดยไมทํ่าให้ผิวหนงั

บาดเจ็บและไมต้่องพกัฟืน้  
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• เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ • รายละเอียด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

43) Bio-Light (ไบโอไลท์) 

• เป็นอปุกรณ์ท่ีกระตุ้นการทํางานของเซลล์ และ

เปลีย่นแปลงการทํางานของเอนไซม์ตา่ง ๆ  

ทําหน้าท่ีชว่ยสง่เสริมการรักษาปัญหาบริเวณผิวชัน้นอกได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ ไมว่า่จะเป็นปัญหาสวิ การทํางานของ

ตอ่มไขมนั กระ ฝา้ จดุดา่งดาํ รูขมุขน เพ่ือผลลพัธ์ท่ี

เหนือกวา่ ของผิวท่ีเรียบเนียน และมีสขุภาพด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44) HIFU (ยกกระชับหน้าตึง) 

• เป็นนวตักรรมเดยีวท่ีนํามาใช้ดงึหน้า ด้วยพลงังานท่ีลง

ลกึถึงชัน้ SMAS ขนาดเลก็ เหนือกล้ามเนือ้ชัน้เดียวกบัท่ี

ผา่ตดัดงึหน้า ทําให้เกิดการหดตวัท่ีชัน้ SMAS ขนาดเลก็ 

คล้ายการเย็บเนือ้ แตล่ะเอียดกวา่ร้อยไหม  ช่วยให้ผิว

กระชบัดอูอ่นเยาว์ ลดเลอืนริว้รอย ผิวดเูนียนขึน้ ลด

ความหยอ่นยานบริเวณร่องแก้ม เพ่ิมความชดับริเวณ

แนวสนักราม แนวคิว้ดยูกขึน้ และเพ่ิมความกระชบั

บริเวณโหนกแก้ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45) IPL (Intense Pulsed Light) 

• เป็นพลงังานแสงความเข้มสงู คล้ายแสงแฟลช  

ใช้การกระตุ้นการสร้างคอลลาเจน และอีลาสติน ใต้

ผิวหนงัและรักษารอยท่ีเกิดจากแสงแดดทําร้ายและ

ทําลายเซลล์ผิวหนงั ชว่ยฟืน้ฟสูภาพผิว ทําให้ผิวออ่น

เยาว์ และลดเลอืนริว้รอยแหง่วยั โดยไมทํ่าให้ผิวหนงั

บาดเจ็บและไมต้่องพกัฟืน้  
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ศักยภาพในการให้บริการทางทันตกรรมและความงาม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ มีศกัยภาพด้านสถานท่ีการให้บริการทางด้านทนัตกรรมและความงาม

และมอีตัราการใช้บริการ ดงันี ้

(1) จาํนวนห้องทันตกรรมและความงามที่ให้บริการ 

 ศกัยภาพในการให้บริการตอ่ผู้ รับบริการ ประเมินจากจํานวนห้องทนัตกรรมท่ีแตล่ะสาขาให้บริการ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 รายละเอียดดงันี ้

(1.1) สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จํานวน 20 สาขา 

สาขา ขนาดสาขา 
จาํนวนห้องทนัตกรรม

ทัง้หมด (ห้อง) 

จาํนวนห้องทนัตกรรม 

ที่เปิดให้บริการ (ห้อง) 

จาํนวนห้อง

ให้บริการความ

งาม 

1. สาขาลาดพร้าว  ขนาดกลาง 7 7 - 

2. สาขารามคําแหง 135  ขนาดใหญ่ 15 12 - 

3. สาขารามอินทรา 37 (กม.4) ขนาดกลาง 7 7 - 

4. สาขาแจ้งวฒันะ ขนาดใหญ่ 13 12 - 

5. สาขาศรีนครินทร์ ขนาดใหญ่ 11 9 - 

6. สาขาออ่นนชุ ขนาดใหญ่ 8 4 - 

7. สาขาราชพฤกษ์ ขนาดกลาง 5 5 - 

8. สาขารังสติ ขนาดใหญ่ 9 6 - 

9. สาขาเพชรเกษม ขนาดกลาง 7 5 - 

10. ใสใ่จทนัตแพทย์สายไหม ขนาดเลก็ 3 3 - 

11. สาขาพระราม 2  ขนาดกลาง 5 4 - 

12. สาขางามวงศ์วาน ขนาดใหญ่ 9 4 - 

13. สาขาพระราม 5 ขนาดกลาง 7 3 - 

14. สาขาบางใหญ่ ขนาดกลาง 6 5 - 

15. สาขานวมินทร์ ขนาดกลาง 5 3 - 

16. สาขาสะพานใหม ่ ขนาดกลาง 6 3 - 

17. สาขาเสรีไทย ขนาดกลาง 6 3 2 

18. สาขาถนนเพชรบรีุ ขนาดกลาง 5 3 - 

19. สาขารามอินทรา กม. 10 ขนาดใหญ่ 9 5 - 

20. สาขาศาลายา ขนาดใหญ่ 10 4 - 

 

 

 

 

 

 

 

 
(1.2) สาขาตา่งจงัหวดั 11 สาขา (ยงัไมม่ีบริการความงาม) 

สาขา ขนาดสาขา จ านวนห้องทนัตกรรม
ทัง้หมด (ห้อง) 

จ านวนห้องทนัตกรรม 
ที่เปิดให้บริการ (ห้อง) 

จ านวนห้อง
ให้บริการความ

งาม 
1. สาขามกุดาหาร ขนาดกลาง 7 2 - 
2. สาขานครพนม  ขนาดกลาง 7 2 - 
3. สาขานครราชสมีา ขนาดกลาง 6 3 - 
4. สาขามหาสารคาม ขนาดกลาง 5 2 - 
5. สาขาเชียงราย ขนาดกลาง 4 3 - 
6. สาขานครสวรรค์ ขนาดกลาง 4 2 - 
7. สาขาเชียงใหม ่ ขนาดกลาง 6 2 - 
8. สาขาอบุลราชธานี ขนาดกลาง 6 2 - 
9. สาขานครศรีธรรมราช ขนาดกลาง 6 4 - 
10. สาขาอดุรธานี ขนาดกลาง 7 2 - 
11. สาขาล าปาง ขนาดเลก็ 3 2 - 

รวม 214 133 2 

หมายเหต ุ: 1. สาขาขนาดใหญ่หมายถึงสาขาที่มีห้องทนัตกรรมที่สามารถให้บริการตัง้แต ่8 ห้องขึน้ไป  
                 2. สาขาขนาดกลางหมายถึงสาขาที่มีห้องทนัตกรรมที่สามารถให้บริการตัง้แต ่4-7 ห้อง  
                 3. สาขาขนาดเล็กหมายถึงสาขาที่มีห้องทนัตกรรมที่สามารถให้บริการตัง้แต ่1-3 ห้อง  
 

(2) อัตราการใช้บริการ 
อตัราการให้บริการด้านทนัตกรรม อ้างอิงจากข้อมลูจ านวนการให้บริการในแตล่ะประเภท โดยมีรายละเอียด

ของการใช้บริการในแตล่ะประเภทการบริการ ของ 3 ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ถึง 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี ้
 2559 2560 2561 

จ านวนห้องทนัตกรรมที่เปิดให้บริการ (ห้อง) 131 130 133 
จ านวนวนั (วนั) 360 360 360 
ความสามารถในการให้บริการแก่ผู้ รับบริการสงูสดุ (ครัง้) 424,440 421,200 430,920 
จ านวนครัง้ที่ให้บริการแก่ผู้ รับบริการจริง (ครัง้) 150,072 160,003 168,308 
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 35.35% 37.98% 39.06% 

หมายเหต ุ: *ความสามารถในการให้บริการตอ่ผู้ รับบริการสงูสดุประเมินโดยผู้บริหารบริษัทฯ ประมาณ 9 ชัว่โมงต่อวนั 
 ** จ านวนวนัในการให้บริการเฉลี่ยตอ่ปี เทา่กบั 360 วนั 

 
อตัราการใช้บริการด้านทนัตกรรมในชว่ง 3 ปีที่ผา่นมา ตัง้แตปี่ 2559 – 2561 บริษัทฯ มีผู้มาใช้บริการเพิม่ขึน้

ท าให้อตัราการใช้บริการเพิม่ขึน้เป็นล าดบั 
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(1.2) สาขาตา่งจงัหวดั 11 สาขา (ยงัไมม่ีบริการความงาม) 

สาขา ขนาดสาขา จ านวนห้องทนัตกรรม
ทัง้หมด (ห้อง) 

จ านวนห้องทนัตกรรม 
ที่เปิดให้บริการ (ห้อง) 

จ านวนห้อง
ให้บริการความ

งาม 
1. สาขามกุดาหาร ขนาดกลาง 7 2 - 
2. สาขานครพนม  ขนาดกลาง 7 2 - 
3. สาขานครราชสมีา ขนาดกลาง 6 3 - 
4. สาขามหาสารคาม ขนาดกลาง 5 2 - 
5. สาขาเชียงราย ขนาดกลาง 4 3 - 
6. สาขานครสวรรค์ ขนาดกลาง 4 2 - 
7. สาขาเชียงใหม ่ ขนาดกลาง 6 2 - 
8. สาขาอบุลราชธานี ขนาดกลาง 6 2 - 
9. สาขานครศรีธรรมราช ขนาดกลาง 6 4 - 
10. สาขาอดุรธานี ขนาดกลาง 7 2 - 
11. สาขาล าปาง ขนาดเลก็ 3 2 - 

รวม 214 133 2 

หมายเหต ุ: 1. สาขาขนาดใหญ่หมายถึงสาขาที่มีห้องทนัตกรรมที่สามารถให้บริการตัง้แต ่8 ห้องขึน้ไป  
                 2. สาขาขนาดกลางหมายถึงสาขาที่มีห้องทนัตกรรมที่สามารถให้บริการตัง้แต ่4-7 ห้อง  
                 3. สาขาขนาดเล็กหมายถึงสาขาที่มีห้องทนัตกรรมที่สามารถให้บริการตัง้แต ่1-3 ห้อง  
 

(2) อัตราการใช้บริการ 
อตัราการให้บริการด้านทนัตกรรม อ้างอิงจากข้อมลูจ านวนการให้บริการในแตล่ะประเภท โดยมีรายละเอียด

ของการใช้บริการในแตล่ะประเภทการบริการ ของ 3 ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ถึง 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี ้
 2559 2560 2561 

จ านวนห้องทนัตกรรมที่เปิดให้บริการ (ห้อง) 131 130 133 
จ านวนวนั (วนั) 360 360 360 
ความสามารถในการให้บริการแก่ผู้ รับบริการสงูสดุ (ครัง้) 424,440 421,200 430,920 
จ านวนครัง้ที่ให้บริการแก่ผู้ รับบริการจริง (ครัง้) 150,072 160,003 168,308 
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 35.35% 37.98% 39.06% 

หมายเหต ุ: *ความสามารถในการให้บริการตอ่ผู้ รับบริการสงูสดุประเมินโดยผู้บริหารบริษัทฯ ประมาณ 9 ชัว่โมงต่อวนั 
 ** จ านวนวนัในการให้บริการเฉลี่ยตอ่ปี เทา่กบั 360 วนั 

 
อตัราการใช้บริการด้านทนัตกรรมในชว่ง 3 ปีที่ผา่นมา ตัง้แตปี่ 2559 – 2561 บริษัทฯ มีผู้มาใช้บริการเพิม่ขึน้

ท าให้อตัราการใช้บริการเพิม่ขึน้เป็นล าดบั 
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1.2   สถาบันทันตวัฒน์ 

เน่ืองจากผู้ชว่ยทนัตแพทย์เป็นบคุลากรท่ีมีความสาํคญัอยา่งมากตอ่ธุรกิจให้บริการทางทนัตกรรมรองลงมาจาก

ทนัตแพทย์ดงัคํากลา่วท่ีวา่ “ผู้ช่วยทนัตแพทย์เปรียบเสมือนมือขวาของทนัตแพทย์” ซึง่แรงงานกลุม่นีจ้ดัเป็นแรงงานหา

ยากท่ีไมส่ามารถหาได้ในตลาดแรงงานทัว่ไป เน่ืองจากเป็นเป็นวชิาชีพเฉพาะและมีจํานวนไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ

ของหนว่ยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน นอกจากนีอ้าชีพนีย้งัไมเ่ป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายนกั บริษัทฯ เลง็เห็นถึง

ความสาํคญัของวิชาชีพผู้ชว่ยทนัตแพทย์จงึได้จดัตัง้ศนูย์ฝึกอบรมผู้ชว่ยทนัตแพทย์ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2546 ภายใต้ช่ือ 

“ สถาบนัฝึกอบรมแอลดีซี ” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือผลติบคุลากรเพ่ือสนบัสนนุงานทนัตกรรม โดยพฒันาให้มีทกัษะตาม

มาตรฐานวิชาชีพตรงกบัความต้องการของทนัตแพทย์  เป็นบคุลากรท่ีมคีณุธรรม จริยธรรม และจรรณยาบรรณใน

วิชาชีพ ดงัสโลแกนท่ีวา่ “คณุธรรม เกียรติ ก้าวหน้า  พฒันาทนัตกรรม” 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  สถาบนัฯ ได้มีการดาํเนินการมาเป็นระยะเวลามากกวา่ 15 ปี มีผู้ผา่นการอบรม

ทัง้สิน้ 67 รุ่น เป็นจํานวนมากกวา่  479 คน ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาสถาบนัมีการพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ืองจนถงึ

ปัจจบุนั สถาบนัมีหลกัสตูรอบรมดงันี ้
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3. หลักสูตรอื่นๆ  

   3.1 หลกัสตูรบริการทนัตกรรม Dental Service 

 -  สงัคมทนัตกรรม Dental Society ( DS ) 

                    -  วฒันธรรมทนัตกรรม Culture Management ( CM ) 

        - ใจบริการ Service Mind ( SM ) 

   3.2 หลกัสตูรคอมพิวเตอร์และระบบเน็ตเวิร์คเบือ้งต้น 

   -   คอมพิวเตอร์พืน้ฐาน Basic Computer ( BC ) 

   -   โปรแกรมหน้าร้านเบือ้งต้น Basic Front Software ( BFS ) 

 ปัจจบุนัสถาบนัฝึกอบรมแอลดีซ ี ได้เปลีย่นช่ือเป็น สถาบนัทนัตวฒัน์ โดยมเีปา้หมายคือเป็นสถาบนัท่ีผลติ

บคุลากรท่ีมีคณุภาพและเป็นท่ียอมรับของวงการทนัตกรรม ด้วยความมุง่มัน่ท่ีจะผลติบคุลากรท่ีมคีณุภาพตรงกบัความ

ต้องการกบัองค์กรและธุรกิจทนัตกรรม เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตของคน

ในสงัคม  

 

1.3  บริการท่องเที่ยว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ธุรกิจทอ่งเท่ียว LDC Siverstone ได้ดาํเนินการมาเป็นระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน โดย

ในปี 2561 มีรายได้ 8,037,178.99 จากการจดัทริปทอ่งเท่ียวรวม 19 ทริป จําแนกเป็นทอ่งเท่ียวประเภทบคุคลทัว่ไป 8 

ทริป ทริปสาํหรับองค์กร 11 ทริป  โดยบริษัทฯ มีแผนในการพฒันาหนว่ยงานเป็นสายธุรกิจทอ่งเท่ียวในปี 2562  

โดยในปัจจบุนับริษัทฯ ดําเนินธุรกิจทอ่งเท่ียวทัง้ในและตา่งประเทศซึง่เร่ิมมีรายได้เติบโตเพ่ิมขึน้เป็นลาํดบั

จากการสร้างมลูคา่สนิค้าและบริการให้เกิดความแตกตา่งท่ีโดดเดน่เหนือคูแ่ขง่ในธุรกิจเดยีวกนั ทัง้นีเ้พ่ือสร้างคณุคา่

และความจงรักภกัดภีายใต้ช่ือ “LDC Silverstone” ด้วยกลยทุธ์ท่ีเรียกวา่ Differentiation Strategy กลุม่เปา้หมายของ 

Ldc Silverstone จะเป็นลกูค้าองค์กรท่ีต้องการจดัทอ่งเท่ียวเป็นกลุม่ใหญ่  

 

2.  การตลาดและการแข่งขัน 

     2.1  กลุ่มผู้รับบริการ 

(1)  กลุ่มทั่วไป คือ กลุม่ผู้ รับบริการท่ีไมไ่ด้รับสว่นลดหรือสวสัดิการใด ๆ จากบริษัทฯ โดยผู้ รับบริการ

กลุม่เปา้หมาย คือ ประชาชนไทยท่ีมีรายได้ระดบัปานกลางขึน้ไป เน้นกลุม่ครอบครัวของเจ้าของกิจการ กลุม่

ลกูจ้างบริษัทเอกชนระดบัผู้จดัการขึน้ไป และกลุม่ข้าราชการระดบัสงู ซึง่มีความต้องการรับบริการจากทนัต

แพทย์เฉพาะทาง และสถานพยาบาลท่ีมีมาตรฐานท่ีเช่ือถือได้ 

(2)  กลุ่มสมาชกิ คือ กลุม่ผู้ รับบริการท่ีชําระคา่ธรรมเนียมในการสมคัรสมาชิกกบับริษัทฯ ซึง่สว่นใหญ่จะเป็น

ผู้ รับบริการประจําท่ีมกีารใช้บริการอยา่งสมํ่าเสมอ มีทัง้ประเภทบคุคลและครอบครัว ซึง่จะได้รับสทิธิ

ประโยชน์สว่นลดสาํหรับทนัตกรรม โดย ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีจํานวนลกูค้าสมาชิกเพ่ิมขึน้ 3,700 

ราย ซึง่ถ้ารวมกบัลกูค้าสมาชิกเดมิจากปีก่อน ๆ จะมจํีานวนลกูค้าสมาชิกรวม 65,700 ราย 

(3) กลุ่มที่ได้รับสทิธิประโยชน์ตามโครงการ คือกลุม่ผู้ รับบริการภายใต้องค์กรท่ีมกีารทําข้อตกลงกบั  

บริษัทฯ เพ่ือรับสทิธิประโยชน์ทางทนัตกรรม สาํหรับในปี 2561 เพ่ิมบริษัทคูส่ญัญา 26 องค์กร ซึง่ถ้ารวมกบั

คูส่ญัญาเดิมจากปีกอ่นๆ จะมีบริษัทคูส่ญัญารวม 83 องค์กร  

 

     2.2  ภาวะการแข่งขนั 

      การประกอบกิจการสถานพยาบาล สามารถแบง่ได้เป็น 2 ประเภท ดงันี ้ 

1. โรงพยาบาล 

โรงพยาบาลเป็นสถานพยาบาลท่ีจดัให้บริการผู้ ป่วย โดยสามารถรับผู้ ป่วยไว้ค้างคืนเกินสามสบิเตยีงขึน้ไป ซึง่

มีบริการด้านเวชกรรม ด้านการพยาบาล ด้านเภสชักรรม และด้านเทคนิคการแพทย์เป็นอยา่งน้อย และอาจมีบริการ

ด้านทนัตกรรมหรือด้านการประกอบโรคศิลปะอ่ืน  

2. คลนิิก 

 คลนิิกเป็นสถานพยาบาลประเภทท่ีไมรั่บผู้ ป่วยไว้ค้างคืน จะต้องมีผู้ประกอบวชิาชีพซึง่มีรายช่ือตามหนงัสอื

แสดงความจํานงเป็นผู้ปฏิบตัิงานในสถานพยาบาลของผู้ประกอบกิจการ ตามแบบท่ีปลดักระทรวงสาธารณสขุกําหนด

โดยประกาศในราชกิจจานเุบกษา ตวัอยา่งวชิาชีพท่ีประกอบสถานพยาบาลประเภทคลนิิก เช่น คลนิิกเวชกรรม คลนิิก

การพยาบาลและการผดงุครรภ์ คลนิิกกายภาพบําบดั  คลนิิกเทคนิคการแพทย์ คลนิิกการแพทย์แผนไทย และคลนิิกทนั

ตกรรม เป็นต้น คลนิิกทนัตกรรมสามารถแบง่ออกเป็น 2 รูปแบบดงันี ้
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(1) คลนิิกทนัตกรรม 

คลนิิกทนัตกรรม เป็นสถานพยาบาลท่ีจดัให้บริการด้านทนัตกรรมและดําเนินการโดยผู้ประกอบ 

วิชาชีพทนัตกรรมท่ีได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการสถานพยาบาลและใบอนญุาตให้ดาํเนินการสถานพยาบาล ซึง่

จะต้องมีผู้ประกอบวชิาชีพทนัตกรรมจํานวนหนึง่คน คลนิิกทนัตกรรมต้องจดัให้มีหนว่ยทําฟัน เคร่ืองมือและอปุกรณ์

ทางทนัตกรรม รวมถงึเก้าอีท้นัตแพทย์ และเก้าอีผู้้ช่วยทนัตแพทย์  เป็นต้น 

(2) คลนิิกรูปแบบศนูย์ทนัตกรรม 

ศนูย์ทนัตกรรมเป็นสถานพยาบาลด้านทนัตกรรมสามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 

1. ศนูย์ทนัตกรรมเฉพาะทาง  จะต้องมีผู้ประกอบวิชาชีพทนัตกรรมท่ีมีวฒุิการศกึษาเฉพาะ

ทางทนัตกรรม อยา่งน้อย 3 คนในสาขาเดียวกนั มีตารางเวลาการปฏิบตัิงานท่ีแนน่อนและ

มีทนัตแพทย์อยา่งน้อย 3 คน อยูป่ฏิบตัิงานพร้อมกนัตลอดวนั เวลาท่ีคลนิิกเปิดทําการ 

รวมถงึการมียนิูต อยา่งน้อย 3 ยนิูต ในสภาพสมบรูณ์ มีเคร่ืองX-ray ทางทนัตกรรมท่ีได้รับ

อนญุาตให้ใช้รังสไีด้อยา่งน้อย 1 เคร่ือง และมีเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมสาํหรับการรักษาทาง

ทนัตกรรมเฉพาะทาง 

2. ศนูย์ทนัตกรรมทัว่ไป จะต้องมีผู้ประกอบวิชาชีพทนัตกรรมท่ีมวีฒุิการศกึษาเฉพาะทาง          

ทนัตกรรม อยา่งน้อย 3 คนๆ ละ 1 สาขาวิชาชีพท่ีแตกตา่งกนั และมีตารางเวลาปฏิบตังิาน

ท่ีแนน่อน และมีทนัตแพทย์อยา่งน้อย 3 คน อยูป่ฏิบตัิงานพร้อมกนัตลอดวนั เวลา ท่ีคลนิิก

เปิดทําการ มยีนิูตอยา่งน้อย 3 ยนิูต ในสภาพสมบรูณ์ มเีคร่ือง X-ray ทางทนัตกรรมท่ีได้รับ

อนญุาตให้ใช้รังสไีด้อยา่งน้อย 1 เคร่ือง และมีเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมสาํหรับการรักษาทาง

ทนัตกรรมเฉพาะทาง 

 

ภาพรวมสถานพยาบาลด้านทนัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการสถานพยาบาลประเภทคลนิิกในรูปแบบศนูย์ทนัตกรรมทัว่ไป ซึง่จดัอยูใ่นประเภทท่ี  

(2) ท่ีมีทนัตแพทย์เฉพาะทางหลายสาขาวชิาชีพ รวมทัง้สิน้ 12 สาขาวิชาชีพ  

 

สถานพยาบาลดา้นทนัตกรรม 

คลินิกทนัตกรรมในโรงพยาบาล คลินิกทนัตกรรมนอกโรงพยาบาล 

ภาครัฐ ภาคเอกชน คลินิกทนัตกรรมทัว่ไป คลินิกรูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

ศูนยท์นัตกรรมเฉพาะทาง 

ศูนยท์นัตกรรมทัว่ไป 

 

การดาํเนินงานของบริษัทฯ อาจประสบกบัภาวะการแขง่ขนักบัทัง้จากคลนิิกทนัตกรรมในโรงพยาบาลเอกชน

หรือรัฐบาล คลนิิกรูปแบบศนูย์ทนัตกรรม และคลนิิกทนัตกรรมทัว่ไป ท่ีตัง้อยูใ่นบริเวณใกล้เคียงกบัแตล่ะสาขาของ

บริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากการให้บริการของบริษัทฯ จะเน้นให้บริการโดยทนัตแพทย์เฉพาะทางหลายสาขาวิชาชีพ 

รวมถงึคณุภาพ และมาตรฐานการให้บริการ ใกล้เคียงกบัคลนิิกทนัตกรรมในโรงพยาบาลเอกชน ดงันัน้คลนิิกทนัตกรรม

ในโรงพยาบาลเอกชนจงึถือเป็นคูแ่ขง่โดยตรงของบริษัทฯ และคูแ่ขง่โดยอ้อมคือ คลนิิกทนัตกรรมทัว่ไป จากการสาํรวจ

ในแตล่ะสาขา พบวา่คูแ่ขง่ในบริเวณใกล้เคียงในระยะรัศมี 5 กิโลเมตร ท่ีเป็นโรงพยาบาลและคลนิิกมีดงันี ้ 

 

สาขา โรงพยาบาลใกล้เคยีง ทีต่ั้ง 

1. สาขาลาดพร้าว  โรงพยาบาลเวชธานี, โรงพยาบาลลาดพร้าว เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

2. สาขารามคาํแหง 135  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สุขาภิบาล 3  เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 

3. สาขารามอินทรา 37 (กม.4) โรงพยาบาลสินแพทย ์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

4. สาขาแจง้วฒันะ  โรงพยาบาลมงกฏุวฒันะ เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 

5. สาขาศรีนครินทร์ โรงพยาบาลเปาโลเมโมเรียลสมุทรปราการ,

โรงพยาบาลศิครินทร์ 

อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 

6. สาขาอ่อนนุช โรงพยาบาลสมิติเวช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 

7. สาขาราชพฤกษ ์ โรงพยาบาลนนทเวช, โรงพยาบาลเกษมราช อ.เมือง จ.นนทบุรี 

8. สาขารังสิต โรงพยาบาลเอกประทุม อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 

9. สาขาเพชรเกษม โรงพยาบาลเกษมราฎร์ บางแค เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ 

10. สาขาสายไหม โรงพยาบาลสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพฯ 

11. สาขาพระราม 2  โรงพยาบาลนครธน เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 

12. สาขางามวงศว์าน โรงพยาบาลนนทเวช อ.เมือง จ.นนทบุรี 

13. สาขาพระราม 5 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบุรี 

14. สาขาบางใหญ่ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบุรี 

15. สาขานวมินทร์ โรงพยาบาลเปาโล นวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 

16. สาขาสะพานใหม่ โรงพยาบาลเซ็นทรัล เยลเนรัล เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

17. สาขาเสรีไทย โรงพยาบาลเสรีรักษ,์ โรงพยาบาลเปาโลนวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเพทฯ 

18. สาขาเพชรบุรี โรงพยาบาลกรุงเทพ, โรงพยาบาลสมิติเวช สุขมุวทิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 

19. สาขารามอินทรา กม.10 โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี, คลินิกทนัตกรรม 

สไมลซิ์กเนเจอร์, โรงพยาบาลสินแพทย ์

เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 

 

20. สาขาศาลายา โรงพยาบาลทนัตกรรมมหาจกัรีสิรินธร   

โรงพยาบาลมหิดล ศาลายา   

พทุธมณฑล นครปฐม 

 

21. สาขามุกดาหาร โรงพยาบาลมุกดาหาร อ.เมือง มุกดาหาร 

22. สาขานครพนม  คลินิก นครพนมทนัตกรรม,โรงพยาบาลนครพนม อ.เมือง นครพนม 

23. สาขานครราชสมีา โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา  

คลีนิคทนัตกรรมออร์โธสไมล ์

โรงพยาบาลมหาราช นครราชสีมา 

อ.เมือง นครราชสีมา 
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การดาํเนินงานของบริษัทฯ อาจประสบกบัภาวะการแขง่ขนักบัทัง้จากคลนิิกทนัตกรรมในโรงพยาบาลเอกชน

หรือรัฐบาล คลนิิกรูปแบบศนูย์ทนัตกรรม และคลนิิกทนัตกรรมทัว่ไป ท่ีตัง้อยูใ่นบริเวณใกล้เคียงกบัแตล่ะสาขาของ

บริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากการให้บริการของบริษัทฯ จะเน้นให้บริการโดยทนัตแพทย์เฉพาะทางหลายสาขาวิชาชีพ 

รวมถงึคณุภาพ และมาตรฐานการให้บริการ ใกล้เคียงกบัคลนิิกทนัตกรรมในโรงพยาบาลเอกชน ดงันัน้คลนิิกทนัตกรรม

ในโรงพยาบาลเอกชนจงึถือเป็นคูแ่ขง่โดยตรงของบริษัทฯ และคูแ่ขง่โดยอ้อมคือ คลนิิกทนัตกรรมทัว่ไป จากการสาํรวจ

ในแตล่ะสาขา พบวา่คูแ่ขง่ในบริเวณใกล้เคียงในระยะรัศมี 5 กิโลเมตร ท่ีเป็นโรงพยาบาลและคลนิิกมีดงันี ้ 

 

สาขา โรงพยาบาลใกล้เคยีง ทีต่ั้ง 

1. สาขาลาดพร้าว  โรงพยาบาลเวชธานี, โรงพยาบาลลาดพร้าว เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

2. สาขารามคาํแหง 135  โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ สุขาภิบาล 3  เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 

3. สาขารามอินทรา 37 (กม.4) โรงพยาบาลสินแพทย ์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

4. สาขาแจง้วฒันะ  โรงพยาบาลมงกฏุวฒันะ เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 

5. สาขาศรีนครินทร์ โรงพยาบาลเปาโลเมโมเรียลสมุทรปราการ,

โรงพยาบาลศิครินทร์ 

อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 

6. สาขาอ่อนนุช โรงพยาบาลสมิติเวช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 

7. สาขาราชพฤกษ ์ โรงพยาบาลนนทเวช, โรงพยาบาลเกษมราช อ.เมือง จ.นนทบุรี 

8. สาขารังสิต โรงพยาบาลเอกประทุม อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 

9. สาขาเพชรเกษม โรงพยาบาลเกษมราฎร์ บางแค เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ 

10. สาขาสายไหม โรงพยาบาลสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพฯ 

11. สาขาพระราม 2  โรงพยาบาลนครธน เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 

12. สาขางามวงศว์าน โรงพยาบาลนนทเวช อ.เมือง จ.นนทบุรี 

13. สาขาพระราม 5 โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบุรี 

14. สาขาบางใหญ่ โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รัตนาธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบุรี 

15. สาขานวมินทร์ โรงพยาบาลเปาโล นวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 

16. สาขาสะพานใหม่ โรงพยาบาลเซ็นทรัล เยลเนรัล เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

17. สาขาเสรีไทย โรงพยาบาลเสรีรักษ,์ โรงพยาบาลเปาโลนวมินทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเพทฯ 

18. สาขาเพชรบุรี โรงพยาบาลกรุงเทพ, โรงพยาบาลสมิติเวช สุขมุวทิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 

19. สาขารามอินทรา กม.10 โรงพยาบาลนพรัตนราชธานี, คลินิกทนัตกรรม 

สไมลซิ์กเนเจอร์, โรงพยาบาลสินแพทย ์

เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 

 

20. สาขาศาลายา โรงพยาบาลทนัตกรรมมหาจกัรีสิรินธร   

โรงพยาบาลมหิดล ศาลายา   

พทุธมณฑล นครปฐม 

 

21. สาขามุกดาหาร โรงพยาบาลมุกดาหาร อ.เมือง มุกดาหาร 

22. สาขานครพนม  คลินิก นครพนมทนัตกรรม,โรงพยาบาลนครพนม อ.เมือง นครพนม 

23. สาขานครราชสมีา โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา  

คลีนิคทนัตกรรมออร์โธสไมล ์

โรงพยาบาลมหาราช นครราชสีมา 

อ.เมือง นครราชสีมา 
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สาขา โรงพยาบาลใกล้เคยีง ทีต่ั้ง 

24. สาขามหาสารคาม โรงพยาบาลมหาสารคาม 

โรงพยาบาลสุทธาเวช  

อ.เมือง มหาสารคาม 

 

25. สาขาเชียงราย โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์  

โรงพยาบาลเชียงราอินเตอร์ 

อ.เมือง เชียงราย 

 

26. สาขานครสวรรค์ โรงพยาบาลปากนํ้ าโพ อ.เมือง นครสวรรค ์

27. สาขาเชียงใหม ่ โรงพยาบาลเชียงใหม่(ราม), โรงพยาบาลชา้งเผือก อ.เมือง เชียงใหม่ 

28. สาขาอบุลราชธานี คลินิกทนัตกรรมเลิฟล่ีสไมล ์  อ.เมือง อุบลราชธานี 

29. สาขานครศรีธรรมราช โรงพยาบาลเทศบาลนครนครศรีธรรมราช อ.เมือง นครศรีธรรมราช 

30. สาขาอดุรธานี โรงพยาบาลนอร์ธอีสเทิร์น-วฒันา 

โรงพยาบาลศูนยอุ์ดร 

อ.เมือง อุดรธานี 

31. สาขาลาํปาง โรงพยาบาลเขลางศน์คร-ราม 

โรงพยาบาลศูนยล์าํปาง 

อ.เมือง ลาํปาง 

โดยภาพรวม แม้วา่ภาวะการแขง่ขนัในธุรกิจประกอบกิจการด้านทนัตกรรมคอ่นข้างสงู แตเ่มื่อเปรียบเทียบกบั

คูแ่ขง่ในพืน้ท่ีใกล้เคียงของแตล่ะสาขาพบวา่ บริษัทฯ มคีวามได้เปรียบในหลายด้าน ได้แก ่

1. การมมีาตรฐานการดาํเนินงาน บริษัทฯ มีระบบการจดัการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัทกุสาขา โดยในปี 2559 

บริษัทฯ มีแผนยื่นตอ่อาย ุ (Re-accreditation) ใบรับรองคณุภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ท่ี 1 จากสถาบนั

รับรองคณุภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) จํานวน 8 สาขา คือ สาขาลาดพร้าว 89 สาขาแจ้งวฒันะ สาขาศรี

นครินทร์ สาขารามคําแหง 135 สาขาออ่นนชุ สาขาราชพฤกษ์ สาขารังสติ และสาขารามอินทรา 37 (กม. 4) และจะ

ดําเนินการยื่นขอใบรับรองคณุภาพดงักลา่วให้กบัสาขาใหม ่(Accreditation) จํานวน 9 สาขา คือ ใสใ่จทนัตแพทย์สาย

ไหม สาขาเพชรเกษม สาขาพระราม 2 สาขางามวงศ์วาน สาขาพระราม 5 สาขาบางใหญ่ สาขานวมินทร์  เดือนเมษายน 

2559 แตเ่น่ืองจากตัง้แตปี่ 2557 – 2559 ทางสถาบนัรับรองคณุภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ไมม่ีความพร้อม

ตรวจรับรองมาตรฐานโรงพยาบาล (HA.) สถานพยาบาลในภาคเอกชน เน่ืองจากขาดแคลนบคุคลากรท่ีเป็นผู้ตรวจ

ประเมินสถานพยาบาลโดยจะตรวจรับรองสถาพยาบาลในภาครัฐเทา่นัน้ บริษัทฯ จึงปรับแผนการพฒันาคณุภาพ

มาตรฐานการให้บริการเป็นการเตรียมความพร้อม เพ่ือขอรับรองคณุภาพมาตรฐาน ด้านความปลอดภยัทางทนัตกรรม 

( Dental Safety Goals ) ของทนัตแพทยสภาแหง่ประเทศไทย  ซึง่มุง่เน้นมาตรฐานการปฏิบตัิงานและการให้การรักษา

เพ่ือความปลอดภยัของผู้ รับบริการทางทนัตกรรมโดยเฉพาะซึง่เป็นท่ียอมรับทางทนัตกรรม  โดยขอตรวจประเมินเพ่ือ

รับรองในต้นปี 2560  ตามแผนการตรวจประเมินของคณะทํางานศกึษาและพฒันามาตรฐานด้านความปลอดภยัทาง

ทนัตกรรมทนัตแพทยสภา ปลายปี 2560 บริษัทฯ ได้ผา่นการรับรองคณุภาพมาตรฐานด้านความปลอดภยัทางทนัตก

รรม ( Thai Dental Safety Goals ) จากทนัตแพทยสภาแหง่ประเทศไทยบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ยงัคงมุง่มัน่พฒันาคณุภาพ

อยา่งตอ่เน่ือง 

2. มุง่เน้นให้บริการโดยทนัตแพทย์เฉพาะทาง ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนัตแพทย์เฉพาะทาง 12 สาขาวชิาชีพ รวม 

506 คน สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ รับบริการท่ีต้องการทําทนัตกรรมเฉพาะทางได้ดงันี ้
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3. การมีศนูย์ฝึกอบรมผู้ช่วยทนัตกรรม บริษัทฯ มีศนูย์ฝึกอบรมเป็นหนว่ยงานภายในของตนเองซึง่ถือได้วา่

เป็นความได้เปรียบท่ีบริษัทฯจะสามารถผลติบคุลากรผู้ชว่ยทนัตกรรมเพ่ือสนบัสนนุการให้บริการท่ีมีคณุภาพภายใต้

มาตรฐานเดียวกนั 

4. ความพร้อมด้านอปุกรณ์เคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีทนัสมยัและการจดัการห้องปลอดเชือ้ท่ีมีประสทิธิภาพ

ทําให้ผู้ รับ บริการมัน่ใจในความปลอดภยัและความสะอาด เน่ืองจากบริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัระบบควบคมุการติด

เชือ้ทางทนัตกรรม เพ่ือให้มมีาตรฐานเทียบเทา่โรงพยาบาล และเพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ รับบริการ 

ผู้ รับบริการสามารถเข้าเยีย่มชมห้องปลอดเชือ้ได้ทกุเวลา 

5. การมีสาขาเปิดให้บริการหลายแหง่ ครอบคลมุเขตพืน้ท่ีชมุชนของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได้แก่ จงัหวดั

นนทบรีุ จงัหวดัปทมุธานี จงัหวดัสมทุรปราการ รวมถึงครอบคลมุเมืองใหญ่ในตา่งจงัหวดัและเมืองท่ีติดกบัประเทศ

เพ่ือนบ้าน ได้แก่ จงัหวดัมกุดาหาร จงัหวดันครพนม จงัหวดันครราชสมีา จงัหวดันครสวรรค์ จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดั

เชียงราย จงัหวดัอบุลราชธานี จงัหวดัเชียงใหม ่ จงัหวดันครศรีธรรมราช จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัอดุรธานี ทําให้

ผู้ รับบริการได้รับความสะดวกในการเข้ารับบริการ นอกจากนี ้ ในแตล่ะสาขายงัมีสิง่อํานวยความสะดวกตา่ง ๆ อาทิท่ี

จอดรถ เก้าอีน้วด มมุเคร่ืองดื่ม มมุเด็ก เป็นต้น  

 

2.3 กลยุทธ์การแข่งขนั 

 บริษัทฯ มีกลยทุธ์การแขง่ขนั เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการดําเนินงานของธุรกิจ ดงันี ้

2.3.1 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีแก่ผู้รับบริการ  
 

บริษัทฯ มุง่เน้นให้บริการโดยยดึผู้ รับบริการเป็นศนูย์กลางโดย 

o การเตรียมความพร้อมก่อนรับบริการ เชน่ การโทรศพัท์ยืนยนัการนดัหมาย การทําความเข้าใจก่อน

รับบริการ (Consent Form) เป็นต้น  

I. ทนัตแพทย์ทัว่ไป      225 คน 

II. ทนัตแพทย์เฉพาะทางเวชศาสตร์ช่องปาก (Oral Med) 1 คน 

III. ทนัตแพทย์เฉพาะทางเด็ก (Pedodontists)        25 คน 

IV. ทนัตแพทย์เฉพาะทางทนัตกรรมทัว่ไปพิเศษ (Super GP) 3 คน 

V. ทนัตแพทย์เฉพาะทางจดัฟัน (Orthodontists) 54 คน 

VI. ทนัตแพทย์เฉพาะทางใสฟั่น (Prosthodontists) 61 คน 

VII. ทนัตแพทย์เฉพาะทางรากเทียม (Implants) 15 คน 

VIII. ทนัตแพทย์เฉพาะทางบรูณะ /ความงาม  (Operatives)               18 คน 

IX. ทนัตแพทย์เฉพาะทางโรคเหงือกปริทนัต์ (Periodontists) 20 คน 

X. ทนัตแพทย์เฉพาะทางศลัยกรรมช่องปาก (Oral Surgeons) 49 คน 

XI. ทนัตแพทย์เฉพาะทางรักษารากฟัน (Endodontists) 33 คน 

XII. ทนัตแพทย์เฉพาะทางบดเคีย้ว (Occlusion&Orofacial Pain) 2 คน 

รวม 506 คน 
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o การเตรียมความพร้อมหลงัรับบริการ เช่น การติดตามผลการรักษา (Follow up) โดยการโทรศพัท์

สอบถามปัญหาหลงัการรักษา เป็นต้น  

o การบริหารข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน บริษัทฯ จดัให้มชี่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนหลายช่องทาง 

เช่น ผา่นสาขาโดยตรง ผา่น Call Center ผา่นสือ่ Social Media ตา่งๆ เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ รับบริการ

สามารถเสนอแนะหรือร้องเรียน หากผลการรักษาไมเ่ป็นไปตามท่ีคาดหวงั ในการนีบ้ริษัทฯ จะ

ดําเนินการตอบสนองตอ่ข้อร้องเรียนดงักลา่วทนัที 

o การประเมินผลการรักษา ผา่นการสาํรวจและประเมินความพงึพอใจในการให้บริการ เพ่ือนําข้อมลูท่ี

ได้มาทบทวนและปรับปรุงงานบริการตอ่ไป 

จากการดําเนินการตามกลยทุธ์ดงักลา่วข้างต้นเป็นการมุง่เน้นสร้างความประทบัใจให้กบัผู้ รับบริการเพ่ือให้

ผู้ รับ บริการ เกิดความจงรักภกัดี และบอกตอ่ยงัผู้ รับบริการรายอ่ืนตอ่ไป 

สาเหตุท่ีบริษัทเลือกใช้กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ รับบริการ ด้วยการมุ่งเน้นการ

ให้บริการโดยยึดผู้ รับบริการเป็นศนูย์กลางเกิดจากจากแนวคิดท่ีเช่ือว่าผู้ รับบริการเสมือนญาติผู้ ใหญ่ท่ีเรา

เคารพรัก จึงทําให้เกิดการบริการท่ีใกล้ชิดผู้ รับบริการมากขึน้ด้วยการปรับการให้บริการแบบเดิมท่ีมีพนกังาน

คอยนัง่ตอบคําถามในเคาน์เตอร์  ทนัตแพทย์และพนกังานมีเวลาให้กับผู้ รับบริการไม่มาก  เปลี่ยนเป็นมี

พนกังานออกมาดแูลเอาใจใสแ่ละพดูคยุกบัลกูค้านอกเคาน์เตอร์มากขึน้  ได้สมัผสักบัผู้ รับบริการอยา่งใกล้ชิด  

ทําให้พนักงานได้ค้นพบความต้องการและรับทราบความวิตกกังวลของผู้ รับการมากขึน้  จึงส่งผลให้การ

บริการสามารถตอบสนองความต้องการและช่วยแก้ปัญหาความวิตกกังวลต่างของผู้ รับบริการได้อย่างมี

ประสทิธิภาพมากขึน้   

นอกจากนีไ้ด้มอบหมายให้ผู้จัดการสาขา ( Dental Manager)  ทําหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาทางทนัตก

รรมแก่ผู้ รับบริการประจําสาขา (Dental Consultant) กอ่นเข้ารับการรักษา และมีการตดิตามผลหลงัการตรวจ

รักษาอย่างสมํ่าเสมอ สง่ผลให้มีจํานวนผู้ รับบริการเพ่ิมมากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง  จากการแนะนําของผู้ รับการท่ี

ประทบัใจ(บอกต่อ)  และสง่ผลให้ผู้ รับบริการตดัสินใจซือ้บริการท่ีมียอดใช้จ่ายสงูขึน้ อย่างเช่น งานจดัฟัน

แบบใส งานรากฟันเทียม ท่ีมีมลูคา่หลกัแสนตอ่รายมากขึน้จึงสง่ผลให้รายได้เติบโตอยา่งตอ่เน่ือง   

เน่ืองจากกลยทุธ์นีต้้องพึ่งพาผู้ ให้บริการทัง้บคุคลากรทัว่ไปและบคุคลากรท่ีเป็นวิชาชีพทนัตแพทย์  

บริษัทฯ จึงมุง่เน้นท่ีจะสร้างขวญัและและกําลงัใจของพนกังานและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีตีตอ่ทนัตแพทย์ ด้วย

นโยบายการดูแลพนกังานและทนัตแพทย์เสมือนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน จึงทําให้ความพึงพอใจของ

พนกังานท่ีมีต่อองค์กรมีะแนนท่ีสงูขึน้ Turnover Rate ลดลง  มีจํานวนทนัตแพทย์มาร่วมงานมากขึน้อย่าง

ตอ่เน่ือง และ Turnover Rate ลดลงเช่นกนัตามนโยบาย Internal Happiness 

ในด้านความพงึพอใจตอ่การรับบริการท่ีมาจากการสุม่สอบถามของฝ่ายการตลาด พบวา่ปี 2561 มี

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 4.6 ซึ่งสงูขึน้จากปีท่ีผ่านมาซึ่งมีคะแนนเฉลี่ย 4.8 เล็กน้อย ซึ่งเป็นผล

เน่ืองมาจากบริษัทให้ความสําคญัตอ่ข้อเสนอแนะต่าง ๆ และมุ่งเน้นกิจกรรมท่ีตอบสนองความพงึพอใจด้วย

การรับฟังเสียงสะท้อน ข้อเสนอแนะและมมุมองท่ีดีจากผู้ รับบริการตลอดมา และนําผลท่ีได้มาพฒันาและ

ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการในให้บริการให้ดียิ่งขึน้ เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ สร้างความผูกพันและ

จงรักภักดีจากผู้ รับบริการ ทําให้ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาเป็นเวลากว่า 25 ปี บริษัทสามารถบริหารข้อ

ร้องเรียนและป้องกนัเหตฟุ้องร้องจากการไม่พึงพอใจในการรักษาได้เป็นอย่างดี นอกจากนีย้งัสามารถสร้าง

ความนา่เช่ือถือและเช่ือมัน่ในคณุภาพบริการและการรักษาในสายตาของผู้ รับบริการ เพ่ือสร้างความพงึพอใจ
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และผกูพนัตอ่บริษัทในระยะยาว นอกจากจะสง่ผลตอ่ยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองนบัตัง้แตเ่ร่ิมกลยทุธ์มา 

ยงัช่วยสง่ผลกบัขวญัและกําลงัใจของผู้ปฏิบตัิงาน สร้างความมัน่ใจในการทํางาน สร้างความเช่ือมัน่ว่าสิง่ท่ี

ทําเป็นสิ่งท่ีถูกต้องเหมาะสม ทําให้การส่งมอบบริการไปยังผู้ รับบริการเป็นไปอย่างมีคุณภาพ เพราะทํา

ออกมาด้วยความมัน่ใจ ต่างจากในอดีตท่ีพนกังานสว่นใหญ่ยงัไม่มีความมัน่ใจในการบริการ ไม่กล้าเข้าหา

ผู้ รับบริการ ไมก่ล้าให้คําปรึกษา ทําให้ไมส่ามารถรับรู้ถึงความต้องการท่ีอยูภ่ายในจิตใจลกึๆของผู้ รับบริการ 

จากการดําเนินการตามกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้นเป็นการมุ่งเน้นสร้างความประทับใจให้กับ

ผู้ รับบริการเพ่ือให้ผู้ รับบริการ เกิดความจงรักภกัดี และบอกตอ่ยงัผู้ รับบริการรายอ่ืนตอ่ไป เห็นได้จากการท่ีมี

ลกูค้าเข้ามารับบริการเพ่ิมขึน้สง่ผลให้รายได้ของบริษัทมีแนวโน้มท่ีดีขึน้เป็นลาํดบั 

 

  2.3.2  การสร้างตราสินค้า (Brand) 
 

  บริษัทฯ มีเปา้หมายในการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แกต่ราสนิค้า LDC ผา่นสือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ 

อาทิ วิทย ุแผน่ปา้ยโฆษณาหน้าสาขาเว็บไซต์บริษัทฯ สือ่สิง่พิมพ์และภาพยนตร์โฆษณาผา่นสือ่ช่องทางตา่งๆ 

เพ่ือให้ผู้ รับบริการและประชาชนทัว่ไปรับรู้ในวงกว้าง  

  กลยทุธ์การสร้างตราสินค้า เป็นสิง่ท่ีจําเป็นต้องมี เพ่ือเป็นรากฐานในการเติบโตอยา่งยัง่ยืน ผลท่ีได้ 

นอกจากสร้างการรับรู้ (Brand Awareness) ต่อตราสินค้าเพ่ือให้ผู้ รับบริการและบุคคภายนอกรู้จักเรา ใน

ระยะยาวจะเป็นการช่วยให้ผู้ รับบริการมีความภกัดีตอ่ตราสินค้า (Brand Loyalty) กบัผู้ ท่ีเป็นกลุม่เป้าหมาย

ของเราโดยแท้จริง 

ซึ่งในเวลานีอ้าจจะยงัไมส่ามารถวดัผลเป็นรูปธรรมได้จริงเน่ืองจากเป็นสิ่งท่ีไม่สามารถหวงัผลในระยะเวลา

อนัสัน้ได้อย่างไรก็ตามจากการท่ีบริษัทเปิดให้บริการศนูย์ทนัตกรรมในต่างจงัหวดัมีผู้ รับบริการท่ีรับรู้แบรนด์ 

LDC อยา่งกว้างขวางมากขึน้กวา่เดิมเห็นได้จากการมารับบริการของผู้ รับบริการท่ีเพ่ิมขึน้เร่ือยๆ  
 

  2.3.3 การรับรองคุณภาพ Thai Dental Safety Goal (มาตรฐานความปลอดภยัทางทันตกรรม)  
 

บริษัทฯ มุ่งเน้นคุณภาพของการให้บริการภายใต้ทันตแพทย์เฉพาะทาง อุปกรณ์และเคร่ืองมือ

ทางการแพทย์ท่ีมีมาตรฐานรวมทัง้ระบบความปลอดภยัของผู้ รับบริการเป็นสําคญั ท่ีผ่านมาการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขัน้ท่ี 1 จากสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ซึ่งสถาบนัรับรองคณุภาพสถานพยาบาลยตุิการตรวจรับรองสถานบริการ

ทนัตกรรมเอกชน เน่ืองจากขาดแคลนบคุลากร อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยงัคงมีความมุ่งมัน่ในการดําเนินงานท่ี

ตระหนกัถึงคณุภาพในการให้บริการดงักลา่ว โดยปัจจบุนับริษัทได้รับการรับรองเป็นสถานบริการทนัตกรรมท่ี

ผา่นกระบวนการประเมินการพฒันาระบบความปลอดภยัทางทนัตกรรม Thai Dental Clinic Accreditation 

(TDCA) ตามแนวทางปฏิบตัิเพ่ือความปลอดภยัทางทนัตกรรม (Dental Safety Goals & Guidelines 2015) 

ตามเจตนารมณ์ ทัง้นีเ้พ่ือสร้างความน่าเช่ือถือแก่องค์กรภายใต้สํานึกแห่งความปลอดภยัตามมาตรฐาน

วิชาชีพ เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ รับบริการจนสามารถขยายการดําเนินงานให้เติบโตได้อย่างต่อเน่ือง

เร่ือยมา  
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         2.3.4  มุ่งเน้นให้บริการหลายแห่งครอบคลุมพืน้ที่ทั่วประเทศ 
 

  ปัจจบุนับริษัทฯ มีศนูย์ทนัตกรรมท่ีเปิดให้บริการแล้วจํานวน 31 สาขา ซึง่ครอบคลมุเขตพืน้ท่ีชมุชน 

ของของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อนัได้แก่ จงัหวดันนทบรีุ จงัหวดัปทมุธานี และจงัหวดั

สมทุรปราการ  นอกจากนีย้งัขยายสาขาไปตา่งจงัหวดัซึง่มีทําเลท่ีตัง้อยูบ่นถนนสายหลกัและเป็นยา่น

เศรษฐกิจสาํคญัของแตล่ะจงัหวดั อีก 11จงัหวดัดงันี ้จงัหวดัมกุดาหาร จงัหวดันครพนม จงัหวดันครราชสมีา 

จงัหวดันครสวรรค์ จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัเชียงราย จงัหวดัอบุลราชธานี จงัหวดัเชียงใหม ่ จงัหวดั

นครศรีธรรมราช จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัอดุรธานี ทําให้ผู้ รับบริการได้รับความสะดวกในการเข้ารับบริการ 

นอกจากนี ้ ในแตล่ะสาขายงัมีสิง่อํานวยความสะดวกตา่งๆ อาทิ ท่ีจอดรถ มมุเคร่ืองดืม่ มมุเด็ก เป็นต้น ซึง่

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะเปิดสาขาเพ่ิมเพ่ือให้ครอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ และให้ผู้ รับบริการในตา่งจงัหวดัได้รับความ

สะดวกในการเข้ารับบริการได้ทัว่ประเทศการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีแก่ผู้รับบริการ บริษัทฯ มุง่เน้น

ให้บริการโดยยดึผู้ รับบริการเป็นศนูย์กลางมีรายละเอียด ดงันี ้

o การเตรียมความพร้อมก่อนรับบริการ เช่น การโทรศพัท์ยืนยนัการนดัหมาย การทําความเข้าใจกอ่น

รับบริการ (Consent Form) เป็นต้น  

o  การเตรียมความพร้อมหลงัรับบริการ เช่น การตดิตามผลการรักษา (Follow up) โดยการโทรศพัท์

สอบถามปัญหาหลงัการรักษา เป็นต้น  

o การบริหารข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน บริษัทฯ จดัให้มชี่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนหลายช่องทาง 

เช่น ผา่นสาขาโดยตรง ผา่น Call Center ผา่นสือ่ Social Media ตา่ง ๆ เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ รับบริการ

สามารถเสนอแนะหรือร้องเรียน หากผลการรักษาไมเ่ป็นไปตามท่ีคาดหวงั ในการนี ้ บริษัทฯ จะ

ดําเนินการตอบสนองตอ่ข้อร้องเรียนดงักลา่วทนัที  

o การประเมินผลการรักษา ผา่นการสาํรวจและประเมินความพงึพอใจในการให้บริการ เพ่ือนําข้อมลูท่ี

ได้มาทบทวนและปรับปรุงงานบริการตอ่ไป  

สาเหตท่ีุบริษัทเลอืกใช้กลยทุธ์การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ รับบริการ ด้วยการมุง่เน้นการให้บริการด้วยการ 

ยึดผู้ รับบริการเป็นศนูย์กลาง เกิดจากจากแนวคิดท่ีเช่ือวา่ผู้ รับบริการเปรียบเสมือนญาติผู้ ใหญ่ท่ีเราเคารพรัก จึงทําให้

เกิดการบริการท่ีใกล้ชิดผู้ รับบริการมากขึน้ด้วยการปรับการให้บริการจากแบบเดิมท่ีมีพนกังานคอยนัง่ตอบคําถามใน

เคาน์เตอร์  ทนัตแพทย์และพนกังานมีเวลาให้กบัผู้ รับบริการไมม่าก  โดยเร่ิมเปลีย่นเป็นให้มีพนกังานออกมาดแูลเอาใจ

ใส่และพูดคุยกับลูกค้านอกเคาน์เตอร์มากขึน้  ได้สมัผัสกับผู้ รับบริการอย่างใกล้ชิดทําให้พนักงานได้ค้นพบความ

ต้องการและรับทราบความวิตกกงัวลของผู้ รับการมากขึน้  จึงสง่ผลให้การบริการสามารถตอบสนองความต้องการและ

ช่วยแก้ปัญหาความวิตกกงัวลต่างของผู้ รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  และจากการท่ีกําหนดให้ผู้จดัการ

สาขา ( Dental Manager)  ทําหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาทางทนัตกรรมแก่ผู้ รับบริการประจําสาขา (Dental Consultant) ก่อน

เข้ารับการรักษาและติดตามผลหลงัการตรวจรักษาอย่างสมํ่าเสมอ ส่งผลให้มีจํานวนผู้ รับบริการเพ่ิมมากขึน้อย่าง

ต่อเน่ือง จากการแนะนําของผู้ รับการท่ีประทบัใจ (บอกต่อ)  และสง่ผลให้ผู้ รับบริการตดัสินใจซือ้บริการท่ีมียอดใช้จ่าย

สงูขึน้ อย่างเช่น งานจัดฟันแบบใส งานรากฟันเทียม ท่ีมีมูลค่าหลกัแสนต่อรายมากขึน้  จึงทําให้รายได้เติบโตอย่าง

ตอ่เน่ือง   
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เน่ืองจากกลยทุธ์นีต้้องพึง่พาผู้ให้บริการทัง้บคุคลากรทัว่ไปและบคุคลากรท่ีเป็นวิชาชีพทนัตแพทย์  บริษัทฯ  

จึงมุ่งเน้นท่ีจะสร้างขวญัและและกําลงัใจของพนกังานและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีตีตอ่ทนัตแพทย์ ด้วยนโยบายการดแูล

พนกังานและทนัตแพทย์เสมือนบคุคลในครอบครัวเดียวกนั จึงทําให้ความพงึพอใจของพนกังานท่ีมีต่อองค์กรจึงสง่ผล

ตอ่การให้บริการ 

 

2.3.2 การสร้างตราสินค้า 

บริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดใีห้แกต่ราสนิค้า LDC ผา่นสือ่โฆษณาประชาสมัพนัธ์  

อาทิ วิทย ุแผน่ปา้ยโฆษณาหน้าสาขา เว็บไซต์บริษัทฯ สือ่สิง่พิมพ์ ภาพยนตร์โฆษณาผา่นสือ่ Online รวมถึงการโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์ผา่นช่องทาง Online เพ่ือให้ผู้ รับบริการและประชาชนทัว่ไปรับรู้ในวงกว้าง นอกจากนีก้ารท่ีบริษัท 

  ซึง่การสร้างตราสนิค้านัน้เป็นสิง่ท่ีจําเป็นต้องทําเพ่ือเป็นรากฐานในการเติบโตอยา่งยัง่ยืน ผลท่ีได้

นอกจากสร้างการรับรู้ (Brand Awareness) ตอ่ตราสนิค้าเพ่ือให้ผู้ รับบริการและบคุคภายนอกรู้จกัเราในระยะยาวแล้ว 

จะเป็นการชว่ยให้ผู้ รับบริการมีความภกัดีตอ่ตราสนิค้า (Brand Loyalty) กบัผู้ ท่ีเป็นกลุม่เปา้หมายของเราโดยแท้จริง ท่ี

ผา่นมาบริษัทอาศยัเพียงการบอกตอ่ปากตอ่ปาก แตเ่มื่อบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเปิดขยายสาขา

ในตา่งจงัหวดั การสร้างตราสนิค้าจงึเป็นความจําเป็นทําให้บริษัทฯ ให้ความสาํคญัและเห็นวา่ควรกําหนดเป็นกลยทุธ์

เพ่ือสร้างความได้เปรียบ ประกอบกบัในตา่งจงัหวดัช่ือสยีงศนุย์ทนัตกรรม LDC ของบริษัทฯ ยงัไมเ่ป็นท่ีรู้จกักว้างขวาง

ดงันัน้ในรอบ 2-3 ปีท่ีผา่นมา บริษัทจึงเร่ิมทําเร่ืองการสร้างตราสนิค้าผา่นช่องทางตา่ง ๆ อยา่งจริงจงั ซึง่การสร้างตรา

สนิค้าหรือสร้าง Brand นัน้ต้องใช้ระยะเวลาและทําอยา่งตอ่เน่ืองเป็นระบบไมส่ามารถเห็นผลในระยะเวลาอนัสัน้ได้ 

อยา่งไรก็ตามจากการสือ่สารผา่นช่องทางตา่ง ๆ รวมทัง้การจดั Event และร่วมกิจกรรมกบัพืน้ท่ีของแตล่ะสาขาทําให้

ศนูย์ทนัตกรรม LDC เป็นท่ีรู้จกัมากขึน้ในตา่งจงัหวดั 

 

2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 

ในอดีต การทนัตกรรม หมายถงึ การตรวจสภาพช่องปากและฟัน การทําความสะอาดและการรักษาสภาพ

เหงือกและฟัน เพ่ือให้มีสขุอนามยัท่ีดีและสามารถมีอายกุารใช้งานได้นาน ๆ แตใ่นปัจจบุนัการทนัตกรรมไมไ่ด้เป็นเพียง

การรักษาทางการแพทย์เทา่นัน้ แตย่งัเป็นการรักษาเพ่ือความงามอีกด้วย การทนัตกรรมเพ่ือความสวยงามเป็นการนํา

วิธีการทางทนัตกรรมตา่ง ๆ ในการชว่ยเสริมสร้างมุง่เน้นด้านการพฒันาความสวยงามของฟันและรอยยิม้ ซึง่เป็นท่ีนิยม

และยอมรับ ดงันัน้ ตลาดทนัตกรรมจงึเป็นตลาดใหญ่ท่ีนา่สนใจสง่ผลให้ผู้ประกอบการหนัมาสนใจในธุรกิจประเภทนี ้

แม้ในปัจจบุนัการทนัตกรรมจะมหีลายทางเลอืกให้ผู้ใช้บริการเลอืกใช้บริการก็ตาม แตปั่ญหาสขุภาพช่อง

ปากของประชาชนไทยท่ีสาํคญั คือ โรคฟันผ ุท่ีเป็นปัญหาท่ีเดน่ชดัในกลุม่เด็กประเทศพฒันาน้อยและกําลงัพฒันา เมื่อ

ไมไ่ด้รับการดแูลรักษาอยา่งทนัทว่งที โรคจะลกุลามและสญูเสยีฟันในท่ีสดุ สง่ผลตอ่พฒันาการสขุภาพ การสบฟัน และ

การเรียน ในประเทศไทยพบเด็กอาย ุ12 ปี ร้อยละ 4.3 และเด็กอาย ุ15 ปี ร้อยละ 4.1 ปวดฟันจนขาดเรียนเฉลีย่ 2.5 และ 

4.4 วนัตามลาํดบั ขณะท่ีเด็กปฐมวยัพบอตัราฟันผใุนเด็กกลุม่อาย ุ3 ปีกวา่เป็นร้อยละ 61.4 ถือเป็นสถานการณ์ปัญหา

ในระดบัสงู ขณะท่ีกลุม่ผู้ใหญ่และผู้สงูอายจุะมีปัญหาโรคฟันผแุละปริทนัต์อกัเสบ รวมทัง้ความเสือ่มถอยจากการมีอายุ

ท่ียืนยาวเป็นอปุสรรคตอ่การดาํเนินกิจกรรมในชีวิตประจําวนัและการงานอาชีพ สง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตโดยเฉพาะอยา่ง

ยิ่งในกลุม่ผู้สงูอาย ุ (แหลง่ท่ีมา : ประเด็นหลกัการพฒันาระบบบริการสขุภาพช่องปาก (Oral health service plan) 

กระทรวงสาธารณสขุ พ.ศ.2556-2559) 
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อยา่งไรก็ดี การท่ีภาครัฐบาลของประเทศไทยเห็นถึงความสาํคญัในเร่ืองสขุภาพของประชาชน ซึง่รวมทัง้

ด้านทนัตกรรม เพ่ือแก้ไขและปอ้งกนัปัญหาด้านสขุภาพของประชาชนในประเทศ ด้วยระบบหลกัประกนัสขุภาพหลกัอยู ่

3 ระบบ ได้แก่ 

1. ระบบสวสัดิการรักษาพยาบาลข้าราชการสําหรับผู้มีสิทธิข้าราชการและครอบครัวตามพระราชกฤษฎีกา

เงินสวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาลปี 2521 และต่อมามีการปรับปรุงโดยยกเลิกและมีการประกาศกฤษฎีกาเงิน

สวสัดิการเก่ียวกบัการรักษาพยาบาลปี 2523 ปัจจุบนัมีผู้มีสิทธิสวสัดิการรักษาพยาบาลข้าราชการราว 5 ล้านคน ใช้   

งบประมาณทัง้หมดจากเงินภาษี ดแูลโดยกรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั 

2. ระบบประกนัสงัคม สาํหรับผู้ประกนัตน ตามพระราชบญัญตัปิระกนัสงัคม พ.ศ. 2553 และแก้ไขปรับปรุง  

พ.ศ.2537 ปัจจบุนัดแูลผู้ประกนัตนราว 10 ล้านคน เงินกองทนุมาจากองค์ประกอบตา่ง ๆ 9 รายการ รายการท่ีสาํคญั

คือเงินสมทบจากรัฐบาล นายจ้างและผู้ประกนัตนตามมาตรา 46 ดแูลโดยสาํนกังานประกนัสงัคมกระทรวงแรงงาน 

3. ระบบหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาติ หรือเรียกโดยทัว่ไปวา่สทิธิ UC หรือสทิธิ 30 บาท ดแูลประชาชนไทยท่ี

ไมไ่ด้อยูใ่น 2 กลุม่ข้างต้นและไมไ่ด้อยูใ่นกฎหมายเฉพาะ เช่น องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน รัฐวิสาหกิจ ครูโรงเรียนเอกชน 

ฯลฯ ตามพระราชบญัญตัิหลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาติ พ.ศ.2545 ซึง่ถือเป็นระบบใหมท่ี่สดุ แตม่ีสมาชิกมากท่ีสดุราว 48 

ล้านคน ใช้งบประมาณทัง้หมดจากภาษีเช่นเดียวกบัระบบสวสัดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ ดแูลโดยสาํนกังาน

หลกัประกนัสขุภาพแหง่ชาติ หรือ สปสช. 

ระบบหลกัประกนัสขุภาพเป็นกองทนุท่ีดแูลประชาชนจํานวนมากท่ีสดุครอบคลมุกวา่ 48 ล้านคนในทกุ

กลุม่อาย ุและให้บริการหลกั 4 ด้าน คือ สง่เสริม รักษา ปอ้งกนัและฟืน้ฟ ูควบคูก่นัไป ในสว่นทนัตกรรม สทิธิประโยชน์

ในระบบ UC ครอบคลมุในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

1) ด้านการรักษา คือ การถอนฟัน การอดุฟัน การขดูหินปนู การทําฟันเทียมฐานพลาสติก การใส่

เพดานเทียมในเด็กปากแหวง่เพดานโหว ่และการจดัฟันเทียมในเด็กปากแหวง่เพดานโหว ่เป็นต้น 

2) ด้านการสง่เสริมสขุภาพและปอ้งกนัโรคในช่องปาก คือ การตรวจสขุภาพช่องปาก การแนะนําด้าน

ทนัตสขุภาพ การให้ฟลอูอไรด์เสริมในกลุม่ท่ีมคีวามเสีย่งตอ่โรคฟันผ ุและการเคลอืบหลมุร่องฟัน เป็นต้น 

ในปีงบประมาณ 2554 สาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพหรือ สปสช. ได้จดัตัง้ “กองทนุทนัตกรรม” ขึน้มาโดย

มีวตัถปุระสงค์เพ่ือควบคมุสภาวะสขุภาพช่องปากในกลุม่เปา้หมาย ได้แก่ เดก็ปฐมวยั เดก็ประถมศกึษา หญิงตัง้ครรภ์ 

เพ่ือสร้างเสริมสขุภาพช่องปากและทนัตกรรมปอ้งกนัแก่ประชาชน และเพ่ือให้ผู้สงูอายเุข้าถงึบริการฟันเทียมได้อยา่ง

ทัว่ถึง ซึง่จะเป็นการสง่เสริมคณุภาพชีวิตของผู้สงูอาย ุ โดยวตัถปุระสงค์การให้บริการด้านฟันเทียมแก่ผู้สงูอายเุป็นเร่ือง

ท่ีสาํคญัมากขึน้ในอนาคต เน่ืองจากการคาดการณ์ของสาํนกังานสถิติแหง่ชาติปี 2543-2573พบวา่จะมีประชากร

ผู้สงูอาย ุ(อายตุัง้แต ่60 ปี) เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 10.5 ในปี 2548 เป็นร้อยละ 15.7 ในปี 2573 ซึง่จะเป็นผลทําให้ธุรกิจการ

ให้บริการทางด้านทนัตกรรมมีโอกาสเจริญเติบโตมากยิ่งขึน้ 

จากรายงานผลการสํารวจสภาวะสุขภาพช่องปากระดบัประเทศของประเทศไทยครัง้ท่ี 8 พ.ศ. 2560 

สามารถจําแนกสทิธิด้านการรักษาพยาบาลด้านทนัตกรรมของกลุม่วยัทํางานและกลุม่ผู้สงูอาย ุได้ดงัตอ่ไปนี ้

ประชากรทัง้ 2 กลุม่สว่นใหญ่ใช้สทิธิประโยชน์จากบตัรประกนัสขุภาพถ้วนหน้ามากท่ีสดุ เน่ืองจากระบบ

หลกัประกนัสขุภาพถ้วนหน้า หรือสทิธิ 30 บาท เป็นระบท่ีมีสมาชิกมากท่ีสดุ รองลงคือ ประกนัสงัคม และการเบิก

ราชการ / รัฐวิสาหกิจ ตามลาํดบั 
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แหลง่ที่มา : รายงานผลการสาํรวจ สภาวะสขุภาพชอ่งปากหง่ชาติ ครัง้ที่ 8 ประเทศไทย พ.ศ.2560 ;สํานกังานทนัตสาธารณสขุ กรมอนามยั 

กรกฎาคม 2561 

2.4.1 โครงสร้างการให้บริการด้านทนัตกรรมในประเทศไทย 

(1) ลกัษณะผู้ให้บริการ 

 การให้บริการด้านทนัตกรรมของประเทศไทย นอกจากแบง่ตามการให้บริการของศนูย์ทนัตกรรมใน

โรงพยาบาลภาครัฐและภาคเอกชน และคลนิิกแล้ว สามารถแบง่ได้ลกัษณะของสถานประกอบการ (คลนิิกทนัตกรรม) 

ตามความรู้ในวิชาชีพของผู้ได้รับใบอนญุาตเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะ ตามพระราชบญัญตัิควบคมุการประกอบโรค

ศิลปะ (ฉบบัท่ี 3) พทุธศกัราช 2483 โดยสามารถแบง่ออกได้ดงันี ้

 ทนัตกรรมชัน้หนึง่  

ทนัตกรรมชัน้หนึง่ เป็นสถานประกอบการท่ีเปิดให้บริการด้านทนัตกรรม โดยผู้ประกอบโรค

ศิลปะแผนปัจจบุนัชัน้หนึง่ซึง่ผู้ ได้รับอนญุาตจะต้องได้รับปริญญาหรือประกาศนียบตัรท่ีมีหลกัสตูรท่ีคณะกรรมการ

ควบคมุการประกอบโรคศิลปะกําหนด 

 ทนัตกรรมชัน้สอง 

ทนัตกรรมชัน้สอง เป็นสถานประกอบการท่ีเปิดให้บริการด้านทนัตกรรม โดยผู้ประกอบโรค

ศิลปะแผนปัจจบุนัชัน้สอง ซึง่ผู้ ได้รับอนญุาตเป็นผู้ได้รับการอบรมศกึษาในสาขาทนัตกรรม หรือได้รับถ่ายทอดความรู้

สบืตอ่กนัมาเป็นทอดๆ สถานพยาบาลสว่นใหญ่ของประเทศเป็นสถานพยาบาลประเภททนัตกรรมชัน้หนึง่ โดย

สถานพยาบาลแตล่ะแหง่จะต้องได้รับอนญุาตให้ดําเนินการสถานพยาบาลตามพระราชบญัญตัิสถานพยาบาลพ.ศ. 

2541 เพ่ือประกอบการรักษา พยาบาลคนไข้หรือผู้ ป่วยและคลนิิกทนัตกรรมจะเป็นสถานพยาบาลท่ีให้บริการเฉพาะ

ด้าน มีแพทย์ผู้เช่ียวชาญประจํา โดยให้การรักษาเก่ียวกบัด้านทนัตกรรม ซึง่จะต้องดาํเนินการโดยผู้ประกอบวิชาชีพทนั

ตกรรมและได้รับการรับรองการให้บริการท่ีมีมาตรฐานจากกองประกอบโรคศิลป์สาํหรับสถานพยาบาล ซึง่มีปา้ยเลขท่ี

ใบอนญุาตประกอบกิจการแสดงอยู ่ณ สถาน  ทนัตกรรมนัน้ ๆ 

(2) อปุทาน และอปุสงค์ ตอ่อตุสาหกรรมทนัตกรรม 

ด้านอปุทานตอ่อตุสาหกรรมทนัตกรรมกําลงัคนด้านสขุภาพเป็นปัจจยัหลกัในการ

ขบัเคลือ่นระบบบริการสขุภาพ  ในปัจจบุนัสถานการณ์การขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย์ยงัเป็นปัญหาท่ีสาํคญัของ

ระบบสขุภาพของประเทศ อาทิ การขาดแคลนกําลงัคนด้านสขุภาพโดยเฉพาะในเขตชนบท การกระจายของกําลงัคน
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ด้านสขุภาพท่ียงัไมท่ัว่ถงึและเทา่เทียม โดยแพทย์จะกระจกุตวัอยูใ่นพืน้ท่ีเมืองมากกวา่ชนบท การขาดกลไกการทํางาน

เร่ืองกําลงัคนด้านสขุภาพในภาพรวมของประเทศ การขาดการจดัการองค์ความรู้อยา่งเป็นระบบ ไมม่ีกลไกการ

ประสานงานและการตดิตาม  ท่ีผา่นมากระทรวงสาธารณสขุ ในฐานะเป็นหนว่ยงานท่ีมีบทบาทหลกัในการดแูลระบบ

สขุภาพของประเทศได้แตง่ตัง้คณะทํางานเพ่ือทําแผนยทุธศาสตร์กําลงัคนด้านสขุภาพจดัทํา “ แผนยทุธศาสตร์ทศวรรษ

กําลงัคนด้านสขุภาพแหง่ชาต ิ พ.ศ.2550-2559” แผนยทุธศาสตร์ดงักลา่วมกีรอบนโยบาย ทิศทางและเปา้หมายหลกั 

คือการขยายบริบทการพฒันากําลงัคนด้านสขุภาพให้กว้างกวา่วิชาชีพหลกัให้ครอบคลมุถงึผู้ ท่ีดแูลสขุภาพในชมุชน

และภมูิปัญญาท้องถ่ิน และเพ่ือตอบสนองความต้องการด้านสขุภาพของประชาชนทัง้ในระดบัพืน้ท่ีและระดบัประเทศ 

กระจายบทบาทการวางแผนพฒันาและจดัการกําลงัคนลงไปในระดบัพืน้ท่ีรวมไปถงึการสร้างการมีสว่นรวมของภาครัฐ

ภาค เอกชน ภาคท้องถ่ินและภาคประชาชนในทกุระดบั 

ทนัตแพทย์เป็นวิชาชีพหนึง่ท่ีประสบปัญญาความขาดแคลนจํานวนทนัตบคุลากร และ

ปัญหาการกระจายของกําลงัทนัตบคุลากรท่ียงัไมท่ัว่ถึงทัง้ประเทศ จะเห็นได้วา่ แพทย์จะกระจกุตวัอยูใ่นพืน้ท่ีเมือง

มากกวา่ชนบท สาเหตกุารกระจกุตวัเน่ืองจากบคุลากรถกูดงึไปเพ่ือเปา้หมายทางธุรกิจ หรือการประกอบอาชีพใน

โรงพยาบาลหรือคลนิิกเอกชนท่ีให้ผลตอบแทนได้ตามความต้องการ ซึง่การทํางานในชนบทอาจไมส่ามารถตอบสนอง

ความต้องการในระยะยาวได้ นอกจากนัน้นกัศกึษารุ่นใหมก็่ไมม่ีแรงจงูใจและความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนแพทย์มาเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของสงัคมอยา่งแท้จริง  

 จํานวนทนัตบคุลากรของประเทศมีปริมาณเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง จากข้อมลูของฐานข้อมลู

บคุลากรด้านทนัตสาธารณสขุ แสดงให้เห็นถึงการเพ่ิมขึน้ของจํานวนทนัตบคุลากร ทัง้ทนัตแพทย์และทนัตาภิบาล ซึง่มี

จํานวนทนัตแพทย์ในปี 2558 มจํีานวน 13,215 คน ทนัตาภิบาล จํานวน 6,819 คน ทัง้จํานวนทนัตแพทย์และจํานวนทนั

ตาภิบาลมจํีานวนเพ่ิมมากขึน้ทกุปี จะเห็นได้วา่จํานวนทนัตแพทย์ในปี 2558 เพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 63.63 จากปี 

2547 และจํานวนทนัตาภิบาลเพ่ิมขึน้จากปี 2547 คดิเป็นร้อยละ 106.20  

 

แผนภาพแสดงจํานวนทนัตบคุลากรทัง้ประเทศ พ.ศ.2547-2558 (รวมภาคเอกชน) 

 
แหลง่ที่มา : ฐานข้อมลูบคุลากรด้านทนัตสาธารณสขุ พ.ศ.2547-2558 สํานกัทนัตสาธารณสขุ กรมอนามยั (เป็นข้อมลูลา่สดุ) 

 

อยา่งไรก็ตาม แม้ทางการจะมีมาตรการเพ่ิมจํานวนบคุลากรทางด้านทนัตกรรม แตป่ริมาณทนัตแพทย์ก็ยงัมี

ไมเ่พียงพอตอ่ประชากรของประเทศ เน่ืองจากทนัตแพทย์ท่ีมใีนปัจจบุนัมีการกระจายไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆทัว่ประเทศน้อย 

ในปี 2558 มีจํานวนทนัตแพทย์จํานวนทัง้สิน้ 13,215 คน เป็นทนัตแพทย์ให้บริการในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร จํานวน 

5,578 คน คิดเป็นร้อยละ  42.21 ของจํานวนทนัตแพทย์ทัง้หมด พืน้ท่ีภาคกลางจํานวน 2,514 คน คิดเป็นร้อยละ 19.02 

พืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจํานวน 2,036 คน คิดเป็นร้อยละ 15.41 พืน้ท่ีภาคเหนือจํานวน 1,800 คน คิดเป็นร้อยละ 

13.62 และพืน้ท่ีภาคใต้จํานวน 1,287 คน คิดเป็นร้อยละ 9.74 จากข้อมลูเบือ้งต้นแสดงให้เห็นวา่ทนัตแพทย์สว่นใหญ่

กระจกุตวัอยูใ่นกรุงเทพมหานครเกือบคร่ึงหนึง่ของทนัตแพทย์ทัง้หมด ซึง่เมื่อดจูากสดัสว่นทนัตแพทย์ตอ่ประชากรท่ี

จําแนกตามภาคและกรุงเทพมหานครแล้ว พบวา่ พืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นพืน้ท่ีท่ีขาดแคลนทนัตแพทย์มาก

ท่ีสดุ โดยมีทนัตแพทย์ 1 คน ตอ่ประชากร 10,745 คน ซึง่อาจทําให้ไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการของประชากร รองลงมา

คือภาคใต้และภาคเหนือท่ีมีทนัแพทย์ 1 คน ตอ่ประชากรประมาณ 7,000 คน อยา่งไรก็ตาม สดัสว่นของทนัตแพทย์ตอ่

ประชากรมแีนวโน้มลดลงจากปี 2547 ทําให้สถานการณ์ความขาดแคลนทนัตแพทย์ของประเทศทัว่ทกุภมูิภาคลดลง

บ้าง ทําให้ประชากรสามารถเข้าถึงการรับบริการด้านทนัตกรรมได้มากยิ่งขึน้ 

 

ตารางแสดงสดัสว่นทนัตแพทย์ตอ่ประชากร จําแนกตามภาคและกรุงเทพมหานคร ปี 2558 

ภาค/กรุงเทพมหานคร ทันตแพทย์ ประชากร ทันตแพทย์ต่อประชากร 

กรุงเทพมหานคร 5,578 5,605,672 1 : 1,005 

ภาคกลาง 2,514 16,203,757 1 : 6,445 

ภาคใต้ 1,287 9,241,521 1 : 7,181 

ภาคเหนือ 1,800 12,001,535 1 : 6,668 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2,036 21,877,600 1 : 10,745 

ทัง้ประเทศ 13,215 64,930,085   1 : 4,913 

 

แผนภาพแสดงสดัสว่นทนัตแพทย์ตอ่ประชากร พ.ศ.2545-2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แหลง่ที่มา : ฐานข้อมลูบคุลากรด้านทนัตสาธารณสขุ พ.ศ.2545-2558 สํานกัทนัตสาธารณสขุ กรมอนามยั 
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อยา่งไรก็ตาม แม้ทางการจะมีมาตรการเพ่ิมจํานวนบคุลากรทางด้านทนัตกรรม แตป่ริมาณทนัตแพทย์ก็ยงัมี

ไมเ่พียงพอตอ่ประชากรของประเทศ เน่ืองจากทนัตแพทย์ท่ีมใีนปัจจบุนัมีการกระจายไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆทัว่ประเทศน้อย 

ในปี 2558 มีจํานวนทนัตแพทย์จํานวนทัง้สิน้ 13,215 คน เป็นทนัตแพทย์ให้บริการในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร จํานวน 

5,578 คน คิดเป็นร้อยละ  42.21 ของจํานวนทนัตแพทย์ทัง้หมด พืน้ท่ีภาคกลางจํานวน 2,514 คน คิดเป็นร้อยละ 19.02 

พืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจํานวน 2,036 คน คิดเป็นร้อยละ 15.41 พืน้ท่ีภาคเหนือจํานวน 1,800 คน คิดเป็นร้อยละ 

13.62 และพืน้ท่ีภาคใต้จํานวน 1,287 คน คิดเป็นร้อยละ 9.74 จากข้อมลูเบือ้งต้นแสดงให้เห็นวา่ทนัตแพทย์สว่นใหญ่

กระจกุตวัอยูใ่นกรุงเทพมหานครเกือบคร่ึงหนึง่ของทนัตแพทย์ทัง้หมด ซึง่เมื่อดจูากสดัสว่นทนัตแพทย์ตอ่ประชากรท่ี

จําแนกตามภาคและกรุงเทพมหานครแล้ว พบวา่ พืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นพืน้ท่ีท่ีขาดแคลนทนัตแพทย์มาก

ท่ีสดุ โดยมีทนัตแพทย์ 1 คน ตอ่ประชากร 10,745 คน ซึง่อาจทําให้ไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการของประชากร รองลงมา

คือภาคใต้และภาคเหนือท่ีมีทนัแพทย์ 1 คน ตอ่ประชากรประมาณ 7,000 คน อยา่งไรก็ตาม สดัสว่นของทนัตแพทย์ตอ่

ประชากรมแีนวโน้มลดลงจากปี 2547 ทําให้สถานการณ์ความขาดแคลนทนัตแพทย์ของประเทศทัว่ทกุภมูิภาคลดลง

บ้าง ทําให้ประชากรสามารถเข้าถึงการรับบริการด้านทนัตกรรมได้มากยิ่งขึน้ 

 

ตารางแสดงสดัสว่นทนัตแพทย์ตอ่ประชากร จําแนกตามภาคและกรุงเทพมหานคร ปี 2558 

ภาค/กรุงเทพมหานคร ทันตแพทย์ ประชากร ทันตแพทย์ต่อประชากร 

กรุงเทพมหานคร 5,578 5,605,672 1 : 1,005 

ภาคกลาง 2,514 16,203,757 1 : 6,445 

ภาคใต้ 1,287 9,241,521 1 : 7,181 

ภาคเหนือ 1,800 12,001,535 1 : 6,668 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2,036 21,877,600 1 : 10,745 

ทัง้ประเทศ 13,215 64,930,085   1 : 4,913 

 

แผนภาพแสดงสดัสว่นทนัตแพทย์ตอ่ประชากร พ.ศ.2545-2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แหลง่ที่มา : ฐานข้อมลูบคุลากรด้านทนัตสาธารณสขุ พ.ศ.2545-2558 สํานกัทนัตสาธารณสขุ กรมอนามยั 
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 สถานพยาบาลด้านทนัตกรรมเป็นอีกองค์ประกอบหนึง่ท่ีสาํคญัของอตุสาหกรรมทนัตกรรม  ในปัจจบุนัการ

เปลีย่นแปลงระบบประกนัสขุภาพจากนโยบายของรัฐและการหนัมาใสใ่จในสขุภาพของประชาชนท่ีมีเพ่ิมขึน้เปิดโอกาส

ให้ทัง้สถานพยาบาลทนัตกรรมทัง้โรงพยาบาลรัฐ  โรงพยาบาลเอกชน และคลนิิกทนัตกรรมทัว่ไป มีผู้มาใช้บริการมาก

ยิ่งขึน้  รวมทัง้ผู้มารับบริการเองก็มีทางเลอืกมากขึน้กวา่ในอดตีซึง่ผลของการเพ่ิมขึน้ของความต้องการด้านทนัตกรรม

ทําให้สถานประกอบการโดยเฉพาะคลนิิกเอกชนท่ีประกอบสถานประกอบการด้านทนัตกรรมต้องมีการแขง่ขนัมากขึน้ 

จึงเป็นผลให้ผู้ประกอบการเสนอบริการและองค์ประกอบแวดล้อมตา่งๆท่ีเป็นท่ีนา่สนใจ เพ่ือดงึดดูให้มีผู้มารับบริการ

มากขึน้ จงึทําให้ปัจจยัในการตดัสนิใจเลอืกเข้ารับบริการทนัตกรรมจึงมคีวามสาํคญัมากยิง่ขึน้ในปัจจบุนั ปัจจยัท่ีมี

อิทธิพลตอ่การตดัสนิใจ แบง่ออกเป็นเป็นปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ปัจจยัภายใน หมายถึง สภาพจิตใจ หรือ

ความรู้สกึนกึคดิของผู้บริโภค ซึง่ได้รับอิทธิพลจากลกัษณะของผู้บริโภค อาทิ ปัจจยัด้านวฒันธรรม ปัจจยัด้านสงัคม 

ปัจจยัสว่นบคุคล และกระบวนการตดัสนิใจของผู้บริโภคเอง สว่นปัจจยัภานนอก หมายถงึ สิง่กระตุ้นทางการตลาด 

ได้แก ่ปัจจยัสว่นประสมทางการตลาด ซึง่ประกอบด้วย ปัจจยัด้านผลติภณัฑ์และบริการ ปัจจยัด้านคา่บริการทนัตกรรม 

ปัจจยัด้านช่องทางการจดัจําหนา่ย ปัจจยัด้านการสง่เสริมการตลาด ปัจจยัด้านบคุลากร และปัจจยัด้านกระบวนการ

บริการ 

จากข้อมลูสถิติสถานพยาบาลประเภทท่ีไมรั่บผู้ ป่วยไว้ค้างคืน (คลนิิก) ของของสาํนกัสถานพยาบาลและการ

ประกอบโรคศิลปะ กรมสนบัสนนุบริการสขุภาพ กระทรวงสาธารณสขุ วนัท่ี 23 ธนัวาคม 2558  มีคลนิิกทนัตกรรมทัว่

ประเทศ รวม 4,558 แหง่  

 

ตารางแสดงสถติิสถานพยาบาลที่ไม่รับผู้ป่วยไว้ค้างคนื (คลนิิก) จาํแนกตามลกัษณะสถานพยาบาลปี 2558 

ภาค/กรุงเทพมหานคร 
คลินิกทนัตกรรม 

ทั่วไป 

คลินิกทนัตกรรม 

เฉพาะทาง 

คลินกทนัตกรรม 

ชัน้สอง 
รวม 

กรุงเทพมหานคร 1,539 8 5 1,552 (34.05%) 

ภาคกลาง 1,321 21 18 1,360 (29.84%) 

ภาคใต้ 464 16 4 484 (10.62%) 

ภาคเหนือ 543 16 2 561 (12.31%) 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 569 31 1 601 (13.18%) 

รวมทัง้หมด 4,436 92 30 4,558 (100.0%) 

แหลง่ที่มา : สํานกัสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ กรมสนบัสนนุบริการสขุภาพ กระทรวงสาธารณสขุ 

 

จากข้อมลูข้างต้นจะเห็นได้วา่จํานวนคลนิิกทนัตกรรมในเขตกรุงเทพมหานครเพียงจงัหวดัเดียวคิดเป็นสดัสว่น

ร้อยละ 34.05 ของทัว่ประเทศ แสดงให้เห็นถึงความกระจกุตวัของสถานประกอบการท่ีไมไ่ด้กระจายคลนิิกทนัตกรรมใน

ประเทศอยา่งทัว่ถึง                   

ด้านอุปสงค์ต่ออุตสาหกรรมทนัตกรรม  

  สาํนกังานทนัตสาธารณสขุ กรมอนามยั ได้ดาํเนินการสาํรวจสภาวะสขุภาพช่องปากระดบัประเทศ 

ครัง้ท่ี 8 ซึง่ดาํเนินการเก็บข้อมลูในปี 2560 โดยสุม่จงัหวดัในเขตจงัหวดัสขุภาพจํานวน 12 เขต เขตละ 2 จงัหวดั รวม 24 

จงัหวดั และพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นการสาํรวจโดยใช้แนวทางตามท่ีองค์กรอนามยัโลกแนะนํา กลุม่อายสุาํคญัท่ี

เป็นตวัแทนความเปลีย่นแปลงของสภาวะช่องปากแตล่ะช่วงวยั จากผลการสาํรวจโดยสรุป พบวา่ 

 

1.เด็กก่อนวยัเรียนอาย ุ3 ปี และ 5 ปี 

 มีแนวโน้มการปราศจากโรคฟันผเุพ่ิมขึน้ อยา่งไรก็ตามแม้วา่โดยภาพรวมเด็กกลุม่นีจ้ะปราศจากฟันผมุากขึน้

การให้ความสาํคญักบัการดแูลสขุภาพช่องปากตัง้แตช่่วงปฐมวยัจึงมคีวามสาํคญั และลดโอกาสเกิดฟันถาวรผไุด้ โดย

สิง่สาํคญัท่ีต้องเน้นยํา้เพ่ิมเตมิคอื พฤติกรรมทนัตสขุภาพท่ีพงึประสงค์ได้แก่ การแปรงฟันอยา่งมีคณุภาพ และ

พฤติกรรมการบริโภคนมหวานและนมเปรีย้ว รวมทัง้การดดูนมจากขวดของเด็กเลก็จะเป็นอีกปัจจยัหนึง่ท่ีเป็นความ

เสีย่งตอ่การเกิดฟันผ ุและมีโอกาสเกิดความผิดปกติของการสบฟันในอนาคตได้ 

2.เด็กวยัเรียนและเยาวชนอาย ุ12 ปี และ 15 ปี 

 เด็กวยันีม้ีสภาวะการเกิดโรคฟันผเุพ่ิมขึน้เลก็น้อย ซึง่ปัจจยัสาํคญัท่ีทําให้เด็กวยันีเ้ร่ิมมีสภาวะการเกิดฟันผท่ีุ

คอ่นข้างคงท่ีคือ การเข้าถงึบริการทนัตกรรมปอ้งกนัท่ีเพ่ิมขึน้อยา่งชดัเจน โดยการรับการเคลอืบหลุม่ร่องฟันเพ่ือปอ้งกนั

ฟันผ ุ อยา่งไรก็ตามปัญหาสาํคญัของเด็กวยันีค้ือพฤติกรรมทนัตสขุภาพและการรับบริการสขุภาพช่องปากของนกัเรียน  

โดยปัจจยัท่ีมีผลโดยตรงตอ่สภาวะเหงือกอกัเสบคือ พฤติกรรมการแปรงฟันและการสบูบหุร่ี รวมทัง้พฤติกรรมการ

บริโภคขนมกรุบกรอบซึง่มีแนวโน้มเพ่ิมขึน้ตามกระแสนิยม ซึง่เป็นสาเหตทํุาให้เกิดปัญหาการปวดฟันจากโรคฟันผไุด้ 

3.ลุม่วยัทํางานอาย ุ35-44 ปี   

 ปัญหาท่ีพบเกิดจากรอยโรคสะสม ทัง้ปัญหาสภาวะปริทนัต์ ท่ีพบการอกัเสบของเหงือกและมเีลอืดออกงา่ย 

ปัญหาปริทนัต์อกัเสบท่ีมกีารทําลายของกระดกูรองรับรากฟันร่วมด้วย และปัญหาโรคฟันผท่ีุยงัไมไ่ด้รับการรักษา ซึง่

พฤติกรรมท่ีเพ่ิมความเสีย่งในตอ่การเกิดโรคในชอ่งปาก คือการสบูบหุร่ี ดงันัน้นอกจากการทําให้เข้าถงึข้อมลูขา่วสาร 

และความรู้เพ่ือการดแูลอนามยัชอ่งปากของตนเองแล้ว ยงัจําเป็นต้องมมีาตรการควบคมุปอ้งกนัโรค โดยเฉพาะการ

สนบัสนนุให้ใช้อปุกรณ์เสริมทําความสะอาดซอกฟันเพ่ือปอ้งกนัโรคปริทนัต์และฟันผบุริเวณด้านประชิด เป็นต้น 

4.กลุม่ผู้สงูอาย ุ60-74 ปี และ 80 ปี 

 ปัญหาหลกัในผู้สงูอายยุงัคงเป็นการสญูเสยีฟันและการสญูเสยีฟันยงัคงเพ่ิมขึน้ตอ่เน่ืองตามอาย ุ รวมถงึ

ประสทิธิภาพการบดเคีย้วท่ีลดลงอยา่งชดัเจนและปัญหาเหงือกร่น ซึง่จะพบมากท่ีสดุในวยันี ้ โดยปัญหาดงักลา่วเป็น

ผลมาจากพฤตกิรรมสขุภาพทัง้ในเร่ืองของการทําความสะอาดชอ่งปาก ประกอบกบัการรักษาของคนในวยันีจ้ึงเป็นการ

ถอนฟันหรือการเก็บรักษาฟันท่ีมคีวามซบัซ้อนหลายขัน้ตอน ทําให้ผู้สงูอายไุมส่ามารถมารับบริการตอ่เน่ีองได้ ทําให้

เกิดการสญูเสยีฟันในท่ีสดุ ดงันัน้ การสือ่สารความรู้ ให้เข้าใจและตระหนกัในเร่ืองการดแูลสขุภาพช่องปากด้วยตนเองท่ี

ถกูต้อง การสนบัสนนุให้มีการตรวจคดักรองกลุม่เสีย่งตอ่การเกิดโรคและการรับบริการรักษาตัง้แตร่ะยะเร่ิมแรกจึงเป็น

เร่ืองท่ีสาํคญั 

  

โดยสรุป สภาวะสขุภาพช่องปากของคนไทยยงัคงใกล้เคียงกบัเมื่อ 5 ปี ท่ีผา่นมา การพฒันากิจกรรมในการ

เพ่ิมประสทิธิภาพของการลดปัญหาสขุภาพช่องปากในแตล่ะกลุม่วยัมคีวามจําเป็น นอกจากนัน้การเฝา้ระวงัปัจจยัเสีย่ง

ตอ่การเกิดโรคก็มีความสาํคญั ซึง่การสนบัสนนุให้เกิดมาตรการทัง้การสง่เสริมปอ้งกนัควบคมุโรค รักษาและฟืน้ฟ ูอยา่ง

ตอ่เน่ืองเป็นเร่ืองจําเป็นท่ีต้องทําพร้อมๆ กนัไป โดยให้นํา้หนกัตามข้อมลูทางระบาดวิทยา ทัง้นีเ้พ่ือประชาชนทกุกลุม่วยั

มีสภาวะสขุภาพช่องปากท่ีดีและมีคณุภาพชีวิตท่ีดีตลอดชว่งชีวติ 

 

 การรับรู้และการใช้บริการทันตกรรม 

 จากการประเมินสภาวะช่องปากของตนเองของกลุม่ตวัอยา่งจากรายงานผลการสาํรวจสภาวะช่องปากระดบั 

ประเทศไทยลา่สดุ ครัง้ท่ี 8 พ.ศ.2560 เมื่อกรกฎาคม 2561 พบวา่ 
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1.เด็กก่อนวยัเรียนอาย ุ3 ปี และ 5 ปี 

 มีแนวโน้มการปราศจากโรคฟันผเุพ่ิมขึน้ อยา่งไรก็ตามแม้วา่โดยภาพรวมเด็กกลุม่นีจ้ะปราศจากฟันผมุากขึน้

การให้ความสาํคญักบัการดแูลสขุภาพช่องปากตัง้แตช่่วงปฐมวยัจึงมคีวามสาํคญั และลดโอกาสเกิดฟันถาวรผไุด้ โดย

สิง่สาํคญัท่ีต้องเน้นยํา้เพ่ิมเตมิคอื พฤติกรรมทนัตสขุภาพท่ีพงึประสงค์ได้แก่ การแปรงฟันอยา่งมีคณุภาพ และ

พฤติกรรมการบริโภคนมหวานและนมเปรีย้ว รวมทัง้การดดูนมจากขวดของเด็กเลก็จะเป็นอีกปัจจยัหนึง่ท่ีเป็นความ

เสีย่งตอ่การเกิดฟันผ ุและมีโอกาสเกิดความผิดปกติของการสบฟันในอนาคตได้ 

2.เด็กวยัเรียนและเยาวชนอาย ุ12 ปี และ 15 ปี 

 เด็กวยันีม้ีสภาวะการเกิดโรคฟันผเุพ่ิมขึน้เลก็น้อย ซึง่ปัจจยัสาํคญัท่ีทําให้เด็กวยันีเ้ร่ิมมีสภาวะการเกิดฟันผท่ีุ

คอ่นข้างคงท่ีคือ การเข้าถงึบริการทนัตกรรมปอ้งกนัท่ีเพ่ิมขึน้อยา่งชดัเจน โดยการรับการเคลอืบหลุม่ร่องฟันเพ่ือปอ้งกนั

ฟันผ ุ อยา่งไรก็ตามปัญหาสาํคญัของเด็กวยันีค้ือพฤติกรรมทนัตสขุภาพและการรับบริการสขุภาพช่องปากของนกัเรียน  

โดยปัจจยัท่ีมีผลโดยตรงตอ่สภาวะเหงือกอกัเสบคือ พฤติกรรมการแปรงฟันและการสบูบหุร่ี รวมทัง้พฤติกรรมการ

บริโภคขนมกรุบกรอบซึง่มีแนวโน้มเพ่ิมขึน้ตามกระแสนิยม ซึง่เป็นสาเหตทํุาให้เกิดปัญหาการปวดฟันจากโรคฟันผไุด้ 

3.ลุม่วยัทํางานอาย ุ35-44 ปี   

 ปัญหาท่ีพบเกิดจากรอยโรคสะสม ทัง้ปัญหาสภาวะปริทนัต์ ท่ีพบการอกัเสบของเหงือกและมเีลอืดออกงา่ย 

ปัญหาปริทนัต์อกัเสบท่ีมกีารทําลายของกระดกูรองรับรากฟันร่วมด้วย และปัญหาโรคฟันผท่ีุยงัไมไ่ด้รับการรักษา ซึง่

พฤติกรรมท่ีเพ่ิมความเสีย่งในตอ่การเกิดโรคในช่องปาก คือการสบูบหุร่ี ดงันัน้นอกจากการทําให้เข้าถงึข้อมลูขา่วสาร 

และความรู้เพ่ือการดแูลอนามยัชอ่งปากของตนเองแล้ว ยงัจําเป็นต้องมมีาตรการควบคมุปอ้งกนัโรค โดยเฉพาะการ

สนบัสนนุให้ใช้อปุกรณ์เสริมทําความสะอาดซอกฟันเพ่ือปอ้งกนัโรคปริทนัต์และฟันผบุริเวณด้านประชิด เป็นต้น 

4.กลุม่ผู้สงูอาย ุ60-74 ปี และ 80 ปี 

 ปัญหาหลกัในผู้สงูอายยุงัคงเป็นการสญูเสยีฟันและการสญูเสยีฟันยงัคงเพ่ิมขึน้ตอ่เน่ืองตามอาย ุ รวมถงึ

ประสทิธิภาพการบดเคีย้วท่ีลดลงอยา่งชดัเจนและปัญหาเหงือกร่น ซึง่จะพบมากท่ีสดุในวยันี ้ โดยปัญหาดงักลา่วเป็น

ผลมาจากพฤตกิรรมสขุภาพทัง้ในเร่ืองของการทําความสะอาดชอ่งปาก ประกอบกบัการรักษาของคนในวยันีจ้ึงเป็นการ

ถอนฟันหรือการเก็บรักษาฟันท่ีมคีวามซบัซ้อนหลายขัน้ตอน ทําให้ผู้สงูอายไุมส่ามารถมารับบริการตอ่เน่ีองได้ ทําให้

เกิดการสญูเสยีฟันในท่ีสดุ ดงันัน้ การสือ่สารความรู้ ให้เข้าใจและตระหนกัในเร่ืองการดแูลสขุภาพช่องปากด้วยตนเองท่ี

ถกูต้อง การสนบัสนนุให้มีการตรวจคดักรองกลุม่เสีย่งตอ่การเกิดโรคและการรับบริการรักษาตัง้แตร่ะยะเร่ิมแรกจึงเป็น

เร่ืองท่ีสาํคญั 

  

โดยสรุป สภาวะสขุภาพช่องปากของคนไทยยงัคงใกล้เคียงกบัเมื่อ 5 ปี ท่ีผา่นมา การพฒันากิจกรรมในการ

เพ่ิมประสทิธิภาพของการลดปัญหาสขุภาพช่องปากในแตล่ะกลุม่วยัมคีวามจําเป็น นอกจากนัน้การเฝา้ระวงัปัจจยัเสีย่ง

ตอ่การเกิดโรคก็มีความสาํคญั ซึง่การสนบัสนนุให้เกิดมาตรการทัง้การสง่เสริมปอ้งกนัควบคมุโรค รักษาและฟืน้ฟ ูอยา่ง

ตอ่เน่ืองเป็นเร่ืองจําเป็นท่ีต้องทําพร้อมๆ กนัไป โดยให้นํา้หนกัตามข้อมลูทางระบาดวิทยา ทัง้นีเ้พ่ือประชาชนทกุกลุม่วยั

มีสภาวะสขุภาพช่องปากท่ีดีและมีคณุภาพชีวิตท่ีดีตลอดชว่งชีวติ 

 

 การรับรู้และการใช้บริการทันตกรรม 

 จากการประเมินสภาวะช่องปากของตนเองของกลุม่ตวัอยา่งจากรายงานผลการสาํรวจสภาวะช่องปากระดบั 
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รายงานประจำ�ปี 2561 89



 

  ความพึงพอใจต่อสภาวะช่องปากจากการประเมินตัวเอง 

 1. กลุม่วยัทํางานอาย ุ35-44 ปี สว่นใหญ่รู้สกึวา่ตนเองมีสขุภาพช่องปากดีอยู่ในระดบัปานกลางถึงมาก ร้อย

ละ 72.8 อย่างไรก็ตามกลุ่มวัยทํางานท่ีรู้สึกว่าตนเองมีสุขภาพช่องปากท่ีแย่ถึงแย่มากประมาณร้อยละ 27.2 ใน

ระดบัประเทศ  ซึง่เมื่อนําข้อมลูมาแบง่ยอ่ยแล้วพบวา่ กลุม่วยัทํางานในเขตกรุงเทพมหานครมีความไมพ่อใจในสขุภาพ

ช่องปากของตนเองมากกวา่ในเขตเมืองและชนบท 

 2. กลุม่ผู้สงูอาย ุอาย ุ60-74 ปี สว่นใหญ่รู้สกึวา่ตนเองมีสขุภาพชอ่งปากดีในระดลัปานกลางถงึมากร้อยละ 

71.9 ในระดบัประเทศ และมีความพงึพอใจในสขุภาพช่องปากน้อยร้อยละ 18.1 ซึง่กลุม่ผู้สงูอายท่ีุยงัไมม่คีวามพอใจ

ในสขุภาพช่องปากของตนเองมากท่ีสดุ คือกลุม่ผู้สงูอายท่ีุอยูใ่นกทม โดยกลุม่ผู้สงูอายกุลุม่นีส้ว่นใหญ่ยงัมีปัญหาการ

บดเคีย้วบ้างแตย่งัเคีย้วได้ร้อยละ 40.7 และมีปัญหาการบดเคีย้วลาํบากร้อยละ 11.9 ในระดบัประเทศ 

 • ร้อยละของการไปพบทนัตแพทย์, จํานวนครัง้เฉลีย่, เหตผุลการไปพบทนัตแพทย์ และเหตผุลท่ีไมไ่ปพบ

ทนัตแพทย์ ในรอบปี 2560 ท่ีผา่นมา พบวา่ ร้อยละ 42.3 ของกลุม่วยัทํางานเคยไปพบทนัตแพทย์ เฉลีย่คนละ 1.8 ครัง้

ตอ่ปี ในขณะท่ีผู้สงูอายมุีอตัราการใช้บริการน้อยกวา่เลก็น้อย คือร้อยละ 38.6 แตจํ่านวนครัง้ในการรับบริการมากกวา่

เลก็น้อย เฉลีย่คนละ 1.9 ครัง้ใน 1 ปี สาํหรับกลุม่วยัทํางานการใช้บริการในเขตเมืองและกรุงเทพมหานครจะมีมากกวา่

ในเขตชนบท ในขณะท่ีผู้สงูอายใุนกรุงเทพมหานครจะไปรับบริการสงูกวา่เขตอ่ืนๆ อยา่งชดัเจน  

แผนภมูิแสดงเหตผุลทําให้ไปพบทนัตแพทย์ ประกอบด้วยดงันี ้     

                  
เหตผุลหลกัท่ีทําให้กลุม่วยัทํางานไปพบทนัตแพทย์ เน่ืองจากรู้สกึวา่มีปัญหาเกิดขึน้ สว่นใหญ่ไปขดูหินปนู 

มากท่ีสดุร้อยละ 44.3 รองลงมาเกิดจากอาการปวดฟัน เสยีวฟัน และมีฟันผ ุจดุดํา ร้อยละ 27.8 และ 26.8 ตามลาํดบั 

สาํหรับกลุม่ผู้สงูอายพุบทนัตแพทย์มีสาเหตตุา่งกบักลุม่วยัทํางาน คือเกิดจากอาการปวดฟัน เสยีวฟัน มากถึงร้อยละ 

32 สว่นลาํดบัรองลงมาต้องการตรวจซึง่ยงัไมม่ีอาการแสดงให้เห็นวา่กลุม่ผู้สงูวยัมีความใสใ่จในสขุภาพฟันมากกวา่วยั

ทํางาน ลาํดบัตอ่มาคือมีหินปนู และมีฟันผ ุจดุดํา และหินปนู ร้อยละ 15.5 และ14.3 ตามลาํดบั อยา่งไรก็ตามจํานวน

ประชากรท่ีไมเ่ข้ารับบริการด้านทนัตกรรมยงัมีจํานวนประมาณร้อยละ 56 ของประเทศ ซึง่ลดลงจาก 5 ปีก่อนสาํหรับ

เหตผุลหลกัท่ีไมไ่ปเข้ารับบริหการด้านทนัตกรรม สว่นใหญ่คือ ยงัไมม่ีอาการผิดปกต ิรองลงมาคือ ไมม่ีเวลา รวมทัง้ 

การไมม่เีงินคา่รักษา, กลวัการทําฟัน, รอให้มีอาการก่อน, ไมม่ีใครพาไป, และกลวัเสยีประสาท เป็นต้น  

• สถานพยาบาลท่ีเข้ารับบริการ  สถานพยาบาลท่ีกลุม่วยัทํางานและกลุม่ผู้สงูอาย ุเลอืกเข้ารับบริการด้าน  

ทนัตกรรมในปี 2560 ดงันี ้     

          

              สถานพยาบาลหลกัท่ีประชากรกลุม่ผู้สงูอายไุปใช้บริการคือ โรงพยาบาลของรัฐในระดบัชมุชน รองลงมาเป็น

โรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพตาํบล โรงพยาบาลจงัหวดั/โรงพยาบาลศนูย์ / ศนูย์อนามยั คลนิิกเอกชน ตามลาํดบั 

สาํหรับกลุม่วยัทํางานจะใช้บริการคลนิิกเอกชนเป็นหลกั ลาํดบัรองลงมาคือ โรงพยาบาลชมุชน โรงพยาบาลจงัหวดั/

โรงพยาบาลศนูย์ / ศนูย์อนามยั และโรงพยาบาลสง่เสริมสชุภาพตําบล ตามลาํดบั 

2.4.2  แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต 

การรวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (Asean Economic Community: AEC) 

แผนการการรวมกลุม่ AEC ในปี 2559 จะทําให้ธุรกิจด้านสขุภาพของประเทศไทยได้รับประโยชน์ 

โดยในสว่นของธุรกิจโรงพยาบาล คาดวา่จะมีผู้ ป่วยจากประเทศเพ่ือนบ้านจํานวนไมน้่อยจะเข้ามาใช้บริการทาง

การแพทย์ในประเทศไทยเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากเมื่อเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนในภมูิภาค โรงพยาบาลในประเทศไทยมี

มาตรฐานการรักษาและการให้บริการในระดบัสงูเมื่อเทียบกบัอตัราคา่บริการ รวมถึงการมีบคุลากรท่ีมีคณุภาพด้าน

การแพทย์และการให้บริการ 

สาขาทนัตแพทย์เป็นบริการทางวชิาชีพท่ีสาํคญั ท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเร่งรัดให้เป็นสาขา

เร่งดว่นเป็นอนัดบัท่ี 2 รองจากสาขาแพทย์ โดยเมือ่วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2551 ประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงยอมรับ

ร่วม (Mutual Recognition Arrangement: MRA) ซึง่สาระสาํคญัของข้อตกลง คือ การอํานวยความสะดวกตอ่การ

เคลือ่นย้ายบริการในสว่นของผู้ประกอบวิชาชีพทนัตกรรม ด้วยการกําหนดคณุสมบตัิผู้ให้บริการทางวิชาชีพทนัตกรรม 

เมื่อมกีารเปิดเสรีภาคบริการทนัตกรรม และเคลือ่นย้ายแรงงานทางวิชาชีพทางทนัตกรรมแล้ว จะเป็นการทําให้แนใ่จวา่ 

ผู้ประกอบวิชาชีพทนัตกรรมท่ีจะเข้ามาทํางานในแตล่ะประเทศ เป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในวชิาชีพทนัตกรรมอยา่ง

แท้จริง 
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สาํหรับกลุม่วยัทํางานจะใช้บริการคลนิิกเอกชนเป็นหลกั ลาํดบัรองลงมาคือ โรงพยาบาลชมุชน โรงพยาบาลจงัหวดั/

โรงพยาบาลศนูย์ / ศนูย์อนามยั และโรงพยาบาลสง่เสริมสชุภาพตําบล ตามลาํดบั 

2.4.2  แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต 

การรวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (Asean Economic Community: AEC) 

แผนการการรวมกลุม่ AEC ในปี 2559 จะทําให้ธุรกิจด้านสขุภาพของประเทศไทยได้รับประโยชน์ 

โดยในสว่นของธุรกิจโรงพยาบาล คาดวา่จะมีผู้ ป่วยจากประเทศเพ่ือนบ้านจํานวนไมน้่อยจะเข้ามาใช้บริการทาง
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สาขาทนัตแพทย์เป็นบริการทางวชิาชีพท่ีสาํคญั ท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเร่งรัดให้เป็นสาขา

เร่งดว่นเป็นอนัดบัท่ี 2 รองจากสาขาแพทย์ โดยเมือ่วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2551 ประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงยอมรับ

ร่วม (Mutual Recognition Arrangement: MRA) ซึง่สาระสาํคญัของข้อตกลง คือ การอํานวยความสะดวกตอ่การ

เคลือ่นย้ายบริการในสว่นของผู้ประกอบวิชาชีพทนัตกรรม ด้วยการกําหนดคณุสมบตัิผู้ให้บริการทางวิชาชีพทนัตกรรม 

เมื่อมกีารเปิดเสรีภาคบริการทนัตกรรม และเคลือ่นย้ายแรงงานทางวิชาชีพทางทนัตกรรมแล้ว จะเป็นการทําให้แนใ่จวา่ 
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โอกาสต่อผู้ประกอบวิชาชีพทนัตกรรมไทย 

1. การเปิดเสรีสูอ่าเซียน มเีปา้หมายเป็นตลาดและฐานการผลติเดียวกนั และมีความเช่ือมโยงใน 

ภมูิภาคอาเซียน จะทําให้ประเทศไทยมีศกัยภาพท่ีจะเป็นศนูย์กลางสขุภาพ รวมทัง้ด้านบริการทนัตกรรมในภมูิภาค

อาเซยีน ประกอบกบัผู้ประกอบวชิาชีพทนัตกรรมในประเทศไทย เป็นผู้ ท่ีมีศกัยภาพ และเป็นท่ียอมรับจากตา่งประเทศ 

ซึง่ถือได้วา่เป็นโอกาส และจะเป็นผลบวกตอ่การประกอบวชิาชีพนี ้ คาดวา่จะมีผู้ใช้บริการจากประเทศเพ่ือนบ้านมาใช้

บริการกนัมากขึน้ โดยเฉพาะจะเข้าใช้บริการตามโรงพยาบาลขนาดใหญ่ หรือศนูย์ทนัตกรรม 

2. เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบวชิาชีพด้านทนัตกรรมเข้าไปประกอบวิชาชีพในประเทศสมาชิกอาเซียน

ได้เป็นการขยายธุรกิจด้านทนัตกรรมของประเทศไทยนอกเหนือจากการลงทนุภายในประเทศ บริษัทเอกชนยงัสามารถ

ไปลงทนุในธุรกิจด้านนีใ้ห้ประเทศสมาชิกได้ เน่ืองจากมีรูปแบบการให้บริการทางวิชาชีพทนัตกรรม 4 รูปแบบ ดงันีค้ือ 

- รูปแบบท่ี 1 การให้บริการข้ามพรมแดน : เป็นการให้บริการจากพรมแดนของประเทศ

สมาชิกหนึง่ ไปสูพ่รมแดนของประเทศสมาชิกอ่ืนท่ีเป็นลกูค้า โดยให้ผู้ให้บริการยงัอยูใ่นประเทศของตน ไมต้่องปรากฎ

ตวัในพรมแดนประเทศลกูค้า อาทิเช่น การให้บริการผา่นการสือ่สารโทรคมนาคมหรือการไปรษณีย์ หรือการให้

คําปรึกษาทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

- รูปแบบท่ี 2  การบริโภคในตา่งประเทศ : เป็นการให้บริการท่ีเกิดขึน้ในพรมแดนของผู้

ให้บริการ โดยอาศยัการเคลือ่นย้ายของผู้บริโภคเป็นเง่ือนไขสาํคญั อาทิ ผู้ รับบริการซึง่เป็นประชากรของประเทศสมาชิก

เข้ามารับบริการทนัตกรรมในประเทศไทย เป็นต้น 

- รูปแบบท่ี 3  การจดัตัง้ธุรกิจเพ่ือให้บริการ : เป็นการเข้าไปลงทนุตัง้สถานพยาบาล             

ทนัตกรรมเพ่ือให้บริการทนัตกรรมในประเทศสมาชิกในรูปแบบตา่ง ๆ อาทิเช่น การจดัตัง้บริษัท ตวัแทน หรือสาขาใน

ประเทศอาเซียนอ่ืน เป็นต้น 

- รูปแบบท่ี 4  การเข้าไปให้บริการทนัตกรรมโดยบคุคล(ธรรมดา) : ผู้ประกอบการวิชาชีพ   

ทนัตกรรมของประเทศไทยเข้าไปประกอบวิชาชีพในประเทศสมาชิกอาเซียนเป็นการชัว่คราว หรือการเข้ามาประกอบ

วิชาชีพทนัตกรรมของประเทศอ่ืนเข้ามาประกอบวิชาชีพเป็นการชัว่คราวในประเทศไทย 

3. จากนโยบายภาครัฐ  กระทรวงสาธารณสขุ และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้สนบัสนนุให้ภาคเอกชน 

ไทยมีการเปิดตลาดบริการด้านสขุภาพมากขึน้ โดยรัฐบาลมีนโยบายให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางสขุภาพเอเชีย ตัง้แต่

ปี 2547 เป็นต้นมา รวมทัง้ได้มีการจดัตัง้สาํนกังานคณะกรรมการบริหารศนูย์กลางสขุภาพระหวา่งประเทศ ภายใต้การ

บริการและจดัการโดยกระทรวงสาธารณสขุ สาํหรับบริการหลกัของศนูย์กลางสขุภาพระดบันานาชาต ิประกอบด้วย 

1.  การรักษาพยาบาล และบริการทนัตกรรม 

2.  การสง่เสริมสขุภาพ 

3.  ผลติภณัฑ์สขุภาพ และสมนุไพร 

4.  การแพทย์แผนไทย และการแพทย์ทางเลอืก 

4. การบริการรักษาพยาบาลท่ีได้รับความนิยมจากผู้ ป่วยตา่งชาต ิได้แก่  

1.  การตรวจสขุภาพ ร้อยละ 17.53 

2.  ศลัยกรรมความงาม ร้อยละ 14.10 

3.  ทนัตกรรม  ร้อยละ 11.27 

4.  ศลัยกรรมกระดกู ร้อยละ 10.48 

5.  ผา่ตดัหวัใจ  ร้อยละ   6.82 

6.  อ่ืนๆ  ร้อยละ 39.80 

 ประกอบกบัในปี 2555 จํานวนผู้ ป่วยชาวตา่งชาติท่ีเข้ามาใช้บริการรักษาพยาบาลจํานวนทัง้สิน้ 2,530,000 

ครัง้ แบง่ออกเป็น ชาวตา่งชาติในไทยและประเทศเพ่ือนบ้านร้อยละ 41.4 นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งประเทศร้อยละ 32.0 

 และผู้ เดินทางมาจากตา่งประเทศร้อยละ 26.6 แสดงให้เห็นวา่ชาวตา่งชาตจิากประเทศเพ่ือนบ้านมีสดัสว่นเข้ามาใช้

บริการรักษาพยาบาลมากท่ีสดุ ซึง่เป็นโอกาสของผู้ประกอบการด้านสขุภาพในประเทศไทย ทําให้มีผู้ใช้บริการมากขึน้

นอกเหนือจากผู้ใช้บริการภายในประเทศ 

แม้วา่ตลาดคนไข้ชาวตะวนัออกกลางท่ีเดินทางเข้ามารับการรักษาพยาบาลในไทยจะสง่สญัญาณลดลงจาก

การปรับเปลีย่นนโยบายรักษาพยาบาลภายในประเทศ รวมถงึการพฒันาระบบสาธารณสขุในประเทศให้มีคณุภาพและ

มาตรฐาน แตค่าดวา่ คนไข้ในกลุม่อ่ืนๆ โดยเฉพาะตลาดเอเชีย อาทิ CLMV จีน และญ่ีปุ่ น นา่จะเป็นตลาดท่ีเข้ามามี

บทบาทในการทํารายได้ให้กบัธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมากขึน้ ซึง่ช่วยรักษาการขยายตวัของรายได้ท่ีมาจากคนไข้

ชาวตา่งชาตใินภาพรวมไว้ได้ ศนูย์วิจยักสกิรไทยคาดวา่ปี 2560 คนไข้ชาวตา่งชาตจิะทํารายได้ให้กบัธุรกิจโรงพยาบาล

เอกชนประมาณ 48,000-49,000 ล้านบาท ขยายตวัร้อยละ 3-4 เมื่อเทียบกบัปีท่ีผา่นมาท่ีขยายตวัประมาณร้อยละ 8 

หรือมีจํานวนคนไข้ชาวตา่งชาติเข้ารับการรักษาพยาบาลประมาณ 3.3 ล้านครัง้ 

 

ผลลัพธ์ที่ได้จากการวเิคราะห์อุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในธุรกิจทนัตกรรม  

ผลลพัธ์ท่ีได้จากการวิเคราะห์อตุสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในธุรกิจทนัตกรรมทําให้บริษัทยงัเห็นโอกาส

ในการเติบโตได้ในอนาคตเน่ืองจากยงัมีความต้องการของผู้บริโภคอีกมาก เห็นได้จากปัจจบุนัคนเร่ิมเห็นความสาํคญั

ของสขุภาพช่องปากและฟันมากขึน้ตามนวตักรรมและการศกึษาท่ีเพ่ิมขึน้ นอกจากนีถ้งึแม้จะมีการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้

เน่ืองจากมีคลนิิกท่ีเปิดใหมเ่กิดขึน้มากมาย แตบ่ริษัทเห็นวา่การเปิดคลนิิกภายใต้งบประมาณและรูปแบบท่ีไมม่ีความ

แตกตา่งไปจากคลนิิกท่ีมีมาก่อน โดยไมม่ีการทําการตลาด อาจจะไมส่ามารถสร้างความโดดเดน่และแยง่ความสนใจ

จากผู้ รับบริการได้ ดงันัน้บริษัทเห็นวา่ปัจจยัสาํคญัในการแขง่ขนัคือการมศีกัยภาพทัง้ในแง่ของระบบการบริหารจดัการ

ท่ีได้มีการพฒันาและปรับปรุงให้มีมาตรฐานสามารถขยายธุรกิจได้ด้วยมาตรฐานเดยีวกนัอยา่งเป็นระบบซึง่เป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทในอนาคตในระยะยาว 

นอกจากนีย้งัเป็นการสนบัสนนุกลยทุธ์ในระดบัธุรกิจของบริษัทท่ีเลอืกใช้ กลยทุธ์เติบโต (Growth Strategy)  

และการมีทรัพยากรสาํคญัท่ีเป็นหวัใจของการบริการทางทนัตกรรมคือ ทนัตแพทย์และพนกังานจํานวนมากอีกทัง้ยงัมี

หนว่ยงานสนบัสนนุท่ีสามารถท่ีจะผลติบคุลกรท่ีมีศกัยภาพภายใต้มาตรฐานของบริษัทท่ีสามารถรองรับการขยายตวั

และเติบโตของบริษัท สามารถตอบสนองความพงึพอใจของผู้ รับบริการได้ 

 

 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

    3.1 การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ 

(1) บคุลากรทางการแพทย์ 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนัตแพทย์รวมทกุสาขาวชิาชีพ จํานวน 506 คน และผู้ช่วยทนัตกรรม 

จํานวน 253 คน ท่ีผา่นมาบริษัทฯ สามารถจดัหาทนัตแพทย์ผู้มคีวามรู้ความเช่ียวชาญด้าน ทนัตกรรม ผา่นช่องทางการ

สรรหาทนัตแพทย์ท่ีหลากหลาย อาทิ รับสมคัรทางเว็บไซต์ การบอกตอ่ระหวา่งทนัตแพทย์ด้วยกนัเอง และการแนะนํา

ของผู้จดัการสาขาหรือพนกังานในบริษัท เป็นต้น ทําให้บริษัทฯ ไมป่ระสบภาวะการขาดแคลนทนัตแพทย์แตอ่ยา่งใด 
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6.  อ่ืนๆ  ร้อยละ 39.80 

 ประกอบกบัในปี 2555 จํานวนผู้ ป่วยชาวตา่งชาติท่ีเข้ามาใช้บริการรักษาพยาบาลจํานวนทัง้สิน้ 2,530,000 

ครัง้ แบง่ออกเป็น ชาวตา่งชาติในไทยและประเทศเพ่ือนบ้านร้อยละ 41.4 นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งประเทศร้อยละ 32.0 

 และผู้ เดินทางมาจากตา่งประเทศร้อยละ 26.6 แสดงให้เห็นวา่ชาวตา่งชาตจิากประเทศเพ่ือนบ้านมีสดัสว่นเข้ามาใช้

บริการรักษาพยาบาลมากท่ีสดุ ซึง่เป็นโอกาสของผู้ประกอบการด้านสขุภาพในประเทศไทย ทําให้มีผู้ใช้บริการมากขึน้

นอกเหนือจากผู้ใช้บริการภายในประเทศ 

แม้วา่ตลาดคนไข้ชาวตะวนัออกกลางท่ีเดินทางเข้ามารับการรักษาพยาบาลในไทยจะสง่สญัญาณลดลงจาก

การปรับเปลีย่นนโยบายรักษาพยาบาลภายในประเทศ รวมถงึการพฒันาระบบสาธารณสขุในประเทศให้มีคณุภาพและ

มาตรฐาน แตค่าดวา่ คนไข้ในกลุม่อ่ืนๆ โดยเฉพาะตลาดเอเชีย อาทิ CLMV จีน และญ่ีปุ่ น นา่จะเป็นตลาดท่ีเข้ามามี

บทบาทในการทํารายได้ให้กบัธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมากขึน้ ซึง่ช่วยรักษาการขยายตวัของรายได้ท่ีมาจากคนไข้

ชาวตา่งชาตใินภาพรวมไว้ได้ ศนูย์วิจยักสกิรไทยคาดวา่ปี 2560 คนไข้ชาวตา่งชาตจิะทํารายได้ให้กบัธุรกิจโรงพยาบาล

เอกชนประมาณ 48,000-49,000 ล้านบาท ขยายตวัร้อยละ 3-4 เมื่อเทียบกบัปีท่ีผา่นมาท่ีขยายตวัประมาณร้อยละ 8 

หรือมีจํานวนคนไข้ชาวตา่งชาติเข้ารับการรักษาพยาบาลประมาณ 3.3 ล้านครัง้ 

 

ผลลัพธ์ที่ได้จากการวเิคราะห์อุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในธุรกิจทนัตกรรม  

ผลลพัธ์ท่ีได้จากการวิเคราะห์อตุสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในธุรกิจทนัตกรรมทําให้บริษัทยงัเห็นโอกาส

ในการเติบโตได้ในอนาคตเน่ืองจากยงัมีความต้องการของผู้บริโภคอีกมาก เห็นได้จากปัจจบุนัคนเร่ิมเห็นความสาํคญั

ของสขุภาพช่องปากและฟันมากขึน้ตามนวตักรรมและการศกึษาท่ีเพ่ิมขึน้ นอกจากนีถ้งึแม้จะมีการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้

เน่ืองจากมีคลนิิกท่ีเปิดใหมเ่กิดขึน้มากมาย แตบ่ริษัทเห็นวา่การเปิดคลนิิกภายใต้งบประมาณและรูปแบบท่ีไมม่ีความ

แตกตา่งไปจากคลนิิกท่ีมีมาก่อน โดยไมม่ีการทําการตลาด อาจจะไมส่ามารถสร้างความโดดเดน่และแยง่ความสนใจ

จากผู้ รับบริการได้ ดงันัน้บริษัทเห็นวา่ปัจจยัสาํคญัในการแขง่ขนัคือการมศีกัยภาพทัง้ในแง่ของระบบการบริหารจดัการ

ท่ีได้มีการพฒันาและปรับปรุงให้มีมาตรฐานสามารถขยายธุรกิจได้ด้วยมาตรฐานเดยีวกนัอยา่งเป็นระบบซึง่เป็น

ประโยชน์ตอ่บริษัทในอนาคตในระยะยาว 

นอกจากนีย้งัเป็นการสนบัสนนุกลยทุธ์ในระดบัธุรกิจของบริษัทท่ีเลอืกใช้ กลยทุธ์เติบโต (Growth Strategy)  

และการมีทรัพยากรสาํคญัท่ีเป็นหวัใจของการบริการทางทนัตกรรมคือ ทนัตแพทย์และพนกังานจํานวนมากอีกทัง้ยงัมี

หนว่ยงานสนบัสนนุท่ีสามารถท่ีจะผลติบคุลกรท่ีมีศกัยภาพภายใต้มาตรฐานของบริษัทท่ีสามารถรองรับการขยายตวั

และเติบโตของบริษัท สามารถตอบสนองความพงึพอใจของผู้ รับบริการได้ 

 

 

3. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

    3.1 การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ 

(1) บคุลากรทางการแพทย์ 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนัตแพทย์รวมทกุสาขาวชิาชีพ จํานวน 506 คน และผู้ช่วยทนัตกรรม 

จํานวน 253 คน ท่ีผา่นมาบริษัทฯ สามารถจดัหาทนัตแพทย์ผู้มคีวามรู้ความเช่ียวชาญด้าน ทนัตกรรม ผา่นช่องทางการ

สรรหาทนัตแพทย์ท่ีหลากหลาย อาทิ รับสมคัรทางเว็บไซต์ การบอกตอ่ระหวา่งทนัตแพทย์ด้วยกนัเอง และการแนะนํา

ของผู้จดัการสาขาหรือพนกังานในบริษัท เป็นต้น ทําให้บริษัทฯ ไมป่ระสบภาวะการขาดแคลนทนัตแพทย์แตอ่ยา่งใด 

รายงานประจำ�ปี 2561 93



 เพ่ือเป็นการรักษาบคุลากรทางการแพทย์ดงักลา่ว บริษัทฯ ได้มีการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัทนัตแพทย์มา

โดยตลอด รวมทัง้ได้มกีารกําหนดนโยบายคา่ตอบแทน สทิธิประโยชน์ท่ีเหมาะสม การสร้างเสริมบรรยากาศในการ

ทํางานท่ีดีตลอดจนการสร้างภาพลกัษณ์ขององค์กรให้มช่ืีอเสยีง และนา่เช่ือถือ สง่ผลให้เกิดความผกูพนัระหวา่ง

บคุลากรและองค์กรในระยะยาว ซึง่บริษัทฯ เช่ือวา่จะสามารถช่วยลดความเสีย่งจากการขาดแคลนบคุลากรทนัตแพทย์ 

และผู้ช่วยทนัตกรรมได้ นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัมีศนูย์ฝึกอบรมผู้ชว่ยทนัตกรรม ภายใต้การดําเนินการของบริษัทฯ เพ่ือ

รองรับความต้องการบคุลากรผู้ชว่ยทนัตกรรมของบริษัทฯ อีกทางหนึง่  

(2) เคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ 

ในการจดัซือ้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ บริษัทฯ มีชา่งเคร่ืองมือแพทย์ และคณะทํางาน ทําหน้าท่ี

พิจารณาคณุสมบตั ิ ลกัษณะเคร่ืองมือทางการแพทย์ ควบคูก่บัราคาและเง่ือนไขทางการค้ากบัผู้จดัจําหนา่ย เพ่ือให้ได้

เคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ท่ีมีคณุภาพดี มีราคาท่ีเหมาะสม และสามารถตอบสนองตอ่การใช้งาน และเกิด

ประโยชน์สงูสดุกบั    บริษัทฯ  

 บริษัทฯ มีการจดัซือ้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์โดยตรงจากผู้ผลติในประเทศ และผู้ นําเข้าและจดั

จําหนา่ยในประเทศ สาํหรับเคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์สว่นใหญ่จะได้รับเครดติทางการค้าประมาณ 60 - 90 

วนั เก้าอีท้นัตกรรมและเคร่ือง X-Ray จะได้รับเครดิตทางการค้าประมาณ 3 ปี ในด้านการพึง่พิงผู้จดัจําหนา่ยเคร่ืองมือ

และอปุกรณ์ทางการแพทย์นัน้ บริษัทฯไมม่ีข้อผกูพนัในการซือ้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์กบัผู้ จําหนา่ยรายใด

รายหนึง่ จงึทําให้บริษัทฯ สามารถเลอืกซือ้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์จากผู้จําหนา่ยได้หลายราย 

(3) แลปทนัตกรรม 

 แลปทนัตกรรม ถือเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลกระทบตอ่คณุภาพของงานทนัตกรรม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งงาน        

ทนัตกรรมประดษิฐ์ ซึง่อยูภ่ายใต้นโยบายคณุภาพและการรับประกนัของบริษัทฯ จึงมกีารกําหนดขอบเขตงานแลปและ

วสัด ุ (Scope of Lab & Materials) บริษัทฯ จะทําการคดัเลอืกแลปทนัตกรรมท่ีผา่นเกณฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ และ

กําหนด List รายช่ือบริษัทแลปทนัตกรรมท่ีทนัตแพทย์สามารถเลอืกใช้ เพ่ือเป็นมาตรฐานเดียวกนั ซึง่แลปทนัตกรรมใน 

List จะพิจารณาจากแลป ทนัตกรรมท่ีมีมาตรฐานการทํางาน เป็นท่ียอมรับของทนัตแพทย์ มีภาพลกัษณ์และผลงานท่ีด ี

รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินคณุภาพของแลปทนัตกรรมในทกุๆ ปี เพ่ือสร้างความมัน่ใจในคณุภาพของงานท่ีสง่

มอบตอ่ผู้ รับบริการ 

 ทัง้นี ้ บริษัทฯ ไมไ่ด้พึง่พาแลปทนัตกรรมรายใดรายหนึง่และไมม่ข้ีอผกูพนัในการเลอืกใช้แลปทนัตกรรม หาก

บริษัทฯ เห็นวา่แลปทนัตกรรมไมม่ีคณุภาพตามนโยบายคณุภาพและการรับประกนั บริษัทฯ จะทบทวนเพ่ือปรับเปลีย่น

รายช่ือแลปทนัตกรรมใหมไ่ด้ 

(4) ยาและเวชภณัฑ์  

ยาไมไ่ด้เป็นผลติภณัฑ์หรือวตัถดุบิหลกัท่ีใช้ในการดําเนินธุรกิจทนัตกรรม เน่ืองจากการรักษาพยาบาลด้านทนัตกรรม   

มีการสัง่จ่ายยาให้กบัผู้ รับบริการไมม่ากนกั ประกอบกบัธุรกิจทนัตกรรมมีประเภทยาจํานวนไมม่าก อาทิ ยาแก้ปวด ยา

รักษาในการติดเชือ้ และวติามิน  เป็นต้น   

    ในด้านการจดัซือ้ยาและเวชภณัฑ์ บริษัทฯ จะจดัซือ้โดยตรงจากผู้ผลติในประเทศ และผู้ นําเข้าและจดั

จําหนา่ยในประเทศ โดยเลอืกซือ้จากผู้ผลติท่ีได้รับใบอนญุาตในการผลติ และจดัจําหนา่ยยา และเวชภณัฑ์ทางยาท่ีมี

คณุภาพตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ จะได้รับยาท่ีมีคณุภาพตาม

มาตรฐาน 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการตรวจสอบสนิค้าประเภทยา โดยกําหนดให้การรับสนิค้าประเภทยาของ

สาขาบริษัทฯ ต้องตรวจสอบวนัหมดอายขุองยาทกุประเภท โดย ณ วนัรับสนิค้าต้องมีวนัหมดอายเุหลอืไมต่ํ่ากวา่ 1 ปี 

และตรวจสอบวนัหมดอายเุป็นประจําทกุเดือนเพ่ือบริหารยาท่ีใกล้หมดอาย ุ กรณีตรวจสอบและพบวา่วนัหมดอายขุอง

ยาเหลอืตํา่กวา่ 6 เดือน จะต้องนําสง่คืนท่ีคลงัสนิค้าสว่นกลาง เพ่ือนําสง่คืนและแลกเปลีย่นยาใหมก่บัผู้ จําหนา่ยตอ่ไป 

 ด้านการพึง่พาผู้จดัจําหนา่ยนัน้ แม้วา่ในปัจจบุนั บริษัทฯ จะมกีารซือ้สนิค้าจากผู้ จําหนา่ยประเภทยาเพียง

น้อยราย แตบ่ริษัทฯ ไมไ่ด้พึง่พิงผู้ จําหนา่ยรายใดรายหนึง่และไมม่ีข้อผกูพนัการซือ้ยากบัผู้ จําหนา่ย  เน่ืองจากยาท่ีใช้ 

เป็นยาทัว่ไปท่ีไมไ่ด้มีความเฉพาะเจาะจงในการรักษาโรคเป็นพิเศษ จงึสามารถเลอืกซือ้จากผู้ จําหนา่ยรายใดก็ได้ใน

ตลาดท่ีบริษัทฯ เห็นวา่มีคณุภาพท่ีดีและมีความเหมาะสม 

(5) วสัดทุางทนัตกรรม 

 วสัดทุางทนัตกรรมหรือทนัตวสัด ุ เป็นวสัดสุิน้เปลอืงของทนัตกรรมยกเว้นยา ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ในการ

รักษาพยาบาลด้านทนัตกรรม โดยวสัดท่ีุนํามาใช้ในงานทนัตกรรมจะมคีณุสมบตัใิกล้เคียงกบัฟันธรรมชาต ิ เช่น ทนตอ่

แรงบดเคีย้ว ไมเ่ป็นพิษ และสามารถอยูใ่นภาวะสิง่แวดล้อมภายในช่องปากได้โดยไมเ่ปลีย่นแปลง ตวัอยา่งของวสัดุ

ทางทนัตกรรมได้แก่ ผงขดัฟัน นํา้ยาระงบัอาการเสยีวฟัน  ปนู Plaster วสัดปิุดแผล และยาชา เป็นต้น 

 ภายใต้นโยบายคณุภาพและการรับประกนัของบริษัทฯ จงึมกีารกําหนดมาตรฐานวตัถดุิบของวสัดทุาง 

ทนัตกรรม (Standard Material Lists) บริษัทฯ จะจดัซือ้โดยตรงจากผู้ จําหนา่ยหลายบริษัท ซึง่ทนัตแพทย์สามารถท่ีจะ

เสนอแนะวสัดทุางทนัตกรรมท่ีนอกเหนือจากรายการมาตรฐานของบริษัทฯ ได้ ในกรณีท่ีมคีวามจําเป็นต้องใช้วสัดพิุเศษ 

โดยเป็นการสัง่ซือ้ครัง้ตอ่ครัง้เมื่อมีความต้องการใช้ ผา่นขัน้ตอนกระบวนการสัง่ซือ้ของบริษัทฯ  

 การบริหารคลงัสนิค้าของวสัดทุางทนัตกรรมจะมีรูปแบบการบริหารท่ีคล้ายคลงึกบัประเภทยาและเวชภณัฑ์ 

โดยบริษัทฯ มีนโยบายการตรวจสอบวนัหมดอายขุองวสัดทุกุประเภทเป็นประจํา สาํหรับด้านการพึง่พิงผู้จดัจําหนา่ย

ด้านวสัดทุางทนัตกรรม บริษัทฯ สามารถเลอืกซือ้จากผู้จดัจําหนา่ยรายใดก็ได้หากบริษัทฯ เห็นวา่มีคณุภาพและมคีวาม

เหมาะสม 

 

3.2 การจดัการด้านความปลอดภยั 

 บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในด้านความปลอดภยัในการดาํเนินงานของคลนิิกทนัตกรรมทกุสาขา เพ่ือให้สามารถ

รองรับเหตกุารณ์ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินงานปกติของบริษัทฯ รวมทัง้เหตกุารณ์ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การ

ให้บริการแก่ผู้ รับบริการได้ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการจดัการด้านความปลอดภยั ดงันี ้

(1) อคัคีภยั  

 บริษัทฯ ยงัไมเ่คยได้รับความเสยีหายจากอคัคีภยั อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมในการ

ปอ้งกนัเหตอุคัคีภยัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต โดยได้จดัทําประกนัอคัคีภยัให้ครบทกุสาขา โดยประกนัภยัดงักลา่วเป็นการ

ประกนัภยัท่ีครอบคลมุสิง่ปลกูสร้าง เฟอร์นิเจอร์เคร่ืองตกแตง่และของใช้ตา่งๆ ระบบไฟฟา้และเคร่ืองใช้สาํนกังาน 

เคร่ืองมือและเคร่ืองอปุกรณ์ตา่งๆทางการแพทย์ ยาและเวชภณัฑ์ทกุชนิด รวมทัง้ขยายความคุ้มครองถึงภยัลมพาย ุภยั

แผน่ดินไหว หรือภเูขาไฟระเบิด หรือคลืน่ใต้นํา้หรือสนึามิ แตอ่ยา่งไรก็ตาม นอกจากการทําประกนัภยัเพ่ือเพ่ิมความ

คุ้มครองทรัพย์สนิของบริษัทฯ ท่ีอาจเกิดความเสยีหายแล้วนัน้ บริษัทฯ ยงัมมีาตรการการปอ้งกนั ด้วยการจดัให้มีระบบ

ปอ้งกนัอคัคีภยั ในการนี ้บริษัทฯ  ได้ทําสญัญาเชา่อปุกรณ์เตือนภยั ซึง่ครอบคลมุถึงสญัญาญเตือนอคัคีภยั สญัญาณ

บกุรุก และสญัญาณฉกุเฉิน เพ่ือปอ้งกนัและดแูลความปลอดภยัของคลนิิกทนัตกรรมทกุสาขา 
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการตรวจสอบสนิค้าประเภทยา โดยกําหนดให้การรับสนิค้าประเภทยาของ

สาขาบริษัทฯ ต้องตรวจสอบวนัหมดอายขุองยาทกุประเภท โดย ณ วนัรับสนิค้าต้องมีวนัหมดอายเุหลอืไมต่ํ่ากวา่ 1 ปี 

และตรวจสอบวนัหมดอายเุป็นประจําทกุเดือนเพ่ือบริหารยาท่ีใกล้หมดอาย ุ กรณีตรวจสอบและพบวา่วนัหมดอายขุอง

ยาเหลอืตํา่กวา่ 6 เดือน จะต้องนําสง่คืนท่ีคลงัสนิค้าสว่นกลาง เพ่ือนําสง่คืนและแลกเปลีย่นยาใหมก่บัผู้ จําหนา่ยตอ่ไป 

 ด้านการพึง่พาผู้จดัจําหนา่ยนัน้ แม้วา่ในปัจจบุนั บริษัทฯ จะมกีารซือ้สนิค้าจากผู้ จําหนา่ยประเภทยาเพียง

น้อยราย แตบ่ริษัทฯ ไมไ่ด้พึง่พิงผู้ จําหนา่ยรายใดรายหนึง่และไมม่ีข้อผกูพนัการซือ้ยากบัผู้ จําหนา่ย  เน่ืองจากยาท่ีใช้ 

เป็นยาทัว่ไปท่ีไมไ่ด้มีความเฉพาะเจาะจงในการรักษาโรคเป็นพิเศษ จงึสามารถเลอืกซือ้จากผู้ จําหนา่ยรายใดก็ได้ใน

ตลาดท่ีบริษัทฯ เห็นวา่มีคณุภาพท่ีดีและมีความเหมาะสม 

(5) วสัดทุางทนัตกรรม 

 วสัดทุางทนัตกรรมหรือทนัตวสัด ุ เป็นวสัดสุิน้เปลอืงของทนัตกรรมยกเว้นยา ซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ในการ

รักษาพยาบาลด้านทนัตกรรม โดยวสัดท่ีุนํามาใช้ในงานทนัตกรรมจะมคีณุสมบตัใิกล้เคียงกบัฟันธรรมชาต ิ เช่น ทนตอ่

แรงบดเคีย้ว ไมเ่ป็นพิษ และสามารถอยูใ่นภาวะสิง่แวดล้อมภายในช่องปากได้โดยไมเ่ปลีย่นแปลง ตวัอยา่งของวสัดุ

ทางทนัตกรรมได้แก่ ผงขดัฟัน นํา้ยาระงบัอาการเสยีวฟัน  ปนู Plaster วสัดปิุดแผล และยาชา เป็นต้น 

 ภายใต้นโยบายคณุภาพและการรับประกนัของบริษัทฯ จงึมกีารกําหนดมาตรฐานวตัถดุิบของวสัดทุาง 

ทนัตกรรม (Standard Material Lists) บริษัทฯ จะจดัซือ้โดยตรงจากผู้ จําหนา่ยหลายบริษัท ซึง่ทนัตแพทย์สามารถท่ีจะ

เสนอแนะวสัดทุางทนัตกรรมท่ีนอกเหนือจากรายการมาตรฐานของบริษัทฯ ได้ ในกรณีท่ีมคีวามจําเป็นต้องใช้วสัดพิุเศษ 

โดยเป็นการสัง่ซือ้ครัง้ตอ่ครัง้เมื่อมีความต้องการใช้ ผา่นขัน้ตอนกระบวนการสัง่ซือ้ของบริษัทฯ  

 การบริหารคลงัสนิค้าของวสัดทุางทนัตกรรมจะมีรูปแบบการบริหารท่ีคล้ายคลงึกบัประเภทยาและเวชภณัฑ์ 

โดยบริษัทฯ มีนโยบายการตรวจสอบวนัหมดอายขุองวสัดทุกุประเภทเป็นประจํา สาํหรับด้านการพึง่พิงผู้จดัจําหนา่ย

ด้านวสัดทุางทนัตกรรม บริษัทฯ สามารถเลอืกซือ้จากผู้จดัจําหนา่ยรายใดก็ได้หากบริษัทฯ เห็นวา่มีคณุภาพและมคีวาม

เหมาะสม 

 

3.2 การจดัการด้านความปลอดภยั 

 บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในด้านความปลอดภยัในการดาํเนินงานของคลนิิกทนัตกรรมทกุสาขา เพ่ือให้สามารถ

รองรับเหตกุารณ์ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินงานปกติของบริษัทฯ รวมทัง้เหตกุารณ์ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การ

ให้บริการแก่ผู้ รับบริการได้ โดยบริษัทฯ มีแนวทางการจดัการด้านความปลอดภยั ดงันี ้

(1) อคัคีภยั  

 บริษัทฯ ยงัไมเ่คยได้รับความเสยีหายจากอคัคีภยั อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมในการ

ปอ้งกนัเหตอุคัคีภยัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต โดยได้จดัทําประกนัอคัคีภยัให้ครบทกุสาขา โดยประกนัภยัดงักลา่วเป็นการ

ประกนัภยัท่ีครอบคลมุสิง่ปลกูสร้าง เฟอร์นิเจอร์เคร่ืองตกแตง่และของใช้ตา่งๆ ระบบไฟฟา้และเคร่ืองใช้สาํนกังาน 

เคร่ืองมือและเคร่ืองอปุกรณ์ตา่งๆทางการแพทย์ ยาและเวชภณัฑ์ทกุชนิด รวมทัง้ขยายความคุ้มครองถึงภยัลมพาย ุภยั

แผน่ดินไหว หรือภเูขาไฟระเบิด หรือคลืน่ใต้นํา้หรือสนึามิ แตอ่ยา่งไรก็ตาม นอกจากการทําประกนัภยัเพ่ือเพ่ิมความ

คุ้มครองทรัพย์สนิของบริษัทฯ ท่ีอาจเกิดความเสยีหายแล้วนัน้ บริษัทฯ ยงัมมีาตรการการปอ้งกนั ด้วยการจดัให้มีระบบ

ปอ้งกนัอคัคีภยั ในการนี ้บริษัทฯ  ได้ทําสญัญาเชา่อปุกรณ์เตือนภยั ซึง่ครอบคลมุถึงสญัญาญเตือนอคัคีภยั สญัญาณ

บกุรุก และสญัญาณฉกุเฉิน เพ่ือปอ้งกนัและดแูลความปลอดภยัของคลนิิกทนัตกรรมทกุสาขา 
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(2) อทุกภยั 

 แม้วา่บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากเหตกุารณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่ในพืน้ท่ีภาคกลางบางจงัหวดั รวมถึงพืน้ท่ี

บางสว่นของกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ในระหวา่งปี 2554 ท่ีผา่นมา ได้สง่ผลกระทบและเกิดความเสยีหายกบั

บางสาขาก็ตามแต ่อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบดงักลา่วไมไ่ด้สง่ผลตอ่การดาํเนินงานของสาขามากนกั ซึง่ท่ีได้รับ

ผลกระทบจะเป็นความเสยีหายของเฟอร์นิเจอร์และอปุกรณ์ตกแตง่ในพืน้ท่ีชัน้ลา่งของสาขา สว่นอปุกรณ์และเคร่ืองมือ

ทางการแพทย์ของสาขาไมไ่ด้รับผลกระทบแตอ่ยา่งใด เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ดําเนินการขนย้ายได้ทนัเวลา เมื่อเกิด

เหตกุารณ์อทุกภยัซึง่เป็นเหตกุารณ์ท่ีไมส่ามารถคาดการณ์ได้     บริษัทฯ จึงตระหนกัถงึความสาํคญัของความเสีย่งจาก

อทุกภยัท่ีอาจเกิดขึน้ได้อีกในอนาคต จงึได้มกีารกําหนดแนวทางปฏิบตัิเมื่อเกิดอทุกภยัเพ่ือรองรับสถานการณ์สาํหรับ

การปอ้งกนัความเสยีหายของอาคารเพ่ือปอ้งกนันํา้เข้าสูอ่าคาร การปอ้งกนัความเสยีหายของอปุกรณ์และวสัดทุางทนั

ตกรรม หากปรากฏวา่มีนํา้ทว่มสงูและไมส่ามารถปอ้งกนันํา้เข้าสูต่วัอาคารได้ บริษัทฯ จะให้ความสาํคญักบัการ

ปอ้งกนัความเสยีหายของอปุกรณ์และเคร่ืองมอืทางการแพทย์ทกุประเภท อาทิ เก้าอีท้นัตกรรม เคร่ือง X-ray อปุกรณ์

ทางทนัตกรรมขนาดใหญ่และขนาดเลก็ วสัดทุางทนัตกรรม สนิค้าและยาทกุชนิด เป็นต้น รวมทัง้การปอ้งกนัความ

เสยีหายของข้อมลูประวตัิของผู้ รับบริการ และแนวทางการจดัการหลงันํา้ทว่มเพ่ือตรวจสอบความพร้อมในการกลบัมา

ให้บริการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(3) ระบบสาธารณปูโภค 

 ระบบสาธารณปูโภคถือเป็นเร่ืองสาํคญัอีกด้านหนึง่ของสถานประกอบการพยาบาล อยา่งไรก็ตาม ความเสีย่ง

ด้านสาธารณปูโภคของสถานประกอบการประเภททนัตกรรมท่ีอาจจะสง่ผลกระทบกบัการดาํเนินงานทนัตกรรมยงัมี

ผลกระทบไมม่ากนกั ซึง่บริษัทฯ มีแผนการรองรับระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน เช่น การสาํรองไฟทางเดินเมือ่ไฟฟา้

ขดัข้องเทา่นัน้ สว่นการสาํรองไฟขนาดใหญ่เพ่ือใช้ในภาวะฉกุเฉิน บริษัทฯ มิได้มีการดําเนินการ เพราะเห็นวา่เป็นการ

ลงทนุท่ีต้องใช้เงินลงทนุท่ีสงูมาก และการทนัตกรรมยงัไมม่คีวามจําเป็นท่ีต้องมเีคร่ืองสาํรองไฟขนาดใหญ่ เน่ืองจาก

เป็นสถานพยาบาลท่ีไมไ่ด้รับผู้ ป่วยไว้ค้างคืนและไมม่ีการใช้เคร่ืองช่วยหายใจ ในการให้บริการซึง่หากเกิดเหตฉุกุเฉิน

ระหวา่งการให้บริการด้านทนัตกรรม อาทิ ไฟฟา้ดบั ก็สามารถหยดุการรักษาได้ทนัที  โดยไมเ่กิดผลกระทบท่ีร้ายแรงตอ่

ผู้ รับบริการ รวมทัง้ปัญหาไฟฟา้ดบัหรือขดัข้องก็ไมไ่ด้เกิดขึน้เป็นประจํา บริษัทฯ จงึยงัไมม่คีวามจําเป็นในการลงทนุใน

สาํรองไฟขนาดใหญ่ดงักลา่ว 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท เรียกชําระเต็มมลูคา่ 150 ล้านบาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 600 ล้านหุ้น 

มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท 

 รายช่ือผู้ ถือหุ้นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2562 ดงันี ้ 

กลุ่มผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น % สดัส่วนการถอืหุ้น 

1. นายวัฒนา  ชัยวัฒน์ 303,249,500 50.54 

2. นายวิศณุ สุกุลพิเชฐรัตน์ 36,325,900 6.05 

3. กองทุนเปิด บัวหลวง Small-Mid Cap เพื่อการเลีย้งชพี 14,250,000 2.38 

4. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยยาวปันผล 6,762,300 1.13 

5. น.ส.มาลี  กิตติชูโชติ 5,000,000 0.83 

6. นายนิวัฒน์ ดีหลาย 4,131,500 0.69 

7. นายธนา วชิรทรัพย์ 4,099,950 0.68 

8. น.ส.ดวงกมล  พานิชกุล 3,948,400 0.66 

9. นายสมบูรณ์ ฐิติสกุล 3,900,000 0.65 

10. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 3,794,600 0.63 

รวมผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 10 ราย เป็นจาํนวนหุ้น 385,462,150 64.24 

ผู้ถอืหุ้นรายย่อย  3,455 ราย 

ผู้ถอืหุ้นสัญชาติไทย 3,462 ราย 

ผู้ถอืหุ้นสญัชาตต่ิางด้าว - ราย 
 

แหลง่ข้อมลู : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (แหง่ประเทศไทย) จํากดั 
 

กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการหรือการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั คือ 

กลุม่ครอบครัวชยัวฒัน์ ถือหุ้นในสดัสว่น 51.09  ประกอบด้วย นายวฒันา ชยัวฒัน์ นายวฒุิชยั ชยัวฒัน์ นางอบุล ชยัวฒัน์ 

นายฉตัต์ ชยัวฒัน์ นางสาวสริิลกัษณ์ ตัง้บริรักษ์ และนายชชูยั ตัง้บริรักษ์ 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัราไมต่ํ่ากวา่ร้อยละ 40  ของกําไรสทุธิของงบการเงิน

เฉพาะกิจการ หลงัจากหกัเงินสํารองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมาย หากไมม่ี

เหตจํุาเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว อาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึน้อยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะทาง

การเงินของบริษัทฯ สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงาน ความจําเป็น และความ

เหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อยู่ในอํานาจของคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ พิจารณา ทัง้นี ้มติ

คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการอนมุตัิการจ่ายเงินปันผล จะต้องนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา เว้นแต่เป็น

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยต้องแจ้งให้ท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมมาอยา่งตอ่เน่ือง โดยคํานงึถงึความมีสว่นร่วม

ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ตามนโยบายและปณิธานท่ีมุง่มัน่วา่จะทําให้คนไทยมีสขุภาพฟันดี เพ่ือชีวิตท่ีดี และนําพาไปสู่

สงัคมท่ีดี โดยบริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะมีสว่นร่วมในการชว่ยเหลอืและพฒันาชมุชน จงึกําหนดเป็นนโยบายและริเร่ิมโครงการตา่ง ๆ 

ท่ีให้ความสาํคญัในการใสใ่จดแูลสขุภาพช่องปากและฟัน คณุภาพชีวิตของประชาชน ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม เพราะ

เช่ือวา่การมีสว่นรับผิดชอบตอ่สงัคมทําให้ธุรกิจเติบโตได้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืนอยา่งแท้จริง ดงัหนึง่ในพนัธกิจของเรา

คือ  “สร้างคุณค่าทางธุรกจิพร้อมกับคุณค่าทางสังคม”  

 บริษัทฯ ให้คณุคา่ทางตอ่การชว่ยเหลอืสงัคมโดยเน้นท่ีชมุชน โดยเร่ิมจากชมุชนท่ีอยใูนบริเวณใกล้เคียง ซึง่บริษัทฯ 

มีแนวคดิท่ีวา่การเป็นเพ่ือนบ้านท่ีดีและมีสว่นร่วมตอ่สงัคมจะนําพาให้สงัคมแวดล้อมอยูด้่วยการอยา่งมีความสขุ จึงเร่ิมด้วย

โครงการมอบรอยยิม้  เช่น การมอบรอยยิม้ชมุชน และวยัอิสระ(ผู้สงูวยั) อยา่งตอ่เน่ืองทกุปี นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัเห็นถึง

ความสาํคญัของการศกึษา จึงมกีารมอบทนุการศกึษาและสนบัสนนุมลูนิธิตา่ง ๆ รวมไปถึงการจดัให้ Open House สาํหรับ

แนะแนวการศกึษาให้กบันกัเรียน นกัศกึษาท่ีมีความสนใจต้องการศกึษาตอ่เป็นทนัตแพทย์ เพ่ือเปิดมมุมองให้ความรู้และ

เข้าใจในวชิาชีพทนัตแพทย์ แนวทางในการศกึษาและการปฏิบตัิงานได้ลกึซึง้มากขึน้  

จากนโยบายดงักลา่วบริษัทจึงมกีารดาํเนินโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ ในด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมชว่ยเหลอื

และพฒันาชมุชนอยา่งตอ่เน่ืองเสมอมาดงันี ้

• โครงการ LDC คลนิิกสาธิต โดยสถาบนัทนัตวฒัน์ เพ่ือยกระดบัมาตรฐานผู้ชว่ยทนัตแพทย์ 

 

บรรยากาศคลินิกสาธิต สถาบนัทนัตวัฒน์ 
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บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จํากดั (มหาชน) หรือ LDC ในฐานะผู้ ให้บริการศนูย์ทนัตกรรมทนัตแพทย์เฉพาะทางใน

นามศูนย์ทันตกรรมแอลดีซี ร่วมกับสถาบันทันตวัฒน์ซึ่งมีภาระกิจหลกัในการผลิตบุคลากรผู้ ช่วยทันตแพทย์ ซึ่งยัง

ประโยชน์ให้กบัสงัคมได้อีก คือ 

 สร้างงาน สร้างอาชีพ ให้กบัผู้ ท่ีไมม่ีทกัษะทางทนัตกรรม ได้มีอาชีพท่ีมีเกียรตมิัน่คง โดยสถาบนัทนัตวฒัน์ได้ผลติ 

บคุลากร ท่ีมีโอกาสเข้าทํางานในสายงานทนัตกรรมเป็นจํานวนมากกวา่ 479 คนในระยะเวลากวา่ 15 ปี  
 การรักษาทางทนัตกรรมฟรีจากคลนิิกสาธิตโดยไมค่ดิคา่รักษาจากผู้ รับบริการ ซึง่เป็นการสนบัสนนุหลกัสตูรการ 

เป็นผู้ช่วยทนัตแพทย์ในภาคปฏิบตัิให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ เป็นการฝึกกบัลกูค้าจริง ๆ ภายใต้การควบคมุจากทนัต

แพทย์  และทีมผู้ ฝึกสอนมืออาชีพ  ผู้ เข้ารับการรักษาฟันในโครงการดงักลา่วจะได้รับการรักษาตามมาตรฐานของ LDC 

โครงการนีไ้ด้ทํามาอยา่งตอ่เน่ือง นบัเป็นโครงการท่ีเป็นประโยชน์กบัสงัคมและประชาชนอยา่งมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพบรรยากาศนกัเรียนมธัยมปลายท่ีเข้ามาสมัผสั 

ประสบการณ์การทํางานจริงในศนูย์ ทนัตกรรม LDC Dental 

 เพ่ือเป็นอีกแรงบนัดาลใจในการเลอืกอาชีพทนัตแพทย์ 

 เป็นอาชีพในฝันท่ีสามารถสร้างรายได้ในอนาคต ณ สาํนกังานใหญ่ LDC  

• โครงการ Open House 

 เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ จดัตอ่เน่ืองทกุปี โดยเปิดโอกาสให้นกัเรียนและนกัศกึษา ท่ีมีความสนใจในอาชีพ 

ทนัตแพทย์และผู้ช่วยทนัตแพทย์เข้าเยี่ยมชมกระบวนการทํางานจริง ในสถานท่ีจริง โดยแนะแนวให้ความรู้จากทนัตแพทย์

ของบริษัทฯ  มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้นกัเรียนและนกัศึกษาได้ทําความรู้จักกับอาชีพทนัตแพทย์ และผู้ช่วยทนัตแพทย์ มี

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัสายอาชีพมากขึน้ 

 โดยในปีท่ีผา่นมา LDC ได้ร่วมมือกบั a-chieve “อาชีพท่ีใช่ ชีวิตท่ีชอบ” ภายใต้โครงการ “โตแล้วไปไหน?” ซึง่เป็น

องค์กรเพ่ือสงัคมท่ีให้นกัเรียนมธัยมทัว่ประเทศสามารถเลือกเส้นทางการเรียนและอาชีพท่ีตนเองรักได้อยา่งมัน่ใจและตรง

กบัความชอบ ความถนดัและคณุค่าในชีวิตของตนเอง โดยรูปแบบกิจกรรมแนะแนวอาชีพในรูปแบบ job shadow ท่ีแรก

ของประเทศไทยท่ีเปิดกว้างให้เดก็มธัยมท่ีสนใจจากทัว่ประเทศได้สมคัรเข้ามาสมัผสับรรยากาศการทํางานจริง ซึง่จะถกูจดั

ขึน้ในทกุๆ ช่วงปิดเทอมของทกุปี ซึง่ท่ีผา่นมามีนกัเรียนและนกัศกึษา สนใจเข้าร่วมโครงการเป็นจํานวนมาก 
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• การให้ความรู้ทางทันตกรรม 

บริษัทฯ จดัให้มีทนัตแพทย์ ตอบคําถามและให้ความรู้ทางทนัตกรรม ผา่นการจดัรายการวิทย ุโดยจดัเป็นประจํา 

ทกุสปัดาห์  ทางคลืน่ 89.5 โดยในช่วงหลงัได้เปลีย่นแปลงรายการโดยมี ทนัตแพทย์วฒันา ชยัวฒัน์ (หมอหนึง่ LDC)

กรรมการผู้จดัการ เป็นผู้จดัรายการภายใต้หวัข้อ ฟันดี...ชีวีร่ืนรมย์   
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• โครงการเสริมศักยภาพเยาวชนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่วัยทาํงาน 
เป็นโครงการท่ีร่วมมือกบั ศนูย์ฝึกอบรมมลูนิธิศภุนิมิตแหง่ประเทศไทย ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 เพ่ือเป็นการแนะนํา 

โครงการเสริมศกัยภาพเยาวชนเพ่ือเตรียมความพร้อมสูว่ยัทํางาน ในสายอาชีพการเป็นผู้ชว่ยทนัตแพทย์ ซึง่สามารถเข้าถึง

กลุม่เปา้หมายเยาวชน ท่ีอยูใ่นภาวะเปราะบาง ขาดโอกาส หรือมทีางเลอืกในการดาํเนินชีวิตท่ีจํากดั เพ่ือให้เยาวชนเหลา่นี ้

ได้มีโอกาสในการพฒันาต้นทนุชีวิต โดยเฉพาะการพฒันาทกัษะและเตรียมความพร้อมด้านอาชีพ โดยเยาวชนท่ีเข้าร่วม

โครงการจะได้รู้จกัและค้นพบความถนดัของตวัเอง ได้เรียนรู้ในหลกัสตูรทกัษะอาชีพตามความสนใจ รวมถึงโอกาสการ

ฝึกงานในสถานประกอบการ เป็นการเตรียมความพร้อมเยาวชนในการก้าวสูก่ารทํางานในเส้นทางอาชีพท่ีตนสนใจและมี

ความถนดัอยา่งสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน โดยในปี 2561 ท่ีผา่นมา ได้มกีารมอบทนุการศกึษาของ

อาชีพผู้ชว่ยทนัตแพทย์ทัง้หมด 20 ทนุด้วยกนั 
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การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการจดัการด้านสิง่แวดล้อมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการจดัการและรวบรวมขยะมลูฝอยติด

เชือ้ให้เป็นไปตามกฎกระทรวงวา่ด้วยการกําจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้ พ.ศ. 2545 ของกระทรวงสาธารณสขุ และ ข้อบงัคบั

กรุงเทพมหานครวา่ด้วยหลกัเกณฑ์การจดัการมลูฝอย วสัดแุละของเสยีด้านทนัตกรรม  ได้แก่ วสัดสุิน้เปลอืงท่ีเกิดจากการ

รักษาทางการทนัตกรรม เช่น เข็มฉีดยา สาํล ีผ้าก๊อซตา่ง ๆ เป็นต้น รวมทัง้ขยะมลูฝอยท่ีเกิดจากการดําเนินงานทัว่ไปของ

งานทนัตกรรม ซึง่สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก ่
1 มลูฝอยทัว่ไป ได้แก่ ขยะมลูฝอยทัว่ไป ทัง้มลูฝอยแบบเปียกและแห้ง 
2 มลูฝอยติดเชือ้ทางทนัตกรรม แบง่ออกได้เป็น  

• ขยะชนิดไมม่ีคม ได้แก ่สาํล ีผ้าก๊อซ เป็นต้น โดยจะแยกขยะตดิเชือ้ไมม่ีคมใสไ่ว้ในถงัขยะบรรจดุ้วยถงุ

สแีดงและถงัขยะมีฝาปิดมดิชิด หรืออยูใ่นสถานท่ีปิด สว่นการบรรจขุยะตดิเชือ้ จะบรรจเุพียง ¾ ของ

ปริมาตรถงุ มดัปากถงุให้แนน่ แล้วนําถงุไปเก็บท่ีห้องพกัขยะติดเชือ้  
• ขยะชนิดมีคม ได้แก ่วสัดแุละเคร่ืองมือมคีม เช่น เข็มฉีดยา ใบมีดผา่ตดั ให้ทิง้ในภาชนะท่ีปอ้งกนัการ

แทงทะล ุเช่น ขวดพลาสติกชนิดหนาหรือกระป๋องโลหะท่ีมีฝาปิดมิดชิด และระบ ุ“ขยะติดเชือ้มีคม” 

เมื่อขยะมีคมเตม็ภาชนะปิดฝาให้แนน่ แล้วนําไปเก็บท่ีห้องพกัขยะติดเชือ้  
 

บริษัทฯ จะนํามลูฝอยเคลือ่นย้ายไปจดัเก็บในห้องพกัขยะตดิเชือ้ภายนอกอาคาร หลงัจากนัน้ราชการสว่น 
    ท้องถ่ินท่ีได้รับอนญุาตให้ดาํเนินการกําจดัขยะมลูฝอยตดิเชือ้จากคลนิิกซึง่เป็นสถานบริการสาธารณสขุ ซึง่หมายถึง   
     สถานพยาบาล สถานพยาบาลสตัว์ ทัง้ของรัฐและเอกชน  โดยการจดัการมลูฝอยติดเชือ้ท่ีเกิดจากสถานพยาบาลใน

กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ วา่จ้างให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จํากดั ซึง่ได้รับอนญุาตจากเจ้าพนกังานท้องถ่ิน มอบให้

ดําเนินการกําจดัมลูฝอยติดเชือ้ภายใต้การควบคมุของราชการสว่นท้องถ่ิน ให้เป็นผู้ให้บริการเก็บขนและกําจดัขยะมลูฝอย

ติดเชือ้ให้กบัสถานพยาบาลท่ีมีท่ีตัง้อยูใ่นเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร เพ่ือเก็บและกําจดัขยะตดิเชือ้ของสาขาของบริษัทฯ 

ท่ีตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีเขตกรุงเทพมหานคร สาํหรับในสว่นของสาขาท่ีอยูใ่นเขตพืน้ท่ีปริมณฑล บริษัทฯ ได้วา่จ้างให้องค์การ

บริหารสว่นจงัหวดัของพืน้ท่ีนัน้ๆ เป็นผู้ เก็บ ขน และกําจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้ ทัง้นี ้ผู้ปฏิบตัิงานประจํายานพาหนะขนมลู

ฝอยติดเชือ้ ต้องระมดัระวงั และเป็นผู้ รับผิดชอบหากมลูฝอยตดิเชือ้และภาชนะสาํหรับบรรจมุลูฝอยติดเชือ้ตกหลน่ใน

ระหวา่งการขน   
 

102



 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ มีจํานวน 3 ทา่น  ดงันี ้ 

1.  นายสพุจน์     แก้วมณี               ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.  รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน์   มณีนษุย์     กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     

3.  ทพ.วฒันา  ชยัวฒัน์       กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความระมดัระวงั 

รอบคอบ โปร่งใส ซื่อสตัย์สจุริต สมเหตสุมผล โดยคํานงึถงึประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายเป็น

สาํคญั มีการศกึษาข้อมลูเพ่ิมเตมิในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องอยา่งรอบด้าน  อีกทัง้ยงัสง่เสริมการแสดงความคิดเห็นของกรรมการ

แตล่ะทา่นอยา่งเป็นอิสระและสร้างสรรค์ ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ซึง่ในปี 2561  มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 1 ครัง้ และได้รายงาน

ผลการประชมุพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่การดําเนินงานท่ีสาํคญั

ในปี 2561  สรุปได้ดงันี ้

•    การสรรหาคัดเลอืกบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

พิจารณาสรรหาโดยมีการกําหนดวิธีการสรรหาคณะกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ์ โปร่งใส ยดึตามแนวทางการปฏิบตัิท่ีดี

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีและเว็บไซต์บริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน จะเป็นผู้กลัน่กรอง คดัเลอืก เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้น 

ประจําปี 2561 โดยการเลอืกตัง้เป็นรายบคุคล  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น สามารถเสนอช่ือบคุคลท่ีเห็นวา่

เหมาะสมเพ่ือคดัเลอืกเป็นกรรมการได้ แตไ่มม่ีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  

ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจงึเสนอให้พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการท่ีออกตามวาระประจําปี 2561 

กลบัเข้าดาํรงตําแหนง่กรรมการอีกวาระหนึง่ โดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิแตง่ตัง้กรรมการใหมต่ามท่ีเสนอ  

ทัง้นี ้กรรมการใหมท่ี่ได้รับการแตง่ตัง้มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั และไมม่ี

ลกัษณะต้องห้ามตามท่ีบญัญตัิ หรือกําหนดไว้ในกฎหมายตา่ง ๆ ท่ีมีผลบงัคบักบับริษัทฯ อีกทัง้เป็นผู้ทรงคณุวฒุิ ไมม่ีสว่น

ได้เสยี หรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ  และมีคณุสมบตัิ  ความรู้ ความสามารถสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ดแูลเร่ืองแผนการสบืทอดตาํแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู ทัง้นี ้รายละเอียดได้เปิดเผยไว้เพ่ือ

ความโปร่งใสในการตรวจสอบในรายงานประจําปีฉบบันีแ้ล้ว  

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานประจำ�ปี 2561 103



 

•    การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  

พิจารณาแนวทางการกําหนดคา่ตอบแทนให้แกก่รรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร

ระดบัสงู ตลอดจนกําหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์ การกําหนดคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม สมเหตสุมผล โดยพิจารณาจาก

ผลงาน ความสาํเร็จในการปฏิบตังิานเปรียบเทียบกบัเปา้หมาย และตวัชีว้ดัการดาํเนินงานท่ีสาํคญั (Key Performance 

Indicators : KPIs) ซึง่ในการพิจารณาคา่ตอบแทนได้คํานงึถึงความรับผิดชอบของกรรมการ ขนาดของธุรกิจ 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลการดาํเนินการท่ีสะท้อนและเช่ือมโยงกบัผล

ประกอบการ รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ซึง่อยูใ่นระดบัท่ี

สามารถแขง่ขนัได้ และมคีวามสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ได้นําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 อนมุตัคิา่ตอบแทน

ตามเสนอ พร้อมเปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหารระดบัสงู ไว้ในรายงานประจําปี

ฉบบันี ้เพ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบ  

 

•    การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยโดยรวม (ทัง้คณะ) และรายบคุคล 

โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้ประสทิธิภาพ และ

บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

 

•    แผนการพัฒนากรรมการ 

สนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัททกุทา่นเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือเป็นการพฒันาความรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

โดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ซึง่เป็นประโยชน์ในการกําหนดกลยทุธ์ นโยบาย และทิศทางตอ่การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และจดัให้มีการปฐมนิเทศสาํหรับกรรมการเข้าใหม ่โดยแจกคูม่ือกรรมการ และสือ่สารข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิ

หน้าท่ีของกรรมการก่อนเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้แรก 

 

•    การปรับปรุงพัฒนาบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นประจําทกุปี มกีารกลัน่กรองเร่ืองตา่งๆ 

ตามบทบาทหน้าท่ี เพ่ือปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าท่ีให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุตัิ   
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•    องค์ประกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาทบทวนนโยบายวา่ด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ และคณุสมบตัิทกัษะด้านท่ี

จําเป็นสาํหรับการสรรหากรรมการ (Board Diversity) เพ่ือใช้ในการสอบทานโครงสร้าง องค์ประกอบ และความ

เช่ียวชาญของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ ในปี 2561  มีการประชมุคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน 1 ครัง้ โดยนํามาใช้เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีจะครบกําหนดออกจาก

ตําแหนง่ตามวาระ และพิจารณาคดัเลอืกให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการเห็นวา่

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยในปัจจบุนัมีความเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทกุทา่นได้ให้ความสาํคญักบัการเข้าร่วมประชมุ และนําเสนอ

ความคิดเห็นและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือพฒันางานสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของผู้ เก่ียวข้องอยา่งเป็นธรรมและ

เหมาะสม โดยปฏิบตัิงานตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดขีองตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่สอดคล้องกบั

หลกัเกณฑ์ Corporate Governance Scorecard ซึง่ทกุความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาได้อยา่งเช่ือมัน่และไว้วางใจ 

 

 

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

          

                                                                   

 (นายสพุจน์ แก้วมณี) 

     ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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การควบคุมภายใน 

 

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารมีหน้าท่ี ความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุม

ภายใน บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีให้ความสาํคญัตอ่การควบคมุภายในอยา่งตอ่เน่ือง โดยมุง่เน้นให้มีระบบการควบคมุภายในอยา่ง

เพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการดําเนินงาน การใช้ทรัพยากรและการดแูล

รักษาทรัพย์สิน  รวมทัง้มีระบบบญัชีและการรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูต้องเช่ือถือได้ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบงัคบั ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯอยา่งเคร่งครัด ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอํานาจและหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษัทมีรายงานการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบ

ควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยความรอบคอบ มีความ

เป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มีข้อจํากดัในการได้รับข้อมลู และให้ความสําคญักับการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 บริษัทมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยปฏิบตัิตามกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้

องค์กรอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของCOSO-ERM (The Committee Of Sponsoring Organizations Of The Tread way 

Commission-Enterprise Risk Management) ซึ่งสัมพันธ์กับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานของบริษัท ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทได้มีการซกัถามประเด็นต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หน่วยงานสอบภายใน 

 ปัจจุบนั บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จํากดั ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯซึง่

ประเมินผลข้อเท็จจริง โดยการวิธีการสมัภาษณ์ผู้บริหารและบคุลากรของแตล่ะหนว่ยงาน และการสงัเกตการณ์วิธีการทํางานจริง

ในบางเร่ืองของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท สอบทานระเบียบการทํางาน เอกสารการดําเนินการและวิธีการ

ปฏิบตัิงานขงอกระบวนการปฏิบตัิงานท่ีสําคญั เอกสารทางบญัชี และงบการเงินของบริษัท สอบทานกิจกรรมในวงจรหลกัท่ี

สําคญัของบริษัท เก่ียวกับความเสี่ยงและจุดควบคมุต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อสรุปเก่ียวกับความมีประสิทธิผลของระบบการ

ควบคมุภายในในปัจจบุนั แล้วมีข้อสรุป จากการประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ  

1) การควบคมุภายในองค์กร   

2)  การประเมินความเสีย่ง  

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน    

4) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู และ  

5) ระบบการติดตาม  

 นอกจากนีผู้้สอบบญัชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด  ผู้ตรวจสอบงบ

การเงินสําหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ไม่ได้มีข้อสงัเกตุในข้อบกพร่องท่ีมีสาระสําคญัเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน

ทางด้านบญัชีการเงินของบริษัท ซึ่งฝ่ายบริหารมีความเช่ือมัน่ตามสมควรว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความรัดกุม

เพียงพอท่ีจะป้องกนั รักษาสินทรัพย์ จากความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการใช้หรือการกระทําใดๆ อนัไม่ได้รับอนมุตัิ หรือโดยไมม่ี

อํานาจอยา่งเพียงพอ 
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ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

โดยแสดงไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  นอกจากนีผู้้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์

เนชั่นแนล จํากัด ได้มีการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และรายงานว่าไม่พบข้อสังเกต 

ข้อบกพร่องท่ีมีสาระสาํคญัตอ่งบการเงิน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริหารได้ประเมินระบบ

การควบคมุภายในของบริษัทโดยใช้ ”แบบประเมินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” โดยใช้แบบประเมิน

ของสาํนกังาน คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาํดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึง่จดัทําตามแนวความคิดของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ท่ีได้ปรับปรุงโครงสร้างของกรอบการควบคมุภายใน

เมื่อเดือน พฤษภาคม 2556 แล้ว เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณานําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาซึ่งลง

ความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ และบรรลวุตัถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในด้านประสทิธิผลและประสทิธิภาพของการดําเนินงาน รวมถึงมีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพยากรของบริษัท มีรายงานทาง

การเงินท่ีถกูต้องเช่ือถือได้และทนัเวลา มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายของบริษัทรวมถึงของหน่วยงานและ

องค์กรท่ีกํากบัดแูลภายนอกโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ระบบควบคมุภายในของบริษัท

ในปี 2561 มีการความคมุภายในอยา่งเพียงพอ และเหมาะสมแล้วตามระบบควบคมุภายใน 

 

ฝ่ายบริหารมีความเช่ือมัน่ตามสมควรว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความรัดกุมเพียงพอท่ีจะป้องกนัรักษา

สนิทรัพย์ จากความเสยีหายท่ีอาจเกิดจากการใช้หรือการกระทําใดๆ อนัไมไ่ด้รับอนมุตัิ หรือโดยไมม่ีอํานาจอยา่งเพียงพอ 

 

 

 

 

รายงานประจำ�ปี 2561 107



 

การบริหารความเส่ียงและปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายวา่ด้วยการบริหารความเสีย่ง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ทําหน้าท่ีกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย

ขัน้ตอนหลกัๆ คือ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง และการรายงาน

ความเสีย่งรวมถึงมีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีย่งและประสิทธิผลของการจดัการ

ความเสีย่งอยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่พอสรุปปัจจยัของความเสีย่งได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 

 การประกอบธุรกิจให้บริการทางทันตกรรม มีความจําเป็นต้องพึ่งพาบุคลากรทันตแพทย์ท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในด้านสาขาตา่งๆ รวมถึงผู้ช่วยทนัตกรรม ซึง่ในปัจจบุนัสถาบนัการศกึษาทัง้ภาครัฐ

และเอกชนสามารถผลติได้ในจํานวนจํากดั ประกอบกบัมีการขยายตวัของธุรกิจการให้บริการด้านทนัตกรรมเพ่ิมมากขึน้ 

รวมถึงการพฒันาบคุลากรดงักลา่วให้มีความชํานาญต้องใช้ระยะเวลานาน ทําให้เกิดความต้องการบคุลากรท่ีมีคุณภาพ 

และมีประสบการณ์เพ่ิมมากขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนบคุลากรทนัตแพทย์ในด้านตา่งๆ 

และผู้ชว่ยทนัตกรรมในอนาคตได้ 

 สําหรับการบริหารด้านบคุลากรทนัตแพทย์ให้มีความเพียงพอในการให้บริการ บริษัทฯดําเนินการโดยจดัทํา

ตารางเวลาการลงตรวจของทนัตแพทย์แต่ละวนัของแต่ละสาขาอย่างชดัเจน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ามีทนัตแพทย์ท่ีสามารถ

ให้บริการได้เพียงพอต่อความต้องการของผู้ รับบริการ รวมถึงการสรรหาบคุลากรทนัตแพทย์ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย 

อาทิ รับสมคัรทางเว็บไซต์ การบอกต่อระหว่างทนัตแพทย์ด้วยกนัเอง การแนะนําของผู้จดัการสาขาหรือพนกังานบริษัท 

เป็นต้น โดยหากพิจารณาในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2557–2561) พบว่าอตัราการลาออกของทนัตแพทย์เฉลี่ย (Average 

Turnover Rate) เท่ากบัร้อยละ 10.93 ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยประสบกบัภาวะขาดแคลนทนัตแพทย์แต่อยา่งใด และ

เพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรทางการแพทย์ดงักล่าว บริษัทฯ ได้มีการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัทนัตแพทย์มาโดยตลอด 

รวมทัง้การกําหนดนโยบายคา่ตอบแทน สิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสม การสร้างเสริมบรรยากาศในการทํางานท่ีดี ตลอดจน

การสร้างภาพลกัษณ์ขององค์กรให้มีช่ือเสยีง และนา่เช่ือถือ สง่ผลให้เกิดความผกูพนัระหวา่งบคุลากรและองค์กรในระยะ

ยาว ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทันตแพทย์ และผู้ ช่วยทนัตกรรมได้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการเปิดสถาบนัฝึกอบรมแอลดีซี ซึง่เป็นศนูย์ฝึกอบรมผู้ช่วยทนัตแพทย์ เป็นหนว่ยงานภายในของ

บริษัทฯ เพ่ือรองรับความต้องการด้านบคุลากรผู้ช่วยทนัตแพทย์ของบริษัทฯ อีกทางหนึง่  
 

1.2 ความเสี่ยงจากการถกูผู้รับบริการฟ้องร้อง 
การประกอบธุรกิจให้บริการทางทนัตกรรมมีความเสี่ยงจากการถกูฟ้องร้องจากผู้ รับบริการ หากมาตรฐาน

การให้บริการหรือผลการรักษาท่ีไม่เป็นไปตามความคาดหวงั บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงปัจจัยความเสี่ยงดงักล่าว และได้

พยายามเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการอยา่งตอ่เน่ีอง ทัง้ในสว่นของการเตรียมความพร้อมผู้ รับบริการก่อนและหลงั

รับบริการ ขัน้ตอนการตรวจรักษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านของความปลอดภัยจากการให้บริการ ทางบริษัทฯ ได้

ตระหนกัถึงความสาํคญัในเร่ืองมาตรฐานความสะอาดแบบ “ปลอดเชือ้” เสมอมา นบัแตเ่ร่ิมก่อตัง้ จึงได้กําหนดมาตรฐาน

การปอ้งกนัการติดเชือ้ ทัง้ในเร่ืองของการเลอืกใช้วสัดหุรืออปุกรณ์แบบครัง้เดียวทิง้ ระบบการฆา่เชือ้ในเคร่ืองมือแพทย์ท่ี

นํามาใช้ซํา้ รวมถึงการตรวจสอบประสิทธิภาพ “ปลอดเชือ้” ทัง้ทางกายภาพ ทางเคมี และทางชีวภาพ อย่างสมํ่าเสมอ 

เพ่ือให้สามารถส่งมอบบริการท่ีคุ้มค่า ปลอดเชือ้ ปลอดภัย เพ่ือให้ผู้ รับบริการมั่นใจได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดทํา
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นโยบายการบริหารข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน ผ่านช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนหลายช่องทาง เช่น ผ่านสาขาโดยตรง 

ผ่าน Call Center ผ่านสื่อ Social Media ต่างๆ เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ รับบริการสามารถร้องเรียนหากผลการรักษาไม่เป็นไป

ตามท่ีคาดหวงั บริษัทฯ จะดําเนินการตอบสนองตอ่ข้อร้องเรียนดงักลา่วทนัที  

รวมถึงมีการประเมินผลการรักษาผ่านการจดัทําการสํารวจและประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ เพ่ือ

นําข้อมลูท่ีได้มาทบทวนและปรับปรุงงานบริการต่อไป นอกจากนี ้ในการให้บริการบางประเภท บริษัทฯ ได้มีนโยบายการ

รับประกันงาน สําหรับ บริการขูดหินปูน บริการอุดฟัน บริการครอบฟัน และงานใส่ฟัน เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต่อ

ผู้ รับบริการ และเป็นการรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผู้ รับบริการ  

 

1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขนัในธุรกิจให้บริการศูนย์ทนัตกรรม 

 การประกอบธุรกิจให้บริการทางทนัตกรรมในปัจจบุนั มีแนวโน้มของการแขง่ขนัท่ีเพ่ิมขึน้ จากการท่ีมี

ผู้ประกอบการรายใหมใ่นตลาดเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ทําให้มชี่องทางการให้บริการท่ีหลากหลาย และมีการแยง่สว่นแบง่

การตลาดจากผู้ประกอบการรายเดิม  นอกจากนี ้ยงัอาจได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าและการบริการภายใต้

ข้อตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) ซึง่คาดวา่จะสง่ผลให้เกิดการ

แขง่ขนัเพ่ิมขึน้ จากคูแ่ขง่รายใหมภ่ายใต้กลุม่ประเทศอาเซียน ท่ีมาเปิดบริการทางด้านทนัตกรรมในประเทศไทย  

ปัจจบุนั บริษัทฯ เปิดสาขาให้บริการคลนิิกทนัตกรรมรูปแบบศนูย์ทนัตกรรมและคลนิิกทนัตกรรมทัว่ไป 

รวมจํานวน 31 สาขา ครอบคลมุเขตพืน้ท่ีชมุชนของกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกล้เคียง เชน่ จงัหวดันนทบรีุ จงัหวดั

ปทมุธานี และจงัหวดัสมทุรปราการ เป็นต้น  ซึง่ในพืน้ท่ีดงักลา่วมกีารประกอบธุรกิจของโรงพยาบาล และคลนิิกทนัตก

รรมหลายแหง่ ทําให้มกีารแขง่ขนัคอ่นข้างสงู อยา่งไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบลกัษณะการให้บริการของบริษัทฯ และ

คูแ่ขง่แล้ว จะเห็นได้วา่มีความได้เปรียบในการแขง่ขนั ทัง้ในด้านของทําเลท่ีตัง้ของบริษัทฯ การให้บริการโดยทนัตแพทย์

เฉพาะทาง รวมถึงระบบการให้บริการท่ีมมีาตรฐาน มีเคร่ืองมือท่ีพร้อมและทนัสมยัสาํหรับให้บริการด้านตา่งๆ ตามท่ี

กลา่วข้างต้น อีกทัง้ยงัมมีาตรฐานความสะอาดแบบ “ปลอดเชือ้” การออกแบบพืน้ท่ีให้มีสขุลกัษณะท่ีดี เพ่ือสามารถ

ควบคมุไมใ่ห้มกีารปนเปือ้นจากผู้ รับบริการคนหนึง่ไปสูอี่กคนหนึง่ได้ และกําหนดมาตรฐานแนวทางการปอ้งกนัการติด

เชือ้ทางทนัตกรรม รวมถงึระบบการเผ้าระวงัการตดิเชือ้การตรวจตดิตามคณุภาพภายใน เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและ

พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง ถึงแม้วา่สถาบนัรับรองคณุภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน)  จะขาดแคลนบคุคลากรท่ีเป็น

ผู้ตรวจประเมินสถานพยาบาล สามารถตรวจรับรองมาตรฐานโรงพยาบาล (HA.) สถานพยาบาลในภาครัฐเทา่นัน้  

บริษัทฯ จึงได้ปรับแผนการพฒันาคณุภาพมาตรฐานการให้บริการ และขอรับรองคณุภาพมาตรฐานด้านความปลอดภยั

ทางทนัตกรรม ( Thai Dental Safety Goals ) ของทนัตแพทยสภาแหง่ประเทศไทย  ซึง่มุง่เน้นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน

และการให้การรักษาเพ่ือความปลอดภยัของผู้ รับบริการทางทนัตกรรมโดยเฉพาะซึง่เป็นท่ียอมรับในระดบัทนัตกรรม 

โดยใน ปี 2561 สาขาลาดพร้าว, รามคาํแหงและ แจ้งวฒันะ ได้ผา่นการรับรองคณุภาพมาตรฐานด้านความปลอดภยั

ทางทนัตกรรม ( Thai Dental Safety Goals ) บริษัทฯ มุง่พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้ผา่นการรับรองครบทัง้ 31สาขา 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัเพ่ิมบริการความงามอีก 1 บริการเพ่ือให้ครอบคลมุและผู้ รับบริการได้รับความสะดวกมากขึน้ตาม

สมยันิยมท่ีคนยคุใหมจ่ะใสใ่จในรูปลกัษณ์และบคุลกิภาพ จงึเป็นโอกาสของธุรกิจในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมี

ให้คุ้มคา่อีกทางหนึง่ด้วย 
 

1.4 ความเสี่ยงจากการนําส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงนิได้บุคคล 

ธรรมดาของทันตแพทย์แตกต่างจากที่บริษัทฯ ถอืปฏิบตั ิ

เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่ ในการประกอบธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ การจะให้แพทย์แขนงตา่งๆ 

มาเป็นพนักงานของบริษัทฯ มีความเป็นไปได้ยาก เพราะงานแพทย์ถือเป็นงานวิชาชีพอิสระ สําหรับทันตแพทย์ก็

เช่นเดียวกนั บริษัทฯ จงึได้กําหนดกรอบแนวทางข้อตกลงกบัทนัตแพทย์ เร่ืองคา่ตอบแทนการขอใช้สถานพยาบาลของ
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บริษัทฯ เพ่ือการประกอบโรคศิลป ท่ีทนัตแพทย์จะแบ่งรายได้จากการรักษาพยาบาลหรือคา่บริการต่างๆ ให้กบับริษัทฯ 

เพ่ือให้เงินได้ของทนัตแพทย์เป็นไปตามเกณฑ์เงินได้พึงประเมินตามมาตรา 40 แห่งประมวลรัษฏากร บริษัทฯ จึงแบ่ง

ประเภทของรายได้ของทนัตแพทย์ตามลกัษณะการทํางานเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. กรณีทนัตแพทย์มีรายได้จากการขอใช้สถานพยาบาลไม่เต็มเวลา เข้าข่ายเป็นเงินได้พึงประเมินตาม

มาตรา 40 (6)  

2. กรณีทนัตแพทย์มีรายได้จากการขอใช้สถานพยาบาลเต็มเวลา (ทนัตแพทย์เวร) เข้าข่ายเป็นเงินได้พึง

ประเมินตามมาตรา 40 (2) 

3. กรณีทันตแพทย์มีรายได้จากการเป็นผู้ ดําเนินการสถานพยาบาล เข้าข่ายเป็นเงินได้พึงประเมินตาม

มาตรา  40 (1)  

ในทางปฏิบตัิ บริษัทฯ ได้มีการทําข้อตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรกบัทนัตแพทย์เก่ียวกบัการอนญุาตให้ใช้

สถานพยาบาลเพ่ือการประกอบโรคศิลป แขนงทนัตกรรม ซึ่งมีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือให้ทนัตแพทย์ใช้สถานท่ี เคร่ืองมือ 

และอปุกรณ์ ของบริษัทฯ เพ่ือการตรวจรักษา หรือให้บริการ โดยทนัตแพทย์มอบหมายให้บริษัทฯ เป็นผู้ เก็บค่ารักษา

หรือค่าบริการจากผู้ รับบริการแทนทนัตแพทย์  และสง่รายได้คืนให้ทนัตแพทย์ ซึ่งทนัตแพทย์จะทําข้อตกลงแบง่รายได้

ให้กบับริษัทฯ ดงันัน้ทนัตแพทย์จึงไมไ่ด้มีสถานะเป็นพนกังานของบริษัทฯ  

กรณีท่ีทันตแพทย์มีรายได้จากการขอใช้สถานพยาบาลไม่เต็มเวลา และแบ่งรายได้ให้กับบริษัทตาม

ข้อตกลงรายได้ของทนัตแพทย์จึงถือเป็นเงินได้จากการประกอบวิชาชีพอิสระ ภายใต้มาตรา 40 (6) แห่งประมวล

รัษฎากร บริษัทฯ จึงไม่มีหน้าท่ีต้องหกัภาษีเงินได้ ณ ท่ีจ่ายจากทนัตแพทย์ ตาม ข้อ 7. แห่งคําสัง่กรมสรรพากรท่ี ท.ป. 

4/2528 แหง่ประมวลรัษฎากร สาํหรับทนัตแพทย์ประเภทใช้สถานพยาบาลเต็มเวลาจะไมม่ีประเด็นปัญหาในเร่ืองนี ้ 

โดยเหตท่ีุ ความเห็นในทางกฎหมายภาษีอากรเก่ียวกบัการจดัประเภทของเงินได้ค่าตอบแทนทนัตแพทย์

อาจแตกต่างจากเกณฑ์ของกรมสรรพากร ดงันัน้ เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากกรณีดงักลา่ว บริษัทฯ จึงได้มีการระบุ

ในข้อตกลงระหวา่งบริษัทฯ และทนัตแพทย์ โดยกําหนดให้ทนัตแพทย์แตล่ะรายเป็นผู้ นําสง่และยื่นชําระภาษีเงินได้ของ

ตนเอง รวมถึงรับผิดชอบคา่ใช้จ่ายกรณีมีเบีย้ปรับหรือเงินเพ่ิม อนัเกิดจากกรณีภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายตามท่ีกลา่ว ทําให้หาก

เกิดเหตกุารณ์ในประเดน็ทางด้านภาษี ทนัตแพทย์จะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ และไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ 

แตอ่ยา่งใด  
 

1.5 ความเสี่ยงจากข้อพิพาททางกฏหมาย 

การดาํเนินธุรกิจให้บริการทางทนัตกรรมของบริษัทฯ จะทําการเชา่ท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างจากบคุคลอ่ืนโดย

สญัญาเชา่สว่นใหญ่มีอายปุระมาณ 3 ปี ทําให้เกิดความเสีย่งหากเกิดกรณีท่ีคูส่ญัญาบอกเลกิสญัญาเช่าก่อนกําหนด 

รวมถงึความเสีย่งในการตอ่สญัญาเชา่เมื่อครบกําหนด ทําให้บริษัทฯ อาจต้องจดัหาสถานท่ีสาํหรับประกอบธุรกิจแหง่

ใหม ่รวมถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากมาตรฐานบญัชีท่ีต้องมกีารตดัจําหนา่ยคา่เสือ่มราคาของเงินลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร  

ท่ีผา่นมาบริษัทฯ ได้มีการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ให้เชา่ และปฏิบตัิตามตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีระบไุว้ในสญัญาอยา่ง

เคร่งครัด ทําให้ได้รับการตอ่สญัญาเชา่พืน้ท่ีอยา่งตอ่เน่ือง  

                    สาํหรับข้อพิพาททางกฏหมายท่ีฟอ้งร้อง และ/หรือถกูฟอ้งร้อง เป็นคดีความของบริษัทฯ มีดงันี ้

                   คดีพิพาทกบัเจ้าของกรรมสทิธ์ิในท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างรายหนึง่ (โจทก์) ได้ยื่นฟอ้งนายวฒันา  ชยัวฒัน์ 

กรรมการของบริษัทฯ (จําเลย) ต่อศาลแพ่ง เพ่ือให้จําเลยและบริวารออกจากท่ีดินของโจทก์ พร้อมสง่มอบท่ีดินและสิง่

ปลกูสร้างในสภาพท่ีเรียบร้อยและให้จําเลยชําระค่าเสียหายเดือนละ 120,000 บาท นบัแต่วนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่า

จําเลยและบริวารจะออกไปจากท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างของโจทก์ตามฟ้อง รวมถึงชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมและค่า

ทนายความแทนโจทก์ ซึ่งศาลแพ่งและศาลอธุรณ์มคีําพิพากษาให้จําเลยพร้อมบริวารออกจากท่ีดินดงักลา่ว โดยให้สง่
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มอบท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างคืนให้แก่โจทก์ในสภาพเรียบร้อย โดยห้ามมิให้เข้าเก่ียวข้องกบัท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างดงักลา่ว

ต่อไป และให้ชําระค่าเสียหายเดือนละ 100,000.00 บาท แก่โจทก์นบัแต่วนัฟ้องจนกว่าจําเลยและบริวารจะออกจาก

ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างของโจทก์ ปัจจุบันคดีได้ถึงท่ีสุดแล้ว ทําให้บริษัทฯ ไม่มีสิทธิอยู่ในท่ีดินและอาคารอีกต่อไป 

อย่างไรก็ตามหลงัจากท่ีบริษัทฯ ได้ยื่นคําร้องแสดงอํานาจพิเศษว่าไม่ใช่บริวารของจําเลยต่อศาลแพ่ง ซึ่งศาลแพ่งได้

สวนคําร้องและแถลงคดีความสามารถตกลงกนัได้ โดยบริษัทฯ จะต้องขนย้ายทรัพย์สนิออกจากอาคารและท่ีดินพิพาท

ภายใน 2 พฤศจิกายน 2561 ต่อมาบริษัทฯ ได้ยื่นคําร้องขอทุเลาการบังคับคดีขอขยายระยะเวลาในการขนย้าย

ทรัพย์สินออกจากอาคารและท่ีดินท่ีพิพาทออกไปอีก 6 เดือน คือภายใน 2 พฤษภาคม 2562 โดยจะชําระเงินเพ่ิมเติม

จากคําพากษาอีกเดือนละ 90,000 บาท รวมเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 1,140,000.00 บาท ซึง่โจทก์รับไว้แล้วในวนัท่ียื่นคํา

ร้อง  

 สาขาแจ้งวฒันะเป็นสาขาท่ีมีรายได้และมีความสามารถในการกําไรให้กบับริษัท โดยในปี 2561 มี

รายได้คิดเป็นร้อยละ 8.79 ของรายได้รวม  ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วหากต้องย้ายจากทําเลท่ีตัง้เดิมอาจได้รับ

ผลกระทบบ้างแต่ไม่มากเน่ืองจากบริษัทฯ ได้หาทําเลสํารองอยู่ในพืน้ท่ีใกล้เคียงและมีสิ่งอํานวยความสะดวกไม่น้อย

กว่าเดิม เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาความเสี่ยงดงักลา่ว ในระหว่างนีบ้ริษัทได้ทําการหาทําเลพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพในการเปิด

ดําเนินการสาขาใหม่ในบริเวณใกล้เคียง  ภายใต้งบประมาณและเง่ือนไขการเช่าในราคาใกล้เคียงกบัสาขาแจ้งวฒันะ

เดิมเพ่ือไม่ให้สง่ผลกระทบต่อผู้ รับบริการ พนกังานและทนัตแพทย์ผู้ปฏิบตัิงาน ซึ่งปัจจุบนัอยู่ระหว่างการต่อรองราคา

และเง่ือนไขการเช่าเพ่ือให้ได้ประโยชน์เหมาะสม  

 

 

          1.6  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี

การให้บริการทางทนัตกรรมของบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการตรวจรักษาทนัตกรรมเฉพาะทางทุกสาขา

วิชาชีพ ซึ่งนอกจากจะต้องมีทีมทนัตแพทย์ทกุสาขาวิชาชีพท่ีมีความเช่ียวชาญแล้ว ยงัคงต้องพึ่งพาเคร่ืองมือทางการ

แพทย์ท่ีทนัสมยั เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการทํางาน ซึง่ทําให้เคร่ืองมอืและอปุกรณ์บางชนิดอาจมีการเปลีย่นเทคโนโลยี

ได้ง่าย อยา่งไรก็ตาม ท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาถึงการใช้ประโยชน์ และความคุ้มคา่ของเคร่ืองมือและอปุกรณ์

การแพทย์ในระยะยาวก่อนการลงทนุ เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีได้ลงทนุดงักลา่วอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ในงบการเงินของบริษัทฯ สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีมูลค่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์รวมทัง้สิน้ 

83,885,649.03 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.09 ของสนิทรัพย์รวมทัง้หมดของบริษัทฯ  

 

2. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสทิธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 

 

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอาํนาจกาํหนดนโยบายการบริหาร 
 

 บริษัทฯ มีกลุม่ครอบครัวชยัวฒัน์ เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51.09 ของ

ทนุชําระแล้ว (หลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุตอ่ประชาชน) ดงันัน้ บริษัทฯ และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจึงอาจมีความ

เสีย่งจากการท่ีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลตอ่การกําหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึง่ เน่ืองจากถือ

หุ้นรวมกนัเกินกวา่กึ่งหนึง่ ยกเว้นการกระทําใดก็ตามท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทกําหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นมากกวา่ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและชําระแล้ว 

 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น จากจํานวนกรรมการ

บริษัททัง้หมด 8 ทา่น ซึง่กรรมการตรวจสอบทกุทา่นเป็นผู้ทรงคณุวฒุแิละเป็นท่ียอมรับในสงัคม จึงเป็นการชว่ยเพ่ิม

ประสทิธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจดัการ ผา่นกลไกของระบบการควบคมุภายใน และเป็นการถ่วงดลุอํานาจ
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ของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ คณะกรรมการบริษัทคํานงึถงึความสาํคญัของนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(Principles of Good Corporate Governance) โดยจะปฏิบตัิตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดอียา่งเคร่งครัด อีกทัง้

บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และกําหนดตารางอํานาจอนมุตัิรายการสาํหรับแตล่ะระดบัในขอบเขตหรือ

วงเงินท่ีเหมาะสม 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว เป็นรายการท่ีมีความสมเหตสุมผล

และเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม และถือปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบับคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัทัว่ไป 

และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าทาํรายการระหว่างกัน รวมทัง้การได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท

ในอนาคต  

 

มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนั 

กรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มี

สว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึง่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิ�ู

ชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขท่ี

สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดําเนินการ

ได้ตามปกติภายใต้หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิ และจดัทํารายงานสรุปเพ่ือรายงานให้กบัทาง

คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

สําหรับในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่

มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญ

อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือ

ผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ืออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้าทํารายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ทัง้นีก้ารพิจารณาอนมุตัิการทํารายการ

ระหว่างกนัดงักลา่ว ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ 

คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียในการทํารายการ

ระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว เป็นรายการท่ีมีความสมเหตสุมผล

และเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม และถือปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบับคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัทัว่ไป 

และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าทาํรายการระหว่างกัน รวมทัง้การได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท

ในอนาคต  

 

มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนั 

กรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มี

สว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึง่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิ�ู

ชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขท่ี

สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดําเนินการ

ได้ตามปกติภายใต้หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิ และจดัทํารายงานสรุปเพ่ือรายงานให้กบัทาง

คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

สําหรับในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่

มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญ

อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือ

ผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ืออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้าทํารายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ทัง้นีก้ารพิจารณาอนมุตัิการทํารายการ

ระหว่างกนัดงักลา่ว ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ 

คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียในการทํารายการ

ระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 
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ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

กบับริษัท บริษัทจะกําหนดเง่ือนไขตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถ

อ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเง่ือนไขหรือราคาท่ีเกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้

บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจําเป็นและความ

เหมาะสมของรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบญัชีของ

บริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ

ประกอบการตดัสนิใจและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี  

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบตา่ง ๆ ท่ีได้กําหนดขึน้และ

กรรมการจะต้องไมอ่นมุตัิรายการใด ๆ  ท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัท 

และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

 ทัง้นี ้รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คาดว่าจะเป็นลกัษณะรายการการคํา้ประกนัหนีส้ินของ

บริษัทฯ ในนามสว่นบคุคล ซึง่จะไม่มีการคิดค่าตอบแทนกบัทางบริษัทฯ แต่อย่างใด และรายการการให้กู้ยืมแก่บริษัทฯ 

ซึง่จะมีการคิดคา่ตอบแทนจากการให้กู้ยืมในอตัราตลาด  

 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 

 เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจดัให้มีการนําเสนอ

รายการดงักลา่วผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ ทัง้นี ้เพ่ือดแูลให้รายการระหวา่งกนั

เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือ

จําหนา่ยไป 

 

 

 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว เป็นรายการท่ีมีความสมเหตสุมผล

และเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม และถือปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบับคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัทัว่ไป 

และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าทาํรายการระหว่างกัน รวมทัง้การได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท

ในอนาคต  

 

มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนั 

กรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มี

สว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึง่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิ�ู

ชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขท่ี

สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดําเนินการ

ได้ตามปกติภายใต้หลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิ และจดัทํารายงานสรุปเพ่ือรายงานให้กบัทาง

คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

สําหรับในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่

มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญ

อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือ

ผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ืออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้าทํารายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ทัง้นีก้ารพิจารณาอนมุตัิการทํารายการ

ระหว่างกนัดงักลา่ว ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ 

คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ ท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือมีสว่นได้เสียในการทํารายการ

ระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 
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15. ข้อมูลทางการเงินท่ีสาํคัญ                                                                                                                                  

1. ความเห็นผู้สอบบัญช ี

1.1 ชื่อผู้สอบบัญชีสาํหรับงบการเงนิของบริษัทฯ  

 

สาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในรอบปีสิน้สดุวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559 

นางสาวสภุาภรณ์ มัง่จิตร  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 8125 

บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด จํากัด (อยู่ในรายช่ือผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) 

 

สาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในรอบปีสิน้สดุวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2560 

นางสาวสภุาภรณ์ มัง่จิตร  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 8125 

บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัดจํากดั (อยู่ในรายช่ือผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) 

 

สาํหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในรอบปีสิน้สดุวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 

นางสาวสภุาภรณ์ มัง่จิตร  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 8125 

บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากดัจํากดั (อยู่ในรายช่ือผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) 

 

1.2  สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา (2559 - 2561)  

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสาํหรับงบการเงนิในรอบปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี ้

รายงานของผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขวา่ งบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสิน้สุดวันเดียวกนัโดยถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสาํหรับงบการเงนิในรอบปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี ้

รายงานของผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขวา่ งบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นสาํหรับงบการเงนิในรอบปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี ้

รายงานของผู้สอบบญัชีได้แสดงความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขวา่ งบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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2. งบการเงนิ 

 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

(1) งบแสดงฐานะการเงนิ : บริษัท แอลดซีี  เดน็ทัล จาํกดั (มหาชน)  

    หน่วย: ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2561 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2560 

สิน้สุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2559 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน   
 

      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

เงินลงทนุชัว่คราว 

63.92 

25.00 

16.83% 

6.58% 

53.10 

40.00 

12.58% 

9.47% 

78.12 

55.00 

16.05% 

11.30% 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 7.01 1.85% 5.81 1.37% 4.60 0.95% 

สนิค้าคงเหลอื 15.52 4.09% 15.14 3.58% 15.19 3.12% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 111.45 29.35% 114.05 27.01% 152.90 31.43% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกนั 0.15 0.04% 0.15 0.04% 0.14 0.03% 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 149.96 39.49% 166.54 39.44% 175.69 36.11% 

สนิทรัพย์บนพืน้ท่ีเช่าระยะยาว 99.17 26.11 109.04 25.82% 119.33 24.53% 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 

เงินวางท่ีศาล 

1.03 

0.00 

0.27% 

0.00% 

1.73 

5.90 

0.41% 

1.40% 

1.96 

5.10 

0.40% 

1.05% 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 2.07 0.55% 8.86 2.10% 13.73 2.82% 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 15.95 4.20% 16.01 3.79% 17.71 3.64% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 268.33 70.65% 308.23 72.99% 333.66 68.57% 

รวมสินทรัพย์ 379.77 100.00% 422.27 100.00% 486.57 100.00% 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2561 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2560 

สิน้สุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2559 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น     

หนีส้นิหมุนเวียน   
 

      

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 81.85 21.55% 72.25 17.11% 75.50 15.52% 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงกําหนด

ชําระภายในหนึง่ปี 

11.84 3.12% 7.64 1.81% 5.80 1.19% 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 93.69 24.67% 79.90 18.92% 81.30 16.71% 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน          

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงิน 0.68 0.18% 12.45 2.95% 16.29 3.35% 

ประมาณการหนีส้นิจากคดคีวาม 0.00 0.00% 6.63 1.57% 5.37 1.10% 

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวยีนสาํหรับผลประโยชน์

พนกังาน 
4.44 1.17% 1.72 0.41% 1.48 0.30% 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 5.11 1.35% 20.80 4.93% 23.13 4.75% 

รวมหนีส้ิน 98.81 26.02% 100.70 23.85% 104.44 21.46% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น          

ทนุเรือนหุ้น          

 ทนุจดทะเบียน          

  หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท 150.00 39.50% 150.00 35.52% 150.00 30.83% 

  ทนุท่ีออกและชําระแล้ว          

  หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท 150.00  39.50% 150.00  35.52% 150.00 30.83% 

  สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 335.81 88.42% 335.81 79.52% 335.81 69.02% 

กําไร(ขาดทนุ)สะสม       

  จดัสรรแล้ว        

       ทนุสาํรองตามกฎหมาย   1.30 0.34% 1.30 0.31% 1.30 0.27% 

  ยงัไมไ่ด้จดัสรร -206.15 -54.28% -165.54 -39.20% -104.98 -21.58% 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 280.97 73.98% 321.58 76.15% 382.13 78.54% 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 379.77 100.00% 422.27 100.00% 486.57 100.00% 
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(2) งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ : บริษัท แอลดีซี  เดน็ทัล จาํกดั (มหาชน)  

หน่วย : ล้านบาท 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2561 

สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2560 

สิน้สุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2559 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว สอบทานแล้ว 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ล้าน

บาท 

ร้อยละ 

รายได้จากการบริการทางการแพทย์ 

ต้นทนุบริการ 

472.04 

(443.49) 

97.36% 

(91.47)% 

391.84 

(390.38) 

97.29% 

(96.93)% 

339.83 

(362.13) 

97.01% 

(103.38)% 

กําไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 28.55 5.89% 1.45 0.36% (22.30) (6.37)% 

รายได้อ่ืน 12.81 2.64% 10.91 2.71% 10.46 2.99% 

รวมรายได้ 484.85 100.00% 402.74 100.00% 350.29 100.00% 

กําไรก่อนคา่ใช้จา่ย 41.36 8.53% 12.36 3.07% (11.84) (3.38)% 

ต้นทนุในการจดัจําหนา่ย (24.33) (5.02)% (22.31) (5.54)% (23.05) (6.58)% 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (47.46) (9.79)% (44.71) (11.10)% (43.59) (12.44)% 

รวมค่าใช้จ่าย (71.78) (14.80)% (67.02) (16.64)% (66.64) (19.02)% 

กําไร(ขาดทนุ)ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ (30.42) (6.27)% (54.66) (13.57)% (78.48) (22.41)% 

ต้นทนุการเงิน (0.69) (0.14)% (0.93) (0.23)% (4.37) (1.25)% 

รายได้(คา่ใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (7.33) (1.51)% (4.89) (1.21)% 0.32 0.09% 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (38.44) (7.93)% (60.48) (15.02)% (82.53) (23.56)% 

กําไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จ       

ผลกําไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

พนกังาน 

(2.71) (0.56)% (0.09) (0.02)% 1.16 0.33% 

ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของกําไร(ขาดทนุ)

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
0.54 0.11% 0.02 0.00% (0.23) (0.07)% 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม สาํหรับปี (40.61) (8.38)% (60.55) (15.03)% (81.60) (23.30)% 

กําไรตอ่หุ้น       

กําไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (0.06)  (0.10)  (0.16)  
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(3) งบกระแสเงนิสด : บริษัท แอลดีซี  เดน็ทัล จาํกดั (มหาชน)  

            

หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน      

กําไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ (31.11) (55.59) (82.86) 

รายการปรับกระทบกําไร(ขาดทนุ)เป็นเงินสดรับ(จา่ย) จากกิจกรรมดําเนินงาน      

  สนิทรัพย์บนพืน้ท่ีเช่าระยะยาวตดัจา่ย 12.58 12.82 8.94 

  คา่เสือ่มราคา 21.80 22.29 19.63 

  สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนตดัจําหนา่ย 0.61 0.62 0.57 

  ประมาณการหนีส้นิจากคดีความ (6.63) 1.26 1.26 

  คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 0.22 0.23 0.33 

  หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 0.29 0.09 0.10 

  ตดัจ่ายงานระหวา่งทําเป็นคา่ใช้จ่าย 0.00 0.03 0.00 

  ตดัจ่ายสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนเป็นคา่ใช้จา่ย 0.30 0.00 0.00 

  คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิค้า 0.27 0.00 0.00 

  รายได้รอรับรู้ (1.17) 0.00 0.00 

  ภาษีเงินได้ตดัจา่ย 0.00 0.99 0.00 

  ต้นทนุทางการเงิน-ดอกเบีย้จ่าย 0.69 0.93 4.37 

  กําไร(ขาดทนุ)จากการจําหนา่ยและตดัจําหนา่ยทรัพย์สนิ 0.17 (0.28) (0.06) 

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์

และหนีส้นิดาํเนินงาน (1.98) (16.62) (47.71) 

สนิทรัพย์ดาํเนินงาน(เพ่ิมขึน้) ลดลง      

  ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (1.49) (1.29) (1.67) 

  สนิค้าคงเหลอื (0.65) 0.05 (4.35) 

  เงินวางท่ีศาล 5.90 (0.80) (1.20) 

  สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 0.58 0.97 (2.21) 

หนีส้นิดําเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)      

  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 12.18 9.03 5.65 

  ประมาณการหนีส้นิจากคดีความ 0.00 0.00 0.00 

เงนิสดรับ(จ่าย)จากการดาํเนินงาน 14.54 (8.66) (51.49) 

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน (0.21) (0.08) 0.00 

จ่ายภาษีเงินได้ (0.69) (0.93) (4.37) 

จ่ายภาษีเงินได้ (0.52) (0.25) (0.13) 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกจิกรรมดาํเนินงาน 13.11 (9.92) (55.99) 
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งบกระแสเงนิสด 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน      

เงินสดรับ(จ่าย)เงินลงทนุระยะสัน้ 15.00 15.00 (55.00) 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกนั (0.00) (0.01) 0.00 

เงินสดจา่ยซือ้ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ (4.56) (6.70) (36.22) 

เงินสดจา่ยเจ้าหนีค้า่ทรัพย์สนิ (2.24) (13.83) (1.27) 

เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 0.00 0.36 1.14 

เงินสดจา่ยคา่สนิทรัพย์บนพืน้ท่ีเชา่ระยะยาว (2.71) (2.53) (30.22) 

เงินสดจา่ยซือ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (0.21) (0.39) (1.29) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 5.28 (8.10) (122.86) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 0.00 0.00 (3.76) 

เงินสดจา่ยชําระหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน (7.57) (6.99) (4.81) 

เงินสดรับชําระคา่หุ้นเพ่ิมทนุ 0.00 0.00 259.50 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ (7.57) (6.99) 250.93 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 10.81 (25.01) 72.08 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 53.10 78.12 6.03 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสิน้ปี 63.92 53.10 78.12 
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(4)  อัตราส่วนทางการเงนิ : บริษัท แอลดีซี  เดน็ทัล จาํกดั (มหาชน)  

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

(Liquidity ratio)         

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.19 1.43 1.88 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 1.02 1.24 1.69 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.15 (0.12) (0.78) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า เทา่ 73.67 75.33 89.13 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 4.95 4.85 4.10 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื เทา่ 28.93 25.75 27.82 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ วนั 12.62 14.18 13.12 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี ้ เทา่ 5.76 5.28 5.48 

ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั 63.41 69.07 66.57 

Cash Cycle วนั (45.84) (50.05) (49.36) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

(Profitability Ratio)        

อตัรากําไรขัน้ต้น ร้อยละ 6.05 0.37 (6.56) 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน ร้อยละ (8.14) (15.44) (24.29) 

อตัรากําไรสทุธิ ร้อยละ (7.93) (15.02) (23.56) 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ (12.76) (17.19) (28.15) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

(Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 

 
  

 

ร้อยละ (7.59) (12.03) (20.40) 

ผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร ร้อยละ (1.31) (8.62) (20.26) 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่ 1.21 0.89 0.91 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

(Financial Policy Ratio) 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 

        

เทา่ 0.35 0.31 0.27 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่ (43.85) (58.57) (17.95) 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั(cash basis) เทา่ 0.76 (0.33) (0.76) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ N/A N/A N/A 
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การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

ภาพรวมและเหตุการณ์สาํคัญ 

 ภาพรวมของอุตสาหกรรมทันตกรรมมีการแข่งขันสูงเพราะมีคลินิกทําฟันเกิดขึน้มากมาย และมีการแข่งขัน

ทางด้านราคาสงู จากผลการสาํรวจภาวะสขุภาพช่องปากแหง่ชาติพบวา่ สขุภาพช่องปากโดยรวมของคนไทยดีขึน้ แสดงให้

เห็นว่าปัจจุบนัคนไทยหนัมาใสใ่จในสขุภาพช่องปากมากขึน้ สง่ผลให้มีความต้องการ (Demand) ท่ีต้องการเข้าถึงบริการ

ทางทนัตกรรมมากขึน้ อยา่งไรก็ตามในการรักษาทางทนัตกรรมจะมีคา่ใช้จ่ายสงูหากต้องการได้รับการรักษาท่ีได้มาตรฐาน 

ทัง้อุปกรณ์และบุคลากร จึงอาจจะไม่ใช่คลินิกทนัตกรรมท่ีให้การบริการด้วยค่าใช้จ่ายตํ่าท่ีสดุ และจากการท่ีผู้บริโภคมี

ความรู้และให้ความสําคัญกับมาตรฐานการรักษาและบริการมากขึน้ LDC เป็นคลินิกทันตกรรมท่ีมีคุณภาพไม่แพ้

โรงพยาบาลเอกชนท่ีได้มาตรฐานในอตัราค่าใช้จ่ายท่ียอมรับได้ ซึ่งสิ่งท่ีบริษัทฯ ให้ความสําคญัและมุ่งเน้นตลอดมาคือ

คณุภาพการให้บริการภายใต้ทนัตแพทย์เฉพาะทาง ด้วยอปุกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีมมีาตรฐาน และระบบความ

ปลอดภยัของผู้ รับบริการเป็นสาํคญัยดึมัน่และให้ความสาํคญั  

โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาคณุภาพมาตรฐาน โดยยดึผู้ ป่วยเป็นศนูย์กลางจึงมีนโยบายพฒันากระบวนการ

ภายในให้สอดคล้องตามแนวทาง Dental Safety Goals and Guidelines 2015 เพ่ือยื่นขอรับรองฯ ซึ่งเมื่อต้นปี 2561  

ทนัตแพทยสภาและกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสขุ ได้มีพิธีลงนามบนัทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือด้านประเมิน

โครงการคลินิกทันตกรรมคุณภาพของไทย ซึ่ง LDC เป็นหนึ่งในสถานประกอบการท่ีผ่านการรับรอง TDCA ได้ตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งทําให้ผู้ รับบริการเช่ือมัน่ได้ว่าจะได้รับบริการทางด้านทนัตกรรมท่ีได้คุณภาพมาตรฐานและความ

ปลอดภยัตามแนวทาง “Dental Safety Goals and Guidelines 2015” บริษัทยงัคงมุ่งมัน่รักษามาตรฐานการดําเนินงาน

โดยตระหนกัถึงคณุภาพในการให้บริการและมีแผนพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จึงสง่ผลให้เกิดความนา่เช่ือถือและสร้างความพงึ

พอใจให้แก่ผู้ รับบริการ จนทําให้ผลการดําเนินงานเติบโตได้อยา่งตอ่เน่ืองเร่ือยมา  

นอกจากนี ้ด้วยนโยบายมุง่เน้นยกระดบัความสขุของบคุลากรภายในบริษัทฯ “Internal Happiness” ท่ีบริษัทฯ มี

ความตระหนกัถึงธุรกิจท่ีต้องพึ่งพิงฝีมือแรงงาน จึงทดลองทําโครงการตามสมมตุิฐาน ‘พลงัความสขุจากภายใน’ โดยนํา

แนวคิดดงักลา่วไปใช้บริหาร ด้วยการพิจารณายกเคร่ืองปรับปรุงผลประโยชน์ ทัง้ในสว่นของค่าตอบแทน สวสัดิการ และ

ประโยชน์เกือ้กูลอ่ืนๆ ของพนกังาน ให้เอือ้ต่อขวญั และกําลงัใจท่ีเหมาะสมกบัการเติบโตของธุรกิจอย่างแท้จริง ควบคูไ่ป

กบัการพฒันาทกัษะท่ีสาํคญัให้กบัพนกังาน สง่ผลให้รายได้จากการดําเนินงานเติบโตขึน้เป็นลาํดบัจนถึงปัจจบุนั  

โดยในปี 2561 บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จํากดั (มหาชน) มีรายได้รวมเพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน 82.11 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 20.39 ซึ่งรายได้หลกัของบริษัทฯ มาจากคลินิกทนัตกรรม 31 สาขาทัว่ประเทศไทย นอกจากนีบ้ริษัทฯ 

ยงัมีธุรกิจท่องเท่ียวภายใต้ช่ือ “LDC Silver Stone” ซึ่งเร่ิมดําเนินการในไตรมาสท่ี 3 ปี 2560 ท่ีมีแนวโน้มรายได้ดีขึน้เป็น

ลาํดบั 

ผลการดาํเนินงานที่ผ่านมา 

ในปัจจุบนั บริษัทฯ มีศูนย์ทนัตกรรมท่ีเปิดให้บริการครบทัง้ 31 สาขา โดยเป็นสาขาท่ีเปิดในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑลรวม 20 สาขาดงันี ้สาขาลาดพร้าว 89 สาขารามคําแหง 135  สาขารามอินทรา 37 (กม.4) สาขาแจ้งวฒันะ สาขา

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
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ศรีนครินทร์ สาขาออ่นนชุ สาขาราชพฤกษ์ สาขารังสิต สาขาเพชรเกษม สาขาพระราม 2 สาขางามวงศ์วาน สาขาพระราม 

5 สาขาบางใหญ่ สาขานวมินทร์ สาขาสะพานใหม่ สาขาเสรีไทย สาขาถนนเพชรบุรี สาขารามอินทรา(กม.10) สาขา

ศาลายา และเปิดเป็นคลินิกทนัตกรรมทัว่ไปภายใต้ช่ือ ใส่ใจทนัตแพทย์อีก 1 สาขา คือ สาขาสายไหม ซึ่งทําเลท่ีตัง้ของ

สาขาท่ีเปิดให้บริการนัน้ครอบคลมุพืน้ท่ีชุมชนกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกล้เคยีง เช่น จงัหวดันนทบรีุ จงัหวดัปทมุธานี 

และจงัหวดัสมทุรปราการ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัเปิดสาขาให้บริการในตา่งจงัหวดัอีก 11 สาขา โดยมีทําเลท่ีตัง้อยูบ่นถนน

สายหลกัและเป็นย่านเศรษฐกิจสําคญั ดงันี ้สาขามุกดาหาร สาขานครพนม สาขานครราชสีมา สาขานครสวรรค์ สาขา

มหาสารคาม สาขาเชียงราย สาขาอบุลราชธานี สาขาเชียงใหม ่สาขานครศรีธรรมราช สาขาลาํปาง และสาขาอดุรธานี  

สําหรับปีสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จํากดั (มหาชน) บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการทาง

การแพทย์รวมกบัรายได้ท่องเท่ียวเติบโตเพ่ิมขึน้ และเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีท่ีผ่านมา มีอตัราเติบโตร้อยละ 20.47  

ซึ่งการเพ่ิมขึน้ของรายได้ดงักล่าวเป็นผลจากนโยบายของบริษัทฯ ท่ีมุ่งเน้นการเติบโต ด้วยการขยายสาขาเพ่ือให้กลุ่ม

ผู้ รับบริการสามารถเข้าถึงการบริการของศนูย์ทนัตกรรมได้สะดวกมากขึน้ รวมทัง้มีการมุ่งเน้นการให้บริการโดยบคุลากร

ทนัตแพทย์เฉพาะทาง ความพร้อมของเคร่ืองมือและอุปกรณ์และวสัดุทางทนัตกรรมซึ่งร้อยละ 90 นําเข้าจากยโุรปและ

อเมริกา นอกจากนีย้งัมีระบบการจดัการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัทกุสาขา รวมทัง้ภาพลกัษณ์ท่ีดีในการให้บริการทัง้ในด้าน

ของคณุภาพ สภาพแวดล้อม และการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ รับบริการทัง้นีเ้พ่ือสร้างความพงึพอใจ  ประกอบกบัสาขา

ท่ีเปิดให้บริการในตา่งจงัหวดัเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับเพ่ิมมากขึน้ทําให้มีจํานวนผู้ รับบริการเพ่ิมมากขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงั

มีรายได้จากการขายสนิค้าท่ีมีอตัราเติบโตเพ่ิมขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนคดิเป็นร้อยละ 53.45 

 

1. การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

1.1 ตารางแสดงผลการดาํเนินงานปี 2559 – 2561 

หน่วย : ล้านบาท 
2559 2560 2561 

จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % 

รายได้ทางทนัตกรรม 335.20 98.64 386.72 98.70 456.15 96.64 

รายได้หลกัอ่ืนๆ 4.63 1.36 5.11 1.30 15.88 3.36 

รวมรายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ 339.83 100.00 391.84 100.00 472.03 100.00 

ต้นทนุบริการ 362.13 106.56 390.38 99.63 443.49 93.95 

กาํไร(ขาดทุน)ขัน้ต้น -22.30 -6.56 1.45 0.37 28.55 6.05 

รายได้อ่ืน 10.46 3.08 10.91 2.78 12.81 2.71 

ต้นทนุในการจดัจําหนา่ย 23.05 6.78 22.31 5.69 24.33 5.15 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 43.59 12.83 44.71 11.41 47.46 10.05 

ต้นทนุทางการเงิน 4.37 1.29 0.93 0.24 0.69 0.15 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้ -82.86 -24.38 -55.59 -14.19 -31.11 -6.59 

รายได้ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้ 0.33 0.10 -4.89 -1.25 -7.33 -1.55 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี -82.53 -24.29 -60.48 -15.44 -38.44 -8.14 

ผลกําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

0.93 0.27 -0.07 -0.02 -2.17 -0.46 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม สาํหรับปี -81.60 -24.01 -60.55 -15.45 -40.61 -8.60 
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1.2 การวิเคราะห์ในรายละเอียดแยกแต่ละประเภทรายได้ 

ก. รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ จาํแนกตามประเภทรายได้ 

1.2.1 รายได้ทางทันตกรรม ปี 2559 – 2561 

                                     หนว่ย : ล้านบาท 

รายได้ทางทันตกรรม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

  รายได้ค่ารักษาทางการแพทย์ 333.18 380.35 442.38 

  ค่าบริการทางการแพทย์ 9.71 10.28 16.18 

  รายได้ค่ายาและเวชภณัฑ์ 0.85 0.91 0.98 

  รายได้ค่าวัสดุอื่น 0.95 1.19 1.35 

  รายได้ค่า X-Ray 7.64 8.62 10.09 

  ส่วนลดจ่าย (17.12) (14.63) (14.83) 

รวม 335.20 386.72 456.15 

 

1.2.1 (1) รายได้ทันตกรรมแยกสาขากทม./ปริมณฑล และต่างจังหวัด 

                                         หนว่ย : ล้านบาท 

รายได้ทางทันตกรรม ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

สาขากทม./ปริมณฑล/1 317.73 341.96 384.05 

สาขาต่างจังหวัด/2 17.47 44.76 72.10 

รวม 335.20 386.72 456.15 

หมายเหตุ 
/1 สาขากทม/ปริมณฑล จํานวน 20 สาขา เป็นสาขาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่เปิดให้บริการก่อนปี 2559 ได้แก่ สาขาลาดพร้าว  

รามคําแหง  รามอินทรา กม.4  แจ้งวฒันะ ศรีนครินทร์ อ่อนนชุ ราชพฤกษ์ รังสิต เพชรเกษม ใส่ใจทนัตแพทย์ สายไหม พระราม 2 งามวงศ์วาน 

พระราม 5 บางใหญ่ นวมินทร์ สะพานใหม ่เสรีไทย เพชรบรีุ รามอินทรา กม.10 และศาลายา 
/2 สาขาตา่งจงัหวดั จํานวน 11 สาขา เป็นสาขาตา่งจงัหวดัที่เปิดในปี 2559 เป็นต้นมา ได้แก่ สาขานครพนม มกุดาหาร นครราชสีมา นครสวรรค์ 

นครศรีธรรมราช อดุรธานี ลําปาง มหาสารคาม เชียงราย อบุลราชธานี และเชียงใหม ่ 
 

ปี 2561 มีรายได้รวมในปี 2561 จํานวน 484.85 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 และปี 2560 จํานวน 134.56 ล้าน

บาท และ 82.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.41 และร้อยละ 20.39 ตามลําดบั รายได้รวมในปี 2561 เป็นรายได้ทาง

ทนัตกรรม จํานวน 456.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.64 ของรายได้จากการให้บริการทางการแพทย์ เพ่ิมขึน้จากปี 

2559 และปี 2560 ท่ีมีรายได้ทางทนัตกรรมเท่ากับ 335.20 ล้านบาท และ 386.72 ล้านบาท ตามลําดบั โดยรายได้ทาง 

ทนัตกรรมดงักลา่วจําแนกรายได้ตามกลุม่สาขาท่ีเปิดในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และสาขาตา่งจงัหวดั ดงันี ้

• สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีรายได้ทางทนัตกรรม ปี 2561 จํานวน 384.05 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 

2559 เทา่กบั 66.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.87 และปี 2560 จํานวน 42.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 12.31  

• สาขาต่างจงัหวดั มีรายได้ทางทนัตกรรม ปี 2561 จํานวน 72.10 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 เท่ากบั 54.63 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 312.64 และปี 2560 จํานวน 27.34 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 61.07 
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การเพ่ิมขึน้ของรายได้คา่รักษาทางการแพทย์ดงักลา่ว มาจาก ในปี 2561 บริษัทฯ ปรับนโยบายด้านการบริหาร

ทรัพยากรบคุคลซึ่งเป็นผลดีต่อการบริการในภาพรวม ประกอบกบัศนูย์ทนัตกรรมท่ีเปิดในต่างจงัหวดัเป็นท่ีรู้จกัและได้รับ

การยอมรับมากขึน้ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บริการรักษาโดยบุคลากรทันตแพทย์เฉพาะทางท่ีมีความเช่ียวชาญและมี

ประสบการณ์ ความพร้อมด้านอปุกรณ์การแพทย์ และสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ท่ีสามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่

ผู้ รับบริการ สง่ผลให้จํานวนผู้ รับบริการเพ่ิมมากขึน้จากการให้บริการท่ีครอบคลมุพืน้ท่ีและเข้าถึงกลุม่ผู้ รับบริการมากขึน้ 

โดยในปี 2561 มีจํานวนครัง้ท่ีให้บริการทัง้สิน้ 168,308 ครัง้ เพ่ิมขึน้จากปี 2559 และปี 2560 ท่ีมีจํานวนครัง้การรักษา

เทา่กบั 150,072 ครัง้ และ 160,003 ครัง้ ตามลาํดบั  

จากการท่ีบริษัทฯ มีจํานวนผู้ รับบริการทางด้านทนัตกรรมมากขึน้ ทําให้รายได้สว่นอ่ืนๆ ท่ีอ้างอิงกบัการรักษา

ทางทนัตกรรมเพ่ิมขึน้ไปในทิศทางเดียวกนัในปี 2561 ดงันี ้

• รายได้ค่ารักษาทางการแพทย์ จํานวน 442.38 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2559 จํานวน 109.21 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 32.78 และเพ่ิมขึน้จากปี 2560 จํานวน 62.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.31 

• รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ จํานวน 16.18 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2559 จํานวน 6.47 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 66.57 และเพ่ิมขึน้จากปี 2560 จํานวน 5.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.34 

• รายได้ค่ายาและเวชภณัฑ์ จํานวน 0.98 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2559 จํานวน 0.13 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 15.11 และเพ่ิมขึน้จากปี 2560 จํานวน 0.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.20% 

•   รายได้ค่าวสัดอ่ืุน จํานวน 1.35 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2559 จํานวน 0.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

42.07 และเพ่ิมขึน้จากปี 2560 จํานวน 0.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.61 

• รายได้ค่า X-Ray จํานวน 10.09 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2559 จํานวน 2.45 หรือคิดเป็นร้อยละ 32.13 และ

เพ่ิมขึน้จากปี 2560 จํานวน 1.48 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.13 

 

1.2.2 รายได้หลักอื่น ๆ ปี 2559 – 2561 

                         หนว่ย : ล้านบาท 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รายได้จากการขายสินค้า 4.63 5.11 7.85 

รายได้จากการให้บริการนําเที่ยว - 2.13 8.04 

รวม 4.63 7.24 15.89 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า จํานวน 7.85 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2559 จํานวน 3.22 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.52 และเพ่ิมขึน้จากปี 2560 จํานวน 2.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 53.45 เมื่อเทียบกบัปี 

2559 และปี 2560 การเพ่ิมขึน้มาจากจํานวนผู้ รับบริการเพ่ิมมากขึน้ และมรีายได้จากการให้บริการนําเท่ียว จํานวน 8.04 

ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้จากปี 2560จํานวน 5.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 277.90 (เร่ิมรับรู้รายได้ปี 2560) 
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1.2.3 รายได้อื่นๆ ปี 2559 – 2561 

                         หนว่ย : ล้านบาท 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รายได้ค่าสมาชกิ 2.23 1.28 1.91 

รายได้ฝึกอบรม 0.91 0.53 0.77 

ดอกเบีย้รับ 1.06 1.22 0.80 

รายได้ค่าเช่า-บริการพืน้ที่ - 3.31 4.29 

อื่น ๆ 6.26 4.58 5.05 

รวม 10.46 10.91 12.81 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้อ่ืน จํานวน 12.81 ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้จากปี 2559 จํานวน 2.35 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 22.53 และเพ่ิมขึน้จากปี 2560 จํานวน 1.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.48  เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559 และ

ปี 2560 ไมแ่ตกตา่งอยา่งมีสาระสาํคญั 

 

1.3 ต้นทุนบริการ 

ต้นทุนบริการหลัก ปี 2559 – ปี 2561 

 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

ค่าตอบแทนทันตแพทย์ 175.12 52.56% 199.00 52.32% 221.91 50.16% 

ค่าเช่าสาํนักงานและสาขา 49.14 14.75% 52.87 13.90% 52.71 11.92% 

เงนิเดือนพนักงานสาขา 54.99 16.50% 53.81 14.15% 64.29 14.53% 

ค่าเสื่อมราคา 19.17 5.75% 21.93 5.76% 21.32 4.82% 

ต้นทุนเวชภณัฑ์และวัสดุสิน้เปลือง 35.75 10.73% 30.58 8.04% 36.99 8.36% 

ค่าแล็บทันตกรรม 13.78 4.14% 17.68 4.65% 23.02 5.20% 

ต้นทุนบริการอื่นๆ 14.18 4.26% 14.52 3.82% 23.24 5.25% 

รวมต้นทุนบริการ 362.13 108.69% 390.38 102.64% 443.49 100.25% 

หมายเหตุ : ร้อยละท่ีคํานวณได้ คิดจากต้นทนุบริการเปรียบเทียบกบัรายได้คา่รักษาทางการแพทย์ 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนบริการจํานวน 443.49 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 และปี 2560 จํานวน 81.35  

ล้านบาท และ 53.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.47 และร้อยละ 13.60 ตามลาํดบั ซึง่ต้นทนุบริการท่ีเพ่ิมขึน้จะเป็นไป

ตามการให้บริการรักษาทางการแพทย์ท่ีเพ่ิมขึน้ ซึ่งมีสัดส่วนต้นทุนบริการต่อรายได้จากการให้บริการในปี 2559 -  

ปี 2561 เทา่กบัร้อยละ 106.56 ร้อยละ 99.63 และร้อยละ 93.95 ตามลาํดบั โดยการเปลีย่นแปลงท่ีสาํคญัมาจาก 

• คา่ตอบแทนแพทย์ ในปี 2559 – ปี 2561 จํานวน จํานวน 175.12 ล้านบาท 199.00 ล้านบาท และ 221.91 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 52.56 ร้อยละ 52.32 และร้อยละ 50.16 ตามลาํดบั 
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• ค่าเช่าสํานกังานและสาขาในปี 2559 – ปี 2561 จํานวน 49.14 ล้านบาท 52.87 ล้านบาท และ 52.71 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.75 ร้อยละ 13.90 และร้อยละ 11.92 ตามลําดบั อย่างไรก็ตาม ในปี 2561 จะ

เห็นได้ว่า บริษัทฯ มีค่าเช่าสํานกังานและสาขาตํ่ากว่าปี 2560 เน่ืองจากตัง้แต่ปี 2560 บริษัทฯ ไม่ได้มีการ

ขยายสาขาเพ่ิม 

• คา่ใช้จ่ายพนกังาน ในปี 2559 – 2561 จํานวน 54.99 ล้านบาท 53.81 ล้านบาท และ 64.29 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 16.50 ร้อยละ 14.15 และร้อยละ 14.53 ตามลําดบั ในปี 2561 จะเห็นได้ว่า บริษัทฯ มี

ค่าใช้จ่ายพนักงานเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างเงินเดือนซึ่งเป็นผลจากการปรับค่าแรงขึน้ตํ่า 

ประกอบกบับริษัทฯ ไมม่ีการปรับคา่ตอบแทนตัง้แตปี่ 2559 และเพ่ือให้สามารถแขง่ขนัในตลาดแรงงานได้  

• คา่เสือ่มราคาในปี 2559 – ปี 2561 จํานวน  19.17  ล้านบาท 21.93 ล้านบาท และ 21.32 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 5.75 ร้อยละ 5.76 และร้อยละ 4.82 ตามลาํดบั อยา่งไรก็ตาม ในปี 2561จะเห็นได้วา่ บริษัทฯ มี

ค่าใช้จ่ายค่าเสื่อมราคาตํ่ากวา่ปี 2560 เน่ืองจากตัง้แต่ปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีการลงทุนด้านอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือทางการแพทย์เพ่ิม 

• ต้นทนุเวชภณัฑ์ และวสัดสุิน้เปลือง จํานวน 35.75 ล้านบาท 30.58 ล้านบาท และ 36.995 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 10.73 ร้อยละ 8.04 และร้อยละ 8.36 ตามลําดบั การท่ีต้นทนุเวชภณัฑ์ และวสัดสุิน้เปลือง

เพ่ิมขึน้ก็เป็นไปตามการให้บริการท่ีเพ่ิมขึน้ อยา่งไรก็ตาม ในปี 2560 จะเห็นได้วา่ บริษัทฯ มีต้นทนุเวชภณัฑ์

และวสัดุสิน้เปลืองลดตํ่ากว่าปี 2559 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการควบคุมการใช้สินค้าคงเหลือในแต่ละสาขา 

เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพในการดําเนินงานมากขึน้ 

• ค่าแลปทนัตกรรม 13.78 ล้านบาท 17.68 ล้านบาท และ 23.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.14 ร้อยละ 

4.65 และร้อยละ 5.20 

 

1.4   ต้นทุนในการจัดจาํหน่ายและค่าใช้จ่ายบริหาร 

1.4.1 ต้นทุนในการจัดจาํหน่าย 

ต้นทุนในการจัดจาํหน่าย ปี 2559 – ปี 2561 

                                                                                                                                   หนว่ย : ล้านบาท 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต 5.61 6.24 7.38 

ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 14.30 6.46 2.01 

เงนิรางวัลการขาย - 5.55 9.56 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 3.14 4.07 5.38 

รวมต้นทุนในการจัดจาํหน่าย 23.05 22.32 24.33 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทนุในการจดัจําหน่ายเท่ากบั 24.33 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 และปี 2560 จํานวน 

1.28 ล้านบาท และ 2.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.54 และร้อยละ 9.03 ต้นทนุหลกัท่ีสําคญั คือ ค่าธรรมเนียมบตัร

เครดิต ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ และ เงินรางวลัการขาย ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าธรรมเนียมจ่ายจากบตัร

เครดิต จํานวน 7.38 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 และปี 2560 จํานวน 1.77 ล้านบาท และ 1.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
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31.53 และร้อยละ 18.34 ตามลําดบั ซึ่งการเพ่ิมขึน้ดงักลา่ว เกิดจากการท่ีผู้ รับบริการจ่ายชําระค่าบริการต่าง ๆ ผ่านบตัร

เครดิตมากขึน้ ในขณะท่ีค่าใช้จ่ายด้านการประชาสมัพนัธ์ในปี 2561 มีจํานวน 2.01 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 และปี 

2560 จํานวน 12.29 ล้านบาท และ 4.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 85.94 และ 68.90 ตามลําดบั เน่ืองจากตัง้แต่ปี 

2560 บริษัทฯ มุง่เน้นการสร้างความพงึพอใจให้ผู้ รับบริการจากภายในด้วยการให้บริการ ดงันัน้ ทางบริษัทฯ ได้กําหนดเงิน

รางวลัให้สาขาท่ีทําได้เพ่ิม ในปี 2561 และปี 2560 จํานวน 9.56 ล้านบาท และ 5.55 ล้านบาท ตามลาํดบั เมื่อเปรียบเทียบ

ต้นทนุในการจดัจําหนา่ยตอ่รายได้รวม ในช่วงปี 2559 – ปี 2561 พบว่า บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายตอ่รายได้รวม เท่ากบั ร้อยละ 

6.58 ร้อยละ 5.54 ร้อยละ 5.02 ตามลาํดบั 

 

1.4.2 ค่าใช้จ่ายบริหาร 

ค่าใช้จ่ายบริหาร ปี 2559 – ปี 2561 

                                                                                                                           หนว่ย : ล้านบาท 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 20.37 20.96 25.02 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย 1.02 0.98 1.09 

ค่าเช่าสาํนักงาน 1.43 1.44 1.45 

ค่าสาธารณูปโภค 0.65 0.77 0.79 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 1.08 0.93 1.39 

ค่าตอบแทนกรรมการ 0.45 0.83 0.87 

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 18.59 18.81 16.85 

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 43.59 44.71 47.46 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากบั 47.46 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 และปี 2560 จํานวน 

3.87 ล้านบาท และ 2.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.87 และ 6.14 ตามลําดบั ค่าใช้จ่ายหลกัในการบริหารจะเป็น

คา่ใช้จ่ายด้านพนกังานของสาํนกังาน ในปี 2561 มีคา่ใช้จ่ายพนกังานของสาํนกังาน จํานวน 25.02 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 

2559 และปี 2560 จํานวน 4.65 ล้านบาท และ 4.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.84 และ 19.38 ตามลําดบั  ในปี 

2561 จะเห็นได้ว่า บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายพนกังานเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างเงินเดือนซึ่งเป็นผลจากการปรับ

คา่แรงขัน้ตํ่า ประกอบกบับริษัทฯ ไม่มีการปรับค่าตอบแทนตัง้แต่ปี 2559 และเพ่ือให้สามารถแข่งขนัในตลาดแรงงานได้ 

นอกจากนีย้งัเกิดจากการปันสว่นของคา่เสื่อมราคามาเป็นคา่ใช้จ่ายในการบริหาร ค่าเช่าสํานกังาน และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง เช่น ค่าไฟฟา้ ค่านํา้ประปา ค่าโทรศพัท์ เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้รวม ในช่วงปี 

2559 – ปี 2561 พบว่า บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 12.44 ร้อยละ 11.10 และ ร้อยละ 

9.79 ตามลาํดบั 

 

1.5 ต้นทุนทางการเงนิ 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทนุทางการเงินจํานวน 0.69 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 และปี 2560 จํานวน 3.68 ล้าน

บาท และ 0.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 84.14 และร้อยละ 25.66 ตามลาํดบั 
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ปี 2561 บริษัทฯ มีดอกเบีย้จ่ายประเภทดอกเบีย้เช่าซือ้จากการเช่าซือ้เคร่ืองมือแพทย์ จํานวน 0.69 ล้านบาท 

ลดลงจากปี 2559 จํานวน 0.07 ล้านบาท และ 0.24 ล้านบาท ตามลําดบั เน่ืองจากไม่มีการลงทุนด้านอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือทางการแพทย์เพ่ิม สําหรับดอกเบีย้จ่ายประเภทเงินกู้  ในปี 2559 บริษัทฯ มีดอกเบีย้จ่ายจากการออกตัว๋เงิน หรือ 

Bills of Exchange (B/E) 100 ล้านบาท โดยมีดอกเบีย้เงินกู้ดงักลา่วจํานวน 3.54 ล้านบาท ซึง่ได้ชําระคืนเงินจากการออก

ตัว๋ B/Eเรียบร้อยแล้ว 

 

1.6 อัตรากาํไรขัน้ต้น และกาํไร(ขาดทุน) สุทธิ 

 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีกําไรขัน้ต้น จํานวน 28.55 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 และปี 2560 จํานวน 50.85 ล้าน

บาท และ 27.09 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัรากําไรขัน้ต้นในปี 2559 – 2561 เท่ากบัร้อยละ (6.56) ร้อยละ 0.37 และ

ร้อยละ 6.05 ซึ่งอตัรากําไรขัน้ต้นในปี 2561 เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกับปี 2559 และปี 2560 เน่ืองจากสาขาใหม่สามารถรับรู้

รายได้เต็มปีในปี 2560  

เมื่อพิจารณากําไร(ขาดทนุ)สทุธิ พบว่า ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลขาดทนุสทุธิ จํานวน (38.44) ล้านบาท ขาดทนุ

สทุธิลดลงจากปี 2559 และปี 2560 ท่ีมีผลขาดทนุสทุธิ จํานวน (82.53) ล้านบาท และ (60.48) ล้านบาท ตามลําดบั โดย

คิดเป็นอัตรากําไรสุทธิในปี 2559 – ปี 2561 เท่ากับร้อยละ (23.56) ร้อยละ (15.02) และร้อยละ (7.93) ตามลําดบั 

เน่ืองจากผลขาดทนุสทุธิสาเหตหุลกัเกิดจาก ต้นทนุท่ีเกิดจากสาขาใหมย่งัมีสดัสว่นสงูเมื่อเทียบกบัรายได้คา่บริการท่ียงัไม่

ครอบคลมุต้นทนุท่ีเกิดขึน้ อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณากําไร (ขาดทนุ) สทุธิ แสดงให้เห็นวา่ บริษัทมีผลการดําเนินงานดีขึน้ 

เมื่อเทียบกบัปี 2559 และปี 2560  

 

1.7 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้น 

 

ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาบริษัทฯ ยงัไมม่ีการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น ซึง่อตัราผลตอบแทนสว่นของผู้ ถือหุ้น (ROE) 

ตัง้แตปี่ 2559-2561 มีอตัราร้อยละ  (28.15), ร้อยละ (17.19) และร้อยละ (12.76) ตามลําดบั โดยสว่นของผู้ ถือหุ้นมีการ

เปลี่ยนแปลงเป็นตวัเลขเท่ากบั 382.13 ล้านบาท 321.58 ล้านบาท และ 280.97 ล้านบาท ตามลําดบั และสาเหตท่ีุอตัรา

ผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นลดลงในปี 2561 เน่ืองจากบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานขาดทนุสทุธิจํานวน 40.61 ล้านบาท จึงไมม่ีการ

จ่ายเงินปันผลประจําปี 2561 ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  

 

2. ฐานะทางการเงนิ  

  

2.1 สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ของปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 486.57 ล้านบาท 422.27 ล้านบาท 

และ 379.77 ล้านบาทตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดของสนิทรัพย์รายการสาํคญัดงันี ้

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ของปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจํานวน 78.12 ล้านบาท 

53.10 ล้านบาท และ 63.92 ล้านบาท ตามลาํดบั ประกอบด้วยเงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทัง้ในรูปบญัชีเงินฝากออม

ทรัพย์ บญัชีกระแสรายวนั และบญัชีเงินฝากประจํา ซึ่งมีการเพ่ิมขึน้ หรือลดลง ตามการบริหารการเงินในวนัท่ีสิน้สดุรอบ
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บญัชีแตล่ะงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารเพ่ิมขึน้จากการจําหนา่ยหุ้นเพ่ิมทนุ ในปี 2560 และปี 

2561 จากการใช้จ่ายในบริษัทฯ เป็นการบริหารเงินสดปกติ  

ลูกหนีก้ารค้าและค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนดงัตารางข้างท้าย 

ตารางแสดงลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น       

                                     หนว่ย : ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 

ลูกหนีก้ารค้า-สุทธิ 0.78 2.15 4.02 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2.14 0.96 1.89 

ลูกหนีอ้ื่น ๆ 1.68 2.70 1.11 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น ๆ สุทธิ 4.60 5.81 7.01 

 

ตารางแสดงยอดลูกหนีก้ารค้าตามอายุหนีท้ี่ค้างชาํระ     

หนว่ย : ล้านบาท 

ช่วงเวลา 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 

ยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ 0.34 0.23 1.57 

อายุหนีไ้ม่เกิน 1 เดือน 0.21 1.74 2.10 

อายุหนีร้ะหว่าง 1 – 3 เดือน 0.14 0.14 0.20 

อายุหนีร้ะหว่าง 3 – 6  เดือน 0.02 0.01 0.08 

อายุหนีร้ะหว่าง 6 – 12 เดือน 0.06 0.04 0.08 

อายุหนีม้ากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 0.10 0.11 0.09 

รวม 0.88 2.26 4.12 

หัก ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ (0.10) (0.13) (0.29) 

ลูกหนีก้ารค้า-สุทธิ 0.78 2.13 3.83 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ของปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียน บริษัทฯมีลกูหนีก้ารค้า

และลกูหนีอ่ื้น จํานวน 4.60 ล้านบาท 5.81 ล้านบาท และ 7.01 ล้านบาท ตามลําดบั ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีการให้เทอมเครดิตแก่

ลกูหนีเ้ฉลีย่เทา่กบั 30 วนั นบัจากวนัท่ีลกูค้ามาใช้บริการ โดยสามารถคาํนวณระยะเวลาเรียกเก็บหนีเ้ฉลีย่ในปี 2559-2561 

ได้เทา่กบั 4.10 วนั 4.85 วนั และ 4.95 วนั ตามลาํดบั 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ประมาณค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูโดยประมาณจากลกูหนีท่ี้คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้ และคาดการณ์

เก่ียวกบัการชําระหนีใ้นอนาคตของลกูหนีเ้ป็นเกณฑ์พิจารณาอายหุนีท่ี้ค้างชําระ ลกูค้าการค้าท่ีเกินกําหนดชําระมากกวา่ 

12 เดือน บริษัทจะตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเตม็จํานวน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559-2561 มียอดคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

จํานวน 0.10 ล้านบาท 0.13 ล้านบาท และ 0.29 ล้านบาท ตามลําดบั ณ สิน้ปี 2559-2561 มีลกูหนีก้ารค้าท่ีเกินกําหนด

ชําระมากกว่า 12 เดือน จํานวน 0.10 ล้านบาท 0.11 ล้านบาท และ 0.09 ล้านบาท ตามลําดบั ทัง้นีฝ่้ายบริหารเช่ือว่าได้

บนัทกึคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไว้เพียงพอแล้ว 
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สินค้าคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ของปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจํานวน 15.19 ล้านบาท 15.14 ล้านบาท และ 

15.52 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยมลูคา่สว่นใหญ่คือ วสัดทุนัตกรรม 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืเพ่ิมขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เทา่กบั 4.35 ล้านบาท จากการสาํรองวสัดุ

ทนัตกรรม ยาเวชภณัฑ์ตา่ง ๆ และวสัดสุิน้เปลอืง เพ่ือให้เพียงพอตอ่การให้บริการ 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืลดลงเลก็น้อย จากปี 2559 คิดเป็นจํานวน 0.05 ล้านบาท 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืเพ่ิมขึน้เลก็น้อย จาก ณ 31 ธนัวาคม 2560 เทา่กบั 0.38 ล้านบาท  

ในปี 2559-2561 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ เท่ากับ 27.82 เท่า 25.75 เท่า และ 28.93 เท่า 

ตามลาํดบั สง่ผลให้มีระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ เทา่กบั 13.12 วนั 14.18 วนั และ 12.62 วนั ตามลาํดบั 

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

ตารางแสดงท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

หนว่ย : ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 

ท่ีดิน 38.21 38.21 36.25 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 17.19 16.26 16.94 

เคร่ืองมือและอปุกรณ์ทนัตกรรม 101.20 95.41 83.89 

เคร่ืองตกแตง่และติดตัง้ 16.18 14.53 11.23 

คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์สาํนกังาน 2.85 2.13 1.65 

ยานพาหนะ - - - 

งานระหวา่งก่อสร้าง 0.06 - - 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 175.69 166.54 149.96 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ของปี 2559-2561 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ จํานวน 175.69 ล้านบาท 

166.54 ล้านบาท และ 149.96 ล้านบาท ตามลาํดบั 

โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทนุซือ้ท่ีดินเพ่ือสําหรับขยายสาขาการให้บริการเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ของศนูย์ทนัตกรรม

แอลดีซี สาขามหาสารคาม และ สาขาอุบลราชธานี มูลค่า 27.50 ล้านบาท และมีงานระหว่างก่อสร้างของสาขา

มหาสารคาม และ สาขาอบุลราชธานี 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 9.14 ล้านบาท จาก

การตดัค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ของบริษัทฯ เต็มปี จากการซือ้เคร่ืองมือประกอบวิชาชีพ และได้มีการจําหน่ายรถยนต์ไป

จํานวน 2 คนั 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จํานวน 16.58 ล้านบาท จาก

การตดัค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ของบริษัทฯ เต็มปี ขณะท่ีมีการลดลงของท่ีดินสาขา มหาสารคาม เท่ากับ 1.97 ล้านบาท 

จากการจดัประเภทเป็นอาคาร 
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สินทรัพย์บนพืน้ที่เช่าระยะยาว 

ตารางแสดงสนิทรัพย์บนพืน้ท่ีเช่าระยะยาว 

                        หนว่ย : ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 

สนิทรัพย์บนพืน้ท่ีเช่าระยะยาว 176.04 178.57 181.28 

คา่ตดัจําหนา่ย (56.71) (69.53) (82.11) 

สินทรัพย์บนพืน้ที่เช่าระยะยาว-สุทธิ 119.33 109.04 99.17 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ของปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์บนพืน้ท่ีระยะยาว-สทุธิ จํานวน 119.33 ล้านบาท 

109.04 ล้านบาท และ 99.17 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ่งสินทรัพย์บนพืน้ท่ีเช่าระยะยาวส่วนใหญ่เป็นอสงัหาริมทรัพย์ท่ีอยู่

ภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงานระยะยาว  

โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์บนพืน้ท่ีเช่าระยะยาวลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 10.29 

ล้านบาท เน่ืองจากตดัคา่เสือ่มราคาสนิทรัพย์บนพืน้ท่ีเช่า 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์บนพืน้ท่ีเชา่ระยะยาวลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จํานวน 9.87 ล้านบาท 

เน่ืองจากตดัคา่เสือ่มราคาสนิทรัพย์บนพืน้ท่ีเช่า 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน ได้แก่ ซอร์ฟแวร์คอมพิวเตอร์ จํานวน 1.96 

ล้านบาท 1.73 ล้านบาท และ 1.03 ล้านบาท ตามลาํดบั 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 0.24 ล้านบาท เน่ืองจากการ

ตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนตามงวดบญัชี 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 0.70 ล้านบาท เน่ืองจากการ

ตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนตามงวดบญัชี และในปี 2561 มีการตดัจ่ายสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน เป็นคา่ใช้จา่ยจํานวน 0.28 

ล้านบาท 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของปี 2559-2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี จํานวน 13.73 ล้านบาท 8.86 

ล้านบาท และ 2.07 ล้านบาท  

ในปี 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลดลง ณ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 6.79 ล้านบาท 

เน่ืองจากมีการทบทวนประมาณการผลการดําเนินงานใหมทํ่าให้ใช้สิทธิขาดทนุสทุธิลดลง และจากสญัญาเช่าดําเนินงาน 

การตดัจ่ายคา่เช่าและสิทธิการเช่าท่ีกรมสรรพากรได้ออกคาํสัง่ท่ี ทป.299/2561 ให้ตดัจ่ายตามสว่นแหง่ระยะเวลาการเช่า

ทรัพย์สนิซึง่เป็นไปตามเกณฑ์บญัชี ทําให้สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีท่ีเคยบนัทกึไว้ลดลงทัง้จํานวน 

 

2.2 หนีส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ของปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจํานวน 104.44 ล้านบาท 100.70 ล้านบาท และ 

98.81 ล้านบาท ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดของหนีส้นิรายการสาํคญัดงันี ้
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เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ของปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นจํานวน 75.50 ล้านบาท 72.25 

ล้านบาท และ 81.85 ล้านบาท ตามลาํดบั 

ในปี 2560 บริษัทฯ มเีจ้าหนีก้ารค้าเพ่ิมขึน้และเจ้าหนีอ่ื้นลดลง จาก ณ 31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 1.34 ล้านบาท 

และ 4.58 ล้านบาทตามลาํดบั โดยเจ้าหนีอ่ื้นสว่นใหญ่ลดลงจากเจ้าหนีค้า่ทรัพย์สนิ เจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน และ เจ้าหนี ้

คา่ก่อสร้าง  

ในปี 2561 บริษัทฯ มีเจ้าการค้าและเจ้าหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้ จาก ณ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 2.68 ล้านบาท และ 

6.92 ล้านบาทตามลําดบั โดยเจ้าหนีอ่ื้นสว่นใหญ่เพ่ิมขึน้จาก ค่าแพทย์ค้างจ่าย และค่าแลปค้างจ่าย ขณะท่ีมีการลดลง

ของเจ้าหนีค้า่ทรัพย์สนิ และเจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน 

ในปี 2559 - 2561 บริษัท มีอตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้เท่ากับ 5.48 เท่า 5.28 เท่า และ 5.76 เท่า ตามลําดบั 

สง่ผลให้มีระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย เท่ากบั 66.57 วนั 69.07 วนั และ 63.41 วนั ตามลําดบั ซึ่งบริษัทฯ ได้เทอมเครดิตจาก

เจ้าหนีก้ารค้าเฉลี่ยประมาณ 60-90 วนั ทําให้อยู่ในระดบัค่อนข้างสงู เมื่อเทียบกบัระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย และระยะเวลา

ขายสินค้าเฉลี่ย สง่ผลให้ ณ 31 ธันวาคม 2559-2560 บริษัทฯ มี Cash Cycle เท่ากบั -49.36 วนั -50.05 วนั และ -45.84 

วนั ตามลาํดบั 

 

หนีส้ินตามสัญญาเช่าทางการเงนิ 

ตารางแสดงหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงิน 

 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 

หนีส้ินตามสัญญาเช่าทางการเงนิที่ถงึกาํหนดชาํระภายใน 1ปี 5.80 7.64 11.84 

หนีส้ินตามสัญญาเช่าทางการเงนิที่ถงึกาํหนดชาํระเกิน 1 ปี 16.29 12.45 0.68 

รวมหนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงนิ 22.09 20.09 12.52 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน จํานวน 22.09 ล้านบาท 20.09 

ล้านบาท และ 12.52 ล้านบาท ตามลาํดบั 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินลดลง จาก ณ 31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 1.99 ล้านบาท โดย

ลดลงจากการจ่ายชําระหนีค้า่งวดตามสญัญาเช่าการเงิน  

ในปี 2561 บริษัทฯ มีหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินลดลง จาก ณ 31 ธนัวาคม 2560 จํานวน 7.57 ล้านบาท โดย

ลดลงจากการจ่ายชําระหนีค้่างวดตามสญัญาเช่าการเงิน และไม่มีการทําสญัญาเช่าเพ่ิมในด้านอุปกรณ์และเคร่ืองมือ

ทางการแพทย์ 

 

2.3 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ของปี 2559 - 2561 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจํานวน 382.13 ล้านบาท 321.58 ล้าน

บาท และ 280.97 ล้านบาท ตามลาํดบั 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้น ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 60.55 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ 

มีผลดําเนินงานขาดทนุ 
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ในปี 2561 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้น ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2560 จํานวน 40.61 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ 

มีผลดําเนินงานขาดทนุ 

 

3. สภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ถึง 2561 เท่ากบั 1.88 เท่า 1.43 เท่า และ 1.19 เทา่ 

ตามลําดบั อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เกิดจากรายการสินทรัพย์หมนุเวียนตอ่หนีส้ินหมนุเวียน ซึ่งหากพิจารณาจากอตัราสว่น

สภาพคลอ่งในปี 2561 พบว่า มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งลดลงจากปี 2559 และปี 2560  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 - 2561 

บริษัทฯ มีสนิทรัพย์หมนุเวียนรวมจํานวน 152.90 ล้านบาท 114.05 ล้านบาท และ 111.45 ล้านบาท ตามลาํดบั และหนีส้นิ

หมนุเวียนรวมจํานวน 81.30 ล้านบาท 79.90 ล้านบาท และ 93.69 ล้านบาทตามลาํดบั  

นอกจากนี ้หากพิจารณาจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว พบวา่ บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียน ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 - 2561 เท่ากบั 1.69 เท่า 1.24 เท่า และ 1.02 เท่าตามลําดบั โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีอตัราสว่น

สภาพคลอ่งหมนุเร็วลดลงจากปี 2559 และ ปี 2560 

 

4. กระแสเงนิสด 

ตารางแสดงกระแสเงินสด 

 หนว่ย : ล้านบาท 

 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (55.99) (9.92) 13.11 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ (122.86) (8.10) 5.28 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 250.93 (6.99) (7.57) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 72.08 (25.01) 10.81 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ 1 ม.ค. 6.03 78.12 53.10 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ 31 ธ.ค. 78.12 53.10 63.92 

 

บริษัทฯ มเีงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 – 2561 จํานวน 78.12 ล้านบาท 53.10 

ล้านบาท และ 63.92 ล้านบาทตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดการได้มาและการนําไปใช้ของกระแสเงินสด ดงันี ้

ในปี 2559 - 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน (55.99) ล้านบาท (9.92) 

ล้านบาท และ 13.11 ล้านบาท 

ในปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ จํานวน (122.86) ล้านบาท (8.10) 

ล้านบาท และ 5.28 ล้านบาท โดย 

• ปี 2559 มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ จํานวน 122.86 ล้านบาท โดยหลกัเกิดจากการนําเงินไปฝาก

ประจําประเภท 4 เดือนกบัธนาคารแห่งหนึ่ง จํานวน 55.00 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.50 ต่อปี นอกจากนีเ้กิดจาก

การขยายสาขาใหม ่ทําให้รายการเงินสดจ่ายซือ้สนิทรัพย์ถาวร 36.22 ล้านบาท จ่ายชําระหนีค้่าสินทรัพย์ 1.27 ล้านบาท 
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จ่ายคา่สนิทรัพย์บนพืน้ท่ีเช่าระยะยาว 30.22 ล้านบาท (ประกอบด้วย คา่เช่าและเงินเปลา่,อาคารและงานระหวา่งก่อสร้าง) 

และการจ่ายซือ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 1.29 ล้านบาท  

• ปี 2560 มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ จํานวน 8.10 ล้านบาท จากการซือ้สินทรัพย์ถาวร 6.70 ล้าน

บาท จ่ายชําระหนีค้า่สนิทรัพย์ 13.83 ล้านบาท และจ่ายคา่สนิทรัพย์บนพืน้ท่ีระยะยาว 2.53 ล้านบาท 

• ปี 2561 มีกระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมลงทนุ จํานวน 5.28 ล้านบาท โดยหลกัเกิดจากการเงินลงทนุระยะสัน้ 

จํานวน 15.00 ล้านบาท ครบกําหนด จากการซือ้สินทรัพย์ถาวรจํานวน 4.56 ล้านบาท จ่ายชําระหนีค้่าสินทรัพย์ จํานวน 

2.24 ล้านบาท และจ่ายคา่สนิทรัพย์บนพืน้ท่ีระยะยาวจํานวน 2.71 ล้านบาท 

ในปี 2559 – 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน 250.93 ล้านบาท (6.99) 

ล้านบาท และ (7.57) ล้านบาท โดย 

• ปี 2559 มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน 250.93 ล้านบาท โดยหลกัมาจากการรับชําระคา่

หุ้นเพ่ิมทนุ 259.50 ล้านบาท 

• ปี 2560 มีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน 6.99 ล้านบาท จากการชําระหนีต้ามสญัญาเช่า

ทางการเงิน 

• ปี 2561 มีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงิน จํานวน 7.57 ล้านบาท จากการชําระหนีต้ามสญัญาเช่า

ทางการเงิน 

 

 

5. ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

 

การถกูฟ้องร้องจากผู้ใช้บริการ 

ปัจจุบัน ประชาชนรับทราบข้อมูลในเร่ืองสิทธิของผู้ ป่วยหรือผู้บริโภคเพ่ิมมากขึน้ ประกอบกับภาครัฐได้ออก

กฎหมายเพ่ือคุ้มครองและเอือ้ประโยชน์ให้กบัผู้ ป่วยหรือผู้บริโภค โดยอํานวยความสะดวกในการดําเนินคดีกบัผู้ ให้บริการ

สถานพยาบาลตลอดจนบคุลากรทางการแพทย์มากขึน้ จึงอาจสง่ผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการถกูฟ้องร้องจากการ

ให้บริการด้านการรักษาพยาบาลเพ่ิมขึน้ หากมาตรฐานหรือผลการให้บริการทางทนัตกรรมของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามท่ี

ผู้ใช้บริการคาดหวงั  

อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในการควบคมุและตรวจสอบคณุภาพการให้บริการ การคดักรองทนัตแพทย์

และผู้ช่วยทนัตแพทย์ รวมทัง้คํานึงถึงสิทธิของผู้ ป่วย การบริหารความคาดหวงัของผู้ ใช้บริการ โดยมีการให้ผู้มาใช้บริการ

ประเมินความพงึพอใจในการให้บริการ เพ่ือนํามาปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการให้บริการของบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัจดัให้มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ คําติชม หรือข้อร้องเรียนตา่งๆ ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย โดยบริษัทฯ มี

กระบวนการรายงานและแก้ไขปัญหาเมื่อมีคําร้องเรียนจากผู้ ใช้บริการเพ่ือเป็นการบริหารความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการได้

อยา่งทนัทว่งที อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีการปรับปรุงคณุภาพและมีเคร่ืองมือชีว้ดัการให้บริการให้ได้ตามมาตรฐานสากลมาอยา่ง

ตอ่เน่ือง  
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การแข่งขนัในธุรกิจการให้บริการด้านทนัตกรรม 

ปัจจุบัน การแข่งขันในธุรกิจการให้บริการด้านทันตกรรมในประเทศมีแนวโน้มสูงขึน้ จากการท่ีมีจํานวน

ผู้ประกอบการใหม่ท่ีเพ่ิมขึน้ ทัง้การแข่งขนัในด้านราคา การแข่งขนัในด้านคณุภาพการให้บริการและความเช่ียวชาญทาง

การแพทย์ ประกอบกับการเปิดเสรีการค้าภายใต้ข้อตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community : AEC) ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้เกิดการแข่งขนัท่ีสงูขึน้จากผู้ประกอบการรายใหม่จากกลุม่ประเทศอาเซียนท่ี

ขยายธุรกิจด้านการให้บริการด้านทนัตกรรมเข้ามาในประเทศไทย  

อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในการควบคมุและตรวจสอบคณุภาพการให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการ รวมถึง

มีการจัดการส่งเสริมทางการตลาดให้เหมาะกับกลุ่มลูกค้าแต่ละประเภท นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทาง

ประชาสมัพนัธ์ และมีการตอบข้อซกัถามผ่านสื่อต่างๆ อาทิเช่น ศนูย์บริการลกูค้าสมัพนัธ์ และสื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ เป็น

ต้น และมีการอบรมพนกังานผู้ดแูลสื่อตา่งๆ อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ข้อมลูท่ีถกูต้องและรวดเร็วแก่ผู้ ท่ีสนใจเข้ารับบริการ เพ่ือ

เตรียมรับมือกบัการแขง่ขนัท่ีเพ่ิมสงูขึน้และเพ่ือรักษาฐานลกูค้าของบริษัทฯ 
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เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน)  
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน)         ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  ผลการด าเนินงาน   และกระแสเงินสด  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตาม  ท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น

วรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็น
อิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน  และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ        ซ่ึง
เป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี  ขา้พเจา้เช่ือวา่  หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ

ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้    ทั้งน้ี  ขา้พเจา้ไม่ได้แสดงความเห็น       
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การรับรู้รายได้จากการให้บริการและค่าตอบแทนแพทย์ 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 และตามท่ีแสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษทัมีรายไดจ้ากการบริการดา้นทนัตกรรมและมีตน้ทุนบริการซ่ึงส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนค่าตอบแทนแพทยท่ี์
เป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญัในงบการเงิน บริษทัมีการให้บริการทางทนัตกรรมท่ีหลากหลายประเภท มีอตัราเรียก
เก็บค่าบริการและอตัราการจ่ายค่าตอบแทนแพทยท่ี์แตกต่างกนัไปตามกรรมวิธีการให้บริการอนัอาจท าให้
เกิดผลกระทบต่อความถูกตอ้งแม่นย  าของการรับรู้รายไดจ้ากการบริการและค่าตอบแทนแพทย ์บริษทัมีสาขาท่ี
เปิดให้บริการหลายสาขา ท าให้อาจเกิดขอ้ผิดพลาดท่ีเก่ียวกบัความครบถว้นในการรวบรวมขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้น
การบนัทึกรายไดจ้ากการบริการและค่าตอบแทนแพทย ์ ดงันั้นขา้พเจา้จึงพิจารณาเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการบริการและค่าตอบแทนแพทย ์เก่ียวกบัการ
เกิดข้ึนจริงและความครบถว้นของรายได ้ โดย 

 ท าความเขา้ใจและสอบถามนโยบายในการก าหนดราคาค่าบริการและการจ่ายค่าตอบแทนแพทย ์

 ประเมินความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเก่ียวกบัความถูกตอ้งแม่นย  าและความ
ครบถว้นของบญัชีรายไดจ้ากการบริการและค่าตอบแทนแพทย ์

 ทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในรวมกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดจ้ากการบริการและค่าตอบแทนแพทย ์

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินระหวา่งรายไดจ้ากการบริการและค่าตอบแทนแพทย ์

 กระทบยอดขอ้มูลรายไดใ้นระบบสารสนเทศในระบบรับลูกคา้กบัขอ้มูลทางการเงินในการรับรู้
รายไดจ้ากการบริการ 

 สุ่มตรวจสอบหลกัฐานประกอบการรับรู้รายไดจ้ากการบริการและค่าตอบแทนแพทย ์

 ตรวจตดัยอดการรับรู้รายได ้

 สุ่มส่งหนงัสือยนืยนัยอดลูกหน้ี  และค่าแพทยค์า้งจ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 

140



3 

 

การด้อยค่าของทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์บนพืน้ทีเ่ช่าระยะยาว 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 10  และขอ้ 11 บริษทัมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
สินทรัพย์บนพื้นท่ีเช่าระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 149.96 ล้านบาท และ 99.17 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 65.60 ของสินทรัพยร์วม  ซ่ึงเป็นจ านวนเงินท่ีมีนยัส าคญัในงบการเงิน แสดงดว้ยราคา
ทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ค่าตดัจ าหน่ายสะสม และขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ซ่ึงผูบ้ริหารจะพิจารณาการ
ดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยจ์ะเกิดการดอ้ยค่า โดยพิจารณาจากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยว์่า 
ต ่ากวา่ราคาตามบญัชีหรือไม่ โดยผูบ้ริหารจะจดัให้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงการประเมินมูลค่ายุติธรรม
เป็นรายการท่ีตอ้งค านวณภายใตข้อ้สมมติฐาน  การเปรียบเทียบราคาตลาด  และการใช้ดุลยพินิจของทั้งฝ่าย
บริหารและผูป้ระเมินอิสระ ดงันั้นขา้พเจา้จึงพิจารณาเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการวดัมูลค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยบ์นพื้นท่ีเช่า
ระยะยาว  โดย 

 พิจารณาขอ้บ่งช้ีท่ีจะเกิดการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยบ์นพื้นท่ีเช่าระยะยาว 
 ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการวดัมูลค่าของผูบ้ริหาร 
 ประเมินความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของผูป้ระเมินอิสระ 
 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการท่ีผูป้ระเมินอิสระใชใ้นการประเมินมูลค่าของสินทรัพย ์
 ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารและผูป้ระเมินอิสระใชใ้นการวดัมูลค่า

สินทรัพย ์
 ทดสอบการค านวณท่ีส าคญั  ท าความเขา้ใจขอ้มูลท่ีน ามาใช้ 
 

ข้อมูลอืน่  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน  ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี (แต่

ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น)  ซ่ึงคาดวา่ถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ได้ให้ความเช่ือมัน่ใน
รูปแบบใดๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูล
อ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงิน   หรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้            หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีและหากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง     อนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบั
ดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง  
 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน  
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของบริษทั 

 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู ้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและ
สงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก
ขอ้ผดิพลาด  เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบั การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง หรือการแทรกแซง
การควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการ 
ตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหาร และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั       
ท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว        
ไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป  ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า  อย่างไรก็ตาม
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกตอ้ง      
ตามท่ีควรหรือไม่ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้  ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมี
นยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจน
เร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และ
มาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุด 
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบาย    
เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ    
เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน  ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้  เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 
บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  

 
 
 

(นางสาวสุภาภรณ์  มัง่จิตร)  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน   8125 

    
 
วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์  2562 
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(หน่วย : บาท)
สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวำคม 2561 31  ธันวำคม 2560

สินทรัพยห์มุนเวียน
       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 63,917,173.84 53,104,589.05
       เงินลงทุนชัว่คราว 6 25,000,000.00 40,000,000.00
       ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 7,010,054.28 5,805,312.60
       สินคา้คงเหลือ 8 15,518,472.55 15,137,168.39

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 111,445,700.67 114,047,070.04
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

       เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 9 147,877.55 147,870.54
       ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 149,956,077.27 166,540,243.31
       สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาว 11 99,170,738.77 109,043,477.08
       สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 1,027,089.94 1,726,046.09
       เงินวางท่ีศาล 22 0.00 5,900,000.00
       สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13.1 2,073,992.49 8,860,114.92
       สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14 15,952,354.23 16,008,817.05

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 268,328,130.25 308,226,568.99
รวมสินทรัพย์ 379,773,830.92 422,273,639.03

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

               งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี……………. เม่ือวนัท่ี ……………………….. 

                                            ขอรับรองว่ารายการขา้งตน้เป็นความจริงและถูกตอ้งทุกประการ 

(ลงช่ือ) .........................................…………………………………..... กรรมการตามอ านาจ
                (  นายวฒันา   ชยัวฒัน์  )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา   )

บริษัท แอลดซีี เดน็ทัล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที ่31  ธันวำคม  2561

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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(หน่วย : บาท)
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น หมายเหตุ 31 ธันวำคม 2561 31  ธันวำคม 2560

หน้ีสินหมุนเวียน
       เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16 81,848,592.92 72,253,892.40
       ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ 
                 ภายในหน่ึงปี  17 11,843,437.31 7,643,829.38

       รวมหน้ีสินหมุนเวียน 93,692,030.23 79,897,721.78
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

       หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 17 676,808.30 12,450,870.24
       ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 22 0.00 6,631,579.01
       ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 18 4,437,988.55 1,716,685.00

       รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 5,114,796.85 20,799,134.25
       รวมหน้ีสิน 98,806,827.08 100,696,856.03

ส่วนของผูถื้อหุ้น
       ทุนเรือนหุ้น
              ทุนจดทะเบียน
                     หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ   0.25 บาท 150,000,000.00 150,000,000.00
              ทุนท่ีออกและช าระแลว้
                     หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ   0.25 บาท 150,000,000.00 150,000,000.00
              ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 335,811,333.98 335,811,333.98
       ก  าไร(ขาดทุน)สะสม
              จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 19 1,301,889.53 1,301,889.53
              ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (206,146,219.67) (165,536,440.51)

       รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 280,967,003.84 321,576,783.00
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 379,773,830.92 422,273,639.03

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

(ลงช่ือ) .........................................…………………………………..... กรรมการตามอ านาจ
                (  นายวฒันา   ชยัวฒัน์  )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา   )

ณ วนัที ่31  ธันวำคม  2561
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

บริษัท แอลดซีี เดน็ทัล จ ำกดั (มหำชน)

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31  ธันวาคม 2561 31  ธันวาคม 2560

รายไดจ้ากการบริการทางการแพทย์ 472,036,721.38 391,835,902.94
ตน้ทุนบริการ (443,488,681.21) (390,381,967.27)
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ 28,548,040.17 1,453,935.67
รายไดอ่ื้น 12,814,587.92 10,908,275.54
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (24,326,277.21) (22,311,779.72)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (47,455,710.98) (44,710,804.99)
ตน้ทุนทางการเงิน (693,752.08) (933,203.20)
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (31,113,112.18) (55,593,576.70)
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 13.2 (7,328,231.34) (4,889,400.82)
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (38,441,343.52) (60,482,977.52)
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (2,710,544.55) (86,483.00)
   รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้
          ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 542,108.91 17,296.60

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีสุทธิจากภาษี (2,168,435.64) (69,186.40)
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม ส าหรับปี (40,609,779.16) (60,552,163.92)

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 20 (0.06) (0.10)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

(ลงช่ือ) .........................................…………………………………..... กรรมการตามอ านาจ
                (  นายวฒันา   ชยัวฒัน์  )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา   )

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31  ธันวาคม 2561

บริษัท แอลดซีี เดน็ทัล จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายงานประจำ�ปี 2561 147



(หน่วย : บาท)
ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่าหุน้

และช าระแลว้ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม
ทุนส ารองตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2560 150,000,000.00 335,811,333.98 1,301,889.53 (104,984,276.59) 382,128,946.92
ก าไร(ขาดทุน) ส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 (60,482,977.52) (60,482,977.52)
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 (69,186.40) (69,186.40)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 150,000,000.00 335,811,333.98 1,301,889.53 (165,536,440.51) 321,576,783.00
ก าไร(ขาดทุน) ส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 (38,441,343.52) (38,441,343.52)
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 (2,168,435.64) (2,168,435.64)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2561 150,000,000.00 335,811,333.98 1,301,889.53 (206,146,219.67) 280,967,003.84

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

(ลงช่ือ) .........................................…………………………………..... กรรมการตามอ านาจ
                (  นายวฒันา   ชยัวฒัน์  )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา   )

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

บริษัท แอลดซีี เดน็ทัล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31  ธันวำคม 2561

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษทั แอลดซีี เดน็ทัล จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31  ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
31  ธันวำคม 2561 31  ธันวำคม 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (31,113,112.18) (55,593,576.70)
รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน
        สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาวตดัจ่าย 12,580,238.31 12,819,191.78
        คา่เส่ือมราคา 21,799,420.10 22,287,002.02
        สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ าหน่าย 611,740.81 624,652.55
        ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ (โอนออก) (6,631,579.01) 1,263,157.92
        (ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 172,748.41 (277,915.59)
        หน้ีสงสยัจะสูญ 286,663.28 86,810.85
        ตดัจ่ายงานระหวา่งท าเป็นคา่ใชจ่้าย 0.00 26,482.50
        ตดัจ่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นคา่ใชจ่้าย 301,964.34 0.00
        คา่เผ่ือการลดมูลคา่สินคา้ 265,306.62 0.00
        ภาษีเงินไดต้ดัจ่าย 0.00 987,098.64
        รายไดร้อรับรู้ (1,171,429.82) 0.00
        คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 223,519.00 228,001.00
        ตน้ทุนทางการเงิน-ดอกเบ้ียจ่าย 693,752.08 933,203.20

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์
     และหน้ีสินด าเนินงาน (1,980,768.06) (16,615,891.83)

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
        ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (1,491,404.96) (1,294,025.36)
        สินคา้คงเหลือ (646,610.78) 52,377.95
        เงินวางท่ีศาล 5,900,000.00 (800,000.00)
        สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 575,870.00 967,837.88
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
        เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 12,180,362.94 9,032,049.83
เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 14,537,449.14 (8,657,651.53)
        จ่ายประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (212,760.00) (78,246.00)
        จ่ายดอกเบ้ีย (693,752.08) (933,203.20)
        จ่ายภาษีเงินได้ (519,407.18) (252,139.25)
เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 13,111,529.88 (9,921,239.98)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

(ลงช่ือ) .........................................…………………………………..... กรรมการตามอ านาจ
                (  นายวฒันา   ชยัวฒัน์  )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา   )

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บริษทั แอลดซีี เดน็ทัล จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัที่ 31  ธันวำคม 2561

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 31  ธันวำคม 2561 31  ธันวำคม 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
        เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะสั้น 15,000,000.00 15,000,000.00
        เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (7.01) (9,763.62)
        เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,561,314.17) (6,695,935.00)
        เงินสดจ่ายเจา้หน้ีคา่ทรัพยสิ์น (2,240,920.90) (13,830,550.60)
        เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 0.00 356,532.09
        เงินสดจ่ายคา่สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาว (2,707,500.00) (2,531,741.18)
        เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (214,749.00) (386,273.21)

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมลงทุน 5,275,508.92 (8,097,731.52)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

        เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (7,574,454.01) (6,992,125.73)
เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (7,574,454.01) (6,992,125.73)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 10,812,584.79 (25,011,097.23)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 53,104,589.05 78,115,686.28
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 5 63,917,173.84 53,104,589.05

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

(ลงช่ือ) .........................................…………………………………..... กรรมการตามอ านาจ
                (  นายวฒันา   ชยัวฒัน์  )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา   )

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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                  (ลงช่ือ) .........................................…………………………………..... กรรมการตามอ านาจ 

                                        (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา ) 

บริษทั แอลดซีี เดน็ทัล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

 ส ำหรับปี  ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย และแปรสภาพเป็น

บริษทัมหาชนจ ากัด เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2557 ทะเบียนเลขท่ี 0107557000080 และจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

1.2 ส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ เลขท่ี 395-395/1 อาคารแอลดีซี ชั้น 2 หมู่ท่ี 5 ถนนศรีนครินทร์ ต าบลส าโรงเหนือ 
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 

1.3 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจศูนยค์ลินิกทนัตกรรม, ขายสินคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัทนัตกรรม, เวชกรรมและทนัตกรรม 
และบริการท่องเท่ียว 

1.4 บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่และสาขารวมจ านวน 31 แห่ง เปิดใหบ้ริการแลว้จ านวน  31 แห่ง 
1.5 ผูถื้อหุน้รายใหญ่คือ นายวฒันา ชยัวฒัน ์ถือหุน้ประมาณร้อยละ 50.54 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

 

2. หลกัเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

     งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดย 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมัภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ลงวนัท่ี 22 มกราคม 2544 เร่ืองการจดัท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกบั
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544 โดยรูปแบบการน าเสนองบการเงิน          
ไม่แตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจากประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 เร่ือง ก าหนดรายการ
ยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2559 

 

 งบการเงินของบริษทัฯ จดัท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของรายการใน           
งบการเงิน ยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560)   จ านวนหลายฉบบั   ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบติั  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว ไดรั้บการปรับปรุง 
หรือจดัใหมี้ข้ึน เพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  โดยส่วนใหญ่เป็น
การปรับปรุงถอ้ยค าและค าศัพท์ การตีความ และการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน การน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
บริษทัฯ  

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

2.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 
ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษทัฯ ไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวในการจดัท างบการเงินก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้โดยมีเน้ือหาปรับปรุงท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2562 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า  ก าหนดหลกัการส าคัญ
เก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบ
แทนท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บเม่ือกิจการส่งมอบการควบคุมสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ตามท่ีมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัน้ีก าหนด 5 ขั้นตอน และรวมถึงการใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัในการพิจารณาตามหลกัการใน
แต่ละขั้นตอน  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 11  เร่ือง สัญญา
ก่อสร้าง  ฉบบัท่ี 18  เร่ือง รายได ้ มาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ เช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินในปีท่ีถือปฏิบติั 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2563 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

2.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต (ต่อ) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่า
เคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมลูค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณ
การดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลกัการ
เก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี 
และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถกูยกเลิกไป 
 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมา
ถือปฏิบติั 
 

2.4 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย  งบการเงินฉบบัภาษา 
องักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 
3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

3.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 
รายไดจ้ากการบริการ รับรู้รายไดเ้ม่ือการใหบ้ริการแลว้เสร็จตามขั้นความส าเร็จของงาน 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ รับรู้รายไดเ้ม่ือมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้แลว้ 
รายไดค่้าเช่าส าหรับสญัญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายความรวมถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงินซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืน
ในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีน าฝากและไม่มีขอ้จ ากดัในการใช ้
 

3.3 เงินลงทุนชัว่คราว 
เงินลงทุนชัว่คราวเป็นเงินลงทุนในเงินฝากสถาบนัการเงินซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนในระยะเวลาเกิน 3 เดือน แต่
ไม่เกิน 1 ปี แสดงดว้ยราคาทุน 

 

3.4 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  บริษทัฯ พิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัย  
จะสูญ  ส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ โดยพิจารณาจาก
ประสบการณ์ในการเกบ็เงินในอดีต และสถานะปัจจุบนัของลกูหน้ีคงคา้ง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

3.5 สินคา้คงเหลือ 
บริษทัฯ แสดงราคาสินคา้คงเหลือในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคา
ทุนค านวณโดยวิธีเขา้ก่อน – ออกก่อน (FIFO) ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีซ้ือ หรือตน้ทุนอ่ืน
เพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้
จากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

3.6 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
บริษทัฯ แสดงราคาท่ีดินในราคาทุน หกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหกั
ดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อจากการด้อยค่า  (ถา้มี) ราคาทุนได้รวมต้นทุนประมาณการเบ้ืองต้น
ส าหรับการร้ือถอน การขนยา้ย และการบูรณะสภาพของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผูกพนัของกิจการ  การ
ก าหนดค่าเส่ือมราคาตอ้งพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระส าคญั  
บริษทัฯ จะทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนม์ลูค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาอยา่งนอ้ยทุกส้ินปี 
 

บริษัทฯ ค านวณค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของ
สินทรัพย ์ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทนัตกรรม 5-15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

      

3.7    สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาว 
สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาวแสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสม (ถา้มี) 

              ค่าตัดจ าหน่าย 
สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาวตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตาม
ระยะเวลาของสญัญาเช่า 3 – 24 ปี 
 

3.8   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

บริษทัฯ แสดงราคาสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในราคาทุนหักดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อจากการดอ้ยค่า
สะสม (ถา้มี) 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

3.8   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (ต่อ) 

บริษัทฯ ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนจ์ ากดัมีดงัน้ี 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 5 ปี 

 

3.9   สญัญาเช่าระยะยาว – สญัญาเช่าการเงิน 
 

กรณีท่ีบริษัทเป็นผู้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
ของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า โดยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใช้จ่าย
ทางการเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยู่  ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทาง
การเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยน์ั้น 
 

สัญญาเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่าจะ
จดัเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน เงินทั้งหมดท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน
โดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั้น 
 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่ผูใ้ห้
เช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

3.10  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ทุกวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัฯ จะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์หากมีขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมลูค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์   บริษทัฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีบริษทัฯ คาดวา่จะไดรั้บ 
จากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความ
เส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัฯ ใชแ้บบจ าลองการประเมินมูล
ค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะท้อนถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่าย
สินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียน และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

3.11 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึง
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
 

สัญญำเช่ำ 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้
ใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษทัฯ ไดโ้อนหรือรับโอน
ความเส่ียงและผลประโยชนใ์นสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
 

ค่ำเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลกูหน้ีเกิดจากการปรับมลูค่าของลกูหน้ีจากความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีอาจเกิดข้ึน ฝ่าย
บริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยใช้การ
วิเคราะห์อายุลูกหน้ี ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
อย่างไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญอาจมีข้ึนไดใ้นอนาคต 

 

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ สินทรัพย์บนพืน้ที่เช่ำระยะยำวและสินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาว
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่
หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะ
ยาวและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ี และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนต ่ากวา่มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
 

ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนยัส าคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีไดรั้บจากการใชป้ระโยชน์ใน
อนาคตของสินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัของกลยทุธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการ
ใช้สินทรัพยน์ั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้ง การ
สูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีส าคัญของกิจการ รวมถึงกฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีส าคญัหรือค าตดัสินของศาลท่ีมี
ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้ 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

3.11  การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั (ต่อ) 
การทดสอบการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาวและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย์
หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้ งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบนพ้ืนฐานของข้อมูลการด าเนินงานท่ีมีอยู่ ณ 
ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต 
รวมถึงรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น 
โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงได้เน่ืองจากภาวการณ์แข่งขัน แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงของรายได ้โครงสร้างตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะ
ตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี 
บริษทัฯ รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีซ่ึงค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชัว่คราว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานระหวา่งฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น เม่ือมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ จะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ ควรรับรู้
จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด จ านวนเงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพ่ิมใน
อนาคต อตัรามรณะและอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

  

 คดฟ้ีองร้อง 
บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการเช่าท่ีดิน ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประเมินผลของรายการต่างๆดงักล่าว ซ่ึงรวมถึงการประเมินระดบัของความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดผล
เสียหายและความสามารถในการประมาณการผลเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม การ
เปล่ียนแปลงในปัจจยัต่างๆท่ีใชป้ระกอบการประเมินของผูบ้ริหารและสถานการณ์ต่างๆท่ีไม่คาดวา่จะเกิดข้ึน
อาจส่งผลให้ผลท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้อย่างไรก็ตามในกรณีท่ีฝ่ายบริหาร
เช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเสียหายท่ีมีนยัส าคญัเกิดข้ึน บริษทัฯ จะไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

3.12 ประมาณการหน้ีสินและค่าใชจ่้าย และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
บริษทัฯ บนัทึกประมาณการหน้ีสินและค่าใชจ่้ายในงบการเงิน เม่ือบริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือ
เป็นภาระผกูพนัท่ีค่อนขา้งแน่นอนท่ีมีผลสืบเน่ืองจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงอาจท าใหบ้ริษทัฯ ตอ้งช าระหรือ
ชดใชต้ามภาระผกูพนันั้น และจ านวนท่ีตอ้งชดใชด้งักล่าวสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล สินทรัพยท่ี์
อาจเกิดข้ึนจะถกูรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหาก เม่ือมีปัจจยัสนบัสนุนวา่จะไดรั้บคืนแน่นอน 
 

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบญัชีในปีถดัไปต่อมูลค่าสินทรัพยย์กไป    
ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ไดแ้ก่ หน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นมูลค่าท่ีประมาณการโดย
ผูเ้ช่ียวชาญตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั และผูบ้ริหารให้การรับรองการประมาณการในเร่ืองน้ีค่อนขา้ง    
มีความไม่แน่นอนอนัเน่ืองมาจากลกัษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว (หมายเหตุ 3.14.2)  การประมาณ
การในเร่ืองอ่ืนๆ ไดถ้กูเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี 

3.13 เคร่ืองมือทางการเงิน 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีแสดงไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้
และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  ซ่ึงนโยบายบญัชี เกณฑก์ารรับรู้และวดัมูลค่าส าหรับ
แต่ละรายการไดมี้การเปิดเผยแยกตามแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.14 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ ผลประโยชนพ์นกังาน 
3.14.1  กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน 
บริษทัฯ จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบ
ไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ และไดรั้บการบริหาร
โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก  กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังาน และ
เงินสมทบจากบริษทัฯ เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 
3.14.2  ผลประโยชนข์องพนกังาน 
บริษทัฯ จดัให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน หลงัการเลิกจา้งเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมาย
แรงงานไทยมลูค่าปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชนข์องพนกังาน   ไดถู้กรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงิน
โดยการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
(Projected  Unit Credit  Method)  ซ่ึงค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยใชเ้ทคนิค
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial Technique) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต และค านวณคิดลด โดยใช้อตัราดอกเบ้ียของ
พนัธบตัรรัฐบาลท่ีมีก าหนดเวลาใกลเ้คียงกบัระยะเวลาของหน้ีสินดงักล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสด   
ท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนั้น ประมาณการจากเงินเดือนพนกังาน อตัราการลาออก อายงุาน และปัจจยัอ่ืน 
ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณการจะรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น ส่วนค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน เพ่ือกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

3.14 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ ผลประโยชนพ์นกังาน (ต่อ) 
เม่ือวนัท่ี  13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติ (สนช.) ไดมี้มติผา่นร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
ฉบบัใหม่ ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งท่ีท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป
ให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าอตัราสุดทา้ย 400 วนั  อย่างไรก็ตาม  พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
ฉบับใหม่ดังกล่าวอยู่ระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ดังนั้นบริษทัฯ จะบันทึกผลกระทบจาก
พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ เม่ือมีผลบงัคบัใชต้ามกฎหมาย 

3.15 การวดัมลูค่ายติุธรรม 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ หลายขอ้ก าหนดใหมี้การวดัมูลค่ายติุธรรมทั้งสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 

บริษทัฯ ก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมลูค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงผูป้ระเมิน
มลูค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมลูค่ายติุธรรมระดบั 3 
และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 

ผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตั้งราคา     
ผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดั
ระดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัฯ ไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะ
ท าได ้ มลูค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถกูจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมลูค่ายุติธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมิน
มลูค่า ดงัน้ี  
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือ

หน้ีสินอยา่งเดียวกนั และกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมลูค่า 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได)้ 

ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 
 ขอ้มลูระดบั 3  เป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
 

หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นท่ีแตกต่างกนั
ของมูลค่ายุติธรรมในภาพรวม การวดัมูลค่ายุติธรรมในภาพรวมจะถูกจดัประเภทในระดบัเดียวกนักบัล าดบั
ชั้นของมลูค่ายติุธรรมของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมในภาพรวม 
 

บริษทัฯ รับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการโอนเกิดข้ึน 
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 29 
เคร่ืองมือทางการเงิน 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

3.16 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ  หมายถึง  บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
ควบคุมโดยบริษทัฯ    ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม   หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ   
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคล  ซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญักบับริษทัฯ   ผูบ้ริหารส าคญั   กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ  ท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและ
ควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.17 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ
จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษี
ท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
บริษทัฯ รับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
บริษทัฯ จะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
จะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯ จะไม่มีก าไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์
บริษทัฯ จะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

3.18 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ ท่ีแสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ เป็นก าไร(ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงค านวณ
โดยการหารยอดก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้ ถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

4. รำยกำรที่ไม่กระทบเงนิสด  
4.1 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561  บริษทัฯ ไดซ้ื้อเคร่ืองมือทนัตกรรม โดยยงัไม่ไดช้ าระเงิน คงคา้ง 

เป็นเจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น  จ านวน 0.83 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560 : 1.55  ลา้นบาท) 
 

4.2 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นค่าใชจ่้าย จ านวน 0.30 
ลา้นบาท 

4.3 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ รับรู้รายไดร้อรับรู้ จ านวน 1.17 ลา้นบาท  
   

5. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วย  
     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
เงินสดในมือ  428,971.05  540,087.25 
เงินฝากกระแสรายวนั  10,740,507.68  6,550,070.05 
เงินฝากออมทรัพย ์  21,954,987.04  30,427,446.39 
เงินฝากประจ า  30,792,708.07  15,586,985.36 
   63,917,173.84  53,104,589.05 

 
 

6. เงนิลงทุนช่ัวครำว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษทัฯ มีเงินฝากประจ าประเภท 6 เดือนกบัธนาคารแห่งหน่ึง อตัราดอกเบ้ียร้อยละ   
1.45 ต่อปี ( 31 ธนัวาคม 2560 : เงินฝากประจ าประเภท 5 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.45 ต่อปี ) 
 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอืน่ 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 
     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ลกูหน้ีการคา้     
     ลกูหน้ีการคา้  4,122,305.50  2,261,030.00 
     หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (106,828.50)  (106,828.50) 
     รวมลกูหน้ีการคา้ – สุทธิ  4,015,477.00  2,154,201.50 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

7.   ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ (ต่อ) 
 

     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
     ลกูหน้ีพนกังาน  17,935.00  28,397.00 
     ลกูหน้ี - อ่ืนๆ  262,896.39  259,860.64 
     หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (184,185.62)  (22,069.85) 
     ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  1,886,711.56  955,831.73 
     อ่ืนๆ  1,011,219.95  2,429,091.58 
 รวมลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  2,994,577.28  3,651,111.10 
 รวมลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  7,010,054.28  5,805,312.60 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มลูค่าของลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ
มีดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  1,566,504.50  231,170.50 
คา้งช าระ     
     ไม่เกิน 1 เดือน  2,104,053.30  1,736,550.60 
     1 – 3 เดือน  197,600.30  139,387.50 
     3 – 6 เดือน  84,454.00  10,052.50 
     6 – 12 เดือน  75,429.00  37,040.40 
     มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป  94,264.40  106,828.50 
 รวมลกูหน้ีการคา้  4,122,305.50  2,261,030.00 
     
     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ     
     ยอดยกมา  128,898.35  101,523.00 
     ตดัหน้ีสูญ  (124,547.51)  (59,435.50) 
     เพ่ิม (ลด)  286,663.28  86,810.85 

 ยอดยกไป  291,014.12  128,898.35 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

8. สินค้ำคงเหลอื ประกอบด้วย 
     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ทนัตเวชภณัฑ ์  9,769,152.48  9,237,674.82 
ยาและเวชภณัฑ ์  1,433,664.27  1,127,555.80 
อุปกรณ์และวสัดุส้ินเปลืองทัว่ไป  2,258,937.95  2,557,606.47 
สินคา้คงเหลือ  2,160,527.16  2,214,331.30 
ค่าแลปทนัตกรรมรอตดับญัชี  161,497.31  0.00 
   15,783,779.17  15,137,168.39 
หกั ค่าเผื่อการลดมลูค่าสินคา้   (265,306.62)  0.00 
 รวม  15,518,472.55  15,137,168.39 

 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ขาดทุนจากการลดมลูค่าสินคา้จ านวน 0.27 ลา้นบาท ไดแ้สดงเป็นส่วน
หน่ึงในตน้ทุนบริการ 
 

9. เงนิฝำกธนำคำรที่ตดิภำระค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีเงินฝากธนาคาร จ านวน  0.15 ลา้นบาท ใชเ้ป็นหลกัประกนัใหธ้นาคารออก
หนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้ากบัการไฟฟ้านครหลวง ตามหมายเหตุขอ้ 21.1  (31 ธนัวาคม 2560 : 0.15 ลา้นบาท) 
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                  (ลงช่ือ) .........................................…………………………………..... กรรมการตามอ านาจ 

                                        (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา ) 

10. ที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ (ต่อ) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีสินทรัพยท่ี์คิดค่าเส่ือมราคาเตม็จ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู่ ในราคาทุนเป็น
จ านวนเงิน 49.37 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560 :  41.67 ลา้นบาท) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีเคร่ืองมือทนัตกรรมซ่ึงไดม้าภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน ตามหมายเหตุ 17 โดยมี
มูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ านวนเงิน 25.46 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2560 :  มูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน 28.45 
ลา้นบาท)  
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างมูลค่าสุทธิรวมจ านวน 15.32 ลา้นบาท ไดน้ าไปค ้าประกนัเงิน
เบิกเกินบญัชี ตามหมายเหตุ 15  (31 ธนัวาคม 2560 :  15.65 ลา้นบาท) 

 

11. สินทรัพย์บนพืน้ที่เช่ำระยะยำว 
       (หน่วย : บาท) 
 ยอดคงเหลือ        ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่  ซ้ือ/  จ  าหน่าย/  โอนเขา้  ณ วนัที่ 
 31 ธนัวาคม 2560  เพ่ิมข้ึน  ตดับญัชี  (โอนออก)  31 ธนัวาคม 2561 
ราคาทุน :          
     สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาว 178,574,149.93  2,707,500.00  0.00  0.00  181,281,649.93 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :          
     ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (69,530,672.85)  (12,580,238.31)  0.00  0.00  (82,110,911.16) 
ราคาตามบญัชี 109,043,477.08        99,170,738.77 

 
       (หน่วย : บาท) 
 ยอดคงเหลือ        ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัที่  ซ้ือ/  จ  าหน่าย/  โอนเขา้  ณ วนัที่ 
 31 ธนัวาคม 2559  เพ่ิมข้ึน  ตดับญัชี  (โอนออก)  31 ธนัวาคม 2560 
ราคาทุน :          
     สินทรัพยบ์นพ้ืนท่ีเช่าระยะยาว 176,042,408.75  2,531,741.18  0.00  0.00  178,574,149.93 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :          

     ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (56,711,481.07)  (12,819,191.78)  0.00  0.00  (69,530,672.85) 
ราคาตามบญัชี 119,330,927.68        109,043,477.08 

              
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 12.58 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560 : 12.82 ลา้นบาท ) 
 
สินทรัพย์บนพ้ืนท่ีเช่าระยะยาวส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานระยะยาว               
ซ่ึงประกอบดว้ย อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

12. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน ประกอบด้วย 
     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ราคาทุน     
      ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี  3,729,378.46  3,621,305.25 
      เพ่ิมข้ึน           11,449.00   108,073.21 

ตดัจ่ายระหวา่งปี  (30,482.16)  0.00 
      ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  3,710,345.30  3,729,378.46 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม     
      ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี  2,281,532.37  1,656,879.82 
      เพ่ิมข้ึน  611,740.81  624,652.55 

ตดัจ่ายระหวา่งปี  (6,717.82)  0.00 
      ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  2,886,555.36  2,281,532.37 
 สุทธิ  823,789.94  1,447,846.09 
งานระหวา่งท าตน้ปี  278,200.00  0.00 
เพ่ิมระหวา่งปี  203,300.00  278,200.00 
ตดัจ่ายระหวา่งปี  (278,200.00)  0.00 
งานระหวา่งท าปลายปี  203,300.00  278,200.00 
มลูค่าสุทธิทางบญัชี  1,027,089.94  1,726,046.09 
     
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  611,740.81  624,652.55 

 

 
13. สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี ประกอบด้วย 

13.1 ส่วนประกอบภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 

 
  (หน่วย : บาท) 

 31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 4,814,432.56  11,296,273.84 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (2,740,440.07)  (2,436,158.92) 

สุทธิ 2,073,992.49  8,860,114.92 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

13.1 ส่วนประกอบภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
  (หน่วย: บำท) 

  บนัทึกเป็นรายได(้ค่าใชจ่้าย)ใน  บนัทึกเป็นรายได(้ค่าใชจ่้าย)ใน  

 
1 มกราคม 

2560 

ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
31 ธนัวาคม 

2560 

ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 

ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
31 ธนัวาคม 

 2561 
      (หมายเหตุ 13.2)  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี  

 
 

 
   

  ค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 53,061.32 0.00 53,061.32 
  ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 5,478,505.69 1,626,532.59 0.00 7,105,038.28 (5,138,053.31) 0.00 1,966,984.97 
  ภาระผกูพนัผลประโยชน ์
       ระยะยาวของพนกังาน 296,089.40 29,951.00 17,296.60 

 
343,337.00 2,151.80 542,108.91 

 
887,597.71 

  ประมาณการหน้ีสิน 
       ตามค าส่ังศาล 1,073,684.22    252,631.58 0.00 

 
1,326,315.80 (1,326,315.80) 0.00 

 
0.00 

 รายไดร้อรับรู้ 573,632.20 41,162.00 0.00 614,794.20 (614,794.20) 0.00 0.00 
 ขาดทุนสุทธิ 8,554,993.86 (6,648,205.30) 0.00 1,906,788.56 0.00 0.00 1,906,788.56 

รวม 15,976,905.37 (4,697,928.13) 17,296.60 11,296,273.84 (7,023,950.19) 542,108.91 4,814,432.56 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชี  
 

 
  

 
 

ค่าเส่ือมราคา อตัราท่ีแตกต่างกนั 1,873,452.12 370,452.67 0.00   1,502,999.45 284,851.04 0.00 1,218,148.41 
เคร่ืองมือทนัตกรรมตามสัญญา   

เช่าการเงิน 371,234.11 (561,925.36) 0.00 933,159.47 (589,132.19)    0.00 1,522,291.66 
รวม 2,244,686.23 (191,472.69) 0.00 2,436,158.92 (304,281.15) 0.00 2,740,440.07 

สุทธิ 13,732,219.14 (4,889,400.82) 17,296.60 8,860,114.92 (7,328,231.34) 542,108.91 2,073,992.49 
 
 

13.2 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได/้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ  2560 สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 
  (หน่วย : บาท) 

ภาษีเงินไดท่ี้แสดงในก าไรหรือขาดทุน  31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี  0.00  0.00 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกต่างชัว่คราว     
      และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว  7,328,231.34  4,889,400.82 
(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 7,328,231.34  4,889,400.82 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

13.3  การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 
รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 
  (หน่วย : บาท) 

  31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  (31,113,112.18)  (55,593,576.70) 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  20%  20% 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้  (6,222,622.44)  (11,118,715.34) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม(ไดรั้บยกเวน้)ภาษีเงินได ้  13,550,853.78  16,008,116.16 
(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้อยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 7,328,231.34  4,889,400.82 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง  23.55%  8.79% 

 

รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชนข์องรายการขาดทุนสะสมทางภาษียกไปขา้งตน้แสดงไดด้งัน้ี 

 
  (หน่วย : บาท) 

  31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
31 ธนัวาคม 2565 9,533,942.86  9,533,942.86 

  9,533,942.86  9,533,942.86 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้จ านวน 193,240,064.42 
บาท ( 2560 : 156,808,884.63 บาท) ซ่ึงบริษทัฯ ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดั เน่ืองจากบริษทัฯ พิจารณา
แลว้เห็นวา่ บริษทัฯ อาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใช้
ประโยชนไ์ด ้
 

14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น ประกอบด้วย 

 
  (หน่วย : บาท) 

  31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
เงินค ้าประกนัการเช่า 7,243,967.50  7,793,967.50 
เงินประกนัตามสญัญาเช่าการเงิน 6,395,547.60  6,395,547.60 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหนา้ 946,744.13  427,336.95 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 1,366,095.00  1,391,965.00 

 รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15,952,354.23  16,008,817.05 
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 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

15. เงนิเบิกเกนิบัญชีจำกสถำบันกำรเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชี จ านวน 10 ลา้นบาท และวงเงินขายลดตัว๋เงิน
จ านวน 5 ลา้นบาทกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง และมีวงเงินสินเช่ือ Fleet Card จ านวน 0.10 ลา้นบาท
กบัธนาคารพาณิชยอี์กแห่งหน่ึง  ค ้าประกนัโดยท่ีดินและส่ิงปลกูสร้างบนท่ีดินของบริษทั ตามหมายเหตุ 10 
 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอืน่ ประกอบด้วย 

     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
เจา้หน้ีการคา้     
     เจา้หน้ีการคา้  10,860,978.96  8,183,587.04 

รวมเจา้หน้ีการคา้  10,860,978.96  8,183,587.04 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
     เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น  826,688.30  2,240,920.90 
     ค่าแพทยค์า้งจ่าย  20,797,915.89  17,567,411.56 
     ค่าเช่าคา้งจ่าย  31,222,231.09  28,706,995.12 
     ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  14,050,641.31  9,618,697.45 

 รายไดค่้าสมาชิกรับล่วงหนา้  1,306,658.47  779,325.69 

รายไดค่้าทนัตกรรมรับล่วงหนา้  1,545,594.38  170,385.98 

     รายไดร้อรับรู้  0.00  3,073,971.00 

     เจา้หน้ี-เงินประกนัผลงาน  0.00  221,225.67 

     อ่ืนๆ  1,237,884.52  1,691,371.99 

 รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  70,987,613.96  64,070,305.36 

 รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  81,848,592.92  72,253,892.40 
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 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

17. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงนิ  
     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
รายละเอียดเกี่ยวกับสินทรัพย์ที่ เช่าตามสัญญาเช่าการเงิน       
มีดงัน้ี  

 
   

             เคร่ืองมือทนัตกรรม  33,199,874.50  33,199,874.50 
             หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  (7,738,981.98)  (4,754,194.98) 
                          ราคาตามบญัชี  25,460,892.52  28,445,679.52 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าการเงินขา้งตน้ มีดงัน้ี  

 
  

             ภายใน 1 ปี  12,155,946.98  8,337,581.42 
             เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี  694,375.00  12,780,946.93 
             เกิน 3 ปีข้ึนไป  0.00  0.00 
                          รวม  12,850,321.98  21,118,528.35 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของสญัญาเช่าการเงิน  (330,076.37)  (1,023,828.73) 
มลูค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  12,520,245.61  20,094,699.62 

 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินไม่รวมดอกเบี้ยจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
   31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน   12,520,245.61  20,094,699.62 
หกั ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด     
           ช าระภายในหน่ึงปี      (11,843,437.31)  (7,643,829.38) 
 รวม  676,808.30  12,450,870.24 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  บริษทัฯไดท้ าสัญญาเช่าเคร่ืองมือทนัตกรรมกบับริษทัลิสซ่ิงแห่งหน่ึง ท า
สญัญาเช่าซ้ือกบับริษทัลิสซ่ิงแห่งหน่ึง และผอ่นช าระระยะยาวกบับริษทัแห่งหน่ึง ผอ่นช าระ 36 - 48 งวด งวดละ
แตกต่างกนัตั้งแต่ 0.008 – 0.10 ลา้นบาท ครบก าหนดช าระในปี 2562 – 2563 ค ้ าประกนัโดยส่วนตวักรรมการ
ท่านหน่ึง 

  
 

18. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

บริษทัฯ มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัผลประโยชนข์องพนกังาน ตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายแุก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน และผลประโยชนจ์ากการ
ใหบ้ริการระยะยาว 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

18.   ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  (ต่อ) 
 
 

โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ
เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากอตัราตลาด 
(เงินลงทุน) 
 

ภาระผกูพนัตามงบแสดงฐานะการเงิน มีดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 
  31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั             4,437,988.55  1,716,685.00 
     

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนพ์นกังาน มีดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 
  2561  2560 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   

 
1,716,685.00  

 
1,480,447.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
ตน้ทุนบริการงวดปัจจุบนั 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  

 
172,327.00 
51,192.00  

 
174,064.00 
53,937.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,710,544.55  86,483.00 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   4,650,748.55  1,794,931.00 
หกั ผลประโยชนพ์นกังานท่ีจ่ายระหวา่งปี    (212,760.00)  (78,246.00) 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน ์ ณ วนัท่ี       

31ธนัวาคม  
   

4,437,988.55  1,716,685.00 
            

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ท่ีแสดงรายการในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
 
 
 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  มีดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 
  31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 

ตน้ทุนบริการ  115,750.31  126,733.80 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  107,768.69  101,267.20 
รวมค่าใชจ่้าย  223,519.00  228,001.00 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

18.   ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  (ต่อ) 
 

ก าไรท่ีรับรู้ท่ีแสดงรายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 
    (หน่วย : บาท) 
  31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
   ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 
(2,710,544.55)  

 
(86,483.00) 

 
 

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
เกิดข้ึนจาก 
    (หน่วย : บาท) 
      31 ธันวำคม 2561    31 ธันวำคม 2560 
การเปล่ียนแปลงสมมติฐาน     

อตัราคิดลด   0.00  77,717.00 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  0.00  93,061.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน  0.00  (338,017.00) 
ร้อยละของอตัราการเสียชีวิต  0.00  42,007.00 
การปรับปรุงค่าประสบการณ์  1,048,906.03  211,715.00 
ดา้นประชากรศาสตร์  1,468,841.37  0.00 
ดา้นการเงิน  192,797.15  0.00 

                       รวม   2,710,544.55  86,483.00 
 

 

ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ( Actuarial Technique) มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.80 ร้อยละ 2.71 
อตัราเงินเฟ้อระยะยาว ร้อยละ 2.75 - 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 6.00 ร้อยละ 4.69 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 
 (ข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการท างานของพนกังาน) 

ร้อยละ 11.46 – 22.92 ร้อยละ 0.00-28.00 

อตัรามรณะ (ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560) ร้อยละ 105.00           ร้อยละ 100.00 
อตัราการทุพพลภาพ (ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560) รวมไวใ้นอตัรามรณะ ร้อยละ 10.00 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

18.   ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  (ต่อ) 
 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.14.2  บริษทัฯ จะบันทึกผลกระทบจากพระราชบัญญัติ
คุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ เม่ือมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ซ่ึงอาจจะมีผลบงัคบัใช้ในปี 2562 เม่ือมีผล
บงัคบัใชบ้ริษทัฯ คาดวา่ จะมีการตั้งส ารองผลประโยชนพ์นกังานท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 742,282.44 บาท 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจ
เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืนๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนั
ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงิน ดงัต่อไปน้ี 

              (หน่วย : บาท) 
                                                                               ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
      31 ธันวำคม 2561      31 ธันวำคม 2560 
     
อตัราคิดลดเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  (177,535.83)  (59,958) 
อตัราคิดลดลดลงร้อยละ 0.5   190,316.21  63,388 
อตัราเงินเดือนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  345,737.78  - 
อตัราเงินเดือนลดลงร้อยละ 1  (307,823.69)  - 
อตัราเงินเดือนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  -  60,632 
อตัราเงินเดือนลดลงร้อยละ 0.5  -  (57,973) 
อตัราการหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20  (844,215.86)  - 
อตัราการหมุนเวียนลดลงร้อยละ 20  1,174,262.62  - 
อตัราการหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5  -  (73,814) 
อตัราการหมุนเวียนลดลงร้อยละ 0.5  -  78,109 
ตารางมรณะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20  (32,418.67)  - 
ตารางมรณะลดลงร้อยละ 20  32,688.43  - 

 

แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการตามความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่าง ๆ          

 

19.  ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยขาดทุนสะสมยกมา  (ถา้มี)    
จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน   ทุนส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่
สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

20.  ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารยอดก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
และ 2560 ดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้ ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
    (หน่วย : บาท) 
      31 ธันวำคม 2561      31 ธันวำคม 2560 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี  (38,441,343.52)  (60,482,977.52) 
จ านวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  600,000,000  600,000,000 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน  (0.06)  (0.10) 

 
21. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้ 

 

21.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัจากการให้ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง
ออกหนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้านครหลวง จ านวน 110,000.00 บาท ค ้ าประกนัโดยเงิน
ฝากธนาคารตามหมายเหตุ 9 

21.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าและบริการ   
ระยะยาว รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 36,428,158.56  36,039,941.49 
ถึงก าหนดช าระเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 146,490,815.10  138,208,091.90 
ถึงก าหนดช าระเกิน 5 ปี 245,194,053.87  206,716,212.63 

รวม 428,113,027.53  380,964,246.02 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษทัฯ มีสญัญาเช่าและบริการทั้งหมดจ านวน 28 แห่ง โดยสญัญาดงักล่าวส้ินสุด
ในระหว่าง เดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนธนัวาคม 2578 (31 ธนัวาคม 2560  : จ านวน 28 แห่ง สัญญาส้ินสุดใน
ระหวา่งเดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนธนัวาคม  2578) 

21.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560   บริษทัฯ  มีภาระผูกพันในการให้บริการเช่าพ้ืนท่ี  จ านวน 4 แห่ง
ระยะเวลาการใหเ้ช่า 3 ปี ส้ินสุดสญัญาในเดือนตุลาคม 2563 และ 2561 ตามล าดบั รายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ถึงก าหนดภายใน 1 ปี 1,366,157.00  3,067,370.00 
ถึงก าหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปี 577,291.00  1,919,698.00 

รวม 1,943,448.00  4,987,068.00 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

 
21.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายช าระตามสญัญาจา้งพฒันาและบริหารโครงการ

การตลาดกบับริษทัแห่งหน่ึง ระยะเวลา 2 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2560 ถึงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 มลูค่า
ตามสญัญา 3,120,000 บาท และค่าคอมมิชชัน่ ร้อยละ 5 – 10 ของยอดขายของเป้าหมาย โดยไม่รวมค่าใชจ่้าย
อ่ืนในการด าเนินการ  เช่น ค่าผลิตและเผยแพร่ส่ือโฆษณา  ค่าด าเนินกิจกรรมทางการตลาด ค่าใชจ่้ายเดินทาง  
ตัว๋เคร่ืองบิน  และท่ีพกั  เป็นตน้  โดยมีสิทธิต่อสัญญาโดยคิดค่าบริการเพ่ิม ร้อยละ 15  โดยไดจ่้ายช าระแลว้
จ านวน 1,560,000.00 บาท เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 บริษทัฯ ไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงยกเลิกสญัญาก่อนครบ
ก าหนด มีผลส้ินสุดลงทนัที 

 
22. คดคีวำม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2561 และ 2560 บริษทัฯ และกรรมการของบริษทัฯ มีคดีความจากการถูกฟ้องร้องคดี
หมายเลขด าท่ี 4041/2555 ลงวนัท่ี 2 ตุลาคม 2555 กรรมการของบริษทัฯ ถูกเจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างรายหน่ึงฟ้องต่อศาลแพ่ง ให้ส่งมอบท่ีดินและอาคารท่ีเช่าคืน ซ่ึงต่อมาศาลแพ่งมีค าพิพากษา ตามคดี
หมายเลขแดงท่ี 3242/2556 ลงวนัท่ี 1 สิงหาคม 2556 ใหจ้ าเลยพร้อมบริวาร ออกจากท่ีดินดงักล่าว โดยใหส่้งมอบ
ท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้างคืนให้แก่โจทก์ในสภาพเรียบร้อย และห้ามมิให้เขา้เก่ียวขอ้งกบัท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
ดงักล่าวต่อไป และใหช้ าระค่าเสียหายเดือนละ 120,000.00 บาทนบัแต่วนัฟ้อง (วนัท่ี 2 ตุลาคม 2555) เป็นตน้ไป 
จนกว่าจะออกจากท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของโจทก์ บริษทัฯ ไดย้ื่นค าร้องขอทุเลาการบงัคบัคดีพร้อมอุทธรณ์ 
และเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2557 ศาลอุทธรณ์ใหน้ าค่าเสียหายท่ีจะตอ้งช าระตามค าพิพากษาศาลชั้นตน้ วางไวต่้อ
ศาลชั้นตน้ภายในเวลาท่ีศาลชั้นตน้ก าหนด ก็อนุญาตให้ทุเลาการบงัคบัคดีในระหว่างอุทธรณ์ และเดือนต่อๆไป
ภายในทุกวนัท่ี 5 ของเดือนจนกว่าศาลอุทธรณ์จะมีค าพิพากษา บริษทัฯ ไดน้ าค่าเสียหายท่ีจะตอ้งช าระตามค า
พิพากษาวางไวท่ี้ศาล เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558 ศาลชั้นตน้ไดอ่้านค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ โดยศาลอุทธรณ์ไดมี้
ค าพิพ ากษาแก้ค าพิพ ากษาศาลชั้ นต้น เป็นว่า  ให้จ า เลยช าระค่ าเสี ยห ายเดือนละ100,000.00 บาท 
แก่โจทก์นบัแต่วนัฟ้อง (วนัท่ี 2 ตุลาคม 2555) เป็นตน้ไป จนกว่าจ าเลยและบริวารจะออกจากท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้างของโจทก์ ปัจจุบนัคดีไดถึ้งท่ีสุดแลว้ ศาลฎีกาพิพากษายืน บริษทัฯ จึงไม่มีสิทธิอยู่ในท่ีดินและอาคารอีก
ต่อไป เจา้พนกังานบงัคบัคดีไดปิ้ดประกาศการบงัคบัคดี และเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2561 บริษทัฯ ไดย้ื่นค าร้อง
แสดงอ านาจพิเศษว่าไม่ใช่บริวารของจ าเลยต่อศาลแพ่ง ศาลแพ่งไดมี้ค าสั่งรับค าร้องดงักล่าวไวไ้ต่สวน และเม่ือ
วนัท่ี 2 เมษายน 2561 ศาลแพ่งนัดไต่สวนค าร้อง แถลงคดีความสามารถตกลงกนัได้ โดยบริษทัฯ จะขนยา้ย
ทรัพยสิ์นออกจากอาคารและท่ีดินพิพาทภายในวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2561 และในช่วงระยะเวลา 7 เดือนน้ีจะช าระ
เงินเพ่ิมเติมจากค าพิพากษาอีกเดือนละ 50,000.00 บาท บริษทัฯ ไดน้ าเงินทั้งส้ินจ านวน 1,050,000.00 บาทไปวาง
ท่ีศาลแลว้เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 ซ่ึงโจทก์ไดรั้บเงินวางท่ีศาลไปแลว้ทั้งจ านวน และเม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 
2561 บริษทัฯ ไดย่ื้นค าร้องขอทุเลาการบงัคบัคดีขอขยายระยะเวลาในการขนยา้ยทรัพยสิ์นออกจากอาคารและ
ท่ีดินท่ีพิพาทออกไปอีก 6 เดือน คือภายในวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2562 โดยจะช าระเงินเพ่ิมเติมจากค าพิพากษาอีก
เดือนละ 90,000.00 บาท รวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 1,140,000.00 บาท โจทกรั์บไวแ้ลว้ในวนัท่ียื่นค าร้อง          
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

23. รำยกำรธุรกจิกบับุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
ในระหว่างปี บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้และตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั ระหว่างบริษทัฯ บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

23.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปไดด้งัน้ี 
 
รายช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะธุรกิจ/ 
ลกัษณะรายการ 

 
นโยบายก าหนดราคา 

นายวฒันา  ชยัวฒัน ์ ผูถื้อหุน้และกรรมการ ค ้าประกนัสญัญาเช่า
การเงิน 

ไม่มีค่าตอบแทน 

 
บริษทั เลิฟแฮนด ์กรุ๊ป จ ากดั 

 
กรรมการร่วมกนั 

 
ใหเ้ช่าสถานท่ี 
เช่ายานพาหนะ 

 
ตามท่ีตกลงในสญัญา 

 
23.2 ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 ยอดคงเหลือกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
และ 2560 มีดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 

บริษทั เลิฟแฮนด ์กรุ๊ป จ ากดั    
รายไดค้า้งรับ 197,651.19  155,790.00 
 

รายการกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีแสดงในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 มีดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
    31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
บริษทั เลิฟแฮนด ์กรุ๊ป จ ากดั      

รายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี   706,495.64  157,900.00 
รายไดค่้าบริการ   112,415.45  29,000.00 
ค่าเช่ายานพาหนะ   105,000.00  0.00 

รวม   923,911.09  186,900.00 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

24. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 
24.1 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของ
บริษทัฯ คือกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ 

24.2 ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 
2560 มีดงัน้ี  

 

   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 รายได ้             

ทางทนัตกรรม 
 รายไดอ่ื้น  รวม 

 
 รายได ้

ทางทนัตกรรม 
 รายไดอ่ื้น  รวม 

 
รายไดจ้ากการบริการ

ทางการแพทย ์
 

456,153,214.86 
  

15,883,506.52 
  

472,036,721.38 
  

386,722,591.43 

  
5,113,311.51 

  
391,835,902.94 

ตน้ทุนบริการ (431,438,027.39)  (12,050,653.82)  (443,488,681.21)  (387,530,540.15)  (2,851,427.12)  (390,381,967.27) 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ 24,715,187.47  3,832,867.70  28,548,040.17         (807,948.72)  2,261,884.39  1,453,935.67 
รายไดอ่ื้น     12,814,587.92      10,908,275.54 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย    (24,326,277.21)      (23,311,779.72) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร    (47,455,710.98)      (44,710,804.99) 
ตน้ทุนทางการเงิน     (693,752.08)      (933,203.20) 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้    (31,113,112.18)      (56,593,576.70) 
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้    (7,328,231.34)      (4,889,400.82) 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี    (38,441,343.52)      (61,482,977.52) 
           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    149,956,077.27      166,540,243.31 
สินทรัพยอ่ื์น     229,817,753.65      255,733,395.72 
รวมสินทรัพย ์     379,773,830.92      422,273,639.03 

 
บริษทัฯ มิไดแ้สดงสินทรัพยจ์ าแนกตามส่วนงานทางธุรกิจเน่ืองจากบริษทัฯ ใชสิ้นทรัพยร่์วมกนั 
 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์ในประเทศไทยเพียงแห่งเดียว จึงไม่ไดน้ าเสนอขอ้มูลทางการเงิน
จ าแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกหน้ีรายใหญ่ท่ีมีมลูค่าเกินกวา่หรือ    
เท่ากบัร้อยละ 10 ของรายไดข้องบริษทั 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

25. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯและพนกังานบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือน ในอตัราร้อยละ 2 
ของเงินเดือน และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากดั 

 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 และ 2560 บริษทัฯไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
     31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ     820,616.00  766,235.00 

รวม     820,616.00  766,235.00 
 

26. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นผลประโยชนท่ี์จ่ายใหก้บักรรมการของบริษทัฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 
 

27. ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบดว้ย  เงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้กบักรรมการเฉพาะในฐานะ
ผูบ้ริหารและให้กบัผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการหรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมาและผูซ่ึ้งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกรายและให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงาน
บญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า  
 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารส าคญั ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
    31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น   6,733,940.00  6,048,676.00 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน   76,999.00  71,114.00 

รวม   6,810,939.00  6,119,790.00 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ  
ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 31 ธันวำคม 2561  31 ธันวำคม 2560 
ค่าแพทย ์ 221,912,389.58  199,002,685.63 
ตน้ทุนเวชภณัฑแ์ละวสัดุส้ินเปลือง 36,987,402.08  30,577,059.32 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน                                                                                                                                                    82,498,368.02  68,646,783.90 
ค่าเช่าส านกังานและสาขา 54,166,513.90  54,307,843.41 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 22,411,160.91  22,911,654.57 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 7,602,527.24  6,408,944.00 
ค่าตอบแทนกรรมการ 865,220.00  829,996.00 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 6,810,939.00  6,119,790.00 

 

29. กำรเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมเคร่ืองมือทางการเงินนอกงบแสดงฐานะการเงินท่ีเป็นตราสาร
อนุพนัธ์เพ่ือเกง็ก าไรหรือเพ่ือการคา้ 
 

29.1 นโยบายการบญัชี 
รายละเอียดของนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั วิธีการท่ีใชซ่ึ้งรวมถึงเกณฑใ์นการรับรู้และการวดัมลูค่าเก่ียวกบั
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภท ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 

29.2 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสญัญา 
ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาเกิดจากการท่ีคู่สญัญาไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในสญัญา ซ่ึงก่อใหเ้กิด
ความเสียหายแก่บริษทัฯ ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยห์ลงัจากหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตาม
สญัญา 
 

29.3 ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย   เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต การ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด บริษทัฯ มีความเส่ียง
เก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
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(ลงช่ือ)….................................................................................................กรรมการตามอ านาจ 

 (  นายวฒันา   ชยัวฒัน ์ )       (  นางนพเกลา้  สุพรพฒันา  ) 

29.4 ราคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   เงิน
ลงทุนชัว่คราว และลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
ประกอบดว้ย เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตามสัญญา
เช่าการเงิน ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัราคายุติธรรม นอกจากน้ี
ผูบ้ริหารเช่ือวา่บริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงจากเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนท่ีมีนยัส าคญั 

 
30. กำรจดักำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 

วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ในการบริหารจดัการทุน คือ เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืน และด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างทุนท่ี
เหมาะสมเพ่ือลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 

ตามงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.35 : 1 (31 ธนัวาคม 2560 : 
0.31 : 1) 

 
31. กำรอนุมตัิงบกำรเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562 
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