


1บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จำ�กัด (มหาชน)
กลับสู่สารบัญ

2
3

5
6

17
21
22
25
28
30
32
33
35
44
55
58
63
70

	รายงานประจำ�ปี 2561
ANNUAL REPORT 2018

สารบัญ / Content

สารจากประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

ข้อมูลทั่วไป

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและการคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การวิเคราะห์ และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

รายการระหว่างกัน

ภาคผนวก 1 – งบการเงิน ปี พ.ศ. 2561 เปรียบเทียบ ปี พ.ศ. 2560

ภาคผนวก 2 –  คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) 

ภาคผนวก 3 – นโยบายการต่อต้านคอรัปชั่น



2 รายงานประจำ�ปี 2561 / ANNUAL REPORT 2018

สารจากประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

(นายประทีป  ทีปกรสุขเกษม)

ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ตามที่ ได้กล่าวไว้ ในปี 2560 ที่ผ่านมา โครงการขนส่งมวลชน
ในกรุงเทพฯ ขยายออกตามเส้นทางหลายสายอย่าง ต่อเนื่อง 
ปลุกกระแสการฟื้นตัวของตลาดที่อยู่อาศัยและอาคารต่างๆ 
ตลาดผนังมีการเติบโต บริษัทฯมีรายได้เพิ่มขึ้น 18.75% จาก
ภาวะตลาด ความต้องการใช้อิฐมวลเบาเพิ่มขึ้น การแข่งขัน
ในตลาดอิฐมวลเบาเริ่มรุนแรงน้อยลง ดังจะเห็นได้จากผล
ประกอบการขาดทุนทางบัญชี ปี 2561 ประมาณ 22.932 
ล้านบาทดีกว่าปี 2560 เกิน 100% (เปรียบเทียบเฉพาะส่วน
ผลประกอบการปกติ ไม่รวมรายการที่ต้องจ่ายคืนอดีตผู้ถือหุ้น 
จำ�นวน 21.6 ล้านบาท)

ในปี 2562 จากผลประกอบการในเดือนมกราคมที่ผ่านมามีการเติบโตของอิฐประดับ และจากความต้องการอิฐมวลเบา

เพิ่มขึ้น ซึ่งคาดการณ์ได้ว่าผลประกอบการปี 2562 จะดีขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ จากภาวะการเมืองมีกำ�หนดการเลือกตั้งที่ชัดเจน 

ซึ่งช่วยผ่อนคลายสถานการณ์ต่างๆ นักลงทุนกล้าที่จะลงทุนเพิ่มขึ้น ประกอบกับการท่องเที่ยวที่เติบโตอย่างเห็นได้ชัด ความต้องการ 

ที่พักอาศัยเพิ่มขึ้น ภาครัฐผลักดัน Mega Project ต่างๆ ออกมา ส่วนภาคอุตสาหกรรม ในเขตพื้นที่ EEC มีการลงทุน ที่กล่าวมา 

ทั้งหมดล้วนแต่เป็นปัจจัยบวก ย่อมส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ

จึงเรียนมาให้ท่านผู้ถือหุ้นได้มั่นใจว่า ตลาดผนังอิฐมวลเบา ได้ผ่านจุดต่ำ�สุดมาแล้ว ผลประกอบการจะเป็นไปตามเป้าหมาย 

ของฝ่ายบริหาร จากปัจจัยหนุนตามที่กล่าวในวรรคข้างต้น บริษัทฯเชื่อมั่นว่าปี 2562 รายได้จะเติบโตไม่น้อยกว่า 10% มีรายได้

รวมไม่น้อยกว่า 400 ล้านบาท ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ผมในฐานะประธานกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารทุกท่านจะทุ่มเท

ทำ�งานให้บริษัทฯมีการเติบโตอย่างยั่งยืน และมีกำ�ไรตอบแทนกลับไปยังผู้ถือหุ้นบริษัท

กลับสู่สารบัญ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน โดยมีการประชุมร่วมกัน
ทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้

>>>	สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2561 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลัก ทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลการสอบทานพบว่าบริษัท มีรายงานทางการเงินถูกต้อง เป็น

ไปตามมารฐานการบัญชี รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา

>>>	 สอบทานรายการระหว่างกิจการ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท มีรายงานทางการเงินถูกต้อง เป็นไป

ตามมาตรฐาน รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา

>>>	 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัท มีระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอ ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่อง องค์กร สภาพแวดล้อม การบริการความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

>>>	 กำ�กับงานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำ�ปี 

2561 และรับทราบผลการตรวจสอบ พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานแก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงาน

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

>>>	 สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยผลการสอบทานพบว่า บริษัท มิได้ปฏิบัติ ฝ่าฝืน และกำ�ชับให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

อย่างเคร่งครัด

>>>	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2561 ของบริษัท และกำ�หนดค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้

เสนอ นาย พิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2803 หรือนายอัครเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5389 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จำ�กัด 

(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้

ความสามารถ และมีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ดังนี้

1.	นางธิดา  ธรรมสาโรช	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	ร้อยตรีสมควร  สุธรรมโน	 กรรมการตรวจสอบ

3.	นายสมชาย  เลิศศักดิ์วิมาน	 กรรมการตรวจสอบ

กลับสู่สารบัญ
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หรือ นางสาววราภรณ์ วารีเศวตสุวรรณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5087 แห่งบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จำ�กัด 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2561 และกำ�หนดค่าสอบบัญชี เป็นจำ�นวนเงิน 1,010,000 บาท โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง

จากปีที่ผ่านมา

>>>	 ประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี เพื่อปรึกษาถึงประเด็นสำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงิน รวมถึงรับทราบผลการปฏิบัติ

งานสอบบัญชี ข้อสังเกตที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้สอบบัญชี โดยการประชุมนั้นไม่มีฝ่ายบริการเข้าร่วมประชุม

ด้วย 

ผลการสอบทานดำ�เนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัท ตามรายละเอียดข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

ในปี 2561 บริษัทได้ดำ�เนินการตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน สอดคล้องกับแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทยังมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ

นางธิดา  ธรรมสาโรช

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กลับสู่สารบัญ
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจำ�ปีของ

บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จำ�กัด (มหาชน) งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยใช้นโยบายการบัญชี 

ที่เหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ มีความสมเหตุสมผล และระมัดระวังรอบคอบ 

รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนการกำ�หนดนโยบาย การจัด

ให้มีระบบงาน รวมถึงการตรวจติดตามกำ�กับดูแลและพิจารณาเรื่องต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมีการปฏิบัติ

ที่ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระ 

เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวได้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดง

ไว้แล้วในรายงานประจำ�ปี

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อรายงานทางการเงินว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอ 

และเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปว่า งบการเงินแสดงฐานะทางการเงิน และ

ผลการดำ�เนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นายรังสี  ทีปกรสุขเกษม)

กรรมการผู้จัดการ

(นายประทีป  ทีปกรสุขเกษม)

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

กลับสู่สารบัญ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม
คณะกรรมการบริษัท

นายประทีป ทีปกรสุขเกษม
อายุ 69 ปี
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านเนินโมกการุณราษฎร์อุปถัมภ์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

	 Class 22/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)

	 Class 34/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ซีซีพี เพวิ่งสโตนส์

2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. ผลิตภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี

2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีปกรโฮลดิ้งส์

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ชลประทีปสินทรัพย์

2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ระยองมาบตาพุดธุรกิจ

2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก. บางพระธุรกิจ

2532 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บจก. ชลบุรีอินเตอร์

2532 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก. ศรีสุรศักดิ์

2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ตะวันออกการขนส่ง

2530 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บจก. ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ

2526 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บจก. ชลบุรีกันยง

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง (จำ�นวนหุ้น)
คงเหลือ ณ วันปิดสมุดทะเบียน

(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้นทางตรง 3,743,155 1,007,700 4,750,855

การถือหุ้นทางอ้อม 362,115,803 -30,900 362,084,903

รวม 365,858,958 976,800 366,835,758

กลับสู่สารบัญ



7บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จำ�กัด (มหาชน)

นางธิดา  ธรรมสาโรช       อายุ 70 ปี
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี สาขากฎหมายทั่วไป 

	 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 100/2013

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ	

		  อิสระ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

2514 - 2551	 ผู้จัดการสาขา ผู้จัดการเขต 6 และ

		  ผู้จัดการภาค 9 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 	

		  จำ�กัด (มหาชน)

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

		  บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง 120,000 - 120,000

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม 120,000 - 120,000

นายสมควร  สุธรรมโน       อายุ 77 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี สาขาโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์		

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 99/2012

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการมูลนิธิพระราชพรหมาจารย์ 

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ       

			   บมจ. สมาร์ทคอนกรีต                                                               

2554 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาพิเศษนายกเทศมนตรี สำ�นักงาน

			   เทศบาลเมืองบ้านสวน จังหวัดชลบุรี                         

2553 - 2560	 ที่ปรึกษาพิเศษนายกเทศมนตรี สำ�นักงาน	

			   เทศบาลเมืองอ่างศิลา จังหวัดชลบุรี          

2552 - ปัจจุบัน	 ผู้ประนีประนอมศาลยุติธรรม จังหวัดชลบุรี 

2551 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี ผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงาน

			   เทศบาล ตำ�บลห้วยกะปิ จังหวัดชลบุรี

2549 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิคณะอนุกรรมการพิจารณาการ

			   ดำ�เนินการทางวินัยและให้ออกจากราชการ 

			   พนักงานเทศบาล จังหวัดชลบุรี ศาลากลาง	

			   จงัหวดัชลบรีุ สำ�นักทอ้งถิน่จงัหวัด (ก.ทจ.) 	

			   จังหวัดชลบุรี

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

			   บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

กลับสู่สารบัญ
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>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขา Mechanical Engineering,

	 Lamar University

•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล

	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 100/2013

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

2553 - 2555	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบำ�รุงรักษาโรงไฟฟ้า 

			   โรงไฟฟ้าบางปะกง

2549 - 2552	 ผู้ประสานงานบริหารการผลิตพลังงานไฟฟ้า

			   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น SET/2012

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

			   บมจ.เอส ทีซี คอนกรีตโปรดัคท์

2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีกลาง นโยบายการพัฒนา 

			   และควบคุมทางบัญชี บมจ.การบินไทย

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2554 - 2559	 ผู้จัดการกองบัญชีทั่วไป บมจ.การบินไทย

2532 - 2553	 ผู้จัดการแผนกบัญชีทรัพย์สิน บมจ.การบินไทย

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

นายสุรพล  เติมอริยบุตร
อายุ 67 ปี
กรรมการ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

นายสมชาย  เลิศศักดิ์วิมาน       อายุ 57 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

กลับสู่สารบัญ
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นายรังสี  ทีปกรสุขเกษม       อายุ 42 ปี
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ /
กรรมการบริหาร บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา

•	ปริญญาตรี สาขา General Study,

	 Trinity Western University, Canada

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 99/2012

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ/

			   กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางพระธุรกิจ

2556 - 2557	 กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สมายล์ แอสเสท

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - 2557	 กรรมการ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง 860,956 - 860,956

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม 860,956 - 860,956

นายอาทิตย์  ทีปกรสุขเกษม       อายุ 43 ปี
กรรมการ
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาการเงิน มหาวิทยาลัย Clark สหรัฐอเมริกา

•	ปริญญาตรี สาขาบริหารการจัดการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP)

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บมจ.ผลิตภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ซีซีพี เพวิ่งสโตนส์

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ศรีสุรศักดิ์

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางพระธุรกิจ

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ

2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ตะวันออกการขนส่ง

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ชลประทีปสินทรัพย์

2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีกันยง

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง 109,592 - 109,592

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม 109,592 - 109,592

กลับสู่สารบัญ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นางธิดา  ธรรมสาโรช
อายุ 70 ปี
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี  สาขากฎหมายทั่วไป คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 100/2013

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

2514 - 2551	 ผู้จัดการสาขา ผู้จัดการเขต 6 และผู้จัดการภาค 9 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. สมาร์ท คอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง (จำ�นวนหุ้น)
คงเหลือ ณ วันปิดสมุดทะเบียน

(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้นทางตรง 120,000 - 120,000

การถือหุ้นทางอ้อม - - -

รวม 120,000 - 120,000

กลับสู่สารบัญ
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นายสมควร  สุธรรมโน       อายุ 77 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี สาขาโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์		

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 99/2012

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการมูลนิธิพระราชพรหมาจารย์ 

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ       

			   บมจ. สมาร์ทคอนกรีต                                                               

2554 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาพิเศษนายกเทศมนตรี สำ�นักงาน

			   เทศบาลเมืองบ้านสวน จังหวัดชลบุรี                         

2553 - 2560	 ที่ปรึกษาพิเศษนายกเทศมนตรี สำ�นักงาน	

			   เทศบาลเมืองอ่างศิลา จังหวัดชลบุรี          

2552 - ปัจจุบัน	 ผู้ประนีประนอมศาลยุติธรรม จังหวัดชลบุรี 

2551 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี ผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงาน

			   เทศบาล ตำ�บลห้วยกะปิ จังหวัดชลบุรี

2549 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิคณะอนุกรรมการพิจารณาการ

			   ดำ�เนินการทางวินัยและให้ออกจากราชการ 

			   พนักงานเทศบาล จังหวัดชลบุรี ศาลากลาง	

			   จงัหวดัชลบรีุ สำ�นักทอ้งถิน่จงัหวัด (ก.ทจ.) 	

			   จังหวัดชลบุรี

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

			   บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น SET/2012

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

			   บมจ.เอส ทีซี คอนกรีตโปรดัคท์

2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีกลาง นโยบายการพัฒนา 

			   และควบคุมทางบัญชี บมจ.การบินไทย

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2554 - 2559	 ผู้จัดการกองบัญชีทั่วไป บมจ.การบินไทย

2532 - 2553	 ผู้จัดการแผนกบัญชีทรัพย์สิน บมจ.การบินไทย

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

นายสมชาย  เลิศศักดิ์วิมาน       อายุ 57 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

กลับสู่สารบัญ
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นายประทีป ทีปกรสุขเกษม
อายุ 69 ปี
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านเนินโมกการุณราษฎร์อุปถัมภ์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

	 Class 22/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)

	 Class 34/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ซีซีพี เพวิ่งสโตนส์

2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. ผลิตภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี

2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทีปกรโฮลดิ้งส์

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ชลประทีปสินทรัพย์

2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ระยองมาบตาพุดธุรกิจ

2533 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก. บางพระธุรกิจ

2532 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บจก. ชลบุรีอินเตอร์

2532 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก. ศรีสุรศักดิ์

2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ตะวันออกการขนส่ง

2530 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บจก. ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ

2526 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บจก. ชลบุรีกันยง

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง (จำ�นวนหุ้น)
คงเหลือ ณ วันปิดสมุดทะเบียน

(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้นทางตรง 3,743,155 1,007,700 4,750,855

การถือหุ้นทางอ้อม 362,115,803 -30,900 362,084,903

รวม 365,858,958 976,800 366,835,758

คณะกรรมการบริหาร

กลับสู่สารบัญ
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นายรังสี  ทีปกรสุขเกษม
อายุ 42 ปี
กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ /
กรรมการบริหาร บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา

•	ปริญญาตรี สาขา General Study, Trinity Western University, Canada

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation 	Program (DAP)

	 รุ่น 99/2012

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางพระธุรกิจ

2556 - 2557	 กรรมการ/กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สมายล์ แอสเสท

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - 2557	 กรรมการ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง (จำ�นวนหุ้น)
คงเหลือ ณ วันปิดสมุดทะเบียน

(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้นทางตรง 860,956 - 860,956

การถือหุ้นทางอ้อม - - -

รวม 860,956 - 860,956

กลับสู่สารบัญ
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นางสาวจารณี จังสมบัติศิริ
อายุ  40 ปี
กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา

•	ปริญญาตรี สาขาสังคมสงเคราะห์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

	 รุ่น SET/2012

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - 2559	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงินและจัดซื้อ / กรรมการ / กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2549 - 2551	 พนักงานนำ�เข้า - ส่งออก ธนาคารเมกะสากลพาณิชย์ จำ�กัด

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง (จำ�นวนหุ้น)
คงเหลือ ณ วันปิดสมุดทะเบียน

(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้นทางตรง - - -

การถือหุ้นทางอ้อม - - -

รวม - - -

กลับสู่สารบัญ
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นางสาวสมนึก  ชัยธนะกุลมงคล    อายุ 54 ปี
กรรมการบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน  
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

นางสาวพรรณกมล   เผ่าไทย      อายุ 45 ปี
กรรมการบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และ
ควบคุมธุรกิจ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารทั่วไป 

	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	 ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร 

	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 หลักสูตรการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี 	

	 ประจำ�ปี 2561 (ชื่อหลักสูตร : สัญญาเช่าแนวปฏิบัติการ	

	 บันทึกบัญชีและเตรียมรับมือร่าง TFRS 16 - Leases 

	 ที่จะมีผลบังคับใช้ โดย บจก.ฝึกอบรมและสัมนาธรรมนิติ	

	 วันที่ 26 กันยายน 2561 นับชั่วโมงด้านบัญชี 7 ชั่วโมง

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ	

		  ควบคุมธุรกิจ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2550 - 2553	 หัวหน้าฝ่ายบัญชี

	 บจก.แซมโซไนท์ (ประเทศไทย)

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

กลับสู่สารบัญ
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นายชิณณเดช  ศิโรเวฐนุกล       อายุ 41 ปี
กรรมการบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและ
การขาย บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

นายฉันทวุฒิ  ยินดีสุข       อายุ 46 ปี
กรรมการบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงิน
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์-บัณฑิต 

	 (สาขาวิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยมหิดล

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายการตลาด	

			   และการขาย บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี สาขาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ 

	 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงิน 

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2557 - 2558	 หัวหน้าส่วนการเงินอาวุโส

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2550 - 2556	 ประกอบธุรกิจส่วนตัว

2539 - 2549	 ผู้จัดการ/สินเชื่อธุรกิจขนาดย่อมภูมิภาค 6 

			   ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

>>>	 การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - - หัวข้อ
ยกมา ณ วันปิด

สมุดทะเบียนครั้งก่อน
(จำ�นวนหุ้น)

เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วัน
ปิดสมุดทะเบียน
(จำ�นวนหุ้น)

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

กลับสู่สารบัญ
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั 

 
(ก) ผูส้อบบญัชแีละสรปุรายงานความเห็นโดยผูส้อบบญัช ี

         รายงานผูส้อบบญัชรีับอนุญาตทีไ่ดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษัิท ประจ าปี 2559 -2561  
  สามารถสรุปไดด้งันี ้
 
งบตรวจสอบ : งวดบญัชปีี 2559 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
ผูส้อบบญัช ี : บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั 

 โดย นายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ ผูส้อบบญัชรีับอนุญาตเลขที ่5389 ซึง่เป็นผูส้อบบญัช ี                              
ทีไ่ดร้ับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี   

: แสดงความเห็นอยา่งไมม่เีงือ่นไขวา่ งบการเงนิขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิ                             
ผลการด าเนนิงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน               
การรายงานทางการเงนิ 

 

งบตรวจสอบ : งวดบญัชปีี 2560 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 
ผูส้อบบญัช ี : บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั 

 โดย นางสาววราภรณ์ วารเีศวตสวุรรณ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5087 ซึง่เป็น                  
ผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้ับอนุญาต จากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี   

: แสดงความเห็นอยา่งไมม่เีงือ่นไขวา่ งบการเงนิขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิ                               
ผลการด าเนนิงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงนิ 

 

งบตรวจสอบ : งวดบญัชปีี 2561 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
ผูส้อบบญัช ี : บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั 

 โดย นางสาววราภรณ์ วารเีศวตสวุรรณ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5087 ซึง่เป็นผูส้อบบญัช ี            
ทีไ่ดร้ับอนุญาต จากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี   

: แสดงความเห็นอยา่งไมม่เีงือ่นไขวา่ งบการเงนิขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนนิงาน 
และกระแสเงนิสด โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลับสู่สารบัญ
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งบแสดงฐานะการเงนิ และ งบกระแสเงนิสด 
  
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 – 2561  
 

 2559 2560 2561 
 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

งบแสดงฐานะ
การเงนิ 

      

สนิทรัพยห์มนุเวยีน 71,630 10.60 75,706 11.79 84,959 13.63 
สนิทรัพยไ์ม่
หมนุเวยีน 

604,327 89.40 566,246 88.21 538,233 86.37 

หนี้สนิหมนุเวยีน 125,394 18.55 165,017 25.71 168,517 27.04 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 4,982 0.74 4,882 0.76 5,311 0.85 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 545,581 80.71 472,053 73.53 449,364 72.11 
งบก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จ 

      

รายไดจ้ากการขาย 312,804 100.00 307,260 100.00 365,072 100.00 
ตน้ทุนขาย 
คา่ใชจ้า่ยและตน้ทุน
ทางการเงนิ 

351,137 112.25 382,442 124.47 389,490 106.69 

ขาดทุนกอ่น
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้

-37,291 -11.92 -73,962 -24.07 -23,180 -6.35 

ขาดทนุส าหรบัปี  
 

-36,828 -11.77 -74,176 -24.14 -22,932 -6.28 

ก าไร กอ่น ตน้ทนุ
ทางการเงนิ คา่เสือ่ม
ราคา และภาษีเงนิ
ได ้ 
(EBITDA) 

8,230 2.63 -27,826 -9.06 23,842 6.53 

 

งบกระแสเงนิสด  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 – 2561  (หน่วยตอ่พันบาท) 

    2559 2560 2561 
เงนิสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 11,722 8,984 15,678 
เงนิสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน  -11,307 -7,154 -15,647 
เงนิสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ  -3,127 -1,728 -255 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) – สทุธ ิ -2,712 102 -224 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี  8,941 6,229 6,331 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้ปี 6,229 6,331 6,107 

 

 
 
 
 

 
 

กลับสู่สารบัญ
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อตัราสว่นทางการเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2559 -  2561 

 
    2559 2560 2561 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)       
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า)   0.57 0.46 0.50 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า)   0.38 0.32 0.38 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแส
เงนิสด 

(เท่า)   0.09 0.06 0.09 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้
การคา้ 

(เท่า)   6.50 6.63 6.69 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ (วนั)   55.35 54.32 53.83 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้
คงเหลอื 

(เท่า)   21.49 20.98 26.23 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั)   16.75 17.16 13.72 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า)   5.55 5.20 5.11 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั)   64.90 69.29 70.42 
Cash Cycle  )วนั(    7.20 2.19 -2.86 
อตัราสว่นแสดง
ความสามารถในการหาก าไร  

(Profitability Ratio)      

อตัราก าไรขัน้ตน้ %   0.05 -4.79 5.72 
ก าไรจากการด าเนนิงาน %   -10.83 -15.68 -4.91 
อตัราสว่นเงนิสดตอ่การท าก าไร %   -34.60 -12.87 -87.55 
อตัราก าไรสทุธ ิ %   -11.73 -24.05 -6.26 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ %   -6.53 -14.58 -4.98 
อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพ
ในการด าเนนิงาน 

(Efficiency Ratio)      

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ %   -5.29 -11.26 -3.63 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์
ถาวร 

%   0.85 -5.50 3.41 

อตัราหมนุของสนิทรัพย ์ (เท่า)   0.45 0.47 0.58 
อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบาย
ทางการเงนิ 

 (Financial Policy 
Ratio) 

     

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของ 
ผูถ้อืหุน้ 

(เท่า)   0.24 0.36 0.39 

อตัราสว่นความสามารถช าระ
ดอกเบีย้ 

(เท่า)   4.30 3.22 3.93 

อตัราสว่นความสามารถช าระ
ภาระผูกพัน 

(เท่า)   0.22 1.18 1.00 

อตัราการจา่ยเงนิปันผล %   - - - 
       
       
       
       

 

 

 

กลับสู่สารบัญ
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โครงสรา้งรายได ้
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 – 2561 (หนว่ยตอ่พนับาท) 
 

  ปี 2559   ปี 2562   ปี 2561  
รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

รายไดจ้ากการขาย- 
อฐิมวลเบา 

312,449 99.55 304,469 98.70 360,067 98.30 

รายไดจ้ากการขาย  -                               
คานทับหลงัส าเร็จรปู (Lintel) 

314 0.10 1,181 0.38 265 0.07 

รายไดจ้ากการขาย  -                           
บล็อกอืน่ ๆ 

41 0.01 1,610 0.52 4,740 1.29 

รายไดอ้ืน่ ๆ  1,042 0.33 1,220 0.40 1,238 0.34 
รวม 313,846 111 308,480 111 366,310 111 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลับสู่สารบัญ
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ขอ้มูลท ัว่ไป 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
 

ชือ่บรษัิท บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกจิ : บริษัทด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายอฐิมวลเบา

ภายใตช้ือ่ทางการตลาด “SMART บล็อคเย็น” (ที่ผ่านมา
บรษัิทใชช้ือ่ทางการตลาด SMART BLOCK ท าการตลาด 
และมีการปรับเปลีย่นชือ่ทางการตลาด (Re – branding) 
ในปี 2556) เพื่อใชเ้ป็นวัสดุก่อสรา้งผนังอาคารทัง้แนวสงู
และแนวราบ รวมทัง้ใชใ้นการกัน้ผนังภายในอาคาร 
 

ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ 11 หมูท่ี ่9 ถนนบา้นบงึ – แกลง ต าบลหนองอริุณ  
อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบุร ี21221 

เลขทะเบยีนบรษัิท 1117556111272 
โทรศพัท ์ 138-442511-599 
โทรสาร 038-442521 
Web Page Address www.smartblock.co.th 
จ านวนทุนจดทะเบยีน 644,000,000 บาท 
จ านวนทุนช าระแลว้ 461,000,240 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช าระแลว้ 461,111,241 บาท 
มลูคา่ตอ่หุน้ทีต่ราไว ้ 1 บาท 
นายทะเบยีนหลกัทรัพย ์ บรษัิท ศนูยร์ับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
เลขที ่93 ถนนรัชดาภเิษก แขวง / เขต ดนิแดน กรุงเทพฯ 
11411 
โทร. 12-1199999 

ผูส้อบบัญช ี บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั 
หอ้ง 715-716 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร ์89  
ซอยวัดสวนพลู ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
11511  
โทรศพัท ์12-6317511 
โทรสาร 12-6317516 

ผูต้รวจสอบภายใน บรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่จ ากดั 
ชัน้ 8 ตกึมณียาเซ็นเตอร ์
518/5 ถนนเพลนิจติ ลมุพนิี กรุงเทพฯ 11331 
โทรศพัท ์12-6521898 โทรสาร 12-6521791 

บรษัิททีถ่อืหุน้เกนิกวา่ 11 % บรษัิทชลประทปีสนิทรัพย ์จ ากดั 
ในสดัสว่นรอ้ยละ 43.44 
บรษัิท ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
ในสดัสว่นรอ้ยละ 28.76 

 

กลับสู่สารบัญ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
1. ภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

 
บรษัิทด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายอฐิมวลเบาภายใตช้ือ่ทางการตลาด “SMART บล็อคเย็น” 

ในประเทศไทย และใชช้ือ่ทางการตลาด “SMART BLOCK” ในตา่งประเทศ อฐิมวลเบาใชเ้ป็นวสัดกุอ่สรา้ง
ผนังอาคารทัง้แนวสงูและแนวราบ รวมทัง้ใชใ้นการกัน้ผนังภายในอาคาร จงึนับไดว้า่อฐิมวลเบาเป็นพัฒนาการ
ใหม่ของวัสดุก่อสรา้งงานก าแพงและงานผนังไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังมีความแข็งแรง ทนทาน                        
ช่วยประหยัดพลังงาน สามารถน ามาใชท้ดแทนการก่อสรา้งก าแพง และผนังที่ใชอ้ฐิมอญ และอฐิบล็อก
คอนกรีตไดเ้ป็นอย่างด ีอฐิมวลเบาถูกคดิคน้และพัฒนาขึน้จากประเทศในแถบยุโรป และอเมรกิาจนเป็นที่
ยอมรับในวงการผูร้ับเหมากอ่สรา้งและเจา้ของอาคาร ส าหรับการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทตลอดระยะเวลา 10 ปี
ทีผ่่านมา บรษัิทไดเ้นน้การพัฒนากระบวนการผลติเพือ่ใหไ้ดอ้ฐิมวลเบาทีม่คีณุภาพ ไดม้าตรฐานและสามารถ
ตอบโจทยแ์ละสรา้งความเชือ่มัน่ตอ่ผูบ้รโิภคในการเลอืกใชอ้ฐิมวลเบาของบรษัิท 

ปัจจุบันผูบ้รโิภคใหก้ารยอมรับการใชอ้ฐิมวลเบาในการกอ่สรา้งมากขึน้ เนื่องจากคุณสมบัตแิละการใช ้
งานทีเ่อือ้อ านวยตอ่ทัง้ผูร้ับเหมากอ่สรา้งและเจา้ของอาคาร รวมถงึความมุง่มัน่ในการน าเสนอความรูเ้กีย่วกับ
อฐิมวลเบากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง สง่ผลใหอ้ฐิมวลเบาเป็นทางเลอืกหนึง่ของผูบ้รโิภคซึง่เป็นเจา้ของอาคารมากขึน้ 
แมใ้นปี 2560 การเตบิโตในภาคอสังหารมิทรัพยข์องประเทศไทยจะมกีารชะลอตัว แต่การเปิดประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ถอืเป็นโอกาสของสนิคา้อฐิมวลเบาที่จะสง่ออกไปยงัประเทศในแถบอาเซยีน ซึง่มี
การเจรญิเตบิโตทีค่อ่นขา้งรวดเร็ว ทัง้นี้บรษัิทไดพั้ฒนาสนิคา้เพือ่การสง่ออกและเพิม่กลุม่สนิคา้ซึง่เป็นสนิคา้
ตกแตง่ 

บรษัิทมสีถานะเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท ผลติภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี จ ากัด (มหาชน) (“CCP”) ซึง่เป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย CCP มีนโยบายแบ่งแยกการด าเนินธุรกิจ                    
ของบริษัทในกลุ่ม CCP ที่เกี่ยวขอ้งกับการผลติวัสดุก่อสรา้งอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต กล่าวคือ CCP มีนโยบายในการด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑค์อนกรตี ส าหรับงานโครงสรา้ง งานระบบ และคอนกรตีส าเร็จรูปส าหรับงานตกแตง่ โดยผลติภณัฑ์
ของ CCP สว่นใหญ่ใชก้บังานระบายน ้าเป็นหลกั ส าหรับ บรษัิท ซซีพี ีเพวิง่ สโตนส ์จ ากดั (CPS) มนีโยบาย
ในการด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายอฐิบล็อกปูพื้น และบล็อกผนังรางน ้าป้องกันตลิง่พัง ซึง่บล็อกดังกลา่ว                 
ไมส่ามารถใชก้บังานผนังได ้ในขณะทีบ่รษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายในการด าเนนิธุรกจิ
ผลติและจ าหน่ายอฐิมวลเบาส าหรับใชใ้นการกอ่สรา้งงานผนัง โดยหากมกีารเปลีย่นแปลงเทคโนโลยกีารผลติ
หรอืนวตักรรมใหมท่ีเ่กีย่วขอ้งกบังานผนัง บรษัิทจะเป็นกจิการเดยีวทีด่ าเนนิธุรกจิดงักลา่ว 

 
2. เป้าหมายการด าเนนิธรุกจิ 

 
บรษัิทมเีป้าหมายในการเป็นผูน้ าในการผลติและจ าหน่ายผลติภัณฑม์วลเบาทีม่คีุณภาพตามมาตรฐาน

ผลติภัณฑ์อุตสาหกรรมประเภทชิน้สว่นคอนกรีตมวลเบาแบบมฟีองอากาศ-อบไอน ้า (มอก.1505 - 2541) 
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการในงานก่อสรา้งแบบใหม่ที่มีคุณสมบัตแิละการใชง้านที่เอื้ออ านวยต่อทัง้
ผูพั้ฒนาอสงัหารมิทรัพยร์วมถงึผูบ้รโิภค ในแง่ของระยะเวลาการน าไปใชใ้นงานกอ่สรา้งทีส่ัน้ลง ลดการพึง่พงิ
แรงงาน แข็งแรง และน ้าหนักเบา เป็นตน้ และเป็นอกีทางเลอืกหนึง่ของผูบ้รโิภคในการเลอืกใชว้สัดุกอ่สรา้ง
ประเภทก าแพงและผนัง 
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3. โครงสรา้งการถอืหุน้ 

 
3.1 บรษิทัใหญ ่

3.1.1  บรษิทั ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ากดั (มหาชน) (“CCP”)  
วนัทีก่อ่ตัง้ วนัที ่19 เมษายน 2526 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบุร ีจงัหวดัชลบุร ี

20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ด าเนนิธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑค์อนกรตีทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ

สาธารณูปโภคครบวงจร ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “CCP” 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 692.0 ลา้นบาท / 692.0 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
กรรมการบรษัิท คณะกรรมการ 9 ท่านประกอบดว้ย 

 
 
 
 
 
 

ล าดบัที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ 
1 นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรษัิท 
2 นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม กรรมการ 
3 นางชลธชิา  ทปีกรสขุเกษม กรรมการ 
4 นายณรงค ์บานเย็น กรรมการ 
5 นายสมาน  เชือ้จนี กรรมการ 
6 นายดาวฤทธิ ์ทองนิม่ กรรมการ 
7 นายชาตร ีตนัตยิวรงค ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอสิระ 
8 นายปรชีา รทัยานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอสิระ 
9 นางสาวสธุรีา ลาภสมบญุกมล กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอสิระ 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
 

นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม ลงลายมอืชือ่และประทบัตราส าคญัของบรษัิท                           
หรอืนายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม ลงชือ่ร่วมกบันางชลธชิา ทปีกรสขุเกษม                               
หรอืนายณรงค ์บานเย็น  คนใดคนหนึง่รวมเป็นสองคน และประทับตราบรษัิท 

ความสมัพันธก์บับรษัิท - CCP ถอืหุน้สามญัของ SMART จ านวน 132.30 ลา้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
28.76 ของทุนช าระแลว้ และถอืในนามบรษัิท ชลประทปีสนิทรัพย ์จ ากดั 
(“CPP”) ในฐานะบรษัิทยอ่ย จ านวน 199.837 ลา้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
43.443 ของทุนช าระแลว้ และถอืในนาม CKY ในฐานะบรษัิทยอ่ยจ านวน 
12.86 ลา้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 2.796 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 

- กรรมการบรษัิทของ CCP บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการบรษัิทของ SMART คอื              
นายประทปี ทปีกรสขุเกษม และนายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม 
 

3.1.2 บรษิทั ชลประทปีสนิทรพัย ์จ ากดั (“CPP”)  
วนัทีก่อ่ตัง้ วนัที ่22 พฤษภาคม 2545 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบุร ีจงัหวดัชลบุร ี

20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ด าเนนิธุรกจิเกีย่วกบัการใหเ้ชา่อสงัหารมิทรัพยใ์หก้ลุม่ CCP 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 350.0 ลา้นบาท / 350.0 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
กรรมการบรษัิท 1.นายประทปี ทปีกรสขุเกษม 2.นางชลธชิา ทปีกรสขุเกษม 

3.นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม กรรมการหนึง่คนลงลายมอืชือ่ และประทับตราส าคญัของบรษัิท 
ความสมัพันธก์บับรษัิท - CPP เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษัิท โดยถอืหุน้สามญัของบรษัิทจ านวน 199.837 

ลา้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 43.443 ของทุนช าระแลว้ 
- CPP เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบุร ีจ ากดั (มหาชน) 
(“CCP”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษัิท โดย CCP ถอืหุน้สามญัของ CPP 
จ านวน 33.50 ลา้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 95.71 ของทนุช าระแลว้ 

- กรรมการบรษัิทของ CPP บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการบรษัิทของ SMART คอื               
นายประทปี ทปีกรสขุเกษม และนายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม 
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3.2 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
3.2.1 บรษิทั ทปีกรโฮลดิง้ จ ากดั (“T-Holding”) 

วนัทีก่อ่ตัง้  วนัที ่24 มกราคม 2546 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบุร ีจงัหวดัชลบุร ี

20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ด าเนนิธุรกจิเกีย่วกบัการลงทุนในกจิการ (Holding Company) 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 174.5 ลา้นบาท / 174.5 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
กรรมการบรษัิท 1.นายประทปี ทปีกรสขุเกษม 2.นางชลธชิา ทปีกรสขุเกษม 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม กรรมการหนึง่คนลงลายมอืชือ่ และประทับตราส าคญัของบรษัิท 
ความสมัพันธก์บับรษัิท - T-Holding เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษัิท ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบุร ีจ ากดั 

(มหาชน) (“CCP”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษัิทอกีทอดหนึง่ โดย T-
Holding ถอืหุน้สามญัของ CCP จ านวน 1,074.03 ลา้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่น     
รอ้ยละ 38.80 ของทุนช าระแลว้ 

- T-Holding เป็นบรษัิทของครอบครัวทปีกรสขุเกษม ซึง่เป็นกลุม่กรรมการ                       
และผูบ้รหิารบรษัิท 

- กรรมการบรษัิทของ T-Holding บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการบรษัิทของ 
SMART คอื นายประทปี ทปีกรสขุเกษม 
 

3.2.2 บรษิทั ชลบรุกีนัยง จ ากดั (“CKY”) 
วนัทีก่อ่ตัง้ วนัที ่19 เมษายน 2526 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1-4 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบรุ ี 

จงัหวดัชลบุร ี20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ จดัหาและจ าหน่ายวสัดกุอ่สรา้งและอปุกรณ์ตกแตง่บา้น 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 250.0 ลา้นบาท / 250.0 ลา้นบาท ( ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 ) 
กรรมการบรษัิท 1. นายประทปี ทปีกรสขุเกษม 2.นางชลธชิา ทปีกรสขุเกษม  

3.นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม  4.นางศลุพีร ทปีกรสขุเกษม 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม กรรมการหนึง่คนลงลายมอืชือ่ และประทับตราส าคญัของบรษัิท 
ความสมัพันธก์บับรษัิท - CKY เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท ผลติภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี จ ากัด (มหาชน) 

(“CCP”) ซึง่เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัท โดย CCP ถือหุน้สามัญของ CKY   
ผ่านบรษัิท ตะวันออกการขนสง่ จ ากัด (“ETC”) อกีทอดหนึ่ง จ านวน  24.99  
ลา้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ 

- CKY เป็นผูถ้ือหุน้ของบรษัิท จ านวน 12.86 ลา้นหุน้ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 
2.796 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 

- กรรมการบรษัิทของ CKY บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการบรษัิทของ SMART 
คอื นายประทปี ทปีกรสขุเกษม นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม  
 

3.2.3 บรษิทั ซซีพี ีเพว ิง่สโตนส ์จ ากดั (“CPS”) 
วนัทีก่อ่ตัง้ วนัที ่30 พฤศจกิายน 2552 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบุร ีจงัหวดัชลบุร ี

20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ด าเนนิธุรกจิผลติและจ าหน่ายอฐิบล็อกปูพืน้ และบล็อกผนังรางน ้าป้องกนั 

ตลิง่พัง 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 90 ลา้นบาท / 90 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
กรรมการบรษัิท 1. นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม 2. นายณรงค ์บานเย็น  

3.นายสมาน เชือ้จนี 4.นายประทปี ทปีกรสขุเกษม 
  ความสมัพันธก์บับรษัิท              - กรรมการบรษัิทของ CPS บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการบรษัิทของ  

   บมจ.สมารท์คอนกรตี คอื นายประทปี ทปีกรสขุเกษม  
             และนายอาทติย ์   ทปีกรสขุเกษม 
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 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 
บรษัิทด าเนนิธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายอฐิมวลเบาภายใตช้ือ่ทางการตลาด “SMART บล็อคเย็น” 

เพื่อใชเ้ป็นวัสดุก่อสรา้งทัง้ผนังภายในและภายนอกอาคารทัง้แนวสูงและแนวราบ โดยบริษัทเลือกใช ้
เทคโนโลยเีครื่องจักรของ WEHRHAHN GmbH ซึง่เป็นผูผ้ลติอุปกรณ์ เครื่องจักรส าหรับผลติวัสดุก่อสรา้ง      
ชัน้น าจากประเทศเยอรมนี โดยในปี 2561 บรษัิท มกี าลงัการผลติ 4.5 ลา้นตารางเมตร จดัจ าหน่ายผลติภัณฑ์
ทัง้ในและต่างประเทศ โดยผ่านผูแ้ทนจัดจ าหน่ายและจ าหน่ายโดยตรงต่อลูกคา้ นอกจากนี้ทางบรษัิท ไดต้ัง้
ศูนย์กระจายสนิคา้ในจังหวัดนครราชสีมาเพื่อใชเ้ป็นศูนย์กระจายสนิคา้ในจังหวัดนครราชสีมาและจังหวัด
ใกลเ้คยีง  

 
1. ลกัษณะผลติภณัฑ ์

 
อฐิมวลเบาเป็นวสัดุกอ่สรา้งประเภทงานก าแพงและงานผนัง ซึง่เป็นการทดแทนการกอ่สรา้งก าแพง

และผนังทีใ่ชอ้ฐิมอญและอฐิบล็อกคอนกรตี เนื่องจากกระบวนการผลติและเทคโนโลยกีารผลติทีแ่ตกตา่งกัน
จงึท าใหอ้ฐิมวลเบามคีณุสมบัตทิีต่า่งจากอฐิมอญหรอือฐิบล็อกคอนกรตีทีใ่ชก้นัอยู่ในปัจจบุัน อาท ิคณุสมบัติ
เรือ่งความเบา ความแข็งแรง ความเป็นฉนวนกนัความรอ้น ความทนไฟ เป็นตน้ ปัจจบุันอฐิมวลเบาทีผ่ลติและ
จ าหน่ายของในเทศไทยถูกควบคุมคุณภาพโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ซึง่ก าหนดใหอ้ฐิมวลเบาตอ้งมชีัน้
คณุภาพเป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (มอก.) เลขที ่1505-2541  

 
ขนาดมาตรฐานอฐิมวลเบา 

ขนาด (ซ.ม.) จ านวนกอ้น/
ตารางเมตร น า้หนกั (ก.ก.) 

หนา กวา้ง ยาว  ตอ่กอ้น ตอ่ตาราง
เมตร 

7.5 20.0 60.0 8.33 6.50 54.14 
10.0 20.0 60.0 8.33 8.67 72.20 
12.5 20.0 60.0 8.33 10.83 90.24 
15.0 20.0 60.0 8.33 13.00 108.29 
17.5 20.0 60.0 8.33 13.66 113.75 
20.0 20.0 60.0 8.33 15.60 130.00 

 
ทีม่า : มาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม มอก.1505-2541 
ขนาดมาตรฐานอฐิมวลเบาของ “SMART บล็อคเย็น” 
 

ทัง้นี้ บรษัิทสามารถผลติอฐิมวลเบาไดต้ัง้แต่ชัน้คุณภาพ G2 ทุกชนิด ถงึชัน้คุณภาพ G6 ทุกชนดิ 
และสามารถผลติขนาดอฐิมวลเบาที่มีความหนาไดต้ัง้แต่ 7.5 เซนตเิมตร ถึง 20 เซนตเิมตร ซึง่ผูผ้ลติ                    
ส่วนใหญ่จะเนน้ผลติอฐิมวลเบาที่ชัน้คุณภาพ G2 ชนิด 0.5, คณุภาพ G4 ชนิด 0.7 เนื่องจากสามารถผลติ                
ไดง้่ายกว่าและผลติขนาดอฐิมวลเบาที่ขนาดความหนา 7.5 เซนตเิมตร เน่ืองจากเป็นมติขินาดอฐิมวลเบา                 
ทีน่ยิมใชใ้นงานกอ่สรา้งและงานกัน้ผนังภายใน 

 
2. การตลาดและภาวการณ์แขง่ขนั 

 
2.1 กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product) 

ทางบรษัิทไดพั้ฒนาสนิคา้ปัจจบุันเป็น  2 หมวด 
2.1.1 ประเภทสนิคา้โครงสรา้ง  

(1) สนิคา้ผนังมวลเบา และ คานทับหลงั 
    คุณภาพของสนิคา้เป็นสิ่งที่บริษัทใหค้วามส าคัญ  ซึ่งท าการควบคุมคุณภาพ                      
ของสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานตามก าหนดในแต่ละระดับคุณภาพทุกกอ้น โดยใหค้วามส าคัญในทุกขัน้ตอน                   
การผลติ  ทัง้มมีาตรการควบคุมคุณภาพวัตถุดบิแต่ละชนิดและการควบคุมส่วนผสมในการผลติดว้ยระบบ
คอมพวิเตอร์ที่สามารถใหส้่วนผสมที่มคีวามแม่นย าตรงตามสูตรการผลติที่เหมาะสมเพื่อใหไ้ดอ้ฐิมาลเบา             
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ที่ไดม้าตรฐาน ทัง้นี้ บรษัิทมนีโยบายการตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพ
สนิคา้ ตัง้แต ่การจดัหาวตัถุดบิจนถงึขัน้ตอนการ Packing กอ่นสง่ถงึมอืลกูคา้ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่สนิคา้ทีไ่ปถงึมอื
ผูส้ั่งซื้อเป็นสนิคา้ที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ เพื่อตอกย ้าการพัฒนาคุณภาพสนิคา้อย่างต่อเนื่อง บริษัทเป็น                    
รายแรกของคอนกรตีมวลเบาอบไอน ้าทีผ่่านเกณฑก์ารทดสอบ bs 5234 มาตรฐานประเทศองักฤษ ซึง่ยนืยนั                         
ความแข็งแรง การเจาะยดึของผนังกอ่ฉาบคอนกรตีมวลเบา “SMART บล็อคเย็น” นอกจากนัน้ทางบรษัิทยงัไดร้บั
รางวลันวตักรรมและ “ประหยดัไฟเบอร ์5” ซึง่ทางกรมพลงังานรับรองดา้นคณุภาพ เพือ่ความมัน่ใจดา้นคณุภาพ
ของสนิคา้ 

(2) สนิคา้ตกแตง่ 
    สนิคา้ประเภทตกแต่งเป็นสนิคา้ที่ถูกพัฒนาขึน้เพื่อตอบสนองเพื่อใหผู้บ้ริโภค
ท างานไดง้่ายขึน้ตอ้งการใหผ้นังสวยงาม อนัไดแ้ก่ 
 

 

 
 
สมารท์สีช่อ่งลม                       

 

 
 
  สมารท์มติบิล็อค 
 

 

 
 
สมารท์หนึง่ชอ่งลม 

 

 
 
สมารท์ดาวกระจาย      
 

 

 
 
สมารท์สีเ่หลีย่ม
ซอ้น                 

 

 
 
สมารท์คณูบล็อค 
 

 
2.2 กลยทุธด์า้นราคา (Price) 

   ทางบรษัิทก าหนดราคาจ าหน่ายผลติภัณฑ์ที่เหมาะสมกับสภาวะตลาด เพื่อรักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาดและเพิ่มโอกาสทางการขายใหม้ากขึ้น โดยมุ่ง เนน้การใหค้วามรู  ้การแนะน าที่ถูกตอ้ง                              
และสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูบ้รโิภคในดา้นคณุภาพของสนิคา้  เพือ่ประโยชน์แกผู่บ้รโิภคเป็นหลกั  

2.3 กลยทุธด์า้นการบรกิาร (Service) 
บรษัิทฯใหค้วามส าคญัดา้นการบรกิารลกูคา้แบบรอบดา้น เริม่ตัง้แต ่
2.3.1 การบริการดา้นความรูผ้ลิตภัณฑ์กับผูบ้ริโภค ทั ้งนี้  บริษัทมีทีมช่างเทคนิคในให ้

ค าปรกึษาถงึหนา้งาน เพื่อใหค าแนะน าการใชผ้ลติภัณฑ์ที่ถูกตอ้ง ความพึง่พอใจกับ
คณุภาพของสนิคา้ทีท่างลกูคา้ไดร้ับ  

2.3.2 การบรกิารดา้นขนส่ง บรษัิทมกีารลงทุนรถบรรทุกตดิเครน ท าใหส้ามารถบรกิารลกูคา้                   
ไดร้วดเร็วขึน้  

2.3.3 การบรกิารหลงัการขาย คอื เขา้พบลกูคา้ เพือ่ประเมนิความพงึพอใจ โดยมแีบบสอบถาม             
ของบรษัิท ทัง้นี้ บรษัิทฯเชือ่มั่นว่า แบบสอบถามทีลู่กคา้ประเมนิความพงึพอใจจะชว่ย
ส่งเสริมงานดา้นต่างๆของบริษัทใหด้ีข ึน้ ดว้ยการน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ข                 
และพรอ้มพัฒนาสิง่ใหม่ๆ เพือ่ลกูคา้อยูเ่สมอ 

2.4 กลยทุธด์า้นการตลาดและประชาสมัพนัธ ์(Promotion) 
   บริษัทมุ่งเนน้การใหค้วามส าคัญกับการโฆษณาถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยตรง ซึง่สื่อที่ใช ้                
ในการโฆษณาหลักๆ ไดแ้ก่ จัดอบรมที่เขา้ถงึผูใ้ชง้านตรง ออกบูธในงานต่างๆที่มกีลุ่มเป้าหมาย เว็บไซต์                
และสือ่ออนไลน์ตา่งๆ ทัง้นี้ เพือ่ใหล้กูคา้หรอืผูใ้ชส้นิคา้มคีวามมัน่ใจในสนิคา้ “SMART บล็อคเย็น”  
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3. ลกัษณะลูกคา้กลุม่เป้าหมายและชอ่งทางการจ าหนา่ย 
 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัทคือกลุ่มผูร้ับเหมาก่อสรา้งและกลุ่มผูป้ระกอบการในธุรกจิ
อสงัหารมิทรัพย ์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เนื่องจากอฐิมวลเบาไดถู้กผลติมาเพื่อใชเ้ป็นวสัดุกอ่สรา้งใน
โครงการกอ่สรา้งทีอ่ยูอ่าศยัแนบสงูและแนบราบ ทัง้นี้ ลกูคา้ของบรษัิทสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุม่ คอื  

1. กลุ่มลูกคา้รา้นคา้วัสดุกอ่สรา้ง ซึง่น าอฐิมวลเบาของบรษัิทจ าหน่ายไปยังผูร้ับเหมาโครงการ
ขนาดเล็ก และขนาดกลางและรา้นคา้วสัดกุอ่สรา้งรายยอ่ย 

2. กลุ่มลูกคา้โครงการ ไดแ้ก่ บรษัิทพัฒนาอสงัหารมิทรัพยท์ั่วไป ผูร้ับเหมาก่อสรา้ง ซึง่น าอฐิ
มวลเบา “SMART บล็อคเย็น” ไปใชใ้นงานก่อสรา้งก าแพงและผนังของโครงการก่อสรา้ง
อาคารรูปแบบตา่งๆ เชน่ โครงการบา้นจดัสรร โครงการอาคารชดุทีพั่กอาศยั โครงการอาคาร
ส านักงาน เป็นตน้ 

3. กลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศ บรษัิทมกีารสง่สนิคา้ไปจ าหน่ายในตา่งประเทศ ไดแ้ก ่ประเทศในแถบ
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นตน้ 

  ส าหรับชอ่งทางการจดัจ าหน่าย แบ่งเป็น 2 ชอ่งทาง ไดแ้ก ่  
1. จ าหน่ายผ่านผูจ้ดัจ าหน่าย โดยตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่ายประกอบธุรกจิคา้สง่และคา้ปลกีเกีย่วกับ

สนิคา้วสัดแุละอปุกรณ์กอ่สรา้ง   
2. จ าหน่ายโดยตรงตอ่ลกูคา้ ไดแ้ก ่ผูป้ระกอบธุรกจิพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์ผูร้ับเหมากอ่สรา้ง  

 
4. ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั 

 
     เนื่องจากมอีสงัหารมิทรัพยใ์นปี 2561 มกีารชะลอตวัจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกประเทศและ
การปลอ่ยกูข้องทางธนาคารตา่งๆ มคีวามรัดกมุมากขึน้ สง่ผลใหผู้ป้ระกอบธุรกจิพัฒนาอสงัหารมิทรัพยช์ะลอ
ตัว เนื่องจากอ านาจการซื้อที่ลดลง แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการเจรญิเตบิโตของภาคอสังหาริมทรัพย์
กระจุกตัวในภาคกลางและภาคตะวันออกของประเทศ ส่งผลใหเ้กดิการไหลของสนิคา้เขา้สูภู่มภิาคดงักลา่ว 
แต่เนื่องดว้ยพื้นทีต่ัง้ของบรษัิท ซึง่อยู่ในเขตภาคตะวันออก จงึท าใหเ้รามคีวามสามารถทีจ่ะขนสง่สนิคา้ได ้
อยา่งเต็มที ่
 
5. ตวัชีว้ดัผลการด าเนนิงานของบรษิทัทีไ่มใ่ชต่วัเงนิ 
  บริษัทไดท้ าการส ารวจวัดระดับความพึงพอใจของลูกคา้อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อความคดิเห็น                   
และขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากลูกคา้มาปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพสนิคา้ การจัดส่ง รวมทัง้การใหบ้ริการ                    
เพือ่ตอบสนองใหต้รงการความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 5 ขอ้ 
ของบรษัิท คอื 

5.1 บรษัิทจะผลติผนังมวลเบาทมีคีณุภาพสม า่เสมอ 
5.2 บรษัิทจะสรา้งความภมูใิจสงูสดุใหก้บัคูค่า้ 
5.3 บรษัิทจะมกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
5.4 บรษัิทจะพัฒนาสนิคา้อยา่งตอ่เนื่อง ตลอดจนการบรกิารทีส่ม า่เสมอ 
5.5 บรษัิทจะพัฒนาบุคลากรใหม้แีนวคดิทันสมยั กา้วทันตอ่การเปลีย่นแปลงของตลาด 
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ปัจจยัความเสีย่ง 

 
ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไวใ้นเอกสารฉบับนี้อา้งองิจากขอ้มูลปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตเท่าที่

สามารถระบุได ้ซึง่ปัจจัยความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญบางประการอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อมูลค่าหุน้                   
ของบรษัิท โดยปัจจัยความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบับนี้ มไิดเ้ป็นปัจจัยความเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู่ กล่าวคอื 
อาจมปัีจจัยความเสีย่งอืน่ๆทีบ่รษัิทยังไม่อาจทราบไดแ้ละอาจมปัีจจัยความเสีย่งบางประการทีบ่รษัิทเห็นวา่     
ไม่มผีลกระทบอย่างมนัียส าคัญตอ่บรษัิทในขณะนี้ แต่ในอนาคตอาจกลายเป็นปัจจัยความเสีย่งทีอ่าจสง่ผล
กระทบอยา่งมนัียส าคญัตอ่รายได ้ผลก าไร สนิทรัพย ์สภาพคลอ่ง แหลง่เงนิทุน และโอกาสทางธุรกจิของบรษัิท 

นอกจากนี้  ขอ้ความในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์                            
หรือเจตนารมณ์ของบรษัิทที่ปรากฏอยู่ในเอกสารฉบับนี้ อาทิ “แผนการ” “ประสงค”์ “ตอ้งการ” “คาดว่า”            
“เห็นว่า” “เชือ่ว่า” “ประมาณ” “อาจจะ” หรือค าหรือขอ้ความอืน่ใดในท านองเดยีวกัน เป็นค าหรือขอ้ความ                
ที่บ่งชี้ถึงส ิง่ที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต ซึง่มีความไม่แน่นอนและผลที่เกดิขึน้จริงอาจแตกต่างจากการ
คาดการณ์ได ้
 
1. ความเสีย่งในการประกอบธรุกจิ 

 
1.1 ความเสีย่งจากการแขง่ขนัของตลาดอฐิมวลเบาและผนงัมวลเบา  

      ปัจจุบันอฐิมวลเบาไดร้ับความนิยมในการน ามาใชเ้ป็นวัสดุก่อสรา้งมากขึน้ ซึง่เป็นผลจากการ                
ที่กลุ่มผูผ้ลติอฐิมวลเบาไดท้ าการตลาดเชงิรุก พยายามน าเสนอและถ่ายทอดความรู ้ขอ้มูล ประโยชน์                      
และคุณสมบัตขิองอฐิมวลเบาใหก้ับลูกคา้หรอืผูบ้รโิภคไดร้ับทราบอย่างตอ่เนื่อง อาท ิการประหยัดพลงังาน 
ความแข็งแรงคงทน การเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ความสะดวกรวดเร็วในการใชง้าน และลดการพึง่พงิแรงงาน
ของกลุ่มผู ร้ับเหมาก่อสรา้ง เ ป็นตน้ กอปรแนวโนม้การเติบโตของที่อยู่อาศัยแนวสูงและแนวราบ                               
ในภาคอสังหารมิทรัพย ์เพื่อรองรับความตอ้งการจากการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) จงึท าให ้
แนวโนม้ความตอ้งการใชอ้ฐิมวลเบามปีรมิาณเพิม่ข ึน้อย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากปี 2561 ที่ผ่านมา
ภาวะเศรษฐกจิในประเทศชะลอตวั โดยผูพั้ฒนาอสังหารมิทรัพยห์ลายรายชะลอการลงทุนโครงการออกไป 
ส าหรับภูมภิาคของประเทศไทยที่เศรษฐกจิยังเดนิหนา้ต่อเนื่องหรือมีการลงทุนอยู่ คอื กรุงเทพมหานคร                  
และภาคตะวันออก ที่ยังมกีารลงทุนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหคู้่แขง่เขา้มาในภูมภิาคนี้เชน่เดยีวกัน ผลกระทบ               
ที่เกดิขึน้คอืส่วนแบ่งทางการตลาดทีล่ดลงและการแขง่ขันราคาเกดิขึน้อย่างหลกีเลีย่งไดย้าก ทัง้นี้ บรษัิท               
ไดเ้พิม่ชอ่งทางตลาดตา่งประเทศเพือ่เปิดตลาดและเพิม่ชอ่งทางใหมใ่หก้บัตลาดอฐิมวลเบาและผนังมวลเบา
รวมทัง้การแนะน าสนิคา้ใหก้บังานตา่งประเทศมากขึน้ 

 

1.2 ความเสีย่งจากการขาดแคลนรถขนสง่สนิคา้ 
     บรษัิทใชบ้รกิารรถขนส่งภายนอก (Outsource) เป็นส่วนใหญ่ และบรษัิทมลีงทุนซือ้รถบรรทุก                   
ตดิเครน เพือ่บรกิารขนสง่สนิคา้ใหล้กูคา้ในบรเิวณใกลเ้คยีง ซึง่ชว่ยใหก้ารจดัสง่สนิคา้รวดเร็วขึน้ และสามารถ
รองรับความเสีย่งจากการขาดแคลนรถขนสง่สนิคา้ได ้
 
2. ความเสีย่งเก ีย่วเนือ่งกบัการผลติ 

 
2.1 ความเสีย่งจากคณุภาพวตัถดุบิไมค่งที ่

      บริษัทผลติอฐิมวลเบาโดยเลือกใชปู้นซีเมนต์เป็นวัตถุดบิส่วนผสมหลัก (Cement Base) ซึง่
นอกจากซเีมนตผ์งแลว้ สูตรการผลติยังตอ้งมสี่วนผสมเพื่อใหอ้ฐิมวลเบามคีุณสมบัตติามที่ตอ้งการไดแ้ก่ 
ทราย ปูนขาว ยปิซัม่ และผงอลมูเินียม ซึง่วตัถุดบิทีน่ ามาใชเ้ป็นสว่นผสมในการผลติ ลว้นแตม่คีวามส าคญัตอ่
การผลติอฐิมวลเบาทัง้ส ิน้ แต่เนื่องจากวตัถุดบิดังกล่าวบางชนิดเป็นวัตถุดบิทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาต ิและ
บางชนิดตอ้งผ่านกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ก่อนจะน ามาใชใ้นการผลติอฐิมวลเบา ดังนัน้ คุณภาพของ
วตัถุดบิจงึขึน้อยูก่บัแหลง่ทีม่าและกระบวนการทางวทิยาศาสตรข์องผูจ้ าหน่ายวัตถุดบิ ซึง่อาจท าใหว้ตัถุดบิที่
น ามาใชม้คีุณภาพที่แตกต่างกันในแต่ละรอบที่สัง่ซือ้ โดยหากบรษัิทไม่สามารถจัดหาวัตถุดบิทีม่คีุณสมบัติ
เป็นไปตามสูตรที่ก าหนดไว ้หรือไม่สามารถจัดหาวัตถุดบิที่มคีุณภาพคงที่หรือใกลเ้คยีงกับเกณฑ์คุณภาพ                  
ที่ตอ้งการ อาจท าใหบ้รษัิทไดร้ับผลกระทบจากตน้ทุนการผลติทีเ่พิม่สงูขึน้ เนื่องจากเกดิอัตราการสูญเสยี                           
จากกระบวนการผลติ ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการท าก าไรของบรษัิทได ้
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2.2 ความเสีย่งจากการผนัผวนทางดา้นราคา 
      บรษัิทสัง่ซือ้วตัถุดบิจากในประเทศไทย และน าเขา้วตัถุดบิจากตา่งประเทศ โดยวตัถุดบิชนดิเดยีว                  

ที่บรษัิทน าเขา้จากต่างประเทศ คอื ผงอลูมเินียม ดังนัน้ เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน                
ของราคาวัตถุดบิที่อาจจะเกดิขึน้ บรษัิทไดก้ าหนดแนวปฏบิัตเิกีย่วกับการจัดซื้อโดยการตดิต่อเพื่อสั่งซื้อ
วัตถุดบิลว่งหนา้กับผูจ้ าหน่ายวัตถุดบิ โดยการก าหนดราคาซือ้และแจง้เวลาจัดส่งสนิคา้ที่แน่นอนและชัดเจน                  
เพื่อควบคุมและป้องกันความผันผวนของราคาวัตถุดบิ จงึท าใหท้ี่ผ่านมาบรษัิทไม่ไดรั้บผลกระทบจากความผัน
ผวนของราคาวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติมากนัก แตอ่ยา่งไรก็ตาม ทางบรษัิทฯไดพั้ฒนาสตูรเพือ่ใหเ้หมาะสมกับ
คณุสมบัตขิองวตัถุดบิทีเ่ขา้มา 
 
3. ความเสีย่งดา้นการเงนิ 

 
3.1 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ  

      บริษัทน าเขา้วัตถุดบิจากต่างประเทศ ไดแ้ก่ ผงอลูมเินียม ทัง้นี้ ในปี 2561 ทางบริษัทไดม้ี                       
การทบทวนค่าเงินที่ใชใ้นการสั่งซื้อ โดยเปรียบเทียบค่าเงินที่ควรใชใ้นการสั่งซื้อสนิคา้ ซึ่งสามารถ                      
ช่วยลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได ้ทัง้นี้ บริษัทใชอ้ัตราแลกเปลี่ยน 2 ค่า เพื่อการปรับเปลี่ยน                     
ใหเ้หมาะสมกบัชว่งเวลาและสถานการณ์นัน้ๆ ซึง่ชว่ยท าใหต้น้ทุนของบรษัิทคงที ่

บรษัิทฯ ไดม้กีารสง่ออกสนิคา้ไปจ าหน่ายยงัตา่งประเทศและไดม้กีารบรหิารจดัการเพือ่ลดความเสีย่ง 
จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ 

 
4. ความเสีย่งดา้นการบรหิาร การจดัการ 
 
  ความเสีย่งในกรณีมกีลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่มากกวา่รอ้ยละ 50 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษัิทมผีูถ้ือหุน้รายใหญ่คอื บจก.ทีปกรโฮลดิง้ ซึง่ถือหุน้ในบรษัิท                  
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม (ในนาม CCP, CPP, CKY และครอบครัวทปีกรสขุเกษม) ประมาณรอ้ยละ 79 ของทนุ           
จดทะเบียนที่ออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด ซึง่สัดส่วนการถือหุน้ดังกล่าว ท าใหก้ลุ่มครอบครัวทีปกรสุขเกษม
สามารถก าหนดนโยบายในการบรหิารงาน รวมถงึควบคมุเสยีงสว่นใหญ่ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิท ทีต่อ้ง
ใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากเกนิกึง่หนึ่งในที่ประชุม และวาระที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ                     
ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ดังนัน้ ผูถ้ือหุน้รายย่อยจงึอาจมคีวามเสีย่งจาก การที่ผูถ้ือหุน้รายใหญ่สามารถควบคมุมต ิ               
ที่ประชมุผูถ้อืหุน้ได ้อย่างไรก็ตาม ดว้ยการก าหนดโครงสรา้งองคก์รของบรษัิทและการก าหนดแนวทางการ
ปฏบิัตขิองคณะกรรมการเกีย่วกับการก ากับดูแลกจิการที่ดดีว้ยการสรา้งกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุล
อ านาจของกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมาจากกรรมการอสิระ                           
ที่มคีุณสมบัตติามเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวม 3 ท่าน เพื่อเขา้              
ท าหนา้ทีต่รวจสอบการท างานและการบรหิารงานของบรษัิทแทนผูถ้อืหุน้รายย่อย กอปรกับการวา่จา้งบรษัิท
ตรวจสอบภายในที่เป็นผูเ้ชีย่วชาญและที่มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร รายงานขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูท้ าหนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบัต ิงานอีกขั ้นหนึ่ง  จึงเ ป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ                               
และความโปร่งใสในการบรหิารจัดการผ่านระบบการควบคุมภายใน ดังนัน้ บรษัิทจงึมั่นใจว่าผูถ้อืหุน้ทุกท่าน 
รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษัิทจะไดร้ับการปฏบิัตอิยา่งเท่าเทยีมและเป็นธรรม 
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ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

1.1 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์หลกั  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  ที่ด ิน อาคาร และอุปกรณ์หลักที่บริษัทใชใ้นการด าเนินธุรกจิ 
ประกอบดว้ย 

รายการ การใชง้าน ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์ มลูคา่ตามบัญชสีทุธ ิ ภาระผูกพัน 

 
1. ที่ดนิและส่วนปรับปรุง : 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่49503 
(เดมิ 11529)  
ตั ้งอยู่ที่อ าเภอบา้นบึง 
จังหวัดชลบุรี รวมเนื้อที่ 
59-3-24 ไร่  
(หลังแบ่งทีด่นิบางส่วน
ขายใหก้บั CPS) 
 

ทีต่ัง้โรงงาน เป็นเจา้ของ 30.061 ลา้นบาท ตดิภาระจ านองเป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูย้มื
จากเจา้หนี้สถาบัน
การเงนิแหง่หนึง่                    
ทุนจ านอง 215 ลา้นบาท 

2. อาคารโรงงานและสว่น
ปรับปรุงอาคาร 
ตัง้อยูเ่ลขที1่1 หมูท่ี ่9 
ถนนบา้นบงึ-แกลง 
กม.27.5 ต าบลหนอง          
อริุณ อ าเภอบา้นบงึ 
จงัหวดัชลบุร ี
 

อาคารโรงงาน 
อาคาร

ส านักงาน 

เป็นเจา้ของ 188.970 ลา้นบาท ตดิภาระจ านองเป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูย้มื
จากเจา้หนี้สถาบัน
การเงนิแหง่หนึง่               
ทุนจ านอง 5 ลา้นบาท 

3. เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ เครือ่งจกัร 
และอปุกรณ์ 

เป็นเจา้ของ 211.053 ลา้นบาท - ไมม่ ี- 

4. เครือ่งตกแตง่ตดิตัง้ 
และอปุกรณ์ส านักงาน 

 เป็นเจา้ของ 0.994 ลา้นบาท - ไมม่ ี- 

5. ยานพาหนะ  เป็นเจา้ของ 10.930 ลา้นบาท - ไมม่ ี- 
6. สนิทรัพยร์ะหวา่ง

กอ่สรา้ง 
    0.522 ลา้นบาท  

รวม 442.530 ลา้นบาท  
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1.2 สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตน – สทิธบิตัร 
 
1.2.1 ลกัษณะส าคญัของสทิธบิัตร  

เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะชน เพื่อใหเ้กิดการต่อยอด หรือพัฒนาต่อไป โดยให ้            
ความคุม้ครองช่วงระยะเวลาหนึ่งแลกกับการเปิดเผย ผลประโยชน์ก็คือมุ่งประโยชน์                   
คนสว่นใหญ่ 

1.2.2 เงือ่นไขและอายขุองสทิธบิัตร 
(1) การออกแบบผลติภัณฑ์ใหม่ สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการผลติทางอุตสาหกรรม 

หรอืหตัถกรรมได ้
(2) สทิธบิัตรการประดษิฐ ์มอีาย ุ20 ปี นับจากวนัยืน่ค าขอรับสทิธบิัตร 
(3) สทิธบิัตรการออกแบบผลติภณัฑ ์มอีาย ุ10 ปี นับจากวนัยืน่ค าขอรับสทิธบิัตร 

1.2.3 ผลกระทบตอ่บรษัิท หากสทิธบิัตรหมดอาย ุ
จะไมม่ผีลกระทบอยา่งไร ในแง่ของบรษัิทฯ 
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ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 
 

1. จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแลว้ 
 
บรษัิทมทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ ดงันี้ 

 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ : บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) ออกใบส าคัญแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามัญเพิม่ทุน                      
ของบรษัิท (SMART –W1) จ านวน 184 ลา้นหน่วย ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้โดยไม่คดิมูลค่า โดยใบส าคญัแสดงสทิธนิี้                  
มอีาย ุ3 ปี นับจาก 21 เมษายน 2558 - 20 เมษายน 2561 ราคาใชส้ทิธิ ์1.25 บาทตอ่หน่วย อตัราการใชส้ทิธิร์                
1 หน่วยใบส าคญั แสดงสทิธ ิ: 1 หุน้ วตัถุประสงค ์เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทนุขยายก าลงัการผลติ และพัฒนาผลติภณัฑ์
ใหม่ และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน ในกจิการ เริม่ใชส้ทิธ ์เมือ่ครบอายุ 1 ปีนับจากวันที่ออกโดยใชส้ทิธิท์ุก ๆ                  
6 เดอืน ใชส้ทิธคิรัง้แรก 30 มถิุนายน 2559 ครัง้สุดทา้ยวันที่ 20 เมษายน 2561 โดยม ีผูใ้ชส้ทิธจิ านวน 
240 หน่วย ดงันัน้ จดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้เป็น 460,000,240 หุน้ เป็นเงนิ 460,000,240 บาท 

 
2. จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแลว้ 

 
กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 

 

 

 
 
 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 

2560 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 

2561 

ทุนจดทะเบยีน 644,000,000 บาท 644,000,000  บาท 

ทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ 460,000,000 บาท 460,000,240  บาท 

มลูคา่ทีต่ราไวต้อ่หุน้ 1 บาท 1 บาท 

ล าดบัที ่ รายชือ่ จ านวนหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 

1 บรษัิท ชลประทปีสนิทรัพย ์จ ากดั  199,837,471 43.443 

2 บรษัิท ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ากดั (มหาชน) 132,300,008 28.761 

3 บรษัิท ทปีกรโฮลดิง้ จ ากดั 15,898,953 3.456 

4 บรษัิท ชลบุรกีนัยง จ ากดั 12,862,500 2.796 

5 นายสวุรรณ พรมไีชย 6,813,800 1.481 

6 นายวรีะ นภาพฤกษ์ชาต ิ 5,700,800 1.239 

7 นายประทปี ทปีกรสขุเกษม 4,750,855 1.033 

8 นางสภุา ยัง่ยนืสนุทร 3,126,500 0.680 

9 นายเดชชาต ิเงนิจนัทร ์ 2,965,900 0.645 

10 นางสาวพัทยา นันทานนท ์ 2,715,800 0.590 

กลับสู่สารบัญ
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3. นโยบำยกำรจำ่ยปนัผล 

  
 บรษัิทมนีโยบายการจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในแตล่ะปี ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธทิีเ่หลอื

หลงัจากหกัภาษีและส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยพจิารณาจากงบการเงนิของบรษัิท 
อย่างไรก็ตามการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวจะขึน้กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขทางกฎหมาย                   
โดยทางบริษัทค านึงถงึความจ าเป็นและเหมาะสมของปัจจัยอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้น                    
จะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี้ มตคิณะกรรมการของบริษัท                    
ที่อนุมัตใิหจ้่ายเงินปันผลจะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อขออนุมัต ิอนึ่ง คณะกรรมการบริษัทมี

อ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้ หากเห็นควรว่ามีความเหมาะสมและไม่กระทบ                      
ตอ่การด าเนนิงานของบรษัิททัง้นี้จะตอ้งรายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวถัดไป 
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โครงสรา้งการจดัการ 

1. คณะกรรมการ 
 
1.1 คณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors) 

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มจี านวน 7 ท่าน ดงันี ้
ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 

1 นายประทปี ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรษัิท 

2 นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการบรษัิท 

3 นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม กรรมการบรษัิท 

4 นายสรุพล เตมิอรยิบุตร กรรมการบรษัิท 

5 นางธดิา ธรรมสาโรช กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6 รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

7 นายสมชาย เลศิศกัดิว์มิาน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยม ีนายชวนิโรจน ์ธรีพัชรพร ท าหนา้ทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 
กรรมการผู ม้ อี านาจลงนามผ ูกพนับรษิ ทั  : ก )  ก า ร ล งลายม ือชื ่อ ผ ูกพ ันบริษัท                                                  

นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม นายรังส ีทปีกรสขุเกษม ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัสองคน และประทับตราส าคญัของบรษัิทจงึ
จะผูกพันบริษัท  ข) การลงลายมือชื่อรับรองส าเนาถูกตอ้งบนเอกสารของบริษัท และผูกพันบริษัท  
นายประทปี ทีปกรสขุเกษม หรอื นายอาทติย ์ทีปกรสขุเกษม หรือ นายรังส ีทีปกรสขุเกษม คนใดคนหนึง่ลงลายมอื

ชือ่ และประทับตราส าคญัของบรษัิทจงึจะผูกพันบรษัิท  
ขอ้จ ากดัอ านาจของกรรมการ :  -ไมม่-ี 
 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
   รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มจี านวน 3 ท่าน ดงันี ้ 

ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 

1 นางธดิา ธรรมสาโรช กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

3 นายสมชาย เลศิศกัดิว์มิาน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยม ีนายชวนิโรจน ์ธรีพชัรพร ท าหนา้ทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ                                                      
คอื นายสมชาย เลศิศกัดิว์มิาน  

 
 
 
 

กลับสู่สารบัญ
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สถติกิารเขา้ประชมุคณะกรรมการ ในปี  2559-2561 
 

รายชือ่คณะกรรมการ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

กรรมการ
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม 4/4 - 5/5 - 4/4 - 

2. นายรังส ี   ทปีกรสขุเกษม 4/4 - 5/5 - 4/4 - 

3. นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม - - 3/5 - 4/4 - 

4. นายสรุพล  เตมิอรยิบุตร 4/4 - 4/5 - 4/4 - 

5. นางธดิา  ธรรมสาโรช 4/4 4/4 5/5 4/4 4/4 4/4 

6. รอ้ยตรสีมควร  สธุรรมโน 4/4 4/4 4/5 3/4 4/4 4/4 

7. นายสมชาย   เลศิศกัดิว์มิาน 4/4 4/4 5/5 4/4 4/4 4/4 

 
หมายเหต ุ: 1) ตวัเลขแสดงจ านวนครัง้ทีก่รรมการเขา้ร่วมการประชมุ ตอ่จ านวนครัง้การประชมุ 
 2) นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม 

  นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม 
  นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม 
                        นายสรุพล  เตมิอรยิบุตร 
                        นางธดิา  ธรรมสาโรช 
                        รอ้ยตรสีมควร  สธุรรมโน 

                       ไดร้ับแตง่ตัง้จากมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2555 เมือ่วนัที ่17 ตลุาคม 2555 
  ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2556 มมีตอินุมตักิารแปรสภาพ

เป็นบรษัิทมหาชน โดยบรษัิทไดม้ ีการจัดประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่1/2556 และ
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2556 

3) นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม ไดร้ับแตง่ตัง้จากมตทิีป่ระชมุ คณะกรรมการบรษัิท                                   
 ครัง้ที ่3 /2560 เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2560 
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1.3 คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
รายชือ่คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มดีงันี ้

ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายประทปี ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล กรรมการบรหิาร 

5. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกลู กรรมการบรหิาร 

6. นางสาวพรรณกมล เผ่าไทย กรรมการบรหิาร 

7. นายฉันทวฒุ ิ                          ยนิดสีขุ                                                                                                 กรรมการบรหิาร 

 
2. ผูบ้รหิาร 

 
2.1 คณะผูบ้รหิาร (Management Team) 

รายชือ่คณะผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงันี ้
ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

4. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน  

5. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกลู ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 

6. นางสาวพรรณกมล เผ่าไทย ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชแีละควบคมุธุรกจิ 

7. นายฉันทวฒุ ิ           ยนิดสีขุ ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารการเงนิ 

8. นางสาวชตุกิาญจน์        ทองกลอ่ม ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลับสู่สารบัญ
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1.3 คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
รายชือ่คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มดีงันี ้

ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายประทปี ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล กรรมการบรหิาร 

5. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกลู กรรมการบรหิาร 

6. นางสาวพรรณกมล เผ่าไทย กรรมการบรหิาร 

7. นายฉันทวฒุ ิ                          ยนิดสีขุ                                                                                                 กรรมการบรหิาร 

 
2. ผูบ้รหิาร 

 
2.1 คณะผูบ้รหิาร (Management Team) 

รายชือ่คณะผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มดีงันี ้
ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

4. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน  

5. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกลู ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 

6. นางสาวพรรณกมล เผ่าไทย ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชแีละควบคมุธุรกจิ 

7. นายฉันทวฒุ ิ           ยนิดสีขุ ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารการเงนิ 

8. นางสาวชตุกิาญจน์        ทองกลอ่ม ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานบุคคล 
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3. เลขานุการบรษิทั 
 

 ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89 /15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535  ก าหนดให ้
คณะกรรมการตอ้งจัดใหม้ีเลขานุการบรษัิทรับผดิชอบในนามของบรษัิทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 1 / 2556 (หลังแปรสภาพ) เมือ่วันที่ 18 เมษายน 2556 มมีตแิต่งตัง้ให ้
นายชวนิโรจน์  ธรีพัชรพร ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท โดยมหีนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงันี้   

3.1 จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี้ 
3.1.1 ทะเบยีนกรรมการ 
3.1.2 หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี

ของบรษัิท 
3.1.3 หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

3.2 เก็บรักษารายงานการมสี่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงาน
ดงักลา่วใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนับแต่วันที่
บรษัิทไดร้ับรายงาน 

3.3 จัดท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานทีเ่กีย่วขอ้งกับการแสดงขอ้มูลดังต่อไปนี้ รวมทัง้
ดแูลใหม้กีารเก็บรักษาเอกสารหรอืหลักฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้
ในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือขอ้มูลดังกล่าว การเก็บรักษา
เอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถงึการเก็บรักษา  ดว้ยระบบคอมพวิเตอรห์รอืระบบ
อืน่ใดทีส่ามารถเรยีกดไูดโ้ดยไมม่กีารเปลีย่นแปลงขอ้ความ 
3.3.1 การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
3.3.2 งบการเงินและรายงานเกีย่วกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือ

รายงานอื่นใดที่ตอ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199                
แหง่พระราชบัญญัตหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3.3.3 ความเห็นของบรษัิทเมือ่มผีูท้ าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทจากผูถ้อืหุน้เป็นการทั่วไป 
3.3.4 การใหข้อ้มูลหรือรายงานอืน่ใดเกีย่วกบักจิการทีบ่รษัิทจัดท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถ้อืหุน้

หรอืประชาชนทั่วไปตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
3.4 ด าเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดตอ่ไป 
3.5 ตอ้งปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิัต ิ

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ และไมก่ระท าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษัิทอยา่งมนัียส าคญั 

3.6 ตอ้งปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบและความระมดัระวงัเยีย่งวญิญูชนผูป้ระกอบธุรกจิเชน่นัน้จะ
พงึกระท าภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดยีวกนั โดย 
3.6.1 การตัดสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สงูสดุ ของบรษัิทเป็นส าคญั 
3.6.2 การตดัสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชือ่โดยสจุรติวา่เพยีงพอ 
3.6.3 การตัดสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มสี่วนไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่                   

ตดัสนิใจนัน้ 
 ทัง้นี้ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏบิัตหินา้ที่ได ้ ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้
เลขานุการบรษัิทคนใหม่  ภายในเกา้สบิวันนับแต่วันที่เลขานุการบรษัิทคนเดมิพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจ
ปฏบิัตหินา้ทีไ่ด ้
 
 
 
 
 
 
 

กลับสู่สารบัญ
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4. คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
 
4.1 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

4.1.1  คณะกรรมการบรษัิท 
ก. เบีย้ประชมุ 

 ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2561 ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิทใน
วงเงนิไมเ่กนิ 1,200,000 บาท ตอ่ปี โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
 
 

 
 
 

 
ข. บ าเหน็จกรรมการ 
ก าหนดเงินบ าเหน็จส าหรับคณะกรรมการขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัท                

ในแต่ละปี แต่ทัง้นี้สูงสุดไม่เกนิ 2,000,000 บาท (สองลา้นบาทถว้น)  และใหค้ณะกรรมการมี
อ านาจจดัสรรเงนิจ านวนนี้แกก่รรมการแตล่ะท่าน  

   
สรุปการจา่ยบ าเหน็จกรรมการในปี 2559 – 2561 

การจา่ยบ าเหน็จกรรมการในปี 
2559 

(ผลการด าเนนิงาน ปี 2558) 
2560 

(ผลการด าเนนิงาน ปี 2559) 
2561 

(ผลการด าเนนิงาน ปี 2560) 

 

ไมม่กีารจา่ย 

 

400,000 บาท 

 

400,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหนง่ คา่เบีย้ประชุมตอ่คร ัง้ 

ประธานกรรมการบรษัิท 20,000 บาท 

กรรมการบรษัิท 10,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 

กลับสู่สารบัญ
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5. บคุลากร 

 
5.1   จ านวนพนักงานทัง้หมด  

   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 บรษัิทมจี านวนพนักงาน ดงันี ้
 

ประเภท/ฝ่าย/แผนก 
จ านวน (คน) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

1.พนักงานประจ า 100 100 103 

ฝ่ายบรหิาร 8 7 8 

ฝ่ายโรงงาน 58 59 68 

แผนกผลติและ
ผลติภณัฑ ์

38 38 48 

แผนกซอ่มบ ารุง
เครือ่งจกัร 

10 11 10 

แผนกซอ่มบ ารุงไฟฟ้า 5 5 5 

แผนกคณุภาพและ
ผลติผล 

5 5 5 

ฝ่ายขายและกระจาย
สนิคา้ 

20 22 13 

ฝ่ายบัญชแีละควบคมุ
ธุรกจิ 

4 6 9 

ฝ่ายการเงนิและจดัซือ้ 5 3 2 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 5 3 3 

2.พนักงานรายวนั 55 57 65 

ฝ่ายโรงงาน 55 55 63 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 0 2 2 

รวม 155 157 168 

                       
 หมายเหต ุ: พนักงานรายวนัประมาณรอ้ยละ 97  เป็นพนักงานฝ่ายโรงงาน  

 
 
 
 
 
 

กลับสู่สารบัญ
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ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลกูจา้งบรษัิท และลกัษณะผลตอบแทน 

 
รปูแบบผลตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

คา่ตอบแทนของพนักงานประจ าในรูป
ของเงนิเดอืน 

   
30,217,059.98 

 
29,757,322.74 

 
31,273,356.42 

คา่ตอบแทนของพนักงานชัว่คราวในรปู
ของเงนิเดอืน 

     
7,075,948.00 

 
8,417,723.00 

 
10,579,912.00 

คา่ตอบแทนของพนักงานประจ าในรูป
ของโบนัส 

     
1,198,568.49 

 
1,091,130.00 

 
2,511,396.17 

คา่ตอบแทนของพนักงานประจ าใน
รูปแบบของกองทนุส ารองเลีย้งชพี 

        
244,726.00 

 
251,933.00 

 
257,843.00 

 
รวม 

   
38,736,302.47 

 
39,518,108.74 

 
44,622,507.59 

 
5.2   ขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

 
-ไมม่-ี  

 
5.3   นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

  บริษัทมีนโยบายในการเสริมสรา้งความรู ้ และพัฒนาศักยภาพในการท างานของพนักงาน                 
โดยการจดัอบรมภายในบรษัิทโดยการเชญิวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู ้ และจดัสง่เขา้อบรมภายนอกบรษัิท
กับหน่วยงานต่างๆที่คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการท างานของพนักงานในอนาคต นอกจากนี้บรษัิทยังมี                  
การจัดส่งพนักงานบางสว่นดูงานในต่างประเทศเพือ่น าความรู ้หรือประสบการณ์ทีไ่ดร้ับกลับมาเผยแพร่กบั
พนักงานหรอืผูร้่วมงานตอ่ไป นอกจากนี้เพือ่เป็นขวญัและก าลงัใจกบับุคคลากรภายในบรษัิท บรษัิทมนีโยบาย
ในการพจิาณาปรับปรุงสวสัดกิารใหก้บัพนักงานตามความเหมาะสม 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

กลับสู่สารบัญ
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นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏบิัตติามขอ้พึงปฏบิัตทิี่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน                                                                  
(Code of Best Practices) รวมทั ้งไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและปฏิบัต ิตามหลักการ                      
และแนวปฏบิัตทิีด่เีกีย่วกับ การก ากับดูแลกจิการ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรหิารงาน 
และกอ่ใหเ้กดิความเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษัิท ซึง่สามารถอธบิายได ้ดงันี้ 

1.1 หมวดที ่1 : สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders)  
คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ 

หรือการรอนสทิธขิองผูถ้ือหุน้ รวมถงึไดอ้ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ในการใชส้ทิธติ่างๆ และไดก้ าหนด
แนวทางปฏบิัตเิพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่ผูถ้อืหุน้จะไดร้ับการคุม้ครองสทิธขิัน้พืน้ฐาน ดงันี้   

1.1.1 บรษัิทจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกท่านทราบถงึความคบืหนา้การด าเนนิงานของกจิการ                   
อยา่งสม า่เสมอ โดยการแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบโดยตรงหรอืผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

1.1.2 การจดัประชมุผูถ้อืหุน้บรษัิทจะเลอืกใชส้ถานทีท่ีส่ามารถเดนิทางไปไดส้ะดวกรวมถงึ
เลอืกวนั และเวลาทีเ่หมาะสม 

1.1.3 บรษัิทจะจัดส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชมุตามวาระ
ต่างๆ อย่างเพียงพอส าหรับการพิจารณา ใหล้่วงหนา้ก่อนวันประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วัน                 
ซึง่เป็นไปตามขอ้บังคับของบรษัิท และ/หรือตามที่กฎหมายก าหนดและก าหนดใหม้ี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพจิารณาลงมตขิองผูถ้อืหุน้ในทุกวาระ รวมถงึ
ก าหนดใหม้คีวามเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระส าคัญๆ หรือตามที่
กฎหมายก าหนด 

1.1.4 ก่อนเริม่การประชมุผูถ้ือหุน้บรษัิทไดถ้อืปฏบิัตใิหม้กีารแถลงแก่ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึสทิธิ
ตามขอ้บังคับของบรษัิทการด าเนินการประชมุวธิีการใชส้ทิธลิงคะแนนและสทิธใินการ
แสดงความเห็นรวมทัง้การตัง้ค าถามใดๆต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม                    
โดยประธานทีป่ระชมุกรรมการและกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งเฉพาะเรือ่งต่างๆ ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซักถามต่างๆ ทัง้นี้ ประธานกรรมการหรือประธาน                      
ที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหอ้ย่างเหมาะสม โดยจะก าหนดเวลาในการประชุมใหผู้ถ้ือหุน้                
ไดม้โีอกาสสอบถามหรอืแสดงความเห็นและขอ้เสนอแนะตา่งๆ ไดอ้ยา่งเต็มที่ 

1.1.5 หลังเสร็จสิน้การประชุมผูถ้อืหุน้บรษัิทจะแจง้มตทิี่ประชมุผูถ้ือหุน้ต่อตลาดหลักทรัพยฯ์
ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพยฯ์ เปิดท าการซือ้ขายหลักทรัพย์รอบถัดไป และบรษัิทจะมี                
การบันทึกการประชุมผูถ้ือหุน้ทุกครัง้ โดยมีเนื้อหาที่ประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึง
รายละเอียดกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ วาระ และขอ้ซักถาม                 
หรอืขอ้คดิเห็นทีส่ าคญั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยแจง้รายงานการประชุม
ไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 1 วนันับจากวนัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

1.1.6 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม หรือส่งค าถามเกี่ยวกับ
บรษัิทไดล้ว่งหนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้  

1.1.7 ในรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ ไดบ้ันทึกการแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน                        
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกอ่นเริม่การประชมุตามวาระ และใหม้กีารใชบ้ัตรลงคะแนน  

1.2 หมวดที ่2 : การปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีม (Equitable Treatment of Shareholders)  
บรษัิทใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกท่านอยา่งเท่าเทยีม โดยมกีารก าหนดแนวทางปฏบิัต ิดงันี ้

1.2.1 บรษัิทจะจดัสง่หนังสอืมอบอ านาจโดยเสนอรายชือ่กรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ใหผู้ถ้อืหุน้
ไดพ้จิารณาคัดเลอืกเป็นผูร้ับมอบอ านาจในการประชมุผูถ้ือหุน้และลงมตใินวาระต่าง ๆ  แทน               
ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ดว้ยตนเองได ้เพื่อสนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้
สามารถก าหนดทศิทางการลงมตใินแตล่ะวาระไดเ้อง 

1.2.2 กรณีที่ผูถ้ือหุน้รายใดแจง้ความประสงค์มายังบริษัทเพื่อขอเสนอใหเ้พิ่มวาระการประชุม                
ผูถ้ือหุน้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่นอ้ยกว่า 3 วันท าการก่อนวันประชุมผูถ้ือหุน้ และทาง
คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาแลว้และมคีวามเห็นว่าวาระดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบรษัิท    
และผูถ้ือหุน้ทางบรษัิทมนีโยบายที่จะอ านวยความสะดวกในการน าเสนอวาระดังกล่าวเขา้ที่
ประชุมผูถ้ือหุน้ โดยจะด าเนินการแจง้เพิ่มวาระการประชุมใหผู้ถ้ือหุน้ทราบผ่านทาง                         
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
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1.2.3 กรณีที่ผู ถ้ือหุ น้ รายใดแจง้ความประสงค์มายังบริษัท  เพื่อขอเสนอชื่อบุคคล                               
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์่านมายงับรษัิท พรอ้มจดัสง่
ขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบัตแิละหนังสือแสดงความยนิยอมของบุคคล                           
ทีไ่ดร้ับการเสนอชือ่มาอยา่งครบถว้น ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 3 เดอืนกอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเสนอบุคคลดงักล่าวเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการทีค่รบก าหนด
ออกตามวาระในแตล่ะปี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาลงมตติอ่ไป 

1.2.4 บริษัทมีแนวทางในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบริษัท โดยก าหนดในคู่มือ                
การปฏิบัต ิงานของพนักงานในหัวขอ้จริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดม้ี                        
การเผยแพร่ใหพ้นักงานทุกคนทราบ 

1.2.5 บรษัิทมนีโยบายและวธิกีารป้องกนัมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลส าคัญ
อันมผีลต่อการลงทุน โดยบรษัิทจะแจง้มตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้ไปยัง
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทันทกีอ่นตลาดหลกัทรัพยฯ์ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรัพยร์อบถัดไป 
โดยกรรมการและผูบ้ริหารบริษัทจะตอ้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั ้งที่มี                   
การซือ้หรอืขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการตอ่ส านักงาน ก.ล.ต. 

1.2.6 บรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่กรรมการไดล้ว่งหนา้กอ่นการประชมุ 
ผูถ้อืหุน้   

1.2.7 บรษัิทไดน้ าเสนอหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซตล์ว่งหนา้อย่างนอ้ย 
30 วนักอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้   

1.3 หมวดที ่3 : บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Roles of Stakeholders)   
บรษัิทเคารพในสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี และไดก้ าหนดเป็นแนวปฏบิัตไิวใ้นจรรยาบรรณของบรษัิท 

เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าสทิธติามกฎหมายใดๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี ไม่ว่าจะเป็น ผูถ้ือหุน้ พนักงาน 
ผูบ้รหิาร ลกูคา้ กจิการคูค่า้ ตลอดจนสงัคมจะไดร้ับการดแูล นอกจากนี้บรษัิทยงัไดเ้สรมิสรา้งความร่วมมือกับ
ผูม้สีว่นไดเ้สยีในกลุม่ตา่งๆ เพือ่ใหส้ามารถด าเนนิกจิการตอ่ไป มคีวามมัน่คง และตอบแทนผลประโยชนท์ีเ่ป็น
ธรรมแกทุ่กฝ่าย เพือ่สรา้งความส าเร็จในระยะยาว โดยบรษัิทมแีนวทางการปฏบิัตใินเรือ่งดงักลา่ว ดงันี้ 

1.3.1 ปฏบิัตกิบัพนักงานอยา่งเท่าเทยีมเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
1.3.2 การซื้อสนิคา้และบรกิารจากคู่คา้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ รวมถึงปฏบิัตติ่อคู่คา้               

ตามสญัญาทีต่กลงกนั 
1.3.3 เอาใจใสแ่ละรับผดิชอบตอ่ลกูคา้ มคีวามรับผดิชอบตอ่ลกูคา้ในการใหบ้รกิาร 
1.3.4 ปฏบิัตติามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิตามขอ้ตกลงกบัเจา้หนี้ทีใ่หก้ารสนับสนุนเงนิกูแ้กบ่รษัิท 
1.3.5 ประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขันที่ด ีหลกีเลีย่งวธิีการที่ไม่สุจรติ เพื่อท าลายคู่แข่ง

ทางการคา้ 
1.3.6 มคีวามรับผดิชอบตอ่สภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม รวมทัง้ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรม

ในชมุชน เพือ่เกือ้กลูสงัคมในวาระและโอกาสทีเ่หมาะสม 
1.3.7 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายทีช่ดัเจนและเป็นรูปธรรมเกีย่วกบัการดแูล                

เรือ่งความปลอดภยั และสขุอนามยั และเปิดเผยถงึการปฏบิตั ิรวมถงึเปิดเผยสถติ ิ       
การเกดิอบุัตเิหต ุหรอือตัราการหยดุงาน หรอือตัราการเจ็บป่วยจากการท างาน                      
ไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ  

1.3.8 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิัตเิกีย่วกบัการไมล่ว่งละเมดิทรัพยส์นิ               
ทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์ 

1.3.9 บรษัิทไดก้ าหนดและเปิดเผยถงึกระบวนการในการประเมนิความเสีย่ง                                       
จากการทุจรติคอรร์ัปชนั และแนวปฏบิัตเิกีย่วกบัการก ากบัดแูล และควบคมุดแูล                    
เพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งนัน้  

1.3.10 คณะกรรมการไดส้ง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งส ิง่แวดลอ้ม  
โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถงึการปฏบิัตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

1.3.11 บรษัิทไดก้ าหนดและเปิดเผยนโยบายคา่ตอบแทนพนักงานทีส่อดคลอ้งกบั  
ผลการด าเนนิงานของบรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
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1.4 หมวดที ่4 : การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
      บ ริ ษั ท มีช่อ งทางติดต่อ เ พื่ อ เผ ยแพร่ ข อ้ มู ล แล ะข่า วส า รผ่ าน เ ว็ บ ไซต์ของบริษัท 
www.smartblock.in.th โดยบรษัิทมนีโยบายที่จะใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น 
โปร่งใส ทันเวลาและเท่าเทียมกันแก่นักลงทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบ ทัง้ในส่วนของข่าวสาร ขอ้มูลบรษัิท 
รายงานทางการเงนิ ขอ้มลูทีน่ าเสนอแกนั่กวเิคราะหแ์ละนักลงทุน และขอ้มลูส าคญัอืน่ทีม่ผีลกระทบตอ่มลูคา่
หลักทรัพยข์องบรษัิท โดยภายหลังจากทีบ่รษัิทไดร้ับอนุญาตใหน้ าหุน้สามัญเขา้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรัพยฯ์แลว้ บรษัิทจะมชีอ่งทางในการตดิตอ่กบันักลงทุนและชอ่งทางในการเปิดเผยขอ้มลูผ่าน
ชอ่งทางตา่งๆ ดงันี้ 

1.4.1 ขอ้มลูเผยแพร่และขา่วสารผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษัิท 
1.4.2 ขอ้มูลทางการเงินผ่านเว็บไซต์  www.set.or.th ซึง่บริษัทจะน าส่งขอ้มูลงบการเงนิ               

ทุกครัง้พรอ้มกบัขอ้มลูทีจ่ดัสง่ไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. 
1.4.3 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (Annual Report) 
1.4.4 บริษัทไดเ้ปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการ และผูบ้ริหารทัง้ทางตรง คือ การถือหุน้                    

ของตัวเอง และทางออ้ม เช่น การถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ                  
โดยแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจนไวใ้นรายงานประจ าปี  

1.4.5 บริษัทไดเ้ปิดเผยตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ส่วนแบ่ง                
ทางการตลาด ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ เป็นตน้ ไวใ้นรายงานประจ าปี  

1.4.6 บริษัทไดเ้ปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุน้บริษัทของกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดับสูงโดยแสดงจ านวนหุน้ที่ถือ ณ ตน้ปี ส ิน้ปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไวใ้น
รายงานประจ าปี  

1.4.7 บรษัิทไดก้ าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยี  
1.4.8 บรษัิทไดส้ือ่สารขอ้มลูผ่านการจดัการใหม้กีารแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน / 

การจดัท าจดหมายขา่วทีน่ าเสนอถงึฐานะทางการเงนิของบรษัิท  
1.5 หมวดที ่5 : ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

      คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณ                 
ของบริษัทตลอดจนก ากับดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผน และงบประมาณที่ก าหนดไว  ้                  
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมรีายละเอยีดคณะกรรมการและความรับผดิชอบ ดงันี้ 

1.5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท 
(1) คณะกรรมการบรษัิทมจี านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็น ผูบ้รหิารจ านวน 2 ท่าน  

 (นายประทปี ทปีกรสขุเกษม และ นายรังส ีทปีกรสขุเกษม) กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน  
(นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม และ นายสรุพล เตมิอรยิบุตร) และกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระและไมเ่ป็น
ผูบ้รหิารจ านวน 3 ท่าน (นางธดิา ธรรมสาโรช รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน และ นายสมชาย เลศิศกัดิว์มิาน ) ซึง่เกนิกวา่ 
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการจงึท าใหเ้กดิการถ่วงดลุอ านาจในการของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  
 (2) บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะไว  ้                      
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ ส่งผลใหค้ณะกรรมการบริหาร                        
และกรรมการผูจ้ัดการไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมตทิี่ส าคัญ ซึง่จะตอ้งไดร้ับการอนุมัต ิ                    
จากคณะกรรมการบรษัิทหรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) รวมทัง้ กรรมการบรษัิทจะไม่สามารถอนุมัต ิ
รายการใดๆ ทีต่นเอง หรอืบุคคลทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของตนเองมสีว่นไดเ้สยีในการท ารายการนัน้ 
 (3) ทัง้นี้ บรษัิทไดแ้ต่งตัง้ใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูดู้แลรับผดิชอบเกีย่วกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน โดยปัจจุบันบรษัิทไดแ้ต่งตัง้ ผูต้รวจสอบภายใน                 
ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกเป็นผูป้ระเมนิระบบควบคมุภายในของบรษัิท รวมถงึท าหนา้ที่ใหค้ าปรกึษา 
ตรวจสอบ ประเมนิ และตดิตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง การก ากับดูแลกจิการ             
และตอ้งรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 (4) คณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทัศน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษัิท
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา และไดต้ ิดตามดูแลใหม้ีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัต ิและเปิดเผย                                   
ไวใ้นเป็นทีท่ราบ  
 (5) คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบยีนทีก่รรมการแตล่ะคน
จะไปด ารงต าแหน่งไมเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
 (6) คณะกรรมการไดร้ะบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวอ้ย่างชัดเจน                
ในนโยบายก ากบัดแูลกจิการ โดยควรก าหนดไวไ้มเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้  
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 (7) คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม ่ 
 (8) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการ
จะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
 (9) คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์  
 (10) คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะ รายบุคคล                    
และคณะกรรมการชดุยอ่ยทุกชดุ โดยไดเ้ปิดเผยกระบวนการ และหลกัเกณฑใ์นการประเมนิดว้ย 
 (11) คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีการประเมนิผลงานประจ าปีของผูบ้ริหารสูงสุด (CEO)        
ขององคก์ร  
 (12) คณะกรรมการไดดู้แลใหม้ีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด            
ขององคก์ร พรอ้มน าเสนอถงึแนวทางในการด าเนนิการ  
  
 (13) คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee)  
 (14) คณะกรรมการจดัท ารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดง
ควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบัญชไีวใ้นรายงานประจ าปี 

1.5.2 การประชมุคณะกรรมการ 
 บรษัิทจะจัดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการและด าเนนิการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคบั
ของบรษัิท กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับบรษัิทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ์ และจะจัด                 
การประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสรมิใหม้ี                         
การใชดุ้ลยพนิจิทีร่อบคอบและจัดสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอในการประชมุ เพื่อที่จะใหฝ่้ายจัดการเสนอเรือ่ง
และสามารถอภปิรายปัญหาส าคัญไดอ้ย่างครบถว้นโดยทั่วกัน โดยบรษัิทจะน าส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้ม
ระเบียบวาระการประชมุและเอกสารการประชมุใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชมุ 
พรอ้มทั ้งก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ที่ตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ เวน้แต่กรณีที่มีเหตุจ าเป็น 
นอกจากนี้ บรษัิทจะมกีารบันทกึการประชมุอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้. 

1.5.3 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการเป็นผูร้ับผดิชอบในการจดัการใหม้กีารจดัท ารายงานทางการเงนิ ซึง่รวมถงึ
งบการเงนิของบรษัิท และบรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นี้ รายงาน
ทางการเงนิดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีีร่ับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชี
ทีเ่หมาะสมและเป็นทีย่อมรับ และถอืปฏบิัตอิยา่งสม า่เสมอ รวมทัง้ไดใ้ชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวงัในการจดัท า
และดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

1.5.4 การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
 บรษัิทจะสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูร  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัตหินา้ที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับคณะกรรมการบรษัิท และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รตา่งๆอยูเ่สมอ โดยหลกัสตูรทีก่รรมการบรษัิทควรเขา้ร่วมสมัมนาอยา่งนอ้ยจะเป็น
หลักสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ซึง่ไดแ้ก่ หลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) หลกัสตูร Audit Committee Program 
(ACP)  หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ทั ้งนี้  เพื่อน าความรู แ้ละประสบการณ์มา
ประยกุตใ์ชใ้นการพัฒนาบรษัิทตอ่ไป 
 

1.5.5 ความสมัพันธก์บันักลงทุน 
 คณะกรรมการใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่เพียงพอต่อผูถ้ือหุน้ นักลงทุน                 
และผูท้ี่เกีย่วขอ้งทุกฝ่าย โดยขอ้มูลที่เปิดเผยจะตอ้งมคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถงึ และทันเวลา                 
ซึง่รวมถงึรายงานทางการเงนิ ผลการด าเนนิงาน ขอ้มลูอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูทีม่ผีลกระทบตอ่ราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ด ีโดยจะเผยแพร่ขอ้มูลและข่าวสารต่างๆ เพื่อให  ้                 
ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตัดสนิใจลงทุน โดยผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้จาก                        
การจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย ์สือ่การเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรัพยแ์ละส านักงาน ก.ล.ต. รวมถงึเว็บ
ไซดข์องบรษัิท 
 ในส่วนของงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) บรษัิทยังไม่ไดจ้ัดตัง้หน่วยงาน
ขึน้มาเฉพาะ แต่ไดม้อบหมายนายรังส ีทีปกรสุขเกษม กรรมการผูจ้ัดการ เป็นผูดู้แลการตดิต่อสือ่สารกับ                   
นักลงทุน ผูถ้ือหุน้ นักวเิคราะห ์และผูท้ี่เกีย่วขอ้ง ซึง่สามารถตดิต่อไดท้ี่หมายเลขโทรศัพท์ 038-442500 
ทัง้นี้ บรษัิทมแีผนงานที่จะจัดตัง้หน่วยงานดา้นนักลงทุนสัมพันธ์ข ึน้มาเป็นหน่วยงานเฉพาะดา้นเพื่อดูแล
รับผดิชอบสว่นงานนักลงทุนสมัพันธ์ในอนาคต โดยก าหนดเป็นนโยบายที่จะใหข้อ้มูลทีถู่กตอ้งและโปรงใส
เพือ่ใหข้อ้มลูส าหรับนักลงทุน 
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2. คณะกรรมการประชุมยอ่ย 
 

2.1     โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท (Board of Director)  
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) และคณะผูบ้รหิาร 
(Management Team) ทั ้ง น้ี  ที่ป ร ะชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั ้งที่  1 / 2556  (หลังแปรสภาพ )                                             
เมือ่วันที ่18 เมษายน 2556 ที่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2556 (ก่อนแปรสภาพ) เมือ่วันที ่15 มนีาคม 2556 
และที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2557 เมือ่ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 ไดม้มีตอินุมัตกิ าหนดขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท (Board of Director) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) และคณะกรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) ดงันี้ 

2.1.1 ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท (Board of Director) 
 ปฏบิตัหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บังคบัของบรษัิท ตลอดจนมต ิ                       

ทีป่ระชมุ ผูถ้อืหุน้ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบรษัิท 
(1) มีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์                

ของผูถ้อืหุน้มกีารเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ไดม้าตรฐาน 
(2) ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนนิงานของบรษัิท  
(3) พจิารณาอนุมตัผิังอ านาจอนุมตั ิ
(4) ก ากับ ควบคุม ดูแล ใหฝ่้ายจัดการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้กก่จิการ 
(5) พิจารณาอนุมัต ิการลงทุนในการขยายธุ รกิจ ตลอดจนการเข า้ร่ วมทุน                                    

กบัผูป้ระกอบการรายอืน่ 
(6) รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงนิ ใหผู้ส้อบบัญชตีรวจสอบ และ/หรือ                  

สอบทาน และเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) แตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบ 

ของคณะกรรมการบรหิารทัง้นี้ก าหนดใหก้รรมการหรือบุคคลอืน่ใดซึง่มหีรอือาจมี
ความขัดแยง้ในส่วนไดเ้สยี หรือความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิท 
ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

2.1.2 นอกจากนัน้ในกรณีตอ่ไปนี้จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ                     
และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

(1) การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิททัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญั 
(2) การซือ้หรอืรับโอนกจิการของบรษัิทอืน่ หรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิท 
(3) การท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหเ้ชา่กจิการของบรษัิททัง้หมด

หรือบางส่วนที่ส าคัญ  การมอบหมายใหบุ้คคลอืน่เขา้จัดการธุรกจิของบริษัท 
หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอืน่โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(4) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บังคบั 
(5) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษัิท 

2.1.3 ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
(1) สอบทานใหบ้รษัิท มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ 
(2) สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control และManagement 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล  
(3) สอบทานใหบ้รษัิทปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษัิท 

(4) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบัญชขีองบรษัิท              
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

(5) พจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิท ในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั                 
หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

(6) พจิารณาใหค้วามเห็นชอบระเบยีบของบรษัิท วา่ดว้ยการตรวจสอบภายใน                 
กอ่นน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมตั ิ

(7) อนุมตัแิผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(8) พจิารณาและสอบทานความเป็นอสิระและการรายงานผลการปฏบิัตงิาน                  

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

กลับสู่สารบัญ
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(9) พจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกยา้ย หรอืเลกิจา้ง                                
รวมทัง้การประเมนิผลงานของผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(10) สอบทาน หรอืพจิารณาปรับปรุงบทบัญญัตเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิ               
กอ่นน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา 

(11) สอบทานกบัฝ่ายบรหิารเพือ่ใหพ้นักงานปฏบิัตติามจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษัิท 
(12) สอบทานกบัฝ่ายบรหิารเกีย่วกบัการจดัท ารายงานและการวเิคราะหข์องฝ่าย

บรหิาร (Management’s Discussion and Analysis หรอื MD&A) ซึง่เปิดเผย       
ในรายงานประจ าปี 

(13) ทบทวนกบัฝ่ายบรหิารในเรือ่งนโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management 
Policy) การปฏบิตัติามนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

(14) จดัท ารายงานการก ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว ้
ในรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(15) ควบคมุ ดแูลใหม้กีารตรวจสอบ/สอบสวน เรือ่งทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิัตติามหนา้ที่
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหล้ลุว่ง 

(16) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 
(17) ปฏบิัตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบ                 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการปฏบิัตหินา้ทีด่งักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผดิชอบตอ่ 

คณะกรรมการโดยตรงและคณะกรรมการยงัคงมคีวามรับผดิชอบในการด าเนนิงานของบรษัิทตอ่
บุคคลภายนอก  ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านของบรษัิทมาจากกรรมการอสิระทีค่ณุสมบตัติามขอ้ 16 
ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 28/2551 โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

2.1.4 ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
(1) มอี านาจสัง่การ วางแผน และก าหนดนโยบาย กลยทุธด์ าเนนิกจิการของบรษัิท

ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและสภาวะการแขง่ขนั เพือ่เสนอตอ่
คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

(2) ควบคมุ ดแูลการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรอืแผนธุรกจิ 
รวมถงึกลยทุธท์างธุรกจิทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมตัหิรอืก าหนดไวแ้ลว้ 

(3) เสนอแผนการลงทุน และ/หรอืการระดมทนุของบรษัิท เพือ่ใหค้ณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิแลว้แตก่รณี 

(4) ก าหนดนโยบาย แผนธรุกจิ และกลยทุธก์ารด าเนนิธุรกจิของบรษัิท ภายใต ้
ขอบเขตวตัถุประสงค ์

(5) อนุมตักิารใชจ้า่ยเงนิลงทุนทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจา่ยประจ าปีทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ หรอืเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดม้ี
มตอินุมตัใินหลกัการแลว้ 

(6) มอี านาจด าเนนิการซือ้ ขาย จดัหา รับ เชา่ เชา่ซือ้ ถอืกรรมสทิธิ ์ครอบครอง 
ปรับปรุง ใช ้หรอืจดัการโดยประการอืน่ซึง่ทรัพยส์นิใดๆ รวมถงึการลงทุน                    
ตามแผนงานทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตอินุมตัแิลว้ 

(7) มอี านาจในการอนุมตักิารซือ้ทรัพยส์นิ หรอืการช าระราคาใดๆ อนัสบืเนื่องมาจาก
การด าเนนิงานของบรษัิทตามสญัญา และ/หรอื ตกลงกบัคูค่า้ โดยมรีายละเอยีด
ตามผังอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(8) ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมอี านาจ
อนุมตักิารซือ้ การจดัจา้ง การเชา่ การเชา่ซือ้ ทรัพยส์นิใดๆ ตลอดจนมอี านาจ
ลงทุน และด าเนนิการช าระคา่ใชจ้า่ยใดๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนนิงานของบรษัิท 
โดยมรีายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(9) ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมอี านาจ
อนุมตักิารกูย้มืเงนิ เบกิเงนิเกนิบญัชจีากธนาคาร นติบิุคคลหรอืสถาบันการเงนิ
อืน่ใด เพือ่ประโยชน์ในการด าเนนิธุรกจิของบรษัิท โดยมรีายละเอยีดตามผัง
อ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(10) มอี านาจพจิารณาก าหนดสวสัดกิารพนักงานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์                  
และสถานะทางเศรษฐกจิ 

(11) ด าเนนิการเรือ่งอืน่ๆ เพือ่เป็นการสนับสนุนการด าเนนิการขา้งตน้ หรอืตามที่
ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะคราวไป 

กลับสู่สารบัญ
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ทัง้นี้การมอบหมายอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดังกลา่ว
ขา้งตน้นัน้ จะไม่รวมถงึอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัตริายการใดที่ตน หรือผูร้ับมอบ                   
อ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน)                        
มสี่วนไดเ้สยีหรือผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดขัดแยง้กับบรษัิท ซึง่การอนุมัตริายการในลักษณะดังกล่าว
จะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้ือหุน้(แลว้แตก่รณี)เพื่อพจิารณาอนุมัตริายการ
ดังกล่าวตามที่ขอ้บังคับของบรษัิทหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดกรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่ง
ตามวาระที่ด ารงต าแหน่งในบรษัิทยกเวน้บุคคลทีค่ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็กรรมการบรหิารซึง่ไมไ่ด ้
ด ารงต าแหน่งในบรษัิท ใหม้วีาระด ารงต าแหน่งตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

2.1.5 ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) 
(1) เป็นผูบ้รหิารจัดการ และควบคุมดูแลการด าเนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษัิท รวมถงึอาจ

มอบอ านาจใหผู้บ้รหิารหรือบุคคลอืน่ใด ด าเนินการเกีย่วกับการด าเนนิงานตามปกติ
ประจ าวนัของบรษัิท 

(2) เป็นผูก้ าหนดและก ากับดูแลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏบิัต ิเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารก าหนด 

(3) ด าเนนิการตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารไดม้อบหมาย 
(4) มีอ านาจในการอนุมัตกิารซื้อ เช่า หรือลงทุนตามแผนงานที่ไดม้ีมตอินุมัตไิวแ้ลว้                

หรือมอี านาจในการอนุมัตหิรือยกเลกิการซือ้ การจา้ง การเช่า การเช่าซือ้ การขาย
ทรัพยส์นิ การลงทุน และการช าระราคาหรอืคา่ใชจ้า่ยตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนนิงาน
ของบรษัิท โดยมรีายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(5) มีอ านาจในการอนุมัต ิการซื้อทรัพย์ส ิน หรือการช าระราคาหรือค่าใชจ้่ายต่าง  ๆ                          
อันสบืเนื่องมาจากการด าเนนิงานของบรษัิทตามสัญญา และ/หรือ ขอ้ตกลงกับคูค่า้ 
โดยมรีายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(6) เป็นผูพ้จิารณาเรื่อง กลยุทธ์ทางธุรกจิ และการระดมทุนของบรษัิทเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท และ / หรอื คณะกรรมการบรหิารตามล าดบัของความส าคญั 

(7) มอี านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก ใหอ้อก เลกิจา้ง ก าหนดอัตราคา่จา้ง ใหเ้งนิ
รางวัล ปรับขึน้เงินเดือน และค่าตอบแทนอื่นๆ ของพนักงานทัง้หมดของบริษัท                   
ในต าแหน่งต า่กวา่ผูจ้ดัการฝ่ายลงไป 

(8) มอี านาจด าเนินการเปิดและปิดบัญชเีงนิฝากประเภทต่างๆ กับธนาคารและสถาบัน
การเงนิเพือ่ความสะดวกในการด าเนนิงานตามปกตธิุรกจิของบรษัิท โดยตอ้งค านงึถงึ
ประโยชน์ของบรษัิท เป็นส าคญั 

(9) ขออนุมัต ิการแต่งตัง้ที่ปรึกษาดา้นต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท                    
โดยผ่านคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 

(10) มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บันทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบิัตงิานเป็นไปตามนโยบาย
และผลประโยชน์ของบรษัิท และเพือ่รักษาไวซ้ึง่ระเบยีบวนัิยภายในองคก์ร 

(11) น าเสนอแนวทางการบรหิารใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิารได ้
พจิารณา  

(12) สรุปผลการด าเนนิงานเพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษัิท  และคณะกรรมการบรหิาร 
(13) ก ากบัดแูลและบรหิารงานในสว่นงานการบรหิารการขายและการตลาด 

ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 
 ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ัดการดังกล่าว
ขา้งตน้นั้น กรรมการผู จ้ัดการจะตอ้งปฏิบัต ิตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่างๆ ที่ไดร้ับอนุมัต ิ                                
จากคณะกรรมการบรษัิท และจะไม่รวมถงึอ านาจ และหรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัตริายการใดทีต่น 
หรือผูร้ับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลักษณะ                       
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อื่นใดขัดแยง้กับบริษัท ซึง่การอนุมัตริายการ                   
ในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และหรือ/(แลว้แต่กรณี) ที่ประชุมผูถ้ือหุน้                     
เพื่อพิจารณาอนุมัตริายการดังกล่าว ตามที่ขอ้บังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง การอื่นใด
นอกเหนือจากทีก่ลา่วขา้งตน้ กรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดร้ับมอบหมายจากทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นคราว ๆ  ไป 
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2.1.6 สรุปตารางอ านาจอนุมตัทิั่วไป 

 
ต าแหนง่ 

รายละเอยีดการ
ปฏบิตังิาน 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

ผูช้ว่ย
กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการ
ฝ่าย 

1. การอนุมตัเิพิม่เตมิ
งบประมาณรายจา่ยการ
ลงทุนประจ าปีทีอ่ยู่
นอกเหนืองบประมาณ  

10,000,000  
บาท 
ขึน้ไป 

ไมเ่กนิ 
10,000,000 

บาท 
 

ไมเ่กนิ 
1,000,000  

บาท 
/รายการ 
 /โครงการ 

ไมเ่กนิ 
200,000 
บาท 

- 

2. การขอสัง่ซือ้/สัง่จา้งท า
ทรัพยส์นิในการ
ปฏบิัตงิานตามปกต ิ
ตามงบประมาณทีไ่ดร้ับ
อนุมตัจิากคณะผูบ้รหิาร 

2,000,000 
บาท 
ขึน้ไป 

ไมเ่กนิ 
2,000,000 

บาท 
 

ไมเ่กนิ 
1,000,000 

บาท 

ไมเ่กนิ 
200,000 
บาท 

ไมเ่กนิ 
50,000  
บาท 

3. การอนุมตักิารขอรับการ
สนับสนุนวงเงนิสนิเชือ่ 

100,000,000 
บาท 
ขึน้ไป 

ไมเ่กนิ 
100,000,000

บาท 

ไมเ่กนิ 
10,000,000 

บาท 

- - 

 
2.2   การสรรหาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

2.2.1 องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบรษัิท 
(1) ใหบ้รษัิทมคีณะกรรมการของบรษัิทไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่

กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ตอ้งมถีิน่ที่อยู่ในราชอาณาจักร และตอ้งมี
คณุสมบัตติามกฎหมายก าหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัตอ่ไปนี้ 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่าหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
(2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตามจ านวน                                 

ทีถ่อืครองทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว  หรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
แตจ่ะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

(3) บุคคลซึง่ไดร้ับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้ับการเลอืกตัง้ 
เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ  ที่จะพงึมหีรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้ับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าดเพิม่ข ึน้อกีหนึง่เสยีง 

(3) ในการประชุมผูถ้ือหุน้สามัญประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ย
หนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถา้จ านวนกรรมการที่จะออกแบ่งออกใหต้รงเป็น
สามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัหนึ่งในสาม (1/3) ซึง่กรรมการ 
ที่ออกไปนัน้ ชอบที่จะไดร้ับการแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการไดอ้กี หากที่
ประชมุไดเ้ลอืกเขา้ด ารงต าแหน่งใหมอ่กีครัง้ กรรมการทีจ่ะออกจากต าแหน่งใน
ปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบรษัิทนัน้ใหจ้ับฉลากกันว่าผูใ้ดจะออก 
ส่วนที่หลังๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกตอ่บรษัิท การลาออกมผีล
นับตัง้แตว่นัทีใ่บลาออกไปถงึบรษัิท 

(5) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคล  ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้ม                    
ตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป                  
เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกว่าสองเดอืน บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตน
แทน  มติของคณะกรรมการในการแต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการแทน                       
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการ             
ทีย่งัเหลอือยู ่
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(6) ที่ประชุมผูถ้ือหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราว              
ออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสี ่ (3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้                   
ซึง่มาประชุมและมีสทิธิออกเสียงและมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึง่หนึ่ง                  
ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

(7) กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทหรอืไมก็่ได ้
(8) ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเ ป็นประธานกรรมการ ในกรณี                  

ที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน                 
เป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการก็ได ้ รองประธานกรรมการ                 
มหีนา้ทีต่ามขอ้บังคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

2.2.2 องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตอ้งเป็นกรรมการบริษัทซึ่งไดร้ับการแต่งตัง้                  
จากคณะกรรมการบรษัิทและเห็นชอบโดยผูถ้ือหุน้ของบรษัิท และมีคุณสมบัตติามที่
กฎหมายหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ รวมถงึประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพยก์ าหนด โดยมจี านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบ
อยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบัญชแีละการเงนิ 

  กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถึง 
ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ และการประชมุสามัญผูถ้ือหุน้ในปีถัดไป 
และเมื่อครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบรษัิทหรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ยังไม่ไดม้ีมตแิต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่ ก็ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิปฏบิัตหินา้ที่ต่อไป  จนกว่าคณะกรรมการบรษัิท                   
หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมแ่ทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิที่หมด
วาระลง  และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบทีส่รรหามาได ้
จะตอ้งเป็นกรรมการอสิระและมคีณุสมบัตเิป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 

2.2.3 คณุสมบัตคิณะกรรมการอสิระ 
(1) ถือหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุม           
ของบรษัิท ทัง้นี้ นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษา       
ที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า หรือผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ านาจ
ควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 
2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี้ ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าว                                        
ไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท 

(3) ไม่เ ป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน             
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้                  
คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรือบุคคล                  
ทีจ่ะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย                   
บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท ในลกัษณะทีอ่าจ
เป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรือเคย
เป็นผูถ้ือหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ               
กับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยกวา่ 
2 ปี กอ่นวนัทีย่ืน่ค าขออนุญาตตอ่ส านักงาน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม                
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มนัีย               
ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชี                    
ของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้     
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี กอ่นวนัทีย่ืน่ค าขออนุญาตตอ่ส านักงาน 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้ริการเป็น                
ที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้ับค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้น
บาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่                    
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หรือผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มนัีย ผูม้อี านาจควบคมุ 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี กอ่นวนัทีย่ืน่ค าขออนุญาตตอ่ส านักงาน  

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้ับการแต่งตัง้ข ึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท            
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันที่มนัียกับกจิการ
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่ เ ป็นหุ น้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุ น้ส่วน                  
หรือเ ป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง  พนักงาน ที่ปรึกษา                           
ที่รับเงนิเดอืนประจ า หรือถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกีย่วกับ            
การด าเนนิงานของบรษัิท  

(10) กรรมการอสิระตามคุณสมบัตขิา้งตน้ อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ใหต้ัดสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดับเดยีวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ ผูม้อี านาจควบคุม 
โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

2.2.4 คณุสมบัตคิณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบัตเิหมอืนกนักบัคณุสมบัตขิองคณะกรรมการอสิระ        

ตามทีก่ลา่วขา้งตน้ และมคีณุสมบัตเิพิม่เตมิ ดงันี้ 
(1) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนนิ

กจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดยีวกนั 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท และ 

(2) ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดบัเดยีวกนั 
เฉพาะทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึง่คนทีม่คีวามรู ้                        
และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื              
ของงบการเงนิได ้

(4) มหีนา้ทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศ
ไทยวา่ดว้ยคณุสมบัตแิละขอบเขตการด าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.2.5 องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบรหิาร 
  คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้จิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร
ตามต าแหน่ง ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ัดการ รองกรรมการผูจ้ัดการ (ถา้มี) ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ (ถา้มี)                         
และผูจ้ัดการฝ่ายทุกฝ่าย รวมทั ้งบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริหาร ทั ้งนี้                      
กรรมการผูจ้ัดการ ท าหนา้ที่เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร หรือคณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตัง้
กรรมการบรหิารคนใดคนหนึง่ เพือ่ท าหนา้ทีเ่ป็นประธานกรรมการบรหิารก็ได ้
 กรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งตามวาระทีด่ ารงต าแหน่งในบรษัิท ยกเวน้บุคคล
ทีค่ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารซึง่ไมไ่ดด้ ารงต าแหน่งในบรษัิท ใหม้วีาระด ารงต าแหน่ง
ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
  การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง                 
ซึ่ง ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร ในการท าหนา้ที่พิจารณาและน าเสนอนโยบาย และแผนงาน                     
และผลการปฏบิัตงิานตามแผนตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยใหม้คีวามครอบคลมุในทุกๆดา้น เพือ่ความยัง่ยนื 
  แผนการสืบทอดต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง              
ของผูบ้รหิารเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถสามารถสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญั เพือ่ด ารงธุรกจิ
อยา่งยัง่ยนื 
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2.3 การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน 

ตามการประชมุคณะกรรมการบรษัิท (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) ครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2556                  
มมีต ิก าหนดระเบยีบขอ้บังคบัในการน าขอ้มลูภายในของบรษัิทไปใช ้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ขีองบรษัิท ดงันี้  

 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจา้งของบรษัิท ตอ้งปฏบิัตดิงันี้ 
2.3.1 ตอ้งรักษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษัิท 
2.3.2 ตอ้งไม่น าความลับและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัทฯไปเปิดเผย หรือแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรง                             
หรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้ับผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 

2.3.3 ตอ้งไมท่ าการซือ้ขาย โอน หรอืรับโอน หลกัทรัพยข์องบรษัิท โดยใชค้วามลบั และ/หรอื
ขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิตกิรรมอืน่ใดโดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูล
ภายในของบริษัทอันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรง                         
หรือทางออ้ม ทั ้งนี้  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท ซึ่งอยู่ใน
หน่วยงานที่ไดร้ับทราบขอ้มูลภายในของบริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขาย
หลกัทรัพยข์องบรษัิทในชว่งระยะเวลา 1 เดอืนกอ่นการเปิดเผยงบการเงนิตอ่สาธารณชน 
และ24 ชัว่โมง หลงัจากเปิดเผยงบการเงนิหรือขอ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัตอ่สาธารณชน 
โดยขอ้ก าหนดดงักลา่วใหร้วมความถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และลูกจา้งของบรษัิทดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บังคับดังกล่าวจะถือว่า                
ไดก้ระท าผิดรา้ยแรง ทั ้งนี้  การก าหนดบทลงโทษทางวินัยส าหรับผูฝ่้าฝืน ตัง้แต่                    
การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การท าทัณฑบ์น การภาคทัณฑ ์ตลอดจน
การเลกิจา้ง พน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออกปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แต่
กรณี เป็นตน้ ฝ่ายบรหิารจะน าเสนอบทลงโทษดังกล่าวใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท
ครัง้ถัดไปพจิารณาอนุมตั ิและเป็นแนวทางปฏบิัตติามอยา่งเคร่งครัด 

2.3.4 กรรมการและผู บ้ริหารของบริษัท รวมถึงผู ส้อบบัญชีของบริษัทฯ ตอ้งรายงาน                         
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพยใ์นบรษัิทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตร    
ที่ยังไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ตามมาตรา 59  

2.3.5 บริษัทไดม้ีการประกาศ “ระเบียบขอ้บังคับในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช ”้                    
ใหผู้บ้รหิาร และพนักงานรับทราบโดยทั่วกนั 
 

2.4 คา่ตอบแทนผูส้อบบัญช ี
2.4.1 คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงนิ (Audit Fee) 

บรษัิทจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิส าหรับงวดบัญชปีี 2559-2561 ใหแ้ก่ 
บรษัิทผูส้อบบัญชดีงันี้ 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
1. คา่สอบบญัชปีระจ าปี 650,000 650,000 650,000 
2. คา่สอบทานงบการเงนิ 

ระหวา่งกาล 
360,000 360,000 360,000 

รวมทัง้ส ิน้ 1,010,000 1,010,000 1,010,000 
 

2.4.2 คา่ตอบแทนอืน่ (Non Audit Fee) 
- ไมม่ ี- 
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ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 
บริษัทด าเนินธุรกจิดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้งความยั่งยนืของกจิการ                  

และสังคมโดยรวม ภายใตก้รอบคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ (Code of Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทุจรติ ซึง่ระบุ
แนวทางการปฏบิัตติา่งๆ ทีไ่ดพั้ฒนาใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง ทางเศรษฐกจิและสงัคม รวมถงึการตดิตาม
ผล และปรับปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหท้ันต่อสถานการณ์ทางเศรฐกจิและสังคมในปัจจุบัน และเพื่อให ้
เป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดท าโดยตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย                      
ซึง่ก าหนดหลกัการ 7 ขอ้ ไดแ้ก ่1.การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม และการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ัปชัน่  
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 3. การปฏิบัต ิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  4.ความรับผิดชอบต่อผู บ้ริโภค                                
5. การดูแลรักษาสิง่แวดลอ้ม 6. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 7. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม                      
ซึง่ไดจ้ากการด าเนนิงานทีม่คีวามรับผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 
1. นโยบายภาพรวม 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที่ 1/2556 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2556                         

ไดม้ีมติอนุมัต ิคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทุจริต โดยใหม้ีผลบังคับใชท้ันทีใน                         
ทุกสว่นงานในการด าเนนิธุรกจิ ตัง้แตก่ารด าเนนิงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้กระบวนการผลติตัง้แต่
การออกแบบผลติภัณฑ์ การจัดหาวัตถุดบิที่มีคุณภาพ และกระบวนการผลติที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม                   
ซึง่รวมถงึดูแลสวัสดกิารของพนักงานตัง้แต่ การปฏบิัตงิาน โดยก าหนดระเบียบการปฏบิัตงิานส่วนต่าง ๆ                   
ที่ชัดเจน และบังคับใชอ้ย่างเคร่งครัดเพื่อความปลอดภัยและความเท่าเทยีมในการท างาน  ตลอดจนการ
มอบสนิคา้ที่มคีุณภาพภายใตต้ราสนิคา้ “SMART บล็อคเย็น” ในราคาเป็นธรรมใหก้ับลูกคา้และผูบ้รโิภค 
เป็นตน้ตามอดุมการณ์ของบรษัิททีย่ดึมัน่ จรงิใจ และซือ่ตรงในการด าเนนิธุรกจิมากวา่ 10 ปี 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก ากับดูแลระบบการบริหารจัดใหก้ารที่มีประสิทธิภาพ และป้องกัน                   
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึการทุจรติคอร์รัปชั่น โดยผูส้อบบัญช ีและผูต้รวจสอบระบบควบคมุ
ภายในที่ไดร้ับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน 
ก.ล.ต.) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทรับรูส้ ิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆทั ้งที่ไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมาย                      
และทีบ่รษัิทก าหนดนโยบายขึน้ ไมว่า่จะเป็นการปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลกูคา้ คูค่า้ เป็นตน้ 

 
2. การด าเนนิงานและการจดัท ารายงาน 

 
ผูบ้ริโภคสามารถมั่นใจในผลิตภัณฑ์ของบริษัทภายใตต้ราสินคา้ “SMART บล็อคเย็น” ทุกกอ้น                     

ของบรษัิทดว้ยมาตรฐานการผลติโดยเทคโนโลยเีครือ่งจักรของ WEHRHAHN GmbH ซึง่เป็นผูผ้ลติอปุกรณ์ 
เครื่องจักรส าหรับผลติวัสดุก่อสรา้งชัน้น าที่มีอายุกว่า 120 ปี จากประเทศเยอรมนี ผสานกับเทคโนโลยี                    
การผลติระบบไอน ้าภายใตค้วามดนัสงูทีท่ันสมยัและไดร้ับการยอมรับอย่างแพร่หลายในประเทศในโซนยุโรป 
ตะวนัออกกลาง และเอเชยีได ้รวมถงึการไดร้ับการรับรองมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม มอก.1505-2541 
จากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ทัง้นี้บริษัทมีการก าหนดความรับผิดชอบต่อสังคม ภายใตคู้่มือ
จรยิธรรมทางธุรกจิ “Code of Conduct” ดงันี้ 

2.1 การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม และการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ัปชัน่  
บรษัิทส่งเสรมิการแข่งขันทางการคา้อย่างเสรี หลกีเลีย่งการด าเนินการที่อาจก่อใหเ้กดิความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ต่อตา้นการทุจรติทุกรูปแบบ ใหค้วามส าคัญกับความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้และค านงึถงึความซือ่สตัยส์จุรติในการด าเนนิงาน ทัง้นี้ บรษัิทเชือ่มัน่วา่การประกอบ
กจิการ ดว้ยความเป็นธรรมจะชว่ยสรา้งความเชือ่มัน่กบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งซึง่เป็นผลดตีอ่บรษัิทในระยะ
ยาว  ดงันัน้ บรษัิทจะไมเ่ห็นแกป่ระโยชน์อืน่ทีไ่มไ่ดม้าจากการด าเนนิงานทีไ่มถู่กตอ้ง 

2.2 การเคารพสทิธมินุษยชน และการปฏบิัตติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 บริษัทใหค้วามส าคัญกับสทิธิและเสรีภาพของบุคคล โดยการด าเนินทุกส่วนงานของบรษัิท                  

ตอ้งไมล่ะเมดิตอ่สทิธมินุษยชน รวมถงึปฏบิัตติอ่พนักงงานทุกคนดว้ยความเท่าเทยีมกนั โดยเปิด
โอกาสใหพ้นักงานสามารถเสนอความคดิเห็น เรียกรอ้ง รอ้งเรียน เป็นลายลักษณ์อักษรยื่นใส่
กล่องแสดงความคดิเห็นเพื่อเสนอต่อผูบ้ริหารพิจารณาในล าดับต่อไป นอกจากนี้บรษัิทยังมี                     
การจัดตัง้คณะกรรมการสวัสดกิารในสถานประกอบกจิการ โดยมีพนักงานร่วมเป็นส่วนหนึ่ง                         
ของคณะกรรมการของหน่วยงานที่จัดตัง้ข ึน้ดังกล่าว  เพื่อร่วมหารือ ใหค้ าปรึกษา เสนอแนะ                  
และดแูลกบันายจา้งในการหาแนวทางในการจดัสวสัดกิารทีเ่ป็นประโยชน์ส าหรับลกูจา้ง 
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2.3 ความรับผดิชอบต่อผูบ้รโิภคทางบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะจัดหาสนิคา้ หรือส่งมอบสนิคา้ทีม่คีณุภาพ

ไดต้ามมาตราฐานทีก่ าหนดใหก้บัผูบ้รโิภค โดยทางบรษัิทมกีารตรวจสอบกระบวนการผลติตัง้แต่ 
การจัดหาวัตถุดบิทีม่คีณุภาพตามทีก่ าหนด กระบวนการผลติทีถู่กควบคุมดว้ยระบบคอมพวิเตอร์           
ทีม่คีวามแมน่ย าสงู จนกระทั่งสง่มอบสนิคา้ถงึมอืลกูคา้ ซึง่หากลกูคา้ยงัไมม่ัน่ใจในคณุภาพสนิคา้
ของบรษัิท บรษัิทยนิดสีง่หน่วยงานตรวจสอบคณุภาพ เขา้ตรวจสอบสนิคา้วา่เป็นไปตามมาตรฐาน
ทีก่ าหนดหรอืไม ่หากผดิเพีย้นไปบรษัิทยนิดเีปลีย่นสนิคา้ lot ดงักลา่ว ลกูคา้จงึสามารถใหม้ั่นใจ
กบัสนิคา้ของบรษัิทภายใตต้ราสนิคา้ “SMART บล็อคเย็น”  ทุกกอ้น ทีอ่อกจากโรงงาน 

2.4 การดแูลรักษาสิง่แวดลอ้ม 
 บริษัทใหค้วามใส่ใจในทุกขัน้ตอนการผลิตเพื่อใหไ้ดส้นิคา้คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน

ผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม มอก.1505-2541 จากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ซึง่คุณสมบัติ
บางประการของสนิคา้คุณภาพภายใตต้ราสนิคา้ “SMART บล็อคเย็น” จะช่วยลดทอนปรมิาณ
ความรอ้นทีส่ง่ผ่านจากภายนอกเขา้สูภ่ายในไดเ้ป็นอยา่งด ีจงึมคีณุสมบัตเิป็นฉนวนกันความรอ้น
ที่ด ีและยังไม่สะสมความรอ้นเอาไวใ้นตัวเอง จงึช่วยประหยัดค่าใชจ้่ายในการตดิตัง้ฉนวนกัน
ความรอ้นชนิดอื่นเพิม่เตมิ และประหยัดค่าไฟภายในอาคารที่ตดิตัง้สนิคา้ของบริษัท ซึง่เป็น        
การชว่ยรักษาสิง่แวดลอ้มในระยะยาว 

 นอกจากนี้ “SMART บล็อคเย็น” มีสภาพเป็นด่างอ่อนๆ ไม่เป็นพิษต่อผูใ้ช ้หรือผูส้ัมผัส ไม่มี
สว่นผสมของสารพษิใดๆ ไมม่กีลิน่รบกวน และทนตอ่สภาวะตา่งๆ ทางเคม ีวสัดรุะหวา่งการผลติ
สามารถน ากลบัมาใชใ้หมไ่ด ้ไมส่รา้งมลภาวะ 

2.5 การร่วมพัฒนาชมุชนหรอืสงัคมบรษัิทมนีโยบายในการว่าจา้งพนักงาน โดยพจิารณาพนักงานที่มี
ภูมลิ าเนาใกลบ้รเิวณโรงงานเป็นอันดับแรก เพื่อเป็นการชว่ยสนับสนุนการสรา้งงาน สรา้งอาชพี 
และสรา้งรายได ้ใหก้ับประชากรในชุมชนบรเิวณโรงงาน  นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายใน                
การสรา้งความสมัพันธอ์นัดกีบัชมุชนบรเิวณโรงงาน อาท ิการมสีว่นร่วมในการมอบของขวญัปีใหม่
กบัสถานพนิจิในจงัหวดัชลบุร ีเพือ่เสรมิสรา้งก าลงัใจ และมอบความสขุใหแ้กเ่ด็กๆ เป็นตน้  

2.6 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึง่ไดจ้ากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยีบรษัิทมกีารจัดตัง้หน่วยงานเพื่อออกใหข้อ้มลูเกีย่วกับอฐิมวลเบา 
อาท ิประโยชน์ ขอ้ด ีวธิีการใชง้าน อฐิมวลเบาแก่หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง อาท ิเจา้ของโครงการ 
ผูร้ับเหมา สถาบันอาชีวะ เป็นตน้ ซึ่งที่ผ่านบริษัทไดร้ับการตอบรับที่ดี ผูบ้ริโภคมีความรู  ้                       
ความเขา้ใจในอฐิมวลเบามากขึน้และเริม่มกีารเปลีย่นพฤตกิรรม ในการใชอ้ฐิมอญมาใชอ้ฐิมวล
เบาบางสว่น ซึง่คณุสมบัตอิฐิมวลเบาเป็นผลดกีบัสิง่แวดลอ้มในระยะยาว 

 
3. การด าเนนิธรุกจิทีม่ผีลกระทบตอ่ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

 
บริษัทมีการส่งเสริม และมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ต่างๆ กับหน่วยงานราชการในพื้นที่                       

และบริเวณใกลเ้คียงอยู่สม ่าเสมอ อาทิ อบต.หนองอริุณ ,ร่วมกับผูใ้หญ่บา้น หมู่ 9 ต าบลหนองอริุณ,                                  
อ าเภอบา้นบงึ, สถานพนิจิและคุม้ครองเด็กและเยาวชน จ.ชลบุร ี,ศนูยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชน อ.บา้นบงึ 
จ.ชลบุร,ี โรงเรยีนหนองปรอื, อตุสาหกรรมจงัหวดัชลบุร ีฯลฯ  

 
4. กจิกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (after process) 

 
บรษัิทใหค้วามส าคัญกับผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันการการผลติอฐิมวลเบา     

ของบริษัทไม่มีผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มแต่อย่างใด ทัง้มลภาวะทางกลิน่ เสียง และอากาศ โดยบรษัิท                  
ไดต้ดิตัง้ม่านสเปรยน์ ้ากับ เครื่องอบไอน ้าเพื่อใหส้เปรยน์ ้าปล่อยน ้าสวนทางกับไอน ้าที่ปล่อยผ่านทางท่อ
เฉลีย่ 7 ครัง้ตอ่วนั ซึง่วธิกีารดงักลา่วยงัชว่ยดกักรองกลิน่ ลดฝุ่ นละออง และลดเสยีงดงัทีเ่กดิจากกระบวนการ
ผลติไดเ้ป็นอยา่งด ี
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5. การค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี  
 
5.1 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายทีช่ัดเจนและเป็นรูปธรรมเกีย่วกบัการดแูล เรือ่งความปลอดภัย

และสุขอนามัย และเปิดเผยถึงการปฏิบัต ิรวมถึงเปิดเผยสถิตกิารเกดิอุบัติเหตุ หรืออัตรา              
การหยุดงาน หรอือตัราการเจ็บป่วยจากการท างานไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ  

5.2 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิัตเิกีย่วกับการไม่ล่วงละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา
หรอืลขิสทิธิ ์ 

5.3 บรษัิทไดก้ าหนดและเปิดเผยถงึกระบวนการในการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รัปชัน   
และแนวปฏบิัตเิกีย่วกบัการก ากบัดแูล และควบคมุดแูลเพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งนัน้  

5.4 คณะกรรมการไดส้ง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งส ิง่แวดลอ้ม โดยก าหนด
เป็นนโยบายและเปิดเผยถงึการปฏบิัตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

5.5 บรษัิทไดก้ าหนดและเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน           
ของบรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
 

6. การตอ่ตา้นการทจุรติ (Anti – Coruption)  
ทางบริษัทใหค้วามส าคัญกับจริยธรรมที่เกดิและไดค้วามสนใจในเรื่องของการป้องกันการทุจริต                 

ทีเ่กดิขึน้ทางบรษัิทไดว้างแนวทางการป้องกนัไวด้งันี้  
6.1 จัดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง                        

ที่ครอบคลมุระบบงานส าคัญตา่งๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซือ้จัดจา้ง การจัดท า
สัญญา ระบบการจัดท าและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทกึบัญช ีการจ่ายช าระเงนิ เป็นตน้ 
ทัง้นี้เพื่อป้องกันและตดิตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ
เกีย่วกบัแนวทางในการแกไ้ขทีเ่หมาะสม 

6.2 จัดใหม้ชี่องทางการรับแจง้ขอ้มูล เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการฝ่าฝืน การกระท าผดิกฎหมาย              
หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัต ิในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับ             
การคอร์รัปชั่นหรือขอ้สงสัยในรายงานทางการเงนิ หรือระบบการควบคมุภายใน โดยมนีโยบาย                
ในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูหรอืเบาะแส และจะเก็บรักษาขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็นความลบั รวมทัง้
มีมาตรการในการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษทางวนัิยของบริษัทฯ และ/หรือกฎหมาย                   
ทีเ่กีย่วขอ้ง กรณีทีส่ามารถตดิตอ่ผูใ้หเ้บาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได ้บรษัิทฯ จะแจง้ผลการด าเนนิการ
ใหร้ับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6.3 หวัหนา้สายงานทีเ่กีย่วขอ้งรับผดิชอบในการตดิตามการปฏบิัตงิาน การปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาด 
(ถา้ม)ี และรายงานใหผู้ม้อี านาจทราบตามล าดบั 
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท คร ัง้ที ่1 / 2562 เมือ่วนัที ่16 กมุภาพันธ ์2562 โดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุครบทัง้ 3 ท่าน ซึง่คณะกรรมการบรษัิทไดป้ระเมนิและพจิารณาความเพยีงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยการสอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร 5 ดา้น ประกอบ
ไปดว้ย  

1. ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
3. ดา้นการควบคมุปฏบิัตงิานของฝ่ายบรหิาร 
4. ดา้นระบบสารสนเทศและการสือ่สาร 
5. ดา้นระบบการตดิตาม 

 คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็นวา่ บรษัิทมรีะบบควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมส าหรับการ
ด าเนินธุรกจิของบรษัิทแลว้ ซึง่กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเห็นแตกต่างจากความเห็น
ของคณะกรรมการ โดยบริษัท ไดป้ฏิบัต ิตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไปของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ และขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถงึการมรีะบบควบคุมภายในเรื่องการท าธุรกรรมกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่วอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ ทัง้นี้ ทีผ่่านมา การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง
ดังกล่าว จะอยู่ภายใตก้ารพจิารณาถงึผลประโยชน์สูงสุดของบรษัิทเป็นหลัก นอกจากนี้ บรษัิทยังก าหนด
นโยบายเพื่อเพิม่ความระมัดระวงัในการท าธุรกรรมดังกล่าว โดยการพจิารณาอนุมัตกิารท าธุรกรรมในอนาคต 
จะถูกพจิารณาจากผูท้ีไ่มม่สี่วนไดเ้สยีในธุรกรรมดงักล่าวเท่านัน้ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญ
เรื่องการก ากับใหอ้งค์กร เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีกระบวนการก ากับดูแลกจิการที่ดี (Good Corporate 
Governance) อยา่งแทจ้รงิใหม้ากขึน้ดว้ย 
สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตามความเห็นของผูต้รวจสอบภายใน 
 บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคัญของระบบการควบคุมภายในซึง่จะช่วยใหก้ารด าเนินงานของ
บริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จึงไดม้ีมติอนุมัต ิแต่งตัง้                          
บรษัิท  ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่ จ ากดั โดยม ี คณุปิยมาศ เรอืงแสงรอบ  เป็นผูร้ับผดิชอบหลัก
ในการปฏบิัตหินา้ทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษัิท   โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบัตขิองผู ้
ตรวจสอบภายในดงักลา่วแลว้ เห็นวา่มคีวามรู ้ความสามารถ ในการตรวจสอบงานตา่งๆ  และมคีวามเขา้ใจใน
ธุรกจิเป็นอยา่งด ีจงึเห็นวา่มคีวามเหมาะสมในการปฏบิัตหินา้ทีด่งักล่าว โดยผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงานผล
การตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยไดย้ดึแนวทางปฏบิัตหินา้ทีต่ามมาตรฐานการ
ปฏบิัตงิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน ซึง่จดัท าโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษัิท ไดร้วมถงึการประเมนิและตดิตามการปฏบิัตติาม
ค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายใน โดยมกีารก าหนดการประเมนิผลและสอบทานผลการประเมนิเป็นประจ าทุก
ไตรมาสอย่างสม า่เสมอ ทัง้นี้ผูต้รวจสอบภายไดต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในครบถว้นทุกระบบงานตาม
แผนงานที่ก าหนดไว ้และมีความเห็นว่า บริษัทมีสภาพแวดลอ้มในการควบคุมภายในที่ดีเป็นส่วนใหญ่ 
เนื่องจากไดป้รับปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ ในรายงานการตรวจสอบครัง้กอ่น    
 การด าเนนิการเกีย่วกบัการควบคมุภายในของบรษัิท สามารถสรา้งความเชือ่มัน่ไดว้า่ บรษัิทสามารถ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเตบิโตอย่างยั่งยนืได ้ผูต้รวจสอบ
ภายในไดน้ าเสนอรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรั้บทราบผลการตรวจสอบ และพจิารณาแลว้เห็นว่า ไม่มปีระเด็นขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายใน
อย่างมสีาระส าคัญ ทัง้นี้ สามารถสรุปขอ้เสนอแนะจากผลการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบภายในตาม
รายงานฉบับลา่สดุ ดงันี้ 
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วนัที ่24 มกราคม 2562 
 
เรือ่ง   รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในปี 2561 

เรยีน   คณะกรรมการตรวจสอบ 
           บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) 

ตามที่ผูต้รวจสอบภายในไดต้รวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษัิท สมาร์ทคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) 
ตามแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 โดยมวีตัถุประสงคด์งันี้ 

1. เพื่อประเมนิว่าบรษัิทไดจ้ัดใหม้กีารควบคุมภายในและไดอ้อกแบบไวอ้ย่างสมเหตุสมผล และเพียงพอ                    
ที่จะป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และเป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) และสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย รวมถงึแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

2. เพื่อใหม้ั่นใจว่า รายการที่เกี่ยวขอ้งกับระบบที่ส าคัญ ไดถ้ือปฏบิัตติามระเบียบปฏบิัตแิละวธิีการ 
ทีบ่รษัิทก าหนดไว ้

3. เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ บรษัิทไดถ้อืปฏบิัตติามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งจากหน่วยงานภายนอก 
4. เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ ขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วกบัระบบงานทีส่ าคญัของบรษัิทถูกตอ้งและน่าเชือ่ถอื 
5. เพื่อเสนอแนะ แนวทางแกไ้ขปรับปรุง เกีย่วกับกระบวนการการควบคุมภายในของแต่ละระบบงาน กรณี                

ทีพ่บวา่มจีดุออ่นของระบบการควบคมุ 

ผูต้รวจสอบภายในไดศ้กึษาระบบการปฏบิัตงิาน โดยวธิีการสัมภาษณ์ สอบถาม กับผูบ้ริหารระดับสูง                  
และฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบในแต่ละระบบงาน พรอ้มทดสอบและสังเกตการณ์การปฏิบัต ิงานภายในองค์กร                         
โดยพจิารณาองคป์ระกอบส าคญั 5 ประการ คอื สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment) การประเมนิ
ความเสีย่ง (Risk Assessment) กจิกรรมเพื่อการควบคมุ (Control Activities) ขอ้มูลสารสนเทศและการตดิต่อสือ่สาร 
(Information & Communication) และการตดิตามและประเมนิผล (Monitoring) ทัง้นี้เป็นการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่อง
เป็นประจ าทุกไตรมาส และก าหนดใหม้กีารรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ใหผู้ต้รวจ
สอบภายในสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างอสิระ และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบอย่างตรงไปตรงมา โดยครอบคลุม
ระบบการปฏบิัตงิานทีส่ าคญัดงันี้ 

 
ไตรมาส 1 ปี 2561  

- ระบบการจดัซือ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติ 
- ระบบควบคมุการผลติ 
- ระบบควบคมุสนิคา้และพืน้ทีก่ารจดัเก็บสนิคา้ 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

ไตรมาส 2 ปี 2561  
- ระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลรวมถงึระบบการจา่ยเงนิเดอืนและคา่แรง 
- ระบบอาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

ไตรมาส 3 ปี 2561  
- ระบบการขาย การขนสง่ รวมถงึการรับเงนิ 
- ระบบขนสง่ 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

ไตรมาส 4 ปี 2561  
- ระบบจดัซือ้วสัดสุ านักงาน 
- ระบบสนิทรัพยถ์าวร 
- ระบบบัญชแีละการเงนิ 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

 
 

กลับสู่สารบัญ
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โดยผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในปี 2561 สามารถสรุปผลไดด้งันี้ 
 

1. เรือ่งการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการ 
ผูต้รวจสอบภายในมีความเห็นว่า ในระยะเวลาที่ท าการตรวจสอบ บริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในและการบรหิารจดัการอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ โดยมสีภาพแวดลอ้มทีช่ว่ยสง่เสรมิระบบการควบคุม
ภายในของบรษัิท บรษัิทมกีารบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นรูปธรรม มกีารควบคุมการปฏบิัตงิานทัง้ของ
ฝ่ายบรหิารและฝ่ายปฏบิัตกิาร รวมถงึเริม่มกีารตดิตามผลการปฏบิัตงิานอย่างสม ่าเสมอ อย่างไรตาม 
พบว่ามขีอ้สังเกตที่ไดน้ าหารือกับผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
บางประเด็นเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของการควบคุมภายใน และปัจจุบันยังคงมปีระเด็นที่อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการปรับปรุงนโยบายระเบียบและคู่มือการปฏบิัตงิานบางเรื่องเกีย่วกับระบบงานดา้นบัญชีและ
การเงนิ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน ซึง่ฝ่ายบรหิารมกีารก าหนดแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขและ
ก าหนดผูร้ับผดิชอบและระยะเวลาการแกไ้ขอยา่งชดัเจนแลว้ 

 
2. เรือ่งการปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทั  

ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเห็นว่า จากรายการที่เลอืกตรวจสอบ โดยส่วนใหญ่หน่วยงานไดถ้อื
ปฏบิัตติามระเบียบและวธิีการที่ก าหนดไวแ้ลว้ ส่วนขอ้บกพร่องที่ตรวจพบไดน้ าหารือกับผูบ้รหิารของ
หน่วยงานเพือ่แกไ้ขปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามวธิกีารปฏบิัตงิานทีก่ าหนดไวแ้ลว้ ซึง่ปัจจบุันยงัคงมปีระเด็นที่
ยังอยู่ในระหว่างการปรับปรุงแกไ้ขบางเรื่องเกีย่วกับระบบงานจัดซือ้วัสดสุ านักงาน ระบบสนิทรัพยถ์าวร 
ระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล ระบบการขายและการขนส่ง ระบบรักษาความปลอดภัยและระบบควบคมุ
สนิคา้และพื้นที่จัดเก็บสนิคา้ ซึง่ฝ่ายบริหารไดม้ีการก าหนดแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขและก าหนด
ผูร้ับผดิชอบและระยะเวลาการแกไ้ขอยา่งชดัเจนแลว้ 

 
3. เร ือ่งรายการทางบญัชกีารเงนิและการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย 

ผูต้รวจสอบภายในมีความเห็นว่า ในระยะเวลาที่ท าการตรวจสอบ บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในและกระบวนการจัดท ารายการทางบัญชกีารเงนิเพื่อใหร้ายงานทางการเงนิมคีวามเชือ่ถือไดว้่า
ถูกตอ้งตามทีค่วร มขีอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการบรหิารอย่างครบถว้นถูกตอ้งและ
เป็นปัจจบุัน รวมทัง้มกีารจดัเก็บเอกสารไวใ้หต้รวจสอบไดโ้ดยง่าย และไดม้กีารถอืปฏบิัตติามขอ้กฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษัิทแลว้ 

 
4. เรือ่งระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเห็นว่า บรษัิทมกีารควบคุมระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศในระดบั             
ที่น่าพอใจ  ซึง่บริษัทมีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏบิัต ิรวมถึงจัดใหม้ีระบบการทบทวน และ
ตดิตามขอ้มลูตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ อยา่งสม า่เสมอ 

 
ในการปฏบิัตงิานครัง้นี้ ผูต้รวจสอบภายในไดร้ับความร่วมมอืจากเจา้หนา้ที่ผูท้ี่เกีย่วขอ้งทุกท่าน 

เป็นอย่างดีจนสามารถปฏบิัตงิานใหส้ าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ผูต้รวจสอบภายในจงึขอขอบคุณมา                         
ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวปิยมาศ เรอืงแสงรอบ 
ผูต้รวจสอบภายใน 

บรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอนดไ์วซอรี ่จ ากดั 
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ขอ้เสนอแนะ เรือ่งระบบการควบคมุภายใน จากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
 

วนัที ่27 กมุภาพันธ ์2562 

เรือ่ง ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน 

เรยีน กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท  สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด (“ส านักงาน”) ไดต้รวจสอบงบการเงินของ                             
บรษัิท สมาร์ทคอนกรตี จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีส ิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2561 ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิของประเทศไทย เพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงนินัน้แสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน                   
และกระแสเงนิสดโดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญและไดท้ าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน         
ของประเทศไทยหรือไม่เพียงใดนั้น  ส านักงานไดศ้กึษาและประเมนิประสทิธิภาพการควบคุมภายใน                      
ของบรษัิทเพือ่ประโยชน์ในการก าหนดขอบเขต  วธิกีารทดสอบและระยะเวลาทีใ่ชใ้นการตรวจสอบ 

 จากการตรวจสอบ ส านักงานพบขอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในหลายเรือ่งและไดร้วบรวม
พรอ้มจัดท าขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะเพื่อบริษัทน าไปพิจารณาด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขโดยแนบมา                  
พรอ้มกบัหนังสอืฉบับนี้ 

 ส านักงานขอเรียนว่าในการตรวจสอบบัญช ีส านักงานไม่ไดต้รวจสอบทุกรายการ หากแต่ใชว้ธิีการ
ทดสอบเท่านัน้ นอกจากนี้ การศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคุมภายในมวีัตถุประสงคเ์พยีง
เพื่อประโยชน์ในการสอบบัญชดีังกล่าวไวข้า้งตน้ ดังนัน้ จงึไม่อาจชีใ้หเ้ห็นถงึขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั
ดังกล่าวขา้งตน้ทัง้หมดที่อาจมีอยู่ในระบบควบคุมภายในได ้อย่างไรก็ดี จากการตรวจสอบงบการเงิน                   
ของ บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีส ิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส านักงานไม่พบ
ขอ้บกพร่องของการควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั 

 ส านักงานขอขอบคุณที่เจา้หนา้ที่ของบริษัทไดใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบบัญชขีองบรษัิท               
เป็นอยา่งด ีและส านักงานยนิดทีีจ่ะเขา้พบเพือ่ชีแ้จงเกีย่วกบัขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิใหล้ะเอยีดยิง่ข ึน้ ตลอดทัง้
ยนิดชีว่ยเหลอืในการน าขอ้เสนอแนะไปด าเนนิการ 

 

 

ขอแสดงความนับถอื 

บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั 

 

 

(นางสาววราภรณ์ วารเีศวตสวุรรณ) 

กรรมการบรหิาร 

 

กลับสู่สารบัญ
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สิง่ทีพ่บจากการตรวจสอบ 

 
การจดัเก็บเอกสารบนัทกึบญัช ี– การต ัง้หนี ้การจา่ยช าระ 

 ในการสอบทานงบการเงนิระหวา่งกาลรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงนิ พบวา่ เอกสารตัง้หนี้
และเอกสารการจ่ายช าระมกีารจัดเก็บในแฟ้มไม่ครบถว้น และเจา้หนา้ที่ตอ้งใชเ้วลาในการจัดหาเอกสาร
ดังกล่าว เนื่องจากปริมาณเอกสารมีจ านวนมาก โดยเจา้หนา้ที่จะน าเอกสารตัง้หนี้ไปเตรียมท าเช็คจ่าย                  
ตามเครดติเทอมทีไ่ดร้ับจาก SUPPLIER (เครดติเทอม ประมาณ 15 - 90 วนั) โดยจะเรยีกให ้SUPPLIER มา
รับเช็คหลงัจากนัน้ประมาณ 1-2 เดอืน เมือ่ SUPPLIER มารับเช็คและไดร้ับเอกสารจากการจา่ยช าระครบถว้น
แลว้ (จนถงึเอกสารใบเสร็จรับเงนิ) จงึจะท าการเก็บเอกสารดงักลา่วเขา้แฟ้มทีอ่อฟฟิศบางนา ท าใหร้ะยะเวลา
ตัง้แต่รับสนิคา้หรือบรกิารจนถึงวันที่ SUPPLIER รับเช็ค รวมระยะเวลาประมาณ 2-5 เดือน ท าใหต้อ้งใช ้
ระยะเวลาเวลาในการหาเอกสาร และจัดส่งเอกสารมาใหท้ี่ออฟฟิศบางนา เนื่องจากปรมิาณเอกสารทีอ่ยูท่ี่
โรงงานมจี านวนมากทัง้เอกสารตัง้หนี้ที่ส่งจากออฟฟิศบางนาเพื่อรอท าเอกสารจ่ายช าระหรืออยู่ระหว่าง             
การท าเอกสารจ่ายช าระ เอกสารที่ท าเช็คจ่ายแลว้แต่ SUPPLIER ยังไม่มารับเช็ค และรอเอกสาร
ใบเสร็จรับเงนิ 

 
ขอ้เสนอแนะ 

 บริษัทควรก าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บเอกสารทุกประเภทที่ไดร้ับเขา้แฟ้มและแยกแฟ้มตาม
ประเภทของเอกสาร พรอ้มทัง้ท าเอกสารใบคมุเพื่อสรุปหมายเลขเอกสารทีจ่ัดเก็บในแต่ละแฟ้ม เมือ่ตอ้งน า
เอกสารในแฟ้มไปด าเนินการในขัน้ตอนต่อไป เช่น น าเอกสารตัง้หนี้ไปท าเช็คจ่าย เอกสารการจ่ายที่ 
SUPPLIER ยงัไมม่ารับเช็ค และเอกสารการจา่ยที ่SUPPLIER มารับเช็คแลว้ เป็นตน้ ควรมกีารเขยีนหมายเหตุ
ในใบคุมเพื่อทราบการเดนิทางของเอกสารและควบคุมความครบถว้นของเอกสาร และลดระยะเวลาใน                  
การจดัหาเอกสาร  

 ผูป้ระกอบการจดทะเบยีนทีม่หีนา้ทีย่ืน่แบบแสดงรายการภาษีและ ช าระภาษี และผูม้หีนา้ทีต่อ้งจดัท า
รายงานตามบทบัญญัตใินส่วนที่เกี่ยวกับการจัดท ารายงาน เก็บและรักษารายงาน ใบก ากับภาษี ส าเนา
ใบก ากับภาษี พรอ้มทั ้งเอกสารประกอบการลง รายงานไว ้ณ สถานประกอบการที่จัดท ารายงานนั้น                       
หรือสถานที่อืน่ทีอ่ธบิดกี าหนดเป็นเวลา ไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนับแต่วันที่ไดย้ืน่แบบแสดงรายการภาษีหรือวนัท า
รายงาน แลว้แตก่รณี ตาม มาตรา 87/3 วรรคหนึง่ แหง่ประมวลรัษฎากร 

 
ความเห็นของฝ่ายบรหิาร 

 ทางบรษัิทฯ ไดเ้ห็นถงึความส าคัญของเอกสารและการจัดเก็บเอกสาร จงึไดม้กีารแกไ้ขปรับปรุง                   
โดยด าเนนิการตามขอ้เสนอแนะเรยีบรอ้ยแลว้ 
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การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 
 

1. ภาพรวม 

  บรษัิทด าเนนิธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายอฐิมวลเบาเพื่อใชเ้ป็นวัสดกุ่อสรา้งผนังอาคารทัง้แนวสงู
และแนวราบ รวมทัง้ใชใ้นการกัน้ผนังภายในอาคาร จงึนับไดว้า่อฐิมวลเบาเป็นพัฒนาการใหมข่องวสัดกุอ่สรา้ง
งานก าแพงและงานผนังไดเ้ป็นอย่างด ีนอกจากนี้ยังมคีวามแข็งแรง ทนทาน ช่วยประหยดัพลังงาน สามารถ
น ามาใชท้ดแทนการกอ่สรา้งก าแพง และผนังทีใ่ชอ้ฐิมอญ และอฐิบล็อกคอนกรีตไดเ้ป็นอย่างด ีอฐิมวลเบา
ถูกคดิคน้และพัฒนาขึน้จากประเทศในแถบยุโรป และอเมรกิาจนเป็นที่ยอมรับในวงการผูร้ับเหมาก่อสรา้ง                  
และเจา้ของอาคาร ส าหรับการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทตลอดระยะเวลา 10 ปีทีผ่่านมา บรษัิทไดเ้นน้การพัฒนา
กระบวนการผลติเพือ่ใหไ้ดอ้ฐิมวลเบาทีม่คีณุภาพ ไดม้าตรฐานและสามารถตอบโจทยแ์ละสรา้งความเชือ่มั่น
ตอ่ผูบ้รโิภคในการเลอืกใชอ้ฐิมวลเบาของบรษัิท 

ปัจจุบันผู บ้ริโภคใหก้ารยอมรับการใชอ้ ิฐมวลเบาในการก่อสรา้งมากขึ้น เนื่องจากคุณสมบัติ                     
และการใชง้านที่เอือ้อ านวยต่อทัง้ผูร้ับเหมาก่อสรา้งและเจา้ของอาคาร รวมถงึความมุ่งมั่นในการน าเสนอ
ความรูเ้กีย่วกบัอฐิมวลเบากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง สง่ผลใหอ้ฐิมวลเบาเป็นทางเลอืกหนึง่ของผูบ้รโิภคซึง่เป็นเจา้ของ
อาคารมากขึน้ แมใ้นปี 2561 การเตบิโตในภาคอสงัหารมิทรัพยข์องประเทศไทยจะมกีารชะลอตวั แตก่ารเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ถือเป็นโอกาสของสินคา้อิฐมวลเบาที่จะส่งออกไปยังประเทศ                      
ในแถบอาเซียน ซึ่งมีการเจริญเติบโตที่ค่อนขา้งรวดเร็ว ทั ้งนี้บริษัทไดพั้ฒนาสนิคา้เพื่อการส่งออก                    
และเพิม่กลุม่สนิคา้ซึง่เป็นสนิคา้ตกแตง่ 

บรษัิทมสีถานะเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท ผลติภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี จ ากัด (มหาชน) (“CCP”) ซึง่เป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย CCP มีนโยบายแบ่งแยกการด าเนินธุรกิจ                  
ของบริษัทในกลุ่ม CCP ที่เกี่ยวขอ้งกับการผลติวัสดุก่อสรา้งอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต กล่าวคือ CCP มีนโยบายในการด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑค์อนกรตี ส าหรับงานโครงสรา้ง งานระบบ และคอนกรตีส าเร็จรูปส าหรับงานตกแตง่ โดยผลติภณัฑ์
ของ CCP สว่นใหญ่ใชก้บังานระบายน ้าเป็นหลกั ส าหรับ บรษัิท ซซีพี ีเพวิง่ สโตนส ์จ ากดั (CPS) มนีโยบาย
ในการด าเนินธุรกจิผลติและจ าหน่ายอฐิบล็อกปูพื้น และบล็อกผนังรางน ้าป้องกันตลิง่พัง ซึง่บล็อกดังกลา่ว                  
ไมส่ามารถใชก้บังานผนังได ้ในขณะทีบ่รษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายในการด าเนนิธุรกจิ
ผลติและจ าหน่ายอฐิมวลเบาส าหรับใชใ้นการกอ่สรา้งงานผนัง โดยหากมกีารเปลีย่นแปลงเทคโนโลยกีารผลติ
หรอืนวตักรรมใหมท่ีเ่กีย่วขอ้งกบังานผนัง บรษัิทจะเป็นกจิการเดยีวทีด่ าเนนิธุรกจิดงักลา่ว 

บรษัิทมเีป้าหมายในการเป็นผูน้ าในการผลติและจ าหน่ายผลติภัณฑม์วลเบาทีม่คีุณภาพตามมาตรฐาน
ผลติภัณฑ์อุตสาหกรรมประเภทชิน้สว่นคอนกรีตมวลเบาแบบมฟีองอากาศ-อบไอน ้า (มอก.1505 - 2541) 
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการในงานก่อสรา้งแบบใหม่ที่มีคุณสมบัติและการใชง้านที่เอื้ออ านวย                              
ต่อทัง้ผูพั้ฒนาอสังหาริมทรัพย์รวมถึงผูบ้ริโภค ในแง่ของระยะเวลาการน าไปใชใ้นงานก่อสรา้งที่สัน้ลง                         
ลดการพึง่พงิแรงงาน แข็งแรง และน ้าหนักเบา เป็นตน้ และเป็นอกีทางเลอืกหนึง่ของผูบ้รโิภคในการเลอืกใช ้
วสัดกุอ่สรา้งประเภทก าแพงและผนัง 
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2. ลกัษณะผลติภณัฑ ์

 
อฐิมวลเบาเป็นวัสดุก่อสรา้งประเภทงานก าแพงและงานผนัง ซึง่เป็นการทดแทนการก่อสรา้งก าแพง                 

และผนังทีใ่ชอ้ฐิมอญและอฐิบล็อกคอนกรตี เนื่องจากกระบวนการผลติและเทคโนโลยกีารผลติทีแ่ตกตา่งกัน
จงึท าใหอ้ฐิมวลเบามคีณุสมบัตทิีต่า่งจากอฐิมอญหรอือฐิบล็อกคอนกรตีที่ใชก้นัอยู่ในปัจจบุัน อาท ิคณุสมบัติ
เรื่องความเบา ความแข็งแรง ความเป็นฉนวนกันความรอ้น ความทนไฟ เป็นตน้  ปัจจุบันอฐิมวลเบาทีผ่ลติ                 
และจ าหน่ายของในเทศไทยถูกควบคุมคุณภาพโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งก าหนดใหอ้ิฐมวลเบา                        
ตอ้งมชีัน้คณุภาพเป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (มอก.) เลขที ่1505-2541  
 
ขนาดมาตรฐานอฐิมวลเบา 
(โปรดดรูายละเอยีดมาตรฐานอฐิมวลเบาหวัขอ้ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ) 

 
ทัง้นี้ บรษัิทสามารถผลติอฐิมวลเบาไดต้ัง้แต่ชัน้คุณภาพ G2 ทุกชนิด ถงึชัน้คุณภาพ G6 ทุกชนดิ 

และสามารถผลติขนาดอฐิมวลเบาที่มีความหนาไดต้ัง้แต่ 7.5 เซนตเิมตร ถึง 20 เซนตเิมตร ซึง่ผูผ้ลติ                    
ส่วนใหญ่จะเนน้ผลติอฐิมวลเบาที่ชัน้คุณภาพ G2 ชนิด 0.5, คณุภาพ G4 ชนิด 0.7 เนื่องจากสามารถผลติ                    
ไดง้่ายกว่าและผลติขนาดอฐิมวลเบาที่ขนาดความหนา 7.5 เซนตเิมตร เน่ืองจากเป็นมติขินาดอฐิมวลเบา                   
ทีน่ยิมใชใ้นงานกอ่สรา้งและงานกัน้ผนังภายใน 

 
3. การตลาดและภาวการณ์แขง่ขนั 

3.1 กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product) 
ทางบรษัิทไดพั้ฒนาสนิคา้ปัจจบุันเป็น  2 หมวด 
(1) ประเภทสนิคา้โครงสรา้ง สนิคา้ผนังมวลเบา และ คานทับหลงั 

คณุภาพของสนิคา้เป็นสิง่ทีบ่รษัิทใหค้วามส าคญั  ซึง่ท าการควบคมุคณุภาพของสนิคา้ 
ใหไ้ดม้าตรฐานตามก าหนดในแต่ละระดับคุณภาพทุกกอ้น โดยใหค้วามส าคัญในทุกขัน้ตอนการผลิต                 
ทัง้มมีาตรการควบคมุคุณภาพวัตถุดบิแต่ละชนิดและการควบคุมส่วนผสมในการผลติดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์            
ที่สามารถใหส้่วนผสมที่มคีวามแม่นย าตรงตามสูตรการผลติที่เหมาะสมเพื่อใหไ้ดอ้ฐิมาลเบาทีไ่ดม้าตรฐาน 
ทัง้น้ี บรษัิทมนีโยบายการตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control) โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ ตัง้แต่ 
การจดัหาวตัถุดบิจนถงึขัน้ตอนการ Packing กอ่นสง่ถงึมอืลกูคา้ เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าสนิคา้ทีไ่ปถงึมอืผูส้ัง่ซือ้เป็น
สนิคา้ที่มคีุณภาพ นอกจากนี้ เพื่อตอกย ้าการพัฒนาคุณภาพสนิคา้อย่างต่อเนื่อง บริษัทเป็นรายแรกของ
คอนกรีตมวลเบาอบไอน ้าที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ bs 5234 มาตรฐานประเทศอังกฤษ ซึง่ยืนยันความ
แข็งแรง การเจาะยดึของผนังกอ่ฉาบคอนกรตีมวลเบา “SMART บล็อคเย็น” นอกจากนัน้ทางบรษัิทยงัไดร้บัรางวลั
นวตักรรมและ “ประหยดัไฟเบอร ์5” ซึง่ทางกรมพลังงานรับรองดา้นคณุภาพ เพื่อความมั่นใจดา้นคณุภาพของ
สนิคา้ 

(2) สนิคา้ตกแตง่ 
สนิคา้ประเภทตกแตง่เป็นสนิคา้ทีถู่กพัฒนาขึน้เพือ่ตอบสนองเพือ่ใหผู้บ้รโิภคท างาน                 

ไดง้่ายขึน้ตอ้งการใหผ้นังสวยงาม อนัไดแ้ก ่ 
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สมารท์สีช่อ่งลม                       

 

 
 
  สมารท์มติบิล็อค 
 

 

 
 
สมารท์หนึง่ชอ่งลม 

 

 
 
สมารท์ดาวกระจาย      
 

 

 
 
สมารท์สีเ่หลีย่ม
ซอ้น                 

 

 
 
สมารท์คณูบล็อค 
 

 
 

3.2 กลยทุธด์า้นราคา (Price) 
   ทางบรษัิทก าหนดราคาจ าหน่ายผลติภัณฑ์ที่เหมาะสมกับสภาวะตลาด เพื่อรักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาดและเพิม่โอกาสทางการขายใหม้ากขึน้ โดยมุง่เนน้การใหค้วามรู ้การแนะน าทีถู่กตอ้งและสรา้งความ
มัน่ใจใหก้บัผูบ้รโิภคในดา้นคณุภาพของสนิคา้  เพือ่ประโยชน์แกผู่บ้รโิภคเป็นหลกั  
 

3.3 กลยทุธด์า้นการบรกิาร (Service) 
บรษัิทฯใหค้วามส าคญัดา้นการบรกิารลกูคา้แบบรอบดา้น เริม่ตัง้แต ่
3.3.1 การบรกิารดา้นความรูผ้ลติภณัฑก์บัผูบ้รโิภค ทัง้นี้ บรษัิทมทีมีชา่งเทคนคิในใหค้ าปรกึษา 

  ถงึหนา้งาน เพือ่ใหค าแนะน าการใชผ้ลติภณัฑท์ีถู่กตอ้ง ความพึง่พอใจกบัคณุภาพ                     
 ของสนิคา้ทีท่างลกูคา้ไดร้ับ  

3.3.2 การบรกิารดา้นขนสง่ บรษัิทมกีารลงทุนรถบรรทุกตดิเครน ท าใหส้ามารถบรกิารลกูคา้ได ้
รวดเร็วขึน้  

3.3.3 การบรกิารหลงัการขาย คอื เขา้พบลกูคา้ เพือ่ประเมนิความพงึพอใจ โดยมแีบบสอบถาม
ของบรษัิท ทัง้นี้ บรษัิทฯเชือ่มั่นว่า แบบสอบถามที่ลูกคา้ประเมนิความพงึพอใจจะชว่ย
ส่งเสรมิงานดา้นตา่งๆของบรษัิทใหด้ขี ึน้ ดว้ยการน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ข และ
พรอ้มพัฒนาสิง่ใหม่ๆ เพือ่ลกูคา้อยูเ่สมอ 
 

3.4 กลยทุธด์า้นการตลาดและประชาสมัพนัธ ์(Promotion) 
  บริษัทมุ่งเนน้การใหค้วามส าคัญกับการโฆษณาถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยตรง ซึง่สื่อที่ใช ้                   
ในการโฆษณาหลักๆ ไดแ้ก่ จัดอบรมที่เขา้ถงึผูใ้ชง้านตรง ออกบูธในงานต่างๆที่มกีลุ่มเป้าหมาย เว็บไซต ์                  
และสือ่ออนไลน์ตา่งๆ ทัง้นี้ เพือ่ใหล้กูคา้หรอืผูใ้ชส้นิคา้มคีวามมัน่ใจในสนิคา้ “SMART บล็อคเย็น”  
 

4. ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
 

เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์ในปี 2561 มีการชะลอตัวจากปัจจัยทั ้งภายในและภายนอกประเทศ                      
และการปล่อยกูข้องทางธนาคารตา่งๆ มคีวามรัดกุมมากขึน้ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบธุรกจิพัฒนาอสงัหารมิทรัพย์
ชะลอตวั เนื่องจากอ านาจการซือ้ทีล่ดลง แตอ่ยา่งไรก็ตาม เนื่องจากการเจรญิเตบิโตของภาคอสงัหารมิทรพัย์
กระจุกตัวในภาคกลางและภาคตะวันออกของประเทศ ส่งผลใหเ้กดิการไหลของสนิคา้เขา้สูภู่มภิาคดงักลา่ว 
แต่เนื่องดว้ยพื้นที่ตัง้ของบรษัิท ซึง่อยู่ในเขตภาคตะวันออก จงึท าใหเ้รามคีวามสามารถที่จะขนส่งสนิคา้                     
ไดอ้ยา่งเต็มที ่
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5. ตวัชีว้ดัผลการด าเนนิงานของบรษิทัทีไ่มใ่ชต่วัเงนิ 

  บริษัทไดท้ าการส ารวจวัดระดับความพึงพอใจของลูกคา้อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อความคิดเห็น                                 
และขอ้เสนอแนะ ที่ไดจ้ากลูกคา้มาปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพสินคา้ การจัดส่ง รวมทัง้การใหบ้ริการ                       
เพื่อตอบสนองใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ  เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย                    
5 ขอ้ ของบรษัิท คอื 

5.1 บรษัิทจะผลติผนังมวลเบาทมีคีณุภาพสม า่เสมอ 
5.2 บรษัิทจะสรา้งความภมูใิจสงูสดุใหก้บัคูค่า้ 
5.3 บรษัิทจะมกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
5.4 บรษัิทจะพัฒนาสนิคา้อยา่งตอ่เนื่อง ตลอดจนการบรกิารทีส่ม า่เสมอ 
5.5 บรษัิทจะพัฒนาบุคลากรใหม้แีนวคดิทันสมยั กา้วทันตอ่การเปลีย่นแปลงของตลาด 

6. ผลการด าเนนิงาน 

  ผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2561 บริษัทมีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 365.072 ลา้นบาท 
เพิม่ข ึน้ 57.812 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 18.82 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัผลการด าเนนิงานปี 2560 ทีม่รีายไดจ้าก
การขาย 307.260 ลา้นบาท เนื่องมาจากปรมิาณกอ้นขายเพิม่ขึน้ตามความตอ้งการของตลาด รวมทัง้การปรับ
ราคาขายเฉลี่ยทัง้ปีที่มีการขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยอฐิมวลเบายังเป็นรายไดห้ลักของบรษัิท ส่งผลใหก้ าไร
ขัน้ตน้ของบรษัิทปรับตวัดขี ึน้เป็นรอ้ยละ 5.72 

รายไดอ้ืน่ของบรษัิท ส าหรับปี 2561 สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561 เกดิจากรับจา้งขนสง่ และก าไร
จากอตัราแลกเปลีย่น 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ส าหรับปี 2561 สิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2561 เพิม่ข ึน้ 4.471 ลา้นบาท หรอื
เพิม่ข ึน้ 18.20% เมือ่เทียบกับชว่งเวลาเดยีวกันของปีทีผ่่านมา เนื่องจากการว่าจา้งพนักงานเพิม่ข ึน้ การปัน
สว่นคา่เสือ่มทรัพยส์นิทีไ่มไ่ดใ้ชง้านจากเดมิบันทกึในตน้ทุนสนิคา้ ประมาณการคา่รือ้ถอนและเงนิชดเชยกรณี
เลกิจา้งพนักงาน คลงัสนิคา้โคราชทีย่กเลกิสญัญาเชา่กอ่นก าหนด 

ค่าใชจ้่ายอืน่ ซึง่เป็นค่าใชจ้่ายอันเกดิขึน้ตามค าพิพากษาของศาลฏกีา ในปี 2560 เป็นค่าใชจ้่าย               
ทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีว 

ตน้ทุนทางการเงนิ ส าหรับปี 2561 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิม่ข ึน้จ านวน 1.136 ลา้นบาท 
หรือเพิม่ข ึน้รอ้ยละ 27.47 เมือ่เทียบกับช่วงเวลาเดยีวกันของปีที่ผ่านมา เกดิจากบรษัิทมยีอดเงนิกูย้มืเงิน                
จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ข ึน้ 

บรษัิทมรีายไดภ้าษีเงนิได ้ส าหรับปี 2561 สิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2561 0.248 ลา้นบาท ในขณะที่
ปี 2560 มคีา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้0.214 ลา้นบาท โดยบรษัิทบันทกึสนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อตดับัญชสี าหรับผล
แตกต่างชั่วคราวทางภาษี  ที่บรษัิทคาดว่าจะเพียงพอกับการใชป้ระโยชน์จากผลแตกตา่งชั่วคราวดังกลา่ว 
สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับัญชจีะถูกทบทวนและถูกปรับลดลงเท่าทีป่ระโยชน์ทางภาษีจะมโีอกาสไดถู้ก
ใชจ้รงิ 

จากผลการด าเนินงานที่กล่าวมาขา้งตน้ ปริมาณกอ้นขายและราคาที่ปรับสูงขึ้นส่งผลใหผ้ล
ประกอบการของบรษัิทในปี 2561 มผีลขาดทุนสทุธ ิ22.932 ลา้นบาท หรือขาดทุนลดลง 51.244 ลา้นบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 69.08 เมือ่เทยีบกบัปี 2560 ที่บรษัิทขาดทุนสทุธ ิ74.176 ลา้นบาท ทัง้นี้ผลจากปรมิาณกอ้น
ขายและราคาขายเฉลี่ยที่ปรับสูงขึน้เป็นส าคัญ ส่งผลใหอ้ัตราก าไรสุทธิและอัตราผลตอบแทนต่อส่วน                        
ของผูถ้อืหุน้ปรับตวัปรับตวัดขี ึน้ 
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7. ฐานะการเงนิ 
 
7.1 สนิทรพัย ์

บรษัิทมสีนิทรัพยร์วม ณ สิน้ปี 2561 จ านวน 623.192 ลา้นบาท แบ่งเป็นสนิทรัพยห์มนุเวยีน  
จ านวน 84.959 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสนิทรัพยร์ายการส าคญัคอื  
 ลูกหนี้การคา้รวม 58.527 ลา้นบาทแบ่งเป็นลกูหนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกันจ านวน 9.185 ลา้นบาท                    
ซึง่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถงึก าหนดช าระคดิเป็นรอ้ยละ 75.13 และลูกหนี้บรษัิทอืน่จ านวน 51.910 ลา้นบาท                    
หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ านวน 2.568 ลา้นบาท คงเหลอืลูกหนี้บรษัิทอืน่-สุทธจิ านวน 49.342 ลา้นบาท 
โดยมลีกูหนี้ทีย่งัไมถ่งึก าหนดช าระคดิเป็นรอ้ยละ 81.687 มรีะยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลีย่เร็วขึน้จาก 54.32 วนั 
เป็น53.83 วนั และอตัราการหมนุเวยีนลกูหนี้ 6.69 เท่า ซึง่ปรับตวัดขี ึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา 
 บรษัิทตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพจิารณาลูกหนี้แต่ละรายและความสามารถในการ
ช าระหนี้ โดยลกูหนี้ทีม่อีายมุากกวา่ 6 เดอืนแตไ่มถ่งึ 9 เดอืน พจิารณาตัง้ส ารองคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูรอ้ยละ 
50  ลูกหนี้ที่มอีายุมากกว่า 9 เดอืนแต่ไม่ถงึ 12 เดอืน พจิารณาตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรอ้ยละ 75                    
และลกูหนี้ทีม่อีายมุากกวา่ 1ปีขึน้ไป และลกุหนี้ทีอ่ายุหนี้ไมถ่งึ 1 ปีแตม่ปัีญหาดา้นการเงนิ ตัง้ส ารองหนี้สูญ
เต็มจ านวน 
 สนิคา้คงเหลอืจ านวน 19.525 ลา้นบาทมกีารส ารองมูลค่าเสือ่มสภาพและเคลือ่นไหวชา้จ านวน 
1.885 ลา้นบาท คงเหลอืสนิคา้คงเหลอืสทุธ ิ17.640 ลา้นบาท โดยมสีนิคา้ส าเร็จรูปและสนิคา้กึง่ส าเร็จรูป              
รอจ าหน่ายจ านวน 11.524 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 65.329 ของสนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิมรีะยะเวลาในการ
ขายสนิคา้เฉลีย่เร็วขึน้จาก 17.16 วนั เป็น 13.72 วนั และอตัราสว่นหมนุเวยีนของสนิคา้คงเหลอื 26.23 เท่า 
ซึง่ปรับตวัดขี ึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา 
 บรษัิทตัง้ส ารองค่าเผื่อสนิคา้เสือ่มสภาพและเคลือ่นไหวชา้ โดยพจิารณาสนิคา้ตามแตล่ะขนาด                  
และเกรดของสนิคา้ โดยหากสนิคา้มอีายุมากกว่า 2 ปี รวมทัง้สนิคา้เกรด Aลบ ที่บรษัิทไม่สามารถขายได ้
ราคาที่เหมาะสม บรษัิทจะพจิารณาตัง้คา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพและเคลือ่นไหวชา้เต็มจ านวน และสนิคา้ทีม่ี
อายมุากกวา่ 1 ปี แตไ่มถ่งึ 2 ปี พจิารณาตัง้คา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพและเคลือ่นไหวชา้รอ้ยละ 60 
 สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนจ านวน 538.233 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงนิฝากสถาบันการเงนิทีม่ภีาระค ้า
ประกนั สนิทรัพยร์ายการส าคญัคอืทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์-สทุธจิ านวน 442.530 ลา้นบาท ซึง่เป็นสนิทรัพย์
ที่ใชใ้นการด าเนินงาน สนิทรัพยท์ี่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน ประกอบดว้ย ที่ดนิเปล่าเพือ่เป็นแหลง่วตัถุดบิ
ส าหรับใชใ้นการผลติ อยูท่ีต่ าบลบ่อกวางทอง อ าเภอบ่อทอง(พนัสนคิม) จงัหวดัชลบุรแีละเครือ่งจกัรทีไ่มไ่ด ้
ใชใ้นการด าเนนิงานจ านวน 86.730 ลา้นบาท และสนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับัญช ี
 

7.2 หนีส้นิ 
บรษัิทมหีนี้สนิรวม ณ สิน้ปี 2561 จ านวน 173.828 ลา้นบาท แบ่งเป็นหนี้สนิหมนุเวยีน                            

จ านวน 168.517 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหนี้สนิรายการส าคญั คอื  
   เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินจ านวน 33.297 ลา้นบาท เพื่อเพิม่
สภาพคล่องในการด าเนินงาน โดยบรษัิทมกีารช าระดอกเบีย้เงนิกูย้มืตามเงือ่นไข บรษัิทยังรักษาอัตราสว่น
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.39 เท่า และอัตราส่วนความสมารถในการช าระดอกเบี้ย 3.93 เท่าใกลเ้คยีงกบั              
ปีทีผ่่านมา  
 เจา้หนี้ การคา้กิจการที่ เกี่ยวขอ้งกันจ านวน 0.186 ลา้นบาท เจา้หนี้ การคา้บริษัทอื่น                         
จ านวน 64.797 ลา้นบาท บริษัทมีระยะเวลาช าระหนี้ 70.42 วันเพื่มขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา                
สง่ผลใหอ้ตัราการหมนุเวยีนเจา้หนี้อยูท่ี ่5.11 เท่า 
  เงนิกูย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งจา่ยจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ านวน 58.112 ลา้น เป็นการกูย้มื                  
เพื่อใชห้มุนเวยีนในการประกอบธุรกจิและอัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามอัตราที่ผูใ้หกู้ม้ ีภาระต่อสถาบันการเงิน                
ณ ขณะนัน้ โดยบรษัิทมกีารช าระดอกเบีย้เงนิกูย้มืตามเงือ่นไข 
 หนี้สนิไม่หมุนเวียนจ านวน 5.311 ลา้นบาท จากการส ารองหนี้สนิผลประโยชน์ของพนักงาน                 
หลงัออกจากงาน 
 อดตีผูถ้อืหุน้ของบรษัิท (โจทก)์ ฟ้องบรษัิทเป็นจ าเลยที ่1 และทนายความของบรษัิท เป็นจ าเลย
ที่ 2 ในขอ้หา หรือฐานความผดิ หุน้ส่วนบรษัิท (ชดใชค้่าขาดประโยชน์) จ านวนทุนทรัพย ์86.1 ลา้นบาท 
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สบืเนื่องจากคดทีีศ่าลมคี าพพิากษา ศาลฎกีาวา่ บรษัิทรบิหุน้ โจทกเ์ป็นการมชิอบ และบรษัิทไดใ้ชร้าคาแทน
การคนืหุน้เป็นเงนิ 21 ลา้นบาท เมือ่วันที่ 24 กรกฎาคม 2560 โดยโจทกฟ้์องว่า โจทกเ์สยีหายทรัพยส์นิ                
หรอืสทิธอิยา่งหนึง่อยา่งใด กลา่วคอื โจทกข์าดประโยชน์จากราคาสว่นต่างจองหุน้ ในระหวา่งการน าหุน้ของ
บรษัิทเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ  (MAI) ในช่วงวันที ่17-19 กันยายน 2557 และโจทก์
ขาดประโยชน์จากการซื้อขายหุน้ระหว่างวัน ในวันที่ 2 ตุลาคม 2557 รวมทั ้งส ิ้น 86.1 ลา้นบาท                             
พรอ้มดอกเบี้ยในอัตรารอ้ยละ 7.5  นับตัง้แต่วันที่ 2 ตุลาคม 2557 เป็นตน้ไป  เมือ่วันที่ 30 สงิหาคม 2561 
ศาลชั ้นต น้ ไดม้ีค าพิพากษายกฟ้อง อย่ าง ไ ร ก็ดี  อดีตผู ถ้ื อหุ น้ ได ย้ื่นอุทธ รณ์ต่อศาลอุทธรณ์                                
เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2561 ศาลรับอุทธรณ์ เมื่อบริษัทและจ าเลยที่ 2 ไดร้ับส าเนาอุทธรณ์แลว้ไดย้ืน่แก่
อุทธรณ์ภายในก าหนด เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 ศาลชัน้ตน้รับเป็นค าแกอุ้ทธรณ์และส่งส านวนใหศ้าล
อทุธรณ์พจิารณา โดยบรษัิทยงัไมส่ามารถประเมนิผลกระทบทางหนี้สนิทีม่ตีอ่งบการเงนิไดเ้นื่องจากคดอียูใ่น
ระหวา่งการพจิารณาของศาลอทุธรณ์ 

7.3 แหลง่ทีม่าของเงนิทนุ 
 บริษัทมีส่วนของผูถ้ือหุน้ ณ สิน้ปี 2561 จ านวน 449.364 ลา้นบาท เป็นส่วนของทุนที่ออก                    
และช าระแลว้จ านวน 460,000 ลา้นบาท ส่วนเกนิมูลค่าหุน้จ านวน 57.019 ลา้นบาท ส ารองตามกฎหมาย
จ านวน 3.151 ลา้นบาทและขาดทุนสะสมจ านวน 70.806 ลา้นบาท 

 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บรษัิทยังรักษาอัตราสว่น
สภาพคล่อง อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดที ่0.50 เท่า 0.38 เท่า 
0.09 เท่า ไดใ้กลเ้คยีงกบัปีทีผ่่านมา โดยบรษัิทมเีงนิสดคงเหลอื 6.107 ลา้นบาท โดยมเีงนิสดสทุธไิดม้าจาก
กิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 15.678  ลา้นบาท เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 15.647 ลา้นบาท                        
เพื่อก่อสรา้ง ต่อเติมและปรับปรุงซ่อมแซมอาคารจ านวน 4.391 ลา้นบาท ซื้อช ิ้นส่วนอะไหล่อุปกรณ์                        
เพือ่บ ารุงรักษาเครือ่งจกัรจ านวน 6.592 ลา้นบาท และเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 0.255 ลา้นบาท 
โดยมกีารกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ข ึน้ จ านวน 8.50 ลา้นบาทเพือ่ใชเ้ป็นทุนหมนุเวยีนในกจิการ 
เงนิเบกิเกนิบัญชลีดลงจ านวน 3.582 ลา้นบาท และจา่ยดอกเบีย้ จ านวน 5.173 ลา้นบาท  

7.4 ปัจจยัความเสีย่ง 
ปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบับนี้อา้งองิจากขอ้มลูปัจจบุันและคาดการณ์อนาคตเท่าที่ 

สามารถระบุได ้ซึง่ปัจจัยความเสีย่งที่มนัียส าคัญบางประการอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อมูลค่าหุน้ของ
บรษัิท โดยปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบับนี้ มไิดเ้ป็นปัจจยัความเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู ่กลา่วคอื อาจมี
ปัจจัยความเสีย่งอืน่ๆที่บรษัิทยังไม่อาจทราบไดแ้ละอาจมปัีจจัยความเสีย่งบางประการที่บรษัิทเห็นว่าไมม่ี
ผลกระทบอยา่งมนัียส าคญัตอ่บรษัิทในขณะนี้ แตใ่นอนาคตอาจกลายเป็นปัจจยัความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบ
อยา่งมนัียส าคญัตอ่รายได ้ผลก าไร สนิทรัพย ์สภาพคลอ่ง แหลง่เงนิทุน และโอกาสทางธุรกจิของบรษัิท 
  นอกจากนี้ ขอ้ความในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค ์หรือ
เจตนารมณ์ของบรษัิททีป่รากฏอยูใ่นเอกสารฉบับนี้ อาท ิ“แผนการ” “ประสงค”์ “ตอ้งการ” “คาดวา่” “เห็นวา่” 
“เชือ่วา่” “ประมาณ” “อาจจะ” หรอืค าหรอืขอ้ความอืน่ใดในท านองเดยีวกนั เป็นค าหรอืขอ้ความทีบ่่งชีถ้งึส ิง่ที่
อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต ซึง่มคีวามไมแ่น่นอนและผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกตา่งจากการคาดการณ์ได ้
 
8. ความเสีย่งในการประกอบธรุกจิ 

 
8.1 ความเสีย่งจากการแขง่ขนัของตลาดอฐิมวลเบาและผนงัมวลเบา  

 ปัจจุบันอฐิมวลเบาไดร้ับความนิยมในการน ามาใชเ้ป็นวัสดุก่อสรา้งมากขึน้ ซึง่เป็นผลจากการที่
กลุ่มผูผ้ลติอฐิมวลเบาไดท้ าการตลาดเชงิรุก พยายามน าเสนอและถ่ายทอดความรู ้ ขอ้มูล ประโยชน์และ
คณุสมบัตขิองอฐิมวลเบาใหก้บัลกูคา้หรอืผูบ้รโิภคไดร้ับทราบอยา่งตอ่เนื่อง อาท ิการประหยดัพลงังาน ความ
แข็งแรงคงทน การเป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม ความสะดวกรวดเร็วในการใชง้าน และลดการพึง่พงิแรงงานของ
กลุ่มผูร้ับเหมาก่อสรา้ง เป็นตน้ กอปรแนวโนม้การเติบโตของที่อยู่อาศัยแนวสูงและแนวราบในภาค
อสังหารมิทรัพย ์เพื่อรองรับความตอ้งการจากการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) จงึท าใหแ้นวโนม้
ความตอ้งการใชอ้ฐิมวลเบามปีรมิาณเพิม่ข ึน้อยา่งตอ่เนื่อง แตอ่ยา่งไรก็ตาม เนื่องจากปี 2561 ทีผ่่านมา ภาวะ
เศรษฐกจิในประเทศชะลอตวั โดยผูพั้ฒนาอสงัหารมิทรัพยห์ลายรายชะลอการลงทุนโครงการออกไป ส าหรับ
ภูมภิาคของประเทศไทยที่เศรษฐกจิยงัเดนิหนา้ต่อเนื่องหรือมกีารลงทุนอยู่ คอื กรุงเทพมหานคร และภาค
ตะวันออก ที่ยังมกีารลงทุนอย่างตอ่เนื่อง ส่งผลใหคู้่แข่งเขา้มาในภูมภิาคนี้เช่นเดยีวกนั ผลกระทบทีเ่กดิขึน้

กลับสู่สารบัญ
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คือส่วนแบ่งทางการตลาดที่ลดลง ทัง้นี้ บริษัทไดเ้พิ่มช่องทางตลาดต่างประเทศเพื่อเปิดตลาดและเพิม่
ชอ่งทางใหมใ่หก้บัตลาดอฐิมวลเบาและผนังมวลเบารวมทัง้การแนะน าสนิคา้ใหก้บังานตา่งประเทศมากขึน้ 

8.2 ความเสีย่งจากการขาดแคลนรถขนสง่สนิคา้ 
  บรษัิทใชบ้รกิารรถขนสง่ภายนอก (Outsource) เป็นสว่นใหญ่ และบรษัิทมลีงทุนซือ้รถบรรทุกตดิ
เครน เพื่อบรกิารขนสง่สนิคา้ใหลู้กคา้ในบรเิวณใกลเ้คยีง ซึง่ช่วยใหก้ารจัดส่งสนิคา้รวดเร็วขึน้ และสามารถ
รองรับความเสีย่งจากการขาดแคลนรถขนสง่สนิคา้ได ้
 

8.3 ความเสีย่งเกีย่วเนือ่งกบัการผลติ 
 

8.3.1 ความเสีย่งจากคณุภาพวตัถุดบิไมค่งที ่
  บริษัทผลิตอิฐมวลเบาโดยเลือกใชปู้นซีเมนต์เป็นวัตถุด ิบส่วนผสมหลัก (Cement Base)                        
ซึง่นอกจากซเีมนตผ์งแลว้ สูตรการผลติยังตอ้งมสีว่นผสมเพื่อใหอ้ฐิมวลเบามคีุณสมบัตติามทีต่อ้งการไดแ้ก ่
ทราย ปูนขาว ยปิซัม่ และผงอลมูเินียม ซึง่วตัถุดบิทีน่ ามาใชเ้ป็นสว่นผสมในการผลติ ลว้นแตม่คีวามส าคญัตอ่
การผลติอฐิมวลเบาทัง้ส ิน้ แต่เนื่องจากวตัถุดบิดังกล่าวบางชนิดเป็นวัตถุดบิทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาต ิและ
บางชนิดตอ้งผ่านกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ก่อนจะน ามาใชใ้นการผลติอฐิมวลเบา ดังนัน้ คุณภาพของ
วตัถุดบิจงึขึน้อยูก่บัแหลง่ทีม่าและกระบวนการทางวทิยาศาสตรข์องผูจ้ าหน่ายวัตถุดบิ ซึง่อาจท าใหว้ตัถุดบิที่
น ามาใชม้คีุณภาพที่แตกต่างกันในแต่ละรอบที่สัง่ซือ้ โดยหากบรษัิทไม่สามารถจัดหาวัตถุดบิทีม่คีุณสมบัติ
เป็นไปตามสูตรทีก่ าหนดไว ้หรือไม่สามารถจัดหาวัตถุดบิทีม่คีณุภาพคงทีห่รือใกลเ้คยีงกับเกณฑค์ณุภาพที่
ตอ้งการ อาจท าใหบ้รษัิทไดร้ับผลกระทบจากตน้ทุนการผลติทีเ่พิม่สูงขึน้ เนื่องจากเกดิอตัราการสญูเสียจาก
กระบวนการผลติ ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการท าก าไรของบรษัิทได ้

8.3.2 ความเสีย่งจากความผันผวนทางดา้นราคาวตัถุดบิ 
  บรษัิทสัง่ซือ้วตัถุดบิจากในประเทศไทย และน าเขา้วตัถุดบิจากตา่งประเทศ โดยวตัถุดบิชนดิเดยีว
ที่บรษัิทน าเขา้จากต่างประเทศ คอื ผงอลูมเินียม ดังนัน้ เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน               
ของราคาวัตถุดบิที่อาจจะเกดิขึน้ บรษัิทไดก้ าหนดแนวปฏบิัตเิกีย่วกับการจัดซื้อโดยการตดิต่อเพื่อสั่งซื้อ
วัตถุดบิล่วงหนา้กับผูจ้ าหน่ายวัตถุดบิ โดยการก าหนดราคาซือ้และแจง้เวลาจัดส่งสนิคา้ที่แน่นอนและชัดเจน                 
เพื่อควบคุมและป้องกันความผันผวนของราคาวัตถุดบิ จงึท าใหท้ี่ผ่านมาบรษัิทไม่ไดร้ับผลกระทบจากความผัน
ผวนของราคาวัตถุดบิที่ใชใ้นการผลติมากนัก แต่อย่างไรก็ตาม ทางบรษัิทฯไดพั้ฒนาสูตรเพื่อใหเ้หมาะสม                
กบัคณุสมบัตขิองวตัถุดบิทีเ่ขา้มา 

8.3.3. ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
(1) ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ  

     บริษัทน าเขา้วัตถุด ิบจากต่างประเทศ ไดแ้ก่ ผงอลูมิเนียม ทั ้งนี้  ในปี 2561                     
ทางบริษัทไดม้ีการทบทวนค่าเงินที่ใชใ้นการสั่งซื้อ โดยเปรียบเทียบค่าเงนิที่ควรใชใ้นการสั่งซื้อสนิคา้                     
ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได ้ทั ้งนี้  บริษัทใชอ้ัตราแลกเปลี่ยน 2 ค่า                                  
เพือ่การปรับเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัชว่งเวลาและสถานการณ์นัน้ๆ ซึง่ชว่ยท าใหต้น้ทุนของบรษัิทคงที ่
  บริษัทฯ ไดม้ีการส่งออกสินคา้ไปจ าหน่ายยังต่างประเทศและไดม้ีการบริหารจัดการ                                      
เพือ่ลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ 

8.4.4 ความเสีย่งดา้นการบรหิาร การจดัการ 
(1)  ความเสีย่งในกรณีมกีลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่มากกวา่รอ้ยละ 50 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีผูถ้ือหุน้รายใหญ่คือ บจก.ทีปกรโฮลดิ้ง                        
ซึง่ถอืหุน้ในบรษัิททัง้ทางตรงและทางออ้ม (ในนาม CCP, CPP, CKY และครอบครัวทปีกรสขุเกษม) ประมาณ
รอ้ยละ 79 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด  ซึง่สดัสว่นการถอืหุน้ดงักลา่ว ท าใหก้ลุม่ครอบครัว
ทีปกรสุขเกษมสามารถก าหนดนโยบายในการบรหิารงาน รวมถงึควบคุมเสยีงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษัิท ที่ตอ้งใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากเกนิกึง่หนึ่งในทีป่ระชมุ และวาระที่ตอ้งใชค้ะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่                 
3 ใน 4 ของที่ประชมุผูถ้ือหุน้ ดังนัน้ ผูถ้ือหุน้รายย่อยจงึอาจมคีวามเสีย่งจาก การที่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่สามารถ
ควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได ้อยา่งไรก็ตาม ดว้ยการก าหนดโครงสรา้งองคก์รของบรษัิทและการก าหนดแนว
ทางการปฏบิัตขิองคณะกรรมการเกี่ยวกับการก ากับดูแลกจิการที่ดีดว้ยการสรา้งกลไกในการตรวจสอบ                   
และถ่วงดุลอ านาจของกรรมการผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มาจากกรรมการ
อสิระทีม่คีณุสมบัตติามเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวม 3 ท่าน เพือ่
เขา้ท าหนา้ที่ตรวจสอบการท างานและการบรหิารงานของบรษัิทแทนผูถ้ือหุน้รายย่อย กอปรกับการว่าจา้ง
บริษัทตรวจสอบภายในที่เป็นผู เ้ชี่ยวชาญและที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร รายงานขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูท้ าหนา้ทีต่รวจสอบการปฏบิัตงิานอกีขัน้หนึง่ จงึเป็นการชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพ
และความโปร่งใสในการบรหิารจัดการผ่านระบบการควบคุมภายใน ดังนัน้ บรษัิทจงึมั่นใจว่าผูถ้อืหุน้ทุกท่าน 
รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษัิทจะไดร้ับการปฏบิัตอิยา่งเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

กลับสู่สารบัญ
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รายการระหวา่งกนั 
ส าหรบั ปี 2560 – 2561 

 
1. นโยบายการท ารายการระหวา่งกนั 

รายการระหว่างกันของบริษัทหรือบรษัิทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง  บุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตซึง่เป็นขอ้ตกลง
ทางการคา้ในลักษณะเดยีวกับทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดยีวกัน ดว้ยอ านาจ
ต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง                 
และมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด  ภายใตเ้งื่อนไขที่สมเหตุสมผล  สามารถตรวจสอบได  ้                             
และไมก่อ่ใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบรหิารของบรษัิทสามารถด าเนนิการไดต้ามปกตภิายใตห้ลกัการ
ที่ทางคณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาอนุมัต  ิและจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานใหก้ับทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

 
ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการคา้ปกต  ิบริษัทจะจัดใหม้ีความเห็น                   

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทจะพจิารณาใหผู้ป้ระเมนิ
ราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบบัญช ีเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับรายการระหว่างกนั
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตัดสนิใจและให ้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูถ้ือหุน้ตามแตก่รณีเพือ่อนุมัตริายการดงักล่าวกอ่นการเขา้ท ารายการ 
ทัง้นี้ บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบ
บัญชขีองบรษัิท แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบรษัิท (แบบ 56-2) 
ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ทัง้นี้ การพจิารณาอนุมตักิารท ารายการ
ระหว่างกันดงักล่าว ตอ้งปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และขอ้บังคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขัดแยง้หรอืมสีว่นได ้
เสยีในการท ารายการระหวา่งกนัจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการท ารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 

 
ในอนาคตหากบรษัิทมคีวามจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะก าหนดเงื่อนไขต่าง  ๆ  ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนินการคา้ปกติ                     
และเป็นราคาตลาดซึง่สามารถอา้งองิเปรยีบเทยีบไดก้บัเงือ่นไขหรอืราคาทีเ่กดิขึน้กบัธุรกจิประเภทเดยีวกนัที่
บรษัิทกระท ากับบุคคลภายนอก ทัง้นี้ บรษัิทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับราคา 
อัตราค่าตอบแทน รวมทั ้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว  ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทจะพจิารณา
ใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้นหรอืผูส้อบบัญชขีองบรษัิท เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกบัการ
ท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเห็น
ต่อคณะกรรมการบรษัิทหรือผูถ้ือหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี้ บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี                    
(แบบ56-1) และรายงานประจ าปีของบรษัิท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์                 
และตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บังคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

 
2. แนวโนม้รายการระหวา่งกนัในอนาคต 

รายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏบิัตติามระเบยีบตา่ง ๆ ทีไ่ดก้ าหนด
ขึน้และกรรมการจะตอ้งไม่อนุมัตริายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอืน่ใดกับบรษัิทและจะตอ้งเปิดเผยรายการดังกลา่วคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิท
พจิารณา ซึง่บรษัิทจะตอ้งปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และขอ้บังคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิัตติามขอ้ก าหนดที่
เกีย่วกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกีย่วโยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพยส์นิของบรษัิท
หรอืบรษัิทยอ่ย และตามมาตรฐานบัญชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนักบัญชโีดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บรษัิทจะไมท่ า
รายการระหวา่งกนักบับรษัิททีเ่กีย่วขอ้งทีไ่มใ่ชก่ารด าเนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษัิท 

กลับสู่สารบัญ
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ปัจจบุันบรษัิทมรีายการระหวา่งกนักบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ในอนาคตบรษัิทอาจมรีายการระหวา่งกนั
กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้งเพิ่มเติม ซึง่บริษัทสามารถท าธุรกรรมดังกล่าวได ้                       
หากธุรกรรมนั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วญิญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดยีวกันดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มรีายการระหว่างกันของบรษัิทเกดิขึน้กบับุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษัิทจะ
จัดใหม้กีารน าเสนอรายการดงักล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มกีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม  ทัง้นี้ 
เพื่อดูแลใหร้ายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุต ิธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม                                
โดยคณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
และขอ้บังคับ ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิัตติามขอ้ก าหนด
เกีย่วกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยข์อง                       
บรษัิทจดทะเบยีน 

กลับสู่สารบัญ
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โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
 
คณะกรรมการบรษัิท (คณะกรรมการ) มคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนนิกจิการของบรษัิท โดยค านงึถงึวสิยัทัศน์ ภารกจิ 
จรรยาบรรณทางธุรกจิ สภาวะความเสีย่งในปัจจบุัน และหลกัการการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั/ อนุกรรมการ 
โครงสรา้งและการถว่งดลุอ านาจ 

1.1 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการโดยมจี านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่านตามที่ก าหนดในขอ้บังคับ        
ของบรษัิท ซึง่จะมกีารสอบทานจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสมเป็นระยะ 

1.2 คณะกรรมการมีนโยบายใหป้ระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน                 
เพื่อใหเ้กดิความชัดเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล        
และการบรหิารงานประจ า 

1.3 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผูถ้ือหุน้
ทัง้หมด และมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกจิการของบริษัทดว้ยความเป็นอสิระและเป็นกลาง                      
เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกท่านและตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ 

1.4 คณะกรรมการเชื่อว่าควรมีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสมกับการก ากับดูแลกิจการ                          
คือ มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั ้งคณะ  ส าหรับกรรมการที่เ ป็นผู บ้ริหาร นั้น                              
ไดแ้ก ่   ประธานกรรมการบรษัิท และ กรรมการผูจ้ดัการ  

 
2. คณุสมบตักิรรมการ  

2.1 มคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนนิธุรกจิ และมคีวามเขา้ใจ
และสนใจในกจิการของบรษัิท 

2.2 มคีวามซือ่สตัย ์สจุรติ และจรยิธรรม 
2.3 มคีวามรับผดิชอบและยอมรับผลการปฏบิัตหินา้ทีอ่ย่างเต็มทีท่ัง้ในเชงิจรยิธรรมและตามกฎหมาย

ตอ่บรษัิทและผูท้ีม่ผีลประโยชน์ร่วมกนั 
2.4 ใชด้ลุยพนิจิทีเ่ป็นอสิระเสมอ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถไวว้างใจไดโ้ดยสนทิใจ 
2.5 อทุศิเวลาและทุ่มเทความสนใจใหบ้รษัิทอยา่งเต็มที ่และพรอ้มทีจ่ะเขา้ร่วมการประชมุของบรษัิท 
2.6 ปฏบิัตงิานตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีก่ าหนดโดยหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และจรรยาบรรณ

ทางธุรกจิทีก่ าหนดโดยบรษัิท 
 

3. กรรมการอสิระ 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระใหต้รงหรือเขม้งวดและรัดกุมกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่า                      

ของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ดงันี้ 
3.1 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิท

ร่วม หรือนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ (นับรวมบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535) 

3.2 ไมม่สีว่นร่วมในการบรหิารงานในบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบริษัท รวมทั ้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดร้ับเงินเดือนประจ า                    
จากบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วมบรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

3.3 ไม่เ ป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย                        
ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั ้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร                
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ หรือบุคคลทีจ่ะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

3.4 ไมม่ผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ และบรหิารงานของบรษัิท 
บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิท และรวมถงึไมม่ผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สีย
ในลกัษณะดงักลา่วในเวลาไมน่อ้ยกวา่ 1 ปีกอ่นไดร้ับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ ยกเวน้คณะกรรมการ
ของบริษัทไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่า การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มี
ผลกระทบตอ่การปฏบิัตหินา้ทีแ่ละการใหค้วามเห็นทีเ่ป็นอสิระของกรรมการอสิระ 

3.5 ไม่ไดร้ับการแต่งตัง้ข ึน้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบรษัิท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่          
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 
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3.6 สามารถปฏิบัต ิหนา้ที่และแสดงความเ ห็นหรือรายงานผลการปฏิบัต ิงานตามหนา้ที่                                 
ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการไดโ้ดยอสิระ  โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้รหิาร                   
หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิท รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินทิของบุคคลดงักลา่ว 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาสอบทาน                    
ความเหมาะสมของนยิามส าหรับกรรมการอสิระโดยทั่วไป   

 
4. กรรมการทีม่อี านาจลงนาม 

เพื่อด ารงความเป็นอสิระของกรรมการอสิระ คณะกรรมการไดก้ าหนดใหก้รรมการผูม้ีอ านาจลงนาม
ประกอบดว้ย  กรรมการบรษัิท 2  ท่าน    โดยยกเวน้กรรมการอสิระ ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทับตราส าคญั
ของบรษัิท 

5. การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญัตอ่การสรรหา และแตง่ตัง้กรรมการบรษัิททีท่รงคณุวฒุ ิเพือ่ท าหนา้ทีก่ ากบั

ดูแลกจิการ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผูถ้ือหุน้ โดยพิจารณาจากคุณสมบัต  ิและประสบการณ์                          
ทีเ่หมาะสมอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การก ากบัดแูลกจิการ ภายใตห้ลกัการ ดงันี้ 

5.1 ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บังคับบรษัิทเกีย่วกบัคณุสมบัติ
ของกรรมการบรษัิท 

5.2 คุณสมบัตกิรรมการที่ไดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย ความซือ่สัตย์ 
คุณธรรม ความคดิริเริ่ม และความสัมฤทธิ์ผล ความเป็นเลศิ ความรับผิดชอบ ความยุตธิรรม                
ความเป็นอสิระ การใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

5.3 ประวตักิารศกึษา และประวตักิารท างานอนัเป็นประโยชน์ตอ่การก ากบัดแูลกจิการ 
5.4 การอบรมทีเ่กีย่วเนื่องกบัการก ากบัดแูลกจิการและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 
5.5 ความมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลรักษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 
5.6 การอทุศิเวลาและความสามารถเพือ่ยกระดบัการพัฒนากจิการของบรษัิท 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  จะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั ้ง                          

เป็นกรรมการบรษัิท ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผูแ้ทนของผูถ้ือหุน้ หรือกรรมการอสิระ จากความเหมาะสม
ของทักษะและประสบการณ์ทีจ่ะสรา้งความเขม้แข็งของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราว
ตามความเหมาะสม 

6. ข ัน้ตอนการสรรหากรรมการ 
ขัน้ตอนการสรรหากรรมการบรษัิท ม ีดงันี ้

ข ัน้ตอน ก าหนดการ 
1. คณะกรรมการรับทราบรายชือ่กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ  

โดยกรรมการทีพ่น้วาระสามารถแจง้ความประสงคจ์ะเสนอตวัเขา้รับ     
การพจิารณาเป็นกรรมการบรษัิท 

ธันวาคม 

2. คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชือ่ผูเ้ขา้รบั                     
การคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษัิท 

มกราคม 

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน หรอืคณะกรรมการ
บรษัิท พจิารณารายชือ่ผูเ้หมาะสมเป็นกรรมการ จากรายชือ่ทีไ่ดร้ับ
การเสนอเขา้มา โดยการพจิารณาคณุสมบัต ิและการสมัภาษณ์ 

กมุภาพันธ ์

4. คณะกรรมการ ใหค้วามเห็นชอบรายชือ่ผูเ้หมาะสมเป็นกรรมการ มนีาคม 
5. เปิดเผยขอ้มลูกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งวาระ และรายชือ่ 
       ทีค่ณะกรรมการ เสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ในหนังสอืเชญิประชมุผู ้     
       ถอืหุน้สามญัประจ าปี 

เมษายน 

6.  ผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้กรรมการในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี เมษายน 
 
7. การเลอืกต ัง้/แตง่ต ัง้กรรมการ 

การเลอืกตัง้กรรมการในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงันี ้
7.1 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อือยู ่โดยถอืวา่หนึง่หุน้มหีนึง่เสยีง 
7.2 ผูถ้ือหุน้จะใชส้ ิทธิเลือกเพียงบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได  ้แต่ตอ้งไม่เกิน                    

จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
7.3 ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ใชส้ทิธเิลอืกบุคคลมากกว่า 1 คนเป็นกรรมการ ผูถ้ือหุน้มสีทิธลิงคะแนนเสยีง

ใหแ้ก่บุคคลแต่ละท่านไดเ้ท่ากับจ านวนคะแนนเสยีงที่ตนมอียู่ โดยจะแบ่งคะแนนเสยีงใหผู้ใ้ด      
มากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้
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7.4 บุคคลซึง่ไดร้ับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้ับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครั ้งนั ้น  ในกรณีบุคคลซึ่งไดร้ับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมา                           
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครั ้งนั ้น ใหป้ระธานที่ประชุม                    
เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด เพือ่ใหไ้ดจ้ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

7.5 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ  คณะกรรมการ              
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการบรษัิท จะเสนอชือ่ผูม้คีุณสมบัตเิหมาะสม                  
ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนในการประชุมครัง้ถัดไป ดว้ยคะแนนเสียง                 
ไม่ต ่ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ และบุคคลที่เขา้เ ป็นกรรมการแทน                             
จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการที่ออกไป 
 

8. การปฐมนเิทศกรรมการและการอบรม 
กรรมการเขา้ใหม่ทุกท่านจะตอ้งเขา้ร่วมการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหมข่องบรษัิท ซึง่ผูบ้รหิารระดบัสงู

จะบรรยายขอ้มูลที่ส าคัญเกีย่วกับบรษัิท รวมทัง้มอบคูม่อืกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกจิของกรรมการ
และพนักงานบรษัิทให ้โดยผูบ้รหิารของบรษัิท รวมทัง้กรรมการท่านอืน่ ๆ อาจเขา้ร่วมการปฐมนเิทศดงักล่าว
ดว้ยบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รับการอบรม เพื่อเพิม่พูนความเขา้ใจในบทบาทและภารกจิ 
ภายใตแ้ผนงานการรณรงคก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ี โดยกรรมการสามารถเขา้รับการอบรมทีส่มาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิทไทย หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบรษัิทเป็นผูร้ับผดิชอบคา่ใชจ้า่ยทัง้หมด 

 
9. การประเมนิผลของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเห็นชอบการใชแ้บบประเมนิผลคณะกรรมการบรษัิทซึง่ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าผลการประเมนิมาใชเ้พื่อการปรับปรุง                    
การปฏบิัตหินา้ทีข่องคณะกรรมการทัง้คณะ โดยแบ่งการประเมนิเป็น 4 หมวด ดงันี้ 

9.1 การประชมุและกรรมการ 
9.2 ประสทิธภิาพในการสือ่สาร 
9.3 ขัน้ตอนการด าเนนิการ 
9.4 ความสมัพันธก์บัฝ่ายบรหิาร 
ซึง่ผลคะแนนและขอ้คดิเห็นของกรรมการในแตล่ะหมวดจะน า ไปใชเ้พือ่การปรับปรุงการปฏบิัตหินา้ที่

ของคณะกรรมการในแตล่ะปี 
 
10. คา่ตอบแทนกรรมการ 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราทีเ่หมาะสม และสามารถเทียบเคียงไดก้ับบรษัิทชัน้น า                     
ในอุตสาหกรรมเดยีวกัน และมขีนาดใกลเ้คยีงกนั รวมทัง้ผลประกอบการของบรษัิทประกอบการพิจารณา           
โดยก าหนดองคป์ระกอบเป็น 3 ส่วนคอื ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส ซึง่เป็นค่าตอบแทน
พเิศษที่จ่ายใหก้ับกรรมการปีละครัง้ตามมูลค่าที่สรา้งใหก้ับผูถ้ือหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัท  ท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องตน้                        
เพื่อน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาก่อนน าเสนอที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้อนุมัตเิป็นประจ าทุกปี                   
ทั ้งนี้  บริษัทมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อความโปร่งใส                              
ทั ้งนี้  กรรมการซึ่งได ร้ับแต่งตั ้งใหด้ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้ับค่าตอบแทน                                 
จากการเป็นกรรมการชุดย่อยดว้ยเพือ่ใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่และความรับผดิชอบที่เพิม่ข ึน้ ส าหรับผูบ้รหิาร               
ทีท่ าหนา้ทีใ่นคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ไมไ่ดร้ับคา่ตอบแทน 
 
11. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หนา้ทีก่รรมการ 
คณะกรรมการมหีนา้ทีท่ีส่ าคญั ดงันี ้

11.1 การก าหนดวสิยัทัศน์ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณของบรษัิท 
11.2 การก ากับดูและและตดิตามการปฏบิัตขิองฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายทีว่างไว ้
11.3 การดแูละระบบควบคมุภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและเพยีงพอโดยการตดิตามอยา่งสม า่เสมอ  
11.4 การดแูลใหม้มีาตรการบรหิารความเสยีงใหม้คีวามเหมาะสม เพือ่ใหบ้รษัิทไดร้ับประโยชน์สงูสดุ 
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12. การประชมุคณะกรรมการ 
ก าหนดการประชมุ 

12.1 คณะกรรมการจดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการอยา่งนอ้ยทุก 3 เดอืน ยกเวน้มเีหตอุนัควร  
  สามารถเรยีกประชมุไดเ้ป็นกรณีพเิศษ 

12.2 ในระหวา่งทีไ่มม่กีารประชมุ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยพจิารณา  
  กลัน่กรอง หรอือนุมตักิารด าเนนิการไดภ้ายในขอบเขตทีไ่ดร้ับอนุมตั ิ

12.3 ก าหนดตารางการประชมุใหท้ราบลว่งหนา้ตลอดปี เพือ่ใหก้รรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วม 
  ประชมุไดทุ้กครัง้เพือ่รักษาสทิธปิระโยชน์ของบรษัิท 

 
13. วาระการประชุม 

13.1 คณะกรรมการก าหนดวาระการประชุมประจ าล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี รวมทัง้ใหก้รรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารมสีว่นร่วมในการเสนอวาระการประชมุเพิม่เตมิ เพือ่ใหแ้น่ใจวา่วาระการประชมุ ไดร้วมการ
พจิารณาเรือ่งทีส่ าคญัไวค้รบถว้น 

13.2 ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบวาระการประชุมก่อนการจัดเตรียมเอกสาร                      
โดยพจิารณาจากก าหนดการประชมุทีก่ าหนดไวล้่วงหนา้ ประเด็นอืน่ๆ ทีก่รรมการตอ้งการ
ใหม้กีารพจิารณาเพิม่เตมิ และขอ้เสนอของฝ่ายบรหิาร 

13.3 การด าเนินการประชุมจะเรียงตามล าดับความส าคัญ คือ เรื่องสืบเนื่อง เรื่องพิจารณา                 
และเรือ่งเพือ่ทราบ เพือ่ใหก้รรมการใชเ้วลาในการประชมุใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

 
14. เอกสารการประชมุ 

14.1 บริษัทจะจัดส่ งหนังสือนัดประชุมและวาระการประชุมล่ วงหนา้ไม่น ้อยกว่ า 7 วัน                                     
ในกรณีที่กรรมการมคีวามประสงคจ์ะรับเอกสารทาง electronic mail นอกเหนือจากแฟ้มเอกสาร
ฝ่ายเลขานุการบรษัิทจะรับด าเนนิการให ้

14.2 การน าเสนอวาระเพื่อการพิจารณา จะแบ่งเอกสารเป็น 4 ส่วนคอื ความเป็นมา ประเด็น
พิจารณา ความเห็นของคณะกรรมการชุดย่อย (ถา้มี) และขอ้เสนอ โดยมีความยาวเอกสาร
ประมาณไมเ่กนิ 2 หนา้ เพือ่ความสะดวกในการพจิารณา 

14.3 บริษัทจะด าเนินการใหม้ีเอกสารจรนอ้ยที่สุด เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถพิจารณา                    
วาระการประชมุลว่งหนา้กอ่นการประชมุ 

 
15. วธิกีารประชุม 

15.1 การประชุมเป็นการประชุมเต็มคณะ เมื่อมีการพิจารณาลงมตใินเรื่องหรือรายการที่มี
นัยส าคญั ไดแ้ก ่รายการระหวา่งกนัของบรษัิทจดทะเบยีนและบรษัิทยอ่ยกบับุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรัพยส์นิของบรษัิทจดทะเบยีน
และบริษัทย่อยที่มีผลกระทบส าคัญต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายสนิทรัพย์ที่ส าคัญ                   
การขยายโครงการลงทุน การก าหนดระดับอ านาจด าเนินการ และการก าหนดนโยบาย                  
การบรหิารการเงนิและการบรหิารความเสีย่งของกจิการ 

15.2 มีขอ้มูลที่ครบถว้น เพียงพอต่อการพิจารณาขอ้เสนอต่าง  ๆ ล่วงหนา้เพื่อใหม้ีเวลา                       
ในการวเิคราะหข์อ้มลูอยา่งถีถ่ว้น และสามารถปฏบิัตหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

15.3 กรรมการไดร้ับการสนับสนุนใหอ้ภปิรายแสดงความคดิเห็นในประเด็นตา่ง ๆ อยา่งเต็มที ่
15.4 ฝ่ายเลขานุการบรษัิทจะจดัใหม้รีายงานการประชมุของคณะกรรมการทีบ่ันทกึสาระ และมต ิ               

การประชมุ รวมทัง้ความเห็นของกรรมการ และส่งใหก้รรมการเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง                       
และครบถว้นภายในเวลา 7 วันท าการ และจัดใหม้ีรายงานการประชุมที่ถูกตอ้งภายใน                 
14 วนัตามกฎหมาย 

 
16. การตดิตอ่ฝ่ายบรหิารและการเขา้ถงึขอ้มูลและเอกสาร 

คณะกรรมการสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ัดการเชญิผูบ้รหิารระดับสูงเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิ่มเตมิในฐานะที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏบิัตงิานโดยตรงและเพื่อใหก้รรมการ                  
ไดม้โีอกาสรูจ้ักผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรับประกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่งกรรมการสามารถพบ
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัททัง้ในและนอกหอ้งประชุมและสามารถขอรับรายงานและเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง                     
โดยสามารถตดิตอ่ไดโ้ดยตรงหรอือาจขอใหฝ่้ายเลขานุการบรษัิท เป็นผูป้ระสานงานหรอืตดิตอ่ใหก็้ได ้
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17. การแตง่ต ัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนการสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการผูจ้ัดการ และนโยบายในการสบืทอด
ต าแหน่งในกรณีที่มเีหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของกรรมการผูจ้ัดการ โดยมกีระบวนการสรรหา                 
ที่ชัดเจนและโปร่งใส และพิจารณาจากความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถ จริยธรรมและความเป็นผูน้ า                    
และมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบรษัิท เป็นผูเ้สนอชือ่                    
ผูม้ีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ัดการ  กรรมการผูจ้ัดการไดร้ับมอบอ านาจ                          
ใหเ้ป็นผูส้รรหาบุคคลที่มีความรู  ้ความสามารถและประสบการณ์เป็นผูบ้ริหารของบริษัท  ตามคุณสมบัต  ิ                      
ที่ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้อบทาน และวธิีการคัดเลอืกทีก่ าหนดไวใ้นระเบยีบ
บรษัิทวา่ดว้ย ขอ้บังคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2544 (แกไ้ขเพิม่เตมิ ครัง้ที ่1)  และมตคิณะกรรมการ ดงันี้ 

17.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนหรือคณะกรรมการบรษัิท เป็นผูอ้นุมัตกิารแตง่ตัง้
กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ (ถา้ม)ี และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ (ถา้ม)ี 

17.2 กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูอ้นุมตักิารแตง่ตัง้พนักงานในระดบัผูจ้ดัการฝ่ายและผูจ้ดัการสว่น 
17.3 การแต่งตั ้ง เลขานุการและผู ช้่วยเลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบ                 

จากคณะกรรมการ และการแต่งตัง้ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายในจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ                  
จากคณะกรรมการตรวจสอบกอ่น 

 
18. การประเมนิผลงานผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัท เป็นผูพ้ิจารณาน าเสนอ                         
และใหค้วามเห็นชอบผลประเมนิการปฏบิัตงิานของกรรมการผูจ้ัดการต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี                        
โดยพจิารณาจากความส าเร็จของเป้าหมายในระดบับรษัิทและความสามารถในระดบับุคคล รวมทัง้อตัราคา่ตอบแทน      
ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดเท่ากนั โดยประธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการพจิารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 
คณะกรรมการมอบหมายใหก้รรมการผู จ้ัดการเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท                                 
ตั ้งแต่ระดับรองกรรมการผูจ้ัดการ และผู ช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ และใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา                             
และพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัต ิ โดยก าหนดหลักเกณฑ์ใหเ้ชื่อมโยง                                         
กับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏบิัตงิานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ซึง่บริษัทไดส้ ารวจค่าตอบแทน        
ผูบ้รหิารเป็นระยะ เพือ่ใหส้ามารถแขง่ขนัไดก้บัตลาดและเพยีงพอทีจ่ะรักษาและจงูใจผูบ้รหิารทีม่คีณุภาพ 
 
19. การแยกหนา้ทีร่ะหวา่งการก าหนดนโยบายและการบรหิารงานประจ า 

คณะกรรมการก าหนดอ านาจหนา้ทีท่ีแ่ยกระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบรหิารงาน
ประจ าอยา่งชดัเจน โดยประธานกรรมการไดแ้สดงบทบาทของผูน้ าและเป็นผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการ
ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการประชมุ ชว่ยเหลอืแนะน า 
และสอดสอ่งดแูลและสนับสนุนการด าเนนิธุรกจิของฝ่ายบรหิารผ่านกรรมการผูจ้ดัการ แตจ่ะไมเ่ขา้ไปกา้วกา่ย
งานประจ าหรอืธุรกจิประจ าวนัทีฝ่่ายบรหิารโดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้ับผดิชอบ 
 
20. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานที่มคีวามส าคัญ                  
ในดา้นตา่งๆ ดงันี้ 

20.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
20.1.1 องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
(1) คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย  3 คน

ประกอบดว้ย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ  โดยทั ้งหมด                  
ตอ้งมคีณุสมบัตเิป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระและมคีณุสมบัตติามที่ ตลท. ก าหนด 

(2) ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือทีมตรวจสอบภายในที่บรษัิทก าหนด ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

20.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 
20.2.1 ใหก้รรมการตรวจสอบมวีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีน่ี้หมายถงึ ชว่งเวลา

ระหว่างการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ และการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้   
ในปีถัดไป กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับการแต่งตัง้ใหม่                 
แตไ่มเ่กนิ 2 วาระตดิตอ่กนั และไมใ่ชก่ารตอ่วาระโดยอตัโนมตั ิ

20.2.2 กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งระหว่างที่ยังไม่หมดวาระจะตอ้งแจง้เหตุผล          
ตอ่คณะกรรมการ 

20.3 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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20.3.1 สอบทานใหบ้รษัิท มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ 
20.3.2 สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control และ Management Control) 

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
20.3.3 สอบทานใหบ้รษัิทปฏบิัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ขอ้ก าหนด                

ของ ตลท. หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษัิท 
20.3.4 พิจารณาคัดเลือก  เสนอแต่งตั ้ง  และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัท                              

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
20.3.5 พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษัิท ในกรณีที่เกดิรายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรือรายการ                        

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 
20.3.6 พจิารณาใหค้วามเห็นชอบระเบยีบของบรษัิท ว่าดว้ยการตรวจสอบภายในก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมตั ิ
20.3.7 อนุมตัแิผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
20.3.8 พิจารณาและสอบทานความเ ป็นอิส ร ะและการ รายงานผล การปฏิบั ต ิง าน                                  

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
20.3.9 พจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกยา้ย หรอืเลกิจา้งรวมทัง้การประเมนิผลงาน                   

ของผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
20.3.10  สอบทาน หรอืพจิารณาปรับปรุงบทบัญญัตเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธุรกจิกอ่นน าเสนอ 

 คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา 
20.3.11  สอบทานกบัฝ่ายบรหิารเพือ่ใหพ้นักงานปฏบิัตติามจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษัิท 
20.3.12  สอบทานกบัฝ่ายบรหิารเกีย่วกบัการจดัท าบทรายงานและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร   

 (Management’s Discussion and Analysis หรอื MD&A) ซึง่เปิดเผยในรายงานประจ าปี 
20.3.13  ทบทวนกบัฝ่ายบรหิารในเรือ่งนโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy )                       

 การปฏบิัตติามนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 
20.3.14  จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย                            

ไวใ้น รายงานประจ าปีของบรษัิทซึง่รายงานดังกล่าวลงนาม โดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

20.3.15  ควบคมุ ดแูลใหม้กีารตรวจสอบ/สอบสวน เรือ่งทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิัตติามหนา้ที ่                  
 และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหล้ลุว่ง 

20.3.16  ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 
20.3.17  ปฏบิัตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการปฏบิัตหินา้ทีด่งักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผดิชอบตอ่คณะกรรมการโดยตรง 
และคณะกรรมการยงัคงมคีวามรับผดิชอบในการด าเนนิงานของบรษัิทตอ่บุคคลภายนอก 

20.4 การประชมุ 
20.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งจัดใหม้ีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอย่างนอ้ย                        

ไตรมาสละหนึง่ครัง้ 
20.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมในการประชมุแต่ละครัง้

อยา่งนอ้ยกึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
20.4.3 มตทิีป่ระชมุจะกระท าโดยไดร้ับเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชมุครบองคป์ระชมุ 
20.4.4 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง อันไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร                   

หรือพนักงานของบริษัทและ/หรือ บริษัทในกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชุม หารือ ชี้แจง                       
หรอืตอบขอ้ซกัถามได ้

20.5 การรายงาน 
20.5.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัต ิงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุม

คณะกรรมการ 
20.5.2 ในกรณีที่มรีายการ หรือการกระท าที่อาจมผีลกระทบอย่างมนัียส าคัญต่อฐานะการเงิน                         

และผลการด า เนินงานของบริษัท  ร วมทั ้ง รายการที่ก่อ ให เ้กิดความขัดแยง้                               
ทางผลประโยชน์การทุจริตหรือมีส ิง่ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบ                     
การควบคุมภายใน และการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรอืกฎหมาย ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษัิทใหร้ายงาน
ตอ่คณะกรรมการภายในเวลาทีเ่หมาะสมเพือ่ด าเนนิการปรับปรุงแกไ้ข 

หากคณะกรรมการหรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนนิการใหม้กีารปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึง่ตอ่ ก.ล.ต. หรอื ตลท. 
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21. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
21.1 องคป์ระกอบและคณุสมบัต ิ

21.1.1 คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน              
ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

21.1.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมสีมาชกิทีเ่ป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ อยา่งนอ้ย 1 คน 
21.1.3 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเลอืกกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนขึน้เป็นประธานคนหนึง่ 
21.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

21.2.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้
หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ของปีที่ไดร้ับการแต่งตัง้ และการประชมุ
สามัญผู ถ้ือหุน้ในปีถัดไป และเพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง                            
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับการแตง่ตัง้ใหม่
และไมใ่ชก่ารตอ่วาระโดยอตัโนมตั ิ

21.3 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
21.3.1 พิจารณาและน าเสนอโครงสรา้ง องค์ประกอบ รวมทัง้คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ                 

และกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท 
21.3.2 เสนอแนะรายชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการเพื่อน าเสนอ

ต่อที่ประชุมผู ถ้ือหุน้ในกรณีที่ต าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ  และน าเสนอ                           
ตอ่คณะกรรมการในกรณีอืน่ ๆ 

21.3.3 พจิารณากลั่นกรองผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการในกรณีทีม่ตี าแหน่งวา่ง 
รวมทัง้ก าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

21.3.4 แตง่ตัง้ เลือ่นต าแหน่ง โยกยา้ย ถอดถอนผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท ระดบัผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
และรองกรรมการผูจ้ดัการ  (ถา้ม)ี รวมทัง้กรรมการผูจ้ดัการ 

21.3.5 พจิารณาน าเสนอและใหค้วามเห็นชอบผลประเมนิการปฏบิัตงิานของกรรมการผูจ้ดัการ 
21.3.6 ใหค้วามเห็นชอบผลประเมนิการปฏบิัตงิานของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท  
21.3.7 เสนอแนะโครงสรา้งคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท รวมถงึคา่เบีย้ประชุม 

โบนัสประจ าปี สวสัดกิาร และผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ และมใิชต่วัเงนิ 
21.3.8 เสนอแนะนโยบายและแนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูในแตล่ะปี 
21.3.9 ประเมนิผลส าเร็จขององคก์ร เพือ่ก าหนดโบนัสและอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจ าปี 
21.3.10 เสนอแนะโครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ ๆ ของบรษัิท 

21.4 การประชมุ 
21.4.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะตอ้งจดัใหม้หีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่ห็นสมควร 
21.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วม              

ในการประชมุแตล่ะครัง้อยา่งนอ้ย 2 คนจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
21.4.3 มตทิี่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะถือตามเสยีงขา้งมาก

ของกรรมการทีม่าประชมุครบองคป์ระชมุ ทัง้นี้ กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดจะตอ้ง
ไมเ่ขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมตเิกีย่วกบัเรือ่งนัน้ 

21.5 การรายงาน 
21.5.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนรับผดิชอบตอ่คณะกรรมการ และรายงาน

ผลการด าเนนิงาน(ถา้ม)ี ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้ 
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22.  คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
22.1 องคป์ระกอบและคณุสมบัต ิ

22.1.1 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ คณะกรรมการบริหาร ซึง่ประกอบดว้ย
ผู บ้ริหารตามต าแหน่ง  ไดแ้ก่ กรรมการผู จ้ัดการ ผู ช้่วยกรรมการผู จ้ัดการ และ                          
ผูจ้ดัการฝ่าย 

22.1.2 ประธานกรรมการบรหิาร  เป็นประธาน คณะกรรมการบรหิาร 
22.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

22.2.1 กรรมการบรหิารด ารงต าแหน่งตามวาระทีด่ ารงต าแหน่งในบรษัิท 
22.3 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

22.3.1 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกจิและงบประมาณประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิท 

22.3.2 ก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบายการลงทุนของบรษัิทใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิท  
22.3.3 พจิารณาและด าเนนิการในประเด็นทีส่ าคญัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนนิงานของบรษัิท 
22.3.4 กลั่นกรองและใหข้อ้เสนอแนะเรื่องที่จะเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาก่อนน าเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
22.3.5 พจิารณาน าเสนอดัชนีวัดผลส าเร็จขององค์กรรวมทัง้ผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ              

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
22.3.6 พจิารณาน าเสนอและใหค้วามเห็นชอบโครงสรา้งขององคก์ร 
22.3.7 พจิารณาเรือ่งอืน่ใดตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

22.4 การประชมุ 
22.4.1 คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจัดใหม้หีรอืเรียกประชมุตามทีเ่ห็นสมควรอยา่งนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ 

และกรรมการบรหิารจะตอ้งเขา้ร่วมประชมุอยา่งสม า่เสมอ 
22.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชุมแต่ละครัง้               

อยา่งนอ้ย 3 คนจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
22.4.3 มตทิี่ประชุมของคณะกรรมการบรหิารจะถือตามเสยีงขา้งมากของกรรมการที่มาประชมุ

ครบองคป์ระชมุ ทัง้นี้กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดจะตอ้งไมเ่ขา้ร่วมในการพจิารณา
หรอืลงมตเิกีย่วกบัเรือ่งนัน้ 

22.4.4 กรรมการบริหารที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบอ านาจใหผู้อ้ ื่น               
เขา้ร่วมประชมุแทน โดยแจง้ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารทราบลว่งหนา้ 

22.5 การรายงาน 
22.5.1 คณะกรรมการบรหิารรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิท   และรายงานผลการด าเนนิงาน                    

ในการประชมุ คณะกรรมการบรษัิท  ทุกครัง้ 
 

23. ทีป่รกึษากรรมการชุดยอ่ย (ถา้ม)ี 
คณะกรรมการชุดย่อยสามารถขอรับค าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่าย                  

ของบรษัิทโดยไดร้ับอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษัิท 
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หลกัการในการท าธุรกจิ 

เรา ซึ่งในที่นี้หมายถึง บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) ประสงค์ใหพ้นักงานทุกคน ท าความเขา้ใจ                  
และปฏบิัตติามมาตรฐานที่ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบรษัิท ซึง่ไดจ้ัดท าขึน้ใหส้อดคลอ้งกับวสิัยทัศน์ พันธกจิ 
และความมุง่มัน่ของบรษัิท เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิัตทิีช่ดัเจน และสะทอ้นใหเ้ห็นถงึความรับผดิชอบของบรษัิท
ในการเป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม 

 
1. วสิยัทศัน ์

มีแนวคดิในการสรา้งผลติภัณฑ์คุณภาพ เราจงึมุ่งมั่นพัฒนา ใส่ใจในทุกขัน้ตอนการผลติเพื่อใหไ้ด ้
ผลติภัณฑ์ที่มคีุณภาพ สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในงานก่อสรา้ง นอกจากนี้ สมาร์ทคอนกรีต           
ยงัใสใ่จตอ่สิง่แวดลอ้ม และคณุภาพทีด่ทีีส่ดุของผูบ้รโิภค  
 

2. ภารกจิ 
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3. พนัธกจิ 
เรามุง่มัน่ทีจ่ะเสรมิสรา้งคา่นยิมและวฒันธรรมองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ดงันี้ 
3.1 รับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเต็มทีใ่นการปกป้องทรัพยส์นิ และธ ารงไว ้               

ซึง่ชือ่เสยีงของบรษัิท 
3.2 รับผดิชอบในภารกจิทีไ่ดร้บัความไวว้างใจ โดยมวีนัิยในการด าเนนิงาน และค านงึถงึความเสีย่ง                 

ทัง้ในปัจจบุันและอนาคต 
3.3 มกีระบวนการตดัสนิใจและขัน้ตอนการท างานทีช่ดัเจนและโปร่งใส 
3.4 ปฏบิัตติอ่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษัิทอยา่งเทา่เทยีมกนั และหลกีเลีย่งความล าเอยีง หรอืสถานการณ์

ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้แหง่ผลประโยชน์ 
3.5 มุง่สรา้งความมัง่คัง่อยา่งยัง่ยนื และมลูคา่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
3.6 น าวธิปีฏบิัตทิีเ่ป็นเลศิมาใชใ้นการด าเนนิงานเพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งตอ่เนื่อง 
3.7 ใหค้วามใสใ่จตอ่ชมุชนและอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม 

 
4. คา่นยิม 

4.1 เราจะประกอบธรุกจิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มจีรยิธรรม และคณุธรรม 
4.2 เราจะยดึถอืการปฏบิัตติามกฎหมายทีบ่ังคบัใชอ้ยา่งเคร่งครดั 
4.3 เราจะเคารพขนบธรรมเนียมและวฒันธรรมของแตล่ะทอ้งถิน่ 
4.4 เราจะใชท้รัพยากรธรรมชาตอิยา่งมปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบตอ่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
4.5 เราคาดหวงัใหพ้นักงานทุกคนปฏบิัตหินา้ทีอ่ยา่งมอือาชพี และท างานเป็นทมี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลับสู่สารบัญ



144 รายงานประจำ�ปี 2561 / ANNUAL REPORT 2018

14 

 

 

การรกัษาจรรยาบรรณ 
1. พนกังาน 

จะตอ้งปฏบิัตติามจรรยาบรรณดว้ยความเขา้ใจ ยอมรับและศรัทธา ระมัดระวังและหลีกเลี่ยงมใิห  ้                      
มีการประพฤตผิิดจรรยาบรรณ ในกรณีที่พนักงานมีขอ้สงสัยสามารถสอบถามผูบ้ังคับบัญชา และ/หรือ                   
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิัต ิตามจรรยาบรรณ และกฎระเบียบของบริษัทจะถูกพิจารณาโทษทางวินัย                          
ในกรณีทีพ่นักงานรูเ้ห็นการกระท าของผูอ้ืน่ทีม่ัน่ใจว่าผดิจรรยาบรรณใหร้ายงานตอ่กรรมการผูจ้ดัการ 
 
2. ผูบ้รหิารทกุระดบั 

มหีนา้ทีใ่นการ  
2.1 สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิัตติามจรรยาบรรณและปฏบิัตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี 
2.2 ถ่ายทอดนโยบายวิธีปฏิบัต ิ รวมถึงรับฟังความเห็นอย่างเปิดกวา้งเกี่ยวกับการปฏิบัต ิ                           

ตามจรรยาบรรณ  
2.3 ฝึกอบรมพนักงานใหม้คีวามรับผดิชอบและจัดใหม้รีะบบการจัดการที่สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนด

ทางกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษัิท 
2.4 ก ากบัดแูลใหก้ารปฏบิัตงิานของหน่วยงานเป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
3. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล หรอื หนว่ยงานทีด่แูลทรพัยากรบคุคล 

มหีนา้ทีร่ับผดิชอบชีแ้จงใหพ้นักงานทราบถงึหนา้ทีใ่นการปฏบิัตติามจรรยาบรรณ และการเตรยีม             
ใหป้ระธานกรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูม้อบหนังสอืจรรยาบรรณแกพ่นักงานเขา้ใหม ่
 
4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

มหีนา้ทีส่อบทานขอ้มลูเบือ้งตน้ในกรณีมเีหตเุชือ่ถอืไดว้า่จะเกดิการฝ่าฝืนกฎระเบยีบ และจรรยาบรรณ 
เพือ่รายงานคณะท างานก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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การปฏบิตัติามกฎหมายและการรกัษากฎระเบยีบของบรษิทั 

เราจะปฏิบัต ิตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ ของทางราชการรวมทั ้งระเบียบขอ้บังคับ                   
ของบริษัท  พนักงานจะตอ้งหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย                                   
หรือขัดต่อความสงบเรียบรอ้ย หรือศลีธรรมอันดขีองประชาชน การใชพ้นักงานหรือทรัพยส์นิของบริษัท                
เพือ่วตัถุประสงคท์ีผ่ดิกฎหมายเป็นเรือ่งตอ้งหา้มโดยเด็ดขาด 

 
1. กฎหมายและกฎระเบยีบของบรษิทัและสงัคม 

1.1 พนักงานจะตอ้งปฏบิัตติามกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษัิทอยา่งถูกตอ้ง และครบถว้น 
1.2 การฝ่าฝืนกฎหมาย มตผิูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการ ขอ้บังคบั ระเบยีบ หรอืค าสัง่ของบรษัิท โดยอา้งวา่

เป็นการกระท าเพือ่เพิม่ผลก าไรใหแ้กบ่รษัิทหรอืเหตผุลอืน่ใด มใิชเ่หตผุลทีจ่ะพงึรับฟัง 
1.3 พนักงานจะตอ้งปฏิบัต ิหนา้ที่ของตนดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงประโยชน์                     

อันชอบธรรมของบรษัิท ถงึแมจ้ะมชี่องว่างของกฎหมาย หรือช่องว่างของขอ้บังคับ ระเบียบ           
และค าสัง่ของบรษัิทก็ตาม   
 

2. กฎหมายเกีย่วกบัหลกัทรพัยแ์ละการเปิดเผยขอ้มูล 
2.1 พ นั ก ง า น จ ะ ป ฏิบั ต ิต า ม ข ้อ ก า ห น ด ข อ ง ต ล าด หลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย                            

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง                 
โดยเคร่งครัด ซึง่รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถ้อืหุน้ และ/หรอืตอ่สาธารณะโดยเท่าเทยีมกนั 

2.2 การที่พนักงานใชข้อ้มูลภายในที่ยังไม่เ ปิดเผยต่อสาธารณะ หรือต่อผู ถ้ือหุน้ทั่วไป                    
เพื่ อป ร ะ โยชน์ ในการซื้อขายหลักทรัพย์ เ ป็ นการส่ วนตน  ถือว่ า เ ป็ นการกระท า                              
ทีผ่ดิจรรยาบรรณของบรษัิท  

2.3 การเปิดเผยขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อธุรกจิและราคาหุน้จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูด้ าเนนิการหรอืมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้นึง่เป็นผูร้ับผดิชอบ
การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว 

2.4 หน่วยงานกลางที่ เ ป็นผู ใ้หข้ อ้มูลแก่สาธารณชนและนักลงทุน  ไดแ้ก่  หน่วยงาน                           
ทีก่รรมการผูจ้ดัการแตง่ตัง้ข ึน้มาเพือ่สนับสนุนขอ้มลูของบรษัิท 
 

3. การใชส้ทิธทิางการเมอืง  
3.1 เราสนับสนุนใหพ้นักงานใชส้ทิธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ                        

และตามกฎหมาย 
3.2 หา้มมใิหพ้นักงานใชท้รัพยส์นิหรือทรัพยากรของบรษัิทไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม      

เพือ่ประโยชน์ทางการเมอืงของพรรคใดพรรคหนึง่ หรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
3.3 พนักงานตอ้งหลีกเลี่ยงกจิกรรมใดๆ ที่อาจท าใหเ้กดิความเขา้ใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวขอ้ง              

หรอืฝักใฝ่ทางการเมอืงในพรรคใดพรรคหนึง่ หรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
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จรยิธรรมธุรกจิ 

นอกเหนือจากการปฏิบัต ิตามกฎหมายแลว้ พนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัต ิตามหนา้ที่ตามหลักจริยธรรม                     
ซึง่เราถอืวา่ การมจีรยิธรรมทางธุรกจิ เป็นทรัพยส์นิทีม่คีา่ยิง่ของบรษัิท 
  
1. ความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ 

1.1 เรามุ่งมั่นทีจ่ะสรา้งความเจรญิเตบิโตบนศกัยภาพหรือขดีความสามารถทีแ่ทจ้รงิเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
ไดร้ับผลตอบแทนทีย่ัง่ยนื จากการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพและผลประกอบการทีด่ขีองบรษัิท 

1.2 เราเคารพสทิธิของผูถ้ือหุน้ในการไดร้ับขอ้มูลที่จ าเป็นเพื่อประเมนิบริษัทโดยเท่าเทียมกัน                     
และจะเปิดเผยผลประกอบการ  ฐานะการเงนิ พรอ้มขอ้มูลสนับสนุนที่ถูกตอ้งตามความจรงิ 
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์                      
และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

1.3 เราจะปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

2. การปกป้องทรพัยส์นิของบรษิทั 
2.1 ทรัพยส์นิของบรษัิทหมายถงึ สังหารมิทรัพย ์อสังหารมิทรัพย ์เทคโนโลย ีความรูท้างวชิาการ 

ขอ้มลู  สทิธ ิลขิสทิธิ ์ตลอดจนทรัพยากรใด ๆ ของบรษัิท หรอืทีบ่รษัิทมสีทิธอิยู ่
2.2 พนักงานมีหน ้าที่ และความรั บผิดชอบที่จ ะ ใชท้ รัพย์ส ินของบริษัทอย่างประหยัด                            

และเกดิประโยชน์แกบ่รษัิทอยา่งเต็มที ่และดแูลมใิหเ้สือ่มเสยี สญูหาย 
2.3 ขอ้มูลและเอกสารทางธุรกิจเป็นทรัพย์สนิที่ส าคัญของบริษัท  หน่วยงานแต่ละหน่วยงาน                  

ตอ้งก าหนดระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชัน้ความลับของเอกสาร และเก็บรักษาเอกสารดงักลา่ว   
ใหถู้กตอ้ง ครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้

2.4 พนักงานจะตอ้งจัดท าเอกสารทางธุรกจิ บัญชีและการเงิน และรายงานต่าง ๆ ที่น าส่งส่วน
ราชการและบุคคลอืน่ ๆ  ทัง้หมดอย่างรอบคอบและดว้ยความสจุริต และจะตอ้งไดร้ับการบันทกึ
ตามวธิกีารทางบัญชขีองบรษัิททีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานทีก่ าหนด 

2.5 พนักงานตอ้งปฏบิัตติามหลักเกณฑ์ทางบัญช ีการเงนิ และการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด
ตลอดเวลา และตอ้งแจง้ต่อผูร้ับผิดชอบในหน่วยงานหรือคณะท างานก ากับดูแลกจิการที่ดี               
หากพบความผดิพลาดใด ๆ ในการปฏบิัตงิาน 
 

3. ระบบคอมพวิเตอรแ์ละการสือ่สาร 
3.1 การสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์

3.1.1 การสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์ทัง้หมดเป็นทรัพยส์นิของบรษัิท 
3.1.2 พนักงานตอ้งระมดัระวงัในการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยการสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนิกส ์

ส าหรับขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัจะตอ้งด าเนนิการเขา้รหสัดว้ย 
3.1.3 พนักงานไมค่วรสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์ เพือ่ประโยชน์สว่นตวั ควรหลกีเลีย่ง

การส่งจดหมายลูกโซ่หรือการตดิต่อสือ่สารในทุกรูปแบบที่จะท าใหช้ือ่เสยีงของกลุ่ม
บรษัิทเสยีหาย และ หา้มเสนอขอ้ความหรอืเนื้อหาซึง่ผดิกฎหมาย หรอืศลีธรรมอนัดขีองสงัคม 

3.2 อนิเตอรเ์น็ต 
3.2.1 เราสง่เสรมิใหม้กีารใชบ้รกิารอนิเตอรเ์น็ตเพือ่การด าเนนิธุรกจิ และเป็นเครือ่งมอืแหง่การเรยีนรู ้

โดยใหค้ านงึถงึผลประโยชน์ของบรษัิทเป็นหลกั  
3.2.2 พนักงานจะตอ้งหลกีเลีย่งเว็บไซตท์ีผ่ดิกฎหมายหรอืละเมดิศลีธรรมอนัดงีาม และงดเวน้

ทีจ่ะเผยแพร่ขอ้มลูหรอืเว็บไซตด์งักลา่วตอ่ผูอ้ืน่ 
3.2.3 ถา้มขีอ้สงสยัวา่เว็บไซตใ์ดทีผ่ดิกฎหมายหรอืละเมดิศลีธรรม ใหป้รกึษาฝ่ายระบบขอ้มลูบรหิาร 
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3.3 การเขา้ถงึขอ้มลู 
3.3.1 พนักงานที่ไดร้ับมอบหมายเท่านั้นที่มีส ิทธิเขา้ถึงแฟ้มขอ้มูลไม่ว่าจะเก็บในรูป                      

ของแฟ้มขอ้มลูคอมพวิเตอรห์รอือืน่ ๆ 
3.3.2 หา้มพนักงานทีไ่มไ่ดร้ับมอบหมายเขา้ด ูท าซ ้า เผยแพร่ ลบทิง้ ท าลาย หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูล 

เปลีย่นรหสัผ่าน หรอืกระท าการอืน่ใดทีท่ าใหเ้กดิความเสยีหาย 
3.3.3 หา้มพนักงานทีไ่มเ่กีย่วขอ้งเปิดเผยขอ้มลูนอกเหนือจากขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนเอง 

3.4 การใชส้ือ่โทรคมนาคม 
3.4.1 เราจัดใหม้อีุปกรณ์สือ่สารโทรคมนาคม ไดแ้ก่ โทรศัพท ์โทรสาร โทรศพัทม์อืถอื วทิยุ

ต ิดตามตัว เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  การใชเ้พื่อกิจกรรมส่วนตัวสามารถ                    
ท าไดต้ามสมควร  

3.5 การใชซ้อฟทแ์วร ์
3.5.1 พนักงานที่ใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ตอ้งลงลายมือชื่อรับรองว่าจะไม่น าซอฟท์แวร์ที่ผดิ

กฎหมายมาใช ้
 

4. ความขดัแยง้แหง่ผลประโยชน ์
4.1 พนักงานตอ้งหลีกเลี่ยงการขัดแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบรษัิท                       

ในการตดิตอ่กบัคูค่า้และบุคคลอืน่ใด 
4.2 ระหว่ างที่ ปฏิบั ต ิงานให บ้ริ ษั ทและหลั งจากพน้สภาพการปฏิบั ต ิงานแล ว้ พนั กงาน                                     

จะตอ้งไมเ่ปิดเผยขอ้มลูทีถ่อืวา่เป็นความลบัของบรษัิทเพือ่ประโยชน์แกผู่ใ้ดทัง้ส ิน้ ไมว่า่จะเป็นขอ้มูล
อเิลคโทรนกิส ์ขอ้มลูการเงนิ การปฏบิัตงิาน ขอ้มลูธุรกจิ แผนงานในอนาคตของบรษัิท และอืน่  ๆ

4.3 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัทองค์กรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่น                   
จะตอ้งไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัต ิหนา้ที่โดยตรง รวมทั ้งตอ้งไดร้ับการอนุมัต ิ                           
จากคณะกรรมการบรษัิทกอ่น 

4.4 ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครัวเขา้ไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผูถ้ือหุน้ในกจิการใด ๆ                     
ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรือก่อใหเ้กดิความขัดแยง้ทางธุรกจิต่อบรษัิท จะตอ้งแจง้ใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.5 พนักงานตอ้งไม่กูย้ืมเงนิจากคู่คา้ที่บริษัทด าเนินธุรกจิดว้ย ยกเวน้สถาบันการเงนิ  เนื่องจาก                   
อาจมอีทิธพิลตอ่การปฏบิัตหินา้ทีใ่นฐานะตวัแทนบรษัิท 

4.6 หา้มพนักงานจา่ยเงนิหรอืมอบทรัพยส์นิของบรษัิท  แกผู่ใ้ดโดยไมไ่ดร้ับอนุมตัจิากผูม้อี านาจ 
4.7 พนักงานตอ้งอุทิศตนและเวลาใหแ้ก่กจิการของบริษัทอย่างเต็มที่ ในกรณีมีความจ าเป็น                         

ตอ้งท างานอื่นเพื่อเพิ่มพูนรายไดห้รือเพื่อวัตถุประสงค์อื่นนอกเวลาท างาน  งานนั้นตอ้งอยู่                      
ในลกัษณะดงัตอ่ไปน้ี 
4.7.1 ไมฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอืขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ย และศลีธรรมอนัดขีองประชาชน  
4.7.2 ไมข่ดัตอ่ผลประโยชน์ของบรษัิท 
4.7.3 ไมม่ผีลเสยีถงึชือ่เสยีงหรอืกจิการของบรษัิท 
4.7.4 ไมเ่ป็นการน าความลบัของบรษัิทไปใช ้
4.7.5 ไมเ่ป็นการกระทบกระเทอืนตอ่งานในหนา้ทีข่องตน 

 
5. ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

5.1 เราจะปฏิบัต ิตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัดและใหส้ ินคา้และบริการ                           
ทีม่คีณุภาพ และเชือ่ถอืได ้

5.2 เราจะใหค้ าแนะน าแก่ลูกคา้ในการใชส้นิคา้ของบริษัทในแต่ละประเภทอย่างมีประสทิธภิาพ                
และประหยดั 
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6. ความสมัพนัธก์บัคูค่า้และคูส่ญัญา 
6.1 เราประสงคท์ีจ่ะใหก้ารจดัหาสนิคา้และบรกิารเป็นไปอยา่งมมีาตรฐาน ภายใตห้ลกัการ ดงันี้ 

6.1.1 มกีารแขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนั  
6.1.2 มหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคูค่า้และคูส่ญัญา 
6.1.3 จดัท ารูปแบบสญัญาทีเ่หมาะสม 
6.1.4 จัดใหม้ีระบบการจัดการและตดิตามเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีการปฏบิัตติามเงื่อนไขของสัญญา                

อยา่งครบถว้น และป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา   
6.1.5 จา่ยเงนิใหคู้ค่า้และคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเงือ่นไขการช าระเงนิทีต่กลงกนั 

6.2 เรามุง่หมายทีจ่ะพัฒนาและรักษาสมัพันธภาพทีย่ัง่ยนืกบัคูค่า้และคูส่ญัญาทีม่วีตัถุประสงคช์ดัเจน
ในเรื่องคุณภาพของสินคา้และบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางดา้นเทคนิค                       
และมคีวามเชือ่ถอืซึง่กนัและกนั 

6.3 หา้มพนักงานรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นสว่นตวัจากคูค่า้และคูส่ญัญา 
 

7. การใหแ้ละการรบัสนิบน 
7.1 หา้มมิใหพ้นักงานเรียกหรือรับประโยชน์หรือทรัพย์ส ินใดที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบัต ิ              

หรอืละเวน้การปฏบิัตหินา้ทีใ่นทางทีม่ชิอบ หรอือาจท าใหบ้รษัิทเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 
7.2 พนักงานพงึละเวน้การเสนอ หรือใหป้ระโยชน์ หรือทรัพยส์นิใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจใหผู้นั้ ้น

กระท า หรอืละเวน้การกระท าใดทีผ่ดิกฎหมายหรอืโดยมชิอบตอ่ต าแหน่งหนา้ทีข่องตน 
7.3 พนักงานไมม่สีทิธิท์ีจ่ะใหข้อ้มลูเกนิหนา้ทีต่นปฏบิัตอิยู ่
  

8. ของขวญัและการเลีย้งรบัรองทางธรุกจิ 
8.1 พนักงานควรหลีกเลี่ยงการใหห้รือรับสิ่งของหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่คา้ หรือผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง                    

กบัธุรกจิของบรษัิท เวน้แตใ่นเทศกาลหรอืประเพณีนิยมในมลูค่าทีเ่หมาะสมซึง่ผูร้ับพงึพจิารณา
และปรกึษาคณะท างานก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ขอค าแนะน าตามความเหมาะสม 

8.2 หากพนักงานไดร้ับของขวัญในรูปของเงิน หรือสิ่งของที่พิจารณาว่ามีมูลค่าเกินกว่า                  
3,000 บาท  หรือมูลค่าที่ไม่ เหมาะสมใหแ้จง้ ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบและส่งคืน                    
หรอืพจิารณาด าเนนิการตามความเหมาะสม 

8.3 พนักงานควรหลกีเลีย่งการใหห้รอืรับการเลีย้งรับรอง ในลกัษณะทีเ่กนิกวา่เหตคุวามสมัพันธป์กติ
จากบุคคลอืน่ทีม่ธีุรกจิเกีย่วขอ้งกบังานของบรษัิท 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลับสู่สารบัญ



149บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จำ�กัด (มหาชน)

19 

 

 

การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

เราตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และประสงค์ที่จะใหพ้นักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร                
โดยมีบรรยากาศการท างานอย่างมีส่วนร่วมและมีโอกาสกา้วหนา้ในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน                 
พนักงานจะไดร้ับการพัฒนาส่งเสรมิใหม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างทั่วถงึและต่อเนื่องเพื่อการสรา้งคุณค่า       
และด ารงความเป็นเลศิในธุรกจิ 

 
1. ความเสมอภาคและโอกาสทีเ่ทา่เทยีม 

1.1 เราจะปฏบิัตติอ่พนักงานทุกคนดว้ยความเคารพในเกยีรตแิละศกัดิศ์ร ี
1.2 เราจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่งต่างๆดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถึง

คุณสมบัต ิของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒทิางการศกึษา ประสบการณ์ และขอ้ก าหนดอืน่ ๆ               
ทีจ่ าเป็นแกง่านโดยไมม่ขีอ้กดีกนัเรือ่ง เพศ อาย ุเชือ้ชาต ิศาสนา 

1.3 เราจะก าหนดคา่ตอบแทนแกพ่นักงานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะ
ของงาน ผลการปฏบิัตงิานและความสามารถของบรษัิทในการจา่ยคา่ตอบแทนนัน้ 

1.4 เราจะสนับสนุนใหพ้นักงานไดรั้บการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสทิธิภาพ                   
ในการท างาน และเพือ่เปิดโอกาสใหพ้นักงานกา้วหนา้ในการท างานตอ่ไป 

1.5 เราตระหนักว่าการสือ่สารที่ดีจะน ามาซึง่ประสทิธิภาพและความสัมพันธ์อันดใีนการท างาน
ร่วมกัน ดังนั้นเราจะส่งเสริมใหพ้นักงานไดร้ับแจง้ข่าวสารที่เกี่ยวขอ้งอยู่เสมอตามโอกาส          
อนัควรและเท่าทีจ่ะท าได ้

1.6 เราจะเปิดโอกาสใหพ้นักงานมีช่องทางสือ่สาร เสนอแนะและรอ้งทุกข์ ในเรื่องคับขอ้งใจ
เกีย่วกับการท างาน ซึง่ขอ้เสนอต่างๆ จะไดร้ับการพจิารณาอย่างจรงิจัง และก าหนดวธิีการแกไ้ข 
เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์แกทุ่กฝ่าย และสรา้งความสมัพันธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั 

1.7 หา้มพนักงานรับเงินหรือสิ่งของจากลูกคา้ หรือใหเ้งินหรือสิ่งของแก่บุคคลภายนอก                  
ยกเวน้ตามเทศกาลหรอืประเพณีปฏบิัต ิ 

2. การลว่งละเมดิ 
2.1 ผูบ้ังคับบัญชาพงึปฏบิัตตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนับถอืของพนักงาน และพนักงานไม่พงึกระท าการใด ๆ  

อนัเป็นการไมเ่คารพนับถอืผูบ้ังคบับัญชา 
2.2 พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมดิหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา                 

หรือการกระท าต่อผูอ้ื่นบนพื้นฐานของเชือ้ชาต ิ เพศ  ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกาย             
และจติใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

กลับสู่สารบัญ



150 รายงานประจำ�ปี 2561 / ANNUAL REPORT 2018

20 

 

 

ความปลอดภยั สขุอนามยั และ สิง่แวดลอ้ม 

เรามุ่งมั่นทีจ่ะใหพ้นักงาน และชุมชนแวดลอ้มสถานทีท่ างานของเรามคีวามเป็นอยู่ทีด่แีละจะธ ารงรักษาไว ้     
ซึง่สภาพแวดลอ้มที่ดี เราจะก าหนดวธิีปฏบิัตงิานเพื่อใหม้ีความปลอดภัยในการท างานตามขอ้ก าหนด
กฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
1. ความปลอดภยัและสขุอนามยั 

1.1 เราจะพยายามป้องกันอุบัต ิเหตุ การบาดเจ็บและความเ จ็บป่วยเนื่ องจากงานอาชีพ                 
ดว้ยความร่วมมืออย่างจริงจังของพนักงานทุกคน รวมทั ้งจะจ ากัดและจัดการความเสี่ยง                  
ตอ่ความปลอดภยัอนัเกดิจากการด าเนนิงานทางธุรกจิ 

1.2 เราจะปฏิบัต ิตามกฎหมายและขอ้บังคับต่าง ๆ ในเรื่องความปลอดภัยอย่างเคร่ ง ครัด                      
และจะน ามาตรฐานการจัดการเกีย่วกับความปลอดภัยที่น่าเชือ่ถือมาใชบ้ังคับในกรณีที่ไม่มี
กฎหมายและขอ้บังคบัใชอ้ยู ่

1.3 เราจะจัดใหม้กีารออกแบบเครื่องมอื อุปกรณ์ การจัดท าระเบยีบปฏบิัต ิการวางแผนด าเนินการ 
และการฝึกอบรมพนักงานใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและไดร้ับขอ้มลูขา่วสารทีเ่พยีงพอในเรือ่งความ
ปลอดภยัในการท างาน เพือ่ป้องกนัอนัตรายอนัอาจเกดิจากเครือ่งจกัร วธิกีารท างาน หรอืโรคภยัตา่ง  ๆ

1.4 พนักงานทีร่ายงานตวัเขา้ท างานโดยมสีารเสพตดิผดิกฎหมายอยูใ่นระบบร่างกายหรือมฤีทธิส์ุรา 
หรือสารเสพตดิอื่น ๆ ในระดับที่สามารถท าใหก้ารปฏบิัตงิานเสียหายได ้จะตอ้งไดร้ับโทษ                   
ทางวนัิย 
 

2. ความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
2.1 เรามนีโยบายทีจ่ะประกอบธุรกจิโดยค านงึถงึส ิง่แวดลอ้ม และจะปฏบิัตใิหไ้ดต้ามขอ้ก าหนดตาม

กฎหมายและระ เบียบที่ เกี่ยวขอ้ง  รวมถึงขอ้บั งคับขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น                   
เชน่ เทศบาล องคก์ารบรหิารสว่นต าบล เป็นตน้ 

2.2 กรณีทีไ่มม่กีฎหมายหรอืระเบยีบบังคบัใช ้ เราจะปฏบิัตติอ่ส ิง่แวดลอ้มดว้ยความรับผดิชอบ โดย 
2.2.1 สง่เสรมิใหพ้นักงานมจีติส านกึและความรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
2.2.2 ประชาสัมพันธ์กับชุมชนในเรื่องเกี่ยวกับสิง่แวดลอ้ม  รวมทัง้แลกเปลี่ยน  ความรู  ้             

และประสบการณ์กับหน่วยงานอื่นเพื่อใหม้ีการรักษาสภาพแวดลอ้ม และปรับปรุง                 
การปฏบิัตงิานใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอยา่งตอ่เนื่องและสม า่เสมอ 
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การก ากบัดแูลกจิการ 
หมวด หวัขอ้ 

 
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ - บรษัิทจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระ                 

การประชมุ หรอืสง่ค าถามเกีย่วกบับรษัิทไดล้ว่งหนา้                    
กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

- ในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ จะตอ้งบันทกึการแจง้วธิ ี                  
การลงคะแนนและนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกอ่นเริม่        
การประชมุตามวาระ และใหม้กีารใชบ้ัตรลงคะแนน 

การปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั - บรษัิทจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่
กรรมการไดล้ว่งหนา้กอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ 

- บรษัิทจะตอ้งน าเสนอหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้                        
ฉบับสมบรูณ์บนเว็บไซตล์ว่งหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั 
กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

การค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี - คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดนโยบายทีช่ดัเจน                         
และเป็นรูปธรรมเกีย่วกบัการดแูลเรือ่งความปลอดภยั 
และสขุอนามยั และเปิดเผยถงึการปฏบิัต ิรวมถงึเปิดเผย
สถติกิารเกดิอบุัตเิหต ุหรอือตัราการหยดุงาน หรอือตัรา
การเจ็บป่วยจากการท างานไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

- คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดนโยบายและแนวปฏบิัต ิ
เกีย่วกบัการไมล่ว่งละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา                       
หรอืลขิสทิธิ ์

- บรษัิทจะตอ้งก าหนดและเปิดเผยถงึกระบวนการ                  
ในการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ัปชนั                         
และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดแูล และควบคมุดแูล
เพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งนัน้ 

- คณะกรรมการจะตอ้งสง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรู ้                     
และฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งส ิง่แวดลอ้ม โดยก าหนด
เป็นนโยบาย และเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

- บรษัิทจะตอ้งก าหนดและเปิดเผยนโยบายคา่ตอบแทน
พนักงานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนนิงานของบรษัิท            
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
 

การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส - บรษัิทจะตอ้งเปิดเผยการถอืหุน้ของกรรมการ                            
และผูบ้รหิารทัง้ทางตรง คอื การถอืหุน้ของตวัเอง                    
และทางออ้ม เชน่ การถอืหุน้ของคูส่มรส และบุตรทีย่งั     
ไมบ่รรลนุติภิาวะ โดยแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน               
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

- บรษัิทจะตอ้งเปิดเผยตวัชีว้ดัผลการด าเนนิงานของบรษัิท              
ทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ เชน่ สว่นแบง่ทางการตลาด                       
ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ เป็นตน้ ไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 

- บรษัิทจะตอ้งเปิดเผยการเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้
บรษัิทของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยแสดง
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิน้ปี และทีม่กีารซือ้ขาย              
ระหวา่งปีไวใ้นรายงานประจ าปี 
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หมวด หวัขอ้ 
 - บรษัิทจะตอ้งก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงาน

การมสีว่นไดเ้สยี 
- บรษัิทจะตอ้งสือ่สารขอ้มลูผ่านการจดัการใหม้กีารแถลง

ขา่วตอ่สือ่มวลชน / การจดัท าจดหมายขา่วทีน่ าเสนอ               
ถงึฐานะทางการเงนิของบรษัิท 
 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ - คณะกรรมการจะตอ้งพจิารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทัศน ์
ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษัิทในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
และจะตอ้งตดิตามดแูลใหม้กีารน ากลยทุธข์องบรษัิท                   
ไปปฏบิัตแิละเปิดเผยไวใ้นเป็นทีท่ราบ 

- คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งพจิารณาก าหนดจ านวนบรษัิท    
จดทะเบยีนทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหน่ง              
ไมเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

- คณะกรรมการจะตอ้งระบุวาระการด ารงต าแหน่ง                   
ของกรรมการอสิระไวอ้ยา่งชดัเจนในนโยบายก ากบัดแูล
กจิการโดยจะตอ้งก าหนดไวไ้มเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่ี
ขอ้ยกเวน้ 

- คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม ่ 
- บรษัิทจะตอ้งก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองคป์ระชมุ              

ขัน้ต า่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุ
คณะกรรมการวา่ ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

- คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดนโยบายเกีย่วกบั                    
ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์

- คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ รายบุคคล และคณะกรรมการ              
ชดุยอ่ยทุกชดุ โดยจะตอ้งเปิดเผยกระบวนการ                          
และหลกัเกณฑใ์นการประเมนิดว้ย 

- คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลงานประจ าปี             
ของกรรมการผูจ้ดัการ 

- คณะกรรมการจะตอ้งดแูลใหม้กีารจดัท าแผนสบืทอด
ต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร พรอ้มน าเสนอ                  
ถงึแนวทางในการด าเนนิการ 

- คณะกรรมการจะตอ้งแตง่ตัง้ Risk Management 
Committee 

- คณะกรรมการจะตอ้งท ารายงานความรับผดิชอบ                       
ของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดงควบคู ่               
กบัรายงานของผูส้อบบัญชไีวใ้นรายงานประจ าปี 
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บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน)   รายงานประจ าปี 2561 
 

 

 

 

ภาคผนวก 3 

นโยบายการตอ่ตา้นคอรัปชัน่ 
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