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สภาพโดยรวม ภาวะเศรษฐกิจยังค่อนข้างมีปัญหา แต่ด้วยจากการผลักดันของภาครัฐในการสร้างงาน โครงการ Mega  

Project เช่น ขนส่งมวลชนภายในกรุงเทพ ได้สร้างงาน อาคารที่อยู่อาศัย กระจายสู่รอบนอก ในภาคการท่องเที่ยวก็ยังคงเติบโต 

สถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ยังมีความต้องการ บ้านพักอาศัย อาคารพาณิชย์ อาคารโรงงานต่างๆ แต่ในปีที่ผ่านมา ภาครัฐได้

ผลักดันให้มีการลงนามรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน มีผลกระตุ้นภาคลงทุนของเอกชน ความต้องการผนังมวลเบา จึง

เติบโตอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับปัจจุบันยังไม่มีสินค้าผนังทดแทนตัวใดที่มีคุณภาพเทียบเท่าผนังมวลเบา และราคาสินค้าทดแทนก็

สูงกว่าอิฐมวลเบา ดังนั้น จึงมั่นใจว่าความต้องการอิฐมวลเบายังคงเติบโตต่อเนื่อง

เพื่อตอบสนองความต้องการของอิฐมวลเบา ในปี 2563 บริษัทได้วางแผนลงทุน โดยการเพิ่มเครื่องจักร และอุปกรณ์เพื่อ

เสริมประสิทธิภาพ เพิ่มกำ�ลังผลิต คาดว่าจะใช้เงินลงทุนประมาณ 100 ล้านบาท โดยในโครงการนี้ บริษัทได้ออก SMART-W2                              

จำ�นวน 92 ล้านหน่วย ในราคาใช้สิทธิ 1.50 บาทต่อหน่วย เพื่อเตรียมระดมเงินทุนไว้รองร้บการลงทุนดังกล่าว ซึ่งจะไม่มี

ผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัท ซึ่งปัจจุบัน DE ก็อยู่ในเกณฑ์ต่ำ�อยู่แล้ว

ท้ายที่สุดนี้ พวกเราคณะผู้บริหารขอให้ความมั่นใจต่อท่านผู้ถือหุ้น เราจะบริหารด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ห่วงใยสังคมและสิ่งแวดล้อม และจะมุ่งมั่นสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเต็มความสามารถ

ตั้งแต่ต้นปี 2562 การเติบโตของอิฐประดับ สินค้าตกแต่ง รวม
ทั้งความต้องการของอิฐมวลเบาที่เติบโตอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ดังจะเห็นจากรายได้ตลอดทั้งปี 2562 ผลประกอบการรายได้
รวม 466.82 ล้านบาท ในปี 2561  รายได้รวม 366.31 ล้าน
บาท เติบโตขึ้น 100.51 ล้านบาท เท่ากับอัตราเติบโต 27.44% 
และคาดว่าในปี 2563 จะยังคงเติบโตก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง

(นายประทีป  ทีปกรสุขเกษม)

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต ที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน โดยมีการประชุมร่วมกัน
ทั้งหมด 4 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้

::>	สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2562 ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ก่อน
เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผลการสอบทานพบว่าบริษัท มีรายงานทางการเงินถูกต้อง เป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชี รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงินอย่างเพียงพอ และทันเวลา

::>	สอบทานรายการระหว่างกิจการ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท มีรายงานทางการเงินถูกต้อง เป็นไปตาม

มาตรฐาน รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงินอย่างเพียงพอ และทันเวลา

::>	สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอ ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่อง องค์กร สภาพแวดล้อม การบริการความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

::>	กำ�กับงานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำ�ปี 2562 

และรับทราบผลการตรวจสอบ พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน แก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

::>	สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยผลการสอบทานพบว่า บริษัท มิได้ปฏิบัติ ฝ่าฝืน และกำ�ชับให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัทอย่างเคร่งครัด

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จำ�กัด 

(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้

ความสามารถ และมีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ดังนี้

1.	นางธิดา  ธรรมสาโรช	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	ร้อยตรีสมควร  สุธรรมโน	 กรรมการตรวจสอบ

3.	นายสมชาย  เลิศศักดิ์วิมาน	กรรมการตรวจสอบ
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::>	พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2562 ของบริษัท และกำ�หนดค่าสอบบัญชีที่เหมาะสมเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอ 

นายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3425 หรือ นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2803 

หรือนายอัครเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5389 หรือ นางสาววราภรณ์ วารีเศวตสุวรรณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 5087 แห่งบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2562 และกำ�หนดค่าสอบบัญชี 

เป็นจำ�นวนเงิน 1,110,000 บาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจาก ปี 2561 จำ�นวน 100,000 บาท

::>	ประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี เพื่อปรึกษาถึงประเด็นสำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงิน รวมถึงรับทราบผล     

การปฏิบัติงานสอบบัญชี ข้อสังเกตที่ตรวจพบ และข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้สอบบัญชี โดยการประชุมนั้นไม่มีฝ่ายบริการเข้า

ร่วมประชุมด้วย

ผลการสอบทานดำ�เนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัท ตามรายละเอียดข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2562 

บริษัทได้ดำ�เนินการตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน สอดคล้องกับแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี และบริษัทยังมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ

นางธิดา  ธรรมสาโรช

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจำ�ปีของ บริษัท 

สมาร์ทคอนกรีต จำ�กัด (มหาชน) งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยใช้นโยบายการบัญชี 

ที่เหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ มีความสมเหตุสมผล และระมัดระวังรอบคอบ 

รวมทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจน การกำ�หนดนโยบาย การจัด

ให้มีระบบงาน รวมถึงการตรวจติดตามกำ�กับดูแลและพิจารณาเรื่องต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมีระบบบริหารความเสี่ยง ที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมีการปฏิบัติที่

ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระ

เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวได้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้

แล้วในรายงานประจำ�ปี

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อรายงานทางการเงินว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอ

และเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ ของงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งผู้สอบ

บัญชีของบริษัท ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปว่า งบแสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแส

เงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นายรังสี  ทีปกรสุขเกษม)

กรรมการผู้จัดการ

(นายประทีป  ทีปกรสุขเกษม)

ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม

คณะกรรมการบริษัท

นายประทีป ทีปกรสุขเกษม
อายุ 70 ปี
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการบริษัท บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::>	คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านเนินโมกการุณราษฎร์อุปถัมภ์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

	 Class 22/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)

	 Class 34/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::>	 ประสบการณ์ทำ�งาน

::::>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง

::::>	 การถือหุ้น

หัวข้อ ยกมาต้นปี
1 มกราคม 2562

เปลี่ยนแปลง
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้นทางตรง 4,750,855 1,000,000 5,750,855

การถือหุ้นทางอ้อม 360,994,355 2,234,400 363,228,755

รวม 365,745,210 3,234,400 368,979,610

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อ่างหินพลังงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ซีซีพี เพวิ่งสโตนส์

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ระยองมาบตาพุดธุรกิจ

2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.สมายล์ แอสเสท

2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ.ผลิตภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บจก.ชลประทีปสินทรัพย์

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บจก.ทีปกรโฮลดิ้ง

2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ชลบุรีอินเตอร์

2533 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.บางพระธุรกิจ

2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ศรีสุรศักดิ์

2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ตะวันออกการขนส่ง                             

2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ                               

2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีกันยง
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นางธิดา  ธรรมสาโรช       อายุ 71 ปี
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี สาขากฎหมายทั่วไป 

	 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 100/2013

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/

		  กรรมการอิสระ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2514 - 2551	 ผู้จัดการสาขา ผู้จัดการเขต 6 และ

		  ผู้จัดการภาค 9 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 	

		  จำ�กัด (มหาชน)

::::> ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

		  บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง 120,000 - 120,000

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม 120,000 - 120,000

ร้อยตรีสมควร  สุธรรมโน      อายุ 78 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี สาขาโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์		

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 99/2012

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการมูลนิธิพระราชพรหมาจารย์

			   วัดใหญ่ จังหวัดชลบุรี 

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ       

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต                                                               

2554 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาพิเศษนายกเทศมนตรี สำ�นักงาน

			   เทศบาลเมืองบ้านสวน จังหวัดชลบุรี                         

2553 - 2560	 ที่ปรึกษาพิเศษนายกเทศมนตรี สำ�นักงาน	

			   เทศบาลเมืองอ่างศิลา จังหวัดชลบุรี          

2552 - ปัจจุบัน	 ผู้ประนีประนอมศาลยุติธรรม จังหวัดชลบุรี 

2551 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี สำ�นักงานเทศบาล

			   ตำ�บลห้วยกะปิ จังหวัดชลบุรี

2549 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิคณะอนุกรรมการพิจารณาการ

			   ดำ�เนินการทางวินัย และให้ออกจากราชการ 

			   พนักงานเทศบาล จังหวัดชลบุรี ศาลากลาง	

			   จงัหวดัชลบรีุ สำ�นักทอ้งถิน่จงัหวัด (ก.ทจ.) 	

			   จังหวัดชลบุรี

::::> ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

			   บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -
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::::>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา

•	ปริญญาตรี สาขา General Study,

	 Trinity Western University, Canada

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 99/2012

::::>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อ่างหินพลังงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ /

			   กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางพระธุรกิจ

2556 - 2557	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สมายล์ แอสเสท

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ

::::>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริษัท / 

			   กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - 2557	 กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::>	 การถือหุ้น

นายรังสี  ทีปกรสุขเกษม   อายุ 43 ปี
กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ / 
กรรมการบริหาร บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์

	 และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์                        

	 และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น SET/2012

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

			   บมจ.เอส ทีซี คอนกรีตโปรดัคท์

2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีกลาง นโยบายการพัฒนา 

			   และควบคุมทางบัญชี บมจ.การบินไทย

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2554 - 2559	 ผู้จัดการกองบัญชีทั่วไป บมจ.การบินไทย

2532 - 2553	 ผู้จัดการแผนกบัญชีทรัพย์สิน บมจ.การบินไทย

::::> ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น

นายสมชาย  เลิศศักดิ์วิมาน   อายุ 58 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง 860,956 - 860,956

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม 860,956 - 860,956
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::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาประกอบการ มหาวิทยาลัยบูรพา

•	ปริญญาตรี สาขาสังคมสงเคราะห์

	 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น SET/2012

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ /

			   ผู้บริหารฝ่ายจัดซื้อ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - 2559	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงินและจัดซื้อ / 	

			   กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2549 - 2551	 พนักงานนำ�เข้า-ส่งออก 

			   ธนาคารเมกะสากลพาณิชย์ จำ�กัด

::::> ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ /

			   ผู้บริหารฝ่ายจัดซื้อ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น

::::>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขา Mechanical Engineering, Lamar University

•	ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 	

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program 	

	 (DAP) รุ่น 100/2013

::::>	 ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2553 - 2555	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบำ�รุงรักษาโรงไฟฟ้า 	

			   โรงไฟฟ้าบางปะกง

2549 - 2552	 ประสานงานบริหารการผลิตพลังงานไฟฟ้า

			   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)                                     

::::>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::>	 การถือหุ้น

นางสาวจารณี  จังสมบัติศิริ  อายุ 41 ปี
กรรมการบริษัท / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / 
กรรมการบริหาร / ผู้บริหารฝ่ายจัดซื้อ
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

นายสุรพล  เติมอริยบุตร   อายุ 68 ปี
กรรมการบริษัท 
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -
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::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาการเงิน มหาวิทยาลัย Clark สหรัฐอเมริกา

•	ปริญญาตรี สาขาบริหารการจัดการ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP)

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อ่างหินพลังงาน

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / ประธาน	

			   คณะผู้บริหาร บมจ.ผลิตภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ซีซีพี เพวิ่งสโตนส์ 

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ศรีราชาออร์คิด

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางพระธุรกิจ 

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ

2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

			   บจก.ตะวันออกการขนส่ง 

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลประทีปสินทรัพย์ 

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แอลทีเฟรม

2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

			   บจก.ชลบุรีกันยง

2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ระยองมาบตาพุดธุรกิจ

::::> ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น

นายอาทิตย์  ทีปกรสุขเกษม  อายุ 44 ปี
กรรมการบริษัท
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง 109,592 - 109,592

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม 109,592 - 109,592
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นางธิดา  ธรรมสาโรช
อายุ 71 ปี
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี สาขากฎหมายทั่วไป คณะนิติศาสตร์ 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

	 รุ่น 100/2013

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2514 - 2551	 ผู้จัดการสาขา ผู้จัดการเขต 6 และผู้จัดการภาค 9 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

>>>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

>>>	 การถือหุ้น

>>>	 ประสบการณ์ทำ�งาน

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง (จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้นทางตรง 120,000 - 120,000

การถือหุ้นทางอ้อม - - -

รวม 120,000 - 120,000
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ร้อยตรีสมควร  สุธรรมโน      อายุ 78 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี สาขาโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์		

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 99/2012

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการมูลนิธิพระราชพรหมาจารย์

			   วัดใหญ่ จังหวัดชลบุรี 

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ       

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต                                                               

2554 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาพิเศษนายกเทศมนตรี สำ�นักงาน

			   เทศบาลเมืองบ้านสวน จังหวัดชลบุรี                         

2553 - 2560	 ที่ปรึกษาพิเศษนายกเทศมนตรี สำ�นักงาน	

			   เทศบาลเมืองอ่างศิลา จังหวัดชลบุรี          

2552 - ปัจจุบัน	 ผู้ประนีประนอมศาลยุติธรรม จังหวัดชลบุรี 

2551 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี สำ�นักงานเทศบาล

			   ตำ�บลห้วยกะปิ จังหวัดชลบุรี

2549 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิคณะอนุกรรมการพิจารณา

			   การดำ�เนินการทางวินัย และให้ออกจาก	

			   ราชการ พนักงานเทศบาล จังหวัดชลบุรี 

			   ศาลากลาง จงัหวดัชลบรีุ สำ�นกัทอ้งถิน่จงัหวดั 	

			   (ก.ทจ.) จังหวัดชลบุรี

::::> ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

			   บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

นายสมชาย  เลิศศักดิ์วิมาน   อายุ 58 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์

	 และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์                        

	 และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น SET/2012

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

			   บมจ.เอส ทีซี คอนกรีตโปรดัคท์

2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีกลาง นโยบายการพัฒนา 

			   และควบคุมทางบัญชี บมจ.การบินไทย

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2554 - 2559	 ผู้จัดการกองบัญชีทั่วไป บมจ.การบินไทย

2532 - 2553	 ผู้จัดการแผนกบัญชีทรัพย์สิน บมจ.การบินไทย

::::> ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -
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คณะกรรมการบริหาร

นายประทีป ทีปกรสุขเกษม
อายุ 70 ปี
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการบริษัท บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::>	คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านเนินโมกการุณราษฎร์อุปถัมภ์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

	 Class 22/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP)

	 Class 34/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::>	 ประสบการณ์ทำ�งาน

::::>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง

::::>	 การถือหุ้น

หัวข้อ ยกมาต้นปี
1 มกราคม 2562

เปลี่ยนแปลง
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้นทางตรง 4,750,855 1,000,000 5,750,855

การถือหุ้นทางอ้อม 360,994,355 2,234,400 363,228,755

รวม 365,745,210 3,234,400 368,979,610

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อ่างหินพลังงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ซีซีพี เพวิ่งสโตนส์

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ระยองมาบตาพุดธุรกิจ

2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.สมายล์ แอสเสท

2546 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ.ผลิตภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บจก.ชลประทีปสินทรัพย์

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บจก.ทีปกรโฮลดิ้ง

2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก.ชลบุรีอินเตอร์

2533 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.บางพระธุรกิจ

2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ศรีสุรศักดิ์

2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ตะวันออกการขนส่ง                             

2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ                               

2526 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีกันยง
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นายรังสี  ทีปกรสุขเกษม   อายุ 43 ปี
กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ /
กรรมการบริหาร
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::>	คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา

•	ปริญญาตรี สาขา General Study, Trinity Western University, Canada

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

	 รุ่น 99/2012

::::>	 ประสบการณ์ทำ�งาน

หัวข้อ ยกมาต้นปี
1 มกราคม 2562

เปลี่ยนแปลง
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้นทางตรง 860,956 - 860,956

การถือหุ้นทางอ้อม - - -

รวม 860,956 - 860,956

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อ่างหินพลังงาน

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ทีปกร เลค แอนด์ แลนด์

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.บางพระธุรกิจ

2556 - 2557	 กรรมการบริษัท  / กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สมายล์ แอสเสท

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ชลบุรีสงวนวงศ์ธุรกิจ

:::>	 ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - 2557	 กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::>	 การถือหุ้น
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นางสาวจารณี  จังสมบัติศิริ    อายุ 41 ปี
กรรมการบริษัท / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / 
กรรมการบริหาร / ผู้บริหารฝ่ายจัดซื้อ
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::>	คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท สาขาประกอบการ มหาวิทยาลัยบูรพา

•	ปริญญาตรี สาขาสังคมสงเคราะห์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation 	Program (DAP)

	 รุ่น SET/2012

หัวข้อ ยกมาต้นปี
1 มกราคม 2562

เปลี่ยนแปลง
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้นทางตรง - - -

การถือหุ้นทางอ้อม - - -

รวม - - -

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน 
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / ผู้บริหารฝ่ายจัดซื้อ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - 2559	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงินและจัดซื้อ / กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2549 - 2551	 พนักงานนำ�เข้า - ส่งออก ธนาคารเมกะสากลพาณิชย์ จำ�กัด

::::> ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / ผู้บริหารฝ่ายจัดซื้อ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น
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นางสาวสมนึก  ชัยธนะกุลมงคล อายุ 55 ปี
กรรมการบริหาร /
ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

นางสาวพรรณกมล  เผ่าไทย  อายุ 46 ปี
กรรมการบริหาร /
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและควบคุมธุรกิจ
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารทั่วไป 

	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	 ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร 

	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	หลักสูตรการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองทางด้านบัญชี 

ประจำ�ปี 2562 (ชื่อหลักสูตร : สัญญาเช่าแนวปฏิบัติ	

การบันทึกบัญชีและเตรียมรับมือร่าง TFRS 16 - Leases ที่จะ

มีผลบังคับใช้) โดย บจก.ฝึกอบรมและสัมนาธรรมนิติ วันที่ 

25 มิถุนายน 2562 นับชั่วโมงด้านบัญชี 6 ชั่วโมง 

•	หลักสูตรการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองทางด้านบัญชี 

ประจำ�ปี 2561 (ชื่อหลักสูตร : สัญญาเช่าแนวปฏิบัติ

	 การบันทึกบัญชีและเตรียมรับมือร่าง TFRS 16 - Leases ที่จะ

มผีลบังคับใช้) โดย บจก.ฝึกอบรมและสัมนาธรรมนิติ วันที่ 

26 กันยายน 2561 นับชั่วโมงด้านบัญชี 7 ชั่วโมง

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

		  และควบคุมธุรกิจ บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2550 - 2553	 หัวหน้าฝ่ายบัญชี

	 บจก.แซมโซไนท์ (ประเทศไทย)

::::> การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -
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นายชิณณเดช  ศิโรเวฐนุกล  อายุ 42 ปี
กรรมการบริหาร /
ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและการขาย
บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์-บัณฑิต 

	 (สาขาวิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยมหิดล

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายการตลาด	

			   และการขาย บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

::::> การถือหุ้น

หัวข้อ
ยกมาต้นปี

1 มกราคม 2562
เปลี่ยนแปลง 
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -

นายฉันทวุฒิ  ยินดีสุข       อายุ 47 ปี
กรรมการบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงิน
บมจ. สมาร์ทคอนกรีต

::::> คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี สาขาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ 

	 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

•	หลักสูตรการเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน (Orientation 

course) (ชื่อหลักสูตร : Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 8) 

โดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา ความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน - 20 กรกฏาคม 2562 

นับชั่วโมง ด้าน Orientation ความรู้ด้านบัญชี 12 ชั่วโมง

•	การอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี สำ�หรับผู้รับผิดชอบ

สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (ชื่อหลักสูตร : Strategic CFO 

in Capital Markets รุ่นที่ 8) โดยศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้

ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 

2562 และ 22 มิถุนายน 2562 นับชั่วโมงด้านการพัฒนาความ

รู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี สำ�หรับผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน  12 ชั่วโมง

::::> ประสบการณ์ทำ�งาน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงิน

			   บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2557 - 2558	 หัวหน้าส่วนการเงินอาวุโส บมจ.สมาร์ทคอนกรีต

2550 - 2556	 ประกอบธุรกิจส่วนตัว

2539 - 2549	 ผูจ้ดัการ / สนิเช่ือธุรกิจขนาดยอ่มภมูภิาค 6 	

			   ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

::::> การถือหุ้น

หัวข้อ ยกมาต้นปี
1 มกราคม 2562

เปลี่ยนแปลง
(จำ�นวนหุ้น)

คงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การถือหุ้น
ทางตรง - - -

การถือหุ้น
ทางอ้อม - - -

รวม - - -
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั 

 
(ก) ผูส้อบบญัชแีละสรปุรายงานความเห็นโดยผูส้อบบญัช ี

         รายงานผูส้อบบญัชรีับอนุญาตทีไ่ดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษัิท ประจ าปี 2560 -2562  
  สามารถสรุปไดด้งันี ้
 
งบตรวจสอบ : งวดบญัชปีี 2560 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 
ผูส้อบบญัช ี : บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั 

 โดย นายอคัรเดช เปลีย่นสกลุ ผูส้อบบญัชรีับอนุญาตเลขที ่5389  
ซึง่เป็นผูส้อบบัญชทีีไ่ดร้ับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี   

: แสดงความเห็นอยา่งไมม่เีงือ่นไขวา่ งบการเงนิขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิ                             
ผลการด าเนนิงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน               
การรายงานทางการเงนิ 

 

งบตรวจสอบ : งวดบญัชปีี 2561 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
ผูส้อบบญัช ี : บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั 

 โดย นางสาววราภรณ์ วารเีศวตสวุรรณ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5087  
ซึง่เป็นผูส้อบบัญชทีีไ่ดร้ับอนุญาต จากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี   

: แสดงความเห็นอยา่งไมม่เีงือ่นไขวา่ งบการเงนิขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิ                               
ผลการด าเนนิงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงนิ 

 

งบตรวจสอบ : งวดบญัชปีี 2562 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 
ผูส้อบบญัช ี : บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั 

 โดย นางสาววราภรณ์ วารเีศวตสวุรรณ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5087  
ซึง่เป็นผูส้อบบัญชทีีไ่ดร้ับอนุญาต จากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ความเห็นโดย
ผูส้อบบญัช ี   

: แสดงความเห็นอยา่งไมม่เีงือ่นไขวา่ งบการเงนิขา้งตน้นี้แสดงฐานะการเงนิ  
  ผลการด าเนนิงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ 
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งบแสดงฐานะการเงนิ และ งบกระแสเงนิสด 
  
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 – 2562 (หน่วยตอ่พันบาท) 
 

 2560 2561 2562 
 จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

งบแสดงฐานะการเงนิ       
สนิทรัพยห์มนุเวยีน 75,706 11.11 84,959 13.63 101,457 16.56 
สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 566,246 22.21 538,233 86.37 511,135 83.44 
หนี้สนิหมนุเวยีน 165,017 25.71 168,517 27.04 111,859 18.26 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 4,882 0.76 5,311 0.85 8,378 1.37 
สว่นของผูถ้อืหุน้ 472,053 73.53 449,364 72.11 492,355 80.37 
งบก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จ 

      

รายไดจ้ากการขาย 307,260 100.00 365,072 100.00 465,520 100.00 
ตน้ทุนขาย คา่ใชจ้า่ย
และตน้ทุนทางการเงนิ 

382,442 124.47 389,490 106.69 428,246 91.99 

ก าไร / ขาดทุนกอ่น
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้

-73,962 -24.07 -23,180 -6.35 38,575 8.29 

ก าไร / ขาดทุนส าหรับปี  -74,176 -24.14 -22,932 -6.28 44,235 9.50 
ก าไร / ขาดทุน กอ่น 
ตน้ทุนทางการเงนิ คา่
เสือ่มราคา และภาษีเงนิ
ได ้[EBITDA] 

-27,826 -9.06 23,842 6.53 87,973 18.90 

 

งบกระแสเงนิสด  
ส าหรับงวด 12 เดอืน สิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560 – 2562  (หน่วยตอ่พันบาท) 

    2560 2561 2562 
เงนิสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 8,984 15,678 69,238 
เงนิสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน  -7,154 -15,647 -15,040 
เงนิสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ  -1,728 -255 -54,688 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ข ึน้ – )ลดลง(  
สทุธ ิ

102 -224 -490 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนั
ตน้ปี 

 6,229 6,331 6,107 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้ปี 6,331 6,107 5,617 
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อตัราสว่นทางการเงนิ 
ส าหรบังวด 12 เดอืน สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม  2560 -  2562 / ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2560 -  2562 

 
    2560 2561 2562 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง )Liquidity Ratio(      
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า)   0.46 0.50 0.91 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า)   0.32 0.38 0.70 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิ
สด 

(เท่า)   0.06 0.09 0.49 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ (เท่า)   6.63 6.69 7.62 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ (วนั)   54.32 53.83 47.25 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า)   20.98 26.23 32.77 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั)   17.16 13.72 10.99 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า)   5.20 5.11 6.18 
ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั)   69.29 70.42 58.26 
Cash Cycle  )วนั(    2.19 -2.86 -0.03 
อตัราสว่นแสดงความสามารถ
ในการหาก าไร  

)Profitability Ratio(      

อตัราก าไรขัน้ตน้ %   -4.79 5.72 18.88 
ก าไรจากการด าเนนิงาน %   -15.68 -4.91 9.19 
อตัราสว่นเงนิสดตอ่การท าก าไร %   -12.87 -87.55 161.81 
อตัราก าไรสทุธ ิ %   -24.05 -6.26 9.48 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ %   -14.58 -4.98 9.39 
อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพใน
การด าเนนิงาน 

(Efficiency Ratio)      

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ %   -11.26 -3.63 7.16 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์
ถาวร 

%   -5.50 3.41 17.04 

อตัราหมนุของสนิทรัพย ์ (เท่า)   0.47 0.58 0.76 
อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทาง
การเงนิ 

 (Financial Policy 
Ratio) 

     

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของ 
ผูถ้อืหุน้ 

(เท่า)   0.36 0.39 0.24 

อตัราสว่นความสามารถช าระ
ดอกเบีย้ 

(เท่า)   3.22 3.93 16.08 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระ
ผูกพัน 

(เท่า)   1.18 1.00 4.95 

อตัราการจา่ยเงนิปันผล %   - - 12.101/ 
 
หมายเหต ุ: /1 – ค านวณจากเงนิปันผลจา่ยประจ าปี 2562 (คณะกรรมการบรษัิทเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชมุ 
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563) หารดว้ย ก าไรสทุธปีิ 2562 หลงัหกัขาดทุนสะสมยกมาตน้งวดและหกัทุนส ารอง 
ตามกฎหมายประจ าปี 2562 
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โครงสรา้งรายได ้
ส าหรบังวด 12 เดอืน สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 – 2562 (หนว่ยตอ่พนับาท) 
 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

รายไดจ้ากการขาย- 
อฐิมวลเบา 

304,469 98.70 360,067 98.30 446,688 15.61 

รายไดจ้ากการขาย  -                               
คานทับหลงัส าเร็จรปู (Lintel) 

1,181 0.38 265 0.07 498 0.11 

รายไดจ้ากการขาย  -                           
บล็อกอืน่ ๆ 

1,610 0.52 4,740 1.29 18,334 3.93 

รายไดอ้ืน่ ๆ  1,220 0.40 1,238 0.34 1,301 0.27 

รวม 308,480 100.00 366,310 0..100  466,821 100.00 
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ขอ้มูลท ัว่ไป 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
 

ชือ่บรษัิท บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกจิ บรษัิทด าเนนิธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายอฐิมวลเบา

ภายใตช้ือ่ทางการตลาด “SMART บล็อคเย็น”  
(ทีผ่่านมาบรษัิทใชช้ือ่ทางการตลาด SMART BLOCK  
ท าการตลาด และมกีารปรับเปลีย่นชือ่ทางการตลาด  
(Re – branding) ในปี 2556) เพือ่ใชเ้ป็นวสัดกุอ่สรา้ง 
ผนังอาคารทัง้แนวสงูและแนวราบ รวมทัง้ใชใ้นการกัน้ 
ผนังภายในอาคาร 

ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ 11 หมูท่ี ่1 ถนนบา้นบงึ – แกลง ต าบลหนองอริุณ  
อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบุร ี20220 

เลขทะเบยีนบรษัิท 0101556000212 
โทรศพัท ์ 032-442500-599 
โทรสาร 038-442521 
Web Page Address www.smartblock.co.th 
จ านวนทุนจดทะเบยีน 552,000,288 บาท 
จ านวนทุนช าระแลว้ 460,000,240 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีจ่ าหน่ายแลว้ 460,000,240 บาท 
มลูคา่ตอ่หุน้ทีต่ราไว ้ 1 บาท 
นายทะเบยีนหลกัทรัพย ์ บรษัิท ศนูยร์ับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
เลขที ่13 ถนนรัชดาภเิษก แขวง / เขต ดนิแดน  
กรุงเทพฯ 10400 
โทร. 02-0011111 

ผูส้อบบัญช ี บรษัิท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซเิอท จ ากดั 
หอ้ง 105-106 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร ์21  
ซอยวดัสวนพล ูถนนเจรญิกรุง เขตบางรัก  
กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท ์02-6301500 
โทรสาร 02-6301506 

ผูต้รวจสอบภายใน บรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่จ ากดั 
ชัน้ 2 ตกึมณียาเซ็นเตอร ์
512/5 ถนนเพลนิจติ ลมุพนิี กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์02-6520212 โทรสาร 02-6520111 

นติบิุคคลทีบ่รษัิทถอืหุน้ 
เกนิกวา่ 10% 

-ไมม่-ี 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
1. ภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

 
บรษัิทด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายอฐิมวลเบาภายใตช้ือ่ทางการตลาด “SMART บล็อคเย็น”                   

ในประเทศไทย และใชช้ือ่ทางการตลาด “SMART BLOCK” ในตา่งประเทศ อฐิมวลเบาใชเ้ป็นวสัดกุอ่สรา้ง
ผนังอาคารทัง้แนวสงูและแนวราบ รวมทัง้ใชใ้นการกัน้ผนังภายในอาคาร เนื่องจากมคีวามแข็งแรง ทนทาน                        
ช่วยประหยัดพลังงาน สามารถน ามาใชท้ดแทนการก่อสรา้งก าแพง และผนังที่ใชอ้ฐิมอญ และอฐิบล็อก
คอนกรีตไดเ้ป็นอย่างดี อิฐมวลเบาถูกคิดคน้และพัฒนาขึ้นจากประเทศในแถบยุโรป และอเมริกา                               
จนเป็นที่ยอมรับในวงการผูร้ับเหมาก่อสรา้งและเจา้ของอาคาร ส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัท                         
ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา บรษัิทไดเ้นน้การพัฒนากระบวนการผลติเพื่อใหไ้ดอ้ฐิมวลเบาที่มคีุณภาพ                   
ไดม้าตรฐานและสามารถตอบโจทยแ์ละสรา้งความเชือ่มัน่ตอ่ผูบ้รโิภคในการเลอืกใชอ้ฐิมวลเบาของบรษัิท 

ปัจจุบัน ปี 2562 ผูบ้รโิภคใหก้ารยอมรับการใชอ้ฐิมวลเบาในการก่อสรา้งมากขึน้ เนื่องจากคุณสมบัต ิ           
และการใชง้านที่เอือ้อ านวยตอ่ทัง้ผูร้ับเหมาก่อสรา้งและเจา้ของอาคาร รวมถงึความมุ่งมั่นในการน าเสนอ
ความรูเ้กี่ยวกับอฐิมวลเบาแก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง ส่งผลใหอ้ฐิมวลเบาเป็นทางเลือกหนึ่งของผูบ้ริโภค ซึง่เป็น                   
เจา้ของอาคารมากขึน้ อกีทัง้ดว้ยปัจจยัทางการลงทุนโครงการพืน้ฐานภาคตะวนัออก หรอื EEC และหลงัจาก                       
การเลอืกตัง้ท าใหนั้กลงทุนมคีวามมัน่ใจในการลงทุน ท าใหค้วามตอ้งการของสนิคา้มมีากขึน้ 

 
2. เป้าหมายการด าเนนิธรุกจิ 

 
บริษัทมีเป้าหมายในการเป็นผูน้ าในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มวลเบาทั ้งในดา้นสินคา้                                

ที่เป็น ผนังโครงสรา้ง และผนังตกแต่งที่มคีุณภาพตามมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรมประเภทชิน้ส่วน
คอนกรีตมวลเบาแบบมฟีองอากาศ-อบไอน ้า (มอก.1505 - 2541) และ ผนังตกแต่งซึง่เป็นนวัตกรรมใหม่         
ของทางบริษัทเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการในงานก่อสรา้งแบบใหม่ที่มีคุณสมบัติและการใชง้าน                         
ที่เอือ้อ านวยต่อทัง้ผูพั้ฒนาอสังหารมิทรัพย ์ผูร้ับเหมากอ่สรา้ง รวมถงึผูบ้รโิภคทั่วไป ในแง่ของระยะเวลา                       
การน าไปใชใ้นงานก่อสรา้งที่สัน้ลง ลดการพึ่งพิงแรงงาน แข็งแรง และน ้าหนักเบา เป็นตน้ และเป็นอกี
ทางเลอืกหนึง่ของผูบ้รโิภคในการเลอืกใชว้สัดกุอ่สรา้งประเภทก าแพงและผนัง 
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3. โครงสรา้งการถอืหุน้ 

 
3.1 บรษิทัใหญ ่

3.1.1  บรษิทั ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ากดั (มหาชน) (“CCP”)  
วนัทีก่อ่ตัง้ วนัที ่19 เมษายน 2526 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบุร ี 

จงัหวดัชลบุร ี20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ด าเนนิธุรกจิผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑค์อนกรตีทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ

สาธารณูปโภคครบวงจร ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “CCP” 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 692.0 ลา้นบาท / 692.0 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562) 
กรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิท 8 ทา่นประกอบดว้ย  

ล าดบัที ่ ชือ่-สกุล ต าแหนง่ 
1 นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรษัิท 
2 นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม กรรมการ 
3 นางชลธชิา  ทปีกรสขุเกษม กรรมการ 
4 นายสมาน  เชือ้จนี กรรมการ 
5 นายดาวฤทธิ ์ทองนิม่ กรรมการ 
6 นายชาตร ีตันตยิวรงค ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอสิระ 
7 นายปรชีา รัทยานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอสิระ 
8 นางสาวสธุรีา ลาภสมบญุกมล กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอสิระ 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 
 

ก)การลงลายมอืชือ่ผูกพันบรษัิท 
(1) นายประทีป ทีปกรสุขเกษม กรรมการผูจ้ัดการ ลงลายมือชื่อและประทับ                 
ตราส าคญัของบรษัิท หรอื  
(2) นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม นางชลธชิา ทปีกรสขุเกษม ลงลายมอืชือ่ร่วมกนั
สองคนและประทับตราของบรษัิท จงึจะผูกพันบรษัิท 
ข)การลงลายมอืชือ่รับรองส าเนาถูกตอ้งบนเอกสารของบรษัิท และผูกพันบรษัิท 
นายประทีป ทีปกรสุขเกษม หรือนายอาทติย ์ทีปกรสุขเกษม หรือ นางชลธชิา 
ทีปกรสุขเกษม คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบรษัิท                 
จงึจะผูกพันบรษัิท 

ความสมัพันธก์บับรษัิท - CCP เ ป็นผู ถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัท  โดยถือหุน้สามัญของ SMART ทางตรง                
จ านวน 132.30 ลา้นหุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 28.76 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
และถือหุน้ทางออ้มผ่านบรษัิท ชลประทปีสนิทรัพย ์จ ากัด (“CPP”) ในฐานะบรษัิท
ย่อยของ CCP จ านวน 199.84 ล า้นหุ น้  คิดเป็นสัดส่วนร อ้ยละ 43.44                                     
ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และถือหุน้ทางออ้มผ่าน CKY ในฐานะบริษัทย่อย                 
ของ CCP จ านวน 12.86 ลา้นหุน้  คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 2.80 ของทุนจดทะเบยีน
ช าระแลว้ 

- กรรมการบรษัิทของ CCP บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการของ SMART  
คอื นายประทปี ทปีกรสขุเกษม และนายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม 
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3.1.2 บรษิทั ชลประทปีสนิทรพัย ์จ ากดั (“CPP”)  

วนัทีก่อ่ตัง้ วนัที ่22 พฤษภาคม 2545 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบุร ี 

จงัหวดัชลบุร ี20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ด าเนนิธุรกจิเกีย่วกบัการใหเ้ชา่อสงัหารมิทรัพยใ์หก้ลุม่ CCP 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 350.0 ลา้นบาท / 350.0 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562) 
กรรมการบรษัิท 1.นายประทปี ทปีกรสขุเกษม  

2.นางชลธชิา ทปีกรสขุเกษม 
3.นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม กรรมการหนึง่คนลงลายมอืชือ่ และประทับตราส าคญัของบรษัิท 
ความสมัพันธก์บับรษัิท - CPP เ ป็ นผู ้ถื อหุ น้ ใหญ่ ของบ ริ ษั ท  โดยถื อหุ น้ ส ามัญของ  SMART  

ทางตรงจ านวน 199.84 ลา้นหุน้ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 43.44 ของทุน                     
จดทะเบยีนช าระแลว้ 

- CPP เป็นบริษัทย่อยของ CCP ซึง่เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ SMART โดย CCP               
ถือหุน้สามัญของ CPP จ านวน 33.50 ลา้นหุน้ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 95.71 
ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 

- กรรมการบรษัิทของ CPP บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการของ SMART  
คอื นายประทปี ทปีกรสขุเกษม และนายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม 

 
3.2 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.2.1 บรษิทั ทปีกรโฮลดิง้ จ ากดั (“T-Holding”) 
วนัทีก่อ่ตัง้  วนัที ่24 มกราคม 2546 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบุร ี 

จงัหวดัชลบุร ี20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ด าเนนิธุรกจิเกีย่วกบัการลงทุนในกจิการ (Holding Company) 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 174.5 ลา้นบาท / 174.5 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562) 
กรรมการบรษัิท 1.นายประทปี ทปีกรสขุเกษม  

2.นางชลธชิา ทปีกรสขุเกษม 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม กรรมการหนึง่คนลงลายมอืชือ่ และประทับตราส าคญัของบรษัิท 
ความสมัพันธก์บับรษัิท - T-Holding เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษัิท ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบุร ีจ ากดั 

(มหาชน) (“CCP”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษัิทอกีทอดหนึง่  
โดย T-Holding ถอืหุน้สามญัของ CCP จ านวน 1,074.03 ลา้นหุน้ คดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 38.80 ของทนุช าระแลว้ 

- T-Holding เป็นบรษัิทของครอบครัวทปีกรสขุเกษม ซึง่เป็นกลุม่กรรมการ                       
และผูบ้รหิารบรษัิท 

- กรรมการบรษัิทของ T-Holding บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการบรษัิท                          
ของ SMART คอื นายประทปี ทปีกรสขุเกษม 
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3.2.2 บรษิทั ชลบรุกีนัยง จ ากดั (“CKY”) 

วนัทีก่อ่ตัง้ วนัที ่19 เมษายน 2526 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1-4 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบรุ ี 

จงัหวดัชลบุร ี20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ จดัหาและจ าหน่ายวสัดกุอ่สรา้งและอปุกรณ์ตกแตง่บา้น 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 250.0 ลา้นบาท / 250.0 ลา้นบาท ( ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 ) 
กรรมการบรษัิท 1. นายประทปี ทปีกรสขุเกษม  2. นางชลธชิา ทปีกรสขุเกษม  

3. นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม  4. นางศลุพีร ทปีกรสขุเกษม 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม กรรมการหนึง่คนลงลายมอืชือ่ และประทับตราส าคญัของบรษัิท 
ความสมัพันธก์บับรษัิท - CKY เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบุร ีจ ากดั (มหาชน) (“CCP”) 

ซึง่เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัท โดย CCP ถือหุน้สามัญของ CKY  ผ่านบริษัท 
ตะวันออกการขนส่ง จ ากัด (“ETC”) อกีทอดหนึ่ง จ านวน 24.99  ลา้นหุน้ คดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ 

- CKY เป็นผูถ้ือหุน้ของบรษัิท จ านวน 12.86 ลา้นหุน้ คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 2.79 
ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 

- กรรมการบริษัทของ CKY บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการบริษัทของ SMART                          
คอื นายประทปี ทปีกรสขุเกษม นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม  
 

 
3.2.3 บรษิทั ซซีพี ีเพว ิง่สโตนส ์จ ากดั (“CPS”) 

วนัทีก่อ่ตัง้ วนัที ่30 พฤศจกิายน 2552 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่ เลขที ่39/1 หมูท่ี ่1 ถนนสขุมุวทิ ต าบลหว้ยกะปิ อ าเภอเมอืงชลบุร ี 

จงัหวดัชลบุร ี20000 
ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ด าเนนิธุรกจิผลติและจ าหน่ายอฐิบล็อกปูพืน้ และบล็อกผนังรางน ้าป้องกนัตลิง่พัง 
ทุนจดทะเบยีน / ทุนช าระแลว้ 90 ลา้นบาท / 90 ลา้นบาท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562) 
กรรมการบรษัิท 1. นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม      2. นายสมาน  เชือ้จนี 

3. นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม      4. นายณรา  แสงสง่าศร ี
5. นายมนตช์ยั  วฒันะโรจน์เกษม 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 1. การลงลายมอืชือ่ผูกพันบรษัิท นายประทปี ทปีกรสขุเกษม หรอื นายอาทติย ์
ทปีกรสขุเกษม ลงลายมอืชือ่และประทับตราส าคญัของบรษัิท  
2. การลงลายมอืชือ่รับรองส าเนาถูกตอ้งบนเอกสารของบรษัิทและผูกพันบรษัิท 
กรรมการคนใดคนหนึง่ลงลายมอืชือ่และประทับตราส าคญัของบรษัิท 

ความสมัพันธก์บับรษัิท               - กรรมการบรษัิทของ CPS บางท่าน มาร่วมเป็นกรรมการบรษัิทของ SMART  
คอื นายประทปี ทปีกรสขุเกษม และนายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
บรษัิทด าเนนิธุรกจิเป็นผูผ้ลติ และจ าหน่ายอฐิมวลเบาภายใตช้ือ่ทางการตลาด “SMART บล็อคเย็น” 

เพื่อใชเ้ป็นวัสดุก่อสรา้งทัง้ผนังภายใน และภายนอกอาคารทัง้แนวสูง และแนวราบ โดยบริษัทเลือกใช ้
เทคโนโลยเีครื่องจักรของ WEHRHAHN GmbH ซึง่เป็นผูผ้ลติอุปกรณ์ เครื่องจักรส าหรับผลติวัสดุก่อสรา้ง      
ชัน้น าจากประเทศเยอรมนี โดยในปี 2562 บรษัิท มกี าลงัการผลติ 4.5 ลา้นตารางเมตร จดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์
ทัง้ใน และตา่งประเทศ โดยผ่านผูแ้ทนจดัจ าหน่าย และจ าหน่ายโดยตรงตอ่ลกูคา้  

 
1. ลกัษณะผลติภณัฑ ์

 
อฐิมวลเบาเป็นวสัดกุอ่สรา้งประเภทงานก าแพง และงานผนัง ซึง่เป็นการทดแทนการกอ่สรา้งก าแพง

และผนังทีใ่ชอ้ฐิมอญและอฐิบล็อกคอนกรตี เนื่องจากกระบวนการผลติและเทคโนโลยกีารผลติทีแ่ตกตา่งกัน
จงึท าใหอ้ฐิมวลเบามคีณุสมบัตทิีต่า่งจากอฐิมอญหรอือฐิบล็อกคอนกรตีทีใ่ชก้นัอยู่ในปัจจบุัน อาท ิคณุสมบัติ
เรื่องความเบา ความแข็งแรง ความเป็นฉนวนกันความรอ้น ความทนไฟ เป็นตน้  ปัจจุบันอฐิมวลเบาที่ผลติ                  
และจ าหน่ายของในประเทศไทยถูกควบคุมคุณภาพโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ซึง่ก าหนดใหอ้ฐิมวลเบา                     
ตอ้งมชีัน้คณุภาพเป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม (มอก.) เลขที ่1505-2541  

 
ขนาดมาตรฐานอฐิมวลเบา 

ขนาด (ซ.ม.) จ านวนกอ้น/
ตารางเมตร น า้หนกั (ก.ก.) 

หนา กวา้ง ยาว  ตอ่กอ้น ตอ่ตารางเมตร 
7.5 20.0 60.0 8.33 6.50 54.14 
10.0 20.0 60.0 8.33 8.67 72.20 
12.5 20.0 60.0 8.33 10.83 90.24 
15.0 20.0 60.0 8.33 13.00 108.29 
17.5 20.0 60.0 8.33 13.66 113.75 
20.0 20.0 60.0 8.33 15.60 130.00 

 
ทีม่า : มาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม มอก.1505-2541 
ขนาดมาตรฐานอฐิมวลเบาของ “SMART บล็อคเย็น” 
 

ทัง้นี้ บรษัิทสามารถผลติอฐิมวลเบาไดต้ัง้แต่ชัน้คุณภาพ G2 ทุกชนิด ถงึชัน้คุณภาพ G6 ทุกชนดิ 
และสามารถผลติขนาดอฐิมวลเบาที่มีความหนาไดต้ัง้แต่ 7.5 เซนตเิมตร ถึง 20 เซนตเิมตร ซึง่ผูผ้ลติ                    
ส่วนใหญ่จะเนน้ผลติอฐิมวลเบาที่ชัน้คุณภาพ G2 ชนิด 0.5 คุณภาพ G4 ชนิด 0.7 เนื่องจากสามารถผลติ                
ไดง้่ายกว่าและผลติขนาดอฐิมวลเบาที่ขนาดความหนา 7.5 เซนตเิมตร เน่ืองจากเป็นมติขินาดอฐิมวลเบา                 
ทีน่ยิมใชใ้นงานกอ่สรา้งและงานกัน้ผนังภายใน 
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โครงสรา้งรายได ้
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 – 2562 (หนว่ยตอ่พนับาท) 

 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 
รายไดจ้ากการขาย- 
อฐิมวลเบา 

304,469 98.70 360,067 98.30 446,688 95.69 

รายไดจ้ากการขาย  -                               
คานทับหลงัส าเร็จรปู (Lintel) 

1,181 0.38 265 0.07 498 0.11 

รายไดจ้ากการขาย  -                           
บล็อกอืน่ ๆ 

1,610 0.52 4,740 1.29 18,334 3.93 

รายไดอ้ืน่ ๆ  1,220 0.40 1,238 0.34 1,301 0.27 
รวม 308,480 100.00 366,310 100.00 466,821 100.00 

 
2. การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 

 
2.1 กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์(Product) 

ทางบรษัิทไดพั้ฒนาสนิคา้ปัจจบุันเป็น  2 กลุม่ 
2.1.1 กลุม่สนิคา้โครงสรา้ง (สนิคา้ผนังมวลเบา และ คานทับหลงั) 

คุณภาพของสินคา้เ ป็นสิ่งที่บริษัทใหค้วามส าคัญ ซึ่งท าการควบคุมคุณภาพ                      
ของสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานตามก าหนดในแต่ละระดับคุณภาพทุกกอ้น โดยใหค้วามส าคัญในทุกขัน้ตอน                   
การผลติ มีมาตรการควบคุมคุณภาพวัตถุดบิแต่ละชนิดและการควบคุมส่วนผสมในการผลติดว้ยระบบ
คอมพวิเตอร์ที่สามารถใหส้่วนผสมที่มคีวามแม่นย าตรงตามสูตรการผลติที่เหมาะสมเพื่อใหไ้ดอ้ฐิมวลเบา             
ที่ไดม้าตรฐาน ทัง้นี้ บรษัิทมนีโยบายการตรวจสอบคณุภาพ (Quality Control) โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพ
สินคา้ ตัง้แต่ การจัดหาวัตถุด ิบจนถึงขัน้ตอนการ Packing ก่อนส่งถึงมือลูกคา้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าส ินคา้                        
ที่ไปถึงมือผูส้ั่งซื้อเป็นสนิคา้ที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ เพื่อตอกย ้าการพัฒนาคุณภาพสนิคา้อย่างต่อเนื่อง                                  
บรษัิทเป็นรายแรกของคอนกรตีมวลเบาอบไอน ้าทีผ่่านเกณฑก์ารทดสอบ bs 5234 มาตรฐานประเทศองักฤษ 
ซึง่ยืนยันความแข็งแรง การเจาะยดึของผนังก่อฉาบคอนกรีตมวลเบา “SMART บล็อคเย็น” นอกจากนัน้                 
ทางบริษัทยังไดร้ับรางวัลนวัตกรรมและ “ประหยัดไฟเบอร์ 5” ซึง่ทางกรมพลังงานรับรองดา้นคุณภาพ                     
เพือ่ความมัน่ใจดา้นคณุภาพของสนิคา้ 

2.1.2 กลุม่สนิคา้ตกแตง่ 
สนิคา้ประเภทตกแตง่เป็นสนิคา้ทีถู่กพัฒนาขึน้เพือ่ตอบสนองเพือ่ใหผู้บ้รโิภคท างานได ้

ง่ายขึน้ตอ้งการใหผ้นังสวยงาม อนัไดแ้ก ่
 

 

 
 
สมารท์สีช่อ่งลม                       

 

 
 
  สมารท์มติบิล็อค 
 

 

 
 
สมารท์หนึง่ชอ่งลม 

 

 
 
สมารท์ดาวกระจาย      
 

 

 
 
สมารท์สีเ่หลีย่ม
ซอ้น                 

 

 
 
สมารท์คณูบล็อค 
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2.2 กลยทุธด์า้นราคา (Price) 

   ทางบริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายผลติภัณฑ์ที่เหมาะสมกับสภาวะตลาด เพื่อรักษาส่วนแบ่ง                   
ทางการตลาดและเพิ่มโอกาสทางการขายใหม้ากขึ้น โดยมุ่งเนน้การใหค้วามรู ้การแนะน าที่ถูกตอ้ง                              
และสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูบ้รโิภคในดา้นคณุภาพของสนิคา้เพือ่ประโยชน์แกผู่บ้รโิภคเป็นหลกั  

2.3 กลยทุธด์า้นการบรกิาร (Service) 
บรษัิทใหค้วามส าคญัดา้นการบรกิารลกูคา้แบบรอบดา้น เริม่ตัง้แต ่
2.3.1 การบรกิารดา้นความรูผ้ลติภณัฑก์บัผูบ้รโิภค ทัง้นี้ บรษัิทมทีมีชา่งเทคนคิในการใหค้ าปรกึษา

ถงึหนา้งาน เพือ่ใหค้ าแนะน าการใชผ้ลติภณัฑท์ีถู่กตอ้ง ความพงึพอใจกบัคณุภาพของสนิคา้
ทีท่างลกูคา้ไดร้ับ  

2.3.2 การบรกิารดา้นขนส่ง บรษัิทมกีารลงทุนรถบรรทุกตดิเครน ท าใหส้ามารถบรกิารลกูคา้                   
ไดร้วดเร็วขึน้  

2.3.3 การบรกิารหลงัการขาย คอื เขา้พบลกูคา้ เพือ่ประเมนิความพงึพอใจ โดยมแีบบสอบถาม             
ของบรษัิท ทัง้นี้ บรษัิทเชือ่มั่นว่า แบบสอบถามที่ลูกคา้ประเมนิความพงึพอใจจะช่วย
ส่งเสริมงานดา้นต่างๆของบริษัทใหด้ีข ึน้ ดว้ยการน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ข                 
และพรอ้มพัฒนาสิง่ใหม่ๆ เพือ่ลกูคา้อยูเ่สมอ 

2.4 กลยทุธด์า้นการตลาดและประชาสมัพนัธ ์(Promotion) 
   บริษัทมุ่งเนน้การใหค้วามส าคัญกับการโฆษณาถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยตรง ซึง่สื่อที่ใช ้                
ในการโฆษณาหลักๆ ไดแ้ก่ จัดอบรมที่เขา้ถงึผูใ้ชง้านตรง ออกบูธในงานต่างๆที่มกีลุ่มเป้าหมาย เว็บไซต ์               
และสือ่ออนไลน์ตา่งๆ ทัง้นี้ เพือ่ใหล้กูคา้หรอืผูใ้ชส้นิคา้มคีวามมัน่ใจในสนิคา้ “SMART บล็อคเย็น”  
 
3. ลกัษณะลูกคา้กลุม่เป้าหมายและชอ่งทางการจ าหนา่ย 

 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัทคือกลุ่มผูร้ับเหมาก่อสรา้ง  และกลุ่มผูป้ระกอบการในธุรกจิ

อสังหารมิทรัพย ์ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เนื่องจากอฐิมวลเบาไดถู้กผลติมาเพื่อใชเ้ป็นวัสดุก่อสรา้ง                   
ในโครงการกอ่สรา้งทีอ่ยูอ่าศยัแนวสงูและแนวราบ ทัง้นี้ ลกูคา้ของบรษัิทสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุม่ คอื  

1. กลุ่มลูกคา้รา้นคา้วัสดุกอ่สรา้ง ซึง่น าอฐิมวลเบาของบรษัิทจ าหน่ายไปยังผูร้ับเหมาโครงการ
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และรา้นคา้วสัดกุอ่สรา้งรายยอ่ย 

2. กลุ่มลูกคา้โครงการ ไดแ้ก่ บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั่วไป ผู ร้ับเหมาก่อสรา้ง                          
ซึง่น าอฐิมวลเบา “SMART บล็อคเย็น” ไปใชใ้นงานก่อสรา้งก าแพง และผนังของโครงการ
ก่อสรา้งอาคารรูปแบบต่าง ๆ เช่น โครงการบา้นจัดสรร โครงการอาคารชุดที่พักอาศัย 
โครงการอาคารส านักงาน เป็นตน้ 

3. กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ บริษัทมีการส่งสนิคา้ไปจ าหน่ายในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศ                      
ในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นตน้ 

  ส าหรับชอ่งทางการจดัจ าหน่าย แบ่งเป็น 2 ชอ่งทาง ไดแ้ก ่  
1. จ าหน่ายผ่านผูจ้ัดจ าหน่าย โดยตัวแทนผูจ้ัดจ าหน่ายประกอบธุรกิจคา้ส่ง และคา้ปลีก                    

เกีย่วกบัสนิคา้วสัดแุละอปุกรณ์กอ่สรา้ง   
2. จ าหน่ายโดยตรงตอ่ลกูคา้ ไดแ้ก ่ผูป้ระกอบธุรกจิพัฒนาอสงัหารมิทรัพย ์ผูร้ับเหมากอ่สรา้ง  

 
4. ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั 

 
  ปัจจบุัน ปี 2562 ผูบ้รโิภคใหก้ารยอมรับการใชอ้ฐิมวลเบาในการกอ่สรา้งมากขึน้ เนื่องจากคณุสมบัติ
และการใชง้านที่เอือ้อ านวยต่อทัง้ผูร้ับเหมาก่อสรา้งและเจา้ของอาคาร รวมถงึความมุ่งมั่นในการน าเสนอ
ความรูเ้กีย่วกบัอฐิมวลเบาแกผู่ท้ีเ่กีย่วขอ้ง สง่ผลใหอ้ฐิมวลเบาเป็นทางเลอืกหนึง่ของผูบ้รโิภคซึง่เป็นเจา้ของ
อาคารมากขึน้ อีกทัง้ดว้ยปัจจัยทางการลงทุนโครงการพื้นฐานภาคตะวันออก  หรือ EEC และหลังจาก                   
การเลอืกตัง้  ท าใหนั้กลงทุนมคีวามมั่นใจในการลงทุน ท าใหก้ารความตอ้งการของสนิคา้มคีวามตอ้งการ                     
มากขึน้ 
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5. ตวัชีว้ดัผลการด าเนนิงานของบรษิทัทีไ่มใ่ชต่วัเงนิ 
  บริษัทไดท้ าการส ารวจวัดระดับความพึงพอใจของลูกคา้อย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อความคดิเห็น                   
และขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากลูกคา้มาปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพสนิคา้ การจัดส่ง รวมทัง้การใหบ้ริการ                    
เพือ่ตอบสนองใหต้รงการความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 5 ขอ้ 
ของบรษัิท คอื 

5.1 บรษัิทจะผลติผนังมวลเบาทมีคีณุภาพสม า่เสมอ 
5.2 บรษัิทจะสรา้งความภมูใิจสงูสดุใหก้บัคูค่า้ 
5.3 บรษัิทจะมกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
5.4 บรษัิทจะพัฒนาสนิคา้อยา่งตอ่เนื่อง ตลอดจนการบรกิารทีส่ม า่เสมอ 
5.5 บรษัิทจะพัฒนาบุคลากรใหม้แีนวคดิทันสมยั กา้วทันตอ่การเปลีย่นแปลงของตลาด 
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ปัจจยัความเสีย่ง 

 
ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไวใ้นเอกสารฉบับนี้อา้งอิงจากขอ้มูลปัจจุบัน และคาดการณ์อนาคต                       

เท่าที่สามารถระบุได ้ซึง่ปัจจัยความเสีย่งที่มนัียส าคัญบางประการอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อมูลคา่หุน้                   
ของบรษัิท โดยปัจจัยความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นเอกสารฉบับนี้ มไิดเ้ป็นปัจจัยความเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู่ กล่าวคอื 
อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่น ๆ ที่บริษัทยังไม่อาจทราบได ้และอาจมีปัจจัยความเสีย่งบางประการที่บรษัิท                    
เห็นวา่ ไมม่ผีลกระทบอยา่งมนัียส าคญัตอ่บรษัิทในขณะนี้ แตใ่นอนาคตอาจกลายเป็นปัจจัยความเสีย่งที่อาจ
ส่งผลกระทบอย่างมนัียส าคญัตอ่รายได ้ผลก าไร สนิทรัพย ์สภาพคล่อง แหล่งเงนิทุน และโอกาสทางธุรกจิ
ของบรษัิท 

นอกจากนี้  ขอ้ความในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์                            
หรือเจตนารมณ์ของบรษัิทที่ปรากฏอยู่ในเอกสารฉบับนี้ อาทิ “แผนการ” “ประสงค”์ “ตอ้งการ” “คาดว่า”            
“เห็นว่า” “เชือ่ว่า” “ประมาณ” “อาจจะ” หรือค าหรือขอ้ความอืน่ใดในท านองเดยีวกัน เป็นค าหรือขอ้ความ                
ที่บ่ งชี้ถึงส ิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งมีความไม่แ น่นอนและผลที่ เก ิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง                                 
จากการคาดการณ์ได ้
 
1. ความเสีย่งในการประกอบธรุกจิ 

 
1.1 ความเสีย่งจากการแขง่ขนัของตลาดอฐิมวลเบาและผนงัมวลเบา  

      ปัจจุบันอิฐมวลเบาไดร้ับความนิยมในการน ามาใชเ้ป็นวัสดุก่อสรา้งมากขึ้น ซึ่ง เ ป็นผล                             
จากการที่กลุ่มผูผ้ลติอฐิมวลเบาไดท้ าการตลาดเชงิรุก พยายามน าเสนอ และถ่ายทอดความรู ้ ขอ้มูล 
ประโยชน์ และคณุสมบัตขิองอฐิมวลเบาใหก้บัลกูคา้ หรอืผูบ้รโิภคไดร้ับทราบอยา่งตอ่เนื่อง อาท ิการประหยดั
พลงังาน ความแข็งแรงคงทน การเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ความสะดวกรวดเร็วในการใชง้าน และลดการพึง่พงิ
แรงงานของกลุ่มผูร้ับเหมาก่อสรา้ง เป็นตน้ กอปรกับแนวโนม้การเตบิโตของทีอ่ยู่อาศยัแนวสงู และแนวราบ                               
ในภาคอสังหารมิทรัพย ์เพื่อรองรับความตอ้งการจากการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) จงึท าให ้
แนวโนม้ความตอ้งการใชอ้ฐิมวลเบามปีรมิาณเพิม่ข ึน้อย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากปี 2562 ที่ผ่านมา
ภาวะเศรษฐกจิในประเทศชะลอตวั โดยผูพั้ฒนาอสังหารมิทรัพยห์ลายรายชะลอการลงทุนโครงการออกไป 
ส าหรับภูมภิาคของประเทศไทยที่เศรษฐกจิยังเดนิหนา้ต่อเนื่องหรือมีการลงทุนอยู่ คอื กรุงเทพมหานคร                  
และภาคตะวันออก ที่ยังมกีารลงทุนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหคู้่แขง่เขา้มาในภูมภิาคนี้เชน่เดยีวกัน ผลกระทบ               
ที่เกดิขึน้คอืส่วนแบ่งทางการตลาดทีล่ดลงและการแขง่ขันราคาเกดิขึน้อย่างหลกีเลีย่งไดย้าก ทัง้นี้ บรษัิท               
ไดเ้พิม่ชอ่งทางตลาดต่างประเทศเพือ่เปิดตลาด และเพิม่ช่องทางใหม่ใหก้ับตลาดอฐิมวลเบา และผนังมวล
เบารวมทัง้การแนะน าสนิคา้ใหก้บังานตา่งประเทศมากขึน้ 

1.2 ความเสีย่งจากการขาดแคลนรถขนสง่สนิคา้ 
     บรษัิทใชบ้รกิารรถขนสง่ภายนอก (Outsource) เป็นส่วนใหญ่จงึมคีวามเสีย่งเกีย่วกับการจัดส่ง
สนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ กรณีที่ผูใ้หบ้ริการไม่สามารถรับงานของบริษัทได  ้อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการลงทุน                        
ซือ้รถบรรทุกตดิเครน เพือ่บรกิารขนสง่สนิคา้ใหล้กูคา้ในบรเิวณใกลเ้คยีง ซึง่ชว่ยใหก้ารจดัสง่สนิคา้รวดเร็วขึน้ 
และสามารถรองรับความเสีย่งจากการขาดแคลนรถขนสง่สนิคา้ได ้ รวมทัง้บรกิารจดัการดา้นความสมัพันธ์ที่ดี
กบัผูใ้หบ้รกิารขนสง่สนิคา้ทุกราย 
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2. ความเสีย่งเก ีย่วเนือ่งกบัการผลติ 

 
2.1 ความเสีย่งจากคณุภาพวตัถดุบิไมค่งที ่

  บริษัทผลิตอิฐมวลเบาโดยเลือกใชปู้นซีเมนต์เป็นวัตถุด ิบส่วนผสมหลัก (Cement Base)               
ซึง่นอกจากซเีมนตผ์งแลว้ สตูรการผลติยงัตอ้งมสีว่นผสมเพือ่ใหอ้ฐิมวลเบามคีณุสมบัตติามทีต่อ้งการ ไดแ้ก ่
ทราย ปูนขาว ยปิซั่ม และผงอลูมเินียม ซึง่วัตถุดบิที่น ามาใชเ้ป็นสว่นผสมในการผลติ ลว้นแต่มคีวามส าคญั       
ต่อการผลติอฐิมวลเบาทัง้ส ิน้ แต่เนื่องจากวัตถุดบิดังกล่าวบางชนิดเป็นวัตถุดบิที่เกดิขึน้เองตามธรรมชาต ิ                 
และบางชนิดตอ้งผ่านกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ก่อนจะน ามาใชใ้นการผลติอฐิมวลเบา ดังนัน้ คุณภาพ               
ของวัตถุดบิจงึขึน้อยู่กับแหล่งที่มาและกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ของผูจ้ าหน่ายวัตถุดบิ ซึง่อาจท าให ้
วัตถุดบิที่น ามาใชม้ีคุณภาพที่แตกต่างกันในแต่ละรอบที่สั่งซื้อ โดยหากบริษัทไม่สามารถจัดหาวัตถุดบิ                      
ที่มีคุณสมบัตเิป็นไปตามสูตรที่ก าหนดไว ้ หรือไม่สามารถจัดหาวัตถุดบิที่มีคุณภาพคงที่หรือใกลเ้คียง                            
กับเกณฑ์คุณภาพที่ตอ้งการ อาจท าใหบ้ริษัทไดร้ับผลกระทบจากตน้ทุนการผลติที่เพิ่มสูงขึน้ เนื่องจาก                   
เกดิอัตราการสูญเสยีจากกระบวนการผลติเพิ่มขึน้ได ้ซึง่จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไร                    
ของบรษัิทเชน่กัน แต่อย่างไรก็ตาม ทางบรษัิทไดพั้ฒนาสตูรผลติเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัคณุสมบัตขิองวตัถุดบิ                 
ทีจ่ดัซือ้เขา้มาทีแ่ตกตา่งกนัไดอ้กีดว้ย 
 

2.2 ความเสีย่งจากการผนัผวนทางดา้นราคา 
      บรษัิทสัง่ซือ้วตัถุดบิจากในประเทศไทย และน าเขา้วตัถุดบิจากตา่งประเทศ โดยวตัถุดบิชนดิเดยีว                  

ที่บรษัิทน าเขา้จากต่างประเทศ คอื ผงอลูมเินียม ดังนัน้ เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน                
ของราคาวัตถุดบิที่อาจจะเกดิขึน้ บรษัิทไดก้ าหนดแนวปฏบิัตเิกีย่วกับการจัดซื้อโดยการตดิต่อเพื่อสั่งซื้อ
วตัถุดบิลว่งหนา้กบัผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิ โดยการก าหนดราคาซือ้ และแจง้เวลาจดัสง่สนิคา้ทีแ่น่นอนและชดัเจน                  
เพื่อควบคุมและป้องกันความผันผวนของราคาวัตถุด ิบ  จึงท าใหท้ี่ผ่านมาบริษัทไม่ไดร้ับผลกระทบ                             
จากความผันผวนของราคาวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติมากนัก 

 
3. ความเสีย่งดา้นการเงนิ 

 
3.1 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ  

      บริษัทน าเขา้วัตถุด ิบจากต่างประเทศ ไดแ้ก่ ผงอลูมิเนียม ทั ้งนี้  ในปี 2562 ทางบริษัท                         
ไดม้ีการทบทวนค่าเงนิที่ใชใ้นการสั่งซื้อ โดยเปรียบเทียบค่าเงนิที่ควรใชใ้นการสั่งซือ้สนิคา้ ซึง่สามารถ                      
ช่วยลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได ้ทัง้นี้ บริษัทใชอ้ัตราแลกเปลี่ยน 2 ค่า เพื่อการปรับเปลี่ยน                     
ใหเ้หมาะสมกบัชว่งเวลาและสถานการณ์นัน้ ๆ ซึง่ชว่ยท าใหต้น้ทุนของบรษัิทคงที ่

   บรษัิทไดม้กีารสง่ออกสนิคา้ไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ และไดม้กีารบรหิารจัดการ  เพื่อลดความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ 
 
4. ความเสีย่งดา้นการบรหิาร การจดัการ 
 

4.1 ความเสีย่งในกรณีมกีลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญม่ากกวา่รอ้ยละ 50 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผูถ้ือหุน้รายใหญ่คอืกลุ่ม บจก.ทีปกรโฮลดิง้ ซึง่ถือหุน้ใน

บรษัิททัง้ทางตรงและทางออ้ม (ในนาม CCP, CPP, CKY และครอบครัวทปีกรสขุเกษม) ประมาณรอ้ยละ 80                      
ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ซึง่สัดส่วนการถือหุน้ดังกล่าว ท าใหก้ลุ่มครอบครัวทีปกรสุขเกษมสามารถ
ก าหนดนโยบายในการบรหิารงาน รวมถึงควบคุมเสยีงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัท ที่ตอ้งใช ้
คะแนนเสยีงขา้งมากเกนิกึง่หนึง่ในทีป่ระชมุ และวาระทีต่อ้งใชค้ะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายยอ่ยจงึอาจมคีวามเสีย่งจากการทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญส่ามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อื
หุน้ได ้อย่างไรก็ตาม ดว้ยการก าหนดโครงสรา้งองคก์รของบรษัิท และการก าหนดแนวทางการปฏบิัตขิอง
คณะกรรมการเกีย่วกับการก ากับดูแลกจิการที่ดดีว้ยการสรา้งกลไกในการตรวจสอบ และถ่วงดุลอ านาจของ
กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มาจากกรรมการอสิระ ที่มคีุณสมบัตติามเกณฑ์
ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวม 3 ท่าน เพื่อเขา้ท าหนา้ที่ตรวจสอบการ
ท างานและการบรหิารงานของบรษัิทแทนผูถ้ือหุน้รายย่อย กอปรกับการว่าจา้งบรษัิทตรวจสอบภายในทีเ่ป็น
ผูเ้ชีย่วชาญและทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร รายงานขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูท้ าหนา้ที่
ตรวจสอบการปฏบิัตงิานอกีขัน้หนึ่ง จงึเป็นการช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและความโปร่งใสในการบรหิารจัดการ
ผ่านระบบการควบคมุภายใน ดงันัน้ บรษัิทจงึมัน่ใจวา่ผูถ้อืหุน้ทุกท่าน รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับรษัิทจะไดร้ับ
การปฏบิัตอิยา่งเท่าเทยีม และเป็นธรรม 
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ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

1.1 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์หลกั  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่ด ิน อาคาร และอุปกรณ์หลักที่บริษัทใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
ประกอบดว้ย 

รายการ การใชง้าน ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์ มลูคา่ตามบัญชสีทุธ ิ ภาระผูกพัน 

 
1. ที่ดนิและส่วนปรับปรุง : 

ทีด่นิโฉนดเลขที ่49503 
(เดมิ 11529)  
ตั ้งอยู่ที่อ าเภอบา้นบึง 
จังหวัดชลบุรี รวมเนื้อที่ 
59-3-24 ไร่  
(หลังแบ่งทีด่นิบางส่วน
ขายใหก้บั CPS) 

ทีต่ัง้โรงงาน เป็นเจา้ของ 109.460 ลา้นบาท ตดิภาระจ านองเป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูย้มื
จากเจา้หนี้สถาบัน
การเงนิแหง่หนึง่                    
ทุนจ านอง 215 ลา้นบาท 
 

2. อาคารโรงงานและสว่น
ปรับปรุงอาคาร 
ตัง้อยูเ่ลขที1่1 หมูท่ี ่9 
ถนนบา้นบงึ-แกลง 
กม.27.5 ต าบลหนอง          
อริุณ อ าเภอบา้นบงึ 
จงัหวดัชลบุร ี

อาคารโรงงาน 
อาคาร

ส านักงาน 

เป็นเจา้ของ 179.470 ลา้นบาท ตดิภาระจ านองเป็น
หลกัประกนัวงเงนิกูย้มื
จากเจา้หนี้สถาบัน
การเงนิแหง่หนึง่               
ทุนจ านอง 5 ลา้นบาท 

3. เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ เครือ่งจกัร 
และอปุกรณ์ 

เป็นเจา้ของ 180.775 ลา้นบาท - ไมม่ ี- 

4. เครือ่งตกแตง่ตดิตัง้ 
และอปุกรณ์ส านักงาน 

 เป็นเจา้ของ 6.338 ลา้นบาท - ไมม่ ี- 

5. ยานพาหนะ  เป็นเจา้ของ 12.859 ลา้นบาท - ไมม่ ี- 
6. สนิทรัพยร์ะหวา่ง

กอ่สรา้ง 
    0.637 ลา้นบาท  

รวม 489.539 ลา้นบาท  

 
1.2 สนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตน - สทิธบิตัร 

1.2.1 ลกัษณะส าคญัของสทิธบิัตร  
เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะชน เพื่อใหเ้กิดการต่อยอด หรือพัฒนาต่อไป โดยให  ้            
ความคุม้ครองช่วงระยะเวลาหนึ่งแลกกับการเปิดเผย ผลประโยชน์ก็คือมุ่งประโยชน์                   
คนสว่นใหญ่ 

1.2.2 เงือ่นไขและอายขุองสทิธบิัตร 
(1) การออกแบบผลติภัณฑ์ใหม่ สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการผลติทางอุตสาหกรรม 

หรอืหตัถกรรมได ้
(2) สทิธบิัตรการประดษิฐ ์มอีาย ุ20 ปี นับจากวนัยืน่ค าขอรับสทิธบิัตร 
(3) สทิธบิัตรการออกแบบผลติภณัฑ ์มอีาย ุ10 ปี นับจากวนัยืน่ค าขอรับสทิธบิัตร 

1.2.3 ผลกระทบตอ่บรษัิท หากสทิธบิัตรหมดอาย ุ
จะไมม่ผีลกระทบอยา่งไร ในแง่ของบรษัิทฯ 
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ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

 
1. จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแลว้ 

 
บรษัิทมทีุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ ดงันี้ 

 
 
 
 
 

 

หมายเหต ุ:  บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) ออกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุ                     
ของบรษัิท (SMART – W2) จ านวน 92,000,048 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้โดยไม่คดิมูลค่า โดยใบส าคัญ
แสดงสทิธนิี้ มอีายุ 2 ปี นับจาก 4 ตุลาคม 2562 – 2 ตุลาคม 2564 ราคาใชส้ทิธิ ์1.50 บาทต่อหน่วย 
อัตราการใชส้ ิทธิ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ : 1 หุน้ วัตถุประสงค์ เพื่อใชป้รับปรุงเครื่องจักร                         
พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใชใ้นการผลติ บริหารคลังสนิคา้ และจัดส่งสนิคา้ พัฒนาผลติภัณฑ์ 
ลงทุน ในแหล่งวัตถุ ด ิบหลัก  และ ใช เ้ ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ เ ริ่ม ใช ส้ ิทธิครั ้งแรก                                        
วนัที ่29 พฤษภาคม 2563 ครัง้สดุทา้ย วนัที ่2 ตลุาคม 2564   

 
2. ผูถ้อืหุน้รำยใหญ ่

 
กลุม่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรก  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562) 

 

 

 
 
 
 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 

2561 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 

2562 
ทุนจดทะเบยีน 644,000,000  บาท 552,000,288 บาท 

ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 460,000,240  บาท 460,000,240  บาท 

มลูคา่ทีต่ราไวต้อ่หุน้ 1 บาท 1 บาท 

ล าดบัที ่ รายชือ่ จ านวนหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 

1 บรษัิท ชลประทปีสนิทรัพย ์จ ากดั 199,837,471 43.44 

2 บรษัิท ผลติภณัฑค์อนกรตีชลบรุ ีจ ากดั (มหาชน) 132,300,008 28.76 

3 บรษัิท ทปีกรโฮลดิง้ จ ากดั 15,898,953 3.46 

4 บรษัิท ชลบุรกีนัยง จ ากดั 12,862,500 2.80 

5 นายประทปี ทปีกรสขุเกษม 5,750,855 1.25 

6 นายวรีะ นภาพฤกษ์ชาต ิ 5,726,000 1.24 

7 นายสวุรรณ พรมไีชย 5,108,200 1.11 

8 นายประเสรฐิ โลหะวบิูลยท์รัพย ์ 3,215,500 0.70 

9 นางสาวพัทยา นันทานนท ์ 3,121,400 0.68 

10 นางสภุา ยัง่ยนืสนุทร 2,986,500 0.65 
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3. นโยบำยกำรจำ่ยปนัผล 
  

 บรษัิทมนีโยบายการจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในแตล่ะปี ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธทิีเ่หลอื
หลงัจากหกัภาษีและส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยพจิารณาจากงบการเงนิของบรษัิท 
อย่างไรก็ตามการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวจะขึน้กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขทางกฎหมาย                   
โดยทางบริษัทค านึงถงึความจ าเป็นและเหมาะสมของปัจจัยอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้น                   
จะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี้ มตคิณะกรรมการของบริษัท                    

ที่อนุมัตใิหจ้่ายเงินปันผลจะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อขออนุมัต ิอนึ่ง คณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้ หากเห็นควรว่ามีความเหมาะสมและไม่กระทบ                      
ตอ่การด าเนนิงานของบรษัิททัง้นี้จะตอ้งรายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวถัดไป 
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โครงสรา้งการจดัการ 

1. คณะกรรมการ 
 
1.1 คณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors) 

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มจี านวน 8 ท่าน ดงันี ้
ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 

1 นายประทปี ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรษัิท 

2 นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการบรษัิท 

3 นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ กรรมการบรษัิท 

4 นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม กรรมการบรษัิท 

5 นายสรุพล เตมิอรยิบุตร กรรมการบรษัิท 

6 นางธดิา ธรรมสาโรช กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7 รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

8 นายสมชาย เลศิศกัดิว์มิาน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยม ีนายชวนิโรจน ์ธรีพชัรพร ท าหนา้ทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพ ันบร ิษ ัท  : ก )ก า รล งลายมือชื่ อ ผู ก พันบริษัท                         

นายประทปี ทปีกรสขุเกษม นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม นายรังส ีทปีกรสขุเกษม นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ
ลงลายมือชือ่ร่วมกันสองคน และประทับตราส าคัญของบริษัท จงึจะผูกพันบริษัท เวน้แต่ในเรื่องเกีย่วกับ               
การจดทะเบียนสทิธแิละนิตกิรรมเกี่ยวกับที่ดนิและอสังริมทรัพย์ใด ๆ การท าสัญญากูย้ืมเงนิกับธนาคาร                 
และสถาบันการเงิน ให ้นายประทีป ทีปกรสุขเกษม ประธานกรรมการบริษัท ลงลายมือชื่อร่วมกับ                            
นายอาทติย ์ทีปกรสุขเกษม นายรังส ีทีปกรสุขเกษม นางสาวจารณี จังสมบัตศิริ ิคนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคน 

และประทับตราส าคัญบรษัิท จงึจะผูกพันบรษัิท ข)การลงลายมือชือ่รับรองส าเนาถูกตอ้งบนเอกสารของบรษัิท                 
และผูกพันบรษัิท นายประทีป ทีปกรสุขเกษม หรือ นายอาทิตย์ ทีปกรสุขเกษม หรือ นายรังสี ทีปกรสุขเกษม                   
หรอื นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิคนใดคนหนึง่ ลงลายมอืชือ่ และประทับตราส าคญัของบรษัิทจงึ จะผูกพันบรษัิท 

ขอ้จ ากดัอ านาจของกรรมการ :  -ไมม่-ี 
1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

   รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มจี านวน 3 ท่าน ดงันี ้ 

ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 
1 นางธดิา ธรรมสาโรช กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

3 นายสมชาย เลศิศกัดิว์มิาน กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยม ีนายชวนิโรจน ์ธรีพชัรพร ท าหนา้ทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ                                                      

คอื นายสมชาย เลศิศกัดิว์มิาน 
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สถติกิารเขา้ประชมุคณะกรรมการ ในปี  2560-2562 

 

รายชือ่คณะกรรมการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กรรมการ
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม 5/5 - 4/4 - 4/4 - 

2. นายรังส ี   ทปีกรสขุเกษม 5/5 - 4/4 - 4/4 - 

3. นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ - - - - 3/4 - 

4. นายอาทติย ์ ทปีกรสขุเกษม 3/5 - 4/4 - 3/4 - 

5. นายสรุพล  เตมิอรยิบุตร 4/5 - 4/4 - 4/4 - 

6. นางธดิา  ธรรมสาโรช 5/5 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 

7. รอ้ยตรสีมควร  สธุรรมโน 4/5 3/4 4/4 4/4 3/4 3/4 

8. นายสมชาย   เลศิศกัดิว์มิาน 5/5 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 

 
 
หมายเหต ุ: 1) ตวัเลขแสดงจ านวนครัง้ทีก่รรมการเขา้ร่วมการประชมุ ตอ่จ านวนครัง้การประชมุ 

2) นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม ไดร้ับแตง่ตัง้จากมตทิีป่ระชมุ คณะกรรมการบรษัิท                                   

 ครัง้ที ่3/2560 เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2560 
3) นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิไดร้ับการแตง่ตัง้จากมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562                   
 เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2562 

1.3 คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
รายชือ่คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มดีงันี ้

ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 
1. นายประทปี ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล กรรมการบรหิาร 

5. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกลู กรรมการบรหิาร 

6. นางสาวพรรณกมล เผ่าไทย กรรมการบรหิาร 

7. นายฉันทวฒุ ิ                          ยนิดสีขุ                                                                                                 กรรมการบรหิาร 

 
 
 
 
 
 
 
 



40 รายงานประจำ�ปี 2562 / ANNUAL REPORT 2019

 บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน)  รายงานประจ าปี 2562 
 

40 

 
2. ผูบ้รหิาร 

 
2.1 คณะผูบ้รหิาร (Management Team) 

รายชือ่คณะผูบ้รหิาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มดีงันี ้
ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

4. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน  

5. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกลู ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 

6. นางสาวพรรณกมล เผ่าไทย ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชแีละควบคมุธุรกจิ 

7. นายฉันทวฒุ ิ           ยนิดสีขุ ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารการเงนิ 

8. นางสาวชตุกิาญจน์        ทองกลอ่ม ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานบุคคล 
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3. เลขานุการบรษิทั 
 

 ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แหง่พระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชน พ.ศ. 2535  ก าหนดใหค้ณะกรรมการ
ตอ้งจดัใหม้เีลขานุการบรษัิทรับผดิชอบในนามของบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรษัิท โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษัิทครัง้ที ่1/2556 (หลงัแปรสภาพ) เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2556 มมีตแิตง่ตัง้ให ้นายชวนิโรจน์  ธรีพัชรพร 
ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิท โดยมหีนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดงันี้   

3.1 จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี้ 
3.1.1 ทะเบยีนกรรมการ 
3.1.2 หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี

ของบรษัิท 
3.1.3 หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

3.2 เก็บรักษารายงานการมสี่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งส าเนารายงาน
ดงักลา่วใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนับแต่วันที่
บรษัิทไดร้ับรายงาน 

3.3 จัดท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานทีเ่กีย่วขอ้งกับการแสดงขอ้มูลดังต่อไปนี้ รวมทัง้
ดแูลใหม้กีารเก็บรักษาเอกสารหรอืหลกัฐานดงักลา่ว ใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้
ในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือขอ้มูลดังกล่าว การเก็บรักษา
เอกสารและหลักฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรักษา  ดว้ยระบบคอมพิวเตอร์                       
หรอืระบบอืน่ใดทีส่ามารถเรยีกดไูดโ้ดยไมม่กีารเปลีย่นแปลงขอ้ความ 
3.3.1 การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
3.3.2 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท                           

หรือรายงานอืน่ใดทีต่อ้งเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199                
แหง่พระราชบัญญัตหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3.3.3 ความเห็นของบรษัิทเมือ่มผีูท้ าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษัิทจากผูถ้อืหุน้เป็นการทั่วไป 
3.3.4 การใหข้อ้มูลหรือรายงานอืน่ใดเกีย่วกบักจิการทีบ่รษัิทจัดท าขึน้เพื่อเผยแพร่ตอ่ผูถ้อืหุน้

หรอืประชาชนทั่วไปตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
3.4 ด าเนนิการอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดตอ่ไป 
3.5 ตอ้งปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิัต ิ

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ และไมก่ระท าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษัิทอยา่งมนัียส าคญั 

3.6 ตอ้งปฏบิัตหินา้ที่ดว้ยความรับผดิชอบและความระมัดระวังเยีย่งวญิญูชนผูป้ระกอบธุรกจิเชน่นัน้                
จะพงึกระท าภายใตส้ถานการณ์อยา่งเดยีวกนั โดย 
3.6.1 การตดัสนิใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชือ่โดยสจุรติและสมเหตสุมผลวา่เป็นไป                                       

เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 
3.6.2 การตดัสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชือ่โดยสจุรติวา่เพยีงพอ 
3.6.3 การตัดสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม                       

ในเรือ่งทีต่ดัสนิใจนัน้ 
 ทัง้นี้ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏบิัตหินา้ที่ได ้ ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้
เลขานุการบรษัิทคนใหม่  ภายในเกา้สบิวันนับแต่วันที่เลขานุการบรษัิทคนเดมิพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจ
ปฏบิัตหินา้ทีไ่ด ้
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4. คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
 
4.1 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

4.1.1  คณะกรรมการบรษัิท 
ก. เบีย้ประชมุ 

ที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิท                 
ในวงเงนิไมเ่กนิ 1,300,000 บาท ตอ่ปี โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
 

 
 
 
 

  ข. บ าเหน็จกรรมการ 

  ก าหนดเงินบ าเหน็จส าหรับคณะกรรมการขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัท                
ในแตล่ะปี แตท่ัง้นี้สงูสดุไมเ่กนิ 2,000,000 บาท (สองลา้นบาทถว้น)  และใหป้ระธานคณะกรรมการมอี านาจ
จดัสรรเงนิจ านวนนี้แกก่รรมการแตล่ะท่าน  
   
  สรุปการจา่ยบ าเหน็จกรรมการในปี 2560 – 2562 

การจา่ยบ าเหน็จกรรมการในปี 
2560 

(ผลการด าเนนิงาน ปี 2559) 
2561 

(ผลการด าเนนิงาน ปี 2560) 
2562 

(ผลการด าเนนิงาน ปี 2561) 

 
400,000 บาท 

 
400,000 บาท 

 
1,000,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหนง่ คา่เบีย้ประชุมตอ่คร ัง้ 

ประธานกรรมการบรษัิท 20,000 บาท 

กรรมการบรษัิท 10,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 
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สรปุคา่เบีย้ประชุมกรรมการ ในปี  2560-2562  

(หน่วย: บาท) 

รายชือ่
คณะกรรมการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กรรมการ 
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

กรรมการ
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

กรรมการ
บรษิทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1.นายประทปี 
ทปีกรสขุเกษม 

80,000 - 80,000 80,000 - 80,000 80,000 - 80,000 

2.นายรังส ี
ทปีกรสขุเกษม 

40,000 - 40,000 40,000 - 40,000 40,000 - 40,000 

3. **นางสาว
จารณี  
จังสมบัตศิริ ิ

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

30,000 - 30,000 

3.**นาย
อาทติย ์
ทปีกรสขุเกษม 

20,000 - 20,000 40,000 - 40,000 30,000 - 30,000 

4.นายสรุพล 
เตมิอรยิบตุร 

30,000 - 30,000 40,000 - 40,000 40,000 - 40,000 

5.นางธดิา 
ธรรมสาโรช 

40,000 80,000 120,000 40,000 80,000 120,000 40,000 80,000 120,000 

6.รอ้ยตรี
สมควร          
สธุรรมโน 

30,000 30,000 60,000 40,000 40,000 80,000 30,000 30,000 60,000 

7.นายสมชาย 
เลศิศักดิว์มิาน 

40,000 40,000 80,000 40,000 40,000 80,000 40,000 40,000 80,000 

รวม 280,000 150,000 430,000 320,00 160,000 480,000 330,000 150,000 480,000 
 

 **   นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม ไดร้ับการแตง่ตัง้จาก มตทิีป่ระชมุ คณะกรรมการบรษัิท  
          ครัง้ที ่ 3/2560  เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2560 

 **   นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิไดร้ับการแตง่ตัง้จากมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562  
        เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2562 

                                          
4.1.2 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร  

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงนิเดอืน+โบนัส+ 
เงนิประกนัสงัคม 

7 7,987,440.00 8 8,669,016.67 8 10,367,685.00 

รวม 7 7,987,440.00 8 8,669,016.67 8 10,367,685.00 
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หมายเหต ุผูบ้รหิาร ณ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

 
4.2 คา่ตอบแทนอืน่ 
 -ไมม่-ี  

 
5. บคุลากร 
 

5.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 บรษัิทมจี านวนพนักงาน ดงันี้ 

 

ประเภท/ฝ่าย/แผนก 
จ านวน (คน) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1.พนักงานประจ า 100 103 104 

ฝ่ายบรหิาร 7 8 7 

ฝ่ายโรงงาน 59 68 62 

แผนกผลติและผลติภณัฑ ์ 38 48 42 

แผนกซอ่มบ ารุงเครือ่งจกัร 11 10 10 

แผนกซอ่มบ ารุงไฟฟ้า 5 5 5 

แผนกคณุภาพและผลติผล 5 5 5 

ฝ่ายขายและกระจายสนิคา้ 22 13 16 

ฝ่ายบัญชแีละควบคมุธุรกจิ 6 9 10 

ฝ่ายการเงนิและจดัซือ้ 3 2 4 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 3 3 5 

2.พนักงานรายวนั 57 65 75 

ฝ่ายโรงงาน 55 63 71 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 2 2 4 

รวม 157 168 179 

                       
หมายเหต ุ: พนักงานรายวนัประมาณรอ้ยละ 97 เป็นพนักงานฝ่ายโรงงาน 

         ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลกูจา้งบรษัิท และลกัษณะผลตอบแทน 

  

1. นายประทปี ทปีกรสขุเกษม ประธานกรรมการบรษัิท /ประธานกรรมการบรหิาร / 
กรรมการบรษัิท 

2. นายรังส ี ทปีกรสขุเกษม กรรมการบรษัิท /กรรมการผูจ้ดัการ /กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ ิ กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร / 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ / ผูบ้รหิารฝ่ายจดัซือ้ 
4. นายฉันทวฒุ ิ ยนิดสีขุ กรรมการบรหิาร /ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารการเงนิ 
5. นายชณิณเดช ศโิรเวฐนุกล กรรมการบรหิาร / ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 
6. นางสาวพรรณกมล เผ่าไทย กรรมการบรหิาร /  ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชแีละควบคมุ 
7. นางสาวสมนกึ ชยัธนะกลุมงคล กรรมการบรหิาร / ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน 
8. นางสาวชตุกิาญจน์ ทองกลอ่ม ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานบุคคล 
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รปูแบบผลตอบแทน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

คา่ตอบแทนของพนักงานประจ า 
ในรูปของเงนิเดอืน 

 
29,757,322.74 

 
31,273,356.42 

 
34,226,038.25 

คา่ตอบแทนของพนักงานชัว่คราว 
ในรูปของเงนิเดอืน 

 
8,417,723.00 

 
10,579,912.00 

 
11,390,447.00 

คา่ตอบแทนของพนักงานประจ า 
ในรูปของโบนัส 

 
1,091,130.00 

 
2,511,396.17 

 
4,123,124.00 

คา่ตอบแทนของพนักงานประจ า 
ในรูปแบบของกองทนุส ารองเลีย้งชพี 

 
251,933.00 

 
257,843.00 

 
283,600.00 

 
รวม 

 
39,518,108.74 

 
44,622,507.59 

 
50,023,209.25 

 
5.2   ขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีส่ าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

 
-ไมม่-ี 

 
5.3   นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

  บริษัทมีนโยบายในการเสริมสรา้งความรู ้ และพัฒนาศักยภาพในการท างานของพนักงาน                 
โดยการจดัอบรมภายในบรษัิทโดยการเชญิวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู ้ และจดัสง่เขา้อบรมภายนอกบรษัิท
กับหน่วยงานต่างๆที่คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการท างานของพนักงานในอนาคต นอกจากนี้บรษัิทยังม ี                 
การจัดส่งพนักงานบางสว่นดูงานในต่างประเทศเพือ่น าความรู ้หรือประสบการณ์ทีไ่ดร้ับกลับมาเผยแพร่กบั
พนักงานหรอืผูร้่วมงานตอ่ไป นอกจากนี้เพือ่เป็นขวญัและก าลงัใจกบับุคคลากรภายในบรษัิท บรษัิทมนีโยบาย
ในการพจิาณาปรับปรุงสวสัดกิารใหก้บัพนักงานตามความเหมาะสม 
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นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่  ี
 

1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏบิัตติามขอ้พึงปฏบิัตทิี่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน                                                                  
(Code of Best Practices) รวมทั ้งไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  และปฏิบัต ิตามหลักการ                      
และแนวปฏบิัตทิีด่เีกีย่วกบั การก ากบัดแูลกจิการ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการบรหิารงาน 
และกอ่ใหเ้กดิความเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษัิท ซึง่สามารถอธบิายได ้ดงันี้ 

1.1 หมวดที ่1 : สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders)  
คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยไมก่ระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิ 

หรือการรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ รวมถงึไดอ้ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธติ่าง ๆ  และไดก้ าหนด
แนวทางปฏบิัตเิพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่ผูถ้อืหุน้จะไดร้ับการคุม้ครองสทิธขิัน้พืน้ฐาน ดงันี้   

1.1.1 บรษัิทจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกท่านทราบถงึความคบืหนา้การด าเนนิงานของกจิการ                   
อยา่งสม า่เสมอ โดยการแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบโดยตรงหรอืผา่นทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

1.1.2 การจดัประชมุผูถ้อืหุน้บรษัิทจะเลอืกใชส้ถานทีท่ีส่ามารถเดนิทางไปไดส้ะดวกรวมถงึเลอืกวนั 
และเวลาทีเ่หมาะสม 

1.1.3 บริษัทจะจัดส่งหนังสือเช ิญประชุมผู ถ้ือหุน้พรอ้มทั ้งขอ้มูลประกอบการประชุม                          
ตามวาระตา่ง ๆ อยา่งเพยีงพอส าหรับการพจิารณา ใหล้ว่งหนา้กอ่นวนัประชมุไมน่อ้ยกว่า 
7 วนั ซึง่เป็นไปตามขอ้บังคบัของบรษัิท และ/หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด และก าหนดให ้
มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมตขิองผูถ้ือหุน้ในทุกวาระ 
รวมถึงก าหนดใหม้ีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระส าคัญ ๆ                     
หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด 

1.1.4 ก่อนเริม่การประชมุผูถ้ือหุน้บรษัิทไดถ้อืปฏบิัตใิหม้กีารแถลงแก่ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึสทิธิ
ตามขอ้บังคับของบริษัทการด าเนินการประชุมวิธีการใชส้ ิทธิลงคะแนน และสทิธิ                     
ในการแสดงความเห็นรวมทัง้การตัง้ค าถามใด ๆ ตอ่ทีป่ระชมุตามระเบยีบวาระการประชุม                    
โดยประธานทีป่ระชมุกรรมการและกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งเฉพาะเรือ่งตา่ง ๆ ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใหข้อ้มูล และตอบขอ้ซักถามต่าง ๆ  ทัง้นี้ ประธานกรรมการ หรือประธานทีป่ระชมุ                   
จะจดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม โดยจะก าหนดเวลาในการประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาส
สอบถามหรอืแสดงความเห็น และขอ้เสนอแนะตา่งๆ ไดอ้ยา่งเต็มที ่

1.1.5 หลังเสร็จสิน้การประชุมผูถ้อืหุน้บรษัิทจะแจง้มตทิี่ประชมุผูถ้ือหุน้ต่อตลาดหลักทรัพยฯ์
ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดท าการซื้อขายหลักทรัพย์รอบถัดไป และบริษัท                        
จะมกีารบันทกึการประชมุผูถ้ือหุน้ทุกครัง้ โดยมเีนื้อหาทีป่ระชมุถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถงึ
รายละเอียดกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม การแจงคะแนนนับทุก ๆ วาระ และขอ้ซักถาม                 
หรอืขอ้คดิเห็นทีส่ าคญั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยแจง้รายงานการประชุม
ไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 1 วนันับจากวนัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

1.1.6 บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม หรือส่งค าถามเกี่ยวกับ
บรษัิทไดล้ว่งหนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้  

1.1.7 ในรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ ไดบ้ันทึกการแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน                        
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกอ่นเริม่การประชมุตามวาระ และใหม้กีารใชบ้ัตรลงคะแนน 

 
1.2 หมวดที ่2 : การปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีม (Equitable Treatment of Shareholders)  

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกท่านอยา่งเท่าเทยีม โดยมกีารก าหนดแนวทางปฏบิัต ิดงันี ้
1.2.1 บริษัทจะจัดส่งหนังสอืมอบอ านาจโดยเสนอรายชือ่กรรมการอสิระอย่างนอ้ย 1 ท่าน                   

ใหผู้ถ้ือหุน้ไดพ้ิจารณาคัดเลอืกเป็นผูร้ับมอบอ านาจในการประชุมผูถ้ือหุน้  และลงมต ิ                    
ในวาระต่าง ๆ แทน ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ดว้ยตนเองได ้
เพือ่สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงมตใินแตล่ะวาระไดเ้อง 

1.2.2 กรณีที่ผูถ้อืหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายังบรษัิทเพื่อขอเสนอใหเ้พิม่วาระการประชมุ                
ผู ถ้ือหุ น้ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่น อ้ยกว่า  3 วันท าการก่อนวันประชุมผู ถ้ือหุน้                                
และทางคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้  และมีความเห็นว่าวาระดังกล่าว                          
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และผูถ้ือหุน้ทางบริษัทมีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวก                         
ในการน าเสนอวาระดังกล่าวเขา้ที่ประชุมผู ถ้ือหุน้  โดยจะด าเนินการแจง้ เพิ่ม                             
วาระการประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
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1.2.3 กรณีที่ผู ถ้ือหุ น้ รายใดแจง้ความประสงค์มายังบริษัท  เพื่อขอเสนอชื่อบุคคล                               

เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยไดแ้จง้ความประสงคผ์่านมายงับรษัิท พรอ้มจดัสง่
ขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคณุสมบัต ิ และหนังสอืแสดงความยนิยอมของบุคคล                           
ทีไ่ดร้ับการเสนอชือ่มาอยา่งครบถว้น ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 3 เดอืนกอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเสนอบุคคลดงักล่าวเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการทีค่รบก าหนด
ออกตามวาระในแตล่ะปี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาลงมตติอ่ไป 

1.2.4 บริษัทมีแนวทางในการป้องกันการใชข้ อ้มูลภายในของบริษัท  โดยก าหนด                                  
ในคู่มือการปฏิบัต ิงานของพนักงานในหัวขอ้จริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย                        
ซึง่ไดม้กีารเผยแพร่ใหพ้นักงานทุกคนทราบ 

1.2.5 บรษัิทมนีโยบาย และวธิกีารป้องกนัมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูส าคัญ
อันมีผลต่อการลงทุน โดยบริษัทจะแจง้มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั ้ง                          
ไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดท าการซื้อขายหลักทรัพย์                    
รอบถัดไป โดยกรรมการและผูบ้รหิารบรษัิทจะตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรัพยท์ุกครัง้
ทีม่กีารซือ้หรอืขายหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการตอ่ส านักงาน ก.ล.ต. 

1.2.6 บรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่กรรมการไดล้ว่งหนา้กอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้   
1.2.7 บริษัทไดน้ าเสนอหนังสือเช ิญประชุมผูถ้ือหุน้ฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซต์ล่วงหนา้                          

อยา่งนอ้ย 30 วนักอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้   
 

1.3 หมวดที ่3 : บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Roles of Stakeholders)   
บรษัิทเคารพในสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี และไดก้ าหนดเป็นแนวปฏบิัตไิวใ้นจรรยาบรรณของบรษัิท 

เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจว่าสทิธติามกฎหมายใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี ไมว่า่จะเป็น ผูถ้อืหุน้ พนักงาน 
ผูบ้รหิาร ลูกคา้ กจิการคู่คา้ ตลอดจนสังคมจะไดร้ับการดูแล นอกจากนี้บรษัิทยังไดเ้สรมิสรา้งความร่วมมอื               
กบัผูม้สีว่นไดเ้สยีในกลุ่มต่าง ๆ เพือ่ใหส้ามารถด าเนนิกจิการต่อไป มคีวามมัน่คง และตอบแทนผลประโยชน์          
ทีเ่ป็นธรรมแกทุ่กฝ่าย เพือ่สรา้งความส าเร็จในระยะยาว โดยบรษัิทมแีนวทางการปฏบิัตใินเรือ่งดงักลา่ว ดงันี้ 

1.3.1 ปฏบิัตกิบัพนักงานอยา่งเท่าเทยีมเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
1.3.2 การซือ้สนิคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ รวมถงึปฏบิัตติ่อคู่คา้               

ตามสญัญาทีต่กลงกนั 
1.3.3 เอาใจใสแ่ละรับผดิชอบตอ่ลกูคา้ มคีวามรับผดิชอบตอ่ลกูคา้ในการใหบ้รกิาร 
1.3.4 ปฏบิัตติามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิตามขอ้ตกลงกบัเจา้หนี้ทีใ่หก้ารสนับสนุนเงนิกูแ้กบ่รษัิท 
1.3.5 ประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขันที่ด ีหลกีเลีย่งวธิีการที่ไม่สุจรติ เพื่อท าลายคู่แข่ง

ทางการคา้ 
1.3.6 มคีวามรับผดิชอบตอ่สภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม รวมทัง้ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรม

ในชมุชน เพือ่เกือ้กลูสงัคมในวาระและโอกาสทีเ่หมาะสม 
1.3.7 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายทีช่ดัเจนและเป็นรูปธรรมเกีย่วกบัการดแูล เรือ่งความปลอดภยั 

และสุขอนามัย และเปิดเผยถึงการปฏบิัต ิ รวมถึงเปิดเผยสถิติ การเกิดอุบัต ิเหตุ                           
หรอือตัราการหยดุงาน หรอือตัราการเจ็บป่วยจากการท างาน ไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ  

1.3.8 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมดิทรัพยส์นิ               
ทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ ์ 

1.3.9 บรษัิทไดก้ าหนดและเปิดเผยถงึกระบวนการในการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รัปชัน 
และแนวปฏิบัต ิเกี่ยวกับการก ากับดูแล และควบคุมดูแล เพื่อป้องกันและติดตาม                  
ความเสีย่งนัน้  

1.3.10 คณะกรรมการไดส้่งเสริมใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม  
โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถงึการปฏบิัตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

1.3.11 บรษัิทไดก้ าหนดและเปิดเผยนโยบายคา่ตอบแทนพนักงานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนนิงาน
ของบรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
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1.4 หมวดที ่4 : การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
      บ ริ ษั ท มีช่อ งทางติดต่อ เ พื่ อ เผ ยแพร่ ข อ้ มู ล แล ะข่า วส า รผ่ าน เ ว็ บ ไซต์ของบริษัท 
www.smartblock.co.th โดยบรษัิทมนีโยบายที่จะใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น 
โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทยีมกนัแก่นักลงทุน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบ ทัง้ในสว่นของขา่วสาร ขอ้มูลบรษัิท 
รายงานทางการเงิน ขอ้มูลที่น าเสนอแก่นักวเิคราะห์ และนักลงทุน และขอ้มูลส าคัญอื่นที่มีผลกระทบ                         
ต่อมูลค่าหลักทรัพยข์องบรษัิท โดยภายหลังจากที่บรษัิทไดร้ับอนุญาตใหน้ าหุน้สามัญเขา้เป็นหลักทรัพย์                      
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แลว้ บริษัทจะมีช่องทางในการติดต่อกับนักลงทุนและช่องทาง                               
ในการเปิดเผยขอ้มลูผ่านชอ่งทางตา่งๆ ดงันี้ 

1.4.1 ขอ้มลูเผยแพร่และขา่วสารผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษัิท 
1.4.2 ขอ้มูลทางการเงินผ่านเว็บไซต์  www.set.or.th ซึง่บริษัทจะน าส่งขอ้มูลงบการเงนิ               

ทุกครัง้พรอ้มกบัขอ้มลูทีจ่ดัสง่ไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. 
1.4.3 แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (Annual Report) 
1.4.4 บรษัิทไดเ้ปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการ และผูบ้รหิารทัง้ทางตรง คอื การถือหุน้ของตัวเอง 

และทางออ้ม เช่น การถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติภิาวะ โดยแยกออกจากกนั
อยา่งชดัเจนไวใ้นรายงานประจ าปี  

1.4.5 บริษัทไดเ้ปิดเผยตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ส่วนแบ่ง                
ทางการตลาด ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ เป็นตน้ ไวใ้นรายงานประจ าปี  

1.4.6 บริษัทไดเ้ปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุน้บริษัทของกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดับสูงโดยแสดงจ านวนหุน้ที่ถือ ณ ตน้ปี ส ิ้นปี  และที่มีการซื้อขายระหว่างปี                               
ไวใ้นรายงานประจ าปี  

1.4.7 บรษัิทไดก้ าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยี  
1.4.8 บรษัิทไดส้ือ่สารขอ้มลูผ่านการจดัการใหม้กีารแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน / 

การจดัท าจดหมายขา่วทีน่ าเสนอถงึฐานะทางการเงนิของบรษัิท  
 

1.5 หมวดที ่5 : ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  
      คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณ                 
ของบริษัทตลอดจนก ากับดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผน และงบประมาณที่ก าหนดไว  ้                  
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมรีายละเอยีดคณะกรรมการและความรับผดิชอบ ดงันี้ 

1.5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท 
(1) คณะกรรมการบรษัิทมจี านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็น ผูบ้รหิารจ านวน 3 ท่าน  

 (นายประทปี ทปีกรสขุเกษม นายรงัส ีทปีกรสขุเกษม และนางสาวจารณี จงัสมบัตศิริ)ิ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็น
ผูบ้รหิารจ านวน 2 ท่าน (นายอาทติย ์ทปีกรสขุเกษม และนายสรุพล เตมิอรยิบุตร) และกรรมการตรวจสอบซึง่
เป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน (นางธดิา ธรรมสาโรช รอ้ยตรสีมควร สธุรรมโน และ นายสมชาย เลศิศกัดิว์มิาน)                 
ซึง่เกนิกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการจงึท าใหเ้กดิการถ่วงดลุอ านาจในการของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  
 (2) บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะไว  ้                      
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ ส่งผลใหค้ณะกรรมการบริหาร                        
และกรรมการผูจ้ัดการไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมตทิี่ส าคัญ ซึง่จะตอ้งไดร้ับการอนุมัต ิ                    
จากคณะกรรมการบรษัิทหรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) รวมทัง้ กรรมการบรษัิทจะไม่สามารถอนุมัต ิ
รายการใด ๆ  ทีต่นเอง หรอืบุคคลทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของตนเองมสีว่นไดเ้สยีในการท ารายการนัน้ 
 (3) ทัง้นี้ บรษัิทไดแ้ต่งตัง้ใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูดู้แลรับผดิชอบเกีย่วกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน โดยปัจจุบันบรษัิทไดแ้ต่งตัง้ ผูต้รวจสอบภายใน                
ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกเป็นผูป้ระเมนิระบบควบคมุภายในของบรษัิท รวมถงึท าหนา้ที่ใหค้ าปรกึษา 
ตรวจสอบ ประเมนิ และตดิตามผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง การก ากับดูแลกจิการ             
และตอ้งรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 (4) คณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทัศน์ ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษัิท
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา และไดต้ ิดตามดูแลใหม้ีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัต ิและเปิดเผย                                   
ไวใ้นเป็นทีท่ราบ 
 (5) คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบยีนทีก่รรมการแตล่ะคน
จะไปด ารงต าแหน่งไมเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
 (6) คณะกรรมการไดร้ะบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวอ้ย่างชัดเจน                
ในนโยบายก ากบัดแูลกจิการ โดยควรก าหนดไวไ้มเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 
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 (7) คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม ่
 (8) บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการ
จะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
 (9) คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
 (10) คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะ รายบุคคล                    
และคณะกรรมการชดุยอ่ยทุกชดุ โดยไดเ้ปิดเผยกระบวนการ และหลกัเกณฑใ์นการประเมนิดว้ย 
 (11) คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีการประเมนิผลงานประจ าปีของผูบ้ริหารสูงสุด (MD)        
ขององคก์ร 
 (12) คณะกรรมการไดดู้แลใหม้ีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด            
ขององคก์ร พรอ้มน าเสนอถงึแนวทางในการด าเนนิการ 
 ( 1 3 )  คณ ะก ร ร มกา รพิจ า รณาแต่ ง ตั ้ง  คณ ะก ร ร มกา รบ ริห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง                                        
(Risk Management Committee) 
 (14) คณะกรรมการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน                       
ทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบัญชไีวใ้นรายงานประจ าปี 

1.5.2 การประชมุคณะกรรมการ 
 บรษัิทจะจดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการ และด าเนินการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคบั
ของบริษัท กฎหมายที่ เกี่ยวขอ้งกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักท รัพย์ฯ                                 
และจะจดัการประชมุพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในทีป่ระชมุจะสง่เสรมิ
ใหม้กีารใชดุ้ลยพนิิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาใหอ้ย่างเพยีงพอในการประชมุ เพื่อที่จะใหฝ่้ายจัดการเสนอ
เรือ่งและสามารถอภปิรายปัญหาส าคญัไดอ้ยา่งครบถว้นโดยทั่วกนั โดยบรษัิทจะน าสง่หนังสอืนัดประชมุพรอ้ม
ระเบียบวาระการประชมุและเอกสารการประชมุใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชมุ 
พรอ้มทั ้งก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ที่ตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ เวน้แต่กรณีที่มีเหตุจ าเป็น 
นอกจากนี้ บรษัิทจะมกีารบันทกึการประชมุอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

1.5.3 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการเป็นผูร้ับผดิชอบในการจดัการใหม้กีารจดัท ารายงานทางการเงนิ ซึง่รวมถงึ
งบการเงนิของบรษัิท และบรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นี้ รายงาน
ทางการเงนิดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีีร่ับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชี
ทีเ่หมาะสมและเป็นทีย่อมรับ และถอืปฏบิัตอิยา่งสม า่เสมอ รวมทัง้ไดใ้ชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวงัในการจดัท า
และดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

1.5.4 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
 บรษัิทจะสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดับสงูเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูร  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัต ิหนา้ที่ รวมทั ้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท                           
และผูบ้รหิารระดับสงูขององคก์รตา่งๆอยู่เสมอ โดยหลักสูตรที่กรรมการบรษัิทควรเขา้ร่วมสัมมนาอย่างนอ้ย                   
จะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งไดแ้ก่ หลักสูตร Directors 
Certification Program (DCP) หลักสู ต ร  Directors Accreditation Program (DAP) หลั กสู ต ร  Audit 
Committee Program (ACP)  หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ทั ้งนี้  เพื่อน าความรู  ้               
และประสบการณ์มาประยกุตใ์ชใ้นการพัฒนาบรษัิทตอ่ไป 

1.5.5 ความสมัพันธก์บันักลงทุน 
 คณะกรรมการใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่เพียงพอต่อผูถ้ือหุน้ นักลงทุน                 
และผูท้ี่เกีย่วขอ้งทุกฝ่าย โดยขอ้มูลที่เปิดเผยจะตอ้งมคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถงึ และทันเวลา                 
ซึง่รวมถึงรายงานทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ขอ้มูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้มูลที่มีผลกระทบ                    
ตอ่ราคาหลักทรัพยข์องบรษัิทตามหลกัการก ากับดูแลกจิการที่ด ี โดยจะเผยแพร่ขอ้มูลและข่าวสารต่าง  ๆ 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน โดยผ่านชอ่งทางต่างๆ ทัง้จาก                        
การจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย ์สือ่การเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. รวมถงึ
เว็บไซดข์องบรษัิท 
 ในส่วนของงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) บรษัิทยังไม่ไดจ้ัดตัง้หน่วยงาน
ขึน้มาเฉพาะ แต่ไดม้อบหมายนายรังสี ทีปกรสุขเกษม กรรมการผูจ้ัดการ เป็นผูดู้แลการตดิต่อสื่อสาร                      
กบันักลงทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สามารถตดิตอ่ไดท้ีห่มายเลขโทรศพัท ์038-442500 
ทัง้นี้ บรษัิทมแีผนงานที่จะจัดตัง้หน่วยงานดา้นนักลงทุนสัมพันธ์ข ึน้มาเป็นหน่วยงานเฉพาะดา้นเพื่อดูแล
รับผดิชอบสว่นงานนักลงทุนสมัพันธ์ในอนาคต โดยก าหนดเป็นนโยบายที่จะใหข้อ้มูลทีถู่กตอ้งและโปรงใส
เพือ่ใหข้อ้มลูส าหรับนักลงทุน 
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2. คณะกรรมการประชุมยอ่ย 
 

2.1     โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors)  
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ทัง้นี้  
บรษัิทไดอ้นุมตักิ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องอนุกรรมการแตล่ะคณะไวด้งันี้ 

2.1.1 ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท (Board of Directors) 
(1) ปฏบิัตหินา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และขอ้บังคับของบรษัิท 

ตลอดจนมติที่ประชุม ผู ถ้ือหุน้ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง
ผลประโยชน์ของบรษัิท 

(2) มคีวามรับผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์
ของผูถ้อืหุน้มกีารเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ไดม้าตรฐาน 

(3) ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนนิงานของบรษัิท  
(4) พจิารณาอนุมตัผิังอ านาจอนุมตั ิ
(5) ก ากบั ควบคมุ ดแูล ใหฝ่้ายจดัการด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้กก่จิการ 
(6) พิจารณาอนุมัต ิการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข า้ร่วมทุน                                    

กบัผูป้ระกอบการรายอืน่ 
(7) รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงิน ใหผู้ส้อบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือ                    

สอบทาน และเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
(8) แต่ ง ตั ้ง คณ ะก ร ร มกา รบ ริห า ร  แล ะ ก าหนดขอบ เ ขตอ าน าจหน ้าที่                                       

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารทั ้งนี้ก าหนดใหก้รรมการ                       
หรือบุคคลอืน่ใด ซึง่ม ีหรืออาจมคีวามขัดแยง้ในส่วนไดเ้สยี หรือความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษัิท ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

นอกจากนัน้ในกรณีตอ่ไปนี้จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท                     
และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

(1) การขายหรอืโอนกจิการของบรษัิททัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญั 
(2) การซือ้หรอืรับโอนกจิการของบรษัิทอืน่ หรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิท 
(3) การท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใหเ้ชา่กจิการของบรษัิททัง้หมด

หรอืบางสว่นทีส่ าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอืน่เขา้จดัการธุรกจิของบรษัิท หรอื
การรวมกจิการกบับุคคลอืน่โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(4) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บังคบั 
(5) การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรอืเลกิบรษัิท 

2.1.2 ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
(1) สอบทานใหบ้รษัิท มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ 
(2) สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control  และ Management 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิล  
(3) สอบทานใหบ้รษัิทปฏบิัตติามกฎหมายวา่ดว้ย หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง                 
กบัธุรกจิของบรษัิท 

(4) พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบัญชขีองบรษัิท              
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

(5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท ในกรณีที่เกดิรายการที่เกี่ยวโยงกัน                 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  ใหม้ีความถูกตอ้ง                          
และครบถว้น 

(6) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบระเบียบของบริษัท  ว่าดว้ยการตรวจสอบภายใน                 
กอ่นน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมตั ิ

(7) อนุมตัแิผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(8) พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระ และการรายงานผลการปฏิบัต ิงาน                  

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(9) พจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกยา้ย หรอืเลกิจา้ง รวมทัง้การประเมนิผลงาน

ของผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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(10) สอบทาน หรือพิจารณาปรับปรุงบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกจิ                  
กอ่นน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา 

(11) สอบทานกบัฝ่ายบรหิารเพือ่ใหพ้นักงานปฏบิัตติามจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษัิท 
(12) สอบทานกับฝ่ายบรหิารเกีย่วกับการจัดท ารายงานและการวเิคราะหข์องฝ่ายบริหาร 

(Management’s Discussion and Analysis หรอื MD&A) ซึง่เปิดเผยในรายงานประจ าปี 
(13) ทบทวนกบัฝ่ายบรหิารในเรือ่งนโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) 

การปฏบิัตติามนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 
(14) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว ้

ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(15) ควบคมุ ดแูลใหม้กีารตรวจสอบ/สอบสวน เรือ่งทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิัตติามหนา้ที่
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหล้ลุว่ง 

(16) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 
(17) ปฏิบัต ิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ดว้ยความเห็นชอบ                 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการปฏบิัตหินา้ทีด่งักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผดิชอบตอ่ 

คณะกรรมการโดยตรงและคณะกรรมการยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท                                     
ต่อบุคคลภายนอก  ทั ้งนี้  กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านของบริษัทมาจากกรรมการอสิระที่คุณสมบัติ                         
ตามขอ้ 16 ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 28/2551 โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

2.1.3 ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
(1) มอี านาจสั่งการ วางแผน และก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ด าเนินกจิการของบรษัิท

ใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขัน  เพื่ อ เสนอ                               
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

(2) ควบคุม ดูแลการด าเนินธุรกจิของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรือแผนธุรกจิ 
รวมถงึกลยทุธท์างธุรกจิทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมตัหิรอืก าหนดไวแ้ลว้ 

(3) เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบรษัิท เพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิแลว้แตก่รณี 

(4) ก าหนดนโยบาย แผนธุ รกิจ และกลยุทธ์การด าเนินธุ รกิจของบริษัท                         
ภายใตข้อบเขตวตัถุประสงค ์

(5) อนุมัต ิการใชจ้่ายเงินลงทุนที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี                          
ที่ไดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บรษัิทไดม้มีตอินุมตัใินหลกัการแลว้ 

(6) มอี านาจด าเนินการซื้อ ขาย จัดหา รับ เช่า เช่าซือ้ ถือกรรมสทิธิ ์ครอบครอง 
ปรับปรุง ใช ้หรือจัดการโดยประการอื่นซึ่งทรัพย์สนิใดๆ รวมถึงการลงทุน                    
ตามแผนงานทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตอินุมตัแิลว้ 

(7) มอี านาจในการอนุมตักิารซือ้ทรัพยส์นิ หรอืการช าระราคาใดๆ อนัสบืเนื่องมาจาก
การด าเนนิงานของบรษัิทตามสญัญา และ/หรอื ตกลงกบัคูค่า้ โดยมรีายละเอยีด
ตามผังอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(8) ภายในวงเงนิที่คณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจ
อนุมัตกิารซือ้ การจัดจา้ง การเช่า การเช่าซือ้ ทรัพยส์นิใดๆ ตลอดจนมอี านาจ
ลงทุน และด าเนนิการช าระคา่ใชจ้่ายใดๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนนิงานของบรษัิท 
โดยมรีายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(9) ภายในวงเงนิที่คณะกรรมการไดม้อบอ านาจไว ้คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจ
อนุมัตกิารกูย้มืเงนิ เบกิเงนิเกนิบัญชจีากธนาคาร นิตบิุคคลหรือสถาบันการเงนิ
อื่นใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียด                          
ตามผังอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(10) มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานใหส้อดคลอ้งกับสภาพการณ์                   
และสถานะทางเศรษฐกจิ 

(11) ด า เนินการ เ รื่ อ งอื่น ๆ  เพื่ อ เ ป็นการส นับส นุนการด า เนินการข า้ง ต น้                                  
หรอืตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะคราวไป 

ทัง้นี้การมอบหมายอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดังกลา่ว
ขา้งตน้นัน้ จะไม่รวมถงึอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัตริายการใดที่ตน หรือผูร้ับมอบ                   
อ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน)                        
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มสี่วนไดเ้สยีหรือผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดขัดแยง้กับบรษัิท ซึง่การอนุมัตริายการในลักษณะดังกล่าว
จะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้ือหุน้(แลว้แตก่รณี)เพื่อพจิารณาอนุมัตริายการ
ดังกล่าวตามที่ขอ้บังคับของบรษัิทหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดกรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่ง
ตามวาระที่ด ารงต าแหน่งในบริษัทยกเวน้บุคคลที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ใหเ้ป็กรรมการบริหาร                        
ซึง่ไมไ่ดด้ ารงต าแหน่งในบรษัิท ใหม้วีาระด ารงต าแหน่งตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

 
2.1.4 ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) 

(1) เป็นผูบ้รหิารจดัการ และควบคมุดแูลการด าเนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษัิท รวมถงึ
อาจมอบอ านาจใหผู้บ้รหิารหรือบุคคลอืน่ใด ด าเนินการเกีย่วกับการด าเนนิงาน
ตามปกตปิระจ าวนัของบรษัิท 

(2) เป็นผูก้ าหนดและก ากบัดูแลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏบิัต ิเพื่อใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารก าหนด 

(3) ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารได ้
มอบหมาย 

(4) มอี านาจในการอนุมตักิารซือ้ เชา่ หรอืลงทุนตามแผนงานทีไ่ดม้มีตอินุมตัไิวแ้ลว้                
หรือมีอ านาจในการอนุมัตหิรือยกเลกิการซื้อ การจา้ง การเช่า การเช่าซื้อ                      
การขายทรัพยส์นิ การลงทุน และการช าระราคาหรือค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่จ าเป็น    
ต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัต ิ                             
ทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(5) มอี านาจในการอนุมัตกิารซือ้ทรัพยส์นิ หรือการช าระราคาหรือค่าใชจ้่ายต่าง ๆ                           
อันสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/หรือ ขอ้ตกลง                    
กบัคูค่า้ โดยมรีายละเอยีดตามผังอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(6) เป็นผูพ้จิารณาเรือ่ง กลยุทธ์ทางธุรกจิ และการระดมทุนของบรษัิทเพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือ คณะกรรมการบริหารตามล าดับ                            
ของความส าคญั 

(7) มอี านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก ใหอ้อก เลกิจา้ง ก าหนดอัตราค่าจา้ง 
ใหเ้งินรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน และค่าตอบแทนอื่นๆ ของพนักงานทัง้หมด                  
ของบรษัิทในต าแหน่งต า่กวา่ผูจ้ดัการฝ่ายลงไป 

(8) มีอ านาจด าเนินการเปิดและปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่าง ๆ กับธนาคาร                        
และสถาบันการเงนิเพื่อความสะดวกในการด าเนินงานตามปกตธิุรกจิของบรษัิท 
โดยตอ้งค านงึถงึประโยชน์ของบรษัิท เป็นส าคญั 

(9) ขออนุมัตกิารแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษัิท                    
โดยผ่านคณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 

(10) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหก้ารปฏบิัตงิานเป็นไป                   
ตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาไวซ้ึง่ระเบียบวินัย
ภายในองคก์ร 

(11) น าเสนอแนวทางการบรหิารใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิาร
ไดพ้จิารณา  

(12) สรุปผลการด าเนนิงานเพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิาร 
(13) ก ากบัดแูลและบรหิารงานในสว่นงานการบรหิารการขายและการตลาด 

ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 
 ทั ้งนี้  การมอบหมายอ านาจหนา้ที่  และความรับผิดชอบของกรรมการผู จ้ัดการ          
ดังกล่าวขา้งตน้นั้น กรรมการผูจ้ัดการจะตอ้งปฏบิัตติามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่าง  ๆ ที่ไดร้ับอนุมัต ิ                              
จากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ านาจ และหรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัตริายการใด                   
ที่ตน หรือผูร้ับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สยีหรือผลประโยชน์ในลักษณะ                       
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อื่นใดขัดแยง้กับบริษัท ซึง่การอนุมัตริายการ                   
ในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และหรือ/(แลว้แต่กรณี) ที่ประชุมผูถ้ือหุน้                     
เพื่อพิจารณาอนุมัตริายการดังกล่าว ตามที่ข อ้บังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งการอื่นใด
นอกเหนือจากทีก่ลา่วขา้งตน้ กรรมการผูจ้ัดการไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดรั้บมอบหมายจากทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นคราว ๆ  ไป 
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ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการ             
ทีย่งัเหลอือยู ่

(6) ที่ประชุมผู ถ้ือหุ น้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่ อน                           
ถึงคราว ออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ (3/4)                     
ของจ านวนผูถ้ือหุน้ ซึง่มาประชุมและมีสทิธิออกเสียงและมีหุน้นับรวมกันได ้                 
ไม่นอ้ยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถ้ือหุน้ที่มาประชุม และมีสทิธิ               
ออกเสยีง 

(7) กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทหรอืไมก็่ได ้
(8) ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเ ป็นประธานกรรมการ ในกรณี                  

ที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน                 
เป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการก็ได ้ รองประธานกรรมการ                 
มหีนา้ทีต่ามขอ้บังคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

2.2.2 องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทจะตอ้งเป็นกรรมการบรษัิทซึง่ไดร้ับการแตง่ตัง้                  

จากคณะกรรมการบรษัิทและ/หรือเห็นชอบโดยผูถ้อืหุน้ของบรษัิท และมคีณุสมบัต ิ                     
ตามทีก่ฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมถงึประกาศ ขอ้บังคบั และ/หรอื
ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทั ้งนี้                          
กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบัญชแีละการเงนิ 

(2) กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถงึ 
ช่วงเวลาระหว่างการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้ับการแต่งตัง้ และการประชมุ
สามัญผูถ้ือหุน้ในปีถัดไป และเมื่อครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบรษัิทหรือที่
ประชุมผู ถ้ือหุน้ยังไม่ไดม้ีมติแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให ้
คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิปฏบิัตหินา้ที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัท                   
หรือที่ประชุมผู ถ้ือหุ น้จะไดแ้ต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทน
คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิทีห่มดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบทีส่รรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการ
อสิระและมคีณุสมบัตเิป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 

คณุสมบตัคิณะกรรมการอสิระ 
(1) ถือหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุม           
ของบรษัิท ทัง้นี้ นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษา       
ที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า หรือผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ านาจ
ควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 
2 ปี ก่อนวันที่ไดรั้บแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าว                                        
ไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท 

(3) ไม่เ ป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน             
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้                  
คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรือบุคคล                  
ทีจ่ะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย                   
บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท ในลกัษณะทีอ่าจ
เป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรือเคย
เป็นผูถ้ือหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ               
กับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยกวา่ 
2 ปี กอ่นวนัทีไ่ดร้ับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม                
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มนัีย               
ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชี                    
ของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจ
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ควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้     
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี กอ่นวนัทีไ่ดร้ับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

(6) ไม่เ ป็นหรือเคยเป็นผู ใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการ                      
เป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ไดร้ับค่าบริการเกนิกว่า                        
2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่                    
หรือผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มนัีย ผูม้อี านาจควบคมุ 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะ
ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี กอ่นวนัทีไ่ดร้ับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้ับการแต่งตัง้ข ึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท            
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันที่มนัียกับกจิการ
ของบริษัท  หรือบริษัทย่อย หรือไม่ เ ป็นหุ น้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุ น้ส่วน                  
หรือเ ป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง  พนักงาน ที่ปรึกษา                           
ที่รับเงนิเดอืนประจ า หรือถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทั ้ง หมดของบริษัทอื่น  ซึ่ง ป ร ะกอบกิจกา รที่ มีสภาพอย่ า ง เดียวกัน                                  
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่น ใดที่ท า ให ไ้ ม่ส ามารถใหค้วามเ ห็นอย่ าง เ ป็นอิส ร ะ                             
เกีย่วกบัการด าเนนิงานของบรษัิท  

(10) กรรมการอสิระตามคุณสมบัตขิา้งตน้ อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ใหต้ัดสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดับเดยีวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ ผูม้อี านาจควบคุม 
โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

คณุสมบตัคิณะกรรมการตรวจสอบ 
  กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบัตเิหมอืนกนักบัคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระตามทีก่ลา่ว
ขา้งตน้ และมคีณุสมบัตเิพิม่เตมิ ดงันี้ 

(1) ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนนิ
กจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดยีวกนั 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท และ 

(2) ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดบัเดยีวกัน 
เฉพาะทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึง่คนทีม่คีวามรู ้                        
และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื              
ของงบการเงนิได ้

(4) มหีนา้ทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศ
ไทยวา่ดว้ยคณุสมบัตแิละขอบเขตการด าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.2.3 องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการบรหิาร 
  คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้จิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร
ตามต าแหน่ง ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ัดการ รองกรรมการผูจ้ัดการ (ถา้มี) ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ (ถา้มี)                         
และผูจ้ัดการฝ่ายทุกฝ่าย รวมทั ้งบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริหาร ทั ้งนี้                      
กรรมการผูจ้ัดการ ท าหนา้ที่เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร หรือคณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตัง้
กรรมการบรหิารคนใดคนหนึง่ เพือ่ท าหนา้ทีเ่ป็นประธานกรรมการบรหิารก็ได ้
 กรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งตามวาระทีด่ ารงต าแหน่งในบรษัิท ยกเวน้บุคคล
ทีค่ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารซึง่ไมไ่ดด้ ารงต าแหน่งในบรษัิท ใหม้วีาระด ารงต าแหน่ง
ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
  การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง                 
ซึ่ง ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร ในการท าหนา้ที่พิจารณาและน าเสนอนโยบาย และแผนงาน                     
และผลการปฏบิัตงิานตามแผนตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยใหม้คีวามครอบคลมุในทุกๆดา้น เพือ่ความยัง่ยนื 
  แผนการสืบทอดต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง              
ของผูบ้รหิารเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถสามารถสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญั เพือ่การด ารง
ธุรกจิอยา่งยัง่ยนื 
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2.3 การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน 
ตามการประชมุคณะกรรมการบรษัิท (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) ครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2556                  

มมีต ิก าหนดระเบยีบขอ้บังคบัในการน าขอ้มลูภายในของบรษัิทไปใช ้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ขีองบรษัิท ดงันี้  

 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจา้งของบรษัิท ตอ้งปฏบิัตดิงันี้ 
2.3.1 ตอ้งรักษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษัิท 
2.3.2 ตอ้งไมน่ าความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษัิทไปเปิดเผย หรอืแสวงหาผลประโยชน์

แก ่ตนเองหรอืเพือ่ประโยชน์แกบุ่คคลอืน่ใดไมว่า่จะโดยทางตรง หรอืทางออ้ม และไมว่า่
จะไดร้ับผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม 

2.3.3 ตอ้งไมท่ าการซือ้ขาย โอน หรอืรับโอน หลกัทรัพยข์องบรษัิท โดยใชค้วามลบั และ/หรอื
ขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิตกิรรมอืน่ใดโดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูล
ภายในของบริษัทอันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรง                         
หรือทางออ้ม ทั ้งนี้  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท ซึ่งอยู่ใน
หน่วยงานที่ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในของบริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขาย
หลกัทรัพยข์องบรษัิทในชว่งระยะเวลา 1 เดอืนกอ่นการเปิดเผยงบการเงนิตอ่สาธารณชน 
และ 24 ชัว่โมง หลงัจากเปิดเผยงบการเงนิหรอืขอ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัตอ่สาธารณชน 
โดยขอ้ก าหนดดงักลา่วใหร้วมความถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และลูกจา้งของบรษัิทดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บังคับดังกล่าวจะถือว่า                
ไดก้ระท าผิดรา้ยแรง ทั ้งนี้  การก าหนดบทลงโทษทางวินัยส าหรับผูฝ่้าฝืน ตัง้แต่                    
การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การท าทัณฑบ์น การภาคทัณฑ ์ตลอดจน
การเลกิจา้ง พน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออกปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แต่
กรณี เป็นตน้ ฝ่ายบรหิารจะน าเสนอบทลงโทษดังกล่าวใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท
ครัง้ถัดไปพจิารณาอนุมตั ิและเป็นแนวทางปฏบิัตติามอยา่งเคร่งครัด 

2.3.4 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงผู ส้อบบัญชีของบริษัท ตอ้งรายงาน                         
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพยข์องบรษัิทในนามตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิต ิภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59  

2.3.5 บริษัทไดม้ีการประกาศ “ระเบียบขอ้บังคับในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช ”้                    
ใหผู้บ้รหิาร และพนักงานรับทราบโดยทั่วกนั 
 

2.4 คา่ตอบแทนผูส้อบบัญช ี
2.4.1 คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงนิ (Audit Fee) 

บรษัิทจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงนิส าหรับงวดบัญชปีี 2560-2562 ใหแ้ก่ 
บรษัิทผูส้อบบัญชดีงันี้ 

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
1. คา่สอบบญัชปีระจ าปี 650,000 650,000 720,000 
2. คา่สอบทานงบการเงนิ 

ระหวา่งกาล 
360,000 360,000 390,000 

รวมทัง้ส ิน้ 1,010,000 1,010,000 1,110,000 
 

2.4.2 คา่ตอบแทนอืน่ (Non Audit Fee) 
- ไมม่ ี- 
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ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 
บริษัทด าเนินธุรกจิดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้งความยั่งยนืของกจิการ                  

และสังคมโดยรวม ภายใตก้รอบคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทุจริต                        
ซึ่งระบุแนวทางการปฏิบัตติ่างๆ ที่ไดพั้ฒนาใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจและสังคม                        
รวมถึง การตดิตามผล และปรับปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหท้ันต่อสถานการณ์ทางเศรฐกจิและสังคม                       
ในปัจจุบัน และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคมของกจิการที่จัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์          
แห่งประเทศไทย ซึง่ก าหนดหลักการ 7 ขอ้ ไดแ้ก่ 1.การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม และการต่อตา้น                 
การทุจรติคอร์รัปชั่น 2. การเคารพสทิธมินุษยชน 3. การปฏบิัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 4.ความรับผดิชอบ                  
ต่อผูบ้รโิภค 5. การดูแลรักษาสิง่แวดลอ้ม 6. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 7. การมนีวัตกรรมและเผยแพร่
นวตักรรม ซึง่ไดจ้ากการด าเนนิงานทีม่คีวามรับผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 
1. นโยบายภาพรวม 

  
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที่  1/2556 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2556                         
ไดม้ีมติอนุมัต ิคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทุจริต  โดยใหม้ีผลบังคับใชท้ันที                             
ในทุกสว่นงานในการด าเนนิธุรกจิ ตัง้แตก่ารด าเนนิงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้กระบวนการผลติตัง้แต่
การออกแบบผลติภัณฑ์ การจัดหาวัตถุดบิที่มีคุณภาพ และกระบวนการผลติที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม                   
ซึง่รวมถงึดูแลสวัสดกิารของพนักงานตัง้แต่ การปฏบิัตงิาน โดยก าหนดระเบียบการปฏบิัตงิานส่วนต่าง ๆ                   
ที่ชัด เจน และบังคับใชอ้ย่าง เคร่ งครัดเพื่อความปลอดภัย และความเท่าเทียมในการท าง าน                            
ตลอดจนการมอบสนิคา้ที่มีคุณภาพภายใตต้ราสนิคา้ “SMART บล็อคเย็น” ในราคาเป็นธรรมใหก้ับลูกคา้                            
และผูบ้รโิภค เป็นตน้ ตามอดุมการณ์ของบรษัิททีย่ดึมัน่ จรงิใจ และซือ่ตรงในการด าเนนิธุรกจิมากกวา่ 10 ปี 
 นอกจากนี้  บริษัทยังมีการก ากับดูแลระบบการบริหารจัดใหก้ารที่มีประสิทธิภาพ และป้องกัน                   
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึการทุจรติคอร์รัปชั่น โดยผูส้อบบัญช ีและผูต้รวจสอบระบบควบคุม
ภายในทีไ่ดร้ับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) 
เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ บรษัิทรับรูส้ทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีตา่ง ๆ  ทัง้ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎหมาย และทีบ่รษัิทก าหนด
นโยบายขึน้ ไมว่า่จะเป็นการปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลกูคา้ คูค่า้ เป็นตน้ 

 
2. การด าเนนิงานและการจดัท ารายงาน 

 
 ผูบ้ริโภคสามารถมั่นใจในผลิตภัณฑ์ของบริษัทภายใตต้ราสนิคา้ “SMART บล็อคเย็น” ทุกกอ้น                     
ของบรษัิทดว้ยมาตรฐานการผลติโดยเทคโนโลยเีครือ่งจักรของ WEHRHAHN GmbH ซึง่เป็นผูผ้ลติอปุกรณ์ 
เครื่องจักรส าหรับผลติวัสดุก่อสรา้งชัน้น าที่มีอายุกว่า 120 ปี จากประเทศเยอรมนี ผสานกับเทคโนโลยี                    
การผลติระบบไอน ้าภายใตค้วามดนัสงูทีท่ันสมยัและไดร้ับการยอมรับอย่างแพร่หลายในประเทศในโซนยุโรป 
ตะวนัออกกลาง และเอเชยีได ้รวมถงึการไดร้ับการรับรองมาตรฐานผลติภณัฑอ์ตุสาหกรรม มอก.1505-2541 
จากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ทัง้นี้บริษัทมีการก าหนดความรับผิดชอบต่อสังคม ภายใตคู้่มือ
จรยิธรรมทางธุรกจิ “Code of Conduct” ดงันี้ 

2.1 การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม และการตอ่ตา้นการทุจรติคอรัปชัน่  
บรษัิทส่งเสรมิการแข่งขันทางการคา้อย่างเสรี หลกีเลีย่งการด าเนินการที่อาจก่อใหเ้กดิความขัดแยง้                
ทางผลประโยชน์ ต่อตา้นการทุจรติทุกรูปแบบ ใหค้วามส าคัญกับความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได ้และค านึงถงึความซือ่สัตยส์จุรติในการด าเนินงาน ทัง้นี้ บรษัิทเชือ่มั่นว่าการประกอบกจิการ                  
ดว้ยความเป็นธรรมจะช่วยสรา้งความเชือ่มั่นกับผูท้ี่เกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นผลต่อบรษัิทในระยะยาว  
ดงันัน้ บรษัิทจะไมเ่ห็นแกป่ระโยชน์อืน่ทีไ่มไ่ดม้าจากการด าเนนิงานทีไ่มถู่กตอ้ง 
 

2.2 การเคารพสทิธมินุษยชน และการปฏบิัตติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
  บรษัิทใหค้วามส าคญักบัสทิธแิละเสรภีาพของบุคคล โดยการด าเนนิทุกสว่นงานของบรษัิท                   

ตอ้งไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน รวมถึงปฏิบัต ิต่อพนักงงานทุกคนดว้ยความเท่าเทียมกัน                       
โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถเสนอความคดิเห็น เรียกรอ้ง รอ้งเรียน เป็นลายลักษณ์อักษร                     
ยื่นใส่กล่องแสดงความคิดเห็นเพื่อเสนอต่อผูบ้ริหารพิจารณาในล าดับต่อไป นอกจากนี้บริษัท             
ยังมีการจัดตัง้คณะกรรมการสวัสดกิารในสถานประกอบกจิการ โดยมีพนักงานร่วมเป็นส่วนหนึ่ง                         
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ของคณะกรรมการของหน่วยงานที่จัดตัง้ข ึ้นดังกล่าว เพื่อร่วมหารือ ใหค้ าปรึกษา เสนอแนะ                  
และดแูลกบันายจา้งในการหาแนวทางในการจดัสวสัดกิารทีเ่ป็นประโยชน์ส าหรับลกูจา้ง 

 
2.3 ความรับผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภคทางบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะจดัหาสนิคา้ หรอืสง่มอบสนิคา้                          

ที่มีคุณภาพไดต้ามมาตราฐานที่ก าหนดใหก้ับผู บ้ริโภค โดยทางบริษัทมีการตรวจสอบ
กระบวนการผลิต ตั ้งแต่ การจัดหาวัตถุด ิบที่มีคุณภาพตามที่ก าหนด กระบวนการผลิต                        
ที่ถูกควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ที่มีความแม่นย าสูง จนกระทั่งส่งมอบสนิคา้ถงึมือลูกคา้              
ซึง่ หากลกูคา้ยงัไมม่ัน่ใจในคณุภาพสนิคา้ของบรษัิท บรษัิทยนิดสีง่หน่วยงานตรวจสอบคณุภาพ 
เขา้ตรวจสอบสนิคา้ว่าเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดหรือไม ่หากผดิเพีย้นไปบรษัิทยนิดเีปลี่ยน
สนิคา้ lot ดังกล่าว ลูกคา้จงึสามารถใหม้ั่นใจกับสนิคา้ของบรษัิทภายใตต้ราสนิคา้ “SMART 
บล็อคเย็น”  ทุกกอ้น ทีอ่อกจากโรงงาน 

 
2.4 การดแูลรักษาสิง่แวดลอ้ม 

บรษัิทใหค้วามใสใ่จในทุกขัน้ตอนการผลติเพือ่ใหไ้ดส้นิคา้คณุภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก.1505-2541 จากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม                              
ซึง่คุณสมบัตบิางประการของสนิคา้คุณภาพภายใตต้ราสนิคา้ “SMART บล็อคเย็น” จะช่วย
ลดทอนปริมาณความรอ้นที่ส่งผ่านจากภายนอกเขา้สู่ภายในไดเ้ป็นอย่างดี จงึมีคุณสมบัต ิ      
เป็นฉนวนกันความรอ้นทีด่ ีและยังไม่สะสมความรอ้นเอาไวใ้นตัวเอง จงึช่วยประหยัดค่าใชจ้า่ย       
ในการตดิตัง้ฉนวนกนัความรอ้นชนดิอืน่เพิม่เตมิ และประหยัดคา่ไฟภายในอาคารทีต่ดิตัง้สนิคา้
ของบริษัท ซึ่งเป็น การช่วยรักษาสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว นอกจากนี้  “SMART บล็อคเย็น”                           
มสีภาพเป็นดา่งออ่น ๆ  ไมเ่ป็นพษิตอ่ผูใ้ช ้หรอืผูส้มัผัส ไมม่สีว่นผสมของสารพษิใด ๆ  ไมม่กีลิน่รบกวน                   
และทนต่อสภาวะต่าง ๆ ทางเคมี วัสดุระหว่างการผลิตสามารถน ากลับมาใช ใ้หม่ได ้                       
ไมส่รา้งมลภาวะ 

 
2.5 การร่วมพัฒนาชมุชนหรอืสงัคมบรษัิทมนีโยบายในการวา่จา้งพนักงาน โดยพจิารณา 

พนักงานทีม่ภีมูลิ าเนาใกลบ้รเิวณโรงงานเป็นอันดบัแรก เพือ่เป็นการชว่ยสนับสนุนการสรา้งงาน                      
สรา้งอาชพี และสรา้งรายได ้ใหก้ับประชากรในชุมชนบรเิวณโรงงาน  นอกจากนี้ บรษัิทยังมี
นโยบายในการสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนบริเวณโรงงาน อาทิ การมีส่วนร่วม                               
ในการมอบของขวัญปีใหม่กับสถานพินิจในจังหวัดชลบุ รี  เพื่อ เสริมสร า้งก าลั ง ใจ                               
และมอบความสขุใหแ้กเ่ด็ก ๆ เป็นตน้  

 
2.6 การมีนวัตกรรม และเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งไดจ้ากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบ                         

ต่อสังคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยีบรษัิทมกีารจัดตัง้หน่วยงานเพือ่ออกใหข้อ้มลูเกีย่วกบั                                
อฐิมวลเบา อาท ิประโยชน์ ขอ้ด ีวธิกีารใชง้าน อฐิมวลเบาแกห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิเจา้ของ
โครงการ ผูร้ับเหมา สถาบันอาชีวะ เป็นตน้ ซึง่ที่ผ่านบริษัทไดร้ับการตอบรับที่ดี ผูบ้ริโภค                          
มีความรู ้ความเขา้ใจในอฐิมวลเบามากขึน้ และเริ่มมีการเปลีย่นพฤตกิรรมในการใชอ้ฐิมอญ                     
มาใช ้อฐิมวลเบาบางสว่น ซึง่คณุสมบัตอิฐิมวลเบาเป็นผลดกีบัสิง่แวดลอ้มในระยะยาว 

 
3. การด าเนนิธรุกจิทีม่ผีลกระทบตอ่ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

 
บริษัทมีการส่งเสริม และมีส่วนร่วมในกจิกรรมชุมชนสัมพันธ์ต่างๆ กับหน่วยงานราชการในพื้นที่                       

และบริเวณใกลเ้คียงอยู่สม ่าเสมอ อาทิ อบต.หนองอริุณ ,ร่วมกับผูใ้หญ่บา้น หมู่ 9 ต าบลหนองอริุณ,                                  
อ าเภอบา้นบงึ, สถานพนิจิและคุม้ครองเด็กและเยาวชน จ.ชลบุร ี,ศนูยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชน อ.บา้นบงึ 
จ.ชลบุร,ี โรงเรยีนหนองปรอื, อตุสาหกรรมจงัหวดัชลบุร ีฯลฯ  

 
4. กจิกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (after process) 

 
บรษัิทใหค้วามส าคัญกับผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มอย่างตอ่เนื่อง โดยปัจจุบันการการผลติอฐิมวลเบา     

ของบริษัทไม่มีผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มแต่อย่างใด ทัง้มลภาวะทางกลิน่ เสียง และอากาศ โดยบรษัิท                  
ไดต้ดิตัง้มา่นสเปรยน์ ้ากบัเครือ่งอบไอน ้าเพือ่ใหส้เปรยน์ ้าปลอ่ยน ้าสวนทางกบัไอน ้าทีป่ลอ่ยผ่านทางท่อเฉลีย่ 
7 ครัง้ตอ่วนั ซึง่วธิกีารดงักลา่วยงัชว่ยดกักรองกลิน่ ลดฝุ่ นละออง และลดเสยีงดงัทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ
ไดเ้ป็นอยา่งด ี

 



60 รายงานประจำ�ปี 2562 / ANNUAL REPORT 2019

บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน)   รายงานประจ าปี 2562 
 

60 
 

 

5. การค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 
5.1 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกีย่วกับการดูแล เรื่องความปลอดภัย                  

และสุขอนามัย และเปิดเผยถึงการปฏิบัต ิ รวมถึงเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัต ิเหตุ หรืออัตรา                          
การหยดุงาน หรอือตัราการเจ็บป่วยจากการท างานไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

5.2 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิัตเิกีย่วกบัการไม่ล่วงละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา
หรอืลขิสทิธิ ์

5.3 บรษัิทไดก้ าหนด และเปิดเผยถงึกระบวนการในการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ัปชนั   
และแนวปฏบิัตเิกีย่วกบัการก ากบัดแูล และควบคมุดแูลเพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งนัน้ 

5.4 คณะกรรมการไดส้ง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งส ิง่แวดลอ้ม โดยก าหนด
เป็นนโยบายและเปิดเผยถงึการปฏบิัตไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

5.5 บรษัิทไดก้ าหนด และเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคลอ้งกับผลการด าเนนิงาน           
ของบรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

 
6. การตอ่ตา้นการทจุรติ (Anti – Corruption) 

 
ทางบริษัทใหค้วามส าคัญกับจริยธรรมที่เกดิและไดค้วามสนใจในเรื่องของการป้องกันการทุจริต                 

ทีเ่กดิขึน้ทางบรษัิทไดว้างแนวทางการป้องกนัไวด้งันี้  
 
6.1 จัดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบ ประเมนิระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง                        

ทีค่รอบคลมุระบบงานส าคญัตา่งๆ เชน่ ระบบการขายและการตลาด การจดัซือ้จดัจา้ง การจดัท า
สัญญา ระบบการจัดท าและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทกึบัญช ีการจ่ายช าระเงนิ เป็นตน้ 
ทัง้นี้เพื่อป้องกันและตดิตามความเสีย่งจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ
เกีย่วกบัแนวทางในการแกไ้ขทีเ่หมาะสม 

6.2 จัดใหม้ชี่องทางการรับแจง้ขอ้มูล เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการฝ่าฝืน การกระท าผดิกฎหมาย              
หรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัต ิในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับ             
การคอร์รัปชัน่หรอืขอ้สงสยัในรายงานทางการเงนิ หรือระบบการควบคมุภายใน โดยมนีโยบาย                
ในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลเป็นความลับ 
รวมทัง้มีมาตรการในการตรวจสอบ และก าหนดบทลงโทษทางวนัิยของบริษัท และ/หรือ
กฎหมายที่เกีย่วขอ้ง กรณีที่สามารถตดิต่อผูใ้หเ้บาะแสหรือผูร้อ้งเรยีนได ้บรษัิท จะแจง้ผลการ
ด าเนนิการใหร้ับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

6.3 หวัหนา้สายงานทีเ่กีย่วขอ้งรับผดิชอบในการตดิตามการปฏบิัตงิาน การปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาด 
(ถา้ม)ี และรายงานใหผู้ม้อี านาจทราบตามล าดบั 
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท คร ัง้ที ่1 / 2563 เมือ่วนัที ่15 กมุภาพันธ ์2563 โดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบทัง้ 3 ท่าน ซึง่คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมนิและพจิารณาความเพียงพอ                     
ของระบบควบคุมภายในของบรษัิท ตามแบบประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร 5 ดา้น                       
ประกอบไปดว้ย  

1. ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
3. ดา้นการควบคมุปฏบิัตงิานของฝ่ายบรหิาร 
4. ดา้นระบบสารสนเทศและการสือ่สาร 
5. ดา้นระบบการตดิตาม 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ  และเหมาะสม                        
ส าหรับการด าเนินธุรกจิของบริษัทแลว้ ซึง่กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่าง                  
จากความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัท ไดป้ฏิบัต ิตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป                          
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพย์                  
แหง่ประเทศไทย รวมถงึการมรีะบบควบคมุภายในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทัง้นี้ ที่ผ่านมา การพิจารณาอนุมัต ิ
ธุรกรรมที่เกีย่วขอ้งดังกล่าว จะอยู่ภายใตก้ารพจิารณาถงึผลประโยชน์สูงสุดของบรษัิทเป็นหลัก นอกจากนี้ 
บริษัทยังก าหนดนโยบายเพื่อเพิ่มความระมัดระวังในการท าธุรกรรมดังกล่าว โดยการพิจารณาอนุมัต ิ                        
การท าธุรกรรมในอนาคต จะถูกพจิารณาจากผูท้ีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมดงักลา่วเท่านัน้ ทัง้นี้ คณะกรรมการ
บรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญเรื่องการก ากับใหอ้งคก์ร เป็นบรษัิทจดทะเบียนที่มกีระบวนการก ากับดูแลกจิการ                   
ทีด่ ี(Good Corporate Governance) อยา่งแทจ้รงิใหม้ากขึน้ดว้ย 
สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตามความเห็นของผูต้รวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน ซึง่จะช่วยใหก้ารด าเนินงาน                     
ของบริษัทมีประสทิธภิาพมากขึน้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จงึไดม้ีมตอินุมัตแิต่งตัง้                          
บรษัิท  ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่ จ ากดั โดยม ี คณุปิยมาศ เรอืงแสงรอบ  เป็นผูร้ับผดิชอบหลัก
ในการปฏิบัตหินา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ                   
ของผูต้รวจสอบภายในดังกล่าวแลว้ เห็นว่ามคีวามรู ้ความสามารถ ในการตรวจสอบงานต่าง ๆ  และมคีวามเขา้ใจ              
ในธุรกจิเป็นอยา่งด ีจงึเห็นวา่มคีวามเหมาะสมในการปฏบิัตหินา้ทีด่งักลา่ว โดยผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงาน
ผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยไดย้ดึแนวทางปฏบิัตหินา้ทีต่ามมาตรฐาน
การปฏบิัตงิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน ซึง่จดัท าโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท ไดร้วมถึงการประเมนิและตดิตามการปฏบิัต ิ                
ตามค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายใน โดยมกีารก าหนดการประเมนิผล และสอบทานผลการประเมนิเป็นประจ า
ทุกไตรมาสอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้นี้ผูต้รวจสอบภายไดต้รวจสอบระบบการควบคุมภายในครบถว้นทุกระบบงาน
ตามแผนงานที่ก าหนดไว ้และมคีวามเห็นว่า บรษัิทมสีภาพแวดลอ้มในการควบคุมภายในที่ดเีป็นส่วนใหญ่ 
เนื่องจากไดป้รับปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ ในรายงานการตรวจสอบครัง้กอ่น    
 การด าเนนิการเกีย่วกบัการควบคมุภายในของบรษัิท สามารถสรา้งความเชือ่มัน่ไดว้า่ บรษัิทสามารถ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเตบิโตอย่างยั่งยนืได ้ผูต้รวจสอบ
ภายในไดน้ าเสนอรายงานสรุปผลการตรวจสอบต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดร้ับทราบผลการตรวจสอบ และพจิารณาแลว้เห็นว่า ไม่มปีระเด็นขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายใน
อย่างมีสาระส าคัญ ทัง้นี้ สามารถสรุปขอ้เสนอแนะจากผลการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบภายใน                      
ตามรายงานฉบับลา่สดุ ดงันี้ 
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วนัที ่17 มกราคม 2563 
 

 
เรือ่ง   รายงานสรปุผลการตรวจสอบภายในปี 2562 
 
เรยีน   คณะกรรมการตรวจสอบ 
           บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) 
 
 

ตามที่ผูต้รวจสอบภายในไดต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษัิท สมาร์ทคอนกรตี จ ากัด (มหาชน) 
ตามแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 โดยมวีตัถุประสงคด์งันี้ 

1. เพื่อประเมินว่าบริษัทไดจ้ัดใหม้ีการควบคุมภายใน และไดอ้อกแบบไวอ้ย่างสมเหตุสมผล                            
และเพียงพอที่จะป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และเป็นไปตามแนวทางของ  COSO                             
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) และสมาคม                      
ผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย รวมถงึแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

2. เพื่อใหม้ั่นใจว่า  รายการที่ เกี่ยวขอ้งกับระบบที่ส าคัญ ไดถ้ือปฏิบัต ิตามระเบียบปฏิบัต ิ                                      
และวธิกีารทีบ่รษัิทก าหนดไว ้

3. เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดถ้ือปฏบิัตติามขอ้กฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งจากหน่วยงาน
ภายนอก 

4. เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ ขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วกบัระบบงานทีส่ าคญัของบรษัิทถูกตอ้ง และน่าเชือ่ถอื 
5. เพื่อเสนอแนะ แนวทางแกไ้ขปรับปรุง เกีย่วกับกระบวนการการควบคุมภายในของแต่ละระบบงาน 

กรณีทีพ่บวา่มจีดุออ่นของระบบการควบคมุ 
 
ผูต้รวจสอบภายในไดศ้กึษาระบบการปฏบิัตงิาน โดยวธิีการสัมภาษณ์ สอบถาม กับผูบ้รหิารระดับสูง                

และฝ่ายบริหารที่รับผดิชอบในแต่ละระบบงาน พรอ้มทดสอบและสังเกตการณ์การปฏบิัตงิานภายในองคก์ร                   
โดยพิจารณาองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ คือ สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment)                   
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมเพื่อการควบคุม (Control Activities) ขอ้มูลสารสนเทศ                  
และการติดต่อสื่อสาร (Information & Communication) และการติดตามและประเมินผล  (Monitoring)                        
ทัง้นี้เป็นการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจ าทุกไตรมาส และก าหนดใหม้กีารรายงานผลการตรวจสอบโดยตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิัตงิานไดอ้ย่างอสิระ และน าเสนอรายงานผล                
การตรวจสอบอยา่งตรงไปตรงมา โดยครอบคลมุระบบการปฏบิัตงิานทีส่ าคญัดงันี้ 

ไตรมาส 1 ปี 2562  
- ระบบควบคมุการผลติ 
- ระบบการจดัซือ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติ 
- ระบบควบคมุสนิคา้และพืน้ทีก่ารจดัเก็บสนิคา้ 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

 
ไตรมาส 2 ปี 2562  

- ระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลรวมถงึระบบการจา่ยเงนิเดอืนและคา่แรง 
- ระบบการบรหิารเครือ่งจกัรทีใ่ชใ้นการผลติและการจดัการของเสยี 
- ระบบการควบคมุตาชัง่ 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

 
ไตรมาส 3 ปี 2562  

- ระบบการขาย การขนสง่ รวมถงึการรับเงนิ 
- ระบบขนสง่ 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 
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ไตรมาส 4 ปี 2562  
- ระบบจดัซือ้วสัดสุ านักงาน 
- ระบบสนิทรัพยถ์าวร 
- ระบบบัญชแีละการเงนิ 
- ระบบบรหิารจดัการดา้นการเงนิ 
- ตรวจตดิตามการแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีพ่บจากครัง้กอ่น 

 
โดยผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในปี 2562 สามารถสรุปผลไดด้งันี้ 
 

1. เรือ่งการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการ 
ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเห็นว่า ในระยะเวลาทีท่ าการตรวจสอบ บรษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน

และการบรหิารจดัการอยู่ในระดบัทีด่ ีโดยมสีภาพแวดลอ้มทีช่ว่ยสง่เสรมิระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 
บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม มีการควบคุมการปฏิบัต ิงานทั ้งของฝ่ายบริหาร                                
และฝ่ายปฏบิัตกิาร รวมถงึมรีะบบการตดิตามผลการปฏบิัตงิานอย่างสม ่าเสมอ โดยในกรณีที่มขีอ้สังเกต 
ไดห้ารือกับผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะบางประเด็นเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพของการควบคมุภายในและเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน โดยฝ่ายบรหิารมกีารก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแกไ้ข ก าหนดผูร้ับผดิชอบและระยะเวลาการแกไ้ขอย่างชัดเจน และมกีารด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ขในประเด็นทีส่ าคญัแลว้ 

 
2. เรือ่งการปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทั  

ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเห็นวา่ จากรายการทีเ่ลอืกตรวจสอบ โดยสว่นใหญ่หน่วยงานไดถ้อืปฏบิัต ิ
ตามระเบยีบและวธิกีารทีก่ าหนดไวแ้ลว้ สว่นขอ้บกพร่องทีต่รวจพบไดน้ าหารอืกบัผูบ้รหิารของหน่วยงานเพื่อ
แกไ้ขปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามวธิีการปฏบิัตงิานทีก่ าหนดไวแ้ลว้ ซึง่ฝ่ายบรหิารไดม้กีารก าหนดแนวทางการ
ปรับปรุงแกไ้ขและก าหนดผูร้ับผดิชอบและระยะเวลาการแกไ้ขอยา่งชดัเจนแลว้ 

 
3. เร ือ่งรายการทางบญัชกีารเงนิและการปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย 

ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเห็นว่า ในระยะเวลาทีท่ าการตรวจสอบ บรษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน
และกระบวนการจัดท ารายการทางบัญชีการเงนิเพื่อใหร้ายงานทางการเงินมีความเชื่อถือไดว้่าถูกตอ้ง 
ตามทีค่วร มขีอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการบรหิารอยา่งครบถว้นถูกตอ้งและเป็นปัจจุบัน 
รวมทัง้มกีารจดัเก็บเอกสารไวใ้หต้รวจสอบไดโ้ดยง่าย และไดม้กีารถอืปฏบิัตติามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับ
บรษัิทแลว้ 

 
4. เรือ่งระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ผูต้รวจสอบภายในมีความเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับ                    
ที่น่าพอใจ  ซึง่บรษัิทมกีารก าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิัต ิรวมถงึจัดใหม้รีะบบการทบทวน และตดิตาม
ขอ้มลูตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ อยา่งสม า่เสมอ 

 
ในการปฏบิัตงิานครัง้น้ี ผูต้รวจสอบภายในไดรั้บความร่วมมือจากเจา้หนา้ที่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกท่าน 

เป็นอยา่งดจีนสามารถปฏบิัตงิานใหส้ าเร็จลลุว่งตามวตัถุประสงค ์ผูต้รวจสอบภายในจงึขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี้ 
 
                                                           

                                     (นางสาวปิยมาศ  เรอืงแสงรอบ)                                 
                                       ผูต้รวจสอบภายใน 

                                            บรษัิท ออนเนอร ์ออดทิ แอนด ์แอดไวซอรี ่จ ากดั 
ส าเนารายงานเสนอ 
 -กรรมการผูจ้ดัการ 
 -ผูบ้รหิารสว่นงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ขอ้เสนอแนะ เรือ่งระบบการควบคมุภายใน จากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 

 
- ไมม่ ี-  
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การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 

 
  บรษัิทด าเนนิธุรกจิเป็นผูผ้ลติ และจ าหน่ายอฐิมวลเบาภายใตช้ือ่ทางการตลาด “SMART บล็อคเย็น” 
เพื่อใชเ้ป็นวัสดุก่อสรา้งทัง้ผนังภายใน และภายนอกอาคารทัง้แนวสูง และแนวราบ โดยบริษัทเลือกใช ้
เทคโนโลยเีครื่องจักรของ WEHRHAHN GmbH ซึง่เป็นผูผ้ลติอุปกรณ์ เครื่องจักรส าหรับผลติวัสดุก่อสรา้ง      
ชัน้น าจากประเทศเยอรมนี โดยในปี 2562 บรษัิท มกี าลงัการผลติ 4.5 ลา้นตารางเมตร จดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์
ทัง้ในและต่างประเทศ โดยผ่านผูแ้ทนจัดจ าหน่าย และจ าหน่ายโดยตรงตอ่ลูกคา้ โดยปี 2562 ผูบ้รโิภคให ้
การยอมรับการใชอ้ฐิมวลเบาในการก่อสรา้งมากขึน้ เนื่องจากคุณสมบัตแิละการใชง้านที่เอือ้อ านวยต่อทัง้
ผูร้ับเหมาก่อสรา้งและเจา้ของอาคาร รวมถึงความมุ่งมั่นในการน าเสนอความรูเ้กีย่วกับอฐิมวลเบาแก่ผูท้ี่
เกีย่วขอ้ง สง่ผลใหอ้ฐิมวลเบาเป็นทางเลอืกหนึง่ของผูบ้รโิภค ซึง่เป็นเจา้ของอาคารมากขึน้ อกีทัง้ดว้ยปัจจัย
ทางการลงทุนโครงการพืน้ฐานภาคตะวนัออก หรอื EEC และหลงัจากการเลอืกตัง้ท าใหนั้กลงทุนมคีวามมัน่ใจ
ในการลงทุน ท าใหค้วามตอ้งการของสนิคา้มมีากขึน้ ท าใหผ้ลการด าเนินการปรับตัวดขี ึน้ ตามรายละเอยีด
ดงันี้ 

 
1. ผลการด าเนนิงาน 

ผลการด าเนนิงานของบรษัิทในปี 2562 บรษัิทมรีายไดจ้ากการขาย จ านวน 465.520 ลา้นบาท เพิม่ข ึน้ 
100.449 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 27.51 เมื่อเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานปี 2561 ที่มีรายได ้                    
จากการขาย 365.071 ลา้นบาท เนื่องมาจากปรมิาณกอ้นขายเพิม่ข ึน้ตามความตอ้งการของตลาด รวมทัง้                  
การปรับราคาขายเฉลีย่ทัง้ปีทีม่กีารขึน้อย่างตอ่เนื่อง โดยอฐิมวลเบายังเป็นรายไดห้ลักของบรษัิท ส่งผลให ้
ก าไรขัน้ตน้ของบรษัิทปรับตวัดขี ึน้ถงึรอ้ยละ 320.83 
  รายไดอ้ืน่ของบรษัิท ส าหรับปี 2562 สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 เกดิจากการรับจา้งขนสง่สนิคา้ 
และก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ส าหรับปี 2562 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึน้ 6.109 ลา้นบาท                     
หรือเพิม่ข ึน้รอ้ยละ 21.04 เมือ่เทียบกับปีทีผ่่านมา โดยส่วนใหญ่เกดิจากการเพิม่ข ึน้ของค่าใชจ้่ายพนักงาน 
ค่าใชจ้่ายในการออกและเสนอขาย SMART-W2 ค่าบ าเหน็จกรรมการ และค่าที่ปรึกษาทางกลยุทธ์                         
และคา่ทีป่รกึษาธุรกจิ 

ตน้ทุนทางการเงนิ ส าหรับปี 2562 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลดลงจ านวน 1.055 ลา้นบาท           
หรือลดลงรอ้ยละ 20.02 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เกดิจากบริษัทมีการทยอยช าระเงินกูย้ืมคืนใหก้จิการ                        
ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บรษัิทมรีายไดภ้าษีเงนิได ้ส าหรับปี 2562 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 5.660  ลา้นบาท 
โดยบริษัทบันทึกสนิทรัพย์ภาษีเงินไดร้อตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวทางภาษีที่บริษัทคาดว่า                        
จะมกี าไรเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกตา่งชั่วคราวดงักลา่ว สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อตดับัญชจีะถูก
ทบทวนและถูกปรับเพิม่ข ึน้หรอืลดลงเท่าทีป่ระโยชน์ทางภาษีจะมโีอกาสไดถู้กใชจ้รงิ 

จากผลการด าเนินงานที่กล่าวมาขา้งตน้ ปริมาณกอ้นขาย และราคาเฉลี่ยที่ปรับสูงขึน้ ส่งผล                                 
ใหผ้ลประกอบการของบรษัิทในปี 2562 มผีลก าไรสทุธ ิ44.235 ลา้นบาท หรอืก าไรเพิม่ข ึน้ 67.167 ลา้นบาท 
เมือ่เทยีบกบัปี 2561 ทีบ่รษัิทขาดทุนสทุธ ิ22.932 ลา้นบาท 

 
2. ฐานะการเงนิ 

 
2.1 สนิทรพัย ์

บรษัิทมสีนิทรัพยร์วม ณ สิน้ปี 2562 จ านวน 612.592 ลา้นบาท แบ่งเป็นสนิทรัพยห์มนุเวยีน 
จ านวน 101.457 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสนิทรัพยร์ายการส าคญัคอื  
  ลูกหนี้การคา้รวม 72.146 ลา้นบาทแบ่งเป็นลูกหนี้ การคา้กิจการที่เกี่ยวขอ้งกันจ านวน            
10.074 ลา้นบาท และลูกหนี้การคา้บรษัิทอืน่จ านวน 64.180 ลา้นบาท หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ านวน 
2.108 ลา้นบาท คงเหลอืลกูหนี้การคา้บรษัิทอืน่-สทุธจิ านวน 62.072 ลา้นบาท โดยมลีกูหนี้การคา้ทีย่งัไมถ่งึ
ก าหนดช าระคดิเป็นรอ้ยละ 80.88 บรษัิทมรีะยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลีย่เร็วขึน้จาก 53.83 วัน เป็น 47.25 วนั 
และอตัราการหมนุเวยีนลกูหนี้ 7.62 เท่า ซึง่ปรับตวัดขี ึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา 
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 บริษัทตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาลูกหนี้แต่ละราย และความสามารถ                          
ในการช าระหนี้ โดยลูกหนี้ที่มีอายุมากกว่า 6 เดือนแต่ไม่ถงึ 9 เดือน พิจารณาตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัย                     
จะสูญรอ้ยละ 50  ลูกหนี้ที่มีอายุมากกว่า 9 เดือนแต่ไม่ถึง 12 เดือน พิจารณาตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัย                    
จะสูญ รอ้ยละ 75 และลูกหน้ีที่มีอายุมากกว่า 1 ปีขึ้นไป และลูกหนี้ที่อายุหนี้ไม่ถึง 1 ปี  แต่มีปัญหา                          
ดา้นการเงนิ ตัง้ส ารองหนี้สญูเต็มจ านวน 
 สินคา้คงเหลือจ านวน 26.752 ลา้นบาท มีการตัง้ค่าเผื่อส ารองมูลค่าส ินคา้ที่เสื่อมสภาพ                             
และเคลื่อนไหวชา้ จ านวน 6.208 ลา้นบาท คงเหลือสนิคา้คงเหลือสุทธิ 20.544 ลา้นบาท โดยมีสนิคา้
ส าเร็จรูป และสนิคา้กึง่ส าเร็จรูปรอจ าหน่ายจ านวน 14.486 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 70.51 ของสนิคา้
คงเหลอืรวม มรีะยะเวลาในการขายสนิคา้เฉลีย่เร็วขึน้จาก 13.72 วนั เป็น 10.99 วนั และอตัราสว่นหมนุเวยีน
ของสนิคา้ คงเหลอื 32.77 เท่า ซึง่ปรับตวัดขี ึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา 
 บรษัิทตัง้ส ารองคา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพและเคลือ่นไหวชา้ โดยพจิารณาสนิคา้ตามแตล่ะขนาด 
และเกรดของสนิคา้ โดยหากสนิคา้มอีายุมากกว่า 2 ปี รวมทัง้สนิคา้เกรด A ลบ ที่บรษัิทไม่สามารถขายได ้
ราคาที่เหมาะสม บรษัิทจะพจิารณาตัง้ค่าเผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพ และเคลือ่นไหวชา้เต็มจ านวน และสนิคา้ทีม่ี
อายมุากกวา่ 1 ปี แตไ่มถ่งึ 2 ปี พจิารณาตัง้คา่เผือ่สนิคา้เสือ่มสภาพและเคลือ่นไหวชา้รอ้ยละ 60 
 สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนจ านวน 511.135 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงนิฝากสถาบันการเงนิทีม่ภีาระ                   
ค ้าประกัน สนิทรัพย์รายการส าคัญคือที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์-สุทธิจ านวน 489.539 ลา้นบาท ซึง่เป็น
สนิทรัพยท์ี่ใชใ้นการด าเนินงาน สนิทรัพยท์ี่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน ประกอบดว้ย เครื่องจักรที่ไม่ไดใ้ช ้                   
ในการด าเนนิงานจ านวน 6.868 ลา้นบาท และสนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับัญช ี
 

2.2 หนีส้นิ 
บรษัิทมหีนี้สนิรวม ณ สิน้ปี 2562 จ านวน 120.237 ลา้นบาท แบ่งเป็นหนีส้นิหมนุเวยีน                       

จ านวน 111.859 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหนี้สนิรายการส าคญั คอื  
  เงินเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิจ านวน 17.500 ลา้นบาท เพื่อเพิม่
สภาพคล่องในการด าเนินงาน โดยบรษัิทมกีารช าระดอกเบี้ยเงนิกูย้มืตามเงื่อนไข บรษัิทมอีัตราส่วนหนี้สนิ                   
ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงเหลอื 0.24 เท่า และอตัราสว่นความสมารถในการช าระดอกเบีย้ 16.08 เท่า ปรับตวัดี
ข ึน้มากเมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา  
 เจา้หนี้การคา้กิจการที่เกี่ยวขอ้งกันจ านวน 1.687  ลา้นบาท เจา้หนี้การคา้บริษัทอื่น                         
จ านวน 55.559 ลา้นบาท บรษัิทมรีะยะเวลาช าระเร็วขึน้ที ่58.26 วัน เมือ่เทียบกับปีทีผ่่านมา ส่งผลใหอ้ตัรา
การหมนุเวยีนเจา้หนี้อยูท่ี ่6.18 เท่า 
  เงินกูย้ืมระยะสัน้ และดอกเบี้ยคา้งจ่ายจากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกันจ านวน 23.448 ลา้นบาท                           
เป็นการกูย้มืเพือ่ใชห้มนุเวยีนในการประกอบธุรกจิและอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามอตัราทีผู่ใ้หกู้ม้ภีาระตอ่สถาบนั
การเงนิ ณ ขณะนัน้ โดยบรษัิทมกีารช าระดอกเบีย้เงนิกูย้มืตามเงือ่นไข 
 หนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 8.378 ลา้นบาท จากการส ารองหนี้สนิผลประโยชน์ของพนักงาน                 
หลงัออกจากงาน 
 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2560 อดีตผูถ้ือหุน้รายหนึ่ง (โจทก์) ฟ้องบริษัท (จ าเลยที่หนึ่ง)                            
และทนายความของบริษัท (จ าเลยที่สอง) ใหช้ดใชค้่าขาดประโยชน์จากส่วนต่างของราคาหุน้สามัญ                     
ระหว่างมูลค่าหุน้กับราคาจองซื้อหุน้ของบริษัทเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทั่วไป (IPO) ในช่วงวันที่                          
17-19 กนัยายน 2557 เป็นจ านวนเงนิ 18.9 ลา้นบาท และสว่นตา่งของราคาระหวา่งมลูคา่หุน้กบัราคาจากการ
ซื้อขายหุน้ระหว่างวันของวันแรกที่เปิดตลาดการซื้อขายหุน้ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ                  
(ไดแ้ก ่วนัที ่1 ตลุาคม 2557) เป็นจ านวนเงนิ 67.2 ลา้นบาท รวมเป็นเงนิ 86.1 ลา้นบาท และช าระดอกเบี้ย
ของค่าขาดประโยชน์ดังกล่าวในอัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อปีนับจากวันที่ 1 ตุลาคม 2557 เป็นตน้ไป เมื่อวันที่                     
30 สงิหาคม 2561 และวันที่ 25 มถิุนายน 2562 ศาลชัน้ตน้และศาลอุทธรณ์ไดม้ีค าพิพากษายกฟ้อง 
ตามล าดับ อย่างไรก็ดี อดีตผูถ้ือหุน้ไดย้ื่นค ารอ้งขออนุญาตฎีกาต่อศาลฎีกา ซึง่ขณะนี้ค ารอ้งยังคงอยู่                         
ในกระบวนการพจิารณาของศาล โดยบรษัิทยังไม่สามารถประเมนิผลกระทบทางหนี้สนิทีม่ตี่องบการเงนิได ้
เนื่องจากคดอียูใ่นระหวา่งการพจิารณาของศาล 
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2.3 สว่นผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทมสีว่นของผูถ้อืหุน้ ณ สิน้ปี 2562 จ านวน 492.355 ลา้นบาท เป็นสว่นของทุนทีอ่อก                     
และช าระแลว้จ านวน 460.000 ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 1.700 ลา้นบาท และมกี าไรสะสมสว่น
ทีย่งัไมจ่ดัสรรจ านวน 30.655 ลา้นบาท ซึง่คณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตเิสนอทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
2563 เพือ่อนุมตัจิา่ยปันผลในอตัรา 0.05 บาทตอ่หุน้ รวมจ านวนเงนิปันผลจา่ยประมาณ 23.000 ลา้นบาท   

 
2.4 สภาพคลอ่ง 

สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 บรษัิทยงัรักษาอตัราสว่น 
สภาพคล่อง อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดที ่0.91 เท่า 0.70 เท่า 
0.49 เท่า ไดด้ีข ึ้นจากปีที่ผ่านมา โดยบริษัทมีเงินสดคงเหลือ 5.617 ลา้นบาท โดยมีเงินสดสุทธิได ้                              
มาจากกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 69.238 ลา้นบาท เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน 15.040 ลา้นบาท 
ส าหรับปรับปรุงอาคารโรงงานและอาคารเก็บวัตถุดบิ รถโฟล์คลฟิ ช ิน้ส่วนอะไหล่ อุปกรณ์เครื่องจักร                             
และคอมพวิเตอร ์และเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 54.688 ลา้นบาท โดยมกีารช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้
จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง จ านวน 34.500 ลา้นบาท คนืเงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ                       
จ านวน 15.797 ลา้นบาท และจา่ยดอกเบีย้ จ านวน 4.391 ลา้นบาท 
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รายการระหวา่งกนั 

ส าหรบั ปี 2561 – 2562 

 
1. นโยบายการท ารายการระหวา่งกนั 

 
 รายการระหว่างกันของบรษัิทหรือบรษัิทย่อยกับบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้           

ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตซึง่เป็นขอ้ตกลง                   
ทางการคา้ในลักษณะเดยีวกับทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดยีวกัน ดว้ยอ านาจ
ต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง             
และมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด  ภายใตเ้งื่อนไขที่สมเหตุสมผล  สามารถตรวจสอบได  ้                                  
และไมก่อ่ใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบรหิารของบรษัิทสามารถด าเนนิการไดต้ามปกตภิายใตห้ลกัการ
ที่ทางคณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาอนุมัต ิและจดัท ารายงานสรุปเพื่อรายงานใหก้ับทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการคา้ปกต  ิบริษัทจะจัดใหม้ีความเห็น                        
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทจะพจิารณาใหผู้ป้ระเมนิ
ราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบบัญช ีเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับรายการระหว่างกนั
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตัดสินใจ                             
และใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทหรือผูถ้ือหุน้ตามแต่กรณีเพื่ออนุมัตริายการดังกล่าวก่อนการเขา้                    
ท ารายการ ทัง้นี้ บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ดร้ับการตรวจสอบ
จากผูส้อบบัญชขีองบรษัิท แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบรษัิท 
(แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี้ การพจิารณาอนุมตั ิ
การท ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว ตอ้งปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
และขอ้บังคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้
หรอืมสีว่นไดเ้สยีในการท ารายการระหวา่งกนัจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงมตใินการท ารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้                     
ทางผลประโยชน์กับบรษัิท บรษัิทจะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนินการคา้ปกติ                
และเป็นราคาตลาดซึง่สามารถอา้งองิเปรยีบเทยีบไดก้ับเงือ่นไขหรอืราคาทีเ่กดิขึน้กบัธุรกจิประเภทเดยีวกนั                 
ที่บรษัิทกระท ากับบุคคลภายนอก ทัง้นี้ บรษัิทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกบัราคา 
อัตราค่าตอบแทน รวมทั ้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว  ในกรณี                                 
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทจะพจิารณา
ใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะดา้นหรอืผูส้อบบัญชขีองบรษัิท เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกบัการ
ท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจ และใหค้วามเห็น
ต่อคณะกรรมการบรษัิทหรือผูถ้ือหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี้ บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี                      
(แบบ56-1) และรายงานประจ าปีของบรษัิท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์                 
และตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บังคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

รายการระหวา่งกันทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏบิัตติามระเบยีบตา่ง ๆ  ที่ไดก้ าหนดขึน้
และกรรมการจะตอ้งไม่อนุมัต ิรายการใด  ๆ  ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์                          
ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษัิทและจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักลา่วคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิท
พจิารณา ซึง่บรษัิทจะตอ้งปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และขอ้บังคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิัตติามขอ้ก าหนด                    
ที่เกีย่วกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพยส์นิของบรษัิท
หรอืบรษัิทยอ่ย และตามมาตรฐานบัญชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนักบัญชโีดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บรษัิทจะไมท่ า
รายการระหวา่งกนักบับรษัิททีเ่กีย่วขอ้งทีไ่มใ่ชก่ารด าเนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษัิท 

ปัจจุบันบรษัิทมรีายการระหว่างกนักบับุคคลที่เกีย่วขอ้ง ซึง่ในอนาคตบรษัิทอาจมรีายการระหวา่งกนักบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้งเพิ่มเติม  ซึ่งบริษัทสามารถท าธุรกรรมดังกล่าวได ้                       
หากธุรกรรมนั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่ว ิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไป                                
ในสถานการณ์เดยีวกันดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 
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เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึน้กับบุคคล                               

ที่อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนไดส้่วนเสยี หรืออาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต 
บรษัิทจะจดัใหม้กีารน าเสนอรายการดงักลา่ว ผ่านทีป่ระชมุคณะกรรมการทีม่กีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุ
ทั ้งนี้ เพื่อดูแลใหร้ายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุตธิรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม                        
โดยคณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
และขอ้บังคับ ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิัตติามขอ้ก าหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์                  
ของบรษัิทจดทะเบยีน 
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ที ่กก-ป-2563-001 
 

สารจากประธานกรรมการบรษิทั 

 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานับตัง้แต่การก่อตัง้ บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”)                           
โดยคณะผูบ้รหิารไดด้ าเนนิธุรกจิโดยรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี นับตัง้แตผู่ถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ คูส่ญัญา 
พนักงาน ตลอดจนความรับผดิชอบตอ่สงัคม ซึง่พนักงานของบรษัิททุกท่าน จะตอ้งมสีว่นร่วมในการปฏบิัต ิ
และรับผดิชอบเพือ่ใหบ้รษัิทสามารถบรรลเุป้าหมายในการด ารงคณุคา่พืน้ฐานดงักลา่ว   

  
“คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ” ฉบับนี้ จัดท าขึน้เพื่ออธบิายมาตรฐานความประพฤตทิี่บรษัิทคาดหวังจากพนักงาน               
ทุกท่านใหเ้หมาะสมกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยไดก้ าหนดเนื้อหาเป็น 2 ประเด็นหลัก                                  
คอื การปฏบิัตติามกฎหมาย และระเบียบขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง และจรยิธรรมทางธุรกจิ นอกจากนี้ ยังไดก้ าหนด
หน่วยงานที่มีหนา้ที่รับผิดชอบ ในการส่งเสริมใหพ้นักงานปฏบิัต ิตามจรรยาบรรณดว้ยความเขา้ใจ                   
ยอมรับและศรัทธา อนัเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะท าใหร้ะบบจรรยาบรรณของเรามปีระสทิธผิลยิง่ข ึน้  
  

ผมเชื่อมั่นว่า การที่พนักงานของกลุ่มบริษัทประพฤติปฏิบัต ิอย่างถูกตอ้งเหมาะสมตามแนวทาง                              
ของ "คู่มือจริยธรรมธุรกิจ" จะท าใหบ้ริษัทไดร้ับการยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งในเรื่องจริยธรรม                              
ในการด าเนนิงานตลอดไป 

  

 

 

 

(นายประทปี  ทปีกรสขุเกษม) 

ประธานกรรมการบรษัิท 

บรษัิท สมารท์คอนกรตี จ ากดั (มหาชน) 

วนัที ่16 กมุภาพันธ ์2563 
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โครงสรา้งและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
 
คณะกรรมการบรษัิท (คณะกรรมการ) มคีวามตัง้ใจทีจ่ะด าเนนิกจิการของบรษัิท โดยค านงึถงึวสิยัทัศน์ ภารกจิ 
จรรยาบรรณทางธุรกจิ สภาวะความเสีย่งในปัจจบุัน และหลกัการการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั/ อนุกรรมการ 
โครงสรา้งและการถว่งดลุอ านาจ 

1.1 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการโดยมจี านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่านตามที่ก าหนดในขอ้บังคับ        
ของบรษัิท ซึง่จะมกีารสอบทานจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสมเป็นระยะ 

1.2 คณะกรรมการมีนโยบายใหป้ระธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน                 
เพื่อใหเ้กดิความชัดเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล        
และการบรหิารงานประจ า 

1.3 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผูถ้ือหุน้
ทัง้หมด และมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกจิการของบริษัทดว้ยความเป็นอสิระ และเป็นกลาง                      
เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกท่านและตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ 

1.4 คณะกรรมการเชื่อว่าควรมีกรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสมกับการก ากับดูแลกิจการ                          
คือ มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั ้งคณะ  ส าหรับกรรมการที่เ ป็นผู บ้ริหาร นั้น                              
ไดแ้ก ่ประธานกรรมการบรษัิท และ กรรมการผูจ้ดัการ  

 
2. คณุสมบตักิรรมการ  

2.1 มคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนนิธุรกจิ และมคีวามเขา้ใจ
และสนใจในกจิการของบรษัิท 

2.2 มคีวามซือ่สตัย ์สจุรติ และจรยิธรรม 
2.3 มีความรั บผิดชอบ  และยอมรั บผลการปฏิบัต ิหน ้าที่อย่ า ง เ ต็มที่ทั ้ง ในเช ิงจริยธรรม                                      

และตามกฎหมายตอ่บรษัิทและผูท้ีม่ผีลประโยชน์ร่วมกนั 
2.4 ใชด้ลุยพนิจิทีเ่ป็นอสิระเสมอ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถไวว้างใจไดโ้ดยสนทิใจ 
2.5 อทุศิเวลา และทุ่มเทความสนใจใหบ้รษัิทอยา่งเต็มที ่และพรอ้มทีจ่ะเขา้ร่วมการประชมุของบรษัิท 
2.6 ปฏบิัตงิานตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีก่ าหนดโดยหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และจรรยาบรรณ

ทางธุรกจิทีก่ าหนดโดยบรษัิท 
 

3. กรรมการอสิระ 
คณะกรรมการไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระใหต้รงหรือเขม้งวด  และรัดกุมกว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่า                      

ของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ดงันี้ 
3.1 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิท

ร่วม หรือนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้ (นับรวมบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535) 

3.2 ไมม่สีว่นร่วมในการบรหิารงานในบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบริษัท รวมทั ้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดร้ับเงินเดือนประจ า                    
จากบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วมบรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

3.3 ไม่เ ป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย                        
ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั ้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร                
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ หรือบุคคลทีจ่ะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

3.4 ไม่มผีลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ และบรหิารงาน
ของบริษัท บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือผู ถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท  และรวมถึงไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สยีในลักษณะดังกล่าวในเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปีก่อนไดร้ับการแต่งตัง้                    
เป็นกรรมการอิสระ ยกเวน้คณะกรรมการของบริษัทไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่า                           
การ เคยมีผลประโยชน์หรือส่ วนได เ้สีย นั้น จะไม่มีผ ลกระทบต่อการปฏิบั ต ิหน ้าที่                                      
และการใหค้วามเห็นทีเ่ป็นอสิระของกรรมการอสิระ 
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3.5 ไม่ไดร้ับการแต่งตัง้ข ึน้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท  ผูถ้ือหุน้                   
รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิท 

3.6 สามารถปฏิบัต ิหนา้ที่ และแสดงความเ ห็นหรือรายงานผลการปฏิบัต ิงานตามหนา้ที่                                 
ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการไดโ้ดยอสิระ  โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้รหิาร                   
หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิท รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาตสินทิของบุคคลดงักลา่ว 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาสอบทาน                    
ความเหมาะสมของนยิามส าหรับกรรมการอสิระโดยทั่วไป   

 
4. กรรมการทีม่อี านาจลงนาม 

เพื่อด ารงความเป็นอสิระของกรรมการอสิระ คณะกรรมการไดก้ าหนดใหก้รรมการผูม้ีอ านาจลงนาม
ประกอบดว้ย  กรรมการบรษัิท 2  ท่าน โดยยกเวน้กรรมการอสิระ ลงลายมอืชือ่ร่วมกัน และประทับตราส าคญั                   
ของบรษัิท 

5. การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญัตอ่การสรรหา และแตง่ตัง้กรรมการบรษัิททีท่รงคณุวฒุ ิเพือ่ท าหนา้ทีก่ ากบั

ดูแลกจิการ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผูถ้ือหุน้ โดยพิจารณาจากคุณสมบัต  ิและประสบการณ์                          
ทีเ่หมาะสมอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การก ากบัดแูลกจิการ ภายใตห้ลกัการ ดงันี้ 

5.1 ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บังคับบรษัิทเกีย่วกบัคณุสมบัติ
ของกรรมการบรษัิท 

5.2 คุณสมบัตกิรรมการที่ไดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย ความซือ่สัตย์ 
คุณธรรม ความคดิริเริ่ม และความสัมฤทธิ์ผล ความเป็นเลศิ ความรับผิดชอบ ความยุตธิรรม                
ความเป็นอสิระ การใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

5.3 ประวตักิารศกึษา และประวตักิารท างานอนัเป็นประโยชน์ตอ่การก ากบัดแูลกจิการ 
5.4 การอบรมทีเ่กีย่วเนื่องกบัการก ากบัดแูลกจิการและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 
5.5 ความมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลรักษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 
5.6 การอทุศิเวลาและความสามารถเพือ่ยกระดบัการพัฒนากจิการของบรษัิท 
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  จะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตัง้                          

เป็นกรรมการบรษัิท ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผูแ้ทนของผูถ้ือหุน้ หรือกรรมการอสิระ จากความเหมาะสม
ของทักษะและประสบการณ์ทีจ่ะสรา้งความเขม้แข็งของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราว
ตามความเหมาะสม 

6. ข ัน้ตอนการสรรหากรรมการ 
ขัน้ตอนการสรรหากรรมการบรษัิท ม ีดงันี ้

ข ัน้ตอน ก าหนดการ 
1. คณะกรรมการรับทราบรายชือ่กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ  

โดยกรรมการทีพ่น้วาระสามารถแจง้ความประสงคจ์ะเสนอตวัเขา้รับ     
การพจิารณาเป็นกรรมการบรษัิท 

ธันวาคม 

2. คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชือ่ผูเ้ขา้รบั                     
การคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษัิท 

มกราคม 

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน หรอืคณะกรรมการ
บรษัิท พจิารณารายชือ่ผูเ้หมาะสมเป็นกรรมการ จากรายชือ่ทีไ่ดร้ับ
การเสนอเขา้มา โดยการพจิารณาคณุสมบัต ิและการสมัภาษณ์ 

กมุภาพันธ ์

4. คณะกรรมการ ใหค้วามเห็นชอบรายชือ่ผูเ้หมาะสมเป็นกรรมการ มนีาคม 
5. เปิดเผยขอ้มลูกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งวาระ และรายชือ่ 
       ทีค่ณะกรรมการ เสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ในหนังสอืเชญิประชมุ 
       ผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 

เมษายน 

6.   ผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้กรรมการในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี เมษายน 
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7. การเลอืกต ัง้/แตง่ต ัง้กรรมการ 

การเลอืกตัง้กรรมการในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงันี ้
7.1 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อือยู ่โดยถอืวา่หนึง่หุน้มหีนึง่เสยีง 
7.2 ผูถ้ือหุน้จะใชส้ ิทธิเลือกเพียงบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได  ้แต่ตอ้งไม่เกิน                    

จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
7.3 ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้ใชส้ทิธเิลอืกบุคคลมากกว่า 1 คนเป็นกรรมการ ผูถ้ือหุน้มสีทิธลิงคะแนนเสยีง

ใหแ้ก่บุคคลแต่ละท่านไดเ้ท่ากับจ านวนคะแนนเสยีงที่ตนมอียู่ โดยจะแบ่งคะแนนเสยีงใหผู้ใ้ด      
มากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

7.4 บุคคลซึง่ไดร้ับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้ับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครั ้งนั ้น  ในกรณีบุคคลซึ่งไดร้ับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมา                           
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครั ้งนั ้น ใหป้ระธานที่ประชุม                    
เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด เพือ่ใหไ้ดจ้ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

7.5 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ              
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการบรษัิท จะเสนอชือ่ผูม้คีุณสมบัตเิหมาะสม                  
ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนในการประชุมครัง้ถัดไป ดว้ยคะแนนเสียง                 
ไม่ต ่ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ และบุคคลที่เขา้เ ป็นกรรมการแทน                             
จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการที่ออกไป 
 

8. การปฐมนเิทศกรรมการและการอบรม 
กรรมการเขา้ใหม่ทุกท่านจะตอ้งเขา้ร่วมการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหมข่องบรษัิท ซึง่ผูบ้รหิารระดบัสงู

จะบรรยายขอ้มูลที่ส าคัญเกีย่วกับบรษัิท รวมทัง้มอบคูม่อืกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกจิของกรรมการ
และพนักงานบรษัิทให ้โดยผูบ้รหิารของบรษัิท รวมทัง้กรรมการท่านอืน่ ๆ อาจเขา้ร่วมการปฐมนเิทศดงักล่าว
ดว้ยบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รับการอบรม เพือ่เพิม่พูนความเขา้ใจในบทบาท และภารกจิ 
ภายใตแ้ผนงานการรณรงคก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ี โดยกรรมการสามารถเขา้รับการอบรมทีส่มาคมสง่เสรมิ
สถาบันกรรมการบรษัิทไทย หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบรษัิทเป็นผูร้ับผดิชอบคา่ใชจ้า่ยทัง้หมด 

 
9. การประเมนิผลของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการเห็นชอบการใชแ้บบประเมนิผลคณะกรรมการบรษัิทซึง่ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าผลการประเมนิมาใชเ้พื่อการปรับปรุง                    
การปฏบิัตหินา้ทีข่องคณะกรรมการทัง้คณะ โดยแบ่งการประเมนิเป็น 4 หมวด ดงันี้ 

9.1 การประชมุและกรรมการ 
9.2 ประสทิธภิาพในการสือ่สาร 
9.3 ขัน้ตอนการด าเนนิการ 
9.4 ความสมัพันธก์บัฝ่ายบรหิาร 
ซึง่ผลคะแนนและขอ้คดิเห็นของกรรมการในแตล่ะหมวดจะน า ไปใชเ้พือ่การปรับปรุงการปฏบิัตหินา้ที่

ของคณะกรรมการในแตล่ะปี 
 
10. คา่ตอบแทนกรรมการ 

บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราทีเ่หมาะสม และสามารถเทียบเคียงไดก้ับบรษัิทชัน้น า                     
ในอุตสาหกรรมเดยีวกัน และมขีนาดใกลเ้คยีงกัน รวมทัง้ผลประกอบการของบรษัิทประกอบการพิจารณา           
โดยก าหนดองคป์ระกอบเป็น 3 ส่วนคอื ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส ซึง่เป็นค่าตอบแทน
พเิศษที่จ่ายใหก้ับกรรมการปีละครัง้ตามมูลค่าทีส่รา้งใหก้ับผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหา และพจิารณา
ค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัท  ท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องตน้                        
เพื่อน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาก่อนน าเสนอที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้อนุมัตเิป็นประจ าทุกปี                   
ทั ้งนี้  บริษัทมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อความโปร่งใส                              
ทั ้งนี้  กรรมการซึ่งได ร้ับแต่งตั ้งใหด้ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้ับค่าตอบแทน                                 
จากการเป็นกรรมการชุดย่อยดว้ยเพือ่ใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่และความรับผดิชอบที่เพิม่ข ึน้  ส าหรับผูบ้รหิาร               
ทีท่ าหนา้ทีใ่นคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ไมไ่ดร้ับคา่ตอบแทน 
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11. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หนา้ทีก่รรมการ 
คณะกรรมการมหีนา้ทีท่ีส่ าคญั ดงันี ้

11.1 การก าหนดวสิยัทัศน์ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณของบรษัิท 
11.2 การก ากับดูและและตดิตามการปฏบิัตขิองฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายทีว่างไว ้
11.3 การดแูละระบบควบคมุภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและเพยีงพอโดยการตดิตามอยา่งสม า่เสมอ  
11.4 การดแูลใหม้มีาตรการบรหิารความเสยีงใหม้คีวามเหมาะสม เพือ่ใหบ้รษัิทไดร้ับประโยชน์สงูสดุ 

 
12. การประชมุคณะกรรมการ 
ก าหนดการประชมุ 

12.1 คณะกรรมการจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ยทุก  3 เดือน ยกเวน้มีเหตุอันควร 
สามารถเรยีกประชมุไดเ้ป็นกรณีพเิศษ 

12.2 ในระหวา่งทีไ่มม่กีารประชมุ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยพจิารณา   
12.3 กลัน่กรอง หรอือนุมตักิารด าเนนิการไดภ้ายในขอบเขตทีไ่ดร้ับอนุมตั ิ
12.4 ก าหนดตารางการประชุมใหท้ราบล่วงหนา้ตลอดปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจัดเวลาเขา้ร่วม

ประชมุไดทุ้กครัง้เพือ่รักษาสทิธปิระโยชน์ของบรษัิท 
 
13. วาระการประชุม 

13.1 คณะกรรมการก าหนดวาระการประชุมประจ าล่วงหนา้ตลอดทั ้งปี  รวมทั ้งใหก้รรมการ                                  
ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเตมิ เพื่อใหแ้น่ใจว่าวาระการประชุม                        
ไดร้วมการพจิารณาเรือ่งทีส่ าคญัไวค้รบถว้น 

13.2 ประธานกรรมการเป็นผู ใ้หค้วามเห็นชอบวาระการประชุมก่อนการจัดเตรียมเอกสาร                       
โดยพจิารณาจากก าหนดการประชมุทีก่ าหนดไวล้ว่งหนา้ ประเด็นอืน่ ๆ ทีก่รรมการตอ้งการใหม้ี
การพจิารณาเพิม่เตมิ และขอ้เสนอของฝ่ายบรหิาร 

13.3 การด าเนินการประชุมจะเรียงตามล าดับความส าคัญ คือ เรื่องสืบเนื่อง เรื่องพิจารณา                 
และเรือ่งเพือ่ทราบ เพือ่ใหก้รรมการใชเ้วลาในการประชมุใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

 
14. เอกสารการประชมุ 

14.1 บรษัิทจะจัดส่งหนังสอืนัดประชุมและวาระการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน ในกรณีที่กรรมการ                       
มคีวามประสงคจ์ะรับเอกสารทาง electronic mail นอกเหนือจากแฟ้มเอกสารฝ่ายเลขานุการบริษัท                   
จะรับด าเนนิการให ้

14.2 การน าเสนอวาระเพือ่การพจิารณา จะแบ่งเอกสารเป็น 4 สว่นคอื ความเป็นมา ประเด็นพจิารณา 
ความเห็นของคณะกรรมการชดุยอ่ย (ถา้ม)ี และขอ้เสนอ โดยมคีวามยาวเอกสารประมาณไมเ่กนิ 2 หนา้ 
เพือ่ความสะดวกในการพจิารณา 

14.3 บริษัทจะด าเนินการใหม้ีเอกสารจรนอ้ยที่สุด  เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถพิจารณา                    
วาระการประชมุลว่งหนา้กอ่นการประชมุ 

 
15. วธิกีารประชุม 

15.1 การประชุมเป็นการประชุมเต็มคณะ  เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่อง  หรือรายการ                         
ที่มีนัยส าคัญ ไดแ้ก่ รายการระหว่างกันของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยกับบุคคล                   
ที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพย์ส ินของบริษัท                  
จดทะเบียนและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบส าคัญต่อบริษัท รายการซื้อหรือขายสินทรัพย์                  
ทีส่ าคญั การขยายโครงการลงทุน การก าหนดระดบัอ านาจด าเนนิการ และการก าหนดนโยบาย
การบรหิารการเงนิ และการบรหิารความเสีย่งของกจิการ 

15.2 มีขอ้มูลที่ครบถว้น  เพียงพอต่อการพิจารณาขอ้เสนอต่าง  ๆ  ล่วงหนา้เพื่อใหม้ีเวลา                       
ในการวเิคราะหข์อ้มลูอยา่งถีถ่ว้น และสามารถปฏบิัตหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

15.3 กรรมการไดร้ับการสนับสนุนใหอ้ภปิรายแสดงความคดิเห็นในประเด็นตา่ง ๆ อยา่งเต็มที ่
15.4 ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดใหม้ีรายงานการประชุมของคณะกรรมการที่บันทึกสาระ                     

และมติการประชุม  รวมทั ้งความเห็นของกรรมการ  และส่งใหก้รรมการเพื่อตรวจสอบ                 
ความถูกตอ้ง  และครบถว้นภายในเวลา  7 วันท าการ  และจัดใหม้ีรายงานการประชุม                        
ทีถู่กตอ้งภายใน 14 วนัตามกฎหมาย 
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16. การตดิตอ่ฝ่ายบรหิารและการเขา้ถงึขอ้มูลและเอกสาร 

คณะกรรมการสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ัดการเชญิผูบ้รหิารระดับสูงเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิ่มเตมิในฐานะที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏบิัตงิานโดยตรงและเพื่อใหก้รรมการ                  
ไดม้ีโอกาสรูจ้ักผูบ้รหิารระดับสูงส าหรับประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดต าแหน่งกรรมการสามารถ               
พบฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิททัง้ในและนอกหอ้งประชุมและสามารถขอรับรายงานและเอกสารที่เกีย่วขอ้ง                      
โดยสามารถตดิตอ่ไดโ้ดยตรงหรอือาจขอใหฝ่้ายเลขานุการบรษัิท เป็นผูป้ระสานงานหรอืตดิตอ่ใหก็้ได ้
 
17. การแตง่ต ัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนการสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการผู จ้ัดการ  และนโยบาย                               
ในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของกรรมการผู จ้ัดการ                         
โดยมกีระบวนการสรรหาทีช่ดัเจนและโปร่งใส และพจิารณาจากความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถ จรยิธรรม 
และความเป็นผูน้ า และมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทนหรอืคณะกรรมการบรษัิท 
เป็นผู เ้สนอชื่อผูม้ีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการแต่งตัง้เป็นกรรมการผู จ้ัดการ  กรรมการผูจ้ัดการ                             
ไดรั้บมอบอ านาจใหเ้ป็นผูส้รรหาบุคคลที่มคีวามรู  ้ความสามารถ และประสบการณ์เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท                                          
ตามคณุสมบัตทิีค่ณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผูส้อบทาน และวธิกีารคดัเลอืกที่ก าหนด
ไวใ้นระเบียบบริษัทว่าดว้ย ขอ้บังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2544 (แกไ้ขเพิ่มเตมิ ครัง้ที่ 1)                                       
และมตคิณะกรรมการ ดงันี้ 

17.1 คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทนหรอืคณะกรรมการบรษัิท เป็นผูอ้นุมตักิารแตง่ตัง้
กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ (ถา้ม)ี และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ (ถา้ม)ี 

17.2 กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูอ้นุมตักิารแตง่ตัง้พนักงานในระดบัผูจ้ดัการฝ่าย และผูจ้ดัการสว่น 
17.3 การแต่งตัง้เลขานุการ  และผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบ                 

จากคณะกรรมการ และการแต่งตัง้ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายในจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบ                  
จากคณะกรรมการตรวจสอบกอ่น 

 
18. การประเมนิผลงานผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัท เป็นผูพ้ิจารณาน าเสนอ                         
และใหค้วามเห็นชอบผลประเมนิการปฏบิัตงิานของกรรมการผูจ้ดัการตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทุกปี                        
โดยพิจารณาจากความส าเร็จของเป้าหมายในระดับบรษัิทและความสามารถในระดับบุคคล รวมทัง้อัตรา
ค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมขีนาดเท่ากัน โดยประธานกรรมการเป็นผูแ้จง้ผลการพิจารณา                 
ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ คณะกรรมการมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
ระดับสูงของบริษัท  ตัง้แต่ระดับรองกรรมการผูจ้ัดการ  และผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ และใหน้ าเสนอ                           
ตอ่คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทนหรอืคณะกรรมการบรษัิทเพือ่อนุมตั ิโดยก าหนดหลกัเกณฑ์
ใหเ้ชือ่มโยงกบัผลการด าเนนิงานของบรษัิทและผลการปฏบิัตงิานของผูบ้รหิารแตล่ะท่าน ซึง่บรษัิทไดส้ ารวจ
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นระยะ เพื่อใหส้ามารถแขง่ขันไดก้ับตลาด และเพียงพอทีจ่ะรักษา และจูงใจผูบ้รหิาร                
ทีม่คีณุภาพ 
 
19. การแยกหนา้ทีร่ะหวา่งการก าหนดนโยบายและการบรหิารงานประจ า 

คณะกรรมการก าหนดอ านาจหนา้ทีท่ีแ่ยกระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล และการบรหิารงาน
ประจ าอยา่งชดัเจน โดยประธานกรรมการไดแ้สดงบทบาทของผูน้ าและเป็นผูค้วบคมุการประชมุคณะกรรมการ
ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการประชมุ ชว่ยเหลอืแนะน า 
และสอดสอ่งดแูลและสนับสนุนการด าเนนิธุรกจิของฝ่ายบรหิารผ่านกรรมการผูจ้ดัการ แตจ่ะไมเ่ขา้ไปกา้วกา่ย
งานประจ าหรอืธุรกจิประจ าวนัทีฝ่่ายบรหิารโดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้ับผดิชอบ 
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20. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน  3 คณะ  เพื่อช่วยกลั่นกรองงาน                                 
ทีม่คีวามส าคญัในดา้นตา่ง ๆ ดงันี้ 

20.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
20.1.1 องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
(1) คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย  3 คน

ประกอบดว้ย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ โดยทัง้หมด                  
ตอ้งมคีณุสมบัตเิป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระและมคีณุสมบัตติามที่ ตลท. ก าหนด 

(2) ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือทีมตรวจสอบภายในที่บริษัทก าหนด ท าหนา้ที่                           
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

20.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 
20.2.1 ใหก้รรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถงึ 

ช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ของปีที่ไดร้ับการแต่งตัง้ และการประชมุ
สามัญผูถ้ือหุน้ในปีถัดไป กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับ
การแตง่ตัง้ใหม ่แตไ่มเ่กนิ 2 วาระตดิตอ่กนั และไมใ่ชก่ารตอ่วาระโดยอตัโนมตั ิ

20.2.2 กรรมการทีป่ระสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่งระหวา่งทีย่งัไมห่มดวาระจะตอ้งแจง้เหตุผล          
ตอ่คณะกรรมการ 

20.3 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
20.3.1 สอบทานใหบ้รษัิท มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง และเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ 
20.3.2 สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control และ Management 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
20.3.3 สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                   

ขอ้ก าหนดของ ตลท. หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษัิท 
20.3.4 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัท                              

ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
20.3.5 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท  ในกรณีที่เก ิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน                          

หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหม้คีวามถูกตอ้ง และครบถว้น 
20.3.6 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบระเบียบของบริษัท  ว่าดว้ยการตรวจสอบภายในก่อน

น าเสนอคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมตั ิ
20.3.7 อนุมตัแิผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
20.3.8 พิจารณาและสอบทานความเ ป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัต ิงาน                                  

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
20.3.9 พจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกยา้ย หรือเลกิจา้งรวมทัง้การประเมนิ        

ผลงานของผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
20.3.10 สอบทาน หรอืพจิารณาปรับปรุงบทบัญญัตเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธุรกจิกอ่นน าเสนอ 

คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณา 
20.3.11 สอบทานกบัฝ่ายบรหิารเพือ่ใหพ้นักงานปฏบิัตติามจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษัิท 
20.3.12 สอบทานกบัฝ่ายบรหิารเกีย่วกบัการจดัท าบทรายงานและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร   

(Management’s Discussion and Analysis หรือ  MD&A) ซึ่ง เ ปิดเผยในรายงาน  
ประจ าปี 

20.3.13 ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องนโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management 
Policy ) การปฏบิัตติามนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

20.3.14 จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย                             
ไวใ้น  รายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม  โดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

20.3.15 ควบคุม ดูแลใหม้ีการตรวจสอบ/สอบสวน เรื่องที่จ าเป็นต่อการปฏบิัตติามหนา้ที่                  
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหล้ลุว่ง 

20.3.16 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ 
20.3.17 ปฏบิัตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 ในการปฏบิัตหินา้ทีด่งักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรับผดิชอบตอ่คณะกรรมการโดยตรง 

และคณะกรรมการยงัคงมคีวามรับผดิชอบในการด าเนนิงานของบรษัิทตอ่บุคคลภายนอก 
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20.4 การประชมุ 
20.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งจัดใหม้ีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอย่างนอ้ย                        

ไตรมาสละหนึง่ครัง้ 
20.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชุม                    

แตล่ะครัง้อยา่งนอ้ยกึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
20.4.3 มตทิีป่ระชมุจะกระท าโดยไดร้ับเสยีงขา้งมากของกรรมการทีม่าประชมุครบองคป์ระชมุ 
20.4.4 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง อันไดแ้ก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร                   

หรือพนักงานของบริษัทและ/หรือ บริษัทในกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชุม หารือ ชี้แจง                       
หรอืตอบขอ้ซกัถามได ้

20.5 การรายงาน 
20.5.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏบิัต ิงานต่อคณะกรรมการ ในการประชุม

คณะกรรมการ 
20.5.2 ในกรณีทีม่รีายการ หรอืการกระท าทีอ่าจมผีลกระทบอยา่งมนัียส าคญัตอ่ฐานะการเงนิ                         

และผลการด าเนินงานของบริษัท  รวมทั ้งรายการที่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้                               
ทางผลประโยชน์การทุจรติหรือมสี ิง่ผดิปกต ิหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคัญในระบบ                     
การควบคุมภายใน และการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย ที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท                       
ใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการภายในเวลาทีเ่หมาะสมเพือ่ด าเนนิการปรับปรุงแกไ้ข 

หากคณะกรรมการหรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนนิการใหม้กีารปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึง่ตอ่ ก.ล.ต. หรอื ตลท. 

 
21. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

21.1 องคป์ระกอบและคณุสมบัต ิ
21.1.1 คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน              

ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 
21.1.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมสีมาชกิทีเ่ป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ                    

อยา่งนอ้ย 1 คน 
21.1.3 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเลอืกกรรมการสรรหา และพจิารณา

คา่ตอบแทนขึน้เป็นประธานคนหนึง่ 
21.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

21.2.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ  3 ปี                         
โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ของปีที่ไดร้ับ                   
การแต่งตั ้ง  และการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ในปีถัดไป  และเพื่อใหก้ารท างาน                        
ของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                        
ซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับการแต่งตัง้ใหม่และไม่ใช่การต่อวาระ                        
โดยอตัโนมตั ิ

21.3 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
21.3.1 พจิารณาและน าเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ รวมทัง้คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ                 

และกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท 
21.3.2 เสนอแนะรายชื่อผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการ                        

เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ในกรณีที่ต าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ                          
และน าเสนอตอ่คณะกรรมการในกรณีอืน่ ๆ 

21.3.3 พิจารณากลั่นกรองผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู จ้ัดการในกรณี                                     
ทีม่ตี าแหน่งวา่ง รวมทัง้ก าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

21.3.4 แต่งตัง้ เลือ่นต าแหน่ง โยกยา้ย ถอดถอนผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษัิท ระดับผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ (ถา้ม)ี รวมทัง้กรรมการผูจ้ดัการ 

21.3.5 พิจารณาน าเสนอ และใหค้วามเห็นชอบผลประเมนิการปฏบิัตงิานของกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

21.3.6 ใหค้วามเห็นชอบผลประเมนิการปฏบิัตงิานของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท  
21.3.7 เสนอแนะโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท                            

รวมถึงค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ าปี สวัสดกิาร และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ                            
ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ และมใิชต่วัเงนิ 
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21.3.8 เสนอแนะนโยบายและแนวทางการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูในแตล่ะปี 
21.3.9 ประเมนิผลส าเร็จขององคก์ร เพือ่ก าหนดโบนัสและอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจ า 
21.3.10 เสนอแนะโครงสรา้งเงนิเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ ๆ ของบรษัิท 

21.4 การประชมุ 
21.4.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งจัดใหม้ีหรือเรียกประชุม                     

ตามทีเ่ห็นสมควร 
21.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งมีกรรมการ                             

เขา้ร่วมในการประชมุแตล่ะครัง้อยา่งนอ้ย 2 คนจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
21.4.3 มตทิี่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะถือตามเสยีงขา้ง

มากของกรรมการทีม่าประชมุครบองคป์ระชมุ ทัง้นี้ กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด                 
จะตอ้งไมเ่ขา้ร่วมในการพจิารณาหรอืลงมตเิกีย่วกบัเรือ่งนัน้ 

21.5 การรายงาน 
21.5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ                          

และรายงานผลการด าเนนิงาน (ถา้ม)ี ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้ 
 

22.  คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
22.1 องคป์ระกอบและคณุสมบัต ิ

22.1.1 คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ คณะกรรมการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ย
ผู บ้ ริหารตามต าแหน่ง  ไดแ้ก่  กรรมการผู จ้ัดการ ผู ช้่วยกรรมการผู จ้ัดการ                                        
และผูจ้ดัการฝ่าย 

22.1.2 ประธานกรรมการบรหิาร เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 
22.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

22.2.1 กรรมการบรหิารด ารงต าแหน่งตามวาระทีด่ ารงต าแหน่งในบรษัิท 
22.3 หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

22.3.1 พจิารณากลัน่กรองแผนธุรกจิและงบประมาณประจ าปีเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิท 

22.3.2 ก าหนดกลยุทธ์ และนโยบายการลงทุนของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย                       
ของบรษัิท  

22.3.3 พจิารณา และด าเนนิการในประเด็นทีส่ าคญัซึง่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนนิงานของบรษัิท 
22.3.4 กลั่นกรอง และใหข้อ้เสนอแนะเรื่องที่จะเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาก่อน

น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
22.3.5 พจิารณาน าเสนอดชันีวดัผลส าเร็จขององคก์รรวมทัง้ผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการ              

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
22.3.6 พจิารณาน าเสนอ และใหค้วามเห็นชอบโครงสรา้งขององคก์ร 
22.3.7 พจิารณาเรือ่งอืน่ใดตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

22.4 การประชมุ 
22.4.1 คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งจัดใหม้หีรอืเรียกประชมุตามทีเ่ห็นสมควรอยา่งนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ 

และกรรมการบรหิารจะตอ้งเขา้ร่วมประชมุอยา่งสม า่เสมอ 
22.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชุมแต่ละครัง้               

อยา่งนอ้ย 3 คนจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
22.4.3 มตทิี่ประชุมของคณะกรรมการบรหิารจะถือตามเสยีงขา้งมากของกรรมการที่มาประชมุ

ครบองคป์ระชมุ ทัง้นี้กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดจะตอ้งไมเ่ขา้ร่วมในการพจิารณา
หรอืลงมตเิกีย่วกบัเรือ่งนัน้ 

22.4.4 กรรมการบริหารที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบอ านาจใหผู้อ้ ื่น                
เขา้ร่วมประชมุแทน โดยแจง้ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารทราบลว่งหนา้ 

22.5 การรายงาน 
22.5.1 คณะกรรมการบรหิารรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษัิท และรายงานผลการด าเนินงาน                    

ในการประชมุ คณะกรรมการบรษัิท  ทุกครัง้ 
 

23. ทีป่รกึษากรรมการชุดยอ่ย (ถา้ม)ี 
คณะกรรมการชุดย่อยสามารถขอรับค าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่าย                  

ของบรษัิทโดยไดร้ับอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษัิท 
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หลกัการในการท าธุรกจิ 

เรา ซึง่ในที่นี้หมายถงึ บรษัิท สมาร์ทคอนกรีต จ ากัด (มหาชน) ประสงคใ์หพ้นักงานทุกคน ท าความเขา้ใจ                  
และปฏบิัตติามมาตรฐานที่ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบรษัิท ซึง่ไดจ้ัดท าขึน้ใหส้อดคลอ้งกับวสิัยทัศน์              
พันธกิจ และความมุ่งมั่นของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิที่ชัดเจน และสะทอ้นใหเ้ห็นถึง                          
ความรับผดิชอบของบรษัิทในการเป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม 

 
1. วสิยัทศัน ์

มีแนวคดิในการสรา้งผลติภัณฑ์คุณภาพ เราจงึมุ่งมั่นพัฒนา ใส่ใจในทุกขัน้ตอนการผลติเพื่อใหไ้ด ้
ผลติภัณฑ์ที่มคีุณภาพ สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในงานก่อสรา้ง นอกจากนี้ สมาร์ทคอนกรีต           
ยงัใสใ่จตอ่สิง่แวดลอ้ม และคณุภาพทีด่ทีีส่ดุของผูบ้รโิภค  
 

2. ภารกจิ 
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3. พนัธกจิ 
เรามุง่มัน่ทีจ่ะเสรมิสรา้งคา่นยิม และวฒันธรรมองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ดงันี้ 
3.1 รับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเต็มทีใ่นการปกป้องทรัพยส์นิ และธ ารงไว ้               

ซึง่ชือ่เสยีงของบรษัิท 
3.2 รับผดิชอบในภารกจิทีไ่ดร้บัความไวว้างใจ โดยมวีนัิยในการด าเนนิงาน และค านงึถงึความเสีย่ง                 

ทัง้ในปัจจบุัน และอนาคต 
3.3 มกีระบวนการตดัสนิใจ และขัน้ตอนการท างานทีช่ดัเจน และโปร่งใส 
3.4 ปฏบิัตติอ่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษัิทอยา่งเทา่เทยีมกนั และหลกีเลีย่งความล าเอยีง หรอืสถานการณ์

ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้แหง่ผลประโยชน์ 
3.5 มุง่สรา้งความมัง่คัง่อยา่งยัง่ยนื และมลูคา่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
3.6 น าวธิปีฏบิัตทิีเ่ป็นเลศิมาใชใ้นการด าเนนิงานเพือ่เพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัอยา่งตอ่เนื่อง 
3.7 ใหค้วามใสใ่จตอ่ชมุชนและอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม 

 
4. คา่นยิม 

4.1 เราจะประกอบธรุกจิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มจีรยิธรรม และคณุธรรม 
4.2 เราจะยดึถอืการปฏบิัตติามกฎหมายทีบ่ังคบัใชอ้ยา่งเคร่งครดั 
4.3 เราจะเคารพขนบธรรมเนียม และวฒันธรรมของแตล่ะทอ้งถิน่ 
4.4 เราจะใชท้รัพยากรธรรมชาตอิยา่งมปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบตอ่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
4.5 เราคาดหวงัใหพ้นักงานทุกคนปฏบิัตหินา้ทีอ่ยา่งมอือาชพี และท างานเป็นทมี 
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การรกัษาจรรยาบรรณ 
1. พนกังาน 

จะตอ้งปฏบิัตติามจรรยาบรรณดว้ยความเขา้ใจ ยอมรับและศรัทธา ระมัดระวังและหลีกเลี่ยงมใิห  ้                      
มีการประพฤตผิิดจรรยาบรรณ ในกรณีที่พนักงานมีขอ้สงสัยสามารถสอบถามผูบ้ังคับบัญชา และ/หรือ                   
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิัต ิตามจรรยาบรรณ และกฎระเบียบของบริษัทจะถูกพิจารณาโทษทางวินัย                          
ในกรณีทีพ่นักงานรูเ้ห็นการกระท าของผูอ้ืน่ทีม่ัน่ใจวา่ผดิจรรยาบรรณใหร้ายงานตอ่กรรมการผูจ้ดัการ 
 
2. ผูบ้รหิารทกุระดบั 

มหีนา้ทีใ่นการ  
2.1 สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิัตติามจรรยาบรรณ และปฏบิัตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี 
2.2 ถ่ายทอดนโยบายวิธีปฏิบัต ิ รวมถึงรับฟังความเห็นอย่างเปิดกวา้งเกี่ยวกับการปฏิบัต ิ                           

ตามจรรยาบรรณ  
2.3 ฝึกอบรมพนักงานใหม้คีวามรับผดิชอบ และจัดใหม้รีะบบการจัดการที่สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนด

ทางกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษัิท 
2.4 ก ากบัดแูลใหก้ารปฏบิัตงิานของหน่วยงานเป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง  

 
3. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล หรอื หนว่ยงานทีด่แูลทรพัยากรบคุคล 

มีหนา้ที่รับผิดชอบชี้แจงใหพ้นักงานทราบถึงหนา้ที่ในการปฏบิัตติามจรรยาบรรณ และการเตรียม             
ใหป้ระธานกรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูม้อบหนังสอืจรรยาบรรณแกพ่นักงานเขา้ใหม ่
 
4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

มหีนา้ทีส่อบทานขอ้มลูเบือ้งตน้ในกรณีมเีหตเุชือ่ถือไดว้่าจะเกดิการฝ่าฝืนกฎระเบยีบ และจรรยาบรรณ 
เพือ่รายงานคณะท างานก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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การปฏบิตัติามกฎหมายและการรกัษากฎระเบยีบของบรษิทั 
เราจะปฏิบัต ิตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง  ๆ ของทางราชการรวมทั ้งระเบียบขอ้บังคับ                   
ของบริษัท  พนักงานจะตอ้งหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย                                   
หรือขัดต่อความสงบเรียบรอ้ย หรือศลีธรรมอันดขีองประชาชน การใชพ้นักงานหรือทรัพยส์นิของบริษัท                
เพือ่วตัถุประสงคท์ีผ่ดิกฎหมายเป็นเรือ่งตอ้งหา้มโดยเด็ดขาด 

 
1. กฎหมายและกฎระเบยีบของบรษิทัและสงัคม 

1.1 พนักงานจะตอ้งปฏบิัตติามกฎหมาย และกฎระเบยีบของบรษัิทอยา่งถูกตอ้ง และครบถว้น 
1.2 การฝ่าฝืนกฎหมาย มตผิูถ้ือหุน้ มตคิณะกรรมการ ขอ้บังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของบริษัท                     

โดยอา้งว่าเป็นการกระท าเพื่อเพิ่มผลก าไรใหแ้ก่บริษัทหรือเหตุผลอื่นใด มิใช่เหตุผล                             
ทีจ่ะพงึรับฟัง 

1.3 พนักงานจะตอ้งปฏิบัต ิหนา้ที่ของตนดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงประโยชน์                     
อันชอบธรรมของบรษัิท ถงึแมจ้ะมชี่องว่างของกฎหมาย หรือช่องว่างของขอ้บังคับ ระเบียบ           
และค าสัง่ของบรษัิทก็ตาม   
 

2. กฎหมายเกีย่วกบัหลกัทรพัยแ์ละการเปิดเผยขอ้มูล 
2.1 พ นั ก ง า น จ ะ ป ฏิบั ต ิต า ม ข ้อ ก า ห น ด ข อ ง ต ล าด หลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย                            

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง                 
โดยเคร่งครัด ซึง่รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถ้อืหุน้ และ/หรอื ตอ่สาธารณะโดยเท่าเทยีมกนั 

2.2 การที่พนักงานใชข้อ้มูลภายในที่ยังไม่เ ปิดเผยต่อสาธารณะ  หรือต่อผู ถ้ือหุน้ทั่วไป                    
เพื่ อป ร ะ โยชน์ ในการซื้อขายหลักทรัพย์ เ ป็ นการส่ วนตน  ถือว่ า เ ป็ นการกระท า                              
ทีผ่ดิจรรยาบรรณของบรษัิท  

2.3 การเปิดเผยขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อธุรกจิและราคาหุน้จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูด้ าเนนิการหรอืมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้นึง่เป็นผูร้ับผดิชอบ
การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่ว 

2.4 หน่วยงานกลางที่ เ ป็นผู ใ้หข้ อ้มูลแก่สาธารณชนและนักลงทุน  ไดแ้ก่  หน่วยงาน                           
ทีก่รรมการผูจ้ดัการแตง่ตัง้ข ึน้มาเพือ่สนับสนุนขอ้มลูของบรษัิท 
 

3. การใชส้ทิธทิางการเมอืง  
3.1 เราสนับสนุนใหพ้นักงานใชส้ทิธิของตนในฐานะพลเมือง โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ                        

และตามกฎหมาย 
3.2 หา้มมใิหพ้นักงานใชท้รัพยส์นิหรือทรัพยากรของบรษัิทไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม      

เพือ่ประโยชน์ทางการเมอืงของพรรคใดพรรคหนึง่ หรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
3.3 พนักงานตอ้งหลกีเลี่ยงกจิกรรมใด ๆ ที่อาจท าใหเ้กดิความเขา้ใจว่าบริษัทมีส่วนเกีย่วขอ้ง              

หรอืฝักใฝ่ทางการเมอืงในพรรคใดพรรคหนึง่ หรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
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จรยิธรรมธุรกจิ 

นอกเหนือจากการปฏิบัต ิตามกฎหมายแลว้ พนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัต ิตามหนา้ที่ตามหลักจริยธรรม                     
ซึง่เราถอืวา่ การมจีรยิธรรมทางธุรกจิ เป็นทรัพยส์นิทีม่คีา่ยิง่ของบรษัิท 
  
1. ความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ 

1.1 เรามุ่งมั่นทีจ่ะสรา้งความเจรญิเตบิโตบนศกัยภาพหรือขดีความสามารถทีแ่ทจ้รงิเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
ไดร้ับผลตอบแทนทีย่ัง่ยนื จากการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ และผลประกอบการทีด่ขีองบรษัิท 

1.2 เราเคารพสทิธิของผูถ้ือหุน้ในการไดร้ับขอ้มูลที่จ าเป็นเพื่อประเมนิบริษัทโดยเท่าเทียมกัน                     
และจะเปิดเผยผลประกอบการ  ฐานะการเงนิ พรอ้มขอ้มูลสนับสนุนที่ถูกตอ้งตามความจรงิ 
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์                      
และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

1.3 เราจะปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั ในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

2. การปกป้องทรพัยส์นิของบรษิทั 
2.1 ทรัพยส์นิของบรษัิทหมายถงึ สังหารมิทรัพย ์อสังหารมิทรัพย ์เทคโนโลย ีความรูท้างวชิาการ 

ขอ้มลู  สทิธ ิลขิสทิธิ ์ตลอดจนทรัพยากรใด ๆ ของบรษัิท หรอืทีบ่รษัิทมสีทิธอิยู ่
2.2 พนักงานมีหน ้าที่ และความรั บผิดชอบที่จ ะ ใชท้ รัพย์ส ินของบริษัทอย่างประหยัด                            

และเกดิประโยชน์แกบ่รษัิทอยา่งเต็มที ่และดแูลมใิหเ้สือ่มเสยี สญูหาย 
2.3 ขอ้มูลและเอกสารทางธุรกิจเป็นทรัพย์สนิที่ส าคัญของบริษัท  หน่วยงานแต่ละหน่วยงาน                  

ตอ้งก าหนดระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชัน้ความลับของเอกสาร และเก็บรักษาเอกสารดงักลา่ว   
ใหถู้กตอ้ง ครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้

2.4 พนักงานจะตอ้งจัดท าเอกสารทางธุรกจิ บัญชีและการเงิน และรายงานต่าง ๆ ที่น าส่งส่วน
ราชการและบุคคลอืน่ ๆ  ทัง้หมดอย่างรอบคอบและดว้ยความสจุรติ และจะตอ้งไดร้ับการบันทกึ
ตามวธิกีารทางบัญชขีองบรษัิททีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานทีก่ าหนด 

2.5 พนักงานตอ้งปฏบิัตติามหลักเกณฑ์ทางบัญช ีการเงนิ และการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด
ตลอดเวลา และตอ้งแจง้ต่อผูร้ับผิดชอบในหน่วยงานหรือคณะท างานก ากับดูแลกจิการที่ดี               
หากพบความผดิพลาดใด ๆ ในการปฏบิัตงิาน 
 

3. ระบบคอมพวิเตอรแ์ละการสือ่สาร 
3.1 การสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์

3.1.1 การสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์ทัง้หมดเป็นทรัพยส์นิของบรษัิท 
3.1.2 พนักงานตอ้งระมดัระวงัในการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยการสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนิกส ์

ส าหรับขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัจะตอ้งด าเนนิการเขา้รหสัดว้ย 
3.1.3 พนักงานไมค่วรสือ่สารขอ้ความทางอเิล็กทรอนกิส ์ เพือ่ประโยชน์สว่นตวั ควรหลกีเลีย่ง

การส่งจดหมายลูกโซ่หรือการตดิต่อสือ่สารในทุกรูปแบบที่จะท าใหช้ือ่เสยีงของกลุ่ม
บรษัิทเสยีหาย และหา้มเสนอขอ้ความหรือเนื้อหาซึง่ผิดกฎหมาย หรือศลีธรรมอันดี                 
ของสงัคม 

3.2 อนิเตอรเ์น็ต 
3.2.1 เราส่งเสริมใหม้ีการใชบ้ริการอินเตอร์เน็ตเพื่อการด าเนินธุรกิจ และเป็นเครื่องมือ                     

แหง่การเรยีนรู ้โดยใหค้ านงึถงึผลประโยชน์ของบรษัิทเป็นหลกั  
3.2.2 พนักงานจะตอ้งหลีกเลี่ยงเ ว็บไซต์ที่ผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม                        

และงดเวน้ทีจ่ะเผยแพร่ขอ้มลูหรอืเว็บไซตด์งักลา่วตอ่ผูอ้ืน่ 
3.2.3 ถา้มีขอ้สงสัยว่าเว็บไซต์ใดที่ผิดกฎหมายหรือละเมดิศีลธรรม ใหป้รึกษาฝ่ายระบบ                   

ขอ้มลูบรหิาร 
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3.3 การเขา้ถงึขอ้มลู 
3.3.1 พนักงานที่ไดร้ับมอบหมายเท่านั้นที่มีส ิทธิเขา้ถึงแฟ้มขอ้มูลไม่ว่าจะเก็บในรูป                      

ของแฟ้มขอ้มลูคอมพวิเตอรห์รอือืน่ ๆ 
3.3.2 หา้มพนักงานที่ ไ ม่ ได ร้ั บมอบหมายเข า้ดู  ท าซ ้ า  เผยแพร่  ลบทิ้ง  ท าลาย                                  

หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลู เปลีย่นรหสัผ่าน หรอืกระท าการอืน่ใดทีท่ าใหเ้กดิความเสยีหาย 
3.3.3 หา้มพนักงานทีไ่มเ่กีย่วขอ้งเปิดเผยขอ้มลูนอกเหนือจากขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนเอง 

3.4 การใชส้ือ่โทรคมนาคม 
3.4.1 เราจัดใหม้อีุปกรณ์สือ่สารโทรคมนาคม ไดแ้ก่ โทรศัพท ์โทรสาร โทรศพัทม์อืถอื วทิยุ

ต ิดตามตัว เป็นตน้ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  การใชเ้พื่อกิจกรรมส่วนตัวสามารถ                    
ท าไดต้ามสมควร  

3.5 การใชซ้อฟทแ์วร ์
3.5.1 พนักงานที่ใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ตอ้งลงลายมือชื่อรับรองว่าจะไม่น าซอฟท์แวร์                              

ทีผ่ดิกฎหมายมาใช ้
 

4. ความขดัแยง้แหง่ผลประโยชน ์
4.1 พนักงานตอ้งหลีกเลี่ยงการขัดแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบรษัิท                       

ในการตดิตอ่กบัคูค่า้และบุคคลอืน่ใด 
4.2 ระหว่างที่ปฏิบัต ิงานใหบ้ริษัทและหลังจากพน้สภาพการปฏิบัต ิงานแลว้ พนักงาน                                      

จะตอ้งไมเ่ปิดเผยขอ้มลูทีถ่อืว่าเป็นความลบัของบรษัิทเพื่อประโยชน์แกผู่ใ้ดทัง้ส ิน้ ไมว่า่จะเป็น
ขอ้มูลอเิลคโทรนิกส ์ขอ้มูลการเงนิ การปฏบิัตงิาน ขอ้มูลธุรกจิ แผนงานในอนาคตของบรษัิท 
และอืน่ ๆ 

4.3 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัทองค์กรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่น                   
จะตอ้งไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัต ิหนา้ที่โดยตรง รวมทั ้งตอ้งไดร้ับการอนุมัต ิ                            
จากคณะกรรมการบรษัิทกอ่น 

4.4 ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครัวเขา้ไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผูถ้ือหุน้ในกจิการใด ๆ                     
ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรือก่อใหเ้กดิความขัดแยง้ทางธุรกจิต่อบรษัิท จะตอ้งแจง้ใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.5 พนักงานตอ้งไม่กูย้ืมเงนิจากคู่คา้ที่บริษัทด าเนินธุรกจิดว้ย ยกเวน้สถาบันการเงนิ  เนื่องจาก                   
อาจมอีทิธพิลตอ่การปฏบิัตหินา้ทีใ่นฐานะตวัแทนบรษัิท 

4.6 หา้มพนักงานจา่ยเงนิหรอืมอบทรัพยส์นิของบรษัิท  แกผู่ใ้ดโดยไมไ่ดร้ับอนุมตัจิากผูม้อี านาจ 
4.7 พนักงานตอ้งอุทิศตน และเวลาใหแ้ก่กจิการของบริษัทอย่างเต็มที่ ในกรณีมีความจ าเป็น                         

ตอ้งท างานอื่นเพื่อเพิ่มพูนรายไดห้รือเพื่ อวัตถุประสงค์อื่นนอกเวลาท างาน งานนั้น                             
ตอ้งอยูใ่นลกัษณะดงัตอ่ไปน้ี 
4.7.1 ไมฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอืขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ย และศลีธรรมอนัดขีองประชาชน  
4.7.2 ไมข่ดัตอ่ผลประโยชน์ของบรษัิท 
4.7.3 ไมม่ผีลเสยีถงึชือ่เสยีงหรอืกจิการของบรษัิท 
4.7.4 ไมเ่ป็นการน าความลบัของบรษัิทไปใช ้
4.7.5 ไมเ่ป็นการกระทบกระเทอืนตอ่งานในหนา้ทีข่องตน 

 
5. ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

5.1 เราจะปฏิบัต ิตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด  และใหส้ ินคา้ และบริการ                           
ทีม่คีณุภาพ และเชือ่ถอืได ้

5.2 เราจะใหค้ าแนะน าแก่ลูกคา้ในการใชส้นิคา้ของบริษัทในแต่ละประเภทอย่างมีประสทิธภิาพ                
และประหยดั 
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6. ความสมัพนัธก์บัคูค่า้และคูส่ญัญา 

6.1 เราประสงคท์ีจ่ะใหก้ารจดัหาสนิคา้และบรกิารเป็นไปอยา่งมมีาตรฐาน ภายใตห้ลกัการ ดงันี้ 
6.1.1 มกีารแขง่ขนับนขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนั  
6.1.2 มหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคูค่า้และคูส่ญัญา 
6.1.3 จดัท ารูปแบบสญัญาทีเ่หมาะสม 
6.1.4 จัดใหม้รีะบบการจัดการ และตดิตามเพื่อใหม้ั่นใจว่า มกีารปฏบิัตติามเงื่อนไขของสัญญา                

อยา่งครบถว้น และป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา   
6.1.5 จา่ยเงนิใหคู้ค่า้และคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเงือ่นไขการช าระเงนิทีต่กลงกนั 

6.2 เรามุง่หมายทีจ่ะพัฒนาและรักษาสมัพันธภาพทีย่ัง่ยนืกบัคูค่า้และคูส่ญัญาทีม่วีตัถุประสงคช์ดัเจน
ในเรื่องคุณภาพของสินคา้และบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางดา้นเทคนิค                       
และมคีวามเชือ่ถอืซึง่กนัและกนั 

6.3 หา้มพนักงานรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นสว่นตวัจากคูค่า้และคูส่ญัญา 
 

7. การใหแ้ละการรบัสนิบน 
7.1 หา้มมิใหพ้นักงานเรียกหรือรับประโยชน์หรือทรัพย์ส ินใดที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบัต ิ              

หรอืละเวน้การปฏบิัตหินา้ทีใ่นทางทีม่ชิอบ หรอือาจท าใหบ้รษัิทเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 
7.2 พนักงานพึงละเวน้การเสนอ หรือใหป้ระโยชน์ หรือทรัพย์สนิใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจ                      

ใหผู้นั้น้กระท า หรอืละเวน้การกระท าใดทีผ่ดิกฎหมายหรอืโดยมชิอบตอ่ต าแหน่งหนา้ทีข่องตน 
7.3 พนักงานไมม่สีทิธิท์ีจ่ะใหข้อ้มลูเกนิหนา้ทีต่นปฏบิัตอิยู ่
  

8. ของขวญัและการเลีย้งรบัรองทางธรุกจิ 
8.1 พนักงานควรหลีกเลี่ยงการใหห้รือรับสิ่งของหรือประโยชน์ใด ๆ  จากคู่คา้ หรือผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง                    

กบัธุรกจิของบรษัิท เวน้แตใ่นเทศกาลหรอืประเพณีนิยมในมลูค่าทีเ่หมาะสมซึง่ผูร้ับพงึพจิารณา
และปรกึษาคณะท างานก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ขอค าแนะน าตามความเหมาะสม 

8.2 หากพนักงานไดร้ับของขวัญในรูปของเงิน หรือสิ่งของที่พิจารณาว่ามีมูลค่าเกินกว่า                  
3,000 บาท หรือมูลค่าที่ไม่ เหมาะสมใหแ้จง้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบ  และส่งคืน                    
หรอืพจิารณาด าเนนิการตามความเหมาะสม 

8.3 พนักงานควรหลกีเลีย่งการใหห้รอืรับการเลีย้งรับรอง ในลกัษณะทีเ่กนิกวา่เหตคุวามสมัพันธป์กติ
จากบุคคลอืน่ทีม่ธีุรกจิเกีย่วขอ้งกบังานของบรษัิท 
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การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

เราตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และประสงค์ที่จะใหพ้นักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร                
โดยมีบรรยากาศการท างานอย่างมีส่วนร่วมและมีโอกาสกา้วหนา้ในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน                 
พนักงานจะไดร้ับการพัฒนาส่งเสรมิใหม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างทั่วถงึและต่อเนื่องเพื่อการสรา้งคุณค่า       
และด ารงความเป็นเลศิในธุรกจิ 

 
1. ความเสมอภาคและโอกาสทีเ่ทา่เทยีม 

1.1 เราจะปฏบิัตติอ่พนักงานทุกคนดว้ยความเคารพในเกยีรต ิและศกัดิศ์ร ี
1.2 เราจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่งต่าง  ๆ ดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึง                           

ถงึคณุสมบัต ิของแตล่ะต าแหน่งงาน คณุวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์ และขอ้ก าหนดอืน่ ๆ               
ทีจ่ าเป็นแกง่านโดยไมม่ขีอ้กดีกนัเรือ่ง เพศ อาย ุเชือ้ชาต ิศาสนา 

1.3 เราจะก าหนดคา่ตอบแทนแกพ่นักงานอยา่งเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาพ และลกัษณะ
ของงาน ผลการปฏบิัตงิานและความสามารถของบรษัิทในการจา่ยคา่ตอบแทนนัน้ 

1.4 เราจะสนับสนุนใหพ้นักงานไดร้ับการฝึกอบรม และพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสทิธภิาพ                   
ในการท างาน และเพือ่เปิดโอกาสใหพ้นักงานกา้วหนา้ในการท างานตอ่ไป 

1.5 เราตระหนักว่าการสือ่สารที่ดจีะน ามาซึง่ประสทิธภิาพ และความสัมพันธ์อันดใีนการท างาน
ร่วมกัน ดังนั้นเราจะส่งเสริมใหพ้นักงานไดร้ับแจง้ข่าวสารที่เกี่ยวขอ้งอยู่เสมอตามโอกาส          
อนัควรและเท่าทีจ่ะท าได ้

1.6 เราจะเปิดโอกาสใหพ้นักงานมีช่องทางสือ่สาร เสนอแนะและรอ้งทุกข์ ในเรื่องคับขอ้งใจ
เกีย่วกับการท างาน ซึง่ขอ้เสนอต่าง ๆ จะไดร้ับการพจิารณาอย่างจรงิจัง และก าหนดวธิกีารแกไ้ข 
เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์แกทุ่กฝ่าย และสรา้งความสมัพันธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั 

1.7 หา้มพนักงานรับเงินหรือสิ่งของจากลูกคา้ หรือใหเ้งินหรือสิ่งของแก่บุคคลภายนอก                  
ยกเวน้ตามเทศกาลหรอืประเพณีปฏบิัต ิ 

2. การลว่งละเมดิ 
2.1 ผูบ้ังคับบัญชาพงึปฏบิัตตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนับถอืของพนักงาน และพนักงานไม่พงึกระท าการใด ๆ  

อนัเป็นการไมเ่คารพนับถอืผูบ้ังคบับัญชา 
2.2 พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมดิหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา                 

หรือการกระท าต่อผูอ้ื่นบนพื้นฐานของเชือ้ชาต ิ เพศ  ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกาย             
และจติใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



146 รายงานประจำ�ปี 2561 / ANNUAL REPORT 2018

20 

 

 

ความปลอดภยั สขุอนามยั และ สิง่แวดลอ้ม 

เรามุ่งมั่นทีจ่ะใหพ้นักงาน และชุมชนแวดลอ้มสถานทีท่ างานของเรามคีวามเป็นอยู่ทีด่ ี และจะธ ารงรักษาไว ้     
ซึง่สภาพแวดลอ้มที่ดี เราจะก าหนดวธิีปฏบิัตงิานเพื่อใหม้ีความปลอดภัยในการท างานตามขอ้ก าหนด
กฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
1. ความปลอดภยัและสขุอนามยั 

1.1 เราจะพยายามป้องกันอุบัต ิเหตุ การบาดเจ็บและความเ จ็บป่วยเนื่ องจากงานอาชีพ                 
ดว้ยความร่วมมืออย่างจริงจังของพนักงานทุกคน รวมทั ้งจะจ ากัดและจัดการความเสี่ยง                  
ตอ่ความปลอดภยัอนัเกดิจากการด าเนนิงานทางธุรกจิ 

1.2 เราจะปฏิบัต ิตามกฎหมายและขอ้บังคับต่าง ๆ ในเรื่องความปลอดภัยอย่างเคร่ ง ครัด                      
และจะน ามาตรฐานการจัดการเกีย่วกับความปลอดภัยที่น่าเชือ่ถือมาใชบ้ังคับในกรณีที่ไม่มี
กฎหมายและขอ้บังคบัใชอ้ยู ่

1.3 เราจะจัดใหม้กีารออกแบบเครื่องมอื อุปกรณ์ การจัดท าระเบียบปฏบิัต ิการวางแผนด าเนินการ 
และการฝึกอบรมพนักงานใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและไดร้ับขอ้มลูขา่วสารทีเ่พยีงพอในเรือ่งความ
ปลอดภยัในการท างาน เพือ่ป้องกนัอนัตรายอนัอาจเกดิจากเครือ่งจกัร วธิกีารท างาน หรอืโรคภยัตา่ง  ๆ

1.4 พนักงานทีร่ายงานตวัเขา้ท างานโดยมสีารเสพตดิผดิกฎหมายอยูใ่นระบบร่างกายหรือมฤีทธิส์ุรา 
หรือสารเสพตดิอื่น ๆ ในระดับที่สามารถท าใหก้ารปฏบิัตงิานเสียหายได ้จะตอ้งไดร้ับโทษ                   
ทางวนัิย 
 

2. ความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
2.1 เรามีนโยบายที่จะประกอบธุรกจิโดยค านึงถงึส ิง่แวดลอ้ม และจะปฏบิัตใิหไ้ดต้ามขอ้ก าหนด                   

ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงขอ้บังคับขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น                   
เชน่ เทศบาล องคก์ารบรหิารสว่นต าบล เป็นตน้ 

2.2 กรณีทีไ่มม่กีฎหมายหรอืระเบยีบบังคบัใช ้ เราจะปฏบิัตติอ่ส ิง่แวดลอ้มดว้ยความรับผดิชอบ โดย 
2.2.1 สง่เสรมิใหพ้นักงานมจีติส านกึและความรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
2.2.2 ประชาสัมพันธ์กับชุมชนในเรื่องเกี่ยวกับสิง่แวดลอ้ม  รวมทัง้แลกเปลี่ยน  ความรู  ้             

และประสบการณ์กับหน่วยงานอื่นเพื่อใหม้ีการรักษาสภาพแวดลอ้ม และปรับปรุง                 
การปฏบิัตงิานใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอยา่งตอ่เนื่องและสม า่เสมอ 
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การก ากบัดแูลกจิการ 
หมวด หวัขอ้ 

 
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ - บรษัิทจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระ                 

การประชมุ หรอืสง่ค าถามเกีย่วกบับรษัิทไดล้ว่งหนา้                    
กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

- ในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ จะตอ้งบันทกึการแจง้                   
วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ                     
กอ่นเริม่การประชมุตามวาระ และใหม้กีารใชบ้ัตร
ลงคะแนน 

การปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั - บรษัิทจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่
กรรมการไดล้ว่งหนา้กอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ 

- บรษัิทจะตอ้งน าเสนอหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้                        
ฉบับสมบรูณ์บนเว็บไซตล์ว่งหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั 
กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
 

การค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี - คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดนโยบายทีช่ดัเจน                         
และเป็นรูปธรรมเกีย่วกบัการดแูลเรือ่งความปลอดภยั 
และสขุอนามยั และเปิดเผยถงึการปฏบิัต ิรวมถงึเปิดเผย
สถติกิารเกดิอบุัตเิหต ุหรอือตัราการหยดุงาน หรอือตัรา
การเจ็บป่วยจากการท างานไวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

- คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดนโยบาย และแนวปฏบิัต ิ
เกีย่วกบัการไมล่ว่งละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา                       
หรอืลขิสทิธิ ์

- บรษัิทจะตอ้งก าหนดและเปิดเผยถงึกระบวนการ                  
ในการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ัปชนั                         
และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดแูล และควบคมุดแูล
เพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งนัน้ 

- คณะกรรมการจะตอ้งสง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรู ้                     
และฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งส ิง่แวดลอ้ม โดยก าหนด
เป็นนโยบาย และเปิดเผยถงึการปฏบิตัไิวใ้หเ้ป็นทีท่ราบ 

- บรษัิทจะตอ้งก าหนดและเปิดเผยนโยบายคา่ตอบแทน
พนักงานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนนิงานของบรษัิท            
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
 

การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส - บรษัิทจะตอ้งเปิดเผยการถอืหุน้ของกรรมการ                            
และผูบ้รหิารทัง้ทางตรง คอื การถอืหุน้ของตวัเอง                    
และทางออ้ม เชน่ การถอืหุน้ของคูส่มรส และบุตรทีย่งั     
ไมบ่รรลนุติภิาวะ โดยแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน               
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

- บรษัิทจะตอ้งเปิดเผยตวัชีว้ดัผลการด าเนนิงานของบรษัิท              
ทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ เชน่ สว่นแบง่ทางการตลาด                       
ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ เป็นตน้ ไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 

- บรษัิทจะตอ้งเปิดเผยการเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้
บรษัิทของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยแสดง
จ านวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิน้ปี และทีม่กีารซือ้ขาย              
ระหวา่งปีไวใ้นรายงานประจ าปี 
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หมวด หวัขอ้ 
 - บรษัิทจะตอ้งก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงาน

การมสีว่นไดเ้สยี 
- บรษัิทจะตอ้งสือ่สารขอ้มลูผ่านการจดัการใหม้กีารแถลง

ขา่วตอ่สือ่มวลชน / การจดัท าจดหมายขา่วทีน่ าเสนอ               
ถงึฐานะทางการเงนิของบรษัิท 
 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ - คณะกรรมการจะตอ้งพจิารณาทบทวนและอนุมตัวิสิยัทัศน ์
ภารกจิ และกลยทุธข์องบรษัิทในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
และจะตอ้งตดิตามดแูลใหม้กีารน ากลยทุธข์องบรษัิท                   
ไปปฏบิัตแิละเปิดเผยไวใ้นเป็นทีท่ราบ 

- คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งพจิารณาก าหนดจ านวนบรษัิท    
จดทะเบยีนทีก่รรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหน่ง              
ไมเ่กนิ 5 แหง่ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

- คณะกรรมการจะตอ้งระบุวาระการด ารงต าแหน่ง                   
ของกรรมการอสิระไวอ้ยา่งชดัเจนในนโยบายก ากบัดแูล
กจิการโดยจะตอ้งก าหนดไวไ้มเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่ี
ขอ้ยกเวน้ 

- คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม ่ 
- บรษัิทจะตอ้งก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองคป์ระชมุ              

ขัน้ต า่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุ
คณะกรรมการวา่ ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

- คณะกรรมการจะตอ้งก าหนดนโยบายเกีย่วกบั                    
ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์

- คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลงาน
คณะกรรมการทัง้คณะ รายบุคคล และคณะกรรมการ              
ชดุยอ่ยทุกชดุ โดยจะตอ้งเปิดเผยกระบวนการ                          
และหลกัเกณฑใ์นการประเมนิดว้ย 

- คณะกรรมการจะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลงานประจ าปี             
ของกรรมการผูจ้ดัการ 

- คณะกรรมการจะตอ้งดแูลใหม้กีารจดัท าแผนสบืทอด
ต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร พรอ้มน าเสนอ                  
ถงึแนวทางในการด าเนนิการ 

- คณะกรรมการจะตอ้งแตง่ตัง้ Risk Management 
Committee 

- คณะกรรมการจะตอ้งท ารายงานความรับผดิชอบ                       
ของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดงควบคู ่               
กบัรายงานของผูส้อบบัญชไีวใ้นรายงานประจ าปี 
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ภาระหนา้ทีอ่นัพงึปฏบิตั ิ
 
 

 เราเชื่อมั่นว่า พนักงานทุกท่านจะใชค้วามพยายามอย่างที่สุดที่จะรักษาและปฏบิัตติามจรรยาบรรณ                       
โดยสุจริตใจ และโดยไม่หลีกเลี่ยง  เราจะตรวจสอบการปฏบิัตติามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกีย่วขอ้ง                
เป็นระยะเพื่อใหแ้น่ใจว่ามีการปฏบิัตทิี่ถูกตอ้ง และจะทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณนี้อย่างสม ่าเสมอ
เพือ่ใหท้ันสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ 
  
สุดทา้ยน้ี ขอไดโ้ปรดระลกึว่าการปฏบิัตติามกฎหมายและจรรยาบรรณที่ดีเป็นสิง่ที่ตอ้งกระท าต่อเนื่อง                  
โดยตอ้งยดึมัน่ในมาตรฐานสงูสดุของความซือ่สตัยส์จุรติและความระมดัระวงัในการด าเนนิธรุกจิ 
 
 
 
 
 
 

(นายประทปี ทปีกรสขุเกษม) 
ประธานกรรมการบรษัิท 

 
 
 
 
 
 

(นายรังส ีทปีกรสขุเกษม) 
กรรมการผูจ้ดัการ 
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ภาคผนวก 3 

นโยบายการตอ่ตา้นคอรัปชัน่ 

 



151บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จำ�กัด (มหาชน)

1 

   

ลงนามโดย ..............................................................................  กรรมการผูจั้ดการ 

 

ที ่กก-ป-2563-002 

  

 

วนัที ่  30 มกราคม  2563 

 

 

 
นโยบายการตอ่ตา้นคอรัปชนั 

ประจ าปี  2563 
บมจ. สมารท์คอนกรตี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



152 รายงานประจำ�ปี 2561 / ANNUAL REPORT 2018

2 

   

ลงนามโดย ..............................................................................  กรรมการผูจั้ดการ 
 



153บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จำ�กัด (มหาชน)

3 

   

ลงนามโดย ..............................................................................  กรรมการผูจั้ดการ 
 



154 รายงานประจำ�ปี 2561 / ANNUAL REPORT 2018

4 
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ลงนามโดย ..............................................................................  กรรมการผูจั้ดการ 

 

ทีม่า :  THAI IOD 

http://www.thai-iod.com/imgUpload/Code%20of%20Conduct%20For%20Business%20-Thai.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  




