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JULARNIFIUZATISLIY LAY JLNSZUALIURR

JULREOIFIULANTLNY

o Jum 31 funnau 2561 - 2563 (Mihasawuun)

31 5.a. 2561 31 5.a. 2562 31 5.a. 2563
U % U % U %
VULLAMYSIUZASIIU
gundwenyuiau 84,959 13.63 101,457 16.56 112,907 17.74
gunswelunyuiau 538,233 86.37 511,135 83.44 523,665 82.26
%ﬁﬁuwuuﬁuu 168,517 27.04 111,859 18.26 72,473 11.39
%ﬁﬁu"l,:muuﬁﬂu 5,311 0.85 8,378 1.37 50,108 7.87
gruzavnfianu 449,364 72.11 492,355 80.37 513,991 80.74
Juungnvnalscnauns
fmsuoin 12 iiau Juaaiuil 31 suinau 2561 - 2563 (Wihasawuun)
2561 2562 2563
AIUIU % AIUIU % AUIU %
Juilsaanuiatasa
se'leannnsane 365,072| 100.00| 465,520| 100.00| 416,686| 100.00
gunuane A ldInanassunu 389,490 106.69| 428,246 91.99| 375,570| 90.13
N19N5LIU
A1'ls / menunaualdaaaddule | -23,180| -6.35| 38,575 8.29| 43,597 10.46
A1'ls / menusniull -22,932| -6.28| 44,235 9.50| 45,807 10.99
'ls / 1anu Aau dununIvenIsdu 23,842 6.53| 87,973| 18.90| 92,222 22.13
ALRausiA uaya#idu'le [EBITDA]
JUASTRAL UGN
fmsuein 12 iau fugaiui 31 funau 2561 - 2563 (Mihasdawuun)
2561 2562 2563
Wuagagna'launannianssusfiuiu 15,678 69,238 76,660
WusgagnaldldluAanssuainu -15,647 -15,040 | -20,710
WusgagnaldldluAanssuiamidu -255 -54,688 | -58,946
Wudauarsnansinuvindusaifingduy gnd — (anav) -224 -490 |  -2,996
Wuaauaysan s vindusan a Jusiuil 6,331 | 6,107 5,617
Wusgauaysansisuvindusn o Sudull 6,107 | 5,617 2,621
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syagIAIINERUALAEH
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seazLIaNdTEndl

Cash Cycle
dnsdruudaIANUAINISTO
Tun1sunAls
nsainlsdusiu
AlsannnsELiiueuy
aaiudutacanisvind'ls
aasAlsand
ARTNRNAULNUKTDWU
dnsdunaavlscansnin
Tun19aLiivgIu
FATINANALUNUNARUNTWE
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a9

AU UAAIIUNTNE
dnsdwiaszviutaung
NN U
Fagruniidusagiu
wavKfaniu
dasFIUANUINTaATY
paniie
aasFIUANNINTaATY
AMTERANY

A FRl R RIS TTARY

(Liquidity Ratio)
(1)
(1)
(1)
(1)
(Ju)
(1)
(Ju)
(1)
(Ju)
(Ju)
(Profitability Ratio)

%

%

%

%

%
(Efficiency Ratio)

%
%

(11in)
(Financial Policy
Ratio)

(+1in)

(+1in)

(i)

%

2561 2562 2563
0.50 0.91 1.56
0.38 0.70 1.03
0.06 0.46 0.80
6.69 6.88 5.65

53.83 52.33 63.69

26.23 29.52 11.49

13.72 12.19 31.33
5.11 6.18 6.19

70.42 58.26 58.19
-2.86 6.27 36.82
5.72 18.88 23.02
-4.91 9.19 11.23

-58.11 151.95 156.98
-6.26 9.48 10.93
-4.98 9.39 9.10
-3.63 7.16 7.33
3.46 17.44 18.19
0.58 0.76 0.67
0.39 0.24 0.24
2.93 15.08 23.27
1.44 1.31 1.10

- - | 126.88"

nunang /1 -Aruralnnayasitiutdfunainadsydng 2563 AAMENTTUNITUSHNAY t§uavuaaulia
mamﬂsu?juammwaauuﬂsumﬁ 2564 (WJuilumnasinaseninonianson 1/2563 uasidutlunaanatiuidu

bRl m“lss{wﬁﬂ 2563 wiaviindsavaunguuiadseani 2563)
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1as9851951¢1'l6

gmsuoin 12 1iau Jusaiui 31 funau 2561 - 2563 (vihasawuun)

il 2561 il 2562 il 2563
s1e'le % s1a'le % se'le %

se'lgannnsune- 360,067 98.30 446,688 95.69 | 402,333 95.98
a51NaLuN

se'laannnisune- 265 0.07 498 0.11 354 0.08
A uunavasas (Lintel)

se'leannnisune- 4,740 1.29 18,334 3.93 13,999 3.34
u&andu 9

seladu 9 1,238 0.34 1,301 0.27 2,481 0.60
5 366,310 | 100.00 466,821 100.00 | 419,167 100.00
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57U 366,310| 100.00| 466,821| 100.00| 419,167 100.00

US3N aunsnAounsa D1Na (Urisu)

27



28

2. ASHANAUAZANIZANSL2AIAU

2.1 nagunseundnsau (Product)
M n lawmunduaiaatiuilu 2 aqu
2.1.1 AguAUATATIRTIV (ﬁumwuammm Uaz MULUAY)
ﬂmmwuaaﬁum’uﬂuﬁmnmm‘(ummﬁ’mm devinnsaruauaanINaasdua Il

”lmmmsg‘mm‘mnmum‘luuma FEAUAMAINNANADY ‘imm‘tumwdmm’tumn‘uumaumiwam
flunasnisauauaAMINInaduLaasuliaLay msmmud‘mm&ulumswammusvnnﬂaummas
1/1mmsaimhuwaumum'mLmummamuammwammmm amLwa‘lu“’lmagu‘;amm"lmmmg‘m
woil UsEniuTaunen1sasIAIRauANIN (Quallty Control) 1aain15asIAFaUAMNTNIUAT VLG
msammmnmuaunwumaun'\s Packmg Aaudvdvfiagnean Lwaiuuuianaummwmuawaa
sﬁal,ﬂuaummmmmw uananil tlanandinswauinaaIwdudladrsaliiag ns::rmﬂusmusﬂ
wavAaundaulatuiavlatiifiniuinainisnagay “bs 5234” mmsg‘muﬂs“mmaonqw dofiutiu
ANuudonss mMsianzfianasnifonaaruaauninuiaiun "SMART udaatfiu” uanainiu neussEn
§9165us9Tauinnssuuas “dszudalwiuas 57 4on19nsunavoiususavauaanIn tilanuiula
AUALANUDIRUA

2.1.2 AUIUAIANLEY . o .
5 Juedssiananueviiluiuringawauduiianausuagtialveuzinavinouleadng
dusiasnsliniioaian su'leun

W fgunsnddavau - fusnifulaa
—
sunsnnilozasan g’ FUINANINTTAE
' ~
- - -
0 : funsndinany gusngaudan
| ST 2fau

2.2 naguseus1a (Price) . .
MIWUTHFNAINUATIAIFIMUNIENR AT ULTLRUITRUAUINIZORIA LNaTAEIFIULLY
nasaaIauaziiulanianivaisenalvunndu Taasiunisivaliug ansuuziivigneag
uarasanuiulatidusudiaalusuaanwaasduatiadss Taaminaruilaadumnadn

2.3 naguseun1susn1s (Service) .
VN AU A A UANTUINITRNAILLLSAUFIY BUAIWE

2.3.1  asusnsiuaNNIRdatariduguiiaa ol ui¥ndvinzhamaiialunst
Alsnfiomineu tialiduusiinsldudadausingnsas anuiowala
AuaaLAWAIRUAINNIVRNAT1ATU

2.3.2  msuinsaunudy usEniinnsasnusausInaaalasy vinliaiunsausnisgnan
1eatsidy

2.3.3  asuinmsuadvnisug fAa wugnean Lwaﬂsymummwowaia Taafiuuusgauaiy
229w Woil vs¥nidiaiuin wuusauauAgaaIlssiuauRonalaasaiie
aoLasumumumowaonswm'f,ummu aranistidatduanuzundsudsountla
wazWsaNWaUN &9 v uilagnaag i ua

S1EOUUSNU 2563 / ANNUAL REPORT 2020
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4. ANNAULLNUNTTUAITUAZHUS1YNS

41  eeavwnuiudidu
4.1.1 auensTUANTUTEN

A. sz

Alszauafaygdariuilseani 2563 Avuadinauunulyiud augnssuAsUEN
TuradulitAu 1,300,000 un sall Teafisnaazidandail

Fun9 adenlszauaanse
1UsgEI1UATINATUTEN 20,000 v
NFTUATUIEN 10,000 umn
19281UATTNATATIAKAL 20,000 un
N93UNTATIARAL 10,000 v

1. 1iwnifianssunis

Arvuaiduinuiadiniuansassunisduagdunanisaiifiuoiunauisn
Tuwaast warvilgeaalatau 2,000,000 v (favaruunaiu) wazlilszsruanzassunisiiaiuns
ARFTTIUINWUULANTTUNTLARLYINY

&5unsaneminniianssunisludl 2561 — 2563
Asaeintuiiianssun1suil
2561 2562 2563
(wansediuenu 1 2560) | (wanisediuenu 1 2561) | (waniseniiuenu 1 2562)

400,000 1 1,000,000 un 1,600,000 un
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asﬂmlﬁuﬂszgunssums Tuil 2561 - 2563

(1i2ge: un)
saila il 2561 il 2562 il 2563
AMIEASSUNIT | AFUANS | ASUANS | AU | AFINANS | AS5NANS | S | AS3UANNS | NSSUANS | 9
usEn | esaFau usdn | esHadau usin | esadau
1.unenlseiddl 80,000 - 80,000 | 80,000 - 80,000 | 100,000 - 100,000
AdnsguLAE
2.u1859 40,000 - 40,000 | 40,000 - 40,000 | 50,000 - 50,000
AdnsguLAE
3.98M96l 30,000 - 30,000 | 40,000 - 40,000
FIANTRA3 - - -
4. naaiael 40,000 - 40,000 | 30,000 - 30,000 | 50,000 - 50,000
AdnsguLnE
S5.u1a85na 40,000 - 40,000 | 40,000 - 40,000 | 50,000 - 50,000
Luasauas
6.u198M 40,000 80,000 |120,000 | 40,000 80,000 |120,000| 50,000 | 100,000 | 150,000
595U 15
7.92H63 UM 40,000 40,000 | 80,000 | 30,000 30,000 | 60,000 | 50,000 50,000 |100,000
q8951TU
8.uagumg 40,000 40,000 | 80,000 | 40,000 40,000 | 80,000 | 50,000 50,000 (100,000
WEAANAINY
57U 320,00 | 160,000 480,0QO 330,QOO 150,000 | 480,000 | 440,000 | 200,000 | 640,000
O ueamansal WA Tadunisudvasannuanssrusiaifau dszanll 2562
Wadun 23 wenau 2562
4.1.2 AAAULNUKNUTNNS
ANAAULNUKLZUS il 2561 il 2562 il 2563
[AUIU | WIUKY | U AMWIUNY - AU | UIURY
(au) (um) (au) (um) (au) (un)
Wutfau+Tuda+ 8 8,669,016.67 8 10,367,685.00 | 8 12,166,084.40
Wullszdugvau
57U 8 8,669,016.67 8 10,367,685.00 | 8 12,166,084.40

RUNELUG KHUFKT o 31 sudneu 2563 Usznaueae
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5.

uaans
ANUIUNTAIUNINUA

AL Judi 31 funau 2563 usEnfiiuiuniinou ¢oil

Uszian/ere/wnun U (Au)
il 2561 il 2562 il 2563
1.wilnoudsydn 103 104 113
dau3nng 8 7 8
{e1599u 68 62 77
LHUNHNAAULRENAA AU 48 42 56
uNunAaNLnNFILAIaITnS 10 10 11
tNunadaninge Wi 5 5 5
LHUNAUATNLRZHRIANR 5 5 5
daangiaznszanadue 13 16 16
dhefyduazamiuaugsia 9 10 10
Hhansdunasinda 2 4 3
ARTISTER R ERRAIS T 3 5 7
2. WA usedu 65 75 60
ARTIEENN R} 63 71 57
ARTISTER R ERRAISIT I 2 4 3
52U 168 179 173
e : wilnousedudssanasaaay 97 uwinoudialsenu
NRAAUUNUTINADIWTNIIUY §AIIUTEN URLINHAULHAINDULNY
(v un)
suuuuHanauLny il 2561 il 2562 il 2563
AR AULNUADINTAIIULTEAN
Tusuasduidau 31,273,356.42 | 34,226,038.25 | 37,833,638.96
ARALULNUADINTNITULIAT
Tustuasduidiau 10,579,912.00 | 11,390,447.00 | 11,018,254.00
ArmauuNULaINTnIIUlIEAN
Tustuasiudla 2,495,461.00 | 4,123,124.00 4,694,377.06
ArmauuNUAaINTNIIUlIEAN
lustluuuaadnasnuarsadidasdin 257,843.00 283,600.00 306,513.00
524 44,606,572.42 | 50,023,209.25 | 53,852,783.02
52  danwinsuusenuiadayluseay 3 s
-'fl-
5.3  ulaualunswerunwiineu

vsEniulauraluais&susgiivninug waswaundnaniwlunisvineoruaaswiineu

TaamsInavsumaluniEnisanisidgineinsamauaninliniiug uazdnaviznausunguanuisn
AURUILIIUGTY qﬁmr;n'1amﬂuﬂiziﬂﬂjﬂﬁammwmumaowﬁnmu‘tuaummluanmnﬁn%ﬁmﬁaﬁ
AsIaRIwiTn UL IugeIulucvlszindiialinug niadssaunisalnlasunduuiinauns
Funwinou wiaginoiusaly uananfiviatduaiyuazirdsladuyanainsaraluuisn
s ndulauatunisiananliudpaiganstiduniinauaiuanuisungsu

USUN ausnaounsa ona (Usd) | 45



46

o Q/ = A =l
‘L!if.lﬂ'lf.lﬂ'l‘iﬂ'\ﬂﬂ@ll&ﬂﬁﬂ'\‘i‘l/]ﬂ

J Qs = A =l
1. uTgnanIsAIAUALAAINISING

AaaznITuATUSENIUTauansUfida1uaadg

o va ﬂnvndd

;]HG]VIGIN'\‘VI‘SII nssuANsUIEnaIanstdau

(Code of Best Practices) syueladinuautauranisatduguaianis wasdfidauvdnnns

wagwul

1.1

aovada o

fUGAALANAY AMsArduguananis Lwa"Lw,ﬂmﬂsuﬁWﬁmw uazlszananalunsusniseu
LLauﬂa"lmnmmmLﬂuﬁssummnmﬂmnmmaanuuﬁ:m deanunsaadunele eoil
winei 1 &nduavidaniu (Rights of Shareholders)

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

wEn'lafivuaulaunalidnidunngdau vanmilaanndnilunsasazuuuides
Tuseayurdanu ‘T,mmmauu"l,msnﬁ‘vlﬁmLﬂuﬁwﬁmuwugmau 9
ma:m“lmmuumu'iumﬂ‘mmmammumaonssumsmrmwngﬂLLuum”aa”Lm”%u
aArsaudaanngfauiiludszdinai fiavuidandlunisiansanminauuny
1a9nssuATNATLLLY Taaus¥ninguamaauununssuasnasduuy laun
Amauunulsydn oy Tuila/iwia uagdndlssTamiau 9 tdu dsedy
guain arduntnagurunadn &luasnisAawn (Sport Club) iasgiudsiia
A1sWnkau wiadunuinis (Member Club) tflusu IWKAauRa1sauaylia
uilseannil
usEHnladinuauigulansidualNseAInauununssun1stuiaunasan
Taafinsinauauiaue 38015 uaninagi lunstidinauunusniunssunis
LEREEAIULAUY sﬁomsﬁmummmaml,munssums AITiNTINLRUAEY
(1) ulsuralunsAivuaminauunu suRVnRdnLnaginIsTAIna LN Ud 1N
ATTUNTUARLEILULAUI
(2) duauadenuIuduAInaLuLNY WWalsenauMsRANTU A EaiusIE
3Nl uauTauanIsadasuuuLadi&andonssunis uiEnlalalana
Tdaviuavne LLuuLaﬁoLaanmanssumsmuswnﬂﬂa Tauiguadanssunis
‘Lu"w"ﬁauuaaﬂ wuuiazau woil LwaL]Jﬂ‘Iama‘Lu"w”ﬁauuuammaannssums
Asasnslaatnonyiaze
vrEn'lamuuaulaunalviinsilawwailusaerunsdseyusiaviudonisda lyd
w’maaaanmsﬁnmuuutﬁﬂo‘tun'ﬁﬂsmuw”ﬁau"u ‘Imsm”m';aaaum;ﬁfmsuumﬁm
Adludasylunisdseaugdaviu ol asragaumsiuasuuuaoriiubase 6un
Waaulad mﬂsnmnguu‘m mihanufdugua iaviusatas wazdudsunin
nannswel 1dusu
uignladinuaulauranisilalanialvifdaviuiaualisenisdssyu
wiadvdrauiAmAuuI¥nalsninnauiulseyuianiu ‘Iumsﬂs”?juwaauu
n‘%ﬁmﬁ?jaomo’tﬁﬁﬁauutauans”mmaomsmmmﬁs”ﬁu wiaA1auM6aIn1s
Wnauludsyaugdariulaaronin
viEnlaivuuiaunanisilatnaulaunanisaiuIaa N INULARILFTH
Wijiaviu desrufviinasnuaartuinsudssausiau .
wsEnlaAuaulauns msﬁmumws”mﬁﬂs”ﬂuwnauu“l:a”u‘]ul,%ao 9 aENNTALAU
vty TudsELAEIAuNssNNTT lauant3adnisidandonssunIsuasAInaLLNY
nssunsaantilunsiazise tilusu 3 .
u’%ﬁm“l,m”ﬁmumuiﬂmﬂ‘lﬁ"ﬂsvn'\sﬁmsmmm‘ae‘fanssums finnsszudia
wsanﬂszmnssumsmmaamﬂauaumma‘mwaawumsw Tunteaadsyyu
Nﬂawuiuhsuummﬂssums umssvmjawsauuunﬂsvmuamaaﬂssummmavﬂu
AagLauaweIdy Taunsd 1. fia- uugna 2. ang 3. dseidns@nw Useia
A15vinvu 4. muauyswmmmsomLmuonssummaouﬂmﬂummanswm
aangiisuuarusEniialil 5. udntnaaiuazianisassmn 6. Ussianuasnssuns
ALdua 124U ATTUANT WIaAIITUAITARTY u,aviunsml,ﬂumsmuaﬂanssnmsmn
ANULIGSIEUAIY TR 7. °ua:gamimswysuﬂu"luﬂmmum uay 8. Yuil
iauuazlilasunisusvatilunssunisuasusiniisaa
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1.1.10

1.1.11

1.1.12

1.1.13

1.1.14

1.1.15

1.1.16

1.1.17

1.1.18

1.1.19

1.1.20

1.1.21

1.1.22

n%ﬂ’m"l,@"rimumuiﬂmﬂ'Lu"mszLLl(;iasfa Waaued finsseudanaauiod
WIEnNdAe Useidniadayanagtralvgiaiuiarsaiainusiuisa
wagANULINEaNUaYFaulyd IuvA1usnslinsudiudaiau tialvriau
INTARITAUIANULUUNL amawaannmﬂ ‘Luuuoﬁaumﬂswﬁuﬂswnanmm
seazdaaifadu (1) ﬁawaan'um?‘]‘ usEMTideAn (2) dsgaunisalanuaunsa
2avidaulyd sauodsziduiAardunlnuiludasey 2avidauagd
wae (3) musmswamaauumﬁ
vrEn'lamuuautaunalvinszaydfanaduiiuna dnisitlatnaulaunanisanady
fuma Swwduiunariiauadng wianvianaKaLaraayalsznauA1siansan
Tunsizuazaaylaanaduiuna uazudv (1) uiumﬂmsmmouﬂuwawaoymm
(2) dasrdutlumnaiidguaing wiau(3) tnanauwariayadsznay lunsdiiigua
Tvaaraduiiunadnisd (1) utauranisanalduiiunauasusdn (2) LMaKa
wazdayadsynaunIsNiaTaUn

viEnlaivuaulaunalvlunisiadadssyu n155zuTnqlseaod uazuana
1aduazIsEitdua nnssMiaualunioladadszyugdiaviu dasfivida
Anande (1) faadssavd way (2) tananaguaazselilvidarau
viEnlaivueulaunabilunisiatiniszau dnsszuanudiuaasanzassuns
Tuusagnseaua’lilvdarau .
uiEnladivuaulauialviuniniAarAunisuavign1sansuuy wasiuazLuy
Wigdiaviunsiu lusravunisdssruiiaviu aisduiinaisuivisnisasasuuu
wasduasnuulvgdaviunsiunautsunisdseyguainlise uaslviinnglad
InTRIATLUY

v v

usEnladiuaulaunabvitlaTanalvgiaviudnain uasiuvindiandianau’ly

‘T,s\r;lmuum‘luﬂs”mumﬂs"?jmﬂmiama’lv]waauusﬁnmumaLauammﬂmmu
’tumﬂsvﬁmaquu u,a”‘luumsnumnﬂ's"mummummau“l,'a”’tuswmun'\'sﬂs"ﬂu
tNalvifdaun'lulaindssynlasunsu .
:.lmm"meuumuTﬂmﬁmsammswﬂmumsﬂsvmwﬁaﬁu finsuvinuanussyu
Hadrvdaiau wiauazuuut&aariiiuale Lautiusle uazinaantav
Tunn 9 NsesasinisaavuuuLdag ’Luumavnsvmaon'\'sﬂ's"mmmaoumsaoum
2297 syan us¥nasTalifinnsasaruuuida uariuvinuduacseauly
Didarulusanumsdsyay Taafinsiuinuiuazuuundasilasuluuaanse
Ditataudn viuray Liviuray wiavaaan&avidludrnuvinlalunsayise
ui¥nladivuaulauianisdavinsiaiunisdsegudiaiuinisiuvin
swmnssumsmLmsmﬂsvmh aazAssuATUIENiausuAavausagfiiau
Foiiu "tun'\sﬂsvwwaawuuma”ma mvmce\nssumsnswmLmsmﬂs“?jmwa"m
davufilamadnandyuiAmiuuidvsanaenssunis usEvnmsiudinnada
ws”auml,muwaon'ssumsmLmsmﬂ'swn@ﬂanu“l'a’tu‘smmun'rsﬂ'sm{n
Wiavu tnalvrunsansadaufiinsidiusinuasnssunisiunisiszaufiaiu
LARLATY ,
viEnlarivuaulauansillatnandnilssaugfariunsaunanisasasiuuLens
Tutuda'ld antudssrusdaniu Taaarandviuaanvunainlddeean. wiaitlaine
THuuiulasiuasui¥n
viEnlafimuaulawnalvilszsiunssunisusdnainsinlunsdsyguandydszand
Wianu ﬂiuﬁ"l‘uﬂiillﬂ'liﬂaL‘.IJ‘L!G\’JLL‘I/IH‘].IEJ\‘JﬂﬂLwﬂiiZJﬂ'\SVI\?ﬂmu Foifu Usesu
nssunTsaaditiINlunislssyugdaunnasoiianudsuazaaudiaiy
wadKHanu .
urEnlaminuauTaualiilsesudninNnuazns/nssunsiannis (NU3WITEIEa)
2a9u5EN Latansntunsdssguaniigdssilyiianiu {usnisgegauatasdnsnlg
Nl rudaunnafoianavdiainludssiduiiisidunisusnisianis
uEneaanfaiulunsdsyau
vsEn'ldivueutaunallsssiuaazassunisenadauleiznsnlunisdssyy
sulseaniliariunnase anulsuaznaudiannuasyianu
nsrm"l,mnmumu‘lﬂmumsamﬂs"ﬁuwaaviu oL gaunigdavuaiunsaiiumig
168
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1.1.23

1.1.24

1.1.25

1.1.26

1.1.27

1.1.28

viEnldmuueulomnglilinasnssunisuasusdniavusinduiiuniisanay 25
adriuiaanuaIUaIUIEN .
vrEn'lamuuaulounalidagruvaciiu free float LtAiuninsaaas 40 vavviuiiaan
waITInNR wiaatnsdaafiinnninsanazls 3 .
vsEnldinuaulauanisdssauaniley/dsndgydiaiuusazase linsinaisiy
15z8u 9 Nhilassy'ly lundeRatdailszrulvndssyugiaviuiarsanayla
Whariumslidanalansudszasniaziinnswansanlundssyuefaiu tiladadulain
LRk pbUTEEAIHT W'sanm“l,mnmauaﬂi naunsaadulaslvniinaunisdsyyu
ATLRNINTEAY 9 Tiay sasfinsasudlaaliladiiuualilunszaisdsvan Seilu
ms"l,;JLﬂuﬁlssu@a@nawum"lu"l,mmsmﬂsuun Foilu usHnAITUENLANY
AstRIszaug Nhladnualiareminlunsdssyuriiaiu
wiEnlaiuauiauranisliagy Larmamsﬂﬁﬁﬁmawaauuamomwmmmu
ludasnsdariudu
ma:m"l,mn'mu@uinnmn'lsvlniﬁmﬁuu%avlaiai"wa,ﬂassm‘lumsﬁ]mianm‘lﬁﬁﬁav;u
fusakncadasg1TIrnIneiu
viEn'lainuaulaunanshiaziaaaanisillalllainadannasszuiivgiianu
(Shareholders agreement) Aifinansynuadvlddag1dyaavi¥nniagiiavu
eRlib)|

aaznssunsusEnianuddydudnsuavfariulealinszrvinnisle q duiluaisasiie
wianssaudniuasgfiaviu suubvlaannaanuazainuagfaiulunstid@niene 9 uazldniivua
wIlfiiaiRagsvaNuTulangiariuaslasunsAuasasdnaduiugiu doil

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

viEnazuA ligiiaiunnavinunsiufsanudumihniseiduouaasianis
atviLENa Taanswav TifariunsulnanseniatIuNIIaAIAuANNTNE™
msﬁmﬂsmmjﬁaufuu’%ﬁmuman‘buamwmnmmsmﬁuww"l,ﬂ"l,m”azmnsmﬁoLﬁan";”u
LRYDALAINTRN 5
us¥nazdadonilvdatdgdszduiaviunsanivaayalssnaunisdssyu
MU 9 athaiggwaduiunsiiarsan Tanninnauiudsyrulidaania
7 $u dedluldauratioduaasudsiv uay/viaauinguunasinua wazAiviual
fianuiuzavaaznssunisdsenaulunisiarsanasudfuasiiiavulunniiee
sudvimualiianuiuaasaasnssunisasagavlsenauluinssdife
wWiaauNnYUuINEAIUG
AaulsunsdseyuidariuusEnlafadfidlvfinnsuaasungiiaiulvinsufiednsg
arudalvAuaasus¥nnlsatiunisdsyguisgnisldd@niavasuuu uasdnd
°Lummammmmusmmmsmammu‘tm q safilszauauszidauinsyaisiszau
‘Imﬂﬂsvmumﬂsvﬁunssumsu,avnssumsmmsaml,muaLawwvtsaomo q leiasan
Uszapnialvitiaya uarnautadnausne 9 Wil Uszsunssunis visadlsyauitlszam
azdagssnanliathmanzan Tagazimuanailunisdssaulifaiule’ filana
FAUNUWITAUFAIANNLAY URZADLFUDULULANI eatnoLfut
ndoLasdunTLse ?mwaauunmma”uwummﬂs”mwaauumammwanmswm
uinauaaIanannIwe« nJmvnumsszjamjwmmswusanna"lﬂ LRZUTEN
azinstuvinnsdsyguifiaviunnade Taafildamilsegugneas Asuaiu sud9
s1aazdaanssun1TNdTINLszeu Asuasazuuuiunn 9 115 uazdadnaiu
wiardadaiuniadny alviiaviusninsansiazaule Taaulesiaeunisszgu
lddesarananninegs aalu 1 Judiuanniuniseyqusfaniu .
uiEnladaTanalviariudainisaidualisenisdssyqu wiagadrauiiedfu
U3 lealvninnauiulseyueianiu

Tusrgvnunisdssgueifiaiu laduvinnisudvidnisavasuuuuasduasuuu
Widarviununauidunslseauaase wasliinsldinsasasuuu
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1.2 wnai 2 nslfidsagiaviuatnoviniiaudu (Equitable Treatment of Shareholders)

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.24

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10

1.2.11

1.2.12

1.2.13

vi¥nleaaivuaulauranistidniungiavulunisaanifasavazsuuy
Tunyunfleviusanilodas Taavulssianidaifufi®nsaanidaenvindiandy
wihdundviudaniioles .

usEnlarinuauiaune asalnusEnidviuunnninutilseian (One class of Share)
vi¥niulavranisilawwafodnilunisaaniias vasuusdazilszian
TunsalnusEniiviuannnnuiisdszian (One class of Share)
uswm"l,mnmumu‘iﬂmﬂmsammms mums/ﬁaamw‘luwaauumuuaﬂ
figrulunisassniuay wa9danNsINNTT LY (1) Yalvfidasniedusundaiu
lunsiauadanssunisnaunisyssananialseant via (2) finszurun1sTivinlu
uu‘la”l,m'mNaauumuuaummsaLaaﬂmnssumsmLﬂuaasul,waml,awaﬂsuimju
wnuaule
usEnladivuauiauranisilavdunisiddayanialunasuidnuasleinauns
TANTAIU JUTHUIT LazATTNAITUIENNIL uasfinnasnisasroninusiula
awuinnmmna'nl,ﬂumsnm'mLLauﬂﬁﬂ’ﬁmu .
uIEn'lainuauTaulan1svinsnansitimnm lavduiiinzngageastllainaziaya
wiavaauddanndarueudadiinuauadal1Iananniwegy naun15vin
s1ans widEnlaiinsideingsaazidaauaziuanauadnisvinsianstiiiavu
N Aaufiazviiens uasdlfinsvinsansiiin Taedu w¥niiawmetaya
ey (1) ﬁauaum'mauwuﬁwaanﬂﬂamnmiﬂonu (2) u‘Iﬂmﬂmsmuumwm
(3) yaA15InUAITENNT 5NN (4) AmNuiuaaIarATINANSIAEIAUSIEATS
mnan’lu’w"ﬁauummamo?}’mLau
usEnlaaivuauiauranisiiainasianisseninsdulansevinatvgfiassu
arusiaIaate uwastiulderudndgsAanisen (Fair and at arms’ length)
usEnlatlatnalusiasiuilsginiin 'smmss”mwnu‘lmnsvmamoﬂm'ﬁs'su
aunaaaauasiiulilauilndgsianisan (Fair and at arms’ length)
wiEnladAvuaulaualasigsvuuunaugsAianiinisvinsnanisszninedu
TudnwagNnarafiaudaudvuasnadsslaond TaaRarsanansa'le
wazsaauavuIEnImnnsvingsilunduunndas Teaaviaudusialesiu
LRZTEIAETIN mua"wmsmwsvmwaomsmswms Tiagiilusalaniasaang
desiavranninsanay 25 Weil aniunsdidiflunisvinsnanisaulnfigsaa
u,launsmmLﬂumsmwﬁsnssunuusmmﬂaﬂusausﬂmsmm"lumgmmim
nhavutiu 10%
umm"meuumu‘iﬂmﬂmsmmr;lmmavmnu,ncmawum“l,ummsmmsmﬂs 24U
fuaulay 1aan1sdondefanauduns Tamanizuuy 2. luwsaudundeia
Tailseau .
u‘mm"Lmnmumuiﬂmﬂ“muuaaaumﬂswjuwﬁau”uﬁmii“nﬁaLaﬂmi/uﬁﬂmuﬁ‘lﬁ"
Tunaisuaudung'liadvdatau sam/Tomu,uuumumau’tumsuanaumlﬁﬁﬁwu
nsuluntedatalsenn tialvidavusruisadaiadaulaatnogneas
waylutaataymTunisiansrudseyu
vi¥nlanmuaulauiaaisitvuadaula dolilwainsanisuauduns
v oy nswm"Lum'viumnammmmwh‘lmnmmmqamn‘l',m;l"lmuﬂu
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