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พันธกิจ 
บริษัทฯ จะสร้างความพึงพอใจ 

ให้ลูกค้า 
ด้วยนวัตกรรม 

ทางการตลาดในเชิงรุก

บริษัทฯ จะเป็นองค์กรที่มี 
ระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  

โดยใช้องค์ความรู้ขับเคลื่อนธุรกิจ  
และมีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

วิสัยทัศน์
บริษัทฯ จะเป็นบริษัทชั้นน�ำในธุรกิจเครื่องดื่ม

บ�ำรุงก�ำลังในประเทศไทย และกลุ่มประเทศ CLMV  
(กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม)
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

ปี 2559 ตลาดธุรกิจเครื่องด่ืมบำ�รุงกำ�ลังในต่าง
ประเทศ บริษัทฯมุ่งขยายธุรกิจออกไปสู่ตลาดโลก
อย่างจริงจัง ภายใต้แนวคิด “World Class Team 
World Class Product” ผ่านกีฬาฟุตบอลระดับโลก ถือ
เป็นยุทธศาสตร์ในการบุกตลาดโลก บริษัทฯได้เข้ามา 
สนับสนนุสโมสรเชลซใีนฟุตบอลพรเีมยีรล์กีองักฤษ รวมทัง้
ได้ร่วมจัดตั้งบริษัทผู้จัดจำ�หน่ายในโซนสหราชอาณาจักร
และยุโรป พรอ้มทัง้การเซน็สญัญาเป็นผูส้นบัสนุนฟุตบอล
ลีกคัพของอังกฤษ หรืออีเอฟแอล คัพ (EFL Cup) ภายใต้
ชื่อ “คาราบาวคัพ” เป็นระยะเวลา 3 ปี (2017-2020) โดย
เริม่ต้ังแตฤ่ดูกาลหน้าปี 2017/2018 เป็นตน้ไป ถอืเป็นการ
นำ�แบรนด์ไทยบกุตลาดโลก  ซึง่จะสง่ผลใหแ้บรนด์คาราบาว
เปน็ท่ีรูจ้กัในระดับสากลและเป็นไปตามกลยุทธข์องบริษทัทีม่ี
ความมุ่งมัน่ท่ีจะขยายตลาดสง่ออก โดยใชส้ปอร์ตมาร์เกต็
ติ้ง เพื่อนำ�รายได้เข้าประเทศ 
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รายงานประจำ�ปี 2559

ปี 2559 บริษัท คาราบาว กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) มีรายได้รวม 10,112.15 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ราว 300 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 28.41 และมีก�ำไรสุทธิ 1,489.76 ล้าน
บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2558 รวม 234.23 ล้าน
บาท ซึง่เป็นการปรบัเพิม่ขึน้ร้อยละ 18.66  ผล
การด�ำเนินกิจการที่ประสบความส�ำเร็จ เพราะ
บรษิทัฯ ได้มีการปรบัแผนยทุธศาสตร์ และวาง
กลยุทธ์เชิงรุก รวมท้ังการบริหารจัดการอย่าง
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ 
เติบโตสวนกระแสภาวะเศรษฐกจิทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ

ส�ำหรับปี 2559 ตลาดธุรกิจเครื่องดื่ม
บ�ำรุงก�ำลังในประเทศ ได้ด�ำเนินการปรับแผน
ยุทธศาสตร์ในการขายใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน โดยการขยายงานด้าน
ศูนย์กระจายสินค้าส่วนภูมิภาค 31 ศูนย์ เพื่อ
กระจายสินค้าครอบคลุมร้านค้าปลีก 300,000 
ร้านค้าท่ัวประเทศ รวมทั้งสอดประสานกับ
แผนกลยุทธ์เชิงรุกของทีมปฏิบัติการตลาด 
(ทีมสาวบาวแดง) ที่สามารถสื่อสาร และท�ำ
กิจกรรมส่งเสริมการขายเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่ม
เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง ถูกต้อง และแม่นย�ำ 
ตามเป้าหมาย และทิศทางของธุรกิจ ส่งผล
ให้ในปี 2559 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาด
ในธุรกิจเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง ในระดับร้อยละ 
24 (ตามข้อมูลส�ำรวจตลาดของ Nielsen) ซึ่ง
เป็นส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดเท่าที่บริษัทฯ ได้
ด�ำเนินธุรกิจมา

ส�ำหรับปี 2559 ตลาดธุรกิจเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในต่างประเทศ บริษัทฯมุ่ง
ขยายธุรกิจออกไปสู่ตลาดโลกอย่างจริงจัง ภายใต้แนวคิด “World Class Team 
World Class Product” ผ่านกีฬาฟุตบอลระดับโลก ถือเป็นยุทธศาสตร์ในการบุก
ตลาดโลก บริษทัฯได้เข้ามาสนบัสนนุสโมสรเชลซีในฟตุบอลพรีเมยีร์ลีกองักฤษ รวม
ทัง้ได้ร่วมจดัตัง้บรษิทัผูจ้ดัจ�ำหน่ายในโซนสหราชอาณาจกัรและยุโรป พร้อมท้ังการ
เซน็สญัญาเป็นผูส้นบัสนนุฟตุบอลลีกคพัขององักฤษ หรืออีเอฟแอล คพั (EFL Cup) 
ภายใต้ชื่อ “คาราบาวคัพ” เป็นระยะเวลา 3 ปี (2017-2020) โดยเริ่มตั้งแต่ฤดูกาล
หน้าปี 2017/2018 เป็นต้นไป ถอืเป็นการน�ำแบรนด์ไทยบกุตลาดโลก  ซึง่จะส่งผลให้
แบรนด์คาราบาวเป็นทีรู้่จกัในระดบัสากลและเป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษทัทีมี่ความ
มุ่งมั่นที่จะขยายตลาดส่งออก โดยใช้สปอร์ตมาร์เก็ตติ้ง เพื่อน�ำรายได้เข้าประเทศ 

ในนามของคณะกรรมการ บริษทัฯ ต้องขอขอบคุณผูถ้อืหุน้ ลูกค้า พนัธมติร
ทางการค้า และหน่วยงานต่าง ๆ  ที่ได้ให้การสนบัสนนุกจิการของคาราบาวกรุป๊ เป็น
อย่างดี และขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือและ
ทุ่มเททั้งกายและใจอย่างเต็มที่ ด�ำเนินกิจการเติบโตอย่างมั่นคง ท�ำให้เราสามารถ
ด�ำเนินธุรกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทิศทาง นโยบาย และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
ร่วมกันเป็นส�ำคัญ

เสถียร เศรษฐสิทธิ์
ประธานกรรมการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี รัฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	Director Accreditation Program (DAP), Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

คณะกรรมการบริษัท

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี ศึกษาศาสตร์,  มหาวิทยาลัยศิลปากร
•	ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี,  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	Director Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors (IOD) 
•	Financial Statements for Directors (FSD) , Thai Institute of Directors (IOD)
•	Risk Management Committee Program (RMP) , Thai Institute of Directors (IOD)
•	Transformative HR System สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
•	Capital Market Academy หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCot)
•	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. 2558)
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2557-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการผู้จัดการ บริษัท 
คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2558-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง 1999 จ�ำกัด
2557-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2556-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด
2555-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ�ำกัด
2545-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด
2545-2556 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด
2542-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ�ำกัด
2548-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ�ำกัด

2557-ปัจจุบัน       

2558-ปัจจุบัน       

2557-ปัจจุบัน       
2555-ปัจจุบัน       
2556-ปัจจุบัน       
2548-ปัจจุบัน       
2545-ปัจจุบัน       
2542-ปัจจุบัน       

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท 
คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 
1999 จ�ำกัด 
ประธานกรรมการ บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ�ำกัด 
ประธานกรรมการ บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ�ำกัด 
ประธานกรรมการ บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษทั โรงเบยีร์เยอรมนัตะวนัแดง จ�ำกดั
ประธานกรรมการ บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด
กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ�ำกัด
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3. นายยืนยง โอภากุล
กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ศิลปศาสตร์, มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
•	ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาดนตรีไทยนิยม, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	Director Accreditation Program (DAP), Thai Institute of Directors (IOD)
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2557-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ�ำกัด
2557-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ�ำกัด
2556-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2545-ปัจจุบัน กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด

4. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร
กรรมการ และ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	̀ Bachelor of Technology (Hons.), Computing Studies, University of Bradford

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ�ำกัด
2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ตะวันแดงดีซีเอ็ม จ�ำกัด
2557-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และ รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานการตลาด บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2557-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ�ำกัด
2557-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด
2545-2556 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

5.  นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์
กรรมการ และ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	Bachelor of Marketing, University of Wollongong, NSW, Australia
•	Master of International Business, University of Queensland, QLD, Australia

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – 2558 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท ซีเจ เอ็กเพรซ กรุ๊ป จ�ำกัด
2555 – 2556 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท ตะวันแดง สิงคโปร์ จ�ำกัด

7. นายสัญชัย จุลมนต์ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	ปริญญาโท นิติศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	Director Accreditation Program (DAP), Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2557-2559 กรรมการอิสระบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
2556-ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมายบริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมายบริษัท บี แอนด์ ดับบลิว เคสส์ จ�ำกัด (บริษัทใน

กลุ่มธุรกิจ ดั๊บเบิ้ล เอ)
ปัจจุบัน รองประธานกรรมการคณะกรรมการโครงการทนายความอาสา

ประจ�ำส่วนราชการ
2556-ปัจจุบัน ทนายความ และที่ปรึกษากฎหมายทนายความอิสระ
2555-2556 ผู้อ�ำนวยการองค์การสวนสัตว์ในพระบรมราชูปถัมภ์รัฐวิสาหกิจใน

สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2545-2555 ผู้บริหารส�ำนักงาน (Partner)ส�ำนักงาน ซี.แอนด์.เค ทนายความและที่

ปรึกษากฎหมาย
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รายงานประจำ�ปี 2559

6. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท รัฐศาสตร์ สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาบตัรการป้องกนัราชอาณาจกัร, วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) 
รุ่น 2548
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาลัยการตลาดทุน วตท. 
รุ่นที่ 7
•	Senior Executive Program Kellogg, – สถาบันศศินทร์
•	The Management Development Program (Wharton School)
•	Director Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors (IOD) รุ่นที่ 69
•	Role of the Compensation Committee (RCC), Thai Institute of Directors (IOD)
•	Role of the Chairman Program (RCP), Thai Institute of Directors (IOD)
•	Financial Institutions Governance Program (FGP), Thai Institute of Directors (IOD) 
•	หลกัสตูรการบริหารจดัการด้านความมัน่คงขัน้สงู รุน่ที ่4 (มส.4), สมาคมวิทยาลยั
ป้องกันราชอาณาจักร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลว์ 

พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท 
เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน)

2557-ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในกรรมการสภาสถาบันรัชภาคย์
2557-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
2557-ปัจจุบัน ทีป่รึกษาประธานคณะกรรมาธิการเศรษฐกจิ การเงิน การคลงั 

สภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2557-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง /รองประธานกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2556-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2555-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ที.เค.เอส.ทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

2555-2556 ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มธุรกิจค้าปลีก 
บริษัท ไทยยานยนต์ จ�ำกัด

2552-2556 ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2552-2556 กรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน)
2552-2555 รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายได้

กระทรวงการคลัง

11



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

8. นายคณิต แพทย์สมาน 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	Director Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors (IOD)
•	Audit Committee Program (ACP), Thai Institute of Director (IOD)
•	หลักสูตร “การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ
รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน” รุ่นที่ 11 (PDI 11), สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2559 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2559 กรรมการอิสระ บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – 2557 กรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ การเกษตร
2556 กรรมการ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
2555 – 2557 กรรมการการเคหะแห่งชาติ
2548 - 2556 ที่ปรึกษากรรมการช�ำระบัญชี และผู้รับมอบอ�ำนาจคณะกรรมการ

ช�ำระบัญชี บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย

9. พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี
กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	โรงเรียนเตรียมทหาร (ตท. รุ่นที่ 20)
•	โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (จปร. รุ่นที่ 31)
•	หลักสูตรชั้นนายร้อย เหล่า ม.รุ่นที่ 2 พ.ศ. 2529
•	หลักสูตรชั้นนายพัน เหล่า ม. พ.ศ. 2532
•	หลักสูตรหลักประจ�ำ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 31 พ.ศ. 2535
•	หลักสูตร Generic Technology Course, DSTO, Australia พ.ศ. 2537
•	ปริญญารัฐศาสตรบัณฑิต จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2546
•	หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 57 พ.ศ. 2558
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวทิยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการ
พลังงาน พ.ศ. 2559

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ปัจจุบัน เจ้ากรมการพลังงานทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกัน

ประเทศและพลังงานทหาร
2555 ผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
2556 รองเจ้ากรมการสรรพก�ำลังกลาโหม
2556 รองเจ้ากรมการพลังงานทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรม

ป้องกันประเทศ และพลังงานทหาร
2558 เจ้ากรมการพลังงานทหาร ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกัน

ประเทศ และพลังงานทหาร
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รายงานประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการบริหาร 

1	 นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 

2	 นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 

3	 นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ

4	 นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร

5	 นายไพบูลย์ คุจารีวณิช

6 	นายพงศานติ์ คล่องวัฒนกิจ

ประธานคณะกรรมการบริหาร

รองประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

1

4

2

5

3

6
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1
 

นางเสาวนีย์ กมลบุตริ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.
 

นายสัญชัย จุลมนต์

กรรมการตรวจสอบ

3.
 

นายคณิต แพทย์สมาน

กรรมการตรวจสอบ

1. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 
รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายคณิต แพทย์สมาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช
กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายพงศานติ์ คล่องวัฒนกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายอนุพงศ์ พงศ์สุวรรณ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
รองประธานคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

3. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 
กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

4. นายสัญชัย จุลมนต์
กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

5. นายคณิต แพทย์สมาน	
กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

ผู้บริหาร

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
กรรมการผู้จัดการ

3. นายยืนยง โอภากุล
รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

4. นายกมลดิษฐ  สมุทรโคจร
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด

5. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช	
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร

6. นายพงศานติ์ คล่องวัฒนกิจ
ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน (CFO)

รายงานประจำ�ปี 2559
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16

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้
จากการขายรวมจำ�นวน 9,965 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 
2,212 ล้านบาทหรือร้อยละ 28.5 โดยมีสาเหตุจากการ
เติบโตของรายได้จากการขายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
ท้ังผลิตภัณฑ์เดิมและผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีออกวางจำ�หน่าย
ระหว่างปี กำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 3,577 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จำ�นวน 717 ล้านบาทหรือร้อยละ 25.1 คิดเป็นอัตรา
กำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 35.9 ค่าใช้จ่ายขายและบริหารจำ�นวน 
1,995 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 515 ล้านบาทหรือร้อย
ละ 34.8 โดยมีสาเหตุหลักเกิดจากค่าใช้จ่ายสนับสนุนทีมฟุ
ตบอลเชลซีและค่าใช้จ่ายทางการตลาดในประเทศอังกฤษ
ของ ICUK ที่เริ่มรับรู้ ในงบกำ�ไรขาดทุนรวมตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม 2559 และเดือนตุลาคม 2559 ตามลำ�ดับ กำ�ไร
สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จำ�นวน 1,490 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 234 ล้านบาทหรือร้อยละ 18.7 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



บทสรุปข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 3.2 ปรับตัวดีข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่ขยายตัวร้อยละ 2.9 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการ
บริโภคภาคครัวเรือน แรงขับเคลื่อนจากการท่องเที่ยวและการลงทุนภาครัฐในโครงสร้างพื้นฐาน ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2560 จะขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ 3.0-4.0 บนเงื่อนไขว่าจะมีการ
สนับสนุนภาคการส่งออกให้ขยายตัวได้อย่างเต็มศักยภาพ ราคาและผลผลิตภาคเกษตรปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งเป็นผลบวกต่อการลงทุน
ภาคเอกชน ฐานรายได้และการบริโภคภาคครัวเรือนในวงกว้าง

พฤติกรรมผู้บริโภคในตลาดเครื่องดื่มระดับภูมิภาคเอเชียมีแนวโน้มให้ความส�ำคัญกับสุขภาพมากขึ้น เป็นผลให้บริษัทผู้ผลิต
เครือ่งด่ืมท่ีไม่มีแอลกอฮอล์บรรจขุวดพร้อมดืม่ (Ready-to-drink Non-alcohol beverages) มุง่เน้นไปทีก่ารพฒันาให้เกดิความหลาก
หลายในตัวผลิตภัณฑ์ อาทิเช่น ขนาด บรรจุภัณฑ์และรสชาติ รวมถึงการมีส่วนผสมของวิตามิน เกลือแร่ กรดอะมิโนหรือผลไม้เพื่อ
เป็นทางเลอืกทีดี่ต่อสขุภาพ อย่างไรกด็ ีด้วยภมูศิาสตร์ทีท่�ำให้ประเทศไทยมอีากาศร้อนเกอืบตลอดทัง้ปี ประกอบกบัสภาพสงัคมทีม่ี
อัตราการท�ำกิจกรรมนอกบ้านสูงขึ้นในยุคปัจจุบัน ผู้บริโภคยังคงมีความต้องการเครื่องดื่มที่ให้ความสดชื่นกับร่างกาย

ในปี 2559 ตลาดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในประเทศลดลงประมาณร้อยละ 3.0 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่ขยายตัวร้อยละ 1.0 
โดยกลุม่บริษัทฯ เชือ่ว่ามสีาเหตสุ่วนหนึง่เกดิจากงบลงทนุในค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขายและการตลาดทีช่ะลอตวัในภาพรวมของตลาด 
อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ประมาณร้อยละ 24.0 ตามข้อมูลส�ำรวจตลาดของ Nielsen

กลุม่บรษิทัฯ มปีรมิาณขายเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลัง เพิม่ขึน้ประมาณร้อยละ 12.1 จากกลยุทธ์การตลาดทีมุ่่งเน้นให้เกดิการยอมรบั
ในด้านคุณภาพและเครื่องหมายการค้า “คาราบาวแดง” ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Pull strategy) ผ่านทางการประยุกต์ใช้สื่อโฆษณา
และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ตลอดจนการกระจายผลิตภัณฑ์ไปสู่จุดขายตามร้านค้าให้ครอบคลุม (Push strategy) อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ เสริมความแข็งแกร่งให้กับช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในประเทศโดยการจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้า 30 
แห่งตามหวัเมืองใหญ่ทัว่ประเทศซึง่เริม่ขึน้ในเดอืนกมุภาพนัธ์ 2558 และด�ำเนนิการแล้วเสร็จตามแผนในเดอืนตลุาคม 2559 เป็นผล
ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเข้าถึง สร้างความสัมพันธ์และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงกับร้านค้าประมาณ 320,000 ร้านค้าด้วยหน่วย
รถกระจายสินค้าจ�ำนวน 337 คันของกลุ่มบริษัทฯ การจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์พัฒนาธุรกิจในประเทศ ซึ่งไม่
เพียงท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเพิ่มรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง แต่ยังเป็นแหล่งสร้างราย
ได้ส่วนเพิม่ทีส่�ำคัญจากการรบัจ้างจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ให้แก่บคุคลภายนอก โดยผลิตภณัฑ์ทีก่ลุ่มบริษทัฯ รับจ้างจัดจ�ำหน่ายให้แก่
บุคคลภายนอกมีจ�ำนวน13 รายการ และสร้างรายได้จากการรับจ้างจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจ�ำนวน 197 ล้านบาทในปี 2559

เพ่ือเป็นการลดความเสีย่งจากการพึง่พงิตลาดเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงัในประเทศ กลุม่บรษิทัฯ จงึพัฒนาผลติภณัฑ์เครือ่งด่ืมใหม่ 
(New Products) ภายใต้เครือ่งหมายการค้าของตนเองหลายรายการ ได้แก่ น�ำ้ดืม่ กาแฟปรุงส�ำเร็จชนดิผงและกาแฟปรุงส�ำเรจ็พร้อม
ดื่ม โดยกลุ่มบริษัทฯ ใช้จุดแข็งเชิงกลยุทธ์ของเครื่องหมายการค้า “คาราบาว” อันเป็นที่ยอมรับและยังสามารถสะท้อนภาพลักษณ์
ของการเป็นเครื่องดื่มคุณภาพด้านรสชาติและให้ความสดชื่นกับร่างกายในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในประเทศเป็นอย่างดี โดยในปี 2559 
กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเองในประเทศจ�ำนวน 6,401 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นจ�ำนวน 925 ล้านบาทหรือร้อยละ 16.9 ประกอบไปด้วยเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังจ�ำนวน 6,015 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 636 ล้าน
บาทหรือร้อยละ 11.8 เครื่องดื่มเกลือแร่จ�ำนวน 148 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 51 ล้านบาทหรือร้อยละ 53.1 และเครื่องดื่มใหม่ที่เริ่ม
ออกวางจ�ำหน่ายระหว่างปีรวมกันจ�ำนวน 238 ล้านบาท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังขยายฐานลูกค้าจากการพัฒนาตลาดใหม่ (New 
Markets) ในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายต่างประเทศจ�ำนวน 3,362 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นจ�ำนวน 1,086 ล้านบาทหรือร้อยละ 47.7 คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายรวมของกลุ่มบริษัทฯ ที่ร้อยละ 33.7 เพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 29.4 ในปีก่อนหน้า โดยมีเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังภายใต้เครื่องหมายการค้า “Carabao” ทั้งแบบขวดและกระป๋องส่งออกขายไป
ยังกลุ่มประเทศ CLMV ประเทศอัฟกานิสถานและเยเมนเป็นหลัก
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ปฐมบทใหม่แห่งการน�ำผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังภายใต้เครื่องหมายการค้า “Carabao” ไปสู่ตลาดโลกเริ่มขึ้นในเดือน
พฤศจกิารยน 2558 เมือ่กลุม่บรษิทัฯ ประสบความส�ำเรจ็ในการเข้าท�ำสญัญาเป็นผูส้นบัสนนุหลกัให้แก่ Chelsea Football Club Limited 
เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาลแข่งขัน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือสื่อสารและวางต�ำแหน่งการตลาดที่แตกต่างไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในหลาย
ประเทศทั่วโลกภายใต้แนวคิด “Worldclass Team Worldclass Product” ต่อมาในเดือนตุลาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯ ตัดสินใจร่วม
ลงทุนกับ Intercarabao Private Limited (“ICSG”) ซึ่งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจและไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยการเข้าถือหุ้น
ใน Intercarabao Limited (“ICUK”) เพื่อประกอบธุรกิจการตลาด ขายและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“Carabao” ในประเทศอังกฤษ การเข้าท�ำรายการลงทุนโดยการถือหุ้นใน ICUK ดังกล่าวเป็นผลให้กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลการด�ำเนิน
งานของ ICUK ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามมาตรฐานรายงานทางการเงินตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 ต่อมาใน
เดือนพฤศจิกายน 2559 กลุ่มบริษัทฯ บรรลุข้อตกลงการเป็นผู้สนับสนุนฟุตบอลลีกคัพในประเทศอังกฤษ ข้อตกลงดังกล่าวเป็นผล
ให้เกิดการเปลี่ยนชื่อการแข่งขันจาก “EFL Cup” มาเป็น “Carabao Cup” เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาลแข่งขัน

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายรวมจ�ำนวน 9,965 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,212 
ล้านบาทหรือร้อยละ 28.5 โดยมีสาเหตุจากการเติบโตของรายได้จากการขายท้ังในประเทศและต่างประเทศ ทั้งผลิตภัณฑ์เดิมและ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ออกวางจ�ำหน่ายระหว่างปีตามที่กล่าวไว้ข้างต้น ก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 3,577 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 717 ล้านบาท
หรือร้อยละ 25.1 คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ร้อยละ 35.9 ค่าใช้จ่ายขายและบริหารจ�ำนวน 1,995 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 515 ล้าน
บาทหรอืร้อยละ 34.8 โดยมสีาเหตหุลกัเกดิจากค่าใช้จ่ายสนบัสนุนทมีฟตุบอลเชลซแีละค่าใช้จ่ายทางการตลาดในประเทศองักฤษของ 
ICUK ที่เริ่มรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนรวมตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2559 และเดือนตุลาคม 2559 ตามล�ำดับ ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,490 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 234 ล้านบาทหรือร้อยละ 18.7 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์จ�ำนวน 9,778 ล้านบาท ในขณะที่หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
มีจ�ำนวน 2,679 ล้านบาทและ 7,100 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมที่ 0.38 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 0.16 
เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ เริ่มทยอยเบิกใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อสนับสนุนโครงการโรงบรรจุ
กระป๋องบางปะกงของ CBD และโครงการขยายก�ำลังการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG โดยทั้งสองโครงการมีเป้าหมายในการรองรับ
ปริมาณความต้องการเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังของกลุ่มบริษัทฯ ที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

 รายไดรวม (ลานบาท) 

CAGR 2556-2559  13.4%

2556 2557 2558 2559

10,112

7,8747,5756,929

กําไรขัน้ตน (ลานบาท) 

CAGR 2556-2559  20.0%

2556 2557 2558 2559

3,577

2,860
2,510

2,070

กาํไรสทุธ ิ(ลานบาท) 

CAGR 2556-2559  42.8%

2556 2557 2558 2559

1,490

1,256

913

512

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน (ลานบาท) 

CAGR 2556-2559  16.2%

2556 2557 2558 2559

2556 2557 2558 2559

1,5541,620

876
990

กาํไรกอนตนทุนทางการเงนิ
ภาษเีงนิไดและคาเส่ือมราคา (ลานบาท) 
CAGR 2556-2559   23.0%

2556 2557 2558 2559

1,913
1,702

1,535

1,029

อตัราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE)
อตัราผลตอบแทนตอสนิทรพัยรวม (ROA)

16.4%17.4%16.4%13.2%
20.9%20.3%

28.2%

69.3%

ROE ROA

รายงานประจำ�ปี 2559
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1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CBG”)    

ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยที่

ประกอบธุรกิจ ผลิต ท�ำการตลาด จ�ำหน่าย และบริหารจัดการการจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังและ

เครื่องดื่มอื่น ๆ อย่างครบวงจร

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 393 อาคาร 393 สีลม ชั้นที่ 7-10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000268

โฮมเพจบริษัท www.carabaogroup.com

โทรศัพท์ 02-636-6111

โทรสาร 02-636-7951

ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน 1,000,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

รายละเอียดบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

1. ชื่อบริษัท บริษัท คาราบาวตะวันแดง จำ�กัด (“CBD”)

ประกอบธุรกิจ ประกอบธรุกจิผลติ ท�ำการตลาด และจ�ำหน่ายเครื่องดืม่บ�ำรงุก�ำลงัภายใต้เครื่องหมายการค้าคาราบาว

แดง เครื่องดื่มเกลือแร่ภายใต้เครื่องหมายการค้าสตาร์ท พลัส และเครื่องดื่มอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ จะ

ผลิตและจ�ำหน่ายในอนาคต

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 393 อาคาร 393 สีลม ชั้นที่ 7-10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบียนบริษัท 0105544081165

ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ 

ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท 

จำ�นวนหุ้น 3,000,000 หุ้น 

จำ�นวนหุ้นที่ถือโดย CBG 2,999,990 หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99

2. ชื่อบริษัท บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จำ�กัด (“DCM”)

ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

ภายในประเทศผ่านร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) และ

ศูนย์กระจายสินค้า ซึ่งมีหน่วยรถกระจายสินค้า (Cash Van)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 393 อาคาร 393 สีลม ชั้นที่ 7-10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบียนบริษัท 0105555092457

ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ 

ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท 

จำ�นวนหุ้น 1,000,000 หุ้น 

จำ�นวนหุ้นที่ถือโดย CBG 999,980 หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99
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3. ชื่อบริษัท บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จำ�กัด (“APG”) 

ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิต และจัดหาขวดแก้วเพื่อเป็นวัตถุดิบส�ำหรับการผลิตเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังและเครื่อง

ดื่มอื่นๆ

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 393 อาคาร 393 สีลม ชั้นที่ 7-10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

เลขทะเบียนบริษัท 0105548125787

ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ 

ทุนจดทะเบียน 1,300,000,000 บาท 

จำ�นวนหุ้น 13,000,000 หุ้น 

จำ�นวนหุ้นที่ถือโดย CBG 12,999,980 หุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99

4. ชื่อบริษัท INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจการตลาด ขาย และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง ภายใต้ตราสินค้า

คาราบาวที่ประเทศอังกฤษ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 51 Clarke grove Road, Sheffield, South Yorkshire, S10 2NH, United Kingdom.

ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ 

ทุนจดทะเบียน 14,500,000 ปอนด์

สัดส่วนการถือหุ้น CVHLUX ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

5. ชื่อบริษัท CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”) 

ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่นในต่างประเทศ (Overseas holding Company)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ RM 2101 Hong Kong Trade CTR, 161-7 Des Voeux Road Central, Hong Kong

ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ 

ทุนจดทะเบียน 10,000,000 เหรียญสหรัฐ

สัดส่วนการถือหุ้น CBG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

6. ชื่อบริษัท CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À R.L. (“CVHLUX”)

ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่นในต่างประเทศ (Overseas holding Company)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 412F, route d’Esch, L-086 Luxembourg, Grand-Duche’ de Luxembourg

ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ 

ทุนจดทะเบียน 16,883,881 ยูโร

สัดส่วนการถือหุ้น CHHK ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 (ICSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49)

7. ชื่อบริษัท CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ RM 2101 Hong Kong Trade CTR, 161-7 Des Voeux Road Central, Hong Kong

ชนิดของหุ้น หุ้นสามัญ 

ทุนจดทะเบียน 50,000 เหรียญสหรัฐ

สัดส่วนการถือหุ้น CBG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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ข้อมูลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้นของบริษัท
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ชั้น 4, 6, 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 02-229-2800

ผู้ตรวจสอบบัญชี

บริษัท สำ�นักงานอีวาย จำ�กัด
193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 02-264-0777 

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จำ�กัด
990 อาคารอับดุลราฮิม ชั้นที่ 5 และชั้น 21-25 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ 02-636-2000

นักลงทุนสัมพันธ์ 

นางสาวภรัณสุภา จันทร์แสง
393 อาคาร 393 สีลม ชั้นที่ 7-10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ 02-636-6111 ต่อ 882

E-mail : IR@carabaogroup.com

รายงานประจำ�ปี 2559
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2. ที่มาและประวัติ

ปี 2545

•	จดทะเบยีนจดัตัง้ CBD โดยเป็นการร่วมทนุระหว่าง นายเสถยีร เศรษฐสทิธิ์ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ 

และนายยนืยง โอภากลุ (แอ๊ด คาราบาว) เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิผลติ ท�ำการตลาดและจ�ำหน่ายเครื่องดืม่บ�ำรงุก�ำลงั 
•	ผลิตคาราบาวแดงซึ่งตั้งอยู่ที่ต�ำบลบางเพรียง อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เปิดด�ำเนินการเชิง

พาณิชย์ด้วยก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้น275  ล้านขวดต่อปี
•	เดือนตุลาคม CBD เปิดตัวเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังภายใต้เครื่องหมายการค้า “คาราบาวแดง”

ปี 2555

•	จดทะเบียนจัดตั้ง DCM เพื่อประกอบธุรกิจในการบริหารจัดการการจัดจ�ำหน่ายสินค้าทั่วไป และ CBD แต่ง

ตั้งให้เป็นผู้บริหารจัดการการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของ CBD 

ปี 2556

•	CBD ขยายก�ำลังการผลิตจากเดิม 548 ล้านขวดต่อปี ในปี 2546 เป็น 850 ล้านขวดต่อปี
•	จัดตั้งบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (“บริษัทฯ” หรือ “CBG”) เพื่อประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น (Holding 

Company) ในบริษทัย่อย ต่อมา ได้ด�ำเนนิการปรบัโครงสร้างกลุม่บริษทัฯ เข้าซื้อหุน้ในบริษทัย่อยทัง้ 3 บริษทั 

ได้แก่ CBD DCM และ APG

ปี 2557

•	CBD เปิดตัวเครื่องดื่มเกลือแร่ในประเทศไทยภายใต้เครื่องหมายการค้า “สตาร์ท พลัส” 
•	บริษทั คาราบาวกรุป๊ จ�ำกดั แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน จ�ำกดั และเปลีย่นชื่อบริษทัเป็น “บริษทั คาราบาวกรุป๊ 

จ�ำกัด (มหาชน)”
•	เดือนสิงหาคม โรงงานผลิตขวดแก้วสีชาของ APG เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ โดยมีก�ำลังการผลิตสูงสุด 

650 ล้านขวดต่อปี
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•	วันที่ 21 พฤศจิกายน บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นวัน

แรก ภายใต้ชื่อ “CBG” และเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไป จ�ำนวน 250 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 28 บาท 

คิดเป็นมูลค่า 7,000 ล้านบาท
•	CBG ได้รับรางวัล Best Equity Deal of The Year in Southeast Asia จาก the 8th Annual Alpha Southeast 

Asia Deal and Solution Awards 2014

ปี 2558

•	วันที่ 12 พฤษภาคม CBG ได้รับเลือกให้เข้าติดอันดับ MSCI Global Small Cap Indexes (มีผลบังคับใช้

ตั้งแต่ 29 พฤษภาคม 2558)
•	วันที่ 7 กรกฎาคม CBG ได้รับรางวัล “Most Improved Investor Relations จาก Alpha South East Asia ใน

งาน 9th Annual Best Financial Institution Awards & the 5th Annual Corporate Awards 2015
•	CBG ได้รับเลือกให้เข้าค�ำนวนดัชนี SET50 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	เดือนพฤศจิกายน บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้ร่วมเซ็นสัญญาเป็น 1 ใน 3 พันธมิตรหลักของ

สโมสรฟตุบอลเชลซี สโมสรฟตุบอลชัน้น�ำระดบัโลก ร่วมกบัแบรนด์อปุกรณ์กฬีาอย่าง adidas และแบรด์ผูผ้ลติ

ยางรถยนต์ YOKOHAMA เป็นระยะเวลา 3 ฤดกูาลแข่งขนั เริ่มตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งจะส่งผลให้ตราสญัลกัษณ์ของ

บริษัทเป็นที่รู้จักไปทั่วโลก โดยเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทที่ต้องการขยายตลาดส่งออก
•	DCM ได้เริ่มจัดตั้งศูนย์และหน่วยรถกระจายสินค้าของตัวเอง โดย ณ สิ้นปี 2558 ได้ด�ำเนินการจัดตั้งแล้ว

ทั้งหมดจ�ำนวน 9 แห่ง

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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ปี 2559

•	CBD เริ่มพฒันาโครงการโรงบรรจุกระป๋องแห่งใหม่ทีอ่�ำเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามมตอินมุตัขิองที่

ประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2559 โรงงานแห่งนีส้ามารถรองรบัการตดิตัง้เครื่องจกัร

สายการบรรจุกระป๋องได้สงูสดุ 6 สายการผลติ ทัง้นี ้CBD ลงทนุตดิตัง้เครื่องจกัรใหม่จ�ำนวน 2 สายการผลติ 

ส่งผลให้ CBD มกี�ำลงัผลติโรงบรรจุกระป๋องเพิม่ขึ้นจาก 350 ล้านกระป๋องต่อปีมาอยูท่ี ่800 ล้านกระป๋องต่อ

ปีภายใต้แผนการด�ำเนินงานในระยะแรก
•	APG เริ่มพฒันาโครงการขยายก�ำลงัผลติขวดแก้วสชีาทีอ่�ำเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามมตอินมุตัิ

ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559 โดยการขยายก�ำลังผลิตดังกล่าวส่งผลให้ 

APG มกี�ำลงัผลติเพิม่ขึ้นมาอยูท่ีป่ระมาณ 620 ตนัแก้วต่อวนัหรือเทยีบเท่าจ�ำนวนขวดสชีาส�ำหรบัผลติภณัฑ์

เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังภายใต้เครื่องหมายการค้าคาราบาวแดงประมาณ 1,300 ล้านขวดต่อปี

•	บริษัทฯ ร่วมทุนกับ ICSG เพื่อเข้าถือหุ้นใน ICUK ซึ่งเป็นบริษัทที่ด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาด ขายและจัด

จ�ำหน่ายเครื่องดืม่บ�ำรงุก�ำลงัภายใต้ตราสนิค้าคาราบาวทีป่ระเทศองักฤษตามมตอินมุตัขิองทีป่ระชมุคณะกรรม

การบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559 โดยบริษัทฯ ลงทุนโดยการถือหุ้นทางอ้อมใน ICUK ผ่านบริษัทย่อย

ที่จัดตั้งใหม่ 2 แห่ง ได้แก่ CHHK และ CVHLUX
•	CVHLUX ด�ำเนนิการเข้าท�ำสญัญาเป็นผูส้นบัสนนุการแข่งขนัอเีอฟแอลลคีคพั (English Football League) ใน

ประเทศองักฤษ เปน็ระยะเวลา 3 ฤดูกาลแขง่ขนั เริ่มตัง้แตป่ ี2560 ซึ่งเปน็กลยุทธก์ารตลาดทีมุ่ง่เนน้ใหเ้กิดการ

ต่อยอดความส�ำเรจ็ของการสร้างความเชื่อมโยงจากตวัผลติภณัฑ์ทัง้ในด้านคณุภาพและภาพลกัษณ์ไปสูก่าร

แข่งขันและสโมสรทีมฟุตบอลช�้ำน�ำในระดับสากล
•	ศนูย์กระจายสนิค้าและหน่วยรถกระจายสนิค้า โดย ณ สิน้ปี 2559 ได้ด�ำเนนิการจัดตัง้แล้วทัง้หมดจ�ำนวน 30 

แห่ง และ หน่วยรถกระจายสินค้า 337 คัน

รายงานประจำ�ปี 2559
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3. ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

3.1	 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
	 (Holding Company)

เนื่องจากบริษัทฯ มีลักษณะการประกอบธุรกิจแบบบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) คือเป็นบริษัทที่มีรายได้จากการถือหุ้น
ในบริษัทอื่นเป็นหลัก และไม่มีการด�ำเนินธุรกิจของตัวเองที่ก่อให้เกิดรายได้อย่างมีนัยส�ำคัญ ดังนั้นผลประกอบการของบริษัทฯ จึง
ขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงาน และความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย ด้วยเหตนุีค้วามเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จงึเป็นความ
เสีย่งจากการประกอบธรุกจิตลอดจนความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย โดยปัจจบุนัรายได้จากบรษัิทย่อยของบริษัทฯ 
คดิเป็นร้อยละ 100 ของรายได้รวมของบรษัิทฯ ดงันัน้ผลการด�ำเนนิงานของบริษทัย่อยจงึมคีวามส�ำคญัอย่างมากต่อผลก�ำไรโดยรวม 
ซึ่งหากบริษัทย่อยประสบปัญหาในการด�ำเนินงานจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ด้วย ทั้งนี้บริษัท
ย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ของงบการเงินเฉพาะ
กจิการของบรษิทัย่อย และภายหลงัการจัดสรรทนุส�ำรองตามกฎหมาย โดยอัตราการจ่ายเงนิปันผลขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงาน ฐานะ
การเงนิ สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการลงทนุหมนุเวยีน การลงทนุเพิม่เตมิ การขยายธรุกจิ เง่ือนไขและข้อจ�ำกดัตามทีก่�ำหนดไว้ใน
สญัญาเงนิกูย้มื และปัจจัยอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องในการบริหารงานตามทีค่ณะกรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร ทัง้นีก้าร
จ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกนิก�ำไรสะสมทีป่รากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกจิการของบริษทัย่อย และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

นอกจากนี้การจ่ายเงินปันผลโดยบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะจ่ายจากก�ำไรสุทธิที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทฯ ซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เนื่องจากเงินปันผลดังกล่าวถือเป็นรายได้เกือบทั้งหมด
ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หากบริษัทย่อยไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯ ได้ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล
เนื่องมาจากผลประกอบการในระยะเวลาน้ันไม่มีก�ำไรหรือเหตุผลทางธุรกิจอื่นใดเช่นการตั้งส�ำรองเงินทุนเพื่อขยายกิจการหรือเพื่อ
จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม เป็นต้น จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ด้วย

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักภาษี
เงนิได้ ทัง้น้ีอตัราการจ่ายเงนิปันผลขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ เง่ือนไขและข้อจ�ำกดัตามทีก่�ำหนดไว้ในสญัญากูย้มืเงินหรือสัญญาต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) ฐานะการเงินและผลด�ำเนินงาน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจะพิจารณาทบทวนและ
แก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครั้งคราว เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ความต้องการใช้
เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียนรวมถึงปัจจัยด้านอ่ืนๆ ที่เห็นสมควร ท้ังน้ี การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏ
อยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน รวมทั้งเงื่อนไขต่างๆ อาทิ 
กระแสเงินสดจริง ก�ำไร ฐานะการเงิน และความต้องการเงินทุนของบริษัทฯ ตลอดจนปัจจัยอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทอาจเห็นว่า
เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถสร้างผลก�ำไรในปีใดๆ หรือคณะกรรมการบริษัทจะจ่าย
เงินปันผลหรือไม่ ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีผลก�ำไร ทั้งนี้ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน หากบริษัทฯ ยังคงมีผลขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะ
ยังไม่สามารถจ่ายเงินปันผลถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีก�ำไรสุทธิในปีนั้นก็ตาม
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3.2	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจเครื่องด่ืมบำ�รุงกำ�ลังและเครื่องดื่มอื่นๆ
เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังและเครื่องดื่มเกลือแร่เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีการแข่งขันสูง ทั้งจากผู้ประกอบการที่มีอยู่ในปัจจุบันและ

ผู้ประกอบการใหม่ท่ีอาจเข้ามาแข่งขันในตลาด การแข่งขันที่สูงในธุรกิจเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในประเทศไทยส่งผลให้ที่ผ่านมาผู้
ประกอบการในธุรกิจมิได้ปรับราคาขายเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังอย่างมีนัยส�ำคัญ ปัจจุบัน เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังแบบขวดซึ่งมีขนาดบรรจุ 
150 มิลลิลิตร มีราคาขายปลีกในประเทศไทยโดยทั่วไปอยู่ที่ขวดละ 10 บาท ดังนั้นเพื่อคงหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดส�ำหรับ
ผลติภัณฑ์เครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลงั ผู้ประกอบการแต่ละรายรวมถงึ CBD ต้องท�ำกจิกรรมทางการตลาด และใช้งบประมาณในการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์สินค้าอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ผู้ประกอบการที่เป็นคู่แข่งที่ส�ำคัญเหล่านี้ อาจมีศักยภาพในด้านเงินทุน และมี
ประสิทธิภาพในการผลิตและด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดได้เป็นผลส�ำเร็จมากกว่า CBD การแข่งขันที่รุนแรงดังกล่าว อาจท�ำให้ 
CBD ไม่สามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด หรือมีค่าใช้จ่ายในการท�ำกิจกรรมทางการตลาดสูง ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อ
ธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

3.3	 ความเสี่ยงจากการนำ�ผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด
CBD เล็งเห็นความส�ำคัญในการน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดโดยในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่แต่ละครั้ง ต้องใช้เงินลงทุนค่อน

ข้างสูง ทั้งในด้านการคิดค้น การออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต การท�ำการตลาด ซึ่งรวมถึงการท�ำโฆษณาประชาสัมพันธ์ และการ
ส่งเสริมการขาย เพือ่ให้สนิค้าเป็นทีรู่จ้กั ได้รับการตอบรบัทีด่จีากผู้บริโภค และสามารถสร้างรายได้จากการขายในระดบัทีน่่าพอใจให้
กับผลิตภัณฑ์ใหม่นั้นได้ CBD อาจมีความเสี่ยงจากการลงทุนหากผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ได้รับการตอบรับหรือเป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภค 
โดยเฉพาะในสภาวะที่มีการแข่งขันสูงในธุรกิจ หาก CBD ไม่ประสบความส�ำเร็จในการน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด อาจส่งผลกระ
ทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

3.4	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพึ่งพิงนายยืนยง โอภากุล (แอ๊ด คาราบาว) ในฐานะผู้แนะนำ� 
	 สินค้า (Presenter) และตัวแทนสินค้า (Brand Ambassador) ของกลุ่มบริษัทฯ  
	 และการพึ่งพิงภาพลักษณ์วงดนตรีคาราบาว

ปัจจุบัน CBD ท�ำสัญญาว่าจ้างนายยืนยง โอภากุล ให้ท�ำหน้าที่ในการแนะน�ำสินค้า (Presenter) และเป็นตัวแทนสินค้า 
(Brand Ambassador) เพื่อประชาสัมพันธ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ของเครื่องหมายการค้าหรือผลิตภัณฑ์ “คาราบาวแดง” ของ CBD 
แต่เพียงผู้เดียว โดยสัญญาโฆษณาประชาสัมพันธ์ดังกล่าวมีอายุ 5 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาอัตโนมัติต่อไปอีก 5 ปี ซึ่งมีอัตรา
ค่าจ้างส�ำหรับ 5 ปีแรก จ�ำนวน 10 ล้านบาทและมีอัตราค่าจ้างส�ำหรับ 5 ปีต่อมา จ�ำนวน 12 ล้านบาท ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ สามารถ
เสนอปรับค่าตอบแทนดังกล่าวให้เหมาะสมและสอดคล้องกับราคาตลาด  

ดังนั้น CBD ต้องอาศัยภาพลักษณ์ที่ดีและชื่อเสียงของนายยืนยง โอภากุล ในการท�ำการตลาด ด้วยเหตุนี้ หากภาพลักษณ์
และชื่อเสียงของนายยืนยง โอภากุล เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส�ำคัญ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของเครื่องหมายการค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ “คาราบาวแดง” ท�ำให้ CBD สูญเสียกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

นอกจากนี้ คาราบาวแดงเป็นเครื่องหมายการค้าที่เชื่อมโยงกับวงดนตรีเพื่อชีวิตคาราบาว ดังนั้น CBD จึงต้องพึ่งพิงภาพ
ลักษณ์ที่ดีและชื่อเสียงของวงดนตรีเพื่อชีวิตคาราบาว หากภาพลักษณ์ของวงดนตรีเพื่อชีวิตคาราบาวเปลี่ยนแปลงไปในแง่ลบอย่าง
มีนัยส�ำคัญ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของเครื่องหมายการค้าหรือผลิตภัณฑ์ “คาราบาวแดง” ท�ำให้ CBD สูญเสียกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญเช่นกัน

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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3.5	 ความเสี่ยงจากการที่ CBD อาศัยผู้นำ�เข้า ตัวแทนจำ�หน่าย และ/หรือผู้จัดจำ�หน่าย 
	 ท้องถิ่นในการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของ CBD ในต่างประเทศ

การด�ำเนินธุรกิจส่งออกในต่างประเทศนั้น CBD ต้องอาศัยผู้น�ำเข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นในแต่ละ
ประเทศที ่CBD ด�ำเนนิธรุกจิ ทัง้นี ้CBD ไม่มนีโยบายทีจ่ะเข้าท�ำสัญญาระยะยาวกบัผู้น�ำเข้า ตวัแทนจ�ำหน่าย และ/หรือผู้จดัจ�ำหน่าย
ดังกล่าว แม้ว่า CBD จะมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ยาวนานกับผู้น�ำเข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นเหล่านั้น
ก็ตาม ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวถือเป็นหลักปกติทั่วไปในอุตสาหกรรมที่ CBD ด�ำเนินธุรกิจอยู่ 

ดังน้ัน CBD ไม่สามารถรับรองได้ว่า ผู้น�ำเข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศทุกรายของ 
CBD จะยังคงความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ CBD ต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ CBD ยังไม่สามารถรับรองได้ว่า ผู้น�ำเข้าตัวแทนจ�ำหน่าย 
และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นของ CBD จะด�ำเนินการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามเป้าที่ CBD ตั้งไว้ได้หรือไม่ ในกรณีที่ผู้น�ำ
เข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นตัดสินใจที่จะยุติความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ CBD หรือปฏิบัติงานได้ไม่ตรงตาม
เป้าหมาย CBD อาจได้รับผลกระทบในทางลบจากความล่าช้าในการที่ CBD ต้องเข้าเจรจาท�ำข้อตกลงการจัดจ�ำหน่ายสินค้ากับผู้น�ำ
เข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นรายอื่น ซึ่งอาจมีอุปสรรคในการเข้าไปประกอบธุรกิจหรือจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใน
ต่างประเทศได้ นอกจากนี้ CBD ไม่สามารถรับรองได้ว่า ผู้น�ำเข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ
ของ CBD จะสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจในต่างประเทศได้ครบถ้วน
และ CBD อาจไม่สามารถท�ำข้อตกลงกับผู้น�ำเข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศรายใหม่ได้ในระยะ
เวลาที่เหมาะสม หรือไม่สามารถหาผู้น�ำเข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย และ/หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศรายใหม่ได้ ซึ่งกรณีดัง
กล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

3.6	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ
วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ของ CBD ได้แก่ ขวดแก้ว ซึ่งปัจจุบันเกินกว่าร้อยละ 90 เป็นการใช้ขวดแก้ว ซึ่งผลิต

โดย APG และน�ำ้ตาลทราย ในขณะที่วัตถุดิบหลักในการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG ได้แก่ เศษแก้ว และ ก๊าซธรรมชาติ 

(1)	 น�้ำตาลทราย
น�ำ้ตาลทรายเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Product) ทีม่รีาคาขึน้ลงตามอปุสงค์และอปุทานในตลาด และนโยบาย

ของรฐับาล หากราคาของวตัถดุบิดงักล่าวปรบัตัวสงูขึน้ CBD ไม่สามารถรับรองว่าจะสามารถผลักภาระต้นทนุทีเ่พิม่ข้ึนให้แก่ผู้บรโิภค
ได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

 CBD ใช้น�้ำตาลทรายในการผลิตผลิตภัณฑ์ 2 ประเภท ได้แก่

(ก)	 น�้ำตาลทรายที่ใช้ในการผลิตเพื่อการจ�ำหน่ายในประเทศ
กระทรวงพาณิชย์ควบคุมราคาน�้ำตาลทรายที่ CBD ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่ายในประเทศ หาก

กระทรวงพาณิชย์เปลี่ยนแปลงนโยบาย และปรับราคาน�ำ้ตาลทรายสูงขึ้น อาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

นอกจากนี้ ในอนาคตหากรัฐบาลเปลี่ยนแปลงนโยบายการก�ำหนดราคาน�้ำตาลทรายหรือประกาศลอยตัวราคา
น�้ำตาลทรายอาจท�ำให้ราคาน�้ำตาลทรายมีความผันผวน และอาจมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตของ CBD ได้

รายงานประจำ�ปี 2559

31



(ข)	 น�้ำตาลทรายที่ใช้ในการผลิตเพื่อส่งออกไปต่างประเทศ
ราคาน�้ำตาลทรายที่ CBD ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อส่งออกไปต่างประเทศนั้น ขึ้นอยู่กับราคาน�ำ้ตาลทรายใน

ตลาดโลก โดยราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกดังกล่าวขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานของน�้ำตาลทรายที่ได้รับผลกระทบจากสภาพภูมิ
อากาศที่เอื้ออ�ำนวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การแทรกแซง การส่งออก การน�ำเข้า 
ของอุตสาห กรรมน�ำ้ตาลทรายของภาครัฐ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว นอกจากนี้ ราคาน�้ำตาลทรายยังมีความสัมพันธ์
กับราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงอีกด้วย เน่ืองจากน�้ำอ้อยรวมถึงกากน�้ำตาลสามารถน�ำไปผลิตเป็นเอทานอล โดยผสมกับน�้ำมันเพื่อใช้เป็น
เชือ้เพลงิส�ำหรบัรถยนต์ ปัจจัยดงักล่าวส่งผลให้ราคาซ้ือขายน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสูงและอาจมผีลกระทบต่อต้นทนุ
การผลิตของ CBD ได้

(2)	 เศษแก้ว
เศษแก้วเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG โดย APG ได้ท�ำสัญญาระยะสั้นที่มีอายุสัญญาประมาณ 

1 ปีเพื่อจัดหาเศษแก้วจากผู้ค้าเศษแก้ว และ APG ยังคงมีแผนที่จะออกใบสั่งซื้อ เพื่อสั่งซื้อเศษแก้วจากผู้ค้าเศษแก้วจ�ำนวนอย่าง
น้อย 2-3 ราย ซึ่งการท�ำสัญญาระยะสั้นเพื่อจัดหาเศษแก้วและการออกใบสั่งซื้อดังกล่าวเป็นไปตามหลักปฏิบัติของตลาดโดยทั่วไป 
อย่างไรก็ดี APG ไม่สามารถรับรองได้ว่าผู้ค้าเศษแก้วจะสามารถจัดหาเศษแก้วให้แก่ APG ได้ในปริมาณที่เพียงพอ และในราคาที่
เหมาะสม หากมีกรณีดังกล่าว APG อาจมีต้นทุนในการผลิตขวดแก้วสูงขึ้น เนื่องจาก APG ต้องปรับสูตรการผลิตโดยการใช้วัตถุดิบ
อื่นที่มีต้นทุนสูงกว่าเศษแก้วเพิ่มมากขึ้น เช่น เพิ่มปริมาณการใช้ทรายแก้ว และโซดาแอช เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

(3)	 ก๊าซธรรมชาติ
ก๊าซธรรมชาติเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG  โดย APG ได้ท�ำสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ

บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) หรือ “ปตท.” ซึ่งเป็นสัญญาระยะกลางที่มีอายุสัญญาประมาณ 5 ปี โดยมีโครงสร้างราคาประกอบไป
ด้วย (1) ราคาก๊าซซึ่งผันแปรตามราคาน�้ำมันเตาในประเทศสิงคโปร์ อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐ และปริมาณการใช้
ก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยต่อวัน และ (2) Demand Charge ซึ่งจะเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ ก�ำหนดตามปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติตามที่ได้
ตกลงไว้ในสัญญา และมีการปรับปรุงตามปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติจริงทุก 6 เดือน 

ดังน้ัน จงึมีความเสีย่งทีร่าคาก๊าซตามสญัญาดงักล่าวจะปรบัตัวสงูขึน้ตามความผนัแปรของราคาน�ำ้มนัเตาในประเทศสิงคโปร์ 
อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐ รวมทั้งปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยต่อวัน การที่ราคาก๊าซปรับตัวสูงขึ้นอาจส่งผล
ให้ APG มีต้นทุนที่สูงขึ้น 

นอกจากน้ี หาก ปตท. มปีรมิาณก๊าซไม่เพยีงพอ ปตท. อาจไม่สามารถส่งก๊าซให้แก่ APG ได้ในปริมาณทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา 
กรณีดงักล่าวอาจส่งผลให้ APG มก๊ีาซธรรมชาตไิม่เพยีงพอในการผลิตขวดแก้วสีชาให้ได้ตามจ�ำนวนทีก่�ำหนดไว้ในแผนการผลติ และ
ต้องหยุดการด�ำเนินการของโรงผลิตขวดแก้วสีชา โดยการอุ่นเตาหลอมแก้วเพื่อให้สามารถด�ำเนินการต่อไปได้ภายหลังจากการหยุด
การด�ำเนินการผลิตซึ่งอาจท�ำให้มีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น และหากความเสี่ยงข้างต้นเกิดขึ้นจริง อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการ
ด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

3.7	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์ และระเบียบทางการที่เกี่ยวข้อง 
	 กับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

ธุรกิจการผลิต ท�ำการตลาด และจ�ำหน่ายคาราบาวแดงของ CBD อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลตามหลักเกณฑ์ทางกฎหมายและ
ระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ส�ำคัญ ได้แก่ พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)รวมทั้งประกาศและกฎ
เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของกระทรวงสาธารณสุข โดยหลักเกณฑ์ทางกฎหมายดังกล่าวก�ำหนดข้อจ�ำกัดเกี่ยวกับฉลากการโฆษณาและการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

32



ท�ำการตลาดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง เช่น ข้อจ�ำกัดในการโฆษณาสรรพคุณของสินค้า ข้อจ�ำกัดในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ข้อ
ก�ำหนดให้ผู้ผลิตเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังต้องแสดงค�ำเตือนบนฉลากถึงปริมาณการบริโภคในแต่ละวัน เป็นต้น นอกจากนี้ธุรกิจการผลิต
เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังของ CBD ยังอยู่ภายใต้ข้อก�ำหนดและหลักเกณฑ์ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม เช่น พระราชบัญญัติ
โรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 ซึ่งข้อจ�ำกัดและข้อก�ำหนดทางกฎหมายเหล่า
นี้เป็นปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่ CBD น�ำมาใช้พิจารณาประกอบในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการผลิต การท�ำการตลาด และการ
ส่งเสรมิการขาย ดงันัน้หากหน่วยงานราชการเปลีย่นแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์ หรอืระเบยีบที่ใช้ในการก�ำกบัดแูลธรุกจิเครือ่งด่ืมบ�ำรุง
ก�ำลังให้มีความเข้มงวดมากขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อนโยบายและกลยุทธ์ในการท�ำการตลาดของ CBD  และหาก CBD ไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงนโยบายและกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือการเปลี่ยนแปลงดัง
กล่าว อาจท�ำให้ CBD ต้องมีภาระเพิ่มมากขึ้นในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผล
การด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

3.8	 ความเสี่ยงจากการที่ CBD ไม่สามารถขึ้นทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียนผลิตภัณฑ ์
	 ในประเทศที่ CBD จำ�หน่าย

ในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท้ังในประเทศและในต่างประเทศ CBD จ�ำเป็นต้องด�ำเนินการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยงาน
ราชการที่ก�ำกับดูแลของประเทศดังกล่าว หาก CBD ไม่สามารถขึ้นทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียนผลิตภัณฑ์อาจส่งผลให้ CBD ไม่
สามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศดังกล่าวได้ และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อต�ำแหน่งการแข่งขันทางธุรกิจธุรกิจ ผลการ
ด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

3.9	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความปลอดภัยในการบริโภคและความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ ์
	 ของกลุ่มบริษัทฯ

(1)	 ความเสี่ยงจากการผลิตผลิตภัณฑ์
CBD มีความเสี่ยงในการผลิต การบรรจุหีบห่อ และการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดมาจาก (1) 

ผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีคุณภาพ (2) ผลิตภัณฑ์ที่ช�ำรุดบกพร่อง (3) ผลิตภัณฑ์ที่มีการปนเปื้อน หรือ (4) การติดฉลากและค�ำเตือนเกี่ยวกับ
ผลิตภณัฑ์ท่ีไม่เพียงพอหรอืไม่ถกูต้อง เป็นผลให้ผู้บริโภคได้รบัความเสยีหายและเรยีกร้องให้ CBD รบัผดิชอบต่อความเสยีหายท่ีเกดิ
ขึ้นจากผลิตภัณฑ์ของ CBD โดยให้ CBD ชดใช้ค่าเสียหาย หรืออาจมีการเรียกคืนผลิตภัณฑ์ของ CBD จากตลาด รวมทั้งหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้องอาจสั่งให้ CBD ระงับหรือหยุดการประกอบกิจการได้ และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ผล
การด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

(2)	 ความเสี่ยงจากการบริโภคผลิตภัณฑ์
แม้ว่า CBD จะจัดให้มีข้อความค�ำเตือนถูกต้องตามที่ก�ำหนดในประกาศของกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 194) 

พ.ศ. 2543 เรื่อง ฉลาก และประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 182) พ.ศ. 2541 เรื่อง ฉลากโภชนาการ เช่น ส�ำหรับคาราบาว
แดง CBD ได้ระบุข้อความ “ห้ามดื่มเกินวันละ 2 ขวด เพราะหัวใจจะสั่น นอนไม่หลับ เด็กและสตรีมีครรภ์ไม่ควรดื่ม ผู้ป่วยปรึกษา
แพทย์ก่อน” ไว้บนฉลากแล้วก็ตาม แต่ CBD ก็ยังมีความเสี่ยงที่ผลิตภัณฑ์ของ CBD จะก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภค 
หากผู้บริโภคไม่ปฏิบัติตามค�ำเตือนในฉลาก และอาจเกิดการเรียกร้องให้ CBD รับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการบริโภค
ผลิตภัณฑ์ของ CBD โดยให้ CBD ชดใช้ค่าดูแลรักษาพยาบาล หรืออาจมีการเรียกคืนผลิตภัณฑ์ของ CBD จากตลาด รวมทั้งหน่วย
งานราชการที่เกี่ยวข้องอาจสั่งให้ CBD ระงับหรือหยุดการประกอบกิจการได้ หากเกิดกรณีดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ 
ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

รายงานประจำ�ปี 2559
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นอกจากนี้ หากมีข้อกล่าวหาว่าผลิตภัณฑ์ของ CBD เป็นอันตราย แม้ว่าข้อกล่าวหาดังกล่าวจะไม่ได้อยู่บนพื้นฐานของความ
เป็นจริง อาจส่งผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของ CBD ลดน้อยลง นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์เหล่านี้อาจถูก
เรียกคืนจากตลาด ทั้งนี้การเรียกคืนผลิตภัณฑ์ใดๆ โดยไม่ค�ำนึงถึงความชอบด้วยกฎหมาย อาจส่งผลกระทบทางลบต่อชื่อเสียงของ
กลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

3.10	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงที่มี 
	 ความสำ�คัญ

การประกอบธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ ต้องอาศยัความรู้ ความสามารถ ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ของบคุลากร โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงเจ้าหน้าทีบ่รหิารระดบัสงู หากบรษัิทฯ ไม่สามารถรกัษาบคุลากรท่ีส�ำคญัดังกล่าว หรอืไม่สามารถสรรหาผูม้คีณุสมบติัเหมาะ
สมในระดับเดียวกับเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งแทนบุคลากรที่ส�ำคัญนี้ได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผล
การด�ำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

3.11	ความเสี่ยงทางการเงินจากอัตราแลกเปลี่ยน 
CBD มีรายได้จากการขายคาราบาวแดง (ภายใต้แบรนด์ “Carabao”) ในต่างประเทศ โดยการส่งออกบางส่วนมีการขายด้วย

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ในขณะที่วัตถุดิบเกือบทั้งหมดจัดซื้อจากในประเทศ (สกุลเงินบาท) ซึ่งปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการใช้เครื่อง
มอืทางการเงนิเพือ่ป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว ท�ำให้ CBD มคีวามเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ในกรณทีีอ่ตัรา
แลกเปลี่ยนมีความผันผวน อาจส่งผลกระทบต่อการก�ำหนดราคาขายและยอดขายของ CBD โดยหากเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้น 
รายได้จากการส่งออกเมือ่แปลงค่าเป็นเงนิบาทจะลดลง ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ผลการด�ำเนนิงาน และฐานะทางการ
เงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

นอกจากนี้ หากในอนาคตกลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มเติม โดยเงินลงทุนดังกล่าวอยู่ในสกุลเงินต่างประเทศ อาทิเช่น สกุล
เงินปอนด์ สกุลเงินยูโร กลุ่มบริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดจากอัตราแลกเปลี่ยนกับสกุลเงินดังกล่าว  

3.12	ความเสี่ยงจากการที่ประกันภัยของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความคุ้มครองไม่เพียงพอ
แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะมีนโยบายท�ำประกันภัยท่ีเกี่ยวเนื่องกับการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อลดความเสี่ยงอันเนื่อง

มาจากความสูญเสีย และ/หรือความเสียหายของสินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ยังคงมีความเส่ียงจากการที่
กรมธรรม์ประกันภัยไม่ครอบคลุมความสูญเสีย และ/หรือความเสียหายสืบเนื่องทั้งหมด อาทิ ความเสียหายซึ่งเกิดขึ้นจากสงคราม
และภัยก่อการร้าย หรือในกรณีที่มูลค่าความเสียหายมากกว่าจํานวนเงินประกันภัย และกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการที่
บรษิทัประกนัภยัไม่สามารถจ่ายค่าสนิไหมทดแทนตามทีร่ะบไุว้ในกรมธรรม์ได้ นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งที่ไม่สามารถ
ต่อกรมธรรม์ได้ในราคาที่เหมาะสมหากราคาของกรมธรรม์ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งทั้งหมดอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้

3.13	ความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ต้องหยุดชะงัก
กลุม่บรษิทัฯ ใช้โรงงานผลติและคลงัสนิค้าในการดําเนนิธรุกจิผลิต ท�ำการตลาด และจ�ำหน่ายเคร่ืองดืม่บ�ำรุงก�ำลัง และเครือ่ง

ดื่มอื่น ๆ  ดังนั้น หากเกิดภัยธรรมชาติ เช่น พายุ อัคคีภัย และแผ่นดินไหว หรือเหตุการณ์ร้ายแรงที่บริษัทฯ คาดไม่ถึง เช่น การ
ขัดข้องของระบบไฟฟ้า การขาดแคลนน�ำ้ประปา การโจมตีของผู้ก่อการร้ายและสงคราม อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อความ
สามารถในการผลติผลติภณัฑ์และการดําเนินธรุกจิของกลุม่บริษทัฯ ซึง่อาจส่งผลกระทบทางลบต่อธรุกิจ ผลการด�ำเนนิงาน และฐานะ
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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3.14	ความเสี่ยงจากการถูกผู้ถือหุ้นรายใหญ่ควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ณ 30 สิงหาคม 2559 กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ กลุ่มนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ และกลุ่มนายยืนยง โอภากุล จะถือ

หุน้อยู่ในบรษิทัฯ ประมาณร้อยละ 34.3 ร้อยละ 22.8 และร้อยละ 9.65 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษัิทฯ ตามล�ำดับ

นอกจากนี้ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ และนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ ยังด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มี
อ�ำนาจลงนามของบรษิทัฯ ด้วย จงึท�ำให้ผูถ้อืหุน้ใหญ่ดงักล่าวมีอ�ำนาจในการควบคมุการบริหารจดัการบริษทัฯ รวมถึงสามารถควบคมุ
เสยีงของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได้เกอืบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการ หรอืการขอมติในเรือ่งอืน่ทีต้่องใช้เสยีงส่วนใหญ่ของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ หรือของกลุ่มนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ ยัง
สามารถคดัค้านมตทิีส่�ำคญัในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ส�ำหรบัเร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคับบริษทัฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี่จากผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

3.15	ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการและฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ  
	 อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมสิ้นสุด ณ สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดหนี้เงินกู้จากสถาบันการเงิน
เป็นจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินที่ก่อให้เกิดภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ประมาณ 0.14 เท่า โดย
เป็นผลของการหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงการขยายก�ำลังการผลิตโรงบรรจุกระป๋องของ CBD และโครงการขยายก�ำลังการผลิต
ขวดแก้วสีชาของ APG การปรับตัวสูงขึ้นของอัตราดอกเบี้ยในอนาคตอาจส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเพิ่ม
สูงขึ้นและอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างมีนัยส�ำคัญ

รายงานประจำ�ปี 2559
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4. การประกอบธุรกิจ 
	 แต่ละสายผลิตภัณฑ์

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันลงทุนในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมต่างๆ ซึ่งมีโครงสร้างในการลงทุนดังนี้

THAILAND

CBD DCM APG

CHHK

CVHLUX

CTHK

ICUK

100% 100% 100% 100%

51% (1)

100%

100%

OUTSIDE THAILAND

Operating subsidiaries

Holding subsidiaries

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
(1) สัดส่วนการถือหุ้นที่เหลือร้อยละ 49 ถือโดย Intercarabao Private Limited (“ICSG”) ซึ่งไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4.1	 การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ลงทุนโดยการถือหุ้นสามารถสรุปได ้
	 ดังต่อไปนี้

4.1.1 บริษัทย่อย ที่จดทะเบียนจัดตั้งภายในประเทศ
กลุ่มบริษัทย่อยท่ีจดทะเบียนจัดตั้งภายในประเทศด�ำเนินธุรกิจผ่านแนวคิด “คาราบาวแดง สร้างคุณค่าชีวิต” โดยประกอบ

ธุรกิจผลิต การตลาด ขายและจัดจ�ำหน่าย ตลอดจนบริหารจัดการการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังและเครื่องดื่มอื่นๆ 
อย่างครบวงจร โดยเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้า“คาราบาวแดง” ซึ่งธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
สามารถสรุปได้ดังแผนภาพต่อไปนี้
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ผูนำเขา/ตัวแทน

จำหนาย/ผูจัดจำหนาย

ทองถิ่นในตางประเทศ

รานคาในตางประเทศ

ICUK ตัวแทน

ทางการตลาด

การขายและจำหนาย

ในประเทศอังกฤษ

รานคาที่ประเทศอังกฤษ

3. ธุรกิจบร�หาร

จัดการ

การจัดจำหนาย

1. ธุรกิจผลิต

ทำการตลาด

และจำหนาย

เคร�่องดื่ม

บำรุงกำลังและ

เคร�่องดื่มอื่นๆ

2. ธุรกิจ

จัดหาและ

ผลิตขวดแกว

ขายในประเทศ

ชองทางรานคาสมัยใหม

(Modern Trade)

ชองทางรานคาแบบดั้งเดิม

(Traditional Trade)

ขายตางประเทศ

DCM

CBDAPG
ใหการสนับสนุนทางการตลาด

รานคาแบบสมัยใหม

รานคาปลีก

ตัวแทน
จำหนายยอยของ

ตัวแทนยอย

หนวยรถกระจาย

สินคา

ศูนยกระจายสินคา

ภูมิภาค (DC)

ตัวแทน
จำหนาย

ยอย

ตัวแทน
จำหนาย

หลัก

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกได้เป็น 3 ธุรกิจย่อย ดังนี้

(1) 	 ธรุกจิผลติ การตลาด ขายและจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์เคร่ืองด่ืมบ�ำรุงก�ำลงัและเคร่ืองด่ืมอืน่ๆ 
ด�ำเนินงานโดยบริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัดหรือ CBD ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิต การ

ตลาด ขายและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังภายใต้เครื่องหมายการค้า “คาราบาวแดง” เครื่องดื่มเกลือแร่ภายใต้
เครือ่งหมายการค้า “สตาร์ท พลสั” กาแฟปรงุส�ำเรจ็ชนดิผงภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาว ทรีอินวนั ริช อโรมา” และ “คาราบาว 
ทรีอินวัน เอสเปรสโซ” กาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้า “คาราบาว โรบัสต้า” และ “คาราบาว เอสเปรสโซ” และ
น�้ำดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้า “คาราบาว” รวมทั้งเครื่องดื่มอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ จะด�ำเนินการผลิต การตลาด ขายและจัดจ�ำหน่าย
ในอนาคต ทั้งนี้ กาแฟปรุงส�ำเร็จชนิดผง กาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มและน�้ำดื่มเป็นการจ้างบุคคลภายนอกให้ด�ำเนินการผลิต (OEM)

CBD ด�ำเนินการผลิตเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง 2 รูปแบบ ประกอบไปด้วยเคร่ืองดื่มบ�ำรุงก�ำลังแบบขวดภายใต้
เครือ่งหมายการค้า “คาราบาวแดง” ขนาด 150 มิลลลิติร และเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงัแบบกระป๋องภายใต้เครือ่งหมายการค้า “คาราบาว” 
ประเภทไม่อัดก๊าซฯ ขนาด 250 มิลลิลิตร และประเภทอัดก๊าซฯ ขนาด 325 มิลลิลิตร โดยในปี 2559 CBD มีก�ำลังผลิตโรงบรรจุขวด
และกระป๋องอยู่ที่ประมาณ 1,080 ล้านขวดต่อปีและ 350 ล้านกระป๋องต่อปี ตามล�ำดับ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ท�ำการตลาด ขายและจัด
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังเฉพาะแบบขวดในประเทศ ในขณะที่ตลาดต่างประเทศจะอยู่ในรูปแบบกระป๋องเป็นส่วนใหญ่ 
สอดคล้องกับสภาพตลาดและพฤติกรรมของผู้บริโภคในประเทศนั้นๆ

โรงงานผลิตเครื่องดื่มในปัจจุบันภายใต้การด�ำเนินงานของ CBD มีอุปสรรคต่อการปรับปรุงและติดตั้งเครื่องจักรสาย
การผลิตเพ่ิมเติมจากการมีข้อจ�ำกัดในด้านขนาดพื้นที่ ส่งผลให้ CBD เริ่มด�ำเนินงานตามโครงการสร้างโรงงานแห่งใหม่ที่อ�ำเภอ
บางปะกง จงัหวัดฉะเชงิเทรา ประกอบไปด้วยโรงงานบรรจขุวดทีร่องรับการตดิตัง้เคร่ืองจกัรได้สูงสุดถงึ 10 สายการผลิต และโรงงาน

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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บรรจุกระป๋องที่รองรับการติดตั้งเคร่ืองจักรได้สูงสุดถึง 6 สายการผลิต ทั้งนี้ เมื่อโครงการดังกล่าวด�ำเนินงานตามแผนในระยะแรก
แล้วเสร็จ คาดว่าภายในปี 2560 CBD จะมีก�ำลังการผลิตโรงงานบรรจุขวดและกระป๋องส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังอยู่ที่
ประมาณ 1,535 ล้านขวดและ 800 ล้านกระป๋องต่อปี ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเกลือแร่ภายใต้เครื่องหมายการค้า “สตาร์ท พลัส” CBD ด�ำเนินการผลิตในรูปแบบขวด
ขนาด 250 มิลลิลิตร โดยในปี 2559 CBD มีก�ำลังผลิตอยู่ที่ประมาณ 110 ล้านขวดต่อปี โดยเป็นการท�ำการตลาด ขายและจัด
จ�ำหน่ายในประเทศทั้งหมด

ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าวภายในประเทศ CBD จะขายให้แก่ DCM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย DCM 
จะด�ำเนินการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ CBD ให้แก่ 1) ตัวแทนจ�ำหน่ายเพื่อจ�ำหน่ายสินค้าต่อไปยังร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional 
Trade) และ 2) ร้านค้าปลีกโดยตรงผ่านหน่วยรถกระจายสินค้าของ DCM เอง และ 3) ร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ส่วน
ในการจ�ำหน่ายคาราบาวแดงไปยงัตลาดต่างประเทศนัน้ CBD ได้จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ให้แก่ผูน้�ำเข้า ตวัแทนจ�ำหน่ายหรอืผูจั้ดจ�ำหน่าย
ท้องถิ่นในต่างประเทศเพื่อน�ำเข้า จัดจ�ำหน่ายและกระจายผลิตภัณฑ์ให้แก่ร้านค้าในต่างประเทศต่อไป

(2) 	 ธุรกิจผลิตและจัดหาขวดแก้ว
ด�ำเนินงานโดยบริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ�ำกัด หรือ APG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและ

จัดหาขวดแก้ว เพือ่เป็นวตัถดุบิส�ำหรบัการผลติเครือ่งดืม่บ�ำรุงก�ำลังและเคร่ืองดืม่อืน่ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ โดย APG จะจดัซือ้ขวดแก้ว
จากคู่ค้าภายนอก และมีโรงงานผลิตขวดแก้วสีชาที่มีขนาดเตาซึ่งมีก�ำลังการผลิตน�ำ้แก้วทั้งสิ้น 310 ตันแก้วต่อวัน จึงท�ำให้ APG มี
ก�ำลังการผลิตขวดแก้วสีชาส�ำหรับคาราบาวแดงแบบขวดได้จ�ำนวนสูงสุดทั้งสิ้น 650 ล้านขวดต่อปี

เพ่ือรองรับปริมาณความต้องการเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังแบบขวดที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทั้งตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ APG จึงเริ่มด�ำเนินงานตามโครงการขยายก�ำลังผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่งคาดว่าจะสามารถเริ่มผลิตในเชิงพานิชย์ได้ในช่วง
ต้นปี 2561 และส่งผลให้ APG มีก�ำลังการผลิตสูงสุดรวมทั้งสิ้นอยู่ที่ประมาณ 620 ตันแก้วต่อวันหรือเทียบเท่าขวดแก้วสีชาส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังคาราบาวแดงแบบขวดได้จ�ำนวนสูงสุดทั้งสิ้น 1,300 ล้านขวดต่อปี

(3) 	 ธุรกิจบริหารจัดการการจัดจ�ำหน่าย 
ด�ำเนินงานโดยบริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ�ำกัด หรือ DCM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหาร

จัดการการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ผ่านช่องทางการค้าภายในประเทศ ได้แก่ ร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional 
Trade) ร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) และหน่วยรถกระจายสินค้าที่มีหน่วยรถเงินสดจ�ำนวน 337 คัน ทีมฝ่ายขายกว่า 800 
คน ณ สิ้นปี 2559 ทั้งนี้ DCM มีการรับจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่บุคคลภายนอกตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 เป็นต้นมา โดย
ในปี 2559 มีจ�ำนวนผลิตภัณฑ์ที่รับจัดจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอกอยู่ที่ 13 รายการ รายละเอียดสินค้าจะอยู่ในหัวข้อ ผลิตภัณฑ์
รับจ้างจัดจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอก

4.1.2	บริษัทย่อยที่จดทะเบียนจัดตั้งต่างประเทศ
บริษัทฯ ร่วมทุนกับ ICSG ซึ่งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจและไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อลงทุน

โดยการถือหุ้นใน ICUK ทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่ 2 แห่ง ได้แก่ CHHK และ CVHLUX ทั้งนี้ ICUK มีนโยบาย แผนธุรกิจ 
และการบริหารจัดการของทีมงานผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ยาวนานในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม จากบริษัทชั้นน�ำระดับ
โลก มีจุดมุ่งหมายที่จะน�ำเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังภายใต้ตราสินค้าคาราบาวเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ โดยเริ่มจากประเทศอังกฤษที่ตลาด
เครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงัใหญ่ตดิอนัดบั 1ใน 5 ของโลก และมีแผนจะขยายเครือข่ายเข้าสู่ตลาดอ่ืนในทวปียโุรปต่อไปในอนาคต ด้วยกลยุทธ์
การสร้างความแตกต่างจากเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังอ่ืนในตลาด อาทิเช่น การสร้างความเชื่อมโยงจากตัวผลิตภัณฑ์ทั้งในด้านคุณภาพ
และภาพลักษณ์ ไปสู่กีฬาฟุตบอลและคาราบาวคัพ โดยการเป็นผู้สนับสนุนหลัก ของสโมสรฟุตบอลเชลซี และ EFL (League Cup) 
ของประเทศอังกฤษ ซึ่งฤดูกาลปี 2017 - 2020 จะถูกเปลี่ยนชื่อเป็น คาราบาวคัพ (Carabao Cup ) ในขณะเดียวกันก็จะพัฒนาช่อง
ทางการกระจายผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ICUK ในปัจจุบันมีการขายและจัดจ�ำหน่ายเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังภายใต้
ตราสนิค้าคาราบาวผ่านร้านค้าแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) ในกรุงลอนดอนและทางตะวนัออกเฉยีงใต้ในประเทศองักฤษประมาณ 
8,000 แห่ง ณ สิ้นปี 2559 และมีแผนที่จะเพิ่มช่องทางการกระจายผลิตภัณฑ์เข้าไปในร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ของ
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ประเทศอังกฤษต่อไป

4.2 	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของกลุ่มบริษัทย่อย
บริษัทฯ และบริษัทย่อยแบ่งผลิตภัณฑ์ออกเป็น 2 ประเภทหลัก ประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง 

(Branded products) และ ผลิตภัณฑ์รับจ้างจัดจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอก ( 3rd party products) โดยผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า

ของของตนเองมทีัง้ทีผ่ลติเองและว่าจ้างบคุคลภายนอกให้ด�ำเนนิการผลติ โครงสร้างรายได้จากการขาย จ�ำแนกตามกลุม่ผลติภณัฑ์ สามารถ

สรุปได้ดังต่อไปนี้

โครงสร้างรายได้จากการขาย 
2557 2558 2559

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

ตลาดในประเทศ
ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ที่ดำ�เนินการผลิตด้วยตนเอง

คาราบาวแดงแบบขวด 5,276 70.83% 5,379 69.38% 6,015 60.36%

สตาร์ท พลัส 82 1.10% 97 1.25% 148 1.48%

รวม 5,358 71.93% 5,475 70.62% 6,163 61.84%

ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ที่ว่าจ้างบุคคลภายนอกดำ�เนินการผลิต

น�้ำดื่มคาราบาว - 0.00% - 0.00% 102 1.02%

กาแฟปรุงส�ำเร็จชนิดผงทรีอินวัน - 0.00% - 0.00% 56 0.56%

กาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่ม - 0.00% - 0.00% 80 0.80%

รวม - 0.00% - 0.00% 238 2.38%

รวม ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 5,358 71.93% 5,475 70.26% 6,401 64.23%

รวม ผลิตภัณฑ์รับจ้างจัดจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอก - - 2 0.02% 197 2.04%

รวม อื่นๆ - - - - 6 0.1%

รวม ตลาดในประเทศ 5,358 71.93% 5,477 70.65% 6,604 66.27%

ตลาดต่างประเทศ
ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ

คาราบาวแดงแบบขวด 90 1.21% 86 1.11% 123 1.24%

Carabao แบบกระป๋องชนิดไม่อัดก๊าซฯ 2,001 26.86% 2,094 27.01% 3,048 30.58%

Carabao แบบกระป๋องชนิดอัดก๊าซฯ - 0.00% 94 1.22% 185 1.86%

สตาร์ท พลัส - 0.00% 1 0.01% - 0.00%

อื่นๆ - 0.00% - 0.00% 5 0.05%

รวม ตลาดต่างประเทศ 2,091 28.07% 2,276 29.35% 3,362 33.73%

รวม รายได้จากการขายทั้งหมด 7,449 100.0% 7,753 100.00% 9,965 100.0%
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รายละเอียดผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(1)	 คาราบาวแดงแบบขวด
คาราบาวแดงแบบขวดขนาดบรรจุ 150 มิลลิลิตร เป็นเครื่องดื่ม
ชนิดไม่อัดก๊าซฯ (Non-carbonated) โดยกลุ่มบริษัทฯ จ�ำหน่าย
คาราบาวแดงแบบขวดภายในประเทศเป็นหลัก ในราคาขายปลกี
หน้าร้านขวดละ 10 บาท และนอกจากนี้ยังส่งออกคาราบาวแดง
ไปยังตลาดต่างประเทศที่ผู้บริโภคนิยมบริโภคเคร่ืองดื่มบ�ำรุง
ก�ำลังในบรรจุภัณฑ์แบบขวดอีกด้วย

คาราบาวแดงแบบขวดเป็นเคร่ืองดื่มบ�ำรุง
ก�ำลังรายแรกในประเทศไทยที่ท�ำการตลาดโดยแสดงส่วน
ผสมของวิตามินบี 12 บนฉลากของผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นหนึ่งใน
กลยุทธ์ทางการตลาดในการวางต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์ (Product 
Positioning) เพื่อสร้างความแตกต่างให้กับคาราบาวแดง ซึ่ง
กลยุทธ์ดังกล่าวส่งผลให้คาราบาวแดงแบบขวดประสบความ
ส�ำเร็จในประเทศไทยอย่างมากจนถึงปัจจุบัน

(2)	 Carabao แบบกระป๋องชนิดไม่อัด
ก๊าซฯ (Non-carbonated) Carabao แบบกระป ๋องชนิดไม ่ อัดก ๊าซฯ (Non-

carbonated) ขนาดบรรจุ 250 มิลลิลิตร กลุ่มบริษัทฯ ได้ส่ง
ออกเพ่ือจ�ำหน่ายในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น กัมพูชา 
อฟักานสิถาน เยเมน เมยีนมาร์ เวยีดนาม และอกีหลายประเทศ
ทัว่โลก โดยสัดส่วนของส่วนผสมส�ำคญัใน Carabao แบบกระป๋อง
ทีจ่�ำหน่ายในแต่ละประเทศจะแตกต่างกนัขึน้อยูก่บัพฤติกรรมและ
ความชื่นชอบของผู้บริโภค ตลอดจนข้อก�ำหนดทางกฎหมายใน
แต่ละประเทศ

(3)	 Carabao แบบกระป๋องชนิดอัดก๊าซฯ 
(Carbonated)

Carabao แบบกระป๋องชนิดอัดก๊าซฯ ขนาดบรรจุ 325 
มิลลิลิตร กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มจ�ำหน่าย ครั้งแรกในกัมพูชาเมื่อ
เดือนพฤษภาคม 2558 ต่อมาได้จ�ำหน่ายไปยัง เยเมน เคนย่า 
รวมทัง้ สหราชอาณาจักร และพร้อมทีจ่ะจดัจ�ำหน่ายไปอกีหลาย
ประเทศทั่วโลกที่มีความนิยมในการบริโภคเคร่ืองดื่มบ�ำรุงก�ำลัง
ชนิดอัดก๊าซ
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(4)	 สตาร์ท พลัส

สตาร์ท พลัสเป็นเคร่ืองดื่มเกลือแร่บรรจุในขวดแก้ว 
ขนาด 250 มลิลลิติร มรีาคาขายปลกีหน้าร้านในประเทศไทยขวด
ละ 10 บาท โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มท�ำการตลาดและจ�ำหน่าย
สตาร์ท พลสัเป็นครัง้แรกในประเทศไทยในเดอืนพฤษภาคม 2557 
ด้วยการสร้างความแตกต่างให้กับสตาร์ท พลัส จากสินค้าคู่แข่ง
โดยชูจุดเด่นของส่วนผสมที่ส�ำคัญอย่าง สังกะสี (Zinc)

(5) 	 น�้ำดื่มคาราบาว

น�ำ้ดื่ม คาราบาว บรรจุในขวดใส PET ขนาด 600 และ 
1500 มิลลิลิตร มีราคาขายปลีกในประเทศไทยขวดละ 10 และ 
15 บาทโดยกลุ่มบริษัทฯ ได้เร่ิมท�ำการตลาดและจัดจ�ำหน่าย
ไปในเดือน กุมภาพันธ์ 2559 ชูจุดขายน�้ำดื่มคาราบาว เป็นน�้ำ
ดื่มที่มีต้นก�ำเนิดจากแหล่งน�้ำใต้ดินธรรมชาติ มีคุณภาพ และ
ปราศจากการปนเปื้อนสารพิษต่างๆ ผ่านกระบวนการผลิตด้วย
เทคโนโลยี ที่ทันสมัยได้มาตรฐานถึง 4 ขั้นตอน ทั้ง Fitration, 
R.O., UV และ Ozone

(6)	 กาแฟปรุงส�ำเร็จชนิดผงทรีอินวัน ตรา “คาราบาว”

กาแฟปรงุส�ำเรจ็ชนดิผงทรอีนิวนั ม ี2 รสชาต ิ1.รชิ อโรมา 
(ซองแดง) ขนาดบรรจุ 1 ซอง 19 กรัม จ�ำนวน 30 ซอง/ถุง 2.เอ
สเปรสโซ (ซองเขียว) ขนาดบรรจุ 1 ซอง 18 กรัม จ�ำนวน 30 
ซอง/ถุงละ 90 บาท ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้เร่ิมท�ำการตลาดและ
จัดจ�ำหน่ายไปเมื่อเดือน กรกฏาคม 2559 โดยชูจุดขาย ด่ืม
กาแฟคาราบาว ริส อโรมา รสชาติกลมกล่อมลงตัว ในส่วน
ของ เอสเปรสโซ เข้มข้นสะใจ ส�ำหรับคอกาแฟรสเข้ม

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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(7)	 กาแฟปรงุส�ำเรจ็พร้อมด่ืมตราคาราบาว
กาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มมี 2 รสชาติ 1. เอสเปรสโซ 

(กระป๋องเขยีว) 2. โรบสัต้า (กระป๋องแดง) ปริมาณ 180 มลิลลิติร/
กระป๋อง ราคาขายปลีกกระป๋องละ 10 บาทซึ่งถูกกว่าคู่แข่งใน
ท้องตลาดถึงกระป๋องละ 3 บาท โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มท�ำการ
ตลาดและจัดจ�ำหน่ายเมื่อ เดือนพฤศจิกายน 2559 ที่ผ่านมา 
กาแฟคาราบาวกระป๋องโดดเด่นด้วยรสชาติเข้มเต็มรสกาแฟใน
รูปแบบของคาราบาว

(8)	 ผลิตภัณฑ์รับจ้างจัดจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอก

บริษัทฯ รับจ้างจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้แก่บุคคล
ภายนอกผ่านทางหน่วยรถกระจายสินค้า โดย ณ สิ้นปี 2559 มี
สินค้ารับจ้างจดัจ�ำหน่ายให้แก่บคุคลภายนอกจ�ำนวน 13 รายการ 
ประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์อาหาร (Food) เช่น ถั่วลิสงอบ
เกลือ ถั่วลันเตา และถั่วปากอ้า ตรา “ราชา” ปลาเส้นปรุงรส 
ตรา “กินดะ” และที่ไม่ใช่อาหาร (Non food) ที่ใช้ในชีวิตประจ�ำ
วัน เช่น แปรงสีฟัน ตรา “บิ๊กสมาย” น�ำ้ยาล้างจาน ตรา “ว้าว” 
กระดาษช�ำระ ตรา “โซซอฟท์” น�้ำยาปรับผ้านุ่ม ตรา “ซอฟท์ ดี” 
ผงซักฟอก “แชมป์” มีดโกนหนวด “เอ็กซ์ พาวเวอร์” ผลิตภัณฑ์
ล้างห้องน�ำ้ “บิก๊กนั “โดยเร่ิมรับจ้างตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2558
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4.3 	 การตลาดและการแข่งขัน
(1)	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัท สามารถสรุปได้ ดังนี้

ผลิตภัณฑ์ ลักษณะกลุ่มลูกค้า

คาราบาวแดง และ Carabao

 

• ส�ำหรับตลาดในประเทศ กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภควัยท�ำงาน
ทุกกลุ่มอาชีพที่ต้องการพลังงานและความสดชื่นระหว่างการท�ำงาน โดยส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มผู้มีรายได้ระดับขั้นต้นถึงปานกลาง 
• ส�ำหรบัตลาดต่างประเทศ กลุม่บรษิทัฯ มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทีแ่ตกต่างกนัในแต่ละ
ประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
• ปัจจุบัน รายได้ส่วนใหญ่ของคาราบาวแดงมาจากกลุ่มลูกค้าในประเทศ อย่างไรก็ดี 
กลุ่มบริษัทฯ มีแผนเพิ่มสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศมากขึ้น 

สตาร์ท พลัส

• กลุม่บริษัทฯ มกีลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผูบ้รโิภคตัง้แต่วยัรุน่จนถงึวยักลางคนที่ใส่ใจ
ตนเอง และต้องการเติมความสดชื่นจากการท�ำงานและกิจกรรมกลางแจ้ง รวมถึง 
กลุ่มที่ต้องการการชดเชยการสูญเสียเหงื่อจากการออกก�ำลังกาย
• กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของสตาร์ท พลัสในปัจจุบันเป็นลูกค้าในประเทศเท่านั้น

น�้ำดื่มคาราบาว 

 

• ตลาดน�ำ้ดืม่ภายในประเทศ มีกลุม่ลูกค้าทีก่ว้างคือกลุ่มบคุคลทัว่ไป ที่ให้ความส�ำคญั
กับความเป็นน�้ำดื่มที่มีที่มีแบรนด์ และคุณภาพความสะอาด มีมาตรฐาน โดยเปลี่ยน
จากการบริโภคที่ดื่มน�้ำขวดขุ่นจากผู้ประกอบการท้องถิ่น
• ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าของน�ำ้ดื่มคาราบาวจะเป็นลูกค้าภายในประเทศเท่านั้น

กาแฟปรุงส�ำเร็จชนิดผงทรีอินวันตราคาราบาว

• ทางกลุม่บริษทัฯ วางกลุ่มเป้าหมายหลักเป็นกลุ่มเดยีวกบัเคร่ืองดืม่บ�ำรุงก�ำลังตลาด
ภายในประเทศเป็นกลุ่มอาชีพที่ต้องการความกระปรี้กระเปร่าในยามเช้าเพื่อเร่ิมวัน
ใหม่ที่สดใส โดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้มีรายได้ระดับขั้นต้นถึงปานกลาง
• กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกาแฟปรุงส�ำเร็จชนิดผงทรีอินวันตราคาราบาว เป็นลูกค้า
ภายในประเทศก่อน

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

44



ผลิตภัณฑ์ ลักษณะกลุ่มลูกค้า

กาแฟปรุงส�ำเร็จพร้อมดื่มตราคาราบาว

 

• กาแฟปรงุส�ำเร็จพร้อมดืม่มีกลุม่เป้าหมายเดยีวกนักับเคร่ืองดืม่บ�ำรุงก�ำลงัและกาแฟ
ปรุงส�ำเร็จทรีอินวัน เพียงแต่จะบริโภคคนละเวลากันเท่านั้น ส่วนกลุ่มเป้าหมายรอง
จะเป็นกลุ่มที่ไม่ได้บริโภคเคร่ืองดื่มบ�ำรุงก�ำลัง ซึ่งทั้งสองกลุ่มมีความต้องการความ
สดชื่นระหว่างการท�ำงาน ซึ่งส่วนใหญ่จะมีรายได้ระดับชั้นต้นจนถึงปานกลาง
• ขณะนี้กลุ่มบริษัทฯมีการจัดจ�ำหน่ายอยู่เพียงแค่ภายในประเทศเท่านั้น

(2)	 นโยบายการตลาดและการส่งเสริมการขาย 
ส�ำหรบัตลาดในประเทศ กลุม่บริษทัฯ จะท�ำการตลาดกบัผูบ้รโิภคเป้าหมายโดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างความต้องการ

บริโภคผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านช่องทางสื่อต่างๆ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการด�ำเนินการการตลาดทั้งในรูปของการตลาดแบบ 
Above the Line (การตลาดผ่านสื่อที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง) และการตลาดแบบ Below the Line (การตลาดที่เข้าถึงกลุ่มผู้
บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(ก)	 การตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่านสื่อที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง)
การท�ำการตลาดแบบ Above the Line ประกอบไปด้วยการท�ำโฆษณาบนส่ือต่าง ๆ ท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้

บริโภคในวงกว้าง เช่น โทรทัศน์ วิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ และป้ายโฆษณา เป็นต้น 

กลุ่มบริษัทฯ น�ำเสนอเครื่องหมายการค้า และภาพลักษณ์ของคาราบาวแดงผ่านผู้แนะน�ำสินค้า (Presenter) 
และตัวแทนสินค้า (Brand Ambassador) โดยมีนายยืนยง โอภากุล หรือ แอ๊ด คาราบาว ซึ่งเป็นศิลปินและหัวหน้าวงดนตรีเพื่อชีวิต 
ผู้มีชื่อเสียงโด่งดัง ที่ได้รับความนิยมสูงสุดในประเทศไทยตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่ผ่านมา

ตัวอย่างสื่อประชาสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีแอ๊ด คาราบาว
เป็นผู้แนะน�ำสินค้า (Presenter) และตัวแทนสินค้า (Brand Ambassador)

(ข)	 การตลาดแบบ Below the Line (การตลาดที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง)
การท�ำการตลาดแบบ Below the Line ประกอบไปด้วยการท�ำกิจกรรมทางการตลาดโดยตรงกับผู้บริโภค เช่น 

การแจกตัวอย่างผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคได้ทดลอง การจัดกิจกรรม เล่นเกมส์รับของรางวัล และการลงพื้นท่ีจัดแสดงผลิตภัณฑ์เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

กลุ่มบริษัทฯ จะด�ำเนินกิจกรรมการตลาดภาคสนามผ่านทีมงานสาวบาวแดง ซึ่งมีความคุ้นเคย ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ความสัมพันธ์ และความใกล้ชิดกับตัวแทนจ�ำหน่ายในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ร้านค้าปลีก ไปจนถึงผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่เป็น
อย่างดี ซึ่งการท�ำกิจกรรมทางการตลาดของทีมงานสาวบาวแดง มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้
เข้าถงึกลุม่ผูบ้รโิภคเป้าหมายโดยตรงและกลุม่ผูบ้รโิภคทีย่งัไม่เคยบรโิภคผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทัฯ กลุม่บรษิทัฯ มทีมีงานสาวบาว
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แดงมากกว่า 70 ทีม หรือมากกว่า 800 คน ปฏิบัติงานครอบคลุมพื้นที่ส�ำคัญทางการตลาดเกือบทั่วประเทศไทย โดยบริษัทฯ เชื่อ
ว่าทีมงานสาวบาวแดงเป็นทีมปฏิบัติการทางการตลาดส�ำหรับเคร่ืองดื่มบ�ำรุงก�ำลังที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย นอกจากน้ีการที่กลุ่ม
บริษัทฯ ด�ำเนินการพัฒนาทีมงานสาวบาวแดงด้วยตนเองนั้น จะท�ำให้ทีมงานสาวบาวแดงทุกคนมีความรู้ ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งมีความภักดีต่อองค์กรอีกด้วย 

ตัวอย่างกิจกรรมการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ ที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง

ส�ำหรับการท�ำการตลาดในต่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาตัวแทนจ�ำหน่ายที่มีความช�ำนาญและ
ประสบการณ์ในการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในต่างประเทศ อีกทั้งมีความสามารถในการกระจายผลิตภัณฑ์ครอบคลุมพื้นที่ใน
ประเทศนั้นๆ เพื่อจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ท้ังนี้ กลยุทธ์การตลาดและกิจกรรมการส่งเสริมการขายจะปรับ
เปลี่ยนตามความเหมาะสมในแต่ละประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ และตัวแทนจ�ำหน่ายมุ่งเน้นการท�ำกิจกรรมการตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่านสื่อที่
เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง) เพ่ือสร้างความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯร่วมมือกับตัวแทน
จ�ำหน่ายท�ำการตลาดในประเทศกมัพชูาโดยน�ำรปูแบบการท�ำกจิกรรมการตลาดในประเทศไทยไปประยกุต์ใช้ เช่น การสนบัสนนุการ
แข่งขันมวย การจัดคอนเสิร์ตสัญจรของวงดนตรีคาราบาวพร้อมกับแจกผลิตภัณฑ์ตัวอย่างของกลุ่มบริษัทฯ ให้ผู้บริโภคได้ทดลอง
ดื่ม นอกจากนี้ยังมีการถ่ายทอดคอนเสิร์ตดังกล่าวทางโทรทัศน์เพื่อโฆษณาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ และวงดนตรีคาราบาว ใน
แบบทางอ้อมได้อีกด้วย

ส�ำหรับในตลาดประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นตลาดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังใหญ่ติดอันดับ 1 ใน 5 ของโลก และประเท
ศอื่นๆ ในยุโรป โดยเริ่มท�ำการตลาดอย่างเป็นทางการครั้งแรกในช่วงเดือนกันยายน 2559 บริษัทฯ วางกลยุทธ์การสร้างความแตก
ต่างจากเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงัอ่ืนในตลาด อาทเิช่น การสร้างความเชือ่มโยงจากตวัผลติภณัฑ์ทัง้ด้านคณุภาพและภาพลกัษณ์ไปสูก่ฬีา
ฟุตบอล มุ่งเน้นการใช้ฟุตบอลเป็นสื่อกลางในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยมีการจัดท�ำสื่อโฆษณาผ่าน โปสเตอร์และ Social 
media ในรปูแบบต่างๆ อกีทัง้ยงัตดิโลโก้บนเสือ้นกัฟตุบอลและบนผลติภณัฑ์ ซึง่เป็นการสร้างการรบัรูแ้ละตอกย�ำ้เครือ่งหมายการค้า
ของ Carabao 
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ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมเป็นคู่สัญญากับสโมสร และการแข่งขันฟุตบอลดังนี ้
(1) สโมสรฟุตบอลเรดด้ิง แบรนด์คาราบาวได้ร่วมเป็นคู่สัญญากับสโมสรฟุตบอลเรดดิ้งส�ำหรับการแข่งขัน

ฟตุบอล 3 ฤดกูาล เริม่ตัง้แต่ปี 2559-2562 แบรนด์คาราบาวจะปรากฎบนเส้ือแข่งและเส้ือซ้อมของทมีสโมสรรวมทัง้ส่ือต่างๆในสนาม

(2) สโมสรฟุตบอลเชลซ ีแบรนด์คาราบาวได้ร่วมเป็นคู่สญัญากบัสโมสรฟตุบอลเชลซสี�ำหรบัการแข่งขนัฟตุบอล 
3 ฤดูกาลเริ่มตั้งแต่ 2559-2562 แบรนด์คาราบาวจะปรากฏบนเสื้อซ้อม รวมถึงสื่อต่างๆ ในสนาม Stamford Bridge เช่น บนพนัก
ที่นั่งของนักเตะ หรือ ป้าย LED รอบสนาม มากกว่านั้นกลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้เครื่องหมาย และนักเตะสโมสรฟุตบอลเชลซีบน
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ทั่วโลกได้ 

รายงานประจำ�ปี 2559

47



(3) อิงลิชฟุตบอลลีก (EFL) แบรนด์คาราบาวได้ร่วมเป็นผูส้นบัสนนุหลกักบัการแข่งขนัองิลชิฟุตบอลลีกส�ำหรับ
การแข่งขัน 3 ฤดูกาล ตั้งแต่ 2560-2563 การแข่งขันฟุตบอลลีกนั้นจะมีทั้งหมด 92 สโมสรโดยจะใช้ชื่อเป็น “คาราบาวคัพ” รวมทั้ง
แบรนด์คาราบาวจะปรากฏบนเสื้อนักเตะ และสื่อต่างๆในสนามการแข่งขัน อีกด้วย 
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(ค)	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
กลุ่มบริษัทฯ มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ 

ตัวแทนจำหนายหลัก ตัวแทนจำหนายยอย รานคาสงขนาดเล็ก

The 
Group

Customer

ผูบร�โภค

ชองทางรานคาแบบดั่งเดิม  (Traditional Trade Channel)

ชองทางรานคาแบบดั่งเดิม  (Traditional Trade Channel)

ในประเทศ

ตางประเทศ

ชองทางรานคาแบบสมัยใหม (Modern Trade Channel)

ศูนยกระจายสินคาภูมิภาค (DC)

รานคาแบบสมัยใหม เชน รานคาสะดวกซ�้อ ซูเปอรมารเก็๋ต ไฮเปอรมารเก็ต เปนตน

ผูนำเขา/ตัวแทนจำหนาย/ผูจัดจำหนายในประเทศ

หนวยกระจายสินคา
กลุม

บร�ษัทฯ ผูบร�โภค

3

รานคา

ปลีก

ICUK ตัวแทนทางการตลาด

การขายและจำหนายในประเทศอังกฤษ
รานคาที่ประเทศอังกฤษ

	 ตลาดในประเทศ
กลุม่บรษิทัฯ จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ของกลุ่มบริษทัฯ ภายในประเทศผ่านช่องทางการจดัจ�ำหน่าย 2 ช่องทาง ได้แก่ 

ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และ ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade)

ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการกระจายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
บริษัทฯ ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ท่ัวประเทศ ดังน้ัน กลุ่มบริษัทฯ จึงกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านเครือข่ายตัวแทนจ�ำหน่ายซึ่งบริหารงานโดย
กลุ่มบริษัทฯ 

ในการนีก้ลุม่บรษิทัฯ จะสรรหาตวัแทนจ�ำหน่ายหลกั (Agent) ในแต่ละจงัหวดั และจะสรรหาตวัแทนจ�ำหน่ายย่อย 
(Sub-Agent หรอืยีป๊ั่ว) และร้านค้าส่งขนาดเลก็ (Sub-Sub-Agent หรือซาป๊ัว) ทีม่ศีกัยภาพเพือ่ร่วมเป็นส่วนหนึง่ของเครือข่ายการก
ระจายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ โครงสร้างเครือข่ายการกระจายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

•	 กลุ่มบริษัทฯ จะสรรหาตัวแทนจำ�หน่ายหลัก (Agent) ที่มีศักยภาพในแต่ละจังหวัด

•	 กลุ่มบริษัทฯ และตัวแทนจำ�หน่ายหลัก (Agent) จะร่วมกันสรรหาตัวแทนจำ�หน่ายย่อย 

(Sub-Agent หรือยี่ปั๊ว) ที่มีศักยภาพเพื่อกระจายผลิตภัณฑ์ในระดับอำ�เภอ 

•	 กลุ่มบริษัทฯ และตัวแทนจำ�หน่ายย่อย (Sub-Agent หรือยี่ปั๊ว) จะร่วมกันสรรหาร้านค้าส่ง

ขนาดเล็ก (Sub-Sub-Agent หรือซาปั๊ว) ที่มีศักยภาพเพื่อกระจายผลิตภัณฑ์ในแต่ละพื้นที่เป้า

หมาย และกระจายผลิตภัณฑ์ลงสู่ร้านค้าปลีกในระดับตำ�บลให้ทั่วถึง

•	 ทีมงานขายและทีมงานสาวบาวแดงของกลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินกิจกรรมทางการตลาดเพื่อ

แนะนำ�ผลิตภัณฑ์ให้ร้านค้าปลีก 
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ส�ำหรับการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) กลุ่มบริษัทฯ จะขายขาดให้
แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายหลัก โดยไม่มีนโยบายในการรับคืนผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีนโยบายให้ตัวแทนจ�ำหน่ายหลักช�ำระ
เงินล่วงหน้าก่อนส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ตัวแทนจ�ำหน่ายหลักอีกด้วย

นอกจากน้ี DCM ได้ขยายงานด้านศูนย์กระจายสินค้าภมูภิาค (DC) เพ่ือด�ำเนนิธรุกจิในส่วนของหน่วยรถกระจาย
สินค้า (cash van) ซึ่งจะช่วยท�ำให้การกระจายผลิตภัณฑ์ของ DCM โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดได้ทั่วถึง และรวดเร็วยิ่งขึ้น 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ เปิดศูนย์กระจายสินค้าทั่วประเทศ ทั้งสิ้น 30 ศูนย์ และสามารถเข้าถึงร้านค้าได้ มากกว่า 320,000 ร้านค้า ด้วย
หน่วยรถกระจายสินค้า จ�ำนวน 337 คัน ณ สิ้นปี 2559 
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ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้
แก่ช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ เช่น ร้านสะดวกซื้อ ซูเปอร์มาร์เก็ต และไฮเพอร์มาร์เก็ต โดยตรง 

	 ตลาดต่างประเทศ
กลุ่มบริษัทฯ จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในต่างประเทศผ่านคู่ค้าซึ่งประกอบด้วย ผู้น�ำเข้า ตัวแทน

จ�ำหน่าย หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ เพื่อกระจายผลิตภัณฑ์ต่อไปยังผู้บริโภคในประเทศที่เป็นตลาดหลัก กลุ่มบริษัทฯ 
มีนโยบายใช้คู่ค้ารายเดียว โดยคู่ค้าดังกล่าวต้องมีความแข็งแกร่งในการกระจายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนประเทศอื่น ๆ ที่
ไม่ใช่ตลาดหลักนั้น กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้น�ำเข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นหลายราย 
ตามความเหมาะสมของการด�ำเนินธุรกิจในประเทศนั้น ๆ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีทีมฝ่ายขายต่างประเทศที่มีหน้าที่รับผิด
ชอบโดยเฉพาะในการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าต่างประเทศ

ส�ำหรับการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะขายขาดให้แก่ผู้น�ำเข้า ตัวแทนจ�ำหน่าย หรือผู้
จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศ โดยไม่มีนโยบายในการรับคืนผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีนโยบายให้ผู้น�ำเข้า ตัวแทน
จ�ำหน่าย หรือผู้จัดจ�ำหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศช�ำระเงินล่วงหน้าก่อนส่งมอบผลิตภัณฑ์อีกด้วย ในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีการ
ขายสินค้าไปในหลายๆ ประเทศทั่วโลก โดยมีประเทศที่มีรายได้สูง 5 อันดับแรก คือ กัมพูชา อัฟกานิสถาน เมียร์ม่า เยเมนและ
เวยีดนาม นอกจากน้ีบรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะขยายไปยงัตลาดใหม่ทีม่ขีนาดใหญ่และมศีกัยภาพการเตบิโตในอนาคต เช่น ประเทศองักฤษ 
ประเทศจีน และประเทศบราซิล เป็นต้น

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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บรษัิทฯ ได้แต่งต้ังตวัแทนจ�ำหน่ายในประเทศองักฤษ เพือ่น�ำเข้าผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษทัฯ ไปยงัประเทศองักฤษ 
โดยในปี 2559 มีการจัดจ�ำหน่ายผ่านร้านค้าแบบดั้งเดิมประมาณมากกว่า 8,000 แห่ง นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มจ�ำนวนร้าน
ค้าแบบดั้งเดิม อีกทั้งขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเข้าไปสู่ร้านค้าแบบสมัยใหม่ โดยผลิตภัณฑ์ที่วางจ�ำหน่ายในประเทศอังกฤษนั้น 
คือ Carabao แบบกระป๋องชนิดอัดก๊าซฯ (Carbonated) ขนาดบรรจุ 325 มิลลิลิตร ซึ่งในปัจจุบันมี 3 รสชาติ คือ Original, Sugar 
Free และ Green Apple 

4.4 ภาพรวมของตลาดเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง
	 (1) 	ตลาดในประเทศ

จากข้อมูลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในประเทศไทยมีการเติบโตของปริมาณขายรวมใน
อัตราเฉลี่ยต่อปีเท่ากับร้อยละ 2.6 ระหว่างปี 2556 ถึงปี 2558 ในขณะที่ในปี 2559 ปริมาณขายรวมลดลงประมาณร้อยละ 3.0 เมื่อ
เทยีบกบัปีก่อนหน้า ทัง้นีเ้ครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงัในประเทศไทยจะมีการกระจายผ่านช่องทางการค้าหลัก 2 ช่องทาง โดยมีช่องทางการจดั
จ�ำหน่ายทางร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) เป็นช่องทางที่ใหญ่ที่สุด ซึ่งมีสัดส่วนปริมาณการจ�ำหน่ายผ่านช่องทางดังกล่าว
เท่ากับร้อยละ 73 ของปริมาณการขายทั้งหมดในปี 2559 โดยสัดส่วนปริมาณการจัดจ�ำหน่ายที่เหลือนั้น มาจากช่องทางร้านค้าแบบ
สมัยใหม่ (Modern Trade) ร้อยละ 27 ในปี 2559 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 2 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 24

ผู้บริโภคเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในประเทศไทยมีลักษณะโดดเด่นอย่างชัดเจน กล่าวคือเป็นกลุ่มประชากรผู้มีรายได้ขั้น
ต้นถึงปานกลาง โดยเป็นวัยท�ำงานที่มีช่วงอายุระหว่าง 26 - 45 ปี ที่ชอบดื่มเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังชนิดไม่อัดก๊าซฯ รสชาติหวานเมื่อ
เทยีบกบัเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงัในประเทศอ่ืน นอกจากนีเ้มือ่พจิารณาพฤตกิรรมการบริโภคของคนไทย พบว่าคนไทยนยิมบรโิภคเครือ่ง
ดื่มบ�ำรุงก�ำลังประเภทขวดมากกว่ากระป๋อง ดังน้ันกลุ่มบริษัทฯ จึงเชื่อว่าลักษณะของผู้บริโภคคนไทยดังกล่าวน้ีส่งผลให้ผู้ประกอบ
การต่างชาตเิข้ามาแข่งขนักับผูป้ระกอบการในประเทศไทยได้ยาก ซึง่ลกัษณะข้างต้นได้สะท้อนให้เหน็ถงึสภาวะการแข่งขนัของตลาด
เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในประเทศไทย ที่ส่วนแบ่งทางการตลาดส่วนใหญ่เป็นของผู้ประกอบการในประเทศ

แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ เพิ่งเข้าสู่ธุรกิจผลิต ท�ำการตลาด และจ�ำหน่ายเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังเมื่อปี 2545 ซึ่งนับเป็นระยะ
เวลาไม่นานเมื่อเทียบกับคู่แข่งรายอื่น แต่เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่รู้จักอย่างดีในกลุ่มผู้บริโภคในประเทศไทย เป็น
อันดับ 2 ในตลาดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในประเทศไทย และยังเป็นสินค้าที่มีผู้บริโภคดื่มบ่อยที่สุดเป็นอันดับ 2 ด้วยเช่นกัน

ตลาดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังในประเทศไทยมีการแข่งขันสูง ดังนั้นกิจกรรมทางการตลาดและโฆษณาที่มีประสิทธิภาพ
จึงเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการเพ่ิมความภักดีของผู้บริโภค กระตุ้นปริมาณการขาย รวมถึงการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด ซึ่งโดยท่ัวไป 
ผู้ประกอบการจะใช้กิจกรรมทางการตลาดและการโฆษณา ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมการขายและการท�ำการตลาดทั้งแบบผ่านสื่อที่เข้า
ถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง (Above the Line) และการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Below the Line)

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า เครื่องหมายการค้าคาราบาวแดง มีความเชื่อมโยงกับภาพลักษณ์ความเป็นผู้น�ำและ 
การช่วยเหลือสังคม ดังน้ันการท�ำการตลาดภายใต้แนวคิดของการเป็นเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังที่สร้างคุณค่าชีวิต โดยการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางสังคมอย่างต่อเนื่องจึงเป็นเรื่องส�ำคัญด้วยเช่นกัน

(2) 	 ตลาดต่างประเทศ
ตลาดเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง (ยกเว้นตลาดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้) ถูกมองว่าเป็นผลิตภัณฑ์ Premium เนื่องจาก

ราคาขายโดยเฉลีย่ต่อมลิลลิติรทีส่งูเมือ่พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัเคร่ืองดืม่ในกลุ่ม Soft drink กลุ่มลูกค้าผู้บริโภคเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงั
นี้ส่วนใหญ่คือ วัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาและมหาวิทยาลัย และเป็นผู้ชายมากกว่าผู้หญิง

สดัส่วนตลาดเครือ่งด่ืมบ�ำรงุก�ำลงั คดิจากมลูค่าการขายโดยรวม 5 อนัดบัแรกอยู่ในประเทศอเมริกา จนี ญีปุ่น่ องักฤษ 
และ บราซิล ซึ่งในหลายบริษัทเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังตอนนี้ให้ความสนใจไปยังตลาดจีนเนื่องจากจ�ำนวนประชากรที่สูง และให้ความ
สนใจเรือ่งของความแตกต่างของผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงัให้มคีวามหลากหลายและแปลกใหม่ในตลาด เช่น ผลติภณัฑ์มหีลาก
หลายรสชาติ ผลิตภัณฑ์ที่เน้น Low Sugar or Zero แคลอรี่ ผลิตภัณฑ์ที่ผสมกับเมล็ดกาแฟเขียว (Green coffee bean) หรือ ชา 
รวมไปถึงส่วนผสมของผลไม้ และ ผลิตภัณฑ์ที่ลดส่วนผสมของคาเฟอีน เนื่องจากรสนิยมของผู้บริโภคในปัจจุบันนี้ให้ความส�ำคัญ
กับสุขภาพมากขึ้น 
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• Cambodia
• Laos
• Myanmar
• Vietnem

• China

• Netherlands
• United Kingdom

• Yemen
• Somalia

• Afghanistan
• Pakistan

• USA

• Brazil

4.5	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
(1)	 โรงงานผลิตและก�ำลังการผลิต

(ก)	 โรงงานผลิต
กลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานผลิต 2 แห่ง ได้แก่ (ก) โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดง และสตาร์ท พลัสที่อ�ำเภอ

บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการและ (ข) โรงงานผลิตขวดแก้วสีชาที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีรายละเอียดดังนี้

โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงและสตาร์ทพลัส
ปัจจบัุน CBD เป็นผู้บรหิารและด�ำเนนิการโรงงานผลติและบรรจคุาราบาวแดงและสตาร์ท พลสั โดยโรงงานผลติ

ตั้งอยู่เลขที่ 261 - 263 หมู่ 2 ถนนปานวิถี ต�ำบลบางเพรียง อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งโรงงานดังกล่าวมีรายละเอียด
สายการผลิต ดังนี้ (1) สายการผลิตส�ำหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ�ำนวน 9 สายการผลิต แบ่งเป็นสายการผลิตเดิมจ�ำนวน 8 สาย
การผลิต และสายการผลิตความเร็วสูง (Krones) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการบรรจุขวดความเร็วสูงชั้นน�ำจากประเทศเยอรมัน จ�ำนวน 1 
สายการผลิต รวมก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้น 1,080 ล้านขวดต่อปี และ (2) สายการผลิตส�ำหรับสตาร์ท พลัสจ�ำนวน 2 สายการผลิต 
รวมก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้น 110 ล้านขวดต่อปีและ (3) คาราบาวแดงแบบกระป๋องจ�ำนวน 3 สายการผลิต รวมก�ำลังการผลิตสูงสุด
ทั้งสิ้น 350 ล้านกระป๋องต่อปี

โรงงานผลิตขวดแก้วสีชา
ในเดือนสิงหาคม 2557 APG ได้เปิดด�ำเนินการเชิงพาณิชย์โรงงานผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 88, 88/1 

หมู่ที่ 2 ถนนพิมพาวาส-แสนภูดาษ ต�ำบลพิมพา อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยโรงงานดังกล่าวมีขนาดเตาที่มีก�ำลังการ
ผลิตน�้ำแก้วได้ 310 ตันแก้วต่อวัน ซึ่งสามารถผลิตขวดแก้วสีชาส�ำหรับคาราบาวแดงแบบขวด ขนาด 150 มิลลิลิตร จ�ำนวนสูงสุด
ทั้งสิ้น 650 ล้านขวดต่อปี

โครงการขยายโรงงานผลิตใหม่
CBD เริ่มด�ำเนินงานตามโครงการสร้างโรงงานแห่งใหม่ที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ประกอบไปด้วย

โรงงานบรรจุขวดท่ีรองรับการติดตั้งเครื่องจักรได้สูงสุดถึง 10 สายการผลิต และโรงงานบรรจุกระป๋องที่รองรับการติดตั้งเครื่องจักร
ได้สูงสุดถึง 6 สายการผลิต ทั้งนี้ เมื่อโครงการดังกล่าวด�ำเนินงานตามแผนในระยะแรกแล้วเสร็จ คาดว่าภายในปี 2560 CBD จะ
มีก�ำลังการผลิตโรงงานบรรจุขวดและกระป๋องส�ำหรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบ�ำรุงก�ำลังอยู่ที่ประมาณ 1,535 ล้านขวดและ 800 ล้าน

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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กระป๋องต่อปี ตามล�ำดับ 

APG เริ่มด�ำเนินงานตามโครงการขยายก�ำลังผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่งคาดว่าจะสามารถเริ่มผลิตในเชิงพาณิชย์ได้
ในช่วงต้นปี 2561 และส่งผลให้ APG มีก�ำลังการผลิตสูงสุดรวมทั้งสิ้นอยู่ที่ประมาณ 620 ตันแก้วต่อวันหรือเทียบเท่าขวดแก้วสีชา
ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังคาราบาวแดงแบบขวดได้จ�ำนวนสูงสุดทั้งสิ้น 1,300 ล้านขวดต่อปี เพื่อรองรับปริมาณความ
ต้องการเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังแบบขวดที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ

โครงการพัฒนาโรงงานแห่งใหม่ของ CBD และโครงการขยายก�ำลังการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG เมื่อด�ำเนิน
การแล้วเสร็จจะเป็นผลให้เครื่องจักร อุปกรณ์และงานระบบสนับสนุนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตเครื่องดื่มหลักของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะย้ายและมารวมกันอยู่ที่อ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

(ข)	 ก�ำลังการผลิต
โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงมีก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้น และมีปริมาณการผลิตจริงส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2556 2557 2558 และ 2559 เป็นดังนี	้

คาราบาวแดงแบบขวด
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556 2557 2558 2559

ก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้น1 (ล้านขวดต่อปี) 850 1,080 1,080 1,080

ปริมาณการผลิตจริง (ล้านขวดต่อปี) 754 743 756 845

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต2 (ร้อยละ) 89 69 70 78

หมายเหตุ 	 1 ก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้นค�ำนวณจากก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้นของเครื่องจักร 20.5 ชั่วโมงต่อวัน 300 วันต่อปี หักด้วย
ประมาณการส่วนสูญเสียจากการผลิต

		  2 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิตคิดจากปริมาณการผลิตจริงเป็นอัตราร้อยละของก�ำลังการผลิต

คาราบาวแดงแบบกระป๋อง
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556 2557 2558 2559

ก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้น1 (ล้านกระป๋องต่อปี) 350 350 350 350

ปริมาณการผลิตจริง (ล้านกระป๋องต่อปี) 183 253 282 357

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต2 (ร้อยละ) 52 72 81 102

หมายเหตุ 	 1 ก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้นค�ำนวณจากก�ำลังการผลิตสูงสุดทั้งสิ้นของเครื่องจักร 20.5 ชั่วโมงต่อวัน 300 วันต่อปี หักด้วย
ประมาณการส่วนสูญเสียจากการผลิต

		  2 อัตราการใช้ก�ำลังการผลิตคิดจากปริมาณการผลิตจริงเป็นอัตราร้อยละของก�ำลังการผลิตนอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมี
ก�ำลังการผลิตสูงสุด ส�ำหรับสตาร์ท พลัส อีกจ�ำนวน 110 ล้านขวดต่อปี โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มผลิตสตาร์ท พลัส ในเดือน
มีนาคม ปี 2557

	 (2)	การจัดหาวัตถุดิบ
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบหลักจากผู้จ�ำหน่ายอย่างน้อย 2-3 ราย เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ไม่ต้องการ

พึ่งพิงผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหน่ึงมากเกินไป รวมทั้งเป็นการสร้างอ�ำนาจต่อรองให้แก่กลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการ
วางแผนการสัง่ซือ้วตัถดิุบตามแผนการขายและการผลติประจ�ำปี ซึง่ฝ่ายจดัซือ้ส่วนกลางจะท�ำหน้าทีต่ดิต่อกบัผูจ้�ำหน่ายวตัถดิุบ เพือ่
จัดซือ้วัตถดิุบส�ำหรบัการผลติ โดยส่วนใหญ่กลุม่บรษิทัฯ จะท�ำสัญญาระยะส้ัน โดยมอีายสัุญญาส่วนใหญ่ประมาณ 12 เดอืน นอกจาก
นี้กลุ่มบริษัทฯ จะเข้าไปเยี่ยมชมกระบวนการผลิตวัตถุดิบของผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบหลักเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้
รับวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามที่กลุ่มบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ 
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วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตคาราบาวแดงและสตาร์ทพลัส

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตคาราบาวแดง และสตาร์ท พลัส คือ (1) น�้ำตาลทรายขาว (2) ขวดแก้ว (3) 
กระป๋องและฝากระป๋องและ (4) วัตถุดิบอื่นๆ โดยมีรายละเอียดของวัตถุดิบหลัก ดังนี้

(1)	 น�้ำตาลทรายขาว
น�้ำตาลทรายขาวเป็นวัตถุดิบหลักส�ำหรับการผลิตคาราบาวแดง และสตาร์ท พลัส โดยกลุ่มบริษัทฯ จะวางแผน

การสั่งซื้อน�้ำตาลทรายขาวจากผู้จ�ำหน่ายในประเทศเป็นรายปีตามแผนการผลิตประจ�ำปี และเข้าท�ำสัญญาระยะสั้นที่มีอายุสัญญา
ประมาณ 1 ปีโดยระบุปริมาณที่สั่งซื้อ และราคาซื้อขายเป็นสกุลเงินบาทเบื้องต้นไว้ในสัญญา ซึ่งราคาซื้อขายสามารถปรับเปลี่ยนได้
หากทางราชการปรับราคาน�้ำตาลเพิ่มขึ้นหรือลดลง ทั้งนี้ กลุม่บริษทัฯ มีความสมัพนัธท์ี่ดแีละยาวนานกบัผู้จ�ำหนา่ยน�้ำตาลทราย จึง
ท�ำให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ยังไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบดังกล่าว

(2)	 ขวดแก้ว
ขวดแก้วเป็นวัตถุดิบหลักในการบรรจุเครื่องดื่มของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ ขวดแก้วสีชา ขนาด 150 มิลลิลิตร 

ส�ำหรบัคาราบาวแดงแบบขวด และขวดแก้วใสขนาด 250 มลิลิลิตร ส�ำหรับสตาร์ท พลัส กลุ่มบริษทัฯ จะวางแผนการส่ังขวดแก้วเป็น
รายปีตามแผนการผลติประจ�ำปีโดยสัง่ซือ้จากผูผ้ลติขวดแก้วในประเทศจ�ำนวน 3 ราย และจดัท�ำสัญญาระยะส้ันทีมี่อายสัุญญา 1 ปี ซึง่
ระบจุ�ำนวนสัง่ซือ้ และราคาซ้ือขายเป็นสกลุเงนิบาททีแ่น่นอนปัจจบุนั APG เป็นผูจั้ดหาขวดแก้วให้กบั CBD อย่างไรก็ด ีกลุม่บริษัทฯ 
ได้สร้างโรงงานผลติขวดแก้วสชีาเป็นของตนเอง ภายใต้การด�ำเนนิการของ APG ซึง่ได้เปิดด�ำเนนิการแล้วต้ังแต่เดอืนสงิหาคม 2557

ทัง้นี ้โรงงานผลติขวดแก้วสชีาของ APG จดัตัง้ขึน้เพือ่ผลิตขวดแก้วสีชาเพือ่ใช้ในการบรรจผุลิตภณัฑ์คาราบาว
แดงเป็นหลกั ดงัน้ันการวางแผนการสัง่ซ้ือวตัถดุบิและการผลติขวดแก้วของ APG จงึเป็นไปตามแผนการผลติประจ�ำปีของ CBD โดย
ฝ่ายผลิตของ APG จะจัดซื้อวัตถุดิบผ่านฝ่ายจัดซื้อส่วนกลาง เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อและสั่งซื้อวัตถุดิบกับผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบซึ่งฝ่ายจัด
ซื้อส่วนกลางจะสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายหลายราย และ APG จะส�ำรองวัตถุดิบหลักไว้ส�ำหรับการผลิตประมาณ 7-10 วัน ตาม
ขนาดของคลังวัตถุดิบ ซึ่งการส�ำรองวัตถุดิบดังกล่าวเพียงพอส�ำหรับการด�ำเนินการผลิตขวดแก้วสีชาอย่างต่อเนื่อง

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตขวดแก้วคือ (1) เศษแก้ว (2) ทรายแก้ว (3) โซดาแอช (4) ก๊าซธรรมชาติ 
และ (5) วัตถุดิบอื่นๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

เศษแก้ว 
เศษแก้วเป็นวัตถุดิบหลักส�ำหรับการผลิตขวดแก้วสีชา โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ สามารถซื้อเศษแก้วจากโรง

แยกเศษแก้วในประเทศ ซึ่งเป็นผู้รวบรวมบรรจุภัณฑ์แก้วที่ใช้แล้ว จากนั้นน�ำมาบดให้เป็นเศษแก้ว คัดแยกสิ่งปนเปื้อนออก และน�ำ
มาส่งให้กับผู้ผลิตขวดแก้ว APG สั่งซื้อเศษแก้วจากผู้จัดจ�ำหน่ายเศษแก้ว โดยจัดท�ำสัญญาระยะสั้นที่มีอายุสัญญา 1 ปี 

ทรายแก้ว 
ทรายแก้วเป็นวตัถุดบิส�ำคญั รองจากเศษแก้วในการผลิตขวดแก้วสีชา โดยเมือ่ทรายแก้วผ่านกระบวนการหลอม

จะกลายสภาพเป็นโครงสร้างหลกัของเนือ้แก้ว ทัง้นี ้APG สัง่ซือ้ทรายแก้วส่วนใหญ่จากผูจ้�ำหน่ายทรายแก้วในจงัหวดัระยองโดยใช้ใบ
สั่งซื้อ (Purchase Order) ซึ่งระบุราคาซื้อขายและปริมาณการสั่งซื้อที่แน่นอนล่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณ 6 เดือน

โซดาแอช
โซดาแอชเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตขวดแก้วสีชา โดยมีคุณสมบัติช่วยลดอุณหภูมิในกระบวนการหลอมแก้ว 

โดยโซดาแอชส่วนใหญ่พบมากในประเทศเคนยาและจีน ทั้งนี้ APG สั่งซื้อวัตถุดิบดังกล่าวผ่านผู้น�ำเข้าหลายราย โดยใช้ใบสั่งซื้อ 
(Purchase Order) ซึ่งเป็นไปตามหลักปฏิบัติของตลาดโดยทั่วไป
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ก๊าซธรรมชาติ
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลักส�ำหรับการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG โดย APG ได้จัดท�ำสัญญาซื้อขายก๊าซ

ธรรมชาติกับบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) โดยมีอายุสัญญา 5 ปี 

วัตถุดิบอื่น
วัตถุดิบอื่นที่ใช้ส�ำหรับการผลิตขวดแก้วสีชา ได้แก่ หินปูน หินฟันม้า โซเดียมซัลเฟต ผงถ่าน ซิลิเนียม สนิม

เหล็ก และอื่นๆ โดยส่วนใหญ่ APG จะสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายในประเทศ ซึ่งฝ่ายจัดซื้อของ APG มีนโยบายสั่งซื้อวัตถุดิบจาก
ผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบแต่ละชนิดอย่างน้อย 2-3 ราย เนื่องจากไม่ต้องการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายรายใดรายหนึ่ง รวมถึงเป็นการเพิ่มอ�ำนาจ
การต่อรองทั้งในเรื่องของราคาและคุณภาพของวัตถุดิบ

ทั้งนี้ สัดส่วนวัตถุดิบส�ำหรับการผลิตขวดแก้วสีชาสามารถปรับเปลี่ยนและใช้แทนกันได้ตามความเหมาะสม ขึ้นอยู่กับความ
สามารถในการจัดหาวัตถุดิบแต่ละประเภทในแต่ละช่วงเวลา

(3)	 กระป๋องและฝากระป๋อง
กระป๋องและฝากระป๋องเป็นวัตถุดิบหลักในการบรรจุคาราบาวแดงแบบกระป๋อง ซ่ึงใช้กระป๋องที่มีขนาดบรรจุ 

250 มลิลลิติร กลุม่บรษิทัฯ มกีารวางแผนการสัง่ซือ้กระป๋องและฝากระป๋องเป็นรายปีตามแผนการผลติประจ�ำปีโดยจะสัง่ซือ้กระป๋อง
จากผู้จ�ำหน่ายจ�ำนวน 2-3 ราย โดยใช้ใบสั่งซื้อ (Purchase Order) ซึ่งมีการระบุราคาซื้อขายและจ�ำนวนกระป๋องที่แน่นอนล่วงหน้า
เป็นระยะเวลา 1 ปี

(4)	 วัตถุดิบอื่น
วัตถุดิบอื่นส�ำหรับการผลิตคาราบาวแดงประกอบด้วย ทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคตินาไมด์ เด็กซ์แพน

ทีนอล วิตามินบี 6 และวิตามินบี 12 เป็นต้น และวัตถุดิบอื่นส�ำหรับการผลิตสตาร์ทพลัสประกอบด้วย โซเดียมคลอไรด์ โพแทสเซียม
คลอไรด์ และซิงค์กลูโคเนท ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ จะมีการวางแผนการส่ังซื้อวัตถุดิบประจ�ำปีร่วมกับผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบตาม
แผนการผลิตประจ�ำปี เพื่อก�ำหนดปริมาณการใช้วัตถุดิบส�ำหรับทั้งปีในเบื้องต้น จากน้ันเม่ือฝ่ายผลิตจัดท�ำแผนการผลิตรายเดือน 
ฝ่ายจัดซื้อจะสั่งซื้อวัตถุดิบเป็นรายเดือน โดยจะสั่งซื้อวัตถุดิบอื่นๆ จากผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบโดยใช้ใบสั่งซื้อ (Purchase Order) ซึ่งมี
การระบุราคาซื้อขายและจ�ำนวนที่แน่นอน
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4.6 กระบวนการผลิต
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดังนี้

กระบวนการผลิตคาราบาวแดง (ด�ำเนินการโดย CBD)

ขั้นตอนที่ 1

การจัดเตร�ยมวัตถุดิบ

จัดเตร�ยมวัตถุดิบจากผูจำหนายที่ผานการตรวจสอบดานคุณภาพ (วัตถุดิบหลักประกอบดวย 

ทอร�น แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคตินาไมด เด็กซแพนนีนอล ว�ตามินบี 6 และว�ตามินบี 12) 

โดยจะนำวัตถุดิบดังกลาวไปผสมกัน และจัดเตร�ยมไวเปนชุด ๆ พรอมสำหรับการผสมตอไป

ขั้นตอนที่ 2

การผสม

ผสมน้ำเช�่อมโดยการตมน้ำตาลทรายขาวกับน้ำซ�่งผานการกรองระบบ Reverse Osmosis 
ที่อุณหภูมิ 100 องศาเซลเซ�ยสและทิ้งไวระยะเวลาหนึ่งเพื่อฆาเช�้อโรค จากนั้นเติมน้ำเพื่อลดอุณหภูมิ
ของน้ำเช�่อม แลวจ�งเทวัตถุดิบที่ผสมไวจากขั้นตอนที่ 1 เขาดวยกัน จากนั้นจ�งตรวจสอบคุณภาพ
โดยการสุมตัวอยางผสมเพื่อตรวจรสชาติ และคุณภาพ เมื่อเคร�่องดื่มไดคุณภาพ
ตามที่กำหนดแลว จ�งนำไปผานเคร�่องกรองความละเอียดสูง เพื่อเอาเศษผงออกจากเคร�่องดื่ม
แลวจ�งนำไปบรรจ�ใสขวดหร�อกระปอง

ขั้นตอนที่ 3

การเตร�ยมบรรจ�ภัณฑ

นำขวดหร�อกระปองสำหรับบรรจ�คาราบาวแดงไปลาง โดยผานเคร�่องลางดวยน้ำรอนที่อุณหภูมิ 

80 องศาเซลเซ�ยส โดยเคร�่องลาง จะพลิกขวดหร�อกระปองเพื่อลางใหทั่วถึง จากนั้นเทน้ำที่ใช

ลางขวดหร�อกระปองออกเพื่อนำขวดหร�อกระปองไปบรรจ�คาราบาวแดงตอไป

ขั้นตอนที่ 4

การบรรจ�ขวด หร�อ กระปอง

นำขวดหร�อกระปองที่ผานการทำความสะอาดเร�ยบรอยในขั้นตอนที่ 3 มาผานเคร�่องบรรจ�

เคร�่องดื่มคาราบาวแดง ที่ไดจากการผสมสวนผสมจากขั้นตอนที่ 2 จากนั้นจ�งตรวจสอบน้ำหนัก 

ปร�มาตรบรรจ� และความดันในกรณีที่เปนแบบกระปอง และปดฝาขวดหร�อฝากระปอง

ขั้นตอนที่ 5

การบรรจ�หีบหอ

นำคาราบาวแดงแบบขวด และคาราบาวแดงแบบกระปองไปผานการบรรจ�หีบหอ 2 ขั้นตอน

(1) หอดวยฟลมพลาสติก : คาราบาวแดงแบบขวดจะหอแพ็คละ 10 ขวด และคาราบาวแดงแบบกระปอง

จะหอแพ็คละ 6 กระปอง

(2) บรรจ�ใสกลองกระดาษ : คาราบาวแดงแบบขวด และกระปองที่หอพลาสติกแลว จะสงตอไปยัง

เคร�่องบรรจ�กลองกระดาษโดย 1 กลองกระดาษจะมีคาราบาวแดงแบบขวด 5 แพ็คหร�อ 50 ขวด 

หร�อคาราบาวแดงแบบกระปอง 4 แพ็ค หร�อ 24 กระปอง

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5
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การบริหารจัดการคุณภาพ

CBD มีการบริหารจัดการและควบคุมคุณภาพในแต่ละขั้นตอนการผลิต โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการ
ผลิต (GMP หรือ Good Manufacturing Practice) ที่รับรองโดยส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา โดย CBD ได้รับการรับรอง
ขั้นตอนการผลิตและการควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพต่างๆ โดยสรุป ดังนี้

(1)	 HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เป็นการรับรองจากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรม และส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซึ่งเป็นระบบการจัดการคุณภาพด้านความปลอดภัย โดยมีการควบคุม
กระบวนการผลิตอาหารที่ปราศจากอันตรายจากเชื้อจุลินทรีย์ สารเคมี และสิ่งแปลกปลอมต่างๆ

(2)	 ฮาลาล (Halal) เป็นการรับรองจากส�ำนักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยว่าได้ด�ำเนินการตาม
กรรมวิธีอย่างถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลาม

(3)	 ISO 22000:2005 (E) เป็นการรับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่งเป็นระบบการ
จัดการความปลอดภัยของอาหารตามมาตรฐานสากล 

(ข)	 กระบวนการผลิตสตาร์ท พลัส
สตาร์ท พลัสมีกระบวนการผลิตเช่นเดียวกับคาราบาวแดง โดยเริ่มจากการจัดเตรียมวัตถุดิบ การผสม/การต้ม 

การเตรียมบรรจุภัณฑ์ การบรรจุขวด และการบรรจุหีบห่อ 

(ค)	 กระบวนการผลิตขวดแก้ว (ด�ำเนินการโดย APG)
การผลิตขวดแก้วเป็นกระบวนการผลิตแบบต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการผลิตตลอด 24 ชั่วโมง ตลอดทั้งปี โดยมีราย

ละเอียดขั้นตอนการผลิตตามแผนภูมิดังต่อไปนี้
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ขั้นตอนที่ 1

การจัดเตร�ยมวัตถุดิบ

เมื่อวัตถุดิบมาสงที่โรงงานขวดแกวสีชา รถบรรทุกวัตถุดิบจะตองผานเคร�่องชั่งน้ำหนัก เพื่อตรวจสอบ

ปร�มาณวัตถุดิบกับใบสั่งซ�้อ (Purchase Order) จากนั้นจะสุมตัวอยางวัตถุดิบและสงไปยังแผนกตรวจสอบ

คุณภาพ เพื่อว�เคราะหคุณภาพของวัตถุดิบ และวัตถุดิบที่ไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไวจะถูกนำไป

เก็บไวที่คลังวัตถุดิบ โดยมีการแยกพื้นที่สำหรับการจัดเก็บวัตถุดิบแตละชนิดที่ชัดเจน

ขั้นตอนที่ 2

การผสมวัตถุดิบ

วัตถุดิบ ไดแก ทรายแกว โซดาแอช หินปูน หินฟนมาและวัตถุดิบอื่น ๆ จะถูกลำเลียงไปยังไซโลในโรงงาน

ผสมวัตถุดิบเพื่อนำไปชั่งน้ำหนักตามสูตรคำนวนที่กำหนดไวดวยระบบคอมพิวเตอร จากนั้นวัตถุดิบจะถูก

ลำเลียงเขาเคร�่องผสม (Mixer) เพื่อผสมวัตถุดิบเขาดวยกัน วัตถุดิบที่ผสมเสร็จแลว พรอมทั้งเศษแกว

จะถูกสงตอไปยัง ไซโลที่เตร�ยมไวสำหรับกระบวนการหลอมตอไป 

ขั้นตอนที่ 3

กระบวนการหลอม

วัตถุดิบที่ผสมเสร็จแลวในขั้นตอนที่ 2 จะถูกปอนเขาไปในเตาหลอมแกวที่อุณหภูมิ 1,600 องศาเซลเซ�ยส 

วัตถุดิบจะหลอมละลายกลายเปน น้ำแกวที่ยังมีฟองอากาศผสมอยู หลังจากนั้นน้ำแกวจะถูกสงเขาไปในหองแกว 

และรางแกวใสเพื่อปรับอุณหภูมิน้ำแกวและรอใหฟองอากาศระเหยออกไปจากน้ำแกวซ�่งจะใชเวลาประมาณ 

10 ชั่วโมงฟองอากาศจ�งจะหมดไป

ขั้นตอนที่ 4

การข�้นรูป

น้ำแกวจะถูกลำเลียงไปยังแตละสายการผลิต และถูกตัดเปนกอนแกว (Gob) ตามขนาดรูปรางและน้ำหนัก

ของขวดแกวที่ตองการ จากนั้นกอนแกวจะถูกหยอดลงไปในแมพิมพที่ 1 เพื่อข�้นรูปปาก ลำตัว และกนขวด 

และเปาลมเขาไปในขวด เพื่อใหเกิดชองวางในขวด จากนั้นขวดแกวจะถูกสงไปยังแมพิมพที่ 2 เพื่อเปาลม

อีกครั้งหนึ่ง เพื่อใหไดผนังขวดแกวบางตามขนาดและรูปทรงที่ตองการ

ขั้นตอนที่ 5

กระบวนการอบ

ขวดแกวจะถูกลำเลียงไปยังเตาอบ เพื่อถายเทความรอนออกจากขวดแกว หร�อคลายความเคร�ยดใหกับขวดแกว 

เคร�่องอบจะลดอุณหภูมิของขวดแกวลงจาก 565 องศาเซลเซ�ยส ใหเหลือประมาณ 50 องศาเซลเซ�ยสโดยใช

เวลาประมาณ 1 ชั่วโมง จากนั้นขวดแกวที่อบแลวจะถูกลำเลียงออกจากเตาอบไปตามสายพาน เพื่อฉีดน้ำยา

เคลือบผิวขวดแกว ทำใหผิวแกวมีความแข็งแรงและลื่นเพื่อชวยลดการเสียดสี และปองกันการเกิดรอยข�ดขวน

ที่ขวดแกวเมื่อลำเลียงขวดแกวออกสูสายพานลำเลียง

ขั้นตอนที่ 7

การบรรจ�หีบหอ

ขวดแกวที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลว จะถูกลำเลียงไปตามสายพานเพื่อบรรจ�ลงในพาเลท (Palletizer) 

ตามจำนวนที่กำหนด และพนักงานจะนำถาดกระดาษครอบขวดแตละชั้น จากนั้นรถยกจะขนพาเลทไปยังสายพาน 

และคลุมพาเลทดวยพลาสติก เพื่อรักษาความสะอาดและปองกันการแตกราว จากนั้นพาเลทจะถูกนำไปจัดเร�ยงไว

ในคลังสินคาเพื่อรอการจัดสงใหกับลูกคาตอไป

ขั้นตอนที่ 6

การตรวจสอบคุณภาพ

ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพขวดแกวแบงเปน 2 รูปแบบ ไดแก

(1) การตรวจสอบคุณภาพดวยเคร�่องจักรโดยขวดจะถูกลำเลียงผานเคร�่องตรวจสอบคุณภาพผิวขวด (Side Wall 

Inspection) เพื่อตรวจสอบตำหนิที่ผิวดานขางขวด ซ�่งไดแก เม็ดอิฐ ฟองอากาศ และรอยราว หลังจากนั้นขวดดังกลาว

จะถูกลำเลียงผานเคร�่องตรวจสอบปากขวด (Finish Inspection) เพื่อตรวจสอบตำหนิที่ปากขวด ไดแก ขนาดรูในขวด 

ความเร�ยบของปากขวด รอยราวบร�เวณปากขวด เกลียวขวด และคอขวด เปนตน

(2) การตรวจสอบคุณภาพดวยสายตาจะสุมตรวจสอบขวดแกว โดยสุมขวดแกวที่ว�่งตามสายพานมาสองกับแสงไฟ

เพื่อตรวจดูฟองอากาศ รูปทรงของขวด รอยข�ดขวน หร�อ รอยราวที่ขวดแกว นอกจากนี้ ยังมีแผนกประกันคุณภาพ 

(Quality Assurance) ซ�่งทำหนาที่สุมตรวจคุณลักษณะทางดานฟสิกสของขวดแกว ไดแก ความหนา ขนาด น้ำหนัก 

ความเคร�ยดของขวด ความคงทนตอแรงกระแทก แรงดัน สารเคมี และความคงทนตอการเปลี่ยนอุณหภูมิแบบฉับพลัน 

เปนตน
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4.7	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
การผลติเครือ่งด่ืมของ CBD และการผลติขวดแก้วสชีาของ APG อยูภ่ายใต้บงัคบัของกฎหมาย กฎระเบยีบและข้อก�ำหนดด้าน

สิ่งแวดล้อมที่ใช้ในระดับประเทศ ระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่น กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับกับ
บริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มและขวดแก้วสีชา ประกอบด้วยบทบัญญัติเกี่ยวกับการควบคุมการปล่อยมลพิษทางอากาศ มลพิษทางน�้ำ การ
ป้องกัน และการบ�ำบัดน�ำ้เสีย และไอเสีย รวมทั้งการบริหารจัดการ และการก�ำจัดสารและของเสียที่เป็นอันตราย อย่างไรก็ดีปริมาณ
ไอเสีย น�้ำเสีย และของเสียอื่นๆ ซึ่งเกิดจากกระบวนการผลิตเครื่องดื่มของ CBD และกระบวนการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG อยู่
ในเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

บริษัทฯ เชื่อว่าปัจจุบัน CBD และ APG ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับทั้งใน
ระดับประเทศ ระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงงานผลิตของ CBD และโรงงานผลิตของ APG แล้ว

CBD และ APG ไม่เคยถูกฟ้องร้องด�ำเนินคดีใด ๆ  เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ดีบริษัทฯ 
ไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบของเหตุการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่อาจคาดการณ์ได้ หรือ
มีกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�ำหนดฉบับใหม่ หรือที่แก้ไขเพิ่มเติมใหม่ในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ หรือโรงงาน
ผลิตของ CBD และ APG ในอนาคตได้

4.8	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 - ไม่มี –
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5.	การวิจัยและพัฒนา

กลุม่บรษิทัฯ มกีารวจิยั และพฒันาผลติภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการการวจิยั และพฒันาผลิตภณัฑ์รปูแบบ
ใหม่เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคในตลาดเป้าหมาย รวมทัง้ให้ความส�ำคัญกบัการขยายสายการผลิตผลิตภณัฑ์เดิม เพือ่
ให้ผลติภณัฑ์มีความหลากหลายมากขึน้ ค่าใช้จ่ายในการวจิยัและพัฒนาส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับการวจิยัเกีย่วกับตลาดเครือ่งดืม่
บ�ำรุงก�ำลัง และเครื่องดื่มเกลือแร่และผู้บริโภค โดยกลุ่มบริษัทฯ มีงบประมาณส�ำหรับการวิจัยและพัฒนา ไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อปี

ทั้งนี้ กระบวนการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

ขั้นตอนที่ 1

ขั้นตอนที่ 2

ขั้นตอนที่ 3

ขั้นตอนที่ 4

ศึกษาตลาด

ระบุโอกาสทางธุรกิจ

วางแผนกลยุทธทางการตลาด

นำผลิตภัณฑออกสูตลาดและประเมินผล

ศึกษาขอมูลและการทำการว�จัยผูบร�โภค
ศึกษาขอมูลอุตสาหกรรม

จากองคกรภายนอก

พัฒนาผลิตภัณฑ
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	 ขั้นตอนที่ 1: ศึกษาตลาด
	 ทีมการตลาด ทีมปฏิบัติการทางการตลาดและทีมขายของกลุ่มบริษัทฯ จะด�ำเนินการศึกษาตลาดเพื่อมองหาโอกาสทาง

ธุรกิจ โดย

	 (1) ศึกษาข้อมลูจากทมีการตลาดของกลุม่บรษัิทฯ รวมทัง้ท�ำการวจิยัผู้บริโภค เกีย่วกับผลิตภณัฑ์ทีม่โีอกาสทางธรุกจิและ
วิเคราะห์ความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคเพื่อประเมินสภาวะตลาด

	 (2) ศึกษาข้อมลูอตุสาหกรรมจากองค์กรภายนอก โดยใช้ข้อมูลเกีย่วกบัสภาวะตลาดจากบทวจิยัขององค์กรภายนอกทีเ่ชือ่
ถือได้ เพื่อประเมินสภาวะการแข่งขัน และวิเคราะห์แนวโน้มของพฤติกรรมผู้บริโภค

	 ขั้นตอนที่ 2: ระบุโอกาสทางธุรกิจ 
 

	 ภายหลังจากการศึกษาตลาด ทีมการตลาด ทีมปฏิบัติการทางการตลาดและทีมขายจะร่วมกันระบุโอกาสทางธุรกิจ เช่น 
กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายที่มีศักยภาพ และผลิตภัณฑ์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคเป้า
หมายดังกล่าว เป็นต้น
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	 ขั้นตอนที่ 3: วางกลยุทธ์ทางการตลาด และพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 กลุ่มบริษัทฯ จะวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด กลยุทธ์ราคา แผนการส่งเสริมการขายและแผนการจัดจ�ำหน่ายผ่านช่อง

ทางการจ�ำหน่ายต่างๆ ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท�ำการวิจัยกับผู้บริโภค ตลอดจนปรับปรุงผลิตภัณฑ์จนแน่ชัด เพื่อเตรียม
ความพร้อมส�ำหรับการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดเป้าหมาย

	 ขั้นตอนที่ 4: น�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด และประเมินผล
	 ภายหลังขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด และพัฒนาผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทฯ จะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด 

และด�ำเนินการติดตามและประเมินผลของการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์นั้นๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะก�ำหนดระยะเวลาในการประเมินผลดัง
กล่าวไว้อย่างชัดเจน

	 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะวิเคราะห์ผลตอบรับจากกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย รวมทั้งด�ำเนินการตรวจสอบยอดขายของผลิตภัณฑ์
ดังกล่าวจากช่องทางการจ�ำหน่ายต่างๆ ซ่ึงหากกลุ่มบริษัทฯ พบว่าผลิตภัณฑ์ได้รับผลตอบรับไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ คณะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ อาจตัดสินใจชะลอหรือหยุดการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวและเปลี่ยนไปมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ต่อไป
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6.	ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น

6.1	 หลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท เป็นทุนเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,000 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทั้งน้ีหุ้นสามัญทั้งจ�ำนวนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

6.2	 ผู้ถือหุ้น
6.2.1	รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 11 ราย ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2559 มี

ดังนี้

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท เสถียรธรรมโฮลดิ้ง จ�ำกัด 250,064,500 25.01%

2. น.ส.ณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 210,000,000 21.00%

3. นายยืนยง โอภากุล 70,480,000 7.05%

4. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 47,974,100 4.80%

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 45,317,651 4.53%

6. UBS AG SINGAPORE BRANCH* 45,161,400 4.52%

7. นางลินจง โอภากุล 26,145,800 2.62%

8. นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ 18,152,700 1.82%

9. นางสาวณิชา โอภากุล 15,000,000 1.50%

10. นางสาวนัชชา โอภากุล 15,000,000 1.50%

11. นายวรมัน โอภากุล 15,000,000 1.50%

6.2.2	รายละเอียดของกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีร่ะบุข้างต้น ทีม่ลีกัษณะเป็น Holding Company หรือ
โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการหรือการด�ำเนินงานของบรษิัทอย่างมีนัย
ส�ำคัญ มีดังต่อไปนี้

	 6.2.2.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เสถียรธรรมโฮลดิ้ง จ�ำกัด สรุปได้ดังนี้ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 
ถือหุ้นร้อยละ 55 นางดารารัตน์ เศรษฐสิทธิ์ ถือหุ้นร้อยละ 15 นายวีรธรรม เศรษฐสิทธิ์ ถือหุ้นร้อยละ 10 นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์ 
ถอืหุน้ร้อยละ 10 และนางสาวเทียนธรรม เศรษฐสทิธิ ์ถือหุน้ร้อยละ 10 ของทนุช�ำระแล้วทัง้หมดของบรษิทั เสถยีรธรรมโฮลด้ิง จ�ำกดั

	 6.2.2.2	 Northend Investment Ltd. มีผูถ้อืหุน้คอื Autumn Gold Capital Ltd. (ก่อตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมาย
ของ British Virgin Islands) ทั้งนี้ Autumn Gold Capital Ltd. มีผู้ถือหุ้นคือ Allshores Corporation Pte. Ltd. (ก่อตั้งขึ้นภายใต้
กฎหมายของสงิคโปร์) ซ่ึงประกอบธุรกจิให้บรกิารรบัด�ำเนนิการและประสานงาน เพือ่ให้มกีารจดทะเบยีนจดัตัง้บริษทัภายใต้กฎหมาย
ของประเทศต่างๆ โดยมีนายเสถียร เศรษฐสิทธิ์เป็นผู้รับผลประโยชน์

หมายเหตุ * UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ของ Northend Investment Ltd. 
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6.2.3	สรุปการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหุน้ของกรรมการ และผูบ้ริหาร ปี 2559

กรรมการ/ผู้บริหาร ความสัมพันธ์ จำ�นวนหุ้น 
(ต้นปี)

เพิ่ม / (ลด)
ระหว่างปี

จำ�นวนหุ้น 
(ปลายปี)

1. กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธิ์
1.1 นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 47,974,100 - 47,974,100

1.2 บจก.เสถียรธรรมโฮลดิ้ง 250,064,500 - 250,064,500

1.3 UBS AG SINGAPORE BRANCH 45,161,400 - 45,161,400

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
2.1 นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 210,000,000 - 210,000,000

2.2 นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ น้องสาวนางสาวณัฐชไม 26,152,700 (8,000,000)1 18,152,700

3. นายยืนยง โอภากุล
3.1 นายยืนยง โอภากุล 115,480,000 (45,000,000)2 70,480,000

3.2 นางลินจง โอภากุล ภรรยานายยืนยง 26,145,800 - 26,145,800

หมายเหตุ 	 1 โอนหุ้นให้นางสาวผูกขวัญ สมุทรโคจร (บุตรสาว) จ�ำนวน 3,000,000 หุ้น และนายชาลี สมุทรโคจร (บุตรชาย)  
จ�ำนวน 5,000,000 หุ้น 
2 โอนหุ้นให้นางสาวณิชา โอภากุล (บุตรสาว) นางสาวนัชชา โอภากุล (บุตรสาว) และนายวรมัน โอภากุล (บุตรชาย) 	
คนละ 15,000,000 หุ้น 

	

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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6.3	 บริษัทย่อย
ปัจจุบัน โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

6.3.1	บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด (CBD)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษัทฯ 2,999,990 99.9

2. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 5 0.0

3. นายวีรธรรม เศรษฐสิทธิ์ 5 0.0

รวม 3,000,000 100.0

6.3.2	บริษัท ตะวันแดงดีซีเอ็ม จ�ำกัด (DCM)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษัทฯ 999,980 99.9

2. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 10 0.0

3. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 10 0.0

รวม 1,000,000 100.0

6.3.3	บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ�ำกัด (APG)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษัทฯ 12,999,980 99.9

2. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 10 0.0

3. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 10 0.0

รวม 13,000,000 100.0

หมายเหตุ 	 บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ�ำกัด จดทะเบียนเพิ่มทุน ตามมติคณะกรรมการบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 4/2559 และจดทะเบียนเพิ่มทุนเมื่อ 7 ธันวาคม 2559

6.3.4	INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. CVHLUX 14,500,000 100.0

รวม 14,500,000 100.0

รายงานประจำ�ปี 2559
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6.3.5	CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษัทฯ 10,000,000 100.0

รวม 10,000,000 100.0

6.3.6	CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À R.L. (“CVHLUX”)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. CHHK 8,611,207 51.0

2. INTERCARABAO PRIVATE LIMITED 8,272,674 49.0

รวม 16,883,881 100.0

6.3.7	CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษัทฯ 50,000 100.0
รวม 50,000 100.0

6.4	 สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น
- ไม่มี – 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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7.	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

7.1	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ของงบการเงินรวม และ

ภายหลงัการจดัสรรทนุส�ำรองตามกฎหมาย ท้ังนีอั้ตราการจ่ายเงนิปันผลขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ เงือ่นไขและข้อจ�ำกดัตามท่ีก�ำหนด
ไว้ในสัญญากู้ยืมเงินหรือสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) ฐานะการเงินและผลด�ำเนินงาน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัท อาจจะพิจารณาทบทวน และแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครั้งคราว เพื่อให้เป็นไป
ตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคต ความต้องการใช้เงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปัจจัย
ด้านอ่ืน ๆ ที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบกิจการโดยการถือหุ้นในกิจการอื่น (Holding Company) โดยมีสินทรัพย์หลักคือเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย ดังน้ันความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ จงึขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงานและการจ่ายเงินปันผลของบรษิทัย่อยเป็นหลกั

7.2	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหกัภาษเีงนิได้

ของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย และภายหลังการจัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับ
ผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจเงื่อนไขและ
ข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และปัจจัยอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้นของ
บริษัทเห็นสมควร โดยจะต้องเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

รายงานประจำ�ปี 2559
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8.	โครงสร้างการจัดการ

8.1	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ
8.1.1 โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานขาย

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานผลิต

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานการตลาด

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานบัญช�การเง�น

ประธานผูบร�หารฝายการเง�น

(CFO)

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานบร�หาร

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานปฎิบัติการ

การตลาด

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส

ประธานเจาหนาที่บร�หาร

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน

8.1.2	คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 9 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์
ประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร 
/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
รองประธานคณะกรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
/รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นายยืนยง โอภากุล กรรมการ

4. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางเสาวนีย์ กมลบุตร
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง /
รองประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

6. นายดิสธร วัชโรทัย1 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
 / กรรมการอิสระ

7. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล2 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
/ กรรมการอิสระ

8. นายคณิต แพทย์สมาน3 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

9. นายสัญชัย จุลมนต์4 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ

10. พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี5 กรรมการ / กรรมการอิสระ

11. นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์6 กรรมการ

หมายเหตุ: 	 นางสาวเรวดี รัศมีแสงเพชร ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

		  1 นายดิสธร วัชโรทัย ลาออกเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2559 

		  2 นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2559

		  3 นายคณิต แพทย์สมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
2/2559 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559

		  4 นายสัญชัย จุลมนต์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559

		  5 พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 4/2559 เมื่อ	 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2559

		  6 นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อ
วันที่ 21 ธันวาคม 2559

	 (1)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการซึ่งลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ หรือ นายยืนยง โอภากุล หรือ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 

หรอื นายกมลดษิฐ สมทุรโคจร กรรมการสองในสีค่นนีล้งลายมือชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษัิทฯ จงึจะมีผลผกูพนับรษิทัฯ เว้นแต่

การรบัรองความถกูต้องของเอกสารและ/หรอืส�ำเนาเอกสารให้กรรมการหนึง่คนจากสีค่นข้างต้นลงลายมอืช่ือและประทับตราส�ำคญัของบรษิทัฯ

	 (2) การประชุมคณะกรรมการบริษัท

ชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 
/ การประชุมทั้งหมด

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2559

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานกรรมการบริษัท 7 / 7 5 / 5

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ รองประธานกรรมการบริษัท 7 / 7 5 / 5

3. นายยืนยง โอภากุล กรรมการบริษัท 4 / 7 4 / 5

4. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช1 กรรมการบริษัท 4 / 4 -

5. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร2 กรรมการบริษัท 2 / 2 5 / 5

6. นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการบริษัท 7 / 7 5 / 5

7. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล3 กรรมการบริษัท 7 / 7 4 / 4

8. นายดิสธร วัชโรทัย4 กรรมการบริษัท 5 / 7 3 / 3

9. พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี5 กรรมการบริษัท - - / 1

10. นายคณิต แพทย์สมาน กรรมการบริษัท 7 / 7 5 / 5

11. นายสัญชัย จุลมนต์ กรรมการบริษัท 7 / 7 5 / 5

12. นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์6 กรรมการบริษัท - -

หมายเหตุ: 	 1 นายไพบูลย์ คุจารีวณิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558

		  2 นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร ได้รับแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 
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		  3 นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2559

		  4 นายดิสธร วัชโรทัย ลาออกเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2559 

		  5 พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559

		  6 นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

		  ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559

8.1.3	คณะอนุกรรมการ
บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การ
ประชุมทั้งหมด

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2559

1. นางเสาวนีย์ กมลบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5 / 5 5 / 5

2. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล1 กรรมการตรวจสอบ 5 / 5 4 / 4

3. นายสัญชัย จุลมนต์2 กรรมการตรวจสอบ - -

4. นายดิสธร วัชโรทัย3 กรรมการตรวจสอบ 4 / 5 3 / 3

5. นายคณิต แพทย์สมาน4 กรรมการตรวจสอบ - 1 / 1

หมายเหตุ: 	 1 นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2559
		  2 นายสัญชัย จุลมนต์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

		  ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559
		  3 นายดิสธร วัชโรทัย ลาออกเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2559 
		  4 นายคณิต แพทย์สมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

		  ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559

คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ได้แก่

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม  
/ การประชุมทั้งหมด

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2559

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 5 / 5 3 / 3

2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร รองประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 5 / 5 3 / 3

3. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ กรรมการสรรหาฯ 5 / 5 3 / 3

4. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล1 กรรมการสรรหาฯ 5 / 5 2 / 2

5. นายดิสธร วัชโรทัย2 กรรมการสรรหาฯ 5 / 5 1 / 1

รายงานประจำ�ปี 2559
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม  
/ การประชุมทั้งหมด

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2559

6. นายคณิต แพทย์สมาน3 กรรมการสรรหาฯ - 1 / 1

7. นายสัญชัย จุลมนต์4 กรรมการสรรหาฯ - -

หมายเหตุ: 	 1 นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2559
		  2 นายดิสธร วัชโรทัย ลาออกเมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2559
		  3 นายคณิต แพทย์สมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559
		  4 นายสัญชัย จุลมนต์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม  
/ การประชุมทั้งหมด

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2559

1. นางเสาวนีย์ กมลบุตร ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 4 / 4

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 / 4 4 / 4

3. นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ1 กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 4 / 4

4. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 4 / 4

5. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช2 กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 / 3 -

6. นายพงศานติ์ คล่องวัฒนกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 / 1 4 / 4

7. นายอนุพงศ์ พงศ์สุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 4 / 4

8. นายสุรศักดิ์ ปรกติ3 (ลาออก) กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 -

9. นายยิ่งยง แซ่ซึง4 (ลาออก) กรรมการบริหารความเสี่ยง - 4 / 4

10. นายคณิต แพทย์สมาน5 กรรมการบริหารความเสี่ยง - 2 / 2

หมายเหตุ : 	 1 นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559

		  2 นายไพบูลย์ คุจารีวณิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 และได้รับแต่งตั้งตาม
มติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559

		  3 นายสุรศักดิ์ ปรกติ ลาออกจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2558

		  4 นายยิ่งยง แซ่ซึง ได้รับการแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2558

		  5 นายคณิต แพทย์สมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
2/2559 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559
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8.1.4	ผู้บริหาร
	 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ โดยประกอบด้วยผู้บริหาร 8 ท่านดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ กรรมการผู้จัดการ

3. นายยืนยง โอภากุล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

4. นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ1 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

5. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด

6. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร

7. นายยิ่งยง แซ่ซึง2 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานขาย

8. นายพงศานติ์ คล่องวัฒนกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน (CFO)

หมายเหตุ :	 1นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ ลาออกจากต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 

		  2นายยิ่งยง แซ่ซึง ลาออกจากต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2560

8.1.5	เลขานุการบริษัทฯ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 มีมติแต่งตั้งนายวรัญชัย เจนศิริวณิชย์ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ โดยนายวรัญชัย เจนศิริวณิชย์ มีคุณสมบัติของผู้
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 (1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
		  (ก) 	ทะเบียนกรรมการ
		  (ข) 	หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ รวมตลอดจน
			   จัดท�ำข้อมูลและเอกสารประกอบการประชุม
		  (ค) 	หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมตลอดจนจัดท�ำข้อมูลและเอกสารประกอบ 
			   การประชุม
	 (2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร
	 (3)	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
	 (4)	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท�ำโดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ให้กับประธาน
		  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

	 ทั้งน้ี เลขานุการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวม
ทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.1.6	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 (1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ
		  (ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส

รายงานประจำ�ปี 2559
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ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งเป็น
ค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการที่ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร เป็นวงเงินรวมไม่เกินปีละ 5 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม

ประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการชุดย่อย 45,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครั้ง

กรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครั้ง

ทัง้น้ีในการพิจารณาจ่ายโบนสัให้กบักรรมการท่ีไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บรหิารนัน้ ให้เป็นไปตามดลุยพนิจิของประธานกรรมการ
บริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559 สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทน
กรรมการ ปี 

2559
โบนัสกรรมการ

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ไม่มี - - ไม่มี -

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ กรรมการ / กรรมกาผู้จัดการ - ไม่มี - - ไม่มี -

3. นายยืนยง โอภากุล
กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ
อาวุโส

- ไม่มี - - ไม่มี -

4. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ - ไม่มี - - ไม่มี -

5. นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์ กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ไม่มี - - ไม่มี -

6. นางเสาวนีย์ กมลบุตร

กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง /
รองประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

900,000 300,000

7. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก� ำหนดค ่ า
ตอบแทน/ กรรมการอิสระ

580,000 170,000

8. นายดิสธร วัชโรทัย
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก� ำหนดค ่ า
ตอบแทน / กรรมการอิสระ

400,000 170,000

9. นายคณิต แพทย์สมาน

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ

600,000 90,000

10. นายสัญชัย จุลมนต์
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก� ำหนดค ่ า
ตอบแทน / กรรมการอิสระ

480,000 90,000

11. พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี กรรมการ / กรรมการอิสระ 60,000 -

รวม 3,020,000 820,000

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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		  (ข)	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
		  - ไม่มี -
	 (2) 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
		  (ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ประเภทค่าตอบแทน สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2558

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559

จำ�นวนผู้บริหาร มูลค่า (บาท) จำ�นวนผู้บริหาร มูลค่า (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 9 148,082,900 8 165,401,500

เงินสนับสนุนกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ และ
กองทุนประกันสังคม

9 2,917,750 8 3,243,656

รวม 151,000,650 168,645,156

		  (ข)	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่มี –

8.2	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทย่อย

8.2.1	โครงสร้างองค์กรของบริษัทย่อย
(1)	 บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ�ำกัด (“CBD”)

คณะกรรมการบร�ษัท

ประธานเจาหนาที่บร�หาร

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส รองกรรมการผูจัดการอาวุโส

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานผลิต

รองกรรมการผูจัดการ

สายงานการตลาด

ประธานผูบร�หารฝายการเง�น

(CFO)

รายงานประจำ�ปี 2559
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(2)	 บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ�ำกัด (“APG”)

คณะกรรมการบร�ษัท

ประธานเจาหนาที่บร�หาร

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส
รองกรรมการผูจัดการ

สายงานการตลาด

ประธานผูบร�หารฝายการเง�น

(CFO)

(3)	 บริษัท ตะวันแดงดีซีเอ็ม จ�ำกัด (“DCM”)

คณะกรรมการบร�ษัท

ประธานเจาหนาที่บร�หาร

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส
รองกรรมการผูจัดการ

สายงานขาย

ประธานผูบร�หารฝายการเง�น

(CFO)

8.2.2	คณะกรรมการของบริษัทย่อย
(1) คณะกรรมการบริษัทของ CBD APG และ DCM

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการของบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทซึ่งได้แก่ CBD APG และ DCM ประกอบด้วย
กรรมการ 6 ท่าน ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานกรรมการ

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ รองประธานกรรมการ

3. นายยืนยง โอภากุล กรรมการ

4. นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ กรรมการ

5. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการ

6. นายพงศานติ์ คล่องวัฒนกิจ กรรมการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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(2)	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทย่อย
กรรมการซึ่งลงนามผูกพันบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท ซึ่งได้แก่ CBD APG และ DCM คือ กรรมการสองท่านลง

ลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทย่อยดังกล่าว เว้นแต่การรับรองความถูกต้องของเอกสารและ/หรือส�ำเนาเอกสาร 
ให้กรรมการหนึ่งท่านจากหกท่านลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

8.2.3	ผู้บริหารของบริษัทย่อย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้บริหารของบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทซึ่งได้แก่ CBD APG และ DCM ประกอบด้วยผู้บริหาร 

ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท

CBD APG DCM

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ü ü ü
2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ กรรมการผู้จัดการ ü ü ü
3. นายยืนยง โอภากุล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส ü - -

4. นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส ü ü ü
5. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด ü ü -

6. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร ü ü ü
7. นายยิ่งยง แซ่ซึง1 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานขาย - - ü
8. นายพงศานติ์ คล่องวัฒนกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน ü ü ü

หมายเหตุ :  1นายยิ่งยง แซ่ซึง ลาออกเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560

8.3	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ

8.3.1	จ�ำนวนบุคลากรและค่าตอบแทน
ส�ำหรับปีบัญชี 2558 และ 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทฯ มีจ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด (ไม่รวมผู้บริหาร) เท่ากับ 

2,101 คน และ 2,692 คน ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดพนักงานแยกตามสายงาน และค่าตอบแทน ดังต่อไปนี้

บริษัท จำ�นวนพนักงานปี 2558 จำ�นวนพนักงานปี 2559

CBG 13 14

CBD 1,374 1,406

DCM 497 1,051

APG 217 221

รวม 2,101 2,692

รายงานประจำ�ปี 2559
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ค่าตอบแทนพนักงาน

ประเภทค่าตอบแทน
สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

จำ�นวนพนักงาน (คน) จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนพนักงาน (คน) จำ�นวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 2,101 500,348,803 2,692 670,859,879

เงินสนับสนุนกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ และ
กองทุนประกันสังคม

2,101 20,541,320 2,692 26,217,298

รวม 520,890,123 697,077,177

8.3.2	ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่กลุ่มบริษัทฯ เป็น

คู่ความหรือคู่กรณี และอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

8.3.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
กลุม่บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัการพัฒนาความรู ้ความสามารถของพนกังานทุกคน โดยถอืว่าพนกังานทกุคนเป็นส่วน

หนึ่งของความส�ำเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นการลงทุนระยะยาวและจะต้องท�ำอย่างต่อเนื่อง เมื่อบุคลากร
คอืทรัพยากรทีส่�ำคัญทีส่ดุขององค์กร ดงันัน้ความจ�ำเป็นของการพฒันาบคุลากรให้มคีวามสามารถในการประยกุต์องค์ความรูเ้พือ่ใช้
ในงานที่ตนรับผิดชอบได้จึงเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างความส�ำเร็จทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ก�ำหนด อีกทั้งท�ำให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงสร้างการพัฒนาบุคลากร ไว้ 5 หลักสูตร ดังนี้ 

		  (1)	 หลักสูตรการปฐมนิเทศ (Orientation Program) 
เป็นหลักสูตรเพื่อแนะน�ำให้พนักงานใหม่ ทราบข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานของบริษัท ธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ 

บริการของกลุ่มบริษัทฯ ลักษณะงานหรือข้อมูลอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงข้อก�ำหนด กฏเกณฑ์ นโยบาย ระเบียบ ข้อ
บังคับในการท�ำงาน ข้อบังคับของบริษัท และต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ส่งเสรมิให้พนกังานรูจ้กัสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างพนกังานของบริษัทฯ ในเครือ เพือ่สร้างความพร้อมให้พนกังาน
ใหม่ในการปรบัตวัเข้ากบัองค์กร เข้าร่วมงานด้วยความรูส้กึทีด่ต่ีอผูบ้งัคบับญัชา และเพือ่นร่วมงาน ท�ำให้พนกังานเกดิทศันคติท่ีดีต่อ
องค์กร และท�ำงานอย่างถูกต้องและปลอดภัย

		  (2)	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของบุคลากร (Core Competency Training Program) 
เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความสามารถหลัก ( Core Competency ) ที่เหมาะสมต่อการพัฒนา และสร้าง

ความเติบโตให้กับบริษัทฯ และเป็นหลักปฏิบัติน�ำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกระดับในองค์กรมีความสามารถ
หลัก สนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ 

		  (3) หลักสูตรพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป (Job Competency Development Program) 
เป็นหลกัสตูรเพือ่พฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถทีจ่�ำเป็นในการปฏบิตังิานในสายงานของตน เพือ่ให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายของสายงานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

		  (4) หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะในงาน (Functional Competency Development Program) 
เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในงานทางเทคนิคเฉพาะด้านที่ต้องอาศัยความช�ำนาญและ

ระยะเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝน ซึ่งความสามารถเหล่านี้จะส่งผลต่อการท�ำงานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้ประสบผลส�ำเร็จได้ 
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เช่น ทักษะการพูดประชาสัมพันธ์ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน หรือความรู้ในสายงานวิชาชีพต่างๆ เป็นต้น 

		  (5) หลักสูตรด้านการบริหาร (Managerial Competency Development Program) 
เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและที่พนักงานระดับบริหาร จ�ำเป็นต้องมี 

เพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนงาน การคิดเชิงกลยุทธ์ หรือภาวะผู้น�ำ เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มการพัฒนาบุคลากรตามลักษณะของบริษัทฯ บนพื้นฐานของโครงสร้างการพัฒนาออกเป็น 
4 กลุ่ม ได้แก่ ทีมขาย ทีมงานสาวบาวแดง พนักงานโรงงาน และพนักงานกลุ่มสนับสนุน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) ทีมขาย 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการพัฒนาบุคลากรทีมขายให้มีความรู้ ความสามารถ พร้อมในการบริหารจัดการงาน

ขายต่างๆ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม แตกต่างกันตามหน้าที่และลักษณะงาน ดังนี้

(1) กลุ่มพนักงานขายที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์อันดี เสนอสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ ของบริษัทฯ 
ให้กับตัวแทนจ�ำหน่าย 

(1) กลุ่มพนักงานขายประจ�ำหน่วยรถขายเงินสด ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการน�ำเสนอสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ 
ของบริษัทฯ ให้กับร้านค้าปลีก 

(2) ทีมงานสาวบาวแดง 
ทีมสาวบาวแดงเป็นทีมปฏิบัติการตลาดที่ท�ำหน้าที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัทฯ ให้

ผู้บริโภค ร้านค้า รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดการรับรู้ เชื่อมั่น และคุ้นเคยกับสินค้าที่บริษัทฯ จัดจ�ำหน่าย โดยการท�ำกิจกรรมทางการ
ตลาดกับผู้บริโภคโดยตรง บริษัทฯ จะจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะต่างๆ เช่น เทคนิคในการเป็นพิธีกร ความกล้าแสดงออก การ
ติดสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น 

(3) พนักงานโรงงาน 
ในการพัฒนาพนักงานโรงงาน บริษัทฯ จะมุ่งเน้นหลักสูตรด้านการผลิต คุณภาพของผลิตภัณฑ์ การลดต้นทุน 

การเพิ่มผลผลิต และขั้นตอนการท�ำงาน เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของโรงงาน กล่าวคือการเพิ่มผลผลิต การลดต้นทุน 
การบริหารงานด้านระบบคุณภาพ เช่น ระบบ GMP ระบบ HACCP และ ระบบ ISO 22000 นอกจากนี้ ยังรวมถึงการฝึกอบรมความ
รู้ด้านเทคนิค และการส่งเสริมพัฒนาทักษะพนักงานด้านอื่น ๆ ที่เป็นหลักสูตรทั่วไป (Soft Skill) 

(4) พนักงานกลุ่มสนับสนุน
พนกังานในกลุม่สนบัสนนุนัน้ถือว่าเป็นส่วนส�ำคญัอกีส่วนหนึง่ทีจ่ะท�ำให้ธรุกจิด�ำเนนิไปในทิศทางและเป้าหมายที่

บรษิทัฯ ตัง้ไว้ การพัฒนาให้พนักงานในกลุม่สนับสนุนเป็นเสมือนหุน้ส่วนทางธรุกจิ (Business Partners) ของบริษทัฯ โดยมุง่เน้นและ
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถให้มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง การสอนหน้างาน จากการฝึกอบรมภายใน (In-house 
Training) และจากค�ำแนะน�ำของผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในแต่ละสายงาน จากการฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก และการสร้างกจิกรรมการ
เรียนรู้ภายในองค์กรเพื่อส่งต่อความรู้ ระหว่างพนักงานภายในหน่วยงานด้วยกันเอง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีหลักสูตรบังคับที่พนักงานทุกคนในองค์กรต้องได้รับการอบรม คือ หลักสูตรการปลูกจิต
ส�ำนึกขับขี่ปลอดภัย โดยจัดตั้งโครงการส่งเสริมการขับขี่ปลอดภัย ขึ้นภายใต้ชื่อโครงการ “ บาวแดง ขับขี่ปลอดภัย ใส่ใจทุกคน” มี
วตัถปุระสงค์เพือ่รณรงค์ให้พนกังานในองค์กรตระหนกัถงึการใช้รถใช้ถนน และสร้างจติส�ำนกึเรือ่งการขบัขีอ่ย่างปลอดภยัใส่ใจเพือ่น
ร่วมทาง ที่ไม่ใช่แค่การใช้รถในเวลาท�ำงานเท่านั้น แต่เป็นการส่งต่อความห่วงใยไปถึงการใช้รถใช้ถนนในเวลาส่วนตัวของพนักงาน
เม่ือต้องเดินทางมาท�ำงาน หรอืเดนิทางกลบับ้าน การใช้ชวีติประจ�ำวนั การค�ำนงึถงึสงัคมรอบข้างทีเ่ป็นผูใ้ช้รถใช้ถนนร่วมกันอกีด้วย

รายงานประจำ�ปี 2559

81





9. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน และถือว่าหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยส่งเสริมความส�ำเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ นโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of 
Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดนโยบายดังกล่าวครอบคลุมหลักการ
เกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยแบ่งเป็น 5 หมวดได้ ดังนี้

	 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ  ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง

ในก�ำไรของกจิการ การได้รบัข่าวสารข้อมูลของกจิการอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชุมเพือ่ใช้สิทธิออกเสียงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพ่ือ
แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการ
แก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

การประชมุผูถ้อืหุน้เป็นช่องทางส�ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ของบริษทัฯ สามารถใช้สทิธิของตนในฐานะผูถ้อืหุ้นได้ ด้วยเหตนุี ้บริษัทฯ จึง
มีแนวทางปฏิบัติในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด เพื่อส่งเสริมและอ�ำนวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้

(ก) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด) 
โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ 
หรือประกอบมติที่ขอ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และรายชื่อของ
กรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมทั้งแผนที่แสดงการประชุม

(ข) บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ โดยจะก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าให้ชดัเจน 
และจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงการส่งค�ำถามล่วงหน้าพร้อมกับการน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่
หลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทฯ ด้วย

(ค) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อกรรมการจากผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยเปิดให้เสนอ
ก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่จะพิจารณาก�ำหนดวัน เวลา และวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในแต่ละปี ล่วงหน้า 3 เดือน

(ง) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่ บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุม 

(จ) ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลง
มติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

(ฉ) ในระหว่างการประชุม ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการซักถามแสดงความคิด
เหน็และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ได้อย่างเตม็ที ่โดยมีกรรมการและผู้บริหารทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชมุ เพือ่ตอบค�ำถามในทีป่ระชมุพร้อม
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ทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นเพื่อน�ำไปพิจารณา หรือด�ำเนินการตามสมควรต่อไป 

(ช) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิด
เผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

(ซ) บริษัทฯ จะใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

(ฌ) เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดท�ำรายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ภายใน 14 วัน
นับจากวันประชุม แล้วน�ำส่งรายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก�ำหนด

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment for Share-
holders)

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและ
ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยมีนโยบายที่เพิ่มทาง
เลือกในการประชมุให้แกผู่ถ้ือหุน้ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบคุคลอื่นเข้าร่วม
ประชมุและออกเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ได้ รวมถงึเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วง
หน้าในเวลาอันสมควร และเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์การเสนอวาระที่คณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

การด�ำเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตามล�ำดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ
วาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่ง
รวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูล รวมถึงได้ก�ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
ไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมท้ังได้ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยว
กับภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders)
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนด

ให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้าและคู่แข่งทางการค้า ชุมชนและสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้

(ก) ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มุ่งม่ันเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นรวมทั้งจะด�ำเนินการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

(ข) พนักงาน 
บริษทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคญัของพนักงานทุกคนในบรษิทัฯ ซึง่จะมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นให้บรษิทัฯ สามารถพฒันาการ

ด�ำเนนิธรุกจิต่อไปในอนาคต บรษิทัฯ จงึมุง่เน้นในการพฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนือ่ง 
รวมถงึพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน ตลอดจนการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงานโดยค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท�ำงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
อยู่เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่น�ำข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิด
เผยให้บุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

(ค)	 ลูกค้าและคู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามจริยธรรมทางธุรกิจรวมถึงหลัก

ธรรมาภิบาลที่ดีเพื่อให้ลูกค้าของบริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดจากสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประพฤติ
ตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเล่ียงวิธีการไม่
สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง

(ง) 	 คู่ค้า
บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม และเสมอภาค สร้างความน่าเชื่อถือซึ่งกันและกัน และจัดให้มีระบบการควบคุม

ดูแลมิให้มีการน�ำข้อมูลของคู่ค้าไปเปิดเผยหรือน�ำไปใช้เพ่ือด�ำเนินธุรกิจโดยวิธีที่ผิดกฎหมาย รวมถึงกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามี
ความโปร่งใส และเป็นธรรม

(จ) 	 เจ้าหนี้
บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก�ำหนดของสัญญา และพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองการช�ำระคืนหนี้ 

เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย รวมถึงไม่ผิดเงื่อนไขการช�ำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ทางการค้า

(ฉ)	  คู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน 

และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่ง

(ช) 	 ชุมชนและสังคม
ในฐานะที่เป็นบริษัทสัญชาติไทย บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส�ำนึกในบุญคุณของประเทศและความเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการรับผิดชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน้นการปลูกจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระท�ำการใด ๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย

เพ่ือให้นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวข้างต้นเกิดผลในทางปฏิบัติ บริษัทฯ จะยึดถือแนวปฏิบัติท่ีดีของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

(1) บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มให้มีความชัดเจน โดยอย่างน้อยครอบคลุมหลักการต่าง ๆ  
ที่ก�ำหนดในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

(2) บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดเผยกระบวนการ
และช่องทางใน website 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Transparency)
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

ทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่ง
มีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบ
ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูล

รายงานประจำ�ปี 2559
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ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยจะมีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด และเพียงพอต่อ
การตัดสินใจของนักลงทุน 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย 
เช่น website ของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเนื่องและสม�ำ่เสมอ และน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน โดยข้อมูลบน website 
ของบริษัทฯ อย่างน้อยจะประกอบด้วยข้อมูลขั้นต�่ำตามที่ก�ำหนดในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 
(The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสม
ผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยบริษัทฯ 
จะจัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผย
งบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบ
ริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

นอกจากน้ี คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผล
ว่าการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อ
ป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุรติ หรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั รวมถงึมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ
ด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร เพือ่ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 (ก) โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับผู้บริหารจากองค์กร

ต่าง ๆ  จึงสามารถน�ำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนาและก�ำหนดนโยบายทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส�ำคัญในการ
ก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
จัดการและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้

โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้คณะ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งสิ้น 9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) จ�ำนวน 5 ท่าน 
และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) จ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน โครงสร้าง
กรรมการดังกล่าวจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อช่วยให้การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้

 (ข) คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริหาร 
บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารทัง้สิน้ 6 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนนิ

ธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตัว

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ 
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของ บริษัทฯ ได้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้ส้ิน 6 ท่าน เพือ่ปฏบิตัหิน้าท่ีระบุความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิ

ของบริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการป้องกัน และติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 5 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ใน

การก�ำหนดนโยบายด้านการสรรหาบคุคลท่ีจะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง และกล่ันกรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม
ก่อนเสนอชือ่ให้คณะกรรมการ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ นอกจากน้ียังมีบทบาทส�ำคัญในการพจิารณาหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่า
ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้มีความเหมาะสม และสะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
และผู้บริหารให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่บัญญัติไว้ในพ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ 

(ค) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 

Practice) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎบัตรของคณะกรรมการ 
ตลอดจนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็น
ส�ำคัญ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูก้�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิ แผนธรุกจิ ตลอดจนงบประมาณของบรษัิทฯ และ
ก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธผิล 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

 (ง) การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามที่บัญญัติไว้ในพ.ร.บ. บริษัทมหาชน รวมถึงข้อ

บังคับของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จัดให้มีก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการ
แต่ละท่านทราบก�ำหนดการดังกล่าว โดยจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการ
ก่อนวันประชุม 

จ�ำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบรษิทันัน้จะเป็นไปตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการ และลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนครั้ง

 (จ) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ จะจัดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละหนึง่คร้ัง เพือ่ให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป การประเมินผลนั้นจะประเมินทั้งคณะและรายบุคคล 
โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 3 ปีย้อนหลัง ได้แก่ ปี 2557 เท่ากับ ร้อยละ 86 ปี 2558 เท่ากับ ร้อยละ 90 และ
ปี 2559 เท่ากับ ร้อยละ 95.77 ตามล�ำดับ

 (ฉ) ค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบรษิทัอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบได้กบัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอตุสาหกรรม และสอดคล้องกับ

ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่า

รายงานประจำ�ปี 2559
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จะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนด และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทน
จูงใจจะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ

บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูง โดยเป็นการก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ได้เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม และ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

 (ช) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระดับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัทฯ เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้
ความรูอ้าจกระท�ำเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใช้บรกิารของสถาบนัภายนอก เช่น หลักสตูรอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)

ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทจัดให้มีการอบรมกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” โดย คุณยุทธ 
วรฉัตรธาร

ความรับผิดชอบต่อสังคม
กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา

บรรณ ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องก�ำกับให้กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสยุติธรรม และ
ตระหนักถึงผลกระทบในทางลบต่อเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน พนักงาน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

(1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
กลุม่บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการด�ำเนนิธรุกิจทีส่จุรติและเป็นธรรมตามกรอบกตกิาการแข่งขนั ภายใต้กฎหมายและระเบยีบ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบจากการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า นักลงทุน เจ้าหนี้ และชุมชนโดยรอบกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

(1)	 ด�ำเนินธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมท้ังให้
ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ

(2)	 ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมาย และการแข่งขันที่เป็นธรรม

(2)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะต่อต้านการทุจริต โดยมุ่งเน้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ในการด�ำเนิน

ธรุกจิตามหลกัจรยิธรรมทางธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ ตลอดจนด�ำเนินธุรกจิด้วยระบบบริหารทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และกลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมอบรม และสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงาน ตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น และก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรยีน (Whistle Blower Policy) บริษทัจดัให้มแีนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรยีน
การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) หรือการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบของบุคคลในองค์กร รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายใน ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทั้งมีกลไกใน
การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยการก�ำหนดแนวทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนให้สามารถแจ้งข้อมูลดังกล่าวถึงระดับผู้บริหาร
และคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงผู้ที่พบเห็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสัยหรือข้อร้อง
เรียนไปยังผู้บังคับบัญชา ส�ำนักตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ กรรมการตรวจสอบ ตลอดจนคณะกรรมการ
บริษัท โดยบริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง นโยบายเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ และการจ�ำกัดกลุ่มผู้รับทราบข้อมูลและ
เปิดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจและความรู้สึกปลอดภัยให้แก่ผู้ร้องเรียน ซึ่งบุคคลผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้อง
เรียนสามารถเลือกเปิดเผยตัวหรือเลือกไม่ประสงค์ออกนาม และเมื่อเห็นเป็นการสมควรบริษัทอาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครองพิเศษ
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หากเกิดกรณีที่มีแนวโน้มและสามารถคาดหมายได้ว่าอาจเกิดความเดือดร้อนหรือไม่ปลอดภัย และผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะ
ได้รับการบรรเทาความเสียหายและหรือค่าชดเชยท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทฯ หรือบุคคลผู้ก่อความเสียหายภายใต้กลไก
การบริหารงานและหลักเกณฑ์ทางกฎหมาย

พนักงานควรหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง รวมทั้งผลประโยชน์อื่นๆ จากผู้จัดจ�ำหน่าย เพื่อ
ให้เกดิความเป็นอสิระในการจดัซือ้สนิค้าจากผู้จดัจ�ำหน่าย ซึง่หากพบว่าพนักงานรับผลประโยชน์เกนิกว่าประเพณอัีนควร หรอื กระท�ำ
การใด ๆ  ทีท่�ำให้ขาดความอสิระในการปฏบัิติงาน พนกังานผู้นัน้อาจถกูสอบสวนหรือถกูกล่าวหาว่ากระท�ำการทจุริต ซึง่จะถกูลงโทษ
ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานหรือตามกฎระเบียบอื่น ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ได้

(3)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอด

จนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายการเลือก
ปฏิบัติต่อบุคคลต่างเชื้อชาติ สตรี เด็ก และคนพิการ โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ

กลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้างคนพิการ เพื่อปฏิบัติงานให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยเห็นว่าเป็นการปฏิบัติต่อกันโดยเสมอภาค 
ซึ่งจะสร้างงาน และรายได้ให้กลุ่มคนพิการดังกล่าว

(4)	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าบุคลากรเป็นหัวใจส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ จึงใส่ใจต่อคุณภาพชีวิตของ

พนักงาน โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีดี และมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม 
และส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าด้วยการจัดการอบรมและเรียนรู้จากการปฏบิตังิานจริงตามความต้องการและความ
เหมาะสมของบคุลากรแต่ละคน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน และสร้างโอกาสในความเจรญิก้าวหน้าในสายอาชพีโดยก�ำหนด
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้

(1)	 กลุม่บรษิทัฯ แบ่งกลุม่พนกังานส�ำหรบัการพฒันาออกเป็น 4 กลุม่ ได้แก่ ทมีขาย ทมีงานสาวบาวแดง พนกังาน
โรงงาน และพนักงานกลุม่สนบัสนนุ โดยจัดการอบรมความรูแ้ละความสามารถให้กบัพนกังานแต่ละกลุม่ตามความเหมาะสมของการ
ปฏิบัติงาน

(2)	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดระเบียบสภาพแวดล้อมการท�ำงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน และจัด
ระบบการให้บริการด้านโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ จัดห้องน�้ำสะอาด จัดบริการรถรับส่งท่ีมีความปลอดภัยเพียงพอ รวมทั้งจัดห้อง
พยาบาลที่มีประสิทธิภาพถูกต้องตามกฎหมาย

(3)	 กลุ่มบริษัทฯ จะด�ำเนินการด้วยความเป็นธรรมส�ำหรับการว่าจ้างพนักงานใหม่ การโอนย้ายสับเปลี่ยนหน้าที่ 
รวมทั้งการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน โดยจะค�ำนึงถึงคุณสมบัติ ความเหมาะสมของต�ำแหน่ง ลักษณะงาน และผลการปฏิบัติ
งานเป็นส�ำคัญ

(5)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
กลุม่บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการผลติและพฒันาผลติภณัฑ์ที่ได้คณุภาพ เพือ่ตอบสนองความต้องการและความพงึ

พอใจของผู้บริโภคโดยเริ่มตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ผ่านกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้มาตรฐาน สะอาด
และปลอดภัย โดยผ่านการรับรองจากมาตรฐานการผลิตอาหาร GMP ผ่านการรับรองระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวกิฤตที่ต้อง

รายงานประจำ�ปี 2559
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ควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP และได้รับการอนุมัติจากองค์การอาหารและยาในระดับสากล และกลุ่มบริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน 
ISO 22000 แล้ว

(6)	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และมีการก�ำหนด

มาตรการป้องกันและแก้ไขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ มี
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบ�ำบัดของเสียจากกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

(1)	 กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดการระบบของเสียในโรงงาน โดยการจ้างนิติบุคคลภายนอก เข้ามาดูแลจัดการสิ่งปฏิกูล 
โดยพนกังานของบรษัิทฯ จะจัดเก็บสิง่ปฏกูิลในสถานท่ีทีเ่ตรียมไว้ จากนัน้นติบิคุคลดงักล่าวจะมกีารน�ำสิง่ปฏกิลูออกไปทิง้นอกโรงงาน 
โดยกลุ่มบริษัทฯ จะมีการขออนุญาตกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อน�ำสิ่งปฏิกูลออกนอกบริเวณโรงงาน
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(2)	 กลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้างนิติบุคคลภายนอก เพื่อตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ปริมาณฝุ่นละออง ระดับ
เสียงภายในโรงงาน ความร้อน ความเพียงพอของแสงสว่าง คุณภาพน�้ำ และอากาศ และจัดท�ำเป็นรายงานการตรวจคุณภาพสิ่ง
แวดล้อม

	 (7)	การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงจัดให้มีโครงการช่วยเหลือและ

พัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมทางดนตรีสนับสนุนการศึกษา สร้างอาชีพ และส่งเสริมให้คนพึ่งตนเอง ซึ่งที่
ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ มีกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม

นอกจากนี้จากการที่บริษัทฯ ขยายงานด้านศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค (DC) เพื่อด�ำเนินธุรกิจในส่วนของหน่วยรถ
กระจายสินค้า (Cash Van) นั้น ส่งผลให้เกิดการสร้างงานให้กับประชาชนในชุมชนที่บริษัทฯ เข้าไปตั้งศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค ซึ่ง
ในปี 2559 ที่ผ่านมา DCM เปิดศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 31 ศูนย์ทั่วประเทศ โดยในแต่ละศูนย์กระจายสินค้า สามารถ
สร้างงานให้กับประชาชนในชุมชน 20-30 ต�ำแหน่ง

บรษิทัจดัให้มแีนวทางในการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีนการไม่ปฏบิติัตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) หรือการก
ระท�ำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร รวมถึงความบกพร่องของระบบ
ควบคุมภายในจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น โดยแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนได้ที่ info@carabao.co.th หรือส่งจดหมายมา
ที ่นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) อาคาร 393 สีลม ชั้นที่ 10 เลขที่ 393 
ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

รายงานประจำ�ปี 2559
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10. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
	   และผู้บริหารระดับสูงสุด

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดต่างๆ
(1) 	 คณะกรรมการบริษัท

 องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการของบริษัท ซึ่งผ่านการอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 กฎบัตร
ดังกล่าวก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

(ก) กรรมการบริษัทไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยกรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ มคีวามซือ่สตัย์ สจุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิและมเีวลาเพยีงพอท่ีจะอทิุศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจ�ำกดั และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ต้องไม่มีลักษณะทีแ่สดงถงึ
การขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก.ล.ต. ประกาศ
ก�ำหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะ
กรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์การแสดงชือ่บคุคลในระบบข้อมูลรายชือ่กรรมการและผู้บริหารของบริษัททีอ่อกหลกัทรพัย์

(ข) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

(ค) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดแต่ต้อง
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ
ส่วนได้เสยีในทางการเงนิและการบริหารกิจการ อกีทัง้มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลักเกณฑ์คณุสมบติักรรมการอสิระตามทีก่�ำหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ที ่ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (“ประกาศทจ. 
28/2551”) ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม

(ง) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ ทจ.28/2551 อีกทั้งมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก�ำหนด

(จ) คณะกรรมการบรษัิทจะเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบรษิทั ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
เห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้

(2) 	 คณะกรรมการอิสระ
 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิประสบการณ์การท�ำงานและความเหมาะสมด้านอื่น ๆ ประกอบกัน จากนั้นจะน�ำ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของ
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กรรมการอิสระไว้ ดังนี้

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำหรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมขอ
งบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(ค) ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของ ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำหรือถือ
หุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

(3) 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบ และการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบนัน้ปรากฏในกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่ได้รบัการอนมุติัด้วยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่2/2557 เมือ่วันที ่11 มนีาคม 2557

(ก) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือกแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการตรวจ
สอบอย่างน้อย 3 ท่าน กรรมการตรวจสอบนั้นแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ต้องส่งต่อตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ รวมทั้งระบุไว้ในแบบ Filing แบบ 56-1 และ แบบ 56-2

(ค) เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หรอืมเีหตทุีก่รรมการตรวจสอบไม่สามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ 
และมีผลให้จ�ำนวนสมาชิกน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือนนับ
แต่วันที่จ�ำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ง) ให้หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

(จ) กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

(4)	  คณะกรรมการบริหาร
 องค์ประกอบ และการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการบริหารนั้นปรากฏในกฎบัตร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทซึ่งได้รับการอนุมัติด้วยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

(ก) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน

(ข) คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบรหิาร ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาเห็นสมควร อาจเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารก็ได้

(5) 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 ได้มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงขึ้นชุดหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการและ/หรือผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่งที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อก�ำหนดนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อควบคุม
ความเสีย่ง และลดผลกระทบของความเสีย่งต่อธรุกิจของบริษทัฯ โดยมีหน้าทีส่�ำคญัในการระบคุวามเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการป้องกัน และติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม กฎบัตรฉบับนี้ท�ำ
ขึ้นเพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของตนเองและใช้กฎบัตรนี้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิท มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีนบัแต่วนัท่ีได้รบั
แต่งต้ัง กรรมการบรหิารความเสีย่งทีค่รบก�ำหนดต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยอาจได้รับแต่งตัง้ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ 

(6) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�ำนวนหนึ่งท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อก�ำหนดนโยบาย
ด้านการสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมก่อนเสนอชื่อให้
คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นอกจากนี้ยังมีบทบาทส�ำคัญในการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้มีความเหมาะสม และสะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

รายงานประจำ�ปี 2559
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะ
กรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่ง
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีนับแต่วันที่ได้
รับแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่ครบก�ำหนดต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยอาจได้รับแต่งต้ังให้กลับเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญเป็นของ

ตนเอง ดังนั้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงาน
หนึ่งของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 จึงได้มีมติอนุมัตินโยบายการควบคุมและ
กลไกการก�ำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทเข้าไปลงทุน เพ่ือก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และก�ำหนดมาตรการในการติดตาม
การบริหารงานของบรษิทัดงักล่าวเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกาศ 
ทจ. 28/2551 นอกจากนี้ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขข้อ
บังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศ ทจ. 28/2551 ดังกล่าวด้วย 

รายละเอยีดการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบริษทัร่วมตามนโยบายการควบคมุและกลไกการก�ำกบัดูแลกจิการ
ที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนมีดังนี้

1 		 การใช้สทิธิออกเสยีงโดยตวัแทนของบริษัทฯ ในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตัวแทนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ในเรื่อง

ของการรบัรองรายงานการประชมุสามญัและ/หรอืวสิามญัผู้ถอืหุ้น การรับรองงบการเงินประจ�ำปี การเลือกตัง้กรรมการและการก�ำหนด
ค่าตอบแทน การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก�ำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี การจัดสรรเงินก�ำไร การอนุมัติเรื่องอื่น ๆ และการ
พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ซึ่งไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในวาระการประชุม เพื่อเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และของผู้ถือหุ้นอื่นโดยรวม

2		  โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อย
 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบ

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัทฯ รวมท้ังมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัท
ย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1)	 การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อย
บรษิทัฯ จะส่งบุคคลที่ได้รบัมติเหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเข้าเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยอย่าง

น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยนั้น โดยก�ำหนดให้กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาด
ความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

(2) 	 การก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย
กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งตามมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยนั้น มี

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษทัย่อย ซึง่ทีป่ระชมุวสิามัญผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ คร้ังที ่3/2557 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 มีมติอนุมัติข้อบังคับดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าใจบทบาท 
หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของตนทีม่ต่ีอผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และแสดงได้ว่าจะสามารถปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส ที่ส�ำคัญคณะกรรมการของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายการ
ควบคุมและกลไกการก�ำกับดูแลกิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุน ตลอดจนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น 

นอกจากนี ้กรรมการของบรษิทัย่อยมีหน้าทีด่แูลรับผิดชอบให้บริษทัย่อยมีระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิาร

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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ความเสีย่ง และระบบป้องกนัการทจุรติอย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพและรัดกมุเพยีงพอทีท่�ำให้มัน่ใจได้ว่าการด�ำเนนิการต่างๆ ของ
บรษิทัย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ ข้อบงัคบัของบรษิทัย่อย หมวด 5 การบรหิารจดัการเพือ่ปฏบิติัตามนโยบายการควบคุม
และกลไกการก�ำกับดแูลกจิการท่ีบรษิทัฯ เข้าไปลงทนุ กฎหมายและประกาศเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน รวม
ถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า
บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้อย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถือ 
และมีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิทัฯ สามารถรบัรูข้้อมลูของบรษิทัย่อยในการติดตามดแูลผลการด�ำเนนิงานและฐานะ
การเงิน การท�ำรายการระหว่างบริษทัย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และการท�ำรายการทีม่นียัส�ำคญัของบริษัทย่อยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน
และกรรมการอสิระของบรษิทัฯ สามารถเข้าถงึข้อมูลได้โดยตรง และให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติงานตามระบบที่จัดท�ำไว้อย่างสม�ำ่เสมอ

(3)	 การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน และในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

การด�ำเนินธุรกรรมใด ๆ  ทีอ่าจคาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กบับรษิทัฯ และบริษัท
ย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือผู้ที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยมอบหมายภายในเวลาท่ีบริษัทย่อยก�ำหนด โดยคณะ
กรรมการของบรษิทัย่อยมหีน้าทีแ่จ้งเรือ่งดงักล่าวให้คณะกรรมการของบริษทัฯ ทราบภายในก�ำหนดเวลาทีบ่ริษทัฯ ก�ำหนด เพือ่เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทย่อยและบริษัทฯ เป็น
ส�ำคัญ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กรรมการและผูบ้รหิารของบริษทัย่อยรวมถงึบคุคลท่ีเกีย่วข้องของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวมหีน้าท่ีแจ้งให้
คณะกรรมการของบรษิทัย่อยทราบถงึความสมัพนัธ์ และการท�ำธรุกรรมกบับริษทัย่อยในลักษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์ และหลกีเลีย่งการท�ำรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษทัย่อยดงักล่าว โดยคณะกรรมการบรษิทั
ย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ทราบ

อนึ่ง การกระท�ำดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ และผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวได้รับ
ประโยชน์ทางการเงนิอืน่นอกเหนอืจากทีพ่งึได้ตามปกต ิหรือเป็นเหตใุห้บริษทัย่อยได้รับความเสียหาย ให้สันนษิฐานว่าเป็นการกระท�ำ
ที่ขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

• การท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลทีเ่กีย่วข้องโดยมไิด้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

• การใช้ข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว หรือ

• การใช้ทรพัย์สนิหรือโอกาสทางธุรกจิของบรษิทั และบรษิทัย่อยในลกัษณะทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกั
ปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

(4) การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย
(1) บริษัทย่อยมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับ

บุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยให้ถูกต้อง ครบถ้วน และใช้
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการในลักษณะดังกล่าวในท�ำนองเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

(2) บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้า

รายงานประจำ�ปี 2559
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ร่วมลงทนุกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ  ต่อบรษัิทฯ ผ่านรายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำเดอืน และบรษิทัฯ มสีทิธเิรยีกให้บรษิทัย่อยเข้า
ชี้แจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าว ซึ่งบรษิัทย่อยต้องปฏบิัติตามอยา่งเคร่งครดัทันที ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจ
พบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญใด ๆ บริษัทฯ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชี้แจง และ/หรือน�ำส่งเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้

 (5) การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้รับมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำตามหน้าที่หรือในทาง
อื่นใด ที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

 (6) การท�ำธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อย
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องของบริษทัย่อย จะท�ำธรุกรรมกบับริษทัย่อยได้ต่อเมือ่ธรุกรรมดงั

กล่าวได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการของบรษัิทฯ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตามแต่ขนาดรายการทีค่�ำนวณได้ตามหลกัเกณฑ์
ทีก่�ำหนดในประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ทัง้น้ีเว้นแต่เป็นการท�ำธรุกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัท่ีวญิญชูนจะพงึ
กระท�ำกับคู่สญัญาท่ัวไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้
บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท หรือเป็น
ไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว

3 		 การควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อย
(1) บริษัทย่อยมีหน้าที่น�ำส่งผลการด�ำเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีราย

ไตรมาส ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ 
ใช้ข้อมูลดังกล่าวน้ัน เพื่อประกอบการจัดท�ำงบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทประจ�ำไตรมาสหรือประจ�ำปีนั้น
แล้วแต่กรณี

(2) บริษัทย่อยมีหน้าที่จัดท�ำงบประมาณการผลการด�ำเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานตามแผนการ
ด�ำเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพื่อรายงานต่อบริษัทฯ

(3) บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบหรือได้รับการร้องขอ
จากบริษัทฯ ให้ด�ำเนินการตรวจสอบและรายงาน

การดูแลข้อมูลภายใน
บริษัทฯ บริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยตระหนักถึง ความส�ำคัญและความ

รับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงได้รับมติอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559 รายละเอียดสรุปได้ดังนี้

แนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ก�ำหนดระดับชั้นความลับของข้อมูลซึ่งเป็นความลับทางการค้า โดยข้อมูลภายในต้องได้รับการปกปิดไม่ให้

รั่วไหลออกสู่บุคคลภายนอกได้ ซึ่งสามารถแบ่งระดับชั้นความลับเป็นหลายระดับตามความส�ำคัญ ได้แก่ ข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูล
ปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก ทั้งนี้ การใช้ข้อมูลภายในต้องอยู่ในกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านั้น

ทั้งนี้ ข้อมูลความลับที่ออกสู่สาธารณะต้องได้รับความเห็นชอบจากรรมการผู้จัดการ ซึ่งผ่านการกลั่นกรองโดยคณะ
กรรมการบรหิารแล้ว ส�ำหรบัข้อมูลทีม่นียัส�ำคญัมาก อาจมอบหมายให้หน่วยงานผูร้บัผดิชอบเป็นผูใ้ห้ข้อมลูแก่สาธารณะ ส่วนข้อมลู
ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกหรือผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ ก่อนการเปิดเผยต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากบุคคลภายนอก 
หรือ ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวนั้นด้วย ทั้งนี้หน่วยงานกลางผู้มีหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลแก่สาธารณะ ได้แก่ ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์และ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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พัฒนาธุรกิจ ฝ่ายบริหารการลงทุน

ในการแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก บุคลากรของบริษัทจะไม่ตอบค�ำถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลอื่นใด
ภายนอกบริษัท เว้นแต่จะมีหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให้ตอบค�ำถามเหล่านั้น 

แนวทางในการใช้ข้อมูลภายใน
บรษัิทตระหนักถึงความส�ำคญัและความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยีของบริษทัตามแนวทางการด�ำเนนิ

งานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้น เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทจึงก�ำหนด
มาตรการเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของบุคลากรของบริษัทซึ่งหมายความรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานที่อาจเข้าถึงข้อมูล
ภายในได้ อันได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร เลขาของกรรมการและผู้บริหาร ฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (IR) ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และ ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว มาตรการนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ก่อให้เกิดความเสมอภาค และยุติธรรมในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท อันเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือ
หุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทก�ำหนดเป็นข้อห้ามมิให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทดังที่ได้กล่าวข้างต้น รวมถึงสมาชิก
ครอบครวัของบคุลากรดงักล่าวทกุคนที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบริษทัเป็นข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระส�ำคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคา
ของหลักทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนซื้อขายหลักทรัพย์ หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอ
ขายหุ้นของบริษัทไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ทั้งนี้ ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะกระท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 

นอกจากนี้ บริษัทยังห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้นและสมาชิกครอบครัวของบุคลากรนั้นน�ำข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์และท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าว
โดยตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทน 

บริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ จะถือว่าการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทดังกล่าวข้างต้นเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งก�ำไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงซึ่งถือเป็นการกระท�ำ
ความผิดตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร
ทราบถงึช่วงเวลางดท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงระยะเวลา 21 วนัก่อนมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละคราว

แนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ จ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่าที่จะท�ำได้ และ

เปิดเผยต่อพนักงานของบรษิทัฯ ตามความจ�ำเป็นเท่าทีต้่องทราบเท่านัน้ และแจ้งให้พนกังานทราบว่าเป็นสารสนเทศทีเ่ป็นความลบั 
และมีข้อจ�ำกัดในการน�ำไปใช้ บรษิทัฯ ได้จดัระบบรกัษาความปลอดภยัในท่ีท�ำงานเพือ่ป้องกนัแฟ้มข้อมูลและเอกสารลบั และเจ้าของ
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนต้องก�ำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้วางข้อก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจ้าง หรอืผูรั้บมอบหมายของบริษัทฯ 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย ทั้งที่ได้มาจากการก
ระท�ำตามหน้าท่ีหรือในทางอ่ืนใดท่ีม ีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัส�ำคญัต่อบรษิทัฯ บรษิทัย่อย เพือ่ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม ผู้ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยโดยเริ่มจากการตักเตือนเป็นหนังสือ 
หรืออาจให้ออกจากงาน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของความผิด รวมทั้งอาจถูกลงโทษตามกฎหมายแล้วแต่กรณี

รายงานประจำ�ปี 2559
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11.	 การควบคุมภายในและการ 
		  บริหารจัดการความเสี่ยง

11.1	ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบ 
	 การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมปีระสทิธิผลของระบบควบคุม
ภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามหลักการการควบคุม
ภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) โดยครอบคลุมการควบคุม
ภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด�ำเนินงาน (Operational Control) การบัญชีและการเงิน (Accounting and 
Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Control)

คณะกรรมการบรษิทั จดัให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดบัฝ่ายมอี�ำนาจหน้าที่ในการปฏบิตังิานตรวจสอบอย่างเป็น
อสิระ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษทัก�ำหนดหน้าทีค่วามรับผิดชอบของฝ่าย
ตรวจสอบภายในไว้ในระเบยีบของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและให้ความเหน็ชอบต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของฝ่ายตรวจสอบภายในดังกล่าวแล้ว

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร ่วมประชุม คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง) และซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  ในด้านต่าง ๆ 5 ส่วน ได้แก่

		  1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measures)
		  2.	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
		  3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities)
		  4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure)
		  5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring)

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการจัดให้มีบุคลากร
อย่างเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของ
บรษิทัย่อย เพ่ือให้สามารถป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผู้บรหิาร
น�ำไปใช้โดยมิชอบหรอืโดยไม่มอี�ำนาจ ส�ำหรบัการควบคมุภายในหวัข้ออืน่ คณะกรรมการบรษิทั เห็นว่าบรษิทัฯ มีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกัน

11.2	การดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกันอย่าง
น้อยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและด�ำเนินการให้มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 
รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ
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12. ความรับผิดชอบต่อสังคม

 “สร้างคุณค่าชีวิต” คือปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยมุ่งหวังส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่าคืนสู่สังคม ตลอดจนก่อตั้ง
โครงการเพื่อสังคม เพื่อถ่ายทอดและสร้างรากฐานคุณค่าชีวิตที่ดีสู่สาธารณชนอย่างยั่งยืน 

(ก)	 โครงการดนตรีสร้างคุณค่าชีวิต 
มลูนธิคิาราบาว และ บรษัิท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั ผูก่้อตัง้โครงการ “ดนตรสีร้างคุณค่าชวิีต” ด�ำเนินการสร้างสรรค์กจิกรรม

เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 เป็นต้นมาได้ร่วมมือกับสถานีโทรทัศน์ช่องเวิร์คพอยท์ทีวี จัดรายการประกวดวงดนตรีผ่าน
ทางโทรทัศน์ในชื่อรายการ “Bao Young Blood ดนตรีสร้างคุณค่าชีวิต” ซึ่งปีนี้ด�ำเนินมาถึง Season 3 แล้ว เพื่อเป็นโอกาสให้น้องๆ 
ระดับนักเรียน นักศึกษา ได้แสดงความสามารถด้านดนตรีผ่านบทเพลงคาราบาวในแบบของตัวเอง ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
โครงการที่ต้องการให้นักเรียน นักศึกษา ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ด้วยการพัฒนาทักษะทางดนตรี โดยให้ระยะเวลาเปิดรับสมัคร
ระดับนักเรียน นักศึกษาทั่วประเทศ (1 กรกฎาคม - 15 กันยายน 2559) ทางเว็บไซต์ www.carabao.co.th 

โดยวงดนตรีที่ผ่านการคัดเลือกจะมีโอกาสขึ้นเวที Audition ระดับจังหวัด แสดงความสามารถแบบสดต่อหน้าคณะกรรมการ 
จากเวที Audition 5 ภาคทั่วประเทศ ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคใต้ และ กรุงเทพฯ เพื่อคัดเลือกให้เหลือ 80 วง 
และคดัเข้าสู่รอบ Semi Final เพยีง 20 วง โดย 20 วงนี ้จะไดร้บัโอกาสพิเศษสุด เข้าร่วมเวิร์คชอ็ปดนตรีกบัศิลปินสมาชิกวงคาราบาว 
ทั้ง 8 ท่าน ได้แก่ แอ๊ด คาราบาว (ยืนยง โอภากุล), เล็ก คาราบาว (ปรีชา ชนะภัย), เทียรี่ คาราบาว (เทียรี่ สุทธิยง เมฆวัฒนา), 
อ๊อด คาราบาว (เกริกก�ำพล ประถมปัทมะ), ดุก คาราบาว (ลือชัย งามสม), หมี คาราบาว (ขจรศักดิ์ หุตะวัฒนะ), โก้ คาราบาว 
(ชูชาติ หนูด้วง) และ อ้วน คาราบาว (ธนะสิทธิ์ พันธุพงษ์ไทย) ที่จะมาถ่ายทอดประสบการณ์ทางดนตรีให้กับน้องๆ นักดนตรี ก่อน
การประกวด เพือ่คดัให้เหลอื 5 วงสดุท้าย เข้าไปชงิแชมป์ระดบัประเทศในรอบ Final โดยวงดนตรีทีช่นะจะได้รับทนุการศกึษาจ�ำนวน 
100,000 บาท และโล่เกียรติยศ จากมูลนิธิคาราบาว พร้อมทั้งโอกาสแสดงความสามารถบนเวทีคอนเสิร์ตการกุศลดนตรีสร้างคุณค่า
ชีวิตกับวงคาราบาว ทั้งนี้รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตการกุศลทั้งหมด จะมอบเป็นทุนสนับสนุนให้กับศิลปินอาวุโสที่ประสบปัญหา
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(ข)	 โครงการตำ�บลของหนู
โครงการ “ต�ำบลของหนู” ริเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน เพื่อปลุกจิตส�ำนึก ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กไทย

รู้จักการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีในท้องถิ่นของตนเอง โดยเปิดโอกาสให้น้องนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาเขียนเรียง
ความถึงลุงแอ๊ด คาราบาว เมื่อปลายปี 2559 ที่ผ่านมา ได้เปลี่ยนหัวข้อเป็น “ ของดีประจ�ำต�ำบลของหนู ” โดยเป็นการเล่าเรื่องราว
ของดีประจ�ำต�ำบลที่มีชื่อเสียง หรือ สร้างคุณค่าในต�ำบลของตนเอง เพื่อเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป ทั้งยังเป็นการส่งเสริม
การอนุรักษ์ และการใช้ภาษาไทยให้ถกูต้องผ่านการเขยีนเรยีงความ ตลอดจนช่วยสร้างคณุค่าชวีติและเสรมิสร้างความสามคัคีภายใน
ต�ำบลที่น้องเขียนถึง และประการส�ำคัญ โครงการนี้จะช่วยจุดประกายความคิดและสร้างแรงบันดาลใจให้กับเด็กไทยในการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีในต�ำบลของตัวเอง

ท้ังนี ้คณะกรรมการจะคดัเลอืกเรยีงความดเีด่นประจ�ำเดอืนทุกเดอืน ซึง่นกัเรยีนเจ้าของเรยีงความดเีด่นจะได้รบัทนุการศึกษา
จ�ำนวน 5,000 บาท พร้อมประกาศนียบัตร อีกทั้งต�ำบลที่เขียนถึงจะได้รับเงินสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอีก
จ�ำนวนต�ำบลละ 10,000 บาท และผลงานเรียงความจากโครงการนี้จะได้รับการเผยแพร่ประสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ทั้งสื่อออนไลน์ สื่อ
รายการวิทยุ และสื่อรายการโทรทัศน์ โดยจัดท�ำสกู๊ป ความยาว 2 นาที ออกอากาศทางรายการโทรทัศน์ทุกสัปดาห์ เพื่อเผยแพร่ผล
งานเรียงความของนักเรียนที่ชนะการประกวดออกสู่สาธารณชน

รายงานประจำ�ปี 2559
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13. รายการระหว่างกัน

13.1.	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

13.1.1 บริษัท มองโกล จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเทปบันทึกเสียง แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี และประพันธ์บทเพลง

ลักษณะ/ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ 
นายยืนยง โอภากุล
มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายยืนยง โอภากุล และนางลินจง โอภากุล 
โดยถือหุ้นในบริษัท มองโกล จ�ำกัด ร้อยละ 40 และร้อยละ 7.5 ตามล�ำดับ

13.1.2 บริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ�ำหน่ายเบียร์ และ (2) จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

ลักษณะ/ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ และนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 
มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ และนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 
โดยถือหุ้นในบริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ�ำกัด ร้อยละ 30 และร้อยละ 15 ตามล�ำดับ

13.1.3 บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ�ำหน่ายเบียร์ และ(2) จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

ลักษณะ/ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ และนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 
โดยถือหุ้นในบริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ�ำกัด 
ร้อยละ 40 และร้อยละ 40 ตามล�ำดับ

13.1.4 บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ�ำหน่ายเบียร์ และ (2) จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

ลักษณะ/ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ และนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ 
นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท
โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จ�ำกัด ร้อยละ 40 และร้อยละ 20 ตามล�ำดับ
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13.1.5 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการร้านค้าส่ง ค้าปลีก และร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store)

ลักษณะ/ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่ 
นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ นายยืนยง โอภากุล และนาง
วงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ 
โดยถือหุ้นในบริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพลส กรุ๊ป จ�ำกัด ร้อยละ 40 ร้อยละ 20 ร้อยละ 10 และ
ร้อยละ 10 ตามล�ำดับ

13.1.6 บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการซื้อมาขายไป

ลักษณะ/ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

มีกรรมการบริษัท 2 ท่าน ซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ได้แก่ 
นางสาวณัฐชนก วงษ์สวัสดิ์ (บุตรสาวนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ)
 และ นางสาวผูกขวัญ สมุทรโคจร (บุตรสาวนายกมลดิษฐ สมุทรโคจร) โดยถือหุ้น
ในบริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ�ำกัด ร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ตามล�ำดับ

13.1.7 บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ�ำกัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการซื้อมาขายไป

ลักษณะ/ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

มีกรรมการบริษัท 2 ท่าน ซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ได้แก่ 
นางสาวขวัญสุดา ตรีธรรมกุล (ลูกสะใภ้นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์) 
และนางสาวกรทอง วิไลย์ (ลูกสะใภ้นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์) โดยถือหุ้นในบริษัท 
โคโค่ ฟู้ดส์ จ�ำกัด ร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ตามล�ำดับ

13.2	รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกนัของกลุม่บรษิทัฯ กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธ.ค. 2558 และ 2559 สามารถ

สรุปได้ดังนี้

13.2.1 บริษัท มองโกล จ�ำกัด

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ(บาท)

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ค่าใช้จ่ายโฆษณา
CBD ท�ำสัญญากับบริษัท มองโกล จ�ำกัด เพื่อว่าจ้างนายยืนยง โอภากุล มา
เป็นผู้แสดงและแนะน�ำเครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง
คาราบาวแดง 

10,000,000 10,000,000

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
•	 ในวันที ่1 ม.ค. 2557 CBD ได้ท�ำสญัญากบับรษิทั มองโกล จ�ำกดั เพือ่ว่าจ้างนายยนืยง โอภากลุ มาเป็นผู้แสดงและแนะน�ำ

เครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงัคาราบาวแดง (เงือ่นไขของสญัญาเป็นเง่ือนไขเดยีวกบัสัญญาทีบ่ริษทัฯ เคยท�ำกบับริษทั มองโกล จ�ำกดัในอดีต)
•	 ต่อมาในวันที่ 1 ก.ค. 2557 CBD ได้ปรับแก้ไขเงื่อนไขสัญญาดังกล่าว และเข้าท�ำสัญญาระยะยาวกับบริษัท มองโกล จ�ำกัด 

ซึ่งมีเงื่อนไข โดยสรุปดังนี้

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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	 - 	 CBD ว่าจ้างบริษัท มองโกล จ�ำกัด ให้ว่าจ้างนายยืนยง โอภากุล เป็นผู้ประชาสัมพันธ์ และแนะน�ำเครื่องดื่มบ�ำรุง
ก�ำลังคาราบาวแดง รวมถึงเครื่องดื่มและ/หรือผลิตภัณฑ์อื่นใดของ CBD โดยมีอายุสัญญาห้าปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2557 ถึงวันที่ 31 
ธ.ค. 2561 ในอัตราค่าจ้างเป็นเงิน 10,000,000 บาท ต่อปี โดยจะช�ำระภายในวันที่ 31 ธ.ค. ของทุกปี

	 - 	 สัญญาดังกล่าวจะต่ออายุไปอีก 5 ปีโดยอัตโนมัติตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2562 ถึงวันที่ 31 ธ.ค. 2566 ในอัตราค่าจ้างเป็น
เงิน 12,000,000 บาทต่อปี ทั้งนี้ CBD มีสิทธิเสนอปรับค่าตอบแทนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับราคาตลาด นอกจากนี้ CBD ยัง
มีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาได้ในกรณีที่ภาพลักษณ์ของนายยืนยง โอภากุลไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ำรายการดังกล่าว เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยการว่าจ้างดังกล่าวมีราคา และเงื่อนไขโดยทั่วไป 

เสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

13.2.2 บริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จำ�กัด

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ(บาท)

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ค่าใช้จ่ายอื่น
CBD จ่ายค่าอาหารและเครื่องดื่ม และบัตรของขวัญให้แก่บริษัท โรงเบียร์
ตะวันแดง จ�ำกัด

1,476,849 699,851

เจ้าหนี้อื่น
บริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ�ำกัด เป็นเจ้าหนี้อื่นของ CBD จากค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม และบัตรของขวัญ

275,427 238,025

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
•	 CBD เลี้ยงรับรองคู่ค้าจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและจัดกิจกรรมส�ำหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ที่โรงเบียร์ตะวันแดง 

โดยได้รับส่วนลดร้อยละ 20 ส�ำหรับค่าอาหารและเครื่องดื่มโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส�ำคัญ
•	 CBD ซือ้บตัรของขวญัค่าอาหารและเครือ่งดืม่ที่โรงเบยีร์ตะวันแดงให้แก่คูค้่า เน่ืองในเทศกาลปีใหม่ โดยมีราคาและเง่ือนไข

การค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส�ำคัญ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ำรายการดังกล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไป เสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 20 ดัง

กล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส�ำคัญของบริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ�ำกัด

13.2.3 บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จำ�กัด

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ(บาท)

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ค่าใช้จ่ายอื่น
CBDจ่ายค่างานเลี้ยงปีใหม่ประจ�ำปีส�ำหรับพนักงานค่าจัดกิจกรรม ส่งเสริมการ
ขาย และค่าเลี้ยงรับรองคู่ค้าให้แก่ บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ�ำกัด

3,293,604 4,453,226

เจ้าหนี้อื่น
บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ�ำกัด เป็นเจ้าหนี้อื่นของ CBD จากค่าใช้จ่าย
งานเลีย้งปีใหม่ของ CBD ค่าจดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย และค่าเลีย้งรับรองคูค้่า

453,800 800,000

รายงานประจำ�ปี 2559
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
•	 CBD จดังานเลีย้งปีใหม่ส�ำหรบัพนกังานและผูบ้ริหาร จดักจิกรรมส่งเสรมิการขาย และเลีย้งรบัรองคูค้่า ที่โรงเบยีร์เยอรมนั

ตะวันแดง โดยได้รับส่วนลดร้อยละ 20 ส�ำหรับค่าอาหารและเครื่องดื่มโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลูกค้าคน
ส�ำคัญ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ำรายการดังกล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 20 ดัง

กล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส�ำคัญของบริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ�ำกัด

13.2.4 บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จำ�กัด

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ(บาท)

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ค่าใช้จ่ายอื่น
CBDจ่ายค่าเลีย้งรบัรองคูค้่าให้แก่ บรษิทั โรงเบยีร์เยอรมันตะวนัแดง 1999 จ�ำกดั

137,015 143,001

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จ�ำกัด เป็นเจ้าหนี้อื่นของ CBD จาก
ค่าเลี้ยงรับรองคู่ค้า

37,250 38,928

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
•	 CBD จัดงานเลี้ยงรับรองคู่ค้า ที่โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 โดยได้รับส่วนลดร้อยละ 20 ส�ำหรับค่าอาหารและเครื่อง

ดื่มโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส�ำคัญ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ำรายการดังกล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 20 ดัง

กล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส�ำคัญของบริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จ�ำกัด

13.2.5 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จำ�กัด

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ(บาท)

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

รายได้จากขายผลิตภัณฑ์ 
DCM จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้แก่บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป เพื่อจ�ำหน่ายใน
ร้านสะดวกซื้อ

25,226,858 73,648,478

ลูกหนี้การค้า 5,729,600 13,594,959

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย
DCM จ่ายค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายให้กับบริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัด

849,555 3,525,727

เจ้าหนี้อื่น
 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัด เป็นเจ้าหนี้อื่นของ DCM จากค่าใช้จ่าย
ส่งเสริมการขายของ DCM

164,717 828,205

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
CBD ให้บริษัทซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัด เช่าพื้นที่ชั้นที่ 5 และชั้นที่ 6 ของ
อาคาร 393 สีลม และชั้นที่ 2 และชั้นที่ 3 ของตึกอาคาร 4 ชั้น เพื่อใช้เป็น
ส�ำนักงาน รวมถึงการให้สิทธิในการเช่าพื้นที่จอดรถ

6,749,392 10,827,049

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ(บาท)

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ลูกหนี้อื่น
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัดเป็นลูกหนี้อื่นของ CBD จากค่าเช่าและค่า
บริการ

1,013,243 187,233

เจ้าหนี้อื่น
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัดเป็นเจ้าหนี้อื่นของ CBD จากเงินประกันค่า
เช่าส�ำนักงานของ CBD

1,358,178 1,528,348

ค่าใช้จ่ายอื่น
CBD จ่ายค่าวัสดุสิ้นเปลืองส�ำนักงานให้กับ  
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัด

- 124,228

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
•	 DCM จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัด เพื่อจ�ำหน่ายในร้านสะดวกซื้อในประเทศไทย โดย

มีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด
•	 DCM จ่ายค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายให้แก่บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัด เพื่อจัดรายการโปรโมชั่นสินค้า และจัดท�ำ

แผ่นพับโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคา และเงื่อนไขการค้าตลาด
•	 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ�ำกัด เช่าพื้นที่ชั้นที่ 5 และชั้นที่ 6 ในอาคารของ CBD และชั้นที่ 2 และชั้นที่ 3 ในตึก

อาคาร 4 ชั้น รวมเนื้อที่ 1,626.54 ตารางเมตร เพื่อใช้เป็นส�ำนักงาน รวมถึงการให้สิทธิในการเช่าพื้นที่จอดรถ โดยมีอัตราค่าเช่า
และค่าบริการประมาณ 350-450 บาทต่อตารางเมตร ทั้งนี้ ราคาและเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการเช่าตลาด โดย
อัตราค่าเช่าและค่าบริการของอาคารบริเวณใกล้เคียงอยู่ระหว่าง 400 - 480 บาทต่อตารางเมตร

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ำรายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอก และรายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ของ CBD ซึ่งมีอัตราค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคาค่าเช่า และ
เงื่อนไขตลาด
13.2.6 บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ�ำกัด

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ(บาท)

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ซื้อผลิตภัณฑ์ 
DCM รับจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้กับ บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ�ำกัด

- 90,745,944

เจ้าหนี้การค้า
 บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ�ำกัด เป็นเจ้าหนี้การค้าของ DCM จากการซื้อ
ผลิตภัณฑ์มาจัดจ�ำหน่าย

- 12,032,356

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
•	 DCM รับจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับ บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ�ำกัด เพ่ือจัดจ�ำหน่ายในช่องทางต่างๆ โดยมีราคา

และเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ำรายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท�ำรายการกับ

บุคคลภายนอก 

รายงานประจำ�ปี 2559
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13.2.7 บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ�ำกัด

ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ(บาท)

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

ซื้อผลิตภัณฑ์ 
DCM รับจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้กับบริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ�ำกัด 

- 24,053,802

เจ้าหนี้การค้า
บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ�ำกัด เป็นเจ้าหน้ีการค้าของ DCM จากการซื้อผลิตภัณฑ์
มาจัดจ�ำหน่าย

- 512,935

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
•	 DCM รับจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับ บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ�ำกัด เพื่อจ�ำหน่ายในช่องทางต่างๆ โดยมีราคาและเง่ือนไข

การค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การท�ำรายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท�ำรายการกับ

บุคคลภายนอก 

13.3	การค้ำ�ประกันและการจำ�นอง
-ไม่มี-

13.4	ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 และครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 

กุมภาพันธ์ 2560 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 ประกอบ
กับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ได้รับ
การตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
และ 2559 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับ
ทีว่ญิญชูนจะพึงกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่ส่ญัญาอกี
ฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis)

13.5	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2557 เมือ่วนัที ่29 พ.ค. 2557 ได้พจิารณาอนมุตั ินโยบายและขัน้ตอนการท�ำรายการ

ระหว่างกัน เพื่อให้รายการระหว่างกลุ่มบริษัทฯ  กับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

การเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบ
กับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยง
กันรวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยว
กับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) ด้วย

ในกรณีที่กฎหมายก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้า
ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการเข้าท�ำรายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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กรณทีีม่รีายการระหว่างกนัของกลุม่บรษิทัฯ กบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความ
เหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิปกติในอตุสาหกรรม และ
มกีารเปรยีบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่าง
กันดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดย
กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้า ในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่ตน
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าว เพื่อ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป

13.6	นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นต่อประชาชนแล้ว การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของกลุ่ม

บรษิทัฯ กับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ 
จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่มีผลใช้บังคับ 

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนที่
ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณาโดย พิจารณาความจ�ำเป็นของรายการ
ต่อการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และพจิารณาเปรยีบเทียบราคากบัรายการเทยีบเคยีงทีท่�ำกบับุคคลภายนอก (หากมี) รวมถงึพิจารณา
สาระส�ำคัญของขนาดรายการด้วย

อย่างไรก็ดี หากมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะ
สมของรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะ
จัดให้มีบคุคลทีมี่ความรู ้ความช�ำนาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชหีรือผู้ประเมนิราคาทรัพย์สินทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่ว
กับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยก
ย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นทุกราย

รายงานประจำ�ปี 2559
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กาํไรสทุธ ิ(ลานบาท)
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14.	 ฐานะการเงิน 
		  และผลการดำ�เนินงาน

14.1	งบการเงิน
สรุปรายงานสอบบัญชี
รายงานของผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินของบริษัทในปี 2559 ตรวจสอบโดย นายวิชาติ โลเกศกระวี จากบริษัท ส�ำนักงาน 

อีวาย จ�ำกัด ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีแบบไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงนิสด ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนัของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะ
ของบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

14.2	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู ้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปีที่ผ ่านมามีจ�ำนวนเงิน

รวม 2,995,000 บาท

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
ค่าบริการอื่น 140,000 บาท 
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14.3	ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
งบแสดงฐานะการเงิน

หน่วย: (พันบาท) งบแสดงฐานะการเงินรวม

  2559 2558 2557

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 745,060 1,377,484 528,084

เงินลงทุนชั่วคราว 604,282 473,363 900,100

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 561,576 425,028 308,444

สินค้าคงเหลือ 433,504 248,974 317,990

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 110,483 16,812 65,282

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,454,905 2,541,661 2,119,900

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดการเบิกใช้ - - 7,567

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 103,848 107,793 135,661

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,626,891 4,667,010 4,753,772

ค่าความนิยม 536,065 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15,151 15,655 17,343

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 33,696 25,423 25,409

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,935 3,918 3,859

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,323,586 4,819,799 4,943,611

รวมสินทรัพย์ 9,778,491 7,361,460 7,063,511

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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หน่วย: (พันบาท) งบแสดงฐานะการเงินรวม

  2559 2558 2557

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  750,000  -  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  1,301,898  801,525  797,133 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  183,067  98,525  105,294 

หนี้สินตามสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย  -  -  30,444 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  90,175  51,317  38,291 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,325,140  951,367  971,162 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  250,000  - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  89,752  65,561  52,914 

เงินมัดจ�ำรับส�ำหรับการเช่า  14,056  11,184  10,814 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  353,808  76,745  63,728 

รวมหนี้สิน  2,678,948  1,028,112  1,034,890 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน  1,000,000  1,000,000  1,000,000 

 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  1,000,000  1,000,000  1,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  3,962,980  3,962,980  3,962,980 

ก�ำไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย  100,000  94,000  51,000 

 ยังไม่ได้จัดสรร  1,377,500  844,193  582,466 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  432,559  432,175  432,175 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  6,873,039  6,333,348  6,028,621 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย  226,504  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  7,099,543  6,333,348  6,028,621 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  9,778,491  7,361,460  7,063,511 

รายงานประจำ�ปี 2559
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งบก�ำไรขาดทุน

หน่วย: (พันบาท) งบกำ�ไรขาดทุนรวม

  2559 2558 2557

รายได้

รายได้จากการขาย  9,965,398  7,753,017  7,448,434 

รายได้อื่น  146,748  121,301  126,209 

รวมรายได้  10,112,146  7,874,318  7,574,643 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย  6,388,248  4,892,859  4,938,649 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  1,484,163  1,120,068  972,852 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  510,791  359,888  301,737 

ค่าใช้จ่ายอื่น  42,177  35,182  - 

รวมค่าใช้จ่าย  8,425,379  6,407,997 6,213,238

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,686,767  1,466,321  1,361,405

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (3,678)  (1,639)  (111,622)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,683,089  1,464,682  1,249,783 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (278,213)  (209,148)  (238,130)

ก�ำไรส�ำหรับปี  1,404,876  1,255,534  1,011,653 

การแบ่งปันกำ�ไร 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,489,756  1,255,534  913,142 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย  (84,880)  -  98,511 

 1,404,876  1,255,534  1,011,653 

กำ�ไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1.49  1.26  1.22 

 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก (หุ้น)  1,000,000  1,000,000  749,616 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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งบกระแสเงินสด

หน่วย: (พันบาท) งบกระแสเงินสดรวม

  2559 2558 2557

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  1,554,150  1,619,757  876,456 

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน  (2,244,491)  239,943  (1,768,842)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  60,083  (1,010,300)  934,904 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (630,258)  849,400  42,518 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

2559 2558 2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า  1.1  2.7  2.2 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  0.8  2.4  1.8 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  0.9  1.7  0.6 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า  24.5  23.1  29.1 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  14.7  15.6  12.4 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า  36.0  34.8  41.6 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน  10.0  10.3  8.7 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า  9.6  9.3  8.6 

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน  37.4  38.9  41.9 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน  (12.7)  (13.0)  (20.8)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio) 

อัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ  35.9  36.9  33.7 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ  15.9  17.8  16.6 

อัตราส่วนก�ำไรอื่น ร้อยละ  1.0  1.1  1.7 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร ร้อยละ  98.2  117.4  71.0 

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ  13.9  15.9  13.4 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ  20.9  20.3  28.2 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ  16.4  17.4  16.4 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ  26.7  30.5  26.5 

อัตราหมุนเวียนสินทรัพย์ เท่า  1.2  1.1  1.2 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า  0.4  0.2  0.2 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า  0.1  -  - 
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2559 2558 2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง ( Liquidity Ratio)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า  467.4  1,100.2  10.7 

อัตราการจ่ายปันผล ร้อยละ 67.1 70.9 96.3

ผลการดำ�เนินงานรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
1. 	 รายได้จากการขาย
บริษัทฯ มีรายได้รวมจากการขายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 9,965 ล้านบาท และ 7,753 

ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 2,212 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.5 โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายในประเทศเท่ากับ 6,604 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น1,127 ล้านบาทหรือร้อยละ 20.6 และรายได้จากการขายต่างประเทศเท่ากับ 3,361 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,085 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 47.7 โดยเป็นผลมาจากการเติบโตของผลิตภัณฑ์เดิมที่มีอยู่ ประกอบไปด้วย คาราบาวแดงขวด สตาร์ทพลัสและคาราบาวก
ระป๋อง คาราบาวกระป๋องอัดแก๊ส ที่มีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นรวมกัน 1,768 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายในส่วน
ที่เหลือจ�ำนวน 444 ล้านบาท เป็นรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ใหม่ ประกอบไปด้วย น�้ำดื่มคาราบาวส�ำหรับตลาดในประเทศที่เริ่ม
จ�ำหน่ายในเดือนมกราคม 2559 เพิ่มขึ้น 102 ล้านบาท กาแฟคาราบาว 3 in 1 เพิ่มขึ้น 56 ล้านบาทส�ำหรับตลาดในประเทศที่เริ่ม
จ�ำหน่ายในเดือนกรกฎาคม 2559 กาแฟคาราบาวกระป๋องส�ำหรับตลาดในประเทศที่เริ่มจ�ำหน่ายในเดือนตุลาคม 2559 เพิ่มขึ้น 80 
ล้านบาทและรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์อื่นให้แก่บุคคลภายนอกตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 และอื่นๆ เพิ่มขึ้น 206 ล้านบาท

รายได้จากการขายรวม สำ�หรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง

จำ�แนกในและต่างประเทศ (ล้านบาท) 2558 2559 จำ�นวน (%)

รายได้จากการขายในประเทศ  5,477  6,604 1,127 20.6%

รายได้จากการขายต่างประเทศ  2,276  3,361 1,085 47.7%

รายได้จากการขายรวม  7,753  9,965 2,212 28.5%

1.1	 รายได้จากการขายในประเทศ
ส�ำหรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 รายได้จากการขายในประเทศเท่ากับ 6,604 ล้านบาท 

และ 5,477 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 1,127 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.6 โดยแบ่งรายได้จากการขายสินค้าแบรนด์ของบริษัท 
(Branded Products) เท่ากับ 6,401 ล้านบาท และ 5,475 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97 และร้อยละ 100 ของรายได้จากการ
ขายรวม ตามล�ำดบั นอกจากน้ีบรษิทัฯ เริม่รบับรหิารจัดการการจดัจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์อืน่ของบคุคลภายนอก ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 
2558 โดยมีรายได้เท่ากับ 202 ล้านบาท และ 2 ล้านบาท ตามล�ำดับ สอดคล้องกับจ�ำนวนรายการผลิตภัณฑ์ที่รับจัดจ�ำหน่ายเพิ่ม
ขึ้นจาก 1 รายการในปี 2558 มาอยู่ที่ 13 รายการ ณ ธันวาคม 2559

			   การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายสินค้าเป็นผลมาจากกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ให้ความส�ำคัญ
ต่อการกระจายผลิตภัณฑ์อย่างทั่วถึง (Push Strategy) และการสร้างความต้องการต่อผลิตภัณฑ์ (Pull strategy) ผ่านทางกิจกรรม
ส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยรถเงินสดและศูนย์กระจายสินค้าเพื่อกระจายสินค้า ซึ่ง
ทยอยเปิดเพิ่มขึ้นเรื่อยมาและเริ่มปฏิบัติการตั้งแต่เดือนมีนาคม 2558 จนกระทั่งส้ินปี 2559 เปิดไปแล้วท้ังหมด 30 ศูนย์ และมี
หน่วยรถเงินสดจ�ำนวน 337 คัน เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ที่มีศูนย์กระจายสินค้าจ�ำนวน 9 ศูนย์และหน่วยรถเงินสดจ�ำนวน 113 คัน ส่ง
ผลให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของร้านค้าแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ให้ครอบคลุมทั่วประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ช่องทางหน่วยรถเงินสดคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขาย
ในประเทศอยู่ที่ประมาณร้อยละ 15

1.2	 รายได้จากการขายในต่างประเทศ
ส�ำหรับปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 รายได้จากการขายในต่างประเทศเท่ากับ 3,361 ล้าน

บาท และ 2,276 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 1,085 ล้านบาท หรือร้อยละ 47.7 รายได้จากการขายคาราบาวกระป๋องเท่ากับ 3,048 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

120



ล้านบาท เพิ่มขึ้น 954 ล้านบาทหรือร้อยละ 45.5 รายได้จากการขายคาราบาวกระป๋องอัดแก๊สเท่ากับ 185 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 91 
ล้านบาทหรือร้อยละ 95.9 การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายต่างประเทศดังกล่าวเป็นผลของการเติบโตของทุกประเทศ โดยเฉพาะ
ประเทศกัมพูชาที่ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง และการเร่ิมฟื้นตัวของการขายในประเทศอัฟกานิสถาน ท้ังนี้ รายได้จากการขายต่าง
ประเทศคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายรวมอยู่ที่ร้อยละ 33.7 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 29.4

ส่วนหนึ่งของรายได้จากการขายต่างประเทศส�ำหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังกล่าวเกิดจาก
บริษัทย่อยในต่างประเทศ ได้แก่ Intercarabao Limited (“ICUK”) เท่ากับ 16 ล้านบาท ประกอบไปด้วยรายได้จากการขายในประเทศ
อังกฤษเท่ากับ 8 ล้านบาท และรายได้จากการขายนอกประเทศอังกฤษเท่ากับ 8 ล้านบาท อนึ่ง ICUK เริ่มด�ำเนินกิจการด้านการ
ตลาด ขายและจัดจ�ำหน่ายคาราบาวกระป๋องอัดแก๊สอย่างเป็นทางการเป็นครั้งแรกในเดือนกันยายน 2559

2. 	 ต้นทุนขาย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 6,388 ล้านบาท และ 4,893 ล้าน

บาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 1,495 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.6 แบ่งได้เป็นต้นทุนขายในประเทศของบริษัทฯ เท่ากับ 4,143 ล้านบาท 
และ 3,354 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 790 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.5 และต้นทุนขายต่างประเทศเท่ากับ 2,245 ล้านบาท และ 
1,539 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 706 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.9

องค์ประกอบหลักของต้นทุนขายของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทดังนี้
1. วัตถุดิบและวัสดุหีบห่อ ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ต้นทุนค่าวัตถุดิบและวัสดุหีบห่อของบริษัทฯ คิดเป็น

สัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 85 ของต้นทุนการผลิตทั้งหมด ซึ่งแบ่งออกเป็น

	 1.1	 วัตถุดิบและวัสดุหีบห่อที่ใช้ในการผลิตเคร่ืองดื่มคาราบาวแดงและสตาร์ทพลัส คือ น�้ำตาลทราย ขวดแก้ว ฝาขวด 
(ซึ่งรวมภาษีสรรพสามิต) กระป๋องและฝากระป๋อง และ วัตถุดิบอื่น 

	 1.2	 วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตขวดแก้ว คือ เศษแก้ว ทรายแก้ว โซดาแอช และวัตถุดิบอื่น

2.	ต้นทุนแปลงสภาพ ซึ่งประกอบด้วย ค่าแรง ค่าเชื้อเพลิง ค่าไฟฟ้า ค่าน�้ำประปา ค่าซ่อมบ�ำรุงรักษา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ต้นทุนแปลงสภาพของบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 15 ถึงร้อยละ20 ของ
ต้นทุนการผลิตทั้งหมด

	 ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ เผชิญกับสภาวะก�ำลังการผลิตของโรงบรรจุกระป๋องไม่เพียงพอต่อ
ปรมิาณความต้องการของลกูค้าในตลาดต่างประเทศ ส่งผลให้บรษิทัฯ มีความจ�ำเป็นต้องว่าจ้างผูผ้ลติอืน่ให้ด�ำเนนิการผลติเคร่ืองด่ืม
บ�ำรุงก�ำลังแบบกระป๋องภายใต้เครื่องหมายการค้าคาราบาวให้บางส่วน (OEM) ตั้งแต่มีนาคม 2559 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน
การลงทุนติดตั้งสายการผลิตโรงงานบรรจุกระป๋องเพิ่มเติมในไตรมาส 3/2559 โดยสายการผลิตใหม่จะเริ่มด�ำเนินการทดลองผลิต 
(Test Run) เพื่อเข้าสู่การผลิตจริงในเชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาส 1/2560

3.		 ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 3,577 ล้านบาท และ 2,860 ล้าน

บาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 717 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.1 ทั้งนี้ คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 35.9 และร้อยละ 36.9 ตาม
ล�ำดับ ก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นเกิดจากสาเหตุ ดังนี้
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กำ�ไรขั้นต้นและอัตรากำ�ไรขั้นต้น
สำ�หรับปีสิ้นสุด  
31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง

2558 2559 จำ�นวน (%)

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท)        

ตลาดในประเทศ  2,124  2,461 337 15.9%

ตลาดต่างประเทศ  736  1,116 380 51.6%

รวม 2,860  3,577 717 25.1%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

ตลาดในประเทศ 38.8% 37.3%

ตลาดต่างประเทศ 32.4% 33.2%

รวม 36.9% 35.9%

3.1	 ตลาดในประเทศ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับตลาดในประเทศเท่ากับ 2,461 

ล้านบาท และ 2,124 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 337 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.9 ทั้งนี้ คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 
37.3 และร้อยละ 38.8 ตามล�ำดับ การลดลงอัตราก�ำไรขั้นต้นดังกล่าว มีสาเหตุหลักมาจากต้นทุนขวดแก้วสีชา เนื่องจากบริษัทฯ 
ผลิตขวดสีชาไม่ทันต่อการผลิต ท�ำให้บริษัทฯ ต้องจัดซื้อมาจากบุคคลภายนอก ซึ่งมีต้นทุนต่อขวดที่แพง ท�ำให้ต้นทุนขวดเพิ่มขึ้น 
โดยบริษัทฯจะมีก�ำลังการผลิตขวดแก้วสีชาเพิ่มขึ้นจากโครงการเตา 2 และการลดลงของอัตราก�ำไรขั้นต้นส่วนหนึ่งมาจากการรับจัด
จ�ำหน่ายจากบุคคลภายนอกเพิ่มขึ้น ซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 15

3.2	 ตลาดต่างประเทศ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับตลาดต่างประเทศเท่ากับ 1,116 

ล้านบาท และ 736 ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 380 ล้านบาท หรือร้อยละ 51.6 ทั้งนี้มีอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 33.2 และร้อยละ 32.4 
ตามล�ำดับ การเพิ่มขึ้นของก�ำไรขั้นต้นเกิดจากราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นในขณะที่ต้นทุนขายไม่ได้มีการเปลี่ยนจากงวดเดียวกันของปี
ก่อนอย่างมีสาระส�ำคัญ ราคาขายเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นเกิดจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นจากประเทศที่มีราคาขายเฉลี่ยสูง

4.		 รายได้อื่น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 รายได้อื่นของบริษัทฯ เท่ากับ 147 ล้านบาทและ 121 ล้านบาท

ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 26 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.0 รายได้อื่นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.5 และ ร้อยละ 1.5 ของรายได้รวมตามล�ำดับ 
การเปลี่ยนแปลงของรายได้อื่นที่ส�ำคัญมีดังนี้

4.1 รายได้ดอกเบ้ียรับ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 รายได้ดอกเบี้ยรับของบริษัทฯ เท่ากับ 
28 ล้านบาท และ 35 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลง 7 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.4 โดยมีสาเหตุหลักจากในปี 2559 บริษัทฯ มีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราวเฉลี่ยลดลงจาก ปี 2558 

4.2 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการของ 
บริษัทฯ เท่ากับ 59 ล้านบาท และ 51 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 8 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.7 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เพิ่ม
ขึ้นเป็นผลมาจากในปี 2559 มีการขึ้นอัตราค่าเช่าและค่าบริการระหว่างปีท�ำให้รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเพิ่มขึ้น

4.3 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ก�ำไรจากการจ�ำหน่าย
อุปกรณ์ของบริษัทฯ เท่ากับ 16 ล้านบาท และ 4 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 12 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นดังกล่าวเป็นผลจากก�ำไร
จากการจ�ำหน่ายยานพาหนะที่ใช้ในการท�ำงานเนื่องจากมีอายุการใช้งานที่นาน 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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5.		 ค่าใช้จ่ายในการขาย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทฯ เท่ากับ 1,484 ล้านบาท และ 

1,120 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 364 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.5 ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 14.9 และ 14.4 ตามล�ำดับ 
ค่าใช้จ่ายการขายที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มีดังนี้

5.1	 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ของ 

บริษัทฯ เท่ากับ 563 ล้านบาท และ 493 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 70 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.2 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการ
ขายและโฆษณาประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่เพ่ิมขึ้นมีสาเหตุหลักมาจาก ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายและค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์
ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 92 ล้านบาท และจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ เพิ่มขึ้นในช่องทาง Modern Trade ทั้งนี้ 
บรษิทัฯ มีค่าใช้จ่ายส�ำหรบัการเป็นผูส้นบัสนนุสโมสรฟตุบอลในประเทศองักฤษส�ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2559 รวม
กนัทั้งสิน้เท่ากับ 150 ลา้นบาท โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่แบรนด์คาราบาวเป็นทีรู่จ้ักในทัว่โลกและรองรบัการขยายตลาดในตา่งประเทศ

5.2	 ค่าขนส่ง
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าขนส่งของบริษัทฯ เท่ากับ 206 ล้านบาท และ 166 ล้าน

บาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 40 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.1 ค่าขนส่ง การเพิ่มขึ้นดังกล่าวสอดคล้องกับรายได้จากการขายในประเทศที่
เพิ่มขึ้น และรายได้จากการขายไปยังตลาดในประเทศอัฟกานิสถานและเยเมนที่เพิ่มขึ้น

5.3	 ค่าใช้จ่ายพนักงาน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าใช้จ่ายพนักงานปฏิบัติการตลาดและการขายของบริษัทฯ 

เท่ากับ 418 ล้านบาท และ 273 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 145 ล้านบาท หรือร้อยละ 53.1 ค่าใช้จ่ายพนักงานที่เพิ่มขึ้นเป็นผล
มาจากการจัดตั้งหน่วยรถเงินสดและศูนย์กระจายสินค้าเพื่อกระจายสินค้าให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น และรองรับการบริหาร
จัดการจ�ำหน่ายสินค้าอื่นๆ ที่หลากหลายมากขึ้น

6.		 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ เท่ากับ 511 ล้านบาท และ 

359 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 152 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.9 โดยมีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้

6.1	 ค่าใช้จ่ายผู้บริหารและพนักงาน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าใช้จ่ายผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เท่ากับ 325 

ล้านบาท และ 247 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 78 ล้านบาท หรือร้อยละ 31.6 ค่าใช้จ่ายผู้บริหารและพนักงานที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมา
จากการปรับฐานเงินเดือนประจ�ำปี และการเพิ่มจ�ำนวนบุคลากรเพิ่มรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

6.2	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ เท่ากับ 226 

ล้านบาทและ 236 ล้านบาท ลดลง 10 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.1 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ ลดลง มีสาเหตุหลัก
มาจากในระหว่างปี 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีการซื้ออุปกรณ์ส�ำนักงานเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับบุคลากรที่เพิ่มมากขึ้น

7.		 ค่าใช้จ่ายอื่น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าใช้จ่ายอื่นของบริษัทฯ เท่ากับ 42 ล้านบาท และ 35 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ ลดลง 7 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้

รายงานประจำ�ปี 2559
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7.1	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทฯ เท่ากับ 22 ล้าน

บาทและ 5 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 17 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากบริษัทย่อยต่างประเทศ มีการจ่ายช�ำระหนี้หนี้ที่เป็นสกุล
เงินต่างประเทศ 

7.2	 ขาดทุนจากสัญญาอนุพันธ์
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ขาดทุนจากสัญญาอนุพันธ์ ของบริษัทฯ เท่ากับ 0 ล้านบาท 

และ 30 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลง 30 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากปี 2558 บริษัทฯ ยกเลิกสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตรา
ดอกเบีย้และเกดิขาดทนุจากการสญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้สทุธิในปี 30 ล้านบาท ซึง่การยกเลกิสญัญาดงักล่าวส่ง
ผลให้บริษัทฯ ไม่มีภาระผูกพันอีกในอนาคต 

7.3	 ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของสัญญา

ซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า จ�ำนวน 21 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท ตามล�ำดับ จากการบันทึกการเปลี่ยนแปลงของมูลค่า
ยุติธรรมของอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าส�ำหรับสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่ยังไม่ครบก�ำหนด

8.		 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 4 ล้านบาท และ 2 ล้าน

บาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 2 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 100 ค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ มีการกู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินในช่วงปลายปี 2559 จึงท�ำให้บริษัทฯ มีภาระดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้น

9.		 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯ เท่ากับ 278 ล้านบาท และ 209 

ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 69 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 33.0 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเนื่องจาก ปีนี้บริษัทมีก�ำไร
ก่อนภาษเีพ่ิมขึน้ 218 ล้านบาท และส่วนหนึง่เกดิจากบริษทัฯ มกีารซือ้วสัดหีุบห่อจากบคุคลภายนอกเพิม่ข้ึน ซึง่ไม่ได้รบัการส่งเสริม
การลงทุน ส่งผลให้อัตราภาษีที่แท้จริงของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น จากร้อยละ 14.3 เป็นร้อยละ 16.5

10.	 ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 1,490 ล้านบาท และ 1,256 ล้าน

บาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 234 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 18.6 ทั้งนี้ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 14.7 และ 15.9 ตามล�ำดับ 
การเปลี่ยนแปลงอัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ มีสาเหตุหลักมาจากอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ลดลงจาก ประกอบกับค่าส่งเสริมการขายและ
โฆษณาประชาสัมพันธ์เพิ่มข้ึนจากการกระตุ้นยอดขาย และค่าใช้จ่ายพนักงานท่ีเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มช่องทางการกระจายสินค้าและ
รองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จ�ำนวน 10 ล้านบาท และ 1 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ เพ่ิมข้ึน 9 ล้านบาท โดยมสีาเหตหุลกัเกดิจากผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงานสุทธิจากภาษีเงินได้จ�ำนวน 10 ล้านบาท 

ฐานะทางการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
สินทรัพย์
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 9,778 ล้านบาท และ 7,361 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

เพิ่มขึ้น 2,417 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.8 โดยมีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้

1.		 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว
บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 
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1,349 ล้านบาท และ 1,851 ล้านบาท ลดลง 502 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุน
ชั่วคราว ลดลงจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 66 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งถูกน�ำไปจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 940 ล้าน
บาท และเงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 2,142 ล้านบาท 

2.		 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 562 ล้านบาท และ 425 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้น 137 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.1 เป็นผลมาจากลูกหนี้การค้าบางกลุ่มมียอดขายจากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น 
และเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ค่อนข้างชะลอตัว บริษัทฯ จึงพิจารณาให้เครดิตระยะส้ันเป็นบางช่วงกับกลุ่มร้านค้าดังกล่าวที่ความ
เสี่ยงต�่ำเพื่อกระตุ้นยอดขาย

3.		 สินค้าคงเหลือ
บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 434 ล้านบาท และ 249 ล้านบาท ตาม

ล�ำดบั เพิม่ขึน้ 185 ล้านบาท หรอืร้อยละ 74.1 สนิค้าคงเหลอืเพิม่ขึน้มสีาเหตหุลักมาจากบริษทัฯ จะต้องสตอ็กสินค้าเพือ่จดัจ�ำหน่าย 
จากการที่มีหน่วยรถเงินสดและศูนย์กระจายสินค้าที่เพิ่มขึ้นในปี 2559 จ�ำนวน 21 ศูนย์ และมีการรับจัดจ�ำหน่ายสินค้าให้กับบุคคล
ภายนอกมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทต้องมีการซื้อวัตถุดิบหลักไว้เพื่อให้เพียงพอต่อการผลิต

4.		 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 6,627 ล้านบาท และ 4,667 

ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 1,960 ล้านบาท หรือร้อยละ 42.0 เป็นผลมาจากในระหว่างปี บริษัทฯ มีการจ่ายค่าก่อสร้างอาคารและ
เครือ่งจกัรระหว่างตดิตัง้ส�ำหรบัโครงการโรงงานใหม่ เพือ่ขยายก�ำลงัการผลติโรงบรรจกุระป๋องและโรงงานผลติแก้วสชีาจ�ำนวน 1,884 
ล้านบาท ส่วนหนึ่งซื้อที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน จ�ำนวน 213 ล้านบาท และซื้อสินทรัพย์อื่นๆ จ�ำนวน 81 ล้านบาท

5.		 ค่าความนิยม
ในระหว่างปี CVHLUX ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ ICUK จ�ำนวน 7.3 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง แบ่งออกเป็นหุ้น

สามัญจ�ำนวน 7.3 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง และได้ช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วเต็มจ�ำนวน ทั้งนี้เป็นผลให้
บริษัทฯ ได้มาซึ่งอ�ำนาจในการควบคุมการวางแผนและก�ำหนดนโยบายใน ICUK ส่งผลให้เกิดการจัดประเภทเงินลงทุนใน ICUK เป็น
เงินลงทุนในบริษัทย่อยนับตั้งแต่วันที่มีอ�ำนาจในการควบคุมดังกล่าว บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันซื้อกิจการ โดยมีผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับกับต้นทุนการร่วม
ทุนของบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นค่าความนิยม จ�ำนวน 539 ล้านบาท

หนี้สิน
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 2,679 ล้านบาท และ 1,028 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่ม

ขึ้น 1,651 ล้านบาท หรือร้อยละ 160.6 ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน 2,325 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,374 ล้านบาท และหนี้สินไม่
หมุนเวียน จ�ำนวน 354 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 277 ล้านบาท เป็นผลมาจาก 

1.		 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
ในช่วงสิ้นปีบริษัทมีการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 750 ล้านบาท 

2.		 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เท่ากับ 1,302 ล้านบาท และ 802 ล้าน

บาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 500 ล้านบาท หรือร้อยละ 62.4 เป็นผลมาจากการซื้อสินค้าเข้ามาผลิตและจ�ำหน่ายที่มากขึ้นเพื่อรองรับ
ยอดขายที่มากขึ้น ส่วนหนึ่งเกิดจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเกี่ยวกับค่าสนับสนุนการประชาสัมพันธ์กับสโมสรฟุตบอลแห่งหนึ่ง
ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ และรายได้รับล่วงหน้าที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าต่างประเทศ โดยในช่วงปลาย
ปี 2559 บริษัทฯ อยู่ระหว่างท�ำการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าต่างประเทศ
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3.		 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ในช่วงสิ้นปีบริษัทมีการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 250 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการ

ขยายก�ำลังการผลิตโรงงานใหม่

ส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 7,100 ล้านบาท และ 6,333 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ เพิ่มขึ้น 767 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.1 เป็นผลมาจากก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น โดยบริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
และ 2558 เท่ากับ 1,490 ล้านบาท และ 1,256 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 234 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.7 เมื่อหักเงินปันผลจ่าย
แล้ว ท�ำให้ส่วนก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้นเป็น 539 ล้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
1.		 อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 1.1 เท่า และ 2.7 เท่า ตามล�ำดับ 
ลดลง 1.6 เท่า เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน โดยส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีอ่ื้น เนือ่งจากในปีนีบ้รษิทัได้มกีารน�ำเงนิทนุซึง่เป็นเงนิทนุที่ได้รบัจากการเสนอขายหุน้สามัญเพิม่ทุนต่อ
ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2557 และบางส่วนมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินมาลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ

2.		 วงจรเงินสด
วงจรเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ -12.7 วัน และ -13 วัน ตามล�ำดับ ลดลง 

-0.3 วัน แสดงความสามารถในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ที่ไม่ต้องเสียเงินทุนไปกับเงินทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม
วงจรเงินสดลดลง มีสาเหตุหลักมาจากระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่เร็วขึ้น 0.9 วัน เนื่องจากบริษัทฯ มีการขายผ่านช่องทางหน่วยรถ
เงินสดและศูนย์กระจายสินค้าเพิ่มขึ้นซึ่งเป็นการขายเงินสด ระยะเวลาการขายสินค้าที่เร็วขึ้น 0.3 วัน แต่อัตราการหมุนเวียนสินค้า
คงเหลือเฉลี่ยที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ต้องมีสินค้าคงเหลือส�ำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่และสินค้าที่จัดจ�ำหน่าย ส่งผล
ให้มีสินค้าคงเหลือที่ต้องส�ำรองในแต่ละที่เพิ่มสูงขึ้น เพื่อป้องกันการขาดสินค้าและวัตถุดิบ 

3.		 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับร้อยละ 20.9 และร้อยละ 20.3 

ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 มีสาเหตุหลักมาจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น

4.		 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับร้อยละ 16.4 และร้อยละ 

17.4 ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 1.0 มีสาเหตุหลักมาจากปีนี้บริษัทมีการการลงทุนในโรงบรรจุกระป๋องและโรงงานผลิตขวดแก้วสีชา 
ซึ่งยังไม่แล้วเสร็จ 

5.		 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 0.4 เท่า และ 0.2 เท่า ตาม

ล�ำดับ เนื่องจากปีนี้บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 

6.		 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เท่ากับ 0.1 เท่า และ 

0.0 เท่า ตามล�ำดับ เนื่องจากปีนี้บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น

14.4	ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
ไม่มี
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย 

 
รายงานและงบการเงินรวม 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 745,060,243       1,377,483,940    428,753,984       1,273,766,773    

เงินลงทุนชั �วคราว 8 604,282,308       473,363,474       604,282,308       473,363,474       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 9 561,575,798       425,028,488       43,378,607         16,276,449         

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                          3,268,000,000    2,625,000,000    

เงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6, 29 -                          -                          726,996,730       422,997,040       

สินคา้คงเหลือ 10 433,504,355       248,973,951       -                          -                          

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 11 110,482,301       16,810,729         2,877                  39                       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,454,905,005    2,541,660,582    5,071,414,506    4,811,403,775    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          1,959,012,611    958,954,056       

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13        103,847,726        107,793,236                            -                            - 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14     6,626,890,871     4,667,009,577                            -                            - 

ค่าความนิยม 12 536,064,842       -                          -                          -                          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 15,151,465         15,655,233         -                          -                          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 33,696,130         25,422,686         4,305,686           2,740,137           

ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                          26,172,146         26,172,146         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 6 7,935,009           3,918,400           -                          -                          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,323,586,043    4,819,799,132    1,989,490,443    987,866,339       

รวมสินทรัพย์ 9,778,491,048    7,361,459,714    7,060,904,949    5,799,270,114    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 745,060,243       1,377,483,940    428,753,984       1,273,766,773    

เงินลงทุนชั �วคราว 8 604,282,308       473,363,474       604,282,308       473,363,474       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 9 561,575,798       425,028,488       43,378,607         16,276,449         

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                          3,268,000,000    2,625,000,000    

เงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6, 29 -                          -                          726,996,730       422,997,040       

สินคา้คงเหลือ 10 433,504,355       248,973,951       -                          -                          

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 11 110,482,301       16,810,729         2,877                  39                       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,454,905,005    2,541,660,582    5,071,414,506    4,811,403,775    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          1,959,012,611    958,954,056       

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13        103,847,726        107,793,236                            -                            - 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14     6,626,890,871     4,667,009,577                            -                            - 

ค่าความนิยม 12 536,064,842       -                          -                          -                          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 15,151,465         15,655,233         -                          -                          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 33,696,130         25,422,686         4,305,686           2,740,137           

ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                          26,172,146         26,172,146         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 6 7,935,009           3,918,400           -                          -                          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,323,586,043    4,819,799,132    1,989,490,443    987,866,339       

รวมสินทรัพย์ 9,778,491,048    7,361,459,714    7,060,904,949    5,799,270,114    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16 750,000,000       -                          750,000,000       -                          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 17 1,301,898,328    801,524,803       55,393,471         34,368,596         

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 183,067,160       98,525,038         1,456,170           1,774,145           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 18 90,174,940         51,316,317         20,455,649         16,157,461         

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 2,325,140,428    951,366,158       827,305,290       52,300,202         

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 250,000,000       -                          250,000,000       -                          

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 89,751,688         65,561,345         47,700,578         39,872,831         

เงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า 6 14,056,105         11,183,978         -                          -                          

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 353,807,793       76,745,323         297,700,578       39,872,831         

รวมหนี�สิน 2,678,948,221    1,028,111,481    1,125,005,868    92,173,033         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน 

      หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,000,000,000    1,000,000,000    1,000,000,000    1,000,000,000    

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,000,000,000    1,000,000,000    1,000,000,000    1,000,000,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 3,962,980,492    3,962,980,492    3,962,980,492    3,962,980,492    

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 100,000,000       94,000,000         100,000,000       94,000,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,377,500,411    844,192,897       763,959,533       541,157,533       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 432,558,430       432,174,844       108,959,056       108,959,056       

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 6,873,039,333    6,333,348,233    5,935,899,081    5,707,097,081    

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 226,503,494       -                          -                          -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,099,542,827    6,333,348,233    5,935,899,081    5,707,097,081    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,778,491,048    7,361,459,714    7,060,904,949    5,799,270,114    

-                          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน 

      หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,000,000,000    1,000,000,000    1,000,000,000    1,000,000,000    

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,000,000,000    1,000,000,000    1,000,000,000    1,000,000,000    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 3,962,980,492    3,962,980,492    3,962,980,492    3,962,980,492    

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 100,000,000       94,000,000         100,000,000       94,000,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,377,500,411    844,192,897       763,959,533       541,157,533       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 432,558,430       432,174,844       108,959,056       108,959,056       

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 6,873,039,333    6,333,348,233    5,935,899,081    5,707,097,081    

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 226,503,494       -                          -                          -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,099,542,827    6,333,348,233    5,935,899,081    5,707,097,081    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,778,491,048    7,361,459,714    7,060,904,949    5,799,270,114    

-                          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำ�ปี 2559

137



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กาํไรขาดทุน

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 9,965,398,044      7,753,016,785      -                            -                                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 6, 12 -                            -                            1,136,994,530      802,994,440               

รายไดอื้�น 22.1 146,748,039         121,300,787         259,924,487         240,470,490               

รวมรายได้ 10,112,146,083    7,874,317,572      1,396,919,017      1,043,464,930            

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6,388,247,905      4,892,858,950      -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,484,162,697      1,120,068,124      -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 510,790,665         359,888,201         214,205,043         179,436,923               

ค่าใชจ่้ายอื�น 22.2 42,177,371           35,180,979           2,029,465             -                                  

รวมค่าใช้จ่าย 8,425,378,638      6,407,996,254      216,234,508         179,436,923               

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,686,767,445      1,466,321,318      1,180,684,509      864,028,007               

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (3,678,598)            (1,639,411)            (771,798)               (69,961)                       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,683,088,847      1,464,681,907      1,179,912,711      863,958,046               

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (278,212,728)        (209,147,633)        (8,932,070)            (12,152,432)                

กาํไรสําหรับปี 1,404,876,119      1,255,534,274      1,170,980,641      851,805,614               

การแบ่งปันกาํไร 

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,489,755,815      1,255,534,274      1,170,980,641      851,805,614               

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (84,879,696)          -                            

1,404,876,119      1,255,534,274      

กาํไรต่อหุ้น 26

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.49                      1.26                      1.17                      0.85                             

   จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุน้) 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กาํไรสําหรับปี 1,404,876,119      1,255,534,274      1,170,980,641      851,805,614               

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

   งบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (13,869,979)          -                            -                            -                                  

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 20 (13,060,376)          (1,008,755)            (2,723,301)            (4,475,730)                  

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 2,612,075             201,751                544,660                895,146                       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (24,318,280)          (807,004)               (2,178,641)            (3,580,584)                  

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,380,557,839      1,254,727,270      1,168,802,000      848,225,030               

การแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,479,691,100      1,254,727,270      1,168,802,000      848,225,030               

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (99,133,261)          -                            

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,380,557,839      1,254,727,270      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กาํไรสําหรับปี 1,404,876,119      1,255,534,274      1,170,980,641      851,805,614               

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

   งบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (13,869,979)          -                            -                            -                                  

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 20 (13,060,376)          (1,008,755)            (2,723,301)            (4,475,730)                  

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 2,612,075             201,751                544,660                895,146                       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (24,318,280)          (807,004)               (2,178,641)            (3,580,584)                  

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,380,557,839      1,254,727,270      1,168,802,000      848,225,030               

การแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,479,691,100      1,254,727,270      1,168,802,000      848,225,030               

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (99,133,261)          -                            

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,380,557,839      1,254,727,270      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสดรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 1,683,088,847      1,464,681,907      1,179,912,711      863,958,046               

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษี

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

      เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (1,136,994,530)     (802,994,440)              

      ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 226,286,301         235,847,901         -                            -                                  

      กาํไรจากการขายเงินลงทุนชั �วคราวในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ (582,061)               (67,994)                 (582,061)               (67,994)                       

      กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนชั �วคราว

         ในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ (3,703,269)            (252,930)               (3,703,269)            (252,930)                     

      การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็น

         มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 2,720,286             1,785,009             -                            -                                  

      กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (15,759,035)          (4,103,815)            -                            -                                  

      สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 12,261,967           11,946,093           5,104,446             4,578,933                   

      ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาแลกเปลี�ยนสกลุเงิน

        และอตัราดอกเบี�ยก่อนครบกาํหนด -                            29,855,557           -                            -                                  

      ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 15,129,036           5,154,524             341,697                -                                  

      ดอกเบี�ยรับ (27,562,317)          (35,078,149)          (75,593,877)          (120,061,167)              

      ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 392,877                -                            654,110                -                                  

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ของสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน 1,892,272,632      1,709,768,103      (30,860,773)          (54,839,552)                

สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ �มขึ�น)ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (125,573,732)        (113,667,415)        1,688,478             99,878,637                 

   สินคา้คงเหลือ (150,610,793)        67,230,692           -                            -                                  

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (75,807,338)          48,471,696           (2,838)                   9,011                           

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (4,016,609)            (59,632)                 -                            -                                  

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 159,293,031         79,572,885           9,386,481             (34,538,787)                

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 22,132,414           12,312,773           4,298,188             6,579,046                   

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 2,872,127             -                            -                            -                                  

   จ่ายสาํรองผลประโยชน์พนกังาน (1,132,000)            (307,600)               -                            -                                  

เงนิสดจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน 1,719,429,732      1,803,321,502      (15,490,464)          17,088,355                 

เงินสดรับจากรายไดด้อกเบี�ย 34,141,221           32,163,440           46,803,241           111,462,497               

จ่ายดอกเบี�ย (88,798)                 -                            (88,798)                 -                                  

จ่ายภาษีเงินได้ (199,331,975)        (215,728,297)        (10,270,934)          (12,724,429)                

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,554,150,180      1,619,756,645      20,953,045           115,826,423               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใชล้ดลง -                            7,566,916             -                            -                                  

เงินลงทุนชั �วคราวลดลง(เพิ �มขึ�น) (126,633,504)        427,057,450         (126,633,504)        426,957,450               

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            (3,561,000,000)     (2,253,497,803)           

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            2,918,000,000      2,571,497,803            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                            -                            (989,410,490)        -                                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            832,994,840         969,993,100               

เงินสดรับจากการร่วมทุนของบริษทัยอ่ย 10,997,715           -                            -                            -                                  

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 17,499,716           7,024,963             -                            -                                  

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (27,965)                 (467,291)               -                            -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,142,387,872)     (199,145,995)        -                            -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,939,226)            (2,462,833)            -                            -                                  

เงินสดรับจากเงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า -                            369,978                -                            -                                  

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (2,244,491,136)     239,943,188         (926,049,154)        1,714,950,550            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 750,000,000         -                            750,000,000         -                                  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 250,000,000         -                            250,000,000         -                                  

เงินสดจ่ายจากการยกเลิกสญัญาแลกเปลี�ยนสกลุเงิน

   และอตัราดอกเบี�ยก่อนครบกาํหนด -                            (60,300,000)          -                            -                                  

จ่ายเงินปันผล (939,916,680)        (950,000,000)        (939,916,680)        (950,000,000)              

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 60,083,320           (1,010,300,000)     60,083,320           (950,000,000)              

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็น

   เงินตราต่างประเทศลดลง (2,166,061)            -                            -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (632,423,697)        849,399,833         (845,012,789)        880,776,973               

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 1,377,483,940      528,084,107         1,273,766,773      392,989,800               

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 745,060,243         1,377,483,940      428,753,984         1,273,766,773            
-                            -                            -                            -                                  

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสด

   ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย

      เพิ �มขึ�นจากการร่วมทุนของบริษทัยอ่ย (325,636,755)        -                            -                            -                                  

   เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น(ลดลง) 35,130,996           (79,624,949)          -                            -                                  

   เงินปันผลคา้งจ่าย 83,320                  -                            83,320                  -                                  

   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนไปเป็น

      ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ -                            24,304,200           -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

140



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใชล้ดลง -                            7,566,916             -                            -                                  

เงินลงทุนชั �วคราวลดลง(เพิ �มขึ�น) (126,633,504)        427,057,450         (126,633,504)        426,957,450               

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            (3,561,000,000)     (2,253,497,803)           

เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            2,918,000,000      2,571,497,803            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                            -                            (989,410,490)        -                                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            832,994,840         969,993,100               

เงินสดรับจากการร่วมทุนของบริษทัยอ่ย 10,997,715           -                            -                            -                                  

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 17,499,716           7,024,963             -                            -                                  

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (27,965)                 (467,291)               -                            -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,142,387,872)     (199,145,995)        -                            -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,939,226)            (2,462,833)            -                            -                                  

เงินสดรับจากเงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า -                            369,978                -                            -                                  

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (2,244,491,136)     239,943,188         (926,049,154)        1,714,950,550            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 750,000,000         -                            750,000,000         -                                  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 250,000,000         -                            250,000,000         -                                  

เงินสดจ่ายจากการยกเลิกสญัญาแลกเปลี�ยนสกลุเงิน

   และอตัราดอกเบี�ยก่อนครบกาํหนด -                            (60,300,000)          -                            -                                  

จ่ายเงินปันผล (939,916,680)        (950,000,000)        (939,916,680)        (950,000,000)              

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 60,083,320           (1,010,300,000)     60,083,320           (950,000,000)              

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็น

   เงินตราต่างประเทศลดลง (2,166,061)            -                            -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (632,423,697)        849,399,833         (845,012,789)        880,776,973               

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นปี 1,377,483,940      528,084,107         1,273,766,773      392,989,800               

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 745,060,243         1,377,483,940      428,753,984         1,273,766,773            
-                            -                            -                            -                                  

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสด

   ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย

      เพิ �มขึ�นจากการร่วมทุนของบริษทัยอ่ย (325,636,755)        -                            -                            -                                  

   เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น(ลดลง) 35,130,996           (79,624,949)          -                            -                                  

   เงินปันผลคา้งจ่าย 83,320                  -                            83,320                  -                                  

   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนไปเป็น

      ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ -                            24,304,200           -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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�. ข้อมูลทั�วไป 
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มหาชนจาํกัดเมื�อวนัที� � กรกฎาคม ���� ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการลงทุนในบริษทัย่อย ที�อยู่ตามที�       

จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที� เลขที�  393 อาคาร 393 สีลม ชั� น 7 - 10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

�.� งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที� 28 กนัยายน 2554 ออกตาม

ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (ซึ�งต่อไปนี�

เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ�งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ 2559 2558 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ผลิตและจาํหน่าย ขวดและผลิตภณัฑจ์ากแกว้  ไทย 100 100 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั บริหารจดัการการจดัจาํหน่าย ไทย 100 100 

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�ง (ฮ่องกง) 

จาํกดั 

การลงทุน ฮ่องกง 100 - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง  (ฮอ่งกง) 

จาํกดั 

ประกอบธุรกิจการคา้ระหวา่งประเทศ ฮ่องกง 100 - 

 

2  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ 2559 2558 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ย     

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

การลงทุน 

 

ลกัเซม 

เบิร์ก �� - 

บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด ประกอบธุรกิจการคา้ระหวา่งประเทศ องักฤษ �� - 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั �งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได้  

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแตว่นัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้นโยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ�งจดัต ั�งในต่างประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดย

ใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ� นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ�งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น

รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลง

ของผูถ้ือหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการค้าระหวา่งกนัที�มีสาระสําคญัได้ถูกตดัออกจาก 

งบการเงินรวมนี�แลว้  

ช) ส่วนของผู้มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกําไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ซ) ในการบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ �มเติม (ซื�อหุน้คืนจากผูถื้อหุ้นส่วนน้อย) 

ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิซึ� งตํ� ากว่าราคาทุนที� จ่ายซื� อได้แสดงไ ว้ใน

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู ้ถือหุ้นในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมภายใต้

หวัขอ้ “ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย” 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน 

  

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

144



2  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ 2559 2558 

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ย     

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

การลงทุน 

 

ลกัเซม 

เบิร์ก �� - 

บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด ประกอบธุรกิจการคา้ระหวา่งประเทศ องักฤษ �� - 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั �งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได้  

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแตว่นัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้นโยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ�งจดัต ั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ� นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ�งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น

รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลง

ของผูถ้ือหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการค้าระหวา่งกนัที�มีสาระสําคญัได้ถูกตดัออกจาก 

งบการเงินรวมนี�แลว้  

ช) ส่วนของผู้มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกําไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ซ) ในการบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ �มเติม (ซื�อหุน้คืนจากผูถื้อหุ้นส่วนน้อย) 

ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิซึ� งตํ� ากว่าราคาทุนที� จ่ายซื� อได้แสดงไ ว้ใน

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู ้ถือหุ้นในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมภายใต้

หวัขอ้ “ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย” 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน 

  

รายงานประจำ�ปี 2559
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง ����) 

และฉบบัใหม่รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี ที�ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี  ซึ� งมีผลบังคับใช้สําหรับรอบ

ระยะเวลาบญัชีที�เริ� มในหรือหลงัวนัที�  1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิ

ทางการบญัชีก ับผู ้ใช้มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มี

ผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

ข.   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชีฉบบัใหม่ 

จาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ� มในหรือหลงัวนัที� 1 

มกราคม 25�� มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหม้ีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหา

เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและ

คาํศพัท ์การตีความและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยเชื�อวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง  และแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสําคัญต่องบการเงินเมื�อนํามาถือปฏิบตัิ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการ

เปลี�ยนแปลงหลกัการสําคญั สรุปไดด้งัต่อไปนี�  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที� �� (ปรับปรุง ����) เรื�อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนี� กาํหนดทางเลือกเพิ�มเติมสําหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อย เงิน

ลงทุนในการร่วมคา้ และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบนัทึกตามวธีิส่วนได้

เสียได ้ตามที�อธิบายไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) เรื�อง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและ

การร่วมคา้ ทั�งนี�  กิจการตอ้งใชว้ธีิการบนัทึกบญัชีเดียวกนัสําหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการ

เลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการ

ดงักล่าวโดยวิธีปรับยอ้นหลงั 

มาตรฐานฉบบัดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย เนื�องจากฝ่ายบริหารได้

พิจารณาแลว้ว่าจะเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม  

  

4  

�.      นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

�.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อบริษทัฯและบริษทัย่อยได้โอนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�มีนยัสําคญั

ของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้�อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลคา่ตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดย

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม สําหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 รายได้ค่าบริหารจดัการ 

 บริษทัฯรับรู้รายไดค่้าบริหารจดัการตามแตล่ะงวดที�ไดใ้หบ้ริการตามระยะเวลาของสญัญา 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการตามแต่ละงวดที�ได้ให้บริการตาม

ระยะเวลาของสัญญาใหเ้ช่าและบริการ 

 ดอกเบี�ยรับ 

 ดอกเบี�ยถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง  

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 รายได้อื�น 

 รายไดอื้�นรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

�.� เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ได้มาและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

�.� ลูกหนี�การค้า 

 ลูกหนี�การคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมลูค่าสุทธิที�จะไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกค่าเผื�อหนี�สงสัยจะ

สูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกหนี�ไมไ่ด ้ซึ� งโดยทั �วไปพิจารณาจาก

ประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายุหนี�   
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�.      นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

�.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อบริษทัฯและบริษทัย่อยได้โอนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�มีนยัสําคญั

ของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้�อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลคา่ตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดย

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม สําหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 รายได้ค่าบริหารจดัการ 

 บริษทัฯรับรู้รายไดค่้าบริหารจดัการตามแตล่ะงวดที�ไดใ้หบ้ริการตามระยะเวลาของสญัญา 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการตามแต่ละงวดที�ได้ให้บริการตาม

ระยะเวลาของสัญญาใหเ้ช่าและบริการ 

 ดอกเบี�ยรับ 

 ดอกเบี�ยถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง  

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถอืเป็นรายไดเ้มื�อบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 รายได้อื�น 

 รายไดอื้�นรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

�.� เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ได้มาและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

�.� ลูกหนี�การค้า 

 ลูกหนี�การคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกค่าเผื�อหนี�สงสัยจะ

สูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกหนี�ไม่ได ้ซึ� งโดยทั �วไปพิจารณาจาก

ประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายุหนี�   
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�.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และประกอบไปดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช  ้

�.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื�อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 

   มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนที�เป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้คาํนวณจากมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิ

ของหน่วยลงทุน 

 บริษทัฯใช้วธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

ในกรณีที�มีการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ�งไปเป็นอีกประเภทหนึ�ง บริษทัฯและบริษทั

ย่อยจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�โอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน                  

ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�โอนจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หรือแสดงเป็นองคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนที�มีการโอนเปลี�ยน           

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก

บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

�.� อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกมูลค่าเริ� มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ�งรวมตน้ทุน

การทาํรายการ หลงัจากนั�น บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกั

ค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

 ค่าเ สื� อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 30 ปี ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

  

6  

�.� ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่า

เผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

  ส่วนปรับปรุงที�ดิน  5 - 20  ปี  

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 50  ปี 

  เครื�องจกัรและอุปกรณ์  3 - 20  ปี 

  เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้ํานกังาน  3 - 5  ปี 

  ยานพาหนะ  5  ปี 

ค่าเสื�อมราคาของส่วนที�คาํนวณจากราคาทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างติดตั�ง 

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่

จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั�น

ออกจากบญัชี 

�.8 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยู่

ในสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกู้ยมือื�นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกู้ยมืนั�น 

�.� สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของ

สินทรัพยน์ั�น 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอย่างมีระบบตลอดอายุ

การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�

ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตัด

จาํหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน 
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�.� ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่า

เผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

  ส่วนปรับปรุงที�ดิน  5 - 20  ปี  

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 50  ปี 

  เครื�องจกัรและอุปกรณ์  3 - 20  ปี 

  เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้ํานกังาน  3 - 5  ปี 

  ยานพาหนะ  5  ปี 

ค่าเสื�อมราคาของส่วนที�คาํนวณจากราคาทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างติดตั�ง 

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่

จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั�น

ออกจากบญัชี 

�.8 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยู่

ในสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกู้ยมือื�นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกู้ยมืนั�น 

�.� สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของ

สินทรัพยน์ั�น 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอย่างมีระบบตลอดอายุ

การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�

ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตัด

จาํหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน 
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 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

          อายุการให้ประโยชน์ 

เครื�องหมายการคา้  10  ปี 

  สิทธิบตัร  10  ปี 

  คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์   3 - 5  ปี 

�.�� การรวมธุรกิจและค่าความนิยม 

 บริษทัฯบนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามวิธีซื�อ บริษทัฯ (ผู ้ซื�อ) วดัมูลค่าต้นทุนการซื�อ

ธุรกิจดว้ยผลรวมของสิ�งตอบแทนที�โอนใหซึ้� งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ และจาํนวนของส่วน

ของผูที้�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง ผู้ซื�อจะวดัมูลค่าส่วนของผูท้ี�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุม (ถา้มี) ในผูถู้กซื�อดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อตามสัดส่วน

ของหุ้นที�ถือโดยผูที้�ไม่มีอาํนาจควบคุมนั�น  

 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�ตน้ทุนดงักล่าวเกิดขึ�นและเมื�อไดรั้บ

บริการ  

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกวา่มูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที�ได้มาสูงกว่าตน้ทุนการรวม

ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนที�สูงกว่านี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสมและจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความ

นิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี� ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการ

ให้กบัหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของ

หน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด) 

หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะ

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 
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�.�� รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนักับบริษทัฯและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอํานาจควบคุม

บริษทัฯและบริษทัย่อย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัย่อยควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือ

อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ผู้บริหาร

สําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

�.�� สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ที�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า 

ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหกัคา่ใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี�สินระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจา่ยจะบนัทึก

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยที์�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดคา่เสื�อม

ราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพยที์�เช่า  

 สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไมไ่ดโ้อน

ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที�จ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

�.1� เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที�รวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ�งอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ 

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

  

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

150



8  

�.�� รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนักับบริษทัฯและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอํานาจควบคุม

บริษทัฯและบริษทัย่อย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัย่อยควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือ

อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ผู้บริหาร

สําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

�.�� สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ที�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า 

ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหกัคา่ใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี�สินระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจา่ยจะบนัทึก

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยที์�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดคา่เสื�อม

ราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพยที์�เช่า  

 สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน

ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที�จ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

�.1� เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที�รวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ�งอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ 

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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�.�� การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของบริษทัฯและบริษทัย่อยหากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจ

ดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน

เป็นรายปี บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์มี

มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดวา่จะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกั

ตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะ

ได้รับจากสินทรัพย์และคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะท้อนถึงการ

ประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะ

ของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัฯและบริษทัยอ่ย

ใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซึ� งสะท้อนถึงจาํนวนเงินที�กิจการ

สามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้าย

มีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี�

ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ที�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บ

คืนของสินทรัพย์นั� น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที� รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อย

ค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ �มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าต้องไม่

สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั�นแสดงด้วยราคาที�ตีใหม่ การกลบัรายการส่วนที�เกินกว่ามูลค่าตาม

บญัชีที�ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ �ม 
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�.�� ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อ

เกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังาน

จ่ายสะสมและเงินที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ

ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซึ� งบริษทัฯและบริษทัย่อยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

สําหรับพนกังาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วธีิ

คิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เ ชี�ยวชาญอิสระได้ทําการ

ประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) 

สําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

�.1� ประมาณการหนี�สิน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ�งเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยากรเชิง

เศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนั

นั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  
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�.�� ผลประโยชน์พนักงาน 
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 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อ

เกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังาน

จ่ายสะสมและเงินที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ

ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมาย

แรงงาน ซึ� งบริษทัฯและบริษทัย่อยถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

สําหรับพนกังาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วธีิ

คิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เ ชี�ยวชาญอิสระได้ทําการ

ประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) 

สําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

�.1� ประมาณการหนี�สิน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ�งเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยากรเชิง

เศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนั

นั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  
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�.1� ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี            

ของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างช ั �วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น 

โดยใช้อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั �วคราวที�ต้องเสียภาษีทุก

รายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างช ั �วคราวที�ใช้หกัภาษี รวมทั�งผล

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี

กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทาง

ภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้นั�น 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเ งินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ�น         

รอบระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมด

หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุน้หากภาษีที�เกิดขึ�น

เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

�.1� ตราสารอนุพันธ์  

 สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 บริษทัย่อยบนัทึกการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้สําหรับสัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ยงัไม่ครบกาํหนดเป็นรายไดห้รือค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนทุกสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน 
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�.�� การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดร้ับจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอ้ื�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ� นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผู้ร่วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนี� สินที�มีลกัษณะ

เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณ

มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที�

สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี�สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินในงบการเงิน

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่าง

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดั

มูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

�. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที�สําคญัมี

ดงันี�  

 สัญญาเช่า  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้

ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยได้

โอนหรือรับโอนความเสี�ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพยที์�เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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�.�� การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดร้ับจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอ้ื�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ� นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผู้ร่วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนี� สินที�มีลกัษณะ

เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณ

มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที�

สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี�สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินในงบการเงิน

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่าง

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดั

มูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

�. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที�สําคญัมี

ดงันี�  

 สัญญาเช่า  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้

ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยได้

โอนหรือรับโอนความเสี�ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพยที์�เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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 ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญของลูกหนี� 

 ในการประมาณค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญของลูกหนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากลูกหนี�แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี�ที�

คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�เป็นอยู่ในขณะนั�น เป็นตน้ 

 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�บนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที�ไม่มีการซื�อขาย

ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ� งตวัแปรที�ใช้

ในแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรที�มีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางดา้นเครดติ (ทั�ง

ของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพนัธ์ และการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื�องมือ

ทางการเงินในระยะยาว การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรที�ใช้ในการคาํนวณ อาจมี

ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัช ั�นของมูลค่า

ยุติธรรม 

 ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ในการประมาณค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือฝ่ายบริหารได้ใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากสินคา้คงเหลือนั�น โดยค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ พิจารณาจาก

ราคาที�คาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใช้จา่ยในการขายสินคา้นั�น และค่าเผื�อสาํหรับสินคา้เก่า

ลา้สมยั เคลื�อนไหวชา้หรือเสื�อมคุณภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด 

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์
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ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�เกี�ยวข้องกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ�ง
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กระแสเงินสดนั�น ๆ 

14  

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อย จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั �วคราวที�ใชห้กัภาษี

และขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ช้เมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะมีกาํไรทางภาษี

ในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั �วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง

ประมาณการว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยควรรับรู้จาํนวนสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวน

เท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ� นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ�งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

�. รายการธุรกิจกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการ

ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดงันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2559 2558 2559 2558 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย                                 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)     

เงินปันผลรับ - - 1,137 803 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 180 120 ราคาตามสญัญา 

ดอกเบี� ยรับ - - 49 86 ราคาตามสญัญา 

ค่าเช่าและบริการจ่าย - - 3 3 ราคาตามสญัญา 

รายการธุรกิจกบักิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั      

ซื�อสินคา้ 115 - - - ราคาตลาด 

ขายสินคา้ 74 25 - - ราคาตลาด 

ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 15 12 - - ราคาตามสญัญา/         

ราคาที� ตกลงร่วมกนั 

ค่าใชจ่้ายอื�น 4 4 - - ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

รายไดค้่าบริการ 5 4 - - ราคาตามสญัญา 

ค่าเช่ารับ 4 2 - - ราคาตามสญัญา 

รายไดอื้�น 2 1 - - ราคาตลาด 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� และ ���� มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ �)     

บริษทัยอ่ย - - 43,011 7,872 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                            

(มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั) 13,748 6,627 - - 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 13,748 6,627 43,011 7,872 

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั                         

(หมายเหตุ ��)     

บริษทัยอ่ย - - ���,��� 422,997 

รวมเงินปันผลคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - ���,��� 422,997 

     

ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน                   

บริษทัยอ่ย - - 26,172 26,172 

รวมลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 26,172 26,172 

     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั                  

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                            

(มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั) 34 117 - - 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34 117 - - 

     

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ �7)     

บริษทัยอ่ย - - 10,990 - 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                               

 (มีผูถื้อหุ้น กรรมการและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั

ร่วมกนั) 14,450 931 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  14,450 931 10,990 - 

     

เงินมัดจํารับสําหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั      

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                                    

(มีผูถื้อหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั) 1,528 1,358 - - 

รวมเงินมดัจาํรับสําหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  1,528 1,358 - - 

16  

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� 

และ ���� และการเคลื�อนไหวของเงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   

เงินให้กู้ยมืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�  

�� ธนัวาคม 

2558 

 

 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�  

�� ธนัวาคม 

2559 

 

 

เงินให้กูย้มื 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั บริษทัยอ่ย 2,025,000 3,504,000 (2,311,000) 3,218,000 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั บริษทัยอ่ย 600,000 57,000 (607,000) 50,000 

รวม  2,625,000 3,561,000 (2,918,000) 3,268,000 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้ืมในรูปตั �วสัญญาใช้เงิน โดยคิดดอกเบี�ยในอตัรา

ร้อยละ 2.1 - 3.5 ต่อปี (2558: ร้อยละ 2.1 - 3.2 ต่อปี) และครบกาํหนดรับชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���� และ ���� บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนกังานที�ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 136 151 136 151 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5 5 5 5 

รวม 141 156 141 156 

ภาระคํ�าประกัน 

บริษทัฯมีภาระคํ� าประกนัวงเงินสินเชื�อให้กบับริษทัย่อยสองแห่ง ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ้ 30.6 

  

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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รวม  2,625,000 3,561,000 (2,918,000) 3,268,000 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้ืมในรูปตั �วสัญญาใช้เงิน โดยคิดดอกเบี�ยในอตัรา

ร้อยละ 2.1 - 3.5 ต่อปี (2558: ร้อยละ 2.1 - 3.2 ต่อปี) และครบกาํหนดรับชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���� และ ���� บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนกังานที�ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 136 151 136 151 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5 5 5 5 

รวม 141 156 141 156 

ภาระคํ�าประกัน 

บริษทัฯมีภาระคํ� าประกนัวงเงินสินเชื�อให้กบับริษทัย่อยสองแห่ง ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงินขอ้ 30.6 
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�. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

เงินสด 200 270 10 10 

เงินฝากธนาคาร 744,860 577,214 428,744 473,757 

เงินลงทุนระยะสั�นในเงินฝากประจาํ - 800,000 - 800,000 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 745,060 1,377,484 428,754 1,273,767 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.01 ถึง 1.4 ต่อปี (�� 

ธนัวาคม 2558: ร้อยละ 0.4 ถึง 2.0 ต่อปี) 

�. เงินลงทุนชั�วคราว 

�.� ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ ���� เงินลงทุนชั �วคราวประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี� 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

เงินฝากประจํา - 160,000 - 160,000 

เงินลงทุนชั �วคราวในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ 

(หมายเหตุ �.�) 604,282 214,812 604,282 214,812 

ตั �วแลกเงิน - 98,551 - 98,551 

รวมเงินลงทุนชั �วคราว 604,282 473,363 604,282 473,363 

ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� เงินฝากประจาํและตั �วแลกเงินมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ �.� ถึง �.� ต่อปี 

�.� ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� เงินลงทุนชั �วคราวในหลกัทรัพยเ์พื�อค้าประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม/                   

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม 

กองทุนเปิดในตราสารหนี�ระยะสั�นของสถาบนัการเงินแห่งหนึ� ง 600,579 604,282 

บวก: กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลคา่ 3,703  

รวมเงินลงทุนชั �วคราวในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ 604,282  
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 รายการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าเงินลงทุนชั �วคราวในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� ��  ธันวาคม 

���9 และ ���� สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม/                   

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 

มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� 214,812 - 

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนชั �วคราวในหลกัทรพัย ์   

 เพื�อคา้เพิ�มระหวา่งปี - ราคาทุน 585,000 313,000 

จาํหน่ายระหวา่งปี - ราคาทุน   

เงินสดรับจากการจาํหน่าย (199,815) (98,509) 

กาํไรจากการจาํหน่าย 582 68 

รวม (���,���) (��,���) 

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า 3,703 253 

มูลค่าตามบัญชี ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� 604,282 214,812 

9. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถงึกาํหนดชาํระ     

  ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 13,595 5,730 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 13,595 5,730 - - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

  ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 411,187 333,856 - - 

  คา้งชาํระ     

ไมเ่กิน � เดือน 10,216 38,004 - - 

3 - 6 เดือน 65 - - - 

มากกว่า 12 เดือน 310 310 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 421,778 372,170 - - 

หัก: ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (310) (310) - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 421,468 371,860 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 435,063 377,590 - - 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ลูกหนี� อื�น     

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10 95 25 - 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 9,450 246 - - 

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 143 802 42,986 7,872 

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 2,808 6,567 140 6,463 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 68,256 37,103 228 1,941 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 31,835 - - - 

เงินทดรองจ่าย 11,938 1,743 - - 

อื�นๆ 2,073 882 - - 

รวมลูกหนี� อื�น 126,513 47,438 43,379 16,276 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น  561,576 425,028 43,379 16,276 

10. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สินคา้สําเร็จรูป 242,352 114,078 (1,098) (495) 241,254 113,583 

งานระหวา่งทาํ 1,556 1,664 - - 1,556 1,664 

วตัถุดิบ 107,737 62,944 - - 107,737 62,944 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 54,401 52,986 (8) - 54,393 52,986 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 28,564 17,797 - - 28,564 17,797 

รวม 434,61� 249,469 (1,106) (495) 433,504 248,974 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

เป็นจาํนวน �.� ลา้นบาท (2558: �.� ลา้นบาท) และมีการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลอืให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับเป็นจาํนวน �.� ลา้นบาท (2558: 2.6 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุน

ขาย 
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�1. สินทรัพย์หมุนเวยีนอื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอเรียกคืน 92,513 - - - 

วสัดุส่งเสริมการตลาด 10,050 9,044 - - 

ภาษีซื�อยงัไมถึ่งกาํหนดชาํระ 5,178 2,980 3 - 

อื�น ๆ 2,741 4,��� - - 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียนอื�น 110,482 16,811 3 - 

�2. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

�2.� เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 

  

ชื�อบริษทั ลกัษณะของธุรกจิ ทุนเรียกชาํระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลที�บริษทัฯรบั           

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

  255� 255� 255� 255� 255� 255� 255� 2558 

  (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทัย่อยในประเทศ          

บริษทั คาราบาว ตะวนัแดง 

จาํกดั 

ผลติและจาํหน่าย

เครื�องดื�ม 

���,000 ���,000 ��� ��� 408,958 408,958 884,997 629,998 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส 

จาํกดั 

ผลติและจาํหน่ายขวด

และผลิตภณัฑจ์าก

แกว้  

1,099,995 45�,��� ��� ��� 1,099,993 449,998 162,000 - 

บริษทั ตะวนัแดง ดซีีเอม็ 

จาํกดั 

บริหารจดัการการ            

จดัจาํหน่าย 

���,000 ���,000 ��� ��� 99,998 99,998 89,998 172,996 

บริษทัย่อยในต่างประเทศ          

บริษทั คาราบาวโฮลดิ �งส์  

(ฮอ่งกง) จาํกดั 

การลงทนุ 10 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

- 100 - 348,306 - - - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ �ง 

(ฮอ่งกง) จาํกดั 

ประกอบธุรกจิการคา้

ระหวา่งประเทศ 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

- 100 - 1,758 - - - 

รวม      1,959,013 958,954 1,136,995 802,994 
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�1. สินทรัพย์หมุนเวยีนอื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอเรียกคืน 92,513 - - - 

วสัดุส่งเสริมการตลาด 10,050 9,044 - - 

ภาษีซื�อยงัไมถึ่งกาํหนดชาํระ 5,178 2,980 3 - 

อื�น ๆ 2,741 4,��� - - 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียนอื�น 110,482 16,811 3 - 

�2. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

�2.� เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 

  

ชื�อบริษทั ลกัษณะของธุรกจิ ทุนเรียกชาํระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลที�บริษทัฯรบั           

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

  255� 255� 255� 255� 255� 255� 255� 2558 

  (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทัย่อยในประเทศ          

บริษทั คาราบาว ตะวนัแดง 

จาํกดั 

ผลติและจาํหน่าย

เครื�องดื�ม 

���,000 ���,000 ��� ��� 408,958 408,958 884,997 629,998 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส 

จาํกดั 

ผลติและจาํหน่ายขวด

และผลิตภณัฑจ์าก

แกว้  

1,099,995 45�,��� ��� ��� 1,099,993 449,998 162,000 - 

บริษทั ตะวนัแดง ดซีีเอม็ 

จาํกดั 

บริหารจดัการการ            

จดัจาํหน่าย 

���,000 ���,000 ��� ��� 99,998 99,998 89,998 172,996 

บริษทัย่อยในต่างประเทศ          

บริษทั คาราบาวโฮลดิ �งส์  

(ฮอ่งกง) จาํกดั 

การลงทนุ 10 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

- 100 - 348,306 - - - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ �ง 

(ฮอ่งกง) จาํกดั 

ประกอบธุรกจิการคา้

ระหวา่งประเทศ 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

- 100 - 1,758 - - - 

รวม      1,959,013 958,954 1,136,995 802,994 
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12.2 รายละเอียดของบริษทัย่อยซึ�งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั   

   (หนว่ย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนที�ถือโดย 

ส่วนไดเ้สีย               

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ย

สะสม 

ขาดทุนที�แบ่งให้กบัส่วน

ไดเ้สียที�ไม่มอีาํนาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

(บริษทัยอ่ยของบริษทั คาราบาวโฮลดิ� งส์  

(ฮ่องกง) จาํกดั) 49 - 226.5 - (84.9) - 

12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั ซึ� งเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

 2559 2558 

สินทรัพยห์มุนเวียน ��.� - 

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน ���.� - 

หนี�สินหมุนเวยีน ���.� - 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

 

สาํหรับปีสิ� นสุดวนัที�          �� 

ธันวาคม 

 2559 2558 

ขาดทุน (173.�) - 
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��.4  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�บริษทัฯถืออยู่เดิม 

 เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกัด (บริษทัยอ่ย

แห่งหนึ� ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก ��� ล้านบาท (หุ้นสามญั �,�00,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

เป็น �,��� ล้านบาท (หุ้นสามญั ��,�00,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 

�,�00,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยเรียกชําระค่าหุ้นหุ้นละ ��.�� บาท บริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้น

เ รียบร้อยแล้วเมื�อวนัที�  � ธันวาคม ���� ผลจากการออกหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวทําให้บริษัทย่อยมีทุน

ออกจาํหน่ายและชาํระแลว้จาํนวน �,��� ลา้นบาท (หุ้นสามญั �,�00,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ ��� บาท ชําระ

เต็มมูลค่าแล้ว และหุ้นสามัญ �,�00,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ ��� บาท ชําระแล้วมูลค่าหุ้นละ ��.�� บาท) 

บริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� � ธนัวาคม ���� 

��.5 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ 

ในระหว่างปี บริษทัฯมีการลงทุนในบริษทัย่อยแห่งใหม่ดงัต่อไปนี�  

1) บริษทัฯได้จดัตั�งบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยู่ในประเทศ

ฮ่องกง เพื�อประกอบธุรกิจหลกัในการถือหุน้ในบริษทัอื�นในต่างประเทศ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 

10 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 10 ล้านหุ้น โดยบริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 100 บริษทัย่อยดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั� งบริษทัแลว้เสร็จเมื�อวนัที� � กันยายน 2559 โดย

บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้แลว้เป็นจาํนวนเงิน 9.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

2) บริษทัฯไดจ้ดัตั�งบริษทั คาราบาวเทรดดิ �ง (ฮ่องกง) จาํกัด ซึ�งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศฮ่องกง เพื�อ

ประกอบธุรกิจหลกัในการจดัจาํหน่ายในต่างประเทศ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 50,��� เหรียญ

สหรัฐอเมริกา ซึ�งบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน ��,��� หุน้ โดย

บริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทัแลว้เสร็จเมื�อวนัที�  

� พฤศจิกายน 2559 โดย ณ �� ธนัวาคม ���� บริษทัฯยงัไม่ไดช้าํระค่าหุ้นแก่บริษทัยอ่ยดงักล่าว 

3) CHHK เขา้ทาํสัญญาร่วมทุนกบับริษทั อินเตอร์คาราบาวไพรเวท ลิมิเต็ด (ICSG) ซึ�งเป็นบริษทัที�ต ั�งอยู่

ในประเทศสิงคโปร์ ซึ�งไม่มีความเกี�ยวขอ้งกบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย เพื�อจดัต ั�งบริษทัย่อยแห่งใหม่ใน

ประเทศลกัเซมเบร์ิก ชื�อ บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ �งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (CVHLUX) โดยมี

สัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ �� และร้อยละ �� ตามลาํดบั เพื�อประกอบธุรกิจหลกัในการถือหุน้ในบริษทั

อื�นในต่างประเทศ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 16.9 ลา้นยูโร แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 16.9 ลา้น

หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 ยูโร โดย CHHK จ่ายชาํระค่าหุน้ดงักล่าวเป็นเงินสดจาํนวนเงนิประมาณ 8.6 

ลา้นยูโร และ ICSG จ่ายชาํระค่าหุน้ดงักล่าวประมาณ 8.3 ลา้นยูโร โดยการโอนหุน้ทั�งหมดของบริษทั 

อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) ซึ� งเป็นบริษทัที�จดัตั�งอยู่ในประเทศองักฤษที�ถือหุ้นโดย ICSG ใน

สัดส่วนร้อยละ ��� CVHLUX ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทัแลว้เสร็จเมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2559  

รายงานประจำ�ปี 2559
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การร่วมทุนดงักล่าวทาํให้บริษทัฯมีอาํนาจควบคุมใน CVHLUX ในสัดส่วนร้อยละ 51 โดยการถอืหุน้

ทางออ้มผ่าน CHHK  

 เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2559 CVHLUX ได้เขา้ซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนทั�งหมดของ ICUK จาํนวน 7.3 ล้าน

ปอนด์สเตอร์ลิง แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 7.3 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง 

และไดช้ําระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวแล้วเต็มจาํนวน และในวนัเดียวกนั ICUK ไดจ้ดทะเบียนแต่งตั� ง

กรรมการชุดใหม่ ซึ� งโดยส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนักบัคณะกรรมการของ CVHLUX ทาํให้บริษทัฯ

ไดม้าซึ� งอาํนาจในการควบคุมการวางแผนและกาํหนดนโยบายใน ICUK ผ่านคณะกรรมการดงักล่าว 

ดงันั�นจึงจดัประเภทเงินลงทุนใน ICUK เป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อยนบัตั�งแต่วนัที�มีอาํนาจในการ

ควบคุมดงักล่าว  

บริษทัฯไดด้าํเนินการใหม้ีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา ณ วนั

ซื�อกิจการ โดยการวดัมูลค่านี� ไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในไตรมาสที� � ของปี ���� ซึ� งอยู่ภายในระยะเวลา

ในการวดัมูลค่า 12 เดือนนบัจากวนัที�ซื� อกิจการตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 3 (ปรับปรุง 255�) เรื�อง การรวมธุรกิจ 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี�สินที�รับมา ณ วนัที�ซื�อกิจการ ของบริษทั อินเตอร์คาราบาว        

ลิมิเตด็ มีรายละเอียดดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 336,200 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น ��,��� 

สินคา้คงเหลือ  ��,��� 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 17,864 

อุปกรณ์  �,��� 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (305,009) 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น  (1,969) 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดรั้บ 103,079 

ตน้ทุนการร่วมทุนของบริษทัยอ่ย (642,428) 

ค่าความนิยม ณ วนัที�ซื�อกิจการ 539,349 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,284) 

ค่าความนิยม ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� 536,065 
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กระแสเงินสดรับสุทธิจากการร่วมทุนของบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั แสดง

ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

ตน้ทุนการร่วมทุนของบริษทัยอ่ย 642,428 

หกั:  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (336,200) 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น

จากการร่วมทุน (325,637) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 8,411 

เงินสดรับสุทธิจากการร่วมทุน (10,998) 

รายไดแ้ละขาดทุนของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ดถูกรวมอยู่ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปี

สิ� นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559 ตั� งแต่วนัที�ซื� อกิจการ  มีจาํนวน 15.8 ล้านบาท และ 160.5 ล้านบาท 

ตามลาํดบั 

หากการรวมธุรกิจเกิดขึ�นตั�งแต่ตน้งวดของปีปัจจุบนั รายได้และขาดทุนของบริษทั อินเตอร์คาราบาว  

ลิมิเต็ด จะถูกรวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���� จาํนวน 33.7 ล้าน

บาท และ 691.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

��.6 ค่าความนิยม 

 บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดรั้บอ้างอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ�งไดรั้บอนุมตัิจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา � ปี  

ขอ้สมมติที�สําคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโต �.� 

อตัราคิดลด ��.� 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดย

ภาพรวม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะท้อนถึงความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบั

ส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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กระแสเงินสดรับสุทธิจากการร่วมทุนของบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั แสดง

ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

ตน้ทุนการร่วมทุนของบริษทัยอ่ย 642,428 

หกั:  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (336,200) 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น

จากการร่วมทุน (325,637) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 8,411 

เงินสดรับสุทธิจากการร่วมทุน (10,998) 

รายไดแ้ละขาดทุนของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ดถูกรวมอยู่ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปี

สิ� นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2559 ตั� งแต่วนัที�ซื� อกิจการ  มีจาํนวน 15.8 ล้านบาท และ 160.5 ล้านบาท 

ตามลาํดบั 

หากการรวมธุรกิจเกิดขึ�นตั�งแต่ตน้งวดของปีปัจจุบนั รายได้และขาดทุนของบริษทั อินเตอร์คาราบาว  

ลิมิเต็ด จะถูกรวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���� จาํนวน 33.7 ล้าน

บาท และ 691.8 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

��.6 ค่าความนิยม 

 บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดรั้บอ้างอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ�งไดรั้บอนุมตัิจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา � ปี  

ขอ้สมมติที�สําคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์ สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโต �.� 

อตัราคิดลด ��.� 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดย

ภาพรวม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะท้อนถึงความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบั

ส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ ���� แสดงไดด้งันี� 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

อาคาร      

สาํนักงานให้เช่า 

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ����:  

ราคาทุน 118,985 

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม (15,137) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 103,848 

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ����:  

ราคาทุน 118,957 

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม (11,164) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 107,793 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสําหรับปี 2559 และ ���� แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2559 2558 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 107,793 135,661 

ซื�อเพิ�มระหว่างปี - ราคาทนุ 28 467 

โอนไปที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ - (24,304) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (3,973) (4,031) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 103,848 107,793 

 บริษทัย่อยประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับอาคารสาํนกังานใหเ้ช่าของบริษทัย่อย โดยวธีิพิจารณาจากรายได ้

(Income Approach) ซึ�ง ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� มูลค่ายติุธรรมมีจาํนวนประมาณ 181.7 ลา้นบาท (2558: 

174.9 ลา้นบาท) ขอ้สมมติฐานหลกัที�ใช้ในการประเมินราคาดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลภายในบริษทัยอ่ย 
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28  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดงักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 36� 

ลา้นบาท (2558: 234.4 ลา้นบาท) 

 ในระหวา่งปี 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์าํนวน �.� ลา้นบาท 

ตน้ทุนการกูยื้มนี� เกิดจากเงินกู้ที�กูม้าเพื�อวตัถุประสงคเ์ฉพาะสําหรับการซื�อเครื�องจกัรและก่อสร้างโรงงาน 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

เครื�องหมาย

การคา้ สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559:     

ราคาทุน 10,000 10,000 20,901 40,901 

หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (6,000) (10,000) (9,750) (25,750) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี - สุทธิ 4,000 - 11,151 15,151 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558:     

ราคาทุน 10,000 10,000 16,959 36,959 

หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (5,000) (10,000) (6,304) (21,304) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี - สุทธิ 5,000 - 10,655 15,655 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2559 และ ���� แสดงไดด้งันี� 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2559 2558 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 15,655 17,343 

ซื�อเพิ�มระหว่างปี 3,939 2,463 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (4,445) (4,151) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2 - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 15,151 15,655 
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28  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดงักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 36� 

ลา้นบาท (2558: 234.4 ลา้นบาท) 

 ในระหวา่งปี 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์าํนวน �.� ลา้นบาท 

ตน้ทุนการกูยื้มนี� เกิดจากเงินกู้ที�กูม้าเพื�อวตัถุประสงคเ์ฉพาะสําหรับการซื�อเครื�องจกัรและก่อสร้างโรงงาน 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

เครื�องหมาย

การคา้ สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559:     

ราคาทุน 10,000 10,000 20,901 40,901 

หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (6,000) (10,000) (9,750) (25,750) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี - สุทธิ 4,000 - 11,151 15,151 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558:     

ราคาทุน 10,000 10,000 16,959 36,959 

หัก: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (5,000) (10,000) (6,304) (21,304) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี - สุทธิ 5,000 - 10,655 15,655 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2559 และ ���� แสดงไดด้งันี� 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2559 2558 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 15,655 17,343 

ซื�อเพิ�มระหว่างปี 3,939 2,463 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (4,445) (4,151) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2 - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 15,151 15,655 

 

  

รายงานประจำ�ปี 2559

171



29  

�6. เงินกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ���,��� - ���,��� - 

รวมเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ���,��� - ���,��� - 

เงินกู้ยมืระยะสั�นดงักล่าวคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�อา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมของธนาคารพาณิชย ์ ซึ� ง

จะครบกาํหนดชาํระภายในเดือนธนัวาคม ���� และไม่มีภาระคํ� าประกนั 

ภายใตเ้งื�อนไขของสัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าว บริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขและขอ้จาํกดัต่าง ๆ ที�กาํหนดใน

สัญญาดงักล่าว เช่น ดาํรงอตัราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น ใหเ้ป็นไปตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา 

��. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 12,545 - - - 

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 751,335 562,615 - - 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,905 798 10,990 - 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 152,2�0 56,970 596 672 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 133 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 295,835 156,200 43,807 33,6�7 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 88,058 24,809 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,301,898 801,525 55,393 34,3�� 

1�. หนี�สินหมุนเวยีนอื�น  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ที�จ่ายคา้งจา่ย 52,157 23,818 19,413 15,078 

หนี�สินตามสญัญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศ 15,470 713 - - 

ภาษีมูลคา่เพิ�มคา้งจ่าย 5,362 11,266 1,028 562 

เงินประกนัสังคมคา้งจ่าย 3,840 2,627 15 15 

ภาษีขายที�ยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ 362 112 - - 

อื�น ๆ  12,984 12,780 - 502 

รวมหนี�สินหมุนเวียนอื�น 90,175 51,316 20,456 16,157 
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19. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

 255� 255� 

เงินกูย้มืระยะยาว ���,��� - 

หัก: ส่วนที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  - - 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี ���,��� - 

เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม ���� บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งในวงเงิน �,��� 

ลา้นบาท ซึ�งบริษทัฯเบิกเงินกูด้งักล่าวมาใชเ้ป็นจาํนวน ��� ลา้นบาท โดยคิดดอกเบี�ยในอตัราอา้งองิ MLR หกั

ส่วนเพิ�ม เงินกู้นี�มีกาํหนดระยะเวลาผ่อนชาํระ 4 ปี และมีกาํหนดชาํระคนืเป็นงวดทุก ๆ  สามเดือน เริ�มตั�งแต่

เดือนมิถุนายน ����  

เงินกู้ยมืระยะยาวดงักล่าวไมมี่หลกัทรัพย์ค ํ� าประกนั และไม่มีเงื�อนไขทางการเงินที�ตอ้งปฏิบตัิตาม  

��. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานต้นปี 65,561 52,914 39,873 30,818 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  10,265 9,132 4,119 3,064 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,997 2,814 985 1,515 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:     

ขาดทุน(กาํไร)จากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง    

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 6,739 (614) 1,184 1,875 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติทางการเงิน  766 5,941 (806) 2,914 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์ 5,556 (4,318) 2,346 (313) 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (1,132) (308) - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานปลายปี 89,752 65,561 47,701 39,873 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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19. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

 255� 255� 

เงินกูย้มืระยะยาว ���,��� - 

หัก: ส่วนที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  - - 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี ���,��� - 

เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม ���� บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งในวงเงิน �,��� 

ลา้นบาท ซึ�งบริษทัฯเบิกเงินกูด้งักล่าวมาใชเ้ป็นจาํนวน ��� ลา้นบาท โดยคิดดอกเบี�ยในอตัราอา้งองิ MLR หกั

ส่วนเพิ�ม เงินกู้นี�มีกาํหนดระยะเวลาผ่อนชาํระ 4 ปี และมีกาํหนดชาํระคืนเป็นงวดทุก ๆ  สามเดือน เริ�มตั�งแต่

เดือนมิถุนายน ����  

เงินกู้ยมืระยะยาวดงักล่าวไมมี่หลกัทรัพย์ค ํ� าประกนั และไม่มีเงื�อนไขทางการเงินที�ตอ้งปฏิบตัิตาม  

��. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานต้นปี 65,561 52,914 39,873 30,818 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  10,265 9,132 4,119 3,064 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,997 2,814 985 1,515 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:     

ขาดทุน(กาํไร)จากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง    

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 6,739 (614) 1,184 1,875 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติทางการเงิน  766 5,941 (806) 2,914 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์ 5,556 (4,318) 2,346 (313) 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (1,132) (308) - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานปลายปี 89,752 65,561 47,701 39,873 

รายงานประจำ�ปี 2559
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ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแสดงไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

ตน้ทุนขาย 3,779 5,280 - - 

คา่ใชจ้่ายในการขายและการบริหาร 8,483 6,666 5,104 4,579 

รวมค่าใช้จ่ายที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 12,262 11,946 5,104 4,579 

บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน � ปีขา้งหน้า เป็น

จาํนวนประมาณ 42 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 29 ลา้นบาท) (����: จาํนวน �.� ลา้นบาท 

งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี)  

ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของบริษทัฯและบริษทัย่อยประมาณ � - �5 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: � ปี) (2558: � - �� ปี งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: � ปี) 

สมมติฐานที�สําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2559 2558 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) 

อัตราคิดลด �.� - 2.7 2.2 - 3.8 1.� 2.2 

อัตราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 5.3 - �.� 5.3 - 11.0 9.� 11.0 

อัตราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน 

(ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ  0 - 55 0 - 58 0 - 44 0 - 45 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ ���� สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (2.9) 3.1 (0.6) 0.7 

อัตราการขึ�นเงินเดือน  2.9 (2.7) 0.6 (0.6) 

อัตราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (3.0) 3.2 (0.6) 0.6 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (1.7) 1.8 (0.6) 0.6 

อัตราการขึ�นเงินเดือน  1.7 (1.8) 0.5 (0.5) 

อัตราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (1.8) 1.9 (0.5) 0.5 
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2�. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กําไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ � ของกําไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ �� ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปี ���9 บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

เป็นจาํนวนเงิน 6 ลา้นบาท (����: 43 ลา้นบาท)  

 ในปัจจบุนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

��. รายได้อื�น/ค่าใช้จ่ายอื�น 

2�.1 รายได้อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 180,000 120,000 

รายไดค้่าเช่าและคา่บริการ 58,679 50,712 - - 

ดอกเบี� ยรับ 27,562 35,078 75,594 120,061 

กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 15,759 4,104 - - 

รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุสิ�นเปลือง 13,465 11,567 - - 

รายไดจ้ากการขายและแลกซื�อของรางวลั 4,647 2,953 - - 

อื�นๆ 26,636 16,887 4,330 409 

รวมรายไดอื้�น 146,748 121,301 259,924 240,470 

2�.2 ค่าใช้จ่ายอื�น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาแลกเปลี�ยนสกุลเงิน

และอตัราดอกเบี�ยก่อนครบกาํหนด - 29,856 - - 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 21,576 �,612 2,029 - 

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของสญัญาซื�อ

ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ 20,601 713 - - 

รวมค่าใชจ่้ายอื�น 42,177 35,181 2,029 - 
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2�. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กําไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ � ของกําไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองนี�จะมจีาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ �� ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปี ���9 บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

เป็นจาํนวนเงิน 6 ลา้นบาท (����: 43 ลา้นบาท)  

 ในปัจจบุนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

��. รายได้อื�น/ค่าใช้จ่ายอื�น 

2�.1 รายได้อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 180,000 120,000 

รายไดค้่าเช่าและคา่บริการ 58,679 50,712 - - 

ดอกเบี� ยรับ 27,562 35,078 75,594 120,061 

กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 15,759 4,104 - - 

รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุสิ�นเปลือง 13,465 11,567 - - 

รายไดจ้ากการขายและแลกซื�อของรางวลั 4,647 2,953 - - 

อื�นๆ 26,636 16,887 4,330 409 

รวมรายไดอื้�น 146,748 121,301 259,924 240,470 

2�.2 ค่าใช้จ่ายอื�น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาแลกเปลี�ยนสกุลเงิน

และอตัราดอกเบี�ยก่อนครบกาํหนด - 29,856 - - 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 21,576 �,612 2,029 - 

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของสญัญาซื�อ

ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ 20,601 713 - - 

รวมค่าใชจ่้ายอื�น 42,177 35,181 2,029 - 
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2�. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สําคญัดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 5,523,591 4,000,136 - - 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนักงาน 1,025,353 771,037 190,607 163,278 

ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 462,988 357,820 - - 

ค่าเดินทาง 230,484 131,733 2,661 24 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 226,286 235,848 - - 

ค่าขนส่งสินคา้ 214,622 174,128 - - 

ค่าบริการสาธารณูปโภค 124,200 121,499 40 10 

ค่าโฆษณา 100,001 135,145 - - 

วสัดุสิ �นเปลืองใชไ้ป 88,715 74,839 - - 

ค่าซ่อมบาํรุง 78,687 64,590 - - 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน  21,576 4,612 2,029 - 

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมลูค่าของสญัญาซื�อ

ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ 20,601 713 - - 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูป (1��,�71) 54,084 - - 

ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงิน

และอตัราดอกเบี�ยกอ่นครบกาํหนด - 29,856 - - 

2�. ภาษีเงนิได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���� และ ���� สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 283,874 208,959 9,953 13,068 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล

แตกต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผล

แตกต่างชั �วคราว (5,661) 189 (1,021) (916) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน 278,213 209,148 8,932 12,152 
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 จาํนวนภาษเีงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2559 และ ���� สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวกบัผล

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,612 202 545 895 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

     

กาํไรทางบญัชีกอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,683,089 1,464,682 1,179,913 863,958 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 16.5%, 20%, 29.2% 20% 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีกอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

คูณอตัราภาษี 335,438 292,936 235,983 172,792 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทนุ (หมายเหตุ ��) (92,292) (84,124) - - 

รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (227,399) (160,599) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 3,060 2,573 360 20 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (3,842) (921) (12) (61) 

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 

 

35,849 

 

- 

 

- 

 

- 

อื�นๆ - (1,316) - - 

รวม (57,225) (83,788) (227,051) (160,640) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดแ้สดงอยูใ่นงบกาํไร

ขาดทุน 278,213 209,148 8,932 12,152 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษทัย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องปี ���� จาํนวน ��.� ล้านบาท ที�

บริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากบริษทัย่อยดงักล่าวพิจารณาแลว้เห็นวา่

ไม่มีความชดัเจนในการทาํกาํไรในระยะสั�นเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั �วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมา

ใชป้ระโยชน์ได ้ 
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 จาํนวนภาษเีงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2559 และ ���� สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวกบัผล

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,612 202 545 895 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

     

กาํไรทางบญัชีกอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,683,089 1,464,682 1,179,913 863,958 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 16.5%, 20%, 29.2% 20% 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีกอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

คูณอตัราภาษี 335,438 292,936 235,983 172,792 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทนุ (หมายเหตุ ��) (92,292) (84,124) - - 

รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (227,399) (160,599) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 3,060 2,573 360 20 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (3,842) (921) (12) (61) 

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 

 

35,849 

 

- 

 

- 

 

- 

อื�นๆ - (1,316) - - 

รวม (57,225) (83,788) (227,051) (160,640) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดแ้สดงอยูใ่นงบกาํไร

ขาดทุน 278,213 209,148 8,932 12,152 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษทัย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องปี ���� จาํนวน ��.� ล้านบาท ที�

บริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี เนื�องจากบริษทัย่อยดงักล่าวพิจารณาแลว้เห็นวา่

ไม่มีความชดัเจนในการทาํกาํไรในระยะสั�นเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั �วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมา

ใชป้ระโยชน์ได ้ 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ประมาณการส่วนลดจ่ายและส่งเสริม

การขาย 

17,395 16,546 - - 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงาน 10,104 7,676 3,761 1,845 

หนี� สินจากสญัญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศ 3,094 143 - - 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 2,612 202 545 895 

ผลกระทบของอตัราคา่เสื�อมราคา 498 695 - - 

ค่าเผื�อการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ 221 99 - - 

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ 62 62 - - 

รวม 33,98� 25,423 4,306 2,740 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ประมาณการส่วนลดรับ 290 - - - 

รวม 290 - - - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 

สุทธ ิ 33,696 25,423 4,306 2,740 
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2�. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญติัส่งเสริม

การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมตัิของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดบาง

ประการ สิทธิประโยชน์ที�สําคญัประกอบดว้ย 

รายละเอยีด สิทธปิระโยชน์ที�ได้รับ 

1. บตัรส่งเสริมเลขที� 2326(4)/2556 59-1062-0-00-1-0 

2. วนัที�ในบตัรส่งเสริม 24 กนัยายน ���� 18 สิงหาคม ���� 

3. เพื�อส่งเสริมการลงทุนในกจิการ ผลิตขวดแกว้ ผลิตขวดแกว้ 

4. สิทธิประโยชน์สําคญัที�ได้รับ   

�.� ไดรั้บยกเวน้ภาษเีงินไดน้ิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที�ได้จากการ

ประกอบกจิการที�ไดรั้บการส่งเสริม  

6 ปี 

(สิ�นสุดวนัที� � สิงหาคม ����) 

� ปี  

(ยงัไม่เริ�มใชสิ้ทธิประโยชน)์ 

(ยกเวน้ภาษตีามจาํนวนเงินลงทนุ) 

4.2 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกจิการที�ไดรั้บการส่งเสริม

ซึ� งไดรั้บยกเวน้ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษี

เงินได ้ตลอดระยะเวลาที�ไดรั้บ ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

6 ปี 

(สิ�นสุดวนัที� � สิงหาคม ����) 

� ปี  

(ยงัไม่เริ�มใชสิ้ทธิประโยชน)์ 

4.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการ

พิจารณาอนุมติั 

ไดรั้บ - 

4.4 ไดรั้บลดหยอ่นอากรขาขา้สาํหรับเครื�องจกัรก ึ�งหนึ�งตามที�

คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

- ไดรั้บ 

รายไดข้องบริษทัยอ่ยจาํแนกตามกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���� และ ���� สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 กิจการที�ไดร้บัการส่งเสริม กิจการที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

รายไดจ้ากการขาย 1,129,532 1,139,984 305,845 148,349 1,435,377 1,288,333 

2�. กําไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

กาํไรสําหรับปีส่วนที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของ

บริษทัฯ (พนับาท) 1,4�9,756 1,255,534 1,170,981 851,806 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถว่งนํ� าหนกั (พนัหุน้) 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

กาํไรต่อหุ้น (บาท/หุน้) 1.49 1.26 1.17 0.85 

 

รายงานประจำ�ปี 2559
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2�. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของ

บริษทัฯคือประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภท

ของผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัฯและบริษทัย่อยมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น � ส่วนงาน ดงันี�  

(1) ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม 

(�) ส่วนงานผลิตและจาํหน่าย ขวดและผลิตภณัฑจ์ากแกว้  

(�) บริหารจดัการการจดัจาํหน่าย 

บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเกี�ยวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ�งวดัมูลคา่

โดยใช้เกณฑเ์ดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี

สําหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์ ในระหว่างปี

ปัจจบุนั บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างของส่วนงานดาํเนินงานที�รายงาน 

ขอ้มูลรายได้ กาํไรและสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยสําหรับปีสิ� นสุดวนัที� �� 

ธนัวาคม ���� และ ���� มีดงัต่อไปนี�   
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���� 

 ส่วนงานผลิตและจาํหน่าย      

 เครื�องดื�ม 

ขวดและ

ผลิตภณัฑ์

จากแกว้ 

บริหาร

จดัการการ

จัดจาํหน่าย อื�นๆ 

รวมส่วนงาน

ที�รายงาน 

รายการตดั

บญัชี

ระหวา่งกนั 

งบการเงิน

รวม 

รายไดจ้ากภายนอก 3,350 - 6,599 16 9,965 - 9,965 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 5,617 1,435 - - 7,052 (7,052) - 

รายไดท้ั�งสิ�น 8,967 1,435 6,599 16 17,017 (7,052) 9,965 

กาํไรจากการดาํเนินงาน

ตามส่วนงาน 2,442 505 628 3 3,578 (1) 3,577 

รายไดอื้�น 122 2 1 1,395 1,520 (1,373) 147 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดั

จาํหน่าย 130 82 15 - 227 (1) 226 

ดอกเบี�ยจ่าย 42 6 - 1 49 (49) - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 248 5 17 8 278 - 278 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 5,601 2,290 914 7,692 16,497 (6,719) 9,778 

การเพิ �มขึ�น(ลดลง)ของ

สินทรัพย ์ไม่หมุนเวียนที�

ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงิน

ไดร้อตดับญัชี 1,325 595 34 1,540 3,494 (998) 2,496 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���8 

 ส่วนงานผลิตและจาํหน่าย      

 เครื�องดื�ม 

ขวดและ

ผลิตภณัฑ์

จากแกว้ 

บริหาร

จดัการการ

จัดจาํหน่าย อื�นๆ 

รวมส่วนงาน

ที�รายงาน 

รายการตดั

บญัชี

ระหวา่งกนั 

งบการเงิน

รวม 

รายไดจ้ากภายนอก 2,276 - 5,477 - 7,753 - 7,753 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 5,039 1,288 - - 6,327 (6,327) - 

รายไดท้ั�งสิ�น 7,315 1,288 5,477 - 14,080 (6,327) 7,753 

กาํไรจากการดาํเนินงาน

ตามส่วนงาน 1,951 484 451 - 2,886 (26) 2,860 

รายไดอื้�น 54 1 2 1,043 1,100 (979) 121 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดั

จาํหน่าย 148 80 9 - 237 (1) 236 

ดอกเบี�ยจ่าย 59 27 - - 86 (86) - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 154 1 42 12 209 - 209 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 3,717 1,709 605 5,799 11,830 (4,469) 7,361 

การเพิ �มขึ�น(ลดลง)ของ

สินทรัพย ์ไม่หมุนเวียนที�

ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงิน

ไดร้อตดับญัชี (75) (54) 5 - (124) - (124) 

 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���� 

 ส่วนงานผลิตและจาํหน่าย      

 เครื�องดื�ม 

ขวดและ

ผลิตภณัฑ์

จากแกว้ 

บริหาร

จดัการการ

จัดจาํหน่าย อื�นๆ 

รวมส่วนงาน

ที�รายงาน 

รายการตดั

บญัชี

ระหวา่งกนั 

งบการเงิน

รวม 

รายไดจ้ากภายนอก 3,350 - 6,599 16 9,965 - 9,965 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 5,617 1,435 - - 7,052 (7,052) - 

รายไดท้ั�งสิ�น 8,967 1,435 6,599 16 17,017 (7,052) 9,965 

กาํไรจากการดาํเนินงาน

ตามส่วนงาน 2,442 505 628 3 3,578 (1) 3,577 

รายไดอื้�น 122 2 1 1,395 1,520 (1,373) 147 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดั

จาํหน่าย 130 82 15 - 227 (1) 226 

ดอกเบี�ยจ่าย 42 6 - 1 49 (49) - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 248 5 17 8 278 - 278 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 5,601 2,290 914 7,692 16,497 (6,719) 9,778 

การเพิ �มขึ�น(ลดลง)ของ

สินทรัพย ์ไม่หมุนเวียนที�

ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงิน

ไดร้อตดับญัชี 1,325 595 34 1,540 3,494 (998) 2,496 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ธันวาคม ���8 

 ส่วนงานผลิตและจาํหน่าย      

 เครื�องดื�ม 

ขวดและ

ผลิตภณัฑ์

จากแกว้ 

บริหาร

จดัการการ

จัดจาํหน่าย อื�นๆ 

รวมส่วนงาน

ที�รายงาน 

รายการตดั

บญัชี

ระหวา่งกนั 

งบการเงิน

รวม 

รายไดจ้ากภายนอก 2,276 - 5,477 - 7,753 - 7,753 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 5,039 1,288 - - 6,327 (6,327) - 

รายไดท้ั�งสิ�น 7,315 1,288 5,477 - 14,080 (6,327) 7,753 

กาํไรจากการดาํเนินงาน

ตามส่วนงาน 1,951 484 451 - 2,886 (26) 2,860 

รายไดอื้�น 54 1 2 1,043 1,100 (979) 121 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดั

จาํหน่าย 148 80 9 - 237 (1) 236 

ดอกเบี�ยจ่าย 59 27 - - 86 (86) - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 154 1 42 12 209 - 209 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 3,717 1,709 605 5,799 11,830 (4,469) 7,361 

การเพิ �มขึ�น(ลดลง)ของ

สินทรัพย ์ไม่หมุนเวียนที�

ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงิน

ไดร้อตดับญัชี (75) (54) 5 - (124) - (124) 
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ข้อมูลเกี�ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ต ั�งของลูกคา้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2559 2558 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

ในประเทศ   

ประเทศไทย 6,604 5,477 

ต่างประเทศ   

ประเทศกมัพูชา 2,074 1,547 

ประเทศอฟักานิสถาน 481 165 

ประเทศเมียนมาร์ 278 223 

ประเทศเยเมน 202 167 

ประเทศเวียดนาม 173 98 

อื�น ๆ 153 76 

รวม 9,965 7,753 

ในปี ���9 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 66 (����: ร้อยละ �1) 

และรายไดจ้ากการขายสินคา้ต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 34 (����: ร้อยละ �9) 

 เนื�องจากส่วนงานผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ขวดและผลิตภณัฑจ์ากแกว้ และส่วนงานบริหารจดัการการจดั

จาํหน่ายเป็นส่วนงานหลกัของกิจการและมีขอ้มูลของส่วนงานดาํเนินงาน ซึ�งพิจารณาจากเกณฑเ์ชิงปริมาณ

มีสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ �� ของส่วนงานทั� งหมดทั�งส่วนงานดาํเนินงานและส่วนงานภูมิศาสตร์ ดงันั�น 

สินทรัพยท์ี�แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกี�ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี ���9 และปี ���� บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีลูกคา้รายใหญ่ที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 1� 

ของรายไดร้วมของกิจการ  

2�. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อย และพนกังานบริษทัฯและบริษทัย่อยไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตาม

พระราชบญัญตักิองทุนสํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  และพนกังานจะจ่ายสมทบ

เข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี�บริหารโดยกองทุน

สํารองเลี�ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ และบริษทั หลกัทรัพย์จดัการกองทุนรวม กสิกรไทย จาํก ัด ซึ� งจด

ทะเบียนแลว้ และจะจา่ยให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ

และบริษทัย่อย ในระหว่างปี 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน ��.� 

ลา้นบาท (����: 9.3 ลา้นบาท) เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 3.� ลา้นบาท (����: 3.� ลา้นบาท) 
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��. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจา่ย 

เงินปันผลจา่ย      

ต่อหุ้น 

 

วนัที�จ่ายเงินปันผล 

  (ลา้นบาท) (บาท)  

บริษัทฯ     

สําหรับปี 255�     

เงินปันผลจากกาํไรปี 2557 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น 

เมื�อวนัที� 28 เมษายน 255� 600 0.6 มิถนุายน 2558 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  

เมื�อวนัที� 7 สิงหาคม ���� 

 

350 0.4 

 

กนัยายน ���� 

รวมเงินปันผลสําหรับปี �558  950   

     

สําหรับปี 2559     

เงินปันผลจากกาํไรปี 2558 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น 

เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2559 ��� 0.5 พฤษภาคม ���� 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  

เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม ���9 

 

�00 0.4 

 

กนัยายน ���� 

รวมเงินปันผลสําหรับปี �559  ���   

     

บริษัทย่อย     

สําหรับปี 2558     

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2558 

 

 

300 

 

 

100.0 

 

 

กนัยายน 2558 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั                       

เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม 2558 80 80.0 

 

 

กนัยายน 2558 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2558 

 

 

330(1) 

 

 

110.0 

 

 

พฤษภาคม 255� 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2558 93(1) 93.0 

 

 

พฤษภาคม 2559 

รวมเงินปันผลสําหรับปี �558  803   
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��. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจา่ย 

เงินปันผลจา่ย      

ต่อหุ้น 

 

วนัที�จ่ายเงินปันผล 

  (ลา้นบาท) (บาท)  

บริษัทฯ     

สําหรับปี 255�     

เงินปันผลจากกาํไรปี 2557 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น 

เมื�อวนัที� 28 เมษายน 255� 600 0.6 มิถนุายน 2558 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  

เมื�อวนัที� 7 สิงหาคม ���� 

 

350 0.4 

 

กนัยายน ���� 

รวมเงินปันผลสําหรับปี �558  950   

     

สําหรับปี 2559     

เงินปันผลจากกาํไรปี 2558 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น 

เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2559 ��� 0.5 พฤษภาคม ���� 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  

เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม ���9 

 

�00 0.4 

 

กนัยายน ���� 

รวมเงินปันผลสําหรับปี �559  ���   

     

บริษัทย่อย     

สําหรับปี 2558     

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2558 

 

 

300 

 

 

100.0 

 

 

กนัยายน 2558 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั                       

เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม 2558 80 80.0 

 

 

กนัยายน 2558 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2558 

 

 

330(1) 

 

 

110.0 

 

 

พฤษภาคม 255� 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2558 93(1) 93.0 

 

 

พฤษภาคม 2559 

รวมเงินปันผลสําหรับปี �558  803   

  

รายงานประจำ�ปี 2559
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เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจา่ย 

เงินปันผลจา่ย      

ต่อหุ้น 

 

วนัที�จ่ายเงินปันผล 

  (ลา้นบาท) (บาท)  

สําหรับปี ���9     

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 16 พฤษภาคม ���� 360 120.0 

 

 

กนัยายน 255� 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั                       

เมื�อวนัที� 16 พฤษภาคม ���� 50 50.0 

 

 

กนัยายน 255� 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                       

เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� 525(1) 175.0 

 

 

พฤษภาคม 25�� 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั                       

เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� 40(1) 40.0 

 

 

พฤษภาคม 25�� 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั                

เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั   

เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� 162(1) 36.0 พฤษภาคม 25�� 

รวมเงินปันผลสําหรับปี ���9  1,137   

(1) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 255� และ ���� บริษัทฯมีเงินปันผลค้างรับที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจาํนวน ��� ล้านบาท และ ��� 

ลา้นบาท ตามลาํดบัโดยบริษทัย่อยทั�งสามแห่งจะจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหแ้กผู่ถื้อหุ้นภายในวนัที� 31 พฤษภาคม 25�� และ ���� ตามลาํดบั 

��. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

��.1 ภาระผูกพันเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� และ ���� บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ก่อสร้างอาคารโรงงานและซื�อเครื�องจกัร ดงันี�  

  (หน่วย: ลา้น) 

สกุลเงิน จาํนวน 

 ���� ���� 

บาท ���.� �.� 

เยน ��.� - 

ยโูร ��.� - 

เหรียญสหรัฐอเมริกา �.� - 

ปอนดส์เตอริง �.� - 
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��.2 ภาระผูกพันเกี�ยวกับสัญญาเช่าดําเนินงานและสัญญาบริการ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่ารถยนต์และอุปกรณ์ และสัญญา

บริการอื�นๆ อายุของสัญญามีระยะเวลา 1 ถึง � ปี  

ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� และ ���� บริษทัฯและบริษทัย่อย มีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคต

ทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานและสัญญาบริการที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�  

(ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

จ่ายชาํระ     

ภายใน � ปี 108.8 74.5 0.9 3.5 

มากกว่า 1 ปี แตไ่ม่เกิน � ปี 228.5 104.5 - 0.9 

��.� สัญญาสําคัญกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

��.�.1 เมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม 2555 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อ โดย

ตกลงให ้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั เป็น ผูจ้าํหน่ายสินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่

เพียงผูเ้ดียว สัญญานี� มีระยะเวลา 10 ปี สิ�นสุดวนัที� 14 ตุลาคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป

ได้ทุกๆ 5 ปี ภายใต้สัญญาฉบบันี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํก ัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ

โฆษณาและการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

��.�.2 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั (บริษทั

ย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายขวดแก้วสีชา ขนาด 150 มิลลิลิตร และขวดแก้วสีใส

ขนาด ��� มิลลิลิตร ตามจาํนวนและรูปแบบที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� สัญญามีผลบงัคบัใชต้ ั�งแต่วนัที�

ทาํสัญญาไปจนกวา่จะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

��.�.3 เมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน ���� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญา

จา้งบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�งเพื�อประชาสัมพนัธ์สินคา้และภาพลกัษณ์ของสินค้าโดยบริษทัฯ

ย่อยดงักล่าวตกลงจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ �� ล้านบาท สัญญานี� มีระยะเวลา � ปี มีผล

บงัคบัใช้ต ั�งแต่วนัที� � มกราคม ���� ถึงวนัที� �� ธันวาคม ���� 
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��.2 ภาระผูกพันเกี�ยวกับสัญญาเช่าดําเนินงานและสัญญาบริการ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่ารถยนต์และอุปกรณ์ และสัญญา

บริการอื�นๆ อายุของสัญญามีระยะเวลา 1 ถึง � ปี  

ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� และ ���� บริษทัฯและบริษทัย่อย มีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคต

ทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานและสัญญาบริการที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�  

(ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

จ่ายชาํระ     

ภายใน � ปี 108.8 74.5 0.9 3.5 

มากกว่า 1 ปี แตไ่ม่เกิน � ปี 228.5 104.5 - 0.9 

��.� สัญญาสําคัญกับกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

��.�.1 เมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม 2555 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อ โดย

ตกลงให ้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั เป็น ผูจ้าํหน่ายสินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่

เพียงผูเ้ดียว สัญญานี� มีระยะเวลา 10 ปี สิ�นสุดวนัที� 14 ตุลาคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป

ได้ทุกๆ 5 ปี ภายใต้สัญญาฉบบันี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํก ัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ

โฆษณาและการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

��.�.2 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั (บริษทั

ย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายขวดแก้วสีชา ขนาด 150 มิลลิลิตร และขวดแก้วสีใส

ขนาด ��� มิลลิลิตร ตามจาํนวนและรูปแบบที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� สัญญามีผลบงัคบัใชต้ ั�งแต่วนัที�

ทาํสัญญาไปจนกวา่จะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

��.�.3 เมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน ���� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญา

จา้งบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�งเพื�อประชาสัมพนัธ์สินคา้และภาพลกัษณ์ของสินค้าโดยบริษทัฯ

ย่อยดงักล่าวตกลงจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ �� ล้านบาท สัญญานี� มีระยะเวลา � ปี มีผล

บงัคบัใช้ต ั�งแต่วนัที� � มกราคม ���� ถึงวนัที� �� ธันวาคม ���� 
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 เมื�อวนัที� 1 กรกฏาคม 2557 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ �มเติมเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลง

ระยะเวลาสัญญาจาก 3 ปี เป็น 5 ปี โดยจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราเดิม นอกจากนี� บริษทัย่อย

ดงักล่าวตกลงที�จะต่ออายสุญัญาฉบบันี�ออกไปอกี 5 ปีโดยอตัโนมติัภายหลงัสิ�นสุดสัญญาในวนัที� 31 

ธันวาคม 2561 และตกลงจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอัตราปีละ 12 ลา้นบาท ทั�งนี�สัญญาฉบบันี� มีผล

บงัคบัใช้ต ั�งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม 2557 เป็นตน้ไป 

��.�.� เมื�อวนัที� � มกราคม ���� บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาในการให้ความช่วยเหลือด้านการบริการและ

การจดัการกบับริษทัย่อยทั�งสามแห่ง สัญญามีระยะเวลา � ปี มีผลบงัคบัใช้ตั� งแต่วนัที� � มกราคม 

���� ถึงวนัที� �� ธันวาคม ��61 ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนรวม

ทั�งสิ�นเดือนละ �� ลา้นบาทต่อเดือน 

  เมื�อวันที�  17 กุมภาพันธ์  2559 บริษัทฯและบริษทัย่อยได้ทําสัญญาแก้ไขเพิ�มเติมเกี�ยวกับการ

เปลี�ยนแปลงค่าตอบแทนจาก �� ลา้นบาทต่อเดือน เป็น �� ลา้นบาทต่อเดือน โดยมีผลบงัคบัใชต้ ั�งแต่

วนัที� 1 มกราคม ���� ถึงวนัที� �� ธันวาคม ���� 

��.�.� เมื�อวนัที� � มีนาคม ���� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาใหเ้ช่า

และบริการพื�นที�กบับริษทัฯและบริษทัย่อยอีกสองแห่ง สัญญามีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� � เมษายน 

���� ถึง �� ธันวาคม ���� และไดท้าํสัญญาให้เช่าและบริการพื�นที�กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง 

สัญญามีผลบงัคบัใช้ต ั�งแต่วนัที� � มิถุนายน ���� ถึง �� พฤษภาคม ���� ภายใตข้อ้ตกลงที�ระบุไวใ้น

สัญญา บริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บค่าเช่าและค่าบริการพื�นที�เป็นรายเดือนรวมทั�งสิ�น �.2 ล้านบาทต่อ

เดือน 

��.�.� เมื�อวนัที� 1 กุมภาพนัธ์ 2559 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาลิขสิทธิ�  เพื�อใชเ้ครื�องหมายการคา้ของ

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั สําหรับสินคา้บางประเภท สัญญามีระยะเวลา 2 ปี มีผลบงัคบัใช้

ต ั�งแต่ วนัที� 1 กุมภาพนัธ์ 2559 ถึงวนัที� 31 มกราคม 2561 ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทั ตะวนัแดง ดี

ซีเอ็ม จาํกดั จะตอ้งจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการใช้เครื�องหมายการคา้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี�บริษทั 

คาราบาวตะวนัแดง จาํก ัด จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการตลาดของสินคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้

ดงักล่าว 

��.�.� ในปี ���� บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่าย

หรือผูซื้�อ กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวนสองแห่ง โดยตกลงใหบ้ริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั เป็น

ผู ้จาํหน่ายสินคา้ของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันดงักล่าว สัญญานี� มีระยะเวลา � ปี และสามารถต่ออายุ

สัญญาต่อไปไดทุ้กๆปี ภายใต้สัญญาฉบบันี�  บริษทัที�เกี�ยวข้องกนัดงักล่าว จะจ่ายค่าตอบแทนแก่

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใชจ่้าย

ในการโฆษณาและการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 
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��.�.� เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํก ัด (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั          

คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ �งส์ (ลกัแซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�งผู ้

จดัจาํหน่ายโดยตกลงใหบ้ริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ �งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่ายสินคา้

ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามที�ระบุไวใ้นสัญญา สัญญา

นี� มีระยะเวลา � ปี สิ�นสุดวนัที� �� ตุลาคม ���� 

��.� สัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 

��.�.1 เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� และวนัที� � เมษายน ���� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาร่วมสนบัสนุนทางการเงินแก่สโมสรฟุตบอลในประเทศสองแห่ง ภายใต้

สัญญาดงักล่าวบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิประโยชน์และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามเงื�อนไขที�ระบุไว ้

ในสัญญา สัญญามีผลบังคบัใช้ต ั� งแต่วนัที�ท ําสัญญาจนถึงวนัที�  �� ธันวาคม ���� และวนัที�               

�� ธันวาคม ���� โดยบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายค่าสนบัสนุนทางการเงินดงักล่าวรวม

ทั�งสิ�นปีละ � ลา้นบาท 

��.�.� เมื�อวนัที� 18 พฤศจิกายน 2558 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทัที�

ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศแห่งหนึ� งไดท้าํสัญญาร่วมสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์กบัสโมสร

ฟุตบอลแห่งหนึ�งที�จดัตั�งขึ�นตามกฎหมายของประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บ

สิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทัย่อยในการแข่งขนัฟุตบอล 

สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใช้ต ั�งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวนัที� 30 มิถุนายน 2562 โดย 

ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายค่าสนบัสนุนให้แก่สโมสรฟุตบอล

ดงักล่าวเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 8 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง 

 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2560 บริษัทที�ไม่เกี�ยวข้องกนัดงักล่าวได้ทาํสัญญาเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผูกพนัที�เกี�ยวกับสัญญาร่วมสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์ให้กบับริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเตด็ 

(บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) และบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัยอ่ยอีก

แห่งหนึ�ง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ต ั�งแต่วนัที� 21 ตุลาคม 2559 

30.4.3 เมื�อวนัที� 16 มิถุนายน 2559 บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาร่วม

สนับสนุนการประชาสัมพนัธ์กบัสโมสรฟุตบอลแห่งหนึ� งที�จดัตั� งขึ� นตามกฎหมายของประเทศ

อังกฤษ ภายใต้สัญญาดงักล่าวบริษัทย่อยได้รับสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ชื� อและ

เครื�องหมายการคา้ของบริษทัย่อยในการแข่งขนัฟุตบอล สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ ั�งแต่

วนัที� 1 มิถุนายน2559 ถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2562 โดยบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายค่า

สนบัสนุนใหแ้ก่สโมสรฟุตบอลดงักล่าวตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา 
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��.�.� เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ���� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํก ัด (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั          

คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ �งส์ (ลกัแซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�งผู ้

จดัจาํหน่ายโดยตกลงใหบ้ริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ �งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่ายสินคา้

ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามที�ระบุไวใ้นสัญญา สัญญา

นี� มีระยะเวลา � ปี สิ�นสุดวนัที� �� ตุลาคม ���� 

��.� สัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 

��.�.1 เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� และวนัที� � เมษายน ���� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาร่วมสนบัสนุนทางการเงินแก่สโมสรฟุตบอลในประเทศสองแห่ง ภายใต้

สัญญาดงักล่าวบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิประโยชน์และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามเงื�อนไขที�ระบุไว ้

ในสัญญา สัญญามีผลบังคบัใช้ต ั� งแต่วนัที�ท ําสัญญาจนถึงวนัที�  �� ธันวาคม ���� และวนัที�               

�� ธันวาคม ���� โดยบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายค่าสนบัสนุนทางการเงินดงักล่าวรวม

ทั�งสิ�นปีละ � ลา้นบาท 

��.�.� เมื�อวนัที� 18 พฤศจิกายน 2558 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทัที�

ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศแห่งหนึ� งไดท้าํสัญญาร่วมสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์กบัสโมสร

ฟุตบอลแห่งหนึ�งที�จดัตั�งขึ�นตามกฎหมายของประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บ

สิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทัย่อยในการแข่งขนัฟุตบอล 

สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใช้ต ั�งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวนัที� 30 มิถุนายน 2562 โดย 

ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายค่าสนบัสนุนให้แก่สโมสรฟุตบอล

ดงักล่าวเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 8 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง 

 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2560 บริษัทที�ไม่เกี�ยวข้องกนัดงักล่าวได้ทาํสัญญาเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผูกพนัที�เกี�ยวกับสัญญาร่วมสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์ให้กบับริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเตด็ 

(บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) และบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัยอ่ยอีก

แห่งหนึ�ง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ต ั�งแต่วนัที� 21 ตุลาคม 2559 

30.4.3 เมื�อวนัที� 16 มิถุนายน 2559 บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาร่วม

สนับสนุนการประชาสัมพนัธ์กบัสโมสรฟุตบอลแห่งหนึ� งที�จดัตั� งขึ� นตามกฎหมายของประเทศ

อังกฤษ ภายใต้สัญญาดงักล่าวบริษัทย่อยได้รับสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ชื� อและ

เครื�องหมายการคา้ของบริษทัย่อยในการแข่งขนัฟุตบอล สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ ั�งแต่

วนัที� 1 มิถุนายน2559 ถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2562 โดยบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายค่า

สนบัสนุนใหแ้ก่สโมสรฟุตบอลดงักล่าวตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา 
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��.4.4 เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อยแห่ง

หนึ�ง) ไดท้าํสัญญาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก 

จาํกัด ซึ�งเป็นบริษทัที�ต ั�งอยู่ในประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิในการใช้

ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) เพื�อเป็นชื�อ

ในการแข่งขนัฟุตบอลรายการดงักล่าวอย่างเป็นทางการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อและ

เครื�องหมายการคา้ดงักล่าว เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั�งแต่ฤดูกาล ����/����  - ฤดูกาล 2019/2020) 

โดยบริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่บริษทัดงักล่าวตามเงื�อนไขและขอ้ตกลง

ที�ระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใช้ต ั�งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม ���� ถึงวนัที� 

�� มิถุนายน ���� 

��.� สัญญารับบริการคําปรึกษา 

เมื�อวนัที� 1 พฤษภาคม 2559 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญากบับริษทั

แห่งหนึ� ง เพื�อรับบริการคาํปรึกษาด้านกลยุทธ์เกี�ยวกบัการร่วมทุน การลงทุน และการดาํเนินธุรกิจใน

ประเทศหนึ�ง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด จะตอ้งจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการรับบริการเป็น

จาํนวน 25,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อเดือน นอกจากนี�  บริษทัย่อยดงักล่าว มีภาระผูกพนัในการจ่าย

ค่าธรรมเนียมเพิ�มเติม หากผูใ้ห้บริการไดด้าํเนินการตามเงื�อนไขและข้อตกลงที�ระบุในสัญญา และบริษทั

ย่อยได้ตกลงรับข้อเสนอแนะของผูใ้ห้บริการ (Success fees) โดยอตัราค่าธรรมเนียมอยู่ระหวา่ง 100,000 - 

1,000,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐตอ่ระดบัขั�นความสําเร็จ  

��.6 การคํ�าประกัน 

��.�.� ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� บริษทัฯคํ� าประกันวงเงินสินเชื�อให้แก่บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด 

(บริษทัย่อย) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ในวงเงินร่วมกนัเป็น

จาํนวน 1,100 ลา้นบาท (����: ไม่มี) 

��.�.� ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหนงัสือคํ� าประกันซึ� งออกโดยธนาคารในนาม

บริษทัฯและบริษทัย่อยเหลืออยู่เป็นจาํนวน ��.� ลา้นบาท (����: 49 ลา้นบาท) ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระ

ผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย เพื�อค ํ� าประกนัการใชไ้ฟฟ้า

และก๊าซธรรมชาติ (เฉพาะของบริษทั: �.� ลา้นบาท เพื�อคํ� าประกนัการใชไ้ฟฟ้า (����: ไม่มี)) 
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3�. ลําดับชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 และ ���� บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพย์และหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัช ั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั � ระดบั 2 ระดับ 3 รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้          

 ตราสารหนี�  - - 604.3 ���.� - - 604.3 214.8 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - - - 181.7 174.9 181.7 174.9 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม         

 ตราสารอนุพนัธ์          

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 15.5 0.7 - - ��.� 0.7 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระดบั � ระดบั 2 ระดับ 3 รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้          

 ตราสารหนี�  - - 604.3 ���.� - - 604.3 214.8 

32. เครื�องมือทางการเงิน 

32.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 107 

“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั �วคราว ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

เงินลงทุน เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกู้ยมืระยะสั�นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน บริษทัฯและบริษทั

ย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  
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3�. ลําดับชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 และ ���� บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพย์และหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัช ั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั � ระดบั 2 ระดับ 3 รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้          

 ตราสารหนี�  - - 604.3 ���.� - - 604.3 214.8 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - - - 181.7 174.9 181.7 174.9 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม         

 ตราสารอนุพนัธ์          

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - 15.5 0.7 - - ��.� 0.7 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ระดบั � ระดบั 2 ระดับ 3 รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้          

 ตราสารหนี�  - - 604.3 ���.� - - 604.3 214.8 

32. เครื�องมือทางการเงิน 

32.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 107 

“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั �วคราว ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

เงินลงทุน เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกู้ยมืระยะสั�นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน บริษทัฯและบริษทั

ย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  
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 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 

 บริษัทฯและบริษทัย่อยมีความเสี� ยงด้านการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การค้า  ลูกหนี� อื�น และ               

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี�โดยการกาํหนดให้มีนโยบาย

และวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั�นบริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความ

เสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการใหสิ้นเชื�อ จาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัฯและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจาก

การให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี� การค้าและลูกหนี�อื�น และเงินให้กูย้ืมระยะสั� นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน        

เงินลงทุนชั �วคราว เงินให้กู้ยมืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และเงินกูยื้มระยะสั�นและเงินกูย้ืมระยะยาว

จากสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลง

ตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือ วนัที�มีการกําหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�             

  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    

 ภายใน มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 � ปี � - � ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 522 - 222 2 746 �.01  - �.� 

เงินลงทุนชั �วคราว - - - 604 604 - 

ลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น - - - 562 562 - 

 522 - 222 1,168 1,912  

หนี�สินทางการเงนิ       

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 750 - - - 750 2.7 - 2.8 

เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 1,302 1,302 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 250 - - 250 MLR           

หักส่วนเพิ �ม 

 750 250 - 1,302 2,302  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� �� ธันวาคม ���8 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ย    

 ภายใน ปรับขึ�นลง   อัตราดอกเบี�ย 

 � ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

     (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,307 68 2 1,377 �.4 - �.0 

เงินลงทุนชั �วคราว 258 - 215 473 �.� - �.� 

ลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น - - 425 425 - 

 1,565 68 642 2,275  

หนี�สินทางการเงนิ      

เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น - - 802 802 - 

 - - 802 802  

 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    

 ภายใน มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 � ปี � - � ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 420 - 8 1 429 �.�  - �.� 

เงินลงทุนชั �วคราว - - - 604 604 - 

ลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น - - - 43 43 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแกก่จิการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

3,268 - - - 3,268 2.1 - 3.5 

เงินปันผลคา้งรับจากกจิการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

- - - 727 727 - 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย - - - 1,959 1,959 - 

 3,688 - 8 3,334 7,030  

หนี�สินทางการเงนิ       

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 750 - - - 750 2.7 - 2.8 

เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 55 55 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 250 - - 250 MLR           

หักส่วนเพิ �ม 

 750 250 - 55 1,055  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� �� ธันวาคม ���8 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ย    

 ภายใน ปรับขึ�นลง   อัตราดอกเบี�ย 

 � ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

     (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,307 68 2 1,377 �.4 - �.0 

เงินลงทุนชั �วคราว 258 - 215 473 �.� - �.� 

ลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น - - 425 425 - 

 1,565 68 642 2,275  

หนี�สินทางการเงนิ      

เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น - - 802 802 - 

 - - 802 802  

 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    

 ภายใน มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 � ปี � - � ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 420 - 8 1 429 �.�  - �.� 

เงินลงทุนชั �วคราว - - - 604 604 - 

ลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น - - - 43 43 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแกก่จิการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

3,268 - - - 3,268 2.1 - 3.5 

เงินปันผลคา้งรับจากกจิการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

- - - 727 727 - 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย - - - 1,959 1,959 - 

 3,688 - 8 3,334 7,030  

หนี�สินทางการเงนิ       

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 750 - - - 750 2.7 - 2.8 

เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 55 55 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 250 - - 250 MLR           

หักส่วนเพิ �ม 

 750 250 - 55 1,055  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที� �� ธันวาคม ���8 

 อตัราดอกเบี�ย อตัราดอกเบี�ย    

 คงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอัตรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน � ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

     (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,270 4 - 1,274 0.4 - 2.0 

เงินลงทุนชั �วคราว 258 - 215 473 2.1 - 3.1 

ลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น - - 16 16 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแกก่จิการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 2,625 - - 2,625 2.1 

เงินปันผลคา้งรับจากกจิการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

- 

 

- 

 

423 

 

423 

 

- 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย - - 959 959 - 

 4,153 4 1,613 5,770  

หนี�สินทางการเงนิ      

เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น - - 34 34 - 

 - - 34 34  

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

บริษทัย่อยมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อหรือขายสินคา้และบริการเป็น

เงินตราต่างประเทศ และบริษทัย่อยแห่งหนึ�งไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ ซึ� งส่วน

ใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ�งปีเพื�อใช้เป็นเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� และ ���� บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรพัยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศดงันี�  

 �� ธันวาคม 255� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ อตัราแลกเปลี�ยน                                             

สกลุเงิน 

สินทรัพย์  

ทางการเงิน 

หนี� สิน    

ทางการเงิน 

สินทรัพย์  

ทางการเงิน 

หนี� สิน    

ทางการเงิน อตัราซื�อ อตัราขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหนึ�งหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา �.� �.� - 0.3 ��.���� 36.0025 

ยโูร �.� �.� - - 37.3791 38.1362 

  
 �� ธันวาคม 255� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ อตัราแลกเปลี�ยน                                             

สกลุเงิน 

สินทรัพย์  

ทางการเงิน 

หนี� สิน    

ทางการเงิน 

สินทรัพย์  

ทางการเงิน 

หนี� สิน    

ทางการเงิน อตัราซื�อ อตัราขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหนึ�งหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 0.� - - - 36.2538 
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32.� มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัรา

ดอกเบี�ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือ

ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลคา่ตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

33. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือการจดัใหมี้ซึ�งโครงสร้างทุนที�

เหมาะสมเพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.38:1 (����: 0.16:1) และเฉพาะบริษทั

มีอตัราส่วนหนี�สินต่อทุนเท่ากบั 0.19:1 (2558: 0.��:1) 

34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัการจดัตั�งบริษทัย่อยแห่งใหม่              

การร่วมทุน และการลงทุนในโครงการใหม่ดงัต่อไปนี�  

1) อนุมติัใหบ้ริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) ลงทุนในโครงการโรงงานแห่งใหม่

เพื�อขยายกาํลงัการผลิตโรงงานบรรจุขวด โดยมีมูลค่าเงินลงทุนรวมไม่เกิน 1,750 ลา้นบาท 

2) อนุมติัให ้Carabao Holding (Hong Kong) Limited (“CHHK”) ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยที�บริษทัฯ ถือหุน้ใน

สัดส่วนร้อยละ 100 ดําเนินการเพิ�มทุนจาํนวนประมาณไม่เกิน 622 ล้านบาท เพื�อลงทุนร่วมกับ

พนัธมิตรทางธุรกิจในธุรกิจการตลาด ขายและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เครื� องดื�มของบริษทัฯ ใน

ประเทศฮ่องกง ประเทศมาเก๊า ประเทศไตห้วนัและประเทศจีน (“โครงการลงทุนในธุรกิจตลาด The 

Greater China region”) 

3) อนุมัติให้ CHHK ดําเ นินการจดัตั� งบริษ ัทย่อยใหม่ในประเทศฮ่องกง ได้แก่ Carabao Venture 

Holdings (Hong Kong) Limited (“CVHHK”) ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวนประมาณไม่เกิน ��1 ล้าน

บาท เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอื�นในต่างประเทศ ทั�งนี�  CHHK จะลงทุน

โดยการเขา้ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ �� ในขณะที�บริษทั อินเตอร์คาราบาวไพรเวท ลิมิเตด็ (“ICSG”) 

ที�จดัตั�งขึ�นในประเทศสิงคโปร์ จะถือหุน้ส่วนที�เหลือในสัดส่วนร้อยละ �� 
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32.� มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัรา

ดอกเบี�ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือ

ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลคา่ตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

33. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือการจดัใหมี้ซึ�งโครงสร้างทุนที�

เหมาะสมเพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.38:1 (����: 0.16:1) และเฉพาะบริษทั

มีอตัราส่วนหนี�สินต่อทุนเท่ากบั 0.19:1 (2558: 0.��:1) 

34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัการจดัตั�งบริษทัย่อยแห่งใหม่              

การร่วมทุน และการลงทุนในโครงการใหม่ดงัต่อไปนี�  

1) อนุมติัใหบ้ริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) ลงทุนในโครงการโรงงานแห่งใหม่

เพื�อขยายกาํลงัการผลิตโรงงานบรรจุขวด โดยมีมูลค่าเงินลงทุนรวมไม่เกิน 1,750 ลา้นบาท 

2) อนุมติัให ้Carabao Holding (Hong Kong) Limited (“CHHK”) ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยที�บริษทัฯ ถือหุน้ใน

สัดส่วนร้อยละ 100 ดําเนินการเพิ�มทุนจาํนวนประมาณไม่เกิน 622 ล้านบาท เพื�อลงทุนร่วมกับ

พนัธมิตรทางธุรกิจในธุรกิจการตลาด ขายและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เครื� องดื�มของบริษทัฯ ใน

ประเทศฮ่องกง ประเทศมาเก๊า ประเทศไตห้วนัและประเทศจีน (“โครงการลงทุนในธุรกิจตลาด The 

Greater China region”) 

3) อนุมัติให้ CHHK ดําเ นินการจดัตั� งบริษ ัทย่อยใหม่ในประเทศฮ่องกง ได้แก่ Carabao Venture 

Holdings (Hong Kong) Limited (“CVHHK”) ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวนประมาณไม่เกิน ��1 ล้าน

บาท เพื�อประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอื�นในต่างประเทศ ทั�งนี�  CHHK จะลงทุน

โดยการเขา้ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ �� ในขณะที�บริษทั อินเตอร์คาราบาวไพรเวท ลิมิเตด็ (“ICSG”) 

ที�จดัตั�งขึ�นในประเทศสิงคโปร์ จะถือหุน้ส่วนที�เหลือในสัดส่วนร้อยละ �� 
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4) อนุมตัิให้ CVHHK เข้าทาํสัญญาร่วมทุนกับ Dai Beverage Holdings Limited (“DBH”) and Beijing 

Nongfeng Jirui Network Technology Company Limited (“BNJ”) (เ รีย กร วมกันว่า  “DAI Group”) 

ภายใตก้ารดาํเนินงานตามโครงการลงทุนในธุรกิจตลาด The Greater China region โดยเป็นการจดัตั�ง

บริษทัร่วมทุนใหม่ในหลายประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศบริติชเวอร์จนิ ประเทศฮ่องกงและประเทศจีนดว้ย

มูลค่าการลงทุนทั�งโครงการจาํนวนประมาณไม่เกิน 1,402 ลา้นบาท ทั�งนี�  CVHHK จะเขา้ลงทุนโดย

การถือหุ้นในบริษทัร่วมดงักล่าว ทั�งทางตรงและทางออ้มรวมกนัในสดัส่วนร้อยละ 45 - 49 ในขณะที� 

DAI Group และกลุ่มผูบ้ริหารชาวจีนในธุรกิจอาหารและเครื�องดื�ม จะถือหุน้ทั�งทางตรงและทางออ้ม

รวมกนัแลว้ในสัดส่วนร้อยละ 46 - 51 และไม่เกินร้อยละ 5 ตามลาํดบั 

�5. การอนุมัตงิบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ��60 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ที่มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฏบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นางเสาวนีย์ กมลบุตร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายคณิต  แพทย์สมาน และนายสัญชัย  
จุลมนต์  เป็นกรรมการตรวจสอบ 

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมดังต่อไปนี้

	  รายชื่อ ตำ�แหน่ง การประชุม หมายเหตุ

1. นางเสาวนีย์  กมลบุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นายคณิต  แพทย์สมาน กรรมการตรวจสอบ 1/1 แต่งตั้ง 11 พฤศจิกายน 2559

3. นายสัญชัย  จุลมนต์ กรรมการตรวจสอบ - / - แต่งตั้ง 21 ธันวาคม 2559

4. นายดิสธร  วัชโรทัย กรรมการตรวจสอบ 3/3 ลาออก 16 สิงหาคม 2559

5. นายบุญนริศร์  สุวรรณพูล กรรมการตรวจสอบ 4/4 ถึงแก่กรรม 11 ธันวาคม 2559

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท อย่างรอบคอบด้วยความรู้ความสามารถ และความเป็นอิสระโดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องต่างๆที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับ
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบส�ำหรับปี 2559 มีดังนี้

1. 	 สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของการเปิดเผย 
	 ข้อมูลของบริษัท 

1.1 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2559 ของบริษัท ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้สามารถมั่นใจได้ว่ารายการทางการเงิน รายการที่เกี่ยวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญได้ท�ำขึ้นอย่าง
ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ

1.2 	 ในการนี้ได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง เพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินโดยฝ่ายจัดการของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน รวมถงึการตคีวามและแนวปฏบัิตทิางการบญัชท่ีีประกาศใช้โดยสภาวิชาชพีบญัชฯี เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมัน่ใจ
ว่างบการเงินของบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญรวมถึงรายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันจัดท�ำ
ขึ้นอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐาน การตีความ แนวปฏิบัติและหลักการที่กล่าวข้างต้น

1.3	 นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีวาระการประชุมร่วมกันเป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีตาม
แนวทางที่ก�ำหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้หารือร่วมกันในประเด็นต่างๆ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วย 
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2. 	 การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเป็นอิสระและการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของวิชาชีพอื่นๆ ผลการปฏิบัติงานและ

คุณภาพของ งานบริการที่ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้ให้แก่บริษัท รวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว 
เห็นว่า ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็น และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ทั้งในด้านการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการปรับปรุง
ด้านการควบคุมภายในของบริษัท

3. 	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบริษทัตามหลักการ และแนวทางในการก�ำกบัดแูลกจิการ

ทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนนิการตามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดัและต่อเนือ่ง 
และได้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในด�ำเนินการตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติอย่างเหมาะสมและสม�่ำเสมอ เพื่อเสริม
สร้างให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

4. 	 พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงาน และแผนการตรวจสอบประจำ�ปีตลอด 
	 จนการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2559 ตลอดจน
ก�ำกับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุมถึง การก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของ
บรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบยงัให้ค�ำแนะน�ำในเรือ่งต่างๆ แก่หน่วยงานตรวจสอบภายในทีค่วรได้รบัการปรบัปรงุเพ่ือให้การปฏบิติั
งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง

5. 	 สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอ เหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยส่งเสริม

ให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในตามแผนงานที่ได้อนุมัติซึ่งครอบคลุม
ระบบงานที่ส�ำคัญของบริษัท ทั้งนี้ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ 

6. 	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
6.1	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระจากกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการของบรษิทัโดยได้ให้ความ

ส�ำคัญอย่างยิ่งกับการควบคุมภายใน เพ่ือให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ
ด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งได้รายงานเรื่องส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ โดยพิจารณาจากรายงานที่ได้รับจากการปฏิบัติ
งานของหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2559

6.2	 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและส่งเสริม
การก�ำกับดูแลของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบส�ำหรับปี 2559 
โดยใช้แนวทางของแบบประเมิน ซึ่งจัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการประเมินเป็นที่พอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ มีระบบการ
ควบคมุภายในโดยรวมอย่างเพยีงพอ และไม่พบข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน หรือรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นสาระส�ำคัญ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้
มีคุณภาพ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

							     

นางเสาวนีย์  กมลบุตร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท              
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้เพื่อ
ให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า การด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้า
หมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูงจากหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวนทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อ          
การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีการ
พิจารณาเรื่องส�ำคัญดังนี้

1.	จัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี 

2.	การประเมินความเสี่ยง และมาตรการป้องกันและแก้ไข 

3.	การให้ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการความเสี่ยง

4.	การติดตามดูแลการด�ำเนินมาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยง

5.	รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�ำ่เสมอ

6.	ทบทวนความเสี่ยง และพัฒนาระบบจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

7.	น�ำเสนอแต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียงและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์

จากการด�ำเนินการข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าบริษัทได้ก�ำหนดความเสี่ยงที่ครอบคลุม            
การด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท และได้ก�ำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ              
โดยสอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ระบบการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	

นางเสาวนีย์  กมลบุตร

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2559
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