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1 สาสนจากคณะกรรมการ  



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 3
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2 คณะกรรมการบริษัท 

1 2 

4 5 3 

7 8 6 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 5

3 คณะผูบริหาร 

1 

2 3 4 5 

6 7 8 9 
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4 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ทานผูถือหุน 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 7
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บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 9

5 ขอมูลทั่วไป 
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6 ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 11

7 นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ 
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บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 13

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายระยะยาวของบริษัท 

พันธกิจ 

วิสัยทัศน 

วัตถุประสงค เปาหมายระยะยาว 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 15
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บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 17

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

 

TFG 

ธุรกิจไก ธุรกิจสุกร ธุรกิจอาหารสัตว ธุรกิจอ่ืนๆ 
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บริษัทยอยของบริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 19

8 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

โครงสรางรายได 

ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ 

ผลิตภัณฑของบริษัท 
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2) ธุรกิจสุกร 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 21

3) ธุรกิจอาหารสัตว 
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4) ธุรกิจอื่นๆ 

สิทธิประโยชนทางภาษีอากร 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 23
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บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 25
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนมอุตสาหกรรม 

ธุรกิจไก 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 27

ธุรกิจสุกร 
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แนวโนมอุตสาหกรรม 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 29

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

การผลิตและกำลังการผลิต 
ธุรกิจไก 
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ธุรกิจสุกร 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 31

ธุรกิจอาหารสัตว 
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ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 33

9 ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยความเสี่ยงภายในองคกร 
1) ความเสี่ยงจากบริษัทซื้อไกพอแมพันธุจากผูจำหนายเพียงรายเดียว และซ้ือสุกรทวดพันธุจากผูจำหนาย

นอยราย 

2) ความเสี่ยงจากบริษัทมีการพึ่งพาเกษตรกรตามพันธะสัญญาในการเล้ียงไกและสุกรของบริษัท 
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3) ความเสี่ยงจากการใชแรงงานจำนวนมากในกระบวนการผลิตของโรงงานชำแหละ 

4) ความเสี่ยงจากความเชื่อมั่นของผูบริโภคในดานความปลอดภัยของผลิตภัณฑ 

5) ความเสี่ยงจากบริษัทมีกลุมผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่งถือหุนเกินกวารอยละ 75 ของจำนวนหุนที่จำหนาย
ไดแลวทั้งหมดของบริษัท 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 35

ปจจัยความเสี่ยงภายนอกองคกร 
1) ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของราคาสินคาโภคภัณฑ 

2) ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของราคาวัตถุดิบ 

3) ความเสี่ยงดานโรคระบาดในสัตว 
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4) ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 37
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10 โครงสรางการจัดการ และการถือหุน 
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จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 

ขอจำกัดการโอนหุน 

 
โครงสรางการถือหุน 
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หลักทรัพยอื่นของบริษัท 
ตั๋วแลกเงิน 

หุนกู 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 41

คณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 43

เลขานุการบริษัท 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนของผูบริหาร 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 45

บุคลากร 
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

ขอพิพาทดานแรงงาน 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 47

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท ณ วันที่ 25 มกราคม 2560 

   นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา 
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   นายวินัย เตียวสมบูรณกิจ 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 49

   นายเชิดศักด์ิ กูเกียรตินันท 
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   นายประสิทธิ์ วสุภัทร 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 51

   นายอนันต ตั้งตรงเวชกิจ 
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   นายเวทย นุชเจริญ 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 53

   นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล 

   นายนรากร ราชพลสิทธิ ์
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   น.สพ. เพชร นันทวิสัย 

   นางสาวณัฏยา ฮวดสุนทร 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 55

   นายสันติ วุฒิเสลา 

   นายณรงคฤทธ์ิ ขวนขวายทรัพย 
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   นายอดุลย บัวบาน 

   นายไพรวัลย เผาหอม 

   น.สพ. ปฏิภาณ ไชยปญญา 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 57

สรุปการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 
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11 นโยบายการจายเงินปนผล 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 59

12 การกำกับดูแลกิจการ 
 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน 
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
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บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 63



รายงานประจำป 2559 64

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 65

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 67

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัท 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 69

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหาร 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 71

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ประธานกรรมการ 
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ประธานเจาหนาที่บริหาร 

การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 73

การสรรหากรรมการและผูบริหารสูงสุด 
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การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 75

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
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ความขัดแยงทางผลประโยชน 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 77

13 ความรับผิดชอบตอสังคม 
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บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 79

14 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน 

หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติการ 
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15 รายการระหวางกัน 
 

รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 81
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บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 83
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ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 85
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นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 
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16 ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ 

1) สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
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บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 89
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2) อัตราสวนทางการเงิน 
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17 การวิเคราะหและคำอธิบาย ของฝายจัดการ 
1) ภาพรวมและการวิเคราะหผลการดำเนินงานที่ผานมา 



รายงานประจำป 2559 92

2) การวิเคราะหงบแสดงฐานะทางการเงิน 
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3) สภาพคลอง 
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( )

 31 2559
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 ( )

 ( )
( )  ( ) ( )

31  2559 

 31 2559
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4 ( ) 16

-

-

-

-

-
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4 ( ) 4 ( ) 4 ( ) 11 13
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-
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-

-
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4 ( ) 7 10

-

-

-

-

-
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3
 1  2559 

 31  2558 
 29  2559 

 3 

 ( )



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 103



รายงานประจำป 2559 104
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( )

 4323

23  2560
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 ( )

2559 2558 2559 2558
( )

6 308,699 203,591 144,784 99,760
5, 7 815,038 508,927 444,111 192,524

5 107,380 57,199 15,541 7,372
5 -                      -                    536,980 526,530
8 2,708,091 2,050,082 525,724 306,210
9 2,725,563 1,900,897 -                      -

10 376,284 251,056 -                      -
32,579 13,454 30,877 11,717

7,073,634 4,985,206 1,698,017 1,144,113

10 421,154 578,595 -                      -
11 -                      -                    4,667,268 4,708,249
12 3,042 7,341 -                      -

10,000 10,000 8,000 8,000
35,880 35,986 -                      -

13 6,321,202 5,615,059 2,011,867 1,595,241
9 691,393 575,636 -                      -

14 139,880 132,306 121,303 111,284
15 98,925 156,954 2,808 1,796
16 749,695 659,297 520,214 468,388

51,464 21,195 20,599 10,959
8,522,635 7,792,369 7,352,059 6,903,917

15,596,269 12,777,575 9,050,076 8,048,030

31 31

( )

9
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 ( )

2559 2558 2559 2558
( )

17 5,588,082 4,862,956 1,933,781 1,900,368
5, 18 1,347,111 979,143 411,572 617,310

5 774,793 745,880 231,456 261,539

17 384,260 470,098 144,600 160,646

17 75,391 28,147 37,782 1,943
56,361 3,574 -                      -
16,020 558 9,599 210

8,242,018 7,090,356 2,768,790 2,942,016

17 210,000 -                    210,000 -
17 241,344 561,119 86,744 220,194
17 590,194 359,898 158,497 3,586
19 42,396 28,427 16,001 10,017

3,423 2,679 -                      -
16 139,827 82,809          13,669            5,511

1,227,184 1,034,932 484,911 239,308
9,469,202 8,125,288 3,253,701 3,181,324

( )

31 31

10
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 ( )

( ) 2559 2558 2559 2558
( )

20
5,610,000 5,400,000 5,610,000 5,400,000
5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000

20 981,237 981,237 981,237 981,237

(231,270)        (231,270)       -                      -
 ( )

21 109,050 109,050 109,050 109,050
 ( ) (77,739)          (1,553,129)    (402,542)        (1,332,211)

245,769 246,398 8,630 8,630
6,127,047 4,652,286 5,796,375 4,866,706

20 1 -                      -
6,127,067 4,652,287 5,796,375 4,866,706

15,596,269 12,777,575 9,050,076 8,048,030

31 31

( )

11
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 ( )

2559 2558 2559 2558

5, 30 20,625,838 17,370,719 12,937,437 10,435,636

3 25,028 -                    -                    -
-                    32,135 28,060          7,581

5 90,836 89,715 26,259 44,442
5, 11 -                    -                    1,050,000     -

5 37,884 15,505 13,418 8,583
20,779,586 17,508,074 14,055,174 10,496,242

5 18,005,143 18,106,449 12,291,425 11,348,669
23 420,765 236,869 333,056 188,705
24 524,523 668,841 459,824 420,695

12,150 61,275 -                    13,678
26,914 -                    -                    -

5, 28 245,452 294,625 84,868          172,153
19,234,947 19,368,059 13,169,173 12,143,900

12 420               1,564            -                    -
 ( )  ( ) 1,544,219 (1,861,549)    886,001 (1,647,658)

 ( ) 29 97,418          (287,243)       (43,668)         (284,812)
 ( ) 1,446,801 (1,574,306)    929,669 (1,362,846)

( )

 31  31 
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 ( )

2559 2558 2559 2558

 ( )
1,446,801     (1,574,306)    929,669        (1,362,846)

-                    -                    -                    -
 ( ) 1,446,801     (1,574,306)    929,669        (1,362,846)

 ( )  ( ) 31
0.28              (0.37)             0.18              (0.32)
0.27              (0.37)             0.17              (0.32)

 31  31 

( )
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 ( )

2559 2558 2559 2558

 ( ) 1,446,801     (1,574,306)    929,669        (1,362,846)

551 311,223 -                    10,787

29 (110)              (62,244)         -                    (2,157)
441 248,979 -                    8,630

(1,070)           (1,099)           -                    -

-                    (647)              -                    -
(1,070)           (1,746)           -                    -

   - (629)              247,233        -                    8,630
1,446,172     (1,327,073)    929,669        (1,354,216)

 ( )
1,446,172     (1,327,073)          929,669     (1,354,216)

-                    -                    -                    -
1,446,172     (1,327,073)          929,669     (1,354,216)

( )

 31  31 
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 ( )

2559 2558 2559 2558
( )

 ( ) 1,446,801      (1,574,306)    929,669         (1,362,846)

9 447,939         359,005         -                    -
425,788         498,428         163,320         132,569

14 23,676           13,722           17,703           5,558
11 -                    -                    50,000           -

12 2,809             -                    -                    -
21,419           17,397           72,355           808

 ( )
(198,590)       141,947         (36,107)         1,589

(90,836)         (89,715)         (26,259)         (44,442)
11 -                    -                    (1,050,000)    -

245,452         294,625         84,868           172,153
19 14,387           8,874             5,984             343

( ) 43,921           (2,046)           (3,265)           (1,114)

3, 9 (25,028)         -                    -                    -
12,150           61,275           -                    13,678

( ) 5,617             1,564             406                (73)
1,707             399                1,203 189

12 420 1,564 -                    -
 ( ) 97,418 (287,243)       (43,668)         (284,812)

2,475,050 (554,510)       166,209 (1,366,400)
 ( )

( )

 31  31 
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2559 2558 2559 2558
( )

(307,922)       (334,829)       (250,619)       (149,553)
(43,285)         28,849           (7,339)           23,706

(459,419)       1,245,732      (183,406)       252,015
(1,327,598)    (294,102)       -                    -

(19,125)         6,526             (19,160)         5,324
(30,269)         (4,057)           (9,640)           (2,074)
365,432         (211,188)       (205,738)       587,180
(79,846)         48,697           (147,893)       (21,812)
15,462           (3,652)           9,389             (274)

(418)              (215)              -                    -
744                2,215             -                    -

 ( )  588,806         (70,534)         (648,197)       (671,888)
(85,269)         (45,855)         -                    -

 ( )  503,537 (116,389)       (648,197)       (671,888)

83,940           98,567           25,429           53,364
-                -                1,050,000      -

58,029           35,847           (1,012)           (24)
15,618           374,727         -                -

11 -                -                (9,019)           (35,021)
-                (9,552)           -                -

33 (714,120)       (732,816)       (249,474)       (333,348)
4,392             1,092             1,603             156

5 -                -                (1,176,190)    (3,679,113)
5 -                -                1,095,430      5,164,953

33 (30,386)         (106,544)       (26,653)         (90,362)
-                    -                    -                    34

 ( ) (582,527)       (338,679)       710,114 1,080,639

( )

 31  31 
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 ( )

2559 2558 2559 2558
( )

(244,047)       (297,025)       (84,748)         (184,999)
(56,860)         (26,339)         (26,184)         (3,003)

 ( ) 680,845         (1,199,552)    33,781           196,810
5 -                    -                    -                    (2,642,417)

17 30,979           252,030         -                    235,531
17 (436,592)       (452,112)       (149,496)       (148,350)

210,000         -                    210,000         -
-                    2,145,000      -                    2,145,000

19 -                    -                    -
-                    (63,763)         -                    (63,763)

 ( ) 184,344 358,239 (16,647)         (465,191)

    ( ) 105,354 (96,829)         45,270 (56,440)
 1 203,591 301,519 99,760 156,200

(246)              (1,099)           (246)              -
 31 6 308,699 203,591 144,784 99,760

 31  31 

( )
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 ( )

 31  2559

24 

23 2560

1

 ( ) “ ”

1010 3 11-12

10900

8 2558

 ( )

NEWSAGA LIMITED ( ) 31.22

19.31 19.02

 (  “ ”) 

31 2559 2558

 11 

2

( )

 (“ ”)
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 ( )

 31  2559

1 2559

3

 1 2560

37
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( )
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 ( )

 31  2559

( )

(1)

4 ( )
4 ( ) 17

4 ( ) 26

(2)

 9 
 11  13

16

19
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 ( )

 31  2559

9

13

32

3

( )

1 2559

2

41

3 ( )

( )
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1 2559 41
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 31  2559

( )

4

3

( )

 ( “ ”)

 1 2559 ( )
(1,421,353)

(479,544) 

(575,636) 

- 1,936,634 
- 575,636 

(7,147) 

28,589

31 2559
25,028

5,006 

20,022

( ) -
( ) -
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)
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 31  2559

 11  12

/

NEWSAGA LIMITED 

Star Capital (H.K.) Limited 

Thai Viet Agri Group Co., Ltd. 

(

)
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 31  2559

31 2559 2558    

31 2559 2558 2559 2558
( )

- - 1 2,586 

- - 10,389,795 9,556,074 

- - 25,670 44,010 

- - 1,050,000 -

- - 713 624 

- - 3,941 4,405

- - 2,316 64,928 

- - 5 -

352,041 58,784 352,041 58,784 

385,337 376,085 - -

- 21 - -

59 - - -

20,784 20,776 - -

-

- (113,866) (195,192) - -

- 120,533 249,158 - -

- 6,667 53,966 - -

27,375 36,546 17,968 29,280 

1,699 2,593 1,306 2,788 

29,074 39,139 19,274 32,068 
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 31  2559

 31 2559 2558

2559 2558 2559 2558
( )

- - 1 891 

164,683 52,485 164,683 52,485

164,683 52,485 164,684 53,376
(823) - (823) -

163,860 52,485 163,861 53,376

823 - 823 -

2559 2558 2559 2558
( )

- - 2,069 1,314 

- - 2,069 1,314 

- - - -

2559 2558 2559 2558
( )

- - 473,580 464,010 

- - 87,010 12,920

- - 46,700 43,700

- - - 4,000 

- - - 1,900 

- - 607,290 526,530 
- - (70,310) -

- - 536,980 526,530 
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- - 70,310 -

31 2559 2558

31 2559 2558

2559 2558 2559 2558 

( )
1 - - 526,530 2,012,370 

- - 1,176,190 3,679,113 

- - (1,095,430) (5,164,953)

- - (70,310) -

31 - - 536,980 526,530 

31 2559

3.72 4.29 (2558: 
   3.35 5.50 )

2559 2558 2559 2558
( )

- - 374,146 596,803 

96,786 103,595 - -

96,786 103,595 374,146 596,803 
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- - 2 -

- - 2 -

   31 2559 2558

2559 2558 2559 2558 
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1 - - - 2,642,417 

- - 1,141,500 4,072,111 

- - (1,141,500) (6,714,528)

31 - - - -

31 2559

1

2559  31 2562 (“ ”)
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 31  2559

 (
(“TFCF”)) TFCF

1 2558

TFCF 30

 ( )
 (“ ”)

 22 2561

 (Thai Viet Swine Line Joint Stock Co., Ltd. ( Thai Viet Swine Line

Co., Ltd.))  Thai Viet Agri Group Co., Ltd. 

(“ ”)
5

2561 2562
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6

2559 2558 2559 2558 
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2,897 7,519 1,767 1,851 

169,268 129,981 119,811 94,821

136,534 66,091 23,206 3,088 

308,699 203,591 144,784 99,760

31 2559  2558

2559 2558 2559 2558 

( )
222,548 162,858 127,314 97,869

68,681 38,842 - -

17,470 1,891 17,470 1,891 

308,699 203,591 144,784 99,760

7

2559 2558 2559 2558 

( )
   5 164,683 52,485 164,684 53,376

728,315 552,549 282,712 140,490 

892,998 605,034 447,396 193,866 
(77,960) (96,107) (3,285) (1,342) 

815,038 508,927 444,111 192,524 

4,824 9,672 2,045 808 
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2559 2558 2559 2558 
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149,995 52,485 149,996 53,376

3 14,688 - 14,688 -

5 164,683 52,485 164,684 53,376 
(823) - (823) -

163,860 52,485 163,861 53,376 

510,174 260,844 235,944 106,267 

3 81,853 172,184 45,428 32,210 

   3 - 6 35,663 10,061 30 1,627 

   6 - 12 15,603 14,195 491 -

12 85,022 95,265 819 386 

728,315 552,549 282,712 140,490 
(77,137) (96,107) (2,462) (1,342) 

651,178 456,442 280,250 139,148 

815,038 508,927 444,111 192,524 

1 110
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295,850 137,201 295,850 137,201 

70 - - -
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8

2559 2558 2559 2558
( )

1,041,152 1,537,042 7,548 15 

751 115 - -

531,022 359,127 486,509 350,286 

158,295 105,494 62,703 23,052

1,008,466 203,349 - -

2,739,686 2,205,127 556,760 373,353 
(31,595) (155,045) (31,036) (67,143) 

2,708,091 2,050,082 525,724 306,210 

31 2559  17,977  (2558: 18,084 )  12,291 

(2558: 11,349 )

2559  32  31 

(2558: 155 67 )
 155  67 (2558: 88 98 )
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9

31 2559  2558

              ( )
1 2559

1,006,658 1,611,093 2,617,751

(53,951) (87,267) (141,218)

- 35,737 35,737
952,707 1,559,563 2,512,270

/ 11,446,086 6,208,245 17,654,331
/      (10,547,540) (5,779,194) (16,326,734)

(332,061) (115,878) (447,939)

- 25,028 25,028

31 2559 1,519,192 1,897,764 3,416,956 

31 2559 

1,609,558 2,024,473 3,634,031

(90,366) (126,709) (217,075)

1,519,192 1,897,764        3,416,956 

1,519,192 1,206,371 2,725,563 

- 691,393 691,393 
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/ 9,661,372 4,258,493 13,919,865
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(276,198) (82,807) (359,005)
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)
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451 383 
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 1  2  3 

31 2559

365,268 - 426,033 - 426,033 
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10

2559 2558 2559 2558 

( )

377,762 257,784 - -

(1,478) (6,728) - -

376,284 251,056 - -

453,201 588,797 - -

(32,047) (10,202) - -

421,154 578,595 - -

797,438 829,651 - -

3,099 6 - -

 31  2559  2558 

 9.5  (2558 :  9.5 )

 1 
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10 2559

( ) 20

25 5

99.99

2559

12 2559 ( )

1.46 2,753,000 4

2 2558 3.64

2,753,000 10

 15 2558 ( )

 35.71 700,000  25
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31 2559 2558

2559 2558 
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Thai Viet Swine Line Joint Stock Co., Ltd. 99.99 99.99 

   (  Thai Viet Swine Line Co., Ltd.)

12

31 2559 2558

2559 2558 2559 2558 

( )
1 7,341 - - -

- 9,552 - -

(420) (1,564) - -

(2,809) - - -

(1,070) (647) - -

31 3,042 7,341 - -

12  2558  Seven Foods Co., Ltd. 45.71

9.6
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 ( )

 31  2559

31  2559  498
(2558: 355 )  247 (2558: 244 )

31 2559 2 (2558: 2 )

2560

31 2559

2,589 101 (2558: 2,586 105 )

 31  2559 206

132 (2558: 285 202 )

 3 798

(2558: 759 ) 119 (2558: 119 )
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 ( )

 31  2559

73

2

14

( )

1 2558 53,424 27,946 

107,262 90,362 

- (39) 

6 -

31 2558
1 2559 160,692 118,269 

31,250 27,722 

(18,951) -

31 2559 172,991 145,991 

1 2558 (14,664) (1,432) 

(13,722) (5,558) 

- 5
31 2558 

1 2559 (28,386) (6,985) 
(23,676) (17,703) 

18,951 -

31 2559 (33,111) (24,688) 
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 ( )

 31  2559

74

( )

 1  2558 38,760 26,514 
 31  2558

 1  2559 132,306 111,284 
 31  2559 139,880 121,303 

 31  2559 2

(2558: 0.1 )

15

 31  2559

 99  3 

(2558: 157 2 )

16

31 2559 2558     

2559 2558 2559 2558 

( )
749,695 659,297 520,214 468,388 

(139,827) (82,809) (13,669) (5,511) 
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 ( )

 31  2559

     75

31 2559

2558

( )/

1 31
2559 (  29) 2559

( )
 ( )

19,096 3,657 - 22,753 

22,739 (21,632) - 1,107 

27,564 69,245 - 96,809 

- 562 - 562 

(82,809) (55,935) (110) (138,854) 

5,260 2,805 - 8,065 

584,638 34,788 - 619,426 

576,488 33,490 (110) 609,868 

( )/

1 31
2558 (  29) 2558

( )
 ( )

15,884 3,212 - 19,096 

- 22,739 - 22,739 

20,752 6,812 - 27,564 

- (20,565) (62,244) (82,809) 

3,132 2,128 - 5,260 

306,823 277,815 - 584,638 

346,591 292,141 (62,244) 576,488 
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 ( )

 31  2559

( )/

1 31
2559 (  29) 2559

( )
 ( )

154 389 - 543 

(5,511) (8,158) - (13,669) 

1,634 1,197 - 2,831 

466,600 50,240 - 516,840 

462,877 43,668 - 506,545 

( )/

1 31
2558 (  29) 2558

( )
 ( )

150 4 - 154 

- (3,354) (2,157) (5,511) 

1,565 69 - 1,634 

178,507 288,093 - 466,600 

180,222 284,812 (2,157) 462,877 
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 ( )

 31  2559

2560 2570  31  2559

 584 
 74 (2558:  117 )

17

2559 2558 2559 2558 

( )

- 1,905,000 2,715,055 200,000 345,963 

 - 1,727,001 1,529,195 1,727,001 1,529,195 

   - 1,956,081 618,706 6,780 25,210 

5,588,082 4,862,956 1,933,781 1,900,368 

384,260 470,098 144,600 160,646 

384,260 470,098 144,600 160,646 

75,391 28,147 37,782 1,943 

75,391 28,147 37,782 1,943 

6,047,733 5,361,201 2,116,163 2,062,957 
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 ( )

 31  2559

2559 2558 2559 2558 

( )

210,000 - 210,000 -

- 241,344 561,119 86,744 220,194 

590,194 359,898 158,497 3,586 

1,041,538 921,017 455,241 223,780 
7,089,271 6,282,218 2,571,404 2,286,737 

 31  2559  2558

2559 2558 2559 2558 

  ( )
5,972,342 5,333,054 2,078,381 2,061,014 

451,344 561,119 296,744 220,194 

6,423,686 5,894,173 2,375,125 2,281,208 

 31 2559 2558

2559 2558 2559 2558 

  ( )
2,588,988 2,585,890 100,830 104,752 

5,558 5,558 - -

2,594,546 2,591,448 100,830 104,752 
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 ( )

 31  2559

31 2559 2558

2559 2558 2559 2558 

( )
 1 1,031,217 1,231,238 380,840 293,659 

30,979 252,030 - 235,531 

(436,592) (452,112) (149,496) (148,350) 

- 61 - -

31 625,604 1,031,217 231,344 380,840 

 31  2559 

                         
 31 

2559
                              

( )
 1 54 11 MLR - 1.50 69

( ) 2 350 142 MLR - 1.25 66

3 250 78 MLR - 1.25 48

    1 463 95 MLR - 1.25 72

2 119 24 MLR - 1.25 72

    1 48 25 MLR - 0.75 68

2 62 31 BIBOR - 2.70 48

    1 450 189 MLR - 1.25 66



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 175

 ( )

 31  2559

80

                         
 31 

2559
                              

( )
    1 30          15 MLR - 0.75 84

 1 44 15 MLR - 1.25 84

 31 2559

 17 (2558: 30 )

    

28 2559

2,000

1/2559

21 2559

 150 
22  2561  4.25 
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 ( )

 31  2559

2/2559

25 2559

60

25  2561 3.95 

31 2559 2558

2559 2558

( )

126,392 51,001 75,391 63,925 35,778 28,147

540,710 173,858 366,852 294,262 136,943 157,319 

270,396 47,054 223,342 250,323 47,744 202,579 

937,498 271,913 665,585 608,510 220,465 388,045 
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 ( )

 31  2559

2559 2558

( )

45,972 8,190 37,782 2,242 299 1,943

172,693 14,196 158,497 3,860 274 3,586

218,665 22,386 196,279 6,102 573 5,529

31 2559 2558

2559 2558 2559 2558 

( )
3.22 - 3.70 3.15 - 5.00 3.22 - 3.70 3.23 - 4.75 

1.30 - 2.70 1.30 - 2.62 1.30 - 2.70 1.30 - 1.80 

4.24 - 5.75 4.53 - 5.65 4.78 - 5.03 4.53 - 5.28 

3.95 - 4.25 - 3.95 - 4.25 -

2.45 - 9.62 5.90 - 12.73 4.00 - 6.26 5.90 - 11.07 

31 2559 2558

31 2559 5,534

2,069  (2558: 6,513 1,535 )
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 ( )

 31  2559

18

2559 2558 2559 2558 

  ( )
   5 96,786 103,595 374,146 596,803 

1,250,325 875,548 37,426 20,507

1,347,111 979,143 411,572 617,310 

31 2559 2558

2559 2558 2559 2558 

  ( )
985,639 755,533 411,572 617,310 

111,794 115,527 - -

249,678 108,083 - -

1,347,111 979,143 411,572 617,310 

19    

31  2559 2558

2559 2558 2559 2558 

( )
31

42,396 28,427 16,001 10,017 

42,396 28,427 16,001 10,017 
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 ( )

 31  2559

2559 2558 2559 2558 

( )
31

14,387 8,874 5,984 343 

14,387 8,874 5,984 343 

. . 2541

 120 
 60 
 300 

2559 2558 2559 2558 

( )

1 28,427 19,768 10,017 9,674 

13,554 8,296 5,729 186 

833 578 255 157 

(418) (215) - -

31     42,396 28,427 16,001 10,017 
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 ( )

 31  2559

2559 2558 2559 2558 

( )
2.55 - 3.59 2.55 - 3.59 2.55 2.55

7 7 7 7

3 - 45 3 - 45 16 - 43 16 - 43 

31 2559  9  23 
(2558: 9  23 )

    

( )

31 2559 
 ( 1) (4,865) 5,925 (1,208) 1,388 

   ( 1) 6,073 (5,089) 1,470 (1,305) 

( 1) (5,422) 3,828 (1,398) 918 
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 ( )

 31  2559

( )

31 2558 
( 1) (3,478) 4,256 (813) 934 

   ( 1) 4,043 (3,390) 883 (788) 

   ( 1) (3,873) 2,781 (943) 627 

20

/
2559 2558 

( )
( / )

1

- 1 5,400,000 5,400,000 5,400,000 5,400,000 

1 (300,000) (300,000) - -

1 510,000 510,000 - -

31
- 1 5,610,000 5,610,000 5,400,000 5,400,000 
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 31  2559

/
2559 2558 

( )
( / )

1

- 1 5,100,000 5,100,000 4,000,000 4,000,000 

1 - - 1,100,000 1,100,000 

31
- 1 5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000 

28 2559

300 5,400 5,100

300 1

10 2559

510 5,100

5,610 510 1

11 2559

 2558  1,100 
 1.95  (  1  0.95 )

 2,145  (  1,045 )
 8  2558  63.8 

 (  981.2 )
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 ( )

 31  2559

28 2559

1 (“ TFG-W1)
510

1  10 1 TFG-W1 (10:1) 

TFG-W1 1 1

2.50  ( )

. . 2535 51

 (“ ”)

21

/

. . 2535  116 
(“ ”) 5  ( )

10

               

31 2559 2558 109



รายงานประจำป 2559 184

 ( )

 31  2559

22

 1: 

 2: 

 3: 

4:

 ( )
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 ( )

 31  2559

2559 2558  10 

23

2559 2558 2559 2558 

( )
204,740 102,486 187,441 99,128 

136,718 88,595 100,112 60,636 

48,436 19,617 21,122 8,847 

12,976 10,407 8,884 7,071 

8,378 4,601 7,605 3,760 

2,521 2,323 2,199 2,079 

6,996 8,840 5,693 7,184 
420,765 236,869 333,056 188,705
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 ( )

 31  2559

93

24

2559 2558 2559 2558 

( )
293,278 381,883 198,430 250,497 

60,166 72,003 35,310 41,744 

39,362 38,866 29,406 19,743 

33,719 37,344 38,042 38,039 

30,913 37,613 14,303 18,552 

 (
) 22,125 15,861 72,253 (584) 

19,503 48,900   11,120 42,553 

11 - - 50,000 -

25,457 36,371 10,960 10,151 

524,523 668,841 459,824 420,695 

25

2559 2558 2559 2558 

( )
1,781,385 1,556,039 1,191,066 1,013,611 

188,645 101,741 73,510 25,258 

107,108 90,908 61,551 45,840 

87,250 74,493 47,119 33,689 

42,835 37,567 20,517 16,763 

19 14,387 8,874 5,984 343 

10,307 10,480 3,580 4,385 

2,740 8,398 1,073 4,141 

11,101 8,754 6,438 2,466 

2,245,758 1,897,254 1,410,838 1,146,496
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 ( )

 31  2559

3 5

26

1  9  3 

2562

31 2559 5 (2558: 0.2  
)

.

31  2559  2558 

2559 2558 2559 2558
( )

179,261 78,133 39,624 8,992 

229,527 105,576 42,050 9,540 
- 1,584 - -

408,788 185,293 81,674 18,532 
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 ( )

 31  2559

.

2559 2558 2559 2558 

( )

- - 5,238 163 

.

2559 2558 2559 2558 

( )
176,534 170,313 73,836 90,129 

- - (2,235) (1,955) 

176,534 170,313 71,601 88,174 

.

31  2559  2558 

2559 2558 2559 2558 

( )
264 286 - -

- 84 - -

264 370 - -
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 ( )

 31  2559

.

31 2559 2558 2559 2558 

( )
264 533 - -

264 533 - -

27

2559 2558 2559 2558 
( )

13,641,788 14,271,591 10,387,306 9,889,449 

25 2,245,758 1,897,254 1,410,838 1,146,496 

897,403 871,025 181,022 138,127 
725,458 707,728 292,292 289,466 
466,960 453,941 205,728 118,237 

420,454 306,736 245,783 169,994 

156,730 142,876 68,770 37,289 

81,498 57,010 45,336 39,380 
62,758 34,522 22,977 9,742 

60,395 50,565 39,783 36,077 

56,535 41,093 16,785 12,457 

34,871 25,268 17,851 11,749 

22,366 16,465 72,355 19 

22,321 51,598 13,165 43,640 

11 - - 50,000 -

55,136 84,487 14,314 15,947 

18,950,431 19,012,159 13,084,305 11,958,069 
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 ( )

 31  2559

28

2559 2558 2559 2558 

( )

- - 2,316 64,928 

200,026 257,058 78,338 106,791 

44,683 37,438 3,471 434 

743 - 743 -

- 129 - -

245,452 294,625 84,868 172,153 

29  ( )

2559 2558 2559 2558 

( )

138,055 4,898 - -

138,055 4,898 - -

3 (7,147) - - -

1,298 (14,326) 6,573          3,281 

(34,788) (277,815) (50,241) (288,093) 

16 (33,490) (292,141) (43,668) (284,812) 
 ( ) 97,418 (287,243) (43,668)  (284,812) 
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 ( )

 31  2559

( ) 0% 20%

2559 ( )
801 712 31 1,544,219 

- 142 4 146 

- (105) 59 (3) (49) 

(105) 201 1 97 

2559 2558 

( )
551 (110) 441 311,223 (62,244) 248,979 

551 (110) 441 311,223 (62,244) 248,979 

2559 2558 

( )
- - - 10,787 (2,157) 8,630 

- - - 10,787 (2,157) 8,630 
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 ( )

 31  2559

( ) 0% 20%
( )

2558

( ) 1,057 (805) (1,862) 

- (161) (161) 

- (292) 166 (126) 

(292) 5             (287) 

( ) 0% 20%

( )
2559

( ) (270) 1,156 886 

- 231 231 

- (105) (170) (275) 

(105) 61 (44) 

( ) 0% 20%

( )
2558

(1,047) (601) (1,648) 

- (120) (120) 

- (212) 47 (165) 

(212) 73 (285) 
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 ( )

 31  2559

42 . . 2559 3 2559

20 1

2559

30

. . 2520

( )

( )

( )
1

( )

( ) 25
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 ( )

 31  2559

31  2559  2558

2559 2558 2559 2558 2559 2558
( )

7,358 7,744 11,295 8,798 18,653 16,542 

1,525 786 448 43 1,973 829 

8,883 8,530 11,743 8,841 20,626 17,371 
13 23 141 114 154 137 

8,896 8,553 11,884 8,955 20,780 17,508 

2559 2558 2559 2558 2559 2558
( )

6,269 5,745 4,673 3,862 10,942 9,607 

1,528 786 467 42 1,995 828 

7,797 6,531 5,140 3,904 12,937 10,435 
31 9 1,087 52 1,118 61 

7,828 6,540 6,227 3,956 14,055 10,496 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 197

 ( )

 31  2559

31  ( )

( )

( ) 31 2559  2558  ( )

31 2559 2558 2559 2558 

( / )
 ( )

1,446,801 (1,574,306) 929,669 (1,362,846)
 1 5,100,000 4,000,000 5,100,000 4,000,000 

- 256,164 - 256,164 

5,100,000 4,256,164 5,100,000 4,256,164 
 ( ) ( ) 0.28 (0.37) 0.18 (0.32) 

 ( )

( ) 31 2559  2558  ( )

31 2559 2558 2559 2558 

( / )
 ( )

 ( ) 1,446,801 (1,574,306) 929,669 (1,362,846)
 ( )

 ( ) 1,446,801 (1,574,306) 929,669 (1,362,846)
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 ( )

 31  2559

31 2559 2558 2559 2558 

( / )

   ( ) 5,100,000 4,256,164 5,100,000 4,256,164 

225,558 - 225,558 -

   ( ) 5,325,558 4,256,164 5,325,558 4,256,164 
 ( ) ( ) 0.27 (0.37) 0.17 (0.32) 

32
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 ( )

 31  2559

31 2559 2558

 1 
 1  5  5 

( ) ( )
 2559

9.50 376,284 - - 376,284 

376,284 - - 376,284 

9.50 - 421,154 - 421,154 

4.38 - 4.80 - - 10,000 10,000 

- 421,154 10,000 431,154 

 2558

9.50 251,056 - - 251,056 

251,056 - - 251,056 

9.50 - 578,595 - 578,595 

4.38 - 4.80 - - 10,000 10,000 

- 578,595 10,000 588,595 
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 ( )

 31  2559

 1 
 1  5  5 

( ) ( )
 2559

3.72 536,980 - - 536,980 

536,980 - - 536,980 

4.80 - - 8,000 8,000 

- - 8,000 8,000 

 2558

3.71 526,530 - - 526,530 

526,530 - - 526,530 

4.80 - - 8,000 8,000 

- - 8,000 8,000 

31 2559 2558

 1 
 1  5  5 

( ) ( )
2559 

- 3.22 - 3.70 3,632,001 - - 3,632,001 

- 1.30 - 2.70 1,956,081 - - 1,956,081 
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 ( )

 31  2559

 1 
 1  5  5 

( ) ( )
-

4.24 - 5.75 384,260 - - 384,260 

-

2.45 - 9.62 75,391 - - 75,391 

6,047,733 - - 6,047,733 

- 3.95 - 4.25 - 210,000 - 210,000 

-

4.24 - 5.75 - 241,344 - 241,344 

- 2.45 - 9.62 - 319,970 270,224 590,194 

- 771,314 270,224 1,041,538 

2558 
- 3.15 - 5.00 4,244,250 - - 4,244,250 

- 1.30 - 2.62 618,706 - - 618,706 

-

4.53 - 5.65 470,098 - - 470,098 

-

5.90 - 12.73 28,147 - - 28,147 

5,361,201 - - 5,361,201 

-

4.53 - 5.65 - 561,119 - 561,119 

- 5.90 - 12.73 - 121,997 237,901 359,898 

- 683,116 237,901 921,017 
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 ( )

 31  2559

 1 
 1  5  5 

( ) ( )
2559 

- 3.22 - 3.70 1,927,001 - - 1,927,001 

- 1.30 - 2.70 6,780 - - 6,780 

-

4.78 - 5.03 144,600 - - 144,600 

-

4.00 - 6.26 37,782 - - 37,782 

2,116,163 - - 2,116,163

- 3.95 - 4.25 - 210,000 - 210,000 

-

     4.78 - 5.03 - 86,744 - 86,744

- 4.00 - 6.26 - 158,497 - 158,497 

- 455,241 - 455,241

2558 

- 3.23 - 4.75 1,875,158 - - 1,875,158 

- 1.30 - 1.80 25,210 - - 25,210 

-

4.53 - 5.28 160,646 - - 160,646 

-

5.90 - 11.07 1,943 - - 1,943 

2,062,957 - - 2,062,957 



บริษัท ไทยฟูดส กรุป จำกัด (มหาชน) 203

 ( )

 31  2559

108

 1 
 1  5  5 

( ) ( )

-

4.53 - 5.28 - 220,194 - 220,194 

- 5.90 - 11.07 - 3,586 - 3,586 

- 223,780 - 223,780 

31  2559  2558

2559 2558 2559 2558 

( )

68,681 38,842 - -

17,470 1,891 17,470 1,891 

295,850 137,201 295,850 137,201 

70 - - -

- 174,422 - 174,422
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 ( )

 31  2559

109

2559 2558 2559 2558 

( )

249,678 108,083 - -

111,794 115,527 - -

1,353 - 1,353 -

1,339 - 1,339 -

1,381,487 2,101,086 - -

- 43,953 - 43,953
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 ( )

 31  2559

1 2 3

( )
31 2559 

210 - 212 - 212 

666 - 778 - 778 

- - 1,393 - 1,393 

  31 2558 

388 - 486 - 486 

- - 2,146 - 2,146 

- - 176 - 176 

1 2 3

( )
31 2559 

210 - 212 - 212 

196 - 196 - 196 
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 ( )

 31  2559

1 2 3

( )
31 2558 

6 - 6 - 6

- - 45 - 45 

- - 176 - 176 

     

   2
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 ( )

 31  2559

33

31 2559

2558

2559 2558 2559 2558 

( )
13 1,155,138 1,001,182 583,158 452,519 

( )  - (106,618) (60,950) (116,750) (115,769) 

-
(334,400) (207,416) (216,934) (3,402) 

714,120 732,816 249,474 333,348 

2559 2558 2559 2558 

( )
14 31,250 107,262 27,722 90,362

- (864) (718) (1,069) -

30,386 106,544 26,653 90,362
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 ( )

 31  2559

113

34

2559 2558 2559 2558 

( )

138,379 266,213 41,308 169,717 

3,386 8,627 3,387 6,222 

- 554,400 - -

141,765 829,240 44,695 175,939 

2559 2558 2559 2558 

( )
179,261 78,133 39,624 8,992 

229,527 105,576 42,050 9,540 

- 1,584 - -

408,788 185,293 81,674 18,532

1 4 2560  2563 
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 ( )

 31  2559

2559 2558 2559 2558 

( )
1,381,487 2,101,076 - -

- 43,953 - 43,953 

1,381,487 2,145,029 - 43,953 

2559 2558 2559 2558 

( )
- 174,422 - 174,422 

- 174,422 - 174,422 

2559 2558 2559 2558 

( )

2,091,941 3,517,081 - 2,768 

5,000 1,754,791 375 874,265 

2,096,941 5,271,872 375 877,033 
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 ( )

 31  2559

35

31 2559

831 (2558: 1,081 )

36

36.1    17 2560 TFG-W1

8,664,700

36.2  ( )
60

12 2560

36.3

100,016 200,000

300,016 200  ( 100 ) 60

75

24 2560

36.4   23 2560

-  2 (“

TFG-W2”)  510.87 

 1  10  1 

 TFG-W2 (10:1)  TFG-W2 1 

 1  9.50  (

) TFG-W2 3 TFG-W2
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 ( )

 31  2559

-  6,058 

 6,058  1 

528.17  510.87 1 17.30

1

 TFG-W2 TFG-W1

-  6,000 

37

 1 2560

 1 (  2559)
2 (  2559) 
7 (  2559) 
8 (  2559) 

10 (  2559) 
12 (  2559)

 16 (  2559) 
17 (  2559) 

 18 (  2559) 
19 ( 2559)

21 (  2559) 

23 (  2559) 
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 ( )

 31  2559

24 (  2559) 
27 (  2559) 
28 (  2559) 
33 (  2559) 
34 (  2559)
36 ( 2559)

37 (  2559) 

38 ( 2559)

40 (  2559) 
41 ( 2559)
105 ( 2559)
107 ( 2559)

3

( 2559) 

5

( 2559)

8

( 2559)

 11

( 2559)

 12

( 2559) 

 13

( 2559) 

15

(   2559) 
-

25

(   2559) 
-
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 ( )

 31  2559

27

(   2559) 
31

(   2559) 
-

32

(   2559) 
-

1 (  2559) 

4 (  2559) 

5 (  2559) 

10 (  2559) 

18 (  2559) 

21 (  2559) 
5/2559
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 ( )

 31  2559

38     

31 2558 31

2558 2559

3

2558

( )

 31  2558
- 508,927 508,927 - 192,524 192,524 

- 57,199 57,199 - 7,372 7,372 

576,931 (576,931) - 210,701 (210,701) -

3,471,435 (1,421,353) 2,050,082 306,210 - 306,210 

- 1,900,897 1,900,897 - - -

- 575,636 575,636 - - -

479,544 (479,544) - - - -

575,636 (575,636) - - - -

18,044 (4,590) 13,454 13,391 (1,674) 11,717

16,605 4,590 21,195 9,285 1,674 10,959

(4,873,761) 10,805 (4,862,956) (1,911,173) 10,805 (1,900,368)

- (979,143) (979,143) - (617,310) (617,310) 

- (745,880) (745,880) - (261,539) (261,539) 
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 ( )

 31  2559

2558

( )

31
2558 ( )

(1,740,344) 1,740,344 - (884,378) 884,378 -

(21,877) (6,270) (28,147) - (1,943) (1,943) 

(1,643) 1,085 (558) (210) - (210) 

(349,732) (10,166) (359,898) - (3,586) (3,586) 

(2,709) 30 (2,679) - - -

- -

31
2558

(17,364,695) (6,024) (17,370,719) (10,435,636) - (10,435,636) 

- (89,715) (89,715) - (44,442) (44,442) 

(111,244) 95,739 (15,505) (53,025) 44,442 (8,583) 

213,886 22,983 236,869 165,723 22,982 188,705 

691,824 (22,983) 668,841 443,677 (22,982) 420,695 

- -






