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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการ

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 - 2562 มีรายได้รวมจำ�นวน 
25,913.13 ล้านบาท 28,357.21 ล้านบาท และ 29,105.51 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.43 และร้อยละ 2.64 
ตามลำ�ดับ ในปี 2562 รายได้ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากธุรกิจสุกรที่มีราคาขายและปริมาณขายเพิ่มขึ้น สำ�หรับธุรกิจไก่ ราคาขาย
ปรับตัวเพิ่มขึ้น แต่ปริมาณขายลดลง ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิในปี 2562 มีจำ�นวน 1,440.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 133.92 จาก
ปี 2561 หรือมีอัตรากำ�ไรสุทธิในปี 2562 เท่ากับร้อยละ 4.95 

ธุรกิจไก่ในปี 2562 มีรายได้จำ�นวน 16,443.43 ลดลงร้อยละ 8.24 จากปีก่อน เนื่องจากปริมาณขายชิ้นส่วนไก่ลดลง ในขณะที่ 
ราคาขายชิ้นส่วนเพิ่มขึ้น โดยราคาขายชิ้นส่วนไก่ในปี 2562 เท่ากับ 38.62 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้นจากปี 2561 นอกจากนี้ 
ชว่งปลายป ี2562 โรงงานชำ�แหละไก่ทีก่าญจนบรุไีดร้บัอนญุาตใหส้ง่ออกชิน้สว่นไกไ่ปจำ�หนา่ยทีป่ระเทศจนีได ้ซึง่จะเปน็โรงงาน
ที่ 2 ของบริษัทที่ได้รับอนุญาตต่อจากโรงงานชำ�แหละไก่ที่ปราจีนบุรีที่ได้รับอนุญาตไปเมื่อปี 2561

ธุรกิจสุกรในปี 2562 มีรายได้จำ�นวน 7,942.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.96 จากปีก่อน เนื่องจากผลทั้งทางด้านราคาขาย
และปริมาณขาย โดยราคาขายชิ้นส่วนสุกรในปี 2562 เท่ากับ 68.86 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้นจากปี 2561 

รายได้จากธุรกิจอาหารสัตว์และอ่ืนๆ ในปี 2562 มีรายได้จำ�นวน 4,533.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.64 จากปีก่อน  
โดยบรษิทัมปีรมิาณการจำ�หนา่ยอาหารสตัวใ์หแ้กบ่คุคลภายนอกทีเ่พิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง โดยปรมิาณยอดขายอาหารสตัวน์อกเครอื 
ในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 190,857.05 ตัน 290,328.28 ตัน และ 344,753.29 ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 52.12 
และรอ้ยละ 18.75 ตามลำ�ดบั ซึง่ปรมิาณอาหารสตัวข์ายนอกเครอืมกีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง มาจากคณุภาพทีเ่กษตรกรไวว้างใจ 
และการพัฒนาสูตรอาหารจากทีมงานที่มีประสบการณ์ของบริษัท

สำ�หรบัป ี2563 ทีม่วีกิฤตโรคระบาด Covid 19 ข้ึน ทำ�ใหเ้ปน็ปทีีจ่ะสง่ผลกระทบตอ่ภาคเศรษฐกจิทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ 
อยา่งไรกต็าม บรษิทัจะดำ�เนนิงานตามแผนงานตา่งๆ เพือ่ใหผู้บ้รโิภคมอีาหารทีเ่พยีงพอและมคีณุภาพ โดยบรษิทัพรอ้มชว่ยเหลอืกนั 
และกนัไปกบักลุม่ลกูคา้ พนกังาน และพนัธมติรในทกุๆดา้นของบรษิทั ทัง้นี ้บรษิทัคาดวา่รายไดข้องบรษิทัจะเตบิโตขึน้จากความ
ตอ้งการในประเทศในสว่นของ Modern trade และในประเทศจนีทีม่กีารฟืน้ตวักลบัมา รวมทัง้คาดวา่ราคาสกุรจะอยูใ่นระดบัทีด่ี 
เนื่องจากปริมาณการเลี้ยงในประเทศที่ลดลงมาจากช่วงปีก่อนหน้า
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ในป ี2562 บรษิทัไดร้บัการประเมนิการกำ�กับดแูลกจิการในระดบั “ดมีาก” จากการประเมนิของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย ซึ่งเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นมากขึ้น 

สำ�หรับด้านความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อก้าวไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจ เป็นผู้ผลิตอาหารที่มีคุณภาพและปลอดภัยตามมาตรฐานสากลของโลก ส่งเสริมการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อสร้างความปลอดภัย เพิ่มคุณภาพ ประสิทธิภาพการผลิต และลดผลกระทบต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านความปลอดภัย ด้านสวัสดิการ และด้านการเติบโตในสายงาน
อย่างต่อเนื่อง 

บรษิทัเชือ่มัน่อยา่งยิง่วา่การดำ�รงตนเปน็บรษิทัทีเ่ปน็แบบอย่างทีด่ขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ภายใตก้ารดำ�เนนิธรุกจิ
บนหลักธรรมาภิบาลจะสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า “คุณภาพ
อาหารคือคุณภาพชีวิต” (Quality Foods Quality Life)

(นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ)
กรรมการ

(นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา)
ประธานกรรมการ
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

นายอัสนี ทรัพยวณิช
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา
ประธานกรรมการ

คุณศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์
กรรมการ

นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ
กรรมการ

นายประสิทธิ์ วสุภัทร
กรรมการอิสระ

น.สพ. เพชร นันทวิสัย
กรรมการ

นายเวทย์ นุชเจริญ
ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ
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รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะผู้บริหาร

นายสันติ วุฒิเสลา
ผู้ช่วยประธาน

กลุ่มธุรกิจฟาร์มไก่

นายพิเชษฐ์ มงคลศิริวัฒนา
ผู้ช่วยประธาน

กลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์

นายสุกันย์ ทำ�ผล
ผู้ช่วยประธานอาวุโส

กลุ่มธุรกิจโรงชำ�แหละไก่และ
โรงงานไส้กรอก

นายปฏิภาณ ไชยปัญญา์
ผู้ช่วยประธาน

กลุ่มธุรกิจสุขภาพสัตว์

นายปัญญา สกุลโชติ
ผู้ช่วยประธาน

กลุ่มธุรกิจโรงงานแปรรูป

นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายเพชร นันทวิสัย 
รองประธานสายงานฟาร์ม

และพัฒนาคุณภาพ

นางสาวศริลิกัษณ ์ตัง้วบิลูยพ์าณชิย์
ผู้ช่วยประธานอาวุโส

กลุ่มธุรกิจบัญชีและสินเชื่อ

นายณรงค์ฤทธิ์ ขวนขวายทรัพย์
ผู้ช่วยประธาน

กลุ่มธุรกิจฟาร์มสุกร

นางสาวภัทราพรรณ รุ่งเจริญ
ผู้ช่วยประธาน

กลุ่มธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
คณะกรรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทยฟูด้ส ์กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้ตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั ประกอบ

ด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คือ นายเวทย์ นุชเจริญ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล และ 

นาย อัสนี ทรัพยวณิช เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมี นางสาวปัทมา หงษ์สิทธิวงศ์ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 

ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัและตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยให้ความสำ�คัญกับการกำ�หนดโครงสร้างและกระบวนการทำ�งานที่เป็นระบบ การสอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และการมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ ได้ดังนี้

1. 	� การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินและรายงานทางการเงินรายไตรมาส 

และประจำ�ปี รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับผู้บริหาร ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อพิจารณารายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชี และ

การประมาณการทางบญัชทีีส่ำ�คญั รวมทัง้ไดพ้จิารณาคำ�อธบิายและการวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน 

ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานการรายงานทางการ

เงินและตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความเช่ือถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ 

เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหาร 

เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานและแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ และแผนการตรวจสอบไดค้รอบคลมุความเสีย่ง 

ที่จะทำ�ให้งบการเงินไม่ถูกต้อง

2.	� การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย การกำ�กับดูแล และ

จรรยาบรรณของบริษัท รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายต่างๆ สำ�หรับรายการระหว่างกันและรายการ 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหฝ้า่ยกำ�กบัการปฏบิตักิาร ธรรมาภบิาลและ

บริหารความเสี่ยงรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส และให้ปฏิบัติและเปิดเผยให้ถูกต้องตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

3.	 �การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสทิธภิาพและความเหมาะสมของกระบวนการ

บรหิารความเสีย่งอนัอาจเกดิจากภายในและภายนอกองคก์ร รวมถงึนโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและแนวทาง

การบริหารจัดการความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอทุกไตรมาสร่วมกับผู้บริหาร 

พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น
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4.	 �การสอบทานระบบการควบคมุภายในและงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมนิระบบ

การควบคมุภายในทีฝ่า่ยตรวจสอบภายในไดร้ายงานทกุไตรมาส พบวา่ระบบการควบคมุภายใน มคีวามเพยีงพอ เหมาะสม 

กับการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่า ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็น

สาระสำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท

	� สำ�หรับงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำ�ปี การปฏิบัติงานตามแผน 

ผลการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบภายใน โดยใหข้อ้แนะนำ�และตดิตามการดำ�เนนิการแกไ้ขในประเดน็ทีม่นียัสำ�คญั เพือ่

ก่อให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

5.	 �การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำ�งานร่วมกับผู้บริหารพิจารณาแต่งตั้งและ

กำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2563 โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ 

และคา่สอบบญัชทีีส่มเหตสุมผล และไดเ้สนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่นำ�เสนอขออนมุตัติอ่ทีป่ระชมุสามญั

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อแต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด โดยนายวีระชัย รัตนจรัสกุล ผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4323 และ/หรือ นางสาวสุจิตรา มะเสนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8645  

และ/หรือ นางสาวนารีวรรณ ชัยบันทัด ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9219 เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2563

โดยสรุปภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง

รอบคอบ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆอย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินและตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผู้บริหารของบริษัท มีความมุ่งมั่นใน

การปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพ อีกทั้งได้ให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อการดำ�เนินงานภายใต้ระบบ 

การกำ�กบัดแูลกจิการทีม่ปีระสทิธผิล โปรง่ใสและเชือ่ถอืได ้รวมทัง้มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม 

และมีประสิทธิผล

	 	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ของบริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

		  (นายเวทย์ นุชเจริญ)
	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัทภาษาไทย	 บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ	 THAIFOODS GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อหลักทรัพย	์ TFG

ประเภทธุรกิจ	� บริษัทประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตไก่และจำ�หน่ายไก่สด แช่เย็น 

และแช่แข็งและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากไก่ ผลิตและจำ�หน่ายสุกร  

และผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ชั้น 12  

		  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

เลขทะเบียนบริษัท	 0107557000292

โฮมเพจ		 www.tfg.co.th 

โทรศัพท	์ (66) 2 513 8989

โทรสาร		 (66) 2 513 9060

ทุนจดทะเบียน	 6,138,160,412 หุ้น

ทุนชำ�ระแล้ว	 5,607,572,686 หุ้น

ชนิดของหุ้นที่จำ�หน่ายแล้ว	 หุ้นสามัญ

ผู้สอบบัญช	ี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด 

		  ชั้น 50 - 51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้

		  แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

		  โทรศัพท์ (66) 2 677 2000 โทรสาร (66) 2 677 2222

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

		  เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

		  กรุงเทพมหานคร 10400

		  โทรศัพท์ (66) 2 009 9000 โทรสาร (66) 2 009 9991
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	 2560	 2561	 2562

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน	 (ล้านบาท)			 

สินทรัพย์รวม		  18,893.71	 22,711.06	 22,786.59

หนี้สินรวม		  11,522.57	 14,875.71	 12,900.76

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม		  7,371.15	 7,835.35	 9,885.83

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ		  25,789.40	 27,933.54	 28,919.19

รายได้รวม		  25,913.13	 28,357.21	 29,105.51

ต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการ		  22,547.51	 25,715.53	 25,431.26

ค่าใช้จ่ายรวม		  24,283.02	 27,739.62	 27,563.97

กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ	่	  1,516.04	 645.46	 1,440.00

อัตราส่วนสภาพคล่อง	

อัตราส่วนสภาพคล่อง 	 (เท่า)	 0.98	 0.81 	 0.81

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 	 (เท่า)	 27.01	 19.52 	 17.27

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 	 (เท่า)	 8.05	 8.34 	 8.32

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า 	 (เท่า)	 13.77	 11.64 	 12.44

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร	

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 	 (ร้อยละ)	 12.57	 7.94 	 12.06

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน 	 (ร้อยละ)	 7.48	 3.49 	 6.74

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 	 (ร้อยละ)	 5.85	 2.28 	 4.95

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 (ร้อยละ)	 22.46	 8.49	 16.25

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 	 (ร้อยละ)	 8.79	 3.10 	 6.33

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร 	 (ร้อยละ)	 28.92	 17.26 	 22.50

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 (เท่า)	 1.56	 1.90 	 1.30

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 	 (เท่า)	 10.31	 6.73 	 9.04

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) หรือ (“บริษัท” หรือ “ไทยฟู้ดส์”) เป็นผู้ผลิตอาหารแบบครบวงจรที่มีความเชี่ยวชาญใน

การผลิตไก่และสุกร โดยมีการดำ�เนินธุรกิจทั้งในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้ความสำ�คัญในการผลิตไก่และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไก่ (ไก่ทั้งตัว ชิ้นส่วนไก่ และผลิตภัณฑ์แปรรูป 

จากเนือ้ไก)่ ผลติและจำ�หนา่ยผลติภณัฑส์กุร (ชิน้สว่นสกุร และสกุรมชีวีติ) เพือ่จำ�หนา่ยใหแ้ก่นายหนา้ซือ้ขาย ผูค้า้ปลกี โรงผลติ

ชิ้นส่วนสัตว์ บริษัทค้าปลีกแบบสมัยใหม่ (Modern Trade Companies) บริษัทอุตสาหกรรมค้าปลีก ตัวแทนส่งออก ตัวแทน

รับซื้อเพื่อส่งออก และลูกค้าส่งออก บริษัทยังดำ�เนินธุรกิจอาหารสัตว์ที่ผลิตอาหารสัตว์หลายแห่ง เพื่อใช้ในการเลี้ยงไก่และสุกร

ของบริษัทเป็นหลัก และจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าภายนอก ธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งตามสายผลิตภัณฑ์ ดังนี้

•	 ธุรกิจไก่ ได้แก่ การเพาะพันธุ์ไก่ การผลิตและจำ�หน่ายเนื้อไก่ ลูกไก่ ไก่พันธุ์เนื้อ รวมถึงผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเนื้อไก่

•	 ธุรกิจสุกร ได้แก่ การเพาะพันธุ์สุกร การจำ�หน่ายสุกรมีชีวิต และชิ้นส่วนสุกร 

•	 ธุรกิจอาหารสัตว์ ได้แก่ การผลิตและการจำ�หน่ายอาหารสัตว์ โดยมุ่งเน้นอาหารสำ�หรับไก่และสุกร และ

•	� ธรุกจิอืน่ๆ ซึง่โดยหลกั ไดแ้ก ่ใหบ้รกิารศนูยว์จิยัและพฒันาวคัซนีและเวชภณัฑ ์การผลติและจำ�หนา่ยบรรจภุณัฑส์ำ�หรบั

อาหารสัตว์และอุปกรณ์การเกษตรที่ทำ�จากพลาสติก ผลิตและจำ�หน่ายเครื่องดื่ม และซอสปรุงรส

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์ จำ�นวน 19 ฟาร์ม โรงฟักไข่ 7 โรง ฟาร์มเกษตรกรภายใต้พันธะ

สัญญา จำ�นวน 558 ราย โรงชำ�แหละชิ้นส่วนไก่จำ�นวน 3 โรง (2 โรงที่จังหวัดกาญจนบุรี 1 โรงที่จังหวัดปราจีนบุรี) และ

โรงงานผลิตไส้กรอกไก่จำ�นวน 1 โรง ที่จังหวัดปราจีนบุรี สำ�หรับธุรกิจสุกรในประเทศไทย บริษัทมีฟาร์มสุกรทวดพันธุ์จำ�นวน 

2 ฟาร์ม ฟาร์มสุกรปู่ย่าพันธุ์จำ�นวน 4 ฟาร์ม ฟาร์มสุกรขุนปู่ย่าพันธุ์ จำ�นวน 4 ฟาร์ม ฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์จำ�นวน 13 ฟาร์ม  
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ฟารม์เกษตรกรภายใตพ้นัธะสญัญาจำ�นวน 418 ราย (ในประเทศไทย) โรงชำ�แหละชิน้สว่นสกุรจำ�นวน 2 โรง ทีจ่งัหวดัขอนแกน่

และจงัหวดัชลบรุ ีและโรงชำ�แหละชิน้สว่นสกุรแบบจา้งผลติจำ�นวน 2 โรง ทีจ่งัหวดันครปฐมและจงัหวดัปราจนีบรุ ีสำ�หรบัธรุกจิ

สกุรในประเทศเวยีดนามมจีำ�นวนฟารม์ปูย่า่พนัธุ ์จำ�นวน 1 ฟารม์ ฟารม์สกุรพอ่แมพ่นัธุจ์ำ�นวน 3 ฟารม์ ฟารม์เกษตรกรภายใต้ 

พันธะสัญญาจำ�นวน 28 ราย (ในประเทศเวยีดนาม) โดยมีโรงงานผลิตอาหารสัตวใ์นประเทศไทยจำ�นวน 3 โรง (2 โรงที่จังหวัด

สุพรรณบุรี และ 1 โรงที่จังหวัดปราจีนบุรี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์ จำ�นวน 19 ฟาร์ม โรงฟักไข่ 7 โรง ฟาร์มเกษตรกรภายใต้พันธะ

สัญญา จำ�นวน 342 ราย โรงชำ�แหละชิ้นส่วนไก่จำ�นวน 3 โรง (2 โรงที่จังหวัดกาญจนบุรี 1 โรงที่จังหวัดปราจีนบุรี) และ

โรงงานผลิตไส้กรอกไก่จำ�นวน 1 โรง ที่จังหวัดปราจีนบุรี สำ�หรับธุรกิจสุกรในประเทศไทย บริษัทมีฟาร์มสุกรทวดพันธุ์จำ�นวน 

2 ฟาร์ม ฟาร์มสุกรปู่ย่าพันธุ์จำ�นวน 5 ฟาร์ม ฟาร์มสุกรขุนปู่ย่าพันธุ์ จำ�นวน 4 ฟาร์ม ฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์จำ�นวน 13 ฟาร์ม  

ฟารม์เกษตรกรภายใตพ้นัธะสญัญาจำ�นวน 456 ราย (ในประเทศไทย) โรงชำ�แหละชิน้สว่นสกุรจำ�นวน 2 โรง ทีจ่งัหวดัขอนแกน่

และจังหวัดชลบุรี และโรงชำ�แหละชิ้นส่วนสุกรแบบจ้างผลิตจำ�นวน 1 โรง ที่จังหวัดนครปฐม สำ�หรับธุรกิจสุกรในประเทศ

เวียดนามมีจำ�นวนฟาร์มปู่ย่าพันธุ์ จำ�นวน 1 ฟาร์ม ฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์จำ�นวน 3 ฟาร์ม ฟาร์มเกษตรกรภายใต้พันธะสัญญา

จำ�นวน 27 ราย (ในประเทศเวียดนาม) โดยมีโรงงานผลิตอาหารสัตว์ในประเทศไทยจำ�นวน 3 โรง (2 โรงที่จังหวัดสุพรรณบุรี 

และ 1 โรงที่จังหวัดปราจีนบุรี)

รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 25,913.13 ล้านบาท 28,357.21 ล้านบาท และ 29,105.51 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.43 และร้อยละ 2.64 ตามลำ�ดับ รายได้ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจไก่ รองลงมาเป็น

ธุรกิจสุกรและอาหารสัตว์ โดยสามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจในปี 2560 - 2562 ดังนี้

ธุรกิจไก่	 18,022.95	 69.55	 17,920.16	 63.20	 16,443.34	 56.50

ธุรกิจสุกร	 5,166.78	 19.94	 6,255.99	 22.06	 7,942.83	 27.29

ธุรกิจอาหารสัตว์และอื่นๆ	 2,599.68	 10.03	 3,757.39	 13.25	 4,533.02	 15.57

รายได้อื่นๆ	 123.72	 0.48	 423.67	 1.49	 186.32	 0.64

รวม	 	 25,913.13	 100.00	 28,357.21	 100.00	 29,105.51	 100.00

	 ประเภทธุรกิจ	 ปี 2560	 ปี 2561	 ปี 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายไดจ้ากธรุกจิไกใ่นป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 18,022.95 ลา้นบาท 17,920.16 ลา้นบาท และ 16,443.34 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั 

โดยในปี 2561 ลดลงร้อยละ 0.57 จากปี 2560 เนื่องจากด้านราคาชิ้นส่วนไก่ขายลดลง ในขณะที่ปริมาณการขายชิ้นส่วนไก ่

ใกล้เคียงโดยราคาขายช้ินส่วนไก่ในปี 2561 เท่ากับ 37.64 บาทต่อกิโลกรัม ลดลงจากปี 2560 เนื่องจากราคาชิ้นส่วนไก่ 

ในตลาดภายในประเทศลดลง สำ�หรบัปรมิาณขายชิน้สว่นในป ี2561 มจีำ�นวน 403,697.15 ตนั ใกลเ้คยีงกบัปรมิาณการขายชิน้สว่นไก ่

ในปี 2560 โดยในปี 2561 บริษัทเพิ่งเริ่มดำ�เนินธุรกิจไก่ปรุงสุกในช่วงกลางปี 2561

สำ�หรับรายได้จากธุรกิจไก่ปี 2562 ลดลงร้อยละ 8.24 จากปี 2561 เนื่องจากปริมาณขายชิ้นส่วนไก่ในตลาดลดลง ในขณะที ่

ราคาขายชิ้นส่วนเพิ่มขึ้น โดยราคาขายชิ้นส่วนไก่ในปี 2562 เท่ากับ 38.62 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เนื่องจาก

ราคาชิ้นส่วนไก่ในตลาดภายในประเทศเพิ่มขึ้น สำ�หรับปริมาณขายช้ินส่วนไก่ในปี 2562 มีจำ�นวน 364,660.15 ตัน ลดลง 

จากปี 2561 เนื่องจากปริมาณขายชิ้นส่วนไก่ในตลาดลดลง

รายได้จากธุรกิจสุกรในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 5,166.78 ล้านบาท 6,255.99 ล้านบาท และ 7,942.83 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

โดยในป ี2561 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.08 จากป ี2560 เนือ่งจากผลทัง้ทางดา้นราคาขายและปรมิาณขายทีเ่พิม่ขึน้ โดยราคาขายสกุร 

ในปี 2561 เท่ากับ 60.56 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เนื่องจากราคาสุกรในประเทศที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ปริมาณ 

ขายสุกรในปี 2561 มีจำ�นวน 90,488.24 ตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เนื่องจากขยายกำ�ลังการผลิตและจำ�หน่ายชิ้นส่วนเพิ่มขึ้น 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรบัรายไดจ้ากธรุกจิสกุรในป ี2562 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.96 จากป ี2561 เนือ่งจากผลทัง้ทางดา้นราคาและปรมิาณขาย โดยราคา

ขายสกุรในป ี2562 เทา่กบั 68.86 บาทตอ่กโิลกรมั เพิม่ข้ึนจากป ี2561 เนือ่งจากราคาสกุรในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีป่รมิาณ

ขายสุกรในปี 2562 มีจำ�นวน 100,030.89 ตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เนื่องจากขยายกำ�ลังการผลิตและจำ�หน่ายชิ้นส่วนเพิ่มขึ้น

รายไดจ้ากธรุกจิอาหารสตัวแ์ละอืน่ๆ ในป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 2,599.68 ลา้นบาท และ 3,757.39 ลา้นบาท และ 4,533.02 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 44.53 และร้อยละ 20.64 ตามลำ�ดับ จากปริมาณการจำ�หน่ายอาหารสัตว์ให้แก่บุคคล

ภายนอกที่เพิ่มขึ้น โดยปริมาณยอดขายอาหารสัตว์นอกเครือรวมในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 190,857.05 ตัน 290,328.28 

ตัน และ 344,753.29 ตัน ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 52.12 และร้อยละ 18.75 ตามลำ�ดับ

เพือ่ใหไ้ดป้ระโยชนส์งูสดุจากการดำ�เนนิธรุกจิแบบครบวงจรในธรุกจิไกแ่ละธรุกจิสกุรของบรษิทั สำ�หรบัธรุกจิไกบ่รษิทัไดด้ำ�เนนิการ 

โดยการเลี้ยงไก่พ่อแม่พันธ์ุในฟาร์มเพาะพันธ์ุไก่ ฟักไข่ในโรงฟักไข่ จัดให้เกษตรกรในระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา หรือ  

(“เกษตรกรฯ”) เปน็ผูเ้ลีย้งลกูไกข่องบรษิทัและจะนำ�ไกก่ลบัมาเพือ่สง่ไปทีโ่รงชำ�แหละของบรษิทั ดว้ยวธิกีารนีท้ำ�ใหบ้รษิทัสามารถ

สร้างผลตอบแทนจากการลงทุนได้สูงสุด 

บริษัทจำ�หน่ายไก่ทั้งตัวและชิ้นส่วนไก่ให้แก่ลูกค้าที่อยู่ในประเทศไทยเป็นหลัก และในไตรมาสที่ 1 ของปี 2558 บริษัทได้เริ่ม

ส่งออกเนื้อไก่ของบริษัทไปยังลูกค้าในประเทศญี่ปุ่น และกลุ่มสหภาพยุโรป และในเดือนเมษายน 2559 โรงงานไส้กรอกได้เริ่ม

ดำ�เนินการผลิตเพื่อจำ�หน่ายภายในประเทศ ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจไก่ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56.50 ของรายได้รวมในปี 2562

สำ�หรบัธรุกจิสกุร บรษิทัจำ�หนา่ยสกุรมชีวีติผา่นการดำ�เนนิงานของบรษิทัทัง้ในประเทศไทยและประเทศเวยีดนาม บรษิทัซือ้สกุรมา 

3 สายพันธุ์แล้วทำ�การผสมข้ามพันธุ์สุกร 3 สายพันธุ์ดังกล่าว หลังจากนั้นจึงจัดให้เกษตรกรฯ เลี้ยงสุกรที่เกิดจากการผสมพันธุ์

ดังกล่าวของบริษัท แล้วจึงขายสุกรมีชีวิตให้แก่ลูกค้าของบริษัท ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจสุกร คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.29 ของ

รายได้รวมในปี 2562

นอกจากนี้ บริษัทยังดำ�เนินธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์ โดยในปี 2562 ปริมาณอาหารสัตว์ร้อยละ 74.65 ของอาหารสัตว์ที่บริษัท

ผลิตได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเลี้ยงไก่และสุกรของกลุ่มของบริษัท และบริษัทจำ�หน่ายอาหารสัตว์ส่วนที่เหลือให้แก่ลูกค้าภายนอก ทั้งนี้ 

รายได้จากธุรกิจอาหารสัตว์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.89 ของรายได้รวมในปี 2562
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท

วิสัยทัศน์

ไทยฟู้ดส์ เป็นผู้ผลิตอาหารที่มีคุณภาพ
และปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

พันธกิจ

-	บริหารงานอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
-	มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
-	ผลิตสินค้าที่มีความปลอดภัยและมีคุณภาพ
-	ส่งเสริมและสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ
-	พัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
-	พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความเป็นมืออาชีพ
-	พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
-	พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อบริหารงานกลยุทธ์

วัตถุประสงค์

“ด�ำเนินธุรกิจผลิตอาหารครบวงจรอย่างยั่งยืนภายใต้หลักจรรยาบรรณ
และมาตรฐานการด�ำเนินงานบนแนวทางธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม”

เป้าหมายระยะยาว

“เป็นองค์กรที่เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในทุกด้านอย่างสมดุล”
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
ในปี 2530 นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ผู้ก่อตั้งบริษัท ซึ่งปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานกรรมการ

บริหาร เริ่มประกอบธุรกิจฟาร์มเลี้ยงไก่ฟาร์มแรกในจังหวัดลพบุรี โดยมีกำ�ลังการผลิต 20,000 ตัว โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อ

วันที่ 4 กรกฎาคม 2544 ภายใต้ชื่อ บริษัท ไทยฟู้ด (2001) จำ�กัด ต่อมาเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2545 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ 

บริษัทเป็น บริษัท ไทย ฟู้ดส์ โพลทรีย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด และต่อมาได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท  

ไทยฟูด้ส ์กรุป๊ จำ�กดั และไดแ้ปรสภาพบรษิทัเปน็บรษิทัมหาชนจำ�กดั โดยไดเ้ปลีย่นชือ่เปน็ บรษิทั ไทยฟูด้ส ์กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) 

เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2557 ทั้งนี้ ในช่วงปี 2554 - 2557 บริษัทได้ดำ�เนินการจัดโครงสร้างกลุ่มธุรกิจจากเดิมที่นายวินัย  

เตียวสมบูรณ์กิจ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ควบคุมการประกอบธุรกิจของบริษัท ได้ปรับมารวมอยู่ที่บริษัท ทำ�ให้การประกอบธุรกิจ

ทุกประเภทอยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทโดยตรง

สรุปลำ�ดับเหตุการณ์สำ�คัญของบริษัท 

	 ปี	 เหตุการณ์ส�ำคัญ

	 2544	 ก่อตั้งบริษัท ไทยฟู้ด (2001) จำ�กัด

	 2545	 เปลี่ยนชื่อบริษัท เป็น บริษัท ไทยฟู้ดส์ โพลทรีย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

	 2546	 เริ่มดำ�เนินธุรกิจโรงผลิตชิ้นส่วนไก่โรงแรกในจังหวัดกาญจนบุรี มีกำ�ลังการผลิตไก่ 139,000 ตัวต่อวัน

	 2547	� เริ่มดำ�เนินธุรกิจฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์ โดยการซื้อฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์จำ�นวน 3 ฟาร์มและโรงฟักไข่จำ�นวน 1 โรง
ในจงัหวดัชลบรุ ีทำ�ใหก้ำ�ลงัการผลติไกพ่อ่แมพ่นัธุข์องบรษิทัเพิม่ขึน้เปน็ 312,000 ตวั และเพิม่กำ�ลงัการผลติของ
โรงฟักไข่ของบริษัทเป็น 699,840 ฟองต่อสัปดาห์

	 2550	�� เริ่มดำ�เนินธุรกิจฟาร์มสุกรปู่ย่าพันธุ์โรงแรกในจังหวัดกาญจนบุรี โดยมีกำ�ลังการผลิต 1,900 ตัว เริ่มดำ�เนินธุรกิจ
โรงผลิตอาหารสัตว์โรงแรกในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีกำ�ลังการผลิตอาหารสัตว์ 30,000 ตันต่อเดือน 

	 2553	 เริ่มดำ�เนินธุรกิจฟาร์มสุกรทวดพันธุ์ฟาร์มแรกในจังหวัดกาญจนบุรี โดยมีกำ�ลังการผลิต 450 ตัว

	 2554	 เริ่มดำ�เนินธุรกิจฟาร์มไก่พันธุ์ไข่ฟาร์มแรกในจังหวัดกาญจนบุรี โดยมีกำ�ลังการผลิต 38,400 ตัว

	 2555	� เปลี่ยนชื่อบริษัท เป็นบริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด เริ่มดำ�เนินธุรกิจฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์ฟาร์มแรก ในจังหวัด
นครสวรรค์โดยมีกำ�ลังการผลิตสุกรพ่อแม่พันธุ์ 1,800 ตัว

		�  เข้าซื้อกิจการของ บริษัท ไทย ฟู้ดส์ รีเสิร์ซ เซ็นเตอร์ จำ�กัด และบริษัท ไทย ฟู้ดส์ เลเยอร์ ฟาร์ม จำ�กัด ซึ่ง
เดิมนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจและผู้ที่เกี่ยวข้อง ถือหุ้นโดยตรง และ/หรือมีอำ�นาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว

	 2556	� เริ่มดำ�เนินธุรกิจเลี้ยงสุกรในประเทศเวียดนามและเร่ิมดำ�เนินธุรกิจฟาร์มสุกรปู่ย่าพันธุ์ฟาร์มแรกในประเทศ
เวียดนาม โดยใช้ระบบเกษตรแบบพันธะสัญญาโดยมีกำ�ลังการผลิตสุกรปู่ย่าพันธุ์ 700 ตัว และเริ่มดำ�เนินธุรกิจ
ฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์ฟาร์มแรกในประเทศเวียดนาม โดยมีกำ�ลังการผลิต 1,400 ตัว

		�  เริม่ดำ�เนนิธรุกจิโรงผลิตอาหารสตัวโ์รงใหมใ่นจงัหวดัปราจนีบรุ ีโดยมกีำ�ลงัการผลติอาหารสตัว ์50,000 ตนัตอ่เดอืน 
ซึ่งทำ�ให้กำ�ลังการผลิตอาหารสัตว์ของบริษัท เพิ่มขึ้นเป็น 120,000 ตันต่อเดือน

		�  เขา้ซือ้กจิการของ บรษิทั ไทย ฟูด้ส ์สไวน ฟารม์ จำ�กัด ซึง่เดมินายวนิยั เตยีวสมบรูณ์กจิ และผูท้ีเ่ก่ียวข้องถอืหุน้ 
โดยตรง และ/หรือมีอำ�นาจควบคุมในบริษัทดังกล่าว

	 2557	� เริ่มดำ�เนินกิจการโรงผลิตชิ้นส่วนสัตว์โรงใหม่ในจังหวัดปราจีนบุรี โดยมีกำ�ลังการผลิตรวม 150,000 ตัวต่อวัน 
ซึ่งทำ�ให้กำ�ลังการผลิตไก่ของบริษัท เพิ่มขึ้นเป็น 440,000 ตัวต่อวัน

		�  เริ่มดำ�เนินกิจการโรงฟักไข่โรงใหม่ในจังหวัดกาญจนบุรี ทำ�ให้กำ�ลังการผลิตโรงฟักไข่ของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 

4,878,720 ฟองต่อสัปดาห์ 	
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ปี	 เหตุการณ์ส�ำคัญ

		�  เปลี่ยนฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์จำ�นวน 1 ฟาร์ม เพื่อนำ�ไปใช้เลี้ยงลูกไก่พันธุ์ไข่ ซึ่งเดิมบริษัท ให้เกษตรกรฯ เป็น 
ผูเ้ลีย้งลกูไกพ่นัธุไ์ขท่ัง้หมด และในชว่งเวลาเดยีวกัน การกอ่สรา้งฟารม์ไกพ่อ่แมพ่นัธุฟ์ารม์ใหมใ่นจงัหวดัสระแกว้ 
ของบรษิทัแลว้เสรจ็พรอ้มดำ�เนนิการ เพือ่เปน็การทดแทนฟารม์ไกพ่อ่แมพ่นัธุเ์ดมิจงึทำ�ใหก้ำ�ลงัการผลติไกพ่อ่แมพ่นัธ์ุ 
ของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 1,716,900 ตัว เนื่องจากฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์ฟาร์มใหม่มีกำ�ลังการผลิตที่สูงกว่าฟาร์มเดิม

		�  เริ่มดำ�เนินธุรกิจฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์แห่งใหม่จำ�นวน 2 ฟาร์ม ในจังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัดนครราชสีมา 
ซึ่งทำ�ให้กำ�ลังการผลิตของฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์ของบริษัท เพิ่มขึ้นจาก 8,950 ตัว เป็น 12,000 ตัว (รวมฟาร์ม
สุกรพ่อแม่พันธุ์ในประเทศเวียดนาม ซึ่งมีกำ�ลังการผลิตสุกรพ่อแม่พันธุ์จำ�นวน 1,400 ตัว)

		�  เริ่มเช่าและดำ�เนินธุรกิจสุกรปู่ย่าพันธุ์แห่งใหม่จำ�นวน 1 ฟาร์ม ในจังหวัดปราจีนบุรี ซึ่งทำ�ให้กำ�ลังการผลิตของ
ฟาร์มสุกรปู่ย่าพันธุ์ของบริษัทเพิ่มขึ้นจาก 5,300 ตัว เป็น 8,000 ตัว

		�  เข้าซื้อกิจการของบริษัท อโยธยา อกรี เทค จำ�กัด บริษัท ไทย ฟู้ดส์ สไวน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด และบริษัท 
ที พาราก้อน โฮลดิ้ง จำ�กัด ซึ่งเดิมนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ และผู้ที่เกี่ยวข้องถือหุ้นโดยตรง และ/หรือมีอำ�นาจ
ควบคุมในบริษัทดังกล่าว

		  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2557 มีมติอนุมัติ

		  -	� การจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท โดยเป็นผลให้จำ�นวนหุ้น
ที่ออกแล้วเพิ่มจาก 37,500,000 หุ้น เป็น 3,750,000,000 หุ้น

		  -	� การเพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 3,750,000,000 เปน็ 5,400,000,000 บาท โดยจดัสรรใหผู้ถ้อืหุน้เดมิจำ�นวนไมเ่กนิ 
250,000,000 หุ้น และ จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป (IPO) จำ�นวนไม่เกิน 1,400,000,000 หุ้น

		�  วันที่ 18 สิงหาคม 2557 ได้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดและได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป 
จำ�กัด (มหาชน)

		�  วนัที ่14 พฤศจกิายน 2557 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทนุชำ�ระแลว้จาก 3,750,000,000 บาท เปน็ 4,000,000,000 
บาท ซึ่งเป็นผลจากการจัดสรรหุ้น จำ�นวน 250,000,000 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

	 2558	� ในไตรมาสที่ 1 ปี 2558 บริษัทได้เริ่มส่งออกเนื้อไก่ให้แก่ลูกค้าในประเทศญี่ปุ่น จำ�นวนประมาณ 504 ตัน และ
ลูกค้าในกลุ่มสหภาพยุโรป จำ�นวนประมาณ 120 ตัน 

		�  นอกจากนี้ บริษัทได้เริ่มจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปประเภทไส้กรอก โดยเข้าทำ�ความตกลงกับผู้ผลิตอาหารแปรรูป 
เพื่อผลิตไส้กรอกไก่จากเนื้อไก่ของบริษัทภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (OEM)

		�  เนื่องจากระยะเวลาที่บริษัทจะขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แล้วเสร็จอาจเกินกำ�หนดระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่ 5 
สิงหาคม 2557 ซึ่งที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2557 ของบริษัทมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนและการจัดสรรหุ้น
เพิ่มทุนเพื่อเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป (IPO) ดังนั้น ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 19 
มิถุนายน 2558 จึงได้มีมติอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้

		  -	� การลดทนุจดทะเบยีนจาก 5,400,000,000 บาท เปน็ 4,000,000,000 บาท โดยการตดัหุน้ของบรษิทัทียั่งไมไ่ด้ 
ออกจำ�หน่ายจำ�นวน 1,400,000,000 หุ้น

		  -	� การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 4,000,000,000 บาท เป็น 5,400,000,000 บาท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเสนอขาย
แก่ประชาชนทั่วไป (IPO) จำ�นวนไม่เกิน 1,400,000,000 หุ้น

		�  บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนมตลิดทนุ และมตเิพิม่ทนุ ตอ่กรมพฒันาธรุกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์ณ วนัที ่11 สงิหาคม 
2558 และ วันที่ 13 สิงหาคม 2558 ตามลำ�ดับ 

		�  วันที่ 8 ตุลาคม 2558 บริษัทเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		�  ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัท ที พาราก้อน โฮลดิ้ง จำ�กัด ได้ชำ�ระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนของ SEVEN FOODS 
Company Limited (“SEVEN FOODS”) ด้วยเงินลงทุน 32 ล้านเยน หรือคิดเป็น 9.6 ล้านบาท เพื่อร่วม
ลงทุนใน SEVEN FOODS ในสัดส่วนร้อยละ 45.71
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ปี	 เหตุการณ์ส�ำคัญ

	 2559	 วันที่ 8 เมษายน 2559 โรงงานไส้กรอกไก่ ที่จังหวัดปราจีนบุรี เริ่มดำ�เนินการผลิตอย่างเป็นทางการ 

		�  วนัที ่7 มถินุายน 2559 ใบสำ�คญัแสดงสทิธคิรัง้ที ่1 (“TFG-W1”) ทีอ่อกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั ในอตัราสว่น 
10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอัตราใช้สิทธิ 
เทา่กับ 1 หุน้สามญั ตอ่ 1 ใบสำ�คญัแสดงสทิธ ิราคาใชส้ทิธเิทา่กบั 2.50 บาทตอ่หุน้ ดงันัน้ จงึไดม้กีารเปลีย่นแปลง
ทนุจดทะเบยีนเพือ่รองรบัการใชส้ทิธขิองใบสำ�คญัแสดงสทิธ ิจาก 5,100,000,000 บาท เปน็ 5,610,000,000 บาท 

		�  วันที่ 22 สิงหาคม 2559 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไทยฟู้ดส์ เฟอร์เธอร์ จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิต
และจำ�หน่ายไก่ปรุงสุก ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 20,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 200,000 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 5,000,000 บาท บริษัทถือหุ้นร้อยละ100 ของทุนจด
ทะเบียน

	 2560	� วนัที ่1 มกราคม 2560 บรษิทัไดเ้ขา้ซือ้หุน้ บรษิทั บิก๊ ฟูด้ส ์กรุป๊ จำ�กดั (“บิก๊ ฟูด้ส”์) ซึง่ดำ�เนนิธรุกจิเลีย้งไกเ่นือ้ 
และมโีรงชำ�แหละชิน้สว่นไกโ่ดยการซือ้หุน้สามญัเดมิจากผูถ้อืหุน้เดมิจำ�นวน 100,016 หุน้ และวนัที ่20 มกราคม 
2560 ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 200,000 หุ้น รวมเป็นจำ�นวน 300,016 หุ้น ในราคาหุ้นละ 200 บาทต่อหุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทต่อหุ้น) หรือคิดเป็นมูลค่ารวม 60,003,200 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับ
ร้อยละ 75.004 ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียนภายหลังจากการเพิ่มทุนของ บิ๊ก ฟู้ดส์)

		�  วนัที ่11 มกราคม 2560 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทนุชำ�ระแลว้ จาก 5,100,000,000 บาท เปน็ 5,108,664,700 บาท 
เนื่องจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของ TFG-W1 ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2559

		�  วนัที ่12 มกราคม 2560 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทนุของ บรษิทั ไทยฟูด้ส ์เฟอรเ์ธอร ์จำ�กัด จากเดมิทนุจดทะเบยีน 
20,000,000 บาท ทนุชำ�ระแล้ว 5,000,000 บาท เปน็ทนุจดทะเบยีน 100,000,000 บาท ทนุชำ�ระแลว้ 25,000,000 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)

		�  วันที่ 12 มกราคม 2560 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไทย เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจ
ขนส่ง ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 60,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 6,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10 บาท และมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 15,000,000 บาท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน

		�  วันท่ี 7 มิถุนายน 2560 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิครั้งที่ 2 (“TFG-W2”) ที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ใน
อัตราส่วน 10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
อัตราใช้สิทธิ เท่ากับ 1 หุ้นสามัญ ต่อ 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ราคาใช้สิทธิเท่ากับ 9.50 บาทต่อหุ้น ดังนั้น  
จึงได้มีการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิจาก 5,610,000,000 บาท 
เป็น 6,138,160,412 บาท

		�  วนัที ่13 กรกฎาคม 2560 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทนุชำ�ระแลว้จาก 5,108,664,700 บาท เปน็ 5,109,396,600 บาท 
เนื่องจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของ TFG-W1 ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2560

		�  วันที่ 18 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและทุนชำ�ระแล้วของ บริษัท ไทยฟู้ดส์ เฟอร์เธอร์ จำ�กัด 
จากเดมิทนุจดทะเบยีน 100,000,000 บาท ทนุชำ�ระแลว้ 25,000,000 บาท เปน็ทนุจดทะเบยีน 500,000,000 บาท 
ทุนชำ�ระแล้ว 500,000,000 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)

		�  วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนของบริษัท ไทย ฟู้ดว์ สไวน อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด 
จากเดิมทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 135,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 180,000,000 
บาท

	 2561	� วันที่ 10 มกราคม 2561 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจาก 5,109,396,600 บาท เป็น 5,112,905,700 
บาท เนื่องจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของ TFG-W1 ครั้งที่ 3 และ TFG-W2 ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 
2560

		�  วันที่ 13 มีนาคม 2561 บริษัท ไทย ฟู้ดส์ เลเยอร์ ฟาร์ม จำ�กัด เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไทยฟู้ดส์ เซอร์วิส แอนด์ 
ซัพพลาย จำ�กัด โดยดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไก่และสุกร
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ปี	 เหตุการณ์ส�ำคัญ

		�  วันที่ 9 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจาก 5,112,905,700 บาท เป็น 5,113,305,700 
บาท เนื่องจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของ TFG-W1 ครั้งที่ 4 และ TFG-W2 ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 
2561

		�  วันที่ 7 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ดำ�เนินการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำ�เนินงานงวด 9 เดือนแรก
ของปี 2561 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 - 30 กันยายน 2561 และกำ�ไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท
ต่อหุ้น รวมเป็นเงินจำ�นวน 357,931,399 บาท 

		�  วันที่ 28 ธันวาคม 2561 ขายหุ้นบิ๊ก ฟู้ดส์ ซึ่งดำ�เนินธุรกิจเลี้ยงไก่เนื้อและมีโรงชำ�แหละชิ้นส่วนไก่ จำ�นวน 
300,016 หุ้น ในราคาหุ้นละ 200 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 60 ล้านบาท

	 2562	� วันที่ 9 มกราคม 2562 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจาก 5,113,305,700 บาท เป็น 5,176,628,660 
บาท เนื่องจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของ TFG-W1 ครั้งที่ 5 และ TFG-W2 ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 
2561 

		�  วันที่ 27 พฤษภาคม 2562 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจาก 5,176,628,660 บาท เป็น 5,607,572,686 
บาท เนื่องจากการใช้สิทธิแปลงสภาพของ TFG-W1 ครั้งที่สุดท้าย เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562

		�  วันที่ 17 มิถุนายน 2562 บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท ฟูด เบลสซิ่ง (1988) จำ�กัด (“FBC”) ซึ่งประกอบธุรกิจ
ผลติและจำ�หนา่ยผลติภณัฑซ์อสและเครือ่งปรงุรส ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ โดยการซือ้หุน้สามญัเดมิจาก
ผู้ถือหุ้นเดิมของ FBC จำ�นวน 1,800,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 155.86 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 
หรือคิดเป็นมูลค่า 280.56 ล้านบาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนของ FBC 
นอกจากนี้ FBC มีบริษัทย่อย คือบริษัท เอฟบีซี เอ็กซ์ซิม จำ�กัด (“FBC Exim”)

		�  วันที่ 12 กันยายน 2562 บริษัทอนุมัติให้ตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ชื่อว่า บริษัท ทีเอฟ เทค จำ�กัด เพื่อประกอบ
กิจการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน (โซลาร์ฟาร์มลอยน้ำ�) ดำ�เนินงานโครงสร้างด้านวิศวกรรม 
และเทคโนโลยี โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 76 ของทุนจดทะเบียน

		�  วันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 บริษัท ไทย เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำ�กัด (“TNL”) เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็น บริษัท 
ไทย ฟู้ดส์ กรีน เอนเนอร์จี้ จำ�กัด (“TFGE”) เข้าถือหุ้นในบริษัท ทีเอฟ เทค จำ�กัด (“TF Tech”) แทนบริษัท 
และเปลีย่นสดัสว่นการถอืหุน้ใน TF Tech จากรอ้ยละ 76 ของทนุจดทะเบยีนเปน็รอ้ยละ 40 ของทนุจดทะเบยีน 
จึงทำ�ให้ TF Tech พ้นสถานะจากการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

TFPF (1) TFSF (3)

TFSI (4)

TPF

AYAT (4)
TFCF (1)

TFFT

TVSL

TFFM (1) TFRC (2)

TFG

ธุรกิจไก่ ธุรกิจสุกร ธุรกิจอาหารสัตว์ ธุรกิจอื่นๆ

100% 100%100% 100%

100% 100%100%

100%
100%

40%

100%

45.71%

100%

100%

100%

หมายเหตุ : ชื่อย่อของแต่ละบริษัทเป็นดังนี้
TFPF : บริษัท ไทย ฟู้ดส์ โพลทรีย์ ฟาร์ม จำ�กัด 	 TFCF : บริษัท ไทย ฟู้ดส์ คอนแทรค ฟาร์มมิ่ง จำ�กัด 
TFFT : บริษัท ไทยฟู้ดส์ เฟอร์เธอร์ จำ�กัด 	 TFSF : บริษัท ไทย ฟู้ดส์ สไวน ฟาร์ม จำ�กัด 
TFSI : บริษัท ไทย ฟู้ดส์ สไวน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 	 TPF : บริษัท ไทย โพรเซส ฟู้ดส์ จำ�กัด
TVSL : Thai Viet Swine Line Joint Stock Company Limited	 TFFM : บริษัท ไทย ฟู้ดส์ อาหารสัตว์ จำ�กัด
TFRC : บริษัท ไทย ฟู้ดส์ รีเสิร์ซ เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 AYAT : บริษัท อโยธยา อกรี เทค จำ�กัด
TFGE : บริษัท ไทย ฟู้ดส์ กรีน เอนเนอร์จี้ จำ�กัด	 TFSS : บริษัท ไทยฟู้ดส์ เซอร์วิส แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด
T-Paragon : บริษัท ที พาราก้อน โฮลดิ้ง จำ�กัด 	 SEVEN FOODS : SEVEN FOODS Company Limited
TF Tech : บริษัท ทีเอฟ เทค จำ�กัด	 FBC : บริษัท ฟูด เบลสซิ่ง (1988) จำ�กัด
FBC Excim : บริษัท เอฟบีซี เอ็กซ์ซิม จำ�กัด
(1)	� บริษัทซื้อกิจการของ บริษัท ไทย ฟู้ดส์ โพลทรีย์ ฟาร์ม จำ�กัด หรือ (“TFPF”) บริษัท ไทย ฟู้ดส์ คอนแทรค ฟาร์มมิ่ง จำ�กัด หรือ (“TFCF”) และบริษัท 

ไทย ฟู้ดส์ อาหารสัตว์ จำ�กัด หรือ (“TFFM”) ในปี 2554
(2)	� บริษัทซื้อกิจการของ บริษัท ไทย ฟู้ดส์ รีเสิร์ช เซ็นเตอร์ จำ�กัด หรือ (“TFRC”) และบริษัท ไทย ฟู้ดส์ เลเยอร์ ฟาร์ม จำ�กัด หรือ (“TFLF”) ในปี 2555 

และ TFLF เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไทยฟู้ดส์ เซอร์วิส แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด (“TFSS”) ในปี 2561
(3)	� บริษัทซื้อกิจการของ บริษัท ไทย ฟู้ดส์ สไวน ฟาร์ม จำ�กัด หรือ (“TFSF”) ในปี 2556 โดย TFSF เกิดจากการควบรวมกิจการระหว่างบริษัท ไทย ฟู้ดส์  

สไวน ไลน์ จำ�กัด กับ บริษัท ไทย ฟู้ดส์ ไฮบริด อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2555 ซึ่งเดิมนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง และ/หรือมีอำ�นาจควบคุมในบริษัททั้งสองดังกล่าว

(4)	� บริษัทซื้อกิจการของ บริษัท ที พาราก้อน โฮลดิ้ง จำ�กัด หรือ (“T-Paragon”) (ซึ่งถือหุ้นใน Thai Viet Swine Line Joint Stock Company Limited 
(“TVSL”)) บริษัท อโยธยา อกรี เทค จำ�กัด หรือ (“AYAT”) และบริษัท ไทย ฟู้ดส์ สไวน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด หรือ (“TFSI”) ในปี 2557 โดย TFSI 
เริ่มดำ�เนินธุรกิจสุกรในประเทศไทยในปี 2558

(5)	� T-Paragon ได้ร่วมลงทุนในบริษัท SEVEN FOODS Company Limited หรือ (“SEVEN FOODS”) ในสัดส่วนร้อยละ 45.71 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด ในปี 2558

(6)	 บริษัทซื้อหุ้นของ FBC ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และ FBC มีบริษัทย่อยชื่อว่า FBC Exim
(7)	 TNL เปลี่ยนชื่อเป็น TFGE
(8)	 บริษัทจัดตั้ง TF Tech เพื่อดำ�เนินธุรกิจพลังงานหมุนเวียน และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

T-Paragon (4)

FBC (6)

FBC Exim

100%

Seven Foods (5)

TFSS

100%

TF Tech (8)

TEGE (7)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทย่อยของบริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

	 ชื่อบริษัท	 ทุนจดทะเบียน	 สัดส่วนถือหุ้น	 ธุรกิจหลัก
	 	 (บาท)	 (ร้อยละ)

ธุรกิจไก่

1.	 บริษัท ไทย ฟู้ดส์ โพลทรีย์ ฟาร์ม จำ�กัด	 1,200,000,000	 100	 ผลิตและจำ�หน่ายลูกไก่พันธุ์เนื้อ

2.	 บริษัท ไทย ฟู้ดส์ คอนแทรค ฟาร์มมิ่ง จำ�กัด	 125,000,000	 100	 ผลิตและจำ�หน่ายไก่พันธุ์เนื้อ

3.	 บริษัท ไทยฟู้ดส์ เฟอร์เธอร์ จำ�กัด	 500,000,000	 100	 ผลิตและจำ�หน่ายไก่แปรรูป

ธุรกิจสุกร

4.	 บริษัท ไทย ฟู้ดส์ สไวน ฟาร์ม จำ�กัด	 1,000,000,000	 100	 ผลิตและจำ�หน่ายสุกร

5.	 บริษัท ไทย ฟู้ดส์ สไวน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 180,000,000	 100	 ผลิตและจำ�หน่ายสุกร

6.	 Thai Viet Swine Line Joint Stock Co., Ltd.1/	 8,700,0002/	 100	 ผลิตและจำ�หน่ายสุกร

7.	 บริษัท ไทย โพรเซส ฟู้ดส์ จำ�กัด	 50,000,000	 100	 ผลิตและจำ�หน่ายสุกรแปรรูป

ธุรกิจอาหารสัตว์

8.	 บริษัท ไทย ฟู้ดส์ อาหารสัตว์ จำ�กัด	 2,000,000,000	 100	 ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ธุรกิจอื่นๆ

9.	 บริษัท ไทย ฟู้ดส์ รีเสิร์ซ เซ็นเตอร์ จำ�กัด	 50,000,000	 100	 วิจัยโรคและผลิตวัคซีนรักษาสัตว์

10.	บริษัท อโยธยา อกรี เทค จำ�กัด	 80,000,000	 100	 ผลิตชิ้นส่วนจากพลาสติก

				    และกระสอบสานพลาสติก

11.	บริษัท ที พาราก้อน โฮลดิ้ง จำ�กัด	 276,300,000	 100	 ลงทุนในหุ้นของบริษัทอื่น

12.	บริษัท ไทย ฟู้ดส์ กรีน เอนเนอร์จี้ จำ�กัด	 100,000,000	 100	 ลงทุนในหุ้นของบริษัทอื่น

13.	บริษัท ไทยฟู้ดส์ เซอร์วิส แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด	 180,000,000	 100	 จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไก่ และสุกร

14.	บริษัท ฟูด เบลสซิ่ง (1988) จำ�กัด	 180,000,000	 100	 ผลิตซอส เครื่องปรุงรส

				    และเครื่องดื่ม

15.	บริษัท เอฟบีซี เอ็กซ์ซิม จำ�กัด	 1,000,000	 100	 นำ�เข้า-ส่งออกซอส เครื่องปรุงรส

				    และเครื่องดื่ม

หมายเหตุ :	 1/	� บรษิทัเปน็เจา้ของโดยอ้อมโดยถอืหุ้นร้อยละ 100 ใน Thai Viet Swine Line Joint Stock Co., Ltd. (เดมิชือ่ Thai Viet Swine Line 
Co., Ltd.) ผ่านทางบริษัท ที พาราก้อน โฮลดิ้ง จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดใน Thai Viet Swine Line Joint Stock Co., Ltd. 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งในประเทศเวียดนาม

	 2/	 ทุนจดทะเบียนแสดงในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ



21
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยตามประเภทการดำ�เนินธุรกิจในปี 2560 - 2562 สามารถจำ�แนกได้ดังนี้

ธุรกิจไก่	 18,022.95	 69.55	 17,920.16	 63.20	 16,443.34	 56.50

ธุรกิจสุกร	 5,166.78	 19.94	 6,255.99	 22.06	 7,942.83	 27.29

ธุรกิจอาหารสัตว์และอื่นๆ	 2,599.68	 10.03	 3,757.39	 13.25	 4,533.02	 15.57

รายได้อื่นๆ	 123.72	 0.48	 423.67	 1.49	 186.32	 0.64

รวม	 	 25,913.13	 100.00	 28,357.21	 100.00	 29,105.51	 100.00

	 ประเภทธุรกิจ	 ปี 2560	 ปี 2561	 ปี 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

หมายเหตุ :	 รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับและกำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ เป็นต้น

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทเป็นผู้ผลิตอาหารแบบครบวงจรของ 1) ผลิตภัณฑ์ไก่ ทั้งในลักษณะไก่ทั้งตัว ชิ้นส่วนไก่ และผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเนื้อไก่  

โดยบรษิทัมกีารดำ�เนนิธรุกจิในดา้นตา่งๆ ประกอบดว้ย การเพาะพนัธุไ์ก ่การเลีย้งไก ่การออกไข ่การฟกัไข ่การผลติเนือ้ไก ่รวมถงึ 

ผลติภณัฑแ์ปรรปูจากเนือ้ไก ่2) สกุรมชีวีติ โดยบรษิทัมกีารดำ�เนนิธรุกิจในดา้นตา่งๆ ประกอบดว้ย การเพาะพนัธุส์กุร การเลีย้งสกุร 

การจำ�หน่ายสุกรมีชีวิตและช้ินส่วนสุกร 3) อาหารสัตว์ มุ่งเน้นไปที่อาหารสัตว์สำ�หรับไก่และสุกรเป็นหลัก โดยการผลิตและ 

การจัดจำ�หน่ายอาหารสัตว์เพื่อใช้ในธุรกิจของบริษัท และจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าอื่นและ 4) ธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ ให้บริการศูนย์วิจัย

และพัฒนาวัคซีนและเวชภัณฑ์ และจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์สำ�หรับอาหารสัตว์และอุปกรณ์การเกษตรที่ทำ�จากพลาสติก

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

1)	 ธุรกิจไก่

	� บริษัทเพาะพันธุ์ไก่ ผลิตและจำ�หน่ายไก่หลายชนิด ได้แก่ ไก่ทั้งตัวและชิ้นส่วนไก่ เช่น ปีกไก่ อกไก่ น่องไก่ ตีนไก่ และ

เครือ่งในไก ่รวมถงึไสก้รอกไกแ่ละผลติภณัฑแ์ปรรปูจากเนือ้ไก ่รายไดห้ลกัของบรษิทัมาจากการขายผลติภณัฑไ์ก่ โดยในป ี

2560 - 2562 คิดเป็นร้อยละ 69.55 ร้อยละ 63.20 และร้อยละ 56.50 ของรายได้รวมในปี 2560 - 2562 ตามลำ�ดับ 

นอกจากนี้ บริษัทยังจำ�หน่ายลูกไก่ ไก่แม่พันธุ์ที่ไม่สามารถออกไข่ได้ ให้กับเกษตรกรและผู้ประกอบการรายอื่นด้วย

	 การเลี้ยงไก่ในฟาร์มภายใต้ระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา (Contract Farms)

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเครือข่ายซึ่งประกอบด้วยเกษตรกรฯ มากกว่า 342 ราย ในการเลี้ยงลูกไก่ของ

บริษัทสัญญาที่บริษัททำ�กับเกษตรกรฯ โดยทั่วไปมีระยะเวลาตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป และมีข้อตกลงต่ออายุสัญญาโดยอัตโนมัติ 

หากไม่มีคู่สัญญาฝ่ายใดบอกเลิกสัญญา โดยบริษัทสามารถเลี้ยงไก่โดยอาศัยเครือข่ายเกษตรกรฯ ได้ถึง 3.075 ล้านตัว 

ณ ช่วงเวลาใดๆ ซึ่งการเข้าทำ�สัญญากับเกษตรกรฯ ในระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา ซึ่งสามารถเพิ่มผลตอบแทนจาก

การลงทุนให้แก่บริษัทได้สูงสุด



22
รายงานประจำ�ปี 2562
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	 การจัดหาวัตถุดิบ: การซื้อไก่พ่อแม่พันธุ์

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทเลี้ยงไก่พ่อแม่พันธุ์ในฟาร์มเพาะพันธุ์ของบริษัททั้งหมด 19 ฟาร์ม ซึ่งประกอบด้วย

โรงเลี้ยงไก่จำ�นวน 235 โรงเรือน โดยบริษัทซื้อไก่พ่อแม่พันธุ์จาก บริษัท อาร์เบอร์เอเคอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด (“อาร์

เบอร์เอเคอร์ส”) ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตไก่พ่อแม่พันธุ์ โดยบริษัทเริ่มซื้อไก่พ่อแม่พันธุ์จากอาร์เบอร์

เอเคอร์สในปี 2547 เมื่อบริษัทเริ่มดำ�เนินธุรกิจฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์ 3 ฟาร์มแรกและโรงฟักไข่โรงแรก ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้

ทำ�สัญญาระยะยาวกับอาร์เบอร์เอเคอร์ส แต่ทำ�สัญญากับอาร์เบอร์เอเคอร์สเป็นรายปี ซึ่งทำ�ให้บริษัทมีความยืดหยุ่นใน

การประมาณการจำ�นวนการสั่งซื้อไก่พ่อแม่พันธุ์ และการกำ�หนดราคาผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

	 การตลาด

	� โดยทั่วไปแล้วการประกอบธุรกิจของบริษัทไม่ประสบปัญหาการหยุดชะงักหรือขาดแคลนสินค้าตามฤดูกาล อย่างไรก็ตาม 

ยอดขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบางช่วงเวลา เช่น ยอดขายสินค้าของบริษัทจะสูงกว่าปกติก่อนช่วง

เทศกาลสำ�คัญอย่างเทศกาลตรุษจีนและเทศกาลคริสต์มาส และจะชะลอตัวลงเป็นระยะเวลาสั้นๆ ภายหลังจากเทศกาล

ดังกล่าว นอกจากนี้ ช่วงเทศกาลกินเจระหว่างเดือนกันยายนหรือตุลาคม ยอดขายของบริษัทจะลดลงเช่นกัน 

	� บริษัทมีทีมงานฝ่ายขายและการตลาดของบริษัทที่รับผิดชอบการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไก่ของบริษัทโดยทำ�หน้าที่หลักในการ

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ไก่ให้แก่นายหน้าซื้อขาย บริษัทค้าปลีกแบบสมัยใหม่ บริษัทอุตสาหกรรมค้าปลีก ตัวแทนการส่งออก 

ตัวแทนรับซื้อเพื่อส่งออก ลูกค้าส่งออก และผู้ค้าปลีก ในขณะเดียวกันบริษัทได้เริ่มส่งออกเนื้อไก่ไปสู่ต่างประเทศตั้งแต่

ไตรมาสที่ 1 ปี 2558 บริษัทจึงได้มีทีมงานฝ่ายขายและการตลาดเพิ่มเติม เพื่อรับผิดชอบด้านการส่งออกผลิตภัณฑ์ 

ไปจำ�หน่ายในต่างประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่น และกลุ่มสหภาพยุโรป เป็นหลัก

2)	 ธุรกิจสุกร

	� บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิเพาะพนัธุส์กุรและฟารม์สกุรในประเทศไทยและประเทศเวยีดนาม โดยบรษิทัจำ�หนา่ยสกุรมชีวีติใหแ้ก่

นายหน้าซื้อขาย โรงผลิตชิ้นส่วนสัตว์ และผู้ค้าปลีก รายได้จากการจำ�หน่ายสุกรเป็นแหล่งรายได้ที่มีการขยายตัวอย่าง 

ตอ่เนือ่ง โดยในป ี2560 - 2562 คดิเปน็รอ้ยละ 19.94 รอ้ยละ 22.06 และรอ้ยละ 27.29 ของรายไดร้วมในป ี2560 - 2562 

ตามลำ�ดับ ธุรกิจสุกรของบริษัทในประเทศไทยและประเทศเวียดนามนั้นมีลักษณะเหมือนกันเกือบทั้งหมด โดยแตกต่าง

กันเพียงบางประการเท่านั้น 

	� บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิเพาะพนัธุส์กุร เลีย้งสกุร และขายสกุรมชีวีติใหแ้ก่ลกูคา้ ซึง่บรษิทัไดน้ำ�เทคนคิการผสมพนัธุข้์ามสายพนัธุ ์

“ดูร็อค x แลนด์เรซ x ยอร์คเชียร์” มาใช้ โดยนำ�สุกรเพศเมียข้ามสายพันธุ์ “แลนด์เรซ x ยอร์คเชียร์” มาผสมพันธุ์ 

กับสุกรเพศผู้สายพันธุ์ดูร็อค ซึ่งให้กำ�เนิดลูกสุกรข้ามสายพันธุ์ “ดูร็อค x แลนด์เรซ x ยอร์คเชียร์” บริษัทจะเลี้ยงลูกสุกร 

ที่ฟาร์มสุกรขุนของเกษตรกรฯ และจำ�หน่ายลูกสุกรขุนพันธุ์ผสมดังกล่าวให้แก่ลูกค้า

	 สุกรภายใต้ระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา (Contract Farms)

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเครือข่ายเกษตรกรฯ รวม 483 ราย (456 รายในประเทศไทย และ 27 รายใน

ประเทศเวียดนาม) สำ�หรับเลี้ยงสุกรขุนในฟาร์มสุกรขุนก่อนการขายสุกรมีชีวิตให้แก่ลูกค้า โดยทั่วไปสัญญาที่บริษัทเข้า

ทำ�กับเกษตรกรฯ มีกำ�หนดระยะเวลาอย่างน้อย 5 ปี 
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	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกำ�ลังการผลิตในการเลี้ยงสุกรขุนมากกว่า 575,000 ตัว ณ ช่วงเวลาใดๆ ลดลง

จาก ณ สิ้นปี 2561 ที่มีจำ�นวน 432,280 ตัว ณ ช่วงเวลาใดๆ โดยใช้เครือข่ายเกษตรกรฯ ซึ่งในจำ�นวนดังกล่าวบริษัท

สามารถจำ�หน่ายสุกรขุนเฉลี่ยได้ประมาณ 74,648 ตัว ในปี 2562 เพิ่มขึ้นจากจำ�นวนเฉลี่ย 68,321 ตัวต่อเดือน และ 

62,618 ตัวต่อเดือน ในปี 2561 และ 2560 ตามลำ�ดับ

	 การจัดหาวัตถุดิบ: การซื้อสุกรทวดพันธุ์

	� นับตั้งแต่ปี 2555 บริษัทนำ�เข้าสุกรทวดพันธุ์จากผู้แทนจำ�หน่ายจากต่างประเทศซึ่งจะจัดหาลูกสุกรทวดพันธุ์ที่มีความ

เชี่ยวชาญในด้านการผลิตพ่อแม่พันธุ์สุกรเข้ามาเพื่อปรับปรุงคุณภาพพันธุ์สุกรให้ได้ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

	 การตลาด

	� ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ทมีงานฝา่ยขายและการตลาดของบรษิทัทีร่บัผดิชอบการจำ�หนา่ยสกุรของบรษิทัประกอบดว้ย 

พนักงานที่ดำ�เนินธุรกิจสุกรทั้งในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม บริษัทจึงได้จัดให้มีทีมงานฝ่ายขายประจำ�อยู่ทั้งสอง

ประเทศ

	� บรษิทัมแีผนการทีจ่ะขยายธรุกจิสกุรและเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑใ์นธรุกจิสกุรรวมถงึวางแผนทีจ่ะขยายทมีงาน

ฝ่ายขายและการตลาดของบริษัท เพื่อให้สอดรับกับการขยายตัวของธุรกิจต่อไปในอนาคต

3)	 ธุรกิจอาหารสัตว์

	� บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิผลติอาหารสตัวส์ำ�หรบัไกแ่ละสกุรเปน็หลกั และมกีารผลติอาหารสตัวบ์างสว่นสำ�หรบัเปด็ดว้ย อาหาร

สัตว์ของบริษัทส่วนใหญ่จะนำ�ไปใช้เป็นอาหารสำ�หรับไก่และสุกรในฟาร์มที่บริษัทเป็นเจ้าของและเป็นผู้ดำ�เนินกิจการเอง

หรือในฟาร์มของเกษตรกรฯ นอกจากน้ี บริษัทยังจำ�หน่ายอาหารสัตว์ให้แก่บุคคลอื่นด้วย ซึ่งถือเป็นแหล่งรายได้ของ

บริษัทอีกช่องทางหนึ่ง ในปี 2562 บริษัทผลิตอาหารสัตว์รวม 1,359,747.87 ตัน โดยร้อยละ 74.65 ของอาหารสัตว์ที่

บริษัทผลิตได้ดังกล่าวเป็นอาหารสัตว์สำ�หรับไก่และสุกรของบริษัท ส่วนอาหารสัตว์ที่เหลือจากการใช้ในฟาร์มของบริษัท

หรอืฟารม์ของเกษตรกรฯ บรษิทัจำ�หนา่ยใหแ้ก่นายหนา้ตามใบสัง่ซือ้ซึง่จะขายใหแ้กเ่กษตรกรอกีทอดหนึง่ ทัง้นีร้ายไดร้วม 

จากการขายอาหารสัตว์ให้แก่บุคคลภายนอกเท่ากับ 4,334.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.89 ของรายได้รวมของ

บริษัทในปี 2562

	 การจัดหาวัตถุดิบ: การซื้อวัตถุดิบอาหารสัตว์

	� ขัน้ตอนแรกของกระบวนการผลติอาหารสตัวค์อืการจดัซือ้วตัถุดบิตา่งๆ ของอาหารสตัว ์เชน่ ข้าวโพด กากถ่ัวเหลอืง รำ�ขา้วสด 

รำ�สกดั และสารเสรมิอ่ืนๆ โดยขา้วโพดเปน็วตัถดุบิหลกั ทัง้นี ้วตัถดุบิทีใ่ชใ้นกระบวนการผลติซือ้มาจากผูผ้ลติในประเทศไทย 

และนำ�เข้าวัตถุดิบที่เหลือจากต่างประเทศซึ่งส่วนมากคือกากถั่วเหลืองและสารเสริมอื่นๆ โดยบริษัทนำ�เข้ากากถั่วเหลือง

จากประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศบราซิล ประเทศอาร์เจนตินา และประเทศปารากวัย และนำ�เข้าสารเสริมอื่นๆ 

ที่ใช้ผสมอาหารสัตว์บางส่วนจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดยบริษัทจะชำ�ระเงินค่าวัตถุดิบให้แก่ผู้จำ�หน่ายในต่างประเทศ

เปน็เงนิสกลุดอลลารส์หรฐั ทัง้นี้ บรษิัทสามารถหาวตัถดุบิอาหารสัตวข์องบรษิัทไดจ้ากหลายแหง่ในราคาทีไ่มแ่ตกต่างกนั 

และโดยท่ัวไปบริษัทจะซ้ือวัตถุดิบอาหารสัตว์ตามความจำ�เป็นโดยทำ�สัญญาซื้อขายล่วงหน้าตามระยะเวลาที่เหมาะสม  

เพือ่ลดความเสีย่งของราคาวตัถดุบิ โดยปกตบิรษิทัจะเกบ็วตัถดุบิทีจ่ำ�เปน็ตอ้งใชใ้นปรมิาณทีเ่พยีงพอสำ�หรบัการผลิตเปน็

ระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือน และจะตรวจสอบคุณภาพและปริมาณของวัตถุดิบที่อยู่ในคลังสินค้าเป็นประจำ�
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	� แม้ว่าในอดีต ราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์จะประสบภาวะผันผวน อันเนื่องมาจากปัจจัยต่างๆ เช่น อุปสงค์ของการบริโภค 

นโยบายของรัฐ และสภาพอากาศในเขตการเกษตรกรรมหลัก ซึ่งในกรณีที่ราคาวัตถุดิบอาหารสัตว์สูงขึ้น บริษัทสามารถ

ซื้อวัตถุดิบอื่นๆ เพื่อนำ�มาทดแทนวัตถุดิบเดิม เช่น น้ำ�มันรำ�ข้าวและน้ำ�มันปาล์ม ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่สามารถนำ�มาใช้แทน

กากถั่วเหลืองได้เป็นบางส่วน

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบหลักของบริษัท ได้แก่ ADM Asia-Pacific Trading Pte. Ltd. และ 

Cargill Siam Ltd. ซึ่งเป็นผู้จำ�หน่ายกากถั่วเหลืองหลักให้แก่บริษัทโดยมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 3.77 และร้อยละ 2.29 

ของตน้ทนุขายและการใหบ้รกิารในป ี2562 ตามลำ�ดบั นอกเหนอืจากผูจ้ำ�หนา่ยวตัถดุบิรายดงักลา่ว บรษิทัมไิดซ้ือ้วตัถดุบิ

จากผูจ้ำ�หนา่ยวตัถดุบิรายใดเปน็สดัสว่นมากกวา่รอ้ยละ 10.00 ของตน้ทนุขายและการใหบ้รกิารของบรษิทัในชว่งระยะเวลา 

ที่ผ่านมา

	 การตลาด

	 บรษิทัมทีมีงานฝา่ยขายและการตลาดทีท่ำ�หนา้ทีร่บัผดิชอบการจำ�หนา่ยผลติภณัฑอ์าหารสตัวใ์หแ้กล่กูคา้ของบรษิทัโดยตรง 

4)	 ธุรกิจอื่นๆ

	 การจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์สำ�หรับอาหารสัตว์และอุปกรณ์การเกษตรที่ทำ�จากพลาสติก

	� บริษัท อโยธยา อกรี เทค จำ�กัด (“AYAT”) ได้ก่อตั้งขึ้นในปี 2554 ต่อมาในปี 2557 บริษัทได้ซื้อหุ้นของ AYAT และให้ 

AYAT รับหน้าที่หลักในการผลิตบรรจุภัณฑ์สำ�หรับอาหารสัตว์เพื่อใช้ภายในบริษัท นอกจากนั้น AYAT ยังผลิตอุปกรณ์

การเกษตรต่างๆ ที่ทำ�จากพลาสติกสำ�หรับใช้ในธุรกิจไก่ ได้แก่ ถังพลาสติก ภาชนะใส่อาหารสัตว์ และถาดไข่ไก่ เป็นต้น 

ยอดขายของ AYAT มาจากการผลิตบรรจุภัณฑ์ให้กับบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ รายได้ของ AYAT ไม่ถือเป็นรายได้ที่มี

นัยสำ�คัญของบริษัท

	 ให้บริการศูนย์วิจัยและพัฒนาวัคซีนและเวชภัณฑ์ และจำ�หน่ายเวชภัณฑ์แก่บุคคลภายนอก

	� บริษัทมีการให้บริการศูนย์วิจัยแก่บุคคลภายนอก และพัฒนาวัคซีน และเวชภัณฑ์ที่ศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัทเพื่อใช้

ในการเลี้ยงไก่และสุกรของบริษัท ทั้งนี้ รายได้จากการให้บริการศูนย์วิจัยแก่บุคคลภายนอกไม่ถือเป็นรายได้ที่มีนัยสำ�คัญ

ของบริษัท

สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร

ปัจจบุนันติบิคุคลสญัชาตไิทยจะตอ้งชำ�ระภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลในอตัรารอ้ยละ 20.00 ของกำ�ไรสทุธ ิภายใตพ้ระราชบญัญตัสิง่เสรมิ 

การลงทนุ พ.ศ. 2520 คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุไดใ้หส้ทิธปิระโยชนย์กเวน้ภาษบีางประเภทแกบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยบางบรษัิท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลให้แก่บริษัทสำ�หรับผลกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการดำ�เนินธุรกิจ 

บางประเภทของบริษัท ซึ่งสิทธิประโยชน์จากการยกเว้นภาษีมีกำ�หนดเวลา 5 - 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบ

กิจการตามบัตรส่งเสริมการลงทุน
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	 สิทธิประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

นอกจากนี ้บรษิทัยงัไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรขาเขา้สำ�หรบัเครือ่งจกัรทีไ่ดน้ำ�เขา้มาภายในวนัทีค่ณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุกำ�หนด 

และในกรณีที่บริษัทมีผลประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างที่ได้ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล บริษัทสามารถนำ�ผลขาดทุนประจำ�ปี

ที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากกำ�ไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยจะเลือกหัก

จากกำ�ไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้ภายในกำ�หนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นกำ�หนดเวลา รวมถึงผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ยงัไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งนำ�เงนิปนัผลจากกจิการทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลไปคำ�นวณรวมเพือ่เสยีภาษเีงนิไดต้ลอดระยะเวลา

ทีบ่รษิทัไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล อยา่งไรกต็าม สทิธปิระโยชนข์า้งตน้อยูภ่ายใตเ้งือ่นไขวา่บรษิทัและบรษิทัยอ่ยทีไ่ดร้บัสทิธิ

ประโยชน์จะต้องมีบุคคลที่มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 51.00 ของทุนจดทะเบียนของแต่ละบริษัทนั้นๆ 

นอกจากนี้ TVSL ยังได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีตาม Investment License เลขที่ 331023000026 ลงวันที่ 22 เมษายน 

2556 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งออกโดย People’s Committee Quang Nam Province สำ�หรับกิจการฟาร์มเลี้ยงเลี้ยงลูกสุกร

จำ�นวน 1,400 ตัวโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ภาษีเงินได้

	 ปีที่ดำ�เนินการ	 อัตราภาษี

	 ปีที่ 1 - 4 	 0%

	 ปีที่ 5 - 15	 5%

	 ปีที่ 16 - 24 	 10%

	TFFM	 2017(2)/2556	 ปราจีนบุรี	 16 กันยายน 2556	 15 กันยายน 2564	 อาหารสัตว์

		  61-0764-0-00-1-0	 สุพรรณบุรี	 -	 8 ปีจากรายได้ครั้งแรก	 อาหารสัตว์

	 TFG	 2099(2)/2555	 กาญจนบุรี	 29 พฤษภาคม 2555	 28 พฤษภาคม 2563	 ไก่ชำ�แหละ

		  2100(2)/2555	 ปราจีนบุรี	 25 เมษายน 2557	 24 เมษายน 2565	 ไก่ชำ�แหละ

		  59-1424-1-00-1-0	 ปราจีนบุรี	 4 พฤศจิกายน 2559	 3 พฤศจิกายน 2564	 อาหารสำ�เรจ็รปูจากเนือ้สตัว์

	 TFPF	 2945(2)/2555	 ชลบุรี	 18 ตุลาคม 2555	 17 ตุลาคม 2563	 ลูกไก่

		  1257(2)/2556	 กาญจนบุรี	 27 ธันวาคม 2555	 26 ธันวาคม 2563	 ลูกไก่

		  2763(2)/2556	 สระแก้ว	 3 มกราคม 2557	 2 มกราคม 2565	 ลูกไก่

	 TFSF	 1196(2)/2556	 ปราจีนบุรี	 11 กุมภาพันธ์ 2556	 10 กุมภาพันธ์ 2564	 ลูกสุกร

	 TFSI	 60-0408-1-00-1-0	 ขอนแก่น	 18 เมษายน 2560	 17 เมษายน 2563	 เนื้อสุกรชำ�แหละ

		  60-1294-1-00-1-0	 ชลบุรี	 18 กันยายน 2560	 17 กันยายน 2563	 เนื้อสุกรชำ�แหละ

	 TFFT	 60-0907-1-00-1-0	 กาญจนบุรี	 -	 5 ปีจากรายได้ครั้งแรก	 ผลิตภัณฑ์แปรรูป

						      จากเนื้อไก่แช่แข็ง

	 บริษัท	 เลขที่	 สถานที่	 วันที่เริ่มมีรายได้จากการ	 วันสิ้นสุด	 ผลิตภัณฑ์ตาม
	 	 บัตรส่งเสริม 	 ประกอบการ	 ประกอบกิจการตามบัตร	 การยกเว้นภาษีเงินได้	 โครงการที่ได้รับ
	 	 	 	 ส่งเสริมการลงทุน	 นิติบุคคล	 การส่งเสริมการลงทุน
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	� ทัง้นี ้วนัที ่22 มถุินายน 2558 รฐับาลเวยีดนามไดอ้อกกฎหมายฉบบัใหม ่(Cirular 96 - Income tax 2015) โดยกำ�หนดวา่ 

แล้วแต่พื้นที่ตั้งฟาร์ม รายได้ที่เกิดขึ้นในแต่ละฟาร์มจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้ไม่เท่ากัน (ซึ่งรัฐบาลเวียดนาม

แบ่งพื้นที่เป็น 3 เขต ได้แก่ เขตพื้นที่ธรรมดา เขตพื้นที่ด้อยพัฒนาและเขตพื้นที่ด้อยพัฒนาอย่างพิเศษ)

	� สำ�หรับฟาร์มนุ้ยถั่นห์ซึ่งเป็นที่ตั้งบริษัท TVSL อยู่ในเขตพื้นที่ด้อยพัฒนาอย่างพิเศษและทำ�ธุรกิจเลี้ยงสัตว์ อัตราภาษี 

ที่ต้องจ่ายในตลอด 50 ปี อยู่ที่ร้อยละ 0 และรายได้ของ TVSL ที่เกิดจากฟาร์มอื่นๆที่จ้างเลี้ยงกับ TVSL ต้องเสียภาษี

เงินได้ไม่เท่ากัน

2.	 การยกเว้นภาษีนำ�เข้า

	� TVSL ได้รับการยกเว้นภาษีนำ�เข้าสำ�หรับสินค้าซึ่งใช้ในการผลิตสินทรัพย์ถาวร เป็นระยะเวลา 50 ปี สิ้นสุดวันที่ 23 

มิถุนายน 2607 ตามมาตรา 12 ของข้อบังคับเลขที่ 87/2010/ND-CP ฉบับลงวันที่ 13 สิงหาคม 2553 ของรัฐบาล

ประเทศเวียดนามว่าด้วยระเบียบในการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับภาษีส่งออกและภาษีนำ�เข้า

3.	 การยกเว้นค่าเช่าที่ดิน

	� TVSL มีสิทธิได้รับยกเว้นค่าเช่าที่ดินสำ�หรับโครงการที่ได้รับการส่งเสริม เป็นระยะเวลา 50 ปี ภายหลังจากโครงการ

เสร็จสมบูรณ์และเริ่มเปิดดำ�เนินการ (ตามมาตรา 14 ของข้อบังคับเลขที่ 142/2005/ND-CP)

	 ใบอนุญาตที่สำ�คัญในการประกอบธุรกิจ

	� สถานประกอบการและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัททั้งในประเทศไทยและประเทศเวียดนามต้องเป็นไปตามกฎระเบียบ 

ของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง การดำ�เนินธุรกิจในประเทศไทยมีหน่วยงานที่ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลหลายหน่วยงานตั้งแต่

กรมปศสุตัวส์ำ�นกังานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแหง่ชาตกิระทรวงอตุสาหกรรม รวมถึงองคก์ารบรหิารสว่นตำ�บล 

และหน่วยงานอื่นๆ ของรัฐอีกหลายหน่วยงาน

	� ส่วนการดำ�เนินธุรกิจในประเทศเวียดนาม บริษัทได้รับ Investment License เลขที่ 331023000026 ลงวันที่ 22 

เมษายน 2556 เพื่อลงทุนในโครงการระบบการเลี้ยงสุกรฟาร์มแม่พันธุ์จำ�นวน 1,400 ตัว ในเมืองกว่างนาม ประเทศ

เวียดนามและมีหน่วยงานที่ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล ได้แก่ Ministry of Agriculture and Rural Development, Animal 

Husbandry and Veterinary Department, Department of Planning and Investment, Department of Building 

and Construction, Ministry of Natural Resources and Environment และ Provincial People’s Committee 

เป็นต้น

	� สถานประกอบการของบริษัทท่ีต้ังอยู่ในประเทศไทยจะได้รับการตรวจสอบโดยหน่วยงานต่างๆ ของรัฐอยู่เสมอทั้งนี้  

เจา้หนา้ทีจ่ากกรมปศสุตัวจ์ะเขา้ตรวจเย่ียมฟารม์อยา่งนอ้ยปลีะหนึง่ครัง้ และจะมพีนกังานตรวจโรคสตัวจ์ากกรมปศสุตัว์

และตวัแทนจากสำ�นกังานคณะกรรมการกลางอสิลามแหง่ประเทศไทยประจำ�อยูท่ีโ่รงผลติชิน้สว่นสตัวข์องบรษิทัทกุวนัเพ่ือ

ควบคมุดแูลความสะอาดของพืน้ทีภ่ายในโรงผลติชิน้สว่นสตัว ์และผลติภณัฑใ์หเ้ปน็ไปตามมาตรฐานทีก่ำ�หนด นอกจากนี ้

ในการขนส่งไก่และสุกรให้แก่เกษตรกรฯ หรือรับจากเกษตรกรฯ ในแต่ละครั้ง บริษัทจะต้องได้รับอนุญาตจากสัตวแพทย์

ประจำ�กรมปศุสัตว์เป็นรายครั้ง ซึ่งถือเป็นมาตรการเพื่อรักษามาตรฐานสุขอนามัยของผลิตภัณฑ์ของบริษัท

	 ใบรับรองเกี่ยวกับการประกอบกิจการของบริษัท 

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้รับใบรับรองเกี่ยวกับการจัดการกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการ 

ทีด่จีากหนว่ยงานของรฐัและองคก์รตา่งๆ ไดแ้ก ่(1) ใบรบัรองการปฏบิตัทิางการเกษตรทีด่ ี(GAP) สำ�หรบัฟารม์ไก ่ฟารม์สุกร 

และโรงฟกัไขข่องบรษิทัซึง่ออกโดยกรมปศสุตัว ์(2) ใบรบัรองหลกัเกณฑแ์ละวธิผีลติทีด่ ี(GMP) สำ�หรบัการผลติอาหารสตัว์ 

จังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดปราจีนบุรีซ่ึงออกโดยกรมปศุสัตว์ (3) ใบรับรองโรงงานผลิตเนื้อสัตว์อนามัยสำ�หรับ

ผลิตภัณฑ์ไก่ของบริษัทซ่ึงออกโดยกรมปศุสัตว์ (4) ใบรับรองฟาร์มสุกรปลอดสารเร่งเนื้อแดง ซึ่งออกโดยกรมปศุสัตว์ 

(5) ใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001) ซึ่งออกโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอประเทศไทย 
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(6) ใบรับรองระบบวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร (HACCP) สำ�หรับโรงฆ่าสัตว์ 

ซึ่งออกโดยกรมปศุสัตว์ (7) ใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001)ซึ่งออกโดยสถาบันรับรอง

มาตรฐานไอเอสโอประเทศไทย และ (8) หนังสือรับรองที่พักซากสัตว์เพื่อการนำ�ออกนอกราชอาณาจักร ซึ่งออกโดย 

กรมปศุสัตว์ (9) ใบรับรองระบบ Universal Feed Assurance Scheme (UFAS) (10) ใบรับรองระบบ Genesis 

GAP (11) ใบรบัรองระบบตรวจวเิคราะห ์ISO 17025 ของหอ้งปฏบิตักิาร (12) ใบรบัรองระบบมาตรฐานความปลอดภยั

อาหารสากล (BRC) (13) ใบรับรองสถานที่จัดเก็บและจำ�หน่ายเวชภัณฑ์สำ�หรับสัตว์ เป็นต้น

	� ใบรับรองเกี่ยวกับการประกอบกิจการของบริษัท TVSL มีดังนี้ (1) ใบรับรองการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (VietGAP) 

สำ�หรับฟาร์มสุกร ซึ่งออกโดยรัฐบาลเวียดนาม (2) ใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001) ซึ่งออก

โดยรัฐบาลเวียดนาม
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มอุตสาหกรรม
ธุรกิจไก่

ปริมาณการผลิต

ในปี 2562 มีปริมาณการผลิตไก่เนื้อในประเทศไทยเท่ากับ 1,684.26 ล้านตัว คิดเป็น 2.49 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่มี 

จำ�นวน 1,594.47 ล้านตัว คิดเป็น 2.36 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.63 จากปี 2561 เนื่องจากการผลิตไก่เนื้อของไทยมีการ

จัดการฟาร์มที่ได้มาตรฐาน มีระบบการผลิตที่ปลอดภัย จึงส่งผลให้ปริมาณการผลิตขยายตัวเพิ่มขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการ

บริโภคในประเทศและการส่งออก (ที่มา: สำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร)

ปริมาณการส่งออก

ในป ี2562 ประเทศไทยสง่ออกไกเ่นือ้รวมจำ�นวน 900,000 ตนั คดิเปน็มลูคา่ 105,500 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากป ี2561 ทีม่ปีรมิาณ 

839,428 ลา้นตนั คดิเปน็มลูคา่ 100,389 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.22 จากป ี2561 ตามความตอ้งการบรโิภคของประเทศคู่ค้า 

ที่ขยายตัวมากขึ้น ทั้งตลาดญีปุ่่นและสหภาพยุโรป ซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลักของไทย ตลาดส่งออกที่สำ�คัญได้แก่ ญีปุ่่น รองลงมา

เป็น กลุ่มสหภาพยุโรป และกลุ่มประเทศในอาเซียน โดยประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกเนื้อไก่ในลำ�ดับที่สำ�คัญของโลก

การสง่ออกไกเ่นือ้ แบง่ไดเ้ปน็ การสง่ออกไกส่ดแชแ่ขง็และไกแ่ปรรปู โดยการสง่ออกไกส่ดแชแ่ขง็ในป ี2562 มจีำ�นวน 300,000 

ตัน คิดเป็นมูลค่า 23,500 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่มีปริมาณ 278,985 ตัน คิดเป็นมูลค่า 22,382 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 7.53 จากปี 2561 และสำ�หรับการส่งออกไก่แปรรูปในปี 2562 มีจำ�นวน 600,000 ตัน คิดเป็นมูลค่า 82,000 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่มีจำ�นวน 560,442 ตัน คิดเป็นมูลค่า 78,008 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.06 จากปี 2561

(ที่มา: สำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร)

ราคาไก่เนื้อหน้าฟาร์ม 

ในปี 2562 ไก่เนื้อหน้าฟาร์มมีราคา 33.74 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่มีราคา 30.19 บาทต่อกิโลกรัม หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 6.66 เนื่องจากมีความต้องการบริโภคในประเทศ และส่งออกเพิ่มขึ้น 

ข้อมูลแสดงราคาไก่เนื้อหน้าฟาร์มเฉลี่ยรายปีตั้งแต่ปี 2541 - 2562

	 2541	 2544	 2547	 2550	 2553	 2556	 2559	 2562

ที่มา: สมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย 
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ธุรกิจสุกร 

ปริมาณการผลิต

ในปี 2562 มีปริมาณการผลิตสุกรในประเทศไทยจำ�นวน 20.43 ล้านตัว ลดลงจากปี 2561 ที่มีจำ�นวน 20.85 ล้านตัว หรือ

ลดลงร้อยละ 2.01 เนื่องจากราคาสุกรมีชีวิตตกต่ำ� เกษตรกรประสบภาวะขาดทุนจากการเลี้ยงสุกร ทำ�ให้เกษตรกรบางราย 

เลิกเลี้ยงสุกร และลดปริมาณการเลี้ยงสุกรลง รวมทั้งภาครัฐมีมาตรการในการลดปริมาณสุกรเพื่อปรับสมดุลราคาสุกรมีชีวิต  

ส่งผลให้ผลผลิตสุกรในภาพรวมลดลง (ที่มา: สำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร)

ปริมาณการส่งออก

ในปี 2562 ประเทศไทยมีปริมาณเนื้อสุกรชำ�แหละจำ�นวน 3,205 ตัน คิดเป็นมูลค่า 293.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561  

ที่มีจำ�นวน 2,238 ตัน คิดเป็นมูลค่า 178.08 ล้านบาท มีจำ�นวนเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.23 และเนื้อสุกรแปรรูปในปี 2562 มีจำ�นวน 

7,697 ตัน คิดเป็นมูลค่า 2,032.97 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ที่มีจำ�นวน 7,977 ตัน คิดเป็นมูลค่า 1,919.14 ล้านบาท  

ลดลงร้อยละ 3.51 จากปี 2561 เน่ืองจากความต้องการสุกรมีชีวิตจากประเทศเพื่อนบ้านผ่านการค้าชายแดนในช่วงกลางปี 

ที่ผ่านมาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะจากกัมพูชา ทำ�ให้สามารถส่งออกสุกรมีชีวิตได้เพิ่มขึ้น (ที่มา: สำ�นักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร)

ราคาสุกรขุนหน้าฟาร์ม

ในปี 2562 สุกรขุนหน้าฟาร์มมีราคา 65.71 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่มีราคา 55.30 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.20 เนื่องจากภาวะราคาสุกรตกต่ำ� ทำ�ให้เกษตรกรบางรายเลิกเลี้ยงสุกร 

ข้อมูลแสดงราคาสุกรขุนหน้าฟาร์มเฉลี่ยรายปีตั้งแต่ปี 2541 - 2562

ที่มา: สมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์ไทย
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แนวโน้มอุตสาหกรรม
ปริมาณการผลิตของไก่เนื้อในปี 2563 คาดว่าจะมีจำ�นวน 1,801.80 ล้านตัว เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.98 จากปี 2562 ตามปริมาณ

การขยายตัวของประชากรและความต้องการบริโภคท่ีขยายตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากเนื้อไก่ยังเป็นอาหารที่มีความจำ�เป็นเพื่อบริโภค

และมีราคาถูกกว่าเนื้อสัตว์ประเภทอื่น สำ�หรับการส่งออกเนื้อไก่ ในปี 2563 คาดว่าจะมีปริมาณ 1,000,000 ตัน คิดเป็นมูลค่า 

118,000 ล้านบาท คิดเป็นด้านปริมาณเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.11 และด้านมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.85 จากปี 2562 โดยในปี 2563 

คาดว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ้นสอดรับกับปริมาณความต้องการบริโภคของตลาด โดยเฉพาะตลาดญี่ปุ่น สหภาพยุโรป และตลาดอื่นๆ 

ทีม่แีนวโนม้นำ�เขา้เนือ้ไก่จากไทยเพิม่ข้ึน ซึง่เปน็ผลจากมาตรการควบคมุปอ้งกนั และเฝา้ระวงัโรคระบาดสตัวท์ีเ่ขม้งวด และการ

รักษามาตรฐานการผลิตและคุณภาพสินค้า จนเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคและประเทศคู่ค้า ทำ�ให้ไทยสามารถขยายการส่งออก

เนื้อไก่ได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ปริมาณการผลิตของสุกรในปี 2563 คาดว่าจะมีจำ�นวน 20.53 ล้านตัว เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.49 จากปี 2562 โดยในปี 2563  

คาดว่าการส่งออกเนื้อสุกรชำ�แหละและเนื้อสุกรแปรรูปจะใกล้เคียงกับปี 2562 เนื่องจากแม้ว่าราคาสุกรจะเร่ิมปรับตัวสูงขึ้น  

แตป่รมิาณการผลติยงัคงเพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้ปรมิาณการสง่ออกยงัคงไมเ่ปลีย่นแปลงมากนกั (ทีม่า: สำ�นกังานเศรษฐกจิ

การเกษตร)
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
การผลิตและก�ำลังการผลิต

ธุรกิจไก่

สถานประกอบการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทเลี้ยงไก่พ่อแม่พันธุ์ที่ฟาร์มเพาะพันธุ์ของบริษัท จำ�นวน 19 ฟาร์ม ซึ่งประกอบด้วยโรงเลี้ยงไก่ 

235 โรงเรือน ท้ังน้ี บริษัทวางแผนให้ฟาร์มไก่พ่อแม่พันธุ์ของบริษัท ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความเหมาะสม ไม่มีประวัติของการ 

เกิดโรค และอยู่ในเขตที่มีความเสี่ยงน้อยที่จะเกิดน้ำ�ท่วม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิโรงฟกัไขจ่ำ�นวน 7 โรง เพือ่การกกไขแ่ละฟกัไข ่โดยมรีายละเอยีดทีต่ัง้โรงฟกั ดงันี้

	 ลำ�ดับ	 ชื่อโรงฟัก	 ที่ตั้ง/ จังหวัด

	 1.	 ทุ่งกระบ่ำ�	 19/1 ตำ�บลทุ่งกระบ่ำ� อำ�เภอเลาขวัญ กาญจนบุรี

	 2.	 หนองประดู่	 155/3 หมู่ 2 ตำ�บลหนองประดู่ อำ�เภอเลาขวัญ กาญจนบุรี

	 3.	 บ่อพลอย	 11/1 หมู่ 5 ตำ�บลบ่อพลอย อำ�เภอบ่อพลอย กาญจนบุรี

	 4.	 เลาขวัญ	 107 หมู่ 7 ตำ�บลเลาขวัญ อำ�เภอเลาขวัญ กาญจนบุรี

	 5.	 เนินโมก	 139 หมู่ 8 ตำ�บลหนองอิรุณ อำ�เภอบ้านบึง ชลบุรี

	 6.	 หนองซ้ำ�ซาก	 45/1 หมู่ 1 ตำ�บลหนองซ้ำ�ซาก อำ�เภอบ้านบึง ชลบุรี

	 7.	 สระแก้ว	 168 หมู่ 12 ตำ�บลศาลาลำ�ดวน อำ�เภอเมือง สระแก้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเครื่องฟักไข่อัตโนมัติจำ�นวน 183 เครื่อง ซึ่งช่วยในกระบวนการฟักไข่ในโรงฟักไข่ทั้ง 7 โรง 

โดยมีอัตราการผลิตของโรงฟักไข่คิดเป็นร้อยละ 69 ของกำ�ลังการผลิต 

สำ�หรับโรงชำ�แหละมีจำ�นวน 3 โรง อยู่ที่จังหวัดกาญจนบุรี จำ�นวน 2 โรง และอยู่ที่จังหวัดปราจีนบุรี 1 โรงนอกจากนี้บริษัท

มีการเช่าและดำ�เนินการศูนย์กระจายสินค้า เพื่อเก็บรักษาและจัดส่งเนื้อไก่ส่วนหนึ่งตามคำ�สั่งของลูกค้า โดยบริษัทยังวางแผนที่

จะขยายศูนย์กระจายสินค้าเหล่านี้ไปทั่วทุกภาคของประเทศและใช้ศูนย์กระจายสินค้าเหล่านี้ในการเก็บรักษาและจัดส่งเน้ือสุกร 

ไส้กรอกไก่ และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ให้แก่ลูกค้าของบริษัทด้วย

อัตรากำ�ลังการผลิตของธุรกิจไก่ตามรายละเอียดดังนี้

กำ�ลังการผลิตในธุรกิจไก่ของบริษัท ณ สิ้นปี 2558 - 2562 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ไก่พ่อแม่พันธุ์ 1/ (ตัว)	 1,716,900	 1,755,178	 1,755,178	 1,858,210	 1,959,955

ไข่ 2/ (ฟอง)	 4,878,720	 5,008,320	 5,008,320	 6,390,720	 6,390,720

โรงผลิตชิ้นส่วนสัตว์ (ตัวต่อวัน)	 466,000	 466,000	 470,000	 500,000	 455,000

โรงงานผลิตไส้กรอกไก่ (ตันต่อวัน)	 -	 60	 60	 60	 60

	 ธุรกิจไก่	 2558	 2559	 2560	 2561	 2562

หมายเหตุ :	 1/	จำ�นวนไก่พ่อแม่พันธุ์ที่สามารถเลี้ยงได้ในฟาร์มเพาะพันธุ์ของบริษัท

	 2/	จำ�นวนไข่ที่สามารถฟักได้ต่อสัปดาห์ที่โรงฟักไข่ของบริษัท 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทดำ�เนินธุรกิจโรงผลิตชิ้นส่วนไก่ 3 โรง มีอัตรากำ�ลังการผลิตรวม 455,000 ตัวต่อวัน  

โดยมี 2 โรงตั้งอยู่ในจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมีกำ�ลังการผลิตไก่ 180,000 ตัวต่อวัน และ 95,000 ตัวต่อวัน ตามลำ�ดับ โรงผลิต

ชิ้นส่วนไก่ที่จังหวัดกาญจนบุรีดำ�เนินการผลิตคิดเป็นร้อยละ 80.88 ของกำ�ลังการผลิต และอีก 1 โรง ตั้งอยู่ในจังหวัดปราจีนบุรี 

มีกำ�ลังการผลิตไก่เท่ากับ 180,000 ตัวต่อวัน และดำ�เนินการผลิตคิดเป็นร้อยละ 100.00 ของกำ�ลังการผลิต โดยโรงงานผลิต 

ชิ้นส่วนไก่ที่จังหวัดปราจีนเริ่มดำ�เนินงานในปี 2557 สำ�หรับโรงงานผลิตไส้กรอกไก่มีกำ�ลังการผลิต 60 ตันต่อวัน และดำ�เนิน

การผลิตคิดเป็นร้อยละ 91.67 ของกำ�ลังการผลิต เริ่มดำ�เนินงานในปี 2559 

ทั้งนี้ บริษัทสามารถเพิ่มอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตของโรงผลิตชิ้นส่วนไก่ขึ้นจากกำ�ลังการผลิตในปัจจุบัน โดยเพิ่มจำ�นวนชั่วโมง 

ในการทำ�งาน จำ�นวนวนัทำ�งานตอ่สปัดาหแ์ละ/หรอื จำ�นวนกะของการทำ�งานของโรงผลติชิน้สว่นไกข่องบรษิทัไดเ้พือ่ใหเ้หมาะสม 

กับการขยายธุรกิจไก่ของบริษัทซึ่งวางแผนไว้ 

ธุรกิจสุกร 

สถานประกอบการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีฟาร์มสุกรทวดพันธุ์ซึ่งบริษัทเป็นเจ้าของและดำ�เนินธุรกิจฟาร์มเองจำ�นวน 2 ฟาร์ม จำ�นวน 

650 ตัว สำ�หรับสุกรปู่ย่าพันธุ์ บริษัทเป็นเจ้าของและดำ�เนินธุรกิจจำ�นวน 3 ฟาร์ม และเช่าดำ�เนินธุรกิจอีก 3 ฟาร์ม มีกำ�ลัง 

การผลิตรวม 9,100 ตัว รวมท้ังท่ีประเทศเวียดนามมีการเช่าฟาร์มสุกรปู่ย่าพันธุ์ 1 ฟาร์มที่มีเกษตรกรฯ เป็นเจ้าของและ 

ผู้ดำ�เนินกิจการ มีอัตรากำ�ลังการผลิต 800 ตัว

สำ�หรับฟาร์มสุกรขุนปู่ย่าพันธุ์ บริษัทเช่าและดำ�เนินธุรกิจจำ�นวน 4 ฟาร์ม มีกำ�ลังการผลิตรวม 33,000 ตัว ในประเทศไทย

บริษัทมีฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์ 13 ฟาร์ม ในประเทศไทย โดยบริษัทเป็นเจ้าของฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธ์ุ 2 ฟาร์ม และเช่า 

ดำ�เนินธุรกิจเองจำ�นวน 11 ฟาร์ม มีกำ�ลังการผลิตรวม 27,700 ตัว อย่างไรก็ตาม บริษัทยังมีฟาร์มสุกรภายใต้ระบบเกษตร 

แบบพันธะสัญญา (Contract Farms) เพื่อเลี้ยงสุกรพ่อแม่พันธุ์ส่วนหนึ่งของบริษัท

นอกจากนี้ ในประเทศเวียดนาม บริษัทมีฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์ 3 ฟาร์ม โดยบริษัทเป็นเจ้าของฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์ 2 ฟาร์ม 

และเช่าดำ�เนินธุรกิจอีก 1 ฟาร์ม มีกำ�ลังการผลิตการผลิตรวม 4,200 ตัว และมีฟาร์มสุกรภายใต้ระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา 

(Contract Farms) อีก 27 ฟาร์ม เพื่อใช้เลี้ยงสุกรพ่อแม่พันธุ์ในประเทศเวียดนาม

บริษัทมิได้เป็นเจ้าของหรือดำ�เนินธุรกิจฟาร์มสุกรขุน โดยบริษัทเข้าทำ�สัญญากับเกษตรกรฯ เพื่อเลี้ยงสุกรขุนทั้งหมดของบริษัท 

โดยในปี 2562 บริษัทมีผลผลิตสุกรขุนเฉลี่ยต่อเดือน 74,648 ตัว สำ�หรับประเทศเวียดนาม บริษัทมีผลผลิตสุกรขุนเฉลี่ย 

ต่อเดือน 7,200 ตัว

สำ�หรับโรงชำ�แหละชิ้นส่วนสุกร 2 แบบ คือ โรงชำ�แหละที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง 2 โรง อยู่ที่จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดชลบุรี 

และโรงชำ�แหละแบบจ้างผลิตอีกจำ�นวน 1 โรง ในจังหวัดนครปฐม 
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อัตรากำ�ลังการผลิตของธุรกิจสุกรตามรายละเอียดดังนี้

กำ�ลังการผลิตในธุรกิจสุกรของบริษัท ณ สิ้นปี 2558 - 2562 มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ :	 1/	�จำ�นวนสุกรที่สามารถเลี้ยงได้ในฟาร์มสุกรทวดพันธุ์ ฟาร์มสุกรปู่ย่าพันธุ์ (ไม่รวมฟาร์มแบบพันธะสัญญาในประเทศเวียดนาม และ
สุกรนางเพื่อการทดแทน) และฟาร์มสุกรขุนปู่ย่าพันธุ์ และฟาร์มสุกรพ่อแม่พันธุ์ (ไม่รวมฟาร์มภายใต้ระบบเกษตรแบบพันธะสัญญา) 

ตามลำ�ดับ

ธุรกิจอาหารสัตว์

สถานประกอบการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทเป็นเจ้าของและดำ�เนินธุรกิจโรงผลิตอาหารสัตว์รวม 3 โรง มีกำ�ลังการผลิตรวม 131,400 

ตนัตอ่เดอืน ตัง้อยู่ทีจ่งัหวดัสพุรรณบรุ ี2 โรง มกีำ�ลงัการผลติรวม 81,000 ตนัตอ่เดอืน และมอีตัราการผลติเทา่กบัรอ้ยละ 97.52 

ของกำ�ลังการผลิตรวม สำ�หรับโรงผลิตอาหารสัตว์โรงที่ 3 ตั้งอยู่ที่จังหวัดปราจีนบุรี มีกำ�ลังการผลิต 50,400 ตันต่อเดือน และ

มีอัตราการผลิตเท่ากับร้อยละ 80.03 ของกำ�ลังการผลิตรวม

อัตรากำ�ลังการผลิตของธุรกิจอาหารสัตว์ตามรายละเอียดดังนี้

กำ�ลังการผลิตในธุรกิจอาหารสัตว์ของบริษัท ณ สิ้นปี 2558 - 2562 มีรายละเอียดดังนี้

	 สุกร	 2558	 2559	 2560	 2561	 2562

ฟาร์มสุกรในประเทศ
สุกรทวดพันธุ์ (ตัว) 1/	 450	 1,150	 1,150	 650	 650
จำ�นวนฟาร์มทวดพันธุ์ (ฟาร์ม)	 1	 2	 2	 2	 2
สุกรปู่ย่าพันธุ์  (ตัว) 1/	 3,600	 3,600	 3,600	 6,950	 9,100
จำ�นวนฟาร์มปู่ย่าพันธุ์ (ฟาร์ม)	 2	 2	 2	 4	 5
สุกรขุนปู่ย่าพันธ์ (ตัว) 1/	 20,000	 15,000	 33,000	 42,000	 33,000
จำ�นวนฟาร์มขุนปู่ย่าพันธ์ (ฟาร์ม)	 3	 2	 3	 4	 4
สุกรพ่อแม่พันธุ์ (ตัว) 1/	 16,700	 21,700	 21,700	 26,700	 27,700
จำ�นวนฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ (ฟาร์ม)	 9	 11	 11	 13	 13
สุกรขุน (ตัวต่อเดือน)	 44,045	 53,767	 62,618	 68,321	 74,648
ฟาร์มสุกรที่เวียดนาม
สุกรปู่ย่าพันธุ์ (ตัว)	 800	 800	 800	 800	 800
จำ�นวนฟาร์มปู่ย่าพันธุ์ (ฟาร์ม)	 1	 1	 1	 1	 1
สุกรพ่อแม่พันธุ์ (ตัว) 	 4,200	 4,200	 4,200	 4,200	 4,200
จำ�นวนฟาร์มพ่อแม่พันธุ์ (ฟาร์ม)	 3	 3 	 3 	 3	 3
สุกรขุน (ตัวต่อเดือน)	 5,178	 6,700	  6,700 	 7,500	 7,200
จำ�นวนฟาร์มพันธะสัญญา (ฟาร์ม)	 20	 25	 26 	 28	 27
โรงชำ�แหละสุกร (ตัวต่อวัน)
จังหวัดขอนแก่น	 -	 -	 600	 600	 700
จังหวัดชลบุรี	 -	 -	 800	 800	 800
จังหวัดนครปฐม	 150	 150	 150	 150	 150
จังหวัดปราจีนบุรี	 164	 220	 220	 220	 -

	 อาหารสัตว์ (ตันต่อเดือน)	 2558	 2559	 2560	 2561	 2562

อัตรากำ�ลังการผลิต	 120,000	 120,000	 123,000	 131,400	 131,400
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
สถานประกอบการสำ�หรบัการฟกัไข่ การฆา่สตัว ์การผลติเนือ้สตัว ์การชำ�แหละเนือ้สตัว ์การผลติไสก้รอก และการผลติอาหารสตัว ์

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมภายใต้การควบคุมของสำ�นักงานเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม

โรงงาน ในสังกัดกรมโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้ กฎหมายดังกล่าวข้างต้นกำ�หนดมาตรฐานเก่ียวกับสภาวะแวดล้อมทั้งภายใน

และบริเวณโดยรอบสถานประกอบการ อันได้แก่ น้ำ� เสียง อากาศ สารเคมี หม้อต้ม (boiler) รวมถึงการปล่อยสารใดๆ  

ออกจากสถานประกอบการซึ่งถือว่าเป็นของเสีย มลพิษ หรือสิ่งใดๆ ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

แม้ว่าตามกฎหมายสถานประกอบการของบริษัทไม่อยู่ในข่ายที่จะต้องมีการจัดทำ�รายงานสิ่งแวดล้อม แต่ทางโรงชำ�แหละของ

บรษิทัถกูจดัเปน็โรงงานทีต่อ้งจดัใหม้บีคุลากรด้านสิง่แวดลอ้มประจำ�อยู่ ณ สถานประกอบการไดแ้ก่ ผูค้วบคมุระบบมลพษิทางน้ำ�  

และผู้จัดการสิ่งแวดล้อม รวมทั้งผู้ควบคุมสารเคมีนอกจากนี้โรงชำ�แหละทั้ง 2 โรงยังมีการติดตั้งเครื่องมือตรวจวัดคุณภาพน้ำ� 

ปลอ่ยออกนอกโรงงาน (BOD online) เชือ่มตอ่สญัญาณเขา้กบักรมโรงงาน สำ�หรบัโรงงานอาหารสตัวเ์ปน็บรษิทัทีเ่ขา้ขา่ยโรงงาน

ที่ต้องมีผู้ควบคุมสารเคมี แต่ไม่ต้องมีผู้ควบคุมมลภาวะสิ่งแวดล้อมอื่นๆ

บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจวดัดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง โดยทกุปไีดจ้ดัจา้งใหบ้รษิทัเอกชนภายนอก

ทำ�รายงานตรวจวัดสภาวะแวดล้อมของสถานประกอบการผลิตอาหารสัตว์ของบริษัท เพื่อตรวจสอบสภาวะแวดล้อมภายในและ

บริเวณโดยรอบสถานประกอบการของบริษัททั้งในเรื่องระดับความดังของเสียงและคุณภาพอากาศภายในสถานประกอบการ 

คุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยท่ัวไปภายนอกสถานประกอบการ รวมถึงปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจาก 

ปล่องสถานประกอบการตามผลของรายการดังกล่าวสถานประกอบการผลิตอาหารสัตว์ของบริษัท ผ่านมาตรฐานตาม (1) 

ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง มาตรการคุ้มครองความปลอดภัยในการประกอบกิจการโรงงานเก่ียวกับสภาวะแวดล้อม 

ในการทำ�งาน (2) กฎกระทรวง กำ�หนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สภาพแวดล้อมในการทำ�งานเกี่ยวกับความร้อน แสงสว่าง และเสียง พ.ศ. 2549 และ (3) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

เรื่อง กำ�หนดค่าระดับเสียงการรบกวนและระดับเสียงที่เกิดจากการประกอบกิจการโรงงาน พ.ศ. 2548 (4) ประกาศกระทรวง

อุตสาหกรรม เรื่อง คุณสมบัติอากาศท่ีปลายปล่องปล่อยออก พ.ศ. 2549 (5) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม (ฉบับที่ 2)  

เรื่อง กําหนดคุณลักษณะของน้ำ�ทิ้งที่ระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2539 (6) ประกาศอุตสาหกรรม เรื่องการกำ�จัดสิ่งปฎิกูล  

พ.ศ. 2548 และ (7) พระราชบัญญัติสาธารณสุข ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 สำ�หรับการกำ�จัดขยะมูลฝอย

ในปี 2559 บริษัทยังได้ว่าจ้างให้บริษัทเอกชนจัดทำ�รายงานภายในเก่ียวกับสภาพสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกโรงผลิต 

ชิ้นส่วนสัตว์ของบริษัท โดยรายงานดังกล่าวมุ่งเน้นเกี่ยวกับเรื่องความร้อน แสงสว่าง เสียง สารเคมี ละอองฝุ่นในอากาศ  

และผลจากรายงานดังกล่าวแสดงว่าโรงผลิตชิ้นส่วนสัตว์ของบริษัท ผ่านมาตรฐานตาม (1) ประกาศกระทรวงมหาดไทย  

เรื่อง ความปลอดภัยในการทำ�งานเกี่ยวกับภาวะแวดล้อม พ.ศ. 2520 (2) กฎกระทรวง กำ�หนดมาตรฐานในการบริหารและ 

การจดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานเกีย่วกบัความรอ้น แสงสวา่ง และเสยีง พ.ศ. 2549 

(3) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ 2 เรื่อง กำ�หนดคุณลักษณะของน้ำ�ทิ้งที่ระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2539 และ 

(4) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง กำ�หนดค่าปริมาณเขม่าควันที่เจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปล่องของหม้อน้ำ�ของ

โรงงาน พ.ศ. 2549

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต โดยบริษัทพยายามกำ�หนดเป็น

นโยบายสิง่แวดลอ้มเพือ่เปน็กรอบใหโ้รงงานและฟารม์ของบรษิทัปฎบิตัติาม พยายามลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟา้ พลงังานน้ำ� 

และทรัพยากรลง และนำ�วัสดุต่างๆ กลับมาใช้ใหม่เท่าที่สามารถทำ�ได้ นอกจากนั้น บริษัทยังได้ดำ�เนินตามแนวนโยบายของ 

กระทรวงทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม และกรมปศสุตัว ์โดยการตรวจสอบและควบคมุการกำ�จดัของเสยีในฟารม์ของบรษิทัอยูเ่สมอ

ที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยถูกร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร
1)	� ความเสี่ยงจากบริษัทซื้อไก่พ่อแม่พันธุ์จากผู้จ�ำหน่ายเพียงรายเดียว และซ้ือสุกรทวดพันธุ์จากผู้จ�ำหน่าย 

น้อยราย

	� บริษัทซื้อไก่พ่อแม่พันธุ์ ของบริษัท อาร์เบอร์เอเคอร์ส ซึ่งเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงและมีความเชี่ยวชาญในด้านการผลิตไก่

พ่อแม่พันธุ์เพียงรายเดียว โดยบริษัททำ�สัญญารายปีสำ�หรับสั่งซื้อแต่ละครั้ง สำ�หรับสุกรทวดพันธุ์ บริษัทซื้อจากผู้แทน

จำ�หน่ายของบริษัท แดนเบรด อินเตอร์เนชั่นแนล และบริษัท Pig Improvement เพียง 2 บริษัท โดยทำ�สัญญาเป็น

รายครัง้ ซึง่หากผูจ้ำ�หนา่ยดงักลา่วไมส่ามารถจำ�หนา่ยไกพ่อ่แมพ่นัธุแ์ละสกุรทวดพนัธุใ์หแ้กบ่รษิทัได ้อาจสง่ผลกระทบตอ่

ความตอ้งการไกพ่อ่แมพ่นัธุแ์ละสกุรทวดพนัธุข์องบรษิทั รวมทัง้สง่ผลกระทบตอ่ผลติภณัฑท์ีจ่ะออกจำ�หนา่ยของบรษัิทได้ 

	 การบริหารความเสี่ยง

	� บริษัทมีประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจไก่และสุกรมาเป็นระยะเวลานาน และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จำ�หน่ายดังกล่าว

เป็นระยะเวลานาน ทั้งนี้ หากผู้จำ�หน่ายไม่สามารถจำ�หน่ายให้กับบริษัทได้ บริษัทจำ�เป็นต้องจัดหาผู้จำ�หน่ายใหม่ ให้มี

คณุภาพใกลเ้คยีงกบัผูจ้ำ�หนา่ยรายเดมิ ซึง่ในตลาดยงัมผีูป้ระกอบการและตวัแทนจำ�หนา่ยไกพ่อ่แมพ่นัธุแ์ละสกุรทวดพนัธุ์

รายอื่น โดยสำ�หรับสุกรทวดพันธุ์บางส่วน บริษัทสามารถทำ�วิจัยและพัฒนาพันธุ์สุกรเพื่อทดแทนเป็นสุกรทวดพันธุ์ได้

2)	 ความเสี่ยงจากบริษัทมีการพึ่งพาเกษตรกรตามพันธะสัญญาในการเลี้ยงไก่และสุกรของบริษัท 

	� บริษัทมีระบบเกษตรกรตามพันธะสัญญาในการเลี้ยงไก่และสุกรของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีการ

ทำ�สัญญากับเกษตรกรตามพันธะสัญญาที่เลี้ยงไก่จำ�นวน 342 ราย และเลี้ยงสุกรจำ�นวน 456 ราย เกษตรกรจะเลี้ยง

ไกแ่ละสกุรจนกระทัง่ถงึระยะเวลาทีก่ำ�หนดทีบ่รษิทัจะรบัไก่และสกุรคนืมาจากเกษตรกรเหลา่นัน้ โดยไก่จะขนสง่ไปยงัโรง

ชำ�แหละชิน้สว่นกอ่นทีจ่ำ�หนา่ยเปน็เนือ้ไกใ่หแ้กล่กูคา้ และสำ�หรบัสกุรสว่นใหญจ่ะจำ�หนา่ยเปน็สกุรเปน็และบางสว่นเขา้

โรงชำ�แหละชิน้สว่นใหแ้กล่กูคา้ ซึง่บรษิทัมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะไมส่ามารถจดัหาเกษตรกรไดเ้พยีงพอ เนือ่งมาจากอาจจะมี

การทำ�เกษตรกรรมแบบอื่นที่เกษตรกรสามารถทำ�กำ�ไรได้มากกว่า หรือในกรณีที่คู่แข่งให้ข้อเสนอที่ดีกว่าของบริษัท รวม

ทั้งปัญหาการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของการเลี้ยงไก่และสุกรของเกษตรกร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานและ

สูญเสียโอกาสของบริษัทได้

	 การบริหารความเสี่ยง

	� บริษัทมีสัญญากับเกษตรกรส่วนใหญ่อายุไม่ต่ำ�กว่า 3 ปี มีการคัดเกรดเกษตรกรที่เข้ามาในระบบการเลี้ยงของบริษัท โดย

กำ�หนดเกณฑ์การประเมินฟาร์ม และพัฒนาฟาร์มให้มีคุณภาพมากขึ้น บริษัทมีการกำ�หนดระยะรัศมีการเลี้ยง เพื่อลด

อัตราตายและประหยัดต้นทุนค่าขนส่ง เนื่องจากอัตราตายมีความสัมพันธ์โดยตรงกับระยะทางขนส่ง และมีระบบการ

บริหารจัดการ ระบบการช่วยเหลือเกษตรกร และพัฒนาเกษตรกร โดยมีทีมสัตวแพทย์และสัตวบาลคอยช่วยเหลือ ให้

ความรู้และพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร ให้สามารถเลี้ยงสัตว์ได้ตามมาตรฐาน เพื่อสร้างรายได้ที่ดีให้แก่เกษตรกร 
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3)	 ความเสี่ยงจากการใช้แรงงานจ�ำนวนมากในกระบวนการผลิตของโรงงานช�ำแหละ

	� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีจำ�นวนแรงงานในโรงงานชำ�แหละ 9,151 คน แบ่งเป็นโรงงานชำ�แหละที่จังหวัด

กาญจนบรุ ีจำ�นวน 5,544 คน และโรงงานชำ�แหละทีจ่งัหวดัปราจนีบรุจีำ�นวน 3,607 คน (พนกังานสว่นใหญ่เปน็พนกังาน

รายวัน) ซึ่งโรงงานชำ�แหละมีความจำ�เป็นต้องใช้แรงงานในอุตสาหกรรมค่อนข้างมากจากการคัดเลือกและตกแต่งขนาด

ของวัตถุดิบ หากบริษัทเกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานข้ึน จะส่งผลกระทบต่อการผลิตของโรงงานไม่เป็นไปตามแผนงาน 

ที่วางไว้ รวมทั้งหากแรงงานใหม่ที่สรรหาเข้ามาไม่มีทักษะ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้ 

	 การบริหารความเสี่ยง

	� บริษัทมีการจัดหาแรงงานจากคนงานในพื้นที่ใกล้เคียงและบริษัทจัดหางาน ซึ่งในกรณีแรงงานที่บริษัทจัดหางานลาออก 

บริษัทจัดหางานจะรับผิดชอบจัดหาแรงงานใหม่ โดยบริษัทมีค่าแรงและสวัสดิการแรงงานในระดับที่สามารถแข่งขัน

ได้ สำ�หรับด้านการควบคุมคุณภาพจากแรงงานที่สรรหาใหม่ บริษัทมีการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และ

มีพนักงานด้านการควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ตลอดกระบวนการผลิต เพื่อคอยตรวจสอบคุณภาพ 

ให้ได้มาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทได้ลงทุนในเครื่องจักรเพื่อลดการใช้แรงงานบางส่วนและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้คงที่

4)	 ความเสี่ยงจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในด้านความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์

	� ผู้บริโภคมีความต้องการบริโภคสินค้าท่ีมีความสะอาดและปลอดภัย ซึ่งบริษัทอาจได้รับผลกระทบหากความเชื่อมั่นของ 

ผู้บริโภคลดลงจากความเส่ียงของสินค้าเน่าเสีย สินค้ามีสารปนเปื้อน หรือสินค้าเสื่อมคุณภาพที่เกิดขึ้นจากขั้นตอนใด 

ขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการผลิต การขนส่ง และการจัดเก็บ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ โอกาส 

ทางธุรกิจ และผลการดำ�เนินงานของบริษัทได้

	 การบริหารความเสี่ยง

	� บรษิทัคำ�นงึถงึความปลอดภยัและคณุภาพของผลติภณัฑเ์ปน็หลกั โดยมมีาตรฐานการผลติอยา่งเปน็ระบบ มรีะบบควบคมุ

การผลิต ฆ่าเชื้อโรค ระบบการควบคุมอุณหภูมิของผลิตภัณฑ์ และการสุ่มตรวจตัวอย่าง เป็นต้น เพื่อให้ได้มาตรฐาน

ของโรงงาน ทำ�ให้บริษัทสามารถรับประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของผลิตภัณฑ์ของบริษัท รวมทั้งบริษัทได้รับ

มาตรฐานใบรบัรองจากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ เชน่ GMP (Good Manufacturing Practice), HACCP (Hazard 

Analysis Critical Control Point), HALAL, ISO 9001 (Quality Manangement System) และ ISO14001 (Environmental 

Management System) เป็นต้น 

5)	� ความเสี่ยงจากบริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่าย 
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

	� บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นคือ กลุ่มนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ถือหุ้น ณ วันที่ 11 มีนาคม 2563 จำ�นวน 4,243,245,131 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 75.67 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 ทำ�ให้

กลุม่ผูถ้อืหุน้ดงักลา่วมอีำ�นาจในการควบคมุบรษิทัและมอีทิธพิลตอ่การตดัสนิใจของบรษิทัในทกุเรือ่งทีต่อ้งไดร้บัอนมุตัจิาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ

และถว่งดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญเ่สนอใหท้ีป่ระชมุผูถื้อหุน้พจิารณา นอกจากนีก้ารถอืหุน้ในลกัษณะกระจกุตวันี ้ยังทำ�ให้

โอกาสที่บริษัทจะถูกครอบงำ�กิจการ (Takeover) โดยบุคคลอื่นไม่สามารถเกิดขึ้นได้โดยปราศจากการยินยอมของผู้ถือหุ้น

รายใหญ่นี้ แม้ว่าผู้ถือหุ้นอื่นจะเห็นโอกาสที่จะทำ�ให้มูลค่าของกิจการเพิ่มขึ้น

	 การบริหารความเสี่ยง

	� ณ วนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2563 บรษิทัมกีรรมการทีเ่ปน็กรรมการอสิระจำ�นวน 4 ทา่น จากจำ�นวนกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจำ�นวนกรรมการรวม และกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่ตรวจสอบและพิจารณาเพื่อให้รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
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ปัจจัยความเสี่ยงภายนอกองค์กร
1)	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของราคาสินค้าโภคภัณฑ์

	� รายได้จากการขายของบริษัทส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการจำ�หน่ายลูกไก่ ผลิตภัณฑ์เนื้อไก่ สุกรขุน และสุกรชำ�แหละ  

โดยราคาสินค้าขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานของสินค้าในแต่ละช่วงเวลานั้นๆ ผลกระทบด้านอุปสงค์ของสินค้าขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยต่างๆ เช่น พฤติกรรมการบริโภค อำ�นาจการซื้อ และความต้องการตามฤดูกาล เป็นต้น สำ�หรับผลกระทบด้าน

อุปทานขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ เช่น โรคระบาด ปริมาณการจำ�หน่ายในประเทศและส่งออก เป็นต้น ดังนั้น หากอุปสงค ์

มมีากกวา่อปุทาน อาจจะสง่ผลใหบ้รษิทัไมส่ามารถผลติสนิคา้ไดท้นัตามความตอ้งการในชว่งเวลานัน้ แตไ่ดป้จัจยับวกจาก

ราคาทีเ่พิม่สงูขึน้ และหากอปุทานมากกวา่อปุสงค ์อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ราคาของสนิคา้ และทำ�ใหบ้รษิทัมรีายได้ลดลง

	 การบริหารความเสี่ยง

	� บริษัทดำ�เนินการเพิ่มช่องทางการจำ�หน่ายไปยังช่องทางที่เพิ่มรายได้และลดความผันผวนของราคา เช่น การส่งออก  

การจำ�หนา่ยเขา้สูร่า้นอาหารขนาดใหญโ่ดยตรง รวมทัง้ แปรรปูผลติภณัฑไ์กบ่างสว่นมาเปน็วตัถดุบิของโรงงานไสก้รอกไก ่

ภายใตต้ราสนิคา้ของ TFG ซึง่เปน็การเพิม่มลูคา่ของสนิคา้ นอกจากนี ้บรษิทัดำ�เนนิการเพิม่การชำ�แหละชิน้สว่นของสกุร 

เพื่อรักษาเสถียรภาพทางด้านราคามากกว่าการขายสุกรเป็นเพียงอย่างเดียว และบริษัทมีการดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสุกรที่

ประเทศเวียดนาม จะช่วยกระจายความเสี่ยงจากราคาผันผวนในประเทศได้

2)	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของราคาวัตถุดิบ

	� บริษัทมีต้นทุนหลักคือต้นทุนวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว์ เช่น ข้าวโพด กากถั่ว ข้าวสาลี และมันอัดเม็ด เป็นต้น โดย

ราคาตลาดมคีวามไมแ่นน่อนขึน้อยูก่บัอปุสงคแ์ละอปุทานของสนิคา้ในแตล่ะชว่งเวลานัน้ๆ และปจัจยัอืน่ๆ เชน่ ขอ้กดีกนั

ทางการคา้ สภาพภมูอิากาศ ความตอ้งการเปน็สนิคา้ทดแทนของการผลติพลงังานทางเลอืก การแทรกแซงของภาครฐับาล 

นโยบายการชว่ยเหลอืทางดา้นการเกษตรกรรม และการเกง็กำ�ไรจากตลาดซือ้ขายสนิคา้เกษตรลว่งหนา้ เปน็ตน้ โดยการ

เปลี่ยนแปลงของราคาจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนวัตถุดิบของบริษัท 

	 การบริหารความเสี่ยง

	� บริษัทมีการบริหารวัตถุดิบให้สอดคล้องกับความต้องการใช้ (Material Resorce Planning) โดยพิจารณาปริมาณการใช้

ให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบ และต้นทุนการจัดเก็บ พิจารณาระยะเวลาการจัดซื้อ และการป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา

แลกเปลี่ยน รวมทั้งจัดหาวัตถุดิบทดแทนในกรณีที่ราคาวัตถุดิบหลักมีความไม่แน่นอนสูง นอกจากนี้ บริษัทมีทีมงานดูแล

เรื่องราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิดและมีทีมวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงสูตรอาหารและวิเคราะห์สูตรอาหารทดแทน 

3)	 ความเสี่ยงด้านโรคระบาดในสัตว์

	� โรคระบาดทีเ่กดิขึน้ในสตัวส์ง่ผลตอ่ความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคและภาวะอตุสาหกรรมโดยรวม โดยโรคระบาดทีผ่า่นมาของ

ประเทศไทย เชน่ ไขห้วดันก ไขห้วดัหม ูโรคทอ้งรว่งตดิตอ่ในสกุร (Porcine Epidemic Diarrhoea) และโรคปากเทา้เปือ่ย 

(Foot and Mouth Disease:FMD) หากมีการระบาดของโรคที่รุนแรงอาจจะต้องทำ�ลายสัตว์ที่เสี่ยงต่อการติดโรคหรือ

อยูใ่นเขตทีพ่บการระบาดของโรค และอาจถกูจำ�กดัสทิธใินการสง่ออกสนิคา้ไปยังตา่งประเทศไดอ้กีดว้ย ซึง่สง่ผลให้บรษิทั

ได้รับผลกระทบจากความสูญเสียของสัตว์และผลการดำ�เนินงานได้
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	 การบริหารความเสี่ยง

	� บรษิทัใชโ้รงเรอืนระบบปดิปรบัอากาศ (Evaporative Cooling System: EVAP) เพือ่ปรบัอากาศใหเ้หมาะสม และปอ้งกนั

ไมใ่หน้ำ�เชือ้โรคพาหะเขา้ไปในโรงเรอืน บรษิทัมมีาตรการดแูลตรวจสขุภาพสตัว ์ใหว้คัซนียาปอ้งกนัโรค และพฒันาฟารม์

ตามมาตรฐานระบบ Genesis ทั้งฟาร์มของบริษัทและฟาร์มของเกษตรกรตามพันธะสัญญา การพัฒนาระบบงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการบริหารจัดการ เพื่อเป็นเครื่องมือของทีมงานในการวิเคราะห์ข้อมูลได้เท่าทันเหตุการณ์การ

สำ�หรบัควบคมุโรคระบาด และการวเิคราะหก์ารเลีย้งใหม้รีะบบทีด่ ีเพือ่ควบคมุคณุภาพการเลีย้งสตัวใ์หถ้กูสขุลกัษณะ มี

ระบบบรหิารจดัการและระบบสขุาภบิาลทีด่ ีบรษิทัมกีารพฒันาศกัยภาพในการตรวจของหอ้งปฏบิตักิารเพือ่สามารถตรวจ

หาเชือ้โรคไดร้วดเรว็ เพือ่แกไ้ขหากเกดิสถานการณฉ์กุเฉนิไดอ้ยา่งทนัทว่งท ีรวมทัง้บรษิทัไดร้บัการรบัรองจากกรมปศสุตัว ์

กระทรวงการเกษตรและสหกรณ์ เพื่อให้เป็นไปตามหลักความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ ปัญหาเรื่องโรคระบาด 

ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของการบริโภคและภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม ซึ่งหากเกิดโรคระบาดขึ้นในประเทศ ก็จะส่ง

ผลกระทบตอ่บรษิทัไมม่ากก็นอ้ย ถึงแมบ้รษิทัมมีาตรฐานในการผลติทีไ่ดค้ณุภาพกต็าม ซึง่เปน็สถานการณท์ีน่อกเหนอืการ

ควบคุมได้

4)	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	� บริษัทมีการนำ�เข้าวัตถุดิบและเครื่องจักรจากต่างประเทศ ในขณะที่บริษัทมีการส่งออกสินค้าที่ผลิตได้ไปยังต่างประเทศ 

จึงมีความจำ�เป็นต้องใช้เงินตราต่างประเทศ ซึ่งหากอัตราแลกปลี่ยนมีความไม่แน่นอน อาจจะส่งผลกระทบต่อให้มี 

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดขึ้น

	 การบริหารความเสี่ยง

	� บริษัทมีทีมงานดูแลด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราเพื่อติดตามและวิเคราะห์เป็นรายวันเพื่อพิจารณาป้องกันความเส่ียง 

ให้เหมาะสมกับภาวะตลาดอัตราแลกเปลี่ยน โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงินกับสถาบันการเงินหลายแห่ง นอกจากนี้  

บริษัทได้จ่ายชำ�ระค่าวัตถุดิบและเครื่องจักรจากการนำ�เข้าเป็นเงินดอลล่าร์สหรัฐ และรับชำ�ระเงินสำ�หรับสินค้าส่งออก

เป็นเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐเช่นกัน เพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้บางส่วน
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 6,138,160,412 บาท และทนุชำ�ระแลว้จำ�นวน 5,607,572,686 บาท 

แบง่เปน็หุน้สามญัจำ�นวน 5,607,572,686 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแบบหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

(One Share One Vote)

ข้อจ�ำกัดการโอนหุ้น

หุน้ของบรษิทัสามารถโอนไดโ้ดยไมม่ข้ีอจำ�กดั โดยการโอนหุน้จะตอ้งไมท่ำ�ใหส้ดัสว่นการถอืหุน้โดยบคุคลตา่งดา้วมากกวา่รอ้ยละ 49 

ของหุ้นสามัญที่ออกจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 11 มีนาคม 2563 สามารถสรุปได้ ดังนี้

	 1.	 กลุ่มนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ	 4,243,245,131	 75.67

		  นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ	 1,000,861,875	 17.85

		  นางปริศนา เตียวสมบูรณ์กิจ	 1 	 0.00

		  บริษัท นิวสตาร์ วิคเตอร์ จ�ำกัด 1/	 1,735,383,255 	 30.95

		  BNP PARIBAS HONG KONG BRANCH 2/	 1,067,000,000	 19.03

		  BNP PARIBAS HONG KONG BRANCH 2/	  440,000,000 	 7.85

	 2.	 นายนัฐวุฒิ เตียวสมบูรณ์กิจ 	  331,288,071	 5.91

	 3.	 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED	 192,496,300	 3.43

	 4.	 นางสาววิชิตา เตียวสมบูรณ์กิจ	 177,029,800	 3.16

	 5.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	  49,255,011	 0.88

	 6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 24,127,688	 0.43

	 7.	 บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จ�ำกัด (มหาชน)	 21,168,300	 0.38

	 8.	 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED	  20,000,000	 0.36

	 9.	 นายอนันต์ ศิริมงคลเกษม	 18,000,000	 0.32

	10.	 นางสาวกุลนิษฐ์ รัตนานนท์	  12,870,300	 0.23

		  รวมผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก	 5,089,480,601 	 90.76

		  ผู้ถือหุ้นอื่น	 518,092,085	 9.24

	 	 รวม	 5,607,572,686	 100.00

	 ล�ำดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)	 ร้อยละ

หมายเหตุ :	 1/	�บริษัท นิวสตาร์ วิคเตอร์ จำ�กัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2557 เพื่อประกอบธุรกิจ Investment Company ซึ่งจดทะเบียน
ที่ประเทศไทย บริษัทมีทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บาท รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ นายวินัย เตียวสมบูรณ์
กิจ ถือหุ้นร้อยละ 99.97 

	 2/	�BNP PARIBAS HONG KONG BRANCH เป็นสถาบันการเงินที่ให้บริการเรื่องการบริหารการลงทุน (weath management) ของ
กลุ่มนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ โดยให้บริการรับฝากและดูแลหุ้น
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

หลักทรัพย์อื่นของบริษัท
ตั๋วแลกเงิน

บรษิทัไดอ้อกตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ไมด่อ้ยสทิธแิละไมม่ปีระกนั โดยแบบแสดงรายการขอ้มลูมผีลบงัคบัใชเ้มือ่วนัที ่22 พฤศจิกายน 

2561 มีระยะเวลาเสนอขายตั้งแต่วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 มูลค่าหลักทรัพย์ที่เสนอขาย

รวมไม่เกิน 3,500 ล้านบาท ณ ขณะใดขณะหนึ่ง มีอายุหลักทรัพย์ไม่เกิน 270 วัน นับจากวันที่ออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น โดย  

ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีตั๋วแลกเงินคงค้างจำ�นวน 850.00 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยร้อยละ 4.05 - 4.35 ต่อปี

หุ้นกู้

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2560

เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และระบุชื่อผู้ถือเป็นจำ�นวนเงินรวม 

1,148.50 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 โดยมีอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.90 ต่อปี
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย 1) คณะกรรมการบริษัท 2) คณะกรรมการชุดย่อย

จำ�นวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และคณะกรรมการบริหาร และ 3) คณะผู้บริหาร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 6/8
2.	 นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ	 8/8
3.	 นายเพชร นันทวิสัย 1/	 8/8
4.	 นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์ 2/	 7/7
5.	 นายประสิทธิ์ วสุภัทร 3/	 8/8
6.	 นายเวทย์ นุชเจริญ	 8/8
7.	 นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล	 8/8
8.	 นายอัสนี ทรัพยวณิช 4/	 4/5
9.	 นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ 5/	 6/8

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมทั้งหมด

1.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 ประธานกรรมการ
2.	 นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ	 กรรมการ
3.	 นายเพชร นันทวิสัย	 กรรมการ
4.	 นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์	 กรรมการ
5.	 นายประสิทธิ์ วสุภัทร	 กรรมการอิสระ
6.	 นายเวทย์ นุชเจริญ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
7.	 นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
8.	 นายอัสนี ทรัพยวณิช	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง 

นายวนิยั เตยีวสมบรูณกิ์จ นายเพชร นนัทวสิยั นางสาวศริลิกัษณ ์ตัง้วบิลูยพ์าณชิย ์เปน็กรรมการผูม้อีำ�นาจลงนามผกูพนับรษิทั 

โดยลงลายมือชื่อร่วมกัน 2 ท่านและประทับตราของบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้ 

หมายเหตุ :	 1/	 นายเพชร นันทวิสัย ได้ออกจากกรรมการบรรษัทภิบาล ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563
	 2/	� นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์ ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาเป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 นอกจากนี้ได้รับการแต่งตั้ง 

ให้เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563
	 3/	� นายประสิทธิ์ วสุภัทร ได้เปลี่ยนแปลงตำ�แหน่งจากกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2562 นอกจากนี้ได้รับ

การแต่งตั้งให้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรรษัทภิบาล ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563
	 4/	� นายอสัน ีทรพัยวณชิ ไดร้บัการแตง่ตัง้เขา้มาเปน็กรรมการตัง้แตว่นัที ่29 เมษายน 2562 และไดเ้ปลีย่นแปลงตำ�แหนง่จากกรรมการเปน็ 

กรรมการอสิระ ตัง้แตว่นัที ่8 สงิหาคม 2562 และตอ่มาไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2563
	 5/	 นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2563 

โดยมีนางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายเวทย์ นุชเจริญ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

2.	 นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3.	 นายอัสนี ทรัพยวณิช	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายเวทย์ นุชเจริญ	 4/4

2.	 นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล	 4/4

3.	 นายอัสนี ทรัพยวณิช	 -

4.	 นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ	 3/4

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมทั้งหมด

1.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 4/4

2.	 นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล	 4/4

3.	 นายประสิทธิ์ วสุภัทร	 -

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมทั้งหมด

ทั้งนี้ นายเวทย์ นุชเจริญ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชี และการเงินเพียงพอที่จะทำ�หน้าที่สอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ นายเวทย์ นุชเจริญ จบการศึกษาระดับปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จาก

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

รายละเอียดของกรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นายประสิทธิ์ วสุภัทร	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

รายละเอียดของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายเพชร นันทวิสัย	 กรรมการบริหาร

3.	 นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์	 กรรมการบริหาร

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายเพชร นันทวิสัย	 รองประธานสายงานฟาร์มและพัฒนาคุณภาพ

3.	 นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์	 ผู้ช่วยประธานอาวุโสกลุ่มธุรกิจบัญชีและสินเชื่อ

4.	 นายสุกันย์ ท�ำผล	 ผู้ช่วยประธานอาวุโสกลุ่มธุรกิจโรงช�ำแหละไก่และไส้กรอก

5.	 นายสันติ วุฒิเศลา	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจฟาร์มไก่

6.	 นายปฏิภาณ ไชยปัญญา	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจสุขภาพสัตว์

7.	 นายณรงค์ฤทธิ์ ขวนขวายทรัพย์	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจฟาร์มสุกร

8.	 นางสาวภัทราพรรณ รุ่งเจริญ	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

9.	 นายพิเชษฐ์ มงคลศิริวัฒนา	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์

10.	 นายปัญญา สกุลโชติ	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจโรงงานแปรรูป

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2.	 นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์	 กรรมการบรรษัทภิบาล

3.	 นายประสิทธิ์ วสุภัทร	 กรรมการบรรษัทภิบาล

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 2/2

2.	 นายเพชร นันทวิสัย	 2/2

3.	 นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์	 2/2

4.	 นายประสิทธิ์ วสุภัทร	 -

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมทั้งหมด

รายละเอียดของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ที่เข้าร่วมประชุมเป็นดังนี้

คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ผู้บริหาร 

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ผู้บริหาร มีจำ�นวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

หมายเหตุ : นายพิเชษฐ์ มงคลศิริวัฒนา ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์ เป็นเลขานุการบริษัท นับตั้งแต่วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559 

โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

ทัง้นี ้นางสาวศริลิกัษณ ์ตัง้วบิลูยพ์าณชิย ์จบการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

และปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจำ�นวน 9 ราย เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 8,510,000 บาท โดย

ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

เงินเดือน	 9	 38.83	 12	 37.64

โบนัส		 9	 14.09	 12	 5.89

ค่าตอบแทนอื่นๆ 	 9	 7.05	 12	 4.77

รวม	 	 	 59.97	 	 48.30

	 ประเภทค่าตอบแทน	 ปี 2562	 ปี 2561
	 	 จำ�นวนคน	 ล้านบาท	 จำ�นวนคน	  ล้านบาท

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนอื่นได้แก่ ค่าเดินทาง และค่าโทรศัพท์ 

1.	 นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา		  315,000		  150,000	 70,000	 480,000	 60,000	 1,075,000

2.	 นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ		  275,000				    400,000	 50,000	 725,000

3.	 นายเพชร นันทวิสัย		  275,000			   50,000	 400,000	 50,000	 775,000

4.	 นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์		  225,000			   50,000	 400,000	 50,000	 725,000

5.	 นายประสิทธิ์ วสุภัทร		  275,000				    400,000	 50,000	 725,000

6.	 นายเวทย์ นุชเจริญ		  275,000	 155,000			   400,000	 50,000	 880,000

7.	 นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล		  275,000	 105,000	 110,000		  400,000	 50,000	 940,000

8.	 นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ		  225,000	 80,000			   400,000	 50,000	 755,000

9.	 นายอัสนี ทรัพยวณิช		  100,000				    400,000	 50,000	 550,000

	 รวม	 	 2,240,000	 340,000	 260,000	 170,000	 3,680,000	 460,000	 7,150,000

	 รายชื่อ	 ค่าตอบแทน (บาท) (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)	 				

	 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	คณะกกรมการ	 คณะกรรมการ	 ค่าตอบแทน	 โบนัส	 รวม
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและ	 บรรษัท	 รายเดือน	 กรรมการ
	 	 	 	 พิจารณา	 ภิบาล	 	 ปี 2562
	 	 	 	 ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

-ไม่มี-

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร เป็นจำ�นวน 59.97 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็น

ค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้



46
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

บริษัทได้จัดให้มีรถประจำ�ตำ�แหน่ง ทั้งนี้ มูลค่าของรถประจำ�ตำ�แหน่งดังกล่าวจะอยู่ภายในวงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาท ต่อปี 

บุคลากร

จำ�นวนพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานจำ�นวนทั้งสิ้น 2,552 คน โดยแบ่งตามฝ่ายต่างๆ ดังนี้

1.	 สายงานบริหาร	 9	 8

2.	 กลุ่มธุรกิจฟาร์มไก่	 255	 241

3.	 กลุ่มธุรกิจฟาร์มหมู	 205	 163

4.	 กลุ่มธุรกิจสนับสนุนโรงงาน	 57	 17

5.	 กลุ่มธุรกิจโรงงานไส้กรอกแปรรูป	 61	 58

6.	 กลุ่มธุรกิจวิจัยและพัฒนาคุณภาพ	 88	 80

7.	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 6	 6

8.	 ฝ่ายกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน	 3	 3

9.	 ฝ่ายจัดซื้อ	 40	 40

10.	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 26	 24

11.	 ฝ่ายขายและการตลาด	 171	 187

12.	 ฝ่ายโรงงาน/ขายอาหารสัตว์	 586	 498

13.	 ฝ่ายงานโรงงานชำ�แหละไก่	 524	 424

14.	 ฝ่ายกฎหมาย	 10	 11

15.	 ฝ่ายบัญชี	 117	 121

16.	 ฝ่ายการเงิน	 13	 12

17.	 ฝ่ายสินเชื่อ	 11	 12

18.	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 15	 11

19.	 ฝ่ายบริหารการลงทุนและงบประมาณ	 5	 4

20.	 ฝ่ายอื่นๆ	 350	 645

	 รวม	 2,552	 2,565

	 ฝ่ายงาน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
	 	 จำ�นวน (คน)	 จำ�นวน (คน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนของพนักงานบริษัทและบริษัทย่อย

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานรวม 2,552 ราย เป็นจำ�นวนเงิน 1,146.58 ล้านบาท ในปี 

2561 บรษิทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหแ้กพ่นกังานรวม 2,565 ราย เปน็จำ�นวนเงนิ 1,095.59 ลา้นบาท โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วเปน็ 

ค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ มีรายละเอียดดังนี้

เงินเดือน		  720.91		  757.07

โบนัส			  234.34		  170.32

ค่าตอบแทนอื่นๆ 		  191.30		  168.20

รวม	 	 2,552	 1,146.58	 2,565	 1,095.59

	 ประเภทค่าตอบแทน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
	 	 จำ�นวน (คน)	 ล้านบาท	 จำ�นวน (คน)	 ล้านบาท

หมายเหตุ : จำ�นวนพนักงานเป็นพนักงานรายเดือน

ทั้งนี้ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของบริษัทและบริษัทย่อยจัดตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรของบริษัทเพื่อให้พนักงานของบริษัทมีความรู้และความสามารถซึ่งเป็นการสนับสนุนการดำ�เนินงาน

และสง่เสรมิการเจรญิเตบิโตของบรษิทั โดยในแตล่ะป ีบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารสำ�รวจความตอ้งการของพนกังานเกีย่วกบัการฝกึอบรม 

และได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตรต่างๆ นอกสถานที่ รวมทั้งจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมดังกล่าวด้วยสำ�หรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยบริษัทได้จัดสรรงบประมาณสำ�หรับการฝึกอบรมเป็นจำ�นวน 4.65 ล้านบาท เพื่อพัฒนา

ความรู้และความสามารถของพนักงาน 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน

ในระยะเวลาสามปีที่ผ่านมา จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่บริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณี  

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563

นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 ประธานกรรมการ

	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2558

อาย	ุ 60 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน), Illinois Benedictine College, U.S.A.	

	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์, Lehigh University, U.S.A.

ประสบการณ์ทำ�งาน	

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท พรีเชียส ชิปปิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการมีอำ�นาจ บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2562	 ประธานกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2559 - 2562	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2562	 กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2556 - 2557	 อนุกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2556 - 2556	� ประธานอนุกรรมการกองทุนคุ้มครองผู้ลงทุนในสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

	 บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2556	 กรรมการบริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2556	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ	 หลักสูตร Director Certification Program ปี 2546

และประวัติการอบรมอื่น	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 หลักสูตรบทบาทของประธานกรรมการ 2000 ปี 2548

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 ประกาศนียบัตรวิทยาลัยตลาดทุน ปี 2556 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 ประกาศนยีบัตรหลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries

	 รุ่นที่ 3/2558 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร CMA-GMS 1, Capital Market Academy Executive 

Education 27 มีนาคม - 12 เมษายน 2558, ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 4 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 กรรมการอิสระ บริษัท พรีเชียส ชิปปิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่	 กรรมการมีอำ�นาจ บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จำ�กัด

บริษัทจดทะเบียน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 2,117,800 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.04 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ	 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 18 สิงหาคม 2557

อาย	ุ 57 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 อนุปริญญาคณะเศรษฐศาสตร์การเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น ไชน์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สปีด ฟอร์ซ จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นิวซากา จำ�กัด 

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ สตาร์แคปปิตอล (เอช.เค) ลิมิเต็ด

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ นอร์ดอทโฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ นิวซากา ลิมิเต็ด

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นิวสตาร์วิคเตอร์ จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ที เทรชเชอรี่ จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัทย่อยของบริษัท

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 169/2556

ประวัติการอบรมอื่น	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 5 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น ไชน์ จำ�กัด

บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการ บริษัท สปีด ฟอร์ซ จำ�กัด

	 กรรมการ บริษัท นิวซากา จำ�กัด

	 กรรมการ สตาร์แคปปิตอล (เอช.เค) ลิมิเต็ด

	 กรรมการ นอร์ดอทโฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด

	 กรรมการ นิวซากา ลิมิเต็ด

	 กรรมการ บริษัท นิวสตาร์วิคเตอร์ จำ�กัด

	 กรรมการ บริษัท ที เทรชเชอรี่ จำ�กัด

	 กรรมการ บริษัทย่อยของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 1,000,861,875 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 17.85 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท



50
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

น.สพ. เพชร นันทวิสัย	 กรรมการ / รองประธานสายงานฟาร์มและพัฒนาคุณภาพ

	 (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)	
	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561

อาย	ุ 35 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานสายฟาร์มและพัฒนาคุณภาพ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2559	 รองกรรมการผู้จัดการสายการผลิตสุกรและวิจัย บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2553 - 2554	 ผูจ้ดัการฟารม์ไฮบรดิ และผูจ้ดัการฟารม์นวิเคลยีส บรษิทั ไทยฟูด้ส ์กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 160/2562

ประวัติการอบรมอื่น	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 อบรมเชงิปฏบิตักิาร เรือ่ง หลกัโภชนศาสตร ์และการประกอบสตูรอาหารสตัวค์ณะเกษตร

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 1 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่	 ไม่มี

บริษัทจดทะเบียน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี

นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย	์ กรรมการ/ ผู้ช่วยประธานอาวุโสกลุ่มธุรกิจบัญชีและสินเชื่อ

	 (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562

อาย	ุ 39 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2562 - ปัจจุบัน	 �กรรมการ/ ผูช้ว่ยประธานอาวโุสกลุม่ธรุกจิบญัชแีละสนิเชือ่ บรษิทั ไทยฟูด้ส ์กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน)

2560 - 2562	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มงานบัญชีและสินเชื่อ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2560	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAC) รุ่นที่ 169/2563

ประวัติการอบรมอื่น	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 1 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่	 ไม่มี

บริษัทจดทะเบียน	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง	 ไม่มี

กรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายประสิทธิ์ วสุภัทร	 กรรมการอิสระ

	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559

อาย	ุ 65 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บริษัท ศิริเวช เมดิคอล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด 

2559 - 2562	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม

2557 - 2562	 ประธานกรรมการ บริษัท กรุงไทยลีสซิ่ง จำ�กัด

2553 - 2562	 กรรมการ/ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จำ�กัด

2558 - 2559	 ผู้เชี่ยวชาญด้าน SME ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2557	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายงาน สายงานธุรกิจขนาดกลาง

	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2557	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส ผู้บริหารสายงาน สายงานธุรกิจขนาดกลาง

	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 147/2560

ประวัติการอบรมอื่น	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 Role of the Chairman Program (RCP) 36/2559

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries-CGI

	 รุ่นที่ 2 / มกราคม 2558

	 โครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน รุ่นที่ 17 / สิงหาคม 2551

	 Modern Management Strategy for KTB’s Executives รุ่นที่ 1 / กรกฎาคม 2550

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 4 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บริษัท ศิริเวช เมดิคอล จำ�กัด

บริษัทจดทะเบียน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายเวทย์ นุชเจริญ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 18 สิงหาคม 2557

อาย	ุ 66 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกษตร) คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท สยามราชธานี จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเทคโนกลาส จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกำ�หนดแนวทางจัดหารายได้ สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย

2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา บริษัท ทิพยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา

	 บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการพิจารณานโยบายการลงทุน

	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมฯ

2560 - 2562	 กรรมการ บริษัทเงินทุน ศรีสวัสดิ์ จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2562	 กรรมการ บริษัท ศรีสวัสดิ์ พาวเวอร์ 1979 จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2561	 กรรมการ องค์การสวนสัตว์ในพระบรมราชูปถัมภ์

2558 - 2561	 กรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค

2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2560	 กรรมการ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

2558 - 2559	 ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ใหม่ MAI

2558 - 2559	 กรรมการ บริษัท เหมราชพัฒนาที่ดิน จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2558	 ผู้ชำ�นาญการด้านธุรกิจ SME และระบบงานธนาคาร ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

2556 - 2558	 กรรมการ บริษัท กรุงไทย-แอกซ่าประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2557	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโสสายงาน ธุรกิจรายย่อยและเครือข่าย

	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2557	 กรรมการ บริษัท กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง จำ�กัด

2553 - 2555	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายงาน สายงานธุรกิจขนาดกลาง

	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 หลักสูตร Role of Chairman Program รุ่นที่ 31 ปี 2556

ประวัติการอบรมอื่น	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 หลกัสตูร Commercial Credit Skills Assessment ป ี2550 จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั

	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุ่นที่ 3/2553

	 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน รุ่นที่ 14/2548

	 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย (FINEX)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 5 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ที่ปรึกษา บริษัท ทิพยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา

	 บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่	 ประธานกรรมการ บริษัท สยามราชธานี จำ�กัด

บริษัทจดทะเบียน	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเทคโนกลาส จำ�กัด

	 ประธานกรรมการกำ�หนดแนวทางจัดหารายได้ สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย

	 กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จำ�กัด

	 คณะกรรมการพิจารณานโยบายการลงทุน

	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมฯ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง	 ไม่มี

กรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี

นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 18 สิงหาคม 2557

อาย	ุ 71 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

	 บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2552 - 2556	 กรรมการ/ ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย บริษัท ลอว์ฟอร์ไลฟ์ จำ�กัด

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 หลักสูตร Director Certification Accreditation Program (DCP) รุ่นที่ 79/2552 

ประวัติการอบรมอื่น	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 5 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่	 ไม่มี

บริษัทจดทะเบียน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายอัสนี ทรัพยวณิช	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2562

อาย	ุ 70 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จำ�กัด

2561 - 2562	 ที่ปรึกษา มูลนิธิประเมินค่านายหน้าแห่งประเทศไทย (องค์กรสาธารณประโยชน์)

2556 - 2557	 กรรมการ บริษัท กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง จำ�กัด

2552 - 2555	 กรรมการ บริษัท กรุงไทยกฎหมาย จำ�กัด

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 114/2552

ประวัติการอบรมอื่น	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 หลักสูตร Balanced Scorecard จากศูนย์ฝึกอบรมธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 หลักสูตร Marketing Director จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 หลักสูตร Designing The Micro Finance Program

	 จากศูนย์ฝึกอบรมธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูงรุ่นที่ 8 จากสำ�นักงานศาลยุติธรรม

	 หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 44/2556

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 หลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุน่ที ่2/2558

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่นที่ 7/2561

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 1 ปี

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่	 ที่ปรึกษากรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จำ�กัด

บริษัทจดทะเบียน

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายสุกันย์ ท�ำผล	 ผู้ช่วยประธานอาวุโสกลุ่มธุรกิจโรงช�ำแหละไก่และโรงงานไส้กรอก

อาย	ุ 38 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยบูรพา

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2561 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานอาวุโสกลุ่มธุรกิจโรงชำ�แหละไก่และโรงงานไส้กรอก 

	 บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2561	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มงานโรงชำ�แหละไก่ (ปราจีนบุรี) และโรงงานไส้กรอก

	 บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2560	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส โรงชำ�แหละไก่ (ปราจีนบุรี)

	 บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2547 - 2558	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 1,490,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.03 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท

นายสันติ วุฒิเศลา	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจฟาร์มไก่

อาย	ุ 56 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาตรี สัตว์ปีก มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2559 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจฟาร์มไก่ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2558 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการไก่พันธุ์และโรงฟักไข่ บริษัท ไทย ฟู้ดส์ โพลทรีย์ ฟาร์ม จำ�กัด 

2555 - 2556 	 ผู้จัดการทั่วไปฟาร์มไก่พันธุ์และโรงฟักไข่ บริษัท ไทย ฟู้ดส์ โพลทรีย์ ฟาร์ม จำ�กัด 

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 Arbor Acres training school in U.S.A.

ประวัติการอบรมอื่น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี



56
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายปฏิภาณ ไชยปัญญา	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจสุขภาพสัตว์

อาย	ุ 48 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาตรี สัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2559 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจสุขภาพสัตว์ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2558	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนาคุณภาพ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี

นายณรงค์ฤทธิ์ ขวนขวายทรัพย	์ ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจฟาร์มสุกร

อาย	ุ 56 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ (สัตวศาสตร์) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

	 ลาดกระบัง

	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ วิชาเอกการตลาด มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2553 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจฟาร์มสุกร บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2539 - 2552	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท อกริไทย แอนด์ คอนซัลแทนต์ จำ�กัด

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 Entrepreneurship : Management of Innovation by Sasin Graduate Institute

ประวัติการอบรมอื่น	� of Business Administration of Chulalongkorn University ในเดือนมกราคม - 

มีนาคม 2555 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวภัทราพรรณ รุ่งเจริญ	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

อาย	ุ 38 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร 

	 คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2562	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2560	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายวิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2559	 ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์ บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 ไม่มี

นายพิเชษฐ์ มงคลศิริวัฒนา	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์

อาย	ุ 51 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาตรี คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2563 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2562	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขายอาหารสัตว์บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2560	 ผู้จัดการฝ่ายขายอาหารสัตว์บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2535 - 2558	 ผู้จัดการภาค บริษัท กรุงไทยอาหาร จำ�กัด (มหาชน) 

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 10,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.00 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายปัญญา สกุลโชต	ิ ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจโรงงานแปรรูป

อาย	ุ 45 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด

ประสบการณ์ทำ�งาน		

2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานกลุ่มธุรกิจโรงงานแปรรูป บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2561	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายโรงงานแปรรูปอาหาร บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2559	 ผู้จัดการโรงงาน

	 บริษัท ไทยยูเนียน เมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด (โรงงานแปรรูปไก่) (สมุทรสาคร)

2555 - 2557	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายควบคุมและประกันคุณภาพ

	 บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จำ�กัด

การอบรมหลักสูตรกรรมการและ	 ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่างกรรมการ/ผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 11 มีนาคม 2563	 17,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.00 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท

กรรมการ					   
1.	นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา	 2,117,800	 -	 -	 -	 2,117,800
2.	นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ	 1,000,861,875	 3,242,383,256	 1,018,107,832	 2,946,166,597	 278,970,702
3.	นายเพชร นันทวิสัย	 -	 -	 -	 -	 -
4.	นางสาวศิริลักษณ์ ตั้งวิบูลย์พาณิชย์	 -	 -	 512,500	 -	 (512,500)
5.	นายประสิทธิ์ วสุภัทร	 -	 -	 -	 -	 -
6.	นายเวทย์ นุชเจริญ	 -	 -	 -	 -	 -
7.	นายวีระศักดิ์ อึงขจรกุล	 -	 -	 -	 -	 -
8.	นายอัสนี ทรัพยวณิช	 -	 -	 -	 -	 -

ผู้บริหาร
1.	นายสุกันย์ ท�ำผล	 1,490,000 	 - 	 1,490,000 	 -	 -
2.	นายสันติ วุฒิเสลา	 -	 -	 -	 -	 -
3.	นายปฏิภาณ ไชยปัญญา	 -	 -	 -	 -	 -
4.	นายณรงค์ฤทธิ์ ขวนขวายทรัพย์	 -	 -	 -	 -	 -
5.	นางสาวภัทราพรรณ รุ่งเจริญ	 -	 -	 -	 -	 -
6.	นายพิเชษฐ์ มงคลศิริวัฒนา	 10,000	 -	 10,000	 -	 -
7.	นายปัญญา สกุลโชติ	 17,000	 -	 10,000	 -	 7,000

	 รายชื่อ	 หุ้นสามัญ (หุ้น)

	 	 11 มีนาคม 2563	 31 ธันวาคม 2561	 เพิ่มขึ้น/

	 ทางตรง	 ทางอ้อม	 ทางตรง	 ทางอ้อม	 (ลดลง)

สรุปการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของ บริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ 

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัท 

มีผลกำ�ไรสมควรพอจะทำ�เช่นนั้นได้ แล้วให้รายงานที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีจากงบเฉพาะกิจการและหลังหักเงิน

สำ�รองตา่งๆ ทกุประเภทตามทีก่ฎหมายกำ�หนดและตามทีก่ำ�หนดไวใ้นขอ้บงัคบั คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาการจา่ยเงนิปนัผล

โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานตามปกติอย่างมี

นัยสำ�คัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง 

แผนการขยายธรุกจิ ความจำ�เปน็และความเหมาะสมอืน่ใดในอนาคตและปจัจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทัตาม

ที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นเห็นสมควร

สำ�หรับบริษัทย่อยของบริษัทแต่ละบริษัทน้ัน ไม่มีการกำ�หนดอัตราขั้นต่ำ�ในการจ่ายเงินปันผล อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ 

ของบริษัทย่อย และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยนั้นๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังหักภาษีเงินได้ และ 

หลงัหกัเงินสำ�รองตามกฎหมาย โดยพจิารณาตามความเหมาะสมของสภาพธรุกจิ เชน่ พจิารณาจากแผนการลงทนุในการขยายกิจการ 

ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน และสภาพคล่องของบริษัทย่อยนั้นๆ เป็นต้น
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การก�ำกับดูแลกิจการ

บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิภายใตน้โยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาทีย่ัง่ยนื ตามหลกัเกณฑก์ารกำ�กบักจิการทีด่ขีองบรษิทั

จดทะเบยีน และจรรยาบรรณทางธรุกจิ ทีค่รอบคลมุทัง้เรือ่งการเงนิ การลงทนุ การแขง่ขนั และการดำ�เนนิธรุกจิทีม่ธีรรมาภบิาล

และความรับผิดชอบ โดยบริษัทเผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ผู้บริหาร พนักงาน และ

ผู้มีส่วนได้เสียทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.tfg.co.th) ตลอดจน ได้จัดทำ�นโยบายการต่อต้านการทุจริต เพื่อเป็นหลักการ

และแนวปฏบิตัสิำ�หรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ ซึง่เปน็หนึง่ในหลกัการกำ�กับกจิการทีด่ี

จากการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบุคลากรทุกคน ทำ�ให้บริษัทได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่

ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2561 อยู่ในระดับ “ดีมาก” ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยภายใต้การ

สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บรษิทัมุง่มัน่ในการพฒันามาตรฐานการกำ�กบัดแูลกจิการอยา่งตอ่เนือ่ง โดยใหค้วามสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืทัง้ในดา้น 

เศรษฐกจิ สงัคม ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม รวมไปถงึการใหค้วามสำ�คญักบับทบาทและภาวะผูน้ำ�ของประธานกรรมการและกรรมการ 

ในดา้นตา่งๆ เชน่ ดา้นวสิยัทศันแ์ละกลยทุธ ์ดา้นนวตักรรมทีเ่พิม่คณุคา่ใหแ้กเ่ศรษฐกจิ สงัคม ชมุชนและสิง่แวดลอ้มทัง้กบับรษิทั 

และผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดไปถึงการสนับสนุนการดำ�เนินงานในด้านต่างๆ อาทิ ด้านสภาพคล่องทางการเงินและการชำ�ระหนี ้

ของบริษัท การให้ความสำ�คัญในเชิงคุณภาพในการดำ�เนินงานของบริษัท อาทิ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร  

การใหค้วามสำ�คญัในการสรา้งความสมดลุในการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิาร โดยทีบ่รษิทัไมม่โีครงสรา้ง

ทางธรุกจิของครอบครวัทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการและฝา่ยบรหิาร รวมไปถงึการปฏบิตัติามนโยบาย

การรกัษาความลบัของข้อมลูและขอ้มลูทีม่ผีลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้บรษิทัมกีารเปดิเผยขอ้มลูในทางการเงนิและขอ้มลู

อันมิใช่ทางการเงินต่อผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียและเพิ่มมูลค่ารวมไปถึงการสร้างกำ�ไรให้เติบโต

อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทได้ทำ�การพิจารณาและทบทวนโดยตระหนักถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความรบัผดิชอบ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินมุตัใิหน้ำ�หลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีฉบบัป ี2560 ซึง่วางหลกัปฏบิตั ิ

และแนวทางปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยปรากฏตาม

นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ สำ�หรบัหลกัปฏบิตัทิีไ่มส่ามารถปฏบิตัไิดห้รอืยงัมไิดน้ำ�ไปปรบัใชไ้ดม้กีารบนัทกึเหตผุลไวเ้ปน็สว่นหนึง่ 

ของมติคณะกรรมการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะทำ�ให้

เกดิความเชือ่มัน่กบัทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งและสง่ผลใหธ้รุกจิมคีวามเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืภายใตก้ารดำ�เนนิงานอยา่งมจีรรยาบรรณ

และเป็นไปตามกฎหมาย บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อยกระดับการดำ�เนินการที่มีอยู่แล้วให้มีความเป็น

ระบบมาตรฐานที่ชัดเจนและกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัททุกระดับช้ันอันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการอย่างแท้จริง โดยได้นำ�แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ตามหลักการของ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นหลักและปรับใช้กับการดำ�เนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

อย่างสูงสุด ซึ่งการดำ�เนินการของ บริษัทครอบคลุมหลักการ 8 หมวด โดยมีหลักและแนวทางปฏิบัติดังนี้
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หมวดที่ 1 การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำองค์กร

คณะกรรมการตระหนกัในบทบาทและความรบัผดิชอบของตนในฐานะผูน้ำ�องคก์รทีม่หีนา้ทีก่ำ�กบัดแูลบรษิทัใหม้กีารบรหิารจดัการ 

ที่ดีตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนโดยมุ่งเน้นไปที่การกำ�หนดความสำ�เร็จของการดำ�เนินกิจการ

ควบคูไ่ปกบัการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมจีรยิธรรมและมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชนและสิง่แวดลอ้มนอกเหนอืจากผลประกอบการ

ทางการเงิน และรวมไปถึงการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความ 

รบัผดิชอบระมดัระวงั ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชนส์ว่นตวั และตามกฎ ระเบยีบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุ 

ผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทโดยชอบ เหมาะสม และไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการขัดแย้งกับผลประโยชน์ 

ของบริษัท

คณะกรรมการส่งเสริมและผลักดันให้มีการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยผ่านทางนโยบายและวิธีการปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เช่น นโยบายกำ�กับ

ดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธรุกจิ โดยยดึวตัถปุระสงคข์องบรษิทัเปน็สำ�คญั อกีทัง้ยงัใหค้วามสำ�คญักบัการปรบัปรงุประสทิธภิาพ

ในการดำ�เนนิงานในทกุระดบัเพือ่ใหเ้กดิเปน็โครงสรา้งทีเ่หมาะสมและเปน็กลไกในการขบัเคลือ่นบรษิทัใหไ้ปสูเ่ปา้หมาย รวมไปถงึ 

ทำ�การสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้เข้าใจและนำ�ไปปฏิบัติจริง โดยคณะกรรมการกำ�หนดให้มี 

การติดตามผลและทำ�การทบทวนนโยบายและวิธีปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ

คณะกรรมการจึงได้กำ�หนดขอบเขต บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารอยา่งชดัเจน ตลอดจนตดิตามใหป้ฏบิตัหินา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างเหมาะสม โดยมรีายละเอยีดดงัตอ่ไปนี้

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการจำ�นวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยที่บริษัทได้กำ�หนด

ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัตินโยบาย และการอนุมัติและการแก้ไขแผนงบประมาณประจำ�ปี ในขณะที่คณะกรรมการ

บริหารมีอำ�นาจอนุมัติและแก้ไขแผนธุรกิจ

ในสว่นของการอนมุตักิารลงทนุในโครงการตา่งๆ หรอืมลูคา่ของการโอนสทิธเิหนอืสนิทรพัยท์ีม่ากกวา่ 3 ป ีและการอนมุตัริายการ

ได้มาและจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ บริษัทจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการบริหาร อย่างไรก็ดี อำ�นาจอนุมัติดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับขนาดของรายการต่างๆ ข้างต้น โดยที่ คณะกรรมการบริษัท

มอีำ�นาจอนมุตัธิรุกรรมข้างตน้ทีม่มีลูคา่ไมเ่กินกวา่รอ้ยละ 15 ของมลูคา่สนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั ในขณะทีค่ณะกรรมการ

บริหารมีอำ�นาจอนุมัติธุรกรรมดังกล่าวที่มีมูลค่าไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำ�หนดอำ�นาจอนุมัติต่างๆ ก่อนการเข้าทำ�ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาทางการเงิน อาทิเช่น  

คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�ธุรกรรมดังนี้ (ก) การเปิดบัญชีธนาคาร (ข) การเข้าทำ�สัญญาวงเงินสินเชื่ออื่นๆ 

ประเภท Non-funding เช่น หนังสือค้ำ�ประกัน (ค) การเข้าทำ�สัญญาวงเงินสินเชื่อประเภท Funding เช่น ตั๋วสัญญาใช้เงิน 

สัญญาเงินกู้และสินเชื่อเพื่อการนำ�เข้าซึ่งมีมูลค่าไม่เกินกว่า 500 ล้านบาท และ (ง) การลงนามในฐานะผู้ค้ำ�ประกันสำ�หรับ

บริษัทในเครือซึ่งมีวงเงินค้ำ�ประกันไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท สำ�หรับคณะกรรมการบริษัท

จะมีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�สัญญาวงเงินสินเชื่อประเภท Funding และการเข้าค้ำ�ประกันสำ�หรับบริษัทในเครือของบริษัท ได้

โดยไม่จำ�กัดวงเงิน สำ�หรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท นั้น มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา หรือบันทึกข้อตกลงที่เป็น

ธุรกิจปกติของบริษัท ได้ และกรรมการผู้จัดการของบริษัท มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา หรือบันทึกข้อตกลงที่เป็นธุรกิจปกติ

ดังกล่าวได้ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท
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ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งและขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 

ดังกล่าว กรรมการบริษัทที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งได้อีก

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแผนการประชุมประจำ�ปี 2562 จำ�นวน 6 ครั้ง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	� ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติรวมไปถึงการประพฤตตินเปน็ตน้แบบในวฒันธรรมองคก์ร

ตามจรรยาบรรณธุรกิจ

2)	� กำ�หนดนโยบายหลกัในการดำ�เนนิธรุกจิ เชน่ นโยบายดา้นการเงิน การบรหิารเงินลงทนุ การบรหิารความเสีย่ง การบรหิาร 

ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการตามนโยบายอย่างเหมาะสม ตลอดจนจัดให้มี

แผนการพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และแผนการสืบทอดงาน

3)	� พิจารณากำ�หนดรายละเอียด ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทาง 

ของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย  

ตามที่คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการจัดทำ� และทบทวนเป็นประจำ�ปี ตลอดจนติดตามผลการดำ�เนินการ

4)	� พจิารณาอนมุตัริายการทีน่อกเหนอืจากการมอบอำ�นาจใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร หรอืรายการตามทีก่ฎหมาย ขอ้บงัคบั 

หรือระเบียบใดๆ ของบริษัทกำ�หนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5)	� กำ�กับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำ�หน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด รวมไปถึงให้ประธานเจ้าหน้าที่และฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง 

(duty of care) และซ่ือสัตย์สุจริต (duty of loyalty) โดยกำ�หนดให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระในการตัดสินใจ  

ตลอดไปถึงการจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างเหมาะสม

6)	� ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  

เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบาย แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัท

7)	� กำ�กับดูแล สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินที่โปร่งใส ถูกต้อง เพียงพอ รวมทั้งจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง  

การควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายใน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย และ

ระเบียบปฏิบัติของบริษัท

8)	� จัดให้มีการทำ�งบดุล และงบกำ�ไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน 

ดังกล่าว เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำ�ปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินให้มีความน่าเชื่อถือ

9)	� พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำ�ปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

10)	� จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบายและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทเคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
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11)	� พจิารณาอนมุตัแิตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัแิละไมม่คีณุสมบตัติอ้งหา้มตามทีก่ำ�หนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดั 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการ

วา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากออกตามวาระ และพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 

และการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

12)	� แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด และกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

ชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

13)	 พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทได้

14)	� กำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ อำ�นาจ หน้าที่  

และความรับผิดชอบให้เหมาะสม รวมไปถึงบุคคลที่จะเป็นกรรมการของบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ 

มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และต้องอุทิศเวลาให้แก่บริษัท โดยกำ�หนดให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความอิสระในการตัดสินใจ โดยกำ�หนดให้มีกรรมการที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน

15)	� พจิารณาแตง่ตัง้ผูบ้รหิารตามคำ�นยิามทีก่ำ�หนดโดยคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืคณะกรรมการ

กำ�กบัตลาดทนุ และเลขานกุารบรษิทั เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และกระบวนการกำ�กบั

ดแูลกจิการ รวมทัง้ พจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารดงักลา่วตามทีเ่สนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน

16)	� มอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารกิจการประจำ�วันให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยอำ�นาจ

หน้าที่ดังกล่าวแยกจากอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ติดตามดูแลให้ปฏิบัติ

ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

17)	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำ�เป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

18)	� สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเขา้รว่มหลกัสตูรสมัมนาตา่งๆ ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

19)	� ดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและปกปอ้งผลประโยชนใ์ดๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย 

เพือ่สรา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื ใหก้จิการสามารถแขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่ใีนระยะยาว และใหป้ระกอบธุรกจิ 

อย่างมีจริยธรรมตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความ

สามารถในการแขง่ขนัอนัเกดิเปน็ประโยชนต์อ่สงัคมและลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม และสง่ผลใหส้ามารถดำ�เนนิ

กิจการได้อย่างยั่งยืนและสามารถปรับตัวได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

ดังกล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้า

ดำ�รงตำ�แหน่งได้อีก

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2)	� สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

พิจารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
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3)	� สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	� พจิารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอคา่ตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5)	� พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็น

ไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6)	� จดัทำ�รายงานผลการกำ�กบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทั ซึง่รายงาน 

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 -	� ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 -	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 -	� ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และรายการ

อื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท

7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8)	� ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ

มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 

คณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 -	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 -	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

	 -	� การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท

	� หากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไมด่ำ�เนนิการใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบ 

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหนึ่งต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9)	 ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร

10)	 ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 

ดังกล่าว กรรมการบริหารที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งได้อีก
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	� พจิารณาและจดัทำ�นโยบาย กลยทุธท์างธรุกจิ เปา้หมายและแผนการดำ�เนนิงาน เปา้หมายทางการเงนิ และงบประมาณ

ของบรษิทัโดยพจิารณาถึงปจัจยัทางธรุกิจอยา่งเหมาะสม เพือ่นำ�เสนอและขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบรษิทั และในกรณี

ที่สถานการณ์เปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์นั้นๆ

2)	� กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

แผนการดำ�เนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คำ�ปรึกษา แนะนำ� การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

3)	� กำ�หนดโครงสร้างองค์กรและนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัท การแต่งตั้งโยกย้ายผู้บริหารของแต่ละธุรกิจ 

พจิารณาและตดิตามแผนงานการสรา้งผูบ้รหิารทดแทน รวมถงึแผนงานดา้นกำ�ลงัคนและการกำ�หนดหลกัเกณฑก์ารจ่าย

ผลตอบแทน และหลักเกณฑ์การประเมินผลงานของผู้บริหาร

4)	� ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำ�นาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท ลงทุนหรือร่วมลงทุน

กับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อดำ�เนินกิจการตาม

วตัถปุระสงคข์องบรษิทั ตลอดจนถงึการพจิารณาและอนมุตักิารใชจ้า่ยเงินเพือ่การลงทนุดงักลา่ว การเข้าทำ�นติกิรรมสญัญา 

และ/หรือการดำ�เนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำ�หนดไว้ และ/หรือที่กฎหมายและ

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับบริษัท

5)	� ตดิตามผลการดำ�เนนิงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแตล่ะธรุกจิ และรายงานผลรวมทัง้ปญัหาหรอือปุสรรค

ที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

6)	� พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการข้อเสนอหรือการเข้าทำ�ธุรกรรมใดๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัรวมถงึพจิารณาทางเลอืกในการระดมทนุ เมือ่มคีวามจำ�เปน็ และเกนิกวา่วงเงนิ

ที่ได้กำ�หนดไว้และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับบริษัท กำ�หนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

7)	� พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ จำ�นำ� จำ�นอง  

ค้ำ�ประกนัและการอืน่ รวมถงึการซือ้ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใดๆ ตามวตัถปุระสงคเ์พือ่ประโยชนใ์นการดำ�เนนิ

กิจการของบริษัทตลอดจนถึงการเข้าทำ�นิติกรรมสัญญา ยื่นคำ�ขอ/คำ�เสนอ ติดต่อ ทำ�นิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้

มาซึง่สทิธติา่งๆ ของบรษิทั และ/หรอืการดำ�เนนิการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่วจนเสรจ็การตามวงเงนิทีไ่ดก้ำ�หนดไว้ 

และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับบริษัท

8)	� พจิารณาและอนมุตัริะเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบรหิารงาน และการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั หรอืการดำ�เนนิการใดๆ 

อันมีผลผูกพันบริษัท

9)	� กำ�กบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

10)	� กำ�กบัดแูลและสนบัสนนุใหม้กีารดำ�เนนิงานดา้นการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเปา้หมายในการดำ�เนนิงาน 

รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

11)	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

12)	 �รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วความเสีย่งและแผนการจดัการความเสีย่งทีส่ำ�คญัตอ่องคก์ร ในกรณทีีม่ปีจัจยั หรอืเหตุการณ ์

สำ�คญัซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่บรษิทัอยา่งมนียัสำ�คญั ตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบและพจิารณาโดยเรว็ทีส่ดุ

13)	� แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทำ�การใดๆ ที่อยู่ภายในขอบ

อำ�นาจของคณะกรรรมการบรหิาร ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร โดยทีค่ณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน 

หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงอำ�นาจดังกล่าวได้

14)	 อำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
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15)	� พิจารณาและอนุมัติคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้ง และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบอำ�นาจทราบถึงขอบเขต 

ความรับผิดชอบและอำ�นาจของตนเอง และเพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักฐานอ้างอิง และเป็นไปตาม 

ขั้นตอนอย่างมีระบบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ เมื่อครบ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้ง

ให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งได้อีก

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)	 พิจารณานำ�เสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

2)	� พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ ใหค้ณะ

กรรมการบริษัท พิจารณาเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ตำ�แหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และนำ�เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท ในกรณีอื่นๆ

3)	 เสนอแนะรายชื่อกรรมการบริษัทที่จะดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ของบริษัท

4)	� พิจารณากลั่นกรองผู้ที่เหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งได้แก่ ประธานกรรมการบริหาร ใน

กรณีที่มีตำ�แหน่งดังกล่าวว่างลง

5)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

6)	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานกรรมการบริหาร ให้มีความเหมาะสม

7)	� พจิารณากำ�หนดเกณฑใ์นการประเมนิผลประธานกรรมการบรหิาร และนำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั พจิารณาใหค้วาม

เห็นชอบ

8)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

9)	� พจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนประจำ�ปขีองกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั รวมถงึคา่เบีย้ประชมุ โบนสัประจำ�ป ี

สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ โดยนำ�เสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ขอบเขตอำ�นาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1)	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย ข้อกำ�หนด และวิธีปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2)	 กำ�หนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม

3)	� ติดตามความคืบหน้าของแผนงานบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งให้ข้อแนะนำ�และการสนับสนุน 

ที่จำ�เป็นแก่ผู้ที่ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุแผนงาน

4)	 ประเมินผลภายในด้วยเกณฑ์บรรษัทภิบาล เพื่อกำ�หนดประเด็นที่ควรปรับปรุง

5)	 เปน็ตวัแทนบรษิทัในการสือ่สารและการดำ�เนนิกจิกรรมดา้นบรรษทัภบิาลทัง้กบัผูบ้รหิาร พนกังานและหนว่ยงานภายนอก

6)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ประธานกรรมการ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

1)	� ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความ

สัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร

2)	� สนับสนุน ช่วยเหลือ แนะนำ� การดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายงาน

ประจำ�หรือธุรกิจประจำ�วันที่ฝ่ายบริหารโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ
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3)	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

4)	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

5)	� รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และ 

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1)	� กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้าง และอำ�นาจบริหารงาน รวมทั้งรับผิดชอบในการจัดทำ�แผนกลยุทธ์ และแผนงบ

ประมาณประจำ�ปีตามที่ฝ่ายบริหารนำ�เสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2)	� ควบคุม กำ�กับดูแล และดำ�เนินการ และ/หรือบริหารงานทั่วไปให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3)	� เป็นผู้รับมอบอำ�นาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ  

ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4)	 มอีำ�นาจกระทำ�การและแสดงตนเปน็ตวัแทนของบรษิทัตอ่บคุคลภายนอกในกิจการทีเ่กีย่วข้อง และเปน็ประโยชนต์อ่บรษิทั

5)	� พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติการของแต่ละฝ่ายงานของบริษัทและพิจารณาอนุมัติคำ�ขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของบริษัท 

ที่เกินอำ�นาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น

6)	� อำ�นาจออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การ ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัทและ

เพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำ�งานภายในองค์กร

7)	� มอบอำ�นาจหนา้ทีใ่หพ้นกังานระดบับรหิารของบรษิทัมอีำ�นาจกระทำ�การในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่หรอืหลายเรือ่ง ตามทีพ่จิารณา

เห็นสมควร

8)	� อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของกิจการ และเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9)	 มีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทย่อย และฝ่ายงานต่างๆ ในบริษัท

10)	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

หมวดที่ 2 การด�ำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท

บริษัท มุ่งเน้นการดำ�เนินกิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการจึงให้ความสำ�คัญในการกำ�หนดดูแลวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

กลยุทธ์หลักของบริษัท ตลอดจนแผนงานประจำ�ปี ทั้งระยะปานกลางและระยะยาว ให้มีความสอดคล้องและสร้างคุณค่าให้กับ 

บริษัทผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงส่งเสริมให้บริษัทสามารถแข่งขันในธุรกิจด้วยการ 

สร้างคุณค่าให้กิจการ เช่น การนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้กับการดำ�เนินการตามความเหมาะสม ส่งผลให้บริษัท สามารถ

ดำ�รงอยู่ได้อย่างยั่งยืนภายใต้โอกาสและความเส่ียงตามประเภทธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานของบริษัท 

เปน็ไปอยา่งเหมาะสม คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เปน็ผูด้แูลรบัผดิชอบ

และรายงานต่อคณะกรรมการ อย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการ ได้จัดให้มีการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม และปัจจัย

เสี่ยงต่างๆ ที่อาจกระทบต่อการดำ�เนินกิจการของบริษัท รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการดำ�เนินงานให้เหมาะสม 

และรายงานต่อคณะกรรมการ อย่างสม่ำ�เสมอเช่นเดียวกัน นอกจากนี้คณะกรรมการส่งเสริมการดำ�เนินการเพื่อทำ�ให้มั่นใจว่า

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัทได้มีการสื่อสารไปยังพนักงานของบริษัทในทุกระดับ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ

กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

หมวดที่ 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อบทบาทในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท โดยได้กำ�หนดโครงสร้าง อำ�นาจ หน้าที่  

และความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามความเหมาะสม รวมไปถึงกำ�หนดการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ดังนี้
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กรรมการอิสระ

บริษัทได้กำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ

ทั้งหมดของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการ บริษัท ทั้งนี้ 

บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติ ของผู้ที่จะมาทำ�

หนา้ทีเ่ปน็กรรมการอสิระ พจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจำ�กดัและกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีวุฒิ 

การศกึษา ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น ประสบการณท์ำ�งาน และความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบกนัเพือ่นำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ  

คณะกรรมการบรษิทัอาจแตง่ตัง้กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามทีก่ำ�หนดขา้งตน้เขา้มาดำ�รงตำ�แหนง่แทน โดยกรรมการอสิระที่

เข้ามาเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนเข้ามาแทน

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้

1)	� ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	� ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ

ของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั 

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปกีอ่นวนัทีย่ืน่คำ�ขออนญุาตออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ 

ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3)	� ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคล

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4)	� ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ

ของผูข้ออนญุาต ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุน้ 

ทีม่นียั หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกิจกับบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่

หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่น

คำ�ขออนุญาตออกและเสนอขายหลักทรัพย์

5)	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตออกและเสนอขายหลักทรัพย์

6)	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  

ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ

ควบคมุของบรษิทั และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตออกและเสนอขายหลักทรัพย์

7)	 �ไมเ่ปน็กรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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8)	� ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ปน็หุน้สว่น 

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือ

ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

10)	� ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

11)	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ทัง้นี ้กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัคิวามเปน็อสิระของตนเองอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ โดยจะแจง้พรอ้มกบัการ

รายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ วันสิ้นปี สำ�หรับจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี 

ของบริษัท

การสรรหากรรมการ

ในการแตง่ตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำ�นวน 2 ราย จากจำ�นวน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก และกลั่นกรองบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพ และมี

ความหลากหลาย และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะนำ�เสนอรายชื่อ

กรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึงได้กำ�หนด

คุณสมบัติของกรรมการ โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ในเรื่องธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม

การแต่งตั้งกรรมการมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

2)	� ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตามขอ้ 1) เลอืกตัง้บคุคลเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย 

เพียงใดไม่ได้

3)	� บคุคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมาเปน็ผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เปน็กรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพึง

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในกรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 

2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตน

เข้ามาแทน

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู่
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 1.1	� คณะกรรมการของบริษัท มีจำ�นวนทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวน

กรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งสอดคล้องตามเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทั้งด้านธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่งเกี่ยวข้อง

และสนับสนุนธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 1.2	� ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ มีหน้าที่ 

ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของ ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ อย่างชัดเจน และมีการป้องกันไม่ให้คนใดคนหนึ่งมี

อำ�นาจโดยไม่จำ�กัด

	 1.3	� บริษัทได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือทำ�หน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ 

จะตอ้งทราบ และปฏบิตัหินา้ทีใ่นการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิ

ตามมติคณะกรรมการ

2.	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 2.1	� คณะกรรมการบรษิทัทกุคนตอ้งเปน็ผูท้ีม่คีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งห้ามตามทีก่ำ�หนดโดยกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทั

มหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของหน่วยงานที่กำ�กับดูแลบริษัท

	 2.2	� คณะกรรมการบริษัทมีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถทางธุรกิจและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้

เกดิประโยชนโ์ดยรวมตอ่บรษิทั สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ นำ�เสนอมมุมองทีเ่ปน็ประโยชนเ์กีย่วกบั 

ความเสี่ยงที่สำ�คัญ อีกทั้งมีความซื่อสัตย์ สุจริต และจริยธรรมที่ดีงาม

3.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 3.1	� บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอสำ�หรับรอบระยะเวลา 1 ปี อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น โดยมีกำ�หนดตารางการประชุมล่วงหน้าตั้งแต่เดือนมกราคม

ของทุกปี ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ทุกท่านให้ความสำ�คัญ โดยจะเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่กรณีมีเหตุจำ�เป็น 

บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่กำ�หนดวาระชัดเจนล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการ

มีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม

	 3.2	� ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั กรรมการทกุทา่นสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งเปดิเผยและเปน็อสิระ มกีาร

บันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ

บรษิทัเพือ่ใหก้รรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้นอกจากนี ้ในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสงูเข้ารว่มประชมุดว้ย 

เพือ่ใหส้ารสนเทศรายละเอยีดขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนเ์พิม่เตมิในฐานะผูท้ีเ่กีย่วข้อง และจะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรง

เพื่อให้สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.3	� ประธานกรรมการ เปน็ผูพ้จิารณาเลอืกเรือ่งเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการ และกรรมการทกุทา่นมคีวามเปน็อสิระ 

ที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม

	 3.4	� คณะกรรมการมีสิทธิเข้าถึงสารสนเทศที่จำ�เป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ หรือเลขานุการบริษัท 

หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กำ�หนด และในกรณีที่จำ�เป็น คณะกรรมการอาจจัดให้

มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท

	 3.5	� ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัใหถ้อืมตเิสยีงขา้งมากเปน็หลกัโดยใหก้รรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่เสยีง

โดยกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มประชมุและไมใ่ชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั

ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
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	 3.6	� ในการประชมุแตล่ะครัง้ เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัไดเ้ขา้รว่มประชมุดว้ยโดยเปน็ผูบ้นัทกึรายงานการประชมุและ

จดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชือ่รบัรองความถกูตอ้งโดยเสนอใหท้ีป่ระชมุรบัรองในวาระแรก 

ของการประชุมครั้งถัดไปรวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้น

อ้างอิง

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บรษิทัไดก้ำ�หนดใหม้กีารปฐมนเิทศสำ�หรบักรรมการใหม ่โดยไดจ้ดัใหม้กีารบรรยายนำ�เสนอภาพรวมกจิการบรษิทัใหก้รรมการใหม่

ได้รับทราบในหัวข้อดังต่อไปนี้

1)	 กรอบในการดำ�เนินกิจการ (กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ)
2)	 ข้อมูลการดำ�เนินงานและกิจกรรม
3)	 โครงการสำ�คัญ
4)	 การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ

5)	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

6)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อช่วยให้คณะกรรมการ

ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานของ 

คณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดทำ�เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

1)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ

	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 3)	 การประชุมคณะกรรมการ

	 4)	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

	 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

2)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ

	 1)	 ความพร้อมของกรรมการ

	 2)	 การกำ�หนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ

	 3)	 การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 4)	 การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 5)	 การติดตามรายงานทางการเงินและการดำ�เนินงาน

	 6)	 การประชุมคณะกรรมการ

	 7)	 อื่นๆ

หมวดที่ 4 การพัฒนา การสรรหา การแต่งตั้ง และการบริหาร กรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษัทให้ความสำ�คัญกับบุคลากรทุกระดับ ต้ังแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อให้มีความมั่นใจว่าบริษัท 

ขับเคลื่อนไปด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่จำ�เป็นอันส่งผลให้บริษัทไปสู่วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่กำ�หนดไว้

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีสรรหาบุคคล 

ทีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม รวมไปถงึการศกึษาความเหมาะสมสำ�หรบัแผนสบืทอดตำ�แหนง่สำ�หรบัผูบ้รหิารระดบัสงูและใหร้ายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัททราบ
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การสรรหาผู้บริหารสูงสุด

ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ประธานกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณา

เบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทและเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนดไวไ้ด ้จากนัน้นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณาอนมุตั ิเพือ่เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1)	� จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน 

ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น 

เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย

2)	� จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทกำ�หนด และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ

จะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ

3)	� กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมดหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลกรรมการและ 

ผู้บริหารเป็นประจำ�ทุกปีเพ่ือนำ�ไปใช้ในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยใช้บรรทัดฐาน 

ทีไ่ดต้กลงกนัล่วงหนา้กับกรรมการและผูบ้รหิารตามเกณฑท์ีเ่ปน็รปูธรรม ซึง่รวมถงึผลปฏบิตังิานทางการเงนิผลงานเกีย่วกบั 

การปฏบิตัติามวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธใ์นระยะยาว การพฒันาผูบ้รหิาร ฯลฯ และเสนอผลประเมนิขา้งตน้ใหค้ณะกรรมการ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาให้ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารทราบ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

1)	� สง่เสรมิและอำ�นวยความสะดวกใหม้กีารฝกึอบรมและการใหค้วามรูแ้กผู่เ้กีย่วขอ้งในระบบการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทั 

เชน่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษิทั เปน็ตน้ เพือ่ใหม้กีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยา่งตอ่เนือ่ง 

การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก

2)	 �ทกุคร้ังทีมี่การแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ฝา่ยจดัการจะจดัใหม้เีอกสารและขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการใหม ่

รวมถึงการจัดแนะนำ�ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ในการกำ�กับดแูลการดำ�เนินงานของบรษิัทย่อยนั้น บรษิัทไดส้ง่ตัวแทนของบรษิัทไปเปน็กรรมการในบรษิัทย่อย ซึง่บคุคลดังกล่าว

ตอ้งมคีณุสมบตัแิละประสบการณท์ีเ่หมาะสมกบัธรุกจิดงักลา่วและไมม่ผีลประโยชนข์ดัแยง้ในทางธรุกจิ โดยผูแ้ทนดงักลา่วจะตอ้ง

บรหิารและจดัการธรุกจิของบรษิทัยอ่ยใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากบรษิทัและตามกฎเกณฑแ์ละระเบยีบตามที่

กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายของบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ บริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดำ�เนินงานของธุรกิจดังกล่าว และนำ�เสนอผลการวิเคราะห์

รวมถงึแสดงความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มหรอืกจิการทีค่วบคมุรว่มกนันัน้ๆ 

เพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณากำ�หนดนโยบายหรอืปรบัปรงุสง่เสรมิใหธ้รุกจิของบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืกจิการทีค่วบคมุรว่มกนั 

มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องต่อไป
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หมวดที่ 5 การส่งเสริมนวัตกรรม

บริษัทส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมอันก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสียภายใต้ 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้นวัตกรรมมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

แผนกลยุทธ์ ตลอดจนอยู่ในแผนการดำ�เนินงาน (Operational plan) นอกจากนี้ยังให้ความสำ�คัญกับการจัดสรรทรัพยากร 

ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับองค์กรให้สามารถนำ�มาเพิ่มโอกาส 

และพัฒนาการดำ�เนินงานของบริษัท รวมไปถึงการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 

โดยบริษัทกำ�หนดให้มีกลไก แนวทางปฏิบัติ และนโยบายต่างๆ ดังต่อไปนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษัทตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบายของบริษัท

ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าวจึงมีหลักปฏิบัติดังนี้

1)	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

2)	� ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความสำ�คัญในด้านการ

ดูแลสวัสดิการของพนักงาน

3)	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน

4)	� ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ เพื่อพัฒนา 

ความสามารถของพนักงานให้พร้อมรองรับการเติบโตขององค์กร

5)	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของลูกค้า จึงได้กำ�หนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

1)	� จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลในเร่ืองกระบวนการผลิต และการจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพที่ดีให้แก่ลูกค้า รวมถึงให้ความ

สำ�คัญในการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต และการตรวจสอบคุณภาพสินค้าให้ทันสมัยอยู่เสมอ

2)	� จดัใหม้รีะบบการควบคมุดแูลการปฏบิตัติามขอ้ตกลงทีไ่ดใ้หไ้วก้บัลกูคา้อยา่งเครง่ครดั และดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติเอาใจใส ่

และสม่ำ�เสมอ

3)	� จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือนเป็นความลับของบริษัท และไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์

ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

บริษัทมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า  

โดยคำ�นงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทั พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ปน็ธรรมทัง้สองฝา่ย หลกีเลีย่งสถานการณท์ีก่อ่ใหเ้กดิ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1)	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ผิดกฎหมายในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

2)	� ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ จะร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

ปัญหาดังกล่าว
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล  

จึงกำ�หนดหลักนโยบายดังนี้

1)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

2)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าโดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย

3)	 ไม่กระทำ�โดยเจตนาเพื่อทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม และ/หรือ ชุมชน

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะดำ�เนนิธรุกจิทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่สงัคมและชมุชน ยดึมัน่การปฏบิตัตินเปน็พลเมอืงทีด่ ีปฏบิตังิานตามกฎหมาย

และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชน

อันเป็นสถานที่ที่บริษัทตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัท

นโยบายสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

บรษิทัประกอบกจิการผลติอาหารทีค่ำ�นงึถงึความปลอดภยัตอ่สิง่แวดลอ้มในทกุกระบวนการ ตัง้แตก่ารสำ�รวจ และการทำ�รายงาน

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มงวด โดยมีการวางระบบและระเบียบการดำ�เนินงานไม่ให้สร้างผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม 

ทั้งภายในและโดยรอบพ้ืนท่ี และยังจัดให้มีการส่งเสริมความรู้ ฝึกอบรมเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่บุคลากรทุกคน  

รวมทั้งให้ความสำ�คัญต่อการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม และกำ�หนดมาตรการเพื่อป้องกัน บรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างมีระบบ

นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

บริษัทมุ่งมั่นในการดูแลป้องกันเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของบุคลากร ทรัพย์สิน และ

กระบวนการทำ�งาน มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างความปลอดภัย อาชีวอนามัย ตลอดจนรักษาสภาพ

แวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ชุมชน และสังคมส่วนรวมอยู่เสมอ โดยได้กำ�หนด

นโยบายและจัดให้มีคณะกรรมการอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เพื่อพัฒนาระบบการจัดการ

ความปลอดภัย ควบคุมปรับปรุงและป้องกันแก้ไขอันตรายจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ พร้อมการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้

ความเข้าใจเรื่องความปลอดภัยในการทำ�งานให้กับบุคลากรทุกคน

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญาตามกฎหมาย ไมว่า่จะเปน็เครือ่งหมายการคา้ สทิธบิตัร ลขิสิทธิ ์

ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอ่ืนๆ ที่กฎหมายกำ�หนด โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

นโยบายการต่อต้านการทุจริต

บริษัทมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ต่อต้านการติดสนบน การคอร์รัปชั่น และสนับสนุนให้

บคุลากรทกุระดบัเหน็ความสำ�คญั และมจีติสำ�นกึในการตอ่ตา้นการทจุรติ นอกจากนี ้บรษิทัไดร้ว่มลงนามประกาศเจตนารมณใ์น

โครงการแนวรว่มปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ รวมทัง้กำ�หนดนโยบายการ

ตอ่ตา้นการทจุรติไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษร เพือ่เปน็แนวปฏบิตัแิกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของทกุคนปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั
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แนวปฏิบัติในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต

การดำ�เนนิการใดๆ ตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่ำ�หนดไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทันโยบาย

และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมท้ัง ระเบียบและคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใด 

ทีบ่รษิทักำ�หนดขึน้ตอ่ไป เพือ่ความชดัเจนในการดำ�เนนิการในเรือ่งทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิการทจุรติ บรษิทัจงึกำ�หนดนโยบาย

ในเรื่องต่อไปนี้

1.	 บททั่วไป

	 1)	� ปฏบิตัติามนโยบายทีส่อดคลอ้งกบัการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทจุรติอยา่งเครง่ครดั รวมทัง้กฎระเบยีบและขอ้บงัคับ

ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

	 2)	� ไม่กระทำ�การใดๆ ที่เจตนาว่าเป็นการทุจริตแก่ผู้ที่มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับบริษัทในเร่ืองที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบ

ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 3)	� ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งไป

ยังคณะกรรมการธรรมาภิบาลหรือช่องทางร้องเรียนอื่นของบริษัท ตามความเหมาะสม โดยและให้ความร่วมมือใน

การตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

	 4)	� บรษิทัจะสนบัสนนุและสง่เสรมิใหบ้คุลากรทกุระดบัเหน็ความสำ�คญัและมจีติสำ�นกึในการตอ่ตา้นการทจุรติ รวมทัง้

จัดให้มีการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตในทุกรูปแบบและทุกประเทศที่บริษัทได้เข้าไปลงทุน

	 5)	� ผู้ท่ีกระทำ�การทุจริตจะถูกสอบสวนโดยไม่คำ�นึงว่าจะดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ เพราะถือเป็นการกระทำ�ความผิดตาม 

ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานว่าด้วยการบริหารงานบุคคลซึ่งบังคับใช้กับพนักงาน ทุกระดับชั้น โดยจะต้องได้รับการ

พิจารณาโทษทางวินัยที่กำ�หนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมายด้วย

	 6)	� บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานหรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเร่ืองการทุจริตที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทรวมถึงพนักงานที่ปฏิเสธต่อการกระทำ�ทุจริต ตามมาตรการคุ้มครอง ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความ

รว่มมอืในการรายงานการทจุรติตามทีก่ำ�หนดไวใ้นนโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน

	 7)	� บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำ�เนินงานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

กฎหมายและสภาพการดำ�เนินของธุรกิจ

2. 	 การช่วยเหลือทางการเมือง

	� บริษัทเป็นองค์กรที่เป็นกลางทางการเมือง ไม่ฝักใฝ่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองคนใด และยึดมั่นใน

ระบอบประชาธิปไตย โดยมีนโยบายไม่ให้การสนับสนุนทางการเงิน ทรัพย์สิน สิทธิประโยชน์อื่นใด หรือเข้าไปมีส่วนร่วม 

แก่พรรคการเมือง นักการเมืองใด หรือบุคคลที่เก่ียวข้องทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อเอื้อประโยชน์ 

ในทางธรุกจิของบรษิทั ทัง้นีบ้รษิทัตระหนกัวา่พนกังานมสีทิธแิละหนา้ทีใ่นระบอบประชาธปิไตยทีจ่ะเขา้ไปมสีว่นรว่มหรอื 

สนบัสนนุกจิกรรมทางการเมอืงตา่งๆ ได ้อยา่งอสิระ ภายใตบ้ทบญัญตัติามรฐัธรรมนญู กฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง

นโยบายและแนวปฏิบัติการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

บรษิทัพึง่ใชค้วามระมดัระวงัในการบรจิาคเพือ่การกศุลและการใหเ้งนิสนบัสนนุ เนือ่งจากเปน็กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชจ้า่ยเงนิ 

โดยไมม่ผีลตอบแทนทีม่ตีวัตนซึง่อาจทำ�ใหเ้กดิความเสีย่งในการเกดิการทจุรติได ้ซึง่การบรจิาคเพือ่การกศุลและการใหเ้งนิสนับสนนุ

ของบริษัททุกคร้ังจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรม รวมถึงจะต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจของ

บริษัทตลอดจนสามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลักฐานต่างๆ ได้ โดยการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุนนั้น

ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไข กล่าวคือ แสดงถึงที่มาและจุดประสงค์ในการดำ�เนินโครงการอย่างชัดเจน เช่น บันทึกคำ�ขอของผู้ร้องขอ 

ชื่อเจ้าของโครงการ วัตถุประสงค์ ผลสำ�เร็จ และประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ พร้อมเอกสารประกอบอื่นๆ รวมไปถึงโครงการ

ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการกระทำ�ใดๆ ที่มีผลประโยชน์อื่นอันส่อไปในทางทุจริต
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นโยบายและแนวปฎิบัติการรับหรือการให้ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

•	� บริษัทกำ�หนดให้ การให้ มอบหรือรับของขวัญ และ/หรือ ค่าบริการต้อนรับ และ/หรือ ค่าใช้จ่ายอื่น แก่/จาก บุคคลใดๆ 

ต้องเป็นไปตามประเภทและมูลค่า มีความเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ

•	� ห้ามมิให้พนักงานทุกระดับเรียกร้องหรือรับของขวัญ ค่ารับรองค่าบริการต่างๆ โดยมิชอบเพื่อการจูงใจให้ปฏิบัติ หรือ

ละเว้นการปฏิบัติ รวมทั้งประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า ลูกค้าช่วง ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้ร่วมทุน หรือผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทไม่ว่าในกรณีใด

•	� หากบริษัทอยู่ระหว่างจัดให้มีการประกวดราคา พนักงานจะต้องไม่รับของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่างๆ หรือประโยชน์

อื่นใดจากบริษัทที่เข้าร่วมการประกวดราคาแต่อย่างใด

นโยบายการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

คณะกรรมการได้กำ�หนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสเป็น 2 ระดับ คือ ช่องทางระดับผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาใน

แต่ละระดับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และช่องทางในระดับกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัทำ�ชอ่งทางรบัข้อรอ้งเรยีน ข้อคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ ตลอดจนเบาะแสการกระทำ�ผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ  

รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในบริษัทฯ ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

และได้กำ�หนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และให้ความสำ�คัญกับการเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ ซึ่งจะรับรู้

เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน

ช่องทางการสื่อสารและการติดต่อ

บริษัทมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคำ�ถาม รวมทั้งข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯ ผ่านการ 

สง่จดหมายปดิผนกึถึงคณะกรรมการ หรอืประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารบรษิทั หรอือเีมลถ์งึประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการธรรมาภบิาล ทีป่รากฎในเวบ็ไซตบ์รษิทั www.tfg.co.th หวัขอ้ “ชอ่งทางการรอ้งเรยีน” ทัง้นี ้บรษิทัมมีาตรการ

เก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนที่เป็นความลับ เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน

หมวดที่ 6 การบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำ�หนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือนโยบาย

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งจะมอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเมื่อแรกเข้าทำ�งาน โดยสรุปนโยบายที่สำ�คัญดังนี้

1)	� บรษิทัจะใหค้วามรูแ้กก่รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย เกีย่วกบัหนา้ทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ 

ของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แหง่ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2)	� ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ จดัทำ�และเปดิเผยรายงานการถอืครอง 

หลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

และจัดส่งสำ�เนารายงานน้ีให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์
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3)	� บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ

ฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ และผูป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีเ่ปน็สาระสำ�คญั ซึง่มผีลตอ่การเปลีย่นแปลง

ราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในชว่งเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพรง่บการเงินหรอืเผยแพรเ่กีย่วกบั

ฐานะการเงินและสถานะของบริษัทจนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัท จะแจ้งให้กรรมการ

และผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงินทีเ่ปน็ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยข้ึนไปหรอืเทยีบเทา่ 

งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูล

ตอ่สาธารณชน และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง ภายหลงัการเปดิเผยขอ้มลูใหแ้กส่าธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไมใ่ห้ 

เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น

4)	� บริษัทกำ�หนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำ�ข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเร่ิมตั้งแต่การตักเตือนเป็น

หนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงานซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของ 

การกระทำ�และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

5)	� หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีม่หีรอือาจมผีลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลง

ราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้

เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้น

หรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่า 

ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นนั้น

ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

6)	� ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว เปิดเผย

ข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัท ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่

ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำ�ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่ค้าของบริษัท

7)	� กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ 

และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทั และมหีนา้ทีใ่นการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั เพือ่ประโยชนก์ารดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั 

เท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทนำ�ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้

ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการมนีโยบายเกีย่วกบัการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการทีว่า่การตดัสนิใจใดๆ ในการดำ�เนนิกจิกรรม

ทางธรุกจิจะตอ้งทำ�เพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทัเทา่นัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระทำ�ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

โดยกำ�หนดใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืมสีว่นไดเ้สยีกบัรายการทีพ่จิารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นได้

เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

หากมรีายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กดิขึน้ทีม่ใิชก่ารดำ�เนนิการตามธรุกจิปกตหิรอืเปน็ไปตามเงือ่นไขการคา้

ทั่วไป จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสม 

อยา่งรอบคอบเพือ่นำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นีบ้รษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้จีรรยาบรรณเพือ่เปน็แนวทางและขอ้พงึปฏบิตัทิีด่เีพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังานยึดถอืเปน็

แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งการกำ�หนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำ� ทั้งนี้บริษัท ได้จัดอบรมชี้แจงพนักงาน

เพื่อให้ได้รับทราบเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่

ตอ้งปฏบิตัติามจรรยาบรรณอยา่งเครง่ครดั ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัชัน้มหีนา้ทีส่อดสอ่งและสง่เสรมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัติาม

จรรยาบรรณที่กำ�หนด และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้เป็นการส่งเสริมให้พนักงานได้ปฏิบัติตาม บริษัทฯ ได้เผยแพร่

จรรยาบรรณไว้ในเว็บไซต์บริษัท www.tfg.co.th
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การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการไดก้ำ�หนดเปา้หมายการดำ�เนนิธรุกจิทีช่ดัเจนและสามารถวดัผลการดำ�เนนิงานได ้โดยฝา่ยบรหิารจะมกีารเปรยีบเทยีบ 

ผลการดำ�เนินงานจริงกับเป้าหมายที่กำ�หนดไว้เป็นประจำ� โดยมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากภายในและภายนอก 

วิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นสาเหตุ และกำ�หนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง มาตรการในการ

ลดความเสี่ยง รวมท้ังมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงนั้นอย่างสม่ำ�เสมอและรายงานความคืบหน้าต่อ 

ผู้บังคับบัญชา

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บริษัทมีระบบการกำ�กับดูแล การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องตาม

มาตรฐานสากล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความ

เปน็อสิระ การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในจะดำ�เนนิการโดยฝา่ยตรวจสอบภายในนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัท

การกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

บรษิทัมหีนว่ยงานกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance Unit) รบัผดิชอบในการควบคมุและตดิตามเพือ่การบรหิารจดัการไมใ่ห ้

มีความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ (Compliance Risk) รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตและนโยบายอื่นๆ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2557 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 

เอบีเอเอส จำ�กัดซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นสำ�นักงาน

สอบบัญชีของบริษัท โดยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน (Audit Fee) เป็นจำ�นวนไม่เกิน 

6.5 ล้านบาทต่อปี สำ�หรับบริษัทและบริษัทย่อย ในประเทศไทย จำ�นวน 9 บริษัท และจำ�นวนเงินไม่เกิน 21,500 ดอลลาร์

สหรัฐต่อปี สำ�หรับบริษัทย่อยที่ดำ�เนินการในประเทศเวียดนาม จำ�นวน 1 บริษัท (ซึ่งได้แต่งตั้ง PricewaterhouseCoopers 

(Vietnam) Limited เป็นผู้ตรวจสอบบัญชี)

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ� ปี 2558 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2558 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์ เฮาส์คูเปอร์ส 

เอบีเอเอส จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อทำ�

หน้าที่สอบบัญชีของบริษัท โดยจ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชีประจำ�ปี 2558 สำ�หรับการตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ  

การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินรวมประจำ�ปี เป็นเงินจำ�นวน 1.38 ล้านบาท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จำ�กัด ซึ่งเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีท่ีมีความอิสระและมีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย 

กบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ทำ�หนา้ทีส่อบบญัชขีองบรษิทัโดยมคีา่ตอบแทนในการสอบบญัชบีรษัิท

และบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงิน 8.94 ล้านบาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จำ�กัด ซึ่งเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีท่ีมีความอิสระและมีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย 

กบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ทำ�หนา้ทีส่อบบญัชขีองบรษิทัโดยมคีา่ตอบแทนในการสอบบญัชบีรษัิท

และบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 9.79 ล้านบาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จำ�กัด ซึ่งเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีท่ีมีความอิสระและมีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย 

กบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ทำ�หนา้ทีส่อบบญัชขีองบรษิทัโดยมคีา่ตอบแทนในการสอบบญัชบีรษัิท

และบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 11.75 ล้านบาท และมีค่าตอบแทนอื่นไม่เกิน 0.86 ล้านบาท
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ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จำ�กัด ซึ่งเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีท่ีมีความอิสระและมีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสีย 

กบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ทำ�หนา้ทีส่อบบญัชขีองบรษิทัโดยมคีา่ตอบแทนในการสอบบญัชบีรษัิท

และบริษัทย่อยเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 11.45 ล้านบาท และมีค่าตอบแทนอื่นไม่เกิน 0.62 ล้านบาท

หมวดที่ 7 การบริหารความน่าเชื่อถือทางเงินและการเปิดเผยข้อมูล

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วน 

มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้ติดตามและดูแลเพื่อให้มีการ

ดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้

1)	� กลไกที่ทำ�ให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและรายงานที่เปิดเผยต่อนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียเป็นไปอย่างถูกต้อง ไม่ทำ�ให้

สำ�คัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน โดยกำ�หนดให้นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทซึ่งมีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานและเปิดเผยข้อมูล ทั้งนี้การเปิดเผยดังกล่าวจะคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมไปถึง ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผู้สอบบัญชีใน

รายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน เพื่อทำ�ให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและการ

เปิดเผยข้อมูลทั้งต่อผู้มีส่วนได้เสียและต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสมเท่าเทียม ภายใต้การปกป้องข้อมูลลับและ

ข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์เพื่อการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ

2)	� ระบบการตดิตามดแูลประเมนิความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการชำ�ระหนี ้เชน่ ประเมนิ

และรายงานฐานะทางการเงินของบริษัทต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้สามารถวางแผน กลไก หรือแนวทาง

การจัดการในการประกอบกิจการด้วยวิธีการที่ระมัดระวัง สมเหตุสมผล และทันเวลา โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ รวมไปถึงการอนุมัติการทำ�รายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

คณะกรรมการควรมั่นใจได้ว่า การทำ�รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำ�เนินกิจการสภาพคล่อง 

ทางการเงิน หรือความสามารถในการชำ�ระหนี้

3)	� รายงานนโยบายการกำ�กับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายอืน่ๆ เชน่ นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง นโยบาย

เกี่ยวกับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มี 

ส่วนได้เสีย นโยบายสิทธิมนุษยชนที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวที่สะท้อนการ

ปฏบิตัทิีจ่ะนำ�ไปสูก่ารสรา้งคณุคา่แกก่จิการอยา่งยัง่ยนื รวมทัง้กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วไดพ้รอ้มด้วย

เหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยต่างๆ เช่น รายงานประจำ�ปี รายงานความยั่งยืน

ประจำ�ปี และ website ของบริษัท ทั้งข้อมูลภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

4)	� เปดิเผยรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงาน

ประจำ�ป ีทัง้นี ้หากขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึง่เปน็การเฉพาะใหก้รรมการรายนัน้เปดิเผยในสว่น

ของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ shareholders’ 

agreement ของกลุ่มตน

5)	� ระบบที่จะทำ�ให้มั่นใจในการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ให้ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา  

ที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวซึ่งรวมไปถึง งบการเงิน  

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการ

ดำ�เนนิงานอยา่งเพยีงพอ และมคีำ�อธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ (management discussion and analysis: 

MD&A) ประกอบการเปดิเผยงบการเงนิ เพือ่การรบัทราบขอ้มลูและเขา้ใจฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิท 

นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

6)	 เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ
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7)	� เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการประชุม และจำ�นวนครั้งที่

กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ 

ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจำ�ปี

8)	� เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำ�นวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึง 

ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีด้วย

9)	� นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจำ�ป ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ป ี(แบบ 56-2) แลว้ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปดิเผย 

ข้อมูลทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านทางช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบริษัท พร้อมทั้งจะนำ�เสนอข้อมูล 

ที่เป็นปัจจุบัน

หมวดที่ 8 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการดูแลและคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น  

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม ชุมชน เป็นต้น 

โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำ�เนินงานและการพัฒนา

ธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการ

ดูแลเป็นอย่างดี และจะไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

ยังได้คำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามแนวทางดังต่อไปนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงกำ�หนดให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้

1)	� ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำ�เนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

2)	� นำ�เสนอรายงานสถานภาพของบรษิทั ผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงนิ การบญัช ีและรายงานอืน่ๆ โดยสม่ำ�เสมอ 

และครบถ้วนตามความเป็นจริง

3)	� ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ 

ดำ�เนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

บริษัทให้สนับสนุนและความสำ�คัญเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทตามสิทธิของ 

ผูถ้อืหุน้ ซึง่ไมจ่ำ�กดัเฉพาะสทิธทิีก่ฎหมายกำ�หนดไวเ้ทา่นัน้ ทัง้นี ้บรษิทัจะไมก่ระทำ�การใดๆ อนัเปน็การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิอง

ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทให้ความสำ�คัญกับการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน เช่น สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขาย 

หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งกำ�ไรของบริษัท การมีส่วนร่วม การได้รับข่าวสารข้อมูลและการสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นกับบริษัท

อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี  

และเรื่องที่มีผลกระทบบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท 

การลดทนุหรอืเพิม่ทนุ และการอนมุตัริายการพเิศษ เปน็ตน้ โดยคณะกรรมการดแูลใหเ้รือ่งสำ�คญัทัง้ในทางกฎหมายและในอ่ืนๆ 

ที่มีผลกระทบต่อการทำ�งานของบริษัทได้ผ่านการพิจารณาหรืออนุมัติของผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีในที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากสิทธ ิ

ขั้นพื้นฐานดังกล่าวข้างต้น บริษัทยังได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการ 

ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นตามนโยบายการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมไปถึงเรื่องต่างๆ 

ดังต่อไปนี้
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1)	 เปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

2)	� มกีารใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชมุ โดยมคีำ�ชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระหรอืประกอบมตทิีข่อ

ตามทีร่ะบไุวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุและจะไมก่ระทำ�การใดๆ 

ที่เป็นการจำ�กัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท

3)	� อำ�นวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงอยา่งเตม็ที ่และละเวน้การกระทำ�ใดๆ ทีเ่ปน็การ 

จำ�กัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยากเกินไป สถานที่ 

จัดประชุมผู้ถือหุ้นมีความสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น

4)	 �ประธานทีป่ระชมุจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้คำ�ถามตอ่ทีป่ระชมุ 

ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได ้รวมทัง้เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คำ�ถามลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุโดยกำ�หนดหลกัเกณฑก์ารสง่ 

คำ�ถามลว่งหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบพรอ้มกบัการนำ�สง่หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และจะเผยแพรห่ลกัเกณฑ ์

การส่งคำ�ถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย

5)	� สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ โดยบริษัทเสนอ

ชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

6)	 ส่งเสริมให้กรรมการรวมทั้งผู้บริหารทุกคนของบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

7)	 จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำ�หรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ

8)	� ดำ�เนินการให้มีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล  

เพื่อให้การดำ�เนินการประชุมสามารถกระทำ�ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ�

9)	� สง่เสรมิใหม้บีคุคลทีเ่ปน็อสิระเปน็ผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ และเปดิเผย 

ให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

10)	� จัดให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบ

ก่อนดำ�เนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็นหรือซักถาม และบันทึกคำ�ถามคำ�ตอบ ผลการลงคะแนน

ในแต่ละวาระว่ามีผู้ถอืหุ้นเหน็ด้วย คัดค้าน หรืองดออกเสียงอยา่งไร รวมทั้งบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เขา้ร่วมประชมุและ

กรรมการที่ลาประชุมด้วย

11)	� เปดิเผยใหส้าธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระในการประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ในวนัทำ�การถดัไป 

บน website ของบริษัทและ website ของตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย

นอกจากคณะกรรมการธรรมาภบิาลใหม้กีารจดัประชมุผูถื้อหุน้เปน็ไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส ่มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ประโยชน ์

ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ิทธขิองตนได้ตามขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการยงันโยบายจัดการใหผู้้ถอืหุน้ทกุราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็ผู้บรหิาร 

และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน

และเป็นธรรมเพื่อให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน จึงได้

มีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

1)	� ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัทอย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือ 

เชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2)	� แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน

ตามแต่ละประเภทของหุ้น

3)	� กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการ

ล่วงหน้า เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระ

สำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
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4)	� กำ�หนดวธิกีารใหผู้้ถือหุน้สว่นนอ้ยเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่เขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ โดยสามารถเสนอชือ่ 

ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณา

ด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

5)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน

6)	� กำ�หนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารทีม่หีนา้ทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายจดัสง่รายงานดงักลา่วใหแ้ก่

คณะกรรมการเป็นประจำ� รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

7)	� กำ�หนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและปอ้งกนัการใชข้้อมลูภายในโดยมชิอบเปน็ลายลกัษณ์อกัษร และแจง้แนวทางดงักลา่ว

ใหทุ้กคนในบรษิทัถอืปฏิบตั ิและห้ามบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกบัข้อมูลภายในทำ�การซือ้ขายหลักทรพัยข์องบรษิัทภายใน 1 เดอืน 

ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีและเป็นเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังข้อมูลสารสนเทศสำ�คัญ

ถูกเปิดเผย

8)	� กำ�หนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

คณะกรรมการ และดแูลใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีอยา่งมนียัสำ�คญัในลกัษณะทีอ่าจทำ�ใหก้รรมการรายดงักลา่วไมส่ามารถ

ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ

ในปี 2562 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไม่เคารพสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกัน
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ตัวอย่างโครงการ : TFG กิจกรรมเพื่อสังคม “ไทยฟู้ดส์ ปันรัก”

ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมประจำ�ปี 2562 ขึ้นแยกจากรายงานประจำ�ปี สามารถดูรายละเอียดได้ผ่านทาง

เว็บไซด์ของบริษัท (www.tfg.co.th)

เมื่อวันอาทิตย์ ที่ 19 มกราคม 2563 โรงฟักหนองประดู่ จัดกิจกรรมดีๆ เพื่อเป็นการแบ่งปันให้กับน้องๆ นักเรียนยากไร้ใน 
ถิ่นทุรกันดาร ในโรงเรียนบ้านน้ําพุ อ.ศรีสวัสดิ์ จ.กาญจบุรี

โดยทางบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคม “ไทยฟู้ดส์ ปันรัก” ขึ้น เพื่อเป็นการแบ่งปัน ซึ่งได้จัดกิจกรรมเล่นเกมส์ เลี้ยงอาหาร 
และนําขนม ของใชใ้หก้บันอ้งๆ นกัเรยีน และในครัง้นีไ้ดม้อบเงนิบรจิาค เพือ่เปน็การสมทบทนุในการสรา้งหอ้งน้ํา และซอ่มบํารงุ  
ห้องน้ําภายในโรงเรียนต่อไป

เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 เครือบริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป  
จํากดั (มหาชน) สง่มอบของบรจิาคเสือ้ผา้ และของใชใ้หแ้กม่ลูนธิิ
กระจกเงา เพื่อช่วยผู้ด้อยโอกาสและขาดแคลน ตามโครงการ 
และนําสง่มอบตอ่ใหก้บัผูข้าดแคลน ชมุชน ผูป้ระสบภยัในเมอืง 
และต่างจังหวัด

โดยทางบรษิทั ไดจ้ดักจิกรรมเพือ่สงัคม “ไทยฟูด้ส ์ปนัรกั” ขึน้ 
เพือ่เปดิรบัเสือ้ผา้และของใชม้อืสองสภาพดจีากพนกังานบรษิทั 
เพื่อนําไปช่วยเหลือเด็กๆ และผู้ด้อยโอกาสที่ขาดแคลนภายใน
มูลนิธิกระจกเงา
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2563 เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2563 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ เข้ารว่มประชมุดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินของสำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) ซึ่งจัดทำ�ตามแนวความคิดของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission หรอื COSO โดยคำ�ถามหลกัแบง่ออกเปน็ 5 สว่นคอื การควบคมุภายในองคก์ร 

การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เห็นว่า ระบบ

การควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 

กฎหมายและข้อกำ�หนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต รวมทั้งมีการจัดทำ�รายงานทางการเงิน

ที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตาม ในรอบปี 2562 ฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด  

ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำ�ปี 2562 ได้ให้ความเห็นว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งจะมีผลกระทบต่อผลการ

ดำ�เนินงานของบริษัท ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ได้แต่งตั้งให้นางสาวปัทมา หงษ์สิทธิวงศ ์

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนางสาวปัทมา หงษ์สิทธิวงศ์ 

เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจธุรกิจของบริษัท ประกอบกับมีความรู้ทางด้านบัญชี และงานตรวจสอบ 

เป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติการ

บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวอรนุช เพ็ญศิริวรทรัพย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  

(Compliance) เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน

	 ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ความสัมพันธ์

นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ	 -	� ผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 20.22 ของทุนจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด
ของบริษัท (สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

	 -	 ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

บริษัท ไทย เวียด อกรี กรุ๊ป จำ�กัด	 -	 TVAG ประกอบธุรกิจ จำ�หน่ายอาหารสัตว์ที่ประเทศเวียดนาม 
(“TVAG”)	 -	� TVAG ถือหุ้นร้อยละ 100 โดย บริษัท ซีพีค โฮลดิ้ง จำ�กัด และ บริษัท ซีพีค โฮลดิ้ง 

จำ�กัด มีนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ เป็นผู้มีอำ�นาจควบคุม
	 -	 TVAG ไม่มีผู้ถือหุ้น และกรรมการร่วมกันกับบริษัทในเครือ
	 -	� TVAG มีนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุม TVAG เป็นกรรมการ 

ของบริษัท
	 -	 TVAG สามารถต่ออายุสัญญาเช่าที่ดินได้อีก 5 ปี ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2565 
	 -	� ในส่วนของบริษัท ซีพีค โฮลดิ้ง จำ�กัด (“Seapeak”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นอยู่ใน TVAG 

นัน้ กลุม่บรษิทัตกลงจะไมด่ำ�เนนิธรุกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Seapeak อกีตอ่ไป นอกจากนี ้
Seapeak จะไม่ทำ�ธุรกิจที่คล้ายคลึง และ/หรือแข่งขันกับกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรให้บริษัทตรวจสอบและรายงานความคืบหน้า 
ให้ที่ประชุมทราบต่อไป

Seven Foods Co., Ltd. 	 -	 Seven Foods Co., Ltd. ประกอบธุรกิจจำ�หน่ายไก่สดแช่แข็ง
(ประเทศญี่ปุ่น)	 -	� บริษัท ที พาราก้อน โฮลดิ้ง จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป ถือหุ้นใน

บริษัท Seven Foods Co., Ltd. ร้อยละ 45.71 
	 -	 Seven Foods Co., Ltd. ไม่มีผู้ถือหุ้น และกรรมการร่วมกันกับบริษัทในเครือ

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
บริษัทและบริษัทย่อย มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้

ดังนี้
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการระหว่างกัน	 ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการ
	 	 	 (ล้านบาท)	 ระหว่างกัน / 
	 	 	 2562	 	 2561	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2561 และ 2562 เป็นดังนี้ 

บริษัท ไทย เวียด อกรี 
กรุ๊ป จำ�กัด (“TVAG”)

Seven Foods Co., Ltd. 
(ประเทศญี่ปุ่น)

นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ : 
กรรมการ/
ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ซื้อสินค้า
TVSL ซื้ออาหารเพื่อใช้ในฟาร์มในราคา
ต้นทุนของ TVAG บวกอัตรากำ�ไรร้อยละ 5 
โดยราคาทีซ่ือ้เปน็ราคาตลาดทีเ่ทยีบเคยีงได้
กับการซื้อจากบริษัทอื่น
-	 ซื้อสินค้า
-	 เจ้าหนี้การค้า

ค่าจ้างเลี้ยงสุกร
TVSL จ้างเลี้ยงสุกรกับ TVAG ที่ราคา
ตามสัญญาจ้างเล้ียง โดยราคาที่จ้างเลี้ยง
เป็นราคาปกติที่เทียบเคียงได้กับที่จ้างเล้ียง
กับบุคคลอื่น
-	 จ้างเลี้ยงสุกร
-	 เจ้าหนี้การค้า

รายได้อื่น
-	� TFRC ให้บรกิารตรวจวเิคราะห์เชือ้ ใหก้บั 

TVAG

TFG ขายชิ้นส่วนไก่ชำ�แหละให้ Seven 
Foods ในราคาตลาดที่เทียบเคียงได้กับการ
ขายให้ลูกค้ารายอื่น
-	 ขายสินค้า
-	 ลูกหนี้การค้า

การค้ำ�ประกันเงินกู้ยืม
ณ 31 ธันวาคม 2561 มีวงเงินกู้ยืมสถาบัน
การเงนิในประเทศ 1 แหง่ ไดแ้ก ่ตัว๋สญัญา 
ใช้เงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต และ/หรือ
ทรัสต์รีซีท และสินเชื่อธุรกรรมเงินตรา 
ตา่งประเทศ วงเงนิรวม 500 ลา้นบาท และ 
15 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ประกอบดว้ย TFFM 
และ TFG การกู้ยืมดังกล่าว นายวินัย 
เตียวสมบูรณ์กิจ ซึ่งเป็นกรรมการ/ประธาน 
กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ค้ำ�ประกันวงเงิน
ดังกล่าว โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนการค้ำ�
ประกันจากบริษัทแต่อย่างใด

-	� คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซื้อสินค้า 
ดงักลา่วเปน็รายการปกตธิรุกจิโดยราคาทีซ่ือ้เปน็
ราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กับการซื้อจาก
บริษัทอื่น จึงเห็นว่า การทำ�รายการมีความสม
เหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

-	� TVAG ตอ่อายสุญัญาเชา่ทีด่นิอกี 5 ป ีตัง้แตว่นัที ่
1 มิถุนายน 2560 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2565

-	� คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าค่าจ้างเลี้ยง 
ดังกล่าวเป็นรายการปกติธุรกิจโดยราคาเงื่อนไข
ในสญัญาจา้งเลีย้งมลีกัษณะเชน่เดยีวกบัรายอืน่ๆ 
ท่ีไม่มคีวามสัมพนัธ์กัน จงึเหน็วา่ การทำ�รายการ
มีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม

-	� TVAG ตอ่อายสุญัญาเชา่ทีด่นิอกี 5 ป ีตัง้แตว่นัที ่
1 มถินุายน 2560 ถงึ วนัที ่31 กรกฎาคม 2565

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการขายสินค้า 
ดังกล่าวเป็นรายการปกติธุรกิจโดยราคาที่ขายเป็น
ราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กับการขายให้
ลูกค้ารายอื่น จึงเห็นว่า การทำ�รายการมีความสม
เหตุสมผลและมีราคายุติธรรม

-	� คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการค้ำ�ประกัน
วงเงินกู้ยืมของบริษัทเป็นไปตามเงื่อนไขปกติ
ของการให้สินเชื่อของธนาคาร และบริษัท
มีความจำ�เ ป็นในการใช้เงิน กู้ เพื่อ เ ป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนรวมถึงการใช้ลงทุนในการซื้อและ
ติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิตสินค้า 
โดยบริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในการที่ 
นายวนิยั เตยีวสมบรูณก์จิ เขา้ค้ำ�ประกนัดงักลา่ว
แต่อย่างใด ซึง่รายการดงักล่าวมีความสมเหตสุม
ผลและเป็นประโยชนต์อ่บริษัท จงึเหน็วา่ การทำ�
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม

-	� อย่างไรก็ดีทางบริษัทอยู่ในระหว่างการขออนุมัติ 
การปลดภาระการค้ำ�ประกันของนายวินัย  
เตียวสมบูรณ์กิจ จากสถาบันการเงิน 1 แห่ง

	

   

	 289.16	 309.89
	 44.74	 83.58

	 18.50	 18.91
	 5.99	 5.06

	 0.20	 -

	 174.55	 191.06
	 62.01	 65.71

	 -	 ไม่มี
		  ค่าตอบแทน



87
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ในป ี2561 - 2562 บรษิทัมกีารทำ�รายการระหวา่งกนักบักจิการหรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่การทำ�รายการระหวา่งกนัของบรษิทั

ที่เกิดขึ้น มีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าทำ�รายการ อาทิ การให้กู้ยืมระยะสั้นเพื่อเป็นการบริหารจัดการสภาพคล่อง 

บรษิทัไดร้บัดอกเบีย้ในอตัราทีส่งูกวา่อตัราตลาดของเงินฝากทัว่ไป และสงูกวา่ตน้ทนุเงินกู้ยมืของบรษิทั การกูย้มืเงินระยะสัน้เพือ่

ใชเ้ปน็เงนิทนุหมนุเวยีนของบรษิทั มอีตัราดอกเบีย้ต่ำ�กวา่อตัราดอกเบีย้ตลาด การค้ำ�ประกนัเงนิกูย้มืของบรษิทัโดยกรรมการเปน็

ไปตามเง่ือนไขทีก่ำ�หนดโดยสถาบนัการเงนิทีใ่หกู้ย้มื การซือ้ขายสนิคา้เปน็การดำ�เนนิการธรุกจิปกตขิองบรษิทั ซึง่รายการดงักลา่ว

เป็นรายการทางการค้าปกติท่ีมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป โดยเป็นราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการทำ�

รายการกบับคุคลภายนอกอืน่ทีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทั ซึง่ลว้นเปน็การทำ�รายการทีม่คีวามสมเหตสุมผลและมรีาคายตุธิรรม 

ไม่ทำ�ให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด

โดยมติคณะกรรมการครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  

เข้าร่วมประชุมได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท 

หลักการในการทำ�ธุรกิจท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต และกำ�หนด

นโยบายการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต

นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารผู้มีอำ�นาจควบคุม บุคคล

ที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ

ประกาศคำ�สั่งหรือข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 

และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งดงักลา่ว รวมถึงการปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วกับการเปดิเผยขอ้มลูการ

ทำ�รายการเกี่ยวโยงกนัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย ตามมาตรฐานการบัญชทีี่กำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชแีละผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือ

ไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

ในกรณทีีก่ฎหมายกำ�หนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุตักิารเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิท 

บรษิทัจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุเพือ่พจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกับความจำ�เปน็ในการทำ�รายการและ

ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ 

ทั้งนี้การทำ�รายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป และการทำ�รายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไข

ทางการค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ให้มีหลักการดังนี้

การทำ�รายการการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

การทำ�รายการท่ีเป็นรายการทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขทั่วไป ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทได้กำ�หนดกรอบการทำ�รายการดังกล่าว  

ซึง่ไดถ้กูพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผา่นการพจิารณาอนมุตัเิปน็หลกัการจากคณะกรรมการบรษิทั

แล้ว โดยเมื่อมีการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมได้โดยทำ�ธุรกรรมในรายการดังกล่าว

จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำ�นาจต่อรอง

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Arm’s Length Basis) และจะ

ต้องเป็นรายการทางการค้าที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการหรือเป็นรายการทางการค้า ซึ่งบริษัทที่อยู่

ในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยมักกระทำ�เพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขที่เป็นธรรมและ

ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขทางการค้าดังต่อไปนี้
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1.	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลท่ัวไป

2.	 ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป

3.	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทำ�นองเดียวกับบริษัท ให้กับบุคคลทั่วไป

ทั้งนี้ เมื่อมีการทำ�ธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็น Arm’s Length Basis ใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทจะ

เปน็ผูพ้จิารณาตดัสนิใจ ซึง่ภายหลงัจากทีฝ่า่ยจดัการพจิารณาอนมุตัแิลว้จะจดัทำ�รายงานสรปุการทำ�ธรุกรรมระหวา่งกนัดงักล่าว 

เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบรายการในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

พบว่ามีการดำ�เนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันดำ�เนินการ

เพื่อหาทางแก้ไขต่อไป

การทำ�รายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไปหรือการทำ�ธุรกรรมอื่นๆ

การทำ�รายการทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการค้าท่ัวไปหรือการทำ�ธุรกรรมอื่นๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตบริษัท จะต้องเสนอให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำ�รายการตลอดจน 

ความเหมาะสมดา้นราคาและเงือ่นไขในการเขา้ทำ�รายการนัน้ๆ และมกีารเปรยีบเทยีบกบัราคาทีท่ำ�กบับคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด 

ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีอ่าจเกดิข้ึนบรษิทัจะใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชภีายนอก

ของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการ

ทำ�รายการจะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว

ทัง้นีบ้รษิทัจะเปดิเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั รายงาน

ประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีของบริษัท (แบบ 56-1)

นโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยคาดวา่ในอนาคตรายการระหวา่งกนัทีเ่กิดจากการประกอบธรุกิจปกตแิละสนบัสนนุธรุกิจปกตขิองบรษิทัและ

บริษัทย่อยและการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยในอนาคตจะยังคงมีอยู่ตามความจำ�เป็นและเหมาะสม เช่น การ

ซื้อขายสินค้ากับบริษัท ไทย ฟู้ดส์ อาหารสัตว์ จำ�กัดเป็นต้นโดยจะมีการกำ�หนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจนตาม

ราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสมเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์รวมทั้งคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและ

บริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นในการทำ�รายการดังกล่าว

การค้ำ�ประกันตามสัญญากู้ยืมเงินที่เกิดขึ้น ระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะคงมีอยู่ต่อไป เนื่องจาก

ความจำ�เปน็ในการขอวงเงนิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ เพือ่ใชใ้นการประกอบธรุกจิปกต ิซึง่เปน็เงือ่นไขปกตขิองธนาคารพาณชิย์

ในการให้สินเชื่อธุรกิจ โดยที่บริษัทหรือบริษัทย่อยจะไม่มีค่าใช้จ่ายจากการรับการค้ำ�ประกันดังกล่าว

การกู้ยืมเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง จะเกิดข้ึนตามความจำ�เป็นในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งบริษัท จะให้มีการจัดทำ�สัญญา 

กู้ยืมเงิน และกำ�หนดเงื่อนไขที่ชัดเจน โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัท ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำ�ส่ังหรือข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยรวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดเกีย่วกบัการเปดิเผยขอ้มลูการ

ทำ�รายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

แห่งประเทศไทย
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

1)	 สรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
ตารางแสดงรายการงบแสดงฐานะการเงิน งบกำ�ไรขาดทุน ในปี 2560 - 2562 เป็นดังนี้

สินทรัพย์	 	 	 	 	 	

สินทรัพย์หมุนเวียน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,105.33	 5.85	 210.08	 0.92	 398.77	 1.75

เงินลงทุนชั่วคราว	 2.00	 0.01	 -	 -	 -	 -

ลูกหนี้การค้า	 1,094.52	 5.79	 1,768.02	 7.78	 1,581.50	 6.94

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 223.65	 1.18	 311.60	 1.37	 279.17	 1.23

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่การร่วมค้า	 -	 -	 -	 -	 17.30	 0.08

สินค้าคงเหลือ	 2,891.80	 15.31	 3,276.38	 14.43	 2,836.26	 12.45

สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียน	 3,097.56	 16.39	 3,200.76	 14.09	 3,109.08	 13.64

เงินทดรองจ่ายให้แก่เกษตรกร	 383.95	 2.03	 325.65	 1.43	 218.73	 0.96

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 8,798.81	 46.57	 9,092.48	 40.04	 8,440.80	 37.04

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินทดรองจ่ายให้แก่เกษตรกร	 285.97	 1.51	 225.57	 0.99	 229.34	 1.01

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 1.87	 0.10	 4.05	 0.02	 27.83	 0.12

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 0.20	 0.00	 0.20	 0.00	 0.20	 0.00

ลูกหนี้การค้า	 -	 -	 -	 -	 130.80	 0.57

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น	 16.64	 0.09	 6.98	 0.03	 10.66	 0.05

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 49.35	 0.26	 35.38	 0.16	 35.13	 0.15

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 7,930.16	 41.97	 11,246.24	 49.52	 11,617.95	 50.99

สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่ไม่หมุนเวียน	 747.79	 3.96	 972.34	 4.28	 1,060.23	 4.65

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	 111.52	 0.59	 105.11	 0.46	 107.73	 0.47

ค่าความนิยม	 43.92	 0.23	 6.54	 0.03	 67.30	 0.30

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช	้ 101.70	 0.54	 104.33	 0.03	 103.55	 0.45

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 783.38	 4.15	 892.07	 3.93	 933.14	 4.10

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 22.40	 0.12	 19.77	 0.09	 21.92	 0.10

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 10,094.91	 53.43	 13,618.57	 59.96	 14,345.79	 62.96

รวมสินทรัพย์	 18,893.71	 100.00	 22,711.06	 100.00	 22,786.59	 100.00

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 2560	 2561	 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ
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	 งบแสดงฐานะการเงิน	 2560	 2561	 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน						    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 4,858.94	 25.72	 6,654.79	 29.30	 5,713.76	 25.08

เจ้าหนี้การค้า	 1,928.04	 10.20	 2,489.51	 10.96	 1,598.77	 7.02

เจ้าหนี้อื่น	 1,157.78	 6.13	 1,277.96	 5.63	 1,038.14	 4.56

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี 210.00	 1.11	 -	 -	 1,148.50	 5.04

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง	 610.27	 3.23	 605.25	 2.66	 667.22	 2.93

	 กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง	 146.05	 0.77	 226.87	 1.00	 240.46	 1.06

	 กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 42.43	 0.22	 20.75	 0.09	 48.26	 0.21

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 8,953.50	 47.39	 11,275.12	 49.65	 10,455.11	 45.88

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้		  1,148.50	 6.08	 1,148.50	 5.06	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 449.91	 2.38	 1,271.12	 5.60	 1,465.70	 6.43

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 717.93	 3.80	 876.13	 3.86	 631.89	 2.77

ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน	 60.19	 0.32	 22.13	 0.10	 36.34	 0.16

เงินประกันผลงาน	 2.49	 0.01	 4.20	 0.02	 3.67	 0.02

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 190.05	 1.01	 278.51	 1.23	 308.06	 1.35

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 2,569.07	 13.60	 3,600.59	 15.85	 2,445.66	 10.73

รวมหนี้สิน	 11,522.57	 60.99	 14,875.71	 65.50	 12,900.77	 56.62

ส่วนของผู้ถือหุ้น						    

ทุนจดทะเบียน	 6,138.16	 -	 6,138.16	 -	 6,138.16	 -

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว	 5,109.40	 27.04	 5,113.31	 22.51	 5,607.57	 24.61

เงินสดรับล่วงหน้าจากการใช้สิทธิตาม	 -	 -	 63.32	 0.28	 -	 -

	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 995.33	 5.27	 1,096.18	 4.83	 1,742.60	 7.65

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้	 (21.95)	 (0.12)	 -	 -	 -	 -

	 ในบริษัทย่อย

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากรายการกับกิจการภายใต้

	 การควบคุมเดียวกัน	 (231.27) 	 (1.22)	        (231.27)	 (1.02)	 (231.27)	 (1.01)

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย	 163.19	 0.86	 197.97	 0.87	 249.53	 1.10

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม	 1,128.69	 5.97	 1,139.02	 5.02	 2,067.63	 9.07

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 227.43	 1.20	 456.80	 2.01	 449.75	 1.97

รวมส่วนของบริษัทใหญ่	 7,370.82	 39.01	 7,835.33	 34.50	 9,885.80	 43.38

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 0.32	 0.00	 0.02	 0.00	 0.02	 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 7,371.15	 39.01	 7,835.35	 34.50	 9,885.82	 43.38

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 18,893.71	 100.00	 22,711.06	 100.00	 22,786.59	 100.00

ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี สำ�หรับปี 2560 - 2562
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 งบกำ�ไรขาดทุน	 2560	 2561	 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้	 					   

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ	 25,789.40	 99.52	 27,933.54	 98.51	 28,919.19	 99.36

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ	 -	 -	 135.60	 0.48	 -	 -

	 สินทรัพย์ชีวภาพ

กลับรายการขาดทุนจากการตีราคาที่ดิน	 -	 -	 35.98	 0.13	 18.79	 0.06

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ	 15.17	 0.06	 -	 -	 -	 -

ดอกเบี้ยรับ	 76.04	 0.29	 61.97	 0.22	 70.46	 0.24

กำ�ไรจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย	 -	 -	 105.00	 0.37	 -	 -

รายได้อื่น	 32.52	 0.13	 85.12	 0.30	 97.08	 0.33

รวมรายได้	 25,913.13	 100.00	 28,357.21	 100.00	 29,105.51	 100.00

ค่าใช้จ่าย						    

ต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการ	 22,547.51	 87.01	 25,715.53	 90.68	 25,431.26	 87.38

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ	 55.73	 0.22	 -	 -	 39.32	 0.14

	 สินทรัพย์ชีวภาพ

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย	 771.36	 2.98	 773.31	 2.73	 698.04	 2.40

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 601.39	 2.32	 797.37	 2.81	 971.07	 3.34

ขาดทุนจากการตีราคาที่ดิน	 5.51	 0.02	 -	 -	 1.92	 0.01

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ	 -	 -	 96.31	 0.34	 18.41	 0.06

ต้นทุนทางการเงิน	 301.53	 1.16	 357.09	 1.26	 403.96	 1.39

รวมค่าใช้จ่าย	 24,283.02	 93.71	 27,739.62	 97.82	 27,563.97	 94.70

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน)	 (3.69)	 (0.01)	 1.32	 0.00	 4.18	 0.01

	 จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	 1,626.42	 6.28	 618.91	 2.18	 1,545.71	 5.31

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 108.18	 0.42	 3.32	 0.01	 105.72	 0.36

กำ�ไรสำ�หรับปี	 1,518.23	 5.86	 615.59	 2.17	 1,440.00	 4.95

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 (18.28)	 0.07	 264.47	 0.93	 (7.05)	 (0.02)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 1,499.96	 5.79	 880.06	 3.10	 1,432.94	 4.92

ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี สำ�หรับปี 2560 - 2562
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2)	 อัตราส่วนทางการเงิน

 	 	 งวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
	 2560	 2561	 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง			 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)	 0.98	 0.81	 0.81

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 27.01	 19.52	 17.27

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  (เท่า)	 8.05	 8.34	 8.32

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)	 13.77	 11.64	 12.44

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร			 

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (ร้อยละ)	 12.57	 7.94	 12.06

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ)	 7.48	 3.49	 6.74

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ)	 5.85	 2.28	 4.95

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)	 22.46	 8.49	 16.25

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน			 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)	 8.79	 3.10	 6.33

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)	 28.92	 17.26	 22.50

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน			 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 1.56	 1.90	 1.30

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)	 10.31	 6.73	 9.04

หมายเหตุ :	 (1)	 อัตราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
	 (2)	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า = รายได้จากการขายและการให้บริการ / ลูกหนี้การค้าเฉลี่ย
	 (3)	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ = ต้นทุนขายและการให้บริการ / สินค้าคงเหลือเฉลี่ย
	 (4)	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า = ต้นทุนขายและการให้บริการ / เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย
	 (5)	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น = กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น / รายได้จากการขายและการให้บริการ x 100
	 (6)	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน = กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ / รายได้จากการขายและการให้บริการ x 100
	 (7)	 อัตรากำ�ไรสุทธิ = กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี / รายได้รวม x 100
	 (8)	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี / ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย x 100
	 (9)	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี / สินทรัพย์รวมเฉลี่ย x 100
	 (10)	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร = (กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี + ค่าเสื่อมราคา) / (สินทรัพย์ถาวรเฉลี่ย) x 100
	 (11)	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 (12)	อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย = กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย / ดอกเบี้ยจ่าย
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 ประเภทธุรกิจ	 ปี 2560	 ปี 2561	 ปี 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ธุรกิจไก่	 18,022.95	 69.55	 17,920.16	 63.20	 16,443.34	 56.50

ธุรกิจสุกร	 5,166.78	 19.94	 6,255.99	 22.06	 7,942.83	 27.29

ธุรกิจอาหารสัตว์และอื่นๆ	 2,599.68	 10.03	 3,757.39	 10.03	 4,533.02	 15.57

รายได้อื่นๆ	 123.72	 0.48	 423.67	 0.48	 186.32	 0.64

รวม	 	 25,913.13	 100.00	 28,357.21	 100.00	 29,105.51	 100.00

1)	 ภาพรวมและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 รายได้รวม

	� รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 25,913.13 ล้านบาท 28,357.21 ล้านบาท และ 

29,105.51 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั คดิเปน็เพิม่ข้ึนรอ้ยละ 9.43 และรอ้ยละ 2.64 ตามลำ�ดบั รายไดส้ว่นใหญม่าจากธรุกจิไก่ 

รองลงมาเป็นธุรกิจสุกรและอาหารสัตว์ โดยสามารถแบ่งตามกลุ่มธุรกิจในปี 2560 - 2562 ดังนี้

	 รายได้จากธุรกิจไก่

	� รายได้จากธุรกิจไก่ในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 18,022.95 ล้านบาท 17,920.16 ล้านบาท และ 16,443.34 ล้านบาท 

ตามลำ�ดบั โดยในป ี2561 ลดลงรอ้ยละ 0.57 จากป ี2560 เนือ่งจากดา้นราคาชิน้สว่นไกข่ายลดลง ในขณะทีป่รมิาณการขายชิน้

สว่นไกใ่กลเ้คยีง โดยราคาขายชิน้สว่นไกใ่นป ี2561 เทา่กับ 37.64 บาทตอ่กิโลกรมั ลดลงจากป ี2560 เนือ่งจากราคาชิน้สว่นไก ่

ในตลาดภายในประเทศลดลง สำ�หรับปริมาณขายชิ้นส่วนในปี 2561 มีจำ�นวน 403,697.15 ตัน ใกล้เคียงกับปริมาณการ

ขายชิ้นส่วนไก่ในปี 2560 โดยในปี 2561 บริษัทเพิ่งเริ่มดำ�เนินธุรกิจไก่ปรุงสุกในช่วงกลางปี 2561

	� สำ�หรบัรายไดจ้ากธรุกิจไกป่ ี2562 ลดลงรอ้ยละ 8.24 จากป ี2561 เนือ่งจากปรมิาณขายชิน้สว่นไกใ่นตลาดลดลง ในขณะที่

ราคาขายชิน้สว่นเพิม่ขึน้ โดยราคาขายชิน้สว่นไกใ่นป ี2562 เทา่กับ 38.62 บาทตอ่กิโลกรมั เพิม่ข้ึนจากป ี2561 เนือ่งจากราคา 

ชิ้นส่วนไก่ในตลาดภายในประเทศเพิ่มขึ้น สำ�หรับปริมาณขายชิ้นส่วนไก่ในปี 2562 มีจำ�นวน 364,660.15 ตัน ลดลง

จากปี 2561 เนื่องจากปริมาณขายชิ้นส่วนไก่ในตลาดลดลง

	 รายได้จากธุรกิจสุกร

	� รายไดจ้ากธรุกจิสกุรในป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 5,166.78 ลา้นบาท 6,255.99 ลา้นบาท และ 7,942.83 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ 

โดยในป ี2561 เพิม่ข้ึนรอ้ยละ 21.08 จากป ี2560 เนือ่งจากผลทัง้ทางดา้นราคาขายและปรมิาณขายทีเ่พิม่ขึน้ โดยราคาขายสุกร 

ในป ี2561 เทา่กบั 60.56 บาทตอ่กโิลกรมั เพิม่ข้ึนจากป ี2560 เนือ่งจากราคาสกุรในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีป่รมิาณขายสุกร 

ในปี 2561 มีจำ�นวน 90,488.24 ตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2560 เนื่องจากขยายกำ�ลังการผลิตและจำ�หน่ายชิ้นส่วนเพิ่มขึ้น 

	� สำ�หรบัรายไดจ้ากธรุกจิสกุรในป ี2562 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.96 จากป ี2561 เนือ่งจากผลทัง้ทางดา้นราคาและปรมิาณขาย 

โดยราคาขายสุกรในปี 2562 เท่ากับ 68.86 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เนื่องจากราคาสุกรในประเทศที่เพิ่มขึ้น 

ในขณะที่ปริมาณขายสุกรในปี 2562 มีจำ�นวน 100,030.89 ตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เนื่องจากขยายกำ�ลังการผลิตและ

จำ�หน่ายชิ้นส่วนเพิ่มขึ้น	



95
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 รายได้จากธุรกิจอาหารสัตว์และอื่นๆ

	� รายได้จากธุรกิจอาหารสัตว์และอื่นๆ ในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 2,599.68 ล้านบาท และ 3,757.39 ล้านบาท 

และ4,533.02 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 44.53 และร้อยละ 20.64 ตามลำ�ดับ จากปริมาณการจำ�หน่าย

อาหารสัตว์ให้แก่บุคคลภายนอกที่เพิ่มขึ้น โดยปริมาณยอดขายอาหารสัตว์นอกเครือรวมในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 

190,857.05 ตัน 290,328.28 ตัน และ 344,753.29 ตัน ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 52.12 และร้อยละ 

18.75 ตามลำ�ดับ

	 ต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการ

	� ต้นทุนขายสินค้าและต้นทุนการให้บริการในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 22,547.51 ล้านบาท 25,715.53 ล้านบาท และ 

25,431.26 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั โดยในป ี2561 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.05 จากป ี2560 ตามปรมิาณการจำ�หนา่ยทีเ่พิม่ขึน้ สำ�หรบั 

ในปี 2562 ลดลงร้อยละ 1.11 จากปี 2561 เนื่องจากราคาวัตถุดิบที่ลดลง ประกอบกับการบริหารจัดการต้นทุนที่ดีขึ้น  

โดยในปี 2560 - 2562 มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 12.57 ร้อยละ 7.94 และร้อยละ 12.06 ตามลำ�ดับ	

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	� ตน้ทนุในการจดัจำ�หนา่ยในป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 771.36 ลา้นบาท 773.31 ลา้นบาท และ 698.04 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั 

โดยในป ี2561 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.25 จากป ี2560 แตส่ำ�หรบัในป ี2562 ลดลงรอ้ยละ 9.73 จากป ี2561 เนือ่งจากการปรบังาน 

ด้านการขายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	� คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารในป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 601.39 ลา้นบาท 797.37 ลา้นบาท และ 971.07 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ 

โดยในป ี2561 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 32.59 จากป ี2560 และ สำ�หรบัในป ี2562 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 21.78 จากป ี2561 ส่วนใหญ่ 

เป็นผลมาจากต้นทุนที่สูญเปล่าที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานของโรงงานไก่ปรุงสุกที่ยังไม่เต็มกำ�ลังการผลิต โดยในปี  

2560 - 2562 มีอัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน เท่ากับร้อยละ 7.48 ร้อยละ 3.49 และร้อยละ 6.74 ตามลำ�ดับ	

	 ต้นทุนทางการเงิน

	� ตน้ทนุทางการเงนิในป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 301.53 ลา้นบาท 357.09 ลา้นบาท และ 403.96 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั คดิเปน็ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.43 และร้อยละ 13.13 ตามลำ�ดับ เนื่องจากเป็นไปตามการจัดซื้อวัตถุดิบและการขยายกำ�ลังการผลิต 

ของโรงงาน เพื่อรองรับปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี

	� กำ�ไร (ขาดทนุ) สำ�หรบัป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 1,518.23 ลา้นบาท 615.59 ลา้นบาท และ 1,440.00 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั 

โดยในปี 2561 ลดลงร้อยละ 59.45 จากปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากราคาขายไก่เฉลี่ยลดลงและโรงงานไก่ปรุงสุก

เพิง่เริม่ดำ�เนนิงานจงึมตีน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยทีค่อ่นขา้งสงู สำ�หรบัป ี2562 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 133.92 สว่นใหญเ่ปน็ผลมาจาก 

ธุรกิจสุกร และการบริหารจัดการต้นทุนที่ดีขึ้น โดยในปี 2560 - 2562 มีอัตรากำ�ไรสุทธิ เท่ากับร้อยละ 5.85 ร้อยละ 

2.28 และร้อยละ 4.95 ตามลำ�ดับ

2)	 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน

	 สินทรัพย์

	� สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 18,893.71 ล้านบาท 22,711.06 ล้านบาท 

และ 22,786.59 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.20 และรอ้ยละ 0.33 ตามลำ�ดับ สนิทรพัยส์ว่นใหญม่าจากทีด่นิ 

อาคาร และอุปกรณ์ โดยมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2560 - 2562 เท่ากับร้อยละ 8.79 ร้อยละ 

3.10 และร้อยละ 6.33 ตามลำ�ดับ	
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	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	� ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ ์ณ สิน้ป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 7,930.16 ลา้นบาท 11,246.24 ลา้นบาท และ 11,617.95 ลา้นบาท 

ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 41.82 และร้อยละ 3.31 ตามลำ�ดับ การเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นการสร้างฟาร์มและโรงงานเพื่อ

ขยายกำ�ลังการผลิต ซื้อเครื่องจักรเพื่อรองรับการส่งออกและปรับปรุงให้การผลิตมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น	

	 ลูกหนี้การค้า

	� ลูกหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 1,094.52 ล้านบาท 1,768.02 ล้านบาท และ 1,712.30 ล้านบาท  

ตามลำ�ดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 61.53 จากสิ้นปี 2560 ส่วนใหญ่มาจากการปรับช่องทางการจำ�หน่าย

ไปด้านการส่งออกและช่องทางอื่นทำ�ให้ Credit term สูงมากขึ้น สำ�หรับ ณ สิ้นปี 2562 ลดลงร้อยละ 3.15 จาก 

สิ้นปี 2561 ส่วนใหญ่มาจากการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น	

	 สินค้าคงเหลือ

	� สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 2,891.80 ล้านบาท 3,276.38 ล้านบาท และ 2,836.26 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.30 จากสิ้นปี 2560 เนื่องจากมีวัตถุดิบคงเหลือเพิ่มขึ้น สำ�หรับ ณ 

สิ้นปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.43 จากสิ้นปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากวัตถุดิบคงเหลือลดลง เนื่องจากบริษัทมีการ

ปรับลดเกณฑ์ Minimum Stock ของวัตถุดิบ

	 เงินทดรองจ่ายให้แก่เกษตรกร

	� เงนิทดรองจา่ยใหแ้กเ่กษตร ณ สิน้ป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 699.92 ลา้นบาท 551.22 ลา้นบาท และ 448.07 ลา้นบาท 

ตามลำ�ดับ ลดลงร้อยละ 21.25 และร้อยละ 18.71 ตามลำ�ดับ เงินทดรองจ่ายให้แก่เกษตรกรลดลง เนื่องจากบริษัท 

ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรในการเจรจาข้อตกลงกับธนาคารพาณิชย์ และจัดหาช่องทางในการขอสินเชื่อให้เกษตรกร 

เพิ่มขึ้น จึงทำ�ให้เกษตรกรได้รับสินเชื่อเร็วขึ้น บริษัทจึงจ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่เกษตรกรลดลง 

	 หนี้สิน

	� หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 11,522.57 ล้านบาท 14,875.71 ล้านบาท และ 

12,900.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.10 จากสิ้นปี 2560 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเงิน

กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น สำ�หรับ ณ สิ้นปี 2562 ลดลงร้อยละ 13.28 

จากสิ้นปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเจ้าหนี้การค้าลดลง

	� หนี้สินส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้า 

และเจ้าหนี้อื่น

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	� หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ สิ้นปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 8,141.60 ล้านบาท 10,782.66 ล้านบาท และ 9,867.53 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 32.44 และร้อยละ (8.49) ตามลำ�ดับ โดย ณ สิ้นปี 2562 หนี้สินที่มี

ภาระดอกเบี้ยส่วนใหญ่เป็นหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยระยะสั้นร้อยละ 78.74 ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวม และหนี้สิน

ที่มีภาระดอกเบี้ยระยะยาวร้อยละ 21.26 ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวม 

	� เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 4,858.94 ล้านบาท 6,654.79 ล้านบาท 

และ 5,713.76 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.96 จากสิ้นปี 2560 เนื่องจากการขยาย

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท สำ�หรับ ณ สิ้นปี 2562 ลดลงร้อยละ 14.14 จากสิ้นปี 2561 เนื่องจากมีการปรับสัดส่วนหนี้สิน 

ให้เหมาะสมมากขึ้น
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	� เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินระยะสั้นและระยะยาว) ณ สิ้นปี 

2560 - 2562 มีจำ�นวน 1,060.19 ล้านบาท 1,876.37 ล้านบาท และ 2,132.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 

76.98 และร้อยละ 13.67 ตามลำ�ดับ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการขยาย 

โรงงาน ฟาร์ม และเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ

	� หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะสั้นและระยะยาว) ณ สิ้นปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 

863.98 ล้านบาท 1,103.00 ล้านบาท และ 872.35 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.66 

จากสิ้นปี 2560 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นเนื่องจากการจัดซื้อเครื่องจักรเพื่อเพิ่มปริมาณและประสิทธิภาพการผลิต สำ�หรับ 

ณ สิ้นปี 2562 ลดลงร้อยละ 20.91 จากสิ้นปี 2561 เนื่องจากการชำ�ระคืนตามงวดปกติ

	� หุ้นกู้ ณ ส้ินปี 2562 มีจำ�นวน 1,148.50 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนระยะยาวในการขยายธุรกิจและใช้เป็น 

เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน 

	� อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2560 - 2562 เท่ากับ 1.56 เท่า 1.90 เท่า และ 1.30 เท่า ตามลำ�ดับ

	 ตารางแสดงหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ สิ้นปี 2560 - 2562 เป็นดังนี้

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	 2560	 2561	 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 4,858.94	 59.68	 6,654.79	 61.72	 5,713.76	 57.90

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี 210.00	 2.58	 -	 -	 1,148.50	 11.64

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง	 610.27	 7.50	 605.25	 5.61	 667.22	 6.76

	 กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง	 146.05	 1.79	 226.87	 2.10	 240.46	 2.44

	 กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยระยะสั้น	 5,825.26	 71.55	 7,486.91	 69.43	 7,769.94	 78.74

หุ้นกู้		  1,148.50	 14.11	 1,148.50	 10.65	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 449.91	 5.53	 1,271.12	 11.79	 1,465.70	 14.85

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 717.93	 8.82	 876.13	 8.13	 631.89	 6.40

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยระยะยาว	 2,316.34	 28.45	 3,295.75	 30.57	 2,097.59	 21.26

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	 8,141.60	 100.00	 10,782.66	 100.00	 9,867.53	 100.00

	 เจ้าหนี้การค้า

	� เจ้าหนี้การค้า ณ สิ้นปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 1,928.04 ล้านบาท 2,489.51 ล้านบาท และ 1,598.77 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.12 จากสิ้นปี 2560 ส่วนใหญ่เนื่องจากเจ้าหนี้การค้าในส่วนการ 

สั่งซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้น สำ�หรับ ณ สิ้นปี 2562 ลดลงร้อยละ 35.78 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการปรับการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

ให้ซื้อในประเทศมากขึ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	� ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 7,371.15 ล้านบาท 7,835.35 ล้านบาท และ 9,885.83 ล้านบาท 

ตามลำ�ดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.30 จากปี 2560 เนื่องจากบริษัทมีผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้น สำ�หรับ ณ 

สิ้นปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.17 จากสิ้นปี 2561 เนื่องจากบริษัทมีผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้น ประกอบกับผู้ถือหุ้นได้มา

ใช้สิทธิแปลงสภาพของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (“TFG-W1”) ที่ครบกำ�หนดการใช้สิทธ ิ

ครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562

	 �อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2560 - 2562 เท่ากับร้อยละ 22.46 ร้อยละ 8.49 และร้อยละ 16.25 ตามลำ�ดับ 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

3)	 สภาพคล่อง
	� บริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีในปี 2560 - 2562 จำ�นวน 1,626.42 ล้านบาท 618.91 ล้านบาท  

และ 1,545.71 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เม่ือรวมกับรายการปรับปรุงที่ไม่ใช่เงินสดและการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ๆ ทำ�ใหบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ยมเีงินสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ป) ในกจิกรรมดำ�เนนิงานในป ี2560 - 2562 

จำ�นวน 2,138.93 ล้านบาท 1,047.72 ล้านบาท และ 2,329.64 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยรายการปรับปรุงหลักประกอบ

ด้วยค่าเสื่อมราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ชีวภาพ ต้นทุนทางการเงิน หนี้สูญและหนี้สงสัย

จะสญู และรายการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิรายการหลกั ประกอบดว้ย สนิทรพัยช์วีภาพสว่นทีห่มนุเวยีนและ

ไม่หมุนเวียน สินค้าคงเหลือ เจ้าหนี้การค้า และลูกหนี้การค้า 

	� เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยในป ี2560 - 2562 มจีำ�นวน 1,460.20 ลา้นบาท 3,404.31 

ล้านบาท และ 1,291.90 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการที่บริษัทและบริษัทย่อยซื้อที่ดิน อาคารและ 

อุปกรณ์ เพิ่มขึ้น โดยในปี 2560 - 2562 มีเงินสดใช้ไปสำ�หรับที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ จำ�นวน 1,868.86 ล้านบาท 

3,537.88 ล้านบาท และ 1,289.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	� นอกจากนี้ มีเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2560 - 2562 มีจำ�นวน 

149.26 ล้านบาท 1,485.39 ล้านบาท และ (849.67) ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก 

เงินกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สำ�หรบัป ี2562 สว่นใหญไ่ดม้าจากเงนิสดรบัจากการใชส้ทิธ ิTFG-W1 

และใช้คืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2560 - 2562 เป็นดังนี้

หน่วย : ล้านบาท 	 2560	 2561	 2562

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน	 2,138.93	  1,047.72 	 2,329.64

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (1,460.20)	  (3,404.31)	 1,291.89

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 149.26	  1,485.39 	 (849.67)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) - สุทธิ	 827.98	  (871.20)	 188.71

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 308.70	  1,105.33 	 210.08

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ้นปี	 (31.36)	  - 	 0.62

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 	 1,105.33	  210.08 	 398.77

	 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 

	 •	 เว็บไซต์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (www.sec.or.th) หรือ

	 •	 เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) หรือ 

	 •	 เว็บไซต์ของบริษัท (www.tfg.co.th)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



2

 
 

24

  

-

-

-

-

-
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



3

3 11 13

  

-

-

-

-

-

-
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



4

10

  

-

-

-

-

-
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



5
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



6
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



7
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



8

4323

25 2563
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



( )

2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162

9 3,109,080 3,200,760 -                      -                      

10 218,730 325,647 -                      -                      

8,440,803 9,092,484 4,494,909 3,484,973

10 229,341 225,574 -                      -                      

11 -                      -                      5,714,834 5,339,837

12 27,834 4,053 -                      -                      

200 200 -                      -                      

130,802 -                      -                      -                      

10,656            6,977              7,214 4,218

35,128 35,379 -                      -                      

13 11,617,953 11,246,235 3,174,908 3,042,278

9 1,060,236 972,341 -                      -                      

14 107,732 105,106 49,219 75,099

4, 11 67,304 6,535 -                      -                      

15 103,546 104,326 2,892 2,864

24 933,135 892,074 646,498 617,417

21,920 19,774 16,863 14,236

14,345,787 13,618,574 9,612,428 9,095,949

22,786,590 22,711,058 14,107,337 12,580,922

( )

31 31 

9

( )

2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162

9 3,109,080 3,200,760 -                      -                      

10 218,730 325,647 -                      -                      

8,440,803 9,092,484 4,494,909 3,484,973

10 229,341 225,574 -                      -                      

11 -                      -                      5,714,834 5,339,837

12 27,834 4,053 -                      -                      

200 200 -                      -                      

130,802 -                      -                      -                      

10,656            6,977              7,214 4,218

35,128 35,379 -                      -                      

13 11,617,953 11,246,235 3,174,908 3,042,278

9 1,060,236 972,341 -                      -                      

14 107,732 105,106 49,219 75,099

4, 11 67,304 6,535 -                      -                      

15 103,546 104,326 2,892 2,864

24 933,135 892,074 646,498 617,417

21,920 19,774 16,863 14,236

14,345,787 13,618,574 9,612,428 9,095,949

22,786,590 22,711,058 14,107,337 12,580,922

( )

31 31 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



( )

2562 2561 2562 2561

16 5,713,762 6,654,786 1,944,030 2,093,462

5 1,598,772 2,489,505 184,806 215,882

5 1,038,139 1,277,958 377,913 420,483

16 1,148,500       -                      1,148,500       -                      

16 667,223 605,249 371,942 207,226

16 240,458 226,874 183,058 172,672

48,256 20,750 -                      -                      

10,455,110 11,275,122 4,210,249 3,109,725

16 -                      1,148,500 -                      1,148,500

16 1,465,697 1,271,122 542,816 473,830

16 631,892 876,130 318,467 475,173

17 36,339 22,129 7,304 6,006

3,671              4,199              -                      -                      

24 308,056 278,508 39,758            27,648            

2,445,655 3,600,588 908,345 2,131,157

12,900,765 14,875,710 5,118,594 5,240,882

( )

31 31 

10

( )

2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162

9 3,109,080 3,200,760 -                      -                      

10 218,730 325,647 -                      -                      

8,440,803 9,092,484 4,494,909 3,484,973

10 229,341 225,574 -                      -                      

11 -                      -                      5,714,834 5,339,837

12 27,834 4,053 -                      -                      

200 200 -                      -                      

130,802 -                      -                      -                      

10,656            6,977              7,214 4,218

35,128 35,379 -                      -                      

13 11,617,953 11,246,235 3,174,908 3,042,278

9 1,060,236 972,341 -                      -                      

14 107,732 105,106 49,219 75,099

4, 11 67,304 6,535 -                      -                      

15 103,546 104,326 2,892 2,864

24 933,135 892,074 646,498 617,417

21,920 19,774 16,863 14,236

14,345,787 13,618,574 9,612,428 9,095,949

22,786,590 22,711,058 14,107,337 12,580,922

( )

31 31 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



( )

( ) 2562 2561 2562 2561

18
6,138,160 6,138,160 6,138,160 6,138,160

5,607,573 5,113,306 5,607,573 5,113,306

-                      63,323 -                      63,323

18 1,742,596 1,096,180 1,742,596 1,096,180

(231,270) (231,270) -                      -                      

19 249,528 197,970 249,528 197,970

2,067,628 1,139,016 1,353,415 833,630

449,749 456,802 35,631 35,631

9,885,804 7,835,327 8,988,743 7,340,040
21 21 -                      -                      

9,885,825 7,835,348 8,988,743 7,340,040

22,786,590 22,711,058 14,107,337 12,580,922

( )

31 31 

11

( )

2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162

9 3,109,080 3,200,760 -                      -                      

10 218,730 325,647 -                      -                      

8,440,803 9,092,484 4,494,909 3,484,973

10 229,341 225,574 -                      -                      

11 -                      -                      5,714,834 5,339,837

12 27,834 4,053 -                      -                      

200 200 -                      -                      

130,802 -                      -                      -                      

10,656            6,977              7,214 4,218

35,128 35,379 -                      -                      

13 11,617,953 11,246,235 3,174,908 3,042,278

9 1,060,236 972,341 -                      -                      

14 107,732 105,106 49,219 75,099

4, 11 67,304 6,535 -                      -                      

15 103,546 104,326 2,892 2,864

24 933,135 892,074 646,498 617,417

21,920 19,774 16,863 14,236

14,345,787 13,618,574 9,612,428 9,095,949

22,786,590 22,711,058 14,107,337 12,580,922

( )

31 31 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



( )

2562 2561 2562 2561

5, 20 28,919,187 27,933,541 15,158,272 15,865,460

9 -                    135,601        -                    -                    

18,785          35,977          10,395          2,919            

-                    -                    -                    23,451          

5 70,461 61,967 104,600 60,676

5, 11 -                    -                    600,000        640,000        

4, 11 -                    105,002        -                    -                    

5 97,078 85,119 89,318 69,497

29,105,511 28,357,207 15,962,585 16,662,003

5, 22 25,431,258 25,715,530 13,853,142 14,950,641

9 39,321          -                    -                    -                    

22 698,042 773,314 530,752 610,022

22 971,067 797,369 398,012 405,914

1,921            -                    170               -                    

18,409 96,313 7,146            -                    

5, 23 403,956 357,092 159,166        161,128        

27,563,974 27,739,618 14,948,388 16,127,705

12 4,176            1,321            -                    -                    

( ) 1,545,713 618,910 1,014,197 534,298
( ) 24 105,718        3,321            (16,971) (161,229)

1,439,995 615,589 1,031,168 695,527

( )

31 31 

12

( )

2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162

9 3,109,080 3,200,760 -                      -                      

10 218,730 325,647 -                      -                      

8,440,803 9,092,484 4,494,909 3,484,973

10 229,341 225,574 -                      -                      

11 -                      -                      5,714,834 5,339,837

12 27,834 4,053 -                      -                      

200 200 -                      -                      

130,802 -                      -                      -                      

10,656            6,977              7,214 4,218

35,128 35,379 -                      -                      

13 11,617,953 11,246,235 3,174,908 3,042,278

9 1,060,236 972,341 -                      -                      

14 107,732 105,106 49,219 75,099

4, 11 67,304 6,535 -                      -                      

15 103,546 104,326 2,892 2,864

24 933,135 892,074 646,498 617,417

21,920 19,774 16,863 14,236

14,345,787 13,618,574 9,612,428 9,095,949

22,786,590 22,711,058 14,107,337 12,580,922

( )

31 31 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



( )

2562 2561 2562 2561

1,439,995      645,457        1,031,168      695,527        

-                    (29,868)         -                    -                    

1,439,995 615,589 1,031,168 695,527

 ( ) 25
0.27              0.13              0.19              0.14              

0.12              0.13              

31 31 

( )

13

( )

2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162

9 3,109,080 3,200,760 -                      -                      

10 218,730 325,647 -                      -                      

8,440,803 9,092,484 4,494,909 3,484,973

10 229,341 225,574 -                      -                      

11 -                      -                      5,714,834 5,339,837

12 27,834 4,053 -                      -                      

200 200 -                      -                      

130,802 -                      -                      -                      

10,656            6,977              7,214 4,218

35,128 35,379 -                      -                      

13 11,617,953 11,246,235 3,174,908 3,042,278

9 1,060,236 972,341 -                      -                      

14 107,732 105,106 49,219 75,099

4, 11 67,304 6,535 -                      -                      

15 103,546 104,326 2,892 2,864

24 933,135 892,074 646,498 617,417

21,920 19,774 16,863 14,236

14,345,787 13,618,574 9,612,428 9,095,949

22,786,590 22,711,058 14,107,337 12,580,922

( )

31 31 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



( )

2562 2561 2562 2561

1,439,995 615,589 1,031,168 695,527

(7,515)           310               -                    -                    

(7,515) 310 - -

577               286,570        -                    33,174          

17 -                    43,632          -                    16,491          

24 (115)              (66,040)         -                    (9,933)           

462 264,162 - 39,732

(7,053) 264,472 - 39,732
1,432,942 880,061 1,031,168 735,259

1,432,942      909,929              1,031,168          735,259 

-                    (29,868)         -                    -                    

1,432,942 880,061

( )

31 31 

14

( )

2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162
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( )

2562 2561 2562 2561

1,439,995 615,589 1,031,168 695,527

( )

9 693,897 646,402 -                      -                      

975,559 752,139 380,292 307,462

14 36,026 31,781 25,955 25,727

11 -                      -                      19,972             76,613             

(316)                (554)                -                      -                      

( ) 192,514 51,360 13,583 (74,201)

( ) 

8 (47,867) 60,951 (33,569) 38,506

(70,461) (61,967) (104,600) (60,676)

11 -                      -                      (600,000) (640,000)

403,956 357,092 159,166 161,128

17 10,194 21,728 1,607 9,804

( ) (3,072) 4,265 1,269 4,651

( ) 

9 39,321 (135,601) -                      -                      

(16,864) (35,977) (10,225)           (2,919)             

3,656               5,160               3,966 6,904

9,693               16,972             3,554 15,371

26                   54                   -                      -                      

(4,176) (1,321) -                      -                      

4 -                      (105,002) -                      -                      

-                      -                      -                      1,802               

( ) 105,718 3,321 (16,971) (161,229)

3,767,799        2,226,392 875,167           404,470

( )

31 31 

19

( )

2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162

9 3,109,080 3,200,760 -                      -                      

10 218,730 325,647 -                      -                      

8,440,803 9,092,484 4,494,909 3,484,973

10 229,341 225,574 -                      -                      

11 -                      -                      5,714,834 5,339,837

12 27,834 4,053 -                      -                      

200 200 -                      -                      

130,802 -                      -                      -                      

10,656            6,977              7,214 4,218

35,128 35,379 -                      -                      

13 11,617,953 11,246,235 3,174,908 3,042,278

9 1,060,236 972,341 -                      -                      

14 107,732 105,106 49,219 75,099

4, 11 67,304 6,535 -                      -                      

15 103,546 104,326 2,892 2,864

24 933,135 892,074 646,498 617,417

21,920 19,774 16,863 14,236

14,345,787 13,618,574 9,612,428 9,095,949

22,786,590 22,711,058 14,107,337 12,580,922

( )

31 31 
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( )

2562 2561 2562 2561

( )

(36,532) (707,032) 138,523 (196,321)

37,686 (46,690) 41,508 (35,069)

521,407 (455,436) (49,403) (52,865)

(734,659) (919,405) -                      -                      

(3,679) 9,664 (2,996) 6,118

(800) (489) (2,627) 20

(935,854) 865,185 (31,076) 160,367

(187,394) 196,667 (50,252) 78,155

17 (844)                (13,740)           (309)                (9,786)             

(529)                1,706               -                      -                      

2,426,601        1,156,822        918,535           355,089           

(96,966)           (109,098)         -                      -                      

2,329,635 1,047,724 918,535 355,089

62,127 55,371 103,946 56,376

-                      -                      600,000 640,000

-                      2,000               -                      -                      

780 (2,625) (28) (27)

5 -                      -                      (10,397,140) (10,065,297)

5 -                      -                      9,308,460 9,508,974

5 (72,600)           -                      -                      -                      

5 55,300             -                      -                      -                      

72,158             88,467             -                      -                      

11 -                      -                      (394,969)         (159,183)         

4 -                      20,802             -                      20,802             

4 (236,493)         -                      -                      -                      

12 (20,000)           -                      -                      -                      

4 -                      (15,000)           -                      -                      

28 (1,289,003)      (3,537,878)      (472,650) (644,127)

161,699           8,468               590 3,224

28 (25,862)           (23,917)           (219) (8,765)

(1,291,894) (3,404,312) (1,252,010) (648,023)

31 31 
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2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162

9 3,109,080 3,200,760 -                      -                      

10 218,730 325,647 -                      -                      

8,440,803 9,092,484 4,494,909 3,484,973

10 229,341 225,574 -                      -                      

11 -                      -                      5,714,834 5,339,837

12 27,834 4,053 -                      -                      

200 200 -                      -                      

130,802 -                      -                      -                      

10,656            6,977              7,214 4,218
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13 11,617,953 11,246,235 3,174,908 3,042,278

9 1,060,236 972,341 -                      -                      

14 107,732 105,106 49,219 75,099

4, 11 67,304 6,535 -                      -                      

15 103,546 104,326 2,892 2,864

24 933,135 892,074 646,498 617,417
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2562 2561 2562 2561

(404,696) (352,013) (159,586) (157,182)

16 (382,114) (204,774) (176,245) (152,750)

( ) (936,944) 1,821,629 (149,431) 372,596

16 903,800           1,256,841        448,281           207,328           

16 (647,251)         (380,807)         (214,579)         (101,867)         

16 -                      (210,000)         -                      (210,000)         

1,077,360        168,080           1,077,360        168,080           

26 (459,825)         (613,570)         (459,825)         (613,570)         

( ) (849,670) 1,485,386 365,975 (487,365)

( ) 

188,071           (871,202) 32,500             (780,299)

622                 -                      -                      -                      

( ) 188,693 (871,202) 32,500 (780,299)

-                  (24,047) -                      -                      

1 210,076 1,105,325 90,588 870,887

6 398,769 210,076 123,088 90,588

( )

31 31 

21

( )

2562 2561 2562 2561

6 398,769 210,076 123,088 90,588

5, 7 1,581,504 1,768,024 630,210 783,572

5 279,165 311,600 83,267 124,121

5 -                      -                      2,870,210 1,781,530

5 17,300            -                      -                      -                      

8 2,836,255 3,276,377 788,134 705,162

9 3,109,080 3,200,760 -                      -                      

10 218,730 325,647 -                      -                      

8,440,803 9,092,484 4,494,909 3,484,973

10 229,341 225,574 -                      -                      

11 -                      -                      5,714,834 5,339,837

12 27,834 4,053 -                      -                      

200 200 -                      -                      

130,802 -                      -                      -                      

10,656            6,977              7,214 4,218

35,128 35,379 -                      -                      

13 11,617,953 11,246,235 3,174,908 3,042,278

9 1,060,236 972,341 -                      -                      

14 107,732 105,106 49,219 75,099

4, 11 67,304 6,535 -                      -                      

15 103,546 104,326 2,892 2,864

24 933,135 892,074 646,498 617,417

21,920 19,774 16,863 14,236

14,345,787 13,618,574 9,612,428 9,095,949

22,786,590 22,711,058 14,107,337 12,580,922

( )

31 31 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
 

44 

( )  

 

2562 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

143
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
 

51 

 
 

8.3  

31  2562 
 

2561 
 

1 2561  

1 

2561 15  
 

31 2561 37.6 

4.0  

1 2561 47.2 

31 2561  2.1 

1 2561 
 

 

  

 
 

 
 

 

 
  (  

  1,925 

  6,540 

 8,465
  6,535 

 15,000

  
 15,000 

15,000

150
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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31 2562 2561  
 

   

31  2562  2561  2562  2561 

 

   

 - - 411,395 102,992 

 - - 10,713,131 11,701,488 

 - - 104,374 59,574 

 - - 600,000 640,000 

 - - 68,393 57,784 

 - - 4,899 4,041 

 - - 83 38 

 - - 34,160 19,436 

   

174,548 191,060 174,548 191,060 

 66 - 66 - 

   

 289,164 309,885 - - 

 18,499 18,911 - - 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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31  2562  2561  2562  2561 

 

     

     

 51,759 35,018 20,962 20,418 

 3,506 2,945 1,724 2,303 

55,265 37,963 22,686 22,721
 

 31  2562 2561  
 

    
2562  2561  2562  2561 

 
 - - 51,611 20,478 
 62,009 65,714 62,009 65,714 

 73 - - - 

62,082 65,714 113,620 86,192
      

61,772 65,385 113,310 85,863
       

    
2562  2561 2562  2561 

 

 - - 14,213 14,100 
 215 - 1 - 

215 - 14,214 14,100
       

154
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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56 

 

 

1       

 

31  

 (  

2562  

  481,100  1,400,600  670,400  1,211,300 

 1,171,890  1,752,650  1,975,060  949,480 

    -  1,788,186  1,191,586  596,600 

 -  245,254  165,634  79,620 

   48,100  33,600  53,900  27,800 

 -  5,000  -  5,000 

  260  150  -  410 

    68,600  3,997,500  4,066,100  - 

    11,580  1,161,000  1,172,580  - 

    

       - 

  

13,200 

  

13,200 

  

- 

1,781,530 10,397,140 9,308,460 2,870,210
 

2561  

  -  505,100  24,000  481,100 

 286,940  2,021,250  1,136,300  1,171,890 

    353,100  837,000  1,190,100  - 

 443,107  1,942,437  2,385,544  - 

   48,100  17,000  17,000  48,100 

  200  60  -  260 

    -  3,820,100  3,751,500  68,600 

    -  913,700  902,120  11,580 

 93,760  2,000  95,760  - 

 -  6,650  6,650  - 

 1,225,207  10,065,297  9,508,974  1,781,530 

    -  75,079  - 

1,150,128 1,781,530
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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31 2561  

93.8 75.1 

 

 

31  2562  

4.68  4.75 (2561:  
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1       

 

31  

 (  

2562  
  -  72,600  55,300  17,300 

- 72,600 55,300 17,300
 

31  2562  

    

 

 4.68 4.69  

 

    

2562  2561 2562  2561 

 
 - - 143,708  156,635 

 50,728 88,638 -  - 

50,728 88,638 143,708 156,635
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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2562  2561 2562  2561 

 
 - - 5,647  613 

 1 - -  - 

1 - 5,647 613
 

 

 

31  2562  

 

 
 

 

   

  1 

2559  31 2562 “ ”   

  1 

2562 31 2565 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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5 2566 
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2562  2561 2562  2561 

 
 1,023 3,158 121 2,255 

 192,150 140,014 82,012 75,612 

 205,596 66,904 40,955 12,721 

398,769 210,076 123,088 90,588
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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 2562  2561  2562  2561 

  

     

  62,082 53,381 113,620 73,722 

      

   3   - 12,333 - 12,470 

5 62,082 65,714 113,620 86,192
          

 61,772 65,385 113,310 85,863
 
     

  1,291,583 1,094,908  442,073  426,375 

      

   3   148,391  500,229  67,910  268,469 

   3 - 6   34,489  79,275  7,947  6,305 

   6 - 12   52,593  18,938  14,893  124 

   12    268,782  132,740  2,737  1,494 

 1,795,838 1,826,090 535,560 702,767
      

 1,519,732 1,702,639 516,900 697,709
 

1,581,504 630,210 783,572
 

1  110  
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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2562  2561 2562  2561 

 

  1,191,787 1,073,462  11,917  14,244 

 5,182 968  -  - 

 921,229 842,391  694,423  658,111 

 365,310 318,323  127,190  111,772 

 417,268 1,153,621  -  - 

2,900,776 3,388,765 833,530 784,127
        1                     

2,836,255 3,276,377 788,134 705,162
  

    

 

  

-  25,479,125 25,644,068  13,886,711  14,912,135 

-         

           71,462       38,506 

25,431,258 25,715,530 13,853,142 14,950,641
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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9
  

  

       

   
1 2562     

    2,001,328 2,493,190 4,494,518 

       

         

 1,906,582 2,266,519 4,173,101 

 25,042,418 8,956,391 33,998,809 

        

    

     

     -   

  21,877 - 21,877 

     

     -   

2562 1,719,825 2,449,491 4,169,316

31 2562       

    1,929,948 2,833,548 4,763,496 

       

         

       

       -   

1,719,825 2,449,491 4,169,316
    

 1,719,825 1,389,255 3,109,080 

 - 1,060,236 1,060,236 

 1,719,825 2,449,491 4,169,316 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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    2,151,385 2,041,547 4,192,932 

       

         

       

       -   

 2,069,996 1,775,350 3,845,346 

 27,884,021 7,435,574 35,319,595 

        

  -  

    

     

     - 135,601 135,601 

     

      4,341  

2561 1,906,582 2,266,519 4,173,101

31 2561       

    2,001,328 2,493,190 4,494,518 

       

        321,417  

1,906,582 2,266,519 4,173,101
    

 1,906,582 1,294,178 3,200,760 

 - 972,341 972,341 

 1,906,582 2,266,519 4,173,101 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
  

67
 

11  
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- 

 
 

 

 
 

 
25

62
 

25
61

 
25

62
 

 
25

61
 

25
62

 
25

61
 

 
25

62
 

 
25

61
 

 
25

62
 

 
25

61
 

 
25

62
 

25
61

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  

   
 

 

 

 
99

.9
9 

99
.9

9 
2,

00
0 

 
2,

00
0 

2,
00

0 

 

2,
00

0 
 

- 
 

- 
 

2,
00

0 
 

2,
00

0 
 

60
0 

 
52

0 

 

   
 

  

 
99

.9
9 

99
.9

9 
1,

20
0 

 
1,

20
0 

1,
20

0 

 

1,
20

0 
 

- 
 

- 
 

1,
20

0 
 

1,
20

0 
 

- 
 

12
0 

 

   
 

 

 

 

 
99

.9
9 

99
.9

9 
12

5 
 

12
5 

12
5 

 

12
5 

 
- 

 
- 

 
12

5 
 

12
5 

 
- 

 
- 

 

   
 

 

 

 
99

.9
9 

99
.9

9 
50

 
 

50
 

50
 

 
50

 
 

- 
 

- 
 

50
 

 
50

 
 

- 
 

- 

 
 

   
 

  

 

   

 
99

.9
9 

99
.9

9 
18

0 
 

18
0 

18
0 

 
18

0 
 

3
 

 
 

 
43

 
 

53
 

 
- 

 
- 

 
 

   
 

 

 
99

.9
9 

99
.9

9 
1,

00
0 

 
1,

00
0 

1,
00

0 
 

1,
00

0 
 

- 
 

- 
 

1,
00

0 
 

1,
00

0 
 

- 
 

- 

 

   
 

  

 

 
99

.9
9 

99
.9

9 
53

 
 

53
 

53
 

 
53

 
 

- 
 

- 
 

53
 

 
53

 
 

- 
 

- 

 

166
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
  

68
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- 

 
 

 

 
 

 
25

62
 

25
61

 
25

62
 

25
61

 
25

62
 

25
61

 
 

25
62

 
 

25
61

 
 

25
62

 
 

25
61

 
 

25
62

 
 

25
61

 

 
 

 
 

 

 

   
 

 
 

99
.9

9 
99

.9
9 

23
9 

 
21

8 
23

9 
 

21
8 

 
- 

 
- 

 
23

9 
 

21
8 

 
- 

 
- 

 
  

   
 

 
 

 
99

.9
9 

99
.9

9 
18

0 
18

0 
11

3 
 

11
3 

- 
- 

 
11

3 
 

11
3 

 
- 

 
- 

 
 

   
 

 

 
99

.9
9 

99
.9

9 
50

0 
50

0 
50

0 
50

0 
- 

- 
 

50
0 

50
0 

- 
- 

 
 

   
 

 
 

   
 

 

   
 

 
 

99
.9

9 
99

.9
9 

10
0 

15
 

10
0 

15
 

 
- 

 
90

 
15

 
- 

- 

 

   
 

 

 
99

.9
9 

99
.9

9 
13

 
13

 
13

 
13

 
- 

- 
 

13
 

13
 

- 
- 

 

   
 

  

 
10

0.
00

 
- 

18
0 

- 
28

9 
- 

- 
- 

 
28

9 
- 

- 
- 

 
 

5,8
62

5,4
67

7
5,7

15
5,3

40
60
0

64
0

167
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
 

 69

 

 

2562 
 

17 

2562 1,800,000 155.9 280.6 

100.0 8.3 

17 2562 

 

19 2562  

7.7 2,753,000 21.1  

 

 

85.0 7.5 

6,000,000 45.0  

60  100 40  

6 2562 

 

2561 
 

130 50  180 

13 2561 

 

 50 25 13  

99.99 

12 2561 

 

4 61 

6.06 ,753, 17  

 
168
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
 

 70

 

 
28 2561 75 

20 40 

119 44 

30 105 

2 

22  

 
 

 

 5 

 

   

  

 

20.0  31 2562 (2561: 76.6  

 

169
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
 

 71

31  2562 2561  

 

    

    

   2562 2561 

   (  
     

     99.99 99.99 

     

     

   100.00 - 

 

 

100  

 

 

 5 

 

   

  

 

 

 

170
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
  

72

12
  

 

 

 
 

 
 

 

  

 

 

 
 

  

 
 

 
25

62
 

 
25

61
 

 
25

62
 

 
25

61
 

 
25

62
 

 
25

61
 

 
25

62
 

 
25

61
 

25
62

 
 

25
61

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
45

.7
1 

 
45

.7
1 

 
* 

 
* 

 
9,

55
2 

 
9,

55
2 

 
8,

07
0 

 
4,

05
3 

- 
 

- 

 
 

 
40

.0
0 

 
- 

 
**

 
 

- 
 

20
,0

00
 

 
- 

 
19

,7
64

 
 

- 
- 

 
- 

29
,55

2
9,5

52
27
,83

4
4,0

53
-

-

 * 
 

1,
40

0 
50

,0
00

 
 

 
 

**
  

 
2,

00
0,

00
0 

 
00

 
 

25
.0

 
 

 

 

171
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62 

  

 73

   

100  25 25 

76 19 

12 

2562 
 

“

   100 

200  25 25    

  2.5 

400,000  1 76 

40 

12 2562 
 

 
 

 
 

 
 

 

  

 1 2 

 2562  2561  2562  2561 

 (  

16,566 8,471 589 -

        

-   4,411  1,321    - 

-  711   310  -  - 

-  3,700 1,631 -

172
รายงานประจำ�ปี 2562
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
 

 
 

84

(

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1 
25

61
 

 
 

- 
 

- 
- 

 
 

 
 

- 
 

- 
- 

 
 

7 
 

- 
 

- 
- 

7 

25
61

 
 

 

25
62

 
-

-
-

 
 

 
 

- 
 

- 
- 

 
 

23
 

 
- 

 
- 

- 
23

 

25
62

 
-

-
-

 

25
61

10
1,2

83
-

-
3,8

23
10
5,1

06
62

90
,87

3
11
,25

6
2,0

44
3,5

59
10
7,7

32

183
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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85

 

   
   

    

 
      

1 2561 139,455  1,504  140,959 

 7,376  89  7,465 

 1,289    - 

2561 

2562 148,120 304 148,424
 63  12  75 

2562 148,183 316 148,499

  
1 2561   -   

   -   

2561 

2562 -
   -   

2562 -
 

      

2561 74,795 304 75,099
62 48,903 316 49,219

 

 62  6  

2 1: 5  1   
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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86

15
 

62 

 104   3   

(2561:    

  

 

16
 

  

  2562  2561 

 

      
 

     

  (  
 

     

 

4,870,029  843,733  5,713,762  5,770,355  884,431  6,654,786
  -  1,148,500  1,148,500  -  1,148,500  1,148,500

 

 

2,132,920  -  2,132,920  1,876,371  -  1,876,371

 

 

-  872,350  872,350  -  1,103,004  1,103,004
 7,002,949  2,864,583  9,867,532  7,646,726  3,135,935  10,782,661

 
  

  2562  2561 

 

      
 

     

  (  
 

     

 

1,100,297  843,733  1,944,030  1,209,031  884,431  2,093,462
  -  1,148,500  1,148,500  -  1,148,500  1,148,500

 

 

914,758  -  914,758  681,056  -  681,056
  -  501,525  501,525  -  647,845  647,845
 2,015,055  2,493,758  4,508,813  1,890,087  2,680,776  4,570,863
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62 
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  2562  2561  2562  2561 

  

   1,876,371  1,060,185  681,056  575,595 

  903,800  1,256,841  448,281  207,328 

  4     9    

         

     -    -  - 

2,132,920 1,876,371 914,758 681,056
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   31  2562  2561  2562  2561 

    

 2,849,213  2,803,513  292,489  369,710 

 33,949  51,947  -  - 

2,883,162 2,855,460 292,489 369,710
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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62  

 

 

                        

  

 

 

 

 

2562 
 

  

  (    

      500 333   1 3  

     2 300 300   3 38  

 3 18 17    14  

 4 40 38   24  

 5 47 45   28  

 6 89 63   60  

 7 22 15   60  

 8 20 14   60  

 9 76 48   60  

 10 44 42   60  

  1  1,100 797   84  

           

    26 19   60  

     2 50 34   60  

 3 119 77   60  

 4 39 33   56  

 5 102 97   56  

    6 5   60  

       2 59 48   60  

 3 13 11   60  

 4 80 75   60  

 5 6 5   60  

 6 21 17   60  

 

 

 

 

187
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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89

 31 2561 

 83  
  

 

  2562  2561  2562  2561 

  

   1,148,500  1,358,500  1,148,500  1,358,500 

  -    -   

1,148,500 1,148,500 1,148,500 1,148,500
 

21 2560 

6,000 

 

 

 

28 2559 

2,000 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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90

1/2560 

 

14 2560 

1,149 14 2563 

4.90  

 

  

  

 

 

  2562  2561  2562  2561 

 (  

   1,103,004  863,976  647,845  378,188 

 28 151,460  444,454  29,925  422,407 

         

     6     49    

         

    23        

 -    -  - 

872,350 1,103,004 501,525 647,845
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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 2562  2561 

 
 
 

 

 

 

    

 

 

 

  

 

 

    

 

 

 

  
  

 1  280,919  40,461  240,458  284,911  58,037  226,874 

1 - 5  632,749  77,745  555,004  836,269  131,884  704,385 

 5  87,377  10,489  76,888  199,550  27,805  171,745 

1,001,045 128,695 872,350 1,320,730 217,726 1,103,004

 

 2562  2561 

 
 
 

 

 

 

    

 

 

 

  

 

 

    

 

 

 

  
  

 1  197,198  14,140  183,058  192,480  19,808  172,672 

1 - 5  331,459  12,992  318,467  500,090  24,917  475,173 

528,657 27,132 501,525 692,570 44,725 647,845
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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31  2562 4,098 

3,176  (2561: 3,775 3,054  
 

17

 

 

2562  2561  2562  2561 
  

 36,339  22,129  7,304  6,006 

36,339 22,129 7,304 6,006

2541 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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93

    2562  2561  2562  2561 

   

 1   22,129  60,187  6,006  22,479 
         

        

  6,280  19,999  1,163  9,231 

  2,739  -  270  - 

  1,175  1,729  174  573 

  10,194  21,728  1,607  9,804 

        
         

            
-   -    -   
-   -    -   
-   -    -   

  -    -   

  4 4,860  -  -  - 

         

     -    -  - 

         

36,339 22,129 7,304 6,006
 

 5  2562 

20 

400   2562 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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   2562  2561  2562  2561 

  

 2.50 - 3.48  2.50 - 3.48  2.80  2.66 

 4  4  4  4 

 0 - 39  0 - 39  17 - 39  17 - 39 
 

 

 

31 2562  9  29 

(2561: 9  9  

 

  

 

 

 

1 1

31  2562  2561  2562  2561 

 

     3,360  2,743 

 3,244  2,649     

     8,125  6,866 

        

  

 1  1 

31  2562  2561  2562  2561 

  

     519  476 

 502  460    417  

   1,558   2,841  2,545 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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 2562  2561 

   
 

/  

       

31   6,138 6,138 6,138 6,138
      

  

1           

-   1  5,113  5,113  5,109  5,109 

          

    1  495  495  4  4 

      

- 1  5,608 5,608 5,113 5,113
 

 
 

28 2559 

1 -W1

510 

1   10 1 -

-W1 1 1 2.50 

 
 

21 2560  

  

- 510.87   

1 10 1  

 - -W2 1  

1 9.50 -W2  

3 -W2 -W2 

19 2560 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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31 2562  

-W1 494.2  494.2 1,235.7 (2561: 67.2 
67.2 168.1   3.9 

3.9  
 

TFG-W1 2562  2561 

 (  
1  433,371  500,603 

       

         - 

- 433,371 

 

31 2562 2561  -W2 
 

 
 

2535 51 

“ ”         
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2535 

“ ” 5 

10 

 
 

 31 2562  51.6 (2561: 
34.8  
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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100

 
 

 

 

 

2562 2561  10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   31       

 2562  2561  2562  2561  2562  2561 

  
            

 9,577  8,279  14,293  14,442  23,870  22,721 

 4,247  3,962  802  1,251  5,049  5,213 

13,824 12,241 15,095 15,693 28,919 27,934
 4  8  183  415  187  423 

13,828 12,249 15,278 16,108 29,106 28,357
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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   31       

 2562  2561  2562  2561  2562  2561 

  

            

 3,528  3,032  7,417  7,617  10,945  10,649 

 3,405  3,962  808  1,254  4,213  5,216 

6,933 6,994 8,225 8,871 15,158 15,865
 -  22  805  775  805  797 

6,933 7,016 9,030 9,646 15,963 16,662
 

21
 

 2562  2561  2562  2561 
  

  2,629,718  2,662,554  1,515,987  1,599,810 
  432,634  324,237  174,597  143,259 

  156,400  159,837  75,065  82,838 
  87,863  82,474  46,875  47,274 
  74,798  97,502  42,936  62,440 

  12,298  14,347  3,936  4,950 
 17 10,194  21,728  1,607  9,804 

  4,758  3,435  1,577  1,426 
  2,454  10,389  853  6,772 

  2,355  9,077  560  5,074 

 3,413,472 3,385,580 1,863,993  1,963,647
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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102

 
 

3 5  

3  5  

  

 
 

22
 

   
 2562  2561  2562  2561 

  
  17,768,544 18,651,812 10,812,850 11,897,473 

 21 3,413,472 3,385,580 1,863,993 1,963,647 
  1,701,730 1,419,826 406,246 333,190 

  1,143,856 1,116,670 426,606 469,522 
  828,450 778,013 360,852 415,121 

  806,764 846,240 399,860 431,790 
  408,103 325,173 244,446 185,882 

  288,056 145,686 - - 
      

     192,514 51,360 13,583  
  129,379 115,167 56,150 50,803 

  66,882 63,519 34,121 34,294 
  63,007 95,146 49,766 60,949 

  52,987 50,457 25,432 25,790 
  44,137 63,166 29,147 41,867 

  23,311 24,309 9,370 12,715 
      

    11 - - 19,972 76,613 
  169,175 154,089 29,512 41,122 

 

27,100,367 27,286,213 14,781,906 15,966,577
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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23
 

   

 2562  2561  2562  2561 

  

 5 - - 83 38 

  338,776 286,696 94,369 95,527 

  50,728 58,238 19,996 16,624 

  56,276 62,347 56,276 62,347 

  445,780 407,281 170,724 174,536 

       

          13 4   8   

 403,956 357,092 159,166 161,128
 

24
 

   

2562  2561  2562  2561 

  

     

 124,537 87,420 - - 

124,537 87,420 - -

 

 

    

 

     52,769  

  

68,953 

  

9,134 

  

6,222 

 33,950    26,105    

819
105,718 3,321

 
 
 

202
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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104

 

 

 0  20     
2562  

   1,722  39 1,546 

 -  -  

     

   -   162 - 149 

 119 - 106

 2562  2561 

 

 

 

      

 

    

 

 

 (  

  

 577    462  286,570    229,256 

            

    -  -  -  43,632    34,906 

 577 462 330,202 264,162
           

 

 2562  2561 

 

 

 

      

 

    

 

 

 (  

  

 -  -  -  33,174    26,539 

 -  -  -       

    -  -  -  16,491    13,193 

 -  - -  49,665  39,732
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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 0  20     
2561  

   885  30 619 

 -  -  

     

   -  12 50 - 62 

 12 - 3
 
 

 
 0  20   

      

2562      

 678  336  1,014 

 -  67  67 
      

   -  4  88   84  

 4 17
 

2561      

  756    534 

 -     
      

   -  5     

 5
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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 2562  2561  2562  2561 

  

 933,135  892,074  646,498  617,417 

 8,056        

625,079 613,566 606,740 589,769
 
 

      

        

        

  
2562  

          

          

    45,995  38,136  -  -  84,131 

 4,938    -  -  1,073 

 30,589  39,267  -  -  69,856 

   16  -  -   

           

 -  -  -     

 4,267  1,393  -  -  5,660 

 806,321    -  -  772,371 

613,566 18,819 625,079
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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2561  

          

          

    35,400  10,595  -  -  45,995 

 618  4,320  -  -  4,938 

 82,751  4,264   -  2,102  30,589 

 75    -  -   

           

   -  -  202  - 

 11,251  1,742    -  4,267 

 653,269  153,052  -  -  806,321 

593,335 84,099 2,172 613,566
 

 

    

      

      

  

2562  

        

 963  2,716  -  3,679 

      -   

 832  260  -  1,092 

 615,622  26,105  -  641,727 

589,769 16,971 - 606,740

 

 

206
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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2561  

        

 788  175  -  963 

         

 4,127  3    832 

 448,171  167,451  -  615,622 

438,473 161,229 589,769
 

2563  2570   

396  (2561: 478  

  79  

:   
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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25  

 

   31  2562  2561 2562  2561 

/  

1,439,995 645,457 1,031,168 695,527

1,439,995 645,457 1,031,168 695,527
 

 5,113,306  5,109,397 5,113,306 5,109,397 

 319,369  3,604 319,369 3,604 

5,432,675 5,113,001 5,432,675 5,113,001
 -  212,467 - 212,467 

5,432,675 5,325,468 5,432,675 5,325,468

0.27 0.13 0.19 0.14
0.12 0.13

 

31 2562 

31 2562 
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2562      

 29 2562 10 2562 0.013  67.3 

 8 2562 5 2562 0.070  392.5 

0.083 459.8
2561      

 23 2561 9 2561 0.050  255.7 

 12  2561 7 2561 0.070 357.9

   0.120 613.6
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62 

 

112

   

          

31            

   
2562    

          

 9.50  218,730  229,341  -  448,071 

 4.23 - 5.50  -  -  200  200 

218,730  229,341 200 448,271

          

 4.90  1,148,500  -  -  1,148,500 

 2.45 - 4.50  4,391,884  -  -  4,391,884 

 2.40 - 4.20  1,321,878  -  -  1,321,878 

          

    3.84 - 5.03  667,223  1,465,697  -  2,132,920 

 2.45 - 9.62  240,458  555,004  76,888  872,350 

   7,769,943  2,020,701  76,888  9,867,532 

2561          

          

 9.50  325,647  225,574  -  551,221 

 4.23 - 5.50  -  -  200  200 

   325,647 225,574 200 551,421

          

 4.90  -  1,148,500  -  1,148,500 

 2.50 - 4.10  4,910,687  -  -  4,910,687 

 2.50 - 4.80  1,744,099  -  -  1,744,099 

          

    3.94 - 5.50  605,249  1,271,122  -  1,876,371 

 2.45 - 9.62  226,874  704,385  171,745  1,103,004 

   7,486,909 3,124,007 171,745 10,782,661
 

 

211
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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31            

   
2562          

          

 4.68 - 4.75  2,870,210  -  -  2,870,210 

   2,870,210  -  -  2,870,210 

     

 4.90  1,148,500  -  -  1,148,500 

 2.45 - 4.35  1,941,772  -  -  1,941,772 

 2.52 - 2.97  2,258  -  -  2,258 

          

    3.84 - 4.65  371,942  542,816  -  914,758 

 2.59 - 5.21  183,058  318,467  -  501,525 

   3,647,530 861,283 - 4,508,813

2561      

      

 4.84 - 5.23 1,781,530  -  -  1,781,530 

 1,781,530  -  -  1,781,530 

   

4.90 -  1,148,500  -  1,148,500 

2.50 - 4.10 1,997,628  -  -  1,997,628 

3.30 - 3.89 95,834  -  -  95,834

   

   3.94 - 4.50 207,226  473,830  -  681,056 

 2.59 - 6.26 172,672  475,173  -  647,845 

  2,473,360 2,097,503 - 4,570,863
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



62
 

 
 

11
5

  
25

62
 

 
25

61
 

  

   
31

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
(

)

 
- 

 
- 

 
73

 
 

- 
 

73
 

 
- 

 
- 

 
4 

 
- 

 
4 

 
32

0 
 

- 
 

10
 

 
62

 
 

39
2 

 
49

0 
 

- 
 

- 
 

66
 

 
55

6 

 
- 

 
2

 
 

- 
 

- 
 

2
 

 
39

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

39
 

 
59

0
 

 
4

 
 

65
 

 
- 

 
65

9
 

 
82

4
 

 
6

 
 

- 
 

1
 

 
83

1
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
1,

40
7 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,

40
7 

 
16

3 
 

6 
 

- 
 

- 
 

16
9 

  
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
19

3
 

 
- 

 
- 

 
63

 
 

25
6

 

1,1
37

 
6

 
18

 
62

 
1,2

11
-

 
4

 
2

      214
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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117

 
 

 
 

              

    

  

  

 
 

 
 

                       

 
 

 
 

 
 

   
    

  1  2  3   

  

31 2562          

 

 

         

 1,149  -  1,160  -  1,160 

   872  -  920  -  920 

   -  -    -   
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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118

   
   

  1  2  3   

  

31 2561          

 

 

         

 1,149  -  1,172  -  1,172 

   1,103  -  1,159  -  1,159 

   -  -  2,706  -  2,706 

   -  -  1,641  -  1,641 

   
    

  1  2  3   

  

31 2562          

 

         

 1,149  -  1,160  -  1,160 

 502  -  496  -  496 

         

31 2561          

 

         

 1,149  -  1,172  -  1,172 

 647  -  621  -  621 

 -  -  346  -  346 

 -  -  1,641  -  1,641 
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28
 

31  2561 60 

20 40  

 

31  2562 

 17  10  (2561: 323 36  

 

31  2562 

2561  

 

  
  
  
  2562  2561  2562  2561 

   
 13 1,373,451 3,958,215 510,807 1,090,991 

(   -    67,012 24,117 2   

                  -        

                           51,460   5   

 1,289,003 3,537,878 472,650 644,127
 

  
  
  
  2562  2561  2562  2561 

   
 14 24,532 25,470 75 7,465 

 -   1,330  144 1,300 

 25,862 23,917 219 8,765
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29
 

   

 2562  2561  2562  2561 

   

   

     

 148,631  580,721  132,103  209,434 

 510  515  510  515 

149,141 581,236 132,613 209,949
 

   

 2562  2561  2562  2561 

   

   

       

 1   206,033  180,638  28,213  19,428 

1 - 5  194,485  153,135  27,238  28,090 

400,518 333,773 55,451 47,518
 

1 4 2563  2566 
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บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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122

   

 2562  2561  2562  2561 

   

    

  1,407,007  163,030  -  - 

 -  6,219  -  6,219 

 1,407,007 169,249 - 6,219
 

   

 2562  2561  2562  2561 

   

    
  -  192,962 -  192,962 

  -  63,345 -  63,345 

 - 256,307 - 256,307
 

   

 2562  2561  2562  2561 

   

   
        

     3,222,212  3,080,623  -  - 

        

     1,571,541  2,321,964  75,974  86,628 

4,793,753 5,402,587 75,974 86,628
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30
 

 
 

31  2562 

187 (2561: 408   
 

31
 

25 2563 

31 

2562  0.055 5,607.6 308.4 
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 1 2563   
 

 7*  

 9*  

 16   

 32*  
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