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บางกอกแอรเวยส พรอมนำทุกทานบินไปกับเราอยางสงางามเหนือฟากฟา
ดวยความภาคภูมิใจ พรอมมอบประสบการณการเดินทางที่แสนสะดวกสบาย
และเต็มไปดวยความประทับใจ นับตั้งแตกาวแรกที่สัมผัสสนามบิน
นำผูโดยสารสูจ�ดหมายปลายทางดวยบร�การที่ดีที่สุด
และคำนึงถึงความปลอดภัยอยางสูงสุด เพ�่อใหทุกชวงเวลาพ�เศษ
และเปนความทรงจำที่งดงามของทุกคนตลอดไป

FLY HIGH 
WITH PRIDE
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50 ป แหงความภาคภูมิใจ ที่บร�ษัทฯ ดำเนินธุรกิจ
ดวยเอกลักษณเฉพาะตัวในดานตางๆ และไดรับการพัฒนา
อยูตลอดเวลาเพ�่อใหผูโดยสารไดรับความพ�งพอใจ
และความสะดวกสบายสูงสุดดวยความทุมเทของบุคลากร
ทุกคนที่มุงมั่นขับเคลื่อนสายการบินใหเติบโตและสามารถ
ใหบร�การอันแสนประทับใจเพ�่อใหผูโดยสารทุกคนไดตระหนักถึง 
“ความประทับใจแหงเอเชีย” ในทุกๆ ดาน พรอมมุงสรางสรรค
สูความเปนเลิศเพ�่อเปนสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชีย

50 YEARS OF PRIDE
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สายการบินบางกอกแอรเวยส ไดรับ รางวัลสายการบินแหงภูมิภาค
ยอดเยี่ยมของโลก และรางวัลสายการบินแหงภูมิภาคยอดเยี่ยมของเอเชีย 
จากการประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ เว�ลด แอรไลน อวอรด 
ประจำป 2560 (SKYTRAX World Airline Awards 2017)  
นับเปนรางวัลอันทรงคุณคามากที่สุดในอุตสาหกรรมการบิน 
การไดมาถึง 2 รางวัลเปนครั้งที่ 3 ทำใหเรามีแรงผลักดันที่จะทำงาน
และพัฒนาบร�การตอไปเพ�่อความพ�งพอใจสูงสุดของผูโดยสาร
ที่ไดมอบความไววางใจใหกับเรา

THE PRIDE OF ASIA
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“ASIA’S BOUTIQUE AIRLINE 

PRIVILEGE PRIDE



8 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)



9รายงานประจ�าปี 2560

 10 13 14
	 สารจากคณะกรรมการ	 ข้อมูลทั่วไป	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 

 15 28 42
	 โครงสร้างการถือหุ้น	 นโยบาย	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทและคณะกรรมการ	 และภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 77 93 132
 ปัจจัยความเสี่ยง	 โครงสร้างการจัดการ		 โครงสร้างเงินลงทุน
  

 135 141 150
	 	การก�ากับดูแลกิจการ	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	 การควบคุมภายใน
	 	 	 และบริหารจัดการความเสี่ยง
   

 157 159 172
	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ		 รายการระหว่างกัน	 ค�าอธิบายผลการด�าเนินงาน
	 	 	 และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน	

 197 203 286
 รายงานของผู้สอบบัญชี	 งบการเงิน	 สาขา

สารบัญ



10 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการ

พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล

ประธานกรรมการบริษัท

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ

ประธานคณะผู้บริหาร
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ปี 2560 ถือเป็นปีแห่งความภาคภูมิใจ 

อีกปีหนึ่ง เนื่องจากบริษัทฯ เป็นสายการบินแรก 

ในประเทศไทยท่ีได ้รับใบรับรองผู ้ด�าเนินการ 

เดินอากาศใหม่ตามมาตรฐาน ICAO จากส�านักงาน

การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย อีกทั้งยังได้รับ

รางวัลอันทรงเกียรติระดับโลกจากสกายแทร็กซ์ 

เป็นปีที่ 3 คือ “รางวัลสายการบินระดับภูมิภาค 

ยอดเยี่ยมของโลก ประจ�าปี 2560” และ “รางวัล

สายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมของเอเชีย 

ประจ�าปี 2560” ซึ่งท้ังหมดนี้  ท�าให้เห็นถึง 

ความมุ่งม่ันในการรักษามาตรฐานการบริการและ

ความปลอดภัยโดยให้ความส�าคัญเป็นอันดับแรก 

ตลอดปีที่ผ่านมา มีนักท่องเที่ยวเดินทาง 

เข้ามาในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจขนส่ง 

ทางอากาศภายในประเทศมีการเติบโตขึ้น แต่การ

แข่งขันส�าหรับธุรกิจการบินก็เพิ่มสูงขึ้นด้วยเช่นกัน 

เน่ืองจากลูกค้าเองก็มีตัวเลือกเพิ่มมากขึ้น บริษัทฯ 

จึงวางแผนการปรับกลยุทธ์การแข่งขันโดยมุ ่ง

พัฒนาการให้บริการในทุกๆ ด้าน เพื่อที่จะรักษา

ความเป็นสายการบินภูมิภาคท่ีดีที่สุดของโลกอย่าง

ต่อเนื่อง นอกจากธุรกิจการบินแล้ว บริษัทร่วมทุน 

อย่างบริษัท บางกอกไฟลท์เซอร์วิสเซส จ�ากัด  

และบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ก็มีการปรับ

ขยายตวัอย่างต่อเนือ่งด้วยเช่นกนั เหน็ได้จาก บรษิทั

ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด นอกจากจะผลิตอาหาร

เพือ่ให้บรกิารทีส่นามบนิสวุรรณภูมแิล้ว ยงัขยายสาขา

ไปยังสนามบินภูเก็ต และสนามบินสมุย อีกด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมท�าสัญญา

ความตกลงเที่ยวบินร่วม หรือ Code Share 

Agreement เพิ่มเติมกับสายการบินชั้นน�า ได้แก่ 

สายการบินไทย สายการบินฮ่องกงแอร์ไลน์ และ 

สายการบินเวียดนามแอร์ไลน์ โดยยังเน้นการขยาย

โครงข่ายเส้นทางการบินที่ตอบสนองความต้องการ

ของผู้โดยสารและสายการบนิพนัธมติร ใช้กรงุเทพฯ

(สนามบินสุวรรณภูมิ) สมุย และเชียงใหม่ เป็น

ศูนย์กลางทางการบิน เพื่อให้ครอบคลุมเส้นทาง 

การเดินทางไปยังเมืองส�าคัญหรือแหล่งท่องเท่ียว

ยอดนิยมของภูมิภาคเอเชีย อีกทั้งยังมีการเพ่ิม

ความถี่ของเที่ยวบิน ทั้งเส้นทางภายในประเทศ 

และระหว่างประเทศ อาทิ กรุงเทพฯ-เชียงใหม่  

ภูเก็ต-กรุงเทพฯ และเชียงใหม่-มัณฑะเลย์ ส�าหรับ

เส้นทางบนิใหม่ทีเ่ราเปิดบรกิารในปีนีค้อื กรงุเทพฯ-

ฟูโ้กว๊ก (ประเทศเวยีดนาม) และเกาะสมยุ-กวางโจว

(ประเทศจีน) ซ่ึงเส้นทางบินใหม่เหล่านี้ต่างเป็น 

เมืองท่องเที่ยวและเมืองเศรษฐกิจที่มีศักยภาพ 

อันดับต้นๆ ในภูมิภาค 

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร

และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณลูกค้า พันธมิตร 

ทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้นทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุน  

มีความเชื่อมั่นในการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้  

ขอเรียนให้ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มีส่วนร่วมทางธุรกิจ 

ทกุท่านทราบว่า ตลอดระยะเวลาในการด�าเนนิธรุกจิ

การบิน บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะให้บริการโดยค�านึงถึง

ความปลอดภัยสูงสุดของผู้โดยสารและพนักงาน 

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติ

การบิน ทีมบริหารและพนักงานทุกคนพร้อมท่ีจะ

ผลักดันให้บริษัทฯ เป็นสายการบินช้ันน�าในเอเชีย 

ตามวสิยัทศัน์ทีว่่า “มุง่มัน่สร้างสรรค์ความเป็นเลศิ 

เพื่อเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชีย” โดยจะ

ปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทเพื่อบรรลุตามเป้าหมายที ่

วางไว้ให้ส�าเร็จลลุ่วงภายใต้หลกัธรรมาภิบาล เพือ่ให้

บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
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13รายงานประจ�าปี 2560

ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลของบริษัทฯ 

ชื่อบริษัท 
บริษัท	การบินกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)	(ชื่อย่อ	“BA”)

ประเภทธุรกิจ
ธุรกิจสายการบิน	และกิจการสนามบิน	และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่
เลขที่	99	หมู่ที่	14		ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

เลขทะเบียนบริษัท
0107556000183

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกช�ำระแล้ว
หุ้นสามัญจ�านวน	2,100,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท 
รวมมูลค่า	2,100,000,000	บาท

โทรศัพท์	 โทรสำร	 เว็บไซต์
(66)	2	265	5678	 (66)	2	265	5775	 www.bangkokair.com

นำยทะเบียนหลักทรัพย์	
บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดาภิเษก	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400

โทรศัพท์	 โทรสำร	 เว็บไซต์
(66)	2	009	9000	 (66)	2	009	9991	 http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี
บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
ชั้น	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก	คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110

โทรศัพท์	 โทรสำร	 เว็บไซต์	
(66)	2	264	9090	 (66)	2	264	0789-90	 www.ey.com
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

หน่วย	:	ล้านบาท

	 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560

	 	 ปี	2560	 ปี	2559	 ปี	2558

งบแสดงฐานะการเงิน	 สินทรัพย์รวม	 										57,942		 60,289	 57,013

	 หนี้สินรวม	 										29,556		 28,300	 25,917

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 										28,386		 31,989	 31,096

งบก�าไรขาดทุน	 รายได้จากธุรกิจสายการบิน	 										20,491	 20,713	 19,430

	 รายได้จากการขายและบริการ	 												3,848		 3,415	 3,148

	 รายได้รวม	 										28,493		 26,766	 24,903

	 EBITDAR	 												4,283		 6,571	 5,293

	 ก�าไรสุทธิ	 															846		 1,837	 1,849

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 จ�านวนหุ้นที่ออกและเรียกช�าระแล้ว	(ล้านหุ้น)	 												2,100		 2,100	 2,100

	 มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 																	13.5		 15.2	 14.8

	 ก�าไรต่อหุ้น	(บาท)	 																			0.4		 0.8	 0.9

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 																			1.7		 1.9	 2.4

และการบริหารเงิน	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	(เท่า)	 																			3.5		 4.5	 5.1

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน)	 																	25.6		 25.4	 24.4

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	(วัน)	 																			6.9		 6.4	 5.7

	 ระยะเวลาช�าระหนี้	(วัน)	 																	34.3		 35.2	 32.8

อัตราส่วนแสดงความสามารถ	 อัตราก�าไรขั้นต้น	(ร้อยละ)	 																	11.4		 22.7	 21.1

ในการท�าก�าไร	 อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	(ร้อยละ)	 																			3.5		 15.1	 12.3

		 อัตราก�าไร		EBITDAR		(ร้อยละ)	 																	16.3		 25.3	 22.0

		 อัตราก�าไรสุทธิ	(ร้อยละ)	 																			3.0		 6.9	 7.4

		 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(ร้อยละ)	 																			2.8		 5.8	 6.5

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(ร้อยละ)	 																			1.4		 3.1	 3.5

ในการด�าเนินงาน	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	(ร้อยละ)	 15.5		 26.0	 32.3

		 อัตราหมุนของสินทรัพย์	(เท่า)	 																			0.5		 0.5	 0.5

อัตราส่วนวิเคราะห์	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 																			1.0		 0.9	 0.8

นโยบายทางการเงิน	 อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย	(เท่า)	 																			1.2		 2.7	 2.3	
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16 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ	มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังต่อไปนี้

  ทุนช�าระแล้ว	 สัดส่วนการถือหุ้น	
บริษัท	 ธุรกิจหลัก	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)(1)

บริษัทย่อย   
1.		 บริษัท	บางกอกแอร์เวย์ส	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(BAH)	 บริษัท	โฮลดิ้ง	(Holding	Company)		 1,001.00	 99.99

2.		 บริษัท	บริการภาคพื้นการบิน	 บริการภาคพื้นดินในลานจอด	 670.00	 98.88
	 กรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส	 และอุปกรณ์ภาคพื้น	
	 จ�ากัด	(BFS	Ground)	 ณ	สนามบินสุวรรณภูมิ	

3.	 บริษัท	การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น	 บริการภาคพื้นดิน	ในลานจอด	 0.25	 99.99
	 จ�ากัด	(PGGS)	 และอุปกรณ์ภาคพื้น	ณ	สนามบินสมุย	

4.	 บริษัท	เอสเอ	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	(SA)(2)	 บริการภาคพื้นดินในลานจอด	 1.00	 99.99
	 	 และอุปกรณ์ภาคพื้น	ณ	สนามบินดอนเมือง

5.	 บริษัท	บีเอฟเอส	คาร์โก้	ดีเอ็มเค	จ�ากัด	 บริการคลังสินค้า	ณ	สนามบินดอนเมือง	 25.00	 51.00	
	 (BFS	Cargo	DMK)(2)

6.	 บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพ	จ�ากัด	(BAC)	 บริการครัวการบิน	ณ	สนามบินสุวรรณภูมิ	 500.00	 90.00

7.	 บริษัท	บีเอซี	กูร์เมท์	เฮ้าส์	จ�ากัด	(BACGH)(3)	 ธุรกิจร้านอาหาร	 150.00	 99.99

8.	 บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพ	ภูเก็ต		 บริการครัวการบิน	ณ	สนามบินภูเก็ต	 100.00	 99.99
	 จ�ากัด	(BACHKT)(3) 

9.	 บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพ	สมุย	 บริการครัวการบิน	ณ	สนามบินสมุย	 20.00	 99.99
	 จ�ากัด	(BACUSM)(3)

10.	 บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่	 บริการครัวการบิน	ณ	สนามบินเชียงใหม่	 10.00	 99.99
	 จ�ากัด	(BACCNX)(3)

11.	 บริษัท	กูร์เมท์	พรีโม่	(GP)	(4)	 ผลิตและแปรรูปอาหาร	 75.00	 99.99

บริษัทร่วม   

1.	 บริษัท	ดับบลิวเอฟเอสพีจี	คาร์โก้		 บริการคลังสินค้า	ณ	สนามบินสุวรรณภูมิ	 300.00	 49.00
	 จ�ากัด	(BFS	Cargo)	

2.	 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์	 ลงทุนในสิทธิการเช่าสนามบินสมุย				 9,208.10	 33.03
	 สนามบินสมุย	(SPF)	 เป็นระยะเวลา	30	ปี			 	 	

หมายเหตุ	:			(1)			สัดส่วนการถือหุ้นแสดงตามบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท
	 (2)			ถือหุ้นโดยบริษัท	บริการภาคพื้นกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส	จ�ากัด	
					 (3)			ถือหุ้นโดยบริษัท	ครัวการบินกรุงเทพ	จ�ากัด
	 (4)			ถือหุ้นโดยบริษัท	บางกอกแอร์เวย์ส	โฮลดิ้ง	จ�ากัด
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18 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

01 
พลอากาศเอก	เกษตร	โรจนนิล

02 
นายปราเสริฐ	ปราสาทองโอสถ

03 
นายพุฒิพงศ์	ปราสาททองโอสถ

04 
พลต�ารวจโท	วิสนุ	ปราสาททองโอสถ

05 
นายศรีภพ	สารสาส

06 
นายประดิษฐ์	ทีฆกุล

01 02

03 04 05 06
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07 
พลเอก	วิชิต	ยาทิพย์

08 
นายสมบูรณ์	กิติญาณทรัพย์

09 
นายสหรัตน์	เพ็ญกุล

10 
นางนฤมล	น้อยอ�่า

11 
นางอาริญา	ปราสาททองโอสถ

12 
นายอนวัช	ลีละวัฒน์วัฒนา

07 08

10 11 1209



20 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

01

นายศรีภพ 
สารสาส

02

พลเอก วิชิต	
ยาทิพย์

03

นายสหรัตน ์
เพ็ญกุล

01

นายปราเสริฐ	
ปราสาทองโอสถ

02

นายพุฒิพงศ์
ปราสาททองโอสถ

03

นายประดิษฐ์	
ทีฆกุล

04

นายอนวัช	
ลีละวัฒน์วัฒนา
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

01

พลเอก วิชิต	
ยาทิพย์

03

นายศรีภพ 
สารสาส

01

นายสมบูรณ์ 
กิติญาณทรัพย์

02

นายสหรัตน ์
เพ็ญกุล

03

นางอาริญา 
ปราสาททองโอสถ

02

นายสมบูรณ์ 
กิติญาณทรัพย์



22 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติคณะกรรมการ 

นำยพุฒิพงศ์	ปรำสำททองโอสถ

อายุ : 53 ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 24 มิถุนายน 2540

คุณวุฒิทางการศึกษา : บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ : -ไม่ม-ี

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :
• กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท สินสหกล จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท กูร์เม่ท์ พรีโม่ จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสทีพีจีคาร์โก้ จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์

เซอร์วิส จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท ขนส่งน�้ามันทางท่อ จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด

ประวัติการอบรม :
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) / 2556
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) /2560

จ�านวนการถอืหุน้สามญัของบริษทั (ณ วันที ่10 มีนาคม 2560) :
• ของตนเอง (523,387,900)
• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (200,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
(เป็นบุตรของนายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และเป็นพี่ชายของ
นางอาริญา ปราสาททองโอสถ และเป็นลกูพ่ีลกูน้องกบัพลต�ารวจโท 
วิสนุ ปราสาททองโอสถ)

นำยปรำเสริฐ	ปรำสำททองโอสถ

อายุ: 85 ปี
ต�าแหน่ง : รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานคณะผู้บริหาร บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 31 มกราคม 2527
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
• แพทยศาสตรบัณฑิตศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประวัติการอบรม :
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) / 2548
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
• ประธานกรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร / กรรมการ
 ผู้อ�านวยการใหญ่ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ากัด (มหาชน)
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :
• กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท สินสหกล จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท สหแพทย์เภสัช จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ากัด

พลอำกำศเอก	เกษตร	โรจนนิล

อายุ : 84 ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ / ประธานกรรมการ / 

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 9 มิถุนายน 2541

คุณวุฒิทางการศึกษา : วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ

ประสบการณ์การท�างาน
• ประธานคณะกรรมการบริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) 

(2532-2535)
• ผู้บัญชาการทหารสูงสุด (เมษายน - กรกฎาคม 2535)
• ผู้บัญชาการทหารอากาศ (2532-2535) 
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บรหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอ่ืน : 
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น : -ไม่มี-

ประวัติการอบรม : -ไม่มี-

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560) :
• ของตนเอง (700,000)
• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-

จ�านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั (ณ วันที ่10 มนีาคม 2560) :
• ของตนเอง (222,777,500)
• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (250,000)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
(เป็นบิดาของนายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ กับ นางอาริญา 
ปราสาททองโอสถ และเป็นอาของพลต�ารวจโท วสินุ ปราสาททองโอสถ)
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พลต�ำรวจโท	วิสนุ	ปรำสำททองโอสถ

อายุ : 55 ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 30 มกราคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• MBA University of San Francisco USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
• ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย์ฟินันเซียไซรัส 

จ�ากัด (มหาชน) 

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :
• ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ารวจแห่งชาติ ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
• กรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จ�ากัด 
• กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เอสบีไอ ไทย ออนไลน์ จ�ากัด 

ประวัติการอบรม :
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) / 2547
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FN) / 2548
• หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development 

Program / 2548

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560) :
• ของตนเอง (300,000)
• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
(เป็นหลานของนายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และเป็นลูกพี่
ลูกน้องกับนายพุฒิพงศ์ และนางอาริญา ปราสาททองโอสถ)

นำยศรีภพ	สำรสำส

อายุ : 60  ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 26 กุมภาพันธ์ 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

• วทิยาศาสตรบณัฑติ (เทคนคิการแพทย์) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

• MBA University of Southern California USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น:

• กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธาน

กรรมการก�ากบัดแูลกจิการ บรษิทั กรงุเทพดสุติเวชการ จ�ากดั (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาฯ / กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สุธากัญจน์ 

จ�ากัด (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกียรติธนา

ขนส่ง จ�ากัด (มหาชน) 

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น:

• กรรมการ บริษัท ปรุส (2008)  จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท ขันธ์ จ�ากัด 

ประวัติการอบรม:

• หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP) / 2545 

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) / 2547

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ( ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560)

• ของตนเอง (ไม่มี)

• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-
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นำยประดิษฐ์	ทีฆกุล

อายุ : 59  ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ สายงานบริหารกลางและสายงานธุรกิจองค์กร 
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 24 มิถุนายน 2540

คุณวุฒิทางการศึกษา :
• นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, เนติบัณฑิตไทย
• ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
• กรรมการ บริหารและที่ปรึกษาประธานคณะผู้บริหาร
 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท สมิติเวช จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :
• กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท บางกอกโกลเด้นไลฟ์ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์

เซอร์วิส จ�ากัด
• กรรมการ บริษัท เดอะวัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

ประวัติการอบรม :
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) / 2546

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ( ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560) :
• ของตนเอง (10,000,000)
• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-

พลเอก	วิชิต	ยำทิพย์

อายุ : 71  ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 30 มกราคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
• วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
• รัฐปศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :
• ที่ปรึกษา บริษัท ทิปโก้แอสฟัลด์ จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ�ากัด (มหาชน)
• กรรมการ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :
• กรรมการ บริษัท ซิงเสียนเยอะเป้า จ�ากัด

ประวัติการอบรม :
• หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) / 2551
• หลักสูตร Role of Chairman Program (RCM) / 2551
• หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย / 2551
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) / 2552 
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) / 2557  
• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) / 2560

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560) :
• ของตนเอง (300,000)
• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-
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นำงนฤมล	น้อยอ�่ำ

อายุ : 60  ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 25 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต การเงินและการคลัง (เกียรตินิยม) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• MBA (Banking and Finance) University of North Texas USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ด้านการเงิน บริษัท กรุงเทพดุสิต 

เวชการ จ�ากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จ�ากัด (มหาชน) 

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จ�ากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จ�ากัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จ�ากัด 

(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท การแพทย์สยาม จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอร์

 เนชั่นแนล จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จ�ากัด

• กรรมการ Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

• ประธานกรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮ็ลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จ�ากัด

ประวัติการอบรม :

• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) / 2551

• หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) / 2553

• หลกัสตูร “ นักบรหิารระดบัสงูด้านการพัฒนาธรุกจิอุตสาหกรรม

และการลงทุน” (วธอ.) รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ

อุตสาหกรรม

• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.)

• หลักสูตร TLCA Leadership Development Program 

“Enhancing Competitiveness” สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย

ร่วมกับสถาบัน IMD

• หลกัสตูร การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย ส�าหรบั

นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตร Financial Executive Development Program  

รุ่นที่ 12 The Thai Institute of banking and Finance 

Executive from Financial Institutions

• หลักสูตร Applied International Management Program 

ประเทศสวีเดน

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560) :

• ของตนเอง (366,400)

• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (50,000)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-



26 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

นำยอนวัช	ลีละวัฒน์วัฒนำ

อายุ : 51 ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูอ้�านวยการ

ใหญ่อาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี 

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

• วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• MBA Cleveland State University USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :

• กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด

• กรรมการ บริษทั บรกิารภาคพืน้การบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ ไฟลท์

เซอร์วิส จ�ากัด

ประวัติการอบรม :

• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) /2547

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560) :

• ของตนเอง (258,700)

• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-

นำยสหรัตน์	เพ็ญกุล

อายุ : 53 ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 7 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา :  
• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (บริหารการคลัง) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
• MBA Texas A&M International University USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ากัด

ประวัติการอบรม :
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) / 2548
• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) / 2553
• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) / 2560 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560) :
• ของตนเอง (ไม่มี)
• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-
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นำงอำริญำ	ปรำสำททองโอสถ

อายุ : 51 ปี

ต�าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

• บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• MBA (Marketing) National University USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :

• กรรมการ บริษัท สินสหกล จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1998) จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท บางกอกแทร์เวลคลับ จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท สมุยแอคคอม จ�ากัด

• กรรมการ บริษัท ฟ้าไทยฮอลิเดย์ส จ�ากัด

ประวัติการอบรม :

• หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) / 2557

• หลักสูตร TLCA Executive Development Program ของ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (EDP 9)

• หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 58 วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร (วปอ.) 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560) :

• ของตนเอง (243,440,900)

• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู ้บริหาร :  

(เป็นบตุรสาวของนายปราเสรฐิ ปราสาททองโอสถ และเป็นน้องสาว

ของนายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูกน้องกับ 

พลต�ารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ)

นำยสมบูรณ์	กิติญำณทรัพย์

อายุ : 59  ปี

ต�าแหน่ง: กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

วันเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ : 25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

• นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Master of Comparative Laws, The University of Laws 

USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :

-ไม่มี-

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น :

• กรรมการ บริษัท นอร์ตัน โรส ฟุลไบรท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

• กรรมการ บริษัท แอดโวเคท โฮลดิ้ง จ�ากัด

• กรรมการ Plenty Gourmets Holding Pty Ltd.

ประวัติการอบรม :

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) / 2559

• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) / 2560

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560) :

• ของตนเอง (ไม่มี)

• ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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สร้างสรรค์ความเป็นเลิศ	เพื่อเป็นสายการบินที่ดีที่สุดในเอเชีย

พันธกิจ	

บริษัทฯ	มุ่งมั่นเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชีย	โดยมีพันธกิจในการด�าเนินงาน	ดังนี้

ปฏิบัติตามและรักษามาตรฐานความปลอดภัยระดับ
สากลในการปฏิบัติการทั้งภาคอากาศและภาคพื้นดิน

สร้างสรรค์และส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการ 
ที่ เป ็นเลิศ เพื่อประโยชน ์ต ่อผู ้ โดยสารและการ 
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการของ 
บริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

01

03

05

บริหารจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ อย ่างมี
ประสทิธิภาพ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และประโยชน์สงูสุด
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเรียนรู้การท�างาน
ของพนักงาน ด้วยระบบการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลที่ดีที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้การท�างานอย่าง
มอือาชพี เพราะบริษทัฯ เหน็คุณค่าและให้ความส�าคัญ
กับพนักงานทุกคน

ให ้การสนับสนุนและมีส ่วนร ่วมในการให ้บริการ 
และบ�าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

02

04

06

วิสัยทัศน์

แผนกลยุทธ์
องค์กร มีระบบบริหารจัดการที่ดี  การด�าเนินงานต้องมี

ประสทิธภิาพ โดยมกีารก�าหนดแผนพฒันาและส่งเสรมิ
นโยบายด้านความปลอดภัย ด ้านคุณภาพและ 
ความมั่นคง 

สร้างความแตกต่างในสินค้าและบริการโดยเน้น 
การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า สร้างความ
แข็งแกร่งด้านเครือข่ายเส้นทางบินและขยายพันธมิตร 
มีประสิทธิภาพในการจัดการและบริหารต้นทุน โดย
พัฒนาทบทวนและปรับปรุงคุณภาพสินค้าและการ 
ให้บริการอย่างต่อเนื่อง

ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ ในด้านการท�างาน โดย
มุ่งเน้นพัฒนาและบริหารจัดการโครงสร้างองค์กร 
ปรบัปรงุกระบวนการท�างาน และเพ่ิมขดีความสามารถ
ในการท�างาน

ให ้การสนับสนุนและมีส ่วนร ่วมในการให ้บริการ 
และบ�าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

01	ด้ำนกำรจัดกำรองค์กร

03	ด้ำนกำรแข่งขัน

02	ด้ำนบุคลำกร

04	ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม

หมายเหตุ บริษัทฯ ได้มีการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
แผนกลยุทธ์องค์กร โดยผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท



30 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ควำมเป็นมำของบริษัทฯ

นายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ได้ก่อตั้งธุรกิจสายการบินขึ้น 

ในปี 2511 โดยจัดต้ังเป็นแผนกการบินของ บริษัท กรุงเทพสหกล จ�ากัด  

ซึ่งนายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ เป ็นเจ ้าของ หลังจากนั้น 

ในปี 2527 จึงได้ก่อตั้ง บริษัท สหกลแอร์ จ�ากัด ขึ้น เพื่อรับโอนกิจการต่างๆ  

ซึ่งรวมถึงแผนกการบินจากบริษัท กรุงเทพสหกล จ�ากัด และในภายหลัง 

ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด

บริษัทฯ ได้เริ่มให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�าอย่างเป็นทางการ ภายใต้

ชื่อปัจจุบันคือ “สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส” นับตั้งแต่ปี 2529 เป็นต้นมา 

และในปี 2532 บรษัิทฯ ได้สร้างสนามบนิแห่งแรกท่ีเกาะสมุย ซึง่ในขณะน้ันเป็น

ช่วงเริม่ต้นของการพฒันาเกาะสมยุให้เป็นแหล่งท่องเทีย่วนานาชาติ โดยบรษิทัฯ 

ได้เร่ิมด�าเนินงานในสนามบินสมุย และได้รับอนุญาตให้ท�าการบินในเส้นทาง 

การบินแรกคือ กรุงเทพฯ-เกาะสมุย พร้อมกับได้รับรหัสการบินจาก IATA คือ

รหัสการบิน “PG” ต่อมาในปี 2537 จึงได้เข้าร่วมในส�านักหักบัญชีของ IATA 

(IATA Clearing House) และได้เริ่มน�าเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72 จ�านวน 2 ล�า

มาใช้ในฝูงบิน 
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ในปี 2541 บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินการใน

สนามบินแห่งที่สอง คือ สนามบินสุโขทัย และในปี 

2543 ได้เริ่มการบินด้วยเครื่องบินไอพ่น ซึ่งมีความ

รวดเร็วและมีจ�านวนท่ีน่ังมากข้ึน เพื่อเพิ่มความจ ุ

ผู ้โดยสารและลดความถ่ีของเที่ยวบินลง โดยน�า

เครื่องบินแบบโบอิ้ง 717-200 ล�าแรกมาใช้ในการ

ด�าเนนิงาน ซึง่ช่วยเพิม่ความสามารถในการปฏิบตักิาร

การบินของบริษัทฯ และลดความถี่ของเที่ยวบิน 

ในเส้นทางกรุงเทพฯ-สมุยลง พร้อมกันนี้บริษัทฯ  

เริ่มด�าเนินงานในส่วนของโรงซ่อมอากาศยานท่ี

สนามบินดอนเมืองและเข้าเป็นสมาชิกของ IATA 

Billing and Settlement Plan (“BSP”) ซึ่งท�าให้

บริษัทฯ เพิ่มฐานการขาย และยังสามารถรับช�าระ

ราคาบัตรโดยสารที่จ�าหน่ายผ่านผู้แทนจ�าหน่าย 

บัตรโดยสารที่ได้รับอนุญาตจาก IATA ผ่านระบบ

ช�าระเงินของธนาคารที่บริหารจัดการโดย IATA ได้ 

จนกระทัง่ในปี 2545 จงึได้เข้าเป็นสมาชกิสามญัของ 

IATA ซึ่งหมายถึงการเข้าสู่มาตรฐานความปลอดภัย

ในการบินพาณิชย์สากลนานาชาติภายใต้ IATA 

Operational Safety Audit (“IOSA”) และการมี

สิทธิออกเสียงเรื่องอัตราค่าโดยสาร และในปี 2549 

บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินกิจการสนามบินแห่งที่สามคือ

สนามบินตราด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�านวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�าระแล้วจ�านวน 2,100,000,000 บาท
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รำงวัลเกียรติคุณของบริษัทฯ	ในช่วงปี	2557	จนถึงปีปัจจุบัน

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 3 พฤศจิกายน 

2557 ในหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ 1 ส�าหรับรางวัล “World’s Best Regional 

Airline” และ “Best Regional Airline in Asia” จาก Skytrax

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยอดเยี่ยมประจ�าปี 2558 

(Asia Pacific Regional Airline of the Year) จาก CAPA (Center for Asia Pacific 

Aviation) ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่สายการบินที่ประสบความส�าเร็จ และถือว่าเป็น 

ผู้น�าในอตุสาหกรรมการบนิทีส่ามารถปรบัเปลี่ยนกลยทุธ์ทางธรุกจิได้อย่างสอดคล้องกบั

การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกได้อย่างดี

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ 2 ส�าหรับรางวัล “World’s Best Regional 

Airline” และ “Best Regional Airline in Asia” จาก Skytrax

บริษัทฯ ได้ถูกจัดล�าดับให้เป็น 1 ใน 10 สายการบินที่ดีที่สุดของโลก (Top Ten Airline-

Worldwide) และอันดับที่ 5 สายการบินท่ีมีการบริการบนเครื่องยอดเยี่ยมของโลก  

(Best in Cabin Service – Worldwide) จากสมาร์ททราเวลเอเชียดอทคอม 

(SmartTravelAsia.com) เว็บไซต์ท่องเที่ยวชั้นน�าของเอเชีย ที่มีการท�าส�ารวจความคิด

เห็นของนักท่องเที่ยวกว่าหลายล้านคนทั่วโลกในหัวข้อ “สุดยอดแบรนด์ท่องเท่ียว 

ประจ�าปี 2558 (Best in Travel 2015)”

บริษัทฯถูกจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 50 สายการบินที่มีผลการด�าเนินการที่ดีที่สุดในโลก  

โดยอยูอ่นัดบัที ่24 ซึง่จดัอนัดบัโดยนติยสารแอร์ไฟแนนซ์ เจอนลั (Air finance Journal) 

ของประเทศอังกฤษ
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บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ 1 ส�าหรับรางวัล “World’s Best Regional 

Airline” และ “Best Regional Airline in Asia” จาก Skytrax 

บริษัทฯ ได้ถูกจัดล�าดับให้เป็น 1 ใน 10 สายการบินที่ดีที่สุดของโลก (Top Ten Airline 

Overall-Worldwide) และอันดับที่ 4 สายการบินที่มีการบริการบนเครื่องยอดเยี่ยม 

ของโลก (Best in Cabin Servic-Worldwide) จากสมาร์ททราเวลเอเชียดอทคอม 

(SmartTravelAsia.com) เว็บไซต์ท่องเที่ยวชั้นน�าของเอเชีย ที่มีการท�าส�ารวจความ 

คิดเห็นของนักท่องเที่ยวกว่าหลายล้านคนทั่วโลกในหัวข้อ “สุดยอดแบรนด์ท่องเท่ียว

ประจ�าปี 2559” (Best in Travel 2016) ในหมวดธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการ

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลก และรางวัลสายการบิน

แหง่ภมูิภาคยอดเยีย่มของเอเชีย จากการประกาศผลรางวลั สกายแทร็กซ์ เวลิด์ แอร์ไลน์ 

อวอร์ด ประจ�าปี 2560 (SKYTRAX World Airline Awards 2017)

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินบูธีคที่ให้บริการเต็มรูปแบบที่ดีที่สุดของเอเชียแปซิฟิก 

จาก แอร์ ทรานสปอร์ต อวอร์ด 2017 ซึ่งจัดขึ้นโดย นิตยสารทรานสปอร์ตนิวส์ซึ่งเป็น

นิตยสารชั้นน�าเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการขนส่งในประเทศอังกฤษ ผู้ชนะรางวัลนี้ได้รับ 

คดัเลอืกจากคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม โดยคณะกรรมการ รวมทัง้จากผลส�ารวจความพงึพอใจ

ของ สมาชกิในเวบ็ไซต์ทรานสปอร์ตนวิส์ และผูเ้ชีย่วชาญในอตุสาหกรรมการขนส่ง ส�าหรบั

แอร์ ทรานสปอร์ต อวอร์ด ในปีนี้ ได้ถูกจัดขึ้นเพื่อเป็นเกียรติแก่บริษัทหรือบุคคล 

ที่มีประสิทธิภาพในการด�าเนินงานและมีผลการด�าเนินงานธุรกิจที่โดดเด่น 

บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัสดุยอดแบรนด์ท่องเทีย่วประจ�าปี 2560 โดย สมาร์ท แทรเวล เอเชยี 

ได้แก่ รางวลัทอ็ปเท็นสายการบนิทีด่ทีีส่ดุในโลก (Top Ten Airline Overall-Worldwide) 

รางวัลท็อปไฟว์สายการบินที่มีการบริการบนเครื่องที่ดีที่สุดในโลก (Top Five Best in 

Cabin Service-Worldwide) และรางวัลท็อปเท็นสนามบินที่ดีที่สุดในโลก (Top Ten 

Airport Worldwide) ได้รับถึง 3 รางวัลจากสมาร์ททราเวลเอเชียในปี ซึ่งรางวัลจัดท�า

โดย SmartTravelAsia.com เว็บไซต์ และนิตยสารท่องเที่ยวออนไลน์ชั้นน�าของเอเชีย 

ที่ท�าการส�ารวจความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวกว่าหลายล้านคนทั่วโลก ในหมวดธุรกิจ 

การท่องเที่ยวและบริการ

บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัสายการบนิระดบัภูมภิาคยอดเยีย่มประจ�าปี 2560 จากการประกาศ

รางวัล ทีทีจี ทราเวล อวอร์ดส์ ครั้งที่ 28 รางวัลทีทีจี ทราเวล อวอร์ดจัดขึ้นเป็นประจ�า

ทุกปี เพื่อเป็นเกียรติแก่บุคคลและองค์กรในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่น 

ในประเภทต่างๆ ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ให้

บริการเที่ยวบินแบบประจ�าในเส้นทางบินภายใน

ประเทศ 16 เส้นทาง โดยครอบคลุมเส้นทางไปยัง

จุดหมายปลายทางท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวพักผ่อน

และแหล่งวัฒนธรรมท่ีส�าคัญในประเทศไทย  

ในจังหวัดต่างๆ เช่น ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบ่ี และ

เกาะสมุย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ให้บรกิารเท่ียวบนิ

แบบประจ�าในเส้นทางการบินระหว่างประเทศอีก 

ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ	

19 เส้นทางในประเทศต่างๆ เช่น เมียนมา ลาว 

กัมพูชา มาเลเซีย สิงคโปร์ อินเดีย บังกลาเทศ  

มลัดฟีส์ เวยีดนาม จนี เป็นต้น ทัง้นี ้ บรษิทัฯ ยงัได้ 

ขยายการให้บริการให้ครอบคลุมไปยังกลุ่มลูกค้า 

ในยุโรป เอเชียใต้ ตะวันออกกลาง รวมทั้งประเทศ

ญี่ปุ่น โดยการประสานความร่วมมือกับสายการบิน 

อื่นๆ โดยผ่านการท�าความตกลงเที่ยวบินร่วม 

(Code Sharing) และความตกลงร่วมอื่นๆ
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บริษัทฯ ให้บริการเที่ยวบินไปยังจุดหมาย

ปลายทางที่ใช้เวลาเดินทางต่อเที่ยวบินไม่เกิน  

5 ช่ัวโมงจากศูนย์ปฏิบัติการการบินแต่ละแห่งของ 

บริษัทฯ ซ่ึงท�าให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้โดยสาร 

ทัง้ในภมิูภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เอเชยีใต้ และ

อินเดีย บริษัทฯ เชื่อว่าประเทศไทยเป็นตลาดการ

ท่องเที่ยวที่ส�าคัญและจะท�าให้บริษัทฯ มีจ�านวน 

ผู้โดยสารเพิ่มขึ้น โดยมีจ�านวนผู้โดยสารคนไทยท่ี

เพ่ิมมากข้ึน เนือ่งจากสามารถเข้าถงึการเดนิทางโดย

เครื่องบินได้มากขึ้น และบริษัทฯ ยังเชื่อว่าการท่ี

บรษิทัฯ ให้ความส�าคัญกบัการให้บริการทีม่คีณุภาพ

สูง ความใส่ใจในการบริการ และการมีเส้นทางบินสู ่

จุดหมายปลายทางหรือประเทศที่มีวัฒนธรรมเป็น

เอกลักษณ์เฉพาะนั้นท�าให้บริษัทฯ มีความแตกต่าง

จากสายการบินคู่แข่ง 

บริษัทฯ ด�าเนินงานผ่านศูนย์ปฏิบัติการการบินหลัก 3 แห่ง คือ 

สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย 

ซึ่งเป็นสนามบินที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�าเนินการเอง 

และสนามบินเชียงใหม่
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ในปี	2560	บริษัทฯ	ได้ด�ำเนินธุรกิจตำมกลยุทธ์		ซึ่งประสบควำมส�ำเร็จในหลำยด้ำน	สรุปได้ดังนี้	

เครือข่ำยกำรบิน	
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาตลาดและการขยายเครือข่ายเส้นทางบิน ท้ังนี้ บริษัทฯ  

ยังคงด�าเนินนโยบายโดยการเพิ่มเที่ยวบินในจุดหมายปลายทางที่เป็นความต้องการของนักท่องเที่ยว  

ในขณะเดยีวกนัยงัคงด�าเนินการอย่างต่อเนือ่งเพือ่เพิม่พนัธมิตรทางธุรกิจ โดยการท�าความตกลงเทีย่วบนิร่วม  

(Code Share) กับสายการบินต่างๆ ทั้งนี้เพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และเพื่อรักษาต�าแหน่งทาง 

การตลาดและเสริมสร้างเครือข่ายเส้นทางของบริษัทฯ

ในปีน้ี บริษัทฯ ได้เพิ่มปริมาณการผลิตผู้โดยสาร ท้ังนี้ เพื่อรองรับเครือข่ายเส้นทางบินที่เพิ่มขึ้น 

ในภูมิภาค และตอบสนองความต้องการของผู้โดยสารในเส้นทางนั้นๆ  

 แอร์บัส เอ 319 14 12

 แอร์บัส เอ 320 9 9

 เอทีอาร์ 72-500 6 6

 เอทีอาร์ 72-600 9 7

 รวมทั้งหมด 38 34

ตำรำงแสดงจ�ำนวนเครื่องบิน	
ณ	สิ้นปี	2560	และปี	2559

ประเภทเครื่องบิน ณ		31	ธันวำคม	2560 ณ		31	ธันวำคม	2559
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กำรเปิดเส้นทำงบินและกำรเพิ่มควำมถี่เที่ยวบิน	
ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายเส้นทางบิน โดยการเปิดเส้นทางการบินใหม่ และ 

การเพิ่มความถ่ีเท่ียวบินจากเส้นทางบินเดิมที่ท�าการปฏิบัติการบินอยู่ ซึ่งนอกจากเป็นการเพ่ิมผลิตภัณฑ ์

ของบริษัทฯ แล้วยังเป็นการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการเปิดเส้นทางบิน 

เพิ่มเติมและการเพิ่มความถี่เที่ยวบิน ดังนี้

การเปิดเส้นทางบิน 

 กรุงเทพฯ  -  เกาะฟู้โกว๊ก (เวียดนาม)  4 ตุลาคม  2560

 สมุย  -  กวางโจว 7 มกราคม  2560

 สมุย  -  ฉงชิ่ง 3 กรกฎาคม  2560 

การเพิ่มความถี่เที่ยวบิน

 กรุงเทพฯ  -  ดานัง 7 กุมภาพันธ์  2560

 เชียงใหม่  -  มัณฑะเลย์  7 มีนาคม  2560

 เชียงใหม่  - แม่ฮ่องสอน 14 มีนาคม  2560

เส้นทำงบิน จ�ำนวนเที่ยวบิน

ต่อสัปดำห์

วันที่เริ่ม

ท�ำกำรบิน

หมายเหตุ: ยกเลิกเที่ยวบิน กรุงเทพฯ-ธากา จ�านวน 7 เที่ยวบิน/สัปดาห์ (พฤศจิกายน 2560)
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กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร	

• ห้องรับรองผู้โดยสำรที่สนำมบิน			

บริษัทฯ มีบริการห้องรับรองผู ้โดยสารที่บริเวณอาคารผู ้โดยสารขาออกภายในประเทศและ 

ต่างประเทศหลายแห่ง เช่น สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย สนามบินภูเก็ต สนามบินกระบี่ สนามบิน

เชยีงใหม่ สนามบนิเชียงราย สนามบนิหลวงพระบาง สนามบนิพนมเปญ เป็นต้น ในระหว่างปี 2560 บรษัิทฯ 

ได้ท�าการปรับปรุงด้านการบริการและเมนูอาหาร รวมทั้งให้บริการอุปกรณ์อ�านวยความสะดวกสบายเพิ่ม

ขึ้น เพื่อให้มีความทันสมัย สะดวกสบาย และประทับใจต่อผู้โดยสารเพิ่มมากขึ้น 
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กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร	

• ปรับโฉมเมนูอำหำรทั้งบนเครื่องและห้องรับรองผู้โดยสำร	

บรษิทัฯ มบีรกิารอาหารและเครือ่งดืม่บนเครือ่งบนิและในห้องรบัรองผู้โดยสาร โดยน�าเสนอรายการ

อาหารใหม่ ในทกุ 10 วนั ภายใต้แนวคดิทีไ่ด้รบัแรงบนัดาลใจมาจากสโลแกน “Asia’s Boutique Airline” 

ของบริษทัฯ ซึง่เชิดชูความเป็นไทยและกลิน่อายของความเป็นเอเชยี ในเทีย่วบินภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศของบริษัทฯ ที่เดินทางออกจากสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินสมุยทุกเที่ยวบิน นอกจากนั้น 

บริษัทฯ ยังมีให้บริการของว่างตามเทศกาลส�าคัญ เช่น วันสงกรานต์ วันแม่ และวันส�าคัญต่างๆ เป็นต้น
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สายการบิน
เอทิฮัด	แอร์เวย์

สายการบิน
กาตาร์แอร์เวย์ส

สายการบิน
ซิลค์แอร์	

สายการบิน
ไชน่าแอร์ไลน์

สายการบิน
เวียดนามแอร์ไลน์

สายการบิน
แควนตัส	แอร์เวย์	

สายการบิน
มาเลเซียแอร์ไลน์	

สายการบิน
อีวีเอ	แอร์	

สายการบิน
แอร์ฟรานซ์	

สายการบิน
บริติชแอร์เวย์	

สายการบิน
คาเธ่ย์แปซิฟิค

สายการบิน
เจแปนแอร์ไลน์	

สายการบิน
เจ็ท	แอร์เวย์

สายการบิน
เซียะเหมินแอร์ไลน์

สายการบิน
แอโรฟลอต		

สายการบิน
ฟินแอร์	

สายการบิน
เอมิเรตส์แอร์ไลน์

สายการบิน
ฮ่องกงแอร์ไลน์

สายการบิน
การูด้า	อินโดนีเซีย

สายการบิน
เค	แอล	เอ็ม	

รอยัล	ดัชท์	แอร์ไลน์	

สายการบิน
แอร์แอสตานา

สายการบิน
ออสเตรียนแอร์ไลน์

ควำมร่วมมือจำกสำยกำรบินพันธมิตร	
ในปี	2560	บริษัทฯ	มีสำยกำรบินที่เข้ำท�ำควำมตกลงเที่ยวบินร่วม
แบบ	Code	Share	Agreement	รวม	23	สำยกำรบิน	ได้แก่

สำยกำรบิน	[เที่ยวบินร่วม	(Code	Sharing)]

การบินไทย

ทัง้นี ้การเข้าท�าความตกลงเทีย่วบนิร่วมแบบ Code Share Agreement เป็นการเพิม่ปรมิาณผูโ้ดยสารในเครอืข่ายเส้นทางการบนิ

ของบรษิทัฯ และช่วยขยายเครอืข่ายเส้นทางการบนิให้ครอบคลมุจดุหมายปลายทางต่างๆ ทัง้ทวปียโุรป ทวปีเอเชยี ทวปีออสเตรเลยี เป็นต้น
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ	บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ข้อมูลงำนธุรกิจหลัก
ปี	2560

ล้ำนบำท ล้ำนบำทร้อยละ ร้อยละ

ปี	2559

รำยได้จำกธุรกิจสำยกำรบิน	 	 	 	

ค่ำโดยสำร    

    -   เส้นทางบินภายในประเทศ 13,512.4 47.4 13,307.3 49.7

    -   เส้นทางบินระหว่างประเทศ 6,244.7 21.9 6,929.3 25.9

ค่าระวางขนส่ง 241.6 0.8 282.0 1.1

บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�า 491.8 1.7 194.4 0.7

รวมรำยได้จำกธุรกิจสำยกำรบิน	 20,490.5	 71.9	 20,713.0	 77.4

รำยได้จำกธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนำมบิน

    

บริการภาคพื้น  (BFS Ground) 2,111.6 7.4 1,925.5 7.2

บริการภาคพื้น (PGGS) 383.0 1.3 396.2 1.5

บริการครัวการบิน (BAC) 1,094.5 3.8 972.1 3.6

อื่นๆ 258.7 0.9 121.1 0.5

รวมรำยได้จำกธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนำมบิน	 3,847.8	 13.5	 3,414.9	 12.8

รำยได้ธุรกิจสนำมบิน    

ค่าธรรมเนียมผู้โดยสาร 593.2 2.1 564.0 2.1

รวมรำยได้จำกธุรกิจสนำมบิน	 593.2	 2.1	 564.0	 2.1

รำยได้อื่น    

รายได้จากเงินปันผล 389.6 1.4 442.2 1.7

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 55.7 0.2 179.4 0.7

ดอกเบี้ยรับ 116.8 0.4 171.1 0.6

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 1,738.2 6.1 1.6 0.006

รายได้อื่นๆ 1,261.5 4.4 1,279.6 4.8

รวมรำยได้อื่น	 3,561.8	 12.5	 2,073.9	 7.7

รวมรำยได้	 28,493.3	 100.0	 26,765.8	 100.0

และกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำร
ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลักและกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

1.	ธุรกิจสำยกำรบิน

• กำรให้บริกำรเที่ยวบินแบบประจ�ำ
บริษัทฯ ให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�าโดยเป็นการให้บริการแบบเต็มรูปแบบ  

โดยมุ ่งเน้นการให้บริการระดับพรีเมียมแก่กลุ่มผู้โดยสารที่ใช้บริการสายการบินเพื่อ 

การท่องเที่ยวและเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

• เครือข่ำยเส้นทำงกำรบิน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เครอืข่ายเส้นทางการบนิของบรษิทัฯ ครอบคลมุจดุหมาย

ปลายทาง 28 แห่ง (ไม่รวมถึงกรุงเทพมหานคร) ใน 12 ประเทศ (รวมถึงประเทศไทย) 

นอกจากนี้ ด้วยความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ท�าให้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ได้ขยายออกไปครอบคลุมจุดหมาย

ปลายทางในต่างประเทศอีก 23 แห่ง ใน 15 ประเทศ (ไม่รวมถึงประเทศไทย) 

บริษัทฯ เน้นให้บริการเส้นทางการบินระยะใกล้ไปยังสนามบินท่ีอยู ่ใกล้เคียง 

กับบริเวณที่เป็นจุดหมายปลายทางของแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งวัฒนธรรมที่ส�าคัญ  

อย่างไรก็ดี ด้วยความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือ 

กับสายการบินอ่ืน ส่งผลให้ บริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้โดยสารจากจุดหมายปลายทางอื่นๆ 

ทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และทวีปออสเตรเลีย
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เครือข่ำยเส้นทำงกำรบินของบริษัทฯ	ทั้งในประเทศ	และระหว่ำงประเทศ	

แผนที่ดังต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
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เครือข่ำยเส้นทำงกำรบินส่วนขยำยของบริษัทฯ	ทั้งในประเทศและระหว่ำงประเทศ

แผนที่ดังต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560   

ที่ขยายครอบคลุมออกไป อันเป็นผลมาจากการเข้าท�าความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) 
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• ควำมร่วมมือกับสำยกำรบินอื่น
ความร่วมมือระหว่างสายการบินอาจแบ่งได้เป็น การท�าความตกลงรับขนผู้โดยสาร

ระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และการท�าความตกลง 

เที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement 

ความตกลงรับขนผู ้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation 

Agreement และการท�าความตกลงเทีย่วบนิร่วมแบบ Code Share Agreement ท�าให้บรษิทัฯ 

สามารถขยายการบริการไปยังตลาดระหว่างประเทศและให้บริการผู้โดยสารระหว่างประเทศ 

ได้มากขึ้นโดยไม่ต้องท�าการบินในเที่ยวบินระหว่างประเทศและลงทุนในเส้นทางการบิน 

ระยะไกล และบรษิทัฯ เชือ่ว่าการท�าความตกลงในลกัษณะดงักล่าวเป็นวธิกีารทีช่่วยให้บรษิทัฯ 

สามารถบริหารต้นทุนได้ดีขึ้นในการที่จะขยายขอบเขตการให้บริการขนส่งผู ้โดยสารและ 

สร้างภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ในตลาดระหว่างประเทศให้ดีขึ้น และยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถ

ให้บรกิารในจุดหมายปลายทางทีส่�าคญัอ่ืนๆ ทีไ่ม่คุ้มค่ากับการทีบ่รษิทัฯ จะให้บรกิารเทีย่วบนิเอง

เนื่องจากมีปริมาณผู้โดยสารใช้บริการน้อย
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ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีศูนย์ปฏิบัติการการบิน ที่สนามบินสุวรรณภูมิซึ่งเป็นสนามบิน

นานาชาตหิลกัของประเทศไทยและเป็นจดุเปล่ียนถ่ายผู้โดยสารของสายการบนิระหว่างประเทศ 

และสนามบนิสมุย บรษิทัฯ จงึสามารถให้บรกิารในการเปลีย่นถ่ายผูโ้ดยสารจากสายการบนิอืน่

ที่มีความตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement 

และการท�าความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement และให้บริการเชื่อมต่อ

เท่ียวบินแก่ผู้โดยสารเหล่าน้ันไปยังจุดหมายปลายทางภายในประเทศและในภูมิภาค ซึ่งอยู่ใน

เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บรษัิทฯ ท�าความตกลงเท่ียวบนิร่วมแบบ Code Share Agreement กบัสายการบนิอืน่ 

รวม 23 สายการบิน ซึ่งบริษัทฯ จะท�าความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement 

กับสายการบินอื่น ซึ่งจะช่วยเพิ่มปริมาณผู้โดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ  

และช่วยขยายเครอืข่ายเส้นทางการบนิให้ครอบคลมุจุดหมายปลายทางท่ีบรษิทัฯ ต้องการ ทัง้นี้

การเข้าท�าความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement ช่วยให้บริษัทฯ สามารถ

เข้าถึงและเช่ือมต่อผู้โดยสารที่เดินทางโดยสายการบินอ่ืนจากจุดหมายปลายทางนานาชาต ิ

ทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย และภูมิภาคอื่นๆ

Code Share 
Agreement

สายการบิน
23
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 แอร์บัส เอ 320 9 - 9 -

 แอร์บัส เอ 319 14 - 14 -

 เอทีอาร์ 72-500 6 - - 6

 เอทีอาร์ 72-600 9 9 - -

 รวมทั้งสิ้น 38 9 23 6

• กำรด�ำเนินงำนของสำยกำรบิน

1.	 เครื่องบิน	และกำรใช้เครื่องบิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเครื่องบินที่น�ามาให้บริการขนส่งผู้โดยสาร

แบบประจ�า รวมทั้งสิ้น 38 ล�า โดยมีรายละเอียดดังนี้

ในปี 2560 บริษัทฯ ใช้เครื่องบินในการด�าเนินงานโดยเฉลี่ยประมาณ 

9.35 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อหนึ่งวันการใช้งาน (block hour per day 

utilization) ซึง่เป็นระดบัปกตเิช่นเดยีวกบัสายการบินอืน่ๆ ในภูมภิาคทีใ่ห้บรกิาร

แบบเต็มรูปแบบ บริษัทฯ ใช้เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 320 โดยเฉลี่ยประมาณ 

10.40  ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อหนึ่งวันการใช้งาน เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 319 

โดยเฉลีย่ประมาณ 10.21 ชัว่โมง ปฏบิตักิารบินต่อหนึง่วนัการใช้งาน และเครือ่งบนิ

แบบเอทีอาร์ 72 โดยเฉลี่ยประมาณ 7.43 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อหนึ่งวัน 

การใช้งาน

แบบเครื่องบิน
จ�ำนวนเครื่องบิน

(ล�ำ)

ภำยใต้สัญญำเช่ำ

ทำงกำรเงิน	(ล�ำ)

ภำยใต้สัญญำเช่ำ

ด�ำเนินงำน	(ล�ำ)

กรรมสิทธิ์ของ

บริษัทฯ	(ล�ำ)
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2.	 กำรวำงแผนเส้นทำงกำรบิน

บริษัทฯ เน้นให้บริการเส้นทางการบินระยะใกล้ไปยังสนามบินที่อยู่ใน

และใกล้เคียงกับบริเวณที่เป็นจุดหมายปลายทางของแหล่งท่องเที่ยวและแหล่ง

วัฒนธรรมที่ส�าคัญ ซึ่งโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,120 กิโลเมตร และระยะเวลา

ของเท่ียวบนิไม่เกิน 5 ชัว่โมงจากศนูย์ปฏบิตักิารการบนิของบรษิทัฯ ในสนามบนิ

สุวรรณภูมิ สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่ 

บรษัิทฯ ได้ประสานงานกบักรมการบนิพลเรอืน ในการยืน่ขอสทิธกิารบนิ

เพ่ิมเติมภายใต้ความตกลงว่าด้วยการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศฉบับที ่

มีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันและฉบับใหม่ ทั้งน้ี ความสามารถของบริษัทฯ ที่จะ

ขยายเครือข่ายเส้นทางการบิน เพิ่มจ�านวนเที่ยวบิน และจ�านวนที่นั่งโดยสาร 

ขึ้นอยู่กับการที่บริษัทฯ จะสามารถขอรับสิทธิการบินและได้รับจัดสรรเวลา 

การใช้สนามบิน (Slot) ไปยังจุดหมายปลายทางเหล่านี้อย่างเพียงพอ

ปัจจัยหลักที่น�ามาพิจารณาในการเพิ่มเส้นทางการบินใหม่เข้ากับ 

เครือข่ายเส้นทางการบินท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ หรือในการเพิ่มจ�านวนเท่ียวบิน 

ในเส้นทางการบินเดิม ได้แก่ ความพร้อมของเคร่ืองบินและประมาณการอัตรา

การขนส่งผู ้โดยสาร และพัสดุภัณฑ์ ความสามารถในการสร้างรายได้ของ 

เส้นทางการบิน และการส่งเสริมปริมาณการขนส่งในเส้นทางการบินอื่นๆ

ท้ังนี้ ตามยุทธศาสตร์เครือข่ายเส้นทางการบินปัจจุบันของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จะให้ความส�าคัญกับการเชื่อมต่อเครือข่ายผ่านศูนย์ปฏิบัติการการบิน

ของบริษทัฯ ในกรงุเทพฯ และสนามบินของบรษัิทฯ มากข้ึน โดยเฉพาะสนามบนิ

สมุย บริษัทฯ ได้ให้บริการการบินโดยการเชื่อมต่อนักท่องเที่ยวผ่านเส้นทางจาก

จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเปรียบเสมือนประตูสู่ภาคเหนือของประเทศไทย บริษัทฯ 

ได้เข้าท�าความตกลงเทีย่วบนิร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมอื

กับสายการบินอื่นๆ ยังเป็นกลยุทธ์ที่ส�าคัญที่ท�าให้บริษัทฯ สามารถขยาย 

เครือข่ายเส้นทางการบินและเพิ่มอัตราผู้โดยสาร โดยผู้โดยสารสามารถเชื่อมต่อ

เท่ียวบินของบริษัทฯ จากสถานที่ต่างๆ ทั่วโลกทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย  

ทวปีออสเตรเลยี และภมูภิาคอืน่ๆ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัสามารถเข้าถงึผูโ้ดยสาร

ในประเทศจีนโดยการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�า ในการนี้บริษัทฯ  

จะตรวจสอบให้แน่ใจอย่างสม�่าเสมอว่าเที่ยวบินในเครือข่ายส่วนขยายมีตาราง

เวลาในการบินสอดคล้องกับเที่ยวบินในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ  

เพื่อที่จะท�าให้มีจ�านวนเที่ยวบินที่จะเชื่อมต่อกับเที่ยวบินของบริษัทฯ ให้ได้มาก

ที่สุด และบริษัทฯ ยังต้องติดตามตรวจสอบปริมาณการขนส่งผู้โดยสารใน 

เส้นทางการบินทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศเป็นระยะๆ เพื่อปรับ

เปล่ียนจ�านวนเท่ียวบินและจ�านวนที่น่ังโดยสารตามความต้องการของตลาด 

ในช่วงที่มีผู้โดยสารเดินทางมากและสอดคล้องกับความผันผวนในอุปสงค์ของ

ตลาดในเส้นทางการบินเหล่านี้
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3.	ตำรำงกำรบิน

ฝ่ายจดัการด้านเครอืข่ายเส้นทางการบนิของบรษิทัฯ จะจดัท�าตารางการบนิ

ให้มีความสอดคล้องกับอุปสงค์ของตลาดในเส้นทางการบินต่างๆ และตามแนว

ปฏบิตัขิอง IATA ท้ังนี ้บรษิทัฯ ได้จัดท�าตารางการบนิเป็น 2 ฤด ูอนัประกอบด้วย 

ตารางการบินในภาคฤดูหนาวและตารางการบินในภาคฤดูร้อน โดยตาราง 

การบินในภาคฤดูหนาวเริ่มตั้งแต่วันอาทิตย์สุดท้ายของเดือนตุลาคมของ 

ปีก่อนหน้าถงึวนัเสาร์สดุท้ายของเดอืนมนีาคม ส่วนตารางการบนิในภาคฤดรู้อน

เริม่ตัง้แต่วนัอาทติย์สดุท้ายของเดอืนมนีาคมถงึวันเสาร์สดุท้ายของเดือนตลุาคม

ของแต่ละปี ท้ังนี้บริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงอัตราความถี่ของเที่ยวบินและ 

แบบของเครื่องบินท่ีใช้ในเส้นทางการบินแบบประจ�าในบางเส้นทางได้ตาม 

ความเหมาะสมในแต่ละช่วงฤดูกาล

4.	 กำรปฏิบัติกำรกำรบิน

บริษัทฯ ก�ากับดูแลและควบคุมเที่ยวบินต่างๆ ของบริษัทฯ โดยผ่าน 

ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบิน ซึ่งตั้งอยู่นอกบริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ  

เพื่อให้การปฏิบัติการการบินเป็นไปตามตารางการบิน กฎหมายและข้อบังคับ

ต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบินจะเก็บ

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับน�้าหนักที่เครื่องบินสามารถบรรทุกได ้

สภาพอากาศ สภาพสนามบนิ และสถานะของเครือ่งบนิ อนมุตักิารอ�านวยการบนิ 

และประสานงานกับการบริการอุปกรณ์ภาคพื้นและบริการการซ่อมบ�ารุง 

ที่จ�าเป็นแก่เครื่องบินของบริษัทฯ ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบินจะควบคุม

ติดตามเที่ยวบินโดยการใช้ระบบแสดงผลเรดาร์ภาคพื้นอากาศและภาคพื้นดิน 

การสื่อสารทางระบบวิทยุ  ระบบการสื่อสารและรายงานทางอากาศ 

 (Air Communication Addressing and Reporting System) และระบบการ

สื่อสารแบบเชื่อมโยงข้อมูลจากภาคพื้นอากาศสู่ภาคพื้นดิน (Air-to-Ground 

Data Link Communications)  ซึง่ถ้าหากเกดิเหตุการณ์ผดิปกตศินูย์ควบคมุ 

การปฏบิติัการการบินอาจปรับเปล่ียนตารางเที่ยวบิน รวมเที่ยวบิน และยกเลิก

เที่ยวบินในกรณีจ�าเป็น 
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5.	 ศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบิน

• ศูนย์ปฏบิตักิำรกำรบนิในกรงุเทพฯ	และสิง่อ�ำนวยควำมสะดวก

บรษิทัฯ เชือ่ว่ากรงุเทพฯ มข้ีอได้เปรยีบและเป็นศูนย์กลางการบนิใน

ภูมิภาค ข้อได้เปรียบเช่นว่าน้ี ได้แก่ การที่กรุงเทพมหานครเป็นประตูสู่

ภมูภิาคอนิโดจนี ภูมภิาคลุม่แม่น�า้โขง ภมิูภาคเอเชียใต้และประเทศจนีตอนใต้ 

อีกท้ังกรุงเทพฯ ยังตั้งอยู ่ในต�าแหน่งที่เหมาะสมเป็นจุดแวะพักส�าหรับ 

เส้นทางเชือ่มต่อระหว่างทวปียโุรปกบัทวปีเอเชยีตอนเหนือ และทัง้ทวปียโุรป

และเอเชียตอนเหนือกับจุดบินต่างๆ ในประเทศออสเตรเลียและประเทศ

นิวซีแลนด์ และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ศูนย์ปฏิบัติการการบินหลักของบริษัทฯ อยู่ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ  

ซึ่งเป็นสนามบินนานาชาติหลักและเป็นสนามบินในประเทศที่ใหญ่ที่สุดของ

ประเทศไทยทั้งในด้านของปริมาณเคร่ืองบินที่ขึ้นลงและจ�านวนผู้โดยสาร 

ทั้งนี้ ตามข้อมูลของบริษัท ท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย จ�ากัด (มหาชน) 

จ�านวนผู ้โดยสารโดยประมาณที่เดินทางเข้าออกสนามบินสุวรรณภูมิ  

ในปี 2560 เท่ากับ 59.08 ล้านคน โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 เมื่อเปรียบเทียบ

กบัปี 2559 ซ่ึงประกอบด้วย ผู้โดยสารระหว่างประเทศเป็นจ�านวน 48 ล้านคน 

และผู้โดยสารภายในประเทศเป็นจ�านวน 11.08 ล้านคน และการท่า

อากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.) มรีะบบตรวจสอบและคดักรองผู้โดยสาร

ล่วงหน้า หรือ APPS (Advance Passenger Processing System) เพื่อ

ป้องกันการก่อการร้ายข้ามชาติ และเพิ่มความปลอดภัยในท่าอากาศยาน 

สอดรบักบัมาตรการรกัษาความปลอดภัยที ่องค์การการบนิพลเรอืนระหว่าง

ประเทศ (ICAO) ให้ความส�าคัญ

ภายหลังจากบริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินงานในสนามบินสุวรรณภูมิ 

บริษัทฯ ได้โอนย้ายการด�าเนินงานส่วนใหญ่ซ่ึงเคยอยู่ที่สนามบินดอนเมือง

มายงัสนามบนิสุวรรณภูม ิยกเว้นในส่วนบรกิารการซ่อมบ�ารงุเครือ่งบนิ ทัง้นี้ 

บริษัทฯ ต้องช�าระค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการบิน และค่าบริการหลายรายการ

ให้แก่ บมจ.ท่าอากาศยานไทย (ทอท) ซึง่เป็นผู้ด�าเนนิการสนามบนิสวุรรณภมูิ 

ซ่ึงรวมถึงค่าธรรมเนียมการลงจอดและการจอดเครื่องบิน ค่าเช่าพื้นที ่

และค่าธรรมเนียมอื่นๆ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ  

ต ้องจ ่ายค่าสัมปทานส�าหรับธุรกิจที่ ได ้รับสัมปทานให้ด�าเนินการที่ 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้เช่าทีด่นิในสนามบินดอนเมอืงเพือ่ใช้ในกจิการ 

ซ่อมบ�ารงุอากาศยาน ซึง่ประกอบไปด้วยโรงซ่อมบ�ารงุอากาศยาน ศูนย์ซ่อม

บ�ารุงใหญ่ข้ัน C-Check รวมทั้งยังมีพื้นที่อยู่ในบริเวณติดกันส�าหรับการ 

ซ่อมอปุกรณ์ต่างๆ ส่วนประกอบของเครือ่งบนิ หรอืวสัดสุ�าหรบัห้องโดยสาร

ภายในเครื่องบินด้วย 

จ�านวนผู้โดยสาร
เดินทางเข้าออก

สนามบินสุวรรณภูมิ
ในปี	2560

ล้านคน
59.08
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• ศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบินในเกำะสมุย	และสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก

บริษัทฯ ได้ก่อสร้างและพัฒนาสนามบินสมุย และเปิดให้บริการในปี 

2532 ด้วยเงินลงทุนประมาณ 800 ล้านบาท สนามบินเปิดอย่างเป็นทางการ

เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2532 สนามบินให้บริการการเดินทางในประเทศ 

ที่มีการไปและกลับจากกรุงเทพฯ ด้วยพื้นที่ทางวิ่ง (Runway) 1,800 เมตร

ในปี 2540 สนามบินสมุยได้มีการพัฒนาเพื่อรองรับเที่ยวบิน 

ต่างประเทศ โดยเพิ่มศุลกากรและหน่วยงานตรวจคนเข้าเมือง พร้อมกับ

อาคารพักผู้โดยสารแห่งใหม่ เพื่อรองรับเที่ยวบินเส้นทางใหม่มายังสนามบิน

รวมถึงการให้บริการที่มีจุดหมายปลายทางยังต่างประเทศ

ในปี 2547 สนามบินได้เริ่มด�าเนินการโครงการขยายอาคารรองรับ 

ผู้โดยสารอีก 6 อาคาร โดย 4 อาคารส�าหรับเส้นทางบินในประเทศ และอีก 

2 อาคารส�าหรบัเส้นทางการบนิระหว่างประเทศ ด้วยเงนิลงทนุ 500 ล้านบาท 

นอกจากนี้ ยังขยายพื้นท่ีทางว่ิงให้มีความยาวถึง 2,100 เมตร บนพื้นท่ี 

ที่กองทุนรวมมีสิทธิการเช่าระยะยาวโดยมีการก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อปี 2550 

สามารถรองรับผู้โดยสารได้ถึง 16,000 คนต่อวัน และสามารถเพ่ิมจ�านวน 

ผู้โดยสารต่อปีจาก 1.3 ล้านคนเป็น 6.0 ล้านคน มีระบบตรวจสอบและ 

คัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า หรือ APPS (Advance Passenger Processing 

System) มาใช้ในสนามบนิในการตรวจสอบผู้โดยสาร เพือ่ป้องกันการก่อการร้าย

ข้ามชาติ และเพิ่มความปลอดภัย สอดรับกับมาตรการรักษาความปลอดภัย

ทีอ่งค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO) ให้ความส�าคญั เช่นเดยีวกบั

สนามบินสุวรรณภูมิ

การเติบโตของสนามบินสมุยท�าให้การท่องเที่ยวเกาะสมุยเติบโต 

ขึ้นด้วย ปัจจุบันเกาะสมุยเป็นจุดหมายปลายทางที่ได้รับความนิยมจาก 

ชาวยุโรป เอเชีย และจากภูมิภาคอื่นๆ 

ด้วยขนาดของพื้นที่ทางวิ่ง 2,100 เมตร บริษัทฯ สามารถเพิ่มขนาด

ของเครื่องบินที่ให้บริการมายังสนามบิน โดยปัจจุบันมีการให้บริการด้วย 

เครือ่งบนิแบบแอร์บสั เอ 319 และเครือ่งบนิแบบเอทีอาร์ 72 สนามบินสมุย 

ยังได้เปิดให้บริการแก่สายการบินอื่นด้วย เช่น สายการบินไทย สายการบิน

ซิลค์แอร์ สายการบินฟายเออร์ฟลาย 

สนามบินสมุยได ้รับหลายรางวัลในด ้านการออกแบบและ

สถาปัตยกรรม ประกอบด้วยรางวัลด้านผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่สนามบิน 

ได้น�าต้นมะพร้าวมาใช้ในการตกแต่ง และการใช้อากาศจากธรรมชาตใินระบบ

การท�าความเย็นแบบเปิดในอาคารรับรองผู้โดยสาร



53รายงานประจ�าปี 2560

• ศูนย์ปฏิบัติกำรกำรบินเชียงใหม่	และสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก

บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้สนามบินเชียงใหม่เป็นศูนย์ปฏิบัติการการบิน

ในพื้นท่ีเขตภาคเหนือ ซึ่งปัจจุบันจังหวัดเชียงใหม่ได้รับความนิยมจาก 

นกัท่องเทีย่วและนกัธรุกจิเพิม่มากขึน้เป็นล�าดบั และมสีายการบนินานาชาติ

หลายสายที่ได้ท�าการบินโดยตรงไปยังสนามบินเชียงใหม่ บริษัทฯ ได้เล็งเห็น

ศักยภาพของการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และการ

เชื่อมต่อเครือข่ายการบินในภูมิภาคนี้ บริษัทฯ จึงได้พัฒนาเส้นทางการบิน

โดยมีจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลาง เช่น เชียงใหม่-สมุย เชียงใหม่-ภูเก็ต 

เชียงใหม่-มัณฑะเลย์ และเชียงใหม่-ย่างกุ้ง เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของ 

ผู้โดยสารที่เป็นนักท่องเที่ยวในเชิงวัฒนธรรมและนักธุรกิจ ทั้งที่เดินทางโดย

สายการบินพันธมิตร และสายการบินอื่นๆ 
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6.	 กำรให้บริกำรเที่ยวบินแบบเช่ำเหมำล�ำ	

การให้บรกิารเทีย่วบนิแบบเช่าเหมาล�านัน้ เป็นการช่วยเสรมิอตัราการใช้ 

เครื่องบินและเพิ่มรายได้ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ในการให้บริการเที่ยวบินแบบ

เช่าเหมาล�านัน้ บรษิทัฯ จะค�านงึถงึจ�านวนเครือ่งบนิทีส่ามารถน�ามาให้บรกิารได้ 

โดยจะให้ความส�าคัญกับการให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�าก่อน ทั้งนี้ 

บรษิทัฯ ได้จดัหาเครือ่งบนิโดยสารประเภทเช่าเหมาล�าเชงิธรุกจิ (Business Jet) 

เพื่อให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการความเป็นส่วนตัวและสะดวกสบาย

7.	 กำรซ่อมบ�ำรุงอำกำศยำน

การซ่อมบ�ารุงเครื่องบิน ซ่อมแซม และซ่อมบ�ารุงใหญ่ (Maintenance 

Repair and Overhaul (MRO)) เป็นสิ่งส�าคัญส�าหรับความปลอดภัยของ 

ผูโ้ดยสาร ความมปีระสทิธภิาพในการใช้งาน การดแูลรกัษาเครือ่งบนิของบรษิทัฯ 

และการใช้ประโยชน์ในเครื่องบินของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสมที่สุด โดยตาราง

ในการซ่อมบ�ารุงเครื่องบินของบริษัทฯ อาจแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับปัจจัย

บางประการ ซึง่รวมถงึ อาย ุและประเภทของเครือ่งบนิ และคุณลักษณะทีก่�าหนด

โดยผู้ผลิต บริษัทฯ ด�าเนินการซ่อมบ�ารุงเครื่องบินตามหลักเกณฑ์ในการซ่อม

บ�ารุงที่ก�าหนดโดยองค์กรความปลอดภัยด้านการบินแห่งสหภาพยุโรป (EASA) 

องค์กรตรวจสอบความปลอดภัยของ IATA (IATA Operational Safety Audit 

(IOSA)) และ ICAO นอกจากนี้ การซ่อมบ�ารุงเครื่องบินของบริษัทฯ ได้ผ่านการ

รบัรองโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน (ISO) และได้รบัการรบัรอง

มาตรฐานการซ่อมบ�ารุงจากส�านักการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

การซ่อมบ�ารุงอากาศยาน โดยปกติมีการก�าหนดให้มีการซ่อมบ�ารุงย่อย

และซ่อมบ�ารุงใหญ่ในแต่ละช่วงเวลา หรือแต่ละรอบการบิน หรือแต่ละช่วงของ

ชั่วโมงบินโดยผู้ผลิตเครื่องบิน ซ่ึงขึ้นอยู่กับแต่ละประเภทของเคร่ืองบิน โดย 

ภาพรวมสามารถแบ่งออกตามลักษณะการซ่อมบ�ารุงอย่างกว้างๆ ได้ดังนี้

1. การซ่อมบ�ารุงย่อย เป็นการซ่อมบ�ารงุอากาศยานข้ัน A Check และ B Check 

2. การซ่อมบ�ารุงใหญ่ ประกอบด้วยการซ่อมบ�ารุงอากาศยานข้ัน C Check 

และ D Check
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การซ่อมบ�ารุงอากาศยานรายวัน (Daily Check) ซึ่งเป็นการตรวจสภาพเครื่องบิน 

ก่อนและหลงัการให้บรกิารการบนิตามตารางทีก่�าหนด เพือ่ให้เคร่ืองบนิอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน 

เช่น การตรวจสอบด้วยสายตา การตรวจสอบอุปกรณ์และความสะอาด การตรวจสอบระดับ

น�้ามัน การตรวจสอบการท�างานของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ เป็นต้นแล้ว ยังมีการก�าหนดการซ่อม

บ�ารุงอีก 3 ขั้นคือ A Check B Check และ C Check ดังนี้

กำรซ่อมบ�ำรุงใหญ่

ขั้น	C	Check

กำรซ่อมบ�ำรุงย่อย

ขั้น	A	Check	/	B	Check

ก�าหนดเวลาในการตรวจสอบ
เครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500

ก�าหนดเวลาในการตรวจสอบ
เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 319 
และเอ 320

สถานที่ตรวจสอบ

ขอบเขต

ตัวอย่าง
การซ ่ อมบ� า รุ งตามตาราง 
ที่ผู้ผลิตก�าหนด

ทุกๆ 500 ชั่วโมง

ทุกๆ 4 เดือน หรือ 750 ช่ัวโมงบิน (Flight 
Hour) หรือ 750 รอบการบิน (Cycles)  
แล้วแต่ว่ารอบเวลาใดจะถึงก่อน

หลุมจอดหรือจุดจอดเครื่องบิน

การตรวจสอบระดบั A Check จะรวมการซ่อม
บ�ารงุขัน้ทีต่�า่กว่า คอืการซ่อมบ�ารงุอากาศยาน
รายวัน (Daily Check) เข้าไปด้วย 

ส�าหรับการซ่อมบ�ารุงย ่อยขั้น B Check  
เป็นการซ่อมบ�ารุงส่วนประกอบและระบบ 
ของอากาศยานที่มีรายละเอียดมากขึ้น ซึ่งอาจ
ต้องใช้อุปกรณ์และการทดสอบพิเศษ ทั้งนี้  
การตรวจสอบระดับ B Check นี้จะรวมการ
ซ่อมบ�ารุงขั้นที่ต�่ากว ่า คือการซ่อมบ�ารุง
อากาศยานรายวัน (Daily Check) และ  
A Check เข้าไปด้วย

• ตรวจสอบโครงสร้างของเครื่องบิน ไม่ช�ารุด  
ผุกร่อน หรือได้รับความเสียหาย

• ตรวจสอบการท�างานของอุปกรณ์ต่างๆ เช่น 
เปิด-ปิดปุ่มควบคุม

• ตรวจสอบการท�างานของระบบอ๊อกซิเจน
• ตรวจสอบระบบไฟฉุกเฉินภายในเครื่องบิน
• ตรวจสอบระบบไฮดรอลิกต่างๆ

ทุกๆ 5,000 ชั่วโมง

ทกุๆ 24 เดอืน หรอื 7,500 ชัว่โมงบนิ (Flight Hour) 
หรือ 5,000 รอบการบิน (Cycles) แล้วแต่ว่า 
รอบเวลาใดจะถึงก่อน

โรงซ่อมบ�ารุงอากาศยาน

การตรวจสอบระดับนี้ จะรวมการซ่อมบ�ารุงขั้นที่ 
ต�่ากว่าคือการซ่อมบ�ารุงอากาศยานรายวัน (Daily 
Check) A Check และ B Check เข้าไปด้วย

• ตรวจสอบโครงสร้างภายในเครื่องบิน สายไฟฟ้า
ต่างๆ ด้วยการรือ้เก้าอีเ้พือ่เปิดผนงัเครือ่งบนิออก

• ตรวจสอบระบบความปลอดภัยทางออกและ
ทางออกฉุกเฉิน

• ตรวจสอบความม่ันคงแข็งแรงโดยการทดสอบ 
รอยรั่วของประตูเครื่องบิน

• ตรวจสอบระบบความดันภายในเครื่องบิน
• ทดสอบระบบการจ่ายไฟฟ้าส�ารอง ระบบไฟฟ้า 

กระแสตรง
• ตรวจสอบช่องประตูรับลม (Ramp air turbine)  

ซึ่งจะเข้าไปหล่อเลี้ยงในระบบไฮดรอลิก
• ตรวจสอบระบบต้าน/ปะทะของลม (Flap)
• ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุมการบินต่างๆ
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การซ่อมบ�ารุงอากาศยาน ขั้น D Check เป็นการซ่อมบ�ารุงใหญ่ โดยเป็นการตรวจ 

ซ่อมบ�ารุงรักษาโครงสร้างของอากาศยานอย่างละเอียดว่ามีความบกพร่องเกิดขึ้นในชิ้นส่วน  

ส่วนประกอบ หรือโครงสร้างของอากาศยานหรือไม่ (non-destructive test) โดยรวมไปถึง 

การตรวจหาถึงร่องรอยการผุกร่อน ความผิดปกติของโครงสร้างอากาศยาน การแตกหัก หรือ 

ร่องรอยความเสียหายอื่นซ่ึงมีความจ�าเป็นที่จะต้องมีการแยกส่วนประกอบของอากาศยานเพื่อ

ท�าการตรวจซ่อมบ�ารุง โดยจะต้องใช้อุปกรณ์พิเศษและกระท�าโดยผู้มีความรู้ความช�านาญ 

ทางเทคนิคขั้นพิเศษ ซึ่งบริษัทฯ ไม่มีการให้บริการการซ่อมบ�ารุงใหญ่ขั้น D Check กรณีที ่

เคร่ืองบินของบริษัทฯ ต้องการการซ่อมในลักษณะนี้ บริษัทฯ จะส่งเครื่องบินไปยังผู้ซ่อม 

เครื่องบินรายอื่น

ส�าหรบัการซ่อมบ�ารงุอืน่ๆ อนัได้แก่ การซ่อมบ�ารงุส่วนประกอบเครือ่งบนิ การซ่อมบ�ารุง

เครือ่งยนต์ และการให้บริการสอบเทยีบมาตรฐาน (Calibration) บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้ผู้ให้บริการ

ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นผู้ด�าเนินการ

นอกจากนี้ ภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบินของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จาก

การรับประกันและความช่วยเหลือจากผู้ผลิตเครื่องบินผ่านทางผู้ให้เช่าเครื่องบิน

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เก็บช้ินส่วนอะไหล่คงคลังที่ใช้แล้วหมดไปและที่สามารถใช้หมุนเวียน 

สับเปลี่ยนได้ ณ โรงซ่อมบ�ารุงอากาศยานที่สนามบินดอนเมืองและสนามบินสมุย
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8.	 สิทธิและประโยชน์จำกกำรได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน

• กิจกำรสำยกำรบิน

บรษิทัฯ ได้รับบตัรส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการ

ลงทุน พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ส�าหรับกิจการสายการบิน โดยได้รับ

สทิธปิระโยชน์ทีส่�าคญัซึง่รวมถงึการได้รบัยกเว้นภาษเีงินได้นติบุิคคลส�าหรบั

ก�าไรสุทธิมีก�าหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ

ส�าหรับแต่ละโครงการ ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรบัเครือ่งจกัร ได้รบัยกเว้น

ไม่ต้องน�าเงินปันผลที่ได้รับจากแต่ละโครงการ ไปรวมค�านวณเพื่อเสียภาษี

เงินได้ ตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับ

โครงการน้ันๆ และในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างระยะเวลา 

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล บริษัทฯ จะได้รับอนุญาตให้น�าผลขาดทุน

ประจ�าปีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก�าไรสุทธิที่เกิดขึ้น 

ภายหลังระยะเวลาที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�าหนดเวลา 

ไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�าหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก�าไรสุทธิของ

ปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้ ตลอดจนได้รับสิทธิในการน�าคนต่างด้าวซึ่งเป็น 

ช่างฝีมือหรือผู้ช�านาญการเข้ามาในราชอาณาจักรตามจ�านวนและก�าหนด

ระยะเวลาเท่าที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน  

รวมจ�านวน 5 บัตร ซ่ึงยังคงได้รับสิทธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีเงินได้

นติบิคุคล โดยได้มกีารใช้สิทธปิระโยชน์ส�าหรบัเครือ่งบนิไปแล้วจ�านวน 22 ล�า 

จากทั้งหมด 37 ล�า คงเหลือจ�านวนเครื่องบินที่สามารถน�าเข้าภายใต้ 

สิทธิประโยชน์ดังกล่าว อีก 15 ล�า 
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2.	ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนำมบิน	

นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินแล้ว บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

สนามบิน ได้แก่ การให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ 

ภาคพืน้ การให้บรกิารครวัการบนิ และการให้บรกิารคลงัสนิค้าระหว่างประเทศ ณ สนามบนิ 

สุวรรณภูมิ โดยผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 BFS Ground 98.88 บริษัทย่อย การให้บริการลูกค้าภาคพื้น 

    และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

 BAC 90.0 บริษัทย่อย การให้บริการครัวการบิน

 BFS Cargo 49.0 บริษัทร่วม การให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ

บริษัท
สัดส่วนหุ้น	 

(ร้อยละ)
ลักษณะ ประกอบธุรกิจ

• กำรให้บริกำรลูกค้ำภำคพื้น	 และกำรให้บริกำรในลำนจอด 
และอุปกรณ์ภำคพื้น	

BFS Ground ให้บรกิารลูกค้าภาคพืน้ และให้บรกิารในลานจอดและอปุกรณ์

ภาคพืน้แก่เทีย่วบนิภายในและระหว่างประเทศแบบประจ�าและเทีย่วบนิเช่าเหมาล�า

ของบริษัทฯ และเที่ยวบินของสายการบินอื่น ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยในการ

ด�าเนินกิจการ BFS Ground ได้ว่าจ้างให้ Worldwide Flight Services Holding 

S.A. (“WFS”) ให้บริการสนบัสนนุการด�าเนนิกจิการตามสญัญาสนบัสนนุการบรหิาร

การให้บรกิารกจิการภาคพืน้ โดย WFS จะให้บรกิารเกีย่วกบัการควบคมุและประเมนิ

ผลคุณภาพการด�าเนินงานบริการ การตลาด และส่ิงอ�านวยความสะดวกของ  

BFS Ground การพัฒนาการควบคุมและวิธีการด�าเนินงานที่ดีที่สุดเพื่อลดต้นทุน 

การด�าเนินงาน การบริหารจัดการให้ BFS Ground ด�าเนินการตามสัญญาต่างๆ  

โดยรวมไปถึงสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื้นและส่ิงอ�านวยความสะดวก 

ด้านการซ่อมบ�ารุง และการให้ความช่วยเหลือในการจัดหาใบรับรองในการประกอบ

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

BFS Ground ได้รับสัมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการ

ภาคพื้นและสิง่อ�านวยความสะดวกด้านการซ่อมบ�ารงุ ซึง่อนญุาตให้ BFS Ground 

ด�าเนินงานและให้บริการตามโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื้นและส่ิงอ�านวย 

ความสะดวกด้านการซ่อมบ�ารุง โดยสัญญาน้ีมีอายุใช้บังคับเป็นระยะเวลา 20 ปี  

นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2549 

ท้ังน้ี BFS Ground เป็นผู้ให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการใน 

ลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืน้หนึง่ในสองราย ณ สนามบนิสุวรรณภมู ิโดยผู้ประกอบการ

อีกราย คือ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) 
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1.	 กำรให้บริกำรลูกค้ำภำคพื้น

BFS Ground ให้บริการต่างๆ แก่ผู้โดยสารส�าหรับเที่ยวบินแบบประจ�า

ของสายการบินอื่น เที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�า และเครื่องบินส่วนตัว ณ สนามบิน

สุวรรณภูมิ ซึ่งการบริการเหล่านี้ประกอบไปด้วย การบริการเช็คอิน การบริการ

ออกบตัรโดยสาร การบรกิารตดิตามกระเป๋าและสมัภาระ และการบรกิารตดิตาม

กระเป๋าและสัมภาระระหว่างสายการบิน 

BFS Ground ให้บรกิารผูโ้ดยสารในเทีย่วบนิต่างๆ มากกว่า 50 สายการบนิ 

ที่สนามบินสุวรรณภูมิ โดยทั่วไปแล้ว สัญญาการให้บริการลูกค้าภาคพื้น จะมี

ระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก�าหนดค่าบริการเป็นสกุลเงินบาท

2.	 กำรให้บริกำรในลำนจอดและอุปกรณ์ภำคพื้น	

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นแก่สายการบิน

ต่างๆ เที่ยวบินเช่าเหมาล�า และเครื่องบินส่วนตัว ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งการ

บริการเหล่านี้ประกอบด้วย การขนถ่ายและล�าเลียงสินค้าสัมภาระเข้าออก 

จากเครือ่งบนิ บริการลากจูงเครื่องบิน รถบันไดบริการผู้โดยสารขึ้นลงเครื่องบิน 

บรกิารท�าความสะอาดภายในเครือ่งบนิ บรกิารเครือ่งท�าความเยน็ บรกิารน�า้ดืม่ 

บรกิารอปุกรณ์ซ่อมบ�ารงุภาคพืน้ บรกิารรบัส่งลกูเรอื และการให้ความช่วยเหลอื

ในการด�าเนินการการบิน

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นแก่สายการบิน

ต่างๆ กว่า 70 สายการบินในสนามบินสุวรรณภูมิ โดยทั่วไปแล้ว สัญญาการให้

บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก�าหนด

ค่าบริการเป็นสกุลเงินบาท

BFS Ground เป็นผู ้ให้บริการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการ 

ตรวจสอบความปลอดภัยของการปฏิบัติการภาคพื้นจาก IATA (International 

Air Transport Association Safety Audit for Ground Operations:  

ISAGO) และมาตรฐานระบบการบริการด้านชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(HOSAS 18001:2007)
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• กำรให้บริกำรครัวกำรบิน	
BAC ผลิตอาหารเพื่อให้บริการแก่ผู้โดยสารในเที่ยวบินของบริษัทฯ และ 

ผู้โดยสารของสายการบินอื่นๆ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยได้รับสัมปทานจาก ทอท. 

ตามสัญญาโครงการครัวการบิน ซึ่งอนุญาตให้ BAC ด�าเนินงานให้บริการตามสัญญา

โครงการครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ เป็นระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่  

28 กันยายน 2549 

โรงครัวของ BAC ตั้งอยู่ที่สนามบินสุวรรณภูมิ โดยมีพื้นที่ประมาณ 20,000 

ตารางเมตร BAC สามารถผลติอาหารส�าหรบัเทีย่วบินของบรษัิทฯ และสายการบนิอืน่

รวมทั้งเที่ยวบินเช่าเหมาล�า โดยมีรายละเอียดดังนี้

อาหารทุกชนิดที่ผลิตผลิตโดยผ่านมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบวิธีการที่ดี 

ในการผลติอาหาร (Good Manufacturing Practice (GMP)) และระบบการวเิคราะห์

อันตรายและจุดวิกฤติ (Hazard Analysis and Critical Control Points: HACCP) 

อีกทั้งการผลิตอาหารฮาลาล (Halal meals) ได้รับการรับรอง จากส�านัก 

คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และการผลิตอาหารโคเชอร์ (Kosher 

meals) ได้รับการรับรองจากบริษัท ไทย คาชรุธ เซอร์วิสเซส จ�ากัด

นอกจากบริษัทฯ แล้ว BAC มีสายการบินที่เป็นลูกค้าอีก 23 ราย โดยสัญญา

ของธุรกิจครัวการบินโดยทั่วไปจะมีระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี และจะก�าหนดราคาขาย

เป็นสกลุเงนิบาท นอกจากนี ้BAC ยงัให้บรกิารอาหารส�าหรบัห้องพกัรบัรองผู้โดยสาร 

ช้ันธุรกิจและช้ันประหยัดของบริษัทฯ และห้องพักรับรองผู้โดยสารชั้นธุรกิจของ 

สายการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

ทัง้นี ้BAC เป็นผูใ้ห้บริการครวัการบนิหนึง่ในสามราย ณ สนามบนิสุวรรณภูมิ  

โดยผู้ประกอบการอีกสองราย ได้แก่ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน) และ 

บริษัทแอลเอสจี สกายเชฟส์ จ�ากัด 

ในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ขยายการให้บริการอาหารโดยจัดตั้ง

บริษัทย่อยเพิ่มเติม โดยในปี 2559 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ากัด ได้เปิดให้

บริการครัวการบิน ณ สนามบินนานาชาติสมุย และบริษัท บีเอซี กูร์เม่ท์ เฮ้าส์ จ�ากัด 

จ�านวนอาหารที่ผลิตส�าหรับเที่ยวบินของบริษัทฯ (ล้านที่)  3.8 4.5

จ�านวนอาหารที่ผลิตส�าหรับเที่ยวบินของสายการบินอื่น (ล้านที่) 6.4 5.6

จ�านวนอาหารที่ผลิตต่อวันโดยเฉลี่ย (ที่) 28,038 27,773

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560

ปี	2560 ปี	2559
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ได้เปิดร้านอาหารเลบานีส-อนิเดยีน ในช่ือร้านอาหาร Al Saray สาขาใหม่บนถนนสลีม 

และในปี 2560 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด ได้เปิดให้บริการครัวการบิน 

ณ สนามบินนานาชาติภูเก็ต และ บริษัท บีเอซี กูร์เม่ท์ เฮ้าส์ จ�ากัด ได้ขยายการให้

บริการอาหารแก่ผู้ป่วย ณ โรงพยาบาลกรุงเทพ ส�านักงานใหญ่ ซอยศูนย์วิจัย และ

เปิดร้านอาหารฝรัง่เศส ชือ่ร้านอาหาร Brasseries 9 ในซอยพพิฒัน์ ถนนสาทรเหนอื 

และบริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด จะเปิดให้บริการครัวการบิน  

ณ สนามบินนานาชาติเชียงใหม่ ประมาณปลายปี 2561

• กำรให้บริกำรคลังสินค้ำ	
BFS Cargo ให้บริการคลังสินค้าที่สนามบินสุวรรณภูมิ ทั้งนี้ ในการด�าเนิน

กิจการ BFS Cargo ได้ว่าจ้างให้ WFS ซึ่งเป็นผู้ให้บริการคลังสินค้าแก่สายการบิน 

ทัว่โลกในการบรหิารจดัการตามสญัญาสนบัสนนุการบรหิารคลงัสนิค้า โดย WFS จะ

ให้บริการการควบคุมและประเมินผลคุณภาพการด�าเนินงานบริการ การตลาด และ

สิ่งอ�านวยความสะดวกของ BFS Cargo การพัฒนาการควบคุมและวิธีด�าเนินงานที่

ดีที่สุดเพื่อลดต้นทุนการด�าเนินงาน การบริหารจัดการให้ BFS Cargo ปฏิบัติตาม

สัญญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญาโครงการคลังสินค้า และการให้ความช่วยเหลือใน

การจัดหาใบรับรองในการประกอบอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง BFS Cargo ได้รับ

สัมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการคลังสินค้า โดยสัญญาโครงการคลังสินค้านี้

มีอายุใช้บังคับเป็นระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2549 ซึ่งเป็นวันที่

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ซึ่งอนุญาตให้ BFS Cargo 

เข้าด�าเนนิงานและให้บรกิารตามสญัญาโครงการคลงัสนิค้าโดยครอบคลุมการด�าเนนิ

การและข้อก�าหนดของการให้บรกิารคลังสนิค้า ส�าหรบัสนิค้าทีม่กีารขนส่งทางอากาศ

ระหว่างประเทศในสนามบินสุวรรณภูมิ 

ทัง้นี ้BFS Cargo มอีาคารคลังสินค้าทีส่ามารถเกบ็รกัษาและดแูลสินค้าทัว่ไป 

และสนิค้าทีต้่องได้รบัการดแูลเป็นพเิศษ รวมถงึสนิค้าสด สิง่มชีีวิต และสินค้ามมีลูค่า

สงู ทัง้นี ้BFS Cargo ได้ให้ความส�าคัญในเรือ่งความปลอดภัยในอาคารคลังสินค้า โดย

ได้ท�าการติดตั้งโทรทัศน์วงจรปิดจ�านวน 186 เครื่อง ครอบคลุมทั้งอาคารคลังสินค้า 

โดยเฉพาะในบริเวณที่มีการเก็บรักษาสินค้าที่มีมูลค่าสูงจะมีการติดต้ังกล้องประจ�า

พืน้ทีอ่กีด้วย นอกจากนี ้ยงัมเีครือ่งเอกซเรย์เพือ่ท่ีจะตรวจสอบวตัถรุะเบิด และมกีาร

ว่าจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยที่ได้รับการฝึกอบรมในด้านการเดินอากาศ
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BFS Cargo ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัย (Security 

Standard) จาก Transported Asset Protection Association (TAPA) มาตรฐาน

ด้านคณุภาพ ISO 9001 เป็นผูใ้ห้บรกิารทีผ่่านการรบัรองมาตรฐานการตรวจสอบด้าน

ความปลอดภัยจากสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ International Air 

Transport Association (IATA) Safety Audit for Ground Operations ( ISAGO) 

และมาตรฐานระบบการบริหารทางด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 

18001:2007) อีกทั้งยังเป็นตัวแทนควบคุม 3 (Regulated Agent 3) คือ ผู้ให้บริการ

ด้านสินค้าที่อยู่ในประเทศที่ 3 และได้รับการตรวจสอบและอนุมัติตามมาตรฐานการ

บินของกลุ่มประเทศยุโรป (EU) คลังสินค้าของ BFS Cargo ตั้งอยู่ ณ สนามบิน

สุวรรณภูมิ พ้ืนท่ีท้ังหมด 55,370 ตารางเมตร เป็นพื้นที่ส�าหรับคลังสินค้า 39,744 

ตารางเมตร และพื้นที่ส่วนด�าเนินงานและส�านักงาน 15,626 ตารางเมตร ในส่วน 

คลงัสนิค้ายงัประกอบด้วย ห้องเยน็ 2,500 ตารางเมตร พืน้ทีเ่กบ็รกัษาสินค้าทีต้่องการ

ความปลอดภัยที่ควบคุมการเข้าออกพิเศษ ส�าหรับสินค้ามีค่า พื้นที่ระบายอากาศ

ส�าหรับสินค้ามีชีวิต และมีพ้ืนที่ส�าหรับเก็บสินค้าอันตราย ทั้งน้ี อาคารคลังสินค้า 

ของ BFS Cargo สามารถรองรับปริมาณสินค้าได้ 450,000 ตันต่อปี

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 BFS Cargo มจี�านวนลูกค้ามากกว่า 60 ราย สัญญา

การให้บริการคลังสินค้าจะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก�าหนดค่าบริการเป็น 

สกุลเงินบาท 

ท้ังน้ี BFS Cargo เป็นผู้ให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศหนึ่งในสองราย  

ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผู้ให้บริการอีกราย คือ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน)

น�้าหนักของสินค้าที่ให้บริการ (ตัน) 402,297 378,026

ปริมาณการรองรับสินค้า (ตันต่อปี) 450,000 450,000

การใช้งาน (Utilization) (ร้อยละ) 89.40 84.00

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2560

ปี	2560 ปี	2559
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3.	ธุรกิจสนำมบิน	

บริษทัฯ เป็นเจ้าของและผู้ด�าเนนิกจิการสนามบนิจ�านวน 3 สนามบนิ คือสนามบนิสมยุ 

สนามบินตราด และสนามบินสุโขทัย

• สนำมบินสมุย	
สนามบินสมุยนับเป็นสนามบินที่มีความส�าคัญต่อบริษัทฯ ทั้งในเรื่องจ�านวน 

ผู้โดยสารและรายได้ บริษัทฯ เริ่มด�าเนินกิจการสนามบินสมุยเมื่อปี 2532 ในฐานะ

สนามบนิสาธารณะในประเทศไทยทีเ่อกชนเป็นเจ้าของ โดยด�าเนนิกจิการสนามบนิสมยุ

ภายใต้ใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินสมุย 

ในปี 2548 บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการขยายสนามบนิสมยุ เพือ่ให้มขีดีความสามารถ

ทีจ่ะรองรบัการบรกิารผูโ้ดยสาร ในปี 2560 สนามบนิสมยุให้บริการผูโ้ดยสารเข้าและออก

กว่า 2.6 ล้านคน และจ�านวนกว่า 31,000 เที่ยวบิน
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ตำรำงแสดง	เที่ยวบินเฉลี่ยที่เข้ำและออกจำกสนำมบินสมุยในแต่ละวัน	
ณ	เดือนธันวำคม	2560	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

สนามบินสมุยเปิดด�าเนินการเป็นเวลา 16 ชั่วโมงต่อวัน โดยมีพื้นท่ีทั้งหมด

ประมาณ 600 ไร่ ประกอบด้วยทางว่ิง 1 ทางวิง่ ซึง่มรีะยะทาง 2,060 เมตร มทีางขับ

จ�านวน 4 ทางขับ และมลีานจอดอากาศยานคดิเป็นพืน้ท่ีประมาณ 28,000 ตารางเมตร 

สนามบนิสมุยสามารถรองรบัเครือ่งบนิแบบเอทอีาร์ 72-500/72-600 เครือ่งบนิ

แบบแอร์บัส เอ 319 และเครื่องบินแบบโบอิ้ง 737-400 รวมทั้งเครื่องบินไอพ่นที่ใช้

ในเที่ยวบินธุรกิจและเที่ยวบินส่วนบุคคล 

สนามบินสมุยมีอาคารผู้โดยสารจ�านวน 6 อาคารซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 12,113 

ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ 1,939 ตารางเมตร ทั้งนี้ ภายในอาคาร 

ผู้โดยสารยังประกอบด้วย เคาน์เตอร์ตรวจคนเข้าเมืองจ�านวน 8 เคาน์เตอร์ โดยเปิด

ด�าเนินการเป็นเวลา 16 ชั่วโมงต่อวัน สนามบินยังเพิ่มความสะดวกในการให้บริการ

ผูโ้ดยสารในการตรวจรบับตัรโดยสาร โดยมตีูต้รวจรบับตัรโดยสารอตัโนมตัใิห้บริการ

ด้วยตนเอง ตั้งอยู่บริเวณอาคารผู้โดยสารขาออกจ�านวน 10 เครื่อง 

ในเดอืนพฤศจกิายน 2549 บรษิทัฯ ให้เช่าทรพัย์สินในส่วนของสนามบนิสมยุ

แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย “กองทุนรวม” เป็นเวลา 

30 ปี ตัง้แต่วนัที ่24 พฤศจกิายน 2549 ภายใต้สญัญาเช่าระยะยาวโดยบรษิทัฯ ตกลง

ทีจ่ะเป็นผูร้บัผดิชอบในบรรดาค่าใช้จ่ายส�าหรบัการรกัษาสภาพแวดล้อมโดยรวมของ

ทรัพย์สินที่เช่าและสนามบินสมุยให้อยู่ในสภาพที่ดี และรับผิดชอบในการจัดให้มี

กิจกรรมด้านการตลาดที่จ�าเป็น 

สำยกำรบิน เที่ยวบินต่อวัน

 บริษัทฯ 36

 การบินไทย 2

 ซิลค์แอร์ 2
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บริษัทฯ ได้น�าสนามบินสมุยกลับมาบริหารกิจการต่อภายใต้สัญญาเช่าช่วง

และสญัญาให้บรกิาร ซึง่บรษัิทฯ เข้าท�ากับกองทนุรวมในวนัเดยีวกนักับท่ีมกีารเข้าท�า

สัญญาเช่าระยะยาว โดยกองทุนรวมได้ให้บริษัทฯ เช่าช่วงสนามบินสมุยกลับภายใต้

สญัญาเช่าช่วง เป็นระยะเวลา 3 ปีโดยจะมีการต่ออายสุญัญาได้ 9 ครัง้ ครัง้ละ 3 ปี 

โดยระยะเวลาเช่าช่วงรวมทั้งหมดไม่เกิน 30 ปี นอกจากนี้ ภายใต้สัญญาให้บริการ 

บริษทัฯ ตกลงให้บรกิารด้านสิง่อ�านวยความสะดวก เครือ่งมอืและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น 

อุปกรณ์ซ่อมบ�ารุงทางวิ่ง ระบบสื่อสาร และระบบอื่นๆ แก่กองทุนรวม เพื่อน�าไปใช้

ในการด�าเนินกิจการสนามบินสมุย ทั้งนี้ สัญญาให้บริการดังกล่าว มีก�าหนดระยะ

เวลา 30 ปี โดยภายใต้สัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ บริษัทฯ ตกลงที่จะช�าระ

ค่าเช่าช่วงแก่กองทุนรวมเป็นจ�านวน 26.1 ล้านบาทต่อเดือน และค่าบริการซึ่งแบ่ง

ออกเป็นค่าบรกิารคงทีเ่ป็นจ�านวนเดอืนละ 21.4 ล้านบาท และค่าบรกิารผันแปรโดย

ค�านวณตามสูตรท่ีก�าหนดไว้ในสัญญาให้บริการ ซึ่งมีฐานการค�านวณจากจ�านวน 

ผู้โดยสารและเครื่องบินที่มาใช้บริการสนามบินสมุย (รวมถึงเครื่องบินของบริษัทฯ) 

ทั้งนี้ โดยไม่รวมถึงค่าเช่าที่ได้รับจากการให้เช่าพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ในสนามบินสมุย

รายได้หลักที่ได้รับจากการด�าเนินงานสนามบินสมุยมาจากค่าบริการ 

ผูโ้ดยสารขาออกทีเ่รยีกเกบ็จากผู้โดยสารขาออก ค่าบรกิารในการลงจอดอากาศยาน 

ค่าบรกิารทีจ่อดอากาศยาน และค่าบรกิารภาคพืน้ดนิ ทีเ่รยีกเกบ็จากสายการบนิอืน่ๆ 

ท่ีเข้ามาใช้บริการสนามบินสมุย รวมถึงรายได้จากการให้เช่าพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ 

ในสนามบินสมุย 

บริษัทฯ ได้ให้สิทธิในการให้บริการภาคพื้นดินแก่ PGGS เพื่อให้บริการ 

ภาคพื้นดินแก่สายการบินอื่น ที่เข้ามาใช้บริการในสนามบินสมุย ดังนั้น บริษัทฯ จึง

ไม่มีรายได้จากการให้บรกิารภาคพืน้ดนิให้แก่สายการบนิอืน่โดยตรง แต่จะได้รบัราย

ได้จากการให้สิทธิในการบริการภาคพื้นดินจาก PGGS ซึ่งเงินจากรายได้หลักที่ได้รับ

จากการด�าเนนิงานสนามบนิสมยุดงักล่าวส่วนใหญ่ จะถกูจ่ายต่อไปยงักองทนุรวมใน

รูปของค่าเช่า ค่าบริการคงที่ และค่าบริการผันแปร บริษัทฯ จะได้รับรายได้กลับคืน

มาในรปูแบบของเงนิปันผลจากการถือหน่วยลงทนุในกองทนุรวมตามสัดส่วนทีถ่อือยู่ 
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• สนำมบินตรำด
บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินกิจการสนามบินตราดเมื่อปี 2549 โดยด�าเนินกิจการ

ภายใต้ใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินตราดซึ่งมีผลบังคับใช้จนถึงวันที่ 14 มีนาคม 2569 

สนามบนิตราดอยูห่่างจากกรงุเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเป็นระยะทาง 387 กโิลเมตร 

และจังหวัดตราดเป็นเมืองที่อยู่ใกล้พรมแดนประเทศกัมพูชา โดยบริษัทฯ เป็น 

สายการบินเพียงแห่งเดียวท่ีมีการบินไปยังจังหวัดตราด สนามบินมีพื้นที่ทั้งหมด

ประมาณ 1,300 ไร่ ประกอบด้วยทางว่ิง 1 ทางว่ิง มีระยะทาง 1,800 เมตร  

ในปี 2560 สนามบินตราดด�าเนินการรองรับผู้โดยสารขาเข้าและขาออกประมาณ 

98,000 คน กว่า 2,200 เที่ยวบิน

 สนามบินตราดเป็นสนามบินหนึ่งในสามแห่งที่เป็นเจ้าของโดยบริษัท  

การบนิกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) โดยเปิดให้บรกิารแก่ทัง้สายการบินและการบนิทัว่ไป 

โดยมี ICAO Airport Reference Code เป็น 4C ทางวิ่งเป็นทางวิ่งแบบ Asphaltic 

Concrete ความยาว 1,800 เมตร ความกว้าง 45 เมตร และมีพื้นที่เขตทางวิ่งตาม

มาตรฐานขององค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ สนามบนิตราดเปิดให้บรกิาร

ตั้งแต่เวลา 06:00 น. ถึง 19:00 น. ตามเวลาท้องถิ่น ปัจจุบันสนามบินตราดมีการให้

บริการตรวจคนเข้าเมืองและศุลกากร สนามบินตราดมีการเก็บค่าบริการลงจอด  

ตามทีส่�านกังานการบินพลเรอืนแห่งประเทศไทย สนามบนิตราดมบีรกิารการจราจร

ทางอากาศให้บริการตลอดเวลาที่เปิดท�าการ
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• สนำมบินสุโขทัย
บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินกิจการสนามบินสุโขทัยเมื่อปี 2541 สนามบินสุโขทัย

ตั้งอยู่ในจังหวัดสุโขทัยซึ่งห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง 440 

กิโลเมตร มีประชากรอาศัยอยู่ประมาณ 600,000 คน ทั้งนี้ อุทยานประวัติศาสตร์

สโุขทยัซึง่ตัง้อยูใ่นบรเิวณพืน้ทีท่างทศิตะวนัตกเป็นระยะทาง 12 กโิลเมตร ได้รบัการ

ประกาศให้เป็นแหล่งมรดกโลกจากองค์การยูเนสโกตั้งแต่ปี 2534 ทั้งนี้ ในปี 2560 

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการรองรับผู้โดยสารขาเข้าและขาออกจากสนามบินสุโขทัย

ประมาณ 89,000 คน กว่า 2,100 เที่ยวบิน และบริษัทฯ เป็นสายการบินเพียง 

แห่งเดียวที่มีการบินไปยังจังหวัดสุโขทัย 

สนามบนิสโุขทยัเปิดด�าเนินการเป็นเวลา 12 ช่ัวโมงต่อวนั โดยมพีืน้ทีท่ัง้หมด

ของสนามบินที่ได้รับอนุญาตประมาณ 1,018 ไร่ ประกอบด้วยทางว่ิง 1 ทางว่ิง 

มีระยะทาง 2,100 เมตร และมีทางขับจ�านวน 1 ทางขับ ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 3,870 

ตารางเมตร และมจี�านวน 2 ลานจอดอากาศยานทีพ่ร้อมใช้งาน คิดเป็นพืน้ทีป่ระมาณ 

9,975 ตารางเมตร สนามบนิสุโขทยัมอีาคารผู้โดยสารจ�านวน 2 อาคาร ซึง่ครอบคลุม

พื้นที่ 1,026 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ 784 ตารางเมตร 
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กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน

1.	นโยบำยกำรตลำด

• กำรยกระดับประสบกำรณ์กำรใช้บริกำรของผู้โดยสำร

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะยกระดับประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร  

ด้วยการให้บริการระดับพรีเมียมและมีคุณภาพ รวมถึงการให้บริการห้องพักรับรอง 

ผู้โดยสารท่ีสนามบินโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย การให้บริการด้วยความเป็นมิตร และการ

ให้บรกิารทีเ่น้นความใส่ใจในผู้โดยสาร การใช้เครือ่งบนิทีม่อีายกุารใช้งานต�า่ และการ

ให้บรกิารในจุดหมายปลายทางอนัเป็นแหล่งวฒันธรรม และสถานทีพ่กัผ่อนหย่อนใจ

บริษัทฯ สร้างความแตกต่างให้ประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร  

ด้วยการให้บริการห้องพกัรบัรองผูโ้ดยสารโดยไม่มค่ีาใช้จ่าย โดยห้องพกัรบัรองส�าหรบั

ผู้โดยสารชั้นประหยัด บริษัทฯ ได้ให้บริการอาหารว่าง เครื่องดื่ม และการให้บริการ

อินเทอร์เน็ตโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ส�าหรับการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสาร 

ชั้นธุรกิจหรือ “Blue Ribbon” น้ันจะแยกออกจากการให้บริการแก่ผู้โดยสาร 

ชั้นประหยัด โดยห้องพักรับรองผู้โดยสารชั้นธุรกิจจะให้บริการ อาหารจานร้อน  

ห้องอาบน�้า และการให้บริการอินเทอร์เน็ต

ในการให้บริการด้วยคุณภาพระดับที่ดีที่สุดแก่ผู้โดยสาร บริษัทฯ มีพนักงาน

ที่มีความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีความเป็น

มืออาชีพ ทั้งนี้ การรับพนักงานจะต้องผ่านขั้นตอนที่เข้มงวด และจะมีการฝึกอบรม

อย่างต่อเนือ่งและเข้มข้น และมกีจิกรรมการเสรมิสร้างสมรรถภาพในการท�างาน ทัง้นี้ 

บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณส�าหรับการฝึกอบรมพนักงานที่ให้บริการผู้โดยสาร 

ทุกปี เพื่อให้แน่ใจได้ว่าพนักงานได้รับการเตรียมความพร้อมมาเป็นอย่างดีในการให้

ความช่วยเหลือแก่ผู้โดยสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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• กำรโฆษณำและกำรส่งเสริมกำรขำย

บริษัทฯ เช่ือว่าการที่ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยม 

บริษัทฯ มีนโยบายทางการตลาดโดยให้ความส�าคัญกับวัฒนธรรมไทยอันเป็น

เอกลกัษณ์ทีด่งึดดูใจ รวมถงึการต้อนรบันกัท่องเทีย่วอย่างมไีมตรด้ีวยมนษุยสมัพนัธ์

อนัดขีองคนไทย โดยบรษิทัฯ มคีวามมุง่หมายทีจ่ะเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ให้ดขีึน้และ

สร้างชื่อเสียงที่โดดเด่นในด้านคุณภาพการให้บริการแก่ผู้โดยสาร 

ค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาดของบริษัทฯ เป็นค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่างๆ รวมท้ังการสนับสนุนกิจกรรมของบริษัทท่องเที่ยวและ

ตัวแทนการท่องเที่ยวเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะโฆษณาผ่านช่องทาง

อินเทอร์เน็ต บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่ือสังคมออนไลน์ งานแสดงสินค้าทั้งภายใน

ประเทศและระหว่างประเทศ แผ่นป้ายโฆษณากลางแจ้ง หนังสือพิมพ์ และโทรทัศน์ 

และการโฆษณาทางวิทยุ 

แม้ว่าบรษิทัฯ จะท�าการตลาดโดยเน้นจดุหมายปลายทางภายในประเทศไทย

และภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ บริษทัฯ กย็งัคงสามารถรองรบัผู้โดยสารระหว่าง

ประเทศที่ต้องการเชื่อมต่อกับเส้นทางการบินที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ ด้วยการ 

เข้าท�าความความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และข้อตกลง

ระหว่างสายการบินอื่นๆ และการมีผู้แทนจ�าหน่ายบัตรโดยสารและส�านักงานด้าน

การตลาดของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในหลายพื้นที่ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก
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• กำรก�ำหนดรำคำและกำรบริหำรจัดกำรรำยได้
จ�านวนผู้โดยสารที่ใช้บริการและค่าบัตรโดยสารที่เรียกเก็บมีผลต่อธุรกิจ 

ของบรษิัทฯ บรษิทัฯ ได้ตดิตั้งระบบการบรหิารจดัการรายไดเ้พือ่เพิม่รายได้ในแต่ละ

เท่ียวบินให้เหมาะสม ทั้งนี้ การบริหารจัดการรายได้เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ

ค�านวณราคาบัตรโดยสารและจ�านวนที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่ส�าหรับผู้โดยสารชั้นธุรกิจ

และผู ้โดยสารช้ันประหยัด เพื่อเพ่ิมรายได้จากการขายบัตรโดยสารให้สูงที่สุด  

บนพื้นฐานของพฤติกรรมทางด้านอุปสงค์ที่คาดการณ์ไว้ในแต่ละตลาด 

จากการใช้ระบบการบริหารจัดการรายได้ในปัจจุบัน บริษัทฯ พยายามที่จะ

เพิ่มรายได้ให้ได้ในแต่ละเที่ยวบิน โดยการจัดสรรที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่ตามราคา 

ค่าโดยสารในแต่ละชั้นเพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด

บริษัทฯ มีโครงสร้างราคาค่าบัตรโดยสารที่หลากหลายเพื่อที่จะตอบรับ 

ความต้องการในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ที่นั่งผู้โดยสารบนเครื่องบินได้ถูกแบ่งออกเป็น 

ชั้นธุรกิจและชั้นประหยัด โดยบริษัทฯ จะก�าหนดจ�านวนที่นั่งในแต่ละราคา 

ผ่านกระบวนการวิเคราะห์การแข่งขันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหน่ึงในกระบวนการ 

ในการบรหิารจัดการรายได้ การคาดการณ์ล่วงหน้า และการก�าหนดราคาทีเ่หมาะสม

ท่ีสุด ทั้งน้ี บริษัทฯ ใช้การคาดการณ์ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูลการส�ารองที่นั่งในอดีต  

รวมเข้ากบัการส�ารองทีน่ัง่ในปัจจบุนั ประกอบกบังานหรอืเหตกุารณ์ (event) ทีก่�าลงั

จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงแรงกดดันจากภาวะการแข่งขัน และปัจจัยอื่นๆ ในการ

ก�าหนดโครงสร้างราคาค่าบัตรโดยสารเพื่อเพิ่มรายได้สูงสุด

บริษัทฯ ใช้ระบบการบริหารจัดการรายได้ที่พัฒนาขึ้นโดยระบบดังกล่าวนี ้

ได้ใช้แบบจ�าลองในการคาดคะเนและก�าหนดราคาทีเ่หมาะสมเพือ่ทีจ่ะวเิคราะห์ความ

สมัพนัธ์เชงิเศรษฐศาสตร์ เพือ่การก�าหนดจ�านวนทีน่ัง่ในแต่ละราคา ซึง่ท�าให้บรษิทัฯ 

สามารถเพิ่มรายได้บนขีดความสามารถที่มีอยู่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ระบบดังกล่าว 

ทั้งในเส้นทางการบินระหว่างประเทศ และเส้นทางการบินภายในประเทศมาตั้งแต ่

ปี 2551
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บริษัทฯ ใช้นโยบายการตลาดและการขายเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ในการขนส่ง 

ผู้โดยสารสูงสุดดังนี้

1. ก�าหนดโครงสร้างราคาที่ไม่ซับซ้อนและน�าเสนอนโยบายด้านราคาในแต่ละ 

จุดขายเพื่อเพิ่มรายได้ให้สัมพันธ์กับลักษณะของแต่ละจุดขายและช่องทางการ 

จัดน�าหน่าย เพื่อให้บริษัทฯ มีผลตอบแทนสูงสุดและลดการสูญเสียรายได้

2. ใช้ระบบบัตรโดยสารอัตโนมัติเพื่อป้องกันการสูญเสียรายได้เนื่องจากความ 

ผิดพลาดจากตัวบุคคลและเพิ่มรายได้จากค่าบริการเสริม ได้แก่ ค่าธรรมเนียม

จากสัมภาระส่วนเกิน

3. ใช้แผนการตลาดส่งเสรมิการขายในเส้นทางบนิทีใ่ห้ผลตอบแทนสูง เช่น สมยุ และ

เสียมราฐ

4. จัดสรรท่ีน่ังส�าหรับบัตรโดยสารในแต่ละระดับราคาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ตามอุปสงค์ที่คาดการณ์ไว้ซ่ึงพิจารณาจากข้อมูลท่ีผ่านมาของแต่ละเส้นทาง 

การบิน 

5. จัดล�าดับการจัดสรรที่นั่งให้แก่ผู้โดยสารให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงค์ที่ 

คาดการณ์ไว้เพื่อที่จะเพิ่มรายได้ให้แก่ทั้งเครือข่ายการบิน ไม่เพียงแต่เพิ่มรายได้

เฉพาะในบางเส้นทางการบินเท่านั้น

เช่นเดียวกับสายการบินส่วนใหญ่ บริษัทฯ รับส�ารองที่นั่งมากกว่าจ�านวนที่นั่ง

โดยสารในบางเทีย่วบนิเพือ่ทดแทนในกรณทีีผู้่โดยสารได้ส�ารองท่ีนัง่แล้วแต่ไม่ได้

เดินทาง โดยอัตราส่วนของการส�ารองที่นั่งในลักษณะดังกล่าว แตกต่างกันไปใน

แต่ละเส้นทางการบินและขึ้นอยู่กับอัตราส่วนในอดีตของปริมาณผู้โดยสาร 

ที่ส�ารองที่นั่งแต่มิได้เดินทาง และกรณีการยกเลิกบัตรโดยสารล่าช้า 
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• กำรรักษำลูกค้ำประจ�ำโดยโปรแกรม	FlyerBonus
ตั้งแต่มีการจัดตั้งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program)  

ของบรษิทัฯ ในชือ่ “FlyerBonus” ในปี 2548 โปรแกรมดงักล่าว กม็บีทบาทส�าคญั

ในการด�าเนนิกลยทุธ์ทางการตลาดของบรษิทัฯ และเป็นหนึง่ในวิธกีารพืน้ฐานในการ

สร้างและรกัษาลกูค้าของบรษิทัฯ โปรแกรม FlyerBonus ของบรษิทัฯ ประกอบด้วย

สมาชกิสองระดบั อนัได้แก่ สมาชกิระดบัธรรมดา และสมาชกิระดบัพเิศษ โดยสมาชกิ

ระดับพิเศษเป็นสมาชิกที่มาจากการเรียนเชิญของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้ โปรแกรม

สะสมไมล์จะสนับสนุนความยึดมั่นให้แก่ลูกค้าในการใช้บริการของบริษัทฯ การแลก

บตัรโดยสารจะช่วยส่งเสรมิให้ลกูค้าใช้บรกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง ทัง้นี ้สมาชิก

สามารถสะสมไมล์ได้จากเที่ยวบินของบริษัทฯ และจากเที่ยวบินของสายการบิน 

ภายใต้ความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ในกิจกรรมส่งเสริม 

การขายของโปรแกรม FlyerBonus คะแนนสะสมไมล์สามารถแลกเพื่อรับ 

บัตรโดยสารโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย หรือแลกเป็นส่วนลด หรือยกระดับชั้นโดยสาร 

ในเท่ียวบินของบริษัทฯ หรือแลกเป็นสินค้าท่ีขายบนเท่ียวบิน ทั้งนี้ โปรแกรม 

FlyerBonus มีพันธมิตรผู้ประกอบธุรกิจเดินทาง ซึ่งรวมถึงสายการบินทั้งหมดตาม

ความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) สถาบันการเงิน บริษัทให้เช่า

รถยนต์ และโรงแรมทั้งในท้องถิ่นและระหว่างประเทศ ท�าให้สมาชิกสามารถท�าการ

สะสมไมล์ได้ทุกวันผ่านการจับจ่ายใช้สอยประจ�า การเช่ารถยนต์และการเข้าพัก 

ในโรงแรม

ในปี 2560 รายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนัสเพ่ิมฐานลูกค้าประจ�า 

ของสายการบินฯ ซ่ึงมีสมาชิกจ�านวน 837,957 ราย เพิ่มขึ้น 24% จากปีท่ีแล้ว  

รายได้จากบตัรโดยสารสายการบนิบางกอกแอร์เวย์สท่ีมาจากสมาชกิฟลายเออร์โบนสั 

เพิม่ขึน้จากปีทีแ่ล้ว 13% ในส่วนของการสร้างรายได้เสรมิจากการแลกเปล่ียนคะแนน

ฟลายเออร์โบนสั และการแลกบัตรโดยสารรางวัลจากสมาชิกของสายการบินพนัธมติร

เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 29 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% และรายได้เสริมจากธุรกิจคู่ค้าอื่นๆ

อีก 21 ล้านบาท นอกจากนี้ ฟลายเออร์โบนัสยังคงตอบแทนลูกค้าของสายการบินฯ 

โดยเพิ่มสิทธิประโยชน์ให้กับสมาชิกอย่างต่อเนื่อง อาทิ การร่วมจัดท�าโครงการ 

Beyond Flying เพื่อมอบส่วนลดและสิทธิประโยชน์จากโรงแรม ร้านค้า และ 

ร้านอาหารชือ่ดงัมากกว่า 200 ร้านค้า ทีต่ัง้อยูใ่นเส้นทางต่างๆ ทีส่ายการบินบางกอก

แอร์เวย์ส รวมถึงโปรโมชั่นพิเศษสะสมคะแนนและแลกรางวัลจากสายการบินฯ  

และโปรโมชั่นร่วมกับคู่ค้าตลอดปีที่ผ่านมา
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• กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ในปัจจุบัน คือ กลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นหลัก 

เนื่องจากประเทศไทยยังคงมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ประกอบกับการให้บริการ

ห้องพักรับรองผู้โดยสารโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ถือเป็นจุดเด่นของบริษัทฯ เมื่อเปรียบ

เทียบกับสายการบินอื่นๆ โดยในอดีตที่ผ่านมา ผู้โดยสารของบริษัทฯ เป็นผู้โดยสาร

จากต่างประเทศเป็นหลัก และยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ส�าหรับผู้โดยสารภายใน

ประเทศเองมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพท่ีดีขึ้น บริษัทฯ จึงได ้

ด�าเนนิการขยายตลาดผูโ้ดยสารภายในประเทศควบคูก่นัไปเช่นกัน ทัง้นี ้เพือ่เป็นการ 

ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง 

ผู้โดยสารจากต่างประเทศ

• กำรจ�ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย
บริษัทฯ มีช่องทางการจัดจ�าหน่ายหลัก 2 ช่องทาง ได้แก่ การขายทางตรง 

โดยผ่านส�านกังานขายของบรษิทัฯ ศนูย์บรกิารลกูค้าทางโทรศพัท์ และเวบ็ไซต์ และ

การขายทางอ้อม

1.	 กำรขำยทำงตรง

บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารทางตรงผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงส�านักงาน

ขาย เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจ�าสนามบิน 

ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ และผ่านช่องทางบนหน้าเว็บไซต์ 

ส�ำนักงำนขำย	เคำน์เตอร์ขำยบัตรโดยสำร	และเคำน์เตอร์ขำยบัตรโดยสำร
ประจ�ำสนำมบิน	

บรษิทัฯ มสี�านกังานขายบตัรโดยสาร ซึง่ด�าเนนิการโดยบรษิทัฯ และผ่าน

ทางตัวแทนจ�าหน่ายในทวีปยุโรป เช่น ประเทศแคนาดา ออสเตรเลีย และใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทย สิงคโปร์ กัมพูชา ลาว และ

เมียนมา และฮ่องกง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขายบัตรโดยสารที่เคาน์เตอร ์

ขายบัตรโดยสารซ่ึงตั้งอยู่ในสนามบินที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ ซ่ึงส�านักงานขาย 

เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจ�าสนามบิน 

เหล่านี้ ได้อ�านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่ต ้องการเข้ามาส�ารองที่ น่ัง 

หรือเปลี่ยนแปลงการส�ารองที่นั่งด้วยตนเอง โดยสามารถช�าระค่าบัตรโดยสาร

ด้วยเงินสด บัตรเครดิต หรือบัตรเดบิต
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ศูนย์บริกำรลูกค้ำทำงโทรศัพท์	(Call	Center)	

Call Center 1771 รองรับการให้บริการทางโทรศัพท์ให้แก่ผู้โดยสาร

ตลอด 24 ชั่วโมง ซ่ึงเป็นช่องทางส�าคัญที่ท�าให้ลูกค้าได้รับความสะดวกในการ

ตดิต่อเพือ่ใช้บรกิาร เช่น สอบถามข้อมูลผลติภณัฑ์และการบรกิาร การท�าส�ารอง

ท่ีน่ังและออกบัตรโดยสาร รับช�าระค่าบัตรโดยสาร และค่าธรรมเนียมในการ

เปลี่ยนแปลงบัตรโดยสาร หรือให้บริการพิเศษกรณีต่างๆ รวมถึงการให้บริการ

ส�ารองที่นั่งและออกบัตรโดยสารส�าหรับผู้ป่วย Call Center Medical Care 

Service และการบริการ Call Center Check-in ส�าหรับให้บริการผู้โดยสาร 

ที่เดินทางเส้นทางภายในประเทศ ที่ไม่มีสัมภาระในการเดินทาง นอกเหนือจาก

การให้บริการทางด้านโทรศัพท์แล้ว ทาง Call Center ยังให้บริการตอบอีเมล 

ผู้โดยสารท่ีติดต่อผ่านทาง reservation@bangkokair.com และให้บริการ 

ตอบข้อซักถามของผู้โดยสารผ่าน PG Live Chat ตลอด 24 ชม. อีกด้วย

กำรขำยทำงอินเทอร์เน็ต	

บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.bangkokair.com โดยในการส�ารองทีน่ัง่ทางออนไลน์นัน้ ผูโ้ดยสารจะต้อง

ช�าระเงินผ่านบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงด้านเครดิตและ

กระบวนการทางบัญชี และยังช่วยปรับปรุงกระแสเงินสดในการด�าเนินงาน 

ของบรษิทัฯ เนือ่งจากธนาคารผูใ้ห้บรกิารของบรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัรายได้ทัง้หมด

จากการขายทางอินเทอร์เน็ต และน�าเข้าบัญชีบริษัทฯ โดยตรง ทั้งนี้ ในปี 2553 

บริษัทฯ ได้พัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อจะเพิ่มการขายผ่านทางอินเทอร์เน็ต 

และลดค่าคอมมิชช่ันจากตัวแทนจ�าหน่าย และยังปรับปรุงแผนผังเว็บไซต์เพื่อ

ให้การแสดงค่าโดยสารและสิทธพิิเศษให้เหน็เด่นชดัขึน้ ทัง้นี ้การขายบัตรโดยสาร

ทางอินเทอร์เน็ตมีสัดส่วนที่เพิ่มสูงขึ้นมาโดยตลอด และบริษัทฯ คาดว่าแนวโน้ม

ดังกล่าวจะคงด�าเนินไปอย่างต่อเน่ืองในอนาคต ทั้งน้ี การขายทางอินเทอร์เน็ต

เป็นช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่มีต้นทุนการด�าเนินงานต�่าที่สุดของบริษัทฯ 
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2.	 กำรขำยทำงอ้อม

โดยทั่วไปบริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจ�าหน่ายบัตรโดยสารของบริษัทฯ  

ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศเพื่อที่จะขยายเครือข่ายการให้บริการและ 

ฐานลูกค้า บริษัทฯ มีตัวแทนจ�าหน่ายบัตรโดยสารในหลากหลายพื้นที่ รวมถึง

ประเทศสหรฐัอเมรกิา แคนาดา ออสเตรเลยี และทวปียโุรป โดยตวัแทนจ�าหน่าย

บัตรโดยสารจะท�าหน้าที่คล้ายกับส�านักงานขายของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงงานด้าน

การตลาด การส่งเสริมการขาย และการจ�าหน่ายบัตรโดยสาร ทั้งนี้ ตัวแทน

จ�าหน่ายมีความส�าคัญส�าหรับการขายบัตรโดยสารในเท่ียวบินตามความตกลง

เท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) ซึ่งเป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศท่ี

เชื่อมต่อไปยังเที่ยวบินภายในประเทศและภายในภูมิภาคของบริษัทฯ 

ตวัแทนจ�าหน่ายบตัรโดยสารทีไ่ด้รบัอนญุาตจาก IATA อาจเป็นผู้จ�าหน่าย

บัตรโดยสารเที่ยวบินของบริษัทฯ บริษัทฯ มีผู้แทนจ�าหน่ายบัตรโดยสารที่ได้รับ

อนญุาตจาก IATA ในกว่า 40 ประเทศทัว่โลกเนือ่งจากบรษิทัฯ เองได้เข้าร่วมเป็น

สมาชกิของ IATA BSP ตัง้แต่ปี 2543 ท�าให้การช�าระราคาบตัรโดยสารทีจ่�าหน่าย

ผ่านผู้แทนจ�าหน่ายบัตรโดยสารที่ได้รับอนุญาตจากสมาคมขนส่งทางอากาศ

ระหว่างประเทศมีการช�าระผ่านระบบช�าระเงิน ผ่านทางธนาคารท่ีให้บริการ

บริหารจัดการแก่สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ ทั้งน้ี การให้บริการ

โดยบริษัทตัวแทนการท่องเท่ียวเป็นประโยชน์อย่างยิ่งแก่นักท่องเท่ียว 

ทีไ่ม่สามารถเข้าถงึอนิเทอร์เนต็ และ/หรอืไม่สะดวกทีจ่ะใช้บตัรเครดติ โดยเฉพาะ

ในบริเวณพื้นที่ที่ห่างไกลในประเทศไทยหรือประเทศก�าลังพัฒนาอื่นๆ 
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1.	ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

ปัจจัยความเสี่ยง

1.1		 	 ธุรกิจ	 ฐำนะทำงกำรเงิน	 ผลกำรด�ำเนินงำน	 

และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ	 อำจได้รับ

ผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญจำก 

ค่ำใช้จ่ำยน�้ำมันเชื้อเพลิงและปริมำณน�้ำมัน 

เชื้อเพลิงไม่เพียงพอ

ค่าใช้จ่ายน�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับ

เครื่องบินคิดเป็นสัดส่วนที่ สูงที่สุดของ

ต้นทนุขายและบรกิารของบรษิทัฯ โดยตาม

งบการเงินรวม ค่าใช้จ่ายค่าน�้ามันเชื้อเพลิง

คิดเป็นร้อยละ 16.2 และร้อยละ 19.3 ของ

ต้นทุนขายและบริการรวมในปี 2559 และ 

ปี 2560 ตามล�าดับด้วยเหตุท่ีค่าใช้จ่าย

น�้ามันเชื้อเพลิงถือเป็นรายการค่าใช้จ่าย

ในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ รายการ

หนึ่งที่มีนัยส�าคัญ การปรับเพิ่มราคาน�า้มัน

เชื้อเพลิงขึ้นเพียงเล็กน้อยจะสามารถส่ง 

ผลกระทบในทางลบต่อค่าใช้จ่ายในการ 

ด�าเนินงานของบริษัทฯได้ท้ังนี้ ราคาน�า้มัน

เชื้อเพลิงมีความผันผวนอย่างมากโดยใน

ช่วงเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา ราคาซ้ือขายทันที  

(spot price) ของน�้ามันเชื้อเพลิงเคยมี

ราคาสูงสุดถึง 140.99 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อบาร์เรลในวันที่ 21 มกราคม 2559 

(และเคยลดต�่าลงถึง 32.3 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อบาร์เรล ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2559) ทัง้นี้ 

ตามข้อมูลจาก MOPS ราคาซ้ือขายทันที 

(spot price) ของน�้ามันเชื้อเพลิง ณ วันที่    

29 ธนัวาคม 2560 อยูท่ี่ 78.50 เหรยีญสหรัฐฯ  

ต ่อบาร ์ เรล ในกรณีที่น�้ ามันเช้ือเพลิง

ขาดแคลน ราคาน�้ ามันเชื้อเพลิงอาจ 

ปรับตัวสูงขึ้นหรือบริษัทฯ อาจต้องลด

เที่ยวบินแบบประจ�าลงทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท�า

สัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคาน�้ามัน

เชื้อเพลิงเพ่ือบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิด

ขึน้เมือ่ราคาน�า้มันเชือ้เพลงิเปลีย่นแปลงใน

อนาคต ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้เข้าท�าสญัญา

ป้องกันความเส่ียงราคาน�้ามันในสัดส่วน 

ถวัเฉลีย่ร้อยละ 62 ของความต้องการน�า้มนั 

เชื้อเพลิง บริษัทฯยังมีภาระผูกพันจาก

การท�าประกันความเส่ียงราคาน�้ามันถึง

กันยายน 2561 อีกจ�านวน 630,000 

บาร์เรล บรษิทัฯ ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่า 

การเข้าท�าสัญญาป้องกันความเสี่ยงจาก

ราคาน�า้มนัเช้ือเพลิงของบรษิทัฯ จะเพยีงพอ 

ทีจ่ะช่วยป้องกันความเสีย่งของบริษทัฯ จาก

การปรับตัวสูงขึ้นของราคาน�้ามันเช้ือเพลิง

ได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงที่

จะขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงต่างๆ 

อีกด้วย 

บริษัทฯ จัดหาน�้ามันเชื้อเพลิง

ส�าหรับเครื่องบินโดยการซื้อน�้ามันเชื้อ

เพลิงจากผู้จัดจ�าหน่ายน�้ามันเชื้อเพลิงราย

ใหญ่ 2 ราย คือ ปตท. และซัสโก้ดีลเลอร์ส

เป็นหลักโดยในปี 2560 ปริมาณน�้ามันเชื้อ

เพลิงส�าหรับเครื่องบินของบริษัทฯ มาจาก

การซือ้น�า้มนัเช้ือเพลิงจาก ปตท. ในสดัส่วน 

ร ้อยละ 65 และจากซัสโก ้ ดีลเลอร ์ส 

ในสัดส ่วนร ้อยละ 20 ทั้งนี้  หากเกิด

ภาวะขาดแคลนน�้า มันเช้ือเพลิงและ/

หรื อห ากร าค าน�้ า มั น เ ช้ื อ เพลิ ง เ พิ่ ม

สู งขึ้ น  อาจส ่ งผลกระทบในทางลบ 

อย่างมีนัยส�าคัญต่อต้นทุน ธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้
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1.2		 	 ธุรกิจ	 ฐำนะทำงกำรเงิน	 ผลกำรด�ำเนินงำน	 

และโอกำสทำงธุรกิจในอดีตรวมท้ังในอนำคต

ของบริษัทฯ	 อำจได้รับผลกระทบในทำงลบ

อย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 ในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉิน	

อุบัติเหตุ	หรือเหตุกำรณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องบิน

บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความเส่ียงท่ี

จะขาดทนุอย่างมีนยัส�าคญั ในกรณทีีเ่ครือ่งบนิ

ของบริษัทฯ เกิดสูญหายหรือประสบเหตุ

ฉุกเฉิน เกิดอุบัติเหตุ เกิดการก่อการร้าย 

หรือภัยพิบัติอื่นๆ และบริษัทฯต้องแบกรับ

ต้นทนุทีส่งูมากจากการเรียกร้องค่าเสยีหาย

ของผู้โดยสาร การซ่อมแซมหรือการเปลี่ยน

ทดแทนเครือ่งบนิทีไ่ด้รบัความเสยีหาย และ

จากการที่บริษัทฯ ต้องระงับการให้บริการ

เครือ่งบินดงักล่าวเป็นการช่ัวคราวหรอืถาวร

บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่า

บรษิทัฯ จะไม่ประสบเหตกุารณ์ทีค่ล้ายคลงึ

กัน หรือเหตุการณ์ท่ีร้ายแรงกว่าเหตุการณ์

ดังกล่าวซ่ึงรวมถึงเหตุการณ์ที่มีผู ้ได้รับ 

บาดเจบ็หรอืเสยีชวีติทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคต 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่า 

การคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยของ 

บริษัทฯ จะครอบคลุมความสูญเสียหรือ

ความเสียหายจากอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์

ใดๆ ในอนาคตได้อย่างเพียงพอ

1.3		 	 กำรเปล่ียนแปลงของควำมตกลงเท่ียวบินร่วม	

(Code	Share	Agreement)	กบัสำยกำรบินอืน่

อำจก่อให้เกิดผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัย

ส�ำคัญต่อธุรกิจ	 ฐำนะทำงกำรเงิน	 ผลกำร

ด�ำเนินงำน	และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ 

ได ้ท�าความตกลงเที่ยวบินร ่วม (Code 

Share Agreement) กับสายการบนิจ�านวน  

23 สาย บรษิทัฯ มรีายรบัจากสายการบนิอ่ืน 

ตามความตกลงเทีย่วบนิร่วม (Code Share 

Agreement) บรษิทัฯ คาดการณ์ว่าบรษิทัฯ 

ต้องพึ่งพาความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code 

Share Agreement) มากขึ้น อย่างไรก็ดี 

บรษัิทฯ ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าบรษิทัฯ 

จะไม่ได้รับผลกระทบในทางลบจากการ

เปลีย่นแปลงใดๆ ในอนาคตในความสมัพันธ์

กับสายการบินท่ีบริษัทฯ ได้ท�าความตกลง

เที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) 

ด้วย นอกจากน้ี ความตกลงเที่ยวบินร่วม 

(Code Share Agreement) บางฉบับ 

อาจถูกบอกเลิกได้โดยไม่ต้องมีเหตุแห่ง

การเลิกสัญญาเกิดขึ้น หากคู่สัญญาฝ่าย

ที่ต้องการเลิกสัญญาแจ้งเป็นลายลักษณ์

อักษรให้แก่คู ่ สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบ 

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน หรือสัญญา

อาจถูกบอกเลิกได้ทันทีหากเกิดเหตุแห่ง

การเลิกสัญญาข้ึน ทั้งนี้ การที่สัญญาสิ้น

สุดลงโดยที่ไม่ได้มีการคาดการณ์มาก่อน 

หรอืการท่ีสญัญาส้ินสดุลงก่อนก�าหนดระยะ

เวลาอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ

ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน 

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
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1.4	 	 ภำวะกำรแข่งขันท่ีรุนแรงในอุตสำหกรรม 

กำรบินและกำรแข่งขันจำกกำรคมนำคมขนส่ง

ในรูปแบบอืน่	อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำง

มนัียส�ำคัญต่อธรุกจิ	ฐำนะทำงกำรเงิน	ผลกำร

ด�ำเนินงำน	และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ต้องประสบกับปัญหา

การแข ่งขันท่ีสูงทั้ งในเส ้นทางการบิน

ภายในประเทศและระหว ่างประเทศ  

สายการบินต่างแข่งขันกันในเรื่องระดับ

ราคาค่าบัตรโดยสาร จ�านวนเที่ยวบิน  

ความน่าเชื่อถือของการบริการ ภาพลักษณ์

ของสายการบิน สิ่งอ�านวยความสะดวกแก่ 

ผู้โดยสาร โปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent 

Flyer Program) ตลอดจนความพร้อม

และความสะดวกสบายของบริการอื่นๆ 

นอกจากนี้สายการบินบางแห่งท่ีเป็นคู่แข่ง

ของบริษัทฯ นั้น มีขนาดใหญ่กว่าอาจมี 

ชือ่เสยีงและทรพัยากรทางการเงนิมากกว่า 

และมีความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่ง

ตลาดในตลาดส�าคัญซ่ึงรวมถึงเส้นทาง 

การบินภายในประเทศได้ดีกว่าบริษัทฯ  

สายการบินเหล่านั้นอาจมีความสามารถ

ในการให้บริการในเส้นทางการบินบาง 

เส้นทางท่ีไม่ได้ก�าไรเป็นเวลานานกว่าท่ี

บริษัทฯ จะสามารถด�าเนินการได้ 

คู ่แข ่งของบริษัทฯ ส�าหรับการ

ให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�านั้น

รวมถึงผู ้ประกอบธุรกิจสายการบินแบบ

เต็มรูปแบบ สายการบินต้นทุนต�่า และ 

ผู ้ประกอบธุรกิจการคมนาคมขนส่งใน 

รูปแบบอื่นๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องแข่งขันใน

เส้นทางการบินหลักภายในประเทศของ 

บรษิทัฯ โดยมีคู่แข่งทีส่�าคัญ เช่น การบนิไทย 

สายการบินไทยแอร์เอเชีย สายการบิน

นกแอร์ สายการบินไทยสมายล์ และ 

สายการบินไทยไลอ้อนแอร์นอกจากนี้  

สายการบินอื่นๆ อาจแสดงความประสงค์

ที่จะจัดให ้มีเที่ยวบินเข ้าและออกจาก 

สนามบินสมุยได้ในอนาคต ซึ่งอาจท�าให้ 

การแข่งขันที่บริษัทฯ ต้องเผชิญนั้นสูงขึ้น  

บริษัทฯ จึงไม่สามารถรับประกันได้ว่า 

คู ่แข ่งจะไม ่ใช ้กลยุทธ ์ในการตัดราคา 

หรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่ง

ทางการตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบใน

ทางลบต ่อธุ รกิ จ  ฐานะทางการ เงิน  

ผลการด�าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 

ของบริษัทฯ
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1.5	 	 ธุรกิจสำยกำรบินและสนำมบินของบริษัทฯ

ต้องพึ่งตลำดกำรท่องเที่ยวในประเทศไทย	

และตลำดกำรท่องเที่ยวในภูมิภำคเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต้โดยนักท่องเท่ียวชำวไทย 

และนักท่องเท่ียวจำกภูมิภำคนี้และทวีปยุโรป

เป็นอย่ำงมำกกำรลดลงของอุปสงค์ ในกำร 

เดินทำงทำงอำกำศในตลำดเหล่ำนี้อำจส่ง

ผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อ

ธุรกิจ	 ฐำนะทำงกำรเงิน	 ผลกำรด�ำเนินงำน	 

และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

ธุรกิจสายการบินคือธุรกิจหลัก 

ของบริษัทฯ ซ่ึงสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ

ในอัตราร้อยละ 71.91 ของรายได้รวมตาม

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ในปี 2560 โดย

ธรุกจิสายการบนิของบรษิทัฯ ประกอบด้วย

การให้บริการการขนส่งทางอากาศส�าหรับ

ผู้โดยสารท้ังภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศ แนวทางการสร้างความเติบโต

ของบริษัทฯ ได้ด�าเนินการโดยมุ่งเน้นการ

เพิ่มเที่ยวบินภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศไปยังและออกจากฐานการปฏิบัติ

งานของบริษัทฯ ที่สนามบินสุวรรณภูมิ 

สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่  

และจะยังคงด�าเนินการตามแนวทาง 

ดงักล่าวต่อไป ท้ังนี ้ธรุกิจ ฐานะทางการเงนิ 

ผลการด�าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในทางลบ

จากสถานการณ์ใดๆ ที่ก่อให้เกิดการลดลง

ของอุปสงค์ของการขนส่งทางอากาศใน

ประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงใน

ทางลบของสภาวะเศรษฐกจิภายในประเทศ 

ความน่าสนใจของประเทศไทยในฐานะ 

จดุหมายปลายทางของนกัท่องเทีย่วทีล่ดลง 

หรือค่าโดยสารที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ 

อันเป็นผลมาจากการเพิ่มข้ึนของภาระ

ต้นทุนในการใช้สนามบินและค่าธรรมเนียม

ที่เรียกเก็บจากผู้โดยสาร

บริษัทฯ เช่ือว่าผู้โดยสารส่วนใหญ่

ที่ใช้บริการสายการบินของบริษัทฯและ 

ผู้ใช้บริการสนามบินของบริษัทฯ ประกอบ

ไปด้วยนักท่องเที่ยวที่ประสงค์จะเข้ามาใน

ประเทศไทยเพื่อเยี่ยมชมสถานที่ท่องเท่ียว

ต่างๆ ด้วยเหตนุี ้บริษทัฯ จงึต้องพ่ึงพาความ

เข้มแข็งของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน

ประเทศไทย ที่ผ่านมาบริษัทฯ เคยประสบ

กับเหตุการณ์ที่จ�านวนผู้โดยสารระหว่าง

ประเทศลดลงอย่างมนียัส�าคญั การประท้วง

ทางการเมืองในประเทศไทยหลายครั้ง รวม

ถึงกรุงเทพฯซ่ึงมีรายงานความรุนแรงเกิด

ขึ้นในหลายพื้นที่ของกรุงเทพฯโดยธุรกิจ

ของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในทางลบ

จากสถานการณ์ใดๆ ทีท่�าให้ประเทศไทยใน

ฐานะท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวมีความน่าสนใจ

ลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกัน

ได้ว่าบรษิทัฯ จะสามารถใช้มาตรการป้องกนั

เพื่อที่จะบรรเทาผลกระทบในทางลบที่อาจ

เกิดขึ้นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

นอกจากนี ้เนือ่งจากนกัท่องเทีย่วจากความ

ตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบิน

(Interline) บางส่วนมาจากทวีปยุโรป  

ดังนั้น ปัจจัยภายนอกในทางลบต่างๆ ซึ่ง

มีผลกระทบต่อการเดินทางจากทวีปยุโรป

อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทฯ
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1.6		 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 ได้รับสัมปทำน 

เพื่อ ให ้บ ริกำรที่ เกี่ ยว เนื่องกับกำรบินที่ 

สนำมบินสุวรรณภูมิ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เข้า

ท�าสัญญากับ ทอท. เพื่อให้บริการอื่นๆ

ที่ เกี่ยวข ้องกับสนามบิน ณ สนามบิน

สุวรรณภูมิ ซึ่งรวมถึงการให้บริการคลัง

สินค้าการให้บริการภาคพื้นดินและการ

ให้บริการครัวการบินโดยสัญญาสัมปทาน

มีก�าหนดระยะเวลา 20 ปี โดยจะส้ินสุด 

ในวันที่ 27 กันยายน 2569

ปี 2560  รายได้จาก BFS Ground 

และ BAC คดิเป็นร้อยละ 7.4 และร้อยละ 3.8  

ของรายรับรวมของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ไม่สามารถรับประกันได้ว่าสัญญาเหล่านี้

สัญญาใดสัญญาหน่ึง หรือหลายสัญญา 

รวมกันจะไม่ถูกยกเลิกก่อนครบก�าหนด

ระยะเวลา และเมื่อครบก�าหนดระยะเวลา

หรือเมื่อมีการเลิกสัญญาดังกล่าวแล้ว

หากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมไม่สามารถต่อ 

หรือขยายอายุสัญญาได้บริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมจะไม่มีสิทธิในการประกอบ 

กจิการทีเ่กีย่วข้องภายใต้สญัญาดงักล่าวได้  

ซึง่จะท�าให้บรษิทัฯ สูญเสียกระแสรายได้จาก

กิจการดงักล่าว และจะน�ามาซึง่ผลกระทบใน

ทางลบต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการ

ด�าเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ

1.7		 	 กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบทำงด้ำน

สิง่แวดล้อมอำจจะส่งผลกระทบกำรด�ำเนินงำน

ทั้งในปัจจุบันและอนำคตของบริษัทฯ	และท�ำให้

บริษัทฯ	มีต้นทุนเพิ่มขึ้น

ธุรกิจสายการบินถูกก�ากับดูแลโดย

กฎหมายและระเบียบทางด้านส่ิงแวดล้อม 

ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะมีความเข้มงวดมากขึ้น

ในอนาคต กฎหมายและระเบียบทางด้าน 

ส่ิงแวดล ้อมเข ้ามาก�า กับดูแลในส ่วน

ที่ เกี่ยวข้องกับมลภาวะทางเสียงที่ เกิด

จากเครื่องบิน การใช้และครอบครอง

วัตถุอันตราย การปล่อยก ๊าซของเสีย  

การก�าจดัสิง่เจอืปนในสิง่แวดล้อม และอืน่ๆ 

โดยประเทศต่างๆได้ออกค�าสั่งที่เกี่ยวกับ 

ส่ิ ง แวดล ้ อม  และกฎระ เบี ยบ อ่ืนๆ  

ที่ เกี่ยวข ้องกับมลภาวะทางเสียงและ 

การปล่อยก๊าซของเสียที่เกิดจากเครื่องบิน 

และอายุของเคร่ืองบิน กฎหมายสิง่แวดล้อม

เหล ่านี้ โดยเฉพาะส ่วนที่ เกี่ยวข ้องกับ

มลภาวะทางเสียงและทางอากาศ ได้พฒันา

ไปอย่างรวดเร็วและเป็นที่คาดการณ์ได้

ว่าอาจพัฒนาไปในแนวทางที่จะก�าหนด

ให้ยกเลิกการใช้เครื่องบินบางแบบหาก 

เครื่องบินเหล ่านั้นไม ่ มีคุณสมบัติ เป ็น

ไปตามท่ีกฎหมายส่ิงแวดล ้อมก�าหนด  

ข้อก�าหนดต่างๆ เหล่านี้อาจท�าให้บริษัทฯ

ภาระต้นทุนในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง และมีข้อจ�ากัด 

ในการประกอบกิ จการสายการ บิน  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากเคร่ืองบินแบบใหม่

ที่น�ามาใช้ต้องเป็นไปตามข้อก�าหนดด้าน 

ส่ิงแวดล้อมตลอดอายกุารใช้งาน การปฏบัิติ

กฎหมายและกฎระเบยีบดงักล่าวอาจท�าให้

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯเพิ่มขึ้น หรือจ�ากัด

ความสามารถของบริษัทฯ ในการขยาย 

การด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป 



82 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

1.8		 	 ค ่ำ ใช ้จ ่ำยในกำรซ ่อมบ�ำ รุงของบริษัทฯ	 

จะเพิ่มขึ้นตำมอำยุของฝูงบิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 อายุ 

โดยเฉลีย่ของเครือ่งบนิของบรษิทัฯ คอื 9.8 ปี

โดยทัว่ไปค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาเครือ่งบนิ

ที่ มีอายุการใช ้ งานมานานจะสูงกว ่ า 

ค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาเครื่องบินที่ใหม่

กว่า ดังนั้น เมื่อฝูงบินของบริษัทฯ มีอายุ

การใช้งานมากขึ้นเรื่อยๆ ก็จะต้องการ

การบ�ารุงรักษามากขึ้น และค่าใช้จ ่าย 

ในการบ�ารุงรักษาเคร่ืองบินของบริษัทฯ  

ก็จะปรับสูงขึ้นตามไปด้วยเช่นกัน ทั้งใน 

ส่วนของปริมาณการผลิตด้านผู ้โดยสาร 

(ASK)และอัตราส่วนของค่าใช้จ่ายในการ

ด�าเนนิงานของบรษิทัฯ (ในกรณีทีค่่าใช้จ่าย

ในการด�าเนนิงานอืน่ๆ ของบรษิทัฯ ยงัคงที)่ 

ค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษาที่เพิ่มขึ้นอย่าง

มีนัยส�าคัญอาจมีผลกระทบในทางลบต่อ

ธุรกิจฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน 

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

โดยปกติ เครื่องบินล�าที่มีอายุการ

ใช้งานมานาน จะมีอุปกรณ์ภายในห้อง

โดยสารที่มีอายุการใช้งาน จะต้องการ 

การบ�ารุงรักษาบ่อยขึ้นด้วยเช่นกัน ซ่ึงอาจ

ส่งผลกระทบต่อตารางการบิน และความ 

พึงพอใจของลูกค้า รวมทั้งทัศนะที่ลูกค้ามี

ต่อสายการบินของบริษัทฯ ซ่ึงแต่ละกรณี

ข้างต้นอาจจะลดความสามารถในการ

แข่งขันของบริษัทฯ ลงได้

1.9	 บรษิทัฯ	อำจก่อหน้ีอย่ำงมนัียส�ำคัญในอนำคต

เพื่อระดมทุนในกำรจัดหำเคร่ืองบิน	 เพื่อใช้

เป็นกำรลงทุนหรือใช้ในแผนขยำยธุรกิจ

  ที่ผ่านมา บริษัทฯ เช่าเครื่องบิน

ส ่ วนใหญ ่ตามสัญญาเช ่ าด� า เ นินงาน 

(Operat ing Lease)อย ่ างไรก็ตาม 

บริษัทฯ อาจพิจารณาซื้ อ เครื่ อ งบิน 

ทีจ่�าเป็นส่วนหนึง่ในอนาคต บริษัทฯ ได้เข้า

ท�าสัญญาซื้อขายเครื่องบินแบบเอทีอาร์  

72-600 ใหม่ จ�านวน 9 ล�า และก�าหนด

ส่งมอบแล้วจ�านวน 9 ล�า ซึ่งหากบริษัทฯ 

ตัดสินใจซื้อเครื่องบิน บริษัทฯ อาจต้อง

ระดมเงนิทนุและก่อหนีเ้พิม่ขึน้ หากบรษิทัฯ 

ไม่สามารถจดัหาเงนิทนุได้ตามทีค่าดการณ์

ไว้ บริษัทฯ ยังคงมีหน้าที่ที่จะต้องรับมอบ

เคร่ืองบินท้ัง 9 ล�า บริษัทฯ อาจจะต้อง

จัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนอื่น หรืออาจ

จะต้องเจรจาสัญญากับผู้ขายใหม่ หรืออาจ

จะถือว่าบริษัทฯ ผิดสัญญาภายใต้สัญญา 

ซื้อขายเครื่องบินดังกล ่าว นอกจากนี้  

บริษัทฯ อาจต ้องกู ้ยืม เงิน เพื่ อ ใช ้ ใน 

การด�าเนินกจิการ โดยหากบรษัิทฯ ไม่สามารถ

ระดมทนุเพือ่ซือ้เครือ่งบนิใหม่บนข้อก�าหนด

และเงือ่นไขทีเ่หมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อ 

ความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัทฯ

และอาจท�าให้แผนการขยายฝูงบินล่าช้า 

นอกจากนี้ สัญญาสินเชื่อในอนาคตของ 

บริษัทฯ อาจมีข้อก�าหนดที่จ�ากัดกิจกรรม

การด�าเนินงานและกิจกรรมทางการเงิน

ของบริษัทฯ และอาจก�าหนดให้บริษัทฯ

ต้องน�าทรัพย์สินไปวางเป็นหลักประกัน 

ทั้งนี้ ความสามารถในการช�าระหนี้และ

จัดหาเงินทุนส�าหรับการลงทุนที่ตาม

แผนการของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับความ

ส�าเร็จในการด�าเนินกลยุทธ ์ทางธุรกิจ 

และความสามารถในการสร ้างรายได ้

อย่างเพียงพอเพื่อช�าระหนี้ ซึ่งมีความ

ไม่แน่นอนและอยู่นอกเหนือการควบคุม 

ของบริษัทฯ
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1.10		 บริษัทฯ	 อำจไม่ประสบควำมส�ำเร็จในกำร 

ปรับใช้กลยุทธ์ทำงธุรกิจ

กลยุทธ ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

ประกอบไปด้วยการเพ่ิมจ�านวนเครื่องบิน 

การเพิ่มจ�านวนเที่ยวบินในเส้นทางการบิน

เดิมที่บริษัทฯให้บริการ การเปิดเส้นทาง 

การบินใหม่ทั้งที่บริษัทฯให้บริการเองและ 

ทีเ่ป็นส่วนหนึง่ของเครอืข่ายเส้นทางการบนิ

ทีข่ยายออกไปตามความตกลงเทีย่วบนิร่วม 

(Code Share Agreement) และกระตุ้น

การเติบโตในตลาดที่บริษัทฯให้บริการ

อยู่เดิม ทั้งนี้ ความส�าเร็จในกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจนั้น มีความส�าคัญต่อความส�าเร็จของ 

บริษัทฯ

การเพิ่มจ�านวนเส้นทางการบิน

ที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ ขึ้นอยู่กับการได้

รับการจัดสรรเวลาเข้าออกของเครื่องบิน 

(Slot) ที่เหมาะสมในสนามบินที่ตั้งอยู ่ 

ในตลาดเป้าหมายในลักษณะที่สอดคล้อง

กบักลยทุธ์ในการบรหิารต้นทนุของบรษิทัฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จ�าเป็นต้องได้รับสิทธิการบิน 

และการจัดสรรเวลาเข้าออกของเครื่องบิน 

(Slot) ในสนามบินใดๆ ก่อนที่จะเริ่มให้

บริการเส้นทางการบินใหม่ได้ การเพิ่ม

จ�านวนเส้นทางการบิน การเพิ่มจ�านวน

เที่ยวบินในเส ้นทางการบินที่บริษัทฯ  

ให้บรกิารอยูย่งัขึน้อยูก่บัความสามารถของ 

บริ ษัทฯ ที่ จะได ้ รับการ จัดสรรเวลา

ขึ้นและลงจอด (Slot) เพิม่เตมิในสนามบนิ 

ของเส้นทางการบนิดงักล่าว ซึง่รวมถงึสนามบนิ 

สุวรรณภูมิ  สนามบินสมุย สนามบิน

เชยีงใหม่ และสนามบนิท่ีบรษิทัฯ มเีส้นทาง 

การบินทุกแห่ง ทั้งนี้ การไม่ได้รับสิทธิ 

การบินการไม่ได้รับการจัดสรรช่วงเวลา

การน�าเครื่องบินขึ้นและลงจอด (Slot) ใน

สนามบินใดๆ การไม่ได้รับอนุญาตต่างๆ 

หรือการไม่สามารถเข้าท�าความตกลงเที่ยว

บินร่วม (Code Share Agreement) 

เพิ่มเติม หรือการไม่สามารถขอเพิ่มช่วง

เวลาการน�าเครื่องบินขึ้นและลงจอดใน  

สนามบินใดๆ เพิ่มเติมดังกล่าวข้างต้นอาจ

ส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ คาดหมายว่าเส้นทางการ

บินหลายเส้นทางท่ีบริษัทฯ วางแผนเปิด

ให้บรกิารในอนาคต การให้บรกิารในเส้นทาง 

การบินใหม่อาจท�าให้บริษัทฯ ต้องใช้เงิน

ลงทุนจ�านวนมาก ตั้งแต่ก่อนที่จะเริ่มให้

บริการทั้งนี้ ในระยะแรก บริษัทฯ อาจ

มีอัตราส่วนการขนส่งผู ้โดยสาร (Load 

Factor) ต�่า และอาจจ�าเป็นต้องเสนอ 

ค่าโดยสารราคาพเิศษในเส้นทางการบนิใหม่  

ซ่ึงจะส่งผลกระทบในทางลบต่อความ

สามารถในการท�าก�าไรจากเส้นทางการบิน

ใหม่นี้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังวางแผนที่จะ

ขยายฝงูบนิให้กลายเป็น 38 ล�า ภายในวนัที่ 

31 ธันวาคม 2561 หากบริษัทฯ ไม่ประสบ

ความส�าเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจ

ได้ บริษัทฯ อาจต้องเล่ือนก�าหนดเวลา 

หรือยกเลิกการรับมอบเครื่องบินเหล่าน้ี

และอาจต้องจ่ายค่าชดเชยความเสยีหายซึง่

อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทฯ
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ปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง

• สภาวะทางเศรษฐกจิโดยทัว่ไปของประเทศไทย 

ภูมิภาคเอเชีย และภูมิภาคอื่นทั่วโลก รวมทั้ง

สภาวะตลาดทุนของประเทศต่างๆ ทั่วโลก 

• อุปสงค์ของการคมนาคมขนส่งทางอากาศ 

ในภูมิภาค

• อุ ปส ร รค ในกา ร เข ้ า สู ่ ต ล าดกา รบิ น ใน

ประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออก 

เฉยีงใต้

• ความสามารถของบรษิทัฯ ในการควบคมุต้นทนุ

การด�าเนินงานและบริหารกิจการขนาดใหญ่ 

กว่าเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• การได้รบัใบอนญุาตสทิธกิารบินเพิม่เตมิส�าหรบั

ตลาดที่บริษัทฯ วางเป้าหมายในทางภูมิศาสตร์

เพื่อการขยายเส้นทางการบิน

• ความสามารถของบรษิทัฯ ในการว่าจ้าง ฝึกอบรม 

และรักษาจ�านวนของนักบิน พนักงานต้อนรับ 

และวิศวกรประจ�าเครื่องบินของ บริษัทฯ อย่าง

เพียงพอ

• ความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาและ 

รับมอบเครื่องบินในเวลาอันสมควร และ

• ความสามารถของบริษัทฯ ในการระดมเงินทุน

ที่จ�าเป็นเพื่อใช้ในการขยายธุรกิจภายใต้ต้นทุน

ทางการเงินที่เหมาะสม

ปัจจัยดังกล่าวข้างต้นหลายปัจจัยนั้นอยู่นอกเหนือ

การควบคุมของบริษทัฯ ดงัน้ันบรษัิทฯ จงึไม่สามารถ

รับประกันได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถขยายธุรกิจ 

ในตลาดที่ให้บริการอยู่ได้ส�าเร็จ หรือสามารถสร้าง

ตลาดใหม่ขึ้นมาได้ ซ่ึงความล้มเหลวในการปรับใช้

กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบ 

ในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทาง 

การเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ
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1.11			 ควำมสำมำรถในกำรก�ำหนดค่ำโดยสำรของ 

บริษัทฯ	 ถูกจ�ำกัดอัตรำค่ำโดยสำรข้ันสูง 

ที่ก�ำหนดโดยรัฐบำล

ในฐานะบริษัทสายการบิน บริษัทฯ 

อยู ่ภายใต้การก�ากับดูแลโดยรัฐบาลผ่าน

กรมการบินพลเรือนและหน่วยงานอื่นๆ ซึ่ง

กรมการบินพลเรือนเป็นหน่วยงานก�ากับ

ดูแลท่ีมีหน้าท่ีก�ากับดูแลภาคการบินของ

ประเทศไทย โดยเป็นผู ้ออกใบอนุญาต

ประกอบกิจการที่จ�าเป็นในการให้บริการ

เที่ยวบินของบริษัทฯ และเป็นผู้ก�าหนด

อตัราขัน้สงูส�าหรบัค่าโดยสารเส้นทางการบนิ

ภายในประเทศที่ขายในประเทศไทย ก�ากับ

ดูแลค่าธรรมเนียมน�้ามันเช้ือเพลิงส�าหรับ

บริการขนส่งผู ้โดยสารและสินค้าภายใน

ประเทศแบบประจ�า รวมถึงเป็นผู้ท�าความ

ตกลงว่าด้วยการขนส่งทางอากาศแบบ

ทวิภาคีระหว่างประเทศกับประเทศ อื่นๆ 

ทัง้นี ้ค่าโดยสารภายในประเทศของ บรษิทัฯ 

จะต้องไม่เกนิอตัราค่าโดยสารทีก่�าหนดโดย

กรมการบินพลเรือน อน่ึงการเปล่ียนแปลง

ในทางลบใดๆ ในนโยบายเหล่าน้ี นอกเหนอื

จากกฎระเบยีบและนโยบายอ่ืนๆ ท่ีใช้ก�ากบั

ดูแลการด�าเนินการสายการบิน อาจส่งผล 

กระทบในทางลบต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ 

ผลการด�าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 

ของบริษัทฯ

1.12		 ควำมผันผวนจำกอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ 

ต่ำงประเทศอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อ

ธุรกิจ	 ฐำนะทำงกำรเงิน	 ผลกำรด�ำเนินงำน	 

และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

เนื่องจากบริษัทฯ มีการท�าธุรกิจใน

หลายประเทศ จงึมรีายได้และค่าใช้จ่ายเป็น

สกลุเงนิหลายสกลุ ทีส่�าคญัคือ สกลุเงนิบาท

และเหรียญสหรัฐฯ อย่างไรก็ตาม สัญญา

ซ่อมบ�ารุง สัญญาเช่าเครื่องบิน สัญญา

การจัดหาน�้ามันเชื้อเพลิงส�าหรับเคร่ืองบิน 

สัญญาการประกันภัยโดยส่วนใหญ่ รวมทั้ง

สัญญาจัดหาอะไหล่เครื่องบินเกือบท้ังหมด

ของบริษัทฯ เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 

ทั้งนี้ ค่าเงินของสกุลเงินหลายสกุล มีความ

ผันผวนอย่างมีนัยส�าคัญ ซึ่งอาจเกิดผล 

กระทบต่อบริษัทฯโดยขึ้นอยู ่กับสถานะ 

เงินตราต่างประเทศของบริษัทฯ ทั้งด้าน

รายได้และค่าใช้จ่ายบริษัทฯ ไม่สามารถรับ

ประกนัได้ว่า บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารป้องกนั

ความเสี่ยงดังกล่าวได้ หรือการป้องกัน

ความเสี่ยงดังกล่าวจะสามารถจัดท�าได ้

ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสมในเชิงพาณิชย์  

หรือสามารถป้องกันความเส่ียงจากอัตรา

แลกเปลี่ยนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ อาจมีภาระทางการเงิน

เพิ่มในสกุลเหรียญสหรัฐฯ ในอนาคต ซ่ึง

อาจรวมถึงการกู้ยืมเพื่อซื้อเครื่องบินใน

อนาคต ด้วยเหตุนี้ การอ่อนค่าลงของสกุล

เงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศ

เหล่าน้ีอาจท�าให้ภาระหน้ีสินของบริษัทฯ

เพิ่มขึ้น ซ่ึงบริษัทฯ ไม่สามารถรับประกัน

ได้ว่า บริษัทฯ จะสามารถสร้างรายได ้

เพิ่มขึ้นอย่างเพียงพอที่จะชดเชยภาระหนี้

ที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว ดังนั้น ความผันผวนของ 

ค ่าเงินบาทเ ม่ือเทียบกับสกุลเงินต ่าง

ประเทศจึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ

ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน 

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
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1.13		 บริษัทฯ	 เผชิญกับควำมเสี่ยงบำงประกำรที ่

ไม่ได้ท�ำประกนัภยัไว้	และอำจเผชิญกบัอปุสรรค

ในกำรท�ำกรมธรรม์ประกันภัยท่ีมีเง่ือนไขท่ี

ยอมรับได้ในเชิงพำณิชย์	 หรืออำจไม่สำมำรถ

จัดหำประกันภัยได้เลย

ก า ร ป ร ะ กั น ภั ย เ ป ็ น พื้ น ฐ า น

ส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจสายการบิน

และสนามบิน ทั้งนี้ การก่อการร้าย หรือ

เหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบในระดับโลกอื่นๆ 

อาจมีผลท�าให ้บริษัทฯ ไม ่สามารถท�า

ประกันภัยเก่ียวกับการบินในความเส่ียง

บางประเภท หรืออาจท�าประกันภัยได้ใน

วงเงินประกันภัยที่ลดลง ซ่ึงไม่เพียงพอกับ

จ�านวนท่ีก�าหนดโดยผู้ให้เช่าเครื่องบินของ 

บริษัทฯ หรือตามกฎระเบียบของรัฐบาล 

การท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถท�ากรมธรรม์

ประกันภัยในการประกอบธุรกิจโดยท่ัวไป 

หรือในสินทรัพย์บางอย่างของบริษัทฯ  

ภายใต้เงื่อนไขและข้อก�าหนดที่ยอมรับได้

ในเชิงพาณิชย์ หรือไม่สามารถท�ากรมธรรม์

ประกันภัยได้เลยอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และ

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

บรษิทัฯ  ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่า 

ความคุ้มครองภายใต้กรมธรรม์ประกันภัย

ของบรษิทัฯ จะเพยีงพอกบัความเสยีหายท่ี

เกดิขึน้จรงิ ในกรณทีีค่วามเสยีหายทีแ่ท้จรงิ

สงูกว่าจ�านวนเงนิท่ีท�าประกนัภยัไว้ บรษัิทฯ 

อาจต้องรับภาระความเสียหายจ�านวนมาก 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทาง 

การเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาสทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้ท�า

ประกนัภยัความเส่ียงบางประเภท ซึง่รวมถงึ

การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก และการ

สูญเสียก�าไรหรือรายได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวทางของสายการบนิอืน่ในอตุสาหกรรม

ซึ่ งมักจะไม ่ ได ้ท� าประกันภัย ในเรื่ อ ง 

ดังกล่าวไว้เช่นกัน ในกรณีที่เกิดภัยที่ไม่ได้

ท�าประกันภัยไว้ ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 

ผลการด�าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 

ของบรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบในทางลบ
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2.	ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรมกำรบิน

2.1	 	 ในช่วงภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว	 อุตสำหกรรม

กำรบนิมีแนวโน้มทีจ่ะมีผลประกอบกำรถดถอย

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก

ตกต�า่เป็นสิง่ทีค่าดเดาได้ยาก และเนือ่งจาก

อุตสาหกรรมการบินมีลักษณะเฉพาะตัว

คือมีอัตราก�าไรต�่าและมีต้นทุนคงที่สูง ซึ่ง 

ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ซึ่งรวมถึงค่าเส่ือมราคา  

ค ่าใช ้จ ่ายในการซ ่อมบ�ารุงเครื่องบิน 

ค่าบรหิารจดัการเครือ่งบนิและค่าธรรมเนยีม 

การเดินอากาศ ต้นทุนทางการเงิน ค่าเช่า

ด�าเนินงานเครื่องบิน และค ่าใช ้จ ่าย 

เกี่ยวกับพนักงานส�าหรับนักบิน ลูกเรือ 

และบุคคลากรที่ท�างานระดับภาคพื้นดิน  

ไม ่ได ้ เปลี่ยนแปลงตามอัตราส ่วนการ

ขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) ในขณะที่ 

รายได้ที่เกิดจากเที่ยวบินหนึ่งจะสัมพันธ์

โดยตรงกับจ�านวนผู้โดยสารหรือสินค้าที ่

รับขน และโครงสร้างค่าโดยสาร ดังนั้น 

หากมกีารเปลีย่นแปลงด้านจ�านวนผูโ้ดยสาร 

ในตลาดที่เกี่ยวข้อง หรือมีการเปลี่ยนแปลง

ด้านราคา ด้านอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร  

(Load Factor) หรอืการเดนิทางรปูแบบอ่ืนๆ 

ที่เชื่อมต่อกัน (Traffic Mix) อาจก่อให้เกดิ

ผลกระทบต ่ อธุ รกิ จ  ฐ านะทางการ

เงินผลการด�าเนินงาน และโอกาสทางธรุกจิของ 

บริษัทฯ นอกจากนี้ ผลขาดทุนเล็กน้อย

ในระดับรายได้ที่คาดการณ์ไว ้สามารถ 

ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�าเนนิงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ
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2.2	 	 	 ข้อจ�ำกดัของสนำมบนิในกรุงเทพฯ	และสนำมบนิ 

อื่นๆ	 ในประ เทศไทย	 อำจท�ำ ให ้บ ริ ษัทฯ 

ไม่สำมำรถเพิ่มอัตรำกำรใช้เคร่ืองบินต่อล�ำ 

ต่อวัน	 ปรับปรุงกำรตรงต่อเวลำของเท่ียวบิน	

และให้บริกำรขนส่งทำงอำกำศอย่ำงปลอดภัย

และมีประสิทธิภำพได้

ถึงแม้ว่าโครงสร้างสาธารณูปโภค

พื้ น ฐ า นข อ ง ก า ร บิ น เชิ ง พ าณิ ช ย ์ ใ น

ประเทศไทยจะมีการพัฒนาขึ้นอย่างมาก 

โดยมีการเปิดใช้สนามบินสุวรรณภูมิใน

เดือนกันยายน 2549 และเปิดใช้สนามบิน

ดอนเมืองอีกครั้งส�าหรับเที่ยวบินภายใน

ประเทศในเดอืนมนีาคม 2550 แต่ทรพัยากร

ในหลายภาคส่วนของอุตสาหกรรมการบิน 

เชงิพาณชิย์ ซึง่รวมถึงสิง่อ�านวยความสะดวก

ของสนามบินและระบบควบคุมการจราจร

ทางอากาศยังไม่เพียงพอในการรองรับ

ปริมาณการจราจรทางอากาศที่เพิ่มข้ึน

อย่างรวดเร็ว ท้ังน้ี ความสามารถของ 

บริษัทฯ ในการเพิ่มอัตราการใช้เครื่องบิน

ต่อล�าต่อวัน การปรับปรุงความตรงต่อเวลา

ของเท่ียวบิน และการให้บริการขนส่งทาง

อากาศอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

ในอนาคต ส่วนหนึ่งข้ึนอยู่กับปัจจัยที่อยู่

นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ได้แก่

• จ�านวนเครื่องบินที่สามารถลงจอดได้ 

ความจุผู ้โดยสารในอาคารผู้โดยสาร 

และความหนาแน่นของการจราจรทาง

อากาศในสนามบินท่ีเป็นศนูย์ปฏบิตักิาร

การบนิทีบ่รษิทัฯ ให้บรกิารอยูโ่ดยเฉพาะ

สนามบนิสวุรรณภมู ิและสนามบนิภูเกต็

• คุณภาพของการบริหารจัดการของ

สนามบินในประเทศไทยโดยผู้ประกอบ

กิจการที่เกี่ยวข้อง

• คุณภาพของการควบคุมการจราจร 

ทางอากาศของประเทศ

• คุณภาพของระบบน�าร ่องและการ

ด� า เนินการควบคุมภาคพื้ นดินใน 

สนามบินในประเทศไทย

• ข้อจ�ากัดว่าด้วยความยาว และ/หรือ

ความแข็งแรงของทางวิ่ง (runway)  

ซึ่ งจ�ากัดน�้ าหนักบรรทุกสูงสุดของ 

เครื่องบินของบริษัทฯ

• คุณภาพของสาธารณูปโภคพื้นฐาน 

ในสนามบินระดับภูมิภาคท่ีบริษัทฯ 

ให้บริการเที่ยวบินอยู่

• การเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัย

หากปัจจัยที่กล่าวไปแล้วข้างต้น 

ไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน อาจส่งผลกระทบ 

ต่อศักยภาพในการขยายเครือข่ายเส้น

ทางการบินหรือการเพิ่มจ�านวนเที่ยวบิน

ของบริษัทฯ การปรับปรุงเที่ยวบินให้ตรง

ต่อเวลา และการให้บรกิารขนส่งทางอากาศ

อย่างปลอดภัย นอกจากน้ี ธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทฯอาจได้รับผลกระทบ

ในทางลบ
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2.3	 		 อุตสำหกรรมกำรบินเผชิญควำมเสี่ยงจำก

เหตุกำรณ์ที่ เกิดจำกปัจจัยภำยนอก	 เช ่น	 

กำรก่อกำรร้ำย	 กำรระบำดของโรคติดต่อ	 

และภำวะอำกำศเลวร้ำย

การก่อการร้ายส่งผลกระทบใน 

ทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน โดยผล 

กระทบที่เกิดขึ้น รวมถึงการที่ต้นทุนด้าน 

การรักษาความปลอดภัยและการประกัน

ภัยท่ีเพิ่มขึ้น ความวิตกกังวลเก่ียวกับการ 

ก่อการร้ายในอนาคตที่เพิ่มขึ้น การปิด

สนามบิน การยกเลิกเที่ยวบินและความ

ล่าช้าของเท่ียวบินอันเนื่องมาจากการ

ละเมิดมาตรการรักษาความปลอดภัย 

และความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และ

การลดลงของจ� านวนผู ้ โดยสารและ 

ผลตอบแทน อันเนื่องมาจากอุปสงค์ของ 

การเดินทางทางอากาศทั่วโลกลดลง ทั้งน้ี 

การก่อการร้าย หรือความหวาดกลัวว่าจะ

เกิดการก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ที่ส่งผล 

กระทบในระดบัโลกอืน่ๆ อาจท�าให้อัตราส่วน

การขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) และ 

ผลตอบแทนลดลง และอาจท�าให้ต้นทนุของ

อตุสาหกรรมการบนิรวมถงึ บรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 

ซึง่ถ้าเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีค่ล้ายคลึง

กันเกิดขึ้นในอนาคต ธุรกิจ ฐานะทางการ

เงนิ ผลการด�าเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิ

ของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในทางลบ

การระบาดของโรคติดต่อประเทศ

ที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดรับมือกับ

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดโรคระบาด อาจท�าให้

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ติดขัด 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 

ฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และ

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

ภาวะอากาศในช่วงฤดูมรสุมหรือ

ช ่วงที่ เกิดสภาวะอากาศแปรปรวนใน

ประเทศไทยหรือประเทศอื่นๆ เที่ยวบิน

ต่างๆ อาจถกูยกเลกิหรอืต้องเลือ่นเวลาจาก

ก�าหนดการเดิม ทั้งนี้ ประเทศไทยเป็นหนึ่ง

ในประเทศที่ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ

หลายคร้ังในช่วงหลายปีที่ผ ่านมา ซ่ึง 

รวมถงึสนึามแิละอทุกภยัในกรณทีี ่บรษัิทฯ 

ยก เลิ ก เที่ ย วบินหรื อ เลื่ อน เวลาจาก

ก�าหนดการเดิมเนื่องจากสภาพอากาศ

ที่แปรปรวนนั้น รายได้และผลก�าไรของ 

บริษัทฯ จะลดลง และถึงแม้ว่าเหตุการณ์

เหล่าน้ีจะอยู ่นอกเหนือการควบคุมของ 

บริษัทฯแต่ผู้โดยสารอาจเห็นว่า บริษัทฯ

ต้องรับผิดในความล่าช้าและการยกเลิก

เที่ยวบินที่เกิดข้ึน ซึ่งบริษัทฯ อาจเสื่อม

เสียชื่อเสียงซ่ึงส่งผลให้เสียลูกค้า และส่ง 

ผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  

ผลการด�าเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของ 

บรษิทัฯ นอกจากนี ้สภาพอากาศแปรปรวน

ในประเทศต่างๆหรือในภูมิภาคอื่นๆ ซึ่ง 

ผู้โดยสารท่ีมาใช้บริการในเส้นทางการบิน

ของบริษัทฯ มาจากประเทศหรือภูมิภาค 

ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ

จ�านวนผู้โดยสารบนเที่ยวบินของบริษัทฯ  
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2.4	 	 อุตสำหกรรมกำรบินอยู่ภำยใต้กำรก�ำกับดูแล

ควำมปลอดภัยและมำตรฐำนกำรบินในระดับ

สำกล

อุตสาหกรรมการบิน อยู ่ภายใต ้

การก�ากบัดแูลความปลอดภยัและมาตรฐาน

การบินในระดับสากล ซึ่งมีหน่วยงานต่างๆ 

ในระดับสากลเป็นผู้ตรวจสอบและก�ากับ

ดูแล หากพบว่ามีข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญ

ต่อความปลอดภัย (Significant Safety 

Concerns) จะถูกปรับลดสถานะความ

ปลอดภัย ซึ่งจะส่งผลกระทบท้ังทางตรง 

และทางอ้อมกบัประเทศ หน่วยงานทีก่�ากบั

ดแูลกจิการด้านการบนิ รวมทัง้สายการบนิ

ด้วย เช่น การถูกระงับการเพิ่มเส้นทาง 

การบนิ การจ�ากดัจ�านวนเทีย่วบนิ การจ�ากดั

ตารางการบิน ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถ

ในการแข่งขนั และท�าให้ต้นทนุในการด�าเนนิ

งานเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนั้นยังจ�ากัดโอกาส 

ในการขยายธุรกิจ การท�าก�าไรของธุรกิจ 

อัตราค่าเช ่าเครื่องบินและเบี้ยประกัน  

ตลอดจนเงื่อนไขการซ่อมบ�ารุงจะมีความ

เข้มงวดมากขึ้นอีกด้วย และส่งผลกระทบ 

ต่อความเช่ือม่ันของผู้ใช้บริการ เนื่องจาก

ความปลอดภัยเป็นปัจจัยที่ส�าคัญที่ลูกค้า

พิจารณาเลือกใช้บริการ
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมกำรของบริษัทฯ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการจ�านวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

• คณะกรรมกำรบริษัท

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�านวน 12 ท่าน ดงันี้

	 	 		 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

 1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ

 2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ

 3. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

 4. พลต�ารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

 5. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการ

 6. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ

 7. พลเอก วิชิต ยาทิพย์ กรรมการ

 8. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการ

 9. นางนฤมล น้อยอ�่า  กรรมการ

 10. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  กรรมการ

 11. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา  กรรมการ

 12. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์  กรรมการ
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ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท

ด้ำนนโยบำย	และกำรก�ำกับดูแล

1. คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถให้เป็นประโยชน์

ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติของ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ�านาจกระท�าการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ และ

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

2. ปฏิบัติตามข้อก�าหนดและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน  

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

3. ก�าหนดนโยบายและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

ในภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ รวมถึงอนุมัติแผนธุรกิจ  

งบประมาณประจ�าปี แผนการลงทุน และการตัดสินใจทางการเงิน เป็นต้น 

4. ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินกิจการเป็นไปตาม 

เป้าหมายและแผนงานที่ก�าหนดไว้ 

5. จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความ 

เห็นชอบนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวเป็นประจ�า อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6. ส่งเสริมให้มีการก�าหนดจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บรษิัทฯ ใช้ในการด�าเนิน

ธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

ด้ำนกำรเงิน

1. จัดให้มีระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ 

2. จัดให้มีการท�างบดุล และบัญชีก�าไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ  

เสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้  

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบดุลและบัญชีก�าไรขาดทุนน้ัน 

ให้เสร็จก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้ำนกำรควบคุม	และกำรตรวจสอบภำยใน	และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

1. จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน  

(Internal Audit) ทีเ่หมาะสม โดยจดัให้มบีคุคลหรอืหน่วยงานทีมี่ความเป็นอสิระในการ

ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู ้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบดังกล่าว และทบทวนระบบ 

การควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

2. จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการ 

และควบคุมความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร

3. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการจัดการ 

ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
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ด้ำนทรัพยำกรบุคคล

•  เกี่ยวกับกรรมกำรบริษัท

1. กลั่นกรองรายช่ือผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง

2. กล่ันกรองรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั และกรรมการ

ชุดย่อย เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ

3. คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ 

ของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการควรก�าหนดให้กรรมการอิสระ

มีวาระด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่อง ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับต�าแหน่งกรรมการอิสระ 

ครั้งแรกในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ารงต�าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ 

ควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�าเป็นดังกล่าว

4. คณะกรรมการก�าหนดหลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น เพื่อให้

มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ  

โดยควรก�าหนดจ�านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งให้เหมาะสมกับ

ลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจาก

ประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัอาจลดลง หากจ�านวนบรษิทั

ที่กรรมการไปด�ารงต�าแหน่งมีมากเกินไป

•  เกี่ยวกับประธำนคณะผู้บริหำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	

1. ให้ความเหน็ชอบคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม วธิกีารสรรหา หลกัเกณฑ์ในการสรรหา ตลอดจน

รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ 

2. ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี และผลการประเมิน 

การปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

3. ให้ความเห็นชอบการพจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีส�าหรบัประธานคณะผูบ้รหิาร

และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
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•  เกี่ยวกับโครงสร้ำงองค์กร	 หลักเกณฑ์กำรปรับเงินเดือน	 และแผนกำรสืบทอด
ต�ำแหน่งผู้บริหำร

1. ให้ความเหน็ชอบรปูแบบโครงสร้างองค์กรระดับบน ตลอดจนขอบเขตอ�านาจ หน้าทีแ่ละ

ความรับผิดชอบส�าหรับผู้บริหารของระดับดังกล่าว

2. ให้ความเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ�าปีของ 

บริษัทฯ

3. ให้ความเหน็ชอบแผนการสบืทอดต�าแหน่งผูบ้รหิาร (Succession Plan) ส�าหรบัต�าแหน่ง

ประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 

ด้ำนกำรจัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

1. ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับ 

ขั้นตอนการด�าเนินการ และการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ 

ผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

2. รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ท้ังน้ี เพื่อเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงให้มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

3. กรรมการอิสระควรส่งหนังสือยืนยันให้กับบริษัทฯ เพื่อรับรองความเป็นอิสระของตน 

ตามค�าจ�ากัดความของบริษัทฯ ในวนัทีก่รรมการอสิระยอมรบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่ง

และทุกๆ ปีหลังจากนั้น

ด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น

จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม�่าเสมอ และจัดให้มีการ 

เปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

ด้ำนกำรลงทุน

1. มีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในทุกกรณี โดยอยู่ในระดับความเส่ียง

ที่บริษัทฯ ยอมรับได้

2. มอบอ�านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน  

ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อครั้ง และให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทจัดท�า

รายงานการอนุมัติการลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เม่ือมีการประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัในกรณทีีเ่ป็นการลงทนุในหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ทีมี่ความเกีย่วข้อง

หรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือกรรมการของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหาร

ของบริษัทฯ น�าเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับ 

การลงทุนดังกล่าว โดยกรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเรื่องดังกล่าว
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ด้ำนอื่นๆ
1. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

2. จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบข้อเสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรับเปล่ียนเนื้อหาในกฎบัตรให้มีความ 

เป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ก�าหนดไว้ในประกาศ ข้อก�าหนด พระราชบัญญัติ หรือ 

กฎหมายอื่นใด ที่ก�ากับดูแลบริษัทฯ

ทั้งนี้ อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถใช้กับบุคคลที่ 

อาจมีความขัดแย้ง มส่ีวนได้ส่วนเสีย หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึงการด�าเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และ

รายการได้มา หรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ 

นอกจากน้ี อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ  

ท่ีข้อบังคับบริษัทฯ ก�าหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ 

บรษิทั หรือผู้รบัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรษิทัไม่สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรือบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ  

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 

หรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้
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•  คณะกรรมกำรบริหำร

เพือ่ให้การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ มปีระสิทธภิาพทนักบัสภาวการณ์ เกดิประโยชน์สูงสุด

กับบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ

จ�านวน 4 ท่าน และก�าหนดวาระในการด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการบริหารเป็นระยะเวลา 3 ปี

รายชื่อคณะกรรมการบริหารมีดังนี้

    ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

 1. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ประธานกรรมการบริหาร

 2. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการบริหาร

 3. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการบริหาร

 4. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมการบริหาร

ขอบเขตและอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร

ด้ำนนโยบำย	และกำรก�ำกับดูแล

1. ก�าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อน�าเสนอ 

ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ�าปี แผนการลงทุน และแผนงาน 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR)  

ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้และน�าเสนอขอความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท

3. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว้ รวมทั้ง 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อก�าหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

ตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อทราบทุกไตรมาส
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ด้ำนกำรเงิน

1. อนุมัติรายจ่ายเพื่อการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อ

สาธารณประโยชน์หรือเพ่ือการกุศล ซึ่งอยู่นอกงบประมาณประจ�าปี ในวงเงินไม่เกิน  

100 ล้านบาท ยกเว้น รายจ่ายลงทนุในอสังหารมิทรพัย์ ประเภททีด่นิ และ/หรือสิง่ปลูกสร้าง 

รวมจนถึงสิทธิการเช่าในที่ดิน และ/หรืออาคาร ซึ่งต้องจดทะเบียนสิทธิการเช่า 

กับส�านักงานที่ดินจะต้องได้รับอนุมัติการลงทุนจากคณะกรรมการบริษัทในทุกกรณี

 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขขอบเขต

อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยให้เพิ่มเติมการอนุมัติ

การลงทุนและค่าใช้จ่ายในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน เพื่อให้การบริหารกิจการของบริษัทฯ  

เป็นไปด้วยดี กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่สามารถอนุมัติรายจ่ายเพื่อการลงทุนและ 

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อสาธารณประโยชน์หรือเพื่อการกุศล 

ซ่ึงอยู่นอกงบประมาณประจ�าปีในวงเงินที่กล่าวข้างต้นไปก่อนได้ และให้น�าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารเพื่อให้สัตยาบันในภายหลัง

2. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท โดย 

บริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องไม่มีบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับบริษัทแม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 5  

ของจ�านวนหุ้นที่ออกและเรียกช�าระแล้วในบริษัทย่อยดังกล่าว และให้รายงานให้ 

คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไป

ด้ำนกำรควบคุม	และกำรตรวจสอบภำยใน	และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

ก�ากบัดูแลให้บรษิทัฯ มรีะบบปฏบัิตกิารควบคุมภายใน และระบบการจดัการและควบคมุ

ความเสีย่งทีเ่หมาะสมรดักมุ และเป็นไปตามข้อเสนอท้วงตงิของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ด้ำนทรัพยำกรบุคคล

1. กลัน่กรองและทบทวนรปูแบบโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ีความรบัผิดชอบ

ระดับบน (ระดับผู ้อ�านวยการใหญ่) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ 

ความเห็นชอบ 

2. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) 

3. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือปลดผู ้บริหารตั้งแต่ต�าแหน่งระดับ 

รองผูอ้�านวยการใหญ่ ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาก�าหนดรายชือ่กรรมการ

บริษัทย่อย และกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย เพื่อเป็นแนวทางการด�าเนินงานของ

บรษิทัย่อยในการน�ารายชือ่ดงักล่าวผ่านขัน้ตอนอนมุตัติามกฎหมาย หรอืตามกฎระเบยีบ

และข้อบังคับของแต่ละบริษัทต่อไป

4. กลั่นกรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรับเงินเดือน

ประจ�าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ทั้งนี้ ไม่รวมต�าแหน่งประธานคณะผู้บริหารและ

กรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่) เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ 

ความเห็นชอบ

ด้ำนกำรลงทุน

1. มีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อครั้ง 

2. ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับ

บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร หรอืกรรมการของบรษิทัให้คณะกรรมการบรหิารน�าเรือ่งเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติเก่ียวกับการลงทุนดังกล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วน

เกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ือง

ดังกล่าว
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ด้ำนอื่นๆ

1. แต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ 

บริษัทฯ

2. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ�าทกุปี ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรหิาร

เห็นว่ามีความจ�าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเนื้อความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้คณะกรรมการบริหารเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

3. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ อ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถใช้กับบุคคลที่ 

อาจมีความขัดแย้ง มส่ีวนได้ส่วนเสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึงการด�าเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และ

รายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ 

นอกจากน้ี อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ  

ท่ีข้อบังคับบริษัทฯ ก�าหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ

บริหาร หรือผู ้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน 

หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ  

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 

หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้
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•  คณะกรรมกำรตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน  

และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีก�าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารบริษัทฯ ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

    ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

 1. นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. พลเอกวิชิต ยาทิพย์ กรรมการตรวจสอบ

 3. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล  กรรมการตรวจสอบ 

นายศรีภพ สารสาส เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ 

เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ 

เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ด้ำนนโยบำย	และกำรก�ำกับดูแล

 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

ด้ำนกำรเงิน

1. สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

ให้มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ โดยการประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชี

ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลา 

ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานราชการก�าหนด

2. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชี

ของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ 

ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3. จัดให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสจากพนักงานเกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ 

ไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืนๆ โดยต้องท�าให้ผู้แจ้งเบาะแสม่ันใจได้ว่ามีกระบวนการ

สอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด�าเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 
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ด้ำนกำรควบคุม	และกำรตรวจสอบภำยใน	และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ 

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทาน 

ร่วมกบัผูต้รวจสอบอสิระภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ

ควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

2. สอบทานหลักฐานการไต่สวนภายในเม่ือมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต 

หรือมีสิ่งผิดปกติหรือความบกพร่องส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน และน�าเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

3. สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�าหนด

ใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการ 

ด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ 

4. ว่าจ้างหรอืน�าผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาสนบัสนนุงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏบิตัิ

ตามระเบียบของบริษัทฯ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่า 

มรีายการหรอืการกระท�าซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

5. ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบ

มอี�านาจในการให้ความเหน็ชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

แต่ในกรณีท่ีบริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ให้บริการด้านการตรวจสอบ

ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจให้ความเห็นชอบการว่าจ้างและก�าหนด 

ค่าธรรมเนียมตอบแทนการว่าจ้างดังกล่าว

6. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเส่ียงที่เหมาะสม ครอบคลุม 

ทั้งองค์กร และเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

7. สอบทานการรายงานการบรหิารความเสีย่ง และตดิตามความเสีย่งทีส่�าคญั และน�าเสนอ

รายงานความเห็นท่ีเก่ียวกับความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเส่ียงต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

ด้ำนกำรจัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 



104 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ด้ำนอื่นๆ

1. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ 

ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องมีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และระเบียบอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง

2. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทกุปี โดยกฎบตัรดงักล่าวควรมี

รายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตของการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย

ตามที่ก�าหนดไว้ในข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีข้อก�าหนดที่รองรับการท�าหน้าที่ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น การจ้างผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นในเรื่อง 

ท่ีต้องใช้ความช�านาญเฉพาะด้าน โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย เป็นต้น ในกรณีที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ามีความจ�าเป็นต้องปรบัเปลีย่นเนือ้ความในกฎบัตรดงักล่าว

ให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

3. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี
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•  คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการบรษิทั 

ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธาน 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย

กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

    ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

 1. พลเอก วิชิต ยาทิพย์ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

 2. นายศรีภพ สารสาส กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 3. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

พลเอก วิชิต ยาทิพย์ เป็นประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนที่มีความรู้

และประสบการณ์เพียงพอในการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว โดยมีนางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน 

เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 
และก�ำหนดค่ำตอบแทน

ด้ำนทรัพยำกรบุคคล

•	 เกี่ยวกับกรรมกำรบริษัท

1. ก�าหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษัท วิธีการสรรหา และหลักเกณฑ์ 

ในการสรรหากรรมการบริษัท รวมทั้งด�าเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ

เหมาะสมส�าหรับการเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งต่อไป

2. พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และก�าหนดค่าตอบแทนของ 

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนเสนอ

ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นพจิารณา โดยรปูแบบ หลักเกณฑ์ และอตัราค่าตอบแทนเหล่านัน้ 

ต้องมคีวามชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกบัความรบัผดิชอบ และผลการ

ด�าเนินงาน ในลักษณะท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพและศักยภาพ

ไว้ได้

•	 เกี่ยวกับประธำนคณะผู้บริหำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	

1. ก�าหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลักเกณฑ์ในการสรรหาต�าแหน่ง

ประธานคณะผูบ้รหิารและกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ รวมทัง้ด�าเนนิการสรรหาบคุคล

ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมส�าหรบัการเข้าด�ารงต�าแหน่งน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบ

2. พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้รหิารและ

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให ้

ความเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลักเกณฑ์เหล่านั้น ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส  

เป็นธรรม และสอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่

3. จัดท�าหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะผู้บริหาร

และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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•  เกี่ยวกับหลักเกณฑ์กำรปรับเงินเดือน	และแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหำร

1. ประเมินการผลปฏิบัติหน ้าที่ของประธานคณะผู ้บริหารและกรรมการ 

ผูอ้�านวยการใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั

และพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี โดยพิจารณาจากผลการประเมิน  

และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

2. จัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร (Succession Planning) ส�าหรับ

ต�าแหน่งประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ และเสนอให้ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ด้ำนอื่นๆ

1. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ�าปีของบริษัทฯ 

2. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�าทุกปี  

ในกรณีท่ีเห็นว่ามีความจ�าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเนื้อความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสม

กับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปให้คณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

โดยประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน มีวาระในการด�ารงต�าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท
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•  คณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็น 

ผู้บริหารอย่างน้อยสามคน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 2 ท่าน และกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก 1 ท่าน  

รวมเป็น 3 ท่านซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

	 	 		 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

 1. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์  ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

 2. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

 3. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ เป็นประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่มีความรู้ 

และประสบการณ์เพียงพอในการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว โดยมีนายดนุสรณ์ ชูเชิดวัฒนศักดิ์  

ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำร

ด้ำนนโยบำย	และกำรก�ำกับดูแล

1. ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ รวมทั้งแนวปฏิบัติ และข้อก�าหนดด้านจริยธรรม

และจรรยาบรรณทางธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

ระเบยีบ แนวทาง มาตรฐานและข้อก�าหนดทีเ่ป็นปัจจบุนัของหน่วยงานทีท่�าหน้าทีก่�ากบั

ดแูลบรษิทัจดทะเบยีน ได้แก่ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของสถาบันหรือองค์กรท่ีมีช่ือเสียงเป็นที่

ยอมรับทางด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับประเทศและในระดับสากล เพื่อ

สนบัสนนุการด�าเนนิธรุกจิ กลยทุธ์การด�าเนนิกจิการและเป้าหมายความส�าเรจ็ทางการค้า

และทางสังคมอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ รวมทั้งการพิจารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และข้อก�าหนดดังกล่าวให้มีความทันสมัยและเป็นปัจจุบันสามารถน�ามาใช้ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ

2. ก�ากับดูแล ติดตามและประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบุคลากร รวมทั้ง 

ผู้มีส่วนได้เสียได้ปฏิบัติหรือด�าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติหรือข้อก�าหนดต่างๆ 

รวมท้ังให้ค�าแนะน�า หรือข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงหรือยกระดับการปฏิบัติงานตาม

แนวทางการก�ากับดูแลกิจการ
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ด้ำนทรัพยำกรบุคคล

พจิารณาและให้ความเหน็ชอบ และเสนอความเหน็หรอืข้อแนะน�าเกีย่วกับการประเมนิผล

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานคณะผู้บริหาร และกรรมการ 

ผู้อ�านวยการใหญ่ทางด้านการก�ากับดูแลกิจการ

ด้ำนอื่นๆ

1. สนบัสนนุและส่งเสรมิให้มกีารเผยแพร่ความรู ้สร้างความเข้าใจ และความเชือ่มัน่ในระบบ

การก�ากับดูแลกิจการให้แก่บุคลากรในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

2. สนับสนุน ให้ค�าปรึกษาและข้อแนะน�าแก่บริษัทฯ ในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วม

รับการประเมินหรือการจัดอันดับด้านการก�ากับดูแลกิจการ

3. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าป ี

ของบริษัทฯ 

4. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาก�ากับดูแลกิจการเป็นประจ�าทุกปี ในกรณีที่

เหน็ว่ามคีวามจ�าเป็นต้องปรบัเปลีย่นเนือ้ความในกฎบตัรดงักล่าวให้เหมาะสมกบัระเบยีบ 

ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ท้ังน้ี คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยประธาน

กรรมการก�ากบัดแูลกจิการและกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ มวีาระในการด�ารงต�าแหน่งตามวาระ

ของการเป็นกรรมการบริษัท
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•  คณะผู้บริหำร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจ�านวน 20 ท่าน ดังนี้ 

 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ประธานคณะผู้บริหาร

 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ / รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

  สายงานปฏิบัติการ / รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อาวุโส สายงานการพาณิชย์ /

  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการรองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ สายงานบริหารกลางและสายงานธรุกจิองค์กร /

  ผู้อ�านวยการอาวุโสส�านักประธานคณะผู้บริหาร

 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อาวุโส สายงานการเงินและบัญชี/

  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายการเงิน

 นายคริสทอป คลาเรนซ์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่อาวุโส ฝ่ายซ่อมบ�ารุงอากาศยาน

 นายณรงค์ชัย ถนัดช่างแสง รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายสนามบิน

 นายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

 พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการบิน

 นายพรต เสตสุวรรณ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายการตลาด

 นางสาวอณิญญา เนตรประไพ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารทั่วไป

 นายจิระพล หิรัญรัตน์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารเครือข่ายการบิน

 นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ส�านักผู้อ�านวยการใหญ่

 นายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยุธยา รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายขาย

 นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

 นางสาวสุมาลี ใช้เทียนทอง รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายรายได้เสริมองค์กร

 นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายบัญชีบริหาร

 นายทองสุข ชมพูนุช รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายช่างซ่อมบ�ารุง

 นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ฝ่ายเลขานุการบริษัท

 นายไพโรจน์ ฉันทศิลป รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ประจ�าส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

 นางนฤมล ใจหนักแน่น เลขานุการ ส�านักประธานคณะผู้บริหาร (ระดับรองผู้อ�านวยการใหญ่)
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ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนคณะผู้บริหำร

ขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธานคณะผู้บรหิาร (Chief Executive 

Officer) มีดังต่อไปนี้

ด้ำนนโยบำยและกำรก�ำกับดูแล

1. ร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารในการดูแลให้มกีารก�าหนดวสิยัทัศน์ ทศิทางการด�าเนินธุรกิจ 

นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ

2. สือ่สารวสิยัทศัน์ ทศิทางการด�าเนนิธรุกจิ นโยบาย กลยทุธ์ของบรษัิทฯ ทีไ่ด้รบัการอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท ให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบในการจัดท�า 

แผนงานและบริหารจัดการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน

3. ดูแลให้บริษัทฯ มีการจัดท�าแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงาน 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR)  

ให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ทีว่างไว้ ตลอดจนกลัน่กรองแผนดงักล่าว และเสนอ

คณะกรรมการบริหารพิจารณา

4. ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว้ รวมท้ังให้เป็นไป

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อก�าหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และน�ามาซึ่งผลประกอบการที่ได้ตั้งเป้าหมาย  

ทั้งในส่วนที่เป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน

5. ดูแลให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส

ด้ำนกำรเงิน

อนุมัติรายจ่ายต่างๆ ตามแผนงานที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารและตามอ�านาจที่ได้รับมอบหมาย

ด้ำนกำรควบคุม	กำรตรวจสอบภำยใน	และกำรบริหำรควำมเสี่ยง

1. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

2. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเส่ียงที่เหมาะสม และเป็นไปตาม

แนวทางทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ
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ด้ำนทรัพยำกรบุคคล

ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในภาพรวม

ด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น

1. เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

2. สนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการจดัให้มช่ีองทางในการสือ่สารกบัผู้ถอืหุ้นอย่างเหมาะสม 

สม�่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

ด้ำนสัมพันธภำพกับบุคคลภำยนอก

เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะ โดยเฉพาะอย่างย่ิง

ในส่วนของการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรในระดับ

ประเทศและระดับสากล

ด้ำนอื่นๆ

ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

ทัง้นี ้ประธานคณะผู้บรหิารหรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากประธานคณะผูบ้รหิารไม่สามารถ

อนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสียหรอือาจได้รับประโยชน์

ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้
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ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ (President) 

มีดังต่อไปนี้ 

1.  ก�าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)/พันธกิจ (Mission)/วัตถุประสงค์ (Objective)/เป้าหมาย (Goal) 

ของบรษิทัฯ ในการก�าหนดทศิทางการด�าเนนิธรุกจิขององค์กร เพือ่สร้างกรอบการด�าเนนิงาน

ที่ชัดเจนให้ทุกคนในองค์กรด�าเนินการตามอย่างเป็นระบบ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.  ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจด้วยความถูกต้องบนพื้นฐานของระเบียบข้อบังคับ กฎเกณฑ์ 

กฎหมาย ฯลฯ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มคีวามเป็นธรรมต่อผู้ถอืหุน้ พนกังาน 

ลูกค้า และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

3.  ก�ากบัดแูลผลการด�าเนนิการ ผลประกอบการทางธรุกจิ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั

และผู้ถือหุ้น เพื่อคาดคะเนแนวโน้ม และก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานทางธุรกิจ 

4.  ก�าหนดนโยบายเพือ่สร้างขีดความสามารถทางการบรหิารของผู้บรหิารในการเตรยีมความพร้อม

การพฒันาบคุลากรภายในองค์กร เพือ่ความอยูร่อดขององค์กร และการเจรญิเติบโตของธรุกจิ

อย่างยั่งยืน 

5.  ก�าหนดแนวทางการเจริญเติบโตในระยะยาว เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นของสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจ และคู่แข่งทางธุรกิจในการสร้างประสิทธิภาพ 

และศักยภาพทางการแข่งขัน

6.  บริหาร สั่งการ ควบคุม และติดตามการด�าเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชา

7. ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอันน�าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

8. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ หรือผู้รับมอบอ�านาจจากกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  

ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ 

ได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้
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• อ�ำนำจอนุมัติ
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้รายการต่อไปนี้ คือ งบลงทุนประจ�าปี  

การเสนองบประมาณค่าใช ้จ ่ายประจ�าปีการอนุมัติโครงการหรือสินทรัพย์ ท่ีมี 

ความต้องการอย่างเร่งด่วนระหว่างปีที่มูลค่าเกินกว่า 100 ล้านบาท การอนุมัติ 

ค่าใช้จ ่ายนอกงบประมาณที่มีมูลค่าเกินกว่า 100 ล้านบาท การจัดหา จัดซ้ือ  

และการเช่าระยะยาวเครือ่งบนิ การท�ารายการระหว่างกนักรณทีีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้า

ท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป การลงทุนในธุรกิจและหลักทรัพย์ที่มีมูลค่ามากกว่า  

500 ล้านบาท จะต้องได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีความเก่ียวข้อง 

หรือเก่ียวโยงกับบริษัทฯผู้บริหาร หรือกรรมการของบริษัท ให้คณะกรรมการบริหาร  

น�าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนดังกล่าว  

โดยกรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย จะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนในการประชุมเรื่องดังกล่าว

• กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด	
1.		กรรมกำรอิสระ 

คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ เป็นไปตามนยิามทีก่�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

1. ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม

การถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย (ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง 

บุคคลตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้ 

เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได ้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 

ไม่รวมถึงกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รึกษาของส่วนราชการซึง่เป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 

ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมท้ังคูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้

มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคุม 

หรอืหุน้ส่วนของส�านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบัญชขีองบริษัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ สังกดัอยู ่ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาท 

ต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 

ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่าสองปี

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 

ทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสยีงทัง้หมด

ของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ
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2.		กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (Nominating & Remuneration 

Committee) จะเป็นผู้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการด�าเนินการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด  

ด้วยความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล

เม่ือกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ�าเป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมการเพิ่ม 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะหารือร่วมกันเพื่อพิจารณาคัดเลือกกรรมการ

เพื่อขอมติแต่งตั้งต่อคณะกรรมการบริษัท โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา โดยพิจารณาถึง

ความรูค้วามสามารถ รวมถงึประสบการณ์การท�างาน ประกอบการพจิารณาเพือ่ก�าหนดตวับคุคล

ที่มีความเหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  

เข้ามาเป็นกรรมการ ทั้งน้ี บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  

จะต้องมคีณุสมบัตคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และไม่มีลักษณะต้องห้าม 

ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยภายหลังจากท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งแล้ว จะเสนอรายช่ือกรรมการดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี)
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องค์ประกอบและการแต่งตัง้ การถอดถอน หรอืการพ้นจากต�าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ 

นั้น จะมีก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดนั้น จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกต้ังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ดังต่อไปนี้

(1.) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง โดยผู้ถือหุ้น 

จะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(2.) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

(3.) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

เท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ 

การเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชมุผู้ถอืหุน้สามัญประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึง่ในสาม 

ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับ 

ส่วนหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลังจดทะเบยีน

บรษิทันัน้ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็น

ผู้ออกจากต�าแหน่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่ง

อีกได้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีล

นับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัทฯ

5. ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู ้ถือหุ ้นที่มาประชุม 

และมีสิทธิออกเสียง
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3.	 กรรมกำรตรวจสอบ	

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจาก

กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�าหนดที่ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติดังต่อไปนี้

1. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกจิการ

ของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็น

บริษัทจดทะเบียน

3. มีความรู้และประสบการณ์และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่

ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

4. ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่อยูใ่นธรุกิจ

หรืออุตสาหกรรมเดียวกัน และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ อื่นเกินกว่า 5 บริษัท เนื่องจากอาจมีผลให้การปฏิบัติหน้าที ่

ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท�าได้ไม่เต็มที่

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์

เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
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• กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ จะด�าเนินการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ดังนี้

1. ส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ

การด�าเนินธุรกิจท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเป็นกรรมการ

ตัวแทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ เพื่อท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญ 

ในการบรหิารงานและควบคมุการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2.  ด�าเนนิการให้บรษิทัย่อยก�าหนดนโยบายการเข้าท�ารายการของบรษิทัย่อย กบับคุคล

ท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินโดยให้นโยบายดังกล่าว

สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบ ข้อก�าหนด และ

หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องที่ประกาศโดยส�านักงาน ก.ล.ต.

3. ด�าเนนิการให้บรษิทัย่อย จดัท�ารายงานทางการเงนิ เพือ่ให้แสดงถงึสถานะทางการเงนิ

และผลการประกอบการของบรษิทัฯ โดยอยูบ่นพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง 

ครบถ้วน และเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชซีึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป และรายงาน

การท�ารายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสีย หรือมีความ

ขัดแย้งกันในทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

ของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยให้มีการน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

4. ด�าเนนิการให้บรษิทัย่อยทีเ่ป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหลกัจัดให้มหีน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) หรือผู ้ตรวจสอบภายในจากภายนอก เข้ามาจัดท�า 

แผนงานการตรวจสอบภายในประจ�าปีของบรษิทัดงักล่าว และจดัให้มกีารตรวจสอบ

ตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�าปีท่ีได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษทัฯ รวมถึงจดัให้มรีายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัระบบ

การควบคุมภายใน ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทดังกล่าว มีความรัดกุม 

เพียงพอหรือไม่ และพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการของบริษัทดังกล่าว ได้มีการ

ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการควบคุมภายในมากน้อยเพียงใด เพื่อน�าเสนอต่อ

คณะกรรมการของบริษัทย่อยภายในระยะเวลาที่เหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ
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• กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน
        บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการน�าข้อมูลภายใน

ของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพือ่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดงันี้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครอง 

หลักทรัพย์ของตน คู ่สมรส และบุตรที่ยังไม ่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�านักงาน 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายหลักทรัพย์ของตน  

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตาม 

มาตรา 246 และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

จัดท�าและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลง 

การถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ และจดัส่งส�าเนารายงาน

นี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบ

ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้

ความระมดัระวงัในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 30 วันก่อนทีง่บการเงนิ

หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมง 

ภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง

กบัข้อมลูภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผูอ่ื้นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้

ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4. ห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของ 

บรษัิทฯ ทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ

ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้

เพ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือหรือขาย

หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าท้ัง

ทางตรงหรือทางอ้อมในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ไม่ว่าทั้ง 

ทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าการกระท�าดังกล่าวจะท�าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 

หรือผู้อื่นหรือน�าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�าดังกล่าวโดยตน 

ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

• ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในรอบบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทน 

ให้แก่ผู้สอบบัญชี คือ นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ จากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  

ส�าหรับการสอบบัญชีงบการเงินเท่ากับ 5.1 ล้านบาท
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	 	 คณะกรรมกำร	 คณะกรรมกำร	 คณะกรรมกำร	 คณะกรรมกำร	 ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหำและก�ำหนด	 ก�ำกับดูแลกิจกำร	 ปี	2559

	 รำยชื่อกรรมกำร	 	 	 ค่ำตอบแทน	 	

	 (จ�ำนวน	12	คน)	 (จ�ำนวน	3	คน)	 (จ�ำนวน	3	คน)	 (จ�ำนวน	3	คน)	 (จ�ำนวน	12	คน)

	 จ�ำนวนกำรประชุม	 จ�ำนวนกำรประชุม	 จ�ำนวนกำรประชุม	 จ�ำนวนกำรประชุม	 จ�ำนวนกำรประชุม

	 ทั้งปี	13	ครั้ง	 ทั้งปี	5	ครั้ง	 ทั้งปี	1	ครั้ง	 ทั้งปี	3	ครั้ง	 ทั้งปี	1	ครั้ง

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 13/13       1/1

2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 13/13       1/1

3. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 13/13       1/1

4. พลต�ารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ 11/13       1/1

5. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 12/13       1/1

6. นายศรีภพ สารสาส  13/13 5/5 1/1   1/1

7. พลเอก วิชิต ยาทิพย์ 11/13 5/5 1/1   1/1

8. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล  13/13 4/5   3/3 1/1

9. นางนฤมล น้อยอ�่า  13/13       1/1

10. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 13/13     3/3 1/1

11. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 13/13       1/1

12. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 13/13   1/1 3/3 1/1

หมายเหตุ ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 วันที่ 18 เมษายน 2560    

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

• กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ปี	2560

บริษัทฯ ก�าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการบริษทัทกุวนัพฤหสับดท่ีี 4 ของทกุเดอืน ในตารางการประชุมในแต่ละปีและแจ้งให้

กรรมการบริษัทแต่ละท่านทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ

ในปี 2560 บรษิทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการบรษัิท จ�านวน 13 คร้ัง โดยมรีายละเอยีดการเข้าประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ดังนี้

• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัให้คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

เป็นประจ�าทกุปี เพือ่ช่วยให้คณะกรรมการได้มกีารพจิารณาทบทวนผลงาน ประเดน็และอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา และเพิม่

ประสิทธิผลการท�างานของคณะกรรมการ ตามหลักการการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และการท�าหน้าทีข่องกรรมการ (4) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร

ส�าหรับกระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตามรายละเอียดดังนี้

•  เลขานุการบริษัท จะน�าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผล 

การปฏิบัติงานประจ�าปีท้ังแบบคณะและชุดย่อย ซึ่งภายหลังท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�าส่ง 

แบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท

•  เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น
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• เลขำนุกำรบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้ นางสาวตรศีรณัย์ สตีกะลนิ เป็นเลขานกุารบรษิทัฯ 
นับตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 2559 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

1. ให้ค�าแนะน�าและค�าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท ในการด�าเนินงานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ากับที่เกี่ยวข้อง

2. จัดให้มีการบรรยายให้แก่กรรมการใหม่ (Orientation) เพื่อให้ทราบลักษณะธุรกิจ  
ผลการด�าเนนิงานแผนธรุกิจ โครงการลงทนุทีส่�าคญั บทบาทและความรบัผิดชอบของ
กรรมการตามหลกัการก�ากับดูแลกจิการส�าหรับบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่ก�ากับดูแล

3. แจ้งให้กรรมการบริษัท ทราบถึงการได้รับการประเมินผล บทบาทและหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการ โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทยเป็นประจ�าทุกปี

4. เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีในการให้ค�าแนะน�าและเป็นที่ปรึกษาให้แก่กรรมการของ
บรษิทั รวมทัง้รบัผดิชอบในการตดิต่อสือ่สารข้อมลูระหว่างกรรมการบรษิทั และบรษิทั
ย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประสาน ตดิตามข้อมลูจากฝ่ายบรหิาร ด้านการเงนิ งบประมาณการบรหิารความเส่ียง 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ
สม�่าเสมอทุกไตรมาส

6. จัดท�าและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

7. เกบ็รกัษาบนัทกึเกีย่วกบันโยบายและระเบยีบต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีผ่่านการอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ครบถ้วนสมบูรณ์

8. จดัท�าและจดัเกบ็รกัษาหนงัสือนดัประชมุผูถ้อืหุน้ เอกสารประกอบการประชมุผู้ถอืหุ้น 
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วนภายในก�าหนดเวลาของกฎหมาย

9. จัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร

10. ดูแล ก�ากับ รับผิดชอบการจัดท�า และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2)

11. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ากับดูแล

12. ส่งเสรมิให้กรรมการปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิีดี่ของกรรมการบรษิทัจดทะเบียน ตามหลกั
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและ Asean CG Scorecard เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ของ
กรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปีละครั้งและรายงานผลการประเมิน
ให้คณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดท�าแผนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป

13. ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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• ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	

(ก) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�านวน 12 ราย เป็นจ�านวน

ทัง้สิน้ 47.68 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรปูแบบค่าบ�าเหนจ็ และ

ค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการเท่านั้น ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1. พล.อ.อ.เกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ  5,500,000   1,380,000       6.88 

 2. นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ  4,500,000   690,000    1,380,000     6.57

   ประธานคณะกรรมการบริหาร  

 3. นายพุฒิพงศ์  ปราสาททองโอสถ กรรมการ   4,500,000   690,000    690,000    5.88 

 4. พล.ต.ท.วิสนุ  ปราสาททองโอสถ กรรมการ   2,749,950   570,000      3.32 

 5. นายประดิษฐ์  ทีฆกุล กรรมการ   2,749,950   630,000    690,000    4.07 

 6. นายศรีภพ  สารสาส  ประธานกรรมการตรวจสอบ  2,749,950   690,000   270,000     10,000   3.72 

 7. พล.อ.วิชิต  ยาทิพย์ ประธานกรรมการสรรหา  2,749,950   570,000   170,000     30,000   3.52

   และพิจารณาค่าตอบแทน 

 8. นางนฤมล น้อยอ�่า กรรมการ   2,749,950   690,000      3.44 

 9. นายสหรัตน์  เพ็ญกุล กรรมการ   2,749,950   690,000   130,000    70,000    3.64 

 10. นายสมบูรณ์  กิติญาณทรัพย์ ประธานกรรมการ  1,833,300   690,000     120,000   20,000   2.66

   ก�ากับดูแลกิจการ 

 11. นายอนวัช  ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมการ   1,833,300   690,000    690,000     3.21 

 12. นางอาริญา  ปราสาททองโอสถ กรรมการ   1,833,300   690,000     70,000    2.59 

  รวม    34,666,300   8,670,000   570,000   3,450,000   260,000   60,000   47.68

รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัทและต�ำแหน่ง บ�ำเหน็จ
กรรมกำร

คณะกรรมกำร
บริษัท

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
บริหำร

คณะกรรมกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำร

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

ค่ำตอบแทนรวม
ในฐำนะกรรมกำร

ปี	2560
(ล้ำนบำท)

(ข) ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทฯ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะผู้บริหาร 

กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ และผู้บริหาร รวม 20 ราย เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 

ประมาณ 243 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบ 

เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 

ค่ำเบี้ยประชุม
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ค่ำตอบแทนอื่นๆ

สิทธิประโยชน์อื่นๆ ส�าหรับกรรมการบริษัทมีรายละเอียดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ดังต่อไปนี้

1.  ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับค่ารักษาพยาบาล โดยส�าหรับกรรมการแต่ละท่านในวงเงินไม่เกิน 

1,000,000 บาท (หน่ึงล้านบาท) ต่อปี และรวมกนัในระหว่างวาระการด�ารงต�าแหน่ง ไม่เกนิ 2,000,000 บาท 

(สองล้านบาท) 

2.  ให้กรรมการได้รบัสทิธปิระโยชน์เกีย่วกับบตัรโดยสารเครือ่งบนิของบรษิทัฯ โดยส�าหรบักรรมการแต่ละท่าน

และผู้ติดตาม 1 ท่าน ไม่เกิน 24 ครั้งต่อปี

3.  ให้กรรมการได้รบัสทิธปิระโยชน์เกีย่วกบัการใช้เครือ่งบนิของบรษิทัฯ (เมือ่ตารางการบนิว่าง) ส�าหรบักจิการ

ของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือกรรมการ และกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ 

หรอืส่งเสรมิภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ หรอืของธรุกจิของบรษิทัฯ สาธารณประโยชน์ กจิกรรมความรบัผดิชอบ

ต่อสังคมขององค์กร และภารกิจพิเศษอื่นๆ ไม่เกิน 100 ชั่วโมงต่อปี

4.  ให้บริษัทฯ จัดให้มีการท�าประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers 

Liabilities Insurance) ให้เป็นสิทธิประโยชน์แก่กรรมการและผู้บริหาร
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เรียน	ท่ำนผู้ถือหุ้น

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน ทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร

ของบริษัทฯ และเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ชุดปัจจุบันประกอบด้วย

1.  พลเอก วิชิต ยาทิพย์ 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2.  นายศรีภพ สารสาส 

 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  

3.  นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 

 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและภายใต้ขอบอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่หลัก 

ในการสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการ

ในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และผู้บรหิารระดบัสงูในต�าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 

และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ รวมทั้งท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของ 

กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทนได้ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์การพิจารณา และวิธีด�าเนินการที่ชัดเจน 

โปร่งใส สอดคล้องกบักฎบตัรฯ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เป็น

แนวทางและกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ 

ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา

คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจการบินพาณิชย์

และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง รวมทั้งภาวะความเป็นผู้น�า วิสัยทัศน์เชิงธุรกิจและทัศนคติท่ีดี

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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และมุง่เน้นการพฒันาองค์กรโดยรวม ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ  

อย่างยั่งยืน รวมทั้งพิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมการบินและ 

สภาพการแข่งขันทางการค้าในธุรกิจการบินพาณิชย์ 

ส่วนการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

จะพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน 

ประกอบกับผลประกอบการโดยรวม สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัทฯ และปัจจัย

ส�าคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และธุรกิจการบินพาณิชย์ หรือภาวะเศรษฐกิจ 

โดยรวม

ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงได้แสดงไว้ในหัวข้อ

รายงานผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารของรายงานประจ�าปี 

ฉบับนี้แล้ว ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความเหมาะสม 

สอดคล้อง กับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของ 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 

เห็นชอบด้วยแล้ว 

พลเอก วิชิต ยาทิพย์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
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• บุคลำกรและกำรฝึกอบรม

ข้อมูลทั่วไป

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�านวน 3,037 คน โดยแบ่ง 

ตามหน้าที่ได้ดังนี้ 

	 	 	 จ�ำนวนบุคลำกร	 ณ	31	ธันวำคม	2560

 ลูกเรือบนเที่ยวบิน : 

  นักบิน  393

  พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน 672

 พนักงานภาคพื้นดิน : 

  ฝ่ายบริการลูกค้าภาคพื้น 513

  ฝ่ายช่าง  329

 หน้าที่อื่นๆ : 

  การส�ารองที่นั่ง   147

  อื่นๆ  983

 รวมทั้งสิ้น  3,037

 

บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการว่าจ้างนักบิน วิศวกร และบุคคลากรอื่นๆ ที่มีความสามารถ

และความทุ่มเท และมีประสิทธิภาพในการท�างาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความจ�าเป็น

ในการคงความต่อเนือ่งในการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ เพือ่รกัษาข้อได้เปรยีบของบรษิทัฯ 

ให้เหนือคู่แข่ง ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ เชื่อว่าความส�าเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ นั้น 

ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างซ่ึงรวมถึงการสนับสนุนและความทุ่มเทของผู้บริหารของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนที่สามารถ

แข่งขันได้ การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ และแผนการสืบทอดงาน

บริษัทฯ พยายามสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนักงานของบริษัทฯ โดยให้ผลตอบแทน

ตามการปฏบิตังิาน พร้อมทัง้ยกระดบัและทกัษะความสามารถของพนกังานด้วยการฝึกอบรม 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ให้พนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชุมและเข้ารับการฝึกอบรม 

อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้พนักงานได้รับและพัฒนาทักษะและความสามารถที่เกี่ยวข้อง  

นอกจากนี้ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางส�าคัญอีกประการหนึ่งในการถ่ายทอด

ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญไปยังพนักงานใหม่หรือพนักงานระดับล่าง การลงทุนในทรัพยากร

มนษุย์ช่วยเพิม่ขดีความสามารถของพนกังาน นอกจากนี ้ด้านการพฒันาทกัษะเหล่านีย้งัช่วย

เตรียมความพร้อมให้แก่พนกังานระดบัล่างและระดบักลาง เพือ่รบัผิดชอบงานของผู้บรหิาร

ระดบัสงูต่อไป
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กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2542 กับบริษัท 

หลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมของ

พนักงานในระยะยาว สร้างหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวในกรณีที่ออกจากงาน 

เกษียณอายุ หรือเสียชีวิต นอกจากนี้ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพยังเป็นแรงจูงใจท�าให้พนักงาน

ท�างานกบับรษิทัฯ เป็นระยะเวลานาน ก่อให้เกดิความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างนายจ้างและลกูจ้าง 

ซึ่งช่วยให้ประสิทธิภาพในการท�างานดีขึ้น ต่อมาเม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2543 บริษัทฯ  

ได้แต่งตั้งบริษัทหลักทรัพย์ กองทุนรวม จ�ากัด (มหาชน) ภายหลังได้เปลี่ยนชื่อบริษัท 

เป็น “บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน)” เป็นบริษัทจัดการ

กองทุนรวมส�ารองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทฯ สมทบเงินร้อยละ 3-8 ของเงินเดือนของพนักงาน

เข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15  

ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย 

• นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร

กำรฝึกอบรมผู้บริหำรและพนักงำน

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  

โดยจดัให้มกีารฝึกอบรมและพัฒนาทัง้ภายในและภายนอกองค์กรให้กบัผู้บรหิารและพนกังาน

แต่ละระดับ ตามแนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรที่บริษัทฯ จัดท�าขึ้น (Training 

Development Framework) เป็นไปตามค่านยิมหลกัขององค์กร (Core Values), สมรรถนะ

หลัก (Core Competency), สมรรถนะดา้นผูน้�า (Leadership Competency) , สมรรถนะ

ตามสายงาน (Functional Competency) ทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด ทัง้ยงัสนบัสนนุการขบัเคลือ่น

ทางธุรกิจขององค์กร โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบุคลากร 

ในแต่ละระดับ/สายอาชีพ ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือกับสถาบันการอบรมชั้นน�าและ/
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หรือมหาวิทยาลัยในประเทศในการพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาว เช่น หลักสูตร

ภาคบังคับส�าหรับพนักงาน (Fundamental Development Program) , หลักสูตรพื้นฐาน

และการบริหารจัดการธุรกิจสายการบิน, หลักสูตรพัฒนาความรู้ทางธุรกิจและการบริหาร

จัดการส�าหรับผู้บริหาร (Leadership Development Program), หลักสูตรพัฒนาผู้สืบทอด

ต�าแหน่ง (Succession Development Program), หลักสูตรพัฒนาทักษะหัวหน้างาน 

(Supervisory Skills) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 

ความรู้ ความสามารถทั่วไป (General Training) หรือสาขาวิชาอื่นๆ เพิ่มเติม อาทิ หลักสูตร

ภาคบังคับส�าหรับวิทยากรภายในของบริษัทฯ ผู้ท�าหน้าที่สอนพนักงานภายในบริษัทฯ 

(Internal Trainer), หลกัสตูรการพฒันาการสือ่สาร, หลกัสตูรการพฒันาทกัษะทางความคดิ, 

หลักสูตรการบริหารโครงการ (Project Management) เป็นต้น เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ของ

องค์กรในแต่ละปีอกีด้วย จะเห็นได้ว่าบรษิทัฯ ให้ความส�าคัญของการพฒันาศักยภาพพนกังาน

ทกุระดบัซึง่ครอบคลมุตัง้แต่พนกังานใหม่จนถงึพนกังานในปัจจบุนัอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มัน่ใจ

ได้ว่าบุคลากรขององค์กรมีความพร้อมทางด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากหลกัสตูรภาคบงัคบัดงักล่าวแล้ว บรษิทัฯ สนบัสนนุการพฒันาความก้าวหน้า

เติบโตในสายอาชีพ (Career Development Program) ตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

เป็นรายบคุคลของพนกังาน (Individual Development Plan: IDP) และแผนพฒันาผูสื้บทอด

ต�าแหน่งเป็นรายบคุคล (Successor Development Plan: SDP) เพือ่เปิดโอกาสให้พนกังาน

และผูบ้รหิาร ได้รบัประสบการณ์การเรียนรูจ้รงิในหน่วยงาน ผ่านการเรยีนรูด้้วยวธิหีมนุเปลีย่น

เรยีนงานภายในองค์กร (Job Rotation) เพือ่พฒันาศกัยภาพ ทกัษะ ความรู ้และประสบการณ์

ในการท�างานที่กว้างหรือสูงขึ้นได้อย่างสอดคล้องตามแผนความก้าวหน้าเติบโตในสายอาชีพ

ของพนกังาน โดยภายหลงัจากจบการพัฒนาตามแผนพฒันาบคุลากรเป็นรายบคุคลในแต่ละ

ปี พนักงานจะได้รับการประเมินการเรียนรู้ หรือ Feedback จากผู้สอนงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้พนักงานร่วมกับผู้บังคับบัญชาสามารถน�าไปใช้เป็นข้อมูลส�าคัญในการวางแผนการ

พฒันารายบคุคลของตนในปีถดัไป รวมถงึในปีนี ้บรษิทัฯ ได้น�าระบบบรหิารทรพัยากรบคุคล 

(SAP Success Factors – HCM Software) มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการบริหาร

และพัฒนาบุคลากร และสนับสนุนการขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร เพื่อให้

บริษัทฯ ม่ันใจได้ว่าบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถปฏิบัติงานอย่าง 

มืออาชีพสร้างสรรค์ความเป็นเลิศ เพื่อเป็นสายการบินที่ดีท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย ทั้งยังเป็น 

การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร 

อย่างต่อเนื่องอีกด้วย
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จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี	2560

ผู้บริหารและพนักงาน 44.62 58.67 61.40

สรุปข้อมูลกำรพัฒนำบุคลำกร	(ในภำพรวม)

          จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี ปี	2558 ปี	2559 ปี	2560

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี แบ่งตามเพศ

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด	:	91,352.90	ชม.
จ�านวนพนักงานหญิงทั้งหมด	:	1,608	คน

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด	:	94,944.06	ชม.
จ�านวนพนักงานชายทั้งหมด	:	1,426	คน

หญิง ชาย
ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย

56.81ชม. 66.58 ชม.

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี

แบ่งตามระดับพนักงาน

ระดับผู้อ�านวยการ
และรองกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ ระดับพนักงานระดับหัวหน้า-ผู้จัดการ

48.50 ชม. 54.32 ชม.75.20 ชม.

ชั่วโมงการอบรมท้ังหมด	 :	 3,686.25	 ชม. 
พนักงานทั้งหมด	:	76	คน

ชั่วโมงการอบรมทั้งหมด	:	79,030.54	ชม. 
พนักงานทั้งหมด	:	1,051	คน

ชัว่โมงการอบรมท้ังหมด	:	103,580.17	ชม. 
พนักงานทั้งหมด	:	1,907	คน

*หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2560
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 1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 700,000 700,000 -

 2.  นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 223,027,500 223,027,500 -

 3. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 523,642,700 523,587,900 ลดลง 54,800

 4. พลต�ารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ 300,000 300,000 -

 5. นายศรีภพ สารสาส - - -

 6. พลเอก วิชิต ยาทิพย์ 300,000 300,000 -

 7. นางนฤมล น้อยอ�่า 416,400 416,400 -

 8. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 10,000,000 10,000,000 -

 9. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 122,000 258,700 เพิ่มขึ้น 136,700 

 10. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล - - -

 11. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 265,088,100 243,440,900 ลดลง 21,647,200 

 12. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ - - -

 13. นางนฤมล ใจหนักแน่น 6,000,000 6,500,000 เพิ่มขึ้น 500,000

 14. พลอากาศโท เชิศร์ เจริญวงศ์ - - -

 15. นายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ 38,000 34,000 ลดลง 4,000

 16. Mr.Christophe Clarenc 36,900 36,900 -

 17. นายพรต เสตสุวรรณ 28,000 28,000 -

 18. นางสาวอณิญญา เนตรประไพ 4,200 4,200 -

 19. นายณรงค์ชัย ถนัดช่างแสง - 30,000 เพิ่มขึ้น 30,000

 20. นายจิระพล หิรัญรัตน์ - - -

 21. นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ 25,000 54,000 เพิ่มขึ้น 29,000

 22. นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน 31,500 31,500 -

 23. นางสาวสุมาลี ใช้เทียนทอง 40,200 40,200 -

 24. นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา - - -

 25. นายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยุธยา - - -

 26. นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล - - -

 27. นายทองสุข ชมพูนุช 15,000 15,000 -

รำนงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์กรรมกำรและผู้บริหำร	4	ล�ำดับแรกในรอบปี

รำยชื่อ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	

ณ	วันที่	9/9/2559

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

ณ	วันที่	10/3/2560

จ�ำนวนหุ้น

ที่เปลี่ยนแปลง

 หมายเหตุ เป็นการใช้ข้อมูลจ�านวนหุ้นเปรียบเทียบ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อจัดท�ารายงานประจ�าปีของปี 2559 และ 2560
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โครงสร้างเงินลงทุน

ผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 10 มีนาคม 2560 บริษัทมีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ดังต่อไปนี้

 1. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ  523,387,900 24.92

 2. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59

 3. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 222,777,500 10.61

 4. นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49

 5. ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 105,000,000 5.00

 6. นางสาวสมฤทัย ปราสาททองโอสถ 77,542,900 3.69

 7. บริษัท สินสหกล จ�ากัด(1) 63,934,400 3.04

 8. N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 51,796,300 2.47

 9. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 40,394,500 1.92

 10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 31,137,093 1.48

หมายเหตุ (1) บริษัท สินสหกล จ�ากัด ถือหุ้นใหญ่ โดยครอบครัว ปราสาททองโอสถ ร้อยละ 100

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

ณ	วันที่	10	มีนำคม	2560
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย  

คณะกรรมการบริษัท หรือบริษัทย่อย อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามนโยบายดังต่อไปนี้  

1.	 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ

บรษัิทฯ มนีโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�า่กว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสทุธ ิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก�าหนดและตามที่

ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ 

ขึน้อยูกั่บการขยายธรุกจิและความต้องการใช้เงนิทนุของบรษิทัฯ ในแต่ละปี หรอืขึน้อยู่กบัความจ�าเป็นและ

ความเหมาะสมอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ยกเว้นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ 

เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไรสมควรพอที่จะท�าเช่นนั้นได้

2.	 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท จะอยู่ภายใต้การอนุมัติของท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ตามข้อเสนอของคณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะค�านึงถึง 

ผลการด�าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท เงื่อนไข

และข้อจ�ากดัในการจ่ายเงนิปันผลตามทีก่�าหนดไว้ในสญัญาเงนิกู ้หุน้กู ้หรอืสัญญาต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องทีก่�าหนด

ให้บริษัทย่อยแต่ละบริษัทต้องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจ�าเป็นในการใช้เงินลงทุน รวมถึง

ปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร
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บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในการด�าเนินกิจการ 

ผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และถือว่าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัย

ส�าคัญในการส่งเสริมความส�าเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นองค์กรหน่ึงที่มีความ 

รบัผดิชอบต่อสงัคมโดยนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เป็นไปตามแนวทางการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 

ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด โดยนโยบายในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

มีรายละเอียดดังนี้

นโยบำยเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	
(Good	Corporate	Governance)

นโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate 

Governance For Listed Companies, 2012) ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(ตลาดหลักทรัพย์ฯ) ได้ก�าหนดให้น�ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดท�านโยบายด้านการก�ากับดูแล

กจิการของบรษิทัจดทะเบยีน และสอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลของ The Organization for 

Economic Co-operation and Development (OECD) และ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี

เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการใน 5 หมวด ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

หมวดที่	1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

หลักการ:  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงควรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น

ได้ใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติที่ดี:  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการใช้สิทธิของผู ้ถือหุ ้น และจะไม่ 

กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิด จ�ากัด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  

โดยบรษิทัฯ จะสนบัสนนุ ส่งเสรมิ และอ�านวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ทกุกลุ่ม

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและใช้สิทธิของตนในเรื่องต่างๆ เพื่อประโยชน์ของ 

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอ

 สิทธิของผู้ถือหุ้นนั้น รวมถึงแต่ไม่จ�ากัดอยู่เพียง สิทธิในการซื้อขาย หรือ

จ�าหน่าย จ่าย โอนหุน้ สทิธใินเงนิปันผล สทิธิในการได้รบัข้อมลูข่าวสารทีส่�าคญั

ของกิจการ หรือมีผลกระทบกับกิจการ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและ 

ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ 

การก�ากับดูแลกิจการ
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หมวดที่	2	 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน

หลักการ:  ผู้ถือหุ้นทุกรายควรได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

แนวปฏิบัติที่ดี:  บริษัทฯ จะก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้น

ทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย โดยก�าหนดแนวทางและวิธีการ 

เปิดเผยและเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

หรือส่วนน้อยเข้ามีส่วนร่วมในการเสนอหรือพิจารณาเรื่องต่างๆ ในที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น เช่น ผู้ถือรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าเป็นกรรมการได้โดย

เสนอชือ่ล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อยสามารถร่วมกนัขอให้

เพิ่มวาระการประชุมได้ รวมทั้งก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อหาผลประโยชน์ให ้แก ่ตนเอง หรือผู ้อื่นในทางมิชอบ (Abusive  

Self-dealing) ซ่ึงถือเป็นการเอาเปรียบหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก ่

ผู้ถือหุ้นโดยรวมได้ เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider 

Trading) อกีทัง้ก�าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัส่วนได้เสียของกรรมการ 

ผู้บริหาร และผู้เก่ียวข้องเพื่อขจัดความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยก�าหนด 

ไม่ให้กรรมการและ/หรอืผู้บรหิารทีม่ส่ีวนได้เสียมีส่วนร่วมในการพจิารณา หรอื

ให้ความเห็น หรือการตัดสินใจท�าธุรกรรมที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์  

อีกทั้งบริษัทฯ จะจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ถือหุ้น 

และผู้ถือหุ้นกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

หมวดที่	3	 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย

หลักการ:  ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง และบรษิทัฯ ควรจดัให้มกีลไกหรอืกระบวนการเพือ่ส่งเสรมิความร่วมมอื

ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติที่ดี:  บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติอย่างดีและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย

แต่ละกลุม่ โดยค�านงึถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีตามกฎหมาย หรอืตามข้อตกลง

ทางการค้าหรือพันธกิจที่มีกับบริษัทฯ เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพัฒนากลไก

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับ 

ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเพ่ือสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งจะสร้าง

ความมั่งคั่งและมั่นคงอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการ 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�านึงถึง

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม ซ่ึงมีความเก่ียวพันโดยตรงกับการประกอบ

กิจการของบริษัทฯ เป็นหลัก

 เพื่อวัตถุประสงค์ของแนวปฏิบัตินี้ ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญ ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า 

พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน เจ้าหนี้ ชุมชน หน่วยสังคม หน่วยงานภาครัฐ  

คู่แข่งขันทางการค้า เป็นต้น
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หมวดที่	4	 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส

หลักการ: บริษัทฯ ควรก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย  

มีความเท่าเทียมกันและเชื่อถือได้

แนวปฏิบัติที่ดี:  บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญกับคุณภาพของข้อมูล และ 

การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่ 

เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและน่าเชื่อถือ โดยได้ก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแล 

ให้มีการจัดท�าและการเปิดเผยข้อมูล ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน และที่

ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ ตรงเวลา และเป็นปัจจุบัน 

โดยข้อมลูทีเ่ปิดเผยจะจดัท�าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถกูต้อง และ

ตรวจสอบได้ ใช้ภาษาท่ีกระชับ เข้าใจง่าย ทั้งนี้ การเปิดเผยสารสนเทศ 

ที่ส�าคัญให้กระท�าอย่างสม�่าเสมอ โดยเสนอข้อสารสนเทศทั้งด้านบวก 

และด้านลบ โดยจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อก�าหนด กฎหมาย ระเบยีบ

ของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัทฯ
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หมวดที่	5	 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

หลักการ:  คณะกรรมการมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุด 

ของบริษัทฯ คณะกรรมการมีความรับผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและ

เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร

แนวปฏิบัติที่ดี: คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติด้านประสบการณ์การ

ท�างานที่หลากหลาย มีทักษะและความช�านาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับ

การด�าเนินกิจการของบริษัทฯ

 กรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ด้วยความระมัดระวังและ

ความรอบคอบ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

กรรมการทกุคนพร้อมทีจ่ะอทุศิเวลาเพือ่ปฏิบตัหิน้าท่ีตามความรบัผดิชอบอย่าง

เต็มที่ และเป็นหน้าที่ของกรรมการที่จะต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 

เว้นแต่ กรณีที่มีความจ�าเป็นหรือเหตุผลพิเศษ 

 คณะกรรมการจะก�าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์การด�าเนินงานของ 

คณะกรรมการท่ีชัดเจนและถือปฏิบัติได้ พร้อมทั้งกระบวนการก�ากับดูแล 

ตดิตาม และประเมนิการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารทีม่ปีระสิทธภิาพ กรรมการ

ทุกคนมีความเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะ 

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นอย่างดี พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตน

อย่างเป็นอิสระและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

 คณะกรรมการจะจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารทีช่ดัเจน และก�ากบัดแูลให้บรษิทัฯ มีระบบงาน

ที่เชื่อมั่นได้ว่า จะสามารถด�าเนินการไปโดยถูกต้องตามกฎหมายและไม่ขัดกับ

จริยธรรมทางธุรกิจ 

 บรษิทัฯ มกีระบวนการสรรหาผูด้�ารงต�าแหน่งกรรมการเพือ่ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

พิจารณาแต่งต้ัง ซึ่งมีความโปร่งใสและปราศจากการครอบง�าของผู้ถือหุ้น 

ที่มีอ�านาจควบคุมหรือฝ่ายบริหาร กรรมการไม่สามารถพิจารณาก�าหนด 

ค่าตอบแทนซ่ึงเป็นผลประโยชน์โดยตรงของตนเอง และต้องจัดให้มี

กระบวนการก�าหนดค่าตอบแทนที่โปร่งใสและปราศจากการครอบง�าใดๆ
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เรียน	ท่ำนผู้ถือหุ้น

บริษทั การบินกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการก�ากับดแูลกจิการ 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 ท่าน ทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ และ

ประธานกรรมการก�ากับดแูลกจิการเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ

ชุดปัจจุบันประกอบด้วย

1.  นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์  

 ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

2.  นายสหรัตน์ เพ็ญกุล  

 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

3.  นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  

 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2560 คณะกรรมการก�ากบัดูแลกจิการ ได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยจดัมกีารจัดประชมุเพือ่

ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายดงักล่าวรวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ และด�าเนินการในเรือ่งต่างๆ 

ภายในขอบอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้พิจารณาและปรับปรุงจรรยาบรรณในการ

ปฏิบัติหน้าที่ทางธุรกิจ (Code of Conduct) และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของ

พนักงานให้สอดคล้อง ทันสมัยและเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบการปฏิบัติของบริษัทฯ 

และกฎหมายหรือระเบียบราชการที่เกี่ยวข้อง   

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติตาม

แนวทางการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทัฯ ตามโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2560 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

และน�าผลประเมินและข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ ก�าหนดกรอบและแนวทางการปฏิบัติ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้จัดให้มีแบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

และกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ ท�าการประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และ 

ท�าการประมวลผลและน�าเสนอผลให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่รับทราบ พร้อมข้อเสนอแนะ

เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ โดยการมอบหมายของคณะกรรมการก�ากับดูแล

กิจการได้เข้ามีส่วนร่วมในการวางนโยบาย ก�าหนดแผนงาน และการด�าเนินงานและ

กจิกรรมความรบัผดิชอบขององค์กรต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

ของบริษัทฯ รวมทั้งให้ค�าปรึกษาแก่คณะท�างาน CSR และเป็นตัวกลางในการส่ือสาร

ความคืบหน้าในการท�ากิจกรรมดังกล่าวระหว่างคณะท�างาน CSR คณะกรรมการก�ากับ

ดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ จะท�าหน้าที่ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม

นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

ต่อไป รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสอบ ก�ากับดูแล และประเมินผลอย่างเป็นระบบเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อสนับสนุนการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนาก้าวหน้าและเจริญเติบโต

ทางธุรกิจได้ต่อไปอย่างยั่งยืน

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
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นโยบำยภำพรวม	

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการด�าเนินงาน

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยก�าหนดไว้เป็น 1 ข้อในพันธกิจของบริษัทฯ ว่า “บริษัทฯ  

มีความมุ่งม่ันให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม

อย่างต่อเนื่อง” เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นสร้างสรรค์ความเป็นเลิศ เพื่อ

เป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชีย”

นโยบำยบริหำรจัดกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

บริษัทฯ ก�าหนด “นโยบายบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร”  

เพื่อให้การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ	CSR	

วิสัยทัศน์การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ คือ “มุ่งสู่การสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับชุมชนรอบสนามบินและเส้นทางที่บริษัทฯ ท�าการบิน” โดยใช้กลยุทธ์การ

สร้างเครือข่ายและการจัดการความรู้ 

7.	Environment:

ตระหนักและถือปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

1.	Corporate	Governance: 2.	Performance:

ยึดมั่นในหลักการก�ากับกิจการที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับประเทศ 

ภูมิภาค และระหว่างประเทศอย่างเคร่งครัด

มุ่งมั่นพัฒนาเครือข่ายเส้นทางการบินและให้บริการที่

ครอบคลุมอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างคุณค่าในห่วงโซ่

ธุรกิจ ควบคู่กับคุณค่าทางเศรษฐกิจระดับมหภาค

3.	Knowledge: 4.	Safety:

มุ่งเสริมทักษะ ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะให้กับ

บุคลากร รวมถึงปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้

บริหารจัดการความปลอดภัยแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ 

วางแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ระบบสนับสนุน 

และบุคลากร เพื่อพร้อมรองรับเหตุฉุกเฉิน

5.	Humanity:	 6.	Social:

ค�านึงถึงหลักมนุษยธรรมและให ้ความส�าคัญเรื่อง 

สิทธิมนุษยชนของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมและปลกูฝังค่านยิมการมส่ีวนร่วม

รับผิดชอบและพัฒนาสังคมให้กับพนักงานทุกระดับ 
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มิติเศรษฐกิจ
กำรขยำยเส้นทำงบินและกำรเติบโตของฝูงบิน	

ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีการขยายเส้นทางบินและการเติบโตของฝูงบิน ซึ่งได้ด�าเนินการ

ให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและตอบสนองต่อความต้องการเดินทางของผู้โดยสาร โดยมีข้อมูล

ที่ส�าคัญ ดังนี้

1. จ�านวนเครื่องบิน ณ สิ้นปี 2560 จ�านวนทั้งสิ้น 38 ล�า เพิ่มขึ้น 4 ล�า จากสิ้นปี 2559 

- เครื่องบินแบบใบพัด จ�านวน 15 ล�า เพิ่มขึ้น 2 ล�า จากสิ้นปี 2559 

- เครื่องบินแบบไอพ่น จ�านวน 23 ล�า เพิ่มขึ้น 2 ล�า จากสิ้นปี 2559

2. จ�านวนเส้นทางบิน ณ สิ้นปี 2560 จ�านวนทั้งสิ้น 35 เส้นทาง เพิ่มขึ้น 2 เส้นทาง 

จากสิ้นปี 2559 

- เส้นทางบินภายในประเทศ 16 เส้นทาง (เท่ากับปี 2559) 

- เส้นทางบินระหว่างประเทศ 19 เส้นทาง (เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�านวน 3 เส้นทาง 

คือ เส้นทางสมุย-กวางโจว สมุย-ฉงช่ิง สาธารณรัฐประชาชนจีน และกรุงเทพฯ- 

เกาะฟู้โกว๊ก ประเทศเวียดนาม และยกเลิกเส้นทางบิน 1 เส้นทาง คือ กรุงเทพฯ-

ธากา ประเทศบังคลาเทศ 

3. ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) ณ สิ้นปี 2560 คิดเป็น 6,741.8 ล้านที่นั่ง-

ก.ม. เพิ่มขึ้นจากปี 2559 คิดเป็น 593.2 ล้านที่นั่ง-ก.ม. หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.6 

4. จ�านวนจุดหมายปลายทาง ณ สิ้นปี 2560 จ�านวนทั้งสิ้น 28 จุดหมาย 

- จุดหมายปลายทางภายในประเทศ 11 จุดหมาย (ไม่รวมกรุงเทพฯ) ซ่ึงเท่ากับ 

ปี 2559 

- จดุหมายปลายทางระหว่างประเทศ 17 จดุหมาย เพิม่ขึน้ 2 จดุหมายจากสิน้ปี 2559 

(โดยเพิ่มจุดหมายใหม่ 3 จุดหมาย คือ เกาะฟู้โกว๊ก ประเทศเวียดนาม กวางโจว 

และฉงชิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน และยกเลิก 1 จุดหมาย คือ ธากา ประเทศ 

บังคลาเทศ 

จุดหมาย
ปลายทางภาย
ในประเทศ

จุดหมาย
ปลายทางภาย
ระหว่างประเทศ

11 17
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แนวทำงและผลมำตรกำรกำรใช้น�้ำมันอำกำศยำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ	

บริษัทฯ โดยฝ่ายปฏิบัติการบินรณรงค์แนวทางการใช้น�้ามันอากาศยานให้คุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 

ได้แก่ 

1. การปฏิบัติการบินตาม Operation Flight Plan (OFP) หมายถึง การปฏิบัติการบินด้วย

ความเรว็และความสงู รวมถงึวธิปีฏบิตักิารบนิอย่างปลอดภัยและเหมาะสมตามทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด

2. การลงสนามด้วย Flap 3 หมายถึง การพิจารณาลงสนามของเครื่องบินด้วยอุปกรณ์ช่วยเพิ่ม

แรงยก  

3. การ Taxi อากาศยานด้วย Single Engine หมายถึง การ Taxi เครื่องบินด้วยเครื่องยนต์เดียว 

ในเวลาและสถานการณ์ที่สามารถปฏิบัติได้ 

โดยจากการประมาณการทัง้ 3 หวัข้อ คาดว่าประหยดังบประมาณการใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิอากาศยาน

ได้กว่า 45 ล้านบาท/ ปี และสบืเนือ่งจากการปรบัค่าภาษสีรรพสามติทีเ่พิม่ขึน้ ฝ่ายปฏบิตักิารบนิจงึวางแผน

การเติมน�้ามันอากาศยานของเที่ยวบินเส้นทางต่างประเทศ ให้ครอบคลุมเที่ยวบินภายในประเทศด้วย  

ส่งผลให้สามารถลดค่าภาษีน�้ามันที่ต้องช�าระในแต่ละวันได้ ซึ่งเฉล่ียแล้วช่วยประหยัดงบประมาณได้วันละ

กว่า 100,000 บาท หรือกว่า 36 ล้านบาท/ปี

นอกจากนี ้มกีารส�ารวจราคาน�า้มนัของแต่ละสถาน ีเพือ่ใช้วางแผนการเตมิน�า้มนัอากาศยานในสถานี

ที่มีราคาไม่แพง ซึ่งช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายให้กับบริษัทฯ ได้มาก 

ควำมปลอดภัย 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญเรื่องความปลอดภัยเป็นล�าดับแรก เพราะเช่ือม่ันว่าความปลอดภัยเป็น

รากฐานส�าคญัของธรุกจิ ทีจ่ะสร้างความไว้วางใจให้กับผูโ้ดยสาร พนกังาน และคูค้่า ตลอดจนสงัคมส่วนรวม 

และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัดท�าระบบการจัดการความปลอดภัย (Safety 

Management System: SMS) ตามแนวทางทีก่�าหนดโดยส�านกังานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย (กพท.) 

องค์กรการบนิพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) และสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA/ IOSA) 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู ได้ให้ความส�าคญักบัการก�าหนด

นโยบายด้านความปลอดภัย และวัตถุประสงค์ในการให้ความรู ้ด้านนิรภัยแก่บุคลากรของบริษัทฯ  

อย่างสม�่าเสมอ รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) ทั่วทั้งองค์กร ผ่านการฝึกอบรม

และการเรยีนรูจ้ากสือ่ต่างๆ ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว เพือ่บรษัิทฯ เตบิโตอย่างมัน่คงและ

ยั่งยืน 

กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่างๆ อาทิ การเตรียมแผน

ส�ารอง การจัดการในภาวะฉุกเฉิน/ภาวะวิกฤต การน�าธุรกิจกลับคืนสู่สภาพปกติ การฟื้นตัวจากภัยพิบัติ  

ที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ กรอบและกฎหมายข้อบังคับซ่ึงเกี่ยวข้องกับธุรกิจสายการบิน

และสนามบิน รวมถึงมาตรฐาน ISO 22301 (มาตรฐานสากลของการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ) ทั้งนี้  

เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถรักษาการปฏิบัติงานและการบริการท่ีคงไว้ซ่ึง

มาตรฐานอย่างต่อเนื่องตามภารกิจและข้อผูกพันตามกฎหมายแม้ในภาวะวิกฤตที่ท�าให้เกิดการหยุดชะงัก

ทางธุรกิจ ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบด้านลบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ พนักงาน และสินทรัพย์อื่นๆ ของบริษัทฯ 

ประหยัดงบประมาณ
การใช้น�้ามัน

เชื้อเพลิงอากาศยาน
ได้กว่า

ล้านบาท/ปี
45
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มิติสังคม 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล

•	 กำรฝึกอบรมผู้บริหำรและพนักงำน

บรษิทัฯ ตระหนกัว่า ทรพัยากรบคุคลเป็นทรพัยากรทีส่�าคญัทีส่ดุ บรษิทัฯ จงึใส่ใจต่อกระบวนการ

บรหิารจดัการและพัฒนาทรพัยากรบคุคลทัง้ระดับบรหิารและปฏบิตักิารอย่างต่อเนือ่ง จดัให้มกีาร

ฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตามแนวทางการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรทีบ่รษิทัฯ จัดท�าขึน้ 

•	 กำรพัฒนำภำวะผู้น�ำแบบยั่งยืน	(Sustainable		Leadership)

บริษัทฯ ได้รับความร่วมมือจากสถาบันการอบรมชั้นน�า และ/หรือมหาวิทยาลัยในประเทศ

ในการออกแบบและพัฒนาทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว โดยใช้แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น�า

แบบยั่งยืนส�าหรับพนักงานระดับหัวหน้างานจนถึงผู้บริหารระดับสูง เพื่อสร้างและพัฒนาผู้บริหาร

ให้มีความรู้ ความเข้าใจหลักการบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน 

•	 กำรพัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้	 ควำมตระหนัก	 เรื่องกำรปฏิบัติงำนตำมหลักธรรมำภิบำล	
และจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติหน้ำที่ทำงธุรกิจของบริษัท	 (Code	 of	 Conduct)	 รวมถึง 
ควำมปลอดภัย	(Safety)	

บริษัทฯ ก�าหนดให้ Code of Conduct เป็นเน้ือหาวิชาบังคับในหลักสูตรปฐมนิเทศ 

พนักงานใหม่ รวมถึงจัดท�าระบบ E-Learning เพื่อให้ค้นหาสะดวก 

ในเรือ่งความปลอดภยั บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักบัการบรหิารจัดการด้านความปลอดภยัแก่

ผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ มีการก�าหนดเป็นเนื้อหาวิชาบังคับในหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่เช่น

เดียวกับวิชา Code of Conduct และสนับสนุนพนักงานให้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านความ

ปลอดภัยผ่านการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ 

•	 กำรพัฒนำพนักงำนเพื่อรองรับกำรให้บริกำรที่ครอบคลุมอย่ำงมีประสิทธิภำพ	

บริษัทฯ มุ่งพัฒนาหลักสูตรและจัดการอบรม (ไทย/อังกฤษ) ที่เหมาะสมกับพนักงานใน

แต่ละระดับ/สายอาชีพ สนับสนุนการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาอื่นๆ โดยก�าหนด

ให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนค่าช�านาญภาษาที่ 3 (เฉพาะผู้ปฏิบัติงานโดยตรงกับลูกค้า) ได้แก่  

ภาษาจีน ภาษาเยอรมัน ภาษาฝรั่งเศส ภาษาญี่ปุ่น และภาษาอิตาเลียน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมีการ

ทดสอบทบทวนความสามารถภาษาที่ 3 ทุกๆ 2 ปี เพื่อควบคุมคุณภาพการใช้ภาษา และเพื่อให้

มั่นใจว่าพนักงานสามารถใช้งานภาษาที่ 3 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 กำรสร้ำงปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้

วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ของบริษัทฯ คือ “สายการบินบางกอกแอร์เวย์สก้าวไปสู่

มาตรฐานงานบรกิารอย่างมอือาชีพผ่านการจัดการความรูอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ” โดยในปี 2560 

หน่วยงานทีร่บัผดิชอบได้เริม่ให้มกีารจดัการความรูใ้นองค์กรแบบต่าง ๆ เช่น เวทแีลกเปลีย่นเรียนรู้

ภายในและภายนอกองค์กร (Knowledge Sharing) การตั้งชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 

Practice) ทั้งนี้ บริษัทฯ มีจุดแข็งที่เอื้อต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคต ได้แก่ ผู้บริหาร

เห็นความส�าคัญและสนับสนุน จ�านวนข้อมูลความรู้ในองค์กรที่มีมาก เทคโนโลยีการจัดเก็บ  

งบประมาณ และการมีมาตรฐาน ISO9001 ก�ากับการจัดท�าเอกสารการท�างานของแต่ละฝ่าย 
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กิจกรรมพนักงำน 

หน่วยพนกังานสมัพนัธ์ ฝ่ายทรพัยากรบคุคลของบรษัิทฯ สร้างสรรค์กจิกรรมต่างๆ ให้กบั

พนักงานได้เข้าร่วม เพื่อผ่อนคลายความเครียดจากการท�างาน ท�าความรู้จักกันมากขึ้น และ 

ส่งเสริมให้พนักงานมีความผูกพันกับองค์กร (Engagement) เพราะพนักงานคือผู้มีส่วนได้เสียที่

เป็นพลังส�าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า หากพนักงานมีความสุขในการท�างาน

แล้ว ย่อมจะท�าผลงานออกมาได้ดี หรือสามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีเยี่ยมให้กับลูกค้า 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัใส่ใจดแูลพนกังานให้มสีมดุลด้านการท�างานและการใช้ชวีติส่วนตวั 

(Work–Life Balance) เพ่ือท�าให้พนกังานรูส้กึมคีวามสขุในทีท่�างาน โดยผ่านการจดักจิกรรมต่างๆ 

ให้กับพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ คาดหวังว่า กิจกรรมเหล่านี้จะท�าให้พนกังานรูส้กึรกั ผกูพนักบัองค์กร 

และอยูก่บัองค์กรไปนานๆ

ตัวอย่ำงกิจกรรมพนักงำนในปี	2560	อำทิ	

พิธีรดน�้าผู้บริหารเนื่องในเทศกาลสงกรานต์ พิธีมอบรางวัลพนักงานดีเด่นประจ�าปี 2559

กิจกรรมปั่นจักรยาน “ไป ปั่น ป่ะ” คาร์บอนฟุตพรินท์
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•	 กำรส่งเสริมอำชีพคนพิกำร	 ตำมพระรำชบัญญัติส ่งเสริมและ 
พัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร				

บริษทัฯ สนบัสนนุการฝึกงานและส่งเสรมิอาชพีคนพกิารในโครงการ

การปั้นดินเบาเพื่อธุรกิจ (Play Fun Clay) ซึ่งเริ่มท�าในปี 2560 เป็นปีแรก 

(จ�านวนสนบัสนนุ 26 คน) โดยหัวข้อผลติภณัฑ์ในการฝึกสอน คือ ของช�าร่วย

บริษัท ทั้งนี้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

คนพิการ (มาตรา 35) เพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์ให้กับคนพิการน�าไปประกอบอาชีพอิสระได้ 

หลงัจบโครงการฯ บรษิทัฯ น�าผลติภณัฑ์ทีไ่ด้จากการฝึกอบรมไปขาย

และประมูล เพื่อน�ารายได้สมทบกองทุนเพื่ออาชีพของคนพิการ โดยสิ่งที่

ด�าเนินการต่อคือ การติดต่อคนพิการหรือผู้ที่ใช้สิทธิเรียน ผลิตของช�าร่วย 

และบริษัทฯ รับซื้อมาจ�าหน่ายต่อ เพื่อส่งเสริมให้มีงานท�าต่อไป

กำรตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 

•	 กำรบริกำรในห้องโดยสำร	

 บริษัทฯ สนับสนุนผลิตภัณฑ์จากโครงการหลวงหลายรายการ  

เพือ่ให้บรกิารผู้โดยสารบนเครือ่งบนิ ซึง่เป็นการสนบัสนนุการกระจายรายได้

สูช่มุชน ช่วยเหลอืเกษตรกรผู้มรีายได้น้อย นอกจากนี ้บรษิทัฯ ให้ความส�าคญั

กับผู้พิการทางสายตาท่ีมาใช้บริการบนเที่ยวบิน โดยจัดให้มีคู ่มือความ

ปลอดภัยเป็นอักษรเบรลล์และมีแนวทางการให้บริการเพื่อความปลอดภัย

ส�าหรับผู้พิการทางสายตาโดยเฉพาะ

•	 กำรรักษำข้อมูลควำมเป็นส่วนตัวของลูกค้ำ	

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัว

ของลูกค้า เช่น พนักงานที่ให้บริการส�ารองที่นั่ง/ให้บริการผู ้โดยสาร  

ภาคพืน้ดนิจะเก็บข้อมูลการเดินทางของลูกค้าเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อ 

ผูอ้ืน่ โดยหากมผีูส้อบถามข้อมูลการเดนิทางของลกูค้า พนกังานจะสอบทวน

ข้อมูลกับผู้ติดต่อก่อน หรือนโยบายของฝ่ายการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 

(E-Commerce) ที่พร้อมด�าเนินการ เพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดระบบ 

ความปลอดภัยของเว็บไซต์ โดยมีวิธีปฏิบัติ คือ   

สนับสนุนการฝึกงาน
และส่งเสริมอาชีพ

คนพิการ

คน
26
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• ใช้การเชือ่มต่อทีป่ลอดภัยส�าหรบัการช�าระเงนิออนไลน์และปฏิบตัติามข้อก�าหนด

ส�าหรับการปกป้องเว็บไซต์และข้อมูล

• ไม่เก็บข้อมูลส�าคัญและ/หรือหากจ�าเป็นต้องเก็บ ข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บในที ่

ที่ปลอดภัย และถูกลบออกหลังการใช้และ/หรือการตรวจสอบรายการทุจริต

• ใช้ระบบป้องกันรายการทุจริต (Fraud Protection) เพื่อตรวจสอบธุรกรรม 

ต่างๆ โดยทมีผูด้แูลระบบถอืการตรวจสอบดงักล่าวเป็นความรบัผดิชอบอย่างยิง่ 

ท้ังน้ี พบว่าคะแนนการตรวจสอบรายการทุจริตที่พบมีค่าต�่ากว่ามาตรฐานของ

อุตสาหกรรมมาก  

•	 กำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ

   ใช้วิธีส่งอีเมลโดยระบบเพื่อเชิญให้ลูกค้า (ทั้งสมาชิก Flyer Bonus และ

ลกูค้าทัว่ไป) ท�าแบบส�ารวจออนไลน์ หลงัจบการเดนิทาง มกีารประเมนิผลในเชงิปริมาณ

และคณุภาพคูก่นั โดยผูบ้ริหารสามารถเข้าถึงรายงานออนไลน์ เพือ่น�าผลมาประกอบ

การพัฒนาคุณภาพเรื่องใดๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

การส�ารวจความพึงพอใจครอบคลุมจุดสัมผัสบริการต่าง ๆ  ได้แก่ 1) เว็บไซต์ 

2) ศูนย์ส�ารองท่ีน่ัง 3) ส�านักงานออกบัตรโดยสาร 4) การตรวจรับบัตรโดยสาร  

5) ห้องรับรองผู้โดยสาร/เคาน์เตอร์บริการของว่าง 6) การส่งผู้โดยสารขึ้นเครื่อง  

(ขาออก) 7) การประกาศจากนักบิน 8) พนักงานต้อนรับบน เครื่องบิน 9) อาหาร

และเครือ่งดืม่บนเทีย่วบนิ 10) ห้องโดยสารและทีน่ัง่ในห้องโดยสาร 11) ความสะอาด

ในเคร่ืองบนิ 12) การรบัผูโ้ดยสารออกจากเคร่ืองบนิในขาเข้า 13) การจดัการสัมภาระ

ทีป่ลายทาง 14) ความตรงต่อเวลาของเทีย่วบนิ และ 15) ความปลอดภยัของเท่ียวบิน

Overall	Satisfaction

ผลกำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำตั้งแต่ปี	2015	ถึงครั้งล่ำสุด	(ระบบ	11-scale)

	 Session	 2015/1	 2015/2	 2016/1	 2016/2	 2017/1

	 Top	2	Boxes	(%) 91.2 90.0 90.1 90.1 89.6

	 Bottom	2	Boxes	(%) 1.2 2.1 1.9 1.9 2.4

  8.94 8.82 8.85 8.88 8.83
 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยินดีรับข้อเสนอแนะจากลูกค้า เพ่ือทราบผลการให้บริการใน 

เชงิคณุภาพ โดยจะรายงานผูบ้รหิารของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัความคดิเหน็นัน้ๆ อย่างสม�า่เสมอ 

โดยช่องทางการรบัขอเสนอแนะ ได้แก่ เวบ็ไซต์ (www.bangkokair.com) ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น 

Facebook ของสายการบนิ โทรศพัท์ โทรสาร อเีมล จดหมาย ผ่านหน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้อง 

และผ่านเจ้าหน้าที่ของสายการบินฯ หรือตัวแทนในต่างประเทศ (General Sales Agent)

	 Average	Score	(Mea)
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•	 กำรจัดกำรข้อคิดเห็นและค�ำร้องเรียนของลูกค้ำ

หน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ตอบสนองต่อข้อคิดเห็นและค�าร้องเรียนของลูกค้า 

โดยประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริงในแต่ละ

กรณี บนพื้นฐานความยุติธรรม ความน่าเชื่อถือ ความรับผิดชอบ และความโปร่งใส 

เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจ และเชื่อมั่นในมาตรฐานการบริการ

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานบริหารประสบการณ์ลูกค้า เพื่อ 

ต่อยอดการบริการจากหน่วยงาน  ลกูค้าสมัพนัธ์ทีด่แูลข้อคดิเห็นและค�าร้องเรยีนของ

ลูกค้า โดยการน�าข้อคิดเห็นและค�าร้องเรียนของลูกค้าในแต่ละสถานการณ์ และ

จุดสัมผัสบริการ มาพิจารณา น�าเสนอ หารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาโอกาส

พัฒนาบริการ ลดโอกาสเกิดข้อผิดพลาด เพิ่มความพึงพอใจ การซื้อซ�้า การแนะน�า 

ผู้อื่นให้มาใช้บริการ ซึ่งเป็นการรักษาลูกค้าไว้อย่างยั่งยืน รวมถึงการเก็บข้อมูล

พฤติกรรมของลูกค้ามาประมวล เพื่อเสนอบริการที่ตรงใจลูกค้า สร้างประสบการณ์

ที่น่าประทับใจ 

พิธีเปิดโรงเพำะเห็ดแครง
พื้นที่ชุมชนบางรักษ์ 

อ.เกาะสมุย 

จ.สุราษฎร์ธานี

โครงกำรด้ำนชุมชน	

•	 โครงกำรสำนพลังชุมชน	เพื่อพ่ออย่ำงพอเพียง	สู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน	

มีเป้าหมายสร้างรายได้เสริมให้กับคนในชุมชนด้วยการสนับสนุนอาชีพ 

โดยร่วมมือกับกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  

•	 โครงกำรแก้ไขปัญหำสำธำรณูปโภคและสิ่งแวดล้อมของชุมชน	

อาทิ โครงการ “สมุยรักษ์น�้า” เพื่อบริหารจัดการน�้าดื่มน�้าใช้ให้กับ

โรงเรียน โครงการ “ปลูกมะพร้าวเพื่อเกาะสมุย” เพื่อรณรงค์ให้ชุมชนชาวสมุย

ร่วมกันปลูกมะพร้าวและร่วมมือกันอนุรักษ์ต้นมะพร้าว ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของ

เกาะสมุยให้กลับมามีความอุดมสมบูรณ์ดังเดิม โครงการ “สร้างฝายที่ล�าปาง” 

เพื่อรักษาความอุดมสมบูรณ์ของผืนป่าและป้องกันไฟป่า
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มิติสิ่งแวดล้อม 
•	 โครงกำรบริหำรจัดกำรขยะ	

 มีเป้าหมายลดปริมาณขยะประจ�าวันในส�านักงานเพื่อให้ผู ้เกี่ยวข้องจัดการขยะ 

ต่อไปได้ง่าย โดยเริ่มด�าเนินการภายในส�านักงานก่อนขยายไปยังชุมชน รณรงค์ให้พนักงานเห็น

ความส�าคัญของการแยกขยะผ่านกิจกรรมต่างๆ และอบรมให้ความรู้เรื่องขยะ ทั้งนี้ บริษัทฯ  

มแีผนพัฒนาชมุชนรอบสนามบนิของบรษิทัฯ ให้เป็น“ชุมชนต้นแบบเรื่องจัดการขยะ” นอกจาก

นี ้ ยังสนับสนุนการบริการในห้องโดยสาร ยังได้ด�าเนินตาม Strategic Roadmap ด้านการใช้

ผลิตภัณฑ์และรักษาสิ่งแวดล้อม จึงเกิดแนวคิดน�าขวดพลาสติกบนเครื่องบินมาขาย และ/หรือ 

Recycle เพือ่ให้เกดิประโยชน์และมลูค่าเพ่ิมในทกุด้าน โดยน�ารายได้ร่วมกบัส่วน CSR ในโครงการ 

“แยกขยะได้ประโยชน์ เพื่อน้องท้องอิ่ม”

•	 โครงกำรคำร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กร	

มีเป้าหมายบริหารจัดการความเส่ียงของการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เตรียมพร้อม

มาตรการภาษี คาร์บอน และได้ข้อมูลสนับสนุนการคิดมาตรการลดปริมาณการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมทางหนึ่ง ทั้งนี้ สนามบินสมุย  

สนามบินสุโขทัย สนามบินตราด ส�านักงาน (ส่วนกลาง) และโรงซ่อมอากาศยาน (ดอนเมือง)  

ผ่านการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. ได้รับ

การขึ้นทะเบียนคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กรล่าสุดในปี 2560 (ช่วงเก็บข้อมูล 1 มกราคม –  

31 ธันวาคม 2559) โดยบริษัทฯ มีนโยบายจัดท�ารายงานและขอการรับรองเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง 

•	 โครงกำร	United	for	Wildlife	

มีเป้าหมายร่วมช่วยแก้ไขปัญหาและหยุดยั้งการค้าสัตว์ป่าและพันธุ์พืชที่ผิดกฎหมาย  

สืบเนื่องจากบริษัทฯ ได้ลงนามในปฏิญญาว่าด้วยการต่อต้านการลักลอบค้าสัตว์ป่าและพันธุ์พืช

ที่ผิดกฎหมาย หรือ United for Wildlife Buckingham Palace Declaration ในการประชุม

ประจ�าปีของสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA)

ค่ำยเยำวชนต้นแบบ	
(รวมเยาวชนทีไ่ด้รบัการคดัเลอืก

จากสมุย สุโขทัย และตราด)  

ณ ฟาวเท่นทร ีรสีอร์ท อ.ปากช่อง 

จ.นครราชสีมา

•	 โครงกำรค่ำยเยำวชนต้นแบบ	(Blue	Volunteers)	

 มีเป้าหมายสร้างเยาวชนผู้น�าอายุระหว่าง15-20 ปี เพื่อเป็นพลังขับเคล่ือนชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแขง็อย่างยัง่ยนืภายในกรอบเวลา 3-5 ปี ด้วยการบ่มเพาะความเป็นผูมี้จติสาธารณะ 

ท�าประโยชน์เพื่อสังคม 
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1.	กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) เชื่อมั่นว่ากระบวนการตรวจสอบภายในนั้นมีส่วนช่วยสนับสนุน

ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

การควบคุม และการก�ากับดูแล บริษัทฯ ด�าเนินการตรวจสอบโดยใช้แนวความเสี่ยง (Risk-Based Approach) 

ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบของบริษัทฯ ต้องมีความเข้าใจในโครงสร้างการควบคุมและปัจจัยความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

ต่อบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพ่ือเลือกกิจกรรมการตรวจสอบที่มีโอกาสจะเกิดความผิดพลาดอย่างมีสาระส�าคัญ 

โดยในปีที่ผ่านมาหน่วยงานตรวจสอบภายในเน้นกลยุทธ์การตรวจสอบแบบมีส่วนร่วม (Participative Audit) 

ซี่งเน้นถึงการประสานงานกันระหว่างผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบ ทั้งในการวางแผนการตรวจ  

การประชุมปรึกษาหารือ เพื่อแก้ไขปัญหาของหน่วยงานร่วมกัน และเป็นการตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 

และยอมรับผลการตรวจสอบ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการแก้ไขและบริหารงาน และท�าให้เกิดการปรับปรุง 

และพัฒนากระบวนการต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อ

วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 2561 ซึง่มกีรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 ท่าน 

เข้าร่วมประชุมได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน โดยมีการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

โดยผลการประเมินการควบคุมภายในสรุปได้ดังนี้

•	 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

คือ รากฐานของการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ดี  

โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมหลักในองค์กร คือ 4C อันได้แก่ 

Communication (การสือ่สาร), Coordination (การประสานงาน), 

Cooperation (ความร่วมมือ), Contribution (ความทุ่มเท) เพื่อ

ให้สามารถสนับสนุนพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรผ่าน

กระบวนการท�างานอันมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ

เหมาะสม โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ มกีารเปล่ียนแปลงโครงสร้าง

องค์กร เพื่อสนับสนุนการสื่อสารภายในองค์กรให้เป็นไปได้อย่าง

คล่องตัว ซ่ึงการสื่อสารน้ันถือเป็นเครื่องมือส�าคัญของผู้บริหาร 

ทุกระดับ  ทั้งยังเน้นการก้าวไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อพร้อม

เผชญิหน้ากบัความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนอย่างรวดเรว็ เป็นองค์กร

ที่มีความยืดหยุ่นและพร้อมปรับเปลี่ยน เพื่อให้พนักงานทุกคน 

ในองค์กรตระหนกัถงึความเสีย่ง มองเหน็โอกาส และมคีวามพร้อม

ที่จะปรับตัวอย่างรวดเร็ว
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• กำรบริหำรควำมเสี่ยง

ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ มกีารด�าเนนิการเพือ่ระบคุวามเสีย่ง

และโอกาสในแต่ละกระบวนการตามข้อก�าหนดมาตรฐาน  

ISO 9001:2015 ซึ่งท�าให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความ

ทั่วถึงในทุกข้ันตอนกระบวนการท�างาน อันเป็นการสนับสนุน

กรอบการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO-ERM (Enterprise 

Risk Management) ที่มีอยู่เดิมและท�าให้หน่วยงานที่ท�าหน้าที่

สอบทานตามมาตรฐานต่างๆ ภายในองค์กร และหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในสามารถท�างานไปในทิศทางเดียวกัน

 ทั้งนี้ บริษัทฯ เห็นความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

และได้ก�าหนดให้คนในองค์กรที่มีหน้าที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และ

ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู ่เสมอ อีกทั้งร่วมกัน

วางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลด 

สภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหาย

หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• กิจกรรมกำรควบคุม

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม 

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และหน่วยตรวจสอบภายในได้

ให้ความรูแ้ละท�าความเข้าใจกบัผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ 

เก่ียวกับกระบวนการเรื่องแนวทางการป้องกัน 3 ช้ัน (Three 

Lines of Defense) ซึ่งเป็นแนวคิดการบริหารความเสี่ยงและ

ตรวจสอบท่ีเชื่อมโยงการท�างานของหน่วยงานต่างๆ เข้าด้วยกัน 

โดยทุกฝ่ายในองค์กรต้องตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งที่จะ 

เสริมสร้างระบบการควบคุมภายในที่เข้มแข็ง เพื่อป้องกันหรือลด

ความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุ

ผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยกิจกรรม

การควบคุมมีอยู่ในทุกระดับและทุกส่วนของหน่วยงาน เช่น 

นโยบายและระเบียบปฏิบัติ การอนุมัติ  การมอบอ�านาจ  

การตรวจสอบความถูกต ้อง การสอบยันความถูกต ้อง  

การสอบทานผล การด�าเนินงาน การรักษาความปลอดภัย  

การจ�ากดัการเข้าถึงทรพัยากร การแบ่งแยกหน้าท่ีการงาน เป็นต้น 

ทัง้นี ้ผู้บรหิารระดบัส่วนงานไม่เพยีงแต่มหีน้าทีใ่นการพจิารณาว่า

กิจกรรมการควบคุมที่มีสอดคล้องกับกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงหรือไม่เท่านั้น แต่บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคน

มีส่วนในการตรวจสอบและพิจารณาด้วยว่ากิจกรรมการควบคุม

ดังกล่าวได้น�าไปใช้อย่างถูกต้องหรือไม่ เพื่อสนับสนุนการสร้าง

ระบบควบคุมภายในที่ดีและท�าให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน
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• ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล

ข้อมูลที่มีความถูกต้องและครบถ้วนจะช่วยสนับสนุน

กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล และน�าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง 

บริษัทฯ มีการพิจารณาข้อมูลทั้งจากภายในและภายนอก และ

ตระหนักถึงความปลอดภัยของข้อมูล (Information Security) 

อันเป็นหัวใจหลักของการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีมาตรการรักษา

ความปลอดภัยของข้อมูล มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจกระทบ

ต่อการความถกูต้องและการรักษาความลบัของข้อมลู ทัง้ยงัมกีาร

ตรวจสอบและพัฒนาการเช่ือมต่อข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่างๆ 

ในองค์กร ให้เป็นไปด้วยความสะดวก ปลอดภัย และรวดเร็ว

บรษัิทฯ มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอทัง้ท่ีเป็นข้อมลู

ทางการเงินและข้อมูลที่ไม ่เป ็นตัวเงินผ่านทาง Website  

ของบริษัทฯ เพื่อสะท้อนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมดได้เห็นถึง

ความโปร่งใสของข้อมูลอันเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดช่องทาง

ส�าหรับการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower) เพื่อให้บุคคล 

ท้ังภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลการฉ้อฉล 

ทุจริตคอร์รัปชั่นได้ตามนโยบายการแจ้งเบาะแส

•	 กำรติดตำมและประเมินผล

ในด ้านการติดตามผลเรื่องการควบคุมภายในน้ัน  

ทางหน่วยงานตรวจสอบภายในได้จดัให้มกีารตดิตามผลการตรวจ

สอบและถกูระบอุยูใ่นแผนงานอยา่งชดัเจน ทัง้นี ้มกีารก�าหนดให้

มกีารตดิตามผลในระหว่างการปฏบิตังิาน (Ongoing Monitoring) 

อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ

การควบคุมภายในในแต่ละไตรมาสแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

และฝ่ายบริหาร ท้ังยังมีการก�าหนดให้ผู ้บริหารและพนักงาน 

ทกุคนต้องรายงานต่อผู้ก�ากบัดูแลทีเ่กีย่วข้องทนัที ในกรณท่ีีมีการ

ทุจริต หรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

ข้อบงัคับ หรือพบเหน็การกระท�าอืน่ใดทีจ่ะมผีลกระทบต่อองค์กร
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2.	 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก�ำกบั
ดูแลกำรปฏิบัติงำนของบรษิัทฯ

ปัจจุบัน นายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ เป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมี

พนักงานทั้งหมด 10 ท่าน (รวมหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) โดยแบ่งออกเป็น  

3 หน่วยงาน ได้แก่

1.  Internal audit ซ่ึงมีหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ 

และให้ความเช่ือมั่นต่อระบบควบคุมภายในรวมถึงการบริหารจัดการของ

องค์กร เพื่อน�าไปสู่การบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

2.  Risk and compliance ซ่ึงเป็นผู้ระบุ จัดล�าดับ และดูแลการบริหาร 

ความเสีย่ง เพือ่ให้แน่ใจว่าการด�าเนนิการต่างๆ จะเป็นไปตามวตัถปุระสงค์

ที่องค์กรวางไว้

3.  IT Audit ซ่ึงมีหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ และประเมินผลระบบสารสนเทศ 

เพื่อให้ม่ันใจว่าข้อมูลในระบบสารสนเทศมีความปลอดภัย เช่ือมโยงฐาน

ข้อมูลกันอย่างถูกต้อง และมีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลตามมาตรฐาน 

ขององค์กร
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เรียน	ท่ำนผู้ถือหุ้น

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักดีว่ากลไกที่ส�าคัญในการก�ากับ

ดูแลกิจการท่ีดีประการหนึ่ง คือ การจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็น 

คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัทท่ีท�าหน้าที่อย่างเป็นอิสระ เพื่อให ้

การด�าเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้กรอบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงบทบาทของ 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่เพียงเน้นเฉพาะการสอบทานรายงานทางการเงินและ 

การสอบทานระบบงานควบคุมภายใน แต่ยังรวมไปถึงบทบาทด้านการก�ากับดูแล 

การบรหิารความเสีย่ง และการสอบทานข้อมลูอืน่นอกเหนอืจากรายงานทางการเงนิด้วย 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าทีด้่วยความรับผิดชอบและตระหนกัถงึบทบาท

และขอบเขตทีร่ะบไุว้ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้มกีารสอบทานกฎบัตรฯ 

ดังกล่าวโดยสม�่าเสมอ

ในปี 2560 มกีารจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครัง้ โดยมกีารตดิตาม

การประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เสมอมา และได้ให้ความส�าคัญในเรื่องความร่วมมือและการประสานงานระหว่างหน่วย

งานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีโดยมีการจัดการประชุมร่วมกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ได้สนับสนุนและด�ารงไว้ซึ่งความเป็นอิสระของทุกฝ่ายอันเป็นการส่งเสริมให้เกิด 

ความโปร่งใสในทุกกระบวนการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจ�านวน

ทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย

 ล�าดับ รายชื่อ ด�ารงต�าแหน่งในปี ร่วมประชุม (ครั้ง)

 1 นายศรีภพ  สารสาส 2557 5/5

 2 พลเอกวิชิต  ยาทิพย์ 2557 5/5

 3 นายสหรัตน์  เพ็ญกุล 2558 4/5

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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โดยสรุปสำระส�ำคัญของกำรปฏิบัติหน้ำที่ในรอบปี	2560	ดังนี้

1.  สอบทานรายงานทางการเงินและงบการเงินประจ�าปีร่วมกับฝ่ายบริหาร ส่วนงาน

ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีโดยมีการหารือถึงข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ

เกีย่วกบัความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงนิ และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู 

เพื่อให้ม่ันใจว่ารายงานทางการเงินของ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)  

มีความถูกต้องเชื่อถือได้ และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

2.  สอบทานการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้ง

ค่าตอบแทนในการสอบทานและตรวจสอบบัญชีโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้มีวาระการประชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วม เพือ่ให้

ความมั่นใจว่าผู้สอบบัญชี มีความเป็นอิสระ และเพื่อท�าความเข้าใจในแผนงานและ

ขอบเขตการท�างานของผูส้อบบัญช ีโดยได้พจิารณาเหน็ชอบให้ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั 

เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท การบนิกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) ประจ�าปี 2561 และเสนอ

ขออนุมัติ ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 ต่อไป

3.  ก�ากบัดแูลงานตรวจสอบภายในให้สามารถปฏิบตัหิน้าทีต่ามแผนการตรวจสอบภายใน

ท่ีได้รับการอนุมัติประจ�าปี 2560 อย่างเป็นอิสระ โดยมีการหารือร่วมกับส่วนงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชี โดยสอบทานการปฏิบัติตามข้อเสนอ

แนะในรายงานการประเมินระบบควบคุมภายใน ที่ได้รับจากส่วนงานตรวจสอบ

ภายใน ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานก�ากับดูแลอื่น โดยมุ่งให้การปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน

ในกระบวนการปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากที่สุด

4.  สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีส�าคัญ ตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัท ประจ�าปี 2560 เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกไตรมาส

5.  สอบทานและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาขอบเขต 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทั การบนิกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) 

ได้จดัท�ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ป็นไปตามหลกัการ

บัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและ 

การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้นไปตามมาตรฐานบัญชี

หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

นายศรีภพ  สารสาส
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ค�าอธิบายผลการด�าเนินงาน
และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ส�ำหรับผลประกอบกำรปี 2560 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560
ของบริษัท กำรบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
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บทสรุปผู้บริหาร

เศรษฐกจิไทยในไตรมาส 4 ปี 2560 มกีารขยายตวัอยูใ่นระดบัทีด่ต่ีอเนือ่งจากไตรมาส 3 

โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักคือ การส่งออก,การท่องเที่ยว,การบริโภคจากเอกชน เช่น การ 

ใช้จ่ายสินค้าและบริการ รวมไปถึงการขยายตัวภาคการผลิตและอุตสาหกรรม หากพิจารณา

ถึงเศรษฐกิจไทยปี 2560 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 4.0 ภาคการส่งออกของไทยเติบโตอย่าง

ต่อเน่ือง เป็นผลมาจากการฟื ้นตัวของเศรษฐกิจโลก,การส่งออกสินค้าส�าคัญ เช่น 

ข้าว,ผลติภณัฑ์ยางพาราและชิน้ส่วนอเิลก็ทรอนกิส์ รวมไปถงึราคาน�า้มนัทีม่แีนวโน้มปรบัตวั

สูงขึ้นส่งผลให้การส่งออกสินค้าเกี่ยวกับน�้ามันขยายตัวสูง ในขณะที่อัตราเงินเฟ้อทั้งปี 2560 

อยู่ที่ร้อยละ 0.7 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ซึ่งอัตราเงินเฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 0.2 (ที่มา: ส�านักงาน

เศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง และธนาคารไทยพาณิชย์)

 ภาคอตุสาหกรรมการบนิปี 2560 มอีตัราการเตบิโตของปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร 

(RPK) ของทุกภูมิภาคทั่วโลกเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 7.6 ซึ่งสายการบินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคมี

อตัราการเตบิโตของปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารสูงสุดอยูท่ีร้่อยละ 10.1 รองลงมาคอืสายการ

บินในภูมิภาคยุโรปและลาตินอเมริกา ที่มีอัตราเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 8.2 และ 7.0 ตามล�าดับ 

ในส่วนของปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) ของทุกภูมิภาคทั่วโลกมีอัตราการเติบโต

เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 6.3 ซึ่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคมีอัตราการเติบโตของปริมาณการผลิตด้านผู้

โดยสารสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 8.4 รองลงมาคือสายการบินในภูมิภาคตะวันออกกลางและยุโรป

ที่ร้อยละ 6.5 และ 6.2 ตามล�าดับ (ที่มา: สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ)

จ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้าประเทศไทยช่วงไตรมาส 4 ปี2560 เติบโตสูงถึงร้อย

ละ 19.5 เทยีบกบัระยะเดยีวกนัของปีก่อน โดยนกัท่องเทีย่วจากภมิูภาคเอเชยีตะวนัออกเฉียง

ใต้และเอเชียตะวนัออกมอีตัราการเติบโตทีส่งูสดุอยูท่ีร้่อยละ27.7 รองลงมาคอืภมูภิาคเอเชยี

ใต้ ร้อยละ 20.7 และภูมิภาคแอฟริกา ร้อยละ 6.9 ตามล�าดับ โดยในไตรมาส4 นักท่องเที่ยว

จีนมีอัตราเติบโตร้อยละสูงสุดถึงร้อยละ 67.2  เทียบกับระยะเดียวกันเดียวกันปี 2559 ทั้งนี้

เนือ่งจากปลายปี 2559 รัฐบาลมีนโยบายปราบปรามทวัร์ศูนย์เหรยีญ ส่งผลให้จ�านวนนกัท่อง

เที่ยวจีนลดต�่าลง และเมื่อเทียบกับปี 2560 ท�าให้มีอัตราการเติบโตเพิ่มสูงขึ้น หากพิจารณา

ภาพรวมทั้งปี2560 พบว่ามีอัตราเติบโตของนักท่องเที่ยวจีนเข้าไทยร้อยละ 12.0 เทียบกับ

ระยะเดียวกันของปีก่อน 

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ค�าอธิบายผลการด�าเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินส�าหรับ 
ปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ส�าหรับภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทย จ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติช่วงปี 2560 

มีอัตราเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 8.8 โดยภูมิภาคเอเชียโตสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 9.9 รองลงมาได้แก่

ภูมิภาคอเมริกาและแอฟริกาโดยมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 9.5 และ  8.7 ตามล�าดับ 

ส�าหรับนักท่องเที่ยวจากภูมิภาคยุโรปเดินทางเข้าประเทศไทยเติบโตร้อยละ 5.5 ประเทศใน

ภูมิภาคยุโรปที่มีจ�านวนนักท่องเที่ยวเติบโตสูงสุดคือ ประเทศรัสเซีย(ร้อยละ 23.5) ส่วนหนึ่ง

เป็นผลมาจากการเปิดเส้นทางบินตรงเข้าไทยเพิ่มข้ึน ตามด้วยประเทศแถบยุโรปตะวันออก

ร้อยละ 17.1 (ที่มา: กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา)

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เพิ่มจ�านวนเที่ยวบินในเส้นทางกรุงเทพ – ดานัง เป็น 7 เที่ยว

บินต่อสัปดาห์, เชียงใหม่ – มัณฑาเลย์ เป็น 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์, เชียงใหม่ – แม่ฮ่องสอน 

เป็น 14 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ของปีนี้  นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้เปิดเส้นทาง

บินใหม่ เส้นทางบินจากสมุยสู่เมืองฉงชิ่ง และจากสมุยสู่เมืองกวางโจว จ�านวน 3 เที่ยวบิน 

และ 7 เที่ยวบิน ต่อสัปดาห์ ตามล�าดับ ส่งผลให้ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) มีอัตรา

การเติบโตร้อยละ 9.7 เทียบกับปี 2559 สัดส่วนจุดขายบัตรโดยสาร (Point-of-Sale) จาก

ต่างชาติถือเป็นลูกค้าหลักของบริษัทฯ  โดยรายได้ผู้โดยสารส่วนใหญ่มาจากจุดขายบัตร

โดยสาร (Point-of-Sale) ในโซนยุโรปร้อยละ 27.0 ในโซนเอเชียไม่รวมประเทศไทยร้อยละ 

25.0 และในประเทศไทยร้อยละ 18.0 ซึ่งรายได้จากจุดขายบัตรโดยสารในโซนเอเชียจาก

ประเทศจีน  มีอัตราการเติบโตของรายได้ร้อยละ 37.0 เทียบจากปี 2559 อันเป็นผลมาจาก

การให้บริการเที่ยวบินตรงจากสมุยสู่เมืองต่างๆ ในประเทศจีน

ส�าหรับผลด�าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้รวม 28,493.3 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากผลการด�าเนิน

งานในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจสนามบิน มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.7 จากการ

เติบโตของจ�านวนเที่ยวบินท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ และการเพ่ิมขึ้นของลูกค้าสายการบินใหม่

ระหว่างปี รวมถงึเงนิปันผลรบั และก�าไรจากการขายเงนิลงทนุใน บมจ. กรงุเทพดสุติเวชการ 

(BDMS) เป็นจ�านวน 1,738.2 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม รายได้จากธุรกิจการบินปรับตัวลดลง

ร้อยละ 1.1 อนัเนือ่งจากภาวะการแข่งขนัในตลาดทีมี่ความรนุแรงมากขึน้ ส่งผลให้ราคาบตัร

โดยสารเฉลีย่ลดลงร้อยละ 6.3 โดยเฉพาะในเส้นทางอนิโดจนี บริษทัฯ มีอตัราบรรทกุโดยสาร

เฉลี่ย (Load Factor) ร้อยละ 68.5 ลดลงจากร้อยละ 69.2 โดยมีรายได้จากการขนส่งผู้

โดยสารต่อหน่วย (Passenger Yield) อยู่ที่ 4.44 บาท ซึ่งลดลงจาก ปี 2559 ร้อยละ 9.0 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางภาษีเท่ากับ 1,318.4 ล้านบาท ลดลง

จากปีก่อนหน้า 1,458.0 ล้านบาท หรอืร้อยละ 52.5  และมกี�าไรสทุธเิท่ากับ 846.4 ล้านบาท 

โดยเป็นก�าไรสุทธิที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 787.9 ล้านบาท ก�าไรต่อหุ้น

เท่ากับ 0.38 บาทต่อหุ้น
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การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญในปี 2560

ในปี 2560 มีเหตุการณ์ส�าคัญต่างๆ ดังนี้

1. บรษิทัฯ ได้เพิม่จ�านวนเทีย่วบนิ เปิดเส้นทางใหม่ และยกเลิกการปฏบัิตกิารบนิในเส้นทาง

ที่ผลประกอบการไม่เป็นไปตามคาดหมาย ดังนี้   

การเพิ่มจ�านวนเที่ยวบิน

•	 กรุงเทพ	–	ดานัง จากจ�านวน  4  เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 

    7  เที่ยวบินต่อสัปดาห์ 

     (กุมภาพันธ์ 2560)

•	 เชียงใหม่	–	มัณฑาเลย์ จากจ�านวน  4  เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 

    7  เที่ยวบินต่อสัปดาห์ 

     (มีนาคม 2560)

•	 เชียงใหม่	–	แม่ฮ่องสอน จากจ�านวน  10  เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 

    14  เที่ยวบินต่อสัปดาห์ 

     (มีนาคม 2560) 

เส้นทางบินใหม่

•	 สมุย	-	กวางโจว จ�านวน  7  เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (มกราคม 2560)

•	 สมุย	–	ฉงชิ่ง จ�านวน  3  เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (กรกฎาคม 2560)

•	 กรุงเทพ	–	ฟูโกว๊ก จ�านวน  4  เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตุลาคม 2560)

ยกเลิกเที่ยวบิน

•	 กรุงเทพ	–	ธากา จ�านวน  7 เทีย่วบนิต่อสัปดาห์ (พฤศจกิายน 2560)

2. ในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองผู้ด�าเนินการเดินอากาศใหม่ตาม

มาตรฐานองค์กรการบินพลเรือนระหว่างประเทศ หรือ ICAO จากส�านักงานการบิน

พลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ซึ่งใบรับรองนี้แสดงให้เห็นว่าการจัดการในการด�าเนิน

งานและระบบการควบคมุของ บรษัิทฯ มมีาตรฐานสงูและได้รบัการยอมรบัในระดบัสากล

3. บริษัทฯ มีจ�านวนสายการบินพันธมิตรรวม 23 สายการบิน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้

เข้าร่วมท�าสัญญาเข้าท�าความตกลงเที่ยวบินร่วม (Codeshare Agreement) เพิ่มเติม 3 

สายการบิน ดังนี้ 

• สายการบินเซี่ยะเหมินแอร์ไลน์ (ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2560)

• สายการบินฮ่องกงแอร์ไลน์ (ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2560)

• สายการบินเวียดนามแอร์ไลน์ (ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2560)
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4. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเครื่องบินที่ให้บริการขนส่งผู้โดยสาร รวมทั้งสิ้น 

38 ล�า ประกอบด้วย

แบบเครื่องบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

แอร์บัส เอ 320 9 9

แอร์บัส เอ 319 14 12

เอทีอาร์ 72-500 6 6

เอทีอาร์ 72-600 9 7

Total 38 34

บริษัทฯ ได้รับมอบเครื่องบินเอทีอาร์ 72-600 ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 

จ�านวน 2 ล�าในเดือนเมษายน 2560 และ ได้รับมอบเครื่องบินแอร์บัส เอ 319 จ�านวน 

2 ล�า ในเดือนกรกฎาคม 2560 ภายใต้สัญญาเช่า

5. บริษัทฯ เปิดให้บริการห้องรับรองผู้โดยสารขาออกระหว่างประเทศแห่งใหม่ ณ ท่า

อากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อปรับปรุงให้มีความทันสมัยและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น และ

เพ่ือให้เหมาะสมกับรูปแบบการเดินทางท่องเท่ียวของกลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ ห้อง

รับรองดังกล่าว มีขนาด 450 ตารางเมตร แบ่งเป็นบูทีคเลาจ์น สามารถรองรับผู้โดยสาร

ได้ 120 ท่าน และบลูริบบอน คลับเลาจ์นสามารถรองรับผู้โดยสารได้ 50 ท่าน

6. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ลงทุนในบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ

เชียงใหม่ จ�ากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด มีทุนจดทะเบียน 10.0 ล้าน

บาท โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 การลงทุนดัง

กล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการอาหารขึ้นเครื่องให้กับสายการบินที่สนามเชียงใหม่

7. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส 

จ�ากัด (BFS Ground) มีจ�านวนสายการบินที่ให้บริการด้านอุปกรณ์ภาคพื้นดินเพิ่มขึ้น

จาก 70 สายการบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็น 74 สายการบิน

8. บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ากัด ได้จัดตั้ง บริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ากัด เพื่อ

ประกอบธุรกิจสายการบินในประเทศกัมพูชา เม่ือวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560 มีทุนจด

ทะเบียน 3.0 ล้านเหรียญสหรัฐ โดย บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นใน

บริษัทดังกล่าวร้อยละ 49.0 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ยังไม่ได้เรียกช�าระค่าหุ้น)
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9. ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลก

และรางวลัสายการบนิแห่งภมูภิาคยอดเยีย่มของเอเชยี (World’s Best Regional Airline 

& Best Regional Airline in Asia) จากการประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์  

แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจ�าปี 2560 (SKYTRAX World Airline Awards 2017) รางวัลนี้

เป็นผลจากการส�ารวจความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้าสายการบินต่าง ๆ  ทั่วโลกเป็นประจ�า

ทุกปี

10. บรษิทัฯ ได้รบั “รางวลัสดุยอดแบรนด์ท่องเทีย่วประจ�าปี 2560” โดย สมาร์ท แทรเวล เอเชยี 

ได้แก่ รางวลัท็อปเทน็สายการบนิทีด่ทีีส่ดุในโลก (Top Ten Airline Overall - Worldwide)

รางวัลท็อปไฟว์สายการบินที่มีการบริการบนเครื่องที่ดีที่สุดในโลก (Top Five Best in 

Cabin Service - Worldwide) และรางวัลท็อปเท็นสนามบินที่ดีที่สุดในโลก  

(สนามบินสมุย) (Top Ten Airport Worldwide) โดยรางวัลสุดยอดแบรนด์ท่องเที่ยว

ประจ�าปี 2560 (Best in Travel Poll) จัดท�าโดย SmartTravelAsia.com เว็บไซต์และ

นติยสารท่องเทีย่วออนไลน์ชัน้น�าของเอเชยี ทีท่�าการส�ารวจความคดิเหน็ของนกัท่องเทีย่ว

กว่าหลายล้านคนทั่วโลกในหมวดธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการ

11. บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “สายการบนิบทูคีทีใ่ห้บรกิารเตม็รูปแบบทีด่ทีีส่ดุของเอเชยีแปซฟิิก” 

จาก แอร์ ทรานสปอร์ต อวอร์ด 2560 ซึ่งจัดขึ้นโดยนิตยสารทรานสปอร์ต นิวส์ ซึ่งเป็น

นิตยสารชั้นน�าเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการขนส่งในประเทศอังกฤษ โดยผู้ชนะรางวัลนี ้

ได้รับคัดเลือกจากคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการ รวมทั้งจากผลส�ารวจ 

ความพึงพอใจของสมาชิกในเว็ปไซต์ทรานสปอร์ต นิวส์ และผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม

การขนส่ง

12. บริษัทฯ ได้รับรางวัล “สายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมประจ�าปี 2560” จากการ

ประกาศรางวัล ทีทีจี ทราเวล อวอร์ดส์ ครั้งที่ 28 โดยรางวัลทีทีจี ทราเวล อวอร์ด จัดขึ้น

เป็นประจ�าทุกปี เพื่อเป็นเกียรติแก่บุคคลและองค์กรในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่ม ี

ความโดดเด่นในประเภทต่างๆ ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
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ค�าอธิบายผลการด�าเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน   

บริษัทฯ เป็นสายการบินที่ให้บริการเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นบริการระดับพรีเมี่ยมให้

แก่ผู้โดยสาร  บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�าเนินการกิจการสนามบิน 3 สนามบิน ได้แก่ สนาม

บินสมุย  สนามบินสุโขทัย และสนามบินตราด นอกจากธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบิน

แล้ว บรษัิทฯ ยงัประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิสนามบนิ ได้แก่ การให้บรกิารกจิการภาค

พืน้ดนิ การให้บริการอาหารบนเทีย่วบนิ และการให้บรกิารคลงัสนิค้าระหว่างประเทศ ให้กบั

สายการบินตนเองและสายการบินอื่นๆ 

งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ประกอบด้วยงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงินของ

บริษัทย่อยจ�านวน 11 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด (BAC) 2) บริษัท 

บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด (BFS Ground) 3) บริษัท การ

บินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ากัด (PGGS) 4) บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ากัด (PGH) 

5) บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ากัด 6) บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ากัด 7) บริษัท บี

เอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ากัด 8) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด 9) บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ 

จ�ากดั 10) บริษทั ครัวการบนิกรงุเทพสมยุ จ�ากดั และ 11) บริษทั ครวัการบนิกรุงเทพเชยีงใหม่ 

จ�ากัด
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ข้อมูลธุรกิจสายการบิน

 ข้อมูลธุรกิจสายการบิน   มกราคม-ธันวาคม

 หน่วย ปี 2560 ปี 2559

รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�า(1)  ล้านบาท 20,501.8 20,760.6
  เส้นทางการบินภายในประเทศ    12,725.6 12,680.9
  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ    7,776.2  8,079.7
ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร	(ASK)	 ล้านที่นั่ง-กม. 6,741.8 6,148.6
  เส้นทางการบินภายในประเทศ    3,573.7 3,413.9
  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ    3,168.1 2,734.7
ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร	(RPK)  ล้านที่นั่ง-กม. 4,616.7 4,252.6
  เส้นทางการบินภายในประเทศ    2,650.6 2,515.2
  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ    1,966.1 1,737.4
อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร	(Load	Factor) ร้อยละ 68.5 69.2
  เส้นทางการบินภายในประเทศ    74.2 73.7
  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ    62.1 63.5
จ�านวนผู้โดยสารที่ขนส่ง	 พันคน 5,944.5 5,640.6
  เส้นทางการบินภายในประเทศ    4,254.8 4,044.3
   เส้นทางการบินระหว่างประเทศ    1,689.7 1,596.3
จ�านวนเที่ยวบิน    เที่ยวบิน 70,985 67,453
  เส้นทางการบินภายในประเทศ    48,153 45,856
  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ    22,832 21,597
จ�านวนที่นั่งทั้งหมด พันที่นั่ง 8,590.5 8,103.7
  เส้นทางการบินภายในประเทศ    5,751.2 5,469.1
  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ    2,839.3 2,634.6
อัตราการใช้เครื่องบิน  ชั่วโมงต่อวันต่อล�า 9.4 9.0
  แอร์บัส เอ320    10.4 10.1
  แอร์บัส เอ319    10.2 9.6
  เอทีอาร์72-500 และ เอทีอาร์72-600   7.4 7.4
จ�านวนเครื่องบิน	ณ	วันที่สิ้นสุดไตรมาส ล�า 38 34
  แอร์บัส เอ320   9 9
  แอร์บัส เอ319    14 12
  เอทีอาร์72-500    6 6
  เอทีอาร์72-600  9 7
ระยะทางบิน  ล้านกิโลเมตร 52.2 48.3
ระยะทางบินโดยเฉลี่ย กิโลเมตร 776.6 753.9
รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารต่อหน่วย	 บาทต่อคน-กม. 4.44 4.88
(Passenger	Yield)(2)

รายได้ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร	(RASK) บาท 3.34 3.65
ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร	(CASK) บาท 3.43 3.33
ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร 
ไม่รวมค่าน�้ามันเชื้อเพลิง	(CASK	-	Fuel)	 บาท 2.80 2.82
RASK	–	CASK บาท (0.09) 0.33
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หมายเหตุ :

(1) ตัวเลขเหล่านี้จะแตกต่างจากตัวเลขท่ีแสดงในงบการเงินรวมเนื่องจากเป็นตัวเลขที่รวม

รายได้จากเที่ยวบินแบบประจ�า รายได้สุทธิจากการแลกเปลี่ยนการรับขนส่งผู้โดยสาร

สุทธิจากเท่ียวบินท่ีด�าเนินการโดยสายการบินอื่นและขายโดยบริษัทฯ ตามความตกลง

เที่ยวบินร่วม (code-sharing) รายได้จากการขายที่นั่งโดยสารบนเที่ยวบินของสายการ

บินอื่นซึ่งไม่ได้เป็นเที่ยวบินร่วม (Interline) รายได้ค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน�้ามันและเงิน

ค่าประกันภัยเรียกเก็บจากผู้โดยสาร  แต่ไม่รวมรายได้จากการให้บริการคลังสินค้า และ

การให้บริการเที่ยวบินเช่าเหมาล�า และยังไม่ได้หักส่วนลดและค่าคอมมิชชั่น

(2) รายได้จากผู้โดยสาร รวมรายได้ค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน�้ามันและเงินค่าประกันภัยเรียก

เก็บจากผู้โดยสาร และไม่รวมรายได้ ค่าสัมภาระน�้าหนักเกิน หารด้วยปริมาณการขนส่ง

ผู้โดยสาร (RPK)

ผลการด�าเนินงานสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินของบริษัทย่อย 
รวม 11 บริษัท 

หน่วย : ล้านบาท

  มกราคม – ธันวาคม

    เปลี่ยนแปลง

 2560 2559 จ�านวน %

ก�าไรส�าหรับปี/งวด 846.4 1,837.0 (990.6) (53.9)
บวก:    
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,839.6 1,753.6 86.0 4.9
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 472.0 939.4(1) (467.3) (49.8)
หัก:    
รายได้เงินปันผล 389.6 442.2 (52.6) (11.9)
ดอกเบี้ยรับ 116.8 171.1 (54.3) (31.7)
ก�าไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 55.7 179.4 (123.7) (69.0)
รายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน (2) 1,731.9 7.5 1,724.4 23,074.6
EBIT (3) 864.0 3,729.8 (2,865.7) (76.8)
บวก:    
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย 1,266.6 1,068.3 198.4 18.6
EBITDA(3) 2,130.6 4,798.0 (2,667.4) (55.6)
บวก:    
ค่าเช่าเครื่องบิน 2,152.5 1,772.4 380.1 21.5
EBITDAR(3) 4,283.2 6,570.4 (2,287.3) (34.8)
รายได้รวม 28,493.3 26,765.8 1,727.5 6.5
รายได้จากการด�าเนินงาน (4) 26,199.4 25,965.7 233.7 0.9
ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 787.9 1,768.4 (980.4) (55.4)
EBIT	Ratio	(ร้อยละ)	 3.3	 14.4	 (11.1)	
EBITDA	Ratio	(ร้อยละ)	 8.1	 18.5	 (10.3)	
EBITDAR	Ratio	(ร้อยละ)	 16.3	 25.3	 (9.0) 
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หมายเหตุ

(1) บรษิทัฯ ยืน่ช�าระภาษเีงนิได้นติบิคุคลเพิม่เตมิจ�านวน  506.1 ล้านบาท อนัเป็นผลมาจาก

การปรบัเกณฑ์การค�านวณภาษเีงนิได้นติบุิคคลของบรษัิทฯ ซึง่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุน

ให้เป็นไปตามเกณ์ค�านวณภาษีของกรมสรรพากร ตามประกาศของกระทรวงการคลัง

ฉบับลงวันที่ 16 มิถุนายน 2559 ทั้งนี้ ได้ยื่นแบบแสดงรายการเพิ่มเติมเพื่อช�าระภาษีใน

วันที่ 29 กรกฎาคม 2559

(2) ก�าไรจากการขายเงินลงทุน ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�าไรจากการขาย

สินทรัพย์

(3) ส�าหรับการค�านวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR ต่อรายได้จากการด�าเนินงาน เป็นการ

ค�านวณเพิ่มเติมซึ่งผู้ลงทุนไม่ควรพิจารณาเป็นการแสดงผลการด�าเนินงานหรือสภาพ

คล่อง หรือใช้ทดแทนก�าไรส�าหรับปี/งวด หรือกระแสเงินสดจากการด�าเนินงาน ซึ่งถูก

แสดงในงบการเงินของ บริษัทฯ ที่จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ทั้งนี้ เนื่องจากมีวิธี

การค�านวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR หลายวิธี EBIT EBITDA และ EBITDAR ตาม

ทีป่รากฏในเอกสารฉบบันี ้อาจไม่สามารถน�าไปเปรยีบเทยีบกบัมาตรวดัทีม่ชีือ่เรียกอย่าง

เดียวกันที่ใช้โดยบริษัทอื่น

(4) รายได้รวมหักรายได้เงินปันผล ก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบี้ยรับ และรายได้ที่ไม่

เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน

ก�าไรจากการด�าเนินงานและก�าไรสุทธิ

บริษัทฯ มีรายได้จากการด�าเนินงานในปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 25,965.7 ล้าน

บาท และ 26,199.4 ล้านบาทตามล�าดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.9 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการ

ด�าเนินการเพิ่มขึ้นจาก 22,919.4 ล้านบาท เป็น 26,143.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตรา

ร้อยละ 14.0

บรษิทัฯ มกี�าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ บวกด้วยค่าเสือ่มราคา ค่าตดัจ�าหน่าย 

และค่าเช่าเครื่องบิน (EBITDAR) ค�านวณจากรายได้รวม (ไม่รวมรายได้เงินปันผล ก�าไรจาก

การขายเงินลงทุน ก�าไรจากการขายสินทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ และก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน) 

หกัด้วยค่าใช้จ่ายรวม บวกกลับด้วยค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ�าหน่าย และค่าเช่าเครือ่งบนิ เท่ากบั 

6,570.4 ล้านบาท และ 4,283.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.3 และร้อยละ 16.3 ของ

รายได้จากการด�าเนินงานของปี 2559 และปี 2560 ตามล�าดับ 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีก�าไรก่อนหักภาษีเงินได้จ�านวน 1,318.4 ล้านบาท บริษัทฯ มี

ก�าไรสุทธิ เท่ากับ 846.4 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จ�านวน 990.6 ล้านบาท หรือร้อย

ละ 53.9 ซึ่งเป็นก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 787.9 ล้านบาท 
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รายได้จากธุรกิจสายการบิน

ในปี 2560 รายได้จากธุรกิจสายการบินเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 

71.9 ของรายได้รวมของบรษิทัฯ รายได้ค่าโดยสารประกอบด้วยรายได้จากการให้บรกิารเทีย่ว

บินแบบประจ�าและรายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�าโดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 มกราคม – ธันวาคม

 เปลี่ยนแปลง

 2560 2559 จ�านวน %

รายได้สุทธิจากการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�า 19,757.1 20,236.6 (479.5) (2.4)

รายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�า 491.8 194.4 297.4 153.0

รวมรายได้ค่าโดยสาร	 20,248.9	 20,431.0	 (182.1)	 (0.9)

ค่าระวางขนส่ง 241.6 282.0 (40.4) (14.3)

รวมรายได้ธุรกิจสายการบิน	 20,490.5	 20,713.0	 (222.5)	 (1.1)

ในปี 2560 รายได้จากการให้บรกิารเทีย่วบนิแบบประจ�า เท่ากบั 19,757.1 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับปี 2559 ซ่ึงเป็นผลหลักจากรายได้ในการให้บริการเส้นทาง

แถบอินโดจีนลดลง โดยผลการด�าเนินงานในปีนี้ปรับตัวลดลง เป็นผลมาจากการแข่งขันท่ี

รนุแรง ส่งผลให้ค่าโดยสารเฉลีย่ลดลงร้อยละ 6.3 และรายได้จากการขนส่งผูโ้ดยสารต่อหน่วย

ลดลงร้อยละ 9.0 อย่างไรก็ตาม ในปี 2560 จ�านวนผู้โดยสารมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อย

ละ 5.4 เป็นผลจากการเพิม่จ�านวนเทีย่วบนิในเส้นทางทีม่ปีรมิาณผูโ้ดยสารจ�านวนมากตัง้แต่

ต้นปีที่ผ่านมา รวมถึงการเปิดเส้นทางบินใหม่

รายได้

รายได้รวมของบริษัทฯ (โดยไม่รวมรายได้ระหว่างสายธุรกิจ) สามารถแบ่งตามสายธุรกิจออกเป็น 4 ประเภทดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   มกราคม – ธันวาคม

 เปลี่ยนแปลง

  2560 % 2559 % จ�านวน %

1.  ธุรกิจสายการบิน 20,490.5 71.9 20,713.0 77.4 (222.5) (1.1)

2.  ธุรกิจสนามบิน 593.2 2.1 564.0 2.1 29.2 5.2

3.  ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน

 และกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 3,847.8 13.5 3,414.9 12.8 432.9 12.7

4.  รายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ 3,561.8 12.5 2,073.9 7.7 1,487.9 71.7

รวมรายได้	 28,493.3	 100.0	 26,765.8	 100.0	 1,727.5	 6.5
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บรษัิทฯ มรีายได้เพิม่เติมจากการให้บรกิารเทีย่วบินแบบเช่าเหมาล�าเพิม่ข้ึนจาก 194.4 

ล้านบาท เป็น 491.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 153.0 เมื่อเทียบกับปี 2559 เป็นผลจาก

การให้บริการเส้นทางบินจาก สมุยไปยังเมืองเฉิงตู และสมุยไปยังเมืองฉงชิ่ง โดยเริ่มด�าเนิน

การตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2559 และ 2560 ตามล�าดับ

รายได้จากธุรกิจสนามบิน

ปี 2559 และปี 2560 รายได้จากธุรกิจสนามบินคิดเป็นสัดส่วนในอัตราที่เท่ากันร้อย

ละ 2.1 ของรายได้รวมของบริษัทฯ รายได้จากธุรกิจสนามบินส่วนใหญ่มาจากจ�านวนเที่ยว

บินขาเข้าและขาออก รวมถึงรายได้ค่าบริการผู้โดยสารซึ่งได้รับจากผู้โดยสารขาออก โดยมา

จากสนามบินสมุยเป็นหลัก ในปี 2560 บริษัทฯมีรายได้จากธุรกิจสนามบินเป็น 593.2 ล้าน

บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.2 เทียบกับปี 2559 ซึ่งเป็นผลมาจากจ�านวนเที่ยวบินขาเข้าสมุย

เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 และจ�านวนผู้โดยสารขาออกจากสนามบินสมุยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4

รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน

ข้อมลูการด�าเนนิการและข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัย่อยและบริษัทร่วมของบรษิทัฯ 

ในการบริการที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน

หน่วย : ล้านบาท

  มกราคม-ธันวาคม

 ปี 2560 ปี 2559

ข้อมูลการบริการครัวการบิน:  

รายได้ (1) 1,550.7 1,456.4

EBITDA 396.0 419.3

ก�าไรสุทธิ 95.3 275.8

จ�านวนที่อาหารที่ผลิตและให้บริการ (ล้านที่) 10.2 10.2

ข้อมูลการบริการภาคพื้นดิน:  

รายได้ (1) 2,537.2 2,382.9

EBITDA 404.4 404.6

ก�าไรสุทธิ 254.3 255.5

จ�านวนเที่ยวบินที่ให้บริการ 68,356 63,226

ข้อมูลการบริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ:  

รายได้ (1) 1,937.4 1,702.0

EBITDA 924.6 773.2

ก�าไรสุทธิ 688.1 526.8

น�้าหนักของสินค้าที่ให้บริการ(ตัน) 402,297 378,026

ปริมาณการรองรับสินค้า (ตันต่อปี)  450,000 450,000

การใช้งาน (Utilization) (ร้อยละ) 89.4 84.0

หมายเหต ุ:  (1) รายได้ของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม เป็นรายได้ทีแ่สดงยอดรวมโดยไม่หกัรายการทีมี่ระหว่างกันกับบริษทัใหญ่ 



184 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน จะแสดงเฉพาะส่วนที่ให้บริการให้แก่สายการบินอื่น  ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

 มกราคม-ธันวาคม

   เปลี่ยนแปลง

 2560 2559 จ�านวน %

บจ.ครัวการบินกรุงเทพ 1,094.5 972.1 122.4 12.6

บจ.บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิส 2,111.6 1,925.5 186.1 9.7

บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น 383.0 396.2 (13.2) (3.3)

รายได้อื่นๆ (1) 258.7 121.1 137.6 113.7

รวมรายได้ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน	 3,847.8	 3,414.9	 432.9	 12.7

หมายเหต ุ (1)  รายได้อืน่ๆ คอืรายได้จากบจ.บเีอซ ีกร์ูเม่ท์ เฮาส์ ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบจ.ครวัการบนิกรงุเทพ ประกอบธรุกจิ

ร้านอาหารในย่านธรุกจิและแหล่งท่องเทีย่วช้ันน�าในกรงุเทพฯ และ บจ.กร์ูเมท์ พรโีม่ ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบจ.บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิง้

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด (BAC)

ปี 2560 รายได้ของ บจ.ครัวการบินกรุงเทพ (BAC) เท่ากับ 1,094.5 ล้านบาท เพิ่ม

ขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 12.6 การเพิ่มข้ึนดังกล่าวเป็นผลมาจากการให้บริการผลิตอาหาร

ส�าหรับชัน้ธรุกจิทีเ่พิม่มากขึน้ โดยสดัส่วนการผลติอาหารส�าหรบัช้ันธรุกจิเพิม่ขึน้ร้อยละ 17.9 

ปี 2560 ปริมาณอาหารที่ผลิตโดย BAC เพิ่มขึ้นโดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 เทียบกับช่วง

เวลาเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ทัง้นีใ้นช่วงไตรมาส 1 ของปี 2560 BAC ได้เข้าท�าสญัญากบัสาย

การบินควอนตัสแอร์เวย์ส ส่งผลให้ ณ เดือนธันวาคม 2560 BAC มีจ�านวนสายการบินลูกค้า 

24 สายการบิน

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิส จ�ากัด (BFS Ground)

ปี 2559 และ 2560 รายได้ของ บจ. บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟล์ท

เซอร์วิส (BFS Ground) ในส่วนที่ให้บริการสายการบินอื่นเท่ากับ 1,925.5 ล้านบาท และ 

2,111.6 ล้านบาทตามล�าดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 

รายได้ที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากจ�านวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.1 รวม

ถึงจ�านวนสายการบินลูกค้าที่เพ่ิมขึ้นอีก 4 สายการบิน ส่งผลให้ ณ ธันวาคม 2560 BFS 

Ground มีจ�านวนสายการบินลูกค้า 74 สายการบิน

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ากัด (PGGS)

ปี 2560 รายได้ของ บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น (PGGS) เท่ากับ 383.0 ล้าน

บาท ลดลงร้อยละ 3.3 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2559 ซึ่งเป็นผลจากจ�านวนเที่ยวบินที่ให้

บริการลดลง โดยในปี 2560 PGGS มีจ�านวนเที่ยวบินที่ให้บริการลดลงร้อยละ 7.0 เทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปี 2559
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รายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ

บริษัทฯ มีรายได้อื่นๆ ท่ีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสายการบิน ธุรกิจสนามบิน และธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน โดยม ี
รายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 มกราคม-ธันวาคม

   เปลี่ยนแปลง

 2560 2559 จ�านวน %

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 55.7 179.4 (123.7) (69.0)

เงินปันผลรับ 389.6 442.2 (52.6) (11.9)

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 1,738.2 1.6 1,736.6 108,537.5 

รายได้อื่นๆ  1,378.3 1,450.7 (72.4) (5.0)

รวมรายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ	 3,561.8	 2,073.9	 1,487.9	 71.7

ผลการด�าเนินงานในปี 2559 และ 2560 บริษัทฯ มีรายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ 

เพิ่มขึ้นจาก 2,073.9 ล้านบาท เป็น  3,561.8 ล้านบาทตามล�าดับ โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 71.7 

ซึ่งรายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ ส่วนใหญ่คือก�าไรจากการขายเงินลงทุน และรายได้อื่นๆ 

ซ่ึงแปรผันตามจ�านวนผู้โดยสารที่เพ่ิมสูงขึ้น อันได้แก่ รายได้ค่าธรรมเนียมบัตรโดยสาร ค่า

สมัภาระส่วนเกนิ บตัรโดยสารหมดอาย ุ นอกจากนีร้ายได้อืน่ๆ ยงัประกอบด้วยค่าเช่าอาคาร

และดอกเบี้ยรับ

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 ผลการด�าเนินงาน ปี 2560 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เท่ากับ 815.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.0 เมื่อเทียบกับปี 2559 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงิน

ลงทนุส่วนใหญ่มาจากส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทั ดบับลวิเอฟเอสพจี ีคาร์โก้ จ�ากดั 

และกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (SPF) การเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็น

ผลมาจากการด�าเนินงานที่ดีขึ้น ของบริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ากัด และการเพิ่ม

สัดส่วนการลงทุนใน SPF จากร้อยละ 31.6 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 33.0 ในปี 2560
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 หน่วย : ล้านบาท

 มกราคม-ธันวาคม

   เปลี่ยนแปลง

 2560 2559 จ�านวน %

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ากัด 339.6 260.7 78.9 30.3

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย 476.3 424.8 51.5 12.1

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 815.9 685.5 130.4 19.0

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายประกอบด้วยต้นทุนขายและบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นหลัก โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   มกราคม – ธันวาคม

 เปลี่ยนแปลง

  2560 % 2559 % จ�านวน %

ต้นทุนขายและบริการ 22,092.1 84.5 19,082.9 83.3 3,009.2 15.8

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,082.2 8.0 1,980.5 8.6 101.7 5.1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,969.6 7.5 1,856.0 8.1 113.6 6.1

ค่าใช้จ่ายอื่น 7.3 0.0 2.0 0.0 5.3 265.0

ค่าใช้จ่ายรวม	 26,151.2	 100.0	 22,921.4	 100.0	 3,229.8	 14.1

ต้นทุนขายและบริการ

ต้นทุนขายและบริการมีองค์ประกอบหลัก คือค่าน�้ามันเชื้อเพลิง ค่าบริการผู้โดยสาร 

เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อืน่ๆ ของพนกังาน ค่าซ่อมแซมเครือ่งบนิ และค่าเช่าเครือ่ง

บิน 

ส�าหรับปี 2559 และ ปี 2560 ต้นทุนขายและบริการเป็นค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ 

ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 83.3 และร้อยละ 84.5 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�าดับ 

ค่าน�้ามันเชื้อเพลิง :  ต้นทุนค่าน�้ามันเชื้อเพลิงเป็นต้นทุนผันแปรตามจ�านวนช่ัวโมง

ปฏิบัติการบิน ส�าหรับปี 2559 และ 2560  บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายน�้ามันเชื้อเพลิง 3,093.9 ล้าน

บาท และ 4,264.7 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 16.2 และ 19.3 ของต้นทุนขายและบริการ

ตามล�าดบั ต้นทนุค่าน�า้มนัเชือ้เพลงิทีเ่พิม่ข้ึนเป็นผลมาจากการปรบัตัวทีสู่งขึน้ของราคาน�า้มนั

เชื้อเพลิงเฉลี่ยตามราคาตลาด และผลจากอัตราการเรียกเก็บภาษีสรรพสามิต จากอัตราเดิม

ร้อยละ 1.0 เป็นร้อยละ 23.0 ของราคาน�้ามันส�าหรับเส้นทางบินภายในประเทศ

บริษัทฯ ได้ประกันความเสี่ยงด้านราคาน�้ามัน โดยสัดส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 62.0 ของ

ปริมาณการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ค่าบริการผู้โดยสาร : ปี 2560 บริษัทฯ มีค่าบริการผู้โดยสาร เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2  

โดยเพิ่มข้ึนจาก 3,244.6 ล้านบาทในปี 2559 เป็นจ�านวน 3,446.4 ล้านบาทในปี 2560  

การเพิ่มขึ้นของค่าบริการผู้โดยสาร เป็นผลจากจ�านวนของผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้น และจ�านวน

เที่ยวบินที่ให้บริการสูงขึ้น รวมถึงการเพิ่มมาตรฐานการบริการแก่ผู้โดยสาร และการปรับ

อัตราการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับเที่ยวบินจากผู้ให้บริการ โดยปี 2560 บริษัทฯ มีจ�านวน 

ผู้โดยสาร และจ�านวนเที่ยวบินเติบโตร้อยละ 5.4 และ ร้อยละ 5.2 ตามล�าดับ เทียบกับช่วง

เวลาเดียวกันของปี 2559 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นๆ ของพนักงาน: เพิ่มขึ้นจาก 3,227.2 ล้านบาท  

เป็น 3,356.1 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นๆ ของพนักงาน 

เกิดจากจ�านวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจ�านวนนักบิน และลูกเรือที่มีจ�านวนเพิ่มสูงขึ้น

ตามจ�านวนเครื่องบินที่มีการวางแผนไว้ และการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราเงินเดือนและค่าจ้าง

ค่าซ่อมแซมเครือ่งบนิ : บรษิทัฯ มค่ีาซ่อมแซมเครือ่งบนิเพิม่ขึน้จาก 2,977.1 ล้านบาท 

เป็น 3,251.2 ล้านบาท ส�าหรับปี 2559 และ ปี 2560 ตามล�าดับ โดยค่าซ่อมแซมเครื่องบิน

ท่ีเพิ่มสูงขึ้นเกิดจากเครื่องบินท่ีมีอายุมากขึ้น และค่าใช้จ่ายส�ารองค่าซ่อมบ�ารุงเคร่ืองบิน 

(Maintenance Reserve Fund) ส�าหรับเครื่องบินที่บริษัทฯ รับมอบมาเพิ่มเติมตามเงื่อนไข

ของสัญญาเช่าเครื่องบิน 

ค่าเช่าเคร่ืองบิน : บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่าเครื่องบินเพิ่มขึ้นจาก 1,772.4 ล้านบาท  

เป็น 2,152.5 ล้านบาท ส�าหรับ ปี 2559 และ 2560 ตามล�าดับ ทั้งน้ีค่าเช่าเครื่องบิน 

ที่เพิ่มขึ้น เกิดจากการเช่าพร้อมผู้ประจ�าหน้าที่ (Wet Lease) เพื่อทดแทนจ�านวนเครื่องบิน

ทีอ่ยูร่ะหว่างการซ่อมบ�ารงุใหญ่ รวมถงึการเพิม่ขึน้ของจ�านวนเครือ่งบนิทีร่บัเข้ามาระหว่างปี

ภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานจ�านวน 2 ล�า

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ส�าหรับปี 2559 และ ปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 8.0 และร้อยละ 

8.6 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�าดับ ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากค่าส�ารองที่นั่งผ่าน

ตวัแทนจ�าหน่ายบตัรโดยสาร และระบบอืน่ทีส่นบัสนนุการขายเป็นหลัก โดยการเพิม่ดงักล่าว

เกดิจากจ�านวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่มากขึน้ ทัง้นียั้งรวมถงึการจ่ายค่าธรรมเนยีมเรยีกเกบ็ย้อนหลงั

จากการใช้ระบบส�ารองที่นั่งบัตรโดยสาร

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ส�าหรับปี 2559 และ ปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 7.5 และ 

ร้อยละ 8.1 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�าดับ ท้ังนี้ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่

ประกอบด้วย ค่าที่ปรึกษา ค่าเทคโนโลยีสารสนเทศ และค่าเช่าส�านักงาน
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิมีองค์ประกอบหลกัคอื ค่าเช่าตามสญัญาเช่าช่วงจากกองทนุรวม

สทิธกิารเช่าอสงัหาริมทรัพย์สนามบนิสมยุ  ทัง้ในส่วนของค่าเช่าตามสญัญาเช่าช่วง และส่วน

ที่ผันแปรตามจ�านวนผู้โดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเข้าอย่างไรก็ตาม ในปี 2556 บริษัทฯ 

ได้เปลีย่นแปลงวธิกีารบนัทกึบญัชเีงินกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องในส่วนของสญัญา

เช่าช่วงจากกองทุนรวมซึ่งก�าหนดให้ท�าการประมาณการค่าเช่าคงที่ และค่าบริการผันแปรที่

อาจเกิดขึ้นในอนาคตตลอดอายุสัญญาเช่าช่วง และน�ามาค�านวณหาอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

จากการค�านวณด้วยวิธีดังกล่าว ส่งผลให้มูลค่าทางบัญชีของเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว 

เพิ่มสูงขึ้น

นอกจากนีค่้าใช้จ่ายทางการเงนิยงัรวมถึง ดอกเบีย้จ่ายและค่าธรรมเนยีมทีจ่่ายช�าระ

ให้แก่สถาบันการเงิน และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบ

สัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไข (Conditional Sale Agreement)

หน่วย : ล้านบาท

 มกราคม-ธันวาคม

   เปลี่ยนแปลง

 2560 2559 จ�านวน %

ดอกเบี้ยจ่ายกองทุนรวม 1,503.5 1,457.9 (45.6) (3.1)

ดอกเบี้ยจ่าย (1) 336.1 295.7 40.4 13.7

รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 1,839.6	 1,753.6	 86.0	 4.9

หมายเหตุ  :  (1) ดอกเบี้ยจ่าย ค่าธรรมเนียมที่จ่ายช�าระให้แก่สถาบันการเงิน, หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance 

Lease) และค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต

ปี 2560 บริษัทฯ มีดอกเบีย้จ่ายกองทุนรวมจ�านวน 1,503.5 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 

3.1 เทียบกับปี 2559 ซึ่งเป็นผลมาสายการบินการบินไทย (TG) หยุดปฏิบัติการบินชั่วคราว

ตั้งแต่ต้นเดือนธันวาคม 2560 ท้ังน้ีดอกเบ้ียจ่ายกองทุนรวมค�านวณจากจ�านวนผู้โดยสาร 

ขาออกและจ�านวนเที่ยวบินที่เข้าออกสนามบินสมุย 

ส�าหรับดอกเบีย้จ่าย ค่าธรรมเนยีมทีจ่่ายช�าระให้แก่สถาบันการเงนิและหนีส้นิภายใต้

สญัญาเช่าทางการเงนิ (Finance Lease) เพ่ิมขึน้จาก 295.7 ล้านบาท เป็น 336.1 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่เกิดจากการเข้าท�าสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มข้ึนจากการรับมอบเครื่องบินประเภท  

ATR 72-600 โดย ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเครื่องบินภายใต้เงื่อนไขสัญญาเช่า 

ทางการเงนิจ�านวน 9 ล�า 
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สินทรัพย์

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 57,941.6 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
จ�านวน 2,347.1 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้          

หน่วย : ล้านบาท

 ณ วันที่ 31  ณ วันที่ 31

 ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว 9,995.9 10,669.9 (674.0)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,854.0 1,965.6 (111.6)

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน 1,552.2 672.0 880.2

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 14,380.6	 14,192.2	 188.4

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3,240.0 2,862.1 377.9

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 24,028.8 28,506.3 (4,477.5)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 14,502.9 12,793.4 1,709.5

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 43,561.0	 46,096.5	 (2,535.5)

รวมสินทรัพย์	 57,941.6	 60,288.7	 (2,347.1)
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สินทรัพย์หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน จ�านวน 14,380.6 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 จ�านวน 188.4 ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้แก่ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ลดลงจ�านวน 674.0 ล้านบาท โดยหลักมาจาก

การลงทุนซื้อที่ดิน เครื่องจักร รวมถึงเครื่องบิน ATR 72-600 จ�านวน 2 ล�า

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน เพิ่มขึ้นจ�านวน 880.2 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงิน

เรียกคืนค่าใช้จ่ายส�ารองค่าซ่อมบ�ารุงเครื่องบิน (Maintenance Reserve Fund) ที่ส�ารอง

จ่ายไว้เกิน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ�านวน 43,561.0 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 

ธันวาคม 2559 จ�านวน 2,535.5 ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้แก่ 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม เพิ่มขึ้นจ�านวน 377.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการที่

บริษทัฯ เพ่ิมสดัส่วนการลงทนุในกองทนุรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรพัย์สนามบนิสมยุ (SPF) 

เป็นร้อยละ 33.0

เงินลงทุนระยะยาวอื่น ลดลงจ�านวน 4,477.5 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการการ

ปรับมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวและขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในไตรมาสที่ 4 ของปี 

2560

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ�านวน 1,709.5 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการรับ

มอบเครื่องบิน ATR 72-600 จ�านวน 2 ล�าภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน รวมถึงการขยาย

ธุรกิจครัวการบินที่จังหวัดภูเก็ต และบริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด
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หนี้สิน

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 29,556.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

จ�านวน 1,255.9 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 ณ วันที่ 31  ณ วันที่ 31

 ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,815.7 2,687.3 128.4

เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

เครื่องบิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง

ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 539.5 465.3 74.2

รายได้รับล่วงหน้า 2,625.7 2,368.8 256.9

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,077.0 1,765.5 311.5

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 8,315.4	 7,327.6	 987.8

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

เครื่องบิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ

จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 4,650.6 3,685.3 965.3

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน- สุทธิ 

จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 11,365.3 11,374.4 (9.1)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 4,576.0 5,295.5 (719.5)

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 21,240.6	 20,972.5	 268.1

รวมหนี้สิน	 29,556.0	 28,300.1	 1,255.9
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หนี้สินหมุนเวียน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียน จ�านวน 8,315.4 ล้านบาท 

เพิม่ขึน้จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จ�านวน 987.8 ล้านบาท โดยมรีายการหลกัทีเ่ปลีย่นแปลง

ได้แก่

เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน และหนี้สินตามสัญญา

เช่าการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี จ�านวน 539.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่  

31 ธันวาคม 2559 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเข้าท�าสญัญาเช่าทางการเงนิจากการรับมอบเครื่อง

บิน ATR72-600 2 ล�า เป็นจ�านวน 62.1 ล้านบาท 

รายได้รับล่วงหน้า เพิ่มข้ึนจากวันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�านวน 256.9 ล้านบาท  

เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของผู้โดยสารที่ยังไม่ได้เดินทาง 

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน จ�านวน 2,077.0 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 311.5 ล้านบาท เป็นผลมาจาก

ค่าส�ารองค่าซ่อมบ�ารุงเครือ่งบนิ (Maintenance Reserve Fund) ทีเ่พิม่ขึน้ส�าหรบัเครือ่งบนิ 

ATR72-600 และ ATR72-500 รวมถึงหนี้สินที่เกิดจากการท�าธุรกรรมตราสารอนุพันธ์

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียน มีจ�านวน 21,240.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันท่ี  

31 ธันวาคม 2559 จ�านวน 268.1 ล้านบาท โดยมีรายการรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้แก่

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน  เพิ่มขึ้นจ�านวน 305.3 ล้านบาท ซึ่งเป็น

ผลจากการเข้าท�าสญัญาเช่าทางการเงนิจากการรับมอบเครือ่งบิน ATR72-600 จ�านวน 2 ล�า

และเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น

หนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ี ลดลงจ�านวน 719.5 ล้านบาท ซึง่เกิดจากการปรบัมูลค่า

ตามราคาตลาดของหลักทรัพย์เผื่อขาย



193รายงานประจ�าปี 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีก�าไรจากการด�าเนินงานก่อน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน จ�านวน 1,323.2 ล้านบาท และมีเงินสด

จากกจิกรรมด�าเนนิงาน จ�านวน 762.1 ล้านบาท ท้ังน้ีการเปล่ียนแปลงโดยหลกัเป็นผลมาจาก

จ�านวนเงนิทีบ่รษิทัฯ ช�าระค่าซ่อมบ�ารงุล่วงหน้ารอรบัคนื และหนีส้นิเพิม่ขึน้จากการท�าธรุกรรม

ตราสารอนุพันธ์

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย : ล้านบาท

 ณ วันที่ 31  ณ วันที่ 31

 ธันวาคม 2560 ธันวาคม 2559 เปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระแล้ว 2,100.0 2,100.0 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญและส่วนเกินทุนจากการใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 9,319.5 9,319.5 -

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 16,445.4 19,829.5 (3,384.1)

ก�าไรสะสม 448.2 663.7 (215.5)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 28,385.6	 31,988.6	 (3,603.0)

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อย มส่ีวนของผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้ 28,385.6 ล้านบาท ลดลงจากวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

จ�านวน 3,603.0 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการปรับมูลค่าตามราคาตลาดของหลักทรัพย์เผ่ือขาย บริษัทฯ มีก�าไรสะสมจ�านวน  

448.2 ล้านบาท ลดลง 215.5 ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

หน่วย : ล้านบาท

  มกราคม – ธันวาคม

 2560 2559

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด�าเนินงาน 762.1 3,494.6

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการลงทุน 2,690.3 (675.3)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,958.8) (4,396.0)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ	 3,544.9	 3,051.4
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรม 

การลงทุน จ�านวน 2,690.3 ล้านบาท ซึ่งส่งผลให้ได้รับเงินปันผลจากกองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย และบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการและอื่นๆ จ�านวนรวม 1,254.4 

ล้านบาท รวมถึงเงินรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว จ�านวน 1,807.2 ล้านบาท ทั้งน้ี 

บริษัทฯ ได้ลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มเติม และมีการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (SPF) เป็นร้อยละ 33.0

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดที่ใช้ในกิจกรรม

การจัดหาเงินจ�านวน 2,958.8 ล้านบาท โดยหลักเป็นการช�าระดอกเบี้ย การจ่ายเงินปันผล 

และการช�าระคืนเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน จ�านวนเงินรวม 3,576.8 ล้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

   ณ 31 ธันวาคม

  2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.7 1.9

และการบริหารเงิน อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 3.5 4.5

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 25.6 25.4

 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 6.9 6.4

 ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 34.3 35.2

อัตราส่วนแสดงความสามารถ อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 11.4 22.7

ในการท�าก�าไร อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (ร้อยละ) 3.5 15.1

 อัตราก�าไร EBITDAR  (ร้อยละ) 16.3 25.3

 อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 3.0 6.9

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 2.8 5.8

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.4 3.1

ในการด�าเนินงาน อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 15.5 26.0

 อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.5 0.5

อัตราส่วนวิเคราะห์ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.0 0.9

นโยบายทางการเงิน อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 1.2 2.7
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นิยามศัพท์ด้านการบิน

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร	(Load	Factor) หมายถึง จ�านวนบรรทุกผู้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนต่อจ�านวนที่นั่ง

  ผู้โดยสารทั้งหมด

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร	 หมายถึง จ�านวนที่นั่งผู้โดยสารคูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร

(Available	Seat-Kilometer:	ASK) 

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร หมายถึง จ�านวนผู้โดยสารของเที่ยวบินแบบประจ�า

(Revenue	Passenger-Kilometer:	RPK)  คูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร

รายได้ต่อหน่วยจากการผลิตด้านผู้โดยสาร หมายถึง รายได้จากการขายและให้บริการของบมจ. การบินกรุงเทพ

(Revenue	per	ASK:	RASK)	  (หมายถึง รายได้รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกับ 

  ก�าไรจากการขายเงินลงทุน โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน

  ในบริษัทย่อย เงินปันผลรับ และ เงินชดเชยจากการเลิกสัญญา) 

  หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร(ASK)

ต้นทุนต่อหน่วยจากการผลิตด้านผู้โดยสาร หมายถึง ผลรวมของต้นทุนจากการด�าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย

(Cost	per	ASK:	CASK)   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหารของ 

  บมจ. การบินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมต้นทุนทางการเงิน) 

  (หมายถึง ค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกับ 

  ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน และขาดทุนจากการขายสิทธิ

  การเช่า) หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK)

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร หมายถึง ผลรวมของต้นทุนจากการด�าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย

ไม่รวมต้นทุนน�้ามันเชื้อเพลิง	(CASK	-	Fuel)   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหารของ 

  บมจ. การบินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมต้นทุนทางการเงินและ

  ต้นทุนค่าน�้ามัน) (หมายถึง ค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินเฉพาะ

  กิจการสุทธิกับ ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน ขาดทุนจาก

  การขายสิทธิการเช่า และ ค่าน�้ามัน) หารด้วยปริมาณการผลิต

  ด้านผู้โดยสาร (ASK)
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บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย
รำยงำน และ งบกำรเงินรวม
31 ธันวำคม 2560
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และ

บรษัิทย่อย (กลุม่บรษัิท) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวมและ 

งบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  

รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  

ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท การบินกรุงเทพ 

จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)  

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของ

ข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน

รายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของ

ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 

งบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอืน่ๆตามทีร่ะบุในข้อก�าหนด

นั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยง 

ผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�า

เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง 

ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น แยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ 

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบ 

ที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมา

เพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ

ส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับ

เรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้ค่าโดยสาร

บริษัทฯรับรู้รายได้ค่าโดยสารตามนโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินข้อ 4.1 รายได้ค่าโดยสารเป็นตวัเลขทีม่สีาระส�าคญัทีส่ดุในงบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ประกอบกับรายได้ค่าโดยสารของบริษัทฯมีผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์การแข่งขัน

ทางการตลาด ราคาน�้ามัน สภาวะทางเศรษฐกิจ ปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ดังน้ัน ข้าพเจ้า 

จึงพิจารณาการรับรู้รายได้ค่าโดยสารเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ โดยให้ความส�าคัญ 

กับการเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้

วธิกีารตรวจสอบทีส่�าคัญของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดงักล่าว ประกอบด้วย

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในที่ส�าคัญของบริษัทฯ 

ทีเ่ก่ียวข้องกบัระบบการจองบตัรโดยสารและการรบัรูร้ายได้ค่าโดยสารเมือ่มีการเดินทาง

ตามเส้นทางที่ได้จองไว้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจ และเลือกตัวอย่าง

มาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว้

• สุ่มตัวอย่างข้อมูลการจองบัตรโดยสารและข้อมูลการรับช�าระเงินระหว่างระบบการจอง

บัตรโดยสารเครื่องบินและรายงานจากสถาบันการเงิน

• สุม่ตวัอย่างข้อมลูการบนิในรายงานรายได้กบัตารางการบนิ รวมไปถงึการบนัทกึรายการ

ในบญัชแียกประเภทเพือ่ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของรายได้ค่าโดยสารทีเ่กดิขึน้

ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

• สุ่มตัวอย่างข้อมูลการบินในรายงานรายได้กับรายงานจากการท่าอากาศยานเพื่อตรวจ

สอบการเกิดขึ้นจริงของรายได้

• สุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจสอบการบันทึกปรับปรุงรายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องของรายการ

รายได้ค่าโดยสาร

• วเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูบญัชรีายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพือ่ตรวจ

สอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายได้ค่าโดยสารตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

การด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 15 บรษิทัฯบนัทึกท่ีดนิ อาคาร และ

อุปกรณ์ โดยสุทธิจาก ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สิน การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจท่ีส�าคัญของฝ่ายบริหารของบริษัทฯที่

เกีย่วข้องกบัการคาดการณ์ผลการด�าเนนิงานในอนาคต การประมาณผลเสียหาย ท่ีอาจเกิดขึน้

กับทรัพย์สิน ซ่ึงท�าให้เกิดความเสี่ยงในการรับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าที่ไม่เพียงพอและท�าให้

บรษิทัฯแสดงมลูค่าทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ในจ�านวนทีส่งูเกนิไป ดงันัน้ ข้าพเจ้าจงึพจิารณา

การด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
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วธิกีารตรวจสอบทีส่�าคัญของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดงักล่าว ประกอบด้วย

• ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการการได้มาซึ่งที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ การอนุมัติซื้อ

ทรัพย์สิน  การจัดท�าทะเบียนทรัพย์สิน และระบบการควบคุมภายในที่ส�าคัญ 

• สอบถามผู้บริหารและพิจารณาความสมเหตุสมผลของนโยบายการก�าหนดอายุการให้

ประโยชน์ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รวมถึงการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ของ

ทรัพย์สิน

• สุ่มตัวอย่างรายการจากทะเบียนทรัพย์สินเพื่อตรวจสอบความมีอยู่จริง 

• สังเกตการณ์และสอบทานรายงานทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้ด�าเนินงานหรืออยู่ในสภาพท่ีไม่

สามารถใช้งานได้

• สุม่ตวัอย่างรายการทีเ่พิม่ขึน้ในระหว่างปีกบัเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละการจ่าย

ช�าระ 

• ทดสอบความถูกต้องของค่าเส่ือมราคาโดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบและทดสอบ 

การค�านวณกับค่าเสื่อมราคาตามบัญชี

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปี

ของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงานของผู้สอบบญัชท่ีีแสดงอยูใ่นรายงานนัน้) 

ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อ

สรุปในลักษณะการให้ ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและ

พจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�าคัญกบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจาก

การตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระ

ส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหาก

สรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดัง

กล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตาม

ที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ี 

ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�า งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจดัท�างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษัิท

ในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�าเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีมี่เรือ่งดงั

กล่าว  และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรับกจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผู้บรหิารมคีวามตัง้ใจ

ทีจ่ะเลกิกลุม่บริษัทหรือหยดุด�าเนนิงานหรือไม่สามารถด�าเนนิงานต่อเนือ่งอกีต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�า

รายงานทางการเงินของ กลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลว่า

งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่  

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความ

เห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจ

พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�าคัญเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุม

ผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและ

การสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน

ดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคญั

ในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม

วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที ่

ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า

ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด  

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที ่

ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเกีย่วกับระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้องกับการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบ

วธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็

ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

• สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�าหรบักจิการท่ีด�าเนนิงานต่อเนือ่ง

ของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ

ส�าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�าคญั
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ต่อความสามารถของกลุม่บริษทัในการด�าเนนิงานต่อเน่ืองหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุ

ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบ

บัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิด

เผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า

ขึน้อยูก่บัหลักฐานการสอบบญัชีทีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด

การด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการ

เงนิของกิจการหรอืของกิจกรรมทางธรุกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการ

เงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและ

ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ทีม่นียัส�าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ

รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อ

ก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือ สารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับ

ดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกนั

ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่าง 

ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญใน

การตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย

หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิด

ข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�า

ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 

ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

โสภณ	เพิ่มศิริวัลลภ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	3182

บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด

กรุงเทพฯ:	22	กุมภาพันธ์	2561
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บมจ.การบินกรุงเทพ และ

งบการเงินรวมของ บมจ.การบินกรุงเทพ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทาง 

การเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�าปี โดยงบการเงนิดงักล่าว จัดท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี 

ทีร่บัรองทัว่ไป เลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�า่เสมอ และใช้ดลุยพินจิ 

อย่างระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีทีส่ดุในการจดัท�า รวมทัง้ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีส�าคญั

อย่างเพยีงพอ ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพือ่ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้และนกัลงทนุ

ทั่วไปอย่างเหมาะสม

ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�าหน้าทีส่อบทาน

นโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน  

การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณา การเปิดเผยข้อมูล

รายการระหว่างกันโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏใน

รายงานของกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ใน 

ระดับดี เป็นที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของ 

บมจ.การบินกรุงเทพ และงบการเงินรวมของ บมจ.การบินกรุงเทพ และบริษัทย่อย ส�าหรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
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บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย         
งบแสดงฐานะการเงิน          
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

  หมายเหตุ  2560 2559 2560 2559

      
      
 7 3,544,885,324  3,051,364,289  3,060,465,008  2,657,268,382 
 8  6,451,000,000   7,618,489,033   6,451,000,000  7,600,000,000 
 6, 9  1,853,955,593   1,965,553,316   1,585,496,754  1,771,254,325 
 10  478,821,461   368,691,255   358,716,538  258,528,466 
   218,271,938   338,084,943   196,691,879  253,275,667 
   1,552,192,531   671,963,458   1,552,192,531   671,963,458 
   281,451,177   178,008,649  191,342,220   98,908,160 
   14,380,578,024   14,192,154,943   13,395,904,930  13,311,198,458 
      
   4,189,649   4,577,633   1,689,649   2,077,633 
 12  3,239,976,822   2,862,118,780   3,973,996,522   3,650,092,755 
 11  -   -   2,320,642,421   2,320,642,421 
 13  24,028,750,036   28,506,328,135   19,744,250,036   23,791,328,135 
      
 6  -   -   100,877,397   100,715,582 
 14  299,006,461   319,214,503   555,240,863   518,629,125 
 15  14,502,885,683   12,793,449,257   12,580,728,218   11,690,608,405 
 16  624,525,613   663,269,382   205,922,398   200,317,105 
   38,237,155   45,080,431   38,237,155   45,080,431 
 27.1  37,336,875   32,067,723   -   - 
 6, 17  786,099,262   870,416,241   772,972,225   857,200,445 
   43,561,007,556   46,096,522,085   40,294,556,884   43,176,692,037 
   57,941,585,580   60,288,677,028   53,690,461,814   56,487,890,495

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
สินค้าคงเหลือ 
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า
ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ
   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สิทธิการเช่า
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์



204 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย        
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)          
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

  หมายเหตุ  2560 2559 2560 2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 30,000,000   -   -   -
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 19  2,815,710,221   2,687,290,197   2,581,010,761   2,530,700,263
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 20  82,300,000   82,520,000   -   57,520,000
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย   213,875,252   40,709,025   172,202,876   -
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน    
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 21  374,620,277   312,492,883   374,620,277   312,492,883
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ     
ภายในหนึ่งปี 22  82,539,796   70,255,646   51,871,788   43,266,586
หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 23  13,646,069   -   13,646,069   -
รายได้รับล่วงหน้า   2,625,693,492   2,368,833,591   2,621,725,827   2,360,874,259
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6  2,077,044,256   1,765,524,407   1,636,679,101   1,354,644,639
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 	8,315,429,363		 	7,327,625,749		 	7,451,756,699		 	6,659,498,630
หนี้สินไม่หมุนเวียน     
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่     
ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 20  691,928,276   37,640,000   -   25,140,000
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน -     
สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 21  3,889,591,085   3,584,313,633   3,889,591,085   3,584,313,633
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วน    
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 22  69,093,791   63,305,394   51,840,810   34,189,854
หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -      
สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 23  11,365,272,484   11,374,384,255   11,365,272,484   11,374,384,255
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24  594,020,774   560,379,628   449,780,218   468,321,042
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 27.1  4,575,950,835   5,295,454,537   3,915,553,483   4,548,604,537
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   54,708,969   57,024,062   -   -
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	21,240,566,214		 	20,972,501,509		 	19,672,038,080		 	20,034,953,321
รวมหนี้สิน	 	 	29,555,995,577		 	28,300,127,258		 	27,123,794,779		 	26,694,451,951	
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท    2,100,000,000   2,100,000,000   2,100,000,000   2,100,000,00
ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระแล้ว
หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   2,100,000,000   2,100,000,000   2,100,000,000   2,100,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ   9,319,481,872   9,319,481,872   9,319,481,872   9,319,481,872
ก�าไรสะสม
จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 25  210,000,000   210,000,000   210,000,000   210,000,000
ยังไม่ได้จัดสรร   238,195,867   453,658,211   1,191,055,946   1,378,080,323
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น   16,445,361,338   19,829,508,265   13,746,129,217   16,785,876,349
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   28,313,039,077   31,912,648,348   26,566,667,035   29,793,438,544
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย   72,550,926   75,901,422   -   -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	28,385,590,003		 	31,988,549,770		 	26,566,667,035		 	29,793,438,544
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	57,941,585,580		 	60,288,677,028		 	53,690,461,814		 	56,487,890,495	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ          
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560        

          (หน่วย: บาท)

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก�าไรหรือขาดทุน:
รายได้
ค่าโดยสาร 6  20,248,944,339   20,430,957,393   20,249,535,584   20,431,746,657 
รายได้จากการขายและบริการ 6  3,847,827,499   3,414,883,561   -   - 
ค่าระวางขนส่ง 6  241,586,271   282,043,570   241,586,271   282,043,570 
ค่าบริการผู้โดยสาร   593,146,849   564,053,442   593,146,849   564,053,442 
เงินปันผลรับ 6  389,563,718   442,207,036   1,635,924,889   1,560,593,363 
ดอกเบี้ยรับ 6  116,821,697   171,075,394   117,091,192   164,129,781 
ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 8, 13  1,738,236,121   1,608,500   1,738,236,121   - 
ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน   55,700,590   179,423,986   44,451,174   160,302,135 
รายได้อื่น 6  1,261,517,966   1,279,596,782   1,445,971,119   1,480,459,466 
รวมรายได้	 	 	28,493,345,050		 	26,765,849,664		 	26,065,943,199		 	24,643,328,414	
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายและบริการ 6  22,092,118,700   19,082,943,344   19,758,929,144   17,153,193,111 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 6  2,082,241,173   1,980,452,837   2,051,053,885   1,960,255,824 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6  1,969,614,020   1,855,973,056   1,341,194,844   1,331,469,527 
ค่าใช้จ่ายอื่น   7,265,468   2,016,785   -   - 
รวมค่าใช้จ่าย	 	 	26,151,239,361		 	22,921,386,022		 	23,151,177,873		 	20,444,918,462	
ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	2,342,105,689		 	3,844,463,642		 	2,914,765,326		 	4,198,409,952	
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12.2  815,855,257   685,475,442   -   - 
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		 	3,157,960,946		 	4,529,939,084		 	2,914,765,326		 	4,198,409,952	
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน   (1,839,587,391)  (1,753,576,478)  (1,807,504,833)  (1,737,016,128)
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	1,318,373,555		 	2,776,362,606		 	1,107,260,493		 	2,461,393,824	
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 27.2  (472,013,642)  (939,353,665)  (304,543,658)  (780,462,209)
ก�าไรส�าหรับปี	 	 	846,359,913		 	1,837,008,941		 	802,716,835		 	1,680,931,615	



206 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)          
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560        

          (หน่วย: บาท)

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไร
หรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน
ในหลักทรัพย์เผื่อขาย   (4,230,183,917)  974,613,951   (3,799,683,916)  810,613,952 
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27.3  846,036,783   (194,922,790)  759,936,784   (162,122,790)
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไร
หรือขาดทุนในภายหลัง      
- สุทธิจากภาษีเงินได้   (3,384,147,134)  779,691,161   (3,039,747,132)  648,491,162 
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไร
หรือขาดทุนในภายหลัง
ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 24  50,224,809   (72,140,985)  67,714,112   (72,140,985)
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27.3  (3,957,463)  6,489,803   (7,455,324)  6,489,803 
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของ
ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง      
- สุทธิจากภาษีเงินได้   46,267,346   (65,651,182)  60,258,788   (65,651,182)
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี   (3,337,879,788)  714,039,979   (2,979,488,344)  582,839,980 
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี	 	 	(2,491,519,875)	 	2,551,048,920		 	(2,176,771,509)	 	2,263,771,595	
การแบ่งปันก�าไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   787,912,294   1,768,407,713   802,716,835   1,680,931,615 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย   58,447,619   68,601,228   
  846,359,913   1,837,008,941
การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   (2,549,609,271)  2,482,447,614   (2,176,771,509)  2,263,771,595 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย   58,089,396   68,601,306 
   (2,491,519,875)  2,551,048,920 
ก�าไรต่อหุ้น  29
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   0.38   0.84   0.38   0.80 
จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก
มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท   2,100,000,000   2,100,000,000   2,100,000,000   2,100,000,000 
      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560     

          (หน่วย: บาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2017 2016 2017 2016

       
   1,318,373,555   2,776,362,606   1,107,260,493   2,461,393,824 
        
       
   1,266,618,035   1,068,261,448   1,010,514,912   833,432,956 
     15,587,789   4,083,541   (21,532,240)  5,257,792 
   (438,154)  1,196,306   (438,154)  (103,694)
  6,384,809   (5,864,561)  (1,908,001)  (5,965,136)
   -   (1,608,500)  -   - 
   (1,738,236,121)  -   (1,738,236,121)  - 
   (815,855,257)  (685,475,442)  -   - 
   107,402,547   84,872,651   61,207,321   63,372,612 
   (169,866,546)  17,664,855   (169,583,737)  17,785,903 
   (389,563,718)  (442,207,036)  (1,635,924,890)  (1,560,593,363)
   (116,821,697)  (171,075,394)  (117,091,192)  (164,129,781)
   1,839,587,392   1,753,576,478   1,807,504,833   1,737,016,128 
         
   1,323,172,634   4,399,786,952   301,773,224   3,387,467,241 
       
   95,527,141   (221,835,468)  150,930,844   (129,860,913)
   (109,692,052)  (63,560,001)  (99,749,918)  (64,754,917)
   (885,250,746)  (744,570,889)  (922,298,926)  (653,466,384)
   41,893,123   123,468,889   41,117,311   128,262,820 
       
   65,667,508   402,050,868   20,616,990   397,734,054 
   428,509,270   414,095,128   398,478,122   374,686,293 
    (23,536,592)  (17,980,258)  (12,034,033)  (13,605,228)
   (2,315,094)  (15,209,870)  -   - 
   933,975,192   4,276,245,351   (121,166,386)  3,426,462,966 
   (171,892,281)  (781,628,722)  (17,756,550)  (637,972,065)
   762,082,911   3,494,616,629   (138,922,936)  2,788,490,901

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรก่อนภาษี
รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด�าเนินงาน
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย
   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)
   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)
   (ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
   ก�าไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น
   ก�าไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาว
   ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
   (ก�าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
   เงินปันผลรับ
   ดอกเบี้ยรับ
   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินด�าเนินงาน
สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
   สินค้าคงเหลือ
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
   สินทรัพย์อื่น
หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน
   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน
   จ่ายภาษีเงินได้
เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



210 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 (หน่วย: บาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2017 2016 2017 2016

      
  387,984  22,238,668  387,984  3,597 
  1,167,489,033   981,510,967   1,149,000,000   1,000,000,000 
   -   (136,409,242)  -   (136,409,242)
   (331,443,487)  (379,954,787)  (331,443,487)  (379,954,787)
   (586,400)  (529,947,690)  (586,400)  (529,947,690)
   (1,348,405,246)  (1,912,369,725)  (420,116,959)  (1,434,930,878)
   (12,390)  (83,381,158)  (12,390)  (282,795,780)
   (36,259,641)  (23,855,139)  (32,195,841)  (22,490,567)
   (732,542)  -   (732,542)  - 
   122,921,957   169,632,683   123,043,041   161,465,500 
   -   -   -   (55,000,000)
   -   -   605,937,425   621,072,994 
   864,800,937   740,287,947   864,800,933   740,287,947 
   389,563,718   442,207,036   323,963,718   367,859,536 
   5,342,535   16,214,229   2,138,178   12,296,968 
   -   17,099,500   -   - 
    1,807,188,697   1,474,200   1,807,188,697   1,474,200 
   50,000,000   -   50,000,000   - 
   2,690,255,155   (675,252,511)  4,141,372,357   62,931,798 
       
   30,000,000   -   -   - 
   880,828,276   80,000,000   -   - 
   (226,760,000)  (431,020,000)  (82,660,000)  (357,520,000)
   (731,337,275)  (775,077,565)  (703,104,718)  (748,999,035)
   (1,795,485,382)  (1,738,208,409)  (1,763,488,077)  (1,712,407,976)
   (1,050,000,000)  (1,470,000,000)  (1,050,000,000)  (1,470,000,000)
   (66,062,665)  (61,675,297)  -   - 
   15   62   -   - 
   (2,958,817,031)  (4,395,981,209)  (3,599,252,795)  (4,288,927,011)
   493,521,035   (1,576,617,091)  403,196,626   (1,437,504,312)
   3,051,364,289   4,627,981,380   2,657,268,382   4,094,772,694 
   3,544,885,324   3,051,364,289   3,060,465,008   2,657,268,382 

 
       
   129,028,007   -   129,028,007   - 
   (102,899,951)  (95,549,955)  (158,777,186)  (168,627,114)
   (4,622,758)  (9,922,842)  -   - 
   (7,539,720)  (8,842,552)  (7,539,720)  (8,842,552)
   30,277,557   35,265,265   (3,069,472)  9,771,139 
   1,506,299,341   3,252,113,528   1,486,250,395   3,230,919,438 
 
       
   (3,384,147,134)  779,691,161   (3,039,747,132)  648,491,162 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกันลดลง
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า
เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาว
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว
เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด
เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้สัญญาเช่าทางการเงิน
จ่ายดอกเบี้ย
จ่ายเงินปันผล
เงินปันผลจ่ายส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย
เงินสดรับค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป	ี(หมายเหตุ	7)

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย
 ลูกหนี้ค่าขายเงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น
 เงินปันผลค้างรับลดลง
 เงินปันผลค้างจ่ายลดลง
 เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง
 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง)
 ซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน
 ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน
 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ
      จากภาษีเงินได้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและ

มภีมูลิ�าเนาในประเทศไทย ธุรกจิหลักของบรษิทัฯคอืการให้บรกิารขนส่งทางอากาศและการ

บริการสนามบิน โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนคือเลขที่ 99 หมู่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง

จอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

2.1 งบการเงินน้ีจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดใน 

พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิน 

ตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2559  

ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่ริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย 

งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงนินีไ้ด้จดัท�าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอืน่

ในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงนิรวมนีไ้ด้จัดท�าขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั การบินกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) 

(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) 

ดังต่อไปนี้

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560
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  จัดตั้งขึ้นใน อัตราร้อยละ

 ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น

 2560 2559

   ร้อยละ  ร้อยละ

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ    

บริษัท	บางกอกแอร์เวย์ส	โฮลดิ้ง	จ�ากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท	การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น	จ�ากัด การบริการภาคพื้น ไทย 99.99 99.99

บริษัท	บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ	

	 เวิลด์ไวด์	ไฟลท์เซอร์วิส	จ�ากัด การบริการภาคพื้น ไทย 98.88 98.88

บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพ	จ�ากัด บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 90.00 90.00

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ    

บริษัท	กูร์เมท์	พรีโม่	จ�ากัด	

 (ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ากัด ผลิตและแปรรูปอาหาร

 ร้อยละ 99.99) ส�าหรับจัดจ�าหน่าย ไทย 99.98 99.98

บริษัท	เอสเอ	เซอร์วิสเซส	จ�ากัด	

 (ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

 เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด ร้อยละ 99.99) การบริการภาคพื้น ไทย 98.87 98.87

บริษัท	บีเอฟเอส	คาร์โก้	ดีเอ็มเค	จ�ากัด

 (ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

 เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด ร้อยละ 51.00) บริการคลังสินค้า ไทย 50.43 50.43

บริษัท	บีเอซี	กูร์เมท์		เฮ้าส์	จ�ากัด

 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด 

 ร้อยละ 99.99) ร้านอาหาร ไทย 89.99 89.99

บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต	จ�ากัด		                 

 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด 

 ร้อยละ 99.96) บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 89.96 89.96

บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพสมุย	จ�ากัด

 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด 

 ร้อยละ 99.99) บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 89.99 89.99

บริษัท	ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่	จ�ากัด

 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด 

 ร้อยละ 99.99) บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 89.99 -
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ข) บรษิทัฯจะถอืว่ามกีารควบคมุกจิการทีเ่ข้าไปลงทุนหรอืบรษัิทย่อยได้ หากบรษิทัฯมสีทิธิได้รบัหรอืมส่ีวน

ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการส่ังการกิจกรรมที่ส่งผล 

กระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค) บรษิทัฯน�างบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงนิรวมต้ังแต่วนัทีบ่ริษัทฯมอี�านาจในการ

ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจาก 

งบการเงินรวมนี้แล้ว 

ฉ) ส่วนของผู ้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ 

บริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือ 

ขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

1. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2559) รวมถงึแนวปฏบิตัิ

ทางบญัชฉีบบัใหม่ ซึง่มผีลบังคบัใช้ส�าหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ในหรอืหลงั

วันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ

ปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�าและค�าศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏบิตัิ

ทางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถือปฏบิตัิ

นี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวชิาชีพบัญชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรงุ (ปรบัปรงุ 2560) จ�านวนหลาย

ฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 

2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มี

เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น 

การปรบัปรงุและอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเชือ่ว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบั

ปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ
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4. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ค่าโดยสาร

รายได้จากการจ�าหน่ายบัตรโดยสารรับรู้เป็นรายได้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

เมื่อมีผู้โดยสารน�าบัตรโดยสารมาใช้บริการกับสายการบิน

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

บริษัทฯได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้า

ที่ซื้อบัตรโดยสารกับบริษัทฯ ซ่ึงสามารถน�าไปแลกเป็นบัตรโดยสาร ที่พัก หรือ

ของรางวัลตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ของบริษัทฯ 

บริษัทฯปันส่วนมูลค่าของบัตรโดยสารและต้นทุนในการแลกของรางวัลให้กับ

คะแนนสะสมด้วยมูลค่ายุติธรรมของคะแนนสะสมดังกล่าว และทยอยรับรู้เป็น

รายได้เมือ่ลกูค้ามาใช้สทิธแิละบรษิทัฯได้ปฏบิติัตามสัญญาภาระผูกพนัทีจ่ะจัดหา

รางวัลนั้น

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและ 

ผลตอบแทนที่มีนัยส�าคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จาก

การขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส�าหรับ

สินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

การให้บริการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งผู ้โดยสาร ค่าระวางและรายได้ค่าใช้บริการ 

สนามบินรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้ให้บริการแล้ว

ค่าเช่าเครื่องบิน

รายได้จากการให้เช่าเครื่องบินรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตามระยะเวลา

ของการให้เช่า

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทน 

ที่แท้จริง
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เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิถอืเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง โดยค�านวณตามวธิอีตัรา

ดอกเบี้ยที่แท้จริง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงิน

ลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับ

จากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่นแสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ 

บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงิน 

จากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์ 

อายุหนี้ 

4.4 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่

คาดว่าจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�า่กว่าอะไหล่เครือ่งบนิ วสัดส้ิุนเปลอืงและตัว๋โดยสารแสดง

มูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่) และถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการเบิกใช้

4.5 เงินลงทุน

ก) เงนิลงทนุในหลักทรพัย์เพือ่ค้าแสดงตามมูลค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่า

ยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

ข) เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่า

ยตุธิรรมของหลักทรพัย์ดงักล่าวบนัทกึในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และจะบนัทกึ

ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�าหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

ค) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�าหนดช�าระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบ

ก�าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย บริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้

ส่วนต�า่กว่ามลูค่าตราสารหนีต้ามอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ซึง่จ�านวนท่ีตดัจ�าหน่าย/

รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ
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ง) เงนิลงทนุในตราสารทุนทีไ่ม่อยูใ่นความต้องการของตลาดถอืเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป 

ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

จ) เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิรวมแสดงมลูค่าตามวธิส่ีวนได้เสยี 

ฉ) เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดง

มูลค่าตามวิธีราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซื้อ

หลังสุด ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของปี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�านวณจากมูลค่า

สนิทรพัย์สทุธขิองหน่วยลงทนุ บรษัิทฯใช้วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัในการค�านวณต้นทนุของเงิน

ลงทุน  เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตาม

บัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวม

ต้นทนุการท�ารายการ หลงัจากนัน้ บรษิทัฯจะบันทกึอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุด้วยราคา

ทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุนค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 

ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน 

บริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออก

จากบัญชี

4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอุปกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือม

ราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�านวณจากราคาทุนโดยวธิเีส้นตรงตามอายุการ
ให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อาคารและส่วนตกแต่ง - 3 - 20 ปี

สนามบินและส่วนปรับปรุง - 20 ปี

เครื่องบิน - 20 ปี

อะไหล่เครื่องบินและอุปกรณ์ภาคพื้น - 3 - 20 ปี

เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง - 3 - 10 ปี

ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี
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ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี  

เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือ คาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้ 

หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการ ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู ้

ในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุเมือ่บรษิทัฯและบรษัิทย่อยตัดรายการสินทรพัย์นัน้ออกจากบญัชี

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อ 

การด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บรษิทัฯและบรษัิทย่อยตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มตีวัตนท่ีมอีายกุารให้ประโยชน์จ�ากดั

อย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมิน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า บริษัทฯและ

บรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�าหน่ายและวธีิการตดัจ�าหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

ดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ�าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

 อายุการให้ประโยชน์

สัมปทาน 20 ปี

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�านาจ

ควบคมุบรษิทัฯ หรอืถูกบรษิทัฯควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้

การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลหรอื

กจิการทีม่ีสทิธิออกเสียงโดยทางตรงหรอืทางออ้มซึ่งท�าให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�าคญัต่อ

บรษิทัฯ ผู้บรหิารส�าคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยทีม่อี�านาจในการ

วางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย
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4.10  สัญญาเช่าระยะยาว

สญัญาเช่าอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอน

ไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วย

มลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรอืมลูค่าปัจจบุนัสทุธขิองจ�านวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสัญญา

เช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก

เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของ

สัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งาน

ของสินทรัพย์ที่เช่า 

สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็น

เจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน จ�านวนเงินที่จ่ายตาม

สญัญาเช่าด�าเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุตามวธีิเส้นตรงตลอดอายุ

ของสัญญาเช่า

4.11  เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็น 

สกุลเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการต่าง ๆ  

ของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิวดัมลูค่าด้วยสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานของแต่ละ

กิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ  

วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลง

ค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ก�าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู ่ใน 

การค�านวณผลการด�าเนินงาน

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�าการประเมินการ 

ด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์หรอืสนิทรัพย์ท่ีไม่มตีวัตนอ่ืนของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย

หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการ

ด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญช ี

 ของสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงมูลค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย

ของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือ

ขาดทุน 
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรู ้เงนิเดอืน ค่าจ้าง โบนสั และเงนิสมทบกองทนุประกนั

สังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่ง

ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงินทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบ

ให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์

ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย เงนิทีบ่รษัิทฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ารอง

เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

บริษทัฯและบรษัิทย่อยมภีาระส�าหรับเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออก

จากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าว

เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยค�านวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit 

Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�าไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัส�าหรบั

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

4.14 ประมาณการหนี้สิน

บรษัิทฯและบรษิทัย่อยจะบนัทกึประมาณการหนีสิ้นไว้ในบญัชเีม่ือภาระผูกพนัซึง่เป็น

ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ

และบริษทัยอ่ยจะเสียทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ

และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
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4.15 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้

กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่

ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราว

ระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

กบัฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีเกีย่วข้องนัน้ โดยใช้อัตราภาษท่ีีมผีลบงัคบั

ใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่าง

ชั่วคราวที่ต้องเสียภาษี   ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส�าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ใน

จ�านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคต

เพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละผลขาดทนุทาง

ภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บรษัิทฯและบรษิทัย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการ

ตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดัง

กล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อย จะไม่มีก�าไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบาง

ส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯและบรษิทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของ

ผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของ

ผู้ถือหุ้น
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 4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคา

ท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ

ระหว่างผูซ้ือ้และผู้ขาย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีวั่ดมลูค่า บรษิทัฯและบรษิทัย่อยใช้ราคาเสนอ

ซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�าหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณี

ทีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส�าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรือไม่สามารถหา

ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้  บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้

ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีจ่ะวดัมลูค่ายตุธิรรมนัน้ให้มาก

ที่สุด 

ล�าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และ

หนีส้นิใน งบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมลูทีน่�ามาใช้ในการวดัมลูค่า

ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ		1  ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัย์หรือหนีสิ้นอย่างเดยีวกนัในตลาด

ที่มีสภาพคล่อง

ระดับ		2 ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ามารถสังเกตได้ของสินทรพัย์หรอืหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมลู

ทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ		3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคต

ที่กิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�าเป็นใน

การโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า
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5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

ในการจดัท�างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้อง

ใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�านวนเงินทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อข้อมูลท่ีแสดง

ในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน ผลท่ีเกดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวนทีป่ระมาณการไว้ 

การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่า

ทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสัญญาเพือ่

พจิารณาว่าบรษัิทฯและบรษิทัย่อยได้โอนหรือรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัย์

ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ

ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�านึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะ

นั้น เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงิน ที่ไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง  

ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว 

โดยใช้เทคนิคและแบบจ�าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ�าลองได้มาจากการ

เทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค�านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง  

ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว 

การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีใช้ใน การค�านวณ อาจมีผลกระทบ 

ต่อมูลค่ายุติธรรมที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และการเปิดเผยล�าดับชั้น 

ของมูลค่ายุติธรรม

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย

และเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญและ

เป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได ้

ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่น้ันจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 

ของฝ่ายบริหาร
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค่าเสื่อมราคา

ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 

การลงทุน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ 

เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และต้องทบทวน

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหาก

คาดว่ามลูค่า ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�า่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิาร

จ�าเป็นต้องใช้ ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยว

เนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บรษิทัฯและบรษัิทย่อยจะรบัรูส้นิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชสี�าหรบัผลแตกต่าง

ชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษทัฯ

และบรษิทัย่อยจะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว

และขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควร

รบัรูจ้�านวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ�านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�านวนก�าไร

ทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึน้ตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการน้ัน เช่น  

อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลง 

ในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย 

ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้ว บริษัทฯและ 

บริษัทย่อยบันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแสดงได้ดังนี้

 รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด  บริษัทย่อย 

 บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ากัด  บริษัทย่อย 

 บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิสจ�ากัด  บริษัทย่อย 

 บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด  บริษัทย่อย 

 บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ากัด  บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย

 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

 บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ากัด  บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

 บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ากัด  บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

 บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด  บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

 บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ากัด  บริษัทร่วม

 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย บริษัทร่วม

 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เซาท์ อีสท์ แอร์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ากัด   มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท บางกอก โกลเด้นไลฟ์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ศูนย์ฝึกการบินกรุงเทพ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สมุยพาร์คอเวนิว จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สมิติเวช จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สมุยแอคคอม จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สินทรัพย์สุโขทัย จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สินสหกล จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรุงเทพพรีเมียร์ นายหน้าประกันชีวิต จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรุงเทพสหกล จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
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 รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

 บริษัท การแพทย์สยาม จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ขันธ์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ซิงเสียนเยอะเป้า จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ปรุส (2008) จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เปาโลเมดิค จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท พีระ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท แม่อรุณ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โมเดอร์นแมนู จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ลีกัล คอนเน็กท์ คอนเซาท์แทนท์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท วิสุนีย์ แลนด์ดิ้ง จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สมุย คอนวีเนียนท์ สโตร์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สมุยปาล์มบีชรอยัลวิง จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สมุยแอร์พอร์ตช็อป จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
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 รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

 บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สหแพทย์เภสัช จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สุธากัญจน์ จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท หลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เอ.เอ็น.บี.ลาบอราตอรี่ (อ�านวยเภสัช) จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท หลักทรัพย์ เอสบีไอ ไทย ออนไลน์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สบาย สบาย นิเวศน์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เขาค้อ วินด์ พาวเวอร์ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

      บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท แลนด์ แอนด์ เวจจี้ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท รอยัล โอเรียนทัล เอ็นเนอร์จี จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรุงเทพ สกาย เอสเตท จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท โกร อัพ 2014 จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ขนส่งน�้ามันทางท่อ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท พาสนุก จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรรษาพาสนุก  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท นอร์ตัน โรส ฟุลไบรท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพย์สิน จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรุงเทพลิมูซีน จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด เกาะช้างแอคคอม  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท สกาย รีสอร์ท จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท แอดเลอร์ เรียลตี้ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ริชเนส แอนด์ เวลตี้ จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท แอดโวเคท โฮลดิ้ง จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท ฮูมเม็กซ์ (ไทยแลนด์) จ�ากัด  มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
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 รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

 บริษัท บางกอก สมาร์ท มีเดีย จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท รอยัล โอเรียนทัล เอดควิตี้ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

 บริษัท PV Consulting จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท ฟู้ด แอนด์ สโตร์ จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท การบินกรุงเทพ (กัมพูชา) จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท ประนันท์ภรณ์ จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท ฬาเต้เย็น จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท ออเร้นจ์ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท เอ.พี เชริฟ จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท กรุงเทพบริการการบิน จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท กรุงเทพบริการความปลอดภัย จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท แบ๊กส์บริการภาคพื้น จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท ร้านอาหารสนามบิน จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 ห้างหุ้นส่วนสามัญ คาเฟ่ ดิ บางกอกแอร์ เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท นาข้าวพัฒนา จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ�ากัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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  ในระหว่างปี บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายการธุรกจิทีส่�าคญักับบคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไป

ตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯและบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิ

โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 นโยบายการก�าหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย     

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)     

รายได้ค่าโดยสาร - - 1 1 ราคาเป็นไปตามราคาที่

     อนุมัติโดยผู้มีอ�านาจของบริษัท

รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการในสนามบิน - - 201 219 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าบริการห้องรับรองในสนามบิน - - 6 14 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าเช่ารับ - - 17 10 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 550 548 ตามที่ประกาศจ่าย

รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 2 1 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ดอกเบี้ยรับ - - 5 1 MLR-1

ค่าอาหารบริการผู้โดยสาร - - 608 601 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการภาคพื้น - - 497 484 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า - - 2 2 ราคาตามสัญญา

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม - - 9 1 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าเช่าจ่าย - - 2 - ราคาตามสัญญา

ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง - - 6 - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม     

รายได้ค่าบริการภาคพื้น 3 3 - - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายได้ค่าธรรมเนียมเรียกเก็บเงิน 2 1 - - ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 762 645 ตามที่ประกาศจ่าย

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,411 1,458 1,411 1,458 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า 40 18 40 18 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าเช่าจ่าย 2 1 - - ราคาตามสัญญา
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(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2560 2559 2560 2559 นโยบายการก�าหนดราคา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

รายได้ค่าโดยสาร 38 39 38 39 ราคาเป็นไปตามราคาที่

       อนมัุตโิดยผู้มอี�านาจของบรษิทั

รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการในสนามบิน 8 5 8 5 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการขายอาหาร 142 23 - - ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าบริการภาคพื้น 3 3 - - ราคาตามที่ที่ตกลงร่วมกัน

รายได้ค่าเช่ารับ 14 13 14 13 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าเหมาล�า 20 78 20 78 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าระวาง 1 1 1 1 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าที่ปรึกษารับ 3 3 3 3 ราคาตามสัญญา 

รายได้ค่าโฆษณา 4 2 4 2 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าสนับสนุนการตลาด - 1 - 1 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าสาธารณูปโภค 3 3 3 3 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายได้จากการขายสินทรัพย์ - 1 - 1 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

เงินปันผลรับ 389 441 324 368 ตามที่ประกาศจ่าย

ค่าอาหารบริการผู้โดยสาร 1 2 1 2 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการภาคพื้น 680 617 627 564 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการจัดการ 168 143 168 143 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการรักษาความปลอดภัย 45 66 44 65 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 16 16 13 12 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 38 11 34 9 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่ารักษาพยาบาล 9 4 7 2 ราคาตลาด

ค่าโฆษณา 6 9 5 9 ราคาตามสัญญา

ค่าสาธารณูปโภค - 1 - - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าวิทยุการบิน 559 522 535 500 ราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายในการยกเลิกเที่ยวบินและชดเชย            

ผู้โดยสาร 3 2 3 2 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้บริการค่าเช่าเหมาล�า 51 91 49 91 ราคาตามสัญญา

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม - 136 - 136 ราคาตามสัญญา

ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 5 - - - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	9)   

บริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) - - 308,665 390,439

บริษัทร่วม 1,235 104,337 - 102,900

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  27,196 37,247 13,510 34,141

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    28,431 141,584 322,175 527,480

เงินมัดจ�า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น)  

บริษัทร่วม 47,500 47,500 47,500 47,500

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3,106 3,106 962 962

รวมเงินมัดจ�า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    50,606 50,606 48,462 48,462

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	19)   

บริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) - - 192,157 208,997

บริษัทร่วม 147,310 133,700 130,450 117,353

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  217,782 210,160 211,173 204,520

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    365,092 343,860 533,780 530,870

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(แสดงภายใต้หนี้สินหมุนเวียนอื่น)    

บริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) - - 1,298 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 24,264 25,000 2,764 -

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    24,264 25,000 4,062 -



231รายงานประจ�าปี 2560

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
มีการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ เพิ่มขึ้น ลดลง ณ วันที่

เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ 31 ธันวาคม 2559 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 ธันวาคม 2560

บริษัทย่อย 100,716 5,250 (5,089) 100,877

รวม	 100,716	 5,250	 (5,089)	 100,877

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 274 271 203 217

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  14 8 7 6

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 7 7 6 5

รวม	 295	 286	 216	 228

ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระจากการค�้าประกันให้กับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 33.3 และ 33.4
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

เงินสด 58,220 67,935 55,519 65,321

เงินฝากธนาคาร 3,486,665 2,983,429 3,004,946 2,591,947

รวม	 3,544,885	 3,051,364	 3,060,465	 2,657,268

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�า มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.25 ถึง 1.5 ต่อปี (2559: 

ร้อยละ 0.1 ถึง 1.4 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.1 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.1 ต่อปี)) และเงินสดจ�านวน 

7 ล้านบาท เป็นเงินสดในมือที่อยู่ในสถานีต่างประเทศ (2559: 15 ล้านบาท)

8. เงินลงทุนชั่วคราว

 (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

เงินฝากประจ�าที่มีอายุเกินกว่า    

3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 6,451,000 7,618,489 6,451,000 7,600,000

รวม	 6,451,000	 7,618,489	 6,451,000	 7,600,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากประจ�ามีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.15 ถึง 1.60 ต่อปี (2559: ร้อยละ 1.475 ถึง 1.7 

ต่อปี)

ในระหว่างปี 2559 บริษัทย่อยขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ามูลค่าตามบัญชี 15 ล้านบาท (2560: ไม่มี) และรับรู้ก�าไรจาก

การขายจ�านวน 1.6 ล้านบาท (2560: ไม่มี) ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
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 9.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

     (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ    

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 21,109 29,702 44,741 69,896

ค้างช�าระ    

 ไม่เกิน 3 เดือน  5,639 7,164 7,340 29,208

 3 - 6 เดือน 1,265 1,591 1,415 874

 6 - 12 เดือน 380 453 362 453

 มากกว่า 12 เดือน 1,387 927 1,168 927

รวม	 	 29,780	 39,837	 55,026	 101,358

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,349) (1,153) (1,349) (1,153)

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน,	สุทธิ	 28,431	 38,684	 53,677	 100,205

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ    

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 1,384,062 1,358,194 952,449 943,004

ค้างช�าระ    

 ไม่เกิน 3 เดือน  271,620 262,197 157,374 135,764

 3 - 6 เดือน 5,122 150,407 2,690 125,959

 6 - 12 เดือน 2,404 59,065 2,113 44,965

 มากกว่า 12 เดือน 79,240 27,538 28,524 27,328

รวม	 	 1,742,448	 1,857,401	 1,143,150	 1,277,020

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (66,897) (49,632) (29,777) (49,444)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 1,675,551 1,807,769 1,113,373 1,227,576

รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 1,703,982	 1,846,453	 1,167,050	 1,327,781

ลูกหนี้อื่น	   

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 102,900 268,498 427,275

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ - 102,900 268,498 427,275

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 159,044 25,270 159,019 25,268

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,070) (9,070) (9,070) (9,070)

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 149,974 16,200 149,949 16,198

รวมลูกหนี้อื่น- สุทธิ 149,974 119,100 418,447 443,473

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ	 1,853,956	 1,965,553	 1,585,497	 1,771,254
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10. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม

 ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุน สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
  ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559

อะไหล่เครื่องบิน 372,398 269,815 (39,272) (39,301) 333,126 230,514

อาหารและอุปกรณ์ครัว 57,544 54,519 - - 57,544 54,519

ตั๋วโดยสาร 28 468 - (409) 28 59

อื่นๆ 89,823 85,299 (1,700) (1,700) 88,123 83,599

รวม	 519,793	 410,101	 (40,972)	 (41,410)	 478,821	 368,691

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุน สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
  ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559

อะไหล่เครื่องบิน 372,398 269,815 (39,272) (39,301) 333,126 230,514

อาหารและอุปกรณ์ครัว 12,808 15,463 - - 12,808 15,463

ตั๋วโดยสาร 28 468 - (409) 28 59

อื่นๆ 12,755 12,492 - - 12,755 12,492

รวม	 397,989	 298,238	 (39,272)	 (39,710)	 358,717	 258,528
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บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด

เมือ่วนัที ่20 ตลุาคม 2559 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ากดั 

มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด  

เพื่อประกอบกิจการตามโครงการครัวการบิน โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด 

ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 99.99 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ากัด  

จัดตั้งขึ้นและจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมี

ทุนจดทะเบียนจ�านวน 1 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ได้จ่าย

ช�าระเงินค่าหุ้นในบริษัทดังกล่าวแล้วเป็นจ�านวนเงินทั้งส้ิน 0.25 ล้านบาทเมื่อ 

วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560   

ต ่อมาเม่ือวันที่  20 เมษายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นของ 

บรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพเชยีงใหม่ จ�ากดั มมีตอินมัุตใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 

1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท) เป็น 20 ล้านบาท 

(หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญ 

เพิม่ทนุ 1,900,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 10 บาท ทัง้นี ้บรษัิท ครวัการบนิกรงุเทพ

เชียงใหม่ จ�ากัด ได้เรียกช�าระเงินค่าหุ้นในอัตราร้อยละ 50 ของหุ้นที่ออกจ�าหน่าย

หรือในราคาหุ้นละ 5 บาทต่อหุ ้น รวมจ�านวนเงินท่ีเรียกให้ช�าระค่าหุ ้นท้ังสิ้น 

9,750,000 บาท และบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับ

กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

 
ทุนเรียกช�าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

 เงินปันผลที่บริษัทฯ

    รับระหว่างปี

 บริษัท 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)    

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด 1,001,000 1,001,000 99.99 99.99 1,000,999 1,000,999 - 48,248

บริษัท การบินกรุงเทพ

บริการภาคพื้น จ�ากัด 250 250 99.99 99.99 250 250 74,998 75,998

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด 670,000 670,000 98.88 98.88 739,924 739,924 281,562 198,750

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด 500,000 500,000 90.00 90.00 579,469 579,469 193,500 225,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย		 	 	 	 	 2,320,642	 2,320,642	 550,060	 547,996

11.2 การเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
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เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด ได้เข้า

ท�าสญัญาสมัปทานกับบรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ากดั (มหาชน) โดยมเีงือ่นไขระบวุ่า

บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ�ากดั (มหาชน) จะต้องได้เข้าถอืหุน้ใน บรษิทัครวัการบิน

กรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด ในอัตราร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และ บริษัทครัวการบิน

กรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบภาษีหรือค่าใช้จ่ายใดๆอันเกิดจากการ

ได้มาซึ่งหุ้นในอัตราร้อยละ 10 ของ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)  

อกีทัง้ บรษัิท ท่าอากาศยานไทย จ�ากดั (มหาชน) จะต้องได้รบัสิทธิใ์นการเข้าร่วมเป็น

กรรมการของบรษิทั  ครวัการบนิกรงุเทพภเูกต็ จ�ากดั ทัง้นี ้บรษัิท ครวัการบนิกรงุเทพ 

จ�ากัด อยู่ระหว่างการด�าเนินการโอนหุ้นของ บริษัทครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด 

ให้แก่ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ากัด

เมือ่วนัที ่10 ตลุาคม 2559 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท บางกอกแอร์เวย์ส

โฮลดิ้ง จ�ากัด มีมติอนุมัติในหลักการในการจัดตั้งบริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ากัด  

เพือ่ประกอบธรุกจิสายการบนิในประเทศกมัพูชา โดย บรษัิท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิง้ 

จ�ากัด จะถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 49 โดยบริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ากัด จัดตั้ง

และจดทะเบียนตามกฎหมายกัมพูชา เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีทุน 

จดทะเบยีนจ�านวน 3.0 ล้านเหรยีญสหรฐั และเงนิลงทนุดังกล่าวยงัไม่เรยีกช�าระค่าหุ้น

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด

บรษัิท บเีอฟเอส คาร์โก้ ดีเอม็เค จ�ากดั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั บรกิารภาคพืน้

การบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด) ได้รับอนุญาตรายเดียวจาก บริษัท  

ท่าอากาศยานไทย จ�ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) ให้ประกอบกจิการให้บริการคลังสินค้า

ระหว่างประเทศส�าหรับสินค้าที่ขนส่งทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็น

ระยะเวลา 3 ปี สญัญาสัมปทานมอีายต้ัุงแต่วนัที ่1 ตลุาคม 2555 ถงึวนัที ่30 กันยายน 

2558 ก่อนสัญญาสมัปทานดงักล่าวจะสิน้สดุลง บรษัิทย่อยดงักล่าวได้ท�าหนงัสอืแจ้ง

ขอต่ออายุสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการคลังสินค้า ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

โดยเป็นไปตามเงือ่นไขของสมัปทานทีก่�าหนดให้ผูร้บัสมัปทานสามารถแจ้งขอต่ออายุ

สัญญาก่อนสัญญาจะสิ้นสุดลงได้ ต่อมา บริษัทย่อยได้รับหนังสือจาก ทอท. เรื่องแจ้ง

ผลการพิจารณาการขอประกอบกิจการคลังสินค้าอย่างต่อเนื่อง ณ ท่าอากาศยาน

ดอนเมือง ตามหนังสือแจ้งขอของบริษัทย่อยโดยทาง ทอท. ได้อนุญาตให้บริษัทย่อย

ดงักล่าวประกอบกจิการคลงัสินค้าระหว่างประเทศต่อเน่ืองออกไปอกีถงึ 30 กนัยายน 

2560 หรือวันที่ผู้ประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ อาคารคลังสินค้า 2 

ณ ท่าอากาศยานดอนเมอืงเปิดให้บรกิาร แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน โดยมเีง่ือนไข ทอท. 

สงวนสิทธิ์ในการอนุญาตให้ผู้ประกอบ การรายอื่นประกอบกิจการประเภทเดียวกัน

กับที่ ทอท. อนุญาตให้ บริษัทย่อยได้อีก 
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ต่อมาเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560 ทอท.ได้แจ้งผลการพิจารณาอนุญาตให้ 

ผู้ประกอบการจ�านวน 6 ราย รวมทั้งบริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ากัด สามารถ

ประกอบกิจการคลังสินค้าระหวา่งประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง มอีายุสัญญา 

5 ปี นับตั้งแต่วันที่ ทอท. ให้เริ่มประกอบกิจการ บริษัทย่อยไม่มีความสนใจที่จะเข้า

ร่วมภายใต้เง่ือนไขดงักล่าว แต่อย่างไรกต็ามหากมีการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขในอนาคต

และบริษัทย่อยเห็นโอกาสที่ดีในการท�าธุรกิจบริษัทย่อยอาจจะพิจารณาภายหลัง 

โดย ณ วันที่ 28 กันยายน 2560 เนื่องจากการที่ผู้ประกอบกิจการ คลังสินค้า

ระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง รายใหม่ ยังไม่พร้อมที่จะให้บริการใน

วันที่ 1 ตุลาคม 2560 ทอท.จึงได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัทประกอบกิจการคลังสินค้า

ระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองต่อเนื่องออกไปอีก 3 เดือน (ถึงวันท่ี  

31 ธันวาคม 2560) หรือจนวันที่ผู้ประกอบกิจการ คลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ  

ท่าอากาศยานดอนเมือง สามารถเปิดให้บริการ ซึ่งปัจจุบันบริษัทย่อยดังกล่าวยังคง

ประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

   (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม

   จัดตั้งขึ้น   มูลค่าตามบัญชี

 
บริษัท ลักษณะธุรกิจ

 ในประเทศ 
สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

 ตามวิธีส่วนได้เสีย 

    2560 2559 2560 2559 2560 2559

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)    

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส บริการคลังสินค้า    ไทย 49.00 49.00 147,000 147,000 243,304 197,721 

พีจีคาร์โก้ จ�ากัด   

กองทุนรวมสิทธิการเช่า กองทุนรวม ไทย 33.03 31.62 3,826,997 3,503,093 2,996,673 2,664,398

อสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์

สนามบินสมุย        

รวม	 	 	 	 	 3,973,997	 3,650,093	 3,239,977	 2,862,119
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(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

   2560 2559 2560 2559

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี     บริการคลังสินค้า ไทย 49.00 49.00 147,000 147,000

คาร์โก้ จ�ากัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่า กองทุนรวม ไทย 33.03 31.62 3,826,997 3,503,093

อสังหาริมทรัพย์ สนามบินสมุย อสังหาริมทรัพย์ 

รวม	 	 	 	 	 3,973,997	 3,650,093

12.2 ส่วนแบ่งก�าไร/ขาดทุนและเงินปันผลรับ

 ในระหว่างปีบริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไร/ขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจาก 

บริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 บริษัท
 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุน

 ในบริษัทร่วมระหว่างปี 
เงินปันผลรับระหว่างปี

 2560 2559 2560 2559

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ากัด 339,583 260,715 294,000 227,850

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย   476,272 424,760 467,901 416,888

รวม	 815,855	 685,475	 761,901	 644,738

12.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ

 ส�าหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดัง

กล่าวมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 บริษัท 2560 2559

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย 7,217 7,509

รวม	 	 7,217	 7,509
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12.4  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: ล้านบาท)

 บริษัท ดับบลิวเอฟเอส กองทุนรวมสิทธิการเช่า

 พีจีคาร์โก้ จ�ากัด อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย

 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน 209 223 189 128

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 678 758 11,824 10,496

หนี้สินหมุนเวียน (342) (540) (30) (15)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (47) (30) (48) (48)

สินทรัพย์	-	สุทธิ	 498	 411	 11,935	 10,561

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49.00 49.00 33.03 31.62

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์	-	สุทธิ	 244	 201	 3,942	 3,339

การตัดรายการระหว่างกันและ    

รายการปรับปรุงอื่น (1) (3) (945) (675)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม	 243	 198	 2,997	 2,664

สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย : ล้านบาท)

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 บริษัท ดับบลิวเอฟเอส กองทุนรวมสิทธิการเช่า

 พีจี คาร์โก้ จ�ากัด อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย

 2560 2559 2560 2559

รายได้ 1,937 1,678 1,504 1,443

ก�าไร  688 532 1,459 1,402

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 688	 532	 1,459	 1,402
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หลักทรัพย์เผื่อขายส่วนหนึ่งซึ่งมีมูลค่าตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�านวน 

5,768 ล้านบาท (2559: 6,279 ล้านบาท) ได้ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

ธนาคารและหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษัิทฯขายเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขายมูลค่าตามบญัชี 

198 ล้านบาท (2559: ไม่มี) และรับรู้ก�าไรจากการขายจ�านวน 1,738 ล้านบาท (2559: 

ไม่มี) ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

นโยบายการลงทุนของกลุ่มบริษัทจะให้ความส�าคัญกับการลงทุนในธุรกิจที่น่า

สนใจและฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเห็นว่าน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนข้างต้นอาจได้รับผลกระทบในทางลบจากสภาวะเศรษฐกิจ

หรอืวกิฤตการณ์ทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่จะส่งผลกระ

ทบโดยตรงต่อราคาหุ้น

13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2560 2559 2560 2559

หลักทรัพย์เผื่อขาย    

 ตราสารทุนในความต้องการของตลาด 2,671,985 2,869,965 2,025,484 2,223,465

 บวก: ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า 20,820,661 25,050,846 17,182,662 20,982,346

หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ 23,492,646 27,920,811 19,208,146 23,205,811

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด - 50,000 - 50,000

เงินลงทุนทั่วไป 536,104 535,517 536,104 535,517

รวม	 24,028,750	 28,506,328	 19,744,250	 23,791,328
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14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ที่ดิน อาคารและ  ที่ดิน อาคารและ

 รอการขาย ร้านค้าให้เช่า รวม รอการขาย ร้านค้าให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:      

ราคาทุน 10,526 404,409 414,935 222,903 500,293 723,196

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (115,929) (115,929) - (167,955) (167,955)

มูลค่าตามบัญชี	-	สุทธิ	 10,526	 288,480	 299,006	 222,903	 332,338	 555,241

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ที่ดิน อาคารและ  ที่ดิน อาคารและ

 รอการขาย ร้านค้าให้เช่า รวม รอการขาย ร้านค้าให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559:      

ราคาทุน 10,526 404,397 414,923 209,940 404,397 614,337

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (95,708) (95,708) - (95,708) (95,708)

มูลค่าตามบัญชี	-	สุทธิ	 10,526	 308,689	 319,215	 209,940	 308,689	 518,629

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�าหรับปีแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 319,215 253,991 518,629 253,991

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 12 83,381 12 282,795

โอนจัดประเภททรัพย์สิน - มูลค่าสุทธิตามบัญชี - - 58,029 -

ค่าเสื่อมราคา (20,221) (18,157) (21,429) (18,157)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 299,006	 319,215	 555,241	 518,629
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

ที่ดินรอการขาย 141,796 139,351 411,545 343,651

อาคารและร้านค้าให้เช่า 296,288 318,724 433,509 318,724

มลูค่ายตุธิรรมของทีดิ่นและอาคารประเมนิโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์

วิธีพิจารณาจากรายได้ และเกณฑ์ราคาตลาดและส�าหรับที่ดินบางส่วนใช้ราคาประเมิน

ทุนทรัพย์จากกรมธนารักษ์ 

 บริษัทฯได้น�าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี จ�านวน

ประมาณ 11 ล้านบาท (2559: 11 ล้านบาท) ไปค�้าประกันวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจาก

ธนาคารพาณิชย์

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนให้เช่าตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน

 บรษัิทฯและบรษิทัย่อยมสีญัญาเช่าด�าเนนิงานทีเ่กีย่วข้องกบัการให้เช่าสิทธกิาร

ใช้ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร อายุของสัญญามีระยะเวลา 3 ถึง 10 ปี โดย

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าด�าเนินงานดังกล่าว ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 และ 2559 จะก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าขั้นต�่าในอนาคตดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ภายใน 1 ปี 32 31 36 35

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 103 115 105 125

มากกว่า 5 ปี 41 57 41 57
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเครื่องบิน  

ยานพาหนะและอปุกรณ์ ซ่ึงได้มาภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ โดยมีมูลค่าสุทธติามบัญชเีป็น

จ�านวนเงิน 7,526 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2559: 6,557 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

7,491 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2559: 6,521 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่ง

ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสม 

ของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 2,226 ล้านบาท (2559: 2,046 ล้านบาท)  

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,569 ล้านบาท (2559: 1,422 ล้านบาท))

สนามบินสมุยและสิ่งอ�านวยความสะดวกได้ใช้เป็นหลักประกันการปฏิบัติตาม 

ข้อก�าหนดและเงือ่นไขของสัญญาเช่าช่วงและส่ิงอ�านวยความสะดวกตามทีก่ล่าวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ข้อ 23

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เครื่องบินของบริษัทฯจ�านวน 9 ล�า (2559: 7 ล�า) อยู่

ภายใต้สัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไข (Conditional Sale Agreement) บริษัทฯรับรู้รูปแบบ

สัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไขน้ีเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน และรับรู้ผู้ขายตามสัญญาซื้อขาย

แบบมเีงือ่นไขนีเ้ป็นผู้ให้เช่าเคร่ืองบนิ ทัง้นีผู้ใ้ห้เช่าเคร่ืองบนิเหล่านีไ้ด้เช่าเคร่ืองบนิจากเจ้าของ

เครื่องบินมาอีกทอดหนึ่ง

ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft Lease Agreement) ก�าหนดสิทธิผู้ให้เช่าเครื่อง

บนิทีจ่ะซือ้เครือ่งบนิดงักล่าวจากเจ้าของเครือ่งบนิ หากผูใ้ห้เช่าเครือ่งบนิไม่ปฏบิตัติามสญัญา

เช่าเครื่องบินดังกล่าว เจ้าของเคร่ืองบินมีสิทธิที่จะกลับเข้าครอบครองเครื่องบินได้ อันอาจ

เป็นผลท�าให้บริษัทฯ ไม่สามารถใช้หรือรับมอบกรรมสิทธิ์ในเครื่องบินดังกล่าวได้ แม้จะได้

จ่ายช�าระเงินให้แก่ผู้ให้เช่าเครื่องบินแล้วตามสัญญา ทั้งนี้ ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft 

Lease Agreement) กรรมสิทธิ์ในเครื่องบินจะเป็นของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯช�าระเงินงวด

สุดท้ายให้กับผู้ให้เช่าเครื่องบิน และผู้ให้เช่าเครื่องบินได้รับโอนกรรมสิทธ์ิในเครื่องบินจาก

เจ้าของเครื่องบินแล้ว
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16.สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทย่อย 2 แห่งได้ท�าสัญญากับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 

(“ทอท.”) (ผู้มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการด�าเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ) เพื่อ

ประกอบกิจการตามโครงการต่างๆ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นเวลา 20 ปี นับแต่

วันที่ท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ (จากวันที่ 28 กันยายน 2549 ถึงวัน

ที่ 27 กันยายน 2569) บริษัทย่อยต้องจ่ายช�าระค่าผลประโยชน์ตอบแทนรายปีให้แก่ 

ทอท. ในจ�านวนที่ไม่ต�่ากว่าค่าตอบแทนขั้นต�่าของแต่ละปีตลอดระยะเวลาที่ได้รับ

สัมปทาน

บริษัท โครงการ ระยะเวลา

บริษัท  ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด ครัวการบิน 20 ปี

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ  อุปกรณ์ภาคพื้นและ

เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จ�ากัด สิ่งอ�านวยความสะดวก 20 ปี

 ด้านอุปกรณ์ซ่อมบ�ารุง 

กรรมสิทธิ์ในอาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆ ของโครงการได้โอนเป็น

กรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

    (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
สัมปทาน

 ซอฟท์แวร์ 
รวม

 
สัมปทาน

 ซอฟท์แวร์
 รวม

  คอมพิวเตอร์   คอมพิวเตอร์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:      

ราคาทุน 930,755 447,169 1,377,924 - 418,870 418,870

หัก: ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (520,219) (233,179) (753,398) - (212,948) (212,948)

มูลค่าตามบัญชี	-	สุทธิ	 410,536	 213,990	 624,526	 -	 205,922	 205,922

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559:      

ราคาทุน 930,755 399,041 1,329,796 - 374,807 374,807

หัก: ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม (473,204) (193,323) (666,527) - (174,490) (174,490)

มูลค่าตามบัญชี	-	สุทธิ	 457,551	 205,718	 663,269	 -	 200,317	 200,317
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การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�าหรับปีแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 663,269 711,522 200,317 211,962

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 48,128 23,855 44,063 22,490

ค่าตัดจ�าหน่าย (86,871) (82,131) (38,458) (34,135)

โอนจัดประเภททรัพย์สิน - มูลค่าสุทธิตามบัญชี  - 10,023 - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 624,526	 663,269	 205,922	 200,317

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

เงินมัดจ�า 713,200 803,050 702,575 791,649

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย  70,492 64,959 68,110 63,264

อื่นๆ 2,407 2,407 2,287 2,287

รวม	 786,099	 870,416	 772,972	 857,200

18. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

  (หน่วย: พันบาท)

 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 (ร้อยละต่อปี) 2560 2559 2560 2559

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน MLR-1.5 30,000 - - -

รวม	 	 30,000	 -	 -	 -

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิของบรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพภเูกต็ จ�ากดั ค�า้ประกนัโดยบรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ากดั

และมีก�าหนดช�าระคืนภายใน 3 เดือน นับจากวันที่ออกตั๋ว
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19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

     (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 346,201 320,459 515,238 506,856

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,766,948 1,773,045 1,556,652 1,578,809

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18,891 23,401 18,542 24,014

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 611,937 528,930 481,211 408,583

เจ้าหนี้ค่าซื้อซอฟท์แวร์และอุปกรณ์ 71,733 41,455 9,368 12,438

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 2,815,710	 2,687,290	 2,581,011	 2,530,700

20. เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทฯ

(หน่วย: พันบาท)

  วงเงินกู้ อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลา   งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี) วันที่ท�าสัญญา การช�าระคืน 2560 2559

 1 1,100 ปีที่ 1: MLR - 1.00 7 20 สิงหาคม 2553 เป็นรายเดือน - 6,400

   ปีที่ 2: MLR - 0.50

   ปีที่ 3 เป็นต้นไป : MLR

 2 300 5.50 7 24 มิถุนายน 2554 เป็นรายเดือน - 62,400

 3 53 6.00 7 24 มกราคม 2555 เป็นรายเดือน - 13,860

 รวม	 	 	 	 	 	 -	 82,660

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี    - (57,520)

ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระเกินกว่าหนึ่งปี     - 25,140
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 บริษัทย่อย

      (หน่วย: พันบาท)

 วงเงินกู้ อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลา    

 บริษัท (ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี) (ปี) วันที่ท�าสัญญา การช�าระคืน 2560 2559

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด  260  MLR - 1.50  1 ปี 9 เดือน 7 กันยายน 2559 ทุก 6 เดือน 65,000 15,000

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์  เฮ้าส์ จ�ากัด 50  MLR 5 ปี 9 เดือน 6 พฤษภาคม 2558 รายไตรมาส 12,500 22,500

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์  เฮ้าส์ จ�ากัด 5 MLR – 1.5 32 เดือน 9 พฤศจิกายน 2559 ทุก 6 เดือน 5,000 -

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์  เฮ้าส์ จ�ากัด 31 MLR – 1.5 6 ปี 8 เดือน 9 พฤศจิกายน 2559 ทุก 6 เดือน 26,120 -

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์  เฮ้าส์ จ�ากัด 20 ปีที่ 1-3: 4.00 5 ปี 25 มกราคม 2560 รายไตรมาส 20,000 -

  ปีที่ 4 เป็นต้น

  ไป: MLR – 1.5

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์  เฮ้าส์ จ�ากัด 30 ปีที่ 1-3: 4.00 5 ปี 25 มกราคม 2560 รายไตรมาส 29,300 -

  ปีที่ 4 เป็นต้น

  ไป: MLR – 1.5

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด 225 4.00 78 เดือน 4 มกราคม 2560 ทุก 6 เดือน 225,000 -

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด 120 MLR – 1.5 78 เดือน 4 มกราคม 2560 ทุก 6 เดือน 120,000 -

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ากัด 30 4.00 78 เดือน 9 พฤษภาคม 2560 รายเดือน 27,290 -

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด 260 ปีที่ 1-3:  83 เดือน 24 มกราคม 2560 รายเดือน 244,018 -

  MLR – 2.25

  ปีที่ 4 เป็นต้น

  ไป: MLR – 

  2.125     

รวม	 	 	 	 	 	 774,228	 37,500

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี       (82,300) (25,000)

ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระเกินกว่าหนึ่งปี      691,928 12,500

 (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

รวม 774,228 120,160 - 82,660

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี  (82,300) (82,520) - (57,520)

ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระเกินกว่าหนึ่งปี	 691,928	 37,640	 -	 25,140
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เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้าประกันโดยการจ�าน�าเงินลงทุนระยะยาวของบริษัทฯ และ 

ค�้าประกันโดยบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ใน หมายเหตุ 14 หมายเหตุ 33.3 และ

หมายเหตุ 33.4 ตามล�าดับ

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน 

บางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และ

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญา

เงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�านวน 202 ล้านบาท (2559: 180 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ: ไม่มี (2559: ไม่มี))

21. หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 1.94 ถึง 

ร้อยละ 3.36 (2559: ร้อยละ 1.46 ถึงร้อยละ 2.90) อายุของสัญญามีระยะเวลาประมาณ  

12 ปี ถึงก�าหนดช�าระดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560

 หนี้สินภายใต้  

 สัญญาเช่า ดอกเบี้ยจ่าย
 การเงิน รอตัดบัญชี รวม

ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 468,546 (93,926) 374,620

ถึงก�าหนดช�าระหลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี 1,859,537 (281,254) 1,578,283

ถึงก�าหนดช�าระเกินกว่าห้าปี 2,464,801 (153,493) 2,311,308

รวม	 4,792,884	 (528,673)	 4,264,211

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559

 หนี้สินภายใต้  

 สัญญาเช่า ดอกเบี้ยจ่าย
 การเงิน รอตัดบัญชี รวม

ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 383,195 (70,702) 312,493

ถึงก�าหนดช�าระหลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี 1,573,710 (208,319) 1,365,391

ถึงก�าหนดช�าระเกินกว่าห้าปี 2,342,348 (123,425) 2,218,923

รวม	 4,299,253	 (402,446)	 3,896,807
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22. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 158,909 140,283 108,635 80,931

หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจ�าหน่าย (7,275) (6,722) (4,922) (3,474)

รวม 151,634 133,561 103,713 77,457

หัก : ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี          (82,540) (70,256) (51,872) (43,267)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่

ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 69,094	 63,305	 51,841	 34,190

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�าสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ใช้ในการด�าเนินงานของกิจการ

โดยมีก�าหนดการช�าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ถึง 5 ปี 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่าตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม

 2560

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 87,317 71,592 158,909

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินรอการตัดบัญชี  (4,777) (2,498) (7,275)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 82,540 69,094 151,634

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม

 2559

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 75,067 65,216 140,283

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินรอการตัดบัญชี (4,811) (1,911) (6,722)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 70,256 63,305 133,561



252 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

23. หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวมและ

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 11,374,384

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยทบต้น 1,503,473

หัก: ส่วนที่จ่ายช�าระในปี (1,498,939)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 11,378,918

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (13,646)

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

 	 จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 11,365,272

เมือ่วนัที ่24 พฤศจกิายน 2549 บรษิทัฯได้ท�าสญัญาเช่าระยะยาวกบักองทนุรวมสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (กองทุน) เพื่อให้เช่าสนามบินสมุยรวมสิ่งอ�านวยความ

สะดวกเป็นเวลา 30 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2579) 

เป็นจ�านวนเงิน 9,300 ล้านบาท บริษัทฯได้จดจ�านองทรัพย์สินที่เช่าให้แก่กองทุนในวงเงิน 

20,900 ล้านบาท เพ่ือเป็นประกนัการปฏิบตัติามสัญญาเช่าระยะยาวดงักล่าว ตามข้อก�าหนด

ของสัญญาเช่าระยะยาวบริษัท (บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทใน

เครือ และ/หรือบริษัทย่อย) ต้องด�ารงสัดส่วนการถือเงินลงทุนในกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 

25 ของจ�านวนหน่วยลงทุนในกองทุนที่ออกและเสนอขาย เป็นเวลา 20 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 

พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2569) 

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 55,060 53,575 108,635

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินรอการตัดบัญชี (3,188) (1,734) (4,922)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 51,872 51,841 103,713

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 45,760 35,171 80,931

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินรอการตัดบัญชี      (2,493) (981) (3,474)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 43,267 34,190 77,457
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 ในวันเดียวกันบริษัทฯได้ท�าสัญญาเช่าช่วงสนามบินสมุยจากกองทุนเป็นระยะ

เวลา 3 ปี พร้อมค�ามั่นที่จะเช่าช่วงทรัพย์สินที่เช่าต่อไม่เกิน 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี พร้อมกัน

นีบ้รษิทัฯได้ท�าสัญญาอกีฉบบัหนึง่เพือ่รบับรกิารระบบส่ิงอ�านวยความสะดวกทีส่นามบนิ

สมุยจากกองทุนเป็นระยะเวลา 30 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 

พฤศจิกายน 2579) ค่าตอบแทนตามสัญญาดังกล่าวมีดังนี้

ค่าเช่าช่วง - 26,125,000 บาทต่อเดือน

บริการระบบสิ่งอ�านวยความสะดวก  

   - คงที่ - 21,375,000 บาทต่อเดือน

   - เพิ่มเติม - ผันแปรตามจ�านวนผู้โดยสารขาออกและ

  เที่ยวบินขาเข้า

บริษัทฯต้องจัดให้มีหลักประกันโดยการส่งมอบหนังสือค�้าประกันของธนาคาร

พาณิชย์ในประเทศไทย และ/หรือน�าเงินสดมาฝากไว้เพื่อเป็นประกันในบัญชีเงินฝาก

ของกองทุน และ/หรือการจ�าน�าหุ้นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และ/หรือหลักทรัพย์อื่นๆ ซึ่งจะต้องมีจ�านวน     อย่างน้อยเท่ากับจ�านวนค่าเช่าช่วงตาม

ท่ีระบุในสัญญาเช่าช่วงและค่าบริการคงที่ตามที่ระบุในสัญญาบริการระบบจ�านวน 12 

เดือน ในกรณีที่เป็นการจ�าน�าหุ้นและ/หรือหลักทรัพย์อื่นๆ มูลค่าหลักประกันต้องไม่ต�่า

กว่าร้อยละ 120 ของวงเงินที่จ�าน�าตลอดระยะเวลาที่มีการจ�าน�า

 บริษัทฯได้จ�าน�าหุ้นสามัญของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ากัด (มหาชน) 

จ�านวน 36 ล้านหุ้น (2559: 33 ล้านหุ้น) โดยมีมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

จ�านวน 752 ล้านบาท (2559: 759 ล้านบาท) เพื่อเป็นหลักประกันตามสัญญาเช่าช่วง

และสัญญาบริการระบบข้างต้น
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บริษัทฯและบรษัิทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 

1 ปีข้างหน้า เป็นจ�านวนประมาณ 25.7 ล้านบาท (2559: 11 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ: 18.4 ล้านบาท (2559: 7.7 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์

ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณ 8.16 - 13.43 ปี (2559: 9.74 

- 11.79 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 11.61 ปี (2559: 11.79 ปี))

24. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 560,380 421,346 468,321 346,413

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุน:    

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 94,277 69,796 51,381 51,212

 ต้นทุนดอกเบี้ย 13,126 15,077 9,826 12,160

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:    

 (ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

 ประกันภัยส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

 ข้อสมมติทางการเงิน (13,857) 21,779 (21,338) 21,779

 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุง

 จากประสบการณ์ (36,368) 50,362 (46,376) 50,362

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (23,537) (17,980) (12,034) (13,605)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 594,021	 560,380	 449,780	 468,321

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

ต้นทุนขายและบริการ 76,941 58,666 41,312 43,482

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 30,462 26,207 19,895 19,890

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	 107,403	 84,873	 61,207	 63,372
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สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

อัตราคิดลด 2.20 – 4.08 2.16 - 4.10 2.45 2.16

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  3.00 – 7.00 5.00 - 7.00 5.40 6.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 

(ขึ้นกับช่วงอายุ) 0.00 – 32.00 0.00 - 33.00 4.00 – 9.00 5.00 - 9.00

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานที่ส�าคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนั

ที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (54) 64 (43) 52

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  60 (52) 49 (41)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน    

 (ขึ้นกับช่วงอายุ) (59) 67 (47) 56

(หน่วย: ล้านบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (53) 63 (46) 55

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  51 (44) 47 (40)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน    

(ขึ้นกับช่วงอายุ) (58) 65 (49) 59
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25. ส�ารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด  

พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 5 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปี หกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ารองนี้ 

จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน จดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าว 

ไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมาย 

ไว้ครบถ้วนแล้ว

 

26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 5,985,104 5,679,119 4,012,459 3,971,846

ค่าเสื่อมราคา 1,172,172 984,100 964,481 797,267

ค่าตัดจ�าหน่าย 94,446 84,161 46,034 36,166

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน 2,486,353 2,058,101 2,354,996 1,937,390

ค่าน�้ามันส�าหรับเครื่องบิน 4,264,705 3,093,932 4,264,705 3,093,932

ค่าซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา 3,258,633 3,051,971 3,130,318 2,927,564

ค่าบริการภาคพื้น 1,414,296 1,303,214 1,911,493 1,787,235

ค่าอาหารและค่าบริการผู้โดยสาร 912,791 838,804 1,520,950 1,439,956

ค่าธรรมเนียมลงจอด 425,084 381,781 425,084 381,781

ค่าวิทยุการบิน 673,529 636,598 673,529 636,598

ค่าใช้จ่ายในการส�ารองที่นั่ง 1,578,837 1,451,702 1,578,837 1,451,702

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 725,908 574,321 - -

ค่าน�้ามันส�าหรับอุปกรณ์ภาคพื้น 54,496 46,225 - -
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27. ภาษีเงินได้

27.1 สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

  (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี    

 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 8,194 8,282 7,854 7,942

 ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 545 564 - -

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 12,341 15,507 2,456 1,717

 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 78,272 60,381 49,521 42,130

รวม	 99,352	 84,734	 59,831	 51,789

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี    

 ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าหลักทรัพย์ 4,097,282 4,943,319 3,436,532 4,196,469

 รายได้ค้างรับ 1,484 944 1,484 944

 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 535,081 401,856 535,081 401,856

 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 4,119 2,002 2,287 1,125

รวม	 4,637,966	 5,348,121	 3,975,384	 4,600,394

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 37,337 32,068 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 4,575,951 5,295,455 3,915,553 4,548,605
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27.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:    

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 329,352 369,654 159,813 207,600

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 25,356 506,118 25,301 506,118

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 117,306 63,582 119,430 66,744

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 472,014	 939,354	 304,544	 780,462

รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล		 1,318,374	 2,776,363	 1,107,260	 2,461,394

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล คูณอัตราภาษี 263,675 555,273 221,452 492,279

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล ของปีก่อน 25,356 506,118 25,301 506,118

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:    

 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 28) - (101,511) - (101,511)

 รายได้ที่ไม่ถือเป็นรายได้ทางภาษี (235,787) (220,933) (329,113) (314,745)

 ค่าใช้จ่ายต้องห้ามตามประมวลรัษฎากร 504,545 240,946 460,619 229,458

 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (85,775) (40,539) (73,715) (31,137)

รวม	 182,983	 (122,037)	 57,791	 (217,935)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน																			

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 472,014	 939,354	 304,544	 780,462
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 วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน 

130 ล้านบาท (2559: 108 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 

ตดับญัช ีเนือ่งจากบรษิทัย่อยพจิารณาแล้วเหน็ว่าบรษิทัย่อยอาจไม่มกี�าไรทางภาษใีนอนาคต

เพียงพอที่จะน�าผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 

28. สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

 บริษัทฯได้รับสิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราช

บัญญัติส่งเสริมการลงทุนโดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไรสุทธิที่ได้จากการ

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นเวลาแปดปี ดังต่อไปนี้

 บัตรส่งเสริมเลขที ่
รายการ

 วันที่เริ่มมีรายได้จากบัตร 
วันสิ้นสุดสิทธิที่ได้รับ

 กิจการขนส่งทางอากาศ   ส่งเสริม 

 2199(2)/2551 เครื่องบิน 3 ล�า ผู้โดยสาร 430 ที่นั่ง 30 มกราคม 2552 29 มกราคม 2560

 1204(2)/2555 เครื่องบิน 2 ล�า ผู้โดยสาร 306 ที่นั่ง 11 มีนาคม 2555 10 มีนาคม 2563

 2019(2)/2555 เครื่องบิน 1 ล�า ผู้โดยสาร 162 ที่นั่ง 30 พฤศจิกายน 2555 29 พฤศจิกายน 2563

 1208(2)/2556 เครื่องบิน 7 ล�า ผู้โดยสาร 976 ที่นั่ง 18 พฤษภาคม 2556 17 พฤษภาคม 2564

 2604(2)/2555 เครื่องบิน 8 ล�า ผู้โดยสาร 720 ที่นั่ง 17 กุมภาพันธ์ 2558 16 กุมภาพันธ์ 2566

 61-0098-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�า ผู้โดยสาร 162 ที่นั่ง ยังไม่มีรายได้ในปี 2560 -

 61-0099-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�า ผู้โดยสาร 144 ที่นั่ง ยังไม่มีรายได้ในปี 2560 -

ในฐานะที่เป็นบริษัทฯที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเง่ือนไข

และข้อก�าหนดต่างๆ ที่ก�าหนดในบัตรส่งเสริมนี้

รายได้ของบริษัทฯส�าหรับปีจ�าแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่

ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

27.3 ภาษีเงินได้ส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ    

 ก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (846,037) 194,923 (759,937) 162,123

 ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก    

 คณิตศาสตร์ประกันภัย 3,958 (6,490) 7,455 (6,490)

  (842,079) 188,433 (752,482) 155,633
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ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ใน

ระหว่างปี 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�านวณได้ดังนี้

 จ�านวนหุ้นสามัญ

 ก�าไรส�าหรับปี  ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ก�าไรต่อหุ้น

 2560 2559 2560 2559 2560 2559

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

งบการเงินรวม 787,912 1,768,408 2,100,000 2,100,000 0.38 0.84

งบการเงินเฉพาะกิจการ 802,717 1,680,932 2,100,000 2,100,000 0.38 0.80

(หน่วย: ล้านบาท)

 กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม รวม

 2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้      

รายได้ค่าบัตรโดยสาร 11,518 13,148 8,732 7,284 20,250 20,432

อื่นๆ 297 421 5,519 3,790 5,816 4,211

รวมรายได้	 11,815	 13,569	 14,251	 11,074	 26,066	 24,643

29. ก�าไรต่อหุ้น
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30. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มี

อ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ใน 

การตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงาน 

ของส่วนงาน 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็น

หน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3  

ส่วนงาน ดังนี้ 

• ส่วนงานสายการบนิ เป็นส่วนงานทีจ่�าหน่ายตัว๋โดยสารและให้บรกิารขนส่งผูโ้ดยสาร 

• ส่วนงานสนามบิน เป็นส่วนงานที่ให้บริการสถานที่ส�าหรับผู้โดยสารและสายการบิน

ต่างๆ 

• ส่วนงานสนับสนุนธุรกิจการบิน เป็นส่วนงานที่ให้บริการภาคพื้นดิน คลังสินค้าและ

บริการอาหารให้แก่สายการบินและบุคคลทั่วไป

ส่วนงานอื่น คือ ส่วนงานธุรกิจร้านอาหาร เนื่องจากส่วนงานด�าเนินงานดังกล่าวมี

ลักษณะเชิงปริมาณที่ไม่เข้าเง่ือนไขที่ต้องแยกแสดงตามท่ีก�าหนดในมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจาก

กันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการ

ปฏบิตังิาน บรษิทัฯประเมนิผลการปฏิบตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�าไรหรือขาดทนุ

จากการด�าเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการ

ด�าเนินงานในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯและบริษัทย่อยบริหารงานด้านการจัดหาเงิน 

ซึ่งท�าให้เกิดค่าใช้จ่ายทางการเงิน และรายได้ทางการเงิน และภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่ม ดังนั้น 

รายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงานด�าเนินงาน

 ราคาโอนระหว่างส่วนงานด�าเนนิงานถกูก�าหนดจากพืน้ฐานของราคาทีต่กลงร่วมกนั

รายได้ระหว่างส่วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยส�าหรับปีมีดังต่อไปนี้ 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ในการก�าหนดราคาระหว่างกันตามที่กล่าวไว้ใน

หมายเหตุประกอบ  งบการเงินข้อ 6

ในปี 2560 รายได้จากส่วนงานสายการบิน ส่วนงานสนามบินและส่วนงานสนับสนุน

การบินของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่เกิดในประเทศคิดเป็นร้อยละ 70 ของรายได้ส่วนงาน 

(2559: ร้อยละ 67) 

ในปี 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่า

เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

31. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพขึ้นตาม 

พระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายสมทบ

เข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 8 (2559: ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 8)  

ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  

เอม็เอฟซ ีจ�ากดั (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบ

ว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็น 

จ�านวนเงิน 105 ล้านบาท (2559: 92 ล้านบาท)

บริษัทย่อยและพนักงานบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพขึ้นตาม 

พระราชบญัญตักิองทุนส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบ

เข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 (2559: ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7)  

ของเงนิเดอืน กองทนุส�ารองเลีย้งชพีน้ีบรหิารโดยบริษทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ทสิโก้ จ�ากดั 

(มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทนุ

ของบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2560 บริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�านวนเงิน 26 

ล้านบาท (2559: 23 ล้านบาท)
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32. เงินปันผลจ่าย

  จ�านวน อัตราเงินปันผล     

 อนุมัติโดย เงินปันผล ต่อหุ้น

  (ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลจากการด�าเนินงาน ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

   ส�าหรับปี 2558    เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559 945 0.45

เงินปันผลจากการด�าเนินงาน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

   ส�าหรับครึ่งปี 2559    เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 525 0.25

    1,470 0.70

เงินปันผลจากการด�าเนินงาน ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

   ส�าหรับปี 2559    เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 1,050 0.50

 

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

33.1  ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

33.1.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัรายจ่าย

ฝ่ายทุนซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับที่ดินและส่วนปรับปรุงอาคารจ�านวน 

121 ล้านบาท 0.02 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาและ 0.73 ล้านเหรียญ

สิงคโปร์ (2559: 39 ล้านบาท และ 0.05 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)  

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 50 ล้านบาท 0.02 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

และ 0.73 ล้านเหรยีญสงิคโปร์ (2559: 39 ล้านบาทและ 0.05 ล้านเหรยีญ

สหรัฐอเมริกา)) การซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส�านักงานเพื่อใช้

ในการด�าเนินงานและเงินมัดจ�าเป็นจ�านวน 49 ล้านบาทและ 0.24 ล้าน

เหรียญสหรัฐอเมริกา (2559: 32 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

49 ล้านบาทและ 0.24 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2559: 32 ล้านบาท))

33.1.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษัิทฯมภีาระผกูพนัจากการลงนามในสญัญา

ซื้อขายเครื่องบิน เอ ที อาร์ จ�านวน 4 ล�า (2559 : 2 ล�า) กับ Avions 

de Transport Regional G.I.E. โดยมีก�าหนดส่งมอบเครื่องบินระหว่าง

เดือนตุลาคม 2561 ถึง มีนาคม 2562
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33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

บริษัทฯได้ท�าสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับการเช่าเครื่องบินกับบริษัทในต่างประเทศ 

อุปกรณ์ส�านักงานและอุปกรณ์ภาคพื้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้

สัญญาเช่าเครื่องบินจ�านวนทั้งสิ้น 163 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2559: 160 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา และ 2 ล้านยูโร)

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�านวนเงินข้ันต�่าท่ีต้องจ่ายในอนาคตท้ังสิ้นภายใต้สัมปทาน 
สัญญาเช่าที่ดินสัญญาเช่าอาคารส�านักงานและสัญญาบริการทั้งในและต่างประเทศที่
บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

33.3 หนังสือค�้าประกัน

33.3.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯค�้าประกันวงเงินกู้และวงเงินสิน

เชื่อให้แก่บริษัทย่อยในวงเงิน 759 ล้านบาท (2559: 562 ล้านบาท) 

33.3.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมี

หนังสือค�้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระ ผูกพันทางปฏิบัติบางประการ 

ตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคงเหลือ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559 2560 2559

จ่ายช�าระ    

ภายใน 1 ปี 934 1,159 373 252

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,258 2,102 296 159

มากกว่า 5 ปี 2,262 2,779 97 108
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2560 2559 2560 2559

  (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน)

หนังสือค�้าประกันการเช่าที่ดินและอาคาร    

   บาท 57.07 54.64 20.67 20.78

หนังสือค�้าประกันการซื้อน�้ามันส�าหรับเครื่องบิน    

   บาท 20.05 20.05 20.05 20.05

หนังสือค�้าประกันการท�าสัญญาสัมปทาน    

   บาท 438.09 416.88 - -

หนังสือค�้าประกันการจ่ายช�าระเงินให้แก่เจ้าหนี้    

   บาท 2.24 0.82 - -

   เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.30 0.33 0.30 0.30

   ริงกิตมาเลเซีย 0.02 0.02 0.02 0.02

   เหรียญสิงคโปร์ 0.16 0.16 0.16 0.16

   ตากา 1.20 1.20 1.20 1.20

   รูปีอินเดีย 18.80 18.80 18.80 18.80

อื่นๆ    

   บาท 37.68 39.90 39.90 21.75

   ยูโร 0.01 0.01 0.01 0.01

   เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.53 0.24 0.24 0.14

   ริงกิตมาเลเซีย 1.00 1.00 1.00 1.00
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33.4 การค�้าประกัน

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากภาระ

การค�า้ประกนัเงนิกู้ยืมระยะยาว วงเงนิกูเ้บกิเกนิบญัช ีสญัญาเช่าทางการเงิน วงเงนิเลตเตอร์

ออฟเครดิต ทรัสต์รีซีท และวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

 ผู้ค�้าประกัน ผู้ถูกค�้าประกัน 2560 2559

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ากัด 177 87

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ากัด 47 46

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ากัด 617 -

บริษัท บางกอกแอร์เวย์โฮลดิ้ง จ�ากัด บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ากัด 380 -

  1,221 133

33.5 ภาระผูกพันอื่น

บริษัทฯได้ท�าสัญญากับกิจการแห่งหน่ึง (“คู่สัญญา”) เพื่อแลกเปล่ียนผลตอบแทน

จากการลงทุนในหลักทรัพย์ (Swap Transaction) โดยบริษัทฯผูกพันที่จะจ่ายจ�านวนเงินใน

อตัราคงทีเ่พ่ือแลกเปลีย่นกบัผลตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการลงทุนในหลักทรพัย์ของกิจการแห่ง

หนึ่งของคู่สัญญา สัญญาดังกล่าวมีก�าหนดระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 

โดย ณ วันสิ้นสุดของสัญญา คู่สัญญาเป็นผู้มีสิทธิเลือกที่จะด�าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตาม

เงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯมจี�านวนเงนิทีต้่องจ่ายในอนาคตก่อน

สุทธิจากผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนทั้งสิ้นภายใต้สัญญาดังกล่าวที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมและ

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560 2559

จ่ายช�าระ  

ภายใน 1 ปี 80 95

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี - 80
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33.6 วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต

บรษัิทฯได้เข้าท�าสญัญาสินเช่ือกับสาขาของธนาคารต่างประเทศแห่งหนึง่ 

โดยมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้น วงเงินสัญญาค�้าประกัน วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต 

รวมเป็นเงิน 3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนด

ต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีวงเงินคงเหลือที่

ยังไม่ได้เบิกใช้จ�านวน 0.71 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2559: 0.71 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

33.7 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย (Interest Rate Swap 
Transaction agreements)   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

ที่ยังคงมีผลบังคับส�าหรับเงินต้นเป็นจ�านวนเงินประมาณ 28.1 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (2559: 62.3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยมีอัตราดอกเบี้ยรับ

ตามสัญญาแลกเปลี่ยนเป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว LIBOR-ICE และอัตราดอกเบี้ย

จ่ายตามสัญญาแลกเปลี่ยนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.37 - 2.38 โดยจะ 

สิ้นสุดสัญญาในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2569 ถึงเดือนเมษายน 2571

33.8 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (Cross Currency 
and Interest Rate Swap agreements)

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและ

อตัราดอกเบีย้ทีย่งัคงมผีลบังคับใช้เป็นจ�านวนเงนิต้นประมาณ 103.1 ล้านเหรยีญ

สหรัฐอเมริกา โดยมีอัตราดอกเบ้ียรับตามสัญญาแลกเปลี่ยนเป็นอัตราดอกเบี้ย

คงทีร้่อยละ 2.38 - 2.60 และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั LIBOR-ICE และอตัราดอกเบีย้

จ่ายตามสัญญาแลกเปลี่ยนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.14 - 4.015 โดยจะ

สิ้นสุดสัญญาในช่วงเดือนกันยายน 2570 ถึงเดือนเมษายน 2572 (2559: ไม่มี)

33.9 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ตามพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการ

ยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 608 ฉบับที่ 609 และฉบับที่ 610 เกี่ยวกับการยกเลิก

การยกเว้นภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ และอากรแสตมป์ ของกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์ท่ีจัดต้ังขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ส่งผลให้กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์มีหน้าที่ต้องเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจ

เฉพาะ และอากรแสตมป์ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2560 ด้วย

เหตดุงักล่าวฝ่ายบรหิารของกองทนุรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์สนามบนิสมยุ 

(“กองทุนฯ”) เห็นว่ากองทุนฯมีหน้าท่ีต้องเรียกเก็บภาษีขายส�าหรับรายได ้

ค่าบริการตามหมายเหตุข้อ 23 จากบริษัทฯเพื่อน�าส่งกรมสรรพากรและเพื่อ

เป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามเนื่องจากยังมีความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับ

การพิจารณาว่าสัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการระบบระหว่างบริษัทฯ กับ 
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กองทุนฯจะเข้าข่ายการเสียภาษีอากรประเภทใด บริษัทฯ จึงขอความเห็นจาก

หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับภาระในการ 

น�าส่งภาษีอากรดังกล่าว ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างรอแนวค�าวินิจฉัยและแนวทาง

ปฏิบัติจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องตลอดจนผลของการเจรจากับคู่สัญญา 

บริษัทฯจึงยังมิได้บันทึกภาระหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าวไว้ในบัญชี ท้ังนี้ 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯคาดว่ามีความไม่แน่นอนเก่ียวกับการตีความและ 

แนวค�าวินิจฉัยในภาระภาษีอากรดังกล่าว ซึ่งหากพิจารณาว่าภาระทางภาษี 

ที่เกี่ยวกับค่าบริการดังกล่าวอยู ่ในบังคับต้องเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม บริษัทฯ  

มภีาษมีลูค่าเพิม่ทีอ่าจจะต้องจ่ายให้กบัทางกองทนุฯ ด้วยเหตดุงักล่าวเป็นจ�านวน

ประมาณ 52 ล้านบาท

34. คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯ

34.1 เทศบาลเมืองเกาะสมุยได้ประเมินภาษีโรงเรือนและท่ีดินของสนามบินสมุย

ระหว่างปี 2550 ถึงปี 2553 เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 119 ล้านบาท และส�าหรับ 

ปี 2554 ถึง 2559 เป็นจ�านวนเงินปีละ 38.8 ล้านบาท บริษัทฯ ไม่เห็นด้วยกับ

การประเมินภาษีดังกล่าว เนื่องจากการประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดินของ

เทศบาลเมืองเกาะสมุยไม่ชอบด้วยข้อกฎหมายและข้อเท็จจริง จึงได้ร้องขอให้มี

การประเมนิใหม่ตามสทิธทิีม่อียูต่ามกฎหมาย แต่จ�าเป็นต้องช�าระเงนิภาษีตามท่ี

ถูกประเมินให้แก่เทศบาลเมืองเกาะสมุยไปก่อน เนื่องจากตามพระราชบัญญัติ

ภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475 จะต้องมีการช�าระภาษีที่ถูกประเมินไปก่อน

จึงจะสามารถน�าคดีขึ้นสู่การพิจารณาของศาลได้

บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการฟ้องเทศบาลเมอืงเกาะสมยุต่อศาลภาษอีากรกลาง

เพื่อเรียกร้องให้เทศบาลเมืองเกาะสมุยคืนภาษีท่ีได้ช�าระไปแล้ว ทั้งนี้ศาลภาษี

อากรกลางได้ตดัสนิให้บรษิทัฯชนะคดสี�าหรบัการประเมินภาษีปี 2550 ถงึปี 2553 

และส�าหรบัการประเมนิภาษปีี 2554 ถงึปี 2557 โดยได้พพิากษาให้เทศบาลเมอืง

เกาะสมุยช�าระคืนเงินภาษีโรงเรือนส�าหรับปี 2550 ถึงปี 2553 และส�าหรับ 

ปี 2554 ถึงปี 2557 คืนให้แก่บริษทัฯพร้อมทัง้ดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 นายกเทศมนตรีนครเกาะสมุยได้มีค�าส่ังให้ชะลอ 

การพิจารณาชีข้าดค�าร้องขอให้พจิารณาการประเมนิภาษโีรงเรอืนส�าหรบัปี 2558 

ไว้ก่อน จนกว่าศาลฎีกาในคดีก่อนจะมีค�าพิพากษาเป็นบรรทัดฐาน

ต่อมาวันที่ 30 กันยายน 2559 และวันที่ 4 ตุลาคม 2559 ศาลฎีกาได้

อ่านค�าพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ในคดีภาษีโรงเรือนและที่ดินของปีภาษี 2554 

และคดีของปี 2550 ถึง 2553 ตามล�าดับ

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได้ยื่นค�าร้องแจ้งต่อศาลฎีกาว่า

บริษัทฯไม่มีประสงค์ที่จะยื่นค�าแก้อุทธรณ์ ส�าหรับคดีภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 

ปี 2556 และ 2557
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เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯได้ยื่นฟ้องเทศบาลเมืองเกาะสมุย

ต่อศาลภาษอีากรกลางเพือ่เรยีกร้องให้เทศบาลเมอืงเกาะสมยุคนืเงินภาษโีรงเรอืน

และที่ดินส�าหรับปีภาษี 2558 และ 2559 ต่อมาศาลฎีกาได้มีค�าพิพากษาให้

ยกฟ้องส�าหรบัคดภีาษโีรงเรอืนและทีด่นิของปีภาษ ี2555 ซึง่บรษิทัฯ ได้พจิารณา

แล้วเห็นว่าผลของคดีส�าหรับปีภาษี 2558 และ 2559 ไม่แตกต่างจากคดีของปี

ภาษีก่อนหน้าจึงได้ขอถอนฟ้องคดีทั้งสองไปเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560

ทั้งน้ี บริษัทฯ ยืนยันว่าการบันทึกรายการที่เกี่ยวข้องเพื่อวัตถุประสงค์

ทางบัญชี จะไม่กระทบถึงและไม่ถือเป็นการสละสิทธิตามกฎหมายของบริษัทฯ

ในการเรียกร้องภาษีโรงเรือนท่ีศาลได้มีค�าพิพากษาให้เทศบาลเมืองเกาะสมุย

ช�าระคนืให้แก่บรษิทัฯ แล้ว รวมถึงคดอีืน่ๆ ทีบ่รษิทัฯได้โต้แย้งและอยูใ่นระหว่าง

การพิจารณาของศาล และการอุทธรณ์การประเมินภาษีของบริษัทฯ

34.2 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนักงานของบริษัทฯ เพื่อ

เรียกค่าเสียหายจากการละเมิดและผิดสัญญาจ้าง จ�านวน 91.4 ล้านบาท ต่อมา

ในเดอืนเมษายน 2557 บรษิทัฯ ได้ยืน่ฟ้องโจทก์ในข้อหาผดิสญัญาการศกึษาและ

ฝึกอบรมจ�านวน 10.2 ล้านบาท ต่อมาในเดือนมีนาคม 2558 ศาลมีค�าพิพากษา

ให้ยกฟ้องโจทก์และให้โจทก์ชดใช้ค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงิน 1.8 ล้านบาท  

พร้อมกับดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ขณะนี ้

ศาลแรงงานกลางนัดฟังค�าสั่งของศาลฎีกาในวันที่ 4 กันยายน 2560  ต่อมา 

เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์และค�าร้องขอทุเลาการ 

บังคับคดีต่อศาล และในวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้ยื่นค�าแก้อุทธรณ์

และคัดค้านค�าร้องดังกล่าวต่อศาล

34.3 ในเดอืนกรกฎาคม 2557 บรษิทัฯ ถกูฟ้องจากอดตีพนกังานของบรษิทัฯ เพือ่เรยีก 

เงินชดเชยจาก การเลิกจ้างจ�านวน 34.6 ล้านบาท เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 

ศาลแรงงานได้มีค�าพิพากษายกฟ้องโจทก์ และในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 

โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2560 บริษัทฯ ได้ยื่นค�าแก้

อุทธรณ์ของโจทก์โดยในปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา

34.4 ในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2559 บรษิทัฯ ถกูฟ้องโดยบคุคลธรรมดาเพือ่เรียกค่าเสียหาย

เกี่ยวกับกรณีที่โจทก์ได้รับความเดือดร้อนจากผลกระทบสิ่งแวดล้อม และ 

การปิดกั้นถนนสาธารณะที่เกี่ยวเนื่องมาจากการด�าเนินการของสนามบินสมุย  

ซึ่งมีทุนทรัพย์ฟ้อง 2.1 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี  

นับจากวันท่ีฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจ�าเลยและบริวารจะหยุดและ/หรือแก้ไข 

ตามที่โจทก์ร้องขอ โดยต่อมาเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2560 ศาลได้มีค�าพิพากษา

ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�าพิพากษาของศาลจังหวัด

เกาะสมุยเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 และศาลจังหวัดเกาะสมุยได้นัดอ่าน 

ค�าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ภาค 8 ในวันที่ 26 เมษายน 2561
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34.5 ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทฯ จ�านวน 

2 ราย เพือ่เรยีกเงนิชดเชยเมือ่ส้ินสุดสัญญาจ้างจ�านวน 1.8 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้

ในอัตราร้อยละ 15 ปัจจุบันศาลได้มีค�าพิพากษาเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2560 

และวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 ให้ยกฟ้องโจทก์ โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้าน 

ค�าพิพากษาของศาลแรงงานกลางเม่ือวันที่ 21 กันยายน 2560 และบริษัทฯ  

ได้ยื่นค�าแก้อุทธรณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของ

ศาลอุทธรณ์คดีช�านัญพิเศษ  

 34.6 ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากสายการบินแห่งหนึ่งต่อศาลแพ่ง 

โดยอ้างว่าบริษทัฯ มไิด้จอดเครือ่งบนิไว้ในบรเิวณท่ีเหมาะสม เป็นเหตใุห้เครือ่งบิน 

ของสายการบินดังกล่าวเฉี่ยวชนกับเครื่องบินของบริษัทฯ ในระหว่างท่ีวิ่งใน 

ทางขบั ท�าให้เครือ่งบนิของสายการบนิดงักล่าวได้รบัความเสียหายทีป่ลายปีกซ้าย 

และเทีย่วบนิต้องล่าช้า โดยเหตเุกดิทีท่่าอากาศยานร่างกุง้ ซึง่สายการบนิดงักล่าว

ได้เรียกค่าเสียหายมาเป็นเงินทั้งส้ิน 180,000.14 เหรียญสหรัฐฯ เนื่องจาก

เหตกุารณ์ครัง้นีอ้ยูใ่นความคุ้มครองภายใต้กรมธรรม์ประกันภยัการบนิ  (Aviation 

Insurance Policy) บริษัทฯ จึงได้แจ้งให้ผู้รับประกันภัยทราบตามเงื่อนไขของ

กรมธรรม์ โดยบรษิทัประกนัภยัได้มอบหมายให้ส�านกังานกฎหมายแห่งหนึง่ต่อสู้

คดีนี้ในนามของบริษัทฯ ในวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ได้ยื่นแก้ค�าฟ้อง

ว่า บริษัทฯ มิได้กระท�าการจอดเครื่องบินไว้ในบริเวณที่ไม่เหมาะสม แต่ได้จอด

ตามค�าสั่งของเจ้าหน้าที่วิทยุการบินของท่าอากาศยานร่างกุ้ง พร้อมกับฟ้องแย้ง

เรียกร้องค่าเสียหายจากโจทก์เป็นเงินจ�านวน 5,382,320.27 เหรียญสหรัฐฯ 

ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง โดยศาลได้นัดสืบพยาน 

ในเดือนมิถุนายน 2561

34.7 ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากบริษัทฯคู่ค้าแห่งหนึ่งต่อศาลแพ่ง

ในมูลฐานความผิด เร่ืองการผิดสัญญา กรณียกเลิกสัญญาตามหนังสือแต่งตั้ง

ตัวแทนให้ขายสื่อโฆษณาภายในสนามบิน และเรียกค่าเสียหาย เป็นจ�านวนเงิน 

8,722,624 บาท ต่อมาในวันที่ 10 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ได้ต่อสู้คดีว่าโจทก์ 

เป็นฝ่ายผิดสัญญา และท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย พร้อมทั้งยังค้างช�าระ

หนี้ค่าเช่าพื้นที่โฆษณา จ�านวนเงิน 4,415,461.76 บาท จึงฟ้องแย้งขอให้โจทก์

ชดใช้ค่าเสยีหาย ศาลได้ก�าหนดแนวทางการด�าเนนิคด ีโดยศาลนดัสบืพยานโจทก์

และสืบพยานจ�าเลยในวันที่ 22 มีนาคม 2561
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บริษัทย่อย

34.8 ในระหว่างปี 2559 บรษิทัย่อยถกูฟ้องจากอดตีพนกังานของบรษิทัย่อย เพือ่เรยีก

เงินชดเชยจากการเลิกจ้าง ค่าชดเชย และค่าเสียหายอื่นๆ เป็นจ�านวนเงินรวม 

66 ล้านบาท ปัจจุบันศาลชั้นต้นได้ตัดสินให้จ�าหน่ายคดีของอดีตพนักงานหนึ่ง

รายทีม่มีลูฟ้อง 0.1 ล้านบาท และคดขีองอดตีพนกังานอกี 3 รายทีม่มีลูฟ้อง 31.7 

ล้านบาท โดยศาลฎีกาตัดสินให้บริษัทย่อยช�าระหนี้เป็นจ�านวนเงินรวมดอกเบี้ย 

3.7 ล้านบาท ส�าหรับคดีฟ้องร้องของอดีตพนักงานที่เหลือขณะนี้คดีอยู่ระหว่าง

การพิจารณาของศาลฎีกาและศาลแรงงานกลาง 

 ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัทย่อยถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัท

ย่อย เพือ่เรยีกร้องเงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชพีส่วนนายจ้าง เป็นจ�านวนเงนิรวม 0.4 

ล้านบาท (บริษัทย่อยเป็นจ�าเลยร่วมกับกองทุนส�ารองเล้ียงชีพทิสโก้ร่วมทุน 

มัน่คงฯ) ปัจจุบนัคดอียู่ในระหว่างการท�าค�าใหก้ารเพือ่ก�าหนดประเดน็ข้อพิพาท 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯเช่ือว่าจ�านวนเงนิทีบ่นัทกึไว้ในบญัชแีล้วนัน้เพียงพอส�าหรบั

ค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าว
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35. ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย
มูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 31 ธันวาคม 2560

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 23,493 - - 23,493

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 7,217 - - 7,217

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 438 438

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน - - 224 224

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 25 25

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 20 20

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 216 216

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 31 ธันวาคม 2559

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 27,921 - - 27,921

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 7,509 - - 7,509

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 458 458

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน - - 160 160

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 158 158

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 38 38
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(หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธันวาคม 2560

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 19,208 - - 19,208

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 7,217 - - 7,217

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 845 845

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน - - 224 224

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 25 25

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 20 20

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 216 216

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธันวาคม 2559

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 23,206 - - 23,206

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม    

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 7,509 - - 7,509

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 662 662

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน - - 160 160

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 158 158

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 38 38
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36. เครื่องมือทางการเงิน

36.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่�าคัญของบริษทัฯ และบรษัิทย่อยตามทีน่ยิามอยู่

ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล

ส�าหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ” ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืม  

ระยะสั้น เงนิกูย้ืมระยะยาว หนีส้ินภายใตส้ัญญาเช่าเครือ่งบนิ เจ้าหนี้ตามสญัญา

เช่าทางการเงิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัเครือ่งมอืทางการเงินดงักล่าว 

และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเกี่ยวเนื่องกับ 

ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม ลูกหนี้อื่นและตั๋วเงินรับ ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยง

นีโ้ดยการก�าหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสินเชือ่ท่ีเหมาะสม ดงัน้ัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส�าคัญจาก

การให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการ 

กระจกุตวัเนือ่งจากบริษัทฯและบรษิทัย่อยมีฐานของลกูค้าทีห่ลากหลายและมอียู่

จ�านวนมากราย จ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจาก

การให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ เงินให้กู้ยืม และลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่

ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่ส�าคัญ 

อันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี หุ้นกู้และเงินกู้ยืม 

ระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี

ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯ 

จึงอยู่ในระดับต�่า 

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

ดอกเบี้ย และส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี

สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนด หรือ วันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ 

(หากวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้         
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    (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 2560

   อัตราดอกเบี้ยคงที่  อัตราดอกเบี้ย ไม่มี  อัตรา

 ภายใน  มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา รวม  ดอกเบี้ยที่แท้จริง  

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย  (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 807 2,738 3,545 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว 6,451 - - - - 6,451 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,854 1,854 -

เงินฝากประจ�าที่มีภาระค�้าประกัน 4 - - - - 4 0.85

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 24,029 24,029 -

หนี้สินทางการเงิน       

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,816 2,816 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 30 - 30 หมายเหตุ 18

เงินกู้ยืมระยะยาว 6 318 4 446 - 774 หมายเหตุ 20

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน 375 1,578 2,311 - - 4,264 หมายเหตุ 21

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 83 69 - - - 152 3.75 - 6.47

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ       

  	ที่เกี่ยวข้องกัน	 14	 370	 10,995	 -	 -	 11,379	 12.64
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 (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 2559

   อัตราดอกเบี้ยคงที่  อัตราดอกเบี้ย ไม่มี  อัตรา

 ภายใน  มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา รวม  ดอกเบี้ยที่แท้จริง  

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย  (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 603 2,446 3,051 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว 7,618 - - - - 7,618 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,966 1,966 -

เงินฝากประจ�าที่มีภาระค�้าประกัน 5 - - - - 5 0.9

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 50 - 28,456 28,506 4.375

หนี้สินทางการเงิน       

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,687 2,687 -

เงินกู้ยืมระยะยาว 51 25 - 44 - 120 หมายเหตุ 20

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน 312 1,366 2,219 - - 3,897 หมายเหตุ 21

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 70 64 - - - 134 3.75 - 6.47

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ       

ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 231	 11,143	 -	 -	 11,374	 12.64
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 (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2560

   อัตราดอกเบี้ยคงที่  อัตราดอกเบี้ย ไม่มี  อัตรา

 ภายใน  มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา รวม  ดอกเบี้ยที่แท้จริง  

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย  (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 448 2,612 3,060 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว 6,451 - - - - 6,451 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,585 1,585 -

เงินฝากประจ�าที่มีภาระค�้าประกัน 2 - - - - 2 0.85

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 19,744 19,744 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 101 - 101 MLR-1

หนี้สินทางการเงิน       

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,581 2,581 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน 375 1,578 2,311 - - 4,264 หมายเหตุ 21

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 52 52 - - - 104 3.75 – 5.50

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ       

ที่เกี่ยวข้องกัน	 14	 370	 10,995	 -	 -	 11,379	 12.64
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(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559

   อัตราดอกเบี้ยคงที่  อัตราดอกเบี้ย ไม่มี  อัตรา

 ภายใน  มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา รวม  ดอกเบี้ยที่แท้จริง  

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย  (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - - 230 2,425 2,657 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนชั่วคราว 7,600 - - - - 7,600 หมายเหตุ 8

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,771 1,771 - 

เงินฝากประจ�าที่มีภาระค�้าประกัน 2 - - - - 2 0.9

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 50 - 23,741 23,791 4.375

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 101 - 101 MLR - 1

หนี้สินทางการเงิน       

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,531 2,531 -

เงินกู้ยืมระยะยาว 51 25 - 7 - 83 หมายเหตุ 20

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน 312 1,366 2,219 - - 3,897 หมายเหตุ 21

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 43 34 - - - 77 3.75 – 5.5

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 231	 11,143	 -	 -	 11,374	 12.64
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36.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือที่มีสาระส�าคัญของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

 งบการเงินรวม 

  สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี้สินทางการเงิน         อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            

 สกุลเงิน 2560 2559 2560 2559 2560 2559

 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตรา ต่างประเทศ)

เหรียญออสเตรเลีย - 1 - - 25.48 25.94

ตากา 1,114 1,658 - 13 0.39 0.45

เรนมินบิ 40 68 7 2 5.01 5.15

ยูโร 7 6 10 2 39.03 37.76

ปอนด์สเตอร์ลิง 1 1 - - 43.99 44.04

เหรียญฮ่องกง 12 7 4 4 4.18 4.62

รูปีอินเดีย 120 134 20 27 0.51 0.53

เยน 13 14 1 1 0.29 0.31

รูเบิล 14 12 - - 0.57 0.59

เหรียญสิงคโปร์ 2 2 - - 24.45 24.80

เหรียญสหรัฐฯ 237 83 197 160 32.68 35.83

เหรียญไต้หวัน 8 3 - - 1.10 1.11

วอน 188 169 - - 0.03 0.03

ริงกิตมาเลเซีย - - - 1 8.06 7.99

แรนด์แอฟริกาใต้ 1 1 - - 2.64 2.63

รูเปียอินโดนีเซีย 1,187 650 39 29 0.002 0.003

โฟรินท์ฮังการี 7 - - - 0.13 0.12

ดองเวียดนาม 4,265 - 27 - 0.001 0.002
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี้สินทางการเงิน         อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            

 สกุลเงิน 2560 2559 2560 2559 2560 2559

 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตรา ต่างประเทศ)

เหรียญออสเตรเลีย - 1 - - 25.48 25.94

ตากา 1,114 1,658 - 13 0.39 0.45

เรนมินบิ 40 68 7 2 5.01 5.15

ยูโร 7 6 1 - 39.03 37.76

ปอนด์สเตอร์ลิง 1 1 - - 43.99 44.04

เหรียญฮ่องกง 12 7 4 4 4.18 4.62

รูปีอินเดีย 120 134 20 27 0.51 0.53

เยน 13 14 1 1 0.29 0.31

รูเบิล 14 12 - - 0.57 0.59

เหรียญสิงคโปร์ 2 2 - - 24.45 24.80

เหรียญสหรัฐฯ 236 82 175 143 32.68 35.83

เหรียญไต้หวัน 8 3 - - 1.10 1.11

วอน 188 169 - - 0.03 0.03

ริงกิตมาเลเซีย - - - 1 8.06 7.99

แรนด์แอฟริกาใต้ 1 1 - - 2.64 2.63

รูเปียอินโดนีเซีย 1,187 650 39 29 0.002 0.003

โฟรินท์ฮังการี 7 - - - 0.13 0.12

ดองเวียดนาม 4,625 - 27 - 0.001 0.002
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36.3 ความเสี่ยงด้านราคาน�้ามัน

ความผันผวนของราคาน�้ามันจะข้ึนอยู่กับอุปสงค์และอุปทานของน�้ามัน

เชื้อเพลิงในตลาดโลก รวมทั้งผลกระทบจากสภาวการณ์ทางการเมืองระหว่าง

ประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�าเนินงาน เนื่องจากน�้ามันเชื้อเพลิง

เป็นวัตถุดิบที่ส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจขนส่งทางอากาศ 

บรษิทัฯ ได้จดัท�าการประกนัความเสีย่งราคาน�า้มนัโดยมวีตัถุประสงค์เพือ่

ลดความผนัผวนของต้นทนุด้านน�า้มนัอากาศยาน และเพือ่ให้ผลประกอบการขอ

งบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายและเป็นการปกป้องมูลค่าของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือ

หุน้และผูท้ีเ่กีย่วข้อง โดยมใิช่เป็นการแสวงหารายได้หรอืหวงัผลก�าไรเพิม่เตมิจาก

การบริหารความเสี่ยงราคาน�้ามัน

บริษัทฯได้มีการบริหารความเสี่ยงราคาน�้ามันอากาศยานอย่างต่อเน่ือง

เป็นระบบ โดยได้ปรบันโยบายการบรหิารความเสีย่งราคาน�า้มนัฯ ให้สามารถจดั

ท�าประกันความเสี่ยงราคาน�้ามันไม่ต�่ากว่าร้อยละ 50 และไม่เกินร้อยละ70 ของ

ปริมาณการใช้ในรอบหนึ่งปี และระยะเวลาประกันไม่เกิน 12 เดือน โดยวิธีการ

ก�าหนดราคาน�้ามันฯขั้นต�่าและขั้นสูงไว้ซึ่งบริษัทฯ จะต้องรับภาระส่วนต่างหาก

ราคาน�า้มนัต�า่กว่าราคาขัน้ต�า่ ในทางกลบักนับริษทัฯ จะได้รบัชดเชยส่วนต่างหาก

ราคาน�้ามันสูงกว่าราคาขั้นสูงโดยการรับชดเชยหรือจ่ายชดเชยส่วนต่างเป็นสกุล

เหรียญดอลลาร์สหรัฐ

บริษัทฯ ได้ประกันความเสี่ยงราคาน�้ามันในสัดส่วนถัวเฉล่ียร้อยละ 62 

(2559: ร้อยละ 52) ของปริมาณการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯยังมี

ภาระผกูพนัจากการท�าประกนัความเสีย่งราคาน�า้มนัถึงเดอืนกันยายน 2561 อีก

เป็นจ�านวน 630,000 บาร์เรล (2559: 600,000 บาร์เรล) โดยท�าสัญญาแลก

เปลี่ยนราคาน�้ามันในราคาระหว่าง 59 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลถึง 74 

เหรยีญดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล (2559: ราคาระหว่าง 48 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั

ต่อบาร์เรลถึง 78 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล)
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36.4 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ

อัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

เครือ่งมอืทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมูลค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ยกเว้น สญัญาแลกเปลีย่นราคาน�า้มนั สญัญาแลกเปลีย่นตราสารทนุ สญัญาแลก

เปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมและ                                         

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 มูลค่ายุติธรรม

 ก�าไร (ขาดทุน)

  2560 2559

ตราสารอนุพันธ ์  

 สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ามัน 224 160

 สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน 25 158

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 20 38

 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (216) -

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ตราสารอนพุนัธ์ แสดงมลูค่ายตุธิรรมซึง่ค�านวณโดยใช้เทคนคิการคดิลดกระแสเงนิสด

ในอนาคตและแบบจ�าลองตามทฤษฎีในการประเมนิมลูค่า ซึง่ข้อมลูทีน่�ามาใช้ในการประเมนิ

มูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที 

อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย 

และเส้นราคาล่วงหน้าของสินค้าโภคภัณฑ์ เป็นต้น 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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37. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�าคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย คือการจัด

ให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้าง

มูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วน 

หนีส้นิต่อทุนเท่ากบั 1.04:1 (2559: 0.89:1) และเฉพาะบรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 

1.02:1 (2559: 0.90:1)

38. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯ

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติดังนี้

1) มมีตเิหน็ชอบให้เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเพือ่พจิารณาอนมุตักิารจ่าย

เงนิปันผลส�าหรบัผลการด�าเนนิงานประจ�าปี 2560 ในอตัรา 0.30 บาทต่อหุน้ คดิ

เป็นจ�านวนเงิน 630 ล้านบาท

2) อนุมัติการเข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มอร์แดนฟรี จ�ากัดซึ่งประกอบธุรกิจ

จ�าหน่ายสินค้าปลอดอากร จ�านวน 2 ล้านหุ้น หรือในสัดส่วนร้อยละ 100 เป็น

จ�านวนเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ากัด

1) เมือ่วนัที ่11 มกราคม 2561 บรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ากดั ได้ลงนามในสญัญา

กู ้ยืมเงินระยะยาวกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งโดยมีวงเงินสินเชื่อจ�านวน  

300 ล้านบาท เพื่อน�ามาใช้ด�าเนินงาน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ย THBFIX 

ประเภท 6 เดือน บวกด้วยร้อยละ 1.5 ต่อปีและมีก�าหนดช�าระดอกเบี้ยเป็นราย

เดือน ส่วนเงินต้นมีก�าหนดช�าระคืนเป็นรายหกเดือน จ�านวน 8 งวด โดยช�าระ

งวดแรกในวนัท�าการสดุท้ายของเดือนทีเ่บกิเงนิกู้ครัง้แรก ทัง้นี ้ในเดอืนกมุภาพนัธ์ 

2561 บริษัทฯได้เบิกเงินกู้ยืมระยะยาวแล้วจ�านวน 150 ล้านบาท
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39. ข้อมูลอื่น

บรษิทัฯเป็นเจ้าของกรรมสทิธิแ์ละเปิดให้บริการสนามบนิสมยุตัง้แต่ปีพ.ศ. 2532 โดย

ได้ขออนญุาตและผ่านการตรวจสอบจากกรมการบนิพาณชิย์ (ชือ่เรยีกในขณะนัน้) และหน่วย

งานราชการทีเ่กีย่วข้อง ก่อนการด�าเนนิการก่อสร้างสนามบนิ ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 บรษัิทฯ

ได้เช่าทีด่นิราชพสัดจุากกรมธนารกัษ์ เป็นระยะเวลา 30 ปี เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีเ่ขตความปลอดภยั

ตามพ.ร.บ.การเดินอากาศ พ.ศ.2497 เพิ่มเติมจากเขตความปลอดภัยเดิมที่มีอยู่ ที่ดินแปลง

ดังกล่าวไม่มีทางวิ่งหรือสิ่งปลูกสร้างที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการบินของสนามบิน  

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 กรมธนารักษ์ได้มีหนังสือแจ้งบริษัทฯว่า ที่ดินที่ได้ท�าการ

เช่าจากกรมธนารักษ์นั้นไม่มีสถานะเป็นที่ราชพัสดุแต่มีสถานะเป็นสาธารณสมบัติของแผ่น

ดินท่ีพลเมืองใช้ประโยชน์ร่วมกัน อย่างไรก็ตามการเปล่ียนแปลงดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบ

ใดๆต่อการปฎิบัติการบินและการด�าเนินกิจการของสนามบินสมุย เนื่องจากพื้นที่ดังกล่าวได้

รับความคุ้มครองตามประกาศกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2535 อยู่แล้ว โดยอาศัยอ�านาจตาม

ความในมาตรา 58 แห่งพ.ร.บ.การเดินอากาศ พ.ศ.2497 ว่าด้วยการก�าหนดเขตบริเวณใกล้

เคยีงสนามบนิ หรือสถานทีต่ัง้เครือ่งอ�านวยความสะดวกในการเดนิอากาศให้เป็นเขตปลอดภัย

ในการเดนิอากาศ และห้ามมใิห้ท�าการก่อสร้างอาคารหรอืสิง่ก่อสร้างใดๆ ซึง่เป็นไปในแนวทาง

เดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯได้ขอเช่าพืน้ทีด่งักล่าวเพือ่ใช้เป็นเขตปลอดภัยในการเดนิอากาศ บรษิทัฯ

ขอยนืยนัว่าได้ท�าการขอเช่าพืน้ทีด่งักล่าวตามขัน้ตอนและกระบวนการทีท่างราชการก�าหนด

ไว้ทุกประการ 

40. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 

2561
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Head Office
99 Mu 14, Vibhavadirangsit Rd., 
Chom Phon, Chatuchak,  Bangkok 10900 Thailand
Reservation Center: 1771
Tel:   +66 (2) 270 6699
Fax:  +66 (2) 265 5556
Sales Tel: +66 (2) 265 5678
Fax:  +66 (2) 265 5522
Email: reservation@bangkokair.com

Bangkok Airport Office
Suvarnabhumi International Airport 
Passenger Main Terminal, 6th Floor, Row F
999 Mu 10, Bangna-Trat Rd., RachaThewa, 
Bang-Phli Samutprakan 10540 Thailand
Tel:   1771
Fax:  +66 (2) 134 3895
Email: reservation@bangkokair.com

Chengdu International Airport
Chengdu Shuangliu International Airport Shuangliu, 
Chengdu, Sichuan, China
Tel:  +86 182 8455 8721
Email: ctukkpg@bangkokair.com 

Chiang Mai Airport Office 
1st Floor, Chiang Mai International Airport, 
Chiang Mai 50000 Thailand
Tel:   +66 (53) 281 519 ext 11/14  
Fax:  +66 (53) 281 519 ext 18
Email: cnxrrpg@bangkokair.com

Bangkok Airways Offices

Chiang Mai Town Office
Kantary Terrace, Room A & B
44/1 Nimmanhaemin Road, Soi12,
Suthep, Muang, Chiang Mai 50200 Thailand 
Tel: +66 (53) 289 338-9 
Fax:  +66 (53) 289 340
Email: cnxtopg@bangkokair.com

Chiang Rai Airport Office
Mae Fah Luang International Airport 
404 Ban Du Muang,
Chiang Rai 57100 Thailand 
Tel:   +66 (53) 793 006
Fax:  +66 (53) 789 266
Email: ceirrpg@bangkokair.com

Chiang Rai Town Office
897/9 Phahonyothin Rd., Wiang Muang, 
Chiang Rai 57000 Thailand 
Tel:   +66 (53) 715 083 
Email: ceitopg@bangkokair.com

Chongqing Airport Office
Terminal 1, Chongqing Jiangbei International Airport 
Yubei, 
Chongqing, China
Tel:  +86 182 8455 8722
Email: ckgkkpg@bangkokair.com
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Da Nang International Airport Office
Address : 2nd Floor, Passenger Terminal, 
Da Nang International Airport, Da Nang City, Vietnam
Mobile: +84 90 199 0666
Email: anusorndam@bangkokair.com, 
  dadkkpg@bangkokair.com

European Regional Office
Bethmannstrasse 58
D-6031, Frankfurt/Main, Germany
Tel:   +49 (69) 133 77 565-6
Fax:  +49 (69) 133 77 567
Email: info@bangkokairways.de

Guangzhou Station
Pullman Guangzhou Baiyun Airport
Room 1309 No.1 Konggaug Jiudian Road,
Baiyun International Airport, 
Guangzhou 510470,
Guangdong Province, P.R. China
Tel: +862036062971
E-mail: cankkpg@bangkokair.com

Hat Yai International Airport Offce
99 Moo 3, Klong La, Klong Hue Kong
Songkha 90115 Thailand 
Tel :  +66 (0) 7422 7427
Fax :  +66 (0) 7422 7426
Email : hdykkpg@bangkokair.com 

Ho Chi Minh Town Office
Address : Ho Chi Minh (GSA Office) 170-172 Nam Ky Khoi 
Kghis St., Dist.3, Ho Chi Minh City, Vietnam
Tel:  +84 8 3930 6618
Fax:  +84 8 3930 6089
Mobile : +84 90 267 0444
E-mail : dadsdpg@bangkokair.com 

Hong Kong Town Office
Suite 912, 9th Floor, Ocean Centre, Harbour City, 
Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong
Tel:  +852 2899 2597,  +852 2899 2634
Sales Tel: +852 2840 1248,  +852 2899 2607
Fax:  +852 2537 4567
Email: hkgrrpg@bangkokair.com

Krabi Airport Office 
Krabi International Airport Building 1, 3rd Floor,
133 Mu 5, Nuaklong, Krabi 81130 Thailand 
Tel:   +66 (75) 701 608-9
Fax:  +66 (75) 701 607  
Email: kbvrrpg@bangkokair.com 

Krabi Town Office 
2 City Plaza, Maharaj Soi 10, 
Paknam, Muang, Krabi 81000 Thailand 
Tel:   +66 (75) 612 650-51
Fax:  +66 (75) 612 672  
Email: kbvtopg@bangkokair.com 

Kuala Lumpur Airport Office
Lot S5, Level 4 Main Terminal Building, 
Kuala Lumpur International Airport, 
64000 Selangor Darul Ehsan, Malaysia
Tel:  +60 387763670-71
Fax:  +60 387763673
KULKKPG Mobile No. : +60 123018599, +60 183276104
Email : Kulkkpg@bangkokair.com

Lampang Airport Office
Lampang Airport
175 Sanarmbin 1 Rd.,Phrabaht, Lampang 52000 Thailand.
Tel:  +66 (54) 821-522
Fax: +66 (54) 821-521
Email: lptrrpg@bangkokair.com
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Luang Prabang International Airport 
Office
Luang Prabang International Airport
(International Terminal)
Hat Hien, Ban Hat Hien
Luang Prabang, Lao PDR
Tel:   +856 (71) 253 253
Fax:  +856 (71) 253 253 

Luang Prabang Town Office
57/6 Srisawangwong Rd., 
District 3, Bann Xiengmuan, 
Luang Prabang, Lao PDR
Tel:   +856 (71) 253 334
Fax:  +856 (71) 253 335
Email: lpqrrpg@bangkokair.com

Mae Hong Son Airport Office
Mae Hong Son Airport Niwet Phisan Road, Muang, Mae 
Hong Son 58000
Tel:  +66 (53) 611 426
Fax:  +66 (53) 611 425
E-mail : hgnrrpg@bangkokair.com

Mandalay Airport Office
Mandalay International Airport (TaDaOo) 
Bangkok Airways PCL. Office 2nd Floor,
Departure Area Mandalay, 
Republic of the Union of Myanmar
Tel:   +95 2 27082
Fax:  +95 2 27083

Mandalay Town Office
Building no.14, 78 Street, 
Chanayetharzan Township, 
Mandalay, Republic of the Union of Myanmar
Tel:   +95 2 36323, +95 2 69387
Email: mdlrrpg@bangkokair.com

Mumbai Airport Office
Chatrapati Shivaji International Airport (CSIA)
Office No. W-83091, 3rd Floor Terminal 2
Tel:   +91 22 6685 9034
Fax:  +91 22 6685 0935
E-mail: bomkkpg@bangkokair.com

Nay Pyi Taw Airport Office
Unit # I2 & I3, International Departure, 
Leway Township, Nay Pyi Taw, 
Republic of the Union of Myanmar
Tel:   +95 67 8109054
Email: nytrrpg@bangkokair.com

Pattaya Airport Office 
U -Tapao International Airport
70 Mu 2, Pla, Banchang,  Rayong 21130 Thailand
Tel:   +66 (38) 245 599
Fax:  +66 (38) 245 979
Email:  utprrpg@bangkokair.com

Pattaya Town Office 
Fairtex Arcade Room A5
212/5 Mu 5, North Pattaya Rd., Naklua, Banglamung, 
Chonburi 20260 Thailand
Tel:   +66 (38) 412 382
Fax:  +66 (38) 411 965
Email:  pyxrrpg@bangkokair.com

Phnom Penh Airport Office 
Confederation De La Russie St.110,
Phnom Penh International Airport, 
Phnom Penh, Cambodia
Tel:   +855 (23) 890 103, +855 (23) 971 771
Fax:  +855 (23) 890 518
Email:  pnhrrpg@bangkokair.com
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Phnom Penh Town Office 
No.61A, 214 Sangkat Beong Rang, 
Khan Don Penh, Phnom Penh, Cambodia
Tel:   +855 (23) 971 771, +855 (23) 966 556-8
Fax:  +855 (23) 966 554
Email:  pnhrrpg@bangkokair.com

Phuket Airport Office
Phuket International Airport, 3rd Floor,  
Phuket 83000 Thailand
Tel:   +66 (76) 205 400-2
Fax:  +66 (76) 327 114
Email: hktrrpg@bangkokair.com

Phuket Town Office
158/2-3 Yaowaraj Rd., 
Phuket 83000 Thailand
Tel:   +66 (76) 225 033-5
Fax:  +66 (76) 356 029
Email: hkttopg@bangkokair.com

Phu Quoc Station
Duong to Commune, Phu Quoc Island,
Kien Giang Province, Vietnam
Tel:  (+84) 16 9820 0915
Email: packkpg@bangkokair.com

Samui Airport Office
99 Mu 4 , Bo Phud, Koh Samui, 
Suratthani 84320 Thailand
Operator Tel:  +66 (77) 428 500
Ticketing Tel:  +66 (77) 428 555    
Fax:  +66 (77) 601 162
Email: usmrrpg@bangkokair.com

Samui Chaweng Office
54/4 Mu 3, Bo Phud, Koh Samui,
Suratthani 84320 Thailand
Reservation Center: 
Tel:   +66 (77) 601 300
Fax:  +66 (77)  422 235
Email: usmtopg@bangkokair.com

Siem Reap Town Office
28,29 Eo, St. Sivutha, Phum Modol II, 
Sangkat Svay Dangkum, 
Srok/Khet, Siem Reap, Cambodia.
Tel:   +855 (23) 971 771, +855 (63) 965 422-3
Fax:  +855 (63) 965 424
Email: reprrpg@bangkokair.com

Siem Reap Airways International Office
Address : 28,29 Eo, St. Sivutha,Phum Mobol II, 
Sangkat Svay Dangkum, 
Srok/Khet, Siem Reap, Cambodia
Tel:  +855 63 965 427-8
Fax:  +855 63 965 425

Singapore Airport Office
Bangkok Airways Public Company Limited 
Changi Airport Terminal 1
unit041-04F, Singapore 819142
Tel:   +65 6545 8481
Fax: +65 6546 8982
Email: sinkkpg@bangkokair.com

Singapore Town Office
Bangkok Airways Public Co., Ltd. ( SG Branch )
111 Somerset Road, TripleOne Somerset, #11-06A,
Singapore 238164
Tel:   +65 6738 0063
Fax:  +65 6738 8867
E mail: sinrrpg@bangkokair.com
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Sukhothai Airport Office
99 Mu 4, Klongkrajong, Sawankaloke, 
Sukhothai 64110 Thailand
Tel:   +66 (55) 647 224 
Fax:  +66 (55) 647 222
Email: thsrrpg@bangkokair.com

Trat Airport Office
99 Mu 3, Tasom, Khao Saming, 
Trat 23150 Thailand
Tel: +66 (39) 525 767-68  
Fax:  +66 (39) 525 769
Email: tdxrrpg@bangkokair.com

Trat (Koh Chang) Office
9/8/5 Mu 4, Koh Chang,
Trat 23170 Thailand
Tel:   +66 (39) 551 654-5 
Fax:  +66 (39) 551 656
Email: tdxtopg@bangkokair.com

Vientiane Airport Office
Wattay-Vientiane International Airport Level1, 
International terminal Souphanouvong RD., 
Sikhottabong district Vientiane, Lao P.D.R.
Te:  (856-21) 513 170
Fax:  (856 21) 513 710
Hotline: 8231 
Email: vtekkpg@bangkokair.com

Vientiane Town Office
Lao Plaza Hotel
63 Samsenthai Road, Shop B, 
Xiengyeun village, Chanthabouly district,
Vientiane Lao PDR
Tel:   +856 (21) 242 557 , +856 (21) 242 559
Fax:  +856 (21) 242 818

Yangon Airport Office
Room No. 14/15 Departure Terminal,
Yangon International Airport,
Yangon, Republic of the Union of Myanmar
Tel & Fax:  +95 (1) 533 194 

Yangon Town Office
0305 3rd Fl., Sakura Tower
339 Bogyoke Aung San Rd., Kyauktada Township, 
Yangon, Republic of the Union of Myanmar
Tel: +95 (1) 255 122, +95 (1) 255 265
Fax:  +95 (1) 255 119
E-mail: rgnrrpg@bangkokair.com



Carbon Emissions
3.798 Kg.Co2eq/เลม

สิ�งพ�มพนี้ ลดโลกรอน
ลดการปลอยกาซเร�อนกระจก
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99 หมู 14 ถนนว�ภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900
โทรศัพท  : (66) 2 265 5678 
แฟกซ : (66) 2 265 5556
อีเมล : reservation@bangkokair.com
www.bangkokair.com
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