




บนเส้นทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
50 ปี บางกอกแอร์เวย์ส

ก้าวสู่การเติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยความมั่นคงและยั่งยืน

กับเครือข่ายธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ขับเคลื่อนสอดประสาน

อย่างเป็นระบบและมีทิศทางที่ชัดเจน โดดเด่นด้วยอัตลักษณ์องค์กร

“Asia’s Boutique Airline หรือ ความประทับใจแห่งเอเชีย”



2 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ก่อสร้าง “สนามบินสุโขทัย”
เริ่มด�ำเนินการสร้างสนามบิน
แห่งที่ 2 คือ สนามบินสุโขทัย

อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย

ก่อตั้งสหกลแอร์
จัดตั้งบริษัท สหกลแอร์ จ�ำกัด
เพื่อรับโอนกิจการแผนกการบิน
จาก บจ.กรุงเทพสหกล ก่อนที่จะเป็น 
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด ในที่สุด

ก่อสร้างสนามบินสมุย

ด�ำเนินการก่อสร้างสนามบินแห่งแรก
ที่เกาะสมุย เป็นจุดเริ่มต้นของการเปิด
ตลาดท่องเที่ยวเกาะสมุยสู่โลกภายนอก 
และได้รับอนุญาตให้ท�ำการบินในเส้น
ทางการบินแรก คือ กรุงเทพฯ-เกาะสมุย 
พร้อมกับได้รับรหัสการบินจาก IATA
คือ “PG”

สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส
เริ่มให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำ
ภายใต้ชื่อ “สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส”
เปิดเที่ยวบินปฐมฤกษ์เมื่อวันที่ 
20 มกราคม 2529  ใน 3 เส้นทาง คือ
กรุงเทพฯ-นครราชสีมา, กรุงเทพฯ-สุรินทร์ 
และกรุงเทพฯ-กระบี่ ด้วยเครื่องบินแบบ
Bandeirante EMB-110 ความจุ 18 ที่นั่ง 

จุดประการแรกเริ่ม
เริ่มต้นธุรกิจในนาม
บริษัท กรุงเทพสหกล จ�ำกัด
ด้วยการเปิดแผนกการบิน
โดยมี นายแพทย์ปราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ เป็นเจ้าของ

50 ปี บางกอกแอร์เวย์ส
บนเส้นทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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2532

2541
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เพิ่มฝูงบิน Boeing 717-200

ได้เริ่มน�ำเครื่องบินแบบโบอิ้ง 717-200 ล�ำแรกมา
ใช้ในการด�ำเนินงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การปฏิบัติการการบิน เนื่องจากมีความรวดเร็ว
และมีจ�ำนวนที่นั่งมาก พร้อมๆ กับการสร้าง
ศูนย์ซ่อมอากาศยานที่สนามบินดอนเมือง

ก่อสร้างสนามบินตราด/
และย้ายฐานปฏิบัติการไป
สนามบินสุวรรณภูมิ

บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจการสนามบินแห่งที่สาม คือ 
สนามบินตราด พร้อมกับการย้ายฐานปฏิบัติการ
ไปยังสนามบินสุวรรณภูมิ และขยายธุรกิจบริการ
ภาคพื้นที่เกี่ยวเนื่องครบวงจร อาทิเช่น
•  ดับบลิวเอฟเอส พีจีคาร์โก (BFS Cargo)
•  ครัวการบินกรุงเทพ (BAC)
•  บริการภาคพื้นกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส
   (BFS Ground)

รับพระราชทานตราครุฑ

9 เมษายน 2550 บริษัทฯ ได้รับ
พระราชทานหนังสือตราตั้ง (ตราครุฑ)
อันเป็นความภาคภูมิใจและก�ำลังใจสูงสุด
ของพนักงานทุกคน 

ก้าวสู่บริษัทมหาชน

27 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทฯ ได้ท�ำการ  
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เป็น
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
รหัสหลักทรัพย์ BA

สมาชิกสามัญ IATA

 เข้าเป็นสมาชิกสามัญของ IATA
ซึ่งถือเป็นการเข้าสู่มาตรฐาน

ความปลอดภัยในการบินพาณิชย์
สากลนานาชาติภายใต้ IATA
Operational Safety Audit 

(“IOSA”) 

2543 2545 2549 2550

2556



06
สารจากประธาน
กรรมการบริษัทฯ

09
ข้อมูลทั่วไป

10
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

11
โครงสร้างการถือหุ้น

12
บริษัทย่อยฯ และ
บริษัทร่วม

14
คณะกรรมการบริษัทฯ

18 
ประวัติคณะกรรมการ
บริษัทฯ

30 
นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

43 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

69 
การตลาดและ
ภาวะการแข่งขัน

78 
ปัจจัยความเสี่ยง

92 
ผังโครงสร้างองค์กร

93 
โครงสร้างการจัดการ

122 
รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน

128 
รายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์

130 
โครงสร้างเงินลงทุน

สารบัญ

4 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



131
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

132
การกำ�กับดูแลกิจการ

136 
รายงานคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการ

138
ความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร

147 
นโยบายต่อต้าน
ทุจริตคอรัปชั่น

149 
การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

154
รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

157
รายการระหว่างกัน

170
คำ�อธิบายผลการดำ�เนินงาน 
และการวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงิน

194
รายงานผู้สอบบัญชี

201 
งบการเงิน

287 
ที่ตั้งสาขาของบริษัทฯ
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พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล

ประธานกรรมการบริษัท

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ

ประธานคณะผู้บริหาร

สารจากประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะผู้บริหาร 2561

6 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



ตลอดปี 2561 ที่ผ ่านมา สถานการณ์การท่องเที่ยวของ

ประเทศไทยเติบโตขึ้นอย่างต่อเนี่อง ภาพรวมการท่องเที่ยว 

ของไทยยังแข็งแรง โดยเฉพาะตลาดเอเชียที่ขยายตัวใน 

อัตราท่ีสูง แม้ว่าตลาดจีนจะถดถอยในช่วงไตรมาสที่ 3 ก็ตาม 

ในปีที่ผ่านมา ถึงแม้ราคาน�้ำมันจะผันผวน แต่ผลประกอบการ

ของบริษัทฯ ก็ยังอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจเมื่อเปรียบเทียบกับ 

คู่แข่งในตลาด ซ่ึงนอกจากธุรกิจการบินแล้ว บริษัทร่วมทุน  

อย่างบริษัท บางกอกไฟลท์เซอร์วิสเซส จ�ำกัด และ บริษัท 

ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ก็มีการขยายตัวด้วยเช่นกัน เห็นได้ 

จากบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด นอกจากจะผลิตอาหาร

เพื่อให้บริการที่สนามบินสุวรรณภูมิแล้ว ยังมีสาขาสนามบิน

ภูเก็ต สนามบินสมุย และเร็วๆ นี้จะขยายสาขาไปยังสนามบิน

เชียงใหม่ อีกด้วย 

บริษัทฯ ยังมีการประกาศความร่วมมือเป็นพันธมิตรกับ 

สโมสรฟุตบอลโบรุสเซียดอร์ทมุนด์ ซึ่งเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ทาง 

การตลาด เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้างการจดจ�ำแบรนด์ให้กับ 

สายการบินฯ ในระดับภูมิภาคมากยิ่งขึ้น ส�ำหรับความร่วมมือ 

ในครั้งนี้มีการร่วมท�ำโฆษณาและส่งเสริมแคมเปญพิเศษต่างๆ 

ทั้งในประเทศไทย และในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จีน 

ฮ่องกง อินเดีย และบังคลาเทศ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการสั่งซื้อเครื่องบินใหม่แบบ ATR 

72-600 จาก บริษัท เอทีอาร์ เพ่ิมอีก 4 ล�ำ ตามกลยุทธ์ 

การแข่งขันโดยมุ่งพัฒนาการให้บริการในทุกๆ ด้าน เพื่อที่จะ 

รักษาความเป็นสายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดของโลกอย่าง 

ต่อเนื่อง 

ส�ำหรับเส้นทางบินใหม่ที่เปิดให้บริการในปีนี้ คือ เส้นทาง 

เชียงใหม่-ฮานอย ซึ่งนับเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การขยายเครือข่าย 

เส้นทางบินของบางกอกแอร์เวย์ส ให้ครอบคลุมประเทศ 

ในกลุ่ม CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม) โดยใช้ 

สนามบินสุวรรณภูมิ สมุย และเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางการบิน 

อีกทั้งยังมีการเพิ่มความถี่ของเที่ยวบิน ในเส้นทางกรุงเทพ- 

ฟู้โกว๊ก กรุงเทพ-เวียงจันทน์ และกรุงเทพ-มัณฑะเลย์ อีกด้วย 

ซึ่งเส้นทางบินเหล่านี้ต่างเป็นเมืองท่องเที่ยวและเมืองเศรฐกิจ

ที่มีศักยภาพอันดับต้น ๆ ในภูมิภาค 

ในส่วนของการท�ำสัญญาความตกลงเที่ยวบินร ่วม หรือ  

Codeshare Agreement บริษัทฯ ได้มีการท�ำสัญญา เพิ่มเติม 

กับสายการบินชั้นน�ำ ได้แก่ โอมานแอร์ ลาวแอร์ไลน์ เจ็ต- 

แอร์เวย์ส และฟิลิปปินส์แอร์ไลน์ เพื่อขยายโครงข่ายเส้นทาง 

การบินที่ตอบสนองความต้องการของผู้โดยสาร ท�ำให้ปัจจุบัน 

บริษัทฯ มีสายการบินพันธมิตรกว่า 27 สายการบิน 

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

ขอขอบคุณลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้นทุกท่าน  

ที่ให้การสนับสนุน มีความเชื่อมั่นในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินธุรกิจการบิน บริษัทฯ มุ่งเน้น 

ที่จะให้บริการโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดของผู้โดยสาร

และพนักงานผู้ปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติ

การบิน ทีมบริหารและพนักงานทุกคนพร้อมท่ีจะผลักดัน 

ให้บริษัทฯ เป็นสายการบินชั้นน�ำในเอเชีย ตามวิสัยทัศน์ที่ว่า 

“มุง่มัน่สร้างสรรค์ความเป็นเลศิ เพือ่เป็นสายการบนิทีด่ทีีส่ดุ

ของเอเชีย” โดยจะปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่นและทุ่มเทเพื่อบรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ให้ส�ำเร็จลุล่วง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

ตลอดระยะเวลา 50 ปี บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด

(มหาชน) มุ่งมั่นเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน เพื่อเป็น 

สายการบินระดับภูมิภาคท่ีดีที่สุด บริษัทฯ ได้รับ 

การยอมรับในแวดวงธุรกิจท่องเท่ียว และได้รับรางวัล

อันทรงเกียรติระดับโลกจากสกายแทร็กซ์เป็นปีที่ 4 คือ 

“รางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเย่ียมของโลก 
ประจ�ำปี 2561” และ “รางวัลสายการบินระดับภูมิภาค
ยอดเยี่ยมของเอเชีย ประจ�ำปี 2561”
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ข้อมูลทั่วไป

ประเภทธุรกิจ

ธุรกิจสายการบิน และกิจการสนามบิน

และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เลขที่ 99 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

เลขทะเบียนบริษัท

0107556000183

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกชำ�ระแล้ว

หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

รวมมูลค่า 2,100,000,000 บาท

โทรศัพท์

(66) 2 265 5678

โทรสาร

(66) 2 265 5775

เว็บไซต์

www.bangkokair.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์
(66) 2 009 9000

โทรสาร
(66) 2 009 9991

เว็บไซต์
http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์
(66) 2 264 9090

โทรสาร
(66) 2 264 0789-90

เว็บไซต์
www.ey.com

ชื่อบริษัท	 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (ชื่อย่อ“BA”)
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

หน่วย : ล้านบาท

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

62,067

31,289

30,778

57,942

29,556

28,386

60,289

28,300

31,989

งบก�ำไรขาดทุน

รายได้จากธุรกิจสายการบิน

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

EBITDAR

ก�ำไรสุทธิ

20,475

4,082

27,944

4,041

264

20,491

3,848

28,493

4,283

846

20,713

3,415

26,766

6,571

1,837

ส่วนของผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว (ล้านหุ้น)

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

2,100

14.7

0.1

2,100

13.5

0.4

2,100

15.2

0.8

อัตราส่วนสภาพคล่อง
และการบริหารเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)

1.4

4.3

24.4

8.2

34.2

1.7

3.5

25.6

6.9

34.3

1.9

4.5

25.4

6.4

35.2

อัตราส่วนแสดง
ความสามารถ
ในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ)

อัตราก�ำไร EBITDAR (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

11.2

4.4

15.1

0.9

0.9

11.4

3.5

16.3

3.0

2.8

22.7

15.1

25.3

6.9

5.8

อัตราส่วนแสดง
ประสิทธิภาพ

ในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

0.4

11.0

0.5

1.4

15.5

0.5

3.1

26.0

0.5

อัตราส่วนวิเคราะห์
นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)

1.0

1.3

1.0

1.2

0.9

2.7

10 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



SPF
  30.03%

PGGS
  99.99%

GP
  99.99%

MOR
  99.99%

BATC
  99.99%

บร�ษัท กูร�เมท� พร�โม� จำกัด

บร�ษัท มอร�แดนฟร� จำกัด

บร�ษัท บางกอกแอร� เอว�เอชั่น
เทรนนิ�ง เซ็นเตอร� จำกัด

บร�ษัท การบินกรุงเทพ
บร�การภาคพ�้น จำกัด (PGGS)

กองทุนรวม
สิทธิการเช�า

อสังหาร�มทรัพย�
สนามบินสมุย

บร�ษัท บีเอฟเอสคาร�โก�
ดีเอ็มเค จำกัด

บร�ษัท เอสเอ
เซอร�ว�สเซส จำกัด

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทร�วม

บร�ษัท ดับบลิวเอฟเอสพ�จ�คาร�โก� จำกัด

บร�ษัท บร�การภาคพ�้น
การบินกรุงเทพเว�ลด�ไวด�

ไฟลท�เซอร�ว�ส จำกัด

บร�ษัท บางกอกแอร�เวย�ส
โฮลดิ�ง จำกัด

บร�ษัท ครัวการบิน
กรุงเทพ จำกัด

บร�ษัท บีเอซี กูร�เมท�
เฮ�าส� จำกัด

บร�ษัท ครัวการบิน
กรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บร�ษัท ครัวการบิน
กรุงเทพสมุย จำกัด

บร�ษัท ครัวการบิน
กรุงเทพเชียงใหม� จำกัด

บร�ษัท
การบินกรุงเทพ จำกัด

(มหาชน)

BAH
  99.99%

BAC
  90.00%

BACGH
99.99%

BACHKT
99.99%

BACUSM
99.99%

BACCNX
99.99%

BFS
Ground
 98.88%

SA
99.99%

BFS Cargo
DMK

51.00%

BFS
Cargo

49.00%

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย
และบริษัทร่วม และสัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ :	 สัดส่วนการถือหุ้นแสดงตามบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท
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ชื่อย่อ ชื่อบริษัท ลักษณะของธุรกิจ ทุนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

PGGS บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด
บริการภาคพื้นดินบริการในลานจอดและ

อุปกรณ์ภาคพื้น ณ สนามบินสมุย
0.25

BAH บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) 1,001.00

GP บริษัท กรูเมท์ พรีโม่ จ�ำกัด(1) ผลิตและแปรรูปอาหาร 75.00

MOR บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด(1) ร้านค้าปลอดภาษี 20.00

BATC
บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ 

จ�ำกัด(1) สถาบันการอบรมด้านการบิน 10.00

BAC บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 500.00

BACGH บริษัท บีเอซีกรูเมท์เฮ้าส์ จ�ำกัด(2) ธุรกิจร้านอาหาร 150.00

BACHKT บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด(2) บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินภูเก็ต 100.00

BACUSM บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด(2) บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินสมุย 20.00

BACCNX บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด(2) บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินเชียงใหม่ 10.00

BFS Ground
บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์

ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

บริการภาคพื้นดินในลานจอดและ

อุปกรณ์ภาคพื้น ณ สนามบินสุวรรณภูมิ
670.00

SA บริษัท เอสเอเซอร์วิสเซส จ�ำกัด(3) บริการภาคพื้นดินในลานจอดและ

อุปกรณ์ภาคพื้น ณ สนามบินดอนเมือง
1.00

BFS Cargo DMK บริษัท บีเอฟเอสคาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด(3) บริการคลังสินค้า ณ สนามบินดอนเมือง 25.00

บริษัทร่วม

BFS Cargo บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด บริการคลังสินค้า ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 300.00

SPF
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

สนามบินสมุย

ลงทุนในสิทธิการเช่าสนามบนิสมยุ

เป็นระยะเวลา 30 ปี
9,208.10

หมายเหตุ :	 (1)	 ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 (2)	 ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด 

	 (3)	 ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด
	

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

12 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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4 3 2 5 61

คณะกรรมการ
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล   01 

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ   02
นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ   03

04	 พลตำ�รวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ

05	 นายศรีภพ สารสาส

06	 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

14 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



11 9 121087

	 พลเอก วิชิต ยาทิพย์   07 

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์   08
นายสหรัตน์ เพ็ญกุล   09

10	 นางนฤมล น้อยอ่ำ�

11	 นางอารีญา ปราสาททองโอสถ

12	 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา
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	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ   01 
นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ   02

01	 นายศรีภพ สารสาส	 02	 พลเอกวิชิต ยาทิพย	์ 03	 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

03   นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

04   นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

คณะกรรมการบริหาร
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

16 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



01   พลเอกวิชิต ยาทิพย	์ 02   นายศรีภพ สารสาส	 03   นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

01   นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย	์ 02   นายสหรัตน์ เพ็ญกุล	 03   นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล

อายุ 85 ปี

ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 9 มิถุนายน 2541

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 (วปอ.) รุ่นที่ 26

ประสบการณ์การท�ำงาน

	 ประธานกรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) (2532-2535)

	 ผู้บัญชาการทหารสูงสุด (เมษายน - กรกฎาคม 2535)

	 ผู้บัญชาการทหารอากาศ (2532-2535)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น -ไม่มี-

ประวัติการอบรม -ไม่มี-

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (700,000)
	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ

อายุ 86 ปี

ต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 31 มกราคม 2527

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 แพทยศาสตรบัณฑิตศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 1

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

	 ประธานคณะผู้บริหาร / กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ / ประธานกรรมการบริหาร /
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

	 ประธานกรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด
	 ประธานกรรมการ บริษัท สินสหกล จ�ำกัด
	 ประธานกรรมการ บริษัท สหแพทย์เภสัช จ�ำกัด
	 ประธานกรรมการ บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ำกัด

ประวัติการอบรม 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 45/2548

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (222,777,500)
	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (250,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(เป็นบิดาของนายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ กับ นางอาริญา ปราสาททองโอสถ
และเป็นอาของพลต�ำรวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ)

ประวัติคณะกรรมการบริษัทฯ

หมายเหตุ :	  นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ลาออกจากต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร วันที่ 23 มกราคม 2562

18 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 24 มิถุนายน 2540

คุณวุฒิทางการศึกษา

	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 54

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /

ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น /กิจการอื่น

	 ประธานกรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด 

	 ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด 

	 ประธานกรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด

	 ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด 

	 ประธานกรรมการ บริษัท กูร์เม่ท์ พรีโม่ จ�ำกัด 

	 ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด 

	 ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด

	 ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด

	 ประธานกรรมการ บริษัท บริการภาคพ้ืนการบนิกรุงเทพเวล์ิดไวด์ไฟลท์เซอร์วสิ จ�ำกดั

	 กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท สินสหกล จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 100 / 2556

	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 241 / 2560

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)
	 ของตนเอง (523,387,900)

	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (600,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(เป็นบุตรของนายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และเป็นพี่ชายของ

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูกน้องกับ

พลต�ำรวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ)
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พลต�ำรวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ

อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 30 มกราคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา

	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต Vanderbilt University, USA

	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

	 MBA, University of San Francisco USA

	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 (วปอ.) รุ่นที่ 53

	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 2

	 Federal Bureau Investigation (FBI) National Academy

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /

ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น /กิจการอื่น

	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

	 กรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เอสบีไอ ไทย ออนไลน์ จ�ำกัด

ประวัติการอบรม

	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 11 / 2547

	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 7 / 2548

	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) 19 / 2548

	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries

	 (CGI) 3 / 2558

	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 20 / 2558

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (300,000)

	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(เป็นหลานของนายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูกน้อง

กับนายพุฒิพงศ์ และนางอาริญา ปราสาททองโอสถ)

20 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



นายศรีภพ สารสาส

อายุ 62 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 26 กุมภาพันธ์ 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 MBA, University of Southern California USA

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /

ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /

	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง /

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง 

	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาฯ / กรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 บริษัท สุธากัญจน์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
	 กรรมการ บริษัท ปรุส (2008) จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท ขันธ์ จ�ำกัด

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP) 22/ 2545 

	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 1 / 2547

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (ไม่มี)

	 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
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นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายงานบริหารกลางและสายงานธุรกิจองค์กร

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 24 มิถุนายน 2540

คุณวุฒิทางการศึกษา

	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 เนติบัณฑิตไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /

ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม / กรรมการบริหาร /

	 ที่ปรึกษาประธานคณะผู้บริหาร /กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการ บริษัท สมิติเวช จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

	 กรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

	 กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท บางกอกโกลเด้นไลฟ์ จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท เดอะวัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติง จ�ำกัด

ประวัติการอบรม หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 29 / 2546

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (9,000,000)

	 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

22 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



พลเอก วิชิต ยาทิพย์

อายุ 72 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 30 มกราคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

	 รัฐปศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /

ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

	 ที่ปรึกษา บริษัท ทิปโก้แอสฟัลด์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น 	 กรรมการ บริษัท ซินเสียนเยอะเป้า จ�ำกัด

ประวัติการอบรม

	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์

	 แห่งประเทศไทย / 2551

	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 29 / 2552

	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 105 / 2551

	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 18 / 2551

	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 104 / 2557

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (300,000)

	 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
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นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 7 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต (บริหารการคลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 MBA, Texas A&M International University สหรัฐอเมริกา

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /

ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ำกัด

ประวัติการอบรม

	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 30 / 2548

	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 131 / 2553

	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  

	 (CGI) 18 / 2560

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (ไม่มี)

	 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-

24 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



นางนฤมล น้อยอ�่ำ

อายุ 61 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมการ

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 25 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) การเงินและการคลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 MBA (Banking and Finance) University of North Texas USA

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้านการเงิน
	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

	 ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ประธานกรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท การแพทย์สยาม จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จ�ำกัด
	 กรรมการ Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.
	 กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮ็ลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จ�ำกัด

ประวัติการอบรม

	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 107 / 2551
	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 6 / 2553
	 หลักสูตร “นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม

	 และการลงทุน” (วธอ.) รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.)
	 หลักสูตร TLCA Leadership Development Program “Enhancing  

	 Competitiveness” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยร่วมกับสถาบัน IMD
	 หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 (ปปร.) สถาบันพระปกเกล้า
	 หลักสูตร Financial Executive Development Program รุ่นที่ 12

	 The Thai Institute of banking and Finance Executive from  
	 Financial Institutions
	 หลักสูตร Applied International Management Program ประเทศสวีเดน

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (350,000)
	 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (50,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(ไม่มี)
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นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

อายุ 52 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส

สายงานการเงินและบัญชี

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 MBA Cleveland State University USA

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

	 กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

ประวัติการอบรม
	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 50 / 2547

	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 60 / 2557

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (287,000)

	 ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

-ไม่มี-

26 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

อายุ 52 ปี

ต�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

	 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) National University สหรัฐอเมริกา

	 หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 58

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

	 กรรมการ บริษัท สินสหกล จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท ฟ้าไทยฮอลิเดย์ส จ�ำกัด

ประวัติการอบรม

	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 193 / 2557

	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  

	 (CGI) 20 / 2561

	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) 6 / 2561

	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program ของสมาคมบริษัท 

	 จดทะเบียนไทย (EDP 9)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (243,440,900)

	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(เป็นบุตรสาวของ นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และเป็นน้องสาวของ

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูกน้องกับพลต�ำรวจโท วิสนุ 

ปราสาททองโอสถ
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นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

อายุ 60 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

วันเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 Master of Comparative Laws, The University of Iowa, USA

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ /
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

	 กรรมการ บริษัท นอร์ตัน โรส ฟุลไบรท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

	 กรรมการ บริษัท แอดโวเคท โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 กรรมการ Plenty Gourmets Holding Pty Ltd

ประวัติการอบรม

	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 130 / 2559

	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  

	 (CGI) 18 / 2560

	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) / 2561

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)

	 ของตนเอง (ไม่มี)

	 ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(ไม่มี)

28 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน์
สร้างสรรค์ความเป็นเลิศ เพื่อเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชีย

พันธกิจ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชียโดยมีพันธกิจในการด�ำเนินงานดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามและรักษามาตรฐานความปลอดภัยระดับสากลในการปฏิบัติการทั้งภาคอากาศและภาคพื้นดิน 

2.	 บริหารจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและประโยชน์สูงสุดต่อ 

	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

3.	 สร้างสรรค์และส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการที่เป็นเลิศ เพื่อประโยชน์ต่อผู้โดยสารและการเจริญเติบโต 

	 อย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ

4.	 ส่งเสรมิ สนับสนนุ และพฒันาการเรียนรู้การท�ำงานของพนกังานด้วยระบบการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล 

	 ที่ดีที่สุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้การท�ำงานอย่างมืออาชีพ เพราะบริษัทฯ เห็นคุณค่าและให้ความส�ำคัญ 

	 กับพนักงานทุกคน

5.	 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

6.	 ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

30 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



แผนกลยุทธ์องค์กร
1.	 ด้านการจัดการองค์กร 
	 มีระบบบริหารจัดการที่ดี การด�ำเนินงานต้องมีประสิทธิภาพ โดยมีการก�ำหนดแผนพัฒนา 

	 และส่งเสริมนโยบายด้านความปลอดภัย ด้านคุณภาพและความมั่นคง 

2.	 ด้านบุคลากร
	 ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ในด้านการท�ำงาน โดยมุ่งเน้นพัฒนาและบริหารจัดการโครงสร้าง 

	 องค์กร ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการท�ำงาน

3.	 ด้านการแข่งขัน
	 สร้างความแตกต่างในสินค้าและบริการโดยเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า สร้างความ 

	 แข็งแกร่งด้านเครือข่ายเส้นทางบินและขยายพันธมิตร มีประสิทธิภาพในการจัดการและบริหาร 

	 ต้นทุน โดยพัฒนาทบทวนและปรับปรุงคุณภาพสินค้าและการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

4.	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้มีการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนกลยุทธ์องค์กร โดยผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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ความเป็นมาของบริษัทฯ

นายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ได้ก่อตั้งธุรกิจสายการบินขึ้นในปี 2511 โดยจัดตั้งเป็น 

แผนกการบินของ บริษัท กรุงเทพสหกล จ�ำกัด ซ่ึงนายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ เป็น 

เจ้าของ หลังจากนั้นในปี 2527 จึงได้ก่อตั้ง บริษัท สหกลแอร์ จ�ำกัด ขึ้น เพื่อรับโอนกิจการต่าง ๆ  

ซึ่งรวมถึงแผนกการบินจากบริษัท กรุงเทพสหกล จ�ำกัด และในภายหลังได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท  

การบินกรุงเทพ จ�ำกัด 

บริษัทฯ ได้เริ่มให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำอย่างเป็นทางการ ภายใต้ชื่อปัจจุบันคือ “สายการบิน 

บางกอกแอร์เวย์ส” นับตั้งแต่ปี 2529 เป็นต้นมา และในปี 2532 บริษัทฯ ได้สร้างสนามบินแห่งแรก 

ที่เกาะสมุย ซึ่งในขณะนั้นเป็นช่วงเริ่มต้นของการพัฒนาเกาะสมุยให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวนานาชาติ  

โดยบริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินงานในสนามบินสมุย และได้รับอนุญาตให้ท�ำการบินในเส้นทางการบินแรก 

คอื กรงุเทพฯ-เกาะสมยุ พร้อมกบัได้รบัรหสัการบนิจาก IATA คอืรหสัการบนิ “PG” ต่อมา ในปี 2537  

จึงได้เข้าร่วมในส�ำนักหักบัญชีของ IATA (IATA Clearing House) และได้เริ่มน�ำเครื่องบินแบบ 

เอทีอาร์ 72 จ�ำนวน 2 ล�ำมาใช้ในฝูงบิน 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็น 

หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 

2,100,000,000 บาท 

ในปี 2541 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินการในสนามบินแห่งที่สอง คือ สนามบินสุโขทัย และในปี 2543  

ได้เริม่การบนิด้วยเครือ่งบนิไอพ่น ซ่ึงมคีวามรวดเรว็และมจี�ำนวนทีน่ัง่มากขึน้เพือ่เพิม่ความจผูุ้โดยสาร 

และลดความถี่ของเที่ยวบินลง โดยน�ำเครื่องบินแบบโบอิ้ง 717-200 ล�ำแรกมาใช้ในการด�ำเนินงาน  

ซึง่ช่วยเพิม่ความสามารถในการปฏิบตักิารการบนิของบรษิทัฯ และลดความถีข่องเทีย่วบินในเส้นทาง

กรงุเทพ-สมยุลง พร้อมกนันีบ้รษิทัฯ เริม่ด�ำเนนิงานในส่วนของโรงซ่อมอากาศยานทีส่นามบนิดอนเมอืง

และเข้าเป็นสมาชิกของ IATA Billing and Settlement Plan (“BSP”) ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ เพิ่มฐาน 

การขาย และยงัสามารถรบัช�ำระราคาบตัรโดยสารทีจ่�ำหน่ายผ่านผู้แทนจ�ำหน่ายบตัรโดยสารทีไ่ด้รับ

อนญุาตจาก IATA ผ่านระบบช�ำระเงนิของธนาคารทีบ่รหิารจัดการโดย IATA ได้ จนกระทัง่ในปี 2545  

จึงได้เข้าเป็นสมาชิกสามัญของ IATA ซึ่งหมายถึงการเข้าสู่มาตรฐานความปลอดภัยในการบิน 

พาณิชย์สากลนานาชาติภายใต้ IATA Operational Safety Audit (“IOSA”) และการมีสิทธิ 

ออกเสียงเรื่องอัตราค่าโดยสาร และในปี 2549 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจการสนามบินแห่งที่สาม คือ

สนามบินตราด
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รางวัลเกียรติคุณของบริษัทฯ ในช่วงปี 2557 จนถึงปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี 2557 บรษิทัฯ ได้เข้าท�ำสญัญาซือ้ขายเครือ่งบนิส�ำหรับเครือ่งบนิแบบเอทอีาร์ 72-600 ใหม่ 

	 จ�ำนวน 9 ล�ำ ก�ำหนดส่งมอบเครื่องบิน ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2557 ถึงไตรมาสที่ 1 ของปี 2560  

	 ซึ่งบริษัทฯ ได้ขอรับการส่งเสริมการลงทุนเพื่อน�ำเข้าเครื่องบินทั้งหมดไว้แล้ว โดยในเดือนพฤศจิกายน  

	 2557 บริษัทฯ ได้รับมอบเครื่องบินล�ำแรกเข้าประจ�ำฝูงบินของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 ในหมวด 

	 ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ

	 บรษิทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 1 ส�ำหรบัรางวลั “World’s Best Regional Airline” และ  

	 “Best Regional Airline in Asia” จาก Skytrax

	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยอดเยี่ยมประจ�ำปี 2558 (Asia Pacific  

	 Regional Airline of the Year) จาก CAPA (Center for Asia Pacific Aviation) ซึ่งเป็นรางวัล 

	 ที่มอบให้แก่สายการบินที่ประสบความส�ำเร็จ และถือว่าเป็นผู้น�ำในอุตสาหกรรมการบินที่สามารถ 

	 ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจได้อย่างสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกได้อย่างดี

	 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ 2 ส�ำหรับรางวัล “World’s Best Regional Airline”  

	 และ “Best Regional Airline in Asia” จาก Skytrax

	 บรษิทัฯ ได้ถกูจดัล�ำดบัให้เป็น 1 ใน 10 สายการบนิทีด่ทีีสุ่ดของโลก (Top Ten Airline - Worldwide)  

	 และอันดับที่ 5 สายการบินที่มีการบริการบนเครื่องยอดเยี่ยมของโลก (Best in Cabin Service -  

	 Worldwide) จากสมาร์ททราเวลเอเชีย ดอท คอม (SmartTravelAsia.com) เว็บไซต์ท่องเที่ยว 

	 ช้ันน�ำของเอเชีย ที่มีการท�ำส�ำรวจความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวกว่าหลายล้านคนทั่วโลกในหัวข้อ  

	 “สุดยอดแบรนด์ท่องเที่ยวประจ�ำปี 2558 (Best in Travel 2015)”

	 บริษัทฯ ถูกจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 50 สายการบินที่มีผลการด�ำเนินการที่ดีที่สุดในโลก โดยอยู่ที ่

	 อนัดบัที ่24 ซึง่จดัอนัดบัโดยนติยสารแอร์ไฟแนนซ์ เจอนลั (Air finance Journal) ของประเทศองักฤษ

	 บรษิทัฯ ได้รับการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 1 ส�ำหรบัรางวลั “World’s Best Regional Airline”  

	 และ “Best Regional Airline in Asia” จาก Skytrax 

	 บริษัทฯ ได้ถูกจัดล�ำดับให้เป็น 1 ใน 10 สายการบินที่ดีที่สุดของโลก (Top Ten Airline Over 

	 all– Worldwide) และอันดับท่ี 4 สายการบินที่มีการบริการบนเครื่องยอดเยี่ยมของโลก  

	 (Best in Cabin Service – Worldwide) จากสมาร์ททราเวลเอเชีย ดอท คอม (SmartTravel 

	 Asia.com) เว็บไซต์ท่องเที่ยวชั้นน�ำของเอเชีย ที่มีการท�ำส�ำรวจความคิดเห็นของนักท่องเที่ยว 

	 กว่าหลายล้านคนทัว่โลกในหวัข้อ “สดุยอดแบรนด์ท่องเทีย่วประจ�ำปี 2559” (Best in Travel  

	 2016) ในหมวดธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการ

2557

2559

2558
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	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลกและรางวัลสายการบินแห่งภูมิภาค 

	 ยอดเยี่ยมของเอเชีย จากการประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจ�ำปี 2560  

	 (SKYTRAX World Airline Awards 2017)

	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินบูธีคที่ให้บริการเต็มรูปแบบที่ดีที่สุดของเอเชียแปซิฟิกจาก แอร์ 

	 ทรานสปอร์ต อวอร์ด 2017 ซึ่งจัดขึ้นโดย นิตยสารทรานสปอร์ตนิวส์ซึ่งเป็นนิตยสารชั้นน�ำเกี่ยวกับ 

	 อุตสาหกรรมการขนส่งในประเทศอังกฤษ ผู้ชนะรางวัลนี้ได้รับคัดเลือกจากคุณสมบัติที่เหมาะสม 

	 โดยคณะกรรมการ รวมทั้งจากผลส�ำรวจความพึงพอใจของสมาชิกในเว็ปไซต์ทรานสปอร์ตนิวส์ และ 

	 ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการขนส่ง ส�ำหรับแอร์ ทรานสปอร์ต อวอร์ด ในปีนี้ ได้ถูกจัดขึ้นเพื่อเป็น 

	 เกียรติให้แก่บริษัทหรือบุคคลที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานและมีผลการด�ำเนินธุรกิจที่โดดเด่น

	 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัสดุยอดแบรนด์ท่องเทีย่วประจ�ำปี 2560 โดย สมาร์ท แทรเวล เอเชีย ได้แก่ รางวลั 

	 ท็อปเท็นสายการบินที่ดีที่สุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide) รางวัลท็อปไฟว ์

	 สายการบนิทีม่กีารบรกิารบนเครือ่งทีด่ทีีส่ดุในโลก (Top Five Best in Cabin Service – Worldwide)  

	 และ รางวัลท็อปเท็นสนามบินที่ดีที่สุดในโลก (สนามบินสมุย) (Top Ten Airport Worldwide)  

	 ได้รบัถงึ 3 รางวลัจากสมาร์ททราเวลเอเชยีในปีนี ้ซึง่รางวลัจดัท�ำโดย SmartTravelAsia.com เวบ็ไซต์  

	 และนิตยสารท่องเที่ยวออนไลน์ชั้นน�ำของเอเชีย ที่ท�ำการส�ำรวจความคิดเห็นของนักท่องเที่ยว 

	 กว่าหลายล้านคนทั่วโลก ในหมวดธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการ

	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมประจ�ำปี 2560 จากการประกาศรางวัล ทีทีจี 

 	 ทราเวล อวอร์ดส์ ครัง้ที ่28 รางวลัททีจี ีทราเวล อวอร์ดจดัขึน้เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่เป็นเกยีรตแิก่บคุคล 

	 และองค์กรในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่มีความ โดดเด่นในประเภทต่าง ๆ ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจาก สมาร์ท แทรเวล เอเชีย (Smart Travel Asia)  จ�ำนวน 2 รางวัล คือ รางวัล 

	 ท็อปเท็นสายการบินที่ดีที่สุดในโลก (Top Ten Airline Overall - Worldwide)  และรางวัลท็อปเท็น 

	 สายการบินทีม่กีารบรกิารบนเครือ่งท่ีดทีีส่ดุใน โลก (Top Ten Best in Cabin Service - Worldwide)  

	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากทริปแอดไวเซอร์ จ�ำนวน 2 รางวัล คือสายการบินยอดเยี่ยมในภูมิภาคเอเชีย  

	 และสายการบินที่มีที่นั่งชั้นประหยัดยอดเยี่ยมในภูมิภาคเอเชีย

	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากการประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจ�ำปี 2561  

	 จ�ำนวน 2 รางวัล คือ สายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในโลกและสายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในเอเชีย

	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจาก ทีทีจี ทราเวล อวอร์ด คือ สายการบินบูทีคยอดเยี่ยมประจ�ำปี 2561 

	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากงาน Thailand’s Smart Awards 2561 คือรางวัลองค์กรที่มีความโดดเด่น 

	 ด้านการบริหารงาน และจัดการธุรกิจยอดเยี่ยม

	 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเป็นอันดับที่ 5 ของสายการบินตรงต่อเวลาที่สุดในโลก และได้รับการ 

	 จดัอนัดบัเป็นอนัดบัที ่2 ของสายการบินทีต่รงต่อเวลาทีส่ดุในภมูภิาคเอเชยีแปซิฟิก จากโอเอจ ีเอวเิอชัน่ 

	 เวิลด์ไวด์ (OAG Aviation Worldwide)

2560

2561
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำในเส้นทางบินภายในประเทศ 

16 เส้นทาง โดยครอบคลุมเส้นทางไปยังจุดหมายปลายทางที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวพักผ่อนและ 

แหล่งวฒันธรรมทีส่�ำคญัในประเทศไทย ในจังหวดัต่างๆ เช่น ภูเกต็ เชยีงใหม่ กระบี ่และเกาะสมยุ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำในเส้นทางการบินระหว่างประเทศอีก  

18 เส้นทางในประเทศต่างๆ เช่น เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา มาเลเซีย สิงคโปร์ อินเดีย บังกลาเทศ 

มัลดีฟส์ เวียดนาม และ จีน เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ขยายการให้บริการให้ครอบคลุมไปยัง 

กลุ่มลูกค้าในยุโรป เอเชียใต้ ตะวันออกกลาง รวมทั้งประเทศญี่ปุ่น โดยการประสานความร่วมมือ

กับสายการบินอื่นๆ โดยผ่านการท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Sharing) และความตกลง

ร่วมอื่นๆ

บริษัทฯ ด�ำเนินงานผ่านศูนย์ปฏิบัติการการบินหลัก 3 แห่ง คือ สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย  
(ซึ่งเป็นสนามบินที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�ำเนินการเอง) และสนามบินเชียงใหม่

บริษัทฯ ให้บริการเที่ยวบินไปยังจุดหมายปลายทางที่ใช้เวลาเดินทางต่อเที่ยวบินไม่เกิน 5 ชั่วโมง

จากศูนย์ปฏิบัติการการบินแต่ละแห่งของบริษัทฯ ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้โดยสาร  

ทั้งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ และอินเดีย บริษัทฯ เชื่อว่าประเทศไทยเป็น 

ตลาดการท่องเทีย่วทีส่�ำคญัและจะท�ำให้บรษัิทฯ มจี�ำนวนผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ โดยมจี�ำนวนผูโ้ดยสาร

คนไทยท่ีเพิ่มมากข้ึนเน่ืองจากสามารถเข้าถึงการเดินทางโดยเครื่องบินได้มากข้ึน และบริษัทฯ  

ยังเชื่อว่าการที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการให้บริการที่มีคุณภาพสูง ความใส่ใจในการบริการ 

และการมีเส้นทางบินสู่จุดหมายปลายทางหรือประเทศที่มีวัฒนธรรมเป็นเอกลักษณ์เฉพาะนั้น 

ท�ำให้บริษัทฯ มีความแตกต่างจากสายการบินคู่แข่ง
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ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์ ซึ่งประสบความส�ำเร็จในหลายด้าน สรุปได้ดังนี้ 

เครือข่ายการบิน 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาตลาดและการขยายเครือข่ายเส้นทางบิน ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคง 

ด�ำเนินนโยบายโดยการเพิ่มเท่ียวบินในจุดหมายปลายทางที่เป็นความต้องการของนักท่องเที่ยว 

ในขณะเดียวกันยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจ โดยการท�ำความตกลง 

เที่ยวบินร่วม (code share) กับสายการบินต่างๆ ท้ังน้ีเพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและ 

เพื่อรักษาต�ำแหน่งทางการตลาดและเสริมสร้างเครือข่ายเส้นทางของบริษัทฯ

ในปีนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มปริมาณการผลิตผู้โดยสาร ทั้งนี้เพื่อรองรับเครือข่ายเส้นทางบินที่เพิ่มขึ้น 

ในภูมิภาค และตอบสนองความต้องการของผู้โดยสารในเส้นทางนั้น ๆ

ATR72-500

Airbus A 319

ATR72-600

Airbus A 320

6

5

เอทีอาร� 72-500

9

11

เอทีอาร� 72-600 รวม

38

40

14

15

แอร�บัส เอ 319

9

9

แอร�บัส เอ 320

2561
2560

ตารางแสดงจ�ำนวนเครื่องบิน ณ สิ้นปี 2561 และปี 2560

38 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



กรุงเทพ

กรุงเทพ

กรุงเทพ

กรุงเทพ

เกาะฟ��โกว�ก

มัณฑะเลย�

เว�ยงจันทน�

ตราด

เชียงใหม�

การเป�ดเส�นทางบิน

7 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน มีนาคม 2561

7 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน ตุลาคม 2561

การเพ��มความถี่เที่ยวบิน

ฮานอย

11 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน กรกฎาคม 2561

14 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน มีนาคม 2561

28 เที่ยวบินต�อสัปดาห�

เร��มทำการบิน ตุลาคม 2561

(เฉพาะชวงตารางบินฤดูหนาว)

การเปิดเส้นทางบินและการเพิ่มความถี่เที่ยวบิน 

ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายเส้นทางบิน โดยการเปิดเส้นทางการบินใหม่ และ 

การเพิ่มความถ่ีเท่ียวบินจากเส้นทางบินเดิมที่ท�ำการปฏิบัติการบินอยู่ ซึ่งนอกจากเป็นการเพิ่ม

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการเปิด

เส้นทางบินเพิ่มเติมและการเพิ่มความถี่เที่ยวบิน ดังนี้ 

หมายเหตุ : ยกเลิกเที่ยวบิน สมุย - กวางโจว (ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป)
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ 

	 ห้องรับรองผู้โดยสารที่สนามบิน 

	 บริษัทฯ มีบริการห้องรับรองผู้โดยสารที่บริเวณอาคารผู้โดยสารขาออกภายในประเทศและ 

	 ต่างประเทศหลายแห่ง เช่น สนามบนิสวุรรณภมู ิสนามบนิสมุย สนามบนิภเูกต็ สนามบนิกระบี่  

	 สนามบินเชียงใหม่ สนามบินเชียงราย สนามบินหลวงพระบาง และสนามบินพนมเปญ เป็นต้น  

	 ในระหว่างปี 2561 บรษิทัฯ ได้ท�ำการปรับปรงุด้านการบริการและเมนอูาหาร รวมทัง้ให้บรกิาร 

	 อุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกสบายเพิ่มขึ้น เพื่อให้มีความทันสมัย สะดวกสบายและ ประทับใจ 

	 ต่อผู้โดยสาร 

	 เมนูอาหารทั้งบนเครื่องและห้องรับรองผู้โดยสาร 

	 ทางบรษิทัฯ ได้สานต่อโครงการ “สานพลงัประชารฐั” ภายใต้ Concept Simply Thai รวมถงึ 

	 สลัดผักจากโครงการหลวงและปรับวงรอบรายการอาหารเปล่ียนรายการเดือนละ 1 ครั้ง  

	 เพื่อลดต้นทุนในการผลิตอาหาร และเพิ่มบริการขนมพิเศษตามเทศกาลต่างๆ และเที่ยวบิน 

	 ปฐมฤกษ์ ในเที่ยวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศของบริษัทฯ
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ห�องรับรองผู�โดยสารดังกล�าว แบ�งเป�น

ซึ่งผู�โดยสารสามารถตรวจสอบรายละเอียดเพ��มเติมได�ทาง

เว็บไซต� www.bangkokairways.com หร�อศูนย�บร�การข�อมูลลูกค�า โทร. 1771 ตลอด 24 ชั่วโมง

บางกอกแอร�เวย�ส
ห�องรับรองผู�โดยสารภายในประเทศ

เป�ดให�บร�การ

ตกแต�งอย�างสวยงามและมีเอกลักษณ�
ที่สะท�อนความเป�น “บูทีค” ของสายการบินฯ ได�อย�างลงตัว

บูทีคเลาจน� และ บลูร�บบอนคลับเลาจน�

และระหว�างประเทศ ณ ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิ 



ความร่วมมือ
จากสายการบินพันธมิตร

QV Laos Airlies

Philipine Airlines PR

Oman Air WY

LY El Al Isreal Airlines

Vietnam Airlines VN

HX Hongkong Airlines

Xiamen Airlines MF

Austrian Airlines OS

Emirates EK

Qantas Airways QF

Garuda Indonesia GA

Cathay Pacific CX

Etihad Airways EY

Japan Airlines JL

Finnair AY

KLM KL

TG Thai Airways

KC Air Astana

CI China Airlines

9W Jet Airways

SU Aeroflot

BA British Airways

QR Qatar Airways

MI Silk Air

MH Malaysia Airlines

AF Air France
EVA Air BR

ในปี 2561 บริษัทฯ มีสายการบินที่เข้าท�ำความตกลง

เที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement 

รวม 27 สายการบิน ได้แก่

Code Share Agreement
เป็นการเพิ่มปริมาณผู้โดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ 

และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทาง

ต่าง ๆ ทั้งทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย เป็นต้น
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ข้อมูลงานธุรกิจหลัก
ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากธุรกิจสายการบิน

ค่าโดยสาร

	 •	 เส้นทางบินภายในประเทศ 13,611.6 48.7 13,512.4 47.4

	 •	 เส้นทางบินระหว่างประเทศ 6,097.2 21.8 6,244.7 21.9

ค่าระวางขนส่ง 216.5 0.8 241.6 0.8

บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ 550.1 2.0 491.8 1.7

รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน 20,475.4 73.3 20,490.5 71.9

รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน

บริการภาคพื้น (BFS Ground) 2,167.6 7.8 2,111.6 7.4

บริการภาคพื้น (PGGS) 367.1 1.3 383.0 1.3

บริการครัวการบิน (BAC) 1,048.8 3.8 1,094.5 3.8

อื่นๆ 498.8 1.8 258.7 0.9

รวมรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน 4,082.3 14.6 3,847.8 13.5

รายได้ธุรกิจสนามบิน

ค่าธรรมเนียมผู้โดยสาร 598.1 2.1 593.2 2.1

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน 598.1 2.1 593.2 2.1

รายได้อื่น

รายได้จากเงินปันผล 418.6 1.5 389.6 1.4

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 164.7 0.6 55.7 0.2

ดอกเบี้ยรับ 114.1 0.4 116.8 0.4

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน 384.8 1.4 1,738.2 6.1

รายได้อื่นๆ 1,705.6 6.1 1,261.5 4.4

รวมรายได้อื่น 2,787.8 10.0 3,561.8 12.5

รวมรายได้ 27,943.6 100.0 28,493.3 100.0

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลักและกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจสายการบิน

	 	 การให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำ

		  บรษัิทฯ ให้บรกิารเท่ียวบนิแบบประจ�ำโดยเป็นการให้บรกิารแบบเตม็รปูแบบ โดยมุง่เน้น 

		  การให้บริการระดับพรีเมี่ยมแก่กลุ่มผู้โดยสารที่ใช้บริการสายการบินเพื่อการท่องเที่ยว 

		  และเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

	 	 เครือข่ายเส้นทางการบิน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ครอบคลุมจุดหมาย 

		  ปลายทาง 29 แห่ง (ไม่รวมถึงกรุงเทพมหานคร) ใน 12 ประเทศ (รวมถึงประเทศไทย)  

		  นอกจากนี้ ด้วยความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ท�ำให้ ณ วันที่  

		  31 ธันวาคม 2561 เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯได้ขยายออกไปครอบคลุม 

		  จุดหมายปลายทางในต่างประเทศอีก 27 แห่ง ใน 19 ประเทศ (ไม่รวมถึงประเทศไทย) 

	

		  บริษัทฯ เน้นให้บริการเส้นทางการบินระยะใกล้ไปยังสนามบินที่อยู่ใกล้เคียงกับบริเวณ 

		  ที่เป็นจุดหมายปลายทางของแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งวัฒนธรรมที่ส�ำคัญ อย่างไรก็ดี  

		  ด้วยความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกับ 

		  สายการบินอื่น ส่งผลให้ บริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้โดยสารจากจุดหมายปลายทางอื่นๆ  

		  ทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และทวีปออสเตรเลีย
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เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศ และระหว่างประเทศ
แผนที่ดังต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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เครือข่ายเส้นทางการบินส่วนขยายของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ

แผนที่ดังต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ขยายครอบคลุมออกไป อันเป็นผลมาจากการเข้าท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม

(Code Share Agreement) 
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	 	 ความร่วมมือกับสายการบินอื่น
		

		  ความร่วมมือระหว่างสายการบินอาจแบ่งได้เป็นการท�ำความตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ  

		  Interline Cooperation Agreement และการท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement 

		  ความตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และการท�ำ 

		  ความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement ท�ำให้บริษัทฯ สามารถขยายการบริการไปยัง 

		  ตลาดระหว่างประเทศและให้บริการผู้โดยสารระหว่างประเทศได้มากขึ้นโดยไม่ต้องท�ำการบินในเที่ยวบิน 

		  ระหว่างประเทศและลงทุนในเส้นทางการบินระยะไกล และบริษัทฯ เชื่อว่าการท�ำความตกลงในลักษณะ 

		  ดังกล่าวเป็นวิธีการท่ีช่วยให้สามารถบริหารต้นทุนได้ดีขึ้นในการที่จะขยายขอบเขตการให้บริการขนส่งผู้โดยสาร 

		  และสร้างภาพลักษณ์ในตลาดระหว่างประเทศให้ดีข้ึน และยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถให้บริการในจุดหมาย 

		  ปลายทางที่ส�ำคัญอื่นๆ ที่ไม่คุ้มค่ากับการที่จะให้บริการเที่ยวบินเองเนื่องจากมีปริมาณผู้โดยสารใช้บริการน้อย

		  ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีศูนย์ปฏิบัติการการบิน ที่สนามบินสุวรรณภูมิซึ่งเป็นสนามบินนานาชาติหลัก 

		  ของประเทศไทยและเป็นจุดเปลี่ยนถ่ายผู ้โดยสารของสายการบินระหว่างประเทศ และสนามบินสมุย  

		  บริษัทฯ จึงสามารถให้บริการในการเปลี่ยนถ่ายผู้โดยสารจากสายการบินอื่นที่มีความตกลงรับขนผู้โดยสาร 

		  ระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และการท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม 

		  แบบ Code Share Agreement และให้บริการเช่ือมต่อเที่ยวบินแก่ผู้โดยสารเหล่านั้นไปยังจุดหมายปลายทาง 

		  ภายในประเทศและในภูมิภาค ซึ่งอยู่ในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

		  บริษัทฯ ท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กับสายการบินอื่น ซึ่งจะช่วยเพิ่มปริมาณ 

		  ผู ้โดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุม 

		  จุดหมายปลายทางที่บริษัทฯ ต้องการ ทั้งนี้การเข้าท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  

		  ช่วยให้บรษิทัฯ สามารถเข้าถงึและเชือ่มต่อผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางโดยสายการบนิอืน่จากจดุหมายปลายทางนานาชาต ิ

		  ทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลียและภูมิภาคอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการเข้าท�ำ 

		  ความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กับสายการบินอื่น รวม 27 สายการบิน
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	 	 การด�ำเนินงานของสายการบิน
	

	 	 1.	 เครื่องบิน และการใช้เครื่องบิน
		

			   วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มเีครือ่งบนิทีน่�ำมาให้บรกิารขนส่งผูโ้ดยสารรวมทัง้สิน้ 40 ล�ำ

			   โดยมรีายละเอยีดดงันี้

แบบเคร�่องบิน

จำนวนเคร�่องบิน

ภายใต�สัญญาเช�าทางการเง�น

ภายใต�สัญญาเช�าดำเนินงาน

กรรมสิทธิ์ของบร�ษัท

5

เอทีอาร� 72-500

-

-

5

11

เอทีอาร� 72-600 รวมทั้งสิ�น (ลำ)

11

-

-

15

แอร�บัส เอ 319

-

15

-

9

แอร�บัส เอ 320

-

9

-

40

11

24

5
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		  2.	 การวางแผนเส้นทางการบิน

			   บริษัทฯ เน้นให้บริการเส้นทางการบินระยะใกล้ไปยังสนามบินท่ีอยู่ในและใกล้เคียงกับบริเวณที่เป็น 

			   จุดหมายปลายทางของแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งวัฒนธรรมที่ส�ำคัญ ซึ่งโดยปกติอยู ่ในรัศมีไม่เกิน  

			   3,120 กิโลเมตร และระยะเวลาของเที่ยวบินไม่เกิน 5 ชั่วโมงจากศูนย์ปฏิบัติการการบินของบริษัทฯ  

			   ในสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่ 

			   บริษัทฯ ได้ประสานงานกับกรมการบินพลเรือน ในการยื่นขอสิทธิการบินเพิ่มเติมภายใต้ความตกลงว่าด้วย 

			   การขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศฉบับที่มีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันและฉบับใหม่ ทั้งน้ี ความสามารถ 

			   ของบริษัทฯ ท่ีจะขยายเครือข่ายเส้นทางการบิน เพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินและจ�ำนวนที่นั่งโดยสารขึ้นอยู่กับ 

			   การท่ีบริษัทฯ จะสามารถขอรับสิทธิการบินและได้รับจัดสรรเวลาการใช้สนามบิน (Slot) ไปยังจุดหมาย 

			   ปลายทางเหล่านี้อย่างเพียงพอ

			   ปัจจยัหลกัทีน่�ำมาพจิารณาในการเพิม่เส้นทางการบนิใหม่เข้ากบัเครอืข่ายเส้นทางการบนิทีม่อียูข่องบรษิทัฯ  

			   หรือในการเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินในเส้นทางการบินเดิม ได้แก่ ความพร้อมของเครื่องบินและประมาณการ 

			   อัตราการขนส่งผู้โดยสาร และพัสดุภัณฑ์ ความสามารถในการสร้างรายได้ของเส้นทางการบิน และ 

			   การส่งเสริมปริมาณการขนส่งในเส้นทางการบินอื่นๆ

			   ทัง้นี ้ตามยทุธศาสตร์เครอืข่ายเส้นทางการบนิปัจจบัุนของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะให้ความส�ำคญักับการเชือ่มต่อ 

			   เครอืข่ายผ่านศนูย์ปฏบิตักิารการบนิของบรษิทัฯ ในกรงุเทพฯ และสนามบนิของบรษิทัฯ มากขึน้ โดยเฉพาะ 

			   สนามบินสมุย บริษัทฯ ได้ให้บริการการบินโดยการเชื่อมต่อนักท่องเที่ยวผ่านเส้นทางจากจังหวัดเชียงใหม่  

			   ซึ่งเปรียบเสมือนประตูสู่ภาคเหนือของประเทศไทย บริษัทฯ ได้เข้าท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code  

			   Share Agreement) และความร่วมมือกับสายการบินอื่นๆ ยังเป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ  

			   สามารถขยายเครือข่ายเส้นทางการบินและเพิ่มอัตราผู้โดยสาร โดยผู้โดยสารสามารถเชื่อมต่อเที่ยวบิน 

			   ของบริษัทฯ จากสถานที่ต่างๆ ท่ัวโลกทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย และภูมิภาคอื่นๆ  

			   นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสามารถเข้าถึงผู้โดยสารในประเทศจีนโดยการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ  

			   ในการนี้บริษัทฯ จะตรวจสอบให้แน่ใจอย่างสม�่ำเสมอว่าเที่ยวบินในเครือข่ายส่วนขยายมีตารางเวลา 

			   ในการบินสอดคล้องกับเที่ยวบินในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ เพื่อที่จะท�ำให้มีจ�ำนวนเที่ยวบิน 

			   ที่จะเชื่อมต่อกับเท่ียวบินของบริษัทฯ ให้ได้มากท่ีสุด และบริษัทฯ ยังต้องติดตามตรวจสอบปริมาณ 

			   การขนส่งผู้โดยสารในเส้นทางการบินทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศเป็นระยะๆ เพื่อปรับเปลี่ยน 

			   จ�ำนวนเที่ยวบินและจ�ำนวนที่นั่งโดยสารตามความต้องการของตลาดในช่วงที่มีผู้โดยสารเดินทางมากและ 

			   สอดคล้องกับความผันผวนในอุปสงค์ของตลาดในเส้นทางการบินเหล่านี้
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		  3.	 ตารางการบิน

			   ฝ่ายจดัการด้านเครอืข่ายเส้นทางการบนิของบรษิทัฯ จะจดัท�ำตารางการบนิให้มคีวามสอดคล้องกบัอุปสงค์ 

			   ของตลาดในเส้นทางการบินต่างๆ และตามแนวปฏิบัติของ IATA ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำตารางการบิน 

			   เป็น 2 ฤดู อันประกอบด้วย ตารางการบินในภาคฤดูหนาวและตารางการบินในภาคฤดูร้อน โดยตาราง 

			   การบินในภาคฤดูหนาวเร่ิมตั้งแต่วันอาทิตย์สุดท้ายของเดือนตุลาคมของปีก่อนหน้าถึงวันเสาร์สุดท้าย 

			   ของเดือนมีนาคม ส่วนตารางการบินในภาคฤดูร้อนเริ่มตั้งแต่วันอาทิตย์สุดท้ายของเดือนมีนาคมถึง 

			   วันเสาร์สุดท้ายของเดือนตุลาคมของแต่ละปี ทั้งนี้บริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงอัตราความถี่ของเที่ยวบินและ 

			   แบบของเครื่องบินที่ใช้ในเส้นทางการบินแบบประจ�ำในบางเส้นทางได้ตามความเหมาะสมในแต่ละ 

			   ช่วงฤดูกาล

		  4.	 การปฏิบัติการการบิน

			   บริษัทฯ ก�ำกับดูแลและควบคุมเที่ยวบินต่างๆ ของบริษัทฯ โดยผ่านศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบิน  

			   ซึ่งตั้งอยู่นอกบริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ เพื่อให้การปฏิบัติการการบินเป็นไปตามตารางการบิน กฎหมาย 

			   และข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบินจะเก็บรวบรวมและ 

			   วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับน�้ำหนักที่เครื่องบินสามารถบรรทุกได้ สภาพอากาศ สภาพสนามบิน และ 

			   สถานะของเครื่องบิน อนุมัติการอ�ำนวยการบิน และประสานงานกับการบริการอุปกรณ์ภาคพื้นและ 

			   บริการการซ่อมบ�ำรุงท่ีจ�ำเป็นแก่เครื่องบินของบริษัทฯ ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบินจะควบคุม 

			   ติดตามเที่ยวบินโดยการใช้ระบบแสดงผลเรดาร์ภาคพื้นอากาศและภาคพื้นดิน การสื่อสารทางระบบวิทยุ  

			   ระบบการสื่อสารและรายงานทางอากาศ (Air Communication Addressing and Reporting System)  

			   และระบบการสื่อสารแบบเช่ือมโยงข้อมูลจากภาคพื้นอากาศสู่ภาคพื้นดิน (Air-to-Ground Data Link  

			   Communications) ซึ่งถ้าหากเกิดเหตุการณ์ผิดปกติศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบินอาจปรับเปลี่ยน 

			   ตารางเที่ยวบิน รวมเที่ยวบิน และยกเลิกเที่ยวบินในกรณีจ�ำเป็น 
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		  5.	 ศูนย์ปฏิบัติการการบิน

	 	 	 	 ศูนย์ปฏิบัติการการบินในกรุงเทพฯ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

				    บริษัทฯ เชื่อว่ากรุงเทพฯ มีข้อได้เปรียบและเป็นศูนย์กลางการบินในภูมิภาค ข้อได้เปรียบเช่นว่านี ้

				    ได้แก่การที่กรุงเทพมหานครเป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีน ภูมิภาคกลุ่มแม่น�้ำโขง ภูมิภาคเอเชียใต้และ 

				    ประเทศจีนตอนใต้ อีกทั้งกรุงเทพฯ ยังตั้งอยู่ในต�ำแหน่งที่เหมาะสมเป็นจุดแวะพักส�ำหรับเส้นทาง 

				    เช่ือมต่อระหว่างทวีปยุโรปกับทวีปเอเชียตอนเหนือ และทั้งทวีปยุโรปและเอเชียตอนเหนือกับ 

				    จุดบินต่างๆ ในประเทศออสเตรเลียและประเทศนิวซีแลนด์ และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

				    ศูนย์ปฏิบัติการการบินหลักของบริษัทฯ อยู่ที่สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นสนามบินนานาชาติหลักและ 

				    เป็นสนามบินในประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยทั้งในด้านของปริมาณเครื่องบินที่ขึ้นลงและ 

				    จ�ำนวนผู้โดยสาร ทั้งนี้ตามข้อมูลของบริษัท ท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 

				    ผู้โดยสารโดยประมาณที่เดินทางเข้า ออกสนามบินสุวรรณภูมิ ในปี 2561 เท่ากับ 62.89 ล้านคน  

				    โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งประกอบด้วย ผู้โดยสารระหว่างประเทศ 

				    เป็นจ�ำนวน 51.1 ล้านคน และผูโ้ดยสารภายในประเทศเป็นจ�ำนวน 11.6 ล้านคน และการท่าอากาศยาน 

				    แห่งประเทศไทย (ทอท.) มีระบบตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า หรือ APPS (Advance  

				    Passenger Processing System) เพื่อป้องกันการก่อการร้ายข้ามชาติ และเพิ่มความปลอดภัย 

				    ในท่าอากาศยาน สอดรบักบัมาตรการรกัษาความปลอดภยัทีอ่งค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ  

				    (ICAO) ให้ความส�ำคัญ

				    ภายหลังจากบริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินงานในสนามบินสุวรรณภูมิ บริษัทฯ ได้โอนย้ายการด�ำเนินงาน 

				    ส่วนใหญ่ซึ่งเคยอยู่ที่สนามบินดอนเมืองมายังสนามบินสุวรรณภูมิ ยกเว้นในส่วนบริการการซ่อมบ�ำรุง 

				    เครื่องบิน ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องช�ำระค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการบิน และค่าบริการหลายรายการให้แก่  

				    บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท) ซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินการสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งรวมถึงค่าธรรมเนียม 

				    การลงจอดและการจอดเครื่องบิน คา่เช่าพื้นที่และค่าธรรมเนียมอื่นๆ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

				    ของบรษิทัฯ ต้องจ่ายค่าสมัปทานส�ำหรบัธรุกจิทีไ่ด้รบัสัมปทานให้ด�ำเนนิการทีท่่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

				    นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้เช่าทีด่นิในสนามบนิดอนเมอืงเพือ่ใช้ในกจิการซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน ซึง่ประกอบ 

				    ไปด้วยโรงซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน ศูนย์ซ่อมบ�ำรุงใหญ่ขั้น C-Check รวมทั้งยังมีพื้นที่อยู่ในบริเวณติดกัน 

				    ส�ำหรับการซ่อมอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนประกอบของเครื่องบิน หรือวัสดุส�ำหรับห้องโดยสารภายใน 

				    เครื่องบินด้วย 
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	 	 	 	 ศูนย์ปฏิบัติการการบินในเกาะสมุย และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

				    บริษัทฯ ได้ก่อสร้างและพัฒนา สนามบินสมุย และเปิดให้บริการในปี 2532 ด้วยเงินลงทุนประมาณ  

				    800 ล้านบาท สนามบินเปิดอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2532 สนามบินให้บริการ 

				    การเดินทางในประเทศที่มีการไปและกลับจากกรุงเทพฯ ด้วยพื้นที่ทางวิ่ง (Runway) 1,800 เมตร

ในปี 2540 สนามบินสมุยได้มีการพัฒนาเพื่อรองรับเที่ยวบินต่างประเทศ โดยเพิ่มศุลกากรและ 

หน่วยงานตรวจคนเข้าเมือง พร้อมกับอาคารพักผู้โดยสารแห่งใหม่ เพื่อรองรับเที่ยวบินเส้นทางใหม่

มายังสนามบินรวมถึงการให้บริการที่มีจุดหมายปลายทางยังต่างประเทศ

ในปี 2547 สนามบนิได้เริม่ด�ำเนนิการโครงการขยายอาคารรองรบัผู้โดยสารอกี 6 อาคาร โดย 4 อาคาร

ส�ำหรบัเส้นทางบนิในประเทศ และอกี 2 อาคารส�ำหรบัเส้นทางการบนิระหว่างประเทศ ด้วยเงนิลงทุน 

500 ล้านบาท นอกจากน้ียังขยายพื้นที่ทางวิ่งให้มีความยาวถึง 2,100 เมตร บนพื้นที่ท่ีกองทุนรวม 

มีสิทธิการเช่าระยะยาวโดยมีการก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อปี 2550 สามารถรองรับผู้โดยสารได้ถึง  

16,000 คนต่อวัน และสามารถเพิ่มจ�ำนวนผู้โดยสารต่อปีจาก 1.3 ล้านคนเป็น 6.0 ล้านคน มีระบบ

ตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า หรือ APPS (Advance Passenger Processing System) 

มาใช้ในสนามบินในการตรวจสอบผู้โดยสาร เพื่อป้องกันการก่อการร้ายข้ามชาติ และเพิ่มความ 

ปลอดภยั สอดรบักบัมาตรการรกัษาความปลอดภยัทีอ่งค์การการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO)  

ให้ความส�ำคัญ เช่นเดียวกับสนามบินสุวรรณภูมิ

การเติบโตของสนามบินสมุยท�ำให้ท่องเที่ยวเกาะสมุยเติบโตขึ้นด้วย ปัจจุบันเกาะสมุยเป็นจุดหมาย

ปลายทางที่ได้รับความนิยมจากชาวยุโรป เอเชีย และจากภูมิภาคอื่นๆ 

ด้วยขนาดของพื้นท่ีทางวิ่ง 2,100 เมตร บริษัทฯ สามารถเพิ่มขนาดของเครื่องบินที่ให้บริการ 

มายังสนามบิน โดยปัจจุบันมีการให้บริการด้วยเครื่องบินแบบ แอร์บัส เอ 319 และเครื่องบินแบบ 

เอทีอาร์ 72 สนามบินสมุยยังได้เปิดให้บริการแก่สายการบินอื่นด้วย เช่น สายการบินซิลค์แอร์  

สายการบินลัคกี้แอร์ สายการบินทิเบต เป็นต้น 

สนามบินสมุยได้รับหลายรางวัลในด้านการออกแบบและสถาปัตยกรรม ประกอบด้วยรางวัล 

ด้านผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่สนามบินได้น�ำต้นมะพร้าวมาใช้ในการตกแต่ง และการใช้อากาศจาก

ธรรมชาติในระบบการท�ำความเย็นแบบเปิดในอาคารรับรองผู้โดยสาร
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			   	 ศูนย์ปฏิบัติการการบินเชียงใหม่ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้สนามบินเชียงใหม่เป็นศูนย์ปฏิบัติการการบินในพื้นที่เขตภาคเหนือ ซึ่งปัจจุบัน 

จงัหวดัเชยีงใหม่ได้รบัความนยิมจากนกัท่องเทีย่วและนกัธรุกจิเพิม่มากขึน้เป็นล�ำดบั และมสีายการบนิ 

นานาชาติหลายสายท่ีได้ท�ำการบินโดยตรงไปยังสนามบินเชียงใหม่ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นศักยภาพของ 

การพัฒนาการท่องเท่ียวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และการเช่ือมต่อเครือข่ายการบินในภูมิภาคน้ี  

บริษัทฯ จึงได้พัฒนาเส้นทางการบินโดยมีจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลาง เช่น เชียงใหม่-สมุย  

เชียงใหม่-ภูเก็ต เชียงใหม่-มัณฑะเลย์และเชียงใหม่-ย่างกุ้ง เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของผู้โดยสาร 

ท่ีเป็นนักท่องเท่ียวในเชิงวัฒนธรรมและนักธุรกิจ ทั้งท่ีเดินทางโดยสายการบินพันธมิตร และ 

สายการบินอื่นๆ 
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		  6.	 การให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ 

การให้บรกิารเทีย่วบนิแบบเช่าเหมาล�ำนัน้ เป็นการช่วยเสรมิอตัราการใช้เครือ่งบนิและเพิม่รายได้ของบรษัิทฯ  

อย่างไรก็ดี ในการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำนั้น บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงจ�ำนวนเครื่องบินท่ีสามารถ 

น�ำมาให้บริการได้ โดยจะให้ความส�ำคัญกับการให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำก่อน 

		  7.	 การซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน

การซ่อมบ�ำรุงเครื่องบิน ซ่อมแซม และซ่อมบ�ำรุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) 

เป็นสิ่งส�ำคัญส�ำหรับความปลอดภัยของผู้โดยสาร ความมีประสิทธิภาพในการใช้งาน การดูแลรักษา 

เครือ่งบนิของบรษิทัฯ ถอืเป็น การซ่อมเชงิป้องกนั Preventive maintenance check เพือ่การใช้ประโยชน์ 

ในเครื่องบินของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสมที่สุดและสอดคล้องในสาระส�ำคัญดังนี้

	 การคงความต่อเนื่องของความสมควรเดินอากาศ Continuing Airworthiness Tasks

	 การจัดท�ำแผนการบ�ำรุงรักษาอากาศยาน Maintenance program

	 ค�ำสั่งสมควรเดินอากาศ Airworthiness Directive

	 ข้อมูลดัดแปลง และการซ่อมแซม Data for modifications and repairs

	 ระบบการจัดเก็บเอกสารสมควรเดินอากาศ Aircraft continuing airworthiness record system

	 ระบบสมุดปูมประวัติ Operators Technical Log System

	 การส่งมอบความสมควรเดนิอากาศของอากาศยาน Transfer of aircraft continuing airworthiness

การจัดท�ำแผนการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินของบริษัทฯ อาจแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับปัจจัยบางประการ  

ซึง่รวมถงึ อาย ุและประเภทของเครือ่งบนิ อปุกรณ์ และคุณลักษณะทีก่�ำหนดโดยผูผ้ลิต บรษิทัฯ ด�ำเนนิการ 

ซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินตามหลักเกณฑ์ในการซ่อมบ�ำรุงที่ก�ำหนดโดยการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท) 

องค์กรตรวจสอบความปลอดภัยของ IATA (IATA Operational Safety Audit (IOSA)) และ ICAO  

นอกจากน้ี การซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินของบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด้วย 

มาตรฐาน (ISO) และได้รับการรับรองมาตรฐานการซ่อมบ�ำรุงจากส�ำนักการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

การซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน โดยปกติมีการก�ำหนดให้มีการซ่อมบ�ำรุงย่อยและซ่อมบ�ำรุงใหญ่ในแต่ละ 

ช่วงเวลา หรือแต่ละรอบการบิน หรือแต่ละช่วงของชั่วโมงบินโดยผู้ผลิตเครื่องบิน ซึ่งขึ้นอยู่กับแต่ละ 

ประเภทของเครื่องบิน โดยภาพรวมสามารถแบ่งออกตามลักษณะการซ่อมบ�ำรุงอย่างกว้างๆ ได้ดังนี้

	 การซ่อมบ�ำรุงย่อย เป็นการซ่อมบ�ำรุงอากาศยานขั้น A Check และ B Check 

	 การซ่อมบ�ำรุงใหญ่ประกอบด้วยการซ่อมบ�ำรุงอากาศยานขั้น C Check และ D Check

	 การเปลี่ยนอุปกรณ์ตามอายุการใช้งาน
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การซ่อมบ�ำรุงอากาศยานรายวัน (Daily Check) ซึ่งเป็นการตรวจสภาพเครื่องบินก่อนและหลังการให้บริการการบิน 

ตามตารางที่ก�ำหนด เพื่อให้เครื่องบินอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน อาทิเช่น การตรวจสอบด้วยสายตา การตรวจสอบอุปกรณ ์

และความสะอาด การตรวจสอบระดับน�ำ้มัน การตรวจสอบการท�ำงานของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ เป็นต้นแล้ว ยังมีการก�ำหนด 

การซ่อมบ�ำรุงอีก 3 ขั้นคือ A Check B Check และ C Check ดังนี้

การซ�อมบำรุงย�อย ขั้น A Check/ B Check

ทุก ๆ 500 ชั่วโมง

ทุก ๆ 4 เดือน หรือ 750 ชั่วโมงบิน (Flight Hour) หรือ

750 รอบการบิน (Cycles) แลวแตวารอบเวลาใดจะถึงกอน

หลุมจอดหรือจุดจอดเครื่องบิน

ทุก ๆ 24 เดือน หรือ 7,500 ชั่วโมงบิน (Flight Hour) หรือ

5,000 รอบการบิน (Cycles) แลวแตวารอบเวลาใดจะถึงกอน

โรงซอมบำรุงอากาศยาน

ทุก ๆ 5,000 ชั่วโมง

กำหนดเวลาในการตรวจสอบเคร�่องบินแบบเอทีอาร� 72-500 และ เอทีอาร� 72-600

กำหนดเวลาในการตรวจสอบเคร�่องบินแบบแอร�บัส เอ 319 และ เอ 320

การซ�อมบำรุงใหญ� ขั้น C Check

สถานที่ตรวจสอบ

ขอบเขต

ตัวอย�าง การซ�อมบำรุงตามตารางที่ผู�ผลิตกำหนด

· ตรวจสอบโครงสรางภายในเครื่องบิน สายไฟฟาตาง ๆ

 ดวยการรื้อเกาอี้เพื่อเปดผนังเครื่องบินออก

· ตรวจสอบระบบความปลอดภัยทางออกและทางออกฉุกเฉิน

· ตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงโดยการทดสอบรอยรั่ว

 ของประตูเครื่องบิน

· ตรวจสอบระบบความดันภายในเครื่องบิน

· ทดสอบระบบการจายไฟฟาสำรอง ระบบไฟฟากระแสตรง

· ตรวจสอบสำรองไฟฉุกเฉิน (Ramp air turbine)

 เพื่อจายพลังงานไฟฟาสำรองและเพื่อจายไฟฟา

 ใหระบบไฮโดรลิค ในกรณีระบบหลักสูญเสีย

· ตรวจสอบระบบตานการเพิ่มแรงยก (Flap หรือ Slat)

· ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุมการบินตาง ๆ Flight control

· ตรวจสอบโครงสรางของเครื่องบินไมชำรุด ผุกรอน

 หรือไดรับความเสียหาย

· ตรวจสอบการทำงานของอุปกรณตาง ๆ เชน เปด-ปดปุมควบคุม

· ตรวจสอบการทำงานของระบบออกซิเจน

· ตรวจสอบระบบไฟฉุกเฉินภายในเครื่องบิน

· ตรวจสอบระบบไฮโดรลิคตาง ๆ

· การตรวจสอบระดับ A Check จะรวมการซอมบำรุงขั้นที่ต่ำกวา คือ

 การซอมบำรุงอากาศยานรายวัน (Daily Check ) เขาไปดวย

· สำหรับการซอมบำรุงยอยขั้น B Check เปนการซอมบำรุง

 สวนประกอบและระบบของอากาศยานที่มีรายละเอียดมากขึ้น

 ซึ่งอาจตองใชอุปกรณและการทดสอบพิเศษ

 ทั้งนี้ การตรวจสอบระดับ B Check นี้ จะรวมการซอมบำรุง

 ขั้นที่ต่ำกวา คือ การซอมบำรุงอากาศยานรายวัน (Daily Check)

 และ A Check เขาไปดวย ปจจุบัน การซอมระดับ B check

 ไดถูกรวมมาอยูกับการซอมในระดับ C check และยังรวมถึง

 6 ป และ 12 ป check

การตรวจสอบระดับนี้ จะรวมการซอมบำรุงขั้นที่ต่ำกวา

คือ การซอมบำรุงอากาศยานรายวัน (Daily Check)

A Check และ B Check เขาไปดวย การซอมระดับ

C check, 6 ป, 12 ป check เปนการซอมใหญ

มีกระบวนการจัดการชัดเจน และการควบคุมอยางมีระบบ
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การซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน ขั้น D Check จะเกิดขึ้นทุกๆ 6 ปี เช่น 6 ปี, 12 ปี เป็นการซ่อมบ�ำรุงใหญ่ ละเอียดและซับซ้อน 

มากที่สุด หรือเรียกว่า Heavy Maintenance Check โดยเป็นการตรวจซ่อมบ�ำรุงรักษาโครงสร้างของอากาศยาน 

อย่างละเอียดว่ามีความบกพร่องเกิดข้ึนในช้ินส่วน ส่วนประกอบ หรือโครงสร้างของอากาศยานหรือไม่ การตรวจรอยร้าว 

โดยไม่ท�ำลายชิ้นงาน (non-destructive test) โดยรวมไปถึงการตรวจหาถึงร่องรอยการผุกร่อน ความผิดปกติของโครงสร้าง 

อากาศยาน การแตกหัก หรือร่องรอยความเสียหายอื่นซึ่งมีความจ�ำเป็นที่จะต้องมีการแยกส่วนประกอบของอากาศยาน 

เพื่อท�ำการตรวจซ่อมบ�ำรุง โดยจะต้องใช้อุปกรณ์พิเศษและกระท�ำโดยผู้มีความรู้ความช�ำนาญทางเทคนิคข้ันพิเศษ ปัจจุบัน 

ทาง กพท. อนุญาตให้บริษัทฯ ท�ำได้ และก�ำหนดในใบอนุญาติหน่วยซ่อมแล้ว

ส�ำหรับการซ่อมบ�ำรุงอื่นๆ อันได้แก่ การซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์และส่วนประกอบของเครื่องบิน การซ่อมบ�ำรุงเครื่องยนต์ และ 

การให้บรกิารสอบเทยีบมาตรฐาน (Calibration) ส่วนใหญ่บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างให้ผูใ้ห้บรกิารกบับรษิทัภายนอกเป็นผูด้�ำเนนิการ

และต้องเป็นบริษัทที่ได้ผ่านกระบวนการตามข้อก�ำหนดคุณภาพของบริษัทเท่านั้น

นอกจากนี ้ภายใต้สญัญาเช่าเครือ่งบนิของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ จะได้รบัประโยชน์จากการรบัประกนัและความช่วยเหลอืจาก

ผู้ผลิตเครื่องบินผ่านทางผู้ให้เช่าเครื่องบิน

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้เก็บชิน้ส่วนอะไหล่คงคลงัทีใ่ช้แล้วหมดไปและทีส่ามารถใช้หมนุเวยีนสับเปล่ียนได้ ณ โรงซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน

ที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง สนามบินสมุยและอื่นๆ
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		  8.	 สิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

			   	 กิจการสายการบิน

บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 และที่ 

แก้ไขเพิ่มเติมส�ำหรับกิจการสายการบิน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ที่ส�ำคัญซ่ึงรวมถึงการได้รับยกเว้น 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิมีก�ำหนดเวลา 8 ปี (และ 5 ปี ส�ำหรับบัตรส่งเสริมการลงทุน 

ที่ได้รับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป) นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการส�ำหรับ 

แต่ละโครงการ ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเคร่ืองจักร ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลที่ได้รับ 

จากแต่ละโครงการ ไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษี 

เงินได้นิติบุคคลส�ำหรับโครงการนั้นๆ และในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างระยะเวลา 

ได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล บรษิทัฯ จะได้รบัอนญุาตให้น�ำผลขาดทนุประจ�ำปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง

เวลานั้นไปหักออกจากก�ำไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

มีก�ำหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่ง

หรือหลายปีก็ได้ ตลอดจนได้รับสิทธิในการน�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการเข้ามา 

ในราชอาณาจักรตามจ�ำนวนและก�ำหนดระยะเวลาเท่าที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน รวมจ�ำนวน 9 บัตร ซึ่งยังคงได้รับ

สทิธปิระโยชน์ในการยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล โดยได้มกีารใช้สิทธปิระโยชน์ส�ำหรับเครือ่งบนิไปแล้ว

จ�ำนวน 26 ล�ำ จากทั้งหมด 39 ล�ำ คงเหลือจ�ำนวนเครื่องบินที่สามารถน�ำเข้าภายใต้สิทธิประโยชน์ 

ดังกล่าว อีก 2 ล�ำ 
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2.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน 

นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินแล้ว บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบินได้แก่ การให้บริการลูกค้า

ภาคพืน้ และการให้บรกิารในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพ้ืน การให้บริการครัวการบนิ และการให้บรกิารคลงัสินค้าระหว่าง

ประเทศ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท สัดส่วนหุ้น (ร้อยละ) ลักษณะ ประกอบธุรกิจ

BFS Ground 98.88 บริษัทย่อย
การให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการ

ในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

BAC 90.0 บริษัทย่อย การให้บริการครัวการบิน

BFS Cargo 49.0 บริษัทร่วม การให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ

	 	 การให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 

BFS Ground ให้บริการลูกค้าภาคพื้น และให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นแก่เที่ยวบินภายในและ 

ระหว่างประเทศแบบประจ�ำและเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำของบริษัทฯ และเที่ยวบินของสายการบินอื่น ณ สนามบิน 

สุวรรณภูมิ โดยในการด�ำเนินกิจการ BFS Ground ได้ว่าจ้างให้ Worldwide Flight Services Holding S.A. 

“(WFS)” ให้บริการสนับสนุนการด�ำเนินกิจการตามสัญญาสนับสนุนการบริหารการให้บริการกิจการภาคพื้น 

โดย WFS จะให้บริการเก่ียวกับการควบคุมและประเมินผลคุณภาพการด�ำเนินงานบริการ การตลาด และ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกของ BFS Ground การพัฒนาการควบคุมและวิธีการด�ำเนินงานท่ีดีที่สุดเพ่ือลดต้นทุน 

การด�ำเนินงาน การบริหารจัดการให้ BFS Ground ด�ำเนินการตามสัญญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญาโครงการ 

อุปกรณ์บริการภาคพื้นและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านการซ่อมบ�ำรุง และการให้ความช่วยเหลือในการจัดหา 

ใบรับรองในการประกอบอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง
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BFS Ground ได้รบัสัมปทานจาก บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ทอท.) ตามสัญญาโครงการอปุกรณ์ 

บริการภาคพ้ืนและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านการซ่อมบ�ำรุง ซึ่งอนุญาตให้ BFS Ground ด�ำเนินงานและ 

ให้บริการตามโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื้นและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกด้านการซ่อมบ�ำรุง โดยสัญญานี้มีอายุ  

20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2549 

ทัง้นี ้BFS Ground เป็นผูใ้ห้บรกิารลกูค้าภาคพ้ืน และการให้บรกิารในลานจอดเครือ่งบนิและอปุกรณ์ภาคพืน้หนึง่

ในสองราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผู้ประกอบการอีกราย คือ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

		  1.	 การให้บริการลูกค้าภาคพื้น 

BFS Ground ให้บรกิารลกูค้าภาคพืน้แก่ผูโ้ดยสารส�ำหรบัเทีย่วบนิแบบประจ�ำของสายการบนิอืน่ เทีย่วบนิ 

แบบเช่าเหมาล�ำ และเครื่องบินส่วนตัว ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งการให้บริการเหล่านี้ประกอบไปด้วย  

การบริการเช็คอิน การบริการออกบัตรโดยสาร การบริการติดตามกระเป๋าและสัมภาระ เป็นต้น

BFS Ground ให้บริการผู้โดยสารในเที่ยวบินต่างๆ มากกว่า 50 สายการบิน ที่สนามบินสุวรรณภูมิ  

โดยท่ัวไปแล้ว สัญญาการให้บริการลูกค้าภาคพื้น จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก�ำหนดค่าบริการเป็น 

สกุลเงินบาท

		  2.	 การให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นแก่สายการบินต่าง ๆ ส�ำหรับเที่ยวบินแบบประจ�ำ 

เท่ียวบินเช่าเหมาล�ำ และเครื่องบินส่วนตัว ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งการให้บริการเหล่านี้ประกอบด้วย 

บริการรับส่งผู้โดยสาร ลูกเรือ และสัมภาระ การขนถ่ายและล�ำเลียงสินค้า เข้าออกจากเครื่องบิน บริการ 

รถลากจูงเครื่องบิน รถบันไดบริการผู้โดยสารขึ้นลงเคร่ืองบิน บริการท�ำความสะอาดภายในเครื่องบิน  

บริการเคร่ืองท�ำความเย็น (ACU) และเคร่ืองบริการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายในอากาศยานขณะจอด (GPU)  

บริการรถบรรทุกน�้ำดื่มน�้ำใช้ บริการอุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุงภาคพื้น และการให้บริการข้อมูลเพื่อใช้ในการ 

ด�ำเนินการการบิน (Flight Operation) เป็นต้น

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นแก่สายการบินต่าง ๆ มากกว่า 70 สายการบิน 

ณ สนามบนิสุวรรณภูมิ โดยทั่วไปแล้ว สัญญาการให้บริการในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืน้ จะมีระยะเวลา 

2 ถึง 3 ปี และก�ำหนดค่าบริการเป็นสกุลเงินบาท

BFS Ground เป็นผู้ให้บริการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภัยของการปฏิบัติการ

ภาคพื้นจาก International Air Transport Association (IATA) Safety Audit for Ground Operations 

(ISAGO) และ มาตรฐานระบบการบรหิารทางด้านชวีอนามยัและความปลอดภยั Occupation Health and 

Safety Assessment Series (OHSAS 18001:2007)
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	 	 การให้บริการครัวการบิน 

BAC ผลิตอาหารเพื่อให้บริการแก่ผู ้โดยสารในเที่ยวบินของบริษัทฯ และผู ้โดยสารของสายการบินอื่นๆ  

ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยได้รับสัมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการครัวการบิน ซ่ึงอนุญาตให้ BAC  

ด�ำเนินงานให้บริการตามสัญญาโครงการครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ เป็นระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่ 

วันที่ 28 กันยายน 2549 

โรงครัวของ BAC ตั้งอยู่ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ โดยมีพื้นท่ีประมาณ 20,000 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นที่ส�ำหรับ 

การส�ำหรับการเตรียมอาหารฮาลาล (Halal meals) 10,000 ตารางเมตร เตรียมอาหารทั่วไป 3,000 ตารางเมตร 

และอีก 400 ตารางเมตรส�ำหรับการเตรียมอาหารโคเชอร์ (Kosher meals) BAC สามารถผลิตอาหารส�ำหรับ 

เที่ยวบินของบริษัทฯ และสายการบินอื่นรวมทั้งเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ปี 2561 ปี 2560

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของบริษัทฯ (ล้านที่) 3.4 3.8

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของสายการบินอื่น (ล้านที่) 4.5 6.4

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตต่อวันโดยเฉลี่ย (ที่) 21,571 28,038

อาหารทุกที่ผลิตโดยผ่านมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing 

Practice (GMP)) และระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤติ (Hazard Analysis and Critical Control 

Points: HACCP) อีกทั้งการผลิตอาหารฮาลาล (Halal meals) ได้รับการรับรองจากส�ำนักคณะกรรมการกลาง

อิสลามแห่งประเทศไทย และการผลิตอาหารโคเชอร์ (Kosher meals) ได้รับการรับรองจากบริษัท ไทยคาชรุธ

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

นอกจากบริษัทฯ แล้ว BAC มีสายการบินที่เป็นลูกค้าอีก 23 ราย โดยสัญญาของธุรกิจครัวการบินโดยทั่วไป 

จะมีระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี และจะก�ำหนดราคาขายเป็นสกุลเงินบาท นอกจากน้ี BAC ยังให้บริการอาหาร 

ส�ำหรับห้องพักรับรองผู้โดยสารชั้นธุรกิจและชั้นประหยัดของบริษัทฯ และห้องพักรับรองผู้โดยสารชั้นธุรกิจ 

ของสายการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

ทั้งนี้ BAC เป็นผู้ให้บริการครัวการบินหนึ่งในสามราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผู้ประกอบการอีกสองราย 

ได้แก่ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท แอลเอสจี สกายเชฟส์ จ�ำกัด 
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	 	 การให้บริการคลังสินค้า 

BFS Cargo ให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ทั้งนี้ ในการด�ำเนินกิจการ BFS Cargo 

ได้ว่าจ้างให้ WFS ซ่ึงเป็นผู ้ให้บริการภาคพื้นและคลังสินค้าแก่สายการบินทั่วโลกเข้ามาบริหารจัดการ 

ตามสัญญาสนับสนุนการบริหารคลังสินค้า โดย WFS ด�ำเนินการด้านการควบคุมและประเมินผลคุณภาพ 

การด�ำเนินงานบริการ บริหารจัดการด้านการตลาด พัฒนาการควบคุมวิธีด�ำเนินงานที่ดีที่สุดเพื่อลดต้นทุน 

การด�ำเนินงาน บริหารจัดการให้ BFS Cargo ปฏิบัติตามสัญญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญาโครงการคลังสินค้า 

และการให้ความช่วยเหลือแนะน�ำการประกอบกิจการคลังสินค้าตามมาตรฐานสากลและได้รับใบรับรอง 

ในการประกอบอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

BFS Cargo ได้รับสัมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการคลังสินค้า โดยสัญญาโครงการคลังสินค้านี้มีอายุ  

20 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 28 กันยายน 2549 ซึ่งเป็นวันที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ  

โดยอนญุาตให้ BFS Cargo เข้าด�ำเนนิงานและให้บรกิารตามสัญญาโครงการคลังสินค้า ส�ำหรบัสินค้าทีม่กีารขนส่ง

ทางอากาศระหว่างประเทศในสนามบินสุวรรณภูมิ 

ทัง้นี ้BFS Cargo มอีาคารคลงัสนิค้าทีส่ามารถเกบ็รกัษาและดแูลสนิค้าทัว่ไป สนิค้าทีต้่องได้รบัการดแูลเป็นพเิศษ  

รวมถึงสนิค้าสดและผลไม้ สิง่มชีวีติ และสนิค้ามมีลูค่าสูง ทัง้นี ้BFS Cargo ได้ให้ความส�ำคญัในเรือ่งความปลอดภัย 

ในอาคารคลังสินค้า โดยได้ท�ำการติดตั้งโทรทัศน์วงจรปิดจ�ำนวน 165 เครื่องครอบคลุมทั้งอาคารคลังสินค้า  

โดยเฉพาะในบริเวณที่มีการเก็บรักษาสินค้าที่มีมูลค่าสูงจะมีการติดตั้งกล้องประจ�ำพื้นที่อีกด้วย นอกจากน้ี 

ยังมีเครื่องเอ็กซเรย์เพื่อที่จะตรวจสอบวัตถุระเบิด และมีการว่าจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยที่ได้รับ 

การฝึกอบรมการรักษาความปลอดภัยในด้านการเดินอากาศ 
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BFS Cargo ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัย (Security Standard) จาก Transported Asset 

Protection Association (TAPA) มาตรฐานด้านคุณภาพ ISO 9001:2015 เป็นผู้ให้บริการที่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานการตรวจสอบด้านความปลอดภัยจากสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ International Air 

Transport Association (IATA) Safety Audit for Ground Operations (ISAGO) และมาตรฐานระบบ 

การบริหารทางด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001:2007) อีกทั้งยังเป็นตัวแทนควบคุม 3 

(Regulated Agent 3) คือ ผู้ให้บริการด้านสินค้าที่อยู่ในประเทศที่ 3 และได้รับการตรวจสอบและอนุมัติตาม 

มาตรฐานการบนิของกลุม่ประเทศยุโรป (EU) คลงัสนิค้าของ BFS Cargo ต้ังอยู ่ณ สนามบนิสุวรรณภมิู พืน้ทีท่ัง้หมด 

55,370 ตารางเมตร เป็นพื้นท่ีส�ำหรับคลังสินค้า 39,744 ตารางเมตร และพ้ืนที่ส่วนด�ำเนินงานและส�ำนักงาน  

15,626 ตารางเมตร ในส่วนคลงัสินค้ายงัประกอบด้วย ห้องเยน็ 2,500 ตารางเมตร พ้ืนท่ีเกบ็รักษาสินค้าทีต้่องการ

ความปลอดภัยสูงมีการควบคุมการเข้าออกเป็นพิเศษส�ำหรับสินค้ามีค่า พื้นที่ระบายอากาศส�ำหรับสินค้ามีชีวิต 

และมีพื้นที่ส�ำหรับเก็บสินค้าอันตราย ทั้งน้ี อาคารคลังสินค้าของ BFS Cargo สามารถรองรับปริมาณสินค้าได้ 

450,000 ตันต่อปี ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2561 BFS Cargo ได้เพิ่มปริมาณการรองรับสินค้าเพิ่มขึ้นอีก 73,000 ตัน 

เป็น 523,000 ตัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ปี 2561 ปี 2560

น�้ำหนักของสินค้าที่ให้บริการ (ตัน)	 425,790 402,297

ปริมาณการรองรับสินค้า (ตันต่อปี) 523,000 450,000

การใช้งาน (Utilization) (ร้อยละ) 93.36 89.40

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 BFS Cargo มีจ�ำนวนลูกค้ามากกว่า 60 ราย สัญญาการให้บริการคลังสินค้า 

		  จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปีและก�ำหนดค่าบริการเป็นสกุลเงินบาท 

		  ทัง้นี ้BFS Cargo เป็นผูใ้ห้บรกิารคลังสนิค้าระหว่างประเทศหนึง่ในสองราย ณ สนามบนิสวุรรณภมู ิโดยผู้ให้บรกิาร 

		  อีกราย คือ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
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3.	 ธุรกิจสนามบิน 

	 บริษัทฯ เป็นเจ้าของและผู้ด�ำเนินกิจการสนามบินจ�ำนวน 3 สนามบิน คือ สนามบินสมุย สนามบินตราด และ 

	 สนามบินสุโขทัย

	 	 สนามบินสมุย 

สนามบินสมุยนับเป็นสนามบินท่ีมีความส�ำคัญต่อบริษัทฯ ทั้งในเร่ืองจ�ำนวนผู้โดยสารและรายได้ บริษัทฯ เริ่ม

ด�ำเนินกิจการสนามบินสมุยเม่ือปี 2532 ในฐานะสนามบินสาธารณะในประเทศไทยที่เอกชนเป็นเจ้าของ  

โดยด�ำเนินกิจการสนามบินสมุยภายใต้ใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินสมุย ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการขยาย 

สนามบินสมุย เพื่อให้มีขีดความสามารถที่จะรองรับการบริการผู้โดยสาร ในปี 2561 สนามบินสมุยให้บริการ 

ผู้โดยสารเข้าและออกกว่า 2.6 ล้านคน และจ�ำนวน กว่า 30,000 เที่ยวบิน
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ตารางแสดงเที่ยวบินที่เข้าและออก

จากสนามบินสมุยในแต่ละวัน

ณ เดือนธันวาคม 2561

โดยมีรายละเอียดดังนี้

สายการบิน เที่ยวบิน

บางกอกแอร์เวย์ส 36 / วัน

ซิลค์แอร์ 2 / วัน

ลัคกี้แอร์ 2 / สัปดาห์

ทิเบต 4 / สัปดาห์

โดยมีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 600 ไร่ ประกอบด้วย ทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง ซึ่งมีระยะทาง 2,060 เมตร มีทางขับจ�ำนวน 

4 ทางขับ และมีลานจอดอากาศยานคิดเป็นพื้นที่ประมาณ 28,000 ตารางเมตร 
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สนามบินสมุยสามารถรองรับเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500/72-600 เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 319 และ 

เครื่องบินแบบโบอิ้ง 737-400 รวมทั้งเครื่องบินไอพ่นที่ใช้ในเที่ยวบินธุรกิจและเที่ยวบินส่วนบุคคล 

สนามบินสมุยมีอาคารผู้โดยสารจ�ำนวน 6 อาคารซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 12,113 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที ่

ในเชิงพาณิชย์ 1,939 ตารางเมตร ท้ังน้ี ภายในอาคารผู้โดยสารยังประกอบด้วย เคาน์เตอร์ตรวจคนเข้าเมือง

จ�ำนวน 8 เคาน์เตอร์ โดยเปิดด�ำเนินการเป็นเวลา 16 ชั่วโมงต่อวัน สนามบินยังเพิ่มความสะดวกในการให้บริการ

ผู้โดยสารในการตรวจรับบัตรโดยสาร โดยมีตู้ตรวจรับบัตรโดยสารอัตโนมัติให้บริการด้วยตนเอง ตั้งอยู่บริเวณ

อาคารผู้โดยสารขาออกจ�ำนวน 10 เครื่อง 

ในเดือนพฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ให้เช่าทรัพย์สินในส่วนของสนามบินสมุยแก่กองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย “กองทุนรวม” เป็นเวลา 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ภายใต้สัญญา

เช่าระยะยาวโดยบริษัทฯ ตกลงที่จะเป็นผู้รับผิดชอบในบรรดาค่าใช้จ่ายส�ำหรับการรักษาสภาพแวดล้อมโดยรวม 

ของทรัพย์สินที่เช่าและสนามบินสมุยให้อยู่ในสภาพที่ดี และรับผิดชอบในการจัดให้มีกิจกรรมด้านการตลาด 

ที่จ�ำเป็น 

บริษัทฯ ได้น�ำสนามบินสมุยกลับมาบริหารกิจการต่อภายใต้สัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ ซึ่งบริษัทฯ  

เข้าท�ำกับกองทุนรวมในวันเดียวกันกับท่ีมีการเข้าท�ำสัญญาเช่าระยะยาว โดยกองทุนรวมได้ให้บริษัทฯ เช่าช่วง

สนามบินสมุยกลับภายใต้สัญญาเช่าช่วงเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยจะมีการต่ออายุสัญญาได้ 9 คร้ัง ครั้งละ 3 ปี 

โดยระยะเวลาเช่าช่วงรวมทั้งหมดไม่เกิน 30 ปี นอกจากนี้ภายใต้สัญญาให้บริการ บริษัทฯ ตกลงให้บริการ 

ด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวก เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุงทางวิ่ง ระบบสื่อสาร และ 

ระบบอื่นๆ แก่กองทุนรวม เพื่อน�ำไปใช้ในการด�ำเนินกิจการสนามบินสมุย ทั้งนี้ สัญญาให้บริการดังกล่าว 

มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี โดยภายใต้สัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ บริษัทฯ ตกลงท่ีจะช�ำระค่าเช่าช่วง

แก่กองทุนรวมเป็นจ�ำนวน 26.1 ล้านบาทต่อเดือน และค่าบริการซึ่งแบ่งออกเป็นค่าบริการคงที่เป็นจ�ำนวน 

เดือนละ 21.4 ล้านบาท และค่าบริการผันแปรโดยค�ำนวณตามสูตรที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาให้บริการ ซึ่งมีฐาน 

การค�ำนวณจากจ�ำนวนผู้โดยสารและเครื่องบินที่มาใช้บริการสนามบินสมุย (รวมถึงเครื่องบินของบริษัทฯ)  

ทั้งนี้ โดยไม่รวมถึงค่าเช่าที่ได้รับจากการให้เช่าพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ในสนามบินสมุย

รายได้หลักท่ีได้รับจากการด�ำเนินงานสนามบินสมุยมาจากค่าบริการผู้โดยสารขาออกที่เรียกเก็บจากผู้โดยสาร 

ขาออก ค่าบรกิารในการลงจอดอากาศยาน ค่าบรกิารทีจ่อดอากาศยาน และค่าบรกิารภาคพืน้ดนิ ทีเ่รยีกเกบ็จาก

สายการบินอื่นๆ ที่เข้ามาใช้บริการสนามบินสมุย รวมถึงรายได้จากการให้เช่าพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ในสนามบินสมุย 

บริษัทฯ ได้ให้สิทธิในการให้บริการภาคพื้นดินแก่ PGGS เพื่อให้บริการภาคพื้นดินแก่สายการบินอ่ืน ที่เข้ามา 

ใช้บริการในสนามบินสมุย ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีรายได้จากการให้บริการภาคพื้นดินให้แก่สายการบินอื่นโดยตรง 

แต่จะได้รับรายได้จากการให้สิทธิในการบริการภาคพื้นดินจาก PGGS ซ่ึงเงินจากรายได้หลักที่ได้รับจาก 

การด�ำเนินงานสนามบินสมุยดังกล่าวส่วนใหญ่ จะถูกจ่ายต่อไปยังกองทุนรวมในรูปของค่าเช่า ค่าบริการคงที่ 

และค่าบริการผันแปร บริษัทฯ จะได้รับรายได้กลับคืนมาในรูปแบบของเงินปันผลจากการถือหน่วยลงทุนใน 

กองทุนรวมตามสัดส่วนที่ถืออยู่ 
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	 	 สนามบินตราด

บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจการสนามบินตราดเมื่อปี 2549 โดยด�ำเนินกิจการภายใต้ใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินตราด 

ซ่ึงมีผลบังคับใช้จนถึงวันที่ 14 มีนาคม 2569 สนามบินตราดอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเป็น 

ระยะทาง 387 กโิลเมตร และจงัหวดัตราดเป็นเมอืงทีอ่ยูใ่กล้พรมแดนประเทศกมัพชูา โดยบรษิทัฯ เป็นสายการบนิ 

เพียงแห่งเดียวท่ีมีการบินไปยังจังหวัดตราด สนามบินมีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 1,300 ไร่ ประกอบด้วยทางวิ่ง  

1 ทางว่ิง มีระยะทาง 1,800 เมตร ในปี 2561 สนามบินตราดด�ำเนินการรองรับผู้โดยสารขาเข้าและขาออก 

ประมาณ 96,000 คน กว่า 2,300 เที่ยวบิน

สนามบินตราดเป็นสนามบินหนึ่งในสามแห่งที่เป็นเจ้าของโดยบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) โดย 

เปิดให้บริการแก่ทั้งสายการบินและการบินทั่วไป โดยมี ICAO Airport Reference Code เป็น 4C ทางวิ่งเป็น 

ทางวิง่แบบ Asphaltic Concrete ความยาว 1,800 เมตร ความกว้าง 45 เมตร และมพีืน้ทีเ่ขตทางวิง่ตามมาตรฐาน

ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ สนามบินตราดเปิดให้บริการตั้งแต่เวลา 06:00 น. ถึง 19:00 น.  

ตามเวลาท้องถิ่น ปัจจุบันสนามบินตราดมีการให้บริการตรวจคนเข้าเมืองและศุลกากร สนามบินตราดมีการเก็บ

ค่าบริการลงจอดตามท่ีส�ำนักงารการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย สนามบินตราดมีบริการการจราจรทางอากาศ

ให้บริการตลอดเวลาที่เปิดท�ำการ
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	 	 สนามบินสุโขทัย

บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจการสนามบินสุโขทัยเม่ือปี 2541 สนามบินสุโขทัยตั้งอยู่ในจังหวัดสุโขทัย ซ่ึงห่างจาก 

กรุงเทพฯ ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง 440 กิโลเมตร มีประชากรอาศัยอยู่ประมาณ 600,000 คน ทั้งนี้  

อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัยซ่ึงตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ทางทิศตะวันตกเป็นระยะทาง 12 กิโลเมตร ได้รับการ 

ประกาศให้เป็นแหล่งมรดกโลกจากองค์การยูเนสโกตั้งแต่ปี 2534 ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ 

รองรับผู้โดยสารขาเข้าและขาออกจากสนามบินสุโขทัยประมาณ 84,000 คน กว่า 1,700 เที่ยวบิน และบริษัทฯ 

เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวที่มีการบินไปยังจังหวัดสุโขทัย 

สนามบินสุโขทัยเปิดด�ำเนินการเป็นเวลา 12 ชั่วโมงต่อวัน โดยมีพ้ืนที่ทั้งหมดของสนามบินที่ได้รับอนุญาต 

ประมาณ 1,018 ไร่ ประกอบด้วยทางว่ิง 1 ทางว่ิง มีระยะทาง 2,100 เมตร และมีทางขับจ�ำนวน 1 ทางขับ  

ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 3,870 ตารางเมตร และมีจ�ำนวน 2 ลานจอดอากาศยานที่พร้อมใช้งาน คิดเป็นพื้นที่ประมาณ 

9,975 ตารางเมตร สนามบินสุโขทัยมีอาคารผู้โดยสารจ�ำนวน 2 อาคาร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 1,026 ตารางเมตร 

โดยเป็นพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ 784 ตารางเมตร 
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1.	 นโยบายการตลาด

	 	 การยกระดับประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะยกระดับประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร ด้วยการให้บริการระดับพรีเมี่ยมและ 

มีคุณภาพ รวมถึงการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสารที่สนามบินโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย การให้บริการด้วยความ 

เป็นมิตร และการให้บริการที่เน้นความใส่ใจในผู้โดยสาร การใช้เครื่องบินที่มีอายุการใช้งานต�่ำ และการให้บริการ

ในจุดหมายปลายทางอันเป็นแหล่งวัฒนธรรม และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

บรษิทัฯ สร้างความแตกต่างให้ประสบการณ์การใช้บรกิารของผูโ้ดยสาร ด้วยการให้บรกิารห้องพกัรบัรองผูโ้ดยสาร

โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย โดยห้องพกัรบัรองส�ำหรบัผูโ้ดยสารชัน้ประหยดั บรษิทัฯ ได้ให้บรกิารอาหารว่าง เครือ่งดืม่ และ

การให้บริการอินเทอร์เน็ตโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ส�ำหรับการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสารชั้นธุรกิจหรือ “Blue 

Ribbon” นั้นจะแยกออกจากการให้บริการแก่ผู้โดยสารชั้นประหยัด โดยห้องพักรับรองผู้โดยสารชั้นธุรกิจจะให้

บริการ อาหารจานร้อน ห้องอาบน�้ำ และการให้บริการอินเทอร์เน็ต

ในการให้บริการด้วยคุณภาพระดับที่ดีที่สุดแก่ผู้โดยสาร บริษัทฯ มีพนักงานที่มีความสามารถในการสื่อสาร 

ภาษาอังกฤษได้ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีความเป็นมืออาชีพ ทั้งนี้ การรับพนักงานจะต้องผ่านขั้นตอน 

ที่เข้มงวด และจะมีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและเข้มข้น และมีกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถภาพในการท�ำงาน 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณส�ำหรับการฝึกอบรมพนักงานที่ให้บริการผู้โดยสารทุกปี เพื่อให้แน่ใจได้ว่า

พนักงานได้รับการเตรียมความพร้อมมาเป็นอย่างดีในการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้โดยสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 	 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

บริษัทฯ เช่ือว่าการท่ีประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยม บริษัทฯ มีนโยบายทางการตลาดโดยให ้

ความส�ำคัญกับวัฒนธรรมไทยอันเป็นเอกลักษณ์ที่ดึงดูดใจ รวมถึงการต้อนรับนักท่องเที่ยวอย่างมีไมตร ี

ด้วยมนุษยสัมพันธ์อันดีของคนไทย โดยบริษัทฯ มีความมุ่งหมายที่จะเสริมสร้างภาพลักษณ์ให้ดีขึ้นและ 

สร้างชื่อเสียงที่โดดเด่นในด้านคุณภาพการให้บริการแก่ผู้โดยสาร 

ค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาดของบริษัทฯ เป็นค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ทางส่ือต่างๆ รวมท้ัง 

การสนับสนุนกิจกรรมของบริษัทท่องเท่ียวและตัวแทนการท่องเท่ียวเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะโฆษณา 

ผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่ือสังคมออนไลน์ งานแสดงสินค้าทั้งภายในประเทศและ 

ระหว่างประเทศ แผ่นป้ายโฆษณากลางแจ้ง หนังสือพิมพ์ และโทรทัศน์ และ การโฆษณาทางวิทยุ 

แม้ว่าบรษิทัฯ จะท�ำการตลาดโดยเน้นจดุหมายปลายทางภายในประเทศไทยและภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 

บริษัทฯ ก็ยังคงสามารถรองรับผู ้โดยสารระหว่างประเทศที่ต้องการเชื่อมต่อกับเส้นทางการบินที่บริษัทฯ  

ให้บริการอยู่ ด้วยการเข้าท�ำความความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และข้อตกลงระหว่าง

สายการบินอื่นๆ และการมีผู้แทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารและส�ำนักงานด้านการตลาดของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในหลาย

พื้นที่ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก

	 	 การก�ำหนดราคาและการบริหารจัดการรายได้

จ�ำนวนผู้โดยสารท่ีใช้บริการและค่าบัตรโดยสารที่เรียกเก็บมีผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบ 

การบริหารจัดการรายได้เพื่อเพิ่มรายได้ในแต่ละเที่ยวบินให้เหมาะสม ทั้งนี้ การบริหารจัดการรายได้เป็น 

กระบวนการท่ีใช้ในการค�ำนวณราคาบัตรโดยสารและจ�ำนวนที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่ส�ำหรับผู้โดยสารชั้นธุรกิจและ 

ผู้โดยสารช้ันประหยัด เพื่อเพิ่มรายได้จากการขายบัตรโดยสารให้สูงที่สุด บนพื้นฐานของพฤติกรรมทางด้าน 

อุปสงค์ที่คาดการณ์ไว้ในแต่ละตลาด 

จากการใช้ระบบการบริหารจัดการรายได้ในปัจจุบัน บริษัทฯ พยายามท่ีจะเพิ่มรายได้ให้ได้ในแต่ละเที่ยวบิน  

โดยการจัดสรรที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่ตามราคาค่าโดยสารในแต่ละชั้นเพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด

บริษัทฯ มีโครงสร้างราคาค่าบัตรโดยสารท่ีหลากหลายเพื่อที่จะตอบรับความต้องการในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย  

ที่นั่งผู้โดยสารบนเครื่องบินได้ถูกแบ่งออกเป็นชั้นธุรกิจและชั้นประหยัด โดยบริษัทฯ จะก�ำหนดจ�ำนวนที่นั่ง 

ในแต่ละราคาผ่านกระบวนการวเิคราะห์การแข่งขนัอย่างต่อเนือ่ง ซึง่เป็นหนึง่ในกระบวนการในการบริหารจัดการ

รายได้ การคาดการณ์ล่วงหน้า และการก�ำหนดราคาที่เหมาะสมที่สุด ทั้งนี้ บริษัทฯ ใช้การคาดการณ์ซึ่งอ้างอิง

จากข้อมูลการส�ำรองที่นั่งในอดีต รวมเข้ากับการส�ำรองที่นั่งในปัจจุบัน ประกอบกับงานหรือเหตุการณ์ (event) 

ที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงแรงกดดันจากภาวะการแข่งขัน และปัจจัยอื่นๆ ในการก�ำหนดโครงสร้าง 

ราคาค่าบัตรโดยสารเพื่อเพิ่มรายได้สูงสุด
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บริษัทฯ ใช้ระบบการบริหารจัดการรายได้ที่พัฒนาขึ้นโดยระบบดังกล่าวนี้ได้ใช้แบบจ�ำลองในการคาดคะเน 

และก�ำหนดราคาที่เหมาะสมเพื่อที่จะวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเศรษฐศาสตร์ เพื่อการก�ำหนดจ�ำนวนท่ีน่ัง 

ในแต่ละราคา ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มรายได้บนขีดความสามารถที่มีอยู่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ระบบดังกล่าว 

ทั้งในเส้นทางการบินระหว่างประเทศ และเส้นทางการบินภายในประเทศมาตั้งแต่ปี 2551

		  บริษัทฯ ใช้นโยบายการตลาดและการขายเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ในการขนส่งผู้โดยสารสูงสุดดังนี้

		  1.	 ก�ำหนดโครงสร้างราคาทีไ่ม่ซบัซ้อนและน�ำเสนอนโยบายด้านราคาในแต่ละจดุขายเพือ่เพิม่รายได้ให้สมัพนัธ์ 

			   กับลักษณะของแต่ละจุดขายและช่องทางการจัดน�ำหน่าย เพื่อให้บริษัทฯ มีผลตอบแทนสูงสุดและลด 

			   การสูญเสียรายได้

		  2.	 ใช้ระบบบัตรโดยสารอัตโนมัติเพื่อป้องกันการสูญเสียรายได้เนื่องจากความผิดพลาดจากตัวบุคคลและ 

			   เพิ่มรายได้จากค่าบริการเสริมได้แก่ ค่าธรรมเนียมจากสัมภาระส่วนเกิน

		  3.	 จัดสรรท่ีน่ังส�ำหรับบัตรโดยสารในแต่ละระดับราคาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงค์ที่คาดการณ์ไว ้

			   ซึ่งพิจารณาจากข้อมูลที่ผ่านมาของแต่ละเส้นทางการบิน 

		  4.	 จัดล�ำดับการจัดสรรที่นั่งให้แก่ผู้โดยสารให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงค์ที่คาดการณ์ไว้เพื่อท่ีจะเพิ่ม 

			   รายได้ให้แก่ทั้งเครือข่ายการบิน ไม่เพียงแต่เพิ่มรายได้เฉพาะในบางเส้นทางการบินเท่านั้น

เช่นเดียวกับสายการบินส่วนใหญ่ บริษัทฯ รับส�ำรองที่นั่งมากกว่าจ�ำนวนที่นั่งโดยสารในบางเที่ยวบินเพื่อทดแทน

ในกรณีท่ีผู้โดยสารได้ส�ำรองท่ีนั่งแล้วแต่ไม่ได้เดินทาง โดยอัตราส่วนของการส�ำรองที่นั่งในลักษณะดังกล่าว  

แตกต่างกันไปในแต่ละเส้นทางการบินและขึ้นอยู่กับอัตราส่วนในอดีตของปริมาณผู้โดยสารที่ส�ำรองที่นั่งแต่มิได้

เดินทาง และกรณีการยกเลิกบัตรโดยสารล่าช้า
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	 	 การรักษาลูกค้าประจ�ำโดยโปรแกรม FlyerBonus

ตั้งแต่มีการจัดตั้งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) ของบริษัทฯ ในชื่อ “FlyerBonus”  

ในปี 2548 โปรแกรมดังกล่าว ก็มีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ และเป็นหนึ่ง 

ในวิธีการพื้นฐานในการสร้างและรักษาลูกค้าของบริษัทฯ โปรแกรม FlyerBonus ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

สมาชิกสองระดับ อันได้แก่ สมาชิกระดับธรรมดา และสมาชิกระดับพิเศษ โดยสมาชิกระดับพิเศษเป็นสมาชิก

ที่มาจากการเรียนเชิญของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้ โปรแกรมสะสมไมล์จะสนับสนุนความยึดมั่นให้แก่ลูกค้า 

ในการใช้บริการของบริษัทฯ การแลกบัตรโดยสารจะช่วยส่งเสริมให้ลูกค้าใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง  

ทั้งนี้ สมาชิกสามารถสะสมไมล์ได้จากเที่ยวบินของบริษัทฯ และจากเที่ยวบินของสายการบินภายใต้ความตกลง

เที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ในกิจกรรมส่งเสริมการขายของโปรแกรม FlyerBonus คะแนน

สะสมไมล์สามารถแลกเพื่อรับบัตรโดยสารโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย หรือแลกเป็นส่วนลด หรือยกระดับชั้นโดยสาร 

ในเที่ยวบินของบริษัทฯ หรือแลกเป็นสินค้าที่ขายบนเที่ยวบิน ทั้งนี้ โปรแกรม FlyerBonus มีพันธมิตรผู้ประกอบ

ธรุกจิเดนิทาง ซึง่รวมถงึสายการบนิทัง้หมดตามความตกลงเทีย่วบนิร่วม (Code Share Agreement) สถาบนัการเงนิ 

บริษัทให้เช่ารถยนต์ และโรงแรมท้ังในท้องถ่ินและระหว่างประเทศ ท�ำให้สมาชิกสามารถท�ำการสะสมไมล ์

ได้ทุกวันผ่านการจับจ่ายใช้สอยประจ�ำ การเช่ารถยนต์และการเข้าพักในโรงแรม

นอกจากน้ี ฟลายเออร์โบนัสยังคงตอบแทนลูกค้าของสายการบินฯ โดยเพิ่มสิทธิประโยชน์ให้กับสมาชิกอย่าง 

ต่อเนื่อง อาทิ การมอบส่วนลดและสิทธิประโยชน์จากโรงแรม ร้านค้า และร้านอาหารชื่อดังมากกว่า 200 ร้านค้า 

ที่ตั้งอยู่ในเส้นทางต่าง ๆ ท่ีสายการบินบางกอกแอร์เวย์ส รวมถึงโปรโมชั่นพิเศษสะสมคะแนนและแลกรางวัล 

จากสายการบินฯ และโปรโมชั่นร่วมกับคู่ค้าตลอดปีที่ผ่านมา
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	 	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษทัฯ ในปัจจบุนั คอื กลุม่นกัท่องเทีย่วเป็นหลกั เนือ่งจากประเทศไทยยงัคงมศีกัยภาพ

ด้านการท่องเทีย่ว ประกอบกบัการให้บรกิารห้องพกัรบัรองผู้โดยสารโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย ถอืเป็นจดุเด่นของบรษิทัฯ 

เมื่อเปรียบเทียบกับสายการบินอื่นๆ โดยในอดีตที่ผ่านมา ผู้โดยสารของบริษัทฯ เป็นผู้โดยสารจากต่างประเทศ

เป็นหลัก และยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับผู้โดยสารภายในประเทศเองมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและ 

มีศักยภาพท่ีดีข้ึน บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการขยายตลาดผู้โดยสารภายในประเทศควบคู่กันไปเช่นกัน ทั้งนี้  

เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นการลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้โดยสารจาก 

ต่างประเทศ โดยทางบริษัทมีการจัดท�ำผลส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ประจ�ำปี 2561

	 	 ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าประจ�ำปี 2561

ดัชนี*เฉลี่ยของ
อุตสาหกรรมการบิน

จากคำถาม 3 ข�อ

Overall Satisfaction
ความพ�งพอใจในการบร�การ

Likelihood to Repeat Purchase
โอกาสที่จะกลับมาใช�บร�การ

Tendency to recommend
แนะนำคนรู�จักมาใช�บร�การ

* Remark : Index compute with weighted calculation

 บร�ษัทฯ มีดัชนีเฉลี่ยจากหัวข�อข�างต�น 97.1% สูงกว�าของอุตสาหกรรมการบินที่ 70.66%

ดัชนี*เฉลี่ยของบร�ษัทฯ จาก 3 หัวข�อ
โดยเปร�ยบเทียบจากอุตสาหกรรมเดียวกัน

ดัชนี*เฉลี่ยของบร�ษัทฯ
จากแต�ละคำถาม

91.4 100 100

ความพ�งพอใจ
ในการบร�การ

โอกาสที่จะ
กลับมาใช�บร�การ

แนะนำคนรู�จัก
มาใช�บร�การ

Service Industry
Average Score 

70.66
97.1

BIZ Health
service Score
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	 	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

บริษัทฯ มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลัก 2 ช่องทาง ได้แก่ การขายทางตรง โดยผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ 

ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ และเว็บไซต์ และการขายทางอ้อม

		  1.	 การขายทางตรง
บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารทางตรงผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงส�ำนักงานขาย เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร 

เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจ�ำสนามบนิ ศนูย์บรกิารลกูค้าทางโทรศพัท์ และผ่านช่องทางบนหน้าเวบ็ไซต์ 

			   	 ส�ำนักงานขาย เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจ�ำสนามบิน 

บริษัทฯ มีส�ำนักงานขายบัตรโดยสาร ซึ่งด�ำเนินการโดยบริษัทฯ และผ่านทางตัวแทนจ�ำหน่ายในทวีป

ยุโรป เช่น ประเทศแคนาดา ออสเตรเลีย และในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทย 

สิงคโปร์ กัมพูชา ลาว และเมียนมาร์ และฮ่องกง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขายบัตรโดยสารที่เคาน์เตอร์

ขายบัตรโดยสารซ่ึงต้ังอยู่ในสนามบินที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ ซึ่งส�ำนักงานขาย เคาน์เตอร์ขายบัตร

โดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจ�ำสนามบินเหล่านี้ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่

ต้องการเข้ามาส�ำรองทีน่ัง่หรอืเปลีย่นแปลงการส�ำรองทีน่ัง่ด้วยตนเอง โดยสามารถช�ำระค่าบตัรโดยสาร

ด้วยเงินสด บัตรเครดิต หรือบัตรเดบิต

			   	 ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ (Call Center) 

Call Center 1771 รองรับการให้บริการทางโทรศัพท์ให้แก่ผู้โดยสารตลอด 24ชั่วโมง ซึ่งเป็น 

ช่องทางส�ำคญัทีท่�ำให้ลกูค้าได้รบัความสะดวกในการตดิต่อเพือ่ใช้บรกิาร เช่น สอบถามข้อมลูผลติภัณฑ์

และ การบริการ การท�ำส�ำรองที่นั่งและออกบัตรโดยสาร รับช�ำระค่าบัตรโดยสาร และค่าธรรมเนียม

ในการเปลี่ยนแปลงบัตรโดยสาร หรือให้บริการพิเศษกรณีต่าง ๆ รวมถึงการให้บริการส�ำรองที่นั่งและ

ออกบัตรโดยสารส�ำหรับผู้ป่วย Call Center Medical Care Service และการบริการ Call Center 

Check –in ส�ำหรบัให้บรกิารผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางเส้นทางภายในประเทศ ทีไ่ม่มสีมัภาระในการเดนิทาง 

นอกเหนือจากการให้บริการทางด้านโทรศัพท์แล้ว ทาง Call Center ยังให้บริการตอบอีเมล์ผู้โดยสาร

ที่ติดต่อผ่านทาง reservation@bangkokair.com และให้บริการตอบข้อซักถามของผู้โดยสารผ่าน  

PG Live Chat ตลอด 24 ชม. อีกด้วย
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			   	 การขายทางอินเทอร์เน็ต 

บริษัทฯ ขายบัตรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangkokair.com  

โดยในการส�ำรองท่ีนั่งทางออนไลน์นั้น ผู้โดยสารจะต้องช�ำระเงินผ่านบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต  

ซ่ึงช่วยลดความเสี่ยงด้านเครดิตและกระบวนการทางบัญชี และยังช่วยปรับปรุงกระแสเงินสดใน 

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เน่ืองจากธนาคารผู้ให้บริการของบริษัทฯ จะเป็นผู้รับรายได้ทั้งหมดจาก 

การขายทางอินเทอร์เน็ต และน�ำเข้าบัญชีบริษัทฯ โดยตรง ทั้งนี้ในปี 2553 บริษัทฯ ได้พัฒนาเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ เพื่อจะเพ่ิมการขายผ่านทางอินเทอร์เน็ต และลดค่าคอมมิชช่ันจากตัวแทนจ�ำหน่าย  

และยังปรับปรุงแผนผังเว็บไซต์เพ่ือให้การแสดงค่าโดยสารและสิทธิพิเศษให้เห็นเด่นชัดข้ึน ท้ังน้ี  

การขายบัตรโดยสารทางอินเตอร์เน็ตมีสัดส่วนที่เพิ่มสูงขึ้นมาโดยตลอด และบริษัทฯ คาดว่าแนวโน้ม 

ดังกล่าวจะคงด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งนี้ การขายทางอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางการ 

จัดจ�ำหน่ายที่มีต้นทุนการด�ำเนินงานต�่ำที่สุดของบริษัทฯ 
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		  2.	 การขายทางอ้อม

บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารของบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศเพื่อที่จะ

ขยายเครือข่ายการให้บริการและฐานลูกค้า บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารในหลากหลายพ้ืนที ่ 

รวมถึงประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา ออสเตรเลีย และทวีปยุโรป โดยตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสาร 

จะท�ำหน้าที่คล้ายกับส�ำนักงานขายของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงานด้านการตลาด การส่งเสริมการขาย และ

การจ�ำหน่ายบัตรโดยสาร ทั้งนี้ ตัวแทนจ�ำหน่ายมีความส�ำคัญส�ำหรับการขายบัตรโดยสารในเท่ียวบิน 

ตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) ซ่ึงเป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศที่เช่ือมต่อไป 

ยังเที่ยวบินภายในประเทศและภายในภูมิภาคของบริษัทฯ 

นอกเหนอืจากการบรหิารจัดการช่องทางการจดัจ�ำหน่ายผ่านระบบจดัจ�ำหน่าย GDS (Global Distribution 

System) แล้วในปี 2561 ยังมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการย้ายระบบส�ำรองที่น่ังหลัก (Host 

System) ที่จะเกิดขึ้นในปี 2562 โดยยังคงเน้นความต่อเนื่องในกิจกรรมต่างๆ ที่ท�ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

การสนบัสนนุการขายผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายทัว่โลกให้มคีวามถกูต้อง ทนัสมยั และ สะดวกแก่ตวัแทนจ�ำหน่าย 

ทั้งที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายแบบ Offline และตัวแทนจ�ำหน่ายแบบ Online ที่เรียกว่า OTA (Online Travel 

Agent) ที่มีการเติบโตสูงทั่วโลก ทั้งนี้ ท�ำให้สามารถบรรลุข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และระบบจัดจ�ำหน่าย

ต่างๆ ท�ำให้ได้รับส่วนลดในการท�ำส�ำรองที่นั่งกว่า 1 ล้านเหรียญ
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	 ปัจจัยความเสี่ยง

	 1.	 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบ 
		  ในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญจากค่าใช้จ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงและปริมาณน�้ำมันเชื้อเพลิงไม่เพียงพอ

ค่าใช้จ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบินคิดเป็นสัดส่วนที่สูงที่สุดของต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ  

โดยตามงบการเงินรวม ค่าใช้จ่ายค่าน�้ำมันเช้ือเพลิงคิดเป็นร้อยละ 16.3 และร้อยละ 18.6 ของต้นทุนรวม 

ในปี 2560 และปี 2561 ตามล�ำดบั ด้วยเหตทุีค่่าใช้จ่ายน�ำ้มนัเช้ือเพลิงถือเป็นรายการค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิกจิการ

ของบรษัิทฯ รายการหนึง่ทีม่นียัส�ำคญั การปรับเพิม่ราคาน�ำ้มนัเช้ือเพลิงขึน้เพยีงเล็กน้อยจะสามารถส่งผลกระทบ 

ในทางลบต่อค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ทั้งน้ี ราคาน�้ำมันเช้ือเพลิงมีความผันผวนอย่างมาก 

โดยในช่วงเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาราคาซ้ือขายทันที (spot price) ของน�้ำมันเชื้อเพลิงเคยมีราคาสูงสุดถึง 126.19 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในวันท่ี 21 มกราคม 2557 (และเคยลดต�่ำลงถึง 32.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล  

ในวันที่ 21 มกราคม 2559) ทั้งนี้ ตามข้อมูลจาก MOPS ราคาซื้อขายทันที (spot price) ของน�้ำมันเชื้อเพลิง  

ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560 อยูท่ี่ 65.74 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาร์เรลในกรณทีีน่�ำ้มนัเชือ้เพลงิขาดแคลน ราคาน�ำ้มัน 

เชื้อเพลิงอาจปรับตัวสูงขึ้นหรือบริษัทฯ อาจต้องลดเที่ยวบินแบบประจ�ำลงทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาป้องกัน 

ความเสี่ยงจากราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเมื่อราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงราคาน�้ำมันในสัดส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 74 ของ

ความต้องการน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ บรษิทัฯ ยงัมภีาระผูกพนัจากการท�ำประกนัความเส่ียงราคาน�ำ้มนัถงึกนัยายน 2562 

อีกจ�ำนวน 810,000 บาร์เรล บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าการเข้าท�ำสัญญป้องกันความเส่ียงจากราคา 

น�้ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทฯ จะเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกันความเสี่ยงของบริษัทฯ จากการปรับตัวสูงขึ้นของราคา

น�้ำมันเชื้อเพลิงได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงที่จะขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ อีกด้วย 

บรษัิทฯ จดัหาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิส�ำหรบัเครือ่งบนิโดยการซือ้น�ำ้มนัเชือ้เพลงิจากผูจ้ดัจ�ำหน่ายน�ำ้มนัเชือ้เพลงิรายใหญ่ 

2 ราย คอื ปตท. และ ซัสโก้ดลีเลอร์สเป็นหลกั โดยในปี 2561 ปรมิาณน�ำ้มนัเช้ือเพลิงส�ำหรบัเครือ่งบนิของบรษิทัฯ 

มาจากการซ้ือน�้ำมันเช้ือเพลิงจาก ปตท. ในสัดส่วนร้อยละ 62 และจากซัสโก้ดีลเลอร์สในสัดส่วนร้อยละ 27  

ทั้งนี้ หากเกิดภาวะขาดแคลนน�้ำมันเช้ือเพลิงและ/หรือหากราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงเพิ่มสูงข้ึน อาจส่งผลกระทบ 

ในทางลบอย่างมนัียส�ำคัญต่อต้นทนุ ธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ ได้

78 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



	 	 ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจในอดีตรวมทั้งในอนาคตของ 
		  บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญ ในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน อุบัติเหตุ หรือ 
		  เหตุการณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องบิน

บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงที่จะขาดทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในกรณีที่เคร่ืองบินของบริษัทฯ เกิดสูญหายหรือ

ประสบเหตุฉุกเฉิน เกิดอุบัติเหตุ เกิดการก่อการร้าย หรือภัยพิบัติอื่น ๆ และบริษัทฯ ต้องแบกรับต้นทุนที่สูงมาก

จากการเรียกร้องค่าเสียหายของผู้โดยสาร การซ่อมแซมหรือการเปล่ียนทดแทนเครื่องบินที่ได้รับความเสียหาย 

และจากการที่บริษัทฯ ต้องระงับการให้บริการเครื่องบินดังกล่าวเป็นการชั่วคราวหรือถาวร

บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทฯ จะไม่ประสบเหตุการณ์ที่คล้ายคลึงกัน หรือเหตุการณ์ที่ร้ายแรงกว่า 

เหตุการณ์ดังกล่าวซ่ึงรวมถึงเหตุการณ์ที่มีผู้ได้รับบาดเจ็บหรือเสียชีวิตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ไม่สามารถรับประกันได้ว่าการคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ จะครอบคลุมความสูญเสียหรือ 

ความเสียหายจากอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์ใด ๆ ในอนาคตได้อย่างเพียงพอ
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	 	 การเปล่ียนแปลงของความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสายการบินอื่น 
		  อาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน  
		  และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้ท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสายการบิน

จ�ำนวน 27 สาย บริษัทฯ มีรายรับจากสายการบินอื่นตามความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) 

บรษัิทฯ คาดการณ์ว่าบรษิทัฯ ต้องพึง่พาความตกลงเทีย่วบนิร่วม (Code Share Agreement) มากขึน้ อย่างไรกด็ี 

บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในอนาคต 

ในความสัมพันธ์กับสายการบินท่ีบริษัทฯ ได้ท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ด้วย  

นอกจากน้ีความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) บางฉบับอาจถูกบอกเลิกได้โดยไม่ต้องมีเหต ุ

แห่งการเลิกสัญญาเกิดขึ้น หากคู่สัญญาฝ่ายที่ต้องการเลิกสัญญาแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้แก่คู่สัญญา 

อกีฝ่ายหนึง่ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน หรอืสญัญาอาจถกูบอกเลกิได้ทนัทหีากเกดิเหตแุห่งการเลกิสญัญาขึน้ 

ทั้งนี้การท่ีสัญญาสิ้นสุดลงโดยท่ีไม่ได้มีการคาดการณ์มาก่อนหรือการที่สัญญาสิ้นสุดลงก่อนก�ำหนดระยะเวลา 

อาจก่อให้เกดิผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ
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	 	 ภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขันจากการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอ่ืน  
		  อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และ 
		  โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ต้องประสบกับปัญหาการแข่งขันที่สูงทั้งในเส้นทางการบินภายในประเทศและระหว่างประเทศ  

สายการบินต่างแข่งขันกันในเรื่องระดับราคาค่าบัตรโดยสาร จ�ำนวนเที่ยวบิน ความน่าเช่ือถือของการบริการ  

ภาพลกัษณ์ของสายการบนิ สิง่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูโ้ดยสาร โปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) 

ตลอดจนความพร้อมและความสะดวกสบายของบริการอื่นๆ นอกจากนี้สายการบินบางแห่งที่เป็นคู ่แข่ง 

ของบริษัทฯ น้ัน มีขนาดใหญ่กว่าอาจมีชื่อเสียงและทรัพยากรทางการเงินมากกว่า และมีความสามารถในการ 

ช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดในตลาดส�ำคัญซ่ึงรวมถึงเส้นทางการบินภายในประเทศได้ดีกว่าบริษัทฯ สายการบิน 

เหล่านัน้อาจมคีวามสามารถในการให้บรกิารในเส้นทางการบนิบางเส้นทางทีไ่ม่ได้ก�ำไรเป็นเวลานานกว่าทีบ่รษิทัฯ 

จะสามารถด�ำเนินการได้ 

คู่แข่งของบริษัทฯ ส�ำหรับการให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำนั้น รวมถึงผู้ประกอบธุรกิจสายการบินแบบ 

เตม็รปูแบบ สายการบนิต้นทนุต�ำ่ และผู้ประกอบธรุกจิการคมนาคมขนส่งในรปูแบบอืน่ ๆ  ทัง้นี ้บรษิทัฯ ต้องแข่งขนั 

ในเส้นทางการบนิหลกัภายในประเทศของบรษิทัฯ โดยมคู่ีแข่งทีส่�ำคัญ เช่น การบนิไทย สายการบนิไทยแอร์เอเชยี 

สายการบนินกแอร์ สายการบนิไทยสมายล์ และสายการบนิไทยไลอ้อนแอร์ นอกจากนี ้สายการบนิอืน่ ๆ  อาจแสดง 

ความประสงค์ที่จะจัดให้มีเที่ยวบินเข้าและออกจากสนามบินสมุยได้ในอนาคต ซึ่งอาจท�ำให้การแข่งขันที่บริษัทฯ 

ต้องเผชิญนั้นสูงขึ้น บริษัทฯ จึงไม่สามารถรับประกันได้ว่าคู่แข่งจะไม่ใช้กลยุทธ์ในการตัดราคาหรือกิจกรรม 

อืน่ ๆ  เพือ่ช่วงชงิส่วนแบ่งทางการตลาด ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน 

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
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	 	 ธุรกิจสายการบินและสนามบินของบริษัทฯ ต้องพึ่งตลาดการท่องเท่ียวในประเทศไทย และตลาด 
		  การท่องเท่ียวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยนักท่องเท่ียวชาวไทยและนักท่องเท่ียวจาก 
		  ภูมิภาคนี้และทวีปยุโรปเป็นอย่างมาก การลดลงของอุปสงค์ในการเดินทางทางอากาศในตลาด 
		  เหล่านี้อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน  
		  และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

ธุรกิจสายการบินคือธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 73.27 ของรายได้รวม

ตามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ในปี 2561 โดยธรุกจิสายการบนิของบรษิทัฯ ประกอบด้วยการให้บรกิารการขนส่ง

ทางอากาศส�ำหรับผู้โดยสารท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศ แนวทางการสร้างความเติบโตของบริษัทฯ  

ได้ด�ำเนินการโดยมุ่งเน้นการเพิ่มเท่ียวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศไปยังและออกจากฐานการปฏิบัติ

งานของบรษิทัฯ ทีส่นามบนิสวุรรณภมิู สนามบนิสมยุ และสนามบนิเชยีงใหม่ และจะยงัคงด�ำเนนิการตามแนวทาง 

ดงักล่าวต่อไป ท้ังนี ้ธรุกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบ 

ในทางลบจากสถานการณ์ใด ๆ  ทีก่่อให้เกดิการลดลงของอปุสงค์ของการขนส่งทางอากาศในประเทศไทย ซึง่รวมถงึ 

การเปลี่ยนแปลงในทางลบของสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ ความน่าสนใจของประเทศไทยในฐานะจุดหมาย

ปลายทางของนักท่องเที่ยวที่ลดลง หรือค่าโดยสารที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญอันเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของ 

ภาระต้นทุนในการใช้สนามบินและค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากผู้โดยสาร

บริษัทฯ เชื่อว่าผู้โดยสารส่วนใหญ่ท่ีใช้บริการสายการบินของบริษัทฯ และผู้ใช้บริการสนามบินของบริษัทฯ  

ประกอบไปด้วยนักท่องเท่ียวท่ีประสงค์จะเข้ามาในประเทศไทยเพื่อเยี่ยมชมสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ ด้วยเหตุนี้ 

บรษัิทฯ จงึต้องพึง่พาความเข้มแข็งของอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วในประเทศไทย ทีผ่่านมาบรษิทัฯ เคยประสบกบั 

เหตุการณ์ที่จ�ำนวนผู้โดยสารระหว่างประเทศลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ การประท้วงทางการเมืองในประเทศไทย

หลายครั้ง รวมถึงกรุงเทพฯ ซ่ึงมีรายงานความรุนแรงเกิดขึ้นในหลายพื้นที่ของกรุงเทพฯ โดยธุรกิจของบริษัทฯ  

จะได้รบัผลกระทบในทางลบจากสถานการณ์ใด ๆ  ทีท่�ำให้ประเทศไทยในฐานะทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วมคีวามน่าสนใจ 

ลดลง ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถใช้มาตรการป้องกันเพื่อที่จะบรรเทาผลกระทบ

ในทางลบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจากนี ้เนือ่งจากนกัท่องเทีย่วจากความตกลงรบัขน 

ผู้โดยสารระหว่างสายการบิน (Interline) บางส่วนมาจากทวีปยุโรป ดังนั้นปัจจัยภายนอกในทางลบต่าง ๆ ซึ่งมี

ผลกระทบต่อการเดนิทางจากทวปียโุรปอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน 

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
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	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้รับสัมปทานเพื่อให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการบินที่สนามบินสุวรรณภูมิ

บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมได้เข้าท�ำสัญญากบั ทอท. เพือ่ให้บรกิารอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัสนามบนิ ณ สนามบนิสุวรรณภมูิ 

ซึ่งรวมถึงการให้บริการคลังสินค้า การให้บริการภาคพื้นดิน และการให้บริการครัวการบิน โดยสัญญาสัมปทาน 

มีก�ำหนดระยะเวลา 20 ปี โดยจะสิ้นสุดในวันที่ 27 กันยายน 2569

ปี 2561 รายได้จาก BFS Ground และ BAC คิดเป็นร้อยละ 7.8 และร้อยละ 3.8 ของรายรับรวมของบริษัทฯ  

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าสัญญาเหล่านีสั้ญญาใดสัญญาหนึง่ หรือหลายสัญญารวมกนัจะไม่ถกูยกเลกิ

ก่อนครบก�ำหนดระยะเวลา และเมื่อครบก�ำหนดระยะเวลาหรือเมื่อมีการเลิกสัญญาดังกล่าวแล้วหากบริษัทย่อย

และบรษิทัร่วมไม่สามารถต่อหรอืขยายอายสุญัญาได้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะไม่มสีทิธิในการประกอบกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องภายใต้สัญญาดังกล่าวได้ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียกระแสรายได้จากกิจการดังกล่าว และจะน�ำมา 

ซึ่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
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	 	 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางด้านส่ิงแวดล้อมอาจจะส่งผลกระทบการด�ำเนินงาน 
		  ทั้งในปัจจุบันและอนาคตของบริษัทฯ และท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนเพิ่มขึ้น

ธุรกิจสายการบินถูกก�ำกับดูแลโดยกฎหมายและระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะมีความเข้มงวด 

มากขึ้นในอนาคต กฎหมายและระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อมเข้ามาก�ำกับดูแลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมลภาวะ 

ทางเสียงที่เกิดจากเครื่องบิน การใช้และครอบครองวัตถุอันตราย การปล่อยก๊าซของเสีย การก�ำจัดสิ่งเจือปน 

ในสิ่งแวดล้อม และอื่นๆ โดยประเทศต่างๆ ได้ออกค�ำสั่งที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับมลภาวะทางเสียงและการปล่อยก๊าซของเสียที่เกิดจากเครื่องบิน และอายุของเครื่องบิน กฎหมายสิ่งแวดล้อม 

เหล่านี้ โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับมลภาวะทางเสียงและทางอากาศ ได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็วและเป็นที ่

คาดการณ์ได้ว่าอาจพัฒนาไปในแนวทางที่จะก�ำหนดให้ยกเลิกการใช้เครื่องบินบางแบบหากเครื่องบินเหล่านั้น 

ไม่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กฎหมายสิ่งแวดล้อมก�ำหนด ข้อก�ำหนดต่างๆ เหล่านี้อาจท�ำให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุน 

ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง และมีข้อจ�ำกัดในการประกอบกิจการสายการบิน โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งหากเครื่องบินแบบใหม่ที่น�ำมาใช้ต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดด้านส่ิงแวดล้อมตลอดอายุการใช้งาน  

การปฏิบัติกฎหมายและกฎระเบียบดังกล่าวอาจท�ำให้ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯเพิ่มขึ้น หรือจ�ำกัดความสามารถ 

ของบริษัทฯ ในการขยายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป 

	 	 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุงของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นตามอายุของฝูงบิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 อายุโดยเฉลี่ยของเครื่องบินของบริษัทฯ คือ 10.1 ปี โดยทั่วไปค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุง 

รักษาเครื่องบินท่ีมีอายุการใช้งานมานานจะสูงกว่าค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาเครื่องบินที่ใหม่กว่า ดังนั้น  

เมื่อฝูงบินของบริษัทฯ มีอายุการใช้งานมากขึ้นเรื่อยๆ ก็จะต้องการการบ�ำรุงรักษามากขึ้น และค่าใช้จ่ายในการ 

บ�ำรุงรักษาเครื่องบินของบริษัทฯ ก็จะปรับสูงขึ้นตามไปด้วยเช่นกัน ทั้งในส่วนของปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร 

(ASK) และอัตราส่วนของค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ (ในกรณีที่ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานอื่นๆ  

ของบริษัทฯ ยังคงที่) ค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญอาจมีผลกระทบในทางลบต่อ 

ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

โดยปกติ เครื่องบินล�ำท่ีมีอายุการใช้งานมานาน จะมีอุปกรณ์ภายในห้องโดยสารที่มีอายุการใช้งาน จะต้องการ 

การบ�ำรุงรักษาบ่อยขึ้นด้วยเช่นกัน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อตารางการบิน และความพึงพอใจของลูกค้า รวมทั้ง 

ทัศนะที่ลูกค้ามีต่อสายการบินของบริษัทฯ ซ่ึงแต่ละกรณีข้างต้นอาจจะลดความสามารถในการแข่งขันของ 

บริษัทฯ ลงได้

84 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



	 	 บริษัทฯ อาจก่อหน้ีอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคตเพื่อระดมทุนในการจัดหาเคร่ืองบิน เพื่อใช้เป็น 
		  การลงทุนหรือใช้ในแผนขยายธุรกิจ 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ เช่าเครื่องบินส่วนใหญ่ตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน (Operating Lease) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

อาจพิจารณาซ้ือเครื่องบินท่ีจ�ำเป็นส่วนหน่ึงในอนาคต ซึ่งหากบริษัทฯ ตัดสินใจซ้ือเครื่องบิน บริษัทฯ อาจต้อง 

ระดมเงนิทนุและก่อหนีเ้พิม่ขึน้ นอกจากนี ้ บรษัิทฯ อาจต้องกูย้มืเงินเพือ่ใช้ในการด�ำเนนิกจิการ โดยหากบริษทัฯ 

ไม่สามารถระดมทุนเพื่อซ้ือเครื่องบินใหม่บนข้อก�ำหนดและเงื่อนไขที่เหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อความ 

สามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯและอาจท�ำให้แผนการขยายฝูงบินล่าช้า นอกจากนี้ สัญญาสินเช่ือในอนาคต 

ของบริษัทฯ อาจมีข้อก�ำหนดที่จ�ำกัดกิจกรรมการด�ำเนินงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ และอาจ 

ก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องน�ำทรัพย์สินไปวางเป็นหลักประกัน ทั้งนี้ ความสามารถในการช�ำระหนี้และจัดหาเงินทุน 

ส�ำหรับการลงทุนที่ตามแผนการของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับความส�ำเร็จในการด�ำเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจ และความ 

สามารถในการสร้างรายได้อย่างเพียงพอเพื่อช�ำระหนี้ ซึ่งมีความไม่แน่นอนและอยู่นอกเหนือการควบคุมของ 

บริษัทฯ
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	 	 บริษัทฯ อาจไม่ประสบความส�ำเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจ

กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยการเพิ่มจ�ำนวนเครื่องบิน การเพ่ิมจ�ำนวนเที่ยวบินในเส้นทาง 

การบินเดิมท่ีบริษัทฯ ให้บริการ การเปิดเส้นทางการบินใหม่ทั้งที่บริษัทฯ ให้บริการเองและที่เป็นส่วนหนึ่ง 

ของเครือข่ายเส้นทางการบินที่ขยายออกไปตามความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และ 

กระตุ้นการเติบโตในตลาดท่ีบริษัทฯให้บริการอยู่เดิม ทั้งน้ี ความส�ำเร็จในกลยุทธ์ทางธุรกิจนั้น มีความส�ำคัญ 

ต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ

การเพิ่มจ�ำนวนเส้นทางการบินที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ ขึ้นอยู่กับการได้รับการจัดสรรเวลาเข้าออกของเครื่องบิน

(Slot) ที่เหมาะสมในสนามบินที่ตั้งอยู่ในตลาดเป้าหมายในลักษณะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการบริหารต้นทุน 

ของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯจ�ำเป็นต้องได้รับสิทธิการบิน และการจัดสรรเวลาเข้าออกของเครื่องบิน (Slot)  

ในสนามบินใดๆ ก่อนที่จะเริ่มให้บริการเส้นทางการบินใหม่ได้ การเพิ่มจ�ำนวนเส้นทางการบิน การเพิ่มจ�ำนวน 

เที่ยวบินในเส้นทางการบินท่ีบริษัทฯ ให้บริการอยู่ยังขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ท่ีจะได้รับการจัดสรร 

เวลาขึ้นและลงจอด (Slot) เพิ่มเติมในสนามบินของเส้นทางการบินดังกล่าว ซึ่งรวมถึงสนามบินสุวรรณภูมิ  

สนามบินสมุย สนามบินเชียงใหม่ และสนามบินที่บริษัทฯ มีเส้นทางการบินทุกแห่ง ทั้งนี้ การไม่ได้รับสิทธิ 

การบินการไม่ได้รับการจัดสรรช่วงเวลาการน�ำเคร่ืองบินขึ้นและลงจอด (Slot) ในสนามบินใดๆ การไม่ได้ 

รับอนุญาตต่างๆ หรือการไม่สามารถเข้าท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) เพิ่มเติม หรือ 

การไม่สามารถขอเพิ่มช่วงเวลาการน�ำเครื่องบินขึ้นและลงจอดในสนามบินใดๆ เพิ่มเติมดังกล่าวข้างต้นอาจ 

ส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ คาดหมายว่าเส้นทางการบินหลายเส้นทางที่บริษัทฯวางแผนเปิดให้บริการในอนาคต การให้บริการใน

เส้นทางการบินใหม่อาจท�ำให้บริษัทฯต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมากตั้งแต่ก่อนที่จะเริ่มให้บริการ ทั้งนี้ ในระยะแรก 

บริษัทฯ อาจมีอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) ต�่ำ และอาจจ�ำเป็นต้องเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษ

ในเส้นทางการบินใหม่ ซ่ึงจะส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรจากเส้นทางการบินใหม่นี้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังวางแผนที่จะขยายฝูงบินให้กลายเป็น 38 ล�ำ ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2561 หากบริษัทฯ

ไม่ประสบความส�ำเรจ็ในการปรบัใช้กลยทุธ์ทางธรุกจิได้ บรษิทัฯ อาจต้องเลือ่นก�ำหนดเวลาหรอืยกเลกิการรบัมอบ

เครือ่งบนิเหล่านีแ้ละอาจต้องจ่ายค่าชดเชยความเสยีหายซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ 

ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

86 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



ปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง

	 สภาวะทางเศรษฐกจิโดยทัว่ไปของประเทศไทย ภูมภิาคเอเชีย และภูมิภาคอืน่ทัว่โลก รวมทัง้สภาวะตลาดทนุ 

	 ของประเทศต่างๆ ทั่วโลก 

	 อุปสงค์ของการคมนาคมขนส่งทางอากาศในภูมิภาค

	 อุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดการบินในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

	 ความสามารถของบรษิทัฯ ในการควบคมุต้นทุนการด�ำเนนิงานและบรหิารกจิการขนาดใหญ่กว่าเดมิได้อย่าง 

	 มีประสิทธิภาพ

	 การได้รบัใบอนญุาตสิทธกิารบนิเพิม่เตมิส�ำหรบัตลาดทีบ่รษัิทฯ วางเป้าหมายในทางภมูศิาสตร์เพ่ือการขยาย 

	 เส้นทางการบิน

	 ความสามารถของบรษิทัฯ ในการว่าจ้าง ฝึกอบรม และรกัษาจ�ำนวนของนกับนิ พนกังานต้อนรบั และวศิวกร 

	 ประจ�ำเครื่องบินของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ

	 ความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาและรับมอบเครื่องบินในเวลาอันสมควร และ

	 ความสามารถของบริษัทฯ ในการระดมเงินทุนที่จ�ำเป็นเพื่อใช้ในการขยายธุรกิจภายใต้ต้นทุนทางการเงิน 

	 ที่เหมาะสม

ปัจจยัดงักล่าวข้างต้นหลายปัจจยันัน้อยูน่อกเหนอืการควบคุมของบรษิทัฯ ดงันัน้บริษทัฯ จงึไม่สามารถรบัประกัน 

ได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถขยายธุรกิจในตลาดที่ให้บริการอยู่ได้ส�ำเร็จ หรือสามารถสร้างตลาดใหม่ขึ้นมาได้  

ซึง่ความล้มเหลวในการปรบัใช้กลยทุธ์ทางธรุกิจของบรษิทัฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส�ำคญัต่อธรุกจิ 

ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ความสามารถในการก�ำหนดค่าโดยสารของบริษัทฯ ถูกจ�ำกัดอัตราค่าโดยสารขั้นสูงท่ีก�ำหนด 
		  โดยรัฐบาล

ในฐานะบรษิทัสายการบนิ บรษิทัฯ อยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลโดยรฐับาลผ่านกรมการบนิพลเรือนและหน่วยงานอ่ืนๆ 

ซ่ึงกรมการบินพลเรือนเป็นหน่วยงานก�ำกับดูแลที่มีหน้าที่ก�ำกับดูแลภาคการบินของประเทศไทย โดยเป็นผู้ออก 

ใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีจ�ำเป็นในการให้บริการเที่ยวบินของบริษัทฯ และเป็นผู้ก�ำหนดอัตราขั้นสูงส�ำหรับ 

ค่าโดยสารเส้นทางการบินภายในประเทศที่ขายในประเทศไทย ก�ำกับดูแลค่าธรรมเนียมน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับ 

บริการขนส่งผู้โดยสารและสินค้าภายในประเทศแบบประจ�ำ รวมถึงเป็นผู้ท�ำความตกลงว่าด้วยการขนส่ง 

ทางอากาศแบบทวิภาคีระหว่างประเทศกับประเทศอื่นๆ ทั้งนี้ ค่าโดยสารภายในประเทศของบริษัทฯ จะต้อง 

ไม่เกินอัตราค่าโดยสารที่ก�ำหนดโดยกรมการบินพลเรือน อนึ่งการเปลี่ยนแปลงในทางลบใดๆ ในนโยบายเหล่านี้  

นอกเหนือจากกฎระเบียบและนโยบายอื่นๆ ที่ใช้ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการสายการบิน อาจส่งผลกระทบใน 

ทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
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	 	 ความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ  
		  ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

เนื่องจากบริษัทฯ มีการท�ำธุรกิจในหลายประเทศ จึงมีรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสกุลเงินหลายสกุลที่ส�ำคัญ คือ  

สกลุเงนิบาทและเหรียญสหรฐัฯ อย่างไรก็ตาม สญัญาซ่อมบ�ำรงุ สัญญาเช่าเครือ่งบนิ สัญญาการจดัหาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 

ส�ำหรับเครือ่งบิน สญัญาการประกนัภัยโดยส่วนใหญ่ รวมทัง้สญัญาจดัหาอะไหล่เครือ่งบนิเกอืบทัง้หมดของบรษิทัฯ 

เป็นสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ ทัง้นีค่้าเงนิของสกลุเงนิหลายสกลุ มคีวามผนัผวนอย่างมนียัส�ำคญั ซึง่อาจเกดิผลกระทบ 

ต่อบรษิทัฯ โดยขึน้อยูก่บัสถานะเงนิตราต่างประเทศของบรษิทัฯ ทัง้ด้านรายได้และค่าใช้จ่าย บรษิทัฯ ไม่สามารถ 

รบัประกนัได้ว่า บริษทัฯ จะจดัให้มกีารป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวได้ หรอืการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวจะสามารถ 

จัดท�ำได้ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสมในเชิงพาณิชย์ หรือสามารถป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ อาจมีภาระทางการเงินเพิ่มในสกุลเหรียญสหรัฐฯ ในอนาคต ซึ่งอาจรวมถึงการกู้ยืมเพื่อซื้อเครื่องบิน 

ในอนาคต ด้วยเหตนุี ้การอ่อนค่าลงของสกุลเงินบาทเมือ่เทยีบกับสกลุเงนิต่างประเทศเหล่านีอ้าจท�ำให้ภาระหนีสิ้น 

ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่า บริษัทฯ จะสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นอย่างเพียงพอ 

ที่จะชดเชยภาระหน้ีที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว ดังนั้น ความผันผวนของค่าเงินบาทเม่ือเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศ 

จึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 บรษิทัฯ เผชิญกบัความเสีย่งบางประการที่ไม่ได้ท�ำประกนัภยัไว้ และอาจเผชญิกบัอปุสรรคในการท�ำ 
		  กรมธรรม์ประกนัภยัท่ีมเีง่ือนไขทีย่อมรบัได้ในเชิงพาณิชย์ หรืออาจไม่สามารถจดัหาประกนัภยัได้เลย

การประกนัภยัเป็นพืน้ฐานส�ำคญัของการด�ำเนนิธรุกจิสายการบนิและสนามบนิ ทัง้นี ้การก่อการร้าย หรอืเหตกุารณ์

ที่มีผลกระทบในระดับโลกอื่นๆ อาจมีผลท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถท�ำประกันภัยเกี่ยวกับการบินในความเส่ียง 

บางประเภท หรืออาจท�ำประกันภัยได้ในวงเงินประกันภัยที่ลดลง ซึ่งไม่เพียงพอกับจ�ำนวนที่ก�ำหนดโดยผู้ให้เช่า 

เครื่องบินของบริษัทฯ หรือตามกฎระเบียบของรัฐบาล การที่บริษัทฯ ไม่สามารถท�ำกรมธรรม์ประกันภัย 

ในการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป หรือในสินทรัพย์บางอย่างของบริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขและข้อก�ำหนดที่ยอมรับได้ 

ในเชิงพาณิชย์ หรือไม่สามารถท�ำกรมธรรม์ประกันภัยได้เลยอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  

ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่า ความคุ้มครองภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ จะเพียงพอกับความ

เสียหายที่เกิดขึ้นจริง ในกรณีที่ความเสียหายที่แท้จริงสูงกว่าจ�ำนวนเงินที่ท�ำประกันภัยไว้ บริษัทฯ อาจต้องรับ

ภาระความเสียหายจ�ำนวนมาก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้ท�ำประกันภัยความเสี่ยงบางประเภท ซึ่งรวมถึงการประกันภัยธุรกิจ 

หยุดชะงัก และการสูญเสียก�ำไรหรือรายได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของสายการบินอื่นในอุตสาหกรรม 

ซึ่งมักจะไม่ได้ท�ำประกันภัยในเรื่องดังกล่าวไว้เช่นกัน ในกรณีที่เกิดภัยที่ไม่ได้ท�ำประกันภัยไว้ ธุรกิจ ฐานะทาง 

การเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบ
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2. 	 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

	 	 ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อุตสาหกรรมการบินมีแนวโน้มที่จะมีผลประกอบการถดถอย

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกตกต�่ำเป็นสิ่งที่คาดเดาได้ยาก และเนื่องจากอุตสาหกรรมการบินมีลักษณะ

เฉพาะตัวคือ มีอัตราก�ำไรต�่ำและมีต้นทุนคงที่สูง ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ซึ่งรวมถึงค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายในการซ่อม

บ�ำรุงเครื่องบิน ค่าบริหารจัดการเครื่องบินและค่าธรรมเนียมการเดินอากาศ ต้นทุนทางการเงิน ค่าเช่าด�ำเนินงาน 

เครื่องบิน และค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานส�ำหรับนักบิน ลูกเรือ และบุคคลากรที่ท�ำงานระดับภาคพ้ืนดิน  

ไม่ได้เปลี่ยนแปลงตามอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) ในขณะที่รายได้ที่เกิดจากเที่ยวบินหนึ่ง 

จะสมัพนัธ์โดยตรงกบัจ�ำนวนผูโ้ดยสารหรอืสนิค้าทีร่บัขน และโครงสร้างค่าโดยสาร ดงันัน้หากมกีารเปลีย่นแปลง

ด้านจ�ำนวนผู้โดยสารในตลาดท่ีเกี่ยวข้อง หรือมีการเปลี่ยนแปลงด้านราคา ด้านอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร 

(Load Factor)หรือการเดินทางรูปแบบอื่นๆ ที่เช่ือมต่อกัน (Traffic Mix) อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ  

ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ผลขาดทนุเล็กน้อยในระดบัรายได้ 

ที่คาดการณ์ไว้สามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ
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	 	 ข้อจ�ำกัดของสนามบินในกรุงเทพฯ และสนามบินอื่นๆ ในประเทศไทย อาจท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถ 
		  เพิ่มอัตราการใช้เคร่ืองบินต่อล�ำต่อวัน ปรับปรุงการตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน และให้บริการขนส่ง 
		  ทางอากาศอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพได้

ถึงแม้ว่าโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานของการบินเชิงพาณิชย์ในประเทศไทยจะมีการพัฒนาขึ้นอย่างมาก  

โดยมีการเปิดใช้สนามบินสุวรรณภูมิในเดือนกันยายน 2549 และเปิดใช้สนามบินดอนเมืองอีกครั้งส�ำหรับ 

เทีย่วบนิภายในประเทศในเดอืนมนีาคม 2550 แต่ทรพัยากรในหลายภาคส่วนของอตุสาหกรรมการบนิเชงิพาณชิย์  

ซึง่รวมถงึสิง่อ�ำนวยความสะดวกของสนามบนิและระบบควบคุมการจราจรทางอากาศยงัไม่เพยีงพอในการรองรบั

ปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ความสามารถของบริษัทฯ ในการเพิ่มอัตราการใช ้

เครื่องบินต่อล�ำต่อวัน การปรับปรุงความตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน และการให้บริการขนส่งทางอากาศอย่าง 

ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในอนาคต ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ บริษัทฯ ได้แก่

	 จ�ำนวนเครือ่งบนิท่ีสามารถลงจอดได้ ความจผุูโ้ดยสารในอาคารผู้โดยสาร และความหนาแน่นของการจราจร 

	 ทางอากาศในสนามบินที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการการบินที่บริษัทฯให้บริการอยู่โดยเฉพาะสนามบินสุวรรณภูมิ  

	 และสนามบินภูเก็ต

	 คุณภาพของการบริหารจัดการของสนามบินในประเทศไทยโดยผู้ประกอบกิจการที่เกี่ยวข้อง

	 คุณภาพของการควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศ

	 คุณภาพของระบบน�ำร่องและการด�ำเนินการควบคุมภาคพื้นดินในสนามบินในประเทศไทย

	 ข้อจ�ำกัดว่าด้วยความยาว และ/หรือความแข็งแรงของทางวิ่ง (runway) ซึ่งจ�ำกัดน�้ำหนักบรรทุกสูงสุดของ 

	 เครื่องบินของบริษัทฯ

	 คุณภาพของสาธารณูปโภคพื้นฐานในสนามบินระดับภูมิภาคที่บริษัทฯให้บริการเที่ยวบินอยู่

	 การเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัย

หากปัจจัยที่กล่าวไปแล้วข้างต้นไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน อาจส่งผลกระทบต่อศักยภาพในการขยายเครือข่าย 

เส้นทางการบินหรือการเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินของบริษัทฯ การปรับปรุงเที่ยวบินให้ตรงต่อเวลา และการให้บริการ 

ขนส่งทางอากาศอย่างปลอดภัย นอกจากน้ี ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 

ของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบ
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	 	 อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การก่อการร้าย  
		  การระบาดของโรคติดต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย

การก่อการร้ายส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน โดยผลกระทบที่เกิดขึ้น รวมถึงการท่ีต้นทุน 

ด้านการรักษาความปลอดภัยและการประกันภัยที่เพิ่มขึ้น ความวิตกกังวลเกี่ยวกับการก่อการร้ายในอนาคต 

ท่ีเพิ่มขึ้น การปิดสนามบิน การยกเลิกเที่ยวบินและความล่าช้าของเที่ยวบินอันเนื่องมาจากการละเมิดมาตรการ

รักษาความปลอดภัยและความเส่ียงด้านความปลอดภัย และการลดลงของจ�ำนวนผู้โดยสารและผลตอบแทน  

อันเน่ืองมาจากอุปสงค์ของการเดินทางทางอากาศทั่วโลกลดลง ทั้งนี้ การก่อการร้าย หรือความหวาดกลัวว่า

จะเกิดการก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบในระดับโลกอื่นๆ อาจท�ำให้อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร

(Load Factor) และผลตอบแทนลดลง และอาจท�ำให้ต้นทุนของอุตสาหกรรมการบินรวมถึง บริษัทฯ เพิ่มข้ึน  

ซึ่งถ้าเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่คล้ายคลึงกันเกิดขึ้นในอนาคต ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน  

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในทางลบ

การระบาดของโรคติดต่อประเทศที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดรับมือกับความเส่ียงที่จะเกิดโรคระบาด  

อาจท�ำให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ติดขัดซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  

ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

ภาวะอากาศในช่วงฤดมูรสมุหรอืช่วงทีเ่กดิสภาวะอากาศแปรปรวนในประเทศไทยหรอืประเทศอืน่ๆ เทีย่วบนิต่างๆ 

อาจถูกยกเลิกหรือต้องเล่ือนเวลาจากก�ำหนดการเดิม ทั้งนี้ ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่ประสบภัยพิบัต ิ

ทางธรรมชาติหลายครั้งในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ซึ่งรวมถึงสึนามิและอุทกภัยในกรณีท่ีบริษัทฯ ยกเลิกเที่ยวบิน 

หรอืเลือ่นเวลาจากก�ำหนดการเดมิเนือ่งจากสภาพอากาศทีแ่ปรปรวนนัน้ รายได้และผลก�ำไรของ บรษิทัฯ จะลดลง  

และถงึแม้ว่าเหตกุารณ์เหล่านีจ้ะอยูน่อกเหนอืการควบคุมของบรษิทัฯแต่ผูโ้ดยสารอาจเหน็ว่า บรษิทัฯ ต้องรบัผดิ 

ในความล่าช้าและการยกเลิกเที่ยวบินท่ีเกิดขึ้น ซึ่งบริษัทฯ อาจเสื่อมเสียชื่อเสียงซึ่งส่งผลให้เสียลูกค้า และ 

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้  

สภาพอากาศแปรปรวนในประเทศต่างๆ หรือในภูมิภาคอื่นๆ ซ่ึงผู้โดยสารท่ีมาใช้บริการในเส้นทางการบินของ 

บริษัทฯ มาจากประเทศหรือภูมิภาคดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อจ�ำนวนผู้โดยสารบนเที่ยวบินของ 

บริษัทฯ 

	 	 อุตสาหกรรมการบินอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลความปลอดภัยและมาตรฐานการบินในระดับสากล

อุตสาหกรรมการบิน อยู ่ภายใต้การก�ำกับดูแลความปลอดภัยและมาตรฐานการบินในระดับสากล ซึ่งมี 

หน่วยงานต่างๆ ในระดับสากลเป็นผู้ตรวจสอบและก�ำกับดูแล หากพบว่ามีข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญต่อความ 

ปลอดภัย (Significant Safety Concerns) จะถูกปรับลดสถานะความปลอดภัย ซึ่งจะส่งผลกระทบทั้งทางตรง 

และทางอ้อมกับประเทศ หน่วยงานที่ก�ำกับดูแลกิจการด้านการบิน รวมทั้งสายการบินด้วย เช่น การถูกระงับ 

การเพิ่มเส้นทางการบิน การจ�ำกัดจ�ำนวนเที่ยวบิน การจ�ำกัดตารางการบิน ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถ 

ในการแข่งขัน และท�ำให้ต้นทุนในการด�ำเนินงานเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนั้นยังจ�ำกัดโอกาสในการขยายธุรกิจ การท�ำ 

ก�ำไรของธุรกิจ อัตราค่าเช่าเครื่องบินและเบี้ยประกัน ตลอดจนเงื่อนไขการซ่อมบ�ำรุงจะมีความเข้มงวดมากขึ้น 

อีกด้วย และส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้ใช้บริการ เนื่องจากความปลอดภัยเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญท่ีลูกค้า 

พิจารณาเลือกใช้บริการ
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการของบริษัทฯ

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ โดยม ี

รายละเอียด ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 12 ท่าน ประกอบด้วย

		  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน คณะกรรมการอิสระ  

		  จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2.	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ(1) รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร 

3.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ(2) กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

4.	 พลต�ำรวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

5.	 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

6.	 นายศรีภพ สารสาส
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7.	 พลเอกวิชิต ยาทิพย์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

8.	 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

9.	 นางนฤมล น้อยอ�่ำ กรรมการ

10.	 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

11.	 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส

12.	 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ /

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(1)	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ลาออกจากต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร
	 วันที่ 23 มกราคม 2562 

(2)	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการและประธานคณะผู้บริหาร วันที่ 24 มกราคม 2562 
	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

		  1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน 

			   ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ�ำนาจกระท�ำ 

			   การใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือกฎเกณฑ ์

			   ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

		  2.	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑ์ของ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ฯ

		  3.	 ก�ำหนดนโยบาย และให้ความเห็นชอบในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในภาพรวมเช่น วสัิยทศัน์  

			   ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ รวมถึงอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี แผนการลงทุน และ 

			   การตัดสินใจทางการเงิน เป็นต้น 

		  4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงาน 

			   ที่ก�ำหนดไว้ 

		  5.	 จดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว  

			   คณะกรรมการฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�ำ อย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้

		  6.	 ส่งเสริมให้มีการก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

			   ทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม 

			   จรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

	 	 ด้านการเงิน

		  1.	 จัดให้มีระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ 

		  2.	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และบัญชีก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุม 

			   ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชี 

			   ตรวจสอบงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุนนั้นให้เสร็จก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

		  1.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

			   ที่เหมาะสม โดยจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู ้รับผิดชอบ 

			   ในการตรวจสอบระบบดังกล่าว และทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

		  2.	 จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุมความเสี่ยง 

			   ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร

		  3.	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อย 

			   ปีละหนึ่งครั้ง
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	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

		  เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ

		  1.	 กลั่นกรองรายชื่อผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง

		  2.	 กลัน่กรองรปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการชดุย่อย เพือ่เสนอ 

			   ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ

		  3.	 คณะกรรมการควรพจิารณาคณุสมบติัของบคุคลทีจ่ะเป็น “กรรมการอสิระ” เพือ่ให้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ 

			   มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อย 

			   ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการ 

			   ควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่อง ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับต�ำแหน่งกรรมการ 

			   อิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณา 

			   อย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

		  4.	 คณะกรรมการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ 

			   สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยควรก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการ 

			   แต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัท 

			   จดทะเบียน ท้ังน้ี เน่ืองจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง  

			   หากจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งมีมากเกินไป 

	 	 เกี่ยวกับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

		  1.	 ให้ความเห็นชอบคุณสมบัติที่เหมาะสม วิธีการสรรหา หลักเกณฑ์ในการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและ 

			   หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

		  2.	 ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ 

			   ประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

		  3.	 ให้ความเห็นชอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีส�ำหรับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการ 

			   ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 	 เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร หลักเกณฑ์การปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร

		  1.	 ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดับบน ตลอดจนขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

			   ส�ำหรับผู้บริหารของระดับดังกล่าว

		  2.	 ให้ความเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ

		  3.	 ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหาร (Succession plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งประธาน 

			   คณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

Fly Boutique.  Feel Unique.  95



	 	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  1.	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ เกีย่วกบัขัน้ตอนการด�ำเนนิการ  

			   และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

		  2.	 รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสีย 

			   ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแสดงความโปร่งใส  

			   จึงให้มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

		  3.	 กรรมการอิสระควรส่งหนังสือยืนยันให้กับบริษัทฯ เพื่อรับรองความเป็นอิสระของตนตามค�ำจ�ำกัดความ 

			   ของบริษัทฯ ในวันที่กรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งและทุกๆ ปีหลังจากนั้น

	 	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

		  จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม�่ำเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็น 

		  มาตรฐานและโปร่งใส

	 	 ด้านการลงทุน

		  1.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในทุกกรณี โดยอยู่ในระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้

		  2.	 มอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน  

			   500 ล้านบาทต่อครั้ง และให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จัดท�ำรายงานการอนุมัติการลงทุนให ้

			   คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ เมือ่มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่ป็นการลงทนุในหลกัทรพัย์ 

			   ของบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือกรรมการของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ 

			   บริหารของบริษัทฯ น�ำเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนดังกล่าว  

			   โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุม 

			   เรื่องดังกล่าว

	 	 ด้านอื่น ๆ

		  1.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  2.	 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ความเห็นชอบข้อเสนอ 

			   ของกรรมการชุดย่อยในการปรับเปลี่ยนเน้ือหาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ  

			   ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

		  3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ ข้อก�ำหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใด ที่ก�ำกับดูแล 

			   บริษัทฯ
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ทั้งนี้ อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถใช้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย  

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึงการด�ำเนินการ 

เกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง และบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เก่ียวกับเรื่องน้ันๆ นอกจากน้ี อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้น

ไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ท่ีข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ

ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ 

ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ใน 

ลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติ 

รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้
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2.	 คณะกรรมการบริหาร

	 เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพทันกับสภาวการณ์ เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ คณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่าน และก�ำหนด 

	 วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารเป็นระยะเวลา 3 ปี รายชื่อคณะกรรมการบริหารมีดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ(1) ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ กรรมการบริหาร

3.	 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการบริหาร

4.	 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมการบริหาร

	 (1)	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ลาออกจากต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร /
		  ประธานคณะผู้บริหาร วันที่ 23 มกราคม 2562

	 ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอขอความเห็นชอบ 

	 จากคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ�ำปี แผนการลงทุน และแผนงานด้านความรับผิดชอบ 

	 ต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility (CSR)) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบาย 

	 และกลยุทธ์ที่วางไว้และน�ำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย  

	 กฎ ระเบียบ และข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ

4.	 พจิารณารายงานสรปุผลการปฏบิติังานของบรษิทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบทกุไตรมาส
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	 	 ด้านการเงิน

1.	 อนุมัติรายจ่ายเพ่ือการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อประโยชน์สาธารณะ 

	 หรือเพื่อการกุศล ซึ่งอยู่นอกงบประมาณประจ�ำปี ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ยกเว้น รายจ่ายลงทุนใน 

	 อสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้าง รวมจนถึงสิทธิการเช่าในที่ดินและ/หรืออาคาร ซึ่งต้อง 

	 จดทะเบยีนสทิธกิารเช่ากบัส�ำนกังานทีด่นิจะต้องได้รบัอนมุตักิารลงทนุจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในทกุกรณี

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยให้เพิ่มเติมการอนุมัติการลงทุนและค่าใช้จ่ายในกรณีจ�ำเป็น 

เร่งด่วน เพื่อให้การบริหารกิจการของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดี กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สามารถอนุมัติ 

รายจ่ายเพื่อการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อประโยชน์สาธารณะหรือ 

เพื่อการกุศล ซ่ึงอยู ่นอกงบประมาณประจ�ำปีในวงเงินที่กล่าวข้างต้นไปก่อนได้ และให้น�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารเพื่อให้สัตยาบันในภายหลัง

2.	 อนุมัติหรือทบทวนวงเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยดังกล่าว 

	 จะต้องไม่มีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัทแม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 

	 ในบริษัทย่อยดังกล่าว และให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบในการประชุมครั้งถัดไป

	 	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

		  ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายใน และระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม 

		  รัดกุม และเป็นไปตามข้อเสนอและท้วงติงของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

1.	 กลั่นกรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบระดับบน 

	 (ระดับผู้อ�ำนวยการใหญ่) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2.	 ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession plan) 

3.	 ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือปลดผู้บริหารตั้งแต่ต�ำแหน่งระดับรองผู้อ�ำนวยการใหญ่ ตลอดจน 

	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาก�ำหนดรายชื่อกรรมการบริษัทย่อย และกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย  

	 เพื่อเป็นแนวทางการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยในการน�ำรายชื่อดังกล่าวผ่านขั้นตอนอนุมัติตามกฎหมาย 

	 หรือตามกฎระเบียบและข้อบังคับของแต่ละบริษัทต่อไป

4.	 กลั่นกรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ 

	 และบริษัทย่อย (ทั้งนี้ไม่รวมต�ำแหน่งประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่) เพื่อน�ำเสนอ 

	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ
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	 	 ด้านการลงทุน

		  1.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อครั้ง 

		  2.	 ในกรณีที่เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหาร  

			   หรือกรรมการของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบรหิารน�ำเรือ่งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพือ่พิจารณาอนมุตัิ 

			   เกีย่วกบัการลงทนุดงักล่าว โดยกรรมการทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชมุและออกเสยีง 

			   ลงคะแนนในการประชุมเรื่องดังกล่าว

	 	 ด้านอื่น ๆ

		  1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

		  2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่า 

			   มคีวามจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่นเนือ้ความในกฎบตัรดงักล่าวให้เหมาะสมกบัระเบยีบ ข้อบงัคบั และสถานการณ์ 

			   ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ให้คณะกรรมการบรหิารเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้มกีารพจิารณาให้ความเหน็ชอบ 

			   ต่อไป 

		  3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 

ทั้งนี้ อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถใช้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึง 

การด�ำเนินการเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท 

จดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และบริษัทจะต้องปฏิบัติ 

ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้  

อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องขอ 

อนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร 

ไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมี 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไป 

ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้
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3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่�ำหนด 

	 โดยประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารบริษัทฯ ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	 พลเอกวิชิต ยาทิพย์ กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการตรวจสอบ 

	

	 นายศรภีพ สารสาส เป็นประธานกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถอื 

	 ของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนายไพโรจน์ ฉันทศิลป เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ด้านการเงิน

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง 

	 ครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ โดยการประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบ 

	 จดัท�ำรายงานทางการเงนิตามกรอบระยะเวลาทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และหน่วยงานราชการ 

	 ก�ำหนด

2.	 พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และ 

	 เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุ 

	 ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.	 จดัให้มกีระบวนการรบัแจ้งเบาะแสจากพนกังานเกีย่วกบัรายการในงบการเงินทีไ่ม่เหมาะสมหรอืประเดน็อืน่ๆ  

	 โดยต้องท�ำให้ผูแ้จ้งเบาะแสมัน่ใจได้ว่ามกีระบวนการสอบสวนทีเ่ป็นอสิระ และมกีารด�ำเนนิการในการตดิตาม 

	 ที่เหมาะสม 
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	 	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  

	 (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบอิสระภายนอกและ 

	 ผูต้รวจสอบภายใน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

2.	 สอบทานหลักฐานการไต่สวนภายในเมื่อมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือ 

	 ความบกพร่องส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป

3.	 สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�ำหนดใดๆ ของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมี 

	 นัยส�ำคัญ 

4.	 ว่าจ้างหรือน�ำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาสนับสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของ 

	 บรษิทัฯ ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำซึง่อาจมผีลกระทบ 

	 อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

5.	 ในกรณีที่บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการให้ 

	 ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 

	 ของผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีที่บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอก 

	 เป็นผู้ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจให้ความเห็นชอบการว่าจ้าง 

	 และก�ำหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนการว่าจ้างดังกล่าว

6.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเส่ียงที่เหมาะสม ครอบคลุมทั้งองค์กร และ 

	 เสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

	 และมีประสิทธิภาพ

7.	 สอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง และติดตามความเส่ียงท่ีส�ำคัญ และน�ำเสนอรายงานความเห็น 

	 ที่เกี่ยวกับความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

	 	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

ต่อบริษัทฯ 
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	 	 ด้านอื่น ๆ

1.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าว 

	 ต้องมีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยกฎบัตรดังกล่าวควรมีรายละเอียด 

	 เกี่ยวกับขอบเขตของการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนด 

	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และม ี

	 ข้อก�ำหนดท่ีรองรับการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น การจ้างผู้เชี่ยวชาญ 

	 ให้ความเห็นในเรื่องที่ต้องใช้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย เป็นต้น ในกรณีท่ี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีความจ�ำเป็นต้องปรับเปล่ียนเนื้อความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับ 

	 ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ ให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

ตรวจสอบมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี
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4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

อย่างน้อย 3 ท่าน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 พลเอก วิชิต ยาทิพย์ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

2.	 นายศรีภพ สารสาส กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

พลเอก วิชิต ยาทิพย์ เป็นประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 

ในการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว โดยมีนางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

	 	 เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ

1.	 ก�ำหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษัทฯ วิธีการสรรหา และหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ 

	 บริษัทฯ รวมทั้งด�ำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส�ำหรับการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและ 

	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งต่อไป

2.	 พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ  

	 กรรมการชุดย่อย เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนเสนอให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณา โดยรปูแบบ  

	 หลักเกณฑ์ และอัตราค่าตอบแทนเหล่านั้น ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับ 

	 ความรับผิดชอบ และผลการด�ำเนินงาน ในลักษณะที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพและ 

	 ศักยภาพไว้ได้
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		  เกี่ยวกับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

1.	 ก�ำหนดคณุสมบัตทิีเ่หมาะสม วธิกีารสรรหา และหลักเกณฑ์ในการสรรหาต�ำแหน่งประธานคณะผู้บรหิารและ 

	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมทั้งด�ำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส�ำหรับการเข้าด�ำรง 

	 ต�ำแหน่งน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบ

2.	 พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บรหิารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลักเกณฑ์เหล่านั้น  

	 ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่

3.	 จัดท�ำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะผู ้บริหารและกรรมการ 

	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

		  เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร

1.	 ประเมินการผลปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ตามหลักเกณฑ์ที่ได้ 

	 รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี โดยพิจารณาจาก 

	 ผลการประเมิน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

2.	 จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession planning) ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานคณะผู้บริหาร 

	 และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 	 ด้านอื่น ๆ

1.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ 

2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่เห็นว่า 

	 มคีวามจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่นเนือ้ความในกฎบตัรดงักล่าวให้เหมาะสมกบัระเบยีบ ข้อบงัคบั และสถานการณ์ 

	 ที่เปลี่ยนแปลงไปให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของ

การเป็นกรรมการบริษัทฯ
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5.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อยสามคน  

โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการต้องเป็นกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน และกรรมการบริษัทฯ  

ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก 1 ท่าน รวมเป็น 3 ท่านซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ เป็นประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการ 

ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว โดยมีนายดนุสรณ์ ชูเชิดวัฒนศักดิ์ ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

ก�ำกับดูแลกิจการ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

	 1.	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้งแนวปฏิบัติ และข้อก�ำหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

		  ทางธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวทาง มาตรฐานและ 

		  ข้อก�ำหนดที่เป็นปัจจุบันของหน่วยงานที่ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์ 

		  แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และของสถาบนัหรอืองค์กร 

		  ทีม่ชีือ่เสยีงเป็นทีย่อมรบัทางด้านการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ใีนระดบัประเทศและในระดบัสากล เพือ่สนบัสนนุ 

		  การด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์การด�ำเนินกิจการและเป้าหมายความส�ำเร็จทางการค้าและทางสังคมอย่างยั่งยืน 

		  ของบริษัทฯ รวมทั้งการพิจารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและข้อก�ำหนดดังกล่าวให้มีความทันสมัย 

		  และเป็นปัจจุบันสามารถน�ำมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 ก�ำกบัดแูล ตดิตามและประเมนิผล เพือ่ให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯ และบคุคลกร รวมท้ังผูม้ส่ีวนได้เสยีได้ปฏบิตัหิรอื 

		  ด�ำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติหรือข้อก�ำหนดต่างๆ รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ หรือข้อเสนอแนะเพื่อ 

		  ปรับปรุงหรือยกระดับการปฏิบัติงานตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบ และเสนอความเห็นหรือข้อแนะน�ำเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานคณะผู้บริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ทางด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 ด้านอื่น ๆ

1.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และความเชื่อมั่นในระบบการก�ำกับ 

	 ดูแลกิจการ ให้แก่บุคคลกรในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

2.	 สนับสนุน ให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำแก่บริษัทฯ ในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วมรับการประเมินหรือ 

	 การจัดอันดับด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

4.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่เห็นว่ามีความจ�ำเป็น 

	 ต้องปรับเปลี่ยนเน้ือความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่ 

	 เปลี่ยนแปลงไปให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ท้ังน้ี คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัทฯ
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คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 20 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ ต�ำแหน่ง

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ(1) ประธานคณะผู้บริหาร

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ(2)

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่/กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ/ 

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส สายงานการพาณิชย์

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

กรรมการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานบริหารกลาง/

กรรมการ/รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายงานธุรกิจองค์กร/ผู้อ�ำนวยการอาวุโส

ส�ำนักประธานคณะผู้บริหาร

นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส สายงานการเงินและบัญชี

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายการเงิน/รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ฝ่ายการบัญชี

นายคริสทอป คลาเรนซ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส ฝ่ายซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน

นายณรงค์ชัย ถนัดช่างแสง รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายสนามบิน

นายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์(3) รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

นายไพโรจน์ ฉันทศิลป(4) รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการบิน

นายพรต เสตสุวรรณ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายการตลาด

นางสาวอณิญญา เนตรประไพ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารทั่วไป

นายจิระพล หิรัญรัตน์(5) รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารเครือข่ายเส้นทางการบินและวางแผนฝูงบิน

นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ /

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายควบคุมคุณภาพองค์กร

นายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยุธยา รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายขาย

นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น

นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายบัญชีบริหาร

นางสาวสุมาลี ใช้เทียนทอง(6) รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายรายได้เสริมองค์กร

นายทองสุข ชมพูนุช รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส่วนซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน

นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เลขานุการบริษัท

นางนฤมล ใจหนักแน่น(7) เลขานุการบริหารส�ำนักประธานคณะผู้บริหาร

(1)	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ลาออกจากต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร วันที่ 23 มกราคม 2562 

(2)	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการและประธานคณะผู้บริหาร เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 

(3)	 นายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ เกษียณอายุการท�ำงาน วันที่ 31 สิงหาคม 2561

(4)	 คุณไพโรจน์ ฉันทศิลป ด�ำรงต�ำแหน่ง วันที่ 1 กันยายน 2561 แทนนายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ เกษียณอายุ วันที่ 31 สิงหาคม 2561

(5)	 นายจิระพล หิรัญรัตน์ พ้นสภาพการเป็นพนักงาน วันที่ 31 มกราคม 2562

(6)	 นางสุมาลี ใช้เทียนทอง พ้นจากต�ำแหน่งรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายรายได้เสริมองค์กร วันที่ 31 สิงหาคม 2561

(7)	 นางนฤมล ใจหนักแน่น ลาออกจากต�ำแหน่งเลขานุการบริหารส�ำนักประธานคณะผู้บริหาร วันที่ 23 มกราคม 2562 
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer)
	 มีดังต่อไปนี้

	 	 ด้านนโยบายและการก�ำกับดูแล

		  1.	 ร่วมกับคณะกรรมการบริหารในการดูแลให้มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ 

			   ของบริษัทฯ

		  2.	 สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

			   บริษัทฯ ให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบในการจัดท�ำแผนงานและบริหารจัดการธุรกิจของ 

			   แต่ละหน่วยงาน

		  3.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานด้านความรับผิดชอบ 

			   ต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ ์

			   ที่วางไว้ ตลอดจนกลั่นกรองแผนดังกล่าว และเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา

		  4.	 ดแูลการปฏบิตังิานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ทีว่างไว้ รวมทัง้ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 

			   และข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และน�ำมา 

			   ซึ่งผลประกอบการที่ได้ตั้งเป้าหมาย ทั้งในส่วนที่เป็นเป้าหมายทางการเงินและมิใช่การเงิน

		  5.	 ดูแลให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส

	 	 ด้านการเงิน

		  อนุมัติรายจ่ายต่างๆ ตามแผนงานที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการบริหารและ 

		  ตามอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย

	 	 ด้านการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

		  1.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได ้รับมอบหมายจาก 

			   คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

		  2.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางท่ีได้รับ 

			   มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ด้านทรัพยากรบุคคล

		  ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในภาพรวม
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	 	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

		  1.	 เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

		  2.	 สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม�่ำเสมอ  

			   และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

	 	 ด้านสัมพันธภาพกับบุคคลภายนอก

		  เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้าง 

		  เครือข่ายความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล

	 	 ด้านอื่น ๆ

		  ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

ทัง้นีป้ระธานคณะผูบ้ริหารหรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจจากประธานคณะผูบ้รหิารไม่สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) 

อาจมส่ีวนได้เสียหรอือาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ

หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ มีดังต่อไปนี้ 

1. 	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)/พันธกิจ (Mission)/วัตถุประสงค์ (Objective)/เป้าหมาย (Goal) ของบริษัทฯ  

	 ในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพื่อสร้างกรอบการด�ำเนินงานที่ชัดเจนให้ทุกคนในองค์กร 

	 ด�ำเนินการตามอย่างเป็นระบบ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. 	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิธุรกจิด้วยความถกูต้องบนพืน้ฐานของระเบยีบข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ กฎหมาย ฯลฯ ด้วยความ 

	 โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

3. 	 ก�ำกับดูแลผลการด�ำเนินการ ผลประกอบการทางธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

	 เพื่อคาดคะเนแนวโน้ม และก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานทางธุรกิจ 

4. 	 ก�ำหนดนโยบายเพือ่สร้างขดีความสามารถทางการบรหิารของผูบ้รหิารในการเตรยีมความพร้อมการพฒันาบคุลากร 

	 ภายในองค์กร เพื่อความอยู่รอดขององค์กร และการเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

5. 	 ก�ำหนดแนวทางการเจริญเติบโตในระยะยาว เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของ 

	 สภาพแวดล้อมเศรษฐกิจ และคู่แข่งทางธุรกิจในการสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพทางการแข่งขัน

6. 	 บริหาร สั่งการ ควบคุม และติดตามการด�ำเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชา

7.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวอันน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

8.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ทั้งนี้ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้

	 	 อ�ำนาจอนุมัติ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้รายการต่อไปนี ้คอื งบลงทนุประจ�ำปี การเสนองบประมาณค่าใช้จ่ายประจ�ำปี 

การอนุมัติโครงการหรือสินทรัพย์ที่มีความต้องการอย่างเร่งด่วนระหว่างปีที่มูลค่าเกินกว่า 100 ล้านบาท  

การอนุมัติค่าใช้จ่ายนอกงบประมาณที่มีมูลค่าเกินกว่า 100 ล้านบาท การจัดหา จัดซื้อ และการเช่าระยะยาว 

เครือ่งบนิ การท�ำรายการระหว่างกนักรณทีีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป การลงทุนใน

ธุรกิจและหลักทรัพย์ที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาท จะต้องได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องหรือเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหาร 

หรือกรรมการของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหาร น�ำเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

เกีย่วกบัการลงทนุดงักล่าว โดยกรรมการทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องหรือมส่ีวนได้ส่วนเสียจะไม่เข้าร่วมประชมุและออกเสยีง 

ลงคะแนนในการประชุมเรื่องดังกล่าว
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	 	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

	 	 1. 	 กรรมการอิสระ

			   คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ เป็นไปตามนยิามทีก่�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุทีเ่กีย่วข้อง 

			   ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

	 บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

	 ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย (ผู้ทีเ่ก่ียวข้อง หมายถงึ บคุคลตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ 

	 และตลาดหลักทรัพย์)

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอื 

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

	 ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

	 ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ 

	 ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา 

	 มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บรหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคุม  

	 หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 

	 ของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูที้ม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ 

	 กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน 

	 สอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

	 สองปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  

	 บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ 

	 ที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 

	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน 

	 ร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพ 

	 อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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	 	 2. 	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nominating & Remuneration Committee) จะเป็น 

ผูก้�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการด�ำเนนิการสรรหากรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด ด้วยความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล

เมือ่กรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่งครบวาระ หรอืมเีหตจุ�ำเป็นทีจ่ะต้องแต่งตัง้กรรมการเพิม่ คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนจะหารือร่วมกันเพื่อพิจารณาคัดเลือกกรรมการเพื่อขอมติแต่งตั้งต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ซึ่งพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ ์

การท�ำงาน ประกอบการพิจารณาเพื่อก�ำหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมท้ังด้านประสบการณ์ ความรู้  

ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให ้

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ 

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยภายหลังจาก 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งตั้งแล้ว จะเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี)

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั้น จะมีก�ำหนด

ไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของ 

	 จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดนั้น จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง โดยผู้ถือหุ้นจะต้องใช ้

		  คะแนนเสยีงทีมี่อยูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีง 

		  ให้ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (2)	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

	 (3)	 บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน 

		  กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับ 

		  ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

		  ให้ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวน 

	 กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการ 

	 ทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัน้ันให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ  

	 ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดน้ันเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้น  

	 อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วนัท่ี 

	 ใบลาออกถึงบริษัทฯ

5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย 

	 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น 

	 นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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	 	 3.	 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งต้ังจากกรรมการอิสระ 

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด  

ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติดังต่อไปนี้

1.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของ 

	 บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

2.	 ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล�ำดบัเดียวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

3.	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์และสามารถอทุศิเวลาได้อย่างเพียงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นฐานะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ 

4.	 ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ซ่ึงอยูใ่นธรุกจิหรอือตุสาหกรรม 

	 เดยีวกนั และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ อืน่เกนิกว่า 5 บรษิทั  

	 เนื่องจากอาจมีผลให้การปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท�ำได้ไม่เต็มที่

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถ 

ท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

	 	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ จะด�ำเนินการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

1.	 ส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการตัวแทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

	 ทัง้นี ้เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญัในการบรหิารงานและควบคมุการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัย่อยและ 

	 บริษัทร่วมดังกล่าวตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัย่อยก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการของบรษัิทย่อย กบับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนั และรายการ 

	 ได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินโดยให้นโยบายดังกล่าวสอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ  

	 ระเบียบ ข้อก�ำหนด และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องที่ประกาศโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต.

3.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัย่อย จดัท�ำรายงานทางการเงิน เพือ่ให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ 

	 ของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี 

	 ซึง่เป็นทีย่อมรบัโดยท่ัวไป และรายงานการท�ำรายการระหว่างบรษิทัย่อยดงักล่าวกบับคุคลท่ีอาจมีส่วนได้เสีย  

	 หรือมีความขัดแย้งกันในทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ 

	 บริษัทย่อยดังกล่าว โดยให้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

4.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัย่อยทีเ่ป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหลกัจดัให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

	 หรือผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก เข้ามาจัดท�ำแผนงานการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของบริษัทดังกล่าว  

	 และจัดให้มีการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุม 

	 ภายใน ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทดังกล่าว มีความรัดกุมเพียงพอหรือไม่ และพนักงาน ผู้บริหาร  

	 และกรรมการของบรษิทัฯ ดังกล่าว ได้มกีารปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบันโยบายการควบคมุภายในมากน้อยเพยีงใด  

	 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อยภายในระยะเวลาที่เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ
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	 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดังนี้

1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส  

	 และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ 

	 ตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส  

	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ 

	 ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์

2.	 ให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมถึงคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ จดัท�ำและเปิดเผยรายงาน 

	 การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส�ำนักงาน 

	 คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และ 

	 จัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น 

	 สาระส�ำคัญซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซ้ือขายหลักทรัพย ์

	 ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วง 

	 ระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

	 ข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4.	 ห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจม ี

	 ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตน 

	 ได้ล่วงรู้มาในต�ำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซ้ือหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวน 

	 ให้บุคคลอื่นซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่า 

	 ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อมและ 

	 ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นหรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผย 

	 เพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าวโดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

		  ในรอบบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีคือ นายโสภณ  

		  เพิ่มศิริวัลลภ จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ส�ำหรับการสอบบัญชีงบการเงินเท่ากับ 5.1 ล้านบาท ไม่รวม 

		  ค่าบริการอื่น
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2561

คณะกรรมการบริษัท มีการก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี คือ

ทุกวันพฤหัสบดีที่ 4 ของทุกเดือน ทั้งนี้ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ โดยตารางการประชุมในแต่ละปีจะแจ้ง 

ให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านทราบล่วงหน้า โดยในการประชุมแต่ละคร้ังจะมีการก�ำหนดวาระการประชุม 

ที่ชัดเจน ท้ังวาระเพื่อทราบและพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุม ครบถ้วน ซึ่งฝ่ายเลขานุการบริษัท  

จะด�ำเนินการจัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

ประชุมผู้ถือหุ้น
ปี 2561

(จ�ำนวน 12 คน)
จ�ำนวนการประชุม

ทั้งปี 12 ครั้ง

(จ�ำนวน 3 คน)
จ�ำนวนการประชุม

ทั้งปี 5 ครั้ง

(จ�ำนวน 3 คน)
จ�ำนวนการประชุม

ทั้งปี  2 ครั้ง

(จ�ำนวน 3 คน) 
จ�ำนวนการประชุม

ทั้งปี 4 ครั้ง

(จ�ำนวน 12 คน) 
จ�ำนวนการประชุม

ทั้งปี 1 ครั้ง

1.	 พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 12/12 1/1

2.	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 12/12   1/1

3.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 12/12   1/1

4.	 พลต�ำรวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ 12/12 0/1

5.	 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 12/12 1/1

6.	 นายศรีภพ สารสาส 12/12 5/5 2/2 1/1

7.	 พลเอก วิชิต ยาทิพย์ 9/12 5/5 2/2 1/1

8.	 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล 12/12 5/5 4/4 1/1

9.	 นางนฤมล น้อยอ�่ำ 12/12 1/1

10.	 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 10/12 4/4 1/1

11.	 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 12/12 1/1

12.	 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 12/12 2/2 4/4 1/1

หมายเหตุ : ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 วันที่ 18 เมษายน 2561
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	 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและ 

อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการ ตามหลักการการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และการท�ำหน้าที่ของกรรมการ 

(4) การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู ้บริหารส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลงาน 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตามรายละเอียดดังนี้

1.	 เลขานุการบริษัทฯ จะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการทุกคน 

	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีทั้งแบบคณะและชุดย่อย ซ่ึงภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมิน 

	 เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัทฯ

2.	 เพือ่รวบรวมผลคะแนนการประเมนิของกรรมการแต่ละคน และสรปุผลวเิคราะห์การประเมนิการปฏบิตังิาน 

	 ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

	 ที่กล่าวมาข้างต้น
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	 	 เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน เป็นเลขานุการบริษัทฯ นับตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 

2559 โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังนี้

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 

	 ตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับที่เกี่ยวข้อง

2.	 จัดให้มีการบรรยายให้แก่กรรมการใหม่ (Orientation) เพื่อให้ทราบลักษณะธุรกิจ ผลการด�ำเนินงาน 

	 แผนธรุกจิ โครงการลงทนุทีส่�ำคญั บทบาทและความรบัผดิชอบของกรรมการตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ 

	 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่ก�ำกับดูแล

3.	 แจ้งให้คณะกรรมการทราบการได้รบัประเมนิผล บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ โดยสถาบนักรรมการ 

	 บริษัทไทยเป็นประจ�ำทุกปี

4.	 เลขานกุารบรษิทัมหีน้าทีใ่นการให้ค�ำแนะน�ำและเป็นทีป่รกึษาให้แก่กรรมการของบรษิทัฯ รวมทัง้รบัผดิชอบ 

	 ในการตดิต่อสือ่สารข้อมูลระหว่างกรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมปีระสทิธภิาพ ถกูต้องตามกฎหมาย  

	 กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ประสาน ติดตามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ด้านการเงิน งบประมาณการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  

	 การตรวจสอบภายในรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบสม�่ำเสมอทุกไตรมาส

6.	 จัดท�ำและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

7.	 เกบ็รักษาบนัทกึเกีย่วกบันโยบายและระเบยีบต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีผ่่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

	 รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 ให้ครบถ้วนสมบูรณ์

8.	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน 

	 การประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วนภายในก�ำหนดเวลาของกฎหมาย

9.	 จัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร

10.	 ดูแล ก�ำกับ รับผิดชอบการจัดท�ำ และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ 

	 รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

11.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

12.	 ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการก�ำกับดูแล 

	 กิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ Asean CG  

	 Scorecard เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปีละครั้ง 

	 และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการทราบและพิจารณาจัดท�ำแผนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป

13.	 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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	 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(1)	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�ำนวน 12 ราย เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 38.99 ล้านบาท  

	 โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าบ�ำเหน็จ และค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการเท่านั้น  

	 ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าเบี้ยประชุม

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและต�ำแหน่ง
บ�ำเหน็จ

กรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหาร
คณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรวม
ในฐานะกรรมการ

ปี 2561
(ล้านบาท)

1.	 พล.อ.อ. เกษตร โรจนนิล

	 ประธานกรรมการ
5,000,000 1,440,000 6.44

2.	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ

	 รองประธานกรรมการ /

	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

1,000,000 720,000 1,440,000 3.16

3.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ

	 กรรมการ
1,000,000 720,000 720,000 2.44

4.	 พล.ต.ท. วิสนุ ปราสาททองโอสถ

	 กรรมการ
2,285,714 720,000 3.01

5.	 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

	 กรรมการ
1,000,000 720,000 720,000 2.44

6.	 นายศรีภพ สารสาส

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2,285,714 720,000 300,000 60,000 3.37

7.	 พล.อ. วิชิต ยาทิพย์

	 ประธานกรรมการสรรหาและ

	 พิจารณาค่าตอบแทน

2,285,714 540,000 200,000 90,000 3.12

8.	 นางนฤมล น้อยอ�่ำ

	 กรรมการ
2,285,714 720,000 3.01

9.	 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

	 กรรมการ
2,285,714 720,000 200,000 120,000 3.33

10.	 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

	 ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ
2,285,714 720,000 180,000 60,000 3.25

11.	 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

	 กรรมการ
1,000,000 720,000 720,000 2.44

12.	 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

	 กรรมการ
2,285,714 600,000 120,000 3.01

รวม 24,999,998 9,060,000 700,000 3,600,000 420,000 210,000 38.99
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(ข)	ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทฯ 

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะผูบ้ริหาร กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และผูบ้รหิาร  

	 รวม 20 ราย เป็นจ�ำนวนเงินท้ังสิ้นประมาณ 266 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทน 

	 ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ

ค่าตอบแทนอื่น

	 	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ ส�ำหรับกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ดังต่อไปนี้

1.	 ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับค่ารักษาพยาบาล โดยส�ำหรับกรรมการแต่ละท่านในวงเงินไม่เกิน  

	 1,000,000 บาท (หนึง่ล้านบาท) ต่อปี และรวมกนัในระหว่างวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ไม่เกนิ 2,000,000 บาท  

	 (สองล้านบาท) 

2.	 ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับบัตรโดยสารเครื่องบินของบริษัทฯ โดยส�ำหรับกรรมการแต่ละท่าน 

	 และผู้ติดตาม 1 ท่าน ไม่เกิน 24 ครั้งต่อปี

3.	 ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับการใช้เครื่องบินของบริษัทฯ (เมื่อตารางการบินว่าง) ส�ำหรับกิจการ 

	 ของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือกรรมการ และกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์  

	 หรอืส่งเสรมิภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ หรอืของธรุกจิของบรษัิทฯ สาธารณประโยชน์ กจิกรรมความรบัผดิชอบ 

	 ต่อสังคมขององค์กร และภารกิจพิเศษอื่นๆ ไม่เกิน 100 ชั่วโมงต่อปี

4.	 ให้บริษัทฯ จัดให้มีการท�ำประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers  

	 Liabilities Insurance) ให้เป็นสิทธิประโยชน์แก่กรรมการและผู้บริหาร
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บรษิทั การบนิกรงุเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ

จ�ำนวน 3 ท่าน คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนชุดปัจจุบันประกอบด้วย

1.	 พล.อ. วิชิต ยาทิพย์ 		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นายศรีภพ สารสาส 		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

3.  	นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ และภายใต้ขอบอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่หลักในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงในต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารและกรรมการ 

ผูอ้�ำนวยการใหญ่ รวมทัง้ท�ำหน้าทีพ่จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูดงักล่าว

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าว คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนได้ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์การพิจารณา และวิธีด�ำเนินการที่ชัดเจน โปร่งใส สอดคล้อง

กับกฎบัตรฯ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางและกรอบในการปฏิบัติหน้าที ่

ซึง่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมกีารประชุม 

รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องส�ำคัญ ดังต่อไปนี้นี้

(ก)	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ โดยรวบรวมข้อมูลที่มีความหลากหลายเพื่อใช้ประกอบ 

	 การพิจารณาทั้งด้านคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจการบินพาณิชย์ 

	 และธรุกิจเกีย่วเนือ่ง รวมทัง้ภาวะความเป็นผูน้�ำ วสัิยทศัน์เชงิธรุกจิและทศันคตทิีด่แีละมุง่เน้นการพฒันาองค์กร 

	 โดยรวม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน สอดรับกับสภาพแวดล้อมของ 

	 อุตสาหกรรมการบินและสภาพการแข่งขันทางการค้าในธุรกิจการบินพาณิชย์
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(ข)	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาถึง 

	 ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลประกอบการโดยรวม  

	 สภาพแวดล้อมทางธรุกจิของบรษิทัฯ และปัจจยัส�ำคัญทีอ่าจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และธรุกจิการบนิพาณชิย์  

	 หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

	 และท�ำการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในประเภทอุตสาหกรรมเดียวกัน และอ้างอิงถึงผลประเมินของ 

	 คณะกรรมการตามปัจจัยต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในแบบประเมินประจ�ำปี เพื่อให้ค่าตอบแทนมีความเหมาะสม  

	 โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ทัง้นี ้ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ รวมทัง้ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

	 ไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ด้วย

(ค)  พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะผู้บริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  

	 เพื่อประกอบการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) รวมถึงแนวทางการ 

	 ประเมินผล เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ โดยพิจารณา 

	 จากปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ผลประกอบการของบริษัทฯ ความสามารถในการบริหารจัดการแก้ไขปัญหา 

	 ซึ่งมีการแข่งขันสูงในอุตสาหกรรมการบินปัจจุบัน ภาวะความเป็นผู้น�ำ รวมถึงการน�ำผลประเมินตนเอง 

	 ของประธานคณะผู้บริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่มาประกอบการพิจารณาด้วย

	 อน่ึง คณะกรรมการบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ 

	 การคัดเลือกและแต่งตั้งให้เป็นกรรมการได้ แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อเข้ามาเพื่อเข้ากระบวนการสรรหา 

	 กรรมการส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

พล.อ. วิชิต ยาทิพย์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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	 	 บุคลากรและการฝึกอบรม
		

		  ข้อมูลทั่วไป

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 3,023 คน โดยแบ่งตามหน้าที่ได้ดังนี้ 

จ�ำนวนบุคคลากร  ณ 31 ธันวาคม 2561

ลูกเรือบนเที่ยวบิน
นักบิน 368

พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน 647

พนักงานภาคพื้นดิน
ฝ่ายบริการลูกค้าภาคพื้น 523

ฝ่ายช่าง 355

หน้าที่อื่นๆ
การส�ำรองที่นั่ง 137

อื่นๆ 993

รวมทั้งสิ้น 3,023

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการว่าจ้างนักบิน วิศวกร และบุคคลากรอื่นๆ ที่มีความสามารถและความทุ่มเท และ 

มปีระสทิธภิาพในการท�ำงาน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความจ�ำเป็นในการคงความต่อเนือ่งในการบรหิารจดัการ 

ของบริษัทฯ เพื่อรักษาข้อได้เปรียบของบริษัทฯ ให้เหนือคู่แข่ง ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ เชื่อว่าความส�ำเร็จ

อย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ นั้นข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ซ่ึงรวมถึงการสนับสนุนและความทุ่มเทของผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ ท้ังน้ี ทางบริษัทฯ ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้ 

การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ และแผนการสืบทอดงาน
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บริษัทฯ พยายามสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนักงานของบริษัทฯ โดยให้ผลตอบแทนตามการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง 

ยกระดับและทักษะความสามารถของพนักงานด้วยการฝึกอบรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้พนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วม 

การประชุมและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานได้รับและพัฒนาทักษะและความสามารถ 

ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางส�ำคัญอีกประการหนึ่งในการถ่ายทอดความรู้

จากผูเ้ช่ียวชาญไปยงัพนกังานใหม่หรอืพนกังานระดบัล่าง การลงทนุในทรพัยากรมนษุย์ช่วยเพิม่ขดีความสามารถ 

ของพนักงาน นอกจากนี้ ด้านการพัฒนาทักษะเหล่าน้ียังช่วยเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานระดับล่างและ 

ระดับกลาง เพื่อรับผิดชอบงานของผู้บริหารระดับสูงต่อไป

		  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2542 กบับรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ไทยพาณชิย์  

จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในระยะยาว สร้างหลักประกันให้กับพนักงานและ

ครอบครวัในกรณทีีอ่อกจากงาน เกษยีณอาย ุหรอืเสยีชีวติ นอกจากนี ้กองทนุส�ำรองเล้ียงชีพยงัเป็นแรงจงูใจท�ำให้

พนักงานท�ำงานกับบริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ซึ่งช่วยให้

ประสทิธภิาพในการท�ำงานดข้ึีน ต่อมาเมือ่วนัที ่14 ธันวาคม 2543 บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้บรษิทัหลักทรพัย์ กองทุนรวม 

จ�ำกดั (มหาชน) ภายหลงัได้เปลีย่นชือ่บรษิทัเป็น “บรษิทัหลักทรพัย์จดัการกองทนุ เอม็เอฟซ ีจ�ำกัด (มหาชน)” เป็น

บรษัิทจดัการกองทนุรวมส�ำรองเล้ียงชพี โดยบรษิทัฯ สมทบเงินร้อยละ 3-8 ของเงนิเดอืนของพนกังานเข้ากองทนุ

ส�ำรองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย 
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	 	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
	

		  การฝึกอบรมผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและ

พัฒนาการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกองค์กรให้กับผู้บริหารและพนักงานแต่ละระดับ เพื่อสนองต่อพันธกิจ

ของบริษัทฯ ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ตามค่านิยมหลักขององค์กร (Core 

Values) สมรรถนะหลัก(Core Competency) สมรรถนะด้านผู้น�ำ (Leadership Competency) สมรรถนะ

ตามสายงาน (Functional Competency) ทีบ่รษัิทฯ ก�ำหนด ทัง้ยังสนบัสนนุการขับเคลือ่นทางธรุกจิขององค์กร 

โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบุคลากรในแต่ละระดับ/สายอาชีพ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับ 

ความร่วมมือจากสถาบันการอบรมช้ันน�ำและ/หรือมหาวิทยาลัยในประเทศในการพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะส้ัน 

และระยะยาว เช่น หลักสูตรพัฒนาความรู้ทางธุรกิจและการบริหารจัดการส�ำหรับผู้บริหาร (Leadership 

Development Program), หลักสูตรพัฒนาทักษะหัวหน้างาน (Supervisory Skills) หลักสูตรภาคบังคับส�ำหรับ

พนักงาน (Fundamental Development Program) หลักสูตรพื้นฐานและการบริหารจัดการธุรกิจสายการบิน 

(Airline Business Knowledge Development Program) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรม

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถทั่วไป (General Training) หรือสาขาวิชาอื่นๆ เพิ่มเติม อาทิ หลักสูตร

พัฒนาวิทยากรภายในของบริษัทฯ ผู้ท�ำหน้าที่สอนพนักงานภายในบริษัทฯ (Internal Trainer Development 

Program) และ หลักสูตรเสริมทักษะฯ ตามแผนฝึกอบรมประจ�ำปี เพื่อสนับสนุนนโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

ขององค์กรในแต่ละปี ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญของการพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกระดับครอบคลุมตั้งแต่

พนักงานใหม่จนถึงพนักงานในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบุคลากรขององค์กรมีความพร้อมทางด้าน

ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บรษัิทฯ ยงัให้ความส�ำคญัและส่งเสรมิการพฒันาบคุลากรในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง จงึมนีโยบายสนบัสนนุให้บคุลากร

จัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan-IDP) ผ่านระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (SAP 

Success Factors : PG-HRC) โดยในแต่ละปีพนักงานและผู้บังคับบัญชาจะจัดท�ำแผนพัฒนาฯ ร่วมกันและระบุ

วธิกีารพฒันาซ่ึงมแีนวทางทีห่ลากหลาย อาท ิเข้าอบรมหลกัสตูรภายในทีบ่รษิทัฯ จดัขึน้ หรอืก�ำหนดวธิกีารพฒันา

อื่นๆ ตามที่ต้องการ เช่น การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การศึกษาด้วยตนเอง (Self-Learning) ฯลฯ ทั้งนี้ 

ภายหลังจากจบการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลในแต่ละปีแล้ว พนักงานจะได้รับการประเมิน

การเรียนรู้ หรือ Feedback จากผู้สอนงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานร่วมกับผู้บังคับบัญชาสามารถน�ำไป 

ใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับการวางแผนการพัฒนารายบุคคลของตนในปีถัดไป อีกทั้งเป็นการสร้างวัฒนธรรมแห่ง 

การเรียนรู้ในองค์กรอย่างย่ังยืน อันแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

เพือ่ส่งเสรมิความสามารถในการปฏบิตังิานได้อย่างมอือาชพี และมุง่สูค่วามเป็นเลิศในการเป็นสายการบนิทีด่ท่ีีสดุ 

ในภูมิภาคเอเชีย

126 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี แบ่งตามระดับพนักงาน

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี แบ่งตามเพศ

	 	 สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร (ในภาพรวม)
หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561*

ผู้บริหารและพนักงาน 58.67 73.64 73.01

	 	  * หมายเหตุ: อ้างอิงข้อมูลประวัติฝึกอบรมของพนักงานในระบบ PG-HRC ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 	 จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี 2561

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด	 100,355.84	 ชม.

จำ�นวนพนักงานหญิงทั้งหมด	 1,589	 คน

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด	 4,053.83	 ชม.

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด	 77	 คน

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด	 77,820	 ชม.

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด	 1,055	 คน

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด	 139,140.66	 ชม.

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด	 1,895	 คน

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด	 120,658.82	 ชม.

จำ�นวนพนักงานชายทั้งหมด	 1,483	 คน

*หมายเหตุ:  ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย	

63.16 ชม.

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย	

52.65 ชม.

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย	

73.76 ชม.

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย	

73.43 ชม.

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย	

83.91 ชม.

ระดับผู้อำ�นวยการ 
และรองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการใหญ่

ระดับหัวหน้า-ผู้จัดการ ระดับพนักงาน
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	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร 4 ล�ำดับแรกในรอบปี

รายชื่อ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่ 10/3/60
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่ 13/3/61
จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

1.	 พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 700,000 700,000 -

2.	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 223,027,500 223,027,500 -

3.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 523,587,900 523,987,900 เพิ่มขึ้น 400,000

4.	 พลต�ำรวจ โทวิสนุ ปราสาททองโอสถ 300,000 300,000 -

5.	 นายศรีภพ สารสาส - - -

6.	 พลเอก วิชิต ยาทิพย์ 300,000 300,000 -

7.	 นางนฤมล น้อยอ�่ำ 416,400 400,000 ลดลง 16,400

8.	 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 10,000,000 9,000,000 ลดลง 1,000,000

9.	 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 258,700 287,000 เพิ่มขึ้น 28,300 

10.	 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล - - -

11.	 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 243,440,900 - 

12.	 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ - - -

13.	 นางนฤมล ใจหนักแน่น 6,500,000 6,200,000 ลดลง 300,000

14.	 พล.อ.ท. เดชิศร์ เจริญวงศ์ - - -

15.	 Mr.Christophe Clarenc 36,900 36,900 -

16.	 นายพรต เสตสุวรรณ 28,000 28,000 -

17.	 นายณรงค์ชัย ถนัดช่างแสง 30,000 50,000 เพิ่มขึ้น 20,000

18.	 นายจิระพล หิรัญรัตน์ - - -

19.	 นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ 54,000 5,000 ลดลง 49,000

20.	 นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน 31,500 31,500 -

21.	 นางสาวสุมาลี ใช้เทียนทอง 40,200 40,200 -

22.	 นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา - - -

23.	 นายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยุธยา - - -

24.	 นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล - - -

25.	 นายทองสุข ชมพูนุช 15,000 - ลดลง 15,000

หมายเหตุ :  เป็นการใช้ข้อมูลจ�ำนวนหุ้นเปรียบเทียบ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อจัดท�ำรายงานประจ�ำปีของปี 2560 และ 2561
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โครงสร้างเงินลงทุน

ผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 10 มีนาคม 2561 บริษัทมีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 10 มีนาคม 2561

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 523,387,900 24.92

2.	 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59

3.	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และภรรยา 222,777,500 10.61

4.	 นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49

5.	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 105,000,000 5.00

6.	 นางสาวสมฤทัย ปราสาททองโอสถ 77,542,900 3.69

7.	 บริษัท สินสหกล จ�ำกัด(1) 63,934,400 3.04

8.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 61,569,007 2.93

9.	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 54,552,400 2.60

10.	 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 45,900,500 2.19

หมายเหตุ	 (1) บริษัท สินสหกล จ�ำกัด ถือหุ้นใหญ่ โดยครอบครัว ปราสาททองโอสถ ร้อยละ 100.0
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	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามนโยบายดังต่อไปนี้ 

	 1.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ จากงบเฉพาะกิจการภายหลัง

หักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก�ำหนดและตามท่ีก�ำหนดไว้ใน 

ข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับการขยายธุรกิจ

และความต้องการใช้เงินทุนของบริษัทฯ ในแต่ละปี หรือขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ทั้งนี้ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไร

สมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้

	 2.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั จะอยูภ่ายใต้การอนมุตัขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิท 

ดงักล่าว ตามข้อเสนอของคณะกรรมการของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยจะค�ำนงึถงึผลการด�ำเนนิงาน สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด และสถานะทางการเงินของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในการจ่ายเงินปันผล 

ตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ที่ก�ำหนดให้บริษัทย่อยแต่ละบริษัทต้อง 

ปฏิบัติตามแผนธุรกิจในอนาคต และความจ�ำเป็นในการใช้เงินลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของ 

บริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร
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การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

และถือว่าหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยส�ำคัญในการส่งเสริมความส�ำเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็น

องค์กรหนึ่งที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี ซึ่งเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ก�ำหนด โดยนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

 

	 	 นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)

นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012)  

ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) ได้ก�ำหนดให้น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการจัดท�ำนโยบาย

ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลของ The Organization for 

Economic Co-operation and Development (OECD) และ ASEAN Corporate Governance Scorecard 

(ASEAN CG Scorecard) ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการใน 5 หมวด  

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 หมวดที่ 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 หลักการ : 	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงควรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติที่ดี : 	บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และจะไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็น 

		  การละเมิด จ�ำกัด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวย 

		  ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและใช้สิทธิของตนในเรื่องต่างๆ เพื่อ 

		  ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถือหุน้อย่างสม�ำ่เสมอ สิทธขิองผูถื้อหุน้นัน้ รวมถึงแต่ไม่จ�ำกดัอยูเ่พยีง 

		  สทิธใินการซือ้ขาย หรอืจ�ำหน่าย จ่าย โอนหุน้ สทิธใินเงนิปันผล สทิธใินการได้รบัข้อมลูข่าวสาร 

		  ทีส่�ำคญัของกิจการ หรอืมผีลกระทบกบักจิการ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

		  ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ
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	 หมวดที่ 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 หลักการ : 	 ผู้ถือหุ้นทุกรายควรได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

แนวปฏิบัติที่ดี : 	บริษทัฯ จะก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏิบตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมแก่ผู้ถอืหุ้นทกุกลุม่ ทัง้ผูถ้อืหุน้ 

		  รายใหญ่และรายย่อย โดยก�ำหนดแนวทางและวธิกีารเปิดเผยและเข้าถึงข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั  

		  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือส่วนน้อยเข้ามีส่วนร่วมในการเสนอหรือพิจารณาเรื่องต่างๆ

		  ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ผู้ถือรายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าเป็นกรรมการได้โดย 

		  เสนอชื่อล่วงหน้าในเวลาอันสมควร หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถร่วมกันขอให้เพิ่มวาระ 

		  การประชุมได้ รวมทั้งก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก ่

		  ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) ซึ่งถือเป็นการเอาเปรียบหรืออาจก่อ 

		  ให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ถือหุ้นโดยรวมได้ เช่น การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

		  (Insider Trading) อีกทั้ง ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของกรรมการ  

		  ผูบ้รหิาร และผูเ้กีย่วข้องเพือ่ขจดัความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยก�ำหนดไม่ให้กรรมการและ/ 

		  หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพิจารณา หรือให้ความเห็น หรือการตัดสินใจท�ำ 

		  ธุรกรรมท่ีมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ อีกทั้ง บริษัทฯ จะจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง 

		  ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

	 หมวดที่ 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 หลักการ : 	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีควรได้รับการดแูลจากบรษัิทฯ ตามสทิธิทีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และบรษิทัฯ  

		  ควรจัดให้มีกลไกหรือกระบวนการเพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติที่ดี :	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติอย่างดีและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 

		  โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงทางการค้าหรือพันธะกิจ 

		  ที่มีกับบริษัทฯ เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้ง 

		  ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของ 

		  บริษัทฯ ซึ่งจะสร้างความมั่งคั่งและมั่นคงอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการ 

		  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�ำนึงถึงปัจจัยด้าน 

		  สิ่งแวดล้อมและสังคมซึ่งมีความเกี่ยวพันโดยตรงกับการประกอบกิจการของบริษัทเป็นหลัก

		  เพื่อวัตถุประสงค์ของแนวปฏิบัตินี้ ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น  

		  นักลงทุน เจ้าหนี้ ชุมชน หน่วยสังคม หน่วยงานภาครัฐ คู่แข่งขันทางการค้า เป็นต้น
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	 หมวดที่ 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 หลักการ :	 บรษิทัฯ ควรก�ำกบัดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญทีเ่กีย่วข้องกบับริษทัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน  

		  ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและเชื่อถือได้

แนวปฏิบัติที่ดี :	 บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัคณุภาพของข้อมลู และการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง  

		  ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ข้าถงึข้อมลูได้ง่ายและน่าเชือ่ถอื โดยได้ก�ำหนดนโยบาย 

		  และก�ำกบัดแูลให้มกีารจดัท�ำและการเปิดเผยข้อมลู ท้ังทีเ่ป็นข้อมูลทางการเงนิ และทีไ่ม่ใช่ข้อมลู 

		  ทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ ตรงเวลาและเป็นปัจจุบัน โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะจัดท�ำขึ้น 

		  อย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และตรวจสอบได้ ใช้ภาษาท่ีกระชับ เข้าใจง่าย ทั้งนี้  

		  การเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญให้กระท�ำอย่างสม�่ำเสมอ โดยเสนอข้อสารสนเทศทั้งด้านบวก 

		  และด้านลบ โดยจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎหมาย ระเบียบของหน่วยงาน 

		  ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัทฯ

	 หมวดที่ 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 หลักการ : 	 คณะกรรมการมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

		  คณะกรรมการมีความรับผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสรภาพจากฝ่ายบริหาร

	แนวปฏิบัติที่ดี :	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัด้ิานประสบการณ์การท�ำงานทีห่ลากหลาย  

		  มีทักษะและความช�ำนาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 

		  กรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ด้วยความระมัดระวังและความรอบคอบ  

		  โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม กรรมการทกุคนพร้อมทีจ่ะอทุศิเวลา 

		  เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ และเป็นหน้าที่ของกรรมการที่จะต้อง 

		  เข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เว้นแต่ กรณีที่มีความจ�ำเป็นหรือเหตุผลพิเศษ 

		  คณะกรรมการจะก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์การด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 

		  ทีช่ดัเจนและถอืปฏบิตัไิด้ พร้อมทัง้กระบวนการก�ำกับดแูล ตดิตาม และประเมนิการบรหิารงาน 

		  ของฝ่ายบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ กรรมการทุกคนมีความเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

		  กรรมการและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น 

		  ของตนอย่างเป็นอิสระและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

		  คณะกรรมการจะจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 

		  และฝ่ายบริหารที่ชัดเจน และก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่เช่ือม่ันได้ว่า จะสามารถ 

		  ด�ำเนินการไปโดยถูกต้องตามกฎหมายและไม่ขัดกับจริยธรรมทางธุรกิจ 

		  บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

		  แต่งตั้งซึ่งมีความโปร่งใสและปราศ จากการครอบง�ำของผู ้ถือหุ ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมหรือ 

		  ฝ่ายบริหาร กรรมการไม่สามารถพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนซ่ึงเป็นผลประโยชน์โดยตรง 

		  ของตนเอง และต้องจัดให้มีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนที่โปร่งใสและปราศจากการ 

		  ครอบง�ำใดๆ
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน  

ทกุท่านไม่ได้เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการเป็นกรรมการอสิระ โดยคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการชุดปัจจุบันประกอบด้วย

1.	 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล 		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

3.	 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

ในปี 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการยังคงมุ่งม่ันปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ พร้อมทัง้สนบัสนนุการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี โดยจัดประชุมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวรวมทั้งส้ิน 4 ครั้ง และด�ำเนินการ 

ในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

	 จัดให้มีการจัดท�ำคู่มือกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะ 

	 กรรมการบริษัทจดทะเบียน รวมถึงสิทธิ และสวัสดิการต่างๆ ของบริษัทฯ   

	 พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตามโครงการส�ำรวจ 

	 การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2561 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

	 และน�ำผลประเมินและข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ ก�ำหนดกรอบและแนวทางการปฏิบัติเสนอให้คณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ พิจารณา 

	 จัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 

	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยให้คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย 

 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ท�ำการประเมนิการปฏบิติังานของตนเอง เพือ่ท�ำการ 

	 ประมวลผลและน�ำเสนอผลให้คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 

	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่รับทราบ พร้อมกับข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป
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	 เข้าร่วมวางนโยบาย ก�ำหนดแผนงาน และการด�ำเนินงานและกิจกรรมความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม 

	 (Corporate Social Responsibility - CSR) ของบริษัทฯ รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาแก่คณะท�ำงาน CSR และ 

	 เป็นตัวกลางในการสื่อสารความคืบหน้าในการท�ำกิจกรรมดังกล่าวระหว่างคณะท�ำงาน CSR คณะกรรมการ 

	 ก�ำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหารและพนักงาน

	 ก�ำกับดูแลให้มีการรายงานการรับของขวัญที่ไม่สามารถปฏิเสธหรือส่งคืนได้ตามนโยบายงดรับของขวัญ  

	 (No Gift Policy) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยความเต็มใจ และ 

	 ไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน ช่วยลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อสร้างมาตรฐาน 

	 การปฏิบัติงานที่ดีของบุคลากรในกลุ่มบริษัทฯ โดยรวม

	 พิจารณาความพร้อมของบริษัทฯ ในการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย 

	 ในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption: CAC) เพื่อให้ 

	 การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปโดยถูกต้อง มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเพื่อเสริมสร้าง 

	 มาตรการต่อต้านทุจริตในในทุกรูปแบบ

	 ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของสหภาพยุโรป (The  

	 General Data Protection Regulation (GDPR) ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2561 เพื่อให้ 

	 การด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ เป็นไปตามและสอดคล้องกบัมาตรการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลในระดบัสากล 

	 และสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามกฎหมายดังกล่าวอย่างถูกต้องและครบถ้วน ซึ่งจะลด 

	 ความเสี่ยงของการกระท�ำที่อาจเข้าข่ายฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าว โดยมีคณะท�ำงาน ท�ำงานร่วมกับบริษัท 

	 ที่ปรึกษาระดับสากลที่มีความเชี่ยวชาญด้านนโยบายการเก็บรักษาความลับ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการภายใต้นโยบายก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลรวมทั้งจัดให้มีการตรวจสอบ ก�ำกับดูแล และประเมินผลอย่างเป็นระบ 

บเพือ่สนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทฯ ให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และเกิดการพัฒนาก้าวหน้าและเจริญเติบโตทางธุรกิจได้ต่อไปอย่างยั่งยืนต่อไป

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
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ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

นโยบายภาพรวม 
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม โดยก�ำหนดไว้เป็น 1 ข้อในพันธกิจของบริษัทฯ ว่า “บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันให้การสนับสนุนและ 

มีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง” เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ 

วิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นสร้างสรรค์ความเป็นเลิศ เพื่อเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชีย” 

นโยบายบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 

พนกังานของบรษิทัฯ ตระหนกัในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ ซึง่สอดคล้อง 

กบั “นโยบายบริหารจดัการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมขององค์กร” ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดขึน้ เพือ่ให้การด�ำเนนิงาน 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ประกอบด้วย 7 หัวข้อ ได้แก่ 

1.	 ยึดมั่นในหลักการก�ำกับกิจการที่ดี (Corporate Governance)

2.	 มุ่งมั่นพัฒนาเครือข่ายเส้นทางการบินและให้บริการที่ครอบคลุมอย่างมีประสิทธิภาพ (Performance)

3.	 มุ่งเสริมทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะให้กับบุคลากร รวมถึงปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการเป็น 

	 องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Knowledge) 

4.	 บริหารจัดการความปลอดภัยแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ วางแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Safety)

5.	 ค�ำนึงถึงหลักมนุษยธรรมและให้ความส�ำคัญเรื่องสิทธิมนุษยชนของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Humanity)

6.	 ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมและปลูกฝังค่านิยมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและพัฒนาสังคมให้กัพนักงาน 

	 ทุกระดับ (Social)

7.	 ตระหนักและถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ (Environment) 

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ CSR 
วสิยัทศัน์การด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ คือ “มุ่งสูก่ารสร้างความเข้มแขง็ให้กบัชมุชน

รอบสนามบินและเส้นทางที่บริษัทฯ ท�ำการบิน” โดยใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายและการจัดการความรู้ 
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การจัดการความรู้ในองค์กร ขับเคล่ือนด้วยพันธกิจหลักคือ การสร้างวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยในปี 2561  

บริษัทฯ จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ 

	 กิจกรรม PG Innovation Award

เป็นเวทีท่ีเปิดโอกาสทางความคิดใหม่ ๆ ให้กับ 

พนักงานทุกคนในบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ 3 ประเภท  

ได้แก่ 1. Service/ Process Improvement  

2. Service/ Product Innovation และ 3. Future 

Business Opportunity ซ่ึงมีพนักงานส่งผลงาน 

เข้าประกวดรวม 34 โครงการ และมีแผนน�ำโครงการ 

ต่าง ๆ มาปฎิบัติจริงในปี 2562 

	 การพฒันาระบบการจดัการความรู้ (KM Site) 
	 ผ่าน Microsoft SharePoint

เพื่อเป็นแหล่งเก็บข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ทั้งในและ 

นอกบริษัทฯ ซึ่งมีประโยชน์กับพนักงาน ทั้งความรู ้

ที่เป็นบทความ คลิปวิดีโอ เอกสารความรู ้ต่าง ๆ  

โดยได้พัฒนาระบบแล้วเสร็จในปี 2561 และพร้อม 

เปิดใช้งานในปี 2562

	 กิจกรรม Knowledge Sharing

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการรวม 12 ครั้ง โดยมี 26 ฝ่ายร่วมแบ่งปัน นอกจากนี้ ได้เชิญวิทยากรจากภายนอก มาด้วย 2 ครั้ง 

 	 ครั้งที่ 1 ในหัวข้อ “How the changing landscape of CX and EX is fueling Airline Business growth” 

	 โดยผู้แทนจากบริษัท Qualtrics และครั้งที่ 2 ในหัวข้อ “ศิลปะการสร้างความสุขในการท�ำงานและการด�ำรงค์ชีวิต”  

	 โดยคุณพสิน อินทรวงค์
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	 ความปลอดภัย

	 	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ต่อพนกังาน ผูโ้ดยสาร คูธ่รุกจิ 

ผูร้บัเหมาและผูม้าตดิต่อ บรษิทัฯ จงึมคีวามมุง่มัน่ด�ำเนนิงานด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงานควบคู่ไปกับการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง จึงก�ำหนดนโยบายไว้ดังนี้

1.	 บริษัทฯ มุ่งท่ีจะปฏิบัติตามกฏหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน  

	 รวมถึงมาตรฐานสากล และข้อก�ำหนดขององค์กรที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและยังยืน

2.	 บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน  

	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�ำ สนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักรู้ถึง 

	 การท�ำงานด้วยความปลอดภัย รวมทั้งก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของพนักงาน ผู้โดยสาร คู่ธุรกิจ  

	 ผู้รับเหมาและผู้มาติดต่อเป็นไปตามกฏระเบียบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

	 ในการท�ำงานที่ก�ำหนดขึ้นโดยเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน

3.	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะป้องกนัความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้จากอบุตัเิหต ุการบาดเจบ็ การเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน 

	 ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและวิธีการ 

	 ปฏิบัติงานให้เกิดความปลอดภัยต่อพนักงาน ผู้โดยสาร คู่ธุรกิจ ผู้รับเหมา และผู้มาติดต่ออย่างต่อเนื่อง

4.	 บรษิทัฯ จะพฒันาพนกังานทกุระดบัให้มคีวามรูแ้ละมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ ในการด�ำเนนิงานด้านความ 

	 ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

5.	 บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนทรัพยากรทุกด้านอย่างเหมาะสมและเพียงพอในการด�ำเนินงานด้านความ 

	 ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

และในปี 2561 บรษัิทฯ ผ่านการตรวจสอบและได้รบัการต่อใบรบัรองมาตรฐานความปลอดภยัในการปฏบิตัิ

การบิน (IATA Operational Safety Audit หรือ IOSA) จากสมาพันธ์ผู้ขนส่งทางอากาศนานาชาติ (IATA) 

เป็นครั้งที่ 6 (ก�ำหนดทุก 2 ปี) และครั้งนี้มีผลตั้งแต่ พฤศจิกายน 2561 - พฤศจิกายน 2563 ซึ่งเป็นการได้

รบัการรบัรองต่อเนือ่งมาตัง้แต่เริม่โครงการในปี 2551 โดยกระบวนการตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภยั

ของ IOSA ครอบคลุมขั้นตอนการด�ำเนินงาน 8 ด้าน ได้แก่ 

1.	 ระบบการจัดการองค์กรและการบริหาร 5.	 ระบบการปฏิบัติการบนห้องโดยสาร

2.	 ระบบการปฏิบัติการบิน 6.	 ระบบการปฏิบัติการภาคพื้น

3.	 ระบบการควบคุมการด�ำเนินการและการส่งออกเที่ยวบิน 7.	 ระบบการจัดการความมั่นคงทางการบิน

4.	 ฝ่ายวิศวกรรมและการบ�ำรุงรักษาอากาศยาน 8.	 ระบบการขนส่งสินค้าและวัสดุ 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ มุง่ม่ันให้บรกิารโดยค�ำนงึถึงความปลอดภยัสงูสดุของผูโ้ดยสารรวมถงึพนกังานผูป้ฏบิตัหิน้าที่  

และผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติการบิน โดยการที่บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานความปลอดภัยในการ 

ปฏิบัติการบินดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติการบินของ 

บริษัทฯ ท่ีมีมาตรฐาน และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ซึ่งตรงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ท่ี 

มุ่งมั่นสร้างสรรค์ความเป็นเลิศ เพื่อเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชีย 
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	 การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management - BCM)  

โดยพัฒนาระบบการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ ปรับปรุงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อพร้อมรับมือกับภัยพิบัติ  

ซึง่จะช่วยลดความเสยีหายทีม่ผีลกระทบกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ มกีารจดัอบรมให้กบัพนกังาน ทัง้ทีส่�ำนกังานใหญ่  

โรงซ่อมอากาศยาน และศูนย์ปฏิบัติการ (BAOC) สนามบินสุวรรณภูมิ เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับ BCM การวิเคราะห์ 

ผลกระทบทางธุรกิจ และมาตรฐานสากลส�ำหรับการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ISO22301) 	

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนการประเมินความเสี่ยงและแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยในเดือนธันวาคม 2561  

ได้ท�ำส�ำรวจเพื่อเน้นระดับการรับรู้ BCM ของบริษัทฯ รวมถึงจุดแข็งและจุดต้องปรับปรุง เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น  

โดยการส�ำรวจครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจและบริการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 

	 การให้ความส�ำคัญเรื่องสิทธิมนุษยชน 

	 	 โครงการสนับสนุนกองทุนคนพิการ

บริษัทฯ ร่วมมือกับบริษัท สังคมดี วิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำกัด (ชื่อเดิม ศูนย์ฝึก Play Fun Clay) จัดโครงการ 

ฝึกอบรมเพื่อการส่งเสริมอาชีพและการมีงานท�ำ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

มาตรา 35 โดยอบรมถ่ายทอดความรู้การประกอบอาชีพอิสระ การปั้นตุ๊กตาดินเบาเพื่อเป็นของขวัญ ของช�ำร่วย 

เพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้พิการทางร่างกาย ผู้พิการทางการได้ยิน และ 

ผู้พิการทางการมองเห็น เป็นเวลาทั้งสิ้น 6 เดือน (600 ชั่วโมง) วันที่ 26 เมษายน - 13 ตุลาคม 2561 ซึ่งผู้พิการ

ที่เข้าร่วมอบรมสามารถฝึกอาชีพนี้ได้ไม่ยาก อีกทั้งยังได้ฝึกการใช้กล้ามเนื้อมือเพื่อกายภาพ และฝึกสมาธิด้วย

รายละเอียดผู้พิการท่ีเข้ารับการฝึกอบรมอาชีพในปี พ.ศ. 2561 มีทั้งหมด 29 คน แบ่งเป็นผู้พิการใช้สิทธิเอง  

22 คน (ช่วยเหลือตนเองได้ และพิการด้านร่างกาย หรือการได้ยิน หรือการเห็น) และผู้ดูแลใช้สิทธิแทนคนพิการ  

7 คน ช่วงอายุของผู้ที่รับการฝึกอบรมอาชีพฯ คือ 21-30 ปี จ�ำนวน 3 คน 31-40 ปี จ�ำนวน 4 คน 41-50 ปี 

จ�ำนวน 3 คน และอายุ 50 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 19 คน โดยประเภทของผู้พิการที่เข้ารับการฝึกอบรมจ�ำนวนมากที่สุด

ได้แก่ บกพร่องทางการเคลื่อนไหว 13 คน บกพร่องทางการได้ยิน 9 คน บกพร่องทางสติปัญญา 4 คน บกพร่อง

ทางจิตใจ 2 คน และบกพร่องทางการสื่อสาร 1 คน
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การดูแลและกิจกรรมพนักงาน 

	 จดัเตรียมห้องให้นมบตุรและห้องละหมาด ณ อาคารส�ำนกังานใหญ่ 

	 PG Sport Trip: Fit Firm Fun
เป็นกจิกรรมส�ำหรบัพนกังานทีร่กัสขุภาพ ได้มาเรยีนรูก้ารออกก�ำลงักาย 

ที่ถูกต้องจากวิทยากรมืออาชีพ และสนุกสนานกับการออกก�ำลังกาย

รูปแบบต่าง ๆ

	 รางวัลพนักงานดีเด่น
เป็นรางวัลที่มอบให้กับพนักงานที่มีความโดดเด่นในด้านต่าง ๆ และ 

มีผลการปฏิบัตงานเป็นไปตามสมรรถนะหลัก รวมไปถึงพนักงาน 

ที่เป็นแรงบันดาลใจทั้งในเรื่องการท�ำงานและการใช้ชีวิต

	 PG Art Therapy
เป็นกิจกรรมผ่อนคลายความเครียด ผ่านการวาดรูปและท�ำงานศิลปะ

ท่ามกลางทุ่งนาและธรรมชาติ

	 PG Family Outing 
เป็นกจิกรรม Team Building ทีเ่ปิดโอกาสให้พนกังานได้ปฏสัิมพนัธ์กนั

มากขึ้น ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา
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โครงการทางสังคม (ส่งเสริมคุณภาพชีวิต)

	 โครงการสนับสนุนการมีอาชีพเสริม เพื่อสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน อาทิเช่น

“กลุม่ทอฟฟ่ีกะท ิชมุชนบางรกัษ์ เกาะสมยุ” เป็นกลุม่อาชพีเสรมิของชุมชนบางรกัษ์ ทีบ่รษิทัฯ 

ร่วมกับกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยได้สนับสนุนด�ำเนินการ 

“กลุ่มชุมชนหนองชุมแสง จ.สุโขทัย” เป็นกลุ่มที่ได้รับการสนับสนุนให้ใช้พื้นที่ภายในสนามบิน 

สุโขทัย เพื่อจ�ำหน่ายผักปลอดสารและผลไม้ตามฤดูกาลที่ผ่านการคัดสรรคุณภาพ ให้กับผู้มาใช้

บริการในสนามบินและบุคคลทั่วไป

	 การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อใช้ ในห้องรับรอง / มุมบริการอาหารว่างของ 
	 สายการบิน

บรษิทัฯ สนบัสนนุผลติภณัฑ์ชมุชน เพือ่ชมุชนมรีายได้เพิม่ อาท ิขนมไทยคณุยายฟ ู(สถานกีรงุเทพ) 

กาละแม หนิตาหนิยาย มะพร้าวเกาะสมยุ และขนมไทย (สถานสีมยุ) กล้วยอบเนย/ ขนมผงิ (สถานี

สุโขทัย) กล้วยฉาบ OTOP จากกลุ่มหมู่บ้านท่าใหญ่ (สถานีภูเก็ต) ขนมจีบสังขยา เต้าซ้อ ขนมไข่ 

(สถานีกระบี่) โรลข้าวกล�่ำ (สถานีเชียงใหม่) เป็นต้น

	 การสนับสนุนครุภัณฑ์และอุปกรณ์ในการตรวจสุขภาพประชาชน

บริษัทฯ สนับสนุนงบประมาณจัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์ตรวจสุขภาพ อาทิ เครื่องวัดความดัน

โลหิต เครื่องตรวจน�้ำตาลในเลือด เครื่องช่ังน�้ำหนัก ให้กับชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจ�ำ

หมูบ้่าน (อสม.) ใน 3 พืน้ที ่ได้แก่ 1) ชมรม อสม. บ้านบางรกัษ์ ต.บ่อผุด อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธานี 

2) ชมรม อสม. ต. ท่าทอง อ.สวรรคโลก จ.สโุขทยั และ 3) ชมรม อสม. ต.ท่าโสม อ.เขาสมงิ จ.ตราด 

โดยการสนับสนุนดังกล่าว ช่วยให้กลุ่ม อสม. บริการประชาชนได้ทั่วถึง และท�ำให้ประชากรกลุ่ม

เสี่ยงมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงการดูแลสุขภาพของตนเองมากขึ้น
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	 	 โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (PG Edugether) 

บริษทัฯ รเิริม่ “โครงการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน (PG Edugether)” กบัโรงเรียนรอบสนามบินสมยุ สโุขทยั และตราด 

ด้วยเห็นความส�ำคัญของการศึกษาอย่างเท่าเทียม ซึ่งเป็น 1 ใน 17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable  

Development Goals – SDGs, 2015-2030) โดยได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับคณะครุศาสตร์ 

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มีเป้าหมายสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่ม ี

คุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายให้กับเยาวชน ด้วยการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน  

ไปจนถึงสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน

	 	 โครงการติดปีกเติมฝัน ปันความรู้ สู่อาชีพการบิน (Youth Education Camp) 

บริษัทฯ จัดโครงการนี้เป็นครั้งแรก ณ ศูนย์ปฏิบัติการ สนามบินสุวรรณภูมิ (BAOC) ระหว่างวันที่ 7-9 กันยายน 

2561 มุ่งพัฒนาคุณภาพเยาวชนและสร้างโอกาสทางการศึกษา โดยเยาวชนระดับมัธยมศึกษาจากสถานีสมุย 

สุโขทัย และตราด ที่ได้รับการคัดเลือกรวม 60 คน พร้อมด้วยตัวแทนคณะครูเข้าร่วมกิจกรรมค่าย 3 วัน 2 คืน 

เพื่อเรียนรู้เก่ียวกับอาชีพในสายงานต่างๆ ของธุรกิจการบิน ท�ำให้เยาวชนเกิดแรงบันดาลใจ ค้นหาอาชีพที่ใช่  

ก่อนก้าวสู่รั้วมหาวิทยาลัย และส่งเสริมการตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพในอนาคต 

	 	 โครงการรองเท้าผ้าใบให้น้อง
		  (Junior Running Clinic) 

เป็นโครงการมอบโอกาสให้กับเยาวชนในพื้นที่ที่บริษัทฯ  

จัดรายการแข่งขันวิ่ง “บางกอกแอร์เวย์ส บูธีค ซีรีย์ 2018” 

ณ จ.ตราด จ.กระบ่ี จ.สุราษฎร์ธานี (เกาะสมุย) จ.ล�ำปาง 

จ.ภูเก็ต จ.เชียงราย และจ.เชียงใหม่ ได้มาเรียนรู้เทคนิค

การวิ่งที่ถูกต้องทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ จากนักวิ่งท่ีมี

ประสบการณ์ นอกจากนี้มีการระดมทุนผ่าน www.teela-

kow.com และผ่านการร่วมสมทบทุนหน้างาน น�ำไปซ้ือ

รองเท้าผ้าใบให้กับเยาวชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในท้องถิ่น

144 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



	 โครงการด้านสิ่งแวดล้อม 

	 	 โครงการบริหารจัดการขยะ (แยกขยะได้ประโยชน์) 

บรษิทัฯ ด�ำเนนิโครงการฯ ต่อเนือ่งจากปี 2560 ด้วยการประกาศนโยบายการลดปรมิาณขยะและการจดัการขยะ 

ในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกระดับมีความตระหนักและใช้เป็นแนวทางถือปฏิบัติ รวมถึงด�ำเนินกิจกรรมอื่นๆ  

ร่วมด้วย อาทิ กิจกรรมประกวดไอเดียการลดปริมาณขยะในส�ำนักงาน กิจกรรม Waste Creative Contest 

กิจกรรมรณรงค์การใช้แก้วน�้ำส่วนตัว (PG Summer Drink) กิจกรรม Workshop การคัดแยกขยะต้นทาง  

สู่ปลายทางที่ยั่งยืน ณ โรงเรียนวัดบุณฑริการาม อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดกิจกรรม “Happy Hour Zero Waste” รณรงค์การลดขยะจากอาหารเหลือทิ้ง และ 

รณรงค์การน�ำภาชนะใส่อาหารและเครื่องดื่มของตนเองมาใช้ ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดี 

ส�ำหรับรายได้จากโครงการแยกขยะได้ประโยชน์ในองค์กร ได้หักรายได้บางส่วนไปใช้เพื่อประโยชน์ทางสังคม  

อาทิเช่น การเลี้ยงอาหารกลางวัน มูลนิธิเด็กพิเศษเกาะสมุย การปรับปรุงห้องสมุดโรงเรียนวัดสลัก จ.ตราด 

และสมทบทุนจัดซ้ือเสื้อเกราะกันกระสุน โดยร่วมมือกับมูลนิธิสันติภาพชีวิตคิดเพื่อสันติภาพใต้ ในงานเดิน-วิ่ง 

การกุศลที่ จ.เชียงใหม่ ในชื่อ “บางกอกแอร์เวย์ส ลานนา มาราธอน 2018 รัน ฮีโร่ รัน ฉันจะวิ่งเพื่อเธอ” เพื่อน�ำ 

ไปมอบให้กับทหาร ต�ำรวจ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติภารกิจในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 	 โครงการปลูกมะพร้าวเพื่อเกาะสมุย

บรษิทัฯ จดั “โครงการปลกูมะพร้าวเพือ่เกาะสมยุ ครัง้ที ่4” เมือ่วนัที ่2 ตลุาคม 2561 ณ สวนสาธารณะบ้านทะเล 

 อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี ภายใต้ชื่อ Love Earth Save Earth: Love Samui, Save the Coconut Trees 

เพื่อสร้างความตระหนักให้กับกลุ่มเกษตรกรและชาวสมุยเรื่องความส�ำคัญของมะพร้าว และสร้างความเข้าใจ 

ที่ถูกต้องในเรื่องต่างๆ เช่น การควบคุมและก�ำจัดแมลงศัตรูมะพร้าวโดยชีววิธี การเพาะเลี้ยงขยายแตนเบียน 

การควบคุมหนอนหัวด�ำมะพร้าว โดยได้รับความร่วมมือจากกรมวิชาการเกษตร 
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	 	 โครงการปลูกป่าชายเลน (จ.ตราด) 

บริษัทฯ จัดกิจกรรม “รักษ์โลก ร่วมปลูกป่าชายเลน กับบางกอกแอร์เวย์ส ครั้งที่ 2” ภายใต้ชื่อ Love Earth 

Save Earth: Mangrove Conservation and Restoration with Bangkok Airways ณ พ้ืนที่ป่าชายเลน 

บ้านสลัก หมู่ที่ 3 ซ.บ้านกลาง ต.ท่าโสม อ.เขาสมิง จ.ตราด เพื่อให้พนักงานและชุมชนได้ร่วมกันเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน ด้วยการปลูกต้นกล้าป่าชายเลนกว่า 2,500 ต้น บนพื้นที่ 3 ไร่ และ 

ร่วมกันปล่อยปู เพิ่มความอุดมสมบูรณ์ให้กับธรรมชาติ 

	 	 โครงการสร้างฝาย (จ.ล�ำปาง) 

บริษัทฯ จัดกิจกรรม “สร้างฝาย พลิกฟื้นผืนป่าผาไท” ณ อุทยานแห่งชาติถ�้ำผาไท ต.บ้านหวด อ.งาว  

จ.ล�ำปาง ร่วมกับอาจารย์เสกสรรค์ แดงใส ประธานโครงการ We love The King นครล�ำปาง และจิตอาสา 

จากหลายหน่วยงาน โดยเป็นการสร้างฝายชะลอน�้ำกึ่งถาวร ชนิดก่อหินถือปูน แบบ SEMI-AQUA BODY  

ขนาดกลาง จ�ำนวน 5 ตัว ซึ่งเป็นรูปแบบฝายที่กลุ่ม We love The King นครล�ำปางคิดค้นและพัฒนาขึ้น  

โดยอาศัยแนวพระราชด�ำริของในหลวงรัชกาลที่ 9 เป็นหลักในการพัฒนา 

	 	 โครงการ United for Wildlife 

จากที่บริษัทฯ โดยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ได้ลงนามในปฏิญญา United for Wildlife Buckingham  

Palace Declaration ในการประชมุประจ�ำปีของสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) มาตัง้แต่ปี 2559  

ต่อเนื่องมาถึงปี 2561 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการค้าสัตว์ป่าและพันธุ์พืชที่ผิดกฎหมาย 

เพื่อแสดงออกอย่างเป็นรูปธรรมถึงความตกลงร่วม และในปีนี้ ได้จัดการอบรม “Bangkok Airways Against 

Wildlife Crime” ณ สถานีเพาะเลี้ยงนกน�้ำบางพระ จังหวัดชลบุรี โดยร่วมมือกับกรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่า

และพันธุ์พืช และศูนย์วิจัยโรคสัตว์น�้ำ คณะสัตวแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความตระหนัก

ให้กับผู้บริหารและพนักงานผู้ปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้ทราบถึงอาชญากรรมการค้าสัตว์ป่าที่ตรวจพบใน

อตุสาหกรรมการบนิ รวมถงึสร้างความรูส้กึมส่ีวนร่วมช่วยแก้ไขปัญหาและหยดุยัง้การลกัลอบค้าสตัว์ป่าผดิกฎหมาย 
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นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณธุรกิจ  และปฏิบัติตามกฏหมาย มาโดยตลอด และบริษัทฯ  

ได้มกีารสือ่สาร ประชาสมัพนัธ์เพ่ือสร้างความรูค้วามเข้าใจ ไม่ให้มกีารเรยีกรบัหรอืยนิยอมทีจ่ะรับเงิน สิง่ของ หรอืผลประโยชน์

ใดๆ รวมทัง้ไม่ด�ำเนนิการ หรอืกระท�ำการใดๆ ทีเ่ข้าข่ายดงักล่าว เพือ่ประโยชน์ทัง้ต่อบรษัิทฯต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ ซึง่ได้ก�ำหนด

ไว้ในจรรยาบรรณการปฏบิตัหิน้าทีท่างธรุกิจของบรษิทัฯ (Code of Conduct) เพือ่เป็นแนวทางปฏิบัตขิัน้พืน้ฐานแก่พนกังาน 

บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ได้มีการก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน  

(Anti-Corruption Policy) เพื่อแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษัทฯ ให้ชัดเจน 

ยิ่งขึ้น โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่บริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุม จะต้อง

ไม่กระท�ำหรอืสนบัสนนุการกระท�ำดงักล่าวไม่ว่ากรณใีดๆ และจะปฏบิตัติามแนวทางการปฏบิตัใินนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ 

อย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือในกระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่อป้องกันและร่วมแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในองค์กร 

	 โดยบริษัทฯ ได้วางแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดหลักการส�ำหรับการให้ หรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง ไว้เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณการปฏิบัต ิ

		  หน้าทีท่างธรุกิจของบริษทัฯ กล่าวคอื พนกังานต้องไม่เสนอ เรยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบัเงนิ ส่ิงของ การเลีย้งอาหาร 

		  และความบันเทิงต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด ที่อาจมีผลให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการให้สินบน และการทุจริต  

		  หากเป็นการรับของขวัญ ควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่มากนัก และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้อง 

		  ตระหนักอยู่เสมอว่าการกระท�ำหรือไม่กระท�ำใดๆ ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้

	 2.	 ก�ำหนดระเบยีบจดัซือ้จดัจ้าง วตัถปุระสงค์ในการท�ำรายการ การเข้าท�ำสญัญา การเบกิจ่ายเงนิ โดยในแต่ละขัน้ตอน 

		  จะต้องมีเอกสารประกอบอย่างชัดเจน นอกจากนั้นยังมีการก�ำหนดวงเงินพร้อมอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับด้วย

	 3.	 จดัให้มรีะบบการตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทัง้ด้านการเงนิ การบญัชี การเกบ็บนัทกึข้อมลู และด้านอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

		  กับด้านบัญชีและการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปเพื่อวัตุประสงค์ที่ได้รับอนุมัติและ 

		  เพื่อการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส

	 4.	 ท�ำการสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมถึงนโยบายการต่อต้าน 

		  การทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ไปยังหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการ 

		  ที่บริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุม ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การอบรมพนักงาน ระบบการสื่อสารภายในของบริษัทฯ เช่น  

		  เว็บไซต์ หรือ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและน�ำนโยบายดังกล่าวไปถือปฏิบัติ
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	 5.	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแล 

		  กจิการทีด่อีย่างเพยีงพอสอดคล้องกับนโยบายและข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้นี ้หากคณะกรรมการตรวจสอบได้พบ 

		  หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำที่อาจส่งผลระทบต่อความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

		  คณะกรรมการตรวจสอบมอีสิระในการรายงานสิง่ทีพ่บต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  

		  (แล้วแต่กรณีตามความเหมาะสม) เพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม

	 6.	 ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ในกรณพีบเหตกุารณ์ 

		  การกระท�ำทีส่่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลรวมถงึบรษิทัฯ โดยผูแ้จ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแส 

		  หรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ทางไปรษณีย์มายัง บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)  

		  เลขที่ 99 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ตามประเภทของ 

		  เรื่องต่างๆ ดังนี้

ประเภทของเรื่องแจ้งเบาะแส ผู้รับข้อมูล

เรื่องการกระท�ำความผิดกฏหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัท

และจรรยาบรรณการปฏิบัติหน้าที่ทางธุรกิจของบริษัทฯ

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

บริหารสูงสุดของฝ่ายทรัพยากรบุคคล

เรื่องที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพพจน์ของบริษัทฯ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

เรื่องการกระท�ำความผิดจรรยาบรรณของกรรมการ
ประธานกรรมการบริษัท /หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท

เรื่องความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 7.	 เพื่อป้องกันผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส บริษัทฯ มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ 

		  ถือเป็นนโยบายในการเก็บความลับข้อมูล (ชื่อ-สกุล) ของผู้แจ้งเบาะแส ดังนั้นกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส 

		  ถกูเปิดเผย ผูท้ีม่หีน้าทีด่แูลรบัผดิชอบข้อมลูดงักล่าว จะต้องถกูด�ำเนนิการลงโทษทางวนิยัตามข้อบงัคบัการท�ำงาน 

		  ของบริษัทฯ
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายในอันเป็นปัจจัยหนึ่ง

ท่ีส�ำคัญท่ีจะช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่วางไว้ และการสร้างระบบการควบคุม

ภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนในองค์กร โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการ

ควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกกระบวนการและในหลายมิติ โดยครอบคลุมด้านการสร้างสภาพแวดล้อม

การควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติ

งาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication) 

ตลอดจนการตดิตามประเมนิผล (Monitoring Activities) โดยผลการประเมนิการควบคุมภายใน สรปุได้ดงันี้

1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม

บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่เพียงพอและช่วยสร้างเสริมการก�ำกับดูแล 

กิจการท่ีดี  โดยให้ความรู้และสร้างความเข้าใจต่อบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิดทัศนคติท่ีด ี

ต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในองค์กรเกิดจิตส�ำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ในความรับผิดชอบ และตระหนักถึงความจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้ง

ด�ำรงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมการควบคุมผ่านการด�ำเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการด้านต่างๆ 

ดังต่อไปนี้

	 มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าท่ีทางธุรกิจ  

	 ป้องกันมิให้พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่มีความขัดแย้งด้านประโยชน์ส่วนตนกับกิจการของ 

	 องค์กร รวมถึงมีมาตรการด�ำเนินการที่เหมาะสม เมื่อพบการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามนโยบายและ 

	 วิธีปฏิบัติที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

	 มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีลักษณะของการกระจายอ�ำนาจ และติดตามผลจาก 

	 การเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้การด�ำเนนิงานมคีวามคล่องตวัและปฏิบัตไิด้จริง เหมาะสม 

	 และทันต่อสภาพธุรกิจในยุคของการพลิกผันทางดิจิตอล (Digital Disruption)

	 มีการก�ำหนดนโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล ทั้งในเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม  

	 การเลื่อนชั้นเลื่อนต�ำแหน่ง และการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยในปี 

	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ เน้นการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskilling) และเสริมทักษะใหม่ (Upskilling)  

	 ซึ่งจะเป็นกุญแจส�ำคัญส�ำหรับการท�ำงานในอนาคต และส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะอย่าง 

	 ต่อเนื่อง

ทั้งนี้บริษัทฯ มีการประเมินปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม 

ขององค์กร อันได้แก่ ด้านการเมือง ด้านการออกกฎระเบียบใหม่ ด้านกฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ  

ด้านเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เป็นต้น เพื่อจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีและเอื้อต่อ 

ความส�ำเร็จและประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน
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2.	 การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยรวม ( Enterprise Wide Risk Management) 

โดยค�ำนึงถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทเผชิญกับ

การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมของลกูค้า คูแ่ข่ง ท�ำให้มกีารปรบัโครงสร้าง

องค์กรโดยมีการจัดตั้งหน่วยงานใหม่เพื่อรับมือกับความเสี่ยง เช่น ส่วนการขายดิจิตอล  

ส่วนงานบรหิารลกูค้าสมัพนัธ์และประสบการณ์ลกูค้า ส่วนวเิคราะห์ข้อมลูลกูค้าองค์กร เป็นต้น 

ผูบ้รหิารของค์กรมกีารสอบทานและทบทวนกระบวนการ กลยทุธ์ ค่านยิมและวฒันธรรมองค์กร 

ซึง่ได้มกีารพจิารณาจากความเสีย่งทัง้หมดทัว่ทัง้องค์กร  ไม่ว่าจะเป็นความเส่ียงเกีย่วกบักลยทุธ์  

การด�ำเนนิงาน การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และการเงนิ โดยการประเมนิและวเิคราะห์ความเสีย่ง 

มคีวามสอดคล้องกบัแผนการด�ำเนนิงานต่างๆ ขององค์กร เพ่ือบรรลวัุตถปุระสงค์ การตดัสนิใจ  

และสามารถน�ำไปใช้กับองค์ประกอบอื่นๆ ในการบริหารขององค์กรได้เป็นอย่างดี อันเป็น 

กลไกส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนไปสู่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้บริษัทยังได ้

การรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซึ่งมีการเพิ่มข้อก�ำหนดในเรื่องการท�ำความเข้าใจกับ 

องค์กรและบรบิทองค์กร การท�ำความเข้าใจกบัความต้องการและความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้ 

ส่วนเสียเพื่อใช้ส�ำหรับการบริหารจัดการกับความเสี่ยงและโอกาสรวมถึงข้อก�ำหนดอื่นๆ 

ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในเรื่องการจัดการเชิงกระบวนการและแนวความคิดเชิง 

ความเสี่ยง ซึ่งเป็นพื้นฐานหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรสามารถมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ต่อไป

ทั้งนี้ รายละเอียดด้านการบริหารความเส่ียง ระบุไว้ในหัวข้อ “การบริหารความเส่ียงและ 

ปัจจัยเสี่ยง” 

150 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)



3.	 กิจกรรมการควบคุม

กิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลถูกออกแบบขึ้นอย่างเหมาะสมและ 

ค�ำนงึถงึความเสีย่งในด้านต่างๆ เพือ่ป้องกนัหรอืลดความเสยีหาย ความผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ 

และให้สามารถบรรลุผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ส�ำหรับกิจกรรมการ 

ควบคุมแต่ละฝ่ายในองค์กรมีการแบ่งแยกหน้าที่งานภายในหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

ไม่มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานที่ส�ำคัญหรืองานที ่

เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ แต่ถ้ามีความจ�ำเป็นให้ก�ำหนดกิจกรรมการควบคุมอื่น 

ที่เหมาะสมทดแทน 

ในด้านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างบริษัทมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยมีการด�ำเนินการ 

ตามระเบียบและนโยบายที่วางไว้ ตั้งแต่การก�ำหนดความต้องการและการของบประมาณ  

การเตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารสัญญา 

ในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ 

บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับบริษัท บริษัทมีนโยบายและขั้นตอนที่ชัดเจนเพื่อให้การท�ำ 

ธุรกรรมนั้นมีความโปร่งใสและผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามที่ก�ำหนดในนโยบายอย่างเคร่งครัด 

ทกุรายการ โดยปราศจากการมส่ีวนร่วมในการท�ำรายการของผูม้ส่ีวนได้เสยี ทัง้ยงัมกีารรายงาน 

ต่อคณะกรรมตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานสม�่ำเสมอ
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ มีการใช้งานระบบสารสนเทศและการส่ือสารที่เพียงพอต่อการปฏิบัติการ รวมถึง 

การบรหิารจดัการการด�ำเนนิการทางธรุกจิของบรษิทัฯ บนพ้ืนฐานข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์แล้ว  

ทัง้จากภายในและภายนอก ท้ังนีท้างบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุกระบวนการควบคมุทัว่ไป 

และการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ ตามแนวทางมาตรฐาน ISO 27001 เพื่อเป็น 

กรอบในการด�ำเนินการด้านระบบสารสนเทศของบริษัทให้เป็นมาตรฐานสากล ในส่วนของ 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทางบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนามาตรฐานด้านการคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อรองรับกฏหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของยุโรป (EU-GDPR) ที่มีประกาศบังคับใช้

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

บรษิทัฯ มรีะบบการสือ่สารภายในและภายนอกอย่างทัว่ถึง เชือ่ถอืได้ และทนักาล ผ่านช่องทาง 

Intranet และ Website ของบริษัทฯ เพื่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารภายในองค์กรและข้อมูลจาก 

ภายนอกอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอาทิเช่น ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ระเบียบราชการ ผลส�ำรวจ 

ความพึงพอใจของลูกค้า ผลงานและรางวัลที่ได้รับ เป็นต้น เพื่อสะท้อนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทั้งหมดได้เห็นถึงความโปร่งใสของข้อมูลอันเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ท้ังน้ีบริษัทได้มีการก�ำหนดช่องทางส�ำหรับการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower)  

เพื่อให้บุคคลท้ังภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งเบาะแสข้อมูลการทุจริตคอร์รัปช่ันได้ 

ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy)  รวมไปถงึช่องทางในการรบัฟัง 

ข้อร้องเรยีนและข้อเสนอแนะจากภายนอก อาทิเช่น ลูกค้า คู่ค้า หรอืผู้ถอืหุน้ เพือ่น�ำมาปรบัปรงุ 

การบริหารจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพ 

5.	 การติดตามประเมินผล

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการประเมนิผลการควบคมุภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมกีารสอบทาน 

ระบบการควบคุมภายในจากส่วนงานตรวจสอบภายในและบรรจุการติดตามประเมินผล 

การควบคุมภายในอยู่ในแผนงานอย่างสม�่ำเสมอ  เนื่องจากตระหนักดีว่าการเปลี่ยนแปลงของ

ธุรกิจนั้นเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงกระบวนการและออกแบบระบบควบคุมภายในให้ 

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปและติดตามการประเมินผลความเพียงพอเหมาะสม 

จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างทันท่วงที และเป็นการสร้าง 

ความมัน่ใจให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม  ในกรณพีบข้อตรวจพบทีค่วรปรับปรงุ 

ได้มีการก�ำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความม่ันใจว่า ข้อตรวจพบเหล่าน้ันจะได้รับการแก้ไขอย่าง 

ทันท่วงที ท้ังยังมีการรายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  

โดยบริษัทมุ่งพัฒนาความรู้ความเข้าใจของทุกคนในองค์กรให้สามารถติดตามและประเมิน 

ความเสีย่งของกระบวนการทางธรุกจิ และรายงานในทีป่ระชมุเชงิปฏบิตักิารเพือ่วเิคราะห์และ 

สรุปผลความเสี่ยงขององค์กรและวางแผนแก้ไขได้ทันต่อสถานการณ์
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

ปัจจบุนั นายไพโรจน์ ฉนัทศลิป ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เมือ่วนัที ่1 กนัยายน 2561 

แทนนายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ ท่ีได้เกษียณอายุการท�ำงาน เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2561 โดยมีพนักงาน 

ทั้งหมด 11 ท่าน (รวมหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วยงานได้แก่

1.	 Internal audit ซ่ึงมีหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและให้ความเช่ือมั่นต่อระบบ 

	 ควบคุมภายในรวมถึงการบริหารจัดการขององค์กร เพื่อน�ำไปสู่การบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

2.	 Risk and compliance ซ่ึงเป็นผู้ระบุ จัดล�ำดับ และดูแลการบริหารความเส่ียง เพื่อให้แน่ใจว่า 

	 การด�ำเนินการต่างๆ จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรวางไว้

3.	 IT Audit ซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ และประเมินผลระบบสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลในระบบ 

	 สารสนเทศมีความปลอดภัย เชื่อมโยงฐานข้อมูลกันอย่างถูกต้อง และมีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล 

	 ตามมาตรฐานขององค์กร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบในการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นอิสระ โดยตระหนักถึงการอุทิศเวลาให้เพียงพอเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ 

อย่างเต็มที่ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิและการสอบทานระบบการควบคมุ 

ภายใน การก�ำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง และการสอบทานข้อมลูอืน่นอกเหนอืจากรายงานทางการเงิน ทัง้ยงัมี

กลไกในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยผ่านการสอบทานระบบการควบคุมภายในและเรื่องอื่นๆ เพื่อควบคุมการบริหาร 

ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท�ำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องโปร่งใสเป็นไปตามกฎหมาย และประกาศ 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยค�ำนึงถึงบทบาทและขอบเขตที่ระบุไว้ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้มี 

การสอบทานกฎบัตรฯ ดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบ 

การควบคุมภายในของบริษัทเสมอมา และมีการประสานงานระหว่างหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญช ี

โดยมีการจัดการประชุมร่วมกัน โดยในปี 2561 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งหมด 3 ท่านประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ด�ำรงต�ำแหน่งในปี ร่วมประชุม (ครั้ง)

1 นายศรีภพ สารสาส 2557 5/5

2 พลเอกวิชิต ยาทิพย์ 2557 5/5

3 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล 2558 5/5

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตความรบัผดิชอบทีร่ะบใุนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ 

ในรอบปี 2561 ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงินและงบการเงินท้ังประจ�ำไตรมาส และประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายบริหารส่วนงาน 

	 ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีโดยมีการหารือถึงข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะเก่ียวกับความถูกต้อง 

	 ครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงประเด็นอื่นๆ ที่ส�ำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า 

	 รายงานทางการเงินของ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) มีความถูกต้องเชื่อถือได้ และเป็นไปตาม 

	 หลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป
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2.	 สอบทานการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและการพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ได้มวีาระการประชมุเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วม เพือ่ให้ความมัน่ใจว่าผูส้อบบญัชี  

	 มีความเป็นอิสระ และเพื่อท�ำความเข้าใจในแผนงานและขอบเขตการท�ำงานของผู้สอบบัญชี โดยได้พิจารณา 

	 เห็นชอบให้ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประจ�ำปี 2562  

	 และเสนอขออนุมัติ ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ต่อไป

3.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยมีการขอค�ำอธิบายจากฝ่ายจัดการเม่ือมีข้อสงสัยในรายการใดๆ ที่มี 

	 ความแตกต่างจากงวดเดียวกันของปีก่อนอย่างมีนัยส�ำคัญ

4.	 พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 โดยก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้สามารถ 

	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้อย่างเป็นอิสระ มีการหารือร่วมกับส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ 

	 ผู้สอบบัญชี โดยสอบทานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายใน ที่ได้รับ 

	 จากส่วนงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่น เพื่อมุ่งให้การปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน 

	 ในกระบวนการปฏบิติังานมปีระสทิธผิล โดยทีผู่ต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชสีามารถท�ำงานอย่างเป็นอสิระ 

	 รวมถึงได้รับความร่วมมือและประสานงานจากทุกฝ่ายในองค์กร

5.	 สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ตามแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัประจ�ำปี 2561 

	 เพื่อประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

6.	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาขอบเขต 

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและส่วนงานตรวจสอบภายในตามข้อก�ำหนดของตลาด 

	 หลักทรัพย์ฯ

	 ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่าง 

	 ครบถ้วน โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความระมัดระวังรอบคอบอย่างเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่าง 

	 ตรงไปตรงมาเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และมีความเห็นว่า บริษัท การบินกรุงเทพ 

	 จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เป็นไปตามหลัก 

	 การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและการบริหาร 

	 ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไป 

	 ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นายศรีภพ สารสาส

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

1.	 รายการระหว่างกันกับบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

1.	 บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้ค่าระวางสินค้า

1,444

13,122

บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ำกัด ใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

เพื่อน�ำสินค้ามาจ�ำหน่ายที่สนามบินสมุย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�ำ

181,985

3,733,990

371,160

บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ำกัด เช่าพื้นท่ีในสนามบินสมุยและ 

วางเงินมัดจ�ำค่าเช่าพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล อัตราค่าเช่าและค่าบริการ

เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกติ โดยจะต้องทบทวนสญัญาเช่าทกุปี 

และให้เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการให้ครบถ้วนตามสัญญา

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

104,094

563,122

บริษัทฯ ซื้อสินค้าที่ระลึก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�ำ

2,163,935

5,265,257

252,000

บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด ได้เช่าพื้นที่และลานจอดรถลีมูซีน 

ที่สนามบินสมุยและวางเงินมัดจ�ำค่าเช่าพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล อัตราค่าเช่าและค่าบริการ

เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ 

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

15,000

50,650

บริษัทฯ ได้ใช้บริการรถขนส่งผู้โดยสารและสัมภาระ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

3.	 บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้ค่าระวางสินค้า

9,775

66,390

บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ำกัด ใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ค่าใช้จ่าย 7,000 บริษัทฯ ซื้อข้าวออแกนนิค 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

4.	 บริษัท บางกอกแทรเวล คลับ  

	 จ�ำกัด -BTC

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

·	 เงินมัดจ�ำ

1,701

843,210

346,400

BTC เช่าพื้นที่ และวางเงินมัดจ�ำค่าเช่าพื้นที่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

92,750

9,240,184

บริษัทฯ ใช้บริการการจัดหาที่พัก จัดท�ำวีซ่าและอื่น ๆ ให้กับ

พนักงาน ผู้บริหาร

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

5.	 บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988)  

	 จ�ำกัด - BAT

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

5,495,770

48,204,330

BAT เป็นบริษัทตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบิน ซึ่งมีการ

ก�ำหนดราคาซื้อขาย อัตราส่วนลดต่อยอดขาย เครดิต

ทางการค้าและเงื่อนไขอื่นๆ เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

585

2,235,123

บริษัทฯ ใช้บริการการจัดหาบัตรโดยสารเครื่องบิน รวมท้ังการ 

จัดท�ำวีซ่า การท�ำประกันค่าเดินทางและอื่น ๆ ให้กับพนักงาน 

ผู้บริหาร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผล

6.	 บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ 

	 บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด - PPTV

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 รายได้ 2,136,060 บริษัทฯ จ�ำหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินแก่ PPTV 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

1,872,849

3,526,125

บริษัทฯ ว่าจ้าง PPTV จัดท�ำภาพยนต์โฆษณาประชาสัมพันธ์ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

7.	 บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ค่าใช้จ่าย 3,572 บริษัทฯ ซื้อเวชภัณฑ์ เช่น ยาหอม ยาดม 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

8.	 บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท

	 จ�ำกัด - SPB

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 รายได้อื่น 464,800 รายได้อื่นเป็นค่าบริการพื้นที่โฆษณา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

3,245,174

21,080,778

บรษัิทฯ ใช้บรกิารโรงแรมส�ำหรบัเจ้าหน้าทีท่ีเ่ดินทางไปปฏบิตังิาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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9.	 บริษัท ร้านอาหารสนามบิน  

	 จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้บริหารของบริษัทฯ

		  เป็นกรรมการ

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

235,045

713,220

บริษัท ร้านอาหารสนามบิน จ�ำกัด จ่ายช�ำระค่าประกอบกิจการ

ในสนามบินให้แก่บริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

41,834

1,127,700

บริษัทฯ ซ้ืออาหารในรูปของคูปองอาหาร ส�ำหรับเจ้าหน้าที่ 

หน่วยงานราชการทุกหน่วย ที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ภายใน

สนามบินสมุย และผู้โดยสารกรณียกเลิกเที่ยวบิน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

10.	 บริษัท กรุงเทพลิมูซีน จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�ำ

11,309

485,146

90,000

บริษัท กรุงเทพลิมูซีน จ�ำกัด จ่ายช�ำระค่าประกอบกิจการใน

สนามบินให้แก่บริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

163,500

331,460

บริษัทฯ ว่าจ้างเพื่อท�ำการขนส่งผู้โดยสารและสัมภาระ

ที่สนามบินตราด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

11.	 บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

8,733

72,833

บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ำกัด ใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

27,070

893,567

บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ขนมและชุดของขวัญ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

12.	 บริษัท สินทรัพย์สุโขทัย จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

46,783

207,891

บริษัทฯ ใช้บริการโรงแรม ส�ำหรับเจ้าหน้าที่ที่เดินทาง

ไปปฏิบัติงาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

13.	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด ร้านกินดีอยู่ดี

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีญาติสนิทของกรรมการ

		  เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

33,750

33,750

บริษัทฯ ซื้อชุดกระเช้าของที่ระลึก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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14.	 บรษิทั ท่องเทีย่วธรรมชาต ิจ�ำกัด 

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีญาติสนิทของกรรมการ

		  เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

·	 ค่าใช้จ่าย 46,662 บริษัทฯ ว่าจ้างให้จัดกิจกรรมให้แก่พนักงานของบริษัทฯ  

ที่สนามบินสุโขทัย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

15.	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ  

	 จ�ำกัด (มหาชน) - BDMS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน

·	 เงินปันผลรับ

22,684,941,643

330,630,728

บริษัทฯ ลงทุนในหลักทรัพย์ของ BDMS โดยจัดเป็นหลักทรัพย์

ประเภทเผื่อขาย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

จะต้องด�ำเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์

·	 รายได้ 12,688,392 BDMS ใช้บริการเช่าเหมาล�ำเครื่องบินของบริษัทฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การก�ำหนดราคาควรมกีารพจิารณาต้นทนุและค่าใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้

จรงิและก�ำหนดอตัราค่าบรกิารตามราคาตลาดและเงือ่นไขการค้า

ปกติที่มีความสมเหตุสมผล

·	 รายได้อื่น 2,869,159 บริษัทฯ ได้รับเงินสนับสนุนกิจกรรมรายการ Queen’s Cup 

Bangkok Airways และรายการ Samui Blue Paradise Fest 

ซึ่งเป็นเงื่อนไขทั่วไปที่ให้กับผู้สนับสนุนรายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

373,243

3,171,595

บริษัทฯ ใช้บริการตรวจสุขภาพของ BDMS 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

16.	 บริษัท สมิติเวช จ�ำกัด

	 (มหาชน) - SVH

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

69,300

305,200

SVH ให้คูปองส่วนลดค่าโดยสารของสายการบินบางกอก แอร์เวยส์ 

แก่ผู้มาใช้บริการโรงพยาบาลสมิติเวชโดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บ 

ค่าโดยสารจาก SVH เมือ่มผู้ีโดยสารน�ำคูปองส่วนลดมารบับรกิาร

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ค่าใช้จ่าย 25,870 บริษัทฯ ใช้บริการตรวจสุขภาพของ SVH 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

17.	 บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์

	 ซิสเท็มส์ จ�ำกัด - N-Health

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

89,334

574,053

บรษิทัฯ ให้บรกิารขนส่งทางวสัดแุละอปุกรณ์การแพทย์ทีส่นามบนิ 

สมุยและสนามบินภูเก็ต

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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18.	 บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์

	 เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

821,760

3,115,257

บริษัทฯ ให้บริการด้านการบริหารจัดการและซ่อมบ�ำรุง

เฮลิคอปเตอร์ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการบริหารจัดการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและควรมี 

การทบทวนเงื่อนไขในสัญญาทุก 3 ปี

19.	 บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร์

	 จ�ำกัด - Save Drug

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

7,274

396,855

บริษัทฯ ซื้อยาและเวชภัณฑ์ส�ำหรับเด็ก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

20.	 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย  

	 จ�ำกัด - BSH

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�ำ

363,081

2,056,140

2,726,932

80,000

บริษัทฯ จ�ำหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินแก่ BSH และมีรายได้อื่น

เป็นค่าบริการพื้นที่โฆษณา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

21.	 บริษทั วทิยกุารบนิแห่งประเทศไทย  

	 จ�ำกัด - AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

		  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

		  รบัผดิชอบด้านงานควบคุมจราจร 

		  ทางอากาศ การบริหารระบบส่ือสาร 

		  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

		  ติดตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

		  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน 5,316,200 บรษิทัฯ ลงทุนในหุ้นของ AEROTHAI โดยจดัเป็นเงินลงทนุทัว่ไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร

·	 รายได้ค่าระวางสินค้า

342,778

6,541,825

40,639

บริษัทฯ จ�ำหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินแก่ AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	  รายได้อื่น 49,790 ค่าบริการไฟฟ้าหอบังคับการบินสมุย เรียกเก็บตามจ�ำนวนการ

ใช้งาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

·	 เงินมัดจ�ำ

52,303,344

544,811,630

72,000

บริษัทฯ ใช้บริการด้านต่าง ๆ เช่น ค่าบ�ำรุงรักษาวิทยุสื่อสาร 

ค่าบริการข้อมูลเรดาร์ และได้วางเงินมัดจ�ำส�ำหรับการเช่าใช้

บริการระบบ Radar Display กับ AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

22.	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบิน 

	 กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) - BAFS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน

·	 เงินปันผล

1,982,586,688

14,116,635

บริษัทฯ ลงทุนในหลักทรัพย์ของ BAFS โดยจัดเป็นหลักทรัพย์

ประเภทเผื่อขาย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

จะต้องด�ำเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

·	 เงินมัดจ�ำ

18,313

129,705

23,000

BAFS เช่าวิทยุส่ือสารเพื่อใช้ด�ำเนินงานและค่าสาธารณูปโภค 

ที่สนามบินตราด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าเช่า

·	 สิทธิการเช่า

·	 เงินมัดจ�ำ

81,393

539,954

410,316

177,528

บริษัทฯ เช่าที่ดินจาก BAFS บริเวณใกล้กับสนามบินเชียงใหม่ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

23.	 บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ

	 จ�ำกัด - FPT

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BAFS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน 529,947,690 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของ FPT โดยจัดเป็นเงินลงทุนทั่วไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล บริษัทฯ และบริษัทย่อย  

จะต้องด�ำเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์

24.	 บริษัท รักษาความปลอดภัย  

	 กรุงเทพบีเอสเอส จ�ำกัด – BSS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

·	 เงินมัดจ�ำ

·	 เงินมัดจ�ำอื่น

298,450

404,449

45,540

347,200

BSS เช่าพื้นที่ในสนามบิน และวางเงินมัดจ�ำค่าเช่า

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

3,475,240

61,107,617

BSS ให้บรกิารด้านการท�ำความสะอาด และรกัษาความปลอดภยั 

ในส�ำนกังานใหญ่ สนามบินสุวรรณภมูแิละสนามบินสมยุ ค่าบรกิาร

จะขึ้นอยู่กับจ�ำนวนพนักงานที่ให้บริการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

25.	 บริษัท กรุงเทพบริการการบิน  

	 จ�ำกัด - BASE

	 ความสัมพันธ์

	 · บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้อื่น

·	 เงินมัดจ�ำ

·	 เงินมัดจ�ำอื่น

49,778

488,132

78,305

543,120

BASE เช่าพื้นที่ในสนามบินและวางเงินมัดจ�ำค่าเช่า

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

8,843,204

105,775,895

BASE ให้บรกิารด้านการท�ำความสะอาด การรกัษาความปลอดภัย

และบริการผู้โดยสารในสนามบินต่างๆ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

80,000

960,000

บริษัทฯ เช่าอาคารจาก BASE เพื่อใช้เป็นส�ำนักงานขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

26.	 บริษัท แบ๊กส์บริการภาคพื้น  

	 จ�ำกัด - BAGS

	 ความสัมพันธ์

	 · บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร

·	 รายได้ค่าระวางสินค้า

1,017,326

1,173,705

123,665

บริษัทฯ จ�ำหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินและให้บริการขนส่ง

สัมภาระแก่ BAGS 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 รายได้

·	 รายได้อื่น

5,489,880

1,813,652

BAGS เช่าพืน้ทีใ่นสนามบนิภเูก็ตและสนามบนิสมยุ และรายได้อืน่ 

คือ รายได้ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่าวิทยุสื่อสาร และค่าบัตรรักษา

ความปลอดภัย เป็นต้น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

·	 เงินมัดจ�ำ

105,944,547

561,453,853

1,214,560

BAGS ให้บริการภาคพื้นในสนามบินในประเทศทุกแห่ง ยกเว้น

สนามบินสุวรรณภูมิ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ท่ีมีความสมเหตุสมผลและควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบ

ราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง
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(2)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด (BAH)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

1.	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด  

	 (มหาชน) - BDMS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เงินลงทุน

·	 เงินปันผลรับ

5,063,500,000

73,800,000

บริษัทฯ ลงทุนในหลักทรัพย์ของ BDMS โดยจัดเป็นหลักทรัพย์

ประเภทเผื่อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะต้องด�ำเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์

(3) 	 รายการระหว่างกันกับบริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด (GP)

	 - ไม่มีรายการ 

(4) 	 รายการระหว่างกันกับบริษัท บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (BATC)

	 - ไม่มีรายการ 

(5)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด (MOR)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

1.	 บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

1,488

5,871

บริษัทฯ ซื้อเวชภัณฑ์ เช่น ชุดยาดม 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท รักษาความปลอดภัย

	 กรุงเทพบีเอสเอส จ�ำกัด – BSS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

26,000

123,200

BSS ให้บริการด้านการท�ำความสะอาดที่ส�ำนักงานใหญ่

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

3.	 บริษัท กรุงเทพบริการการบิน  

	 จ�ำกัด - BASE

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ค่าใช้จ่าย 66,000 BASE ให้บริการด้านการล�ำเลียงและจัดวางสินค้าในร้านค้า

สนามบินสมุย

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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(6) 	 รายการระหว่างกันกับบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด (BFS Ground)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

1.	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ  

	 จ�ำกัด (มหาชน) - BDMS

	 ความสัมพันธ์

	·	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม 

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

454,696

2,477,050

BFS Ground ให้บริการการอ�ำนวยความสะดวกที่สนามบิน 

สุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2

	 จํากัด - PYT2

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	 มีกรรมการร่วม

·	 รายได้ 135,050 BFS Ground ให้บริการการอ�ำนวยความสะดวกที่สนามบิน 

สุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

3.	 บริษทั วทิยกุารบนิแห่งประเทศไทย  

	 จ�ำกัด - AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

		  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

		  รบัผดิชอบด้านงานควบคุมจราจร 

		  ทางอากาศ การบริหารระบบสือ่สาร 

		  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

		  ติดตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

		  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	 มีกรรมการร่วม

·	 ค่าเช่า

·	 ค่าใช้จ่ายอื่น

23,139,280

151,548

BFS Ground เช่าวิทยุส่ือสารเพื่อใช้ติดต่อภายในสนามบิน

สุวรรณภูมิ และบริการภาคพื้นจาก AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

(7) 	 รายการระหว่างกันกับบริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (SA)	

- ไม่มีรายการ

 (8) 	รายการระหว่างกันกับบริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด (DMK)	

- ไม่มีรายการ
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(9) 	 รายการระหว่างกันกับบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

1.	 บริษทั วทิยุการบนิแห่งประเทศไทย  

	 จ�ำกัด - AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

		  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

		  รบัผดิชอบด้านงานควบคุมจราจร 

		  ทางอากาศ การบรหิารระบบส่ือสาร 

		  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

		  ติดตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

		  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าเช่า

158,200

1,783,872

BAC เช่าวิทยุสื่อสารเพื่อใช้ติดต่อภายในสนามบินสุวรรณภูม ิ

และบริการภาคพื้นจาก AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

79,686

398,964

BAC ให้บริการเช่าพื้นที่จัดเก็บสินค้า และให้บริการการจัดเรียง

สินค้าของที่ระลึกให้แก่บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ำกัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการเช่าพื้นที่เก็บสินค้ามีความสมเหตุสมผล มีการก�ำหนด

ราคาตามเงื่อนไขการค้าปกติ ตามอัตราที่เทียบเท่ากับที่ให้กับ 

ผู้เช่าที่เป็นบุคคลภายนอกรายอื่น การจัดเรียงสินค้าเป็นรายการ

ที่มีความสมเหตุสมผล โดยค่าบริการดังกล่าวมีการอ้างอิงจาก

ต้นทุนและก�ำไร 

3.	 บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988)  

	 จ�ำกัด - BAT

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ค่าใช้จ่าย 763,050 BAC ซื้อบัตรโดยสารเครื่องบินผ่าน BAT

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ

ที่มีความสมเหตุสมผลและ BAC สามารถใช้บริการกับตัวแทน

จ�ำหน่ายอื่นได้ โดยไม่ถือเป็นการผูกขาด

4.	 บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

1,300

160,680

BAC ซื้อข้าวหอมสุโขทัย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

5.	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ  

	 จ�ำกัด (มหาชน) - BDMS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

185,000

2,220,000

BAC ว่าจ้างแพทย์และพยาบาลมาประจ�ำในคลนิคิ ตลอด 24 ชัว่โมง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�ำทุกปี

6.	 บริษัท รักษาความปลอดภัย  

	 เอ.พี เชริฟ จ�ำกัด

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

69,210

770,155

BAC ใช้บรกิารด้านการรกัษาความสะอาด ภายในอาคารส�ำนกังาน 

ที่สนามบินสุวรรณภูมิ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�ำทุกปี
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(10)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (BACGH)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

1.	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด  

	 (มหาชน) - BDMS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

13,667,471

148,822,744

BACGH ให้บริการด้านอาหารผู้ป่วยและการจัดเลี้ยงแก่ BDMS 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาอยู่อย่างสม�่ำเสมอ

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย-ค่าเช่า

·	 ค่าใช้จ่าย-ค่าน�้ำ ค่าไฟ

·	 เงินมัดจ�ำ

442,848

3,319,998

5,090,992

643,840

BACGH เช่าพื้นท่ีจาก BDMS เพื่อประกอบกิจการร้านอาหาร 

Alsaray อาหารอินเดียน-เลบานิส 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ท่ีมีความสมเหตุสมผลและควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบ

ราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

2.	 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ 

	 เชียงใหม่ จ�ำกัด - BCM

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

1,621,348

16,109,682

BACGH ให้บริการด้านอาหารผู้ป่วย แก่ BCM 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ค่าใช้จ่าย 2,400 BACGH ใช้บริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีกับ BCM

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 Phnom Penh Medical

	 Services Co., Ltd. - RPH

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 รายได้ 1,106,699 BACGH ให้บริการด้านอาหารผู้ป่วย แก่ RPH 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�ำทุกปี
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(11) 	รายการระหว่างกันกับบริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด (BACUSM)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

1.	 บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย  

	 จ�ำกัด - BSH

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บริษัทย่อยของ BDMS

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

1,938,591

11,334,750

BACUSM ให้บริการด้านอาหารผู้ป่วยแก่ BSH 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

·	 ค่าใช้จ่าย 115,480 BACUSM ใช้บริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีกับ BSH

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�ำทุกปี

2.	 บริษัท รักษาความปลอดภัย

	 กรุงเทพบีเอสเอส จ�ำกัด - BSS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

307,133

3,412,112

BSS ให้บริการด้านการท�ำความสะอาด และการรักษาความ

ปลอดภัย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

(12) 	รายการระหว่างกันกับบริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด (BACHKT)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

1.	 บริษทั วทิยกุารบนิแห่งประเทศไทย  

	 จ�ำกัด - AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

			  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

			  รบัผดิชอบด้านงานควบคุมจราจร 

			  ทางอากาศ การบรหิารระบบส่ือสาร 

			  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

			  ติดตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

			  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	 มีกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าเช่า

34,080

352,434

BACHKT เช่าวทิยสุือ่สาร เพือ่ใช้ตดิต่อภายในสนามบนิภเูกต็และ

บริการภาคพื้นจาก AEROTHAI 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท แบ๊กส์บริการภาคพื้น  

	 จ�ำกัด – BAGS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	 บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 ลูกหนี้การค้า

·	 รายได้

6,875

109,290

BACHKT ให้บริการด้านอาหารแก่ BAGS

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล
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(13) 	รายการระหว่างกันกับบริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด (BACCNX) 

	 - ไม่มีรายการ

(14) 	รายการระหว่างกันกับบริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด (PGGS)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2561 (บาท) เหตุผลและความจ�ำเป็น

1.	 บริษทั วทิยกุารบนิแห่งประเทศไทย  

	 จ�ำกัด - AEROTHAI

	 ความสัมพันธ์

	 ·	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

		  กระทรวงคมนาคม มีหน ้าที่ 

		  รบัผดิชอบด้านงานควบคุมจราจร 

		  ทางอากาศ การบริหารระบบส่ือสาร 

		  ระบบช่วยการเดินอากาศและ 

		  ติดตามอากาศยาน โดยมกีระทรวง

		  การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ·	มีกรรมการร่วม

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 เงินทดรองจ่าย

502,018

6,349,430

PGGS จ่ายช�ำระค่าวทิยกุารบินแทนลูกค้าท่ีเป็นสายการบนิ และ

เรียกเก็บจากลูกค้าในภายหลัง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท กรุงเทพบริการการบิน  

	 จ�ำกัด - BASE

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

244,035

2,736,840

PGGS ว่าจ้าง BASE ให้บริการผู้โดยสารประจ�ำห้องรับรอง 

สนามบินสมุย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล

3.	 บริษัท แบ๊กส์บริการภาคพื้น

	 จ�ำกัด - BAGS

	 ความสัมพันธ์

	 ·	บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

·	 เจ้าหนี้การค้า

·	 ค่าใช้จ่าย

·	 เงินมัดจ�ำ

3,205,840

48,953,575

1,500,000

PGGS ว่าจ้าง BAGS เพื่อให้บริการภาคพื้น

ในสนามบินสมุย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ที่มีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ 

เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง



ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงาน
และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ส�ำหรับผลประกอบการปี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
ของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ส�ำหรับ ปี 2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บทสรุปผู้บริหาร

เศรษฐกจิไทยในไตรมาส 4 ปี 2561 โดยรวมยงัมกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่งถงึแม้จะมกีารชะลอตวัลงเล็กน้อย 

ในเดือน ธันวาคม เนื่องจากภาวะการหดตัวจากการส่งออกสินค้าและภาวะเศรษฐกิจโลก เมื่อเทียบกับ

ไตรมาส 3 ปี 2561 โดยมีรายได้จากการปรับตัวของธุรกิจการเกษตร และการท่องเที่ยวที่ดีขึ้นและยังเป็น

รายได้หลัก ซึ่งช่วยสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย มากไปกว่านั้นในไตรมาส 4 ปี 2561 มีอัตรา

เงนิเฟ้อทัว่ไปอยูท่ีร้่อยละ 0.8 และ มอีตัราการว่างงานอยูใ่นระดบัต�ำ่ทีร้่อยละ 1.0 ของแรงงานทัง้หมด (ทีม่า: 

ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง) ทั้งนี้ ได้มีการประเมินการขยายตัวของตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 

(Gross Domestic Product: GDP) ของทั้งปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 4.2 ซึ่งปรับตัวสูงขึ้นกว่าปี 2560 ที่มี GDP 

อยู่ที่ร้อยละ 3.9 (ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน)

ภาคอตุสาหกรรมการบนิในปี 2561 มอีตัราการเตบิโตของปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ของทุกภมูภิาค

ทัว่โลกเฉล่ียอยูท่ีร้่อยละ 6.5 ซึง่ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิคมอีตัราการเตบิโตของปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารสงูสุด

อยูท่ีร้่อยละ 8.6 รองลงมาคือสายการบนิในภมูภิาคยโุรปและลาตนิอเมริกา ทีม่อีตัราเตบิโตอยูท่ีร้่อยละ 6.6 

และ 6.2 ตามล�ำดบั ในส่วนของปรมิาณการผลติด้านผู้โดยสาร (ASK) ของทกุภูมภิาคทัว่โลกมอีตัราการเตบิโต

เฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ 6.1 ซึง่ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิคมอีตัราการเตบิโตของปรมิาณการผลติด้านผู้โดยสารสงูสดุอยู่

ที่ร้อยละ 7.9 รองลงมาคือสายการบินในภูมิภาคลาตินอเมริกา และยุโรปที่ร้อยละ 6.6 และ 5.8 ตามล�ำดับ 

ถึงแม้อัตราการเติบโตของปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) ของทุกภูมิภาคทั่วโลกจะมีอัตราการเติบโตที่

ลดลงเมือ่เทีย่บกบัช่วงเวลาเดียวกนักบัปีก่อน แต่อตัราการเติบโตท่ีลดลงสอดคล้องกบัปรมิาณการผลติด้าน

ผู้โดยสาร (ASK) ของทุกภูมิภาคทั่วโลกเช่นกัน จึงท�ำให้อัตราเฉลี่ยการบรรทุกผู้โดยสารของสายการบินทุก

ภูมิภาคทั่วโลกปรับตัวดีขึ้นในปี 2561 (ที่มา: สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ)

ส�ำหรับภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทยมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในไตรมาส 4 ปี 2561 เติบโตอยู่ที่ 

ร้อยละ 4.9 ซึง่มนีกัท่องเทีย่วจากภมูภิาคเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต้มอีตัราการเติบโตโดยรวมสูงสุดอยูท่ีร้่อยละ 

20.4 รองลงมาคือนักท่องเที่ยวจากภูมิภาคเอเชียใต้ที่มีอัตราเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 14.2 และภูมิภาคแอฟริกา 

ที่มีอัตราเติบโตอยู่ที่ 7.4 ในขณะที่นักท่องเที่ยวจากภูมิภาคยุโรปเติบโตร้อยละ 1.0 ซึ่งนักท่องเที่ยวจาก 3 

ประเทศหลัก ได้แก่ รัสเซีย อังกฤษ และ เยอรมนี 
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ทั้งนี้ภาพรวมจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2561 เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 8.1 โดยภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้เป็นยังคงเป็นภูมิภาคที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด อยู่ที่ร้อยละ 12.5 และรองลงมาคือภูมิภาคเอเชียใต้ 

และภูมิภาคเอเชียตะวันออก มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 12.0 และ ร้อยละ 8.7 ตามล�ำดับ ส�ำหรับตลาด

นักท่องเที่ยวจีนซึ่งเป็นตลาดหลักนั้น ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์เรือโดยสารเกิดอุบัติเหตุล่มในเดือน

กรกฏาคมในปี 2561 ส่งผลให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวจีนในช่วงเดือนกรกฎาคม-พฤศจิกายน2561 ลดลง

ร้อยละ12.0 และเริ่มฟื้นตัวในเดือนธันวาคม2561 โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 2.8 เมื่อเปรียบเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปีก่อน (ที่มา: กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา)

ในปี 2561 บรษิทัฯ มุง่เน้นขยายเส้นทางบนิไปในกลุม่ประเทศ CLMV ตามปรมิาณความต้องการในการเดนิ

ทางของผูโ้ดยสาร โดยเฉพาะในสาธารณรัฐสงัคมนยิมเวยีดนาม สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว และ

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินในเส้นทางกรุงเทพ – เวียงจันทน์ เป็น 

14 เที่ยวบินต่อสัปดาห์, กรุงเทพ – มัณฑะเลย์ เป็น 11 เที่ยวบินต่อสัปดาห์, กรุงเทพ – เกาะฟูโกว๊ก เป็น 

7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้เปิดเส้นทางบินใหม่ เชียงใหม่ – ฮานอย ตั้งแต่เดือนมีนาคม 

2561 อย่างไรก็ตามเนือ่งจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศจนีมีการชะลอตัว และผลกระทบจากอบุตัเิหตเุรอื

โดยสารนักท่องเที่ยวจีนล่มในจังหวัดภูเก็ต ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องลดเที่ยวบินในเส้นทาง สมุย – ฉงชิ่ง จาก 

3 เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 1 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ และยกเลิกเที่ยวบินในเส้นทาง สมุย – กว่างโจว ตั้งแต่

เดือนตุลาคม 2561 เป็นต้นมา

ในปี 2561 จ�ำนวนผูโ้ดยสารของบรษิทัฯ มอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.1 ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการเตบิโต

ของสัดส่วนจุดขายบัตรโดยสาร (Point-of-Sale) ในต่างประเทศ ซึ่งมีการเติบโตร้อยละ 15.0 เมื่อเทียบกับ

ปีที่ผ่านมา

ส�ำหรับผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม 27,943.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.9 

เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2560 ซึง่เป็นผลมาจากรายได้ทีไ่ม่ได้แบ่งตามสายธรุกจิ ลดลงจ�ำนวน 774.0 

ล้านบาท หรือ ร้อยละ 21.7 เมื่อเทียบกับปี 2560 และรายได้จากธุรกิจการบินปรับตัวลดลงร้อยละ 0.1 อัน

เนือ่งจากภาวะการแข่งขันในตลาดทีม่คีวามรนุแรงมากขึน้ ส่งผลให้ราคาบตัรโดยสารเฉลีย่ลดลงร้อยละ 0.1 

อย่างไรกต็าม ผลการด�ำเนนิงานในธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิสนามบนิ มีอตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้ร้อยละ 6.1 

จากการเตบิโตของจ�ำนวนเทีย่วบนิทีส่นามบนิสวุรรณภูม ิและการเพิม่ขึน้ของลูกค้าสายการบนิใหม่ระหว่าง

ปี รวมถึงรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน ที่มาจากบริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด และ 

บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางภาษีเท่ากับ 356.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 961.6 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 72.9 และมีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 263.7 ล้านบาท โดยเป็นก�ำไรสุทธิที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

เท่ากับ 249.3 ล้านบาท ก�ำไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.12 บาทต่อหุ้น



Fly Boutique.  Feel Unique.  173

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในปี 2561

ในปี 2561 มีเหตุการณ์ส�ำคัญต่างๆ ดังนี้

1.	 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนจ�ำนวนเที่ยวบิน เพื่อให้สอดคล้องกับความปริมาณต้องการเดินทางของ 

	 ผู ้โดยสารตามฤดูกาล และเปิดเส้นทางบินใหม่ รวมทั้งยกเลิกการปฏิบัติการบินในเส้นทางท่ี 

	 ผลประกอบการไม่เป็นไปตามคาดหมาย ดังนี้

	 	 การเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบิน

	 	 กรุงเทพ - เวียงจันทน์	

		  จากจ�ำนวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 14 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561)

	 	 กรุงเทพ - มัณฑะเลย์	

		  จากจ�ำนวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 11 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2561)

	 	 กรุงเทพ - เกาะฟูโกว๊ก	

		  จากจ�ำนวน 4 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ เป็น 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561) 

 

	 	 การปรับลดเที่ยวบิน

	 	 เชียงใหม่ - มัณฑะเลย์	

		  จากจ�ำนวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ เป็น 4 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2561)

	 	 สมุย - ฉงชิ่ง	

		  จากจ�ำนวน 3 เที่ยวบินต่อสัปดาห์เป็น 1 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนกันยายน 2561)

 

	 	 เส้นทางบินใหม่

	 	 เชียงใหม่ - ฮานอย	

		  จ�ำนวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561)

	 	 ยกเลิกเที่ยวบิน

	 	 สมุย - กว่างโจว	

		  จ�ำนวน 7 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561)
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2.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเครื่องบินที่ให้บริการขนส่งผู้โดยสาร รวมทั้งสิ้น 40 ล�ำ

	 ประกอบด้วย

แบบเครื่องบิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

แอร์บัส เอ 320 9 9

แอร์บัส เอ 319 15 14

เอทีอาร์ 72-500 5 6

เอทีอาร์ 72-600 11 9

Total 40 38

ในเดอืนกรกฎาคม 2561 บรษิทัฯ ได้รบัมอบเครือ่งบนิแอร์บสั เอ 319 จ�ำนวน 144 ทีน่ัง่ ภายใต้สญัญา

เช่าด�ำเนนิการ จ�ำนวน 1 ล�ำ และในเดอืนธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้รบัมอบเครือ่งบนิเอทอีาร์ 72-600 

จ�ำนวน 70 ทีน่ัง่ จ�ำนวน 2 ล�ำ และได้ท�ำการขายเครือ่งบนิเอทอีาร์ 72-500 จ�ำนวน 70 ทีน่ั่ง จ�ำนวน 1 ล�ำ

3.	 บริษทัฯ มจี�ำนวนสายการบนิพนัธมติรเป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 27 สายการบนิ โดยในปี 2561 บรษัิทฯ ได้เข้าร่วม 

	 สัญญาเข้าท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (Codeshare Agreement) เพิ่มเติม 4 สายการบิน ดังนี้ 

	 	 สายการบิน เอแอล อิสราเอลแอร์ไลน์ (ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2561)

	 	 สายการบินโอมานแอร์ (ตั้งแต่เดือนเมษายน 2561)

	 	 สายการบินลาว (ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561)

	 	 สายการบินฟิลิปปินส์แอร์ไลน์ (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561)

4.	 บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท เอ็กซ์พีเดีย อิงค์ ซึ่งเป็นบริษัทท่องเที่ยว 

	 ออนไลน์ชัน้น�ำของโลก เพือ่สนบัสนนุการขายและส่งเสรมิการตลาด กระตุน้ยอดจ�ำหน่ายบตัรโดยสาร  

	 และเพิ่มช่องทางความสะดวกสบายในการส�ำรองบัตรโดยสารผ่านช่องทางต่างๆ ของเอ็กซ์พีเดีย  

	 โดยเฉพาะในภูมิภาคอเมริกาเหนือ ยุโรป และออสตราเลเซีย ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

	 (เดือนกุมภาพันธ์ 2561)

5.	 บริษัทฯ ประกาศความร่วมมือเป็นพันธมิตรกับสโมสรโบรุสเซียดอร์ทมุนด์ (Borussia Dortmund  

	 Football Club) แห่งสหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมน ีซึง่เป็นการยกระดับความร่วมมือในการสร้างแบรนด์ 

	 และขยายตลาดสู่ระดับสากลมากยิ่งขึ้น และยังเป็นโครงการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ของบริษัทฯ  

	 โดยการมอบโอกาสในการฝึกทักษะกีฬาฟุตบอลให้กับเยาวชนไทย (เดือนมีนาคม 2561)

6.	 บริษัทฯ มีการพัฒนาเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศมาอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มความสะดวกแก่ 

	 ผู้โดยสารในการช�ำระค่าบัตรโดยสารผ่าน 5 ช่องทางออนไลน์ ได้แก่ Line Pay, WeChat, AliPay,  

	 Union Pay และการแบ่งช�ำระค่าบตัรโดยสารกบับตัรเครดิตชัน้น�ำทีร่่วมรายการ (เดือนสงิหาคม 2561)
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7.	 บริษัทฯ ได้ลงนามความร่วมมือการใช้ระบบบริการผู้โดยสารใหม่กับ “อะมาดิอุส อัลเทีย สวีท”  

	 (Amadeus Altea Suite) ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ ท่ามกลาง 

	 ความเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของอุตสาหกรรมการบิน (เดือนตุลาคม 2561)

8.	 บริษัทฯ ได้รับการต่อใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัย (IATA Operational Safety Audit: IOSA)  

	 จากสมาพันธ์ผู้ขนส่งทางอากาศนานาชาติ (IATA) เป็นครั้งที่ 6 โดยใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัย 

	 ฉบับนี้จะมีผลถึงเดือนพฤศจิกายน 2563 (เดือนพฤศจิกายน 2561)

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสนามบินและการลงทุน

9.	 บรษิทั บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิง้ จ�ำกดั ได้ลงทนุซือ้หุน้บริษัท มอร์แดนฟร ีจ�ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 100.0 

	 เพื่อด�ำเนินธุรกิจร้านค้าปลอดอากร (เดือนเมษายน 2561)

10.	 บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทบริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BAFS) จ�ำนวน 

	 ประมาณ 60 ล้านหุน้ ท�ำให้บรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน BAFS ร้อยละ 9.5 (เดอืนพฤษภาคม 2561)

11.	 บริษัทฯ ได้มีมติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารการเงิน โดยมีวงเงินสูงสุด 500.0 ล้านบาท

	 (เดือนสิงหาคม 2561)

12.	 บรษิทัฯ ได้มมีตจิดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ บรษิทั บางกอกแอร์ เอวเิอช่ัน เทรนนิง่ เซน็เตอร์ จ�ำกดั  

	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินธุรกิจสถาบันฝึกอบรมด้านการบิน มีทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท  

	 โดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 100.0 (เดือนกันยายน 2561)

13.	 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ได้ย้ายการปฏิบัติการผลิตอาหารกล่องประเภทโคเชอร์ (Kosher)  

	 จากบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ไปยังบริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์ 

	 เพื่อรองรับความต้องการอาหารประเภทดังกล่าว ณ จุดศูนย์กลางการบินจังหวัดภูเก็ต

14.	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด  

	 (BFS Ground) มีจ�ำนวนสายการบินลูกค้าเพิ่มขึ้น 6 สายการบิน และมีจ�ำนวนสายการบินลูกค้า 

	 ทีห่ยดุการใช้บรกิารชัว่คราวเนือ่งจากไม่มเีทีย่วบนิเข้าและออกประเทศไทย 1 สายการบนิ โดยมจี�ำนวน 

	 สายการบินลูกค้าที่ให้บริการด้านอุปกรณ์ภาคพื้นดินเพิ่มขึ้นเป็น 79 สายการบิน

15.	 บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ำกัด (WFS-PG Cargo) มีจ�ำนวนสายการบินลูกค้าที่ให้บริการ 

	 คลังสินค้าระหว่างประเทศ จ�ำนวน 69 สายการบิน



176 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้อมูลธุรกิจสายการบิน

หน่วย
มกราคม-ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560

รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำ (1) 

ล้านบาท

20,515.9 20,501.8

	 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ

	 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

12,844.0

7,671.9

12,725.6

7,776.2

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) 

ล้านที่นั่ง-กม.

6,655.6 6,741.8

	 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ

	 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

3,545.6 3,573.7

3,110.0 3,168.1

ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) 

ล้านคน-กม.

4,565.5 4,616.7

	 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ

	 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

2,566.6 2,650.6

1,998.9 1,966.1

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor)

ร้อยละ

68.6 68.5

	 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ

	 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

72.4 74.2

64.3 62.1

จ�ำนวนผู้โดยสารที่ขนส่ง 

พันคน

5,952.6 5,944.5

	 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ

	 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

4,141.6 4,254.8

1,811.0 1,689.7

ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

บริษัทฯ เป็นสายการบินท่ีให้บริการเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นบริการระดับพรีเมี่ยมให้แก่ผู้โดยสาร บริษัทฯ 

เป็นเจ้าของและด�ำเนินการกิจการสนามบิน 3 สนามบิน ได้แก่ สนามบินสมุย สนามบินสุโขทัย และ 

สนามบินตราด นอกจากธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบินแล้ว บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจสนามบิน ได้แก่ การให้บริการกิจการภาคพื้นดิน การให้บริการอาหารบนเที่ยวบิน และการให้บริการ

คลังสินค้าระหว่างประเทศ ให้กับสายการบินตนเองและสายการบินอื่นๆ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษัทย่อยจ�ำนวน  

13 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC) 2) บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด (BFS Ground) 3) บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด (PGGS)  

4) บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ำกัด (PGH) 5) บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 6) บริษัท บีเอฟเอส 

คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด 7) บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 8) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด  

9) บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด 10) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด 11) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ

เชียงใหม่ จ�ำกัด 12) บรษิทั มอร์แดนฟร ีจ�ำกัด และ 13) บรษิทั บางกอกแอร์ เอวเิอชัน่ เทรนนิง่ เซน็เตอร์ จ�ำกดั 
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หน่วย
มกราคม-ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560

จ�ำนวนเที่ยวบิน 

เที่ยวบิน

71,379 70,985

	 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ

	 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

47,313

24,066

48,153

22,832

จ�ำนวนที่นั่งทั้งหมด

พันที่นั่ง

8,626.6 8,590.5

	 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ

	 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

5,684.6

2,942.0

5,751.2

2,839.3

อัตราการใช้เครื่องบิน 

ชั่วโมง

ต่อวันต่อล�ำ

8.8 9.4

	 	 แอร์บัส เอ320

	 	 แอร์บัส เอ319

	 	 เอทีอาร์72-500 และ เอทีอาร์72-600

10.0

9.2

7.2

10.4

10.2

7.4

จ�ำนวนเครื่องบิน ณ วันที่สิ้นสุดไตรมาส

ล�ำ

40 38

	 	 แอร์บัส เอ320

	 	 แอร์บัส เอ319

	 	 เอทีอาร์72-500

	 	 เอทีอาร์72-600

9

15

5

11

9

14

6

9

ระยะทางบิน ล้านกิโเมตร 51.8 52.2

ระยะทางบินโดยเฉลี่ย กิโลเมตร 767.0 776.6

รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารต่อหน่วย 

(Passenger Yield) (2) บาทต่อคน-กม. 4.49 4.44

รายได้ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (RASK)

บาทต่อที่นั่ง-กม.

3.45 3.34

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (CASK) 3.49 3.43

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร
ไม่รวมค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง (CASK - Fuel)

2.75 2.80

RASK – CASK (0.04) (0.09)

หมายเหตุ :	 (1)	 ตวัเลขเหล่านีจ้ะแตกต่างจากตัวเลขท่ีแสดงในงบการเงินรวมเนือ่งจากเป็นตวัเลขท่ีรวมรายได้จากเท่ียวบินแบบประจ�ำ  

		  รายได้สุทธิจากการแลกเปล่ียนการรับขนส่งผู้โดยสารสุทธิจากเท่ียวบินท่ีด�ำเนินการโดยสายการบินอื่นและ 

		  ขายโดยบริษัทฯ ตามความตกลงเที่ยวบินร่วม (code-sharing) รายได้จากการขายที่นั่งโดยสารบนเที่ยวบินของ 

		  สายการบินอื่นซึ่งไม่ได้เป็นเที่ยวบินร่วม (Interline) รายได้ค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน�้ำมันและเงินค่าประกันภัย 

		  เรียกเก็บจากผู้โดยสาร แต่ไม่รวมรายได้จากการให้บริการคลังสินค้า และการให้บริการเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ และ 

		  ยังไม่ได้หักส่วนลดและค่าคอมมิชชั่น

 	 (2)	 รายได้จากผูโ้ดยสาร รวมรายได้ค่าธรรมเนยีมชดเชยค่าน�ำ้มนัและเงนิค่าประกนัภยัเรยีกเก็บจากผูโ้ดยสาร แต่ไม่รวม 

		  รายได้ ค่าสัมภาระน�้ำหนักเกิน หารด้วยปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK)
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ผลการด�ำเนินงานสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยงบการเงินเฉพาะกิจการ
และงบการเงินของบริษัทย่อยรวม 13 บริษัท

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม – ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน %

ก�ำไรส�ำหรับปี/งวด 263.7 846.4 (582.6) (68.8)

บวก:

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

1,874.1

93.1

1,839.6

472.0

34.5

(378.9)

1.9

(80.3)

หัก:

รายได้เงินปันผล

ดอกเบี้ยรับ

ก�ำไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน (1)

418.6

114.0

164.7

435.7

389.6

116.8

55.7

1,731.9

29.0

(2.8)

109.0

(1,296.1)

7.4

(2.4)

195.8

(74.8)

EBIT (2) 1,097.8 864.0 233.8 27.1

บวก:

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย 1,380.2 1,266.6 113.6 9.0

EBITDA (2) 2,478.0 2,130.6 347.4 16.3

บวก:

ค่าเช่าเครื่องบิน 1,563.2 2,152.5 (589.3) (27.4)

EBITDAR (2) 4,041.2 4,283.2 (241.9) (5.7)

รายได้รวม 27,943.6 28,493.3 (549.7) (1.9)

รายได้จากการด�ำเนินงาน (3) 26,810.5 26,199.4 611.1 2.3

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 249.3 787.9 (538.6) (68.4)

EBIT Ratio (%) 4.1 3.3 0.8

EBITDA Ratio (%) 9.2 8.1 1.1

EBITDAR Ratio (%) 15.1 16.3 (1.2)

หมายเหตุ	 (1)	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์

	 (2)	 ส�ำหรับการค�ำนวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR ต่อรายได้จากการด�ำเนินงาน เป็นการค�ำนวณเพิ่มเติมซึ่งผู้ลงทุนไม่ควรพิจารณา 

		  เป็นการแสดงผลการด�ำเนินงานหรือสภาพคล่อง หรือใช้ทดแทนก�ำไรส�ำหรับปี/งวด หรือกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน ซ่ึงถูกแสดง 

		  ในงบการเงินของบริษัทฯ ที่จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ท้ังนี้ เนื่องจากมีวิธีการค�ำนวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR หลายวิธี  

		  EBIT EBITDA และ EBITDAR ตามที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจไม่สามารถน�ำไปเปรียบเทียบกับมาตรวัดที่มีชื่อเรียกอย่างเดียวกัน 

		  ที่ใช้โดยบริษัทอื่น

	 (3)	 รายได้รวมหักรายได้เงินปันผล ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ และรายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน
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ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและก�ำไรสุทธิ

บริษัทฯ มีรายได้จากการด�ำเนินงานในปี 2560 และปี 2561 เท่ากับ 26,199.4 ล้านบาท และ 26,810.5  

ล้านบาทตามล�ำดบั ซึง่เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.3 ในขณะท่ีใช้จ่ายรวมเพิม่ขึน้จาก 26,151.2 ล้านบาท เป็น 26,515.3 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 1.4

บรษิทัฯ มกี�ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ บวกด้วยค่าเสือ่มราคา ค่าตดัจ�ำหน่าย และค่าเช่าเครือ่งบนิ 

(EBITDAR) ค�ำนวณจากรายได้รวม (ไม่รวมรายได้เงินปันผล ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน ก�ำไรจากการ 

ขายสนิทรพัย์ ดอกเบีย้รบั และก�ำไรจากอตัราแลกเปล่ียน) หักด้วยค่าใช้จ่ายรวม บวกกลับด้วยค่าเส่ือมราคา 

ค่าตัดจ�ำหน่าย และค่าเช่าเครื่องบิน เท่ากับ 4,283.2 ล้านบาท และ 4,041.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

16.3 และร้อยละ 15.1 ของรายได้จากการด�ำเนินงานของปี 2560 และปี 2561 ตามล�ำดับ 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนหักภาษีเงินได้จ�ำนวน 356.8 ล้านบาท บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ เท่ากับ 263.7 

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า จ�ำนวน 582.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 68.8 ซึ่งเป็นก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 249.3 ล้านบาท

รายได้

รายได้รวมของบรษิทัฯ (โดยไม่รวมรายได้ระหว่างสายธรุกิจ) สามารถแบ่งตามสายธรุกจิออกเป็น 4 ประเภท

ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม – ธันวาคม

2561 % 2560 %
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน %

1.	 ธุรกิจสายการบิน 20,475.4 73.3 20,490.5 71.9 (15.1) (0.1)

2.	 ธุรกิจสนามบิน 598.1 2.1 593.2 2.1 4.9 0.8

3.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน

	 และกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
4,082.3 14.6 3,847.8 13.5 234.5 6.1

4.	 รายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ 2,787.8 10.0 3,561.8 12.5 (774.0) (21.7)

รวมรายได้ 27,943.6 100.0 28,493.3 100.0 (549.7) (1.9)
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รายได้จากธุรกิจสายการบิน

ในปี 2561 รายได้จากธุรกิจสายการบินเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 73.3 ของรายได้รวม 

ของบริษัทฯ รายได้ค่าโดยสารประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำ รายได้จากการ 

ให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ และค่าระวางขนส่ง มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม – ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน %

รายได้สุทธิจากการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำ 19,708.8 19,757.1 (48.3) (0.2)

รายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ 550.1 491.8 58.3 11.9

	 รวมรายได้ค่าโดยสาร 20,258.9 20,248.9 10.0 0.1

ค่าระวางขนส่ง 216.5 241.6 (25.1) (10.4)

		  รวมรายได้ธุรกิจสายการบิน 20,475.4 20,490.5 (15.1) (0.1)

ในปี 2561 รายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำ เท่ากับ 19,708.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.2  

เมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งเป็นผลหลักจากรายได้ในการให้บริการเส้นทางบินในต่างประเทศลดลง โดยรายได้ 

จากการให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำปรับตัวลดลง เป็นผลมาจากค่าโดยสารเฉลี่ยของเส้นทางบินใน 

ต่างประเทศลดลงร้อยละ 8.0 และจ�ำนวนผู้โดยสารของเส้นทางบินในประเทศมีอัตราลดลงร้อยละ 2.7  

เมื่อเทียบจากปีก่อนหน้า 

บรษัิทฯ มรีายได้เพิม่เตมิจากการให้บรกิารเทีย่วบนิแบบเช่าเหมาล�ำเพ่ิมขึน้จาก 491.8 ล้านบาท เป็น 550.1 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.9 เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยเติบโตจากการให้บริการในเส้นทางสมุยไปยัง

เมืองเฉิงตู สมุยไปยังเมืองฉงชิ่ง และสมุยไปยังเมืองกว่างโจว เป็นหลัก

รายได้จากธุรกิจสนามบิน

ปี 2561 รายได้จากธุรกิจสนามบินคิดเป็นสัดส่วนในอัตราร้อยละ 2.1 ของรายได้รวมของบริษัทฯ รายได้

จากธุรกิจสนามบินส่วนใหญ่มาจากจ�ำนวนเที่ยวบินขาเข้าและขาออก รวมถึงรายได้ค่าบริการผู้โดยสาร 

ซึง่ได้รับจากผูโ้ดยสารขาออก โดยมาจากสนามบนิสมยุเป็นหลกั ในปี 2561 บรษิทัฯมรีายได้จากธรุกจิสนามบนิ 

เป็น 598.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 เทียบกับปี 2560
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รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบินและกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลการด�ำเนินการและข้อมูลทางการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ในการบริการ 

ที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

ปี 2561 ปี 2560

ข้อมูลการบริการครัวการบิน

รายได้ (1)

EBITDA

ก�ำไรสุทธิ

จ�ำนวนที่อาหารที่ผลิตและให้บริการ (ล้านที่)

1,263.8

270.5

154.2

7.9

1,550.7

396.0

95.3

10.2

ข้อมูลการบริการภาคพื้นดิน

รายได้ (1)

EBITDA

ก�ำไรสุทธิ

จ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการ 

2,733.8

531.6

334.9

74,725

2,537.2

404.4

254.3

68,356

ข้อมูลการบริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ

รายได้ (1)

EBITDA

ก�ำไรสุทธิ

น�้ำหนักของสินค้าที่ให้บริการ(ตัน)

ปริมาณการรองรับสินค้า (ตันต่อปี)

การใช้งาน (Utilization) (ร้อยละ)

2,048.7

1,063.7

779.1

425,790

450,000

94.6

1,937.4

924.6

688.1

402,297

450,000

89.4

หมายเหตุ :	 (1) รายได้ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายได้ที่แสดงยอดรวมโดยไม่หักรายการที่มีระหว่างกันกับบริษัทใหญ่ 
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รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบินและกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกัน
จะแสดงเฉพาะส่วนที่ให้บริการให้แก่สายการบินอื่น ประกอบด้วย

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน %

บจ. ครัวการบินกรุงเทพ 1,048.8 1,094.5 (45.7) (4.2)

บจ. บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์
	 ไฟล์ทเซอร์วิส

2,167.6 2,111.6 56.0 2.7

บจ. การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น 367.1 383.0 (15.9) (4.2)

รายได้อื่นๆ (1) 498.8 258.7 240.1 92.8

รวมรายได้ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

4,082.3 3,847.8 234.5 6.1

หมายเหตุ	 (1)	 รายได้อื่น ๆ คือรายได้จาก บจ.บีเอซี กูร์เม่ท์ เฮาส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บจ.ครัวการบินกรุงเทพ  

		  ประกอบธุรกิจร้านอาหารในย่านธุรกิจและแหล่งท่องเที่ยวช้ันน�ำในกรุงเทพฯ บจ.กูร์เมท์ พรีโม่ และ  

		  บจ.มอร์แดนฟรี ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บจ.บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC)

ปี 2561 รายได้ของ บจ.ครวัการบนิกรงุเทพ (BAC) เท่ากบั 1,048.8 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 4.2 

การลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากจ�ำนวนสายการบินลูกค้ารายใหญ่ลดลงจ�ำนวน 1 สายการบินตั้งแต่ต้นปี 

2561 นอกจากน้ี BAC ได้ย้ายการให้บริการธุรกิจการเตรียมอาหารส�ำหรับห้องรับรองพิเศษ (Lounge)  

ให้กับ บริษัท กูร์เม่ท์ พรีโม่ จ�ำกัด ในการให้บริการแทนทั้งหมด และได้ย้ายการปฏิบัติการการผลิตอาหาร

กล่องประเภทโคเชอร์ (Kosher Box) ให้กับ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด ในการให้บริการแทน

ทั้งหมด ส่งผลให้ปริมาณอาหารท่ีผลิตโดย BAC ลดลงร้อยละ 23.1 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของ 

ปีก่อนหน้า

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ ไวด์ ไฟล์ทเซอร์วิส จ�ำกัด (BFS Ground)

ปี 2560 และ 2561 รายได้ของ บจ.บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิส (BFS Ground) 

ในส่วนที่ให้บริการสายการบินอื่นเท่ากับ 2,111.6 ล้านบาท และ 2,167.6 ล้านบาทตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 2.7 เมื่อเทียบจากปีก่อนหน้า 

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ BFS Ground เป็นผลมาจากจ�ำนวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึ้น และจ�ำนวนสายการบินลูกค้า

ที่เพิ่มขึ้นอีก 5 สายการบิน โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2560 ส่งผลให้ ณ เดือน

ธันวาคม 2561 BFS Ground มีจ�ำนวนสายการบินลูกค้า 79 สายการบิน
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บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด (PGGS)

ปี 2561 รายได้ของ บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น (PGGS) เท่ากับ 367.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.2 

ซึ่งเป็นผลจากจ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการลดลง โดยในปี 2561 PGGS มีจ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการลดลง

ร้อยละ 15.1 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2560

รายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ

บริษัทฯ มีรายได้อื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสายการบิน ธุรกิจสนามบิน และธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ

สนามบิน โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน %

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 164.7 55.7 109.0 195.8

เงินปันผลรับ 418.6 389.6 29.0 7.4

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน 384.8 1,738.2 (1,353.4) (77.9)

รายได้อื่นๆ 1,819.7 1,378.3 441.4 32.0

รวมรายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ 2,787.8 3,561.8 (774.0) (21.7)

ผลการด�ำเนินงานในปี 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีรายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ ลดลงจาก 3,561.8 

ล้านบาท เป็น 2,787.8 ล้านบาทตามล�ำดับ หรือลดลงร้อยละ 21.7 โดยหลักที่ลดลงเป็นผลมาจากก�ำไร 

จากการขายเงินลงทุน ซ่ึงลดลงจ�ำนวน 1,353.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 77.9 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  

มีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายได้อื่นๆ ที่เพิ่มมากขึ้นจากปีก่อนหน้า ร้อยละ 195.8 และร้อยละ 32.0  

ตามล�ำดับ รายได้อื่นๆ โดยหลัก ประกอบด้วย รายได้ค่าธรรมเนียมบัตรโดยสาร ค่าสัมภาระส่วนเกิน 

รายได้จากบัตรโดยสารหมดอายุ ซึ่งเกิดจากการแปรผันตามจ�ำนวนผู้โดยสารที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้รายได้

อื่นๆ ยังประกอบด้วยรายได้จากค่าเช่าพื้นที่ และดอกเบี้ยรับ
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ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ผลการด�ำเนินงานใน ปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเท่ากับ 802.5 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกับปี 2560 การลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากส่วนแบ่งก�ำไรของกองทุนรวม

สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (SPF) ลดลง และการลดสัดส่วนการลงทุนใน SPF จากเดิม 

ร้อยละ 33.0 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 30.0 ในปี 2561 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีส่วนแบ่งก�ำไรที่เกิดจาก

การด�ำเนินงานที่ดีขึ้น ของบริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ำกัด

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน %

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ำกัด 381.8 339.6 42.2 12.4

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

สนามบินสมุย
420.7 476.3 (55.6) (11.7)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 802.5 815.9 (13.4) (1.6)

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายประกอบด้วยต้นทุนขายและบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นหลัก

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 % 2560 %
เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท %

ต้นทุนขายและบริการ 22,339.5 84.3 22,092.1 84.5 247.4 1.1

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,099.2 7.9 2,082.2 8.0 17.0 0.8

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,074.7 7.8 1,969.6 7.5 105.1 5.3

ค่าใช้จ่ายอื่น 1.9 0.0 7.3 0.0 (5.4) (74.0)

ค่าใช้จ่ายรวม 26,515.3 100.0 26,151.2 100.0 364.1 1.4
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ต้นทุนขายและบริการ

ต้นทนุขายและบริการมอีงค์ประกอบหลัก คือค่าน�ำ้มนัเชือ้เพลิง ค่าซ่อมแซมเครือ่งบนิ เงนิเดอืน ค่าแรงและ

ผลประโยชน์อื่น ๆ ของพนักงาน ค่าบริการผู้โดยสาร และค่าเช่าเครื่องบิน 

ส�ำหรับปี 2560 และ ปี 2561 ต้นทุนขายและบริการเป็นค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 84.5 

และร้อยละ 84.3 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�ำดับ 

	 ค่านํ้ามันเชื้อเพลิง

ต้นทนุค่าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิเป็นต้นทนุผนัแปรตามจ�ำนวนชัว่โมงปฏบิตักิารบนิ ส�ำหรบัปี 2560 และ 2561 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง 4,264.7 ล้านบาท และ 4,934.9 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 16.3 

และ 18.6 ของต้นทนุรวมตามล�ำดบั ต้นทนุค่าน�ำ้มนัเช้ือเพลิงทีเ่พิม่ขึน้เป็นผลมาจากการปรบัตวัทีสู่งขึน้ 

ของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงเฉลี่ยตามราคาตลาดและภาษีสรรพสามิตส�ำหรับเส้นทางภายในประเทศ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้ประกนัความเส่ียงด้านราคาน�ำ้มนัอกีจ�ำนวน 1,020,000 บาร์เรล 

ถึงเดือนธันวาคม 2562 โดยราคาน�้ำมันเครื่องบินอยู่ในช่วงราคา 74 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล 

ถึง 100 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล

	 ค่าซ่อมแซมเครื่องบิน

บริษัทฯ มีค่าซ่อมแซมเครื่องบินเพิ่มขึ้นจาก 3,251.2 ล้านบาท เป็น 3,536.2 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2560 

และ ปี 2561 ตามล�ำดับ โดยค่าซ่อมแซมเครื่องบินที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากค่าซ่อมและบ�ำรุงรักษา

เครื่องบินที่มีอายุมากขึ้น และค่าใช้จ่ายส�ำรองค่าซ่อมบ�ำรุงเครื่องบิน (Maintenance Reserve Fund) 

ส�ำหรบัเครือ่งบนิประเภท ATR 72-600 ทีบ่รษิทัฯ รบัมอบมาเพิม่เตมิตามเงือ่นไขของสญัญาเช่าเครือ่งบนิ

	 เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นๆ ของพนักงาน

เพิม่ขึน้จาก 3,356.1 ล้านบาท เป็น 3,444.8 ล้านบาท การเพิม่ขึน้ของเงนิเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์ 

อื่น ๆ ของพนักงาน โดยหลักเกิดจากการปรับอัตราค่าชั่วโมงบินของนักบินและลูกเรือที่เพิ่มสูงขึ้น 

ตั้งแต่ต้นปี 2561

	 ค่าบริการผู้โดยสาร 

ปี 2561 บริษัทฯ มีค่าบริการผู้โดยสารจ�ำนวน 3,151.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.6 เมื่อเทียบกับ 

ปี 2560 การลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากกลยุทธ์ในการจัดการเที่ยวบิน ซึ่งปรับจ�ำนวนเที่ยวบินตาม

จ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางในแต่ละช่วงเวลา 

	 ค่าเช่าเครื่องบิน

บรษิทัฯ มต้ีนทนุค่าเช่าเครือ่งบนิจ�ำนวน 1,563.2 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 27.4 เมือ่เทยีบกบัปี 2560 

ท้ังน้ีค่าเช่าเคร่ืองบินท่ีลดลง เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีภาระการเช่าเคร่ืองบินภายใต้สัญญาการเช่าพร้อม

ผู้ประจ�ำหน้าที่ (Wet Lease) รวมถึงผลจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
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ค่าใช้จ่ายในการขาย

ส�ำหรับปี 2560 และ ปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 8.0 และร้อยละ 7.9 ของค่าใช้จ่ายรวม 

ตามล�ำดับ ซึ่งค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าโฆษณา และค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 

และค่าใช้จ่ายในการส�ำรองที่นั่งเป็นหลัก ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการใช้ระบบ

ส�ำรองที่นั่ง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับระบบส�ำรองที่นั่ง และระบบอื่น ๆ ที่สนับสนุนการขาย โดยการเพิ่มขึ้น

ดังกล่าวเกิดจากจ�ำนวนผู้โดยสารที่เพิ่มมากขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ส�ำหรับปี 2560 และ ปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 7.5 และร้อยละ 7.8 ของค่าใช้จ่าย

รวม ตามล�ำดับ ท้ังน้ีค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าเส่ือมราคา ค่าเทคโนโลยี

สารสนเทศ และค่าใช้จ่ายในการบริหารอ่ืน ๆ ซ่ึงประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย (FFP)  

ค่าช่วยเหลือการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ (CSR) และหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีองค์ประกอบหลักคือ ค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย ทั้งในส่วนของค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วง และส่วนที่ผันแปรตามจ�ำนวน 

ผู้โดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเข้า อย่างไรก็ตาม ในปี 2556 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชี 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันในส่วนของสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวมซึ่งก�ำหนดให้ท�ำการ 

ประมาณการค่าเช่าคงที่ และค่าบริการผันแปรที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตตลอดอายุสัญญาเช่าช่วง และน�ำมา 

ค�ำนวณหาอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง จากการค�ำนวณด้วยวิธีดังกล่าว ส่งผลให้มูลค่าทางบัญชีของเงินกู้ยืม

ระยะยาวดังกล่าวเพิ่มสูงขึ้น

นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายทางการเงินยังรวมถึง ดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียมที่จ่ายช�ำระให้แก่สถาบันการเงิน 

และหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไข  

(Conditional Sale Agreement)

หน่วย : ล้านบาท

มกราคม-ธันวาคม

2561 2560
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน %

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจ่ายกองทุนรวม 1,467.6 1,503.5 (35.9) (2.4)

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียม (1) 406.5 336.1 70.4 20.9

รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,874.1 1,839.6 34.5 1.9

หมายเหตุ :	 (1)	 ดอกเบี้ยจ่าย ค่าธรรมเนียมที่จ่ายช�ำระให้แก่สถาบันการเงิน, หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน

		  (Finance Lease) และค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต
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ปี 2561 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่ายกองทุนรวมจ�ำนวน 1,467.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.4 เทียบกับปี 2560 

ซึ่งเป็นผลมาสายการบินการบินไทย (TG) ยกเลิกปฏิบัติการบินเส้นทางบินเข้า-ออกสนามบินสมุย ตั้งแต ่

ต้นเดือนกันยายน 2561 

ดอกเบี้ยจ่าย และค่าธรรมเนียม เพิ่มขึ้นจาก 336.1 ล้านบาท เป็น 406.5 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผลมาจาก 

การเพ่ิมข้ึนของดอกเบีย้จ่ายทีช่�ำระให้แก่สถาบันการเงนิอนัเนือ่งมาจากการเข้าท�ำสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาว

ส�ำหรับเครื่องบิน ATR 72-600 ในระหว่างงวดปี

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 62,067.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 4,125.4 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

และเงินลงทุนชั่วคราว
7,647.7 9,995.9 (2,348.2)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,713.4 1,854.0 (140.6)

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน 1,050.3 1,552.2 (501.9)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,018.4 978.5 39.9

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,429.8 14,380.6 (2,950.8)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,902.1 3,240.0 (337.9)

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 30,270.0 24,028.8 6,241.2

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 15,520.2 14,502.9 1,017.3

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,949.9 1,789.3 155.6

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 50,637.2 43,561.0 7,076.2

รวมสินทรัพย์ 62,067.0 57,941.6 4,125.4
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สินทรัพย์หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 11,429.8 ล้านบาท ลดลงจาก วันที่  

31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 2,950.8 ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ได้แก่ 

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ เงินลงทุนชั่วคราว ลดลงจ�ำนวน 2,348.2 ล้านบาท โดยหลัก 

	 มาจากการซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น การลงทุนซ้ือที่ดิน เครื่องจักร รวมถึงเครื่องบิน ATR 72-600  

	 จ�ำนวน 2 ล�ำ ดอกเบีย้จ่าย และ การจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ได้รบัเงนิปันผล 

	 จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน และได้รับเงินจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน  

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และการขายเงินลงทุนระหว่างงวด

	 ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน ลดลงจ�ำนวน 501.9 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินสดรับจากรายการ 

	 เงินเรียกคืนของค่าใช้จ่ายส�ำรองค่าซ่อมบ�ำรุงเครื่องบิน (Maintenance Reserve Fund) 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ�ำนวน 50,637.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2560  

จ�ำนวน 7,076.2 ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้ แก่ 

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 6,241.2 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการลงทุนในหุ้นสามัญของ 

	 บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BAFS) และการปรับมูลค่าหุ้นของเงินลงทุน 

	 ระยะยาวในหลักทรัพย์เผื่อขาย ตามมูลค่าตลาด

	 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 1,017.3 ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากการซ้ือเครือ่งบนิ ATR 72-600 

	 จ�ำนวน 2 ล�ำ ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 
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หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 31,288.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 

31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 1,732.9 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 เปลี่ยนแปลง

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,883.3 2,815.7 67.6

เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน และหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี

691.3 539.5 151.8

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจาก

กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี

34.3 13.6 20.7

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 13.1 213.9 (200.8)

รายได้รับล่วงหน้า 2,531.0 2,625.7 (94.7)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,187.2 2,107.0 80.2

รวมหนี้สินหมุนเวียน 8,340.2 8,315.4 24.8

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน และหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

5,502.9 4,650.6 852.3

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน- สุทธิจากส่วนที่ถึง

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

11,331.0 11,365.3 (34.3)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 5,330.3 4,576.0 754.3

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 784.5 648.7 135.8

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 22,948.7 21,240.6 1,708.1

รวมหนี้สิน 31,288.9 29,556.0 1,732.9
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หนี้สินหมุนเวียน 

บริษัทฯ มีหน้ีสินหมุนเวียน จ�ำนวน 8,340.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน  

24.8 ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ได้แก่

	 เงินกู ้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี จ�ำนวน 691.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็น 

	 จ�ำนวน 151.8 ล้านบาท โดยหลักมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการเข้าท�ำสัญญา 

	 เงินกู้ยืมฉบับใหม่ส�ำหรับการรับมอบเครื่องบิน ATR72-600 จ�ำนวน 2 ล�ำ

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย จ�ำนวน 13.1 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 200.8 ล้านบาท การลดลงดังกล่าวเป็นผล 

	 มาจากการจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปี 2560 ให้กับกรมสรรพากร 

	 รายได้รับล่วงหน้า ลดลงจ�ำนวน 94.7 ล้านบาท จากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นผลจากการลดลงของ 

	 การจองซื้อบัตรโดยสารล่วงหน้าเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 2,187.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 80.2 ล้านบาท เป็นผลมาจากค่าส�ำรอง 

	 ค่าซ่อมบ�ำรุงเครื่องบิน (Maintenance Reserve Fund) ที่เพิ่มขึ้นส�ำหรับเครื่องบิน ATR72-600

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียน มีจ�ำนวน 22,948.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,708.1 ล้านบาท จากวันที่  

31 ธันวาคม 2560 โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้แก่

	 เงินกู้ยืมระยะยาว เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,276.9 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการเข้าท�ำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว 

	 จากการรับมอบเครื่องบิน ATR72-600 จ�ำนวน 2 ล�ำ 

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 754.3 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการรับมอบเครื่องบิน  

	 ATR72-600 ภายใต้หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน และการปรับมูลค่าตามราคาตลาดของหลักทรัพย ์

	 เผื่อขาย
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
หน่วย : ล้านบาท

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 เปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว 2,100.0 2,100.0 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญและส่วนเกินทุน
จากการใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

9,319.5 9,319.5 -

หุ้นสามัญซื้อคืน (366.8) - n.a.

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 19,836.7 16,656.5 3,180.2

ก�ำไรสะสม 32.6 448.2 (415.6)

อื่นๆ (143.9) (138.6) (5.3)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 30,778.1 28,385.6 2,392.5

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 30,778.1 ล้านบาท เพิ่ม

ขึน้ จ�ำนวน 2,392.5 ล้านบาท ซึง่เกดิจากการปรบัมลูค่าตามราคาตลาดของหลกัทรพัย์เผือ่ขาย โดยเพิม่ข้ึน 

3,180.2 ล้านบาท บริษัทฯ มีก�ำไรสะสมจ�ำนวน 32.6 ล้านบาท ลดลง 415.6 ล้านบาท

งบกระแสเงินสด
หน่วย : ล้านบาท

มกราคม – ธันวาคม

2561 2560

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,901.9 762.1

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 817.2 2,690.3

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,916.2) (2,958.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 4,347.7 3,544.9
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 

ในสินทรัพย์และหน้ีสินด�ำเนินงาน จ�ำนวน 1,914.8 ล้านบาท และมีเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 

จ�ำนวน1,901.9 ล้านบาท ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยหลักเป็นผลมาจากจ�ำนวนเงินที่บริษัทฯ ได้รับ 

จากการช�ำระค่าซ่อมบ�ำรุงล่วงหน้ารอรับคืน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีเงินสดลดลง ซ่ึงเป็นผลจากการจ่าย 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลให้กับกรมสรรพากรในระหว่างงวด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน จ�ำนวน 817.2 

ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากเงนิปันผลรบัจากการลงทุนในบรษิทัร่วมและการลงทนุระยะยาวอืน่ จ�ำนวน 1,288.9 

ล้านบาท รวมถึงเงนิรบัจากการขายเงนิลงทนุระยะยาวและการลงทนุในบรษิทัร่วม จ�ำนวน 785.8 ล้านบาท 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ลงทนุในท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์เพิม่เตมิ และมกีารซือ้เงนิลงทนุระยะยาวใน บมจ. บรกิาร

เชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ (BAFS) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดที่ใช้ในกิจกรรมการจัดหาเงินจ�ำนวน 

1,916.2 ล้านบาท โดยหลกัเป็นการช�ำระดอกเบีย้ การจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้ การช�ำระคนืเจ้าหนีต้าม

สัญญาเช่าทางการเงิน หุ้นสามัญซื้อคืน และการช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว โดยมีจ�ำนวนทั้งหมด 3,480.4 

ล้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
ณ 31 ธันวาคม

2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง
และการบริหารเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)

1.4

4.3

24.4

8.2

34.2

1.7

3.5

25.6

6.9

34.3

อัตราส่วน
แสดงความสามารถ

ในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ)
อัตราก�ำไร EBITDAR (ร้อยละ)
อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

11.2

4.4

15.1

0.9

0.9

11.4

3.5

16.3

3.0

2.8

อัตราส่วน
แสดงประสิทธิภาพ
ในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)
อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)

0.4

11.0

0.5

1.4

15.5

0.5

อัตราส่วนวิเคราะห์
นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)

1.0

1.3

1.0

1.2
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นิยามศัพท์ด้านการบิน

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร
(Load Factor)

จ�ำนวนบรรทุกผู้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนต่อจ�ำนวนที่นั่ง

ผู้โดยสารทั้งหมด

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร
(Available Seat-Kilometer: ASK)

จ�ำนวนที่นั่งผู้โดยสารคูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร
Revenue Passenger-Kilometer: (RPK)

จ�ำนวนผูโ้ดยสารของเทีย่วบนิแบบประจ�ำคณูระยะทางบนิ

เป็นกิโลเมตร

รายได้ต่อหน่วยจากการผลิตด้านผู้โดยสาร
(Revenue per ASK: RASK)

รายได้จากการขายและให้บรกิารของบมจ. การบนิกรงุเทพ 

(หมายถึง รายได้รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกับ 

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่า 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินปันผลรับ และ เงินชดเชยจาก

การเลิกสัญญา) หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร

(ASK)

ต้นทุนต่อหน่วยจากการผลิตด้านผู้โดยสาร
(Cost per ASK: CASK)

ผลรวมของต้นทุนจากการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และค่าตอบแทนผูบ้รหิารของ บมจ. 

การบินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมต้นทุนทางการเงิน) (หมายถึง  

ค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิ กับขาดทุน

จากการขายเงนิลงทนุ และขาดทนุจากการขายสทิธกิารเช่า) 

หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK)

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร
ไม่รวมต้นทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง

(CASK - Fuel)

ผลรวมของต้นทุนจากการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และค่าตอบแทนผูบ้รหิารของ บมจ. 

การบินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมต้นทุนทางการเงินและต้นทุน

ค่าน�้ำมัน) (หมายถึง ค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินเฉพาะ

กิจการสุทธิกับ ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน ขาดทุนจาก

การขายสทิธกิารเช่า และ ค่าน�ำ้มนั) หารด้วยปริมาณการผลติ 

ด้านผู้โดยสาร (ASK)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบ งบการเงินเฉพาะกิจการของ 

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานและกระแส

เงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ 

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 

กลุม่บรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัช ีในส่วนทีเ่กีย่วข้อง

กับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนด

นั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 4 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลง 

นโยบายการบัญชี เนื่องจากการน�ำมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง งบการเงินเฉพาะ

กิจการ มาถือปฏิบัติ โดยเลือกบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ปรับย้อน

หลังงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เพื่อ

สะท้อนรายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว และน�ำเสนองบแสดงฐานะการ

เงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบโดยใช้นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับ

เงนิลงทนุในบริษทัย่อยทีไ่ด้น�ำมา ถอืปฏบิตัใิหม่ด้วยเช่นกนั ทัง้นี ้ข้าพเจ้ามไิด้แสดงความเห็นอย่างมเีงือ่นไข

ต่อกรณีนี้แต่อย่างใด
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ 

ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ

การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 

แยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตามความรบัผิดชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจ

สอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงาน

ของข้าพเจ้า ได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดง

ข้อมูลที่ขัดต่อ ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวม

วิธีการตรวจสอบ ส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงิน

โดยรวม 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้ค่าโดยสาร

บริษัทฯรับรู้รายได้ค่าโดยสารตามนโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 5.1 

รายได้ ค่าโดยสารเป็นตัวเลขที่มีสาระส�ำคัญที่สุดในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ประกอบกับรายได้ค่าโดยสาร

ของบรษิทัฯ มีผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์การแข่งขนัทางการตลาด ราคาน�ำ้มนั สภาวะทางเศรษฐกจิ 

ปัจจัยภายนอกอื่น ๆ ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการรับรู้รายได้ค่าโดยสารเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

โดยให้ความส�ำคัญกับ การเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย

	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคญัของบริษทัฯ ทีเ่กีย่วข้องกบั 

	 ระบบการจองบัตรโดยสารและการรับรู้รายได้ค่าโดยสารเมื่อมีการเดินทางตามเส้นทางที่ได้จองไว้  

	 โดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบตัติามการควบคุม 

	 ที่บริษัทฯ ออกแบบไว้
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	 สุ่มตัวอย่างข้อมูลการจองบัตรโดยสารและข้อมูลการรับช�ำระเงินระหว่างระบบการจองบัตรโดยสาร 

	 เครื่องบินและรายงานจากสถาบันการเงิน

	 สุ่มตัวอย่างข้อมูลการบินในรายงานรายได้กับตารางการบิน รวมไปถึงการบันทึกรายการในบัญชีแยก 

	 ประเภทเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของรายได้ค่าโดยสารที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและ 

	 ช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	 สุม่ตวัอย่างข้อมลูการบนิในรายงานรายได้กบัรายงานจากการท่าอากาศยานเพือ่ตรวจสอบการเกดิข้ึนจรงิ 

	 ของรายได้

	 สุม่ตวัอย่างเพือ่ตรวจสอบการบนัทกึปรบัปรงุรายการกบัเอกสารทีเ่กีย่วข้องของรายการรายได้ค่าโดยสาร

	 วเิคราะห์เปรียบเทยีบข้อมลูบญัชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพือ่ตรวจสอบความผดิปกต ิ

	 ที่อาจเกิดขึ้นของรายได้ค่าโดยสารตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

การด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 16 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกที่ดิน อาคาร และ

อปุกรณ์ โดยสทุธจิากค่าเผือ่การด้อยค่าของทรพัย์สิน การพจิารณาค่าเผือ่การด้อยค่าของทีด่นิ อาคาร และ

อุปกรณ์ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจท่ีส�ำคัญของฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องกับการคาด

การณ์ผลการด�ำเนนิงานในอนาคตและการประมาณผลเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบัทรัพย์สิน ซ่ึงท�ำให้เกดิความ

เสี่ยงในการรับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าที่ไม่เพียงพอและท�ำให้บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่าที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ์ในจ�ำนวนที่สูงเกินไป ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็น

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย

	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบักระบวนการการได้มาซ่ึงท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ การอนมุติัซ้ือทรพัย์สิน การจดัท�ำ 

	 ทะเบียนทรัพย์สิน และระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญ 

	 สอบถามผู้บริหารและพิจารณาความสมเหตุสมผลของนโยบายการก�ำหนดอายุการให้ประโยชน์ของ  

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รวมถึงการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ของทรัพย์สิน

	 สุ่มตัวอย่างรายการจากทะเบียนทรัพย์สินเพื่อตรวจสอบความมีอยู่จริง 

	 สังเกตการณ์และสอบทานรายงานทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้ด�ำเนินงานหรืออยู่ในสภาพที่ไม่สามารถใช้งานได้

	 สุ่มตัวอย่างรายการที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปีกับเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและการจ่ายช�ำระ 

	 ทดสอบความถูกต้องของค่าเสื่อมราคาโดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบและทดสอบการค�ำนวณกับ 

	 ค่าเสื่อมราคาตามบัญชี



Fly Boutique.  Feel Unique.  197

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึง่รวมถึงข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวม

ถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้า

ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ 

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น

นัน้ มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับงบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ 

หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดง

ข้อมูล ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล

ทราบ เพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้

สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริต หรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงาน

ต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การ

บัญชีส�ำหรับ กิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนิน

งานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ 

กลุ่มบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง 

สมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน 

การสอบบัญชีจะสามารถ ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง 

สมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยั เยีย่ง

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน  

	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง  

	 ต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ  

	 แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็น 

	 ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ 

	 สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง 

	 ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ 

	 ตรวจสอบ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความ 

	 มีประสิทธิผล ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ 

	 ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร  

	 และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ ์

	 หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท 

	 ในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า 

	 จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน 

	 งบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่า การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

	 ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

	 ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด 

	 การด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  

	 ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
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	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ 

	 หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ 

	 ต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็น 

	 ผู้รับผิดชอบ แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจ

สอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญ 

ในระบบ การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ 

ท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด 

ตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ 

ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุด

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย

เรื่องเหล่านี้ ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าว 

ต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงาน

ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ

มากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

โสภณ เพิ่มศิริวัลลภ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2562
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บมจ. การบินกรุงเทพ และงบการเงินรวมของ  

บมจ. การบินกรุงเทพ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี  

โดยงบการเงินดังกล่าว จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม 

และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจ อย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ  

รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างเหมาะสม

ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัชี 

และคณุภาพของรายงานการเงนิ สอบทานระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิาร 

ความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณา การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันโดยความเห็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับดี เป็นที่น่าพอใจ 

และสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลได้ว่า งบการเงินของ บมจ.การบนิกรงุเทพ และงบการเงินรวม 

ของ บมจ.การบินกรุงเทพ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความเชื่อถือได้  

โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป และปฏบิตัถิกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ

ประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่



Fly Boutique.  Feel Unique.  201

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560

สินทรัพย์ (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 4,347,738,060 3,544,885,324  3,815,263,308  3,060,465,008 2,657,268,382

เงินลงทุนชั่วคราว 9 3,300,000,000 6,451,000,000 3,300,000,000  6,451,000,000 7,600,000,000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7, 10 1,713,449,877  1,853,955,593 1,140,119,849 1,585,496,754 1,771,254,325

สินค้าคงเหลือ 11  541,644,828  478,821,461  401,263,965  358,716,538  258,528,466 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  261,291,194  218,271,938  238,568,376 196,691,879  253,275,667 

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน  1,050,344,785  1,552,192,531  1,050,344,785 1,552,192,531  671,963,458 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  215,365,302  281,451,177  88,542,536 191,342,220  98,908,160 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  11,429,834,046  14,380,578,024  10,034,102,819 13,395,904,930  13,311,198,458 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 3,500,000  4,189,649 - 1,689,649 2,077,633 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -  -  5,734,478,184  4,801,034,163  5,227,826,199 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13  2,902,134,194  3,239,976,822  3,626,408,941  3,973,996,522  3,650,092,755 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 14  30,269,983,221  24,028,750,036  25,206,483,221  19,744,250,036  23,791,328,135 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

7  -  -  104,868,836  100,877,397  100,715,582 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15  278,785,997  299,006,461  530,226,201  555,240,863  518,629,125 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 16  15,520,191,352  14,502,885,683  13,408,727,635  12,580,728,218  11,690,608,405 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17  561,002,998  624,525,613  181,058,127  205,922,398  200,317,105 

สิทธิการเช่า  35,971,814  38,237,155  35,971,814  38,237,155  45,080,431 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 30.1  41,840,766  37,336,875  -  -  - 

ค่าความนิยม 12  26,247,681  -  -  -  - 

เงินมัดจ�ำ 7  805,493,847  713,200,274  793,917,269  702,574,636  791,649,026 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18  192,029,573  72,898,988  190,991,042  70,397,589  65,551,419 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 50,637,181,443  43,561,007,556 49,813,131,270 42,774,948,626  46,083,875,815 

รวมสินทรัพย์ 62,067,015,489  57,941,585,580  59,847,234,089  56,170,853,556  59,395,074,273 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



202 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 35,145,763  30,000,000  -  -  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 7, 20 2,883,262,148 2,815,710,221 2,659,203,596 2,581,010,761 2,530,700,263 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 21 248,607,618 82,300,000 92,443,389  - 57,520,000 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 13,129,643 213,875,252  -  172,202,876  - 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

22  385,271,823  374,620,277  385,271,823  374,620,277 312,492,883 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

	 ภายในหนึ่งปี

23  57,356,528  82,539,796 37,465,639 51,871,788  43,266,586 

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

24  34,293,354  13,646,069 34,293,354  13,646,069  - 

รายได้รับล่วงหน้า 2,531,032,711 2,625,693,492  2,525,430,723 2,621,725,827 2,360,874,259 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 7, 25 2,152,104,774 2,077,044,256  1,761,572,744 1,636,679,101 1,354,644,639 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 8,340,204,362 8,315,429,363 7,495,681,268 7,451,756,699 6,659,498,630 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่

	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

21 1,968,795,202 691,928,276  1,016,459,811  -  25,140,000 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน -
	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

22 3,482,983,477 3,889,591,085 3,482,983,477 3,889,591,085 3,584,313,633 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

23 51,125,186 69,093,791  22,108,801 51,840,810  34,189,854 

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี

24 11,330,979,129 11,365,272,484 11,330,979,129 11,365,272,484 11,374,384,255 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 26  722,583,081  594,020,774  548,645,179  449,780,218  468,321,042 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 30.1 5,330,258,774 4,575,950,835 4,515,296,613 3,915,553,483  4,548,604,537 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  61,939,266 54,708,969  -  -  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 22,948,664,115 21,240,566,214 20,916,473,010 19,672,038,080 20,034,953,321 

รวมหนี้สิน 31,288,868,477 29,555,995,577 28,412,154,278 27,123,794,779 26,694,451,951 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



Fly Boutique.  Feel Unique.  203

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ปรับปรุงใหม่)

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น

		  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
 2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000 

	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว

		  หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น

		  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000  2,100,000,000 2,100,000,000 

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  9,319,481,872  9,319,481,872  9,319,481,872  9,319,481,872  9,319,481,872 

ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

	 การถือหุ้นในบริษัทย่อย

 (211,165,781)  (211,165,781)  (211,165,781)  (211,165,781)  (211,165,781)

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

		  ส�ำรองตามกฎหมาย 27  210,000,000  210,000,000  210,000,000  210,000,000  210,000,000 

		  อื่น ๆ 28  366,783,940  -  366,783,940  -  - 

		  ยังไม่ได้จัดสรร (544,162,936) 238,195,867  180,111,811  972,215,567  1,241,632,187 

หุ้นสามัญซื้อคืน 28 (366,783,940)  -  (366,783,940)  -  - 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 19,836,651,909 16,656,527,119  19,836,651,909  16,656,527,119  20,040,674,044 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 30,710,805,064 28,313,039,077 31,435,079,811  29,047,058,777  32,700,622,322 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทย่อย

67,341,948 72,550,926  -  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  30,778,147,012  28,385,590,003 31,435,079,811  29,047,058,777  32,700,622,322 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  62,067,015,489  57,941,585,580  59,847,234,089  56,170,853,556  59,395,074,273 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



204 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก�ำไรหรือขาดทุน (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

ค่าโดยสาร 7  20,258,924,589  20,248,944,339  20,259,607,510  20,249,535,584 

รายได้จากการขายและบริการ 7  4,082,360,435  3,847,827,499  -  - 

ค่าระวางขนส่ง 7  216,468,418  241,586,271  216,546,517  241,586,271 

ค่าบริการผู้โดยสาร  598,125,783  593,146,849  598,125,783  593,146,849 

เงินปันผลรับ 7  418,563,363  389,563,718  1,215,075,586  1,085,864,699 

ดอกเบี้ยรับ 7  114,034,600  116,821,697  113,363,423  117,091,192 

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน 13, 14  384,803,401  1,738,236,121  307,275,147  1,738,236,121 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  164,735,157  55,700,590  156,441,129  44,451,174 

รายได้อื่น 7  1,705,611,567  1,261,517,966  1,879,749,187  1,445,971,119 

รวมรายได้  27,943,627,313  28,493,345,050  24,746,184,282  25,515,883,009 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 7  22,339,482,444  22,092,118,700  19,742,871,572  19,758,929,144 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 7  2,099,196,175  2,082,241,173  2,065,741,819  2,051,053,885 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 7  2,074,650,205  1,969,614,020  1,412,398,602  1,341,194,844 

ค่าใช้จ่ายอื่น  1,948,784  7,265,468  -  - 

รวมค่าใช้จ่าย  26,515,277,608  26,151,239,361  23,221,011,993  23,151,177,873 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,428,349,705  2,342,105,689  1,525,172,289  2,364,705,136 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12.2  -  -  503,592,371  481,301,374 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 13.2  802,529,199  815,855,257  -  - 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2,230,878,904  3,157,960,946  2,028,764,660  2,846,006,510 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (1,874,102,145)  (1,839,587,391)  (1,819,510,716)  (1,807,504,833)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  356,776,759  1,318,373,555  209,253,944  1,038,501,677 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 30.2  (93,065,771)  (472,013,642)  30,264,209  (304,543,658)

ก�ำไรส�ำหรับปี  263,710,988  846,359,913  239,518,153  733,958,019 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



Fly Boutique.  Feel Unique.  205

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ปรับปรุงใหม่)

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12.2  -  -  623,199,626  (344,399,793)

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  3,975,156,456  (4,230,183,917)  3,196,156,455  (3,799,683,916)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 30.3  (795,031,290)  846,036,783  (639,231,291)  759,936,784 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 - สุทธิจากภาษีเงินได้  3,180,125,166  (3,384,147,134)  3,180,124,790  (3,384,146,925)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12.2  -  -  5,402,000  (13,633,427)

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัย 26  (37,108,717)  50,224,809  (44,611,497)  67,714,112 

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 30.3  2,870,972  (3,957,463)  4,371,528  (7,455,324)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 - สุทธิจากภาษีเงินได้  (34,237,745)  46,267,346  (34,837,969)  46,625,361 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  3,145,887,421  (3,337,879,788)  3,145,286,821  (3,337,521,564)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  3,409,598,409  (2,491,519,875)  3,384,804,974  (2,603,563,545)

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  249,263,106  787,912,294  239,518,153  733,958,019 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย  14,447,882  58,447,619 

 263,710,988  846,359,913 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  3,394,549,928  (2,549,609,271)  3,384,804,974  (2,603,563,545)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย  15,048,481  58,089,396 

 3,409,598,409  (2,491,519,875)

ก�ำไรต่อหุ้น 32

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.12  0.38  0.11  0.35 

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท  2,094,606,860  2,100,000,000  2,094,606,860  2,100,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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208 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรก่อนภาษี  356,776,759  1,318,373,555  209,253,944  1,038,501,677 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  1,380,228,089  1,266,618,035  1,069,396,965  1,010,514,912 

 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  (35,929,904)  15,587,789  (5,008,817)  (21,532,240)

 	 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)  947,421  (438,154)  (4,206)  (438,154)

 	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (50,943,204)  6,384,809  (59,067,436)  (1,908,001)

 	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาว  (276)  (1,738,236,121)  -  (1,738,236,121)

 	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (384,803,125)  -  (307,275,147)  - 

 	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (503,592,371)  (481,301,374)

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (802,529,199)  (815,855,257)  -  - 

 	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  136,581,490  107,402,547  91,803,055  61,207,321 

 	 ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (27,036,499)  (169,866,546)  (26,826,255)  (169,583,737)

 	 เงินปันผลรับ  (418,563,363)  (389,563,718)  (1,215,075,586)  (1,085,864,699)

 	 ดอกเบี้ยรับ  (114,034,600)  (116,821,697)  (113,363,423)  (117,091,192)

 	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  1,874,102,145  1,839,587,392  1,819,510,716  1,807,504,833 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  1,914,795,734  1,323,172,634  959,751,439  301,773,225 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  70,788,060  95,527,141  74,269,361  150,930,844 

	 สินค้าคงเหลือ  (45,717,532)  (109,692,052)  (42,543,221)  (99,749,918)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  547,666,036  (885,250,746)  562,459,300  (922,298,926)

 	 สินทรัพย์อื่น  (93,113,389)  41,893,123  (93,748,597)  41,117,310 

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  59,083,477  65,667,508  93,384,451  20,616,990 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (36,743,544)  428,509,270  (5,346,334)  398,478,122 

	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (45,127,899)  (23,536,592)  (37,549,591)  (12,034,033)

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  7,230,297  (2,315,094)  -  - 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  2,378,861,240  933,975,192  1,510,676,808  (121,166,386)

	 จ่ายภาษีเงินได้  (476,999,798)  (171,892,281)  (297,648,753)  (17,756,550)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  1,901,861,442  762,082,911  1,213,028,055  (138,922,936)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561



Fly Boutique.  Feel Unique.  209

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ปรับปรุงใหม่)

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันลดลง  689,649  387,984  1,689,649  387,984 

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง  3,151,000,000  1,167,489,033  3,151,000,000  1,149,000,000 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (37,113,069)  -  -  - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  (331,443,487)  -  (331,443,487)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (2,266,916,629)  (586,400)  (2,266,916,629)  (586,400)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (2,435,562,889)  (1,348,405,246)  (2,009,408,392)  (420,116,959)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  (12,390)  -  (12,390)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (33,958,611)  (36,259,641)  (23,917,171)  (32,195,841)

เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า  (1,500,000)  (732,542)  (1,500,000)  (732,542)

เงินให้กู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  (50,000,000)  - 

รับช�ำระเงินให้กู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -  50,000,000  - 

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ  112,602,823  122,921,957  107,930,067  123,043,041 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  467,247,699  605,937,425 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  870,312,223  864,800,937  870,312,223  864,800,933 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น  418,563,363  389,563,718  344,763,363  323,963,718 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  253,329,701  5,342,535  251,184,810  2,138,178 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  654,862,729  -  654,862,729  - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว  130,873,657  1,807,188,697  129,867,907  1,807,188,697 

เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด  -  50,000,000  -  50,000,000 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน  817,182,947  2,690,255,155  1,677,116,255  4,141,372,357 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561



210 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ปรับปรุงใหม่)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  3,902,334  30,000,000  -  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  1,615,707,675  880,828,276  1,113,505,951  - 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (172,833,409)  (226,760,000)  -  (82,660,000)

ช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (13,646,070)  -  (13,646,070)  - 

เงินสดจ่ายช�ำระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน  (461,542,418)  (731,337,275)  (443,758,063)  (703,104,718)

จ่ายดอกเบี้ย  (1,849,236,077)  (1,795,485,382)  (1,794,663,888)  (1,763,488,077)

เงินปันผลจ่าย  (630,000,000)  (1,050,000,000)  (630,000,000)  (1,050,000,000)

เงินปันผลจ่ายส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย  (32,572,352)  (66,062,665)  -  - 

เงินสดจ่ายคืนทุนแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย  (9,187,510)  -  -  - 

ซื้อหุ้นสามัญคืน  (366,783,940)  -  (366,783,940)  - 

เงินสดรับค่าหุ้นจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย  114  15  -  - 

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (1,916,191,653)  (2,958,817,031)  (2,135,346,010)  (3,599,252,795)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  802,852,736  493,521,035  754,798,300  403,196,626 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  3,544,885,324  3,051,364,289  3,060,465,008  2,657,268,382 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 8)  4,347,738,060  3,544,885,324  3,815,263,308  3,060,465,008 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย

	 ลูกหนี้ค่าขายเงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (129,028,007)  129,028,007  (129,028,007)  129,028,007 

 	 เงินปันผลค้างรับลดลง  -  (102,899,951)  (268,497,720)  (158,777,186)

 	 เงินปันผลค้างจ่ายลดลง  (21,502,288)  (4,622,758)  -  - 

 	 เจ้าหนี้ค่าซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง  -  (7,539,720)  -  (7,539,720)

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง)  20,302,948  30,277,557  3,713,357  (3,069,472)

	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง  (7,108,342)  -  (7,108,342)  - 

	 ซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  24,709,544  1,506,299,341  5,938,904  1,486,250,395 

	 ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

	 - สุทธิจากภาษีเงินได้  3,180,125,166  (3,384,147,134)  3,180,124,790  (3,384,146,925)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนา  

ในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการให้บริการขนส่งทางอากาศและการบริการสนามบิน  

ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่เลขที่ 99 หมู่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 2.1	 งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพี 

		  บัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ 

		  การค้า ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

		  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน  

		  ฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

		  งบการเงินน้ีได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบาย  

		  การบัญชี

	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

		  ก)	 งบการเงนิรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั การบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) 

			   (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”)  

			   ดังต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2561 2560

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 90.00 90.00

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด การบริการภาคพื้น ไทย 99.99 99.99

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

	 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด
การบริการภาคพื้น ไทย 98.88 98.88

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด ลงทุนในหลักทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 

	 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

	 ร้อยละ 99.99)

ร้านอาหาร ไทย 89.99 89.99

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด

	 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

	 ร้อยละ 99.96)

บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 89.96 89.96

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด

	 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

	 ร้อยละ 99.99)

บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 89.99 89.99

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด

	 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

	 ร้อยละ 99.99)

บริการอาหารบนเครื่องบิน ไทย 89.99 89.99

บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

	 (ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ	

	 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

การบริการภาคพื้น ไทย 98.87 98.87

บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด 

	 (ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ	

	 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 51.00)

บริการคลังสินค้า ไทย 50.43 50.43

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด 

	 (ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด 	

	 ร้อยละ 99.99)

ผลิตและแปรรูปอาหาร

ส�ำหรับจัดจ�ำหน่าย

ไทย 99.98 99.98

บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด 

	 (ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด 	

	 ร้อยละ 100.00)

จ�ำหน่ายสินค้าที่ระลึก

ในร้านค้าปลอดภาษีและ

ให้บริการด้านบริการทั่วไป

ไทย 99.99 -

บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ 	

	 จ�ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์ส 

	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 100.00)

สถาบันฝึกอบรมด้านการบิน ไทย 99.99 -
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		  ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิ 

			   ได้รบัหรอืมส่ีวนได้เสยีในผลตอบแทนของกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการ 

			   สั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

		  ค)	 บรษิทัฯ น�ำงบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษัิทฯ  

			   มีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

		  ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของ 

			   บริษัทฯ

		  จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ และบรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�ำคญัได้ถกูตดัออก 

			   จากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

		  ฉ)	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสียท่ีไม่มอี�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทุนและสินทรพัย์สุทธิ 

			   ของบรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ 

			   ก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีส่วนได้เสียและ  

		  เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมี 

ผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 

มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้

มีเนื้อหา เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ

ปรบัปรงุและอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ การน�ำ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อ

งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบ 
		  ระยะเวลาบัญชี ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรับปรงุ 2561) และฉบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบบั ซ่ึงมผีลบงัคับ

ใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยว

กับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 
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ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วน

ใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบัญชี

ที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31

	 (ปรับปรุง 2560)

เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

กจิการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 กบัสญัญาทีท่�ำกบัลกูค้าทกุสญัญา ยกเว้นสญัญา

ที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับ 

การรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ ในจ�ำนวนเงินที่สะท้อนถึง 

สิ่งตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า  

และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการ

พิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคาดว่าการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันีม้าใช้ จะมผีล 

ให้เกิดรายการปรับปรุงท่ีส�ำคัญจากรายได้จากการให้บริการเปล่ียนบัตรโดยสาร ซึ่งบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยพิจารณาว่ารายได้จากการให้บริการเปลี่ยนบัตรโดยสารเป็นส่วนหน่ึงของการให้บริการการบินซ่ึงเป็น

ภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา จึงต้องรับรู้เป็นรายได้เมื่อผู้โดยสารน�ำบัตรโดยสารมาใช้บริการกับสายการบิน  

จากเดิมที่รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการเปลี่ยนบัตรโดยสารแล้ว
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	 ค.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมอืทางการเงินทีจ่ะมีผลบงัคับใช้ส�ำหรบั 
		  งบการเงิน ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

		  ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเครือ่งมอื 

		  ทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐานจ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

•	 ฉบับที่ 7

•	 ฉบับที่ 9

การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

• 	 ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

•	 ฉบับที่ 16

•	 ฉบับที่ 19

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดงักล่าวข้างต้นก�ำหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภท

และการวดัมลูค่าเครือ่งมอืทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณา

จากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจ

ของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือ

ทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับ

การบัญชีป้องกัน ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทาง 

การเงนิ และเมือ่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่นีม้ผีลบงัคับใช้จะท�ำให้มาตรฐานการบญัช ี 

การตีความมาตรฐาน การบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ใน

ปัจจุบันถูกยกเลิกไป

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่อ  

งบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

ในปีปัจจุบัน บริษัทฯได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีเงินลงทุน 

ในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ จากเดิมที่บันทึกตามวิธีราคาทุนมาเป็นวิธีส่วนได้ส่วนเสีย  

โดยบรษิทัฯ ได้ปรับย้อนหลงังบการเงนิปีก่อนทีแ่สดงเปรยีบเทยีบ เพือ่สะท้อนผลของการเปลีย่นแปลง 

ข้างต้น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก ในงบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดง

ฐานะการเงิน และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธันวาคม 2560 1 มกราคม 2560

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 2,480,392 2,907,184

ก�ำไรสะสมลดลง (218,840) (136,448)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 2,699,232 3,043,632

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�ำไรขาดทุน:

เงนิปันผลรับลดลง (550,060)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 481,301

ก�ำไรส�ำหรับปีลดลง (68,759)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในบริษทัย่อยลดลง (358,033)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีลดลง (426,792)

ก�ำไรต่อหุ้น 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานลดลง (บาท) (0.03)
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5.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 5.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
	

		  	 ค่าโดยสาร

รายได้จากการจ�ำหน่ายบัตรโดยสารรับรู้เป็นรายได้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเม่ือมี 

ผู้โดยสารน�ำบัตรโดยสารมาใช้บริการกับสายการบิน

		  	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

บริษัทฯ ได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้าที่ซื้อบัตร

โดยสารกบับรษิทัฯ ซึง่สามารถน�ำไปแลกเป็นบตัรโดยสาร ทีพ่กั หรอืของรางวลัตามเงือ่นไข

ที่ระบุไว้ ของบริษัทฯ 

บรษิทัฯ ปันส่วนมลูค่าของบตัรโดยสารและต้นทนุในการแลกของรางวลัให้กบัคะแนนสะสม 

ด้วยมลูค่ายตุธิรรมของคะแนนสะสมดงักล่าว และทยอยรบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่ลูกค้ามาใช้สิทธิ 

และบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพันที่จะจัดหารางวัลนั้น

		  	 ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารบัรูเ้มือ่บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน 

ท่ีมีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่า

ตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหัก

ส่วนลดแล้ว

		  	 การให้บริการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งผู้โดยสาร ค่าระวางและรายได้ค่าใช้บริการสนามบินรับรู้ใน

ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้ให้บริการแล้ว

		  	 ค่าเช่าเครื่องบิน

รายได้จากการให้เช่าเครือ่งบนิรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตามระยะเวลาของการให้เช่า

		  	 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง โดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

		  	 เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

		  	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง โดยค�ำนวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
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	 5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะ

สั้น ที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา 

และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 5.3	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่แสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รับ บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผือ่ 

หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้  

ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

	 5.4	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่า 

จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

อะไหล่เครื่องบิน วัสดุสิ้นเปลืองและบัตรโดยสารแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ย

เคลื่อนที่) และจะถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการเบิกใช้

	 5.5	 ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน 

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรบัคนื คอื ค่าบ�ำรงุรกัษาเครือ่งบนิทีบ่รษิทัฯ จ่ายล่วงหน้าให้กบัผูใ้ห้เช่า 

ตามอตัราทีก่�ำหนดในสญัญา โดยบรษิทัฯ สามารถเบกิคืนได้เมือ่น�ำเครือ่งบนิไปซ่อมบ�ำรงุตาม

แผนการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญา

	 5.6	 เงินลงทุน

ก)	 เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายแสดงตามมลูค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรม  

	 ของหลกัทรพัย์ดงักล่าวบนัทกึในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และจะบนัทกึในส่วนของ ก�ำไร 

	 หรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

ข)	 เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่อยูใ่นความต้องการของตลาดถือเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป ซึง่แสดง 

	 ในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

ง)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดง 

	 มูลค่าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

มลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสดุ 

ณ สิน้วนัท�ำการสดุท้ายของปี มลูค่ายตุธิรรมของหน่วยลงทนุค�ำนวณจากมลูค่าสนิทรัพย์

สุทธิ ของหน่วยลงทุน

	 บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชี

ของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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	 5.7	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุน การ

ท�ำรายการ หลังจากนั้น บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุน หักค่า

เสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุ

การให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวมอยู่

ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

บริษัทฯ รับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออก

จากบัญชี

	 5.8	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคา

สะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 อาคารและส่วนตกแต่ง	 3 - 20	ปี

	 สนามบินและส่วนปรับปรุง	 20	ปี

	 เครื่องบิน	 20	ปี

	 อะไหล่เครื่องบินและอุปกรณ์ภาคพื้น	 3 - 20	ปี

	 เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง	 3 - 10	ปี

	 ยานพาหนะ	 5 - 10	ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ�ำหน่าย

สนิทรัพย์หรอื คาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่าย

สินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือ

ขาดทุน เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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	 5.9	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า

สะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่าง 

มีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะทบทวนระยะเวลา การตดัจ�ำหน่ายและวธิกีารตดัจ�ำหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าว 

ทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

สัมปทาน 20 ปี

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 5 - 10 ปี

	 5.10	 ค่าความนิยม 

บริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจ 

ส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ  

ทีไ่ด้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธรุกจิ บรษิทัฯ  จะรบัรูส่้วนทีส่งูกว่านีเ้ป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรอื 

ขาดทุนทันที

บริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการ 

ด้อยค่า ของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดข้ึน  

จากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์  

ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทย่อย

จะท�ำการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ

รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุน

จากการด้อยค่า ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนและบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจาก

การด้อยค่าได้ในอนาคต
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	 5.11	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุม

บริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน กับบริษัทฯ

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการ 

ที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ 

ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่มีอ�ำนาจในการวางแผน 

และควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 5.12	 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให ้

กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญา

เช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก

เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของ

สัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งาน

ของสินทรัพย์ที่เช่า 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ 

ส่วนใหญ่ ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญา

เช่าด�ำเนินงาน รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของ

สัญญาเช่า

	
	 5.13	 เงินตราต่างประเทศ

บรษิทัฯ แสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงนิบาทซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ 

ในการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ  ของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิวดัมลูค่า

ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยแปลงค่ารายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลก

เปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรัพย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสกุลเงนิตราต่างประเทศ

ได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณ  

ผลการด�ำเนินงาน
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	 5.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของ

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หากมี 

ข้อบ่งชี้ว่า สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม

เป็นรายปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ของสนิทรพัย์มมูีลค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นี ้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื

หมายถึงมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุ ในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้ว

แต่ราคาใดจะสูงกว่า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 5.15	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม

เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วย 

เงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 

สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย

ในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงาน 

ตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit 

Method) โดยผู ้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัยส�ำหรบัโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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	 5.16	 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็น 

ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ 

และบรษิทัย่อย จะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และบรษัิทฯ 

และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

	 5.17	 หุ้นสามัญซื้อคืน

หุ้นสามัญซ้ือคืนแสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนและแสดงเป็นรายการหัก

จากส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด หากราคาขายของหุ้นสามัญซื้อคืนสูงกว่าราคาซื้อหุ้นสามัญ 

ซื้อคืน บริษัทฯ จะรับรู้ผลต่างเข้าบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญซื้อคืนและหากราคาขายของ

หุ้นสามัญซื้อคืนต�่ำกว่าราคาซื้อหุ้นสามัญซื้อคืน บริษัทฯ จะน�ำผลต่างหักจากส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามัญซื้อคืน ให้หมดไปก่อน แล้วจึงน�ำผลต่างที่เหลืออยู่ไปหักจากบัญชีก�ำไรสะสม

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนต่อหน่วย

	 5.18	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับ 

หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

ในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับัญชขีองผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่าง 

ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีอง

สินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราว 

ที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่าง 

ชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ 

ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์ 

จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 

ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความ 

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการ 

น�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึภาษเีงินได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้ 

หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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	 5.19	 ตราสารอนุพันธ์

	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัฯ รับรูจ้�ำนวนสทุธขิองดอกเบีย้ท่ีได้รบัจาก/จ่ายให้แก่คูสั่ญญาตามสัญญาแลกเปล่ียน 

อัตราดอกเบี้ยเป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

	 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ลกูหนีแ้ละเจ้าหนีต้ามสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศจะถกูแปลงค่าตามอัตราแลก

เปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก�ำไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงิน

ตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 5.20	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้อง

จ่าย เพื่อโอนหน้ีสินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่าง 

ผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอ 

ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณี

ที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถ

หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ แต่ละสถานการณ์ และพยายาม

ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้

มากที่สุด 

ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ 

หนีส้ิน ในงบการเงนิแบง่ออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมลูที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่า

ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีม ี

			   สภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอืน่ท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรง 

			   หรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการ  

			   ประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอน 

รายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรัพย์และหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วันสิน้รอบ

ระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและ

การประมาณการในเรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี ้

ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อข้อมูลทีแ่สดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน  

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ

และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 

อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	
	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ทีไ่ม่มกีารซือ้ขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดุลยพนิจิ

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ�ำลอง  

การประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด 

โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงของ

มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร 

ที่ใช้ในการค�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุน 

ท่ัวไปเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานาน  

หรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญ  

หรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
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	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคาร อปุกรณ์ และอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็น

ต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคาร อุปกรณ์ และ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่ หากมี

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และอสังหาริมทรพัย์ 

เพือ่การลงทนุในแต่ละช่วงเวลาและบันทกึขาดทนุจากการด้อยค่าหากคาดว่า มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบั

คืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับ

การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้ 

หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทนุนัน้ ในการนี้ 

ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต 

ในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลัก คณิตศาสตร์

ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้น

เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหาร 

ได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้อง และได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแสดงได้ดังนี้

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ

เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด 

บริษัทย่อย 

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด บริษัทร่วม

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย บริษัทร่วม

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมิติเวช จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร์ นายหน้าประกันชีวิต จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท การแพทย์สยาม จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ขันธ์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ซิงเสียนเยอะเป้า จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ปรุส (2008) จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เปาโลเมดิค จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท พีระ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท วิสุนีย์ แลนด์ดิ้ง จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สหแพทย์เภสัช จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สุธากัญจน์ จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท หลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอ.เอ็น.บี.ลาบอราตอรี่ (อ�ำนวยเภสัช) จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บรษัิท แอด็วานซ์ อนิฟอร์เมชัน่ เทคโนโลย ีจ�ำกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เขาค้อ วินด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บรษัิท โรงพยาบาลกรงุเทพภเูกต็ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ขนส่งน�้ำมันทางท่อ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท นอร์ตัน โรส ฟุลไบรท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ฮูมเม็กซ์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท รอยัล โอเรียนทัล เอคควิตี้ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไฮโดรควิพ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพย์สิน จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ชีวาทัย จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอก โกลเด้นไลฟ์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุยพาร์คอเวนิว จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สินทรัพย์สุโขทัย จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สินสหกล จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1998) จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท แม่อรุณ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท โมเดอร์นแมนู จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ลีกัล คอนเน็กท์ คอนเซาท์แทนท์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุย คอนวีเนียนท์ สโตร์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุยปาล์มบีชรอยัลวิง จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุยแอร์พอร์ตช็อป จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท สบาย สบาย นิเวศน์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท แลนด์ แอนด์ เวจจี้ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท โกร อัพ 2014 จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท พาสนุก จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรรษาพาสนุก มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด เกาะช้างแอคคอม มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท ริชเนส แอนด์ เวลตี้ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอดโวเคท โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพลิมูซีน จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท บางกอก สมาร์ท มีเดีย จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

บริษัท ร้านอาหารสนามบิน จ�ำกัด มีผู้บริหารของบริษัทฯเป็นกรรมการ

บริษัท นาข้าวพัฒนา จ�ำกัด มีผู้บริหารของบริษัทฯเป็นกรรมการ

บริษัท ฟู้ด แอนด์ สโตร์ จ�ำกัด มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จ�ำกัด มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ�ำกัด มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัท ประนันท์ภรณ์ จ�ำกัด มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บริษัท PV Consulting จ�ำกัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท การบินกรุงเทพ (กัมพูชา) จ�ำกัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ออเร้นจ์ ดิจิตอล มีเดีย จ�ำกัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอ.พี.เชริฟ จ�ำกัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท กรุงเทพบริการการบิน จ�ำกัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย กรุงเทพบีเอสเอส จ�ำกัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท แบ๊กส์บริการภาคพื้น จ�ำกัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย กรุงเทพบริการการบิน จ�ำกัด เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการ

ธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบรษิทัฯและบคุคลหรอืกจิการ

ที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธรุกจิกบับริษทัย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าโดยสาร - - 1 1

ราคาเป็นไปตามราคา

ที่อนุมัติโดยผู้มีอ�ำนาจ

ของบริษัทฯ

รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการ	

	 ในสนามบิน
- - 170 201 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าบริการห้องรับรอง

	 ในสนามบิน
- - 28 6 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าเช่ารับ - - 26 17 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 199 550 ตามที่ประกาศจ่าย

รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - 4 2 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ดอกเบี้ยรับ - - 5 5 MLR-1

ค่าอาหารบริการผู้โดยสาร - - 526 608 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการภาคพื้น - - 503 497 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า - - 4 2 ราคาตามสัญญา

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม - - 15 9 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าเช่าจ่าย - - 1 2 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน - - 1 - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง - - - 6 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายในการยกเลิกเที่ยวบิน

	 และชดเชยผู้โดยสาร
- - 2 - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายการธรุกจิกบับริษทัร่วม

รายได้ค่าบริการภาคพื้น 3 3 - - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายได้ค่าธรรมเนียมเรียกเก็บเงิน 2 2 - - ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 870 762 ตามที่ประกาศจ่าย

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,468 1,411 1,468 1,411 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า 25 40 25 40 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าเช่าจ่าย - 2 - - ราคาตามสัญญา
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 2561 2560 2561 2560

รายได้ค่าโดยสาร 60 38 60 38

ราคาเป็นไปตามราคา

ที่อนุมัติโดยผู้มีอ�ำนาจ

ของบริษัทฯ

รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการ

	 ในสนามบิน
7 8 7 8 ราคาตามสัญญา

รายได้จากการขายอาหาร 177 142 - - ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าระวาง 1 1 1 1 ราคาตลาด

รายได้ค่าบริการภาคพื้น 4 3 - - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายได้ค่าเช่ารับ 14 14 13 14 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าเหมาล�ำ 13 20 13 20 ราคาตามสัญญา

เงินปันผลรับ 419 389 345 324 ตามที่ประกาศจ่าย

รายได้ค่าที่ปรึกษารับ 3 3 3 3 ราคาตามสัญญา 

รายได้ค่าโฆษณา 5 4 5 4 ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าสาธารณูปโภค 3 3 3 3 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าอาหารบริการผู้โดยสาร 1 1 1 1 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการภาคพื้น 604 680 555 627 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการจัดการ 140 168 140 168 ราคาตามสัญญา

ค่าบริการรักษาความปลอดภัย 41 45 39 44 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 16 16 13 13 ราคาตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 26 38 23 34 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่ารักษาพยาบาล 5 9 3 7 ราคาตลาด

ค่าวิทยุการบิน 570 559 545 535 ราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายในการยกเลิกเที่ยวบิน

	 และชดเชยผู้โดยสาร
1 3 1 3 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้บริการค่าเช่าเหมาล�ำ 2 51 - 49 ราคาตามสัญญา

ค่าโฆษณา 4 6 4 5 ราคาตามสัญญา

ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 7 5 - - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า 6 - 6 - ราคาตามสัญญา

ค่าบริการอื่น 5 - 4 - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560

มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหน้ีอืน่ - 
กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน (หมายเหตุ 10)

บริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

- - 21,022 308,665

บริษัทร่วม 1,071 1,235 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 26,955 27,196 11,125 13,510

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

28,026 28,431 32,147 322,175

เงินมัดจ�ำ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษัทร่วม 47,500 47,500 47,500 47,500

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3,284 3,106 1,140 962

รวมเงินมัดจ�ำ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50,784 50,606 48,640 48,462

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ -
กจิการท่ีเกีย่วข้องกัน (หมายเหตุ 20)

บริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

- - 197,695 192,157

บริษัทร่วม 127,461 147,310 117,767 130,450

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 184,796 217,782 178,465 211,173

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - 

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

312,257 365,092 493,927 533,780

หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ - กิจการทีเ่กีย่วข้องกนั
(แสดงภายใต้หนีส้นิหมุนเวยีนอ่ืน)

บริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

- - 1,816 1,298

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3,558 24,264 3,558 2,764

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น -

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

3,558 24,264 5,374 4,062



234 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับระหว่างบริษัทฯ

และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมและ

ดอกเบี้ยค้างรับ

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ ณ วันที่

1 มกราคม 2561

เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561

บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส

	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัทย่อย 50,439 856 (51,295) -

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด บริษัทย่อย 50,438 54,431 - 104,869

รวม 100,877 55,287 (51,295) 104,869

ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 

36.3.1 และ 36.4

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 278 274 213 203

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 22 21 16 13

รวม 300 295 229 216
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8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 54,110 58,220 51,161 55,519

เงินฝากธนาคาร 4,293,628 3,486,665 3,764,102 3,004,946

รวม 4,347,738 3,544,885 3,815,263 3,060,465

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 เงินฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจ�ำ มอีตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.1 

ถึง 1.3 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.5 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.1 ต่อปี  

(2560: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.1 ต่อปี)) และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินสดจ�ำนวน 7 ล้านบาท  

เป็นเงินสดในมือที่อยู่ในสถานีต่างประเทศ (2561: ไม่มี)

9.	 เงินลงทุนชั่วคราว
 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินฝากประจ�ำที่มีอายุเกินกว่า

 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ปี 3,300,000 6,451,000 3,300,000 6,451,000

รวม 3,300,000 6,451,000 3,300,000 6,451,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.3 ถึง 1.7 ต่อปี

(2560: ร้อยละ 1.2 ถึง 1.6 ต่อปี)
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10.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
		  	 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 21,087 21,109 23,598 44,741

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 5,992 5,639 7,148 7,340

	 3 - 6 เดือน 829 1,265 1,283 1,415

	 6 - 12 เดือน 181 380 181 362

	 มากกว่า 12 เดือน 151 1,387 151 1,168

รวม 28,240 29,780 32,361 55,026

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (214) (1,349) (214) (1,349)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 28,026 28,431 32,147 53,677

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 1,405,443 1,384,062 927,457 952,449

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 271,013 271,620 176,259 157,374

	 3 - 6 เดือน 4,461 5,122 462 2,690

	 6 - 12 เดือน 1,401 2,404 672 2,113

	 มากกว่า 12 เดือน 25,187 79,240 24,280 28,524

รวม 1,707,505 1,742,448 1,129,130 1,143,150

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (25,972) (66,897) (24,889) (29,777)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 1,681,533 1,675,551 1,104,241 1,113,373

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,709,559 1,703,982 1,136,388 1,167,050

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 268,498

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ - - - 268,498

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 18,077 159,044 12,802 159,019

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (14,186) (9,070) (9,070) (9,070)

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 3,891 149,974 3,732 149,949

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 3,891 149,974 3,732 418,447

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,713,450 1,853,956 1,140,120 1,585,497
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11.	 สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

อะไหล่เครื่องบิน 408,040 372,398 (39,267) (39,272) 368,773 333,126

สินค้าปลอดอากร 14,945 - - - 14,945 -

อาหารและอุปกรณ์ครัว 64,385 57,544 - - 64,385 57,544

บัตรโดยสาร 28 28 - - 28 28

อื่นๆ 96,166 89,823 (2,652) (1,700) 93,514 88,123

รวม 583,564 519,793 (41,919) (40,972) 541,645 478,821

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน ให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

อะไหล่เครื่องบิน 408,040 372,398 (39,267) (39,272) 368,773 333,126

อาหารและอุปกรณ์ครัว 17,701 12,808 - - 17,701 12,808

บัตรโดยสาร 28 28 - - 28 28

อื่นๆ 14,762 12,755 - - 14,762 12,755

รวม 440,531 397,989 (39,267) (39,272) 401,264 358,717
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12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

	 12.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท
ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ) (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด 500,000 500,000  90.00  90.00 579,469 579,469 478,911 375,623

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น  

	 จ�ำกัด 250 250  99.99  99.99 250 250 67,015 1,502

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ

	 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด 670,000 670,000  98.88  98.88 739,924 739,924 874,654 745,956

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด 1,001,000 1,001,000  99.99  99.99 1,000,999 1,000,999 4,313,898 3,677,953

รวม 2,320,642 2,320,642 5,734,478 4,801,034

	 12.2	 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
			   ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงิน

			   เฉพาะกิจการดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนแบ่งก�ำไรจาก

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จากเงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินปันผลที่บริษัทฯ รับ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด 97,886 123,665 5,402 (2,041) - 193,500

บริษัท การบินกรุงเทพบริการ

	 ภาคพื้น จ�ำกัด 65,513 68,958 - - - 74,998

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ

	 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด 327,448 271,678 - (11,592) 198,750 281,562

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด 12,745 17,000 623,200 (344,400) - -

รวม 503,592 481,301 628,602 (358,033) 198,750 550,060



Fly Boutique.  Feel Unique.  239

12.3	 การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ

เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ง  

บริษัทย่อยแห่งใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินธุรกิจสถาบันฝึกอบรมด้านการบิน และให้ 

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 ต่อมาเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 

2561 บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ได้ถูกจัดตั้งขึ้นและจดทะเบียน

กับกระทรวงพาณิชย์ โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส

โฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้จ่ายช�ำระเงินค่าหุ้นในบริษัทดังกล่าวแล้วเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 2.5 ล้านบาท

	 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด และบริษัทย่อย

เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด  

ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่

เพื่อประกอบกิจการตามโครงการครัวการบิน โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด จะถือหุ้น

ในบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 99.99 ต่อมาเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ครัวการบิน

กรงุเทพเชียงใหม่ จ�ำกดั ได้ถกูจัดต้ังขึน้และจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณชิย์ โดยมทีนุจดทะเบยีน

จ�ำนวน 1 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ได้จ่ายช�ำระเงินค่าหุ้นในบริษัทย่อย

ดังกล่าวแล้ว เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 0.25 ล้านบาท 

ต่อมาเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ 

เชียงใหม่ จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 20 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้  

หุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 1,900,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

ซึ่งบริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์  

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ทั้งนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช�ำระเงินค่าหุ้นในอัตราร้อยละ 50 

ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายหรือในราคาหุ้นละ 5 บาทต่อหุ้น รวมจ�ำนวนเงินที่เรียกให้ช�ำระค่าหุ้น 

ทั้งสิ้น 9.8 ล้านบาท โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ได้ช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว
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ต่อมาเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ

เชยีงใหม่ จ�ำกัด ได้มมีตอินมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 20 ล้านบาท (หุ้นสามญั 2,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 90 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 9,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 7,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  

ซึ่งบริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ 

เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2561 ทั้งนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช�ำระเงินค่าหุ้นในอัตราร้อยละ 25 

ของหุน้ทีอ่อกจ�ำหน่ายหรอืในราคาหุ้นละ 2.50 บาทต่อหุน้ รวมจ�ำนวนเงนิทีเ่รยีกให้ช�ำระค่าหุน้

ทั้งสิ้น 17.5 ล้านบาท โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ได้ช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว 

ต่อมาเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2561 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด ได้เรียกช�ำระเงิน

ค่าหุน้เพิม่เตมิในส่วนทีย่งัเรยีกช�ำระไม่เตม็จ�ำนวน เป็นจ�ำนวนเงนิ 17.5 ล้านบาทหรอืร้อยละ 25 

ของหุ้นเพิ่มทุน โดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ได้ช�ำระเงินค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว 

ต่อมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด ได้เรียกช�ำระ

เงินค่าหุ้นเพิ่มเติมในส่วนที่ยังเรียกช�ำระไม่เต็มจ�ำนวน เป็นจ�ำนวนเงิน 22.5 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 25 ของหุ้นทัง้หมด โดยบรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั ได้ช�ำระเงนิค่าหุ้นดงักล่าวแล้ว 

ต่อมาเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด ได้เรียกช�ำระ

เงินค่าหุ้นเพิ่มเติมในส่วนที่ยังเรียกช�ำระไม่เต็มจ�ำนวน เป็นจ�ำนวนเงิน 22.5 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 25 ของหุน้ทัง้หมด โดย บรษัิท ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั ได้ช�ำระเงนิค่าหุน้ดงักล่าวแล้ว 

เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด ได้เข้าท�ำสัญญาสัมปทาน 

กับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ทอท.”) โดยมีเงื่อนไขระบุว่า ทอท. จะต้อง 

ได้ถือหุ้นในบริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด ในอัตราร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

และบริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบภาษีหรือค่าใช้จ่ายใด ๆ  

อันเกิดจากการได้มาซึ่งหุ้นในอัตราร้อยละ 10 ของ ทอท. อีกทั้ง ทอท. จะต้องได้รับสิทธิ์ในการ

เข้าร่วมเป็นกรรมการของบรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพภเูกต็ จ�ำกดั ทัง้นี ้บรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพ 

จ�ำกดั อยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการโอนหุน้ของบรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพภูเกต็ จ�ำกดั ให้แก่ ทอท. 
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	 บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด และบริษัทย่อย

บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด) ได้รับอนุญาตรายเดียวจาก บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด  

(มหาชน) (“ทอท.”) ให้ประกอบกิจการให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศส�ำหรับสินค้า 

ที่ขนส่งทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองเป็นระยะเวลา 3 ปี สัญญาสัมปทานมีอายุตั้งแต่ 

วันที่ 1 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2558 ก่อนสัญญาสัมปทานดังกล่าวจะสิ้นสุดลง  

บริษัทย่อยดังกล่าวได้ท�ำหนังสือแจ้งขอต่ออายุสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการคลังสินค้า  

ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยเป็นไปตามเงื่อนไขของสัมปทานที่ก�ำหนดให้ผู้รับสัมปทาน

สามารถแจ้งขอต่ออายุสัญญาก่อนสัญญาจะส้ินสุดลงได้ ต่อมา บริษัทย่อยได้รับหนังสือจาก 

ทอท. เรือ่งแจ้งผลการพจิารณาการขอประกอบกจิการคลงัสนิค้าอย่างต่อเนือ่ง ณ ท่าอากาศยาน

ดอนเมือง ตามหนังสือแจ้งขอของบริษัทย่อย โดยทาง ทอท. ได้อนุญาตให้บริษัทย่อยดังกล่าว

ประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศต่อเนื่องออกไปอีกถึง 30 กันยายน 2560 หรือ 

วันที่ผู้ประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ อาคารคลังสินค้า 2 ณ ท่าอากาศยาน

ดอนเมอืงเปิดให้บรกิารแล้วแต่วนัใดจะถงึก่อน โดยมเีงือ่นไข ทอท. สงวนสทิธิใ์นการอนญุาตให้

ผู้ประกอบการรายอื่นประกอบกิจการประเภทเดียวกันกับที่ ทอท. อนุญาตให้บริษัทย่อยได้อีก 

ต่อมาเม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2560 ทอท. ได้แจ้งผลการพิจารณาอนุญาตให้ผู้ประกอบการ 

จ�ำนวน 6 ราย รวมทัง้บรษิทั บเีอฟเอส คาร์โก้ ดเีอม็เค จ�ำกดั สามารถประกอบกจิการคลงัสนิค้า

ระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง โดยมีอายุสัญญา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ ทอท. ให้เริ่ม

ประกอบกิจการ ทั้งนี้ บริษัทย่อยไม่มีความสนใจที่จะเข้าร่วมภายใต้เงื่อนไขดังกล่าว อย่างไร

ก็ตาม หากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในอนาคตและบริษัทย่อยเห็นโอกาสที่ดีในการท�ำธุรกิจ 

บริษัทย่อยอาจจะพิจารณาภายหลัง 

โดย ณ วันที่ 28 กันยายน 2560 เนื่องจากการที่ผู้ประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ  

ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองรายใหม่ยังไม่พร้อมที่จะให้บริการในวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ทอท.

จึงได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัทย่อยประกอบกิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยาน

ดอนเมืองต่อเนื่องออกไปอีก 3 เดือน (ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560) หรือจนวันที่ผู้ประกอบ

กิจการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองจะสามารถเปิดให้บริการแล้วแต่

วันใดจะถึงก่อน

โดยตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 บริษทัย่อยได้หยดุการด�ำเนนิงานหลงัจากสิน้สดุสญัญาสมัปทาน 

การให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานดอนเมืองกับ ทอท. โดยบริษัทย่อย 

อยูใ่นระหว่างการพจิารณาแผนการด�ำเนนิงานซึง่ขึน้อยูก่บัโอกาสการลงทนุทีอ่าจมขีึน้ในอนาคต 

จึงยังไม่มีการเลิกกิจการ

ในระหว่างปีปัจจบุนั ทีป่ระชมุวสิามญัผู้ถอืหุน้ของบรษิทั บเีอฟเอส คาร์โก้ ดเีอม็เค จ�ำกดั ได้มมีต ิ

ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 25 ล้านบาท เป็น 6.25 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้จ่าย

เงินคืนค่าลดทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นและจดทะเบียนการลดทุนเรียบร้อยแล้วในระหว่างปี
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาจากบริษัทดังกล่าว ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12,887

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,590

สินค้าคงเหลือ 18,053

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,406

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,006

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,986

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,586

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,273)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (6,869)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,717)

เงินกู้ยืมระยะยาว (4,903)

สินทรัพย์สุทธิ 23,752

สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) 100

สินทรัพย์สุทธิในสัดส่วนการลงทุนของบริษัท 23,752

บวก: ผลแตกต่างระหว่างเงนิสดจ่ายเพือ่ซ้ือเงนิลงทุนกบัมลูค่าสนิทรพัย์สุทธขิองบริษทัย่อย 26,248

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 50,000

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (12,887)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 37,113

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บันทึกผลแตกต่างระหว่างเงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนกับมูลค่าสินทรัพย์สุทธิตามบัญชีไว้ใน 

บัญชีค่าความนิยม และได้รวมงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทดังกล่าวข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ

ผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ซื้อกิจการจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ไว้ในงบการเงินรวมของปีปัจจุบัน

	 บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด และบริษัทย่อย

เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้มีมติ 

อนุมัติการจัดตั้งบริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจสายการบินในประเทศกัมพูชา โดยบริษัท  

บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด จะถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 49 ต่อมาเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560  

บริษัท แอร์ เสียมเรียบ จ�ำกัด ได้ถูกจัดตั้งขึ้นและจดทะเบียนตามกฎหมายกัมพูชา โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

3.0 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และเงินลงทุนดังกล่าวยังไม่เรียกช�ำระค่าหุ้น

ในเดือนเมษายน 2561 บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด 

ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยบริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระเงินเพื่อซื้อธุรกิจดังกล่าว เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 50 ล้านบาท
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13.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 13.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท
ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2561 2560 2561 2560 2561 2560
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส

	 พีจีคาร์โก้ จ�ำกัด

บริการ

คลังสินค้า

ไทย 49.00 49.00 147,000 147,000 198,793 243,304

กองทุนรวมสิทธิการเช่า	

	 อสังหาริมทรัพย์

	 สนามบินสมุย

กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์

ไทย 30.03 33.03 3,479,409 3,826,997 2,703,341 2,996,673

รวม 3,626,409 3,973,997 2,902,134 3,239,977

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท
ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส พีจี คาร์โก้ จ�ำกัด บริการคลังสินค้า ไทย 49.00 49.00 147,000 147,000

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์  

	 สนามบินสมุย
กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์
ไทย 30.03 33.03 3,479,409 3,826,997

รวม 3,626,409 3,973,997

ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษัิทฯขายเงนิลงทนุในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหารมิทรพัย์สนามบนิสมยุ และรบัรูก้�ำไรจากการขาย

เงนิลงทนุในงบการเงนิรวมจ�ำนวน 385 ล้านบาท (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 307 ล้านบาท) ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุน ท้ังนี้ 

การขายเงินลงทุนดังกล่าวท�ำให้สัดส่วนของเงินลงทุนลดลงจากเดิมร้อยละ 33.03 เป็นร้อยละ 30.03
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	 13.2	 ส่วนแบ่งก�ำไรและเงินปันผลรับ

			   ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม และ 

			   รับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินปันผลที่บริษัทฯ รับ

2561 2560 2561 2560

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส

	 พีจีคาร์โก้ จ�ำกัด

381,789 339,583 426,300 294,000

กองทุนรวมสิทธิการเช่า

	 อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย 

420,740 476,272 444,012 467,901

รวม 802,529 815,855 870,312 761,901

	 13.3	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ

			   ส�ำหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

			   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2560

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย 6,533 7,217
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	 13.4	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ

		  	สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส 
พีจีคาร์โก้ จ�ำกัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน 204 209 127 189

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 668 678 11,922 11,824

หนี้สินหมุนเวียน (363) (342) (76) (30)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (94) (47) (48) (48)

สินทรัพย์ - สุทธิ 415 498 11,925 11,935

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)  49.00  49.00  30.03  33.03

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 203 244 3,581 3,942

การตัดรายการระหว่างกันและรายการปรับปรุงอื่น (4) (1) (878) (945)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 199 243 2,703 2,997

	 	 	สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย : ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส
พีจีคาร์โก้ จ�ำกัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ สนามบินสมุย

2561 2560 2561 2560

รายได้ 2,050 1,937 1,486 1,504

ก�ำไร 788 688 1,274 1,459

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 788 688 1,274 1,459
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14.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หลักทรัพย์เผื่อขาย

	 ตราสารทุนในความต้องการของตลาด 4,938,901 2,671,985 4,292,401 2,025,484

	 บวก: ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า 24,795,818 20,820,661 20,378,818 17,182,662

หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ 29,734,719 23,492,646 24,671,219 19,208,146

เงินลงทุนทั่วไป 535,264 536,104 535,264 536,104

รวม 30,269,983 24,028,750 25,206,483 19,744,250

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 หลักทรัพย์เผื่อขายส่วนหนึ่งซึ่งมีมูลค่าตลาดจ�ำนวน 889 ล้านบาท (2560: 

5,768 ล้านบาท) ได้ถูกใช้เป็นหลกัประกันเงนิกู้ยมืระยะยาวจากธนาคารและหนีส้นิตามสญัญาเช่าระยะยาว 

จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เม่ือวันที่ 24 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญ 

ของบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BAFS) จ�ำนวนประมาณ 60 ล้านหุ้น หรือ

คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 2,267 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯได้ช�ำระมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายดังกล่าวทั้ง

จ�ำนวนแล้วในระหว่างปี

ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมูลค่าตามบัญชี 198 ล้านบาท และรับรู้

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 1,738 ล้านบาท ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน (2561: ไม่มี)

นโยบายการลงทุนของกลุ่มบริษัทจะให้ความส�ำคัญกับการลงทุนในธุรกิจที่น่าสนใจและฝ่ายบริหาร 

พิจารณาแล้วเห็นว่าน่าจะมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนข้างต้น 

อาจได้รับผลกระทบในทางลบจากสภาวะเศรษฐกิจหรอืวกิฤตการณ์ทางการเงนิทีอ่าจเกดิขึน้ทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาหุ้น
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15.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
รอการขาย

อาคารและ
ร้านค้าให้เช่า

รวม
ที่ดิน

รอการขาย
อาคารและ

ร้านค้าให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 10,526 404,409 414,935 222,903 500,293 723,196

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (136,149) (136,149) - (192,970) (192,970)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 10,526 268,260 278,786 222,903 307,323 530,226

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
รอการขาย

อาคารและ
ร้านค้าให้เช่า

รวม
ที่ดิน

รอการขาย
อาคารและ

ร้านค้าให้เช่า
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 10,526 404,409 414,935 222,903 500,293 723,196

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (115,929) (115,929) - (167,955) (167,955)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 10,526 288,480 299,006 222,903 332,338 555,241

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปีแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 299,006 319,215 555,241 518,629

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 12 - 12

โอนจัดประเภททรัพย์สิน - มูลค่าสุทธิตามบัญชี - - - 58,029

ค่าเสื่อมราคา (20,220) (20,221) (25,015) (21,429)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 278,786 299,006 530,226 555,241
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ของบริษัทฯ แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ที่ดินรอการขาย 146,685 141,796 420,979 411,545

อาคารและร้านค้าให้เช่า 290,721 296,288 424,017 433,509

	 มูลค่ายุติธรรมของที่ดินและอาคารประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้และเกณฑ์ 

	 ราคาตลาด และส�ำหรับที่ดินบางส่วนใช้ราคาประเมินทุนทรัพย์จากกรมธนารักษ์ 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯได้น�ำอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุมลูค่าสุทธติามบญัช ีจ�ำนวนประมาณ 11 ล้านบาท 

	 (2560: 11 ล้านบาท) ไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนให้เช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯ มสีญัญาเช่าด�ำเนินงานทีเ่ก่ียวข้องกับการให้เช่าสิทธกิารใช้ทีด่นิ อาคารและส่วนปรับปรงุอาคาร อายขุองสญัญา 

	 มรีะยะเวลา 3 ถงึ 10 ปี โดยอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุทีใ่ห้เช่าตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  

	 2561 และ 2560 จะก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าขั้นต�่ำในอนาคตดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภายใน 1 ปี 33 32 42 36

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 89 103 92 105

มากกว่า 5 ปี 25 41 25 41
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเครื่องบิน ยานพาหนะและอุปกรณ์ 

ซ่ึงได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 6,818 ล้านบาท (2560: 

7,526 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6,772 ล้านบาท (2560: 7,491 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา

หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าว มีจ�ำนวนเงิน

ประมาณ 2,534 ล้านบาท (2560: 2,226 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,878 ล้านบาท (2560: 

1,569 ล้านบาท))

สนามบินสมุยและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกได้ใช้เป็นหลักประกันการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และเงื่อนไขของ

สัญญาเช่าช่วงและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกตามที่กล่าวในหมายเหตุ 24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เครื่องบินของบริษัทฯ จ�ำนวน 9 ล�ำ (2560: 9 ล�ำ) อยู่ภายใต้สัญญาซื้อขาย 

แบบมีเงื่อนไข (Conditional Sale Agreement) บริษัทฯ รับรู้รูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไขนี้  

เป็นสัญญาเช่าทางการเงิน และรับรู้ผู้ขายตามสัญญาซ้ือขายแบบมีเงื่อนไขน้ีเป็นผู้ให้เช่าเครื่องบิน ทั้งน้ี 

ผู้ให้เช่าเครื่องบินเหล่านี้ได้เช่าเครื่องบินจากเจ้าของเครื่องบินมาอีกทอดหนึ่ง

ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft Lease Agreement) ก�ำหนดสิทธิผู้ให้เช่าเครื่องบินที่จะซ้ือเครื่องบิน

ดังกล่าวจากเจ้าของเครื่องบิน หากผู้ให้เช่าเครื่องบินไม่ปฏิบัติตามสัญญาเช่าเครื่องบินดังกล่าว เจ้าของ

เครื่องบินมีสิทธิท่ีจะกลับเข้าครอบครองเครื่องบินได้ อันอาจเป็นผลท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถใช้หรือ

รับมอบกรรมสิทธิ์ในเครื่องบินดังกล่าวได้ แม้จะได้จ่ายช�ำระเงินให้แก่ผู้ให้เช่าเครื่องบินแล้วตามสัญญา 

ทั้งนี้ ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft Lease Agreement) กรรมสิทธิ์ในเครื่องบินจะเป็นของบริษัทฯ  

เมือ่บรษัิทฯ ช�ำระเงนิงวดสุดท้ายให้กับผู้ให้เช่าเครือ่งบนิ และผู้ให้เช่าเครือ่งบนิได้รับโอนกรรมสทิธิใ์นเครือ่งบนิ 

จากเจ้าของเครื่องบินแล้ว

ในระหว่างปี 2561 บรษิทัฯ จดทะเบยีนหลกัประกนัทางธรุกจิในเครือ่งบนิจ�ำนวน 2 ล�ำ เพือ่เป็นหลกัประกนั

ในการช�ำระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวตามที่กล่าวในหมายเหตุ 21
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17.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

บริษัทย่อย 2 แห่งได้ท�ำสัญญากับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ทอท.”) (ผู้มีสิทธิ แต่เพียงผู้เดียว 

ในการด�ำเนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ) เพื่อประกอบกิจการตามโครงการต่างๆ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ

เป็นเวลา 20 ปี นับแต่วันที่ท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ (จากวันที่ 28 กันยายน 2549 ถึงวันที่ 27 

กนัยายน 2569) บริษัทย่อยต้องจ่ายช�ำระค่าผลประโยชน์ตอบแทนรายปีให้แก่ ทอท. ในจ�ำนวนทีไ่ม่ต�ำ่กว่าค่าตอบแทน

ขั้นต�่ำของแต่ละปีตลอดระยะเวลาที่ได้รับสัมปทาน

บริษัท โครงการ ระยะเวลา

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ครัวการบิน 20 ปี

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ

	 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

อุปกรณ์ภาคพื้นและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

ด้านอุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุง

20 ปี

	 กรรมสิทธิ์ในอาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนควบต่าง ๆ ของโครงการได้โอนเป็นกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัมปทาน
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

รวม สัมปทาน
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 938,197 466,577 1,404,774 - 435,679 435,679

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (567,293) (276,478) (843,771) - (254,621) (254,621)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 370,904 190,099 561,003 - 181,058 181,058

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 930,755 447,169 1,377,924 - 418,870 418,870

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (520,219) (233,179) (753,398) - (212,948) (212,948)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 410,536 213,990 624,526 - 205,922 205,922

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปีแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 624,526 663,269 205,922 200,317

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 26,850 48,128 16,809 44,063

ค่าตัดจ�ำหน่าย (90,373) (86,871) (41,673) (38,458)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 561,003 624,526 181,058 205,922
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18.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย 189,623 70,492 188,704 68,110

อื่น ๆ 2,407 2,407 2,287 2,287

รวม 192,030 72,899 190,991 70,397

19.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน

1.8, 6.8, MLR

และ MLR-1.5

MLR-1.5 35,146 30,000

รวม 35,146 30,000

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินค�้ำประกันโดยบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 36.4 และมีก�ำหนดช�ำระคืน 

	 ภายใน 3 เดือนนับจากวันที่ออกตั๋ว

20.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 297,034 346,201 478,928 515,238

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,832,886 1,766,948 1,628,400 1,556,652

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 15,223 18,891 14,999 18,542

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 653,192 611,937 530,904 481,211

เจ้าหนี้ค่าซื้อซอฟต์แวร์และอุปกรณ์ 84,927 71,733 5,973 9,368

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,883,262 2,815,710 2,659,204 2,581,011
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21.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ) การช�ำระคืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
1 LIBOR+1.625 ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน  

เริ่มตั้งแต่เดือน มกราคม 2562 
และครบก�ำหนดเดือน ธันวาคม 2573

1,108,903 - 1,108,903 -

2 MLR-1.5 ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2559
และครบก�ำหนดเดือน มิถุนายน 2561

- 65,000 - -

3 MLR ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน 
เริ่มตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2559
และครบก�ำหนดเดือน กุมภาพันธ์ 2562

2,500 12,500 - -

4 MLR-1.5 ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2561
และครบก�ำหนดเดือน ธันวาคม 2566

4,600 5,000 - -

5 4.0, MLR-1.5 ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน ธันวาคม 2561
และครบก�ำหนดเดือน ธันวาคม 2566

24,020 26,120 - -

6 4.0 ส�ำหรับปีที่ 1-3
และ MLR-1.5 ส�ำหรับ

ปีที่ 4 เป็นต้นไป

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน เมษายน 2561
และครบก�ำหนดเดือน กรกฎาคม 2567

56,320 49,300 - -

7 4.0, MLR-1.5 ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ 2562
และครบก�ำหนดเดือน สิงหาคม 2566

225,000 225,000 - -

8 MLR-1.5 ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2562
และครบก�ำหนดเดือน ธันวาคม 2566

120,000 120,000 - -

9 4.0, MLR-1.5 ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2560
และครบก�ำหนดเดือน สิงหาคม 2566

25,290 27,290 - -

10 MLR-2.25 ส�ำหรับ
ปีที่ 1-3 และ

MLR-2.125 ส�ำหรับ 
ปีที่ 4 เป็นต้นไป

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ 2562
และครบก�ำหนดเดือน ธันวาคม 2568

260,000 244,018 - -

11 THBFIX ประเภท
6 เดือน +1.5

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2561
และครบก�ำหนดเดือน ธันวาคม 2564

225,000 - - -

12 MLR ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ 2561
และครบก�ำหนดเดือน มกราคม 2568

4,470 - - -

13 THBFIX ประเภท
6 เดือน +1.65

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน กันยายน 2563 
และครบก�ำหนดเดือน กันยายน 2569

140,000 - - -
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(หน่วย: พันบาท)

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละ) การช�ำระคืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

14 4.0 ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน  
เริ่มตั้งแต่เดือน เมษายน 2560
และครบก�ำหนดเดือน มกราคม 2563

21,300 - - -

รวม 2,217,403 774,228 1,108,903 -

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (248,608) (82,300) (92,443) -

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,968,795 691,928 1,016,460 -

	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 774,228 -

บวก:	 กู้เพิ่ม 1,615,708 1,113,506

	 เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 4,903 -

หัก:	 จ่ายคืนเงินกู้ (172,833) -

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (4,603) (4,603)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2,217,403 1,108,903

เม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง โดยมีวงเงิน 

สนิเชือ่ 92 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา เพือ่ซือ้เครือ่งบนิ เอ ท ีอาร์ จ�ำนวน 4 ล�ำ ซึง่บรษิทัฯ มสีทิธเิบกิรบัเงนิกูเ้ป็นสกลุเงนิ 

เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือสกุลเงินบาท โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ตามเง่ือนไข 

ที่ระบุในสัญญา ท้ังน้ี บริษัทฯ ต้องด�ำเนินการจดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจในเครื่องบินเพื่อเป็นหลักประกัน 

ในการช�ำระหนี้ ต่อมาเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 บริษัทฯได้เบิกรับเงินกู้จ�ำนวนเงิน 17 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ

ประมาณ 557 ล้านบาท และในวนัที ่26 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้เบกิรบัเงนิกูจ้�ำนวนเงนิ 17 ล้านเหรยีญสหรัฐอเมรกิา

หรือประมาณ 557 ล้านบาท และได้จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจในเครื่องบินจ�ำนวน 2 ล�ำ เพื่อเป็นหลักประกัน

ในการช�ำระหนี้

เงินกู้ยืมระยะยาวข้างต้นค�้ำประกันโดยบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 36.3 และหมายเหตุ 36.4 

ตามล�ำดับ

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ ตามที่ระบุในสัญญา เช่น 

การด�ำรงอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระหนีใ้ห้เป็นไปตามสญัญา เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 

110 ล้านบาทและ 46 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 202 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 46 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (2560: ไม่มี))
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22.	หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน

	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบินมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 2.60 ถึงร้อยละ 4.57

	 (2560: ร้อยละ 1.94 ถึงร้อยละ 3.36) อายุของสัญญามีระยะเวลาประมาณ 12 ปี 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตาม

	 สัญญาเช่าทางการเงินเครื่องบินดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

หนี้สินภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน

ดอกเบี้ยจ่าย
รอตัดบัญชี

รวม

ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 473,870 (88,598) 385,272

ถึงก�ำหนดช�ำระหลังจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,847,248 (245,315) 1,601,933

ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 5 ปี 1,985,213 (104,163) 1,881,050

รวม 4,306,331 (438,076) 3,868,255

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

หนี้สินภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน

ดอกเบี้ยจ่าย
รอตัดบัญชี

รวม

ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 468,546 (93,926) 374,620

ถึงก�ำหนดช�ำระหลังจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,859,537 (281,254) 1,578,283

ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 5 ปี 2,464,801 (153,493) 2,311,308

รวม 4,792,884 (528,673) 4,264,211

23.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 113,049 158,909 61,599 108,635

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (4,567) (7,275) (2,024) (4,922)

รวม 108,482 151,634 59,575 103,713

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (57,357) (82,540) (37,466) (51,872)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ
	 จากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

51,125 69,094 22,109 51,841
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ ใช้ในการด�ำเนินงาน 

ของกิจการโดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ถึง 5 ปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่า 

	 การเงินดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 60,324 52,725 113,049

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (2,967) (1,600) (4,567)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 57,357 51,125 108,482

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 87,317 71,592 158,909

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (4,777) (2,498) (7,275)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 82,540 69,094 151,634

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 39,069 22,530 61,599

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (1,603) (421) (2,024)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 37,466 22,109 59,575

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 55,060 53,575 108,635

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี (3,188) (1,734) (4,922)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 51,872 51,841 103,713
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24.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 11,378,918

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยทบต้น 1,467,631

หัก: ส่วนที่จ่ายช�ำระในปี (1,481,277)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 11,365,272

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (34,293)

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -

	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
11,330,979

เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวกับกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

สนามบินสมุย (“กองทุน”) เพื่อให้เช่าสนามบินสมุยรวมสิ่งอ�ำนวยความสะดวก เป็นเวลา 30 ปี (ตั้งแต่วันที่ 

24 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2579) เป็นจ�ำนวนเงิน 9,300 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จดจ�ำนอง

ทรัพย์สินที่เช่าให้แก่กองทุนในวงเงิน 20,900 ล้านบาท เพื่อเป็นประกันการปฏิบัติตามสัญญาเช่าระยะยาว 

ดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าระยะยาว กลุ่มบริษัท (บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และ/

หรือบริษัทในเครือ และ/หรือบริษัทย่อย) ต้องด�ำรงสัดส่วนการถือเงินลงทุนในกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

ของจ�ำนวนหน่วยลงทุนในกองทุนที่ออกและเสนอขาย เป็นเวลา 20 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ถึง

วันที่ 23 พฤศจิกายน 2569) 

ในวันเดียวกัน บริษัทฯได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงสนามบินสมุยจากกองทุนเป็นระยะเวลา 3 ปี พร้อมค�ำมั่นที่จะ 

เช่าช่วงทรัพย์สินที่เช่าต่อไม่เกิน 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี พร้อมกันนี้บริษัทฯได้ท�ำสัญญาอีกฉบับหนึ่งเพื่อรับบริการ

ระบบสิง่อ�ำนวยความสะดวกทีส่นามบนิสมยุจากกองทนุเป็นระยะเวลา 30 ปี (ตัง้แต่วนัที ่24 พฤศจกิายน 2549 

ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2579) ค่าตอบแทนตามสัญญาดังกล่าวมีดังนี้

ค่าเช่าช่วง 26,125,000	 บาทต่อเดือน

บริการระบบสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

	 - คงที่

	 - เพิ่มเติม

21,375,000	 บาทต่อเดือน

ผันแปรตามจ�ำนวนผู้โดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเข้า
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บริษัทฯ ต้องจัดให้มีหลักประกันโดยการส่งมอบหนังสือค�้ำประกันของธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย และ/

หรือน�ำเงินสดมาฝากไว้เพื่อเป็นประกันในบัญชีเงินฝากของกองทุน และ/หรือการจ�ำน�ำหุ้นที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหลักทรัพย์อื่น ๆ ซึ่งจะต้องมีจ�ำนวนอย่างน้อยเท่ากับจ�ำนวน 

ค่าเช่าช่วงตามท่ีระบุในสัญญาเช่าช่วงและค่าบริการคงที่ตามที่ระบุในสัญญาบริการระบบจ�ำนวน 12 เดือน  

ในกรณีที่เป็นการจ�ำน�ำหุ้นและ/หรือหลักทรัพย์อื่น ๆ มูลค่าหลักประกันต้องไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 120 ของวงเงิน

ที่จ�ำน�ำตลอดระยะเวลาที่มีการจ�ำน�ำ

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ได้จ�ำน�ำหุน้สามญัของบรษัิท กรงุเทพดสุติเวชการ จ�ำกดั (มหาชน) จ�ำนวน 

36 ล้านหุ้น (2560: 36 ล้านหุ้น) โดยมีมูลค่ายุติธรรมคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 889 ล้านบาท (2560: 752 ล้านบาท) 

เพื่อเป็นหลักประกันตามสัญญาเช่าช่วงและสัญญาบริการระบบข้างต้น

25. 	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินมัดจ�ำรับ 243,261 224,742 180,960 145,478

ภาษีสนามบินค้างจ่าย 308,947 320,852 308,947 320,852

ส�ำรองค่าซ่อมแซมเครื่องบิน 766,998 603,186 766,998 603,186

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 418,351 492,009 168,888 228,314

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน 195,297 193,263 195,297 193,263

อื่นๆ 219,251 242,992 140,483 145,586

รวม 2,152,105 2,077,044 1,761,573 1,636,679
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26.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 594,021 560,380 449,780 468,321

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 122,402 94,277 80,783 51,381

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 14,179 13,126 11,020 9,826

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 (ก�ำไร)	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 

		  ประกันภัย

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 66,894 (3,313) 67,778 (2,780)

	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (53,789) (10,544) (54,552) (18,558)

	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 24,004 (36,368) 31,386 (46,376)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (45,128) (23,537) (37,550) (12,034)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 722,583 594,021 548,645 449,780

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนขายและบริการ 89,911 76,941 57,777 41,312

ค่าใช้จ่ายในการขาย จัดจ�ำหน่ายและบริหาร 46,670 30,462 34,026 19,895

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ ในก�ำไรหรือขาดทุน 136,581 107,403 91,803 61,207

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ  

	 15.3 ล้านบาท (2560: 25.7 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 11.7 ล้านบาท (2560: 18.4 ล้านบาท))

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษิทัฯ 

	 และบริษทัย่อยประมาณ 7.23 - 13.07 ปี (2560: 8.16 - 13.43 ปี) (งบการเงนิเฉพาะกิจการ: 11.50 ปี (2560: 11.61 ปี))
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	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด 2.55 - 4.08 2.20 - 4.08 2.86 2.45

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.00 - 7.00 3.00 - 7.00 5.00 5.40

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 0.00 - 31.00 0.00 - 32.00 4.00 - 9.00 4.00 - 9.00

	 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (63) 75 (51) 62

อัตราการขึ้นเงินเดือน 62 (54) 49 (42)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (69) 78 (56) 67

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (54) 64 (43) 52

อัตราการขึ้นเงินเดือน 60 (52) 49 (41)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (59) 67 (47) 56

เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่  

ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี ้

ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิ 

ได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ 

ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 183 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 164 ล้านบาท) บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในส่วนของก�ำไรหรือ

ขาดทุนของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้
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27.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ 

ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำป ี

หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ

ทุนจดทะเบียนส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯ 

ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

28. 	หุ้นสามัญซื้อคืน

เมือ่วนัที ่23 สงิหาคม 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษัิทฯ ได้มมีตอินมุตัโิครงการซือ้หุน้สามญั 

คืนในจ�ำนวนหุ้นไม่เกินกว่า 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทหรือไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้น 

ที่จ�ำหน่ายแล้วของบริษัทฯ โดยมีวงเงินสูงสุดในการซ้ือคืนเท่ากับ 500 ล้านบาท เพื่อเป็นการ

บริหารสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มอัตราผลตอบแทนให้แก ่

ส่วนของผูถ้อืหุน้ รวมถงึเพิม่อตัราก�ำไรสทุธต่ิอหุน้ โดยบรษิทัฯ จะท�ำการซือ้คนืหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทยเริ่มตั้งแต่วันที่ 10 กันยายน 2561 ถึง 6 มีนาคม 2562 ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจพิจารณา 

จ�ำหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืนโดยการขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือเสนอขายต่อประชาชน 

ทั่วไป โดยจะพิจารณาอีกครั้งภายหลัง 6 เดือน นับจากการซื้อหุ้นคืนเสร็จสิ้น ทั้งนี้ ในระหว่าง 

ปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญซื้อคืนจ�ำนวน 29.7 ล้านหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 367 ล้านบาท  

ซึ่งจ�ำนวนดังกล่าวแสดงเป็นส่วนหักในส่วนของผู้ถือหุ้นตามวิธีราคาทุน 

ราคาตลาดของหุ ้นสามัญซ้ือคืนดังกล่าวซึ่งค�ำนวณจากราคาปิดของหุ ้นในตลาดหลักทรัพย์  

แห่งประเทศไทย ณ วันท�ำการสุดท้ายของปีมีมูลค่าประมาณ 345 ล้านบาท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กันก�ำไรสะสมไว้เป็นเงินส�ำรองเท่ากับจ�ำนวนเงินที่ได้จ่ายซ้ือหุ้นคืนจนกว่าจะมี 

การจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนได้หมดหรือลดทุนที่ช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นซ้ือคืนที่จ�ำหน่ายไม่หมดแล้วแต่

กรณีนั้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้กันก�ำไรสะสมเป็นเงินส�ำรองส�ำหรับหุ้นซื้อคืน

เป็นจ�ำนวน 367 ล้านบาท โดยรายการส�ำรองดงักล่าวได้รวมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิภายใต้หวัข้อ 

“ก�ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - อื่นๆ” 
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29.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 6,349,020 5,985,104 4,212,498 4,012,459

ค่าเสื่อมราคา 1,286,090 1,172,172 1,023,959 964,481

ค่าตัดจ�ำหน่าย 94,138 94,446 45,438 46,034

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 1,879,281 2,486,353 1,748,600 2,354,996

ค่าน�้ำมันส�ำหรับเครื่องบิน 4,934,899 4,264,705 4,934,899 4,264,705

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 3,515,989 3,258,633 3,390,314 3,130,318

ค่าบริการภาคพื้น 1,342,836 1,414,296 1,846,047 1,911,493

ค่าอาหารและค่าบริการผู้โดยสาร 775,592 912,791 1,301,905 1,520,950

ค่าธรรมเนียมลงจอด 424,725 425,084 424,725 425,084

ค่าวิทยุการบิน 682,398 673,529 682,398 673,529

ค่าใช้จ่ายในการส�ำรองที่นั่ง 1,630,197 1,578,837 1,630,197 1,578,837

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 648,651 725,908 - -

ค่าน�้ำมันส�ำหรับอุปกรณ์ภาคพื้น 64,199 54,496 - -

30.	 ภาษีเงินได้

	 30.1	 สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการ

ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2561 2560 2561 2560

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,023 - - -

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 8,384 8,194 7,854 7,854

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 558 545 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 11,730 12,341 2,176 2,456

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 88,395 78,272 53,762 49,521

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 6,188 - 6,188 -

รวม 116,278 99,352 69,980 59,831
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2561 2560 2561 2560

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าหลักทรัพย์ 4,892,313 4,097,282 4,075,763 3,436,532

รายได้ค้างรับ 1,498 1,484 1,498 1,484

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 505,122 535,081 505,122 535,081

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 5,763 4,119 2,894 2,287

รวม 5,404,696 4,637,966 4,585,277 3,975,384

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 41,841 37,337 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 5,330,259 4,575,951 4,515,297 3,915,553

	

	 30.2	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 130,570 329,352 - 159,813

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 นิติบุคคลของปีก่อน
4,852 25,356 4,852 25,301

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว
(42,356) 117,306 (35,116) 119,430

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
93,066 472,014 (30,264) 304,544
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	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 356,777 1,318,374 209,254 1,038,502

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 คูณอัตราภาษี
71,355 263,675 41,851 207,700

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 นิติบุคคลของปีก่อน
4,852 25,356 4,852 25,301

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 รายได้ที่ไม่ถือเป็นรายได้ทางภาษี (230,594) (235,787) (321,772) (315,361)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้ามตามประมวลรัษฎากร 409,527 504,545 394,009 460,619

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (162,074) (85,775) (149,204) (73,715)

รวม 16,859 182,983 (76,967) 71,543

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
93,066 472,014 (30,264) 304,544

	 30.3	 ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า 

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

795,031 (846,037) 639,231 (759,937)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ

	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

(2,871) 3,958 (4,371) 7,455

792,160 (842,079) 634,860 (752,482)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัย่อยมีรายการขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้จ�ำนวน 398 ล้านบาท (2560: 279 

ล้านบาท) ทีบ่รษิทัย่อยไม่ได้บนัทกึสินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี เนือ่งจากบรษิทัย่อยพจิารณาแล้วเห็นว่า

บรษิทัย่อยอาจไม่มกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�ำ ผลขาดทนุทางภาษมีาใช้ประโยชน์ได้ ทัง้น้ี ผลขาดทุน

ทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ดงักล่าวจะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2566 (2560: ภายในปี 2565)
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31.	 สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

บริษัทฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริม การลงทุนโดยได้รับ

ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธทิีไ่ด้จากการประกอบกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิเป็นเวลา 5 - 8 ปี ดงัต่อไปนี้

บัตรส่งเสริมเลขที่
กิจการขนส่งทางอากาศ

รายการ
วันที่เริ่มมีรายได้
จากบัตรส่งเสริม

วันสิ้นสุดสิทธิที่ได้รับ

	 2199(2)/2551 เครื่องบิน 3 ล�ำ ผู้โดยสาร 430 ที่นั่ง 30 มกราคม 2552 29 มกราคม 2560

	 1204(2)/2555 เครื่องบิน 2 ล�ำ ผู้โดยสาร 306 ที่นั่ง 11 มีนาคม 2555 10 มีนาคม 2563

	 2019(2)/2555 เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 162 ที่นั่ง 30 พฤศจิกายน 2555 29 พฤศจิกายน 2563

	 1208(2)/2556 เครื่องบิน 7 ล�ำ ผู้โดยสาร 976 ที่นั่ง 18 พฤษภาคม 2556 17 พฤษภาคม 2564

	 2604(2)/2555 เครื่องบิน 12 ล�ำ ผู้โดยสาร 1,148 ที่นั่ง 17 กุมภาพันธ์ 2558 16 กุมภาพันธ์ 2566

	 61-0099-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 144 ที่นั่ง 16 กรกฎาคม 2561 15 กรกฎาคม 2566

	 61-1240-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง 16 ธันวาคม 2561 15 ธันวาคม 2566

	 61-0098-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 162 ที่นั่ง ยังไม่มีรายได้ในปี 2561 -

	 61-1290-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง ยังไม่มีรายได้ในปี 2561 -

	 61-1443-1-00-1-0 เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง ยังไม่มีรายได้ในปี 2561 -

ในฐานะที่เป็นบริษัทฯ ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข และข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่ก�ำหนด 

ในบัตรส่งเสริมนี้

รายได้ของบรษิทัฯ จ�ำแนกตามกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทนุและไม่ได้รบัการส่งเสรมิ การลงทนุส�ำหรบัปีสามารถ

สรุปได้ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร 11,984 11,518 8,276 8,732 20,260 20,250

	 อื่น ๆ 386 297 4,100 4,969 4,486 5,266

รวมรายได้ 12,370 11,815 12,376 13,701 24,746 25,516
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32.	 ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไรส�ำหรับปี (พันบาท) 249,263 787,912 239,518 733,958

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 2,094,607 2,100,000 2,094,607 2,100,000

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.12 0.38 0.11 0.35

33.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบรษิทัฯทีผู่ม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงู

สดุด้านการด�ำเนนิงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจัดสรรทรัพยากร

ให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน 

เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบรหิารงาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกจิ ตาม

ประเภทของบริการ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

	 ส่วนงานสายการบิน เป็นส่วนงานที่จ�ำหน่ายบัตรโดยสารและให้บริการขนส่งผู้โดยสาร 

	 ส่วนงานสนามบิน เป็นส่วนงานที่ให้บริการสถานที่ส�ำหรับผู้โดยสารและสายการบินต่าง ๆ 

	 ส่วนงานสนบัสนนุธรุกจิการบนิ เป็นส่วนงานทีใ่ห้บรกิารภาคพืน้ดนิ คลังสินค้าและบรกิารอาหาร 

	 ให้แก่สายการบินและบุคคลทั่วไป

ส่วนงานอื่น คือ ส่วนงานธุรกิจร้านอาหาร ส่วนงานธุรกิจร้านค้าปลอดภาษี และส่วนงานสถาบัน 

ฝึกอบรมด้านการบิน เนื่องจากส่วนงานด�ำเนินงานดังกล่าวมีลักษณะเชิงปริมาณที่ไม่เข้าเงื่อนไข 

ที่ต้องแยกแสดงตามที่ก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกัน เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บรษิทัฯประเมนิผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิงาน 

ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบรหิารงานด้านการจดัหาเงนิ ซึง่ท�ำให้เกดิค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

และรายได้ทางการเงนิ และภาษเีงนิได้ของทัง้กลุม่ ดงันัน้ รายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวจึงไม่มกีารปันส่วน 

ให้แต่ละส่วนงานด�ำเนินงาน
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34.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บรษิทัฯ และพนกังานบรษิทัฯ ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนใน

อัตรา ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 8 (2560: ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 8) ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

นี้ บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงาน 

เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ 

รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 111 ล้านบาท (2560: 105 ล้านบาท)

บรษิทัย่อยและพนกังานบรษิทัได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุ

ส�ำรองเล้ียงชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอัตรา

ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 (2560: ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7) ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ บริหาร

โดยบริษทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ทสิโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัหลักทรพัย์จดัการกองทนุ เอม็

เอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย

กองทุนของบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 

27 ล้านบาท (2560: 26 ล้านบาท)

35.	 เงินปันผลจ่าย

เงินปันผล อนุมัติโดย จ�ำนวนเงินปันผล
(ล้านบาท)

อัตราเงินปันผล
ต่อหุ้น (บาท)

เงินปันผลจากการด�ำเนินงาน

	 ส�ำหรับปี 2559

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560
1,050 0.50

เงินปันผลจากการด�ำเนินงาน

	 ส�ำหรับปี 2560

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2561
630 0.30

การบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชีส�ำหรบั

รายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

รายได้ระหว่างส่วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ในการก�ำหนดราคาระหว่างกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 7

ในปี 2561 รายได้จากส่วนงานสายการบิน ส่วนงานสนามบินและส่วนงานสนับสนุนการบินของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยที่เกิดในประเทศคิดเป็นร้อยละ 74 ของรายได้ส่วนงาน (2560: ร้อยละ 70) 

ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่า 

ร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ
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36.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 36.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

36.1.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน 

		  ซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกับการซื้อที่ดินและการก่อสร้างส่วนปรับปรุงอาคาร 

		  จ�ำนวน 108 ล้านบาท และ 0.45 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (2560: 121 ล้านบาท  

		  0.02 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาและ 0.73 ล้านเหรียญสิงคโปร์) (งบการเงินเฉพาะ 

		  กิจการ: 38 ล้านบาท และ 0.45 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (2560: 50 ล้านบาท 0.02  

		  ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาและ 0.73 ล้านเหรียญสิงคโปร์)) การซื้อโปรแกรม 

		  คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์ส�ำนักงานเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานและเงินมัดจ�ำ 

		  เป็นจ�ำนวน 30 ล้านบาทและ 0.71 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 49 ล้านบาท 

		  และ 0.24 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 21 ล้านบาทและ  

		  0.71 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 49 ล้านบาทและ 0.24 ล้านเหรียญ 

		  สหรัฐอเมริกา))

36.1.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากการลงนามในสัญญาซื้อขาย 

		  เครื่องบิน เอ ที อาร์ จ�ำนวน 2 ล�ำ (2560: 4 ล�ำ) กับ Avions de Transport  

		  Regional G.I.E. โดยมีก�ำหนดส่งมอบเครื่องบินระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ ถึง  

		  มีนาคม 2562 (2560: ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 ถึงมีนาคม 2562)

	 36.2 	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

36.2.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้ 

		  สัญญาเช่าเครื่องบินจ�ำนวนทั้งสิ้น 159 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 163  

		  ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

36.2.2	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาสัมปทาน สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

		  กับการเช่าท่ีดิน อาคารส�ำนักงาน อุปกรณ์ส�ำนักงาน อุปกรณ์ภาคพื้นและ 

		  สัญญาบริการอื่นอายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 20 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย

ในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

จ่ายช�ำระ
	 ภายใน 1 ปี 1,179 934 549 373
	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,609 2,258 347 296
	 มากกว่า 5 ปี 1,708 2,262 89 97
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	 36.3	 หนังสือค�้ำประกัน

36.3.1	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ ค�ำ้ประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงนิสินเชือ่ให้แก่บรษัิท

ย่อยในวงเงิน 849 ล้านบาท (2560: 759 ล้านบาท) 

36.3.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกัน

ทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัภาระผูกพันทางปฏิบตัิ

บางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยคงเหลือ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน)

หนังสือค�้ำประกันการเช่าที่ดินและอาคาร

	 บาท 67.79 57.07 29.37 20.67

หนังสือค�้ำประกันการซื้อน�้ำมันส�ำหรับเครื่องบิน

	 บาท 20.05 20.05 20.05 20.05

หนังสือค�้ำประกันการท�ำสัญญาสัมปทาน

	 บาท 423.22 438.09 - -

หนังสือค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินให้แก่เจ้าหนี้

	 บาท 9.72 2.24 - -

	 เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.30 0.30 0.30 0.30

	 ริงกิตมาเลเซีย 0.02 0.02 0.02 0.02

	 เหรียญสิงคโปร์ 0.25 0.16 0.25 0.16

	 ตากา 1.20 1.20 1.20 1.20

	 รูปีอินเดีย 26.50 18.80 26.50 18.80

อื่นๆ

	 บาท 56.97 37.68 17.80 19.68

	 ยูโร - 0.01 - 0.01

	 เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.34 0.53 0.34 0.14

	 ริงกิตมาเลเซีย 1.00 1.00 1.00 1.00
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	 36.4	 การค�้ำประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากภาระการค�้ำ

ประกนั เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เงนิกูย้มืระยะยาว วงเงนิกูเ้บิกเกนิบญัช ีสญัญา

เช่าทางการเงิน วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสต์รีซีท และวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราต่าง

ประเทศล่วงหน้าดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ผู้ค�้ำประกัน ผู้ถูกค�้ำประกัน 2561 2560

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 192 177

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด 46 47

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด 602 617

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด 568 -

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด 380 380

1,788 1,221

	 36.5 	 ภาระผูกพันอื่น

บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญากับกิจการแห่งหน่ึง (“คู่สัญญา”) เพื่อแลกเปล่ียนผลตอบแทนจาก 

การลงทุนในหลักทรัพย์ (Swap Transaction) โดยบริษัทฯ ผูกพันที่จะจ่ายจ�ำนวนเงินใน 

อัตราคงที่เพื่อแลกเปลี่ยน กับผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนในหลักทรัพย์ของกิจการ 

แห่งหนึ่งของคู ่สัญญา สัญญาดังกล่าว มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในวันที่  

5 พฤศจิกายน 2561 ทั้งนี้ ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ และคู่สัญญาได้ตกลงปรับ 

รายละเอียดของสัญญาและท�ำสัญญาฉบับใหม่ข้ึน ซ่ึงจะส้ินสุด ในวันที่ 3 กันยายน 2562 

ในระหว่างเดือนธันวาคม 2561 บริษัทฯ และคู่สัญญาได้ตกลงท�ำสัญญาเพื่อแลกเปลี่ยน 

ผลตอบแทนจากการลงทุนในหลักทรัพย์เพิ่มอีกหน่ึงสัญญา ซ่ึงจะส้ินสุดในวันที่ 25  

ธันวาคม 2562 โดย ณ วันสิ้นสุดของสัญญา คู่สัญญาเป็นผู้มีสิทธิเลือกท่ีจะด�ำเนินการ  

อย่างใดอย่างหนึ่งตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น 

ภายใต้ สัญญาดังกล่าวที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้ 
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

จ่ายช�ำระภายใน 1 ปี 84 80
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	 36.6	 วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต

บรษิทัฯ ได้เข้าท�ำสญัญาสินเชือ่กบัสาขาของธนาคารต่างประเทศแห่งหนึง่ โดยมวีงเงนิสนิเชือ่ระยะสัน้ 

วงเงนิสัญญาค�ำ้ประกนั วงเงนิเลตเตอร์ออฟเครดติ รวมเป็นเงนิ 3 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา ซึง่บรษิทัฯ

ต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีวงเงินคง

เหลือที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ�ำนวน 0.71 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 0.71 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา)

	 36.7	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap Transaction agreements) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่ยังคงมีผลบังคับส�ำหรับเงิน

ต้นเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 14.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 28.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

โดยมอีตัราดอกเบีย้รบัตามสญัญาแลกเปลีย่นเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั LIBOR-ICE และอตัราดอกเบีย้

จ่ายตามสัญญาแลกเปลี่ยนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.38 (2560: ร้อยละ 2.37 - 2.38) โดยจะ

สิ้นสุดสัญญาในช่วงเดือนเมษายน 2571 (2560: เดือนพฤศจิกายน 2569 ถึงเดือนเมษายน 2571)

	 36.8	 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 

	 	 	 (Cross Currency and Interest Rate Swap agreements)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มสีญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้ท่ียงัคงมผีลบงัคบัใช้

เป็นจ�ำนวนเงนิต้นประมาณ 105.7 ล้านเหรียญสหรฐัอเมรกิา (2560: 103.1 ล้านเหรียญสหรฐัอเมรกิา) 

โดยมีอัตราดอกเบ้ียรับตามสัญญาแลกเปล่ียนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.38 - 2.60 (2560:  

ร้อยละ 2.38 - 2.60) และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว LIBOR-ICE และอัตราดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาแลก

เปลี่ยนเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 1.58 - 4.015 (2560: ร้อยละ 2.14 - 4.015) โดยจะสิ้นสุด

สัญญาในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2569 ถึงเดือนเมษายน 2572 (2560: เดือนกันยายน 2570 ถึงเดือน

เมษายน 2572)

	 36.9	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
ตามพระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการยกเว้นรษัฎากร ฉบบัที ่608 ฉบบัที ่

609 และฉบบัที ่610 เกีย่วกบัการยกเลกิการยกเว้นภาษมูีลค่าเพ่ิม ภาษธีรุกจิเฉพาะ และอากรแสตมป์ 

ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ส่งผลให้กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์มหีน้าทีต้่องเสยีภาษมีลูค่าเพิม่ ภาษธีรุกจิเฉพาะ และอากรแสตมป์ 

โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 24 พฤษภาคม 2560 ด้วยเหตุดังกล่าวฝ่ายบริหารของกองทุนรวมสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (“กองทุนฯ”) ได้เรียกเก็บภาษีขายส�ำหรับรายได้ค่าบริการตาม 

หมายเหตุ 24 จากบริษัทฯ เพื่อน�ำส่งกรมสรรพากรและเพื่อเป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างไร

ก็ตาม เนื่องจากยังมีความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับการพิจารณาว่าสัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการระบบ 

ระหว่างบริษัทฯ กับกองทุนฯ จะเข้าข่ายการเสียภาษีอากรประเภทใด บริษัทฯ จึงขอความเห็นจาก 

หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับภาระในการน�ำส่งภาษีอากรดังกล่าว 
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ต่อมาเม่ือวันที่ 4 ตุลาคม 2561 หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องได้มีหนังสือตอบข้อหารือว่าธุรกรรมตาม 

สัญญาเช่าดังกล่าวถือว่าเจตนาที่แท้จริงของคู่สัญญามิได้มุ่งถึงการส่งมอบการครอบครองต่อทรัพย์สิน 

โดยแท้จรงิ จงึไม่เข้าลกัษณะการเช่าทรพัย์ตามมาตรา 537 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ แต่การที่ 

บริษัทฯ ได้รับเงินจากกองทุนฯ ตามสัญญาดังกล่าวเข้าลักษณะเป็นการกู้ยืมเงิน ซึ่งเป็นเจตนาที่แท้จริงของ 

คูส่ญัญา และเมือ่บรษิทัฯ ได้จ่ายเงนิคนืให้แก่กองทนุฯ จึงถอืเป็น การผ่อนคนืท้ังเงนิต้นและดอกเบีย้ ธรุกรรม

ดงักล่าวเข้าลกัษณะอยูใ่นบงัคบัต้องเสยีภาษธีรุกจิเฉพาะจากรายรบัดอกเบีย้ และได้รบัยกเว้นภาษมีลูค่าเพิม่  

โดยแนวค�ำวินิจฉัยดังกล่าวส่งผลต่อบริษัทฯ และเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังนี้

1.	 มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัร่วมลดลง เนือ่งจากประมาณการ 

	 รายได้ในอนาคตของกองทุนฯ ลดลง 

2.	 บริษัทฯ อาจต้องช�ำระเบ้ียปรับเงินเพิ่มจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง โดยอาจมีโทษสูงสุดเป็น 

	 เบี้ยปรับ 2 เท่าของจ�ำนวนภาษีมูลค่าเพิ่มที่บริษัทฯ ได้ขอคืน และเงินเพิ่มอีกร้อยละ 1.5 ต่อเดือน

ทั้งนี้ บริษัทฯ พิจารณาว่าเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นผลกระทบโดยตรงจากพระราชกฤษฎีกา ออกตามความ 

ในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการยกเว้นรษัฎากร ฉบบัที ่608 ฉบบัที ่609 และฉบับที ่610 เกีย่วกบัการยกเลิก 

การยกเว้นภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ และอากรแสตมป์ ส่งผลให้กองทุนฯ มีหน้าที่ต้องเสียภาษ ี

มูลค่าเพิ่มภาษีธุรกิจเฉพาะ และอากรแสตมป์ ทั้งที่แต่เดิมกองทุนฯ ได้รับยกเว้นภาษีดังกล่าว ซึ่งบริษัทฯ 

และกองทุนฯ ได้ส่งข้อหารือและร่วมหารือเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ กับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องมา 

โดยตลอด ด้วยเหตุดังกล่าว บริษัทฯ จึงไม่มีภาระเกี่ยวกับภาษีมูลค่าเพิ่มที่ต้องจ่ายให้กับกองทุนฯ และ 

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ เชือ่ว่าจะไม่เกดิผลเสยีหายส�ำหรับเบีย้ปรบัเงนิเพิม่ เนือ่งจากบรษิทัฯ ไม่ได้มเีจตนา

หลีกเลี่ยงการเสียภาษีอากรและมีเจตนาโดยสุจริตที่จะช�ำระภาษีอากรที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าว

ต่อมาเม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ส่งคืนภาษีซ้ือและยื่นปรับปรุงรายการภาษีซ้ือดังกล่าว  

โดยได้ท�ำหนังสือถึงหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องเพื่อของดเว้นเบี้ยปรับและขยายระยะเวลายื่นแบบ 

แสดงรายการภาษมีลูค่าเพิม่ ซ่ึงต่อมาบรษัิทฯ ถกูหกัช�ำระเบีย้ปรบัและเงนิเพิม่ภาษเีป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 

22 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างด�ำเนินการเพื่อขอคืนเบี้ยปรับและเงินเพิ่มดังกล่าว อย่างไรก็ตาม

ผลของค�ำร้องดังกล่าวยังไม่สามารถระบุได้และขึ้นอยู่กับการพิจารณาของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
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37.	 คดีฟ้องร้อง

	 บริษัทฯ

37.1 	 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเรียกค่าเสียหายจาก 

	 การละเมิดและผิดสัญญาจ้าง จ�ำนวน 91.4 ล้านบาท ต่อมาในเดือนเมษายน 2557 บริษัทฯ ได้ยื่น 

	 ฟ้องโจทก์ในข้อหาผิดสัญญาการศึกษาและฝึกอบรมจ�ำนวน 10.2 ล้านบาท และในเดือนมีนาคม 2558  

	 ศาลแรงงานกลางมคี�ำพพิากษาให้ยกฟ้องโจทก์และให้โจทก์ชดใช้ค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงนิ 1.8 ล้านบาท  

	 พร้อมกับดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี จากนั้น เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์และ 

	 ค�ำร้องขอทเุลาการบงัคับคดต่ีอศาล และในวนัที ่3 พฤศจกิายน 2560 บรษัิทฯ ได้ยืน่ ค�ำแก้อทุธรณ์และ 

	 คัดค้านค�ำร้องดังกล่าวต่อศาล ต่อมาเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2561 ศาลฎีกาได้มี ค�ำพิพากษายืนตาม 

	 ค�ำพิพากษาของศาลแรงงานกลาง ยกอทุธรณ์โจทก์ และให้โจทก์ช�ำระเงนิให้แก่บรษิทัฯ พร้อมดอกเบ้ีย

37.2	 ในเดือนกรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเรียกเงินชดเชย จากการ 

	 เลิกจ้างจ�ำนวน 34.6 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ศาลแรงงานกลางได้มี ค�ำพิพากษา 

	 ยกฟ้องโจทก์ และในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา จากนั้น เมื่อวันที่  

	 26 มกราคม 2560 บริษัทฯ ได้ยื่นค�ำแก้อุทธรณ์ของโจทก์ ต่อมาเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 ศาลฎีกา 

	 ได้มีค�ำพิพากษายกอุทธรณ์โจทก์

37.3	 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องโดยบุคคลธรรมดาเพื่อเรียกค่าเสียหายเกี่ยวกับกรณีที่โจทก์ 

	 ได้รับความเดือดร้อนจากผลกระทบสิ่งแวดล้อม และการปิดกั้นถนนสาธารณะท่ีเก่ียวเนื่องมาจาก  

	 การด�ำเนินการของสนามบินสมุย ซ่ึงมีทุนทรัพย์ฟ้อง 2.1 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ  

	 7.5 ต่อปี นบัจากวนัทีฟ้่องเป็นต้นไปจนกว่าจ�ำเลยและบรวิารจะหยดุและ/หรอืแก้ไข ตามทีโ่จทก์ร้องขอ  

	 โดยต่อมาเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2560 ศาลจังหวัดเกาะสมุยได้มีค�ำพิพากษายกฟ้องโจทก์ ซ่ึงในวันท่ี  

	 28 ธันวาคม 2560 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�ำพิพากษาของศาลจังหวัดเกาะสมุย และในวันที่  

	 25 เมษายน 2561 ศาลจังหวัดเกาะสมุยได้อ่านค�ำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ภาค 8 ให้ยกฟ้องโจทก์  

	 โดยปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างโจทก์ขออนุญาตยื่นฎีกาต่อศาลฎีกา

37.4	 ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 ราย เพื่อเรียก 

	 เงินชดเชยเมื่อสิ้นสุดสัญญาจ้างจ�ำนวน 1.8 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 15 ศาลได้มี 

	 ค�ำพิพากษาเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2560 และวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 ให้ยกฟ้องโจทก์ ซึ่งในวันที่  

	 21 กันยายน 2560 โจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�ำพิพากษาของศาลแรงงานกลาง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ยื่น 

	 ค�ำแก้อุทธรณ์เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 และในวันที่ 9 เมษายน 2561 ศาลอุทธรณ์คดีช�ำนัญพิเศษ 

	 มีค�ำพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ยืนตามค�ำพิพากษาของศาลแรงงานกลาง 
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37.5	 ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากสายการบินแห่งหนึ่งต่อศาลแพ่ง โดยอ้างว่าบริษัทฯ 

	 มิได้จอดเครื่องบินไว้ในบริเวณท่ีเหมาะสม เป็นเหตุให้เคร่ืองบินของสายการบินดังกล่าวเฉ่ียวชนกับ 

	 เครื่องบินของบริษัทฯ ในระหว่างที่วิ่งในทางขับ ท�ำให้เครื่องบินของสายการบินดังกล่าวได้รับ  

	 ความเสียหายที่ปลายปีกซ้ายและเที่ยวบินต้องล่าช้า โดยเหตุเกิดที่ท่าอากาศยานนานาชาติร่างกุ้ง  

	 ซึง่สายการบนิดงักล่าวได้เรยีกค่าเสยีหายมาเป็นเงนิทัง้ส้ิน 180,000.14 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา เนือ่งจาก 

	 เหตกุารณ์ครัง้นีอ้ยูใ่นความคุม้ครองภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยัการบนิ (Aviation Insurance Policy)  

	 บรษิทัฯ จงึได้แจ้งให้ผูร้บัประกนัภยัทราบตามเงือ่นไขของกรมธรรม์ โดยบรษิทัประกนัภยัได้มอบหมาย 

	 ให้ส�ำนักงานกฎหมายแห่งหนึ่งต่อสู้คดีนี้ในนามของบริษัทฯ ต่อมาเม่ือวันที่ 28 กรกฎาคม 2559  

	 บริษทัฯ ได้ยืน่แก้ค�ำฟ้องว่า บรษิทัฯ มไิด้กระท�ำการจอดเครือ่งบนิไว้ในบรเิวณทีไ่ม่เหมาะสม แต่ได้จอด 

	 ตามค�ำสั่งของเจ้าหน้าท่ีวิทยุการบินของท่าอากาศยานนานาชาติร่างกุ้ง พร้อมกับฟ้องแย้งเรียกร้อง 

	 ค่าเสียหายจากโจทก์เป็นเงินจ�ำนวน 5,382,320.27 เหรียญสหรัฐอเมริกา โดยศาลได้นัดสืบพยาน 

	 ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ต่อมาในวันที่ 27 ธันวาคม 2561 ศาลแพ่งได้มีค�ำพิพากษาให้ยกฟ้อง 

	 สายการบิน และยกฟ้องแย้งของบริษัทฯ เนื่องจากค�ำฟ้องของทั้งสองฝ่ายขาดอายุความ ปัจจุบันคด ี

	 อยู่ในระหว่างการขยายระยะเวลาอุทธรณ์ 

37.6	 ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากบริษัทคู่ค้าแห่งหน่ึงต่อศาลแพ่งในมูลฐานความผิด  

	 เรือ่งการผดิสญัญา กรณยีกเลกิสญัญาตามหนงัสอืแต่งตัง้ตวัแทนให้ขายสือ่โฆษณาภายในสนามบนิ และ 

	 เรียกค่าเสียหาย เป็นจ�ำนวนเงิน 8,722,624 บาท ต่อมาในวันที่ 10 ตุลาคม 2559 บริษัทฯ ได้ต่อสู้คดี  

	 ว่าโจทก์เป็นฝ่ายผิดสญัญา และท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย พร้อมทัง้ยงัค้างช�ำระหนี ้ค่าเช่าพืน้ที่ 

	 โฆษณาจ�ำนวนเงนิ 4,415,461.76 บาท จงึฟ้องแย้งขอให้โจทก์ชดใช้ค่าเสยีหาย โดยศาลสบืพยานโจทก์ 

	 และสืบพยานจ�ำเลยแล้วเสร็จ ต่อมาเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2561 ศาลแพ่งได้พิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์  

	 และให้โจทก์ช�ำระหน้ีตามฟ้องแย้งแก่บริษัทฯ เป็นเงิน 3,724,712 บาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5  

	 ต่อปี และให้โจทก์ใช้ค่าฤชาธรรมเนยีมในส่วนฟ้องแย้งแก่บรษิทัฯ ปัจจบุนัยงัไม่พบว่าโจทก์ได้ยืน่อทุธรณ์ 

	 หรือขอขยายระยะเวลายื่นอุทธรณ์ต่อศาล

	 บริษัทย่อย

37.7	 บริษัทย่อยยังมีคดีที่ถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทย่อยจ�ำนวนหลายราย (โจทก์) เพื่อเรียก  

	 เงนิชดเชยจากการเลกิจ้าง ค่าชดเชย และค่าเสยีหายอืน่ ๆ  เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 34.7 ล้านบาท ซึง่ศาลชัน้ต้น 

	 ได้ตดัสนิให้ยกฟ้องแล้ว โดยโจทก์ได้มกีารอทุธรณ์ต่อศาลอทุธรณ์คดชี�ำนญัพเิศษ ในขณะนีค้ดอียูร่ะหว่าง 

	 การพจิารณาของศาลอทุธรณ์คดชี�ำนัญพเิศษ อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยได้ตัง้ประมาณการ 

	 ค่าความเสียหายไว้แล้วจ�ำนวน 2.6 ล้านบาท ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่าจ�ำนวนเงินที่บันทึกไว้ 

	 ในบัญชีแล้วนั้นเพียงพอส�ำหรับค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าว 

37.8	 ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัทย่อยถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทย่อย เพื่อเรียกร้องเงินกองทุน 

	 ส�ำรองเลี้ยงชีพส่วนนายจ้าง เป็นจ�ำนวนเงินรวม 0.4 ล้านบาท (บริษัทย่อยเป็นจ�ำเลยร่วมกับกองทุน 

	 ส�ำรองเลี้ยงชีพทิสโก้ร่วมทุนมั่นคงฯ) ต่อมาเม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2561 ศาลได้ตัดสินให้บริษัทย่อย  

	 คืนเงินกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพและดอกเบี้ยเป็นเงินทั้งส้ิน 0.4 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทย่อยได้ช�ำระเงิน 

	 ดังกล่าวแล้วในวันที่ 31 ตุลาคม 2561
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38.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 29,735 - - 29,735

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 6,533 - - 6,533

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 437 437

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 19 19

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน - - 558 558

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 115 115

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 192 192

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 23,493 - - 23,493

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 7,217 - - 7,217

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 438 438

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน - - 224 224

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 25 25

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 20 20

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 216 216
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 24,671 - - 24,671

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 6,533 - - 6,533

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 845 845

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 19 19

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน - - 558 558

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 115 115

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 192 192

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ตราสารทุน 19,208 - - 19,208

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ 7,217 - - 7,217

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 845 845

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน - - 224 224

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน - - 25 25

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - - 20 20

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย - - 216 216
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39. 	เครื่องมือทางการเงิน

	 39.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามทีน่ยิามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัที ่107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรบัเคร่ืองมอืทางการเงนิ” ประกอบ

ด้วย เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ เงนิฝากประจ�ำทีม่ภีาระ

ค�ำ้ประกนั เงนิให้กูย้มื เงนิลงทนุ เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ เงนิกูย้มืระยะส้ัน เงนิกูย้มืระยะ

ยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน และหนี้สินตาม

สญัญาเช่าระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง

กับเครื่องมือ ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและ 

ลูกหน้ีอื่น และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและ

วิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับ

ความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯ และ

บรษิทัย่อยไม่มกีารกระจกุตวั เนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมฐีานของลกูค้าทีห่ลากหลาย

และมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการ

ให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ใน 

งบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝาก

สถาบนัการเงิน เงนิให้กูย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยาวทีม่ดีอกเบีย้ อย่างไรกต็าม 

เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด 

หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ของบริษัทฯจึงอยู่ในระดับต�่ำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัด

ตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส�ำหรบัสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินทีม่อีตัราดอกเบีย้คงท่ี

สามารถแยกตามวันท่ีครบก�ำหนดหรือวันท่ีมีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการ

ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 848 3,500 4,348 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 3,300 - - - - 3,300 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,713 1,713 -

เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน 4 - - - - 4 0.38 - 0.90

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 30,270 30,270 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3 - - 32 - 35 หมายเหตุ 19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,883 2,883 -

เงินกู้ยืมระยะยาว 24 252 140 1,801 - 2,217 หมายเหตุ 21

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 385 1,602 1,881 - - 3,868 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 57 51 - - - 108 1.80 - 6.47

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34 545 10,786 - - 11,365 12.64

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 807 2,738 3,545 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 6,451 - - - - 6,451 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,854 1,854 -

เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน 4 - - - - 4 0.85

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 24,029 24,029 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 30 - 30 หมายเหตุ 19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,816 2,816 -

เงินกู้ยืมระยะยาว 6 318 4 446 - 774 หมายเหตุ 21

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 375 1,578 2,311 - - 4,264 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 83 69 - - - 152 3.75 - 6.47

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 14 370 10,995 - - 11,379 12.64
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 398 3,417 3,815 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 3,300 - - - - 3,300 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,140 1,140 -

เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน - - - - 25,206 25,206 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - 105 - 105 MLR-1

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,659 2,659 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 1,109 - 1,109 หมายเหตุ 21

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 385 1,602 1,881 - - 3,868 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 38 22 - - - 60 3.75 - 5.15

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว
	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

34 545 10,786 - - 11,365 12.64

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

ภายใน
1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละต่อปี)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 448 2,612 3,060 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 6,451 - - - - 6,451 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,585 1,585 -

เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน 2 - - - - 2 0.85

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 19,744 19,744 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
	 ที่เกี่ยวข้องกัน

- - - 101 - 101 MLR-1

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,581 2,581 -

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 375 1,578 2,311 - - 4,264 หมายเหตุ 22

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 52 52 - - - 104 3.75 - 5.50

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว
	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

14 370 10,995 - - 11,379 12.64
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	 39.2	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือที่มีสาระส�ำคัญของสินทรัพย์และ

หนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2561 2560 2561 2560 2561 2560
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ตากา 790 1,114 - - 0.39 0.39

เรนมินบิ 13 40 3 7 4.72 5.01

ยูโร 8 7 1 10 37.13 39.03

ปอนด์สเตอร์ลิง 1 1 - - 41.07 43.99

เหรียญฮ่องกง 8 12 4 4 4.14 4.18

รูปีอินเดีย 144 120 15 20 0.46 0.51

เหรียญสิงคโปร์ 2 2 - - 23.69 24.45

เหรียญสหรัฐอเมริกา 152 133 101 93 32.45 32.68

ดองเวียดนาม 36,136 4,265 18 27 0.001 0.001

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ตากา 790 1,114 - - 0.39 0.39

เรนมินบิ 13 40 3 7 4.72 5.01

ยูโร 8 7 1 1 37.13 39.03

ปอนด์สเตอร์ลิง 1 1 - - 41.07 43.99

เหรียญฮ่องกง 8 12 4 4 4.14 4.18

รูปีอินเดีย 144 120 15 20 0.46 0.51

เหรียญสิงคโปร์ 2 2 - - 23.69 24.45

เหรียญสหรัฐอเมริกา 152 132 99 71 32.45 32.68

ดองเวียดนาม 36,136 4,265 18 27 0.001 0.001
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	 39.3	 ความเสี่ยงด้านราคาน�้ำมัน

ความผนัผวนของราคาน�ำ้มนัจะขึน้อยูก่บัอปุสงค์และอปุทานของน�ำ้มนัเช้ือเพลิงในตลาดโลก 

รวมทั้งผลกระทบจากสภาวการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อผลการด�ำเนินงาน เนื่องจากน�้ำมันเชื้อเพลิงเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจขนส่ง

ทางอากาศ 

บรษิทัฯ ได้จดัท�ำการประกนัความเสีย่งราคาน�ำ้มนัโดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ลดความผนัผวนของ

ต้นทุนด้านน�้ำมันอากาศยาน และเพ่ือให้ผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมาย 

และเป็นการปกป้องมลูค่าของบรษัิทฯให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วข้อง โดยมใิช่เป็นการแสวงหา 

รายได้หรือหวังผลก�ำไรเพิ่มเติมจากการบริหารความเสี่ยงราคาน�้ำมัน

บรษิทัฯ ได้มกีารบรหิารความเสีย่งราคาน�ำ้มนัอากาศยานอย่างต่อเนือ่งเป็นระบบ โดยได้ปรบั 

นโยบายการบริหารความเส่ียงราคาน�้ำมันให้สามารถจัดท�ำประกันความเส่ียงราคาน�้ำมัน 

ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 และไม่เกินร้อยละ 70 ของปริมาณการใช้ในรอบหนึ่งปี และระยะเวลา

ประกันไม่เกิน 12 เดือน โดยวิธีการก�ำหนดราคาน�้ำมันขั้นต�่ำและขั้นสูงไว้ซึ่งบริษัทฯจะต้อง

รับภาระส่วนต่างหากราคาน�้ำมันต�่ำกว่าราคาขั้นต�่ำ ในทางกลับกันบริษัทฯ จะได้รับชดเชย

ส่วนต่างหากราคาน�้ำมันสูงกว่าราคาขั้นสูงโดยการรับชดเชยหรือจ่ายชดเชยส่วนต่างเป็น 

สกุลเหรียญสหรัฐอเมริกา

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯยงัมภีาระผกูพนัจากการท�ำประกนัความเส่ียงราคาน�ำ้มนั 

ถึงเดือนธันวาคม 2562 อีกเป็นจ�ำนวน 1,020,000 บาร์เรล (2560: ถึงเดือนกันยายน 2561 

อีกเป็นจ�ำนวน 630,000 บาร์เรล) โดยท�ำสัญญาแลกเปล่ียนราคาน�้ำมันในราคาระหว่าง  

74 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลถึง 100 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล (2560: ราคา

ระหว่าง 59 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลถึง 74 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล)
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	 39.4	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดอยู ่ใน

ประเภทระยะสัน้ เงนิให้กูย้มืและเงินกูย้มืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้

ในตลาด บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการ

เงนิใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ยกเว้น สัญญาแลก

เปลีย่นราคาน�ำ้มนั สญัญาแลกเปล่ียนตราสารทนุ สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ 

และสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย

	 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ก�ำไร (ขาดทุน)

2561 2560

ตราสารอนุพันธ์

	 สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน (558) 224

	 สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน (115) 25

	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 19 20

	 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย (192) (216)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการ

เงนิประเภท ตราสารอนพุนัธ์ด้วยมลูค่ายตุธิรรมซึง่ค�ำนวณโดยใช้เทคนคิการคดิลด

กระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูล

ที่น�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่ เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่

เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่าง

ประเทศ เส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย และเส้นราคาล่วงหน้า ของ

สินค้าโภคภัณฑ์ เป็นต้น 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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40. 	การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบรหิารจดัการทุนทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย คอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้าง

ทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเสริมสร้างมูลค่า 

การถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

เท่ากับ 1.02:1 (2560: 1.04:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.90:1 (2560 

ปรับปรุงใหม่: 0.93:1)

41.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯ

	 เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติโครงการ 

	 ซ้ือหุ้นสามัญคืนในจ�ำนวนหุ้นไม่เกินกว่า 40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทหรือไม่เกิน 

	 ร้อยละ 10 ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายแล้วของบรษิทัฯ โดยมวีงเงนิสงูสดุในการซือ้คนืเท่ากบั 500 ล้านบาท 

	 ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 จนถึงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญ 

	 คืนจ�ำนวน 8.9 ล้านหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 108 ล้านบาท

	 เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯมมีตเิหน็ชอบให้เสนอต่อทีป่ระชมุ 

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี  

	 2561 ในอัตรา 0.08 บาทต่อหุ้น 

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล  

	 ระหว่างกาลจากผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2561 ในอตัรา 1.50 บาทต่อหุน้ คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ  

	 101 ล้านบาท บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 28 มกราคม 2562

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทร่วมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล  

	 ระหว่างกาลจากผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2561 ในอตัรา 2.00 บาทต่อหุน้ คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ  

	 60 ล้านบาท บริษัทร่วมจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 28 มกราคม 2562 
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42.	 ข้อมูลอื่น

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์และเปิดให้บริการสนามบินสมุยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2532 โดยได้ขออนุญาต 

และผ่านการตรวจสอบจากกรมการบินพาณิชย์ (ช่ือเรียกในขณะน้ัน) และหน่วยงานราชการ 

ที่เกี่ยวข้องก่อนการด�ำเนินการก่อสร้างสนามบิน ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 บริษัทฯได้เช่าที่ดิน 

ราชพัสดุจากกรมธนารักษ์ เป็นระยะเวลา 30 ปี เพื่อใช้เป็นพื้นที่เขตความปลอดภัยตาม พ.ร.บ.  

การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 เพิ่มเติมจากเขตความปลอดภัยเดิมที่มีอยู ่ ที่ดินแปลงดังกล่าว 

ไม่มีทางวิ่งหรือสิ่งปลูกสร้าง ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการบินของสนามบิน 

ในเดือนพฤศจิกายน 2560 กรมธนารักษ์ได้มีหนังสือแจ้งบริษัทฯ ว่า ที่ดินที่ได้ท�ำการเช่าจาก  

กรมธนารักษ์น้ันไม่มีสถานะเป็นท่ีราชพัสดุแต่มีสถานะเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินที่พลเมือง  

ใช้ประโยชน์ร่วมกนั อย่างไรกต็าม การเปลีย่นแปลงดงักล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อการปฎบิตักิารบนิ 

และการด�ำเนินกิจการของสนามบินสมุย เนื่องจากพื้นที่ดังกล่าวได้รับความคุ้มครอง ตามประกาศ

กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2535 อยู่แล้ว โดยอาศัยอ�ำนาจตามความในมาตรา 58 แห่ง พ.ร.บ. การ

เดนิอากาศ พ.ศ. 2497 ว่าด้วยการก�ำหนดเขตบรเิวณใกล้เคยีงสนามบนิ หรอืสถานทีต่ัง้เครือ่งอ�ำนวย

ความสะดวกในการเดินอากาศให้เป็นเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ และห้ามมิให้ท�ำการก่อสร้าง

อาคารหรือสิ่งก่อสร้างใด ๆ ซึ่งเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้ขอเช่าพื้นที่ดังกล่าวเพื่อใช้

เป็นเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ บริษัทฯ ขอยืนยันว่าได้ท�ำการขอเช่าพื้นที่ดังกล่าว ตามขั้นตอน

และกระบวนการทีท่างราชการก�ำหนดไว้ทกุประการ ซึง่ต่อมาในวันที ่26 มนีาคม 2561 กรมธนารกัษ์ 

ได้มีหนังสือแจ้งยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินต่อบริษัทฯ

43.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562
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สาขาของบริษัทฯ
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ภายในประเทศ

	 Head Office
99 Mu 14, Vibhavadirangsit Rd., Chom Phon,

Chatuchak, Bangkok 10900 Thailand

Reservation Center: 1771

Tel: +66 (2) 270 6699		  Fax: +66 (2) 265 5556

Sales Tel: +66 (2) 265 5678	 Fax: +66 (2) 265 5522

Email: reservation@bangkokair.com

	 Bangkok Airport Office

Suvarnabhumi International Airport 
Passenger Main Terminal, 6th Floor, Row F

999 Mu 10, Bangna-Trat Rd., RachaThewa,

Bang-Phli, Samutprakan 10540 Thailand

Tel: 1771       Fax: +66 (2) 134 3895

Email: reservation@bangkokair.com
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	 Chiang Mai Airport Office 

1st Floor, Chiang Mai International Airport, Chiang Mai 50000 Thailand

Tel: +66 (53) 281 519 ext 11/14 	 Fax: +66 (53) 281 519 ext 18

Email: cnxrrpg@bangkokair.com 

	 Chiang Mai Town Office

Kantary Terrace, Room A & B

44/1 Nimmanhaemin Road, Soi 12, Suthep, Muang, Chiang Mai 50200 Thailand 

Tel: +66 (53) 289 338-9 	 Fax: +66 (53) 289 340

Email: cnxtopg@bangkokair.com

	 Chiang Rai Airport Office

Mae Fah Luang International Airport 

404 Ban Du, Muang, Chiang Rai 57100 Thailand 

Tel: +66 (53) 793 006	 Fax: +66 (53) 789 266

Email: ceirrpg@bangkokair.com

	 Chiang Rai Town Office

	 897/9 Phahonyothin Rd., Wiang Muang, Chiang Rai 57000 Thailand

	 Tel: +66 (53) 715 083 

	 Email: ceitopg@bangkokair.com

	 Mae Hong Son Airport Office

	 Mae Hong Son Airport, Niwet Phisan Road, Muang,

	 Mae Hong Son 58000 Thailand

	 Tel:+66 (53) 611 426	 Fax: +66 (53) 611 425

	 E-mail: hgnrrpg@bangkokair.com

	 Lampang Airport Office

Lampang Airport

175 Sanarmbin 1 Rd., Phrabaht, Lampang 52000 Thailand

Tel: +66 (54) 821-522	 Fax:+66 (54) 821-521

Email: lptrrpg@bangkokair.com
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	 Samui Airport Office
	 99 Mu 4, Bo Phud, Koh Samui, Suratthani 84320 Thailand

	 Tel: +66 (77) 428 500	 Ticketing Tel: +66 (77) 428 555 

	 Fax: +66 (77) 601 162	 Email: usmrrpg@bangkokair.com

	 Samui Chaweng Office
	 54/4 Mu 3, Bo Phud, Koh Samui, Suratthani 84320 Thailand

	 Reservation Center: 

	 Tel: +66 (77) 601 300	 Fax: + 66 (77) 422 235

	 Email: usmtopg@bangkokair.com

	 Phuket Airport Office
	 Phuket International Airport, 3rd Floor, Phuket 83000 Thailand

	 Tel: +66 (76) 205 400-2	 Fax: +66 (76) 327 114

	 Email: hktrrpg@bangkokair.com

	 Phuket Town Office
	 158/2-3 Yaowaraj Rd., Phuket 83000 Thailand

	 Tel: +66 (76) 225 033-5	 Fax: +66 (76) 356 029

	 Email: hkttopg@bangkokair.com

	 Krabi Airport Office 
	 Krabi International Airport Building 1, 3rd Floor, 133 Mu 5, Nuaklong, Krabi 81130 Thailand 

	 Tel: +66 (75) 701 608-9	 Fax: +66 (75) 701 607

	 Email: kbvrrpg@bangkokair.com

	 Krabi Town Office 
	 2 City Plaza, Maharaj Soi 10, Paknam, Muang, Krabi 81000 Thailand

	 Tel: +66 (75) 612 650-51	 Fax: +66 (75) 612 672 

	 Email: kbvtopg@bangkokair.com
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	 Hat Yai International Airport Offce
	 99 Moo 3, Klong La, Klong Hue Kong, Songkhla 90115 Thailand

	 Tel: +66 (0) 7422 7427	 Fax: +66 (0) 7422 7426

	 Email: hdykkpg@bangkokair.com	

	 Sukhothai Airport Office
	 99 Mu 4, Klongkrajong, Sawankaloke, Sukhothai 64110 Thailand

	 Tel: +66 (55) 647 224	 Fax: +66 (55) 647 222

	 Email: thsrrpg@bangkokair.com

	 Trat Airport Office
	 99 Mu 3, Tasom, Khao Saming, Trat 23150 Thailand

	 Tel: +66 (39) 525 767-68	 Fax: +66 (39) 525 769

	 Email: tdxrrpg@bangkokair.com

	 Trat (Koh Chang) Office
	 9/8/5 Mu 4, Koh Chang, Trat 23170 Thailand

	 Tel: +66 (39) 551 654-5	 Fax: +66 (39) 551 656

	 Email: tdxtopg@bangkokair.com

	 Pattaya Airport Office 

U -Tapao International Airport

	 70 Mu 2, Pla, Banchang, Rayong 21130 Thailand

	 Tel: +66 (38) 245 599	 Fax: +66 (38) 245 979

	 Email: utprrpg@bangkokair.com

	 Pattaya Town Office 

Fairtex Arcade Room A5

	 212/5 Mu 5, North Pattaya Rd., Naklua, Banglamung, Chonburi 20260 Thailand

	 Tel: +66 (38) 412 382	 Fax: +66 (38) 411 965

	 Email: pyxrrpg@bangkokair.com	



292 รายงานประจ�ำปี 2561 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ระหว่างประเทศ

	 Singapore Airport Office

Bangkok Airways Public Company Limited 

	 Changi Airport Terminal 1, unit 041-04F, Singapore 819142

	 Tel: +65 6545 8481	 Fax: +65 6546 8982

	 Email: sinkkpg@bangkokair.com

	 Singapore Town Office

Bangkok Airways Public Co., Ltd. ( SG Branch )

	 111 Somerset Road, Triple One Somerset, #11-06A, Singapore 238164

	 Tel : +65 6738 0063	 Fax : +65 6738 8867

	 Email: sinrrpg@bangkokair.com

	 Kuala Lumpur Airport Office

	 Lot S5, Level 4 Main Terminal Building,

	 Kuala Lumpur International Airport,

	  64000 Selangor Darul Ehsan, Malaysia

	 Tel: +60 387763670-71	 Fax : +60 387763673

	 KULKKPG Mobile : +60 123018599, +60 183276104

	 Email : Kulkkpg@bangkokair.com	

	 Mumbai Airport Office

Chatrapati Shivaji International Airport (CSIA)

	 Office No. W-83091, 3rd Floor Terminal 2

	 Tel: +91 22 6685 9034	 Fax: +91 22 6685 0935

	 Email: bomkkpg@bangkokair.com
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	 Luang Prabang International Airport Office

	 Luang Prabang International Airport (International Terminal)

	 Hat Hien, Ban Hat Hien, Luang Prabang, Lao PDR

	 Tel: +856 (71) 253 253	 Fax: +856 (71) 253 253

	 Luang Prabang Town Office

	 57/6 Srisawangwong Rd., District 3,

	 Bann Xiengmuan, Luang Prabang, Lao PDR

	 Tel: +856 (71) 253 334	 Fax: +856 (71) 253 335

	 Email: lpqrrpg@bangkokair.com

	 Vientiane Airport Office
	 Wattay-Vientiane International Airport Level 1,

	 International terminal Souphanouvong Rd,.

	 Sikhottabong district, Vientiane, Lao P.D.R.

	 Tel : (856-21) 513 170	 Fax : (856 21) 513 710

	 Hotline : 8231	 Email : vtekkpg@bangkokair.com

	 Vientiane Town Office

Lao Plaza Hotel

	 63 Samsenthai Road, Shop B, Xiengyeun village,

	 Chanthabouly district, Vientiane, Lao PDR

	 Tel: +856 (21) 242 557 , +856 (21) 242 559

	 Fax: +856 (21) 242 818
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	 Mandalay Airport Office

Mandalay International Airport (TaDaOo) 

	 Bangkok Airways PCL. Office 2nd Floor, Departure Area Mandalay,

	 Republic of the Union of Myanmar

	 Tel: +95 2 27082	 Fax: +95 2 27083

	 Mandalay Town Office

	 Building no.14, 78 Street, Chanayetharzan Township, Mandalay,

	 Republic of the Union of Myanmar

	 Tel: +95 2 36323, +95 2 69387

	 Email: mdlrrpg@bangkokair.co

	 Yangon Airport Office

	 Room No. 14/15 Departure Terminal, Yangon International Airport,

	 Yangon, Republic of the Union of Myanmar

	 Tel & Fax: +95 (1) 533 194

	 Yangon Town Office

0305 3rd Fl., Sakura Tower

339 Bogyoke Aung San Rd., Kyauktada Township, Yangon,

Republic of the Union of Myanmar

Tel: +95 (1) 255 122, +95 (1) 255 265 Fax: +95 (1) 255 119

Email: rgnrrpg@bangkokair.com

	 Nay Pyi Taw Airport Office

Unit # I2 & I3, International Departure, Leway Township, Nay Pyi Taw, 

Republic of the Union of Myanmar

Tel: +95 67 8109054

Email: nytrrpg@bangkokair.com	
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	 Da Nang International Airport Office

2nd Floor, Passenger Terminal, Da Nang International Airport, Da Nang City, Vietnam

Mobile : +84 90 199 0666

Email : anusorndam@bangkokair.com, dadkkpg@bangkokair.com

	 Phu Quoc Station

Duong to Commune, Phu Quoc Island, Kien Giang Province, Vietnam

Tel: (+84) 16 9820 0915		  Email: packkpg@bangkokair.com

	 Hanoi International Airport Office	

4th Floor, Dao Duy Anh Tower, No.9 Dao Duy Anh St., Dong Da Dist., Hanoi, Vietnam

Mobile : +84 24 3934 7239	 Email : pg.han@transviet.com	

	 Siem Reap Town Office

28, 29 Eo, St. Sivutha, Phum Modol II, Sangkat Svay Dangkum, 

Srok/Khet Siem Reap, Cambodia.

Tel: +855 (23) 971 771, +855 (63) 965 422-3	 Fax: +855 (63) 965 424

Email: reprrpg@bangkokair.com

	 Phnom Penh Airport Office

Confederation De La Russie St.110,

Phnom Penh International Airport, Phnom Penh, Cambodia

Tel: +855 (23) 890 103, +855 (23) 971 771	 Fax: +855 (23) 890 518

Email: pnhrrpg@bangkokair.com

	 Phnom Penh Town Office

No.61A, 214 Sangkat Beong Rang, Khan Don Penh, Phnom Penh, Cambodia

	 Tel: +855 (23) 971 771, +855 (23) 966 556-8	 Fax: +855 (23) 966 554

	 Email: pnhrrpg@bangkokair.com
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	 Hong Kong Town Office

Suite 912, 9th Floor, Ocean Centre, Harbour City, Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

Tel: +852 2899 2597, +852 2899 2634	 Fax: +852 2537 4567	

Sales Tel: +852 2840 1248, +852 2899 2607

Email: hkgrrpg@bangkokair.com	

	 Chengdu International Airport

Chengdu Shuangliu International Airport Shuangliu, Chengdu, Sichuan, China

Tel: +86 182 8455 8721		  Email : ctukkpg@bangkokair.com

	 Chongqing Airport Office

Terminal 1, Chongqing Jiangbei International Airport Yubei, Chongqing, China

Tel: +86 182 8455 8722		  Email : ckgkkpg@bangkokair.com

	 Guilin Town Office
No. 41, Binjiang Road, Guilin 541002, P.R. China	

	 European Regional Office

Bethmannstrasse 58 D-60311, Frankfurt/Main, Germany

Tel: +49 (69) 133 77 565-6	 Fax: +49 (69) 133 77 567

Email: info@bangkokairways.de	








