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4 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

สารบัญ

06
สารจากประธาน

กรรมการบริษัทและ

ประธานคณะผู้บริหาร

12
บริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

45
ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ

94
โครงสร้างการจัดการ

08
ข้อมูลทั่วไป

ของบริษัท

14
คณะกรรมการบริษัท

69
การตลาดและ

ภาวะการแข่งขัน

122
รายงานคณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน

10
ข้อมูลทางการเงิน

โดยสรุป

18
ประวัติคณะกรรมการ

78
ปัจจัยความเส่ียง

128
รายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์

กรรมการและผู้บริหาร

11
โครงสร้างการถือหุ้น

ของบริษัท บริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

32
นโยบายและภาพรวม

การประกอบธุรกิจ

93
แผนผังองค์กร

ของบริษัทฯ

130
โครงสร้างเงินลงทุน
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131
นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

147
นโยบายต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปช่ัน

170
คําอธิบายผลการดำ�เนินงาน 

และการวิเคราะห์ฐานทาง

การเงิน

132
การกํากับดูแลกิจการ

149
การควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

194
รายงาน

และงบการเงินรวม

136
รายงานคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการ

154
รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

201
งบแสดงฐานะการเงิน

138
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคมขององค์กร

157
รายการระหว่างกัน

284
ที่ตั้งสาขาของบริษัทฯ



สารจากประธานกรรมการบริษัท
และประธานคณะผู้บริหาร 2562

พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล
ประธานกรรมการบริษัท

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
ประธานคณะผู้บริหาร

และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

6 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



ปี 2562 นับเป็นอีกหนึ่งปีแห่งความภาคภูมิใจ ที่บริษัทฯ ได้รับรางวัลอันทรงเกียรติระดับโลก “รางวัลสาย
การบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลก ประจำ�ปี 2562” และ “รางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยม
ของเอเชีย ประจำ�ปี 2562” จากสกายแทร็กซ์ติดต่อกันเป็นปีที่ 4  ซึ่งรางวัลดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงความ
มุ่งมั่นในการรักษามาตรฐานการบริการ และ ให้สำ�คัญกับความปลอดภัยเป็นอันดับแรก

แม้้ว่่าเศรษฐกิิจโลกยัังชะลอตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง และภาค

ธุุรกิิจท่่องเท่ี่�ยวได้้รัับผลกระทบโดยตรง โดยเฉพาะจาก

ปััจจััยค่าเงิินบาทที่�แข็็งค่่า ซ่ึ่�งล้้วนมีีผลต่่อการตััดสิินใจ   

เข้้ามาท่่องเท่ี่�ยวในประเทศไทย จึึงทำำ�ให้้ธุุรกิิจการบิินได้้

รัับผลกระทบตามไปด้้วย แต่่อย่่างไรก็็ตาม สายการบิินฯ 

เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ 

การเปลี่�ยนระบบท่ี่�ใช้้ในการสำำ�รองท่ี่�นั่่�ง (PSS) เป็็นระบบ

อะมาดิิอุุส (Amadeus) รวมไปถึึงการเปลี่�ยนระบบสนับสนุน

การปฏิิบััติิการบินิ เช่่น ระบบควบคุมุการบินิ ระบบวางแผน

การบิิน ระบบบริิหารจััดการลููกเรืือ และการพััฒนาระบบ

งานองค์์กร (SAP-ERP) ด้้วย  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้

ลงทุุนในธุุรกิิจอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง อาทิิ การจััดตั้้�งบริิษััทย่อ่ย

แห่่งใหม่ ได้้แก่่ บริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง 

เซ็็นเตอร์ ์จำำ�กัด โดยมีีวัตถุประสงค์เ์พ่ื่�อดำำ�เนินิธุุรกิิจสถาบันั

ฝึึกอบรมด้้านการบิิน โดยคาดว่่าจะเปิิดดำำ�เนิินการในปี 

พ.ศ. 2563

ในขณะเดีียวกันบริิษััทร่วมทุน อย่า่งบริิษััท บางกอกไฟลท์์

เซอร์วสิเซส จ�ำกดั และ บรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั 

ก็มีการปรับขยายตัวเช่นกัน เห็นได้จาก บริษัท ครัวการ

บินกรุงเทพ จ�ำกัด นอกจากจะผลิตอาหารเพื่อให้บริการ

ที่สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินภูเก็ต และสนามบินสมุย

แล้ว ยังมีการขยายครัวการบินเพิ่มเติมไปยง สนามบิน

เชียงใหม่อีกด้วย 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เข้้าร่่วมทำำ�สัญญาความตกลง   

เท่ี่�ยวบินร่วม หรืือ Codeshare Agreement เพิ่่�มเติิมกับ

สายการบินิเตอร์กิ์ิชแอร์ไ์ลน์์ โดยยังัเน้้นการขยายโครงข่า่ย

เส้้นทางการบิินที่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�โดยสาร 

และสายการบิินพันธมิตร อีีกทั้้�ง ยังัมีีการเปิิดเส้้นทางบิินใหม่

ได้้แก่่ กรุงเทพ-คััมรัน (เวีียดนาม) เชีียงใหม่-กระบ่ี่� และ

เชีียงใหม่-หลวงพระบาง (สปป.ลาว) รวมไปถึึงเพิ่่�มความถี่�

เท่ี่�ยวบินเส้้นทาง กรุงเทพ-ดานััง (เวีียดนาม) เป็็นวันละ 2 

เท่ี่�ยวบิน อีีกด้้วย

ในด้้านของการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วม

โครงการเสรมิสร้างตลาดทนธรรมาภบิาลเฉลมิพระเกียรติ 

เนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก กับ

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

เพื่อสืบสานพระราชปณธิานเรื่องปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยการด�ำเนนิธรกจิด้วยความรับผิดชอบ ค�ำนึงถึงประโยชน์

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนการ

เจริญเติบโตของประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน     

ทุุกคน ขอขอบคุุณลููกค้า พัันธมิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกท่่าน ท่ี่�ให้้การสนับสนุน มีีความเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่�จะให้้บริิการโดยคำำ�นึึงถึึง

ความปลอดภััยสูงสุุดของผู้้�โดยสารและพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิ

หน้าที่ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏบัติการบิน อีกทั้งยัง

ยึึดหลักธรรมาภิิบาลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทีีมบริิหารและ

พนัักงานทุกคนพร้้อมปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อย่่างทุ่่�มเท เพ่ื่�อให้้      

สายการบิินของเราเป็็นสายการบิินชั้้�นนำำ� ตามวิิสััยทัศน์์              

“มุ่่�งมั่่�นสร้างสรรค์์ความเป็็นเลิิศ เพ่ื่�อเป็็นสายการบิินที่�ดีี

ท่ี่�สุุดของเอเชีีย” 

7Boutiquely Yours



ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

08
ชื่อบริษัท :

ชื่อย่อ :

เลขทะเบียนบริษัท	 :

ประเภทธุรกิจ :

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกชำ�ระแล้ว :

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :

โทรศัพท์	 :			   โทรสาร :				   เว็บไซต์ :

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ :

โทรศัพท์ : 			   โทรสาร :				   เว็บไซต์ :

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :

โทรศัพท์ : 			   โทรสาร :				   เว็บไซต์ :

ผู้สอบบัญชี :

โทรศัพท์ :			   โทรสาร : 				   เว็บไซต์ :

บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด ( มหาชน )

BA

0107556000183

ธุรกิจสายการบินและกิจการสนามบินและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน

หุ้นสามัญจำ�นวน 2,100,000,000 หุ้น      มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

รวมมูลค่า 2,100,000,000 บาท

เลขที่ 99 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

( 66 ) 2 265 5678			  ( 66 ) 2 265 5775			  www.bangkokair.com

( 66 ) 2 265 8796-97		  ( 66 ) 2 265 5727			  ir@bangkokair.com

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

( 66 ) 2 009 9000			  ( 66 ) 2 009 9991			  http://www.set.or.th/tsd 

( 66 ) 2 264 9090			  ( 66 ) 2 264 0789-90		  www.ey.com

8 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

10
งบแสดงฐานะการเงิน

ปี 2562

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2561 ปี 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบกำ�ไรขาดทุน

อัตราส่วนสภาพคล่อง
และการบริหารเงิน

อัตราส่วนแสดง
ความสามารถ
ในการทำ�กำ�ไร

อัตราส่วนแสดง
ประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนินงาน

อัตราส่วนวิเคราะห์
นโยบายทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

62,067

31,289

30,778

61,908

31,903

30,005

57,942

29,556 

28,386

1.4

4.3

24.4

8.2

34.2

1.4

3.8

24.2

8.5

33.5

1.7

3.5

25.6

6.9

34.3

11.2

4.4

15.1

0.9

0.9

6.8

(1.5)

10.2

1.2

1.2

11.4

3.5

16.3

3.0

2.8

2,100

14.7

0.1

2,100

14.3

0.2

2,100

13.5

0.4

0.4

11.0 

0.5

0.6

11.4

0.5

1.4

15.5

0.5

1.0

1.3

1.1

0.6

1.0

1.2

20,475

4,082

27,944

4,041

264

19,064

4,350

28,609

2,620

357

20,491

3,848

28,493

4,283

846

จำ�นวนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น)

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท)

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

รายได้จากธุรกิจสายการบิน

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

EBITDAR

กำ�ไรสุทธิ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรจํากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไร EBITDAR (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

อัตราส่วนหนี้่สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

10 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังต่อไปนี้

หมายเหตุ :        

1. ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด 

2. ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด 

3. ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จำ�กัด 

ชื่อย่อ ชื่อบริษัท ลักษณะของธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

12
บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

BAC

BACGH

BACHKT

BACUSM

BACCNX

BACDMK

BFS Ground

SA

BFS Cargo DMK

BAH

GP

MOR

BATC

PGGS

BFS Cargo

SPF

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ

ธุรกิจร้านอาหาร

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินภูเก็ต

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินสมุย

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินเชียงใหม่

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินดอนเมือง

บริการภาคพื้นดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพื้น ณ สนามบินสุวรรณภูมิ

บริการภาคพื้นดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพื้น ณ สนามบินดอนเมือง

บริการคลังสินค้า ณ สนามบินดอนเมือง

บริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company)

ผลิตและแปรรูปอาหาร

ร้านค้าปลอดภาษี

สถาบันการอบรมด้านการบิน

บริการภาคพื้นดินบริการในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพื้น ณ สนามบินสมุย

บริการคลังสินค้า ณ สนามบินสุวรรณภูมิ

ลงทุนในสิทธิการเช่าสนามบินสมุยเป็น
ระยะเวลา 30 ปี

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด

บริษัท บีเอซีกรูเมท์เฮ้าส์ จำ�กัด (1)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จำ�กัด (1)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำ�กัด (1)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จำ�กัด (1)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จำ�กัด

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์
ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท เอสเอเซอร์วิสเซส จำ�กัด (2)

บริษัท บีเอฟเอสคาร์โก้ ดีเอ็มเค จำ�กัด (2)

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท กรูเมท์ พรีโม่ จำ�กัด (3)

บริษัท มอร์แดนฟรี จำ�กัด (3)

บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง
เซ็นเตอร์ จำ�กัด (3)

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จำ�กัด

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จำ�กัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
สนามบินสมุย

500.00

150.00

100.00

20.00

10.00

20.00

670.00

1.00

25.00

1,001.00

115.75

20.00

20.00

0.25

300.00

9,208.10

12 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล

พลเอก วิชิต ยาทิพย์

พลตำ�รวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ

นายศรีภพ สารสาส

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ

นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

14 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



นางนฤมล น้อยอ�่ำนายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

นายศรีภพ สารสาส พลเอกวิชิต ยาทิพย์

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

16 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

พลเอกวิชิต ยาทิพย์

นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

นายศรีภพ สารสาส

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์
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ประวัติคณะกรรมการ

18
พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์การทำ�งาน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

86 ปี

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  

9 มิถุนายน 2541

- วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 26

1. ประธานกรรมการบริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) (2532-2535)

2. ผู้บัญชาการทหารสูงสุด (เมษายน - กรกฎาคม 2535)

3. ผู้บัญชาการทหารอากาศ (2532-2535)

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

- ของตนเอง (700,000)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ไม่มี

18 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

55 ปี

รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร /

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

24 มิถุนายน 2540

- บัญชีบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ประกาศนียบัตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิต     

บริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วม

เอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 24

1. กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)

1. ประธานกรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จำ�กัด 

2. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จำ�กัด 

3. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำ�กัด

4. ประธานกรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จำ�กัด

5. ประธานกรรมการ บริษัท กูร์เม่ท์ พรีโม่ จำ�กัด 

6. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด 

7. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จำ�กัด

8. ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสทีพีจีคาร์โก้ จำ�กัด

9. ประธานกรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ 

ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด 

10. กรรมการ บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จำ�กัด

11. กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จำ�กัด 

12. กรรมการ บริษัท สินสหกล จำ�กัด 

13. กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำ�กัด

14. กรรมการ บริษัท ขนส่งน้ำ�มันทางท่อ จำ�กัด  

15. กรรมการ บริษัท สมุยแอคคอม จำ�กัด

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 100 / 2556 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 241 / 2560 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 9 / 2562 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ของตนเอง (523,387,900)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (800,000)

เป็นพี่ชายของ นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

และเป็นลูกพี่ลูกน้องกับพลตำ�รวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ
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พลตำ�รวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

57 ปี

กรรมการบริษัท 

30 มกราคม 2546

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต Vanderbilt University, USA

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- MBA, University of San Francisco, USA

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 2

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

(วปอ.) รุ่นที่ 53

- Federal Bureau Investigation (FBI) National Academy

1. กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย์ 

ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน)

1. ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

2. กรรมการ บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จำ�กัด

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 11 / 2547 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 7 / 2548 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นท่ี 19 / 2548 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Inter-

mediaries (CGI) รุ่นที่ 3 / 2558 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

- หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 

20 / 2558 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ของตนเอง (300,000)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

เป็นลูกพี่ลูกน้องกับนายพุฒิพงศ์ และนางอาริญา ปราสาททองโอสถ

20 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



นายศรีภพ สารสาส

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

63  ปี

กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

26 กุมภาพันธ์ 2556

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- MBA (การเงิน), University of Southern California USA

1. กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารงานกลาง บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการตรวจสอบ บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด 

(มหาชน) 

3. กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท สุธากัญจน์ จำ�กัด (มหาชน) 

4. กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกียรติธนา

ขนส่ง จำ�กัด (มหาชน)

1. กรรมการ บริษัท ปรุส (2008) จำ�กัด 

2. กรรมการ บริษัท ขันธ์ จำ�กัด 

3. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพย์สิน จำ�กัด

4. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำ�กัด

- หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 22 / 2545 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท (IOD)

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1 / 2547 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท (IOD)

- ของตนเอง (ไม่มี)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ไม่มี

หมายเหตุ: นายศรีภพ สารสาส ได้รับการดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/62

21Boutiquely Yours



นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

61  ปี

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

สายงานบริหารกลางและสายงานธุรกิจองค์กร

24 มิถุนายน 2540

- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, เนติบัณฑิตไทย

- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

- เนติบัณฑิตไทย

1. กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ

จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการ บริษัท สมิติเวช จำ�กัด (มหาชน)

3. กรรมการ บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)

1. ประธานกรรมการ บริษัท รอยัลบางกอกเฮ็ลธ์แคร์ จำ�กัด

2. ประธานกรรมการ บริษัท เอ. เอ็น. บี. ลาบอราตอร่ี (อำ�นวยเภสัช) จำ�กัด

3. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพเซฟดรัก จำ�กัด

4. ประธานกรรมการ บริษัท เซฟดรักเซ็นเตอร์ จำ�กัด

5. ประธานกรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำ�กัด

6. ประธานกรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 

7. กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

8. กรรมการ บริษัท การแพทย์สยาม จำ�กัด

9. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จำ�กัด

10. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพย์สิน จำ�กัด 

11. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลีนิค จำ�กัด

12. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอร์ท จำ�กัด

13. กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จำ�กัด 

14. กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำ�กัด

15. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1  จำ�กัด

16. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำ�กัด

17. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำ�กัด

18. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำ�กัด (มหาชน)

19. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด

20. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จำ�กัด

22 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



21. กรรมการ บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จำ�กัด 

22. กรรมการ บริษัท บางกอกโกลเด้นไลฟ์ จำ�กัด 

23. กรรมการ บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จำ�กัด 

24. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จำ�กัด

25. กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จำ�กัด

26. กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จำ�กัด

27. กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์

เซอร์วิส จำ�กัด 

28. กรรมการ บริษัท เดอะวัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

29. กรรมการ บริษัท สินสหกล จำ�กัด

30. กรรมการ บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จำ�กัด

31. กรรมการ บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

32. กรรมการ บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จำ�กัด

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 29 / 2546 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ของตนเอง (9,000,000)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ไม่มี

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

23Boutiquely Yours



พลเอกวิชิต ยาทิพย์

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

73  ปี

กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

30 มกราคม 2546

- วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

- รัฐปศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

1. ที่ปรึกษา บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จำ�กัด (มหาชน)

3. กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

1. กรรมการ   บริษัท ซิงเสียนเยอะเป้า จำ�กัด

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รุ่นที่ 7 / 2551

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 29 / 2552 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 105 / 2551 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 18 / 2551 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 104 / 2557 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ของตนเอง (300,000)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ไม่มี

หมายเหตุ: พลเอกวิชิต ยาทิพย์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ ประธานกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ วันที่ 6 พฤษภาคม 2562

24 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



นายสหรัตน์ เพ็ญกุล

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

55 ปี

กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

7 มกราคม 2559

- รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต (บริหารการคลัง)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- MBA (การเงินระหว่างประเทศ), Texas A&M International

University, USA

ไม่มี

1. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จำ�กัด

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 30 / 2548 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 131 / 2553 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Interme-

diaries (CGI) รุ่นท่ี 18 / 2560 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 9 / 2562 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ของตนเอง (ไม่มี)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ไม่มี

25Boutiquely Yours



นางนฤมล น้อยอ่ำ�

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

62  ปี

กรรมการ

25 ธันวาคม 2557

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) การเงินและการคลัง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- MBA (Banking and Finance) University of North Texas, USA

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้านการเงิน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการ บริษัท สมิติเวช จำ�กัด (มหาชน)

1. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำ�กัด (มหาชน)

2. ประธานกรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จำ�กัด

3. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพพรีเมียร์ นายหน้าประกันภัย จำ�กัด

4. กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน

5. กรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

6. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำ�กัด (มหาชน)

7. กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จำ�กัด (มหาชน) 

8. กรรมการ บริษัท การแพทย์สยาม จำ�กัด

9. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำ�กัด

10. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำ�กัด

11. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1  จำ�กัด

12. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำ�กัด

13. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำ�กัด

14. กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จำ�กัด

15. กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำ�กัด 

16. กรรมการ Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

17. กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮ็ลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จำ�กัด

18. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลีนิค จำ�กัด

19. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอร์ท จำ�กัด

20. กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จำ�กัด

26 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 107 / 

2551 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุ่นที่ 6 / 2553 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร “นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม และ

การลงทุน” (วธอ.) รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม

- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.)

- หลักสูตร TLCA Leadership Development Program “Enhancing 

Competitiveness” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยร่วมกับสถาบัน IMD

- หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับนัก

บริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 (ปปร.13) สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร Financial Executive Development Program รุ่นที่ 12 

The Thai Institute of banking and Finance Executive from 

Financial Institutions

- หลักสูตร Applied International Management Program 

ประเทศสวีเดน

- ของตนเอง (350,000)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (50,000)

ไม่มี
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นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

53  ปี

กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่อาวุโส 

สายงานการเงินและบัญชี

25 เมษายน 2559

- วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- MBA Cleveland State University, USA

ไม่มี

1. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด

2. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จำ�กัด

3. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำ�กัด

4. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จำ�กัด

5. กรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จำ�กัด

6. กรรมการ บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จำ�กัด

7. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จำ�กัด

8. กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ ไฟลท์

เซอร์วิส จำ�กัด

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 50 /2547 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 60 / 2557 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร เรื่องเล่าข่าวทุจริตและผิดมาตรฐานบัญชีของบริษัท

จดทะเบียน รุ่นที่ 1 / 62 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

- ของตนเอง (293,000)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ไม่มี

28 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

53  ปี

กรรมการบริษัท / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน

25 เมษายน 2559

- บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) National University 

สหรัฐอเมริกา

ไม่มี

1. กรรมการ บริษัท สินสหกล จำ�กัด

2. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จำ�กัด

3. กรรมการ บริษัท บางกอกแทร์เวลคลับ จำ�กัด

4. กรรมการ บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จำ�กัด

5. กรรมการ บริษัท สมุยแอคคอม จำ�กัด

6. กรรมการ บริษัท ฟ้าไทยฮอลิเดย์ส จำ�กัด

7. กรรมการ บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จำ�กัด

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 193 / 2557 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร TLCA Executive Development Program ของสมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย (EDP 9)

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วม 

เอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 58

- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Interme-

diaries (CGI) 20 / 2561 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 6 / 2561 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 14 / 2562

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ของตนเอง (243,440,900)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

เป็นน้องสาวของนายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูกน้อง

กับพลตำ�รวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ

หมายเหตุ: นางอาริญา ปราสาททองโอสถ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน วันที่ 23 พฤษภาคม 2562

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 05/62
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นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์

อายุ

ตำ�แหน่ง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ประวัติการอบรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2562)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

 61  ปี

กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / 

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

25 เมษายน 2559

- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Master of Comparative Laws, The University of Iowa, USA

ไม่มี

1. กรรมการ บริษัท สมบูรณ์ แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด

2. กรรมการ บริษัท แอดโวเคท โฮลดิ้ง จำ�กัด

3. กรรมการ Plenty Gourmets Holding Pty Ltd.

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 130 / 2559 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Interme-

diaries (CGI) รุ่นที่ 18 / 2560 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 259 / 2561 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ของตนเอง (ไม่มี)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ไม่มี 

หมายเหตุ: นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

ตรวจสอบ วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่

05/62 

30 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

32

วิสัยทัศน์

พันธกิจ 

 “สร้างสรรค์ความเป็นเลิศ

เพื่อเป็นสายการบินที่ดีที่สุดในเอเชีย”

บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชีย โดยมีพันธกิจในการดำ�เนินงานดังนี้

1. ปฏิบัติตามและรักษามาตรฐานความปลอดภัยระดับสากลในการปฏิบัติการทั้งภาคอากาศและภาคพื้นดิน 

2. บริหารจัดการทรัพยากรของบริษัทฯอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและประโยชน์สูงสุดต่อ

    ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

3. สร้างสรรค์และส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการที่เป็นเลิศ เพื่อประโยชน์ต่อผู้โดยสารและการเจริญเติบโต

    อย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ

4. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเรียนรู้การท�ำงานของพนักงานด้วยระบบการบิรหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดีที่สุด

    เพื่อให้เกิดการเรียนรู้การท�ำงานอย่างมืออาชีพ เพราะบริษัทฯเห็นคุณค่าและให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคน

5. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการของบริษัทฯเพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

6. ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

ส�ำหรับปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีการ

ทบทวนเป็นประจ�ำทกุป เพื่อให้วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกจิปัจจบุนั

32 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



แผนกลยุทธ์องค์กร
1. ด้านการจัดการองค์กร 

มีระบบบริหารจัดการที่ดี การด�ำเนินงานต้องมีประสิทธิภาพ โดยมีการก�ำหนดแผนพัฒนา

และส่งเสริมนโยบายด้านความปลอดภัย ด้านคุณภาพและความมั่นคง 

2. ด้านบุคลากร

ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ในด้านการท�ำงาน โดยมุ่งเน้นพัฒนาและบริหารจัดการโครงสร้างองค์กร

ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการท�ำงาน

3. ด้านการแข่งขัน

สร้างความแตกต่างในสินค้าและบริการโดยเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า สร้างความแข็งแกร่ง

ด้้านเครืือข่่ายเส้้นทางบิินและขยายพันธมิตร มีีประสิิทธิภาพในการจััดการและบริิหารต้้นทุน โดยพัฒนา

ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพสินค้าและการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

4. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง
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นายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ได้้ก่่อตั้้�งธุุรกิิจ    

สายการบิินขึ้้�นในปีี 2511 โดยจััดตั้้�งเป็็นแผนกการบิิน      

ของ บริิษััท กรุงเทพสหกล จำำ�กัด ซ่ึ่�งนายแพทย์์ปราเสริฐ 

ปราสาททองโอสถ เป็็นเจ้้าของ หลังจากนั้้�นในปีี 2527  

จึึงได้้ก่่อตั้้�ง บริิษััท สหกลแอร์์ จำำ�กัดขึ้้�น เพ่ื่�อรัับโอนกิิจการ

ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงแผนกการบิินจากบริิษััท กรุงเทพสหกล 

จำำ�กัด และในภายหลังได้้เปลี่�ยนชื่�อเป็็น บริิษััท การบิิน

กรุุงเทพ จำำ�กัด 

บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการเท่ี่�ยวบินแบบประจำำ�อย่่างเป็็น

ทางการ ภายใต้้ช่ื่�อปััจจุุบัันคืือ “สายการบิินบางกอก     

แอร์์เวย์์ส” นัับตั้้�งแต่่ปีี 2529  เป็็นต้นมา และในปี 2532 

บริิษััทฯ ได้้สร้างสนามบินแห่่งแรกที่�เกาะสมุย ซ่ึ่�งในขณะ

นั้้�นเป็็นช่วงเริ่่�มต้นของการพััฒนาเกาะสมุุยให้้เป็็นแหล่่ง 

ท่่องเท่ี่�ยวนานาชาติิ โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินงานใน    

สนามบินสมุย และได้้รัับอนุุญาตให้้ทำำ�การบิินในเส้้นทาง 

การบิินแรกคืือ กรุงเทพฯ-เกาะสมุย พร้้อมกับได้้รัับรหััส

การบิินจาก IATA คืือรหััสการบิิน “PG” ต่่อมา ในปี 2537 

จึึงได้้เข้้าร่่วมในสำำ�นักหักบัญชีีของ IATA (IATA Clearing 

House) และได้้เริ่่�มนำำ�เคร่ื่�องบิินแบบเอทีีอาร์์ 72 จำำ�นวน    

2 ลำำ�มาใช้้ในฝูงบิิน

ในปี ี2541 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการในสนามบินิแห่ง่ท่ี่�สอง

คืือ สนามบินสุโขทัย และในปี 2543 ได้้เริ่่�มการบิินด้้วย

เครื่องบนิไอพ่นซึ่งมีความรวดเรว็และมีจ�ำนวนที่นัง่มากขึ้น

เพ่ื่�อเพิ่่�มความจุผู้้�โดยสารและลดความถี่�ของเท่ี่�ยวบินลงโดย

นำำ�เคร่ื่�องบิินแบบโบอิ้้�ง 717-200 ลำำ�แรกมาใช้้ในการ    

ดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการปฏิิบััติิการ    

การบิินของบริษัิัทฯ และลดความถี่�ของเท่ี่�ยวบินในเส้้นทาง

กรุงเทพ-สมุยลง  พร้้อมกันนี้้�บริิษััท เริ่่�มดำำ�เนิินงานในส่วน

ของโรงซ่่อมอากาศยานที่�สนามบินดอนเมืืองและเข้้าเป็็น

สมาชิิกของ  IATA Billing and Settlement Plan (“BSP”) 

ความเป็นมาของบริษัทฯ
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ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มฐานการขาย และยัังสามารถรับ   

ชำำ�ระราคาบััตรโดยสารท่ี่�จำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�แทนจำำ�หน่่าย  

บััตรโดยสารท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตจาก IATA ผ่่านระบบชำำ�ระเงิิน

ของธนาคารท่ี่�บริิหารจััดการโดย IATAได้้ จนกระทั่่�งในปีี 

2545 จึึงได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกสามััญของ IATA ซ่ึ่�งหมายถึึง

การเข้า้สู่่�มาตรฐานความปลอดภัยในการบิินพาณิิชย์ส์ากล

นานาชาติิภายใต้้ IATA Operational Safety Audit 

(“IOSA”) และการมีีสิิทธิออกเสีียงเร่ื่�องอััตราค่่าโดยสาร

และในปีี 2546 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการสนามบิน

แห่่งท่ี่�สามคืือสนามบินตราด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 

บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 2,100,000,000 บาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,100,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�

ตราไว้้  หุ้้�นละ 1 บาท และมีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 

2,100,000,000 บาท
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รางวัลเกียรติคุณของบริษัทฯ ในช่วงปี 2558 จนถึงปีปัจจุบัน

2558

2559

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2558 (Asia Pacific Regional 
Airline of the Year) จาก CAPA (Center for Asia Pacific Aviation) ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่สายการบิน
ที่ประสบความสำ�เร็จ และถือว่าเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมการบินที่สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธทางธุรกิจได้อย่าง
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกได้อย่างดี

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ 2 สำ�หรับรางวัล “World’s Best Regional Airline” และ “Best 
Regional Airline in Asia” จาก Skytrax

บริษัทฯ ได้ถูกจัดลำ�ดับให้เป็น 1 ใน 10 สายการบินที่ดีที่สุดของโลก (Top Ten Airline – Worldwide) และ
อันดับที่ 5 สายการบินที่มีการบริการบนเครื่องยอดเยี่ยมของโลก (Best in Cabin Service – Worldwide) จาก
สมาร์ททราเวลเอเชีย ดอท คอม (SmartTravelAsia.com) เว็บไซต์ท่องเที่ยวชั้นนำ�ของเอเชีย ที่มีการทำ�สำ�รวจ
ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวกว่าหลายล้านคนท่วโลกในหวขอ “สุดยอดแบรนด์ท่องเที่ยวประจำ�ปี 2558             
(Best in Travel 2015)”

บริษัทฯ ถูกจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 50 สายการบินที่มีผลการดำ�เนินการที่ดีที่สดในโลก โดยอยู่ที่อันดบที่ 24               
ซึ่งจัดอันดับโดยนิตยสารแอร์ไฟแนนซ์ เจอนัล (Air finance Journal) ของประเทศอังกฤษ

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ 1 สำ�หรับรางวัล “World’s Best Regional Airline” และ “Best 
Regional Airline in Asia” จาก Skytrax 

บริษัทฯ ได้ถูกจัดลำ�ดับให้เป็น 1 ใน 10 สายการบินที่ดีที่สุดของโลก (Top Ten Airline Overall– Worldwide) 
และอันดับที่ 4 สายการบินที่มีการบริการบนเครื่องยอดเยี่ยมของโลก (Best in Cabin Service – Worldwide) 
จากสมาร์ททราเวลเอเชีย ดอท คอม (SmartTravelAsia.com) เว็บไซตท่องเที่ยวชั้นนำ�ของเอเชีย ที่มีการทำ�
สำ�รวจความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวกว่าหลายล้านคนทั่วโลกในหัวข้อ “สุดยอดแบรนด์ท่องเที่ยวประจำ�ปี 2559           
(Best in Travel 2016)” ในหมวดธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการ

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลกและรางวัลสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเย่ียม
ของเอเชีย จากการประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจำ�ปี 2560 (SKYTRAX World 
Airline Awards 2017)

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินบูธีคที่ให้บริการเต็มรูปแบบที่ดีที่สุดของเอเชียแปซิฟิก จาก แอร์ ทรานสปอร์ต
อวอร์ด 2017 ซึ่งจัดขึ้นโดย นิตยสารทรานสปอร์ตนวสซึ่งเป็นนตยสารชั้นนำ�เกี่ยวกบอุตสาหกรรมการขนสงใน
ประเทศอังกฤษ ผู้ชนะรางวัลนี้ได้รับคัดเลือกจากคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ รวมทั้งจากผลสำ�รวจ
ความพึงพอใจของ สมาชิกในเว็ปไซต์ทรานสปอร์ตนิวส์ และผู ้เชี่ยว ชาญในอุตสาหกรรมการขนส่ง สำ�หรับ
แอร์ทรานสปอร์ตอวอร์ด ในปนี้ ได้ถูกจัดขึ้นเพื่อเป็นเกียรติให้แก่บริษัทหรือบุคคลที่มีประสิทธภาพในการดำ�เนินงาน
และมีผลการดำ�เนินธุรกิจที่โดดเด่น

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสุดยอดแบรนด์ท่องเที ่ยวประจำ�ปี 2560 โดย สมาร์ท แทรเวล เอเชีย ได้แก่ รางวัล
ท็อปเท็นสายการบินที ่ด ีที ่ส ุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide) รางวัลท็อปไฟว์
สายการบนิทีม่กีารบรกิารบนเครือ่งท่ีดทีีส่ดุโลก (Top Five Best in Cabin Service – Worldwide) และ รางวลั
ท็อปเท็นสนามบินที่ดีที่สุดในโลก (สนามบินสมุย) (Top Ten Airport Worldwide) ได้รับถึง 3 รางวัลจาก
สมาร์ททราเวลเอเชียในปีนี้ ซึ่งรางวัลจัดทำ�โดย SmartTravelAsia.com เว็บไซต์ และนิตยสารท่องเที่ยวออนไลน์
ชั ้นนำ�ของเอเชียที่ท ำ�การสำ�รวจความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวกว ่าหลายล้านคนทั่วโลก ในหมวดธุรกิจการ
ท่องเที่ยวและบริการ

2560

36 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



2561

2562

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2560 จากการประกาศรางวัล ทีทีจี ทราเวล
อวอร์ดส์ ครั้งที่ 28 รางวัลทีทีจี ทราเวล อวอร์ดจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นเกียรติแก่บุคคลและองค์กรใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่นในประเภทต่าง ๆ ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

บริษัทฯ ได้รับรางวัลจาก สมาร์ท แทรเวล เอเชีย (Smart Travel Asia)  จำ�นวน 2 รางวัล คือ รางวัลท็อปเท็น  
สายการบินที่ดี ที่สุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide)  และรางวัลท็อปเท็นสายการบินที่มี
การบริการบนเครื่องที่ดีที่สุดในโลก (Top Ten Best in Cabin Service – Worldwide)  

บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากทริปแอดไวเซอร์ จำ�นวน 2 รางวัล คือสายการบินยอดเยี่ยมในภูมิภาคเอเชีย และ         
สายการบินที่มีที่นั่งชั้นประหยัดยอดเยี่ยมในภูมิภาคเอเชีย

บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากการประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจำ�ปี 2561 จำ�นวน          
2 รางวัล คือ สายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในโลกและสายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในเอเชีย

บริษัทฯ ได้รับรางวัลจาก ทีทีจี ทราเวล อวอร์ด คือ สายการบินบูทีคยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2561 

บริษัทฯ ได้รับรับรางวัลจากงาน Thailand’s Smart Awards 2561 คือรางวัลองค์กรที่มีความโดดเด่นด้านการ
บริหารงาน และจัดการธุรกิจยอดเยี่ยม

บรษิทัฯ ได้รบัการจัดอนัดบเปน็อนัดบที่ 5 ของสายการบนิตรงต่อเวลาที่สดในโลก และได้รบัการจัดอนัดบเปน็อนัดบ
ที่ 2 ของสายการบินที่ตรงต่อเวลาที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จากโอเอจี เอวิเอชั่น เวิลด์ไวด์ (OAG Aviation 
Worldwide)

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดบเป็นอันดบที่ 5 ของสายการบินที่ตรงต่อเวลาที่สดในโลกจาก “โอเอจี เอวิเอชั่น เวิลด์ไวด” 
(OAG Aviation Worldwide)

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเป็นสายการบินตรงต่อเวลาที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก อันดับที่ 2 ประจำ�ปี 2562 
จาก โอเอจี

บริษทัฯ ไดร้บัรางวลัสายการบนิยอดเยี่ยมในภมิูภาคเอเชีย รางวัลทราเวลเลอร์ส ชอ้ยส แอรไ์ลน ์อวอร์ดส ประจำ�ปี
2562 จาก ทริปแอดไวเซอร์

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสุดยอดแบรนด์แห่งปี 2561 (Super brands Thailand 2018) จาก ซุปเปอร์แบรนด์
ประเทศไทย

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในโลกและสายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในเอเชีย จากการ
ประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด (SKYTRAX World Airline Awards) ประจำ�ปี 2562 

บริษัทฯ ได้รับรางวัลท็อปเท็นสายการบินที่มีการบริการบนเครื่องที่ดีที่สุดในโลก (Top Ten Best in Cabin 
Service - Worldwide) จากการจัดอันดับแบบสำ�รวจความคิดเห็น สุดยอดแบรนดท่องเที่ยวประจำ�ป 2562   
โดย สมาร์ท แทรเวล เอเชีย
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ณ  วนัที่  31 ธนัวาคม 2562  บรษิทัฯ ให้บรกิารเที่ยวบนิ

แบบประจ�ำในเส้นทางบินภายในประเทศ 16 เส้นทาง               

โดยครอบคลุมเส้นทางไปยงัจดุหมายปลายทางที่เป็นแหล่ง

ท่่องเท่ี่�ยวพักผ่อนและแหล่งวััฒนธรรมที่�สำำ�คัญในประเทศไทย

ในจังหวัดต่าง ๆ  เช่่น ภููเก็็ต เชีียงใหม่ กระบ่ี่� และเกาะสมุย 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัได้้ให้้บริิการเท่ี่�ยวบินแบบประจำำ�ใน

เส้นทางการ บนิระหวางประเทศอีก 19 เส้นทางในประเทศ

ต่่าง ๆ  เช่่น เมีียนมาร์์ ลาว กััมพูชา มาเลเซีีย สิิงคโปร์ อิินเดีีย

มััลดีีฟส์์ เวีียดนาม และ จีีน เป็็นต้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้

ขยายการให้้บริิการให้้ครอบคลุุมไปยัังกลุ่่�มลูกค้าในยุโรป 

เอเชีียใต้้ ตะวัันออกกลาง รวมทั้้�งประเทศญ่ี่�ปุ่่�น โดยการ

ประสานความร่่วมมืือกัับสายการบิินอื่�น ๆ โดยผ่่านการ

ทำำ�ความตกลงเที่่�ยวบินร่วม (Code Sharing) และความ

ตกลงร่่วมอื่�น ๆ
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บริิษััทฯ ให้้บริิการเที่่�ยวบินไปยัังจุุดหมายปลายทางที่่�          

ใช้้เวลาเดิินทางต่่อเท่ี่�ยวบินไม่่เกิิน 5 ชั่่�วโมงจากศูนย์์       

ปฏิิบััติิการการบิินแต่่ละแห่่งของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ 

สามารถเข้้าถึึงผู้้�โดยสาร ทั้้�งในภูมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

เอเชีียใต้้ และอิินเดีีย บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าประเทศไทยเป็็น    

ตลาดการท่่องเท่ี่�ยวที่�สำำ�คัญและจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีจำำ�นวน

ผู้้�โดยสารเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีจำำ�นวนผู้้�โดยสารคนไทยที่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

เน่ื่�องจากสามารถเข้้าถึึงการเดิินทางโดยเคร่ื่�องบิินได้้มากขึ้้�น

และบริิษััทฯ ยัังเช่ื่�อว่่าการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับ   

การให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพสููง ความใส่่ใจในการบริิการ และ

การมีีเส้้นทางบิินสู่่�จุดหมายปลายทางหรืือประเทศท่ี่�มีี

วััฒนธรรมเป็็นเอกลักษณ์์เฉพาะนั้้�นทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความ

แตกต่างจากสายการบิินคู่่�แข่่ง
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รวม

40

เครือข่ายการบิน

ตารางแสดงจำ�นวนเครื่องบิน

“ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินธุรกิจตามกลยุทธ์ ซ่ึงประสบความสำ�เร็จในหลายด้าน สรุปได้ดังน้ี” 

ณ ส้ินปี 2562 และปี 2561

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักับการพฒันาตลาดและการขยายเครือข่ายเส้นทางบนิ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนินนโยบาย โดยการเพิ่ม

เท่ี่�ยวบินในจุดุหมายปลายทางที่่�เป็็นความต้องการของนักัท่่องเที่่�ยว ในขณะเดีียวกันัยังัคงดำำ�เนินิการอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อเพิ่่�ม

พัันธมิตรทางธุุรกิิจ โดยการทำำ�ความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม (code share) กัับสายการบิินต่าง ๆ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมทุกกลุ่่�ม  

เป้้าหมายและเพ่ื่�อรัักษาตำำ�แหน่งทางการตลาดและเสริมสร้างเครืือข่่ายเส้้นทางของบริิษััทฯ

ในปนี้ บรษัิทฯได้เพิ่มปรมิาณการผลติผู้โดยสาร ทัง้นี้เพื่อรองรบัเครือข่ายเส้นทางบินที่เพิ่มขึ้นในภมูภิาค และตอบสนองความ

ต้องการของผูโ้ดยสารในเส้นทางนั้น ๆ

5

ATR 72-500

2

11

ATR 72-600

13

15

Airbus A319

16

9

Airbus A320

9

ATR 72-500

Airbus A319

ATR 72-600

Airbus A320

2561

2562 40
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การเปิดเส้นทางบินและการเพิ่มความถี่เที่ยวบิน

การเปิดเส้นทางบิน การเพิ่มความถี่เที่ยวบิน

ในระหวางปี 2562 บรษิทัฯได้ขยายเครือข่ายเส้นทางบิน โดยการเปิดเส้นทางการบนิใหม และการเพิ่มความถี่เที่ยวบนิจากเส้น

ทางบินเดมิที่ท�ำการปฎบัิตกิารบินอยู ่ ซึ่งนอกจากเป็นการเพิ่มผลติภณัฑ์ของบริษทัฯ แล้ว ยงัเป็นการบรหิารทรพัยากรที่มีอยู่

ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยมีการเปิดเส้นทางบินเพิ่มเตมิและการเพิ่มความถี่เที่ยวบนิ ดงันี้

ยกเลิิกเท่ี่�ยวบิน ภููเก็็ต – เชีียงใหม่ (เท่ี่�ยวเดีียว) เดืือนพฤษภาคม 2562,

เชีียงใหม่ – ฮานอย เดืือนตุลาคม 2562

4 เที่ยวบนิตอสปัดาห์

เริ่มท�ำการบนิ มกราคม 2562
กรุงเทพ ญาจาง

28 เที่ยวบนิตอสปัดาห์

เริ่มท�ำการบนิ พฤษภาคม 2562
กระบี่ กรุงเทพ

(เที่ยวเดียว)

3 เที่ยวบนิตอสปัดาห์

เริ่มท�ำการบนิ เมษายน 2562
เชียงใหม่ หลวง

พระบาง

3 และเพิ่มเป็น 7
 เที่ยวบนิตอสัปดาห์

เริ่มท�ำการบนิ มีนาคม 2562
และเพิ่่�มในเดืือน พฤษภาคม 

2562

เชียงใหม่ กระบี่
(เที่ยวเดียว)

14 เที่ยวบนิตอสปัดาห์

เริ่มท�ำการบนิ มีนาคม 2562
กรุงเทพ ดานัง

14 เที่ยวบนิตอสปัดาห์

เริ่มท�ำการบนิ มกราคม 2562
กรุงเทพ มัณฑะเลย์

14 เที่ยวบนิตอสปัดาห์

เริ่มท�ำการบนิ ตลุาคม 2562
กรุงเทพ ฟูโกว๊ก

(เฉพาะช่วงตารางบิน
ฤดูหนาว)

11 เที่ยวบนิตอสปัดาห์

เริ่มท�ำการบนิ ธนัวาคม 2562
สมุย อู่ตะเภา

(เฉพาะช่วงตารางบิน
ฤดูหนาว)

10 เที่ยวบนิตอสปัดาห์

เริ่มท�ำการบนิ ธนัวาคม 2562
สมุย กระบี่

(เฉพาะช่วงตารางบิน
ฤดูหนาว)
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ

ห้องรับรองผู้โดยสารที่สนามบิน   
บริิษััทฯ มีีบริิการห้้องรัับรองผู้้�โดยสารท่ี่�บริิเวณอาคาร            

ผู้้�โดยสารขาออกภายในประเทศและต่่างประเทศหลายแห่่ง

เช่่น สนามบินสุวรรณภููมิิ สนามบินสมุย สนามบินภูเก็็ต    

สนามบินกระบ่ี่� สนามบินเชีียงใหม่ สนามบินเชีียงราย       

สนามบินหลวงพระบางและสนามบิินพนมเปญ เป็็นต้น         

ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การปรับปรุงด้้านการบริิการ

และเมนูอาหาร รวมทั้้�งให้้บริิการอุุปกรณ์์อำำ�นวยความ    

สะดวกสบายเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อให้้มีีความทันสมัย สะดวกสบาย

และ ประทัับใจต่่อผู้้�โดยสาร

เมนูอาหารทั้งบนเครื่องและห้องรับรองผู้โดยสาร
ทางบริิษััทฯ ปรับรายการอาหาร เพ่ื่�อสนับสนุนการ           

ท่่องเที่่�ยวของรััฐบาลไทยโดยใช้้อาหารไทยและผลผลิิต    

ท้้องถิ่่�น ภายใต้้คอนเซ็็ปต์ “Boutique Street Food” และ

บริิการขนมพิเศษตามเทศกาลต่่าง ๆ ในเท่ี่�ยวบินภายใน

ประเทศและระหว่่างประเทศของบริิษััทฯ

42 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



บางกอกแอร์เวย์สเปิดให้บริการ ห้องรับรองผู้โดยสาร
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

ตกแต่งอย่างสวยงาม และ มีเอกลักษณ์
ที่สะท้อนความเป็น บูทีค ของสายการบินฯ ได้อย่างลงตัว

ห้องรับรองผู้โดยสารดังกล่าวแบ่งเป็น “บูทีคเลาจน์” และ “บลูริบบอนคลับเลาจน์

ผู้โดยสารสามารถตรวจสอบายละเอียดเพิ่มเติมได้ทาง
เว็บไซต์ www.bangkokairways.com

หรือศูนย์บริการข้อมูลลูกค้า โทร. 1771 ตลอด 24 ชั่วโมง
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ความร่วมมือจากสายการบินพันธมิตร
ในปี 2562 บริษัทฯ มีสายการบินที่เข้าทำ�ความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement รวม 27 สายการบิน

ได้แก่

(EVA Air) BR

KL(KLM Royal Dutch 
Airlines) 

(Finnair) AY

(Japan Airlines) JL

(Etihad Airways) EY

(Cathay Pacific) CX

(Garuda Indonesia) GA

(China Airlines) CI

(Air Astana) KC

(Thai Airways) TG

(El Al Israel Airlines) LY

(Hong Kong Airlines) HX

(Laos Airlines) QV

TK (Turkish Airlines)

AF (Air France)

MH (Malaysia Airlines)

MI (Silk Air)

QR (Qatar Airways)

BA (British Airways)

SU (Aeroflot)

QF (Qantas Airways)

EK (Emirates)

OS (Austrian Airlines)

MF (Xiamen Airlines)

WY (Oman Air)

PR (Philippine Airlines)

VN (Vietnam Airlines)

Code Share Agreement เป็นการเพิ่มปริมาณผู้โดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ และช่วยขยายเครือข่าย

เส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางต่าง ๆ ทั้งทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย เป็นต้น
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

45
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ข้อมูลงานธุรกิจหลัก

รายได้จากธุรกิจสายการบิน
ค่าโดยสาร

ค่าระวางขนส่ง

บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลำ�

รายได้จากธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจสนามบิน
บริการภาคพื้น  (BFS Ground)

บริการภาคพื้น (PGGS)

บริการครัวการบิน (BAC)

รายได้อื่น ๆ

รายได้อ่ืน
รายได้จากเงินปันผล

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

ดอกเบี้ยรับ

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน

รายได้อื่น ๆ

รายได้ธุรกิจสนามบิน
ค่าธรรมเนียมผู้โดยสาร

รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน

รวมรายได้อ่ืน

รวมรายได้

19,708.8

216.5

550.1

18,516.1

201.8

346.0

2,167.6

367.1

1,048.8

498.8

2,391.4

349.8

1,024.0

585.1

418.6

164.7

114.1

384.8

1,705.6

577.3

-

104.4

1,990.8

1,975.2

598.1547.3

598.1547.3

2,787.84,647.7

27,943.628,609.2

2.11.9

2.11.9

10.016.3

100.0100.0

20,475.419,063.9

4,082.34,350.3

73.366.6

14.615.2

70.5

0.8

2.0

64.7

0.7

1.2

7.7

1.3

3.8

1.8

8.4

1.2

3.6

2.0

1.5

0.6

0.4

1.4

6.1

2.0

-

0.4

7.0

6.9

ปี 2562 ปี 2561
ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

การให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำ

บริษัทฯ ให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำโดยเป็นการให้

บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการให้บริการระดับ 

พรีเมี่ยมแก่กลุ่มผู้โดยสารที่ใช้บริการสายการบินเพื่อการ

ท่องเที่ยวและเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

เครือข่ายเส้นทางการบิน

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562  เครืือข่่ายเส้้นทางการบิิน   

ของบริิษััทฯ ครอบคลุุมจุดหมายปลายทาง 28 แห่่ง            

(ไม่่รวมถึึงกรุงเทพมหานคร) ใน 11 ประเทศ (รวมถึึง

ประเทศไทย) นอกจากนี้้� ด้้วยความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม 

(Code Share Agreement) ทำำ�ให้้ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 

2562 เครืือข่่ายเส้้นทางการบิินของบริิษััทฯ ได้้ขยาย     

ออกไปครอบคลุุมจุดหมายปลายทางในต่างประเทศอีีก 

27  แห่่ง ใน 19 ประเทศ (ไม่่รวมถึึงประเทศไทย) 

บริิษััทฯ เน้้นให้้บริิการเส้้นทางการบิินระยะใกล้ไปยััง   

สนามบินที่�อยู่่�ใกล้เคีียงกัับบริิเวณท่ี่�เป็็นจุดหมายปลายทาง

ของแหล่งท่่องเท่ี่�ยวและแหล่งวััฒนธรรมที่�สำำ�คัญ            

อย่่างไรก็็ดีี ด้้วยความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม (Code Share 

Agreement) และความร่วมมืือกัับสายการบิินอื่�น              

ส่่งผลให้้ บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงผู้้�โดยสารจากจุดหมาย

ปลายทางอ่ื่�น ๆ ทั้้�งในทวีีปยุุโรป ทวีีปเอเชีีย และทวีีป

ออสเตรเลีีย

ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็นธรกิจหลักและกลุ่มธรกิจ ดังนี้

1. ธุรกิจสายการบิน
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เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ
ในประเทศ และระหว่างประเทศ
แผนที่ดงต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ท้ังในประเทศและระหวางประเทศ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562
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เครือข่ายเส้นทางการบินส่วนขยายของบริษัทฯ
ในประเทศและระหว่างประเทศ
แผนที่ดงต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ท้ังในประเทศและระหวางประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   

ที่ขยายครอบคลุมออกไป อันเป็นผลมาจากการเข้าทำ�ความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement)
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ความร่วมมือกับสายการบินอื่น

ความร่วมมือระหวางสายการบินอาจแบ่งได้เป็น การท�ำความ

ตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline 

Cooperation Agreement และการท�ำความตกลงเที่ยวบนิ

ร่วมแบบ Code Share Agreement 

ความตกลงรัับขนผู้้�โดยสารระหว่่างสายการบิินแบบ          

Interline Cooperation Agreement และการทำำ�ความ

ตกลงเท่ี่�ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement ทำำ�ให้้

บริิษััทฯ สามารถขยายการบริิการไปยังัตลาดระหว่่างประเทศ

และให้้บริิการผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศได้้มากขึ้้�นโดย      

ไม่่ต้้องทำำ�การบิินในเท่ี่�ยวบินระหว่่างประเทศและลงทุนุใน

เส้้นทางการบินิระยะไกล และบริษัิัทฯ เช่ื่�อว่่าการทำำ�ความ

ตกลงในลักษณะดัังกล่าวเป็็นวิธีีการท่ี่�ช่่วยให้้สามารถบริิหาร

ต้้นทุนได้้ดีีขึ้้�นในการที่่�จะขยายขอบเขตการให้้บริิการขนส่ง 

ผู้้�โดยสารและสร้างภาพลัักษณ์์ในตลาดระหว่่างประเทศให้้  

ดีีขึ้้�น และยังัช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการในจุดหมาย

ปลายทางท่ี่�สำำ�คัญอ่ื่�น ๆ ท่ี่�ไม่่คุ้้�มค่ากัับการท่ี่�จะให้้บริิการ   

เท่ี่�ยวบินเองเน่ื่�องจากมีีปริมาณผู้้�โดยสารใช้้บริิการน้้อย

ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีศูนย์ปฏิิบััติิการการบิิน ท่ี่�สนามบิน

สวุรรณภมิูซึ่งเป็นสนามบนินานาชาติหลกัของประเทศไทย

และเป็นจุดเปลี่ยนถ่ายผู้โดยสารของสายการบินระหว่าง

ประเทศ และสนามบินสมุย บริิษััทฯ จึึงสามารถให้้บริิการใน

การเปลี่�ยนถ่ายผู้้�โดยสารจากสายการบิินอื่�นที่�มีีความ          

ตกลงรัับขนผู้้�โดยสารระหว่่างสายการบิินแบบ Interline 

Cooperation Agreement และการทำำ�ความตกลงเที่่�ยวบิน

ร่่วมแบบ Code Share Agreement และให้้บริกิารเช่ื่�อมต่อ

เท่ี่�ยวบินแก่่ผู้้�โดยสารเหล่านั้้�นไปยัังจุุดหมายปลายทาง      

ภายในประเทศและในภูมิิภาค ซ่ึ่�งอยู่่�ในเครืือข่่ายเส้้นทาง  

การบิินของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

บริิษััทฯ ทำำ�ความตกลงเที่่�ยวบินร่วมแบบ Code Share 

Agreement กัับสายการบิินอื่�น ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มปริมาณ          

ผู้้�โดยสารในเครืือข่่ายเส้้นทางการบิินของบริิษััทฯ และช่่วย

ขยายเครืือข่่ายเส้้นทางการบิินให้้ครอบคลุุมจุดหมาย          

ปลายทางที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ ทั้้�งนี้้�การเข้้าทำำ�ความตกลง   

เท่ี่�ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  ช่่วยให้้บริิษััทฯ

สามารถเข้้าถึึงและเช่ื่�อมต่อผู้้�โดยสารที่่�เดิินทางโดยสาย       

การบินิอื่�นจากจุดุหมายปลายทางนานาชาติทิั้้�งในทวีีปยุโุรป

ทวีีปเอเชีีย ทวีีปออสเตรเลีียและภูมิูิภาคอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ 

ประสบความสำำ�เร็็จในการเข้้าทำำ�ความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม 

แบบ Code Share Agreement กัับสายการบิินอื่�น รวม 27 

สายการบิิน
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การดำ�เนินงานของสายการบิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเครื่องบินที่น�ำมาให้บริการขนส่งผู้โดยสารรวมทั้งสิ้น 40 ล�ำ โดยมีรายละเอียดดังนี้

แบบเคร่ืองบิน

แอร์บัส เอ 320

แอร์บัส เอ 319

เอทีอาร์ 72-500

เอทีอาร์ 72-600

9

16

2

13

-

-

-

9

9

16

-

-

-

-

2

4

จำ�นวน
เคร่ืองบิน (ลำ�)

ภายใต้สัญญาเช่า
ทางการเงิน (ลำ�)

ภายใต้สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน (ลำ�)

กรรมสิทธ์ิ
ของบริษัทฯ (ลำ�)

รวมท้ังส้ิน 40 9 25 6

1. เครื่องบิน และการใช้เครื่องบิน
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บริิษััทฯ เน้้นให้้บริิการเส้้นทางการบิินระยะใกล้ไปยััง     

สนามบินที่�อยู่่�ในและใกล้เคีียงกัับบริิเวณท่ี่�เป็็นจุดหมาย

ปลายทางของแหล่ง่ท่่องเท่ี่�ยวและแหล่งวััฒนธรรมที่�สำำ�คัญ

ซ่ึ่�งโดยปกติอยู่่�ในรัศมีีไม่่เกิิน 3,120 กิิโลเมตร และระยะเวลา

ของเท่ี่�ยวบินไม่่เกิิน 5 ชั่่�วโมงจากศูนย์์ปฏิิบััติิการการบิิน           

ของบริิษััทฯ ในสนามบินสุวรรณภููมิิ สนามบินสมุย และ        

สนามบินเชีียงใหม่ 

บริิษััทฯ ได้้ประสานงานกับกรมการบิินพลเรืือน ในการยื่่�น

ขอสิทธการบนิเพิ่มเติมภายใต้ความตกลงว่าด้วยการขนสง

ทางอากาศระหวางประเทศฉบบัที่มีผลใช้บงัคบัอยูใ่นปจจบุนั

และฉบับใหม่ ทั้งนี้ ความสามารถของบริษัทฯ ที่จะขยาย

เครือข่ายเส้นทางการบิน เพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินและจ�ำนวน

ที่นัง่โดยสารขึ้นอยู่กับการที่บรษิทัฯ จะสามารถขอรบัสิทธ

การบินและได้รับจัดสรรเวลาการใช้สนามบิน (Slot) ไปยัง

จุดหมายปลายทางเหล่านี้อย่างเพียงพอ

ปัจจยัหลกัที่น�ำมาพจิารณาในการเพิ่มเส้นทางการบนิใหม

เข้ากบัเครือข่ายเสน้ทางการบินที่มีอยูข่องบรษิัทฯ หรือใน

การเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบนิในเส้นทางการบนิเดมิ ได้แก่ ความ

พร้อมของเครื่องบินและประมาณการอัตราการขนส่งผู้

โดยสาร และพัสดุภัณฑ์ ความสามารถในการสร้างรายได้

ของเส้้นทางการบิิน และการส่่งเสริมปริมาณการขนส่งใน

เส้้นทางการบิินอื่�น ๆ

ทั้้�งนี้้� ตามยุุทธศาสตร์์เครืือข่่ายเส้้นทางการบิินปััจจุุบััน     

ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกัับการเช่ื่�อมต่อ  

เครืือข่่ายผ่านศูนย์ป์ฏิิบััติิการการบินิของบริษัิัทฯ ในกรุงเทพฯ

และสนามบินิของบริษัิัทฯ มากขึ้้�น โดยเฉพาะสนามบินิสมุยุ

บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการการบิินโดยการเช่ื่�อมต่อนัักท่่องเท่ี่�ยว

ผ่่านเส้้นทางจากจังหวัดเชีียงใหม่ ซ่ึ่�งเปรีียบเสมืือนประตูู  

สู่่�ภาคเหนืือของประเทศไทย  บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�ความตกลง

เท่ี่�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และความ      

ร่่วมมืือกัับสายการบิินอื่�น ๆ  ยังัเป็็นกลยุทุธ์ท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้

บริิษััทฯ สามารถขยายเครืือข่่ายเส้้นทางการบิินและเพิ่่�ม

อััตราผู้้�โดยสาร โดยผู้้�โดยสารสามารถเช่ื่�อมต่อเท่ี่�ยวบิน    

ของบริิษััทฯ จากสถานที่�ต่่าง ๆ ทั่่�วโลกทั้้�งในทวีีปยุโรป    

ทวีีปเอเชีีย ทวีีปออสเตรเลีีย และภููมิิภาคอ่ื่�น ๆ  นอกจากนี้้�

บริิษััทฯ ยัังสามารถเข้้าถึึงผู้้�โดยสารในประเทศจีีนโดยการ

ให้้บริิการเท่ี่�ยวบินแบบเช่่าเหมาลำำ� ในการนี้้�บริิษััทฯ จะ

ตรวจสอบให้้แน่่ใจอย่่างสม่ำำ��เสมอว่่าเท่ี่�ยวบินในเครืือข่่าย

ส่่วนขยายมีีตารางเวลาในการบิินสอดคล้้องกัับเท่ี่�ยวบิน   

ในเครืือข่่ายเส้้นทางการบิินของบริิษััทฯ เพ่ื่�อท่ี่�จะทำำ�ให้้มีี

จำำ�นวนเท่ี่�ยวบินที่�จะเช่ื่�อมต่อกัับเท่ี่�ยวบินของบริิษััทฯ ให้้ได้้

มากที่�สุุด และบริิษััทฯ ยัังต้้องติิดตามตรวจสอบปริมาณ

การขนส่งผู้้�โดยสารในเส้้นทางการบิินทั้้�งภายในประเทศ

และระหว่่างประเทศเป็็นระยะ ๆ เพ่ื่�อปรับเปลี่�ยนจำำ�นวน

เท่ี่�ยวบินและจำำ�นวนที่�นั่่�งโดยสารตามความต้องการของ

ตลาดในช่วงท่ี่�มีีผู้้�โดยสารเดิินทางมากและสอดคล้้องกัับ

ความผันผวนในอุปสงค์์ของตลาดในเส้้นทางการบิินเหล่านี้้�

2. การวางแผนเส้นทางการบิน
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ฝ่ายจัดการด้านเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ จะ

จััดทำำ�ตารางการบิินให้้มีีความสอดคล้้องกัับอุุปสงค์์ของ

ตลาดในเส้้นทางการบิินต่าง ๆ และตามแนวปฏิิบััติิของ 

IATA ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ตารางการบิินเป็็น 2 ฤดูู         

อัันประกอบด้้วย ตารางการบิินในภาคฤดููหนาวและตาราง

การบิินในภาคฤดููร้้อน โดยตารางการบิินในภาคฤดููหนาว

เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันอาทิิตย์สุ์ุดท้ายของเดืือนตุลาคมของปีีก่่อนหน้า

ถึึงวัันเสาร์์สุุดท้ายของเดืือนมีีนาคม ส่่วนตารางการบิินใน   

ภาคฤดููร้้อนเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันอาทิิตย์์สุุดท้ายของเดืือนมีีนาคม

ถึึงวัันเสาร์์สุุดท้ายของเดืือนตุลาคมของแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�     

บริิษััทฯ อาจเปลี่่�ยนแปลงอััตราความถี่่�ของเที่่�ยวบินและ 

แบบของเคร่ื่�องบิินที่�ใช้้ในเส้้นทางการบิินแบบประจำำ�ใน 

บางเส้้นทางได้้ตามความเหมาะสมในแต่่ละช่่วงฤดููกาล

บริิษััทฯ กำำ�กับดููแลและควบคุุมเท่ี่�ยวบินต่าง ๆ  ของบริิษััทฯ

โดยผ่านศูนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการการบิิน ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�นอก

บริิเวณสนามบินสุวรรณภููมิิ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิการการบิิน

เป็็นไปตามตารางการบิิน กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ของ

หน่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อง โดยศูนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการ      

การบิินจะเก็็บรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกับ         

น้ำำ��หนักที่�เคร่ื่�องบิินสามารถบรรทุุกได้้ สภาพอากาศ         

สภาพสนามบิน และสถานะของเคร่ื่�องบิิน อนุุมััติิการ    

อำำ�นวยการบิิน และประสานงานกับการบริิการอุุปกรณ์์ 

ภาคพื้้�นและบริิการการซ่่อมบำำ�รุงท่ี่�จำำ�เป็็นแก่่เคร่ื่�องบิิน    

ของบริษัิัทฯ ศููนย์ค์วบคุมุการปฏิิบััติิการการบินิจะควบคุมุ

ติิดตามเท่ี่�ยวบินโดยการใช้้ระบบแสดงผลเรดาร์์ภาคพื้้�น

อากาศและภาคพื้้�นดิน การส่ื่�อสารทางระบบวิิทยุุ ระบบ

การสื่่�อสารและรายงานทางอากาศ (Air Communication 

Addressing and Reporting System) และระบบการ

ส่ื่�อสารแบบเช่ื่�อมโยงข้้อมููลจากภาคพื้้�นอากาศสู่่�ภาคพื้้�นดิน

(Air-to-Ground Data Link Communications) ซ่ึ่�งถ้้าหาก

เกิิดเหตุการณ์์ผิิดปกติศููนย์์ควบคุุมการปฏิิบััติิการการบิิน

อาจปรับเปลี่�ยนตารางเท่ี่�ยวบิน รวมเท่ี่�ยวบิน และยกเลิิก

เท่ี่�ยวบินในกรณีีจำำ�เป็็น

3. ตารางการบิน 4. การปฏิบัติการการบิน
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ศนูย์ปฏิบตักิารการบนิในกรงุเทพฯ

และสิง่อ�ำนวยความสะดวก

บริิษัทัฯ เช่ื่�อว่่ากรุงเทพฯ มีีข้อได้้เปรีียบและเป็็นศูนย์กลาง

การบิินในภูมิิภาค ข้้อได้้เปรีียบเช่่นว่่านี้้�ได้้แก่่การท่ี่�กรุงเทพฯ

เป็็นประตููสู่่�ภูมิิภาคอิินโดจีีน ภููมิิภาคลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง ภููมิิภาค

เอเชีียใต้้และประเทศจีีนตอนใต้้ อีีกทั้้�งกรุงเทพฯ ยังัตั้้�งอยู่่�ใน

ตำำ�แหน่งท่ี่�เหมาะสมเป็็นจุดแวะพัักสำำ�หรับเส้้นทางเช่ื่�อมต่อ

ระหว่่างทวีีปยุโุรปกับทวีีปเอเชีียตอนเหนืือ และทั้้�งทวีีปยุโุรป

และเอเชีียตอนเหนืือกัับจุุดบินต่าง ๆ  ในประเทศออสเตรเลีีย

และประเทศนิิวซีีแลนด์ และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

ศูนย์ปฏิบัติการการบินหลักของบริษัทฯ อยู่ที่สนามบิน

สวุรรณภมู ิซึ่งเป็นสนามบนินานาชาตหิลกัและเป็นสนามบนิ

ในประเทศที่ใหญ่ที่สดของประเทศไทยทงในดานของปรมิาณ

เคร่ื่�องบิินที่�ขึ้้�นลงและจำำ�นวนผู้้�โดยสาร ทั้้�งนี้้�ตามข้อมููลของ

บริิษััท ท่่าอากาศยาน แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

จำำ�นวนผู้้�โดยสารโดยประมาณท่ี่�เดิินทาง เข้้า ออกสนามบิน

สุุวรรณภููมิิ ในปี 2562 เท่่ากัับ 64.71  ล้้านคน โดยเพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 3 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2561 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย         

ผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศเป็็นจำำ�นวน 52.7 ล้้านคน และ     

ผู้้�โดยสารภายในประเทศเป็็นจำำ�นวน 12 ล้้านคน และการ 

ท่่าอากาศยานแห่่งประเทศไทย (ทอท.) มีีระบบตรวจสอบ

และคััดกรองผู้้�โดยสารล่่วงหน้า หรืือ APPS (Advance 

Passenger Processing System) เพ่ื่�อป้้องกัันการ           

ก่่อการร้้ายข้ามชาติิ และเพิ่่�มความปลอดภัยในท่่าอากาศยาน

สอดรับักัับมาตรการรักัษาความปลอดภัยัที่�องค์์การการบินิ

พลเรืือนระหว่่างประเทศ (ICAO) ให้้ความสำำ�คัญ

ภายหลังจากบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินงานในสนามบินสุวรรณภููมิิ

บริิษััทฯ ได้้โอนย้ายการดำำ�เนิินงานส่วนใหญ่ซ่ึ่�งเคยอยู่่�ที่�    

สนามบินดอนเมืืองมายังัสนามบินสุวรรณภููมิิ ยกเว้้นในส่วน

บริิการการซ่่อมบำำ�รุงเคร่ื่�องบิิน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระค่่าเช่่า

ค่่าธรรมเนีียมการบิิน และค่่าบริิการหลายรายการให้้แก่่ บมจ. 

ท่่าอากาศยานไทย (ทอท) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการสนามบิิน

สุุวรรณภููมิิ ซ่ึ่�งรวมถึึงค่่าธรรมเนีียมการลงจอดและการจอด

เคร่ื่�องบิิน ค่่าเช่่าพื้้�นที่�และค่่าธรรมเนีียมอื่�น ๆ  และบริิษััทย่อย

หรืือบริิษััทร่วมของบริิษััทฯ ต้้องจ่่ายค่าสััมปทานสำำ�หรับ

ธุุรกิิจท่ี่�ได้้รัับสััมปทานให้้ดำำ�เนิินการท่ี่�ท่่าอากาศยานสุวรรณภููมิิ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้เช่่าท่ี่�ดิินในสนามบินดอนเมืืองเพ่ื่�อใช้้

ในกิิจการซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยโรงซ่่อม

บำำ�รุงอากาศยาน ศููนย์ซ่่อมบำำ�รุงใหญ่ขั้้�น C-Check รวมทั้้�ง

ยังัมีีพื้้�นที่�อยู่่�ในบริิเวณติิดกันสำำ�หรับการซ่่อมอุปกรณ์์ต่่าง ๆ 

ส่่วนประกอบของเครื่่�องบิิน หรืือวััสดุสำำ�หรับห้้องโดยสาร

ภายในเคร่ื่�องบิินด้้วย

ศนูย์ปฏบิตักิารการบนิในเกาะสมยุ

และสิง่อ�ำนวยความสะดวก

บริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้างและพััฒนาสนามบิินสมุุย และเปิิดให้้

บริิการในปี 2532 ด้้วยเงิินลงทุุนประมาณ 800 ล้้านบาท 

สนามบินเปิิดอย่่างเป็็นทางการเม่ื่�อวัันที่� 25 เมษายน 2532 

สนามบินให้้บริิการการเดิินทางในประเทศท่ี่�มีีการไปและ  

กลับจากกรุงเทพฯ ด้้วยพื้้�นที่�ทางวิ่่�ง (Runway) 1,800 เมตร

ในปี 2540 สนามบินสมุยได้้มีีการพััฒนาเพ่ื่�อรองรัับเท่ี่�ยวบิน

ต่่างประเทศ โดยเพิ่่�มศุลกากรและหน่วยงานตรวจคน           

เข้้าเมืือง พร้้อมกับอาคารพัักผู้้�โดยสารแห่่งใหม่ เพ่ื่�อรองรัับ

เท่ี่�ยวบินเส้้นทางใหม่มายังัสนามบินิรวมถึงึการให้้บริกิารที่่�มีี

จุุดหมายปลายทางยังัต่่างประเทศ

ในป 2547 สนามบินได้เริ่มด�ำเนนิการโครงการขยายอาคาร

รองรับผูโ้ดยสารอีก 6 อาคาร โดย 4 อาคารส�ำหรบัเส้นทาง

บิินในประเทศ และอีีก 2 อาคารสำำ�หรัับเส้้นทางการบิิน

ระหว่่างประเทศ ด้้วยเงิินลงทุุน 500 ล้้านบาท นอกจากนี้้� 

ยังัขยายพื้้�นที่�ทางวิ่่�งให้้มีีความยาวถึึง 2,100 เมตร บนพื้้�นที่�     

ท่ี่�กองทุนุรวมมีีสิิทธิการเช่่าระยะยาวโดยมีีการก่่อสร้างแล้้ว

เสร็จเมื่อปี 2550 สามารถรองรบัผู้โดยสารได้ถึง 16,000 คน

ต่อวนั และสามารถเพิ่มจ�ำนวนผูโ้ดยสารต่อปีจาก 1.3 ล้าน

คนเป็น 6.0 ล้านคน มีระบบตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสาร

ล่่วงหน้า หรืือ APPS (Advance Passenger Processing 

System) มาใช้้ในสนามบินในการตรวจสอบผู้้�โดยสาร          

เพ่ื่�อป้้องกัันการก่่อการร้้ายข้ามชาติิ และเพิ่่�มความปลอดภัย

สอดรับกัับมาตรการรัักษาความปลอดภัยที่�องค์์การการบิิน

พลเรืือนระหว่่างประเทศ (ICAO) ให้้ความสำำ�คัญ เช่่นเดีียวกับ

สนามบินสุวรรณภููมิิ

การเติิบโตของสนามบินสมุยทำำ�ให้้ท่่องเท่ี่�ยวเกาะสมุยเติิบโต

ขึ้้�นด้้วย ปััจจุุบัันเกาะสมุยเป็็นจุดหมายปลายทางที่่�ได้้รัับ  

ความนิยิมจากชาวยุโุรป เอเชีีย และจากภูมิูิภาคอ่ื่�นๆ ด้้วย

5. ศูนย์ปฏิบัติการการบิน
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ขนาดของพื้้�นที่�ทางวิ่่�ง 2,100 เมตร บริษัิัทฯ สามารถเพิ่่�ม

ขนาดของเคร่ื่�องบิินที่�ให้้บริิการมายังัสนามบิน โดยปััจจุุบััน

มีีการให้้บริกิารด้้วยเครื่่�องบิินแบบ แอร์์บััส เอ 319  และ 

เครื่่�องบิินแบบเอทีีอาร์์ 72   สนามบินสมุยยังัได้้เปิิดให้้บริิการ

แก่่สายการบิินอื่�นด้้วย เช่่น สายการบิินซิลค์์แอร์์ สายการบิิน

ทิิเบต สายการบิินเฉิิงตููแอร์์ เป็็นต้น  

สนามบินสมยได้รับหลายรางวัลในด้านการออกแบบและ

สถาปัตยกรรม ประกอบด้วยรางวลัด้านผลกระทบสิง่แวดล้อม

ที่สนามบนิได้น�ำตนมะพร้าวมาใช้ในการตกแต่ง และการใช้

อากาศจากธรรมชาติในระบบการท�ำความเย็นแบบเปิดใน

อาคารรบัรองผูโ้ดยสาร

ศนูย์ปฏิบตักิารการบนิเชยีงใหม่

และสิง่อ�ำนวยความสะดวก

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้สนามบินเชียงใหมเป็นศนูยปฏบิตักิาร

การบินในพื้นที่เขตภาคเหนือ ซึ่งปัจจบุนัจงัหวดัเชียงใหมได้

รบัความนยมจากนกทองเที่ยวและนักธรกิจเพิ่มมากขึ้นเป็น

ล�ำดบั  และมีสายการบนินานาชาตหิลายสายที่ได้ท�ำการบนิ

โดยตรงไปยงสนามบนิเชียงใหม  บรษิทัฯ ได้เลง็เห็นศกัยภาพ

ของการพฒันาการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และ

การเชื่อมตอเครือข่ายการบนิในภมิูภาคนี้  บรษิทัฯ จึงได้

พัฒนาเส้นทางการบินโดยมีจงัหวดเชียงใหมเป็นศนูยกลาง 

เช่น เชียงใหม-สมยุ เชียงใหม-ภูเกต็ เชียงใหม-กระบี่ เชียงใหม-

แม่ฮ่องสอนและเชียงใหม-หลวงพระบาง  เพื่อรองรบัการ

เจริญเติบโตของผูโ้ดยสารที่เป็นนกทองเที่ยวในเชงิวัฒนธรรม

และนกัธรุกจิ ทัง้ที่เดนิทางโดยสายการบนิพนัธมติร และสาย

การบินอื่นๆ  

การให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำน้น เป็นการช่วย

เสริมอัตราการใช้เครื่องบินและเพิ่มรายได้ของบริษัทฯ  

อย่างไรก็ดี ในการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำนั้น 

บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงจำำ�นวนเคร่ื่�องบิินที่�สามารถนำำ�มาให้้

บริิการได้้ โดยจะให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้บริิการขนส่่ง       

ผู้้�โดยสารแบบประจำำ�ก่อน 

6. การให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลำ� 
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บริษทัฯ มีศนูยซ่อมบารุงอากาศยานที่ทาอากาศดอนเมือง 

ซึ่งได้ใบรับรองให้มีความสามารถท�ำการซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน 

และ อปุกรณ์อากาศยาน บางส่วนได้ จาก กพท ซึ่งจะเหน็

ว่่า ไม่่มีีสายการบิิน อ่ื่�นๆในประเทศไทยมีีหน่วยซ่อมเป็็นของ

ตนเองมากนััก เหตุผลหลักในการมีีศููนย์ซ่่อมซ่อมบำำ�รุง

อากาศยานก็เพ่ื่�อซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน รวมถึึงอุุปกรณ์์เคร่ื่�องบิิน

ของบริษัิัทฯ และส่่งเสริมอุตสาหกรรมการบินิ เป็็นการลด 

ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมอากาศยานเป็็นอย่่างมาก และเป็็นการ

ได้้เปรีียบ ในหลายสารการบิินที่�ไม่่มีีหน่วยซ่อมเป็็นของตนเอง

รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่ ๆ เข้้ามาด้้วย

การซ่่อมบำำ�รุงเคร่ื่�องบิิน เพ่ื่�อคงความสมควรเดิินอากาศ        

ทั้้�งในระดัับ Line maintenance  และ Base Maintenance 

ซ่่อมบำำ�รุงใหญ่ รวมถึึง อุุปกรณ์์ของเคร่ื่�องบิิน Components 

นั้้�น ต้้องกระทำำ�โดย สถานประกอบการที่่�ได้้รัับอนุุญาต        

จากการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท) เท่่านั้้�น        

(Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) การคง

ความสมควรเดิินอากาศของเคร่ื่�องบิิน เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญสำำ�หรับ

ความปลอดภัยของผู้้�โดยสาร ความมีีประสิิทธิภาพในการ   

ใช้้งาน การดููแลรัักษาเคร่ื่�องบิินของบริิษััทฯ ถืือเป็็นการซ่่อม

เชิิงป้้องกััน Preventive maintenance check เพ่ื่�อการ   

ใช้้ประโยชน์์ในเครื่่�องบิินของบริษัิัทฯ ได้้อย่่างเหมาะสมที่่�สุุด

และสอดคล้้องในสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

7.1 การคงความตอเนื่องของความสมควรเดนิอากาศ 

Continuing Airworthiness Tasks

7.2 การจดัท�ำแผนการบ�ำรงุรักษาอากาศยาน 

Maintenance program

7.3 ค�ำสงสมควรเดนิอากาศ

Airworthiness Directive

7.4 ข้้อมููลดััดแปลง และการซ่่อมแซม 

Data for modifications and repairs

7.5 ระบบการจััดเก็็บเอกสารสมควรเดิินอากาศ

Aircraft continuing airworthiness record system

7.6 ระบบสมดุปมูประวตัิ

Operators Technical Log System

7.7 การส่่งมอบความสมควรเดิินอากาศของอากาศยาน

Transfer of aircraft continuing airworthiness

การจดัท�ำแผนการซ่อมบ�ำรงุเครื่องบนิของบรษิทัฯ อาจแตก

ต่างกนัออกไปขึ้นอยูก่บัปัจจัยบางประการ ซึ่งรวมถึง อายุ 

และประเภทของเครื่่�องบิิน อุุปกรณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�กำำ�หนด

โดยผู้้�ผลิิต บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการซ่่อมบำำ�รุงเคร่ื่�องบิินตาม       

หลักเกณฑ์์ในการซ่่อมบำำ�รุงท่ี่�กำำ�หนดโดยการบิินพลเรืือน   

แห่่งประเทศไทย (กพท) องค์์กรตรวจสอบความปลอดภัย

ของ IATA  (IATA Operational Safety Audit (IOSA)) 

และ ICAO นอกจากนี้้� การซ่่อมบำำ�รุงเคร่ื่�องบิินของบริิษััทฯ

ได้้ผ่่านการรัับรองโดยองค์์การระหว่่างประเทศว่่าด้้วยมาตรฐาน

(ISO) และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการซ่่อมบำำ�รุงจาก

สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

การซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน โดยปกติมีีการกำำ�หนดให้้มีี             

การซ่่อมบำำ�รุงย่่อยและซ่่อมบำำ�รุงใหญ่ในแต่่ละช่่วงเวลา หรืือ

แต่่ละรอบการบิิน หรืือแต่่ละช่่วงของชั่่�วโมงบิินโดยผู้้�ผลิิต

เคร่ื่�องบิิน ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับแต่่ละประเภทของเคร่ื่�องบิิน                  

โดยภาพรวมสามารถแบ่่งออกตามลักษณะการซ่่อมบำำ�รุง  

อย่่างกว้าง ๆ ได้้ดัังนี้้�

1. การซ่อมบ�ำรงุย่อย เป็นการซ่อมบ�ำรงุอากาศยานข้น A 

Check และ B Check 

2. การซ่อมบ�ำรงุใหญ่ประกอบด้วยการซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน

ขั้น  C Check และ D Check

3. การเปลี่ยนอปุกรณ์ตามอายกุารใช้งาน

7. การซ่อมบำ�รุงอากาศยาน
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การตรวจและการซ่่อมบำำ�รุงอากาศยานประจำำ�วัน (Daily Check)  ซ่ึ่�งเป็็นการตรวจสภาพเคร่ื่�องบิินก่อนและหลังการให้้บริิการ
การบิินตามตารางท่ี่�กำำ�หนด เพ่ื่�อให้้เคร่ื่�องบิินอยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน อาทิิเช่่น การตรวจสอบด้้วยสายตา การตรวจสอบอุุปกรณ์์
และความสะอาด การตรวจสอบระดัับน้ำำ��มัน การตรวจสอบการทำำ�งานของอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิินต่าง ๆ  เป็็นต้นแล้้ว ยังัมีีการกำำ�หนดการ
ซ่่อมบำำ�รุงอีีก 3 ขั้้�นคืือ A Check B Check และ C Check ดัังนี้้�

ทกุๆ 500 และ 750 ชั่วโมง

หลุมจอดหรืือจุุดจอดเคร่ื่�องบิิน

ทกุๆ 4 เดือน หรอื 750 ชั่วโมงบนิ (Flight Hour)
หรอื 750 รอบการบนิ (Cycles)
แล้วแต่ว่ารอบเวลาใดจะถึงก่อน

การตรวจสอบระดบั A Check จะรวมการซ่อมบ�ำรงุขั้นที่
ต�่ำกวา คอืการซ่อมบ�ำรงุอากาศยานรายวนั (Daily Check ) 
เข้าไปดวย 
สำำ�หรับการซ่่อมบำำ�รุงย่่อยขั้้�น B Check เป็็นการซ่่อมบำำ�รุง
ส่่วนประกอบและระบบของอากาศยานที่�มีีรายละเอีียด     
มากขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจต้้องใช้้อุุปกรณ์์และการทดสอบพิิเศษ ทั้้�งนี้้� 
การตรวจสอบระดัับ B Check นี้้�จะรวมการซ่่อมบำำ�รุงขั้้�นที่�
ต่ำำ��กว่่า คืือการซ่่อมบำำ�รุงอากาศยานรายวัน (Daily Check) 
และ A Check เข้้าไปด้้วย ปััจจุุบััน การซ่่อมระดัับ B check 
ได้้ถููกรวมมาอยู่่�กับการซ่่อมในระดัับ C check และยัังรวม
ถึึง 6 years and 12 year check

- ตรวจสอบโครงสร้างของเคร่ื่�องบิิน ไม่่ชำำ�รุด ผุุกร่อน
  หรืือได้้รัับความเสีียหาย
- ตรวจสอบการทำำ�งานของอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เช่่น
  เปิิด-ปิิดปุ่่�มควบคุุม
- ตรวจสอบการทำำ�งานของระบบอ๊๊อกซิเจน
- ตรวจสอบระบบไฟฉุุกเฉิินภายในเคร่ื่�องบิิน
- ตรวจสอบระบบไฮโดรลิิคต่่าง ๆ

การตรวจสอบระดัับนี้้� จะรวมการซ่่อมบำำ�รุงขั้้�นที่�ต่ำำ��กว่่าคืือ
การซ่่อมบำำ�รุงอากาศยานรายวัน (Daily Check ) A Check  
และ B Check เข้้าไปด้้วย
การซ่่อมระดัับ C check, 6 years, 12 years check เป็็นการ
ซ่่อมใหญ่ มีีกระบวนการจััดการชััดเจน และการควบคุุม   
อย่่างมีีระบบ

- ตรวจสอบโครงสร้างภายในเคร่ื่�องบิิน สายไฟฟ้้าต่่าง ๆ
  ด้้วยการรื้้�อเก้้าอี้้�เพ่ื่�อเปิิดผนัังเคร่ื่�องบิินออก
- ตรวจสอบระบบความปลอดภัยทางออกและทางออกฉุกเฉิิน
- ตรวจสอบความมั่่�นคงแข็็งแรงโดยการทดสอบรอยรั่่�ว   
  ของประตููเคร่ื่�องบิิน
- ตรวจสอบระบบความดันภายในเคร่ื่�องบิิน
- ทดสอบระบบการจ่่ายไฟฟ้้าสำำ�รอง ระบบไฟฟ้้ากระแสตรง
- ตรวจสอบสำำ�รองไฟฉุุกเฉิิน (Ramp air turbine)
  เพ่ื่�อจ่่ายพลัังงานไฟฟ้้าสำำ�รองและเพ่ื่�อจ่่ายไฟฟ้้าให้้ระบบ
  ไฮโดรลิิค ในกรณีีระบบหลักสูญเสีีย
- ตรวจสอบระบบต้้านการเพิ่่�มแรงยก (Flap หรืือ Slat)
- ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุุมการบิินต่าง ๆ
  Flight control

ทุุก ๆ 5,000 ชั่่�วโมง

โรงซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน

ทุุก ๆ 24 เดืือน หรืือ 7,500 ชั่่�วโมงบิิน (Flight Hour)
หรอื 5,000 รอบการบนิ (Cycles)
แล้วแต่ว่ารอบเวลาใดจะถึงก่อน

การซ่อมบำ�รุงย่อย ข้ัน A Check/ B Check การซ่อมบำ�รุงใหญ่ ข้ัน C Check

กำ�หนดเวลาในการตรวจสอบเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-500 และ เอทีอาร์ 72-600

สถานท่ีตรวจสอบ

กำ�หนดเวลาในการตรวจสอบเคร่ืองบินแบบแอร์บัส เอ 319 และ เอ 320

ขอบเขต

ตัวอย่าง การซ่อมบำ�รุงตามตารางท่ีผู้ผลิตกำ�หนด
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การซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน ขั้้�น D Check จะเกิิดขึ้้�นทุกๆ 6 ปีี

เช่่น 6 years, 12 years เป็็นการซ่่อมบำำ�รุงใหญ่ ละเอีียดและ

ซัับซ้้อน มากที่�สุุด หรืือเรีียกว่่า Heavy maintenance  

Check โดยเป็็นการตรวจซ่่อมบำำ�รุงรัักษาโครงสร้างของ

อากาศยานอย่่างละเอีียดว่่ามีีความบกพร่่องเกิิดขึ้้�นในชิ้้�นส่วน

ส่่วนประกอบ หรืือโครงสร้างของอากาศยานหรืือไม่่ การ 

ตรวจรอยร้าวโดยไม่่ทำำ�ลายชิ้้�นงาน (non-destructive test) 

โดยรวมไปถึึงการตรวจหาถึึงร่่องรอยการผุุกร่อน ความผิดปกติ

ของโครงสร้างอากาศยาน การแตกหัก หรืือร่่องรอยความ

เสีียหายอื่�นซ่ึ่�งมีีความจำำ�เป็็นที่�จะต้้องมีีการแยกส่วนประกอบ

ของอากาศยานเพ่ื่�อทำำ�การตรวจซ่่อมบำำ�รุง โดยจะต้้องใช้้

อุุปกรณ์์พิิเศษและกระทำำ�โดยผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญทาง

เทคนิิคขั้้�นพิเศษ ซ่ึ่�งปััจจุุบััน ทาง กพท อนุุญาติิ ให้้บริิษััท

ท�ำได้ และก�ำหนดในใบอนุญาตหินวยซอมแล้ว

การซ่อมบ�ำรุงของบริษัทฯ ถูกรับรองจาก กพท ให้ท�ำการ

การซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์และส่วนประกอบของเครื่องบิน 

ยกเว้นการซ่อมบ�ำรงุเครื่องยนตและอปุกรณ์หลกั และการ

ให้บริการสอบเทียบมาตรฐาน (Calibration) ส่วนใหญ่

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้ผู้ให้บริการกับบริษัทภายนอกเป็นผู้

ดำำ�เนิินการและต้อ้งเป็็นบริิษััทที่�ได้้รัับรองและผ่่านกระบวนการ

ตรวจสอบตามข้อกำำ�หนดคุณภาพของบริิษััทเท่่านั้้�น     

นอกจากนี้้� ภายใต้้สััญญาเช่่าเครื่่�องบิินของบริิษััทฯ นั้้�น 

บริิษััทฯ จะได้้รัับประโยชน์์จากการรัับประกัันและความ

ช่่วยเหลืือจากผู้้�ผลิิตเคร่ื่�องบิินผ่านทางผู้้�ให้้เช่่าเคร่ื่�องบิิน

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้เก็บชิ้นสวนอะไหล่คงคลงัที่ใช้แล้วหมดไป

และที่สามารถใช้หมุนเวียนสับเปลี่ยนได้ ณ โรงซ่อมบ�ำรุง

อากาศยานที่�ท่่าอากาศยานสุวรรณภููมิิ สนามบินดอนเมืือง

สนามบินสมุยและอ่ื่�น ๆ

กิจการสายการบิน

บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ

ส่ง่เสริมการลงทุุน พ.ศ. 2520  และท่ี่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติิม สำำ�หรับ

กิิจการสายการบิิน โดยได้้รัับสิิทธิประโยชน์์ท่ี่�สำำ�คัญ        

ซ่ึ่�งรวมถึึงการได้รั้ับยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติิบุุคคลสำำ�หรับกำำ�ไร

สุุทธิมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปีี (และ 5 ปีี สำำ�หรับบััตรส่่งเสริม

การลงทุุน ท่ี่�ได้้ รัับตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2561 เป็็นต้้นไป)            

นัับแต่่วัันที่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการสำำ�หรับ

แต่่ละโครงการ ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรับเคร่ื่�องจัักร

 ได้รั้ับยกเว้น้ไม่ต่้อ้งนำำ�เงินิปันัผลที่่�ได้รั้ับจากแต่ล่ะโครงการ

ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ ตลอดระยะเวลาที่่�

บ ริิ ษััทฯ ได้้ รัับยกเว้้นภาษีี เ งิินได้้ นิิ ติิ บุุคคลสำำ�หรับ            

โครงการนั้้�น ๆ และในกรณีีที่�ประกอบกิิจการขาดทุนใน

ระหว่า่งระยะเวลาได้รั้ับยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติิบุุคคล บริิษััทฯ

จะได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุนประจำำ�ปีีท่ี่�เกิิดขึ้้�นใน

ระหว่า่งเวลานั้้�นไปหักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัง

ระยะเวลาที่่�ได้รั้ับการยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติิบุุคคลมีีกำำ�หนด

เวลาไม่เ่กิิน 5 ปี ีนัับแต่วั่ันพ้น้กำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือก

หัักจากกำำ�ไรสุุทธิของปีีใดปีหนึ่�งหรืือหลายปีก็็ได้้ ตลอดจน

ได้้รัับสิิทธิในการนำำ�คนต่่างด้้าวซ่ึ่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือ           

ผู้้�ชำำ�นาญการเข้้ามาในราชอาณาจัักรตามจำำ�นวนและ

กำำ�หนดระยะเวลาเท่่าที่่�คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

เห็็นสมควร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริม

การลงทนุ รวมจ�ำนวน 11 บตัร ซึ่งยงัคงได้รบัสทิธปิระโยชน์

ในการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล โดยได้้มีีการใช้้สิิทธิ

ประโยชน์์สำำ�หรับเคร่ื่�องบิินไปแล้้วจำำ�นวน 28 ลำำ� จาก

ทั้งหมด 38 ล�ำ คงเหลือจ�ำนวนเครื่องบินที่สามารถน�ำเข้า

ภายใต้สิทธประโยชน์ดังกล่าว อีก 1 ล�ำ 

8. สิทธิและประโยชน์จากการ
    ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
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การให้บรกิารลกูค้าภาคพืน้ และการให้บรกิาร

ในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืน้ 

BFS Ground ให้้บริิการลููกค้าภาคพื้้�น และให้้บริิการใน      

ลานจอดและอุุปกรณ์์ภาคพื้้�นแก่่เท่ี่�ยวบินภายในและระหว่่าง

ประเทศแบบประจ�ำและเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำของบริษัทฯ 

และเที่ยวบนิของสายการบนิอื่น ณ สนามบนิสวรรณภมิู โดย

ในการด�ำเนินกจิการ BFS Ground ได้ว่าจ้างให้ Worldwide 

Flight Services Holding S.A. “(WFS)” ให้บริการสนบสนน

การด�ำเนินกจการตามสญญาสนบสนนการบริหารการให้

บริิการกิิจการภาคพื้้�น โดย WFS จะให้้บริิการเก่ี่�ยวกับการ

ควบคุุมและประเมิินผลคุุณภาพการดำำ�เนิินงานบริิการ         

การตลาด และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของ BFS Ground 

การพััฒนาการควบคุุมและวิิธีีการดำำ�เนิินงานที่�ดีีที่�สุุดเพ่ื่�อ   

ลดต้นทุนการดำำ�เนิินงาน การบริิหารจััดการให้้ BFS Ground 

ดำำ�เนิินการตามสัญญาต่่างๆ โดยรวมไปถึึงสััญญาโครงการ

อุุปกรณ์์บริิการภาคพื้้�นและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านการ

ซ่่อมบำำ�รุง และการให้้ความช่วยเหลืือในการจััดหาใบรัับรอง

ในการประกอบอุุตสาหกรรมที่�เก่ี่�ยวข้อง 

นอกเหนือจากธรุกจิสายการบนิแล้ว บรษิทัฯ ยงัประกอบธรุกจิที่เกี่ยวของกบัธรุกจิสนามบนิได้แก่ การให้บริการลูกค้าภาคพื้น 

และการให้บรกิารในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพื้น การให้บรกิารครวัการบิน และ การให้บรกิารคลงัสินค้าระหวางประเทศ ณ 

สนามบินสวุรรณภมู ิโดยผ่านบรษิทัยอยและบรษัิทร่วมของบรษิทัฯ โดยมีรายละเอียดดงันี้ 

การให้บรกิารลกูค้าภาคพื้น และการให้บรกิาร

ในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพื้น

การให้บรกิารครวัการบนิ

การให้บรกิารคลงัสินค้าระหวางประเทศ

บรษิทัยอย

บรษิทัยอย

บรษิทัร่วม

98.88

90.0

49.0

2. ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน

บริษัท

BFS Ground

BAC

BFS Cargo

สัดส่วนหุ้น 
(ร้อยละ)

ลักษณะ ประกอบธุรกิจ
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BFS Ground ได้้รัับสััมปทานจาก บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (ทอท.) ตามสัญญาโครงการอุุปกรณ์์บริิการ     

ภาคพื้้�นและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านการซ่่อมบำำ�รุง ซ่ึ่�งอนุุญาตให้้ BFS Ground ดำำ�เนินิงานและให้้บริกิารตามโครงการ

อุุปกรณ์์บริิการภาคพื้้�นและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านการซ่่อมบำำ�รุง โดยสัญญานี้้�มีีอายุุ 20 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่� 28 กัันยายน 

2549

 

ทัง้นี้ BFS Ground เป็นผูใ้ห้บริการลกูค้าภาคพื้น และการให้บริการในลานจอดเครื่องบนิและอปุกรณ์ภาคพื้นหนึ่งในสองราย 

ณ สนามบนิสวุรรณภมิู โดยผูป้ระกอบการอีกราย คอื บริษทั การบนิไทย จ�ำกดั (มหาชน)

BFS Ground ให้บรกิารลกูค้าภาคพื้นแก่ผูโ้ดยสารส�ำหรบั

เที่ยวบนิแบบประจ�ำของสายการบินอื่น เที่ยวบนิแบบเช่า

เหมาล�ำ และเครื่องบนิสวนตว ณ สนามบินสวุรรณภมู ิซึ่ง

การให้บริการเหล่านี้ประกอบไปดวย การบรกิารเชค็อนิ การ

บริการออกบัตรโดยสาร  การบริการติดตามกระเป๋าและ

สมัภาระ เป็นตน

BFS Ground ให้บรกิารผู้โดยสารในเที่ยวบนิตางๆ มากกวา 

60 สายการบนิ ที่สนามบินสวุรรณภูม ิโดยทั่วไปแล้ว สญัญา

การให้บรกิารลกูค้าภาคพื้น จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และ

ก�ำหนดค่าบรกิารเป็นสกลเงนิบาท

BFS Ground ให้้บริิการในลานจอดและอุุปกรณ์์ภาคพื้้�น

แก่่สายการบิินต่าง ๆ สำำ�หรับเท่ี่�ยวบินแบบประจำำ� เท่ี่�ยวบิน

เช่่าเหมาลำำ� และเคร่ื่�องบิินส่่วนตััว ณ สนามบิินสุวรรณภููมิิ

ซ่ึ่�งการให้บ้ริิการเหล่า่นี้้�ประกอบด้ว้ย บริิการรัับส่ง่ผู้้�โดยสาร

ลููกเรืือ และสััมภาระ การขนถ่่ายและลำำ�เลีียงสิินค้้า         

เข้า้ออกจากเครื่่�องบิิน บริิการรถลากจูงูเคร่ื่�องบิิน รถบันได

บริิการผู้้�โดยสารขึ้้�นลงเคร่ื่�องบิิน บริิการทำำ�ความสะอาด

ภายในเคร่ื่�องบิิน บริิการเคร่ื่�องทำำ�ความเย็็น (ACU) และ

เครื่่�องบริิการจ่่ายกระแสไฟฟ้้าภายในอากาศยาน           

ขณะจอด (GPU) บริิการรถบรรทุุกน้ำำ��ดื่�มน้ำำ��ใช้้ บริิการ

อุุปกรณ์์ซ่่อมบำำ�รุงภาคพื้้�น และการให้้บริิการข้้อมููลเพ่ื่�อ

ใช้้ในการดำำ�เนิินการการบิิน (Flight Operation) เป็็นต้้น

BFS Ground ให้้บริิการในลานจอดและอุุปกรณ์์ภาคพื้้�น

แก่่สายการบิินต่าง ๆ มากกว่่า 80 สายการบิิน ณ สนามบิน

สุุวรรณภููมิิ โดยทั่่�วไปแล้้ว สััญญาการให้้บริิการใน           

ลานจอดและอุุปกรณ์์ภาคพื้้�น จะมีีระยะเวลา  2 ถึึง 3 ปีี

และกำำ�หนดค่่าบริิการเป็็นสกุลเงิินบาท

BFS Ground  เป็นผู้ให้บรกิารที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน

การตรวจสอบความปลอดภัยของการปฏบัติการภาคพื้น

จาก International Air Transport Association (IATA) 

Safety Audit for Ground Operations (ISAGO) และ 

มาตรฐานระบบการบริิหารทางด้้านชีีวอนามััยและความ

ปลอดภัย Occupation Health and Safety Assessment 

Series (OHSAS 18001:2007)

1. การให้บริการลูกค้าภาคพื้น 2. การให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 
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การให้บรกิารครวัการบนิ 

BAC ผลิิตอาหารเพ่ื่�อให้้บริิการแก่่ผู้้�โดยสารในเท่ี่�ยวบิน    

ของบริิษััทฯ และผู้้�โดยสารของสายการบิินอื่�น ๆ  ณ สนามบิน

สุุวรรณภููมิิ โดยได้้รัับสััมปทานจาก ทอท. ตามสัญญา     

โครงการครััวการบิิน ซ่ึ่�งอนุุญาตให้้ BAC ดำำ�เนิินงานให้้

บริิการตามสัญญาโครงการครััวการบิิน ณ สนามบินสุวรรณภููมิิ

เป็็นระยะเวลา 20 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่� 28 กัันยายน 2549  

อาหารทุกที่ผลติโดยผ่านมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบวิธีการ

ที่ดีในการผลติอาหาร (Good Manufacturing Practice 

(GMP)) และระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวกฤติ 

(Hazard Analysis and Critical Control Points: HACCP) 

อีกทัง้การผลติอาหารฮาลาล (Halal meals) ได้รบัการรบัรอง 

จากสำำ�นักคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย และ

การผลิิตอาหารโคเชอร์์ (Kosher meals) ได้้รัับการรัับรอง

จากบริษทั ไทยคาชรธุเซอร์วสิเซส จ�ำกดั

นอกจากบรษิทัฯ แล้ว BAC มีสายการบนิที่เป็นลกูค้าอีก 26 

ราย โดยสญญาของธุรกจิครวัการบนิโดยท่วไปจะมีระยะเวลา 

1 ถึง 3 ปี และจะก�ำหนดราคาขายเป็นสกลุเงนิบาท นอกจาก

นี้้�  BAC ยังัให้้บริิการอาหารสำำ�หรับห้้องพัักรับรองผู้้�โดยสาร

โรงครัวของ  BAC  ตัง้อยูท่ี่สนามบนิสวุรรณภมู ิโดยมีพื้นที่

ประมาณ  20,000 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นที่ส�ำหรบัการ

สำำ�หรับัการเตรีียมอาหารฮาลาล (Halal meals) 10,000 

ตารางเมตร เตรีียมอาหารทั่่�วไป 3,000 ตารางเมตร และ   

อีีก 400  ตารางเมตรสำำ�หรัับการเตรีียมอาหารโคเชอร์์     

(Kosher meals) BAC สามารถผลิิตอาหารสำำ�หรับเท่ี่�ยวบิน

ของบริิษััทฯ และสายการบิินอื่�นรวมทั้้�งเท่ี่�ยวบินเช่่าเหมาลำำ�

โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ชั้้�นธุุรกิิจและชั้้�นประหยัดัของบริิษััทฯ และห้้องพัักรับรอง   

ผู้้�โดยสารชั้้�นธุุรกิิจของสายการบิินณ สนามบินสุวรรณภููมิิ 

ทั้้�งนี้้� BAC เป็็นผู้้�ให้้บริิการครััวการบิินหนึ่�งในสามราย ณ 

สนามบินิสุวรรณภููมิิ โดยผู้้�ประกอบการอีีกสองราย ได้้แก่่ 

บริิษััท การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััท แอลเอสจีี

สกายเชฟส์์ จำำ�กัด 

ในป 2562 ที่ผ่านมา บรษิทัฯ ได้ขยายการให้บรกิารอาหาร

แก่สายการบนิโดย ได้เปิดให้บรกิารครัวการบนิ ณ สนามบนิ

เชียงใหม ในเดือนกรกฎาคม 2562 และส�ำหรบัปี 2563 

บรษิทั บีเอซี กร์ูเม่ท์ เฮ้าส์ จ�ำกด ซึ่งเป็นบรษิทัในเครือ ด�ำเนิน

ธรุกจิเกี่ยวกบร้านอาหาร มีแผนจะเปิดร้านอาหารไทย ใน

เดือนมีนาคม ชื่อร้านเรอืนนพเก้า ตัง้อยูข้่างร้าน Brasserie 

9  ในซอยพพิฒัน์ ถนนสาทรเหนือ 

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของบริษัทฯ (ล้านที่)

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของสายการบินอื่น (ล้านที่)

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตต่อวันโดยเฉลี่ย (ที่)

3.29

4.0

19,973

3.4

4.5

21,571

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ปี 2562 ปี 2561
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การให้บริการคลังสินค้า 

BFS Cargo ให้้บริิการคลัังสิินค้าระหว่่างประเทศ ณ สนามบิน

สุุวรรณภููมิิ ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินกิิจการ BFS Cargo ได้้ว่่าจ้้าง

ให้้ WFS ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการภาคพื้้�นและคลัังสิินค้าแก่่       

สายการบิินทั่่�วโลกเข้้ามาบริิหารจััดการตามสัญญา        

สนับสนุนการบริิหารคลัังสิินค้้า โดย WFS ดำำ�เนิินการ      

ด้้านการควบคุุมและประเมิินผลคุุณภาพการดำำ�เนิินงาน

บริิการ บริิหารจััดการด้้านการตลาด พััฒนาการควบคุมุวิธีี

ดำำ�เนิินงานที่�ดีีที่�สุุดเพ่ื่�อลดต้นทุนการดำำ�เนิินงาน บริิหาร

จััดการให้้ BFS Cargo ปฏิิบััติิตามสัญญาต่่าง ๆ  โดยรวมไป

ถึึงสััญญาโครงการคลัังสิินค้้า และการให้้ความช่วยเหลืือ

แนะนำำ�การประกอบกิิจการคลัังสิินค้าตามมาตรฐานสากล

และได้้รัับใบรัับรองในการประกอบอุุตสาหกรรมที่�เก่ี่�ยวข้อง

 

BFS Cargo ได้้รัับสััมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการ

คลัังสิินค้า โดยสัญญาโครงการคลัังสิินค้า นี้้�มีีอายุุ 20 ปีี   

นัับตั้้�งแต่่วัันที่� 28 กัันยายน 2549 ซ่ึ่�งเป็็นวันที่�ท่่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ  โดยอนุญาต

ให้ BFS Cargo เข้าด�ำเนินงานและให้บริการตามสัญญา

โครงการคลังสินค้า ส�ำหรับสินค้าที่มีการขนส่งทางอากาศ

ระหว่างประเทศในสนามบินสวรรณภูมิ

 

ทั้งนี้ BFS Cargo มีอาคารคลังสินค้าที่สามารถเก็บรักษา

และดููแลสิินค้้าทั่่�วไป สิินค้้าท่ี่�ต้้องได้้รัับการดููแลเป็็น

พิิเศษ รวมถึึงสิินค้้าสดและผลไม้้ สิ่่�งมีีชีีวิิต และสิินค้้า   

มีีมูลค่่าสููง ทั้้�งนี้้� BFS Cargo ได้้ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�อง

ความปลอดภััยในอาคารคลัังสิินค้้า โดยได้้ทำำ�การติิดตั้้�ง

โทรทััศน์์วงจรปิิดจำำ�นวน 165 เคร่ื่�องครอบคลุุมทั้้�งอาคาร

คลัังสิินค้้า โดยเฉพาะในบริิเวณท่ี่�มีีการเก็็บรัักษาสิินค้้า

ท่ี่�มีีมูลค่่าสููงจะมีีการติิดตั้้�งกล้้องประจำำ�พื้้�นที่�อีีกด้้วย 

นอกจากนี้้�ยัั งมีี เคร่ื่�องเอ็็กซเรย์์ เ พ่ื่�อท่ี่�จะตรวจสอบ                      

วััตถุระเบิิดและมีีการว่่าจ้้ างเจ้้ าหน้้าท่ี่� รัักษาความ     

ปลอดภัยที่�ได้้รัับการฝึึกอบรมการรัักษาความปลอดภัย

ในด้้านการเดิินอากาศ
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BFS Cargo ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านความปลอดภัย

(Security Standard) จาก Transported Asset Protection 

Association (TAPA) มาตรฐานด้้านคุณภาพ ISO      

9001:2015 เป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน   

การตรวจสอบด้้านความปลอดภัยจากสมาคมขนส่งทาง

อากาศระหว่่างประเทศ International Air Transport 

Association (IATA) Safety Audit for Ground Operat-

tions (ISAGO) และมาตรฐานระบบการบริิหารทางด้้าน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย (OHSAS 18001:2007) 

อีีกทั้้�งยัังเป็็นตััวแทนควบคุุม 3 (Regulated Agent 3) คืือ

 ผู้้�ให้้บริิการด้้านสิินค้าท่ี่�อยู่่�ในประเทศท่ี่� 3 และได้้รัับการ

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 BFS Cargo มีีจำำ�นวนลูกค้า

มากกว่่า 70 ราย สััญญาการให้้บริกิารคลังัสิินค้าจะมีีระยะ

เวลา 2 ถึง 3 ปีและก�ำหนดค่าบริการเป็นสกุลเงินบาท 

ทั้้�งนี้้� BFS Cargo เป็็นผู้้�ให้้บริิการคลัังสิินค้าระหว่่างประเทศ

หนึ่�งในสองราย ณ สนามบินสุวรรณภููมิิ โดยผู้้�ให้้บริิการ   

อีีกราย คืือ บริิษััท การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ตรวจสอบและอนุุมััติิตามมาตรฐานการบิินของกลุ่่�มประเทศ

ยุุโรป (EU) คลัังสิินค้าของ BFS Cargo ตั้้�งอยู่่� ณ สนามบิน

สุุวรรณภููมิิ พื้้�นที่�ทั้้�งหมด 55,370 ตารางเมตร เป็็นพื้้�นที่�

สำำ�หรับคลัังสิินค้า 39,744 ตารางเมตร และพื้้�นที่�ส่่วน   

ดำำ�เนิินงานและสำำ�นักงาน 15,626 ตร.ม. ในส่วนคลัังสิินค้า

ยัังประกอบด้้วย ห้้องเย็็น 2,500 ตารางเมตร พื้้�นที่�เก็็บ

รัักษาสิินค้าท่ี่�ต้้องการความปลอดภัยสูงมีีการควบคุุมการ

เข้้าออกเป็็นพิเศษ สำำ�หรับสิินค้้ามีีค่า พื้้�นที่�ระบายอากาศ

สำำ�หรับสิินค้ามีีชีีวิต และมีีพื้้�นที่�สำำ�หรับเก็็บสิินค้าอัันตราย 

ทั้้�งนี้้� อาคารคลัังสิินค้้าของ BFS Cargo สามารถรองรัับ

ปริมาณสิินค้าได้้ 523,000 ตัันต่อปีี

น�้ำหนกัของสนิค้าที่ให้บรกิาร (ตนั)	

ปรมิาณการรองรับสนิค้า (ตันตอปี)

การใช้งาน (Utilization)  (ร้อยละ)

409,708

523,000

78.34

425,790

523,000

93.36

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ปี 2562 ปี 2561

63Boutiquely Yours



บรษัิทฯ เป็นเจ้าของและผูด้�ำเนนิกจการสนามบนิจ�ำนวน 3 สนามบิน คือสนามบนิสมยุ สนามบินตราด และสนามบนิสโขทยั

สนามบินสมยุ 

สนามบิินสมุยนับเป็็นสนามบินที่�มีีความสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ  

ทั้้�งในเร่ื่�องจำำ�นวนผู้้�โดยสารและรายได้้ บริิษััทฯ เริ่่�มดำำ�เนิิน   

กิิจการสนามบินสมุยเม่ื่�อปีี 2532 ในฐานะสนามบินสาธารณะ

ในประเทศไทยที่�เอกชนเป็็นเจ้้าของ โดยดำำ�เนิินกิิจการ      

3. ธุรกิจสนามบิน

สนามบิินสมุุยภายใต้้ใบอนุุญาตจััดตั้้�งสนามบิินสมุุย ในปี 

2548 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการขยายสนามบินสมุย เพ่ื่�อให้้มีี 

ขีีดความสามารถที่่�จะรองรับัการบริกิารผู้้�โดยสาร  ในปี 2562 

สนามบินสมุยให้้บริิการผู้้�โดยสารเข้้าและออกกว่่า 2.4         

ล้้านคน และจำำ�นวน กว่่า 28,000 เท่ี่�ยวบิน
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ตารางแสดง เที่ยวบนิที่เข้าและออกจากสนามบนิสมยุในแต่ละวนั ณ เดือนธนัวาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดงันี้ 

บางกอกแอร์เวยส

ซลิค์แอร์

ทเิบต

เฉงิตแูอร์

36 / วัน

2 / วัน

1 / วัน

3 / สัปดาห์

สายการบิน เท่ียวบิน
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สนามบินิสมุยุเปิิดดำำ�เนินิการเป็น็เวลา 16 ชั่่�วโมงต่อ่วััน โดย

มีีพื้้�นที่�ทั้้�งหมดประมาณ 600 ไร่่ ประกอบด้้วยทางวิ่่�ง 1  

ทางวิ่่�ง ซ่ึ่�งมีีระยะทาง 2,060 เมตร มีีทางขัับจำำ�นวน 4    

ทางขัับ และมีีลานจอดอากาศยานคิดเป็็นพื้้�นที่�ประมาณ 

28,000 ตารางเมตร

สนามบินสมุยสามารถรองรัับเคร่ื่�องบิินแบบเอทีีอาร์์ 72-

500/72-600 เคร่ื่�องบิินแบบแอร์์บััส เอ 319 และเคร่ื่�องบิิน

แบบโบอิ้้�ง 737-400 รวมทั้้�งเคร่ื่�องบิินไอพ่น่ที่�ใช้้ในเท่ี่�ยวบิน

ธุุรกิิจและเท่ี่�ยวบินส่วนบุคคล 

สนามบนิสมยุมีอาคารผูโ้ดยสารจ�ำนวน 6 อาคารซึ่งครอบคลมุ

พื้นที่ 12,113 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ในเชิงพาณชิย์ 1,939 

ตารางเมตร ทัง้นี้ ภายในอาคารผูโ้ดยสารยงัประกอบด้วย 

เคาน์เตอร์ตรวจคนเข้าเมืองจ�ำนวน 8 เคาน์เตอร์ โดยเปิด

ด�ำเนนิการเป็นเวลา 16 ชั่วโมงต่อวนั  สนามบนิยงัเพิ่มความ

สะดวกในการให้บรกิารผูโ้ดยสารในการตรวจรบับตัรโดยสาร 

โดยมีตู้ตรวจรับบัตรโดยสารอัตโนมัติให้บริการด้วยตนเอง 

ตัง้อยูบ่รเิวณอาคารผูโ้ดยสารขาออกจ�ำนวน 10 เครื่อง

 

ในเดืือนพฤศจิกิายน 2549 บริษัิัทฯ ให้้เช่่าทรัพย์สิ์ินในส่วน

ของสนามบินิสมุยุแก่่กองทุนุรวมสิิทธิการเช่่าอสัังหาริมิทรัพัย์์

สนามบินสมุย “กองทุุนรวม” เป็็นเวลา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่� 

24 พฤศจิิกายน 2549 ภายใต้้สััญญาเช่่าระยะยาวโดย

บริษัทฯ ตกลงที่จะเป็นผู้รับผิดชอบในบรรดาค่าใช้จ่าย

ส�ำหรับการรกัษาสภาพแวดล้อมโดยรวมของทรพัย์สินที่เช่า

และสนามบนิสมยุให้อยูใ่นสภาพที่ดี และรบัผดิชอบในการ

จัดให้มีกิจกรรมด้านการตลาดที่จ�ำเป็น 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�สนามบิินสมุุยกลับมาบริิหารกิิจการต่่อ       

ภายใต้้สััญญาเช่่าช่่วงและสัญัญาให้้บริกิาร ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ เข้้าทำำ�

กัับกองทุุนรวมในวันเดีียวกันกับท่ี่�มีีการเข้้าทำำ�สัญญาเช่่า

ระยะยาว โดยกองทุุนรวมได้้ให้้บริิษััทฯ เช่่าช่่วงสนามบิน

สมุยกลับภายใต้้สััญญาเช่่าช่่วง เป็็นระยะเวลา 3 ปีีโดยจะ

มีีการต่่ออายุุสััญญาได้้ 9 ครั้้�ง ครั้้�งละ 3 ปีี โดยระยะเวลา

เช่่าช่่วงรวมทั้้�งหมดไม่่เกิิน 30 ปีี นอกจากนี้้�ภายใต้้สััญญา

ให้้บริิการ บริิษััทฯ ตกลงให้้บริิการด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวก เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  เช่่น อุุปกรณ์์ซ่่อมบำำ�รุง

ทางวิ่่�ง ระบบส่ื่�อสาร และระบบอ่ื่�น ๆ แก่่กองทุุนรวม

เพื่อน�ำไปใช้ในการด�ำเนนิกจิการสนามบนิสมยุ ทัง้นี้ สญัญา

ให้บรกิารดังกล่าว มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี โดยภายใต้

สญัญาเช่าช่วงและสญัญาให้บรกิาร บรษิทัฯ ตกลงที่จะช�ำระ

ค่่าเช่่าช่่วงแก่่กองทุนุรวมเป็็นจำำ�นวน 26.1 ล้้านบาทต่อเดืือน

และค่่าบริิการซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็นค่าบริิการคงท่ี่�เป็็นจำำ�นวน 

เดืือนละ 21.4 ล้้านบาท และค่่าบริิการผัันแปรโดยคำำ�นวณ

ตามสูตรที่่�กำำ�หนดไว้้ในสัญญาให้้บริกิาร ซ่ึ่�งมีีฐานการคำำ�นวณ

จากจำำ�นวนผู้้�โดยสารและเครื่่�องบิินที่�มาใช้้บริิการสนามบินิ

สมุย (รวมถึึงเคร่ื่�องบิินของบริิษััทฯ) ทั้้�งนี้้� โดยไม่่รวมถึึง     

ค่่าเช่่าท่ี่�ได้้รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่�ในเชิิงพาณิิชย์์ในสนามบินิ

สมุย

รายได้หลกัที่ได้รับจากการด�ำเนินงานสนามบนิสมยมาจาก

ค่าบรกิารผูโ้ดยสารขาออกที่เรียกเกบ็จากผูโ้ดยสารขาออก 

ค่าบริการในการลงจอดอากาศยาน ค่าบริการที่จอด

อากาศยาน และค่่าบริิการภาคพื้้�นดิน ท่ี่�เรีียกเก็็บจากสาย

การบิินอื่�น ๆ ท่ี่�เข้้ามาใช้้บริิการสนามบินสมุย รวมถึึง       

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่�ในเชิิงพาณิิชย์์ในสนามบินสมุย

 

บริษัทฯ ได้ให้สิทธิในการให้บริการภาคพื้นดินแก่ PGGS 

เพื่อให้บรกิารภาคพื้นดนิแก่สายการบนิอื่น ที่เข้ามาใช้บริการ

ในสนามบินสมุย ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีรายได้จากการให้

บรกิารภาคพื้นดนิให้แก่สายการบนิอื่นโดยตรง แต่จะได้รบั

รายได้จากการให้สิทธในการบรกิารภาคพื้นดนจาก  PGGS  

ซึ่งเงินจากรายได้หลักที่ได้รับจากการด�ำเนินงานสนามบิน

สมยุดงักล่าวสวนใหญ่ จะถูกจ่ายตอไปยงักองทนุรวมในรปู

ของค่าเช่า ค่าบริการคงที่ และค่าบริการผันแปร บริษัทฯ 

จะได้รบัรายได้กลบัคืนมาในรปูแบบของเงนิปนผลจากการ

ถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวมตามสัดส่วนที่ถืออยู่ 
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สนามบินตราด 

บริษทัฯ ได้เริ่มด�ำเนินกจการสนามบนิตราดเมื่อปี 2546 โดย

ด�ำเนนิกจิการภายใต้ใบอนญุาตจดัตัง้สนามบนิตราดซึ่งมีผล

บงัคับใช้จนถึงวนัที่ 14  มีนาคม 2569 สนามบินตราดอยู่

ห่างจากกรงุเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเป็นระยะทาง 387 

กิิโลเมตร และจัังหวัดตราดเป็็นเมืืองท่ี่�อยู่่�ใกล้พรมแดนประเทศ

กััมพูชา โดยบริิษััทฯ เป็็นสายการบิินเพีียงแห่่งเดีียวที่�มีี       

การบิินไปยัังจัังหวัดตราด สนามบินมีีพื้้�นที่�ทั้้�งหมด         

ประมาณ 1,300 ไร่่ ประกอบด้้วยทางวิ่่�ง 1 ทางวิ่่�ง                 

มีีระยะทาง 1,800 เมตร ในปีี 2562 สนามบิินตราด       

ดำำ�เนิินการรองรัับผู้้�โดยสารขาเข้้าและขาออกประมาณ 

100,000 คน กว่่า 2,200 เท่ี่�ยวบิน

สนามบนิตราดเป็นสนามบนิหนึ่งในสามแห่งที่เป็นเจ้าของ

โดยบรษิทั การบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) โดยเปิดให้บรกิาร

แก่่ทั้้�งสายการบิินและการบิินทั่่�วไป โดยมีี ICAO Airport 

Reference Code เป็็น 4C  ทางวิ่่�งเป็็นทางวิ่่�งแบบ              

Asphaltic Concrete ความยาว 1,800 เมตร ความกว้าง 

45 เมตร และมีีพื้้�นที่�เขตทางวิ่่�งตามมาตรฐานขององค์์การ

การบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศ สนามบินตราดเปิิดให้้บริิการ

ตั้้�งแต่่เวลา 06:00 น. ถึึง 19:00 น. ตามเวลาท้้องถิ่่�น ปััจจุุบััน

สนามบินตราดมีีการให้้บริิการตรวจคนเข้้าเมืืองและศุุลกากร

สนามบินตราดมีีการเก็็บค่่าบริิการลงจอด ตามที่�สำำ�นักงาน

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย สนามบินตราดมีีบริิการ 

การจราจรทางอากาศให้้บริิการตลอดเวลาท่ี่�เปิิดทำำ�การ
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สนามบินสโุขทยั

บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจการสนามบินสุโขทัยเมื่อปี  2541  

สนามบนิสโุขทยัตัง้อยูใ่นจงัหวดัสโุขทยัซึ่งห่างจากกรงุเทพฯ 

ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง 440 กิโลเมตร มีประชากร

อาศยัอยู่ประมาณ 600,000  คน ทัง้นี้ อทุยานประวัตศิาสตร์

สุโขทัยซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ทางทิศตะวันตกเป็นระยะ

ทาง 12 กโิลเมตร ได้รบัการประกาศให้เป็นแหล่งมรดกโลก

จากองค์การยูเนสโกตงแต่ปี 2534 ทัง้นี้ ในป 2562 บรษิทัฯ 

ได้ด�ำเนนิการรองรบัผูโ้ดยสารขาเข้าและขาออกจากสนาม

บนิสโุขทยัประมาณ 81,000 คน กวา 1,700 เที่ยวบนิ และ

บริษัทฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวที่มีการบินไปยัง

จังหวัดสุโขทัย 

สนามบินสุโขทัยเปิดด�ำเนินการเป็นเวลา 12 ชั่วโมงต่อวัน 

โดยมีพื้นที่ทั้งหมดของสนามบินที่ได้รับอนุญาตประมาณ 

1,018 ไร่ ประกอบด้วยทางวิง่ 1 ทางวิง่ มีระยะทาง 2,100 

เมตร และมีทางขับจ�ำนวน 1 ทางขับ ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 

3,870 ตารางเมตร และมีจ�ำนวน 2 ลานจอดอากาศยานที่

พร้อมใช้งาน คิดเป็นพื้นที่ประมาณ 9,975 ตารางเมตร 

สนามบินสุโขทัยมีอาคารผู้โดยสารจ�ำนวน 2 อาคาร ซึ่ง

ครอบคลุมพื้นที่ 1,026 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ในเชิง

พาณิชย์ 784 ตารางเมตร
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

69
การยกระดับประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร

บรษัิทฯ มุง่มั่นที่จะยกระดบัประสบการณ์การใช้บรกิารของ

ผู้โดยสาร ด้วยการให้บริการระดับพรีเมี่ยมและมีคุณภาพ 

รวมถึงการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสารที่สนามบิน

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย การให้บริการด้วยความเป็นมิตร และ

การให้บรกิารที่เน้นความใส่ใจในผูโ้ดยสาร การใช้เครื่องบนิ

ที่มีอายุการใช้งานต�่ำ และการให้บริการในจุดหมายปลาย

ทางอันเป็นแหล่งวัฒนธรรม และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

บรษัิทฯ สร้างความแตกตางให้ประสบการณ์การใช้บรกิาร

ของผู้โดยสาร ด้วยการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสาร

โดยไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย โดยห้้องพัักรับรองสำำ�หรับผู้้�โดยสารชั้้�น

ประหยััด บริิษััทฯได้้ให้้บริิการอาหารว่่าง เคร่ื่�องด่ื่�ม และ

การให้้บริิการอิินเทอร์เ์น็็ตโดยไม่่เสีียค่าใช้้จ่่าย  สำำ�หรับการ

ให้้บริิการห้้องพัักรับรองผู้้�โดยสารชั้้�นธุุรกิิจหรืือ “Blue 

Ribbon” นั้้�นจะแยกออกจากการให้้บริิการแก่่ผู้้�โดยสาร

ชั้้�นประหยััด โดยห้้องพัักรับรองผู้้�โดยสารชั้้�นธุุรกิิจจะให้้

บริิการ อาหารจานร้อน ห้้องอาบน้ำำ�� และการให้้บริิการ

อิินเทอร์์เน็็ต

ในการให้บริการด้วยคุณภาพระดับที่ดีที่สุดแก่ผู้โดยสาร 

บริษัทฯมีพนักงานที่มีความสามารถในการสื่อสารภาษา

อังกฤษได้ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีความเป็นมืออาชีพ 

ทัง้นี้ การรบัพนักงานจะต้องผ่านข้นตอนที่เข้มงวด และจะ

มีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและเข้มขน และมีกจิกรรมการ

เสริมสร้างสมรรถภาพในการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดสรร

งบประมาณสำำ�หรับการฝึึกอบรมพนัักงานที่่�ให้้บริิการ          

ผู้้�โดยสารทุุกปี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าพนัักงานได้้รัับการเตรีียม

ความพร้้อมมาเป็็นอย่่างดีีในการให้้ความช่วยเหลืือแก่่        

ผู้้�โดยสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

1. นโยบายการตลาด

69Boutiquely Yours



การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

บริษัทฯ เชื่อว่าการที่ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้

รบัความนยิม บรษิทัฯมีนโยบายทางการตลาดโดยให้ความ

ส�ำคัญกับวัฒนธรรมไทยอันเป็นเอกลักษณ์ที่ดึงดูดใจ รวม

ถึงการต้อนรับนักทองเที่ยวอย่างมีไมตรีดวยมนษยสมัพนัธ

อันดีของคนไทย โดยบริษัทฯ มีความมุ่งหมายที่จะเสริม

สร้างภาพลกัษณ์ให้ดีขึ้นและสร้างชื่อเสียงที่โดดเด่นในดาน

คุณภาพการให้บริการแก่ผู้โดยสาร

 

ค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาดของบริษัทฯ เป็นค่าใช้จ่ายใน

การโฆษณาและประชาสััมพันธ์ทางส่ื่�อต่่างๆ รวมทั้้�งการ

สนับสนุนกิิจกรรมของบริิษััทท่่องเท่ี่�ยวและตััวแทนการ   

ท่่องเท่ี่�ยวเป็็นหลัก โดยส่วนใหญ่บริิษััทฯ จะโฆษณาผ่่าน

ช่่องทางอิินเทอร์์เน็็ต บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ส่ื่�อสัังคม

ออนไลน์์ งานแสดงสิินค้าทั้้�งภายในประเทศและระหว่่าง

ประเทศ แผ่่นป้ายโฆษณากลางแจ้้ง หนังสืือพิิมพ์ และ

โทรทััศน์์ และ การโฆษณาทางวิิทยุุ

แม้ว่าบริษัทฯจะท�ำการตลาดโดยเน้นจุดหมายปลายทาง

ภายในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

บรษัิทฯกย็งัคงสามารถรองรบัผูโ้ดยสารระหวางประเทศที่

ต้องการเชื่อมตอกบัเส้นทางการบนิที่บรษิทัฯ ให้บรกิารอยู่ 

ด้้วยการเข้้าทำำ�ความความตกลงเท่ี่�ยวบินิร่วม (Code Share 

Agreement) และข้้อตกลงระหว่่างสายการบิินอื่�น ๆ  และ

การมีีผู้้�แทนจำำ�หน่ายบัตรโดยสารและสำำ�นักงานด้้านการ

ตลาดของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในหลายพื้้�นที่�ในภูมิิภาคต่่าง ๆ        

ทั่่�วโลก

การก�ำหนดราคาและการบริหารจัดการรายได้

จ�ำนวนผูโ้ดยสารที่ใช้บรกิารและค่าบตัรโดยสารที่เรียกเกบ็

มีผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบการ

บริหารจัดการรายได้เพื่อเพิ่มรายได้ในแต่ละเที่ยวบินให้

เหมาะสม ทั้้�งนี้้� การบริิหารจััดการรายได้้เป็็นกระบวนการ

ท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณราคาบััตรโดยสารและจำำ�นวนที่่�นั่่�ง           

ผู้้�โดยสารที่่�มีีอยู่่�สำำ�หรัับผู้้�โดยสารชั้้�นธุุรกิิจและผู้้�โดยสาร   

ชั้้�นประหยััด เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้จากการขายบัตรโดยสารให้้   

สููงท่ี่�สุุด บนพื้้�นฐานของพฤติิกรรมทางด้้านอุปสงค์์ท่ี่�           

คาดการณ์์ไว้้ในแต่่ละตลาด 

  

จากการใช้ระบบการบรหิารจดัการรายได้ในปจจบุนั บรษิทัฯ 

พยายามที่จะเพิ่มรายได้ให้ได้ในแต่ละเที่ยวบิน โดยการ

จัดสรรที่นงผู้โดยสารที่มีอยู่ตามราคาค่าโดยสารในแต่ละ

ชั้นเพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด

บริิษััทฯ มีีโครงสร้างราคาค่่าบััตรโดยสารที่่�หลากหลายเพ่ื่�อ

ท่ี่�จะตอบรัับความต้องการในแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย ท่ี่�นั่่�ง           

ผู้้�โดยสารบนเคร่ื่�องบิินได้้ถููกแบ่่งออกเป็็นชั้้�นธุุรกิิจและ          

ชั้้�นประหยััด โดยบริิษััทฯ จะกำำ�หนดจำำ�นวนที่่�นั่่�งในแต่่ละ

ราคาผ่่านกระบวนการวิิเคราะห์์การแข่่งขัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง      

ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่�งในกระบวนการในการบริิหารจััดการรายได้้         

การคาดการณ์์ล่่วงหน้า และการกำำ�หนดราคาท่ี่�เหมาะสมที่�สุุด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ใช้้การคาดการณ์์ซ่ึ่�งอ้้างอิิงจากข้อมููลการสำำ�รอง

ท่ี่�นั่่�งในอดีีต รวมเข้้ากัับการสำำ�รองท่ี่�นั่่�งในปััจจุุบััน ประกอบ

กัับงานหรืือเหตุการณ์์ (event) ท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

รวมถึึงแรงกดดันจากภาวะการแข่่งขััน และปััจจััยอื่�น ๆ ใน

การกำำ�หนดโครงสร้างราคาค่่าบััตรโดยสารเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้

สููงสุุด
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บริิษััทฯ ใช้้นโยบายการตลาดและการขายเพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�ม

รายได้ในการขนสงผูโ้ดยสารสงูสดุดงันี้

1. กำำ�หนดโครงสร้า้งราคาที่่�ไม่่ซัับซ้้อนและนำำ�เสนอนโยบาย

ด้้านราคาในแต่่ละจุุดขายเพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้สััมพันธ์กัับ     

ลัักษณะของแต่่ละจุุดขายและช่่องทางการจััดนำำ�หน่าย        

เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีผลตอบแทนสูงสุุดและลดการสููญเสีีย            

รายได้้

2.  ใช้้ระบบบััตรโดยสารอััตโนมัติิเพ่ื่�อป้้องกัันการสููญเสีีย    

รายได้้เน่ื่�องจากความผิดพลาดจากตััวบุคคลและเพิ่่�มราย

ได้้จากค่่าบริิการเสริิมได้้แก่่ ค่่าธรรมเนีียมจากสััมภาระ   

ส่่วนเกิินใช้้แผนการตลาดส่่งเสริิมการขายในเส้้นทางบิินที่�

ให้้ผลตอบแทนสูง 

3. จััดสรรท่ี่�นั่่�งสำำ�หรับบััตรโดยสารในแต่่ละระดัับราคาให้้

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ตามอุปสงค์์ท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ซ่ึ่�งพิิจารณา

จากข้อมููลท่ี่�ผ่่านมาของแต่่ละเส้้นทางการบิิน 

4. จััดลำำ�ดับการจััดสรรท่ี่�นั่่�งให้้แก่่ผู้้�โดยสารให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุด ตามอุปสงค์์ท่ี่�คาดการณ์์ไว้้เพ่ื่�อท่ี่�จะเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่

ทั้้�งเครืือข่่ายการบิิน ไม่่เพีียงแต่่เพิ่่�มรายได้้เฉพาะในบางเส้้น

ทางการบิินเท่่านั้้�น

เช่่นเดีียวกับสายการบิินส่วนใหญ่ บริิษััทฯ รัับสำำ�รองท่ี่�นั่่�ง

มากกว่่าจำำ�นวนที่�นั่่�งโดยสารในบางเที่่�ยวบินเพ่ื่�อทดแทนใน

กรณีีที่�ผู้้�โดยสารได้้สำำ�รองท่ี่�นั่่�งแล้้วแต่่ไม่่ได้้เดิินทาง โดย

อััตราส่่วนของการสำำ�รองท่ี่�นั่่�งในลักษณะดัังกล่าว แตกต่าง

กัันไปในแต่่ละเส้้นทางการบิินและขึ้้�นอยู่่�กับอััตราส่่วนใน

อดีีตของปริมาณผู้้�โดยสารท่ี่�สำำ�รองท่ี่�นั่่�งแต่่มิิได้้เดิินทาง และ

กรณีีการยกเลิิกบัตรโดยสารล่่าช้้า
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การรักษาลูกค้าประจ�ำโดยโปรแกรม FlyerBonus

ตั้งแต่มีการจัดตั้งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer 

Program) ของบริษัทฯ ในชื่อ “FlyerBonus” ในปี 2548 

โปรแกรมดังกล่าว ก็มีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินกลยุทธ์

ทางการตลาดของบริิษััทฯ และเป็็นหนึ่�งในวิธีีการพื้้�นฐาน

ในการสร้้างและรัักษาลููกค้้าของบริิษััทฯ โปรแกรม      

FlyerBonus ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยสมาชิิกสองระดัับ

อัันได้้แก่่ สมาชิิกระดัับธรรมดา และสมาชิิกระดัับพิิเศษ 

โดยสมาชิิกระดัับพิิเศษเป็็นสมาชิิกที่�มาจากการเรีียนเชิิญ

ของบริิษััทฯ เท่า่นั้้�น ทั้้�งนี้้� โปรแกรมสะสมไมล์จ์ะสนับสนุน

ความยึึดมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าในการใช้้บริิการของบริิษััทฯ       

การแลกบัตัรโดยสารจะช่่วยส่งเสริมให้้ลููกค้าใช้้บริิการของ 

บริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� สมาชิิกสามารถสะสมไมล์์ได้้

จากเท่ี่�ยวบินของบริิษัทัฯ และจากเท่ี่�ยวบินของสายการบิิน

ภายใต้้ความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) 

ในกิิจกรรมส่่งเสริมการขายของโปรแกรม FlyerBonus 

คะแนนสะสมไมล์์สามารถแลกเพื่่�อรัับบััตรโดยสาร           

โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย หรืือแลกเป็็นส่่วนลด หรืือยกระดัับ

ชั้้�นโดยสารในเท่ี่�ยวบินของบริิษััทฯ หรืือแลกเป็็นสิินค้้าท่ี่�

ขายบนเท่ี่�ยวบิน ทั้้�งนี้้� โปรแกรม FlyerBonus มีีพันธมิตร

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจเดิินทาง ซ่ึ่�งรวมถึึงสายการบิินทั้้�งหมด

ตามความตกลงเท่ี่�ยวบินร่ว่ม (Code Share Agreement) 

สถาบัันการเงิิน บริิษััทให้้เช่่ารถยนต์์ และโรงแรมทั้้�งใน

ท้้องถิ่่�นและระหว่่างประเทศ ทำำ�ให้ส้มาชิิกสามารถทำำ�การ

สะสมไมล์์ได้้ทุุกวันผ่่านการจัับจ่่ายใช้้สอยประจำำ� การเช่่า

รถยนต์์และการเข้้าพัักในโรงแรม

นอกจากนี้้� ฟลายเออร์์โบนััสยัังคงตอบแทนลูกค้้าของ   

สายการบิินฯ โดยเพิ่่�มสิิทธิประโยชน์์ให้้กัับสมาชิิกอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง อาทิิ การมอบส่่วนลดและสิิทธิประโยชน์์จาก

โรงแรม ร้้านค้า และร้้านอาหารช่ื่�อดัังมากกว่่า 200 ร้้านค้า

ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในเส้้นทางต่่างๆท่ี่�สายการบิินบางกอกแอร์์เวย์์ส   

รวมถึึงโปรโมชั่่�นพิเศษสะสมคะแนนและแลกรางวััลจาก

สายการบิินฯ และโปรโมชั่่�นร่่วมกับคู่่�ค้้าตลอดปีีท่ี่�ผ่่านมา
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่่�มลูกค้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน คืือกลุ่่�ม           

นัักท่่องเท่ี่�ยวเป็็นหลัก เน่ื่�องจากประเทศไทยยังัคงมีีศักยภาพ

ด้้านการท่่องเที่่�ยว ประกอบกับัการให้้บริกิารห้้องพักัรับรอง

ผู้้�โดยสารโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย ถืือเป็็นจุดเด่่นของบริิษััทฯ 

เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับสายการบิินอื่�น ๆ  โดยในอดีีตที่�ผ่่านมา

ผู้้�โดยสารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�โดยสารจากต่างประเทศเป็็นหลัก

*ดัชนีเป็นการคิดจากคะแนนโดยผันค่าแต่ละระดับคะแนนด้วยน�้ำหนักที่ต่างกัน ดังนั้นดัชนีจึงไม่เท่ากับคะแนน

PG มีดัชนีเฉลี่ยจากค�ำถาม 3 ข้อข้างต้น ได้ 97.3 สูงกว่าของอุตสาหกรรมการบินที่ 70.66

และยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรับผู้้�โดยสารภายใน

ประเทศเองมีีการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีศักยภาพท่ี่�ดีีขึ้้�น

บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนินิการขยายตลาดผู้้�โดยสารภายในประเทศ

ควบคู่่�กันไปเช่่นกัน  ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการใช้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการ

พ่ึ่�งพิิงผู้้�โดยสารจากต่า่งประเทศ โดยทางบริษัิัทมีีการจัดัทำำ�

ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้า ประจำำ�ปี 2562
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การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

บริษัทฯ มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลัก 2 ช่องทาง ได้แก่ การขายทางตรง โดยผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ ศูนย์บริการ

ลูกค้าทางโทรศัพท์ และเว็บไซต์ และการขายทางอ้อม

1. การขายทางตรง 

บริิษััทฯ ขายบัตรโดยสารทางตรงผ่่านช่องทางต่่าง ๆ  รวมถึึง

สำำ�นักงานขาย เคาน์์เตอร์์ขายบัตรโดยสาร เคาน์์เตอร์์ขาย

บตัรโดยสารประจ�ำสนามบนิ ศูนยบรกิารลกูค้าทางโทรศพัท์ 

และผ่านช่องทางบนหนาเวบ็ไซต 

สำำ�นักงานขาย เคาน์์เตอร์์ขายบััตรโดยสาร

และเคาน์์เตอร์์ขายบััตรโดยสารประจำำ�สนามบิิน 

บริิษััทฯ มีีสำำ�นักงานขายบััตรโดยสาร ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการโดย

บริิษััทฯ และผ่่านทางตััวแทนจำำ�หน่ายในทวีีปยุโรป เช่่น 

ประเทศแคนาดา ออสเตรเลีีย และในภูมิิภาคเอเชีียตะวัันออก-

เฉีียงใต้้ เช่่น ประเทศไทย สิิงคโปร์ กััมพูชา ลาว และเมีียนมาร์์

และฮ่่องกง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังขายบัตรโดยสารท่ี่�

เคาน์์เตอร์์ขายบัตรโดยสารซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในสนามบิินที่�บริิษััทฯ 

ให้้บริิการอยู่่� ซ่ึ่�งสำำ�นักงานขาย เคาน์์เตอร์์ขายบัตรโดยสาร 

และเคาน์์เตอร์์ขายบัตรโดยสารประจำำ�สนามบินเหล่านี้้�ได้้

อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่ตองการเข้ามาส�ำรองที่นง

หรือเปลี่ยนแปลงการส�ำรองที่นั่งด้วยตนเอง โดยสามารถ

ช�ำระค่าบตัรโดยสารด้วยเงนิสด บตัรเครดิต หรอืบตัรเดบติ

ส่่วนฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นความสำำ�คัญในด้้านการพััฒนาบริิการ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจัดส่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรม PG Service 

Mind เพ่ื่�อให้้พนัักงานผู้้�ให้้บริิการสร้างประสบการณ์์ที่่�ดีี    

ให้้กัับลููกค้า  เพ่ื่�อให้้ลููกค้าพึึงพอใจ และกลับัมาใช้้บริิการ   

อีีกทั้้�งกระตุ้้�น ส่่งเสริมให้้พนัักงานแนะนำำ�ลูกค้าให้้เป็็นสมาชิิก

รายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนัส เป็นการช่วยเพิ่มฐาน

ข้อมลูสมาชกิ เพื่อสามารถให้บรกิารได้อย่างมีประสทิธภาพ

และสร้างรายได้ให้กบับรษิทัตอไป

ศููนย์์บริิการลููกค้้าทางโทรศััพท์์ (Call Center)

Call Center 1771 รองรัับการให้้บริิการทางโทรศััพท์์ให้้แก่่

ผู้้�โดยสารตลอด 24 ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งเป็็นช่องทางสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้

ลููกค้าได้้รัับความสะดวกในการติิดต่อเพ่ื่�อใช้้บริิการ เช่่น 

สอบถามข้อมููลผลิิตภัณฑ์์และ การบริกิาร การทำำ�สำำ�รองที่่�นั่่�ง

และออกบััตรโดยสาร รัับชำำ�ระค่่าบััตรโดยสาร และ            

ค่่าธรรมเนีียมในการเปลี่�ยนแปลงบััตรโดยสาร หรืือให้้บริิการ

พิิเศษกรณีีต่่าง ๆ รวมถึึงการให้้บริิการสำำ�รองที่่�นั่่�งและ    

ออกบัตรโดยสารสำำ�หรับผู้้�ป่วย Call Center Medical 

Care Service และการบริิการ Call Center Check –in 

สำำ�หรับให้้บริิการผู้้�โดยสารท่ี่�เดิินทางเส้้นทางภายในประเทศ

ท่ี่�ไม่่มีีสัมภาระในการเดิินทาง นอกเหนืือจากการให้้บริิการ

ทางด้้านโทรศััพท์์แล้้ว ทาง Call Center ยังัให้้บริิการตอบอีีเมล์

ผู้้�โดยสารท่ี่�ติิดต่อผ่่านทาง reservation@bangkokair.com 

และให้้บริิการตอบข้้อซัักถามของผู้้�โดยสารผ่่าน PG Live 

Chat ตลอด 24 ชม. อีีกด้้วย
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การขายทางอิินเทอร์์เน็็ต 

บริิษััทฯ ขายบัตรโดยสารทางอิินเทอร์์เน็็ต ผ่่านทางเว็็บไซต์

ของบรษิทัฯ  www.bangkokair.com  โดยในการส�ำรอง

ที่นงทางออนไลน์นั้น ผู้โดยสารจะต้องช�ำระเงินผ่านบัตร

เครดิตหรอืบตัรเดบติ ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงด้านเครดิตและ

กระบวนการทางบัญชี และยังช่วยปรับปรุงกระแสเงินสด

ในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เนื่องจากธนาคารผูใ้ห้บรกิาร

ของบริษัทฯ จะเป็นผู้รับรายได้ท้ังหมดจากการขายทาง

อนิเทอร์เนต็ และน�ำเข้าบญัชบีรษิทัฯ โดยตรง ทัง้นี้ในป 2553 

บรษิัทฯ ได้พฒันาเว็บไซต์ของบรษิัทฯ เพื่อจะเพิ่มการขาย

ผ่านทางอินเทอร์เน็ต และลดค่าคอมมชชั่นจากตวแทน

จ�ำหน่าย และยังปรับปรุงแผนผังเว็บไซต์เพื่อให้การแสดง

ค่าโดยสารและสิทธิพิเศษให้เห็นเด่นชัดขึ้น ทั้งนี้ การขาย

บัตรโดยสารทางอินเตอร์เน็ตมีสัดส่วนที่เพิ่มสูงขึ้นมาโดย

ตลอด และบรษิทัฯคาดวาแนวโน้มดงกล่าวจะคงด�ำเนินไป

อย่างต่อเนื่องในอนาคต ทัง้นี้ การขายทางอนิเทอร์เนต็เป็น

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่มีต้นทุนการด�ำเนินงานต�่ำที่สุด

ของบริษัทฯ 
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2. การขายทางอ้อม

บรษัิทฯ จะแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหนายบตัรโดยสารของบรษิทัฯ 

ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศเพื่่�อท่ี่�จะขยายเครืือข่่าย

การให้้บริิการและฐานลูกค้า บริิษััทฯ มีีตััวแทนจำำ�หน่าย     

บััตรโดยสารในหลากหลายพื้้�นที่� รวมถึึงประเทศสหรัฐัอเมริกา

แคนาดา ออสเตรเลีีย และทวีีปยุโรป โดยตััวแทนจำำ�หน่าย

บตัรโดยสารจะท�ำหนาที่คล้ายกบส�ำนกงานขายของบรษิทัฯ 

ซึ่งรวมถึงงานดานการตลาด การส่งเสรมิการขาย และการ

จำำ�หน่ายบัตรโดยสาร ทั้้�งนี้้� ตััวแทนจำำ�หน่ายมีีความสำำ�คัญ

สำำ�หรับการขายบัตรโดยสารในเท่ี่�ยวบินตามความตกลง    

เท่ี่�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ซ่ึ่�งเป็็นเท่ี่�ยวบิน

ระหว่่างประเทศที่่�เช่ื่�อมต่อไปยังัเที่่�ยวบินภายในประเทศและ

ภายในภูมิิภาคของบริิษััทฯ ตััวแทนจำำ�หน่ายบัตรโดยสารท่ี่�

ได้้รัับอนุุญาตจาก IATA บริิษััทฯ มีีผู้้�แทนจำำ�หน่ายบัตรโดยสาร

ท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตจาก IATA ในกว่่า 40 ประเทศทั่่�วโลก                

เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เองได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของ IATA BSP 

ตั้้�งแต่่ปีี 2543  ทำำ�ให้้การชำำ�ระราคาบััตรโดยสารท่ี่�จำำ�หน่าย

ผ่่านผู้้�แทนจำำ�หน่ายบัตรโดยสารที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากสมาคม

ขนส่งทางอากาศระหว่่างประเทศมีีการชำำ�ระผ่่านระบบ

ชำำ�ระเงิิน ผ่่านทางธนาคารท่ี่�ให้้บริิการบริิหารจััดการแก่่สมาคม

ขนส่งทางอากาศระหว่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการโดย

บริิษััทตััวแทนการท่่องเที่่�ยวเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งแก่่            

นัักท่่องเท่ี่�ยวที่�ไม่่สามารถเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ต และ/หรืือ          

ไม่่สะดวกที่�จะใช้้บััตรเครดิิต โดยเฉพาะในบริิเวณพื้้�นที่�           

ท่ี่�ห่่างไกลในประเทศไทยหรืือประเทศกำำ�ลังพััฒนาอ่ื่�น ๆ 

นอกเหนืือจากการบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย  

ผ่่านระบบจััดจำำ�หน่าย GDS (Global Distribution System) 

แล้้ว ในปี 2562 ทางบริิษััทฯ มีีการย้้ายระบบสำำ�รองท่ี่�นั่่�งหลัก

(Host System) เป็็นระบบ Amadeus Altea เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสทิธภิาพความตอเนื่องในกจกรรมตางๆที่ท�ำ โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ การสนบัสนนุการขายผ่านตวัแทนจ�ำหนายทั่วโลก

ให้มีความถกูตอง ทนัสมยั และ สะดวกแก่ตวัแทนจ�ำหนาย 

ทัง้ที่เป็นตวแทนจ�ำหนายแบบ Offline และ ตวัแทนจ�ำหนาย

แบบ Online ท่ี่�เรีียกว่่า OTA (Online Travel Agent) ท่ี่�มีี

การเติิบโตสูงทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� ทำำ�ให้้สามารถบรรลุุข้้อตกลง            

ระหว่่างบริิษััทฯ และ ระบบจััดจำำ�หน่ายต่าง ๆ ทำำ�ให้้ได้้รัับ

ส่่วนลดในการทำำ�สำำ�รองท่ี่�นั่่�ง
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ปัจจัยความเสี่ยง

78

1. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรับัเคร่ื่�องบิินคิดเป็็นสัดส่วนที่่�

สูู ง ท่ี่� สุุ ดข อ งต้้ นทุนขายและบริิ ก า รของบริิ ษัั ทฯ  

โดยตามงบการเงิินรวม ค่่าใช้้จ่่ายค่าน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงคิิดเป็็น

ร้้อยละ 18.6 และร้้อยละ 17.3 ของต้้นทุนรวมในปี 2561 

และปีี 2562 ตามลำำ�ดับด้้วยเหตุท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง 

ถืือเป็็นรายการค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ 

รายการหนึ่�งท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ การปรับเพิ่่�มราคาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง 

ขึ้้�นเพีียงเล็็กน้อยจะสามารถส่งผลกระทบในทางลบต่่อ       

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ กรณีีที่�น้ำำ��มัน  

1.1 ธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบ       

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญจากค่่าใช้้จ่่ายน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง และปริิมาณน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงไม่่เพีียงพอ

เชื้้�อเพลิิงขาดแคลน ราคาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอาจปรับตััวสูงขึ้้�น

หรืือบริิษััทฯ อาจต้้องลดเท่ี่�ยวบินแบบประจำำ�ลงทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ

ได้้ทำำ�สัญญาป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากราคาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงเพ่ื่�อ

บริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นเม่ื่�อราคาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง

เปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริษัิัทฯ

ยัังมีีภาระผููกพันจากการทำำ�ประกัันความเส่ี่�ยงราคาน้ำำ��มัน

ถึึงธัันวาคม 2563 อีีกจำำ�นวน 960,000 บาร์์เรล โดยทำำ�

สััญญาแลกเปลี่�ยนราคาน้ำำ��มันในระหว่่างราคา 71.35 เหรีียญ

สหรัฐอเมริกาต่่อบาเรลถึึง 95.0 เหรีียญสหรัฐอเมริกาต่่อ
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บาเรล บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่าการเข้้าทำำ�สัญญา

ป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากราคาน้ำำ��มัน เชื้้�อเพลิิงของบริิษััทฯ  

จะเพีียงพอท่ี่�จะช่่วยป้องกัันความ เสี่่�ยงของบริิษััทฯ จาก

การปรับตััวสูงขึ้้�นของราคาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงได้้ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยังัมีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะขาดทุนุ จากการป้อ้งกัันความ

เส่ี่�ยงต่่าง ๆ อีีกด้้วย 

บริิษััทฯ จััดหาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรับเคร่ื่�องบิินโดยการซื้้�อ

น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงรายใหญ่่  

2 ราย คืือ ปตท. และ ซััสโก้้ดีีลเลอร์์สเป็็นหลักโดยใน         

ปีี 2562 ปริมาณน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรับเคร่ื่�องบิินของ  

บริิษััทฯ มาจากการซื้้�อน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงจาก ปตท. ในสัดส่วน

ร้้อยละ 62 และจากซัสโก้้ดีีลเลอร์์สในสัดส่วนร้อยละ 29 

ทั้้�งนี้้� หากเกิิดภาวะขาดแคลนน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงและ/หรืือหาก

ราคาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงเพิ่่�มสูงขึ้้�น อาจส่่งผลกระทบในทางลบ

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อต้้นทุนธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการ

ดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้
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บริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�จะขาดทุนอย่่างมีีนัย 

สำำ�คัญ ในกรณีีที่่�เคร่ื่�องบิินของบริิษััทฯเกิิดสูญหายหรืือ 

ประสบเหตุฉุุกเฉิิน เกิิดอุบััติิเหตุ เกิิดการก่่อการร้้าย หรืือ

ภััยพิบััติิอ่ื่�น ๆ และบริิษััทฯต้้องแบกรับต้้นทุนที่�สููงมาก        

จากการเรีียกร้องค่่าเสีียหายของผู้้�โดยสาร การซ่่อมแซม

หรืือการเปลี่�ยนทดแทนเคร่ื่�องบิินที่�ได้้รัับความเสีียหาย และ

 จากการท่ี่�บริิษััทฯต้้องระงัับการให้้บริิการเคร่ื่�องบิินดังกล่าว

เป็็นการชั่่�วคราวหรืือถาวร

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�ความตกลงเที่่�ยวบิน 

ร่่วม (Code Share Agreement) กัับสายการบิินจำำ�นวน 

27 สาย บริิษััทฯ มีีรายรับจากสายการบิินอื่�นตามความ 

ตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) บริิษััทฯ 

คาดการณ์์ว่่าบริิษััทฯ ต้้องพ่ึ่�งพาความตกลงเที่่�ยวบินร่วม 

(Code Share Agreement) มากขึ้้�น  อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ 

ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับผลกระทบ 

ในทางลบจากการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ในอนาคตในความ 

สััมพันธ์กัับสายการบิินที่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ความตกลงเท่ี่�ยวบิน 

ร่่วม (Code Share Agreement) ด้้วย นอกจากนี้้� 

1.2 ธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจในอดีีตรวมทั้้�งในอนาคตของบริิษััทฯ อาจได้้รัับ 

ผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ในกรณีีที่่� เกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน อุุบััติิเหตุุ หรืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับเครื่่�องบิิน

1.3 การเปลี่่�ยนแปลงของความตกลงเที่่�ยวบิินร่่วม (Code Share Agreement) กัับสายการบิินอื่่�นอาจก่่อให้้เกิิด     

ผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ ฐานะทาง การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ประสบ 

เหตุุการณ์์ท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน หรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�ร้้ายแรงกว่่า      

เหตุการณ์์ดัังกล่าวซ่ึ่�งรวมถึึงเหตุการณ์์ท่ี่�มีีผู้้�ได้้รัับบาดเจ็็บ 

หรืือเสีียชีีวิตที่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่สามารถ 

รัับประกัันได้้ว่่าการคุ้้�มครองตามกรมธรรม์์ประกัันภัยของ

บริิษััทฯ จะครอบคลุุมความสูญเสีียหรืือความเสีียหายจาก

อุุบััติิเหตุหรืือเหตุการณ์์ใด ๆ ในอนาคตได้้อย่่างเพีียงพอ

ความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม (Code Share Agreement)      

บางฉบัับอาจถููกบอกเลิิกได้้โดยไม่่ต้้องมีีเหตุแห่่งการเลิิก 

สััญญาเกิิดขึ้้�น หากคู่่�สัญญาฝ่่ายที่�ต้้องการเลิิกสัญญาแจ้้ง 

เป็็นลายลักษณ์์อัักษรให้้แก่่คู่่�สัญญาอีีกฝ่ายหนึ่�งทราบ 

ล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน หรืือสััญญาอาจถููกบอกเลิิกได้้

ทัันทีีหากเกิิดเหตุแห่่งการเลิิกสัญญาขึ้้�น ทั้้�งนี้้�การท่ี่�สััญญา 

สิ้้�นสุดลงโดยที่่�ไม่่ได้้มีีการคาดการณ์์มาก่่อนหรืือการที่่�         

สััญญาสิ้้�นสุดลงก่่อนกำำ�หนดระยะเวลาอาจก่่อให้้เกิิด 

ผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 

และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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บริิษััทฯ ต้้องประสบกัับปััญหาการแข่่งขัันที่�สููงทั้้�งในเส้้นทาง

การบินิภายในประเทศและระหว่่างประเทศ สายการบินิต่าง 

แข่่งขัันกันในเร่ื่�องระดับัราคาค่า่บััตรโดยสาร จำำ�นวนเที่่�ยวบิน 

ความน่าเช่ื่�อถืือของการบริกิาร ภาพลัักษณ์์ของสายการบินิ 

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�โดยสาร โปรแกรมสะสมไมล์ 

(Frequent Flyer Program) ตลอดจนความพร้้อมและ 

ความสะดวกสบายของบริิการอ่ื่�น ๆ  นอกจากนี้้�สายการบิิน 

บางแห่่งท่ี่�เป็็นคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ นั้้�น มีีขนาดใหญ่กว่่าอาจ

มีีชื่�อเสีียงและทรัพยากรทางการเงิินมากกว่่า และมีีความ

สามารถในการช่ว่งชิิงส่่วนแบ่ง่ตลาดในตลาดสำำ�คัญซ่ึ่�งรวม

ถึึงเส้้นทางการบิินภายในประเทศได้้ดีีกว่่าบริิษััทฯ สายการบิิน

เหล่านั้้�นอาจมีีความสามารถในการให้้บริิการในเส้้นทาง 

การบินิบางเส้น้ทางที่่�ไม่่ได้้กำำ�ไรเป็็นเวลานานกว่่าที่่�บริิษััทฯ

จะสามารถดำำ�เนิินการได้้ 

1.4 ภาวะการแข่่งขัันที่่�รุนแรงในอุุตสาหกรรมการบิิน และการแข่่งขัันจากการคมนาคมขนส่่งในรููปแบบอื่่�น อาจส่่ง  

ผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาส ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

คู่่�แข่่งของบริิษััทฯ สำำ�หรับการให้้บริิการขนส่งผู้้�โดยสารแบบ

ประจำำ�นั้้�นรวมถึึง ผู้้�ประกอบธุุรกิิจสายการบิินแบบเต็็มรูปแบบ 

สายการบิินต้นทุนต่ำำ�� และผู้้�ประกอบธุุรกิิจการคมนาคม 

ขนส่ง่ในรูปูแบบอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ต้้องแข่่งขัันในเส้น้ทาง 

การบิินหลักภายในประเทศของบริิษััทฯ โดยมีีคู่่�แข่่งท่ี่�สำำ�คัญ

เช่่น การบิินไทย สายการบิินไทยแอร์์เอเชีีย สายการบิิน      

นกแอร์์ สายการบิินไทยสมายล์ และสายการบิินไทย          

ไลอ้้อนแอร์์ นอกจากนี้้� สายการบิินอื่�น ๆ อาจแสดงความ

ประสงค์ท่์ี่�จะจััดให้้มีีเท่ี่�ยวบินเข้้าและออกจากสนามบินิสมุยุ

ได้้ในอนาคต ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้การแข่่งขัันที่�บริิษััทฯ ต้้องเผชิิญ

นั้้�นสูงขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่าคู่่�แข่่งจะ 

ไม่่ใช้้กลยุุทธ์ในการตััดราคาหรืือกิิจกรรมอื่�น ๆ เพ่ื่�อช่่วงชิิง

ส่่วนแบ่่งทางการตลาด ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ

ธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทาง

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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ธุุรกิิจสายการบิินคืือธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งสร้างรายได้้

ให้้แก่่บริิษััทฯ ในอัตราร้้อยละ 66.64 ของรายได้้รวมตาม 

งบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ ในปี 2562 โดยธุุรกิิจสายการบินิ

ของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยการให้้บริกิารการขนส่ง่ทางอากาศ

สำำ�หรับผู้้�โดยสารทั้้�งภายในประเทศและระหว่่างประเทศ 

แนวทางการสร้้างความเติิบโตของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ

โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มเท่ี่�ยวบิินภายในประเทศและระหว่่าง

ประเทศไปยังัและออกจากฐานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

ท่ี่�สนามบินิสุวรรณภูมิูิ สนามบินิสมุย และสนามบินเชีียงใหม่

และจะยัังคงดำำ�เนิินการตามแนวทางดัังกล่าวต่อไป ทั้้�งนี้้� 

ธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทาง

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบในทางลบจาก 

สถานการณ์ใ์ด ๆ  ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการลดลงของอุปุสงค์์ของการ

ขนส่งทางอากาศในประเทศไทย ซ่ึ่�งรวมถึึงการเปลี่�ยนแปลง

ในทางลบของสภาวะเศรษฐกิิจภายในประเทศ ความ        

น่่าสนใจของประเทศไทยในฐานะจุุดหมายปลายทางของ

นัักท่่องเท่ี่�ยวที่�ลดลง หรืือค่่าโดยสารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี         

นััยสำำ�คัญอัันเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของภาระต้้นทุนใน

การใช้้สนามบินและค่่าธรรมเนีียมที่� เรีียกเก็็บจาก                         

ผู้้�โดยสาร

1.5 ธุุรกิิจสายการบิินและสนามบิินของบริิษััทฯ ต้้องพ่ึ่�งตลาดการท่่องเที่่�ยวในประเทศไทย และตลาดการท่่องเที่่�ยวใน

ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้โดยนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยและนัักท่่องเที่่�ยวจากภููมิิภาคนี้้�และทวีีปยุุโรปเป็็นอย่่างมาก

การลดลงของอุุปสงค์์ในการเดิินทางทางอากาศในตลาดเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบในทางลบ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ 

ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิิน งาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าผู้้�โดยสารส่่วนใหญ่ท่ี่�ใช้้บริิการสายการบิิน 

ของบริษัิัทฯ และผู้้�ใช้้บริิการสนามบินิของบริษัิัทฯ ประกอบ

ไปด้้วยนักท่่องเท่ี่�ยวที่�ประสงค์์จะเข้้ามาในประเทศไทย     

เพ่ื่�อเยี่่�ยมชมสถานที่�ท่่องเท่ี่�ยวต่าง ๆ ด้้วยเหตุนี้้� บริิษััทฯ   

จึึงต้้องพ่ึ่�งพาความเข้้มแข็็งของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว

ในประเทศไทย ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ เคยประสบกัับเหตุการณ์์

ท่ี่�จำำ�นวนผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

การประท้้วงทางการเมืืองในประเทศไทยหลายครั้้�ง รวมถึึง

กรุงเทพฯ ซ่ึ่�งมีีรายงานความรุนแรงเกิิดขึ้้�นในหลายพื้้�นที่� 

ของกรุงเทพฯ โดยธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบใน

ทางลบจากสถานการณ์์ใด ๆ ท่ี่�ทำำ�ให้้ประเทศไทยในฐานะ

ท่ี่�เป็็นแหล่งท่่องเท่ี่�ยวมีีความน่าสนใจลดลง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 

ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถใช้้มาตรการ

ป้้องกัันเพ่ื่�อท่ี่�จะบรรเทาผลกระทบในทางลบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

ต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯนอกจากนี้้� เน่ื่�องจาก    

นัักท่่องเที่่�ยวจากความตกลงรัับขนผู้้�โดยสารระหว่่าง        

สายการบิิน (Interline) บางส่่วนมาจากทวีีปยุุโรป ดัังนั้้�น

ปััจจััยภายนอก ในทางลบต่่าง ๆ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อการ   

เดิินทางจากทวีีปยุโรป อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ

ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมได้้เข้้าทำำ�สัญญากัับทอท.เพ่ื่�อให้้ 

บริิการอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสนามบิน ณ สนามบินสุวรรณภููมิิ 

ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการคลัังสิินค้าการให้้บริิการภาคพื้้�นดิน

และการให้้บริิการครััวการบิินโดยสัญญาสััมปทานมีีกำำ�หนด 

ระยะเวลา 20 ปีี โดยจะสิ้้�นสุดในวันที่� 27 กัันยายน 2569

ปีี 2562 รายได้้จาก BFS Ground และ BAC คิิดเป็็น          

ร้้อยละ 8.4 และร้้อยละ 3.6 ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับประกัันได้้ว่่าสััญญาเหล่านี้้�   

1.6 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ได้้รัับสััมปทานเพื่่�อให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการบิินที่่�สนามบิินสุุวรรณภููมิิ

สััญญาใดสัญญาหนึ่�ง หรืือหลายสัญญารวมกัันจะไม่่ถููก

ยกเลิิกก่อนครบกำำ�หนดระยะเวลา และเม่ื่�อครบกำำ�หนด

ระยะเวลาหรืือเม่ื่�อมีีการเลิิกสัญญาดัังกล่าวแล้้วหาก        

บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมไม่่สามารถต่อหรืือขยาย                

อายุสัุัญญาได้้บริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่วมจะไม่่มีีสิิทธิในการ

ประกอบกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องภายใต้้ สััญญาดัังกล่าวได้้ ซ่ึ่�งจะ

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียกระแสรายได้้ จากกิิจการดัังกล่าว 

และจะนำำ�มาซ่ึ่�งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทาง 

การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 อายุุโดยเฉล่ี่�ยของเคร่ื่�องบิิน  

ของบริิษััทฯ คืือ 10.2 ปีีโดยทั่่�วไปค่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุงรัักษา

เคร่ื่�องบิินที่�มีีอายุุการใช้้งานมานานจะสููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายใน 

การบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องบิินที่�ใหม่กว่่า ดัังนั้้�น เม่ื่�อฝููงบิินของ 

บริิษััทฯ มีีอายุุการใช้้งานมากขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ ก็็จะต้้องการการ

บำำ�รุงรัักษามากขึ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุงรัักษา         

เคร่ื่�องบิินของบริิษััทฯ ก็็จะปรับสููงขึ้้�นตามไปด้้วยเช่่นกัน  

ทั้้�งในส่วนของปริิมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร (ASK) และ

อััตราส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (ใน

กรณีีที่�ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานอื่�น ๆ ของบริิษััทฯ          

1.8 ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำำ�รุงของบริิษััทฯ จะเพิ่่�มขึ้้�น ตามอายุุของฝููงบิิน

ยัังคงท่ี่�) ค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุงรัักษาท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญอาจมีีผลกระทบ ในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการ

เงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

โดยปกติเคร่ื่�องบิินลำำ�ที่�มีีอายุกุารใช้้งานมานาน จะมีีอุปกรณ์์ 

ภายในห้้องโดยสารท่ี่�มีีอายุุการใช้้งาน จะต้้องการการบำำ�รุง 

รัักษาบ่่อยขึ้้�นด้้วยเช่่นกัน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อตาราง 

การบิิน และความพึึงพอใจของลููกค้า รวมทั้้�งทััศนะท่ี่�ลููกค้า 

มีีต่อสายการบิินของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งแต่่ละกรณีีข้างต้้นอาจจะลด 

ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ลงได้้

ธุุรกิิจสายการบิินถูกกำำ�กับดููแลโดยกฎหมายและระเบีียบ 

ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มว่่าจะมีีความเข้้มงวด 

มากขึ้้�นในอนาคต กฎหมายและระเบีียบทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

เข้้ามากำำ�กับดููแลในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้องกัับมลภาวะทางเสีียงท่ี่�

เกิิดจากเคร่ื่�องบิิน การใช้้และครอบครองวััตถุอัันตราย 

การปล่่อยก๊าซของเสีีย การกำำ�จัดสิ่่�งเจืือปนในสิ่่�งแวดล้อม 

และอ่ื่�น ๆ โดยประเทศต่่าง ๆ ได้้ออกคำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 

สิ่่�งแวดล้อม และกฎระเบีียบอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับมลภาวะทาง 

เสีียงและการปล่อยก๊าซของเสีียที่�เกิิดจากเคร่ื่�องบิิน และอายุุ 

ของเคร่ื่�องบิิน กฎหมายสิ่่�งแวดล้อมเหล่านี้้�โดยเฉพาะส่่วน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับมลภาวะทางเสีียงและทางอากาศ ได้้พััฒนา

ไปอย่่างรวดเร็็วและเป็็นที่�คาดการณ์์ได้้ว่่าอาจพััฒนาไปใน

1.7 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอาจจะส่่งผลกระทบการดำำ�เนิินงานทั้้�งใน 

ปััจจุุบัันและอนาคตของบริิษััทฯ และทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

แนวทางท่ี่�จะกำำ�หนดให้้ยกเลิิกการใช้้เคร่ื่�องบิินบางแบบ 

หากเครื่่�องบิินเหล่า่นั้้�นไม่ม่ีีคุณสมบัติิเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย

สิ่่�งแวดล้้อมกำำ�หนด ข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ เหล่่านี้้�อาจทำำ�ให้้

บริิษััทฯ มีีภาระต้้นทุนในการปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ดัังกล่าว

อย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีข้อจำำ�กัดในการประกอบกิิจการ         

สายการบิิน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหากเครื่่�องบิินแบบใหม่่ท่ี่� 

นำำ�มาใช้้ต้้องเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดด้้านสิ่่� งแวดล้อม            

ตลอดอายุุการใช้้งานการปฏิิบััติิกฎหมายและกฎระเบีียบ

ดัังกล่าวอาจทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น หรืือจำำ�กัด

ความสามารถของบริิษััทฯ ในการขยายการดำำ�เนิินงาน      

ของบริิษััทฯ ต่่อไป 
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ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ เช่่าเคร่ื่�องบิินส่วนใหญ่ตามสัญญาเช่่า 

ดำำ�เนิินงาน (Operating Lease) อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจ

พิิจารณาซื้้�อเคร่ื่�องบิินที่�จำำ�เป็็นส่วนหนึ่�งในอนาคต ซ่ึ่�งหาก 

บริิษััทฯ ตััดสิินใจซื้้�อเคร่ื่�องบิิน บริิษััทฯ อาจต้้องระดม     

เงิินทุน และก่่อหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ อาจจะต้้อง

จััดหาเงิินทุนจากแหล่งเงิินทุนอื่�น หรืืออาจจะต้้องเจรจา

สััญญากัับผู้้�ขายใหม่ หรืืออาจจะถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสัญญา

ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายเคร่ื่�องบิินดังกล่าว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ

อาจต้้องกู้้�ยืืมเงิิน เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจการ โดยหาก 

บริิษััทฯ ไม่่สามารถระดมทุนเพ่ื่�อซื้้�อเคร่ื่�องบิินใหม่บน        

ข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขที่�เหมาะสม อาจส่่งผลกระทบต่่อ 

1.9 บริิษััทฯ อาจก่่อหนี้้�อย่่างมีีนััยสำำ�คัญในอนาคตเพื่่�อระดมทุุนในการจััดหาเครื่่�องบิิน เพื่่�อใช้้เป็็นการลงทุุน 

หรืือใช้้ในแผนขยายธุุรกิิจ  

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ และอาจทำำ�ให้้

แผนการขยายฝูงบิินล่าช้้า นอกจากนี้้� สััญญาสิินเช่ื่�อใน

อนาคตของบริิษััทฯ อาจมีีข้อกำำ�หนดที่�จำำ�กัดกิิจกรรมการ

ดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมทางการเงิินของบริิษััทฯ และอาจ

กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องนำำ�ทรัพย์สิ์ินไปวางเป็็นหลักประกััน

ทั้้�งนี้้� ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�และจััดหาเงิินทุนสำำ�หรับั

การลงทุุนที่�ตามแผนการของบริิษััทฯ จะขึ้้�นอยู่่�กับความ

สำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินกลยุทุธ์ทางธุุรกิิจ และความสามารถใน

การสร้างรายได้้อย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้� ซ่ึ่�งมีีความ        

ไม่่แน่่นอนและอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ

กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยการเพิ่่�ม 

จำำ�นวนเคร่ื่�องบิิน การเพิ่่�มจำำ�นวนเท่ี่�ยวบินในเส้้นทางการบิิน

เดิิมที่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ การเปิิดเส้้นทางการบิินใหม่ทั้้�งท่ี่� 

บริิษััทฯ ให้้บริิการเองและที่่�เป็็นส่วนหนึ่�งของเครืือข่่ายเส้้น 

ทางการบิินที่�ขยายออกไปตามความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม 

(Code Share Agreement) และกระตุ้้�นการเติิบโตใน

ตลาดที่�บริิษััทฯ ให้้บริิการอยู่่�เดิิม ทั้้�งนี้้� ความสำำ�เร็็จในกลยุุทธ์

ทางธุุรกิิจนั้้�นมีีความสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ

การเพิ่่�มจำำ�นวนเส้น้ทางการบินิที่�บริิษััทฯ ให้้บริกิารอยู่่� ขึ้้�นอยู่่� 

กัับการได้้รัับการจััดสรรเวลาเข้้าออกของเคร่ื่�องบิิน (Slot) 

ท่ี่�เหมาะสมในสนามบินที่�ตั้้�งอยู่่�ในตลาดเป้้าหมายในลักษณะ

ท่ี่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการบริิหารต้้นทุนของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้องได้้รัับสิิทธิการบิิน และการจััดสรร 

เวลาเข้้าออกของเคร่ื่�องบิิน (Slot) ในสนามบินใด ๆ  ก่่อนที่�จะ 

เริ่่�มให้้บริิการเส้้นทางการบิินใหม่ได้้ การเพิ่่�มจำำ�นวนเส้้นทาง 

การบินิ การเพิ่่�มจำำ�นวนเที่่�ยวบินในเส้้นทางการบิินที่�บริิษััทฯ 

ให้้บริิการอยู่่�ยังัขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของบริิษััทฯ ท่ี่�จะได้้ 

รัับการจััดสรรเวลาขึ้้�นและลงจอด (Slot) เพิ่่�มเติิมในสนามบิน 

ของเส้้นทางการบิินดังกล่าว ซ่ึ่�งรวมถึึงสนามบินสุวรรณภููมิิ 

1.10 บริิษััทฯ อาจไม่่ประสบความสำำ�เร็็จในการปรัับใช้้กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

สนามบินสมุย  สนามบินเชีียงใหม่ และสนามบินที่�บริิษััทฯ

มีีเส้้นทางการบิินทุกแห่่ง  ทั้้�งนี้้� การไม่่ได้้รัับสิิทธิการบิินการ 

ไม่่ได้้รัับการจััดสรรช่่วงเวลาการนำำ�เคร่ื่�องบิินขึ้้�นและลงจอด 

(Slot) ในสนามบินใด ๆ  การไม่่ได้้รัับอนุุญาตต่าง ๆ  หรืือการ 

ไม่่สามารถเข้้าทำำ�ความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม (Code Share 

Agreement) เพิ่่�มเติิม หรืือการไม่่สามารถขอเพิ่่�มช่วงเวลา 

การนำำ�เคร่ื่�องบิินขึ้้�นและลงจอดในสนามบินใด ๆ เพิ่่�มเติิม

ดัังกล่าวข้างต้้นอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะ 

ทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของ  

บริิษััทฯ

บริิษััทฯ คาดหมายว่่าเส้้นทางการบิินหลายเส้้นทางท่ี่�บริิษััทฯ 

วางแผนเปิิดให้้บริิการในอนาคต การให้้บริิการในเส้้นทางการ

บิินใหม่อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องใช้้เงิินลงทุุนจำำ�นวนมาก ตั้้�งแต่่

ก่่อนที่�จะเริ่่�มให้้บริิการทั้้�งนี้้� ในระยะแรก บริิษััทฯ อาจมีี

อััตราส่่วนการขนส่งผู้้�โดยสาร (Load Factor) ต่ำำ�� และอาจ

จำำ�เป็็นต้องเสนอค่่าโดยสารราคาพิิเศษในเส้้นทางการบิิน

ใหม่ ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบในทางลบต่อ่ความสามารถใน การ

ทำำ�กำำ�ไรจากเส้้นทางการบิินใหม่นี้้� นอกจากนี้้� บริิษััทฯยััง

วางแผนที่�จะขยายฝูงบิินให้้กลายเป็็น 40 ลำำ� ภายในวันที่� 
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31 ธัันวาคม 2562 หากบริิษััทฯ ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จใน

การปรับใช้้กลยุทุธ์ทางธุุรกิิจได้้ บริิษััทฯอาจต้้องเล่ื่�อนกำำ�หนด

เวลาหรืือยกเลิิกการรัับมอบเครื่่�องบิินเหล่่านี้้�และอาจต้้อง

จ่่ายค่าชดเชยความเสีียหายซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบ

ต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาส

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ปััจจััยอื่�น ๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ รวมถึึง

•	 สภาวะทางเศรษฐกิจโดยทั่วไปของประเทศไทย 

ภููมิิภาคเอเชีีย และภููมิิภาคอ่ื่�นทั่่�วโลก รวมทั้้�งสภาวะ 

ตลาดทุนของประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก

•	 อุปสงค์ของการคมนาคมขนส่งทางอากาศใน 

ภููมิิภาค

•	 อปุสรรคในการเข้าสูต่ลาดการบินในประเทศไทย 

และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

•	 ความสามารถของบริษัทฯในการควบคุมต้นทน

การดำำ�เนิินงานและบริิหารกิิจการขนาดใหญ่กว่่า 

เดิิมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

•	 การได้รบัใบอนญุาตสทธการบนิเพิ่มเตมิส�ำหรบั

ตลาดที่�บริิษััทฯ วางเป้้าหมายในทางภููมิิศาสตร์ 

เพ่ื่�อการขยายเส้้นทางการบิิน

•	 ความสามารถของบรษิทัฯ ในการว่าจ้าง ฝึกอบรม 

และรัักษาจำำ�นวนของนัักบิน พนัักงานต้้อนรับ 

และวิิศวกรประจำำ�เคร่ื่�องบิินของบริิษััทฯ อย่่าง 

เพีียงพอ

•	 ความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาและรับ 

มอบเคร่ื่�องบิินในเวลาอัันสมควร และ

•	 ความสามารถของบริษัทฯในการระดมเงินทนที่

จำำ�เป็็นเพ่ื่�อใช้้ในการขยายธุุรกิิจภายใต้้ต้้นทุน 

ทางการเงิินที่�เหมาะสม

ปััจจััยดังกล่าวข้างต้้นหลายปััจจััยนั้้�นอยู่่�นอกเหนืือการ   

ควบคุมุของบริษัิัทฯ ดัังนั้้�นบริษัิัทฯ จึึงไม่่สามารถรับัประกันั

ได้้ว่่าบริิษััทฯจะสามารถขยายธุุรกิิจในตลาดที่่�ให้้บริิการอยู่่�

ได้้สำำ�เร็็จ หรืือสามารถสร้างตลาดใหม่ขึ้้�นมาได้้ ซ่ึ่�งความ  

ล้้มเหลวในการปรับใช้้กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ          

อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ       

ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ
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ในฐานะบริิษััทสายการบิิน บริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับ   

ดููแลโดยรัฐบาลผ่่านกรมการบิินพลเรืือนและหน่วยงานอื่�น ๆ  

ซ่ึ่�งกรมการบิินพลเรืือนเป็็นหน่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�มีีหน้าท่ี่�

กำำ�กับดููแลภาคการบิินของประเทศไทย โดยเป็็นผู้้�ออกใบ 

อนุุญาตประกอบกิิจการท่ี่�จำำ�เป็็นในการให้้บริิการเท่ี่�ยวบิน

ของบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�กำำ�หนดอัตราขั้้�นสูงสำำ�หรับค่่าโดยสาร

เส้้นทางการบิินภายในประเทศท่ี่�ขายในประเทศไทย กำำ�กับ 

ดููแลค่่าธรรมเนีียมน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรับบริิการขนส่ง        

ผู้้� โ ดยสารและ สิินค้าภายในประเทศแบบประจำำ�                 

1.11 ความสามารถในการกำำ�หนดค่่าโดยสารของ บริิษััทฯ ถููกจำำ�กัดอััตราค่่าโดยสารขั้้�นสููงที่่�กำำ�หนดโดยรััฐบาล

รวมถึึงเป็็น ผู้้�ทำำ�ความตกลงว่่าด้้วยการขนส่่งทางอากาศ 

แบบทวิภาคีีระหว่่างประเทศกัับประเทศอ่ื่�น ๆ ทั้้�งนี้้� 

ค่่าโดยสารภายใน ประเทศของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่เกิินอัตรา

ค่่ า โ ดยส   า ร ท่ี่� กำำ�หนด    โ ดยก   ร มก  า ร บิิ น พ ล เรืื อ น 

อน่ึ่�งการเปลี่�ยนแปลงในทางลบใด ๆ ในนโยบายเหล่านี้้�      

นอกเหนืือจากกฎระเบีียบและนโยบายอื่�น ๆ ท่ี่�ใช้้กำำ�กับ 

ดููแลการดำำ�เนิินการสายการบิิน อาจส่่งผลกระทบใน 

ทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 

และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีการทำำ�ธุุรกิิจในหลายประเทศ จึึงมีีรายได้้ 

และค่่าใช้้จ่่ายเป็็นสกุลเงิินหลายสกุล ท่ี่�สำำ�คัญคืือ สกุลเงิินบาท 

และเหรีียญสหรัฐัฯ อย่า่งไรก็็ตาม สััญญาซ่่อมบำำ�รุง สััญญา 

เช่่าเคร่ื่�องบิิน สััญญาการจััดหาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรับ 

เคร่ื่�องบิิน สััญญาการประกัันภัยโดยส่วนใหญ่ รวมทั้้�งสััญญา 

จััดหาอะไหล่เคร่ื่�องบิินเกืือบทั้้�งหมดของบริิษััทฯ เป็็นสกุลเงิิน 

เหรีียญสหรัฐฯ ทั้้�งนี้้�ค่่าเงิินของสกุลเงิินหลายสกุล มีีความ 

ผัันผวนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ซ่ึ่�งอาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 

โดยขึ้้�นอยู่่�กับสถานะเงิินตราต่่างประเทศของบริิษััทฯ          

ทั้้�งด้้านรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับประกัันได้้ 

ว่่าบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่าวได้้ หรืือ 

การป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่าวจะสามารถจัดทำำ�ได้้ภายใต้้

ต้้นทุนที่�เหมาะสมในเชิิงพาณิชิย์ ์หรืือสามารถป้อ้งกัันความ 

เส่ี่�ยงจากอัตราแลกเปลี่�ยนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

1.12 ความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน 

ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ อาจมีีภาระทางการเงิินเพิ่่�มในสกุลเหรีียญสหรัฐฯ 

ในอนาคต ซ่ึ่�งอาจรวมถึึงการกู้้�ยืืมเพ่ื่�อซื้้�อเคร่ื่�องบิินในอนาคต 

ด้้วยเหตุนี้้� การอ่่อนค่าลงของสกุลเงิินบาทเม่ื่�อเทีียบกัับ    

สกุลเงิินต่างประเทศเหล่านี้้�อาจทำำ�ให้้ภาระหนี้้�สิินของบริิษััทฯ 

เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่า บริิษััทฯ จะ

สามารถสร้า้งรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งเพีียงพอที่่�จะชดเชยภาระ

หนี้้�ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นดังกล่าว ดัังนั้้�น ความผันผวนของค่่าเงิินบาท 

เม่ื่�อเทีียบกัับสกุลเงิินต่างประเทศจึึงอาจส่่งผลกระทบใน 

ทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 

และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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การประกัันภัยเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ     

สายการบิินและสนามบิน ทั้้�งนี้้� การก่่อการร้้าย หรืือเหตุการณ์์

ท่ี่�มีีผลกระทบในระดัับโลกอื่�น ๆ อาจมีีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ   

ไม่่สามารถทำำ�ประกัันภัยเก่ี่�ยวกับการบิินในความเส่ี่�ยง      

บางประเภท หรืืออาจทำำ�ประกัันภัยได้้ในวงเงิินประกัันภัย

ท่ี่�ลดลง ซ่ึ่�งไม่่เพีียงพอกัับจำำ�นวนที่�กำำ�หนดโดยผู้้�ให้้เช่่า       

เครื่่�องบิินของบริิษััทฯ หรืือตามกฎระเบีียบของรััฐบาล     

การท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภัยในการ

ประกอบธุุรกิิจโดยทั่่�วไป หรืือในสิินทรัพย์์บางอย่่างของ 

บริิษััทฯ ภายใต้้เง่ื่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่�ยอมรับได้้ใน          

เชิิงพาณิิชย์์ หรืือไม่่สามารถทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภัย             

ได้้เลยอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน              

ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

1.13 บริิษััทฯ เผชิิญกัับความเสี่่�ยงบางประการที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ประกัันภััยไว้้ และอาจเผชิิญกัับอุุปสรรคในการทำำ�กรมธรรม์์ 

ประกัันภััยที่่�มีเงื่่�อนไขที่่�ยอมรัับได้้ในเชิิงพาณิิชย์์ หรืืออาจไม่่สามารถจััดหาประกัันภััยได้้เลย

บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่า ความคุ้้�มครองภายใต้้

กรมธรรม์์ประกัันภัยของบริิษััทฯ จะเพีียงพอกัับความเสีียหาย

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง ในกรณีีที่�ความเสีียหายที่่�แท้้จริิงสููงกว่่าจำำ�นวน

เงิินที่�ทำำ�ประกัันภัยไว้้ บริิษััทฯ อาจต้้องรัับภาระความเสีียหาย

จำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน 

ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ ไม่่ได้้ทำำ�ประกัันภัยความเส่ี่�ยงบางประเภท ซ่ึ่�งรวมถึึง 

การประกัันภัยธุุรกิิจหยุดุชะงััก และการสููญเสีียกำำ�ไรหรืือรายได้้ 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของสายการบินิอื่�นในอุตุสาหกรรม

ซ่ึ่�งมัักจะไม่่ได้้ทำำ�ประกัันภัยในเร่ื่�องดัังกล่าวไว้้เช่่นกัน           

ในกรณีีที่�เกิิดภัยที่�ไม่่ได้้ทำำ�ประกัันภัยไว้้ ธุุรกิิจ ฐานะทาง 

การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบ
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2. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจโลกตกต่ำำ��เป็็นสิ่่�งท่ี่�คาดเดา 

ได้้ยาก และเน่ื่�องจากอุตสาหกรรมการบิินมีีลักษณะเฉพาะ

ตััวคืือมีีอัตรากำำ�ไรต่ำำ��และมีีต้นทุนคงท่ี่�สููง ซ่ึ่�งค่่าใช้้จ่่าย 

ส่่วนใหญ่ซ่ึ่�งรวมถึึงค่่าเส่ื่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำำ�รุง

เคร่ื่�องบิินค่าบริิหารจััดการเคร่ื่�องบิินและค่่าธรรมเนีียมการ 

เดิินอากาศ ต้้นทุนทางการเงิิน ค่่าเช่่าดำำ�เนิินงานเคร่ื่�องบิิน 

และค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับพนัักงานสำำ�หรับนัักบิน ลููกเรืือ และ

บุุคคลากรท่ี่�ทำำ�งานระดัับภาคพื้้�นดิน ไม่่ได้้เปลี่�ยนแปลงตาม 

อััตราส่่วนการขนส่งผู้้�โดยสาร (Load Factor) ในขณะท่ี่�   

รายได้้ท่ี่�เกิิดจากเท่ี่�ยวบินหนึ่�งจะสััมพันธ์โดยตรงกัับจำำ�นวน

2.1 ในช่่วงภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว อุุตสาหกรรมการบิินมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีผลประกอบการถดถอย

ผู้้�โดยสารหรืือสิินค้าท่ี่�รัับขน และโครงสร้างค่่าโดยสาร ดัังนั้้�น 

หากมีีการเปลี่�ยนแปลงด้้านจำำ�นวนผู้้�โดยสารในตลาดที่� 

เก่ี่�ยวข้อง หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงด้้านราคา ด้้านอัตัราส่ว่น 

การขนส่งผู้้�โดยสาร (Load Factor) หรืือการเดิินทางรููปแบบ 

อ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เช่ื่�อมต่อกััน (Traffic Mix) อาจก่อ่ให้้เกิิดผลกระทบ 

ต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาส 

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ผลขาดทุนเล็็กน้อยในระดัับ 

รายได้้ท่ี่�คาดการณ์์ไว้้สามารถส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ  

ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
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ถึึงแม้้ว่่าโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานของการบิิน           

เชิิงพาณิิชย์์ในประเทศไทยจะมีีการพััฒนาขึ้้�นอย่่างมาก    

โดยมีีการเปิิดใช้้สนามบินสุวรรณภููมิิในเดืือนกันยายน 2549 

และเปิิดใช้้สนามบินดอนเมืืองอีีกครั้้�งสำำ�หรับเท่ี่�ยวบินภาย

ในประเทศในเดืือนมีีนาคม 2550 แต่่ทรัพยากรในหลาย 

ภาคส่่วนของอุุตสาหกรรมการบิินเชิิงพาณิิชย์์ ซ่ึ่�งรวมถึึง    

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของสนามบินและระบบควบคุุมการ 

จราจรทางอากาศยัังไม่่เพีียงพอในการรองรัับปริมาณการ

จราจรทางอากาศท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� ความสามารถ 

ของบริิษััทฯในการเพิ่่�มอัตราการใช้้เคร่ื่�องบิินต่อลำำ�ต่อวััน 

การปรับปรุงความตรงต่่อเวลาของเท่ี่�ยวบิน และการให้้บริิการ 

ขนส่งทางอากาศอย่่างปลอดภัยและมีีประสิิทธิภาพใน 

อนาคต ส่่วนหนึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยที่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุมุ

ของบริิษััทฯ ได้้แก่่

•	 จ�ำนวน    เ ค รื่ อ ง บิ นที่ส  า ม า รถล งจอด ได ้ 

ความจุผู้้�โดยสารในอาคารผู้้�โดยสาร และความ 

หนาแน่่นของการจราจรทางอากาศในสนามบิน

ท่ี่�เป็็นศูนย์ป์ฏิิบััติิการการบิินที่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ 

อยู่่�โดยเฉพาะสนามบินสุวรรณภููมิิ และสนามบิน 

ภููเก็็ต

2.2 ข้้อจำำ�กัดของสนามบิินในกรุุงเทพฯ และสนามบิิน อื่่�น ๆ ในประเทศไทย อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯไม่่สามารถเพิ่่�มอััตรา 

การใช้้เครื่่�องบิินต่่อลำำ�ต่อวััน ปรัับปรุุงการตรงต่่อ เวลาของเที่่�ยวบิิน และให้้บริิการขนส่่งทางอากาศอย่่างปลอดภััย 

และมีีประสิิทธิิภาพได้้

•	 คุณภาพของการบริหารจัดการของสนามบินใน

ประเทศไทยโดยผู้้�ประกอบกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

•	 คุณภาพของการควบคุมการจราจรทางอากาศ 

ของประเทศ

•	 คุณภาพของระบบน�ำร่องและการด�ำเนินการ   

ควบคุุมภาคพื้้�นดินในสนามบินในประเทศไทย

•	 ข้อจ�ำกดัวาด้วยความยาว และ/หรอืความแขง็แรง 

ของทางวิ่่�ง (runway) ซ่ึ่�งจำำ�กัดน้ำำ��หนักบรรทุุก 

สููงสุุดของเคร่ื่�องบิินของบริิษััทฯ

•	 คุณภาพของสาธารณูปโภคพื้นฐานในสนามบิน

ระดัับภููมิิภาคท่ี่�บริิษััทฯให้้บริิการเท่ี่�ยวบินอยู่่�

•	 การเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัย

หากปััจจััยที่่�กล่าวไปแล้้วข้างต้้นไม่่อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 

อาจส่่งผลกระทบต่่อศัักยภาพในการขยายเครืือข่่ายเส้้นทาง

การบิินหรืือการเพิ่่�มจำำ�นวนเท่ี่�ยวบินของบริิษััทฯ การปรับ

ปรุงเท่ี่�ยวบินให้้ตรงต่่อเวลา และการให้้บริิการขนส่่งทาง 

อากาศอย่่างปลอดภัย นอกจากนี้้� ธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน 

ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบ
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การก่่อการร้้ายส่งผลกระทบในทางลบต่่ออุุตสาหกรรม   

การบิิน โดยผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงการท่ี่�ต้้นทุนด้้าน

การรัักษาความปลอดภััยและการประกัันภัยที่�เพิ่่�มขึ้้�น     

ความวิิตกกังวลเก่ี่�ยวกับัการก่่อการร้้ายในอนาคตที่�เพิ่่�มขึ้้�น

การปิิดสนามบิน การยกเลิิกเท่ี่�ยวบินและความล่าช้้าของ 

เท่ี่�ยวบินอันเน่ื่�องมาจากการละเมิิดมาตรการรัักษาความ 

ปลอดภัยและความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภัย และการลดลง

ของจำำ�นวนผู้้�โดยสารและผลตอบแทน อัันเน่ื่�องมาจาก        

อุุปสงค์์ของการเดิินทางทางอากาศทั่่�วโลกลดลง ทั้้�งนี้้�         

การก่่อการร้้าย หรืือความหวาดกลัวว่่าจะเกิิดการ           

ก่่อการร้้าย หรืือเหตุการณ์์ ท่ี่�ส่่งผลกระทบในระดัับโลก   

อ่ื่�น ๆ อาจทำำ�ให้้อััตราส่่วนการขนส่งผู้้�โดยสาร (Load 

Factor) และผลตอบแทนลดลง  และอาจทำำ�ให้้ต้้นทุนของ

อุุตสาหกรรมการบิินรวมถึึงบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งถ้้าเหตุการณ์์

หรืือสถานการณ์์ท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันเกิิดขึ้้�นในอนาคต ธุุรกิิจ 

ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบในทางลบ

การระบาดของโรคติดิต่อประเทศที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการ

ระบาดรับมืือกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดโรคระบาด อาจทำำ�ให้้

การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ติิดขัดซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ

ในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 

และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.3 อุุตสาหกรรมการบิินเผชิิญความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดจากปััจจััยภายนอก เช่่น การก่่อการร้้าย การระบาดของโรคติิดต่่อ 

และภาวะอากาศเลวร้้าย

ภาวะอากาศในช่วงฤดููมรสุุมหรืือช่่วงท่ี่�เกิิดสภาวะอากาศ 

แปรปรวนในประเทศไทยหรืือประเทศอื่่�น ๆ  เท่ี่�ยวบินต่าง ๆ  

อาจถููกยกเลิิกหรืือต้้องเล่ื่�อนเวลาจากกำำ�หนดการเดิิม ทั้้�งนี้้� 

ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในประเทศที่่�ประสบภััยพิบััติิทาง       

ธรรมชาติิหลายครั้้�งในช่วงหลายปีท่ี่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งรวมถึึง 

สึึนามิิและอุุทกภัยในกรณีีที่� บริิษััทฯ ยกเลิิกเท่ี่�ยวบินหรืือ 

เล่ื่�อนเวลาจากกำำ�หนดการเดิิมเน่ื่�องจากสภาพอากาศท่ี่� 

แปรปรวนนั้้�น รายได้้และผลกำำ�ไรของ บริิษััทฯ จะลดลง 

และถึงึแม้้ว่่าเหตุกุารณ์เ์หล่านี้้�จะอยู่่�นอกเหนืือการควบคุมุ

ของบริิษััทฯ แต่่ผู้้�โดยสารอาจเห็็นว่่า บริิษััทฯ ต้้องรัับผิิด 

ในความล่าช้้าและการยกเลิิกเท่ี่�ยวบินที่�เกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 

อาจเส่ื่�อมเสีียชื่�อเสีียงซ่ึ่�งส่่งผลให้้เสีียลูกค้า และส่่งผลกระทบ 

ต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทาง 

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� สภาพอากาศแปรปรวนใน 

ประเทศต่่าง ๆ หรืือในภูมิิภาคอ่ื่�น ๆ ซ่ึ่�งผู้้�โดยสารท่ี่�มาใช้้ 

บริิการในเส้้นทางการบิินของบริิษััทฯมาจากประเทศหรืือ

ภููมิิภาคดัังกล่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อจำำ�นวน 

ผู้้�โดยสารบนเท่ี่�ยวบินของบริิษััทฯ 
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อุุตสาหกรรมการบิิน อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลความปลอดภัย

และมาตรฐานการบิินในระดัับสากล ซ่ึ่�งมีีหน่วยงานต่าง ๆ 

ในระดัับสากลเป็็นผู้้�ตรวจสอบและกำำ�กับดููแล หากพบว่่ามีี

ข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อความปลอดภััย (Significant 

Safety Concerns) จะถููกปรับลดสถานะความปลอดภัย 

ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมกับประเทศ    

หน่วยงานที่�กำำ�กับดููแลกิิจการด้้านการบิิน รวมทั้้�งสายการบิิน 

ด้้วย  เช่่น การถููกระงัับการเพิ่่�มเส้้นทางการบิิน การจำำ�กัด 

2.4 อุุตสาหกรรมการบิินอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแล ความปลอดภััยและมาตรฐานการบิินในระดัับสากล

จำำ�นวนเที่่�ยวบิน การจำำ�กัดตารางการบิิน ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อ 

ความสามารถในการแข่่งขััน และทำำ�ให้้ต้้นทุนในการดำำ�เนิิน

งานเพิ่่�มสูงขึ้้�น นอกจากนั้้�นยัังจำำ�กัดโอกาสในการขยาย 

ธุุรกิิจ การทำำ�กำำ�ไรของธุุรกิิจ อััตราค่่าเช่่าเคร่ื่�องบิินและ 

เบี้้�ยประกััน ตลอดจนเง่ื่�อนไขการซ่่อมบำำ�รุงจะมีีความเข้้มงวด

มากขึ้้�นอีีกด้้วย และส่่งผลกระทบต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของ 

ผู้้�ใช้้บริิการ เน่ื่�องจากความปลอดภัยเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญท่ี่� 

ลููกค้าพิิจารณาเลืือกใช้้บริิการ
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แผนผังองค์กรของบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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คณะกรรมการของบริิษััทฯ
คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการจำำ�นวน 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการบริษัท
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

จำำ�นวน 3 ท่่าน กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน คณะกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุ:

(1)    	 พลเอก วิิชิิต ยาทิิพย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 	
	วั นที่� 6 พฤษภาคม 2562 

(2)    	น ายศรีีภพ สารสาส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน วัันที่� 23 พฤษภาคม 2562 	
	ต ามมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 05/62  

(3)    	น างอาริิญา ปราสาททองโอสถ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน วัันที่� 23 พฤษภาคม 2562 	
	ต ามมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 05/62  

(4)    	น ายสมบูรณ์์ กิิติิญาณทรัพย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ วัันที่� 23 พฤษภาคม 2562 			 
	ต ามมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 05/62  

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร / 
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

3 พลตำ�รวจโทวิสนุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

4 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการ / กรรมการบริหาร 

5 พลเอกวิชิต ยาทิพย์(1) กรรมการ / กรรมการอิสระ /                                                             
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

6 นายศรีภพ สารสาส(2) กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /                   
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

8 นางนฤมล น้อยอ่ำ� กรรมการ

9 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ(3) กรรมการ / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

10 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมการ / กรรมการบริหาร 

11 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์(4) กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการจัดการ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 •	ด้ านนโยบาย และการกำำ�กับดููแล

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ 

บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีอำำ�นาจกระทำำ�การใด ๆ   

ตามที่�ระบุุไว้้ในหนังสืือบริิคณห์์สนธิ และพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด หรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต่่าง ๆ

2.	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและข้อพึงปฏบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑ์ของตลาด 

หลักทรัพย์์ฯ

3.	 ก�ำหนดนโยบาย และให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯในภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ 

ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุทุธ์ รวมถึึงอนุุมััติิแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปี แผนการลงทุุน และการตััดสิินใจทาง 

การเงิิน เป็็นต้น 

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่ 

กำำ�หนดไว้้ 

5.	 จดัให้มีนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว

คณะกรรมการฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีละหนึ่�งครั้้�ง

6.	 ส่งเสริมให้มีการก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน      

ทุุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้านจริิยธรรมที่�บริิษััทฯ ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

จรรยาบรรณดัังกล่าวอย่่างจริิงจััง

	 •	ด้ านการเงิิน

1.	 จัดให้มีระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ

2.	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และบัญชีก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบ 

งบดุุลและบััญชีีกำำ�ไรขาดทุนนั้้�นให้้เสร็จก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	ด้ านการควบคุุม และการตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 

โดยจัดให้้มีีบุคคลหรืือหน่วยงานที่�มีีความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบ

ดัังกล่าว และทบทวนระบบการควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีละหนึ่�งครั้้�ง

2.	 จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้

ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร

3.	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 

หนึ่�งครั้้�ง
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	 •	ด้ านทรััพยากรบุุคคล

	 เกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทฯ

1.	 กลั่นกรองรายชื่อผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง

2.	 กลั่นกรองรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอ 

ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ความเห็็นชอบ

3.	 คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษัท

มีีความเป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิง เหมาะสมกับลัักษณะเฉพาะของบริิษััท โดยความเป็็นอิสระอย่่างน้้อยต้องเป็็นไป

ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ กำำ�หนด นอกจากนี้้� คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้  

กรรมการอิิสระมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อเน่ื่�อง ไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวันที่�ได้้รัับตำำ�แหน่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ใน

กรณีีที่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการควรพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึง 

ความจำำ�เป็็นดังกล่าว ทั้้�งนี้้� ในปี 2562 คณะกรรมการอิิสระของบริิษััท ไม่่มีีท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่งเกิิน 9 ปีี

4.	 คณะกรรมการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ             

สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ โดยควรกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทที่�กรรมการ        

แต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่งให้้เหมาะสมกับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�งไม่่ควรเกิิน 5 บริิษััท   

จดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากประสิิทธิภาพของการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริิษััทอาจลดลง หากจำำ�นวน 

บริิษััทที่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่งมีีมากเกิินไป

	 เกี่่�ยวกัับประธานคณะผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 

1.	 ให้ความเหน็ชอบคณุสมบตัทิี่เหมาะสม วธิีการสรรหา หลกัเกณฑ์ในการสรรหา ตลอดจนรปูแบบและหลกัเกณฑ์

การจ่่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่

2.	 ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ      

ประธานคณะผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่	

3.	 ให้ความเห็นชอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีส�ำหรับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่

	 เกี่่�ยวกัับโครงสร้้างองค์์กร หลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินเดืือน และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

1.	 ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดับบน ตลอดจนขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

สำำ�หรับผู้้�บริิหารของระดัับดัังกล่าว

2.	 ให้ความเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ

3.	 ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานคณะ              

ผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
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	 •	ด้ านการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1.	 ก�ำกบดูแลให้มีการปฏบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกบขั้นตอนการด�ำเนินการ 

และการเปิิดเผยข้อมููลของรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งของผลประโยชน์์ให้้ถููกต้องครบถ้้วน

2.	 รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่         

เก่ี่�ยวข้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการแสดงความโปร่งใส จึึงให้้

มีีการรายงานต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููล

3.	 กรรมการอิสระควรส่งหนงสือยืนยนให้กับบริษัทฯ เพื่อรับรองความเป็นอิสระของตนตามค�ำจ�ำกดความของ 

บริิษััทฯ ในวันที่�กรรมการอิิสระยอมรับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งและทุุกๆ ปีีหลังจากนั้้�น

	 •	ด้ านการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น

	     จััดให้้มีีช่่องทางในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม สม่ำำ��เสมอ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเป็็น	

	     มาตรฐานและโปร่งใส

	 •	ด้ านการลงทุุน

1.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในทุกกรณี โดยอยู่ในระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้

2.	 มอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกบการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500  

ล้้านบาทต่อครั้้�ง และให้้คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานการอนุุมััติิการลงทุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ

รัับทราบ เม่ื่�อมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯในกรณีีที่�เป็็นการลงทุุนในหลักทรัพย์์ของบริิษััทที่�มีีความ

เก่ี่�ยวข้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ   

นำำ�เร่ื่�องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเก่ี่�ยวกับการลงทุุนดังกล่าว โดยกรรมการท่ี่�มีี           

ส่่วนเก่ี่�ยวข้องหรืือมีีส่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมเร่ื่�องดัังกล่าว

	 •	ด้ านอื่่�น ๆ

1.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2.	 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ความเห็นชอบข้อเสนอของ

กรรมการชุดุย่อ่ยในการปรับัเปลี่�ยนเนื้้�อหาในกฎบััตรให้้มีีความเป็็นปััจจุุบััน และเหมาะสมกับระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

และสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป

3.	 ปฏบิติัหนาที่อื่นๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ ข้อก�ำหนด พระราชบญัญติั หรอืกฎหมายอื่นใด ที่ก�ำกบดูแลบรษัิทฯ
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ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรับผิิดชอบดัังกล่าวข้างต้้นไม่่สามารถใช้้กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย       

หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลักษณะอ่ื่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และไม่่รวมถึึงการดำำ�เนิินการ 

เก่ี่�ยวกับรายการเก่ี่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรัพย์์สิินที่�สำำ�คัญของบริิษััทจดทะเบีียนตาม 

กฎเกณฑ์์ของ ตลาดหลักัทรัพย์์ฯ หรืือประกาศอื่่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และบริษัิัทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ

และข้้อบัังคัับของตลาดหลักทรัพย์์ฯ หรืือประกาศอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกับเร่ื่�องนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� อำำ�นาจหน้าท่ี่� และ            

ความรับผิิดชอบดัังกล่าวข้างต้้น ไม่่รวมถึึงเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ ท่ี่�ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องขออนุุมััติิจากมติท่ี่�ประชุุม    

ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่่สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตน

หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือประกาศ คณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุน) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใด

กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ยของบริษัิัทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุมัุัติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่์ี่�ท่ี่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
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2. คณะกรรมการบริหาร
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพทัันกับสภาวการณ์์ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกับบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

จึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  3 ท่่านและกำำ�หนดวาระใน

การดำำ�รงตำำ�แหน่งคณะกรรมการบริิหารเป็็นระยะเวลา 3 ปีีรายชื่�อคณะกรรมการบริิหารมีีดังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ กรรมการบริิหาร

2 นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล กรรมการบริิหาร

3 นายอนวััช ลีีละวััฒน์์วััฒนา กรรมการบริิหาร

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 •	ด้ านนโยบาย และการกำำ�กับดููแล

1.	 ก�ำหนดวสัยทศน์ ทิศทางการด�ำเนินธรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯเพื่อน�ำเสนอขอความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริิษััทฯ

2.	 ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ�ำปี แผนการลงทุน และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อ 

สัังคมขององค์์กร (Corporate Social Responsibility (CSR)) ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและ       

กลยุุทธ์ท่ี่�วางไว้้และนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ ที่วางไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย       

กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องตลอดจนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

4.	 พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบทุกไตรมาส
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	 •	ด้ านการเงิิน

1.	 อนุมัติรายจ่ายเพื่อการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อประโยชน์สาธารณะหรือ 

เพ่ื่�อการกุุศล ซ่ึ่�งอยู่่�นอกงบประมาณประจำำ�ปี ในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท ยกเว้้น รายจ่ายลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพย์์ 

ประเภทที่่�ดิินและ/หรืือ สิ่่�งปลูกสร้า้ง รวมจนถึงึสิิทธิการเช่่าในที่�ดิินและ/หรืืออาคาร ซ่ึ่�งต้อ้งจดทะเบีียนสิิทธิการ 

เช่่ากัับสำำ�นักงานที่�ดิินจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิการลงทุุนจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในทุกกรณีี

	ทั้้ �งนี้้� เม่ื่�อวัันที่� 25 เมษายน 2556  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติอนุุมััติิให้้แก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และ 	

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร โดยให้้เพิ่่�มเติิมการอนุุมััติิการลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในกรณีีจำำ�เป็็น 	

	 เร่่งด่่วน เพ่ื่�อให้้การบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยดีี กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่สามารถอนุุมััติิรายจ่าย	

	 เพ่ื่�อการลงทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนค่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์์สาธารณะหรืือเพ่ื่�อการกุุศล ซ่ึ่�ง	

	 อยู่่�นอกงบประมาณประจำำ�ปีในวงเงิินที่�กล่าวข้างต้้นไปก่อนได้้ และให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อให้้	

	สั ตยาบัันในภายหลัง

2.	 อนุมัติหรือทบทวนวงเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะต้อง 

ไม่่มีีบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันกับบริิษััทแม่่ถืือหุ้้�นเกิินร้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วในบริิษััท 

ย่่อยดังกล่าว และให้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯทราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป

	 •	ด้ านการควบคุุม และการตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ย

	     กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบปฏิิบััติิการควบคุุมภายใน และระบบการจััดการและควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม	

	     รััดกุม และเป็็นไปตามข้อเสนอและท้้วงติิงของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	ด้ านทรััพยากรบุุคคล

1.	 กลั่นกรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบระดับบน 

(ระดัับผู้้�อำำ�นวยการใหญ่) เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

2.	 ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession plan)

3.	 ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือปลดผู้บริหารตั้งแต่ต�ำแหน่งระดับรองผู้อ�ำนวยการใหญ่ ตลอดจนให้

ความเห็็นชอบในการพิิจารณากำำ�หนดรายชื่�อกรรมการบริิษััทย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อ 

เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยในการนำำ�รายชื่�อดัังกล่าวผ่านขั้้�นตอนอนุุมััติิตามกฎหมาย หรืือตาม

กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของแต่่ละบริิษััทต่อไป

4.	 กลั่นกรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ 

และบริิษััทย่่อย (ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมตำำ�แหน่งประธานคณะผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่) เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
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	 •	ด้ านการลงทุุน

1.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อครั้ง

2.	 ในกรณีที่เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหาร 

หรืือกรรมการของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิหารนำำ�เร่ื่�องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

เก่ี่�ยวกับการลงทุุนดังกล่าว โดยกรรมการท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องหรืือมีีส่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง

ลงคะแนนในการประชุุมเร่ื่�องดัังกล่าว

	 •	ด้ านอื่่�น ๆ

1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่ามีความ        

จำำ�เป็็นต้องปรับเปลี่�ยนเนื้้�อความในกฎบััตรดัังกล่าวให้้เหมาะสมกัับระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และสถานการณ์์ท่ี่� 

เปลี่�ยนแปลงไป ให้้คณะกรรมการบริิหารเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้มีีการพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อไป

3.	 ปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจ หน้าท่ี่� และความรับผิิดชอบดัังกล่าวข้างต้้นไม่่สามารถใช้้กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย       

หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลักษณะอ่ื่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และไม่่รวมถึึงการดำำ�เนิินการ 

เก่ี่�ยวกับรายการเกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรัพย์์สิินที่�สำำ�คัญของบริิษััทจดทะเบีียน 

ตามกฎเกณฑ์์ของตลาด หลักทรัพย์์ฯ หรืือประกาศอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม              

กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของตลาด หลักทรัพย์์ฯ หรืือประกาศอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวกับเร่ื่�องนั้้�น ๆ  นอกจากนี้้� อำำ�นาจ หน้าท่ี่� 

และความรับผิิดชอบดัังกล่าวข้างต้้น ไม่่รวมถึึงเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องขออนุุมััติิจากมติท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น และคณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน 

หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุน) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ใน ลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใด

กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ท่ี่�               

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีคุณสมบัติิครบถ้้วนตามที่�กำำ�หนด

โดยประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ์ โดย ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของ 

บริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีรายชื่�อ ดัังนี้้� 

นายศรีีภพ สารสาส เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อ 

ของงบการเงิินของบริิษััทฯ โดยมีีนายคุณไพโรจน์์ ฉัันทศิลป เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายศรีีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 พลเอกวิิชิิต ยาทิิพย์์(1) กรรมการตรวจสอบ

3 นายสหรััตน์์ เพ็็ญกุุล กรรมการตรวจสอบ

4 คุุณสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์(2) กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ:

(1)    	 พลเอก วิิชิิต ยาทิิพย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ วัันที่� 6 พฤษภาคม 2562  

(2)    	น ายสมบูรณ์์ กิิติิญาณทรัพย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ วัันที่� 23 พฤษภาคม 2562 			 
	ต ามมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 05/62 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	ด้ านนโยบาย และการกำำ�กับดููแล

	     สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ	

	     และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 •	ด้ านการเงิิน

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถกต้อง  

ครบถ้้วนเป็็นที่�เช่ื่�อถืือได้้ โดยการประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�

รายงานทางการเงิินตามกรอบระยะเวลาท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง และหน่วยงานราชการ  

กำำ�หนด

2.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ 

เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุม

ด้้วยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงเสนอถอดถอนผู้้�สอบบััญชีีในกรณีีที่�เห็็นว่่าไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้ 

หรืือละเลยไม่่ปฏิิบััติิหน้าท่ี่� หรืือปฏิิบััติิหน้าท่ี่�โดยมิชอบ

3.	 จดัให้มีกระบวนการรบัแจ้งเบาะแสจากพนักงานเกี่ยวกบรายการในงบการเงนิที่ไม่เหมาะสมหรือประเด็นอื่น ๆ  

โดยต้องทำำ�ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสมั่่�นใจได้้ว่่ามีีกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิสระ และมีีการดำำ�เนิินการในการติิดตามที่�

เหมาะสม
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	 •	ด้ านการควบคุุม และการตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผู้้�ตรวจสอบอิิสระภายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบควรพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

2.	 สอบทานหลักฐานการไต่สวนภายในเมื่อมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสงผิดปกติหรือ        

ความบกพร่่องสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายใน และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาต่่อไป

3.	 สัง่การและสอบทานหลกัฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�ำหนดใด ๆ  ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

ซ่ึ่�งมีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

4.	 ว่าจ้างหรอืน�ำผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาสนบัสนนุงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏบตัติามระเบียบของบรษัิทฯ 

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัย

สำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย

5.	 ในกรณีที่บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการให้ 

ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้าง หััวหน้างานตรวจสอบภายใน และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของ

ผู้้�ที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งหััวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แต่่ในกรณีีที่�บริิษััทฯ ใช้้บริิการหน่วยงานภายนอกเป็็นผู้้�ให้้ 

บริิการด้้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจให้้ความเห็็นชอบการว่่าจ้้างและกำำ�หนด      

ค่่าธรรมเนีียมตอบแทนการว่่าจ้้างดัังกล่าว

6.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม ครอบคลุมทั้งองค์กร และเสนอ

แนะแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและมีี

ประสิิทธิภาพ

7.	 สอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และน�ำเสนอรายงานความเห็นที่ 

เก่ี่�ยวกับความพอเพีียงของระบบ และการควบคุุมความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณา

	 •	ด้ านการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	     พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ	

	     ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ	

	     บริิษััทฯ 

	 •	ด้ านอื่่�น ๆ

1.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว 

ต้้องมีีรายละเอีียดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์์ฯ และระเบีียบอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อง

2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยกฎบัตรดังกล่าวควรมีรายละเอียดเกี่ยวกับ

ขอบเขตของการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยตามที่�กำำ�หนดไว้้ในข้อกำำ�หนดของตลาด 

หลักทรัพย์์ฯ ว่่าด้้วยคุณสมบัติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีข้อกำำ�หนดที่�      

รองรัับการทำำ�หน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างเพีียงพอ เช่่น การจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญให้้ความเห็็นในเร่ื่�องท่ี่�

ต้้องใช้้ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน โดยบริิษััทฯ รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย เป็็นต้น ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบ  

เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นต้องปรับเปลี่�ยนเนื้้�อความในกฎบััตรดัังกล่าวให้้เหมาะสมกับระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

และสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้มีีการพิิจารณา

ให้้ความเห็็นชอบต่่อไป

3.	 ปฏบิตัหินาที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมาย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ 

ตรวจสอบมีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 3 ปีี
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4. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 

3 ท่่าน โดยส่่วนใหญ่ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนต้องเป็็น          

กรรมการอิิสระ โดย ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีรายชื่�อ ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 พลเอก วิิชิิต ยาทิิพย์์(1) ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2 นายศรีีภพ สารสาส(2) ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3 นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4 นางอาริิญา ปราสาททองโอสถ(3) กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุ:

(1)    	 พลเอก วิิชิิต ยาทิิพย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน วัันที่� 6 พฤษภาคม 2562 

(2)    	น ายศรีีภพ สารสาส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน วัันที่� 23 พฤษภาคม 2562 	
	ต ามมติการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/62 

(3)    	น างอาริิญา ปราสาททองโอสถ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน วัันที่� 23 พฤษภาคม 2562 	
	ต ามมติการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/62 

พลเอก วิิชิิต ยาทิิพย์์(1) เป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนที่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่งดัังกล่าว โดยมีีนางสาวตรีีศรััณย์์ สีีตกะลิิน เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 •	ด้ านทรััพยากรบุุคคล

	 เกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทฯ

1.	 ก�ำหนดคณุสมบตัทิี่เหมาะสมของกรรมการบรษิทัฯ วธิีการสรรหา และหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบรษัิทฯ 

รวมทั้้�งดำำ�เนิินการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมสำำ�หรับการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งต่่อไป

2.	 พจิารณารปูแบบ หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัฯ กรรมการชดุยอย 

เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯก่่อนเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณา โดยรูปแบบ หลักเกณฑ์์ 

และอััตราค่่าตอบแทนเหล่านั้้�น ต้้องมีีความชัดเจน โปร่งใส เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับความรับผิิดชอบ 

และผลการดำำ�เนิินงาน ในลักษณะท่ี่�สามารถจูงใจและรัักษากรรมการท่ี่�มีีคุณภาพและศัักยภาพไว้้ได้้

	 เกี่่�ยวกัับประธานคณะผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  

1.	 ก�ำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสม วิธีการสรรหา และหลักเกณฑ์ในการสรรหาต�ำแหน่งประธานคณะผู้บริหารและ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ รวมทั้้�งดำำ�เนิินการสรรหาบุคุคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมสำำ�หรับัการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบ

2.	 พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บรหิารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ โดยรููปแบบและหลัักเกณฑ์์เหล่านั้้�น 

ต้้องมีีความชัดเจน โปร่งใส เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับหน้าท่ี่� ความรับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�

3.	 จัดท�ำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบัติหน้าที่ของประธานคณะผู ้บริหารและกรรมการ                             

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	 เกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินเดืือน และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

1.	 ประเมินการผลปฏบัติหน้าที่ของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับ 

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปี โดยพิจารณาจากผลการประเมิิน 

และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

2.	 จดัท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหนงผูบ้รหิาร (Succession Planning) ส�ำหรบัต�ำแหนงประธานคณะผูบ้รหิารและ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	 •	ด้ านอื่่�น ๆ

1.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่เห็นว่ามีความ   

จำำ�เป็็นต้องปรับเปลี่�ยนเนื้้�อความในกฎบััตรดัังกล่าวให้้เหมาะสมกัับระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และสถานการณ์์ท่ี่�            

เปลี่�ยนแปลงไปให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยประธานกรรมการสรรหาและ    

กำำ�หนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่งตามวาระของการเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ
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5. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อยสามคน 

โดยส่วนใหญ่ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการ

กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการบริิษััทฯ ท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอีีก 

1 ท่่าน รวมเป็็น 3 ท่่านซ่ึ่�งมีีรายชื่�อ ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

2 นางอาริิญา ปราสาททองโอสถ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3 นายสหรััตน์์ เพ็็ญกุุล กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นายสมบูรณ์์ กิิติิญาณทรัพย์์ เป็็นประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการดำำ�รง 

ตำำ�แหน่งดัังกล่าว โดยมีีนายดนุสุรณ์์ ชููเชิิดวัฒนศักดิ์์� ผู้้�ช่วยเลขานุกุารบริษัิัท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 •	ด้ านนโยบาย และการกำำ�กับดููแล

1.	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้งแนวปฏิบัติ และข้อก�ำหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง   

ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ระเบีียบ แนวทาง มาตรฐานและข้้อกำำ�หนด

ท่ี่�เป็็นปััจจุุบัันของหน่่วยงานที่�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลบริิษััทจดทะเบีียน ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และของสถาบัันหรืือองค์์กรที่่�มีีชื่�อเสีียงเป็็นที่� 

ยอมรับทางด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในระดัับประเทศและในระดัับสากล เพ่ื่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ   

กลยุุทธการดำำ�เนิินกิิจการและเป้้าหมายความสำำ�เร็็จทางการค้้าและทางสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

รวมทั้้�งการพิิจารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดดังกล่าวให้้มีีความทันสมัยและเป็็นปััจจุุบััน      

สามารถนำำ�มาใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

2.	 ก�ำกับดูแล ติดตามและประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบุคลากร รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียได้ปฏิบัติหรือ

ดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิหรืือข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� หรืือข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อ             

ปรับปรุงหรืือยกระดัับการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 •	ด้ านทรััพยากรบุุคคล

		พิ  จารณาและให้้ความเห็็นชอบ และเสนอความเห็็นหรืือข้้อแนะนำำ�เก่ี่�ยวกับการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�	

		ข  องคณะกรรมการบริิษััทฯ ประธานคณะผู้้�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ทางด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 •	ด้ านอื่่�น ๆ

1.	 สนบัสนนและส่งเสรมิให้มีการเผยแพร่ความรู ้สร้างความเข้าใจ และความเชื่อมั่นในระบบการก�ำกบดูแลกิจการ 

ให้้แก่่บุุคคลกรในบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ

2.	 สนบัสนนุ ให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำแก่บรษิทัฯ ในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วมรบัการประเมนิหรอืการ 

จััดอันดับด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

3.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

4.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่เห็นว่ามีความจ�ำเป็น    

ต้้องปรับเปลี่�ยนเนื้้�อความในกฎบััตรดัังกล่าวให้้เหมาะสมกับระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลง

ไปให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ มีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่งตามวาระของการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ
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คณะผู้บริหาร
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562  คณะผู้้�บริิหารประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 16 ท่่าน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ ประธานคณะผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
กรรมการ/รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุุโส สายงานการพาณิิชย์์
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

2 นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล กรรมการ/รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายงานบริิหารกลาง
กรรมการ/รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจองค์์กร
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สำำ�นัักประธานคณะผู้้�บริิหาร

3 นายอนวััช ลีีละวััฒน์์วััฒนา รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุุโส สายงานการเงิินและบััญชีี
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายการเงิิน
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายการบััญชีี

4 นายคริิสทอป คลาเรนซ์์ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุุโส ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน

5 นายนิิจพััฒน์์ ปิิยะพัันธ์์(1) รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายสนามบิิน 
รัักษาการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ฝ่่ายปฏิิบััติิการภาคพื้้�น

6 นายไพโรจน์์ ฉัันทศิิลป รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

7 พลอากาศโท เดชิิศร์์ เจริิญวงศ์์(2) รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่อาวุุโส สายงานปฏิิบััติิการ 
รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายปฏิิบััติิการบิิน

8 นายพรต เสตสุุวรรณ(3) รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

9 นางสาวอณิิญญา เนตรประไพ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายบริิหารทั่่�วไป

10 นางจัันทร์์ทิิพย์์ ทองกัันยา รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ สำำ�นัักกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพองค์์กร

11 นายวรงค์์ อิิศรเสนา ณ อยุุธยา(4) รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายการตลาด

12 นางสาวพููลสุุข ธีีรวาณิิชย์์ผล รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีบริิหาร

13 นายทองสุุข ชมพููนุุช รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ส่่วนซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน

14 นางสาวตรีีศรััณย์์ สีีตกะลิิน รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ เลขานุุการบริิษััท

15 นางสาวอมรรััตน์์ คงสวััสดิ์์�(5) รัักษาการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายบริิหารเครืือข่่ายเส้้นทาง   
การบิินและวางแผนฝููงบิิน

16 นายจุุลิิน กอเจริิญ(6) รัักษาการรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายขาย

หมายเหตุ:

(1)    	น ายนิจพััฒน์์ ปิิยะพัันธ์ เข้้ารัับดำำ�รงตำำ�แหน่ง วัันที่� 1 กัันยายน 2562 แทนนายณรงค์์ชััย ถนัดช่างแสง ซ่ึ่�งเกษีียณอายุ ุวัันที่� 31 สิิงหาคม 2562

(2)    	 พลอากาศโท เดชิศร์์ เจริิญวงศ์์ เข้้ารัับดำำ�รงตำำ�แหน่ง รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่อาวุุโส สายงานปฏิิบััติิการ วัันที่� 1 กัันยายน 2562

(3)    	น ายพรต เสตสุวรรณ เข้้ารัับดำำ�รงตำำ�แหน่ง วัันที่� 1 กัันยายน 2562

(4)    	น ายวรงค์์ อิิศรเสนา ณ อยุุธยา เข้้ารัับดำำ�รงตำำ�แหน่ง วัันที่� 1 กัันยายน 2562 แทน นายพรต เสตสุวรรณ 			 
	 ซ่ึ่�งไปดำำ�รงตำำ�แหน่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ

(5)    	น างสาวอมรรััตน์ คงสวัสดิ์์� เข้้ารัับดำำ�รงตำำ�แหน่ง วัันที่� 1 กุุมภาพัันธ์ 2562

(6)    	น ายจุลิิน กอเจริิญ เข้้ารัับดำำ�รงตำำ�แหน่ง วัันที่� 1 กัันยายน 2562 แทน นายวรงค์์ อิิศรเสนา ณ อยุุธยา
	 ซ่ึ่�งไปดำำ�รงตำำ�แหน่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ฝ่่ายการตลาด
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานคณะผู้้�บริิหาร (Chief Executive Officer)

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer) มีดังต่อไปนี้	
	 •	ด้ านนโยบาย และการกำำ�กับดููแล

1.	 ร่วมกบคณะกรรมการบริหารในการดูแลให้มีการก�ำหนดวสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์  

ของบริิษััทฯ

2.	 สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำำ�แผนงานและบริิหารจััดการธุุรกิิจของแต่่ละ

หน่วยงาน

3.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อ 

สัังคมขององค์์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์ท่ี่�วางไว้้ 

ตลอดจนกลั่่�นกรองแผนดังกล่าว และเสนอคณะกรรมการบริิหารพิิจารณา

4.	 ดแูลการปฏบตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแผนงานตาง ๆ  ที่วางไว้ รวมทงให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

และข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ตลอดจนกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และนำำ�มาซ่ึ่�ง 

ผลประกอบการท่ี่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมาย ทั้้�งในส่วนที่�เป็็นเป้้าหมายทางการเงิิน และมิิใช่่การเงิิน

5.	 ดูแลให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส

	 •	ด้ านการเงิิน

		  อนุุมััติิรายจ่่ายต่่าง ๆ ตามแผนงานที่�ได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฯคณะกรรมการบริิหารและตาม	

		อำ  ำ�นาจท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

	 •	ด้ านการควบคุุม การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 ดแูลให้บรษิทัฯ มีระบบปฏบิตักิารควบคมุภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดแูลให้บรษิทัฯ มีระบบการจดัการและควบคมุความเสี่ยงที่เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางที่ได้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 •	ด้ านทรััพยากรบุุคคล

		  ดููแลเก่ี่�ยวกับการบริิหารจััดการด้้านทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ ในภาพรวม

	 •	ด้ านการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น

1.	 เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

2.	 สนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการจดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผูถ้ือหุน้อย่างเหมาะสม สม�่ำเสมอ และ

จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเป็็นมาตรฐานและโปร่งใส

	 •	ด้ านสััมพัันธ์์ภาพกัับบุุคคลภายนอก

		  เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการประชาสััมพันธ์องค์์กรต่่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่วนของการสร้างเครืือข่่าย	

		  ความสัมพันธ์และภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีขององค์์กรในระดัับประเทศและระดัับสากล

	 •	ด้ านอื่่�น ๆ

		  ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ ตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร

ทั้้�งนี้้� ประธานคณะผู้้�บริิหารหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากประธานคณะผู้้�บริิหารไม่่สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล 

ท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน) 

อาจมีีส่วนได้้ เสีียหรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกับบริิษััทฯ

หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

110 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ (President)

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ (President) มีดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)/พันธกิจ (Mission)/วัตถุประสงค์ (Objective)/เป้าหมาย (Goal) ของบริษัทฯ ใน 

การกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร เพ่ื่�อสร้างกรอบการดำำ�เนิินงานที่�ชััดเจนให้้ทุุกคนในองค์์กร    

ดำำ�เนิินการตามอย่่างเป็็นระบบ และเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน

2.	 ก�ำกบดูแลการด�ำเนินธุรกิจด้วยความถกต้องบนพื้นฐานของระเบียบข้อบังคับ กฎเกณฑ์ กฎหมาย ฯลฯ            

ด้้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้้ มีีความเป็็นธรรมต่อผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้า และทุุกฝ่ายที่�เก่ี่�ยวข้อง

3.	 ก�ำกับดูแลผลการด�ำเนินการ ผลประกอบการ ทางธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

เพ่ื่�อคาดคะเนแนวโน้้ม และกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ

4.	 ก�ำหนดนโยบายเพื่อสร้างขีดความสามารถทางการบริหารของผู้บริหารในการเตรียมความพร้อมการพัฒนา 

บุุคลากรภายในองค์์กร เพ่ื่�อความอยู่่�รอดขององค์์กร และการเจริิญเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

5.	 ก�ำหนดแนวทางการเจรญิเตบิโตในระยะยาว เพื่อเตรียมความพร้อมตอการเปลี่ยนแปลงที่ จะเกดิขึ้นของสภาพ

แวดล้อมเศรษฐกิิจ และคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจในการสร้างประสิิทธิภาพและศัักยภาพทางการแข่่งขััน

6.	 บริหาร สั่งการ ควบคุม และติดตามการ ด�ำเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชา

7.	 ก�ำกบดูแลการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม    

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวอันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

8.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ไม่่สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่� 

ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือประกาศคณะกรรมการ 

กำำ�กับตลาดทุน) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลักษณะ ใด ๆ  หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์

อ่ื่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�  

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการ บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

	 •	อำ ำ�นาจอนุุมััติิ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้รายการต่่อไปนี้้� คืือ งบลงทุุนประจำำ�ปี การเสนองบประมาณค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ปี

การอนุุมััติิโครงการหรืือสิินทรัพย์์ท่ี่�มีีความต้้องการอย่่างเร่่งด่่วนระหว่่างปีีท่ี่�มููลค่่าเกิินกว่่า 100.0 ล้้านบาท                 

การอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายนอกงบประมาณท่ี่�มีีมูลค่่าเกิินกว่่า 100.0 ล้้านบาท  การจััดหา จััดซื้้�อ และการเช่่าระยะยาว 

เคร่ื่�องบิิน การทำำ�รายการระหว่่างกัันกรณีีที่�เป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป การลงทุุนใน

ธุุรกิิจและหลักทรัพย์์ท่ี่�มีีมูลค่่ามากกว่่า 500 ล้้านบาท จะต้้องได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เป็็นการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร หรืือ

กรรมการของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิหาร นำำ�เร่ื่�องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเก่ี่�ยวกับ

การลงทุุนดังกล่าว โดยกรรมการที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องหรืือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย จะไม่่เข้้าร่่วมประชุมุและออกเสีียงลงคะแนน

ในการประชุุมเร่ื่�องดัังกล่าว
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	 1. กรรมการอิิสระ

	 คุุณสมบัติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามนิยามที่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนที่�เก่ี่�ยวข้้อง

 	 ซ่ึ่�งสามารถสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ถือหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุน้ที่มี สทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทยอย บรษิทัร่วม 

หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องของกรรมการอิิสระ 

รายนั้้�น ๆ ด้้วย (ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อง หมายถึึง บุุคคลตามมาตรา 258 แห่่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์)

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ       

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อย ลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือของ    

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดังักล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีทั้้�งนี้้� ลัักษณะ

ต้้องห้้ามดัังกล่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็น          

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	 ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมพนัธทางสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบดิามารดา

คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล

ท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ       

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง 

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยั หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสัมพันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ

ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอย บรษิทัร่วม ผูถ้ือหุ้น รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ�ำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีี      

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ

สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกวาสองล้านบาทตอปีจากบรษิทัฯ บริษทัใหญ่

บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ บริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว          

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนและเป็นการแข่งขนัที่มีนยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย หรอื

ไม่่เป็็นหุ้้�นส่วน หรืือกรรมการ ลููกจ้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อยละหนึ่�งของ

จำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการ     

แข่่งขัันที่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 •	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
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	 2. กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (Nominating & Remuneration Committee) จะเป็็นผู้้�กำำ�หนด	

	หลั กเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี	

	ต ามที่�ตลาดหลักทรัพย์์ฯ กำำ�หนด ด้้วยความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิิบาล

	 เม่ื่�อกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบวาระ หรืือมีีเหตุจำำ�เป็็นที่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการเพิ่่�ม คณะกรรมการสรรหาและ	

	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนจะหารืือร่่วมกันเพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการเพ่ื่�อขอมติแต่่งตั้้�งต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

 	 โดยใช้้หลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา โดยพิจารณาถึึงความรู้้�ความสามารถรวมถึึงประสบการณ์์การทำำ�งานประกอบการ	

	พิ จารณา เพ่ื่�อกำำ�หนดตััวบุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม ทั้้�งด้้านประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถที่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อ	

	 บริิษััทฯ เข้้ามาเป็็นกรรมการ ทั้้�งนี้้� บุุคคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ จะต้้องมีี	

	คุ ณสมบัติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 	

	 และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์์ กฎหมายอื่�น และกฎระเบีียบ	

	ที่ �เก่ี่�ยวข้้อง โดยภายหลังจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติแต่่งตั้้�งแล้้ว จะเสนอรายชื่�อกรรมการดัังกล่่าว	

	ต่ อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (ตามแต่่ละกรณีี)

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งการถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ นั้้�น จะมีีกำำ�หนดไว้้ใน	

	ข้ อบัังคัับของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�	

1.	 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน

กรรมการทั้้�งหมดนั้้�นจะต้้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในประเทศไทย

2.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดย ใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นคนหนึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่�ง (1) หุ้้�นต่อหนึ่�ง (1) เสีียง โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องใช้้คะแนนเสีียง	

		ที่  �มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้ผู้้�ใดมากน้้อย	

		  เพีียงใดไม่่ได้้

	 (2)	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล

	 (3)	บุ คคลท่ี่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการ	

		ที่  �จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนน	

		  เสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ประธานที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	

		  เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

3.	 ในการประชุมผูถ้ือหุ้นสามัญประจ�ำปทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหนงจ�ำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ

จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท่ี่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสามกรรมการที่่�จะต้้องออก

จากตำำ�แหน่งในปีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลังจด ทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จัับสลากกัน ส่่วนปีหลัง ๆ  ต่่อไปให้้กรรมการ

คนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งนานที่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่งกรรมการท่ี่�ออกตาม วาระนั้้�น อาจได้้รัับเลืือกให้้กลับเข้้า

มาดำำ�รงตำำ�แหน่งอีีกได้้

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่	

ใบลาออกถึึงบริิษััทฯ

5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง

ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่า	

ก่ึ่�งหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุม และมีีสิิทธิออกเสีียง
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	 3. กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 ท่่าน โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการอิิสระท่ี่�มีี	

	คุ ณสมบัติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน รวมถึึงประกาศตลาดหลักทรัพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการ	

	 ตรวจสอบจะต้้องมีีคุณสมบัติิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดที่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนกำำ�หนด ซ่ึ่�งรวมถึึงคุุณสมบัติิ	

	ดั งต่่อไปนี้้�

1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะ กรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน หรืือ นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง

2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 มีความรู้และประสบการณ์และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการ	

ตรวจสอบ

4.	 ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ในธรกิจหรืออุตสาหกรรม 

เดีียวกัน และไม่่เป็็นกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ อ่ื่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท 

เน่ื่�องจากอาจมีีผลให้้การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในบริิษััทใดบริิษััทหนึ่�งทำำ�ได้้ไม่่เต็็ม

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่�งคน ต้้องเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�	

	 ในการสอบทานความน่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้

	 •	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม ดัังนี้้�	

1.	 ส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบการด�ำเนินธุรกิจที่ได้รับ 

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นกรรมการตััวแทนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อทำำ�

หน้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายที่�สำำ�คัญในการบริิหารงานและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม     

ดัังกล่าวตามที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

2.	 ด�ำเนินการให้บรษิทัยอยก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการของบรษิทัยอย กบับคุคลที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ 

ได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินโดยให้้นโยบายดังกล่าวสอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ประกาศ 

ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และหนังสืือเวีียนที่�เก่ี่�ยวข้องท่ี่�ประกาศโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

3.	 ด�ำเนินการให้บรษิทัยอย จดัท�ำรายงานทางการเงนิ เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการ 

ของบริิษััทฯ โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููลทางบััญชีีที่�ถููกต้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอตามมาตรฐานการบััญชีีซ่ึ่�ง 

เป็็นที่�ยอมรับโดยทั่่�วไป และรายงานการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่อ่ยดังกล่าวกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืือ 

มีีความขัดแย้้งกัันในทางผลประโยชน์์ รวมถึึงรายการการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ของบริิษััทย่่อย  

ดัังกล่าว โดยให้้มีีการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทราบอย่่างน้้อยปีละ 4 ครั้้�ง

4.	 ด�ำเนินการให้บรษิทัยอยที่เป็นบรษิทัที่ประกอบธุรกจิหลกัจดัให้มีหนวยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

หรืือผู้้�ตรวจสอบภายในจากภายนอก เข้้ามาจััดทำำ�แผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีของบริิษััทดังกล่าว   

และจััดให้้มีีการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ    

ตรวจสอบของบริษัิัทฯ รวมถึงึจััดให้้มีีรายงานผลการตรวจสอบและข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับระบบการควบคุมุภายใน

ว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทดังกล่าว มีีความรัดกุมเพีียงพอหรืือไม่่ และพนัักงาน ผู้้�บริิหาร                    

และกรรมการของบริิษััทดังกล่าว ได้้มีีการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการควบคุุมภายในมากน้อยเพีียงใด 

เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 •	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการ และผู้้�บริิหารในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ    	

	ส าธารณะชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนดังนี้้�

1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกบหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 

และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตาม

มาตรา  275 แห่่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์์ รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายหลักทรัพย์์ของตน คู่่�สมรส และ

บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษ ตาม      

มาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์์

2.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท�ำและเปิดเผยรายงาน

การถืือครองหลัักทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นักงาน            

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์์ และจััดส่ง

สำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ในวันเดีียวกับวัันที่�ส่่งรายงานต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ    

สำำ�คัญซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาหลักทรัพย์์ต้้องใช้้ความระมััดระวัังในการซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ

ในช่วง 30 วัันก่อนที่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง

ภายหลังจากที่�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชนแล้้ว ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องกัับข้้อมููลภายใน                      

ต้้องไม่่เปิิดเผยข้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นให้้แก่่ตลาดหลักทรัพย์์ฯ 

4.	 ห้ามมใิห้กรรมการผูบ้รหิารพนักงานและลูกจ้างของบรษัิทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ที่มีหรอือาจมีผลกระทบ 

ต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึ่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มาใน 

ตำำ�แหน่ง่หรืือฐานะเช่่นนั้้�น มาใช้้เพ่ื่�อการซื้้�อหรืือขายหรืือเสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อหรืือ

ขายหรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายซ่ึ่�งหุ้้�นหรืือหลักทรัพย์์อื่่�น (ถ้้ามีี) ของบริิษััทฯไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมใน 

ประการที่่�น่่าจะเกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังกล่าวจะทำำ� 

เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�นหรืือนำำ�ข้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่�นกระทำำ�ดังกล่าวโดยตนได้้รัับ

ผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 •	ค่ าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

		  ในรอบบััญชีี สิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีคืือ นางสาวรุ้้�งนภา

   		  เลิิศสุุวรรณกุุล จากบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด สำำ�หรับการสอบบััญชีีงบการเงิินเท่่ากัับ 5.2 ล้้านบาท ไม่่รวม	

		ค่  าบริิการอ่ื่�น
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 •	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ปีี 2562

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้อย่่างเป็็นทางการล่่วงหน้้าตลอดปีี 	

	คืื อทุุกวันพฤหััสบดีีที่� 4 ของทุุกเดืือน ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมการประชุุมวาระพิิเศษ โดยตารางการประชุุมในแต่่ละปีีจะแจ้้งให้้ 	

	ก รรมการบริิษััทฯ แต่่ละท่่านทราบล่่วงหน้้า โดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระการประชุุมที่�ชััดเจน 	

	ทั้้ �งวาระเพ่ื่�อทราบและพิิจารณา มีีเอกสารประกอบการประชุุม ครบถ้้วน ซ่ึ่�งฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท จะดำำ�เนิินการ 	

	จั ดส่งให้้คณะกรรมการบริิษััทล่วงหน้าอย่่างน้้อย 7 วััน 

	 ในปี 2562 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 12 ครั้้�ง และมีีการจััดประชุุมวาระพิิเศษ จำำ�นวน 	

	 2 ครั้้�ง รวมเป็็น 14 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

คณะกรรมการ 
บริิษััท

(จำ�นวน 11 คน)
จำ�นวนการประชุม

ทั้งปี 14 ครั้ง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนการประชุม

ทั้งปี 5 ครั้ง

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน
(จำ�นวน 3 คน)

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 3 ครั้ง

คณะกรรมการ 
กำำ�กัับดููแล

กิิจการ

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนการประชุม

ทั้งปี 4 ครั้ง

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ปีี 2562(3)

(จำ�นวน 11 คน)
จำ�นวนการประชุม

ทั้งปี 1 ครั้ง

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิิล 14/14 1/1

2. นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ 14/14 1/1

3. พลตำำ�รวจโท วิิสนุุ ปราสาททองโอสถ 11/14 0/1

4. นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล 14/14 1/1

5. นายศรีีภพ สารสาส 14/14 5/5 3/3 1/1

6. พลเอก วิิชิิต ยาทิิพย์์(1) 4/14 2/5 2/3 0/1

7. นายสหรััตน์์ เพ็็ญกุุล 13/14 5/5 3/4 0/1

8. นางนฤมล น้้อยอ่ำำ�� 13/14 1/1

9. นางอาริิญา ปราสาททองโอสถ 14/14 4/4 1/1

10. นายอนวััช ลีีละวััฒน์์วััฒนา 14/14 1/1

11. นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์(2) 14/14 2/5 3/3 4/4 1/1

หมายเหตุ:

(1)    	 พลเอก วิิชิิต ยาทิิพย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ วัันที่� 6 พฤษภาคม 2562 

(2)    	น ายสมบูรณ์์ กิิติิญาณทรัพย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ วัันที่� 23 พฤษภาคม 2562 			 
	ต ามมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 05/62

(3)    	ป ระชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 วัันที่� 18 เมษายน 2562 



	 •	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ มีีนโยบายจัดให้้คณะกรรมการบริิษััทและ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�งเป็็นประจำำ�ทุกปี เพ่ื่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงานประเด็็นและอุุปสรรคต่่าง ๆ 

ในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการตามหลักการการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี       

โดยประเมิินในด้้านต่าง ๆ คืือ (1) โครงสร้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี่� และความรับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการ (3) การประชุมุคณะกรรมการ และการทำำ�หน้าท่ี่�ของกรรมการ (4) การพััฒนาตนเองของกรรมการ

และการพััฒนาผู้้�บริิหารสำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลงานคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

ตามรายละเอีียดดังนี้้�

1.	 เลขานุการบรษิทั จะน�ำสงแบบประเมินผลการปฏบติังานของคณะกรรมการส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผล

การปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีทั้้�งแบบคณะและชุุดย่อ่ย ซ่ึ่�งภายหลังท่ี่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินเสร็จเรีียบร้้อยแล้้วจะ

นำำ�ส่งแบบประเมิินกลับมายัังเลขานุุการบริิษััท

2.	 เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏบัติงาน

ของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์         

ท่ี่�กล่าวข้างต้้น
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	 •	 เลขานุุการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวตรีีศรััณย์์ สีีตกะลิิน เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ นัับตั้้�งแต่่วัันที่� 28 มกราคม 

2559 โดยมีีหน้าท่ี่�และความรับผิิดชอบหลักดังนี้้�

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท ในการด�ำเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม

กฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และหน่วยงานกำำ�กับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

2.	 จดัให้มีการบรรยายให้แก่กรรมการใหม (Orientation) เพื่อให้ทราบลกัษณะธุรกิจ ผลการด�ำเนนิงานแผนธรกิจ

โครงการลงทุุนที่�สำำ�คัญ บทบาท และความรับผิิดชอบของกรรมการตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรับ      

บริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการท่ี่�กำำ�กับดููแล

3.	 แจ้งให้คณะกรรมการทราบการได้รับประเมินผลบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยสถาบันกรรมการ

บริิษััทไทยเป็็นประจำำ�ทุกปี

4.	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการให้ค�ำแนะน�ำ และเป็นที่ปรึกษาให้แก่กรรมการของบริษัท รวมทั้งรับผิดชอบใน

การติิดต่อส่ื่�อสารข้้อมููลระหว่่างกรรมการบริิษััท และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ถููกต้องตามกฎหมาย       

กฎระเบีียบของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ      

หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต่่าง ๆ และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 ประสาน ติดตามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ด้านการเงิน งบประมาณการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในการ

ตรวจสอบภายในรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส

6.	 จัดท�ำและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

7.	 เก็บรักษาบันทึกเกี่ยวกบนโยบายและระเบียบต่าง ๆ ของบริษัทที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท      

รวมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้       

ครบถ้้วนสมบูรณ์์

8.	 จดัท�ำและจดัเกบ็รกัษาหนงัสือนดัประชมุผูถ้ือหุน้ เอกสารประกอบการประชมุผู้ถือหุน้ และรายงานการประชมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ครบถ้้วนภายในกำำ�หนดเวลาของกฎหมาย

9.	 จัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร

10.	 ดแูล ก�ำกบ รบัผดิชอบการจดัท�ำ และจดัเก็บรกัษา แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจำำ�ปี (แบบ 56-2)

11.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

12.	 ส่งเสริมให้กรรมการปฏบัติตามแนวปฏบัติที่ดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการก�ำกบดูแลกิจการ 

ท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ Asean CG Scorecard     

เช่่น การฝึึกอบรมหลักสูตรต่่าง ๆ ของกรรมการ การประเมิินตนเองของคณะกรรมการปีีละครั้้�งและรายงาน  

ผลการประเมิินให้้คณะกรรมการทราบและพิิจารณาจััดทำำ�แผนเพ่ื่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่อไป

13.	 ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 •	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

1.	  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

•	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

	 ในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการจำำ�นวน 11 ราย เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 28.38 ล้้านบาท 	

	 โดยค่่าตอบแทนดังกล่่าวเป็็นค่่าตอบแทนในรูปแบบค่่าบำำ�เหน็จ และค่่าเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการ	

	 เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

119Boutiquely Yours

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รายชื่่�อกรรมการ บำำ�เหน็็จ
กรรมการ

คณะ
กรรมการ 

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
บริิหาร

คณะ
กรรมการ 
กำำ�กัับดููแล

กิิจการ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ

พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

ค่่าตอบแทน
รวมในฐานะ
กรรมการ
ปีี 2562

(ล้านบาท)

1.   พล.อ.อ.เกษตร โรจนนิิล
      ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

3,000,000.00 1,680,000.00 4.68

2.   นายศรีีภพ สารสาส
      กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณา      
      ค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการตรวจสอบ

1,288,888.89 840,000.00 300,000.00 90,000.00 2.52

3.   พล.อ.วิิชิิต ยาทิิพย์์
      กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณา      
      ค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

400,000.00 300,000.00 80,000.00 90,000.00 0.87

4.   นายสหรััตน์์ เพ็็ญกุุล
      กรรมการ / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ /             
      กรรมการตรวจสอบ

1,288,888.89 780,000.00 200,000.00 90,000.00 2.36

5.   นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์
      กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /       
      ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1,288,888.89 840,000.00 80,000.00 180,000.00 90,000.00 2.48

6.   พล.ต.ท.วิิสนุุ ปราสาททองโอสถ
      กรรมการ

1,288,888.89 660,000.00 1.95

7.   นางนฤมล น้้อยอ่ำำ��
      กรรมการ

1,288,888.89 780,000.00 2.07

8.   นางอาริิญา ปราสาททองโอสถ
      กรรมการ

1,288,888.89 840,000.00 120,000.00 2.25

9.   นายอนวััช ลีีละวััฒน์์วััฒนา
      กรรมการ / กรรมการบริิหาร

1,288,888.89 840,000.00 720,000.00 2.85

10. นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ
      กรรมการ / รองประธานกรรมการ /       
      ประธานคณะผู้้�บริิหาร / กรรมการ

      ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

1,288,888.89 840,000.00 1,380,000.00 3.51

11. นายประดิิษฐ์์ ทีีฑกุุล
      กรรมการ / กรรมการบริิหาร / เลขานุุการ 
      คณะกรรมการ

1,288,888.89 840,000.00 720,000.00 2.85

รวม 15,000,000.00 9,240,000.00 660,000.00 2,820,000.00 390,000.00 270,000.00 28.38



•	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทฯ  

	 ในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่ประธานคณะผู้้�บริิหาร กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ และผู้้�บริิหาร 	

	 รวม 19 ราย เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�นประมาณ 185.8 ล้้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็็นค่าตอบแทนใน	

	รู ปแบบเงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่�นๆ 

2.	  ค่่าตอบแทนอื่่�น

สิิทธิประโยชน์์อ่ื่�น ๆ สำำ�หรับกรรมการบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดหลักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไข ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ให้กรรมการได้รบัสทิธประโยชน์เกี่ยวกบค่ารกัษาพยาบาล โดยส�ำหรบักรรมการแต่ละท่านในวงเงนิไม่เกนิ 

1,000,000 บาท (หนึ่�งล้้านบาท) ต่่อปีี และรวมกันในระหว่่างวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง ไม่่เกิิน 2,000,000 

บาท (สองล้้านบาท) 

•	 ให้กรรมการได้รับสิทธประโยชน์เกี่ยวกับบัตรโดยสารเครื่องบินของบริษัทฯ โดยส�ำหรับกรรมการแต่ละ 

ท่่านและผู้้�ติดตาม 1 ท่่าน ไม่่เกิิน 24 ครั้้�งต่่อปีี

•	 ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับการใช้เครื่องบินของบริษัทฯ (เมื่อตารางการบินว่าง) 

สำำ�หรับกิิจการของบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการ และ/หรืือกรรมการ และกิิจกรรมดังกล่าวเป็็นกิิจกรรม 

ท่ี่�มีีประโยชน์์ หรืือส่่งเสริมภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ หรืือของธุุรกิิจของบริิษััทฯ สาธารณประโยชน์์ กิิจกรรม 

ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร และภารกิิจพิิเศษอ่ื่�นๆ ไม่่เกิิน 100 ชั่่�วโมงต่่อปีี

•	 ให้บริษัทฯ จัดให้มีการท�ำประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers 

Liabilities Insurance) ให้้เป็็นสิิทธิประโยชน์์แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

122
เรีียน	ท่ านผู้้�ถือหุ้้�น

ในปีีพ.ศ. 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้มีีการประชุุมรวม 3 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการ              

ในเร่ื่�องสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก) 	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ และกรรมการท่ี่�ลาออก โดยรวบรวมข้้อมููลท่ี่�มีี     	

		  ความหลากหลายเพ่ื่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาทั้้�งด้้านคุณสมบัติิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์         	

		  ความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจการบิินพาณิิชย์์และธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�อง รวมทั้้�งภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� วิิสััยทัศน์์	

		  เชิิงธุุรกิิจ และทััศนคติิท่ี่�ดีีและมุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์กรโดยรวม ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ	

		ข  องบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน สอดรับกัับสภาพแวดล้อมของอุุตสาหกรรมการบิินและสภาพการแข่่งขัันทาง	

		ก  ารค้้าในธุุรกิิจการบิินพาณิิชย์์

	 (ข) 	พิ จารณาสรรหาประธานคณะผู้้�บริิหารแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง โดยพิจารณาจากคุณสมบัติิ ด้้านความ	

		  รอบรู้้� ประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการองค์์กรขนาดใหญ่่ วิิสััยทัศน์์และแนวคิดที่�ครอบคลุุม และ	

		  เหมาะสมในการบริิหารจััดการธุุรกิิจสายการบิินและธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�งด้้านคุณธรรมและจริิยธรรม 	

		  ในการบริิหารและกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทัักษะในการเป็็นผู้้�นำำ� ตลอดจนความสามารถในการจััด	

		  โครงสร้้างองค์์กรให้้สามารถปฏิิบััติิงานตอบสนองนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิภาพและให้้	

		  เกิิดประสิิทธิผล

	 (ค) 	พิ จารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรับคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยพิจารณา	

		  ถึึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี่� ความรับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบกัับผลประกอบการ	

		  โดยรวม สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 	

		  และธุุรกิิจการบิินพาณิิชย์์ หรืือภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม และทำำ�การเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่�นในประเภท	

		อุ  ตสาหกรรมเดีียวกัน และอ้้างอิิงถึึงผลประเมิินของคณะกรรมการตามปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน	

		  แบบประเมิินประจำำ�ปี เพ่ื่�อให้้ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้�ได้้	

		  เปิิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารไว้้ในรายงานประจำำ�ปีฉบัับนี้้�ด้้วย

122 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



	 (ง) 	 พิิจารณาการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของประธานคณะผู้้�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ประจำำ�ปี 	

		  2562 โดยได้้พิิจารณาและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานคณะผู้้�บริิหาร และกรรมการ	

		ผู้้�อำ  ำ�นวยการใหญ่่ ตามดัชนีีบ่่งชี้้�หลัก 2 ดััชนีี คืือ Corporate Key Performance Indicators (KPI) 	

		  และ Competency รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการพััฒนาปรับปรุงผลการปฏิิบััติิงานของประธาน	

		  คณะผู้้�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ในปี 2562

	 (จ) 	พิ จารณาผลการปฏิิบััติิงานในปี 2562 เพ่ื่�อประกอบการเสนอจ่่ายเงิินโบนััส และการปรับขึ้้�นเงิินเดืือน	

		ข  องประธานคณะผู้้�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่

		

สำำ�หรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 คณะกรรมการบริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือ

หุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการได้้ แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ากระบวน

การสรรหากรรมการแต่่อย่่างใดเลย

 ( นายศรีีภพ สารสาส )

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
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บุคลากรและการฝึกอบรม
	 •	ข้ อมููลทั่่�วไป

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562  บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 3,010 คน โดยแบ่่งตามหน้าท่ี่�ได้้ดัังนี้้� 

จำำ�นวนบุุคคลากร  ณ 31 ธัันวาคม 2562

ลูกเรือบนเที่ยวบิน นัักบิิน 361

พนัักงานต้้อนรัับบนเครื่่�องบิิน 635

พนักงานภาคพื้นดิน ฝ่่ายบริิการลููกค้้าภาคพื้้�น 458

ฝ่่ายช่่าง 399

หน้าที่อื่น ๆ การสำำ�รองที่่�นั่่�ง 137

อื่่�น ๆ 1,020

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,010

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการว่่าจ้้างนัักบิน วิิศวกร และบุุคคลากรอื่่�น ๆ ท่ี่�มีีความสามารถและความทุ่่�มเท 
และมีีประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความจำำ�เป็็นในการคงความต่อเน่ื่�องในการบริิหาร 
จััดการของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรัักษาข้้อได้้เปรีียบของบริิษััทฯ ให้้เหนืือคู่่�แข่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการของบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าความสำำ�เร็็จ 
อย่า่งต่่อเน่ื่�องของบริิษััทฯ นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยหลายอย่า่งซ่ึ่�งรวมถึึงการสนับสนุนและความทุ่่�มเทของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทฯ ได้้ปรับใช้้กลยุุทธ์ด้้านทรัพยากรบุุคคลซ่ึ่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนที่�สามารถแข่่งขัันได้้ การสรรหา 
บุุคคลท่ี่�เหมาะสมกับวััตถุประสงค์์ และแผนการสืืบทอดงาน

บริิษััทฯ พยายามสร้้างแรงจููงใจเพ่ื่�อรัักษาพนัักงานของบริิษััทฯ โดยให้้ผลตอบแทนตามการปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�ง      
ยกระดัับและทัักษะความสามารถของพนัักงานด้้วยการฝึึกอบรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้พนัักงานของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมการ
ประชุุมและเข้้ารัับการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้รัับและพััฒนาทัักษะและความสามารถที่�เก่ี่�ยวข้้อง  
นอกจากนี้้� การฝึึกอบรมขณะปฏิิบััติิงานเป็็นแนวทางสำำ�คัญอีีกประการหนึ่�งในการถ่่ายทอดความรู้้�จากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ  
ไปยัังพนัักงานใหม่่หรืือพนัักงานระดัับล่่าง การลงทุุนในทรััพยากรมนุุษย์์ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถของพนัักงาน 
นอกจากนี้้� ด้้านการพััฒนาทัักษะเหล่่านี้้�ยัังช่่วยเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่พนัักงานระดัับล่่างและระดัับกลาง                   
เพ่ื่�อรัับผิิดชอบงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงต่่อไป
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	 •	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เม่ื่�อวัันที่� 1 มกราคม 2542 กัับบริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ 
จำำ�กัด โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริมการออมของพนัักงานในระยะยาว สร้างหลักประกัันให้้กัับพนัักงานและ 
ครอบครััวในกรณีีที่�ออกจากงาน เกษีียณอายุุ หรืือเสีียชีีวิต นอกจากนี้้� กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพยัังเป็็นแรงจููงใจทำำ�ให้้
พนัักงานทำำ�งานกัับบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลานาน ก่่อให้้เกิิดความสัมพันธ์ท่ี่�ดีีระหว่่างนายจ้างและลููกจ้าง 
ซ่ึ่�งช่่วยให้้ประสิิทธิภาพในการทำำ�งานดีีขึ้้�น ต่่อมาเม่ื่�อวัันที่� 14 ธัันวาคม 2543 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััทหลักทรัพย์์ 
กองทุุนรวม จำำ�กัด (มหาชน) ภายหลังได้้เปลี่�ยนชื่�อบริิษััทเป็็น “บริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด 
(มหาชน)” เป็็นบริิษััทจัดการกองทุุนรวมสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทฯ สมทบเงิินร้อยละ 3-8 ของเงิินเดืือนของ 
พนัักงานเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และพนัักงานจ่า่ยเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอัตัราร้อ้ยละ 3-15 ของเงินิเดืือนของพนักังาน 
แต่่ละราย



บริิษััทฯ ส่่งเสริมและสนับสนุนการพััฒนาศัักยภาพ

ของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจัดให้้มีีการฝึึกอบรม 

และพััฒนาการเรีียนรู้้�ทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร 

ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานแต่่ละระดัับ ครอบคลุุม

ทั้้�งพนัักงานใหม่และพนัักงานปััจจุุบััน ตามแนวทาง

ในการพััฒนาและฝึึกอบรมบุคลากรท่ี่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�น 

(Tra in ing Development Framework) 

เป็็นไปตามค่านิิยมหลักขององค์์กร (Core  Values) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะด้้าน

ผู้้�นำำ� (Leadership Competency) และสมรรถนะ

ตามสายงาน (Functional Competency) เพ่ื่�อสนอง

ต่่อพัันธกิิจของบริษัิัทฯ ในการส่ง่เสริมิและสนับัสนุน

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน และสนับสนุนการ

ขัับเคล่ื่�อนทางธุุรกิิจขององค์์กร รวมถึึงการพััฒนา

ทัักษะตามสายอาชีีพหรืือตำำ�แหน่งงานที่่�เก่ี่�ยวข้อง 

เพ่ื่�อการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานข้้อกำำ�หนดของ

อุุตสาหกรรมการบิินในระดัับประเทศ ระดัับภููมิิภาค

และระดัับระหว่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรในองค์์กร

มีีความรู้้� ทัักษะอย่่างเหมาะสม สามารถปฏิิบััติิงาน

ตามตำำ�แหน่งงานได้้อย่่างเป็็นมาตรฐานตาม               

กฏหมาย กฏระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของ           

อุุตสาหกรรมการบิินที่�เก่ี่�ยวข้อง 

บริิษััทฯ ได้้รัับความร่วมมืือจากสถาบัันการอบรม 

ชั้้�นนำำ� และ/หรืือ มหาวิิทยาลััยในประเทศในการ    

พััฒนาหลักัสูตรทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เช่่น หลัก

สููตรพััฒนาความรู้้�ทางธุุรกิิจและการบริิหารจััดการ 

สำำ�หรับผู้้�บริิหาร (Leadership Development 

Program) หลักสูตรพััฒนาทัักษะหััวหน้างาน        

(Supervisory Skills) หลักสูตรภาคบัังคัับสำำ�หรับ 

พนัักงาน (Fundamental Development Program) 

และหลัักสูตรพื้้�นฐานและการบริิหารจััดการธุุรกิิจ 

สายการบิิน (Airline Business Knowledge       

Development Program) เป็็นต้น นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยังัได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะ 

ความรู้้� ความสามารถทั่่�วไป (General Training) 

หรืือสาขาวิิชาอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มเติิม อาทิิ หลักสูตรพััฒนา 

วิิทยากรภายในของบริิษััทฯ เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็็น            

ผู้้�สอนพนัักงานภายในบริิษััทฯ (Internal Trainer       

Development Program) และหลัักสูตรเสริม  

ทัักษะฯ อ่ื่�น ๆ ตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปี อาทิิ 

หลักสูตรด้้านการให้้บริิการ (PG Service Mind)      

หลักสูตรด้้านการสร้า้งสรรค์์นวัตกรรม (Innovation) 

เป็็นต้น เพ่ื่�อสนับสนุนนโยบาย และกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ

ขององค์์กรในแต่่ละปีี

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญและส่่งเสริม 

การพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงมีี     

นโยบายสนับสนุนให้้บุุคลากรจััดทำำ�แผนพัฒนา       

รายบุคคล (Individual Development Plan-IDP) 

ผ่่านระบบบริิหารทรัพยากรบุุคคล (SAP Success 

Factors : PG-HRC) โดยในแต่่ละปีีพนัักงานและ    

ผู้้�บริิหารจะร่่วมกันจัดทำำ�แผนพัฒนาฯ และระบุุวิิธีี  

การพััฒนา ซ่ึ่�งมีีแนวทางที่่�หลากหลาย อาทิิ               

เข้้าอบรมหลัักสูตรภายในที่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น หรืือ

กำำ�หนดวิธีีการพััฒนาอ่ื่�น ๆ ตามที่�ต้้องการ เช่่น       

การหมุนเวีียนงาน (Job Rotation) การศึึกษาด้้วย 

ตนเอง (Self-Learning) การฝึึกอบรมในพื้้�นที่�      

ปฏิิบััติิ งานตามตำำ�แหน่งงาน (On the Job Training) 

ฯลฯ ทั้้�งนี้้� ภายหลังจากจบการพััฒนาตามแผน    

พััฒนารายบุคคลในแต่่ละปีีแล้้ว พนัักงานจะได้้รัับ

การประเมิินการเรีียนรู้้� หรืือ Feedback จาก             

ผู้้�สอนงานหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้้พนัักงานร่วมกับ

ผู้้�บริิหาร สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นข้อมููลสำำ�หรับการ

วางแผนการพััฒนารายบุคคลของตนในปีถััดไป        

อีีกทั้้�งเป็็นการสร้างวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้�ใน  

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน อัันแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ  

บริิษััทฯ ท่ี่�จะพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

เพ่ื่�อส่่งเสริมความรู้้� ทัักษะ และความสามารถในการ

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมืืออาชีีพ และมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ในการเป็็นสายการบิินที่�ดีีที่�สุุดในภูมิิภาคเอเชีีย 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 •	 การฝึึกอบรมผู้้�บริิหารและพนัักงาน
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สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร (ในภาพรวม)

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี 2562

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี  ปีี 2560  ปีี 2561 ปีี 2562*

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 73.64 73.01 62.68

*หมายเหตุ: อ้้างอิิงข้้อมููลประวััติิฝึึกอบรมของพนัักงานในระบบ PG-HRC ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

หน่วย: ชั่่�วโมงต่่อคนต่อปีี

*หมายเหตุ: ข้้อมููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

•	จำ ำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี แบ่่งตามเพศ

•	จำ ำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี  แบ่่งตามระดัับพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยทั้้�งหมด
3,662.83  ชม.

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
78  คน

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยทั้้�งหมด
73,376.44  ชม.

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
1,072  คน

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยทั้้�งหมด
111,554.63  ชม.

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
1,859  คน

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด 95,296.62 ชม.

จำ�นวนพนักงานหญิงทั้งหมด 1,574 คน

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย  60.54  ชม.

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด 93,297.28  ชม.

จำ�นวนพนักงานชายทั้งหมด 1,435 คน

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย  65.02  ชม.

ระดับผู้อำ�นวยการและ 
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย

   46.96  ชม.

ระดับหัวหน้า-ผู้จัดการ

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย

   68.45  ชม.

ระดับพนักงาน

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย

   60.01  ชม.
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร(1)

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ วัันที่่� 13/3/61

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
ณ วัันที่่� 13/3/62

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

1. พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิิล 700,000 700,000 -

2. นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ 523,987,900 523,387,900 -

3. พลตำำ�รวจโทวิิสนุุ ปราสาททองโอสถ 300,000 300,000 -

4. นายศรีีภพ สารสาส - - -

5. พลเอกวิิชิิต ยาทิิพย์์(2) 300,000 300,000 -

6. นางนฤมล น้้อยอ่ำำ�� 400,000 350,000 ลดลง 50,000

7. นายประดิิษฐ์์ ทีีฆกุุล 9,000,000 9,000,000 -

8. นายอนวััช ลีีละวััฒน์์วััฒนา 287,000 293,000 เพิ่่�มขึ้้�น 6,000

9. นายสหรััตน์์ เพ็็ญกุุล - - -

10. นางอาริิญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 243,440,900 -

11. นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ - - -

12. พล.อ.ท.เดชิิศร์์ เจริิญวงศ์์ - - -

13. Mr.Christophe Clarenc 36,900 36,900 -

14. นายพรต เสตสุุวรรณ 28,000 28,000 -

15. นายนิิจพััฒน์์ ปิิยะพัันธ์์ 5,000 5,000 -

16. นางสาวตรีีศรััณย์์ สีีตกะลิิน 31,500 31,500 -

17. นางอณิิญญา เนตรประไพ 2,600 2,600 -

18. นางจัันทร์์ทิิพย์์ ทองกัันยา - - -

19. นายวรงค์์ อิิศรเสนา ณ อยุุธยา - - -

20. นางสาวพููลสุุข ธีีรวาณิิชย์์ผล - - -

21. นายทองสุุข ชมพููนุุช - - -

22. นายไพโรจน์์ ฉัันทศิิลป - - -

23. นางสาวอมรรััตน์์ คงสวััสดิ์์� 9,800 9,800 -

24. นายจุุลิิน กอเจริิญ - - -

หมายเหตุ:

(1)    	 เป็็นการใช้้ข้้อมููลจำำ�นวนหุ้้�นเปรีียบเทีียบ ณ วัันปิดสมุดทะเบีียนเพ่ื่�อจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของปีี 2561 และ 2562

(2)    	 พลเอก วิิชิิต ยาทิิพย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ  	
	วั นที่� 6 พฤษภาคม 2562
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ผู้ถือหุ้น
ณ วัันที่� 13 มีีนาคม 2562 บริิษััทมีีรายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 10 รายแรก ดัังต่่อไปนี้้� 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2562

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ และคู่่�สมรส 524,187,900 24.96

2. นางอาริิญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59

3. นายปราเสริิฐ ปราสาททองโอสถ และคู่่�สมรส 223,027,500 10.62

4. นางสาวปรมาภรณ์์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49

5. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 105,000,000 5.00

6. นางสาวสมฤทััย ปราสาททองโอสถ 77,542,900 3.69

7. บริิษััท สิินสหกล จำำ�กััด(1) 63,934,400 3.04

8. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 61,569,007 2.93

9. กองทุุนเปิิด บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว 54,552,400 2.60

10. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 45,900,500 2.19

หมายเหตุ:

(1)    	 บริิษััท สิินสหกล จำำ�กัด ถืือหุ้้�นใหญ่ โดยครอบครััว ปราสาททองโอสถ ร้้อยละ 100.0



1. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอัตราไม่่ต่ำำ��กว่่า 

ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ จากงบเฉพาะกิิจการภายหลัง    

หัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลัังหัักสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุก         

ประเภทตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผล      

ดัังกล่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับการขยายธุุรกิิจ

และความต้องการใช้้เงิินทุนของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี หรืือ  

ขึ้้�นอยู่่�กับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ตามที่่�  

คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� ต้้องได้้รัับ          

อนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นการจ่่ายเงิินปัันผล 

ระหว่่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจอนุุมััติิจ่่าย

เงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราว เม่ื่�อเห็็นว่่า           

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสมควรพอท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  อาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามนโยบายดังต่่อไปนี้้�  

2. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยอยละ 

ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท 

จะอยู่่�ภายใต้้การอนุุมััติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท    

ดัังกล่าว ตามข้อเสนอของคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย 

แต่่ละบริิษััท โดยจะคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่อง

กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงิินของบริิษััทย่่อย    

แต่่ละบริิษััท เง่ื่�อนไขและข้้อจำำ�กัดในการจ่่ายเงิินปัันผล                 

ตามที่�กำำ�หนดไว้้ในสัญญาเงิินกู้้� หุ้้�นกู้้� หรืือสััญญาต่่าง ๆ ท่ี่� 

เก่ี่�ยวข้องท่ี่�กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทต้องปฏิิบััติิ 

ตามแผนธุุรกิิจในอนาคต และความจำำ�เป็็นในการใช้้           

เงิินลงทุุน รวมถึึงปััจจััยอื่�น ๆ ตามที่�คณะกรรมการของ

บริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย
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132
บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินกิิจการผ่่านทางกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และถืือว่่า    

หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีนั้้�นเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการส่่งเสริมความสำำ�เร็็จในภาพรวมของบริิษััทฯ ในฐานะท่ี่�เป็็นองค์์กรหนึ่�งท่ี่�มีีความ        

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม                           

หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด โดยนโยบายในการกำำ�กับดููแล 

กิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดังนี้้�

หมวดที่ 1 

หลักการ : 

แนวปฏิบัติที่ดี :

สิทธิของผู้ถือหุ้น

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิในความเป็็นเจ้้าของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงควรส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิของตน

บริิษััทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการใช้้สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น และจะไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็น็การละเมิดิ 

จำำ�กัด หรืือลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะสนัับสนุน ส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกให้้       

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกกลุ่่�มเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและใช้้สิิทธิของตนในเร่ื่�องต่่าง ๆ เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดอยู่่�เพีียง สิิทธิในการซื้้�อขาย 

หรืือจำำ�หน่่าย จ่่าย โอนหุ้้�น สิิทธิในเงิินปัันผล สิิทธิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คัญของกิิจการ 

หรืือมีีผลกระทบกัับกิิจการ  สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใน

เร่ื่�องต่่าง ๆ  
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นโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นไป          

ตามแนวทางหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับ                  

บริิษััทจดทะเบีียนปี 2555 (The Principles of Good 

Corporate Governance For Listed Companies,       

2 0 1 2 )  ท่ี่� ต ล า ดหลั   กทรั   พ ย์์ แ ห่่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ทย                       

(ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) ได้้กำำ�หนดให้้นำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางใน    

การจััดทำำ�นโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท        

จดทะเบีียนและสอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลของ                  

The Organization for Economic Co-operation and 

Development (OECD) และ ASEAN Corporate           

Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)            

ประกอบด้้วยหลักการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เ ก่ี่�ยวกับ                     

การกำำ�กับดููแลกิิจการใน 5 หมวด ดัังมีีรายละเอีียด                                                         

ต่่อไปนี้้�

•	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate Governance)



หมวดที่ 2 

หลักการ : 

แนวปฏิบัติที่ดี :

หมวดที่ 3

หลักการ : 

แนวปฏิบัติที่ดี :

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายควรได้้รัับการปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม

บริิษััทฯ จะกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียมกันและเป็น็ธรรมแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นทุกกลุ่่�ม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

และรายย่่อย  โดยกำำ�หนดแนวทางและวิิธีีการเปิิดเผยและเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัน เปิิดโอกาส 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยหรืือส่่วนน้้อยเข้้ามีีส่วนร่่วมในการเสนอหรืือพิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ในที่่�ประชุุม     

ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ผู้้�ถืือรายย่อยสามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าเป็็นกรรมการได้้โดยเสนอช่ื่�อล่่วงหน้าในเวลา 

อัันสมควร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยสามารถร่วมกันขอให้้เพิ่่�มวาระการประชุมุได้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ 

ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเอง หรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ (Abusive Self- 

dealing) ซ่ึ่�งถืือเป็็นการเอาเปรีียบหรืืออาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมได้้  เช่่น การซื้้�อ

ขายหลักทรัพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) อีีกทั้้�ง กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลเก่ี่�ยวกับ 

ส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อขจัดความขัดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนด 

ไม่่ให้้กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียมีีส่วนร่วมในการพิิจารณา หรืือให้้ความเห็็น หรืือการ

ตััดสิินใจทำำ�ธุุรกรรมที่�มีีความขัดแย้้งของผลประโยชน์์ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ จะจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อเสริมสร้าง      

ความสัมพันธ์อัันดีีระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ถืือหุ้้�นกับบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียควรได้้รัับการดููแลจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิท่ี่�มีีตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อง และบริิษััทฯ ควรจััด 

ให้้มีีกลไกหรืือกระบวนการเพ่ื่�อส่่งเสริมความร่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างดีีและเป็็นธรรมต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม โดยคำำ�นึึง      

ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามกฎหมาย หรืือตามข้อตกลงทางการค้้าหรืือพัันธะกิิจท่ี่�มีีกับบริิษััทฯ  

เป็็นหลัก  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพััฒนากลไกการมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งความร่วมมืือระหว่่าง

บริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มเพ่ื่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะสร้างความ              

มั่่�งคั่่�งและมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่กิิจการ    

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายความรับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

และสัังคมซ่ึ่�งมีีความเก่ี่�ยวพันโดยตรงกัับการประกอบกิิจการของบริิษััทเป็็นหลัก

เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ของแนวปฏิิบััติินี้้� ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ลููกค้า คู่่�ค้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 

เจ้้าหนี้้� ชุุมชน หน่วยสังคม หน่วยงานภาครััฐ คู่่�แข่่งขัันทางการค้้า เป็็นต้น
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หมวดที่ 4

หลักการ : 

แนวปฏิบัติที่ดี :

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริิษััทฯ ควรกำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบริิษััทอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา 

โปร่งใส ผ่่านช่องทางท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกันและเช่ื่�อถืือได้้

บริิษััทฯ ตระหนักและให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพของข้้อมููล และการเปิิดเผยข้อมููลอย่า่งถููกต้อง ครบถ้้วน 

ทัันเวลา โปร่งใส ผ่่านช่องทางท่ี่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่ายและน่่าเช่ื่�อถืือ โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแล 

ให้้มีีการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้อมููล ทั้้�งท่ี่�เป็็นข้อมููลทางการเงิิน และท่ี่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่าง 

เพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้ ตรงเวลาและเป็็นปััจจุุบััน โดยข้อมููลท่ี่�เปิิดเผยจะจััดทำำ�ขึ้้�นอย่า่งรอบคอบ มีีความชัดเจน 

ถููกต้อง และตรวจสอบได้้ ใช้้ภาษาท่ี่�กระชัับ เข้้าใจง่่าย ทั้้�งนี้้� การเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญให้้กระทำำ�

อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเสนอข้้อสารสนเทศทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ โดยจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม 

ข้้อกำำ�หนด กฎหมาย ระเบีียบของหน่วยงานภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และข้้อบัังคัับบริิษััทฯ

134 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



หมวดที่ 5

หลักการ : 

แนวปฏิบัติที่ดี :

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิิจการเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการ

มีีความรับผิิดต่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นอิสรภาพจากฝ่ายบริิหาร

คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุณสมบัติิด้้านประสบการณ์ก์ารทำำ�งานที่่�หลากหลาย มีีทักษะ

และความชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์์กัับการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ 

กรรมการจะปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยความซื่�อสััตย์์ สุุจริิต ด้้วยความระมััดระวัังและความรอบคอบ โดยคำำ�นึึง

ถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม กรรมการทุุกคนพร้้อมที่�จะอุุทิิศเวลาเพ่ื่�อปฏิิบััติิ 

หน้าท่ี่�ตามความรับัผิิดชอบอย่า่งเต็็มที่� และเป็็นหน้าท่ี่�ของกรรมการที่่�จะต้้องเข้้าประชุุมคณะกรรมการ

ทุุกครั้้�ง เว้้นแต่่กรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นหรืือเหตุผลพิิเศษ 

คณะกรรมการจะกำำ�หนดวิสััยทัศน์์ ทิิศทาง และกลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการท่ี่�ชััดเจน 

และถืือปฏิิบััติไิด้้ พร้้อมทั้้�งกระบวนการกำำ�กับดููแล ติิดตาม และประเมิินการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหาร 

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ กรรมการทุุกคนมีีความเข้้าใจหน้าท่ี่�ความรับผิิดชอบของกรรมการและลัักษณะการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯเป็็นอย่่างดีี พร้้อมที่�จะแสดงความคิิดเห็็นของตนอย่่างเป็็นอิสระและก้้าวทัน

ความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลา 

คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่าย 

บริิหารท่ี่�ชััดเจน และกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบงานที่่�เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า จะสามารถดำำ�เนิินการไปโดย      

ถููกต้องตามกฎหมายและไม่่ขััดกับจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

 

บริิษััทฯ มีีกระบวนการสรรหาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการเพ่ื่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาแต่่งตั้้�งซ่ึ่�งมีี 

ความโปร่งใสและปราศจากการครอบงำ��ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือฝ่่ายบริิหาร กรรมการ        

ไม่่สามารถพิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนซ่ึ่�งเป็็นผลประโยชน์์โดยตรงของตนเอง และต้้องจััดให้้มีี           

กระบวนการกำำ�หนดค่าตอบแทนที่�โปร่งใสและปราศจากการครอบงำ��ใด ๆ
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

136
เรีียน	ท่ านผู้้�ถือหุ้้�น

ปััจจุุบััน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน  

ซ่ึ่�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นกรรมการอิิสระ 

ในปีพ.ศ. 2562 มีีการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการรวม 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณา กำำ�หนดนโยบายเพ่ื่�อสนับสนุนการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ และการดำำ�เนิินกิิขการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแล 

กิิจการท่ี่�ดีี ในเร่ื่�องต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

•		ก ารจัดท�ำแผนงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) เป็นแผนงานระยะ 2 ปี 	

		  (ปีีพ.ศ. 2562 - 2563) โดยมีีวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายเพ่ื่�อรองรัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�เป็็นสากล 	

		  พร้้อมทั้้�งปรับปรุงและพััฒนาแนวทางในการส่่งเสริมและสนับสนุนการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับหลักการ	

		กำ  ำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเป็็นรูปธรรม  

•		ก ารจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลการปฏบัติงาน (Corporate Compliance Policy) และนโยบาย     	

		ก  ารเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy )โดยมีีวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายเพ่ื่�อวางแนวปฏิิบััติิสำำ�หรับ      	

		ก  รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบรวมทั้้�งเพ่ื่�อให้้	

		ส  อดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะและ/หรืือหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และ	

		ต  ลาดหลักทรัพย์์

•		ก ารจัดท�ำนโยบายการแข่งขันทางการค้า (Anti-Competition Policy) โดยมีวตถุประสงค์และเป้าหมาย 	

		  เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุกคน ตระหนักถึึงความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม	

		  พระราชบััญญััติิการแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560 โดยคำำ�นึึงถึึงหลักจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ประโยชน์์ของ	

		ลู  กค้าและคู่่�ค้า และความเป็็นธรรมในการแข่่งขัันกับผู้้�ประกอบธุุรกิิจรายอื่�น

•		ก�ำหนดม าตรการและให้ค�ำแนะน�ำ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครอง	

		ข้  ้อมููลส่่วนบุคคลของสหภาพยุุโรป (The General Data Protection Regulations -GDPR) และการ	

		  เตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล พ.ศ. 2562 	

		  ซ่ึ่�งจะมีีผลใช้้บัังคัับในวันที่� 27 พฤษภาคม 2563 รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยระบบ	

		  เทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Security) เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นไปตามและ	

		ส  อดคล้้องกัับมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลในระดัับสากลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ จะสามารถ	

		ดำ  ำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้้นได้้อย่่างถููกต้องและครบถ้้วน ซ่ึ่�งจะลดความเส่ี่�ยงของการ	

		ก  ระทำำ�ที่�อาจเข้้าข่่ายเป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมายดังกล่่าวข้้างต้้น โดยแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานขึ้้�นเพ่ื่�อปรับปรุง	

		ก  ระบวนการทำำ�งาน และปรับปรุงนโยบายของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับการเก็็บ ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุคคล	

		ข  องผู้้�โดยสารให้้เคร่่งครััดและเป็็นไปตามกรอบท่ี่�กำำ�หนดตามกฎหมายทุกประการ 
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•		ก�ำก ับดูแลให้มีการติดตามและสื่อสารแนวปฏบัติตามกฎหมายฉบับใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เช่น 	

		ป  ระกาศคณะกรรมการกำำ�กับการทวงถามหนี้้� พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ (ฉบัับแก้้ไข	

		ปรั  บปรุง พ.ศ. 2562) และพระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562 เป็็นต้น

•		 พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตามโครงการส�ำรวจ	

		ก  ารกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2562 ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ	

		  บริิษััทไทย และนำำ�ผลประเมิินและข้้อเสนอแนะมาวิิเคราะห์์ กำำ�หนดกรอบและแนวทางการปฏิิบััติิเสนอให้้	

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

•		 ศึกษาเรื่องการประกาศเปิดตวสกุลเงินดิจิทัล Libra ของ Facebook และเงินดจิทัล CBDC ของธนาคาร	

		ป  ระชาชนจีีน และผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมไปถึึงแนวทางการปรับตััวของธุุรกิิจเพ่ื่�อรองรัับการ	

		  ใช้้สกุลเงิินดังกล่าว

•		สน ับสนนและผลักดันนโยบายลดการใช้กระดาษ โดยในการจัดประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 	

		  ได้้มีีการจััดส่่งเอกสารการประชุุมผ่่านอุปกรณ์์คอมพิวเตอร์์แบบพกพา เพ่ื่�อลดปริมาณการใช้้กระดาษและ	

		ขั้้  �นตอนการจััดเตรีียมเอกสาร

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการมุ่่�งมั่่�นที่�จะปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้นโยบายและ     

หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบ กำำ�กับดููแล และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

และดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นระบบเพ่ื่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และเกิิดการพััฒนาก้้าวหน้าและเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจได้้ต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืนต่อไป

( นายสมบููรณ์์ กิิติิญาณทรััพย์์ )

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
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ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

138
บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) กำำ�หนดประเด็็นความรับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็น 1 ข้้อในพันธกิิจของบริิษััทฯ ว่่า        

“บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้การสนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมในการให้้บริิการและบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง”      

สนับสนุนให้้องค์์กรบรรลุุวิิสััยทัศน์์ “มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์ความเป็็นเลิิศ เพื่่�อเป็็นสายการบิินที่่�ดีที่่�สุดของเอเชีีย”

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิภาพและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด “นโยบายบริิหารจััดการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร” ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิ 

หน้าท่ี่�ของพนัักงานอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�ม ประกอบด้้วย 7 หััวข้อ ได้้แก่่ 

นโยบายภาพรวม 

นโยบายบริหารจัดการ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

138 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

1. Corporate Governance ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี 

2. Performance มุ่่�งมั่่�นพััฒนาเครืือข่่ายเส้้นทางการบิินและให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3. Knowledge มุ่่�งเสริิมทัักษะ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะให้้กัับบุุคลากร 
รวมถึึงปััจจััยแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

4. Safety บริิหารจััดการความปลอดภััยแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกระดัับ 
วางแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

5. Humanity คำำ�นึึงถึึงหลัักมนุุษยธรรมและให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

6. Social ส่่งเสริิมกิิจกรรมทางสัังคมและปลููกฝัังค่่านิิยมการมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบ
และพััฒนาสัังคมให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ

7. Environment ตระหนัักและถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ



ในส่วนของการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นสร้างสัังคมดีีมีีสุขให้้กัับชุุมชน                

รอบสนามบิินและเส้้นทางอ่ื่�นที่�ทำำ�การบิิน เพ่ื่�อองค์์กรและชุุมชนเติิบโตไปด้้วยกันอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้กลยุุทธ์การเป็็น                

ผู้้�จัดหา / เช่ื่�อมโยง องค์์ความรู้้�ต่าง ๆ สู่่�ชุมชน เพ่ื่�อดููแลชุุมชนให้้มีีคุณภาพชีีวิตที่�ดีีใน 5 มิิติิ ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม             

การศึึกษา สุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้อม ภายใต้้แนวคิด “BLUE HEART – A Love to Share” คืือการส่่งต่่อความรักที่�จริิงใจ

ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมผ่านโครงการต่่าง ๆ เป็็นโอกาสที่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับชุุมชน       

ทั้้�งประสบการณ์์ แรงบัันดาลใจ และการมีีส่วนร่วม 

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ CSR

Corporate Strategy for CSR
Community Engagement

CSR Commitment
Community Well-Being

CSR Strategy
Best Facilitator
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บริิษััทฯ ถืือว่่าทรัพยากรบุคุคลเป็็นทรัพยากรที่่�มีีความสำำ�คัญท่ี่�สุุด จึึงให้้ความใส่่ใจต่่อกระบวนการบริหิารจัดัการและพัฒันา 

ทรัพยากรบุุคคล สนับสนุนผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกภาคส่่วน และส่่งเสริมการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการ 

จััดฝึึกอบรมและพัฒันาการเรีียนรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรให้้กัับผู้้�บริิหารและพนักังานแต่่ละระดับั อีีกทั้้�งสนับสนุนการ 

ขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการจััดอบรมหลักสูตรความรู้้�เฉพาะทางให้้กัับพนัักงานในแต่่ละสายอาชีีพ เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ 

ความรู้้� และความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะ ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบุุคลากรทุุกคนขององค์์กรจะมีีความพร้้อมและความสามารถปฏิิบััติิงาน   

ตามสายอาชีีพได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรสามารถเข้้าถึึงความรู้้� และพััฒนาตนเองเป็็นผู้้�รู้้� รวมถึึงปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อีีกทั้้�งเป็็น 

กลไกที่่�สำำ�คัญในการสร้าง “องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� หรืือ Learning Organization” ท่ี่�สนับสนุนให้้บุุคลากรเรีียนรู้้� 

และพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการแข่่งขัันสูงสุุด

โดยการจััดการความรู้้�ในองค์์กร ขัับเคล่ื่�อนด้้วยพันธกิิจหลัก คืือ การสร้างวััฒนธรรมการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�การเป็็น

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� การบููรณาการการจััดการความรู้้�ร่วมกับการทำำ�งาน และการพััฒนาเทคโนโลยีีที่�เอื้้�อต่่อการจััดการและ 

การเข้้าถึึงความรู้้� ซ่ึ่�งในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้มีีกิิจกรรมเสริมสร้างวััฒนธรรมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากรหลาย 

รููปแบบ ดัังนี้้�          

การเสริมทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะให้แก่บุคลากร

การจัดการความรู้และนวัตกรรม

	 •	 กิิจกรรม Knowledge Sharing

คืือกิิจกรรมที่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุกระดัับได้้แสดงความคิดสร้างสรรค์์ ผ่่านการสร้างนวัตกรรมให้้กัับองค์์กร        

แบ่่งเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ 

1.	Service Innovation             

2.	Process Innovation 

3.	Product Performance Innovation

4.	Profits / New Business Model Innovation

5.	Green Innovation

ในปี 2562 มีีพนัักงานส่งผลงานเข้้าประกวดจำำ�นวน 40 โครงการ ได้้ผู้้�ชนะเลิิศการประกวด ทั้้�งหมด 5 โครงการ     

และรางวััล PG Innovation Popular Vote 1 โครงการ

	 •	 กิิจกรรมการจััดการความรู้้�บนระบบ Intranet  (Share Point)

บริิษััทฯ มีีระบบภายใน เรีียกว่่า PG Online เพ่ื่�อใช้้ส่ื่�อสารในองค์์กรและเก็็บข้้อมููลต่่างๆ โดยในส่วนของการจััดการ

ความรู้้�นั้้�น ได้้บููรณาการระบบนี้้� ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการทำำ�งานของพนัักงานและเป็็นแหล่่งจััดเก็็บความรู้้�ทั่่�วไป 

สำำ�หรับพนัักงาน ทั้้�งความรู้้�ภายในและภายนอกองค์์กร โดยจัดเก็็บในหลายรูปแบบ เช่่น บทความ คลิิปวิดีีโอ              

รวมถึึงมีีการปรับปรุงข้้อมููลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารความต่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management – BCM)                            

ท่ี่�ประกอบด้้วยธุุรกิิจหลัก 2 ประเภท ได้้แก่่ ธุุรกิิจสายการบิิน และธุุรกิิจสนามบิน เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กัับ                              

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า การบริิหารจััดการในภาวะชะงัักงัน (Disruptive Situation) บทบาท            

ขององค์์กร และธุุรกิิจทั้้�งหมดจะสามารถขัับเคล่ื่�อนไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นขององค์์กร                      

(Resilience) ให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด 

นโยบายการบริิหารความต่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อมรองรัับเหตุการณ์์วิิกฤตที่�ไม่่คาดคิด  

ซ่ึ่�งอาจเกิิดขึ้้�นกับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยมีีวัตถุประสงค์์ให้้สามารถกลับัมาปฏิิบััติิงานที่�สำำ�คัญภายใต้้กรอบระยะเวลา 

ท่ี่�กำำ�หนด ตลอดจนลดผลกระทบต่่อ บุุคลากร ภาพลัักษณ์์ ช่ื่�อเสีียง และสิินทรัพย์์ รวมถึึงเป็็นนโยบายที่�สอดคล้้องกัับ        

มาตรฐานระดัับสากลด้้านการบริิหารความต่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (ISO 22301)  

 

ในปี 2562 บริิษััทฯ จััดทำำ�แผนดำำ�เนิินงานต่าง ๆ เช่่น การทบทวนนโยบายการบริิหารความต่อเน่ื่�องระดัับองค์์กร 

การทบทวนความเส่ี่�ยงรายปััจจััย (Business  Impact Analysis) การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการการบริิหารความต่อเน่ื่�องทาง 

ธุุรกิิจ (Business Continuity Plans) รวมถึึงการพิิจารณาแนวทางในการฝึึกซ้อมแผนรองรัับด้้านการบริิหารความต่อเน่ื่�อ

งทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plans Test)  โดยได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่างๆอย่่างต่่อเน่ื่�อง ครอบคลุุมพื้้�นที่�การปฏิิบััติิงาน 

ทั้้�งส่่วนสายการบิินและสนามบิน                           

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ศึกษาและทำ�ความเข้าใจองค์กร
Understanding the Organization

ขั้นที่ 1

ขั้นที่ 2

ขั้นที่ 3

ขั้นที่ 4

ขั้นที่ 5

•	 กลยุทธ์ขององค์กร
•	 การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ
•	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

•	 แผนการเตรียมความพร้อมในภาวะฉุกเฉิน
•	 แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ BCP
•	 แผนกอบกู้วิกฤติหลังภัยพิบัติผ่านพ้นไป

•	 กลยุทธ์ด้าน BCM ขององค์กร
•	 กระบวนการทำ�งานของ BCM
•	 ทรัพยากรที่ใช้ในการทำ� BCM

•	 ตรวจสอบความสามารถของบุคลากร
•	 ประสิทธิภาพของแผนสนการตอบสนองวิกฤติ

•	 การทำ�ให้เจ้าหน้าที่ในองค์กรมีความเข้าใจใน BCM 
และผสมกลมกลืนเขาเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

กำ�หนดกลยุทธ์ในการสร้างความต่อเนื่อง BCM
Determining BCM Strategy

การพัฒนาและเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน
Devoloping and Implementing BCM

การทดสอบ ปรับปรุง และทบทวนแผน
Exercising Maintaining and Reviewing

การปลูกฝัง BCM ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
Embedding BCM in Organization’s Culture
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แผนภาพกรอบการทำำ�งานของการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ



เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมรับมืือกัับ    

เหตุการณ์์ภาวะฉุุกเฉิินที่�อาจเกิิดขึ้้�น และเป็็นไปตามข้อกำำ�หนด

ของ IATA Operational Safety Audit (IOSA) และคู่่�มืือ 

บริิหารภาวะวิิกฤตและรองรัับภาวะฉุุกเฉิิน - Crisis &    

Emergency Response Manual (CERM) ของบริิษััทฯ     

ซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่ง 

ประเทศไทย ท่ี่�ระบุุว่่าผู้้�ที่�มีีบทบาทหน้าท่ี่�ในการรัับมืือ 

เหตุฉุุกเฉิิน ต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมในบทบาทหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายในแผนฉุุกเฉิินฯ อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 

แผนกวางแผนรองรับัเหตุฉุุกเฉินิ จึึงจััดฝึึกอบรมและฝึึกซ้อม

สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน โดยเน้้นไปที่�กรณีีอากาศยานอุบััติิเหตุ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�องความปลอดภัยในการทำำ�งาน 

อย่่างยิ่่�ง ทั้้�งในส่วนบุคคลและกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้ 

พนัักงาน ผู้้�โดยสาร คู่่�ธุุรกิิจ ผู้้�รับเหมา และผู้้�มาติิดต่อมีีความ 

ปลอดภัย โดยดำำ�เนิินการบนพื้้�นฐานของกฏหมาย มาตรฐาน 

ท่ี่�ได้้รัับการยอมรับทั้้�งในประเทศและสากล รวมถึึงข้้อกำำ�หนด 

และนโยบายของบริิษััทฯ  เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านความ

ปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทฯ เสริมสร้างการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความปลอดภัยั 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานอย่่างเป็็น 

ระบบตามมาตรฐานบริิษััทฯ และตามที่�กฎหมายกำำ�หนด 

สนับสนุนการจััดกิิจกรรม Safety Day อย่่างสม่ำำ��เสมอในหลาย 

พื้้�นที่� ทั้้�งนี้้� ในปี 2562 สนามบินตราดได้้รัับเกีียรติิบััตรรางวััล 

ให้้กัับพนัักงานของบริิษััทฯ รวมถึึงพนัักงานสัญญาจ้้าง 

ในทุกสถานีีการบิินที่�บริิษััทฯ เปิิดทำำ�การบิิน รวมถึึงผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการในส่วนกลาง 

เพ่ื่�อให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีความรู้้�ความเข้้าใจ ตระหนัก

ถึึงความสำำ�คัญในการเตรีียมความพร้้อมต่อเหตุการณ์์ท่ี่�อาจ

เกิิดขึ้้�น มุ่่�งเน้้นไปที่�การดููแลผู้้�โดยสาร พนัักงาน ญาติิ 

และผู้้�ที่�ได้้รัับผลกระทบอ่ื่�น ๆ  เพ่ื่�อลดความเสีียหายที่�จะเกิิด

ขึ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงสามารถฟื้้�นคืืนการให้้    

บริิการของสายการบิินกลับสู่่�ภาวะปกติได้้ตามเวลาท่ี่�เหมาะสม 

โดยเป็็นไปตามกฎข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภัย 

ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมใน 

การทำำ�งาน (ระดัับจัังหวัด) และสถานีีภูเก็็ต ได้้รัับประกาศ 

เกีียรติิคุุณ ระดัับต้้น กิิจกรรมการรณรงค์์ลดอุบััติิเหตุจาก 

การทำำ�งานให้้เป็็นศูนย์ (Zero Accident Campaign) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริมให้้มีีการรายงานข้อมููลด้้าน 

ความความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมใน 

การทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านระบบ Integrated Quality 

and Safety Management System (IQ SMS OSH)      

เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาวางแผนบริิหารจััดการดููแลเร่ื่�องความ   

ปลอดภัยในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน

การวางแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน

การดูแลความปลอดภัยในการทำ�งานให้กับพนักงาน 
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การดำ�เนินงานด้านสังคม  
ภายใต้้แนวคิด “BLUE HEART – A Love to Share” บริิษััทฯ โดยส่วนรับผิิดชอบต่่อสัังคม ดำำ�เนิินงานด้้านสังคม 

โดยแบ่่งเป็็น 2 โครงการหลักั ได้้แก่ ่1. โครงการสานพลังัรััก สู่่�ชุมชนที่่�ยั่่�งยืืน (Community of Love) และ 2.  โครงการรักัษ์โลก 

ดููแลโลก (Love Earth Save Earth) ประกอบด้้วยโครงการย่่อยดังภาพ

ทั้้�งนี้้� กลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานด้้านสังคมขององค์์กร มุ่่�งเน้้นการดููแลชุุมชนรอบ 3 สนามบิน ได้้แก่่ สนามบินสมุย สนามบินสุโขทัย 

และสนามบินตราด โดยในปี 2562 ส่่วนรับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้ดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิตชุมชนของทั้้�ง 3 

สนามบิน รวมกว่่า 12 โครงการ โดยการสนับสนุนของพนัักงานในสถานีีพื้้�นที่� ได้้ปฏิิบััติิงานลงพื้้�นที่�ชุุมชนเพ่ื่�อสร้างความ  

สััมพันธ์ท่ี่�ดีีกับชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทกับชุุมชนมีีความเข้้าใจอัันดีีต่อกััน ช่่วยลดปััญหาความขัดแย้้ง และทำำ�ให้้ 

เกิิดความร่วมมืือระหว่่างกัันที่�ดีี 

โดยโครงการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิตชุมชนที่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

Love Earth Save Earth
รักษ์โลก ดูแลโลก

Community of Love
สานพลังรัก สู่ชุมชนที่ยั่งยืน

•	 โครงการรักษ์โลก ร่วมปลูกป่าชายเลน 
กับบางกอกแอร์เวย์ส

•	 โครงการปลูกมะพร้าว เพื่อเกาะสมุย

•	 โครงการรักษ์ทะเล (สมุย)

•	 โครงการบริหารจัดการขยะ

•	 โครงการต่อต้านการลักลอบค้าสัตว์ป่า           
(United for Wildlife)

•	 โครงการส่งเสริม/พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน 5 ด้าน 
(เศรษฐกิจ การศึกษา สังคม สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม)

•	 โครงการปรับปรุงและซ่อมแซม เพื่อสาธารณประโยชน์ 
(ชุมชน/วัด/โรงเรียน)

•	 โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (PG Edugether)

•	 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อเนื่อง

•	 โครงการก่อสร้างอาคารเรยีน โรงเรยีนวดับณุฑรกิาราม 

อำำ�เภอเกาะสมุยุ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เป็็นโรงเรีียน 

อยู่่�ในพื้้�นที่�ติิดสนามบินสมุย เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนมีีอาคาร   

เรีียนที่�ได้้มาตรฐานสำำ�หรับันัักเรีียน และรองรับันัักเรีียน 

เพีียงพอ 

•	 โครงการสนับสนุนงบประมาณก่อสร้างอาคารที่ท�ำ

การชมรมอาสาสมััครสาธารณสุุข (อสม.) อำำ�เภอ 

เกาะสมุุย ในพื้้�นที่�ของสำำ�นักงานสาธารณสุุขอำำ�เภอ 

เกาะสมุย เพ่ื่�อเป็็นสถานที่�แลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� เพิ่่�มทักษะ 

และวางแผนปฏิิบััติิงานด้้านสาธารณสุุข 

•	 โครงการรวมใจพฒัน์ เป็นโครงการเพื่อพฒันาชมุชน

รอบสนามบินสมุย ประกอบด้้วย 3 หมู่่�บ้าน (8 ชุุมชน) 
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•	 โครงการรกัษ์โลก ร่วมปลกูป่าชายเลนกบับางกอก 

แอร์์เวย์์ส จัังหวััดตราด บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�อง 

การปลูกป่าชายเลน เพ่ื่�อเพิ่่�มพื้้�นที่�สีีเขีียว เพราะป่่า     

ชายเลนเป็็นแหล่งกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ท่ี่� 

สำำ�คัญ เป็็นแหล่งอนุุบาลสััตว์น้ำำ�� ลดความรุนแรงของ 

คล่ื่�นที่�กััดเซาะชายฝั่่�ง และช่่วยเพิ่่�มพื้้�นดินตามแนวชายฝั่่�ง

โดยบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มโครงการมาตั้้�งแต่่ปีี 2559 ถึึง      

ปััจจุุบััน 

•	 โครงการปลูกมะพร้าวเพื่อเกาะสมุย เกาะสมุยเป็น

แหล่ง่ผลิิตมะพร้า้วที่�สำำ�คัญของไทย บริิษััทฯ ตระหนักั 

ถึึงความสำำ�คัญของมะพร้้าวเกาะสมุุย จึึงได้้ดำำ�เนิิน 

โครงการ “ปลูกมะพร้้าวเพ่ื่�อเกาะสมุย ปีีท่ี่� 1-5” เพ่ื่�อ 

รณรงค์์ให้้ประชาชนและเกษตรกรหัันมาอนุุรัักษ์ต้้น 

มะพร้้าว ซ่ึ่�งเป็็นสัญลัักษณ์์ท่ี่�สำำ�คัญทางการท่่องเท่ี่�ยว 

ของเกาะสมุย 

•	 โครงการส่งเสรมิอาชพีชมุชน อาทเิช่น ทอฟฟี่กะท ิชมุชนบางรกัษ์ เกาะสมย โดยบริษทัฯ ร่วมกบั กรมการพฒันาชมุชน 

กระทรวงมหาดไทย หมู่่�บ้าน ใบตอง ตำำ�บลคลองกระจง อำำ�เภอสวรรคโลก จัังหวัด สุุโขทัย เป็็นต้น

•	 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ร่วมกับธนาคาร 

ออมสิิน บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คัญของการเติิมเต็็ม 

ศัักยภาพให้้กัับผู้้�สูงอายุุ เพ่ื่�อมีีสุขภาพร่่างกาย 

แข็็งแรงและจิิตใจเข้้มแข็็งสมบูรณ์์ ซ่ึ่�งตรงกัับนโยบาย 

ของธนาคารออมสิิน ภายใต้้แนวคิด “ออมสิิน 

ออมสุขภาพ” โดยจัดกิิจกรรมสำำ�หรับ 3 พื้้�นที่� (สมุย 

สุุโขทัย และตราด) ในปี 2562 ให้้บริิการทัันตกรรม 

(โดยการสนับสนุนจากองค์์กร iServe Thailand) 

บริิการตรวจวััดสายตา ประกอบแว่่น บริิการตรวจสุุขภาพ 

และกิิจกรรมสันทนาการ
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•	 โครงการคัดแยกขยะต้นทาง สู่ปลายทางที่ยั่งยืน ร่วมกับบริษัท เซ็นทรัลแฟมิลี่มาร์ท จ�ำกัด บริษัทฯ และบริษัท 

เซ็็นทรััลแฟมิิล่ี่�มาร์์ท จำำ�กัด ร่่วมสร้้างความ ตระหนัักเร่ื่�องการคััดแยกขยะต้้นทางและการลด ปริมาณขยะ ให้้กัับ 

นัักเรีียนโรงเรีียนบ้านบางรัักษ์ และโรงเรีียนบ้านปลายแหลม อำำ�เภอเกาะสมุุย จัังหวัดสุราษฎร์์ธานีี ในกิิจกรรม     

Workshop “คััดแยกขยะต้้นทาง .. สู่่�ปลายทางท่ี่�ยั่่�งยืืน” ซ่ึ่�งเป็็นจุดเริ่่�มต้นเล็็ก ๆ ของนัักเรีียนที่�จะมีีส่วนร่วมช่วยลด

ปััญหาสิ่่�งแวดล้อมภายในเกาะสมุย 

•	 โครงการ English Club with Bangkok Airways 

จัังหวัดสุโขทัย เป็็นหนึ่�งในพื้้�นที่�เป้้าหมายหลักของ  

การดำำ�เนิินโครงการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมใน

มิิติิการศึึกษา ในปี 2562 เป็็นปีเริ่่�มต้นที่�บริิษััทฯ ได้้

ผสานความร่วมมืือกัับ Wall Street English Thailand 

สร้างสรรค์์กิิจกรรมที่�เน้้นเร่ื่�องการสร้างแรงบัันดาลใจ

ด้้านภาษาอัังกฤษ และส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ให้้กัับ    

นัักเรีียนที่�อยู่่�ในพื้้�นที่�ห่่างไกล

•	 โครงการบรหิารจดัการขยะ (แยกขยะได้ประโยชน์)

นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการลด    

ปริมาณขยะและการจััดการขยะในองค์์กรอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�องจากปีีท่ี่�ผ่่านมาแล้้ว ในปี 2562 บริิษััทฯ         

ได้้ร่่วมกับสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์ 

และตลาดหลักทรัพย์์ และ 12 องค์์กรในตลาดทุน     

รวมถึึงเครืือข่่ายเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนแห่่งประเทศไทย 

(Thailand Responsible Business Network: TRBN) 

เข้้าร่่วมในโครงการ “เสริมสร้างตลาดทุนธรรมาภิิบาล

เฉ ลิิมพระเกีีย ร ติิ  เ น่ื่� อ ง ในโอกาสมหามงคล                          

พระราชพิิธีีบรมราชาภิิเษก” เพื่่�อสืืบสานพระราช                       

ปณิธานเร่ื่�องปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยการ     

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรับผิิดชอบ คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยประกาศเจตนารมณ์

รณรงค์์ใช้้วััสดุท่ี่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม และบริิหาร

จััดการขยะภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
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บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจสนามบินและสายการบิินเพ่ื่�อการ  

พาณิิชย์์ จััดอยู่่�ในประเภทโครงการขนส่งทางอากาศ ซ่ึ่�งต้้อง

จััดทำำ�รายงานการวิเิคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม ตามประกาศ 

กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม โดยได้้รัับ      

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการผู้้�ชำำ�นาญการพิิจารณา       

รายงานการวิเิคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมด้้านโครงสร้าง 

พื้้�นฐานและด้้านอื่�น ๆ แล้้วเรีียบร้้อย

จากมติเห็็นชอบโครงการสนามบินของบริิษััทฯ ทั้้�ง 3 แห่่ง 

ได้้แก่่ สนามบินิสมุยุ สนามบินสุโขทัย และสนามบินิตราด  

เป็็นผลให้้สนามบินต้องปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและ 

แก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม และมาตรการติดิตามตรวจสอบ

ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม อย่่างเคร่่งครััด เป็็นประจำำ�ทุก 6 เดืือน 

โดยการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่าวจะศึึกษาผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้อม ครอบคลุุมใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ทรัพยากรสิ่่�งแวดล้อม 

ทางกายภาพ ทรัพยากรสิ่่�งแวดล้อมทางชีีวภาพ คุุณค่่าการ 

ใช้้ประโยชน์์ของมนุษุย์์ และคุุณค่่าต่่อคุุณภาพชีีวิติ ซ่ึ่�งการ 

ดำำ�เนิินการตามมาตรการจะต้้องติิดตามตรวจสอบคุุณภาพ 

สิ่่�งแวดล้อมในด้้านต่าง ๆ เช่่น คุุณภาพอากาศ เสีียง ความ 

สั่่�นสะเทืือน คุุณภาพน้ำำ��ผิวดิน คุุณภาพน้ำำ��ใต้้ดิิน ทรัพยากร 

สััตว์ป่่า ทรัพยากรชีีวภาพแหล่งน้ำำ�� และสภาพเศรษฐกิิจ และ

สัังคม/การมีีส่วนร่วมของประชาชน โดยการปฏิิบััติิตาม 

มาตรการ จะทำำ�ให้้สนามบินรับรู้้� ถึึงผลกระทบทาง               

สิ่่�งแวดล้อม ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินกิิจการสนามบิน 

มากน้อยเพีียงใด และทำำ�ให้้สามารถแก้้ไขปััญหาได้้ทัันท่่วงทีี 

บริิษััทฯ มีีมาตรการทำำ�การบิินเพ่ื่�อลดผลกระทบ สิ่่�งแวดล้อม

ในด้้านมลพิิษทางอากาศ โดยการขัับเคล่ื่�อน อากาศยานใน

ทางขัับ โดยใช้้เคร่ื่�องยนต์เพีียงตััวเดีียว เพ่ื่�อ ลดมลพิิษทาง

อากาศท่ี่�เกิิดจากเคร่ื่�องยนต์และลดการ บริิโภคน้ำำ��มันเชื้้�อ

เพลิงิ และเพื่่�อลดผลกระทบทางด้้านเสีียงต่่อชุุมชน จึึงมีีการ

ปฏิิบััติิการการบิิน ในรูปแบบท่ี่�ส่่งผล กระทบด้้านเสีียงน้้อย

ท่ี่�สุุด ตามบริิบทของสนามบินแต่่ละแห่่ง ซ่ึ่�งจากการดำำ�เนิิน

มาตรการใช้้น้ำำ��มันอากาศยาน อย่่างมีีประสิิทธิภาพของฝ่่าย

ปฏิิบััติิการบิิน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  ประหยัดังบประมาณด้้านน้ำำ��มัน

เชื้้�อเพลิิงอากาศยานได้้ประมาณกว่่า 300 ล้้านบาทต่อปีี 

สิ่งแวดล้อม
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นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
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บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล จรรยาบรรณธุุรกิิจ และปฏิิบััติิตามกฏหมายมาโดยตลอด และบริิษััทฯ ได้้มีีการส่ื่�อสาร                 

ประชาสััมพันธ์เพ่ื่�อสร้างความรู้้�ความเข้้าใจ ไม่่ให้้มีีการเรีียกรับหรืือยิินยอมที่�จะรัับเงิิน สิ่่�งของ หรืือผลประโยชน์์ใด ๆ รวมทั้้�ง                  

ไม่่ดำำ�เนิินการ หรืือกระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�เข้้าข่่ายดังกล่าว เพื่่�อประโยชน์์ทั้้�งต่่อบริิษััทฯต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณ           

การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Code of Conduct) เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ขั้้�นพื้้�นฐานแก่่พนัักงาน 

บริิษััทฯ ยัังตระหนักถึึงความสำำ�คัญในเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption 

Policy) เพ่ื่�อแนวทางการปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันและต่่อต้้านปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน ภายในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและกิิจการท่ี่�บริิษััทฯมีีอำำ�นาจควบคุุม จะต้้องไม่่กระทำำ�หรืือสนับสนุนการกระทำำ�ดังกล่าวไม่่ว่่ากรณีี     

ใด ๆ และจะปฏิิบััติิตามแนวทางการปฏิิบััติิในนโยบายต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นอย่่าง เคร่่งครััด รวมถึึงให้้ความร่วมมืือในกระบวนการตรวจสอบ 

ภายใน เพ่ื่�อป้้องกัันและร่่วมแก้้ไขปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่�อาจ จะเกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร 

โดยบริิษััทฯ ได้้วางแนวทางการปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันและต่่อต้้านปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

1.	 ก�ำหนดหลกัการส�ำหรบัการให้ หรือรบัของขวญั

หรืือการบัันเทิิงไว้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณ

การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ กล่าวคืือ

พนัักงานต้องไม่่เสนอ เรีียก รัับ หรืือยิินยอมที่�

จะรัับเงิิน สิ่่�งของ การเลี้้�ยงอาหาร และความ

บัันเทิิงต่่าง ๆ หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด ท่ี่�อาจมีีผล

ให้้เกิิดข้อสงสััยในพฤติกิรรมการให้้ สิินบน และ

การทุุจริิต หากเป็็นการรัับของขวัญ ควรเป็็น 

สิ่่�งท่ี่�มีีมูลค่่าไม่่มากนััก และไม่่ควรเป็็นเงิินสด

หรืือเทีียบเท่่าเงิินสด  และต้้องตระหนักอยู่่�เสมอ

ว่่าการกระทำำ�หรืือไม่่กระทำำ�ใด ๆ  ต้้องอยู่่�ภายใต้้

เง่ื่�อนไขที่�โปร่งใส เป็็นธรรมและ ตรวจสอบได้้

2.	 ก�ำหนดระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง วตัถประสงค์ในการ 

ทำำ�รายการ การเข้้าทำำ�สัญญา การเบิิกจ่ายเงิิน 

โดยในแต่่ละขั้้�นตอนจะต้้องมีีเอกสารประกอบ

อย่า่งชััดเจน นอกจากนั้้�นยังัมีีการกำำ�หนดวงเงินิ 

พร้้อมอำำ�นาจอนุุมััติิในแต่่ละระดัับด้้วย

3.	 จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน ครอบคลุม 

ทั้้�งด้้านการเงิิน การบััญชีี การเก็็บบัันทึึกข้อมููล 

และด้้านอื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับด้้านบัญชีีและ 

การเงิิน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกรรมทางการเงิิน     

ดัังกล่าวเป็็นไปเพ่ื่�อวััตุุประสงค์์ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ  

และเพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�โปร่งใส

4.	 ท�ำการสื่อสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่

ดีี (Good Corporate Governance) รวมถึึง

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น      

(Anti-Corruption Policy) ไปยังัหน่วยงานต่าง ๆ  

ภายในบริษัิัทฯ บริิษััทย่อ่ยและกิิจการที่่�บริิษััทฯ 

มีีอำำ�นาจควบคุุม ผ่่านช่องทางต่่าง ๆ ได้้แก่่ 

การอบรมพนัักงาน ระบบการส่ื่�อสารภายใน 

ของบริิษััทฯ เช่่น เว็็บไซด์ หรืือ อิินเตอร์์เน็็ต 

เป็็นต้น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ผู้้� เก่ี่�ยวข้องทราบและ 

นำำ�นโยบายดังกล่าวไปถืือปฏิิบััติิ
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5.	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแล        

กิิจการท่ี่�ดีีอย่า่งเพีียงพอสอดคล้้องกัับนโยบายและข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้

พบหรืือหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ที่�อาจส่่งผลระทบต่่อความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอิสระในการรายงานสิ่่�งท่ี่�พบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือกรรมการ

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ (แล้้วแต่่กรณีีตามความเหมาะสม) เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาดัังกล่าวได้้อย่่าง         

ทัันเวลาและเหมาะสม

6.	 ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในกรณีพบ             

เหตุการณ์์การกระทำำ�ที่�ส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลรวมถึึงบริิษััทฯ โดยผู้้�แจ้้งเบาะแส               

สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนพร้้อมส่งรายละเอีียดหลักัฐานต่า่ง ๆ   ทางไปรษณีีย์ม์ายังั บริษัิัท การบินิกรุงุเทพ 

จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่� 99 หมู่่�ที่� 14 ถนนวิภาวดีีรังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ตามประเภทของเร่ื่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

7.	 เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกบผู้แจ้งเบาะแส บริษัทฯ มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้  

ถืือเป็็นนโยบายในการเก็็บความลับข้้อมููล (ช่ื่�อ-สกุล) ของผู้้�แจ้้งเบาะแส ดัังนั้้�นกรณีีที่�ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส 

ถููกเปิิดเผย ผู้้�ที่�มีีหน้าท่ี่�ดููแลรัับผิิดชอบข้้อมููลดัังกล่าว จะต้้องถููกดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการ 

ทำำ�งานของบริิษััทฯ

ประเภทของเรื่องแจ้งเบาะแส ผู้รับข้อมูล

•	 เรื่องการกระทำ�ความผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัท       
และจรรยาบรรณการปฏิบัติหน้าที่ทางธุรกิจของบริษัทฯ

•	 เรื่องที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพพจน์ของบริษัทฯ

•	 เรื่องการกระทำ�ความผิดจรรยาบรรณของกรรมการ

•	 เรื่องความผิดปกติของรายงานทางการเงิน

•	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งบริหาร 
สูงสุดของฝ่ายทรัพยากรบุคคล

•	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

•	 ประธานกรรมการบริษัท /หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
หรือเลขานุการบริษัท

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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1. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
บริิษัทั การบิินกรุงุเทพ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการควบคุุมภายในอันเป็็นปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถ     
บรรลุุวััตถุประสงค์์ทางธุุรกิิจท่ี่�วางไว้้ และการสร้างระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring      
Organizations of the Treadway Commission) เป็็นหน้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของบุุคลากรทุุกคนในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการ      
ควบคุุมภายในที่�ครอบคลุุมในทุกกระบวนการและในหลายมิติิ โดยครอบคลุุมด้้านการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุุม (Control Environment) 
การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการส่ื่�อสารข้้อมููล              
(Information and Communication) ตลอดจนการติิดตามประเมิินผล (Monitoring Activities) โดย ผลการประเมิินการควบคุุมภายใน 
สรุปได้้ดัังนี้้�

1.	 มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบดแูลกจิการที่ดี
และจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ทางธุุรกิิจ 
ป้้องกัันมิให้้พนัักงานปฏิิบััติิตนในลักษณะท่ี่�มีี 
ความขัดแย้้งด้้านประโยชน์์ส่่วนตนกับักิิจการของ
องค์์กร รวมถึงึมีีมาตรการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม 
เม่ื่�อพบการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายและ
วิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด 

2.	 การปรับปรงุโครงสร้างองค์กร เพื่อให้สอดคล้อง 
กัับสภาวะของการดำำ�เนิินการธุุรกิิจสายการบิิน 
และติิดตามผลจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง   
ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีความคล่่องตััว
และมีีความเหมาะสม สามารถปฏิิบััติิได้้จริิง 

3.	 มีการก�ำหนดนโยบายการจัดการการเปลี่ยน-
แปลง (Management of change) เพื่่�อกำำ�หนด
วิิธีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากการ        

ปฏิิบััติิงานในส่วนงานต่าง ๆ ขององค์์กรให้้ทััน
กัับการเปลี่�ยนแปลงภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้้   
ดำำ�เนิินกิิจกรรมได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนใน
การวางแผนบริิหารจััดการ และกำำ�หนด       
แนวทางในการลดผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ
เปลี่�ยนแปลงขององค์์กร

4.	 มีการก�ำหนดนโยบายและวิธีบริหารด้าน 
ทรัพยากรบุุคคล ทั้้�งในเร่ื่�องการคััดเลืือก 
การฝึึกอบรม การเล่ื่�อนชั้้�นเล่ื่�อนตำำ�แหน่ง และ
การจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทนเป็็นลายลักษณ์์
อัักษร  โดยในปีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทเน้้นการพััฒนา
ทัักษะท่ี่�มีีอยู่่� (Reskilling) และเสริมทักษะใหม่
(Upskilling) ซ่ึ่�งจะเป็็นกุญแจสำำ�คัญสำำ�หรับ   
การทำำ�งานในอนาคต และส่่งเสริมให้้มีีการ 
พััฒนาทัักษะอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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•	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม

บริิษััทมีีสภาพแวดล้อมของการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอและช่่วยสร้างเสริมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยให้้ความรู้้�และ    
สร้างความเข้้าใจต่่อบรรยากาศของการควบคุุมเพ่ื่�อให้้เกิิดทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อการควบคุุมภายใน โดยส่งเสริมให้้บุุคลากรทุุกคน 
ในองค์์กรเกิิดจิตสำำ�นึึกที่�ดีีในการปฏิิบััติิงานในความรับผิิดชอบ และตระหนักถึึงความจำำ�เป็็นและความสำำ�คัญของการควบคุุม 
ภายใน รวมทั้้�งดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสภาพแวดล้อมการควบคุุมผ่านการดำำ�เนิินกิิจกรรมและการบริิหารจััดการด้้านต่าง ๆ  ดัังต่่อไปนี้้�

ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการประเมิินปััจจััยต่างๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพแวดล้อมขององค์์กร อัันได้้แก่่ ด้้านการเมืือง 
ด้้านการออกกฎระเบีียบใหม่ ด้้านกฎหมาย ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านเทคโนโลยีี และสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ เป็็นต้น เพ่ื่�อจััด 
ให้้มีีสภาพแวดล้อมที่�ดีีและเอื้้�อต่่อความสำำ�เร็็จและประสิิทธิภาพของการควบคุุมภายใน



บริิษััทมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรโดยรวม (Enterprise 

Wide Risk Management)  โดยคำำ�นึึงถึึงสภาวการณ์์ทาง 

ธุุรกิิจท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป ในช่วงระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาบริิษััท      

เผชิิญกัับการเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี ท่ี่�ส่่งผลต่่อ 

พฤติกิรรมของลูกูค้า คู่่�แข่่ง ทำำ�ให้้มีีการปรับโครงสร้า้งองค์์กร 

โดยมีีการจััดตั้้�งหน่วยงานใหม่เพ่ื่�อรัับมืือกัับความเส่ี่�ยง เช่่น 

ส่่วนการขายดิจิิตอล ส่่วนงานบริิหารลููกค้าสััมพันธ์และ 

ประสบการณ์ลู์ูกค้า ส่่วนวิเิคราะห์ข้์้อมููลลููกค้าองค์ก์ร เป็น็ต้น

 

ผู้้�บริิหารของค์์กรมีีการสอบทานและทบทวนกระบวนการ 

กลยุทุธ์ ค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กร  ซ่ึ่�งได้้มีีการพิิจารณา 

จากความเส่ี่�ยงทั้้�งหมดทั่่�วทั้้�งองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นความเส่ี่�ยง 

เก่ี่�ยวกับกลยุทุธ์  การดำำ�เนิินงาน  การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ  

และการเงิิน โดยการประเมิินและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงมีี   

ความสอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ ขององค์์กร  

เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุประสงค์์  การตััดสิินใจ และสามารถนำำ�ไป 

ใช้้กัับองค์์ประกอบอ่ื่�น ๆ ในการบริิหารขององค์์กรได้้เป็็น

อย่่างดีี อัันเป็็นกลไกส่่วนหนึ่�งของการขัับเคล่ื่�อนไปสู่่�การ 

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี   นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้การรัับรอง 

มาตรฐาน ISO 9001:2015 ซ่ึ่�งมีีการเพิ่่�มข้อกำำ�หนดใน      

เร่ื่�องการทำำ�ความเข้้าใจกัับองค์์กรและบริบิทองค์์กร การทำำ� 

ความเข้้าใจกัับความต้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีี      

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพ่ื่�อใช้้สำำ�หรับการบริิหารจััดการกัับความ 

เส่ี่�ยงและโอกาสรวมถึึงข้้อกำำ�หนดอื่�น ๆ ท่ี่�ช่่วยส่งเสริม         

ให้้เกิิดความตระหนัักในเร่ื่�องการจััดการเชิิงกระบวนการ 

และแนวความคิดเชิิงความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานหนึ่�งท่ี่�จะ   

ช่่วยให้้องค์์กรสามารถมุ่่�งสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ระบุุไว้้ในหัวข้อ 

“การบริิหารความเสี่่�ยงและปััจจััยเสี่่�ยง” 
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•	 การบริิหารความเสี่่�ยง
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•	 กิิจกรรมการควบคุุม

กิิจกรรมการควบคุุมที่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลถููก   

ออกแบบขึ้้�นอย่่างเหมาะสมและคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงในด้้าน 

ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเสีียหาย ความผิดพลาดที่�อาจ 

เกิิดขึ้้�น และให้้สามารถบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามวัตถุประสงค์์ 

ของการควบคุุมภายใน สำำ�หรับกิิจกรรมการควบคุุมแต่่ละ

ฝ่่ายในองค์์กรมีีการแบ่่งแยกหน้าท่ี่�งานภายในหน่วยงาน 

อย่่างเหมาะสมไม่่มอบหมายให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่�งมีีหน้าท่ี่� 

เป็็นผู้้�รับผิิดชอบปฏิิบััติิงานที่�สำำ�คัญหรืืองานที่�เส่ี่�ยงต่่อ 

ความเสีียหายตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ แต่่ถ้้ามีีความจำำ�เป็็นให้้กำำ�หนด 

กิิจกรรมการควบคุุมอื่�นที่�เหมาะสมทดแทน

ในด้้านกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้างบริิษััทมีีการปรับปรุงและ

พััฒนากระบวนการอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ และมีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยมีีการ 

ดำำ�เนิินการตามระเบีียบและนโยบายที่�วางไว้้ ตั้้�งแต่่การ

กำำ�หนดความต้องการและการของบประมาณ การเตรีียม

การจััดซื้้�อจััดจ้าง การจััดซื้้�อจััดจ้าง และการบริิหารสััญญา

 

ในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยกับ               

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีี         

ความเกี่่�ยวข้องกัับบริิษััท บริิษััทมีีนโยบายและขั้้�นตอน       

ท่ี่� ชััดเจน เพ่ื่�อให้้การทำำ�ธุุรกรรมนั้้�นมีีความโปร่งใส               

และผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิตามที่่�กำำ�หนดในนโยบาย         

อย่่างเคร่่งครััดทุกรายการ โดยปราศจากการมีีส่่วนร่วม     

ในการทำำ�รายการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งยัังมีีการรายงาน 

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท โดยมีี

การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานสม่ำำ��เสมอ
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•	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

•	 การติิดตามประเมิินผล

บริิษััทฯ มีีการใช้้งานระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารท่ี่� 

เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิการ รวมถึึงการบริิหารจััดการการ 

ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานข้อมููลท่ี่�ผ่่าน 

การวิิเคราะห์์แล้้ว ทั้้�งจากภายในและภายนอก ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ 

ได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุงกระบวนการควบคุุมทั่่�วไป และการ

รัักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ ตามแนวทางมาตรฐาน 

ISO 27001 เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินการด้้านระบบ    

สารสนเทศของบริิษััทให้้เป็็นมาตรฐานสากล ในส่วนของ 

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล ทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 

พััฒนามาตรฐานด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล เพ่ื่�อ 

รองรัับกฏหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลและมาตรฐานที่� 

เก่ี่�ยวข้อง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งหลักคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคล 

ของยุุโรป (EU-GDPR)  ท่ี่�มีีประกาศบัังคัับใช้้เม่ื่�อวัันที่� 25 

พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการประเมิินผลการควบคุุมภายใน 

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

จากส่วนงานตรวจสอบภายในและบรรจุกุารติดิตามประเมินิ 

ผลการควบคุุมภายในอยู่่�ในแผนงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ             

เน่ื่�องจากตระหนักดีีว่่าการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจนั้้�นเกิิดขึ้้�น

อย่่างต่่อเน่ื่�อง การปรับปรุงกระบวนการและออกแบบระบบ

ควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนไปและ

ติิดตามการประเมิินผลความเพีียงพอเหมาะสมจะช่่วยให้้ 

บริิษััทสามารถบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

และเป็็นการสร้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้

บริิษััทฯ มีีระบบการส่ื่�อสารภายในและภายนอกอย่่าง     

ทั่่�วถึึง เช่ื่�อถืือได้้ และทัันกาล ผ่่านช่องทาง Intranet และ 

Website ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อส่ื่�อสารข้้อมููลข่่าวสารภายใน 

องค์์กรและข้้อมููลจากภายนอกอื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง อาทิิเช่่น 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ระเบีียบราชการ ผลสำำ�รวจ 

ความพึึงพอใจของลููกค้า ผลงานและรางวััลท่ี่�ได้้รัับ เป็็นต้น 

เพ่ื่�อสะท้้อนให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมดได้้เห็็นถึึงความ   

โปร่งใสของข้้อมููลอัันเป็็นการสร้างความเช่ื่�อมั่่�นต่อการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนด 

ช่่องทางสำำ�หรับการแจ้้งเบาะแส (Whistle Blower) เพ่ื่�อให้้ 

บุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้งเบาะแส

ข้้อมููลการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นได้้ตามนโยบายการต่่อต้้าน 

คอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) รวมไปถึึงช่่องทาง

ในการรัับฟัังข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะจากภายนอก 

อาทิิเช่่น ลููกค้า คู่่�ค้า หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุง       

การบริิหารจััดการภายในให้้มีีประสิิทธิภาพ 

ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�ม  ในกรณีีพบข้้อตรวจพบท่ี่�ควรปรับปรุงได้้

มีีการกำำ�หนดวิธีีปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่่า ข้้อตรวจพบ   

เหล่านั้้�นจะได้้รัับการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี ทั้้�งยัังมีีการ               

รายงานผลการตรวจสอบไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทุุกไตรมาส โดยบริิษััทมุ่่�งพััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจของ      

ทุุกคนในองค์์กรให้้สามารถติดิตามและประเมินิความเส่ี่�ยง

ของกระบวนการทางธุุรกิิจ และรายงานในที่่�ประชุุมเชิิง   

ปฏิิบััติิการเพ่ื่�อวิิเคราะห์์และสรุปผลความเส่ี่�ยงขององค์์กร

และวางแผนแก้้ไขได้้ทัันต่อสถานการณ์์



2. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
ปััจจุุบััน นายไพโรจน์์ ฉัันทศิลป ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นหัวหน้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน เม่ื่�อวัันที่� 1 กัันยายน 2561 โดยมีีพนัักงานทั้้�งหมด 8 คน 

(รวมหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) โดยแบ่่งออกเป็็น 3 หน่วยงานได้้แก่่
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1.	 Internal audit ซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและให้ความเชื่อมั่นต่อระบบควบคุม 
ภายใน รวมถึึงการบริิหารจััดการขององค์์กร เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุตามวัตถุประสงค์์ขององค์์กร

2.	 Risk and compliance ซึ่งเป็นผู้ระบุ จัดล�ำดับ และดูแลการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แน่ใจว่าการ    
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ จะเป็็นไปตามวัตถุประสงค์์ท่ี่�องค์์กรวางไว้้

3.	 IT Audit ซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ และประเมินผลระบบสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศมีีความปลอดภัย เช่ื่�อมโยงฐานข้อมููลกัันอย่่างถููกต้อง และมีีการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลตาม 
มาตรฐานขององค์์กร
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เรีียน	ท่ านผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมายและการบริิหารจััดการ 

ในรอบปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�หน้าท่ี่�สอบทานรายงานทางการเงิินและการสอบทานระบบการควบคุุม       
ภายในการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงและการสอบทานข้อมููลอ่ื่�นนอกเหนืือจากรายงานทางการเงิิน ทั้้�งยัังมีีส่วน         
ในการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยผ่านการสอบทานระบบการควบคุุมภายในและเร่ื่�องอ่ื่�นๆเพ่ื่�อควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตาม
นโยบายของบริษัิัทและการทำำ�รายการต่า่งๆให้้ถููกต้องโปร่ง่ใสเป็น็ไปตามกฎหมายและประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดย
คำำ�นึึงถึึงบทบาทและขอบเขตที่�ระบุุไว้้ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้มีีการสอบทานกฎบััตรฯ ดัังกล่าวอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ

บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญกัับการประเมิินความเส่ี่�ยงและความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทเสมอมา และมีีการประสานงานระหว่่างหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีโดยมีีการจััดการ 
ประชุุมร่วมกัน โดยในปี 2562มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้้�ง

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562คณะกรรมการการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 3 ท่่านโดยสรุปการจััดการประชุุม 
ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้ดัังนี้้� 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามขอบเขตความรับผิิดชอบท่ี่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ              
ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย โดยสรุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในรอบปีี 2562 
ดัังนี้้�

1.	 สอบทานรายงานทางการเงนิและงบการเงนิทัง้ประจ�ำไตรมาส และประจ�ำปร่วมกบฝ่ายบรหิารส่วนงานตรวจสอบ	
	 ภายในและผู้้�สอบบััญชีีโดยมีีการหารืือถึึงข้้อตรวจพบและข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับความถูกต้องครบถ้้วนของงบการ	
	 เงิินและความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้อมููล รวมถึึงประเด็็นอื่�นๆ ท่ี่�สำำ�คัญเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของ	
	 บริิษััทการบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) มีีความถูกต้องเช่ื่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามหลักการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป

* พลเอกวิชิิต ยาทิิพย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่งเม่ื่�อวัันที่� 6 พฤษภาคม 2562
  และคณะกรรมการบริิษััทมีีมติแต่่งตั้้�ง นายสมบูรณ์์ กิิติิญาณทรัพย์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งแทนเม่ื่�อวัันที่� 23 พฤษภาคม 2562

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในปีี ร่่วมประชุุม (ครั้้�ง)

1 นายศรีีภพ  สารสาส 2557 5/5

2 พลเอกวิิชิิต  ยาทิิพย์์* 2557 2/2

3 นายสหรััตน์์  เพ็็ญกุุล 2558 5/5

 4 นายสมบููรณ์์  กิิติิญาณทรััพย์์* 2562 2/2
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2.	 สอบทานการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มี	
	ว าระการประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าผู้้�สอบบััญชีี 	
	มีี ความเป็็นอิสระ และเพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจในแผนงานและขอบเขตการทำำ�งานของผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้พิิจารณา	
	 เห็็นชอบให้้สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) ประจำำ�ปีี 2563 	
	 และเสนอขออนุุมััติิ ต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563ต่่อไป

3.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ	
	ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ โดยมีีการขอคำำ�อธิิบายจากฝ่่ายจัดการเม่ื่�อมีีข้้อสงสััยในรายการใดใดที่�มีีความ	
	 แตกต่่างจากงวดเดีียวกันของปีีก่่อนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามเง่ื่�อนไขทางธุุรกิิจ	
	ปกติ และได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างครบถ้้วนถูกต้อง

4.	 พจิารณาและอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในประจ�ำป 2562 โดยได้สอบทานและก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน	
	 ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเป็็นอิสระ มีีการหารืือร่่วมกับส่่วนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 	
	 และผู้้�สอบบััญชีีเป็็นรายไตรมาสโดยสอบทานการปฏิิบััติิตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมิินระบบการควบคุุม	
	 ภายในที่�ได้้รัับจากส่วนงานตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีและหน่วยงานกำำ�กับดููแลอ่ื่�นเพ่ื่�อมุ่่�งให้้การปรับปรุงแก้้ไข	
	จุ ดอ่อนในกระบวนการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิผล โดยที่�ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีสามารถทำำ�งานอย่่างเป็็น	
	อิ สระรวมถึึงได้้รัับความร่วมมืือและประสานงานจากทุกฝ่ายในองค์์กร

5.	 สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญตามแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประจ�ำปี 2562 เพื่อ	
	ป ระเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิผลของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ	
	ต รวจสอบมีีความเข้้าใจในความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ และมีีการสอบทานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารมีีกระบวน	
	ก ารจััดการความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งสอบทานกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงและเสนอแนะวิิธีีการปรับปรุงในกรณีีที่�จำำ�เป็็น 	
	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

6.	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรการตรวจสอบเพื่อพิจารณาขอบเขตความ	
	รั บผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและส่่วนงานตรวจสอบภายในตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์ฯ

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักกฎหมาย 	
	 และแนวทางปฏิิบััติิ ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนกฎหมายอื่�นๆ ท่ี่�	
	 เก่ี่�ยวข้้องได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่	
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามขอบเขตความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�
ความสามารถด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบอย่่างเป็็นอิสระ และแสดงความเห็็นอย่า่งตรงไปตรงมาเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกฝ่าย และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทการบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�รายงานทางการเงิินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ          
มีีระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องและเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

( นายศรีีภพ สารสาส )

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
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บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายการกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้ง

รายการระหว่างกัน

157
1. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ)

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท พาราไดซ์์ช้้อปปิ้้�ง จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

200

10,987

บริิษััท พาราไดซ์์ช้้อปปิ้้�ง จำำ�กััด ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีี

ความสมเหตุุสมผล

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

57,340

202,563 

บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าที่่�ระลึึก 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�

มีีความสมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้อื่่�น

•  เงิินมััดจำำ�

202,728

4,837,345

626,360

บริิษััท พาราไดซ์์ ช้้อปปิ้้�ง จำำ�กััด เช่่าพื้้�นที่่�ในสนามบิินสมุุยและ

วางมััดจำำ�ค่่าเช่่าพื้้�นที่่� 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล อััตราค่่าเช่่าและค่่า

บริิการเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ โดยจะต้้องทบทวน

สััญญาเช่่าทุุกปีีและให้้เรีียกเก็็บค่่าเช่่าและค่่าบริิการให้้ครบ

ถ้้วนตามสััญญา

2.   บริิษััท สมุุยแอคคอม จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทร่่วมของบริิษััท สิินสหกล จำำ�กััด

      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  ค่่าใช้้จ่่าย 20,600 บริิษััทฯ ได้้ใช้้บริิการรถขนส่่งผู้้�โดยสารและสััมภาระ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้อื่่�น

•  เงิินมััดจำำ�

2,717,763

4,324,660

252,000

บริิษััท สมุุยแอคคอม จำำ�กััด เช่่าพื้้�นที่่�และลานจอดรถลีีมููซีีนที่่�

สนามบิินสมุุยและวางมััดจำำ�ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล อััตราค่่าเช่่าและค่่า

บริิการเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ 

3.   บริิษััท ธรรมชาติินาไทย จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  ค่่าใช้้จ่่าย 18,750 บริิษััทฯ ซื้้�อข้้าวออแกนนิิค

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

10,150

39,705

บริิษััท ธรรมชาติินาไทย จำำ�กััด ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทาง

อากาศ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล 
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

4.   บริิษััท บางกอกแทรเวล คลัับ จำำ�กััด

      - BTC 

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

1,293,183

4,756,259

บริิษััทฯ ใช้้บริิการการจััดหาที่่�พััก จััดทำำ�วีีซ่่าและอื่่�น ๆ ให้้กัับ

พนัักงาน ผู้้�บริิหาร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการข้้างต้้นเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�

มีีความสมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

•  เงิินมััดจำำ�

1,124

843,130

346,400

BTC  เช่่าพื้้�นที่่� และวางเงิินมััดจำำ�ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

5.   บริิษััท บางกอกแอร์์ทััวร์์ (1988) จำำ�กััด

      - BAT

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  รายได้้

•  เงิินมััดจำำ�

24,488,705

577,000

BAT เป็็นบริิษััทตััวแทนจำำ�หน่่ายตั๋๋�วโดยสาร อื่่�น ๆ เป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

49,993

1,028,334

บริิษััทฯ ใช้้บริิการการจััดหาตั๋๋�วเครื่่�องบิิน 

รวมทั้้�งการจััดทำำ�วีีซ่่า การทำำ�ประกัันค่่าเดิินทางและอื่่�น ๆ 

ให้้กัับพนัักงาน และผู้้�บริิหาร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

6.   บริิษััท บางกอก มีีเดีีย แอนด์์ 

      บรอดคาสติ้้�ง จำำ�กััด - PPTV

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

121,746

3,676,025

บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง PPTV จััดทำำ�ภาพยนต์์โฆษณาประชาสััมพัันธ์์

ของบริิษััทฯ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  รายได้้ 2,333,800 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายบััตรโดยสารเครื่่�องบิินแก่่ PPTV 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

7.   บริิษััท สมุุยปาล์์มบีีชรีีสอร์์ท จำำ�กััด   

      - SPB

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

4,217,462

21,991,625

บริิษััทฯ ใช้้บริิการโรงแรมสำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เดิินทางไป

ปฏิิบััติิงาน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้อื่่�น

13,696

153,600

รายได้้อื่่�นเป็็นค่่าบริิการพื้้�นที่่�โฆษณา

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

8.   บริิษััท ปราสาททองโอสถ จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  ค่่าใช้้จ่่าย 43,161 บริิษััทฯ ซื้้�อเวชภััณฑ์์ เช่่น ยาหอม ยาดม

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

9.   บริิษััท ร้้านอาหารสนามบิิน จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการ

•  ค่่าใช้้จ่่าย 340,585 บริิษััทฯ ซื้้�ออาหารในรููปของคููปองอาหาร สำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�

หน่่วยงานราชการทุุกหน่่วย ที่่�เข้้ามาปฎิิบััติิหน้้าที่่�ภายใน

สนามบิินสมุุย และผู้้�โดยสารกรณีียกเลิิกเที่่�ยวบิิน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการข้้างต้้นเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�

มีีความสมเหตุุสมผล

•  รายได้้อื่่�น

•  เงิินมััดจำำ�รัับ

628,495

58,125

บริิษััท ร้้านอาหารสนามบิิน จำำ�กััด จ่่ายชำำ�ระค่่าประกอบ

กิิจการในสนามบิินให้้แก่่บริิษััทฯ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

10.  บริิษััท กรุุงเทพลิิมููซีีน จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

72,800

202,650

บริิษััทฯ ว่่าจ้้างเพื่่�อทำำ�การขนส่่งผู้้�โดยสารและสััมภาระที่่�

สนามบิินตราด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการข้้างต้้นเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�

มีีความสมเหตุุสมผล

•  รายได้้อื่่�น 171,275 บริิษััท กรุุงเทพลิิมููซีีน จำำ�กััด จ่่ายชำำ�ระค่่าประกอบกิิจการใน

สนามบิินให้้แก่่บริิษััทฯ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

11.  สมาร์์ท ลิิมููซีีน แอนด์์ คาร์์เรน จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้อื่่�น

•  เงิินมััดจำำ�

246,382

340,263

150,000

บริิษััท สมาร์์ท ลิิมููซีีน แอนด์์ คาร์์เรน จำำ�กััด จ่่ายชำำ�ระค่่า

ประกอบกิิจการในสนามบิินให้้แก่่ริิษััทฯ 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการข้้างต้้นเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�

มีีความสมเหตุุสมผล

12.  บริิษััท ข้้าวธรรมชาติิ จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

188,263

754,197

บริิษััทฯ ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ  เช่่น ขนมและชุุดของขวััญ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการข้้างต้้นเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�

มีีความสมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�

•  รายได้้

3,885

61,910

บริิษััทข้้าวธรรมชาติิ จำำ�กััด ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

13.  บริิษััท สิินทรััพย์์สุุโขทััย จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

45,283

278,510

บริิษััทฯ ใช้้บริิการโรงแรม สำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เดิินทางไป

ปฏิิบััติิงาน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

159Boutiquely Yours



บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

14.  บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กััด 

      (มหาชน) - BDMS 

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  รายได้้ 1,453,800 BDMS ใช้้บริิการเช่่าเหมาลำำ�เครื่่�องบิินของบริิษััทฯ 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การกำำ�หนดราคาควรมีีการพิิจารณาต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�

เกิิดขึ้้�นจริิงและกำำ�หนดอััตราค่่าบริิการตามราคาตลาดและ

เงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความสมเหตุุสมผล

•  เงิินลงทุุน

•  เงิินปัันผลรัับ

21,331,781,268

404,104,224

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของ BDMS โดยจััดเป็็น

หลัักทรััพย์์ประเภทเผื่่�อขาย

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าว มีีความสมเหตุุสมผล  บริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย จะต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายการลงทุุนใน

หลัักทรััพย์์

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

121,427

2,023,416

บริิษััทฯ ใช้้บริิการตรวจสุุขภาพและรัักษาพยาบาลของ 

BDMS 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการข้้างต้้นเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�

มีีความสมเหตุุสมผล

•  รายได้้อื่่�น

•  รายได้้

1,362,621

212,500

บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินสนัับสนุุนในการจััดกิิจกรรมด้้านกีีฬา 

ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขทั่่�วไปที่่�ให้้กัับผู้้�สนัับสนุุนรายอื่่�น สำำ�หรัับรายได้้

ค่่าบริิการเป็็นรายได้้จากการทำำ�บััตรเข้้าการท่่าอากาศยาน 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

15.  บริิษััท สมิิติิเวช จำำ�กััด (มหาชน) - SVH 

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BDMS

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  รายได้้ 5,600 SVH ให้้คููปองส่่วนลดค่่าโดยสารของสายการบิินบางกอก 

แอร์์เวยส์์ แก่่ผู้้�มาใช้้บริิการโรงพยาบาลสมิิติิเวชโดยบริิษััทฯ 

จะเรีียกเก็็บค่่าโดยสารจาก SVH เมื่่�อมีีผู้้�โดยสารนำำ�คููปอง

ส่่วนลดมารัับบริิการ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

1,355,485

1,369,884

บริิษััทฯ ใช้้บริิการตรวจสุุขภาพของ SVH 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

16.  บริิษััท โรงพยาบาลกรุุงเทพสมุุย จำำ�กััด 

      - BSH 

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BDMS

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

•  รายได้้อื่่�น

•  เงิินมััดจำำ�รัับ

227,802

1,996,335

792,420

80,000

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายบััตรโดยสารเครื่่�องบิินแก่่ BSH 

ส่่วนรายได้้อื่่�นเป็็นค่่าบริิการพื้้�นที่่�โฆษณา 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

17.  บริิษััท เปาโลเมดิิค จำำ�กััด - PLP

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BDMS

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

947,209

1,369,884

บริิษััทฯ ใช้้บริิการตรวจสุุขภาพกัับ PLP  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

18.  บริิษััท เซฟดรััก เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 

      - Save Drug

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BDMS

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

21,671

383,521

บริิษััทฯ ซื้้�อยาและเวชภััณฑ์์ 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

19.  บริิษััท เนชั่่�นแนล เฮลท์์แคร์์ ซิิสเท็็มส์์ 

      จำำ�กััด - N-Health 

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BDMS

      •  บริิษััทร่่วมของ SVH

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

69,329

639,694

บริิษััทฯ ให้้บริิการขนส่่งทางอากาศ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  ค่่าใช้้จ่่าย 128,696 บริิษััทฯ ซื้้�อเครื่่�องกระตุ้้�นหััวใจอััติิโนมััติิ ค่่าแผ่่นนำำ�สััญญาณ

ไฟฟ้้า และค่่าสอบเทีียบเครื่่�องเครื่่�องกระตุ้้�นหััวใจ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

20.  บริิษััท กรุุงเทพเฮลิิคอปเตอร์์เซอร์์วิิสเซส 

      จำำ�กััด 

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BDMS

      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

273,920

2,816,000

บริิษััทฯ ให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการและซ่่อมบำำ�รุุง

เฮลิิคอปเตอร์์  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการบริิหารจััดการ มีีความสมเหตุุสมผล และจะทำำ�การ

ทบทวนเงื่่�อนไขในสััญญาทุุก 3 ปีี

21.  บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด 

      - AEROTHAI

      ความสััมพัันธ์์
      •  หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ในสัังกััด

          กระทรวงคมนาคมมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

          ด้้านงานควบคุุมจราจรทางอากาศ 

          การบริิหารระบบสื่่�อสาร ระบบช่่วย

          การเดิินอากาศและติิดตามอากาศยาน 

          โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

          ใหญ่่

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  เงิินลงทุุน 5,270,900 บริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นใน AEROTHAI โดยจััดเป็็นเงิินลงทุุน

ทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

•  เงิินมััดจำำ�

52,132,620

546,585,140

72,000

บริิษััทฯ ใช้้บริิการด้้านต่่างๆ เช่่น ค่่าบำำ�รุุงรัักษาวิิทยุุสื่่�อสาร

ค่่าบริิการข้้อมููลเรดาร์์ และได้้วางเงิินมััดจำำ�สำำ�หรัับการเช่่าใช้้

บริิการระบบ Radar Display กัับ AEROTHAI 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  รายได้้อื่่�น 45,730 ค่่าบริิการไฟฟ้้าหอบัังคัับการบิินสมุุย เรีียกเก็็บตามจำำ�นวน

การใช้้งาน 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการข้้างต้้นเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�

มีีความสมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้ค่่าบััตรโดยสาร

•  รายได้้ค่่าระวางสิินค้้า

377,908

4,238,365

31,927

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายตั๋๋�วโดยสารแก่่ AEROTHAI  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

22.  บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ 

      จำำ�กััด (มหาชน)  - BAFS 

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  รายได้้

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  เงิินประกััน

•  เงิินมััดจำำ�

205,770

17,174

32,000

3,000

BAFS ทำำ�สััญญาเช่่าวิิทยุุเพื่่�อใช้้ดำำ�เนิินงาน

และมีีค่่าสาธารณููปโภค ที่่�สนามบิินตราด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  เงิินลงทุุน

•  เงิินปัันผลรัับ

1,896,175,750

82,935,690

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของ BAFS โดยจััดเป็็น

หลัักทรััพย์์ประเภทเผื่่�อขาย

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าว มีีความสมเหตุุสมผล บริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย จะต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายการลงทุุนใน

หลัักทรััพย์์

•  ค่่าเช่่า

•  สิิทธิิการเช่่า

•  เงิินมััดจำำ�

1,088,786

395,574

186,404

บริิษััทฯ ได้้เช่่าที่่�ดิินจาก BAFS บริิเวณใกล้้กัับสนามบิิน

เชีียงใหม่่

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

23.  บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด - FPT 

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BAFS

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  เงิินลงทุุน 529,947,690 บริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นใน FPT โดยจััดเป็็นเงิินลงทุุนทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าว มีีความสมเหตุุสมผล บริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย จะต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายการลงทุุนใน

หลัักทรััพย์์

24.  บริิษััท รัักษาความปลอดภััย กรุุงเทพ 

      บีีเอสเอส จำำ�กััด – BSS 

      ความสััมพัันธ์์
      •  บุุคคลที่่�เสมืือนมีีความขััดแย้้ง

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

3,420,666

58,796,254

บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง BSS เพื่่�อทำำ�ความสะอาด และรัักษาความ

ปลอดภััย ในสำำ�นัักงานใหญ่่ สนามบิินสุุวรรณภููมิิและ

สนามบิินสมุุยค่่าบริิการจะขึ้้�นอยู่่�กัับจำำ�นวนพนัักงานที่่�ให้้

บริิการ  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

•  เงิินมััดจำำ�

•  เงิินมััดจำำ�รัับ

146,873

542,256

347,200

85,540

BSS เช่่าพื้้�นที่่�เช่่าที่่�สนามบิิน และวางเงิินมััดจำำ�ค่่าเช่่า

โดยอััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้า

ทั่่�วไป 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผลอย่่างไรก็็ตามควรมีีการทบทวนและเปรีียบเทีียบ

ราคาในการต่่ออายุุสััญญาทุุกครั้้�ง
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

25.  บริิษััท กรุุงเทพบริิการการบิิน จำำ�กััด 

      - BASE

      ความสััมพัันธ์์
      •  บุุคคลที่่�เสมืือนมีีความขััดแย้้ง

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

9,331,466

106,432,923

BASE ให้้บริิการด้้านการทำำ�ความสะอาด รัักษาความ

ปลอดภััย และบริิการผู้้�โดยสารในสนามบิิน 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  ค่่าใช้้จ่่าย-ค่่าเช่่า 960,000 บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของ BAFS โดยจััดเป็็น

หลัักทรััพย์์ประเภทเผื่่�อขาย

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้อื่่�น

•  เงิินมััดจำำ�

•  เงิินมััดจำำ�รัับ 

11,663

371,053

543,120

81,305

BASE เช่่าพื้้�นที่่�เช่่าที่่�สนามบิิน และวางเงิินมััดจำำ�ค่่าเช่่า

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

26.  บริิษััท แบ๊๊กส์์บริิการภาคพื้้�น จำำ�กััด

      - BAGS 

      ความสััมพัันธ์์
      •  บุุคคลที่่�เสมืือนมีีความขััดแย้้ง

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

•  เงิินมััดจำำ�รัับ

97,483,015

517,863,998

1,531,100

บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง BAGS เพื่่�อให้้บริิการภาคพื้้�นในสนามบิินใน

ประเทศทุุกแห่่ง ยกเว้้นสนามบิินสุุวรรณภููมิิ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  รายได้้ 5,611,897 BAGS เช่่าพื้้�นที่่�เช่่าที่่�สนามบิินและสนามบิินสมุุย   

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  รายได้้อื่่�น 6,396,275 รายได้้อื่่�น คืือ รายได้้ค่่าสาธารณููปโภค  ค่่าเช่่าวิิทยุุสื่่�อสาร 

และค่่าบััตรรัักษาความปลอดภััย เป็็นต้้น  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้ค่่าขายตั๋๋�ว

    โดยสาร

•  รายได้้ค่่าระวาง

671,612

1,828,075

106,447

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายตั๋๋�วโดยสารและให้้บริิการขนส่่งสััมภาระแก่่  

BAGS 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล
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2. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (BAH)

4. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท บริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (BATC)

5. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท มอร์์แดนฟรีี จำำ�กััด (MOR)

3. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กััด (GP)

     ไม่่มีีรายการ 

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กััด 

      (มหาชน) - BDMS

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  เงิินลงทุุน

•  เงิินปัันผลรัับ

5,278,750,000

90,200,000

บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของ BDMS โดยจััดเป็็น

หลัักทรััพย์์ประเภทเผื่่�อขาย

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าว มีีความสมเหตุุสมผล บริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย จะต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายการลงทุุนใน

หลัักทรััพย์์

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท กรุุงเทพเฮลิิคอปเตอร์์เซอร์์วิิสเซส 

      จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BDMS

      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  รายได้้ 166,480 บริิษััทฯ ให้้บริิการฝึึกอบรม

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท ปราสาททองโอสถ จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

176

8,939

บริิษััทฯ ซื้้�อเวชภััณฑ์์เช่่น ชุุดยาดม 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล
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6. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพเวิิลด์์ ไวด์์ ไฟลท์์เซอร์์วิิส จำำ�กััด (BFS Ground)

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด 

      - AEROTHAI

      ความสััมพัันธ์์
      •  หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ในสัังกััด

         กระทรวงคมนาคมมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

         ด้้านงานควบคุุมจราจรทางอากาศ 

         การบริิหารระบบสื่่�อสาร ระบบช่่วย

         การเดิินอากาศและติิดตามอากาศยาน 

         โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

         ใหญ่่

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าเช่่า

•  ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

12,840

23,586,360

112,570

BFS Ground เช่่าวิิทยุุสื่่�อสาร เพื่่�อใช้้ติิดต่่อภายในสนามบิิน

สุุวรรณภููมิิ และบริิการภาคพื้้�นจาก AEROTHAI

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

2.   บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กััด 

      (มหาชน) - BDMS

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

456,408

2,696,700

BFS Ground ให้้บริิการอำำ�นวยความสะดวกที่่�สนามบิิน

สุุวรรณภููมิิ (Meet and Assist Service) 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

7. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท เอสเอ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด (SA)

     ไม่่มีีรายการ 

8. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท บีีเอฟเอส คาร์์โก้้ ดีีเอ็็มเค จำำ�กััด  (DMK)

     ไม่่มีีรายการ 
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9. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (BAC)

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด 

      - AEROTHAI

      ความสััมพัันธ์์
      •  หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ในสัังกััด

         กระทรวงคมนาคมมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

         ด้้านงานควบคุุมจราจรทางอากาศ 

         การบริิหารระบบสื่่�อสาร ระบบช่่วย

         การเดิินอากาศและติิดตามอากาศยาน 

         โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

         ใหญ่่

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าเช่่า

•  ค่่าติิดตั้้�ง

169,649

1,837,900

5,850

BAC เช่่าวิิทยุุสื่่�อสาร เพื่่�อใช้้ติิดต่่อภายในสนามบิิน

สุุวรรณภููมิิ และบริิการภาคพื้้�นจาก AEROTHAI

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

2.   บริิษััท พาราไดซ์์ช้้อปปิ้้�ง จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

79,686

398,964

BAC ให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้า และให้้บริิการการจััด

เรีียงสิินค้้าของที่่�ระลึึก

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเช่่าพื้้�นที่่�เก็็บสิินค้้ามีีความสมเหตุุสมผล มีีการ

กำำ�หนดราคาตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ตามอััตราที่่�เทีียบ

เท่่ากัับที่่�ให้้กัับผู้้�เช่่าที่่�เป็็นบุุคคลภายนอกรายอื่่�น การจััดเรีียง

สิินค้้าเป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผล โดยค่่าบริิการ

ดัังกล่่าวมีีการมีีการอ้้างอิิงจากต้้นทุุนและกำำ�ไร

3.   บริิษััท ธรรมชาติินาไทย จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

14,300

338,650

BAC ซื้้�อข้้าวหอมสุุโขทััย

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

4.   บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กััด 

      (มหาชน) - BDMS

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

200,000

2,400,000

BAC ว่่าจ้้างแพทย์์และพยาบาลมาประจำำ�ในคลิินิิค 

ตลอด 24 ชั่่�วโมง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล อย่่างไรก็็ตามควรมีีการทบทวนและเปรีียบ

เทีียบราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

5.   บริิษััท รัักษาความปลอดภััย เอ.พีี เชริิฟ 

      จำำ�กััด

      ความสััมพัันธ์์
      •  บุุคคลที่่�เสมืือนมีีความขััดแย้้ง

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

83,907

894,808

BAC ใช้้บริิการด้้านการรัักษาความสะอาด ภายในอาคาร

สำำ�นัักงานที่่�สนามบิินสุุวรรณภููมิิ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล อย่่างไรก็็ตามควรมีีการทบทวนและเปรีียบ

เทีียบราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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10. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท บีีเอซีี กููร์์เมท์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (BACGH)

11. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพสมุุย จำำ�กััด (BACUSM)

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท โรงพยาบาลกรุุงเทพเชีียงใหม่่ 

      จำำ�กััด - BCM

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BDMS

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

1,865,768

22,648,175

BACGH  ให้้บริิการด้้านอาหารผู้้�ป่่วยและการจััดเลี้้�ยงแก่่ 

BCM

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  ค่่าใช้้จ่่าย 9,800 BACGH ใช้้บริิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีกัับ BCM

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล อย่่างไรก็็ตามควรมีีการทบทวนและเปรีียบ

เทีียบราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2.   บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กััด 

      (มหาชน) - BDMS

      ความสััมพัันธ์์
      •  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วม

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

13,979,911

156,289,740

BACGH ให้้บริิการอาหารผู้้�ป่่วยแก่่ BDMS 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย - ค่่าเช่่า

•  ค่่าใช้้จ่่าย -ค่่าน้ำำ�� ค่่าไฟ 

•  เงิินมััดจำำ�

539,961

5,111,972

653,292

835,036

BACGH เช่่าพื้้�นที่่�จาก BDMS  เพื่่�อประกอบกิิจการร้้าน

อาหาร Alsaray อาหารอิินเดีียน-เลบานิิส 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผลและควรมีีการทบทวนและเปรีียบเทีียบราคาใน

การต่่ออายุุสััญญาทุุกครั้้�ง

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท โรงพยาบาลกรุุงเทพสมุุย จำำ�กััด 

      - BSH

      ความสััมพัันธ์์
      •  บริิษััทย่่อยของ BDMS

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  รายได้้ 12,293,650 BACUSM  ให้้บริิการด้้านอาหารผู้้�ป่่วยและการจััดเลี้้�ยงแก่่ 

BSH

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

2.   บริิษััท รัักษาความปลอดภััย กรุุงเทพ

      บีีเอสเอส จำำ�กััด - BSS

      ความสััมพัันธ์์
      •  บุุคคลที่่�เสมืือนมีีความขััดแย้้ง

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

184,672

3,442,232

BSS ให้้บริิการรัักษาความสะอาดและพนัักงานรัักษาความ

ปลอดภััย

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

167Boutiquely Yours



12. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพภููเก็็ต จำำ�กััด (BACHKT)

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด 

      - AEROTHAI

      ความสััมพัันธ์์
      •  หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ในสัังกััด

         กระทรวงคมนาคมมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

         ด้้านงานควบคุุมจราจรทางอากาศ 

         การบริิหารระบบสื่่�อสาร ระบบช่่วยการ

         เดิินอากาศและติิดตามอากาศยาน 

         โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

         ใหญ่่

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าเช่่า

34,080

382,200

BACHKT เช่่าวิิทยุุสื่่�อสาร เพื่่�อใช้้ติิดต่่อภายในสนามบิินภููเก็็ต 

และบริิการภาคพื้้�นจาก AEROTHAI

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

2.   บริิษััท แบ๊๊กส์์บริิการภาคพื้้�น จำำ�กััด 

      - BAGS

      ความสััมพัันธ์์
      •  บุุคคลที่่�เสมืือนมีีความขััดแย้้ง

•  ลููกหนี้้�การค้้า

•  รายได้้

52,287

157,437

BACHKT ให้้บริิการด้้านอาหารแก่่ BAGS

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

13. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพเชีียงใหม่่ จำำ�กััด (BACCNX)

     ไม่่มีีรายการ 

14. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพดอนเมืือง จำำ�กััด (BACDMK)

     ไม่่มีีรายการ 
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15. รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท การบิินกรุุงเทพบริิการภาคพื้้�น จำำ�กััด (PGGS)

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ ปีี 2562 (บาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.   บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด 

      - AEROTHAI

      ความสััมพัันธ์์
      •  หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ ในสัังกััด

         กระทรวงคมนาคมมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

         ด้้านงานควบคุุมจราจรทางอากาศ 

         การบริิหารระบบสื่่�อสาร ระบบช่่วย

         การเดิินอากาศและติิดตามอากาศยาน 

         โดยมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

         ใหญ่่

      •  มีีกรรมการร่่วม

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  เงิินทดรองจ่่าย

1,126,073

13,157,464

PGGS จ่่ายชำำ�ระค่่าวิิทยุุการบิินแทนลููกค้้าที่่�เป็็นสายการบิิน 

และเรีียกเก็็บลููกค้้าในภายหลััง 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

2.   บริิษััท กรุุงเทพบริิการการบิิน จำำ�กััด 

      - BASE

      ความสััมพัันธ์์
      •  บุุคคลที่่�เสมืือนมีีความขััดแย้้ง

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

266,652

2,904,956

PGGS ว่่าจ้้าง BASE ให้้บริิการผู้้�โดยสารประจำำ�ห้้องรัับรอง

สนามบิินสมุุย 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล

3.   บริิษััท แบ๊๊กส์์บริิการภาคพื้้�น จำำ�กััด 

      - BAGS

      ความสััมพัันธ์์
      •  บุุคคลที่่�เสมืือนมีีความขััดแย้้ง

•  เจ้้าหนี้้�การค้้า

•  ค่่าใช้้จ่่าย

•  เงิินมััดจำำ�

3,661,079

42,457,279

1,500,000

PGGS ว่่าจ้้าง BAGS ในการให้้บริิการภาคพื้้�น

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็็นไปตามราคาตลาดและเงื่่�อนการค้้าปกติิที่่�มีีความ

สมเหตุุสมผล อย่่างไรก็็ตามควรมีีการทบทวนและเปรีียบ

เทีียบราคาในการต่่ออายุุสััญญาทุุกครั้้�ง
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คำ�อธิบายผลการดำ�เนินงาน
และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

170
สำำ�หรับผลประกอบการปีี 2562 สิ้้�นสุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2562

ของบริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย
คำำ�อธิิบายผลการดำำ�เนิินงานและการวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินสำำ�หรับ ปีี 2562 สิ้้�นสุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2562

บทสรุุปผู้้�บริิหาร

170 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่� 4 ปีี 2562 ขยายตััวชะลอลง

จาก ไตรมาส 3 ปีี 2562 ทั้้�งนี้้� ปริมาณการส่่งออกสิินค้ามีี

แนวโน้้มฟื้้�นตััวช้ากว่่าท่ี่�คาด ตามปริมาณการค้้าโลก ท่ี่�ชะลอ

ลงจากการกีีดกัันทางการค้้า รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลง        

เชิิงโครงสร้างของเศรษฐกิิจไทยที่�กระทบต่่อภาคการ          

ส่่งออก ขณะท่ี่�การใช้้จ่่ายภาครััฐและการลงทุุนภาคเอกชน

มีีแนวโน้้มขยายตััวต่ำำ��กว่่าที่่�ประเมิินไว้้ อย่่างไรก็็ดีี การ

บริิโภคภาคเอกชน ในปี 2562 ขยายตััวดีีกว่่าท่ี่�ประเมิินไว้้

จากผลดีีของมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจระยะสั้้�นจากภาครัฐั

(ท่ี่�มา: ธนาคารแห่่งประเทศไทย) 

ทั้้�งนี้้� ตััวเลขผลิิตภัณฑ์์มวลรวมของประเทศ (Gross           

Domestic Product: GDP) ในไตรมาสที่� 4 นี้้� ขยายตััว 

อยู่่�ที่�ร้้อยละ 1.6 ชะลอลงจากร้อยละ 2.6 ในไตรมาส       

ก่่อนหน้า ส่่งผลให้้ภาพรวมของเศรษฐกิิจไทยในปี 2562 

ขยายตััวอยู่่�ที่�ร้้อยละ 2.4 ซ่ึ่�งเป็็นการขยายตััวต่ำำ��สุด             

ในรอบ 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่ปีี 2557 (ท่ี่�มา: ธนาคารไทยพาณิิชย์์) 

สำำ�หรับผลิิตภัณฑ์์มวลรวมของทุุกภูมิิภาคทั่่�วโลก (World 

Gross Domestic Product: GDP) ในปี 2562 ขยายตััว

อยู่่�ที่�ร้้อยละ 2.4 (ท่ี่�มา: กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ)
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ภาคอุุตสาหกรรมการบิินทุกภูมิิภาคทั่่�วโลกในปี 2562 มีี

อััตราการเติิบโตของปริมาณการขนส่งผู้้�โดยสาร (RPK) เฉล่ี่�ย

อยู่่�ที่�ร้้อยละ 4.2 ลดลงจากปี 2561 ซ่ึ่�งมีีอัตราการเติิบโต

อยู่่�ที่�ร้้อยละ 7.3 โดยภูมิิภาคแอฟริิกามีีอัตราการเติิบโตของ

ปริมาณการขนส่งผู้้� โดยสารสููงสุุดอยู่่�ที่�ร้้อยละ 4.9                 

รองลงมาคืือสายการบิินในภูมิิภาคเอเชีียแปซิฟิิกและ       

ยุุโรปที่�มีีอัตราเติิบโตอยู่่�ที่�ร้้อยละ 4.8 และ 4.2 ตามลำำ�ดับ

ซ่ึ่�งอััตราการเติิบโตของปริมาณการขนส่งผู้้�โดยสาร (RPK) 

ทุุกภูมิิภาคทั่่�วโลกโดยเฉล่ี่�ยมีีอัตราการเติิบโตที่�ลดลง   

เน่ื่�องจากสงครามทางการค้้าระหว่่างสหรััฐกัับจีีนและ   

กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอลง ขณะท่ี่�ปริมาณการผลิิต

ด้้านผู้้�โดยสาร (ASK) ของทุุกภูมิิภาคทั่่�วโลกมีีอััตราการ

เติิบโตเฉล่ี่�ยเพีียงร้้อยละ 3.4 ซ่ึ่�งภููมิิภาคแอฟริิกามีีอััตรา

การเติิบโตของปริมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสารสููงสุุดอยู่่�ที่�

ร้้อยละ 4.7 รองลงมาคืือสายการบิินในภููมิิภาคเอเชีีย   

แปซิฟิิกและยุโุรปที่�ร้้อยละ 4.5 และ 3.6 ตามลำำ�ดับ ในขณะ

ท่ี่�อััตราการเติิบโตของปริมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสารใน

ภููมิิภาคตะวัันออกกลางเติิบโตเพีียงร้้อยละ 0.1 สำำ�หรับ

ปริมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร (ASK) ท่ี่�เติิบโตน้อยกว่่า

ปริมาณการขนส่่งผู้้�โดยสาร (RPK) ส่่งผลให้้อััตราบรรทุุก  

ผู้้�โดยสาร (PLF) อยู่่�ที่�ร้้อยละ 82.6 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2561 

ร้้อยละ 0.7 (ท่ี่�มา: สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่่างประเทศ)

สำำ�หรับภาคการท่่องเท่ี่�ยวของประเทศไทยมีีจำำ�นวน            

นัักท่่องเท่ี่�ยวต่างชาติิในไตรมาส 4 ปีี 2562 เติิบโตอยู่่�ที่่�  

ร้้อยละ 6.1 เพิ่่�มขึ้้�นจากช่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา โดย  

นัักท่่องเท่ี่�ยวจากภูมิิภาคเอเชีียใต้้มีีอัตราการเติิบโตโดยรวม

สููงสุุดอยู่่�ที่�ร้้อยละ 20.1 รองลงมาคืือนัักท่่องเท่ี่�ยวจาก

ภููมิิภาคตะวัันออกกลางที่่�มีีอัตราเติิบโตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 12.1 

และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกที่�มีีอัตราเติิบโตอยู่่�ที่�ร้้อยละ 

12.0 ในขณะท่ี่�นัักท่่องเท่ี่�ยวจากภูมิิภาคยุุโรปเติิบโตเพีียง

ร้้อยละ 2.4 ซ่ึ่�งจำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวจากประเทศส่่วนใหญ่

ในภูมิิภาคยุโุรปมีีอัตราลดลง มีีเพีียงประเทศรััสเซีียที่�มีีอัตรา

การเติิบโตของนัักท่่องเท่ี่�ยวอยู่่�ที่�ร้้อยละ 8.5  (ท่ี่�มา: กระทรวง

การท่่องเท่ี่�ยวและกีีฬา)

สำำ�หรับภาพรวมจำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวต่างชาติิในปี 2562    

มีีอัตราการเติิบโตเพีียงร้้อยละ 4.2 โดยภูมิิภาคเอเชีียใต้้ 

เป็็นภูมิิภาคท่ี่�มีีอัตราการเติิบโตสูงสุุด อยู่่�ที่�ร้้อยละ 20.8 

รองลงมาคืือภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก และภููมิิภาคเอเชีีย

ตะวัันออกเฉีียงใต้้ มีีอัตราการเติิบโตอยู่่�ที่�ร้้อยละ 5.4 และ

ร้้อยละ 4.3 ตามลำำ�ดับ สำำ�หรับตลาดนักท่่องเท่ี่�ยวจีีนซ่ึ่�งเป็็น

ตลาดหลักนั้้�นมีีอัตราการเติิบโตในปี 2562 เพีียงร้้อยละ 

4.4 ซ่ึ่�งในช่วงเดืือนกุมภาพัันธ์ – มิิถุุนายน 2562 ได้้รัับ 

ผลกระทบจากเหตุการณ์์การตกลงทางการค้้าของสหรัฐอเมริกา

กัับจีีนที่�มีีความไม่แ่น่่นอนและการกีีดกันัทางการค้า้ ส่่งผล

ให้้จำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวชาวจีีนลดลงร้้อยละ 7.7 และเริ่่�ม

ฟื้้�นตััวในเดืือนกรกฎาคม2562 อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าจำำ�นวน

นัักท่่องเท่ี่�ยวจะเริ่่�มฟื้้�นตััวแต่่ยังัไม่่สามารถขยายตััวได้้เท่่ากัับ

ปีี 2561 (ท่ี่�มา: กระทรวงการท่่องเท่ี่�ยวและกีีฬา)

ในปี 2562 จำำ�นวนผู้้�โดยสารของบริิษััทฯ ลดลงร้้อยละ 1.6 

เม่ื่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากสัดส่วนจุดขาย

บััตรโดยสาร (Point-of-Sale) ในประเทศไทยปรับตััว       

ลดลง โดยสัดส่วนจุดขายบัตรโดยสาร (Point-of-Sale)   

ของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่มาจากต่างประเทศ โดยมีีสัดส่วน 

ร้้อยละ 55.0 ซ่ึ่�งผู้้�โดยสารมาจากจุุดขายบัตรโดยสาร  

(Point-of-Sale) ในทวีีปเอเชีีย (ยกเว้้นประเทศไทย) และ

ทวีีปยุุโรปเป็็นหลัก ทั้้�งนี้้�ทวีีปเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้          

มีีอัตราการเติิบโตของผู้้�โดยสารสููงสุุดอยู่่�ที่�ร้้อยละ 16.0      

รองลงมาคืือทวีีปอเมริิกาเหนืือ และทวีีปเอเชีียใต้้                 

ซ่ึ่�งเติิบโตร้อยละ 6.0 และร้้อยละ 4.0 ตามลำำ�ดับ

บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 28,609.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 

2.4 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันของปีี 2561 โดยหลักเป็็นผล

มาจากกำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนระยะยาวในหุ้้�นกรุงเทพ

ดุุสิิตเวชการ (BDMS) ระหว่่างปีี จำำ�นวน 1,990.8 ล้้านบาท

และเงิินปัันผลรัับท่ี่�ได้้รัับจากการลงทุุน รวมถึึงผลจาก     

รายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเติิบโตของธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ  

ธุุรกิิจสนามบิน ซ่ึ่�งเติิบโตในอัตราร้้อยละ 6.6 อย่า่งไรก็็ตาม

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจการบิินปรับตััวลดลง         

ร้้อยละ 6.9 อัันเน่ื่�องจากภาวะการแข่่งขัันในตลาดที่�มีี     

ความรุนแรงมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ราคาบััตรโดยสารเฉล่ี่�ยลดลง

ร้้อยละ 5.8 และอััตราส่่วนการขนส่่งผู้้�โดยสาร (Load 

Factor) เท่่ากัับ 68.1 

ในปี 2562 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิเท่่ากัับ 356.7 ล้้านบาท 

โดยเป็็นกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�เป็็นส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ      

เท่่ากัับ 350.8 ล้้านบาท กำำ�ไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.17 บาท     

ต่่อหุ้้�น



การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในปีี 2562

ในปี 2562 มีีเหตุการณ์์สำำ�คัญต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	  บริิษััทฯ ได้้ปรับเปลี่�ยนจำำ�นวนเที่่�ยวบิน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความปริมาณต้้องการเดิินทางของผู้้�โดยสารตาม

ฤดููกาล และมีีการเพิ่่�มเท่ี่�ยวบิน เปิิดเส้้นทางบิินใหม่่ ปรับลดเท่ี่�ยวบิน และยกเลิิกเท่ี่�ยวบินที่�มีีผลการดำำ�เนิินงาน        

ไม่่ตรงตามเป้้าหมาย ดัังนี้้�

เที่่�ยวบิินใหม่่

•	 กรุงเทพ – คัมรัน/ญาจาง		

		จำ ำ�นวน 4 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2562)

•	 เชียงใหม่ – กระบี่ (เที่ยวเดียว)   	

		จำ ำ�นวน 3 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2562)       

•	 เชียงใหม่ – หลวงพระบาง	         	

		จำ ำ�นวน 3 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2562)

เพิ่่�มเที่่�ยวบิิน

•	 กรุงเทพฯ – ดานัง		

		 จากจำำ�นวน 7 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 14 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2562)

•	 เชียงใหม่ – กระบี่ (เที่ยวเดียว)   	

		 จากจำำ�นวน 3 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 7 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2562)

•	 กระบี่ – กรุงเทพฯ (เที่ยวเดียว)	         	

		 จากจำำ�นวน 21 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 28 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2562)

เพิ่่�มเที่่�ยวบิิน (ตามฤดููกาล)

•	 กรุงเทพฯ – มัณฑะเลย์		

		 จากจำำ�นวน 11 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 14 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (สำำ�หรับตารางบิินฤดููหนาวเท่่านั้้�น)

•	 กรุงเทพฯ – ฟู้โกว๊ก 	

		 จากจำำ�นวน 7 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 14 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (สำำ�หรับตารางบิินฤดููหนาวเท่่านั้้�น)

•	 สมุย – กระบี่        	

		 จากจำำ�นวน 7 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 10 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (สำำ�หรับตารางบิินฤดููหนาวเท่่านั้้�น)

•	 สมุย – อู่ตะเภา	 	

		 จากจำำ�นวน 7 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 11 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (สำำ�หรับตารางบิินฤดููหนาวเท่่านั้้�น)
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ปรัับลดเที่่�ยวบิิน

•	 เชียงใหม่ – มัณฑะเลย์	         	

		 จากจำำ�นวน 7 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 4 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนตุลาคม 2562)

•	 เชียงใหม่ – ย่างกุ้ง	

		 จากจำำ�นวน 7 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 4 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนตุลาคม 2562)

ปรัับลดเที่่�ยวบิิน (ตามฤดููกาล)

•	 กรุงเทพฯ – ภูเก็ต (เที่ยวเดียว)       	

		 จากจำำ�นวน 56 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 49 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (สำำ�หรับตารางบิินฤดููร้้อนเท่่านั้้�น)

      จากจำำ�นวน 63 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 56 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (สำำ�หรับตารางบิินฤดููหนาวเท่่านั้้�น)

•	 เชียงใหม่ – กรุงเทพฯ (เที่ยวเดียว)  	

		 จากจำำ�นวน 42 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 35 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (สำำ�หรับตารางบิินฤดููร้้อนเท่่านั้้�น)

		 จากจำำ�นวน 63 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 49 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (สำำ�หรับตารางบิินฤดููหนาวเท่่านั้้�น) 

•	 เชียงใหม่ – แม่ฮ่องสอน	  	

		 จากจำำ�นวน 14 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ เป็็น 10 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (สำำ�หรับตารางบิินฤดููหนาวเท่่านั้้�น)

ยกเลิิกเที่่�ยวบิิน

•	 ภูเก็ต – เชียงใหม่ (เที่ยวเดียว) 

		จำ ำ�นวน 7 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2562)

•	 เชียงใหม่ – ฮานอย 

		จำ ำ�นวน 7 เท่ี่�ยวบินต่อสััปดาห์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนตุลาคม 2562)
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2.	  ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนเคร่ื่�องบิิน รวมทั้้�งสิ้้�น 40 ลำำ� ประกอบด้้วย

บริิษััทฯ ได้้รัับมอบเคร่ื่�องบิินแอร์์บััส เอ 319 จำำ�นวน 1 ลำำ�ในเดืือนมกราคม 2562 ภายใต้้สััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ และ

ในช่วงคร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับมอบเคร่ื่�องบิินเอทีีอาร์์ 72-600 จำำ�นวน 2 ลำำ� และได้้ทำำ�การขาย          

เคร่ื่�องบิินเอทีีอาร์์ 72-500 จำำ�นวน 3 ลำำ�

3.	  บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนสายการบิินพันธมิตรเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 27 สายการบิิน โดยในปี 2562 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมทำำ�

สััญญาเข้้าทำำ�ความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม (Codeshare Agreement) เพิ่่�มเติิม 1 สายการบิิน ได้้แก่่ สายการบิินเตอร์์กิิช

แอร์์ไลน์์ (เดืือนสิิงหาคม 2562) และได้้ประกาศยกเลิิกสัญญาการเป็็นสายการบิินร่วมกับสายการบิินเจ๊๊ท แอร์์เวย์์ส 

ตั้้�งแต่่ 30 มิิถุุนายน 2562 เป็็นต้นไป โดยมีีสาเหตุจากการท่ี่�สายการบิินเจ๊๊ท แอร์์เวย์์สถูกระงัับจากการเป็็นสมาชิิก 

IATA Clearing House 

4.	 บริิษัทัฯ ได้้รัับการต่่อใบอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการค้้าขายในการเดิินอากาศ (Air Operating License หรืือ AOL) 

จากสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย โดยใบอนุุญาตมีีอายุุ 10 ปีี และจะสิ้้�นสุดในปี 2572 (เดืือน         

กุุมภาพัันธ์ 2562)

5.	 ในปี 2561 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้มีีมติอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืน ในจำำ�นวนหุ้้�นไม่่เกิินกว่่า 40 ล้้าน

หุ้้�น เพ่ื่�อเป็็นการบริิหารสภาพคล่่องส่่วนเกิินของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มอัตราผลตอบแทนให้้แก่่ส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงเพิ่่�มอัตรากำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืนแล้้วเสร็จในเดืือน 

มีีนาคม 2562 ด้้วยมูลค่่าซื้้�อคืืน 492 ล้้านบาท ในจำำ�นวน 40 ล้้านหุ้้�น

6.	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับบริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจิเนีียริ่่�ง แอนด์์          

คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ในนามของ “กิิจการร่่วมค้าบีีบีีเอส” เพ่ื่�อย่ื่�นข้อเสนอเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการพััฒนา

สนามบินอู่่�ตะเภาและเมืืองการบิินภาคตะวัันออกต่อกองทััพเรืือ (เดืือนมีีนาคม 2562)

7.	 บริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด ทำำ�การลงนามสัญญาเป็็นพันธมิตรกัับสมาคมขนส่งทาง

อากาศระหว่่างประเทศ (International Air Transport Association – IATA) ว่่าด้้วยการจััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรมด้้าน

การบิินของ IATA ระดัับภููมิิภาค (เดืือนมีีนาคม 2562)

174 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

แบบเครื่่�องบิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

แอร์์บััส เอ 320 9 9

แอร์์บััส เอ 319 16 15

เอทีีอาร์์ 72-500 2 5

เอทีีอาร์์ 72-600 13 11

Total 40 40



8.	  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรับัเปลี่�ยนและย้า้ยระบบที่่�ให้้บริิการผู้้�โดยสาร (Passenger Service System : PSS) ได้้แก่่

ระบบสำำ�รองท่ี่�นั่่�งและออกบัตรโดยสาร และระบบเช็็คอิินผู้้�โดยสาร เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการให้้บริิการผู้้�โดยสาร 

และเพ่ื่�อให้้ผู้้�โดยสารได้้รัับความสะดวกสบายมากขึ้้�น (เดืือนกรกฎาคม 2562)

9.	  บริิษััทฯ ได้้ประกาศความร่วมมืือด้้านรายการสะสมคะแนนกับสายการบิินเอมิิเรตส์ โดยสมาชิิกจะสามารถรับ

และแลกคะแนนสะสมเม่ื่�อเดิินทางบนเท่ี่�ยวบินของทั้้�งสองสายการบิินและนำำ�มาแลกของรางวััลและสิิทธิประโยชน์์

ต่่าง ๆ (เดืือนพฤศจิิกายน 2562)

10.  บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลสุุดยอดแบรนด์แห่่งปีี 2561 (Superbrands Thailand 2018) โดยเป็็นรางวััลท่ี่�ได้้รัับการ

โหวตจากผู้้�บริิโภคในประเทศไทย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการตลาด ส่ื่�อมวลชน และรัับคะแนนโหวตสูงสุุดจากการตััดสิิน

ของคณะกรรมการอิิสระท่ี่�คััดเลืือกมาจากองค์์กรชั้้�นนำำ�ทั่่�วประเทศไทยกว่่า 500 องค์์กร (เดืือนเมษายน 2562)

11.	  บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอันดับเป็็นสายการบิินตรงต่่อเวลาท่ี่�สุุด ในภูมิิภาคเอเชีียแปซิฟิิก อัันดับท่ี่� 2 ประจำำ�ปี 2562 

จาก โอเอจีี (OAG) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านอุตสาหกรรมการบิินระดัับโลก บริิษััทฯ ยัังเป็็น  

สายการบิินเดีียวของประเทศไทยที่�ติิด 20 อัันดับแรกด้้านความตรงต่่อเวลา จากการจััดอันดับของสายการบิินจาก

ทั่่�วโลก (Top 20 Airlines by On-Time Performance) (เดืือนเมษายน 2562)

12.	  บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลสายการบิินยอดเย่ี่�ยมในภูมิิภาคเอเชีีย รางวััลทราเวลเลอร์์ส ช้้อยส์ แอร์์ไลน์์ อวอร์์ดส     

ประจำำ�ปี 2562 จากทริปแอดไวเซอร์์ (TripAdvisor) ซ่ึ่�งเป็็นเว็็บไซต์ด้้านการท่่องเท่ี่�ยวชั้้�นนำำ�ของโลกที่�มีีการจััดอันดับ

ความพึึงพอใจในการใช้้บริิการสายการบิินทั่่�วโลก (เดืือนเมษายน 2562)

13.	  บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลสายการบิินภูมิิภาคยอดเยี่่�ยมของโลก และรางวััลสายการบิินภูมิิภาคยอดเยี่่�ยมของ             

เอเชีีย ประจำำ�ปี 2562 จากการประกาศผลรางวััล สกายแทร็กซ์ เวิิร์์ลด์์ แอร์์ไลน์์ อวอร์์ด (SKYTRAX World Airline 

Awards 2019) (เดืือนมิถุุนายน 2562)

14.	  บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลท็็อปเท็็นสายการบิินที่�ให้้บริิการบนเคร่ื่�องท่ี่�ดีีที่�สุุดในโลก (Top Ten Best in Cabin     

Service - Worldwide) จากการจััดอันดับแบบสำำ�รวจความคิดเห็็นสุดยอดแบรนด์ท่่องเท่ี่�ยวประจำำ�ปี 2562 โดย   

สมาร์์ท แทรเวล เอเชีีย ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดย SmartTravelAsia.com เว็็บไซต์และนิิตยสารท่่องเท่ี่�ยวออนไลน์์ชั้้�นนำำ�ของ 

เอเชีีย (เดืือนกรกฎาคม 2562)

15.	  บริิษััทฯ ได้้รัับการประกาศให้้เป็น็ สายการบิิน 5 ดาวระดับัภููมิิภาค ในการจััดอันดับ Official Airline Ratings™ 

ของ APEX ประจำำ�ปี 2563 โดย APEX (Airline Passenger Experience Association) ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรแบบ             

ไม่่แสวงหากำำ�ไรของประเทศสหรัฐอเมริกาท่ี่�ทำำ�การประเมิินคุณภาพการบริิการของสายการบิินทั่่�วโลก (เดืือน     

กัันยายน 2562)

16.	  บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Selling Travel Agents Choice Awards ประจำำ�ปี 2562 ประเภทสายการบิินระดัับ 

ภููมิิภาคต่่างประเทศ จากนิตยสาร Selling Travel ซ่ึ่�งเป็็นนิตยสารชั้้�นนำำ�ด้้านธุุรกิิจท่่องเท่ี่�ยว โดยพิธีีมอบรางวััล     

จััดขึ้้�นในงาน World Travel Market (WTM 2019) ณ ศููนย์์เอ็็กซ์เซล กรุงลอนดอน สหราชอาณาจัักร (เดืือน      

พฤศจิิกายน 2562)
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ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสนามบิินและการลงทุุน

คำำ�อธิิบายผลการดำำ�เนิินงานและการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน

176 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

1.   บริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพ จำำ�กัด และบริิษััท กููร์์เมท์ 

พรีีโม จำำ�กัด ในนามกิิจการร่่วมค้าบีีเอซีีจีีพีี (BACGP) ได้้

รัับสิิทธิประกอบกิิจการจััดส่งอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มให้้แก่่

อากาศยาน ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง โดยมีีอายุุสััญญา 

5 ปีี และได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่คืือ บริิษััท ครััวการ

บิินกรุงเทพดอนเมืือง จำำ�กัด เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้อกำำ�หนด

ของ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) โดยมีีทุน

จดทะเบีียน 20 ล้้านบาท (เดืือนมิถุุนายน 2562) 

2.   บริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพ จำำ�กัด และบริิษััท บริิการ

ภาคพื้้�นการบิินกรุงเทพเวิิลด์์ไวด์ไฟลท์์เซอร์์วิิส จำำ�กัด         

ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้ลงนามในสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิม           

สััญญาโครงการครััวการบิินและโครงการอุุปกรณ์์ภาคพื้้�น 

และสิ่่� งอำำ�นวยความสะดวกด้้านอุุปกรณ์์ซ่่อมบำำ�รุง                

ณ ท่่าอากาศยานสุวรรณภููมิิกัับบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย 

จำำ�กัด (มหาชน) (ทอท.) โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อรัับความ

ช่่วยเหลืือและเยีียวยาผู้้�ประกอบการท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ     

จากการปิิดท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ อัันเน่ื่�องมาจาก

เหตุุการณ์์ความขััดแย้้งทางการเมืืองภายในประเทศที่่�เริ่่�ม

ตั้้�งแต่่ต้้นปี 2553 โดยยกเว้้นค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��และให้้    

ชำำ�ระค่่าตอบแทนในอัตราร้้อยละตามที่�ระบุุในสัญญา      

จากรายได้้ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงในระหว่่างเดืือนเมษายนถึึงเดืือน

ธัันวาคม 2553 และนอกจากนี้้� บริิษััท  ครััวการบิินกรุงเทพ

จำำ�กัด ยัังได้้รัับการปรับลดค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ตั้้�งแต่่เดืือน

บริิษััทฯ เป็็นสายการบิินที่�ให้้บริิการเต็็มรูปแบบ โดย          

มุ่่�งเน้้นบริิการระดัับพรีีเม่ี่�ยมให้้แก่่ผู้้�โดยสาร บริิษััทฯ เป็็น

เจ้้าของและดำำ�เนิินการกิิจการสนามบิน 3 สนามบิน ได้้แก่่

 สนามบินสมุย สนามบินสุโขทัย และสนามบินตราด นอกจาก

จากธุุรกิิจสายการบิินและธุุรกิิจสนามบินแล้้ว บริิษััทฯ ยััง

ประกอบธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจสนามบิน ได้้แก่่ การให้้

บริิการกิิจการภาคพื้้�นดิน การให้้บริกิารอาหารบนเที่่�ยวบิน

และการให้้บริิการคลัังสิินค้าระหว่่างประเทศ ให้้กัับสาย

การบิินตนเองและสายการบิินอื่�น ๆ 

งบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยงบการเงินิเฉพาะ

กิิจการ และงบการเงิินของบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 14 บริิษััท 

มกราคม 2554 เป็็นต้นไป ด้้วยเหตุดัังกล่าว ทอท. จึึงออก

ใบลดหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทย่่อยทั้้�ง 2 แห่่ง รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 

ทั้้�งสิ้้�น 140 ล้้านบาท (เดืือนกันยายน 2562)

3.   ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพ

จำำ�กัด (BAC) มีีจำำ�นวนสายการบิินลูกค้าเพิ่่�มขึ้้�น 6 สาย การ

บิิน เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกันของปีีก่่อนหน้า โดยมีี

จำำ�นวนสายการบิินลูกค้าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 20 สายการบิินเป็็น 

26 สายการบิิน

4.   ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััท บริิการภาคพื้้�นการ

บิินกรุงเทพเวิิลด์์ไวด์ไฟลท์์เซอร์์วิิส จำำ�กัด (BFS Ground) 

มีีจำำ�นวนสายการบิินลูกค้าเพิ่่�มขึ้้�น 7 สายการบิิน เม่ื่�อเทีียบ

กัับช่่วงเวลาเดีียวกันของปีีก่่อนหน้า โดยมีีจำำ�นวนสายการ

บิินลูกค้าท่ี่�ให้้บริิการด้้านอุปกรณ์์ภาคพื้้�นดินเพิ่่�มขึ้้�นจาก  

79 สายการบิิน เป็็น 86 สายการบิิน

5.   ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััท ดัับบลิิวเอฟเอสพีีจีี

คาร์์โก้้ จำำ�กัด (BFS Cargo) มีีจำำ�นวนสายการบิินลูกค้าเพิ่่�ม

ขึ้้�น 6 สายการบิิน เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกันของปีีก่่อน

หน้า โดยมีีจำำ�นวนสายการบิินลูกค้าท่ี่�ให้้บริิการคลัังสิินค้า

ระหว่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นจาก 69 สายการบิิน เป็็น 75 สาย

การบิิน

ได้้แก่่  1) บริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (BAC)                   

2) บริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพเวิิลด์์ไวด์ไฟลท์์

เซอร์์วิิส จำำ�กัด (BFS Ground)  3) บริิษััท การบิินกรุงเทพ

บริิการภาคพื้้�นจำำ�กัด (PGGS)  4) บริษัิัท บางกอกแอร์เ์วย์ส์

โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด(PGH)  5) บริิษััท เอสเอ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด  

6) บริิษััท บีีเอฟเอส คาร์์โก้้ ดีีเอ็็มเค จำำ�กัด  7) บริิษััท        

บีีเอซีี กููร์์เมท์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด  8) บริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพ

ภููเก็็ต จำำ�กัด  9) บริิษััท กููร์์เมท์ พรีีโม่่ จำำ�กัด  10) บริิษััท 

ครััวการบิินกรุงเทพสมุย จำำ�กัด  11) บริิษััท ครััวการบิิน

กรุงเทพเชีียงใหม่ จำำ�กัด  12) บริิษััท มอร์์แดนฟรีี จำำ�กัด  

13) บริิษััทบางกอกแอร์์เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ 

จำำ�กัด  14) บริิษััทครััวการบิินกรุงเทพดอนเมืือง จำำ�กัด



ข้้อมููลธุุรกิิจสายการบิิน
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ข้้อมููลธุุรกิิจสายการบิิน หน่่วย
มกราคม-ธัันวาคม

ปีี 2562 ปีี 2561

รายได้้จากการขนส่่งผู้้�โดยสารแบบประจำำ�(1)

•	  เส้นทางการบินภายในประเทศ 

•	  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

ล้้านบาท 19,028.2
11,878.3

7,149.9

20,515.9
12,844.0

7,671.9

ปริิมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร (ASK)
•	  เส้นทางการบินภายในประเทศ 

•	  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

ล้้านที่่�นั่่�ง-กม. 6,497.2
3,365.7

3,131.5

6,655.6
3,545.6

3,110.0

ปริิมาณการขนส่่งผู้้�โดยสาร (RPK) 
•	  เส้นทางการบินภายในประเทศ 

•	  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

ล้้านคน-กม. 4,422.8
2,491.0

1,931.8

4,565.5
2,566.6

1,998.9

อััตราส่่วนการขนส่่งผู้้�โดยสาร (Load Factor)
•	  เส้นทางการบินภายในประเทศ 

•	  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

ร้้อยละ 68.1
74.0

61.7

68.6
72.4

64.3

จำำ�นวนผู้้�โดยสารที่่�ขนส่่ง 
•	  เส้นทางการบินภายในประเทศ 

•	  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

พัันคน 5,860.2
4,007.6

1,852.6

5,952.6
4,141.6

1,811.0

จำำ�นวนเที่่�ยวบิิน  
•	  เส้นทางการบินภายในประเทศ 

•	  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

 เที่่�ยวบิิน 70,810
45,434

25,376

71,379
47,313

24,066

จำำ�นวนที่่�นั่่�งทั้้�งหมด
•	  เส้นทางการบินภายในประเทศ 

•	  เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 

 พัันที่่�นั่่�ง 8,558.9
5,436.5

3,122.4

8,626.6
5,684.6

2,942.0

อััตราการใช้้เครื่่�องบิิน
•	  แอร์บัส เอ320 

•	  แอร์บัส เอ319 

•	  เอทีอาร์72-500 และ เอทีอาร์72-600

 ชั่่�วโมงต่่อวััน
ต่่อลำำ�

8.4
9.4

8.5

7.3

8.8
10.0

9.2

7.2

จำำ�นวนเครื่่�องบิิน ณ วัันที่่�สิ้้�นสุุดไตรมาส
•	   แอร์บัส เอ320 

•	   แอร์บัส เอ319 

•	   เอทีอาร์72-500 

•	   เอทีอาร์72-600

 ลำำ� 40
9

16

2

13

40
9

15

5

11

ระยะทางบิิน  ล้้านกิิโลเมตร 50.7 51.8

ระยะทางบิินโดยเฉลี่่�ย  กิิโลเมตร 754.7 767.0

รายได้้จากการขนส่่งผู้้�โดยสารต่่อหน่่วย
(Passenger Yield)(2)

 บาทต่่อคน-กม. 4.30 4.49

รายได้้ปริิมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร (RASK)
ต้้นทุุนต่่อปริิมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร (CASK)
ต้้นทุุนต่่อปริิมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร
ไม่่รวมค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง (CASK - Fuel)
RASK – CASK

 บาทต่่อที่่�นั่่�ง-กม. 3.33
3.58
2.86

(0.25)

3.45
3.49
2.75

(0.04)



หมายเหตุ:

(1)    	 ตััวเลขเหล่านี้้�จะแตกต่างจากตััวเลขที่�แสดงในงบการเงิินรวมเน่ื่�องจากเป็็นตััวเลขที่�รวมรายได้้จากเท่ี่�ยวบินแบบประจำำ� รายได้้สุุทธิจากการ	
	 แลกเปลี่�ยนการรัับขนส่งผู้้�โดยสารสุุทธิจากเท่ี่�ยวบินที่�ดำำ�เนิินการโดยสายการบิินอื่�นและขายโดยบริิษััทฯ ตามความตกลงเท่ี่�ยวบินร่วม 		
	 (code-sharing) รายได้้จากการขายที่�นั่่�งโดยสารบนเท่ี่�ยวบินของสายการบิินอื่�นซ่ึ่�งไม่่ได้้เป็็นเท่ี่�ยวบินร่วม (Interline) รายได้้ค่่าธรรมเนีียม	
	 ชดเชยค่าน้ำำ��มันและเงิินค่าประกัันภัยเรีียกเก็็บจากผู้้�โดยสาร  แต่่ไม่่รวมรายได้้จากการให้้บริิการคลัังสิินค้า และการให้้บริิการเท่ี่�ยวบินเช่่า	
	 เหมาลำำ� และยังัไม่่ได้้หัักส่วนลดและค่่าคอมมิชชั่่�น

(2)    	 รายได้้จากผู้้�โดยสาร รวมรายได้้ค่่าธรรมเนีียมชดเชยค่าน้ำำ��มันและเงิินค่าประกัันภัยเรีียกเก็็บจากผู้้�โดยสาร 
	 แต่่ไม่่รวมรายได้้ ค่่าสััมภาระน้ำำ��หนักเกิิน หารด้้วยปริมาณการขนส่งผู้้�โดยสาร (RPK)

หมายเหตุ:

(1)    	 รายได้้รวมหักรายได้้เงิินปัันผล กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยน ดอกเบี้้�ยรับ และรายได้้ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงาน

(2)    	สำ ำ�หรับการคำำ�นวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR ต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน เป็็นการคำำ�นวณเพิ่่�มเติิมซ่ึ่�งผู้้�ลงทุุนไม่่ควรพิิจารณา	
	 เป็็นการแสดงผลการดำำ�เนิินงานหรืือสภาพคล่่อง หรืือใช้้ทดแทนกำำ�ไรสำำ�หรับปีี/งวด หรืือกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งถููก		
	 แสดงในงบการเงิินของ บริิษััทฯ ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากมีีวิธีีการคำำ�นวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR 	
	ห ลายวิธีี EBIT EBITDA และ EBITDAR ตามที่�ปรากฏในเอกสารฉบัับนี้้� อาจไม่่สามารถนำำ�ไปเปรีียบเทีียบกัับมาตรวััดที่�มีีชื่�อเรีียกอย่่าง	
	 เดีียวกันที่�ใช้้โดยบริิษััทอื่�น

ข้้อมููลธุุรกิิจสายการบิิน (ต่่อ)

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

มกราคม – ธัันวาคม

2562 2561
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน %

รายได้้รวม 28,609.2 27,943.6 665.6 2.4

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน(1) 25,755.0 26,810.5 (1,055.5) (3.9)

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 26,928.0 26,515.3 412.7 1.6

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี/งวด 356.7 263.7 93.0 35.3

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 350.8 249.3 101.5 40.7

EBIT(2) (364.2) 1,097.8 (1,462.0) (133.2)

EBITDA(2) 1,057.3 2,478.0 (1,420.7) (57.3)

EBITDAR(2) 2,619.6 4,041.2 (1,421.6) (35.2)

EBIT Ratio (ร้้อยละ) (1.4) 4.1 (5.5)

EBITDA Ratio (ร้้อยละ) 4.1 9.2 (5.1)

EBITDAR Ratio (ร้้อยละ) 10.2 15.1 (4.9)
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หน่วย : ล้้านบาท



หมายเหตุ:

(1)    	 รายได้้อ่ื่�น ๆ คืือรายได้้จากบจ.บีีเอซีี กููร์์เม่่ท์์ เฮาส์์ ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบจ.ครััวการบิินกรุงเทพ ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารในย่านธุุรกิิจและแหล่ง	
	 ท่่องเท่ี่�ยวชั้้�นนำำ�ในกรุงเทพฯ บจ.กููร์์เมท์ พรีีโม่่ และบจ.มอร์์แดนฟรีี ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบจ.บางกอกแอร์์เวย์ส โฮลดิ้้�ง

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและกำำ�ไรสุุทธิิ

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานในปี ี2561 และปี ี2562 

เท่่ากัับ 26,810.5 ล้้านบาท และ 25,755.0 ล้้านบาทตาม

ลำำ�ดับ ซ่ึ่�งลดลงร้้อยละ 3.9 ในขณะท่ี่�ใช้้จ่่ายรวมเพิ่่�มขึ้้�น  

จาก 26,515.3 ล้้านบาท เป็็น 26,928.0 ล้้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นในอัตราร้้อยละ 1.6

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่ายและภาษีีเงิินได้้ บวก      

ด้้วยค่าเส่ื่�อมราคา ค่่าตััดจำำ�หน่่าย และค่่าเช่่าเคร่ื่�องบิิน          

(EBITDAR) ซ่ึ่�งคำำ�นวณจากรายได้้รวม (ไม่่รวมรายได้้ 

เงิินปัันผล กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ดอกเบี้้�ยรับ และ  

รายได้้อ่ื่�นที่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงาน) หัักด้้วย              

ค่่าใช้้จ่่ายรวม บวกกลับด้้วยค่าเส่ื่�อมราคา ค่่าตััดจำำ�หน่าย 

และค่่าเช่่าเคร่ื่�องบิิน เท่่ากัับ 4,041.2 ล้้านบาท และ 2,619.6 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 15.1 และร้้อยละ 10.2 ของ

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของปีี 2561 และปีี 2562 ตาม

ลำำ�ดับ 

ในปี 2562 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรก่่อนหักภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 720.4 

ล้้านบาท บริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิ เท่่ากัับ 356.7 ล้้านบาท เพิ่่�ม

ขึ้้�นจากปีก่ี่อนหน้า จำำ�นวน 93.0 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 35.3 

ซ่ึ่�งเป็็นกำำ�ไรสุุทธิส่่วนที่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ         

เท่่ากัับ 350.8 ล้้านบาท 

รายได้้

รายได้้รวมของบริิษััทฯ (โดยไม่่รวมรายได้้ระหว่่างสายธุุรกิิจ) สามารถแบ่่งตามสายธุุรกิิจออกเป็็น 4 ประเภทดังนี้้�
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มกราคม – ธัันวาคม

2562 % 2561 %
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน %

1.  ธุุรกิิจสายการบิิน
•	 รายได้สุทธิจากการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำ

•	 รายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ

•	 ค่าระวางขนส่ง

19,063.9
18,516.1

346.0

201.8

66.6
64.7

1.2

0.7

20,475.4
19,708.8

550.1

216.5

73.3
70.5

2.0

0.8

(1,411.5)
(1,192.7)

(204.1)

(14.7)

(6.9)
(6.1)

(37.1)

(6.8)

2.  ธุุรกิิจสนามบิิน 547.3 1.9 598.1 2.1 (50.8) (8.5)

3.  ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจสนามบิินและกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
•	 บจ.ครัวการบินกรุงเทพ

•	 บจ.บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟล์ท

เซอร์์วิิส

•	 บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น

•	 รายได้อื่น ๆ(1)

4,350.3

1,024.0

2,391.4

349.8

585.1

15.2

3.6

8.4

1.2

2.0

4,082.3

1,048.8

2,167.6

367.1

498.8

14.6

3.8

7.7

1.3

1.8

268.0

(24.8)

223.8

(17.3)

86.2

6.6

(2.4)

10.3

(4.7)

17.3

4.  รายได้้ที่่�ไม่่ได้้แบ่่งตามสายธุุรกิิจ 4,647.7 16.3 2,787.8 10.0 1,859.9 66.7

รวมรายได้้ 28,609.2 100.0 27,943.6 100.0 665.6 2.4

หน่วย : ล้้านบาท



รายได้้จากธุุรกิิจสายการบิิน

รายได้้จากธุุรกิิจสนามบิิน รายได้้จากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจสนามบิิน
และกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปี 2562 รายได้้จากธุุรกิิจสายการบิินเป็็นรายได้้หลัก   

ของบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้อยละ 66.6 ของรายได้้รวมของ   

บริิษััทฯ รายได้้ค่่าโดยสารประกอบด้้วยรายได้้จากการให้้

บริิการเท่ี่�ยวบินแบบประจำำ� รายได้้จากการให้้บริิการ      

เท่ี่�ยวบินแบบเช่่าเหมาลำำ� และค่่าระวางขนส่ง 

ในปี 2562 รายได้้จากการให้้บริิการเท่ี่�ยวบินแบบประจำำ� 

เท่่ากัับ 18,516.1 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 6.1 เม่ื่�อเทีียบ

กัับปีี 2561 โดยการลดลงของรายได้้จากการให้้บริิการ 

เท่ี่�ยวบินแบบประจำำ� เป็็นผลมาจากจำำ�นวนผู้้�โดยสารที่่�   

ปรับตััวลดลงร้้อยละ 1.6 โดยเฉพาะจำำ�นวนผู้้�โดยสารใน

เส้้นทางภายในประเทศท่ี่�ลดลงร้้อยละ 3.2 เม่ื่�อเทีียบจาก

ปีีก่่อนหน้า รวมถึึงการแข่่งขัันที่�รุุนแรงในธุุรกิิจสายการบิิน

ปีี 2562 รายได้้จากธุุรกิิจสนามบินคิดเป็็นสัดส่วนในอัตรา

ร้้อยละ 1.9 ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ รายได้้จากธุุรกิิจ

สนามบินส่วนใหญ่มาจากจำำ�นวนเท่ี่�ยวบินขาเข้้าและขาออก

รวมถึึงรายได้้ค่่าบริิการผู้้�โดยสาร ซ่ึ่�งได้้รัับจากผู้้�โดยสาร   

ขาออก โดยมาจากสนามบินสมุยเป็็นหลัก โดยบริิษััทฯ       

มีีรายได้้จากธุุรกิิจสนามบินเท่่ากัับ 547.3 ล้้านบาท หรืือ   

ลดลงร้้อยละ 8.5 เทีียบกัับปีี 2561

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (BAC)

ปีี 2562 รายได้้ของ บจ.ครััวการบิินกรุงเทพ (BAC)        

เท่่ากัับ 1,024.0 ล้้านบาท ลดลงจากปี 2561 ร้้อยละ 2.4 

การลดลงดัังกล่าวเป็็นผลมาจากการปรัับลดขนาดของ 

เครื่่�องบิินที่�ให้้บริิการของสายการบิินลูกค้าและการลด

จำำ�นวนเที่่�ยวบินของสายการบิินลูกค้ารายใหญ่ ส่่งผลให้้

ปริมาณอาหารท่ี่�ผลิิตโดย BAC ในปี 2562 ลดลงร้้อยละ 

7.4 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้า

นอกจากนี้้� BAC ได้้โอนธุุรกิิจในส่วนของธุุรกิิจบริิการอาหาร

กล่องโคเชอร์์ (Kosher Box) ให้้กัับ บริิษััท ครััวการบิิน

กรุงเทพภููเก็็ต จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ของ BAC ในการ

ให้้บริิการแทนทั้้�งหมด ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่� 2 ของปีี 2561 

และการแข็็งค่่าของเงิินบาท ส่่งผลให้้ราคาบััตรค่่าโดยสาร

เฉล่ี่�ยลดลงร้้อยละ 5.8 และรายได้้จากการขนส่งผู้้�โดยสาร

ต่่อหน่วยลดลงร้้อยละ 4.3 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกันของปีี

ก่่อนหน้า 

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการเที่่�ยวบินแบบเช่่าเหมา

ลำำ�ลดลงจาก 550.1 ล้้านบาท เป็็น 346.0 ล้้านบาท หรืือ

คิิดเป็็นร้อยละ 37.1 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2561 โดยเป็็นผลจาก

การปรัับลดเที่่�ยวบินในการให้้บริิการแบบเช่่าเหมาลำำ�ใน 

เส้้นทางสมุยไปยัังเมืืองฉงชิ่่�ง ตั้้�งแต่่เดืือนกันยายน 2561 

และหยุดให้้บริิการในเส้้นทางสมุยไปยัังเมืืองกวางโจว    

ตั้้�งแต่่เดืือนตุลาคม 2561
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บริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพเวิิลด์์ไวด์์ไฟล์์ท

เซอร์์วิิส จำำ�กัด (BFS Ground)

ปีี 2561 และ 2562 รายได้้ของ บจ.บริิการภาคพื้้�นการบิิน

กรุงเทพเวิิลด์์ไวด์ไฟล์์ทเซอร์์วิิส (BFS Ground) ในส่วนที่�

ให้้บริิการสายการบิินอื่�นเท่่ากัับ 2,167.6 ล้้านบาท และ 

2,391.4 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 10.3 เม่ื่�อเทีียบ

จากปีก่่อนหน้า 

รายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของ BFS Ground เป็็นผลมาจากจำำ�นวน

เท่ี่�ยวบินที่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 6.6 เทีียบกัับช่่วง

เดีียวกันของปีี 2561 และจำำ�นวนสายการบิินลูกค้าท่ี่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นอีีก 7 สายการบิิน ส่่งผลให้้ ณ เดืือนธันวาคม 2562 BFS 

Ground มีีจำำ�นวนสายการบิินลูกค้า 86 สายการบิิน

บริิษััท การบิินกรุุงเทพบริิการภาคพื้้�น จำำ�กัด (PGGS)

ปีี 2562 รายได้้ของ บจ.การบิินกรุงเทพบริิการภาคพื้้�น 

(PGGS) เท่่ากัับ 349.8 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4.7 ซ่ึ่�งเป็็น

ผลจากจำำ�นวนเท่ี่�ยวบินที่�ให้้บริิการลดลง โดยหลักมาจาก

การหยุดุปฎิบััติิการบินิเข้้า-ออกสนามบินิสมุยของการบิินไทย

 โดยในปี 2562 PGGS มีีจำำ�นวนเท่ี่�ยวบินที่�ให้้บริิการลดลง

ร้้อยละ 17.0 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกันของปีี 2561
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รายได้้ที่่�ไม่่ได้้แบ่่งตามสายธุุรกิิจ

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ มีีรายได้้ท่ี่�ไม่่ได้้แบ่่งตามสายธุุรกิิจ เท่่ากัับ 4,647.7 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 66.7 โดยหลัก             

เป็็นผลมาจากเงิินปัันผลรัับท่ี่�ได้้จากหุ้้�นกรุงเทพดุุสิิตเวชการ (BDMS) เงิินลงทุุนระยะยาวอื่�น โอนกลับรายการค่่าสััมปทาน

ค้้างจ่่ายตามมาตรการช่่วยเหลืือของบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (ทอท.) และรายได้้อ่ื่�น ๆ โดยในปี 2562 

รายได้้อ่ื่�น ๆ ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นส่วนใหญ่เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากกำำ�ไรจากการขายทรัพย์์สิิน รายได้้ค่่าสััมปทาน     

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมบัตรโดยสาร ค่่าสััมภาระส่่วนเกิิน และรายได้้จากค่าเช่่าพื้้�นที่�

ผลการดำำ�เนิินงานใน ปีี 2562 บริิษััทฯ มีีส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมเท่่ากัับ 808.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 

0.8 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2561 การเพิ่่�มขึ้้�นส่วนใหญ่เป็็นผลมาจากส่วนแบ่่งกำำ�ไรท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานที่�ดีีขึ้้�น ของบริิษััท       

ดัับบลิิวเอฟเอสพีีจีี คาร์์โก้้ จำำ�กัด
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หน่วย : ล้้านบาท

มกราคม – ธัันวาคม

2562 2561
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน %

บริิษััท ดัับบลิิวเอฟเอสพีีจีี คาร์์โก้้ จำำ�กััด 415.4 381.8 33.6 8.8

กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์สนามบิินสมุุย 393.3 420.7 (27.4) (6.5)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 808.7 802.5 6.2 0.8



ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายประกอบด้้วยต้นทุนขายและบริิการ ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารเป็็นหลัก โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หน่วย : ล้้านบาท

มกราคม – ธัันวาคม

2562 % 2561 %
เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท %

1.  ต้้นทุุนขายและบริิการ

•	 ธุรกิจสายการบิน

         -  ค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเครื่่�องบิิน

         -  ค่่าซ่่อมแซมเครื่่�องบิิน

         -  เงิินเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ของพนัักงาน

         -  ค่่าบริิการผู้้�โดยสาร

         -  ค่่าเช่่าเครื่่�องบิิน

         -  ค่่าธรรมเนีียมขึ้้�นลง พัักค้้าง 

            และค่่าธรรมเนีียมวิิทยุุการบิิน

         -  อื่่�น ๆ

•	 ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบินและ

กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง และอื่่�น ๆ

22,324.4

18,112.5

4,667.3

3,547.6

3,427.1

3,040.9

1,562.3

1,188.4

678.9

4,211.9

82.9

67.3

17.3

13.2

12.7

11.3

5.8

4.4

7.1

15.6

22,339.5

18,202.6

4,934.9

3,536.2

3,444.8

3,151.4

1,563.2

1,196.0

376.1

4,136.9

84.3

68.7

18.6

13.3

13.0

11.9

5.9

4.5

7.2

15.6

(15.1)

(90.1)

(267.6)

11.4

(17.7)

(110.5)

(0.9)

(7.6)

302.8

75.0

(0.1)

(0.5)

(5.4)

0.3

(0.5)

(3.5)

(0.1)

(0.6)

80.5

1.8

2.  ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

•	 ธุรกิจสายการบิน

•	 ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบินและ

กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง และอื่่�น ๆ

1,894.7

1,858.8

35.9

7.0

6.9

0.1

2,099.2

2,065.7

33.5

7.9

7.8

0.1

(204.5)

(206.9)

2.4

(9.7)

(10.0)

7.2

3.  ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

•	 ธุรกิจสายการบิน

•	 ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบินและ

กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง และอื่่�น ๆ

2,702.9

1,910.1

792.8

10.1

7.1

3.0

2,074.7

1,396.5

678.2

7.8

5.3

2.5

628.2

513.6

114.6

30.3

36.8

16.9

4.  ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 6.0 0.0 1.9 0.0 4.1 215.8

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 26,928.0 100.0 26,515.3 100.0 412.7 1.6
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ต้้นทุุนขายและบริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ต้้นทุนขายและบริิการมีีองค์์ประกอบหลัก คืือค่่าน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง ค่่าซ่่อมแซมเคร่ื่�องบิิน เงิินเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์

อ่ื่�น ๆ ของพนัักงาน ค่่าบริิการผู้้�โดยสาร และค่่าเช่่าเคร่ื่�องบิิน 

สำำ�หรับปีี 2561 และ ปีี 2562 ต้้นทุนขายและบริิการเป็็นค่าใช้้จ่่ายหลักของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคิิดเป็็นร้อยละ 84.3 และร้้อยละ 

82.9 ของค่่าใช้้จ่่ายรวม ตามลำำ�ดับ 

สำำ�หรับปีี 2561 และ ปีี 2562 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายคิิดเป็็นร้อยละ 7.9 และร้้อยละ 7.0 ของค่่าใช้้จ่่ายรวม ตามลำำ�ดับ         

โดยในปี 2562 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายเท่่ากัับ 1,894.7 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 9.7 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้า ซ่ึ่�งค่่าใช้้จ่่ายที่�   

ลดลงส่่วนใหญ่เกิิดจากค่าโฆษณา ค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริมการขาย และค่่าใช้้จ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับระบบท่ี่�สนับสนุนการขาย 

เป็็นหลัก อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีค่าใช้้จ่่ายในการขายที่�เพิ่่�มขึ้้�นในส่วนของค่่าสำำ�รองท่ี่�นั่่�งผ่่านตััวแทนจำำ�หน่ายบัตรโดยสาร และ

เงิินสำำ�รองตามโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงานฉบัับใหม่ 

สำำ�หรับปีี 2561 และ ปีี 2562 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารคิิดเป็็นร้อยละ 7.8 และร้้อยละ 10.1 ของค่่าใช้้จ่่ายรวม ตามลำำ�ดับ 

ทั้้�งนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นส่วนใหญ่มากจากค่าวิิชาชีีพ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอ่ื่�นๆ โดยหลักมาจากค่าเบี้้�ยปรับ

ภาษีี และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลต่่างประเทศ นอกจากนี้้�ยัังรวมถึึงการรัับรู้้�ต้นทุนผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มเติิมตาม                 

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงานฉบัับใหม่
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ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินมีีองค์์ประกอบหลักคืือ ค่่าเช่่าตามสัญญาเช่่าช่่วงจากกองทุุนรวมสิิทธิการเช่่าอสัังหาริิมทรัพย์ส์นามบิน

สมุย  ทั้้�งในส่วนของค่่าเช่่าตามสัญญาเช่่าช่่วง และส่่วนที่�ผัันแปรตามจำำ�นวนผู้้�โดยสารขาออกและเท่ี่�ยวบินขาเข้้า

นอกจากนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินยัังรวมถึึง ดอกเบี้้�ยจ่่ายและค่่าธรรมเนีียมที่�จ่่ายชำำ�ระให้้แก่่สถาบัันการเงิิน และหนี้้�สิิน       

ภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน (Finance Lease) 

ปีี 2562 บริิษััทฯ มีีดอกเบี้้�ยจ่ายกองทุุนรวมจำำ�นวน 1,359.6 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 7.4 เทีียบกัับปีี 2561 การลดลงส่่วน

ใหญ่เป็็นผลมาจากจำำ�นวนผู้้�โดยสารขาออกและจำำ�นวนเท่ี่�ยวบินที่�เข้้าออกสนามบินสมุย ท่ี่�ลดลงร้้อยละ 8.8 และ ร้้อยละ 

4.8 เทีียบกัับปีีก่่อนหน้า ตามลำำ�ดับ รวมถึึงการยกเลิิกปฏิิบััติิการบิินเส้้นทางบิินเข้้า-ออกสนามบินสมุย ของสายการบิิน

การบิินไทย (TG) ตั้้�งแต่่ต้้นเดืือนกันยายน 2561 เป็็นต้นมา

ดอกเบี้้�ยจ่าย และค่่าธรรมเนีียม เพิ่่�มขึ้้�นจาก 406.5 ล้้านบาท เป็็น 409.9 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ

ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่�ชำำ�ระให้้แก่่สถาบัันการเงิินอันเน่ื่�องมาจากการเข้้าทำำ�สัญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำำ�หรับฝููงบิินเคร่ื่�องบิิน ATR 

72-600 ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

หมายเหตุ:

(1)    	ด อกเบี้้�ยจ่าย ค่่าธรรมเนีียมที่�จ่่ายชำำ�ระให้้แก่่สถาบัันการเงิิน, หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน และค่่าธรรมเนีียมบัตรเครดิิต
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หน่วย : ล้้านบาท

มกราคม – ธัันวาคม

2562 2561
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน %

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจ่่ายกองทุุนรวม 1,359.6 1,467.6 (108.0) (7.4)

ดอกเบี้้�ยจ่่ายและค่่าธรรมเนีียม(1) 409.9 406.5 3.4 0.8

รวมค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 1,769.5 1,874.1 (104.6) (5.6)



สิินทรััพย์์

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีสิินทรัพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 61,907.7 ล้้านบาท ลดลงจากวันที่� 31 ธัันวาคม 

2561 จำำ�นวน 159.3 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 

หน่วย : ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2562

31 ธัันวาคม 
2561

เปลี่่�ยนแปลง

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ เงินลงทุนชั่วคราว

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

•	 ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน

•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

9,319.3

1,535.4

857.8

877.0

12,589.5

7,647.7

1,713.4

1,050.3

1,018.4

11,429.8

1,671.6

(178.0)

(192.5)

(141.4)

1,159.7

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน
•	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

•	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

•	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

•	 เงินมัดจ�ำ

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

2,920.2

29,050.5

15,608.2

643.7

1,095.6

49,318.2

2,902.1

30,270.0

15,520.2

805.5

1,139.4

50,637.2

18.1

(1,219.5)

88.0

(161.8)

(43.8)

(1,319.0)

รวมสิินทรััพย์์ 61,907.7 62,067.0 (159.3)
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สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 

บริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์หมุนเวีียน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 จำำ�นวน 12,589.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 

จำำ�นวน 1,159.7 ล้้านบาท โดยมีีรายการหลักที่�เปลี่�ยนแปลงได้้แก่่ 

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ เงินลงทุน

ชั่่�วคราว  เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,671.6 ล้้านบาท โดยหลัก

มาจากเงิินสดรับจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน เงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และการขายเงิินลงทุุน

ระยะยาวในหลักทรัพย์์เผ่ื่�อขาย รวมถึึงการได้้รัับ

เงิินปัันผลจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมและเงิินลงทุุน

ระยะยาวอื่่�น แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีการจ่่าย

เงิินปัันผลและดอกเบี้้�ย รวมถึึงการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�     

และหนี้้�สิินที่�เกิิดจากสััญญาเช่่าทางการเงิินเคร่ื่�องบิิน

ระหว่่างปีี

•	 ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน ลดลงจ�ำนวน 192.5 

ล้้านบาท โดยหลัักมาจากเงิินสดรัับจากรายการเงิิน

เรีียกคืืนของค่่าใช้้จ่่ายสำำ�รองค่่าซ่่อมบำำ�รุงเคร่ื่�องบิิน 

(Maintenance Reserve Fund)

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 

บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุนเวีียนมีีจำำ�นวน 49,318.2 ล้้านบาท ลดลงจากวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 จำำ�นวน 1,319.0            

ล้้านบาท โดยมีีรายการหลักที่�เปลี่�ยนแปลงได้้แก่่ 

•	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น ลดลงจ�ำนวน 1,219.5 ล้าน

บาท ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการขายเงิินลงทุุนระยะยาวใน

หลักทรัพย์์เผ่ื่�อขายระหว่่างปีี

•	 ที่ดน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 88.0         

ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลจากบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในที่�ดิิน 

อาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิม โดยส่วนใหญ่คืือการซื้้�อ

เคร่ื่�องบิิน ATR 72-600 จำำ�นวน 2 ลำำ� อะไหล่         

เคร่ื่�องบิิน และท่ี่�ดิิน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการขาย

เคร่ื่�องบิิน ATR 72-500 จำำ�นวน 3 ลำำ� ในปี 2562 

•	 เงินมดจ�ำ ลดลงจ�ำนวน 161.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่

เป็็นค่ามััดจำำ�เคร่ื่�องบิิน 
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หนี้้�สิิน

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 31,903.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวันที่� 31 ธัันวาคม 

2561 จำำ�นวน 614.3 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

หน่วย : ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2562

31 ธัันวาคม 
2561

เปลี่่�ยนแปลง

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

•	 เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 

และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน

หนึ่่�งปีี

•	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

•	 รายได้รับล่วงหน้า

•	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

3,183.2

994.6

277.3

2,343.7

2,457.7

9,256.5

2,883.3

691.3

13.1

2,531.0

2,221.5

8,340.2

299.9

303.3

264.2

(187.3)

236.2

916.3

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
•	 เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน 

และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง

กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน- สุทธิจากส่วนที่

ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

•	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

•	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

•	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

5,315.3

11,252.4

956.6

5,060.0

62.4

22,646.7

5,502.9

11,331.0

722.6

5,330.3

61.9

22,948.7

(187.6)

(78.6)

234.0

(270.3)

0.5

(302.0)

รวมหนี้้�สิิน 31,903.2 31,288.9 614.3
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หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินหมุนเวีียน จำำ�นวน 9,256.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวันที่� 31 ธัันวาคม 2561 จำำ�นวน 916.3 ล้้านบาท        

โดยมีีรายการหลักที่�เปลี่�ยนแปลงได้้แก่่

•	 เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

เครื่่�องบิิน และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่�ถึึง  

กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่�งปีี จำำ�นวน 994.6 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นจากวันที่� 31 ธัันวาคม 2561 เป็็นจำำ�นวน 303.3 

ล้้านบาท โดยหลักมาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการเข้้าทำำ�สัญญาเงิินกู้้�ยืืมฉบัับใหม่

สำำ�หรับการรัับมอบเคร่ื่�องบิิน ATR72-600 จำำ�นวน 2 

ลำำ�

•	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย จ�ำนวน 277.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จำำ�นวน 264.2 ล้้านบาท การเพิ่่�มขึ้้�นดังกล่าวเป็็นผล

มาจากภาษีีค้้างจ่่ายจากการขายหลัักทรัพย์์เผ่ื่�อขาย

ระหว่่างปีี

•	 รายได้รับล่วงหน้า  ลดลงจ�ำนวน 187.3 ล้านบาท  

จากวัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 เป็็นผลจากการลดลง

ของการจองซื้้�อบััตรโดยสารล่่วงหน้้าเทีียบกัับช่่วง

เดีียวกันของปีีก่่อนหน้า

•	 หนี้สินหมนเวียนอื่น จ�ำนวน 2,457.7 ล้านบาท        

เพิ่่�มขึ้้�น 236.2 ล้้านบาท การเพิ่่�มขึ้้�นดังกล่าว              

เ ป็็นผลมาจากสำำ� รองค่่ า ซ่่ อมแซม เครื่่� อ ง บิิน                    

(Maintenance Reserve Fund) สำำ�หรับเคร่ื่�องบิิน 

ATR72-600 และหนี้้�สิินอนุุพัันธ์ทางการเงิิน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 

บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียน มีีจำำ�นวน 22,646.7 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 302.0 ล้้านบาท จากวันที่� 31 ธัันวาคม 2561 

โดยมีีรายการหลักที่�เปลี่�ยนแปลงได้้แก่่

•	 เงินกู้ยืมระยะยาว หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

เคร่ื่�องบิิน และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าการเงิิน – สุุทธิ

จากส่่วนที่่� ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี ลดลง        

จำำ�นวน 187.6 ล้้านบาท โดยหลักมาจากการคืืนเงิิน

กู้้�ยืืมระยะยาว และในทางกลัับกัันบริิษััทฯ ได้้มีีการ

เข้้าทำำ�สัญญาเงิินกู้้�ยืืมฉบัับใหม่ระหว่่างปีีด้้วย

•	 ผลประโยชน์ของพนักงาน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 234.0    

ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการกำำ�หนดอััตราค่่าชดเชย

เพิ่่�มเติิมกรณีีนายจ้างเลิิกจ้าง สำำ�หรับลููกจ้าง ตาม   

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงานฉบัับใหม่

•	 หนี้สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีลดลงจ�ำนวน 270.3 

ล้้านบาท เน่ื่�องจากผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลง 

ในผลต่่างชั่่�วคราวระหว่่างฐานการคำำ�นวณทางบััญชีี

กัับฐานภาษีีของมูลูค่่าหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงินิ

เคร่ื่�องบิิน รวมถึึงการปรัับสััดส่วนการถืือครองของ

หลักทรัพย์์เผ่ื่�อขายระหว่่างปีี
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบกระแสเงิินสด

หน่วย : ล้้านบาท

หน่วย : ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2562

31 ธัันวาคม 
2561

เปลี่่�ยนแปลง

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว

•	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ                                           

และส่่วนเกิินทุุนจากการใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

•	 หุ้นสามัญซื้อคืน

•	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

•	 ก�ำไรสะสม

•	 อื่น ๆ (1)

2,100.0

9,319.5

(491.6)

18,934.9

296.3

(154.6)

2,100.0

9,319.5

(366.8)

19,836.7

32.6

(143.9)

-

-

(124.8)

(901.8)

263.7

(10.7)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 30,004.5 30,778.1 (773.6)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 31 ธัันวาคม 2561

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

1,175.8

1,495.1

(1,745.6)

1,901.9

817.2

(1,916.2)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 5,273.1 4,347.7

หมายเหตุ:

(1)    	ป ระกอบด้้วยส่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อยและส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่อย

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 30,004.5 ล้้านบาท ลดลง จำำ�นวน          

773.6 ล้้านบาท โดยหลักเกิิดจากการปรับสััดส่วนการถืือครองของหลักทรัพย์์เผ่ื่�อขาย โดยลดลงจำำ�นวน 901.8 ล้้านบาท 

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสะสมจำำ�นวน 296.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 263.7 ล้้านบาท
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการจััดหาเงิิน

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรัพย์์และหนี้้�สิิน

ดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 518.9 ล้้านบาท และมีีเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 1,175.8 ล้้านบาท 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีเงิินสดสุทธิจากการใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำำ�นวน 1,495.1 ล้้านบาท 

ซ่ึ่�งเป็็นผลจากเงิินที่�ได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์ และการขายเงิินลงทุุนระยะยาวตามมูลค่่าตลาด รวมถึึงเงิินปัันผลรัับจาก

การลงทุุนในบริิษััทร่วมและการลงทุุนระยะยาวอื่�น จำำ�นวน 4,346.0 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในที่�ดิิน อาคารและ

อุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิม และมีีการซื้้�อเงิินลงทุุนระยะยาวใน บมจ.บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุงเทพ (BAFS) เพิ่่�มเติิม

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีกระแสเงิินสดสุทธิท่ี่�ใช้้ในกิิจกรรมการจััดหาเงิินจำำ�นวน 1,745.6 ล้้าน

บาท โดยหลักเป็็นการชำำ�ระดอกเบี้้�ย การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว การชำำ�ระดอกเบี้้�ยตามสัญญาเช่่าทางการเงิิน การจ่่าย

เงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืน
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ณ 31 ธัันวาคม

2562 2561

อััตราส่่วน
สภาพคล่่อง
และการบริิหารเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)

1.4

3.8

24.2

8.5

33.5

1.4

4.3

24.4

8.2

34.2

อััตราส่่วน
แสดงความสามารถ
ในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ)

อััตรากำำ�ไร EBITDAR  (ร้้อยละ)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

6.8

(1.5)

10.2

1.2

1.2

11.2

4.4

15.1

0.9

0.9

อััตราส่่วน
แสดงประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ)

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)

0.6

11.4

0.5

0.4

11.0

0.5

อััตราส่่วน
วิิเคราะห์์นโยบาย
ทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

1.1

0.6

1.0

1.3
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นิิยามศััพท์์ด้้านการบิิน

อััตราส่่วนการขนส่่งผู้้�โดยสาร
(Load Factor) 

จำำ�นวนบรรทุุกผู้้�โดยสารเทีียบเป็็นสััดส่่วนต่่อจำำ�นวนที่่�นั่่�งผู้้�โดยสารทั้้�งหมด

ปริิมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร 
(Available Seat-Kilometer: ASK)

จำำ�นวนที่่�นั่่�งผู้้�โดยสารคููณระยะทางบิินเป็็นกิิโลเมตร

ปริิมาณการขนส่่งด้้านผู้้�โดยสาร 
(Revenue Passenger-Kilometer: RPK)

จำำ�นวนผู้้�โดยสารของเที่่�ยวบิินแบบประจำำ�คููณระยะทางบิินเป็็นกิิโลเมตร

รายได้้ต่่อหน่่วย
จากการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร
(Revenue per ASK: RASK)

รายได้้จากการขายและให้้บริิการของบมจ. การบิินกรุุงเทพ (หมายถึึง รายได้้รวมจากงบการ

เงินิเฉพาะกิจิการสุทุธิกัิับ กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุนุ โอนกลับัค่า่เผ่ื่�อการด้อ้ยค่า่เงิินลงทุนุใน

บริิษััทย่่อย เงิินปัันผลรัับ และ เงิินชดเชยจากการเลิิกสััญญา) หารด้้วยปริิมาณการผลิิตด้้าน

ผู้้�โดยสาร(ASK)

ต้้นทุุนต่่อหน่่วย
จากการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร
(Cost per ASK: CASK)

ผลรวมของต้้นทุุนจากการดำำ�เนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และ            

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของ บมจ. การบิินกรุุงเทพ (แต่่ไม่่รวมต้้นทุุนทางการเงิิน) (หมายถึึง      

ค่่าใช้้จ่่ายรวมจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการสุุทธิิ กัับขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุน และขาดทุุน

จากการขายสิิทธิิการเช่่า) หารด้้วยปริิมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร (ASK)

ต้้นทุุนต่่อปริิมาณการผลิิตด้้านผู้้�โดยสาร
ไม่่รวมต้้นทุุนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
(CASK - Fuel)

ผลรวมของต้้นทุุนจากการดำำ�เนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และ            

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของ บมจ. การบิินกรุุงเทพ (แต่่ไม่่รวมต้้นทุุนทางการเงิินและต้้นทุุน          

ค่่าน้ำำ��มััน) (หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายรวมจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการสุุทธิิกัับ ขาดทุุนจากการขาย

เงิินลงทุุน ขาดทุุนจากการขายสิิทธิิการเช่่า และ ค่่าน้ำำ��มัน) หารด้้วยปริิมาณการผลิิตด้้าน        

ผู้้�โดยสาร (ASK)
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รายงาน และงบการเงินรวม

194
บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ 31 ธัันวาคม 2562

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วน  

ของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวันเดีียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึง   

หมายเหตุสรุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด             

(มหาชน) ด้้วยเช่่นกัน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันเดีียวกัันของบริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท การบิิน  

กรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิิน
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เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้้ในวรรค                             

ความรับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระจากกลุ่่�ม    

บริิษััทตามข้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ   

ตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณอ่ื่�น ๆ  ตามที่�ระบุุในข้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้า

เช่ื่�อว่่าหลักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุลยพินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจ

สอบงบการเงิินสำำ�หรับงวดปััจจุุบันั ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เร่ื่�องเหล่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่างหากสำำ�หรับเร่ื่�องเหล่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้กล่าวไว้้ในวรรคความรับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิิน

ในรายงานของข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมความรับผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวกับเร่ื่�องเหล่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิธีีการ       

ตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่อ่การประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็น็สาระสำำ�คัญ

ในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซ่ึ่�งได้้รวมวิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับเร่ื่�องเหล่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ

แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวมเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเร่ื่�องมีี

ดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้ค่่าโดยสาร

บริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้ค่่าโดยสารตามนโยบายการบััญชีีที่�เปิิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 5.1 รายได้้               

ค่่าโดยสารเป็็นตััวเลขที่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�สุุดในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ ประกอบกัับรายได้้ค่่าโดยสารของบริิษััทฯ          

มีีผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์์การแข่่งขัันทางการตลาด ราคาน้ำำ��มัน สภาวะทางเศรษฐกิิจ ปััจจััยภายนอก     

อ่ื่�น ๆ ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาการรัับรู้้�รายได้้ค่่าโดยสารเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ              

การเกิิดขึ้้�นจริิงของรายได้้และระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้
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วิิธีีการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คัญของข้้าพเจ้้าต่่อเร่ื่�องดัังกล่าว ประกอบด้้วย

•	ป ระเมิินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุุมภายในที่�สำำ�คัญของบริิษััทฯท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับระบบการ	

	 จองบััตรโดยสารและการรัับรู้้�รายได้้ค่่าโดยสารเม่ื่�อมีีการเดิินทางตามเส้้นทางท่ี่�ได้้จองไว้้ โดยการสอบถาม	

	ผู้้�รั บผิิดชอบ ทำำ�ความเข้้าใจและเลืือกตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่�บริิษััทฯออกแบบไว้้

•	สุ่่�ม ตััวอย่่างข้้อมููลการจองบััตรโดยสารและตรวจสอบข้้อมููลการรัับชำำ�ระเงิินระหว่่างระบบการจองบััตรโดยสาร	

	 เคร่ื่�องบิินกับรายงานจากสถาบัันการเงิิน

•	สุ่่�ม ตััวอย่่างข้้อมููลการบิินในรายงานรายได้้กัับตารางการบิิน รวมไปถึึงการบัันทึึกรายการในบัญชีีแยกประเภท  	

	 เพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้้วนของรายได้้ค่่าโดยสารท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้สิ้้�นรอบ              	

	 ระยะเวลาบััญชีี

•	สุ่่�ม ตััวอย่่างข้้อมููลการบิินในรายงานรายได้้กัับรายงานจากการท่่าอากาศยานเพ่ื่�อตรวจสอบการเกิิดขึ้้�นจริิงของ	

	 รายได้้

•	สุ่่�ม ตััวอย่่างเพ่ื่�อตรวจสอบการบัันทึึกปรับปรุงรายการกัับเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของรายการรายได้้ค่่าโดยสาร

•	วิ เคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย (Disaggregated data) เพ่ื่�อตรวจสอบความผิดปกติ

   	ที่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายได้้ค่่าโดยสารตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี 

การด้้อยค่่าของที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์

ตามที่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 16 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกที่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ โดยสุทธิ      

จากค่าเผ่ื่�อการด้้อยค่าของทรัพย์์สิิน การพิิจารณาค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่าของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ดัังกล่าวต้องใช้้

ดุุลยพินิิจท่ี่�สำำ�คัญของฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทในการคาดการณ์์ผลการดำำ�เนิินงานในอนาคตและการประมาณผล

เสีียหายที่�อาจเกิิดขึ้้�นกับทรัพย์์สิิน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงในการรัับรู้้�ค่าเผ่ื่�อการด้้อยค่าท่ี่�ไม่่เพีียงพอและทำำ�ให้้กลุ่่�ม

บริิษััทแสดงมููลค่่าท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ในจำำ�นวนที่�สููงเกิินไป ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาการด้้อยค่าของท่ี่�ดิิน 

อาคาร และอุุปกรณ์์เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ 

วิิธีีการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คัญของข้้าพเจ้้าต่่อเร่ื่�องดัังกล่าว ประกอบด้้วย

•	ส อบถามฝ่ายบริิหารและพิิจารณาความสมเหตุสมผลของนโยบายการกำำ�หนดอายุกุารให้้ประโยชน์์ของท่ี่�ดิิน อาคาร

 	 และอุุปกรณ์์ รวมถึึงการทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์ของทรัพย์์สิิน

•	สั งเกตการณ์์และสอบทานรายงานทรัพย์์สิินที่�ไม่่ได้้ใช้้ดำำ�เนิินงานหรืืออยู่่�ในสภาพท่ี่�ไม่่สามารถใช้้งานได้้

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจกระบวนการพิิจารณาของฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดหน่่วยสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดว่่า	

	ส อดคล้้องตามลักษณะการให้้ประโยชน์์ของสิินทรัพย์์และการคำำ�นวณหามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์์

•	พิ จารณาขอบเขตและวััตถุประสงค์์ในการประเมิินมูลค่่าสิินทรัพย์์ของผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ และทำำ�ความเข้้าใจ	

	 เก่ี่�ยวกับเทคนิิคและแบบจำำ�ลองท่ี่�ผู้้�ประเมิินราคาเลืือกใช้้ในการประเมิินมูลค่่าสิินทรัพย์์ตามที่�ระบุุไว้้ในรายงาน	

	ก ารประเมิินซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�ป ระเมิินราคา รวมถึึงสอบทานข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นและข้้อสมมติหลักที่�ใช้้ในการ

    ประเมิิน 
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ข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอ่ื่�น ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน

และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซ่ึ่�งคาดว่่าจะถููกจัดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลังวัันที่�ในรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุปในลักษณะการให้้ความเช่ื่�อมั่่�นใน

รููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมููลอ่ื่�นนั้้�น

ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอ่ื่�นนั้้�น มีีความ      

ขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอ่ื่�น

แสดงขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ 

เม่ื่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�กล่าวข้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อ     

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะส่ื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่าวให้้ผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลทราบ เพ่ื่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการ

แก้้ไขที่�เหมาะสมต่อไป

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถูกต้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินที่�

ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต หรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ ผู้้�บริิหารรับัผิิดชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทในการดำำ�เนินิงานต่อ่เน่ื่�อง การเปิดิ

เผยเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องในกรณีีที่�มีีเร่ื่�องดัังกล่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงาน   

ต่่อเน่ื่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้าท่ี่�ในการสอดส่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

197Boutiquely Yours



ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการ      

แสดงข้อ้มููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็น็สาระสำำ�คัญหรืือไม่ ่ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจุริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วยความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็น     

การรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิง            

อัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป 

ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเม่ื่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผล 

ได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้                

งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยง                                

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน                    
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิธีีการตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนอง                 
ต่่อความเส่ี่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดง        
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า  ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุจุริิต
จะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้อผิิดพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกับการสมรู้้�ร่วมคิดการปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซง 
การควบคุุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ    
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่อความมีีประสิิทธิผลของการ 
ควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องท่ี่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

•	 สรุปเกี่ยวกบความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร                 
และสรุปจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกับเหตุการณ์์หรืือ  
สถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงาน   
ต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ หากข้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ใน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผย
ดัังกล่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่�เปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลักฐาน             
การสอบบััญชีีที่่�ได้้รับัจนถึึงวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่า่งไรก็็ตาม เหตุการณ์์หรืือสถานการณ์์
ในอนาคตอาจเป็็นเหตุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้องหยุดการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องได้้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง          
ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถูกต้องตามที่�ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ   
ของกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อแสดงความเห็น็ต่องบการเงินิรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนด
แนวทางการควบคุุมดูแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียว      
ต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า
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ข้้าพเจ้้าได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่�ได้้

วางแผนไว้้ ประเด็็นที่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายใน           

หากข้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ           

ความเป็็นอิสระและได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกับความสัมพันธ์ทั้้�งหมด ตลอดจนเร่ื่�องอ่ื่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้า       

เช่ื่�อว่่ามีีเหตุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพ่ื่�อป้้องกััน

ไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิสระ

 

จากเร่ื่�องทั้้�งหลายที่่�ส่ื่�อสารกับัผู้้�มีีหน้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุดในการตรวจสอบ

งบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่านี้้�ไว้้ในรายงานของ           

ผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่ก่ฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่ใ่ห้้เปิิดเผยเร่ื่�องดัังกล่าวต่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์ท่์ี่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรส่ื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์์ได้้       

อย่า่งสมเหตุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการส่ื่�อสารดัังกล่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

( นางสาวรุ้้�งนภา เลิิศสุุวรรณกุุล )

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3516

บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

กรุงเทพฯ: 27 กุุมภาพัันธ์ 2563
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ บมจ.การบิินกรุงเทพ และงบการเงิินรวมของ บมจ.การบิินกรุงเทพ

และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี โดยงบการเงิินดังกล่าว จััดทำำ�ขึ้้�นตาม

มาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป เลืือกใช้้นโยบายบัญชีี ท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพินิิจ            

อย่่างระมััดระวััง และประมาณการท่ี่�ดีีที่�สุุด  ในการจััดทำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิิน เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างเหมาะสม

ในการนี้้�คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�สอบทานนโยบายการบััญชีี และคุุณภาพของ

รายงานการเงิิน สอบทานระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจนพิจารณา 

การเปิิดเผยข้อมููลรายการระหว่่างกัันโดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องนี้้� ปรากฏในรายงานของ

กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับดีี เป็็นที่�  น่่าพอใจ และสามารถสร้าง

ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุผลได้้ว่่า งบการเงิินของ บมจ.การบิินกรุงเทพ และงบการเงิินรวมของ บมจ.การบิินกรุงเทพ และ

บริิษััทย่่อย สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีความเช่ื่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และ

ปฏิิบััติิถููกต้องตามกฏหมายและกฏระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

( นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ )

ประธานคณะผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

201
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
      •  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

      •  เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

      •  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

      •  สิินค้้าคงเหลืือ 

      •  ค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า

      •  ค่่าใช้้จ่่ายค่่าซ่่อมแซมรอรัับคืืน

      •  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

8

9

7, 10

11

5,273,123,851

4,046,141,552

1,535,366,561

509,698,930

186,264,066

857,812,137

181,056,552

4,347,738,060

3,300,000,000

1,713,449,877

541,644,828

261,291,194

1,050,344,785

215,365,302

4,718,138,616

4,000,000,000

949,363,874

394,446,355

154,862,361

857,812,137

62,237,242

3,815,263,308

3,300,000,000

1,140,119,849

401,263,965

238,568,376

1,050,344,785

88,542,536

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 12,589,463,649 11,429,834,046 11,136,860,585 10,034,102,819

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน
      •  เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

      •  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

      •  เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

      •  เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

      •  เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวและดอกเบี้้�ยค้้างรัับจาก

          กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

      •  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

      •  ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

      •  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

      •  สิิทธิิการเช่่า

      •  สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

      •  ค่่าความนิิยม

      •  เงิินมััดจำำ�

      •  สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

12

13

14

7

15

16

17

32.1

7

18

3,559,826

-

 2,920,216,782 

 29,050,557,607 

 - 

 258,565,533 

 15,608,164,766 

 557,708,705 

 31,992,443 

 59,943,582 

 26,247,681 

 643,750,905 

 157,556,981 

 3,500,000 

 - 

 2,902,134,194 

 30,269,983,221 

-

 278,785,997 

 15,520,191,352 

 561,002,998 

 35,971,814 

 41,840,766 

 26,247,681 

 805,493,847 

 192,029,573 

 - 

 5,912,474,174 

 3,626,408,941 

 23,771,807,607 

100,842,466 

 505,211,539 

 13,486,279,374 

 225,890,535 

 31,992,443 

  - 

  - 

 621,215,311 

 156,691,182

 - 

 5,734,478,184 

 3,626,408,941 

 25,206,483,221

104,868,836 

 530,226,201 

 13,408,727,635 

 181,058,127 

 35,971,814 

 - 

 - 

 793,917,269 

 190,991,042 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 49,318,264,811 50,637,181,443 48,438,813,572 49,813,131,270 

รวมสิินทรััพย์์ 61,907,728,460 62,067,015,489 59,575,674,157 59,847,234,089 

หน่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุ: ประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
      •  เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

      •  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

      •  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน     

          หนึ่่�งปีี

      •  ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

      •  หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน

          ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

      •  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด      

          ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

      •  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาวจากกิิจการที่่�          

          เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

      •  รายได้้รัับล่่วงหน้้า

      •  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

19

7, 20

21

22

23

24

7, 25

 

50,000,000 

 3,183,179,251 

 582,931,143 

 277,320,995 

 363,414,425 

 48,286,242 

 78,599,105

 

 2,343,723,750 

 2,329,096,839 

 35,145,763 

 2,883,262,148 

 248,607,618 

 13,129,643 

 385,271,823 

 57,356,528 

 34,293,354 

 2,531,032,711 

 2,152,104,774 

 - 

 3,098,734,086 

 165,573,294 

 220,867,235 

 363,414,425 

 30,103,238 

 78,599,105 

 2,342,435,423 

 1,883,120,194

 - 

 2,659,203,596 

 92,443,389 

 - 

 385,271,823 

 37,465,639 

 34,293,354 

 2,525,430,723 

 1,761,572,744 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน  9,256,551,750   8,340,204,362   8,182,847,000   7,495,681,268  

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
      •  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�

          ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

      •  หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน - 

          สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�ง

      •  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิจาก          

          ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

      •  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาวจากกิิจการที่่�          

          เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด          

          ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

      •  สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

      •  หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

      •  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

21

22

23

24

26

32.1

 

 2,400,692,285 

 2,879,028,844 

 35,629,295 

 11,252,380,024 

 956,604,393 

 5,060,031,358 

 62,317,619 

 1,968,795,202 

 3,482,983,477 

 51,125,186 

 11,330,979,129 

 722,583,081 

 5,330,258,774 

 61,939,266 

 1,691,415,240 

 2,879,028,844 

 15,096,213 

 11,252,380,024 

 702,894,415 

 4,197,875,285 

- 

 1,016,459,811 

 3,482,983,477 

 22,108,801 

 11,330,979,129 

 548,645,179 

 4,515,296,613 

 -  

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 22,646,683,818   22,948,664,115   20,738,690,021 20,916,473,010   

รวมหนี้้�สิิน 31,903,235,568 31,288,868,477 28,921,537,021 28,412,154,278  

หน่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุ: ประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่�งของงบการเงิินนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น
      •  ทุุนจดทะเบีียน

          -  หุ้้�นสามััญ 2,100,000,000 หุ้้�น 

              มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

      •  ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้ว

          -  หุ้้�นสามััญ 2,100,000,000 หุ้้�น 

              มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

      •  ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

      •  ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน  

          การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

      •  กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

          -  จััดสรรแล้้ว

              สำำ�รองตามกฎหมาย

              อื่่�น ๆ

          -  ยัังไม่่ได้้จััดสรร

      •  หุ้้�นสามััญซื้้�อคืืน

      •  องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

      •  ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

      •  ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

          ของบริิษััทย่่อย

27

28

28

 

 2,100,000,000 

 2,100,000,000 

 

9,319,481,872 

 (211,165,781)

 210,000,000 

 491,556,177 

 (405,300,980)

 (491,556,177)

 18,934,929,866 

 29,947,944,977 

 56,547,915 

  2,100,000,000 

 2,100,000,000 

 9,319,481,872 

 (211,165,781)

 210,000,000 

 366,783,940 

 (544,162,936)

 (366,783,940)

 19,836,651,909 

 30,710,805,064 

 67,341,948 

 2,100,000,000 

 2,100,000,000 

 9,319,481,872 

 (211,165,781)

 210,000,000 

 491,556,177 

 300,891,179 

 (491,556,177)

 18,934,929,866 

 30,654,137,136 

 - 

 2,100,000,000 

 2,100,000,000 

 9,319,481,872 

(211,165,781)

 210,000,000 

 366,783,940 

 180,111,811 

 (366,783,940)

 19,836,651,909 

 31,435,079,811 

 -  

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 30,004,492,892   30,778,147,012   30,654,137,136  31,435,079,811 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 61,907,728,460  62,067,015,489 59,575,674,157 59,847,234,089 

หน่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุ: ประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่�งของงบการเงิินนี้้�

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

กำำ�ไรหรืือขาดทุุน

รายได้้
      • ค่่าโดยสาร

      • รายได้้จากการขายและบริิการ

      • ค่่าระวางขนส่่ง

      • ค่่าบริิการผู้้�โดยสาร

      • เงิินปัันผลรัับ

      • ดอกเบี้้�ยรัับ

      • กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุน

      • กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

      • โอนกลัับรายการค่่าสััมปทานค้้างจ่่าย

      • รายได้้อื่่�น

7

7

7

7

7

13, 14

30

7

 

 18,862,113,903 

 4,350,332,043 

 201,812,779 

 547,293,126 

 577,335,914 

 104,398,055 

 1,990,774,573 

 - 

 140,038,512 

 1,835,127,983 

  20,258,924,589 

 4,082,360,435 

 216,468,418 

 598,125,783 

 418,563,363 

 114,034,600 

 384,803,401 

 164,735,157 

 - 

 1,705,611,567 

 18,862,525,618 

 - 

 201,950,465 

 547,293,126 

 1,277,735,511 

 104,025,027 

 1,990,774,573 

 - 

 - 

 1,999,465,928

 20,259,607,510 

 - 

 216,546,517 

 598,125,783 

 1,215,075,586 

 113,363,423 

 307,275,147 

 156,441,129 

 - 

 1,879,749,187 

รวมรายได้้ 28,609,226,888 27,943,627,313 24,983,770,248 24,746,184,282 

ค่่าใช้้จ่่าย
      •  ต้้นทุุนขายและบริิการ

      •  ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย

      •  ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

      •  ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

      •  ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

7

7

7

 

  22,324,445,406 

 1,894,714,571 

 2,702,851,499 

 2,074,656 

 3,878,841 

 22,339,482,444 

 2,099,196,175 

 2,074,650,205 

 - 

 1,948,784 

 19,346,214,376 

 1,858,762,266 

 2,052,961,525 

 13,609,074 

 - 

 19,742,871,572 

 2,065,741,819 

 1,412,398,602 

 - 

 - 

รวมค่่าใช้้จ่่าย 26,927,964,973 26,515,277,608 23,271,547,241 23,221,011,993 

กำำ�ไรก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

และบริิษััทร่่วมค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และรายได้้ 

(ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

      •     ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

      •     ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

12.2

13.2

 

  

 1,681,261,915 

 - 

 808,682,185 

 1,428,349,705 

 - 

 802,529,199

  1,712,223,007 

 542,232,112 

 - 

 1,525,172,289 

 503,592,371 

 - 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและรายได้้ (ค่่าใช้้

จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

      •  ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 7

 2,489,944,100 

 (1,769,495,769)

 2,230,878,904 

 (1,874,102,145)

 2,254,455,119 

 (1,712,443,358)

 2,028,764,660 

 (1,819,510,716)

กำำ�ไรก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

      •  รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 32.2

 720,448,331 

 (363,776,212)

 356,776,759 

 (93,065,771)

 542,011,761 

 (209,259,655)

 209,253,944 

 30,264,209

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  356,672,119  263,710,988  332,752,106  239,518,153 

หน่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุ: ประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2562 2561 2562 2561

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน

ภายหลััง

      •  ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิิน

          ลงทุุนในบริิษััทย่่อย

      •  ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าเงิิน

          ลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย

      •  หััก: ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้

	

12.2

	

	

32.3

 - 

 (1,127,152,425)

 225,430,485 

 - 

 3,975,156,456 

 (795,031,290)

 172,199,898 

 (1,342,402,426)

 268,480,485 

 623,199,626 

 3,196,156,455 

 

(639,231,291)

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน

ภายหลััง

สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

	

 (901,721,940)  3,180,125,166  (901,722,043)  3,180,124,790 

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน

ภายหลััง

      •  ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิิน

          ลงทุุนในบริิษััทย่่อย

      •  กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการตาม

          หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

      •  หััก: ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้

	

12.2

	

26

	

32.3

 - 

 85,700,005 

 (7,724,887)

 - 

 (37,108,717)

 2,870,972 

 (6,811,078)

 95,159,837 

 (9,616,853)

 5,402,000 

 (44,611,497)

 4,371,528 

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน

ภายหลััง

สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  77,975,118  (34,237,745)  78,731,906  (34,837,969)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี (823,746,822) 3,145,887,421 (822,990,137) 3,145,286,821

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  (467,074,703)  3,409,598,409  (490,238,031)  3,384,804,974 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

      •  ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

      •  ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ

          ควบคุุมของบริิษััทย่่อย

 350,834,694 

 5,837,425 

 356,672,119 

  249,263,106 

 14,447,882 

  263,710,988 

 332,752,106  239,518,153 

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

      •  ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

      •  ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ

          ควบคุุมของบริิษััทย่่อย

 (472,155,443)

 5,080,740 

  (467,074,703)

 3,394,549,928 

 15,048,481 

  3,409,598,409 

  (490,238,031)   3,384,804,974 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 

      •  กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน      

          -  กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

34

 

 0.17   
 

  0.12 
 

  0.16   
 

  0.11 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น)   

มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

2,060,727,917 2,094,606,860  2,060,727,917  2,094,606,860 

หน่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุ: ประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกระแสเงินสด
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีี

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

      •  ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

      •  ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (โอนกลัับ)

      •  การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ 

         (โอนกลัับ)

      •  กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

      •  กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิิทธิิการเช่่า

      •  กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนระยะยาว

      •  กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

      •  ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

      •  ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

      •  สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

      •  กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

      •  เงิินปัันผลรัับ

      •  ดอกเบี้้�ยรัับ

      •  ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

 720,448,331 

 1,421,529,437 

 4,574,524 

 (711,182)

 

(179,255,316)

 (2,416,443)

 (1,990,774,573)

 - 

 - 

 (808,682,185)

 347,287,744 

 (80,823,935)

 (577,335,914)

 (104,398,055)

 1,769,495,769

 356,776,759 

 1,380,228,089 

 (35,929,904)

 947,421 

 (50,943,204)

 - 

 (276)

 (384,803,125)

 - 

 (802,529,199)

 136,581,490 

 (27,036,499)

 (418,563,363)

 (114,034,600)

 1,874,102,145 

 542,011,761 

 1,096,399,250 

 (9,021,161)

 (24,066)

 (182,025,178)

 (2,416,443)

 (1,990,774,573)

 - 

 (542,232,112)

 - 

 273,185,549 

 (81,595,549)

 (1,277,735,511)

 (104,025,027)

 1,712,443,358 

 209,253,944 

 1,069,396,965 

 (5,008,817)

 (4,206)

 (59,067,436)

 - 

 - 

 (307,275,147)

 (503,592,371)

 - 

 91,803,055 

 (26,826,255)

 (1,215,075,586)

 (113,363,423)

 1,819,510,716 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงใน

สิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

 518,938,202  1,914,795,734  (565,809,702)  959,751,439 

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

      •  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

      •  สิินค้้าคงเหลืือ

      •  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

      •  สิินทรััพย์์อื่่�น  

 173,431,338 

 32,657,079 

 307,046,970 

 121,795,971

70,788,060 

 (45,717,532)

 547,666,036 

 (93,113,389)

200,083,573 

 6,841,677 

 303,881,017 

 132,754,988

 

   74,269,361 

 (42,543,221)

 562,459,300 

 (93,748,597)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

      •  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

      •  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

      •  จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

      •  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

 340,194,404 

 (151,599,603)

 (27,566,427)

 378,352 

 59,083,477 

 (36,743,544)

 (45,127,899)

 7,230,297 

 446,035,981 

 (202,836,059)

 (23,776,476)

 - 

 

   93,384,451 

 (5,346,334)

 (37,549,591)

 - 

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน      

      •  เงิินสดรัับคืืนจากภาษีีเงิินได้้

      •  จ่่ายภาษีีเงิินได้้

 1,315,276,286 

 28,272,112 

 (167,706,611)

 2,378,861,240 

 - 

 (476,999,798)

 297,174,999 

 28,272,112 

 (40,922,366)

 1,510,676,808 

 - 

 (297,648,753)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  1,175,841,787  1,901,861,442  284,524,745  1,213,028,055 

หน่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุ: ประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

เงิินสดจ่่ายซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

เงิินสดจ่่ายซื้้�อเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิิทธิิการเช่่า

เงิินให้้กู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น

รัับชำำ�ระเงิินให้้กู้้�ยืืมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ยรัับ

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

เงิินสดรัับจากการขายสิิทธิิการเช่่า

เงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนระยะยาว

 (59,826)

 (746,141,552)

 - 

 (105,752,697)

 (2,011,740,725)

 (93,171,935)

 (50,335)

 - 

 - 

 101,029,885 

 - 

 790,599,597 

 577,335,914 

 789,234,447 

 - 

 5,041,332 

 2,188,800,456 

 689,649 

 3,151,000,000 

 (37,113,069)

 (2,266,916,629)

 (2,435,562,889)

 (33,958,611)

 (1,500,000)

 - 

 - 

 112,602,823 

 - 

 870,312,223 

 418,563,363 

 253,329,701 

 654,862,729 

 - 

 130,873,657 

 - 

 (700,000,000)

 - 

 (105,752,697)

 (1,684,818,617)

 (91,747,857)

 (50,335)

 - 

 - 

 104,827,013 

 529,624,939 

 790,599,597 

 487,135,914 

 788,241,699 

 - 

 5,041,332 

 2,188,800,456 

 1,689,649 

 3,151,000,000 

 - 

 (2,266,916,629)

 (2,009,408,392)

 (23,917,171)

 (1,500,000)

 (50,000,000)

 50,000,000 

 107,930,067 

 467,247,699 

 870,312,223 

 344,763,363 

 251,184,810 

 654,862,729 

 - 

 129,867,907 

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน  1,495,124,561  817,182,947  2,311,901,444  1,677,116,255 

หน่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุ: ประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

ชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาวจากกิิจการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน

จ่่ายดอกเบี้้�ย

เงิินปัันผลจ่่าย

เงิินปัันผลจ่่ายส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทย่่อย

เงิินสดจ่่ายคืืนทุุนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััทย่่อย

ซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืน

เงิินสดรัับค่่าหุ้้�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมใน

บริิษััทย่่อย

 14,824,471 

 1,118,224,000 

 (276,184,958)

 (34,293,354)

 (460,833,366)

 (1,801,870,340)

 (164,800,000)

 (15,875,093)

 - 

 (124,772,237)

 320 

 3,902,334 

 1,615,707,675 

 (172,833,409)

 (13,646,070)

 (461,542,418)

 (1,849,236,077)

 (630,000,000)

 (32,572,352)

 (9,187,510)

 (366,783,940)

 114 

 - 

 960,224,000 

 (136,320,232)

 (34,293,354)

 (448,875,623)

 (1,744,713,435)

 (164,800,000)

 - 

 - 

 (124,772,237)

 - 

 - 

 1,113,505,951 

 - 

 (13,646,070)

 (443,758,063)

 (1,794,663,888)

 (630,000,000)

 - 

 - 

 (366,783,940)

 - 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  (1,745,580,557)  (1,916,191,653)  (1,693,550,881)  (2,135,346,010)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี

 925,385,791 

 4,347,738,060 

 802,852,736 

 3,544,885,324 

 902,875,308 

 3,815,263,308 

 754,798,300 

 3,060,465,008 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี (หมายเหตุุ 8)  5,273,123,851  4,347,738,060  4,718,138,616  3,815,263,308 

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดประกอบด้้วย

      •  ลููกหนี้้�ค่่าขายเงิินลงทุุนระยะยาวลดลง

      •  เงิินปัันผลค้้างรัับลดลง

      •  เงิินปัันผลค้้างจ่่ายลดลง

      •  เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

      •  เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนลดลง

      •  ซื้้�อสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน

ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์

เผื่่�อขาย 

      •  สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

 - 

 - 

 - 

 (37,191,577)

 - 

 26,841,322 

 (901,721,940)

 (129,028,007)

 - 

 (21,502,288)

 20,302,948 

 (7,108,342)

 24,709,544 

 3,180,125,166 

 - 

 - 

 - 

 (3,060,800)

 - 

 25,074,766 

 (901,722,043)

 (129,028,007)

 (268,497,720)

 - 

 3,713,357 

 (7,108,342)

 5,938,904 

 3,180,124,790 

หน่วย : ล้้านบาท

หมายเหตุ: ประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

1. ข้้อมููลทั่่�วไป

2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซ่ึ่�งจััดตั้้�งและมีีภูมิิลำำ�เนาในประเทศไทย ธุุรกิิจหลัก

ของบริิษััทฯ คืือการให้้บริิการขนส่งทางอากาศและการบริิการสนามบิน ท่ี่�อยู่่�ตามที่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ อยู่่�ที่�เลขที่� 99 

หมู่่� 14 ถนนวิภาวดีีรังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุงเทพมหานคร

2.1	 งบการเงิินนี้้�จัดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี 	

	 พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ลงวัันที่่� 11 ตุุลาคม

 	 2559 ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษ	

	 แปลจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอ่ื่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

	ก )	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) (ซ่ึ่�งต่่อไปนี้้�                	

		  เรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย (ซ่ึ่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทย่่อย”) ดัังต่่อไปนี้้�
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ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น

2562
(ร้้อยละ)

2561
(ร้้อยละ)

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด

บริิษััท การบิินกรุุงเทพบริิการภาคพื้้�น จำำ�กััด

บริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพ เวิิลด์์ไวด์์ไฟลท์์เซอร์์วิิส 

จำำ�กััด

บริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิการอาหารบนเครื่่�องบิิน

การบริิการภาคพื้้�น

การบริิการภาคพื้้�น

ลงทุุนในหลัักทรััพย์์

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

90.00

99.99

98.88

99.99

90.00

99.99

98.88

99.99

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

บริิษััท บีีเอซีี กููร์์เมท์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด 

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด ร้้อยละ 99.99)

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพภููเก็็ต จำำ�กััด

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด ร้้อยละ 99.96)

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพสมุุย จำำ�กััด

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด ร้้อยละ 99.99)

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพเชีียงใหม่่ จำำ�กััด

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด ร้้อยละ 99.99)

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพดอนเมืือง จำำ�กััด

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด ร้้อยละ 70.00 และ

บริิษััท กรููเมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กััด ร้้อยละ 30.00)

บริิษััท เอสเอ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพเวิิลด์์ไวด์์ไฟลท์์

เซอร์์วิิส จำำ�กััด ร้้อยละ 99.99)

บริิษััท บีีเอฟเอส คาร์์โก้้ ดีีเอ็็มเค จำำ�กััด 

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพเวิิลด์์ไวด์์ไฟลท์์

เซอร์์วิิส จำำ�กััด ร้้อยละ 51.00)

บริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กััด 

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ร้้อยละ 99.99)

บริิษััท มอร์์แดนฟรีี จำำ�กััด 

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ร้้อยละ 100.00)

บริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 

(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์ส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ร้้อยละ 100.00)

ร้้านอาหาร

บริิการอาหารบนเครื่่�องบิิน

บริิการอาหารบนเครื่่�องบิิน

บริิการอาหารบนเครื่่�องบิิน

บริิการอาหารบนเครื่่�องบิิน

การบริิการภาคพื้้�น

บริิการคลัังสิินค้้า

ผลิิตและแปรรููปอาหารสำำ�หรัับ

จััดจำำ�หน่่าย

จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�ระลึึกในร้้านค้้า

ปลอดภาษีีและให้้บริิการด้้าน

บริิการทั่่�วไป

สถาบัันฝึึกอบรมด้้านการบิิน

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

89.99

89.96

89.99

89.99

92.99

98.87

50.43

99.98

99.99

99.99

89.99

89.96

89.99

89.99

-

98.87

50.43

99.98

99.99

99.99
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	ข )	 บริิษััทฯ จะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่อยได้้ หากบริิษััทฯ มีีสิิทธิได้้รัับหรืือมีีส่วนได้้เสีีย	

		  ในผลตอบแทนของกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีี	

		นั  ยสำำ�คัญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้  

	 ค)	 บริิษััทฯ นำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการ	

		  ควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่�บริิษััทฯสิ้้�นสุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น  

	 ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญเช่่นเดีียวกันกับของบริิษััทฯ

	 จ)	ย อดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่�มีีสาระสำำ�คัญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

	 ฉ)	ส่ วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุนและสิินทรัพย์์สุุทธิของบริิษััทย่อยส่วนที่�	

		  ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััทฯ และแสดงเป็็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	

		  ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

2.3	 บริิษััทฯ จััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและเงิินลงทุุนใน	

	 บริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบัับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับัใหม่จำำ�นวนหลายฉบัับ ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรับงบการเงินิที่�มีีรอบระยะเวลา

บััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลังัวัันที่� 1 มกราคม 2562 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดังกล่าวได้้รัับการปรับัปรุง

หรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็็นการ

อธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบัญัชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบัญัชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน การนำำ�มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินดังกล่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

อย่า่งไรก็็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับใหม่ซ่ึ่�งได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงหลักัการสำำ�คัญสามารถสรุปุได้้ดัังนี้้�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับที่่� 15 เรื่่�อง รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับลููกค้้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีีและการตีีความมาตรฐานการบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้อง

ต่่อไปนี้้�

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 11 (ปรัับปรุุง 2560) เรื่่�อง สััญญาก่่อสร้้าง

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 18 (ปรัับปรุุง 2560) เรื่่�อง รายได้้

การตีีความมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 31 (ปรัับปรุุง 2560) เรื่่�องรายได้้ - รายการแลกเปลี่่�ยนเกี่่�ยวกัับบริิการโฆษณา

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 13 (ปรัับปรุุง 2560) เรื่่�องโปรแกรมสิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้า

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 (ปรัับปรุุง 2560) เรื่่�องสััญญาสำำ�หรัับการก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 18 (ปรัับปรุุง 2560) เรื่่�องการโอนสิินทรััพย์์จากลููกค้้า
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กิิจการต้้องใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 กัับสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้าทุุกสัญญา ยกเว้้นสัญญาท่ี่�อยู่่�ใน

ขอบเขตของมาตรฐานการบัญัชีีฉบัับอ่ื่�น มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับันี้้�ได้้กำำ�หนดหลักัการ 5 ขั้้�นตอนสำำ�หรับั

การรัับรู้้�รายได้้ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสัญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้า โดยกิิจการจะรัับรู้้�รายได้้ในจำำ�นวนเงิินที่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนที่�

กิิจการคาดว่่าจะมีีสิิทธิได้้รัับจากการแลกเปลี่่�ยนสิินค้าหรืือบริกิารที่่�ได้้ส่่งมอบให้้แก่ลูู่กค้า และกำำ�หนดให้้กิิจการต้อ้ง

ใช้้ดุุลยพินิิจและพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและเหตุการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องทั้้�งหมดในการพิิจารณาตามหลักการในแต่่ละขั้้�นตอน 

กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ผลสะสมของการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิ โดยปรับปรุงกัับกำำ�ไรสะสม

 ณ วัันที่� 1 มกราคม 2562 และไม่่ปรับย้้อนหลังงบการเงิินปีก่่อนที่�แสดงเปรีียบเทีียบ ผลสะสมของการเปลี่�ยนแปลง

นโยบายการบััญชีีแสดงอยู่่�ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 4

ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลััง	

	วั นที่่� 1 มกราคม 2563

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบัับใหม่และฉบัับปรับปรุง ซ่ึ่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรับงบการเงิินที่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันที่� 1 

มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดังกล่าวได้้รัับการปรับัปรุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียม

กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกับวิิธีีปฏิิบััติิทางการ

บััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน ยกเว้้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่ดัังต่่อไปนี้้�ท่ี่�

มีีการเปลี่�ยนแปลงหลักการสำำ�คัญซ่ึ่�งสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน ประกอบด้้วยมาตรฐานและการตีีความมาตรฐาน     

จำำ�นวน 5 ฉบัับ ได้้แก่่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มดังกล่าวข้างต้้น กำำ�หนดหลักการเก่ี่�ยวกับการจััดประเภทและการวััดมูลค่่า

เคร่ื่�องมืือทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือราคาทุุนตััดจำำ�หน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิิน 

ลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสัญญาและแผนธุุรกิิจของกิิจการ (Business Model) หลักการเก่ี่�ยวกับวิิธีีการคำำ�นวณ

การด้้อยค่าของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินโดยใช้้แนวคิดของผลขาดทุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และหลักการ         

เก่ี่�ยวกับการบััญชีีป้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึึงการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้อมููลเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน และเมื่่�อ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ จะทำำ�ให้้มาตรฐานการบััญชีี การตีีความมาตรฐาน การบััญชีี 

และแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีบางฉบัับท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันถูกยกเลิิกไป

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบัับที่่� 7

ฉบัับที่่� 9

การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

มาตรฐานการบััญชีี

ฉบัับที่่� 32 การแสดงรายการเครื่่�องมืือทางการเงิิน

การตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบัับที่่� 16

ฉบัับที่่� 19

การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยตราสารทุุน
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ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าการนำำ�มาตรฐานฉบัับนี้้�มาใช้้ จะมีีผลกระทบจากรายการดัังต่่อไปนี้้�

•	 การจัดประเภทและวัดมลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัท จดทะเบียนและ       

เงิินลงทุุนในหลักทรัพย์์เผ่ื่�อขายประเภทตราสารทุุน - กลุ่่�มบริิษััทต้องวััดมูลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสาร

ทุุนของบริิษััทที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน และเงิินลงทุุน ในหลักทรัพย์เ์ผ่ื่�อขายประเภทตราสารทุุน และจััดประเภท

เงิินลงทุุนดังกล่าวเป็็นสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่�วััดมูลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน หรืือผ่่านกำำ�ไรขาดทุน

เบ็็ดเสร็จอ่ื่�น ทั้้�งนี้้�หากเลืือกแสดงการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลังของเงิินลงทุุนใดผ่านกำำ�ไรขาดทุน

เบ็็ดเสร็จอ่ื่�นแล้้วจะไม่่สามารถยกเลิิกได้้ 

•	 การรบัรู้รายการผลขาดทนดานเครดติ - กลุ่มบรษิทัตองรบัรูผ้ลขาดทนดานเครดติที่คาดวาจะเกดิขึ้นตอสนิทรพัย์

ทางการเงิิน โดยไม่่จำำ�เป็็นต้องรอให้้เหตุุการณ์์ท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเกิิดขึ้้�นก่อน กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้วิิธีีการ 

อย่่างง่่ายในการพิิจารณาค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุสำำ�หรับลููกหนี้้�การค้้า

•	 การรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์ - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้รายการตราสารอนุพันธ์เมื่อเริ่มแรกด้วยมลค่ายุติธรรม 

ณ วัันที่�เข้้าทำำ�สัญญา และวััดมูลค่่าในภายหลังด้้วยมูลค่่ายุติุิธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน การเปลี่�ยนแปลง

ในมูลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์จะถููกรับรู้้�ผ่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน โดยกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

การนำำ�การบััญชีีป้องกัันความเส่ี่�ยงมาถืือปฏิิบััติิสำำ�หรับบางรายการ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดเผยมูลค่่ายุุติิธรรม

ของตราสารอนุุพัันธ์ไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 41.4

ปััจจุุบัันฝ่ายบริิหารของกลุ่่�มบริษัิัทอยู่่�ระหว่่างการประเมินิผลกระทบที่่�อาจมีีต่อ่งบการเงินิในปีท่ีี่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐานกลุ่่�ม

ดัังกล่าวมาถืือปฏิิบััติิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 17 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า และการตีีความ

มาตรฐานบัญชีีที่�เก่ี่�ยวข้อง มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลักการของการรัับรู้้�รายการ การวััด

มููลค่่า การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้อมููลของสััญญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินสำำ�หรับ

สััญญาเช่่าทุุกรายการท่ี่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรัพย์์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมูลค่่าต่ำำ��

การบััญชีีสำำ�หรับผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญจากมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 17 ผู้้�ให้้เช่่ายังัคงต้้อง

จััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็นสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุนโดยใช้้หลักการเช่่นเดีียวกันกับมาตรฐานการ

บััญชีีฉบัับท่ี่� 17

กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิโดยรับรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำำ�

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิใช้้ครั้้�งแรก โดยการปรับปรุงกัับกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่� 1             

มกราคม 2563 และไม่่ปรับย้้อนหลังงบการเงิิน ปีีก่่อนที่�แสดงเปรีียบเทีียบ

ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังกล่าวมาใช้้ จะมีีผลกระทบต่่องบแสดง

ฐานะการเงิิน ณ วัันที่� 1 มกราคม 2563 คืือ สิินทรัพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทและหนี้้�สิินของกลุ่่�มบริิษััทจะมีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น

ประมาณ 4.9 พัันล้านบาท (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: ประมาณ 4.6 พัันล้านบาท) 
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4. ผลสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี
    เนื่่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ

ตามที่�กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 3 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 15 มาถืือ

ปฏิิบััติิในระหว่่างปีีปััจจุุบััน โดยกิิจการได้้เลืือกปรับผลสะสมจากการเปลี่�ยนแปลงโดยบันทึึกปรับกัับกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่� 1 

มกราคม 2562 และไม่่ปรับย้้อนหลังงบการเงิินปีก่่อนที่�แสดงเปรีียบเทีียบ

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรสะสมต้นปี 2562 จากการเปลี่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีี เน่ื่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการ

เงิินฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิแสดงได้้ดัังนี้้�

จำำ�นวนเงิินของรายการปรัับปรุงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ             

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2562 แสดงได้้ดัังนี้้�

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2562

รายได้้จากการให้้บริิการเปลี่่�ยนบััตรโดยสารลดลง 1,132

รวม 1,132

งบการเงิินรวม

ตามนโยบาย
การบััญชีีเดิิม

เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน

ฉบัับที่่� 15

งบแสดงฐานะการเงิิน

หนี้้�สิิน
รายได้้รัับล่่วงหน้้า 2,334,045 9,679 2,343,724

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ขาดทุุนสะสม - ยัังไม่่ได้้จััดสรร (395,622) (9,679) (405,301)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
กำำ�ไรขาดทุุน
รายได้้อื่่�น 1,843,675 (8,547) 1,835,128

การแบ่่งปัันกำำ�ไร
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 359,382 (8,547) 350,835

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.17 - 0.17
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หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ตามนโยบาย
การบััญชีีเดิิม

เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน

ฉบัับที่่� 15

งบแสดงฐานะการเงิิน

หนี้้�สิิน
รายได้้รัับล่่วงหน้้า 2,332,756 9,679 2,342,435

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
กำำ�ไรสะสม - ยัังไม่่ได้้จััดสรร 310,570 (9,679) 300,891

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
กำำ�ไรขาดทุุน
รายได้้อื่่�น 2,008,013 (8,547) 1,999,466

การแบ่่งปัันกำำ�ไร
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 341,299 (8,547) 332,752

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.17 (0.01) 0.16

รายการปรับปรุงข้้างต้้นมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

•	 รายได้จากการให้บรกิารเปลี่ยนบตัรโดยสาร - กลุม่บรษิทัพจิารณาว่ารายได้จากการให้บรกิารเปลี่ยนบตัรโดยสาร

เป็็นส่วนหนึ่�งของการให้้บริิการการบิิน ซ่ึ่�งเป็็นภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิในสัญญา จึึงต้้องรัับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อผู้้�โดยสาร

นำำ�บัตรโดยสารมาใช้้บริิการกัับสายการบิิน จากเดิิมที่�รัับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อได้้ให้้บริิการเปลี่�ยนบัตรโดยสารแล้้ว

5. นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 

5.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

•	 รายได้ค่าโดยสาร 

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายบัตรโดยสารรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนเม่ื่�อมีีผู้้�โดยสารนำำ�บัตรโดยสาร	

	ม าใช้้บริิการกัับสายการบิิน

•	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

	 บริิษััทฯได้้จััดให้้มีีโปรแกรมสิิทธิพิิเศษแก่่ลููกค้้า โดยจะให้้คะแนนสะสมแก่่ลููกค้้าท่ี่�ซื้้�อบััตรโดยสารกัับบริิษััทฯ

    	 ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปแลกเป็็นบัตรโดยสาร ท่ี่�พััก หรืือของรางวััลตามเง่ื่�อนไขที่�ระบุุไว้้ของบริิษััทฯ 

	 บริิษััทฯ ปัันส่่วนมูลค่่าของบััตรโดยสารและต้้นทุนในการแลกของรางวััลให้้กัับคะแนนสะสม ด้้วยมูลค่่า	

	ยุ ุติิธรรมของคะแนนสะสมดังกล่่าว และทยอยรับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อลููกค้้ามาใช้้สิิทธิ และบริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิตาม	

	สั ญญาภาระผููกพันที่�จะจััดหารางวััลนั้้�น
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•	 การให้บริการ 

	 รายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งผู้้�โดยสาร ค่่าระวางและรายได้้ค่่าใช้้บริิการสนามบินรับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ	

	ข าดทุนเม่ื่�อได้้ให้้บริิการแล้้ว

•	 รายได้จากการให้บริการเปลี่ยนบัตรโดยสาร

	 รายได้้จากการให้้บริิการเปลี่�ยนบัตรโดยสารรัับรู้้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อผู้้�โดยสารนำำ�บัตรโดยสารมาใช้้บริิการกัับสาย	

	ก ารบิิน

•	 ขายสินค้า

	 รายได้้จากการขายสิินค้ารัับรู้้�เม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้าให้้แก่่ลููกค้าแล้้ว กล่าวคืือ เม่ื่�อมีีการ	

	ส่ ่งมอบสิินค้้ารายได้้จากการขายแสดงตามมูลค่่าท่ี่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรับสิินค้้าท่ี่�ได้้ส่่งมอบหลังจาก	

	หั กประมาณการสิินค้ารัับคืืนส่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม

•	 ดอกเบี้ยรับ

	ด อกเบี้้�ยรับถืือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนที่�แท้้จริิง

•	 เงินปันผลรับ

	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิในการรัับเงิินปัันผล

•	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	ค่ าใช้้จ่่ายทางการเงิินถืือเป็็นค่าใช้้จ่่ายตามเกณฑ์์คงค้้าง โดยคำำ�นวณตามวิธีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิง

5.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่�มีี                      	

	ส ภาพคล่่องสููง ซ่ึ่�งถึึงกำำ�หนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนับจากวันที่�ได้้มา และไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการ

 	 เบิิกใช้้

5.3	ลู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	ลู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�นแสดงมููลค่่าตามจำำ�นวนมูลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับ กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะ	

	สู ญสำำ�หรับผลขาดทุน โดยประมาณท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจากลูกหนี้้�ไม่่ได้้ ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปพิจารณาจาก	

	ป ระสบการณ์์การเก็็บเงิินและการวิิเคราะห์์อายุุหนี้้� 

5.4	สิ นค้้าคงเหลืือ

	 สิินค้าคงเหลืือแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิธีีเข้้าก่่อนออกก่อน) หรืือมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า	

	 อะไหล่เคร่ื่�องบิิน วััสดุสิ้้�นเปลืืองและบััตรโดยสารแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิธีีถัวเฉล่ี่�ยเคล่ื่�อนที่�) และจะถืือเป็็น	

	ค่ าใช้้จ่่ายเม่ื่�อมีีการเบิิกใช้้

5.5	ค่ าใช้้จ่่ายค่่าซ่่อมแซมรอรัับคืืน

	ค่ ่าใช้้จ่่ายค่่าซ่่อมแซมรอรัับคืืน คืือ ค่่าบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องบิินที่�บริิษััทฯจ่่ายล่่วงหน้้าให้้กัับผู้้�ให้้เช่่าตามอัตราท่ี่�กำำ�หนด	

	 ในสัญญา โดยบริิษััทฯ สามารถเบิิกคืืนได้้เม่ื่�อนำำ�เคร่ื่�องบิินไปซ่อมบำำ�รุงตามแผนการซ่่อมบำำ�รุงเคร่ื่�องบิินตามเง่ื่�อนไข	

	ที่ �กำำ�หนดในสัญญา
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5.6	 เงิินลงทุุน

	ก )	 เงิินลงทุุนในหลักทรัพย์์เผ่ื่�อขายแสดงตามมูลค่่ายุุติิธรรม การเปลี่�ยนแปลงในมูลค่่ายุุติิธรรมของหลักทรัพย์์	

		ดั  งกล่าวบันทึึกในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น และจะบัันทึึกในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนเม่ื่�อได้้จำำ�หน่ายหลักทรัพย์์	

		นั้้  �นออกไป 	

	ข )	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่�ไม่่อยู่่�ในความต้้องการของตลาดถืือเป็็นเงิินลงทุุนทั่่�วไปซ่ึ่�งแสดงในราคาทุุนสุทธิจาก	

		ค่  าเผ่ื่�อการด้้อยค่า (ถ้้ามีี) 	

	 ค)	เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมที่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิธีีส่วนได้้เสีีย  

	 ง)	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยแสดงมููลค่่าตามวิธีีส่่วนได้้เสีีย ส่่วนเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมแสดงมููลค่่าตามวิธีีราคาทุุนใน	

		  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		มู  ลค่่ายุุติิธรรมของหลักทรัพย์์ในความต้้องการของตลาดคำำ�นวณจากราคาเสนอซื้้�อหลังสุุด ณ สิ้้�นวันทำำ�การ	

		สุ  ดท้ายของปีี 

 		กลุ่่�ม  บริิษััทใช้้วิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนักในการคำำ�นวณต้้นทุนของเงิินลงทุุน 

		  เม่ื่�อมีีการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุทธิท่ี่�ได้้รัับกัับมููลค่่าตามบัญชีีของเงิินลงทุุนจะถููก	

		บั  นทึึกในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน

5.7	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 บริิษััทฯ บัันทึึกมูลค่่าเริ่่�มแรกของอสังัหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุนุในราคาทุนุซ่ึ่�งรวมต้นทุนการทำำ�รายการ หลังจากนั้้�น

 	 บริิษััทฯ จะบัันทึึกอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหักค่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่า (ถ้้ามีี)

	ค่ ่าเส่ื่�อมราคาของอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนคำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดย	

	ป ระมาณ 20 ปีี ค่่าเส่ื่�อมราคาของอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทฯ รัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับสุุทธิจากการจำำ�หน่่ายกับมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรัพย์์ในส่่วนของ	

	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนในปีท่ี่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนออกจากบัญชีี

5.8	ที่่�ดิ น อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	ที่ �ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม และค่่าเผ่ื่�อการ	

	 ด้้อยค่าของสิินทรัพย์์ (ถ้้ามีี) 

	

	ค่ าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนโดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

•	 อาคารและส่วนตกแต่ง			   3 - 20 ปี

•	 สนามบินและส่วนปรับปรุง			   20 ปี

•	 เครื่องบิน				    20 ปี

•	 อะไหล่เครื่องบินและอุปกรณ์ภาคพื้น		  3 - 20 ปี

•	 เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง			  3 - 10 ปี

•	 ยานพาหนะ				    5 - 10 ปี
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	 ค่่าเส่ื่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 ไม่่มีีการคิิดค่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับท่ี่�ดิินและงานระหว่่างก่่อสร้าง

	กลุ่่�ม บริิษััทตััดรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ออกจากบัญชีี เม่ื่�อจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับ	

	ป ระโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่า่ยสิินทรัพัย์ ์รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนุจากการจำำ�หน่า่ย

        สิินทรัพย์์ จะรัับรู้้�ในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรัพย์์นั้้�นออกจากบัญชีี

5.9	ต้ นทุุนการกู้้�ยืม

	ต้ ้นทุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้าง หรืือการผลิิตสิินทรัพย์์ท่ี่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการ	

	 แปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรัพย์์จนกว่่าสิินทรัพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อม	

	ที่ �จะใช้้ได้้ตามที่�มุ่่�งประสงค์์ ส่่วนต้นทุนการกู้้�ยืืมอื่�นถืือเป็็นค่าใช้้จ่่ายในงวดที่�เกิิดรายการ ต้้นทุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วย	

	ด อกเบี้้�ยและต้้นทุนอื่�นที่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น

5.10	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน และค่่าตััดจำำ�หน่่าย

	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของ	

	 สิินทรัพย์์นั้้�น 

	กลุ่่�ม บริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนที่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กัดอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์	

	 เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรัพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ดัังกล่่าว เม่ื่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพย์์นั้้�นเกิิด	

	ก ารด้้อยค่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่าย และวิิธีีการตััดจำำ�หน่ายของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนดังกล่าว	

	ทุ กสิ้้�นปีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่ายรับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนที่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กัดมีีดังนี้้�

						          อายุุการให้้ประโยชน์์

•	 สัมปทาน				    20 ปี

•	 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์			   5 - 10 ปี

5.11	ค่ าความนิิยม 

	กลุ่่�ม บริิษััทบันทึึกมูลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิยมในราคาทุุน ซ่ึ่�งเท่่ากัับต้้นทุนการรวมธุุรกิิจ ส่่วนที่�สููงกว่่ามููลค่่า	

	ยุ ติิธรรมของสิินทรัพย์์สุุทธิท่ี่�ได้้มา หากมูลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์สุุทธิท่ี่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุนการรวมธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััท	

	 จะรัับรู้้�ส่วนที่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไรในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนทันทีี

	กลุ่่�ม บริิษััทแสดงค่่าความนิยมตามราคาทุุนหักค่าเผ่ื่�อการด้้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่าของค่่าความนิยม	

	ทุ กปีหรืือเม่ื่�อใดก็ตามที่�มีีข้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่าเกิิดขึ้้�น
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	 เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิยมที่�เกิิดขึ้้�น จากการรวมกิิจการให้้กัับ	

	หน่ ่วยสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์	

	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินมูลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่วยของสิินทรัพย์์ท่ี่�   	

	ก่ อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่วยของสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมูลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน	

	ข องหน่่วยของสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบัญชีี กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุนจากการด้้อยค่่าในส่่วน	

	ข องกำำ�ไรหรืือขาดทุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกลับบััญชีีขาดทุนจากการด้้อยค่าได้้ในอนาคต

5.12	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

	บุ คคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกับบริิษััทฯ หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ หรืือถููกบริิษััทฯ

 	 ควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันกับบริิษััทฯ

	น อกจากนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วม และบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีสิิทธิออกเสีียง        	

	 โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมซ่ึ่�งทำำ�ให้้มีีอิทธิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารสำำ�คัญ กรรมการหรืือพนัักงาน	

	ข องบริิษััทฯ ท่ี่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

5.13	สั ญญาเช่่าระยะยาว 

	สั ญญาเช่่าอุุปกรณ์์ท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้� เช่่าถืือเป็็น	

	สั ญญาเช่่าการเงิิน สััญญาเช่่าการเงิินจะบัันทึึกเป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุนด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์ท่ี่�เช่่าหรืือมููลค่่า	

	 ปััจจุุบัันสุทธิของจำำ�นวนเงิินที่�ต้้องจ่่ายตามสัญญาเช่่าแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า ภาระผููกพันตามสัญญาเช่่าหััก	

	ค่ ่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจะบัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินระยะยาว ส่่วนดอกเบี้้�ยจ่่ายจะบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน	

	ต ลอดอายุุของสััญญาเช่่า สิินทรัพย์์ท่ี่�ได้้มาตามสัญญาเช่่าการเงิินจะคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาตลอดอายุุการใช้้งานของ	

	 สิินทรัพยที่�เช่่า 

	

	สั ญญาเช่่าท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับ	

	ผู้้� เช่่าถืือเป็็นสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวนเงิินที่�จ่่ายตามสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายในส่วนของกำำ�ไรหรืือ	

	ข าดทุนตามวิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

5.14	 เงิินตราต่่างประเทศ 

	 บริิษััทฯ แสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุลเงิินบาท ซ่ึ่�งเป็็นสกุลเงิินที่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน	

	ข องบริิษััทฯ รายการต่่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการท่ี่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวัดมูลค่่าด้้วยสกุลเงิินที่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน	

	ข องแต่่ละกิิจการนั้้�น

	

	 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันที่�เกิิดรายการ สิินทรัพย์์และ	

	หนี้้ �สิินที่�เป็็นตััวเงิินซ่ึ่�งอยู่่�ในสกุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบ	

	 ระยะเวลารายงาน 

	กํํ าไรและขาดทุนที่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
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5.15	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

	ทุ กวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์หรืือ	

	 สิินทรัพย์์ท่ี่�ไม่่มีีตััวตนอื่�นของกลุ่่�มบริิษััทหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และจะทำำ�การประเมิิน	

	ก ารด้้อยค่่าของค่่าความนิยมเป็็นรายปีี กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ขาดทุนจากการด้้อยค่่า เม่ื่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน	

	ข องสิินทรัพย์์มีีมูลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรัพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่า	

	ยุ ติิธรรมหักต้้นทุนในการขายของสิินทรัพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

	กลุ่่�ม บริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน

5.16	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	กลุ่่�ม บริิษััทรับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสังคมเป็็นค่าใช้้จ่่ายเม่ื่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน

•	 โครงการสมทบเงิน

	กลุ่่�ม บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกันจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย เงิินที่�พนัักงานจ่่ายสะสม	

	 และเงิินที่�กลุ่่�ม บริิษััทจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรัพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ได้้แยกออกจาก	

	 สิินทรัพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิิด	

	 รายการ

•	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

	กลุ่่�ม บริิษััทมีีภาระสำำ�หรับเงิินชดเชยที่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเม่ื่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึ่�งกลุ่่�ม	

	 บริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดังกล่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานสำำ�หรับพนัักงาน 

	

	กลุ่่�ม บริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วย	

	ที่ �ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัน	

	ดั งกล่าวตามหลักคณิิตศาสตร์ประกัันภัย 

	

	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัยสำำ�หรับโครงการผลประโยชน์์	

	หลั งออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น

	

	ต้ นทุนบริิการในอดีีตจะถููกรับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรืือขาดทุนทันทีีที่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ	

	หรืื อเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ต้นทุนการปรับโครงสร้างท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
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5.17	 ประมาณการหนี้้�สิน

	กลุ่่�ม บริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบัญชีีเม่ื่�อภาระผููกพันซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากเหตุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว 	

	 และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรัพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพ่ื่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพันนั้้�น 	

	 และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ 

5.18	หุ้้� นสามััญซื้้�อคืืน

	หุ้้�นส ามััญซื้้�อคืืนแสดงมููลค่่าในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยราคาทุุนและแสดงเป็็นรายการหัักจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	

	ทั้้ �งหมด หากราคาขายของหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืนสูงกว่่าราคาซื้้�อหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืนบริิษััทฯ จะรัับรู้้�ผลต่่างเข้้าบััญชีีส่่วนเกิิน	

	มู ลค่่าหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืนและหากราคาขายของหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืนต่ำำ��กว่่าราคาซื้้�อหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืน บริิษััทฯ จะนำำ�ผลต่่าง	

	หั กจากส่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืนให้้หมดไปก่อน แล้้วจึึงนำำ�ผลต่่างท่ี่�เหลืืออยู่่�ไปหักจากบัญชีีกำำ�ไรสะสม 

	 บริิษััทฯ ใช้้วิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนักในการคำำ�นวณต้้นทุนต่อหน่วย

5.19	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

•	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

	กลุ่่�ม บริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจัดเก็็บภาษีีของรััฐ	

	 โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

•	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

	กลุ่่�ม บริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบัญชีีของสิินทรัพย์์	

	 และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้	

	อั ตราภาษีีที่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	กลุ่่�ม บริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่�ต้้องเสีียภาษีีทุกรายการ แต่่รัับรู้้�	

	 สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีสำำ�หรับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุนทางภาษีีที่�ยััง	

	 ไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะ	

	 ใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	กลุ่่�ม บริิษััทจะทบทวนมูลค่่าตามบัญชีีของสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีทุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน	

	 และจะทำำ�การปรับลดมูลค่่าตามบัญชีีดังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไร	

	ท างภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	

	กลุ่่�ม บริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับ	

	 รายการท่ี่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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5.20	 ตราสารอนุุพัันธ์์

	 สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

	กลุ่่�ม บริิษััทรับรู้้�จำำ�นวนสุทธิของดอกเบี้้�ยที่�ได้้รัับจาก/จ่่ายให้้แก่่คู่่�สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่�ยนอัตราดอกเบี้้�ยเป็็น	

	 รายได้้/ค่่าใช้้จ่่ายตามเกณฑ์์คงค้้าง 

	 สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 ลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้�ตามสัญญาแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศจะถููกแปลงค่่าตามอัตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบ	

	 ระยะเวลารายงาน กำำ�ไรขาดทุนที่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าเงิินตราต่่างประเทศดัังกล่่าวจะถููกบันทึึกในส่่วน	

	ข องกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

5.21	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม	

	มู ลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรัพย์์หรืือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่่าย เพ่ื่�อโอนหนี้้�สิิน	

	 ให้้ผู้้�อื่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่�	

	วั ดมูลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมูลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิิน	

	 ซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่�	

	 ไม่่มีีตลาดที่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรับสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิินที่�มีีลักษณะเดีียวกันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขาย	

	 ในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมูลค่่าท่ี่�เหมาะสมกับ	

	 แต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิินที่�จะวััดมูลค่่า	

	ยุ ติิธรรมนั้้�นให้้มากที่�สุุด 

	ลำ ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่�ใช้้วััดมูลค่่าและเปิิดเผยมูลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออก	

	 เป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมูลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

•	 ระดับ 1 

	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกันในตลาดที่�มีีสภาพคล่่อง

•	 ระดับ 2

	 ใช้้ข้้อมููลอ่ื่�นที่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

•	 ระดับ 3

	 ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับกระแสเงิินสดในอนาคตที่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

	ทุ กวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่า	

	ยุ ติิธรรมสำำ�หรับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่�มีีการวััดมูลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�น	

	ป ระจำำ�
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6. การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

5.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้องใช้้ดุุลยพินิิจและการประมาณ

การในเร่ื่�องท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิิน      

ท่ี่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่างไปจากจำำ�นวน

ท่ี่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพินิิจและการประมาณการท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

•	 สัญญาเช่า  

	 ในการพิิจารณาประเภทของสััญญาเช่่าว่่าเป็็นสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารได้้	

	 ใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินเง่ื่�อนไขและรายละเอีียดของสััญญาเพ่ื่�อพิิจารณาว่่ากลุ่่�มบริิษััทได้้โอนหรืือรัับโอน	

	 ความเส่ี่�ยงและผลประโยชน์์ในสิินทรัพย์์ท่ี่�เช่่าดัังกล่าวแล้้วหรืือไม่่

•	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประมาณการ	

	 ผลขาดทุนที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลูกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุ	

	ข องหนี้้�ท่ี่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น เป็็นต้น

•	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ในการประเมิินมูลค่่ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่�เปิิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิินที่�ไม่่มีีการ	

	ซื้้ �อขายในตลาดและไม่่สามารถหาราคาได้้ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินมูลค่่า	

	ยุ ุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินดังกล่่าว โดยใช้้เทคนิิคและแบบจำำ�ลองการประเมิินมูลค่่า ซ่ึ่�งตััวแปรท่ี่�ใช้้ใน	

	 แบบจำำ�ลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรท่ี่�มีีอยู่่� ในตลาด โดยคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต 	

	ส ภาพคล่่อง ข้้อมููลความสััมพันธ์์ และการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินในระยะยาว

 	ก ารเปลี่�ยนแปลงของสมมติฐานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตััวแปรท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณ อาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติิธรรมที่�	

	 เปิิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิินและการเปิิดเผยลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

•	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

	กลุ่่�ม บริิษััทจะตั้้�งค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในหลักทรัพย์์เผ่ื่�อขายและเงิินลงทุุนทั่่�วไปเม่ื่�อมููลค่่ายุุติิธรรม	

	ข องเงิินลงทุุนดังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญและเป็็นระยะเวลานานหรืือเม่ื่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า 	

	ก ารท่ี่�จะสรุปว่่าเงิินลงทุุนดังกล่่าวได้้ลดลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ หรืือเป็็นระยะเวลานานหรืือไม่่นั้้�นจำำ�เป็็นต้้องใช้้	

	ดุ ลยพินิิจของฝ่่ายบริิหาร

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค่าเสื่อมราคา

	 ในการคำำ�นวณค่่าเส่ื่�อมราคาของอาคาร อุุปกรณ์์ และอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้อง	

	ทำ ำ�การประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเม่ื่�อเลิิกใช้้งานของอาคาร อุุปกรณ์์ และอสัังหาริิมทรัพย์์	

	 เพ่ื่�อการลงทุุน และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่ หากมีีการเปลี่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น
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	น อกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อ	

	ก ารลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่า	

	มู ลค่่าตามบัญชีีของสิินทรัพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้องใช้้ดุุลยพินิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการคาดการณ์์รายได้้	

	 และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซ่ึ่�งเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับสิินทรัพย์์นั้้�น

•	 ค่าความนิยม

	 ในการบัันทึึกและวััดมูลค่่าของค่่าความนิยม ณ วัันที่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลัง

 	ฝ่ ่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรัพย์์ หรืือหน่่วยของ	

	 สิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอัตราคิิดลดที่�เหมาะสมในการคำำ�นวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของ	

	ก ระแสเงิินสดนั้้�น ๆ

•	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	กลุ่่�ม บริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีสำำ�หรับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุนทาง	

	 ภาษีีที่�ไม่่ได้้ใช้้เม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้	

	ป ระโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่่ากลุ่่�มบริิษััท	

	 ควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีที่�	

	 คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

•	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

	หนี้้ �สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัย 	

	 ซ่ึ่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต

 	อั ตรามรณะ และอััตราการเปลี่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

•	 คดีฟ้องร้อง 

	กลุ่่�ม บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพินิิจในการ	

	ป ระเมิินผลของคดีีที่�ถููกฟ้อ้งร้อ้ง และได้บั้ันทึึกประมาณการหนี้้�สิินดังกล่า่วแล้ว้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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7. รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ความสัมพันธ์ระหว่่างบริิษััทฯกัับบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้องกัันแสดงได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด 

บริิษััท การบิินกรุุงเทพบริิการภาคพื้้�น จำำ�กััด 

บริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพเวิิลด์์ไวด์์ไฟลท์์เซอร์์วิิส จำำ�กััด 

บริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท บีีเอซีี กููร์์เมท์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด 

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพภููเก็็ต จำำ�กััด                 

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพสมุุย จำำ�กััด                     

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพเชีียงใหม่่ จำำ�กััด

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพดอนเมืือง จำำ�กััด

บริิษััท เอสเอ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 

บริิษััท บีีเอฟเอส คาร์์โก้้ ดีีเอ็็มเค จำำ�กััด 

บริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กััด

บริิษััท มอร์์แดนฟรีี จำำ�กััด

บริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ดัับบลิิวเอฟเอสพีีจีีคาร์์โก้้ จำำ�กััด 

กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์สนามบิินสมุุย

บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด 

บริิษััท โรงพยาบาลกรุุงเทพเชีียงใหม่่ จำำ�กััด 

บริิษััท สมิิติิเวช จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท กรุุงเทพ เซฟดรััก จำำ�กััด 

บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด 

บริิษััท กรุุงเทพประกัันสุุขภาพ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท กรุุงเทพพรีีเมีียร์์ นายหน้้าประกัันภััย จำำ�กััด 

บริิษััท การแพทย์์สยาม จำำ�กััด 

บริิษััท เกีียรติิธนาขนส่่ง จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท ขัันธ์์ จำำ�กััด 

บริิษััท ซิิงเสีียนเยอะเป้้า จำำ�กััด 

บริิษััท เซฟดรััก เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 

บริิษััท ทรีีซิิกตี้้�ไฟว์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ไทยโคโพลีีอุุตสาหกรรมพลาสติิก จำำ�กััด 

บริิษััท ธนบุุรีี เมดิิเคิิล เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)   

บริิษััทย่่อย 

บริิษััทย่่อย 

บริิษััทย่่อย 

บริิษััทย่่อย 

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทร่่วม

บริิษััทร่่วม

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน
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รายชื่่�อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

บริิษััท เนชั่่�นแนล เฮลท์์แคร์์ ซิิสเท็็มส์์ จำำ�กััด 

บริิษััท บีีดีีเอ็็มเอส เทรนนิ่่�ง จำำ�กััด 

บริิษััท บีีดีีเอ็็มเอส แอคเคาท์์ติ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท ประสิิทธิ์์�พััฒนา จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท ปรุุส (2008) จำำ�กััด 

บริิษััท เปาโลเมดิิค จำำ�กััด 

บริิษััท เปาโล สมุุทรปราการ จำำ�กััด 

บริิษััท พััทยา คัันทรี่่� คลัับ จำำ�กััด 

บริิษััท พีีระ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

บริิษััท รอยััลบางกอก เฮ็็ลธ์์แคร์์ จำำ�กััด 

บริิษััท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำำ�กััด 

บริิษััท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำำ�กััด 

บริิษััท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำำ�กััด 

บริิษััท โรงพยาบาลศรีีราชานคร จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท วิิสุุนีีย์์ แลนด์์ดิ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท ศููนย์์การแพทย์์ไทย จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท สหแพทย์์เภสััช จำำ�กััด 

บริิษััท สุุธากััญจน์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท หลัักทรััพย์์ ฟิินัันเซีีย ไซรััส จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท เอ.เอ็็น.บีี.ลาบอราตอรี่่� (อำำ�นวยเภสััช) จำำ�กััด 

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท เขาค้้อ วิินด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด 

บริิษััท ซััสเทนเอเบิิล เอนเนอยีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

บริิษััท กรีีนไลน์์ ซิินเนอร์์จี้้� จำำ�กััด 

บริิษััท โรงพยาบาลกรุุงเทพพััทยา จำำ�กััด 

บริิษััท โรงพยาบาลกรุุงเทพภููเก็็ต จำำ�กััด 

บริิษััท โรงพยาบาลกรุุงเทพภููเก็็ต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  

บริิษััท เยเนอรััล ฮอสปิิตััล โปรดััคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด 

บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท นอร์์ตััน โรส ฟุุลไบรท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

บริิษััทย่่อย 

บริิษััทย่่อย 

บริิษััทย่่อย 

บริิษััทย่่อย 

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย)

บริิษััทร่่วม

บริิษััทร่่วม

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน 

มีีกรรมการร่่วมกััน 
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รายชื่่�อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

บริิษััท บีีดีีเอ็็มเอส เวลเนส คลิินิิก จำำ�กััด 

บริิษััท ฮููมเม็็กซ์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 

บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็กแซ็็กท์์ ซีีเนริิโอ จำำ�กััด

บริิษััท แอ็็กซ์์ สตููดิิโอ จำำ�กััด

บริิษััท รอยััล โอเรีียนทััล เอคควิิตี้้� จำำ�กััด

บริิษััท ไฮโดรควิิพ จำำ�กััด

บริิษััท บีีดีีเอ็็มเอส จััดการทรััพย์์สิิน จำำ�กััด

บริิษััท ชีีวาทััย จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ควอลลิิตี้้� ดิิลิิเชีียส จำำ�กััด

บริิษััท บีีดีีเอ็็มเอส เวลเนส รีีสอร์์ท จำำ�กััด

บริิษััท วััน สามสิิบเอ็็ด จำำ�กััด

บริิษััท สมาร์์ท ลิิมููซีีน แอนด์์ คาร์์เรนท์์ จำำ�กััด

บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์์ พาราพััฒนา จำำ�กััด

บริิษััท ควอลลิิตี้้� ดิิลิิเชีียส แอนด์์ เชฟ แมน จำำ�กััด

บริิษััท ซิิลเวอร์์ แอคทีีฟ จำำ�กััด 

บริิษััท สมบููรณ์์ แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท บางกอก มีีเดีีย แอนด์์ บรอดคาสติ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท กรุุงเทพเฮลิิคอปเตอร์์เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 

บริิษััท ไทยปิิโตรเลีียมเซอร์์วิิส จำำ�กััด  

บริิษััท บางกอก โกลเด้้นไลฟ์์ จำำ�กััด 

บริิษััท ปราสาททองโอสถ จำำ�กััด 

บริิษััท พาราไดซ์์ ช้้อปปิ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท สมุุยพาร์์คอเวนิิว จำำ�กััด 

บริิษััท สมุุยแอคคอม จำำ�กััด 

บริิษััท สิินทรััพย์์สุุโขทััย จำำ�กััด 

บริิษััท สิินสหกล จำำ�กััด 

บริิษััท ธรรมชาติินาไทย จำำ�กััด 

บริิษััท บางกอก แทรเวล คลัับ จำำ�กััด 

บริิษััท บางกอกแอร์์ทััวร์์ (1988) จำำ�กััด 

บริิษััท แม่่อรุุณ จำำ�กััด 

บริิษััท โมเดอร์์นแมนูู จำำ�กััด 

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน
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รายชื่่�อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

บริิษััท สมุุย คอนวีีเนีียนท์์ สโตร์์ จำำ�กััด 

บริิษััท สมุุยปาล์์มบีีชรอยััลวิิง จำำ�กััด 

บริิษััท สมุุยแอร์์พอร์์ตช็็อป จำำ�กััด 

บริิษััท สมุุยปาล์์มบีีชรีีสอร์์ท จำำ�กััด 

บริิษััท สบาย สบาย นิิเวศน์์ จำำ�กััด 

บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เวจจี้้� จำำ�กััด 

บริิษััท โกร อััพ 2014 จำำ�กััด 

บริิษััท พาสนุุก จำำ�กััด 

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรรษาพาสนุุก 

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด เกาะช้้างแอคคอม 

บริิษััท สบาย สบาย สุุโขทััย จำำ�กััด 

บริิษััท ริิชเนส แอนด์์ เวลตี้้� จำำ�กััด 

บริิษััท แอดโวเคท โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

บริิษััท แอร์์ เสีียมเรีียบ จำำ�กััด

บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท กรุุงเทพลิิมููซีีน จำำ�กััด 

บริิษััท บางกอก สมาร์์ท มีีเดีีย จำำ�กััด

บริิษััท ข้้าวธรรมชาติิ จำำ�กััด

บริิษััท ท่่องเที่่�ยวธรรมชาติิ จำำ�กััด

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ร้้านกิินดีีอยู่่�ดีี

บริิษััท ร้้านอาหารสนามบิิน จำำ�กััด

บริิษััท นาข้้าวพััฒนา จำำ�กััด

บริิษััท ฟู้้�ด แอนด์์ สโตร์์ จำำ�กััด

บริิษััท โรงพยาบาลกรุุงเทพเชีียงราย จำำ�กััด 

บริิษััท โรงพยาบาลกรุุงเทพสมุุย จำำ�กััด

บริิษััท ประนัันท์์ภรณ์์ จำำ�กััด

บริิษััท PV Consulting จำำ�กััด

บริิษััท การบิินกรุุงเทพ (กััมพููชา) จำำ�กััด

บริิษััท ออเร้้นจ์์ ดิิจิิตอล มีีเดีีย จำำ�กััด

บริิษััท รัักษาความปลอดภััย เอ.พีี.เชริิฟ จำำ�กััด

บริิษััท กรุุงเทพบริิการการบิิน จำำ�กััด

บริิษััท รัักษาความปลอดภััย กรุุงเทพบีีเอสเอส จำำ�กััด

บริิษััท แบ๊๊กส์์บริิการภาคพื้้�น จำำ�กััด

บริิษััท รัักษาความปลอดภััย กรุุงเทพบริิการการบิิน จำำ�กััด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯเป็็นกรรมการ

มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯเป็็นกรรมการ

มีีญาติิสนิิทของกรรมการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการ

มีีญาติิสนิิทของกรรมการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการ

มีีญาติิสนิิทของกรรมการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการ

มีีญาติิสนิิทของกรรมการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการ

เสมืือนเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เสมืือนเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เสมืือนเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เสมืือนเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เสมืือนเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เสมืือนเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เสมืือนเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เสมืือนเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
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ในระหว่่างปี ีกลุ่่�มบริษัิัทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้องกััน รายการธุุรกิิจดังักล่าวเป็น็ไปตามเงื่่�อนไข

ทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันเหล่านั้้�น ซ่ึ่�งเป็็นไปตามปกติธุุรกิิจ

โดยสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

หน่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา

2562 2561 2562 2561

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย
(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

รายได้้ค่่าโดยสาร

รายได้้ค่่าอนุุญาตประกอบกิิจการในสนามบิิน

รายได้้ค่่าบริิการห้้องรัับรองในสนามบิิน

รายได้้ค่่าเช่่ารัับ

เงิินปัันผลรัับ

รายได้้ค่่าสาธารณููปโภค

ดอกเบี้้�ยรัับ

ค่่าอาหารบริิการผู้้�โดยสาร

ค่่าบริิการภาคพื้้�น

ค่่าบริิการขนถ่่ายสิินค้้า

ค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

ค่่าเช่่าจ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการยกเลิิกเที่่�ยวบิิน

   และชดเชยผู้้�โดยสาร

ค่่าวััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

143

71

31

530

4

5

526

514

2

14

4

2

2

1

1

170

28

26

199

4

5

526

503

4

15

1

1

2

-

ราคาเป็็นไปตามราคาที่่�อนุุมัตัิิ

โดยผู้้�มีอีำำ�นาจของบริิษัทัฯ

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ตามที่่�ประกาศจ่่าย

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

MLR-1

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามสััญญา

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วม

รายได้้ค่่าบริิการภาคพื้้�น

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมเรีียกเก็็บเงิิน

เงิินปัันผลรัับ

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

ค่่าบริิการขนถ่่ายสิินค้้า

3

2

-

1,360

24

3

2

-

1,468

25

-

-

791

1,360

24

-

-

870

1,468

25

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามสััญญา

ตามที่่�ประกาศจ่่าย

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา
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หน่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา

2562 2561 2562 2561

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้ค่่าโดยสาร

รายได้้ค่่าอนุุญาตประกอบกิิจการในสนามบิิน

รายได้้จากการขายอาหาร

รายได้้ค่่าระวาง

รายได้้ค่่าบริิการภาคพื้้�น

รายได้้ค่่าเช่่ารัับ

รายได้้ค่่าเช่่าเหมาลำำ�

เงิินปัันผลรัับ

รายได้้ค่่าที่่�ปรึึกษารัับ

รายได้้ค่่าโฆษณา

รายได้้ค่่าสาธารณููปโภค

รายได้้ค่่าชดเชยความเสีียหาย

ค่่าอาหารบริิการผู้้�โดยสาร

ค่่าบริิการภาคพื้้�น

ค่่าบริิการจััดการ

ค่่าบริิการรัักษาความปลอดภััย

ค่่าเช่่าจ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

ค่่ารัักษาพยาบาล

ค่่าวิิทยุุการบิิน

ค่่าใช้้จ่่ายในการยกเลิิกเที่่�ยวบิิน

   และชดเชยผู้้�โดยสาร

ค่่าใช้้บริิการค่่าเช่่าเหมาลำำ�

ค่่าวััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

ค่่าบริิการขนถ่่ายสิินค้้า

ค่่าบริิการอื่่�น 

ค่่าโฆษณา

34

8

179

1

5

11

1

577

3

1

3

5

1

554

131

38

17

25

6

560

1

-

6

6

6

5

60

7

177

1

4

14

13

419

3

5

3

-

1

604

140

41

16

26

5

570

1

2

7

6

5

4

34

8

-

1

-

10

1

487

3

1

3

5

1

511

130

37

13

22

3

534

1

-

-

6

4

4

60

7

-

1

-

13

13

345

3

5

3

-

1

555

140

39

13

23

3

545

1

-

-

6

4

4

ราคาเป็็นไปตามราคาที่่�อนุุมััติิ

โดยผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ราคาตลาด

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ตามที่่�ประกาศจ่่าย

ราคาตามสััญญา 

ราคาตามสััญญา

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามสััญญา

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามสััญญา

ราคาตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ราคาตามสััญญา
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ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทฯและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

หน่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
(หมายเหตุุ 10)

บริิษััทย่่อย (ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

บริิษััทร่่วม

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน   

-

1,053

21,572

-

1,071

26,955

23,561

-

4,838

21,022

-

11,125

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน   22,625 28,026 28,399 32,147

เงิินมััดจำำ� - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

บริิษััทร่่วม

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

47,500

3,387

47,500

3,284

47,500

1,243

47,500

1,140

รวมเงิินมััดจำำ� - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน   50,887 50,784 48,743 48,640

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
(หมายเหตุุ 20)

บริิษััทย่่อย (ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

บริิษััทร่่วม

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

-

125,604

179,021

-

127,461

184,796

209,372

115,941

172,899

197,695

117,767

178,465

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน   304,625 312,257 498,212 493,927

เงิินมััดจำำ�รัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
(แสดงภายใต้้หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น)

บริิษััทย่่อย (ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

-

3,982

-

3,558

3,266

3,982

1,816

3,558

รวมเงิินมััดจำำ�รัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน   3,982 3,558 7,248 5,374
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เงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาวและดอกเบี้้�ยค้้างรัับจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยค้างรัับระหว่่างบริิษััทฯและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 

2561 และการเคล่ื่�อนไหวของเงิินให้้กู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยค้างรัับดัังกล่าว มีีรายละเอีียดดังนี้้� 

ภาระค้ำำ��ประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระจากการค้ำำ��ประกัันให้้กัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันตามที่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินิรวมข้อ้ 38.4

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่�ให้้แก่่กรรมการและ

ผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันมีีอัตราดอกเบี้้�ย MLR - 1 ต่่อปีี (2561: MLR - 1 

ต่่อปีี)

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินให้้กู้้�ยืืม
และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 1 

มกราคม 2562

เพิ่่�มขึ้้�น
ระหว่่างปีี

ลดลง
ระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562

บริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กััด บริิษััทย่่อย 104,869 5,215 (9,242) 100,842

รวม 104,869 5,215 (9,242) 100,842

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 

292

20

278

22

201

15

213

16

รวม 312 300 216 229

234 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



8. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

9. เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 เงิินฝากออมทรัพย์์และเงิินฝากประจำำ�มีีอัตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.1 ถึึง 1.3 ต่่อปีี (2561: 

ร้้อยละ 0.1 ถึึง 1.3 ต่่อปีี) (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: ร้้อยละ 0.1 ถึึง 1.1 ต่่อปีี (2561: ร้้อยละ 0.1 ถึึง 1.1 ต่่อปีี) และเงิินสด

จำำ�นวน 2.4 ล้้านบาท เป็็นเงิินสดในมืือท่ี่�อยู่่�ในสถานีีต่างประเทศ (2561: ไม่่มีี)

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 เงิินฝากประจำำ�มีีอัตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 1.0 ถึึง 1.8 ต่่อปีี (2561: ร้้อยละ 1.3 ถึึง          

1.7 ต่่อปีี)

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินสด

เงิินฝากธนาคาร

62,195

5,210,929

54,110

4,293,628

59,148

4,658,991

51,161

3,764,102

รวม 5,273,124 4,347,738 4,718,139 3,815,263

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีอายุุเกิินกว่่า

   3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี

4,046,142 3,300,000 4,000,000 3,300,000

รวม 4,046,142 3,300,000 4,000,000 3,300,000
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10. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

   ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ

      •  ไม่่เกิิน 3 เดืือน 

      •  3 - 6 เดืือน

      •  6 - 12 เดืือน

      •  มากกว่่า 12 เดืือน

รวม

20,125

1,100

1,240

321

-

22,786

21,087

5,992

829

181

151

28,240

26,221

778

1,240

321

-

28,560

23,598

7,148

1,283

181

151

32,361

หััก: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (161) (214) (161) (214)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 22,625 28,026 28,399 32,147

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

   ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ

      •  ไม่่เกิิน 3 เดืือน 

      •  3 - 6 เดืือน

      •  6 - 12 เดืือน

      •  มากกว่่า 12 เดืือน

รวม

1,280,041

199,887

6,123

12,302

25,367

1,523,720

1,405,443

271,013

4,461

1,401

25,187

1,707,505

787,254

102,134

2,934

1,566

23,535

917,423

927,457

176,259

462

672

24,280

1,129,130

หััก: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (39,493) (25,972) (24,815) (24,889)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ
รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ

1,484,227
1,506,852

1,681,533
1,709,559

892,608
921,007

1,104,241
1,136,388

ลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

หััก: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

42,701

(14,186)

18,077

(14,186)

37,427

(9,070)

12,802

(9,070)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ
รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ

28,515
1,535,367

3,891
1,713,450

28,357
949,364

3,732
1,140,120
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11. สิินค้้าคงเหลืือ
หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม

ราคาทุุน รายการปรัับลดราคาทุุน
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

อะไหล่่เครื่่�องบิิน

สิินค้้าปลอดอากร

อาหารและอุุปกรณ์์ครััว

บััตรโดยสาร

อื่่�น ๆ

407,452

4,507

56,011

28

82,908

408,040

14,945

64,385

28

96,166

(39,243)

-

-

-

(1,964)

(39,267)

-

-

-

(2,652)

368,209

4,507

56,011

28

80,944

368,773

14,945

64,385

28

93,514

รวม 550,906 583,564 (41,207) (41,919) 509,699 541,645

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน รายการปรัับลดราคาทุุน
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

อะไหล่่เครื่่�องบิิน

อาหารและอุุปกรณ์์ครััว

บััตรโดยสาร

อื่่�น ๆ

407,452

13,851

28

12,358

408,040

17,701

28

14,762

(39,243)

-

-

-

(39,267)

-

-

-

368,209

13,851

28

12,358

368,773

17,701

28

14,762

รวม 433,689 440,531 (39,243) (39,267) 394,446 401,264
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12. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท

ชื่่�อบริิษััท
ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงิินลงทุุน ราคาทุุน

มููลค่่าตามบััญชีี                       

ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

2562 2561 2562

(ร้้อยละ)

2561

(ร้้อยละ)
2562 2561 2562 2561

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด

บริิษััท การบิินกรุุงเทพบริิการภาคพื้้�น จำำ�กััด

บริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพ    

   เวิิลด์์ไวด์์ไฟลท์์เซอร์์วิิส จำำ�กััด

บริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

500,000

250

670,000

1,001,000

500,000

250

670,000

1,001,000

90.00

99.99

98.88

99.99

90.00

99.99

98.88

99.99

579,469

250

739,924

1,000,999

579,469

250

739,924

1,000,999

421,469

112,626

846,157

4,532,222

478,911

67,015

874,654

4,313,898

รวม 2,320,642 2,320,642 5,912,474 5,734,478

ชื่่�อบริิษััท

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจาก

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

จากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
เงิินปัันผลที่่�บริิษััทฯ รัับ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด

บริิษััท การบิินกรุุงเทพบริิการภาคพื้้�น จำำ�กััด

บริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพ    

   เวิิลด์์ไวด์์ไฟลท์์เซอร์์วิิส จำำ�กััด

บริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

48,370

45,611

402,128

46,123

97,886

65,513

327,448

12,745

(6,811)

-

-

172,200

5,402

-

-

623,200

99,000

-

430,625

-

-

-

198,750

-

รวม 542,232 503,592 165,389 628,602 529,625 198,750

12.1	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

	มีี รายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

12.2	ส่ วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเงิินปัันผลรัับ 

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จจากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการดัังนี้้�
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12.3	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

	 บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด

	 เม่ื่�อวัันที่� 23 เมษายน 2562 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพ จำำ�กัด ได้้มีีมติอนุุมััติิการจััดตั้้�ง	

	 บริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพดอนเมืือง จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อยแห่่งใหม่เพ่ื่�อประกอบกิิจการตามโครงการครััวการบิิน	

 	 โดยบริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพ จำำ�กัด จะถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดังกล่่าวในอัตราร้้อยละ 70 ส่่วนที่�เหลืืออีีกร้้อยละ 	

	 30 จะถืือหุ้้�นโดยบริิษััท กููร์์เมท์ พรีีโม่่ จำำ�กัด ต่่อมาเม่ื่�อวัันที่� 13 มิิถุุนายน 2562 บริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพดอนเมืือง

 	จำ ำ�กัด ได้้ถููกจัดตั้้�งขึ้้�นและจดทะเบีียนกับกระทรวงพาณิิชย์์ โดยมีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 20 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััท

 	 ครััวการบิินกรุงเทพ ดอนเมืือง จำำ�กัด ได้้รัับชำำ�ระเงิินค่าหุ้้�นดังกล่าวแล้้วในระหว่่างปีีปััจจุุบััน

	 บริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กัด

	 เม่ื่�อวัันที่� 21 มิิถุุนายน 2562 ท่ี่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท

 	 บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด) ได้้มีีมติอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุนจดทะเบีียนจากเดิิม 75 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 7.5 ล้้านหุ้้�น

 	มู ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) เป็็น 85 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 8.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) โดยการ	

	 ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนจำำ�นวน 1 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััท 	

	 บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ได้้ชำำ�ระเงิินค่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนดังกล่าวแล้้ว

 

	ต่ ่อมาเม่ื่�อวัันที่� 25 ตุุลาคม 2562 ท่ี่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กัด ได้้มีีมติอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุน	

	 จดทะเบีียนจากเดิิม 85 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 8.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) เป็็น 100 ล้้านบาท

 	 (หุ้้�นสามััญ 10 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนจำำ�นวน 1.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�	

	ต ราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ได้้ชำำ�ระเงิิน	

	ค่ าหุ้้�นเพิ่่�มทุนดังกล่าวแล้้ว

	ต่ ่อมาเม่ื่�อวัันที่� 11 ธัันวาคม 2562 ท่ี่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กัด ได้้มีีมติอนุุมััติิให้้เพิ่่�ม	

	ทุ นจดทะเบีียนจากเดิิม 100 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 10 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) เป็็น 135 ล้้านบาท             	

	 (หุ้้�นสามััญ 13.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนจำำ�นวน 3.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�	

	ต ราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััท กููร์์เมท์ พรีีโม่่ จำำ�กัด ได้้เรีียกชำำ�ระเงิินค่าหุ้้�นเพิ่่�มทุน	

	 ในอัตราร้้อยละ 45 ของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่่ายหรืือในราคาหุ้้�นละ 4.5 บาทต่่อหุ้้�น รวมจำำ�นวนเงิินที่�เรีียกให้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�น	

	ทั้้ �งสิ้้�น 15.75 ล้้านบาท โดยในเดืือนธันวาคม 2562 บริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กัด ได้้รัับชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุน	

	ดั งกล่าวแล้้ว
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	 บริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด

	 เม่ื่�อวัันที่� 8 มีีนาคม 2562 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด

 	 (บริิษััทย่่อยของบริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด) มีีมติอนุุมััติิให้้เรีียกชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นในอัตราร้้อยละ 75 ของ	

	หุ้้�นที่ �ออกจำำ�หน่ายหรืือในราคาหุ้้�นละ 75 บาทจากผู้้�ถืือหุ้้�น รวมจำำ�นวนเงิินที่�เรีียกให้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 7.5 ล้้านบาท

 	ทั้้ �งนี้้� บริิษััท บางกอก เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด ได้้รัับชำำ�ระเงิินค่าหุ้้�นดังกล่าวเรีียบร้้อยแล้้ว 

	ต่ ่อมาเม่ื่�อวัันที่� 21 สิิงหาคม 2562 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์

 	จำ ำ�กัด ได้้มีีมติอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุนจดทะเบีียนจากเดิิม 10 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 100,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ

 	 100 บาท) เป็็น 50 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 500,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุน

 	 400,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด ได้้เรีียก	

	ชำ ำ�ระเงิินค่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนในอัตราร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่ายหรืือในราคาหุ้้�นละ 25 บาทต่อหุ้้�น รวมจำำ�นวนเงิิน	

	ที่ �เรีียกให้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 10 ล้้านบาท โดยในระหว่่างปีี บริิษััท บางกอกแอร์์ เอวิิเอชั่่�น เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด

 	 ได้้รัับชำำ�ระเงิินค่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนดังกล่าว และได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนกับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเม่ื่�อวัันที่� 8 ตุุลาคม 2562 

13. เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 

13.1	 รายละเอีียดของบริิษััทร่่วม 

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น

ในประเทศ

สััดส่่วนเงิินลงทุุน ราคาทุุน
มููลค่่าตามบััญชีี                       

ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

2562

(ร้้อยละ)

2561

(ร้้อยละ)

2562 2561 2562 2561

บริิษััท ดัับบลิิวเอฟเอสพีีจีีคาร์์โก้้ จำำ�กััด

กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์      

  สนามบิินสมุุย

บริิการคลัังสิินค้้า

กองทุุนรวม

  อสัังหาริิมทรััพย์์

ไทย

ไทย

49.00

30.03

49.00

30.03

147,000

3,479,409

147,000

3,479,409

217,307

2,702,910

198,793

2,703,341

รวม 3,626,409 3,626,409 2,920,217 2,902,134
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หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น

ในประเทศ

สััดส่่วนเงิินลงทุุน ราคาทุุน

2562

(ร้้อยละ)

2561

(ร้้อยละ)

2562 2561

บริิษััท ดัับบลิิวเอฟเอสพีีจีีคาร์์โก้้ จำำ�กััด

กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์      

  สนามบิินสมุุย

บริิการคลัังสิินค้้า

กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์

ไทย

ไทย

49.00

30.03

49.00

30.03

147,000

3,479,409

147,000

3,479,409

รวม 3,626,409 3,626,409

	 ในระหว่่างปีี 2561 บริิษััทฯขายเงิินลงทุุนในกองทุุนรวมสิิทธิการเช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์สนามบินสมุย และรัับรู้้�กำำ�ไร	

	 จากการขายเงิินลงทุุนในงบการเงิินรวมจำำ�นวน 385 ล้้านบาท (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 307 ล้้านบาท) ในส่่วน	

	ข องกำำ�ไรหรืือขาดทุน (2562: ไม่่มีี)

13.2	ส่ วนแบ่่งกำำ�ไรและเงิินปัันผลรัับ

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบการเงิินรวมและรัับรู้้�เงิินปัันผลรัับจาก	

	 บริิษััทร่่วมดังกล่่าวในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ดัังนี้้�

หน่วย : พัันบาท

ชื่่�อบริิษััท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม เงิินปัันผลที่่�บริิษััทฯ รัับ

2562 2561 2562 2561

บริิษััท ดัับบลิิวเอฟเอสพีีจีีคาร์์โก้้ จำำ�กััด

กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ ์   

    สนามบิินสมุุย  

415,414

393,268

381,789

420,740

396,900

393,700

426,300

444,012

รวม 808,682 802,529 790,600 870,312
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13.3	มู ลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนฯ

	สำ ำ�หรับเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิิน	

	 ลงทุุนดังกล่าวมีีดังต่่อไปนี้้�

13.4	ข้ อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมที่่�มีสาระสำำ�คัญ	

	

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน 

หน่วย : ล้้านบาท

ชื่่�อบริิษััท มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2561

กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์สนามบิินสมุุย 6,476 6,533

หน่วย : ล้้านบาท

บริิษััท ดัับบลิิวเอฟเอส
พีีจีีคาร์์โก้้ จำำ�กััด

กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์สนามบิินสมุุย

2562 2561 2562 2561

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ)

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ

การตััดรายการระหว่่างกัันและรายการปรัับปรุุงอื่่�น

272

610

(345)

(87)

450

49.00

221

(4)

204

668

(363)

(94)

415

49.00

203

(4)

118

12,734

(38)

(48)

12,766

30.03

3,834

(1,131)

127

11,922

(76)

(48)

11,925

30.03

3,581

(878)

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในบริิษััทร่่วม 217 199 2,703 2,703
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	 สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

หน่วย : ล้้านบาท

หน่วย : พัันบาท

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

บริิษััท ดัับบลิิวเอฟเอส
พีีจีีคาร์์โก้้ จำำ�กััด

กองทุุนรวมสิิทธิิการเช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์สนามบิินสมุุย

2562 2561 2562 2561

รายได้้

กำำ�ไร 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

2,121

853

853

2,050

788

788

1,399

1,310

1,310

1,486

1,274

1,274

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย

      •  ตราสารทุุนในความต้้องการของตลาด

      •  บวก: กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการปรัับมููลค่่า

หลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย - สุุทธิิ

เงิินลงทุุนทั่่�วไป

4,841,673

23,668,666

28,510,339

540,219

4,938,901

24,795,818

29,734,719

535,264

4,195,173

19,036,416

23,231,589

540,219

4,292,401

20,378,818

24,671,219

535,264

รวม 29,050,558 30,269,983 23,771,808 25,206,483

14. เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 หลักทรัพย์์เผ่ื่�อขายส่วนหนึ่�งซ่ึ่�งมีีมูลค่่าตลาดจำำ�นวน 927 ล้้านบาท (2561: 889 ล้้านบาท)     

ได้้ถููกใช้้เป็็นหลักประกัันหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันตามที่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุประกอบ          

งบการเงิินรวมข้อ 24

ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน บริิษััทฯขายเงิินลงทุุนในหลักทรัพย์์เผ่ื่�อขายมูลค่่าตามบัญชีี 198 ล้้านบาท และรัับรู้้�กำำ�ไรจากการขาย

เงิินลงทุุนจำำ�นวน 1,991 ล้้านบาทในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน (2561: ไม่่มีี)

นโยบายการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทจะให้้ความสำำ�คัญกัับการลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�น่่าสนใจและฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าน่่า

จะมีีผลตอบแทนที่�เหมาะสม อย่่างไรก็็ตาม มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนข้างต้้นอาจได้้รัับผลกระทบในทางลบจากสภาวะ

เศรษฐกิิจหรืือวิิกฤตการณ์์ทางการเงิินที่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อราคาหุ้้�น
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15. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

มููลค่่าตามบัญชีีของอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�

การกระทบยอดมูลค่่าตามบัญชีีของอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนสำำ�หรับปีี 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิิน
ให้้เช่่า

อาคารและ
ร้้านค้้าให้้เช่่า

รวม ที่่�ดิิน
ให้้เช่่า

อาคารและ
ร้้านค้้าให้้เช่่า

รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ราคาทุุน

หััก: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

10,526

-

404,409

(156,369)

414,935

(156,369)

222,903

-

500,293

(217,985)

723,196

(217,985)

มููลค่่าตามบััญชีี - สุุทธิิ 10,526 248,040 258,566 222,903 282,308 505,211

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

ราคาทุุน

หััก: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

10,526

-

404,409

(136,149)

414,935

(136,149)

222,903

-

500,293

(192,970)

723,196

(192,970)

มููลค่่าตามบััญชีี - สุุทธิิ 10,526 268,260 278,786 222,903 307,323 530,226

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี

ค่่าเสื่่�อมราคา

278,786

(20,220)

299,006

(20,220)

530,226

(25,015)

555,241

(25,015)

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปีี 258,566 278,786 505,211 530,266
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มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�

มููลค่่ายุุติิธรรมของท่ี่�ดิิน และอาคารและร้้านค้าให้้เช่่าประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยใช้้เกณฑ์์วิิธีีพิจารณาจากรายได้้

และเกณฑ์์ราคาตลาด และสำำ�หรับท่ี่�ดิินบางส่่วนประเมิินโดยใช้้ราคาประเมิินทุนทรัพย์์จากกรมธนารัักษ์ 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทฯได้้นำำ�อสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนมูลค่่าสุุทธิตามบัญชีี จำำ�นวนประมาณ 

11 ล้้านบาท ไปใช้้เป็็นหลักประกัันหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันตามที่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิินรวมข้อ 24

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯมีีสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการให้้เช่่าท่ี่�ดิิน อาคารและร้้านค้าให้้เช่่า อายุุของสััญญามีีระยะเวลา 3 ถึึง 10 

ปีี โดยอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนที่�ให้้เช่่าตามสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานดังกล่าว ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 จะ

ก่่อให้้เกิิดรายได้้ค่่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��ในอนาคตดังนี้้�

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ที่่�ดิินให้้เช่่า

อาคารและร้้านค้้าให้้เช่่า

154,019

302,755

146,685

290,721

441,389

434,209

420,979

424,017

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ภายใน 1 ปีี

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี

มากกว่่า 5 ปีี

29

74

12

33

89

25

32

74

12

42

92

25
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ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของเคร่ื่�องบิิน ยานพาหนะและอุุปกรณ์์ ซ่ึ่�งได้้มาภายใต้้สััญญาเช่่า

ทางการเงิิน โดยมีีมูลค่่าสุุทธิตามบัญชีีเป็็นจำำ�นวนเงิิน 5,795 ล้้านบาท (2561: 6,818 ล้้านบาท) (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

: 5,757 ล้้านบาท (2561: 6,772 ล้้านบาท))

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวนหนึ่�งซ่ึ่�งตััดค่าเส่ื่�อมราคาหมดแล้้ว แต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่า

ตามบััญชีีก่อนหักค่าเส่ื่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 3,011 ล้้านบาท (2561: 2,534                

ล้้านบาท) (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 2,291 ล้้านบาท (2561: 1,878 ล้้านบาท))

สนามบินสมุยและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกได้้ใช้้เป็็นหลักประกัันการปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนด และเง่ื่�อนไขของสััญญาเช่่าช่่วงและ

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกตามที่�กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 24

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 เครื่่�องบิินของบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 ลำำ� อยู่่�ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายแบบมีีเง่ื่�อนไข          

(Conditional Sale Agreement) บริิษััทฯ รัับรู้้�รูปแบบสััญญาซื้้�อขายแบบมีีเง่ื่�อนไขนี้้� เป็็นสัญญาเช่่าทางการเงิิน และรัับ

รู้้�ผู้้�ขายตามสัญญาซื้้�อขายแบบมีีเง่ื่�อนไขนี้้�เป็็นผู้้�ให้้เช่่าเคร่ื่�องบิิน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ให้้เช่่าเคร่ื่�องบิินเหล่านี้้�ได้้เช่่าเคร่ื่�องบิินจากเจ้้าของ

เคร่ื่�องบิินมาอีีกทอดหนึ่�ง

ตามสัญญาเช่่าเคร่ื่�องบิิน (Aircraft Lease Agreement) กำำ�หนดสิิทธิผู้้�ให้้เช่่าเคร่ื่�องบิินที่�จะซื้้�อเคร่ื่�องบิินดังกล่าวจาก     

เจ้้าของเครื่่�องบิิน หากผู้้�ให้้เช่่าเคร่ื่�องบิินไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่าเคร่ื่�องบิินดังกล่าว เจ้้าของเครื่่�องบิินมีีสิิทธิท่ี่�จะกลับเข้้า 

ครอบครองเคร่ื่�องบิินได้้ อัันอาจเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััทฯไม่่สามารถใช้้หรืือรัับมอบกรรมสิิทธิ์์�ในเคร่ื่�องบิินดังกล่าวได้้ แม้้จะได้้

จ่่ายชำำ�ระเงิินให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าเคร่ื่�องบิินแล้้วตามสัญญา ทั้้�งนี้้� ตามสัญญาเช่่าเคร่ื่�องบิิน (Aircraft Lease Agreement) กรรมสิิทธิ์์�

ในเครื่่�องบิินจะเป็็นของบริิษััทฯ เม่ื่�อบริิษััทฯชำำ�ระเงิินงวดสุดท้ายให้้กัับผู้้�ให้้เช่่าเคร่ื่�องบิิน และผู้้�ให้้เช่่าเคร่ื่�องบิินได้้รัับโอน

กรรมสิิทธิ์์�ในเคร่ื่�องบิินจากเจ้้าของเคร่ื่�องบิินแล้้ว

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯได้้จดทะเบีียนหลักประกัันทางธุุรกิิจในเคร่ื่�องบิินจำำ�นวน 4 ลำำ� (2561: 2 ลำำ�) เพ่ื่�อเป็็น

หลักประกัันในการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตามที่�กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 21

17. สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 

บริิษััทย่่อย 2 แห่่งได้้ทำำ�สัญญากัับบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (“ทอท.”) (ผู้้�มีีสิิทธิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการ  

ดำำ�เนิินการท่่าอากาศยานสุวรรณภููมิิ) เพ่ื่�อประกอบกิิจการตามโครงการต่่าง ๆ ณ ท่่าอากาศยานสุวรรณภููมิิเป็็นเวลา 20 ปีี

นัับแต่่วัันที่�ท่่าอากาศยานเปิดิให้้บริิการอย่า่งเป็็นทางการ (จากวันัที่� 28 กัันยายน 2549 ถึงึวัันที่� 27 กัันยายน 2569) บริษัิัท

ย่่อยต้องจ่่ายชำำ�ระค่่าผลประโยชน์์ตอบแทนรายปีให้้แก่่ ทอท. ในจำำ�นวนที่�ไม่่ต่ำำ��กว่่าค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ของแต่่ละปีีตลอด

ระยะเวลาท่ี่�ได้้รัับสััมปทาน
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กรรมสิิทธิ์์�ในอาคาร สิ่่�งปลูกสร้างและส่่วนควบต่่าง ๆ ของโครงการได้้โอนเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของกระทรวงการคลััง

มููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�

บริิษััท โครงการ ระยะเวลา

บริิษััท  ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด

บริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุุงเทพ 

   เวิิลด์์ไวด์์ไฟลท์์เซอร์์วิิส จำำ�กััด

ครััวการบิิน

อุุปกรณ์์ภาคพื้้�นและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

   ด้้านอุุปกรณ์์ซ่่อมบำำ�รุุง

20 ปีี

20 ปีี

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สััมปทาน คอมพิิวเตอร์์
ซอฟต์์แวร์์

รวม สััมปทาน คอมพิิวเตอร์์
ซอฟต์์แวร์์

รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ราคาทุุน

หััก: ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

938,197

(615,052)

559,749

(325,185)

1,497,946

(940,237)

-

-

527,427

(301,536)

527,427

(301,536)

มููลค่่าตามบััญชีี - สุุทธิิ 323,145 234,564 557,709 - 225,891 225,891

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561

ราคาทุุน

หััก: ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

938,197

(567,293)

466,577

(276,478)

1,404,774

(843,771)

-

-

435,679

(254,621)

435,679

(254,621)

มููลค่่าตามบััญชีี - สุุทธิิ 370,904 190,099 561,003 - 181,058 181,058

การกระทบยอดมูลค่่าตามบัญชีีของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนสำำ�หรับปีี 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

561,003

93,172

(96,466)

624,526

26,850

(90,373)

181,058

91,748

(46,915)

205,922

16,809

(41,673)

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปีี 557,709 561,003 225,891 181,058
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หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีีถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 

อื่่�น ๆ

155,150

2,407

189,623

2,407

154,404

2,287

188,704

2,287

รวม 157,557 192,030 156,691 190,991

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินรวม

2562 2561 2562 2561

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 4.8, MLR-1.9

และ MLR-2.8

1.8, 6.8, MLR

และ MLR-1.5

50,000 35,146

รวม 50,000 35,146

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อซอฟต์์แวร์์และอุุปกรณ์์

288,809

1,732,995

15,816

1,097,824

47,735

297,034

1,832,886

15,223

653,192

84,927

481,300

1,593,883

16,912

1,003,727

2,912

478,928

1,628,400

14,999

530,904

5,973

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 3,183,179 2,883,262 3,098,734 2,659,204

18. สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 

19. เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

20. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทย่่อยตามที่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 38.4 

และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนภายใน 3 เดืือนนับจากวันที่�ออกตั๋๋�ว
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หน่วย : พัันบาท

เงิินกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละ)

การชำำ�ระคืืน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

1 LIBOR+1.625 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 1 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2562 

และครบกำำ�หนดเดืือนมิิถุุนายน 2574

1,381,299 1,108,903 1,381,299 1,108,903

2 THBFIX+1.65 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 1 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2562 

และครบกำำ�หนดเดืือนพฤษภาคม 2574

475,689 - 475,689 -

3 MLR ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 3 เดืือน

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2559

และครบกำำ�หนดเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562

- 2,500 - -

4 MLR-1.5 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2561

และครบกำำ�หนดเดืือนธัันวาคม 2566

3,800 4,600 - -

5 4.0, MLR-1.5 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2561

และครบกำำ�หนดเดืือนธัันวาคม 2566

19,820 24,020 - -

6 4.0 สำำ�หรัับปีีที่่� 1-3 

และ MLR-1.5 

สำำ�หรัับปีีที่่� 4 

เป็็นต้้นไป

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 3 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2561

และครบกำำ�หนดเดืือนกรกฎาคม 2567

50,420 56,320 - -

7 4.0, MLR-1.5 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562

และครบกำำ�หนดเดืือนสิิงหาคม 2566

221,000 225,000 - -

8 MLR-1.5 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2562

และครบกำำ�หนดเดืือนธัันวาคม 2566

100,000 120,000 - -

9 4.0, MLR-1.5 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 3 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2562

และครบกำำ�หนดเดืือนสิิงหาคม 2566

22,540 25,290 - -

10 MLR-2.25 สำำ�หรัับปีี

ที่่� 1-3 และ 

MLR-2.125 สำำ�หรัับ

ปีีที่่� 4  เป็็นต้้นไป

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 1 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562

และครบกำำ�หนดเดืือนธัันวาคม 2568

252,300 260,000 - -

11 THBFIX ประเภท 6 

เดืือน+1.5

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2561

และครบกำำ�หนดเดืือนธัันวาคม 2564

150,000 225,000 - -

12 MLR ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 1 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2561

และครบกำำ�หนดเดืือนมกราคม 2568

3,855 4,470 - -

21. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
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หน่วย : พัันบาท

เงิินกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละ)

การชำำ�ระคืืน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

13 THBFIX ประเภท 6 

เดืือน +1.65

ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2563 

และครบกำำ�หนดเดืือนกัันยายน 2569

250,000 140,000 - -

14 4.0 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 3 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2560

และครบกำำ�หนดเดืือนมกราคม 2563

4,900 21,300 - -

15 MLR - 2.2 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2563 

และครบกำำ�หนดเดืือนพฤศจิิกายน 2567

10,000 - - -

16 MLR - 2.225 ชำำ�ระคืืนเป็็นงวดทุุก 6 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2563 

และครบกำำ�หนดเดืือนกัันยายน 2568

38,000 - - -

รวม

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 

2,983,623

(582,931)

2,127,403

(248,608)

1,856,988

(165,573)

1,108,903

(92,443)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 2,400,692 1,968,795 1,691,415 1,016,460

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2562

บวก: กู้้�เพิ่่�ม

หััก: จ่่ายคืืนเงิินกู้้�

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

2,217,403

1,118,224

(276,185)

(75,819)

1,108,903

960,224

(136,320)

(75,819)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2,983,623 1,856,988

การเปลี่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวข้างต้้นค้ำำ��ประกัันโดยกลุ่่�มบริิษััทตามที่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 38.4 และบริิษััทฯ

ได้้จดทะเบีียนหลักประกัันทางธุุรกิิจในเคร่ื่�องบิินจำำ�นวน 4 ลำำ� (2561: 2 ลำำ�) เพ่ื่�อเป็็นหลักประกัันในการชำำ�ระหนี้้�
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ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้� กลุ่่�มบริิษััทต้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการเงิินบางประการตามที่�ระบุุในสัญญา  เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วน

หนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ให้้เป็็นไปตามอัตราท่ี่�กำำ�หนดในสัญญา เป็็นต้น       

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่�งมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการ

เงิินตามที่�ระบุุในสัญญา  ดัังนั้้�น บริิษััทย่่อยจึึงจััดประเภทยอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจำำ�นวน 252 ล้้านบาทเป็็นหนี้้�สิินหมุนเวีียน

 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวตามสััญญาเงิินกู้้�ที่�ยัังมิิได้้เบิิกใช้้ (2561: 110 ล้้านบาท    

และ 46 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 46 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา))

22. หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน 

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเคร่ื่�องบิินมีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิงร้้อยละ 2.49 ถึึงร้้อยละ 4.01 ต่่อปีี (2561: ร้้อยละ 2.60 

ถึึงร้้อยละ 4.57 ต่่อปีี) อายุุของสััญญามีีระยะเวลาประมาณ 12 ปีี

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย

รวม

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี      

3,570,829

(328,386)

3,242,443

(363,414)

4,306,331

(438,076)

3,868,255

(385,272)

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 2,879,029 3,482,983
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หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่่า 5 ปีี รวม

ผลรวมของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า

ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าการเงิินรอการตััดบััญชีี  

435,865

(72,451)

1,718,753

(195,574)

1,416,211

(60,361)

3,570,829

(328,386)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�น
ตามสััญญาเช่่า 363,414 1,523,179 1,355,850 3,242,443

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2561

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่่า 5 ปีี รวม

ผลรวมของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า

ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าการเงิินรอการตััดบััญชีี  

473,870

(88,598)

1,847,248

(245,315)

1,985,213

(104,163)

4,306,331

(438,076)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�น
ตามสััญญาเช่่า 385,272 1,601,933 1,881,050 3,868,255

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพันที่�จะต้้องจ่่ายค่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��ตามสัญญาเช่่าการเงิินดังนี้้�

23. หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย

รวม

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี         

87,169

(3,254)

83,915

(48,286)

113,049

(4,567)

108,482

(57,357)

46,670

(1,471)

45,199

(30,103)

61,599

(2,024)

59,575

(37,466)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 35,629 51,125 15,096 22,109

หน่วย : พัันบาท
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งบการเงิินรวมปีี 2562

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

ผลรวมของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า

ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าการเงิินรอการตััดบััญชีี        

50,452

(2,166)

36,717

(1,088)

87,169

(3,254)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า 48,286 35,629 83,915

งบการเงิินรวมปีี 2561

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

ผลรวมของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า

ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าการเงิินรอการตััดบััญชีี        

60,324

(2,967)

52,725

(1,600)

113,049

(4,567)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า 57,357 51,125 108,482

งบการเงิินเฉพาะกิิจการปีี 2562

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

ผลรวมของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า

ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าการเงิินรอการตััดบััญชีี        

31,157

(1,054)

15,513

(417)

46,670

(1,471)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า 30,103 15,096 45,199

งบการเงิินเฉพาะกิิจการปีี 2561

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

ผลรวมของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า

ดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าการเงิินรอการตััดบััญชีี        

39,069

(1,603)

22,530

(421)

61,599

(2,024)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายทั้้�งสิ้้�นตามสััญญาเช่่า 37,466 22,109 59,575

กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สัญญาเช่่าการเงิินกับบริิษััทลีีสซิ่่�งเพ่ื่�อเช่่ายานพาหนะและอุุปกรณ์์ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกิิจการโดยมีี

กำำ�หนดการชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน อายุุของสััญญามีีระยะเวลา โดยเฉล่ี่�ยประมาณ 3 ถึึง 5 ปีี 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพันที่�จะต้้องจ่่ายค่าเช่่าขั้้�นต่ำำ��ตามสัญญาเช่่าการเงิินดังนี้้�

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท
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24. หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2562

เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยทบต้้น

หััก: ส่่วนที่่�จ่่ายชำำ�ระในระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 

11,365,272

1,359,639

(1,393,932)

11,330,979

(78,599)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 11,252,380

หน่วย : พัันบาท

เม่ื่�อวัันที่� 24 พฤศจิิกายน 2549 บริิษััทฯได้้ทำำ�สัญญาเช่่าระยะยาวกับกองทุุนรวมสิิทธิการเช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์สนามบินสมุย

 (“กองทุุน”) เพ่ื่�อให้้เช่่าสนามบินสมุยรวมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกเป็็นเวลา 30 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่� 24 พฤศจิิกายน 2549 ถึึง    

วัันที่� 23 พฤศจิิกายน 2579) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 9,300 ล้้านบาท บริิษััทฯ ได้้จดจำำ�นองทรัพย์์สิินที่�เช่่าให้้แก่่กองทุุนใน             

วงเงิิน 20,900 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่าระยะยาวดัังกล่าว ตามข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่า           

ระยะยาว กลุ่่�มบริิษััท (บริิษััท การบิินกรุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) และ/หรืือบริิษััทในเครืือ และ/หรืือบริิษััทย่่อย) ต้้องดำำ�รง

สััดส่วนการถืือเงิินลงทุุนในกองทุุนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนหน่วยลงทุุนในกองทุุนที่�ออกและเสนอขายเป็็นเวลา 

20 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่� 24 พฤศจิิกายน 2549 ถึึงวัันที่� 23 พฤศจิิกายน 2569) 

ในวันเดีียวกัน บริิษััทฯได้้ทำำ�สัญญาเช่่าช่่วงสนามบินสมุยจากกองทุุนเป็็นระยะเวลา 3 ปีี พร้้อมคำำ�มั่่�นที่�จะเช่่าช่่วงทรัพย์์สิิน

ท่ี่�เช่่าต่่อไม่่เกิิน 9 ครั้้�ง ครั้้�งละ 3 ปีี พร้้อมกันนี้้�บริิษััทฯได้้ทำำ�สัญญาอีีกฉบัับหนึ่�งเพ่ื่�อรัับบริิการระบบสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

ท่ี่�สนามบินสมุยจากกองทุุนเป็็นระยะเวลา 30 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่� 24 พฤศจิิกายน 2549 ถึึงวัันที่� 23 พฤศจิิกายน 2579)           

ค่่าตอบแทนตามสัญญาดัังกล่าวมีีดังนี้้�

	ค่ าเช่่าช่่วง				    - 26,125,000 บาทต่อเดืือน

	 บริิการระบบสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก		

		     	 - คงท่ี่�			   - 21,375,000 บาทต่อเดืือน

			   - เพิ่่�มเติิม			  - ผัันแปรตามจำำ�นวนผู้้�โดยสารขาออกและเท่ี่�ยวบินขาเข้้า
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บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีหลักประกัันโดยการส่่งมอบหนังสืือค้ำำ��ประกัันของธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศไทย และ/หรืือนำำ�เงิินสด

มาฝากไว้้เพ่ื่�อเป็็นประกัันในบัญชีีเงิินฝากของกองทุุน และ/หรืือการจำำ�นำำ�หุ้้�นที่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย

และ/หรืือหลักทรัพย์์อ่ื่�น ๆ  ซ่ึ่�งจะต้้องมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อยเท่่ากัับจำำ�นวนค่าเช่่าช่่วงตามที่�ระบุุในสัญญาเช่่าช่่วงและค่่าบริิการ

คงท่ี่�ตามที่�ระบุุในสัญญาบริิการระบบจำำ�นวน 12 เดืือน ในกรณีีที่�เป็็นการจำำ�นำำ�หุ้้�นและ/หรืือหลักทรัพย์์อ่ื่�น ๆ มููลค่่าหลัก

ประกัันต้องไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 120 ของวงเงิินที่�จำำ�นำำ�ตลอดระยะเวลาท่ี่�มีีการจำำ�นำำ�

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯได้้จำำ�นำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััท กรุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน) จำำ�นวน 36 ล้้านหุ้้�น

(2561: 36 ล้้านหุ้้�น) โดยมีีมูลค่่ายุุติิธรรมคิดเป็็นจำำ�นวนเงิิน 927 ล้้านบาท (2561: 889 ล้้านบาท) เพ่ื่�อเป็็นหลักประกััน 

ตามสัญญาเช่่าช่่วงและสััญญาบริิการระบบข้้างต้้น

 

25. หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินมััดจำำ�รัับ

ภาษีีสนามบิินค้้างจ่่าย

สำำ�รองค่่าซ่่อมแซมเครื่่�องบิิน

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน

อื่่�น ๆ

290,551

208,239

848,079

403,262

413,963

165,003

243,261

308,947

766,998

418,351

195,297

219,251

213,786

208,239

848,079

118,882

413,963

80,171

180,960

308,947

766,998

168,888

195,297

140,483

รวม 2,329,097 2,152,105 1,883,120 1,761,573

หน่วย : พัันบาท
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26. สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  

จำำ�นวนเงิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซ่ึ่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเม่ื่�อออกจากงานแสดงได้้ดัังนี้้�

เม่ื่�อวัันที่� 5 เมษายน 2562 พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน (ฉบัับท่ี่� 7) พ.ศ. 2562 ได้้ประกาศลงในราชกิิจจานุุเบกษา     

ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดอัตราค่่าชดเชยเพิ่่�มเติิมกรณีีนายจ้างเลิิกจ้าง สำำ�หรับลููกจ้างซ่ึ่�งทำำ�งานติดต่อกัันครบ 20 ปีีขึ้้�นไปให้้มีีสิิทธิได้้รัับ

ค่่าชดเชยไม่่น้้อยกว่่าค่่าจ้้างอััตราสุุดท้าย 400 วััน กฎหมายดังกล่าวมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 5 พฤษภาคม 2562 เป็็นต้นไป

การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่าว ถืือเป็็นการแก้้ไขโครงการสำำ�หรับโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงาน และมีีผลกระทบให้้     

กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 179 ล้้านบาท (งบการเงิินเฉพาะกิิจการฯ: 164       

ล้้านบาท) กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่าวโดยรับรู้้�ต้นทุนบริิการในอดีีตเป็็นค่าใช้้จ่่ายทันทีีใน     

งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จของปีีปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้า เป็็นจำำ�นวนประมาณ 44.8 ล้้านบาท

(2561: 15.3 ล้้านบาท) (งบการเงิินเฉพาะกิิจการฯ: 28.5 ล้้านบาท (2561: 11.7 ล้้านบาท))

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี 

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน:

      •  ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน

      •  ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย

      •  ต้้นทุุนบริิการในอดีีต

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

      •  ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิ  

          ด้้านประชากรศาสตร์์

      •  ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง                

          ข้้อสมมติิทางการเงิิน

      •  ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุง

         จากประสบการณ์์

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี

722,583

144,344

23,743

179,200

333

(61,653)

(24,380)

(27,566)

594,021

122,402

14,179

-

66,894

(53,789)

24,004

(45,128)

548,645

89,103

20,314

163,768

333

(71,114)

(24,379)

(23,776)

449,780

80,783

11,020

-

67,778

(54,552)

31,386

(37,550)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี 956,604 722,583 702,894 548,645

หน่วย : พัันบาท
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ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนักในการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท

ประมาณ 6.8 - 27.5 ปีี (2561: 7.2 - 29.2 ปีี) (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 10.7 ปีี (2561: 11.5 ปีี))

	

สมมติฐานที่�สำำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิิตศาสตร์ประกัันภัย สรุปได้้ดัังนี้้�

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐานที่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน     

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน 

1.45 - 3.47

2.15 - 7.00

0.00 - 32.00

2.55 - 4.08

3.00 - 7.00

0.00 - 31.00

1.55

2.15

4.00 - 8.00

2.86

5.00

4.00 - 9.00

2562

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน 

(79)

75

(86)

93

(65)

95

(63)

57

(68)

75

(49)

80

2561

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน 

(63)

62

(69)

75

(54)

78

(51)

49

(56)

62

(42)

67

หน่วย: ร้้อยละต่่อปีี

หน่วย: ล้้านบาท

หน่วย: ล้้านบาท
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27. สำำ�รองตามกฎหมาย  

ภายใต้้บทบัญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิ      

ประจำำ�ปีส่่วนหนึ่�งไว้้เป็็นทุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี หัักด้้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่า

ทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่าย    

เงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

28. หุ้้�นสามััญซื้้�อคืืน  

เม่ื่�อวัันที่� 23 สิิงหาคม 2561 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯได้้มีีมติอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืนในจำำ�นวนหุ้้�นไม่่เกิิน

กว่่า 40 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาทหรืือไม่่เกิินร้อยละ 10 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่ายแล้้วของบริิษััทฯ โดยมีีวงเงิินสูงสุุด

ในการซื้้�อคืืนเท่่ากับั 500 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นการบริหิารสภาพคล่อ่งส่่วนเกิินของบริษัิัทฯให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มอัตรา

ผลตอบแทนให้้แก่่ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงเพิ่่�มอัตรากำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น โดยบริิษััทฯทำำ�การซื้้�อคืืนหุ้้�นในตลาดหลักทรัพย์์       

แห่่งประเทศไทยเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่� 10 กัันยายน 2561 ถึึง 6 มีีนาคม 2562 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯอาจพิิจารณาจำำ�หน่ายหุ้้�นที่�ซื้้�อคืืน  

โดยการขายในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือเสนอขายต่อประชาชนทั่่�วไป 

รายการกระทบยอดจำำ�นวนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน

ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อวัันที่� 4 มีีนาคม 2562 บริิษััทฯได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืนครบตามจำำ�นวนที่�ได้้กำำ�หนดไว้้แล้้ว

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กัันกำำ�ไรสะสมไว้้เป็็นเงิินสำำ�รองเท่่ากัับจำำ�นวนเงิินที่�ได้้จ่่ายซื้้�อหุ้้�นคืืนจนกว่่าจะมีีการจำำ�หน่ายหุ้้�นที่�ซื้้�อคืืน    

ได้้หมดหรืือลดทุนที่�ชำำ�ระแล้้วโดยวิธีีตััดหุ้้�นซื้้�อคืืนที่�จำำ�หน่ายไม่่หมด แล้้วแต่่กรณีีนั้้�น โดย ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ

ได้้กัันกำำ�ไรสะสมเป็็นเงิินสำำ�รองสำำ�หรับหุ้้�นซื้้�อคืืนเป็็นจำำ�นวน 492 ล้้านบาท (2561: 367 ล้้านบาท) โดยรายการสำำ�รอง      

ดัังกล่าวได้้รวมอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินภายใต้้หััวข้อ “กำำ�ไรสะสมจัดสรรแล้้ว - อ่ื่�น ๆ” 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ราคาตลาดของหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืนดัังกล่าวซ่ึ่�งคำำ�นวณจากราคาปิิดของหุ้้�นในตลาดหลัักทรัพย์์     

แห่่งประเทศไทย ณ วัันทำำ�การสุุดท้ายของปีีมีีมูลค่่าประมาณ 278 ล้้านบาท (2561: 345 ล้้านบาท)

จำำ�นวนหุ้้�น

(หุ้้�น)

ราคาเฉลี่่�ยต่่อหุ้้�น
(บาท)

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน
(พัันบาท)

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน

จำำ�นวนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2562

ซื้้�อคืืนระหว่่างปีี

29,717,300

10,282,700

12.34

12.13

366,784

124,772

จำำ�นวนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 40,000,000 12.29 491,556

หน่วย : พัันบาท
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29. รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า  

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการสำำ�หรับปีี 2562 และ 2561 จำำ�แนกตามจังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้และประเภทของ

สิินค้าหรืือบริิการได้้ดัังนี้้� 

การกระทบยอดระหว่่างรายได้้จากสัญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้ากัับข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่วนงาน    ท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิินรวมข้อ 35 แสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้้ที่่�รัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง

      •  รายได้้ค่่าโดยสาร

      •  รายได้้ค่่าน้ำำ��หนัักสััมภาระและค่่าบริิการอื่่�น

      •  รายได้้ค่่าระวางขนส่่ง

      •  รายได้้ค่่าบริิการผู้้�โดยสาร

รายได้้ที่่�รัับรู้้� ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง

      •  รายได้้จากการขายสิินค้้า

18,862,114

3,453,235

201,813

547,293

1,627,946

20,258,925

3,445,100

216,468

598,126

1,565,371

18,862,526

980,072

201,950

547,293

-

20,259,608

1,156,018

216,547

598,126

-

รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 24,692,401 26,083,990 20,591,841 22,230,299

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน

รายการปรัับปรุุงและตััดรายการระหว่่างกััน

รายได้้ที่่�ถููกบัันทึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายได้้อื่่�น

23,961,552

1,133,753

25,095,305

(1,133,753)

23,961,552

730,849

25,155,880

1,104,868

26,260,748

(1,104,868)

25,155,880

928,110

19,611,220

549

19,611,769

-

19,611,769

980,072

21,073,519

762

21,074,281

-

21,074,281

1,156,018

รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 24,692,401 26,083,990 20,591,841 22,230,299

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท
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30. การโอนกลัับรายการค่่าสััมปทานค้้างจ่่าย

ในเดืือนกันยายน 2562 บริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพ จำำ�กัดและบริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุงเทพเวิิลด์์ไวด์ไฟลท์์เซอร์์วิิส

จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้ลงนามในสัญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสัญญาโครงการครััวการบิินและโครงการอุุปกรณ์์ภาคพื้้�นและ      

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านอุปกรณ์์ซ่่อมบำำ�รุง ณ ท่่าอากาศยานสุวรรณภููมิิกัับบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)     

(ทอท.) โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อรัับความช่่วยเหลืือและเยีียวยาผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการปิิดท่่าอากาศยาน     

สุุวรรณภููมิิ อัันเน่ื่�องมาจากเหตุการณ์์ความขัดแย้้งทางการเมืืองภายในประเทศท่ี่�เริ่่�มตั้้�งแต่่ต้้นปี 2553 เน่ื่�องด้้วยบริิษััทย่่อย

ทั้้�ง 2 แห่่งเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุกุารณ์ดั์ังกล่าว ทอท. จึึงมีีมาตรการให้้ความช่ว่ยเหลืือแก่บ่ริิษััทย่อ่ย

ทั้้�ง 2 แห่่ง โดยยกเว้้นค่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��และให้้ชำำ�ระค่่าตอบแทนในอัตัราร้้อยละตามที่่�ระบุุในสัญญาจากรายได้้ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง

ในระหว่่างเดืือนเมษายนถึึงเดืือนธันวาคม 2553 และนอกจากนี้้�บริิษััท ครััวการบิินกรุงเทพ จำำ�กัดยัังได้้รัับการปรับลด        

ค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2554 เป็็นต้นไป ด้้วยเหตุดัังกล่าว ทอท. จึึงออกใบลดหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทย่อ่ยทั้้�ง 2 แห่่ง

รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 140 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยได้้บัันทึึกโอนกลับรายการค่่าสััมปทานค้างจ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุน

เบ็็ดเสร็จในปีปััจจุุบััน

31. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน

ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าเช่่าจ่่ายตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

ค่่าน้ำำ��มัันสำำ�หรัับเครื่่�องบิิน

ค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษา

ค่่าบริิการภาคพื้้�น

ค่่าอาหารและค่่าบริิการผู้้�โดยสาร

ค่่าธรรมเนีียมลงจอด

ค่่าวิิทยุุการบิิน

ค่่าใช้้จ่่ายในการสำำ�รองที่่�นั่่�ง

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป

ค่่าน้ำำ��มัันสำำ�หรัับอุุปกรณ์์ภาคพื้้�น

6,626,536

1,323,657

97,871

1,880,481

4,667,321

3,548,593

1,393,014

698,105

423,397

673,785

1,543,994

673,483

64,491

6,349,020

1,286,090

94,138

1,879,281

4,934,899

3,515,989

1,342,836

775,592

424,725

682,398

1,630,197

648,651

64,199

4,256,451

1,048,079

48,320

1,741,618

4,667,321

3,411,678

1,746,824

1,223,978

423,397

673,785

1,543,994

-

-

4,212,498

1,023,959

45,438

1,748,600

4,934,899

3,390,314

1,846,047

1,301,905

424,725

682,398

1,630,197

-

-

หน่วย : พัันบาท
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32. ภาษีีเงิินได้้

32.1	สิ นทรััพย์์/หนี้้�สินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	ส่ ่วนประกอบของสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี ประกอบด้้วยรายการ	

	ดั งต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

      •  ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

      •  ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

      •  ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อาคารและอุุปกรณ์์

      •  ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

      •  สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

      •  ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้

รวม

-

8,204

583

11,212

119,680

-

139,679

1,023

8,384

558

11,730

88,395

6,188

116,278

-

7,849

-

2,354

71,034

-

81,237

-

7,854

-

2,176

53,762

6,188

69,980

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

      •  กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่า  

          เงิินลงทุุน

      •  รายได้้ค้้างรัับ

      •  หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน

      •  หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน

รวม

4,665,483

1,213

467,245

5,826

5,139,767

4,892,313

1,498

505,122

5,763

5,404,696

3,807,283

1,213

467,245

3,371

4,279,112

4,075,763

1,498

505,122

2,894

4,585,277

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 59,943 41,841 - -

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 5,060,031 5,330,259 4,197,875 4,515,297

หน่วย : พัันบาท
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32.2	ค่ าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

	ค่ ่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้้ดัังนี้้�

	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกับค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

      •  ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี

      •  รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

          นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

      •  ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิด

          ผลแตกต่่างชั่่�วคราวและการกลัับรายการ

          ผลแตกต่่างชั่่�วคราว

427,157

7,244

(70,625)

130,570

4,852

(42,356)

261,790

6,028

(58,558)

-

4,852

(35,116)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 363,776 93,066 209,260 (30,264)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

   คููณอััตราภาษีี

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

   นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ

      •  รายได้้ที่่�ไม่่ถืือเป็็นรายได้้ทางภาษีี

      •  ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้ามตามประมวลรััษฎากร

      •  ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น

รวม

720,448

20%

144,090

7,244

(151,458)

508,469

(144,569)

212,442

356,777

20%

71,355

4,852

(230,594)

409,527

(162,074)

16,859

542,012

20%

108,402

6,028

(244,735)

473,212

(133,647)

94,830

209,254

20%

41,851

4,852

(321,772)

394,009

(149,204)

(76,967)

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ใน                   
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 363,776 93,066 209,260 (30,264)

หน่วย : พัันบาท

หน่วย : พัันบาท
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32.3	 ภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	จำ ำ�นวนภาษีีเงิินได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�นสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวันที่� 31 ธัันวาคม

 	 2562 และ 2561 สรุปได้้ดัังนี้้� 

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทย่่อยมีีรายการขาดทุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 408 ล้้านบาท (2561: 398 	

	ล้ ้านบาท) ท่ี่�บริิษััทย่่อยไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี เน่ื่�องจากบริิษััทย่่อยพิจารณาแล้้วเห็็นว่่า	

	 บริิษััทย่่อยอาจไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะนำำ�ผลขาดทุนทางภาษีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้ ทั้้�งนี้้� ผลขาดทุน	

	ท างภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ดัังกล่าวจะทยอยสิ้้�นสุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปี 2567 (2561: ภายในปี 2566)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน       

   ในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

   กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการประมาณการ

   ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

(225,430)

7,725

795,031

(2,871)

(268,480)

9,617

639,231

(4,371)

(217,705) 792,160 (258,863) 634,860

หน่วย : พัันบาท
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33. สิิทธิิพิิเศษจากการส่่งเสริิมการลงทุุน

บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิและประโยชน์์จากการได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุนุตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริมการลงทุนุโดยได้้รัับยกเว้้น

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมเป็็นเวลา 5 - 8 ปีี ดัังต่่อไปนี้้�

ในฐานะท่ี่�เป็็นบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุน บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข และข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ ท่ี่�กำำ�หนดใน  

บััตรส่่งเสริมนี้้�

รายได้้ของบริิษััทฯ จำำ�แนกตามกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนและไม่่ได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุด         

วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สามารถสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

บััตรส่่งเสริิมเลขที่่�
กิิจการขนส่่งทางอากาศ

รายการ วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้
จากบััตรส่่งเสริิม

วัันสิ้้�นสุุดสิิทธิิที่่�ได้้รัับ

1204(2)/2555	

2019(2)/2555	

1208(2)/2556

2604(2)/2555

61-0099-1-00-1-0

61-1240-1-00-1-0

61-0098-1-00-1-0 

61-1290-1-00-1-0 

61-1443-1-00-1-0 

62-0009-1-00-1-0 

62-0774-1-00-1-0 

เครื่่�องบิิน 2 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 306 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 1 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 162 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 7 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 988 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 12 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 1,154 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 1 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 144 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 1 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 70 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 1 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 144 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 1 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 70 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 1 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 70 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 1 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 70 ที่่�นั่่�ง

เครื่่�องบิิน 1 ลำำ� ผู้้�โดยสาร 162 ที่่�นั่่�ง

11 มีีนาคม 2555

30 พฤศจิิกายน 2555

18 พฤษภาคม 2556

17 กุุมภาพัันธ์์ 2558

16 กรกฎาคม 2561

16 ธัันวาคม 2561

19 มกราคม 2562

3 มกราคม 2562

8 เมษายน 2562

20 พฤษภาคม 2562

ยัังไม่่มีีรายได้้ในปีี 2562

10 มีีนาคม 2563

29 พฤศจิิกายน 2563

17 พฤษภาคม 2564

16 กุุมภาพัันธ์์ 2566

15 กรกฎาคม 2566

15 ธัันวาคม 2566

18 มกราคม 2567

2 มกราคม 2567

7 เมษายน 2567

19 พฤษภาคม 2567

หน่วย : พัันบาท

กิิจการที่่�ได้้รัับ                        
การส่่งเสริิม

กิิจการที่่�ไม่่ได้้รัับ                              
การส่่งเสริิม

รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้้

      •  รายได้้ค่่าบััตรโดยสาร

      •  อื่่�น ๆ

12,255

499

11,984

386

6,608

5,622

8,276

4,100

18,863

6,121

20,260

4,486

รวม 12,754 12,370 12,230 12,376 24,984 24,746
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34. กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรับปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�น)         

ด้้วยจำำ�นวนถัวเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนักของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีีกำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานแสดงการคำำ�นวณได้้ดัังนี้้�

35. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิิน

งานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานของส่่วนงาน 

เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทจัดโครงสร้างองค์์กรเป็็นหน่วยธุุรกิิจตามประเภทของบริิการ กลุ่่�มบริิษััทมีี

ส่่วนงานที่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 

		

•	 ส่่วนงานสายการบิิน เป็็นส่วนงานที่�จำำ�หน่ายบัตรโดยสารและให้้บริิการขนส่งผู้้�โดยสาร

•	ส่ วนงานสนามบิน เป็็นส่วนงานที่�ให้้บริิการสถานที่�สำำ�หรับผู้้�โดยสารและสายการบิินต่าง ๆ

•	ส่ ่วนงานสนับสนุนธุุรกิิจการบิิน เป็็นส่่วนงานที่�ให้้บริิการภาคพื้้�นดิน คลัังสิินค้้าและบริิการอาหารให้้แก่่	

	ส ายการบิินและบุุคคลทั่่�วไป

ส่่วนงานอื่�น คืือ ส่่วนงานธุุรกิิจร้้านอาหาร ส่่วนงานธุุรกิิจร้้านค้าปลอดภาษีี และส่่วนงานสถาบัันฝึึกอบรมด้้านการบิิน 

เน่ื่�องจากส่วนงานดำำ�เนิินงานดังกล่าวมีีลักษณะเชิิงปริมาณท่ี่�ไม่่เข้้าเง่ื่�อนไขที่�ต้้องแยกแสดงตามที่�กำำ�หนดในมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน

ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่วยธุุรกิิจแยกจากกััน เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการตััดสิินใจ   

เก่ี่�ยวกับการจััดสรรทรััพยากรและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน กลุ่่�มบริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงาน            

โดยพิจารณาจากกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานซ่ึ่�งวััดมูลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกับท่ี่�ใช้้ในการวััดกำำ�ไรหรืือขาดทุนจาก

การดำำ�เนินิงานในงบการเงินิ อย่า่งไรก็ต็าม กลุ่่�มบริิษััทบริหิารงานด้้านการจัดัหาเงินิ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดค่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ และ

รายได้้ทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้ของทั้้�งกลุ่่�ม ดัังนั้้�น รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายดังกล่าวจึึงไม่่มีีการปัันส่วนให้้แต่่ละส่่วนงาน  

ดำำ�เนิินงาน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี (พัันบาท)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (พัันหุ้้�น)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น)

350,835

2,060,728

0.17

249,263

2,094,607

0.12

332,752

2,060,728

0.16

239,518

2,094,607

0.11

หน่วย : พัันบาท
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การบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรับรายการระหว่่างส่่วนงานที่�รายงานเป็็นไปในลักษณะเดีียวกับการบัันทึึกบัญชีีสำำ�หรับรายการธุุรกิิจ

กัับบุุคคลภายนอก

รายได้้ระหว่่างส่่วนงานถูกตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว

	

กลุ่่�มบริิษััทใช้้เกณฑ์์ในการกำำ�หนดราคาระหว่่างกัันตามที่�กล่าวไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมข้อ 7

ในปี 2562 และ 2561 รายได้้จากส่วนงานสายการบิิน ส่่วนงานสนามบินและส่่วนงานสนับสนุนการบิินของกลุ่่�มบริิษััทที่�

เกิิดในประเทศคิิดเป็็นร้อยละ 74 ของรายได้้ส่่วนงาน  

ในปี 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลูกค้ารายใดที่�มีีมูลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

36. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ และพนัักงานบริิษััทฯ ได้้ร่่วมกันจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ              

พ.ศ. 2530 โดยบริิษััทฯและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอัตราร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 8 ของเงิินเดืือน 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน) และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงาน

เม่ื่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทฯรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่าวเป็็น

ค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 116 ล้้านบาท (2561: 111 ล้้านบาท)

บริิษััทย่อยและพนัักงานบริิษััทได้้ร่่วมกัันจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ             

พ.ศ. 2530 โดยบริิษััทย่่อยและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอัตราร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 8 (2561:       

ร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 7) ของเงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้ จำำ�กัด       

(มหาชน) และบริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน) และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเม่ื่�อพนัักงานนั้้�นออก

จากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััทย่่อย ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััทย่่อยรับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่าวเป็็นค่าใช้้จ่่าย

จำำ�นวน 27 ล้้านบาท (2561: 27 ล้้านบาท)

37. เงิินปัันผลจ่่าย

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย เงิินปัันผลจ่่าย
(ล้้านบาท)

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น
(บาท)

เงิินปัันผลจากการดำำ�เนิินงาน

   สำำ�หรัับปีี 2560

เงิินปัันผลจากการดำำ�เนิินงาน

   สำำ�หรัับปีี 2561

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

   เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2561

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

   เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2562

630

165

0.30

0.08
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38. ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

38.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 38.1.1	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพันรายจ่่ายฝ่่ายทุนซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการ	

			ซื้้  �อท่ี่�ดิินและการก่่อสร้้างส่่วนปรับปรุงอาคารจำำ�นวน 238 ล้้านบาทและ 0.45 ล้้านเหรีียญสิิงคโปร์์       	

			  (2561: 108 ล้้านบาท และ 0.45 ล้้านเหรีียญสิิงคโปร์์) (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 23 ล้้านบาทและ

 			  0.45 ล้้านเหรีียญสิิงคโปร์์ (2561: 38 ล้้านบาท และ 0.45 ล้้านเหรีียญสิิงคโปร์์)) การซื้้�อโปรแกรม	

			  คอมพิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์ อุุปกรณ์์สำำ�นักงานเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานและเงิินมัดจำำ�เป็็นจำำ�นวน 15 ล้้านบาท	

			  และ 0.71 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา (2561: 30 ล้้านบาทและ 0.71 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา) 	

			  (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 12 ล้้านบาทและ 0.5 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา (2561: 21 ล้้านบาทและ 	

			  0.71 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา))

	 38.1.2	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทฯมีีภาระผููกพันจากการลงนามในสัญญาซื้้�อขายเคร่ื่�องบิิน เอ ทีี อาร์์ 	

			จำ  ำ�นวน 2 ลำำ� กัับ Avions de Transport Regional G.I.E. โดยมีีกำำ�หนดส่งมอบเคร่ื่�องบิินระหว่่างเดืือน	

			กุ  มภาพัันธ์ถึึงมีีนาคม 2562 (2562: ไม่่มีี)

38.2	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

	 38.2.1	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่�ต้้องจ่่ายในอนาคตภายใต้้สััญญาเช่่าเคร่ื่�องบิิน	

			จำ  ำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 144 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา (2561: 159 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา)

	 38.2.1	กลุ่่�ม บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สัญญาสััมปทาน สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเช่่าท่ี่�ดิิน อาคารสำำ�นักงาน 	

			อุ  ปกรณ์์สำำ�นักงาน อุุปกรณ์์ภาคพื้้�นและสััญญาบริิการอ่ื่�น อายุุของสััญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 20 ปีี

		

			  ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�ม บริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�น	

			  ภายใต้้สััญญาท่ี่�บอกเลิิกไม่่ได้้ ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

จ่่ายชำำ�ระ

     •  ภายใน 1 ปีี

     •  มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี

     •  มากกว่่า 5 ปีี

927

2,383

1,069

1,179

2,609

1,708

398

293

83

549

347

89

หน่วย : ล้้านบาท
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38.3	 หนัังสืือค้ำำ��ประกััน

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนังสืือค้ำำ��ประกัันที่�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่่�มบริิษััท 	

	 ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับภาระผููกพันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทคงเหลืือ ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561 2562 2561

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันการเช่่าที่่�ดิินและอาคาร

     •  บาท 65.57 67.79 25.77 29.37

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันการซื้้�อน้ำำ��มัันสำำ�หรัับเครื่่�องบิิน

     •  บาท 20.05 20.05 20.05 20.05

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันการทำำ�สััญญาสััมปทาน

     •  บาท 367.22 423.22 - -

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันการจ่่ายชำำ�ระเงิินให้้แก่่เจ้้าหนี้้�

     •  บาท

     •  เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

     •  ริิงกิิตมาเลเซีีย

     •  เหรีียญสิิงคโปร์์

     •  ตากา

     •  รููปีีอิินเดีีย

18.88

0.46

0.02

0.25

1.20

30.70

9.72

0.30

0.02

0.25

1.20

26.50

-

0.46

0.02

0.25

1.20

30.70

-

0.30

0.02

0.25

1.20

26.50

หนัังสืือค้ำำ��ประกัันเพื่่�อโครงการกัับหน่่วยงานราชการ

     •  บาท

     •  เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

1,000.00

0.29

-

-

1,000.00

-

-

-

อื่่�น ๆ

     •  บาท

     •  เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

     •  ริิงกิิตมาเลเซีีย

56.85

0.35

1.00

56.97

0.34

1.00

15.13

0.35

1.00

17.80

0.34

1.00

หน่วย : ล้้านบาท
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38.4	 การค้ำำ��ประกััน

		 38.4.1	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�และวงเงิินสิินเช่ื่�อให้้แก่่บริิษััทย่่อยในวงเงิิน 	

			  977 ล้้านบาท (2561: 883 ล้้านบาท) 

	 38.4.2	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินที่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภาระการค้ำำ��ประกััน                         	

			  เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว วงเงิินกู้้�เบิิกเกิินบัญชีี สััญญาเช่่าทางการเงิิน

 			ว  งเงิินเลตเตอร์์ออฟเครดิิต ทรัสต์รีีซีีท และวงเงิินสัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้าดัังนี้้�

38.5	 ภาระผููกพัันอื่่�น

		 บริิษััทฯได้้ทำำ�สัญญากัับกิิจการแห่่งหนึ่�ง (“คู่่�สััญญา”) เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนผลตอบแทนจากการลงทุุนในหลักทรััพย์์

     		 (Swap Transaction) โดยบริิษััทฯ ผููกพันที่�จะจ่่ายจำำ�นวนเงิินในอัตราคงท่ี่�เพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนกับผลตอบแทนที่�ได้้รัับ	

	 จากการลงทุุนในหลักทรัพย์์ของกิิจการแห่่งหนึ่�งของคู่่�สัญญา สััญญาดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุดในวันที่� 3 กัันยายน 2563 	

	 โดย ณ วัันสิ้้�นสุดของสััญญา คู่่�สัญญาเป็็นผู้้�มีีสิิทธิเิลืือกที่�จะดำำ�เนิินการอย่า่งใดอย่า่งหนึ่�งตามเง่ื่�อนไขที่�ระบุุไว้้ในสัญญา

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทฯมีีจำำ�นวนเงิินที่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวที่�	

	 บอกเลิิกไม่่ได้้ ดัังนี้้� 

หน่วย : ล้้านบาท

ผู้้�ค้ำำ��ประกััน ผู้้�ถููกค้ำำ��ประกััน 2562 2561

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด

บริิษััท บางกอกแอร์์เวย์์สโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท บีีเอซีี กููร์์เมท์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพสมุุย จำำ�กััด

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพภููเก็็ต จำำ�กััด

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพเชีียงใหม่่ จำำ�กััด

บริิษััท ครััวการบิินกรุุงเทพดอนเมืือง จำำ�กััด

บริิษััท กููร์์เมท์์ พรีีโม่่ จำำ�กััด

126

49

625

425

60

383

192

46

602

568

-

380

1,668 1,788

หน่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2562 2561

จ่่ายชำำ�ระภายใน 1 ปีี 36 84
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38.6	 วงเงิินเลตเตอร์์ออฟเครดิิต

		 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สัญญาสิินเช่ื่�อกัับสาขาของธนาคารต่่างประเทศแห่่งหนึ่�ง โดยมีีวงเงิินสิินเช่ื่�อระยะสั้้�น วงเงิิน	

	สั ญญาค้ำำ��ประกััน วงเงิินเลตเตอร์์ออฟเครดิิต รวมเป็็นเงิิน 3 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา ซ่ึ่�งบริิษััทฯต้้องปฏิิบััติิตาม	

	ข้ ้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ท่ี่�ระบุุไว้้ในสัญญา ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 บริิษััทฯ มีีวงเงิินคงเหลืือท่ี่�ยัังไม่่ได้้	

	 เบิิกใช้้จำำ�นวน 0.71 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา 

38.7	สั ญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap Transaction agreements) 

		 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีสัญญาแลกเปลี่�ยนอัตราดอกเบี้้�ยที่�ยัังคงมีีผลบัังคัับสำำ�หรับเงิินต้้นเป็็น	

	จำ ำ�นวนเงิินประมาณ 400.0 ล้้านบาท และ 12.7 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา (2561: 14.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา) 	

	 (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 12.7 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา (2561: 14.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา) โดยมีีอัตรา	

	ด อกเบี้้�ยรับตามสัญญาแลกเปลี่�ยนเป็็นอัตราดอกเบี้้�ยลอยตััว LIBOR-ICE และอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสัญญา	

	 แลกเปลี่�ยนเป็็นอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 2.38 (2561: ร้้อยละ 2.38) โดยจะสิ้้�นสุดสัญญาในช่วงเดืือนเมษายน 2571 	

	 (2561: เดืือนเมษายน 2571)

38.8	สั ญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ย (Cross Currency and Interest Rate Swap agreements) 

		 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีสัญญาแลกเปลี่�ยนสกุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ยที่�ยัังคงมีีผลบัังคัับใช้้เป็็น	

	จำ ำ�นวนเงิินต้้นประมาณ 111.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา (2561: 105.7 ล้้านเหรีียญสหรัฐอเมริกา) โดยมีีอัตรา	

	ด อกเบี้้�ยรับตามสัญญาแลกเปลี่�ยนเป็็นอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 2.38 - 2.60 (2561: ร้้อยละ 2.38 - 2.60) และ	

	อั ตราดอกเบี้้�ยลอยตััว LIBOR-ICE และอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสัญญาแลกเปลี่�ยนเป็็นอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 	

	 1.58 - 4.015 (2561: ร้้อยละ 1.58 - 4.015) โดยจะสิ้้�นสุดสัญญาในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน 2569 ถึึงเดืือนธันวาคม 	

	 2573 (2561: เดืือนพฤศจิิกายน 2569 ถึึงเดืือนเมษายน 2572)
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39. คดีีฟ้้องร้้อง

	 บริิษััทฯ

		 39.1	 ในเดืือนพฤษภาคม 2559 บริิษััทฯ ถููกฟ้้องจากสายการบิินแห่่งหนึ่�งต่่อศาลแพ่่ง โดยอ้้างว่่าบริิษััทฯ มิิได้้	

			  จอดเคร่ื่�องบิินไว้้ในบริิเวณท่ี่�เหมาะสม เป็็นเหตุให้้เคร่ื่�องบิินของสายการบิินดังกล่าวเฉ่ี่�ยวชนกับเคร่ื่�องบิิน	

			ข  องบริิษััทฯ ในระหว่่างท่ี่�วิ่่�งในทางขัับ ทำำ�ให้้เคร่ื่�องบิินของสายการบิินดังกล่่าวได้้รัับความเสีียหายที่�	

			ป  ลายปีกซ้ายและเท่ี่�ยวบินต้องล่่าช้้า โดยเหตุเกิิดที่�ท่่าอากาศยานนานาชาติิร่่างกุ้้�ง ซ่ึ่�งสายการบิินดังกล่าว	

			  ได้้เรีียกค่าเสีียหายมาเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 180,000.14 เหรีียญสหรัฐอเมริกา เน่ื่�องจากเหตุการณ์์ครั้้�งนี้้�	

			  อยู่่�ในความคุ้้�มครองภายใต้้กรมธรรม์์ประกัันภัยการบิิน (Aviation Insurance Policy) บริิษััทฯ จึึงได้้แจ้้ง	

			  ให้้ผู้้�รับประกัันภัยทราบตามเง่ื่�อนไขของกรมธรรม์์ โดยบริิษััทประกัันภัยได้้มอบหมายให้้สำำ�นักงานกฎหมาย	

			  แห่่งหนึ่�งต่่อสู้้�คดีีนี้้�ในนามของบริิษััทฯ ต่่อมาเม่ื่�อวัันที่� 28 กรกฎาคม 2559 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นแก้้คำำ�ฟ้้องว่่า

 			  บริิษััทฯ มิิได้้กระทำำ�การจอดเคร่ื่�องบิินไว้้ในบริิเวณท่ี่�ไม่่เหมาะสม แต่่ได้้จอดตามคำำ�สั่่�งของเจ้้าหน้้าท่ี่�วิิทยุุ	

			ก  ารบิินของท่่าอากาศยานนานาชาติิร่่างกุ้้�ง พร้้อมกับฟ้้องแย้้งเรีียกร้องค่่าเสีียหายจากโจทก์เป็็นเงิินจำำ�นวน

 			  5,382,320.27 เหรีียญสหรัฐอเมริกา และในวันที่� 27 ธัันวาคม 2561 ศาลแพ่่งได้้มีีคำำ�พิพากษาให้้ยกฟ้อง	

			ส  ายการบิินและยกฟ้้องแย้้งของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากคำำ�ฟ้้องของทั้้�งสองฝ่่ายขาดอายุุความ ต่่อมาในวันที่� 	

			  30 สิิงหาคม 2562 สายการบิินได้้ยื่่�นอุทธรณ์์ต่่อศาลอุุทธรณ์์ โดยเม่ื่�อวัันที่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทฯ	

			  ได้้รัับหมายนัดให้้ไปฟังคำำ�พิพากษาและ/หรืือคำำ�สั่่�งศาลอุุทธรณ์์ในวันที่� 24 มีีนาคม 2563 

		 39.2	 ในเดืือนสิิงหาคม 2562 บริิษััทฯถููกฟ้้องจากอดีีตพนัักงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเรีียกค่่าเสีียหายจากการ	

			  ละเมิิดและผิิดสัญญาจ้้าง รวมถึึงค่่าชดเชยอื่�น ๆ รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 43.3 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยใน	

			อั  ตราร้้อยละ 15 ต่่อปีี ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลแรงงานกลาง โดยมีีนัดสืืบพยานจำำ�เลย	

			  ในวันที่� 25-26 กุุมภาพัันธ์ 2563 และสืืบพยานโจทก์ในวันที่� 28 กุุมภาพัันธ์ 2563

	 บริิษััทย่่อย

		 39.3	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561 บริิษััทย่่อยมีีคดีีที่�ถููกฟ้้องจากอดีีตพนัักงานของบริิษััทย่่อยจำำ�นวนหลายราย 	

			  เพ่ื่�อเรีียกเงิินชดเชยจากการเลิิกจ้้าง ค่่าชดเชย และค่่าเสีียหายอื่�น ๆ เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 34.3 ล้้านบาท

 			  ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ศาลฎีีกามีีคำำ�สั่่�งไม่่อนุุญาตให้้โจทก์์ยื่่�นฎีีกา ยกคำำ�ร้้อง และไม่่รัับฎีีกาของโจทก์์

 			มู  ลฟ้้องเป็็นเงิินรวม 19.1 ล้้านบาท ดัังนั้้�น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทย่่อยมีีคดีีที่�ถููกฟ้้องจาก	

			  อดีีตพนัักงานของบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 15.2 ล้้านบาท โดยปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา	

			ข  องศาลอุุทธรณ์์คดีีชำำ�นัญพิิเศษ อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อยได้้ตั้้�งประมาณการค่่าความเสีียหาย	

			  ไว้้แล้้วจำำ�นวน 1.0 ล้้านบาท ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยเช่ื่�อว่่าจำำ�นวนเงิินที่�บัันทึึกไว้้ในบัญชีีแล้้วนั้้�น	

			  เพีียงพอสำำ�หรับค่่าเสีียหายที่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีความดังกล่าว

		 39.4	 ในเดืือนธันวาคม 2561 บริิษััทย่่อยฟ้้องร้้องบริิษััทแห่่งหนึ่�งต่่อศาลแพ่่งในมูลฐานความผิดเร่ื่�องการ	

			ผิ  ดสัญญาเช่่า กรณีียกเลิิกสัญญาเช่่าช่่วงก่่อนครบกำำ�หนด และต่่อมาในเดืือนมีีนาคม 2562 จำำ�เลยได้้ยื่่�น	

			คำ  ำ�ร้องโดยการปฏิิเสธคำำ�ฟ้อง พร้้อมกับฟ้้องแย้้งเรีียกร้องค่่าเสีียหายจากบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวนเงิิน 15.6 	

			ล้  ้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอัตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี โดยปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลแพ่่ง 	

			  และศาลได้้มีีการนััดสืืบพยานโจทก์ในระหว่่างวัันที่� 26 - 27 พฤษภาคม 2563

		 39.5	 ในเดืือนกุมภาพัันธ์ 2562 บริิษััทย่อยถูกฟ้องจากอดีีตพนัักงานของบริิษััทย่อยจำำ�นวน 2 ราย เพ่ื่�อเรีียกเงิิน	

			  ชดเชยจากการเลิิกจ้างเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 38.3 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอัตราร้้อยละ 7.5 และร้้อยละ

 			  15 ต่่อปีี โดยปััจจุุบัันศาลแรงงานได้้นััดให้้ไกล่่เกลี่�ยแต่่ยัังไม่่สามารถตกลงกัันได้้ ศาลจึึงมีีคำำ�สั่่�งนััด	

			  ไกล่เกลี่�ยอีีกครั้้�งในระหว่่างวัันที่� 7 - 8 พฤษภาคม และ 4 - 5 มิิถุุนายน 2563
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40. ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม	

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินที่�วััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมหรืือเปิิดเผยมูลค่่า

ยุุติิธรรมแยกแสดงตามลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

งบการเงิินรวมปีี 2562

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย - ตราสารทุุน 28,510 - - 28,510

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนฯ

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนราคาน้ำำ��มััน

6,476

-

-

-

-

-

-

457

27

6,476

457

27

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนตราสารทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ย

-

-

-

-

-

-

161

13

518

161

13

518

งบการเงิินรวมปีี 2561

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย - ตราสารทุุน 29,735 - - 29,735

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนฯ

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

6,533

-

-

-

-

-

-

437

19

6,533

437

19

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนตราสารทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ย

-

-

-

-

-

-

558

115

192

558

115

192

หน่วย : ล้้านบาท

หน่วย : ล้้านบาท
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการปีี 2562

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย - ตราสารทุุน 23,232 - - 23,232

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนฯ

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนราคาน้ำำ��มััน

6,476

-

-

-

-

-

-

876

27

6,476

876

27

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนตราสารทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ย

-

-

-

-

-

-

161

1

518

161

1

518

งบการเงิินเฉพาะกิิจการปีี 2561

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย - ตราสารทุุน 24,671 - - 24,671

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนฯ

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

6,533

-

-

-

-

-

-

845

19

6,533

845

19

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนราคาน้ำำ��มััน

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนตราสารทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์ - สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ย

-

-

-

-

-

-

558

115

192

558

115

192

หน่วย : ล้้านบาท

หน่วย : ล้้านบาท

ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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41. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

41.1	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

		 เคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทตามที่�นิิยามอยู่่�ในมาตรฐานการบััญชีีฉบัับท่ี่� 107 “การแสดงรายการ	

	 และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�หรับเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน” ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�	

	ก ารค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น เงิินฝากประจำำ�ที่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน เงิินให้้กู้้�ยืืม เงิินลงทุุน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น เงิินกู้้�ยืืม	

	 ระยะสั้้�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเคร่ื่�องบิิน หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าการเงิิน และหนี้้�สิินตาม	

	สั ญญาเช่่าระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเคร่ื่�องมืือทางการเงิินดังกล่่าว

 		 และมีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ

	กลุ่่�ม บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเช่ื่�อท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น และเงิินให้้กู้้�ยืืม ฝ่่ายบริิหาร	

	 ควบคุุมความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนดให้้มีีนโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมสิินเช่ื่�อท่ี่�เหมาะสม ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััท	

	จึึ งไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายที่�เป็็นสาระสำำ�คัญจากการให้้สิินเช่ื่�อ นอกจากนี้้�การให้้สิินเช่ื่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีี	

	ก ารกระจุุกตััว เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานของลููกค้้าท่ี่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำำ�นวนมากราย จำำ�นวนเงิินสูงสุุดที่�	

	กลุ่่�ม บริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเช่ื่�อคืือมููลค่่าตามบัญชีีของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น และเงิินให้้กู้้�ยืืม	

	ที่ �แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	กลุ่่�ม บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยที่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินให้้กู้้�ยืืม เงิินกู้้�ยืืม	

	 ระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่�มีีดอกเบี้้�ย อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจากสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่วนใหญ่มีีอัตรา	

	ด อกเบี้้�ยที่�ปรับขึ้้�นลงตามอัตราตลาด หรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน ความเส่ี่�ยงจาก	

	อั ตราดอกเบี้้�ยของบริิษััทฯจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงินิที่�สำำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตัราดอกเบี้้�ย

 	 และสำำ�หรับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�สามารถแยกตามวันที่�ครบกำำ�หนดหรืือวัันที่�มีีการ	

	กำ ำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่ (หากวันที่�มีีการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�         
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หน่วย : ล้้านบาท

หน่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวมปีี 2562

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย

รวม อััตรา                 
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน 
1 ปีี

มากกว่่า 
1 ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า 
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

-

4,046

-

3

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,131

-

-

1

-

4,142

-

1,535

-

29,051

5,273

4,046

1,535

4

29,051

หมายเหตุุ 8

หมายเหตุุ 9

-

0.37 - 0.90

-

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาว

   จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

-

-

39

363

48

79

-

-

213

1,523

36

632

-

-

288

1,356

-

10,620

50

-

2,444

-

-

-

-

3,183

-

-

-

-

50

3,183

2,984

3,242

84

11,331

หมายเหตุุ 19

-

หมายเหตุุ 21

หมายเหตุุ 22

1.8 - 6.47

12.64

งบการเงิินรวมปีี 2561

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย

รวม อััตรา                 
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน 
1 ปีี

มากกว่่า 
1 ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า 
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

-

3,300

-

4

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

848

-

-

-

-

3,500

-

1,713

-

30,270

4,348

3,300

1,713

4

30,270

หมายเหตุุ 8

หมายเหตุุ 9

-

0.37 - 0.90

-

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาว

   จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

3

-

24

385

57

34

-

-

252

1,602

51

545

-

-

140

1,881

-

10,786

32

-

1,801

-

-

-

-

2,883

-

-

-

-

35

2,883

2,217

3,868

108

11,365

หมายเหตุุ 19

-

หมายเหตุุ 21

หมายเหตุุ 22

1.8 - 6.47

12.64
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หน่วย : ล้้านบาท

หน่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการปีี 2562

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย

รวม อััตรา                 
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน 
1 ปีี

มากกว่่า 
1 ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า 
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

-

4,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

681

-

-

-

101

4,037

-

949

23,772

-

4,718

4,000

949

23,772

101

หมายเหตุุ 8

หมายเหตุุ 9

-

-

MLR - 1

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาว

   จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

-

-

363

30

79

-

-

1,523

15

632

-

-

1,356

-

10,620

-

1,857

-

-

-

3,099

-

-

-

-

3,099

1,857

3,242

45

11,331

-

หมายเหตุุ 21

หมายเหตุุ 22

3.75 - 4.65

12.64

งบการเงิินเฉพาะกิิจการปีี 2561

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย

รวม อััตรา                 
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
(ร้้อยละ : ต่่อปีี)ภายใน 

1 ปีี
มากกว่่า 
1 ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า 
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

-

3,300

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

398

-

-

-

105

3,417

-

1,140

25,206

-

3,815

3,300

1,140

25,206

105

หมายเหตุุ 8

หมายเหตุุ 9

-

-

MLR-1

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินเครื่่�องบิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาว

   จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

-

-

385

38

34

-

-

1,602

22

545

-

-

1,881

-

10,786

-

1,109

-

-

-

2,659

-

-

-

-

2,659

1,109

3,868

60

11,365

-

หมายเหตุุ 21

หมายเหตุุ 22

3.75 - 5.15

12.64
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41.2	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

		 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทาง	

	ก ารเงิินที่�เป็็นสกุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน        อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย                            

สกุุลเงิิน 2562
(ล้้าน)

2561
(ล้้าน)

2562
(ล้้าน)

2561
(ล้้าน)

2562 2561

(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ตากา

เรนมิินบิิ

ยููโร

ปอนด์์สเตอร์์ลิิง

เหรีียญฮ่่องกง

รููปีีอิินเดีีย

เหรีียญสิิงคโปร์์

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

ดองเวีียดนาม

แอฟริิกาใต้้

427

7

3

-

9

148

3

180

24,868

9

790

13

8

1

8

144

2

152

36,136

-

-

1

1

-

4

11

-

127

101

-

-

3

1

-

4

15

-

101

18

-

0.36

4.31

33.73

39.52

3.87

0.42

22.32

30.15

0.001

2.15

0.39

4.72

37.13

41.07

4.14

0.46

23.69

32.45

0.001

2.24

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน        อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย                            

สกุุลเงิิน 2562
(ล้้าน)

2561
(ล้้าน)

2562
(ล้้าน)

2561
(ล้้าน)

2562 2561

(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

ตากา

เรนมิินบิิ

ยููโร

ปอนด์์สเตอร์์ลิิง

เหรีียญฮ่่องกง

รููปีีอิินเดีีย

เหรีียญสิิงคโปร์์

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา

ดองเวีียดนาม

แอฟริิกาใต้้

427

7

3

-

9

148

3

178

24,868

9

790

13

8

1

8

144

2

152

36,136

-

-

1

1

-

4

11

-

110

101

-

-

3

1

-

4

15

-

99

18

-

0.36

4.31

33.73

39.52

3.87

0.42

22.32

30.15

0.001

2.15

0.39

4.72

37.13

41.07

4.14

0.46

23.69

32.45

0.001

2.24
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41.3	 ความเสี่่�ยงด้้านราคาน้ำำ��มัน

		 ความผันผวนของราคาน้ำำ��มันจะขึ้้�นอยู่่�กับอุุปสงค์์และอุุปทานของน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงในตลาดโลก รวมทั้้�งผลกระทบจาก	

	ส ภาวการณ์์ทางการเมืืองระหว่่างประเทศ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อผลการดำำ�เนิินงาน เน่ื่�องจากน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงเป็็น	

	วั ตถุดิิบท่ี่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขนส่งทางอากาศ 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�การประกัันความเส่ี่�ยงราคาน้ำำ��มันโดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อลดความผันผวนของต้้นทุนด้้านน้ำำ��มัน	

	 อากาศยาน และเพ่ื่�อให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯเป็็นไปตามเป้้าหมาย และเป็็นการปกป้องมููลค่่าของบริิษััทฯ ให้้	

	 แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมิใช่่เป็็นการแสวงหารายได้้หรืือหวังผลกำำ�ไรเพิ่่�มเติิมจากการบริิหารความเส่ี่�ยง	

	 ราคาน้ำำ��มัน

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงราคาน้ำำ��มันอากาศยานอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นระบบ โดยได้้ปรับนโยบายการบริิหาร	

	 ความเส่ี่�ยงราคาน้ำำ��มันให้้สามารถจัดทำำ�ประกัันความเส่ี่�ยงราคาน้ำำ��มันไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 และไม่่เกิินร้อยละ 70 ของ	

	ปริ มาณการใช้้ในรอบหนึ่�งปีี และระยะเวลาประกัันไม่่เกิิน 12 เดืือน โดยวิธีีการกำำ�หนดราคาน้ำำ��มันขั้้�นต่ำำ��และขั้้�นสูง	

	 ไว้้ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จะต้้องรัับภาระส่่วนต่่างหากราคาน้ำำ��มันต่ำำ��กว่่าราคาขั้้�นต่ำำ�� ในทางกลับกัันบริิษััทฯ จะได้้รัับชดเชย	

	ส่ วนต่างหากราคาน้ำำ��มันสูงกว่่าราคาขั้้�นสูงโดยการรัับชดเชยหรืือจ่่ายชดเชยส่วนต่างเป็็นสกุลเหรีียญสหรัฐอเมริกา

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ ยัังมีีภาระผููกพันจากการทำำ�ประกัันความเส่ี่�ยงราคาน้ำำ��มันถึึงเดืือนธันวาคม 	

	 2563 อีีกเป็็นจำำ�นวน 960,000 บาร์์เรล (2561: ถึึงเดืือนธันวาคม 2562 อีีกเป็็นจำำ�นวน 1,020,000 บาร์์เรล) โดยทำำ�	

	สั ญญาแลกเปลี่�ยนราคาน้ำำ��มันในราคาระหว่่าง 71.35 เหรีียญสหรัฐอเมริกาต่่อบาร์์เรลถึึง 95 เหรีียญสหรัฐอเมริกา	

	ต่ อบาร์์เรล (2561: ราคาระหว่่าง 74 เหรีียญสหรัฐอเมริกาต่่อบาร์์เรลถึึง 100 เหรีียญสหรัฐอเมริกาต่่อบาร์์เรล)

41.4	มู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

		 เน่ื่�องจากเคร่ื่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจัดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น เงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืืมมีีอัตรา	

	ด อกเบี้้�ยใกล้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุติุิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินใกล้เคีียง	

	กั บมููลค่่าตามบัญชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน ยกเว้้น สััญญาแลกเปลี่�ยนราคาน้ำำ��มัน สััญญาแลกเปลี่�ยน	

	ต ราสารทุุน สััญญาแลกเปลี่�ยนอัตราดอกเบี้้�ย และสััญญาแลกเปลี่�ยนสกุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ย
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่ายุุติิธรรม

กำำ�ไร (ขาดทุุน)

2562 2561 2562 2561

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาแลกเปลี่่�ยนราคาน้ำำ��มััน	

สััญญาแลกเปลี่่�ยนตราสารทุุน

สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย

สััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินและอััตราดอกเบี้้�ย

27

(161)

(13)

(518)

(558)

(115)

19

(192)

27

(161)

(1)

(518)

(558)

(115)

19

(192)

หน่วย : ล้้านบาท

	กลุ่่�ม บริิษััทมีีการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินประเภทตราสารอนุุพัันธ์์ด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรม	

	 ซ่ึ่�งคำำ�นวณโดยใช้้เทคนิิคการคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำำ�ลองตามทฤษฎีีในการประเมิินมูลค่่า

 		 ซ่ึ่�งข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินมูลค่่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ในตลาดที่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น อััตรา	

	 แลกเปลี่�ยนทันทีี อััตราแลกเปลี่�ยนล่่วงหน้้าของเงิินตราต่่างประเทศ เส้้นอัตราผลตอบแทนของอััตราดอกเบี้้�ย และ	

	 เส้้นราคาล่่วงหน้าของสิินค้าโภคภััณฑ์์ เป็็นต้น 

42. การบริิหารจััดการทุุน

วััตถุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััท คืือการจััดให้้มีีซ่ึ่�งโครงสร้างทุุนที่�เหมาะสมเพ่ื่�อสนับสนุนการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และเสริมสร้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดย ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีี

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อทุุนเท่่ากัับ 1.06:1 (2561: 1.02:1) และเฉพาะบริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่อทุุนเท่่ากัับ 0.94:1 (2561: 

0.90:1)

	มู ลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 มีีดังนี้้�
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43. ข้้อมููลอื่่�น

เม่ื่�อวัันที่� 21 มีีนาคม 2562 บริิษััทฯและผู้้�ร่วมลงทุุนอีีก 2 รายได้้ยื่่�นข้อเสนอต่่อกองทััพเรืือ เพ่ื่�อขอเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการ

พััฒนาสนามบินอู่่�ตะเภาและเมืืองการบิินภาคตะวัันออก ซ่ึ่�งโครงการดัังกล่าวเป็็นโครงการในรูปแบบการร่่วมลงทุุนระหว่่าง

ภาครััฐและเอกชน โดยเม่ื่�อวัันที่� 31 มกราคม 2563 บริิษััทฯได้้รัับแจ้้งผลการพิิจารณาและเรีียนเชิิญให้้เข้้าร่่วมเจรจา        

เพ่ื่�อร่่างสััญญาร่่วมลงทุุน และสััญญาอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้องกัับโครงการดัังกล่าวให้้แล้้วเสร็จภายในเดืือนมีีนาคม 2563  ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อ

วัันที่� 13 กุุมภาพัันธ์ 2563 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนจัดตั้้�งบริิษััทร่วมทุนแห่่งใหม่ในนาม “บริิษััท อู่่�ตะเภา อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล เอวิิเอชั่่�น จำำ�กัด” เพ่ื่�อประกอบกิิจการท่่าอากาศยาน รวมทั้้�งดำำ�เนิินกิิจการอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้องและต่่อเน่ื่�องกัับกิิจการ

ท่่าอากาศยาน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดเบื้้�องต้้นของสััญญาร่่วมลงทุุน

44. เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

	 บริิษััทฯ

•	 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ�ำกัด

มีีมติอนุุมััติิให้้เรีียกชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นในอัตราร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่�ออกจำำ�หน่่ายหรืือในราคาหุ้้�นละ 25 บาท จาก

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมจำำ�นวนเงิินที่�เรีียกให้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 1,125 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯจะจ่่ายชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�น          

ดัังกล่่าวตามสัดส่่วนที่�บริิษััทฯถืือหุ้้�น (ร้้อยละ 45) คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 506 ล้้านบาท

•	 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมตอนุมัติให้ท�ำการซื้อ หรือ แลกเปลี่ยนที่ดิน

บริิเวณสนามบินสุโขทัย กัับ บริิษััท สิินสหกล จำำ�กัด (กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน) เนื้้�อท่ี่�ประมาณ 882 ไร่่ คิิดเป็็น

จำำ�นวนเงิิน 247 ล้้านบาท โดยการแลกเปลี่�ยนที่�ดิินบริิเวณสนามบินสุโขทัยของบริิษััทฯ เนื้้�อท่ี่�ประมาณ 142 ไร่่

คิิดเป็น็จำำ�นวนเงินิ 43 ล้า้นบาท และชำำ�ระส่ว่นต่า่งเป็น็เงิิน 204 ล้า้นบาท โดยบริิษััทฯ จะต้อ้งปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข

การชำำ�ระเงิินตามที่�ระบุุในสัญญา

•	 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น      

ของบริษัิัทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุมัุัติิการจ่า่ยเงิินปัันผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2562 ในอัตัรา 0.10 บาท

ต่่อหุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 206 ล้้านบาท

	 บริิษััทย่่อย

	 เม่ื่�อวัันที่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท บริิการภาคพื้้�นการบิินกรุงเทพ เวิิลด์์ไวด์์ไฟลท์์	

	 เซอร์์วิิส จำำ�กัด มีีมติอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2562 ในอัตรา 1.00 บาท

        ต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 67 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวแล้้ว ในวันที่� 24 กุุมภาพัันธ์ 	

	 2563

45. การอนุุมััติิงบการเงิิน	

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯเม่ื่�อวัันที่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563
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ที่ตั้งสาขาของบริษัทฯ

284
ภายในประเทศ

•	 Head Office

•	 Chiang Mai Airport Office 

•	 Bangkok Airport Office

•	 Chiang Mai Town Office

99 Moo 14, Vibhavadirangsit Rd., Chom Phon, 
Chatuchak, Bangkok 10900 Thailand

Reservation Center: 1771
Tel:  +66 (2) 270 6699
Fax: +66 (2) 265 5556
Sales Tel: +66 (2) 265 5678
Fax: +66 (2) 265 5522
E-mail: reservation@bangkokair.com

1st Floor, Chiang Mai International Airport, 
Chiang Mai 50000 Thailand

Tel: +66 (53) 281 519 ext 11/14  
Fax: +66 (53) 281 519 ext 18
E-mail: cnxrrpg@bangkokair.com

Suvarnabhumi International Airport 
Passenger Main Terminal, 6th Floor, Row F
999 Moo 10, Bangna-Trat Rd., RachaThewa, 
Bang-Phli Samutprakan 10540 Thailand

Tel:  1771
Fax: +66 (2) 134 3895
E-mail: reservation@bangkokair.com

Kantary Terrace, Room A & B
44/1 Nimmanhaemin Road, Soi12,
Suthep, Muang, Chiang Mai 50200 
Thailand 

Tel:  +66 (53) 289 338-9 
Fax: +66 (53) 289 340
E-mail: cnxtopg@bangkokair.com
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•	 Chiang Rai Airport Office

•	 Mae Hong Son Airport Office

•	 Samui Airport Office

•	 Chiang Rai Town Office

•	 Lampang Airport Office

•	 Samui Chaweng Office

Mae Fah Luang International Airport 
404 Ban Du Muang, Chiang Rai 57100 
Thailand

Tel:  +66 (53) 793 006
Fax: +66 (53) 789 266
E-mail: ceirrpg@bangkokair.com

Mae Hong Son Airport
Niwet Phisan Road, Muang,
Mae Hong Son 58000

Tel: +66 (53) 611 426
Fax: +66 (53) 611 425
E-mail: hgnrrpg@bangkokair.com

99 Moo 4 , Bo Phud, Koh Samui, 
Suratthani 84320 Thailand

Operator Tel:  +66 (77) 428 500
Ticketing Tel:  +66 (77) 428 555    
Fax: +66 (77) 601 162
E-mail: usmrrpg@bangkokair.com

897/9 Phahonyothin Rd.,
Wiang Muang, Chiang Rai 57000 
Thailand 

Tel:  +66 (53) 715 083 
E-mail: ceitopg@bangkokair.com

Lampang Airport
175 Sanarmbin 1 Rd., Phrabaht, 
Lampang 52000 Thailand

Tel: +66 (54) 821-522
Fax: +66 (54) 821-521
E-mail: lptrrpg@bangkokair.com

54/4 Moo 3, Bo Phud, Koh Samui,
Suratthani 84320 Thailand

Reservation Center: 
Tel:  +66 (77) 601 300
Fax: + 66 (77)  422 235
E-mail: usmtopg@bangkokair.com
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•	 Phuket Airport Office

•	 Krabi Airport Office 

•	 Hat Yai International Airport Office

•	 Phuket Town Office

•	 Krabi Town Office 

•	 Sukhothai Airport Office

Phuket International Airport
3rd Floor, Phuket 83000 Thailand

Tel:  +66 (76) 205 400-2
Fax: +66 (76) 327 114
E-mail: hktrrpg@bangkokair.com

Krabi International Airport 
Building 1, 3rd Floor, 133 Mu 5, 
Nuaklong, Krabi 81130 Thailand 

Tel:  +66 (75) 701 608-9
Fax: +66 (75) 701 607  
E-mail: kbvrrpg@bangkokair.com

99 Moo 3, Klong La, Klong Hue Kong
Songkha 90115 Thailand 

Tel: +66 (0) 7422 7427
Fax: +66 (0) 7422 7426
E-mail: hdykkpg@bangkokair.com

158/2-3 Yaowaraj Rd., 
Phuket 83000 Thailand

Tel:  +66 (76) 225 033-5
Fax: +66 (76) 356 029
E-mail: hkttopg@bangkokair.com

2 City Plaza, Maharaj Soi 10, 
Paknam, Muang, Krabi 81000 Thailand 

Tel:  +66 (75) 612 650-51
Fax: +66 (75) 612 672  
E-mail: kbvtopg@bangkokair.com

99 Moo 4, Klongkrajong, Sawankaloke, 
Sukhothai 64110 Thailand

Tel:  +66 (55) 647 224 
Fax: +66 (55) 647 222
E-mail: thsrrpg@bangkokair.com

286 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



•	 Trat (Koh Chang) Office

•	 Pattaya Town Office 

•	 Trat Airport Office

•	 Pattaya Airport Office 

9/8/5 Moo 4, Koh Chang,
Trat 23170 Thailand

Tel: +66 (39) 551 654-5 
Fax: +66 (39) 551 656
E-mail: tdxtopg@bangkokair.com

Fairtex Arcade Room A5
212/5 Moo 5, North Pattaya Rd., 
Naklua, Banglamung, 
Chonburi 20260 Thailand

Tel: +66 (38) 412 382
Fax: +66 (38) 411 965
E-mail: pyxrrpg@bangkokair.com

99 Moo 3, Tasom, Khao Saming, 
Trat 23150 Thailand

Tel: +66 (39) 525 767-68  
Fax: +66 (39) 525 769
E-mail: tdxrrpg@bangkokair.com

U-Tapao International Airport
70 Moo 2, Pla, Banchang,  
Rayong 21130 Thailand

Tel: +66 (38) 245 599
Fax: +66 (38) 245 979
E-mail: utprrpg@bangkokair.com
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•	 Singapore Airport Office

•	 Kuala Lumpur Airport Office

•	 Luang Prabang International Airport 
Office

•	 Singapore Town Office

•	 Mumbai Airport Office

•	 Luang Prabang Town Office

Bangkok Airways Public Company Limited 
Changi Airport Terminal 1, unit041-04F,
Singapore 819142

Tel: +65 6545 8481
Fax: +65 6546 8982
E mail: sinkkpg@bangkokair.com

Lot S5, Level 4 Main Terminal Building, 
Kuala Lumpur International Airport, 64000 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia

Tel: +60 387763670-71
Fax: +60 387763673
KULKKPG Mobile No: +60 123018599, 
		          +60 183276104
E-mail: Kulkkpg@bangkokair.com

Luang Prabang International Airport
(International Terminal)
Hat Hien, Ban Hat Hien
Luang Prabang, Lao PDR

Tel: +856 (71) 253 253
Fax: +856 (71) 253 253

Bangkok Airways Public Co., Ltd. (SG Branch)
111 Somerset Road, Triple One Somerset, 
#11-06A, Singapore 238164

Tel: +65 6738 0063
Fax: +65 6738 8867
E-mail: sinrrpg@bangkokair.com

Chatrapati Shivaji International Airport (CSIA)
Office No. W-83091, 3rd Floor Terminal 2

Tel:  +91 22 6685 9034
Fax: +91 22 6685 0935
E-mail: bomkkpg@bangkokair.com

57/6 Srisawangwong Rd., 
District 3, Bann Xiengmuan, 
Luang Prabang, Lao PDR

Tel: +856 (71) 253 334
Fax: +856 (71) 253 335
E-mail: lpqrrpg@bangkokair.com

ระหว่างประเทศ
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•	 Vientiane Airport Office

•	 Mandalay Airport Office

•	 Yangon Airport Office

•	 Vientiane Town Office

•	 Mandalay Town Office

•	 Yangon Town Office

Wattay-Vientiane International Airport 
Level 1, International Terminal,
Souphanouvong RD., Sikhottabong district, 
Vientiane, Lao P.D.R.

Tel: (856-21) 513 170
Fax: (856 21) 513 710
Hotline: 8231 
E-mail: vtekkpg@bangkokair.com

Mandalay International Airport (TaDaOo) 
Bangkok Airways PCL. Office 2nd Floor,
Departure Area Mandalay, 
Republic of the Union of Myanmar

Tel:  +95 2 27082
Fax: +95 2 27083

Room No. 14/15 Departure Terminal,
Yangon International Airport, Yangon, 
Republic of the Union of Myanmar

Tel & Fax: +95 (1) 533 194

Lao Plaza Hotel
63 Samsenthai Road, Shop B, 
Xiengyeun village, Chanthabouly district,
Vientiane Lao PDR

Tel:  +856 (21) 242 557, +856 (21) 242 559
Fax: +856 (21) 242 818

Building no.14, 78 Street, 
Chanayetharzan Township, Mandalay, 
Republic of the Union of Myanmar

Tel:  +95 2 36323, +95 2 69387
E-mail: mdlrrpg@bangkokair.com

0305 3rd Fl., Sakura Tower
339 Bogyoke Aung San Rd., Kyauktada Township, 
Yangon, Republic of the Union of Myanmar

Tel: +95 (1) 255 122, +95 (1) 255 265
Fax: +95 (1) 255 119
E-mail: rgnrrpg@bangkokair.com
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•	 Nay Pyi Taw Airport Office

•	 Phu Quoc Station

•	 Nha Trang International Airport Office

•	 Da Nang International Airport Office

•	 Hanoi Office 

•	 Siem Reap Town Office

Unit # I2 & I3, International Departure, 
Leway Township, Nay Pyi Taw, 
Republic of the Union of Myanmar

Tel:  (+95) 67 8109054 
E-mail: nytrrpg@bangkokair.com

Duong to Commune, Phu Quoc Island,
Kien Giang Province, Vietnam

Tel: (+84) 16 9820 0915
E-mail: packkpg@bangkokair.com

T2, FL2, Cam Nghia Ward,
Cam Ranh City, Khanh Hoa Province,
Viet Nam

Tel: (+84) 88 9186765
E-mail: cxrkk@bangkokair.com

2nd Floor, Passenger Terminal, 
Da Nang International Airport, 
Da Nang City, Vietnam

Tel: (+84) 90 199 0666
E-mail: anusorndam@bangkokair.com, 
           dadkkpg@bangkokair.com

4F, 9 Dao Duy Anh Tower, 
Dong Da Dist., Hanoi, Vietnam

Tel: +84 24 3934 7239
Fax: +84 24 3577 2218
E-mail: pg.han@transviet.com

28, 29 Eo, St. Sivutha, Phum Modol II, 
Sangkat Svay Dangkum, 
Srok/Khet, Siem Reap, Cambodia

Tel: +855 (23) 971 771, +855 (63) 965 422-3
Fax: +855 (63) 965 424 
Email: reprrpg@bangkokair.com

290 รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



•	 Siem Reap Airways International Office

•	 Phnom Penh Town Office

•	 Chengdu International Airport

•	 Guilin Town Office

•	 Phnom Penh Airport Office

•	 Hong Kong Town Office

•	 Chongqing Airport Office

•	 European Regional Office

28, 29 Eo, St. Sivutha,Phum Mobol II, Sangkat 
Svay Dangkum, Srok/Khet, Siem Reap, 
Cambodia

Tel: +855 63 965 427-8
Fax: +855 63 965 425

No. 61A, 214 Sangkat Beong Rang,
Khan Don Penh, Phnom Penh, Cambodia

Tel: +855 (23) 971 771, +855 (23) 966 556-8
Fax: +855 (23) 966 554
E-mail: pnhrrpg@bangkokair.com

Chengdu Shuangliu International Airport 
Shuangliu, Chengdu, Sichuan, China

Tel: +86 182 8455 8721
E-mail: ctukkpg@bangkokair.com

No. 41, Binjiang Road, Guilin 541002, P.R. China

Confederation De La Russie St.110,
Phnom Penh International Airport,
Phnom Penh, Cambodia

Tel: +855 (23) 890 103, +855 (23) 971 771
Fax: +855 (23) 890 518
E-mail: pnhrrpg@bangkokair.com

Suite 912, 9th Floor, Ocean Centre, 
Harbour City, Tsim Sha Tsui, Kowloon, 
Hong Kong

Tel: +852 2899 2597,  +852 2899 2634
Sales Tel: +852 2840 1248, +852 2899 2607
Fax: +852 2537 4567
E-mail: hkgrrpg@bangkokair.com

Terminal 1, Chongqing Jiangbei International 
Airport, Yubei, Chongqing, China

Tel: +86 182 8455 8722
E-mail: ckgkkpg@bangkokair.com

Bethmannstrasse 58
D-60311, Frankfurt/Main, Germany

Tel: +49 (69) 133 77 565-6
Fax: +49 (69) 133 77 567
E-mail: info@bangkokairways.de
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