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พันธกิจ

บริษัท มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ทางด้านธุรกิจค้าก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 

ของประเทศ ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อมุ่งสู่การดำ�เนินธุรกิจพลังงานอย่างครบวงจร 

และให้ความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย

• พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 

• ให้ความสำ�คัญต่อการเสริมสร้างบุคลากรให้มีคุณภาพ 

• รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

• บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาธิบาลตามมาตรฐานสากล 

วิสัยทัศน์



สารจากประธานกรรมการ 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

ปี 2558 ยงัคงเป็นปีท่ีมีความทา้ทายทั้งทางด้านเศรษฐกิจโลก รวมถึงสภาวะอุตสาหกรรมพลงังาน          
ทัว่โลกที่ต ้อง เผชิญก ับความผนัผวนทั้งด ้านอุปสงค ์และอุปทานเป็นอย่างมาก ส่งผลให้ราคาน ้ ามัน                  
ลดลงอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงคร่ึงปีหลังต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั  

บริษทั  ด ับบลิวพี เอ ็น เนอร์ยี ่ จ าก ัด  (มหาชน )  ได ้ก ้าวผ ่านปีแรกจากการควบรวมกิจการ          
ด้วยรากฐานของความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาธุรกิจของบริษทัให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง และถึงแมว้่า              
ในปี  2558 บริษัทจะต้อง เผชิญก ับความท ้าท ายจ าก เหตุก า รณ์แวดล ้อมต ่า งๆ ที ่ส่งผลกระทบต ่อ                          
ผลประกอบการของบริษ ัท อาทิ วิกฤติราคาน ้ ามนัที่มีความผนัผวน  รวมถึงสภาวะการแข่งขนัในตลาด           
ท่ี สูง ข้ึน  ดังนั้ นบริษัท จึงต้องมีการปรับตัวอย่างรวดเร็วทั้ งทางด้านกลยุท ธ์และการบริหารจัดการ                              
เพื่อรองรับสถานการณ์ที่ เ กิด ข้ึนตลอดทั้ ง ปี  เพื่อเผชิญกับความท้าทายที่เกิดข้ึน และด้วยความร่วมแรง
ร่วมใจของผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนส่งผลให้บริษทัมีผลประกอบการท่ีน่าพอใจ  

นอกจากน้ี บริษทัตระหนักถึงความส าคญัในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ืองด้วยการ
มุ่ง เน ้นในเร่ืองของการดูแลสังคม  ชุมชน และส่ิงแวดล้อมควบคู่กับการพฒันากิจการเพื่อเป็นรากฐาน              
ในการพฒันาความแข็งแกร่งให้แก่องค์กรอย่างย ัง่ยืน 

 ทั้งน้ี ความส าเร็จต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนได้นั้นย่อมเกิดจากการสนับสนุนจากผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย  
ซ่ึงผมในนามคณะกรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนักงาน ขอขอบพระคุณผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกท่านที่ให้ความ
สน ับสนุนและ ให ้ความไว ว้ า ง ใ จแก ่บริษ ทัด ้ว ยดีเ สมอมา  โดยขอให ้ค  า มัน่ ว ่าบริษ ทั จะ มุ ่ง มั น่                     
พฒันาองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพื่อน าพาองค์กรไปสู่การเติบโตต่อไปอย่างมัน่คง 
 
 
 
 
 
      (นายจุลจิตต์  บุณยเกตุ) 
         ประธานกรรมการ  
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สารจาก

ประธานกรรมการ

“ความสำ�เร็จต่างๆ เกิดขึ้นได้

เพราะการสนับสนุนจาก

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ”

นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ

ประธานกรรมการ

บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น



สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

แมว้า่ บริษทั ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั (มหาชน) เพิ่งจะกา้วผา่นจากการควบรวมกิจการในปีท่ีผา่นมา 
และจะต้องเผชิญกับวิกฤตราคาน ้ ามนัและการแข่งขนัในตลาดท่ีสูงข้ึน แต่บริษทักลับมีผลการด าเนินงาน           
ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจและยงัคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอนัดบั 2 ในธุรกิจก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
(LPG) ได ้

 บริษทัได้มีการวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินกิจการท่ีมุ่งเน้นการขยายธุรกิจพลงังานทั้งในประเทศ      
และต่างประเทศ  โดยบริษทัไดด้ าเนินการก่อสร้างและขยายคลงัเก็บก๊าซ LPG รวมถึงท าการเปิดสถานีบริการ
ก๊าซ LPG ภายใตแ้บรนด์ “เวิล์ดแก๊ส” เป็นแห่งแรก ณ จงัหวดัราชบุรี ดว้ยภาพลกัษณ์ท่ีทนัสมยั เพื่อการรองรับ
การขยายธุรกิจในประเทศ ตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีต้องการพฒันาธุรกิจให้ครบวงจรเพื่อตอบสนอง                    
ความตอ้งของลูกคา้ในทุกภาคส่วน  

นอกจากน้ีบริษัทอยู่ระหว่างศึกษาแนวทางในการขยายธุรกิจเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน                   
เ น่ืองจากมีความเช่ือมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า  บริษัทมีความพร้อมทั้ งทางด้านบุคลากรและประสบการณ์                         
ในการด าเนินธุรกิจก๊าซ LPG มากว่า 30 ปี รวมถึงมีระบบขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการ
จดัหาก๊าซ LPG ด้วยองค์ประกอบท่ีโดดเด่นเหล่าน้ี ท าให้บริษทัสามารถขยายธุรกิจในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนไดอ้ยา่งมีศกัยภาพ และพร้อมท่ีจะเขา้สู่การแข่งขนัในธุรกิจการคา้ระหวา่งประเทศ   

 

บริษัทขอขอบคุณท่านผู ้ถือหุ้น ผู ้ร่วมทุน คู่ค้า พนักงานและผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ท่ีสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบริษัทด้วยดีตลอดมา พร้อมกันน้ีขอให้ทุกท่านเช่ือมั่นว่า บริษัทจะด าเนินงานด้วยความ                   
รอบคอบระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และยึดมัน่ตามหลกัธรรมาภิบาล
เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายอยา่งสูงสุดตลอดไป  

 

 

     (นายกนกศกัด์ิ  ป่ินแสง)  

                ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายกนกศักดิ์ ปิ่นแสง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

“เราผลักดันธุรกิจ

ให้มีความครบวงจรมากขึ้น 

เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด

ให้แก่ผู้บริโภค”
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น



1 
 

 เหตุการณ์และพฒันาการทีส่ าคัญในปี 2558   
 

บริษทั ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัซ่ึงเกิดข้ึนจากการควบรวมบริษทั                 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ระหว่างบริษทั เวิลด์แก๊ส (ประเทศ
ไทย) จ ากดั กบั บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงจดทะเบียนควบรวมบริษทัและจดทะเบียน
จดัตั้งบริษทั ข้ึนเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2557 และได้รับมาซ่ึงทรัพยสิ์น หน้ี สิทธิ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบทั้งหมดของทั้งสองบริษทัดงักล่าวตามผลของกฎหมาย  ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน  
2,760,565,700 บาท  โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวนทั้งส้ิน 2,760,565,700 หุ้น และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
มีทุนช าระแลว้เป็นจ านวน  2,760,565,700 บาท  

 
 

บริษทั ด าเนินธุรกิจหลักคือประกอบธุรกิจค้าก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า                 
“เวิลด์แก๊ส” โดยมุ่งเน้นศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจตั้งแต่ตน้น ้ า (upstream) และ การขยายศกัยภาพในการ
กระจายสินคา้ใหค้รอบคลุมทุกภาคธุรกิจ อนัไดแ้ก่ สถานีบริการก๊าซ LPG, โรงบรรจุก๊าซ, ร้านคา้ก๊าซ, กลุ่ม
พาณิชยกรรม และ กลุ่มอุตสาหกรรม ทั้งน้ีบริษทัมีเป้าหมายท่ีจะเป็นผูน้ าทางดา้นธุรกิจคา้ก๊าซปิโตรเลียม
เหลวของประเทศ 

 
พฒันาการท่ีส าคญัในปี 2558  

 ด าเนินการก่อสร้างคลงัเกบ็ก๊าซแลว้เสร็จพร้อมใช ้
ในปี 2558 บริษทัไดด้  าเนินการก่อสร้างคลงัเกบ็ก๊าซปิโตรเลียมเหลวเพิ่ม 2 แห่ง คือ คลงัก๊าซบางปะกง              

 เฟส 2 ณ อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา และคลังก๊าซบ้านแฮด ณ อ าเภอบ้านแฮด                          
 จงัหวดัขอนแก่นโดยไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการคลงัก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากกรมธุรกิจพลงังาน 
 เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2558 และวนัท่ี 8 มกราคม 2559 ตามล าดบั ซ่ึงท าให้ปัจจุบนับริษทัมีคลงัก๊าซ
 ทั้งส้ิน 5 แห่งดงัน้ี 

 

 

 

 

 

2 
 

 
ล าดบั 

 
คลงัก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 

ขนาดความจุ 
( ตนั ) 

อตัราการจ่าย
สูงสุด 

(ตนัต่อวนั ) 

จ านวนหัวจ่าย 
(หัวจ่าย) 

1 คลงัก๊าซบางปะกงอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
เฟส 1 
เฟส 2 

 
2,780 
2,000 

 
3,600 
3,072 

 
10 
8 

2 คลงัก๊าซบา้นแฮด อ าเภอบา้นแฮด จงัหวดัขอนแก่น 2,057 2,880 6 
3 คลงัก๊าซบางจะเกร็ง  

อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 
1,870 1,800 6 

4 คลงัก๊าซหา้งฉตัร อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 222 1,080 3 
5 คลงัก๊าซท่าพระ  

อ าเภอเมืองขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น 
60 360 1 

 รวม 8,989 12,792 34 
 

 เขา้ซ้ือทรัพยสิ์นของสถานีบริการก๊าซ 
บริษทัไดเ้ขา้ซ้ือทรัพยสิ์นของสถานีบริการก๊าซและบริหารงานเอง จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่สถานีบริการ

วงัมะนาว ณ อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2558 และสถานีบริการบางแกว้ ณ อ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2558  
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เหตุการณ์และพัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2558  

เหตุการณ์และพัฒนาการ

ที่สำ�คัญในปี 2558  

2 
 

 
ล าดบั 

 
คลงัก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 

ขนาดความจุ 
( ตนั ) 

อตัราการจ่าย
สูงสุด 

(ตนัต่อวนั ) 

จ านวนหัวจ่าย 
(หัวจ่าย) 

1 คลงัก๊าซบางปะกงอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
เฟส 1 
เฟส 2 

 
2,780 
2,000 

 
3,600 
3,072 

 
10 
8 

2 คลงัก๊าซบา้นแฮด อ าเภอบา้นแฮด จงัหวดัขอนแก่น 2,057 2,880 6 
3 คลงัก๊าซบางจะเกร็ง  

อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 
1,870 1,800 6 

4 คลงัก๊าซหา้งฉตัร อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง 222 1,080 3 
5 คลงัก๊าซท่าพระ  

อ าเภอเมืองขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น 
60 360 1 

 รวม 8,989 12,792 34 
 

 เขา้ซ้ือทรัพยสิ์นของสถานีบริการก๊าซ 
บริษทัไดเ้ขา้ซ้ือทรัพยสิ์นของสถานีบริการก๊าซและบริหารงานเอง จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่สถานีบริการ

วงัมะนาว ณ อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2558 และสถานีบริการบางแกว้ ณ อ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2558  
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WP ENERGY PUBLIC COMPANY LIMITED

คณะกรรมการ

1. นายจุลจิตต์ บุณยเกตุ		  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. นายกนกศักดิ์ ปิ่นแสง		  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

3. นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์		  กรรมการ / กรรมการบริหาร

4. นายนพพร ก่อเกียรติทวีชัย 	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

5. นางสาวชมกมล พุ่มพันธุ์ม่วง	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/

				    กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

6. นางนิศกร ทัดเทียมรมย์ 		 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

1 2 3 4

5 6

7. นายสง่า รัตนชาติชูชัย		  กรรมการ/ กรรมการบริหาร / 

				    กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

8. นายบวร  วงศ์สินอุดม		  กรรมการ / กรรมการอิสระ

9. นายอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา	 กรรมการ

10. นายรณสิทธิ ภุมมา		  กรรมการ

11. นางสร้อยทิพย์  ไตรสุทธิ์	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

				    ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

7 8 9 10

11



และขอมูลสำคัญอ�น

ขอมูลทั่วไป
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WP ENERGY PUBLIC COMPANY LIMITED

คณะผู้บริหาร

1. นางสาวชมกมล พุ่มพันธุ์ม่วง  

   รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

2. นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์

   รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายวางแผนและบริหารองค์กร

1

2
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บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

Annual Report 2015

WP ENERGY PUBLIC COMPANY LIMITED

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งสาขา  	

สาขาที่ 1		  เลขที่ 115 หมู่ที่ 16 ต.บางปะกง อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา

สาขาที่ 2		  เลขที่ 458/12 หมู่ที่ 4 ต.นาเกลือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี

สาขาที่ 3		  เลขที่ 55 หมู่ที่ 3 ถ.พหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

สาขาที่ 4		  เลขที่ 3/2 หมูที่ 2 ซอยหลังวัดจรูญราษฎร์ ถ.เลี่ยงเมือง(บายพาส) 

			   ต.ห้วยกะปิ อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี

สาขาที่ 5		  เลขที่ 11 ซ.บางนา-ตราด 26 แขวง/เขต บางนา กรุงเทพฯ

สาขาที่ 6		  เลขที่ 85 หมู่ที่ 4 ต.ลาดหลุมแก้ว อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี

สาขาที่ 7		  เลขที่ 500 ถ.บางแค แขวง/เขต บางแค กรุงเทพฯ

สาขาที่ 8		  เลขที่ 10/2 หมู่ที่ 1 ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

สาขาที่ 9		  เลขที่ 60/2 หมู่ที่ 1 ต.บางไผ่ อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี

สาขาที่ 10		  เลขที่ 226 หมู่ที่ 17 ต.ท่าพระ อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น

สาขาที่ 11		  เลขที่ 640 ซ.สุขสวัสดิ์ 26 ถ.สุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ

สาขาที่ 12		  เลขที่ 286 หมู่ที่ 1 ต.บางจะเกร็ง อ.เมืองสมุทรสงคราม จ.สมุทรสงคราม

สาขาที่ 13		  เลขที่ 73/1 หมู่ที่ 10 ต.เวียงตาล อ.ห้างฉัตร จ.ลาปาง

สาขาที่ 14		  เลขที่ 111 หมู่ที่1 ต.วังมะนาว อ.ปากท่อ จ.ราชบุรี

สาขาที่ 15		  เลขที่ 101 หมู่ที่ 10 ต.บ้านแฮด อ.บ้านแฮด จ.ขอนแก่น 

นายทะเบียนหลักทรัพย์	

ผู้สอบบัญชี

บุคคลอ้างอิง

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ : 0 2009-9000

โทรสาร : 0 2009-9991 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ

โทรศัพท์ : 0 2344-1000

ชื่อบริษัท			   บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย	์	  WP

เว็บไซด์				   www.wp-energy.co.th

เลขทะเบียนบริษัท		  0107557000403

ทุนจดทะเบียน	 		  2,760,565,700 บาท

วันที่ก่อตั้ง			   24 พฤศจิกายน 2557

ธุรกิจหลัก	 		  จำ�หน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลว  LPG.

จำ�นวนพนักงานรวม 		  458

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่	  เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 15 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 

				    ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

1 
 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

การประกอบธุรกจิแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
ภาพรวมของการประกอบธุรกจิจ าหน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวในประเทศ 
 ส่วนแบ่งการตลาดตามปริมาณการขาย ปี 2558 ของบริษทัอยูท่ี่ประมาณ 20.39% (ปี 2557: 18.63%) 
โดยภาครัฐ ไดมี้การประกาศนโยบายท่ีจะลอยตวัราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลว (“LPG” หรือ “ก๊าซ LPG”) อยา่ง
ต่อเน่ือง   

1. ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑ์ของบริษทั คือ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว ( Liquefied Petroleum Gas : LPG ) ซ่ึงแบ่งการจ าหน่าย
ออกเป็น 2 ช่องทาง คือ 

1.1. การขายส่ง (Wholesale)  
  เป็นการจดัจ าหน่ายใหแ้ก่ สถานีบริการก๊าซ LPG โรงงานอุตสาหกรรม โรงบรรจุก๊าซ LPG                         
ร้านคา้ก๊าซ LPG และกลุ่มลูกคา้พาณิชย ์(Commercial Customers) โดยบริษทัไดแ้บ่งการจ าหน่ายก๊าซ LPG 
ออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 

1) การจ าหน่ายในลกัษณะถงับรรจุก๊าซขนาดใหญ่ ( Bulk ) ซ่ึงจะจ าหน่ายไปยงัส่วนของ
สถานีบริการก๊าซ LPG ท่ีเป็นตวัแทนคา้ต่างของบริษทั และโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ท่ีมีความจ าเป็นตอ้งใชก้๊าซ LPG ในปริมาณมาก 

2) การจ าหน่ายแบบถงับรรจุก๊าซ ( Cylinder ) โดยในปัจจุบนั ถงับรรจุก๊าซของบริษทั     
มีขนาดบรรจุทั้งส้ิน 4 ขนาดคือ ขนาด 4 กิโลกรัม 13.5 กิโลกรัม 15 กิโลกรัม และ                 
48 กิโลกรัม ท าใหบ้ริษทั สามารถตอบสนองความตอ้งการใชง้านของกลุ่มลูกคา้แต่ละ
กลุ่มไดอ้ย่างเหมาะสม โดยสามารถแบ่งการจดัจ าหน่ายออกเป็นอีก 2 แนวทางย่อย
ไดแ้ก่ 

 การจ าหน่ายไปยงัร้านคา้ก๊าซและกลุ่มลูกคา้พาณิชย ์โดยตรง โดยแนวทาง
ดงักล่าว บริษทัจะน าก๊าซ LPG ไปบรรจุลงถงับรรจุก๊าซท่ีโรงบรรจุก๊าซท่ี
บริษทัด าเนินการเองจ านวน 10 แห่ง และจดัส่งให้กลุ่มลูกคา้ท่ีกล่าวไปขา้งตน้
ต่อไป 

2 
 

 การจ าหน่ายก๊าซ LPG ให้โรงบรรจุก๊าซ LPG ท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทัโดยโรง
บรรจุดงักล่าวจะรับก๊าซ LPG จากบริษทัและท าการบรรจุก๊าซ LPG ลงในถงั
บรรจุก๊าซของบริษทัจากนั้นจึงน าไปจดัจ าหน่ายให้กบัร้านคา้และกลุ่มลูกคา้
พาณิชย ์(Commercial Customers) อีกทอดหน่ึง 

 
ตารางแสดงปริมาณถงับรรจุก๊าซแต่ละขนาดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี   
 
ขนาดของถัง 4 กิโลกรัม 13.5 กิโลกรัม 15 กิโลกรัม 48 กิโลกรัม รวม 
จ านวน (ใบ) 1,656,101 624,384 3,144,902 352,684 5,778,071 
สัดส่วน (%) 29% 11% 54% 6% 100% 
 
 ขั้นตอนการน าก๊าซ LPG มาบรรจุเพื่อจดัจ าหน่ายของบริษทั 

 ปัจจุบนั บริษทัท าธุรกิจคา้ก๊าซ LPG อยา่งครบวงจรโดยบริษทัจะรับก๊าซ LPG ซ่ึงขนส่งมาทางเรือ
และทางรถบรรทุกก๊าซจากผูผ้ลิต โดยการขนส่งทางเรือบริษทัจะน ามาเก็บท่ีคลงัเก็บก๊าซของบริษทัก่อนน า
ก๊าซบรรทุกลงรถขนส่งก๊าซขนส่งไปยงัลูกคา้ ส่วนก๊าซทางรถท่ีบรรทุกจากผูผ้ลิตก็จะน าส่งตรงไปยงัลูกคา้
โดยไม่ตอ้งน าสินคา้ไปพกัท่ีคลงัเก็บก๊าซ โดยก๊าซท่ีบรรทุกลงรถขนส่งก๊าซแลว้นั้น บริษทัท าการส่งไปยงั
สถานีบริการก๊าซ LPG ท่ีเป็นตวัแทนคา้ต่างของบริษทัและท่ีบริษทัด าเนินการเองโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ และอีกส่วนหน่ึงจะส่งไปโรงบรรจุก๊าซ LPG (ทั้งส่วนท่ีบริษทัเป็นผูด้  าเนินการเองและส่วนท่ีเป็นคู่คา้ 
ของบริษทั) เพือ่บรรจุลงถงัก๊าซของบริษทั 
 นอกจากนั้นบริษทัยงัมีโรงบรรจุก๊าซ LPG ซ่ึงบริษทัเป็นผูด้  าเนินการเองจ านวน 10 แห่ง และยงัมี
การท าธุรกิจกบัโรงบรรจุก๊าซ LPG ของคู่คา้ท่ีบรรจุภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “เวิลด์แก๊ส” อีกประมาณ               
130 แห่งทัว่ประเทศ โดยส่วนใหญ่จะอยูใ่นภาคตะวนัตก ภาคตะวนัออก และภาคกลางโดยการประกอบธุรกิจ
โรงบรรจุก๊าซ LPG โรงบรรจุก๊าซนั้นจะตอ้งมีใบอนุญาตคา้ต่าง (ใบอนุญาตให้บรรจุภณัฑ์) จากผูค้า้มาตรา 7               
จึงจะสามารถบรรจุก๊าซ LPG ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของผูค้า้มาตรา 7 ได ้ตามกฎหมายและหากตอ้งการท่ี
จะรับบรรจุก๊าซ LPG ให้กบัตราสินคา้อ่ืน ก็ตอ้งได้รับความยินยอมจากผูค้ ้ามาตรา 7 ท่ีโรงบรรจุนั้นมี
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WP ENERGY PUBLIC COMPANY LIMITED

สรุปขั้นตอนการนำ�ก๊าซ LPG ในประเทศมาบรรจุ
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 การจ าหน่ายก๊าซ LPG ให้โรงบรรจุก๊าซ LPG ท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทัโดยโรง
บรรจุดงักล่าวจะรับก๊าซ LPG จากบริษทัและท าการบรรจุก๊าซ LPG ลงในถงั
บรรจุก๊าซของบริษทัจากนั้นจึงน าไปจดัจ าหน่ายให้กบัร้านคา้และกลุ่มลูกคา้
พาณิชย ์(Commercial Customers) อีกทอดหน่ึง 

 
ตารางแสดงปริมาณถงับรรจุก๊าซแต่ละขนาดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี   
 
ขนาดของถงั 4 กิโลกรัม 13.5 กิโลกรัม 15 กิโลกรัม 48 กิโลกรัม รวม 
จ านวน (ใบ) 1,656,101 624,384 3,144,902 352,684 5,778,071 
สัดส่วน (%) 29% 11% 54% 6% 100% 
 
 ขั้นตอนการน าก๊าซ LPG มาบรรจุเพื่อจดัจ าหน่ายของบริษทั 

 ปัจจุบนั บริษทัท าธุรกิจคา้ก๊าซ LPG อยา่งครบวงจรโดยบริษทัจะรับก๊าซ LPG ซ่ึงขนส่งมาทางเรือ
และทางรถบรรทุกก๊าซจากผูผ้ลิต โดยการขนส่งทางเรือบริษทัจะน ามาเก็บท่ีคลงัเก็บก๊าซของบริษทัก่อนน า
ก๊าซบรรทุกลงรถขนส่งก๊าซขนส่งไปยงัลูกคา้ ส่วนก๊าซทางรถท่ีบรรทุกจากผูผ้ลิตก็จะน าส่งตรงไปยงัลูกคา้
โดยไม่ตอ้งน าสินคา้ไปพกัท่ีคลงัเก็บก๊าซ โดยก๊าซท่ีบรรทุกลงรถขนส่งก๊าซแลว้นั้น บริษทัท าการส่งไปยงั
สถานีบริการก๊าซ LPG ท่ีเป็นตวัแทนคา้ต่างของบริษทัและท่ีบริษทัด าเนินการเองโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ และอีกส่วนหน่ึงจะส่งไปโรงบรรจุก๊าซ LPG (ทั้งส่วนท่ีบริษทัเป็นผูด้  าเนินการเองและส่วนท่ีเป็นคู่คา้ 
ของบริษทั) เพือ่บรรจุลงถงัก๊าซของบริษทั 
 นอกจากนั้นบริษทัยงัมีโรงบรรจุก๊าซ LPG ซ่ึงบริษทัเป็นผูด้  าเนินการเองจ านวน 10 แห่ง และยงัมี
การท าธุรกิจกบัโรงบรรจุก๊าซ LPG ของคู่คา้ท่ีบรรจุภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “เวิลด์แก๊ส” อีกประมาณ               
130 แห่งทัว่ประเทศ โดยส่วนใหญ่จะอยูใ่นภาคตะวนัตก ภาคตะวนัออก และภาคกลางโดยการประกอบธุรกิจ
โรงบรรจุก๊าซ LPG โรงบรรจุก๊าซนั้นจะตอ้งมีใบอนุญาตคา้ต่าง (ใบอนุญาตให้บรรจุภณัฑ์) จากผูค้า้มาตรา 7               
จึงจะสามารถบรรจุก๊าซ LPG ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของผูค้า้มาตรา 7 ได ้ตามกฎหมายและหากตอ้งการท่ี
จะรับบรรจุก๊าซ LPG ให้กบัตราสินคา้อ่ืน ก็ตอ้งได้รับความยินยอมจากผูค้ ้ามาตรา 7 ท่ีโรงบรรจุนั้นมี

3 
 

ใบอนุญาตอยูแ่ละตอ้งมีใบอนุญาตก่อสร้างอาคารจากกรมธุรกิจพลงังานโดยตอ้งตั้งอยูใ่นเขตอุตสาหกรรมท่ี
ทางรัฐอนุญาต ส าหรับในส่วนท่ีของร้านคา้ก๊าซ LPG และสถานีบริการ LPG ท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวใน              
ขอ้ 1.2 บริษทัไม่ไดเ้ป็นผูด้  าเนินการเอง  

 ทั้งน้ีการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวทางบกของบริษทัส่วนใหญ่ด าเนินการโดย EAGLE ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทัและเป็นผูข้นส่งก๊าซ LPG ตามมาตรา 12 ของพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง 
พ.ศ. 2543 โดยกลุ่มบริษทัมีจ านวนรถขนส่งก๊าซ LPG ดงัน้ี 
 

ประเภทรถขนส่ง จ านวนพาหนะ ( คนั ) ความสามารถในการบรรทุก(คนั) 
รถบรรทุกหวัลาก 48 15 
รถบรรทุก 10 ลอ้ 64 8 

สรุปขั้นตอนการน าก๊าซ LPG ในประเทศมาบรรจุเพื่อจ าหน่ายของบริษทั  เป็นดงัน้ี 
 

 
 

1.2.  การขายปลกี (Retail) 
 
  ในปี 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ย (WP GAS) ไดมี้การเขา้ซ้ือทรัพยสิ์นของสถานีบริการก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว 2 แห่ง คือ สถานีบริการวงัมะนาว ณ ต าบลวงัมะนาว อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี โดยเร่ิม
เปิดด าเนินการตั้งแต่วนัท่ี 12 มิถุนายน 2558 และสถานีบริการบางแกว้ ณ ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมือง
สมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสงคราม เร่ิมเปิดด าเนินการตั้งแต่ 21 ตุลาคม 2558 ทั้งน้ีบริษทัไดจ้  าหน่ายก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวตรงถึงผูบ้ริโภคในรูปของเช้ือเพลิงรถยนต์ โดยการจ าหน่ายเป็นลิตรผ่านตู้จ่ายก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว  

โรงงาน
อุตสาหกรรม 

สถานีบริการก๊าซ 
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คลงัเกบ็ก๊าซ LPG รถบรรทุก
ก๊าซ LPG โรงบรรจุก๊าซ 

LPG 

โรงแยกก๊าซ / โรงกลัน่ / 
โรงงานปิโตรเคมี 

ร้านค้าก๊าซ LPG 

ลูกค้าพาณชิย์ 

ผู้ใช้ก๊าซรายย่อย 

โรงแยกกาซ / โรงกลั่น /

โรงงานปโตรเคมี

คลังเก็บกาซ LPG รถบรรทุกกาซ LPG

โรงงานอุตสาหกรรม

สถานีบริการกาซ LPG

โรงบรรจุกาซ LPG

Gas Shop

รานคากาซ LPG

commercial
customers

ลูกคาพาณิชย

ผูใชกาซรายยอย
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สมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสงคราม เร่ิมเปิดด าเนินการตั้งแต่ 21 ตุลาคม 2558 ทั้งน้ีบริษทัไดจ้  าหน่ายก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวตรงถึงผูบ้ริโภคในรูปของเช้ือเพลิงรถยนต์ โดยการจ าหน่ายเป็นลิตรผ่านตู้จ่ายก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว  

โรงงาน
อุตสาหกรรม 

สถานีบริการก๊าซ 
LPG 

คลงัเกบ็ก๊าซ LPG รถบรรทุก
ก๊าซ LPG โรงบรรจุก๊าซ 

LPG 

โรงแยกก๊าซ / โรงกลัน่ / 
โรงงานปิโตรเคมี 

ร้านค้าก๊าซ LPG 

ลูกค้าพาณชิย์ 

ผู้ใช้ก๊าซรายย่อย 

3 
 

ใบอนุญาตอยูแ่ละตอ้งมีใบอนุญาตก่อสร้างอาคารจากกรมธุรกิจพลงังานโดยตอ้งตั้งอยูใ่นเขตอุตสาหกรรมท่ี
ทางรัฐอนุญาต ส าหรับในส่วนท่ีของร้านคา้ก๊าซ LPG และสถานีบริการ LPG ท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวใน              
ขอ้ 1.2 บริษทัไม่ไดเ้ป็นผูด้  าเนินการเอง  

 ทั้งน้ีการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวทางบกของบริษทัส่วนใหญ่ด าเนินการโดย EAGLE ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทัและเป็นผูข้นส่งก๊าซ LPG ตามมาตรา 12 ของพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง 
พ.ศ. 2543 โดยกลุ่มบริษทัมีจ านวนรถขนส่งก๊าซ LPG ดงัน้ี 
 

ประเภทรถขนส่ง จ านวนพาหนะ ( คัน ) ความสามารถในการบรรทุก(คัน) 
รถบรรทุกหัวลาก 48 15 
รถบรรทุก 10 ล้อ 64 8 

สรุปขั้นตอนการน าก๊าซ LPG ในประเทศมาบรรจุเพื่อจ าหน่ายของบริษทั  เป็นดงัน้ี 
 

 
 

1.2.  การขายปลกี (Retail) 
 
  ในปี 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ย (WP GAS) ไดมี้การเขา้ซ้ือทรัพยสิ์นของสถานีบริการก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว 2 แห่ง คือ สถานีบริการวงัมะนาว ณ ต าบลวงัมะนาว อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี โดยเร่ิม
เปิดด าเนินการตั้งแต่วนัท่ี 12 มิถุนายน 2558 และสถานีบริการบางแกว้ ณ ต าบลบางแก้ว อ าเภอเมือง
สมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสงคราม เร่ิมเปิดด าเนินการตั้งแต่ 21 ตุลาคม 2558 ทั้งน้ีบริษทัไดจ้  าหน่ายก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวตรงถึงผูบ้ริโภคในรูปของเช้ือเพลิงรถยนต์ โดยการจ าหน่ายเป็นลิตรผ่านตู้จ่ายก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว  

โรงงาน
อุตสาหกรรม 

สถานีบริการก๊าซ 
LPG 

คลงัเกบ็ก๊าซ LPG รถบรรทุก
ก๊าซ LPG โรงบรรจุก๊าซ 

LPG 

โรงแยกก๊าซ / โรงกลัน่ / 
โรงงานปิโตรเคมี 

ร้านค้าก๊าซ LPG 

ลูกค้าพาณชิย์ 

ผู้ใช้ก๊าซรายย่อย 
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 การจ าหน่ายก๊าซ LPG ให้โรงบรรจุก๊าซ LPG ท่ีเป็นคู่คา้กบับริษทัโดยโรง
บรรจุดงักล่าวจะรับก๊าซ LPG จากบริษทัและท าการบรรจุก๊าซ LPG ลงในถงั
บรรจุก๊าซของบริษทัจากนั้นจึงน าไปจดัจ าหน่ายให้กบัร้านคา้และกลุ่มลูกคา้
พาณิชย ์(Commercial Customers) อีกทอดหน่ึง 

 
ตารางแสดงปริมาณถงับรรจุก๊าซแต่ละขนาดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี   
 
ขนาดของถัง 4 กิโลกรัม 13.5 กิโลกรัม 15 กิโลกรัม 48 กิโลกรัม รวม 
จ านวน (ใบ) 1,656,101 624,384 3,144,902 352,684 5,778,071 
สัดส่วน (%) 29% 11% 54% 6% 100% 
 
 ขั้นตอนการน าก๊าซ LPG มาบรรจุเพื่อจดัจ าหน่ายของบริษทั 

 ปัจจุบนั บริษทัท าธุรกิจคา้ก๊าซ LPG อยา่งครบวงจรโดยบริษทัจะรับก๊าซ LPG ซ่ึงขนส่งมาทางเรือ
และทางรถบรรทุกก๊าซจากผูผ้ลิต โดยการขนส่งทางเรือบริษทัจะน ามาเก็บท่ีคลงัเก็บก๊าซของบริษทัก่อนน า
ก๊าซบรรทุกลงรถขนส่งก๊าซขนส่งไปยงัลูกคา้ ส่วนก๊าซทางรถท่ีบรรทุกจากผูผ้ลิตก็จะน าส่งตรงไปยงัลูกคา้
โดยไม่ตอ้งน าสินคา้ไปพกัท่ีคลงัเก็บก๊าซ โดยก๊าซท่ีบรรทุกลงรถขนส่งก๊าซแลว้นั้น บริษทัท าการส่งไปยงั
สถานีบริการก๊าซ LPG ท่ีเป็นตวัแทนคา้ต่างของบริษทัและท่ีบริษทัด าเนินการเองโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ่ และอีกส่วนหน่ึงจะส่งไปโรงบรรจุก๊าซ LPG (ทั้งส่วนท่ีบริษทัเป็นผูด้  าเนินการเองและส่วนท่ีเป็นคู่คา้ 
ของบริษทั) เพือ่บรรจุลงถงัก๊าซของบริษทั 
 นอกจากนั้นบริษทัยงัมีโรงบรรจุก๊าซ LPG ซ่ึงบริษทัเป็นผูด้  าเนินการเองจ านวน 10 แห่ง และยงัมี
การท าธุรกิจกบัโรงบรรจุก๊าซ LPG ของคู่คา้ท่ีบรรจุภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “เวิลด์แก๊ส” อีกประมาณ               
130 แห่งทัว่ประเทศ โดยส่วนใหญ่จะอยูใ่นภาคตะวนัตก ภาคตะวนัออก และภาคกลางโดยการประกอบธุรกิจ
โรงบรรจุก๊าซ LPG โรงบรรจุก๊าซนั้นจะตอ้งมีใบอนุญาตคา้ต่าง (ใบอนุญาตให้บรรจุภณัฑ์) จากผูค้า้มาตรา 7               
จึงจะสามารถบรรจุก๊าซ LPG ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของผูค้า้มาตรา 7 ได ้ตามกฎหมายและหากตอ้งการท่ี
จะรับบรรจุก๊าซ LPG ให้กบัตราสินคา้อ่ืน ก็ตอ้งได้รับความยินยอมจากผูค้ ้ามาตรา 7 ท่ีโรงบรรจุนั้นมี
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2. คลงัเกบ็ก๊าซ LPG 
 ปัจจุบนั บริษทัมีคลงัเก็บก๊าซ LPG ทั้งหมด 5 แห่ง ไดแ้ก่ 
 

ล าดับ คลงัก๊าซปิโตรเลยีมเหลว ขนาดความจุ 
 

( ตัน ) 

อตัราการจ่าย
สูงสุด 

( ตันต่อวนั ) 

จ านวนหัวจ่าย 
 

( หัวจ่าย ) 
1. คลงัก๊าซปิโตรเลียมเหลวบางปะกง 

อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
เฟส 1 
เฟส 2 

 
 

2,780 
2,000 

 
 

3,600 
3,072 

 
 

10 
8 

2. คลงัก๊าซปิโตรเลียมเหลวบา้นแฮด 
อ าเภอบา้นแฮด จงัหวดัขอนแก่น 

2,057 2,880 6 

3. คลงัก๊าซปิโตรเลียมเหลวบางจะเกร็ง 
อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดั
สมุทรสงคราม 

1,870 1,800 6 

4. คลงัก๊าซปิโตรเลียมเหลวหา้งฉตัร 
อ าเภอหา้งฉตัร จงัหวดัล าปาง  

222 1,080 3 

5. คลงัก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่าพระ  
อ าเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

60 360 1 

 รวม 8,989 12,792 34 
 

 ในปี 2558 บริษทัได้ด าเนินการก่อสร้างคลงัเก็บก๊าซ LPG แล้วเสร็จเพิ่มเติม 2 แห่ง ได้แก่                                  
คลงัก๊าซ LPG บางปะกง เฟส 2 ขนาดความจุ 2,000 ตนั และคลงัก๊าซ LPG บา้นแฮด ขนาดความจุ 2,057 ตนั 
อีกทั้งยงัไดมี้การเพิ่มจ านวนหวัจ่ายก๊าซ LPG ท่ีคลงัก๊าซ LPG บางจะเกร็ง จากเดิม 6 หวัจ่าย ขยายเพิ่มอีก                 
8 หวัจ่าย รวมเป็น 14 หวัจ่าย เพื่อใหมี้ศกัยภาพในการจ าหน่ายก๊าซ LPG ท่ีเพียงพอและสามารถรองรับลูกคา้
จากทุกภาคส่วนของประเทศ 
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3. การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 
3.1  กลยุทธ์ด้านการตลาดและการบริการ 

   ปัจจุบนั ผูป้ระกอบธุรกิจคา้ก๊าซ LPG ในประเทศไทยทุกรายจะใชว้ตัถุดิบภายในประเทศ
ซ่ึงมีคุณภาพอยู่ในระดบัเดียวกนั  ถงับรรจุก๊าซท่ีใช้บรรจุก๊าซได้รับการผลิตมาจากโรงงานซ่ึงมีอยู่เพียง             
ไม่ก่ีแห่งในประเทศไทย  จึงสามารถสรุปไดว้า่ ผลิตภณัฑ์ของผูค้า้มาตรา 7 ทุกรายแทบไม่มีความแตกต่าง
กนั อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมน้ีไม่เน้นการแข่งขนัทางดา้นราคา แต่จะมุ่งเน้นไปยงัการแข่งขนัทางดา้น            
กลยทุธ์ทางการตลาดและการบริการ              
  นโยบายการตลาดในภาพรวมของบริษทัไดแ้ก่ การมุ่งเนน้กระจายสินคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้สถานี
บริการก๊าซ LPG ขนาดเล็กถึงขนาดกลางซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้า ท่ีมีจ  านวนมากท่ีสุดและสามารถ                            
เข้าถึงได้ง่ายควบคู่ไปกับการขยายตลาดในส่วนของลูกค้าพาณิชย์ และโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความ
ตอ้งการใช้ LPG ในปริมาณสูง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจะสร้างโครงข่ายลูกคา้ของบริษทัให้มีความมัน่คง               
ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัสามารถเพิ่มยอดขายไดอ้ยา่งย ัง่ยืนในระยะยาว โดยรายละเอียดกลยุทธ์ดา้นการตลาด
และบริการส าหรับกลุ่มลูกคา้แต่ละประเภทของบริษทัมีดงัน้ี 
 

 สถานีบริการก๊าซ LPG 
  ดว้ยปริมาณความตอ้งการก๊าซ LPG ของลูกคา้ภาคส่วนน้ียงัมีปริมาณท่ีสูงและบริษทัมีส่วน
แบ่งการตลาดในการขายประเภทสถานีบริการก๊าซ LPG เป็นอนัดบั 1 ทางบริษทัจึงให้ความส าคญักบัลูกคา้
กลุ่มน้ีสูง ดงันั้น เพื่อบริษทัจะสามารถจูงใจให้ลูกคา้กลุ่มน้ีไวว้างใจใชบ้ริการกบับริษทัเป็นตวัเลือกอนัดบั
แรก ทางบริษทัจึงให้ความส าคญัดา้นการบริการ ทั้งดา้นการจดัส่งท่ีตรงเวลา และความถูกตอ้งของปริมาณ          
ท่ีจดัส่งในแต่ละคร้ัง รวมถึงการบริการท่ีสุภาพจากเจา้หนา้ท่ีทุกคนในองคก์ร  
  นอกจากน้ี ในปี 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ย (WP GAS) ไดมี้การเขา้ซ้ือทรัพยสิ์นของสถานี
บริการก๊าซปิโตรเลียมเหลว 2 แห่งในภาคตะวนัตก คือ สถานีบริการวงัมะนาว ณ ต าบลวงัมะนาว อ าเภอ   
ปากท่อ จงัหวดัราชบุรี และสถานีบริการบางแกว้ ณ ต าบลบางแกว้ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสงคราม  
 

  ดว้ยความไดเ้ปรียบในดา้นท่ีตั้งของคลงัเก็บก๊าซ LPG ซ่ึงบริษทัมีคลงัเก็บก๊าซ LPG ขนาด
ใหญ่อยู่ทั้งภาคตะวนัตก ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อีกทั้งคลงัเก็บก๊าซ LPG ในภาค
ตะวนัตก ยงัเป็นคลงัเก็บก๊าซแห่งเดียวในพื้นท่ีภาคดงักล่าวบริษทัจึงสามารถดูแลลูกคา้บริเวณโดยรอบได้
อย่างสะดวกและรวดเร็วมากกว่าผูแ้ข่งขนัรายอ่ืนๆ และเพื่อรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้อย่างย ัง่ยืนทาง
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บริษทัได้เขา้ไปดูแลให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ เช่น การทาสีตกแต่งสถานี
บริการใหใ้หม่ท าใหดู้น่าสนใจเป็นระเบียบและมีความปลอดภยัมากข้ึน รวมถึงบริษทัจะหาโอกาสเขา้ไป 
ท าความรู้จกักบัลูกคา้รายใหม่ๆเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของบริษทัในอนาคต 
 

 ลูกคา้พาณิชย ์
  เน่ืองดว้ยในปัจจุบนับริษทัมีการขายผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกคา้พาณิชยร์ายใหญ่หลายราย และ
บริษทัมีความสัมพนัธ์อนัดีกับกลุ่มลูกคา้พาณิชยข์นาดใหญ่อ่ืนๆ อีกหลายกลุ่ม ประกอบกับกลุ่มลูกค้า
พาณิชยโ์ดยส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการใช ้LPG ในปริมาณสูง ดงันั้น บริษทัจึงเล็งเห็นโอกาสและ
มีนโยบายท่ีจะขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มดงักล่าว โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ท่ีมีเครือข่ายศูนยก์ารคา้ ร้านอาหาร 
โรงแรม และ/หรือโรงพยาบาล และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัและยงัมิได้ใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษทัโดย
บริษทัมีนโยบายท่ีจะจูงใจให้ลูกคา้พาณิชยก์ลุ่มดงักล่าวไวว้างใจ และเปล่ียนมาใชบ้ริการกบับริษทัดว้ยการ
ให้บริการท่ีมีมาตรฐานสูง ซ่ึงไดแ้ก่การจดัส่งสินคา้ตรงเวลาและมีความถูกตอ้งในดา้นปริมาณ รวมถึงการ
บริการท่ีสุภาพจากเจา้หนา้ท่ีทุกคนในองคก์ร 
 

 โรงบรรจุก๊าซ 
  เน่ืองดว้ยถงับรรจุก๊าซ LPG ของบริษทัภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “เวิลด์แก๊ส” เป็นท่ีรู้จกั
และเป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภค อีกทั้งทางบริษทัไดมี้ถงับรรจุก๊าซ LPG ขนาดต่างๆไวต้อบสนองความตอ้งการ
ตามความเหมาะสมของผูใ้ช้ จึงท าให้มีผูส้นใจเขา้มาลงทุนเพื่อเป็นตวัแทนอดับรรจุก๊าซ LPG ภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ “เวลิดแ์ก๊ส” อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้เกิดการกระจายผลิตภณัฑ์ของบริษทัซ่ึงขยายตวัไปสู่
ผูบ้ริโภคอยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง โดยทางบริษทัใหบ้ริการช่วยเหลือทั้งทางดา้นเทคนิค ดา้นการพิจารณา
ความเป็นไปไดท้างธุรกิจในการก่อสร้างโรงบรรจุก๊าซ LPG ดา้นการตรวจสอบความปลอดภยัตามกฎหมาย 
รวมไปจนถึงการช่วยเหลือหาร้านคา้ก๊าซ LPG จดัอบรมพนกังานบรรจุก๊าซ LPG อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
พนกังานบรรจุก๊าซ LPG และผูป้ระกอบการเกิดความรู้ความเขา้ใจในการใชก้๊าซ LPG และวิธีการใชก้๊าซ 
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 ร้านคา้ก๊าซ 
  นอกจากบริษทัจะให้ความส าคญัในมาตรฐานของถงับรรจุก๊าซ LPG แต่ละใบท่ีจะตอ้ง
ไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานท่ีกรมธุรกิจพลงังานก าหนด รวมถึงมาตรฐานในการซ่อมบ ารุงถงับรรจุก๊าซ 
LPG ท่ีบริษทัพยายามพฒันาและปรับปรุงให้เกิดคุณภาพท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆ เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภค
สูงสุดแล้วนั้น อีกหน่ึงส่ิงท่ีทางบริษทัให้ความส าคญัอย่างเท่าเทียมกนัคือการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับ
ร้านคา้ก๊าซภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “เวิลด์แก๊ส” โดยบริษทัให้ความช่วยเหลือในการให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัข่าวสารและขอ้กฎหมายต่างๆรวมถึงใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการขอใบอนุญาตสะสมก๊าซจากหน่วยงาน 
ทอ้งถ่ินท่ีร้านคา้นั้นตั้งอยู ่ 
 

 โรงงานอุตสาหกรรม 
  ส าหรับกลุ่มลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรม บริษทัจะมีมาตรฐานในการจดัหาผลิตภณัฑ์และ
บริการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และจดัให้มีการขนส่งท่ีตรงเวลา โดยบริษทัจะเน้น   
ความปลอดภยัของลูกคา้ และบริการหลงัการขายท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเน้นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี  
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การคา้ “ เวลิดแ์ก๊ส “ สามารถแบ่งออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆไดด้งัน้ี 

1) กลุ่มสถานีบริการก๊าซ ไดแ้ก่ สถานีบริการท่ีเปิดจ าหน่ายก๊าซ LPG ใหแ้ก่รถยนต ์
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2) กลุ่มลูกคา้พาณิชย ์ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ ร้านอาหาร โรงแรม และโรงพยาบาล ท่ีใชก้๊าซ 
 LPG เป็นเช้ือเพลิงในการประกอบอาหาร  

3) กลุ่มโรงบรรจุก๊าซ ได้แก่ ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมรายย่อยท่ีมีหน้าท่ีเป็นตวัแทน
 บรรจุก๊าซ LPG ลงถงับรรจุก๊าซ (Cylinder) ท่ีมีเคร่ืองหมายการค้า “ เวิลด์แก๊ส”                    
 เพื่อกระจายสินคา้ให้กบัร้านคา้ก๊าซ หลงัจากนั้น ร้านคา้ก๊าซจะจ าหน่ายให้กบัครัวเรือน
 หรือกลุ่มลูกคา้พาณิชยต่์อไป โดยบริษทัเป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว 
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ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายของบริษัท แยกตามประเภทลูกค้า ณ.วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

ประเภทลูกคา้ รายได ้(ลา้นบาท) สัดส่วน (%) 
สถานีบริการ 9,884.24 42.32 
ลูกคา้พาณิชย ์ 926.77 3.97 
โรงบรรจุก๊าซ 7,394.32 31.66 
ร้านคา้ก๊าซ 867.44 3.71 

โรงงานอุตสาหกรรม 1,747.23 7.48 
Supply Sales และอ่ืนๆ 2,538.70 10.86 

รวม 23,358.70 100.00 
 

3.3 ภาวะอุตสาหกรรม 
ในอุตสาหกรรมก๊าซปิโตรเลียมเหลวมีการแบ่งกิจกรรมทางธุรกิจออกเป็น 3 ระดบั คือ 

1) อุตสาหกรรมขั้นต้น ผู ้ประกอบการจะท าหน้าท่ีส ารวจ และขุดเจาะน ้ ามันและ                   
ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งธรรมชาติ เพื่อน ามาจดัเก็บ และส่งมอบให้ผูป้ระกอบการ           
ในขั้นกลางน าไปใช้เป็นวตัถุดิบในกระบวนการกลั่นและแยกประเภทผลิตภณัฑ ์                       
ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน หรือส่งมอบให้ผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้าและอุตสาหกรรม
ในประเทศซ่ึงส่วนใหญ่ขนส่งโดยทางท่อ 

2) อุตสาหกรรมขั้นกลาง ผูป้ระกอบการในขั้นกลางจะมีหนา้ท่ีแยกก๊าซออกเป็นประเภท
ต่างๆ ตลอดจนปรับแต่งคุณภาพของก๊าซใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ ก๊าซ
ท่ีได้จากขั้นตอนน้ีมาจากหลายแหล่งผลิตในอุตสาหกรรมพลังงาน เช่น โรงกลั่น
น ้ ามัน โรงแยกก๊าซ และโรงงานปิโตรเคมี ส่วนใหญ่ก๊าซท่ีได้จะเป็นก๊าซหุงต้ม          
ท่ีน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมและใชใ้นครัวเรือน 

3) อุตสาหกรรมขั้นปลาย (การจดัจ าหน่าย) ผูป้ระกอบการมีหน้าท่ีน าก๊าซจากผูผ้ลิต                  
ในขั้นกลางหรือน าเขา้ก๊าซจากต่างประเทศ มาจดัเก็บ บรรจุลงถงั และกระจายสินคา้
ไปยงักลุ่มลูกคา้ประเภทต่างๆ  
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4) กลุ่มร้านคา้ก๊าซ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการท่ีรับถงับรรจุก๊าซ (Cylinder) ท่ีมีเคร่ืองหมาย
 การค้า “เวิลด์แก๊ส” ท่ีบรรจุก๊าซ LPG แล้วจากโรงบรรจุก๊าซ และจ าหน่ายให้กับ
 ครัวเรือนหรือกลุ่มพาณิชยต่์อไป โดยบริษทัเป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว 

5) กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชก้๊าซ LPG เป็นเช้ือเพลิง เช่น กลุ่มผูผ้ลิตช้ินส่วนสุขภณัฑ ์
 เซรามิกและอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชพ้ลงังานความร้อนในการผลิตสินคา้ท่ีอุณหภูมิคงท่ี 

 
ตารางแสดงสัดส่วนปริมาณขายของบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558  

กลุ่มลูกค้า สัดส่วน (%) 
1. สถานีบริการก๊าซ 41.80 
2. ลูกค้าพาณชิย์ 3.55 
3. โรงบรรจุก๊าซ 32.15 
4. ร้านค้าก๊าซ 3.63 
5. โรงงานอุตสาหกรรม 7.35 
6. Supply Sales และอืน่ๆ 11.52 

รวม 100.00 
 
 กลุ่มลูกคา้พาณิชย ์กลุ่มโรงบรรจุก๊าซ กลุ่มร้านคา้ก๊าซ และกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช้ก๊าซ LPG                
จ  านวนมาก มักจะสั่งซ้ือก๊าซ LPG ล่วงหน้าเป็นรายเดือน ส่วนกลุ่มสถานีบริการและกลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีใช้ก๊าซ LPG ในปริมาณไม่มากนัก มกัจะสั่งซ้ือก๊าซ LPG ล่วงหน้าเป็นรายสัปดาห์                    
ทางบริษทั จะจดัส่งก๊าซ LPG ให้กับลูกค้า โดยใช้บริษทัขนส่งทั้งท่ีเป็นบริษทัย่อยของบริษทั(ซ่ึงคือ 
EAGLE) และบริษทัท่ีเป็นผูข้นส่งภายนอกเป็นผูใ้หบ้ริการ 
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ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายของบริษัท แยกตามประเภทลูกค้า ณ.วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

ประเภทลูกค้า รายได้ (ล้านบาท) สัดส่วน (%) 
สถานีบริการ 9,884.24 42.32 
ลูกค้าพาณชิย์ 926.77 3.97 
โรงบรรจุก๊าซ 7,394.32 31.66 
ร้านค้าก๊าซ 867.44 3.71 
โรงงานอุตสาหกรรม 1,747.23 7.48 
Supply Sales และอืน่ๆ 2,538.70 10.86 
รวม 23,358.70 100.00 
 

3.3 ภาวะอุตสาหกรรม 
ในอุตสาหกรรมก๊าซปิโตรเลียมเหลวมีการแบ่งกิจกรรมทางธุรกิจออกเป็น 3 ระดบั คือ 

1) อุตสาหกรรมขั้นต้น ผู ้ประกอบการจะท าหน้าท่ีส ารวจ และขุดเจาะน ้ ามันและ                   
ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งธรรมชาติ เพื่อน ามาจดัเก็บ และส่งมอบให้ผูป้ระกอบการ           
ในขั้นกลางน าไปใช้เป็นวตัถุดิบในกระบวนการกลั่นและแยกประเภทผลิตภณัฑ ์                       
ใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน หรือส่งมอบให้ผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้าและอุตสาหกรรม
ในประเทศซ่ึงส่วนใหญ่ขนส่งโดยทางท่อ 

2) อุตสาหกรรมขั้นกลาง ผูป้ระกอบการในขั้นกลางจะมีหนา้ท่ีแยกก๊าซออกเป็นประเภท
ต่างๆ ตลอดจนปรับแต่งคุณภาพของก๊าซใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ ก๊าซ
ท่ีได้จากขั้นตอนน้ีมาจากหลายแหล่งผลิตในอุตสาหกรรมพลังงาน เช่น โรงกลั่น
น ้ ามัน โรงแยกก๊าซ และโรงงานปิโตรเคมี ส่วนใหญ่ก๊าซท่ีได้จะเป็นก๊าซหุงต้ม          
ท่ีน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมและใชใ้นครัวเรือน 
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4) กลุ่มร้านคา้ก๊าซ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการท่ีรับถงับรรจุก๊าซ (Cylinder) ท่ีมีเคร่ืองหมาย
 การค้า “เวิลด์แก๊ส” ท่ีบรรจุก๊าซ LPG แล้วจากโรงบรรจุก๊าซ และจ าหน่ายให้กับ
 ครัวเรือนหรือกลุ่มพาณิชยต่์อไป โดยบริษทัเป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว 

5) กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชก้๊าซ LPG เป็นเช้ือเพลิง เช่น กลุ่มผูผ้ลิตช้ินส่วนสุขภณัฑ ์
 เซรามิกและอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชพ้ลงังานความร้อนในการผลิตสินคา้ท่ีอุณหภูมิคงท่ี 

 
ตารางแสดงสัดส่วนปริมาณขายของบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558  

กลุ่มลูกคา้ สัดส่วน (%) 
1. สถานีบริการก๊าซ 41.80 
2. ลูกคา้พาณิชย ์ 3.55 
3. โรงบรรจุก๊าซ 32.15 
4. ร้านคา้ก๊าซ 3.63 
5. โรงงานอุตสาหกรรม 7.35 
6. Supply Sales และอ่ืนๆ 11.52 

รวม 100.00 
 
 กลุ่มลูกคา้พาณิชย ์กลุ่มโรงบรรจุก๊าซ กลุ่มร้านคา้ก๊าซ และกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช้ก๊าซ LPG                
จ  านวนมาก มักจะสั่งซ้ือก๊าซ LPG ล่วงหน้าเป็นรายเดือน ส่วนกลุ่มสถานีบริการและกลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีใช้ก๊าซ LPG ในปริมาณไม่มากนัก มกัจะสั่งซ้ือก๊าซ LPG ล่วงหน้าเป็นรายสัปดาห์                    
ทางบริษทั จะจดัส่งก๊าซ LPG ให้กับลูกค้า โดยใช้บริษทัขนส่งทั้งท่ีเป็นบริษทัย่อยของบริษทั(ซ่ึงคือ 
EAGLE) และบริษทัท่ีเป็นผูข้นส่งภายนอกเป็นผูใ้หบ้ริการ 
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อุตสาหกรรมการค้าก๊าซปิโตรเลยีมเหลวในประเทศไทย 
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ปิโตรเลียมเหลวน้ีวา่ ก๊าซ หรือก๊าซหุงตม้ ส่วนในภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม จะรู้จกักนัในช่ือ “แอล พี ก๊าซ 
(L P GAS)” หรือ “แอล พี จี (LPG)” 
 ในอดีตประเทศไทยผลิตก๊าซ LPG เพียงพอต่อความตอ้งการใช้ก๊าซ LPG ภายในประเทศ และ                     
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4,186 ล้านกิโลกรัม การบริโภคภายในประเทศจ านวน 3,671 ล้านกิโลกรัม การส่งออกจ านวน 278 ลา้น
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เพื่อเป็นเช้ือเพลิงในรถยนต์เพิ่มข้ึนตามไปดว้ย และการใช้ LPG เป็นวตัถุดิบปิโตรเคมีเพิ่มข้ึนอย่างมาก     
จากปี 2553 โดยเพิ่มข้ึนจาก 1,282 ลา้นกิโลกรัมเป็น 1,500 ลา้นกิโลกรัม เพิ่มข้ึนสูงถึง 16.82% ส่งผลให้
ผูป้ระกอบการปรับแผนการจ าหน่ายก๊าซ LPG เพิ่มข้ึนตามปริมาณการผลิตก๊าซ LPG ภายในประเทศ                  
จึงไม่เพียงพอกบัปริมาณก๊าซLPG ตามแผนการจ าหน่ายก๊าซ LPG ของผูป้ระกอบการ จึงท าให้ประเทศไทย
ตอ้งน าเขา้ก๊าซLPG ในปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 และ ปี 2557 จ านวน1,591 ลา้นกิโลกรัม 1,437 ลา้น
กิโลกรัม 1,730 ลา้นกิโลกรัม 1,949 ลา้นกิโลกรัม และ 2,032 ลา้นกิโลกรัม ตามล าดบั  
 ส าหรับปี 2558 ปริมาณการน าเขา้ก๊าซลดลงเหลือเพียง 1,370 ล้านกิโลกรัม เน่ืองจากก าลงัการ             
ผลิตก๊าซ LPG ในประเทศสามารถท าไดถึ้ง 5,513 ลา้นกิโลกรัม เพิ่มข้ึนกวา่ปี 2557 ถึง 20% ซ่ึงเม่ือเทียบกบั
การจ าหน่ายภายในประเทศท่ีเพิ่มข้ึนเพียง 3% จากปี 2557 จึงท าให้มีปริมาณเหลือท่ีพอจะส่งออกไปนอก
ประเทศได ้ปริมาณการส่งออกจึงเพิ่มข้ึนจากปี 2557 ถึง 26 ลา้นกิโลกรัม 
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ตารางแสดงการจัดหาและการจัดจ าหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
                     (หน่วย: ลา้นกิโลกรัม) 
ปี 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
การผลติ 4,416 5,422 5,686 5,447 5,506 5,513 
การน าเข้า 1,593 1,524 1,730 1,972 2,099 1,370 
การจ าหน่ายภายในประเทศ 5,987 6,890 7,386 7,526 7,515 6,695 
การส่งออก 25 16 10 6 10 36 
ท่ีมา: กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน(http//www.doeb.go.th/v5/info_sum_import_export_fuel.php) 

 ก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ีผลิตภายในประเทศส่วนใหญ่ไดม้าจากกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม
หลัก 2 อุตสาหกรรมในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน คือ อุตสาหกรรมการแยกก๊าซธรรมชาติ และการกลั่น
น ้ ามันดิบ นอกจากน้ีก๊าซปิโตรเลียมเหลวบางส่วนได้จากอุตสาหกรรมปิโตรเคมีอ่ืนในลักษณะของ           
ผลพลอยได ้โดยรายละเอียดของแหล่งผลิตก๊าซปิโตรเลียมเหลวไดแ้สดงไวใ้นตารางดา้นล่าง 
 
ตารางแสดงปริมาณการผลติก๊าซปิโตรเลยีมเหลวภายในประเทศ จ าแนกตามแหล่งผลติ 

                     (หน่วย: ลา้นกิโลกรัม) 
 2555 2556 2557 2558 

ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % 
โรงแยกก๊าซธรรมชาติ 3,716 65.35 3,524 64.70 3,651 66.31 3,593 65.17 
โรงกลั่นน า้มันดิบ 1,970 34.65 1,923 35.30 1,855 33.69 1,920 34.83 
โรงงานปิโตรเคมีอืน่ - - - - - - - - 
รวม 5,686 100.00 5,447 100.00 5,506 100.00 5,513 100.00 

ท่ีมา: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ( http//www.eppo.go.th/info/index.html) 
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โรงแยกก๊าซธรรมชาติ 3,716 65.35 3,524 64.70 3,651 66.31 3,593 65.17 
โรงกลั่นน า้มันดิบ 1,970 34.65 1,923 35.30 1,855 33.69 1,920 34.83 
โรงงานปิโตรเคมีอืน่ - - - - - - - - 
รวม 5,686 100.00 5,447 100.00 5,506 100.00 5,513 100.00 

ท่ีมา: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ( http//www.eppo.go.th/info/index.html) 
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ตารางแสดงการจัดหาและการจัดจ าหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
                     (หน่วย: ลา้นกิโลกรัม) 
ปี 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
การผลติ 4,416 5,422 5,686 5,447 5,506 5,513 
การน าเข้า 1,593 1,524 1,730 1,972 2,099 1,370 
การจ าหน่ายภายในประเทศ 5,987 6,890 7,386 7,526 7,515 6,695 
การส่งออก 25 16 10 6 10 36 
ท่ีมา: กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน(http//www.doeb.go.th/v5/info_sum_import_export_fuel.php) 

 ก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ีผลิตภายในประเทศส่วนใหญ่ไดม้าจากกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรม
หลัก 2 อุตสาหกรรมในสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน คือ อุตสาหกรรมการแยกก๊าซธรรมชาติ และการกลั่น
น ้ ามันดิบ นอกจากน้ีก๊าซปิโตรเลียมเหลวบางส่วนได้จากอุตสาหกรรมปิโตรเคมีอ่ืนในลักษณะของ           
ผลพลอยได ้โดยรายละเอียดของแหล่งผลิตก๊าซปิโตรเลียมเหลวไดแ้สดงไวใ้นตารางดา้นล่าง 
 
ตารางแสดงปริมาณการผลติก๊าซปิโตรเลยีมเหลวภายในประเทศ จ าแนกตามแหล่งผลติ 

                     (หน่วย: ลา้นกิโลกรัม) 
 2555 2556 2557 2558 

ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % 
โรงแยกก๊าซธรรมชาติ 3,716 65.35 3,524 64.70 3,651 66.31 3,593 65.17 
โรงกลั่นน า้มันดิบ 1,970 34.65 1,923 35.30 1,855 33.69 1,920 34.83 
โรงงานปิโตรเคมีอืน่ - - - - - - - - 
รวม 5,686 100.00 5,447 100.00 5,506 100.00 5,513 100.00 

ท่ีมา: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ( http//www.eppo.go.th/info/index.html) 
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การใช้ประโยชน์ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
 ความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ทั้งประเทศในช่วงปี 2558 เท่ากบั 6,695 ลา้นกิโลกรัม โดยความตอ้งการ
ใชก้๊าซ LPG ส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการใชเ้ป็นวตัถุดิบปิโตรเคมีคิดเป็น 34%  ของปริมาณความตอ้งการ          
ใชก้๊าซ LPG ทั้งหมด รองลงมาเป็นความตอ้งการใชใ้นภาคครัวเรือน การใชเ้ช้ือเพลิงในรถยนตแ์ละการใช้
ในภาคอุตสาหกรรม คิดเป็น 31.27% 25.86% และ 8.87% ของปริมาณความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ทั้งหมด
ตามล าดบั 
 ความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ในช่วงปี 2558 มีอตัราลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 10.91% สาเหตุหลกัเกิด
จากการความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ในภาควตัถุดิบปิโตรเคมีลดลงเท่ากบั 17.99% และภาคสถานีบริการลดลง
เท่ากบั 12.31%  

ตารางแสดงความต้องการใช้ก๊าซปิโตรเลยีมเหลวภายในประเทศ จ าแนกตามภาคเศรษฐกจิ 
           (หน่วย:  ลา้นกิโลกรัม) 
 2556 2557 2558 

ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % 
ครัวเรือน 2,409 32.01 2,188 29.12 2,094 31.27 
อุตสาหกรรม 602 8.00 577 7.68 594 8.87 
สถานีบริการ 1,775 23.59 1,974 26.27 1,731 25.85 
วตัถุดิบปิโตรเคมี 2,739 36.40 2,776 36.93 2,277 34.01 
รวม 7,525 100.00 7,515 100.00 6,696 100.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงเทียบ
จากงวดเดียวกนัของปีก่อน
หนา้ (%) 

1.90% -0.15% -10.91% 

ท่ีมา : กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน  (http//www.doeb.go.th/v5/info_supply_provincefuel) 
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การแข่งขันและส่วนแบ่งทางการตลาด   
ปัจจุบนัประเทศไทยมีผูค้า้ก๊าซ LPG รวมทั้งส้ิน 18 ราย โดยมีส่วนแบ่งตลาดตามปริมาณการจ าหน่าย ดงัน้ี 
ตารางแสดงปริมาณการจ าหน่ายและส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ค้าก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
                   (หน่วย:  ลา้นกิโลกรัม ) 

  
ช่ือผู้ประกอบการ 

2556 2557 2558 
ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % 

1 บริษทั  ปตท. จ  ากดั (มหาชน) 2,024 36.25 2,087 37.00 1,684 35.61 
2 บริษทั  เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 35 0.63 29 0.52 26 0.55 
3 บริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) 6 0.10 7 0.13 8 0.17 
4 บริษทั ยนิูคแก๊ส แอนด ์ปิโตรเคมิคลัส์ จ  ากดั (มหาชน) 599 10.73 579 10.26 554 11.71 
5 WG* 818 14.65 665 11.80 - - 
6 บริษทั แสงทองอุตสาหกรรมถงัแก๊ส จ ากดั 74 1.33 62 1.10 46 0.98 
7 PICN** 257 4.60 282 4.99 - - 
8 บริษทั สยามแก๊ส แอนด ์ปิโตรเคมีคลัส์ จ  ากดั (มหาชน) 604 10.82 542 9.62 485 10.26 
9 บริษทั ดบับลิว พี เอ็นเนอร์ยี ่จ  ากดั ( มหาชน )***  - - 104 1.84 964 20.39 
10 บริษทั ทาคูนิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 56 1.00 55 0.98 49 1.03 
11 บริษทั พลงัอศัวนิ จ  ากดั 134 2.40 138 2.44 111 2.35 
12 บริษทั พี เอ พี แก๊ส แอนด ์ออยล ์จ  ากดั   180 3.22 202 3.59 166 3.52 
13 บริษทั ยไูนเต็ดแก๊ส จ ากดั 23 0.40 42 0.75 33 0.69 
14 บริษทั ออร์คิด แก๊ส (ประเทศไทย) จ  ากดั 112 2.00 120 2.13 121 2.55 
15 บริษทั อูโน่แก๊ส จ ากดั 48 0.86 64 1.14 43 0.91 
16 บริษทั เอสซีจี เคมิคลัส์ จ  ากดั 483 8.66 492 8.72 293 6.20 
17 บริษทั เอ็นเอส แก๊ส แอลพีจี จ  ากดั 55 0.99 73 1.29 61 1.28 
18 บริษทั  ไทยแก๊ส คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 76 1.36 96 1.70 85 1.80 
 รวม 5,584 100.00 5,639 100.00 4,729 100.00 
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การใช้ประโยชน์ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
 ความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ทั้งประเทศในช่วงปี 2558 เท่ากบั 6,695 ลา้นกิโลกรัม โดยความตอ้งการ
ใชก้๊าซ LPG ส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการใชเ้ป็นวตัถุดิบปิโตรเคมีคิดเป็น 34%  ของปริมาณความตอ้งการ          
ใชก้๊าซ LPG ทั้งหมด รองลงมาเป็นความตอ้งการใชใ้นภาคครัวเรือน การใชเ้ช้ือเพลิงในรถยนตแ์ละการใช้
ในภาคอุตสาหกรรม คิดเป็น 31.27% 25.86% และ 8.87% ของปริมาณความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ทั้งหมด
ตามล าดบั 
 ความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ในช่วงปี 2558 มีอตัราลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 10.91% สาเหตุหลกัเกิด
จากการความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ในภาควตัถุดิบปิโตรเคมีลดลงเท่ากบั 17.99% และภาคสถานีบริการลดลง
เท่ากบั 12.31%  

ตารางแสดงความต้องการใช้ก๊าซปิโตรเลยีมเหลวภายในประเทศ จ าแนกตามภาคเศรษฐกจิ 
           (หน่วย:  ลา้นกิโลกรัม) 
 2556 2557 2558 

ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % 
ครัวเรือน 2,409 32.01 2,188 29.12 2,094 31.27 
อุตสาหกรรม 602 8.00 577 7.68 594 8.87 
สถานีบริการ 1,775 23.59 1,974 26.27 1,731 25.85 
วตัถุดิบปิโตรเคมี 2,739 36.40 2,776 36.93 2,277 34.01 
รวม 7,525 100.00 7,515 100.00 6,696 100.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงเทียบ
จากงวดเดียวกนัของปีก่อน
หนา้ (%) 

1.90% -0.15% -10.91% 

ท่ีมา : กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน  (http//www.doeb.go.th/v5/info_supply_provincefuel) 
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การแข่งขันและส่วนแบ่งทางการตลาด   
ปัจจุบนัประเทศไทยมีผูค้า้ก๊าซ LPG รวมทั้งส้ิน 18 ราย โดยมีส่วนแบ่งตลาดตามปริมาณการจ าหน่าย ดงัน้ี 
ตารางแสดงปริมาณการจ าหน่ายและส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ค้าก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
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 ช่ือผูป้ระกอบการ 2556 2557 2558 
ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % 

1 บริษทั  ปตท. จ  ากดั (มหาชน) 2,024 36.25 2,087 37.00 1,684 35.61 
2 บริษทั  เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 35 0.63 29 0.52 26 0.55 
3 บริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) 6 0.10 7 0.13 8 0.17 
4 บริษทั ยนิูคแก๊ส แอนด ์ปิโตรเคมิคลัส์ จ  ากดั (มหาชน) 599 10.73 579 10.26 554 11.71 
5 WG* 818 14.65 665 11.80 - - 
6 บริษทั แสงทองอุตสาหกรรมถงัแก๊ส จ ากดั 74 1.33 62 1.10 46 0.98 
7 PICN** 257 4.60 282 4.99 - - 
8 บริษทั สยามแก๊ส แอนด ์ปิโตรเคมีคลัส์ จ  ากดั (มหาชน) 604 10.82 542 9.62 485 10.26 
9 บริษทั ดบับลิว พี เอ็นเนอร์ยี ่จ  ากดั ( มหาชน )***  - - 104 1.84 964 20.39 
10 บริษทั ทาคูนิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 56 1.00 55 0.98 49 1.03 
11 บริษทั พลงัอศัวนิ จ  ากดั 134 2.40 138 2.44 111 2.35 
12 บริษทั พี เอ พี แก๊ส แอนด ์ออยล ์จ  ากดั   180 3.22 202 3.59 166 3.52 
13 บริษทั ยไูนเต็ดแก๊ส จ ากดั 23 0.40 42 0.75 33 0.69 
14 บริษทั ออร์คิด แก๊ส (ประเทศไทย) จ  ากดั 112 2.00 120 2.13 121 2.55 
15 บริษทั อูโน่แก๊ส จ ากดั 48 0.86 64 1.14 43 0.91 
16 บริษทั เอสซีจี เคมิคลัส์ จ  ากดั 483 8.66 492 8.72 293 6.20 
17 บริษทั เอ็นเอส แก๊ส แอลพีจี จ  ากดั 55 0.99 73 1.29 61 1.28 
18 บริษทั  ไทยแก๊ส คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 76 1.36 96 1.70 85 1.80 
 รวม 5,584 100.00 5,639 100.00 4,729 100.00 
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การใช้ประโยชน์ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
 ความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ทั้งประเทศในช่วงปี 2558 เท่ากบั 6,695 ลา้นกิโลกรัม โดยความตอ้งการ
ใชก้๊าซ LPG ส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการใชเ้ป็นวตัถุดิบปิโตรเคมีคิดเป็น 34%  ของปริมาณความตอ้งการ          
ใชก้๊าซ LPG ทั้งหมด รองลงมาเป็นความตอ้งการใชใ้นภาคครัวเรือน การใชเ้ช้ือเพลิงในรถยนตแ์ละการใช้
ในภาคอุตสาหกรรม คิดเป็น 31.27% 25.86% และ 8.87% ของปริมาณความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ทั้งหมด
ตามล าดบั 
 ความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ในช่วงปี 2558 มีอตัราลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 10.91% สาเหตุหลกัเกิด
จากการความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ในภาควตัถุดิบปิโตรเคมีลดลงเท่ากบั 17.99% และภาคสถานีบริการลดลง
เท่ากบั 12.31%  

ตารางแสดงความต้องการใช้ก๊าซปิโตรเลยีมเหลวภายในประเทศ จ าแนกตามภาคเศรษฐกจิ 
           (หน่วย:  ลา้นกิโลกรัม) 
 2556 2557 2558 

ปริมาณ % ปริมาณ % ปริมาณ % 
ครัวเรือน 2,409 32.01 2,188 29.12 2,094 31.27 
อุตสาหกรรม 602 8.00 577 7.68 594 8.87 
สถานีบริการ 1,775 23.59 1,974 26.27 1,731 25.85 
วตัถุดิบปิโตรเคมี 2,739 36.40 2,776 36.93 2,277 34.01 
รวม 7,525 100.00 7,515 100.00 6,696 100.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงเทียบ
จากงวดเดียวกนัของปีก่อน
หนา้ (%) 

1.90% -0.15% -10.91% 

ท่ีมา : กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน  (http//www.doeb.go.th/v5/info_supply_provincefuel) 
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ท่ีมา : กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน (http//www.doeb.go.th/v5/info_supply_provincefuel.php) 
หมายเหตุ : ปี 2557 
*,**  WG,PICN เป็นยอดปริมาณตั้งแต่ 1 มกราคม 2557 – 23 พฤศจิกายน 2557 ก่อนการควบรวมบริษทั 
*** บริษทั ดบับลิว พี เอ็นเนอร์ยี ่เป็นยอดปริมาณตั้งแต่ 24 พฤศจิกายน 2557 ภายหลงัจากการควบรวม
บริษทั 

 ธุรกิจก๊าซ LPG ในประเทศไดป้รับตวัลดลงในปี 2558 เน่ืองจากสถานการณ์ราคาน ้ ามนัโลกได้
ปรับตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง และผูป้ระกอบการบางส่วนได้หันไปใช้พลังงานทดแทนท่ีมีต้นทุนถูกกว่า               
ก๊าซ LPG ซ่ึงคาดว่าในปี 2559 ธุรกิจก๊าซ LPG น่าจะยงัมีแนวโนม้ท่ีทรงตวัตามสถานการณ์เศรษฐกิจโลก            
ท่ีชะลอตวัและสถานการณ์ราคาน ้ ามนัโลกท่ีค่อนขา้งผนัผวน อย่างไรก็ตาม บริษทัได้มีแผนการน าเข้า             
และส่งออกก๊าซ LPG เพื่อขยายธุรกิจก๊าซ LPG ไปยงัประเทศเพื่อนบา้น ท่ียงัมีความตอ้งการใชก้๊าซ LPG 
เป็นอยา่งมาก ในส่วนของภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม  

 
โครงสร้างราคาก๊าซปิโตรเลยีมเหลวในประเทศไทย 
 ในอดีตโครงสร้างราคาก๊าซ LPG ของประเทศไทยถูกควบคุมโดยรัฐบาลอย่างสมบูรณ์                   
ทั้งการควบคุมราคาขายปลีกก๊าซ LPG ราคาขายส่งก๊าซ LPG รวมถึงการชดเชยค่าขนส่งก๊าซ LPG ระหวา่ง
คลงัเก็บก๊าซ LPG ของบริษทั ปตท. จ  ากดั (มหาชน) (“ปตท.”) จ านวน 5 แห่ง คือ ล าปาง นครสวรรค ์
ขอนแก่น  สุราษฎร์ธานี และหาดใหญ่ (การก าหนดอตัราค่าชดเชยค่าขนส่งก๊าซ LPG จากโรงกลัน่หรือ                 
โรงแยกก๊าซไปยงัคลงัเก็บก๊าซ LPG ของ ปตท. ทั้ง 5 แห่ง จะแตกต่างกนัตามเส้นทาง ระยะทาง และวิธีการ
ในการขนส่ง ซ่ึงอตัราการชดเชยดงักล่าวจะเปล่ียนแปลงตามประกาศของคณะกรรมการบริหารนโยบาย
พลงังาน ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน) 
 ต่อมารัฐบาลได้มีนโยบายท่ีจะยกเลิกการควบคุมราคาก๊าซ LPG และลอยตัวราคาก๊าซ LPG                
อยา่งสมบูรณ์ โดยเร่ิมจากการยกเลิกการควบคุมราคาขายปลีกก๊าซ LPG เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2544 แต่
ยงัคงควบคุมราคาขายส่งก๊าซ LPG อยู่ แต่อย่างไรก็ตาม รัฐบาลไดใ้ห้กรมการคา้ภายในเป็นหน่วยงานท่ี
ก ากบัดูแลราคาขายปลีกก๊าซ LPG เฉพาะก๊าซ LPG ส าหรับใชง้านดา้นครัวเรือน เน่ืองจากเป็นสินคา้ควบคุม
และมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของประชาชน โดยไม่ได้ควบคุมราคาขายปลีกก๊าซ LPG ส าหรับ
น าไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในรถยนตแ์ละก๊าซ LPG ท่ีน าใชง้านดา้นอุตสาหกรรม 
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 เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559 ทางส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (“สนพ.”) ได้ยกเลิก              
การชดเชยค่าขนส่งก๊าซ LPG จากโรงกลัน่หรือโรงแยกก๊าซไปยงัคลงัเก็บก๊าซ LPG ของบริษทั  ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) (“ ปตท.”) จ านวน 5 แห่ง คือ ล าปาง ขอนแก่น นครสวรรค ์สุราษฏร์ธานี และ สงขลา จึงท าให้
ราคาขายปลีกก๊าซ LPG ณ คลังปตท. ทั้ ง 5 แห่งไม่เท่ากัน ซ่ึงแตกต่างกันตามเส้นทาง ระยะทางและ             
วิธีการในการขนส่ง โดยอัตราท่ีเพิ่มข้ึนแตกต่างจากราคาขายปลีกหน้าคลังก๊าซ LPG ท่ีกรุงเทพและ
ปริมณฑล ภาคตะวนัตก และภาคตะวนัออก 
 
โครงสร้างราคาก๊าซ LPG ณ ปัจจุบัน สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วนได้แก่ 

1)  ราคาก๊าซ LPG ทีผ่ลติในราชอาณาจักร หรือราคาก๊าซ LPG น าเข้ามาใช้ในราชอาณาจักร 
 สนพ. เห็นชอบตามมติคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน คร้ังท่ี 5/2558 เม่ือวนัพุธท่ี                       
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1. ก าหนดราคาก๊าซ LPG ท่ีผลิตจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ณ ระดบัราคา 498 เหรียญสหรัฐฯต่อตนั 
2. ก าหนดราคาก๊าซ LPG ท่ีผลิตจากโรงกลัน่น ้ามนัเช้ือเพลิงและโรงอะโรเมติก เป็นราคาตลาดโลก 
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โดยท่ี CP = ราคาประกาศเปโตรมิน ณ ราสทานูรา ซาอุดิอาระเบียของเดือนนั้น เป็นสัดส่วน
ระหวา่งโปรเปน กบั บิวเทน 60 ต่อ 40 

 ทั้งน้ี ราคาตน้ทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจดัหาจะมีการเปล่ียนแปลงทุกเดือน และมีการทบทวน
ราคาตน้ทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจดัหาทุก 3 เดือน  

 โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ์การค านวณราคา  ณ โรงกลัน่ ซ่ึงเป็นราคาซ้ือตั้งตน้ของก๊าซ LPG            
โดยใช้ต้นทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจัดหา (โรงแยกก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน ้ ามันเช้ือเพลิงและ                
โรงอะโรเมติก และการน าเขา้) เฉล่ียแบบถ่วงน ้ าหนกัตามปริมาณการผลิตและจดัหาเฉล่ียยอ้นหลงั 3 เดือน 
เท่าท่ีมีการรายงานจากกรมธุรกิจพลงังาน โดยท่ีอตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียท่ีธนาคารพาณิชยข์ายให้ลูกคา้
ธนาคารทัว่ไป ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเฉล่ียเดือนก่อนหน้า ทั้ งน้ี ปริมาณการผลิตก๊าซ                
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ท่ีมา : กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน (http//www.doeb.go.th/v5/info_supply_provincefuel.php) 
หมายเหตุ : ปี 2557 
*,**  WG,PICN เป็นยอดปริมาณตั้งแต่ 1 มกราคม 2557 – 23 พฤศจิกายน 2557 ก่อนการควบรวมบริษทั 
*** บริษทั ดบับลิว พี เอ็นเนอร์ยี ่เป็นยอดปริมาณตั้งแต่ 24 พฤศจิกายน 2557 ภายหลงัจากการควบรวม
บริษทั 

 ธุรกิจก๊าซ LPG ในประเทศไดป้รับตวัลดลงในปี 2558 เน่ืองจากสถานการณ์ราคาน ้ ามนัโลกได้
ปรับตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง และผูป้ระกอบการบางส่วนได้หันไปใช้พลังงานทดแทนท่ีมีต้นทุนถูกกว่า               
ก๊าซ LPG ซ่ึงคาดว่าในปี 2559 ธุรกิจก๊าซ LPG น่าจะยงัมีแนวโนม้ท่ีทรงตวัตามสถานการณ์เศรษฐกิจโลก            
ท่ีชะลอตวัและสถานการณ์ราคาน ้ ามนัโลกท่ีค่อนขา้งผนัผวน อย่างไรก็ตาม บริษทัได้มีแผนการน าเข้า             
และส่งออกก๊าซ LPG เพื่อขยายธุรกิจก๊าซ LPG ไปยงัประเทศเพื่อนบา้น ท่ียงัมีความตอ้งการใชก้๊าซ LPG 
เป็นอยา่งมาก ในส่วนของภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม  
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โรงแยกก๊าซไปยงัคลงัเก็บก๊าซ LPG ของ ปตท. ทั้ง 5 แห่ง จะแตกต่างกนัตามเส้นทาง ระยะทาง และวิธีการ
ในการขนส่ง ซ่ึงอตัราการชดเชยดงักล่าวจะเปล่ียนแปลงตามประกาศของคณะกรรมการบริหารนโยบาย
พลงังาน ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน) 
 ต่อมารัฐบาลได้มีนโยบายท่ีจะยกเลิกการควบคุมราคาก๊าซ LPG และลอยตัวราคาก๊าซ LPG                
อยา่งสมบูรณ์ โดยเร่ิมจากการยกเลิกการควบคุมราคาขายปลีกก๊าซ LPG เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2544 แต่
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จากโรงกลั่นน ้ ามันเช้ือเพลิงและโรงอะโรเมติกไม่รวมท่ีใช้เองเป็นเช้ือเพลิงและในส่วนของการ                     
น าเขา้จะครอบคลุมเฉพาะปริมาณก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากการน าเขา้เพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในประเทศเท่านั้น 

หลกัเกณฑก์ารค านวณราคา ณ โรงกลัน่ ซ่ึงเป็นราคาซ้ือตั้งตน้ของก๊าซ LPG เฉล่ียแบบถ่วงน ้าหนกั 
 (LPG Pool) 

LPG (Pool) = ( LPGGSPxQGSP)+(LPGRefxQRef)+(LPGImxQIm) 
QTotal 

LPG (Pool)  คือ ราคาก๊าซ LPG เฉล่ียแบบถ่วงน ้าหนกั (เหรียญสหรัฐฯต่อตนั และบาทต่อกิโลกรัม) 
 ประกาศราคาเป็นรายเดือน 

LPGGSP   คือ ราคาก๊าซ LPG ท่ีผลิตจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ (เหรียญสหรัฐฯต่อตนั และบาทต่อ
  กิโลกรัม) 

LPGRef  คือราคาก๊าซ LPG ท่ีผลิตจากโรงกลัน่น ้ามนัเช้ือเพลิงและโรงอะโรเมติก (เหรียญสหรัฐฯต่อ
  ตนั และบาทต่อกิโลกรัม) 

QGSP   คือปริมาณการผลิตก๊าซ LPG จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ (พนัตนัต่อเดือน) เฉล่ีย 3 เดือน 
  เท่าท่ีมีการรายงานจากกรมธุรกิจพลงังาน 

QRef   คือปริมาณการผลิตก๊าซ LPG จากโรงกลัน่น ้ ามนัเช้ือเพลิงและโรงอะโรเมติก ไม่รวมท่ี               
  ใชเ้องเป็นเช้ือเพลิง (พนัตนัต่อเดือน) เฉล่ีย 3 เดือน เท่าท่ีมีรายงานจากกรมธุรกิจพลงังาน 

QIm   คือ ปริมาณก๊าซ LPG จากการน าเขา้เพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงในประเทศ (พนัตนัต่อเดือน)          
  เฉล่ีย 3 เดือน เท่าท่ีมีการรายงานจากกรมธุรกิจพลงังาน 

QTotal   คือ ปริมาณการการจดัหาทั้งหมด เท่ากบั QGSP + QRef+ QIm (พนัตนัต่อเดือน) 

  ทั้งน้ีให้ใช้อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียท่ีธนาคารขายให้ลูกคา้ธนาคารทัว่ไป ท่ีประกาศโดย
ธนาคารแห่งประเทศไทยเฉล่ียเดือนก่อนหนา้ (บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ) 
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 เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559 ทางส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (“สนพ.”) ได้ยกเลิก              
การชดเชยค่าขนส่งก๊าซ LPG จากโรงกลัน่หรือโรงแยกก๊าซไปยงัคลงัเก็บก๊าซ LPG ของบริษทั  ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) (“ ปตท.”) จ านวน 5 แห่ง คือ ล าปาง ขอนแก่น นครสวรรค ์สุราษฏร์ธานี และ สงขลา จึงท าให้
ราคาขายปลีกก๊าซ LPG ณ คลังปตท. ทั้ ง 5 แห่งไม่เท่ากัน ซ่ึงแตกต่างกันตามเส้นทาง ระยะทางและ             
วิธีการในการขนส่ง โดยอัตราท่ีเพิ่มข้ึนแตกต่างจากราคาขายปลีกหน้าคลังก๊าซ LPG ท่ีกรุงเทพและ
ปริมณฑล ภาคตะวนัตก และภาคตะวนัออก 
 
โครงสร้างราคาก๊าซ LPG ณ ปัจจุบัน สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วนได้แก่ 

1)  ราคาก๊าซ LPG ทีผ่ลติในราชอาณาจักร หรือราคาก๊าซ LPG น าเข้ามาใช้ในราชอาณาจักร 
 สนพ. เห็นชอบตามมติคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน คร้ังที่ 5/2558 เม่ือวนัพุธท่ี                       
7 มกราคม 2558 ก าหนดราคาตน้ทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจดัหา ดงัน้ี 

1. ก าหนดราคาก๊าซ LPG ท่ีผลิตจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ ณ ระดบัราคา 498 เหรียญสหรัฐฯต่อตนั 
2. ก าหนดราคาก๊าซ LPG ท่ีผลิตจากโรงกลัน่น ้ามนัเช้ือเพลิงและโรงอะโรเมติก เป็นราคาตลาดโลก 

(CP) ลบ 20 เหรียญสหรัฐฯต่อตนั 
3. ก าหนดราคาก๊าซ LPG จากการน าเขา้ เป็นราคาตลาดโลก (CP) บวก 85 เหรียญสหรัฐฯต่อตนั           

โดยท่ี CP = ราคาประกาศเปโตรมิน ณ ราสทานูรา ซาอุดิอาระเบียของเดือนนั้น เป็นสัดส่วน
ระหวา่งโปรเปน กบั บิวเทน 60 ต่อ 40 

 ทั้งน้ี ราคาตน้ทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจดัหาจะมีการเปล่ียนแปลงทุกเดือน และมีการทบทวน
ราคาตน้ทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจดัหาทุก 3 เดือน  

 โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ์การค านวณราคา  ณ โรงกลัน่ ซ่ึงเป็นราคาซ้ือตั้งตน้ของก๊าซ LPG            
โดยใช้ต้นทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจัดหา (โรงแยกก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน ้ ามันเช้ือเพลิงและ                
โรงอะโรเมติก และการน าเขา้) เฉล่ียแบบถ่วงน ้ าหนกัตามปริมาณการผลิตและจดัหาเฉล่ียยอ้นหลงั 3 เดือน 
เท่าท่ีมีการรายงานจากกรมธุรกิจพลงังาน โดยท่ีอตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียท่ีธนาคารพาณิชยข์ายให้ลูกคา้
ธนาคารทัว่ไป ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเฉล่ียเดือนก่อนหน้า ทั้งน้ี ปริมาณการผลิตก๊าซ                

(LPG Pool)

LPG (Pool)	 คือ ราคาก๊าซ LPG เฉลี่ยแบบถ่วงน้ำ�หนัก (เหรียญสหรัฐฯต่อตัน และบาทต่อกิโลกรัม)

		  ประกาศราคาเป็นรายเดือน

LPGGSP  	 คือ ราคาก๊าซ LPG ที่ผลิตจากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ (เหรียญสหรัฐฯต่อตัน และบาทต่อกิโลกรัม)

LPGRef 	 คือ ราคาก๊าซ LPG ที่ผลิตจากโรงกลั่นน้ำ�มันเชื้อเพลิงและโรงอะโรเมติก (เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 

		  และบาทต่อกิโลกรัม)

QGSP 		 คือ ปริมาณการผลิตก๊าซ LPG จากโรงแยกก๊าซธรรมชาติ (พันตันต่อเดือน) เฉลี่ย 3 เดือน

		  เท่าที่มีการรายงานจากกรมธุรกิจพลังงาน

QRef 		  คือ ปริมาณการผลิตก๊าซ LPG จากโรงกลั่นน้ำ�มันเชื้อเพลิงและโรงอะโรเมติก ไม่รวมที่ใช้เอง

		  เป็นเชื้อเพลิง (พันตันต่อเดือน) เฉลี่ย 3 เดือน เท่าที่มีรายงานจากกรมธุรกิจพลังงาน

QIm 		  คือ ปริมาณก๊าซ LPG จากการนำ�เข้าเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในประเทศ (พันตันต่อเดือน)

		  เฉลี่ย 3 เดือน เท่าที่มีการรายงานจากกรมธุรกิจพลังงาน

QTotal 		 คือ ปริมาณการการจัดหาทั้งหมด เท่ากับ QGSP + QRef+ QIm (พันตันต่อเดือน)

			   ทั้งนี้ให้ ใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยที่ธนาคารขายให้ลูกค้าธนาคารทั่วไป ที่ประกาศโดย

		  ธนาคารแห่งประเทศไทยเฉลี่ยเดือนก่อนหน้า (บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ)

หลักเกณฑ์การคำ�นวณราคา ณ โรงกลั่น ซึ่งเป็นราคาซื้อตั้งต้นของก๊าซ LPG เฉลี่ยแบบถ่วงน้ำ�หนัก

LPG (Pool) = ( LPGGSPxQGSP)+(LPGRefxQRef)+(LPGImxQIm)

           QTotal
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  กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง เป็นกลไกในการบริหารจดัการราคา ณ โรงกลัน่ซ่ึงเป็นราคาซ้ือ            
ตั้งตน้ของก๊าซ LPG ให้เป็นราคาเดียวกนั โดยให้ผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัหาก๊าซ LPG ท่ีมีตน้ทุนสูงกวา่ราคา ณ โรง
กลัน่ ซ่ึงเป็นราคาซ้ือตั้งตน้ของก๊าซ LPG ไดรั้บเงินชดเชย  ในทางกลบักนัผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัหาก๊าซ LPG ท่ีมี
ตน้ทุนต ่ากว่าราคา ณ โรงกลัน่ ซ่ึงเป็นราคาซ้ือตั้งตน้ของก๊าซ LPG ตอ้งส่งเงินเขา้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
ตามปริมาณการผลิตและการจดัหา โดยมอบหมายใหส้ถาบนับริหารกองทุนพลงังานรับไปด าเนินการต่อไป 

 ซ่ึงต่อมาวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2558 สนพ. ไดมี้การประกาศราคาก๊าซ LPG ท่ีผลิตในราชอาณาจกัร
หรือราคาน าเขา้ก๊าซ LPG ตามโครงสร้างราคาก๊าซ LPG ใหม่ตามท่ีไดมี้มติคณะกรรมการบริหารนโยบาย
พลงังานไปเร่ืองก าหนดราคาตน้ทุนจากแหล่งผลิตและแหล่งจดัหานั้น เพิ่มข้ึนจาก 13.6863 บาทต่อกิโลกรัม
เป็น 19.3228 บาทต่อกิโลกรัม 

2)  ราคาขายส่งก๊าซ LPG หน้าโรงกลัน่ 
 ในการก าหนดราคาขายส่งก๊าซ LPG หนา้โรงกลัน่ มีการก าหนดสูตรในการค านวณโดยอา้งอิงราคา
ก๊าซท่ีผลิตในราชอาณาจกัร หรือราคาน าเขา้ก๊าซ LPG เพื่อใชใ้นราชอาณาจกัรตามขอ้1) และบวกดว้ยภาษี
และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

 

ราคาขายส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวหนา้โรงกลัน่  = ( ราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ีผลิตในราชอาณาจกัรหรือ
      ราคาน าเขา้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวเพื่อใชใ้นราชอาณาจกัร) 
      + ภาษีสรรพสามิต + ภาษีเทศบาล + เงินกองทุนน ้ามนั +
      ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
 
 เดิม สนพ. ได้ควบคุมราคาขายส่งหน้าโรงกลั่นก่อนภาษีมูลค่าเพิ่มตามสูตรดังกล่าวไวเ้ท่ากับ 
12.4569 บาทต่อกิโลกรัม โดยใชก้องทุนน ้ามนัเป็นกลไกในการควบคุมราคา กล่าวคือ หากราคาก๊าซ LPG ท่ี
ผลิตในราชอาณาจกัรหรือราคาน าเขา้ก๊าซ LPG เพื่อใช้ในราชอาณาจกัร ตามขอ้ 1) สูงข้ึน รัฐบาลจะใช้
เงินกองทุนน ้ามนัชดเชยเพื่อใหร้าคาขายส่งก๊าซ LPG หนา้โรงกลัน่เท่ากบัราคาท่ีรัฐบาลก าหนด 
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 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2550 รัฐบาลไดใ้ห้กองทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงยกเลิกการชดเชยราคาขายส่ง
ก๊าซ LPG หน้าโรงกลัน่ และเรียกเก็บเงินเขา้กองทุนน ้ ามนัในระดบัท่ีเพียงพอส าหรับชดเชยค่าขนส่งก๊าซ 
LPG ไปยงัคลงัเก็บก๊าซ LPG ของ ปตท. ทั้ง 5 แห่ง ซ่ึงท าให้ราคาขายส่งก๊าซ LPG เพิ่มข้ึนจากท่ีเคย                
ถูกก าหนดไวใ้หค้งท่ีท่ี 12.4569 บาทต่อกิโลกรัมเป็น 13.6863 บาทต่อกิโลกรัม 
 และเม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2558 ทางคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังานไดมี้การปรับโครงสร้าง
ราคาก๊าซ LPG ใหม่ โดยมีการค านวณราคาก๊าซ LPG ท่ีผลิตในราชอาณาจกัรหรือราคาน าเขา้ก๊าซ LPG เพื่อ
ใชใ้นราชอาณาจกัรใหม่ ตามหลกัเกณฑ์การค านวณราคา ณ โรงกลัน่ ( LPG Pool)  ตามขอ้ 1) และค านวณ
หลกัเกณฑก์ารส่งเงินเขา้กองทุนน ้ามนัเช้ือเพลิง โดย  
 
อตัราเงินส่งเขา้กองทุนน ้ามนั =  ราคาก๊าซ LPG เฉล่ียแบบถ่วงน ้าหนกั – ราคาตน้ทุนจากแหล่งผลิต 
    หรือแหล่งจดัหา 
 

 จากการปรับเปล่ียนโครงสร้างราคาก๊าซ LPG ใหม่ขา้งตน้ ตั้งแต่วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2558 ราคาขาย
ส่งก๊าซ LPG เพิ่มข้ึนจาก 13.6863 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 19.3228 บาทต่อกิโลกรัม และมีการยกเลิกกองทุน
น ้ามนัท่ีผูค้า้มาตรา 7 จะตอ้งเป็นผูน้ าส่งภาครัฐ 5.640 บาทต่อกิโลกรัม โดยน าเขา้ไปรวมในราคาขายส่งก๊าซ 
LPG หนา้โรงกลัน่ ทั้งน้ี การปรับโครงสร้างราคาใหม่ มีผลดงัน้ี 

1. ก าหนดราคาซ้ือตั้งตน้ของก๊าซ LPG ทุกภาคส่วนให้อยู่ในระดบัเดียวกนั เพื่อสร้างความเท่า
เทียมใหก้บัทุกภาคส่วน  

2. ราคาสะทอ้นตน้ทุนการจดัหามากข้ึน เม่ือผูผ้ลิตก๊าซ LPG เพิ่มการผลิตให้มากข้ึน ส่งผลให้การ
น าเขา้ก๊าซ LPG ลดลง ราคาตั้งตน้ของก๊าซ LPG ในทุกภาคส่วนจะลดลงตาม ท าให้ราคาก๊าซ 
LPG ในประเทศไม่มีความแตกต่างจากประเทศเพื่อนบา้น  

  

 สนพ. จะเป็นผูอ้อกประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังานเก่ียวกบัราคาท่ีเปล่ียนแปลง             
ในแต่ละเดือนภายใน 5 วนัท าการแรกของเดือนนั้น ซ่ึงปัจจุบนัประกาศเปล่ียนแปลงล่าสุด เม่ือวนัท่ี 4 
กุมภาพันธ์ 2559 ราคาขายส่งก๊าซ LPG หน้าโรงกลั่นเท่ากับ 15.7060 บาทต่อกิโลกรัม (ยงัไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
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ราคาขายส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวหน้าโรงกลั่น  =	 (ราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลวที่ผลิตในราชอาณาจักรหรือราคานำ�เข้า

						      ก๊าซปิโตรเลียมเหลวเพื่อใช้ในราชอาณาจักร) + ภาษีสรรพสามิต + 

						      ภาษีเทศบาล + เงินกองทุนน้ำ�มัน +ภาษีมูลค่าเพิ่ม

อัตราเงินส่งเข้ากองทุนน้ำ�มัน = ราคาก๊าซ LPG เฉลี่ยแบบถ่วงน้ำ�หนัก – ราคาต้นทุนจากแหล่งผลิตหรือแหล่งจัดหา
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ตารางแสดงการเปรียบเทียบราคาขายส่งก๊าซ LPG หน้าโรงกลัน่ก่อนและหลงัยกเลกิการอุดหนุนโดยกองทุน
น า้มันเช้ือเพลงิ 

 ราคาขายส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวหนา้โรงกลัน่ ( บาทต่อกิโลกรัม ) 
ก่อนการยกเลิกการ
อุดหนุนโดยกองทุน

น ้ามนั 
(29 พ.ย. 50) 

หลงัการยกเลิกการ
อุดหนุนโดยกองทุน

น ้ามนั 
(25 ธ.ค. 52) 

ราคาขายส่งก๊าซ LPG 
หนา้โรงกลัน่  

ณ 
31 ธ.ค. 2558 

1) ราคา ณ โรงกลัน่ หรือ
ราคา ณ โรงแยกก๊าซ
หรือราคาน าเขา้ 

10.8964 11.1212 16.5051 

ภาษีสรรพสามิต ( 1) 2.1700 2.1700 2.1700 
ภาษีเทศบาล ( 2 ) 0.2170 0.2170 0.2170 
เงินกองทุนน ้ามนั ( 3 ) (0.8265) 0.1781 (1.3170) 
ราคาขายส่งหนา้โรง
กลัน่ก่อนภาษีมูลค่าเพิ่ม 

12.4569 13.6863 17.5751 

ภาษีมูลค่าเพิ่ม ( 4 ) 0.8720 0.9580 1.2303 
2)ราคาขายส่งหนา้โรง
กลัน่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

13.3289 14.6443 18.8054 

ท่ีมา  : ส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
หมายเหตุ : 

1. ภาษีสรรพสามิตก าหนดเป็นอตัราคงท่ีท่ี 2.1700 บาทต่อกิโลกรัม 
2. ภาษีเทศบาลเท่ากบั 10.00% ของภาษีสรรพสามิต 
3. เงินชดเชยกองทุนน ้ามนัเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน เร่ืองการ

ก าหนดราคา อตัราเงินส่งเขา้กองทุนและอตัราเงินชดเชยส าหรับก๊าซ LPG ท่ีท าในราชอาณาจกัร 
อตัราเงินส่งเขา้กองทุนและอตัราเงินชดเชยส าหรับก๊าซLPG ท่ีส่งไปยงัคลงัก๊าซ LPG และอตัราเงิน
ส่งเขา้กองทุนส าหรับก๊าซ LPG ท่ีส่งออกนอกราชอาณาจกัร 
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4. ภาษีมูลค่าเพิ่มของราคาขายส่งก๊าซ LPG หนา้โรงกลัน่เท่ากบั 7.00% ของราคาขายส่งก๊าซ LPG หนา้
โรงกลัน่ 

5.  วนัท่ี 4 มีนาคม 2559 ราคาขายส่งหนา้โรงกลัน่ก่อนภาษีมูลค่าเพิ่ม ไดป้รับลดลงเป็น 15.7060 บาท
ต่อกิโลกรัม 
 

 ทั้งน้ีวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2559 ได้มีประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน ฉบบัท่ี 6                 
พ.ศ.  2559 เ ร่ืองการก าหนดราคา อัตราเงินส่งเข้ากองทุนและอัตราเงินชดเชยส าหรับก๊าซท่ีผลิต                           
ในราชอาณาจักรหรือน าเข้ามาเพื่อใช้ในราชอาณาจักร อัตราเงินส่งเข้ากองทุนและอัตราเงินชดเชย                
ส าหรับก๊าซท่ีส่งไปยงัคลงัก๊าซ ซ่ึงไดก้ าหนดราคาก๊าซ ณ คลงัก๊าซต่างจงัหวดัก่อนภาษีมูลค่าเพิ่มไม่เท่ากนั 
โดยได้ยกเลิกอตัราชดเชยค่าขนส่งส าหรับก๊าซท่ีส่งไปยงัคลัง ปตท. ต่างจงัหวดั จึงท าให้ราคาขายส่ง              
ก๊าซ LPG ในแต่ละจงัหวดัของคลงั ปตท. รวมค่าขนส่งเขา้ไปในราคาก๊าซ LPG ดว้ย ส่งผลให้ราคาขายส่ง
ก๊าซ LPG หนา้คลงัปตท. ต่างจงัหวดัจะมีความแตกต่างกนั ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยมีการ
ก าหนดราคาก๊าซ LPG  (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ดงัต่อไปน้ี  

• ราคาขายส่งหนา้โรงกลัน่    กิโลกรัมละ 15.7060 บาท 
• ราคาขายก๊าซ ณ คลงัก๊าซจงัหวดัชลบุรี  กิโลกรัมละ 15.7060 บาท 
• ราคาขายก๊าซ ณ คลงัก๊าซจงัหวดันครสวรรค ์ กิโลกรัมละ 16.7160 บาท 
• ราคาขายก๊าซ ณ คลงัก๊าซจงัหวดัล าปาง  กิโลกรัมละ 17.7160 บาท 
• ราคาขายก๊าซ ณ คลงัก๊าซจงัหวดัขอนแก่น  กิโลกรัมละ 17.1090 บาท 
• ราคาขายก๊าซ ณ คลงัก๊าซจงัหวดัสุราษฎร์ธานี กิโลกรัมละ 16.0417 บาท 
• ราคาขายก๊าซ ณ คลงัก๊าซจงัหวดัสงขลา  กิโลกรัมละ 16.0621 บาท 

 
3)  ราคาขายปลกีก๊าซ LPG  

 ในการก าหนดราคาขายปลีกก๊าซ LPG มีการก าหนดสูตรในการค านวณโดยอา้งอิงจากราคาขาย
ส่งก๊าซ LPG 

ราคาขายปลีกก๊าซ LPG  = ราคาขายส่งหนา้โรงกลัน่ + ค่าการตลาด + ภาษีมูลค่าเพิ่มของค่าการตลาด 
 
ราคาขายปลีกก๊าซ LPG  = ราคาขายส่งหน้าโรงกลั่น + ค่าการตลาด + ภาษีมูลค่าเพิ่มของค่าการตลาด
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ตารางแสดงการเปรียบเทียบราคาขายส่งก๊าซ LPG หน้าโรงกลัน่ก่อนและหลงัยกเลกิการอุดหนุนโดยกองทุน
น า้มันเช้ือเพลงิ 

 ราคาขายส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวหนา้โรงกลัน่ ( บาทต่อกิโลกรัม ) 
ก่อนการยกเลิกการ

อุดหนุนโดยกองทุนน ้ามนั 
(29 พ.ย. 50) 

หลงัการยกเลิกการ
อุดหนุนโดยกองทุนน ้ามนั 

(25 ธ.ค. 52) 

ราคาขายส่งก๊าซ LPG 
หนา้โรงกลัน่  

ณ  31 ธ.ค. 2558 
1) ราคา ณ โรงกลัน่ หรือ
ราคา ณ โรงแยกก๊าซ
หรือราคาน าเขา้ 

10.8964 11.1212 16.5051 

ภาษีสรรพสามิต ( 1) 2.1700 2.1700 2.1700 
ภาษีเทศบาล ( 2 ) 0.2170 0.2170 0.2170 
เงินกองทุนน ้ามนั ( 3 ) (0.8265) 0.1781 (1.3170) 
ราคาขายส่งหนา้โรง
กลัน่ก่อนภาษีมูลค่าเพิ่ม 

12.4569 13.6863 17.5751 

ภาษีมูลค่าเพิ่ม ( 4 ) 0.8720 0.9580 1.2303 
2)ราคาขายส่งหนา้โรง
กลัน่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

13.3289 14.6443 18.8054 

 
ท่ีมา  : ส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
หมายเหตุ : 

1. ภาษีสรรพสามิตก าหนดเป็นอตัราคงท่ีท่ี 2.1700 บาทต่อกิโลกรัม 
2. ภาษีเทศบาลเท่ากบั 10.00% ของภาษีสรรพสามิต 
3. เงินชดเชยกองทุนน ้ามนัเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน เร่ืองการ

ก าหนดราคา อตัราเงินส่งเขา้กองทุนและอตัราเงินชดเชยส าหรับก๊าซ LPG ท่ีท าในราชอาณาจกัร 
อตัราเงินส่งเขา้กองทุนและอตัราเงินชดเชยส าหรับก๊าซLPG ท่ีส่งไปยงัคลงัก๊าซ LPG และอตัราเงิน
ส่งเขา้กองทุนส าหรับก๊าซ LPG ท่ีส่งออกนอกราชอาณาจกัร 
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ตัวอย่างการค านวณโครงสร้างการก าหนดราคาก๊าซ LPG ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

  ราคาจ าหน่ายก๊าซ LPG 
บาทต่อกิโลกรัม % 

1) ราคา ณ โรงกลัน่หรือราคา ณ โรงแยกก๊าซ หรือราคาน าเขา้ 16.5051 74.05 
 ภาษีสรรพาสามิต (1) 2.1700 9.74 
 ภาษีเทศบาล (2) 0.2170 0.97 
 เงินกองทุนน ้ามนั (3) (1.3170) (5.91) 
 ราคาขายส่งหนา้โรงกลัน่ก่อนภาษีมูลค่าเพิ่ม 17.5751  
 ภาษีมูลค่าเพิ่ม (4) 1.2303 5.52 
2) ราคาขายส่งหนา้โรงกลัน่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 18.8054  
 ค่าการตลาด (5) 3.2566 14.61 
 ภาษีมูลค่าเพิ่ม+ค่าการตลาด 0.2280 1.02 
3) ราคาขายปลีกก๊าซ 22.29 100.00 
ท่ีมา : ส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
หมายเหตุ :   
1. ภาษีสรรพสามิตก าหนดเป็นอตัราคงท่ีท่ี 2.1700 บาทต่อกิโลกรัม 
2. ภาษีเทศบาลเท่ากบั 10.00% ของภาษีสรรพสามิต 
3. เงินชดเชยกองทุนน ้ามนัเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน เร่ืองการก าหนด

ราคา  อตัราเงินส่งเขา้กองทุนและอตัราเงินชดเชยส าหรับก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ีท าในราชอาณาจกัร  และ
น าเขา้มาเพื่อใชใ้นราชอาณาจกัร อตัราเงินส่งเขา้กองทุนและอตัราเงินชดเชยส าหรับก๊าซท่ีส่งไปยงัคลงั
ก๊าซและอตัราเงินส่งเขา้กองทุนส าหรับก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ีส่งออกราชอาณาจกัร 

4.  ภาษีมูลค่าเพิ่มของราคาขายส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวหนา้โรงกลัน่เท่ากบั 7.00% ของราคาขายส่งก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวหนา้โรงกลัน่ 

5. ค่าการตลาดก าหนดเป็นอตัราคงท่ีท่ี 3.2566 บาทต่อกิโลกรัม 
6. ภาษีมูลค่าเพิ่มเท่ากบั 7% ของค่าการตลาด 
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 นอกจากน้ี รัฐบาลยงัไดพ้ิจารณาว่าก๊าซ LPG ท่ีน าไปใช้งานเป็นก๊าซหุงตม้ เป็นสินคา้ท่ีมีความ
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของประชาชนโดยทั่วไป จึงก าหนดให้ก๊าซหุงต้มเป็นสินค้าควบคุมท าให ้                     
ในการปรับเปล่ียนราคาจ าหน่ายก๊าซหุงตม้แต่ละคร้ังจะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากกรมการคา้ภายใน 
กระทรวงพาณิชย์ ในขณะท่ีก๊าซ LPG ท่ีน าไปใช้เป็นเช้ือเพลิงในรถยนต์และการน าไปใช้งาน                       
ดา้นอุตสาหกรรมนั้น รัฐบาลไม่ไดมี้การควบคุมราคาขายปลีกแต่อยา่งใด 
 

4)   การแข่งขันในอุตสาหกรรมการค้าก๊าซ LPG 
  ธุรกิจการคา้ก๊าซ LPG เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการหลายราย 
และผูป้ระกอบการรายเล็กสามารถหาช่องทางในการเพิ่มสัดส่วนการตลาดได้อย่างต่อเน่ือง ดงัท่ีแสดง            
ในตารางแสดงปริมาณการจ าหน่ายและส่วนแบ่งการตลาดของผูค้า้ก๊าซ LPG ทั้งน้ี เป็นผลมาจากในช่วง
หลายปีท่ีผา่นมา ธุรกิจการคา้ก๊าซ LPG เป็นธุรกิจท่ีมีการเติบโตค่อนขา้งสูง เน่ืองจากการเติบโตของปริมาณ
ความตอ้งการใช้ก๊าซ LPG ของประเทศไทยยงัคงมีอย่างต่อเน่ือง ทั้งในภาคอุตสาหกรรม และเพื่อการ
บริโภคในครัวเรือน ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากการรณรงค์ของรัฐบาลและองค์กรเอกชนในเร่ืองของพลงังาน
ทดแทนถ่านหินและน ้ ามนั ดงันั้น จึงมีผูป้ระกอบการท่ีสนใจและเขา้มาประกอบธุรกิจคา้ก๊าซ LPG เพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 
 อย่างไรก็ตาม เช่ือว่า สภาวะการแข่งขนัจะไม่สูงข้ึนมากนกัในอนาคต เน่ืองจากธุรกิจการคา้ก๊าซ 
LPG ในปัจจุบนัเป็นธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขในการเขา้ท าธุรกิจ (Barrier to Entry) ท่ีค่อนขา้งยุง่ยาก ซ่ึงส่งผลให้
ผูป้ระกอบการรายใหม่ๆ ท่ีมีความสนใจในธุรกิจไม่สามารถเขา้มาด าเนินธุรกิจได้ โดยเง่ือนไขดงักล่าว               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(ก) เป็นธุรกิจท่ีตอ้งใช้เงินทุนจ านวนหน่ึง เน่ืองจากผูค้า้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว ตอ้งได้รับ
ใบอนุญาตเป็นผูค้า้น ้ ามนัตามมาตรา 6 แห่งพระราชบญัญติัน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2521จากกระทรวงพาณิชย ์
ซ่ึงปัจจุบนัไดถู้กเปล่ียนเป็นผูค้า้น ้ ามนัตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 
โดยตอ้งมีคุณสมบติัคือ  

1. ตอ้งมีทุนจดทะเบียน 50 ลา้นข้ึนไป  
2. ตอ้งมีเงินทุนหมุนเวยีน 100 ลา้นข้ึนไป  
3. ต้องมีคลัง เก็บก๊ าซและมีปริมาณการค้าประจ า ปี  (ปริมาณท่ีน า เข้ามาใน

ราชอาณาจกัร ซ้ือ กลัน่ ผลิตหรือไดม้าในปีหน่ึง) มากกวา่ 50,000 เมตริกตนั  
4. ตอ้งมีเคร่ืองหมายการคา้เป็นของตนเอง 
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(ข) เป็นธุรกิจท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บความเช่ือมัน่จากลูกคา้ ซ่ึงตอ้งใช้เวลาในการสร้างความ
เช่ือมัน่ระยะหน่ึง เน่ืองจากธุรกิจการคา้ก๊าซ LPG เป็นธุรกิจท่ีไม่มีความแตกต่างด้านผลิตภณัฑ์ ดงันั้น 
ผูป้ระกอบการจะต้องแข่งขนักันด้วยการท าการตลาดและการให้บริการเพื่อจูงใจให้ลูกค้าไวว้างใจใช้
ผลิตภณัฑข์องตน ซ่ึงผูป้ระกอบการจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในตวัลูกคา้และมีบริการท่ีเป็นท่ีน่าประทบัใจ 
ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัส่งท่ีรวดเร็ว การบริการดา้นเทคนิค และการใหบ้ริการดูแลซ่อมบ ารุงถงับรรจุก๊าซ LPG  
 

(ค) มีความเป็นไปไดท่ี้ผูป้ระกอบการจากต่างประเทศไดเ้ล็งเห็นศกัยภาพของประเทศไทย
ในการเป็นศูนยก์ลางของระบบการขนส่งในภูมิภาคอินโดจีนผูป้ระกอบการจากต่างประเทศจึงไดเ้ร่ิมเขา้มา
ด าเนินธุรกิจในประเทศไทยแลว้ตั้งแต่ปี 2544 การด าเนินการดงักล่าวจะเป็นตวัแปรส าคญัท่ีจะก่อให้เกิดการ
แข่งขนัในธุรกิจคา้ก๊าซท่ีรุนแรงในอนาคต เพราะผูผ้ลิตและผูค้า้ก๊าซในระดบัโลกเหล่าน้ีจะมีเงินทุนจ านวน
มากและมีเทคโนโลยท่ีีเหนือกวา่ผูป้ระกอบการในประเทศไทย อยา่งไรก็ตาม ผูป้ระกอบการจากต่างประเทศ
ยงัไม่มีประสบการณ์ในธุรกิจและสายสัมพนัธ์กบัผูค้า้ก๊าซในประเทศไทย ซ่ึงอาจเป็นปัจจยัท าให้ด าเนิน
ธุรกิจใหป้ระสบผลส าเร็จไดย้าก  

 

4. การจัดหาผลติภัณฑ์ 
  4.1 ก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
 บริษทัจดัหาก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ีน ามาจ าหน่ายจากแหล่งผลิต 3 แหล่ง ไดแ้ก่ 

1) โรงแยกก๊าซธรรมชาติซ่ึงมีก าลงัการผลิตคิดเป็นสัดส่วน 52.20% ของปริมาณการผลิต
 ภายในประเทศและการน าเข้าทั้ งหมด ปัจจุบันมีโรงแยกก๊าซทั้ งหมด 6 แห่ง             
 โดยตั้งอยูท่ี่จงัหวดัระยอง 5 แห่งและตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสุราษฎร์ธานีอีก 1 แห่ง 

2) โรงกลัน่น ้ามนั มีก าลงัการผลิตประมาณ 27.90% ของปริมาณการผลิตในประเทศและ
 การน าเขา้ทั้งหมด โดยโรงกลัน่ประกอบไปด้วยบริษทั ไทยออยล์ จ  ากดั (มหาชน), 
 บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน), บริษทั สตาร์ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง 
 จ  ากดั (มหาชน), บริษทั บางจาก ปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน), บริษทั เอสโซ่ (ประเทศ
 ไทย) จ  ากดั (มหาชน), และบริษทัไออาร์พีซี จ  ากดั (มหาชน) 
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3) การน าเขา้โดย ปตท. คิดเป็นประมาณ 19.90% ของปริมาณการผลิตภายในประเทศ
 และการน าเข้าทั้งหมด โดยบริษทัจดัท าสัญญาซ้ือขายกับผูผ้ลิตเป็นรายปี ซ่ึงส่วน
 ใหญ่การต่อสัญญาในแต่ละปีจะให้สิทธิกับทางบริษทัเดิมก่อน โดยแจ้งล่วงหน้า            
 2-3 เดือน ก่อนส้ินสุดสัญญา 

 

 ทั้งน้ี ผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีบริษทัซ้ือก๊าซปิโตรเลียมเหลวดว้ย (ค านวณจากปริมาณก๊าซปิโตรเลียม
เหลว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558) ไดแ้ก่ ปตท. ไทยออยล์  เอสโซ่ เชฟรอน บางจาก และไออาร์พีซี                    
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.52 ร้อยละ 22.61 ร้อยละ 6.78 ร้อยละ 4.88 ร้อยละ 0.13 และร้อยละ 0.08 
ตามล าดบั 

 
4.2 ถังบรรจุก๊าซ 

 ถังท่ีใช้ส าหรับบรรจุก๊าซ LPG นั้น บริษัทสามารถจัดหาได้จากผูผ้ลิตภายในประเทศ              
บริษทัมีนโยบายท่ีจะเพิ่มจ านวนผูผ้ลิตถังให้กับบริษทัให้มากข้ึน โดยพิจารณาจากระบบการผลิตและ            
ความแน่นอนในเร่ืองระยะเวลาการส่งมอบ เพื่อให้ลูกคา้ของบริษทัเกิดความมัน่ใจในสินคา้ของบริษทั
นอกจากน้ีแลว้ ผูผ้ลิตถงัยงัมีมาตรฐานการผลิตท่ีใกลเ้คียงกนั ท าให้ถงัมาตรฐานท่ีใช้ในการบรรจุก๊าซของ 
ทั้งอุตสาหกรรมแทบจะไม่มีความแตกต่างกนัในเร่ืองของคุณภาพ 
 ส าหรับงวดปี 2558 ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2558 บริษทัใช้บริการผูผ้ลิตถงัท่ีใชส้ าหรับบรรจุก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวทั้งส้ิน 2 ราย ไดแ้ก่ บริษทั สหมิตรถงัแก๊ส จ ากดั (มหาชน) และบริษทั เมทเทิล เมท จ ากดั 
ซ่ึงมียอดสั่งซ้ือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 และร้อยละ 30 ตามล าดบั 
 

 นอกจากน้ี เพื่อเป็นการป้องกันอุบัติเหตุท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับผู ้ใช้ก๊าซหุงต้ม จึงได้มีการ
ตรวจสอบสภาพของถงัท่ีมีอายุการใชง้านแลว้ 5 ปีและ 10 ปี โดยผูค้า้น ้ ามนัมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติั
การคา้น ้ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 ท่ีเป็นเจา้ของถงับรรจุก๊าซจะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายในการวา่จา้งบริษทั
ภายนอกมาท าการตรวจสอบสภาพถงับรรจุ 
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ของฝายจัดการ

คำอธิบายและการวิเคราะห

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

 
 

1 
 

การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
  

ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
 การวิเคราะห์และค าอธิบายผลการด าเนินงานส าหรับปี  2558 ท่ีจะแสดงต่อไปน้ี ใช้ข้อมูลจาก                  
งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 
 

1. ผลการด าเนินงาน 
ตาราง 1: โครงสร้างรายได้ของบริษัท และบริษัทย่อยแยกตามประเภทของรายได้  

*มีการจดัประเภทตวัเลขในงบก าไรขาดทุนเสมือนในส่วนของรายไดค้่าบริการขนส่ง รายไดอ่ื้น ตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียม
เหลว ตน้ทุนการใหบ้ริการขนส่งและค่าใชจ่้ายในการขายของปี 2557 และ 2556 ใหม่  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภท
ในปี 2558 ค าอธิบายแสดงในข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญในส่วนของตารางข้อมูลทางการเงินรวมเสมือนในข้อ 13.                
ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั – 13.1 งบการเงินรวม 
 

รายได้ 
รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมาจากการขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.64 ของ

รายไดร้วม รองลงมาไดแ้ก่รายไดค้่าบริการขนส่งซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.78 ของรายไดร้วม และรายได้
อ่ืนซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.58 ของรายไดร้วม ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 

1) รายไดจ้ากการขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวของบริษทัในปี 2558 เป็นจ านวนเงินเท่ากบั 21,707 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 220 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.02 จากปี 2557  ในปี 2558 ปริมาณการขายรวมของ
ก๊าซปิโตรเลียมเหลวลดลงจาก 1,139,729 ตนัในปี 2557 เป็น 1,089,593 ตนั โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก
สถานการณ์ราคาน ้ ามนัโลกท่ีลดลงอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ปริมาณผูใ้ช้ก๊าซลดลงและหันไปใช้น ้ ามนัท่ีมี

(หน่วย : ล้านบาท) ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2558 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2557 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2556 

 รายได้ % ของ
รายได้ 

รายได้ % ของ 
รายได้ 

ล้านบาท     % ของ 
                     รายได้ 

รายได้จากการขายก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 21,707 98.64     21,487 95.50   19,589       96.94 
รายได้ค่าบริการขนส่ง 171 0.78        176* 0.78        194*         0.96 
รายได้อืน่ 128 0.58        837* 3.72        424*         2.10 
                       รวมรายได้ 22,006 100.00 22,500      100.00      20,207     100.00 
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ราคาถูกลงมากข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบทั้งตลาดอุตสาหกรรมก๊าซ LPG   ประกอบกบัเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั และ
สภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขนัทางดา้นราคาสูงข้ึน แต่อยา่งไรก็ดี ในส่วนของราคาขาย พบว่าราคาขายเฉล่ีย
ของปี 2558 สูงกวา่ปี 2557 เน่ืองมาจากราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลวปรับตวัสูงข้ึนตั้งแต่ปลายปี 2557 จนถึง
ช่วงกลางปี 2558 ซ่ึงเป็นผลมาจากการปรับอตัราเงินน าส่งกองทุนน ้ ามนั (บริษทัมีหนา้ท่ีตอ้งเรียกเก็บเงินส่ง
เขา้กองทุนจากการขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากลูกคา้เพื่อน าส่งกองทุนตามประกาศคณะกรรมการบริหาร
นโยบายพลงังาน โดยเงินท่ีเรียกเก็บน้ีได้แสดงรวมอยู่ในรายไดจ้ากการขาย) อย่างไรก็ดีนบัตั้งแต่วนัท่ี 2 
กุมภาพนัธ์ 2558 เป็นตน้ไป ไดมี้การประกาศยกเลิกการเรียกเก็บเงินดงักล่าว จึงไม่ตอ้งน าส่งเงินดงักล่าวอีก
ต่อไป โดยน าอตัราท่ีใชเ้รียกเก็บเงินกองทุนนั้น รวมเขา้ไปในราคาซ้ือขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว 

จากประเด็นดงักล่าว ถึงแมว้า่ปริมาณการขายรวมจะลดลง แต่เน่ืองดว้ยราคาขายเฉล่ียโดยรวมของ 
ปี 2558 สูงกว่าปี 2557 จึงท าให้รายได้จากการขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวของบริษทัในปี 2558 สูงกว่า             
ในปี 2557  ซ่ึงโดยภาพรวมแล้วส่วนแบ่งการตลาดของบริษทัในปี 2558 มีทิศทางดีข้ึน โดยส่วนแบ่ง
การตลาดไดเ้พิ่มข้ึนจาก 20.93% ในเดือนธนัวาคม 2557 เป็น 22.26% ในเดือนธันวาคม 2558 โดยแสดง          
ดงัตารางดา้นล่าง 

ตารางแสดงส่วนแบ่งการตลาดรายเดือนของบริษัท ดับบลวิพ ีเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่เดือน
ธันวาคม 2557 ถึง เดือนธันวาคม 2558 
 

เดือน ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท¹ (%) 
             ธันวาคม 2557 20.93 
             มกราคม 2558 20.85 
             กุมภาพนัธ์ 2558 21.32 
             มีนาคม 2558 21.46 
             เมษายน 2558 21.35 
            พฤษภาคม 2558 21.37 
            มิถุนายน 2558 22.18 
            กรกฎาคม 2558 22.07 
            สิงหาคม 2558 22.13 
            กนัยายน 2558 22.66 
            ตุลาคม 2558 22.49 
           พฤศจิกายน 2558 22.26 
           ธันวาคม 2558 22.26 
                                     ¹ ขอ้มูลจากกรมธุรกิจพลงังาน ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2558 

 
 

3 
 

 

จากตารางขา้งตน้ พบวา่โดยภาพรวมแลว้ส่วนแบ่งการตลาดของบริษทัในปี 2558 มีทิศทางท่ีดีข้ึน 
โดยส่วนแบ่งการตลาดไดเ้พิ่มข้ึนจาก 20.93% ในเดือนธนัวาคม 2557 เป็น 22.26% ในเดือนธนัวาคม 2558  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ภาคยานยนต ์บริษทัมีส่วนแบ่งการตลาดของภาคยานยนตท่ี์เพิ่มข้ึนจาก 23.59% ในเดือน
ธันวาคม 2557 เป็น 28.25% ในเดือนธันวาคม 2558    ส่วนภาคอุตสาหกรรมและภาคหุงตม้ส่วนแบ่ง
การตลาดของบริษทัในปี 2558 ไม่แตกต่างกบัปี 2557 มากนกั 

นอกจากน้ีบริษทัมีแผนท่ีจะขยายฐานลูกคา้ของการใชก้๊าซปิโตรเลียมเหลวเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับความ
เติบโตอย่างต่อเน่ือง  โดยเน้นถึงการบริการท่ีเขา้ถึงลูกคา้ทุกกลุ่ม ความครอบคลุมของคลงัสินคา้ อีกทั้ง
ด าเนินนโยบายการตลาดในภาพรวมของบริษทั ไดแ้ก่ การด าเนินธุรกิจท่ีครบวงจร เร่ิมตั้งแต่การจดัหาก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวท่ีมีคุณภาพ การขนส่งท่ีรวดเร็ว ราคาท่ีเป็นธรรม รวมถึงการบริการท่ีดี โดยบริษทัให้
ความส าคญักบัทุกภาคส่วน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจะสร้างโครงข่ายลูกคา้ของบริษทัให้มีความมัน่คง ซ่ึงจะ
ส่งผลให้บริษทัสามารถเพิ่มยอดขายไดอ้ย่างย ัง่ยนืในระยะยาว  ซ่ึงจากนโยบายในปีท่ีผ่านมา ถือไดว้่า
ค่อนขา้งประสบความส าเร็จโดยบริษทัมีส่วนแบ่งการตลาดรวมเป็นอนัดบั 2 ของผูค้า้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว
ทัว่ประเทศ  (อา้งอิงจากตารางแสดงปริมาณการจ าหน่ายและส่วนแบ่งทางการตลาดของผูค้า้ก๊าซปิโตรเลียม
เหลว เร่ืองการตลาดและสภาวะการแข่งขนั ภายใตห้วัขอ้ลกัษณะการประกอบธุรกิจ) 

สัดส่วนของรายไดจ้ากการจ าหน่ายก๊าซปิโตรเลียมของบริษทั แยกตามประเภทลูกคา้ แสดงไวใ้น
ตารางดงัต่อไปน้ี 

 ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายของบริษัท ดับบลวิพ ีเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)  
  แยกตามประเภทลูกค้า ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  
 

ประเภทลูกค้า ปี 2558 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน (%) ปี 2557 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน (%) 

สถานีบริการก๊าซ 9,141   42.11 9,444  43.95 
ลูกคา้พาณิชย ์   866    3.99   854    3.97 
โรงบรรจุก๊าซ 6,871  31.65 6,875  32.00 
ร้านคา้ก๊าซ   803   3.70   867    4.04 
โรงงานอุตสาหกรรม 1,632   7.52 2,162  10.06 
Supply Sale และอ่ืนๆ 2,394  11.03 1,285    5.98 

รวม      21,707 100.00     21,487 100.00 
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2) รายไดค้่าบริการขนส่งส าหรับปี 2558 เป็นจ านวนเงินเท่ากบั 171 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 
จ านวน 5 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 2.84 โดยมีสาเหตุหลกัเน่ืองมาจากการท่ีราคาน ้ ามนัถูกลงค่อนขา้งมาก 
ท าใหบ้ริษทัปรับลดราคาค่าขนส่งลงตามตน้ทุนท่ีลดต ่าลง  

3) รายไดอ่ื้นของบริษทัปี 2558 จ านวน 128 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 จ านวน 709 ลา้นบาท 
หรือลดลงร้อยละ 84.70 สาเหตุหลกัเน่ืองมาจากในปี 2557 มีรายไดจ้ากการประนีประนอมยอมความกบั
บริษทั แอสเซ็ท มิลเล่ียน จ ากดั จ านวน 550 ลา้นบาท และรายไดค่้าขนส่งอ่ืนๆท่ีลดลงเน่ืองจากตั้งแต่ตน้ปี 
2558 มีลูกคา้บางส่วนไดเ้ปล่ียนนโยบายมารับสินคา้เอง นอกจากน้ีราคาค่าขนส่งปรับลดลงค่อนขา้งมาก 
สอดคลอ้งกบัตน้ทุนน ้ามนัเช้ือเพลิงท่ีลดลง 

โดยในปี 2558 รายไดอ่ื้นท่ีไม่ไดเ้กิดจากการด าเนินงานจากธุรกิจหลกัมีจ านวน 16 ลา้นบาท สาเหตุ
หลกัเน่ืองมาจากเงินท่ีไดรั้บคืนจากคดีความท่ีบริษทัชนะคดี     

 

ตาราง 2: โครงสร้างค่าใช้จ่ายของบริษัท  

*มีการจดัประเภทตวัเลขในงบก าไรขาดทุนเสมือนในส่วนของรายไดค้่าบริการขนส่ง รายไดอ่ื้น ตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียม
เหลว ตน้ทุนการใหบ้ริการขนส่งและค่าใชจ่้ายในการขายของปี 2557 และ 2556 ใหม่ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภท
ในปี 2558 ค าอธิบายแสดงในขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญัในส่วนของตารางขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือนในขอ้ 13. ขอ้มูล
ทางการเงินท่ีส าคญั – 13.1 งบการเงินรวม 
 
 
 
 
 
 
 

(หน่วย : ล้านบาท) ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2558 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2557 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2556 

 จ านวน จ านวน จ านวน 
ต้นทุนขาย LPG  20,857 20,734* 18,747* 
ต้นทุนการให้บริการขนส่ง 143 151* 181* 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 295 428* 576* 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 592 542 754 
ค่าใช้จ่ายอืน่ 3 20 84 

รวมค่าใช้จ่าย 21,890 21,875 20,342 
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         ค่าใช้จ่าย 
1. ตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว  แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

*มีการจดัประเภทตวัเลขในงบก าไรขาดทุนเสมือนในส่วนของรายไดค้่าบริการขนส่ง รายไดอ่ื้น ตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียม
เหลว ตน้ทุนการใหบ้ริการขนส่งและค่าใชจ่้ายในการขายของปี 2557 และ 2556 ใหม่  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภท
ในปี 2558 ค าอธิบายแสดงในขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญัในส่วนของตารางขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือนในขอ้ 13. ขอ้มูล
ทางการเงินท่ีส าคญั – 13.1 งบการเงินรวม 
 

ตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั โดยตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีปี 2558 เป็นจ านวนเงิน 20,857 ลา้นบาทหรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 96.08 ของ
รายไดจ้ากการขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว  โดยเพิ่มข้ึนประมาณ 123 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.59 เม่ือ
เทียบกบัปี 2557  ซ่ึงตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียมท่ีเพิ่มข้ึนในปี 2558 เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัการเพิ่มข้ึน
ของรายไดจ้ากการขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว  ซ่ึงปริมาณการขายในปี 2558 ลดลง แต่ดว้ยการประกาศปรับ
อตัราเงินน าส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองในปี 2557 จนมาถึงปี 2558 ซ่ึงเงินกองทุนน ้ ามนั
ดงักล่าวถูกรวมไวอ้ยู่ในตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว  จึงท าให้สัดส่วนของตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียม
เหลวเม่ือเทียบกบัรายได้จากการขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวของปี 2558 ไม่แตกต่างจากปี 2557 มากนัก  
อย่างไรก็ตามพบว่าอตัราก าไรขั้นต้นของการขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวเพิ่มข้ึนจาก 3.51% ในปี 2557              
เป็น 3.92% ในปี 2558  สืบเน่ืองจากอตัราค่าขนส่งท่ีถูกลงจากราคาน ้ ามนัท่ีปรับลดลง ประกอบกบับริษทัมี
การบริหารจดัการตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน จึงท าให้สัดส่วนการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนต ่ากวา่การเพิ่มข้ึน
ของยอดขาย   

 
 
 
 

(หน่วย : ล้านบาท) ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2558 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2557 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2556 

      จ านวน จ านวน จ านวน 
ต้นทุนขาย LPG        20,857 20,734* 18,747* 
รายได้จากการขาย LPG       21,707  21,487  19,589 
สัดส่วนของต้นทุนขาย LPG เทยีบ
รายได้จากการขาย LPG 

         96.08%  96.49%   95.70% 

อตัราก าไรขั้นต้นจากการขาย LPG 3.92% 3.51%    4.30% 
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2. ตน้ทุนการใหบ้ริการขนส่ง แสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

*มีการจดัประเภทตวัเลขในงบก าไรขาดทุนเสมือนในส่วนของรายไดค้่าบริการขนส่ง รายไดอ่ื้น ตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียม
เหลว ตน้ทุนการใหบ้ริการขนส่งและค่าใชจ่้ายในการขายของปี 2557 และ 2556 ใหม่  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภท
ในปี 2558 ค าอธิบายแสดงในขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญัในส่วนของตารางขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือนในขอ้ 13. ขอ้มูล
ทางการเงินท่ีส าคญั – 13.1 งบการเงินรวม 
 

ตน้ทุนการใหบ้ริการขนส่งส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีปี 2558 เป็นจ านวนเงิน 143 ลา้นบาทหรือคิด
เป็นประมาณร้อยละ 83.63 ของรายไดค้่าบริการขนส่ง โดยจะเห็นวา่ตน้ทุนการให้บริการขนส่งลดลง 8 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 5.30  เม่ือเทียบกบัปี 2557 ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบัการลดลงของรายได้
ค่าบริการขนส่ง แต่อยา่งไรก็ดี อตัราก าไรขั้นตน้การให้บริการขนส่งดีข้ึนกวา่ปี 2557  อยูร้่อยละ 2.16 โดย
สาเหตุหลกัเกิดจากการท่ีตน้ทุนน ้ ามนัถูกลงค่อนขา้งมาก ท าให้กลุ่มบริษทัสามารถประหยดัค่าใช้จ่ายใน
ส่วนน้ีลงไปได ้

3. ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการขายของกลุ่มบริษทัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี 2558 เป็นจ านวนเงิน 295 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 1.35 ของรายไดร้วม (ไม่รวมรายไดอ่ื้น) โดยค่าใช้จ่ายในการขายของปี 2558 
ลดลงจากปี 2557 เป็นจ านวนเงิน 133 ลา้นบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 31.07 สาเหตุหลกัเกิดจากการท่ี
บริษทัมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินในการท ากิจกรรมทางการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ เน้นการโฆษณาท่ี
เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายโดยตรง และตดัโฆษณาในส่วนท่ีไม่จ  าเป็นออกไป จึงท าให้ค่าโฆษณาในปี 
2558 ลดลงจากปี 2557 อีกทั้งในส่วนของค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัพนกังานในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 เน่ืองจาก
บริษทัมีการจดัสรรทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และยงัรวมไปถึงค่าใช้จ่ายในการขนส่ง                 
ท่ีขนส่งให้กบัลูกคา้ของกลุ่มบริษทัในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 เน่ืองจากอตัราค่าขนส่งท่ีถูกลงจากราคา
น ้ามนัท่ีปรับลดลง 

 

(หน่วย : ล้านบาท) ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2558 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2557 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2556 

      จ านวน จ านวน จ านวน 
ต้นทุนการให้บริการขนส่ง         143 151* 181* 
รายได้ค่าบริการขนส่ง          171 176* 194* 
สัดส่วนของต้นทุนการให้บริการขนส่ง
เทยีบรายได้ค่าบริการขนส่ง 

       83.63% 85.79% 93.30% 

อตัราก าไรขั้นต้นการให้บริการขนส่ง 16.37% 14.21% 6.70% 
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4. ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
ค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี 2558 เป็นจ านวนเงิน 592 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 2.71 ของรายได้รวม (ไม่รวมรายไดอ่ื้น) ค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2558  
เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เป็นจ านวนเงิน 50 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.23 มีสาเหตุหลักจาก
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพท่ีเพิ่มข้ึนจากการท่ีบริษทัเตรียมความพร้อมส าหรับการกลบัเขา้ไปซ้ือขายในตลาด
หลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการตั้งส ารองค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง   

5. ค่าใชจ่้ายอ่ืน 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี 2558 เป็นจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อย

ละ 0.01 ของรายไดร้วม (ไม่รวมรายไดอ่ื้น)  ซ่ึงค่าใช้จ่ายอ่ืนลดลงจ านวน  17 ลา้นบาท หรือคิดเป็นลดลง
ร้อยละ 85  เม่ือเทียบกบัปี 2557 สาเหตุหลกัเกิดจากตน้ทุนทางการเงินของบริษทัท่ีลดลง เน่ืองจากสัญญาเช่า
ทางการเงินหลายสัญญาไดห้มดลงในระหวา่งปี 2558 

 

ตาราง 3: ก าไรและอตัราก าไรของบริษัท 

¹ไม่รวมรายไดท่ี้ไม่ไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจหลกั 
 

*มีการจดัประเภทตวัเลขในงบก าไรขาดทุนเสมือนในส่วนของรายไดค้่าบริการขนส่ง รายไดอ่ื้น ตน้ทุนขายก๊าซปิโตรเลียม
เหลว ตน้ทุนการใหบ้ริการขนส่งและค่าใชจ่้ายในการขายของปี 2557 และ 2556 ใหม่  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภท
ในปี 2558 ค าอธิบายแสดงในขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญัในส่วนของตารางขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือนในขอ้ 13. ขอ้มูล
ทางการเงินท่ีส าคญั – 13.1 งบการเงินรวม 

ก าไร 
 อตัราก าไรขั้นตน้และอตัราก าไรสุทธิในปี 2558 เพิ่มข้ึนเล็กนอ้ยเม่ือเทียบกบัปี 2557 สาเหตุหลกั
เกิดจากอตัราค่าขนส่งท่ีถูกลงจากราคาน ้ามนัท่ีปรับลดลง ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีการบริหารจดัการตน้ทุน
ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกทั้งกลุ่มบริษทัให้ความส าคญักบัการควบคุมค่าใช้จ่าย และตดัค่าใช้จ่ายท่ีไม่
จ  าเป็น และควบคุมการให้บริการให้มีคุณภาพ  เพื่อรักษาฐานลูกคา้ และคงครองส่วนแบ่งการตลาดให้ได้
เป็นอนัดบั 2 ในตลาดคา้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวต่อไป 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2558 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2557 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2556 

 จ านวน 
(ล้านบาท) 

อัตราก าไร 
(%) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

อัตราก าไร 
(%) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

อัตราก าไร 
(%) 

ก าไรขั้นต้น 877 4.01 778* 3.59 855* 4.32 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 101 0.46 623 2.77     (136) 0.67 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  77¹ 0.35 58¹ 0.26 (301)¹ 1.49 
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2. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
2.1 ฐานะทางการเงิน 

 

    งบการเงินรวม 
    2558 2557 
    ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 
    ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์ 

 
  

 
  

  สินทรัพย์หมุนเวยีน 
 

  
 

  
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 493.96 9.30% 838.04 14.51% 
  ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน 992.81  18.68% 1,031.00  17.86% 
  สินคา้คงเหลือ 147.80  2.78% 113.62  1.97% 
  สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5.51 0.10% 5.77 0.10% 
  รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,640.08 30.86% 1,988.43 34.44% 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

 
  

 
  

  เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 696 .12 13.10% 768.04  13.30% 
  บญัชีส ารองเพ่ือการช าระหน้ี 121.35  2.28% 206.27  3.57% 
  เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 48.29  0.91% 48.28  0.84% 
  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 66.29  1.25% 66.29  1.15% 
  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,567.35  48.32% 2,471.51  42.80% 
  ค่าความนิยม 33.49  0.63% 24.30  0.42% 
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12.15  0.23% 13.15  0.23% 
  ค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ 69.91 1.32% 76.65  1.33% 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4.33  0.08% 1.36  0.02% 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 54.09  1.02% 109.64  1.90% 
  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,673.37  69.14% 3,785.49  65.56% 
รวมสินทรัพย์ 5,313.45  100.00% 5,773.92  100.00% 

 

 
 

9 
 

 
    งบการเงินรวม 
    2558  2557  
    ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 
    ล้านบาท % ล้านบาท % 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     

 
  

  หนีสิ้นหมุนเวยีน     
 

  
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,178.97  22.19% 1,760.38  30.49% 

  
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
          ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6.03  0.11% 10.53  0.18% 

  
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว 
           ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 29.22  0.55% 2.41  0.04% 

  ภาษีมลูค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 34.32  0.65% 60.63  1.05% 
  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5.16  0.10% 2.46  0.04% 
  ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 213.60  4.02% 198.13  3.43% 
  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 11.85  0.22% 8.92  0.15% 
  รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,479.15 27.84% 2,043.46 35.38% 
  หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน     

 
  

  เจา้หน้ีท่ีรอการจดัสรรเงินตามแผนฟ้ืนฟู 121.35  2.28% 206.28  3.57% 
  หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 7.73  0.15% 12.88  0.23% 
  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 62.71  1.18% 5.46  0.09% 
  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 19.30  0.36% 24.51  0.43% 
  เงินมดัจ ารับ 3,122.23  58.76% 3,064.54  53.08% 
  หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20.52  0.39% 26.86  0.47% 
  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.52  0.01% 8.79  0.15% 
  รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,354.36 63.13% 3,349.32 58.02% 
  รวมหนีสิ้น 4,833.51 90.97% 5,392.78 93.40% 
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    งบการเงินรวม 
    2558  2557  
    ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 
    ล้านบาท % ล้านบาท % 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)     

 
  

  ส่วนของผู้ถือหุ้น     
 

  
  ทุนเรือนหุน้     

 
  

       ทุนจดทะเบียน 2,760.57 51.95% 2,760.57 47.81% 
       ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 2,760.57 51.95% 2,760.57 47.81% 
  ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,657.62  50.02% 2,657.62 46.03% 
  ส่วนเกินทุนจากราคาขายก๊าซปิโตรลียมเหลว 532.00  10.01% 532.00 9.21% 
  ก าไรสะสม 

      จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 33.91 0.64% 33.91 0.59% 
  ขาดทุนสะสม (5,504.19) -103.59% (5,602.98) -97.04% 
  รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 479.91 9.03% 381.12 6.60% 
  ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 0.03 0.00% 0.02    0.00% 
  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 479.94 9.03% 381.14 6.60% 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,313.45 100.00% 5,773.92 100.00% 
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สินทรัพย์ 
  

 สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีสินทรัพยร์วมจ านวน 5,313 ลา้นบาท ลดลง
จากส้ินปี 2557 จ านวน 461 ลา้นบาท หรือลดลง 8% 
 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
 

1) เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งส้ินจ านวน 494 ลา้น
บาท ลดลงจากส้ินปี 2557 จ านวน 344 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2558 กลุ่มบริษทัมีการใชเ้งินสดในการลงทุน
ขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองในโครงการก่อสร้างคลงัก๊าซ LPG ท่ีอ  าเภอบา้นแฮด จงัหวดัขอนแก่น และท่ีอ าเภอ
บางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เฟส 2   และท าการเขา้ซ้ือทรัพยสิ์นในสถานีบริการก๊าซจ านวน 2 แห่งท่ีต าบล
วงัมะนาว อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี และต าบลบางแกว้ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 

2) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ จ านวน 993 
ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2557 จ านวน 38 ลา้นบาท หรือลดลง 4% โดยแยกรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 

  งบการเงินรวม 
  2558  2557  
  ล้านบาท % ล้านบาท % 
ลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน (สุทธิ) 927  93% 950  92% 
ลูกหน้ีอ่ืน (สุทธิ) 66  7% 81  8% 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อืน่ (สุทธิ) 993  100% 1,031  100% 
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รายละเอียดการวเิคราะห์อายลูุกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน มีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม 
  2558  2557  
  ล้านบาท % ล้านบาท % 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 892  85% 898  85% 
คา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 42  4% 50  5% 
เกินกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 5  0% 1  0% 
เกินกวา่ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 1  0% 3  0% 
เกินกวา่ 12 เดือน 110  11% 108  10% 
รวม ลูกหนีก้ารค้า 1,050  100% 1,060  100% 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (123) 

 
(110) 

 ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 927  
 

950  
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ลูกหน้ีการคา้เป็นลูกหน้ีท่ียงัไม่ครบก าหนดช าระร้อยละ 85 ส่วนท่ีเหลือ
เป็นลูกหน้ีเกินก าหนดช าระ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ และได้
พิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไปแลว้จ านวนทั้งส้ิน 123 ลา้นบาท ซ่ึงคาดว่าเพียงพอตามจ านวนหน้ีท่ี
คาดวา่จะเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้

3) สินค้าคงเหลอื 
สินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทั ได้แก่ก๊าซปิโตรเลียมเหลวในรูปของสินคา้ส าเร็จรูป โดยบริษทัมี

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 จ านวน 148 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 34 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึน 30% จาก
ส้ินปี 2557 สาเหตุท่ีสินคา้คงเหลือของบริษทัเพิ่มข้ึน เน่ืองจากตน้ทุนสินคา้คงเหลือของปี 2558 มีราคาสูง
กวา่ปี 2557 เพราะวา่สินคา้คงเหลือดงักล่าวไดร้วมเงินน าส่งกองทุนน ้ ามนัเขา้ไปดว้ย จากการท่ีทางรัฐบาล
ไดป้ระกาศยกเลิกการน าเงินส่งเขา้กองทุนน ้ ามนัตั้งแต่วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2558 ในขณะท่ีในปี 2557 ยงัคงมี
เงินน าส่งกองทุนน ้ามนัซ่ึงไม่ไดถู้กรวมเป็นตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
 

1) เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้ าประกัน ส่วนใหญ่เป็นเงินสดส าหรับค ้ าประกันการออกหนังสือ                 

ค ้าประกนัให้กบัคู่คา้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ านวน 696 ลา้นบาท ลดลง 72 ลา้นบาท หรือลดลง 
9% จากปี 2557 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดมี้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการค ้าประกนั โดยสามารถใชสิ้นทรัพย์
อ่ืนในการค ้าประกนัแทนได ้

2) ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ จ านวน 2,567 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึน 95 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึน 4% จากปี 2557  โดยท่ีดิน และ อาคารและระบบสาธารณูปโภคเพิ่มข้ึน
รวม 60 ล้านบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการท่ีบริษทัเขา้ซ้ือทรัพยสิ์นในสถานีบริการก๊าซ 2 แห่งท่ีต าบล              
วงัมะนาว อ าเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี และต าบลบางแกว้ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 
นอกจากน้ีสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างเพิ่มข้ึนจ านวน 244 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัก าลงัด าเนินการก่อสร้าง
โครงการคลงัก๊าซท่ีอ าเภอบา้นแฮด จงัหวดัขอนแก่น และท่ีอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เฟส 2     

รายละเอียดตามประเภทของสินทรัพยถ์าวรแบ่งไดด้งัน้ี 
 

  ณ 31-ธ.ค.-58 ณ 31-ธ.ค.-57 
สินทรัพย์ถาวร     
ประกอบด้วย 

      ท่ีดิน 360  322  
    อาคารและระบบสาธารณูปโภค 714  692  
    คลงัและอุปกรณ์เก็บแก๊ส 692  688  
    เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในโรงงาน 242  307  
    ถงับรรจุแก๊สขนาดเลก็ 3,647  3,611  
    เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 102  146  
    ยานพาหนะ 538  559  
    สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 455  211  
รวม สินทรัพย์ถาวร 6,750  6,536  
  หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,529) (3,376) 
  หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (406) (440) 
  หกั  ค่าเผื่อสินทรัพยสู์ญหาย (248) (248) 
รวม ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 2,567  2,472  
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หนีสิ้น 
 

หน้ีสินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ านวน 4,833 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2557 
จ านวน 560 ลา้นบาท หรือลดลง 10%  
 

1) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 1,179 ลา้นบาท ลดลง

จากส้ินปีก่อนจ านวน 581 ลา้นบาท หรือลดลง 33% รายละเอียดของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนมีดงัน้ี 
 

 
  งบการเงินรวม 
  2558  2557  
  ล้านบาท % ล้านบาท % 
เจา้หน้ีการคา้ - บุคคลภายนอก 953  81% 730  41% 
เจา้หน้ีอ่ืน 128  11% 957  55% 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 84  7% 59  3% 
เงินรับล่วงหนา้ 14  1% 14  1% 
  1,179  100% 1,760  100% 

 

เจา้หน้ีการคา้ของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีค่าก๊าซปิโตรเลียมเหลว ซ่ึงเจา้หน้ีการคา้ในปี 
2558 เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เป็นจ านวน 223 ลา้นบาทหรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 30.5 เน่ืองจากตั้งแต่วนัท่ี 2 
กุมภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังานได้มีการปรับโครงสร้างราคาก๊าซ  LPG โดยน า
เงินกองทุนน ้ามนัเขา้ไปรวมกบัราคาก๊าซ LPG และยกเลิกการน าส่งเงินกองทุนน ้ ามนั จึงท าให้เจา้หน้ีการคา้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ  านวนเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีปี 2557 ยงัคงมีการน าส่งเงินกองทุนน ้ ามนัต่างหากจาก
ราคาก๊าซ LPG ซ่ึงยอดหน้ีดงักล่าวถูกแสดงไวใ้นเจา้หน้ีอ่ืน จึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้เจา้หน้ีอ่ืนในปี 2558 ลดลง
อยา่งมีนยัส าคญัจากส้ินปี 2557 จ านวน 829 ลา้นบาท  
 

2) เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 92 ลา้นบาท 

เน่ืองจากในปี 2558 กลุ่มบริษทัไดกู้เ้งินจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อน ามาใชล้งทุนสร้างคลงัเก็บ-จ่าย
ก๊าซแห่งใหม่ ซ่ึงคลงัดงักล่าวคาดวา่จะแลว้เสร็จในตน้ปี 2559 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวม จ านวน 480 ล้านบาท ประกอบด้วย               

หุ้นสามญัท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 2,761 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 2,760,565,700 หุ้น มูลค่าหุ้นละ              
1 บาท) ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจ านวน 2,657 ลา้นบาท ส่วนเกินทุนจากราคาขายก๊าซจ านวน 532 ลา้นบาท 
ทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 34 ลา้นบาท และมีผลขาดทุนสะสมจ านวน 5,504 ลา้นบาท 

ส่วนเกินทุนจากราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลวเกิดจากการการปรับปรุงงบการเงินปี 2547 และ 2548 
เพิ่มเติมจากท่ีระบุในค าสั่งกลต. โดยบริษทัไดโ้อนส่วนต่างของราคาขายท่ีขายให้กบักลุ่มโรงบรรจุก๊าซท่ีมี
ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด ท่ีไม่ไดอ้ยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนักบัท่ีขายให้กบัลูกคา้ทัว่ไปจ านวนเงิน 532 ลา้นบาท 
ออกจากงบก าไรขาดทุนไปบนัทึกเป็นส่วนเกินทุนจากราคาขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว และแสดงอยู่ภายใต ้
“งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น” โดยถือวา่ส่วนต่างดงักล่าวเป็นเงินสนบัสนุนท่ีบริษทัไดรั้บ
จากผูถื้อหุน้ผา่นกลุ่มโรงบรรจุก๊าซนั้น 

 
สรุปอตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ 
ตาราง 4: อตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญของบริษัท 

  ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2558 

ณ วนัที่  
31 ธันวาคม 2557 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)   
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.11 0.97 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.01 0.91 
อตัราส่วนหมุนเวียนลกูหน้ีการคา้ เท่า 20.74 20.43 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 160.66 183.82 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี เท่า 24.96 28.60 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 17.36 17.62 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 2.24 1.96 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 14.42 12.59 
Cash Cycle วนั 5.18 6.99 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)   

อตัราก าไรขั้นตน้ % 4.01 3.59 
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*อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทส าหรับปี 2557 ท่ีแสดงในตารางขา้งตน้ ใช้ข้อมูลจากงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบังบแสดงฐานะการเงินรวม และใชข้อ้มูลทางการเงินรวมเสมือนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังบก าไรขาดทุนรวมเสมือน 

 
ความหมายและสูตรในการค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) = สินทรัพยห์มุนเวยีน / หน้ีสินหมุนเวยีน 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  =  (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการ

ของตลาด + ลูกหน้ีการคา้) / หน้ีสินหมุนเวยีน 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (เท่า)  = ขายสุทธิ / (ลูกหน้ีการคา้ก่อนหน้ีสงสัยจะสูญ + ตัว๋เงินรับ

การคา้) (เฉล่ีย) 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลอื (เท่า)  = ตน้ทุนขาย / สินคา้คงเหลือ (เฉล่ีย) 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้(เท่า)  = ซ้ือหรือตน้ทุนขาย / (เจา้หน้ีการคา้ + ตัว๋เงินจ่ายการคา้) 

(เฉล่ีย) 
ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ (วนั) = 360 / อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั)  = 360 / อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (วนั)  = 360 / อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี 
                                                           
1ค านวณจากก าไรสุทธิซ่ึงไม่รวมรายไดท่ี้ไม่ไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจหลกั ไดแ้ก่รายไดค่้าเสียหายท่ีไดรั้บจากการประนีประนอมยอมความให้ขายหุ้นท่ีพิพาทในคดี
ฟ้องร้องระหวา่งบริษทัฯ กบั AMC และอ่ืนๆจ านวน 565 ลา้นบาทในปี 2557 และรายไดจ้ากการชนะคดีฟ้องร้องและอ่ืนๆ จ านวน 23.83 ลา้นบาทในปี 2558 

 

อตัราก าไรอ่ืน % 0.11 2.51 
อตัราก าไรสุทธิ % 0.46 2.77 
อตัราก าไรสุทธิ1 % 0.35 0.26 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 23.38 163.56 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้1 % 17.84 15.23 

 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)   
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 2.14 11.13 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย1์ % 1.71 1.33 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 3.97 3.90 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)   
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 10.07 14.15 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
        ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

เท่า 0.22 0.08 
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Cash Cycle (วนั)  = ระยะเวลาเก็บหน้ี + ระยะเวลาขายสินคา้ - ระยะเวลาช าระ
หน้ี 

อตัราก าไรขั้นต้น (%)  = ก าไรขั้นตน้ / ขายสุทธิ 
อตัราก าไรอืน่ (%)  = ก าไรท่ีไม่ไดจ้ากการด าเนินงาน / รายไดร้วม 
อตัราก าไรสุทธิ (%)  = ก าไรสุทธิ / รายไดร้วม 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  = ก าไรสุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้ (เฉล่ีย) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  = ก าไรสุทธิ / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) 
อตัราการหมุนของสินทรัพย์ (%)  = รายไดร้วม / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  = หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนหนีสิ้นทีม่ีภาระดอกเบีย้                 =   หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)    
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ปจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยง
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ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบกจิการค้าก๊าซปิโตรเลยีมเหลวในประเทศไทย 
 
 ความเส่ียงจากนโยบายของรัฐบาล   

 
 นโยบายราคาก๊าซลอยตัว 
 ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ก าหนดให้มีการยกเลิกการควบคุมราคาผลิตภณัฑ์
น ้ ามนัเช้ือเพลิง เพื่อให้เกิดการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ซ่ึงในปัจจุบนัก๊าซปิโตรเลียมเหลวเป็น
ผลิตภณัฑเ์พียงประเภทเดียวท่ีรัฐบาลควบคุม อยา่งไรก็ตาม ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2544 เป็นตน้มา สนพ. 
ไดน้ าระบบราคา “ก่ึงลอยตวั” มาใช ้และมีค าสั่งยกเลิกการควบคุมราคาขายปลีกของก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
โดยรัฐบาลยงัคงควบคุมราคา ณ โรงกลัน่ /ราคา ณ โรงแยกก๊าซ /ราคาน าเขา้ก๊าซ LPG และราคาขายส่งก๊าซ 
LPG ณ คลงัเก็บก๊าซของ ปตท. ในส่วนของราคาขายปลีกก๊าซ LPG รัฐบาลโดยกรมการคา้ภายใน ยงัคง
ควบคุมเพื่อสนบัสนุนในส่วนของภาคครัวเรือน เน่ืองจากเล็งเห็นวา่ ก๊าซ LPG ท่ีใชเ้ป็นก๊าซหุงตม้เป็นสินคา้
ท่ีมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของผูบ้ริโภค ซ่ึงหากผูค้า้มาตรา 7 ประสงคจ์ะปรับเปล่ียนราคาขาย ตอ้งท า
การขอความเห็นชอบจากกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์ในขณะท่ีราคาขายปลีกก๊าซ LPG ส าหรับ
น าไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในภาคสถานีบริการและภาคอุตสาหกรรมจะไม่มีการควบคุม 
 ในอนาคตหากรัฐบาลยกเลิกการควบคุมราคาจ าหน่ายก๊าซ LPG อยา่งสมบูรณ์อาจส่งผลกระทบ
ต่อผลการด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั เน่ืองจากราคาจ าหน่ายก๊าซ LPG จะ
สะทอ้นถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงและเปล่ียนแปลงตามกลไกราคาในตลาดโลกและตลาดในประเทศ โดยหากราคา
จ าหน่ายก๊าซ LPG ปรับตวัลดลง บริษทัอาจมีผลก าไรลดลง ในขณะท่ีหากราคาจ าหน่ายก๊าซ LPG ปรับตวั
เพิ่มข้ึน อาจส่งผลใหบ้ริษทัมีผลประกอบการดีข้ึน 
 หากราคาจ าหน่ายก๊าซ LPG ปรับตวัสูงข้ึนมากอาจส่งผลกระทบให้ผูบ้ริโภคหันไปใช้พลงังาน
ทดแทนอ่ืนซ่ึงมีราคาถูกกว่า ซ่ึงการปรับเปล่ียนพฤติกรรมผูบ้ริโภคเชิงทดแทนน้ี ย่อมส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของบริษทั และผูค้า้มาตรา 7 รายอ่ืน 
 
 นโยบายการเปิดเสรีการจ าหน่ายก๊าซหุงต้ม 
 การเปิดเสรีทางการคา้ตามขอ้ตกลงขององค์การคา้โลก (WTO)   อาจท าให้ผูป้ระกอบการราย
ใหญ่ของโลกจากต่างประเทศหรือผูค้า้ภายในประเทศซ่ึงมีความพร้อมทั้งในดา้นเงินทุนและเทคโนโลยีเขา้
มาด าเนินธุรกิจก๊าซหุงตม้ในประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นฐานในการเปิดตลาดสู่ประเทศเพื่อนบา้นในแถบ  อิน
โดจีน เน่ืองจากประเทศไทยมีความเหมาะสมในดา้นท าเลท่ีตั้ง การขนส่ง และระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
ส่งผลใหก้ารแข่งขนัในธุรกิจน้ีมีความรุนแรงมากข้ึน 
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 อย่างไรก็ตามผูป้ระกอบการจากต่างประเทศหรือผูป้ระกอบการภายในประเทศอาจจะประสบ
ปัญหาในเร่ืองความไม่คุน้เคยกบัสภาวะตลาด  รวมทั้งยงัไม่มีประสบการณ์ในธุรกิจคา้ก๊าซ  LPG และสาย
สัมพนัธ์กบัผูค้า้ก๊าซ LPG ตลอดจนเครือข่ายทางธุรกิจในประเทศไทย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการ
ประสบความส าเร็จทางการตลาด นอกจากน้ียงัตอ้งมีการลงทุนในถงับรรจุก๊าซเป็นจ านวนมากส าหรับใชใ้น
การท าตลาด 
 
 นโยบายการคุ้มครองผู้บริโภคและส่ิงแวดล้อม 
 รัฐบาลอาจมีการออกกฎหมายเพิ่มเติมในส่วนของการเพิ่มความปลอดภยัให้แก่ผูใ้ช้ก๊าซ LPG 
รวมถึงการรณรงค์ในเร่ืองของการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อตน้ทุนการด าเนินงาน และ
ก าไรในอนาคตของบริษทั บริษทัในฐานะผูป้ระกอบธุรกิจคา้ก๊าซ LPG ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัดงักล่าว 
จึงไดมี้นโยบายในการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑใ์หมี้ความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง  ตลอดจน
คลงัเก็บก๊าซ LPG ของบริษทั รวมถึงถงับรรจุก๊าซ LPG แต่ละใบของบริษทั ตอ้งไดรั้บมาตรฐานความ
ปลอดภยัตามท่ีภาครัฐก าหนดและไดรั้บการตรวจสอบจากภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 
บริษทัมีความเช่ือมัน่วา่ ในปัจจุบนัมาตรฐานผลิตภณัฑ์และคลงัเก็บสินคา้ตลอดจนถงับรรจุก๊าซ LPG  ของ
บริษทั ไดรั้บการยอมรับทั้งจากหน่วยงานของภาครัฐและผูบ้ริโภค ประกอบกบับริษทัไดพ้ยายาม            ท่ี
จะบริหารตน้ทุนของบริษทัให้มีประสิทธิภาพมาโดยตลอด ท าให้ประเด็นความเส่ียงในเร่ืองน้ีไม่ส่งผล
กระทบต่อบริษทั 
 

 นโยบายการสนับสนุนการใช้เช้ือเพลงิทดแทน  
 การท่ีรัฐบาลสนบัสนุนโครงการก๊าซธรรมชาติส าหรับรถยนต ์(Natural Gas for Vehicle, NGV 

Project) โดยการก าหนดเป็นนโยบายดา้นพลงังานของประเทศท่ีตอ้งการให้มีการใช้ก๊าซธรรมชาติในภาค
คมนาคมขนส่งเพิ่มมากข้ึน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนเน่ืองจากปัญหาราคาน ้ ามนัแพง และปัญหาท่ีอาจเกิด
การขาดแคลนก๊าซ LPG ในภาคครัวเรือน อนัเกิดจากความตอ้งการใชก้๊าซ LPG ในภาคขนส่งเพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง และอาจท าให้ประเทศไทยตอ้งน าเขา้ก๊าซ LPG เพิ่มข้ึนจากต่างประเทศ ในขณะท่ีประเทศไทย
สามารถผลิตก๊าซ NGV ไดเ้อง ตลอดจนปัญหาด้านมลพิษทางอากาศ ดงันั้น โครงการก๊าซธรรมชาติส าหรับ
ยานยนต์ (NGV Project) จึงเป็นไปเพื่อสนบัสนุนผลกัดนัให้มีการใชก้๊าซธรรมชาติในรถยนต์ให้มากข้ึน 
ปัจจุบนั ประเทศไทยมีสถานีเติมก๊าซ NGV แลว้จ านวน 476 สถานี นอกจากน้ี  รัฐบาลยงัมีเป้าหมายเพิ่ม
จ านวนสถานีบริการก๊าซ NGV ในอนาคต เพื่อรองรับการเพิ่มข้ึนของจ านวนรถยนต์ใช้ก๊าซธรรมชาติใน
อนาคต ส่วนการขยายจ านวนรถยนตใ์ชก้๊าซธรรมชาติ รัฐบาลมีโครงการดดัแปลงรถแท็กซ่ีและรถยนตข์อง
หน่วยงานราชการ โดยจะเร่ิมจากรถโดยสารขนส่งมวลชนกรุงเทพ และรถเก็บขยะของกรุงเทพมหานคร
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ก่อน จากนั้นจึงขยายจ านวนไปยงัรถกลุ่มอ่ืนต่อไป ซ่ึงนโยบายดังกล่าว อาจท าให้ปริมาณการใช้ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวลดลง และส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทั 

 อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากคุณสมบติัของก๊าซธรรมชาติซ่ึงมีน ้าหนกัเบา และจะตอ้งถูกอดัจนมีความ
ดนัสูง   ดงันั้น จึงตอ้งการพื้นท่ีขนาดใหญ่เพื่อรองรับการอดัดงักล่าว จึงท าให้การน าก๊าซธรรมชาติมาใช้มี
ตน้ทุนท่ีสูงเน่ืองจากตอ้งน าเขา้อุปกรณ์จากต่างประเทศ การเติมก๊าซ NGV แต่ละคร้ังใชร้ะยะเวลานาน เม่ือ
เปรียบเทียบกบัการเติมก๊าซ LPG อีกทั้งจ  านวนสถานีบริการก๊าซ NGV มีจ  านวนนอ้ยกวา่สถานีบริการก๊าซ 
LPG อยูม่ากและการเพิ่มจ านวนสถานีเติมก๊าซ NGV ให้ครอบคลุมทัว่ทุกพื้นท่ีนั้นเป็นเร่ืองท่ีกระท าไดย้าก
ดว้ยปัจจยัในการลงทุนท่ีสูงในการก่อสร้างสถานีบริการแต่ละแห่ง  ตลอดจนภาชนะท่ีใช้บรรจุก๊าซ NGV 
จะตอ้งมีความหนาของเหล็กมากกวา่ก๊าซ LPG จึงเกิดตน้ทุนสูงในการขนส่ง ดงันั้นบริษทั จึงเช่ือวา่ ถึงแมต้วั
ก๊าซ NGV จะมีราคาถูกกวา่ก็ยงัไม่สามารถเป็นพลงังานทดแทนก๊าซ LPG ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  ดงันั้น 
ปริมาณการใชก้๊าซ LPG จะไม่ไดรั้บผลกระทบจากนโยบายการสนบัสนุนก๊าซ NGV ของรัฐบาลมากนกั 

 
 ความเส่ียงจากการเพิ่มขึ้นของผู้ค้าก๊าซปิโตรเลียมเหลวตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติ

 การค้าน า้มันเช้ือเพลงิ พ.ศ. 2543 
ในปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมคา้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวเพียงไม่ก่ีราย ท าให้มีโอกาสท่ีจะ
มีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในอุตสาหกรรมโดยการขอจดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชย์ เพื่อเป็นผูค้ ้าตามมาตรา 7 มากข้ึน ซ่ึงการเข้ามาของผูค้ ้ารายใหม่จะก่อให้เกิดการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมมากข้ึน และอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทั ใน
อนาคต อย่างไรก็ตาม การเขา้มาเป็นผูค้า้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวรายใหม่ตามมาตรา 7 ของพระราชบญัญติั
การคา้น ้ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 นั้นตอ้งมีคุณสมบติัและเง่ือนไขตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด เช่น ตอ้งมี
ทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาทข้ึนไป เงินทุนหมุนเวียนขั้นต ่า 100 ลา้นบาท และ ตอ้งมีคลงัเก็บก๊าซ LPG เพื่อ
ส ารองตามกฎหมายร้อยละ 1 ของปริมาณท่ีจะท าการคา้ในระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใช้เงินทุนจ านวน
มากในการสร้างคลงั/เช่าคลงัในการเก็บส ารองก๊าซตามขอ้กฎหมายก าหนด นอกจากน้ียงัก าหนดให้ภายใน
ระยะเวลาหน่ึงปีตอ้งมีปริมาณการคา้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวประจ าปี (ปริมาณท่ีน าเขา้มาในราชอาณาจกัร  ซ้ือ 
กลัน่ ผลิตหรือไดม้าในปีหน่ึง) มากกวา่ 50,000 ตนั  ตอ้งมีเคร่ืองหมายการคา้เป็นของตนเอง ซ่ึงจ าเป็นตอ้ง
ใช้เงินทุนและระยะเวลาในการท าให้เคร่ืองหมายการคา้ของตนเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค และหากผูค้า้
มาตรา 7 มีความตอ้งการท าตลาดในถงับรรจุก๊าซส าหรับภาคครัวเรือน ตอ้งใช้เงินลงทุนจ านวนมากในการ
กระจายถังให้เข้าสู่ผู ้บริโภคอย่างทั่วถึง   ซ่ึงเง่ือนไขดังกล่าวเป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้ามาใน
อุตสาหกรรมน้ีของผูป้ระกอบการรายใหม่ 
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เปรียบเทียบกบัการเติมก๊าซ LPG อีกทั้งจ  านวนสถานีบริการก๊าซ NGV มีจ  านวนนอ้ยกวา่สถานีบริการก๊าซ 
LPG อยูม่ากและการเพิ่มจ านวนสถานีเติมก๊าซ NGV ให้ครอบคลุมทัว่ทุกพื้นท่ีนั้นเป็นเร่ืองท่ีกระท าไดย้าก
ดว้ยปัจจยัในการลงทุนท่ีสูงในการก่อสร้างสถานีบริการแต่ละแห่ง  ตลอดจนภาชนะท่ีใช้บรรจุก๊าซ NGV 
จะตอ้งมีความหนาของเหล็กมากกวา่ก๊าซ LPG จึงเกิดตน้ทุนสูงในการขนส่ง ดงันั้นบริษทั จึงเช่ือวา่ ถึงแมต้วั
ก๊าซ NGV จะมีราคาถูกกวา่ก็ยงัไม่สามารถเป็นพลงังานทดแทนก๊าซ LPG ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  ดงันั้น 
ปริมาณการใชก้๊าซ LPG จะไม่ไดรั้บผลกระทบจากนโยบายการสนบัสนุนก๊าซ NGV ของรัฐบาลมากนกั 

 
 ความเส่ียงจากการเพิ่มขึ้นของผู้ ค้าก๊าซปิโตรเลียมเหลวตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติ

 การค้าน า้มันเช้ือเพลงิ พ.ศ. 2543 
ในปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรมคา้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวเพียงไม่ก่ีราย ท าให้มีโอกาสท่ีจะ
มีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในอุตสาหกรรมโดยการขอจดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชย์ เพื่อเป็นผูค้ ้าตามมาตรา 7 มากข้ึน ซ่ึงการเข้ามาของผูค้ ้ารายใหม่จะก่อให้เกิดการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมมากข้ึน และอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทั ใน
อนาคต อย่างไรก็ตาม การเขา้มาเป็นผูค้า้ก๊าซปิโตรเลียมเหลวรายใหม่ตามมาตรา 7 ของพระราชบญัญติั
การคา้น ้ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 นั้นตอ้งมีคุณสมบติัและเง่ือนไขตามท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด เช่น ตอ้งมี
ทุนจดทะเบียน 50 ลา้นบาทข้ึนไป เงินทุนหมุนเวียนขั้นต ่า 100 ลา้นบาท และ ตอ้งมีคลงัเก็บก๊าซ LPG เพื่อ
ส ารองตามกฎหมายร้อยละ 1 ของปริมาณท่ีจะท าการคา้ในระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใช้เงินทุนจ านวน
มากในการสร้างคลงั/เช่าคลงัในการเก็บส ารองก๊าซตามขอ้กฎหมายก าหนด นอกจากน้ียงัก าหนดให้ภายใน
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มาตรา 7 มีความตอ้งการท าตลาดในถงับรรจุก๊าซส าหรับภาคครัวเรือน ตอ้งใช้เงินลงทุนจ านวนมากในการ
กระจายถังให้เข้าสู่ผู ้บริโภคอย่างทั่วถึง   ซ่ึงเง่ือนไขดังกล่าวเป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้ามาใน
อุตสาหกรรมน้ีของผูป้ระกอบการรายใหม่ 
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 ความเส่ียงเร่ืองความปลอดภัยในผลติภัณฑ์ 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษทั คือ ถงับรรจุก๊าซ ซ่ึงภายในบรรจุก๊าซ LPG ไว ้ถือวา่เป็นวตัถุไวไฟและอาจมี
อนัตรายหากมีการใชง้านอยา่งไม่ถูกตอ้ง เพื่อป้องกนัเหตุการณ์ดงักล่าวกระทรวงอุตสาหกรรมจึงไดมี้การ
ก าหนดมาตรฐานของถงับรรจุก๊าซ LPG และการตรวจสอบคุณภาพของถงับรรจุก๊าซ LPG เป็นระยะ รวมทั้ง
ก าหนดให้ผูผ้ลิตถงับรรจุก๊าซLPG จะตอ้งรับผิดชอบตามกฎหมายหากถงับรรจุก๊าซ LPG เกิดการระเบิดข้ึน 
แต่โดยปกติทัว่ไปนั้น การระเบิดของก๊าซ LPG มกัจะเกิดจากอุปกรณ์ส่วนอ่ืนท่ีไม่ใช่ถงับรรจุก๊าซ LPG 
เน่ืองจากผูผ้ลิตถงับรรจุก๊าซ LPG ไดมี้กระบวนการทดสอบความปลอดภยัของถงับรรจุและวาล์ว ตั้งแต่
ขั้นตอนการผลิตให้ถูกตอ้งตามมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม (มอก.) ท่ีก าหนดข้ึนโดยส านกังาน
มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม และทางโรงบรรจุก๊าซ LPG ซ่ึงเป็นคู่คา้ของบริษทั ไดมี้การตรวจสอบถงั          
อยูเ่สมอก่อนบรรจุก๊าซLPG ใหผู้ใ้ชท้ ัว่ไป เม่ือถงับรรจุก๊าซมีอายุ 5 ปี ทางโรงบรรจุก๊าซก็จะน าไปให้บริษทั 
ท าการตรวจสอบอยา่งละเอียด ดว้ยการทดสอบการรับแรงดนัของถงั (Hydro Test) และทดสอบสภาพการ
ยดืตวัของเน้ือเหล็กของถงั (Expansion Test) ทุกคร้ัง ก่อนน าถงัไปใชห้มุนเวียนบรรจุก๊าซต่อไป  และเม่ือถงั
มีอายุ 10 ปี ทางโรงบรรจุก็จะน าไปให้บริษทั ท าการตรวจสอบอยา่งละเอียดอีกคร้ังตามกระบวนการท่ีทาง
กรมก าหนดอีกคร้ัง และปรับปรุง (Hot Work) ก่อนน าไปใช้เช่นเดียวกนั โดยหากถงัไม่ผา่นการทดสอบ 
บริษทั จะไม่สามารถน าถงัดงักล่าวกลบัมาบรรจุก๊าซไดแ้ละจะตอ้งท าลายทิ้งต่อไป 
 ในด้านอุปกรณ์เพิ่มเติมอ่ืน ๆ ท่ีติดมากับถังบรรจุก๊าซ เช่น หัวเตา เป็นต้น ส่วนใหญ่จะไม่ใช่
ผลิตภณัฑ์ของบริษทัซ่ึงทางบริษทัไม่ตอ้งรับผิดชอบต่อความปลอดภยัทางกฎหมาย แต่ถ้าเกิดอุบติัเหตุ
ระเบิดข้ึนจากอุปกรณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบทางออ้มต่อช่ือเสียงของบริษทัได ้แต่เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของ
บริษทั มีมาตรฐานความปลอดภยัตามหลกัสากล และ  ท่ีผา่นมาผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้บริษทัไม่
เคยประสบปัญหาอุบติัเหตุการระเบิดแต่อยา่งใด  และในปัจจุบนับริษทัมีนโยบายเพิ่มศูนยซ่์อมสีถงัดูแลและ
ตรวจสอบคุณภาพของถงับรรจุก๊าซให้ไดม้าตรฐานของอุตสาหกรรมมากยิ่งข้ึน ท าให้บริษทัมัน่ใจได้ว่า
บริษทัมีความเส่ียงค่อนขา้งต ่าในเร่ืองความปลอดภยัในผลิตภณัฑ ์
 
 ความเส่ียงในการขนส่งก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
บริษทัมีบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจรับบริการขนส่งก๊าซ LPG ไดแ้ก่ EAGLE ซ่ึงในระหวา่งการขนส่งอาจ
เกิดอุบติัเหตุหรือเหตุการณ์ไม่คาดคิดข้ึนท่ีจะน ามาซ่ึงความสูญเสีย และอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและการ
ด าเนินการของบริษทั อยา่งไรก็ตาม EAGLE ไดรั้บใบอนุญาตให้เป็นผูข้นส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวจากกรม
ธุรกิจพลงังาน โดยพาหนะท่ีใช้ในการขนส่งก๊าซ LPG ไดรั้บใบอนุญาตและได้รับการตรวจสอบอย่าง
สม ่าเสมอจากกรมขนส่งทางบก รวมทั้งพนกังานขบัรถก็ไดรั้บใบอนุญาตจากกรมธุรกิจพลงังานทั้งหมด 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ EAGLE ไดป้ฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการท่ีท าหนา้ท่ีควบคุมอยา่งเคร่งครัด
และเพื่อความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น นอกจากน้ี EAGLE ไดท้  าประกนัภยัรถบรรทุกก๊าซ LPG แลว้
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 ความเส่ียงเร่ืองความปลอดภัยในผลติภัณฑ์ 
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อนัตรายหากมีการใชง้านอยา่งไม่ถูกตอ้ง เพื่อป้องกนัเหตุการณ์ดงักล่าวกระทรวงอุตสาหกรรมจึงไดมี้การ
ก าหนดมาตรฐานของถงับรรจุก๊าซ LPG และการตรวจสอบคุณภาพของถงับรรจุก๊าซ LPG เป็นระยะ รวมทั้ง
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อยูเ่สมอก่อนบรรจุก๊าซLPG ใหผู้ใ้ชท้ ัว่ไป เม่ือถงับรรจุก๊าซมีอายุ 5 ปี ทางโรงบรรจุก๊าซก็จะน าไปให้บริษทั 
ท าการตรวจสอบอยา่งละเอียด ดว้ยการทดสอบการรับแรงดนัของถงั (Hydro Test) และทดสอบสภาพการ
ยดืตวัของเน้ือเหล็กของถงั (Expansion Test) ทุกคร้ัง ก่อนน าถงัไปใชห้มุนเวียนบรรจุก๊าซต่อไป  และเม่ือถงั
มีอายุ 10 ปี ทางโรงบรรจุก็จะน าไปให้บริษทั ท าการตรวจสอบอยา่งละเอียดอีกคร้ังตามกระบวนการท่ีทาง
กรมก าหนดอีกคร้ัง และปรับปรุง (Hot Work) ก่อนน าไปใช้เช่นเดียวกนั โดยหากถงัไม่ผา่นการทดสอบ 
บริษทั จะไม่สามารถน าถงัดงักล่าวกลบัมาบรรจุก๊าซไดแ้ละจะตอ้งท าลายทิ้งต่อไป 
 ในด้านอุปกรณ์เพิ่มเติมอ่ืน ๆ ท่ีติดมากับถังบรรจุก๊าซ เช่น หัวเตา เป็นต้น ส่วนใหญ่จะไม่ใช่
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 ความเส่ียงในการขนส่งก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 
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ทั้งหมด โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบท่ีจะมีต่อบริษทัในกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุหรือเหตุการณ์ท่ีไม่
คาดคิดข้ึนดงักล่าวใหน้อ้ยท่ีสุด 
 
 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental Risk) 
 ลกัษณะการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษทั เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพ
และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงหากเกิดอุบติัเหตุ เหตุสุดวสิัย หรือความผดิพลาดในการด าเนินงาน อาจส่งผลกระทบต่อ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย แผนการลงทุนของบริษทั และผลการด าเนินงาน รวมถึงภาพลกัษณ์ของบริษทั ทั้งใน
ระยะสั้นและในระยะยาวไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั 
 อย่างไรก็ดี บริษทัจะก าหนดนโยบายด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม เป็นกรอบ
ภารกิจตั้งแต่เร่ิมตน้ในการวางแผนการลงทุน  การก าหนดวิธีการปฏิบติังาน การสร้างวฒันธรรมความ
ปลอดภยั การป้องกนัและลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน โดยการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างย ัง่ยืน รวมถึงการส่ือสารให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบอย่างทัว่ถึง เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในลกัษณะของความเส่ียงท่ีได้มีการบริหาร
จดัการ รวมถึงมาตรการป้องกนัเพื่อควบคุมดา้นกระบวนการผลิตต่างๆ ท่ีบริษทัจะด าเนินการในอนาคต 

 
 ความเส่ียงทีเ่กีย่วกบัข้อกล่าวหาของ ปนม.ตร. 
 ก่อนการควบบริษทั  PICNI และ WGไดรั้บการแจง้ขอ้กล่าวหาจากเจา้หนา้ท่ีต ารวจศูนยป์ราบปราม
การกระท าความผิดเก่ียวกบัน ้ ามนัเช้ือเพลิง (“ปนม.ตร.”) เก่ียวกบัใบก ากบัการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว  
ในความผิดฐานออกใบก ากบัการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดยการลงรายการไม่ถูกตอ้งครบถว้นตาม
ประกาศกรมธุรกิจพลงังานฯ ซ่ึงออกตามความในมาตรา 30 แห่ง พระราชบญัญติัน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 
ซ่ึงมีระวางโทษปรับไม่เกิน 2 แสนบาทต่อใบก ากบัการขนส่ง 

อยา่งไรก็ดี จากการตรวจสอบสถานะทางกฎหมายของบริษทัท่ีปรึกษากฎหมายมีความเห็นวา่ กรณี
ดงักล่าวมีความเส่ียงต ่าท่ีทั้งสองบริษทัจะแพค้ดีความและถูกลงโทษปรับในอตัราโทษสูงสุดหรือถูกลงโทษ
ปรับในอตัราสูง เน่ืองจากเป็นการลงรายการไม่ครบถ้วนในส่วนท่ีไม่เป็นสาระส าคญั  โดยในปัจจุบนั 
พนกังานอยัการไดส่้งเร่ืองคืนกลบัมาให้แก่ ปนม.ตร. สอบหาพยานหลกัฐานเพิ่มเติมและไม่อาจคาดการณ์
ไดว้า่พนกังานอยัการจะสั่งฟ้องหรือไม่ฟ้องคดีดงักล่าว 

 
  ความเส่ียงทีเ่กีย่วกบัคดีของอดีตผู้บริหารของ PICNI 
 ก่อนการควบบริษทั นายสุริยา ลาภวิสุทธิสิน อดีตผูบ้ริหารของ PICNI ไดรั้บการกล่าวโทษจาก
ส านกังาน กลต. จากกรณีท่ีนายสุริยา ลาภวิสุทธิสิน กบัพวก ร่วมกนัทุจริตยกัยอกเงินและหุ้นของ WG ซ่ึง
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เป็นทรัพยสิ์นของ PICNI ท าให ้PICNI เสียหาย ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการสอบสวนด าเนินคดีโดย
กรมสอบสวนคดีพิเศษ (ดีเอสไอ) 

อยา่งไรก็ดี จากการตรวจสอบสถานะทางกฎหมายของบริษทัท่ีปรึกษากฎหมายมีความเห็นวา่ กรณี
ดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการควบบริษทั  และมีความเส่ียงต ่าท่ีค  าตดัสินของศาลในคดีท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว
จะมีผลกระทบใดๆ ต่อบริษทัเน่ืองจากเป็นการด าเนินคดีต่ออดีตผูบ้ริหารของ PICNI ในฐานร่วมกนัทุจริต
ยกัยอกเงินและหุ้นของ WG ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นของ PICNI ท าให้ PICNI เสียหาย ซ่ึง PICNI เป็นผูเ้สียหายใน
คดีดังกล่าว โดยไม่ได้เป็นผูถู้กกล่าวหาหรือเป็นจ าเลยในคดีดังกล่าวแต่อย่างใด และในกรณีท่ีมีการ
ด าเนินคดีหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ ถึงท่ีสุดจากอดีตผูบ้ริหารดังกล่าวแล้ว การบงัคบัคดีดังกล่าวจะ
ด าเนินการบงัคบัคดีต่อทรัพยสิ์นส่วนตวัของอดีตผูบ้ริหาร 
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WP ENERGY PUBLIC COMPANY LIMITED

การควบคุมภายใน

การควบคุมภายใน

    แบบ 56-1  

1 
 

การควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัต่อการจดัให้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลกบั
ความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได ้ทั้งน้ีตอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ โดยดูแลให้มีระบบ
การควบคุมภายในโดยอา้งอิงกรอบแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission (COSO) ซ่ึงก าหนดองคป์ระกอบหลกัท่ีจ าเป็นในการควบคุม
ภายในไว้ 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน                      
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม  ดงัน้ี  

 

 แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีสอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน              
ท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิผล ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการ
สอบทานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในรายงานประจ าปี  

 ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีน าแนวทางท่ีเก่ียวข้องกบัการก ากบัและดูแลท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
บริษทั ไปถ่ายทอดให้แก่พนักงานเพื่อน าไปปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบาย ตลอดจนปลูกฝัง           
ใหพ้นกังานมีวนิยัต่อการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดอนัเก่ียวเน่ืองกบัการควบภายใน  

 พนกังานทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ตลอดจนค าสั่งใดท่ีอยูภ่ายใตร้ะบบ
การควบคุมภายในอยา่งเคร่งครัด  
 

คณะกรรมการบริษทั ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัจากการซักถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหารเก่ียวกบัการด าเนินการตามแนวทางและขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาการควบคุมภายในแลว้สรุปไดว้่า 
จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร 
การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการบริษทั เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทั มีความเพียงพอและเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มของบริษทั  

 

1. หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2558   เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2558 ได้มีมติให้จดัจ้าง     

บริษทั ยูนีค แอดไวเซอร์ จ  ากดั (“Unique”) ให้ปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในอิสระของบริษทัโดยแต่งตั้ง    
นายโกศล  แยม้ลีมูล ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ Unique  เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบ
ภายในอิสระของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบติัของ Unique และ นายโกศล             
แยม้ลีมูล แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าท่ีดังกล่าวเน่ืองจากมีความเป็นอิสระและ                
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั      
อีกทั้ง เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงเพิ่งก้าวพ้นจากการ               
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)

 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัและบริษทัย่อย (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558) 

 

 

 
 

บริษัท 
 

ลกัษณะธุรกจิ ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้านบาท) 

ทุนจด
ทะเบียน
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นของ
บริษัท 
(%) 

บริษัทย่อย 
EAGLE บริษทั อีเก้ิล อินเตอร์ทรานส์ 

จ ากดั 
ธุรกิจบริการขนส่งก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลวทางบก 

84 84 99.99 

WP GAS บริษทั ดบับลิวพี แก๊ส จ ากดั ธุรกิจสถานีบริการ 1 1   99.99 
      
LOGISTIC 
ENTERPRISE  

บริษทั โลจีสติค เอน็เตอร์
ไพรซ์ จ ากดั 

ธุรกิจใหเ้ช่ารถขนส่งขนาดเล็ก 1 1 99.98 

 
ENESOL บริษทั เอ็นเนซอล จ ากดั ธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าและพลงังานความ
ร้อน 

484 484 9.96 

• วันที่ 22 กรกฎาคม 2558 ได้มีการจัดตั้งบริษัท ดับบลิวพี แก๊ส จำ�กัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99

• เดิมบริษัทถือหุ้นในบริษัท ENESAL จำ�นวนร้อยละ 19.92 แต่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นของบริษัทลง 

เนื่องจากบริษัท ENESAL มีการเพิ่มทุน ซึ่งเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2558 บริษัทได้ยื่นคำ�ร้องต่อศาลให้เพิกถอนมติที่ประชุมใหญ่

ของบริษัท เอ็นเนซอล จำ�กัด และเพิกถอนการจดทะเบียนมติพิเศษเพิ่มทุนด้วยเหตุว่าบริษัท เอ็นเนซอล จำ�กัด ไม่ได้จัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมวิสามัญครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2558 มายังบริษัท ส่งผลให้บริษัทไม่ได้เข้าร่วมประชุม เพื่อใช้สิทธิ

อันพึงมีในครั้งนี้อีกทั้งหนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมมีข้อความไม่ครบถ้วน เนื่องจากขาดมติพิเศษก่อนการประชุม

เพื่อเพิ่มทุนโดยขณะนี้ยังอยู่ระหว่างการดำ�เนินคดี 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นที่สำ�คัญในปี 2558 

    แบบ 56-1  

2 
 

ควบรวมบริษทัจึงต้องการผูท่ี้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการด าเนินกิจการของบริษทั เพื่อความต่อเน่ือง            
ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในใหค้รบทุกดา้น  

ผูต้รวจสอบภายอิสระท าหน้าท่ีในการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
กระบวนการปฏิบติังานและระบบงานต่าง ๆ ภายในบริษทั และบริษทัในเครือ รวมถึงกิจกรรมท่ีบริษทั วา่จา้ง
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในอิสระจะเป็นผูท่ี้มีความเป็นอิสระโดยรายงานตรง              
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทั ทั้ งน้ี ผูต้รวจสอบภายในอิสระจะไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบังานปฏิบติัการของบริษทั 

รายละเอียดของขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบโดยสังเขป ดงัน้ี 
(1) จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี 
(2) การตรวจสอบเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษทัโดยวธีิการ

ประเมินและเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงการควบคุมและการก ากบัดูแลกิจการ 
(3) การให้ค  าปรึกษาโดยลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีท าข้ึนร่วมกันกับ

ผูรั้บบริการ ผูต้รวจสอบภายในสามารถใหค้  าปรึกษาเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่กระบวนการการบริหารความเส่ียง      
การควบคุม และการก ากบัดูแลท่ีมีอยูแ่ลว้หรือท่ีจดัท าข้ึนใหม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งเพียงพอ หรือ
สามารถใหค้  าแนะน าในการออกแบบกระบวนการดงักล่าว 

(4) การทุจริต โดยผูต้รวจสอบจะต้องค านึงถึงและให้ความส าคัญกับประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูง                   
ซ่ึงจะน าไปสู่การทุจริตได ้รวมถึงการบ่งช้ีถึงจุดอ่อนของการควบคุมท่ียงัคงมีอยูแ่ละผูต้รวจสอบจะด าเนินการ
สืบสวนขั้นต้นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีอาจมีการทุจริตเม่ือได้รับการร้องขอจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ                      
จากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการป้องกนั คน้หา 
สืบสวนและลงโทษการกระท าทุจริต 

(5) การร้องขอให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษเป็นการตรวจสอบรายการท่ีไม่ได้อยู่ในแผนงาน
ตรวจสอบประจ าปี โดยไดรั้บการร้องขอเป็นพิเศษจากฝ่ายจดัการและ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
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โครงสร้างรายได้
      

1 
 

โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตามประเภทของรายได้   

 
*  มีการจดัประเภทตวัเลขในงบก าไรขาดทุนเสมือนในส่วนของรายไดค้่าบริการขนส่ง รายไดอ่ื้น ตน้ทุนขายก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว ตน้ทุนการใหบ้ริการขนส่งและค่าใชจ่้ายในการขายของปี 2557 และ 2556 ใหม่  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
การจดัประเภทในปี 2558  ค  าอธิบายแสดงในขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญัในส่วนของตารางขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือน
ในขอ้ 13. ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั – 13.1 งบการเงินรวม 

ทั้งน้ี รายไดอ่ื้นของปี 2558 ประกอบดว้ย 
รายไดอ่ื้น ตามท่ีแสดงในงบก าไร

ขาดทุนรวม (ลา้นบาท) 
ไม่รวมรายการท่ีไม่ไดม้า
จากธุรกิจหลกั (ลา้นบาท) 

รายไดค่้าบริการและขนส่ง                                                                          63 63 
รายไดค่้าซ่อมถงั       3 3 
รายไดค่้าบริการผา่นท่า      1 1 
รายไดค้่าเช่า              11 11 
รายไดเ้งินมดัจ า       2 2 
รายไดจ้ากการขายวาลว์ 1 1 
รายไดก้ าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 8 8 
รายไดด้อกเบ้ีย      19 19 
รายไดจ้ากการชนะคดีฟ้องร้อง 11 - 
รายไดเ้งินคืนส ารองเล้ียงชีพส่วนของบริษทั 2 2 
ก าไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 4 - 
รายไดจ้ากค่าสินไหมทดแทน 1 - 
รายไดอ่ื้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            2 2 
 รวมรายไดอ่ื้นของปี 2558                                                                    128 112 

(หน่วย : ลา้นบาท) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2558* 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2557* 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2556* 

 รายได้ (%) รายได้ (%) รายได้ (%) 
รายไดจ้ากการขายก๊าซ LPG 21,707 98.64 21,487 95.50 19,589 96.94 
รายไดค่้าบริการขนส่ง 171 0.78 176* 0.78 194* 0.96 
รายไดอ่ื้น 128 0.58 837* 3.72 424* 2.10 
รวมรายได ้ 22,006 100.00 22,500 100.00 20,207 100.00 

 
 

2 
 

ตารางแสดงสัดส่วนปริมาณขายของบริษัท ดับบลวิพ ีเอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 

 
กลุ่มลูกค้า สัดส่วนปี 2558 (%) สัดส่วนปี 2557 (%) 

1. สถานีบริการก๊าซ 
2. ลูกคา้พาณิชย ์(Commercial Customers) 
3. โรงบรรจุก๊าซ 
4. ร้านคา้ก๊าซ 
5. โรงงานอุตสาหกรรม 
6. Supply Sale และอ่ืนๆ 

42.11 
3.99 

31.65 
3.70 
7.52 

11.03 

43.95 
3.97 

32.00 
4.04 

10.06 
5.98 

รวม 100.00 100.00 
 

กลุ่มลูกคา้พาณิชย ์(Commercial Customers) กลุ่มโรงบรรจุก๊าซ กลุ่มร้านคา้ก๊าซ และกลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีใชก้๊าซ LPG จ านวนมาก มกัจะสั่งซ้ือก๊าซ LPG ล่วงหนา้เป็นรายเดือน ส่วนกลุ่มสถานีบริการ
และกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชก้๊าซ LPG ในปริมาณไม่มากนกั มกัจะสั่งซ้ือก๊าซ LPG ล่วงหนา้เป็นราย
สัปดาห์ ทางบริษทั จะจดัส่งก๊าซ LPG ให้กบัลูกคา้ โดยใช้บริษทัขนส่งทั้งท่ีเป็นบริษทัย่อยของบริษทั 
(EAGLE) และบริษทัท่ีเป็นผูข้นส่งภายนอกเป็นผูใ้หบ้ริการ 

 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายของบริษัท ดับบลวิพ ีเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)  

แยกตามประเภทลูกค้าส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 
 

ประเภทลูกค้า รายได้ (ล้านบาท) สัดส่วน 
(%) 

รายได้ (ล้านบาท) สัดส่วน 
(%) 

สถานีบริการก๊าซ 9,141 42.11 9,444 43.95 
ลูกคา้พาณิชย ์  866  3.99   854  3.97 
โรงบรรจุก๊าซ 6,871 31.65 6,875 32.00 
ร้านคา้ก๊าซ   803  3.70   867  4.04 
โรงงานอุตสาหกรรม 1,632  7.52 2,162 10.06 
Supply Sale และอ่ืนๆ 2,394 11.03 1,285  5.98 

รวม 21,707 100.00 21,487 100.00 
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รายการระหว่างบริษัท และกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปี 2558 ได้แสดงอ้างอิง

จากรายงานข้อมูลทางการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ดังนี้

รายการระหว่างกัน

  
 

93 
 

รายการระหว่างกนั 
 

รายการระหว่างบริษทั และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปี 2558 ไดแ้สดงอา้งอิงจาก รายงานขอ้มูลทางการเงิน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงัน้ี 

ช่ือบริษัท ลกัษณะความสัมพนัธ์ รายการทีเ่กีย่วข้องกนั ส าหรับปีส้ินสุด  
31 ธันวาคม 2558 

(ล้านบาท) 
1. EAGLE เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือ

หุ้น ร้อ ยละ  99.99 และ มี
กรรมการร่วมกนักบับริษทั 
และมีผูบ้ริหารของบริษทัท่ี
เป็นกรรมการ 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
ดอกเบ้ียรับ 1.40 
รายไดอ่ื้น 2.53 
ค่าใชจ่้าย 208.40 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 0.21 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 60.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 11.49 

  เงินประกนัการเช่า 0.57 
2. LOGISTIC 

ENTERPRISE 
เป็นบริษทัยอ่ยของEAGLE 
โดย EAGLE ถือหุน้ร้อยละ 
99.98 และมีกรรมการ
ร่วมกนักบับริษทั และมี
ผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเป็น
กรรมการ 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายไดค้่าธรรมเนียมการค ้าประกนัเงินกู ้ 0.07 
ค่าใชจ่้ายค่าเช่า 13.42 

 

3. WP GAS เป็นบริษัทย่อย  บริษัทถือ
หุ้นร้อยละ 99.99 และมี
กรรมการร่วมกนักบับริษทั 
และมีผูบ้ริหารของบริษทัท่ี
เป็นกรรมการ 

รายการจากงบก าไรขาดทุน 
รายไดจ้ากการขาย 6.84 
ดอกเบ้ียรับ                                                                               0.54 
รายไดอ่ื้น 0.18 
รายการจากงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 17.69 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น                           50.00 

 

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

1. การเข้าทำ�รายการกับ EAGLE มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ EAGLE ทำ�หน้าที่ผู้ขนส่งนำ�ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ไปส่งให้กับลูกค้า  

   ของบริษัท ซึ่งเป็นการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ โดยที่ปริมาณการรับบริการที่บริษัท ได้รับจาก EAGLE นั้นสอดคล้องกับความ

   ต้องการและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ ราคาและเงื่อนไขที่รับบริการจาก EAGLE มีลักษณะเป็นไปตามที่ตกลงกันใน

   สัญญา ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขเสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก โดยที่มิได้มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์

   ระหว่างกัน หรือมีรายการใดๆ เป็นพิเศษ

2. บริษัท มีรายการระหว่างกันกับ LOGISTIC ENTERPRISE จำ�นวน 2 รายการได้แก่ 1) รายได้ค่าธรรมเนียมการค้ำ�ประกัน

   เงินกู้การซ้ือรถขนส่งก๊าซ และ 2) ค่าใช้จ่ายค่าเช่ารถขนส่งก๊าซ ท้ังน้ีรายการระหว่างกันท้ัง 2 รายการน้ัน มีราคาและเงื่อนไข

   เสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก โดยที่มิได้มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน หรือ มีรายการใดๆ 

   เป็นพิเศษ 

3. บริษัท มีรายการระหว่างกันกับ WP GAS จำ�นวน 2 รายการได้แก่ 1) รายได้จากการขายก๊าซปิโตรเลียมเหลว และ 2) 

   รายได้จากดอกเบี้ยรับและค่าบริหารจัดการ ทั้งนี้รายการระหว่างกันทั้ง 2 รายการนั้น มีราคาและเงื่อนไขเสมือนทำ�รายการ

   กับบุคคลภายนอก โดยที่มิได้มีวัตถุประสงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน หรือมีรายการใดๆ เป็นพิเศษ 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นโครงสร้างผู้ถือหุ้น  
 

ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 หลกัทรัพย์ของบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั มีทุนจดทะเบียนเท่ากบั  2,760,565,700  บาท ประกอบดว้ย
หุ้นสามญั จ านวนทั้งส้ิน 2,760,565,700 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 บาท จ านวนทุนท่ีช าระแล้วคือ  
2,760,565,700 บาท 
 

 ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 25 มีนาคม 2559   มีดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละของทุนช าระแล้ว 
1 นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา        514,390,822.00  18.63% 
2 นายไพศาล พาณิชยช์ะวงศ ์        412,540,823.00  14.94% 
3 กลุ่มครอบครัว วไิลลกัษณ์*        405,483,877.00  14.69% 

 นายวฒัน์ชัย วิไลลกัษณ์       379,764,337.00  13.76% 
 นายเจริญรัฐ วิไลลกัษณ์         25,719,540.00  0.93% 

4 กลุ่มครอบครัว พุม่พนัธ์ุม่วง*        214,392,684.00  7.77% 
 นายพิศาล พุ่มพันธ์ุม่วง       194,072,901.00  7.03% 
 นางสาวชมกมล พุ่มพันธ์ุม่วง         20,319,783.00  0.74% 

5 กลุ่มครอบครัว เจียรวนนท*์        201,248,901.00  7.29% 
 นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์       201,228,371.00  7.29% 
 นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์               20,530.00  0.00% 

6 กลุ่มครอบครัว พงษพ์านิช*        143,512,358.00  5.20% 
 นายวชัริศวร์ พงษ์พานิช         85,800,390.00  3.11% 
 นางสาวมนตร์ลดา พงษ์พานิช         57,200,260.00  2.07% 
 พล.ต.ต. อุทิศ พงษ์พานิช             505,579.00  0.02% 
 นางวิริยา พงษ์พานิช                 6,129.00  0.00% 

7 กลุ่มครอบครัว จึงรุ่งเรืองกิจ*        103,760,859.00  3.76% 
 นายธนาธร จึงรุ่งเรืองกิจ       102,568,586.00  3.72% 
 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ           1,192,273.00  0.04% 

8 VERWALTUNGS-UND PRIVAT-BANK 
AKTIENGESELLSCHAFT 

       102,878,165.00  3.73% 

9 นายธานินทร วรกลุเสถียร         71,492,660.00  2.59% 
10 นายสมชาย เบญจรงคกลุ         51,439,083.00  1.86% 

 
* เป็นการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงความสมัพนัธ์ทางครอบครัวของกลุ่มผูถื้อหุน้ โดยกลุ่มบุคคลดงักล่าวไม่จดัเป็น
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีมีพฤติกรรมเขา้ข่ายเป็นผูร่้วมกระท าการ (Concert Party) แต่อยา่งใด 
 

บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล โดยกำ�หนดให้จ่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิภายหลังจากการหักภาษีและ

ทุนสำ�รองต่างๆ ทั้งหมดของบริษัทตามที่กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับ

แผนการลงทุน ความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตซึ่งบริษัทอาจกำ�หนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตรา

ที่กำ�หนดข้างต้นได้ หากบริษัทมีความจำ�เป็นที่จะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดำ�เนินงานของบริษัท

ต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัท คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติในแต่ละปี โดยการจ่ายเงินปันผลจะพิจารณา จากแผนการลงทุนตามความ

จำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ เช่น ความเพียงพอของกระแสเงินสดของบริษัทย่อย หลังจากหักสำ�รองเงินตามที่กฎหมาย

กำ�หนดแล้ว

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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โครงสรางการจัดการ

โครงสร้างองค์กร  (ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2558)

	 เพื่อเป็นการผลักดันองค์กรให้มีการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำ�เร็จตามทิศทางที่ได้ตั้งเป้าหมาย

ในการดำ�เนินธุรกิจในอนาคตและสามารถรองรับการพัฒนาองค์กรได้เต็มที่ บริษัทจึงได้ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารองค์กร 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นไป 

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการ

แผนกตรวจสอบภายใน

รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
วางแผนและบริหารองค์กร

รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
ปฏิบัติการ

ปฏิบัติการ
บริหารระบบ
คุณภาพ

ขาย

บริหารจัดการ
คลังก๊าซ

วิศวกรรม

บริหารคุณภาพ โลจิสติกส์

วางแผนและ
จัดหาถังก๊าซ

บริหารจัดการ
โรงบรรจุ

บริหารจัดการ
สถานีบริการ

บัญชี

สินเชื�อ

การเงิน

ธุรการและ
สำนักงาน

จัดซื�อ
ความปลอดภัย
อาชีวอนามัย

และสิ�งแวดล้อม

ขายสถานีบริการ
และโรงบรรจุ

ขายอุตสาหกรรม

ขายผู้แทนจำหน่าย

ธุรการขาย

รับคำสั�งซื�อ

การตลาด

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

กฏหมาย
บัญชีและ
การเงิน

พัฒนาธุรกิจ
วางแผนและ

จัดหา
ทรัพยากรมนุษย์

เทคโนโลยี
สารสนเทศ
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1. คณะกรรมการบริษัท  
1.1 คณะกรรมการบริษัท ทีด่ ารงต าแหน่ง ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มีรายช่ือดังนี ้   

ช่ือ ต าแหน่ง วนัทีด่ ารงต าแหน่ง 
1.  นายจุลจิตต ์บุณยเกตุ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 24 พฤศจิกายน 2557 
2.  นางนิศกร ทดัเทียมรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

 กรรมการอิสระ 
 

3.  นายกนกศกัด์ิ ป่ินแสง กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร  24 พฤศจิกายน 2557 
4.  นางสร้อยทิพย ์ ไตรสุทธ์ิ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

27 ตุลาคม 2558 

5.  นายบวร  วงศสิ์นอุดม กรรมการ / กรรมการอิสระ  27 ตุลาคม 2558 
6.  นางสาวชมกมล พุม่พนัธ์ุม่วง กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 24 พฤศจิกายน 2557 

7.  นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา กรรมการ  24 พฤศจิกายน 2557 
8.  นายชชัวาลย ์เจียรวนนท ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร  24 พฤศจิกายน 2557 
9.  นายสง่า รัตนชาติชูชยั กรรมการ/ กรรมการบริหาร /  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 24 พฤศจิกายน 2557 

10.  นายรณสิทธิ ภุมมา กรรมการ  24 พฤศจิกายน 2557 
11.  นายนพพร ก่อเกียรติทวชียั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  24 พฤศจิกายน 2557 
 

 กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2558 มีรายช่ือดงัน้ี 
 

ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีพน้จากต าแหน่ง 
1.  พลต ารวจเอกพชัรวาท วงษสุ์วรรณ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

10 กนัยายน 2558 

2.  นายพิศาล  พุม่พนัธ์ม่วง กรรมการ 27 ตุลาคม 2558 
 
 
 
 
 
 

    

51 
 

1.2 กรรมการผู้มีอ านาจผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษัท 
  กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั ตามขอ้บงัคบับริษทั และหนงัสือรับรองการจด
ทะเบียนนิติบุคคลตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ณ วนัท่ี  
3 ธนัวาคม 2558 ไดแ้ก่ นายอยัยวฒัน์ ศรีวฒันประภา หรือ นายกนกศกัด์ิ ป่ินแสง หรือ นายสง่า รัตนชาติชูชยั 
คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือร่วมกบั นางสาวชมกมล พุม่พนัธ์ุม่วง หรือ นายรณสิทธิ ภุมมา คนใดคนหน่ึงรวม
เป็นสองคน 

1.3 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  
ขอ้บงัคบับริษทั ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า           

5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึง (1/2) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินฐานอยู่ในประเทศไทย 
กรรมการบริษทัจะเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั หรือไม่ก็ได้ และตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงตอ้งเป็นผู ้         
มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีหลากหลาย มีวิสัยทศัน์ รวมทั้งมีคุณธรรมและ
จริยธรรม สามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ยา่งเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษทั 
  องคป์ระกอบและคุณสมบติัของกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทั และตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ตลอดจนเป็นผูมี้ความรู้ และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษทั ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 
ทั้งส้ิน 11 คน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดและประเภทของธุรกิจ  

(1) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 9 คน 
(2) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 คน คือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ รองประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารสายปฏิบติัการ 
(3) กรรมการอิสระ 5 คน (ซ่ึงมีจ  านวนเกินกวา่หน่ึงในสามของกรรมการทั้งคณะตามขอ้บงัคบั

ของบริษทัไดก้ าหนดไว)้ 
1.4 การแต่งตั้งและพ้นต าแหน่งกรรมการบริษัท  

   ตามขอ้บงัคบับริษทัไดก้ าหนดการแต่งตั้ง และการพน้ต าแหน่งกรรมการบริษทัสรุปได ้ดงัน้ี  
   การแต่งตั้งกรรมการบริษัท  

1. ผูถื้อหุ้นเป็นผูมี้อ  านาจเลือกแต่งตั้ งกรรมการบริษทัโดยกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน จะท าหน้าท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั ต่อคณะกรรมการ                  
เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาต่อไป โดยมีหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี  

(1) ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงเสียง  
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายบุคคลเป็น

 กรรมการก็ได ้ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
 ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า  
 จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้ง
 ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
 ในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

2. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  ทั้ ง น้ีในกรณีท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธาน
กรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย  

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                   
ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 
และกฎหมายวา่ดว้ยตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการในการประชุมคราวต่อไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้น
จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลผูเ้ขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน โดยมติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ีตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่

 
  การพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ังใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงใน
สามของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ีงในสาม (1/3)  และกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มา
รับต าแหน่งไดอี้ก  โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น
ให้                จบัสลากกนั ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง  

2. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย หรือลาออก 
หรือขาดคุณสมบติัหรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 
  3. ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้กรรมการออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกนัไม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั  
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1.5 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลงานของบริษทั ให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้อยา่งเคร่งครัด ตามหลกัการการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
โดยอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริษทั สรุปไดด้งัน้ี  

(1) จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลให้มี
กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) พิจารณาถึงปัจจยัเส่ียงส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึนและก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงอย่าง
ครบถว้นและครอบคลุมดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการความเส่ียง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงดงักล่าว 
ตลอดจนจดัให้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล  และจดัให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

(3) จดัให้มีการท างบการเงิน ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบ
การเงินดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 

(4) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการ
ประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 

(5) สอดส่องดูแลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน ให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัท่ีมีความส าคญั โดยมุ่งเน้นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม 

(6) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการเขา้ท าสัญญา การลงทุน และ /หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจปกติตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษทั ซ่ึงมี
เง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป ตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือ
ภายใตว้งเงินท่ีก าหนดในระเบียบอ านาจอนุมติัและการด าเนินการ 

(7) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพื่อการลงทุน หรือการด าเนินงานต่างๆ การกูย้ืม หรือการขอ
สินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กูย้ืมเงิน ตลอดจนการเขา้เป็นผูค้  ้าประกนัเพื่อการท าธุรกิจ
ตามปกติของบริษทั โดยไม่จ  ากดัวงเงิน ทั้งน้ี ภายใตร้ะเบียบของบริษทั และกฎระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

(8) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของ
บริษทั ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 คร้ัง 
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(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า  
 จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้ง
 ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
 ในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

2. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  ทั้ ง น้ีในกรณีท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธาน
กรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย  

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                   
ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 
และกฎหมายวา่ดว้ยตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการในการประชุมคราวต่อไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้น
จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลผูเ้ขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน โดยมติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ีตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่

 
  การพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ังใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงใน
สามของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ีงในสาม (1/3)  และกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มา
รับต าแหน่งไดอี้ก  โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น
ให้                จบัสลากกนั ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง  

2. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย หรือลาออก 
หรือขาดคุณสมบติัหรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 
  3. ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้กรรมการออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกนัไม่น้อย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั  
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(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า  
 จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้ง
 ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
 ในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

2. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  ทั้ ง น้ีในกรณีท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธาน
กรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย  

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                   
ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 
และกฎหมายวา่ดว้ยตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการในการประชุมคราวต่อไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้น
จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลผูเ้ขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน โดยมติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ีตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่

 
  การพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
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จ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ีงในสาม (1/3)  และกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มา
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หรือขาดคุณสมบติัหรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 
  3. ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้กรรมการออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
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กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั  
  
 
 
 
 

    

52 
 

(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า  
 จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้ง
 ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
 ในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

2. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  ทั้ ง น้ีในกรณีท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธาน
กรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย  

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                   
ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 
และกฎหมายวา่ดว้ยตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการในการประชุมคราวต่อไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้น
จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลผูเ้ขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน โดยมติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งกรรมการแทนน้ีตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่

 
  การพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ังใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงใน
สามของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ีงในสาม (1/3)  และกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มา
รับต าแหน่งไดอี้ก  โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น
ให้                จบัสลากกนั ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง  

2. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย หรือลาออก 
หรือขาดคุณสมบติัหรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 
  3. ประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้กรรมการออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกนัไม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั  
  
 
 
 
 



82 83
รายงานประจำ�ปี 2558

บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

Annual Report 2015

WP ENERGY PUBLIC COMPANY LIMITED

    

54 
 

(9) จดัให้มีระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอยา่ง
เหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส เป็นธรรม 

(10) ให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมความ
เป็นอยูท่ี่ดีข้ึนอยา่งย ัง่ยนืของสังคมไทย   

  
  นอกจากน้ี การด าเนินการของคณะกรรมการบริษทั ท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน
ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ มีดงัต่อไปน้ี 

  การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั 
ตามท่ีกฎหมาย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

  การขายหรือโอนกิจการของบริษทั ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
  การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทั 
  การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทั ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

  การเพิ่มเติม หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบัของบริษทั 
  การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน 
  การออกหุน้กูเ้พื่อเสนอขายต่อประชาชน 
  การเลิกบริษทั/การควบเขา้กบับริษทัอ่ืน 
  การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
  กิจการอ่ืนใดท่ีกฎหมาย/ข้อบงัคบับริษทั ก าหนดให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม           

ผูถื้อหุน้ 
 

 คณะกรรมการบริษทั สามารถมอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทน            
ได ้โดยการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือ             
มอบอ านาจท่ีให้ไว ้และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ
บริษัท ก าหนดไว้ ทั้ งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้ น                 
จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจ                   
จากคณะกรรมการบริษทั สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการ กลต. หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ใน
ลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็น             
การอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติัไว ้
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2. กรรมการอสิระ 
ขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ย

กว่าหน่ึงในสาม (1/3) ของกรรมการทั้งคณะแต่ตอ้งมีไม่น้อยกว่าสาม (3) คน ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีมีความรู้
ความสามารถ และมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตามท่ี
คณะกรรมการบริษทั ก าหนด นิยามของกรรมการอิสระ ดงัน้ี  
   กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมีความอิสระจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้น             
รายใหญ่ และผูบ้ริหารของบริษทั มีอ านาจหน้าท่ีแสดงความเห็นอย่างเสรีตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายในการ
ปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั  
 
3. คณะกรรมการชุดย่อย 

  เพื่อใหเ้ป็นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ย่อย จ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร  ทั้งน้ี เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานท่ีส าคญัเป็นการเฉพาะเร่ืองด้วย
ความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ  และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั โดยรายช่ือและบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองแต่ละคณะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงัต่อไปน้ี  

 
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นางนิศกร ทดัเทียมรมย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสร้อยทิพย ์ ไตรสุทธ์ิ* กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนพพร ก่อเกียรติทวชียั กรรมการตรวจสอบ 
*ด ารงต าแหน่งแทน พลต ารวจเอก พชัรวาทวงษสุ์วรรณ ตั้งแต่วนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 
 

 ขอ้บงัคบับริษทั ได้ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงกรรมการทั้ง 3 ท่านขา้งตน้นั้น เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน และมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน  ท่ีมีความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ได้ให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้
ก าหนดองคป์รกอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหนา้ท่ี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
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  คณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดใหมี้วาระการด ารงต าแหน่งตามวาระคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง

เวลาระหวา่งการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งถึงการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปีถดัไป กรรมการท่ี
พน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้รับต าแหน่งไดอี้ก  
  ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ี 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของ
บริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเก่ียวโยงกนั 
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(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ี

ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
(7) สอบทานการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทั เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมโยงกบัการควบคุมภายใน 
(8) ทบทวนและเสนอขอ้แกไ้ข ขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้

สอดคลอ้งกบัภาวการณ์ 
(9) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้ งน้ีในการปฏิบัติการดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการของบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

(10) หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปน้ี                         
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายใน
เวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกั                    

ทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 8 คร้ัง เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรฯ และตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย  
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3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
    

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นางสร้อยทิพย ์ ไตรสุทธ์ิ** ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นางสาวชมกมล พุม่พนัธ์ุม่วง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายสง่า รัตนชาติชูชยั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

** ด ารงต าแหน่งแทน พลต ารวจเอกพชัรวาท วงษสุ์วรรณ ตั้งแต่วนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 
 
 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึงเวลาระหวา่งการประชุมสามญั          
ผูถื้อหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตั้ งถึงการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นปีถัดไป กรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ                 
อาจไดรั้บการแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้รับต าแหน่งไดอี้ก อีกทั้งไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

(1) สรรหาบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ
ผูบ้ริหารระดับสูง เม่ือมีต าแหน่งว่างลง หรือท่ีครบวาระ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาเลือกตั้ ง  หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้ ง  แล้วแต่กรณี  โดยค านึงถึง
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ ต่อ
บริษทั จ านวนบริษทัท่ีบุคคลนั้นด ารงต าแหน่ง และการมีผลประโยชน์ขดัแยง้กนัดว้ย 

(2) จดัเตรียมบญัชีรายช่ือผูท่ี้สมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการหรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไว้
เป็นการล่วงหนา้ และ/หรือ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งกรรมการหรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารวา่งลง 

(3) ขอรับขอ้คิดเห็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ถา้มี) เพื่อ
ประกอบพิจารณาคดัเลือกสรรหาดว้ย ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ แลว้แต่กรณี พิจารณาเลือกตั้งต่อไป 

(4) พิจารณาก าหนดแบบประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการ
เฉพาะเร่ือง และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(5) พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเร่ืองและประธาน
กรรมการเฉพาะเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อแต่งตั้งเม่ือมีต าแหน่งวา่งลง หรือเสนอปรับปรุง
กรรมการเฉพาะเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษทั ตามความเหมาะสม 

(6) พิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยมีหลกัเกณฑ์หรือ
วิธีการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลซ่ึงพิจารณาตามผลการปฏิบติังาน ผลการ
ด าเนินงานของบริษทั แนวปฏิบติัในอุตสาหกรรมเดียวกนั และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 
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(7) พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และพิจารณาโครงสร้างเงินเดือนของ

ผูบ้ริหารระดบัสูง โดยการพิจารณาตอ้งมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และในกรณีค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ให้ค  านึงถึงหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและผลการปฏิบติังานประจ าปีด้วย และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

(8) พิจารณาทบทวนเก่ียวกบัระเบียบว่าดว้ยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้มี
ความเหมาะสมอยู่เสมอรวมทั้งนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 

(9) ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และจดัให้มีรายงาน
ผลการปฏิบติังานเพื่อรายงานให้คณะกรรมการบริษทั ทราบ และเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นเป็นประจ า 
ทุกปี 

(10) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการสรรหากรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ิน 2 คร้ัง เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ี
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  

 
3.3 คณะกรรมการบริหาร 

 

 เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการของบริษทั ด าเนินการไดอ้ยา่งคล่องตวัมีผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท และผูถื้อหุ้นก าหนด คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ทั้งน้ีกรรมการบริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ทั้ งน้ีให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร                           
เป็นกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระ                
คราวละ   3 ปี โดย 1 ปี หมายถึงเวลาระหวา่งการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งถึงการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ปีถดัไป กรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้รับต าแหน่งไดอี้ก  
 

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายกนกศกัด์ิ  ป่ินแสง ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชชัวาลย ์ เจียรวนนท ์ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวชมกมล พุม่พนัธ์ุม่วง กรรมการบริหาร 
4. นายสง่า รัตนชาติชูชยั กรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  

(1) พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  
(2) ก าหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษทั และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคลอ้ง

กบันโยบายบริษทั  
(3) พิจารณาและด าเนินการในประเด็นท่ีส าคญั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั 
(4) พิจารณากลัน่กรองและใหข้อ้เสนอแนะงานทุกประเภทท่ีเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
(5) พิจารณาเร่ืองอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
 
ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งส้ิน 14 คร้ัง เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

 3.4 รายช่ือผู้บริหารบริษัท ตามแผนผงัโครงสร้างองค์กร เมื่อวนัที ่13 พฤศจิกายน 2558 
 ช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นายกนกศกัด์ิ ป่ินแสง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.  นางสาวชมกมล พุม่พนัธ์ุม่วง รองประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติัการ 
3.  นางสาวไพรัลยา สุพิทกัษ ์ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายวางแผนและบริหารองคก์ร  
4.  นายชุมพล  ลิลิตสุวรรณ ผูอ้  านวยการฝ่ายวางแผนและจดัหา 
5.  นายนพวงศ ์ โอมาธิกุล ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 
 เพื่อให้การบริหารจดัการองค์กรด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้ ง
ผูบ้ริหารในฝ่ายงานต่างๆ อนัประกอบไปดว้ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีอ านาจและหน้าท่ีบริหารกิจการของ  
บริษทั ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการฯ และเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด
ของพนกังาน รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายปฏิบติัการ และ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายวางแผนและ
บริหารองค์กร มีหน้าท่ีในการบริหารจดัการงานของบริษทัให้เป็นไปตามกลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีก าหนด                              
 ทั้งน้ี ผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ มีหนา้ท่ีในการปฏิบติังานใหบ้ริษทัด าเนินตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
คุณสมบติัของผูบ้ริหารของบริษทั จะตอ้งไม่มีประวติัการกระท าความผดิเก่ียวกบั  

(1) การกล่าวโทษหรือถูกด าเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจตามกฎหมายในความผิดเก่ียวกบัการ
กระท าอันไม่เป็นธรรมเก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าหรือการ
บริหารงานท่ีมีลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉอ้ฉล หรือทุจริต  

(2) อยูร่ะหวา่งระยะเวลาท่ีก าหนดตามค าสั่งขององคก์รท่ีมีอ านาจตามกฎหมายต่างประเทศหา้มมิให้
เป็นผูบ้ริหารของบริษทั 
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(3) เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดวา่กระท าความผิดตาม(1) หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับเน่ืองจากกระท า
ความผดิตาม (2) 
 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริษัทมีขอบเขตอ านาจหน้าที ่ดังนี้ 
 

(1) ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั 
(2) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

บริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 
(3) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทั 
(4) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทั 
(5) เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษทัในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั 

นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกประการ 
(6) เป็นผูมี้อ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ด าเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร

ค าสั่งหนงัสือแจง้หรือหนงัสือใดๆ ท่ีใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบุคคลอ่ืน ตลอดจนให้
มีอ านาจกระท าการใดๆ ท่ีจ  าเป็นและสมควร เพื่อใหก้ารด าเนินการขา้งตน้ส าเร็จลุล่วงไป 

(7) มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้โดยการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือ
มอบอ านาจดงักล่าว และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทั 
และ/หรือบริษทั ก าหนดไว ้

(8) มีอ านาจอนุมติัค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการจดัซ้ือ
ทรัพยสิ์น การใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญัเพื่อประโยชน์บริษทั และ การท ารายการอ่ืนเพื่อประโยชน์ของ
บริษทั ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไปทางการคา้ โดยมีวงเงินในแต่ละ
รายการตามวงเงินอ านาจอนุมติัในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ ของบริษทั (Authority 
Delegation) แต่ไม่เกินงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

(9) ปฏิบัติหน้า ท่ี อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท                 
เป็นคราวๆ ไป 
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3.6  ค่าตอบแทนผู้กรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทั อย่างเป็นธรรม                   

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ของบริษทั โดย ณ ปัจจุบนักรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร และ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ไม่ได้ก าหนดให้มีการจ่าย
ค่าตอบแทน 
  ทั้งน้ี ค่าคอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการตอ้งได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยท่ีประชุม
สามญัประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2558 มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ดงัน้ี  
 
ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2558 
 

คณะกรรมการบริษทั ค่าตอบแทนรายเดือน 
 ประธานกรรมการ 73,500.00 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 73,500.00 
  กรรมการ 42,000.00 

กรรมการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร 21,000.00 
 
หมายเหตุ:  
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  เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
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ของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
(ง) เอกสารส าคญัอ่ืนๆ ของบริษทั 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา89/14 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซ่ึงจดัท าโดยกรรมการผูบ้ริหารบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งใหก้บัประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ี
บริษทั ไดรั้บรายงานนั้น 

4. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผดิชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจรวมถึงการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัและบริษทัในเครือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีบริษทัไดเ้ขา้ไปลงทุนดว้ย 

6. ปฏิบติัหน้าท่ีจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะผูบ้ริหาร และประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทั 

7. ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลให้บริษทั และคณะกรรมการมีการปฏิบติัท่ีสอดคล้อง และเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

8. สนบัสนุนการจดัให้กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารไดรั้บความรู้และเขา้อบรมหลักสูตรต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ือง 

9. รายงานใหก้รรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารไดท้ราบถึงการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดกฎเกณฑ์
ต่างๆ 

10. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั หรือจากคณะกรรมการบริษทัและด าเนินการอ่ืนๆ 
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เก่ียวขอ้งใหก้บัประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ี
บริษทั ไดรั้บรายงานนั้น 

4. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผดิชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจรวมถึงการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัและบริษทัในเครือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีบริษทัไดเ้ขา้ไปลงทุนดว้ย 

6. ปฏิบติัหน้าท่ีจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะผูบ้ริหาร และประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทั 

7. ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลให้บริษทั และคณะกรรมการมีการปฏิบติัท่ีสอดคล้อง และเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

8. สนบัสนุนการจดัให้กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารไดรั้บความรู้และเขา้อบรมหลักสูตรต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ือง 

9. รายงานใหก้รรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารไดท้ราบถึงการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดกฎเกณฑ์
ต่างๆ 

10. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั หรือจากคณะกรรมการบริษทัและด าเนินการอ่ืนๆ 

ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
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 3.5 เลขานุการบริษัท  
  เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2557 ไดมี้มติแต่งตั้ง 
นางสาวธีร์ชญาน์  วสุธรารัชต ์ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558  
 ทั้งน้ีไดก้  าหนดขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการรายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปี                     

ของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
(ง) เอกสารส าคญัอ่ืนๆ ของบริษทั 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา89/14 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซ่ึงจดัท าโดยกรรมการผูบ้ริหารบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งใหก้บัประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ี
บริษทั ไดรั้บรายงานนั้น 

4. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผดิชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนการก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจรวมถึงการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัและบริษทัในเครือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีบริษทัไดเ้ขา้ไปลงทุนดว้ย 

6. ปฏิบติัหน้าท่ีจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะผูบ้ริหาร และประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทั 

7. ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลให้บริษทั และคณะกรรมการมีการปฏิบติัท่ีสอดคล้อง และเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

8. สนบัสนุนการจดัให้กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารไดรั้บความรู้และเขา้อบรมหลักสูตรต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการและกรรมการเฉพาะเร่ือง 

9. รายงานใหก้รรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารไดท้ราบถึงการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดกฎเกณฑ์
ต่างๆ 

10. จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
11. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั หรือจากคณะกรรมการบริษทัและด าเนินการอ่ืนๆ 

ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
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สรุปค่าตอบแทนทีก่รรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี  2558  

 รายช่ือกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)   
1 นายจุลจิตต ์ บุณยเกตุ 882,000 
2 นางนิศกร  ทดัเทียมรมย ์ 882,000 
3 นายกนกศกัด์ิ  ป่ินแสง*  252,000 
4 นางสร้อยทิพย ์ ไตรสุทธ์ิ** 84,000 
5 นายชชัวาลย ์ เจียรวนนท ์ 504,000 
6 นายบวร  วงศสิ์นอุดม** 84,000 
7 นายสง่า  รัตนชาติชูชยั 504,000 
8 นายอยัยวฒัน์  ศรีวฒันประภา 504,000 
9 นางสาวชมกมล  พุม่พนัธ์ุม่วง* 252,000 
10 นายรณสิทธิ  ภุมมา 504,000 
11 นายนพพร  ก่อเกียรติทวชียั 504,000 

กรรมการออกระหวา่งปี และไดรั้บค่าตอบแทนในปี 2558   
1 พลต ารวจเอก พชัรวาท  วงษสุ์วรรณ*** 378,000 
2 นายพิศาล พุม่พนัธ์ุม่วง*** 420,000 
 รวม ทั้งส้ิน 5,754,000 
 

หมายเหตุ:  *       แสดงค่าตอบแทนเฉพาะต าแหน่งกรรมการไม่รวมค่าตอบแทนในต าแหน่งผูบ้ริหาร 
   **     นางสร้อยทิพย ์ ไตรสุทธ์ิ   ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 
    นายบวร  วงศสิ์นอุดม ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 
   ***    พลต ารวจเอก พชัรวาท  วงษสุ์วรรณ  ลาออกตั้งแต่วนัท่ี 10 กนัยายน 2558 
             นายพิศาล  พุม่พนัธ์ุม่วง  ลาออกตั้งแต่วนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 
 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
    ในปี 2558 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหาร จ านวน 16,750,347  บาท   
 

3.7 บุคลากร  

 จ านวนพนกังาน  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั มีพนกังาน จ านวนทั้งส้ิน  458 คน  
 

 ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั จ่ายค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) 
  เป็นเงินจ านวน 168,274,454  บาท  
 
 

 3.8 นโยบายบริหารพนักงาน 

 เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้บริษทัจึงได้
วางแผนในการบริหารบุคลากรเพื่อรองรับการขบัเคล่ือนของบริษทั จึงให้ความส าคญักบัการบริหารองคก์รและ
บุคคลากรเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้แก่องค์กรอย่างย ัง่ยืนโดยได้มีการปรับโครงสร้างองค์เพื่อให้มีความ
เหมาะสมกบับริบทในการด าเนินธุรกิจของบริษทั เช่น ในอนาคต เช่น การจดัตั้งหน่วยงานท่ีดูแลเร่ืองการพฒันา
ธุรกิจ รวมถึงการบริหารจดัการอตัราก าลงัคนใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร นอกจากน้ี
ยงัมีการปรับปรุงกระบวนการท างานและการกระจายอ านาจเพื่อใหเ้กิดความกระชบัต่อการบริหารกิจการภายใน  
 

  บริษทั ท าการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยพ์ื้นฐานท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง เช่น 
ระบบการก าหนดเคร่ืองมือช้ีวดัผลการด าเนินงานของพนกังาน (Key for Performance Indicators) เพื่อให้เกิด
การกระตุน้ใหพ้นกังานวางแผนการท างานเพื่อพฒันาตนเองและองคก์รโดยมีผลงานท่ีสามารถประเมินไดอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรม และนอกจากเหนือจากการปรับปรุงดา้นการปฏิบติังานแลว้ บริษทั ท าการหล่อหลอมวฒันธรรม
องคก์รและค่านิยมองค ์ตามแนวทางของบริษทั ภายใตแ้นวคิด “CLIP” อนัประกอบไปดว้ย 

 

 C = Collaboration  
 คือการร่วมมือ เป็นความหมายท่ีรวมระหว่าง Team Work กบั Coordination “การร่วมมือการติดต่อ
 ประสานงาน ร่วมเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั ไม่ท างานใหซ้ ้ าซอ้นขดัแยง้กนั ช่วยเหลือด าเนินงานให้เป็นไป
 อยา่งราบร่ืน สอดคลอ้งสนบัสนุนกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร อยา่งสมานฉนัท ์และมีประสิทธิภาพ 
  

 L = Loyalty ความการภกัดี  
 คือการภคัดีต่อองคก์ร รู้สึกรักและเช่ือมัน่ในองคก์ร ความรักและศรัทราในองคก์รจะน าไปสู่ความรู้สึก
 ภาคภูมิใจในองคก์รของตนเอง 
 

 I = Integrity ความซ่ือสัตย ์ 
 คือ การยดึมัน่ในความสัตยจ์ริงและในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม มีความซ่ือตรง และมีเจตนาท่ีบริสุทธ์ิ ปฏิบติัต่อ
 ตนเองและผูอ่ื้นโดยชอบ ไม่คดโกง ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความหมายวา่ ความประพฤติดี ความประพฤติชอบ 

แสดงค่าตอบแทนเฉพาะตำ�แหน่งกรรมการไม่รวมค่าตอบแทนในตำ�แหน่งผู้บริหาร

นางสร้อยทิพย์ ไตรสุทธิ์  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558

นายบวร วงศ์สินอุดม  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558

พลตำ�รวจเอก พัชรวาท วงษ์สุวรรณ  ลาออกตั้งแต่วันที่ 10 กันยายน 2558

นายพิศาล พุ่มพันธุ์ม่วง  ลาออกตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2558

*

**

***

หมายเหตุ :
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สรุปค่าตอบแทนทีก่รรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี  2558  

 รายช่ือกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)   
1 นายจุลจิตต ์ บุณยเกตุ 882,000 
2 นางนิศกร  ทดัเทียมรมย ์ 882,000 
3 นายกนกศกัด์ิ  ป่ินแสง*  252,000 
4 นางสร้อยทิพย ์ ไตรสุทธ์ิ** 84,000 
5 นายชชัวาลย ์ เจียรวนนท ์ 504,000 
6 นายบวร  วงศสิ์นอุดม** 84,000 
7 นายสง่า  รัตนชาติชูชยั 504,000 
8 นายอยัยวฒัน์  ศรีวฒันประภา 504,000 
9 นางสาวชมกมล  พุม่พนัธ์ุม่วง* 252,000 
10 นายรณสิทธิ  ภุมมา 504,000 
11 นายนพพร  ก่อเกียรติทวชียั 504,000 

กรรมการออกระหวา่งปี และไดรั้บค่าตอบแทนในปี 2558   
1 พลต ารวจเอก พชัรวาท  วงษสุ์วรรณ*** 378,000 
2 นายพิศาล พุม่พนัธ์ุม่วง*** 420,000 
 รวม ทั้งส้ิน 5,754,000 
 

หมายเหตุ:  *       แสดงค่าตอบแทนเฉพาะต าแหน่งกรรมการไม่รวมค่าตอบแทนในต าแหน่งผูบ้ริหาร 
   **     นางสร้อยทิพย ์ ไตรสุทธ์ิ   ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 
    นายบวร  วงศสิ์นอุดม ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 
   ***    พลต ารวจเอก พชัรวาท  วงษสุ์วรรณ  ลาออกตั้งแต่วนัท่ี 10 กนัยายน 2558 
             นายพิศาล  พุม่พนัธ์ุม่วง  ลาออกตั้งแต่วนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 
 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
    ในปี 2558 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหาร จ านวน 16,750,347  บาท   
 

3.7 บุคลากร  

 จ านวนพนกังาน  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั มีพนกังาน จ านวนทั้งส้ิน  458 คน  
 

 ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  
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 ประพฤติตรงและจริงใจ ไม่คดโกง  และไม่หลอกลวง คนจะไดช่ื้อว่ามีความสัตย ์ ตอ้งมีความจริง 
 5 ประการ ไดแ้ก่  
 

(1)  จริงต่อการงาน  หมายถึง ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จเกิดประโยชน์ส่วนตนหรือ
ส่วนรวมไดจ้ริงๆ 

(2)  จริงต่อหน้าที ่ หมายถึง  ท าจริงในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  ซ่ึงเรียกวา่ หนา้ท่ี  ท างานเพื่องาน  
ท างานใหดี้ท่ีสุด  ไม่ประมาทเลินเล่อ  ไม่หละหลวม  ไม่หลีกเล่ียงบดัพล้ิว  คือ  หลีกเล่ียงไม่
ปฏิบติัตามหนา้ท่ี  ตอ้งเอาใจใส่หนา้ท่ีใหง้านส าเร็จเกิดผลดี 

(3)  จริงต่อวาจา หมายถึง การพดูความจริง รักษาวาจาสัตยพ์ดูจริงท าจริงตามท่ีพดู 
(4)  จริงต่อบุคคล หมายถึง มีความจริงใจต่อคนท่ีเก่ียวขอ้ง ต่อมิตรและผูร่้วมงานจริงใจต่อ

เจา้นายของตน เรียกวา่ มีความจงรักภกัดี จริงใจต่อผูมี้พระคุณ เรียกวา่ มีความกตญัญูกตเวที 
(5)  จริงต่อความดี หมายถึง มุ่งประพฤติแต่ความดีจนติดเป็นนิสัย เป็นบุคคลท่ีประกอบดว้ย

คุณธรรม คือ หิริ ความละอายต่อบาป ละอายใจต่อการท าชั่ว โอตตปัปะ ความกลวับาป 
เกรงกลวัต่อความชัว่ 

 

 P= Proactive การท างานเชิงรุก  
 หมายถึง เป็นการท างานท่ีมีการวางแผนงานล่วงหนา้ อยา่งละเอียดรอบคอบ รู้จกัและรับผิดชอบตนเอง 
 โดยสามารถท่ีจะเลือกตอบสนองแรงกระตุน้จากภายนอก ในมุมมองและคุณค่าของตนเองท่ีไม่ยอมตก
 อยู่ภายใตอิ้ทธิพลส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งและสถานการณ์ภายนอกบีบบงัคบัให้ตอ้งจ าใจท า รวมถึงมีสติ  
 ไม่จมปลกัอยูก่บัปัญหา แต่ตอบสนองดว้ยสติ โดยผูท้  างานเชิงรุกจะมีทศันคติดงัต่อไปน้ี 

 การมองโลกในแง่บวก 
   คิดท่ีจะเป็น  “ผูใ้ห”้  มากกวา่  “ผูรั้บ” 
   ทุกอยา่งยอ่มตอ้งเป็นไปได ้
   “วนัพรุ่งน้ี”  ยอ่มดีกวา่  “วนัน้ี” 

 
 ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบริษทั มุ่งหวงัในการปลูกฝังให้พนักงานทุกส่วนมีจิตส านึกในการท างานร่วมกนัเพื่อกระตุน้            

ใหเ้กิดสังคมการท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุขซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทัเติบโตต่อไป  

 

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร
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                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั: เอกสารแนบ 1 
 

122 
 

นายจุลจิตต์  บุณยเกตุ อายุ 73 ปี 
ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ  

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557 
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   

 - นิติศาสตรบณัฑิต คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
 - Advance Diploma, Public  Administration,  Exeter University  ประเทศองักฤษ 
 - M.A.  Political Science, Kent State University   ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 - วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 355 
  

 - การอบรมหลกัสูตรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director  Accreditation Program  (DAP) รุ่น  38/2005 

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:     2  แห่ง 

 - กรรมการบริษทั โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการบริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    2  แห่ง 

 - ประธานกรรมการ  บริษทั ดีแทค ไตรเน็ต จ ากดั 
 - กรรมการและท่ีปรึกษา กลุ่มบริษทั คิง เพาเวอร์ 

  
 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 

2547 – ก.พ. 2559 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กลุ่มบริษทั คิง เพาเวอร์ 
2556 - 2557 ประธานกรรมการ  บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
2541 – 2546 กรรมการอ านวยการ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั 
2541 - 2546 กรรมการอ านวยการ บริษทั ไทยออยลเ์พาเวอร์ จ ากดั  
2537 - 2541 รองกรรมการอ านวยการ บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั 

2547 ท่ีปรึกษาผูอ้  านายการสถานีวทิยโุทรทศัน์กองทพับก (ททบ.) กิติมศกัด์ิ 
  

 จ านวนการถอืหุ้น:  ไม่มี 
  

 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 
 

 

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

นายจุลจิตต์  บุณยเกตุ

อายุ	 73 ปี

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                 บริษทั ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1  
                                รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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นางนิศกร  ทดัเทียมรมย์ อายุ 68 ปี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557 
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   

 - Master of  Business Administration,  University of  Wisconsin , U.S.A  
- ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  (ศศบ.เกียรตินิยมอนัดบั 2) 

 - ปริญญาบตัรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ  ร่วมกบัเอกชน รุ่น 14  
  

 การอบรมหลกัสูตรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director  Certificate Program  (DCP) รุ่น  120/ 2009  
- หลกัสูตร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) รุ่น 27/2009  
- หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 24/2010  

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    ไม่ม ี   

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    1 แห่ง 

 - กรรมการตรวจสอบ มหาวทิยาลยัพะเยา 
  

 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
2553 –ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ  มหาวทิยาลยัพะเยา 

2556 –2557 กรรมการ  บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
2557  ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

2554 – 2555 คณะอนุกรรมการ กวพ  ธนาคารออมสิน 
2552 – 2554 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา / 

กรรมการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงาน สภากาชาดไทย 
2552 – 2553 กรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการศึกษาระบบบริหารจดัการดา้นบญัชี ดา้นการเงินการคลงั และการตรวจสอบภายใน  
สภากาชาดไทย 

  
 จ านวนการถอืหุ้น:  ไม่มี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

   
  

นางนิศกร  ทัดเทียมรมย์	

อายุ	 68 ปี

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
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รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั: เอกสารแนบ 1 
 
 

124 
 

นายกนกศักดิ์  ป่ินแสง อายุ 59 ปี 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557 
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   

 - ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สาขาวชิาการบริหารทัว่ไป พ.ศ. 2557 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 - ปริญญาโทรัฐประสานศาสตร์  มหาวทิยาลยัศรีปทุม 
 - ปริญญาตรีศิลปศาสตร์  สาขาวชิารัฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 - วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 14 พ.ศ. 2544 
  

 การอบรมหลกัสูตรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director  Accreditation Program  (DAP) รุ่น  73/2008 

 - หลกัสูตร Director  Certification Program  (DCP) รุ่น  106/2008   
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:     1  แห่ง  
- ประธานกรรมการบริษทัสยามราช จ ากดั (มหาชน) 

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:   5  แห่ง 

 - กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั บุรีรัมย ์ยไูนเตด็ จ ากดั 
 - ท่ีปรึกษา บริษทั เชียงใหม่คอนสตรัคชัน่ จ ากดั  
 - ท่ีปรึกษา บริษทั ในเครือ NOK’s GROUP 
 - ท่ีปรึกษา บริษทั เบญจมาศ สุวรรณภูมิ จ ากดั  
 - ประธานกรรมการ บริษทั บ๊ิกเครน แอนด ์อิควปิเมน้ท ์เร้นทรัลส์ จ ากดั  
  

 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
2545 –ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา  บริษทั เชียงใหม่ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั 
2549 –ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา  บริษทัในเครือ Nok’s Group 

2552 – ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั สโมสรบุรีรัมย ์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จ ากดั 
2553 – ปัจจุบนั 
2555 – ปัจจุบนั 

2554 – 2557  

ท่ีปรึกษา  สมาคมกีฬาข่ีมา้แห่งประเทศไทย 
กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั บุรีรัมย ์ยไูนเตด็ จ ากดั 
กรรมการ บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ า กดั (มหาชน) 

2557  กรรมการตรวจสอบ บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ า กดั (มหาชน) 
   
 จ านวนการถอืหุ้น:   ไม่มี 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอืน่: ไม่มี 
  

นายกนกศักดิ์  ปิ่นแสง	

อายุ	 59 ปี

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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นางสร้อยทพิย์  ไตรสุทธ์ิ อายุ 61 ปี 
 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:   27 ตุลาคม 2558 
  

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ศิลปศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - นิติศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - วารสารศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบตัร หลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิตทางกฎหมายมหาชน รุ่น 6 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง รุ่น 28 ส านกังาน กพ. (นบส. 28) 
- หลกัสูตรวทิยาลยัป้องกนัอาณาจกัร รุ่น 45 (วปอ.45) 
- หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง รุ่น 9  (บยส. 9) 
- หลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนกับริหารระดบัสูง รุ่น 10  (ปปร. 10) 
- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทุน รุ่น 15  
- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ดา้นสภาพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.1) 
- หลกัสูตรนกับริหารการยติุธรรมการปกครองระดบัสูง (บยป.5) 

 - หลกัสูตรการก ากบัดูแลกิจการส าหรับกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของรัฐวสิาหกิจ และองคก์รมหาชน (PDI) 
       รุ่น 1 จดัโดยสถาบนัพระปกเกลา้ (สถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงภาครัฐ) 

  
 การอบรมหลกัสูตรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลกัสูตร Director  Certificate  Program  (DCP) รุ่น  88/2007 
- หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 26/2009 

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:   ไม่ม ี 

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    1 แห่ง 

 - กรรมการ บริษทั ไทยสมายล ์จ ากดั  
  

 การด ารงต าแหน่งในองค์กรอืน่/กจิกรรมพเิศษทีส่ าคญั: 1 แห่ง 
- สมาชิกสภาขบัเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ  

  
  

 
 

นางสร้อยทิพย์  ไตรสุทธิ์

อายุ	 61 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
- 2557 –  กนัยายน 2558 ปลดักระทรวงคมนาคม 
- 2554 กรรมการ นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) 
- 2554 – 2556 ประธานกรรมการ การรถไฟ แห่งประเทศไทย (รฟท.) 
- 2552 – 2554 ประธานกรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) 
- 2551 – 2552 กรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) 
- 2551 – มิถุนายน 2555 กรรมการ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) 
- มิถุนายน 2551 – กรกฎาคม 2555 ผูอ้  านวยการส านกังานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
- 2550 – 2552 กรรมการ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) 
- 2550 กรรมการ สถาบนัการบินพลเรือน (สบพ.) 
- 2549 กรรมการ บริษทั ท่าอากาศยานไทย (ทอท.) 
- 2549 กรรมการ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) 
- 2547 – 2548 กรรมการบริหารกิจการองคก์รการขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.)  
- 2545 – 2551 ผูต้รวจราชการกระทรวงคมนาคม 

  
 จ านวนการถอืหุ้น:  ไม่มี 

  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี 

   
  

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1 รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั: เอกสารแนบ 1 
 

131 
 

นายบวร วงศ์สินอุดม อายุ 62 ปี 
กรรมการ / กรรมการอสิระ  

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  27 ตุลาคม 2558  
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   

 - ปริญญาโท การจดัการ สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั 
 - ปริญญาโท วศิกรรมศาสตร์ (วศิกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั 
 - ปริญญาตรี วศิกรรมศาสตร์ (วศิกรรมเคมี) จุฬาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั 

- ปริญญา หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.)   รุ่นท่ี 17  วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
  

 การอบรมหลกัสูตรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลกัสูตร Director  Accreditation Program  (DAP) รุ่น  76/2008 
- หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 209/2015 

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย: 2  แห่ง 

 - ประธานกรรมการ บริษทั ไทยบริติช  ซีเคียวริต้ี  พร้ินติ้ง จ ากดั (มหาชน)  
 - กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษทั สุธากญัจน์ จ ากดั (มหาชน)  
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย: 3 แห่ง 
 - ประธานกรรมการ บริษทั พีทีที ฟีนอล จ ากดั 

- กรรมการ การประปานครหลวง 
- กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  บริษทั อาเซียน โปแตช ชยัภูมิ จ ากดั (มหาชน)   

  
 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 

2556 –2557 
2554 –2556 
2554 - 2557 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั พีทีที โกลบอล เคมีคอล จ ากดั (มหาชน) 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั พีทีที โกลบอล เคมีคอล จ ากดั (มหาชน) 
กรรมการ บริษทั พีทีที โกลบอล เคมีคอล จ ากดั (มหาชน) 

2553 – 2554 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสปฏิบติัการ 
บริษทั ปตท. อะโรเมติกส์และการกลัน่ จ ากดั (มหาชน) 

2552 -  2553 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสปฏิบติัการและรักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แผนพาณิชยแ์ละพฒันาธุรกิจ 
บริษทั ปตท. อะโรเมติกส์และการกลัน่ จ ากดั (มหาชน) 

  
 สัดส่วนการถอืหุ้น:      ไม่ม ี

  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร:    ไม่ม ี 

 
 

นายบวร วงศ์สินอุดม	

อายุ	 62 ปี

กรรมการ / กรรมการอิสระ
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รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                 บริษทั ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1  
                                รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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นายสง่า  รัตนชาติชูชัย อายุ 56 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 

     วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557     
  

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    ไม่มี 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  4 แห่ง 
 - กรรมการ  บริษทั เอส. ดบัเบ้ิลย.ู เอน็. อินเตอร์เทรด จ ากดั  
 - กรรมการ บริษทั โลจีสติค เอน็เตอร์ไพรช ์จ ากดั 

- กรรมการ  บริษทั อีเก้ิล  อินเตอร์ทรานส์ จ ากดั 
 - กรรมการ  บริษทั ดบับลิวพี แก๊ส จ ากดั 
  

 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
2556 – 2557  กรรมการ  บริษทั ปิคนิค  คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
2552 - 2556 กรรมการ บริษทั เวลิดแ์ก๊ส (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
  จ านวนการถอืหุ้น: ไม่มี 

 
  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร:  ไม่มี 

   
 

 

  

 

 

นายสง่า  รัตนชาติชูชัย

อายุ  56 ปี

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

                                 บริษทั ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1  
                                รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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นายชัชวาลย์  เจียรวนนท์ อายุ 52 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร   

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557 
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   

 - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ University of Southern California ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 การอบรมหลกัสูตรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลกัสูตร Director  Accreditation Program  (DAP) รุ่น  71/2008 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:   4  แห่ง 

 - กรรมการและผูอ้  านวยการบริหาร  บริษทั ทรู คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 - กรรมการ   บริษทั อินออน  ธนสินทรัพย ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน)  
 - กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  บริษทั ไทคอน อินดลัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 - กรรมการ  บริษทั หลกัทรัพย ์ฟินนัเซีย ไซรัส จ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  7  แห่ง 
 - ประธานกรรมการ  บริษทั ไทยโคโพลีอุสาหกรรมพลาสติก จ ากดั 
 - ประธานคณะผูบ้ริหาร  บริษทั ทรู มลัติมีเดีย  จ ากดั  
 - กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานคณะผูบ้ริหาร  บริษทั เทเลคอม โฮลด้ิง 
 - กรรมการ  บริษทั เอคโค ออโตพ้าร์ท  (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 - Board of Associate Director  บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จ ากดั 
 - กรรมการ  บริษทั ซีพีพีซี จ ากดั 

-  กรรมการบริษทั ดบับลิวพี แก๊ส จ ากดั 
  

 การด ารงต าแหน่งในองค์กรอืน่/กจิกรรมพเิศษทีส่ าคญั: 4 แห่ง 
- กรรมการ  วทิยาลยันวตักรรมอุดมศึกษา 

 - สมาชิก  Intead East Asia Council & International Council  
- Member  of Corporate Advisory Board  Marshall School Business, University of  Southern California  
- กรรมการ  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

  
 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 

2556 - 2557  กรรมการ บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
2553 - 2556 กรรมการ  บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2552 - 2556 ประธานกรรมการ  บริษทั หลกัทรัพย ์สินเอเชีย จ ากดั  

  
 จ านวนการถอืหุ้น: 201,228,371 (คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 7.289) 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอืน่และผู้บริหาร:  ไม่มี 

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

นายชัชวาลย์  เจียรวนนท์

อายุ	 52 ปี

กรรมการ / กรรมการบริหาร

                                 บริษทั ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1  
                                รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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นายชัชวาลย์  เจียรวนนท์ อายุ 52 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร   

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557 
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   

 - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ University of Southern California ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 การอบรมหลกัสูตรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลกัสูตร Director  Accreditation Program  (DAP) รุ่น  71/2008 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:   4  แห่ง 

 - กรรมการและผูอ้  านวยการบริหาร  บริษทั ทรู คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 - กรรมการ   บริษทั อินออน  ธนสินทรัพย ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน)  
 - กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  บริษทั ไทคอน อินดลัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 - กรรมการ  บริษทั หลกัทรัพย ์ฟินนัเซีย ไซรัส จ ากดั (มหาชน) 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  7  แห่ง 
 - ประธานกรรมการ  บริษทั ไทยโคโพลีอุสาหกรรมพลาสติก จ ากดั 
 - ประธานคณะผูบ้ริหาร  บริษทั ทรู มลัติมีเดีย  จ ากดั  
 - กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานคณะผูบ้ริหาร  บริษทั เทเลคอม โฮลด้ิง 
 - กรรมการ  บริษทั เอคโค ออโตพ้าร์ท  (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 - Board of Associate Director  บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จ ากดั 
 - กรรมการ  บริษทั ซีพีพีซี จ ากดั 

-  กรรมการบริษทั ดบับลิวพี แก๊ส จ ากดั 
  

 การด ารงต าแหน่งในองค์กรอืน่/กจิกรรมพเิศษทีส่ าคญั: 4 แห่ง 
- กรรมการ  วทิยาลยันวตักรรมอุดมศึกษา 

 - สมาชิก  Intead East Asia Council & International Council  
- Member  of Corporate Advisory Board  Marshall School Business, University of  Southern California  
- กรรมการ  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

  
 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 

2556 - 2557  กรรมการ บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
2553 - 2556 กรรมการ  บริษทั อะมานะฮ ์ลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2552 - 2556 ประธานกรรมการ  บริษทั หลกัทรัพย ์สินเอเชีย จ ากดั  

  
 จ านวนการถอืหุ้น: 201,228,371 (คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 7.289) 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอืน่และผู้บริหาร:  ไม่มี 
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                                                              รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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นางสาวชมกมล  พุ่มพนัธ์ุม่วง อายุ 33 ปี 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /  
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายปฏิบัติการ 

 

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557      
  

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - BA Business and Administration (Pass), University  of  Kent at Canterbury , UK 
 - BA Economics and Business Administration (1st Class Honors)  Hannings, UK 
 - MSc International Marketing (Merit) University of Surrey, UK  
 - MA Politics, Governance and Democracy (Pass), Royal Holloway, University of  London 
  

 การอบรมหลกัสูตรกรรมการ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลกัสูตร Director  Certification  Program  (DCP) รุ่น  193 / 2014 

 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:       ไม่มี  

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    2 แห่ง 

 - กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั อีเก้ิล อินเตอร์ทรานส์ จ ากดั 
 กรรมการ  บริษทั ดบับลิวพี แก๊ส จ ากดั 
  

 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
  2555-  2557   รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริษทั เวลิดแ์ก๊ส (ประเทศไทย) จ ากดั  

               2552 - 2555  เจา้หนา้ท่ีอาวโุส ฝ่ายวางแผนกลยทุธ์ / เจา้หนา้ท่ีการเงิน  
  บริษทั ปตท กรีน เอน็เนอร์ยี ่(ประเทศไทย)  จ ากดั  

  
 จ านวนการถอืหุ้น:  20,319,783 (คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 0.736) 

 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร:   

มีความสมัพนัธ์เครือญาติกบั นายพิศาล  พุม่พนัธ์ุม่วง แต่ไม่จดัเป็นผูท่ี้มีพฤติกรรม เขา้ข่ายเป็นผูร่้วมกระท าการ (Concert Party) 
แต่อยา่งใด 

  
 

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

นางสาวชมกมล  พุ่มพันธุ์ม่วง	

อายุ	 33 ปี

กรรมการ / กรรมการบริหาร /

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายปฏิบัติการ

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั: เอกสารแนบ 1 
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นายอยัยวฒัน์  ศรีวฒันประภา อายุ 30 ปี 
กรรมการ   

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557      
  

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหาวทิยาลยั เดอ มงตฟ์อร์ด (De Monfort University)  
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยักรุงเทพ หลกัสูตรนานาชาติ  
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    ไม่มี 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  1 แห่ง 
 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  กลุ่มบริษทั คิง เพาเวอร์   
  

 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
2552 – 2558 ผูช่้วยประธานกรรมการ  กลุ่มบริษทั คิง เพาเวอร์   

 2559 –ปัจจุบนั  ประธ่นเจา้หนา้ท่ีบริหาร กลุ่มบริษทั คิง เพาเวอร์ 
  
 จ านวนการถอืหุ้น: 514,390,822 (คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 18.63) 

  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร: ไม่มี 

 
 

นายอัยยวัฒน์  ศรีวัฒนประภา

อายุ  30 ปี

กรรมการ 

                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั: เอกสารแนบ 1 
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นายอยัยวฒัน์  ศรีวฒันประภา อายุ 30 ปี 
กรรมการ   

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557      
  

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหาวทิยาลยั เดอ มงตฟ์อร์ด (De Monfort University)  
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยักรุงเทพ หลกัสูตรนานาชาติ  
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    ไม่มี 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  1 แห่ง 
 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  กลุ่มบริษทั คิง เพาเวอร์   
  

 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
2552 – 2558 ผูช่้วยประธานกรรมการ  กลุ่มบริษทั คิง เพาเวอร์   

 2559 –ปัจจุบนั  ประธ่นเจา้หนา้ท่ีบริหาร กลุ่มบริษทั คิง เพาเวอร์ 
  
 จ านวนการถอืหุ้น: 514,390,822 (คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 18.63) 

  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร: ไม่มี 
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รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                                                  รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั: เอกสารแนบ 1 
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นายรณสิทธิ  ภุมมา อายุ 31 ปี 
กรรมการ  

 
 

 

 

 
 

  
 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557     
  
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - MSc Management, Brunel University, ประเทศองักฤษ 
 - ปริญญาตรีเภสชัศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปกร 
  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  ไม่มี 
  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  ไม่มี 
  
 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 

2554 - 2557  กรรมการ  บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
2554 - 2557 กรรมการ  บริษทั ปิคนิค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  

 2555 – 2557 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
  2552 - 2554 ผูจ้ดัการทัว่ไป   บริษทั เวลิดส์ยาม กรุ๊ป จ ากดั  
 
จ านวนการถอืหุ้น: 6,205,881 หุน้ (คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 0.22) 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร:  ไม่มี 
 

นายรณสิทธิ  ภุมมา

อายุ  31 ปี

กรรมการ 

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั: เอกสารแนบ 1 
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นายนพพร  ก่อเกยีรติทวชัีย อายุ 36 ปี 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  

 
 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557     
  
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) สาขาการเงิน Pace University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 - ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดบัสูงในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    

 - ไม่มี 
  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดบัสูงในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย:       

-ไม่มี 
  
 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 

2558 –ปัจจุบนั เจา้หนา้ท่ีการเงินอาวโุส บริษทั  พีทีที  โกลบอล เคมีคอล จ ากดั (มหาชน)  
2557  กรรมการ  บริษทั เวลิดแ์ก๊ส (ประเทศไทย) จ ากดั 

2551 - 2557 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บริษทั ไทยซมัมิท โอโตพาร์ท อินดสัตรี จ ากดั 
 

 จ านวนการถอืหุ้น: ไม่มี 
 

 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร:  ไม่มี 
   
   

 

นายนพพร  ก่อเกียรติทวีชัย

อายุ	 36 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                 บริษทั ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1  
                                รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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นายพศิาล  พุ่มพนัธ์ุม่วง อายุ 65 ปี 
กรรมการ   

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557    (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ: 27 ตุลาคม 2558)  
  

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ปริญญาตรี เทคโนโลยไีฟฟ้าอุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
 - Japanese Government Scholarship for Apparatus Construction Care and Maintenance of  Medical Equipment  
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:     ไม่มี 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  3 แห่ง 
 - ประธานกรรมการ  บริษทั  อีเก้ิล อินเตอร์ทรานส์ จ ากดั  
 - กรรมการ บริษทั โลจีสติค เอน็เตอร์ไพรซ์ จ ากดั 

- กรรมการ  บริษทั ดบับลิวพี แก๊ส จ ากดั 
  
 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 

2557 ประธานกรรมการ บริษทั เวลิดแ์ก๊ส (ประเทศไทย) จ ากดั  
  
 จ านวนการถอืหุ้น: 194,072,901 (คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 7.03) 
 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร: 

 มีความสมัพนัธ์เครือญาติกบั นางสาวชมกมล  พุม่พนัธ์ุม่วง แต่ไม่จดัเป็นผูท่ี้มีพฤติกรรม เขา้ข่าย เป็นผูร่้วมกระท าการ 
(Concert Party) แต่อยา่งใด 

 
 

นายพิศาล  พุ่มพันธุ์ม่วง

อายุ  65 ปี

กรรมการ 

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั: เอกสารแนบ 1 
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พลต ารวจเอก พชัรวาท วงษ์สุวรรณ อายุ 66 ปี 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 

 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  24 พฤศจิกายน 2557    (ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ: 10 กนัยายน 2558)  
  

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (พฒันาสงัคม) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- นกัเรียนนายร้อยต ารวจ (นรต.) รุ่น 25 
 - หลกัสูตรป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.) รุ่น 2  
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:     ไม่มี 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:   ไม่มี 
  
 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 

อดีต - กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ   บมจ. ไดนาสต้ี เซรามิค 
- ประธานกรรมการ  บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
- ผูบ้ญัชาการประจ าส านกังานต ารวจแห่งชาติ (ท าหนา้ท่ีประสานงานกระทรวงมหาดไทย)  ส านกังาน

ต ารวจแห่งชาติ 
- ผูบ้ญัชาการต ารวจสนัติบาล  ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
- ผูช่้วยผูบ้งัคบัการต ารวจแห่งชาติ ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
- รองผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติ  ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
- ผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติ  ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
- สมาชิกสภานิติบญัญติัแห่งชาติ  สภานิติบญัญติัแห่งชาติ 

  
 จ านวนการถอืหุ้น:  ไม่มี 
 
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร:  ไม่มี 

  
 

 

พลตำ�รวจเอก พัชรวาท วงษ์สุวรรณ

อายุ  66 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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                                 บริษทั ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1  
                                รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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นางสาวไพรัลยา  สุพทิกัษ์ อายุ 40 ปี 
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารฝ่ายวางแผนและบริหารองค์กร  

 

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - Master of Professional Accounting-International Program, Thammasat University 
 - Bachelor of Business & Administration – Accounting Major, Assumption University 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  ไม่มี 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  2 ต าแหน่ง 
 - กรรมการ  บริษทั อีเก้ิล  อินเตอร์ทรานส์ จ ากดั 
 - รองกรรมการผูจ้ดัการ  อีเก้ิล  อินเตอร์ทรานส์ จ ากดั 

 
 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 

2557   รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายวางแผนและบริหารองคก์ร  
  บริษทั เวลิดแ์ก๊ส (ประเทศไทย) จ ากดั  

2557  รักษาการผูจ้ดัการฝ่าย Corporate Support 
      2553 – 2556  Chief, Accounting & Tax   บริษทั ปตท กรีน เอน็เนอร์ยี ่(ประเทศไทย) จ ากดั  
     2551 – 2553 ผูจ้ดัการดา้นบญัชี  บริษทั สวสัดีชอ้ป จ ากดั  
     2545 – 2551  Senior Audit Assistant  PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. 

 
 จ านวนการถอืหุ้น:  ไม่มี 

  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร:  ไม่มี 
 

   
 

  

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

นางสาวไพรัลยา  สุพิทักษ์

อายุ	 40 ปี

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายวางแผนและบริหารองค์กร

                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั: เอกสารแนบ 1 
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 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย  
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการเงิน มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    ไม่มี  
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  ไม่มี 
  

 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
2547 - 2557 
2555 – 2557 

รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนและจดัหา  บริษทั เวลิดแ์ก๊ส (ประเทศไทย) จ ากดั 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานจดัหาผลิตภณัฑแ์ละปฏิบติัการคลงั  
บริษทั ปิคนิค คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

  
 จ านวนการถอืหุ้น: ไม่มี 

  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร:  ไม่มี 

 
 

   
  

นายชุมพล  ลลิติสุวรรณ อายุ 49  ปี 
ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและจัดหา  

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

นายชุมพล  ลิลิตสุวรรณ

อายุ	 49 ปี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนและจัดหา
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รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

1                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
 
 

139 
 

นายนพวงศ์  โอมาธิกุล อายุ 37  ปี 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

 

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ปริญญาตรี คณะพาณิชศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย: ไม่มี  
 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  ไม่มี 

 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
         2557 

2554 – 2557 
ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน  บริษทั เวลิดแ์ก๊ส จ ากดั 
ผูจ้ดัการอาวโุส  บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอส 

 จ านวนการถอืหุ้น:    ไม่ม ี

 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร:    ไม่ม ี
 

 

  

นายนพวงศ์  โอมาธิกุล

อายุ	 37 ปี

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท : เอกสารแนบ 1

                                                                 รายละเอียดกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั:  เอกสารแนบ 1 
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นางสาวธีร์ชญาน์  วสุธรารัชต์ อายุ 37 ปี 
เลขานุการบริษัท  

 

     คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
  

     การอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - Company Secretary Program รุ่น 34/2010 
 - Board Reporting Program ปี 2010 
 - Effective Minutes Taking รุ่น 22/2012 
  

     การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:   ไม่มี 
  

    การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการอืน่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:    ไม่มี 
  

   ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
        2556 - 2557           Senior Stakeholder Officer, PT Az Zhara Plantation, Indonesia 
        2552 - 2555  Compliance Officer บริษทั ปตท กรีน เอน็เนอร์ยี ่(ประเทศไทย)  จ ากดั 

  
    จ    จ านวนการถือหุ้น:  ไม่มี 

  
    ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร:  ไม่มี 

  
  

  

   
   

 

  

นางสาวธีร์ชญาน์  วสุธรารัชต์

อายุ	 37 ปี

เลขานุการบริษัท
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง : เอกสารแนบ 2                                                      รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสารแนบ 2 
  

142 
 

กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อย / บริษทัที่เกีย่วข้อง 
 

ล าดับ รายช่ือ 

WP
 

บริษัทย่อย 
 

บริษัทที่
เกีย่วข้อง 

EA
GL

E 

LO
GI

ST
IC

 

WP
 GA

S 

EN
ES

OL
 

 

1 นายจุลจิตต ์ บุณยเกตุ      
2 นางนิศกร  ทดัเทียมรมย ์      
3 นางสร้อยทิพย ์ ไตรสุทธ์ิ      
4 นายบวร วงศสิ์นอุดม      
5 นายกนกศกัด์ิ  ป่ินแสง      
6 นายชชัวาลย ์ เจียรวนนท ์      
7 นายสง่า  รัตนชาติชูชยั      
8 นายอยัยวฒัน ์ ศรีวฒันประภา      
9 นางสาวชมกมล  พุ่มพนัธ์ุม่วง      
10 นายรณสิทธิ  ภุมมา      
11 นายนพพร  ก่อเกียรติทวชียั      
12 นายพิศาล  พุ่มพนัธ์ุม่วง 

(ลาออกเม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2558) 
 
 
 
 

    
 

13 พลต ารวจเอกพชัรวาท วงษสุ์วรรณ  
(ลาออกเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2558) 
 

    
 

หมายเหตุ:  = ประธานกรรมการ  = กรรมการ  = ผูบ้ริหาร 
WP  = บริษัท ดบับลวิพี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน)  
บริษัทยอ่ย 

EAGLE  = บริษัท อีเกิล้ อินเตอร์ทรำนส์ จ ำกดั             LOGISTIC = บริษัท โลจีสติค เอ็นเตอร์ไพรช์ จ ำกดั 
WP GAS = บริษัท ดบับลวิพี แก๊ส จ ำกดั   

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง     ENESOL = บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกดั  
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง : เอกสารแนบ 2                                                      รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสารแนบ 2 
  

143 
 

 
 

ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อย / บริษทัร่วม  / บริษทัที่เกีย่วข้อง 
 

ล าดับ รายช่ือ 

WP
 

บริษัทย่อย บริษัทที่
เกีย่วข้อง 

EA
GL

E 

LO
GI

ST
IC

 

WP
 GA

S 

EN
ES

OL
 

1 นายกนกศกัด์ิ  ป่ินแสง      
2 นางสาวชมกมล  พุ่มพนัธุม่์วง      
3 นางสาวไพรัลยา  สุพิทกัษ ์      
4 นายชุมพล  ลิลิตสุวรรณ      
5 นายนพวงศ ์ โอมาธิกลุ      

หมายเหตุ:  = ประธานกรรมการ  = กรรมการ  = ผูบ้ริหาร 

WP  = บริษัท ดบับลวิพี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน)  

บริษัทยอ่ย 

EAGLE  = บริษัท อีเกิล้ อินเตอร์ทรำนส์ จ ำกดั 

LOGISTIC = บริษัท โลจีสติค เอ็นเตอร์ไพรช์ จ ำกดั 
WP GAS = บริษัท ดบับลวิพี แก๊ส จ ำกดั   
  
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

ENESOL  = บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกดั  
 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง : เอกสารแนบ 2

                                                      รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง เอกสารแนบ 2 
  

144 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อยที่บริษทัฯ ถอืหุ้นเกนิกว่าร้อยละ 99 
 

ล าดับ รายช่ือ 

WP
 

บริษัทย่อย 

EA
GL

E 

LO
GI

ST
IC

 

WP
 GA

S 

1 นายกนกศกัด์ิ  ป่ินแสง     
2 นายสง่า  รัตนชาติชูชยั     
3 นายชชัวาลย ์ เจียรวนนท ์     
3 นางสาวชมกมล  พุ่มพนัธ์ุม่วง     
4 นางสาวไพรัลยา  สุพิทกัษ ์     
5 นายพิศาล  พุ่มพนัธุ์ม่วง     
6 นายยงยศ  พึ่งธรรม     

หมายเหตุ:   = ประธานกรรมการ   = กรรมการ   = ผูบ้ริหาร 

WP  = บริษัท ดบับลวิพี เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน)  

บริษัทยอ่ย 

EAGLE  = บริษัท อีเกิล้ อินเตอร์ทรำนส์ จ ำกดั 

LOGISTIC = บริษัท โลจีสติค เอ็นเตอร์ไพรช์ จ ำกดั 

WP GAS = บริษัท ดบับลวิพี แก๊ส จ ำกดั   
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ

จากบริษัทภายนอก

                                                                  รายละเอียดผูต้รวจสอบภายในอิสระจากหน่วยงานภายนอก: เอกสารแนบ 3 
 

146 
 

นายโกศล  แย้มลมูีล  
ผู้ตรวจสอบภายในอสิระ จากหน่วยงานภายนอก 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ ากดั (บริษัทผู้ตรวจสอบภายใน) 

 

 
 วนัทีด่ ารงต าแหน่ง:  13 สิงหาคม 2558 
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวตักิารอบรม   
 - วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต  สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศทางธุรกิจ  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
 - ปริญญาตรี สาขาวชิาบญัชี การเงินการธนาคาร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 วุฒิบัตร / ประกาศนียบตัร 

- ผูส้อบบญัชีอนุญาต (CPA) สาขาวชิาชีพบญัชีฯ  
 - ผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA) สมาคมผูต้รวจสอบภายในสหรัฐอเมริกา (IIA) 
 - ผูต้รวจสอบภายในดา้นบริการเงิน (CFSA) สมาคมผูต้รวจสอบภายในสหรัฐอเมริกา  
 การฝึกอบรม  

สภาวชิาชีพบัญชี (FAP) 
- หลกัสูตรดา้นมาตรฐานการเงิน มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการสอบบญัชี (หลกัสูตรต่อเน่ือง) 
- หลกัสูตรอบรมดา้นตรวจสอบภายใน คลินิก IA (หลกัสูตรต่อเน่ือง) 
- การเขียนรายงานผูส้อบบญัชี (หลกัสูตรต่อเน่ือง) 
- COSO 2013 (2014) 
- หลกัสูตรดา้นภาษีอากรและการวางแผนภาษี 
- การตรวจสอบเทค 
- การตรวจสอบดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัรดา้นท่ีปรึกษาธุรกิจ (Certificate for Business Advisor CBA-KU#14 (2013)) 
- ประกาศนียบตัรดา้นผูป้ระกอบการธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์(Certificate of Real Estate Entrepreneur (CRE-KU)(2014)) 

  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการทีเ่ป็น 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  ไม่ม ี
  
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกจิการไม่ใช่ 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย:  1 แห่ง 
 - กรรมการผูจ้ดัการ  บริษทั ยนีูค แอดไวเซอร์ จ ากดั 
  
 การด ารงต าแหน่งในองค์กรอืน่/กจิกรรมพเิศษทีส่ าคญั:  ไม่มี 
  
  

 

 

 

รายละเอียดผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากหน่วยงานภายนอก : เอกสารแนบ 3
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                                                                  รายละเอียดผูต้รวจสอบภายในอิสระจากหน่วยงานภายนอก: เอกสารแนบ 3 
 

147 
 

 

 ประสบการณ์ท างาน (5 ปี) ย้อนหลงั 
ด้านตรวจสอบบัญชีภายในและทีป่รึกษาธุรกจิ 

2543 – 2556 กรรมการ  บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
ด้านสอบบญัชี 

2543 – 2546 International Audit Manager (Secondment Program)  Grant Thornton LLP, Seattle Office, USA  
2538 – 2542 ผูจ้ดัการอาวโุส   บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
2535 - 2537 ผูช่้วยผูส้อบบญัชี บริษทั ส านกังาน เอส จี ว ีณ ถลาง 

ด้านบัญชีบริหาร 
2537 -2538 ผูจ้ดัการอาวโุส  บริษทั ไดสตาร์ อิเลคทริค  คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

  
 จ านวนหุ้นทีถ่ือ : ไม่ม ี
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่ม ี

  
  

 

ดูแลกิจการ

การกำกับ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

     

1 
 

การก ากบัและดูแลกจิการ 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทั ได้ให้ความส าคญักบัการด าเนินงานภายใตข้อ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best 
Practices) ท่ีจะท าใหก้ลุ่มบริษทั เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารจดัการท่ีดี และ
เพื่อให้ด าเนินธุรกิจดว้ยการมีความรับผิดชอบอย่างมีจรรยาบรรณ จึงไดมี้การน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(Principle of Good Corporate Governance) มาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษทั เพื่อประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทั และเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใส และประสิทธิภาพของฝ่ายจดัการ  
และจากการท่ีคณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการด้วยความรอบคอบ รัดกุมเพื่อสร้าง                                  
ความมัน่ใจให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อการด าเนินกิจการของบริษทัจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ        
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั จึงแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยข้ึนเพื่อให้เกิดการก ากบัดูแลกิจการเฉพาะเร่ือง
อยา่งใกลชิ้ด จ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณากลัน่กรองการด าเนินกิจการต่างๆ เฉพาะเร่ือง ตามบทบาทและ
หนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอยีดตามโครงสร้างการจัดการ  
คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 แต่งตั้งจากกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชี/ การเงินอยา่งนอ้ย 1 ท่าน และมี
คุณสมบติัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหนา้ท่ีตรวจสอบและสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ตรวจสอบและก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า
บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน สอบทานระบบบริหารความเส่ียงเพื่อให้เช่ือมโยง
กบัการควบคุมภายใน ใหมี้ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั อย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสมสมควรไดรั้บการเสนอ
ช่ือเป็นคณะกรรมการบริษทั หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูง โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ์
ในการสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใสเพื่อให้ไดผู้ท่ี้มีความรู้ความสามารถ  สามารถส่งเสริมองค์กรได ้ 
และมีหน้าท่ีพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร               
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โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑ ์   การพิจารณาท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนัหรือใกลเ้คียงเพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาต่อไป  

คณะกรรมการบริหาร 
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั จ านวน 4 ท่าน คณะกรรมการบริหารมีบทบาทและหนา้ท่ีส าคญัในการ

ด าเนินการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย รวมถึงระเบียบของบริษทั และมีอ านาจหน้าท่ีหน้าท่ีควบคุมดูแล
กิจการของบริษทัโดยมีอ านาจหนา้ท่ีในการพิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีเพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายการเงินการลงทุน และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคลอ้ง
กบันโยบายของบริษทั พิจารณาและด าเนินการในประเด็นท่ีส าคญัซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัการด าเนินงานของบริษทั 
พิจารณากลัน่กรองและใหข้อ้เสนอแนะงานทุกประเภทท่ีเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  
  
 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

(1) กรรมการบริษัท 
 เม่ือต าแหน่งกรรมการบริษทัว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมี

หน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการโดยพิจารณาจากผูท่ี้มีคว ามรู้
ความสามารถและความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจบริษทั รวมทั้งค  านึงถึงโอกาสท่ีอาจมี
ปัญหาในเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท า
หนา้ท่ีสรรหากรรมการโดยพิจารณาจากผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกบับริษทัดงัมีรายละเอียด
ตามหวัขอ้ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 การเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งเม่ือครบวาระต้องได้รับ
อนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ ออก
เสียงโดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ดงัน้ี 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมเป็นกรรมการบริษทัและเสนอให้คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอีกคร้ังหน่ึงก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อเลือกตั้ง ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิท่ีจะเสนอช่ือบุคคลใดบุคคลหน่ึงเป็นกรรมการบริษทัได ้

         ในกรณีท่ีจ านวนบุคคลผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีไม่เกินกวา่จ านวนกรรมการท่ี
จะพึงไดรั้บการเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งบุคคลผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการทุก
คน โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคล และตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมาก 
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 ในกรณีท่ีจ านวนบุคคลผูไ้ด้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ มีจ  านวนเกินกว่าจ านวน
กรรมการท่ีพึงจะได้รับการเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูถื้อหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งบุคคลผูไ้ดรั้บการ
เสนอช่ือเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลไดไ้ม่เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับการเลือกตั้งในคร้ังนั้น และให้
บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี
การเลือกตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ีว่างในกรณีอ่ืนท่ีไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ คณะกรรมการบริษทั 
อาจเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างได้ด้วยคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู่ ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการทดแทนจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระเดิมท่ีเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีออกไป 

(2) ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 ส าหรับการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผูท่ี้มีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบติัเฉพาะในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งค  านึงถึงโอกาสท่ีอาจมีปัญหาในเร่ืองความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ดว้ย และตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

(3) ผู้บริหาร 
 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดรั้บมอบอ านาจให้เป็นผูพ้ิจารณาบรรจุและแต่งตั้งบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท ลงในต าแหน่งบริหารได้และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ ยกเว้นในระดับรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารข้ึนไป ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี ส าหรับการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานระดบับริหารเก่ียวกบัการตรวจสอบจะตอ้ง
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษทั มีนโยบายในการด าเนินการแจง้ให้ผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ ให้เขา้ใจถึงภาระหน้าท่ีในการ
รายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทั ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
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 นอกจากน้ียงัมีนโยบายห้ามกรรมการและผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลภายในท่ีมีสาระส าคญัของบริษทั              
ซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทั โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีทราบขอ้มูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน  

 
การปฏิบัติตามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีตามหลกัมาตรฐานสากล  

  บริษทั ไดป้ฏิบติัตามหลกัการและแนวทางปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยการปฏิบติัท่ี 
ส าคญัในปี 2558 ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน สรุปได ้ดงัน้ี  

 

สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
  บริษทั ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษทั อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั เพื่อประกอบการตดัสินใจในทุกๆ เร่ือง ดงันั้น คณะกรรมการ
บริษทัจึงมีนโยบายดงัน้ี 

1. ให้บริษทั จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้เพียงพอ 
โดยระบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระเพื่อเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลอย่างครบถว้นล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั ในกรณีท่ีผู ้
ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะท่ีบริษทั ไดจ้ดั
ส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

2. อ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุมทั้งในเร่ืองสถานท่ี และ
เวลาท่ีเหมาะสม 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระท่ีก าหนด โดยไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูล
ส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทนัหัน และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิ           
เท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทั สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ และกรรมการและผู ้บริหารท่ีเก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ี                 
ประชุมดว้ย 
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4. ใหเ้พิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผูถื้อหุน้ผา่นทาง website ของบริษทั โดยน าข่าวสารต่าง ๆ 
และรายละเอียดไวท่ี้ website ของบริษทั โดยเฉพาะในกรณีหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นให้เผยแพร่
ก่อนวนัประชุมล่วงหนา้ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดขอ้มูลระเบียบวาระการประชุมไดอ้ย่าง
สะดวกและครบถว้น  

5. นโยบายใหก้รรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้โดยพร้อมเพรียงกนั 
6. การจดบนัทึกรายงานการประชุม ให้บนัทึกให้ครบถว้น ถูกตอ้ง รวดเร็ว โปร่งใส และบนัทึกประเด็น

ซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได ้
นอกจากน้ีบริษัท ยงัได้มีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไวอ้้างอิง นอกจากน้ี            
ให้บริษทัน ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้พิจารณา 
รวมถึงส่งรายการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีมี
การประชุมผูถื้อหุน้นั้น 

7. เพิ่มความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเขา้บญัชีธนาคาร (ถา้มีการ
จ่ายเงินปันผล) เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นให้ไดรั้บเงินปันผลตรงเวลา ป้องกนัปัญหาเร่ือง 
เช็คช ารุด สูญหาย หรือส่งถึงผูถื้อหุน้ล่าชา้ 

 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษทั ไดก้ าหนดใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ดงันั้น คณะกรรมการ
บริษทั จึงมีนโยบายดงัน้ี 

1. ใหบ้ริษทั จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ก่อน
การประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งครบถว้นก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุน้ 

2. ให้ศึกษาแนวทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการ หรือเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมไดก่้อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

3. ให้เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยให้ผูถื้อหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเขา้ร่วมประชุม
และลงมติแทนได ้และแจง้รายช่ือกรรมการอิสระดงักล่าวไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  

4. ให้ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย ไม่
วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ชาวไทยหรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ 
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Shareholders) 
  บริษทั ตระหนกัและรับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน 
ไดแ้ก่  ผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ 
รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากบริษทั ได้รับการสนับสนุนจากผูมี้ส่วนได้เสียต่างๆ ซ่ึงสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก าไรให้บริษทั ซ่ึงถือวา่เป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กบับริษทั โดย
มีการก าหนดนโยบาย ดงัน้ี 
 

1. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนกังาน 
บริษทั ตระหนกัวา่ พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทั ท่ีมีคุณค่ายิ่ง

จึงเป็นนโยบายของบริษทั ท่ีจะให้การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทนการ
แต่งตั้ง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  บริษทั จึงมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังาน รวมทั้งมีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน และให้
ความส าคญัในดา้นการดูแลสวสัดิการของพนกังาน 

 ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 
 การแต่งตั้ง โยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ 
 และตั้งอยูบ่นพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั้น 
 ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและ

สม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานใหเ้กิดศกัยภาพในการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ 
 รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังานปฏิบติัตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
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2. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 
บริษทั ระลึกอยู่เสมอว่าผูถื้อหุ้น คือ เจา้ของกิจการ และบริษทั มีหน้าท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผูถื้อหุ้น                

ในระยะยาวจึงก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบติัตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 
 ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลักการของ

วิชาชีพ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย              
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

 น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทั ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบญัชี และ
รายงานอ่ืน ๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 

 แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษทั ทั้งในดา้นบวก
และดา้นลบ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผูอ่ื้นโดยใช้ขอ้มูลใดๆ ของบริษทั ซ่ึงยงัมิได้
เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ  ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับริษทั 
 

3. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกคา้ 
บริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของลูกคา้ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิบติัต่อลูกคา้ดงัน้ี 

 บริการลูกคา้ด้วยความสุภาพ  มีความกระตือรือร้น  พร้อมให้การบริการ ตอ้นรับดว้ยความ
จริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแลผูรั้บบริการดุจญาติสนิท บริการดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
และน่าเช่ือถือ 

 รักษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
 ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อให้ทราบเก่ียวกบับริการ 

โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผดิเก่ียวกบัคุณภาพ หรือเง่ือนไข            
ใด ๆ ของบริการของบริษทั  

 ให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการให้บริการของบริษทั ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับ
ลูกคา้สูงสุด 
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4. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่คา้และ/หรือ เจา้หน้ี 
บริษทั มีนโยบายให้พนกังานปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ีทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม ซ่ือสัตย ์และไม่เอา

รัดเอาเปรียบคู่คา้โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั พื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้ง
สองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกปั้ญหาตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ี 
 กรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึนต้อง
 เปิดเผย รายละเอียดต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

 ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข         
ขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
 

5. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งขนั 
บริษทั มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้

ของคู่แข่งขนัดว้ยวธีิฉอ้ฉล จึงก าหนดหลกันโยบายดงัน้ี 
 ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
 ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
 ไม่ท าลายช่ือเส่ียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

 
6. นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสังคมและชุมชน 
บริษทั  มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมัน่การปฏิบติัตน

เป็นพลเมืองท่ีดี และปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น  บริษทัจะมุ่งมัน่ในการพฒันา
ส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนอนัเป็นท่ีท่ีบริษทัตั้งอยูใ่ห้มีคุณภาพดีข้ึนพร้อมกบัการ
เติบโตของบริษทั 

7. นโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทั มีนโยบายท่ีใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 

ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและ

ผลประกอบการของบริษทัท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้เห็นถึง
สถานภาพทางการเงินและการประกอบการท่ีแทจ้ริงรวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษทั 

นอกจากน้ี ยงัมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จดัให้มีการเผยแพร่ขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบริษทั ทั้งภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้
ผูถื้อหุ้น และผู ้ท่ีเ ก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัท ได้อย่างทั่วถึง   อีกทั้ งจะท าการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศใชบ้งัคบั 

 
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
 คณะกรรมการบริษทั มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั การก ากบัดูแล
กิจการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษทัมี หน้าท่ีปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั และ            
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น
และ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษทั เป็นไปในทิศทาง
ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการบริษทั จะดูแลให้มีการจดัท าวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษทั 
โดยคณะกรรมการบริษทั จะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกนัก่อนท่ี
จะพิจารณาอนุมติั และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ โดยจะยึดถือแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษทั จดัให้บริษทั มีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งดา้นการเงิน และการ

ปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัอยูเ่สมอ จดัให้มีการก าหนดล าดบั
ขั้นของอ านาจอนุมติัและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวัก าหนด
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ระเบียบการปฏิบติังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีผูต้รวจสอบภายในอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังาน
ของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว ้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆในบริษทั 

 

การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเพื่อความโปร่งใสและ

ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน
บริษทั ไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มูลของบริษทั ดงัน้ี 

ก) ใหค้วามรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี
 เป็นระดับผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องจดัท าและส่งรายงานการถือ
 หลกัทรัพย ์ ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา  275 แห่ง
 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  
ข) ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน
 ท่ีเป็นระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน
 ของคู่สมรส และของบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายงัเลขานุการของบริษทั ก่อนน าส่ง
 ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยทุ์กคร้ัง โดยให้จดัท าและน าส่ง
 ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือรายงานการ
 เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยภ์ายใน 3 สามวนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ
 โอนหลกัทรัพยน์ั้น  
ค) ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี
 เป็นระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีได้รับทราบขอ้มูล
 ภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยจ์ะตอ้งระงบัการซ้ือขาย 

หลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกบัฐานะการเงิน
และสถานะของบริษทั จนกวา่บริษทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้โดยบริษทัจะแจง้ให้
กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า งดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัอยา่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน และควรรอคอย
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อย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

ง) ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซ่ึง             
 เร่ิม ตั้งแต่การตกัเตือนเป็นหนังสือ ตดัค่าจ้าง พกังานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจา้ง หรือให้ออก            
 จากงาน ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผดินั้นๆ 
 
 

บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
บริษทั ก าหนดให้กรรมการของบริษทัปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน  

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของตนและตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุม 
ผูถื้อหุ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ ตลอดจนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ดว้ยซ่ือสัตยสุ์จริตและ
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  าหนดนโยบาย
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจตลอดจนงบประมาณของบริษทั และก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุน้โดยรวม 

 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท  ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ท่ี เ ก่ี ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามท่ีก าหนดใน

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงข้อบงัคบัของบริษทั             
โดยบริษทัก าหนดให้มีการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าและแจง้ให้กรรมการ            
แต่ละท่านทราบก าหนดการดงักล่าวโดยจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่ง
นอ้ย 7 วนัท าการก่อนวนัประชุม 

ทั้งน้ีจ  านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษทั นั้น จะเป็นไปตามความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัแต่ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือนต่อคร้ัง 
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ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนกรรมการจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยก าหนดเป็นนโยบาย

ประกอบดว้ยหลกัเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
 ผลประกอบการของบริษทั โดยเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพยท่ี์ประกอบธุรกิจและมีขนาดธุรกิจในลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั 
 ประสบการณ์ บทบาท ภาระหนา้ท่ี และขอบเขตความรับผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่บริษทั จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละท่าน 
 ค่าตอบแทนท่ีก าหนดข้ึนนั้นจะตอ้งสามารถจูงใจกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัความจ าเป็น

และสถานการณ์ของบริษทั มาเป็นกรรมการได ้
 

รายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั และสารสนเทศ

ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี การจดัท ารายงานทางการเงินเป็นการจดัท าตามมาตรฐานการบญัชี             
ท่ี รับรองโดยทั่วไป  โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ี เหมาะสมและถือปฏิบัติสม ่ าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ                        
อย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทั้งก าหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ          
งบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลเก่ียวกับคุณภาพ                    
ของรายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั  

นอกจากน้ีบริษทัยงัคงก าหนดนโยบายเพื่อสนบัสนุนแนวคิดท่ีตระหนกัเก่ียวกบักบัการก ากบัและดูแล
กิจการท่ีดีในดา้นอ่ืน ดงัน้ี  
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นโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน 
บริษทั จะด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ และยดึมัน่คุณธรรม 

จริยธรรม บริหารงานดว้ยความโปร่งใส และรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งน้ี บริษทั ไดก้ าหนด
แนวทางในการประพฤติปฏิบติัท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานในจริยธรรมทางธุรกิจ 
และจรรยาบรรณพนกังาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ “บรรษทัภิบาล” ของบริษทั  

การทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ หมายถึง “การปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัในต าแหน่งหนา้ท่ีหรือใชอ้  านาจ
ในต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทเพื่อแสวงหา
ประโยชน์อนัมิควรได ้ทั้งน้ีในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพยสิ์น รวมถึงประโยชน์อ่ืนใด
กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีท าธุรกิจกบับริษทั เป็นตน้” 

บริษทั ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการน าไป
ปฏิบติั ดงัน้ี 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานจะไม่กระท าหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นไม่ว่า               
กรณีใดๆ และจะปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่อยา่งเคร่งครัด 

 คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ทุกรูปแบบทั้ งทางตรงและทางอ้อม โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเร่ืองคอร์รัปชั่นไม่ว่าจะเป็น               
การน าเสนอ การให้ค  ามัน่สัญญา การขอ การเรียกร้อง การให้หรือรับสินบน การกระท า หรือ
พฤติกรรมท่ีส่อไปในทางคอร์รัปชัน่ในทุกทอ้งถ่ินท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู ่

 บริษทั จะส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเสริมสร้างให้เกิดความรู้    
ความเขา้ใจ และความร่วมมือท่ีจะยบัย ั้งผูท่ี้ตอ้งการกระท าคอร์รัปชัน่ต่อบริษทั 

 บริษทั จะจดัท ากระบวนการปฏิบติัอยา่งชดัเจน มีการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
รวมทั้งมีกระบวนการติดตามและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 บริษทั จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทั ผ่านช่องทางท่ีก าหนด แต่หากเป็นผูก้ระท าคอร์รัปชัน่จะตอ้งได้รับการพิจารณาทางวินัย
ตามระเบียบท่ีบริษทั ก าหนดไว ้นอกจากน้ีอาจจะตอ้งไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้น
ผดิกฎหมาย 

 เม่ือพนกังานพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชา
และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบทราบ 
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 สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีซ่ือสัตยแ์ละยึดมัน่ในความเป็นธรรม รวมทั้งจดัให้มีการฝึกอบรมแก่
พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนกังานมีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อหน้าท่ี และพร้อมท่ีจะ          
น าหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลกัปฏิบติัในการด าเนินงาน
ดว้ยความเคร่งครัดทั้งองคก์ร 

 การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ให้ใช้แนวปฏิบติัตามท่ีก าหนดไว ้            
ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งระเบียบ และคู่มือปฏิบติังาน
ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัเห็นสมควรก าหนดเพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายน้ี ทั้ งน้ี ให้คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบติัด้วยความ
ระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 

ก. การใหห้รือรับของก านลั การเล้ียงรับรองและค่าใชจ่้ายในการใหห้รือรับของก านลั การ
เล้ียงรับรอง ใหถื้อปฏิบติัตามระเบียบของบริษทั 

ข. การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนบัสนุนการให้หรือรับเงินบริจาค ตอ้ง
ด าเนินการอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย รวมทั้งการติดตามให้ผูรั้บเงินรายงาน
ผลการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ท่ีขอรับเงินจากบริษทัดว้ยส าหรับความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง ห้ามมีการให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจและการจดัซ้ือ
จดัจา้งทุกชนิด การด าเนินธุรกิจ และการติดต่องานของบริษทั จะตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส 
ซ่ือสัตย ์ตรวจสอบไดแ้ละอยูภ่ายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑก์ารด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

ค. ไม่กระท าการน าเงินทุนหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษทัไปใช้เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมทาง
การเมืองแก่ผูล้งสมคัรแข่งขนัเป็นนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองใด 
 

  ทั้งน้ี บริษทั จะค านึงถึงความเป็นธรรม และปกป้อง ไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบ
ต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ แมว้่าการกระท านั้นจะท าให้บริษทั สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และบริษทั           
จะใหค้วามส าคญัต่อการส่ือสาร และการท าความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทั ในการท่ีจะตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตามแนวนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่น้ี 
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 การเขา้ท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษทั ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ใน
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและ
การปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัรวมทั้งกฎเกณฑต่์าง ๆ ของส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปีของบริษทั   (แบบ 56-1) 
 ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดให้บริษทั ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ก่อนการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในเร่ืองใด บริษทั จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและ
ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการดงักล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจวาการเข้าท ารายการตามท่ีเสนอนั้นเป็นไป          
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัท  และ /หรือบริษัทย่อย  กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง                  
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคา             
ของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/
หรือ มีการเปรียบเทียบกบัราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเง่ือนไขของ           
การท ารายดงักล่าวในระดบัเดียวกนักบับุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท ารายการ
ดงักล่าวนั้นมีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะจดัให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชี
ของบริษทั เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ /หรือ ผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี โดยมีแนวทางในการพิจาณาถึง                       
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัดว้ย 
 ส าหรับการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนันั้น ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้
เสียในการท ารายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าว ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจวา่
การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทั หรือผูถื้อหุ้นของบริษทั 
แต่เป็นการท ารายการท่ีบริษทั ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย  
 ทั้งน้ี ในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลง
ทางการคา้ ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรอง
ทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง                 
และบริษทัจะตอ้งจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั              
ในคร้ังต่อไป 
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นโยบายในการท ารายการระหว่างกนั 
 

1. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั จดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและแจง้
ใหบ้ริษทั ทราบ เพื่อใหบ้ริษทั มีขอ้มูลส าหรับใชป้ระโยชน์ภายใน ในการด าเนินการตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั 

2. ในกรณีท่ีบริษทั เขา้ท าสัญญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย บริษทัร่วม 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรือบุคคลภายนอก บริษทั จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการ
ท าสัญญานั้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทั เป็นหลกั และมีการคิดราคาระหวา่งกนัตามเง่ือนไข
เช่นเดียวกบัลูกคา้ทัว่ไปตามราคาตลาดยุติธรรม โดยจะใชร้าคาและเง่ือนไขเช่นเดียวกบัการท ารายการ
กบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)ซ่ึงตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
แก่บริษทั และผูถื้อหุ้นทุกราย และหากไม่มีราคาดงักล่าว บริษทั จะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินคา้
หรือบริการกบับุคคลภายนอก ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั หรืออาจใชป้ระโยชน์จาก 
รายงานของผูป้ระเมินอิสระซ่ึงวา่จา้งโดยบริษทั มาท าการเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการระหวา่งกนั 
ท่ีส าคญัเพื่อให้มัน่ใจว่าราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุ้น            
ทุกราย 

3. บริษทั จะด าเนินการรายการความช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม เช่น เงินทุนหมุนเวียน
ในรูปเงินกู้ การให้กู้ยืมค ้ าประกัน ด้วยความระมัดระวงั เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิด
ค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่าดอกเบ้ีย หรือค่าธรรมเนียมการค ้าประกนั ในราคาตลาด ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 

4. ในกรณีท่ีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัมีมูลค่าเขา้เกณฑท่ี์ตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย
สามารถเขา้ประชุมไดเ้พื่อนบัเป็นองคป์ระชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซ่ึงฐานในการค านวณ
คะแนนเสียงเพื่ออนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่นบัส่วนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เกณฑ์ดงักล่าวจึงไม่มี
ปัญหากบัองคป์ระชุมและคะแนนเสียง 

5. กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ไดรั้บอนุญาตให้เขา้ร่วม
ประชุมหรืออนุมติัรายการในเร่ืองนั้น 

 

ในอนาคต หากมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนับริษทั จะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย  ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี การเขา้ท า
รายการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษทั หรือผูถื้อหุ้นของบริษทั แต่
ตอ้งเป็นการท ารายการท่ีบริษทั ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุน้ทุกราย 
 ในกรณีท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ  และคาดว่าจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองในอนาคต  บริษัท                        
จะด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบติัให้เป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทัว่ไป โดยอา้งอิงกบั
ราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และการเขา้ท ารายการดงักล่าว 
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จะเป็นไปตามหลักการเก่ียวกับข้อตกลงท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปตามท่ีมีการอนุมัติโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั 
 ในการน้ี ฝ่ายจดัการจะมีการจดัท ารายการสรุปการเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทุกปี 
 ในส่วนของการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัของบริษทั จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด                   
อีกทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีเก่ียวกบับริษทั หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัของสภาวชิาชีพบญัชี 
 

นโยบายป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  เพื่อเป็นการประกาศเจตนารมณ์ ของบริษทั ว่าด้วยการตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และ เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัรวมถึงผูถื้อหุ้น           
จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษทั ในการหาประโยชน์
ส่วนตน หรือท าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั  

2. การตดัสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดบัในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษทัเท่านั้น และถือเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกระดบัท่ีจะหลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทางการเงิน หรือ ความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอกอ่ืนๆ ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัตอ้งเสียผลประโยชน์ หรือ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ในด้านความซ่ือสัตย์ หรือผลประโยชน์ หรือขดัขวางการปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์นั้น ใหบ้ริษทัทราบถึงความสัมพนัธ์หรือความเก่ียวโยงของตนในรายการ
ดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าว  

3. หากเป็นการท ารายการระหว่างกันท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้คณะกรรมการบริษทั
ด าเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีบริษทัไดก้ าหนดเอาไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 
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นโยบายการลงทุนและนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 

1. บริษัทให้ความส าคัญและ มุ่ ง เน้นในการลงทุนในกิจการ ท่ี มีศักยภาพในการ เ ติบโต  และ                             
สร้างผลตอบแทนท่ีดีจาการลงทุนท่ีเก่ียวกบัก๊าซปิโตรเลียมเหลว ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัโดยให้
ความส าคญัในการขยายธุรกิจ หรือเพิ่มก าลงัการผลิตของบริษทัในพื้นท่ีต่าง ๆ  

2. บริษัท  มีนโยบายในการลงทุนในธุรกิจท่ีสามารถสนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจหลักของบริษัท                    
โดยอาจจะเขา้ซ้ือหุน้หรือซ้ือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งได ้ 

3. บริษทั อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมิใช่ธุรกิจหลกัของบริษทัในอนาคต ทั้งน้ี การลงทุนจะตอ้ง               
มีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ของบริษทั 

4. ในการพิจารณาลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของบริษัท บริษัทจะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได ้                  
ของโครงการและพิจารณาถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการลงทุน                     
ในโครงการแนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจ  การสร้างมูลค่า เพิ่ม  ความคุ้มค่าของโครงการ                     
การเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัให้กบับริษทั เป็นตน้ โดยบริษทัจะจดัให้ผูเ้ช่ียวชาญของบริษทั 
(หรือผู ้เ ช่ียวชาญบุคคลภายนอก  แล้วแต่กรณี)ได้พิจารณาถึงการลงทุนในโครงการดังกล่าว                      
ก่อนการลงทุนเสมอ  และจะน า เสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา                       
รวมถึงใหค้  าแนะน า เพื่อลดความเส่ียงทางการลงทุนท่ีอาจเกิดข้ึน 

5. ในกรณีท่ีเป็นการร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืนทางบริษัทจะท าการตรวจสอบเพื่อให้เป็นท่ีมั่นใจว่า                  
ผูร่้วมลงทุนของบริษทัมีความเหมาะสม มีความน่าเช่ือถือ และไม่มีประวติัหรือพฤติการณ์ฉ้อฉล หรือ
ฉอ้โกงในอดีต  

6. ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งมีการป้องกนัความเส่ียง หรือการประกนัภยัใด ๆ ในการลงทุน ทางบริษทั จะจดัให้
มีการป้องกนัความเส่ียง หรือการประกนัภยัตามท่ีเหมาะสม  

7. การลงทุนของบริษทั จะท าในลกัษณะเช่นเดียวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) โดยมีการตรวจสอบและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการลงทุน
ดงักล่าวทุกคร้ัง  

8. ในการขออนุมัติการลงทุนของบริษัทจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ                      
ก ากบัตลาดทุน เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไป     
ซ่ึงทรัพยสิ์น และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและ
การปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์พ.ศ. 2547  



นโยบายการพัฒนาธุรกิจ

อยางยั่งยืนไปกับสังคม

และสิ่งแวดลอม
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	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี และดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ควบคู่

ไปกับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม 

ผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัททุกฝ่ายอย่างจริงจัง

	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของสังคมที่อยู่ร่วมกัน

และมีเจตนาที่จะร่วมแบ่งปันในการดูแลรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ โดยมีส่วนร่วม

ในการยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนและสังคม โดยการ

สนับสนุนการพัฒนาชีวิตรอบด้าน อาทิ การให้ทุนสนับสนุน

ด้านการศึกษาและการกีฬา    การสร้างงานกระจายรายได้สู่

ชุมชน สนับสนุนก๊าซหุงต้มเพื่อการปรุงอาหารให้แก่โรงเรียน

ในพื้นที่ นอกจากนี้ ยังให้ความสำ�คัญในเรื่องมาตรฐานความ

ปลอดภัย ซึ่งเป็นที่ทราบกันดีว่าบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจการจัด

จำ�หน่ายก๊าซปิโตรเลียมเหลวนั้น จะต้องได้รับความไว้วางใจ

และเชื่อม่ันในความปลอดภัยสูงสุด ดังน้ัน บริษัทจึงมีนโยบาย

ที่จะดำ�เนินกิจการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐาน 

และข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัดรวมถึงกำ�ชับให้ผู้ประกอบ

การในส่วนต่างๆ ดำ�เนินการภายใต้หลักการเดียวกัน อีกทั้ง

ยังจัดให้มีการอบรมความรู้และการป้องกันอุบัติภัย โดย

เจ้าหน้าท่ีจากกรมธุรกิจพลังงานให้แก่ผู้ประกอบการ ตลอดจน

พนักงานบรรจุก๊าซอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 และด้วยความที่บริษัท เล็งเห็นถึงความสำ�คัญทาง

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัย

ที่สำ�คัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้บริษัท ประสบความ

สำ�เร็จอย่างยั่งยืน จึงบัญญัติเรื่องดังกล่าวไว้ ในพันธกิจของ

บริษัท และทำ�กิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องทุกปี 
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แนวทางการมีส่วนในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ 

ในด้านต่างๆ มีดังต่อไปนี้

1. ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและการส่งเสริมการศึกษา 

ด้วยการศึกษาคือรากฐานที่สำ�คัญในการพัฒนาศักยภาพของ

มนุษย์ เป็นเครื่องมือที่ช่วยนำ�พาชีวิตไปสู่เส้นทางแห่งความ

สำ�เร็จทั้งในการประกอบอาชีพ และการพึ่งพาตนเอง นอกจาก

จะเป็นที่พึ่งแห่งตนได้แล้ว ยังสามารถช่วยให้ชุมชนแข็งแรงขึ้น 

บริษัทจึงตระหนักถึงความสำ�คัญของการศึกษาว่าเป็นพื้นฐานใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและก่อให้เกิดการสร้างรายได้หมุนเวียน 

บริษัทจึงส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน

ที่มีความประพฤติดี ตั้งใจเรียน แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์โดย

ไม่มีข้อผูกพันใดๆ เพื่อให้เด็กและเยาวชนไทยได้รับการศึกษา 

เติบโตขึ้นมาอย่างมีศักยภาพ เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการพัฒนา

ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต

ตัวอย่างการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้นในปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการจัดกิจกรรมต่อสังคมหลายประเภท ซ่ึงสามารถสรุปได้

ดังต่อไปนี้ 

• จัดอบรมพนักงานบรรจุก๊าซปิโตรเลียมเหลว 

• จัดอบรมผู้ควบคุมร้านจำ�หน่ายก๊าซและผู้ขนส่งก๊าซ

   ปิโตรเลียมเหลว

• จัดอบรมบุคคลากรเฉพาะที่รับผิดชอบดูแลสถานที่ใช้ก๊าซ

• จัดอบรมดับเพลิงขั้นต้น 

• จัดอบรมการฝึกซ้อมดับเพลิงและหนีไฟ

• จัดโครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

   ประจำ�ปี ณ คลังก๊าซบางปะกง ต.บางปะกง อ.บางปะกง 

   จ.ฉะเชิงเทรา ซ่ึงเป็นคลังแก๊สของบริษัท ร่วมกับหน่วยงาน

   ราชการและหน่วยงานท้องถิ่น 

• จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติร่วมกับชุมชนรอบคลังแก๊ส

   ของบริษัทฯ 

• สนับสนุนงานประจำ�ปีวัดผีขุด ตำ�บลบางจะเกร็ง

• มอบอุปกรณ์การเรียน ทุนการศึกษา โรงเรียนเพชรบุรี

   ปัญญานุกูล และโรงเรียนธรรมิกวิทยา

• โครงการเติมอิ่มยิ้มอุ่น โดยการมอบทุนการศึกษา รวมถึง 

   อุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา เครื่องใช้จำ�เป็น แก่ 

   โรงเรียนชุมชนบ้านแฮดและโรงเรียนประชาพัฒนา

   บ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น

• ให้การสนับสนุนก๊าซหุงต้มแก่โรงเรียนท่ีขาดแคลนในพ้ืนท่ี

   ชุมชนรอบคลังก๊าซ เพื่อการประกอบอาหารตลอดทั้งปี

2. ด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

(1) ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

บริษัทมุ่งสนับสนุนให้พนักงานและคู่ค้า ได้มีส่วนร่วมในการ

ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ช่วยพัฒนาฟื้นฟูและดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติให้คงความสมบูรณ์ รวมถึงการสร้างความ

ตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างยั่งยืน จึงได้จัดให้มี

โครงการ “ WP Walk Rally เพื่อสังคม” มุ่งหวังให้ทุกภาค

ส่วนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ธรรมชาติ อีกทั้งยังเป็นการ

ปลูกจิตสำ�นึกในการทำ�ประโยชน์เพื่อสังคมอย่างแท้จริง โดย

การให้พนักงานและคู่ค้าร่วมปลูกป่าชายเลน ณ อุทยานสิ่ง

แวดล้อมนานาชาติสิรินธร เพื่อฟื้นฟูพัฒนาสิ่งแวดล้อมป่า

ชายเลน ป่าชายหาด และ ที่อยู่อาศัยของสัตว์นานาชนิด

ให้กลับมาอยู่ในสภาพสมบูรณ์ดังเดิม 

(2) มาตรการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

นอกจากบริษัทจะให้ความสำ�คัญในเรื่องความปลอดภัยของ

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และชุมชนโดยรอบแล้ว บริษัทยัง

คำ�นึงถึงการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิด

ขึ้นอีกด้วย เริ่มจากกระบวนการรับสินค้าจากผู้ผลิตจนถึง

กระบวนการบรรจุเป็นระบบปิดและไม่มีผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อม โดยกรมธุรกิจพลังงานเป็นผู้ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ

อย่างตรงไปตรงมา สำ�หรับคลังเก็บก๊าซของบริษัท ได้มี

การปฏิบัติตามกฏหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

3.  ด้านการกำ�กับดูแลกิจการและข้อปฏิบัติด้านจริยธรรม

บริษัทดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ ตรวจ

สอบได้ ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับกิจการที่ดี โดยคำ�นึงถึง

ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม 

คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

บริษัทพร้อมที่จะพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อการ

ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และดำ�เนิน

ธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมรับผิด

ชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ผู้ที่มีส่วนได้เสีย และ

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททุกฝ่าย อย่างจริงจัง สิ่งเหล่านี้จะเป็น

บรรทัดฐานที่ยั่งยืนและสำ�คัญสำ�หรับการเติบโตของบริษัท 

ผลักดันโครงการต่างๆ ให้บรรลุสู่จุดมุ่งหมายภายใต้การ

สนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

	 1. นางนิศกร  ทัดเทียมรมย์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 2. นางสร้อยทิพย์  ไตรสุทธิ์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นายนพพร ก่อเกียรติทวีชัย	 กรรมการตรวจสอบ               

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการกำ�กับ

ดูแลระบบการควบคุมภายใน และการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย ถูกต้องตามกฎหมาย มีความโปร่งใส

ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง 

	 สรุปสาระสำ�คัญของการดำ�เนินงานดังนี้

	 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงินประจำ�ปี 2558  เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัท

จัดทำ�อย่างถูกต้องตามมาตรฐานทางการรายงานทางการเงินของไทย ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีสากล มีการเปิด

เผยข้อมูลสำ�คัญครบถ้วนเพียงพอ รวมทั้งได้รับฟังคำ�ชี้แจงจากผู้บริหารและรับฟังการรายงานของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อมูล

สำ�คัญในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน รวมทั้งประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อรับฟังความคิดเห็นในการ

ตรวจสอบรายงานทางการเงินอย่างอิสระ ซ่ึงผู้สอบบัญชีได้ให้การรับรองแล้วโดยไม่มีเงื่อนไขและไม่มีข้อสังเกตท่ีเป็นนัยสำ�คัญ

แต่อย่างใด คณะกรรมการตรวจสอบ จึงมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัท ประจำ�ปี 2558 นั้น มีความถูกต้องและ

เชื่อถือได้ ในสาระสำ�คัญซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 2. การสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแนวทางการควบคุม

ภายในในด้านต่างๆ มาประกอบกับความเห็นของผู้ตรวจสอบบัญชีและแนะนำ�ฝ่ายบริหารให้นำ�ความเห็นของผู้สอบบัญชีไป

พัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

	 ส่วนระบบการตรวจสอบภายใน ได้จัดจ้างบริษัท ยูนีค แวดไวเซอร์ จำ�กัด ทำ�หน้าที่ด้านการตรวจสอบภายใน 

เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ / อุตสาหกรรมที่มีประเภท

ธุรกิจเดียวกับบริษัท 
(นางนิศกร  ทัดเทียมรมย์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าในภาพรวมบริษัทได้ ให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายใน และระบบการ

ตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี ที่รายงานว่าจากการสอบทานยังไม่พบ

ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท

	 3. การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจ ที่สำ�คัญของ

บริษัท และเห็นว่าไม่มีประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญใดที่หลีกเลี่ยงหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	

	 4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางประโยชน์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบรายงานจากฝ่ายบริหารเรื่องการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนดให้บริษัทจด

ทะเบียนดำ�เนินการ พบว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

	 5. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาจากคุณสมบัติ ความสามารถและคุณภาพของผลงานที่ผ่านมาเพื่อให้เกิดความต่อ

เนื่องในการตรวจสอบ ประกอบกับการกำ�หนดอัตราค่าสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีมีความเหมาะสม จึงได้มีมติเสนอแต่งตั้ง

	 1) นายขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445 และ/หรือ 

	 2) นายพิสิฐ  ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4095 และ/หรือ 

	 3) นางณฐพร พันธุ์อุดม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3430

	 ในนามของ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ เอบีเอเอส จำ�กัด (“PWC”) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2559 

โดยให้ ใครคนใดคนหนึ่งเป็นผู้กระทำ�การตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และเสนอค่าสอบบัญชีไม่เกิน 

5,500,000 บาท (ไม่รวมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ) และได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนจะนำ�เสนอ

ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทอีกวาระหนึ่ง 
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รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ

ตอรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของ บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ 

จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการ

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้ง ได้ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและใช้หลักประมาณการอย่างสมเหตุ

สมผลในการจัดทำ� รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน

ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป งบการเงิน

ดังกล่าว ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด โดยในการ

ตรวจสอบบริษัทได้ ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ จึงได้จัดให้มีและดำ�รงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในทั้งด้านการปฏิบัติงาน และด้าน

ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบภายใน และการกำ�กับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทาง

บัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิด

การทุจริตหรือดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างเป็นสาระสำ�คัญ

	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเพื่อช่วยกำ�กับดูแล

สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบ การควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วนและ

เหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ ในรายงาน

ประจำ�ปีแล้ว

	 จากการกำ�กับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวม

ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้างความเชื่อมั่น อย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการและ

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกประการ

(นายจุลจิตต์  บุณยเกตุ)

ประธานกรรมการ

(นายกนกศักดิ์  ปิ่นแสง)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางด้านการเงิน  
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