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ว�สัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมาย และกลยุทธ�การดำเนินงาน

ว�สัยทัศน�
บร�ษัทฯ กำหนดว�สัยทัศน�ในการเป�นผู�นำในด�านการให�บร�การด�านโลจ�สติกส�แบบครบวงจรโดยจะเป�นทางเลือกแรก และ
ทางเลือกที่ดีที่สุดให�แก�ลูกค�าและคู�ค�าของบร�ษัท

พันธกิจ
พันธกิจของบร�ษัทฯ ได�แก� การประกอบธุรกิจให�บร�การด�านโลจ�สติกส�แบบครบวงจรด�วยบุคลากรที่มีความรู�ความชำนาญ
และให�บร�การแก�ลูกค�าด�วยความจร�งใจพร�อมทั้งสร�างเคร�อข�ายพันธมิตรทางการค�าที่มีประสิทธิภาพทั่วโลก

เป�าหมายในการดำเนินธุรกิจ
เป�าหมายในการดำเนินธุรกิจ คือการเป�นมืออาชีพในการช�วยลดต�นทุนด�านโลจ�สติกส� เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพและสร�าง
ความพ�งพอใจให�แก�ลูกค�าให�มากที่สุด

กลยุทธ�การดำเนินงาน
บร�ษัทฯ ได�จัดเตร�ยมบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถไว�คอยให�บร�การแก�ลูกค�า โดยสามารถนำเสนอบร�การได�อย�าง
ครอบคลุมตั้งแต�การให�คำปร�กษาในการวางแผนและจัดหาว�ธีขนส�งที่เหมาะสมที่สุดและการจัดการให�ลูกค�าสามารถขนส�ง
ได�ตรงตามกำหนดเวลาภายใต�ต�นทุนที่ต่ำที่สุดรวมถึงมีการประสานงานกับพันธมิตรในต�างประเทศเพ�่อให�สามารถ
กระจายสินค�าไปยังจ�ดหมายปลายทางในประเทศต�างๆ ได�ทั่วโลก
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สาส์นจากประธานกรรมการบริษัท
	

	

	 ในมิติการมองตลาดเป้าหมายประเทศไทยในอนาคต ตามแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบโลจสิตกิส์ของไทย ฉบบัที่ 2 (2556 - 2560) กล่าว

ได้ว่าการเคลื่อนตวัของกจิกรรมทางเศรษฐกจิโลกมาอยู่ที่เอเชยี โดยเฉพาะใน

กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านรอบประเทศไทยและอาเซียนนั้น ได้เปิดโอกาสส�ำคัญ

ให้ประเทศไทยสามารถวางยุทธศาสตร์การแข่งขันและการพัฒนาความเชื่อม

โยง รวมถงึการบรหิารความสมัพนัธ์กบัประเทศเพื่อนบ้าน ในลกัษณะที่สร้าง

มลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกจิใหเ้กดิกบัประเทศไดส้งูสดุ ดงันั้นเพื่อให้สอดคล้องกบั

เงื่อนไขของเวทีการแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงของบริบทอื่นทั้งภายในและ

ภายนอก บรษิทัฯ จงึจ�ำเป็นต้องปรบัตวัและพฒันายกระดบัความสามารถให้

แขง็แรง เพื่อให้สอดคล้องและทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 

	 บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้การด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน

ที่มคีวามมุ่งมั่นต่อการพฒันาองค์กรอย่างต่อเนื่องมากว่า 20 ปี โดยยดึหลกั

การบรหิารงานภายใต้การก�ำกบัดแูลและบรหิารจดัการที่ด ีค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้

เสียและประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และร่วมกันต่อต้าน

ทจุรติคอร์รปัชนัมาโดยตลอด ส�ำหรบัในรอบปี 2559 ที่ผ่านมา เป็นอกีปีหนึ่งที่ 

บริษัทฯ ต้องพบกับความท้าทายและความเสี่ยงจากปัจจัยหลายประการเพื่อ

สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร บริษัทฯ ได้กระจายและขยายการลงทุนไปยัง

ธรุกจิที่เกี่ยวข้อง เช่น ธรุกจิเพื่อให้บรกิารจดัหาตู้ส่งสนิค้าและให้บรกิารขนส่ง

ระหว่างประเทศ , ธุรกิจให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์เพื่อขยายฐานธุรกิจไปยังต่างประเทศให้ครบวงจรมากขึ้น และธุรกิจผลิตน�้ำยาล้างไตและ

จ�ำหน่ายอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อกระจายความเสี่ยงในธรุกจิให้มคีวามหลากหลายมากขึ้น และเลง็เหน็ว่าจะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบั

บรษิทัฯ ได้ในอนาคต ส่งเสรมิให้บรษิทัฯ มผีลตอบแทนที่เตบิโต มั่นคง และต่อเนื่องในอนาคต 

	 ในด้านประสิทธิภาพและคุณค่าขององค์กร บริษัทฯ ได้มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ เพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขนั ให้มกีระบวนการจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิพนกังานให้มกีารคดิค้นนวตักรรมและมส่ีวนร่วมในการก�ำหนด

เป้าหมาย และทศิทางขององค์กร เพื่อรองรบัการขยายและการเตบิโตในอนาคต

	 ทั้งนี้ผมในนามของประธานกรรมการบริษัท ขอขอบคุณในความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบัน

ทางการเงนิ พนัธมติรทางธรุกจิ ลูกค้า หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครฐัและภาคเอกชน และผู้มสี่วนได้เสยีทกุฝ่าย ที่ได้ให้การสนบัสนนุบรษิทัฯ 

มาโดยตลอด ตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจ ช่วยด�ำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น ส่งผลให้บริษัทฯ ประสบ 

ความส�ำเรจ็จนถงึทกุวนันี้ ขอให้ทกุท่านมั่นใจว่าบรษิทัฯ จะด�ำเนนิธรุกจิภายใต้การก�ำกบัดูแลกจิการที่ดแีละรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อการ

เตบิอย่างต่อเนื่องและยั่งยนืของบรษิทัฯ ต่อไป

นายกร ทัพพะรังสี 

ประธานกรรมการ
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สาส์นจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในปี 2559 ที่ผ่านมา บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 

(มหาชน) ถอืได้ว่าเป็นปีที่ประสบกบัความท้าทายในหลายๆ ด้าน และปัจจยัความ

เสี่ยงหลายประการ หลงัจากที่ปีก่อนที่บรษิทัฯ ได้ประสบภาวะขาดทนุและจดุต�่ำสดุ

ไปแล้ว ในช่วงปลายของปี 2559 บรษิทัฯ ได้พลกิกลบัมามกี�ำไร และภาพรวมของบ

รษิทัฯ ถอืว่าเตบิโตขึ้น แม้ว่าภาวะเศรษฐกจิจะคอ่นขา้งชะลอตวักต็าม และเพื่อสรา้ง

ความยั่งยนืให้กบัองค์กร บรษิทัฯ ได้กระจายและขยายการลงทนุไปยงัธรุกจิที่เกี่ยวข้อง 

เช่น ธรุกจิพื่อให้บรกิารจดัหาตู้ส่งสนิค้า และให้บรกิารขนส่งระหว่างประเทศ , ธรุกจิ

ให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์เพื่อขยายฐานธรุกจิไปยงัต่างประเทศให้ครบวงจรมากขึ้น และ 

ธุรกิจผลิตน�้ำยาล้างไตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกระจายความเสี่ยงใน

ธรุกจิให้มคีวามหลากหลายมากขึ้น และเลง็เหน็ว่าจะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบั

บริษัทฯ ได้ในอนาคต นอกจากกระเป็นการกระจายความเสี่ยงแล้วยังส่งเสริมให้

บรษิทัฯ มผีลตอบแทนที่เตบิโต มั่นคง และ ต่อเนื่องในอนาคตอกีด้วย 

	 ในปีข้างหน้า ภาพรวมเศรษฐกจิการขนส่งปี 2560 บรษิทัฯ ประเมนิทศิทาง

ธรุกจิขนส่งจะเตบิโตขึ้นกว่าปีก่อน ตามภาพรวมเศรษฐกจิภายในประเทศ จากการที่

ผู้ประกอบการจีนย้ายฐานการผลิตข้ามาในประเทศไทย ส่งผลให้อุตสาหกรรมการ

ขนส่งมแีนวโน้มปรบัตวัที่ดตีามไปด้วย โดยบรษิทัฯ ตั้งเป้ารายได้ปี 2560 เตบิโตสูง

ขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ คาดสดัส่วนรายได้จากโลจสิตกิส์ระหว่างประเทศที่ 80% 

และในประเทศที่ 20% อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ยงัให้น�้ำหนกัในการขยายธรุกจิโลจสิติ

กส์ระหว่างประเทศมากกว่าในประเทศ เนื่องจากความต้องการขนส่งและเศรษฐกิจ

ระหว่างประเทศยงัมอียูม่าก รวมถงึการให้ความสนใจเข้ามาร่วมทนุของบรษิทัฯ ต่างๆ 

ที่อยู่ในธรุกจิโลจสิตกิส์ด้วยกนั ตอกย�้ำให้เหน็ถงึศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิที่แขง็แกร่งของบรษิทัฯ ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี และ

ธรุกจิขนส่งที่ยงัมโีอกาสเตบิโตได้อกีมากตามการลงทนุที่จะมมีากขึ้นเช่นกนั 

	 ท้ายนี้ ในนามของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ขอขอบคณุผู้บรหิารและพนกังานทกุท่าน ที่ได้ร่วมแรงร่วมใจช่วยด�ำเนนิธรุกจิด้วย

ความมุง่มั่น เคยีงบ่าเคยีงไหล่กนัมาตลอด ส่งผลให้บรษิทัฯ ประสบความส�ำเรจ็มาอย่างต่อเนื่องจนถงึทกุวนันี้ และขอขอบคณุในทกุความ

ไว้วางใจและความเชื่อมั่น จากผู้ถอืหุ้น นกัลงทนุ ลูกค้า และ คู่ค้า ที่ได้ให้การสนบัสนนุบรษิทัฯ เป็นอย่างดมีาโดยตลอด บรษิทัฯ บรษิทั

ย่อย และบรษิทัร่วม ขอให้ความมั่นใจว่าจะด�ำเนนิธรุกจิภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการที่ด ีและบรหิารงานให้บรกิารลูกค้าอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ด้วยบคุคลากรที่มคีวามรู้ความช�ำนาญ และให้บรกิารลูกค้าด้วยความจรงิใจ เพื่อบรษิทัฯ จะพฒันาเตบิโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยนืต่อไป

	 (นายกติต ิพวัถาวรสกลุ)

 	 	 	 	 	 	 	 	 	                     ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
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นายพงศ์พันธ์ คงก�ำเหนิด
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2556

อายุ 72 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)		

- ไม่ม ี– 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	

- ไม่ม-ี

วุฒิการศึกษา				  

ปริญญาตรีสาขาอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยคล๊าก รัฐแมตซาซูเซสต ์

สหรฐัอเมรกิา

ผ่านการอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program รุ่น 103 ปี 2556

หลกัสูตร Director Certification Program รุ่น 197 ปี 2557

ประวัติการท�ำงาน
• 2556 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ บรษิทั เอน็ซแีอล 
อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

• 2556 – ปัจจบุนั ประธานบรหิาร บรษิทั โคเรยี พาวเวอร์-เอก็ซ์ จ�ำกดั	
• ปัจจบุนั ประธานกรรมการ	 บรษิทั กรงุเทพ ซนิธติกิส์ จ�ำกดั
2541 – ปัจจบุนั	 นายกสมาคมฯ สมาคมมติรภาพไทย-จนี

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่ม ี– 

อายุ 56 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
- ไม่ม ี– 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	

- ไม่ม-ี

วุฒิการศึกษา
ปรญิญาโท พฒันาเศรษฐกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์

ปรญิญาตรี ธรุกจิการเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ผ่านการอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program รุ่น 103 ปี 2556

หลกัสูตร Director Certification Program รุ่น 204 ปี 2558

ประวัติการท�ำงาน
• 2556 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บรษิทั เอน็
ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

• 2554 – 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ บรษิทั กรงุไทยธรุกจิลสีซิ่ง จ�ำกดั	
• 2546 – 2554 ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารด้านการเงนิ การประปานครหลวง
กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่ม ี–
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อายุ 63 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
- ไม่ม ี– 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
- ไม่ม-ี

วุฒิการศึกษา
ปรญิญาตรี Hong Kong University

ผ่านการอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program รุ่น 103 ปี 2556

ประวัติการท�ำงาน
• 2556 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บรษิทั เอน็ซแีอล 
อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

• 2556 – ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บรษิทั กวัลาบางกอก จ�ำกดั	
• 2538 – 2541 ผู้จดัการประกนัภยับรษิทั คอสโมออยล์ จ�ำกดั
กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่ม ี– 

อายุ 64 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
- ไม่ม ี– 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
- ไม่ม-ี

วุฒิการศึกษา
ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร์ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์

ปรญิญาตรี บรหิารธรุกจิ (บญัช)ี มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

ปรญิญาตรี นติศิาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

ผ่านการอบรม
หลกัสูตร Director Certification Program รุ่น 197 ปี 2557

ประวัติการท�ำงาน
• 2558 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บรษิทั เอน็ซแีอล 
อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

• 2559 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บรษิทั คนัทรี่ กรุ๊ป 

โฮลดิ้ง จ�ำกดั (มหาชน)

• 2557 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บรษิทั แกรนด์ คาแนล
แลนด์ จ�ำกดั (มหาชน)

• 2557 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษาประจ�ำ คณะกรรมาธกิาร การเศรษฐกจิและการ

คลงัสภานติบิญัญตัแิห่งชาติ

• 2553 กรรมการ องค์การสรุา
• 2553 – 2556 คณะกรรมการ / คณะกรรมการตรวจสอบ	บรษิทั ห้องปฏบิตัิ

การกลาง (ประเทศไทย) จ�ำกดั

• 2555 – 2556 ที่ปรกึษาด้านพฒันาฐานภาษกีรมสรรพากร	

• 2553 – 2555รองอธบิดี กรมสรรพากร
กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
 - ไม่ม ี– 

นางจิตรมณี สุวรรณพูล
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 15 พฤษภาคม 2558

นายสมชาย ชาญพัฒนากร
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
ด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2556
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อายุ 51 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
33.17	  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
- ไม่ม-ี

วุฒิการศึกษา
ปรญิญาตรี บรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

ผ่านการอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program รุ่น 103 ปี 2556

หลกัสูตร Director Certification Program รุ่น 197 ปี 2557

ประวัติการท�ำงาน
• 2539 – ปัจจบุนั กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร บรษิทั เอน็ซแีอล 
อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

• 2552 – 2555 กรรมการ บริษัท วีพี อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติก  
(ประเทศไทย) จ�ำกดั

• 2537 – 2552 กรรมการผู้จดัการ บรษิทั เอน็ซแีอล เอเจนซี่ จ�ำกดั
กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่ม ี–

อายุ 47 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
0.95	  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
- ไม่ม-ี

วุฒิการศึกษา
ปวส. สถานบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วทิยาเขตบพติรพมิขุ (มหาเมฆ)

ผ่านการอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program รุ่น 104 ปี 2556

ประวัติการท�ำงาน
2539 – ปัจจบุนั กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร	บรษิทั เอน็ซแีอล 

อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่ม ี–

นายกิตติ พัวถาวรสกุล 
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2556

นายวัญเทนันท์ เตชะมรกต
กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4 กุมภาพันธ์ 2556
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อายุ 50 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
0.95

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
- ไม่ม-ี

วุฒิการศึกษา
ปรญิญาตรี การบญัช ีมหาวทิยาลยัเอเชยีอาคเนย์

ผ่านการอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program รุ่น 104 ปี 2556

หลกัสูตร Director Certification Program รุ่น 204 ปี 2558

ประวัติการท�ำงาน
2539 – ปัจจบุนั กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร	บรษิทั เอน็ซแีอล 

อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

2539 – 2550 ผู้จดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ บรษิทั เอน็ซแีอล เอเจนซี่ จ�ำกดั

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่ม ี– 

อายุ 34 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น (%)
0.95	  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
- ไม่ม-ี

วุฒิการศึกษา
ปรญิญาตรี ศลิปศาสตร์ มหาวทิยาลยัสยาม

ผ่านการอบรม
หลกัสูตร Director Accreditation Program รุ่น 104 ปี 2556

ประวัติการท�ำงาน
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร บรษิทั เอน็ซแีอล 

อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

2556 – 2557 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โล

จสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน)

กิจการอื่นที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
- ไม่ม ี– 

นางสาวเนติรัด สังข์งาม
กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2556

นางสาวพรทิพย์ แซ่ลิ้ม
กรรมการ / รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2556
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2558 2559 2557 2558 2559

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการให้บรกิาร 915.42 1,074.62  985.61 915.41 1,032.39  841.98 

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ 19.54  (80.60)  (8.18) 19.71  (82.58)  16.75 

งบแสดงฐานะทางการเงิน

รวมสนิทรพัย์ 533.94  594.66  544.98 534.11  587.92  551.64 

รวมหนี้สนิ 208.73  359.16  320.41 208.59  354.99  301.95 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 325.21  235.50  224.57 325.52  232.93  249.69 

งบกระแสเงินสด

เงนิสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 86.09  (48.20)  20.89 86.46  (48.03)  37.61 

เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมลงทนุ  (113.45)  (28.00)  5.64  (124.80)  (43.07)  (7.12)

เงนิสทุธไิด้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 54.15  60.37  4.34 54.15  60.23  (1.06)

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อตัราก�ำไรขั้นต้น (%) 17.71  14.46  15.80 17.71  13.67  17.41 

อตัราก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ  (%) 2.12  (7.42)  (0.93) 2.14  (7.99)  1.99 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์  (%) 3.93  (14.13)  (1.61) 3.97  (14.72)  2.94 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (%) 0.64  1.53  1.43 0.64  1.52  1.21 

อััตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น (%) 8  (28.75)  (3.54) 8.07  (29.58)  6.94 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (เท่า) -  -  -    1.01  -     -   

ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส่วนที่เป็นของ 
บรษิทัฯ (บาทต่อหุ้น)

0.06  (0.19)  (0.04) 0.06  (0.20)  0.04 



ANNUAL REPORT 2016

10

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	

ประวัติความเป็นมาที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

	 บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “NCL”) เป็นผูใ้ห้บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์ 

ครบวงจร (Logistics Solution Provider) ก่อตั้งขึ้นโดยคณุกติต ิพวัถาวรสกลุ เพื่อประกอบธรุกจิให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศ โดย

ประกอบด้วยบรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) (เดมิชื่อ “บรษิทั รจีนิอล เฟิสท์ จบูลิี่ จ�ำกดั”), บรษิทั ว ีพ ี

อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (“VP”) และบรษิทั ยนูทิรานส์ โกลบอล จ�ำกดั (“UNI”) 

	 บริษัทฯ เริ่มต้นให้บริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศในปี 2537 ซึ่งด�ำเนินการภายใต้บริษัท วี พี อินเตอร์เนชั่นแนล  

โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยเริ่มจากการเป็นผู้ให้บริการขนส่งระหว่างประเทศแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (LCL) ในเส้นทาง

ประเทศไทย-ทวปีสหรฐัอเมรกิา และขยายสู่เส้นทางในทวปีเอเชยีและยโุรปในปี 2539 และปี 2543 ตามล�ำดบั 

	 เพื่อเป็นการปรบัโครงสร้างการบรหิารภายในกลุ่มบรษิทัฯ และขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกดิขึ้นในอนาคต ใน

ปี 2552 VP จงึได้เริ่มหยดุการประกอบธรุกจิ และในปี 2554 พนกังานซึ่งเป็นผู้ก่อตั้ง UNI ได้ขายหุ้น UNI ให้แก่คณุกติต ิพวัถาวรสกลุ ซึ่ง

เป็นผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบรษิทัฯ ซึ่งต่อมาคณุกติติ พวัถาวรสกลุ ได้มกีารขายหุ้น UNI ให้แก่บคุคลภายนอกทั้งหมด แต่ UNI ยงัคงใช้สถานที่

ประกอบกจิการในอาคารเดยีวกนักบับรษิทัฯ และยงัต้องพึ่งพาบรษิทัฯ ในด้านเอกสารต่างๆ รวมถงึการบรหิารจดัการด้านบญัชแีละการ

เงิน อย่างไรก็ดี ในปัจจุบัน VP และ UNI ได้หยุดการประกอบธุรกิจแล้ว โดยแจ้งหยุดการประกอบธุรกิจกับกรมสรรพากรตั้งแต่เดือน

กรกฎาคม ปี 2555 และอยูร่ะหว่างการรอช�ำระบญัช ีดงันั้น บรษิทัฯ ที่ยงัคงประกอบธรุกจิอยูใ่นปัจจบุนัจงึมเีพยีงบรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์

เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั เพยีงแห่งเดยีว

	 นบัตั้งแต่เริ่มประกอบธรุกจิ บรษิทัฯ มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องและสามารถให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศได้ทั้งแบบไม่

เตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (LCL) และแบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (FCL) รวมทั้งให้บรกิารด้านพธิกีารศลุกากรและเป็นตวัแทนในการออกสนิค้าให้แก่

ลูกค้า นอกจากการเติบโตอย่างต่อเนื่องในธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศแล้ว ในช่วงปี 2554 บริษัทฯ ยังได้มีการลงทุนในธุรกิจ

ขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลากและหางลากเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการให้บริการแก่ลูกค้าโดยเริ่มต้นที่เส้นทางในภาคใต้ และ

ขยายไปในเส้นทางภาคตะวนัออก และกรงุเทพมหานคร 

	 ต่อมาได้มกีารจดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั และเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai) เมื่อวนัที่ 

11 พฤศจกิายน 2557 ปัจจบุนับรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกจิการด้วยความมั่นคงมากว่า 20 ปี โดยมทีนุจดทะเบยีน 140 ล้านบาท เป็นทนุจด

ทะเบยีนที่ช�ำระแล้ว 105 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 420 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

	 โดยบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม (“กลุ่มบรษิทั”) เป็นผู้ให้บรกิารด้านจดัการขนส่งแก่ลูกค้าทั้งทางบก ทางทะเล และทาง

อากาศ ซึ่งครอบคลมุทั้งการจดัส่งสนิค้าแบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (FCL) และไม่เตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (LCL), การขนส่งสนิค้าแบบจากประตู

สู่ประตู (Door to Door), การด�ำเนนิการด้านพธิกีารศลุกากร (Custom’s Broker), การให้บรกิารจดัหาตู้ขนส่งสนิค้า (SOC), ให้บรกิารเช่าตู้

คอนเทนเนอร์ และการขนส่งสินค้าในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลากภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อย 

บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมอื่นๆ รวมทั้งหมด 5 บรษิทั ได้แก่

	 1. NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD.		  (“บรษิทัย่อย”)	 : บรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100

	 2. บรษิทั เลเจนด์ ชปิปิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกดั	 	 (“บรษิทัย่อย”)	 : บรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 60

	 3. LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD.	 	 (“บรษิทัย่อย”)	 : บรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 70

	 4. บรษิทั เอสเอสเค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั	 	 (“บรษิทัร่วม”)	 : บรษิทัฯถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 43.84

	 บรษิทัร่วมที่ประกอบธรุกจิอื่นๆ 1 บรษิทั ได้แก่

	 5. บรษิทั เกรซ วอเทอร์ เมด จ�ำกดั	 	 (“บรษิทัร่วมอื่นๆ”)	: บรษิทัฯถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 44.44

	 ในระหว่างปี 2559 บรษิทัฯ เข้าซื้อหุ้นในบรษิทั เกรซ วอเทอร์ เมด จ�ำกดั (“บรษิทัร่วมอื่นๆ” หรอื “GWM”) บรษิทัฯ ถอืหุ้นใน

สดัส่วนร้อยละ 44.44 ซึ่งมผีลให้มสีถานะเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทัดงักล่าวประกอบธรุกจิผลติน�้ำยาล้างไตและจ�ำหน่ายอปุกรณ์

ที่เกี่ยวข้อง โดยการลงทนุครั้งนี้ บรษิทัฯ เลง็เหน็ว่าจะสามารถสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่บรษิทัฯ ได้ในอนาคต อกีทั้งเป็นการกระจายความเสี่ยง 

ส่งเสรมิให้บรษิทัฯ มผีลตอบแทนที่เตบิโต มั่นคง และต่อเนื่องในอนาคต
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วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การด�ำเนินงาน

	 วสิยัทศัน์

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดวสิยัทศัน์ในการเป็นผูน้�ำในด้านการให้บรกิารด้านโลจสิตกิส์แบบครบวงจร โดยจะเป็นทางเลอืกแรกและทางเลอืก

ที่ดทีี่สดุให้แก่ลูกค้าและคู่ค้าของบรษิทัฯ

	 พนัธกจิ

	 พนัธกจิของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ การประกอบธรุกจิให้บรกิารด้านโลจสิตกิส์แบบครบวงจรด้วยบคุลากรที่มคีวามรูค้วามช�ำนาญและให้

บรกิารแก่ลูกค้าด้วยความจรงิใจ พร้อมทั้งสร้างเครอืข่ายพนัธมติรทางการค้าที่มปีระสทิธภิาพทั่วโลก

	 เป้าหมายในการด�ำเนนิงานธรุกจิ

	 เป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิ คอืการเป็นมอือาชพีในการช่วยลดต้นทนุด้านโลจสิตกิส์ เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพและสร้างความพงึ

พอใจให้แก่ลูกค้าให้มากที่สดุ 

	 กลยทุธ์การด�ำเนนิงาน

	 บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมบคุลากรที่มคีวามรู้ความสามารถไว้คอยให้บรกิารแก่ลูกค้า โดยสามารถน�ำเสนอบรกิารได้อย่างครอบคลมุ

ตั้งแต่การให้ค�ำปรึกษาในการวางแผนและจัดหาวิธีขนส่งที่เหมาะสมที่สุด และการจัดการให้ลูกค้าสามารถขนส่งได้ตรงตามก�ำหนดเวลา

ภายใต้ต้นทุนที่ต�่ำที่สุด รวมถึงมีการประสานงานกับพันธมิตรในต่างประเทศเพื่อให้สามารถกระจายสินค้าไปยังจุดหมายปลายทางใน

ประเทศต่างๆ ได้ทั่วโลก

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
	 ปี 2557	มกราคม		 	 - 	 บรษิทัฯ เริ่มให้บรกิารจดัหาและบรหิารจดัการคลงัสนิค้าให้แก่ลกูค้า โดยปัจจบุนั 

	 	 	 	 	 	 มีคลังสินค้าที่ให้บริการ 1 แห่งที่เขตปลอดอากรวินโคสท์ ถนนบางนา-ตราด  

	 	 	 	 	 	 (ปัจจบุนั	ไม่ได้มกีารให้บรกิารแล้ว)

		  สิงหาคม		 	 -	 บรษิทัฯ ตั้งส�ำนกังานสาขาที่ อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา

	 	 พฤศจิกายน	 	 -	 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวันที่ 11  

	 	 	 	 	 	 พฤศจกิายน 2557 โดยมทีนุจดทะเบยีน 140 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีนที่ 

	 	 	 	 	 	 ช�ำระแล้ว 105 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 420 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

	 	 	 	 	 	 หุ้นละ 0.25 บาท

		  พฤศจิกายน	 	 -	 บริษัทฯ ก่อตั้ง NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 

	 	 	 	 	 	 บริษัทฯ ตั้งอยู่ในประเทศสิงคโปร์ เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการจัดการระบบ 

	 	 	 	 	 	 โลจสิตกิส์ โดยมทีนุจดทะเบยีน 500,000 เหรยีญดอลลาร์สงิคโปร์ ทั้งนี้บรษิทัฯ  

	 	 	 	 	 	 ถอืหุ้นในสดัส่วน 100% ของทนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้ว

		  ธันวาคม		 	 -	 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนใน บริษัท ทรานส์ออฟชอร์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด ซึ่งคิด 

	 	 	 	 	 	 เป็นสดัส่วน 22.22% ของจ�ำนวนหุ้นจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 1,000,000 เหรยีญ 

	 	 	 	 	 	 ดอลลาร์สิงคโปร์ ในราคารวมประมาณ 33,080,000 บาท ซึ่งเป็นบริษัทจด 

	 	 	 	 	 	 ทะเบยีนในประเทศสงิค์โปร์ โดยประกอบธรุกจิให้บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์  

	 	 	 	 	 	 ทั้งนี้เปน็การลงทนุเพื่อขยายธรุกจิการขนส่งด้านระบบโลจสิตกิส์ในกลุม่ธรุกจิที่ 

	 	 	 	 	 	 เกี่ยวข้องกับท่อขุดเจาะน�้ำมันดิบ และรองรับการขยายตลาดสู่กลุ่มประเทศ 

	 	 	 	 	 	 อาเซียนและได้ขายหุ้นของบริษัทฯ ดังกล่าวแล้วในช่วงต้นปี 2559 เนื่องจาก 

	 	 	 	 	 	 ธรุกจิที่เกี่ยวข้องกบัน�้ำมนัประสบปัญหาขาดทนุ 

	 ปี 2558	กุมภาพันธ์	 	 -	 บรษิทัฯ ขยายธรุกจิขนส่งในประเทศโดยการซื้อหวัลากเพิ่มจ�ำนวน 15 หวั รวม 

	 	 	 	 	 	 บรษิทัฯ มจี�ำนวนหวัลากทั้งหมด 65 หวัลาก และ 98 หางลาก	

	 	 มีนาคม	 	 	 -	 บรษิทัฯ เริ่มให้บรกิารจดัส่งสนิค้าทางเรอืแบบตูค้อนเทนเนอร์ครบวงจรจากท่าเรอื 

	 	 	 	 	 	 ระนองประเทศไทยไปยงัท่าเรอืย่างกุ้งประเทศเมยีนมาร์

	 	 กรกฎาคม	 	 -	 บรษิทัฯ หยดุให้บรกิารจดัส่งสนิค้าทางเรอืจากท่าเรอืระนองประเทศไทยไปยงั		
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	 	 	 	 	 	 ท่าเรือย่างกุ้ง ประเทศเมียนมาร์ ซึ่งไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการ 

	 	 	 	 	 	 ประกอบธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ 

	 	 พฤศจิกายน	 	 - 	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเห็นชอบอนุมัติให้ขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 	 	 	 	 	 ทั้งจ�ำนวนของบริษัท ทรานส์ออฟชอร์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด ในประเทศสิงคโปร์  

	 	 	 	 	 	 ที่บรษิทัฯ ถอือยูใ่นสดัส่วน 22.22% ของจ�ำนวนทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้วทั้งหมด 

	 	 	 	 	 	 จ�ำนวน 1,000,000 เหรยีญดอลลาร์สงิคโปร์ ให้แก่ Mr.Alvin Lim Sien Yong ซึ่ง 

	 	 	 	 	 	 เป็นผู้ถือหุ ้นเดิม เนื่องจากบริษัทร่วมมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงานใน 

	 	 	 	 	 	 งวด 9 เดอืน จนท�ำให้ส่วนของผูถ้อืหุน้ตดิลบ โดยจ�ำหน่ายไปในราคารวม 10,000  

	 	 	 	 	 	 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งมีผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนจ�ำนวน 990,000  

	 	 	 	 	 	 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั หรอืประมาณ 32.59 ล้านบาท 

	 	 ธันวาคม		 	 -	 บรษิทัฯ ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัของบรษิทัฯ รุ่นที่  

	 	 	 	 	 	 1 (NCL-W1) โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น  

						      (Right Offering) ในอตัรา 3 หุ้นเดมิต่อ 1 ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ โดยไม่คดิมูลค่า 

	 	 	 	 	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เป็น 140 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

	 	 	 	 	 	 0.25 บาท เพื่อรองรบัการเสนอขายหุน้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิและรองรบัการใช้สทิธติาม 

	 	 	 	 	 	 ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ NCL-W1 

	 ปี 2559	 มกราคม		 	 -	 บรษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุในบรษิทั เอส เอส เค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (“บรษิทัร่วม”  

	 	 	 	 	 	 หรอื “SSK”) ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ เมื่อวนัที่ 27 มกราคม 2559 ด้วย 

	 	 	 	 	 	 ทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท เพื่อให้บรกิารขนส่งสนิค้าในประเทศด้วยรถบรรทกุ 

	 	 	 	 	 	 หวัลาก และเมื่อวนัที่ 13 พฤษภาคม 2559 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้ม ี

	 	 	 	 	 	 มตอินมุตัใิห้ขายทรพัย์สนิ หวัลาก จ�ำนวน 65 หวั และหางพ่วง จ�ำนวน 98 หาง  

	 	 	 	 	 	 ให้แก่ SSK ตามสญัญาโอนทรพัย์สนิเพื่อการลงทนุคดิเป็นประมาณ 120.94 ล้านบาท

	 	 	 	 	 -	 และในเดือนมิถุนายน ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนใน SSK จ�ำนวน 289  

	 	 	 	 	 	 ล้านบาท จากเดิมที่มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท รวมเป็น 290 

	 	 	 	 	 	 ล้านบาท 

	 	 มีนาคม	 	 	 -	 บรษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุกบั LEGEND SHIPPING PTE. LTD. (ประเทศสงิคโปร์) เพื่อ 

	 	 	 	 	 	 จดัตั้ง บรษิทั เลเจนด์ ชปิปิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (“บรษิทัย่อย”) ซึ่งเป็นบรษิทั 

	 	 	 	 	 	 ย่อย ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที่ 11 มนีาคม 2559 ด้วยทนุจดทะเบยีน 10 ล้านบาท  

	 	 	 	 	 	 เพื่อให้บริการจัดหาตู้ขนส่งสินค้า (SOC) และให้บริการขนส่งสินค้าระหว่าง 

	 	 	 	 	 	 ประเทศ 	โดยการขนส่งสนิค้าทางทะเลโดยเป็นเจ้าของตูค้อนเทอนเนอร์เอง และ 

	 	 	 	 	 	 เป็นตัวแทนแต่งตั้งจากต่างประเทศในการน�ำเข้าและส่งออกสินค้าไปยังต่าง 

	 	 	 	 	 	 ประเทศ

		  มิถุนายน	 	 -	 บรษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุกบั LEGEND SHIPPING PTE. LTD. (ประเทศสงิคโปร์) เพื่อ 

	 	 	 	 	 	 จดัตั้ง LEGACY ASIA CAPPITAL PTE. LTD. (“บรษิทัย่อย”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย 

	 	 	 	 	 	 ของบรษิทัฯ ตั้งอยู่ที่ประเทศสงิคโปร์ เมื่อวนัที่ 1 มถินุายน 2559 ด้วยทนุจด 

	 	 	 	 	 	 ทะเบยีน 200,000 เหรยีญดอลลาร์สงิคโปร์ เพื่อท�ำธรกุจิให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์  

	 	 	 	 	 	 เพื่อขยายฐานธรุกจิไปยงัต่างประเทศและครบวงจรมากขึ้นรวมทั้งเป็นการกระจาย 

	 	 	 	 	 	 ความเสี่ยงในธรุกจิให้มคีวามหลากหลายมากขึ้น 

		  กันยายน	 	 -	 บรษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุกบับรษิทั เกรซ วอเทอร์ เมด จ�ำกดั (“บรษิทัร่วมอื่นๆ”  

	 	 	 	 	 	 หรอื “GWM”) เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 2559 โดยการเข้าซื้อหุน้สามญั เป็นเงนิ  

	 	 	 	 	 	 8 ล้านบาท จากจ�ำนวนทนุจดทะเบยีนทั้งหมด 18 ล้านบาท ซึ่งประกอบธรุกจิ  

	 	 	 	 	 	 ผลติน�้ำยาล้างไตและจ�ำหน่ายอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้อง โดยการลงทนุครั้งนี้ บรษิทัฯ เลง็ 

	 	 	 	 	 	 เหน็ว่าจะสามารถสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่บรษิทัฯ ได้ในอนาคต อกีทั้งเป็นการกระจาย 

	 	 	 	 	 	 ความเสี่ยง ส่งเสรมิให้บรษิทัฯ มผีลตอบแทนที่เตบิโต มั่นคง และต่อเนื่องในอนาคต
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบรษิทัฯ มโีครงสร้างการถอืหุ้นดงันี้

บมจ. เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์

NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. บจก . เลเจนด์ ชิปปิ้ง (ไทยแลนด์)

Legend Shipping Pte. Ltd. 40%

LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD

Legend Shipping Pte. Ltd.    10%
อื่นๆ 3                                         20%

นางสาววาสนา เสือกลิ่นศักดิ์	 42.50%
อื่นๆ 2	 13.66%

บจก. เอสเอสเค อินเตอร์ โลจิสติกส์

นางพรนภา ประเสริฐภักดีกุล	 19.44%
นายธงชัย ปามิ	 16.67%
นายฑิดถากร เศรษฐพงศ์	 11.11%
อื่น ๆ 1	  8.33%

บจก. เกรซ วอเทอร์ เมด

100% 44.44%60%

43.84%70%

1 โดยผู้ถือหุ้นอื่นๆ ไม่มีบุคคลใดเป็นบุคคลเกี่ยวโยง

2 โดยผู้ถือหุ้นอื่นๆ ไม่มีบุคคลใดที่ถือหุ้นเกิน 10% และไม่เป็นบุคคลเกี่ยวโยง

3 โดยผู้ถือหุ้นอื่นๆ ไม่มีบุคคลใดที่ถือหุ้นเกิน 10% และไม่เป็นบุคคลเกี่ยวโยง

	 ปัจจบุนับรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม กลุ่มบรษิทัฯ จ�ำนวน 4 บรษิทั ประกอบธรุกจิให้บรกิารด้านจดัการขนส่งแก่ลูกค้า

ทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ซึ่งครอบคลมุทั้งการจดัส่งสนิค้าแบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (FCL) และไม่เตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (LCL), 

การขนส่งสนิค้าแบบจากประตูสู่ประตู (Door to Door), การด�ำเนนิการด้านพธิกีารศลุกากร (Custom’s Broker), การให้บรกิารจดัหาตู้ขนส่ง

สนิค้า (SOC), ให้บรกิารเช่าตู้คอนเทนเนอร์ และการขนส่งสนิค้าในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลาก และบรษิทัร่วมอื่นๆ 1 บรษิทั ประกอบ

ธรุกจิผลติน�้ำยาล้างไตและจ�ำหน่ายอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ดงัรายละเอยีดดงัต่อไปนี้

	 1. บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”หรอื “NCL”) เป็นผู้ให้บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์ 

ครบวงจร (Logistics Solution Provider) จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็เอไอ เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2557 ปัจจบุนับรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิ

กจิการด้วยความมั่นคงมากว่า 20 ปี โดยมทีนุจดทะเบยีน 140 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีนที่ช�ำระแล้ว 105 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้น

สามญั 420 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

	 2. NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD.	

	 NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. (“บรษิทัย่อย”) โดยจดัตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 25 พฤศจกิายน 2557 ด้วยทนุจดทะเบยีน 500,000 

เหรยีญดอลลาร์สงิคโปร์ และเมื่อเดอืนกรกฎาคม ปี 2559 ได้ด�ำเนนิการเพิ่มทนุเป็น 700,000 เหรยีญดอลลาร์สงิคโปร์ เพื่อให้บรกิารจดั

การระบบโลจสิตกิส์ (Logistics Service Provider) ปัจจบุนับรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 

	 3. บริษัท เลเจนด์ ชิปปิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

	 บรษิทั เลเจนด์ ชปิปิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (“บรษิทัย่อย”) โดยบรษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุกบั LEGEND SHIPPING PTE. LTD. (ประเทศ

สงิคโปร์) โดยจดัตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 11 มนีาคม 2559 ด้วยทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท และเมื่อเดอืนพฤษภาคม ปี 2559 ได้ด�ำเนนิการเพิ่มทนุ

เป็น 10 ล้านบาท เพื่อให้บรกิารขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ โดยการขนส่งสนิค้าทางทะเล โดยเป็นเจ้าของตู้คอนเทนเนอร์เอง และเป็น

ตวัแทนแต่งตั้งจากต่างประเทศในการน�ำเข้าและส่งออกสนิค้าไปยงัต่างประเทศ ปัจจบุนับรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 60 
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	 4. LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD.

	 LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD. (“บรษิทัย่อย”) โดยบรษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุกบั LEGEND SHIPPING PTE. LTD. (ประเทศสงิคโปร์) 

เพื่อจดัตั้ง LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD. ที่ประเทศสงิค์โปร์ เมื่อวนัที่ 1 กรกฎาคม 2559 ด้วยทนุจดทะเบยีน 200,000 เหรยีญดอลลาร์

สงิคโปร์ เพื่อท�ำธรกุจิให้เช่าซื้อตูค้อนเทนเนอร์ (Container Leasing) เพื่อขยายฐานธรุกจิไปยงัต่างประเทศและครบวงจรมากขึ้นรวมทั้งเป็นการ

กระจายความเสี่ยงในธรุกจิให้มคีวามหลากหลายมากขึ้น โดยมกีองทนุที่จดัตั้งขึ้นในประเทศสงิคโปร์ (Buss Capital Fund Singapore) เสนอ

ให้การสนบัสนนุเงนิทนุประมาณ 5,000,000 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั ปัจจบุนับรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 70 

	 5. บริษัท เอสเอสเค อินเตอร์ โลจิสติกส์ จ�ำกัด 

	 บรษิทั เอสเอสเค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (“บรษิทัร่วม” หรอื “SSK”) จดัตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 27 มกราคม 2559 เริ่มต้นด้วยทนุจด

ทะเบยีน 1 ล้านบาท และเมื่อเดอืนมถินุายน 2559 ได้ด�ำเนนิการเพิ่มทนุจดทะเบยีนเป็น 290 ล้าน เพื่อประกอบธรุกจิให้บรกิารขนส่งสนิค้า

ในประเทศ ปัจจบุนับรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 43.84 

	 6. บริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จ�ำกัด 

	 บรษิทั เกรซ วอเทอร์ เมด จ�ำกดั (“บรษิทัร่วมอื่นๆ” หรอื “GWM”) จดัตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 8 สงิหาคม 2559 ด้วยทนุจดทะเบยีน 

5 ล้านบาท เพื่อประกอบธรุกจิผลติน�้ำยาล้างไตและจ�ำหน่ายอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้อง โดยบรษิทัฯ ได้ร่วมลงทนุ โดยการเข้าซื้อหุ้นสามญัเป็น

เงนิ 8 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 2559 และในเดอืนตลุาคม 2559 บรษิทั เกรซ วอเทอร์ เมด จ�ำกดั ได้ท�ำการจดทะเบยีนเพิ่มทนุจด

ทะเบยีนเป็น 18,000,000 บาท โดยการลงทนุครั้งนี้ บรษิทัฯ เลง็เหน็ว่าจะสามารถสรา้งมลูค่าเพิ่มให้แก่บรษิทัฯ ได้ในอนาคต อกีทั้งเป็นการ

กระจายความเสี่ยง ส่งเสรมิให้บรษิทัฯ มผีลตอบแทนที่เตบิโต มั่นคง และต่อเนื่องในอนาคต ปัจจบุนับรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 44.44
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม (“กลุ่มบรษิทัฯ”) ประกอบธรุกจิให้บรกิารจดั

การระบบโลจสิตกิส์ (Logistics Service Provider) ซึ่งได้แก่ การวางแผน การจดัการ รวมถงึการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า เพื่อ

ให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการเคลื่อนย้ายสินค้าของลูกค้าจากต้นทางจะไปสู่จุดหมายปลายทางด้วยระยะเวลาที่สั้นที่สุดและด้วยต้นทุนที่ต�่ำ

ที่สดุ โดยโครงสร้างรายได้ของกลุม่บรษิทัฯ แบ่งตามลกัษณะการให้บรกิารสามารถสรปุตามที่ปรากฏในงบการเงนิของกลุม่บรษิทัฯ ได้ดงันี้

รายได้
2557 2558 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการให้บริการ

1. การจดัการขนส่งระหว่างประเทศ

1.1.  ทางเรอื 774.88 83.97 952.82 88.14 898.82 8.88

1.2.  ทางอากาศ 13.22 1.44 11.65 1.08 14.13 1.40

1.3.  บรกิารอื่น ๆ 2.08 0.23 0.42 0.04 0.07 0.01

รวมรายได้จากบรกิารจดัการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

790.18 85.64 964.89 89.26 913.02 90.29

2. การขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทกุ
หวัลาก-หางลาก1)

125.24 13.57 109.73 10.15 72.59 7.18

รวมรายได้จากการให้บริการ 915.42 99.21 1,074.62 99.41 985.61 97.47

รายได้อื่น2) 7.29 0.79 6.41 0.59 25.62 2.53

รายได้รวม 922.71 100.00 1,081.03 100.00 1,011.23 100

	 หมายเหตุ     1)     รายได้จากการขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก-หางลากครึ่งปีหลังไม่มี เนื่องจากโอนย้ายไปอยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัท เอส เอส เค  

	 	         อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (“บรษิทัร่วม” หรอื SSK)

	 	   2)    รายได้อื่น ได้แก่ ก�ำไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน, ดอกเบี้ยรบั และรายได้ค่าเช่า เป็นต้น

	 ลกัษณะการให้บรกิารของกลุ่มบรษิทัฯ แบ่งได้เป็น 2 กลุ่มหลกั คอื การให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศและการให้บรกิาร

ขนส่งในประเทศ โดยแต่ละกลุ่มการให้บรกิารมรีายละเอยีด ดงันี้

	 1) การให้บรกิารจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ได้แก่ การเป็นผูบ้รหิารจดัการให้เกดิการเคลื่อนย้ายสนิค้าจากจดุขนถ่ายสนิค้า

เพื่อส่งออกจากประเทศไทยไปสูย่งัจดุหมายปลายทางในประเทศต่างๆ กว่า 180 ประเทศ ซึ่งครอบคลมุทกุเส้นทางการค้าหลกัทั่วโลก และ

การเป็นผู้บรหิารจดัการการเคลื่อนย้ายสนิค้าจากประเทศต่างๆ มาสู่จดุขนถ่ายสนิค้าเข้าประเทศ ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ มกีารให้บรกิารจดัการ

ขนส่งทั้งทางทะเลและทางอากาศ โดยกลุม่บรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้บรกิารจดัการขนส่งประเภทที่ไม่มเีรอืหรอืเครื่องบนิเป็นของตนเอง แต่จะจดัหา

ระวางเรอืหรอืเครื่องบนิรวมทั้งตูค้อนเทนเนอร์จากผูป้ระกอบการขนส่ง อนัได้แก่ บรษิทัเรอืหรอืสายการบนิเพื่อให้บรกิารแก่ลูกค้า นอกจาก

นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัได้มกีารประสานงานกบัพนัธมติรในประเทศต่างๆ เพื่อให้สามารถให้บรกิารเคลื่อนย้ายสนิค้าจากท่าเรอืหรอืสนามบนิ

ในต่างประเทศไปยงัจดุหมายปลายทางที่อยู่ภายในประเทศต่างๆ นั้นได้อกีด้วย ทั้งนี้ รายได้จากการให้บรกิารดงักล่าวนบัเป็นรายได้หลกั

ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยปี 2558 และปี 2559 บรษิทัฯ มรีายได้จากการให้บรกิารจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศเท่ากบั 964.89 ล้านบาท 

และ 913.02 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 89.26 และร้อยละ 90.29 ของรายได้รวมในแต่ละปี ตามล�ำดบั
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	 การให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถแบ่งตามวธิกีารขนส่งได้ดงันี้ 

1.1) การจดัการขนส่งระหว่างประเทศทางทะเล : ปัจจบุนักลุ่มบรษิทัฯ มกีารให้บรกิารจดัการขนส่งทางทะเลครอบคลมุทั้ง 5 ทวปี 

ได้แก่ ยโุรป, อเมรกิา, เอเชยี, ออสเตรเลยี และแอฟรกิา ซึ่งครอบคลมุท่าเรอืหลกัของเขตการค้าส�ำคญัในกลุ่มประเทศต่างๆ ได้

อย่างครบถ้วนรวมกว่า 180 แห่ง ส�ำหรบัการขนส่งสนิค้าทางทะเลสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทคอื

• การขนส่งแบบเตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (Full Container Load: FCL) เหมาะส�ำหรบัลูกค้าที่มปีรมิาณสนิค้าที่มากพอที่จะเช่าตู้

คอนเทนเนอร์ทั้งตู้ เพื่อบรรจสุนิค้าของลูกค้านั้นๆ เพยีงรายเดยีวโดยไม่จ�ำเป็นต้องไปร่วมแบ่งใช้ตู้คอนเทนเนอร์กบัลูกค้า

รายอื่นๆ โดยบริษัทฯ จะให้บริการจัดหาตู้คอนเทนเนอร์ขนาดต่างๆ ที่เหมาะสม, จัดหาสายเรือตามตารางเวลาและข้อ

ก�ำหนดที่ลูกค้าต้องการ, จดัการด้านเอกสารพธิกีารศลุกากร รวมถงึเป็นตวัแทนในการออกสนิค้าให้แก่ลูกค้า 

• การขนส่งแบบไม่เตม็ตู้คอนเทนเนอร์ (Less than Container Load: LCL) เหมาะส�ำหรบักลุ่มลูกค้าที่มสีนิค้าไม่มากพอที่จะ

เช่าตู้คอนเทนเนอร์เพื่อบรรจสุนิค้าของตนเองเพยีงรายเดยีวได้ โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะให้บรกิารรบัสนิค้าจากลูกค้าแต่ละราย

มารวมกันและจัดสรรพื้นที่ในการบรรจุเข้าตู้คอนเทนเนอร์ที่จองไว้ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะค�ำนวณพื้นที่และจัดวางสินค้าให้

เหมาะสมกบัลกัษณะของสนิค้าและข้อก�ำหนดของลูกค้าแต่ละราย เพื่อให้สนิค้าของลูกค้าแต่ละรายที่มคีวามแตกต่างกนั

สามารถบรรจุลงตู้คอนเทนเนอร์เดียวกันได้อย่างปลอดภัย, ส่งได้ตามก�ำหนด และอยู่ภายใต้ต้นทุนที่ดีที่สุดส�ำหรับลูกค้า

แต่ละราย ทั้งนี้ เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่อยู่ในธรุกจิให้บรกิารจดัการขนส่งสนิค้าเช่นเดยีวกบั

กลุ่มบรษิทัฯ จงึสามารถด�ำเนนิการเรื่องเอกสารพธิกีารศลุกากรได้เอง

• การให้บรกิารจดัหาตู้คอนเทนเนอร์ขนส่งสนิค้า (Shipper Owned Container : SOC) โดยทางกลุ่มบรษิทัจะให้บรกิารจดัหา

ตู้คอนเทนเนอร์เปล่าให้กบัลูกค้า เพื่อน�ำไปใช้ในการบรรจสุนิค้าของตนเองโดยไม่ต้องรอตู้คอนเทนเนอร์จากสายเรอื และ

ในบางสายเรือที่ไม่มีตู้คอนเทนเนอร์ไว้บริการลูกค้า กลุ่มบริษัทจะเข้าไปจัดหาตู้คอนเทนเนอร์ให้แทน เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้

บรกิารตู้คอนเทนเนอร์ในการบรรจสุนิค้า 

• การให้บรกิารเช่าตู้คอนเทนเนอร์ขนส่งสนิค้า โดยทางกลุ่มบรษิทัฯ จะเช่าตู้คอนเทนเนอร์ไว้ เพื่อให้ลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบ

การให้บรกิารจดัการขนส่งเช่นเดยีวกบักลุ่มบรษิทัฯ เช่าต่อ 

1.2) การจดัการขนส่งระหว่างประเทศทางอากาศ : เป็นวธิกีารขนส่งระหว่างประเทศที่รวดเรว็ ใช้ระยะเวลาในการเคลื่อนย้ายสนิค้า

ไปสู่จดุหมายปลายทางที่สั้นกว่าการขนส่งทางทะเล แต่มตี้นทนุที่สูงกว่าจงึเหมาะส�ำหรบัการขนส่งสนิค้าที่มอีายใุนการเกบ็รกัษา

สั้นหรอืต้องการรกัษาอณุหภูมิ เช่น ผกัสดและผลไม้ รวมทั้งสนิค้าที่ต้องการความรวดเรว็ในการจดัส่งซึ่งมนี�้ำหนกัและปรมิาณไม่

มากนัก เช่น เอกสารและสิ่งตีพิมพ์ต่างๆ ส�ำหรับการให้บริการแก่ลูกค้าที่ต้องการบริการขนส่งระหว่างประเทศทางอากาศนี้  

กลุม่บรษิทัฯจะให้บรกิารจดัหาสายการบนิตามตารางเวลาและข้อก�ำหนดที่ลูกค้าต้องการ, จดัการด้านเอกสารพธิกีารศลุกากร รวม

ถึงเป็นตัวแทนในการออกสินค้าให้แก่ลูกค้า ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการจัดการขนส่งทางอากาศรวมแล้วกว่า 180 

ประเทศเช่นเดยีวกนั 

1.3) บรกิารอื่นๆ : บรษิทัฯ มกีารให้บรกิารด้านพธิกีารศลุกากรและเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเป็นตวัแทนในการออก

สินค้าให้แก่ลูกค้า ซึ่งการด�ำเนินการดังกล่าวต้องอาศัยผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านพิธีการศุลกากรและกฎระเบียบเกี่ยวกับการน�ำ

เข้า-ส่งออก เพื่อให้ลูกค้าสามารถปฏบิตัติามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเทศได้อย่างถูกต้องและสามารถรบัหรอืส่งสนิค้า

ไปยงัจดุหมายปลายทางได้ตรงตามก�ำหนดเวลา

 	     ตวัอย่างภาพการขนส่งระหว่างประเทศและการจดัตู้คอนเทนเนอร์	       ตวัอย่างหน้าจอระบบ Log Freight
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	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีส�ำนักงานที่ให้บริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 2 แห่ง ได้แก่ ที่ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ  

ในกรุงเทพฯ และส�ำนักงานสาขาที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา   ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทย่อย NCL INTER  

LOGISTICS (S) PTE. LTD. ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศสิงคโปร์ เพื่อให้บริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ จากประเทศสิงค์โปร์ ไปยังจุด

หมายปลายทางในภูมภิาคต่างๆ โดยมเีป้าหมายหลกัคอื ทวปีอเมรกิาเหนอื ทวปีเอเซยี และทวปียโุรป ในช่วงต้นปี 2559 บรษิทัฯ ได้ร่วม

ลงทนุกบั LEGEND SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศสงิคโปร์ เพื่อจดัตั้งบรษิทัย่อย คอื บรษิทั เลเจนท์ ชปิปิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกดั 

เพื่อให้บรกิารจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศและให้บรกิารจดัหาตู้เปล่าให้ลูกค้า และในปลายปี 2559 บรษิทัฯ ได้ลงทนุในบรษิทัย่อย 

LEGACY ASIA CAPPITAL PTE. LTD. ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศสงิค์โปร์ เพื่อให้บรกิารให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์ อกีด้วย

	 2) การให้บริการขนส่งในประเทศ บรษิทัฯ เริ่มให้บรกิารขนส่งสนิค้าในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากในปี 2554 

เพื่อเป็นการขยายขอบเขตการให้บรกิารแก่ลูกค้าที่ใช้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศกบับรษิทัฯ อยู่แล้ว และยงัเป็นการขยายการท�ำ

ธรุกจิโดยอาศยัความช�ำนาญในด้านการบรกิารจดัการระบบขนส่งของบรษิทัฯ  เพื่อให้บรกิารแก่กลุ่มลูกค้าที่ต้องการเคลื่อนย้ายสนิค้าใน

ประเทศทางถนนด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลากอกีด้วย ณ สิ้นปี 2558 บรษิทัฯ มรีถบรรทกุหวัลากจ�ำนวน 65 คนั และมหีางรถส�ำหรบั

ต่อกบัรถบรรทกุหวัลากเพื่อขนสนิค้าจ�ำนวน 98 หาง โดยหางลากของบรษิทัฯ มทีั้งแบบก้างปลาซึ่งออกแบบมาส�ำหรบัใช้วางตูค้อนเทนเนอร์ 

และแบบพื้นเรยีบที่สามารถใช้วางตูค้อนเทนเนอร์หรอืวางสนิค้าโดยตรงบนหางลาก  การให้บรกิารเคลื่อนย้ายสนิค้าในประเทศของบรษิทัฯ 

นี้มีเส้นทางให้บริการจากโรงงานผู้ผลิตสินค้าไปยังจุดขนถ่ายสินค้าเพื่อเตรียมส่งออกจากประเทศ และจากจุดขนถ่ายสินค้าในการน�ำเข้า

จากต่างประเทศมาสู่โรงงานหรือจุดหมายปลายทางต่างๆ ในประเทศ รวมถึงการเคลื่อนย้ายสินค้าจากต้นทางไปยังจุดหมายปลายทาง

ต่างๆ ในประเทศตามที่ลูกค้าต้องการ โดยบรษิทัฯ มจีดุให้บรกิารรบัขนส่งสนิค้าในประเทศ ดงันี้

• จดุบรกิารหาดใหญ่ : ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

• จดุบรกิารสรุาษฎร์ธาน ี : ตั้งอยูท่ี่อ�ำเภอพนุพนิ จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน ีมกีารให้บรกิารการขนส่งทั้งระยะทางใกล้และระยะ

ทางไกล โดยการขนส่งระยะทางใกล้จะใช้เวลาในการขนส่งไม่เกนิ 1 วนั ได้แก่ การรบัสนิค้าจากโรงงานใน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี

เพื่อน�ำไปส่งยงัท่าเทยีบเรอืหรอืสถานรีถไฟในเขตจงัหวดัเดยีวกนั หรอืน�ำไปส่งที่ท่าเรอืในเขตภาคใต้ เช่น ท่าเรอืภูเกต็ ส�ำหรบั

การขนส่งระยะทางไกลจะใช้เวลาในการขนส่งเกนิกว่า 1 วนั ได้แก่ การขนส่งสนิค้าจากโรงงานใน จงัหวดัสรุาษฎร์ธานไีปยงั

กรงุเทพฯ หรอืจงัหวดัอื่น ๆ และรบัสนิค้าจากจงัหวดัปลายทางหรอืบรเิวณใกล้เคยีงกลบัมาส่งยงัจงัหวดัในเขตภาคใต้

• จดุบรกิารพระราม 2 : ตั้งอยู่ที่เขตพระราม 2 กรงุเทพมหานคร ปัจจบุนัมกีารให้บรกิารขนส่งทั้งแบบระยะทางใกล้ ได้แก่ 

การน�ำตูค้อนเทนเนอร์เปล่าไปรบัสนิค้าที่โรงงานในเขตแหลมฉบงั และน�ำสนิค้าจากโรงงานมาส่งที่ท่าเรอืแหลมฉบงั ท่าเรอื

คลองเตย และแบบระยะทางไกลโดยการน�ำตู้คอนเทนเนอร์เปล่าไปรับสินค้าในจังหวัดแถบภาคกลางและภาคตะวันออก

แล้วน�ำสนิค้ากลบัมาส่งที่ท่าเรอืแหลมฉบงั และท่าเรอืคลองเตย

            

             ตวัอย่างภาพรถบรรทกุหวัลาก-หางลาก		 	                ตวัอย่างหน้าจอ GPS
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	 ในช่วงต้นปี 2559 บรษิทัฯ ตดัสนิใจแยกธรุกจิขนส่งภายในประเทศ โดยร่วมจดัตั้งกจิการร่วมค้ากบับคุคลภายนอกซึ่งมศีกัยภาพ

สงู และมคีวามเชี่ยวชาญในธรุกจิขนส่งเป็นอย่างด ีเนื่องจากมปีระสบการณ์ยาวนาน และสามารถขยายฐานลกูค้ารายใหญ่ๆ ให้แก่บรษิทัฯ 

ได้ บรษิทัที่จดัตั้งใหม่ชื่อ บรษิทั เอส เอส เค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (“บรษิทัร่วม” หรอื “SSK”) โดยบรษิทัฯ ใช้เงนิทนุหมนุเวยีน 

ของบรษิทัฯ และโอนทรพัย์สนิคอื รถบรรทกุหวัลากและหางพ่วง ทั้งหมดเป็นเงนิลงทนุในกจิการร่วมค้าดงักล่าวเพื่อลดภาระด้านค่าใช้จ่าย

ทั้งด้านต้นทนุ และค่าเสื่อมราคาของบรษิทัฯ และเพิ่มประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการต้นทนุ ส่งเสรมิให้บรษิทัฯ มผีลตอบแทนเตบิโต 

มั่นคง และต่อเนื่องในอนาคต และเพิ่มจดุให้บรกิารขนส่งเพิ่มอกี 1 แห่งคอื

• จดุบรกิารสระบรุ ี: ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุี ซึ่งสนิค้าส่วนใหญ่เป็นวสัดทุี่ใช้ในการก่อสร้าง ปัจจบุนัมกีาร

ให้บรกิารขนส่งทั้งแบบระยะทางใกล้และระยะทางไกล

*ปัจจบุนัจดุบรกิารสรุาษฎร์ธานี จดุบรกิารพระราม 2 และจดุบรกิารสระบรุี ได้โอนย้ายไปอยู่ภายใต้การด�ำเนนิงานของ บรษิทั เอส เอส เค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 

(“บรษิทัร่วม” หรอื SSK) แล้ว

สรุปทางเลือกของผู้ประกอบการกรณีด�ำเนินการด้วยตนเอง และกรณีใช้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์ของ NCL

การตลาดและสภาวะการแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขัน

• การมีบุคลากรที่มีความรู้ความช�ำนาญ และมุ่งมั่นในการให้บริการ

	 การให้บรกิารด้านจดัการขนส่งระหว่างประเทศนั้นต้องอาศยัความรูค้วามเข้าใจในกฎระเบยีบต่างๆ ที่บงัคบัใช้ในการส่งออกหรอื

น�ำเข้าและกฎหมายของประเทศต่างๆ เพราะแต่ละประเทศอาจมข้ีอบงัคบัที่แตกต่างกนั ดงันั้น บรษิทัฯ จงึได้จดัเตรยีมบคุลากรที่มคีวามรู้

ความรูค้วามช�ำนาญในธรุกจิจดัการขนส่งระหว่างประเทศไว้คอยให้บรกิารแก่ลกูค้าโดยมพีนกังานที่ได้รบัใบอนญุาตเพื่อเป็นผูช้�ำนาญการ

ศลุกากรประจ�ำบรษิทัฯ ถงึ 2 คนเพื่อคอยให้ค�ำแนะน�ำแก่พนกังานในส่วนงานต่างๆ เพื่อจะได้น�ำไปปฏบิตัไิด้อย่างถกูต้องตามระเบยีบและ

กฎหมายศลุกากรรวมถงึกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ลกูค้าของบรษิทัฯ มั่นใจได้ว่า จะสามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องได้

อย่างถกูต้องและสามารถรบัหรอืส่งสนิค้าได้ตามก�ำหนดเวลา รวมทั้งลดปัญหาความผดิพลาดอนัที่จะก่อให้เกดิความเสยีหายในภายหลงั

	 นอกจากบคุลากรที่มคีวามรู้ทางด้านกฎระเบยีบและกฎหมายดงักล่าวแล้ว พนกังานของบรษิทัฯ ยงัเป็นผู้มปีระสบการณ์ในการ

ท�ำงานในธุรกิจจัดการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งมีอายุการท�ำงานเฉลี่ยในบริษัทฯ ไม่ต�่ำกว่า 5 ปี จึงสามารถให้ค�ำแนะน�ำที่มาจาก

ประสบการณ์การท�ำงานจรงิได ้เช่น การแนะน�ำช่วงเวลาในการจองระวางเรอืที่มปีรมิาณการส่งออกน้อย หรอืการจดัเรยีงสนิค้าจากลกูค้า

กรณีที่ผู้ส่งออก-น�ำเข้าด�ำเนินการเอง 

กรณีที่ผู้ส่งออก-น�ำเข้าให้ NCL เป็นผู้ด�ำเนินการให้

บริษัทขนส่ง

ผู้ส่งออก-น�ำเข้า

บริษัทเรือ, 
สายการบิน

กรมศุลกากร

Agent 
ปลายทาง

จัดหารถขนส่ง/
ต่อรองค่าบริการ

สอบถามตารางเรือ/
ต่อรองค่าระวาง

จองระวางเรือ

จัดการขนส่งใน
ต่างประเทศ

ผู้รับมอบสินค้า
ปลายทาง

ส่งมอบสินค้าลงเรือ

ด�ำเนินพิธีการศุลกากร

ด�ำเนินพิธีการศุลกากร
ที่ปลายทาง

ติดต่อ N
CL

แจ้งข้อมูลสินค้าและก�ำหนดการ

น�ำเสนอแผนการขนส่งที่ดีที่สุด ภายใต้ต้นทุนที่ต�่ำที่สุด
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หลายๆ รายให้อยู่ในตู้คอนเทนเนอร์เดยีวกนัอย่างเหมาะสมโดยใช้พื้นที่ให้เกดิประโยชน์สูงสดุ ซึ่งจะเป็นการช่วยลดต้นทนุการขนส่งให้แก่

ลูกค้าได้ เป็นต้น

	 ทั้งนี้ นอกจากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช�ำนาญในหน้าที่ที่รับผิดชอบแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการ

ปลูกฝังค่านยิมในการท�ำงานให้แก่พนกังานว่า จะต้องมคีวามมุ่งมั่นและจรงิใจต่อการให้บรกิารแก่ลูกค้า ซึ่งบรษิทัฯ เชื่อมั่นว่า แนวทาง

การท�ำงานดงักล่าวนบัเป็นปัจจยัส�ำคญัที่ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถให้บรกิารแก่ลูกค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถสร้างสมัพนัธภาพ

ที่ดแีก่ลูกค้าของกลุ่มบรษิทัฯ เสมอมา 

• การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการ

	 กลุม่บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารจดัการด้านโลจสิตกิส์เป็นอย่างด ีเนื่องจากต้นทนุด้านโลจสิตกิส์นั้นนบัเป็นต้น

ทุนที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งของลูกค้า กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาขั้นตอนการให้บริการให้มีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง โดยใน

ส่วนของธรุกจิบรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศ บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบ Log Freight ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงฐาน

ข้อมูลลูกค้าเพื่อจดัการเอกสารต่างๆ ที่ต้องใช้ในการด�ำเนนิการน�ำเข้า-ส่งออก โดยใช้ระยะเวลาที่สั้นที่สดุ ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถจดัท�ำ

ใบตราส่ง (Bill of Loading) และใบสั่งปล่อยสนิค้า (Delivery Order) ซึ่งเป็นเอกสารส�ำคญัที่ต้องน�ำไปใช้ในการออกสนิค้าได้ภายใน 1 วนั 

นอกจากนี้ พนกังานของบรษิทัฯ ยงัสามารถตรวจสอบสถานะของขั้นตอนการด�ำเนนิการด้านเอกสารให้แก่ลกูค้าโดยผ่านระบบอนิทราเนต็

ซึ่งเชื่อมโยงกบัเครอืข่ายส่วนกลาง จงึสามารถให้บรกิารแก่ลูกค้าได้โดยไม่มขี้อจ�ำกดัด้านสถานที่ท�ำงาน

	 ในส่วนของธรุกจิบรกิารขนส่งในประเทศนั้น บรษิทัฯ และ SSK ได้น�ำระบบก�ำหนดต�ำแหน่ง (Global Positioning System: GPS) 

เข้ามาใช้ในการตดิตามต�ำแหนง่รถบรรทกุหวัลากของบรษิทัฯ เพื่อให้สามารถตรวจสอบต�ำแหน่งที่อยูแ่ละความเรว็ของรถได้แบบเรยีลไทม์ 

(Real time) ซึ่งช่วยให้บรษิทัฯ สามารถวางแผนเส้นทางการขนส่งและตดิตามสถานะการจดัส่งสนิค้าของลูกค้าได้

• การให้บริการที่ครบวงจร

	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการน�ำเสนอบริการที่หลากหลายเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมให้

มากที่สดุ (Total Logistics Provider) โดยเริ่มตั้งแต่การให้ค�ำปรกึษาแก่ลูกค้าในการวางแผนและจดัหาวธิกีารขนส่งที่เหมาะสมกบัลกัษณะ

ของสนิค้าและข้อก�ำหนดของลูกค้า รวมถงึกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องของประเทศต่างๆ การจดัหาและจองระวางเรอืหรอืเครื่อง

บิน ภายใต้ต้นทุนที่ดีที่สุด, การด�ำเนินการบรรจุสินค้าในตู้คอนเทนเนอร์ให้ปลอดภัยและใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด, การจัดการด้าน

พิธีการศุลกากรและเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าสามารถส่งออกหรือรับสินค้าได้ตามก�ำหนด และท�ำหน้าที่ในการ

ติดตามรวมถึงประสานงานกับพันธมิตรในต่างประเทศเพื่อขนส่งและกระจายสินค้าไปยังจุดหมายปลายทางในต่างประเทศ โดยบริษัทฯ  

มพีนัธมติรทางการค้าซึ่งสามารถให้บรกิารแก่ลูกค้าได้ครอบคลมุกว่า 180 ประเทศทั่วโลก

• การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

	 จากการที่บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการให้บริการอย่างต่อเนื่องและประกอบธุรกิจมานานกว่า 19 ปี ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับ

ความไว้วางใจจากผู้ประกอบการรับจัดการขนส่งรายย่อยในประเทศที่จะมอบหมายให้บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการแก่ลูกค้าของตน โดยผู้

ประกอบการรายย่อยที่มข้ีอจ�ำกดัด้านขอบเขตการให้บรกิารนั้น สามารถน�ำเสนอบรกิารที่หลากหลายครอบคลมุให้แก่ลกูค้าของตนเองมาก

ขึ้นโดยผ่านการใช้บรกิารของบรษิทัฯ ส่งผลให้ปัจจบุนับรษิทัฯ เป็นเสมอืนศูนย์กลางของการรวบรวมการจดัส่งสนิค้า (Center of Consoli-

dation) ให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อยต่างๆ เหล่านี้ ซึ่งส�ำหรบับรษิทัฯ แล้ว ผู้ประกอบการรายย่อยกลุ่มนี้จงึเป็นเสมอืนพนัธมติรทางธรุกจิที่

ท�ำหน้าที่รบังานจากลูกค้ารายย่อยที่กระจายอยู่ทั่วประเทศมาส่งต่อให้แก่บรษิทัฯ นั่นเอง 

	 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมุง่แสวงหาพนัธมติรทางธรุกจิซึ่งเป็นผูป้ระกอบการในธรุกจิจดัการขนส่งในประเทศต่างๆ เพื่อที่จะท�ำหน้าที่

เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในการตดิต่อประสานงานเพื่อให้บรกิารในเขตต่างประเทศ (Agent) ปัจจบุนับรษิทัฯ มพีนัธมติรทางธรุกจิในลกัษณะ

ดงักล่าวกว่า 80 รายใน 30 ประเทศ ซึ่งท�ำให้บรษิทัฯ สามารถให้บรกิารลูกค้าได้ตั้งแต่ต้นทางในประเทศจนถงึจดุหมายปลายทางในต่าง

ประเทศได้ครอบคลมุกว่า 180 ประเทศทั่วโลก นอกจากนี้ พนัธมติรทางธรุกจิของบรษิทัฯ ยงัช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกบัโอกาสทางการตลาดใน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าได้ และบริษัทฯ ยังสามารถขยายฐานลูกค้าโดยการเป็นผู้รับติดต่อ

ประสานงานเพื่อให้บรกิารแก่ลูกค้าของพนัธมติรดงักล่าวในเขตประเทศไทยอกีด้วย

• ศักยภาพในการบริหารจัดการต้นทุน

	 นบัตั้งแต่เริ่มประกอบธรุกจิ บรษิทัฯ สามารถสร้างความเชื่อมั่นในการให้บรกิารทั้งแก่คู่ค้าและพนัธมติรทางการค้าทั้งในประเทศ

และต่างประเทศมาโดยตลอด ท�ำให้บรษิทัฯ มกีารเตบิโตและขยายฐานลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการที่บรษิทัฯ มปีรมิาณการขนส่งอย่าง

สม�่ำเสมอนั้น ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถเจรจากบัคู่ค้าต่างๆ เช่น สายเรอืและสายการบนิ เพื่อจองตารางการจดัส่งสนิค้าลงเรอืหรอืเครื่อง
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บินให้เป็นไปตามที่ลูกค้าต้องการ และยังสามารถเจรจาต่อรองเพื่อบริหารต้นทุนค่าระวางซึ่งนับเป็นต้นทุนหลักในการให้บริการได้  

นอกจากนี้ การที่บรษิทัฯ มพีนัธมติรทางธรุกจิในประเทศต่างๆ ยงัส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลการบรหิารต้นทนุในการให้

บรกิารในประเทศต่างๆ ให้เกดิประโยชน์สูงสดุอกีด้วย

	 การวางกลยทุธ์การบรหิารธรุกจิดงักล่าวข้างต้น บางกรณอีาจไม่เป็นไปเป้าหมายที่บรษิทัฯ ก�ำหนดไว้ เนื่องจากปัจจยัต่างๆ เช่น 

ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ราคาน�้ำมันซึ่งเป็นต้นทุนการขนส่ง ข้อก�ำหนดและนโยบายที่ถูกก�ำหนดขึ้นใหม่ อันเกี่ยวข้องต่อการประกอบ

ธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นต้น แต่ทั้งนี้ หากกรณเีกดิปัญหาทางบรษิทัฯ จะรบีด�ำเนนิการแก้ไขร่วมกบัลูกค้าอย่างรวดเรว็ เพื่อให้ธรุกจิด�ำเนนิ

ต่อไป ท้ายที่สดุ หากบรษิทัฯ เหน็ว่าการด�ำเนนิการในธรุกจิไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บรษิทัฯ กจ็ะต้องพจิารณาถงึการตดัสนิใจที่จะหยดุ

หรือด�ำเนินการในธุรกิจนั้นต่อหรือไม่ เพื่อจ�ำกัดขอบเขตความเสียหายให้อยู่ในวงจ�ำกัด ดังเช่น กรณีการหยุดให้บริการขนส่งสินค้าจาก

ท่าเรอืระนองไปเมยีนมาร์ ที่บรษิทัฯ ได้ลงทนุในเดอืนมนีาคม 2558 และหยดุด�ำเนนิการ เมื่อเดอืนกรกฎาคม 2558 ในกรณดีงักล่าว บรษิทัฯ 

ต้องประสบปัญหาจากความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงในนโยบายการน�ำสนิค้าออกจากท่าเรอืและการตรวจเชค็ตู้สนิค้า ซึ่งได้ส่งผล 

กระทบต่อการด�ำเนนิงานและเป้าหมายของบรษิทัฯ ที่จะท�ำให้การขนส่งสนิค้าในจดุนี้เป็นศูนย์กลางการขนส่งไปยงัประเทศเมยีนมาร์

ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 กลุ่มลูกค้าของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถแบ่งตามลกัษณะของธรุกจิได้ดงันี้

	 ธุรกิจบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ

	 กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทั้งทางเรือและทางอากาศ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ 

กลุ่มบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม คอื

	 1. กลุ่มผู้ประกอบการเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า (Exporter and Importer) ซึ่งได้แก่ โรงงานต่างๆ ที่เป็นผู้ผลติสนิค้า 

(Manufacturer) รวมถงึผู้ประกอบการที่เป็นผู้ค้าและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าต่างๆ (Trader or Distributor) ตวัอย่างเช่น ผู้ค้าข้าว, ยางพารา, ยาง

รถยนต์ และสนิค้าอปุโภคบรโิภคต่างๆ เป็นต้น ซึ่งลูกค้ากลุ่มนี้มกัมปีรมิาณสนิค้าที่จะขนส่งมากพอที่จะเช่าตู้คอนเทนเนอร์ทั้งตู้เพื่อบรรจุ

สนิค้าของตนเองเพยีงรายเดยีวได้ โดยกลุ่มลูกค้าดงักล่าวมกัมกีารใช้บรกิารจดัการขนส่งทางทะเลแบบ FCL, SOC เป็นหลกั 

	 2. กลุ่มผูใ้ห้บรกิารจดัการขนส่งสนิค้า (Freight Forwarder) ลกูค้ากลุ่มนี้เปน็กลุ่มผูป้ระกอบการที่ท�ำธรุกจิให้บรกิารจดัการ

ขนส่งเช่นเดยีวกนักบักลุม่บรษิทัฯ แต่มปีรมิาณการจดัส่งสนิค้าไม่มากพอที่จะเช่าตูค้อนเทนเนอร์ได้ทั้งตู ้กลุม่ลกูค้าดงักล่าวจงึมกัใช้บรกิาร

ขนส่งทางทะเลแบบ LCL, SOC กบักลุ่มบรษิทัฯ 

	 ธุรกิจบริการขนส่งในประเทศ 

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธรุกจินี้ได้แก่ ผู้ประกอบการในธรุกจิและอตุสาหกรรมต่างๆ ทั้งที่เป็นโรงงานผลติสนิค้า (Manufacturer) 

หรอืผู้ค้าและผู้จดัจ�ำหน่ายสนิค้า (Trader or Distributor) ที่มกีารขนส่งสนิค้าไปยงัจดุหมายปลายทางต่างๆ ในประเทศ ตวัอย่างเช่น ผู้ค้า

ข้าว, ยางพารา, ผู้จดัจ�ำหน่ายเครื่องดื่ม, ผู้ค้าวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น

 	 ทั้งนี้ เนื่องจากลูกค้าของบรษิทัฯ นั้นกระจายอยู่ในกลุ่มธรุกจิต่างๆ เป็นจ�ำนวน 2,000 – 3,000 ราย ทั้งธรุกจิที่เกี่ยวข้องกบัภาค

การเกษตรและภาคอตุสาหกรรม รวมถงึกลุ่มผู้ให้บรกิารด้านโลจสิตกิส์เช่นเดยีวกนักบับรษิทัฯ ส่งผลให้บรษิทัฯ ไม่มกีารพึ่งพงิลูกค้าราย

ใดเป็นสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากการให้บรกิารในแต่ละปี โดยในปี 2558 บรษิทัฯ มกีารให้บรกิารแก่ลูกค้าในสดัส่วนเกนิ

กว่าร้อยละ 10 ของรายได้จากการให้บรกิารเพยีง 1 ราย โดยมสีดัส่วนรายได้จากลูกค้าดงักล่าวเท่ากบัร้อยละ 14.37 ของรายได้จากการ

ให้บรกิารในปี 2558 ส่วน ปี 2559 บรษิทัฯ ไม่มกีารให้บรกิารแก่ลูกค้ารายใดในสดัส่วนเกนิกว่าร้อยละ 10 ของรายได้จากการให้บรกิาร

การจัดจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

	 กลุม่บรษิทัฯ ใช้ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยช่องทางการจ�ำหน่ายทางตรงได้แก่การตดิต่อกบัลกูค้าโดยตรง

ผ่านทางเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและเวบ็ไซต์ www.nclthailand.com ของบรษิทัฯ โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีารแบ่งส่วนงานออกเป็น 3 ส่วน ตาม

กลุม่ของลกูค้าเพื่อท�ำหน้าที่ตดิตามข่าวสารและน�ำเสนอบรกิารที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าในแต่ละกลุม่ให้ได้มากที่สดุ 

ซึ่งประกอบด้วย แผนกให้บริการบริหารและจัดการขนส่งและพิธีการกรมศุลกากร (FF), แผนกให้บริการขนส่งและกระจายสินค้าระหว่าง

ประเทศ (NVOCC) และแผนกให้บรกิารขนส่งและขนถ่ายสนิค้าทางบก (Truck) โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดและการขายจะเป็นผู้ท�ำหน้าที่

ตดิต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทั้งทางโทรศพัท์และการนดัหมายเข้าพบเพื่อน�ำเสนอบรกิาร 

	 กลุม่บรษิทัฯ มช่ีองทางการจดัจ�ำหน่ายทางอ้อมจากการแนะน�ำของลูกค้าเดมิที่เคยใช้บรกิารกบักลุม่บรษิทัฯ และจากการแนะน�ำ

ของพันธมิตรทางการค้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ เอเย่นต์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจจัดการขนส่งในประเทศต่างๆ โดย

เอเย่นต์เหล่านี้จะท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานในการบรกิารจดัการการขนส่งในเขตประเทศที่ตนดแูลให้แก่กลุ่มบรษิทัฯ และในทางกลบักนั
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ก็จะแนะน�ำหรือมอบหมายให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ดูแลลูกค้าของเอเย่นต์ดังกล่าวในการบริการจัดการขนส่งในเขตประเทศไทย ปัจจุบัน

บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงทางธรุกจิกบัเอเย่นต์รวมประมาณ 80 รายในทั่วโลก ซึ่งการแนะน�ำลูกค้าใหม่ของเอเย่นต์เหล่านี้นบั

เป็นช่องทางการจดัจ�ำหน่ายที่ส�ำคญัอกีช่องทางหนึ่งของกลุ่มบรษิทัฯ 

	 นอกจากช่องทางการจดัจ�ำหน่ายทางตรงและทางอ้อมดงัที่กล่าวข้างต้นแล้วนั้น ทางกลุม่บรษิทัฯ ยงัมช่ีองทางการประชาสมัพนัธ์

ให้คู่ค้าและลูกค้ารู้จักกลุ่มบริษัทฯ โดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งได้แก่ สมาคม

หอการค้าไทย, สมาคมชปิปิ้งแห่งประเทศไทย, สมาคมขนส่งสนิค้าและโลจสิตกิส์ และ World Cargo Alliances : WCA อกีด้วย

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 อตุสาหกรรมการขนส่งระหว่างประเทศโดยรวมในปี 2559 มกีารฟื้นตวัเลก็น้อย จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิต่างๆ ของรฐับาล 

และจากภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกที่เริ่มปรับตัวดีขึ้น แต่อย่างไรก็ยังไม่ดีตามที่คาดการณ์ไว้เนื่องจากบริษัทฯ สายการเดินเรือใหญ่ที่สุดใน

เกาหลใีต้ประสบปัญหาล้มละลายเนื่องจากภาวะเศรษฐกจิที่ถดถอยทั่วโลกในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา และมสีายการเดนิเรอือื่นๆ ที่ก�ำลงัประสบ

ปัญหาขาดทุนคล้ายๆ กัน ตั้งแต่กลางปี 2559 เป็นต้นมา ส่งผลให้สายการเดินเรือที่เหลือปรับขึ้นค่าระวาง โดยเฉพาะในช่วงไฮซีซั่น  

(High Season) ของการส่งออก ท�ำให้กลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถท�ำผลก�ำไรได้ดเีท่าที่ควร

แนวโน้มธุรกิจโลจิสติกส	์

	 ธรุกจิในกลุม่โลจสิตกิส์ของประเทศไทยมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะนบัตั้งแต่ที่ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ

และสงัคมแห่งชาตไิด้จดัท�ำยทุธศาสตร์การพฒันาระบบโลจสิตกิส์ของประเทศไทยเป็นครั้งแรกในปี 2548 และยงัคงมแีนวโน้มที่จะสามารถ

เตบิโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยมปีัจจยัสนบัสนนุจากทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ ดงันี้

• ภาครัฐให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาและส่งเสริมด้านโลจิสติกส์โดยมีการก�ำหนด “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโลจิสติกส์ของ

ประเทศไทย” อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในแผนฉบบัล่าสดุประกอบด้วย 3 ภารกจิหลกั ได้แก่ 1. การเสรมิสร้างความเข้มแขง็ให้แก่ผูป้ระกอบ

การ (Supply Chain Enhancement) 2. การยกระดับประสิทธิภาพระบบอ�ำนวยความสะดวกทางการค้า (Trade Facilitation 

Enhancement) และ 3. การพฒันาปัจจยัสนบัสนนุต่าง ๆ (Capacity Building and Policy Driving Factors) ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพใน

การแข่งขนัให้แก่ประเทศและบรรลเุป้าหมายในการเป็น “Logistics Hub” ของภูมภิาคอาเซยีน

• ภาครฐัมกีารลงทนุโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม 20 โครงการ ซึ่งเริ่มมคีวามคบืหน้าในปี 2559 และเร่งขึ้นในปี 2560 ซึ่ง

ส่งผลให้เกดิความต้องการใช้บรกิารธรุกจิโลจสิตกิส์เพิ่มขึ้น

• ภาคธรุกจิมกีารขยายฐานการผลติและศูนย์กระจายสนิค้าออกสู่ภูมภิาคต่างๆ รวมทั้งมกีารขยายตวัของความเป็นเมอืงออกจาก

ส่วนกลางมากขึ้น ประกอบกบัการส่งเสรมิการท่องเที่ยวในภูมภิาคต่างๆ ที่ส่งผลให้เกดิการค้าการลงทนุมากขึ้น ย่อมส่งผลให้เกดิ

ความต้องการในการใช้บรกิารธรุกจิโลจสิตกิส์เพิ่มขึ้นด้วย

• ภาคธรุกจิให้ความส�ำคญัต่อการบรหิารจดัการโลจสิตกิส์มากขึ้น เหน็ได้จากการที่ต้นทนุโลจสิตกิส์ของประเทศมแีนวโน้มลดลง

จากร้อยละ 17 ของ GDP ในปี 2550 มาเป็นประมาณร้อยละ 14.2 ของ GDP ในปี 2557 นับเป็นโอกาสของผู้ให้บริการด้าน 

โลจสิตกิส์ที่จะน�ำเสนอบรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์ที่มปีระสทิธภิาพเพื่อช่วยลดต้นทนุให้แก่ผู้ประกอบการ

• ประเทศไทยมจีดุแขง็ด้านท�ำเลที่ตั้งซึ่งอยู่ศูนย์กลางของภูมภิาคและมพีื้นที่ตดิชายฝั่งทะเลค่อนข้างมากโดยมพีรมแดนตดิต่อกบั

ประเทศเพื่อนบ้าน 4 ประเทศ ได้แก่ เมยีนมาร์ ลาว กมัพูชา และมาเลเซยี และมจีงัหวดัที่สามารถตดิต่อกบัประเทศเพื่อนบ้านได้

ถงึ 30 จงัหวดั รวมทั้งสามารถเชื่อมต่อไปยงัประเทศข้างเคยีง เช่น เวยีดนาม และจนีตอนใต้ได้อกีด้วย ส่งผลให้กจิกรรมด้านโลจิ

สตกิส์ของประเทศไทยยงัสามารถขยายขอบข่ายการให้บรกิารได้อกีมาก

• ศนูย์กลางกจิกรรมการค้าของโลกมแีนวโน้มที่จะเปลี่ยนจากกลุม่ประเทศในซกีโลกตะวนัตกมาสูก่ลุม่ประเทศอนภุมูภิาคลุม่แม่น�้ำ

โขง, ประเทศจีน และกลุ่มประเทศในเอเชีย เนื่องจากกลุ่มประเทศดังกล่าวมีการเปิดเสรีทางการค้ามากขึ้นและมีก�ำลังซื้อของ

ประชากรเพิ่มสูงขึ้น จึงเป็นโอกาสให้ประเทศไทยสามารถขยายการค้าการลงทุนไปสู่เขตการค้าใหม่ๆ นอกจากนี้ จากการที่

ประเทศไทยมคีวามได้เปรยีบด้านท�ำเลที่ตั้ง ยงัส่งผลให้ประเทศไทยได้ประโยชน์จากการเคลื่อนย้ายสนิค้าระหว่างประเทศในภมูภิาค

โดยใช้เส้นทางผ่านประเทศไทยมากยิ่งขึ้นอกีด้วย 

• การเปิดเสรทีางด้านการค้า การลงทนุ และธรุกจิบรกิาร ภายในกรอบ AEC ในปี 2559 ส่งผลให้เกดิความต้องการแลกเปลี่ยน

สนิค้าและทรพัยากรต่างๆ ระหว่างประเทศในภมูภิาคอาเซยีนมกีารขยายตวัอย่างมากประกอบกบัแนวโน้มการผ่อนคลายกฎระเบยีบ

ด้านการคมนาคมขนส่งข้ามพรมแดนภายใต้กรอบ AEC เป็นปัจจยัที่จะช่วยส่งเสรมิให้ธรุกรรมด้านโลจสิตกิส์เตบิโตได้มากยิ่งขึ้น
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ในด้านการแข่งขัน สามารถแบ่งได้เป็น

ธุรกิจบริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ

	 ส�ำหรบัผู้ประกอบการไทยในกลุ่มธรุกจิโลจสิตกิส์ที่ประกอบธรุกจิใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ นั้น จากข้อมูลจ�ำนวนสมาชกิของสมาคม

ชปิปิ้งแห่งประเทศไทยพบว่ามทีั้งสิ้น 1,294 ราย เป็นผู้ประกอบการในภาคกลาง 996 ราย, ภาคตะวนัออก 88 ราย, ภาคเหนอื 66 ราย, 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 49 ราย และภาคใต้ 95 ราย โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการรายย่อยที่มกีารให้บรกิารรบัจดัการ

ขนส่งแบบไม่เตม็ตู้ (LCL) หรอืมกีารให้บรกิารเพยีงบางอย่าง ผู้ประกอบการเหล่านี้จงึเป็นเสมอืนพนัธมติรทางธรุกจิที่ท�ำหน้าที่รบังานจาก

ลูกค้ารายย่อยที่กระจายอยู่ทั่วประเทศมาส่งต่อให้แก่กลุ่มบริษัทฯ มากกว่าเป็นคู่แข่ง ส่วนผู้ประกอบการไทยรายใหญ่ที่มีกลุ่มลูกค้าใกล้

เคยีงกบัของบรษิทัฯ นั้นมปีระมาณ 25 ราย แบ่งเป็นผู้ประกอบการไทยประมาณ 15 รายและผู้ประกอบการต่างประเทศรวมถงึบรษิทัใน

เครอืรวมประมาณ 10 ราย อย่างไรกด็ี ผู้บรหิารประเมนิว่า การแข่งขนัระหว่างผู้ประกอบการไทยด้วยกนันั้นยงัคงไม่รนุแรงนกั เนื่องจาก

ตลาดของโลจิสติกส์นั้นมีขนาดใหญ่และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบการทั้งหลายจึงมีทั้งการแข่งขันเพื่อเสนอบริการ

ให้แก่ลูกค้าและในขณะเดยีวกนักม็กีารแลกเปลี่ยนหรอืร่วมมอืกนัเพื่อให้สามารถบรกิารลูกค้าของตนด้วยเช่นกนั

	 ในส่วนของการแข่งขันจากผู้ประกอบการต่างชาตินั้น ผู้บริหารประเมินว่าอาจจะมีความรุนแรงมากขึ้นภายหลังจากการเปิดเสรี

สาขาบรกิารด้านโลจสิตกิส์ภายใต้กรอบ AEC ประกอบกบัการที่ประเทศไทยตั้งเป้าหมายเป็น  “Logistics Hub”  ของภูมภิาคนั้น จะเป็น

ปัจจยัที่ดงึดูดให้ผู้ประกอบการต่างชาตเิข้ามาแข่งขนัมากขึ้น ซึ่งตั้งแต่ในปี 2556 ประเทศไทยได้มนีโยบายผ่อนคลายกฎระเบยีบโดยการ

เพิ่มสดัส่วนให้ชาวต่างชาตสิามารถถอืครองหุ้นในธรุกจิโลจสิตกิส์ได้ถงึร้อยละ 70 อย่างไรกด็ี ผู้บรหิารของบรษิทัฯ เชื่อมั่นว่า ผู้ประกอบ

การไทยยังคงมีความได้เปรียบในด้านความเชี่ยวชาญด้านระบบขนส่งและโครงสร้างพื้นฐานภายในประเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการที่

จะบริหารจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ให้เกิดประสิทธิภาพที่สุด ดังนั้น หากผู้ประกอบการต่างชาติต้องการที่จะเข้ามามีส่วนแบ่งในตลาด 

โลจิสติกส์ของไทย ก็น่าจะเข้ามาในรูปแบบของการร่วมทุนหรือเป็นพันธมิตรทางการค้ากับผู้ประกอบการในไทย เพื่อเชื่อมโยงเครือข่าย

การให้บรกิารที่ตนในต่างประเทศกบัพนัธมติรที่เป็นผู้ประกอบการไทยมากกว่า

	 จากการให้บรกิารที่หลากหลายครอบคลมุของบรษิทัฯ และบคุลากรที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญที่พรอ้มน�ำเสนอทางเลอืกที่ดทีี่สดุ

ให้แก่ลูกค้าและคู่ค้า ส่งผลให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะสามารถรักษาความเป็นผู้น�ำด้านการให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศได้ ทั้งนี้ 

เมื่อพิจารณาถึงสัดส่วนของปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ส่งออก-น�ำเข้ากับปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ขาเข้า-ออกที่ท่าเรือกรุงเทพ

และท่าเรอืแหลมฉบงั พบว่า บรษิทัฯ มสี่วนแบ่งการตลาดของการเป็นผู้ให้บรกิารจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทางทะเล ดงันี้

รายละเอียด 2557 2558 2559

ปรมิาณตู้คอนเทนเนอร์ขาเข้า-ออกที่ท่าเรอื1) 8,119,274 8,359,455 8,725,442

ปรมิาณตู้คอนเทนเนอร์ขาเข้า-ออกที่บรษิทัให้บรกิาร 2) 32,091 43,831 54,361

ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 0.39 0.52 0.06

ที่มา: 1) กรมท่าเรอื 2) ข้อมูลจากบรษิทั

ธุรกิจขนส่งภายในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก

	 ธรุกจิการให้บรกิารขนส่งสนิค้าด้วยรถบรรทกุนั้น เป็นตลาดที่มผีูป้ระกอบการจ�ำนวนมากและส่วนใหญ่มขีนาดเลก็ โดยจากข้อมลู

ของกรมการขนส่งทางบกพบว่า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ทั่วประเทศมจี�ำนวนผู้ประกอบการขนส่งด้วยรถบรรทกุส�ำหรบัการรบัจ้าง รวม

ทั้งสิ้น 20,449 ราย เป็นผู้ประกอบการในภาคกลาง 5,451 ราย, ภาคตะวนัออก 2,622 ราย, ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 5,784 ราย, ภาค

เหนอื 3,092 ราย, ภาคตะวนัตก 2,203 ราย และภาคใต้ 1,347 ราย

	 หลงัจากการร่วมจดัตั้ง SSK ร่วมกบับคุคลภายนอกที่มศีกัยภาพสูง ปัจจบุนั SSK มรีถบรรทกุหวัลากจ�ำนวน 153 คนั และหาง

ลากจ�ำนวน 158 หาง (ปี 2558 บรษิทัฯ มหีวัลาก 65 หวั และหางลากจ�ำนวน 98 หาง) โดยกลุ่มลูกค้าและจดุให้บรกิารหลกัของบรษิทัฯ 

นั้นอยู่ที่ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ซึ่งผู้บรหิารประเมนิว่าในเขตภาคใต้นั้น มผีู้ประกอบการรายใหญ่ที่มศีกัยภาพในการแข่งขนักบั SSK เป็น

จ�ำนวนประมาณ 7-8 รายโดยแต่ละรายมจี�ำนวนรถประมาณ 50-300 คนั อย่างไรกด็ ีศกัยภาพการแข่งขนัในธรุกจิขนส่งนั้นขึ้นอยูก่บัคณุภาพ

ในการให้บรกิารและความสามารถในการจดัหาพนกังานขบัรถที่มมีาตรฐาน ดงันั้น การมจี�ำนวนรถเพื่อให้บรกิารมากจงึมใิช่ปัจจยัชี้วดัว่า

จะสามารถได้รบังานจากลูกค้าแต่อย่างใด
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	 ภาวะการแข่งขันโดยรวมในธุรกิจขนส่งด้วยรถบรรทุกหัวลากนั้น ผู้บริหารประเมินว่าไม่รุนแรงนักโดยจะมีการแข่งขันกันเพียง

บางช่วงเวลา และในขณะเดียวกันผู้ประกอบการแต่ละรายก็สามารถเป็นพันธมิตรทางการค้ากันได้เช่นกัน โดยเมื่อผู้ประกอบการรายใด

ได้รับงานที่เกินกว่าความสามารถที่ตนจะให้บริการได้ ก็จะมีการติดต่อหาผู้ประกอบการรายอื่นให้มาช่วยรับงานต่อไป (Subcontract) 

ส�ำหรับการให้บริการของ SSK ก็เช่นเดียวกัน โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีพันธมิตรทางการค้าที่มีการท�ำข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษรประมาณ 6 ราย 

	 จากการพฒันาการให้บรกิารด้วยการน�ำเอาระบบ GPS มาใช้ในการวางแผนและควบคมุคณุภาพการให้บรกิาร และความใส่ใจ

ในการพฒันามาตรฐานพนกังานขบัรถของบรษิทัฯ และ SSK อย่างต่อเนื่องด้วยการจดัฝึกอบรมและสร้างมาตรการจงูใจในการขบัขี่ปลอดภยั

และประหยดัน�้ำมนั ท�ำให้บรษิทัฯ เชื่อมั่นว่ามศีกัยภาพเพยีงพอในการแข่งขนัและการขยายธรุกจิต่อไปในอนาคต 

	 นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัอาศยัข้อได้เปรยีบจากการที่เป็นผู้ให้บรกิารรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศ ท�ำให้สามารถน�ำเสนอ

บรกิารต่อเนื่องซึ่งเชื่อมโยงทั้งการให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศและการขนส่งภายในประเทศในลกัษณะของ One-Stop-Service ได้ 

ซึ่งท�ำให้ลูกค้าสามารถใช้บรกิารที่หลากหลายด้านโลจสิตกิส์ได้จากบรษิทัฯ เพยีงแห่งเดยีว

	 ทั้งนี้ จากภาวะอตุสาหกรรม การแข่งขนั และแนวโน้มธรุกจิโลจสิตกิส์ ดงัที่กล่าวข้างต้น แม้บรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบ ซึ่งส่ง

ผลให้บรษิทัฯ มผีลการด�ำเนนิงานในปี 2559 ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย แต่อย่างไรกด็ใีนส่วนของธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ กย็งัคงมผีลประกอบ

การอยู่ในเกณฑ์ที่ดี อกีทั้งธรุกจิในกลุ่มโลจสิตกิส์ของประเทศไทยมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องในทกุๆ ปี ซึ่งนบัเป็นโอกาสอนัดขีองบรษิทัฯ 

ที่จะสร้างผลประกอบการที่ดไีด้ในอนาคต

	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ

	 ปัจจบุนัประเทศไทยยงัไม่มกีฎหมายที่ก�ำกบัดแูลการให้บรกิารโลจสิตกิส์โดยเฉพาะ แต่มกีฎหมายหลายฉบบัที่เกี่ยวข้องกบัแต่ละ

กจิกรรมของการให้บรกิารด้านโลจสิตกิส์ เช่น ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์, พระราชบญัญตักิารรบัขนของทางทะเล พ.ศ. 2534, 

พระราชบญัญตักิารขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548, พระราชบญัญตัจิดัวางการรถไฟและทางหลวง พ.ศ. 2464, พระราชบญัญตัิ

การขนส่งทางบก พ.ศ. 2522, พระราชบญัญตัจิราจรทางบก พ.ศ. 2522, พระราชบญัญตัเิรอืไทย พ.ศ. 2481 พระราชบญัญตักิารเดนิเรอื

ในน่านน�้ำไทย พ.ศ. 2456 และพระราชบญัญตักิารเดนิอากาศ พ.ศ. 2497 เป็นต้น ส�ำหรบักฎหมายส�ำคญัที่เกี่ยวข้องกบัการประกอบธรุกจิ

หลกัของบรษิทัฯ ดงักล่าว มรีายละเอยีดงัต่อไปนี้

	 พระราชบัญญัติการรับขนของทางทะเล พ.ศ. 2534 

	 พระราชบัญญัติรับขนของทางทะเลคือพระราชบัญญัติที่ใช้บังคับแก่การขนส่งทางทะเลจากที่แห่งหนึ่งในราชอาณาจักรไปยังที่

อกีแห่งหนึ่งนอกราชอาณาจกัร โดยตามพระราชบญัญตัดิงักล่าวก�ำหนดให้ผูข้นส่งไมต้่องรบัผดิในกรณทีี่เกดิการสญูหาย เสยีหาย หรอืส่ง

มอบล่าช้า อนัเป็นผลมาจากเหตสุดุวสิยั, อบุตัเิหตแุห่งท้องทะเล, การสงคราม หรอืเหตอุื่นใดตามหมวด 5 มาตรา 52 ของพระราชบญัญตัิ

นี้ ซึ่งหมายความรวมถงึการไม่ต้องรบัผดิในกรณทีี่ความเสยีหายเกดิจากความผดิของผู้ส่งของ หรอืเกดิจากสภาพแห่งของนั้นเอง 

	 ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ขนส่งต้องรับผิด พระราชบัญญัติดังกล่าวได้จ�ำกัดความรับผิดของผู้ขนส่งไว้เพียง 10,000 บาทต่อ 1 หน่วย

การขนส่ง หรอืกโิลกรมัละ 30 บาทต่อน�้ำหนกัสทุธแิห่งของนั้น แล้วแต่เงนิจ�ำนวนใดจะมากกว่า แต่ต้องไม่เกนิกว่าราคาของนั้น (ดูราย

ละเอยีดเพิ่มเตมิได้ในหมวด 6 มาตราที่ 58-61)

	 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

	 กฎหมายแพ่งเป็นกฎหมายเอกชนว่าด้วยเรื่องสทิธ ิหน้าที่ และความสมัพนัธ์ ระหว่างเอกชนต่อเอกชน ส่วนกฎหมายพาณชิย์คอื

กฎหมายว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของบุคคล อันเป็นกฎหมายที่เกี่ยวกับการเศรษฐกิจและการค้า โดยวางระเบียบเกี่ยวพันทางการค้าหรือ

ธรุกจิระหว่างบคุคล ส�ำหรบัในการประกอบธรุกจิให้บรกิารขนส่งในประเทศของบรษิทัฯ นั้น กฎหมายดงักล่าวก�ำหนดให้บรษิทัฯ ต้องรบั

ผดิในกรณทีี่สนิค้าเกดิการสูญหายหรอืบบุสลาย หรอืส่งมอบล่าช้า เว้นแต่พสิูจน์ได้ว่าเกดิจากเหตสุดุวสิยั หรอืเกดิจากสภาพแห่งของนั้น

เอง หรอืเกดิจากความผดิของผู้ส่ง (ดูรายละเอยีดได้ในมาตราที่ 420 และ 616) 

	 ทั้งนี้ ในการป้องกนัความเสี่ยงจากการให้บรกิารรบัขนส่งในประเทศของบรษิทัฯ นั้น บรษิทัฯ ได้การซื้อประกนัภยัสนิค้าที่รบัขนส่ง, 

ประกนัภยัรถบรรทกุ และประกนัภยัอบุตัเิหตุ ซึ่งมทีนุประกนัภยัมูลค่าสูงกว่าความเสยีหายที่อาจจะเกดิขึ้น 

	 ในส่วนของการให้บริการจัดการพิธีศุลกากรซึ่งบริษัทฯ ได้รับมอบอ�ำนาจจากลูกค้าให้เป็นตัวแทนในการท�ำพิธีการศุลกากรนั้น 

ตามกฎหมายดงักล่าวระบไุว้ว่า การท�ำตามกรอบหนงัสอืมอบอ�ำนาจที่ได้รบั บรษิทัฯ มติ้องรบัผดิเป็นการส่วนตวัต่อบคุคลภายนอก เนื่อง

จากบรษิทัฯ อยู่ในฐานะตวัแทน ดงันั้น ผู้มอบอ�ำนาจให้บรษิทัฯ ย่อมเป็นผู้มคีวามผูกพนัต่อบคุคลภายนอกในกจิการทั้งหลายที่ตวัแทนได้

ท�ำไปภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจนั้น (ดูรายละเอยีดเพิ่มเตมิได้ในตามมาตราที่ 820)
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การจัดหาบริการ

การจัดหาและแหล่งที่มาของบริการ

ธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ

	 ในการให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศกลุ่มบริษัทฯ จะต้องจัดหาระวางเรือหรือเครื่องบินจากผู้ประกอบการขนส่งเพื่อให้

บรกิารแก่ลกูค้า และมกีารประสานงานกบัพนัธมติรในต่างประเทศเพื่อช่วยในการให้บรกิาร โดยแหล่งที่มาของบรกิารต่างๆ ดงักล่าว มดีงันี้ 

	 ระวางเรอืหรอืเครื่องบนิ

	 ค่าระวางเรอืหรอืเครื่องบนินั้นนบัเป็นตน้ทนุหลกัในการให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งคดิเปน็สดัส่วนประมาณร้อยละ 

80-85 ของต้นทนุการให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศของบรษิทัฯ โดยกลุม่บรษิทัฯ มกีารจดัหาระวางเรอืหรอืเครื่องบนิจากผูป้ระกอบ

การในประเทศเป็นหลกั คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 70-75 ของต้นทนุค่าระวางรวม ซึ่งต้นทนุดงักล่าวจะมกีารจ่ายช�ำระให้แก่ผูป้ระกอบ

การขนส่งโดยตรงเป็นสกลุเงนิบาท ในแต่ละปีบรษิทัฯ มกีารจดัหาระวางเรอืหรอืเครื่องบนิจากผู้ประกอบการขนส่งรวมแล้วกว่า 300 ราย 

ทั้งนี้ จากการที่บรษิทัฯ มกีารจองระวางเรอืหรอืเครื่องบนิอย่างสม�่ำเสมอ จงึสามารถเจรจากบัผู้ให้บรกิารขนส่งในการขอก�ำหนดราคาค่า

ระวางล่วงหน้าในช่วงระยะเวลาประมาณ 15 – 30 วนั 

	 ส�ำหรบัในบางกรณทีี่กลุ่มบรษิทัฯ จะต้องให้บรกิารจดัการการขนส่งในเขตต่างประเทศ กลุ่มบรษิทัฯ จะประสานงานกบัตวัแทน

(Agent) ซึ่งเป็นพนัธมติรในประเทศต่างๆ ให้เป็นผู้ช่วยด�ำเนนิการให้ ดงันั้น ต้นทนุค่าระวางในส่วนของการให้บรกิารในต่างประเทศที่มกีาร

ให้บรกิารโดยใช้ตวัแทน (Agent) นั้น จะมกีารจ่ายช�ำระเป็นสกลุเงนิต่างประเทศ โดยตวัแทน (Agent) จะเรยีกเกบ็ค่าระวางและค่าบรกิาร 

ต่างๆ ส�ำหรบัการที่บรษิทัฯ ใช้บรกิารตวัแทน (Agent) ในการช่วยจดัการการขนส่งดงักล่าว ซึ่งต้นทนุค่าระวางที่มกีารจ่ายช�ำระเป็นสกลุเงนิ

ต่างประเทศนั้นคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 20-25 ของต้นทนุค่าระวางรวมของกลุ่มบรษิทัฯ

	 ตวัแทนหรอืเอเย่นต์ (Agent)

	 ในกรณทีี่กลุ่มบรษิทัฯ มกีารให้บรกิารจดัการขนส่งในเขตต่างประเทศ เช่น การจดัการขนส่งสนิค้าจากท่าเรอืในต่างประเทศไปสู่

จดุหมายปลายทางภายในประเทศต่างๆ กลุ่มบรษิทัฯ จะประสานงานกบัตวัแทน (Agent) ซึ่งเป็นพนัธมติรทางการค้าที่อยู่ในต่างประเทศ

เพื่อช่วยด�ำเนินการในขั้นตอนดังกล่าว โดยตัวแทน (Agent) ของกลุ่มบริษัทฯ นั้นได้แก่ผู้ประกอบการในธุรกิจจัดการขนส่งในประเทศ 

ต่างๆ ซึ่งจะท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานในการบรกิารจดัการการขนส่งในเขตประเทศที่ตนดูแลให้แก่กลุ่มบรษิทัฯ รวมถงึเป็นผู้ช่วยเกบ็ค่า

บรกิารให้แก่กลุ่มบรษิทัฯ ในกรณทีี่ลูกค้าของกลุ่มบรษิทัฯ ระบใุห้มกีารเรยีกเกบ็ค่าบรกิารที่ปลายทางในต่างประเทศ ปัจจบุนักลุ่มบรษิทัฯ

มกีารจดัท�ำบนัทกึข้อตกลงทางธรุกจิกบัตวัแทน (Agent) รวมประมาณ 80 ราย ซึ่งพร้อมช่วยดูแลการให้บรกิารแก่ลูกค้าของกลุ่มบรษิทัฯ 

ในเขตประเทศต่างๆ กว่า 180 ประเทศทั่วโลก ในการจ่ายช�ำระต้นทนุค่าระวางรวมทั้งต้นทนุค่าบรกิารของตวัแทน (Agent) เหล่านี้ จะมกีาร

จ่ายช�ำระเป็นสกลุเงนิต่างประเทศ 

ธุรกิจขนส่งในประเทศ

	 ในการให้บรกิารขนส่งในประเทศนั้น ปัจจบุนั SSK มกีารให้บรกิารโดยใช้รถบรรทกุหวัลากและหางลากจ�ำนวน 153 หวั และ 158 

หาง โดยต้นทนุหลกัในการให้บรกิารขนส่ง ได้แก่ ค่าน�้ำมนั คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 35-38 ของต้นทนุการให้บรกิารขนส่งในประเทศ 

รองลงมาได้แก่ ค่าขนส่ง ซึ่งได้แก่ ต้นทนุการว่าจ้างผู้ประกอบการขนส่งรถบรรทกุหวัลาก-หางลากรายอื่น (Sub-Contract) คดิเป็นสดัส่วน

ประมาณร้อยละ 10-20 ของต้นทนุการให้บรกิารขนส่งในประเทศ และต้นทนุเงนิเดอืนและเบี้ยเลี้ยงพนกังานขบัรถ คดิเป็นสดัส่วนประมาณ

ร้อยละ 15-20 ของต้นทนุการให้บรกิารขนส่งในประเทศ 

	 ทั้งนี้ SSK มแีหล่งที่มาของการจดัหารถบรรทกุและต้นทนุการให้บรกิารต่าง ๆ ดงันี้

	 รถบรรทกุหวัลากและหางลาก

	 บรษิทัฯ และ SSK มกีารจดัหารถบรรทกุหวัลากและหางลากทั้งจากการซื้อรถใหม่จากตวัแทนจ�ำหน่ายของผู้ผลติรถบรรทกุโดยตรง 

เช่น บรษิทั ตรเีพชร ลสีซิ่ง อซีูซ ุจ�ำกดั และบรษิทั ดายนุ ออโต้โมบลิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นต้น โดยในกรณทีี่เป็นการซื้อรถที่เคยผ่าน

การใช้งานมาแล้วนั้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบสภาพรถและอายุการใช้งานก่อนตัดสินใจซื้อ ทั้งนี้ รถบรรทุกหัวลากของบริษัทฯ 

และ SSK ทกุคนัมกีารท�ำประกนัภยัชั้น 1 และประกนัภยัสนิค้าที่รบัขนส่ง ซึ่งมทีนุประกนัภยัมูลค่าสูงกว่าความเสยีหายที่อาจจะเกดิขึ้น

	 น�้ำมนัเชื้อเพลงิ

	 ในส่วนของการจดัการความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาน�้ำมนัดเีซลซึ่งเป็นเชื้อเพลงิหลกันั้น กลุม่บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดราคา

ค่าบริการกับลูกค้าโดยก�ำหนดเป็นขั้นบันไดซึ่งแปรผันตามระดับราคาน�้ำมัน อย่างไรก็ดี ราคาน�้ำมันดีเซลนั้นอยู่ภายใต้การควบคุมของ
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กระทรวงพลังงาน จึงมีความผันผวนของระดับราคาค่อนข้างต�่ำ  โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา ราคาน�้ำมันดีเซลจะอยู่ที่ช่วงราคาประมาณ 

20-30 บาทต่อลติรมาโดยตลอด 

	 ผู้ประกอบการรถบรรทกุหวัลาก-หางลาก (Sub-Contract)

	 ต้นทุนการว่าจ้างผู้ประกอบการขนส่งรถบรรทุกหัวลาก-หางลากรายอื่น (Sub-Contract) เกิดขึ้นจากการที่ในบางช่วงเวลา  

รถของบริษัทฯ ไม่เพียงพอที่จะให้บริการแก่ลูกค้าหรือไม่คุ้มที่จะด�ำเนินการเอง บริษัทฯ จะมีการติดต่อหาผู้ประกอบการรายอื่นที่เป็น

พนัธมติรทางการค้าให้มาช่วยรบังานต่อไป (Sub-contract) โดยปัจจบุนั SSK มพีนัธมติรทางการค้าที่มกีารท�ำข้อตกลงร่วมกนัอย่างเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรประมาณ 6 ราย 

	 ทั้งนี้ เนื่องจาก SSK มคีู่ค้าและพนัธมติรทางการค้าที่หลากหลาย ส่งผลให้ไม่มกีารพึ่งพงิคู่ค้ารายใดเป็นสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 

30 ของต้นทนุการให้บรกิารในแต่ละปี ส�ำหรบัในปี 2558 และ 2559 บรษิทัฯ และ SSK ไม่มกีารใช้บรกิารจากคู่ค้ารายใดในสดัส่วนเกนิกว่า

ร้อยละ 10 ของต้นทนุการให้บรกิารรวม

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

	 ในการประกอบธรุกจิรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศของกลุม่บรษิทัฯ นั้น ไม่มขีั้นตอนการท�ำงานใดที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ส�ำหรบัการประกอบธรุกจิขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลาก-หางลากของบรษิทัฯ และ SSK นั้น อยู่ภายใต้กฎหมายว่าด้วยการขนส่ง

ทางบก ซึ่งก�ำหนดไว้ว่า รถที่จะน�ำมาต่ออายทุะเบยีนและเสยีภาษตี้องผ่านการตรวจสภาพรถจากพนกังานหรอืจากสถานตรวจสภาพรถ

ที่ได้รบัอนญุาต เพื่อรบัใบรบัรองการตรวจสภาพรถซึ่งเป็นเอกสารที่ต้องใช้ในการจดทะเบยีนหรอืต่ออายทุะเบยีนและเสยีภาษ ีโดยในการ

ตรวจสภาพรถนั้น จะครอบคลุมถึงการตรวจประสิทธิภาพล้อ, ระบบไฟ, ระดับความดังของเสียง, สภาพทั่วไป, ระบบเครื่องยนต์ และ

มลภาวะจากไอเสยีรถยนต์ เช่น ควนัด�ำ, ปรมิาณคาร์บอนมอนอกไซด์, ไฮโดรคาร์บอน, ออกไซด์ของไนเตรท และสารพษิอนภุาค ซึ่งที่

ผ่านมา รถบรรทกุของบรษิทัฯ สามารถผ่านการตรวจสภาพรถและได้รบัการต่ออายทุะเบยีนตามก�ำหนดทกุปีมาโดยตลอด 

2.3 งานที่ยงัมไิด้ส่งมอบ

-	 ไม่ม ี
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	 ในการให้บรกิารลกูค้าในเขตต่างประเทศนั้น บรษิทัฯ มพีนัธมติรทางการค้าซึ่งเป็นผูป้ระกอบการในธรุกจิจดัการขนส่งในประเทศ

ต่างๆ ซึ่งจะท�ำหน้าที่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในการตดิต่อประสานงานเพื่อให้บรกิารในเขตต่างประเทศ (Agent) รวมถงึการรบัค่าบรกิาร

จากลูกค้าที่ปลายทางและการจ่ายต้นทนุค่าบรกิารต่างๆ ในต่างประเทศ เช่น ต้นทนุค่าระวางเรอื, ค่าระวางเครื่องบนิ, ค่าขนส่งหรอืค่า

เอกสารพธิกีารต่างๆ ในต่างประเทศ เป็นต้น ดงันั้น บรษิทัฯ จงึมรีายรบัและรายจ่ายเป็นสกลุเงนิต่างประเทศส�ำหรบัการให้บรกิารลูกค้า

ที่มกีารใช้บรกิารตวัแทน (Agent) ในต่างประเทศดงักล่าว โดยในปี 2558 และ ปี 2559 บรษิทัฯ มรีายได้เป็นสกลุเงนิต่างประเทศเท่ากบั 

230.16 ล้านบาท และ 183.56 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 21.41 และร้อยละ 18.62 ตามล�ำดบั และมตี้นทนุค่าบรกิารที่เป็นสกลุ

เงนิต่างประเทศเท่ากบั 207.53 ล้านบาท และ 142.21 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 22.57 และร้อยละ 17.13

	 ดงันั้น บรษิทัฯ จงึมคีวามเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ในกรณทีี่อตัราแลกเปลี่ยนระหว่างสกลุเงนิบาทและสกลุ

เงนิต่างประเทศมคีวามผนัผวนมาก จะส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบที่มนียัส�ำคญัต่อรายได้และอตัราก�ำไรของบรษิทัฯ เมื่อคดิเป็นสกลุ

เงนิบาท โดยอาจเกดิผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน ในกรณทีี่อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ท�ำการบนัทกึบญัชกีบัวนัที่ท�ำการแลก

เปลี่ยนเงนิเป็นสกลุบาทมคีวามแตกต่างกนัเป็นอย่างมาก โดยบรษิทัฯ มรีายได้และต้นทนุค่าบรกิารจากต่างประเทศเป็นสกลุเงนิดอลลาร์

สหรฐัเป็นหลกั คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 99 ของรายได้และต้นทนุค่าบรกิารต่างประเทศของบรษิทัฯ 

	 ดังนั้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชดิเพื่อประเมนิสถานการณ์และแนวโน้มของอตัราแลกเปลี่ยนสกลุเงนิต่างๆ และมกีารลดความ

เสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนด้วยการเปิดบญัชเีงนิฝากสกลุเงนิต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: FCD) และ

บรษิทัฯ มนีโยบายในการลดความเสี่ยงโดยการท�ำสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซึ่งอยู่ในดลุยพนิจิของผู้

บรหิารและเป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 2/2557 ณ วนัที่ 30 มถินุายน 2557 โดยบรษิทัฯ มวีงเงนิซื้อ

ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กบัสถาบนัการเงนิเท่ากบั 500,000 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั

	 ทั้งนี้ บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายในการเกง็ก�ำไรจากอตัราแลกเปลี่ยนแต่อย่างใด

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร

	 ธุรกิจการให้บริการด้านจัดการขนส่งระหว่างประเทศนั้นต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบต่างๆ ที่บังคับใช้ในการส่ง

ออกหรอืน�ำเข้าและกฎหมายของประเทศต่างๆ รวมทั้งต้องมคีวามเข้าใจในรูปแบบและเงื่อนไขในพธิกีารช�ำระเงนิระหว่างประเทศ เพื่อให้

มั่นใจได้ว่าลกูค้าจะสามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องได้อย่างถกูต้องและสามารถรบัหรอืส่งสนิค้าได้ตามก�ำหนดเวลา ในส่วนของ

ธรุกจิขนส่งในประเทศนั้นกต้็องอาศยัพนกังานขบัรถที่มคีวามช�ำนาญเฉพาะด้านและสามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบของบรษิทัฯ ได้ ดงันั้น 

บรษิทัฯ จงึมคีวามเสี่ยงต่อการขาดแคลนบคุลากร หากบรษิทัฯ มกีารขยายงานหรอืมพีนกังานลาออกแล้วบรษิทัฯ ยงัไม่สามารถหาบคุลากร

ทดแทนได้ทนั

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของบคุลากรดงักล่าวเปน็อย่างดี จงึได้ให้ความส�ำคญัการพฒันาและจงูใจให้ท�ำงานกบับรษิทัฯ 

โดยบรษิทัฯ มกีารวางแผนความก้าวหน้าทางสายงานและมกีารให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของพนกังานในแต่ละ

สายงาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีอัตราการหมุนเวียนของพนักงานในส่วนงานที่ส�ำคัญต่อการประกอบธุรกิจที่ต�่ำ  โดยมีอายุงานเฉลี่ยของ

พนกังานในแผนกให้บรกิาร บรหิาร และจดัการขนส่งและพธิกีารกรมศลุกากร (FF) และแผนกให้บรกิารขนส่งและกระจายสนิค้าระหว่าง

ประเทศ (NVOCC) ไม่ต�่ำกว่า 5 ปี และมอีายงุานเฉลี่ยของพนกังานระดบัผู้บรหิารไม่ต�่ำว่า 20 ปี 

	 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัได้มกีารน�ำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการท�ำงาน อาท ิ ระบบ Log Freight ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศที่

สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อจัดการเอกสารต่างๆ ที่ต้องใช้ในการด�ำเนินพิธีศุลกากรและการน�ำเข้า-ส่งออก และระบบก�ำหนด

ต�ำแหน่ง (Global Positioning System: GPS) ซึ่งเป็นระบบตดิตามสถานะการจดัส่งสนิค้าด้วยรถบรรทกุหวัลากและหางลาก ทั้งนี้ เพื่อสร้าง

ความสะดวกแก่พนกังานในการให้บรกิารลูกค้าและยงัช่วยลดจ�ำนวนบคุลากรที่ต้องใช้ในขั้นตอนการท�ำงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ได้อกีด้วย

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

	 กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ นั้นกระจายอยู่ในกลุ่มธุรกิจต่างๆ ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม รวมถึง
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กลุ่มผู้ให้บรกิารด้านโลจสิตกิส์เช่นเดยีวกนักบับรษิทัฯ ส่งผลให้บรษิทัฯ ไม่มกีารพึ่งพงิลูกค้ารายใดเป็นสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 30 ของราย

ได้จากการให้บรกิารในแต่ละปี โดยในปี 2558 และปี 2559 บรษิทัฯ มกีารให้บรกิารแก่ลูกค้าในสดัส่วนเกนิกว่าร้อยละ 10 ของรายได้จาก

การให้บรกิารเพยีง 1 ราย โดยมสีดัส่วนรายได้จากลูกค้าดงักล่าวเท่ากบัร้อยละ 14.37 ของรายได้จากการให้บรกิารในปี 2558 ส่วนปี 2559 

บรษิทัฯ ไม่มกีารให้บรกิารลูกค้ารายใดเกนิกว่าร้อยละ 10 ของรายได้การให้บรกิาร

	 อย่างไรกด็ ีลูกค้ารายใหญ่รายดงักล่าวเป็นลูกค้าประจ�ำที่มกีารตดิต่อกนัมาเป็นระยะเวลากว่า 5 ปี และมคีวามสมัพนัธ์ที่ดตี่อ

กนัอย่างต่อเนื่อง ประกอบกบัการที่บรษิทัฯ มกีารพฒันาคณุภาพการให้บรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพและมขีอบเขตการให้บรกิารอย่างครบ

วงจร ส่งผลให้ลูกค้ารายใหญ่ดงักล่าวมกีารใช้บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์ของบรษิทัฯ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บรษิทัฯ เชื่อมั่นว่า

จะยงัคงได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้าประจ�ำของบรษิทัฯ ต่อไป อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ได้มนีโยบายในการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพงิลกูค้า

รายใดรายหนึ่ง โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการขยายลกูค้าใหม่เพื่อกระจายฐานลกูค้าของบรษิทัฯ และยงัเป็นการสร้างโอกาสทางธรุกจิเพิ่ม

เตมิในการให้บรกิารต่างๆ ของบรษิทัฯ อกีด้วย

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ

	 เนื่องจากบรษิทัฯ ประกอบธรุกจิให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งต้องเกี่ยวข้องกบักฎระเบยีบต่างๆ ที่บงัคบัใช้ในการส่ง

ออกหรอืน�ำเข้าและกฎหมายของประเทศต่างๆ ดงันั้น บรษิทัฯ จงึมคีวามเสี่ยงหากมกีารเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบต่างๆ และบรษิทัฯ ไม่

สามารถปฏบิตัติามได้ กอ็าจส่งผลให้บรษิทัฯ ไม่สามารถจดัการส่งสนิค้าได้ตามข้อก�ำหนดที่ลูกค้าต้องการ รวมถงึอาจเกดิความเสยีหาย

จากค่าปรบัต่างๆ ได้ 

	 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรยีมบคุลากรที่มคีวามรูค้วามช�ำนาญในธรุกจิจดัการขนส่งระหว่างประเทศไว้คอยให้บรกิารแก่ลกูค้า

และคอยให้ค�ำแนะน�ำแก่พนกังานในส่วนงานต่างๆ โดยบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดผู้รบัผดิชอบในการศกึษาข้อมูลและตดิตามการบงัคบัใช้กฎ

ระเบยีบและมาตรการทางการค้าของประเทศต่างๆ ทั้งจากการตดิตามข่าวสาร ตดิต่อหน่วยงานราชการ รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลจากผู้

ประกอบการซึ่งเป็นคู่ค้าของบริษัทฯ ในต่างประเทศ เพื่อแจ้งข้อมูลให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ ในบริษัทฯ รับทราบและน�ำไปปฏิบัติได้

อย่างถกูต้องตามระเบยีบและกฎหมายศลุกากรรวมถงึกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้แต่ละส่วนงานในบรษิทัฯ ได้รบัข้อมลูอย่างต่อเนื่อง

และเพยีงพอ และสามารถให้ค�ำปรกึษาแก่ลูกค้าให้สามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องต่างๆ ได้ ทั้งนี้ ในอดตีที่ผ่านมาบรษิทัฯ ไม่

เคยถูกฟ้องร้องหรอืเรยีกค่าเสยีหายจากการที่ไม่สามารถปฏบิตัติามกฎหมายหรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องต่างๆ เลยสกัครั้ง

ความเสี่ยงจากการเปิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC)

	 ในปี 2558 ได้มกีารจดัตั้งประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) โดยกลุ่มธรุกจิบรกิารด้านโลจสิตกิส์

เป็นสาขาที่จะต้องเปิดให้ประเทศสมาชกิอาเซยีนอื่นสามารถถอืหุ้นในธรุกจิได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2556 ดงันั้น บรษิทัฯ 

จงึมคีวามเสี่ยงจากการที่จะมผีูป้ระกอบการรายใหม่เพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะบรษิทัฯ ต่างชาตทิี่มคีวามพร้อมด้านเงนิทนุและเทคโนโลยทีี่ทนั

สมยักว่า รวมถงึมบีรกิารที่ครบวงจรมากกว่า ซึ่งอาจส่งผลให้การแข่งขนัในธรุกจิมคีวามรนุแรงเพิ่มขึ้นและท�ำให้บรษิทัฯ อาจต้องสูญเสยี

รายได้ไป

	 อย่างไรก็ดี แม้การเปิดประชาคมอาเซียนนั้นจะส่งผลให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาเพิ่มขึ้น แต่ในขณะเดียวกันการเปิด

ประชาคมอาเซียนดังกล่าวก็ส่งผลให้เกิดความต้องการแลกเปลี่ยนสินค้าและทรัพยากรต่างๆ ซึ่งส่งผลให้กิจกรรมด้านโลจิสติกส์ของ

ประเทศไทยมแีนวโน้มขยายตวัเพิ่มขึ้นอย่างมากเช่นเดยีวกนั ดงันั้น จงึนบัเป็นโอกาสของผู้ประกอบการที่มคีวามพร้อมที่จะสามารถรองรบั

ความต้องการด้านระบบโลจสิตกิส์ที่จะเพิ่มมากขึ้นดงักล่าว

	 ทั้งนี้ จากการที่บรษิทัฯ มกีารพฒันาคณุภาพการให้บรกิารอย่างต่อเนื่อง ทั้งการน�ำเอาเทคโนโลยมีาช่วยในการให้บรกิาร เช่น 

ระบบ Log Freight และระบบ GPS และการขยายขอบเขตการให้บรกิารให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้ครบวงจรมาก

ที่สดุ ประกอบกบัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารที่เตรยีมความพร้อมในการหาพนัธมติรในประเทศต่างๆ เพื่อสร้างเครอืข่ายการให้บรกิารให้สามารถ

เชื่อมโยงกนัได้ทั่วทกุทวปีแล้วนั้น ส่งผลให้บรษิทัฯ เชื่อมั่นว่า ถงึแม้การแข่งขนัจะรนุแรงขึ้นในอนาคต บรษิทัฯ กจ็ะยงัคงสามารถรกัษา

ศกัยภาพในการแข่งขนัได้ 

ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ

	 บรษิทัฯ อาจมคีวามเสี่ยงจากการลงทนุและการด�ำเนนิธรุกจิในต่างประเทศ เนื่องจากในการด�ำเนนิธรุกจิในประเทศที่ไม่คุ้นเคย 

ทั้งด้านวฒันธรรม สงัคม การเมอืง กฎหมาย ข้อบงัคบั โดยนโยบายและแผนการขยายตลาดไปต่างประเทศอาจท�ำให้บรษิทัฯ ต้องเผชญิ

กบัคู่แข่งทางการค้าที่มากขึ้น เนื่องจากมบีรษิทัต่างชาตจิ�ำนวนมากที่ให้บรกิารในลกัษณะใกล้เคยีงกนั

	 ทั้งนี้บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการวเิคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพจิารณาตดัสนิใจลงทนุ ซึ่งหากเป็นไป
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ได้ บรษิทัฯ จะพจิารณาหาผูร่้วมลงทนุท้องถิ่นที่มปีระสบการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิในประเทศนั้นๆ ก่อน เพื่อลดความเสี่ยงจากการที่บรษิทัฯ 

ไม่มปีระสบการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิในประเทศที่ตดัสนิใจลงทนุ

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื ครอบครวัพวัถาวรสกลุ ถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 49.64 ของจ�ำนวนหุน้

ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบรษิทัฯ และคณุกติต ิพวัถาวรสกลุยงัเป็นประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามของบรษิทัฯ 

ด้วย จงึท�ำให้กลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ดงักล่าว เป็นผูม้อี�ำนาจในการบรหิารจดัการและควบคมุคะแนนเสยีงในการลงมตทิี่ส�ำคญัได้เกอืบทั้งหมด 

ไม่ว่าในเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรอืการขอมตใินเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสยีงส่วนใหญ่ของที่ประชมุผูถ้อืหุน้ ยกเว้นในเรื่องกฎหมายหรอืข้อบงัคบั

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รบัเสยีง 3 ใน 4 ของจ�ำนวนหุน้ที่เข้าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ ดงันั้นผูถ้อืหุน้รายอื่น

ที่เข้าร่วมประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบหรอืถ่วงดลุการบรหิารของผูถ้อืหุน้ใหญ่ได้ 

	 อย่างไรกต็าม ด้วยโครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการรวม 5 ชดุ ได้แก่ คณะ

กรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน โดยแต่ละคณะมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชดัเจน ท�ำให้ระบบการท�ำงานของบรษิทัฯ มคีวามเป็นมาตรฐานและ

สามารถตรวจสอบได้โดยง่าย อีกทั้ง โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจ�ำนวน 4 ท่านจากจ�ำนวน

กรรมการรวมทั้งหมด 8 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซึ่งแต่ละท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความ

สามารถ ท�ำให้สามารถสอบทานการท�ำงานของบรษิทัฯ ให้มคีวามโปร่งใสได้ดยีิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ�ำนาจในการน�ำเสนอเรื่อง 

ต่างๆ ที่จะพจิารณาเข้าสู่การประชมุผู้ถอืหุ้นได้ในระดบัหนึ่ง นอกจากนั้นแล้ว กลุ่มบรษิทัฯ ได้มรีะเบยีบปฏบิตักิรณทีี่มกีารท�ำรายการที่

เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มี

อ�ำนาจอนมุตัใินการท�ำรายการนั้นๆ ท�ำให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอนัอาจจะเกดิขึ้นได้อกีด้วย

ความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้นอันเนื่องมาจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ขายหุ้น

	 บรษิทัร่วมทนุ เค-เอสเอม็อ ีจ�ำกดั (“K-SME”) ได้ท�ำสญัญาซื้อหุ้นสามญัจากบรษิทัฯ เมื่อวนัที่ 27 กนัยายน 2555 ในราคาหุ้นละ 

40 บาท จ�ำนวนรวม 1,500,000 หุ้น (ราคาพาร์ 10 บาท) หรอืเท่ากบัราคาหุ้นละ 1.00 บาท จ�ำนวนรวม 60,000,000 หุ้น (ราคาพาร์ 0.25 

บาท) ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 14.29 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของบรษิทัฯ ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 คงเหลอืถอืหุ้นคดิเป็นร้อยละ 13.74 ของ

จ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้ ราคา 1.00 บาทต่อหุ้นที่ K-SME ซื้อหุ้นสามญัจากบรษิทัฯ นั้น ต�่ำกว่าราคาหุ้นสามญัที่เสนอขายต่อประชาชนซึ่งเท่ากบั 

1.80 บาทต่อหุ้น เป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44 ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการลดลงของราคาหุ้นที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์  

เอม็ เอ ไอ (mai) ในกรณทีี่ผู้ถอืหุ้นใหญ่ดงักล่าวขายหุ้นส่วนใหญ่ออกมา หรอืขายหุ้นออกมาทั้งหมด เพื่อท�ำก�ำไร
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีน 140 ล้านบาท และทนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 105 ล้านบาท คดิเป็นหุ้นสามญั 

ทั้งสิ้น  420 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

ผู้ถือหุ้น

	 ข้อมูลรายชื่อผู้ถอืหุ้นสูงสดุ 10 อนัดบัแรก ของบรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัปิดสมดุ

ทะเบยีนล่าสดุ วนัที่ 11 มกราคม 2560

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.

กลุ่มครอบครวัพวัถาวรสกลุ

นายกติต ิ         พวัถาวรสกลุ 

นางสาวปิ่นรกั     ประสทิธศิริกิลุ

นางสาวฟ้าใส     พวัถาวรสกลุ 

นายวศิษิฏ์         ประสทิธศิริกิลุ

139,304,300

30,550,000

30,000,000

8,650,000

33.17

7.27]

7.14

2.06

รวม 208,504,300 49.64

2. บจก. ร่วมทนุ เค-เอสเอม็อี 57,692,100 13.74

3. นายมนต์ชยั       สาทรสมัฤทธิ์ผล 4,035,000 0.96

4. นางสาวพรทพิย์   แซ่ลิ้ม 4,000,000 0.95

5. นางสาวเนตริดั    สงัข์งาม 4,000,000 0.95

6. นายวญัเทนนัท์    เตชะมรกต 4,000,000 0.95

7. นายสขุสนัต์       กติตภิทัรพงษ์ 3,431,900 0.82

8. นายอรนุยั         ชาญศริวิริยิกลุ 3,200,000 0.76

9. นายวรนนัท์       ธนิรุ่งโรจน์ 2,868,100 0.68

10. นางนวพร         รตันชยักานนท์ 2,700,000 0.64

11. ผู้ถอืหุ้นรายอื่น ๆ 125,568,600 29.90

รวม 420,000,000 100.00

ที่มา : ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
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การออกหลักทรัพย์อื่น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (NCL-W1)

	 ตามมตทิี่ประชมุวสิามญัผู้ถอืหุ้นครั้งที่ 1/2558 ในวนัที่ 15 ธนัวาคม 2558 ได้มมีตใิห้บรษิทัฯ ออกและจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

ที่จะซื้อหุ้นสามญัรุ่นที่ 1 (“ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ รุ่นที่ 1 หรอื NCL-W1”) จ�ำนวน 139,997,497 หน่วย เพื่อจดัสรรให้แก่ผู้ถอืหุ้นสามญัเดมิ

ของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนการถอืหุ้นโดยไม่คดิมูลค่า ในอตัราส่วน 3 หุ้นสามญัเดมิ ต่อ 1 หน่วย ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ โดยสรปุสาระส�ำคญั

ได้ดงันี้

ชนดิของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ
ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัของบรษิทัฯ  

ชนดิระบชุื่อผู้อถอืและสามารถโอนเปลี่ยนมอืได้

เสนอขายให้แก่
ผู้ถอืหุ้นเดมิของบรษิทัฯ ที่มรีายชื่อปรากฏในสมดุทะเบยีนผู้ถอืหุ้น ในวนั

ปิดสมดุทะเบยีนและพกัการโอนหุ้นในวนัที่ 24 ธนัวาคม 2558

จ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่เสนอขาย 139,997,497 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 139,997,497 หุ้น ราคา par 0.25 บาท

ราคาใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 0.00 บาท (ศูนย์บาท)

อายใุบส�ำคญัแสดงสทิธิ 2 ปี นบัจากวนัที่ออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

วนัออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ วนัที่ 20 มกราคม 2559

สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 
ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย สามารถใช้สทิธซิื้อหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น (โดย

อตัราการใช้สทิธอิาจเปลี่ยนแปลงได้ในกรณทีี่มกีารปรบัสทิธ)ิ

ราคาใช้สทิธิ ราคาหุ้นละ 4.00 บาท ยกเว้นกรณกีารปรบัราคาใช้สทิธิ

วนัก�ำหนดการใช้สทิธิ

ผู้ถอืใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ครั้งที่ 1 สามารถใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 

ได้ทกุ ๆ วนัท�ำการสดุท้ายของทกุๆ 6 เดอืน (เดอืนมถินุายน และเดอืน

ธันวาคม) ยกเว้นครั้งสุดท้ายจะก�ำหนดวันใช้สิทธิตรงกับวันหมดอายุของ

ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ  ทั้งนี้ วนัก�ำหนดการใช้สทิธคิรั้งแรก (“วนัก�ำหนดการ

ใช้สทิธคิรั้งแรก”) ตรงกบัวนัที่ 30 มถินุายน 2559 และก�ำหนดการใช้สทิธิ

ครั้งสดุท้าย (“วนัก�ำหนดใช้สทิธวินัสดุท้าย”) จะตรงกบัวนัที่ 19 มกราคม 

2561

ข้อจ�ำกดัการโอน ไม่มี

ตลาดรองของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (“mai”)

นายทะเบยีน บรษิทั ศูนย์ฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

จ�ำนวนหน่วยที่ยงัไม่ได้ใช้สทิธิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 139,997,497 หน่วย

	 หุน้สามญัที่เกดิจากการใช้สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ(NCL-W1) หรอืใบแทนใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิจะมสีทิธแิละได้รบัผลประโยชน์

อนัพงึได้เหมอืนหุ้นสามญัเดมิที่ออกและเรยีกช�ำระเตม็มูลค่าแล้วของบรษิทัฯ ทกุประการ เมื่อกระทรวงพาณชิย์ได้รบัจดทะเบยีนเพิ่มทนุ

ช�ำระแล้วของบรษิทัฯ 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักทุนส�ำรองต่างๆ ทั้งหมดแล้ว ซึ่งการจ่าย

เงนิปันผลนั้นจะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง การขยายธรุกจิ ความจ�ำเป็น ความเหมาะสมอื่นใดใน

อนาคต และปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบรหิารงานของบรษิทัฯ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม ทั้งนี้ การ

ด�ำเนนิการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุต่อผู้ถอืหุ้น 

	 ส�ำหรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย บรษิทัย่อยจะพจิารณาการจา่ยเงนิปนัผลจากก�ำไรสทุธหิลงัจากหกัภาษเีงนิได้

ในแต่ละปี อย่างไรกต็ามการจ่ายเงนิปันผลจะขึ้นอยู่กบัแผนการลงทนุและความเหมาะสมอื่นๆ และอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่

ผู้ถอืหุ้นเป็นครั้งคราวได้

	 ทั้งนี้ มตคิณะกรรมการบรษิทัซึ่งพจิารณาเรื่องการจา่ยเงนิปนัผลต้องน�ำเสนอที่ประชมุผูถ้อืหุน้เพื่อขออนมุตั ิยกเว้นกรณกีารจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้ด�ำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรสมควรพอที่จะจ่ายโดยไม่มีผล 

กระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ แล้วรายงานให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป 
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โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย 3 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ

บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุรติ และรกัษาผล

ประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น รวมถงึอยู่ในกรอบของจรยิธรรมธรุกจิ และค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย อกีทั้งจดัให้มรีะบบ

บญัช ีและรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีี่เชื่อถอื

	 โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารแผนกให้บริการ

บริหารและจัดการขนส่ง 

และพิธีการศุลกากร

รองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารแผนกให้บริการ

ขนส่งและกระจาย

สินค้าระหว่างประเทศ

รองประธานเจ้าหน้าที่

บริหารแผนกบุคคลและ

ธุรการและแผนกการ

เงินและบัญชี

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้อ�ำนวยการ

แผนกการเงิน

และบัญชี

ฝ่ายตรวจสอบ
และควบคุมภายใน

คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัมจี�ำนวน 8 ท่าน ดงันี้

 ล�ำดับ  ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายกร 	           ทพัพะรงัสี
กรรมการ

ประธานกรรมการบรษิทั
กรรมการอสิระ

2. นายพงศ์พนัธ์ 	 คงก�ำเหนดิ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ

3. นายสมชาย 	 ชาญพฒันากร

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ

4. นางจติรมณ	ี สวุรรณพูล

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ

5. นายกติต ิ	 พวัถาวรสกลุ

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร

กรรมการที่มอี�ำนาจลงนาม

6. นายวญัเทนนัท์ 	 เตชะมรกต

กรรมการ

รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร

กรรมการที่มอี�ำนาจลงนาม

7. นางสาวเนตริดั 	 สังข์งาม

กรรมการ

รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร

กรรมการที่มอี�ำนาจลงนาม

8. นางสาวพรทพิย์	 แซ่ลิ้ม

กรรมการ

รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร

กรรมการที่มอี�ำนาจลงนาม

โดยมนีางสาวรชันี เหล่าสาครชยั ท�ำหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั และเลขานกุารบรษิทั
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

	 กรรมการที่มอี�ำนาจลงนามผูกผนับรษิทั ได้แก่ นายกติต ิพวัถาวรสกลุ, นายสขุสนัต์ กติตภิทัพงษ์, นายวญัเทนนัท์ เตชะมรกต, 

นางสาวเนตริดั สงัข์งาม และนางสาวพรทพิย์ แซ่ลิ้ม กรรมการสองในห้า สี่คนลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ

ในการสอบทานคณุภาพและความนา่เชื่อถอืของระบบบญัชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคมุภายใน ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการ

เงนิของบรษิทัฯ

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

ล�ำดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพงศ์พันธ์ 	 คงกำ�เหนิด ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมชาย 	 ชาญพัฒนากร กรรมการตรวจสอบ

3. นางจิตรมณี	 สุวรรณพูล1 กรรมการตรวจสอบ

โดยมนีางสาวรชันี เหล่าสาครชยั ท�ำหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ: 1 กรรมการตรวจสอบผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มจี�ำนวน 7 ท่าน ดงันี้

ล�ำดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายพงศ์พันธ์ 	 คงกำ�เหนิด ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายสมชาย 	 ชาญพัฒนากร กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางจิตรมณี	 สุวรรณพูล กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายกิตติ 	 พัวถาวรสกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายวัญเทนันท์ 	 เตชะมรกต กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวเนติรัด 	 สังข์งาม กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นางสาวพรทิพย์	 แซ่ลิ้ม กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมนีางสาวรชันี เหล่าสาครชยั หน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มจี�ำนวน 4 ท่าน ดงันี้

ล�ำดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสมชาย 	 ชาญพัฒนากร ประธานกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน

2. นายพงศ์พันธ์ 	 คงกำ�เหนิด กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3. นางจิตรมณี	 สุวรรณพูล กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

4. นางสาวเนติรัด 	 สังข์งาม กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

โดยมนีางสาวรชันี เหล่าสาครชยั ท�ำหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

8.5 คณะกรรมการบริหาร

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรหิาร มจี�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

ล�ำดับ ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายกิตติ 	 พัวถาวรสกุล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวัญเทนันท์ 	 เตชะมรกต กรรมการบริหาร

3. นางสาวเนติรัด 	 สังข์งาม กรรมการบริหาร

4. นางสาวพรทิพย์	 แซ่ลิ้ม กรรมการบริหาร

โดยมนีางสาวรชันี เหล่าสาครชยั ท�ำหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

รายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการในปี 2559 มีดังนี้

ชื่อ - สกุล

จ�ำนวนที่ร่วมประชุม / จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

นายกร           ทพัพะรงัสี 9/9 - - - -

นายพงศ์พนัธ์    คงก�ำเหนดิ 9/9 6/6 5/5 1/1 -

นายสมชาย      ชาญพฒันากร 8/9 5/6 5/5 1/1 -

นางจติรมณี 	   สวุรรณพูล 9/9 6/6 5/5 1/1 -

นายกติติ         พวัถาวรสกลุ 9/9 - 5/5 - 8/8

นายสขุสนัต์      กติตภิทัรพงษ์ 1 2/9 - 0/5 - 3/8

นายวญัเทนนัท์	  เตชะมรกต 9/9 - 5/5 - 8/8

นางสาวเนตริดั   สงัข์งาม 9/9 - 5/5 1/1 8/8

นางสาวพรทพิย์  แซ่ลิ้ม 9/9 - 5/5 - 8/8

โดยมนีางสาวรชันี เหล่าสาครชยั ท�ำหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร
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ผู้บริหาร

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ผู้บรหิารของบรษิทัฯ มจี�ำนวน 6 ท่าน ดงันี้

 ล�ำดับ  ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายกติต ิ	  พวัถาวรสกลุ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

2. นายวญัเทนนัท์   เตชะมรกต
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารแผนกให้บริการบริหารและจัดการขนส่งและ 

พธิกีารศลุกากร (FF)

3. นางสาวเนตริดั 	 สงัข์งาม รองประธานเจา้หน้าที่บรหิาร แผนกบคุคลและธรุการ, แผนกการเงนิและบญัชี

4. นางสาวพรทพิย์  แซ่ลิ้ม
รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร แผนกให้บรกิารขนส่งและกระจายสนิค้าระหว่าง

ประเทศ (NVOCC)

5. นายกติตศิกัดิ์     สกิขมาน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

6. นางสาวดวงสมร	 ศภุศกัดิ์สทุศัน์ ผู้จดัการแผนกการเงนิและบญัชี

หมายเหตุ :	 1. นายสขุสนัต์ กติตภิทัรพงษ์ ลาออกจากการเป็นผูบ้รหิารต�ำแหน่ง รองเจ้าประธานเจ้าหน้าที่บรหิารแผนกให้บรกิารขนส่งและขนถ่ายสนิค้าทางบก (Truck) มผีลวนัที่ 12 พฤษภาคม  

	 2559 เป็นต้นไป และย้ายไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จดัการบรษิทั เอสเอสเค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (“บรษิทัย่อย” หรอื SSK) 

	 2. บรษิทัฯ ได้เปิดเผยรายชื่อผู้บรหิารล�ำดบัที่ 4 เพิ่มเตมิ คอื นายกติตศิกัดิ์ สกิขมาน ต�ำแหน่ง ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เนื่องจากนายสขุสนัต์ กติตภิทัรพงษ์ ได้ลาออก 

	 จากการเป็นผู้บรหิาร และเพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. เรื่องนยิามผู้บรหิาร 

	 3. ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ครั้งที่ 9/2559 วนัที่ 13 ธนัวาคม 2559 ได้มมีตแิต่งตั้งนางสาวดวงสมร ศภุศกัดิ์สทุศัน์ เป็นผู้อ�ำนวยการแผนกการเงนิและบญัชี มผีลวนัที่ 1 มกราคม  

	 2560 เป็นต้นไป แทนนายชาญวฒุิ วรรณโภสพ ที่ได้ขอลาออกจากการเป็น พนกังานบรษิทั มผีลวนัที่ 15 พฤศจกิายน 2559 เป็นต้นไป

เลขานุการบริษัท

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 26 มกราคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตแิต่งตั้งนางสาวรชันี 

เหล่าสาครชยั ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทั โดยคณุสมบตัคิรบถ้วนและเหมาะสมเป็นผูด้�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิทั ซึ่งมคีวาม

รอบรูแ้ละเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัฯ เข้าใจบทบาทหน้าที่ของเลขานกุารบรษิทั มคีวามรูค้วามเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบยีบของส�ำนกังาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้มีความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและข้อพึงปฏิบัติที่ด ี โดยให้มีอ�ำนาจ

หน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 และด�ำเนนิการ 

อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 บรษิทัฯ ได้พจิารณาแนวทางในการก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตสุมผล โดยค�ำนงึ

ถึงความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ

	 ในที่ประชมุสามญัของผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2559 ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษิทั และ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นการจ่ายเบี้ยประชมุกรรมการต่อครั้ง โดยมรีายละเอยีด ดงันี้
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ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ 50,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการ 20,000

	 ทั้งนี้ บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการชดุย่อยอื่นๆ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงและคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ส�ำหรับงวดปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการดังนี้

ชื่อ - สกุล
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ค่าบ�ำเหน็จ รวม

1. นายกร            ทพัพะรงัสี 1 500,000 40,000 540,000

2. นายพงศ์พนัธ์     คงก�ำเหนดิ 240,000 24,000 264,000

3. นายสมชาย       ชาญพฒันากร 160,000 16,000 176,000

4. นางจติรมณี       สวุรรณพูล 180,000 16,000 196,000

5. นายกติติ          พวัถาวรสกลุ 180,000 16,000 196,000

6. นายสขุสนัต์       กติตภิทัรพงษ์ 2 40,000         - 40,000

7. นายวญัเทนนัท์    เตชะมรกต 180,000 16,000 196,000

8. นางสาวเนตริดั    สงัข์งาม 180,000 16,000 196,000

9. นางสาวพรทพิย์   แซ่ลิ้ม 180,000 16,000 196,000

รวม 1,260,000 580,000 160,000 2,000,000

หมายเหต	ุ 1. นายกร ทพัพะรงัสี ได้รบัเบี้ยประชมุทั้งในการประชมุกรรมการบรษิทัและประชมุผู้ถอืหุ้น

	 2. นายสขุสนัต์ กติตภิทัรพงษ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั, คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรหิาร มผีลวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

	 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนและโบนสั ซึ่งสอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในปี 2559 บรษิทัฯ

มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ สี่รายแรกต่อจากกรรมการบริษัท รวมจ�ำนวน 6 

ท่าน (โดยไม่รวมผู้อ�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ) ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 20.98 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีด

ดงันี้

ค่าตอบแทน ค่าตอบแทนรวม (ล้านบาท/ปี)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
- เงินเดือน โบนัส 
- ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าประกันสังคม เงินสมทบ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น

16.73
4.25

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี

หมายเหต ุ: นายสขุสนัต์ กติตภิทัรพงษ์ ลาออกจากการเป็นผู้บรหิารบรษิทั มผีลวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป
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บุคคลากร

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มพีนกังาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) จ�ำนวนทั้งสิ้น 141  คน โดยในปี 2559 บรษิทัฯ ได้จ่ายผล

ตอบแทนให้แก่พนกังานจ�ำนวนทั้งสิ้น 85.18 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงนิเดอืน โบนสั ค่าคอมมชิชั่น ค่าประกนัสงัคม และเงนิสมทบ

กองทนุส�ำรองเลี้ยงชพี เป็นต้น โดยสามารถแบ่งรายละเอยีดตามฝ่ายดงันี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน (คน)

แผนกให้บริการบริหารและจัดการขนส่งและพิธีกาศุลกากร (FF) 66

แผนกให้บริการขนส่งและกระจายสินค้าระหว่างประเทศ (NVOCC) 31

แผนกการเงินและบัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศและแผนกอื่นๆ 44

รวม 141

หมายเหต ุ: ระหว่างปี 2559 บรษิทัฯ ได้มกีารโยกย้ายพนกังานบางส่วนไปร่วมด�ำเนนิงานกบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จ�ำนวน 37 คน  

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บรษิทัฯ ได้จดัตั้งกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีตั้งแต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2556 กบับรษิทัฯ หลกัทรพัย์จดัการกองทนุกสกิรไทย จ�ำกดั โดยมี

วตัถปุระสงค์เพื่อสร้างขวญัและก�ำลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื่อจูงใจให้พนกังานท�ำงานกบับรษิทัฯ ในระยะยาว

ค่าตอบแทนอื่น 

	 นอกจากผลตอบแทนที่เป็นเงนิเดอืน โบนสั และเงนิกองทนุส�ำรองเลี้ยงชพีที่บรษิทัฯ จ่ายให้กบัพนกังานของบรษิทัฯ แล้ว บรษิทัฯ

ยงัมกีารจ่ายสวสัดกิารอื่นๆ เพิ่มเตมิให้กบัพนกังานของบรษิทัฯ ดงันี้

	 - กองทนุประกนัสงัคม

	 - สวสัดกิารด้านการช่วยเหลอื

	 - สวสัดกิารด้านเครื่องแบบพนกังาน

	 - สวสัดกิารค่าพาหนะ / ค่าที่พกั / ค่าเบี้ยเลี้ยง

	 - สวสัดกิารด้านกจิกรรม

	 - สวสัดกิารวนัหยดุพกัผ่อนประจ�ำปี

	 - สวสัดกิารด้านการลา

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

	 ระหว่างปี 2559 บรษิทัฯ ได้มกีารโยกย้ายพนกังานบางส่วนไปร่วมด�ำเนนิงานกบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จ�ำนวน 37 คน

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

	 - ไม่ม ี– 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานต่างๆ โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีทั้งภายในและภายนอกเพื่อเพิ่มพูนทักษะงานตามความรับผิดชอบของ

พนกังานแต่ละคน ซึ่งจะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อการพฒันางานโดยรวมของบรษิทัฯ 
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเห็นว่ามีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการ

ด�ำเนนิธรุกจิที่ท�ำให้บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารงานที่มปีระสทิธภิาพ และเป็นส่วนส�ำคญัในการส่งเสรมิกจิการของบรษิทัฯ ให้มกีารขยาย

ตวัอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกดิความเชื่อมั่นแก่ผู้ถอืหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เกี่ยวข้อง อกีทั้งยงัก่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุต่อ

บรษิทัฯ ในระยะยาว บรษิทัจงึได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี (Good Corporate Governance) ของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นไปตามหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการ 

ของบรษิทัฯ โดยสามารถแบ่งได้เป็น 5 หมวดดงันี้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญัถงึสทิธขิองผู้ถอืหุ้น โดยไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผู้ถอืหุ้น 

รวมถงึส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้สทิธขิองตน โดยสทิธขิั้นพื้นฐานของผู้ถอืหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรอืการโอนหุ้น การมสี่วนแบ่งในก�ำไรของ 

บริษัทฯ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ

ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก�ำหนดหรอืการแก้ไขข้อบงัคบัและ

หนงัสอืบรคิณห์สนธิ การลดทนุหรอืเพิ่มทนุ และการอนมุตัริายการพเิศษ เป็นต้น

	 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความ

สะดวกในการใช้สทิธขิองผู้ถอืหุ้น

1.)	 บรษิทัฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มทั้งข้อมลูประกอบการประชมุที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนให้แก่ผูถ้อืหุน้ล่วง

หน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนั โดยระบวุนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นได้ศกึษา

ข้อมูลล่วงหน้า

2.)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งประธานที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงวิธี

การใช้สทิธลิงคะแนน และสทิธใินการแสดงความเหน็ รวมทั้งการตั้งค�ำถามต่อที่ประชมุตามระเบยีบวาระการประชมุ ทั้งนี้ 

ในระหว่างการประชมุจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และตั้งค�ำถามในที่ประชมุ

อย่างอิสระเต็มที่ โดยประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งกรรมการและผู้

บรหิารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชมุด้วย

3.)	 เพิ่มช่องทางในการรบัทราบข้อมูลและข่าวสารของผู้ถอืหุ้นผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยแสดงข้อมูลและข่าวสารต่างๆ 

ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ดาวน์โหลดข้อมูลวาระการประชุมได้อย่างสะดวก และมีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียง

พอก่อนได้รบัข้อมูลในรูปเอกสารจรงิจากบรษิทัฯ 

4.)	 จดัใหม้กีารจดรายงานการประชมุใหค้รบถ้วน ถกูต้อง และบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคดิเหน็ที่ส�ำคญัไว้ในรายงานการ

ประชมุเพื่อให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะน�ำส่งรายงานการประชมุผู้ถอืหุน้ไปยงัตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัที่มกีารประชมุผูถ้อืหุน้ และเผยแพร่รายงานการประชมุดงักล่าวในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

5.)	 หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล

ใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บรษิทัฯ จดัส่งไปพร้อมหนงัสอืเชญิประชมุ

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ทั้งผู้ถอืหุ้นที่เป็นผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ผู้ถอื

หุ้นคนไทย ผู้ถอืหุ้นต่างชาต ิผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ และผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย เพื่อสร้างความมั่นใจให้กบัผู้ถอืหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

ได้ดูแลให้การใช้เงนิของผู้ถอืหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมหีลกัการดงัต่อไปนี้ 
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1.)	 ปฏบิตัแิละอ�ำนวยความสะดวกต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั และไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการจ�ำกดัหรอืละเมดิหรอืรดิรอน

สทิธขิองผู้ถอืหุ้น

2.)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก�ำหนดโดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ หรือเพิ่มวาระ

การประชมุที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นให้ความเหน็ชอบ

3.)	 เพิ่มการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรอืให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชมุและลงมตแิทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการ

อสิระดงักล่าวไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุผู้ถอืหุ้น

4.)	 ก�ำหนดให้กรรมการอสิระเป็นผู้ดูแลผู้ถอืหุ้น โดยผู้ถอืหุ้นสามารถแสดงความคดิเหน็ เสนอแนะ หรอืแจ้งข้อร้องเรยีนไปยงั

กรรมการอสิระได้ โดยกรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด�ำเนนิการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง หากเป็นข้อร้องเรยีน กรรมการ

อสิระจะตรวจสอบข้อเทจ็จรงิและด�ำเนนิการหาวธิแีก้ไขที่เหมาะสม หากเป็นข้อเสนอแนะ กรรมการอสิระจะท�ำการพจิารณา

ข้อเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ซึ่งหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็นเรื่องที่ส�ำคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 

หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก�ำหนด

เป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ถอืหุ้นต่อไป

5.)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการบรษิทัล่วงหน้า ตั้งแต่วนัที่ 4 มกราคม – 3 กมุภาพนัธ์ 2559 โดยได้ประกาศและเผยแพร่หลกัเกณฑ์และวธิกีาร

เสนอผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทั้งนี้เมื่อถงึก�ำหนดการปิดรบั ปรากฏว่าไม่มผีู้ถอืหุ้นเสนอ

เรื่องดงักล่าวแต่อย่างใด

6.)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังาน และลกูจ้าง ตลอดจนคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าวที่เกี่ยวข้องกบัข้อมลู โดยมกี�ำหนด

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และก�ำหนดบทลงโทษเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ หรอืน�ำข้อมลูของบรษิทัฯ เพื่อไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน พร้อมทั้งแจ้งให้ทกุคนในองค์กรถอืปฏบิตัิ 

7.)	 ให้ความรูค้วามเข้าใจแก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ในหน้าที่การรายงานการถอืหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งจะแจ้งข่าวสารและข้อก�ำหนดต่างๆ ของ

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ให้แก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารตามที่ได้รบัแจ้งจากทางหน่วยงานดงักล่าว

อย่างสม�่ำเสมอ

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัแก่การก�ำกบัดแูลผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ เช่น ลูกค้า คู่ค้า พนกังาน ผู้ถอืหุน้ หรอืเจ้าหนี้ต่างๆ เป็นต้น 

รวมทั้งสาธารณชนและสงัคมโดยรวม บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายให้มกีารปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่โดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวน

ได้เสยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่มกีบับรษิทัฯ และจะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมดิสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีเหล่านั้น 

1)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิโดยมุ่งเน้นการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องในระยะยาวเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดใีห้แก่ผู้ถอื

หุ้น และด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่จะก่อให้

เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ รวมทั้งเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และสม�่ำเสมอ

2)	 การปฏิบัติต่อพนักงาน

บรษิทัฯ มกีารพจิารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรู ้ความสามารถของพนกังานแต่ละคน ตลอดจนการ

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มุ่งเน้นในการพัฒนา

ศกัยภาพและความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง ด้วยเชื่อว่าพนกังานทกุคนมส่ีวนร่วมในการเตบิโตของบรษิทัฯ 

ทั้งนี้ บรษิทัได้ถอืปฏบิตัติ่อพนกังานทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั

3)	 การปฏิบัติต่อลูกค้า

บรษิทัฯ เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยมุ่งเน้นที่จะผลติสนิค้าและให้บรกิารที่มคีณุภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถ
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ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน โดยบรษิทัฯ จะมกีารก�ำหนดราคาสนิค้าและบรกิารที่เหมาะสมแก่

ลูกค้าอย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารรกัษาความลบัของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอด้วย

4)	 การปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างไม่เอารัดเอาเปรียบ และจะไม่ด�ำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี้ 

โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรอืข้อตกลงตามสญัญาที่ท�ำร่วมกนัอย่างเคร่งครดั 

เพื่อพฒันาความสมัพนัธ์ทางธรุกจิที่ก่อให้เกดิประโยชน์ทั้งสองฝ่าย

5)	 การปฏิบัติต่อคู่แข่ง

บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกรอบกตกิาการแข่งขนัที่ดแีละกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ หลกีเลี่ยงวธิกีารที่ทจุรติเพื่อท�ำลายคู่แข่ง และ

รกัษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏบิตัใินการแข่งขนั

6)	 การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม

บรษิทัฯ จะด�ำเนนิธรุกจิโดยตระหนกัถงึความส�ำคญัและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยปลกูฝังจติส�ำนกึของความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมให้เกดิขึ้นในบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและจรงิจงั รวมทั้งสนบัสนนุกจิกรรมที่ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่

กระท�ำการใดๆ ที่ผดิกฎหมาย 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยก�ำหนด ทั้งรายงานทางการเงนิและข้อมูลทั่วไปตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

รวมถงึข้อมลูที่ส�ำคญัที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ และมผีลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยี

ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยภายหลังจากบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัย์และได้เสนอขายหุ้นในครั้งนี้ บรษิทัฯ จะท�ำการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผู้ถอืหุ้น และสาธารณชนผ่าน

ช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ

	 คณะกรรมการบรษิทัยงัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อรายงานงบการเงนิที่มขี้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิ และสมเหตสุม

ผล ส�ำหรบังบการเงนิของบรษิทัฯ นั้น จะถูกจดัขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป โดยมกีารเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและ

ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บรษิทัจดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการบนัทกึข้อมูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะด�ำรงรกัษาไว้

ซึ่งทรพัย์สนิ และเพื่อให้ทราบจดุอ่อนเพื่อป้องกนัการทจุรติหรอืการด�ำเนนิงานที่ผดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั โดยมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกนั และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อ

คณะกรรมการบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการทกุครั้ง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัไม่มกีารจดัตั้งหน่วยงานเฉพาะส�ำหรบังานด้านนกัลงทนุ

สมัพนัธ์ แต่ได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารท�ำหน้าที่ในการตดิต่อและให้ข้อมูลต่างๆ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อความเป็น

จรงิแก่ผู้ถอืหุ้น นกัวเิคราะห์ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และมี

ความเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้ ทั้งนี้กรรมการบรษิทัจะมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย

และภาพรวมขององค์กร มีส่วนร่วมในการพิจารณาแผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้น�ำ

เสนอและคณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหาร เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกัน รวมถึงก�ำกับดูแลให้

ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ ดูแลให้มกีระบวนการประเมนิความเพยีง

พอของระบบควบคมุภายใน การรายงานทางการเงนิ และการตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�่ำเสมอ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 บรษิทัฯ ได้มกีารก�ำหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัจะต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งมหีน้าที่เป็นตวัแทนของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย โดยปฏบิตัหิน้าที่ตรวจสอบและถ่วง
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ดลุการบรหิารกจิการต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อให้ด�ำเนนิไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อประโยชน์สูงสดุของผู้ถอืหุ้น

	 ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 8 ท่าน แบ่งเป็น กรรมการที่เป็นผู้บรหิารจ�ำนวน 4 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร

จ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งรวมกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งโครงสร้างกรรมการดงักล่าวจะช่วยท�ำให้เกดิการถ่วงดลุในการออกเสยีงเพื่อ

พิจารณาในเรื่องต่างๆ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของ 

บรษิทัฯ ดงันี้

	 - คณะกรรมการตรวจสอบ	 บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทั้งสิ้นจ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำการปฏบิตัหิน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่อง

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิและหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในขอบเขต อ�ำนาจ และ

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้องมคีวามรู้และประสบการณ์ด้านบญัชเีพยีงพอที่จะ

สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ได้

	 - โดยกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ ได้แก่ นางจติรมณ ีสวุรรณพูล

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อแบ่งเบา

ภาระการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการ

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม หรือจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับ

จ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พจิารณาเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งได้

	 ส�ำหรบักรรมการตรวจสอบนั้น กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ป ีกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้น

จากต�ำแหน่งตามวาระตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ อาจแต่งตั้งให้กลบัมาใหม่ได้ในกรณทีี่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่าลงเพราะเหตอุื่นใด 

นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตั้งบคุคลที่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจ

สอบมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่

ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทัปฏบิตัติามข้อพงึปฏบิตัทิี่ดสี�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best Practices) ตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน และ

ต้องปฏบิตัหิน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี่ประชมุด้วยความซื่อสตัย์สจุรติ และค�ำนงึ

ถึงประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ 

ตลอดจนงบประมาณของบรษิทัฯ และก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการ และงบประมาณที่

ก�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุ้นโดยรวม

	 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึ้นจากการท�ำรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และ

บคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ว่าผูบ้รหิารและผูม้ส่ีวนได้เสยีจะไม่สามารถเข้ามามส่ีวนในการอนมุตัริายการดงักล่าว โดยคณะกรรมการบรษิทั

จะต้องดูแลให้บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสั่ง หรอืข้อก�ำหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั และ

การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส�ำคญัของบรษิทัฯ รวมถงึการปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีี่ก�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชโีดยเคร่งครดั

	 นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผู้สอบบญัชี หรอืผู้เชี่ยวชาญอสิระ แล้วแต่กรณ ีพจิารณาตรวจสอบ

และให้ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการ และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกนั

ดงักล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แบบแสดงรายงานข้อมลูประจ�ำ

ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)
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	 ระบบการควบคุมภายใน

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในทั้งระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิาร จงึได้มกีารก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และ

อ�ำนาจด�ำเนนิการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารควบคมุดูแลการใช้ทรพัย์สนิให้เกดิประโยชน์มากที่สดุ และมกีารแบ่งแยกหน้าที่

ความรบัผดิชอบในการอนมุตัิ การบนัทกึรายการบญัชแีละข้อมูลสารสนเทศ และการจดัเกบ็ดูแลทรพัย์สนิออกจากกนั เพื่อให้เกดิการถ่วง

ดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยงัมกีารควบคมุภายในเกี่ยวกบัระบบการเงนิ โดยบรษิทัฯ จดัให้มรีะบบรายงาน

ทางการเงนิเสนอผู้บรหิารสายงานที่รบัผดิชอบ

	 ปัจจบุนั บรษิทัฯ ไดม้กีารว่าจ้างที่ปรกึษาเพื่อท�ำการปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยภายหลงัจากการปรบัปรงุ

ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ เรยีบร้อยแล้ว บรษิทัฯ จะมกีารว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอสิระจากภายนอกเข้ามาท�ำการตรวจสอบ

ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 การประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎระเบียบของตลาด

หลกัทรพัย์ฯ และมกีารจดัประชมุพเิศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยก�ำหนดการประชมุอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง บรษิทัฯ จะน�ำส่งหนงัสอืนดั

ประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุและเอกสารการประชมุให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนการประชมุเพื่อให้คณะ

กรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�ำเปน็รบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธปิระโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจ้ง

การนดัประชมุโดยวธิอีื่น และก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านั้นกไ็ด้ ทั้งนี้ กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรยีก

ประชมุคณะกรรมการได้ ในกรณทีี่มกีรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร้องขอ ให้ประธานกรรมการก�ำหนดวนัประชมุภายใน 14 วนั นบัตั้งแต่วนั

ที่ร้องขอ

	 ในการประชมุคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจงึจะครบองค์ประชมุ

ที่คณะกรรมการสามารถลงมตไิด้ ทั้งนี้ บรษิทัฯ ได้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชมุ

ที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทั พร้อมให้คณะกรรมการบรษิทัและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราเพียงพอส�ำหรับการรักษากรรมการ

และผูบ้รหิารที่มคีณุภาพไว้โดยไม่มกีารจ่ายคา่ตอบแทนที่มากเกนิควร ปจัจยัที่จะน�ำมาพจิารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 

บรษิทัฯ ส�ำหรบัค่าตอบแทนของผู้บรหิาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้ โดยจะพจิารณาจากภาระ

หน้าที่ ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิาน และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

	 รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัการให้มกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิ ซึ่งรวมถงึงบการเงนิของบรษิทัฯ งบการเงนิรวม

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ทั้งนี้ รายงานทางการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม

มาตรฐานการบญัชทีี่รองรบัทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรบัและถอืปฏบิตัอิย่างสม�่ำเสมอ รวม

ทั้งได้ใช้ดลุพนิจิอย่างระมดัระวงัในการจดัท�ำและดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

	 การประเมินการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี โดยจัดให้มีการประเมินเป็น 3 รูป

แบบ คอื 1) รายบคุคล 2) ทั้งคณะ และ 3) คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อให้คณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรค

ในการด�ำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชดุย่อยได้ใช้แนวทางการประเมนิที่เสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และน�ำมาปรบัปรงุ

เพื่อให้เหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยการประเมนิแบ่งตามหวัข้อ 6 หวัข้อ ได้แก่

	 1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

	 2) บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

	 3) การประชมุคณะกรรมการ

	 4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
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	 5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ

	 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บรหิาร

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บรษิทัฯ สนบัสนนุให้คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร เข้าร่วมอบรม สมัมนา หลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่ โดย

หลกัสูตรที่กรรมการบรษิทัควรเข้าร่วมอบรม อย่างน้อยจะเป็นหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลกัสูตร 

Director Certification Program (DCP) หรอื Director Accreditation Program (DAP) หรอืหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) หรอืจาก

หน่วยงานก�ำกบัดูและที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผู้ประสานงานกบั

กรรมการเพื่อแจ้งหลกัสูตรการฝึกอบรมต่าง เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง

	 ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทัที่เข้าอบรมในหลกัสตูรที่เกี่ยวข้องกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการทั้งหมด 8 ท่านโดยผ่านการอบรม

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรอื Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งหลกัสูตรดงักล่าวจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการไทย (IOD)

	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิรื่องการรายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของกรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ เพื่อความโปร่งใส

และป้องกนัปัญหาที่อาจก่อให้เกดิการขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงันี้

	 - กรรมการหรอืผู้บรหิาร รวมถงึบคุคลในครอบครวัที่มสี่วนเกี่ยวข้องหรอืเป็นผู้ถอืหุ้นของบรษิทั จะต้องจดัท�ำและจดัส่งรายงาน

การมส่ีวนได้เสยีให้กบับรษิทัฯ โดยที่กรรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่านจะต้องจดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยีนบัตั้งแต่วนัที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

	 - คณะกรรมการก�ำหนดให้มกีารทบทวนรายงานการมสี่วนได้เสยีดงักล่าว เป็นประจ�ำทกุเดอืนกรกฎาคมของทกุปี

	 - กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าที่จัดท�ำและรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก

ทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วนั นบัจากวนัที่มกีารเปลี่ยนแปลง

	 - คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผู้จดัเกบ็รายงานการมสี่วนได้เสยี

	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2556 มกีารก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจ หน้าที่ 

และความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที่ประชมุผู้ถอื

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
และควบคุม
ภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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หุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย โดยสรปุอ�ำนาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบที่ส�ำคญัได้ดงันี้

1.)	 ปฏบิตัหินา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายตา่งๆ วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที่ประชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความ

สจุรติ ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ

2.)	 จดัให้มกีารประชมุผู้ถอืหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ�ำปี ภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิ้นสดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ

3.)	 จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั้ง

4.)	 จดัให้มกีารจดัท�ำงบดลุและงบก�ำไรขาดทนุของบรษิทัฯ ณ วนัสิ้นสดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ่งผู้สอบบญัชตีรวจ

สอบแล้วน�ำเสนอต่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณาและอนมุตัิ

5.)	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ ควบคมุดูแลการบรหิารและการจดัการของ

ฝ่ายบรหิาร หรอืบคุคลที่ได้รบัมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ไว้

6.)	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพจิารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน 

และงบประมาณดงักล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

7.)	 พจิารณาและอนมุตักิจิการอื่นๆ ที่ส�ำคญัอนัเกี่ยวกบับรษิทัฯ หรอืที่เหน็สมควรจะด�ำเนนิการนั้นๆ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุ

แก่บรษิทั

8.)	 พจิารณากลั่นกรองรายงานที่ต้องน�ำเสนอให้ผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนมุตัใินการประชมุผู้ถอืหุ้น โดยมวีาระหลกัในการประชมุผู้

ถอืหุ้นสามญัประจ�ำปี ดงันี้

-	 พจิารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชมุแสดงถงึผลการด�ำเนนิการของบรษิทัฯ

-	 พจิารณาและอนมุตังิบการเงนิ

-	 พจิารณาจดัสรรเงนิก�ำไรบรษิทัฯ

-	 เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดมิที่ต้องออกตามวาระเสนอรายชื่อผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่าตอบแทนผู้

สอบบญัชี

-	 พจิารณารายการที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนมุตัจิากผู้ถอืหุ้น

-	 เรื่องอื่นๆ

9.)	 รบัทราบรายงานการตรวจสอบที่ส�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทั้งตรวจสอบบญัชี และ

ที่ปรกึษาฝ่ายต่างๆ ของบรษิทัฯ และมหีน้าที่ก�ำหนดแนวทางในการปรบัปรงุแก้ไข

10.)	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นใดตามความ

เหมาะสม รวมถงึพจิารณาแต่งตั้งเลขานกุารบรษิทั ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

11.)	 คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอื

บริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์

ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นทราบก่อนที่จะมมีตแิต่งตั้ง

12.)	 มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถอืหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ ด�ำเนนิงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น มกีารจดัให้มรีายงานข้อมูล

ทั่วไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง  

ทนัเหตกุารณ์และเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

13.)	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอืกรรมการย่อย หรอืบคุคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอืมอบอ�ำนาจเพื่อให้บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจ

หน้าที่ตามที่คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิ

ถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขบคุคลที่ได้รบัมอบอ�ำนาจหรอือ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเหน็สมควร

14.)	 พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ รวมทั้งก�ำกบัดูแลให้บรษิทัฯ

มกีระบวนการที่มปีระสทิธผิลในการประเมนิผลงานของผู้บรหิารระดบัสูง

15.)	 ในการด�ำเนนิการของคณะกรรมการบรษิทัตามที่ได้รบัมอบอ�ำนาจดงักล่าวข้างต้น หากมกีฎหมาย หรอืกฎระเบยีบ หรอื
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ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ซึ่งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจของคณะกรรมการบรษิทัไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการบรษิทันั้นด�ำเนนิ

การให้อยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ดงักล่าว โดยในกรณทีี่การด�ำเนนิการใดที่

กรรมการของบริษัทฯ มีหรืออาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่

อาจมคีวามขดัแย้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง กรรมการบรษิทัท่านนั้น จะไม่มอี�ำนาจอนมุตักิารด�ำเนนิการดงักล่าว

16.)	 การมอบอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบ

อ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนมุตัริายการที่ตนหรอืบคุคล

ที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามที่นยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัิ

รายการที่เป็นลกัษณะการด�ำเนนิธรุกรรมที่เปน็ไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชมุผูถ้อืหุ้น

ได้อนมุตัไิว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสั่ง หรอืข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง

17.)	 เว้นแต่อ�ำนาจในการด�ำเนนิการดงัต่อไปนี้ จะกระท�ำได้กต่็อเมื่อได้รบัอนมุตัจิากที่ประชมุผูถ้อืหุน้ก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการ

มส่ีวนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ให้กรรมการซึ่งมส่ีวนได้เสยี หรอืมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น

-	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัมตทิี่ประชมุผู้ถอืหุ้น

-	 การท�ำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รบัอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ถอืหุ้น

18.)	 เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วม

ประชมุ และจากที่ประชมุผู้ถอืหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสยีงทั้งหมดของผู้ถอืหุ้นที่เข้าประชมุ

และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

-	 การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัฯ ทั้งหมดหรอืบางส่วนที่ส�ำคญัให้แก่บคุคลอื่น

-	 การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทัฯ

-	 การท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัฯ ทั้งหมดหรอืบางส่วนที่ส�ำคญั การมอบหมาย

ใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอื่นโดยมวีตัถปุระสงค์จะแบง่ก�ำไรขาดทนุกนั

-	 การแก้ไขเพิ่มเตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธหิรอืข้อบงัคบั

-	 การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้ การควบหรอืเลกิบรษิทั

-	 การอื่นใดที่ก�ำหนดไว้ภายใต้บทบญัญตัขิองกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และ/หรอื ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและที่ประชมุผูถ้อืหุน้ด้วยคะแนนเสยีง

ดงักล่าวข้างต้น

	 ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย กรรมการซึ่งมส่ีวนได้เสยีหรอื

มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ อาท ิการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ ตามกฎเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุ หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2556 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตหน้าที่

และความรบัผดิชอบ ดงันี้

1.)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผู้ตรวจสอบบญัชภีายนอก
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และผู้บรหิารที่รบัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมาย ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ

หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

2.)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) รวมทั้ง

การบริหารความเสี่ยง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอด

จนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบั

ผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน

3.)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

4.)	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณาเสนอค่า

ตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทั้งเข้าประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ

6.)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

- 	 ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั

- 	 ความเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ

-	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

- 	 ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี

- 	 ความเหน็เกี่ยวกบัรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

- 	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

- 	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที่ตามกฎบตัร (charter) 

- 	 รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบรษิทั

7.)	 ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.)	 ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เช่น รายการที่เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การทจุรติ หรอืมสีิ่งผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่อง

ที่ส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เป็นตน้ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืผู้บรหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุ

แก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ

หรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน 

หรอืพนกังานของบรษิทัฯ ที่เกี่ยวข้อง มาให้ความเหน็ ร่วมประชมุหรอืส่งเอกสารตามที่เหน็ว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น นอกจากนั้น ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้

เชี่ยวชาญในวชิาชพีอื่นๆ หากเหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ จะเป็นผู้รบัผดิชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 31 มนีาคม 2557 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมขีอบเขต

หน้าที่และความรบัผดิชอบ ดงันี้
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1.)	 น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัในการก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและระดบัความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได้

2.)	  ก�ำหนดแผน กรอบ และกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบันโยบายบรหิารความเสี่ยง และตดิตาม

การน�ำไปปฏบิตั ิรวมทั้งการสอบทานประสทิธผิลของกรอบการบรหิารความเสี่ยง

3.)	 สอบทานรายงานการบรหิารความเสี่ยง และด�ำเนนิการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจดัการความเสี่ยงมคีวามเพยีงพอและเหมาะ

สม สามารถจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และการบรหิารความเสี่ยงได้ถูกน�ำไปปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง

4.)	 ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและ

การควบคมุภายในที่มผีลกระทบหรอือาจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ

5.)	 ด�ำเนนิการตดัสนิใจและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกบัปัญหาส�ำคญัที่เกดิขึ้นในกระบวนการบรหิารความเสี่ยง

6.)	 น�ำเสนอรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ และ/หรือ 

พจิารณาทกุไตรมาส

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 26 กมุภาพันธ์ 2557 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน ปฏบิตัหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้

	 การสรรหา

-	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย โดยพจิารณาความเหมาะสมของ 

	 จ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

-	 ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนมุตัติ่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้นแล้วแต่ 

	 กรณี

-	 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรษิทั ที่ครบวาระ และ/หรอืมตี�ำแหน่ง 

	 ว่างลง และ/หรอืแต่งตั้งเพิ่ม

-	 ปฏบิตักิารอื่นใดเกี่ยวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

-	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบเพื่อพจิารณา 

	 อนมุตัิ

	 การก�ำหนดค่าตอบแทน

-	 จดัท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย เพื่อเสนอต่อ 

	 คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนมุตัติ่อที่ประชมุผู้ถอืหุ้น แล้วแต่กรณี

-	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคลใน 

	 แต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่ 

	 คล้ายคลงึกนั และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและน�ำเสนอต่อ 

	 ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเพื่อขออนมุตัิ

-	 รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าที่ให้ค�ำชี้แจง ตอบค�ำถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัในที่ประชมุ 

	 ผู้ถอืหุ้น

-	 รายงานนโยบาย หลักการและเหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามข้อก�ำหนดของตลาด 

	 หลกัทรพัย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ

-	 ปฏบิตักิารอื่นใดที่เกี่ยวข้องกบัการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยฝ่ายบรหิาร และหน่วย 

	 งานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

	 เพื่อสนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ให้บรรลตุามหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2557 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจ หน้าที่ 

และความรบัผดิชอบในการบรหิารงานในเรื่องเกี่ยวกบัการด�ำเนนิงานตามปกตธิรุะและงานบรหิารของบรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบาย แผนธรุกจิ 
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งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ

เศรษฐกจิ เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ พจิารณาและอนมุตัแิละ/หรอืให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและ

ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการก�ำหนด โดยสรปุอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ส�ำคญัได้ดงันี้ 

1.)	 ท�ำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และรายงานผลการ

ด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทั

2.)	 ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินธุรกิจ งบประมาณ รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงานเพื่อให้สามารถด�ำเนินงานตาม

นโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบรษิทั รวมทั้งน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

3.)	 ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัขิองแต่ละบคุคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม จดัให้มกีารแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจจะเอื้อต่อการทจุรติในหน้าที่

ออกจากกนั และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนมุตัิ รวมทั้งควบคมุให้มกีารถอืปฏบิตัติามหลกัการและข้อก�ำหนด

ที่มกีารอนมุตัแิล้ว

4.)	 พจิารณาโครงสร้างองค์กร เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

5.)	 มอี�ำนาจในการบรหิารจดัการโครงสร้างเงนิเดอืน ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ในการท�ำงาน บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตดัหรอืลด

ค่าจ้าง ถอดถอน เลกิจ้าง การลงโทษทางวนิยั การให้รางวลั พจิารณาความดคีวามชอบของพนกังาน

6.)	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานในการท�ำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�ำหรับสนับสนุนการท�ำธุรกิจ

ตามปกต ิ เช่น การเปิดบญัชธีนาคาร การปิดบญัชธีนาคาร การกู้ยมืเงนิ การให้กู้ยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ จ�ำน�ำ 

จ�ำนอง ค�้ำประกนั และอื่นๆ รวมถงึการซื้อขาย และจดทะเบยีนกรรมสทิธิ์ที่ดนิใดๆ เพื่อการด�ำเนนิงานตามธรุกจิปกต ิตาม

อ�ำนาจอนมุตัทิี่คณะกรรมการบรษิทัให้ไว้

7.)	 พจิารณาอนมุตักิารลงทนุ และก�ำหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มอือ�ำนาจอนมุตัิ

8.)	 พจิารณาอนมุตัแิผนการปฏบิตัขิองแต่ละฝ่ายงานของบรษิทัฯ และพจิารณาอนมุตัคิ�ำขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ที่

เกนิอ�ำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น ทั้งนี้เป็นไปตามอ�ำนาจอนมุตัทิี่คณะกรรมการบรษิทัให้ไว้

9.)	 พจิารณาอนมุตักิารแต่งตั้งที่ปรกึษา และคณะที่ปรกึษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

10.)	 พจิารณาเรื่องการระดมทนุ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

11.)	 ด�ำเนนิการอื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนั้น การมอบอ�ำนาจดงักล่าว ผู้ได้รบัมอบอ�ำนาจ

นั้นต้องไม่มีอ�ำนาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่

ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

ลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งการอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื 

ที่ประชมุผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัิ

รายการที่เป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้

พจิารณาอนมุตัไิว้

	 อนึ่ง ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 4/2556 เมื่อวนัที่ 28 ตลุาคม 2556 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจอนมุตัิ

ท�ำธรุกรรมที่เกี่ยวข้องกบัต้นทนุบรกิารและ/หรอืสนิค้าอนัเป็นปกตธิรุะของบรษิทัฯ ตามงบประมาณในวงเงนิไม่เกนิ 10.00 ล้านบาท และ

อนุมัติการท�ำธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินอื่นตามงบประมาณในวงเงินไม่เกิน 10.00 ล้านบาท และอนุมัติการท�ำธุรกรรมทางการเงิน

ตามงบประมาณไม่เกนิ 10.00 ลา้นบาท หากเกนิจ�ำนวนที่สามารถอนมุตัไิด้ ให้น�ำเสนอเพื่อขออนมุตัต่ิอที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและ

มอี�ำนาจอนมุตัทิ�ำธรุกรรมต่างๆ นอกงบประมาณในวงเงนิไม่เกนิร้อยละ 10 ของงบประมาณที่ได้อนมุตัไิว้ในแต่ละปี

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2556 ได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมขีอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่ และความรบัผดิชอบ ดงันี้

1.)	 ปฏบิตัติามกฎหมายต่างๆ รวมถงึ กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศอื่นใด กฎ 

ระเบยีบ และ/หรอืข้อบงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมตขิองที่ประชมุผู้ถอืหุ้นและที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั
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2.)	 ดูแล บรหิาร ด�ำเนนิงาน และปฏบิตังิานประจ�ำตามปกตธิรุกจิเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์ 

เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิธรุกจิ และงบประมาณที่ก�ำหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

3.)	 บริหารจัดการการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้

สอดคล้องกบัแผนการด�ำเนนิธรุกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ และกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิที่เกี่ยวข้องตามที่ก�ำหนด

โดยคณะกรรมการบรษิทั 

4.)	 ก�ำกบัดูแลการด�ำเนนิการด้านการเงนิ การตลาด งานบรหิารบคุคล และด้านการปฏบิตังิานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตาม

นโยบายและแผนการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ที่ก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการบรษิทั 

5.)	 มอี�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�ำหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทนส�ำหรบัพนกังานบรษิทั โดยสามารถ

แต่งตั้งผู้รบัมอบอ�ำนาจช่วงให้ด�ำเนนิการแทนได้

6.)	 ก�ำหนดบ�ำเหนจ็รางวลั ปรบัขึ้นเงนิเดอืน ค่าตอบแทน เงนิโบนสัพเิศษ นอกเหนอืจากโบนสัปกตปิระจ�ำของพนกังานบรษิทั 

7.)	 เจราจา และเข้าท�ำสญัญา และ/หรอืธรุกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกบัการด�ำเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการ

ให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจด�ำเนนิการที่ผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว

8.)	 ออกค�ำสั่ง ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพื่อให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบายและ

เพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองค์กร

9.)	 ปฏบิตัหิน้าที่อื่นๆ ที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมทั้งมอี�ำนาจด�ำเนนิการใดๆ ที่จ�ำเป็นในการปฏบิตัหิน้าที่

ดงักล่าว

10.)	 ให้มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอื มอบหมายให้บคุคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจ

ช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรอื 

ให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อก�ำหนด หรอืค�ำสั่งที่คณะกรรมการของบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่

และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารนั้น จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร สามารถอนมุตัริายการที่ตนหรอืบคุคลที่อาจ

มคีวามขดัแย้ง (ตามที่นยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทนุ) อาจมสี่วนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด

กบับรษิทัฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษิทั

ได้พจิารณาอนมุตัไิว้

	 อนึ่ง ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 4/2556 เมื่อวนัที่ 28 ตลุาคม 2556 ได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอี�ำนาจอนมุตัิ

ท�ำธรุกรรมที่เกี่ยวข้องกบัต้นทนุบรกิารและ/หรอืสนิค้าอนัเป็นปกตธิรุะของบรษิทัฯ ตามงบประมาณในวงเงนิไม่เกนิ 5.00 ล้านบาท และ

อนมุตักิารท�ำธรุกรรมที่เกี่ยวข้องกบัทรพัย์สนิตามงบประมาณในวงเงนิไม่เกนิ 1.00 ล้านบาท และอนมุตักิารท�ำธรุกรรมทางการเงนิตามงบ

ประมาณไม่เกนิ 1.00 ล้านบาท หากเกนิจ�ำนวนที่สามารถอนมุตัไิด้ ให้น�ำเสนอเพื่อขออนมุตัต่ิอที่ประชมุคณะกรรมการบรหิารหรอืที่ประชมุ

คณะกรรมการบรษิทัแล้วแต่กรณแีละมอี�ำนาจอนมุตัทิ�ำธรุกรรมต่างๆ นอกงบประมาณในวงเงนิไม่เกนิร้อยละ 10.00 ของงบประมาณที่ได้

อนมุตัไิว้ในแต่ละปี

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 การสรรหาแต่งตั้งกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุ ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บรษิทัจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคณุวฒุิ มปีระสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนั้น

จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่าง

น้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดของบรษิทัฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน โดยมคีณุสมบตัดิงันี้

1.)	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้น

รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทั้งนี้ ให้นบัรวมการถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระรายนั้นๆ ด้วย
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2.)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี�ำนาจควบคมุ 

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

อสิระทั้งนี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีี่กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืที่ปรกึษา ของส่วนราชการซึ่ง

เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ

3.)	 ไม่เป็นบคุคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบดิามารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบตุร รวมทั้งคู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลที่

จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการรายอื่น ผู้บรหิารหรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

4.)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นที่

มนียั หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นราย

ใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รบั

การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอื

ทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค�้ำประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท�ำนองเดยีวกนั 

ซึ่งเป็นผลให้บรษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสทุธขิอง 

บรษิทัฯ หรอืตั้งแต่ยี่สบิล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีาร

ค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่

เกี่ยวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี้ที่เกดิขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มคีวาม

สมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั

5.)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี�ำนาจควบคมุ 

ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการอสิระ

6.)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่ง

ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนียั ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนั้นด้วย เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รบัการแต่งตั้งเป็นกรรมการอสิระ

7.)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

8.)	 ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้น

ส่วนที่มนียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอื

ถอืหุน้เกนิร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและ

เป็นการแข่งขนัที่มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

9.)	 ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นบคุคลผู้มคีวามรู้ความสามารถ และมคีวามเป็น

อิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้

ดลุพนิจิและปฏบิตัหิน้าที่อย่างเป็นอสิระ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการอสิระมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยหมนุเวยีนกนัออกตามวาระ คราวละ 1 ใน 3 

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด เมื่อครบก�ำหนดตามวาระ กรรมการอาจได้รบัการพจิารณาเสนอชื่อต่อที่ประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิารณา

เลอืกตั้งเป็นกรรมการบรษิทัต่อเนื่องได้ และสามารถกลบัมาด�ำรงต�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ การด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าว กรรมการอสิระจะสามารถ
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ด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกนิ 3 วาระ หรอื 9 ปี โดยนบัจากวนัที่ด�ำรงต�ำแหน่งและบรษิทัฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในกรณทีี่จะแต่ง

ตั้งกรรมการอสิระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความจ�ำเป็นดงักล่าว ทั้งนี้ ในปี 2559 ไม่มี

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ด�ำรงต�ำแหน่งเกนิ 9 ปี 

	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 การสรรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒุิ เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ หรอืในกรณี อื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งและเสนอต่อผู้ถือหุ้น และเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งบริษัทฯ มี

กระบวนการคดัเลอืกผู้ทรงคณุวฒุจิากความเชี่ยวชาญ วสิยัทศัน์ ภาวะผู้น�ำ เป็นผู้มคีณุธรรม มปีระวตักิารท�ำงานที่โปร่งใส และสามารถ

แสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ ทั้งนี้ องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรอืพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั้น ได้

ก�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ซึ่งสามารถสรปุสาระส�ำคญัได้ ดงันี้

1.)	 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย กรรมการ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน เลอืกตั้งโดยที่ประชมุผู้ถอืหุ้น โดยมกีรรมการที่เป็น

กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน

ประเทศไทย

2.)	 ให้ที่ประชมุผู้ถอืหุ้นเลอืกตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงัต่อไปนี้

	 -	 ให้ผู้ถอืหุ้นรายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุ้น ต่อ 1 เสยีง

	 -	 ผู้ถอืหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทั้งหมด เลอืกตั้งบคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ กรณเีลอืก	 	

	 บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

	 -	 บคุคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพงึมหีรอื 

	 จะพงึเลอืกตั้งในครั้งนั้น ในกรณทีี่บคุคลซึ่งได้รบัการเลอืกตั้งในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการ 

	 ที่จะพงึม ีให้ประธานที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชี้ขาด

3.)	 ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีทกุครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ

ในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 

กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั้นให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป

ให้กรรมการคนที่อยูใ่นต�ำแหน่งนานที่สดุนั้นเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้า

มารบัต�ำแหน่งอกีได้

4.)	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นต�ำแหน่งเมื่อ

	 - 	 ตาย

	 -	 ลาออก

	 -	 ขาดคณุสมบตัิ หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ	 	

	 ตลาดหลกัทรพัย์

	 -	 ในการลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ ให้ถอืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)  

	 ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ที่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุน้ที่ถอืโดยผู ้

	 ถอืหุ้นที่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

5.)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนั้นจะมผีลนบัแต่วนัที่ใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบรษิทั ทั้งนี้ในปี 2559 ไม่มผีู้ถอืหุ้นที่เสนอชื่อกรรมการเข้ามาเลอืกตั้งเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง

	 การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย โดยมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มคีวามรู้ด้านการบญัชแีละการเงนิ

	 การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดและวางกลยทุธ์ในการบรหิารความเสี่ยง

โดยรวม นอกจากนี้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงยงัมหีน้าที่ในการพฒันาและทบทวนระบบการจดัการและบรหิารความเสี่ยงให้สอดคล้อง

กบันโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอ และให้กรรมการบรษิทัแต่งตั้งกรรมการบรหิารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิารความ

เสี่ยง โดยมคีณุสมบตัติามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบ

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยเลือกตั้งจากคณะกรรมการอิสระ 

และผูบ้รหิาร จ�ำนวนหนึ่งตามที่เหน็สมควร เพื่อมคีวามอสิระในการสรรหากรรมการและก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กบับรษิทัฯ และ

ให้กรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมี

คุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรอื ผู้บรหิารจ�ำนวนหนึ่ง

ตามที่เหน็สมควร และให้กรรมการบรษิทัแต่งตั้งกรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร

	 การสรรหาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บรหิารคณะกรรมการบรหิารจะท�ำการคดัเลอืกบคุคลที่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนมคีวามรูค้วามสามารถ

เหมาะสมกบัต�ำแหน่ง เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัติ่อไป

	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมอื่นๆ  

	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญักบันโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดคีวบคู่กบัการด�ำเนนิธรุกจิมาโดยตลอด และได้จดัท�ำนโยบายการ

ก�ำกบัดูแลบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมอื่นๆ เพื่อใช้ในการกบัดูแลบรษิทัดงักล่าว โดยคณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการก�ำกบั

ดูแลที่ท�ำสามารถควบคมุดูแล การจดัการ และรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมอื่นๆ เพื่อดูแลรกัษาผล

ประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึ 

- การส่งบุคคลเข้าไปเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทจะ

ต้องเป็นบคุคลซึ่งปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธรุกจิของ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมอื่นๆ ดงักล่าว

- ตวัแทนของบรษิทัฯ จะคอยก�ำกบัดูแลให้บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมอื่นๆ ให้ปฏบิตัติามระเบยีบและกฏเกณฑ์

ซึ่งก�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการด�ำเนนิการของธรุกจิ นอกจากนี้ตวัแทนจะต้องดแูลให้

บรษิทัย่อยมข้ีอบงัคบัในเรื่องการท�ำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิหรอืการท�ำรายการส�ำคญัอื่นใด

ของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการข้างต้นใน

ลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ

- การก�ำกบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน รวมถงึการท�ำรายการส�ำคญัให้ถกูต้องสอดคล้อง

กบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ และให้มกีารจดัเกบ็ข้อมูลและการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัดงักล่าวให้บรษิทัฯ สามารถตรวจสอบ

และรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงนิรวมได้ทนัก�ำหนดด้วย

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป

ใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดงันี้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บรหิาร เกี่ยวกบัหน้าที่ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงั

ไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มกีารแก้ไขเพิ่มเตมิ) รวมทั้งการ

รายงานการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยหลกัทรพัย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุติภิาวะต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มกีารแก้ไขเพิ่มเตมิ)
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2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือ

ครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มกีารแก้ไขเพิ่มเตมิ) และจดัส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บรษิทัฯ ในวนัเดยีวกบัวนัที่ส่ง

รายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

3. กรรมการ ผู้บรหิาร พนกังานและลูกจ้างของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคญัซึ่งมี

ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง 30 วนัก่อนที่

งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายใน 

ของบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ ผูท้ี่เกี่ยวข้องกบัข้อมูลภายในต้องไมเ่ปดิเผยข้อมลูนั้นให้ผูอ้ื่นทราบจนกว่าจะได้

มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 

บรษิทัถอืเป็นความผดิทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการท�ำงานของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกั

เตอืนด้วยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุล่ออก 

ปลดออก หรอืให้ออก แล้วแต่กรณ ีเป็นต้น 

4. ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร พนกังาน และลูกจ้างของบรษิทัฯ ใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ที่มหีรอือาจมผีลกระทบต่อ

การเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ซึ่งยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�ำแหน่งหรอืฐานะ

เช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรอืขายหรอืเสนอซื้อหรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บคุคลอื่นซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อหรอืเสนอขาย

ซึ่งหุ้นหรอืหลกัทรพัย์อื่น (ถ้าม)ี ของบรษิทัฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรอืทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ 

ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่น

นั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดงักล่าว โดยตนได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชตีามเกณฑ์การประเมนิของบรษิทัฯ ได้แก่ความเป็นอสิระในการปฏบิตัิ

งาน คณุภาพ มาตรฐานการปฏบิตังิาน และผู้สอบบญัชมีคีณุสมบตัถิูกต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและต้องได้

รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

	 ทั้งนี้ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ มคีณุสมบตัถิูกต้องตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและได้รบัความเหน็ชอบจาก

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนได้เสยีกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ผู้

บรหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูเ้กี่ยวข้องกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด มคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิ

ของบรษิทัฯ	

	 ส�ำหรบังวดปีบญัชสีิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีห้แก่ บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ�ำกดั รวม

ทั้งสิ้น 2.73 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชรีายไตรมาสและค่าสอบบญัชรีายปี โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็ของผู้สอบบญัชี เช่น 

ค่าถ่ายเอกสาร ค่ายานพาหนะ เป็นต้น

	 ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)

	 -ไม่ม-ี

	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 -ไม่ม-ี
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 นโยบายภาพรวม

	 บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามมุ่งมั่นในการด�ำเนนิธรุกจิที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ

และสงัคม โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครั้งที่ 2/2557 ได้มมีตอินมุตันิโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่ง

แวดล้อมภายใต้หลกัการ 8 ข้อดงันี้ 

1. การก�ำกบัดแูลกจิการที่ดี : บรษิทัฯ จะด�ำเนนิธรุกจิอย่างถกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบยีบที่เกี่ยวข้อง มคีวามโปร่งใส 

เปิดเผยข้อมลูที่ส�ำคญัและตรวจสอบได้ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการที่ดโีดยค�ำนงึถงึประโยชน์

ที่จะเกดิขึ้นกบัผู้มสี่วนได้เสยีทกุฝ่าย

2. การประกอบธรุกจิดว้ยความเป็นธรรม : บรษิทัจะส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลกีเลี่ยงการด�ำเนนิการที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมใน

ห่วงโซ่ธรุกจิทกุขั้นตอน (Business Chain) 

3. การต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั : บรษิทัฯ ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งให้ความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ เพื่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และส่งเสริมให้

พนกังานตระหนกัในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 

4. สทิธมินษุยชนและการปฏบิตัติ่อพนกังาน : บรษิทัฯ สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธมินษุยชน โดยจะปฏบิตัติ่อ

พนกังานอย่างเทา่เทยีมและเป็นธรรมดว้ยการจดัให้มสีวสัดกิาร ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที่ท�ำงาน รวมถงึส่ง

เสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการท�ำงานของพนักงานอย่างมืออาชีพ บริษัทฯ จะสนับสนุนการพัฒนา

ระบบการท�ำงานและส่งเสรมิให้พนกังานมสี่วนร่วมในการท�ำประโยชน์กบัสงัคมทั้งทางตรงและทางอ้อม 

5. ความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค : บรษิทัฯ จะพฒันาการให้บรกิารที่ไม่ก่อให้เกดิอนัตรายต่อผู้บรโิภคและผลกระทบต่อสิ่ง

แวดลอ้ม โดยรกัษาคณุภาพใหต้รงตามหรอืสงูกว่าความคาดหมายของผูบ้รโิภคภายใต้เงื่อนไขที่เปน็ธรรม และจะให้ข้อมลู

เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง พร้อมทั้งรักษาความลับของลูกค้าไม่น�ำไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมชิอบ 

6. สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย : บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้มีกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อมและความปลอดภัยในทุกกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงาน

ตามหลกัการสากล 

7. การมส่ีวนร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม : บรษิทัฯ ส่งเสรมิการใช้กระบวนการทางธรุกจิเพื่อประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพ

ชวีติ ช่วยสร้างเศรษฐกจิและความเข้มแขง็ให้กบัชมุชนเพื่อนบ้าน และสงัคมไทย 

8. การพฒันาและเผยแพร่นวตักรรมจากการด�ำเนนิความรบัผดิชอบต่อสงัคม : บรษิทัฯ จะสนบัสนนุการสร้างสรรค์และส่ง

เสรมิการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้เสยี (Co-Creation) ในการพฒันานวตักรรมที่สร้างความสมดลุระหว่างมูลค่าและคณุค่า

ต่อชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกบัความเจรญิเตบิโตของธรุกจิอย่างยั่งยนื 

	 การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน

	 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบรษิทัเป็นรายปี การด�ำเนนิการเพื่อปฏบิตัติามนโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ด�ำเนนิ

งานให้เป็นไปตามนโยบายที่บรษิทัฯ ได้เปิดเผยไว้

	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิอยู่บนพื้นฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อให้เกดิความยั่งยนื โดยในปี 2559 

บรษิทัฯ ยงัคงมุง่มั่นพฒันาในทกุกระบวนการของการท�ำงาน เพื่อสร้างความรบัผดิชอบในท�ำงานและบรกิาร (CSR in Process) โดยปรบัปรงุ

และพฒันาสิ่งใหม่ๆ เพื่อสร้างคณุค่าเพิ่มและตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทกุกลุ่ม อาท ิให้บรกิารครอบคลมุทกุความต้องการ ให้

ความใส่ใจในทกุความต้องการของลูกค้า ให้บรกิารแบบครบวงจร มมีาตรฐานและความรบัผดิชอบ ลดต้นทนุให้กบัลูกค้า ถูกต้อง ครบ

ถ้วน รวดเรว็ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 
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• สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน : บรษิทัฯ ให้ความเคารพสทิธมินษุยชนทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร โดยปฏบิตัิ

ต่อคู่ค้าและผู้ที่ต้องท�ำการตดิต่อเกี่ยวข้องทางธรุกจิกบัองค์กรโดยไม่ค�ำนงึถงึเชื้อชาติ ศาสนา หรอืปัจจยัอื่นใดที่จะน�ำมาซึ่งการไม่เคารพ

สทิธมินษุยชนอย่างเคร่งครดั ส่วนภายในองค์กรนั้น บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อพนกังานตามสญัญาว่าจ้างแรงงานอย่างเท่าเทยีม และไม่กดีกนั

ทางเพศ เชื้อชาต ิศาสนา หรอือื่นใดที่จะน�ำมาซึ่งความแตกแยกและไม่เสมอภาค โดยมแีนวปฏบิตัติ่อพนกังานเป็นไปตามคู่มอืจรยิธรรม

ธรุกจิและแนวทางปฏบิตัเิป็นไปตามคู่มอืจรยิธรรมธรุกจิและแนวทางปฏบิตั ิ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของ

พนกังานทกุคน โดยถอืว่าข้อปฏบิตัใินคูม่อืจรยิธรรมเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบยีบและข้อบงัคบัพนกังาน” ที่พนกังานพงึปฏบิตั ิทั้งนี้ บรษิทัฯ 

ได้ด�ำเนนิการชี้แจงเรื่องจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิให้กบัพนกังานทกุคนรบัทราบเมื่อได้เข้าร่วมงานกบับรษิทัฯ ทั้งนี้บรษิทัฯ ได้จดังาน

พบปะของคณะกรรมการบรษิทั คณะผู้บรหิาร และพนกังานเป็นประจ�ำทกุปี เพื่อสร้างขวญัก�ำลงัใจ ความเป็นกนัเอง และเพื่อสร้างความ

สมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน พร้อมทั้งการแจ้งทศิทางทาง นโยบาย สรปุผลการด�ำเนนิการในแต่ละปี ให้ทราบ

ร่วมกนั โดยปีนี้จดัขึ้นเมื่อวนัที่ 2 ธนัวาคม 2559 ณ ห้องชมวงั กจิการหอประชมุกองทพัเรอื

	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้พนกังานในทกุระดบัสามารถแสดงความคดิเหน็ เพื่อรบัฟังปัญหา และข้อเสนอแนะในการท�ำงานและการ

อยูร่่วมกนั โดยสามารถรายงานได้โดยตรงกบัผูบ้รหิาร ในกรณทีี่พนกังานมข้ีอร้องทกุข์เกดิขึ้น บรษิทัฯ มขีั้นตอนและวธิกีารด�ำเนนิการเรื่อง

การร้องทกุของพนกังานอย่างชดัเจน โดยบรษิทัฯจะหาทางยตุโิดยเรว็และเป็นธรรม เพื่อจ�ำกดัปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไป

ในวงกว้าง

	 บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำแบบประเมนิผลความพงึพอใจของพนกังานต่อบรษิทัฯ เพื่อเพื่อแสดงออกถงึความใส่ใจ และความจรงิใจขอ

งบริษัทฯ ที่มีต่อพนักงาน ในการปรับปรุงและพัฒนา และก้าวไปข้างหน้าด้วยกัน ทั้งนี้หากพนักงานมีข้อสงสัยหรือข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

บรษิทัฯ โดยผู้บรหิารที่เกี่ยวข้อง จะน�ำมาพจิารณาและสื่อสารให้กบัพนกังานทราบอย่างรวดเรว็ 

	 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดส้ง่เสรมิพนกังานใหม้คีวามก้าวหน้าตามความรูค้วามสามารถโดยมกีารก�ำหนดแผนการฝึกอบรมขั้นต�่ำ

ในแต่ละปีส�ำหรบัพนกังานในส่วนงานต่างๆอกีด้วย 

• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค : บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัในความรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีในห่วงโซ่ธรุกจิ ได้แก่ ผู้ถอืหุ้น ลูกค้า 

คู่ค้า และคู่แข่งทางธรุกจิ และได้ประกาศใช้คู่มอืจรยิธรรมธรุกจิและแนวทางปฏบิตัิ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนนิ

งานของบรษิทัฯ โดยมแีนวปฏบิตัติามหลกัความรบัผดิชอบต่อลูกค้าดงัต่อไปนี้

-	 การส่งมอบสนิค้าและให้บรกิารที่มคีณุภาพตรงตามที่ได้ตกลงกนั ในราคาที่เป็นธรรม

-	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกบัธรุกจิและบรกิารของบรษิทัฯ โดยไม่การ 

	 กล่าวเกนิความเป็นจรงิ เป็นเหตใุห้ลูกค้าเข้าใจผดิเกี่ยวกบัคณุภาพของบรกิารนั้น ๆ 

-	 ตดิต่อกบัลูกค้าด้วยความสภุาพ มปีระสทิธภิาพ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า และจดัให้มรีะบบกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้อง 

	 เรยีนเกี่ยวกบัคณุภาพและความปลอดภยัของการให้บรกิาร

-	 รกัษาความลบัของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมชิอบ

-	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดวสิยัทศัน ์ภารกจิ และเป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยประกาศใชต้ั้งแต่วนัที่ 18 กรกฎาคม 2556  

	 เพื่อเน้นย�้ำให้พนกังานจะต้องมกีารก�ำหนดราคาสนิค้าและบรกิารที่เหมาะสมแก่ลูกค้าอย่างเท่าเทยีมกนั โดยน�ำเสนอทางเลอืก

ด้านโลจิสติกส์ที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดแก่ลูกค้าแต่ละราย พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้าที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

เพื่อร่วมเตบิโตอย่างยั่งยนืไปพร้อมกบัลูกค้าและคู่ค้าของบรษิทัฯ
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• การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม : บรษิทัฯ ได้ร่วมกบัพนัธมติรทางการค้าและหน่วยงานราชการเพื่อก่อตั้งโครงการพฒันาคน

ขบัรถบรรทกุหวัลาก-หางลาก เพื่อส่งเสรมิการสร้างอาชพีให้แก่คนในชมุชนและผลติพนกังานขบัรถที่มคีณุภาพและมคีวามรบัผดิชอบออก

สู่สงัคม ตั้งแต่ปี 2557 ร่วมกบับรษิทั ตรเีพชร อซิูซเุซลส์ จ�ำกดั ซึ่งในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ท�ำการจดัอบรมให้แก่พนกังานของบรษิทัฯ และ

บคุคลทั่วไปใน “โครงการพฒันาพนกังานขบัรถ” ร่วมกบับรษิทั ตรเีพชร อซิูซเุซลส์ จ�ำกดั และกรมขนส่งทางบกอกีด้วย ซึ่งเป็นโครงการ

ต่อเนื่องระยะยาว

• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายการปฏบิตัติามกฎหมายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั โดยได้ก�ำหนดแนว

ปฏบิตัเิกี่ยวกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัไว้ในคูม่อืจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ ภายใต้หวัข้อเรื่อง “นโยบายเกี่ยวกบัการรบั-การให้ของขวญั

และสิ่งตอบแทน” และ “นโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการทจุรติและการให้สนิบน” โดยประกาศให้พนกังานในบรษิทัฯ ได้รบัทราบและน�ำ

ไปปฏบิตัติั้งแต่วนัที่ 20 กรกฎาคม 2556 

	 ทั้งนี้ เมื่อวนัที่ 11 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ เข้าเป็นแนวร่วมปฏบิตัิ (Collective Action Coalition) ของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว 

	 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process)

	 บรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนบัสนนุการท�ำกจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการให้การสนบัสนนุ

ทางการด้านศกึษาและปลูกฝังคณุธรรมให้แก่เยาวชน ซึ่งจะเตบิโตเป็นก�ำลงัส�ำคญัของประเทศในอนาคต 

	 - บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิและสนบัสนนุด้านการศกึษา ซึ่งถอืว่าเป็นรากฐานส�ำคญัในการพฒันาประเทศ หากรากฐานด ีมั่นคงและ

แขง็แรงกจ็ะน�ำพาไปสู่การพฒันาประเทศชาตใินอนาคต เมื่อเดอืนตลุาคม 2559 ได้เข้าร่วมโครงการช่วยเหลอืการศกึษาเดก็ชาวไทยภูเขา 

จงัหวดัน่าน โดยได้ร่วมบรจิาคเงนิจ�ำนวน 100,000 บาท ผ่านมูลนธิคิณะสงฆ์พระมหาไถ่ จดัตั้งศูนย์ดูแลเดก็ชาวไทยภูเขา จงัหวดัน่าน 

เพื่อส่งเสรมิการศกึษา ให้ที่พกั-อาหาร และดแูลอบรมด้านจรยิธรรมเพื่อให้เดก็เหล่านี้ ได้เตบิโตเป็นประชากรที่เข้มแขง็ของสงัคมในอนาคต

	 - จากปัญหาราคาข้าวตกต�่ำและล้นตลาด บรษิทัฯ จงึมแีนวคดิที่จะมสี่วนร่วมในการช่วยเหลอื และสนบัสนนุชาวนาเพื่อพ้นจาก

ปัญหาดังกล่าว และตอบสนองนโยบายรัฐ โดยการร่วมใจกันช่วยอุดหนุนเกษตรกร ตามสโลแกนของกรมการพัฒนาชุมชน  

“ให้ข้าวเท่ากบัช่วย” ข้าวไท ยอดุมด้วยสารอาหารและคณุค่าทางโภชนาการ ช่วยส่งเสรมิสขุภาพที่ดแีก่คนไทยในด้านต่างๆ ให้ร่างกาย

แขง็แรงปลอดภยัห่างไกลโรคด้วยคณุค่าของข้าวไทย บรษิทัฯ จงึได้สนบัสนนุข้าวหอมมะลิ 105 (ข้าวหอมจงัหวดั) ซึ่งมาจากโรงสสีวสัดกิาร

ชมุชน (โรงสขีนาดกลาง) บ้านสระยายช ีต�ำบลเนนิปอ อ�ำเภอสามพราน จงัหวดัพจิติร ก่อตั้งโดยชาวบ้านที่รวมตวักนัหลายร้อยหลงัคา

เรอืน และมอบให้กบัลูกค้า บรษิทัคู่ค้า และพนกังานของบรษิทั เนื่องในโอกาสเทศกาลปีใหม่ 2560 ที่ผ่านมา
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แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน

	 บรษิทัฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี โดยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถงึผู้มี

ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย และได้มกีารก�ำหนดนโยบายการปฏบิตัติามกฎหมายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั โดยได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการ

ต่อต้านคอร์รปัชนัไว้ในคู่มอืจ่รยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ ภายใต้หวัข้อเรื่อง “นโยบายเกี่ยวกบัการรบั-การให้ของขวญัและสิ่งตอบแทน” 

และ “นโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการทจุรติและการให้สนิบน” โดยสามารถสรปุได้ดงันี้

	 นโยบายเกี่ยวกบัการรบั-การให้ของขวญัและสิ่งตอบแทน 

- ผู้บรหิารและพนกังานถูกห้ามไม่ให้เรยีกผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าและหรอืผู้ที่ท�ำธรุกจิกบับรษิทัฯ

- ผู้บรหิารและพนกังานถูกห้ามไม่ให้เสนอผลประโยชน์ใดๆ ต่อบคุคลภายนอก คู่ค้า เพื่อจูงใจให้ปฏบิตัใินทางที่มชิอบ

	 นโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการทจุรติและการให้สนิบน

- การรบัหรอืให้ทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่นใดที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตดัสนิใจอย่างไม่ชอบธรรมควรด�ำเนนิการอย่างถูกต้องตรง 

	 ไปตรงมา และต้องมั่นใจได้ว่าการด�ำเนินการนั้นจะไม่ท�ำให้เกิดข้อครหาหรือท�ำให้บริษัทฯ เสื่อมเสียชื่อเสียงส�ำหรับสิ่งของที่ 

	 กรรมการบรษิทัฯ ได้รบัจะเกบ็ไว้ในส�ำนกังาน หรอืแจกจ่ายให้กบัพนกังานในบรษิทัฯ

- การจัดซื้อจัดหาต้องด�ำเนินตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้ตามระเบียบของบริษัทฯ และมีความเป็นธรรมแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยที่ 

	 การตดัสนิใจต้องค�ำนงึถงึความสมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพและบรกิารที่ได้รบั รวมทั้งต้องสามารถตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส

- ในการท�ำธุรกรรมกับภาครัฐ บริษัทจะต้องหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือพนักงานของรัฐด�ำเนินการที่ไม่ถูกต้อง 

	 เหมาะสม อย่างไรกด็กีารสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกนัหรอืการกระท�ำใดๆ ในขอบเขตที่เหมาะสมและเป็นธรรมเนยีมปฎบิตั ิ

	 นั้นกส็ามารถท�ำได้ เช่น การไปแสดงความยนิดหีรอืการให้ช่อดอกไม้ในโอกาสต่างๆ เป็นต้น

	 บทลงโทษ

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรอืผูบ้งัคบับญัชาแต่ละแผนกเป็นผูม้อี�ำนาจพจิารณา

และด�ำเนนิการลงโทษทางวนิยัแก่พนกังานที่กระท�ำความผดิ หรอืไม่ปฏบิตัติามกฏระเบยีบที่บรษิทัฯ ก�ำหนดไว้ โดยบรษิทัฯ ก�ำหนดบท

ลงโทษทางวนิยัไว้เป็นล�ำดบัขั้นตามความผดิ ตั้งแต่การตกัเตอืนด้วยวาจาจนถงึการพกังานหรอืการเลกิจ้าง 

	 ทั้งนี้ นโยบายดงักล่าวได้ผ่านมตทิี่ประชมุคณะกรรมการครั้งที่ 1/2556 และได้ประกาศให้พนกังานของบรษิทัฯ รบัทราบและน�ำ

ไปปฏบิตัแิล้วตั้งแต่วนัที่ 18 กรกฎาคม 2556 เป็นต้นไป
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน สอบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายใน โดยแต่งตั้งบรษิทั แอคพลสั คอนซลัแตนท์ 

จ�ำกดั ให้ปฏบิตัหิน้าที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานระบบการปฏบิตังิาน

ในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ ตามแผนการตรวนสอบประจ�ำปีที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิด

ความมั่นใจว่าการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารใช้ทรพัยากรต่างๆ ของบรษิทัฯ อย่างคุ้มค่า สมประโยชน์ รวมถงึมกีาร

ควบคมุการด�ำเนนิงาน การรายงานทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง เชื่อถอืได้ และทนัเวลา รวมทั้งมกีารปฏบิตัติามนโยบาย และเป็นไปตาม

ข้อก�ำหนด กฎหมาย และข้อบงัคบัของทางราชการ มกีารทบทวนความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคมุอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สามารถ

ด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่าย นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบยงัมหีน้าที่ในการพจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบญัช ีรวมถงึค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ีพจิารณาการเปิด

เผยข้อมูลของบรษิทัฯ ให้มคีวามถูกต้อง ครบถ้วนในกรณทีี่เกดิรายการเกี่ยวโยงหรอืรายการที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 29 กมุภาพนัธ์ 

2559 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้บริหาร ได้ประชุมเกี่ยวกับการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะ

กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์กรและ

สภาพแวดล้อมการควบคมุ 2) การประเมนิและบรหิารความเสี่ยง 3) การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร 4) ระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการตดิตามและประเมนิผล 

	 จากการพจิารณาข้อมูลจากฝ่ายบรหิารประกอบกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในนั้น คณะกรรมการ

บริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดการบริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอแล้ว ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการ

ควบคมุภายในที่เป็นสาระส�ำคญั โดยผู้บรหิารได้สนบัสนนุให้พนกังานในองค์กรตระหนกัถงึความส�ำคญัในการควบคมุภายใน และจดัให้

มบีคุลากรอย่างเพยีงพอที่จะดูแลระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ให้มกีารด�ำเนนิการอย่างเพยีงพอและเหมาะสม รวมทั้งสามารถมกีาร

ปรบัปรงุแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ บรรลวุตัถปุระสงค์ที่

ก�ำหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี โดยบรษิทัฯ มกีารก�ำหนด

หน้าที่และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน รวมทั้งได้ก�ำหนดระเบยีบ ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอ�ำนาจการบรหิาร และระดบัการอนมุตัริายการ

ที่เหมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

	 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้จดัให้มสี่วนตรวจสอบภายในที่มคีวามเป็นอสิระในการตดิตามและประเมนิผลการควบคมุภายในโดยการ

ว่าจ้างตรวจสอบระบบควบคมุภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทาน

ระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยรวม และสามารถควบคุมดูแลเรื่อง

การท�ำธรุกรรมกบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ซึ่งได้แก่ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบั

บคุคลดงักล่าวได้อย่างเพยีงพอและเหมาะสมแลว้โดยสามารถปอ้งกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ จากการที่บคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งกล่าวน�ำ

ไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�ำนาจ ส�ำหรบัการควบคมุภายในในหวัข้ออื่น คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารควบคมุภายในที่เพยีง

พอแล้วเช่นกนั

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในกรณีท่ีมีความเห็นต่างไปจากคณะกรรมการ

บริษัทหรือผู้สอบบัญชี

	 - ไม่ม-ี

การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ตระหนักและเห็นความส�ำคัญของการบริหารและจัดการองค์กรที่ด ีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตและขยายธุรกิจอย่าง

มเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิที่มั่นคงและสร้างผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง โดยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมการอสิระ และผู้บรหิาร เพื่อพจิารณาปัจจยัความเสี่ยงขององค์กร 

ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อป้องกัน ลดความเสี่ยง หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชัน บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติ

ตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชันไว้ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อเรื่อง “นโยบายเกี่ยวกับการรับและการให้ของขวัญและสิ่งตอบแทน” และ “นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการ

ทุจริตและการให้สินบน” โดยประกาศให้พนักงานในบริษัทฯ ได้รับทราบและน�ำไปปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2556 และเมื่อวันที่ 

11 มีนาคม 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริตเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

หน่วยงานก�ำกับดูแลระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 บรษิทัฯ มนีโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบคุคลภายนอก (Outsource) โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เอน็ซี

แอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ครั้ง 2/2559 เมื่อวนัที่ 29 กมุภาพนัธ์ 2559 ที่ประชมุได้มมีตแิต่งตั้งบรษิทั แอคพลสั 

คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal audit : IA) ของบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทั แอคพลสั คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั ได้มอบหมายให้ 

คุณวรรณา เมลืองนนท์ ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั แอคพลสั คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั แล้วเหน็ว่ามคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์

ที่เพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที่ดงักล่าว เนื่องจากมปีระสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 20 ปี และผูป้ฏบิตังิานหลกั

ได้เคยผ่านหลกัสูตรการอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายในใหม่ล่าสดุ รุ่นที่ 3/56 อกีทั้ง

ยงัไม่มคีวามเกี่ยวข้องใดๆ กบับรษิทัฯ จงึสามารถตรวจสอบและน�ำเสนอข้อแนะน�ำให้แก่บรษิทัฯ ได้อย่างอสิระอกีด้วย (คณุสมบตัขิองผู้

ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ)

	 ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นั้นจะต้องผ่านการคัดเลือกและได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงน�ำเสนอผู้ตรวจสอบภายในที่ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบแล้วแก่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนมุตักิารว่าจ้างรวมถงึการเจรจาต่อรองในค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
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3. สรุปภาระค�้ำประกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ ได้รบัวงเงนิสนิเชื่อจากธนาคารพาณชิย์จ�ำนวน 3 แห่ง เป็นวงเงนิกู้รวมทั้งสิ้น 510 ล้านบาท 

โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

	 - วงเงนิเบกิเกนิบญัชรีวม 60 ล้านบาท 

	 - วงเงนิตั๋วสญัญาใช้เงนิรวม 300 ล้านบาท

	 - วงเงนิกู้ยมืระยะยาวรวม 30 ล้านบาท

	 - วงเงนิการแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศรวม 120 ล้านบาท 

	 ซึ่งวงเงนิทั้งหมดนั้นค�้ำประกนัโดยสทิธเิรยีกร้องในบญัชเีงนิฝากของบรษิทัฯ และการจดจ�ำนองที่ดนิและสิ่งปลกูสร้างของบรษิทัฯ 

4. ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

	 ในช่วงปี 2558 – 2559 บรษิทัฯ มกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลที่เกี่ยวข้องกนั โดยแบ่งการท�ำรายการออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ 

1.	 รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกติ เช่น รายการรายได้ และต้นทนุบรกิารกบับรษิทั Transoffshore Logistics 

Pte. Ltd, บรษิทั เอสเอสเค กรุ๊ป เซลส์ แอนด์ เซอร์วสิ จ�ำกดั, บรษิทั Legend Shipping (India) LLP, บรษิทั Legend Shipping 

(Myanmar), บรษิทั Legend Shipping Pte. Ltd., บรษิทั Legacy Tank Pte. Ltd. และ การให้บรกิารจดัการขนส่งและพธิกีารกรม

ศลุกากรแก่ บรษิทั เกรซ แอนด์ แกลมเมอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึ่งรายการดงักล่าวเป็นรายการที่มคีวามจ�ำเป็นและสม

เหตสุมผล และไม่ท�ำให้บรษิทัฯ เสยีประโยชน์แต่อย่างใด โดยบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดราคาที่สามารถเปรยีบเทยีบได้กบัการ

ท�ำรายการกับบุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกันโดยการก�ำหนดราคาขายสินค้าระหว่างกันในราคาต้นทุนบวกอัตราก�ำไร

และมเีงื่อนไขการค้าตามปกต ิ

2.	 รายการเช่าทรพัย์สนิ ซึ่งได้แก่ การเช่าที่ดนิพร้อมสิ่งปลูกสร้างจากกรรมการ ซึ่งได้แก่ คณุสขุสนัต์ กติตภิทัรพงษ์ และญาติ

สนทิของคณุกติติ พวัถาวรสกลุ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถอืหุ้นใหญ่ ซึ่งรายการดงักล่าวเป็นรายการที่มคีวามจ�ำเป็นและสม

เหตสุมผล และไม่ท�ำให้บรษิทัฯ เสยีประโยชน์แต่อย่างใด ยกเว้นรายการที่บรษิทัฯ เช่าที่ดนิจากคณุสขุสนัต์ กติตภิทัรพงษ์ 

ซึ่งอัตราค่าเช่าตามสัญญานั้นสูงกว่าอัตราค่าเช่าที่ประเมินที่ผู้ประเมินอิสระประเมินไว้ประมาณร้อยละ 19 อย่างไรก็ด ี

บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างการลงทุนซื้อที่ดินพร้อมก่อสร้างส�ำนักงานใหม่กับการเช่าสถานที่ประกอบ

กิจการเดิมจากคุณสุขสันต์ จึงตัดสินใจท�ำสัญญาเช่าเนื่องจากมีต้นทุนที่ถูกกว่าการลงทุนซื้อที่ดินและก่อสร้างส�ำนักงาน

ใหม่ประมาณร้อยละ 20 คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า รายการเช่าดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ

จ�ำเป็นและถงึแม้จะมอีตัราค่าเช่าสงูกว่าค่าเช่าที่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระกต็าม เนื่องจากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ได้พจิารณา

ถึงทางเลือกในการลงทุนอันค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ในการเจรจาต่อรองกับคุณสุขสันต์เสมือนเป็นบุคคล

ภายนอก ประกอบกบัเป็นพื้นที่ที่มคีวามได้เปรยีบด้านท�ำเลที่ตั้งและสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนื่องทนัที

3.	 รายการให้เช่าทรพัย์สนิ ซึ่งได้แก่ การให้เช่าที่ดนิพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และหวัลาก-หางพ่วง กบับรษิทั เอส เอส เค อนิเตอร์ 

โลจสิตกิส์ จ�ำกดั ซึ่งรายการดงักล่าวเป็นรายการที่มคีวามจ�ำเป็นและสมเหตสุมผล ส�ำหรบัการให้เช่าพื้นที่และส�ำนกังาน

กรงุเทพฯ บรษิทัฯ ท�ำสญัญาให้เช่าที่ดนิและสิ่งปลูกสร้าง 7 ชั้น เนื้อที่ 112.6 ตารางวา เนื้อที่ใช้สอย 1148 ตารางเมตร ตั้ง

อยู่เลขที่ 56/15 ถนนสมเดจ็พระเจ้าตากสนิ กบับรษิทั เอส เอส เค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั เพื่อใช้เป็นส�ำนกังาน เริ่ม

ตั้งแต่ 1 มนีาคม 2559 – 28 กมุภาพนัธ์ 2562 อตัราค่าเช่าเท่ากบั 0.13 ล้านบาทต่อเดอืน หรอื 113.24 บาทต่อตารางเมตร 

ในช่วง 6 เดอืนแรกของสญัญา และหลงัจากนั้นอตัราค่าเช่าเท่ากบั 0.15 ล้านบาทต่อเดอืน หรอื 130.66 บาทต่อตาราง

เมตร เนื่องจากอาคารดงักลา่วทิ้งว่างไว้อยู ่และไมไ่ด้มกีารน�ำไปใชป้ระโยชน์ใดๆ จงึเหน็สมควรให้บรษิทัในเครอืเช่าเพื่อให้

บรษิทัในเครอืสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้ทนัที

5. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันซึ่งได้ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2556 

เมื่อวนัที่ 3 เมษายน 2556 โดยหากบรษิทัฯ มคีวามจ�ำเป็นที่จะต้องท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ใน

กรณทีี่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึ้น บรษิทัจะให้ผูเ้ชี่ยวชาญอสิระหรอืผูส้อบ

บัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  

และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณ ี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำ
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รายการ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนัดงักล่าว นโยบายของบรษิทัฯ ในการท�ำรายการระหว่างกนัจ�ำแนก

ตามประเภทรายการมดีงันี้

•	 รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกต ิอาท ิการซื้อและขายสนิค้า วตัถดุบิ เป็นต้น โดยการท�ำรายการดงักล่าว

จะต้องมีเงื่อนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ่งเทียบเคียงได้กับการท�ำรายการ

ระหว่างบรษิทัและบคุคลทั่วไป หรอืการท�ำรายการระหว่างบคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลทั่วไป หรอื

การท�ำรายการในลกัษณะเดยีวกบัของผู้ประกอบการอื่นในธรุกจิ ทั้งนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสั่งหรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนั

•	 รายการอื่นๆ นอกเหนอืจากรายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตข้ิางต้น เช่น รายการเช่าทรพัย์สนิ หรอืรายการ

เกี่ยวกบัการซื้อขายทรพัย์สนิ หรอืการให้ความช่วยเหลอืทางด้านการเงนิ เป็นต้น บรษิทัฯ มนีโยบายให้คณะกรรมการตรวจ

สอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว และจะปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสั่งหรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส�ำคญัของบรษิทัฯ ทั้งนี้ บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายการให้กู้ยมืเงนิเพื่อให้บคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์น�ำไปประกอบธรุกจิหรอืด�ำเนนิงานแทนบรษิทัฯ

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิทัจะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสั่ง

หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกี่ยวกบัการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกนัและการได้มา

หรอืจ�ำหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่ส�ำคญัของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารตดัสนิใจเข้าท�ำรายการดงักล่าวไมก่่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ

เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  

(แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ

6. แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกนัที่จะยงัคงมกีารท�ำรายการต่อไปในอนาคต ได้แก่ การให้บรกิารจดัการขนส่งและพธิกีารศลุกากรซึ่งเป็นรายการ

ค้าปกต ิรายการเช่า พื้นที่เกบ็เอกสาร และรายการให้เช่าที่ดนิและอาคารจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี และจงัหวดักรงุเทพมหานคร ซึ่งเกดิขึ้นจาก

ความจ�ำเป็นในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ส�ำหรบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวที่จะเกดิขึ้นในอนาคตนั้น บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามนโยบาย

การท�ำรายการระหว่างกนัตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น
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ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

	 บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผู้ให้บรกิารจดัการระบบโลจสิตกิส์ (Logistics Solution Pro-

vider) โดยเริ่มต้นประกอบธรุกจิบรกิารรบัจดัการขนส่งระหว่างประเทศตั้งแต่ปี 2539 และมกีารขยายสู่ธรุกจิบรกิารขนส่งในประเทศด้วยรถ

บรรทกุหวัลาก-หางพ่วงในปี 2554 เพื่อให้บรกิารอย่างครบวงจรมากขึ้น 

	 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายได้จากการให้บรกิารรวม 915.41 ล้านบาทในปี 2557 และเพิ่มขึ้นเป็น 1,074.62 ล้านบาท ในปี 2558 เนื่องจาก

ในปี 2558 บรษิทัฯ มรีายได้จากโครงการขนส่งสนิค้าทางเรอืจากท่าเรอืระนองไปยงัเมอืงย่างกุ้ง ประเทศเมยีนมาร์ ซึ่งได้หยดุให้บรกิาร

ตั้งแต่เดอืนกรกฎาคม ปี 2558 ซึ่งท�ำให้รายได้ในปี 2559 ลดลงเป็น 985.61 ล้านบาทคดิเป็นอตัราร้อยละ 8.28 รายได้ปี 2559 ที่ลดลง

นอกจากการหยดุให้บรกิารขนส่งสนิค้าจากท่าเรอืระนองแล้ว ยงัมสีาเหตจุากจากสภาวะเศรษฐกจิชะลอประกอบกบัมกีารแข่งขนัทางด้าน

ราคาเพิ่มสูงขึ้น โดยกกลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการให้บรกิารขนส่งที่ครอบคลมุเพื่อให้กลุ่มลูกค้าเดมิและกลุ่มลูกค้าใหม่มาใช้บรกิารของ

กลุ่มบรษิทัฯ ได้มากขึ้น อย่างไรกด็ี บรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร์กม็ยีอดรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้นจากงวดเดยีวกนัปี 2558 ซึ่งเกดิจากการขยาย

ฐานลูกค้าเพิ่มมากขึ้น 

	 เมื่อเดอืนมนีาคม 2558 บรษิทัฯ ได้เปิดให้บรกิารขนส่งสนิค้าจากท่าเรอืระนองไปท่าเรอืย่างกุ้งประเทศเมยีนมาร์ เนื่องจากเลง็

เหน็ว่า จดุดงักล่าวเป็นประตูส�ำคญัที่จะเชื่อมต่อการขนส่งทางทะเลไปยงัประเทศอื่นๆ ในฝ่ังทะเลอนัดามนั โดยเฉพาะเมยีนมาร์ ซึ่งยงัไม่มี

ผู้ให้บรกิารในขณะนั้น บรษิทัฯ จงึมเีป้าหมายที่จะพฒันาให้จดุดงักล่าวเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมต่อการขนส่งทางทะเลให้กบัลูกค้า ซึ่ง

จะสามารถลดต้นทุน และระยะเวลาการขนส่งสินค้าได้เป็นอย่างดี ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศในหลายๆ ด้าน ทั้งการจ้างงาน การ

ขยายตวัการส่งออก และการเตบิโตทางเศรษฐกจิ เป็นต้น อย่างไรกต็าม ภายหลงัเริ่มด�ำเนนิงานได้เพยีงเดอืนกว่า บรษิทัฯ ประสบปัญหา

ความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการน�ำสนิค้าออกจากท่าเรอื รวมถงึการตรวจเชค็ตู้สนิค้า ซึ่งส่งผลต่อความล่าช้าในการจดั

ส่งสนิค้าของลกูค้า ปัญหาดงักล่าวเป็นปัญหาจากปัจจยัภายนอก แต่ได้ส่งผลต่อลกูค้าของบรษิทัฯที่จะใช้บรกิารเริ่มยกเลกิการจ้าง บรษิทัฯ

จึงมีต้นทุนการด�ำเนินการที่สูงขึ้นกว่าค่าใช้จ่ายและรายได้ บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าปัญหาดังกล่าว จะท�ำให้เกิดผลขาดทุนเพิ่มขึ้น 

เนื่องจากการไม่มีลูกค้าใช้บริการ การด�ำเนินการต่อไปอาจส่งผลขาดทุนเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้หยุดให้บริการการด�ำเนินงานใน

เดอืนกรกฎาคม 2558 เพื่อจ�ำกดัขอบเขตความเสยีหายไม่ให้เพิ่มขึ้นจากการด�ำเนนิงานในส่วนนี้ 

	 รายได้จากธรุกจิขนส่งสนิค้าในประเทศด้วยรถบรรทกุหวัลาก-หางพ่วงในปี 2558 ยอดรายได้ลดลง 15.51 ล้านบาทจากปี 2557 

เนื่องจากบรษิทัฯ ได้บรหิารจดัการรถหวัลากบางสว่นเพื่อไปสนบัสนนุในงานท่าเรอืระนองส่งผลให้งานบรกิารที่รบังานจากบคุคลภายนอก

ลดลง ส่วนรายได้จากธรุกจิขนส่งในประเทศปี 2559 มยีอดรายได้ลดลง 37.14 ล้านบาท จากปี 2558 คดิเป็นร้อยละ 33.84 เนื่องจากการ

ชะลอตวัของการส่งของข้าว และปัญหาราคาสนิค้าเกษตรตกต�่ำ ประกอบกบัในช่วงต้นปี 2559 บรษิทัฯ ลงทนุในกจิการร่วมค้า บรษิทั เอส 

เอส เค อนิเตอร์ โลจสิตกิส ์จ�ำกดั ซึ่งด�ำเนนิกจิการขนสง่ทางบกโดยใชร้ถหวัลาก และบรษิทัฯ ได้โอนหวัลากและหางพ่วงให้บรษิทัดงักล่าว

เพื่อด�ำเนนิการขนส่งในประเทศ จงึท�ำให้ยอดรายได้จากการขนส่งในประเทศในปี 2559 ลดลง

ประเภทการให้บริการ
2557 2558 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ 

ทางเรอื 774.88 84.65 952.82 88.66 898.82 91.20

ทางอากาศและบรกิารอื่น ๆ 15.30 1.67 12.07 1.13 14.20 1.44

รวมบรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศ 790.17 86.32 964.89 89.79 913.02 92.64

บรกิารขนส่งในประเทศ 125.24 13.68 109.73 10.21 72.59 7.36

รายได้จากการให้บรกิารรวม 915.41 100 1,074.62 100 985.61 100
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	 บรษิทัฯ มกีารรบัรูร้ายได้เมื่อมกีารส่งมอบบรกิารให้แก่ลกูค้า โดยในการให้บรกิารจดัการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศ บรษิทัฯ จะ

รบัรู้รายได้เมื่อมกีารส่งมอบใบตราส่ง (Bill of Lading / Air Way Bill) ให้แก่ลูกค้า ส�ำหรบัการให้บรกิารขนส่งในประเทศ บรษิทัฯ จะรบัรู้
รายได้เมื่อรถบรรทกุของบรษิทัฯ มกีารส่งมอบสนิค้าให้แก่ผู้รบัที่จดุหมายปลายทาง

	 ในการรบัรู้รายได้ของบรษิทัฯ นั้น จะรบัรู้จ�ำนวนเตม็ทั้งจ�ำนวนที่ได้รบัจากลูกค้า ดงันั้น รายได้ค่าบรกิารของบรษิทัฯ ตามงบการ

เงินจึงประกอบด้วยต้นทุนค่าระวางรวมถึงต้นทุนการให้บริการอื่นๆ ที่บริษัทฯ ได้จ่ายไปก่อนแล้วและอัตราก�ำไรที่บริษัทฯ คิดจากลูกค้า 

(Cost Plus) รวมอยู่ในรายได้ค่าบรกิารดงักล่าว ซึ่งต้นทนุค่าระวางและต้นทนุการให้บรกิารต่างๆ นั้นคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 82-85 

ของรายได้จากการให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศ หรอืคดิเป็นร้อยละ 80-85 ของรายได้จากการให้บรกิารรวมของบรษิทัฯ

	 ต้นทนุหลกัในการให้บรกิารของบรษิทัฯ ส�ำหรบัธรุกจิจดัการขนส่งระหว่างประเทศ ได้แก่ ต้นทนุค่าระวางและค่าส่วนแบ่งรายได้ที่

จ่ายคนืให้แก่ลูกค้า ส่วนต้นทนุหลกัของธรุกจิบรกิารขนส่งในประเทศ ได้แก่ ต้นทนุค่าน�้ำมนั ในการก�ำหนดค่าบรกิารกบัลูกค้านั้น บรษิทัฯ

จะใช้วธิอีตัราต้นทนุบวกก�ำไร ซึ่งการที่บรษิทัฯ มกีารจองระวางเรอืหรอืเครื่องบนิอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้สามารถเจรจากบัผู้ให้บรกิารขนส่ง

ในการขอก�ำหนดราคาค่าระวางล่วงหน้า โดยระยะที่บริษัทฯ จองระวางเรือหรือเครื่องบินกับระยะเวลาที่ลูกค้าตกลงอัตราค่าบริการกับ

บรษิทันั้น มชี่วงระยะเวลาห่างกนัประมาณ 1-7 วนั ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถก�ำหนดอตัราค่าบรกิารที่สะท้อนต่อการเปลี่ยนแปลงของค่า

ระวางในแต่ละช่วงเวลาได้ ส�ำหรบัค่าบรกิารขนส่งในประเทศ บรษิทัฯ ใช้วธิกีารก�ำหนดราคาแบบต้นทนุบวกอตัราก�ำไรและมกีารก�ำหนด

อัตราค่าบริการในลักษณะของขั้นบันไดซึ่งอัตราค่าบริการจะแปรผันตามการเปลี่ยนแปลงของราคาน�้ำมันซึ่งเป็นต้นทุนหลักของการขนส่ง

ในประเทศ ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาน�้ำมนัลงได้ โดยต้นทนุที่เกดิขึ้นในปี 2559 ทั้งต้นทนค่าระวาง

เรอืและอากาศ ค่าขนส่ง ค่านายหน้า และผลประโยชน์พนกังานที่ลดลงขึ้นจากปี 2558 เป็นผลมากจากการ ในปี 2558 มใีห้บรกิารขนส่ง

สนิค้าจากท่าเรอืระนองไปยงัเมอืงย่างกุ้ง ประเทศเมยีนมาร์แต่ในปี 2559 ไม่มตี้นทนุจากการให้บรกิารส่วนนี้ 

กลุ่มธุรกิจ
อัตราก�ำไรขั้นต้น

2557 2558 2559

บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศ 15% - 22% 13% - 23% 15% - 25%

บ่รกิารขนส่งในประเทศ 19% - 27% 11% - 22% 11% - 17%

อตัราก�ำไรขั้นต้นรวม 17.71% 14.47% 15.80%

	 ก�ำไรขั้นต้นของบรษิทัฯ เท่ากบั 162.11 ล้านบาท 155.46 ล้านบาท และ 155.73 ล้านบาท ในปี 2557, 2558 และ 2559 ตาม

ล�ำดบั และมอีตัราก�ำไรขั้นต้นเท่ากบัร้อยละ 17.03 ร้อยละ 14.47 และ ร้อยละ 15.80 ตามล�ำดบั โดยการลดลงของอตัราก�ำไรขั้นต้นในช่วง

ปี 2558 มสีาเหตหุลกัจากการขาดทนุจากการให้บรกิารขนส่งสนิค้าจากท่าเรอืระนองไปยงัเมอืงย่างกุ้งประเทศเมยีนมาร์เนื่องจากสภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวมของภูมิภาคยังไม่ฟื้นตัว ประกอบกับมีการแข่งขันทางด้านราคาเพิ่มสูงขึ้น ท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถรักษาระดับอัตรา

ก�ำไรได้ตามที่ก�ำหนดไว้ ส่วนปี 2559 อตัราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปี 2558 เนื่องจากไม่มกีารให้บรกิารขนส่งสนิค้าจากท่าเรอืระนองไปยงั

ประเทศเมยีนมาร์ ประกอบกบัมุ่งเนน้การขยายฐานลกูคา้โดยการให้ส่วนลดแก่ลกูค้าที่มกีารเพิ่มปรมิาณการใชบ้รกิารกบับรษิทัหรอืมกีาร

ใช้บรกิารหลายๆ ประเภทของบรษิทัฯ แบบครบวงจร เพื่อเปิดโอกาสให้บรษิทัฯ ได้น�ำเสนอคณุภาพบรกิารแก่ลูกค้าในส่วนที่ยงัมเิคยใช้

บรกิารด้านอื่นๆ ส่งผลให้อตัราก�ำไรขั้นต้นในปี 2559 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.33 

	 บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธใินปี 2557 เท่ากบั 19.54 ล้านบาท ขาดทนุสทุธใินปี 2558 และ 2559 เท่ากบั 80.60 ล้าน และ 8.18 ล้าน

บาท ตามล�ำดบั มอีตัราก�ำไรสทุธเิท่ากบัร้อยละ 2.13 อตัราขาดทนุสทุธเิท่ากบัร้อยละ 7.50 และ 0.83 ตามล�ำดบั ในปี 2558 บรษิทัฯ  

มีผลขาดทุนสุทธิ มีสาเหตุหลักๆ มาจากการขาดทุนจากการให้บริการขนส่งสินค้าจากท่าเรือระนองไปยังเมืองย่างกุ้งประเทศเมียนมาร์

เนื่องจากสภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของภูมภิาคยงัไม่ฟื้นตวั ประกอบกบัมกีารแข่งขนัทางด้านราคาเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้บรษิทัฯ ไม่สามารถ 

รกัษาระดบัอตัราก�ำไรได้ตามที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมคี่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารเพิ่มขึ้นจากการขยายการให้บรกิารใน

เส้นทางดงักล่าว รวมถงึการขยายธรุกจิในต่างประเทศซึ่งยงัอยู่ในระยะเริ่มต้นของการประกอบธรุกจิ อกีทั้งบรษิทัฯ มขีาดทนุจากการตดั

จ�ำหน่ายเงนิประกนัจากงานท่าเรอืระนองจ�ำนวน 18.49 ล้านบาท เนื่องมาจากการที่บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญากบับรษิทั ทรานส์ออฟชอร์ โลจิ

สตกิส์ จ�ำกดั ในการด�ำเนนิธรุกจิเดนิเรอืจากท่าเรอืระนองไปยงัท่าเรอืย่างกุง้ประเทศเมยีนมาร์เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยวางเงนิประกนัความ
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เสี่ยงไว้จ�ำนวน 550,000 เหรยีญดอลลาร์สหรฐั ดงันั้น เมื่อบรษิทัฯ ยกเลกิสญัญาก่อนก�ำหนดท�ำให้ถูกรบิเงนิประกนัดงักล่าวและรบัรู้ผล

ขาดทนุจากการด้อยค่าเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม บจก. ทรานส์ออฟชอร์ โลจสิตกิส์ บรษิทัฯ ได้ลงทนุด้วยเงนิ 1 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐั 

โดยใช้เงนิทนุหมนุเวยีนของบรษิทัฯ โดยไม่กระทบต่อสภาพคล่องของบรษิทัฯ โดยมวีตัถปุระสงค์ในการขยายธรุกรรมของบรษิทัฯ ไปสู่กจิ

กรรมโลจสิตกิส์ระดบัภูมภิาค แต่ภายหลงัปรากฏว่า บจก. ทรานส์ออฟชอร์ โลจสิตกิส์ มผีลขาดทนุจนเกนิทนุจากการยกเลกิเส้นทางการ

เดินเรือระหว่างท่าเรือระนองกับเมืองย่างกุ้งประเทศเมียนมาร์ท�ำให้บริษัทฯ ต้องรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

จ�ำนวน 32.75 ล้านบาท ส่งผลให้บรษิทัฯมผีลการด�ำเนนิขาดทนุสทุธใินปี 2558 อย่างไรกต็ามในส่วนของบรษิทัย่อยที่ประเทศสงิคโปร์ ซึ่ง

มกีารขยายธรุกจิ ในปี 2558 นั้น มวีตัถปุระสงค์ที่จะขยายกจิการของบรษิทัฯ ไปสู่ต่างประเทศ ทางบรษิทัฯ ใช้เงนิทนุหมนุเวยีนในการ

ลงทนุ โดยมไิด้กระทบกบักระแสเงนิสด มผีลประกอบการที่มกี�ำไรสทุธ ิ1.98 ล้านบาทซึ่งเริ่มประกอบการในช่วงปลายปี 2557 เป็นต้นมา

	 ส�ำหรบัปี 2559 บรษิทัฯ มขีาดทนุสทุธลิดลงจากปี 2558 จากขาดทนุสทุธเิท่ากบั 80.60 ล้านบาท เหลอืขาดทนุสทุธเิท่ากบั 8.18 

ล้านบาท เนื่องจากไม่มกีารให้บรกิารขนส่งสนิค้าจากท่าเรอืระนองไปยงัประเทศเมยีนมาร์ ท�ำให้งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธ ิ16.75 

ล้านบาท แต่บรษิทั เลเจนด์ ชปิปิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (บรษิทัย่อย) มขีาดทนุสทุธติามอตัราส่วนที่บรษิทัฯ ลงทนุ 10.58 ล้านบาท เนื่องจาก

มบีรกิารขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศทางทะเลโดยเป็นเจ้าของตู้คอนเทนเนอร์เอง และเป็นตวัแทนแต่งตั้งจากต่างประเทศในการน�ำเข้าและ

ส่งออกสนิค้าไปยงัต่างประเทศ เริ่มจดัตั้งในช่วงต้นปี 2559 ท�ำให้มคี่าใช้จ่ายต่างๆ ในการก่อตั้ง และด�ำเนนิการในช่วงปีแรก ประกอบ

เป็นการเปิดตลาดใหม่ท�ำให้ต้องแข่งขนัทางด้านราคา เพื่อแนะน�ำบรกิารของบรษิทัฯ และสร้างความน่าเชื่อถอืให้ลูกค้า จงึจ�ำเป็นต้องลด

ราคาในช่วงเริ่มแรก และรบัส่วนแบ่งขาดทนุจากการลงทนุในกจิการร่วมค้า บรษิทั เอส เอส เค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 14.32 ล้านบาท 

เนื่องจากสภาพเศรษฐกจิในประเทศที่หดตวัลง ท�ำให้ผู้ประกอบการขนส่งในประเทศต้องแข่งขนัสูง และลูกค้าหลกัของของกจิการร่วมค้า

เป็นพชืผลทางการเกษตรซึ่งราคาตกต�่ำ และปูนซเีมนต์ที่การก่อสร้างลดลงตามภาวะเศรษฐกจิ ท�ำให้กจิการต้องลดราคาเพื่อรกัษาลูกค้า

ไว้ อกีทั้งมคี่าใช้จ่ายต่างๆ ในการก่อตั้งและด�ำเนนิการในช่วงปีแรก

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 สนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ประกอบด้วยสนิทรพัย์หมนุเวยีนคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 35-44 โดยมสี่วนประกอบหลกัได้แก่ ลูก

หนี้การค้า และสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 56-65 ของสนิทรพัย์รวม โดยมสี่วนประกอบหลกัได้แก่ ที่ดนิ อาคาร 

ยานพาหนะและอปุกรณ์ สนิทรพัย์รวมของบรษิทัฯ ณ สิ้นปี 2557 และ ณ สิ้นปี 2558 เท่ากบั 533.93 ล้านบาท และ 594.65 ล้านบาท 

ตามล�ำดบั สาเหตหุลกัของการเพิ่มขึ้นของสนิทรพัย์รวมในปี 2558 ได้แก่ ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ ซึ่งในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ท�ำการซื้อรถ

หวัลากเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 15 หวั มูลค่าประมาณ 38.59 ล้านบาท โดยใช้วธิกีารเช่าซื้อทั้งจ�ำนวนท�ำให้หนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ

เพิ่มขึ้นตามไปด้วย การซื้อที่ดนิ อาคาร และส่วนปรบัปรงุที่ดนิและอาคารในปี 2558 จ�ำนวน 15.31 ล้าน ลดลงจากการซื้อที่ดนิ อาคาร

และส่วนปรบัปรงุที่ดนิและอาคารในปี 2557 จ�ำนวน 41.65 ล้านบาท เนื่องจากการซื้อที่ดนิ อาคาร และส่วนปรบัปรงุที่ดนิและอาคารในปี 

2558 เป็นการซื้อที่ดนิ อาคาร และส่วนปรบัปรงุที่ดนิและอาคารที่จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี เพื่อใช้เป็นส�ำนกังานและลานจอดรถหวัลากของบ

รษิทัฯ ส่วนการซื้อที่ดนิ อาคาร และส่วนปรบัปรงุที่ดนิและอาคารในปี 2557 นั้นเป็นการซื้อที่ดนิ อาคาร และส่วนปรบัปรงุที่ดนิและอาคาร

ที่จงัหวดักรงุเทพมหานคร เพื่อใช้รองรบัการขยายของส�ำนกังานบรษิทัฯ ในปัจจบุนัและอนาคตประกอบกบัมลีูกหนี้เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ซึ่ง

สมัพนัธ์กบัยอดรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2557 เช่นกนั สนิทรพัย์รวมของบรษิทัฯ ณ สิ้นปี 2559 เท่ากบั 544.98 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2558 

จ�ำนวน 49.67 ล้านบาท สาเหตขุองการลดลงของสนิทรพัย์รวม ได้แก่ ที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ลดลง 222.81 ล้านบาท เนื่องจากโอนหวั

ลากและหางพ่วง ไปเป็นเงนิลงทนุในกจิการร่วมค้า บรษิทั เอส เอส เค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั เท่ากบั 120.49 ล้านบาท โอนเป็น

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทนุ 77.20 ลา้นบาท และตดัคา่เสื่อมราคาในระหว่างปี และการลดลงของลกูหนี้การค้า เนื่องจากโอนการด�ำเนนิ

งานขนส่งในประเทศไปให้บรษิทัร่วม บรษิทั เอส เอส เค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั ท�ำให้ไม่มลีูกหนี้การค้าจากงานดงักล่าว ซึ่งสมัพนัธ์

กบัรายได้ในประเทศที่ลดลง

	 หนี้สนิของบรษิทัฯ ประกอบด้วยหนี้สนิหมนุเวยีนคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 82-94 ของหนี้สนิรวม โดยมสี่วนประกอบหลกั

ได้แก่ เงนิเบกิเกนิบญัชี เงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิและเจ้าหนี้การค้า ส�ำหรบัหนี้สนิไม่หมนุเวยีนคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 

6-18 ของหนี้สนิรวม โดยมสี่วนประกอบหลกั ได้แก่ หนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และภาระ

ผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน หนี้สนิรวม ณ สิ้นปี 2558เท่ากบั 359.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2557 เป็นจ�ำนวน 150.42 ล้านบาท 

โดยสาเหตหุลกัๆ ได้แก่ การเพิ่มขึ้นของเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ เนื่องจากบรษิทัฯ ได้ใช้เงนิเพื่อไปลงทนุ

ในโครงการท่าเรอืระนองซึ่งมผีลขาดทนุเกดิขึ้น และเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น จากการขยายธรุกจิที่เพิ่มขึ้นซึ่งสมัพนัธ์กนัส่วนหนี้สนิรวม ณ สิ้น

ปี 2559 เท่ากบั 320.41 ล้านบาท ซึ่งลดลงจาก ณ สิ้นปี 2558 จ�ำนวน 38.74 ล้านบาท สาเหตหุลกั ได้แก่ หนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าทางการ

เงนิลดลงทั้งจ�ำนวน เนื่องจากเป็นหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิของรถหวัลากและหางพ่วงซึ่งโอนไปยงั บรษิทัร่วม บรษิทั เอส เอส 

เค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั ทั้งหมด และเงนิกู้ยมืระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มขึ้นเพื่อใช้หมนุเวยีนในกจิการ



ANNUAL REPORT 2016

74

	 ณ สิ้นปี 2557, 2558 และ 2559 บรษิทัฯ มสี่วนของผู้ถอืหุ้นเท่ากบั 325.20 ล้านบาท 235.50 ล้านบาท และ 224.57 ล้านบาท 

ตามล�ำดบั โดยสาเหตุ หลกัๆ เกดิจากผลประกอบที่มขีาดทนุสทุธใินปี 2558 จ�ำนวน 80.60 ล้านบาท และในปี 2559 จ�ำนวน 8.18 ล้าน

บาท ทั้งนี้บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถอืหุ้นส�ำหรบัผลประกอบการประจ�ำปี 2556 และ 2557 เป็นจ�ำนวนเงนิ 25.00 ล้านบาท และ 

10.00 ล้านบาท ในระหว่างปี 2557 และ 2558 ตามล�ำดบั 

	 ทั้งนี้บรษิทัฯ มภีาระผูกพนัด้านหนี้สนิ และการบรหิารจดัการภาระนอกงบดลุ ดงันี้

	 1. ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯได้ท�ำสญัญาเช่าพื้นที่และสญัญาบรกิารกบับคุคลภายนอกหลายแห่ง โดยมรีะยะเวลาการ

เช่าตั้งแต่ 1 - 5 ปี และสามารถต่ออายไุด้ บรษิทัฯ มขี้อผูกมดัที่จะจ่ายค่าเช่าและค่าบรกิารรวมตามสญัญาเดอืนละ 586,185.37 บาท

	 2. ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มภีาระผูกพนัในการให้ธนาคารภายในประเทศ ออกหนงัสอืค�้ำประกนักบัหน่วยงานต่างๆ 

เช่น การไฟฟ้า การท่าเรอื เป็นต้น รวมจ�ำนวนเงนิ 1.23 ล้านบาท

สภาพคล่องและอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 

กระแสเงินสด 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 59

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธกิ่อนภาษเีงนิได้ 25.71 (78.95) (10.35)

เงนิสทุธไิด้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 86.46 (48.20) 20.89

เงนิสดสทุธไิด้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมลงทนุ (124.80) (28.00) 5.64

เงนิสทุธไิด้มา (ใช้ไป) จากกจิกรรมจดัหาเงนิ 54.15 60.37 4.34

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สทุธิ 15.82 (15.45) 30.13

	 ในปี 2559 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้นสทุธจิ�ำนวน 30.13 ล้านบาท เป็นผลมาจากสาเหตหุลกัๆ ดงันี้

1.	 กระแสเงนิสดได้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 20.89 ล้านบาท ซึ่งเกดิจากรายการหลกั คอื ลูกหนี้การค้าค้างช�ำระลด

ลง 25.74 ล้านบาท และจ่ายภาษเีงนิได้ 4.50 ล้านบาท ส่งผลให้กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงานในปี 2559 เพิ่มขึ้น

2.	 กระแสเงนิสดได้มาจากกจิกรรมลงทนุจ�ำนวน 5.64 ล้านบาท เกดิจากรายการหลกั คอื เงนิฝากธนาคารที่ตดิภาระค�้ำประกนั

ลดลง

3.	 กระแสเงนิสดได้มาจากการกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 4.34 ล้านบาท เกดิจากรายการหลกั คอื การเพิ่มขึ้นของเงนิเบกิเกนิ

บัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 15.93 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 23.60 

ล้านบาท โดยน�ำเงนิจ่ายหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ 31.26 ล้านบาท และเป็นเงนิทนุหมนุเวยีน

แหล่งที่มาของเงนิทนุ 

	 ณ 31 ธนัวาคม 2559 เงนิกู้ยมืระยะสั้น แบ่งออกเป็น

1.	 เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร มวีงเงนิ 60 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 มวีงเงนิกู้ยมืคงเหลอืที่ยงัไม่ได้ใช้ 59 ล้านบาท 

โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในบรษิทัฯ

2.	 ตั๋วสญัญาใช้เงนิ มวีงเงนิ 300 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 มวีงเงนิตั๋วสญัญาใช้เงนิคงเหลอืที่ยงัไม่ได้ใช้ 95 ล้าน

บาท มวีตัถปุระสงค์เพื่อใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนในบรษิทัฯ และเพื่อใช้ในการลงทนุเพิ่มเตมิในการขยายธรุกจิ โดยลกัษณะ

การกู้ยมืจะเป็นการออกตั๋วสญัญาใช้เงนิตามจ�ำนวนเงนิที่ต้องการจะใช้ ซึ่งมเีวลาครบก�ำหนดช�ำระ 3 เดอืนหลงัจากวนัที่

ออกตั๋วสญัญาใช้เงนิแล้ว

	 ณ 31 ธนัวาคม 2559 เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิจ�ำนวนเงนิ 30 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 มยีอดคงเหลอื 

23.60 ล้านบาท

	 การปฏบิตัติามเงื่อนไขการกู้ยมืที่ส�ำคญั

	 ในการกูย้มืเงนิระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ บรษิทัฯ ไม่มเีงื่อนไขเกี่ยวกบัการด�ำรงอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้แต่อย่างใด 
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อัตราส่วนทางการเงิน

 	 ณ สิ้นปี 2557, 2558 และ 2559 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.10 เท่า 0.74 เท่า และ 0.79 เท่าตามล�ำดบั โดย

อตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2557 เท่ากบั 1.10 เนื่องมาจากการระดมทนุจากการเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ครั้งแรกต่อประชาชน

ทั่วไปในเดอืนพฤศจกิายน 2557 ท�ำให้มสีนิทรพัย์หมนุเวยีนมาก ส่วนในปี 2558 และ 2559 อตัราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2557 อย่าง

มาก เนื่องจาก บรษิทัฯ มหีนี้สนิจากเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิเพิ่มขึ้นจากปี 2557 จ�ำนวน 82.71 ล้านบาท 

เป็น 189.83 ล้านบาท และ 205.76 ล้านบาท ในปี 2558 และ ปี 2559 ตามล�ำดบั ที่ใช้ไปในการลงทนุและเป็นเงนิทนุหมนุเวยีนกบัโครงการ

ท่าเรอืระนอง ซึ่งเกดิผลขาดทนุขึ้นในปี 2558

	 บรษิทัฯ มรีะยะเวลาในการเกบ็หนี้เฉลี่ย 32.20 วนั 56.58 วนั และ 51.35 วนั ส�ำหรบัปี 2557 2558 และ 2559 ตามล�ำดบั ระยะ

เวลาในการเกบ็หนี้เฉลี่ยที่ลดลงในปี 2557 เป็นผลจากนโยบายการบรหิารจดัการ ท�ำให้ยอดขายมกีารกระจายตวั ไม่ได้กระจกุตวัอยู่ใน

ช่วงปลายปี ส่วนในปี 2558 และปี 2559 ระยะเวลาในการเกบ็หนี้เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ประมาณ 19-24 วนั เนื่องจากมยีอดขายในช่วงปลาย

ปีเพิ่มขึ้นค่อนข้างมาก ทั้งนี้ระยะเวลาการเกบ็หนี้กย็งัอยู่ในแนวนโยบายการให้สนิเชื่อแก่ลูกค้าของบรษิทัฯ ที่บรษิทัฯ ก�ำหนดไว้คอืมรีะยะ

เวลาไม่เกนิ 60 วนั

	 อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนทนุ ณ สิ้นปี 2557 2558 และ 2559 เท่ากบั 0.64 เท่า 1.53 เท่า และ 1.43 เท่าตามล�ำดบั โดยอตัราส่วน

ในปี 2557 เท่ากบั 0.64 เนื่องมาจากการลดลงของหนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ย เนื่องจากการช�ำระคนืจ�ำนวน 85.50 ล้านบาท ประกอบกบั 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ที่เพิ่มขึ้นจากการระดมทนุจากการเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ครั้งแรกต่อประชาชนทั่วไป และก�ำไรในปี 2557 ส�ำหรบั

ในปี 2558 มอีตัราส่วนที่เพิ่มขึ้นจากปี 2557 เนื่องจาก ในส่วนของผู้ถอืหุ้นมยีอดลดลง 89.70 ล้านบาท จากผลประกอบการที่มผีลขาดทนุ 

80.60 ล้านบาทเป็นหลกั ซึ่งส่งผลให้อตัราส่วนหนี้สนิต่อทนุเพิ่มขึ้นในปี 2558 เป็น 1.53 เท่า ส่วนอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนทนุ ปี 2559 ลด

ลงจากปี 2558 จ�ำนวน 0.10 เท่า เนื่องจากในปี 2559 มหีนี้สนิลดลงค่อนข้างมากจากการลดลงของหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ 

เนื่องจากโอนหวัลากและหางพ่วงตามที่กล่าวข้างต้น

	 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุ้น ณ สิ้นปี 2557 2558 และ 2559 เท่ากบั 8.00% ตดิลบ 28.75% และ ตดิลบ 3.54% ตามล�ำดบั เนื่องจาก 

ในปี 2557 การเสนอขายหลกัทรพัย์ครั้งแรกต่อประชาชนทั่วไปที่กล่าวไว้ข้างต้น ท�ำให้อตัราส่วนสนิทรพัย์และหนี้สนิเพิ่มขึ้นในสดัส่วนที่สูง

ขึ้นอย่างเหน็ได้ชดัเป็นเหตใุห้ในปี 2557 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้นเท่ากบัร้อยละ 8.07 ส�ำหรบัปี 2558 และปี 2559 มผีลตอบแทน

ผู้ถอืหุ้นตดิลบ เนื่องจากบรษิทัฯ มผีลประกอบการขาดทนุสทุธใินปี 2558 และ ปี 2559 จ�ำนวน 80.60 ล้านบาท และ 8.18 ล้านบาท ตาม

ล�ำดบั 

	 ผลประกอบการปี 2557 บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธปิระมาณ 19.54 ล้านบาท แต่ในปี 2558 และ ปี 2559 บรษิทัฯ มผีลประกอบการ

ขาดทนุสทุธปิระมาณ 80.60 ล้านบาทและ 8.18 ล้านบาท ตามล�ำดบั ส่งผลให้อตัราส่วนเงนิสดต่อการท�ำก�ำไร (ขาดทนุ), อตัราผลตอบแทน

ผู้ถอืหุ้น, อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ และอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร ในปี 2558 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2557 จงึลดลงจาก

ปีก่อนค่อนข้างมากและยงัส่งผลให้อตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย และอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพนั ใน

ปี 2558 จงึมคี่าตดิลบท�ำให้ไม่มคี่าตวัเลขในการค�ำนวณ

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

1.	 รฐับาลไทย ได้มกีารประกาศแผนการลงทนุ เพื่อพฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม และด้านโลจสิตกิส์อย่างชดัเจน 

โดยมโีครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ ครอบคลมุทั้งการขนส่งทางถนน ระบบราง การขนส่งทางน�้ำ และทางอากาศ ซึ่ง

จะส่งผลดตี่อภาคธรุกจิโลจสิติกส์ รวมทั้งบรษิทัฯ ด้วย

2.	 การเปิดเสรปีระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในปี 2558 ส่งผลให้การค้าขายและการขนส่งสนิค้าระหว่างประเทศเพิ่มมากขึ้น ซึ่ง

จะเป็นโอกาสที่ดีที่จะท�ำให้บริษัทฯ มีการขยายกิจกรรมโลจิสติกส์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งยังเปิดโดกาสให้

บรษิทัฯ หาพนัธมติรทางการค้าง่ายขึ้น ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายและเป้าหมายของบรษิทัฯ ที่ต้องการขยายพนัธมติรและเครอื

ข่ายในกลุ่มธรุกจิโลจสิตกิส์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

	 หากมีปัจจัยสนับสนุนให้บริษัทฯ ได้มีโอกาสการลงทุนใหม่ๆ ทางบริษัทฯ จะค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลักและจะ

พยายามใช้เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงต่างๆ ในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะความไม่แน่นอนในเรื่องต่างๆ เช่น 

สถานการณ์การตลาด สภาพเศรษฐกจิ กฎระเบยีบตา่งๆ ซึ่งสอดคล้องกบัการก�ำหนดนโยบาย และกลยทุธ์ในการบรหิารงาน ซึ่งต้องค�ำนงึ

ถงึปัจจยัความเสี่ยงต่างๆ ที่เกดิจากความไม่แน่นอนในระดบัประเทศ และภูมภิาค เนื่องจากในปัจจบุนัทกุประเทศได้รบัผลกระทบทั้งใน

ด้านบวก และด้านลบจากการเปิดเสรปีระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนดงักล่าว
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

	

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อหน้าที่และความรบัผดิชอบดูแลกจิการบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย

การก�ำกบัดูแลกจิการที่ด ีการก�ำกบัดูแลงบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี มข้ีอมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน เปิด

เผยอย่างเพียงพอ งบการเงินได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม

และถอืปฏบิตัอิย่างสม�่ำเสมอและใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั รวมถงึจดัให้มแีละด�ำรงรกัษาไว้ซึ่งระบบการควบคมุภายในที่มปีระสทิธผิล 

เพื่อให้เชื่อมั่นอย่างมเีหตผุลต่อความเชื่อถอืได้ของงบการเงนิ และยงัมกีารดูแลรกัษาทรพัย์สนิมรีะบบการป้องกนัที่ดไีม่มรีายการทจุรติหรอื

มกีารด�ำเนนิการที่ผดิปกต ิหรอืรายการที่เกี่ยวโยงกนัซึ่งอาจท�ำให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจรงิทางการค้าอนัเป็นธรุกจิ

ปกตทิั่วไปอย่างสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสดุ รวมทั้งมกีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจ

สอบได้รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัแล้ว และได้รายงานความเหน็เกี่ยวกบัเรื่องนี้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2559 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2559 (แบบ 56-1) ของบรษิทัฯ

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ

สามารถให้ความมั่นใจอย่างมเีหตผุลต่อความเชื่อถอืได้ของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 

2559 ซึ่งผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีี่รบัรองทั่วไป และแสดงความเหน็ว่างบการเงนิแสดงฐานะการ

เงนิและผลการด�ำเนนิงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชทีี่รบัรองทั่วไป

	 	 	 (นายกร  ทัพพะรังสี)                                           (นายกิตติ  พัวถาวรสกุล)

  	 	       ประธานคณะกรรมการบริษัท                                   ประธานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอรเ์นชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์โดยเฉพาะ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจดัท�ำตามแนวทางและข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมรีายชื่อปรากฏดงันี้ 

	 	 1. นายพงศ์พนัธ์ คงก�ำเหนดิ 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 2. นายสมชาย ชาญพฒันากร 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 3. นางจติรมณี สวุรรณพูล 	 	 กรรมการตรวจสอบ 

	 โดยม ีนางสาวรชัน ีเหล่าสาครชยั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในปี 2559 ปรากฏในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ”

	 ส�ำหรบัปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งสอดคล้องกบัประกาศ

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน

เข้าร่วมประชมุครบทกุครั้ง ยกเว้นการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2559 ประชมุเมื่อวนัที่ 13 ธนัวาคม 2559 ซึ่งนายสมชาย 

ชาญพฒันากร ขาดการประชมุ 1 ครั้ง และสามารถสรปุสาระส�ำคญัของงานที่ปฏบิตัไิด้ดงัต่อไปนี้

1.	สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2559 ของบรษิทัฯ ว่ามกีารเปิดเผยอย่างถกูต้องและครบถ้วน เป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชแีละกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนมุตังิบการเงนิดงักล่าว โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทั มคีวามถกูต้อง เชื่อถอืได้ และมกีารเปดิเผยข้อมลูที่ส�ำคญัครบถ้วน

2.	สอบทานและให้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวามถกูต้องครบ

ถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักลา่วเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกบัดูแลอื่นๆ มคีวามสมเหตสุมผลเพื่อประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเหน็ว่า รายการเกี่ยวโยงกนัมคีวามสมเหตสุมผล เป็นธรรม ปราศจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในสาระส�ำคญั เพื่อความ

โปร่งใสและก่อให้เกดิประโยชน์สูงสดุแก่บรษิทัฯ

3.	สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบที่ใช้บงัคบัการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามกฎหมายที่ส�ำคญั

4.	สอบทานผลการประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน และการประเมนิความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า บรษิทัฯ

มรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพยีงพอเหมาะสม และมปีระสทิธผิล โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพยีงพอ รวมถงึการประเมนิความเสี่ยง กจิกรรมการควบคมุ ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบตดิตามผลการด�ำเนนิงาน ไม่พบข้อบกพร่องของการควบคมุภายในที่มสีาระส�ำคญั

5.	พจิารณา เสนอแต่งตั้ง บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ�ำกดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทั้งพจิารณาเสนอค่าตอบแทนในปี 2559 

รวมทั้งเข้าประชมุกบัผูส้อบบญัชแีละฝ่ายตรวจสอบ โดยไม่มฝ่ีายจดัการ เข้าร่วม โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทั 

เอส พ ีออดทิ จ�ำกดั มคีวามเป็นอสิระและมปีระสบการณ์ในการตรวจสอบรายงานทางเงนิของบรษิทัฯ ให้มคีวามถูกต้อง เชื่อถอื

ได้และมกีารเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคญัครบถ้วน

6.	พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานในรอบปี 2559 โดยวธิกีารประเมนิตนเองและการประเมนิจากคณะกรรมการบรษิทั ผลการ

ประเมนิสรปุว่า การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดมีาก

โดยสรปุภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รบัอนมุตัจิาก

คณะกรรมการบรษิทั

						    

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายพงศ์พันธ์ คงก�ำเหนิด) 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้น บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทัฯ”) และเฉพาะของบรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง

ฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดง การเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการและงบ

กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด วันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุป

นโยบายการบญัชทีี่ส�ำคญั

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจิสตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย และเฉพาะของบรษิัท เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล  

โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 และผลการด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสด

รวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัเดยีวกนัโดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัฯ ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่

ข้าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความ

เหน็ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรื่องเหล่านี้

	 เงินลงทุนในบริษัทที่ควบคุมร่วมกัน

	 ในปี 2559 กลุ่มบรษิทัฯ ได้เข้าร่วมลงทนุกบัผู้ลงทนุท่านอื่นในลกัษณะของการควบคมุกจิการร่วมกนั โดยการจดัตั้งบรษิทั เอส

เอสเค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั ขึ้นเพื่อประกอบธรุกจิขนส่งสนิค้าโดยรถบรรทกุ (หมายเหตปุระกอบ งบการเงนิข้อที่ 10) กลุ่มบรษิทัฯ

ช�ำระราคาค่าหุน้สามญัที่ถอือยูใ่นสดัส่วนร้อยละ 43.48 ในบรษิทัที่ควบคมุร่วมกนัดงักล่าวด้วยมลูค่ายตุธิรรมของยานพาหนะประกอบการ

ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของผู้ประเมิน

ราคาอสิระดงักล่าว เนื่องจากในทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิ และมลูค่าเงนิลงทนุในการร่วมค้ามี

มูลค่าที่เป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ

	 วิธีการตรวจสอบที่เกี่ยวข้อง

	 ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจในรายงานการประเมนิมลูค่ายานพาหนะประกอบการของผูป้ระเมนิราคาอสิระเกี่ยวกบัวธิกีารประเมนิ

มูลค่า ข้อมูลเกี่ยวกบัรุ่น ยี่ห้อ ระยะเวลาการใช้งานที่ผ่านมาและระยะเวลาการให้ประโยชน์ของยานพาหนะประกอบการของกลุ่มบรษิทัฯ 

และสรปุความเหน็ของผู้ประเมนิราคาอสิระ

	 ข้าพเจ้าได้สอบทานวธิกีารที่ผูป้ระเมนิราคาอสิระใช้ว่ามคีวามเหมาะสมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการรบัรูร้ายการในการจดั

ท�ำรายงานทางการเงิน ข้าพเจ้าได้สอบถามและประเมินความสมเหตุสมผลของการประเมินมูลค่าทดแทนของยานพาหนะประกอบการ 

อัตราการเสื่อมสภาพและอัตราส่วนทางด้านประสิทธิภาพตามการใช้งานและการบ�ำรุงรักษายานพาหนะประกอบการซึ่งผู้ประเมินราคา

อสิระใช้ในการประเมนิมูลค่า

	 และข้าพเจ้าให้ความส�ำคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูของกลุม่บรษิทัฯ เกี่ยวกบัข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัที่ควบคมุรว่มกนัดงักล่าว

ว่ามคีวามเพยีงพอสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการบญัชี
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	 ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�ำปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้

สอบบญัชนีี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระ

ส�ำคญักบังบการเงนิหรอืความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมูลอื่นมกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น

สาระส�ำคญัหรอืไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผู้มหีน้าที่ในการก�ำกบัดูแลเพื่อให้ผู้มหีน้าที่ในการก�ำกบัดูแลด�ำเนนิการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิ

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคมุภายในที่ผู้บรหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่

ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด

	 ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัฯ ในการด�ำเนนิงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่อง

ที่เกี่ยวกบัการด�ำเนนิงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บรหิารมคีวาม

ตั้งใจที่จะเลกิกลุ่มบรษิทัฯ หรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มหีน้าที่ในการก�ำกบัดูแลมหีน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ

	 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลู

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความ

เหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลคอืความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไมไ่ด้เปน็การรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ

รายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผู้ใช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพี

ตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของข้าพเจ้ารวมถงึ

- ระบแุละประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการ

ทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลกัฐาน

การสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต

อาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเว้น การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง

ตามข้อเทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

- ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัฯ

- ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผูบ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิด

เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจดัท�ำขึ้นโดยผู้บรหิาร

- สรปุเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนื่องของผู้บรหิารและจากหลกัฐานการ

สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ

สงสยัอย่างมนียัส�ำคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บรษิทัฯ ในการด�ำเนนิงานต่อเนื่องหรอืไม ่ถ้าข้าพเจา้ได้ข้อสรปุว่ามคีวาม

ไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการ
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เงนิ หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึ้นอยูก่บัหลกัฐาน

การสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถงึวนัที่ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตใุห้กลุ่มบรษิทัฯ ต้องหยดุการด�ำเนนิงานต่อเนื่อง

- ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินแสดงรายการ และ

เหตกุารณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มกีารน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร

- ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทาง

ธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัฯ เพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทัฯ ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผดิชอบแต่เพยีงผู้เดยีวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผูม้หีนา้ที่ในการก�ำกบัดแูลเกี่ยวกบัขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเดน็ที่มี

นยัส�ำคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องที่มนียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น

อสิระและได้สื่อสารกบัผูม้หีน้าที่ในการก�ำกบัดแูลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่า มเีหตผุลที่บคุคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอสิระ

	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการ

เงนิในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบญัช ีเว้นแต่กฎหมาย

หรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกดิขึ้น ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง

ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท�ำดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผล

ประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว

	 	 	 	 	 	 	              บรษิทั เอส พี  ออดทิ จ�ำกดั

 

	 	 	 	 	 	 	 	      (นางสาวชื่นตา  ชมเมนิ)

	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่ 7570

	 	 	 	 	 	 	 	        กรงุเทพมหานคร

	 	 	 	 	 	 	 	    วนัที่ 24 กมุภาพนัธ์ 2560
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป 

	 ข้อมูลบริษัท

	 ชื่อบรษิทั	 	 :	 บรษิทั เอน็ซแีอล อนิเตอร์เนชั่นแนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั (มหาชน)

			   	 NCL International Logistics Public Company Limited 

	 ชื่อย่อหลกัทรพัย์	 	 :	 NCL

	 เลขทะเบยีนบรษิทั	 	 :	 0107556000434

	 ประเภทธรุกจิ	 	 :	 บรกิารจดัการโลจสิตกิส์ครบวงจร (Logistics Solution Provider) โดยแบ่งเป็น 

	 	 	 	 2 กลุม่ธรุกจิได้แก่การให้บรกิารจดัการขนส่งระหว่างประเทศ และให้บรกิารขนส่ง 

	 	 	 	 ในประเทศ

	 ทนุจดทะเบยีน	 	 :	 140,000,000 บาท 

	 ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว 	 	 :	 105,000,000 บาท

	 จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด	 	 : 	 420,000,000 หุ้น 

	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 	 	 :	 0.25 บาท

	 ที่ตั้งส�ำนกังานใหญ่	 	 : 	 56/9-10 ซอยสมเดจ็พระเจ้าตากสนิ 12/1 ถนนสมเดจ็พระเจ้าตากสนิแขวงบคุคโล  

	 	 	 	 เขตธนบรุ ีกรงุเทพฯ 10600

	 โทรศพัท์ 	 	 : 	 02-4737300

	 โทรสาร	 	 : 	 02-4737374

	 เวบ็ไซต์	 	 : 	 www.nclthailand.com

	 เลขานกุารบรษิทั 	 	 : 	 โทรศพัท์ 	: 02-4737330 ต่อ 307

	 อเีมล์ 	 	 :	 rachanee.l@nclthailand.com

	 นกัลงทนุสมัพนัธ์ 	 	 : 	 โทรศพัท์	: 02-4737330 ต่อ 300 

	 อเีมล์ 	 	 :	 rungarun.b@nclthailand.com
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ชื่อและสถานที่ตั้งของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

ทุนจด
ทะเบียน

ทุนช�ำระ
แล้ว

สัดส่วน
การถือ
หุ้น 
(%)

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง

NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD.
140 PAYA LEBAR ROAD #10-08 
AZ @ PAYA LEBAR SINGAPORE (409015)

ให้บรกิารจดัการระบบ

โลจสิตกิส์

700,000 

เหรยีญดอลล่าร์

สงิคโปร์

700,000 

เหรยีญดอลล่าร์

สงิคโปร์

100

บรษิทั เลเจนด์ ชปิปิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกดั

56/15 ถนนสมเดจ็พระเจ้าตากสนิ แขวงบคุคโล เขตธนบรุ ี

กทม. 10600

ให้บรกิารขนส่งสนิค้า

ระหว่างประเทศโดย

การขนส่งสนิค้าทาง

ทะเล

10 ล้านบาท 10 ล้านบาท 60

LEGACY ASIA CAPITAL PTE. LTD.       
31 UPPER CROSS STREET #04-59
HONG LIM COMPLEX SINGAPORE (050531)

ให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์

200,000 เห

รยีญดอลล่าร์

สงิคโปร์

200,000 เห

รยีญดอลล่าร์

สงิคโปร์
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บริษัทร่วม

บรษิทั เอสเอสเค อนิเตอร์ โลจสิตกิส์ จ�ำกดั

56/15 ถนนสมเดจ็พระเจ้าตากสนิ แขวงบคุคโล เขตธนบรุี 

กทม. 10600

ให้บรกิารขนส่งสนิค้า

ในประเทศ
290 ล้านบาท 290 ล้านบาท 43.84

บริษัทร่วมอื่นๆ

บรษิทั เกรซ วอเทอร์ เมด  จ�ำกดั

13/7 หมู่ที่ 8 ถนนบางม่วง-บางคูลัด ต�ำบลบางม่วง 

อ�ำเภอบางใหญ่ จงัหวดันนทบรุี

ผลติน�้ำยาล้างไตและ

จ�ำหน่ายอปุกรณ์ที่

เกี่ยวข้อง

18 ล้านบาท 18 ล้านบาท 44.44

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้นสามัญ 	 บรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 	 	 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 โทรศพัท์ : 0 2009-9000 โทรสาร : 0 2009-9991 

ผู้สอบบัญชี	 	 บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ�ำกดั

	 	 	 503/31 อาคาร เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ชั้น18 (เอ) ถนนศรอียธุยา แขวงพญาไท เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400

	 	 	 โทรศพัท์ 	: 02-6426172-4 โทรสาร : 02-6426253

ที่ปรึกษากฎหมาย	 ส�ำนกังานกฎหมายธนทรพัย์ 

	 	 	 143/2 ซอยวดัสวุรรณครี ีถนนบรมราชชนนี แขวงอรณุอมัรนิทร์ เขตบางกอกน้อย กรงุเทพฯ 10700

	 	 	 โทรศพัท์ 	: 02-4343132 โทรสาร : 02-4343133



บร�ษัท เอ็นซีแอล อินเตอร�เนชั่นแนล โลจ�สติกส� จำกัด (มหาชน)
NCL INTERNATIONAL LOGISTICS PUBLIC COMPANY LIMITED
56/9-10 ซ.สมเด็จพระเจ�าตากสิน 12/1 แขวงบุคคโล เขตธนบุร� กรุงเทพฯ 10600
56/9-10 Soi Somdejprachaotaksin 12/1 Khwang Bukkhalo Khet Thon Buri Bangkok 10600




