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1. วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร
  และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน
 เปนผูนําการใหบริการโซลูชั่นที่ยั่งยืนของงานระบบวิศวกรรมดับเพลิงและความปลอดภัย ระบบทําความเย็น และระบบ

การพิมพดิจิทัล ในประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน

พันธกิจ
• สรางความพึงพอใจใหลูกคาดวยสินคาและบริการที่มีคุณภาพสูง เทคโนโลยีนําหนา และการจัดการธุรกิจที่เปนเลิศ

• เช่ือมัน่ในคณุคาและศกัยภาพของพนกังาน และมุงมัน่ทีจ่ะสรางบรรยากาศการทาํงานทีม่คีวามสขุ กระตอืรอืรน มคีวาม

คิดริเริ่ม และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ใหแกทีมงานที่มีความสามารถรอบรู บนหลักการของความถูกตองเท่ียงธรรม 

ความคิดบวก และความรับผิดชอบอยางมืออาชีพ

• สรางผลตอบแทนที่ดีตอผูถือหุน และขยายธุรกิจใหเติบโตตอเน่ืองอยางยั่งยืน

• สรางคณุคาระยะยาว และเสรมิคุณภาพชวิีตใหแกผูมสีวนไดสวนเสยีทุกฝาย ภายใตการบรหิารจดัการอยางสขุมุรอบคอบ 

และบรรษัทภิบาลที่ดี

คานิยมองคกร



รายงานประจําป 2559
Annual Report 2016

3

เปาหมายการดําเนินธุรกิจ
• มุงเนนการบริหารงานโดยการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาหลักอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ

• เพ่ิมการเปนตัวแทนจําหนายสินคาและเพ่ิมจํานวนผลิตภัณฑในผลิตภัณฑระบบวิศวกรรมความปลอดภัย ระบบ

 ทําความเย็น และระบบพิมพดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและรองรับความตองการของลูกคาไดครบทุกกลุมมาตรฐาน

 ของสินคา

• ขยายฐานลูกคารับเหมางานโครงการ กลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรม และขยายธุรกิจไปยังลูกคาขนาดกลางและ

 ขนาดยอม ลูกคากลุมผูใชงานโดยตรงมากขึ้น

• ขยายการจําหนายสินคาไปยังกลุมประเทศเพื่อนบาน เชน เมียนมา เวียดนาม กัมพูชา เปนตน

• มุงเนนใหมีการติดตามดูแลลูกคากลุมงานโครงการ ติดตอประสานงานผูออกแบบโครงการ เนนการจําหนายสินคาท่ี

 บริษัทเปนเจาของตราสินคาเอง และสินคาที่เปนตัวแทนจําหนายใหมากขึ้น

• รักษาระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานสากล และปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง

• สรางคานิยมรวมกัน (Shared Value) ภายในองคกร เพื่อใหบริษัทมีวัฒนธรรมการทํางานที่ดี 

• สรางองคกรใหเกิดการเรียนรู เพื่อเพิ่มขีดความสามารถที่จะขับเคลื่อนบริษัทไปสูความสําเร็จ



4 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

2. ขอมูลสําคัญทางการเงิน

หมายเหตุ : * ใชกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในการคํานวณ

สินทรัพยรวม ลานบาท 1,379.85 569.01 572.37 281.38

หนี้สินรวม ลานบาท 242.21 117.21 111.84 105.67

สวนของผูถือหุน ลานบาท 1,137.64 451.80 460.53 175.71สวนของผูถือหุน ลานบาท 1,137.64 451.80 460.53 175.71

ราคาพารตอหุน บาท 0.50 0.50 0.50 10.00ราคาพารตอหุน บาท 0.50 0.50 0.50 10.00ราคาพารตอหุน บาท 0.50 0.50 0.50 10.00ราคาพารตอหุน บาท 0.50 0.50 0.50 10.00

มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 1.95 1.29 1.32 27.03มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 1.95 1.29 1.32 27.03มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 1.95 1.29 1.32 27.03มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 1.95 1.29 1.32 27.03

เงินปนผลจายตอหุน บาท 0.09 0.10 0.15 15.23เงินปนผลจายตอหุน บาท 0.09 0.10 0.15 15.23เงินปนผลจายตอหุน บาท 0.09 0.10 0.15 15.23

กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.11 0.13 0.25 0.47กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.11 0.13 0.25 0.47

รายไดจากการขายและบริการ ลานบาท 645.52 567.53 572.04 518.61

รายไดรวม ลานบาท 662.72 582.95 583.43 521.26

ตนทุนขายและบริการ ลานบาท 487.61 425.79 422.05 369.86

กําไรขั้นตน ลานบาท 157.91 141.74 149.99 148.75

กําไรสุทธิ ลานบาท 40.53 46.20 60.61 61.16

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ลานบาท 45.48 43.77 60.61 61.16

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน* % 5.72 9.60 19.05 38.48

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย* % 4.67 7.67 14.20 23.37

อัตรากําไรขั้นตน % 24.46 24.98 26.22 28.68

อัตรากําไรสุทธิ* % 6.86 7.51 10.39 11.73

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.21 0.26 0.24 0.60

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.68 1.02 1.37 1.99

ฐานะทางการเงิน หนวย

ขอมูลหุนสามัญ

ผลการดําเนินงาน

อัตราสวนทางการเงิน

25582559 2557 2556
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ลานบาท 281.38    572.37     569.01   1,379.85 สินทรัพยรวม
ลานบาท

2556 2557 2558 2559

 
ลานบาท 518.61     572.04    567.54     645.52 รายไดจากการขายและบริการ
ลานบาท

2556 2557 2558 2559

 
ลานบาท 175.71     460.53     451.80   1,137.64 สวนของผูถือหุนรวม
ลานบาท

2556 2557 2558 2559

 
ลานบาท 61.16       60.61      46.20      40.53 กําไร / (ขาดทุน) สุทธิ
ลานบาท

2556 2557 2558 2559

567.53
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3. สารจากคณะกรรมการบริษัท

ดร.ถกล นันธิราภากร
ประธานกรรมการ

นายวิรัฐ สุขชัย
ประธานเจาหนาที่บริหาร
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 ป 2559 ถอืเปนปท่ีมกีารเปลีย่นแปลงครัง้สาํคญัของบรษิทัอกีครัง้หน่ึง เนือ่งจากในปลายป

ที่ผานมา บริษัทไดเขาทําการซื้อกิจการบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทในเครือ และได

เปลีย่นแปลงชือ่บรษิทัใหมเปน บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน) เพ่ือใหเหมาะ

สมกับธุรกิจของบริษัทที่มีความหลากหลายมากข้ึน บริษัทยังคงมีความมุงมั่นในการดําเนิน

ธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑในระบบวิศวกรรม และไดแบงออกเปน 4 หนวยธุรกิจ ดังนี้ ธุรกิจ

ระบบดับเพลิง ธุรกิจระบบเคร่ืองทําความเย็น ธุรกิจระบบปรับอากาศ และธุรกิจเคร่ืองพิมพ

แบบดจิทิลั โดยทีผ่านมาทกุหนวยธุรกิจลวนแตมผีลประกอบการทีด่ ีและมกีารเตบิโตมาอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งในป 2559 ถึงแมสภาวะเศรษฐกิจท้ังภายในและภายนอกประเทศจะยังไมฟนตัว

ดีนัก แตผลการดําเนนิงานของบริษทัก็ยังเปนทีน่าพอใจ บรษิทัยังคงสามารถเตบิโตในดานยอด

ขาย แมผลกําไรจะตํ่ากวาเดิมเล็กนอย จากสภาพการแขงขันของตลาดและภาระคาใชจายใน

การควบรวมกิจการในปที่ผานมา แตบริษัทเชื่อมั่นวาจะสามารถเติบโตกาวหนาตอไปไดอยาง

รวดเรว็มากขึน้หลงัจากไดมกีารควบรวมกิจการสาํเรจ็ในปทีผ่านมา ซึง่จะทําใหมรีายไดทีเ่ตบิโต

แบบกาวกระโดด และมีความมั่นคงมากขึ้น ซึ่งจะเห็นผลไดชัดเจนในปนี้ ซึ่งในป 2560 บริษัท

มีแผนในการขยายตลาดไปในเกือบทุกหนวยธุรกิจ มีการเพ่ิมผลิตภัณฑสินคานอกเหนือจาก

ธุรกิจเดิม  เพื่อเพิ่มกลุมลูกคาใหหลากหลายมากขึ้น มีการวาจางบุคลากรเพิ่มเติม เพื่อปฏิบัติ

หนาทีท่ัง้ในประเทศและประเทศเพ่ือนบาน ซึง่จะสงผลใหบรษิทัสามารถเพ่ิมยอดขายและกําไร

ใหเติบโตตอไปทามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ยังไมสดใสนัก 

 ดานการดําเนินงานภายใตนโยบายการกํากับดแูลกิจการทีด่ ีบริษทัไดใหความสําคญัในการ

ปฏบิตัติามหลกัการกํากับดแูลกิจการทีด่มีาโดยตลอด  โดยจะดาํเนินงานดวยความรบัผดิชอบ

ตอผูมสีวนไดเสยีทกุฝายอยางเปนธรรม โปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยบรษิทัมุงหวังจะ

ปฏิบติัตามหลกัเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และพัฒนาใหดย่ิีงขึน้ตอไปในทกุๆ 

ป เพื่อใหไดรับความเชื่อมั่นจากพนักงาน คูคา ตลอดจนนักลงทุนทั่วไป 

 ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ขอขอบพระคณุผูถือหุน ลกูคา คูคา พันธมติรทางธุรกิจ และ

ผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย ตลอดจนคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนกังาน ท่ีใหการสนับสนุนบรษิทั

อยางตอเนื่อง และขอใหมั่นใจวาคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน จะมุงมั่นพัฒนา

องคกรใหเติบโตอยางย่ังยืนตอไป ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูมีสวนไดเสียทุกๆ ฝาย



8 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

4. คณะกรรมการบริษัท
ดร.ถกล นันธิราภากร
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
บริษัท และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

อายุ 71 ป

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก  Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics,  

University of Arkansas, USA
• ปริญญาโท Col. Of BAd./MBA, University of Louisiana, 

Monroe, USA
• ปริญญาตรี Business Administration/BS (Finance),  West 

Liberty State Col., West Virginia
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัย

หอการคาไทย
ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 1. หลักสูตร Chairman Forum (R-CF) รุน 1/2016
 2. หลักสูตร Directors Certification Program (DCP)
  รุน 228/2016
 3. หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุน  3/2016
 4. หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุน 8/2005
 5. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน  8/2004
ประสบการณการทํางาน
 ทางธุรกิจ
 • 2558 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรษิทั และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หาญ เอน็
จิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

 • 2545 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจ
สอบ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

 • 2555 - 2558 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจ
สอบ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)*

 • กรรมการตรวจสอบ องคการกระจายเสียงและแพรภาพ
  สาธารณะแหงประเทศไทย (TPBS)
 • กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารศรนีคร จาํกัด 
  (มหาชน)

 • กรรมการ NS Electronics Bangkok (1993) Ltd.
 • กรรมการ บริษัท ดี เอน แมชีนเนอรี่ (1980) จํากัด
 • ประธานคณะกรรมการกองทุนเลี้ยงชีพ NS Electronics 

Bangkok (1993) Ltd.
 ทางการศึกษา

 • 2555 - 2558 คณบด ีคณะบญัช ีมหาวิทยาลยัหอการคาไทย

 • 2548 - 2554 รองอธิการบด ีฝายบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลยั
หอการคา

 • Adjunct Professor คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 • กรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 • กรรมการ โครงการพัฒนาและจดัตัง้มหาวทิยาลยัหอการคาไทย
  แหงใหม
 • กรรมการ สภาวิทยาลัยทองสุข
 • อาจารยพิเศษ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 • รองอธกิารบดฝีายบรหิารและธุรกิจ มหาวทิยาลยัหอการคาไทย
 • คณบด ีคณะบรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิต พัฒนบรหิารศาสตร 

(นิดา)
 • กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการอํานวยการ โครงการ

ปริญญาเอกบริหารธุรกิจ, JDBA
 • กรรมการ สภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)
 • กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ สภามหาวิทยาลัย

หอการคาไทย
 • ประธานกรรมการ คณะกรรมการกําหนดตําแหนงวิชาการ 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 • Professor of Accounting & Finance, Youngstown State 

University, Ohio, U.S.A.
 • Graduate Council Member, Youngstown State University, 

Ohio, U.S.A.
 • Asst. Prof., College of Business & Industry, Mississippi 

State University, Mississippi, U.S.A.
 • Asst. Prof. of Accounting, KSU, Kent, Ohio, U.S.A.
 ทางสังคม
 • กรรมการมูลนิธิเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลา

เจาอยูหัว
 • กรรมการมูลนิธิ โรงพยาบาลสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว
 • ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์  สมาคมศิษย  เก า มหาวิทยาลัย

หอการคาไทย
 • นายกสมาคมศิษยเกา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
 • นายก (กอตั้ง) สโมสรไลออนสแหงประเทศไทย แคมปสนิดา  
 • ท่ีปรึกษา สมาคมศิษยเกาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร (นิดา)

สัดสวนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559) ไมมี
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

หมายเหตุ : * บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559
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นายวิรัฐ สุขชัย
กรรมการ กรรมการบริหาร
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 51 ป

คุณวุฒิการศึกษา
• บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (E-MBA) สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร
 (นิดา)
• บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การขายและการตลาด) มหาวิทยาลยักรงุเทพ
ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 1. หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุน 24/2015
 2. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ น 

204/2015
 3. หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุน 36/2015
 4. หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

รุน 14/2015
 5. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น 

SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร 12 คุณภาพผูนําสูการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลและ 

AEC
 • หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององคกร
 • หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ
 • หลักสูตร Finance for Non-finance Executive
 • หลักสูตร Marketing 3.0 : Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร Vice Excellence
 • หลกัสตูร สดุยอดเทคนิคการขายกับลกูคาหลากหลายรปูแบบ
 • หลักสูตร Root Cause Analysis & Corrective Actions

 ••หลกัสตูร การเสรมิสรางและตอยอดทางวิชาการ Refreshment 
Program 4th

 • หลักสูตร การบริหารระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2000 สําหรับ
ผูบริหาร

 • หลักสูตร กลยุทธติดตามและเรงรัดหนี้สินทางธุรกิจและ
กฎหมายที่เกี่ยวของทั้งทางแพงและอาญา

 • เสวนาเจาะลึก เรื่อง แนวทางการทําธุรกิจรับเหมาติดตั้งและ
ธุรกิจจําหนายสินคาใหประสบความสําเร็จ

 • หลักสูตร Fire Research, Education, Performance Codes 
& Investigation

 • หลักสูตร HYGOOD SAPPHIRE FIRE SUPPRESSION 
SYSTEM

 • หลักสูตร TQM : การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร
 • หลักสูตร วิทยาศาสตรกับเทคโนโลยีกับการปองกันอัคคีภัย
 • หลักสูตร การขายขั้นสูง
 • หลกัสตูร การตรวจสอบระบบความปลอดภยัดานอคัคภัียของ

อาคาร
ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร และกรรมการผูจดัการ :  

ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล
บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)

• 2555 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด 
(มหาชน)*

• 2544 - 2555 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2540 - 2543 ผูจัดการขาย บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2538 - 2539 รองผูจัดการขาย บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559) 86,807,809 หุน (14.85%)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

หมายเหตุ : * บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559
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นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน
กรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร

อายุ 54 ป

นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย
กรรมการ กรรมการบรหิาร 
อายุ 62 ป

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย Stanford, U.S.A.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 1. หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุน 24/2015
 2. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ น 

211/2015
 3. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น 

SET/2012
ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่
    โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 
• 2532 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2555 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด 

(มหาชน)*
• 2545 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2532 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2544 - 2555 กรรมการบริหาร บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 

28/2015
 2. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ น 

205/2015
 3. หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

รุน 14/2015
 4. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น 

SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลกัสตูร 12 คณุภาพผูนาํสูการเปลีย่นแปลงยุคดจิทัิลและ AEC
 • หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององคกร
 • หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ
 • หลักสูตร Finance for Non-finance Executive
 • หลักสูตร The habits of Highly Effective Working Person
 • หลักสูตร Marketing 3.0 : Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร เจาะประเด็นปญหาการหักภาษีเงินเดือนคาจาง

สวัสดิการ
 • หลักสูตร ผานมาตรฐานบัญชีใหมที่กระทบธุรกิจ
 • หลกัสตูร เทคนิคการใชขอมลูบญัชแีละการเงนิสาํหรบัผูบรหิาร
ประสบการณการทาํงาน
• 2555 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง 

โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2550 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2550 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2552 - 2558 กรรมการ บริษัท โปรมารค จํากัด
• 2550 - 2555 ผูอาํนวยการสายการเงนิ บรษิทั ไฟรวิคเตอร จาํกัด
• 2547 - 2555 ผูจดัการทัว่ไป สายการเงินและบรหิารทัว่ไป บรษิทั 

หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2542 - 2547 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท หาญ เอ็น

ยิเนียริ่ง จํากัด
• 2530 - 2542 ผูจดัการบญัชแีละการเงนิ บรษิทั คารเปท อนิเตอร

เนชั่นแนล ไทยแลนด จํากัด (มหาชน)
• 2525 - 2530 หัวหนาสวนบัญชีและการเงิน บริษัท คารเปท 

อินเตอรเนชั่นแนล ไทยแลนด จํากัด (มหาชน)

สัดสวนการถือหุนบริษัท 63,845,441 หุน (10.92%)
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

สัดสวนการถือหุนบริษัท 8,446,518 หุน (1.45%)
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

หมายเหตุ : * บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท 

หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 2 

พฤศจิกายน 2559
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นายวสันต นันทขวาง
กรรมการ กรรมการบริหาร
และกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 50 ป

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร
กรรมการ กรรมการบริหาร
และกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 49 ป

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท คณะวศิวกรรมศาสตร สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา

พระนครเหนือ
• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ
ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 211/2015
 2. หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุน 24/2015
 3. หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 28/2015
 4. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน 116/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร 8 Habits of Highly Effective People by Stephen 

R. Covey
 • หลกัสตูร Commercial refrigeration training : Bitzer, Germany
 • หลักสูตร Michael Porter on Strategy 
 • หลกัสตูร เทคโนโลยีการเก็บรกัษาผกัและผลไมสดดวยความเย็น
 • หลักสูตร Energy Saving in Green BD by Inverter
 • หลักสูตร Marketing 3.0 : Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร ถอดรหัส E - Marketplace
 • หลักสูตร การวางแผนธุรกิจและจัดทํางบประมาณ
 • หลักสูตร กฎหมายเกี่ยวกับหนี้และเช็ค
 • หลกัสตูร เทคโนโลยีการเก็บรกัษาผักและผลไมสดดวยความเย็น
 • หลักสูตร The Power of Focused Execution
 • หลักสูตร การประยุกตใช The Balanced Scorecard and KPIs
 • หลักสูตร Customer Analysis and Loyalty Program
ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการผู จัดการ : ธุรกิจระบบทําความเย็น 

บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2558 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2557 - 2559 กรรมการ  บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2544 - 2558 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2544 - 2544 ผูจดัการฝายขาย  บรษิทั ดนัแฮม-บชุ (ประเทศไทย) 

จํากัด
• 2536 - 2544 วิศวกรฝายขายอาวโุส บรษิทั แคเรยีร (ประเทศไทย) 

จํากัด

คุณวุฒิการศึกษา
• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ การจดัการท่ัวไป มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั
ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ น 

211/2015
 2. หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุน 24/2015
 3. หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 

28/2015
 4. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น 

116/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน
 • หลักสูตร การพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ
 • หลักสูตร การตลาด การขาย และการบริการ
 • หลักสูตร Leadership Skill
 • หลักสูตร Internal Quality Audit
 • หลักสูตร AfterSales Service Stategy
 • หลักสูตร การประยุกตใช KPIs กับ ISO 9001 : 2000
 • หลักสูตร CRM - Strategy & Technology
 • หลักสูตร Understanding ISO 9000 : 2000 Requirement
ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2557 - 2559 กรรมการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2558 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2553 - 2558 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท คิว ทู เอส 

จํากัด
• 2545 - 2553 ผูจัดการขาย บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2544 - 2545 ผูจัดการขายแผนกเครื่องพิมพบรรจุภัณฑ บริษัท 

หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2539 - 2544 ผูจัดการบริการแผนกเครื่องพิมพบรรจุภัณฑ 

บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2532 - 2539 ผูชวยผูจัดการนําเขา บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง 

จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท 28,140,000 (4.81%)
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559

สัดสวนการถือหุนบริษัท 20,842,442 (3.57%)
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559



12 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

นายภาคภูมิ วองไพฑูรย
กรรมการ

อายุ 76 ป

คุณวุฒิการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไฟฟา) มหาวิทยาลัย Illinois 

Institute of Technology, U.S.A.
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาไฟฟา) มหาวิทยาลัย University 

of Illinois, U.S.A.
ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 1. หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

รุน 14/2015
 2. หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุน 36/2015
 3. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น 

42/2005
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร ความลับในการกาวสูความสําเร็จ
 • หลักสูตร การบริหารระบบคุณภาพ ISO : 2000
 • หลักสูตร Self  Improvement (7-Habits)
 • หลักสูตร สรุปประเด็นกฎหมายคุมครองแรงงานฉบับใหม 

2551
 • หลักสูตร กลยุทธการติดตามและเรงรัดหนี้สินทางธุรกิจและ

กฎหมาย
 • หลกัสตูร การปรบัปรงุอยางตอเนือ่งในระบบ ISO 9001 : 2000
 • หลักสูตร การตรวจสอบและการควบคุมภายในเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิ์ภาพขององคกร
 • หลักสูตร การบัญชี แบบลีน”
 • หลักสูตร กลยุทธการวางแผนภาษีธุรกิจครอบครัว
 • หลักสูตร Pay for Performance
 • หลักสูตร EVA สําหรับผูบริหาร
 • หลักสูตร การประยุกตใช The Balanced Scorecard and  

 KPIs

ประสบการณการทํางาน
• 2558 - ปจจุบัน กรรมการ บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด 

(มหาชน)
• 2542 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2545 - 2559 กรรมการ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2542 - 2559 กรรมการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2555 - 2558 ประธานกรรมการ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด 

(มหาชน)*
• 2544 - 2555 กรรมการบริหาร บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2541 - 2554 กรรมการผูจดัการ บรษิทัในเครอื บรษิทั หาญ เอน็

ยิเนียริ่ง จํากัด
• 2535 - 2540 กรรมการผูจัดการ บริษัท อุตสาหกรรมพรมไทย 

จํากัด  (มหาชน)
• 2528 - 2534 กรรมการและผูจัดการท่ัวไป บริษัท คารเปท 

อินเตอรเนชั่นแนล ไทยแลนด จํากัด (มหาชน)
• 2526 - 2527 รองผูจัดการทั่วไป บริษัท ITT (Thailand) จํากัด
• 2519 - 2525 ผูจดัการโรงงาน บรษิทั คารเปท อนิเตอรเนชัน่แนล 

ไทยแลนด จํากัด (มหาชน)
• 2516 - 2518 ผูจัดการฝายผลิต บริษัท Goodyear (Thailand) 

จํากัด
• 2509 - 2515 วิศวกรออกแบบโรงไฟฟา บรษิทั Pioneer Service 

& Engineering และ บริษัท Sarget & Landy, 
Chicago, Illinois, U.S.A.

สัดสวนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559) 5,410,325 หุน (0.93%)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

หมายเหตุ : * บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559
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ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส
กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

อายุ 54 ป

ดร.โสตถิธร มัลลิกะมาส
กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

อายุ 53 ป

คุณวุฒิการศึกษา
• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต University of Wisconsin, U.S.A.
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต University of Wisconsin, U.S.A.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 1. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น 

102/2013
ประสบการณการทํางาน
• 2555 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท 

หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2555 - ปจจุบัน ประธานหลักสูตรเศรษฐศาสตรนานาชาติ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2549 - 2552 คณบดี คณะเศรษฐศาสตร
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2546 - 2549 รองคณบดี คณะเศรษฐศาสตร
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2542 - 2546 ผูอํานวยการศูนยวิจัยเศรษฐศาสตร
    คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2535 - 2541 ที่ปรึกษาสถาบันวิจัยภัทร บลจ. ภัทรธนกิจ
• 2537 - 2538 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการการเงินการคลัง 
    สภาผูแทนราษฎร

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  Middle Tennessee State University, 

U.S.A.
• เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 1. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น  

SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร Executive Development Program (Thai Listed 

Companies Association) รุนที่ 10
ประสบการณการทํางาน
• 2555 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท 

หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2530 - ปจจุบัน First Senior Vice President บรษิทั ทิสโก ไฟแนล

เชียลกรุป จํากัด (มหาชน)

สัดสวนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559) ไมมี
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

สัดสวนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559) ไมมี
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555



14 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

ดร.สุพจน เธียรวุฒิ
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 50 ป

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก Electronic Engineering The University of Tokyo 

ญี่ปุน
• ปริญญาโท Information and Computer Sciences Toyohashi 

University of Technology ญี่ปุน
• ปริญญาตรี  วิศวกรรมไฟฟาสื่อสาร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ น 

195/2014
 2. หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุน 

20/2005
ประสบการณการทํางาน
ทางธุรกิจ
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส 
จํากัด (มหาชน)

• 2557 - ปจจุบัน กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั เอทพีี 30 จาํกัด 
(มหาชน) 

• 2555 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บลูฟนิกซอินโนเวชั่น จํากัด
• 2557  รองกรรมการผูจัดการ สายงานกลยุทธองคกร  

บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน)
• 2550 - 2554  ผูอาํนวยการ สถาบนัวิจยัและพัฒนาอตุสาหกรรม

โทรคมนาคม
• 2547 - 2550  ผูอํานวยการสายงานวางแผนกลยุทธองคกร, ผู

อาํนวยการสายงานพัฒนาผลติภัณฑ, เลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร, เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง, บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด 
(มหาชน) 

• 2547 - 2550 กรรมการผูจดัการ บรษิทั ททีีแอนดที ซบัสไครเบอร 
เซอรวิสเซส จํากัด

• 2547 - 2550  กรรมการ บริษัท ทริปเปล ที โกลบอลเน็ท จํากัด
• 2538 - 2547  ผู อํานวยการฝายวางแผนวิสาหกิจ, ผู อํานวย

การฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท ทีทีแอนด
ที จํากัด (มหาชน)

• 2537 - 2538  เจาหนาท่ีอุตสาหกรรม สํานักงานอุตสาหกรรม 
สถานเอกอัครราชทูตไทยประจํากรุงโตเกียว 
ประเทศญี่ปุน

ทางการศึกษา
• 2559 - ปจจุบัน ที่ปรึกษาอธิการบดี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• 2557 - ปจจุบัน ผูอํานวยการโครงการรวมมือระหวางคณะ

วิศวกรรมศาสตรกับภาคอุตสาหกรรม 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• 2555 - 2557 ผูชวยอธิการบดี (ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ยุทธศาสตร) จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย

ทางสังคม
• กรรมการบรหิาร  สมาคมโทรคมนาคมแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ 
• ทีป่รกึษา  คณะอนุกรรมการสาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร วิศวกรรม

สถานแหงประเทศไทย 
• คณะอนกุรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ  สถาบนัสงเสรมิเทคโนโลยี 

(ไทย-ญี่ปุน)

สัดสวนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559) ไมมี
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559
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5. ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท

นายวิรัฐ สุขชัย
ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล

อายุ 51 ป

สัดสวนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค.2559) 86,807,809 หุน (14.85%)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (E-MBA) สถาบนับณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร
 (นิดา)
• บรหิารธุรกิจบณัฑิต (การขายและการตลาด) มหาวิทยาลยักรงุเทพ
ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 1. หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุน 24/2015
 2. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ น 

204/2015
 3. หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุน 36/2015
 4. หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

รุน 14/2015
 5. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น 

SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร 12 คุณภาพผูนําสูการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลและ 

AEC
 • หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององคกร
 • หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ
 • หลักสูตร Finance for Non-finance Executive
 • หลักสูตร Marketing 3.0 : Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร Vice Excellence
 • หลกัสตูร สดุยอดเทคนิคการขายกับลกูคาหลากหลายรปูแบบ
 • หลักสูตร Root Cause Analysis & Corrective Actions

 ••หลกัสตูร การเสรมิสรางและตอยอดทางวิชาการ Refreshment 
Program 4th

 • หลักสูตร การบริหารระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2000 สําหรับ
ผูบริหาร

 • หลักสูตร กลยุทธติดตามและเรงรัดหนี้สินทางธุรกิจและ
กฎหมายที่เกี่ยวของทั้งทางแพงและอาญา

 • เสวนาเจาะลึก เรื่อง แนวทางการทําธุรกิจรับเหมาติดตั้งและ
ธุรกิจจําหนายสินคาใหประสบความสําเร็จ

 • หลักสูตร Fire Research, Education, Performance Codes 
& Investigation

 • หลักสูตร HYGOOD SAPPHIRE FIRE SUPPRESSION 
SYSTEM

 • หลักสูตร TQM : การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร
 • หลักสูตร วิทยาศาสตรกับเทคโนโลยีกับการปองกันอัคคีภัย
 • หลักสูตร การขายขั้นสูง
 • หลกัสตูร การตรวจสอบระบบความปลอดภยัดานอคัคภัียของ

อาคาร
ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร และกรรมการผูจดัการ :  

ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล
บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)

• 2555 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด 
(มหาชน)*

• 2544 - 2555 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด
• 2540 - 2543 ผูจัดการขาย บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2538 - 2539 รองผูจัดการขาย บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด

หมายเหตุ : * บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559



16 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

นายวสันต นันทขวาง
กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบ
ทําความเย็น
อายุ 50 ป

นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร
กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบการ
พิมพดิจิทัล

อายุ 49 ป

สัดสวนการถือหุนบริษัท 28,140,000 (4.81%)
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559

สัดสวนการถือหุนบริษัท 20,842,442 (3.57%)
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 1 พฤศจิกายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท คณะวศิวกรรมศาสตร สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา

พระนครเหนือ
• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ
ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 211/2015
 2. หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุน 24/2015
 3. หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 28/2015
 4. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน 116/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร 8 Habits of Highly Effective People by Stephen 

R. Covey
 • หลกัสตูร Commercial refrigeration training : Bitzer, Germany
 • หลักสูตร Michael Porter on Strategy 
 • หลกัสตูร เทคโนโลยีการเก็บรกัษาผกัและผลไมสดดวยความเย็น
 • หลักสูตร Energy Saving in Green BD by Inverter
 • หลักสูตร Marketing 3.0 : Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร ถอดรหัส E - Marketplace
 • หลักสูตร การวางแผนธุรกิจและจัดทํางบประมาณ
 • หลักสูตร กฎหมายเกี่ยวกับหนี้และเช็ค
 • หลกัสตูร เทคโนโลยีการเก็บรกัษาผักและผลไมสดดวยความเย็น
 • หลักสูตร The Power of Focused Execution
 • หลักสูตร การประยุกตใช The Balanced Scorecard and KPIs
 • หลักสูตร Customer Analysis and Loyalty Program
ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการผู จัดการ : ธุรกิจระบบทําความเย็น 

บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2558 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2557 - 2559 กรรมการ  บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2544 - 2558 ผูจัดการทั่วไป บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2544 - 2544 ผูจดัการฝายขาย  บรษิทั ดนัแฮม-บชุ (ประเทศไทย) 

จํากัด
• 2536 - 2544 วิศวกรฝายขายอาวโุส บรษิทั แคเรยีร (ประเทศไทย) 

จํากัด

คุณวุฒิการศึกษา
• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ การจดัการท่ัวไป มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั
ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ น 

211/2015
 2. หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุน 24/2015
 3. หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 

28/2015
 4. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น 

116/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน
 • หลักสูตร การพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ
 • หลักสูตร การตลาด การขาย และการบริการ
 • หลักสูตร Leadership Skill
 • หลักสูตร Internal Quality Audit
 • หลักสูตร AfterSales Service Stategy
 • หลักสูตร การประยุกตใช KPIs กับ ISO 9001 : 2000
 • หลักสูตร CRM - Strategy & Technology
 • หลักสูตร Understanding ISO 9000 : 2000 Requirement
ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 

บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2557 - 2559 กรรมการ บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2558 - 2559 กรรมการผูจัดการ บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2553 - 2558 กรรมการและผูจัดการทั่วไป บริษัท คิว ทู เอส 

จํากัด
• 2545 - 2553 ผูจัดการขาย บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2544 - 2545 ผูจัดการขายแผนกเครื่องพิมพบรรจุภัณฑ บริษัท 

หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2539 - 2544 ผูจัดการบริการแผนกเครื่องพิมพบรรจุภัณฑ 

บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2532 - 2539 ผูชวยผูจัดการนําเขา บริษัท หาญเอ็นยิเนียร่ิง 

จํากัด
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นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย
ผูชวยกรรมการผูจัดการ : 
ดานปฏิบัติการ 
อายุ 62 ป

นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท
ผูชวยกรรมการผูจัดการ : ดานกํากับ
ดูแลกิจการ และเลขานกุารบรษัิท
อายุ 51 ป

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
ประวัติการฝกอบรม
• หลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 1. หลกัสตูร Effective Minute Taking Plan (EMT) รุนที ่36/2016
 2. หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนท่ี 

16/2016
 3. หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 72/2016
 4. หลกัสตูร How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  

รุน 8/2015
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลักสูตร ยุทธศาสตรการวัดความสําเร็จขององคกร KPI
 • หลกัสตูร การตรวจติดตามภายในตามขอกําหนด ISO 9001 : 2008
 • หลักสูตร กลยุทธการสื่อสารทางการตลาด 360 องศา
 • หลักสูตร Finance for Non-finance Executive
 • หลักสูตร Finance for the Boss
 • หลักสูตร เทคนิคการสัมภาษณงานอยางมืออาชีพ
 • หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององคกร
 • หลักสูตร ความรูการนําเขา-สงออก ทั้งระบบ
 • หลักสูตร การเพิ่มศักยภาพการทํางานดวยความคิดเชิงบวก
 • หลกัสตูร การปรบัคาจางประจาํป และการบรหิารคาตอบแทน

พนักงาน
 • หลักสูตร การเขียนภาษาอังกฤษธุรกิจ
 • หลักสูตร คุณภาพผูนําสูการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลและ AEC
 • หลักสูตร ความเสี่ยง
ประสบการณการทาํงาน
• 2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัท 

บรษิทั หาญ เอน็จเินยีริง่ โซลชูัน่ส จาํกัด (มหาชน)
• 2557 - 2559 ผูอํานวยการสายงานบริหารทั่วไป บริษัท ไฟรวิค

เตอร จํากัด (มหาชน)*
• 2556 - 2556 ผูจัดการทั่วไป บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2548 - 2555 หัวหนาฝายวางแผนนโยบายและทรพัยากรบคุคล 

บริษัท หาญ เอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2541 - 2547 ผูชวยผูบริหาร บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2536 - 2540 พนักงานสนับสนุนการตลาด บริษัท หาญเอ็น
    ยิเนียริ่ง จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท 1,196,593 หุน (0.20%)
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 29 กุมภาพันธ 2559

สัดสวนการถือหุนบริษัท 8,446,518 หุน (1.45%)
(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 5 กันยายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติการฝกอบรม
• หลกัสตูรอบรมของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
 1. หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุน 

28/2015
 2. หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ น 

205/2015
 3. หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

รุน 14/2015
 4. หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ น 

SET/2012
• หลักสูตรอื่นๆ
 • หลกัสตูร 12 คณุภาพผูนาํสูการเปลีย่นแปลงยุคดิจทัิลและ AEC
 • หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขององคกร
 • หลักสูตร 4 สุดยอดไอเดียเชิงกลยุทธ
 • หลักสูตร Finance for Non-finance Executive
 • หลักสูตร The habits of Highly Effective Working Person
 • หลักสูตร Marketing 3.0 : Human Spirit Marketing
 • หลักสูตร เจาะประเด็นปญหาการหักภาษีเงินเดือนคาจาง

สวัสดิการ
 • หลักสูตร ผานมาตรฐานบัญชีใหมที่กระทบธุรกิจ
 • หลกัสตูร เทคนิคการใชขอมลูบญัชแีละการเงนิสาํหรบัผูบรหิาร
ประสบการณการทํางาน
• 2555 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง 

โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2550 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท ชิลแมทช จํากัด
• 2550 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท คิว ทู เอส จํากัด
• 2552 - 2558 กรรมการ บริษัท โปรมารค จํากัด
• 2550 - 2555 ผูอาํนวยการสายการเงนิ บรษิทั ไฟรวิคเตอร จาํกัด
• 2547 - 2555 ผูจดัการทัว่ไป สายการเงินและบรหิารทัว่ไป บรษิทั 

หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด
• 2542 - 2547 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท หาญ เอ็น

ยิเนียริ่ง จํากัด
• 2530 - 2542 ผูจดัการบญัชแีละการเงนิ บรษิทั คารเปท อนิเตอร

เนชั่นแนล ไทยแลนด จํากัด (มหาชน)
• 2525 - 2530 หัวหนาสวนบัญชีและการเงิน บริษัท คารเปท 

อินเตอรเนชั่นแนล ไทยแลนด จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุ : * บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท 

หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 2 

พฤศจิกายน 2559
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited

นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย
ผูอํานวยการสายงานการเงิน

อายุ 43 ป

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี และนิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประวัติการฝกอบรม
• Graduate Diploma in Global Entrepreneurship and E-commerce, York College of Information and Technology, Ontario, Canada.
ประสบการณการทํางาน
• 2559 - ปจจุบัน ผูอํานวยการสายงานการเงิน บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
• 2555 - 2559 เจาหนาที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน บริษัท ฮอท พอท จํากัด (มหาชน)
• 2542 - 2555 ผูจัดการฝายตรวจสอบบัญชี บริษัท สวอท ออดิท จํากัด
• 2539 - 2542 เจาหนาที่บัญชี บริษัท อิตัลไทย วิศวกรรม จํากัด

สัดสวนการถือหุนบริษัท (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559) 145,190 หุน (0.02%)
วันที่ไดรับการแตงตั้ง 16 มีนาคม 2559
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ฝายจัดการของบริษัทฯ
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01. นายวิรัฐ สุขชัย

 ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ

 ธุรกิจระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล

02. นายวสันต นันทขวาง

 กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบทําความเย็น

03. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

 กรรมการผูจัดการ : ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล

04. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ : ดานปฏิบัติการ

05. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท

 ผูชวยกรรมการผูจัดการ : ดานกํากับดูแลกิจการ 

06. นายประชา พรอมพรชัย

 ผูอํานวยการสายงานขายโครงการ : 

 ระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล

07. นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท

 ผูอํานวยการสายงานขายทั่วไป : 

 ระบบดับเพลิงปรับอากาศและสุขาภิบาล

08. นายสุชาติ สุวัฒโนดม

 ผูอํานวยการสายงานขายปโตรเคมี : 

 ระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล

09. นายนันทวัธน จีราคม

 ผูอํานวยการสายงานขาย : ระบบทําความเย็น

10. นายสุกิจ ลิติกรณ

 ผูอํานวยการสายงานสนับสนุนวิศวกรรม : 

 ระบบทําความเย็น

11. นายวิฑูรย ทามี 

 ผูอํานวยการสายงานขาย : ระบบการพิมพดิจิทัล

12. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย

  ผูอํานวยการสายงานการเงิน
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited

6. ขอมูลทั่วไป
ชื่อบริษัท  บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท  HARN ENGINEERING SOLUTIONS PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อยอ   HARN

ทุนจดทะเบียน 292,250,000 บาท (หุนสามัญ 584,500,000 หุน) มูลคาหุนละ 0.50 บาท

ทุนชําระแลว 292,250,000 บาท (หุนสามัญ 584,500,000 หุน) มูลคาหุนละ 0.50 บาท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจนําเขา และจัดจําหนายผลิตภัณฑในระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล 

ระบบทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัล รวมทั้งใหคําปรึกษาและออกแบบระบบใน

โครงการตางๆ และการใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรมครบวงจร  

ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที ่19/20-22 ซอยศนูยวิจยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310

   โทรศัพท +66 (2) 203-0868, โทรสาร +66 (2) 203-0245

ที่ตั้งคลังสินคาศูนยวิจัย เลขที ่503/1, 509 ซอยศนูยวิจยั ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรงุเทพมหานคร 10310  

   โทรศัพท +66 (2) 719-7285, +66 (2) 716-9070, โทรสาร +66 (2) 318-8624

ที่ตั้งคลังสินคามอเตอรเวย เลขที่ 6, 8 หมูที่ 15 ถนนคูขนานมอเตอรเวย แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

10240

   โทรศัพท +66 (81) 914-2236, +66 (85) 480-2420

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000217

เว็บไซตบริษัท www.harn.co.th

เลขานุการบริษัท นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท

   โทรศัพท +66 (2) 203-0868, E-mail : varinkan.t@harn.co.th

นักลงทุนสัมพันธ นายวิรัฐ สุขชัย  โทรศัพท  +66 (2) 203-0868, E-mail : wirat.s@harn.co.th

ขอมูลบริษัทยอย -ไมมี-

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอางอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

   เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

   โทรศัพท +66 (2) 009-9000, โทรสาร +66 (2) 009-9991, เว็บไซต www.set.or.th/tsd

ผูสอบบัญชี บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด

   อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร เลขที่ 11/1 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 

10120

   โทรศัพท +66 (2) 034-0000, โทรสาร +66 (2) 034-0100

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมของบริษัท ไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ของบริษัทที่ไดแสดงไวในเว็บไซตของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ www.sec.or.th หรือเว็บไซตของบริษัทที่ www.harn.co.th 
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7. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ

 ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก

 1) ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง 

 ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงเปนอุปกรณในระบบอาคารสําหรับการปองกัน เตือนภัย และเพ่ือควบคุมเพลิงและควันไฟ 

ผลติภัณฑระบบดับเพลงิทีบ่รษิทัฯจดัจาํหนายประกอบดวย วาลวและขอตอซึง่เปนอปุกรณท่ีใชตดิตัง้ในระบบปองกันอคัคภัีย

โดยวาลวชวยในการเปดหรอืปดนํา้ของระบบดบัเพลงิทีต่ดิตัง้อยูกับทอนํา้ของระบบดงักลาว เชน วาลวควบคมุการไหลของ

นํา้ในระบบ วาลวเปดปดนํา้เมือ่ตองการซอมบาํรงุรกัษาระบบ วาลวปองกันนํา้ยอนไหลกลบั เปนตน สาํหรบัอปุกรณดบัเพลงิ

เปนอุปกรณที่เปนสวนประกอบหรืออุปกรณรวมที่ใชงานคูกับอุปกรณหลักในระบบดับเพลิง เพื่อใหระบบดับเพลิงใชงานได

อยางสมบูรณ และรวมถึงอุปกรณตางๆ ที่ชวยในการปองกันเพลิงไหม เชน ตูสายฉีดนํ้าดับเพลิง สายฉีดนํ้าดับเพลิง เครื่อง

ดับเพลิง เปนตน 

 นอกจากนี้บริษัทใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้งระบบดับเพลิงตางๆ โดยบริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญติดตอ

ประสานงานกับลูกคา แนะนําสินคาที่จําหนาย รวมถึงออกแบบ และนําเสนอสินคาและบริการใหแกลูกคาตามมาตรฐาน

ดับเพลิงสากล รวมถึงทดสอบระบบหลังการติดตั้งแลว
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 ผลติภณัฑระบบทาํความเย็นเปนอปุกรณในระบบหองเย็นหรอืระบบขนสงสนิคาเพ่ือทาํการแชแขง็หรอื ลดอณุหภมูขิอง

สินคาซึ่งตองการการควบคุมอุณหภูมิที่คงที่ โดยทั่วไประบบทําความเย็นสามารถลดอุณหภูมิไดตั้งแต -30oC ถึง +25oC   

บริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑระบบทําความเย็นอยางครบวงจร รายละเอียดปรากฎตามแผนภาพวงจรระบบทําความ

เย็น ซึ่งประกอบดวย คอยลรอน (Condenser) คอยลเย็น (Evaporator) อุปกรณควบคุมการละลายนํ้าแข็งอัตโนมัติ (DOD) 

เปนตน และในระบบทาํความเย็นยงัมวีาลวซึง่เปนอปุกรณทีส่าํคญั ท่ีชวยในการเปดหรอืปดของเหลวและความดนัของระบบ

ทาํความเย็น  นอกจากนีบ้รษิทัฯ ไดออกแบบและผลติชดุคอนเดนซิง่ (Condensing Units) โดยการประกอบรวมอปุกรณและ

หลักการระบบทําความเย็นตางๆ เปนหนวยผลิตภัณฑหนึ่ง ซึ่งสามารถใชติดตั้งระบบหองเย็นหรือระบบขนสงสินคาไดทันที 

 3) ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล

 2) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น
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 ผลติภัณฑระบบปรบัอากาศ เปนอุปกรณในระบบอาคารสําหรับการปรับท้ังอณุหภมู ิเเละคุณภาพอากาศใหอยูในอณุหภูมิ 

และ/คุณภาพที่เหมาะสม โดยทั่วไประบบปรับอากาศสามารถปรับอุณหภูมิไดต้ังแต 22oC ถึง 25oC ในขณะท่ีผลิตภัณฑ

ระบบสุขาภิบาลเปนอุปกรณในระบบอาคารไดแก ระบบประปา ระบบทอระบายนํ้าทิ้ง และระบบทอระบายอากาศ เปนตน  

บริษัทจัดจําหนายผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาล ไดแก วาลว ซึ่งเปนอุปกรณท่ีชวยในการเปดหรือปด

ของเหลวและความดันของระบบปรับอากาศ และระบบสุขาภิบาลที่ติดตั้งอยูกับทอของระบบดังกลาว  นอกจากนี้ ในระบบ

สุขาภิบาล และปรับอากาศ ยังมีอุปกรณที่เปนสวนประกอบหรืออุปกรณรวมที่สําคัญ ไดแก ทอทองแดง ขอตอ และสวิตช 

(Flow Switch) เปนตน

 4) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล

 ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล ไดแก เครื่องพิมพวันหมดอายุ เคร่ืองพิมพขอความบนบรรจุภัณฑ เคร่ืองปอนชิ้นงาน 

อปุกรณการพิมพ และวัสดสุิน้เปลอืงประเภทตางๆ เปนตน เครือ่งพิมพทีบ่รษิทัจดัจาํหนายเปนเครือ่งพิมพทีใ่ชเพ่ือการพิมพ

รหัส (coding) ไดแกวันหมดอายุและขอความตางบนบรรจภัุณฑ อาทิเชน ลอตการผลติ เปนตน ซึง่สามารถพิมพไดบนบรรจุ

ภัณฑที่เปนขวดพลาสติก ขวดแกว กระปองโลหะ อลูมิเนียม กลองกระดาษ กระดาษผิวมัน ซองพลาสติก ฟอลยอลูมิเนียม 

ถวยพลาสติกและอื่นๆ ดวยเทคโนโลยีหลายชนิดเชน ชนิดเลเซอรไมใชหมึก ชนิดพิมพดวยหมึกโดยไมสัมผัสพ้ืนผิว ชนิด

พิมพผานริบบอนหมึก ชนิดตลับหมึก เปนตน โดยครอบคลุมรวมถึงการบริการติดตั้งเครื่อง การฝกอบรมเครื่อง การบริการ

หลงัการขาย และบาํรงุรกัษา เปนตน นอกจากน้ียังจดัจาํหนายเครือ่งพิมพ 3 มติ ิและใหบรกิารพิมพ สาํหรับสรางชิน้งานจาก

ไฟลดิจิทัล การออกแบบบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑ สําหรับหลายกลุมอุตสาหกรรมเชน ทันตกรรม อุปกรณชวยฟง จิวเวลลี่ 

ยานยนต ฯลฯ
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การรับประกันสินคาหรือบริการตรวจเช็คตามระยะเวลาของบริการ

 บรษิทัฯ รบัประกันความเสยีหายหรอืชาํรดุของสนิคาทุกชนดิ ตามเงือ่นไขการรับประกันสนิคาท่ีบรษิทัฯ จาํหนายหรอืตดิ

ตั้งใหแกลูกคาเปนระยะเวลา 1 ป ซึ่งสินคาของบริษัทฯ ไดรับการรับประกันมาจากผูผลิตสินคาอีกทอดหนึ่งเปนระยะเวลา

อยางนอย 1 ป นอกจากนี้ ภายหลังติดตั้งงานโครงการแลวเสร็จ  บริษัทฯ มีการรับประกันผลงานหลังติดตั้ง  โดยรับประกัน

สนิคาทีจ่าํหนายตามเงือ่นไขการรบัประกันเปนเวลา 1 ป  ซึง่ผูผลติสนิคามกีารรับประกันสนิคาทีจ่าํหนายใหแกบริษทัฯ อยาง

นอย 1 ป เชนเดียวกัน

คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑที่จําหนาย 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของสินคาที่จัดจําหนาย เพ่ือใหลูกคามั่นใจในคุณภาพและความ

ปลอดภัยของสนิคา วาเปนไปตามขอกําหนดทีล่กูคาไดตกลงไวกับบรษิทัฯ โดยสนิคาทีบ่รษิทัฯ จดัจาํหนายสวนใหญผานการ

รับรองมาตรฐาน UL (Underwriters Laboratories)1 และ / หรือมาตรฐาน FM (Factory Mutual)2 และ / หรือมาตรฐาน BS 

(British Standard)3  และ/หรือมาตรฐาน TIS (Thai Industrial Standards)4 และ/หรือมาตรฐาน EN (European Standard)  

สําหรับสินคาวาจางผลิตภายใตแบรนดของบริษัทฯ จะผลิตภายใตมาตรฐาน BS หรือ ASTM International รวมทั้งระบบ

งานทุกระบบของบริษัทผานการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)) ซึ่งเริ่มตนจากการเปน

สวนหนึง่ของบรษิทั หาญเอน็ยิเนยีริง่ จาํกัด ตอมาภายหลงั หาญฯ ปรับโครงสรางการบรหิารงานแบบครอบครัวสูการบรหิาร

งานแบบมืออาชีพ บริษัทฯ จึงไดจดทะเบียนจัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2544 ในนาม �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด� ดวย

ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท โดยกลุมนามสกุลชาญณรงค5 และคุณวิรัฐ สุขชัย ซึ่งเปนอดีตผูบริหารเดิมของ บ.หาญฯ 

ในสายงานขายวาลวและอปุกรณดับเพลงิ บรษิทัฯ จดัตัง้ข้ึนเพ่ือดาํเนนิธุรกิจนาํเขาและจาํหนายผลติภัณฑวาลวและอปุกรณ

ระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ และใหบริการติดตั้งระบบดับเพลิงงานโครงการ ตอมา

เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2546, 24 กรกฎาคม 2549 และ10 ตุลาคม 2555 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 3 ลานบาท, 4 

ลานบาท และ 65 ลานบาทตามลําดับ เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ 

 ในป 2546 บริษัทฯ ไดเริ่มขยายกิจการ โดยเพิ่มแผนกงานขายโครงการ ซึ่งใหบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ และติดตั้ง

ระบบดบัเพลงิตางๆ เชน ระบบดับเพลงิดวยน้ํา ระบบโฟมดบัเพลิง (Foam Fire Protection) ระบบดบัเพลงิอตัโนมตั ิและระบบ

สัญญาณเตือนภัย (Fire Suppression and Alarm Systems) โดยทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญ มุงเนนการรับงานโครงการที่มี

ขนาดไมใหญมากนัก เชน โรงงานขนาดกลาง และโรงงานขนาดเล็ก ในป 2548 เพิ่มผลิตภัณฑระบบดับเพลิงอัตโนมัติดวย

 1 Underwriters Laboratories (UL) มาตรฐานความปลอดภัย โดย Underwriters� Laboratories Inc. (UL) ซึ่งเปนองคกรอิสระที่ไมแสวงหาผลกําไรใน

ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนผูดําเนินการทดสอบผลิตภัณฑ จัดทํามาตรฐานดานความปลอดภัย และใหการรับรองความปลอดภัยของสินคา 
 2  Factory Mutual (FM) หนวยงานที่ทําการทดสอบอุปกรณปองกันและระงับอัคคีภัยของกลุมประกันภัยในประเทศสหรัฐอเมริกา
 3 British Standard (BS) มาตรฐานความปลอดภัย โดยสถาบันมาตรฐานแหงประเทศสหราชอาณาจักร (The British Standard Institution หรือ BSI) 
 4 Thai Industrial Standards (TIS) มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑโดยสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม

ของประเทศไทย 
 5 กลุมนามสกุลชาญณรงค ประกอบดวย นางประยูรศรี ชาญณรงค นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน และนายเจน ชาญณรงค
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 2 ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ FM 200 เปนระบบดับเพลิงดวยสารสะอาด ซึ่งไดรับการรับรองมาตรฐาน UL/FM โดยใชสารเคมีชนิดที่ไมทําความเสียหายตอ

อุปกรณคอมพิวเตอร อุปกรณอิเลคทรอนิกส และไมเปนอันตรายตอมนุษย เหมาะสําหรับติดตั้งในหองสําคัญ เชน Server Room, Data Center, UPS 

Room

กาซคารบอนไดออกไซด (CO
2
) และ FM2002  ในป 2550 บริษัทฯ ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Outstanding Distributor 

Award จาก NIBCO Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา และในป 2552 บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 จาก

สถาบัน UKAS (UNITED KINGDOM ACCREDITATION SERVICE) ซึ่งเปนสถาบันที่ใหการรับรองระดับโลกจากประเทศ

สหราชอาณาจักร ดวยการตรวจประเมินระบบคุณภาพ จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จํากัด

 พัฒนาการที่สําคัญของบริษัทในชวง 5 ปที่ผานมา สรุปไดดังนี้

ป 2556 • บริษัทไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบ Air Sampling Detector (ASD) ซึ่งเปนระบบ

ตรวจจับควันความไวสูง จาก WAGNER ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี

 • บริษัทไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณเปนผูใหความรวมมือกับประเทศไทยในการลด และเลิกใชสารทําลาย

ชั้นบรรยากาศโอโซนจากกระทรวงอุตสาหกรรม      

ป 2557 • บริษัทไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ Balancing and Control วาลว ของ OVENTROP 

ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 • วันที่ 19 มีนาคม 2557 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ของบริษัท ไดมีมติใหบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน

จาก 65 ลานบาท เปน 130 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 6,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 

บาท เสนอขายตอผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน ในอัตรา 1 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ในราคามูลคาที่ตราไว

หุนละ 10 บาท เพื่อนําเงินที่ไดจากการเพิ่มทุนมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทไดจด

ทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557

 • วันที่ 15 พฤษภาคม 2557  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2557  ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทแปรสภาพจาก

บริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 130 ลานบาท เปน 175 ลานบาท โดยการ

ออกหุนสามัญใหมจํานวน 45,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้ง

แรก (IPO) พรอมกับการนําหุนของบริษัทเขาจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย mai

 • วันที่ 22 พฤษภาคม 2557 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื่อวา �บริษัท ไฟร

วิคเตอร จํากัด (มหาชน)�

 • วันที่ 19 กันยายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2557 มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่

ตราไวของบริษัท จากหุนละ 1 บาท เปนหุนละ 0.50 บาท ซ่ึงบริษัทจะมีจํานวนหุนจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นจาก 

175,000,000 หุน เปน 350,000,000 หุน และอนุมัติการเสนอขายหุนที่ออกใหมทั้งหมดของบริษัทใหแก

ประชาชนเปนครั้งแรก ภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไว เพิ่มขึ้นจากจํานวน 45,000,000 หุน เปน 

90,000,000 หุน  โดยบรษิทัไดจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงมลูคาหุนท่ีตราไวตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง

พาณิชย เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2557

 • วันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) และเริ่ม

ทําการซื้อขายโดยมีหุนจดทะเบียนจํานวน 350,000,000 หุน
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ป 2558 • บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิงดวยกาซ ของ SIEX ประเทศราช

อาณาจักรสเปน

 • บริษัทฯ ไดมีการเริ่มดําเนินการขยายตลาดสินคาไปยังประเทศเพื่อนบาน เชน ประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา

 • บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้ฝายขายโครงการปโตรเคมคีอล ข้ึน เพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางการจาํหนายผลติภัณฑระบบ

ปองกันอัคคีภัยเต็มรูปแบบในเขตอุตสาหกรรมหนัก

 • บริษัทฯ นําระบบ ERP (Enterprise Resource Planning Application) โดยเลือกโปรแกรม SAP มาใชในการ

จัดการ  โดยเชื่อมโยงการทํางานทุกระบบ ลดกระบวนการทํางาน ชวยใหการรายงานผลทางบัญชีมีความถูก

ตอง แมนยํา และทันตอเวลา  อีกทั้งสามารถวิเคราะหขอมูลไดฉับไวมากยิ่งขึ้น

ป 2559 • วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 มีมติใหซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของ

บริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทยอย ภายใตกระบวนการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) 

และการเขาลงนามในสัญญาที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ บริษัทฯ ชําระคาโอนกิจการดวยหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 

จํานวน 234,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50  บาท โดยกําหนดราคาหุนสามัญเพิ่มทุนที่ราคาหุนละ 

2.62 บาทตอหุนบรษิทัจะออกหุนสามญัเพ่ิมทนุของบรษิทัจาํนวน 234,500,000 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 0.5 

บาท ใหแกกลุมผูถือหุนของบริษัท ชิลแมทช จํากัด แทนการชําระดวยเงินสด 

 • วันที่ 2 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท จากบริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) 

เปน บรษิทั หาญ เอน็จเินียริง่ โซลชูัน่ส  จาํกัด (มหาชน) และไดเปลีย่นแปลงชือ่ยอหลกัทรพัยของบรษิทัฯ จาก 

�FIRE� เปน �HARN� ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (มีผลตั้งแตวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559)  เพื่อรองรับ

การซือ้ และรบัโอนกิจการท้ังหมดของบริษทั ชลิแมทช จาํกดั และบริษทัยอย ตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผูถอืหุน

ครั้งที่ 1/2559
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8. โครงสรางรายได

ประเภทรายได

รายไดจากการขายและบริการ

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง

 และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง 546.09 82.40 525.96 90.23 537.64 92.15

3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น 2) 23.97 3.62 - - - -

2. ผลิตภัณฑระบบปรับอากาศ และ 48.53 7.32 41.58 7.13 34.40 5.90

 ระบบสุขาภิบาล

4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล 3) 26.93 4.06 - - - -

รวมรายไดจากการขายและบริการ 645.52 97.40 567.54 97.36 572.04 98.05

รายไดอื่น 4) 17.20 2.60 15.41 2.64 11.39 1.95

รายไดรวม  662.72 100.00 582.95 100.00 583.43 100.00

ป 25591) ป 2558 ป 2557

ลานบาทลานบาทลานบาท รอยละรอยละรอยละ

หมายเหตุ : 1) อางอิงขอมูลจากงบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) 

 2)  ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น รับรูรายไดตั้งแตวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559

 3)  ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล รับรูรายไดตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2559

 4)  รายไดอื่น ประกอบดวย กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กําไรจากการขายทรัพยสิน ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายหลักทรัพย รายไดจากการ

ชดเชยประกันภัยสินคาและทรัพยสิน และรายไดจากการใหบริการงานดานสนับสนุน เปนตน

HARN

2559

โครงสรางรายไดป 2559

ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล
4.06%

รายไดอื่น 2.60%

ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น
3.62%

ผลิตภัณฑระบบ
ปรับอากาศ และ 
ระบบสุขาภิบาล
7.32%

ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง
และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง

82.40%
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9. ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน

1. ภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิง ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น ผลิตภัณฑระบบ

ปรับอากาศและสขุาภิบาล และผลติภัณฑระบบการพิมพดจิทิลัสาํหรบัอตุสาหกรรม รวมทัง้ใหบริการใหคําปรึกษา ออกแบบ 

และติดตั้งระบบดับเพลิงใหกับงานโครงการตางๆ โดยสินคาสวนใหญท่ีเก่ียวของกับวิศวกรรมอาคาร เชน ระบบดับเพลิง 

ระบบปรบัอากาศ ระบบสขุาภิบาล และระบบทาํความเย็น กวารอยละ 50 ของรายไดจากการขาย จาํหนายใหแกกลุมลกูคา

ผูรบัเหมาซึง่สวนใหญเปนผูรบัเหมากอสรางงานอาคาร งานภาครัฐ หรอืโรงงานตางๆ ไดแก อาคารสาํนกังาน คอนโดมเินียม 

โรงพยาบาล หางสรรพสนิคา โครงการรถไฟฟา โรงงานอตุสาหกรรม และหองเย็น เปนตน ทําใหการดาํเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 

มีความสัมพันธโดยตรงกับการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสราง ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสอดคลองกับการเติบโต

ของเศรษฐกิจ หรือการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) แตจะมีความ

ผันผวนมากกวา กลาวคือ เมื่อเศรษฐกิจเริ่มขยายตัว การกอสรางอสังหาริมทรัพยตางๆ จะขยายตัวไดมากและเร็วกวา แต

เมื่อเศรษฐกิจเริ่มชะลอตัว การกอสรางอสังหาริมทรัพยตางๆ จะชะลอตัวลงเร็วกวา และสอดคลองกับพ้ืนที่ไดรับอนุญาต

ใหกอสรางในแตละป 

 ภาพรวมทางดานเศรษฐกิจ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) ของไทยในป 2559 เติบโตไดประมาณ 3.3% ซึ่งดี

ขึ้นกวาในป 2558 ที่เติบโต 2.8% โดยมูลคาสงออกยังไมฟนตัวดีนัก จากปญหาเศรษฐกิจโลกที่ยังคงชะลอตัว ราคานํ้ามัน

ที่ผันผวน โดยหนี้ภาคครัวเรือนของไทยยังอยูในระดับสูง จากภาวะชะลอตัวของตลาดที่อยูอาศัยในป 2559 ที่ผานมา เปน

เหตใุหผูประกอบการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยสวนใหญนําโครงการท่ีอยูอาศยัคงคางกลบัมาทําการตลาดใหม ในขณะเดยีวกัน 

ก็ชะลอเปดตัวที่อยูอาศัยเปดขายใหม สถานการณดังกลาวนาจะสงผลใหเกิดการปรับตัวสูสมดุลระหวางจํานวนและความ

ตองการซือ้ท่ีอยูอาศัย อยางไรก็ตามผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยยังตองรกัษาระดบัอตัราการเตบิโตของรายไดอยาง

ตอเนือ่งในอนาคต ดังนัน้ผูประกอบการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยจงึยังคงวางแผนเปดตวัโครงการทีอ่ยูอาศยัใหม เพ่ือกอใหเกิด

การรับรูรายไดอยางตอเนื่องในระยะตอไป ศูนยวิจัยกสิกรไทย (K-Econ Analysis วันที่ 13/1/2560) มองวา �ที่อยูอาศัยเปด

ขายใหมในกรุงเทพฯ และปริมณฑลในป 2560 นาจะมีจํานวน 107,000-109,000 หนวย ขยายตัวรอยละ 5-7 เมื่อเทียบกับ

ป 2559�

 ท้ังนี้ ป 2560 เปนปท่ีผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยยังเผชิญความทาทายในการขายโครงการท่ีอยูอาศัย

โดยอัตราดอกเบีย้ในป 2560 ท่ีคาดการณวานาจะมแีนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน ยังสะทอนถึงขอจาํกัดดานความสามารถในการเขาถึง

สินเชือ่ทีอ่ยูอาศัย รวมถึงภาระดอกเบีย้จายทีเ่พ่ิมสงูขึน้ของผูซือ้ทีอ่ยูอาศยัทีก่าํลงัผอนชาํระสนิเชือ่ทีอ่ยูอาศยั อกีท้ังผูประกอบ

การพัฒนาอสงัหาริมทรพัยตองพิจารณารปูแบบการจดัโปรโมชัน่ใหมๆ  จากทีแ่ตเดิมนิยมรวมมอืกับสถาบนัการเงนิ นาํเสนอ 

โปรโมช่ันดานอตัราดอกเบีย้ในระดบัตํา่ หรอือตัราดอกเบีย้รอยละ 0 ในชวงเวลาจาํกัด สถานการณดงักลาวเปนปจจยักดดัน

การตัดสินใจซื้อที่อยูอาศัยในป 2560 โดยคาดวานาจะสงผลใหจํานวนที่อยูอาศัยคงคาง ณ สิ้นป 2560 ขยายตัวรอยละ 4-8 

เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นป 2559
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 โดยในป 2560 ที่แนวโนมการแขงขันในตลาดที่อยูอาศัยเปนไปอยางรุนแรงมากขึ้น ในภาวะที่มีความทาทายจากกําลัง

ซื้อของผูซื้อท่ีอยูอาศัยที่อาจยังไมสามารถฟนตัวไดมากนัก สงผลใหผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยรายใหญ และ

กลุมทุนรายใหญ ใชขอไดเปรียบท่ีมีอยูตอยอดไปสูธุรกิจอื่นๆ ยกตัวอยางเชน การรับจางบริหารโครงการท่ีอยูอาศัย

การพัฒนาโครงการรูปแบบ Mixed-use Project เพื่อกระจายการสรางรายไดในรูปแบบอื่นๆ เชน คารับจางบริหารโครงการ 

คาเชาพ้ืนที ่เปนตน สาํหรบัผูประกอบการพัฒนาอสงัหารมิทรพัยรายกลางเพ่ิมขดีความสามารถในการแขงขนั ดวยการรวม

ทุนเปนพันธมิตรกับผูประกอบการชาวตางชาติ

 ปจจยัเสีย่งหลายดาน อาทิเชน การกําหนดนโยบายการลงทนุและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศทีจ่ะมผีลตอเน่ือง

ไปยังการเติบโตของอุตสาหกรรมกอสราง และปจจัยภายนอกประเทศ ไดแก การฟนตัวของเศรษฐกิจโลก เพราะจะมีผลตอ

กิจกรรมการลงทุนในประเทศไทยจากนักลงทุนตางชาติ โดยภาพรวมการกอสรางในป 2559 ในสวนของภาครัฐจะมาจาก

โครงการทีด่าํเนนิการตอเน่ืองจากป 2558 เพ่ือใหแลวเสรจ็ทนัตามกําหนด ภายใตงบประมาณทีเ่พ่ิมขึน้ประจาํปงบประมาณ 

2559 และในสวนของโครงการกอสรางภาคเอกชนไดรับปจจัยบวกจากสิทธิ์ประโยชนจาก New Growth Engine 10 กลุม

อุตสาหกรรมเปาหมาย  ทําใหการกอสรางโครงการภาครัฐยังขับเคลื่อนไดตอไป 

 นอกจากนีบ้รษิทัฯ จดัจาํหนายผลติภัณฑระบบวศิวกรรมอาคาร และผลติภัณฑระบบบรรจภัุณฑใหแกกลุมลกูคาโรงงาน

อตุสาหกรรมตางๆ และผูใชงานโดยตรง (End user) คดิเปนรอยละ 35-40 ไดแก อตุสาหกรรมบรกิารจดัเกบ็และขนสงสนิคา

ควบคุมอุณหภูมิ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมกอสรางและวัสดุกอสราง และอุตสาหกรรมไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกส เปนตน ทําใหการดําเนินธุรกิจสวนหนึ่งของบริษัทฯ สัมพันธโดยตรงกับการเติบโตของอุตสาหกรรมดังกลาว

ธุรกิจระบบดับเพลิง

 สวนขายระบบดับเพลิงโครงการอุตสาหกรรม : ยอดขายในงานติดตั้งของโครงการ ยังประสบปญหาการฟนตัวของ

โครงการเปนไปอยางลาชา โดยในป 2559  มีการกอสรางโรงงานเพิ่มขึ้นไมมาก ทําใหเกิดการแขงขันในตลาดสูง สงผลให

ไมสามารถทาํกําไรไดในระดบัเดมิ อยางไรก็ตามยอดขายในระบบแกสดบัเพลงิมแีนวโนมทีด่ข้ึีนอยางชดัเจน และมโีครงการ

ในมอืเพ่ิมขึน้มาก ทัง้ระบบ FM200, Novac1230 ตลอดจนระบบดบัเพลงิแกสไนโตรเจนและระบบแกส CO
2
 และยังมสีนิคา

ใหมในระบบ Fire Alarm และอุปกรณตรวจจับควันดวยความไวสูง สวนงานบริการตรวจสอบระบบดับเพลิงยังคงคอยๆ 

เติบโตไปตามโครงการตางๆ ที่บริษัทฯ ดําเนินการ 

 สวนขายระบบปรบัอากาศและอปุกรณดบัเพลงิ : ภาพรวมยังคงสามารถรักษายอดขายในระดบัเดยีวกันกับปทีผ่านมา 

โดยมีการเติบโตขึ้นเล็กนอย จากยอดขายในกลุมสินคาระบบปรับอากาศ ผลิตภัณฑใหม วาลวควบคุมในระบบปรับอากาศ  

ซึ่งในป 2560 จากการควบรวมกิจการจะเพิ่มผลิตภัณฑทอทองแดงเขามาในสวนระบบปรับอากาศ ซึ่งเชื่อวาจะทําใหมียอด

ขายเพ่ิมสูงขึ้น สวนผลิตภัณฑอื่นๆ มียอดขายที่คอนขางคงที่ตามความตองการของตลาด อยางไรก็ตาม ยังคงมีคําสั่งซื้อ

เขามาหลายโครงการ เชน อาคารสํานักงาน โรงพยาบาล โรงแรม คอนโดมิเนียมและออฟฟศสํานักงานตางๆ ในสวนของ

ยอดคางสง มีโครงการขนาดใหญอีกหลายแหงที่จะทยอยสงมอบในป 2560 

 สวนขายระบบดับเพลิงโครงการปโตรเคมีคัลและโรงไฟฟา : ในสวนแผนกโครงการปโตรเคมีคัลและโรงไฟฟา ใน

รอบปที่ผานมาไดจําหนายสินคาใหมในระบบ Safety ซึ่งในป 2560 มีแนวโนมจะไดรับการสั่งซื้อเพิ่มเติมในโครงการใหมๆ 

นอกจากน้ัน จะมีงานตดิตัง้ระบบสปรงิเกอรดบัเพลงิในภาคโรงงานอตุสาหกรรม และยังติดตามงานโครงการโรงไฟฟาขนาด
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ใหญ  และโรงงานอตุสาหกรรมปโตรเคมตีางๆ อกีหลายแหงไดเร่ิมมกีารลงทุนเพ่ิมมากข้ึน ภายหลงัจากราคานํา้มนัในตลาด

โลกปรับตัวสูงขึ้น

ธุรกิจระบบทําความเย็น

 ธุรกิจระบบทําความเย็น ในปท่ีผานมายังมีการเติบโตอยางตอเน่ือง เกิดงานโครงการที่เก่ียวกับหองเย็นเก็บสินคาทาง

การเกษตรและโรงงานแปรรูปอาหารแชแข็ง ซึ่งสินคาการเกษตรในตางจังหวัดยังมีทิศทางเติบโตไดดี โดยเฉพาะผลไม

แชแข็ง และทุเรียน 

 สวนอตุสาหกรรมไกแชแขง็และแปรรปูทีม่กีารขยายตวัดอียางตอเนือ่งนัน้ มาจากการสงออกท่ีเพ่ิมสงูขึน้หลงัจากประเทศ

คูคาหลัก อาทิ ญี่ปุน และ EU ไดยกเลิกมาตรการระงับการนําเขาไกสดแชแข็งจากไทย อีกทั้งมีการขยายตลาดสงออกใหมๆ 

เพิ่มขึ้นอยางมีนัยยะ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียและตะวันออกกลาง นอกจากนั้น ความตองการการบริโภคไกในตลาดโลก

ก็ยังคงมีอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกิจโลกมีความไมแนนอนสูง เนื่องจากเนื้อไกราคาถูกกวาเนื้ออื่นๆ อีกทั้ง

การแกปญหาโรคระบาดในไกเน้ือของผูผลิตไกหลายประเทศยังลาชากวาไทย และยังมีปญหาการกลับมาระบาดตอเนื่อง 

จะสงผลบวกตอความตองการนําเขาไกแปรรูปจากไทยเพิ่มขึ้น

 ในขณะที่ตลาดเกี่ยวของอื่น ไดแก อาหารแปรรูปและอาหารสําเร็จรูป มีการขยายตัวสูงขึ้น เนื่องจากผูบริโภคในปจจุบัน

หันมานิยมบรโิภคอาหารสาํเรจ็รปูแชแขง็เพ่ิมขึน้ โดยมปีจจยัสนบัสนนุสาํคญั คอื การเปลีย่นแปลงการดาํรงชวิีตในลกัษณะ

สงัคมเมอืงมากขึน้ ทําใหเกิดความตองการอาหารสาํเรจ็รปูทีพ่รอมรบัประทาน เพ่ือลดระยะเวลาในการเตรยีมและปรงุอาหาร 

อีกท้ังผูประกอบการมีการประชาสัมพันธสรางความเขาใจท่ีถูกตองในผลิตภัณฑกับผูบริโภคมากข้ึน การขยายตัวดังกลาว

ทําใหเกิดศูนยกระจายสินคา (Distribution Center) ของผูประกอบการในกลุมซูเปอรมารเก็ต ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการเติบโต

อยางตอเนือ่งของอตุสาหกรรมนี ้ในขณะเดยีวกนักลุมรานสะดวกซือ้ (Convenience Store) ยงัรักษาจาํนวนการขยายสาขา

ตามเปาหมายที่ไดวางไวตั้งแตตนป เพื่อรองรับการขยายตัวของสังคมเมืองของหัวเมืองใหญๆ ตามตางจังหวัด

 ภาวะเศรษฐกิจหลังจากรวมกลุมประชาคมอาเซียนก็เปนอีกปจจัยหนึ่ง ที่ทําใหความตองการเรื่องหองเย็นและระบบ

ควบคมุอุณหภูมมิแีนวโนมเพ่ิมขึน้ทัง้ในสวนของอตุสาหกรรมขนาดกลางไปจนถึงขนาดใหญ ซึง่ผูผลติก็ไดมกีารปรบัตวัดวย

การพัฒนาสินคาและพัฒนาชองทางจัดจําหนายเพิ่มขึ้น

 ในขณะที่ภาพรวมของธุรกิจประมงในประเทศยังคงไมฟนตัวจากการไดรับผลกระทบในเรื่องการทําประมงผิดกฎหมาย 

อีกทั้งผลกระทบจากการที่ไทยถูกตัดสิทธ์ิพิเศษทางภาษี (จีเอสพี) ของยุโรป ซึ่งทําใหตองเสียภาษีสงสินคา รวมถึงสินคา

ประมงท่ีเปนวัตถุดิบและแปรรูปที่เขาไปในยุโรป จากเหตุนี้ทําใหไมเกิดการลงทุนของผูประกอบการ การขายสินคาเครื่อง

ทําความเย็นสําหรับเรือประมง และอุปกรณอื่นที่เกี่ยวของจึงชะลอตัวลง

ธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล

 สาํหรบัธุรกิจระบบการพิมพดิจทิลั กลุมลกูคาเปาหมายหลกัของบริษทัฯ ไดแกกลุมลกูคาโรงงานอตุสาหกรรมซึง่เปน กลุม

ผูใชงานโดยตรง (End user) เนือ่งจากกระบวนการพิมพบรรจภุณัฑถือเปนกระบวนการทีส่าํคญัหน่ึงในกระบวนการผลติของ

โรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ซึ่งตองพิมพวันผลิตหมดอายุ หรือล็อตการผลิต หรือขอความลงบนสินคากอนท่ีจะจัดจําหนาย 

ซึ่งจะรวมถึงกลุมลูกคาโรงงานที่เปดกิจการใหม ลูกคาที่มีการขยายสายการผลิตเพ่ิมเติม รวมท้ังลูกคาท่ีมีการเปลี่ยนแทน

ระบบใหมและผลิตภัณฑท่ีเสื่อมสภาพตามอายุใชงาน ปจจุบันบริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลใหแก
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กลุมอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท เน่ืองจากผลิตภัณฑที่จําหนายสามารถนําไปติดต้ังใชงานไดเกือบทุกอุตสาหกรรม 

อาทิ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมเคร่ืองอุปโภคบริโภค อุตสาหกรรมวัสดุกอสราง อุตสาหกรรมยาและ

เครื่องมือแพทย และอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส เปนตน ดวยเหตุน้ีโดยภาพรวมของภาวะอุตสาหกรรมระบบ

การพิมพดิจิทัลของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับดัชนีการลงทุนภาคเอกชน และมูลคาเงินลงทุนกอสรางโรงงาน

อุตสาหกรรม ซึ่งสามารถสะทอนภาวะโดยรวมของอุตสาหกรรมตางๆ ได

 ทั้งนี้ โดยภาพรวมของการเติบโตของแตละอุตสาหกรรมป 2558 ที่เปนกลุมลูกคาสําคัญของบริษัทฯ ไดแก อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่มยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยในป 2558 มีมูลคาตลาดเทากับ 1.24 ลานลานบาท เติบโตจากป 

2557 รอยละ 4.7 นอกจากนี้สภาอุตสาหกรรมรวมกับศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย คาดการณมูลคา

ตลาดอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มป 2559 เทากับ 1.31 ลานลานบาท เติบโตจากป 2558 ที่รอยละ 6.0 จากป 2558 

เติบโตสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจไทยฟนตัว สงผลใหผูบริโภคมีกําลังซื้อมากข้ึน การเมืองภายในประเทศมีเสถียรภาพ

มากขึ้นและแนวโนมการเพ่ิมข้ึนตอเน่ืองของนักทองเที่ยว โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป อาหารแชแข็ง ซึ่งคาดวา 

ยอดขายมีโอกาสเติบโตมากกวา 20% ตอป ในอีก 5 ป จากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคและการขยายตัวของ

รานสะดวกซื้อ

2. การแขงขัน

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิง มีสภาพการแขงขันระดับปานกลาง เนื่องจากเปนผลิตภัณฑ

เกี่ยวกับความปลอดภัย จึงจําเปนตองใชผลิตภัณฑที่มีคุณภาพดี ผานการรับรองมาตรฐานสากล คูแขงสําคัญของบริษัทฯ 

จะเปนบรษิทัท่ีเปนกลุมตวัแทนจาํหนายสนิคาจากตางประเทศ ซึง่มจีาํนวนไมมากนกั เนือ่งจากตราสนิคาทีไ่ดรบัการยอมรบั

ในระดับโลกมีจํานวนจํากัด ประกอบกับนโยบายผูผลิตสินคาสวนใหญมีนโยบายจัดจําหนายผานตัวแทนจําหนายแตเพียง

ผูเดียว หรือมีการแตงตั้งตัวแทนจําหนายใหมีจํานวนนอยราย เพื่อปองกันการแขงขันกันเองระหวางตัวแทนจําหนาย ทั้งนี้

คูแขงขันทางตรงซึ่งดําเนินธุรกิจนําเขาจําหนายผลิตภัณฑดับเพลิงในตลาดอาคารและโรงงานมีจํานวน 4 - 5 ราย โดย

การดําเนินธุรกิจในบางครั้งคูแขงขันอาจเปนคูคาในการซื้อสินคาจาก บริษัทฯ ไดเชนกัน หากพิจารณาสวนแบงตลาดของ

บรษิทัฯ โดยเทียบเคยีงรายไดของบรษิทัฯ และคูแขงขันหลกัรวม 3 ราย ครองสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 80 โดยบรษิทัฯ 

มีสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 25 

 สําหรับธุรกิจการใหบริการงานโครงการเพื่อรับเหมา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบระบบดับเพลิง มีจํานวน

คูแขงขันนอยราย เนื่องจากงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิงตองใชความสามารถทางดานวิศวกรรมออกแบบ คูแขงหลัก

จะเปนกลุมผูจัดจําหนายและรับเหมางานวิศวกรรมระบบดับเพลิง โดยธุรกิจน้ียังมีโอกาสเติบโตไดอีก เน่ืองจากภาครัฐ

มีการออกกฎหมายเพ่ือปองกันการเกิดอัคคีภัยใหมีความเขมงวดมากข้ึน ตลอดจนการปรับปรุงอาคารโรงงานเพ่ือใหเปน

ไปตามกฎหมายพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2535 ทําใหตลาดมีความตองการสินคาและบริการเก่ียวกับระบบ

ดับเพลิงมากขึ้น 

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ มีสภาพการแขงขันรุนแรง มีผูประกอบการ

รายใหญและรายเล็กในตลาดจํานวนมาก มีตราสินคาในตลาดจํานวนมากที่ไดรับการยอมรับ แตเน่ืองจากตลาดมี

ขนาดใหญ  ทําใหการจัดจําหนายสินคามีชองทางจําหนายไปสูลูกคาไดอีกมาก โดยบริษัทฯ มีจุดเดน ที่มีสินคาหลากหลาย 

สินคามีชื่อเสียงในตลาด สามารถจําหนายใหลูกคาทั่วไปและลูกคากลุมผูรับเหมาไดอยางทั่วถึง 
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 ธรุกจินาํเขาและจําหนายผลิตภณัฑระบบทําความเยน็ ในป 2560 มสีภาพการแขงขนัระดบัสงู ตามสภาวะการเตบิโต

ของอุตสาหกรรมอาหาร อาหารแปรรูป และอาหารสําเร็จรูปแชแข็ง จากการที่ประเทศไทยยังคงมีศักยภาพสูงในการเปน

ผูผลิตอาหาร เนื่องจากมีพื้นฐานดานเกษตรและประมง และมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

โดยธุรกิจทีเ่ก่ียวของและมกีารเตบิโตไปดวย ไดแก ธุรกิจรานคาปลกีประเภทสะดวกซือ้ทีม่กีารแขงขันรุนแรงข้ึน โดยปจจบุนั 

เซเวน อีเลฟเวน ยังคงครองตําแหนงผูจําหนายที่มีสาขามากที่สุดและยังคงรักษาการเติบโตอยางตอเนื่อง แตขณะเดียวกัน

คูแขงรายอื่นก็พยายามหากลยุทธใหมๆ ในการดึงดูดลูกคาและมีการวางแผนเปดสาขาเพิ่มขึ้น เชน แฟมิลี่มารท, มินิบิ๊กซี, 

เทสโกโลตัสเอ็กซเพรส เปนตน ทั้งนี้ ในป 2560 คาดวาจะมีผูแขงขันรายใหมอีก 1-2 ราย ที่เนนเปดในอาคารพาณิชย 3-4 

หอง สถานีบริการนํ้ามัน หรือรานสะดวกซื้อขนาด 500 ตร.ม. โดยมีเปาหมาย เปด 100 สาขา ในป 2560 และ1,000 สาขา

ในอีก 5 ปขางหนา  

 นอกจากนี้ยังมีโอกาสในการขยายธุรกิจจากปจจัยสนับสนุนการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งจะกอให

เกิดการเชื่อมโยงการคาการลงทุนในภูมิภาค การเชื่อมโยงซัพพลายเชนระหวางกันตามมา ตัวอยางเชน รานสะดวกซื้อใน

ประเทศเมียนมาที่มีการเติบโตอยางรวดเร็ว ในชวง 4-5 ที่ผานมา เนื่องจากบางแบรนดมีการขยายธุรกิจจากกลุมผูลงทุนที่

ทําโมเดรินเทรด อยางซเูปอรมารเก็ต และไฮเปอรมารเก็ตในประเทศอยูแลว บางรายกม็กีารรวมทนุกับตางชาต ิเชน สงิคโปร 

ไทย และมาเลเซียดวย

 เกิดการใชเสนทางผานใหมๆ ในการขนสงสินคา เชน การขนสงผักและผลไมจากจีนมาไทย ผานเสนทาง R3A จังหวัด

เชียงราย ลําเลียงสูตลาดไทและตลาดไอยรา เปนตน ซึ่งจะชวยใหมีการเติบโตของธุรกิจอาหาร ธุรกิจรานอาหาร และธุรกิจ

จัดเก็บและขนสงสินคาควบคุมอุณหภูมิมากขึ้นไปดวย 

 ในสวนของอุตสาหกรรมประมง ยังคงติดปญหาและสงผลกระทบตอธุรกิจทําความเย็น ทั้งในเรื่องปญหาแรงงาน

ผิดกฎหมายและการไดรับใบเหลืองการทําประมง IUU (Illegal Unreported and Unregulated fishing) จากกลุมประเทศ

สหภาพยุโรป จึงทําใหเปนอุปสรรคตอผูประกอบการในการลงทุนหรือขยายการผลิตตอไปได

 ธุรกิจนําเขาและจําหนายระบบการพิมพดิจิทัล มีสภาพการแขงขันระดับปานกลาง เนื่องจากลูกคาใหความสําคัญ

กับบรกิารหลงัการขายท่ีด ีและความพรอมดานบคุลากรสาํหรับบรกิารหลงัการขาย สตอกสนิคาประเภทวสัดสุิน้เปลอืง และ

อะไหล ซึง่ลกูคามคีวามตองการใชเปนประจาํตอเนือ่ง สนิคาท่ีจาํหนายสวนใหญเปนสนิคาท่ีมชีือ่เสยีง และมคีณุภาพชัน้นํา

และไดรบัแตงตัง้ใหเปนผูแทนจาํหนายแตเพียงผูเดียว โครงสรางรายไดแบงเปน 3 ประเภทหลกั คอื 1) รายไดจากการจาํหนาย

เครื่อง 2) รายไดจากการจําหนายวัสดุสิ้นเปลือง และ 3) รายไดจากคาอะไหล คาบริการ และสัญญาบริการ คูแขงหลัก

จะเปนบริษัทที่เปนผูแทนจําหนายสินคาจากตางประเทศซึ่งมีจํานวนไมมากนัก เน่ืองจากตราสินคาท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับโลกมีจํานวนจํากัด ดังน้ันกลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญจึงเลือกซื้อสินคาจากตราสินคา

ที่ไดรับการยอมรับในระดับโลกเปนหลัก เมื่อเปรียบเทียบรายไดของธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัลและคูแขงขันหลักอีก 4 ราย 

รวมเปน 5 ราย ก็พบวามีสวนแบงการตลาดอยูในกลุมผูนํา 3 อันดับแรก โดยสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 22 (อางอิง

จากฐานขอมูลกรมพัฒนาธุรกิจการคา)
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 บริษัทฯ วางแผนขยายกิจการไปลงทุนยังประเทศในกลุมอาเซียน เชน สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ราชอาณาจักร

กัมพูชา เปนตน เน่ืองจากเปนประเทศมีอัตราการเจริญเติบโตทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน งานกอสรางตางๆ ในปริมาณ

มาก โดยนําสินคาที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายเขาไปจําหนายในประเทศดังกลาวในลักษณะเดียวกับที่จําหนายอยูใน

ประเทศไทย หรอืวาจางบคุลากรในพ้ืนที ่เพ่ือดาํเนนิกจิกรรมดานการตลาด จนมยีอดขายเปนทีพ่อใจ จงึจะดาํเนนิการลงทุน

และจัดหาสถานท่ี ทําการและสิ่งจําเปนอื่นๆ ในลําดับถัดไป ท้ังนี้จากการท่ี บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูจัดจําหนายผลิตภัณฑ

วิศวกรรมอาคารแบบครบวงจร สงผลใหบริษัทฯ มีความไดเปรียบในการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการในกลุมประเทศ

เปาหมาย รวมทั้งยังสามารถบริหารจัดการคาใชจายในการขยายธุรกิจในกลุมประเทศเปาหมายใหมีมากขึ้นเชนกัน

3. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

 - ไมมี -

4. งานที่ยังไมไดสงมอบ

 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีงานที่ยังไมไดสงมอบ รวมมูลคา 399 ลานบาท ซึ่งเปนงานติดตั้งระบบดับเพลิง

โรงไฟฟา งานติดตั้งระบบหัวกระจายนํ้าดับเพลิง (Sprinkler) ระบบโฟมดับเพลิง และระบบปโตรเคมีคัล จํานวน 32 สัญญา 

มูลคารวมตามสัญญาเทากับ 51 ลานบาท  และมีมูลคาของสินคาที่ไดรับใบสั่งซื้อและรอสงมอบในชวงป 2560 เทากับ 348 

ลานบาท
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10. ปจจัยความเสี่ยง

 บรษิทัฯ มีความมุงมัน่ในการพัฒนาการบรหิารความเสีย่งอยางตอเน่ือง  ดวยความตระหนกัถึงภาวะความเสีย่งทีซ่บัซอน

และรุนแรงขึ้นของการดําเนินธุรกิจ ทั้งจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของบริษัทฯ  การที่บริษัทฯ 

จะดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาวนั้น  จําเปนตองสรางพื้นฐานการบริหารความเสี่ยงที่ดี เพียงพอที่

จะปองกันและลดผลกระทบของความเสี่ยงอันเกิดขึ้นไดจากปจจัยผันแปรตางๆ  บริษัทฯ จึงจัดทําแบบประเมินและควบคุม

ความเสี่ยงดวยตนเอง (Risk & Control Self Assessment : RCSA) โดยมีการประเมิน ระบุปจจัยความเสี่ยง และวิเคราะห

ความเสี่ยงที่สําคัญ รวมถึงกําหนดมาตรการรองรับและปองกันความเสี่ยง โดยมีผูรับผิดชอบตามสายงานที่สังกัด  อีกทั้งใช

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เพ่ือติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุเปาหมายและ

ประสบผลสําเร็จตามทิศทางที่กําหนดไว  โดยมีความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและความเสี่ยงอื่นๆ ที่สําคัญ ดังนี้

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

1. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 สินคาท่ีบริษัทฯ จําหนายใหลูกคาสวนใหญเปนสินคาท่ีนําเขาจากตางประเทศ ยอดสั่งซื้อสินคาจากตางประเทศ ในป 

2558 และ ป 2559 คิดเปนรอยละ 68.72 และรอยละ 77.49 ของยอดการสั่งซื้อรวม ตามลําดับ การเสนอราคาและการชําระ

เงินคาซื้อสินคาสวนใหญใชสกุลเงินดอลลารสหรัฐเปนหลัก ในขณะที่การจําหนายสินคาทั้งหมดจําหนายภายในประเทศ

ซึ่งในบางครั้งบริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาสินคาใหสอดคลองกับตนทุนสินคาที่เพิ่มขึ้นไดทันที ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจไดรับ

ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งจะสงผลกระทบตอตนทุนสินคาและกําไรขั้นตนของบริษัทฯ ได

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดคํานึงถึงผลกระทบดังกลาว โดยบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งกําหนดให

บรษิทัฯ จะตองดาํเนนิการเปดวงเงนิซือ้ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนากับสถาบนัการเงนิเพ่ือปองกันความเสีย่งดงักลาว ซึง่

เปนวงเงนิทีส่ามารถครอบคลมุยอดสัง่ซือ้สนิคาจากตางประเทศเกือบทัง้หมดโดยบรษิทัจะพิจารณาซือ้เงนิตราตางประเทศ

ลวงหนาตามยอดในใบแจงหน้ีการซือ้สนิคาในแตละรอบการสัง่ซือ้ รวมท้ังมกีารติดตามแนวโนมการเปลีย่นแปลงของคาเงนิ

อยางตอเน่ืองเพ่ือสามารถติดตาม ประเมิน และบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไดอยางใกลชิด ท้ังน้ี ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 บรษิทัฯ มวีงเงินซือ้ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนากับสถาบนัการเงนิ ซึง่แบงเปนวงเงนิสกุลเงนิบาทไทย และ

ดอลลารสหรัฐ เทากับ 363 ลานบาท และ 3.0 ลานดอลลารสหรัฐ ตามลําดับ บริษัทฯ มีนโยบายจะซื้อเงินตราตางประเทศ

ลวงหนาในชวงท่ีคาเงินมคีวามผนัผวนภายใตวงเงินดงักลาว โดยบรษิทัฯ เริม่ซือ้เงนิตราตางประเทศลวงหนา ในป 2558 โดย

ป 2558 และ ป 2559 บริษัทฯ ซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา จํานวน 130.15 ลานบาท และ 255.90 ลานบาทตามลําดับ 

คิดเปนรอยละ 48.03 และรอยละ 54.90 ของยอดการสั่งซื้อสินคาจากตางประเทศ  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการบริหารความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศดวยการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอยางสมํ่าเสมอทําให

บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาวนอยมาก ดังจะเห็นไดจากผลการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

โดยในป 2558 และป 2559 มีกําไร จากอัตราแลกเปลี่ยนเทากับ (0.55) ลานบาท และ 1.40 ลานบาท ตามลําดับ 
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 นอกจากน้ี หากอตัราแลกเปลีย่นมกีารเปลีย่นแปลงจนมผีลทําใหตนทุนสนิคาของบรษิทัฯ เพ่ิมขึน้มาก บรษิทัฯ จะทําการ

ปรับราคาสนิคาไปตามสภาพตลาดโดยแจงใหลกูคาทราบลวงหนา และบริษทัฯ มสีตอ็กสนิคาจาํนวนหนึง่ ซึง่สามารถรองรบั

งานจาํหนายสนิคาลวงหนา ทําใหความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นไมสงผลกระทบตอรายไดและตนทุนของบริษทัฯ อยาง

มีนัยสําคัญ

2. ความเสี่ยงจากการสูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายสินคา 

 บรษิทัฯ เปนผูจาํหนายผลติภัณฑวาลวและอปุกรณระบบดบัเพลิง ระบบสขุาภิบาลและปรับอากาศ รวมถึงผลิตภัณฑท่ีซือ้

และรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย ที่มีสินคาหลากหลายรายการ โดยบริษัทฯ เปนตัวแทน

จาํหนายสนิคาท่ีมชีือ่เสยีงระดบัโลก ซึง่ตราสนิคาท่ีมยีอดขายสงูสดุ 3 อนัดบัแรก คดิเปนประมาณรอยละ 36.66 และรอยละ 

36.80 ของยอดขายรวมในป 2558 และป 2559  ตามลําดับ ดังนั้น หากบริษัทฯ สูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ

ในตราสินคาที่สําคัญไป อาจกอใหเกิดผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ได 

 การไดรับแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาเปนปจจัยสําคัญสําหรับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งการเปนตัวแทนจําหนาย

สนิคาใหกับคูคามท้ัีงลกัษณะทีกํ่าหนดอายุของการเปนตวัแทนและไมมกํีาหนดอายุของการเปนตัวแทน โดยสวนใหญบรษิทัฯ 

ไมไดทําสัญญาเปนตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการกับบริษัทเจาของตราสินคา ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการ

เปนตวัแทนจําหนายสนิคาในกรณดัีงกลาว โดยหากบรษิทัฯ ถูกยกเลกิการเปนตวัแทนจาํหนายสนิคาใหแกเจาของตราสนิคา

หรอืหากบรษิทัฯ ถูกยกเลกิสญัญาไมวาดวยกรณีใดๆ เชน บริษทัคูคามกีาร ควบรวมกิจการกับบริษทัอืน่ หรือมกีารเลิกกิจการ

คูคา เปนตน อาจสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ได ซ่ึงถึงแมวาต้ังแตป 2554 เปนตนมา บริษัทฯ ไมมีการสูญเสีย

ตราสินคาท่ีไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนาย อยางไรก็ตาม จากประสบการณในการดําเนินธุรกิจ การรักษาความ

สัมพันธที่ดีกับบริษัทเจาของตราสินคาที่มีมายาวนาน และบริษัทฯ มีตราสินคาที่จัดจําหนายมากกวา 60 ตราสินคา ทั้งยัง

ใหบริการและสรางความสัมพันธที่ดีตอลูกคาจนเปนที่ยอมรับ อีกทั้งมีฐานลูกคาที่กวางขวางมากกวา 1,000 ราย บริษัทฯ 

จึงมั่นใจวา หากบริษัทฯ สูญเสียการเปนตัวแทนจําหนายสินคาในตราสินคาใดสินคาหนึ่งไป บริษัทฯ ก็มีความสามารถใน

การหาผลติภณัฑตราสนิคาอืน่ เขามาทดแทนเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาดได เน่ืองจากบรษิทัฯ มเีปาหมายในการ

คัดสรรสินคาคุณภาพดีและเปนสินคาท่ีมีเทคโนโลยีใหมๆ อยูตลอดเวลา รวมท้ังบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาตราสินคาภายใต

เครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ในบางผลิตภัณฑเองเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาวดวย 

 นอกจากนี ้ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคาตามทีต่กลง และไดรบัความไววางใจ

จากบรษิทัเจาของตราสนิคาใหเปนตวัแทนจาํหนายสนิคามาโดยตลอด ดงัจะเห็นไดจากการทีบ่รษิทัฯ มยีอดขายทีเ่ตบิโตข้ึน

เปนลําดับ ประกอบกับการท่ีบริษัทฯ มีชองทางการจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพ มีทีมงานขาย ท่ีเขมแข็ง สินคาที่บริษัทฯ

เปนตัวแทนจําหนายสามารถสรางยอดขายใหเติบโตอยางตอเนื่อง บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นวาบริษัทเจาของตราสินคาจะยังคง

มอบหมายใหบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาตางๆ อยางตอเนื่องตอไปในอนาคต 

3. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทเจาของตราสินคาอาจเขามาทําตลาดเอง

 กรณีทีเ่จาของตราสนิคาจากตางประเทศมคีวามประสงคจะเขามาดาํเนนิธุรกจิในประเทศไทยโดยไมผาน บรษิทัฯ ซึง่จะ

ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงในการสูญเสียความเปนตัวแทนจําหนายตราสินคาน้ันๆ ไดและอาจตองมีการแขงขันกับบริษัท

เจาของตราสินคาดังกลาว 
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 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อมั่นวา ความเสี่ยงดังกลาวมีโอกาสเกิดข้ึนนอย เน่ืองจากความไมคุมคาในการลงทุนเขามา

จําหนายสินคาเอง อีกท้ังการจําหนายผลิตภัณฑในระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบปรับอากาศ ระบบ

สุขาภิบาล ระบบความเย็น รวมทั้งระบบการพิมพดิจิทัล ตองมีความหลากหลายและตองสามารถตอบสนองความพึงพอใจ

ของลกูคาไดอยางครบวงจร ลกูคาจะคาํนงึถึงความสะดวกในการสัง่ซือ้สนิคาจากผูจาํหนายทีม่สีนิคาใหครบตามท่ีตองการ 

ซึ่งจากที่ผานมาเคยมีผูผลิตสินคาจากตางประเทศบางรายใหบริษัทในเครือเขามาดําเนินธุรกิจโดยตรงแทน แตก็ไมประสบ

ความสําเร็จและเลือกกลับไปจําหนายผานตัวแทนเหมือนเดิม

4. ความเสี่ยงจากระบบการจัดซื้อและบริหารสินคาคงคลังของบริษัทฯ

 บริษัทฯ มีรายการสินคาที่จําหนายอยูมากกวา 13,000 รายการ บริษัทฯ จึงจําเปนตองควบคุมสินคาคงคลังใหเหมาะสม

กับสภาพการขายในปจจบุนั โดยจะตองมสีนิคาในสตอ็กไวเพ่ือรอการจาํหนายเพ่ือตอบสนองความตองการของลกูคาไดอยาง

เพียงพอและทนัตอความตองการใชงาน  ซึง่หากในบางชวงท่ีสนิคาขาดสตอ็กหรือไมสามารถจดัหาไดทนัตามความตองการ

ของลูกคาได อาจทําใหบริษัทฯ สูญเสียยอดขายหรือโอกาสในการขายคร้ังตอไปได ในขณะเดียวกัน สินคาบางรายการที่

ไมไดถูกจําหนายออกไปเปนเวลานานก็อาจทําใหสินคามีสภาพเกาเก็บหรือเปนสินคาตกรุน เปนตน ซึ่งทําใหเกิดภาระ

คาใชจายในการเก็บสต็อกได 

 บรษิทัฯ ตระหนักถึงความเสีย่งดังกลาวจงึไดมกีารวางแผนการส่ังซ้ือสินคาใหสอดคลองกับเปาหมายการขาย ทัง้หนวยงาน

ขายและหนวยงานจดัซือ้มกีารวางแผนรวมกันในการสัง่ซือ้สนิคาและกําหนดแผนการสัง่ซือ้สนิคาไวลวงหนา โดยหนวยงาน

จดัซือ้ตองจดัหาสนิคาใหถูกตองและรวดเรว็ ติดตามสนิคาจากผูขาย และทบทวนสถานะการส่ังซือ้สินคาอยางสมํา่เสมอ เพ่ือ

ใหไดสินคาตรงเวลาทันตอความตองการของลูกคา

 อยางไรก็ตาม การบรหิารจดัการสนิคาคงคลงัของบริษทัฯ ไดจดัสรรพ้ืนทีก่ารจดัเก็บสินคาไวเปนสัดสวนของแตละประเภท

สินคา โดยมีเจาหนาท่ีของบริษัทฯ ดูแลควบคุมการจัดเก็บและการเบิกจายอยางเปนระบบ มีการควบคุมสินคาดวยระบบ

โปรแกรมบริหารคลังสินคาที่ทันสมัย สามารถบันทึกรายละเอียดของสินคาไดอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถตรวจสอบยอด

สต็อกคงคลังไดทันทีท่ีตองการ จึงสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันที ทําใหลูกคามั่นใจในการใหบริการ

ท่ีถูกตอง แมนยํา นอกจากน้ัน บริษัทฯ มีการตรวจนับสินคา โดยใชระบบหมุนเวียน การตรวจนับ ทุกเดือน เพ่ือปองกัน

ความเสี่ยงจากการจายสินคาผิดพลาด และสรางความมั่นใจไดวาสินคาคงคลังของบริษัทฯ ถูกตองแมนยํา

5. ความเสี่ยงจากอัตรากําลังคนและความสามารถของบุคลากรไมเพียงพอตอความตองการ

 ทางธุรกิจ  

 บริษัทฯ มีการทบทวนโครงสรางองคกรและวิเคราะหแผนความตองการอัตรากําลังคน และดําเนินการตามกระบวนการ 

สรรหา โดยคดัเลอืกและเพ่ิมชองทางการสรรหาท่ีมปีระสทิธิภาพ  และทําแผนพัฒนาบคุลากรใหสอดคลองกับการเตบิโตของ

ธุรกิจ มีการประชุมปรึกษาหารือระหวางผูบริหาร เพ่ือพิจารณาผูสืบทอดตําแหนงงาน รวมถึงกระตุนใหพนักงานที่มีความ

สามารถเล็งเห็นเปาหมายและการเติบโตในอนาคตที่ชัดเจน และเรงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ในปลายป 2559 บริษัทฯ

รับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส จํากัด สงผลใหบริษัทฯ มีบุคลากรท่ีเพ่ิมข้ึน และ

สามารถจัดการบุคลากรใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เนื่องจากธุรกิจที่รับโอนกิจการมาน้ัน มีธุรกิจที่คลายคลึงและเสริมกัน 

มีบุคลากรดานงานขายและงานติดตั้ง (Salesperson) ที่มีพ้ืนฐานความรูจากสายงานวิศวกรรมเครื่องกลและสิ่งแวดลอม

เปนหลักเชนเดียวกัน อีกทั้งมีบุคลากรสวนงานสนับสนุนซึ่งสามารถปฏิบัติงานรวมกันได
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6. ความเสี่ยงจากการดอยคาของคาความนิยม 

 บรษิทัฯ ตองบันทึกคาความนิยมจากมลูคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนเพ่ือซือ้และรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษทั ชลิแมทช 

จาํกัด และบรษิทัยอย ซึง่มมีลูคาสงูกวามลูคายุติธรรมของสนิทรพัยสทุธิ (Net Assets) บรษิทั ชลิแมทช จาํกดั และบรษิทัยอย

ณ วันทีอ่อกหุนสามญั เพ่ิมทุนเพ่ือตอบแทนการรบัโอนกิจการท้ังหมด โดยผูสอบบญัชจีะทําการทดสอบการดอยคาเปนประจาํ

ทุกป และตั้งคาเผื่อการดอยคา (ถามี) ดังนั้นบริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงหากผูสอบบัญชีไดพิจารณาแลววาคาความนิยมนี้

ควรจะตองมกีารดอยคา ซึง่การดอยคาดงักลาวจะมผีลกระทบตองบกําไรขาดทุนของบริษทัฯ ในดานของกําไรสทุธิ สวนของ

เจาของ และอัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของ

 เนื่องจากผูบริหารเดิมของธุรกิจระบบทําความเย็นและระบบการพิมพดิจิทัล ยังคงดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการของ

แตละสายธุรกิจในบรษิทัฯ รวมถึงทีมงานขายและบริการยังคงใหบริการลกูคาอยางตอเนือ่ง อกีทัง้การเพ่ิมสายธุรกิจดงักลาว

ยังเพ่ิมโอกาสในการสรางยอดขายในกลุมลูกคาเดียวกันแบบครบวงจร ทําใหบริษัทฯ มั่นใจวาจะสรางการเติบโตไดอยาง

ตอเนื่อง และจะมีกระแสเงินสดอิสระ (Free Cash Flow) มากเพียงพอจากการดําเนินงาน
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11. โครงสรางการถือหุน

 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 292,250,000 บาท แบงเปน หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาที่ตราไว 

หุนละ 0.50 บาท

 รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนลําดับ % ของจํานวนหุนทั้งหมด

 1 นายวิรัฐ สุขชัย 86,807,809 14.85 1 นายวิรัฐ สุขชัย 86,807,809 14.85 1 นายวิรัฐ สุขชัย 86,807,809 14.85

 2 นายเจน ชาญณรงค 84,091,640 14.39 2 นายเจน ชาญณรงค 84,091,640 14.39 2 นายเจน ชาญณรงค 84,091,640 14.39

 3 Nice Noble Limited 73,316,475 12.54 3 Nice Noble Limited 73,316,475 12.54 3 Nice Noble Limited 73,316,475 12.54

 4 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 63,845,441 10.92 4 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 63,845,441 10.92 4 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 63,845,441 10.92

 5 นายนพพร ชาญณรงค 28,875,144 4.94 5 นายนพพร ชาญณรงค 28,875,144 4.94 5 นายนพพร ชาญณรงค 28,875,144 4.94

 6 นายวสันต นันทขวาง 28,140,000 4.81 6 นายวสันต นันทขวาง 28,140,000 4.81 6 นายวสันต นันทขวาง 28,140,000 4.81

 7 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,842,442 3.57 7 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,842,442 3.57 7 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 20,842,442 3.57

 8 นางสาวปนัดดา ทองเหลี่ยม 14,832,149 2.54 8 นางสาวปนัดดา ทองเหลี่ยม 14,832,149 2.54 8 นางสาวปนัดดา ทองเหลี่ยม 14,832,149 2.54

 9 นางนพรัตน สุขชัย 13,000,000 2.22 9 นางนพรัตน สุขชัย 13,000,000 2.22 9 นางนพรัตน สุขชัย 13,000,000 2.22

 10 นายประชา พรอมพรชัย 11,153,572 1.91 10 นายประชา พรอมพรชัย 11,153,572 1.91 10 นายประชา พรอมพรชัย 11,153,572 1.91

 11 นายวิญู นานา 10,621,500 1.82 11 นายวิญู นานา 10,621,500 1.82 11 นายวิญู นานา 10,621,500 1.82

 12 นายชัยวัฒน แตไพสิฐพงษ 9,550,000 1.63 12 นายชัยวัฒน แตไพสิฐพงษ 9,550,000 1.63 12 นายชัยวัฒน แตไพสิฐพงษ 9,550,000 1.63

 13 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 8,446,518 1.45 13 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 8,446,518 1.45 13 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 8,446,518 1.45

 14 นางสาวธารดา ตรีเพ็ชร 7,504,024 1.28 14 นางสาวธารดา ตรีเพ็ชร 7,504,024 1.28 14 นางสาวธารดา ตรีเพ็ชร 7,504,024 1.28

 15 นางสาวอุไรรัตน หาญทวีภัทร 6,808,097 1.17 15 นางสาวอุไรรัตน หาญทวีภัทร 6,808,097 1.17 15 นางสาวอุไรรัตน หาญทวีภัทร 6,808,097 1.17

 16 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 5,410,325 0.93 16 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 5,410,325 0.93 16 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 5,410,325 0.93

 17 นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ 4,145,000 0.71 17 นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ 4,145,000 0.71 17 นางชวนพิศ ฉายเหมือนวงศ 4,145,000 0.71

 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,499,982 0.60 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,499,982 0.60 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,499,982 0.60 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,499,982 0.60 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,499,982 0.60 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,499,982 0.60 18 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท 3,499,982 0.60
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 1 นายวิรัฐ สุขชัย 86,392,790 86,807,809 415,019

 2 นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 6,003,127 8,446,518 2,443,391

 3 นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน 35,067,520 63,845,441 28,777,921

 4 นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4,038,000 5,410,325 1,372,325

 5 นายถกล นันธิราภากร/1 - - -

 6 นายโสตถิธร มัลลิกะมาส/1 - - -

 7 นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน/1 7 นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน/1 7 นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน   - - -

 8 นายสุพจน เธียรวุฒิ/1 - - -

 9 นายวสันต นันทขวาง - 28,140,000 28,140,000

 10 นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร 4,926,580 20,842,442 15,915,862

 1 นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท 1,130,406 1,196,593 66,187

 2 นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย - 139,646 139,646

สรุปรายการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

การกระจายการถือหุนตามสัญชาติ
 การกระจายการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของบริษัทฯ ดังนี้

หมายเหตุ : 1/ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

ผูบริหาร

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559
ลําดับ

เพิ่มขึ้น

(ลดลง)

นิติบุคคล
คิดเปน

%
จํานวนหุน

รวม
จํานวน

ราย

บุคคลธรรมดา

จํานวน
ราย

จํานวน
ราย

จํานวนหุน
รวม

จํานวนหุน
รวม

คิดเปน
%

คิดเปน
%

รายชื่อผูถือหุน

ผูถือหุน

สัญชาติไทย 2,057 510,533,525 87.35 5 2,323,680 0.40 2,052 508,209,845 86.95

ผูถือหุน

สัญชาติตางชาติ 2 73,966,475 12.65 1 73,316,475 12.54 1 650,000 0.11

ยอดรวม 2,059 584,500,000 100.00 6 75,640,155 12.94 2,053 508,859,845 87.06
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12. นโยบายการจายเงินปนผล

 บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหลังหักสํารองตางๆ ทุก

ประเภทตามกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงนิเฉพาะกิจการ  ซึง่การพิจารณาจายเงนิปนผลจะข้ึนอยูกับกระแส

เงนิสด ความเพียงพอของเงินทุนหมนุเวยีนในการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทนุ การจายชาํระคนืเงนิกูยืม เงือ่นไขและขอกําหนด

ในสัญญาตางๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู รวมทั้งขอจํากัดทางกฎหมาย  ความจําเปนและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต  

 ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการบริษัท ท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เวน

แตการจายเงินปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปนคร้ังคราว เมื่อเห็น

วาบริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนนั้นได  โดยจะตองรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป

หมายเหตุ : • เงินปนผลประจําป 2559 จํานวน 0.09 บาทตอหุน ยังไมมีความแนนอน จนกวาจะไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2560

 • ผูถือหุนสามัญประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินไดในอัตรา 20/80 ของเงินปนผลตามหลักเกณฑที่กําหนดไวในมาตรา 

47 ทวิแหงประมวลรัษฎากร

ขอมูลการจายเงินปนผล ป 2559 ป 2557ป 2558

เงินปนผลระหวางกาล (บาทตอหุน) - - -

เงินปนผลประจําป (บาทตอหุน) 0.09 0.10 0.15

หุนปนผล (บาทตอหุน) - - -

กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.11 0.13 0.25

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 81.82 76.92 60.00

ราคาพาร (บาทตอหุน) 0.50 0.50 0.50

จํานวนหุนสามัญ ณ วันสิ้นงวด (หุน) 584,500,000 350,000,000 350,000,000
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1. คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการรวมทั้งสิ้น 10 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน และ

กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 6 ทาน ดังนี้ 

 โครงสรางการจัดการภายในของบริษัทฯ ประกอบดวย 

 • คณะกรรมการบริษัท

 • คณะกรรมการชดุยอยตาง ๆ  จาํนวน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

  บรหิารความเสีย่ง  ซึง่ประกอบดวยผูทรงคณุวุฒทิีม่คีณุสมบติัครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญัตบิริษทัมหาชน 

  จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของ

 • ฝายบริหาร โดยมีประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูบริหารสูงสุด

 โดยมีนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการบริษัท 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งสิ้น 4 ทาน และมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ทาน ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีโครงสรางคณะ

กรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 ทาน และไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท 

และมีกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 3 ทาน โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตาม

หลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขาย

หุนที่ออกใหม (และที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ครบถวนทุกประการ 

ชื่อ-สกุล ตําแหนงลําดับ

 1. ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ   1. ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ  

    และประธานกรรมการตรวจสอบ     และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 2. นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

 3. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 3. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

 4. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย กรรมการ  กรรมการบริหาร 4. นางวลีรัตน  เชื้อบุญชัย กรรมการ  กรรมการบริหาร

 5. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย กรรมการ  5. นายภาคภูมิ  วองไพฑูรย กรรมการ 

 6. นายวสันต นันทขวาง* กรรมการ  กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 6. นายวสันต นันทขวาง* กรรมการ  กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

 7. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร* กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 7. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร* กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

 8. ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 8. ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

 9. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

 10. ดร. สุพจน เธียรวุฒิ* กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 10. ดร. สุพจน เธียรวุฒิ* กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : * ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้งนายวสันต นันทขวาง และ
  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เปนกรรมการบริษัท และดร. สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการอิสระ  
 ** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติแตงตั้ง นายวสันต นันทขวาง และนายธรรมนูญ
  ตรเีพ็ชร ดาํรงตาํแหนงกรรมการบรหิารและกรรมการบรหิารความเสีย่ง และแตงตัง้ ดร. สพุจน เธียรวุฒิ ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2559
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 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

 ตามขอบังคับบริษัทฯ ไดกําหนดจํานวนหรือชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทไดนั้น ใหกรรมการสอง (2) 

คนลงลายมือชื่อรวมกัน โดยใหที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการ มีอํานาจกําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัทได ในป 2559 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2559 ซึ่งประชุมวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติกําหนดชื่อและ

จํานวนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ประกอบดวย นายวิรัฐ สุขชัย นายวสันต นันทขวาง นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร

นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการสองในหาคนลงนามรวมกัน

 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถา

จํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออก

จากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น  ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการ

ที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้น อาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

 การสรรหา / แตงตั้ง / การพนตําแหนงของกรรมการบริษัท

 บรษิทัฯ ยังไมมคีณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเขาดาํรงตําแหนงกรรมการ

ของบรษิทัฯ  อยางไรก็ดีบรษิทัฯ มกีระบวนการสรรหากรรมการหรอืผูบรหิารของบรษิทัฯ โดยใหผูถือหุนใหญ และ/หรอื ตวัแทน

ผูถือหุนรายใหญของแตละกลุม  ผูทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวของ กรรมการ กรรมการอิสระ ของบริษัทฯ รวมกันเสนอ

รายชือ่บุคคลทีมี่คณุวุฒิ ประสบการณ  ศกัยภาพ โดยจะพิจารณาใหความสาํคญัตอผูมทัีกษะ ประสบการณทีม่คีวามจาํเปน

ตอการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติดังตอไปนี้

 1. กรรมการตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณ ท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความ

ซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติหนาที่ให

แกบริษัทฯ อยางเต็มที่

 2. กรรมการตองมคีณุสมบตัคิรบถวนและไมมลีกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชนจาํกัด และกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความ

ไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ประกาศกําหนด โดยจะตองเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯท่ีออกหลัก

ทรพัยตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุวาดวยหลกัเกณฑการแสดงชือ่บคุคลในระบบขอมลูรายชือ่กรรมการ

และผูบริหารของบริษัทฯ ที่ออกหลักทรัพย

 3. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอนัมสีภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษทัฯ หรอืเขาเปน

หุนสวนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทํา

เพื่อประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอื่น เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

 การเลอืกและแตงตัง้กรรมการเปนไปตามวิธีการท่ีระบไุวในขอบงัคบัของบริษทัฯ และกรรมการท่ีไดรับการแตงตัง้จะตอง

ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน มติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน ตามวิธีการดังนี้



44 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

 1. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งคณะกรรมการ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ใหเปนผูรับผิดชอบจัดการกิจการ

ทั้งปวงของบริษัทฯ และมีอํานาจหนาที่ดําเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ 

มติที่ประชุมใหญผูถือหุน อีกทั้งมีอํานาจกระทําการใดๆ ตามที่ระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ หรือที่เกี่ยวของกับการ

ดังกลาว ทั้งนี้กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได

 2. กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของ 

บริษัทฯ จะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนด

 3. ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

 1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ

 2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคล คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ี

  เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

 3) บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เปนผูไดรับการเลอืกตัง้เปนกรรมการ เทาจาํนวนกรรมการท่ีจะ

พึงมหีรอืจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ไดรบัการเลอืกตัง้ในลาํดบัถัดลงมา มคีะแนนเสยีงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด   

 4. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหน่ึงในสามโดยอัตรา ถา

จํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม

  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก 

สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไป

นั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได

 5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบรษิทัฯ  การลาออกมผีลนับแตวันท่ีใบลาออกไปถึงบรษิทัฯ

  กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบยีนตามกฎหมายวาดวยบริษทัฯมหาชนจาํกัด

ทราบดวยก็ได

 6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัยเขาเปนกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลอืนอย

กวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน

  มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึง่ตองประกอบดวยคะแนนเสยีงไมนอยกวาสามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ียังเหลอือยู

 7. ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนงยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพ่ือ

ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตอไปเพียงเทาที่จําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาท่ี เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปน

อยางอื่น 

  ในกรณีที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําส่ังศาล คณะกรรมการท่ีพนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุม

  ผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือนนับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยัง
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  ผูถือหุนไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอน

วันประชุมดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วันติดตอกัน

 8. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอน ถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียง

  ไมนอยกวาสองในสามของจาํนวนผูถือหุนซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหุีนนบัรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึง่

ของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 9. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผู ถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยและตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กําหนด  เพื่อเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ  โดยจะประกาศ

เชิญชวนในเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอย 90 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนเสนอรายชื่อและ

ประวัติบุคคลเขามายังบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนดสัดสวนของการถือหุนข้ันตํ่าสําหรับผูถือหุนที่มีสิทธิเสนอชื่อ

กรรมการลวงหนา โดยตองถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ

  ป 2559 บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ ตามข้ันตอนท่ี

  ประกาศบนเว็บไซต ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 แตไมมีผูใดเสนอชื่อ

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

และขอบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถือหุนทีช่อบดวยกฎหมายดวยความซือ่สตัย สจุรติ และระมดัระวัง ผล

ประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมถึงอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบที่สําคัญ ดังนี้ 

 1. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป โครงสรางการบริหารงาน 

และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี

 2. ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ที่ได

รบัมอบหมายใหทาํหนาทีด่งักลาว ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีกํ่าหนดไวอยางมปีระสทิธิภาพ

และประสิทธิผล ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี

 3. มีอํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการอื่น

ตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ที่แตงตั้ง

  ท้ังนี้ การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีที่กําหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะ

กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาว สามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัท

หรือบริษัทยอย (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติไวแลว

  ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลอ่ืนปฏิบัติการ

แทนคณะกรรมการบรษิทัในเรือ่งใด การมอบหมายดงักลาวตองจดัทาํเปนลายลกัษณอกัษร หรอืบนัทึกเปนมตคิณะ

กรรมการบรษิทัในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัอยางชดัเจน  และระบขุอบเขตอาํนาจหนาท่ีของผูรับมอบ

อํานาจไวอยางชัดเจน
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 4. ประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งดูแลกลไกการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานอยาง

เหมาะสม

 5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบบการ

จัดเก็บเอกสารที่ทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง 

 6. จัดใหมีการทํางบการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบัญชี

  ท่ีผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป โดยงบ

  การเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ ตองตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ กอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุม

  ผูถือหุน ตลอดจนรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในการจดัทํารายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู

กับรายงานของผูสอบบัญชี ในรายงานประจําปของบริษัทฯ

 7. ดแูลใหบรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล  มรีะบบบรหิารความ

เสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ และ

กลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการ

ตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 8. ดูแลใหมีกระบวนการและการจัดการท่ีชัดเจนและโปรงใส เก่ียวกับการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ี

  เก่ียวโยงกัน เพ่ือปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง

  เพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

 9.  ดแูลใหมกีารดาํเนนิธุรกิจตอเน่ืองในระยะยาว รวมท้ังแผนพัฒนาพนกังาน ความตอเน่ืองของผูบรหิาร (Succession 

Plan) รวมทั้งดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหนงของกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของ 

บริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล 

 10. พิจารณาอนมุตั ิและ/หรอื ใหความเห็นตอรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรอืจาํหนายไปซึง่สนิทรพัย การลงทุน และ

การดาํเนินการใดๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย (ถาม)ี ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และระเบยีบขอบงัคบัตางๆ 

ที่เกี่ยวของ ยกเวนเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

 11. ดแูลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยตามสทิธิอยางเทาเทียมกัน มคีวามเสมอภาคเทาเทียมกัน และ

มีการรายงานขอมูลการดําเนินงานที่สําคัญ และรายงานทางการเงินแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางถูกตองและ

เปนไปตามท่ีขอกฎหมายกําหนด โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญา

หรือขอตกลงใดๆ ที่ทํากับบริษัทฯ หรือถือหุนเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ทั้งนี้ สําหรับรายการ

ที่ทํากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทํารายการในเรื่องนั้น  

 12. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยาง

ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมและกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบ

อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขการมอบอํานาจนั้นๆ ไดเมื่อ

เห็นสมควร
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การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ

 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร สรุปไดดังนี้

 1. นายวิรัฐ สุขชัย 4/4  12/12 7/7  12/12

 2. นางสิริมา  เอี่ยมสกุลรัตน 4/4  12/12 7/7  12/12

 3. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย 4/4  12/12 7/7  12/12

 4. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย 4/4   7/7  

 5. นายวสันต นันทขวาง*    2/2  2/2

 6. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร*    2/2  2/2

 7. นายถกล  นันธิราภากร 4/4 4/4  7/7 7/7 

 8. นายโสตถิธร  มัลลิกะมาส 4/4 4/4  7/7 7/7 

 9. นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน 4/4 4/4  7/7 7/7 

 10. นายสุพจน เธียรวุฒิ*    2/2  

ป 2559ป 2558ชื่อ - สกุล

การเขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

หมายเหตุ : * ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้งนายวสันต นันทขวาง และ

  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เปนกรรมการบริษัทฯ และดร. สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการอิสระ  

 ** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2559 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติแตงตั้งนายวสันต นันทขวาง และนายธรรมนูญ

  ตรเีพ็ชร ดาํรงตาํแหนงกรรมการบรหิารและกรรมการบรหิารความเสีย่ง และแตงตัง้ ดร. สพุจน เธียรวุฒิ ดาํรงตาํแหนงประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ : ผูบริหารลําดับที่ 2-6 คือ ผูบริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

2. ผูบริหาร 
 ผูบริหารของบริษัท มีจํานวน 6 คน ประกอบดวย  

ชื่อ-สกุล ตําแหนงลําดับ

 1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจ   1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจ   1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจ   1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจ   1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจ   1. นายวิรัฐ สุขชัย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการธุรกิจ  

    ระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล    ระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล    ระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล    ระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล    ระบบดับเพลิง ปรับอากาศและสุขาภิบาล

 2. นายวสันต นันทขวาง กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบทําความเย็น 2. นายวสันต นันทขวาง กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบทําความเย็น 2. นายวสันต นันทขวาง กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบทําความเย็น 2. นายวสันต นันทขวาง กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบทําความเย็น 2. นายวสันต นันทขวาง กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบทําความเย็น

 3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล 3. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร กรรมการผูจัดการธุรกิจระบบการพิมพดิจิทัล

 4. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการดานปฏิบัติการ 4. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการดานปฏิบัติการ 4. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการดานปฏิบัติการ 4. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย ผูชวยกรรมการผูจัดการดานปฏิบัติการ

 5. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการดานกํากับดูแลกิจการ 5. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการดานกํากับดูแลกิจการ 5. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการดานกํากับดูแลกิจการ 5. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการดานกํากับดูแลกิจการ

 6. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ผูอํานวยการสายงานการเงิน 6. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ผูอํานวยการสายงานการเงิน 6. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ผูอํานวยการสายงานการเงิน 6. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย ผูอํานวยการสายงานการเงิน

 ทัง้นี ้การมอบอาํนาจนัน้ตองไมมลีกัษณะเปนการมอบอาํนาจท่ีทาํใหบคุคลดงักลาวสามารถพิจารณาและอนมุตัริายการ

ที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับ

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย (ถาม)ี เวนแตเปนการอนุมตัริายการธุรกิจปกต ิและเปนไปตามเงือ่นไขการคาโดยท่ัวไป หรอืเปนตาม

นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว



48 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

 การสรรหา / แตงตั้ง ผูบริหาร

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณ ที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจ  โดยดาํเนนิการคัดเลอืกตามระเบยีบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบคุคล และจะตองไดรับการอนุมตัจิากคณะกรรมการ

บริษัท หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 คณะกรรมการบรษิทั เปนผูพิจารณาคดัเลอืกและแตงตัง้บคุคลเขาดาํรงตาํแหนง ประธานเจาหนาท่ีบรหิารและกรรมการ

ผูจัดการ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการไดรับมอบหมายใหเปนผูแตงต้ังบุคคลที่มีความรู ความสามารถ 

และประสบการณในธุรกิจของบริษัทฯ บรรจุเขาเปนพนักงานในระดับตางๆ 

 ทั้งนี้ การแตงตั้งหัวหนาหรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดานการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบกอน

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร

 1. เปนผูนําในการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรธุรกิจระยะส้ันและระยะยาว

 2. ควบคุม / กํากับดูแล / แกไขปญหา การดําเนินงานโดยภาพรวมในระดับกลยุทธและนโยบาย

 3. ใหการสนับสนุนและอํานวยการแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหสามารถปฏิบัติภารกิจ

ดานการกํากับดูแลบริษัทฯ ไดตามเปาหมาย

 4. กํากับดูแลโครงการดานพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโตของบริษัทฯ

 5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา

ทุกไตรมาส

 6. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

 7.    สามารถมอบอาํนาจชวงใหพนักงานอืน่ปฏบิตังิานแทนได แตยังคงรับผดิชอบตอการปฏิบตัขิองผูรับมอบอาํนาจชวง  

นั้นดวย

 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ

 กรรมการผูจดัการมอีาํนาจและหนาท่ีในการบรหิารกิจการของบรษิทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย รวมถึงเรือ่ง

หรือกิจการตางๆ ดังตอไปนี้

 1. กํากับดแูลการบรหิารงาน การดําเนินงานทัว่ไป และการอนมุตัเิรือ่งตางๆ ท่ีเก่ียวกับการดาํเนนิกิจการ และ/หรอืบริหาร

งานประจําวันของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง มติ

  ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัและมติทีป่ระชมุผูถือหุนของบริษทัฯ  ภายใตกรอบของกฎหมายท่ีเก่ียวของ และขอบเขต

อํานาจหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําป ตลอดจนโครงสรางการ

  บริหารงานและอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เสนอตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา กอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบ 

 3. ดําเนินการหรือบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ี

  ไดรับอนุมัติ

 4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานที่รับมอบหมาย ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา

  ทุกไตรมาส

 5. ดแูลใหบคุลากรในฝายงานตางๆ สามารถดําเนนิการไดอยางมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล รวมถึงการพัฒนาองคกร

และบุคลากรอยางตอเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกร
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 6. มอีาํนาจจาง แตงตัง้ โยกยาย เลือ่นตาํแหนง พักงาน เลกิจาง กําหนดอตัราเงนิเดอืน คาตอบแทนอืน่ๆ รวมท้ังบาํเหนจ็

รางวัล การปรับเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัทฯ 

 7. มีอํานาจในการออก แกไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือ ยกเลิก คําสั่ง ระเบียบ บันทึก และขอบังคับที่เกี่ยวกับการทํางาน 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยในการทํางาน

ภายในองคกร 

 8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือคาใชจายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอํานาจอนุมัติการบริหารงาน (S-QMO-003) 

 9. มอีาํนาจอนมุติัการจายเงนิตามสญัญา หรอืขอตกลง (ตามงบประมาณทีไ่ดรบัอนมุตั ิหรอืตามทีไ่ดรบัอนุมตัจิากคณะ

กรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ) ทั้งนี้ โดยไมจํากัดวงเงิน

 10. มีอาํนาจอนุมติัการจดัหา การเขาทําสญัญา และการดาํเนนิการตามธุรกจิปกตภิายในงบประมาณทีไ่ดรับอนมุตั ิท้ังนี้ 

โดยไมจํากัดวงเงิน

 11. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

 12. สามารถมอบอาํนาจชวงใหพนกังานอืน่ปฏบิตังิานแทนได แตยังคงรบัผดิชอบตอการปฏบิติัของผูรบัมอบอาํนาจชวง

นั้นดวย

 ท้ังนี้ อํานาจประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่ประธานเจาหนาที่

บริหาร / กรรมการผูจัดการเห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการ

ผูจดัการหรอืผูรบัมอบอํานาจจากกรรมการผูจดัการ สามารถอนุมัตริายการใดท่ีตนหรือบคุคลทีเ่ก่ียวของซึง่อาจมคีวามขดัแยง 

(ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานทีเ่ก่ียวของ

กําหนด) มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ / หรือ

บริษทัท่ีเก่ียวของ ซึง่ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร / กรรมการผูจดัการ ไมมอีาํนาจอนุมตักิารดาํเนนิการในเรือ่งดงักลาว โดยเร่ือง

ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณา

และอนมุติัตามทีข่อบงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวของกําหนด ยกเวนเปนการอนมุตัริายการทีเ่ปนไปตามธุรกจิปกติ

และเงือ่นไขทางการคาปกติซึง่เปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

และ / หรือหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด

3. เลขานุการบริษัท
 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2559  เมือ่วนัท่ี 26 กุมภาพันธ 2559 ไดมมีติแตงตัง้ นางวรินกาญจน ธีระอมัรานนท

เปนเลขานุการบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  (รวมทั้ง

ที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) เพื่อทําหนาที่ดังตอไปนี้

 1. ดูแลและใหคําแนะนําเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ ที่คณะ

กรรมการบริษัทและผูบริหารจะตองทราบ 

 2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนของ 

บริษัทฯ บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมทั้งประสานงานใหมี

การปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกลาว 
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 3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารสําคัญของบริษัทฯ ไดแก 

  3.1 ทะเบียนกรรมการ

  3.2  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปของบริษัทฯ 

  3.3  หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน

 4. การเก็บรกัษารายงานการมสีวนไดเสยีของกรรมการและผูบรหิาร (หมายถึง กรรมการและผูบรหิารทีม่หีนาทีร่ายงาน

การมีสวนไดเสียของตน และผูที่เกี่ยวของใหบริษัทฯ ทราบ) 

 5. ดําเนินการและรับผิดชอบอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 ท้ังนี ้นางวรนิกาญจน ธีระอมัรานนท ไดผานการอบรมในหลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุนที ่72/2016 

ป 2559 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุนที่ 16/2016 ป 2559 และหลักสูตร Effective Minute Taking 

Plan (EMT) รุนที่ 36/2016 ป 2559 แลว

 บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหลายๆ ดาน เชน อายุ คุณวุฒิดาน

การศึกษา ความรูดานภาษาตางประเทศ ความสามารถในการสื่อสาร ความมีมนุษยสัมพันธที่ดี ความสามารถในการเปน

ผูประสานงานท้ังภายในและภายนอกองคกร รวมถึงการประชาสัมพันธและดูแลภาพพจนขององคกรตอบุคคลภายนอก 

เปนตน ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งเลขานุการ

บริษัทคนใหมภายใน 90 (เกาสิบ) วัน นับแตวันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ี และ

ใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาดังกลาว ตามพระราช

บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม

4. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง
4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

 (ก) กรรมการ

 ในป 2559 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 อนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอย ดังนี้

ตําแหนง คาตอบแทน (บาท/ครั้ง)

 ประธานกรรมการบริษัท 15,000 ประธานกรรมการบริษัท 15,000

 กรรมการบริษัท 10,000 กรรมการบริษัท 10,000

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000

 กรรมการตรวจสอบ 10,000 กรรมการตรวจสอบ 10,000 กรรมการตรวจสอบ 10,000

หมายเหตุ : เงื่อนไขการจายคาตอบแทนกรรมการ

 1. คณะกรรมการบริษัทที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ ไดแก กรรมการที่ไมไดเปนพนักงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee)

 2. เน่ืองจากกรรมการหลายทานไดดํารงตําแหนงในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดตางๆ หลายตําแหนงดวยกัน ดวยเหตุน้ี จึงกําหนด

ใหไมมีคาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee)
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 3. คณะกรรมการของบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวัลเบี้ย

ประชุมบําเหน็จ โบนัสหรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นๆ ตามขอบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณา ซึ่งอาจกําหนด

เปนจาํนวนแนนอนหรอืวางเปนหลกัเกณฑและจะกําหนดไวเปนคราวๆ ไป หรอืจะใหมผีลตลอดไปจนกวาจะมกีารเปลีย่นแปลงก็ไดและ

นอกจากนัน้ใหไดรบัเบีย้เลีย้งและสวัสดกิารตางๆ ตามระเบยีบของบริษัทฯ โดยจะตองไมกระทบกระเทือนสทิธิของพนักงานและลกูจาง

ของบริษัทฯ ซึง่ไดรบัเลอืกต้ังเปนกรรมการในอนัทีจ่ะไดรบัคาตอบแทนกรรมการและผลประโยชนในฐานะท่ีเปนพนกังานหรอืลกูจางของ

  บริษัทฯ นอกจากนี้การจายคาตอบแทนกรรมการดังกลาวน้ันจะตองไมขัดหรือแยงกับการดํารงคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามท่ี

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจะกําหนด

 4. ใหคณะกรรมการบรษิทัเปนผูพิจารณาวาเหน็ควรจะใหมกีารจายผลตอบแทนประจาํป ใหกรรมการเมือ่ใด รวมทัง้ใหพิจารณารายละเอยีด

และเง่ือนไขการจายผลตอบแทนประจําป อาทิเชน การจายผลตอบแทนประจําป ใหจายใหกรรมการทุกคนท่ียังคงดํารงตําแหนงอยู  

กรณีท่ีกรรมการคนใดเพ่ิงเขาดํารงตําแหนงและยังไมครบป การจายผลตอบแทนประจําป อาจจะจายตามสัดสวนของระยะเวลาของ

การดํารงตําแหนงของกรรมการคนนั้น

 นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559  เมื่อวันที่ 29 เมษายน  2559  อนุมัติการจายโบนัสกรรมการประจําป 

2559 ใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ทุกทานรวมกันไมเกิน 2,000,000 บาท

 ในป 2558 และ ป 2559 บริษัทฯ จายคาตอบแทนเบี้ยประชุมใหแกกรรมการ ดังนี้  

 1.  นายถกล  นันธิราภากร ประธานกรรมการ / ประธาน 105,000 105,000 50,000 60,000

    กรรมการตรวจสอบ  

 2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการ - - - -

 3. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน กรรมการ 70,000 - 40,000 -

 4. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการ - - - -

 5. นายภาคภูมิ วองไพฑูรย กรรมการ 70,000 - 50,000 -

 6. นายวสันต นันทขวาง** กรรมการ - - - -

 7. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร** กรรมการ - - - -

 8. นายโสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 70,000 70,000 40,000 40,000

 9. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 70,000 70,000 40,000 40,000

 10. นายสุพจน เธียรวุฒิ** กรรมการ 20,000 - - -

  รวม   405,000 245,000 220,000 140,000

ป 2558ป 2559ตําแหนงรายชื่อกรรมการ

คาตอบแทนเบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

หมายเหตุ : **  ท่ีประชมุวิสามญัผูถือหุนของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วันที ่1 พฤศจกิายน 2559 มมีตอินุมตักิารแตงตัง้นายวสนัต นันทขวาง และ นาย

ธรรมนูญ ตรีเพ็ชร และดร. สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการบริษัทฯ และดร. สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการอิสระ  
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 (ข) ผูบริหาร

 ในป 2558 และ ป 2559 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหาร ดังนี้

ป 2558ป 2559
คาตอบแทน

เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ ไดแก เงินสมทบกองทุน

ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ EJIP และผล

ประโยชนหลังออกจากงาน 

4 28,473,456 7,377,484

จํานวน
(ราย)

จํานวน
(ราย)

คาตอบแทน
(บาท)

คาตอบแทน
(บาท)

4.2 คาตอบแทนอื่น

 - ไมมี -

5. บุคลากร
5.1  จํานวนบุคลากร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวนทั้งสิ้น 224 คน 

โดยสามารถแบงตามสายงานได ดังนี้

จํานวนพนักงาน (คน)
สายงาน

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2558

 สายงานขายงานโครงการ 28 32 สายงานขายงานโครงการ 28 32

 สายงานขายระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล 26 27 สายงานขายระบบดับเพลิง ปรับอากาศ และสุขาภิบาล 26 27

 สายงานขายปโตรเคมี 2 3 สายงานขายปโตรเคมี 2 3

 สายงานขายระบบทําความเย็น 14 - สายงานขายระบบทําความเย็น 14 -

 สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 2 - สายงานสนับสนุนวิศวกรรม 2 -

 สายงานขายระบบการพิมพดิจิทัล 23 - สายงานขายระบบการพิมพดิจิทัล 23 -

 สายงานบริการ 32 - สายงานบริการ 32 -

 ฝายขายสินคาพิเศษ 11 - ฝายขายสินคาพิเศษ 11 -

 สายงานกํากับดูแลกิจการ 6 4 สายงานกํากับดูแลกิจการ 6 4

 สายงานบริหารทั่วไป 43 26 สายงานบริหารทั่วไป 43 26 สายงานบริหารทั่วไป 43 26

 สายงานการเงิน 37 20 สายงานการเงิน 37 20 สายงานการเงิน 37 20 สายงานการเงิน 37 20 สายงานการเงิน 37 20

รวม 224 112รวม 224 112รวม 224 112รวม 224 112
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5.2  คาตอบแทนพนักงาน

 พนกังานของบรษิทัฯ จะไดรบัผลตอบแทนในรปูแบบคาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ และคาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงนิ คาตอบแทน

ที่เปนตัวเงิน ไดแก เงินเดือน โบนัสประจําป คาลวงเวลา คานายหนา เงินรางวัลจูงใจ และสวัสดิการอื่นในรูปแบบที่เปน

ตัวเงิน

 คาตอบแทนทีไ่มใชตัวเงนิทีส่าํคัญ ไดแก กองทุนเงนิสาํรองเลีย้งชพีพนักงาน ซึง่บรหิารโดยบรษิทัจดัการกองทุนรบัอนญุาต

โดยปฏิบัติตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2542 โดยอัตราเงินสะสมของพนักงานจะสูง

ขึ้นตามอายุการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหพนักงานใชสิทธิในการเลือกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายการ

ลงทุนท่ีเหมาะสมกับตนเอง และระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดของแตละบคุคล โดยกําหนดใหเลอืกหรอืเปลีย่นแปลงนโยบาย

การลงทุนไดปละ 2 ครั้ง การจัดทําประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุมใหกับผูบริหารและพนักงาน ซึ่งวงเงินผลประโยชน

พนักงานแตละคนจะแตกตางกันไปตามตําแหนง และระดับความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน จัดโครงการสะสมหุน (EJIP) 

สําหรับพนักงาน เพื่อใหโอกาสพนักงานเปนเจาของบริษัทฯ รวมกัน และถือเปนสวนหนึ่งของเงินออม เพื่อสรางความมั่นคง

ทางการเงินใหกับพนักงานในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหคาตอบแทนแกพนักงานในรูปแบบการใหทุนการศึกษา

พนักงานทัง้ระดับปรญิญาตร ีและปรญิญาโท รวมถึงสนบัสนนุคาใชจายการฝกอบรม สมัมนาตางๆ ท้ังการฝกอบรมสมัมนา

ภายในองคกร และภายนอกองคกรอยางเหมาะสม

 ในป 2559 บรษิทัฯ ใหผลตอบแทนพนกังานในรปูแบบคาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ และคาตอบแทนทีไ่มใชตวัเงนิรวม 81.91 

ลานบาท และในป 2558 มีผลตอบแทนรวมเทากับ 68.66 ลานบาท

5.3 ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในรอบระยะเวลา 3 ป ที่ผานมา

 - ไมมี -

5.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

 บรษิทัฯ มนีโยบายพัฒนาบคุลากรทุกระดบัอยางสมํา่เสมอ เพ่ือเสรมิสรางศกัยภาพ ความรูความสามารถ อนัจะสามารถ

สรางผลงาน ความแขง็แกรงใหกับองคกร และเตรยีมความพรอมเพือ่รองรบักับการแขงขันทางธุรกิจ โดยใหโอกาสแกพนกังาน

ในการพัฒนาตนเองและใชศักยภาพที่มีใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้ง สงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสในการเรียนรู การ

ฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ศกัยภาพ และประสบการณใหสอดคลองกับทิศทางการเตบิโตขององคการ โดย

จดัใหมกีารอบรมประจาํปทัง้ภายในและภายนอกเพ่ือเสรมิทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนกังานแตละระดบั  นอกจาก

นี้บริษัทฯ ยังไดใหความสําคัญกับการติดตามและวัดผลในดานความรูที่ไดรับ และความสามารถในการนําความรูน้ันมา

ประยุกตใชในการทํางาน ตลอดจนการถายทอดองคความรูที่มีใหกับทีมงานและหนวยงานที่เกี่ยวของ
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14. การกํากับดูแลกิจการ

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 บรษิทัฯ มคีวามมุงมัน่ทีจ่ะเปนผูนาํการใหบรกิารโซลูช่ันท่ีย่ังยืนของงานระบบวิศวกรรมดบัเพลิงและความปลอดภยั ระบบ

ทําความเย็น และระบบการพิมพดิจิทัลในประเทศไทย และประเทศเพื่อนบาน สรางความเชื่อถือแกนักลงทุน ตลอดจนผูมี

สวนไดสวนเสียในการดําเนินธุรกิจ เพิ่มมูลคาขององคกรและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

อันเปนสากล 

 บรษิทัฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการ และเผยแพรผานทางเวบ็ไซตของบรษิทัฯ ที ่www.harn.co.th และในป 

2559 บริษัทฯ ไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ในเดือนมิถุนายนและพฤศจิกายน 2559 ทั้งนี้เพื่อเปนกรอบในการ

ปฏิบัติงานดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

 1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงมั่น ทุมเท และรับผิดชอบอยางเต็ม

ความสามารถเพ่ือประโยชนสงูสดุของบรษิทัฯ และยดึมัน่ในหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีด ี5 ประการ (REACT) ไดแก  

• • Responsibility : มีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ดวยความตั้งใจ ความสามารถ และประสิทธิภาพที่

เพียงพอ

• • Equitable Treatment : ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม 

• • Accountability : มีความรับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทําของตนเองและของผูอื่นท่ีอยูในความ

  รับผิดชอบของตน สามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได 

• • Creation of Long Term Value : มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรในระยะยาว

• • Transparency : มีความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสแกผูที่

เกี่ยวของ เปนแนวทาง ดวยความเขาใจ เชื่อมั่น และ ศรัทธาโดยถือเปนกิจวัตร จนเปนวัฒนธรรมที่ดีขององคกร

 2. คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทสาํคญัรวมกับผูบรหิารในการกําหนดวิสยัทัศน กลยุทธ นโยบาย และแผนงานทีส่าํคญั

ของบริษัทฯ  รวมทั้งจัดโครงสรางการบริหารที่สอดคลองและสัมพันธกันอยางเปนธรรมระหวางคณะกรรมการบริษัท  

ผูบริหารและผูถือหุน และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการและการดําเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม รวมทั้งตอง

ดําเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวาระบบบัญชีรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี มีความนาเชื่อถือ

 3. คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารจะตองเปนผูนําในเรื่องจริยธรรม และเปนตัวอยางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม โปรงใสตรวจสอบได 

 4. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นความเปนธรรมโดยปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสีย

  ทุกฝายอยางเทาเทียม พรอมกับดูแลสอดสอง ควบคุม ปองกันการตัดสินใจหรือการกระทําใดๆ ที่มีความขัดแยงทาง

  ผลประโยชน และรายการที่เก่ียวโยงกัน 

 5. คณะกรรมการบรษิทั ตองดาํเนินการใหมรีะบบทีต่อตานคอรรปัชัน่ทีม่ปีระสทิธิภาพ เพ่ือใหมัน่ใจไดวาฝายบรหิารได

ตระหนักและใหความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น
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 6. การปฏิบัตติามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษทัฯ ถือเปนตัวชีว้ดัทีส่าํคญัในการประเมนิผลการบริหารจดัการ

ทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหาร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

2. คณะกรรมการชุดยอย

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย

•• คณะกรรมการตรวจสอบ 

•• คณะกรรมการบริหาร

•• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 เพ่ือกลั่นกรองและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเรื่อง เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด โดยคณะกรรมการชุดยอยจะเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาหรือ

รับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวมีสิทธ์ิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. กําหนด จํานวน 

3 คน โดยมีอยางนอย 1 ทานที่มีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน ดังนี้

 โดยมี ดร. ถกล นันธิราภากร เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือ

ของงบการเงิน โดยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก จาก Col. Of BAd./Accounting, MIS, Economics, University of 

Arkansas, U.S.A. ปจจุบันดํารงตําแหนง Adjunct Professor มหาวิทยาลัยหอการคาไทย และผานการอบรมหลักสูตร 

Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 8 ป 2547 แลว และมี นายวิศิษฎ วชิรลาภไพฑูรย เปนเลขานุการคณะ

กรรมการตรวจสอบ

 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป นบัตัง้แตวันท่ีไดรับแตงตัง้ กรรมการตรวจสอบซึง่พนจาก

ตําแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงตัง้ใหกลบัมาดาํรงตาํแหนงใหมได  กรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุ

อื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู

ในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

ชื่อ - สกุล ตําแหนง

ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดร. ถกล  นันธิราภากร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ ดร. โสตถิธร  มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ 

นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ 
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 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 1. สอบทานใหบรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยางถูกตองและเชือ่ถือได รวมถึงการเปดเผยขอมลูอยางเพียงพอโดย

การประสานงานกับผูสอบบญัชภีายนอกและผูบรหิารท่ีรบัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจาํป  

 2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)

  ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธ์ิผล และอาจจะเสนอแนะใหมกีารสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดทีเ่ห็นวาจาํเปนและเปน

สิง่สาํคญั พรอมทัง้ใหขอเสนอแนะเกีย่วกับการปรบัปรงุแกไขระบบการควบคมุภายใน  พิจารณาความเปนอสิระของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน

  แผนการตรวจสอบประจาํป และงบประมาณ รวมท้ังบคุลากรวา เหมาะสม สอดคลองกับขอบเขตการปฏบิตังิาน และ

เพียงพอที่จะสนับสนุนงานในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 3.  สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

  แหงประเทศไทย นโยบายกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ

 4.  พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่ เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

  คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง

 5.   พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

 6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน รายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี 

ในการปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และกรรมการบริษัทฯยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก

 8. ในการปฏบิติัหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอสงสยัวามรีายการหรอืการกระทําดงัตอไปนี ้ ซึง่อาจ

มผีลกระทบอยางมนียัสาํคญัตอฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

• • รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

• • การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน

• • การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายใน

ระยะเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรค

หนึ่งตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย 

 9.   สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ  
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 ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมอีาํนาจในการดาํเนินการตางๆ ไดแก การเชญิกรรมการ พนกังาน หรอืลกูจางของบรษิทัฯ

มารวมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวกับหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

การปรึกษาหารือผูเชี่ยวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ (ถามี) หรือจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซ่ึงเปนบุคคลภายนอกเปน

ครั้งคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  การขอใหพนักงานของบริษัทฯ สงเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการของ 

บริษทัฯ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบหรอืสอบสวนในเรือ่งตางๆ เพ่ือใหการปฏิบตังิานภายใตหนาทีค่วามรบัผดิชอบสาํเร็จ

ลลุวงไปดวยด ี การมอบหมายใหพนกังานหรอืลกูจางของบรษิทัฯ คนหนึง่หรอืหลายคนกระทาํการใดๆ ภายในขอบเขตหนาที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชนในการตรวจสอบ  รวมถึงการดําเนินการตางๆ ที่กลาวแลวในสวนที่เกี่ยวของกับ

บริษัทฯ ยอยเทาที่ไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทฯ ยอย และเทาที่อํานาจหนาที่จะเปดชองใหดําเนินการได

 เนือ่งจากบรษิทัฯ ไมมฝีายตรวจสอบภายในเอง จงึไดวาจางบริษทั อลัทมิา แอดไวเซอร่ี จาํกัด ซึง่เปนบคุคลภายนอกและ

ไมมีความเก่ียวของใดๆ กับบริษัทฯ เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) โดยทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

2.2 คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงาน

ระดับสูงของบริษัทฯ ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และ

สามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนิน

งานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 5 ทาน ดังนี้

 โดยมี นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบรหิารมวีาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นบัตัง้แตวันทีไ่ดรับแตงตัง้ กรรมการบรหิารซ่ึงพนจากตาํแหนง

ตามวาระอาจไดรบัการแตงต้ังใหกลบัมาดํารงตําแหนงใหมได และในกรณีทีต่าํแหนงกรรมการบรหิารวางลง ใหคณะกรรมการ

บริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเขาเปนกรรมการบริหารแทน

ชื่อ - สกุล ตําแหนง

1. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ประธานกรรมการบริหาร1. นางสิริมา เอี่ยมสกุลรัตน ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหาร2. นายวิรัฐ สุขชัย กรรมการบริหาร

3. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการบริหาร3. นางวลีรัตน เชื้อบุญชัย กรรมการบริหาร

4. นายวสันต นันทขวาง* กรรมการบริหาร4. นายวสันต นันทขวาง* กรรมการบริหาร

5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร* กรรมการบริหาร5. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร* กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้งนายวสันต นันทขวาง และนาย

ธรรมนูญ ตรีเพ็ชร เปนกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
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 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติ

ธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่งและมติของที่ประชุมคณะ

กรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชมุผูถือหุนของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรหิาร มหีนาทีก่ลัน่กรองและกําหนดนโยบาย  แผน

ธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนกําหนดหลักเกณฑในการ

ดําเนนิธุรกจิเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอใหท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษทัฯ พิจารณาและอนมุตั ิและ/

หรอื ใหความเหน็ชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและตดิตามผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ ตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรปุ

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังตอไปนี้   

 1. นําเสนอนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดาํเนนิธุรกิจ และงบประมาณประจาํปของบริษทัฯ การขยายกิจการ การ

กําหนดแผนการเงิน โครงสรางองคกรและการบริหารงาน ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองขอเสนอของฝายบริหาร 

เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

 2. ควบคมุดแูลการดาํเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ และตดิตามผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน 

เปาหมายที่กําหนดไว และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบ

หมาย และมีหนาที่ตองรายงานผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา

 3. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ตามที่จะไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว

 4. พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ แตละรายการภายในวงเงิน

  ไมเกิน 10 ลานบาท และภายในวงเงินรวมไมเกิน 30 ลานบาท และกรณทีีต่องใชทรพัยสนิของบรษิทัฯ เปนหลกัประกัน 

ตองนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 5. พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจําปเปนจํานวนเงินไมเกิน 10 ลานบาทตอป

  และอนุมัติคาใชจายที่เพิ่มจากงบประมาณประจําปไมเกิน 5 ลานบาท และเมื่อมีการอนุมัติรายการดังกลาวแลว ให

แจงตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบตอไป

 6. พิจารณาผลกําไรและขาดทนุของบรษิทัฯ การเสนอจายเงนิปนผลระหวางกาลหรอืเงินปนผลประจาํปเพ่ือเสนอคณะ

กรรมการบริษัทอนุมัติกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนตอไป

 7. กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คัดเลือก และแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนง

บรหิารในระดับผูจดัการฝายขึน้ไป ยกเวนตําแหนงประธานเจาหนาทีบ่รหิารและกรรมการผูจดัการ รวมทัง้การโยกยาย

  เลิกจาง กําหนดเงินคาจาง คาตอบแทน โบนัส และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ที่เหมาะสม สําหรับพนักงานบริหาร

ดังกลาว

 8. มีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใต การ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั้นๆ ไดตามที่เห็นสมควร
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  ท้ังนี ้การมอบอํานาจหนาท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะตองไมมลีกัษณะเปนการมอบอาํนาจ 

หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ /

หรอื หนวยงานทีเ่ก่ียวของกําหนด) มสีวนไดเสยี หรืออาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนอืน่ใดกับบรษิทัฯ หรือบรษิทั

ยอย และ / หรือ บริษัทฯ ที่เกี่ยวของ คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว  โดยเรื่อง

ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ / หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่ออนุมัติตอไป ยกเวน

เปนการอนุมติัรายการทีเ่ปนไปตามธุรกิจปกตแิละเงือ่นไขการคาปกติ ซึง่เปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด

 9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวนทั้งสิ้น 12 คน ดังนี้

ชื่อ - สกุล ตําแหนง

1. ดร. สุพจน เธียรวุฒิ* ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง1. ดร. สุพจน เธียรวุฒิ* ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง2. นายวิรัฐ  สุขชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวสันต นันทขวาง*  3. นายวสันต นันทขวาง*  �
4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร*  4. นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร*  �
5. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท  5. นายรัตนพันธ  มุขหริวัฒนานนท  �
6. นายประชา  พรอมพรชัย  6. นายประชา  พรอมพรชัย  �
7. นายสุชาติ สุวัฒโนดม*  7. นายสุชาติ สุวัฒโนดม*  �
8. นายนันทวัธน จีราคม*  8. นายนันทวัธน จีราคม*  �
9. นายสุกิจ ลิติกรณ*  9. นายสุกิจ ลิติกรณ*  �
10. นายวิฑูรย ทามี*  10. นายวิฑูรย ทามี*  �
11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย*  11. นายวิศิษฏ วชิรลาภไพฑูรย*  �
12. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเสี่ยงและ12. นางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท กรรมการบริหารความเสี่ยงและ

   เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้ง ดร. สุพจน เธียรวุฒิ เปน 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมท้ังแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหมอีกจํานวน 7 ทาน ไดแก ลําดับท่ี 3, 4 

และ 7 - 11 ตามลําดับ

 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหารความเสี่ยง

 กรรมการบริหารความเสี่ยง เปนการดํารงตําแหนงของผูบริหารจากสายงานตางๆ  ซึ่งหากมีกรรมการบริหารความเสี่ยง

ลาออกระหวางดํารงตําแหนง ใหประธานกรรมการบริหารความเส่ียง แตงตั้งบุคคลใหมเขาดํารงตําแหนงแทน และนําเรื่อง

การแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป
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 ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 1. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซึง่ครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภท

ตางๆ ที่สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของ

กิจการ เปนตน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ

 2. กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบริษทัฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสีย่ง 

โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม

 3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติจาก

  คณะกรรมการบริษัท

 4. กําหนดเกณฑวัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะยอมรับได

 5. กําหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ

 6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีย่ง โดยรวมถึงความมปีระสทิธิผลของระบบและการ

ปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด

 7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาสเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเสี่ยง

ของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและ

กลยุทธที่กําหนด 

 8. จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามความจําเปน

 9. สนับสนุนคณะทํางานบริหารความเสี่ยงในดานบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่นท่ีจําเปน ใหสอดคลองกับ

ขอบเขตความรับผิดชอบ

 ในรอบป 2559 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ไดมกีารประชมุรวมท้ังส้ิน 4 คร้ัง โดยทบทวนปจจยัความเส่ียงครอบคลมุ

ทุกดาน  ใหสอดคลองกับสภาวการณหรอืการดาํเนนิธุรกิจทีเ่ปลีย่นแปลง เชน การเพ่ิมข้ึนของหนวยธุรกิจ ระบบทําความเย็น 

และระบบการพิมพดิจทิลั  ในชวงเดอืนธันวาคม 2559 ซึง่บรษิทัฯ อยูระหวางการทบทวนปจจยัความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ และ

จะนํามาใชในป 2560

3. การสรรหาและแตงต้ังกรรมการ

 รายละเอียดเกี่ยวกับการสรรหา แตงตั้ง กรรมการและผูบริหารระดับสูง ไดกลาวไวในหัวขอ 13 โครงสรางการจัดการ

3.1 กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระ เขารวมในคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอยางนอย 3 

คน โดยภายหลังจากการรวมกิจการแลวคณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจํานวนทั้งสิ้น 4 ทาน ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผูถือ

หุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้ง ดร. สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ 
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 หลกัเกณฑในการคัดเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑการคดัเลอืกกรรมการบรษิทัฯ โดยคณุสมบตัขิองผูทีจ่ะมาทํา

หนาทีเ่ปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจาํกัด 

และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ โดยกรรมการ

อสิระจะมคีณุวฒุกิารศึกษา ความเชีย่วชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทาํงาน และความเหมาะสมอืน่ๆ ประกอบกัน เพ่ือ

นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ตอไป ทั้งน้ี หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใด

พนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามา

ดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ

อิสระที่ตนแทน

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้

 1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม

  ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ

ตรวจสอบ

 3. ไมมีความสมัพนัธทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปนบดิา มารดา  คูสมรส พีน่อง 

และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให

เปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ

 5. ไมเปนหรอืเคยเปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ 

บริษัทฯ บริษัทฯใหญ บริษัทฯยอย บริษัทฯรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู  เวนแต

จะไดพนจากการมลีกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวนัไดรับแตงตัง้ใหเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการตรวจสอบ

 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพ

นั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันไดรับแตงตั้งใหเขาดํารงตําแหนง

กรรมการตรวจสอบ
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 7.  ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ขึน้เพ่ือเปนตวัแทนของกรรมการ ของบรษิทัฯ ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูถือหุนซึง่เปน

ผูที่เกี่ยวของ กับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

 9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ทัง้นี ้กรรมการอสิระจะตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัคิวามเปนอสิระของตนเอง อยางนอยปละ 1 ครัง้ โดยจะแจงพรอม

กับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจําปของบริษัทฯ

4. การกํากับดูแลงานการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 ปจจุบนั บรษิทัฯ ไมมกีารลงทนุในบรษิทัยอยและบรษิทัรวม อยางไรก็ตาม การลงทนุในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายลงทนุ

ในธุรกิจอื่นที่มีความเกี่ยวของ หรือเอื้อประโยชนกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเปนธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสรางผล

กําไรใหแกบรษิทัฯ ในระยะยาว โดยหากเปนการลงทนุในบรษิทัยอย บรษิทัฯ จะควบคมุหรอืกําหนดนโยบายการบรหิารงาน 

เสมือนเปนหนวยงานหน่ึงของบริษัทฯ ตลอดจนการสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการตามสัดสวนการถือหุนหรือเปนไปตาม

ขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ สําหรับการลงทุนในบริษัทรวม บริษัทฯ ไมมีนโยบายเขาไปควบคุมมากนัก ท้ังน้ี การจะสงตัว

แทนเขารวมเปนกรรมการของบริษัทฯ จะพิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้นกับขอตกลงรวมกัน โดยบุคคลดังกลาวตอง

มีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและบริษัทรวมน้ันๆ ซึ่งทําหนาที่ติดตามการ

ดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิดเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่บริษัทฯ ไดกําหนดไว

 5. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

 บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแกตนเอง

หรือผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัทฯ ไดกําหนด

แนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวนตนเปน

คําสั่งที่เปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมทั้งกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะ

ตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช

ความลบั และ/หรอืขอมลูภายในของบรษิทัฯ อนักอใหเกดิความเสยีหายตอบรษิทัฯ ไมวาโดยทางตรงหรอืทางออม นอกจากน้ี

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานท่ีอยูในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผย

สูสาธารณชน และหามบุคคลที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส บุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 1 เดือน 

กอนมกีารเปดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจาํป และหลงัการเปดเผยขอมลูดงักลาวอยางนอย 3 วนัทาํการ 

บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช หรือนําไปเปดเผย



รายงานประจําป 2559
Annual Report 2016

63

จนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือน

เปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแต

กรณี เปนตน

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดใหขอมลูแกกรรมการ และผูบรหิารเก่ียวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลกัทรพัยของบริษทัฯ 

และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลกัทรัพย

แหงประเทศไทย กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่รายงานการ ถือครองหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเปนของ

ตนเอง คูสมรส และบตุรท่ียังไมบรรลนิุตภิาวะ ตอสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ภายใน 30 

วัน นับแตวันท่ีไดรบัการแตงตัง้ใหดาํรงตาํแหนงกรรมการหรอืผูบรหิารในบรษิทัฯ รวมท้ังเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการถือครอง

หลกัทรพัยของบรษิทัฯ  ตองแจงใหบรษิทัฯ ทราบ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพยดงักลาว ตอสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อใหเปน

ไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และเพื่อการเผยแพรตอสาธารณะตอไป

6. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 ในป 2558 และป 2559  บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนในการสอบบัญชี โดยมีรายละเอียดดังนี้

หนวย : บาท

ป 2558ป 2559

คาสอบบัญชี  1,270,000    1,000,000  คาสอบบัญชี  1,270,000    1,000,000  
คาบริการอื่น 1,230,000* -คาบริการอื่น 1,230,000* -
คาบริการรวม 2,500,000 1,000,000คาบริการรวม 2,500,000 1,000,000

 ทัง้นี ้ทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจาํป 2559 ไดมมีตอินมุตักิารกําหนดคาตอบแทนผูสอบบญัชปีระจาํป 2559 ของบรษิทัฯ 

เปนจํานวนเงินรวม 1,270,000 บาท

หมายเหตุ : * คาบริการอื่น คือคาบริการทางบัญชีที่เกี่ยวของกับการจัดทํางบการเงินเสมือนรวม และคาใชจายการตรวจสอบรายการควบรวมกิจการ

7. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในป 2559

 บรษิทัฯ ไดถือปฏิบติัตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดสํีาหรบับริษทัฯ จดทะเบยีน ป 2555 ทีป่ระกาศโดยตลาดหลักทรพัย

แหงประเทศไทย ซึ่งประกอบดวย 5 หมวดหลัก สรุปไดดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและใน

ฐานะเจาของบริษัทฯ เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัทฯ 

สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบ

บญัช ีการอนุมตัธุิรกรรมทีส่าํคัญและมผีลตอทศิทางในการดาํเนนิธุรกิจของบริษทัฯ การแกไขหนงัสอืบริคณหสนธิ ขอบงัคบั

ของบริษัทฯ เปนตน 
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 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทฯ ยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริม และอํานวยความ

สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้

1. การจัดประชุมผูถือหุน

 บรษิทัฯ กําหนดใหมกีารประชมุสามญัผูถือหุนเปนประจาํทกุป  โดยจะจดัขึน้ภายใน 4 เดอืน นับตัง้แตวันสิน้รอบปบญัชขีอง

บริษัทฯ อยางไรก็ตาม หากมีความจําเปนเรงดวนที่จะตองพิจารณาวาระพิเศษในเรื่องที่อาจกระทบกระเทือน หรือเกี่ยวของ

กับผลประโยชนของผูถือหุน ซึ่งจําเปนตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญ

ผูถือหุนไดเปนกรณีไป โดยในป 2559 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุน 2 ครั้ง ดังนี้

 • การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 วันศุกรที่ 29 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ หองปาริชาต ชั้น 3 โรงแรม

โกลเดน ทิวลปิ ซอฟเฟอรนี กรงุเทพฯ เลขท่ี 92 ซ.แสงแจม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรงุเทพมหานคร  

โดยมีผูเขารวมประชุมรวม 69 คน แบงเปนผูถือหุนที่มาดวยตนเอง 27 คน และผานการมอบฉันทะ 42 คน โดยมี

จํานวนหุนที่ถือรวมกันไดทั้งหมด 249,688,031 หุน คิดเปนรอยละ 71.34 ของจํานวนหุนทั้งหมดของบริษัทฯ

 • การประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2559 ในวันอังคารที่ 1 พฤศจิกายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ หองวาสนา 6-7 

ชั้น 3 โรงแรมโกลเดน ทิวลิป ซอฟเฟอรีน กรุงเทพฯ เลขที่ 92 ซ.แสงแจม ถ.พระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรงุเทพมหานคร โดยมผีูเขารวมประชมุรวม 133 คน แบงเปนผูถือหุนทีม่าดวยตนเอง 68 คน และผานการมอบฉนัทะ 

65 คน โดยมีจํานวนหุนที่ถือรวมกันไดทั้งหมด 276,514,192 หุน คิดเปนรอยละ 79.00 ของจํานวนหุนทั้งหมดของ 

บริษัทฯ

 ซึง่ในการจัดการประชมุผูถือหุนนี ้บรษิทัฯ ไดปฏบิตัติามแนวทางของโครงการประเมนิคณุภาพการจดัการประชมุสามญั

ผูถือหุน (AGM Checklist) ท่ีจัดทําข้ึนโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เพ่ือใหการจัดงานมีมาตรฐานเปนไปตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการ ดังนี้

 1.1 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือสงเสริมผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันใหเขารวมประชุมผูถือหุน  

โดยบริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุม โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม ขอมูลประกอบการ

พิจารณาระเบยีบวาระ พรอมความเหน็ของคณะกรรมการในแตละวาระ ทีร่ะบไุวในหนังสอืเชญิประชมุผูถือหุน หรอื

ในเอกสารประกอบวาระการประชุม   

 1.2 บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ทางไปรษณียใหผูถือหุน

  รับทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ตามที่กฎหมายกําหนด (พรบ. แกไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมาย

แพงและพาณิชย (ฉบับที่ 18) พ.ศ. 2551 มาตรา 1175) พรอมทั้ง เผยแพรขอมูลหนังสือเชิญประชุมประจําป 2559 

บนเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งในรูปแบบที่เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และไดแจงขาวผานระบบขาวของตลาด

  หลกัทรพัยฯ วาบรษิทัฯ ไดเผยแพรเอกสารการประชมุตามท่ีกลาวมาขางตน บนเว็บไซตของบรษิทัฯ ที ่www.harn.co.th

  ทั้งในรูปแบบที่เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนากอนวันประชุมเปนเวลา ไมนอยกวา 30 วัน เพื่อใหผูถือหุน

สามารถเขาถึงขอมลูไดสะดวก รวดเรว็ และไดมเีวลาในการศกึษาพิจารณาขอมลูเปนการลวงหนา เพ่ือนาํมาใชตดัสนิ

ใจในการลงมติ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดประกาศคําบอกกลาวเชิญประชุมผูถือหุนโดยลงโฆษณาหนังสือพิมพขาว
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หุน กอนวันประชุม ไมนอยกวา 7 วัน เปนระยะเวลาติดตอกัน 3 วันทําการ ตั้งแตวันที่ 5 - 8 เมษายน 2559 และวันที่

  25 - 27 ตุลาคม 2559 ตามลําดับเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบคําบอกกลาวและเตรียมตัวมารวมประชุม

 1.3 กอนวันประชมุบรษิทัฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน สามารถสงความเหน็ ขอเสนอแนะ ขอซกัถามไดลวงหนากอนวันประชมุ 

โดยจะกําหนดหลกัเกณฑการสงคาํถามลวงหนาใหชดัเจน และแจงใหผูถือหุนทราบพรอมกับการนําสงหนงัสอืเชญิ

ประชุมผูถือหุน รวมทั้งจะเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซต ของบริษัทฯ ดวย

 1.4 ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชมุดวยตนเอง บริษทัฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉนัทะใหกรรมการ

อสิระหรอืบคุคลใดๆ เขารวมประชมุแทนตนได โดยใชหนังสอืมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัฯ ไดจดัสงไปพรอม

กับหนงัสอืเชญิประชมุ พรอมทัง้จะเสนอชือ่กรรมการอสิระอยางนอย 1 คน เปนทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถือหุน

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนในวันประชุมผูถือหุน

 2.1 บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ และใชสถานที่

  จดัประชมุท่ีสะดวกตอการเดินทางมาเขารวมประชมุ โดยเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบยีนกอนเวลาประชมุ 1 ชัว่โมง 

และแมจะพนเวลาลงทะเบยีนแลว กยั็งเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีประสงคจะเขารวมประชมุ สามารถลงทะเบยีนไดโดย

ไมเสยีสทิธิ และมกีารจดัเจาหนาทีต่อนรบัและใหขอมลูในการตรวจเอกสารและลงทะเบยีนเพ่ือเขารวมประชมุ และ

มีการจัดเตรียมของวางและเครื่องดื่มไวรับรองผูถือหุนอยางพอเพียง

 2.2 นําระบบบารโคดซึ่งแสดงเลขทะเบียนผูถือหุนในแบบฟอรมลงทะเบียน มาใชในการลงทะเบียนและการลงคะแนน

เสียงเพื่อความถูกตอง สะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียง

 2.3 บริษัทฯ ไดจัดทําใบลงคะแนนเสียงแยกแตละวาระสําหรับการลงคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกในการลงและนับ

คะแนนเสียง ซึ่งเมื่อลงคะแนนเสียงเสร็จสิ้นจะนํามารวมกับคะแนนเสียงที่ไดลงไวในหนังสือมอบฉันทะ เพ่ือรวม

คะแนนและประกาศคะแนนรวมทันทีในวันประชุม

 2.4 บริษัทฯ ไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการกําจัดสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุน ผูถือหุนทุกคนยอมมี

สิทธิเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม ตลอดจนแสดงความคิด

เห็นตางๆ ไดอยางอิสระ

 2.5 เมือ่ถึงเวลาเริม่ประชมุ กรรมการเขารวมประชมุอยางพรอมเพรียง รวมทัง้ผูบริหารระดบัสงู ตลอดจนผูสอบบญัช ีและ

ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ โดยกอนเริ่มประชุม ประธานที่ประชุมไดเชิญนางวรินกาญจน ธีระอัมรานนท เลขานุการ

บริษัท เปนผูชี้แจงหลักเกณฑที่เก่ียวของกับการประชุมทั้งหมด อาทิ การเปดประชุม และการออกเสียงลงคะแนน 

รวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่จะตองลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัทฯ

 2.6 บรษิทัฯ จะระบกุารมสีวนไดเสยีของกรรมการไวในหนังสอืเชญิประชมุ และในการประชมุผุถือหุน หากกรรมการทาน

ใดมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุมจะแจงใหผูเขารวมประชุมทราบกอน

การพิจารณาวาระ โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียนั้นจะไมเขารวมประชุมในวาระนั้นๆ

 2.7 บรษิทัฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนอาสาทําหนาท่ีเปนสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสยีง เพ่ือความโปรงใสในการดาํเนิน

การ รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง
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 2.8 สนบัสนนุใหผูเขารวมประชมุสามารถใชสทิธิในการดแูลรักษาผลประโยชนของตน โดยการซกัถาม แสดงความคดิเหน็

  ใหขอเสนอแนะและออกเสยีงรวมกันตัดสนิใจในเร่ืองทีสํ่าคญัตางๆ ทีอ่าจมผีลกระทบตอบริษทัฯ ในทีป่ระชมุผูถือหุน

  เชน การแตงตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเปนกรรมการอสิระ การอนมุตัผิูสอบบญัช ีการจดัสรร

เงินปนผล การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับ บริคณหสนธิ และการอนุมัติรายการพิเศษ 

เปนตน

3. การดําเนินการหลังวันประชุมผูถือหุน

 3.1 บรษิทัฯ ไดเปดเผยมตทิีป่ระชมุผูถอืหุนพรอมผลการลงคะแนนเสยีงในวันทาํการถัดไปจากวนัประชมุสามญัผูถือหุน 

โดยแจงเปนจดหมายขาวไปยังตลาดหลกัทรพัยฯ ผานระบบ Electronic Listed Company Information Disclosure 

(ELCID) ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย (ตลท.) และเปดเผยไวในเว็บไซตของบรษิทัฯ (www.harn.co.th) ดวย

 3.2 บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ภายใน 14 วันหลังวัน

ประชุมตามขอกําหนดของ ตลท. และเผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสมตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย บันทึกรายงานการประชุม และขอซักถามของผูถือหุนในแตละวาระอยางละเอียด 

ใหผูถือหุนรับทราบบนเว็บไซตบริษัทฯ (www.harn.co.th)

 บรษิทัฯ ไดรบัคะแนน 94.75 คะแนน จากการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถือหุนในโครงการประเมนิคณุภาพ

การจัดประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklists) ประจําป 2559 ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และจะนําขอเสนอ

แนะและความคิดเห็นที่ไดรับจากผูถือหุนในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน มาพิจารณาและหาแนวทาง

การปรับปรุง เพื่อพัฒนาการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนอยางตอเนื่องตอไป 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of 
    Shareholders)

 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ หรือรายยอย 

ผูถือหุนที่เปนผูบริหาร หรือไมเปนผูบริหาร ทั้งนี้ บริษัทฯ กําหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนี้

1. การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน

 1.1 บริษัทฯ แจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และเผยแพรผานทางเว็บไซต(www.harn.co.th) ของบริษัทฯ อยางนอย 28 วันกอนวันประชุมผูถือหุน

 1.2 กอนการดําเนินการประชุมแตละครั้ง เลขานุการบริษัทจะชี้แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม 

ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติใน

แตละวาระ
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2. การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย

 2.1 บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนให

ชดัเจนเปนการลวงหนา เพ่ือแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาเพ่ิมหรอืไมเพ่ิมวาระทีผู่ถือหุน

  สวนนอยไดเสนอมา

  คุณสมบัติของผูถือหุนที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกลาวขางตน เปนไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28 ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุนและมีสิทธิออก

เสียงนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละหาของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท และเปนการถือหุนอยางตอ

เน่ืองนับจากวันที่ถือหุนจนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมดังกลาวเปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือน และตองถือครอง

หุนจนถึงวันที่จัดการประชุมสามัญผูถือหุน มีสิทธิทําหนังสือเสนอเรื่องที่จะขอใหคณะกรรมการบรรจุเปนวาระการ

ประชุมผูถือหุนดังกลาวขางตนได การเสนอวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนนั้น ผูถือหุนจะตองระบุวัตถุประสงค 

และรายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ พรอมขอมูลท่ีเปนประโยชนประกอบการพิจารณา โดยบริษัทฯ ไดเปดเผยหลัก

เกณฑและวิธีการบนเว็บไซตบริษัทฯ หมวด Corporate Governance / Corporate Governance Principles 

  ขอเสนอทีจ่ะไดรบัการบรรจเุปนวาระการประชมุสามญัผูถือหุน กรรมการอสิระ จะเปนผูพิจารณากลัน่กรอง และนาํ

เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและสรุปใหความเห็นเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม โดยใหถือวาความ

เห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนที่สุด 

 2.2 กําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการพิจารณาเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ ลวงหนา 3-4 

เดือนกอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและการใหความยินยอมของผูไดรับ

การเสนอชื่อ

  คณุสมบตัขิองผูถือหุนท่ีจะเสนอชือ่บคุคลใหเขารบัการพิจารณาเพ่ือดาํรงตาํแหนงกรรมการดงักลาวขางตน เปนไป

ตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาตรา 89/28 ซึ่งกําหนดใหผูถือหุนคนหนึ่งหรือ

หลายคนซึง่ถือหุนและมสีทิธิออกเสยีงนบัรวมกนัไดไมนอยกวารอยละหาของจาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิทั 

และเปนการถือหุนอยางตอเนื่องนับจากวันที่ถือหุนจนถึงวันที่เสนอชื่อดังกลาวเปนเวลาไมนอยกวา 12 เดือน และ

ตองถือครองหุนจนถึงวันที่จัดการประชุมสามัญผูถือหุน มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อใหเขารับการพิจารณาเลือกตั้งให

ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท

  บคุคลทีจ่ะไดรบัการเสนอชือ่ใหเขารบัการพิจารณาเพ่ือดาํรงตาํแหนงกรรมการบรษิทั ตองมคีณุสมบตัคิรบถวนตาม

  พระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจาํกัด พระราชบญัญัตหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ตลอดจนระเบยีบของสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทนุ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และขอบงัคบับรษิทัฯ  รวมทัง้มคีณุสมบตัอิืน่ๆ ตามท่ีบรษิทัฯ กําหนด ไดแก มคีวามรูความสามารถ ความเชีย่วชาญ

และประสบการณท่ีสามารถเอ้ือประโยชนและเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ มปีระวัตกิารทํางานทีด่ ีมคีวาม

เปนอสิระ ปฏิบติัหนาท่ีกรรมการดวยความซือ่สัตย มคีณุธรรม จริยธรรม และสามารถเขาประชมุคณะกรรมการอยาง

สมํ่าเสมอ เปนตน
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  รายชือ่บุคคลใดทีจ่ะไดรบัการเสนอชือ่คดัเลอืกเปนกรรมการบรษิทัน้ัน กรรมการอสิระจะพิจารณากลัน่กรองและนาํ

เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาวาจะนําเสนอรายชื่อใหแกท่ีประชุมผูถือหุนหรือไม โดยใหถือวาความ

เห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเปนที่สุด

 2.3 เปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน

 2.4 บรษิทัฯ ไมมนีโยบายทีจ่ะเพ่ิมวาระการประชมุในท่ีประชมุโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดยไมจาํเปน โดย

เฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูล

ประกอบวาระการประชุมกอนตัดสินใจ รวมทั้งไมจํากัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสาย เปนตน 

3. การปองกันการใชขอมูลภายใน

 บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากขอมูลภายในใหแกตนเอง

หรือผูอื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย โดยบริษัทฯ ไดกําหนด

แนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายในแสวงหาประโยชนสวนตนเปน

คําสั่งที่เปนลายลักษณอักษร และไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมทั้งกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะ

ตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช

ความลบั และ/หรอืขอมลูภายในของบรษิทัฯ อนักอใหเกดิความเสยีหายตอบรษิทัฯ ไมวาโดยทางตรงหรอืทางออม นอกจากน้ี

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานท่ีอยูในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในของบริษัทฯ ตองไมใชขอมูลดังกลาวกอนเปดเผย

สูสาธารณชน และหามบุคคลที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง คูสมรส บุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางออม (เชน Nominee ผานกองทุนสวนบุคคล) ภายใน 1 เดือน 

กอนมกีารเปดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจาํป และหลงัการเปดเผยขอมลูดงักลาวอยางนอย 3 วนัทาํการ

 บริษัทฯ ไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช หรือนําไป

เปดเผยจนอาจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ

ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก 

แลวแตกรณี เปนตน

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดใหขอมลูแกกรรมการ และผูบรหิารเก่ียวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลกัทรพัยของบริษทัฯ

และบทกําหนดโทษตาม พระราชบญัญัติหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทย กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยท่ีออกโดยบริษัทฯ ซึ่งเปนของ

ตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายใน 30 

วัน นับแตวันท่ีไดรบัการแตงตัง้ใหดาํรงตาํแหนงกรรมการหรอืผูบรหิารในบรษิทัฯ รวมท้ังเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการถือครอง

หลักทรัพยของบริษัทฯ ตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยดังกลาว ตอสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อใหเปน

ไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และเพื่อการเผยแพรตอสาธารณะตอไป

4. การมีสวนไดเสียของกรรมการ

 4.1 บรษิทัฯ ไดยึดหลกัการในการปฏิบตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกัน และไดกําหนดแนวทางการจดัการเร่ือง การมสีวน

ไดเสยีอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบรษิทัฯ กับผูมสีวนไดเสยี 
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หรือมีสวนเกี่ยวของ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกลาว ผูมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น จะตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบโดยทันที 

และในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณาเรือ่งน้ันๆ กรรมการจะตองรายงานการมสีวนไดเสยีอยางนอย

กอนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวในรายงานการประชุมดวย

 4.2  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางเพ่ือมิใหกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ เขารวมกระบวนการ

ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกลาว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทกรรมการซึ่งมีสวน

ไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก ผูถือหุน ผูบริหาร

และพนักงานของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา คูคา คูแขง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เปนตน โดย

บรษิทัฯ ตระหนกัดวีาการสนบัสนนุและขอคิดเหน็จากผูมสีวนไดเสยีทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดาํเนนิงานและการพัฒนา

ธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวได

รับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามแนวทาง

ดังตอไปนี้

ผูถือหุน  : บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม และพยายามที่

จะพัฒนากิจการใหเจรญิเตบิโตกาวหนา มผีลประกอบการท่ีด ีเพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให

กับการลงทนุของผูถือหุนและผูลงทุนอยางตอเนือ่งและย่ังยืน บรษิทัฯ ยึดหลักการปฏบิตัติอผูถือหุน

อยางเทาเทียมกัน โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย

สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความโปรงใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอ

ผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม รวมทั้งบริษัทฯ จะนําเสนอ

รายงานสถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมลูทางการเงนิ การบญัช ีและรายงานอืน่ๆ 

โดยสมํา่เสมอ และครบถวนตามความจริง โดยจะแจงให ผูถอืหุนทกุรายทราบถึงแนวโนมในอนาคต

ของบรษิทัฯ ทัง้ดานบวกและดานลบ ซึง่ตัง้อยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปไดมขีอมลูสนับสนุน และ

มีเหตุผลอยางเพียงพอ และไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่น โดยใชขอมูลของบริษัทฯ

    ซึง่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน หรือดาํเนนิการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

    ผลประโยชนกับองคกร

ลูกคา   : บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความพึงพอใจของลกูคาเปนสาํคญั จงึไดนาํมาตรฐาน ISO9001 : 2008 เขามา

ใชในองคกร โดยไดกาํหนดนโยบายคุณภาพไววา เราจะสรางความประทบัใจใหลกูคา ดวยบรกิาร

ท่ีรวดเร็ว เนนสินคาคุณภาพ พรอมพัฒนาบุคลากร ดวยการปรับปรุงกระบวนการทํางานอยาง

    ตอเนื่อง

คูคาและ/หรือเจาหนี้ : บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหน้ี ดําเนินธุรกิจ

    บนพื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย การปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้อยาง

เสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชน รวมถึงปฏิบัติตามพันธสัญญาอยางเครงครัด เพื่อบรรลุผลประโยชนรวมกัน โดย

จะไมดําเนินการที่ทุจริตในการคากับคูคา และ/หรือเจาหนี้ กรณีที่มีขอมูลวามีการดําเนินการที่ไม



70 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

สุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือเจาหนี้ เพื่อรวมกันแกปญหาอยางรวดเร็ว

และยุติธรรม และปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่ทีตอคูคา และ/หรือเจาหนี้อยางเครงครัด กรณีที่ไม

สามารถปฏิบัติตามได ตองรีบแจงใหคูคา และ/หรือเจาหนี้ทราบเพื่อหาแนวทางแกไข 

คูแขง   : บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกติกาการแขงขันที่

ยุติธรรม ไมแสวงหาขอมลูทีเ่ปนความลบัของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสจุรติหรอืไมเหมาะสม 

โดยจะปฏิบติัภายใตกรอบกตกิาของการแขงขันท่ีด ีไมพยายามทาํลายชือ่เสียงของคูแขงทางการคา

ดวยการกลาวหาในทางราย โดยปราศจากความจรงิ ไมละเมดิความลบั หรอืลวงรูความลบัทางการ

คาของคูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล

เจาหนี้  : บรษิทัฯ ปฏิบติัตามสญัญา ขอตกลง และเงือ่นไขท่ีมตีอเจาหน้ีอยางเครงครดั โปรงใส รายงานฐานะ

ทางการเงินของบริษัทฯ แกเจาหนี้ดวยความซื่อสัตย ถูกตอง และตรงเวลาอยางสมํ่าเสมอ และใน

กรณีที่จะไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข จะรีบแจงและเจรจากับเจาหนี้เปนการลวงหนา เพ่ือรวม

กันหาแนวทางแกไขและปองกันมิใหเกิดความเสียหาย

พนักงาน  : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญของบริษัทฯ ซึ่งจะมีสวนชวยสงเสริม

และผลักดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดูแล

พนักงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีสภาพการจางงานที่ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มี

โอกาสทีจ่ะพัฒนาความกาวหนา รวมทัง้มสีภาพการทาํงานทีป่ลอดภยัและถูกสขุอนามยั โดยจะให

มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และขอบงัคบัตางๆ ทีเ่ก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครดั จดัใหมสีภาพ

แวดลอมในการทํางานทีด่ ีและปลอดภัยตอชวิีตและทรัพยสนิของพนกังาน ปฏิบตัติอพนกังานดวย

ความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ใหผล

ตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน การพิจารณาการแตงต้ังและการโยกยาย รวมท้ังการใหรางวัล

และการลงโทษ กระทาํดวยความเปนธรรม โดยคาํนงึถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสม

    ของพนักงานนั้นเปนเกณฑ ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาส

อยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ หลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความ

มัน่คงในหนาทีก่ารงานของพนักงาน หรอืคกุคาม และสรางความกดดนัตอสภาพจติใจของพนักงาน 

พนกังานมสีทิธิในการรองเรียนกรณีทีไ่มไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการทีกํ่าหนด 

รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค

ภาครัฐ  : บรษิทัฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสรมิสรางและพัฒนาความเจรญิกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือปฏบิตัิ

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบงัคับและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวของและเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจ

ทั่วไป

ชุมชน สังคม : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติ

และสิ่งแวดลอม  ตามมาตรฐานตางๆ ท่ีเก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และส่ิงแวดลอมอยางถูก

ตองเหมาะสม และคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยการสราง

จติสาํนกึในเรือ่งความรบัผดิชอบตอสงัคม และสิง่แวดลอมใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานทุกระดบัอยาง

ตอเนือ่ง คืนกําไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมสีวนสรางสรรคสงัคม สิง่แวดลอม และคณุภาพชวิีตของ

ประชาชน ปฏิบัติและใหความรวมมือ หรือควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณ
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ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหนวยงานกํากับดูแล ใหความสําคัญกับกิจกรรมของ

ชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม มุงสรางสรรค และอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูล

ที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใสผานชองทางที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและ

นาเชือ่ถือ โดยบรษิทัฯ ไดเผยแพรขอมลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ตอผูถอืหุน นกัลงทนุ และสาธารณชนผานชองทางและสือ่การ

เผยแพรขอมลูตางๆ ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยและบนเว็บไซตของบรษิทัฯ รวมถึงมกีารจดัทาํแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจําป 

งบการเงินดงักลาวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชนโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและ

ถือปฏิบตัอิยางสมํา่เสมอ รวมท้ังมกีารเปดเผยขอมลูอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงนิ ซึง่ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ

จะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ

 ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น  บริษัทฯ ยังไมไดมีการจัดตั้งหนวยงานเฉพาะเนื่องจากกิจกรรมในเรื่องดังกลาว

ยังมีไมมากนัก แตไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะห และ

ภาครัฐที่เกี่ยวของ

1. การเปดเผยขอมูล

 1.1 บรษิทัฯ ดแูลใหการเปดเผยขอมลูท่ีมผีลตอการตัดสนิใจของผูลงทุนและผูมสีวนไดเสยีกับบริษทัฯ ใหมคีวามถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา นาเชื่อถือ โปรงใส ไมทําใหสําคัญผิด และเพียงพอตอการตัดสินใจของผูลงทุน ทั้งการรายงาน

ขอมลูทางการเงนิและขอมลูท่ัวไป ตามหลกัเกณฑของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย 

และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมลูอืน่ๆ ทีส่าํคญัท่ีมผีลกระทบตอราคาหลกัทรพัยของบรษิทัฯ ซึง่

ลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ

 1.2 บริษัทฯ จัดใหมีการรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 

และนโยบายเก่ียวกับการดแูลสิง่แวดลอมและสงัคมโดยสรปุ และผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักลาว รวมทัง้กรณีท่ี

ไมสามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักลาวได พรอมดวยเหตผุล (ถาม)ี ในรายงานประจาํป และบนเว็บไซตของบรษิทัฯ

 1.3 คณะกรรมการมกีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงนิ โดยไดแสดงควบคูกับรายงาน

ของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัทฯ

 1.4 บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด

ขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดีย่ิงข้ึน นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขใน

งบการเงิน
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 1.5 บริษัทฯ เปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอื่นที่ผูสอบบัญชีใหบริการไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ

 1.6 บริษัทฯ เปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการประชุมและ

จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา และความเห็นจากการทําหนาที่ รวมถึงการฝกอบรม

และพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจําปของบริษัทฯ

 1.7 บรษิทัฯ เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบรหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ท่ีสะทอนถึงภาระหนาท่ี 

และความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน ซึ่งรวมถึงจํานวนเงินคาตอบแทนที่

กรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการของบริษัทยอยดวย (ถามี) ในรายงานประจําปของบริษัทฯ

2. ขอมูลขั้นตํ่าที่เปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ

 นอกจากการเผยแพรขอมลูตามเกณฑทีกํ่าหนด และผานชองทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย แบบแสดงรายการ

ขอมลูประจาํป (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปแลว  บรษิทัฯ จดัใหมกีารเปดเผยขอมลูท่ีเปนปจจบุนัเปนภาษาองักฤษผาน

ชองทางอื่นอยางสมํ่าเสมอดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ (www.harn.co.th) ซึ่งประกอบดวยขอมูลตอไปนี้

 1. วิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ

 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 3. รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร

 4. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทั้งฉบับปจจุบันและของปกอนหนา

 5. แบบ 56-1 และรายงานประจําป ที่สามารถใหดาวนโหลดได

 6. ขอมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือสื่อตางๆ

 7. โครงสรางการถือหุนทั้งทางตรงและทางออม

 8. โครงสรางกลุมบริษัทฯ รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคา และ Special Purpose Enterprises/ Vehicles 

(SPEs/SPVs) (ถามี)

 9. กลุมผูถือหุนรายใหญทั้งทางตรงและทางออมที่ถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดและ

มีสิทธิออกเสียง

 10. การถือหุนทั้งทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญผูบริหารระดับสูง

 11. หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน

 12. ขอบังคับบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี)

 13. นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

 14. นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตางๆ

 15. กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

 16. กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ

 17. จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทฯ 

 18. ขอมลูตดิตอหนวยงาน  หรอืบคุคลท่ีรบัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพันธ  เชน ชือ่บคุคลท่ีสามารถใหขอมลูได หมายเลข

โทรศัพท 
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3. นักลงทุนสัมพันธ

 ผูบริหารของบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการพบปะ ใหขอมูล และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูถือหุน

นักลงทุน นักวิเคราะห และนักขาว อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหกลุมคนดังกลาวสามารถเขาถึงขอมูลบริษัทฯ ที่มีความถูกตอง 

ครบถวน โปรงใส และทันตอเหตกุารณ ไดอยางเทาเทยีมกัน โดยเฉพาะขอมลูสาํคญัทีจ่ะมผีลกระทบตอราคาหลกัทรพัยของ 

บริษัทฯ สามารถนําขอมูลเหลานั้นไปตัดสินใจในการลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ ในป 2559 บริษัทฯ มีกิจกรรมในการนํา

เสนอขอมูลทั้งทางตรงและทางออม ดังนี้

 1. นําเสนอขอมูลในงานบริษัทฯ จดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย mai วันที่ 16 มีนาคม 

2559 และงาน mai Forum 2016 ซึ่งจัดในวันที่ 1 กรกฎาคม 2559

 2. การใหขอมลูและตอบขอซกัถามของผูลงทนุ และสือ่มวลชนทีต่ดิตอทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกสที ่wirat.s@harn.co.th

  และทางโทรศัพท 02 203 0868

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of 
    Directors)

 คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทสาํคญัในฐานะเปนตวัแทนของผูถอืหุน ในการกําหนดวสิยัทัศน พันธกจิ แผนกลยุทธ และ

งบประมาณใหฝายจัดการดําเนินงาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินกิจการ และควบคุมดูแลการดําเนินงานของฝาย

จัดการใหเปนไปตามนโยบายที่ไดมอบหมายไว ดวยความยุติธรรม โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับและนโยบาย

ตางๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ ดวยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัท จะไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุนดวยกระบวนการที่โปรงใส 

ทุกทานจงึตองเปนผูท่ีมคีวามรูความเชีย่วชาญและประสบการณทีส่ามารถเอือ้ประโยชนใหแกบรษิทัฯ มคีวามทุมเท ใหเวลา

อยางเต็มท่ีในการปฏิบัติหนาที่ มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีความเปนอิสระในการตัดสินใจ สามารถดูแลใหมีระบบงานท่ีให

ความเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและมีจริยธรรม และตองเปน

อิสระจากฝายจัดการของบริษัทฯ โดยจัดใหมีระบบแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ

ที่ชัดเจน

 ในป 2559 บรษิทัฯ จดัใหมกีารประชมุเชงิปฏิบตักิาร Booster Workshop ตัง้แตเดอืนธันวาคม 2558 ตอเนือ่งจนถึงเดอืน

พฤษภาคม 2559 โดยเชิญที่ปรึกษาผูมีความรูและประสบการณมาใหคําแนะนําในการวางแผนและกําหนดการวัดผลงาน

รวมกันในสายงานและผูบริหารระดับสูง เพื่อบรรลุวิสัยทัศนและสรางวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง

1.  คณะกรรมการบริษัท

 1.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดานทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถเฉพาะดานทีเ่ปนประโยชนตอบริษทัฯ โดยเปนผูมบีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวม

ขององคกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว ตลอดจนดําเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และ

มติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรม ภายใตจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  รวมทั้งการกํากับ

ดูแลใหการบริหารจัดการของฝายบริหารเปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่ไดกําหนดไว และกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน ซึ่งโครงสรางกรรมการตองมีกรรมการที่ไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน  
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ที่มีประสบการณ ในธุรกิจซื้อมาขายไปเกี่ยวกับสินคาดานวิศวกรรมซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และอยางนอยอีก 

1 คน ที่มีประสบการณดานบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการเปดเผยนโยบายในการกําหนด

องคประกอบของคณะกรรมการดังกลาว  รวมถึงจํานวนปของการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทฯ ของกรรมการ

แตละคนในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ

 1.2 คณะกรรมการบรษิทั มจีาํนวนกรรมการเพียงพอท่ีจะกํากับดแูลธุรกิจของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบดวยบคุคล ท่ีมคีวามรู 

ประสบการณ และความสามารถทีเ่พียงพอท่ีจะปฏบิตัหินาทีไ่ดอยางมปีระสทิธิภาพ  โดยตองมจีาํนวนกรรมการรวม

กันไมนอยกวา 5 คน ตามกฎหมาย และมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ เพื่อให

มกีารถวงดลุระหวางกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารกับกรรมการทีเ่ปนผูบรหิาร โดยปจจบุนั (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 คน ประกอบดวย กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 6 คน (ในจํานวนนี้เปนกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบ 4 คน) และกรรมการที่เปนผูบริหาร 4 คน ประกอบดวย ประธานเจาหนาที่บริหาร 1 

คน กรรมการผูจัดการ 2 คน และผูชวยกรรมการผูจัดการ 1 คน  

 1.3 โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ มีสัดสวนของกรรมการอิสระ 4 คน จากจํานวนกรรมการทั้งสิ้น 10 คน ซึ่งเปน

จํานวนท่ีเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทฯ กรรมการอิสระดังกลาวสามารถใหความเห็น

เกี่ยวกับการทํางานของฝายจัดการไดอยางอิสระ  ทําใหเกิดการถวงดุลในการ  ออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ 

ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ท้ังน้ี กรรมการอิสระของ 

บริษัทฯ ทั้ง 4 คน ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 3 คน ซึ่งจํานวนกรรมการอิสระและจํานวนกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทฯ เปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกาํหนดไว ใหมี

กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และใหมีจํานวนกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 คน 

รวมท้ังกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบทกุทานมคีณุสมบตัเิปนไปตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของทุกประการ

 1.4 คณะกรรมการบริษัท เปนตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มิใชตัวแทนของผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง

 1.5 คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายใหมจีาํนวนกรรมการทีไ่มไดเปนกรรมการอสิระใหเปนไปตามสดัสวนอยางยุตธิรรม

ของเงินลงทุนของผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ

 1.6 การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ และขอกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวของ ท้ังน้ีจะตองมีความ

โปรงใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการใหดาํเนินการผานกระบวนการกํากับดแูลกิจการ และการพิจารณาจะตอง

มปีระวัตกิารศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชพีของบคุคลนัน้ๆ โดยมรีายละเอยีดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน

ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน

  ตามขอบังคับของบรษิทัฯ กําหนดไววาในการประชมุสามญัประจาํปทกุคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตาํแหนงอยาง

นอยจํานวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียง

ที่สุดกับสวน 1 ใน 3  กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับ

สลากวาผูใดจะออก สวนปหลงัๆ ตอไปใหกรรมการทีอ่ยูในตาํแหนงนานท่ีสดุเปนผูออกจากตาํแหนง กรรมการผูออก

จากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได  
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 1.7 กรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงตามที่กําหนดไวในขอบังคับบริษัทฯ กรรมการที่พนจากตําแหนง อาจไดรับเลือก

เขามาดํารงตําแหนงใหมอีกไดโดยไมจํากัดจํานวนครั้ง สําหรับคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระนั้น 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดเปนนโยบายวา สําหรับผูที่ไดดํารงตําแหนงกรรมการอิสระตอเน่ืองมาแลวเปนระยะ

เวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน คณะกรรมการบริษัท จะทบทวนความเปนอิสระที่แทจริงของกรรมการอิสระผูนั้น 

เปนประจําทุกๆ ป

 1.8 คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาแบงอํานาจและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการ

บรหิารงานประจาํวันออกจากกันอยางชดัเจน โดยประธานกรรมการบรษิทั ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร และกรรมการ

ผูจัดการ ถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร ไมไดเปน

บคุคลเดยีวกัน เพ่ือใหเกิดความชดัเจนในดานความรบัผดิชอบระหวางการกําหนดนโยบาย  การกํากับดแูลและการ

บรหิารงานประจาํ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรบัผดิชอบระหวางคณะกรรมการบรษิทั กับผูบรหิาร

อยางชดัเจน และมกีารถวงดลุอาํนาจการดาํเนนิงาน โดยคณะกรรมการบรษิทัทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและ

กํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะท่ีผูบริหาร ทําหนาที่บริหารงานของบริษัทฯ ในดาน

ตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท ไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการ

สนบัสนุนและคําแนะนาํในการดําเนนิธุรกิจของฝายจดัการผานทางประธานเจาหนาทีบ่ริหารอยางสมํา่เสมอ ในขณะ

ที่ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ ภายใตกรอบอํานาจที่

  ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 1.9 คณะกรรมการบริษัท กําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืน ไมเกิน 5 บริษัท

  จดทะเบยีน โดยคํานงึถึงประสทิธิภาพการทาํงานของกรรมการทีด่าํรงตาํแหนงหลายบริษทั อยางรอบคอบ และเพ่ือ

ใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ 

 1.10 คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตามระเบียบขอ

บังคับของบริษัทฯ ที่วา กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือหุนสวน

ไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดอื่นที่ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมได เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุน

ทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุมบริษัท ในกรณีที่

  ผูบรหิารของบรษิทัฯ จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการในบรษิทัอืน่ ตองไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรหิารกอน ยกเวน 

การดํารงตาํแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากําไร ทัง้น้ี การดาํรงตาํแหนงตองไมขัดกับบทบญัญัตขิอง

กฎหมาย ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทฯ ไปอางอิง เพื่อ

สงเสริมธุรกิจภายนอก

 1.11 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท ที่เหมาะสม

  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทําหนาที่ใหคําแนะนําดาน

กฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ และปฏิบัติหนาที่ ในการดูแลกิจกรรมของคณะ

กรรมการบริษัท รวมท้ัง ประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยไดเปดเผยคุณสมบัติและ

ประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัทฯ
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 1.12 คณะกรรมการบรษิทั ไดสงเสรมิและสนับสนุนใหเลขานุการบริษทัไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนือ่ง 

ทั้งดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท

2. คณะกรรมการชุดยอย

 2.1  บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 

  คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เปนไปตามขอกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 

และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย   คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือปฏิบตัหินาท่ี

เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ

 2.2 คณะกรรมการชุดยอย มีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ โดย

ประธานกรรมการบริษัท ไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยใดๆ เพ่ือใหการทําหนาที่ของคณะ

กรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 3.1 หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

  คณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองที่สําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

เชน วิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป การควบคุมภายใน และการ

บรหิารความเสีย่ง รวมทัง้กํากับดูแลใหฝายจดัการดาํเนนิงานตามนโยบายและแผนท่ีกาํหนดไวอยางมปีระสทิธิภาพ

และประสิทธิผล 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่รับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางมีคุณภาพ และ

ถูกตองตามมาตรฐานทางบญัชทีีเ่ปนทีย่อมรบัโดยทัว่ไป มกีารเปดเผยขอมลูทีส่าํคญัของบรษิทัฯ อยางโปรงใสและ

เพียงพอ โดยมฝีายบญัช ีและ/หรอื ผูสอบบญัชมีาประชมุรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงนิตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัฯ ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทั เปนผูรบัผดิชอบตองบการเงนิ

ของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ที่

ปรากฏในรายงานประจําปของบริษัทฯ

 3.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

  คณะกรรมการบรษิทั  จดัใหมนีโยบายการกํากับดแูลกิจการของบรษิทัฯ เปนลายลกัษณอกัษร และใหความเห็นชอบ

นโยบายดังกลาวตั้งแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2557 โดยบริษัทฯ มีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรไดเขาใจถึงนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีใหถูกตองตรงกัน เพื่อสงเสริมใหทุกคนในองคกรปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ คณะ

กรรมการบริษัท มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง ในป 

2559 บริษัทฯ ไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จํานวน 2 ครั้ง ในเดือนมิถุนายนและพฤศจิกายน 
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 3.3 จรรยาบรรณธุรกิจ

  คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นการดําเนินธุรกิจที่ถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายที่จะกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ 

(Code of Conduct) เปนลายลกัษณอกัษร เพ่ือใหนาํมาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานทุกคน  

เขาใจถึงมาตรฐานดานจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ ใชในการดาํเนนิธุรกิจ และเปนแนวทางการปฏิบตั ิเพือ่แสดงเจตนารมณ

ในการทีจ่ะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส  มคุีณธรรม มคีวามรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดเสยี คาํนงึถึงสงัคม และสิง่แวดลอม 

โดยผานการอบรม และการสือ่สารภายในองคกรในรูปแบบตางๆ โดยทีจ่รรยาบรรณดงักลาวจะสะทอนใหเห็นถงึคา

นิยม และแนวทางปฏิบัติงาน  ที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กําหนดไวใน

ดานตางๆ โดยบรษิทัฯ ไดมกีารประกาศและแจงใหทกุคนรับทราบและยึดปฏิบตัอิยางเครงครดั รวมถึงใหมกีารปฏบิตัิ

ตามแนวทางดังกลาว ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท ไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง

 3.4 ความขัดแยงทางผลประโยชน

  คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการ ทํารายการ

  ที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน มีแนวทางที่ชัดเจน และเปนไปเพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน

  โดยรวมเปนสําคัญ โดยกําหนดนโยบายทีไ่มใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังาน รวมทั้งผูทีเ่กีย่วของกบับุคคลตางๆ

  ดงักลาว แสวงหาผลประโยชนสวนตวัทีข่ดัแยงกับผลประโยชนของบรษิทัฯ และควรหลกีเลีย่งการกระทาํทีก่อใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ หรือมีสวนไดเสีย หรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตอง

แจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว โดยบุคคลดังกลาวไมมีสวนรวม

ในการตัดสินใจใดๆ ในธุรกรรมดังกลาว  

  คณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความ

  ขดัแยงทางผลประโยชน ซึง่ไดมกีารพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมท้ังบริษทัฯ ไดปฏบิติัตามหลกัเกณฑ

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง

เครงครัด ในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงดานผลประโยชน ใหเสมือนทํา

รายการกับบุคคลภายนอก

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการ และการ

เปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน โดยจะเปดเผยการทํารายการ

ไวในงบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 

 3.5 ระบบการควบคุมภายใน

  คณะกรรมการบริษัท  ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติ

งานทีมี่ประสทิธิภาพ  ทัง้นี ้ระบบการควบคมุภายในเปนกลไกสาํคญัทีจ่ะสรางความมัน่ใจ ตอฝายจดัการในการชวย

ลดความเส่ียงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอยางเหมาะสม

  และบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมใหรั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติ

  มชิอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมคีวามถูกตองนาเชือ่ถือ ชวยใหบคุลากรปฏิบตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอบงัคบั

ที่เกี่ยวของ และชวยคุมครอง เงินลงทุนของผูถือหุน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการ

ของผูปฏิบัติงานและผูบริหารในเรื่องตางๆ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพย

ของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผล ออกจากกัน 

เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม
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  คณะกรรมการบริษัท  ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความ

มีประสิทธิ์ภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น รวมทั้งไดจัดทําและทบทวนระบบการควบคุม ทั้ง

ดานการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย และการกํากับดูแลการปฏิบัติ

งาน  ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการที่ผิดปกติ  

  ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไดวาจางบคุคลภายนอกท่ีมคีวามเปนอสิระในการปฏบิตัหินาท่ี เปนผูรบัผดิชอบในการควบคมุภายใน

  ของบริษัทฯ โดยให บริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จํากัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทําหนาที่

ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพ่ือใหผูตรวจสอบภายใน

  ดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ ผูตรวจสอบภายใน จะรายงานผล

โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวา

ระบบทีว่างไวสามารถดําเนนิไปไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดยจะมกีารประเมนิความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

และทบทวนระบบที่สําคัญอยางนอยปละ 1 ครั้ง และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ

 3.6 นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง

  คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุม

  ทั้งองคกร และใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย รวมทั้งรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํา

  ทกุไตรมาส และจะจดัใหมกีารทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอยางนอยปละ 1 ครัง้ 

และเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบวา ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งรวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและรายการผิดปกติทั้งหลาย

 3.7 คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูใหความเหน็ถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่ง

ไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ

 3.8 คณะกรรมการบรษิทั จดัใหมแีนวทางดาํเนนิการทีช่ดัเจนกับผูท่ีประสงคจะแจงเบาะแส หรอืผูมสีวนไดเสยีผานทาง

เว็บไซตบริษัทฯ หรือ รายงานตรงตอบริษัทฯ โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของ 

บริษัทฯ เพ่ือสั่งการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ กําหนดไว และรายงานตอคณะกรรมการ 

บริษัท

4.  การประชุมคณะกรรมการ

 4.1 บริษัทฯ จัดใหมีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา และแจงใหกรรมการแตละ

คนทราบกําหนดการดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได

 4.2 บริษัทฯ กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยปละ 4 ครั้ง (ในทุกๆ 3 เดือน) โดยกําหนดวันประชุมไว

  ลวงหนาตลอดทั้งป และอาจมีการประชุมอีก 1 ครั้ง ในหนึ่งเดือนกอนวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป รวมทั้งอาจ

มีประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิดความคลองตัวตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในแตละเดอืนจงึจดัใหมกีารประชมุคณะกรรมการบรหิาร ซึง่ทาํหนาทีต่ดัสนิใจตามอาํนาจหนาท่ีทีไ่ดรบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั  โดยทุกครัง้ท่ีมกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารจะนําเรือ่งท่ีผานการ

พิจารณามาแจงใหคณะกรรมการบรษิทัทราบ เพ่ือใหสามารถกาํกับ ควบคมุ ดแูล การปฏบิตังิานของฝายจดัการได

อยางตอเนื่องและทันการณ
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 4.3  ในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจาหนาทีบ่รหิาร จะเปนผูดแูลใหความ

เห็นชอบ และรวมกันพิจารณาเลือกเรื่องที่จะบรรจุเขาเปนวาระการประชุม  โดยไดเปดโอกาสใหกรรมการแตละคน

สามารถเสนอเรื่องที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุมอยางอิสระไดดวย และถือเปนความรับผิดชอบ

ของกรรมการทุกคนที่จะเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด

ที่ไดจัดใหมีขึ้นในรอบป

 4.4 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทําหนาที่จัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร

ประกอบการประชมุไปใหกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมเีวลาศกึษากอนลวงหนา เวนแตใน

กรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกําหนดวันประชุม

ใหเร็วกวานั้นก็ได

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้ง เลขานุการบริษัท ไดเขารวมการประชุมดวย  โดยเปนผูบันทึกรายงาน

การประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัท พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยเสนอใหที่ประชุม

รับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมตางๆ เพ่ือสะดวกในการ

สืบคนอางอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัท จะเขารวมการประชุมทุกคนทุกคร้ัง ยกเวนแตมีเหตุจําเปนซ่ึงจะแจง

เปนการลวงหนากอนการประชุม

 4.5 ประธานกรรมการบริษัท ทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม มีหนาที่ดูแล และจัดสรรเวลาแตละวาระใหอยางเพียงพอ 

ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นท่ีสําคัญ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ

  ผูถือหุน และผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม 

  ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหน่ึง

เสยีง โดยกรรมการทีม่สีวนไดเสยีจะไมเขารวมประชมุ และ/หรอื ไมใชสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ถาคะแนน

เสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

  กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระ

หรือกรรมการตรวจสอบมีขอสงสัยใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝายบริหารของบริษัทฯ ตองดําเนินการตอบขอสงสัย

  ดังกลาวอยางรวดเร็ว และครบถวนเทาที่จะเปนไปได

  ในกรณีทีก่รรมการไมเหน็ดวยกับมติทีป่ระชมุ กรรมการสามารถขอใหเลขานกุารบรษิทั บนัทึกขอคดัคานไวในรายงาน

การประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดคานตอประธานกรรมการบริษัทได

 4.6 คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงหรือฝายบริหารที่เกี่ยวของ เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ตามความจําเปนและเห็นสมควร และนําเสนอสารสนเทศ รายละเอียดขอมูลท่ีเปนประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูที่

เก่ียวของ อกีทัง้ จะไดรบัทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือสามารถนาํไปปฏิบตัไิดอยางมปีระสทิธิภาพ  รวมท้ังเพ่ือประกอบ

การพิจารณาตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนเพ่ือใหคณะกรรมการบรษิทั มโีอกาสรูจกัผูบรหิารระดบัสงู

และสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานในอนาคต

 4.7 คณะกรรมการบริษัท สามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู

บริหารอื่นที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด และในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการบริษัท อาจจัด

ใหมีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ
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 4.8 คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร สามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไมมี

กรรมการที่เปนผูบริหาร หรือฝายบริหารของบริษัทฯ เขารวมการประชุม เพ่ือเปดโอกาสใหอภิปรายปญหาตางๆ 

ทั้งที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่อยูในความสนใจ โดยแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุม 

รวมทั้งรายงานผลการประชุมใหประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบดวย ในการประชุมให

ประธานกรรมการบริษัทเปนประธานของการประชุม หากประธานกรรมการบริษัท ไมสามารถเขารวมการประชุม

ได ใหที่ประชุมคัดเลือกกรรมการหนึ่งทาน เพื่อทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมแทน และใหเลขานุการบริษัทเปน

เลขานุการของการประชุมของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

5. คาตอบแทน

 5.1 คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาที่ขอบเขตของบทบาทและ

ความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการทีช่ดัเจน และเสนอขออนมุตัิ

จากที่ประชุมผูถือหุนทุกป โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมทั้งอยูในระดับ

ทีเ่หมาะสม เปรยีบเทียบไดกับระดบัท่ีปฏิบตัอิยูในอตุสาหกรรม  ขนาดกิจการทีใ่กลเคยีงกัน  และเพียงพอทีจ่ะจงูใจ

และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีตองการ พรอมกันน้ี ยังพิจารณาถึงหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับเพ่ิมข้ึน สําหรับ

กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหรับตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ เปนตน

 5.2 คาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและ

นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารกําหนด และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดย

ระดับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยูในระดับที่เหมาะสม และสอดคลองกับผลการ

ปฏบิตังิานของผูบรหิารแตละคน ผูบรหิารท่ีไดรบัมอบหมายหนาท่ีและความรบัผดิชอบเพ่ิมขึน้จะไดรบัคาตอบแทน

เพ่ิมทีเ่หมาะสมกับหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดรับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน อกีทัง้ตองเปนอตัราทีแ่ขงขันไดกับกลุม

ธุรกิจเดียวกัน เพื่อดูแลรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ ตองคํานึงถึงผลประโยชนที่บริษัทฯ และผูถือหุนไดรับดวย

 5.3 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด เปนผูประเมินผลประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป 

เพ่ือนาํไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจดัการ โดยใชบรรทัดฐาน

ที่ไดตกลงกันลวงหนาตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเปน ผูพิจารณาใหความ

เห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการ

  ผูจัดการทราบ

6. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

 6.1 คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบ

การกํากับดูแลกิจการของบริษัท แกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อใหมีการปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

 6.2 ทุกครัง้ท่ีมกีารแตงตัง้กรรมการใหม ฝายจดัการจะจดัใหมเีอกสารและขอมลูทีเ่ปนประโยชนตอการปฏิบตัหินาทีข่อง

กรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม



รายงานประจําป 2559
Annual Report 2016

81

กรรมการบริษัทไดผานการอบรมหลักสูตรจากสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทฯ ไทย (IOD) ดังนี้

หมายเหตุ : * ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 มีมติอนุมัติการแตงตั้งนายวสันต นันทขวาง

  นายธรรมนูญ ตรีเพ็ชร และดร. สุพจน เธียรวุฒิ เปนกรรมการบริษัทฯ

ELPACPRCPSFEDAP FNDACEPFSDDCPรายชื่อ

ดร. ถกล   นันธิราภากร 8/2004 228/2016     8/2005  3/2016

นายวิรัฐ   สุขชัย SET/2012 204/2015 24/2015  36/2015 14/2015   

นางสิริมา   เอี่ยมสกุลรัตน SET/2012 211/2015 24/2015      

นางวลีรัตน   เชื้อบุญชัย SET/2012 205/2015  28/2015  14/2015   

นายภาคภูมิ   วองไพฑูรย 42/2005    36/2015 14/2015   

ดร. โสตถิธร   มัลลิกะมาส 102/2013        

นางสาววรนุช  สุไพบูลยพิพัฒน SET/2012        

นายวสันต   นันทขวาง* 116/2015 211/2015 24/2015 28/2015     

นายธรรมนูญ   ตรีเพ็ชร* 116/2015 211/2015 24/2015 28/2015     

ดร. สุพจน   เธียรวุฒิ*  195/2014      20/2005 

7. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
 7.1 บรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอยมกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานดวยตนเอง (Self Assessment) เปนประจาํอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป

 7.2 บริษัทฯ ไดเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

ดังนี้

  1. กระบวนการประเมินตนเอง

   1.1 คณะกรรมการรายคณะ

    • คณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อใหเกิดความถูกตอง ครบถวน และ

เปนไปตามหลักเกณฑที่หนวยงานกํากับดูแลกําหนด

    • เลขานุการบริษทั เปนผูสรุปและวเิคราะหผลการประเมินประสทิธิภาพการดาํเนนิงานของคณะกรรมการ

บริษัท และรายงานผลการวิเคราะหจากการประเมินใหคณะกรรมการบริษัท

    • เลขานกุารบรษิทั นําผลวิเคราะหและความเหน็เพ่ิมเตมิจากคณะกรรมการบรษิทั ไปจดัทาํแผนเพ่ือดาํเนนิ

การปรับปรุง

 6.3 คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหกรรมการผูจดัการรายงานเพ่ือทราบเปนประจาํถึงแผนการพัฒนา และ สบืทอดงาน 

ซึ่งกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง มีการเตรียมใหพรอมเปนแผนท่ีตอเน่ืองถึง ผูสืบทอดงานในกรณีที่ตน

  ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได

 6.4 คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหประธานเจาหนาที่บริหารรายงานเปนประจําทุกป ถึง

สิ่งที่ไดทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน
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 มากกวา 90 = ดีมาก

 >80 - 90 = ดี

 >70 - 80 = คอนขางดี

 >60 - 70 = พอใช

 ตั้งแต 60 ลงมา = ควรปรับปรุง

   1.2 กรรมการรายบุคคล

    • คณะกรรมการบริษัท เปนผูอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อใหเกิดความถูกตอง  ครบถวน  และ

เปนไปตามหลักเกณฑที่หนวยงานกํากับดูแล กําหนด

    • กรรมการรายบคุคล  เปนผูประเมนิตนเอง เพ่ือแสดงความเหน็เก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของกรรมการ  ความ

เปนอิสระ โครงสรางการบริหาร การพัฒนาความรู และความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการองคกร

    • เลขานุการบรษิทั เปนผูสรปุผลและวเิคราะหผลการประเมนิรายงานคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือจดัทาํแผน

พัฒนากรรมการรายบุคคล

  2. หลักเกณฑการประเมินตนเอง

   2.1 คณะกรรมการรายคณะ

    • โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความหลากหลายของกรรมการ  สัดสวนของ

กรรมการ  คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ

    • การประชมุคณะกรรมการ ประกอบดวย กําหนดการประชมุลวงหนาทัง้ป คณุภาพเอกสาร ความเพียงพอ

ของขอมูลตอการตัดสินใจของกรรมการ  

    • บทบาท หนาท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ประกอบดวย การใชเวลาท่ีเพียงพอตอการพิจารณา

เรือ่งท่ีสาํคญั  รายการทีม่คีวามขัดแยงทางผลประโยชน  ระบบการควบคมุภายใน  การจดัการความเสีย่ง

    • เรื่องอื่นๆ ไดแก    

•   - ความสมัพันธกบัฝายจดัการ ประกอบดวย การเปดโอกาสใหมกีารปรกึษาหารอืรวมกัน  การเปดโอกาส

ใหมีสวนรวมในการแกไขปญหา

•   - การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร ประกอบดวย ความเขาใจในบทบาทหนาท่ี

และความรับผิดชอบของกรรมการ มีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะแวดลอมที่มี

ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ แผนสืบทอดตําแหนงงาน

   2.2 กรรมการรายบุคคล

    • โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบดวย ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความ

เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ

    • การประชุมของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  การเขารวมประชุม การแสดงความเห็นในการประชุม  การ

ศึกษาขอมูลการประชุมลวงหนา

    • บทบาท  หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ประกอบดวย  ความเปนอิสระของกรรมการใน

การแสดงความเห็น ความเพียงพอในการเขารวมกิจกรรมของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและการ

จัดการความเสี่ยง การเปดเผยขอมูล

  3. การวัดผล

   หลักเกณฑการประเมินผล คิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละหัวขอทั้งหมด ดังนี้
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 ป 2559 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลการประเมินดังตอไปนี้

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง ป 2559
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 สรปุโดยรวมจากการประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัประจาํป 2559 พบวา ผลการปฏิบติังานอยูระดบั 

ดี ขึ้นไป ยกเวนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีคาเฉลี่ยรายคณะและรายบุคคล ที่รอยละ 70.85 และ 72.29 ตามลําดับ  

ซึ่งเกิดจากบริษัทฯ ปรับปรุงโครงสรางการปฏิบัติงานภายใน ทําใหขาดความตอเน่ืองในการพิจารณาปจจัยความเส่ียงที่มี

ผลกระทบ รวมถึงการพัฒนากรรมการบริหารความเสี่ยง  อยางไรก็ดีในเดือนพฤศจิกายน 2559  บริษัทฯ จึงขออนุมัติจาก

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2559 แตงตั้ง ดร. สุพจน เธียรวุฒิ เปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งทานเปน

ผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณ ในการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง และสามารถใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองตอทิศทางกลยุทธ

ของบริษัทฯ 

8. จรรยาบรรณทางธุรกิจ

 ตลอดเวลาของการดําเนินธุรกิจ บรษิทัฯ ยึดมัน่แนวทางการบริหารงานตามหลักคณุธรรม จรยิธรรม สรางความนาเชือ่ถือ

ในการบรหิารจัดการ ดวยยึดหลกัการปฏิบติัตอผูมสีวนไดสวนเสยีกับองคกรดวยความเปนธรรม รวมถึงการมรีะบบการตรวจ

สอบทั้งภายในและภายนอกที่เปนมาตรฐาน 

 ทัง้นีเ้พ่ือใหการดําเนนิงานขององคกรดําเนินไปอยางมปีระสทิธิภาพ บรรลตุามวตัถุประสงคและเปาหมายทีว่างไว รวมถึง

มีแนวทางในการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ความโปรงใส และความซื่อสัตยสุจริต  บริษัทฯ จึงไดกําหนด

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติในการทํางาน ดังนี้

 1. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

 2. การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความขยันหมั่นเพียร และความมีระเบียบวินัย

 3. ความขัดแยงทางผลประโยชน

 4. การรักษาขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ

 5. การรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ

 6. การรับของขวัญ ของกํานัล และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

 7. การใชสิทธิ์ทางสังคมและการเมือง

 8. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียดวยความเปนธรรม

 9. การจัดซื้อ

 10. การเคารพหลักสิทธิ์มนุษยชนสากล

 11. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และกฎเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ และการเคารพวัฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนียมประเพณี

 12. การเปนกลางทางการเมือง

 13. การบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน

 14. การให หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด

 15. ความขัดแยงทางผลประโยชน

 16. รายการที่เกี่ยวของกัน

 17. การรักษาความลับและการใชขอมูลภายใน

 18. การสื่อสารทางการตลาด
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 19. ทรัพยสินทางปญญา

 20. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

 21. การลงโทษทางวินัย

9. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

 บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจ ดวยความรับผิดชอบอยางมีเหตุผล เปนธรรม สุจริต โปรงใส มีอิสระ รับผิดชอบตอ

สงัคมและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกกลุมตามหลกัการกํากับดแูลกิจการทีดี่และหลักการสากล เพ่ือสรางความเช่ือม่ันแกผูมสีวนได

สวนเสียทุกกลุมและสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืน

 บริษัทฯ ตระหนักวาการคอรรัปชั่นเปนอุปสรรคสําคัญตอการบรรลุเปาหมายดังกลาว รวมทั้งยังเปนอุปสรรคสําคัญใน

การพัฒนาการแขงขนัอยางเปนธรรม ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ เพ่ือใหบรรลเุจตนารมณดงักลาว 

บริษัทฯ จึงจัดทํานโยบายการตอตานคอรรัปชั่นพรอมทั้งกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ แนวทางปฏิบัติ ตลอดจน

มาตรการในการดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

 9.1  คํานิยามตามนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น

  การคอรรัปชั่น (Corruption) หมายถึง การกระทําการใดๆ ไมวาจะเปนการนําเสนอ (offering) การใหคํามั่นสัญญา 

(promising) การขอ (soliciting) การเรียกรอง (demanding) การใหหรือรับ (giving or accepting) ทรัพยสินหรือ

ผลประโยชนอืน่ใด กับเจาหนาทีข่องรฐัหรอืบคุคลอืน่ใดทีท่าํธุรกิจกับบริษทัฯ  ไมวาโดยทางตรงหรอืทางออม เพ่ือให

บุคคลดังกลาวปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมทาง

ธุรกิจ ยกเวนกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ่น หรือจารีตทางการคา ใหกระทําได 

 9.2  นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น

  บริษัทฯ ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจ ดวยความรับผิดชอบอยางมีเหตุผล เปนธรรม สุจริต โปรงใส มีอิสระ รับผิดชอบ

ตอสงัคมและผูมสีวนไดสวนเสยีทุกกลุมตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดแีละหลกัการสากล เพ่ือสรางความเชือ่มัน่

  แกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมและสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืน

  บรษิทัตระหนักวาการคอรรปัชัน่เปนอปุสรรคสาํคญัตอการบรรลเุปาหมายดงักลาว  รวมทัง้ยังเปนอปุสรรคสาํคญัใน

การพัฒนาการแขงขนัอยางเปนธรรม ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ  เพ่ือใหบรรลเุจตนารมณ

ดังกลาว บริษัทฯ จึงจัดทํานโยบายการตอตานคอรรัปชั่นพรอมทั้งกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทาง

ปฏิบัติ ตลอดจนมาตรการในการดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

 หนาที่ความรับผิดชอบ

 1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุน

การตอตานคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นในไดวา ฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญตอนโยบาย

  ดังกลาว 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ

ควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง เพ่ือใหมัน่ใจวา เปนไปตามมาตรฐานสากล และมาตรฐานของตลาดหลักทรพัย 

มีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
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 3. ผูบริหาร มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบและใหมีการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตาน

คอรรัปชัน่เพื่อสือ่สารไปยงัพนกังานและผูทีเ่กีย่วของทกุฝาย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ

ตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดทางกฎหมาย 

 แนวทางปฏิบัติ

 1. กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการการตอตานคอรรัปชั่นและหลักการ

กํากับดูแลกิจการ โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

 2. กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน จะไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นหรือมีขอสงสัยเกี่ยวกับการกระทําที่เขา

ขายการคอรรัปชั่นโดยตองแจงใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่ตองรับผิดชอบ หรือกรรมการตรวจสอบ หรือผานชอง

ทางการรายงานที่กําหนดไว และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

 3. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรม และความคุมครองตอพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจงเรื่องคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับกิจกรรม

ของบริษัทฯ โดยจะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบ 

 4. ผูที่กระทําการคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ จะตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ

ที่บริษัทฯ ไดกําหนดไว และอาจจะตองโทษทางกฎหมาย

 5. บริษัทฯจะสื่อสารนโยบายและมาตรการตอตานคอรรัปชั่นรวมทั้งแจงวิธีการในการแจงเบาะแส ขอรองเรียนหรือ

  ขอเสนอแนะภายในบริษัทฯ ผานทางสื่อตางๆ เชน ปายประกาศ การกระจายเสียง การปฐมนิเทศพนักงานและ

กรรมการ ระบบอินทราเน็ต เปนตน เพ่ือสรางความรูความเขาใจในการนํานโยบายน้ีเขาไปปฏิบัติ และสรางเปน

วัฒนธรรม

 6. กรรมการ ผูบรหิารและพนกังานจะหลกีเลีย่งการใหหรอืการรบัของขวัญและ/หรอืของกํานัล ทรพัยสนิ ประโยชนอืน่ๆ 

ตลอดจนการรบัรองหรอืรบัเลีย้ง ซึง่มมีลูคาเกินปกตวิิสยั ระหวางผูทีเ่ก่ียวของทางธุรกิจกับบริษทัฯ หรือจากผูอืน่ เพ่ือ

มใิหเกิดชองทางทจุรติหรอืเกิดความไมเปนธรรมตอผูเก่ียวของอืน่ๆ ตลอดจนเพ่ือใหกระบวบการจดัซือ้จดัจางเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

 มาตราการการรองเรียนและแจงเบาะแส

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางในการรองเรียน ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และการแจงเบาะแส ซึ่งครอบคลุมกระบวนการรับ

เรือ่งราวรองเรยีน การตรวจสอบขอเท็จจรงิ และการสรปุผล รวมทัง้การใหความคุมครองผูแจงและบคุคลท่ีเก่ียวของ หรอืผูมี

สวนไดสวนเสยีทีไ่ดรบัผลกระทบหรอืมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดรบัผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของบรษิทัฯ หรอืการปฏบิตัหินาท่ี

ของกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ เก่ียวกับการทาํผดิจรรยาบรรณ การทาํผดิกฎหมาย รวมทัง้พฤตกิรรมท่ีอาจ

สอถึงการทุจริต

 ท้ังนี้ผูแจงเรื่องรองเรียนสามารถแจงเรื่องราวหรือเบาะแส โดยระบุเอกสารใหชัดเจนวาเปนเอกสารลับ เรียนประธาน

กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนกรรมการอิสระ ผานทางชองทางตอไปนี้ 
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•• จดหมาย เรียน ประธานกรรมการตรวจสอบ

     บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

     เลขที่ 19/18-19 RCA Block A ถนนพระราม 9  

     แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

•• อีเมล      chairac@harn.co.th 

 ประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูรับเรื่องโดยตรง โดยผูแจงเบาะแสไมจําเปนตองระบุชื่อตนเองหากมีความประสงค

จะไมเปดเผย  ผูเแจงเรื่องรองเรียน ผูแจงเบาะแส ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวของ จะไดรับการคุมครองที่เหมาะสมและเปนธรรม

จากบรษิทัฯ เชน ไมมกีารเปลีย่นตาํแหนงงาน ลกัษณะงาน สถานทีทํ่างาน พักงาน ขมขู  รบกวนการปฎิบตังิาน เลกิจาง หรอื 

การกระทาํอืน่ใดทีไ่มเปนธรรมบรษิทัฯ จะเก็บเรือ่งขอมลูเก่ียวกับเรือ่งรองเรยีนเปนความลบั ไมเปดเผยตอผูไมเก่ียวของ  เวน

แตที่จําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฏหมาย

 บุคคลทีเ่ก่ียวของทีไ่ดรบัทราบเรือ่งหรอืขอมลูท่ีเก่ียวของกับเรือ่งรองเรยีน จะตองรกัษาขอมลูใหเปนความลบั และไมเปด

เผยตอบุคคลอื่น เวนแตเมื่อจําเปนตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฏหมาย หากมีการจงใจ ฝาฝนนําขอมูลออกไปเปดเผย 

บริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษตามระเบียบขอบังคับ และ/หรือดําเนินการตามกฎหมาย แลวแตกรณี

 การดําเนินงานในป 2559 :

 1. บริษัทฯ ไดสงเสริมความรูในรูปแบบ การอบรม / สัมมนา เชิงปฏิบัติการ หลักสูตร แนวปฏิบัติที่ดีกับการตอตานการ

ทุจริต คอรรัปชั่นในวันที่ 27 สิงหาคม 2559 ณ โรงแรมบางกอกชฎา โดยเชิญวิทยากร อ.ธนกฤต เพิ่มพูนขันติสุข เพื่อ

ความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งรวมกันเสนอแนวทางแกไขและปองกันการทุจริตของ

สวนงานตางๆ โดยมีระดับผูบริหารตั้งแตผูจัดการขึ้นไป รวมกัน 43 คน

 2. คณะกรรมการบรษิทั มมีติวันท่ี 2 ธันวาคม 2559 ใหบรษิทัฯ ย่ืนแสดงเจตจาํนงในการเขารวม โครงการแนวรวมปฏิบตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) ในเดือนมีนาคม 2560
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15. ความรับผิดชอบตอสังคม

1. นโยบายภาพรวม  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) อันเปน

องคประกอบสําคัญท่ีสงเสริมใหเกิดความเจริญกาวหนาของธุรกิจอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดความรับผิดชอบตอ

สังคมของบริษัทฯ ไวในวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายของบริษัทฯ ดังที่ไดแสดงไวในหมวด 1 และกําหนดเปน

พันธสัญญาดานความยั่งยืนที่วา Quality Living through Sustainable Engineering ซึ่งจะนําไปพัฒนาเปนกลยุทธดาน

ความยั่งยืนระยะยาวตอไป

 บรษิทัฯ มบีทบาทสาํคัญในการเสรมิสรางคุณภาพชวิีตและความปลอดภัยแกสงัคม ดวยการเปนผูนาํการใหบรกิารโซลูชัน่

ที่ย่ังยืนของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความเชี่ยวชาญท่ีมีในการคัดสรรผลิตภัณฑและนวัตกรรมที่นําหนามาสนอง

ความตองการ เพื่อยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิตของผูบริโภค ดวยสินคาและบริการที่มีคุณภาพสูง บริษัทฯ 

ไดปฏิบัติตามแนวทางของความรับผิดชอบตอสังคมดังนี้

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

 ตลอดเวลาของการดาํเนนิธุรกิจ บรษิทัฯ ยึดมัน่แนวทางการบริหารงานตามหลกัคณุธรรม จริยธรรม สรางความนาเชือ่ถือ

ในการบริหารจัดการ ดวยยึดหลักการปฏิบัติ ตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา และคูแขง

ทางธุรกิจดวยความเปนธรรม บริษัทฯ สงเสริมการแขงขันทางการคาท่ีเปนธรรม เพ่ือกระตุนใหเกิดนวัตกรรม สงเสริมการ

พัฒนาสินคาและบริการใหดีขึ้น อันเปนการเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจและมาตรฐานการครองชีพในระยะยาว

สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจทุกขั้นตอน (Business Chain) ดูแลผลกระทบจากการกระทําของบริษัทฯ

ที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม ผลกระทบตอกิจการอื่นจากกระบวนการจัดหาและจัดซื้อของบริษัทฯ เพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลด

ผลกระทบเชิงลบ ตลอดจนเคารพตอสิทธิในทรัพยสินและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 สงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม

 1. ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในลักษณะที่สอดคลองกับกฎหมายและขอบังคับของการแขงขัน ตลอดจนใหความรวมมือกับ

เจาหนาที่ของรัฐ

 2. กําหนดขั้นตอนปฏิบัติและมาตรการปองกันการเขาไปเกี่ยวของหรือสมรูรวมคิดกับพฤติกรรมที่ขัดขวางการแขงขัน

 3. สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแขงขันและการแขงขันที่เปนธรรม

 4. สนบัสนุนการตอตานการผกูขาดและการทุมตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะตางๆ ท่ีสงเสรมิการแขงขนัท่ีเปนธรรม

 5. ใสใจตอบริบททางสังคมที่อยูแวดลอมบริษัทฯ และไมฉวยโอกาสจากสภาพทางธรรมชาติหรือทางสังคม เชน ความ

ยากจนเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางไมเปนธรรม

 สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซคุณคา

 1. กําหนดมาตรการที่เกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดลอมไวในนโยบายและขอปฏิบัติในการจัดซื้อ การกระจายสินคา

 2. สนับสนุนใหบริษัทอื่นที่เก่ียวของยอมรับและปรับใชนโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไมกอใหเกิดการแขงขันที่ไม

  เปนธรรม
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 3. มีสวนรวมอยางเขมแข็งในการยกระดับความตระหนักในหลักการและประเด็นที่เก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม

ของบริษัทที่ตนเขาไปเกี่ยวของ

 4. สงเสริมการปฏิบัติตอกันอยางเปนธรรมทั่วทั้งหวงโซคุณคาทุกคร้ังท่ีเปนไปได ท้ังในดานตนทุนและผลตอบแทน

  ในการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม กลาวคือ เพิ่มพูนความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงคดานความ

  รับผิดชอบตอสังคมของทุกกิจการในหวงโซคุณคา ไดแก การดําเนินการจัดซื้ออยางเหมาะสม เชน การสรางหลัก

ประกันใหเกิดราคาที่เปนธรรมดวยเวลาสงมอบที่เพียงพอและสัญญาการคาที่มั่นคง เปนตน

 สงเสริมการเคารพสิทธิในทรัพยสิน

 1. ปฏิบัติการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหแนใจวาบริษัทฯ ไดรับอนุญาตอยางถูกกฎหมายในการใชและใหสิทธิ

ใชสอยทรัพยสินตางๆ

 2. ไมเขาไปเก่ียวของกับกิจกรรมใดๆ อนัเปนการละเมดิทรพัยสนิ ไดแก การใชตาํแหนงทางการตลาดทีเ่หนือกวาในทาง

มิชอบ การผลิตของปลอม และการละเมิดทรัพยสินทางปญญา

 3. ชําระคาการใชหรือไดมาซึ่งทรัพยสินอยางเปนธรรม

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการที่บริษัทฯ ละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

ของผูมสีวนไดเสยี และเปดโอกาสใหแจงเบาะแสหรอืขอรองเรียนการกระทําความผิดกฎหมายหรอืจรรยาบรรณผานกรรมการ

อสิระและกรรมการตรวจสอบ โดยบรษิทัฯ ไดจดัใหมกีระบวนการดาํเนินการหลงัจากมผีูแจงเบาะแส โดยใหมกีารตรวจสอบ

ขอมูลและมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป

 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยังกําหนดแนวทางในการปฏบิตังิานในหนาท่ีของ กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ รวมถึง

จรรยาบรรณและภาระความรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดเสยีตางๆ เพ่ือประโยชนในการสรางมาตรฐานดานพฤตกิรรมการปฏิบตัิ

งานของของบุคคลดังกลาวใหอยูบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตยสุจริต โดยมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ

ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางทั่วถึงทั้งองคกร รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ

2. การตอตานการทุจริต

 การทจุรติ (Corruption) หมายถึง การใชอาํนาจทีไ่ดมาหรอืการใชทรพัยสนิท่ีมอียูในทางมชิอบเพ่ือประโยชนสวนตนหรอื

กอใหเกิดความเสียหายตอประโยชนของผูอื่น การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ อาทิ การติดสินบนเจาพนักงานดวยการ

ชักชวนการเสนอ การให หรือการรับสินบน ทั้งที่เปนเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนทับซอน การฉอฉล การฟอกเงิน การ

ยักยอก การปกปดขอเท็จจรงิ การขดัขวางกระบวนการยุตธิรรม การคาภายใตแรงอทิธิพล การทุจรติดงักลาวมไิดหมายความ

ถึงเพียงความสัมพันธระหวางเอกชนกับหนวยงานของรัฐเทานั้น แตยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหวางบุคคลหรือกิจการใน

ระหวางภาคเอกชนดวยกันเองดวย

 บริษัทฯ ตระหนักถึงผลเสียของการทุจริต การฉอโกง การหาผลประโยชนสวนตัวจากบริษัทฯ จึงไดกําหนด นโยบาย

ตอตานการทุจรติ และแนวปฏิบตัใินการดาํเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือปองกันการทจุรติ และเปนแนวทางใหกรรมการ ผูบรหิาร 

และพนกังานทกุคนตองถือปฏิบตั ิและหลกีเลีย่งการกระทาํอนัมชิอบ โดยใหมกีารสอบทานการปฏิบตัติามนโยบายดงักลาว

อยางสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดทางกฎหมาย โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
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 1. กรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานทกุคน ตองปฏิบตัติามนโยบายตอตานการทจุรติ โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเรือ่ง

การทุจรติ ไมวาโดยทางตรงหรอืทางออม ตลอดจนไมพึงละเลยหรอืเพิกเฉยเมือ่พบเหน็การกระทําท่ีเขาขายการทุจรติ

ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ

 2. ไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ รวมทั้งควบคุมใหการบริจาค การใหของขวัญทางธุรกิจ และ

  การสนับสนุนกิจการตางๆ มีความโปรงใส และไมมีเจตนาเพื่อโนมนาวใหเจาหนาที่ภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการไม

  เหมาะสม

 3. จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

เพื่อปองกันการประพฤติมิชอบตางๆ

 4.  เสริมสรางใหพนักงาน คูสัญญา และคูคา ตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น และการตอตานการทุจริต 

 5.  ใหความรูดานการตอตานการทจุรติแกกรรมการ ผูบริหาร และพนกังาน เพ่ือสงเสริมความซือ่สัตยสุจริต และรบัผดิชอบ

  ในการปฏิบตัติามหนาทีค่วามรบัผดิชอบ โดยมกีารจดัการอบรมเรือ่งการตอตานการทุจริตใหแกพนักงานใหม ภายใน 

90 วัน นับจากวันเขาทํางาน 

 6. ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนที่ตองปฏิบัติหนาท่ีที่เก่ียวของกับ

บริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอบริษัทฯ ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการทุจริต 

 7.  จัดใหมีแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือมิใหเกิด

ชองทางทุจริต หรือเกิดความไมเปนธรรมตอผูเกี่ยวของอื่น ตลอดจนเพื่อใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยใหหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ และ/หรือ ของกํานัล ซึ่งมีมูลคาเกินปกติวิสัยจากผูที่

เกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผูอื่น ซึ่งอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัทฯ ตลอด

จนการหลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงจากผูที่เกี่ยวของทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือจากผูอื่น ซึ่งอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติ

งานของพนักงานของบริษัทฯ

 8. จัดใหมีชองทางการสื่อสารสําหรับแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต โดยพนักงานสามารถแจง หรือรายงานเหตุการณ

ทุจริต หรือเหตุการณที่นาสงสัยวาจะมีการทุจริตไดในชองตามท่ีกําหนดในประกาศของบริษัทฯ โดยมีการกําหนด

รายละเอียดความผิด สถานะความผิด และมาตรการลงโทษ รวมทั้งอาจไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั้น

ผิดกฎหมาย

 9. ใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจงเร่ืองการทุจริตเก่ียวกับบริษัทฯ โดยใชมาตรการคุมครอง

  ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริต

 ในป 2559 บริษัทฯ ไดสงเสริมความรูในรูปแบบสัมมนา เชิงปฏิบัติการ ชื่อหลักสูตร แนวปฏิบัติที่ดีกับการตอตานการ

ทุจริต คอรรัปชั่นในวันที่ 27 สิงหาคม 2559 ณ โรงแรมบางกอกชฎา โดยเชิญคุณธนกฤต เพิ่มพูนขันติสุข มาเปนวิทยากร 

เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งรวมกันเสนอแนวทางแกไขและปองกัน

การทุจริตของฝายงานตางๆ โดยมีระดับผูบริหารตั้งแตผูจัดการขึ้นไปเขารวมสัมมนา
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 บรษิทัฯ มีแผนงานในการประกาศเจตนารมณเขารวมโครงการแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนในการตอตานทจุรติ (CAC) 

ในตนป 2560 ตอไป

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความความเคารพตอชีวิตและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของทุกคนทุกฝาย สงเสริมใหทุก

สวนงานของบริษัทฯ ตองปฏิบัติอยูบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีและใหความคุมครองสิทธิเสรีภาพตลอดจนปฏิบัติตอกันอยาง

เสมอภาค ซึ่งเปนรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 1. บรษิทัฯ มแีนวทางท่ีจะสงเสรมิและกระตุนใหมกีารปฏิบตัติามหลกัการสทิธิมนษุยชนข้ันพ้ืนฐานและความเสมอภาค 

โดยไมคาํนงึถึงความแตกตางในเรือ่งสญัชาติ เชือ้ชาต ิสผีวิ เพศ ภาษา ศาสนา ความเชือ่ทางการเมอืง หรอืความเชือ่

ในทางอื่นใด ชาติพันธุหรือพื้นเพทางสังคม ทรัพยสิน กําเนิด หรือสถานะ

 2. บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจสอบดูแลมิใหธุรกิจของตนเขาไปมีสวน

เกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน ตอตานการใชแรงงานเด็ก เปนตน

 3. บริษัทฯ เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ซ่ึงครอบคลุมถึงการมีอิสระในการใหความ เห็นโดย

ปราศจากการแทรกแซง การไดรับขอมูลหรือความคิดเห็นผานสื่อตางๆ รวมทั้งจัดใหมีชองทางการสื่อสารเพื่อรับฟง

ความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียอยางเสรี

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ที่มีสวนชวยขับเคล่ือนใหองคกรเติบโตอยาง

ย่ังยืน สรางความมั่นคงแกพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังน้ันบริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพ

ชวิีตทีด่ ีมสีภาพการจางงานท่ียุตธิรรม มสีวัสดกิารทีเ่หมาะสม มโีอกาสทีจ่ะพัฒนาความกาวหนา รวมทัง้มสีภาพการทํางาน

ที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย ตามที่ไดกําหนดเปนพันธกิจไววาเราเชื่อมั่นในคุณคา และศักยภาพของพนักงาน และมุงมั่น
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ท่ีจะสรางบรรยากาศการทํางานท่ีมีความสุข กระตือรือลน มีความคิดริเริ่ม และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ใหแกทีมงาน

ที่มีความสามารถรอบรู บนหลักการของความถูกตอง เที่ยงธรรม ความคิดบวก และความรับผิดชอบอยางมืออาชีพโดยมี

แนวทางปฏิบัติดังนี้

 1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตางๆที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด

 2.  จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี และปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน

 3.  ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย

 4.  ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน

 5.  การพิจารณาการแตงตั้งและการโยกยาย รวมทั้งการใหรางวัล และการลงโทษ กระทําดวยความเปนธรรม โดยคํานึง

ถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเปนเกณฑ

 6. ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและสมํ่าเสมอ

 7. หลกีเลีย่งการกระทาํใดๆ ทีไ่มเปนธรรม ซึง่อาจมผีลกระทบตอความมัน่คงในหนาท่ีการงานของพนักงาน หรอืคกุคาม 

และสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน

 8.  พนักงานมีสิทธิในการรองเรียนกรณีที่ไมไดรับความเปนธรรมตามระบบและกระบวนการที่กําหนด

 9.  รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค

 บรษิทัฯ ใหความสาํคัญในการสือ่สารกับพนักงาน โดยไดจดัการประชมุใหญพนกังานประจาํป เพ่ือเปนโอกาสใหผูบรหิาร

ระดบัสงูไดถายทอดวสิยัทัศน พันธกิจ และกลยุทธแกพนกังานทกุระดบัในองคกร และไดกําหนดคานยิมองคกร เพ่ือเปนคณุคา

รวมใหพนกังานในการปฏิบติังานสูเปาหมายท่ีตัง้ไว บริษทัฯ เชือ่วาการสรางความมัน่คงในอาชพีของพนกังานในองคกร การ

ดูแลใหมีชีวิตในการทํางานที่ดีขึ้น มีสุขภาพดี มีความสุข เปนสวนหนึ่งในการสรางประสิทธิภาพในการทํางาน  มีการจัดทํา

แบบประเมินความผูกพัน ความสุขและความพึงพอใจของพนักงานที่มีตอการทํางาน  เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาคุณภาพ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดวาจางที่ปรึกษาผูเชี่ยวชาญมาพัฒนาระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล และดัชนีชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงาน (KPI) รวมกับทีมงานผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ

 ป 2559 บริษัทฯ จัดใหมีงาน Family Day คร้ังแรกอยางเปนทางการ เพ่ือสรางความรักความผูกพันระหวางบริษัทฯ 

พนักงาน และครอบครัวของพนักงาน 
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ดานผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน

 บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นเพื่อดูแลและรับผิดชอบพนักงานทุกระดับทุกคนในองคกร เพื่อใหพนักงาน

รูสึกมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายอยางเต็มที่  ซึ่งพนักงานจะเปนผูมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหมีความเติบโต

และมั่นคงอยางในปจจุบัน นอกจากเงินเดือนท่ีพนักงานไดรับแลว บริษัทฯ ยังไดจัดใหมีสวัสดิการและผลประโยชนอื่นใน

รปูแบบตางๆ อยางเปนธรรมและเหมาะสมใหแกพนกังานอกีดวย โดยสวัสดกิารตางๆ ทีบ่ริษทัฯ จดัใหน้ันตัง้อยูบนพ้ืนฐานที่

สามารถแขงขันไดกับบริษัทเอกชนชั้นนําในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และบริษัทฯ อยูในสถานภาพที่สามารถจะจายได

 ผลตอบแทนและสวัสดกิารพนักงานท่ีปจจบุนัมอียู ไดแก เงนิเดือน โบนสัประจาํป ตามผลกําไรของบรษิทัฯ และผลประเมนิ

การปฏิบัติงานของพนักงาน โดยใชดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่รวมกันกําหนด เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจในการปฎิบัติ

งานของพนักงาน และมีคาลวงเวลา เงินรางวัล ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ กองทุนเงินทดแทน กองทุนประกันสังคมตาม

อัตราที่กรมแรงงานกําหนดขึ้น กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และโครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) เพื่อให

พนักงานไดมโีอกาสซือ้หุนบรษิทัฯ และรวมเปนเจาของกิจการอยางแทจริง เคร่ืองแบบพนกังาน เงนิชวยเหลืองานฌาปนกิจศพ

งานทองเที่ยวประจําป เพื่อใหพนักงานไดพักผอน และเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางพนักงาน  อีกทั้งบริษัทฯ ยังมี

ใหสวัสดกิารอ่ืนๆ ทีน่อกเหนอืจากขอกําหนดตามกฎหมาย เชน การตรวจสขุภาพพนกังานประจาํป การรกัษาพยาบาลกรณี

เจ็บปวยนอกเหนือจากอุบัติเหตุในงาน สวัสดิการตางๆ เหลานี้เปนสิ่งจูงใจใหพนักงานอุทิศตนตองานอยางมืออาชีพ ทุมเท

การทํางานดวยความรู ความสามารถดวยความตั้งใจ และทํางานใหเกิดผลงานที่ดีที่สุด

ดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

 บรษิทัฯ มคีวามหวงใยในความปลอดภยัในการปฏบิตังิานของพนักงานทกุคน และมุงมัน่ดาํเนนิการใหมมีาตราฐานตาม 

พ.ร.บ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554 โดยไดจัดต้ังเปนคณะกรรมการความ

ปลอดภัย มีการจัดทําคูมือความปลอดภัยเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย มีการจัดอบรมและฝกซอม

พื้นฐานการดับเพลิงเบื้องตน ตลอดจนมีการวางแผน กําหนดผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปอยาง

ถูกตองและมีประสิทธิภาพประจําทุกป 

ดานพัฒนาบุคลากร

 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ไดวางไวในป 2559 อยางครบถวนครอบคลุมในทุกระดับ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

 1. กิจกรรมเสริมสรางความผูกพันและการทํางานเปนทีมเพื่อมุงสูเปาหมายขององคกร

  การเรียนรูที่ดีที่สุด คือ การเรียนรูจากประสบการณตรง ซึ่งไมมีใครสอนประสบการณนั้นใหได แตประสบการณตรง

ตองเกิดจากการไดลงมือปฏิบัติจริง ทดลอง หรือการลองผิดลองถูก หรือที่เรียกวา �Learning by Doing� บริษัทฯ จึง

ไดจดักิจกรรม Team Building ซึง่จดัเปนครัง้ท่ี 8 เพ่ือใหสอดคลองกับคานยิมใหมขององคกร คอื POSITIVE พนักงาน

ทีเ่ขารบัการฝกอบรมจะไดลงมอืทาํกิจกรรมและสามารถเรยีนรูจากสิง่ทีป่รากฏตามฐานตางๆ ท่ีแฝงดวยความหมาย

ของคานยิมใหมในแตละตัวของบรษิทัฯ เพ่ือเสริมสรางความผูกพันระหวางหนวยงาน การทาํงานเปนทมีเพ่ือเปาหมาย

เดยีวกัน พัฒนาการเปนผูนําและเปนผูตามทีด่ ีรวมทัง้เพ่ิมประสทิธิภาพของการสือ่สาร เพ่ือใหเกิดพลงัทีมอนัย่ิงใหญ

ในการพัฒนางานและพัฒนาองคกร
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5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

 บริษัทฯ มุงเนนการเปนผูนําการใหบริการ โซลูช่ันที่ย่ังยืนของงานระบบวิศวกรรม โดยใชความรูความเชี่ยวชาญท่ีมีใน

การคัดสรรผลิตภัณฑและนวัตกรรมที่นําหนามาสนองความตองการ เพ่ือยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยในชีวิตของ

ผูบริโภค ดวยสินคาคุณภาพสูง เทคโนโลยีที่ทันสมัย การขายและบริการที่รวดเร็ว ตรงตอเวลา ถูกตอง และคุมคา ถือเปน

เครือ่งมอืในการสรางความพึงพอใจใหลกูคา และสรางความแตกตางและความสามารถในการแขงขัน  ตลอดจนสรางความ

เช่ือถือและความภกัดีตอตราสนิคาไดในระยะยาวและเพิม่คณุคาใหกับบรษิทัฯ  อกีทัง้บรษิทัฯ ยังคาํนงึถึงความคุมคาตอการ

ลงทุนเพื่อประโยชนสูงสุดของลูกคาอีกดวย 

 บรษิทัฯ พัฒนาความรบัผดิชอบตอลกูคาผานข้ันตอนกระบวนการปฏบิติังานและกิจกรรมของพนักงานในฝายตางๆ ตาม

มาตรฐาน ISO 9001 : 2008 ที่บริษัทฯ ไดผานการรับรองคุณภาพ บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของผลิตภัณฑที่ยก

ระดับคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยใหแกผูบริโภค จึงทําใหผลิตภัณฑที่บริษัทฯ เลือกสรรเปนตัวแทนจําหนายมีคุณภาพ

สงู ผานการรบัรองตามมาตรฐานสากล ไดพจิารณาคดัเลอืกเทคโนโลย ีและแหลงผลติภณัฑหรอืวตัถดุบิตามหวงโซอปุทาน

ทีเ่ปนมติรกับสิง่แวดลอม กระบวนการจดัซือ้จดัหามคีวามโปรงใสตรวจสอบได มขีอมลูผลติภัณฑทีค่รบถวนถูกตอง สามารถ

ตรวจสอบรายละเอยีดผลติภัณฑและมาตรฐานการรบัรองได  มกีารจดัเก็บรกัษาผลติภณัฑตามมาตรฐานเพ่ือพรอมสงมอบ

 2. การฝกอบรมและพัฒนา

  บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาและเตรียมความพรอมในดานการพัฒนาบุคลากรต้ังแตพนักงานเขาใหม ในการสรางความ

พรอมทั้งทักษะ ความรู และความฉลาดทางอารมณ ทุกคนจะตองผานหลักสูตร EQ ศิลปะการจัดการอารมณเพื่อ

ชวิีตและการทาํงานอยางมปีระสทิธิภาพ ทัง้นีบ้รษิทัฯ ยังใหความสาํคญักับการขายและบรกิารซึง่เปนหัวใจหลกัของ

ธุรกิจ โดยมกีารฝกอบรมพัฒนาสาํหรบัพนักงานขายและบรกิาร เปนการฝกอบรมเพ่ือปรบัเปลีย่นทัศนคตใินงานขาย 

ใหมจีติใจรักงานบรกิาร มคีวามกระตอืรอืรนกับงานขาย มศีลิปะการพูดและการเจรจาตอรองซึง่เปนกุญแจสาํคญัใน

การสรางความประทบัใจใหกับลกูคาและสรางยอดขายใหกับบริษทัฯ นอกจากน้ีความแตกตางของ Generation ตาม

ชวงอาย ุความเชือ่ ความคดิ หรอืพฤตกิรรมของพนกังาน บรษิทัฯ จงึเลง็เห็นความสาํคญัในการลดชองวางซึง่กันและ

กัน จัดกิจกรรม In-House Training ใหกับพนักงานทุกคนในหัวขอ ความแตกตางของ Generation และการทํางาน

อยางมีความสุข เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน Generation และพัฒนาวิธีการทํางานรวมกันใหเขมแข็งและมี

ความสมัพันธท่ีดีซึง่จะสงผลตอการสรางพลงัของการปฏิบตังิานรวมกันไดอยางมคีวามสขุและเกิดประสทิธิผลสูความ

สําเร็จตอองคกร
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ใหกับลกูคา  มกีารขายและการตลาดท่ีไมเอารดัเอาเปรยีบผูบริโภค มบีริการหลงัการขาย มกีารตดิตอกับลกูคาอยางตอเน่ือง

หลงัจากสงมอบสนิคาแลว มกีารรบัประกันสนิคาเพ่ือใหผูบริโภคมัน่ใจในผลติภณัฑมากย่ิงข้ึน  และมกีระบวนการรับคาํรอง

เรยีนจากลกูคาผานชองทางโทรศัพท ผานพนกังานของบรษิทัฯ หรอืทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส โดยฝายบรหิารระบบคณุภาพ

เปนผูรับผิดชอบคํารองเรียน เพื่อทบทวน ตรวจสอบ และแกไข พรอมทั้งหามาตรการเพื่อปองกันไมใหเกิดขึ้นซํ้าจากสาเหตุ

เดียวกัน 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

 บรษิทัฯ คาํนงึถึงความสาํคญัในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอมตลอดหวงโซอปุทาน ตัง้แตการคดัเลอืกผลติภัณฑท่ีไมทําลาย

ทรพัยากรธรรมชาตแิละเปนมติรสิง่แวดลอม  การปฏิบตัอิยางเครงครดัตามเจตนารมณของกฎหมาย และกฎระเบยีบทีอ่อก

โดยหนวยงานกํากับดูแล  การลดมลพิษจากของเสยีและเศษวัสดใุนขบวนการทํางาน  การรกัษาสิง่แวดลอมและการประหยัด

พลังงานในสถานที่ทํางาน โดยกําหนดมาตรการในการใชเครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสวาง เครื่องคอมพิวเตอรโดยคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดของการใชงาน เพื่อเปนการประหยัดคาใชจาย และสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานอยางยั่งยืน เพื่อ

ประโยชนสวนรวม และสนองนโยบายการประหยัดพลังงานของรัฐบาล นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับกิจกรรม

ของชุมชนและสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสรางสรรคสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

7. การคนหาและเผยแพรนวัตกรรมสูสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย

 เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการเปนผูนําในการใหบริการโซลูชั่นอยางย่ังยืนของงานวิศวกรรมระบบ บริษัทฯ ทุมเทศึกษา

เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยสงพนักงานไปอบรมดูงานตางประเทศ และนําความรูประสบการณ

มาตอยอดพัฒนางานใหมีความกาวหนา รวมถึงถายทอดประสบการณและใหการอบรมแกพนักงานอื่นๆ ในสายงาน และ

มุงมั่นในการสรางความสําเร็จรวมกันระหวางพนักงานและบริษัทฯ  นอกจากนี้บริษัทฯ ไดสงเสริมนวัตกรรมใหเปนสวนหนึ่ง

ของคานิยมองคกร และเผยแพรนวัตกรรมไปสูสาธารณชน ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบตอสังคม โดยใชชอง

ทางการสื่อสารเผยแพรท่ีหลากหลายไปสูกลุมผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบท้ังทางตรงและทางออมอยางท่ัวถึง โดยหน่ึงใน

โครงการคนหาและเผยแพรนวัตกรรมที่บริษัทฯ ไดทําในป 2559 คือ QMakr Factory” 

หลักการและเหตุผล

 เนือ่งจากเทคโนโลยีการพิมพสามมติิกําลงัจะกลายเปนเทคโนโลยีกระแสหลกัทีจ่ะเปลีย่นแปลงวิธีการผลติสนิคาตางๆ ใน

โลกอนาคต ซึง่มผีลกระทบตออตุสาหกรรมการผลติและการพัฒนาสนิคาและนวตักรรมตอไป  ท้ังนีน้โยบายของประเทศไทย

ในรัฐบาลปจจุบันนั้นเนนยํ้าความมั่นคง ทําใหกระทรวงพาณิชยออกประกาศใหเครื่องพิมพสามมิติเปนสินคาควบคุม ตรง

ขามกับความคิดของประเทศอุตสาหกรรมหรือประเทศที่เนนย้ํานวัตกรรม ดังนั้นโอกาสที่คนไทยโดยเฉพาะนิสิตนักศึกษา

และคณาจารยที่จะมีโอกาสไดสัมผัสและเขาถึงเทคโนโลยีการพิมพสามมิตินั้นยอมจะมีความยากลําบาก 

 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) เล็งเห็นความจําเปนของการเผยแพรเทคโนโลยีการพิมพสามมิติให

กับสังคม เพื่อใหประเทศไทยสามารถพัฒนาความสามารถในการแขงขันดานการออกแบบและพัฒนาตนแบบ  รวมถึงการ

พัฒนาใชเทคโนโลยีดานดังกลาวตอประโยชนทางการแพทยซึง่เปนจดุแข็งของประเทศไทย  จงึมแีนวความคดิท่ีจะเปดจดุให

บริการการพิมพสามมิติขึ้นมาในสถาบันการศึกษา ทั้งนี้บริษัทฯ ไดรับความรวมมือจากคณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยจัดสรรพ้ืนท่ีให 40 ตารางเมตร จนสามารถเร่ิมตนใหบริการการพิมพสามมิติดวยเทคโนโลยี FDM (Fused 
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Deposition Modeling)  และ DLP (Direct Light Projection) ในราคาที่ตํ่ากวาทองตลาด ภายใตโครงการ QMakr Factory 

ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2559  เปนตนมา 

 ทางคณะวิศวกรรมศาสตรยังสนใจท่ีจะสนับสนุนคาใชจาย เพ่ือใหนิสิตชั้นปที่ 3 และ ช้ันปที 4 ไดมีโอกาสเขาถึงและ

สัมผัสกับเทคโนโลยีการพิมพสามมิติ โดยกําหนดใหนิสิตแตละคนไดรับสิทธิในการพิมพชิ้นงานดวยเทคโนโลยี FDM ดวย

วัสดุ ABS ไดคนละไมเกิน 500 กรัม ทั้งนี้ทาง QMakr Factory จะเปดโอกาสใหนิสิตไดเห็นกระบวนการของการพิมพสาม

มิติพรอมท้ังอธิบายขั้นตอนและเหตุผลเพ่ือใหเกิดความรูพ้ืนฐานและความเขาใจ นอกจากน้ียังสนับสนุนใหอาจารยบรรจุ

การบานหรือโครงงานของนิสิตในรายวิชาตางๆ ใหผลิตชิ้นงานจากการพิมพสามมิติ เชน วิชา Design Methodology ของ

ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล ใหนิสิตผลิตชิ้นสวนของหุนยนตดวยการพิมพสามมิติ สําหรับภาควิชาคอมพิวเตอรนั้นใหนิสิต

พิมพชิ้นงานที่บรรจุแผงวงจรไวภายในเปนสินคาอยางเรียบรอย 

 นอกจากนี้ QMakr Factory ยังมีสวนรวมในการผลิตชิ้นงานเขารวมการแขงขัน Robot Design Contest (RDC) ทั้งการ

แขงขันในประเทศและระหวางประเทศที่จัดขึ้น ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และที่สําคัญอีกประการหนึ่ง QMakr Factory 

มีสวนรวมการสนับสนุนการสรางชิ้นงานตางๆ สําหรับการวิจัยทั้งระดับปริญญาโทและเอก เกือบทุกภาควิชาของคณะ

วิศวกรรมศาสตร  ตลอดจนใหบริการไปยังคณะแพทยศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตรอีกดวย   

 ปจจุบัน QMakr Factory มีสมาชิกที่เขามาขอรับบริการการพิมพสามมิติประจําเกินกวา 250 คน 
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กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR after process)

 การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

 บริษัทฯ มีจิตสํานึกถึงบทบาทหนาท่ีการเปนสมาชิกที่ดีตอสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนของชุมชน

และสังคมที่เก่ียวของกับการพัฒนาสภาพแวดลอม และสงเสริมพนักงานบริษัทใหรวมตัวกันเพ่ือจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม

เชน โรงเรียนในถ่ินทุรกันดาร สถานเด็กกําพรา สถานคนพิการ เพ่ือเปนการตอบแทนสังคมเมื่อมีโอกาสในงบประมาณท่ี

เหมาะสม

 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนการศึกษาแกคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม และ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา พระนครเหนือ โดยบริจาคชุดทําความเย็น ประกอบดวย คอนเดนซิ่งยูนิต คอยลเย็น 

และอุปกรณทําความเย็น
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16. การควบคุมภายในและการบริหาร  
  จัดการความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความเหมาะสม และความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ้น เพ่ือใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการติดตามดูแลการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมายและขอกําหนดที่สอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (ตลท.) และ สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย (กลต.) และระบบ

การควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 

(COSO) คณะกรรมการบรษิทัไดกําหนดใหมกีารประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และรายงาน

ตรงตอคณะกรรมการบริษัท ยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยมีการเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ

รายงานประจําปของบริษัทฯ (แบบ 56-2)

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง รวมถึงการ

พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่

เพียงพอเหมาะสม และรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจํารายไตรมาส
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17. รายการระหวางกัน

1. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

 ในป 2559 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่เกี่ยวของกันหลายรายการ ซึ่งการทํารายการดังกลาวมีความ

จําเปนและสมเหตุสมผล เนื่องจากเปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดราคา

ของการทํารายการตางๆ ท่ีเปนราคาตลาดหรือราคายุติธรรมเทียบเคียงไดกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกอ่ืน ยกเวน

สนิทรพัยดาํเนินงานทีม่กีารโอนยายระหวางบรษิทัในกลุม ตามการโอนยายพนักงานเพ่ือการปรบัโครงสรางการบรหิารจดัการ

ของ บริษัทฯ ซึ่งสวนใหญเปนเครื่องคอมพิวเตอรที่มีอายุการใชงานมานานแลว และไดรับการ Upgrade และดูแลใหอยูใน

สภาพการใชงานที่ดี การโอนยายทรัพยสินดังกลาวไดกําหนดจากมูลคาตามบัญชีเปนสําคัญ ซึ่งการทํารายการระหวางกัน

ตางๆ ที่ผานมาลวนมีความสมเหตุสมผลและมีราคาที่ยุติธรรม 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันดงักลาวขางตนแลว มคีวามเหน็วามคีวามจาํเปนและสมเหตสุม

ผล ตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2557 เมือ่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ไดมมีตกํิาหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิ

รายการระหวางกันของบรษิทัฯ กับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน มสีวนไดเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผล

ประโยชนในอนาคต อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่เกี่ยวของ 

เปนตน โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับประกาศคําสั่งหรือขอกําหนด

ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแหง

ประเทศไทยท่ีเก่ียวของในเรือ่งดังกลาว รวมถึงการปฏิบติัตามขอกําหนดทีเ่ก่ียวกับการเปดเผยขอมลูการทาํรายการเก่ียวโยง

กันของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน การบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ทั้งนี้ ผูที่อาจมีความขัดแยง 

ทางผลประโยชน หรอืมสีวนไดเสยีในการทาํรายการ จะไมสามารถมสีวนรวมหรือไมมสีทิธิออกเสยีงในการอนมุตัริายการดงั

กลาวได

 ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือ

หุนของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณา และใหความเห็นเก่ียวกับความ

จําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ 

 ทั้งนี้ การทํารายการระหวางกันที่เปนรายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป และการทํารายการทางการคาที่ไมเปน

เงื่อนไขการคาทั่วไป หรือธุรกรรมอื่นๆ ใหมีหลักการดังนี้
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การทํารายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป

 การทํารายการท่ีเปนรายการทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาทั่วไปที่เกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการทํารายการ

ดงักลาว ซ่ึงไดถูกพิจารณาและใหความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบผานการพิจารณาอนุมตัเิปนหลกัการจากคณะ

กรรมการบรษิทัแลว โดยเมือ่มกีารทําธุรกรรมดังกลาวฝายจดัการของบริษทัฯ สามารถอนมุตักิารทาํธุรกรรมได โดยทาํธุรกรรม

ในรายการดังกลาวจะตองมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณ

เดยีวกนั ดวยอาํนาจตอรองทางการคาทีป่ราศจากอทิธิพลในการทีต่นมสีถานะเปนกรรมการ ผูบรหิารหรอืบคุคลทีเ่ก่ียวของ 

(Arms Length Basis) และจะตองเปนรายการทางการคาที่บริษัทฯ กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ หรือเปนรายการ

ทางการคาซึ่งบริษัทที่อยูในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ มักกระทําเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทตน ซึ่งมีราคาและเงื่อนไข

ที่เปนธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขทางการคา ดังตอไปนี้

 1. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ ไดรับหรือใหกับบุคคลทั่วไป 

 2. ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันใหกับบุคคลทั่วไป

 3. ราคาและเงือ่นไขท่ีบรษิทัฯ สามารถแสดงไดวาผูประกอบธุรกิจในลกัษณะทํานองเดยีวกับบรษิทัฯ ใหกับบคุคลทัว่ไป 

 ทัง้นี ้เมือ่มกีารทาํธุรกรรมทีม่ขีอตกลงทางการคาทีเ่ปน Arms Length Basis ใดๆ ดงักลาวขางตน ฝายจดัการของบริษทัฯ 

จะเปนผูพิจารณาตัดสินใจ ซึ่งภายหลังจากที่ฝายจัดการพิจารณาอนุมัติแลว จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมรายการ

ระหวางกันดังกลาว เพ่ือรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบรายการ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการบริษัทพบวา มีการดําเนินการที่ไมเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทจะรวมกันดําเนินการเพื่อหาทางแกไขตอไป

การทํารายการทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาทั่วไป หรือการทําธุรกรรมอื่นๆ

 การทาํรายการทางการคาท่ีไมเปนเงือ่นไขการคาทัว่ไป หรือการทาํธุรกรรมอืน่ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษทัฯ กับบคุคลท่ีอาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะตองเสนอให

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมในการเขาทํารายการ ตลอด

จนความเหมาะสมดานราคาและเงื่อนไขในการเขาทํารายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอก

หรอืราคาตลาด กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืท่ีประชมุผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอไป ใน

กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไมมคีวามชาํนาญ ในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึน้ บรษิทัฯ จะใหผูเชีย่วชาญ

อสิระ หรอืผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ เปนผูใหความเหน็เก่ียวกับรายการระหวางกันดงักลาว เพ่ือนาํไปใชประกอบการตดัสนิใจ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน หรอืมสีวนไดเสยีในการทาํรายการ จะไมสามารถมสีวนรวมหรือไมมสีทิธิออกเสยีงในการอนมุตักิารทํารายการ

ระหวางกันดังกลาว 

 ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปดเผยรายการระหวางกนัไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ดรบัการตรวจสอบจากผูสอบบญัชขีอง 

บริษัทฯ แบบแสดงรายการขอมูลประจําปของบริษัทฯ (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
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3. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

 บริษัทฯ คาดวารายการระหวางกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เชน การเชา

พ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใชเปนท่ีตัง้สาํนกังาน  และการเชาคลงัสนิคา  รวมถึงสทิธิเรยีกรองในภาระผกูพันผลประโยชนพนกังานจะยัง

คงมอียูตอไป สาํหรบัรายการระหวางกันทียั่งคงมตีอไป หรอือาจเกิดขึน้ใหมในอนาคตจะมกีารกาํหนดนโยบายการคดิราคา

ระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมทั้ง

คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอยเปนสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและใหความเห็นตอ

รายการระหวางกันที่เปนรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายไตรมาส

 ทั้งนี้ รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลัก

ทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และขอบงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอืขอกําหนดคณะกรรมการกํากับตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
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18. คําอธิบายและการวิเคราะห
  ของฝายจัดการ (MD & A) 

1. ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ

 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เดิมชื่อ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)ประกอบธุรกิจ

นําเขาและจําหนายผลิตภัณฑวาลว และอุปกรณระบบดับเพลิง วาลวและอุปกรณระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ ซึ่งรวม

ถึงการใหคําปรึกษา ออกแบบและติดตั้งระบบดับเพลิงตางๆ โดยทีมงานวิศวกรผูเชี่ยวชาญของบริษัทฯ

 ดวยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2559 

ไดมมีตอินมุติัใหบรษิทัฯ ซือ้และรบัโอนกิจการท้ังหมดของบรษิทั ชลิแมทช จาํกัด ซึง่รวมถึงแตไมจาํกัดเพียงทรัพยสนิ หนีส้นิ 

สัญญาอื่นๆ ลูกจาง ใบอนุญาต และสิทธิตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของ ชิลแมทช รวมถึงสิทธิประโยชนทั้งหมด

ที่มีในสินทรัพยและหุนสามัญในบริษัท คิว ทู เอส จํากัด (คิว ทู เอส) ซึ่งเปนบริษัทยอยซึ่งถือหุนโดย ชิลแมทชในสัดสวน

รอยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ คิว ทู เอส ภายใตกระบวนการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) (รวม

เรยีกวากิจการท้ังหมดของชลิแมทช) โดยมลูคาซือ้และรับโอนกิจการท้ังหมดของชลิแมทช จะเทากับ 614,390,000 บาท และ

บริษัทฯ จะชําระคาโอนกิจการดวยหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 234,500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 

ตามอัตราการออกหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อชําระการรับโอนกิจการของ ชิลแมทช (swap ratio) เทากับ 0.67 ของจํานวนหุนที่

ชําระแลวทั้งหมดของบริษัทฯโดยกําหนดราคาหุนสามัญเพิ่มทุนที่ 2.62 บาทตอหุน (รายการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมด)  

โดยไดจดทะเบียนเพิ่มทุนและออกหุนเพื่อตอบแทนการรับโอนกิจการทั้งหมดในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 ณ วันเดียวกัน

หุนสามญัของบรษิทัฯ มรีาคาปดในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยเทากับ 2.88 บาทตอหุน มผีลทาํใหมลูคาซือ้และรบัโอน

กิจการทั้งหมดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (Thai Financial Reporting Standards) เทากับ 675,360,000 บาท

ภายหลังการเขาซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเปน บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด 

(มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายผลิตภัณฑในระบบวิศวกรรมอาคาร ไดแก ระบบดับเพลิง ระบบ

ปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล และระบบทําความเย็น และการใหบริการโซลูชั่นดานวิศวกรรมสําหรับระบบการพิมพดิจิทัล

 รายการซ้ือและรบัโอนกิจการทัง้หมด มลูคารวม 675.36 ลานบาท ไดแบงสัดสวนราคาท่ีจายซือ้ออกเปนสวนของสินทรพัย

สุทธิของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และของบริษัท คิว ทู เอส จํากัด ตามสัดสวนจากการประเมินมูลคากิจการโดยใชวิธีคิดลด

กระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Model) ในสัดสวน 58.80% และ 41.20% ตามลําดับ 

 ณ วันท่ี 29 พฤศจกิายน 2559 บรษิทัฯ ไดรบัโอนสนิทรพัยและหน้ีสนิในมลูคายุตธิรรมทัง้หมดของบรษิทั ชลิแมทช จาํกัด 

ซึ่งรวมถึง เงินลงทุนในบริษัท คิว ทู เอส จํากด ที่ถือหุน 100% อางอิงรายงาน Purchase Price Allocation (PPA) จาก

ผูประเมินราคาอิสระท่ีไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(กลต.) ภายหลงัจากการรบัโอนสนิทรพัยและหน้ีสนิของบริษทั ชิลแมทช จาํกัดเสร็จส้ิน มผีลทาํใหบริษทัฯ เปนผูถือหุนในบรษิทั
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คิว ทู เอส จํากัด และไดรับเงินสดปนผลจํานวน 57.30 ลานบาท ซึ่งยอดเงินปนผลนี้ไดนําไปปรับลดมูลคาจายซื้อกิจการ 

ไมไดบันทึกเปนรายไดเงินปนผล และตอมาวันที่ 1 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ไดรับโอนสินทรัพยและหนี้สินในมูลคายุติธรรม

ทั้งหมดของบริษัท คิว ทู เอส จํากัด ซึ่งอางอิงกับรายงาน PPA จากผูประเมินราคาอิสระเชนเดียวกัน มีผลทําใหบริษัทฯ รับ

รูสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนจากการซื้อและรับโอนธุรกิจดังกลาว ไดแก คาความนิยม 334.67 ลานบาท และความสัมพันธกับ

ลูกคา 104.30 ลานบาท

 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของประเทศไทย คาความนยิมจะไมมกีารตดัจาํหนายเปนคาใชจาย แตบรษิทัฯ จะ

ตองประเมินการดอยคาเปนประจําทุกป สําหรับความสัมพันธกับลูกคา บริษัทฯ มีนโยบายตัดจําหนายเปนคาใชจายโดยวิธี

เสนตรงตลอดระยะเวลา 7 ป และบริษัทฯ จะตองประเมินการดอยคาและทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายความสัมพันธ

กับลูกคาอยางสมํ่าเสมอทุกป สําหรับป 2559 คาความนิยมและความสัมพันธกับลูกคาไดผานการทดสอบการดอยคาตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยฝายบริหารและผูสอบบัญชีแลว

 ขอมูลตามรายงาน รายงาน Purchase Price Allocation (PPA) สรุปไดดังนี้

หนวย : ลานบาท

ราคาทุนหุนสามัญที่ออกให   

จํานวนหุน  234,500,000   หุน 

ราคาตลาดของหุน (ราคาปด 29 พ.ย. 2559) 2.88   บาท 

    675,360,000

 คิว ทู เอส ชิลแมทช  รวมคาตอบแทน

สัดสวน

มูลคาซื้อแยกตามสัดสวน

หัก เงินสดปนผลที่ไดรับ (3,951,998*14.50)

หัก มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สิน

หัก มูลคาสินคาคงเหลือที่ตีมูลคายุติธรรมสูงขึ้น

หัก มูลคาสินทรัพยถาวรที่ตีมูลคายุติธรรมสูงขึ้น

หัก ความสัมพันธกับลูกคา

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

ความนิยม

 58.80%

 397.11

 -   

 (130.71)

 (5.60)

 (1.96)

 (75.36)

 16.58 

 200.06

 41.20%

 278.25

 (57.30)

 (55.55)

 (4.82)

 (4.73)

 (28.94)

 7.70 

134.61

 100%

 675.36 

 (57.30)

 (186.26)

 (10.42)

 (6.69)

 (104.30)

 24.28 

 334.67 



104 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

2. คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการจากงบการเงินของบริษัทฯ

2.1 คําอธิบายภาพรวมผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรจากงบการเงินของ บริษัทฯ 

 ผลการดําเนินงานสําหรับป 2557 - 2559

•• รายไดจากการขายและบริการ

 รายไดจากการขายและบริการของบริษัทฯ ประกอบดวย รายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ

ในสัดสวน 82.4% ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศในสัดสวน 7.32% ผลิตภัณฑระบบทําความเย็นในสัดสวน 

3.62% ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัลในสัดสวน 4.06% และรายไดอื่น 2.60% โดยมีรายไดรวมสําหรับป 2557 - 2559 

จํานวน 583.43 ลานบาท 582.95 ลานบาท และ 662.72 ลานบาท ตามลําดับ บริษัทฯ มีรายไดจากสัญญาการซื้อและ

รับโอนกิจการทั้งหมดสําหรับผลิตภัณฑระบบทําความเย็นเริ่มตั้งแตวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 และระบบการพิมพดิจิทัล

เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2559 อยางไรก็ตาม จากขอมูลรายไดรวมเสมือนของทุกสายผลิตภัณฑในป 2559 จะมีสัดสวน

เปนผลติภัณฑระบบดบัเพลงิและโครงการในสดัสวน 44.00% ผลติภัณฑระบบสขุาภิบาลและปรบัอากาศในสดัสวน 3.71% 

ผลติภณัฑระบบทาํความเย็น ในสดัสวน 24.71% ผลติภัณฑระบบการพิมพดิจทัิลในสดัสวน 25.54% และรายไดอืน่ 2.04%

 โดยในป 2559 รายไดจากการขายผลติภัณฑระบบดบัเพลงิและโครงการ และผลติภณัฑระบบสขุาภบิาลและปรบัอากาศ

ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจํานวน 20.13 ลานบาทหรือรอยละ 3.83 และ 6.95 ลานบาท หรือรอยละ 16.71 จากป 2558 ตามลําดับ 

เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการจําหนายอุปกรณดับเพลิงใหกับกลุมผูรับเหมากอสราง และผลิตภัณฑใหมเก่ียว

กับระบบกลองวงจรปด CCTV เพิ่มขึ้น แตก็ชดเชยกับรายไดในสวนงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิงที่ลดลง ซึ่งเปนไปใน

แนวทางเดยีวกับอตัราการเตบิโตของผลติภณัฑมวลรวม (GDP) ท่ีทรงตัว โดยในป 2558 รายไดจากการขายและบรกิารของ

ผลิตภัณฑดับเพลิงและโครงการรวมลดลงจํานวน 4.50 ลานบาท หรือรอยละ 0.79 จากป 2557 เนื่องจากการลดลงของ

รายไดจากการจําหนายอุปกรณดับเพลิงใหกับกลุมผูรับเหมากอสราง อันเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจและภาวการณใน

อุตสาหกรรมการกอสรางโดยรวมของประเทศซบเซาลงมาก ซึ่งเปนไปในแนวทางเดียวกับอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ประเภทรายได ป 2559

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2558 ป 2557

รายไดจากการขายและบริการ                                                

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      546.09 82.40 525.96 90.22 537.64 92.15 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      546.09 82.40 525.96 90.22 537.64 92.15 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      546.09 82.40 525.96 90.22 537.64 92.15 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      546.09 82.40 525.96 90.22 537.64 92.15 

2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        48.53 7.32 41.58 7.13 34.40 5.90 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        48.53 7.32 41.58 7.13 34.40 5.90 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        48.53 7.32 41.58 7.13 34.40 5.90 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        48.53 7.32 41.58 7.13 34.40 5.90 

3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        23.97 3.62 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        23.97 3.62 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        23.97 3.62 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        23.97 3.62 - - - -   

4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล        26.93 4.06 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล        26.93 4.06 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล        26.93 4.06 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล        26.93 4.06 - - - -   

รวมรายไดจากการขายและบริการ     645.52 97.40 567.54 97.36 572.04 98.05 รวมรายไดจากการขายและบริการ     645.52 97.40 567.54 97.36 572.04 98.05 รวมรายไดจากการขายและบริการ     645.52 97.40 567.54 97.36 572.04 98.05 รวมรายไดจากการขายและบริการ     645.52 97.40 567.54 97.36 572.04 98.05 

รายไดอื่น 1)        17.20 2.60 15.41 2.64 11.39 1.95         17.20 2.60 15.41 2.64 11.39 1.95         17.20 2.60 15.41 2.64 11.39 1.95         17.20 2.60 15.41 2.64 11.39 1.95 

รายไดรวม      662.72 100.00 582.95 100.00 583.43 100.00 รายไดรวม      662.72 100.00 582.95 100.00 583.43 100.00 รายไดรวม      662.72 100.00 582.95 100.00 583.43 100.00 รายไดรวม      662.72 100.00 582.95 100.00 583.43 100.00 

หมายเหตุ : 1)  รายไดอืน่ ประกอบดวยกําไรขาดทนุจากเงนิลงทุนในกองทุนรวมและหลกัทรพัยในความตองการของตลาด ดอกเบีย้รบั รายไดเงินปนผล 

และกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและรายไดคาบริการงานดานสนับสนุน เปนตน
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มวลรวม (GDP) ท่ีตดิลบ ในขณะเดยีวกันก็ไดรบัการชดเชยจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากงานโครงการตดิตัง้ระบบดบัเพลงิ

ที่บริษัทฯ รับออกแบบและติดตั้งระบบดับเพลิงใหกับลูกคา ทําใหโดยรวมรายไดจากการขายและบริการสําหรับป 2558

ไมไดแตกตางจากป 2557 มากนัก

 บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวาการซื้อและรับโอนกิจการจะชวยใหลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรรม

หนึ่งไดเปนอยางดี เห็นไดจากสัดสวนรายไดจากขอมูลภายในของกลุมธุรกิจทั้งหมดในป 2559 ดังที่แสดงขางตน เพิ่มสาย

ธุรกิจและประเภทผลติภัณฑ ขยายฐานลกูคาในกลุมผูรบัเหมาและท่ีปรกึษาระบบใหครอบคลมุอตุสาหกรรมทีเ่ก่ียวของ เพ่ิม

โอกาสในการขยายตลาดในตางประเทศ อีกทั้งลดคาใชจายจากการใชทรัพยากรที่มีรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด อันจะสง

ผลใหบริษัทฯ มีรายได กําไรสุทธิเพิ่มขึ้น และมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกรงมากยิ่งขึ้นในอนาคต

•• ตนทุนขายและบริการ

โครงสรางรายได หลัง การรับโอนกิจการ CM
ตามงบการเงินที่ผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี

โครงสรางรายได หลัง การรับโอนกิจการ CM
ตามงบการเงินเสมือนรวมของ FIRE CM และ QIIS

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ประเภทตนทุน ป 2559

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2558 ป 2557

ตนทุนจากการขายและบริการ                                                

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      419.86 76.88 396.68 75.42 397.42 73.92 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      419.86 76.88 396.68 75.42 397.42 73.92 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      419.86 76.88 396.68 75.42 397.42 73.92 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      419.86 76.88 396.68 75.42 397.42 73.92 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      419.86 76.88 396.68 75.42 397.42 73.92 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      419.86 76.88 396.68 75.42 397.42 73.92 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      419.86 76.88 396.68 75.42 397.42 73.92 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      419.86 76.88 396.68 75.42 397.42 73.92 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ      419.86 76.88 396.68 75.42 397.42 73.92 

2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 2. ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ        34.18 70.43 29.11 70.01 24.63 71.60 

3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   3. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น        16.50 68.84 - - - -   

4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   4. ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิทัล        17.07 63.39 - - - -   

รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78รวมตนทุนจากการขายและบริการ     487.61 75.54 425.79 75.02 422.05 73.78

กําไรขั้นตน     157.91 24.46 141.75 24.98 149.99 26.22กําไรขั้นตน     157.91 24.46 141.75 24.98 149.99 26.22กําไรขั้นตน     157.91 24.46 141.75 24.98 149.99 26.22กําไรขั้นตน     157.91 24.46 141.75 24.98 149.99 26.22กําไรขั้นตน     157.91 24.46 141.75 24.98 149.99 26.22กําไรขั้นตน     157.91 24.46 141.75 24.98 149.99 26.22กําไรขั้นตน     157.91 24.46 141.75 24.98 149.99 26.22

HARN

2559

ผลิตภัณฑ
ระบบการพิมพดิจิทัล
25.54%

รายไดอื่น 2.04%

ผลิตภัณฑ
ระบบทําความเย็น
24.71%

ผลิตภัณฑระบบ
ปรับอากาศ และ 
ระบบสุขาภิบาล
3.71%

ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง
และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง

44.00%

HARN

2559

ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล
4.06%

รายไดอื่น 2.60%

ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น
3.62%

ผลิตภัณฑระบบ
ปรับอากาศ และ 
ระบบสุขาภิบาล
7.32%

ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง
และงานโครงการติดตั้งระบบดับเพลิง

82.40%



106 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)
Harn Engineering Solutions Public Company Limited

 สําหรับตนทุนขายและบริการที่สําคัญ คือ ตนทุนคาสินคาและคาแรงในการติดตั้งอุปกรณ โดยสําหรับป 2557 - 2559 

บริษัทฯ มีตนทุนขายและบริการจํานวนทั้งสิ้น 422.05 ลานบาท 425.79 ลานบาท และ 487.61 ลานบาท ตามลําดับ ในป 

2559 มอีตัรากําไรข้ันตนเทากบัรอยละ 24.46 เปรยีบเทยีบกับรอยละ 24.98 ในป 2558 ซึง่ถือวาลดลงในสดัสวนท่ีไมเปนนยั

สําคัญ ซึ่งบริษัทฯ มุงเนนจะสนอสินคาและบริการที่มีคุณภาพสูงและสรางความแตกตางในตราสินคา อันจะทําใหบริษัทฯ 

สามารถมีกําไรข้ันตนในอัตราท่ีสูงขึ้นเพ่ือเปนการรักษาความสามารถในการทํากําไรใหกับบริษัทฯ อยางยั่งยืน ในป 2559 

ตนทุนขายและบริการเพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 61.82 ลานบาท หรือรอยละ 14.52 จากป 2558 และตนทุนขายป 2558 

เพิ่มขึ้นจากป 2557 จํานวน 3.74 ลานบาท หรือรอยละ 0.89 จากป 2557 ซึ่งสอดคลองกับการเติบโตของรายไดจากการขาย

และบริการ โดยการเปลี่ยนแปลงของตนทุนสินคาและบริการมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนสินคาที่ปรับตัวสูงขึ้น ในขณะที่ไม

สามารถปรบัราคาขายสนิคาท้ังหมดไดทันท ีอกีทัง้ยังไดรบัผลกระทบจากตนทุนนาํเขาสนิคาจากตางประเทศเมือ่แปลงเปน

เงินบาทจากการที่เงินบาทออนคาลง โดยบริษัทฯ มีอัตราสวนกําไรขั้นตน (Gross Profit Margin) ในป 2557 - 2559 เทากับ

รอยละ 26.22 รอยละ 24.98 และรอยละ 24.46 ตามลําดับ 

•• คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการขายของบริษัทฯ ในป 2557 - 2559 มีจํานวน 28.66 ลานบาท 34.39 ลานบาท และ 36.62 ลานบาท 

ตามลําดับ ในป 2559 อัตราคาใชจายในการขายคิดเปนรอยละ 5.53 ของรายไดรวม ลดลงจากป 2558 ที่มีอัตราเทากับรอย

ละ 5.90 ถือวาสามารถควบคุมคาใชจายในการขายไดในระดับที่ดี โดยในป 2558 คาใชจายในการขายของบริษัทฯ เพิ่มสูง

ขึ้นจากป 2557 จํานวน 5.73 ลานบาท หรือรอยละ 19.99 สาเหตุหลักเปนผลมาจากคาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงานขาย 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการขยายอัตรากําลังทีมงานที่เก่ียวของกับการขายงานโครงการ เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของ 

บริษัทฯ 

•• คาใชจายในการบริหาร

 คาใชจายในการบริหารของบริษัทฯ สําหรับป 2557 - 2559 มีจํานวน 55.12 ลานบาท 66.15 ลานบาท และ 87.75 ลาน

บาท ตามลําดับ สําหรับป 2559 คาใชจายในบริหารของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเปนสัดสวน 13.24 ตอยอดรายไดรวม ซึ่งเกิดจาก

คาใชจายที่เกี่ยวของกับการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมด เปนตนวา คาที่ปรึกษาทางการเงิน คาที่ปรึกษากฎหมาย คาตรวจ

สอบบัญชีพิเศษ และคาใชจายที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ นอกจากนี้ ยังมีคาใชจายที่ไมเปนตัวเงินอันเกี่ยวกับการตีมูลคา

ยุติธรรมของสินคาคงเหลือ สินทรัพยถาวร และความสัมพันธตอลูกคาที่ไดมาจากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งถือเปนคาใชจายทางบัญชีท่ีไมตองจายเปนเงินสดออกไป โดยในป 2558 คาใชจาย

ในการบริหารของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้นจากป 2557 จํานวน 11.03 ลานบาท หรือรอยละ 20.01 สาเหตุหลักสวนหนึ่งมาจาก

 คาใชจายในการขายและบริหาร

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ประเภทคาใชจาย ป 2559

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2558 ป 2557

คาใชจายในการขาย        36.62 5.53 34.39 5.90 28.66 4.91คาใชจายในการขาย        36.62 5.53 34.39 5.90 28.66 4.91คาใชจายในการขาย        36.62 5.53 34.39 5.90 28.66 4.91คาใชจายในการขาย        36.62 5.53 34.39 5.90 28.66 4.91

คาใชจายในการบริหาร        87.75 13.24 66.15 11.35 55.12 9.45คาใชจายในการบริหาร        87.75 13.24 66.15 11.35 55.12 9.45คาใชจายในการบริหาร        87.75 13.24 66.15 11.35 55.12 9.45คาใชจายในการบริหาร        87.75 13.24 66.15 11.35 55.12 9.45

รวมคาใชจายขายและบริหาร     124.37 18.77 100.54 17.25 83.78 14.36รวมคาใชจายขายและบริหาร     124.37 18.77 100.54 17.25 83.78 14.36รวมคาใชจายขายและบริหาร     124.37 18.77 100.54 17.25 83.78 14.36รวมคาใชจายขายและบริหาร     124.37 18.77 100.54 17.25 83.78 14.36

รายไดรวม     662.72 100.00 582.95 100.00 583.43  100.00รายไดรวม     662.72 100.00 582.95 100.00 583.43  100.00รายไดรวม     662.72 100.00 582.95 100.00 583.43  100.00รายไดรวม     662.72 100.00 582.95 100.00 583.43  100.00
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คาใชจายท่ีเก่ียวของกับพนักงาน เน่ืองจากบริษัทฯ มีการปรับโครงสรางเงินเดือนพนักงาน และมีการเพ่ิมอัตราพนักงาน

เพือ่รองรบัการขยายตวัทางธรุกจิของบริษัทฯ คาทีป่รกึษาบรกิารทางวชิาชีพเกีย่วกบัทรัพยากรบคุคลเพิม่สงูขึน้จากป 2557 

นอกจากนี้ ในระหวางป 2558 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment 

program หรือ EJIP) ในอัตรารอยละ 100 ของเงินที่พนักงานหรือผูบริหารจายเขาโครงการ ทั้งนี้ ระยะเวลาโครงการตั้งแต

วันท่ี 1 พฤษภาคม 2558 ถึงวนัที ่30 เมษายน 2563 รวมระยะเวลา 5 ป รายละเอยีดปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

เรื่อง โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการทํางานของพนักงาน และรองรับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ที่กําลังเติบโตภายหลังการซื้อและรับโอนกิจการ

•• กําไรสุทธิ

 บรษิทัฯ มกํีาไรสทุธิเบด็เสรจ็สาํหรบัป 2557 - 2559 มจีาํนวน 60.61 ลานบาท 43.77 ลานบาท และ 45.48 ลานบาท ตาม

ลําดับ โดยบริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิอยูที่รอยละ 10.39 รอยละ 7.51 และรอยละ 6.86 จากรายไดในการขายและบริหารในป

นัน้  ตามลาํดบั โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของคาใชจายในการขายและบรหิารทีส่งูข้ึนจากการจดัเตรยีมพนกังานเพ่ือ

รองรบัการขยายตวั ในขณะทีร่ายไดของบรษิทัฯ เพ่ิมข้ึนในสดัสวนท่ีนอยกวาคาใชจาย และการเพ่ิมข้ึนของตนทนุสนิคาและ

บริหาร ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาขายใหสอดคลองกับตนทุนสินคาไดในทันที ทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบดังกลาว

2.2 ความสามารถในการบริหารทรัพยสินจากงบของบริษัทฯ

 การวิเคราะหฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2558 และ 2559

 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 - 2559 จํานวน 572.37 ลานบาท 569.01 ลานบาท และ 1,379.85 

ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งมีสวนประกอบของสินทรัพยที่สําคัญ ไดแก เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่น สินคา

คงเหลือ มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ อุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน เปนตน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยรวมเทากับ 1,379.85 ลานบาท เตบิโตอยางกาวกระโดดจากการซือ้และรบั

โอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทยอย โดยมีองคประกอบของสินทรัพยประกอบดวย เงินสดและเงิน

ลงทุนชั่วคราว คิดเปนสัดสวนรอยละ 21.82 ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น และมูลคางานที่ยังไมไดเรียกเก็บรอยละ 21.82 สินคา

คงเหลอืรอยละ 17.22 สนิทรพัยไมมตัีวตนท่ีไดมาจากการซือ้และรบัโอนกิจการซึง่ผานการทดสอบการดอยคาตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินแลว ไดแก ความสัมพันธกับลูกคา รอยละ 7.46 และคาความนิยม รอยละ 24.25 ของสินทรัพยรวม 

แมวาการซื้อและรับโอนกิจการในครั้งนี้จะไมสามารถนับรวมรายไดจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และ

บริษทัยอย ตัง้แตตนป 2559 จนถึงวันรบัโอนกิจการได แตบรษิทัฯ ไดรับโอนสนิทรัพยอนัไดมาจากการประกอบธุรกิจทัง้หมด

ของท้ังสองบริษัทอยางครบถวน อาทิ เงินสด (รวมเงินฝากท่ีใชเปนหลักประกันธนาคาร) จํานวน 44.33 ลานบาท ลูกหน้ี

การคาและลูกหนี้อื่นจํานวน 165.93 ลานบาท และสินคาคงเหลือจํานวน 117.21 ลานบาท เปนตน อันเปนเหตุใหสินทรัพย

รวมเติบโตขึ้น 810.85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 142.50 เมื่อเทียบกับสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2558 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 569.01 ลานบาท โดยมีองคประกอบของสินทรัพยประกอบ

ดวย เงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว คิดเปนสัดสวนรอยละ 50.06 ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น และมูลคางานที่ยังไมไดเรียกเก็บ

รอยละ 23.66 สินคาคงเหลือรอยละ 20.09 อุปกรณรอยละ 2.85 และสินทรัพยไมมีตัวตนรอยละ 1.18 สินทรัพยรวมในป 

2558 ลดลงจากป 2557 จํานวน 3.36 ลานบาท หรือรอยละ 0.59 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินลงทุนชั่วคราว

จํานวน 13.48 ลานบาท หรือรอยละ 4.99 จากป 2557 สวนหนึ่งมาจากการจําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียนและ

การเปลี่ยนแปลงมูลคายุติธรรมของหลักทรัพย ณ สิ้นป 2558 เมื่อเทียบกับชวงสิ้นป 2557 นอกจากนั้นสินคาคงเหลือ ณ สิ้น
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ป 2558 เพิ่มขึ้นจํานวน 12.79 ลานบาทหรือรอยละ 12.61 จากป 2557 เนื่องจากบริษัทฯ มีการสั่งสินคาสํารองไวเพื่อรองรับ

แผนการจําหนายสินคาของบริษัทฯ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาแยกตามสายผลิตภัณฑ 3 กลุมอันไดแก 1) ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง 

โครงการ สุขาภิบาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และ 3) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล มีอัตราการ

หมุนเวียนลกูหน้ีเทากับ 73.03 วัน 74.95 วัน และ 52.52 วันตามลาํดับ และเมือ่เฉลีย่ของทัง้หมดจะไดอตัราการหมนุเวียนลกู

หนี้เทากับ 68.17 วัน ลดลงจาก 77.49 วันในป 2558 และ 82.21 วันในป 2557 แสดงใหเห็นความสามารถและประสิทธิภาพ

ในการเก็บหนี้อยูในระดับที่นาพอใจ สําหรับอัตราการหมุนเวียนลูกหนี้ของสองกลุมผลิตภัณฑที่เพิ่งไดรับโอนมาจากการซื้อ

และรับโอนกิจการ คํานวณจากยอดขายของแตละผลิตภัณฑเสมือนวามีการซื้อและรับโอนกิจการเกิดขึ้นตั้งแตตนป 2559

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ

เก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปจะพิจารณาจากประสบการณในการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหนี้ รวมถึง ฐานะ

การเงินของลูกหน้ีท่ีมีความเสี่ยงทางดานเครดิตบางรายเปนการเฉพาะประกอบกัน และจะตัดจําหนายออกจากบัญชีเมื่อ

ไมสามารถติดตามหนี้ได คดีความสิ้นสุด หรือไมสามารถบังคับคดีตามคําพิพากษาของศาลได อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มี

ความระมัดระวังและมีขั้นตอนในการอนุมัติเครดิตอยางรัดกุมมีผลทําให อัตราคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอยูในอัตราตํ่าสําหรับ

ป 2557 - 2559 มีอัตรารอยละเทากับ 1.49 รอยละ 2.41 และรอยละ 1.97 ของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

 ลูกหนี้การคา

*AR turnover คํานวณรวมรายไดจากการขายทั้งปตามขอมูลภายในของแตละสายผลิตภัณฑทั้งป 2559

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ลูกหนี้การคา ป 2559

ลานบาท ลานบาท ลานบาทTurnover 
(days)

Turnover 
(days)

Turnover 
(days)

ป 2558 ป 2557

ลูกหนี้การคาแยกตามประเภทธุรกิจ                                                

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ       124.54 73.03 113.41 77.49 127.54 82.21 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ       124.54 73.03 113.41 77.49 127.54 82.21 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ       124.54 73.03 113.41 77.49 127.54 82.21 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ       124.54 73.03 113.41 77.49 127.54 82.21 

2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น*         77.51 74.95 - n/a - n/a 2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น*         77.51 74.95 - n/a - n/a 2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น*         77.51 74.95 - n/a - n/a 2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น*         77.51 74.95 - n/a - n/a 

3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล*         57.28 52.52 - n/a               - n/a 3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล*         57.28 52.52 - n/a               - n/a 3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล*         57.28 52.52 - n/a               - n/a 3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล*         57.28 52.52 - n/a               - n/a 

รวมลูกหนี้การคาแยกตามประเภทธุรกิจ*     259.33 68.17  113.41       77.49    127.54       82.21 รวมลูกหนี้การคาแยกตามประเภทธุรกิจ*     259.33 68.17  113.41       77.49    127.54       82.21 รวมลูกหนี้การคาแยกตามประเภทธุรกิจ*     259.33 68.17  113.41       77.49    127.54       82.21 รวมลูกหนี้การคาแยกตามประเภทธุรกิจ*     259.33 68.17  113.41       77.49    127.54       82.21 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น                                                

ลูกหนี้การคา      259.33 94.66 113.41 93.30 127.54 96.57 ลูกหนี้การคา      259.33 94.66 113.41 93.30 127.54 96.57 ลูกหนี้การคา      259.33 94.66 113.41 93.30 127.54 96.57 ลูกหนี้การคา      259.33 94.66 113.41 93.30 127.54 96.57 

ลูกหนี้อื่น        20.03 7.31 11.08 9.11 6.50 4.92 ลูกหนี้อื่น        20.03 7.31 11.08 9.11 6.50 4.92 ลูกหนี้อื่น        20.03 7.31 11.08 9.11 6.50 4.92 ลูกหนี้อื่น        20.03 7.31 11.08 9.11 6.50 4.92 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5.41) (1.97) (2.93) (2.41) (1.97) (1.49) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5.41) (1.97) (2.93) (2.41) (1.97) (1.49) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5.41) (1.97) (2.93) (2.41) (1.97) (1.49) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5.41) (1.97) (2.93) (2.41) (1.97) (1.49)

ลูกหนี้การคา - สุทธิ     273.95 100.00 121.56 100.00 132.07 100.00 ลูกหนี้การคา - สุทธิ     273.95 100.00 121.56 100.00 132.07 100.00 ลูกหนี้การคา - สุทธิ     273.95 100.00 121.56 100.00 132.07 100.00 ลูกหนี้การคา - สุทธิ     273.95 100.00 121.56 100.00 132.07 100.00 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ลูกหนี้การคา ป 2559

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2558 ป 2557
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 สินคาคงเหลือ

*INV turnover คํานวณรวมตนทุนขายทั้งปตามขอมูลภายในของแตละสายผลิตภัณฑทั้งป 2559

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

สินคาคงเหลือ ป 2559

ลานบาท ลานบาท ลานบาทTurnover 
(days)

Turnover 
(days)

Turnover 
(days)

ป 2558 ป 2557

สินคาคงเหลือแยกตามประเภทธุรกิจ                                                

1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ       114.18 85.31 98.06 75.73 78.73 71.29 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ       114.18 85.31 98.06 75.73 78.73 71.29 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ       114.18 85.31 98.06 75.73 78.73 71.29 1. ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและระบบสุขาภิบาล ฯ       114.18 85.31 98.06 75.73 78.73 71.29 

2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น*         53.39 86.35 -     n/a - n/a 2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น*         53.39 86.35 -     n/a - n/a 2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น*         53.39 86.35 -     n/a - n/a 2. ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น*         53.39 86.35 -     n/a - n/a 

3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล*         44.02 84.58 -     n/a  - n/a 3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล*         44.02 84.58 -     n/a  - n/a 3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล*         44.02 84.58 -     n/a  - n/a 3. ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล*         44.02 84.58 -     n/a  - n/a 

รวมสินคาคงเหลือ     211.59 85.39 98.06 75.73 78.73 71.29 รวมสินคาคงเหลือ     211.59 85.39 98.06 75.73 78.73 71.29 รวมสินคาคงเหลือ     211.59 85.39 98.06 75.73 78.73 71.29 รวมสินคาคงเหลือ     211.59 85.39 98.06 75.73 78.73 71.29 

สินคาคงเหลือ                                                

สินคาสําเร็จรูป      211.59 89.06 98.06 85.78 78.73 77.55 สินคาสําเร็จรูป      211.59 89.06 98.06 85.78 78.73 77.55 สินคาสําเร็จรูป      211.59 89.06 98.06 85.78 78.73 77.55 สินคาสําเร็จรูป      211.59 89.06 98.06 85.78 78.73 77.55 

สินคาระหวางทาง        40.96 17.24 22.86 20.00 28.72 28.29 สินคาระหวางทาง        40.96 17.24 22.86 20.00 28.72 28.29 สินคาระหวางทาง        40.96 17.24 22.86 20.00 28.72 28.29 สินคาระหวางทาง        40.96 17.24 22.86 20.00 28.72 28.29 

หัก คาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (14.98) (6.31) (6.61) (5.78) (5.93) (5.84)หัก คาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (14.98) (6.31) (6.61) (5.78) (5.93) (5.84)หัก คาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (14.98) (6.31) (6.61) (5.78) (5.93) (5.84)หัก คาเผื่อมูลคาสินคาคงเหลือลดลง (14.98) (6.31) (6.61) (5.78) (5.93) (5.84)

สินคาคงเหลือ - สุทธิ     237.57 100.00 114.31 100.00 101.52 100.00สินคาคงเหลือ - สุทธิ     237.57 100.00 114.31 100.00 101.52 100.00สินคาคงเหลือ - สุทธิ     237.57 100.00 114.31 100.00 101.52 100.00สินคาคงเหลือ - สุทธิ     237.57 100.00 114.31 100.00 101.52 100.00

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

สินคาคงเหลือ ป 2559

ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ

ป 2558 ป 2557

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือแยกตามสายผลิตภัณฑ 3 กลุมอันไดแก 1) ผลิตภัณฑระบบดับเพลิง 

โครงการ สุขาภิบาลและปรับอากาศ 2) ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น และ 3) ผลิตภัณฑระบบการพิมพดิจิทัล มีอัตราการ

หมุนเวียนสินคาเทากับ 85.31 วัน 86.35 วัน และ 84.58 วันตามลําดับ และเมื่อเฉลี่ยของทั้งหมดจะไดอัตราการหมุนเวียน

สินคาเทากับ 85.39 วัน เพิ่มขึ้นจาก 75.73 วันในป 2558 และ 71.29 วันในป 2557 ซึ่งอัตราการหมุนเวียนที่ชาลงมาจาก

สาเหตุที่บริษัทฯ มีกลุมผลิตภัณฑมากขึ้นทําใหมีความจําเปนตองสํารองสินคาใหเพียงพอตอความตองการของลูกคา ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ไดคํานึงตนทุนเสียโอกาส ตนทุนการเก็บรักษาและความเสี่ยงจากสินคาเสื่อมสภาพลาสมัยในทุกมิติประกอบกัน 

สําหรับอัตราการหมุนเวียนสินคาของสองกลุมผลิตภัณฑที่เพิ่งไดรับโอนมาจากการซื้อและรับโอนกิจการ คํานวณจากยอด

ตนทุนขายของแตละผลิตภัณฑเสมือนวามีการซื้อและรับโอนกิจการเกิดขึ้นตั้งแตตนป 2559

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการตั้งคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพ โดยไดกําหนดนโยบาย 3 ขอเพื่อใชในประกอบการ

พิจารณาตั้งคาเผื่อสินคาลาสมัย ไดแก 1) สินคามีอายุตั้งแตสองปขึ้นไป 2) มีการหมุนเวียนตอปนอยกวารอยละ 20 ของ

สินคาคงเหลือรายการนั้นตอเนื่องกันสองป และ 3) มีการหมุนเวียนสินคาคงเหลือตามขอ 2) และนับตอเนื่องไปหลังวัน

สิน้งวดจนถึงวันท่ีผูสอบบญัชเีขาตรวจสอบหรอืสอบทานงบการเงนิ (ประมาณ 20 วันหลงัวันสิน้งวด) ยังนอยกวารอยละ 20 

ของสินคาคงเหลือรายการนั้น บริษัทฯ เชื่อวานโยบายการตั้งคาเผ่ือสินคาเสื่อมสภาพนี้ จะระมัดระวังเพียงพอที่จะไมทําให
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 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

 ประเภทสินเชื่อวงเงินและอัตราดอกเบี้ย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ป 2559

ลานบาท ลานบาท ลานบาทTurnover 
(days)

Turnover 
(days)

Turnover 
(days)

ป 2558 ป 2557

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น                                                

เจาหนี้การคา     104.40 51.88 69.67 58.87 67.61 57.84 เจาหนี้การคา     104.40 51.88 69.67 58.87 67.61 57.84 เจาหนี้การคา     104.40 51.88 69.67 58.87 67.61 57.84 เจาหนี้การคา     104.40 51.88 69.67 58.87 67.61 57.84 

เจาหนี้อื่น       เจาหนี้อื่น       เจาหนี้อื่น       เจาหนี้อื่น       

• คาใชจายคางจาย       43.80 n/a 15.75 n/a 18.98 n/a  คาใชจายคางจาย       43.80 n/a 15.75 n/a 18.98 n/a  คาใชจายคางจาย       43.80 n/a 15.75 n/a 18.98 n/a  คาใชจายคางจาย       43.80 n/a 15.75 n/a 18.98 n/a 

• เจาหนี้อื่น        23.25 n/a 9.89 n/a 6.12 n/a  เจาหนี้อื่น        23.25 n/a 9.89 n/a 6.12 n/a  เจาหนี้อื่น        23.25 n/a 9.89 n/a 6.12 n/a  เจาหนี้อื่น        23.25 n/a 9.89 n/a 6.12 n/a 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     171.45 51.88 95.31 58.87 92.71 57.84 รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     171.45 51.88 95.31 58.87 92.71 57.84 รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     171.45 51.88 95.31 58.87 92.71 57.84 รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น     171.45 51.88 95.31 58.87 92.71 57.84 

สินคาคงเหลือของบริษัทฯ สูงกวามูลคาสุทธิที่จะไดรับหรือ Net Realizable Value ตามมาตรฐานการบัญชี อยางไรก็ตาม 

อัตราคาเผื่อสินคาเสื่อมสภาพอยูในอัตราตํ่าสําหรับป 2557 - 2559 มีอัตรารอยละเทากับ 5.84 รอยละ 5.78 และรอยละ 

6.31 ของสินคาคงเหลือ - สุทธิ

 บรษิทัฯ มนีโยบายการรกัษาความสมัพันธกับพันธมติรทางธุรกิจ อนัไดแก ผูขายสนิคาทัง้ในประเทศและตางประเทศ ผูให

บริการตามสญัญารบัเหมาตดิตัง้ และคูคาอืน่ๆ เปนตน ซึง่การรกัษาความสมัพันธทีด่ยีอมมรีากฐานมาจากการรกัษาเครดติ

ทางการเงนิเปนสาํคญั นอกจากการรกัษาความสมัพันธดงักลาวแลว บรษิทัฯ ยังสามารถตอรองราคาสนิคาและบรกิารซึง่ถอื

เปนตนทุนท่ีสาํคญัทีส่ดุของบรษิทัทีทํ่าธุรกิจซือ้ขายสนิคาไดอกีทางหนึง่ อนัจะเพ่ิมความสามารถในการทาํกําไรของบรษิทัฯ 

ไดอยางยั่งยืน

ประเภทสินเชื่อ

เงินเบิกเกินบัญชี 17.00 9.00 MOR MOR

เลตเตอร ออฟ เครดิต/ทรัสตรีซีท 231.00 57.00 MLR-1,MMR MLR-1,MMR

หนังสือคํ้าประกัน 30.00 14.00 2% 2%

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 363.39 60.39   

 

ตั๋วสัญญาใชเงิน 15.00 5.00 MLR MLR

เช็คตางจังหวัดรอเรียกเก็บ 3.00 -    

 รวม 659.39 145.39    

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา      

 (ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 3.00 0.30

วงเงิน (ลานบาท) อางอิงอัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป)

เงินฝากประจํา

2559 2559

เงินฝากประจํา

2558 2558
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 บริษัทฯ มีสภาพคลองอยูในระดับสูง เห็นไดจากอัตราสวนสภาพคลองที่อยูในระดับ 4.36 เทา และ 5.27 เทา ในป 2559 

และ 2558 ตามลาํดบั และวงจรเงนิสดเทากับ 101.68 วัน และ 94.35 วันในป 2559 และ 2558 ตามลาํดบั นอกจากนี ้บริษทัฯ 

ยังมีเงินทุนหมุนเวียนและวงเงินสินเชื่อมากพอเพื่อใชในการนําเขาสินคาจากตางประเทศ เงินทุนหมุนเวียนในรูปของวงเงิน

เบิกเกินบัญชีหรือตั๋วสัญญาใชเงิน การคํ้าประกันทางธุรกิจตางๆ และการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราแลกเปลี่ยนเงิน

ตราตางประเทศ รวมทั้งโอกาสในการซื้อธุรกิจที่เกี่ยวของกับระบบวิศวกรรมอื่นในอนาคต

2.3 สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน
 1) กระแสเงินสดจากงบการเงินของบริษัทฯ

 การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากการดําเนินงานสําหรับป 2559 จํานวน 17.49 ลานบาท ลดลง 32.82 ลานบาท 

เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 โดยมีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 60.02 

ลานบาท ใกลเคียงกับปกอน อยางไรก็ตาม ลูกหนี้คาขายเงินลงทุนในหลักทรัพยชวงสิ้นปจํานวน 2.64 ลานบาท และลูกหนี้

เงินประกันผลงานและมูลคางานที่ยังถึงกําหนดเรียกเก็บตามสัญญาติดตั้งระบบดับเพลิงเพ่ิมขึ้นจํานวน 5.90 ลานบาท 

นอกจากนี้ การจายเงินทดลองจายคาสินคาและเจาหนี้การคาเพิ่มขึ้นจํานวน 18.46 ลานบาทซึ่งบริษัทฯ ไดสวนลดในราคา

สินคาในบางกรณีที่ผูขายเสนอสวนลดเงินสด ซึ่งสงผลใหอัตรากําไรข้ันตนสูงข้ึน ลวนแลวแตทําใหกระแสเงินสดสุทธิจาก

การดําเนินงานลดลงเทื่อเปรียบเทียบกับปกอน

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสําหรับป 2559 จํานวน 33.58 เพ่ิมข้ึน 28.87 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2558 

สวนใหญมาจากเงินสดที่บริษัทฯ ไดรับโอนจากการรับซื้อและโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย 

จํานวน 40.17 ลานบาท โดยบริษัทฯ ออกหุนเพ่ิมทุนใหแทนการชําระราคาดวยเงินสด และไดจายเงินคาซื้ออุปกรณและ

ปรับปรุงระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร EPR จํานวน 7.99 ลานบาท

 กระแสเงินสดที่ใชไปในกิจการจัดหาเงิน เกิดจากการจายเงินปนผลระหวางป 2559 จํานวน 35.00 ลานบาท และชําระ

เงินกูยืมธนาคารที่บริษัทฯ รับภาระหนี้มาจากสัญญาการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมด เนื่องจากบริษัทฯ มีสภาพคลองเปน

จาํนวนมาก ทาํใหไมมภีาระดอกเบีย้ทีต่องชาํระแกธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิ สาํหรบัเงนิปนผลท่ีไดรบัจากบรษิทั ควิ ท ูเอส

หนวย : ลานบาท

รายการ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ป 2559 ป 2558 ป 2557

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 17.49 50.31 62.79เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 17.49 50.31 62.79เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 17.49 50.31 62.79

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 33.58 4.71 (253.95)เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 33.58 4.71 (253.95)เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 33.58 4.71 (253.95)

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (43.39) (52.5) 214.29เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (43.39) (52.5) 214.29เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (43.39) (52.5) 214.29

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 7.68 2.52 23.13เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 7.68 2.52 23.13เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 7.68 2.52 23.13

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 28.18 25.66 2.53เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 28.18 25.66 2.53เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 28.18 25.66 2.53

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 35.86 28.18 25.66เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 35.86 28.18 25.66เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 35.86 28.18 25.66
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จํากัด จํานวน 57.30 ลานบาท ไมไดแสดงเปนเงินสดรับในกิจกรรมลงทุน หรือรายไดอ่ืนในงบกําไรขาดทุน โดยไดแสดง

เปนการลดยอดราคาทุนหุนสามัญที่ออกใหเพ่ือการซื้อและรับโอนกิจการท้ังหมด (Consideration Transfer) ทั้งนี้เปนไป

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 การวิเคราะหงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

 บริษัทฯ มีกระแสแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานป 2558 จํานวน 50.31 ลานบาท ลดลงจํานวน 12.48 ลาน

บาท เม่ือเทยีบกับป 2557 โดยมกํีาไรจากการดาํเนนิงานกอนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยและหนีส้นิดาํเนนิงาน 62.75 ลาน

บาท และการเปลีย่นแปลงเงนิทุนหมนุเวียนสาเหตุหลกัมาจากลกูหน้ีการคาและลกูหน้ีอืน่ลดลงจาํนวน 9.55 ลานบาท สนิคา

คงเหลือเพิ่มขึ้น 13.50  ลานบาท 

 กระแสเงนิสดสทุธิไดมาจากกิจกรรมลงทุน จาํนวน 4.71 ลานบาท เปนรายการจากการขายเงนิลงทุนชัว่คราว 12.76 ลาน

บาท และเงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ 6.89 ลานบาท และลงทุนในระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร EPR อีก 2.08 ลานบาท 

 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินเปนการจายเงินปนผล 52.50 ลานบาท

 2) โครงสรางเงินทุนจากงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2558 และ 2557

 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 - 2559 จํานวน 111.84 ลานบาท 117.21 ลานบาท และ 242.21 ลาน

บาท ตามลําดับ ซึ่งมีสวนประกอบของหนี้สินที่สําคัญ ไดแก เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น และหนี้สินหมุนเวียนอื่น เปนตน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเทากับ 242.21 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 125.00 ลานบาท 

หรือรอยละ 106.65 จากการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทยอย มีผลทําใหบริษัทฯ

รับภาระหนี้สินอันเก่ียวกับเงินกูยืมธนาคาร (ชําระคืนทั้งจํานวนทันทีหลังการซื้อและรับโอนกิจการสําเร็จ) เจาหนี้การคา

ผลประโยชนพนักงานและคาใชจายคางจายอื่นๆ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเทากับ 117.21 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2557 จํานวน 5.37 ลานบาท 

หรือรอยละ 4.80 เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอื่น อันเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายการเงินรับลวงหนาและเงิน

คามดัจําซึง่เปนสวนหนึง่ของเงินประกันผลงาน ท่ีบริษทัฯ เรยีกเก็บจากคูคาในกรณีของการตดิตัง้งานแทนบริษทัฯ และขนสง

สินคาไปสงใหกับลกูคาของบรษิทัฯ ตามมลูคางานท่ีบรษิทัฯ รบับรกิารทีเ่กิดข้ึน และการเพ่ิมขึน้ของภาระผกูพันผลประโยชน

พนักงานเนื่องมาจากการปรับโครงสรางผลตอบแทนใหกับพนักงานประเภทเงินเดือนคาจาง 

 ดวยโครงสรางเงินทุนของบริษัทฯ ที่ไมไดพึ่งพาเงินกูยืมจากธนาคารแตอยางใด มีผลทําใหบริษัทฯ แทบจะไมมีดอกเบี้ย

จาย ทําใหบริษัทฯ สามารถจายเงินปนผลตอบแทนใหกับผูถือหุนไดอยางสมํ่าเสมอ โดยในป 2557 - 2559 จายเงินปนผล

ในอัตรา 15.23 บาท (ขณะนั้นมูลคา par เทากับ 10 บาทตอหุน) 0.15 บาท และ 0.10 บาทตอหุน และมีอัตราสวนหนี้สิน

ตอทุนในอัตราที่ตํ่ามากอยูระหวาง 0.21 - 0.26 เทาตลอด 3 ปที่ผานมา
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19. รายงานความรับผิดชอบของ
  คณะกรรมการบริษัทตอรายงาน  
  ทางการเงิน

เรียน ทานผูถือหุน

  คณะกรรมการบรษิทัเปนผูรบัผดิชอบตองบการเงนิของบรษิทั หาญ เอน็จิเนียร่ิง โซลูชัน่ส  จํากัด (มหาชน) (บริษทัฯ) (เดมิ

ชือ่ บรษิทั ไฟรวิคเตอร จาํกัด (มหาชน)) ซึง่ไดจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของประเทศไทย ภายใตพระราช

บญัญัตกิารบญัช ีพ.ศ. 2543 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบตัทิางการบญัชีทีป่ระกาศข้ึนใชโดยสภาวชิาชีพบญัช ีในพระบรม

ราชปูถัมภ และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจดัทําและนาํเสนอรายงาน

ทางการเงนิภายใตพระราชบญัญัตหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย โดยไดมกีารพิจารณานโยบายทางการบญัชท่ีีเหมาะสม

และถือปฏบิติัอยางสมํา่เสมอ  การใชดลุยพินจิอยางระมดัระวังรอบคอบ และการรายงานทีส่มเหตสุมผลในการจดัทํางบการเงนิ  

รวมทัง้ใหมกีารเปดเผยขอมลูท่ีสาํคัญอยางเพียงพอและโปรงใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพ่ือประโยชนตอผูถือหุนและ

นักลงทุนทั่วไป

  คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีไดอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และเพียงพอที่จะ

ดํารงรักษาไวซึ่งสินทรัพย ตลอดจนปองกันมิใหเกิดการทุจริต หรือการดําเนินงานในรายการที่ผิดปกติอยางมีนัยสําคัญ

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาที่กํากับดูแล สอบ

ทานความนาเชือ่ถือและความถูกตองของรายงานทางการเงนิ ซึง่ไดกํากับดแูลทาํการประเมนิระบบการควบคมุภายใน การ

บริหารความเสีย่ง และการตรวจสอบภายใน ใหมปีระสทิธิภาพ โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีได

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว

  คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเห็นวา ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ สามารถใหความ

เชื่อมั่นไดวางบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส  จํากัด (มหาชน)  สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

น้ัน แสดงฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกตองตามท่ีสมควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงนิ  ซึง่ผูสอบบญัช ี(บรษิทั) ไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองท่ัวไปและแสดงความเห็นไวในรายงาน

ของผูสอบบัญชีตามที่ไดแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว

..........................................

ดร. ถกล นันธิราภากร

ประธานกรรมการ

..........................................

นายวิรัฐ สุขชัย

ประธานเจาหนาที่บริหาร
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20. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ทานผูถือหุน

  คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน 

ดังนี้

  1. ดร. ถกล นันธิราภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ

  2. ดร. โสตถิธร มัลลิกะมาส กรรมการตรวจสอบ

  3. นางสาววรนุช สุไพบูลยพิพัฒน กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีการรายงานทาง

การเงนิอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ มรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธิผล  

มีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  

พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง ครบถวน และมีการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โดยมีนายวิศิษฏ

วชริลาภไพฑูรย เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบตัหินาท่ีภายใตขอบเขตหนาที ่และความรบัผดิชอบตามกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในระหวางป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวม 7 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานไดเขารวม

ประชุมอยางพรอมเพรียงกัน  และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม หารือ แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับผูบริหาร ผูตรวจ

สอบภายในและผูสอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวของ โดยมีสาระสําคัญสรุปได ดังนี้

 1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงินประจําปของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจ

สอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและตรวจสอบงบการเงินประจําป 2559 โดยไดสอบถามและรับฟงคําชี้แจง

จากผูบริหารและผูสอบบัญชีในเรื่องความถูกตอง ครบถวน การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมี

การปฏิบัติตามขอกําหนดของสํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย อยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน และเชื่อถือ

ได เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

 2. การสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบ

ควบคุมภายใน และการติดตามผลการตรวจสอบที่มีประสิทธิผล โดยไดรับรายงานจากผลการตรวจสอบทุกไตรมาส

ที่จัดทําโดยผูตรวจสอบภายใน จากบริษัท อัลทิมา แอดไวเซอรี่ จํากัด เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในที่จะสงเสริมใหบรรลุวัตถุประสงค ทั้งในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ความเชื่อถือได

ของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายบริษัท
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 3. การสอบทานและพจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน รวมถึงการ

เปดเผยขอมูลรายการดังกลาว ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา 

รายการดังกลาวเปนรายการที่สมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการ

เปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวนและเพียงพอ เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 4. การสอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎระเบียบ

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดของ 

บริษัทฯ และขอผูกพันที่บริษัทฯ มีไวกับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ไมพบประเด็นที่เปนสาระสําคัญ

ในเรื่องการไมปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และหนวยงานที่เกี่ยวของ

 5. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2559 เพ่ือนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริษัท ใหขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผล

การปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ และความเหมาะสมของคาตอบแทนแลว เห็นควรเสนอแตงต้ัง นายชวาลา เทียน

ประเสริฐกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301, ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3356, 

นายชูพงษ สุรชูติกาล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4325 และ/หรือ นางนิสากร ทรงมณี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ที่ 5035 จากบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2559

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา ในรอบป 2559 บริษัทฯ มีระบบการกํากับดูแลกิจการและมีการควบคุมภายใน

ที่เหมาะสม การจัดทํารายงานทางการเงินแสดงขอเท็จจริงในสวนท่ีเปนสาระสําคัญครบถวน ถูกตองตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และการเปดเผยขอมูลเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีอยูใน

ระดบัท่ียอมรบัได และมกีารปฏิบติัตามกฎหมาย ขอกําหนดและขอผกูพันตางๆ และมกีารเปดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกันอยาง

ถูกตอง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และฝายบรหิารไดใหความสาํคญัอยางย่ิงตอการดาํเนนิงานท่ีสอดคลองและอยูภายใต

ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไมพบรายการผิดพลาดท่ีมีสาระสําคัญท่ีจะกระทบฐานะการเงินของบริษัทฯ มีการพัฒนา

ปรับปรงุระบบการปฏิบติังานใหมคีณุภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางตอเนือ่ง ตลอดจนการปฏบิตังิาน

ที่เปนไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

..........................................

(ดร. ถกล นันธิราภากร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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21. รายงานของผูสอบบัญชีอนุญาต

เสนอผูถือหุนและคณะกรรมการ

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน))

ความเห็น

 ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของ

ผูถือหุน และงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย

การบัญชีที่สําคัญ

 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 และผลการดําเนนิงานและกระแสเงนิสดสาํหรบัปสิน้สดุวันเดยีวกัน โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น

 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในสวนของ

ความรบัผดิชอบของผูสอบบญัชตีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขาพเจาขาพเจามคีวามเปนอสิระจากบริษทัตาม

ขอกาํหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวชิาชพีบญัชทีีก่าํหนดโดยสภาวิชาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถัมภ ในสวนทีเ่กีย่วของ

กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนด

เหลาน้ี ขาพเจาเชือ่วาหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่าพเจาไดรบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเหน็

ของขาพเจา

ขอมูลและเหตุการณที่เนน

 ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559 บริษัทไดซื้อและรับโอนกิจการ

ทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิวทูเอส จํากัด ภายใตเกณฑการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 

Transfer) โดยการออกหุนสามญัเพ่ิมทนุเพ่ือเปนคาตอบแทนการซือ้และรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษทัดงักลาว (ดูหมายเหตุ

ขอ 4) ทั้งนี้ ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขในเรื่องนี้

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

 เรือ่งสาํคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตางๆ ทีม่นัียสาํคญัทีส่ดุตามดลุยพินจิเย่ียงผูประกอบวิชาชพีของขาพเจาในการตรวจ

สอบงบการเงนิสาํหรบังวดปจจบุนั ขาพเจาไดนาํเรือ่งเหลานีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้
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การรับรูรายไดจากการขาย

บริษัทมีรายไดจากการขายซึ่งเกิดจากสวนงานธุรกิจท่ีสําคัญ 

4 กลุมผลิตภัณฑ คือ ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและโครงการ 

ผลติภัณฑระบบสขุาภิบาลและปรบัอากาศ ผลติภัณฑระบบทํา

ความเย็น และระบบพิมพดิจิทัล ซึ่งแตละกลุมผลิตภัณฑมีขอ

ตกลงและเงื่อนไขการขายและการกําหนดราคาที่แตกตางกัน 

เรือ่งสาํคญัในการตรวจสอบ คอื รายไดจากการขายวามกีารรบัรู

รายการถูกตองและครบถวนตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิน

ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีสําหรับรายได และรายละเอียดของราย

ไดจากการขายแยกตามสวนงานดําเนินงานไดเปดเผยไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.15 และขอ 25

การซื้อกิจการ
ในระหวางป 2559 บริษัทไดทําสัญญาซ้ือกิจการเพ่ือรับโอน

กิจการท้ังหมดของบริษัท ชิลแมทชจํากัด และบริษัท คิวทูเอส 

จาํกัด ภายใตกระบวนการโอนกิจการทัง้หมด ดงัน้ัน เรื ่องสาํคญั

ในการตรวจสอบ คือ การเกิดขึ้นจริง กรรมสิทธิ์์ขอผูกพันความ

ครบถวน ความถูกตองและการแสดงมูลคาของสินทรัพยและ

หนี้สิน ณ วันโอนกิจการวาเปนไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

ทัง้นี ้นโยบายการบญัชสีาํหรบัการรวมธุรกิจ และรายละเอยีด

ของการโอนธุรกิจไดเปดเผยไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

ขอ 3.1 ขอ 4 และขอ 20 ตามลําดับ

วิธีการตรวจสอบที่สําคัญรวมถึง
• ทําความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอนการปฏิบัติงานและการ

• ควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการรับรูรายได

• สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในเก่ียวกับเรื่องดังกลาว

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการ

ควบคุมท่ีเก่ียวของกับรายไดจากการขาย

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซึ่งประกอบดวย

• ตรวจสอบขอตกลงและเง่ือนไขของสัญญาขายและ

ตรวจสอบเอกสารประกอบการรับรูรายไดดังกลาว

• ตรวจสอบรายการรายไดจากการขายท่ีเกิดข้ึนใน

ระหวางปและชวงใกลวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชีกับ

เอกสารประกอบรายการ

• ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีบริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบ

ระยะเวลาบัญชี

• ตรวจสอบโดยใชการวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูล

ทางการเงินและการทดสอบรายละเอียดท่ีเก่ียวของ

กับรายไดจากการขาย

วิธีการตรวจสอบที่สําคัญรวมถึง
• ทําความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอนการปฏิบัติงานและการ

ควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการซื้อธุรกิจ

• สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวของการการซื้อธุรกิจ

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซึ่งประกอบดวย

• ตรวจสอบสัญญาโอนกิจการท่ีบริษัททํากับบริษัท

  ผูโอนกิจการ หลักฐานการชําระเงินหลักฐานการโอน

กรรมสิทธ์ิในหุนสามัญและเอกสารอื่นท่ีเก่ียวของ

• ตรวจสอบรายละเอียดสินทรัพยและหนี้สิน ณ วันโอน

  ซึง่ประกอบดวย การตรวจสอบความมอียูจรงิ กรรมสทิธ์์ิ

  ขอผูกพัน ความครบถวนและการแสดงมูลคาของ

สินทรัพยและหนี้สิน

• ตรวจสอบการแสดงมูลคาและการปนสวนมูลคา ตรวจสอบการแสดงมูลคาและการปนสวนมูลคา

ยุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินที่ระบุไดที่ไดมา ยุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินที่ระบุไดที่ไดมา ยุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินที่ระบุไดที่ไดมา 

  ณ วันโอนธุรกิจ ทีป่ระเมนิโดยผูประเมนิราคาอสิระ ทัง้น้ี   ณ วันโอนธุรกิจ ทีป่ระเมนิโดยผูประเมนิราคาอสิระ ทัง้น้ี   ณ วันโอนธุรกิจ ทีป่ระเมนิโดยผูประเมนิราคาอสิระ ทัง้น้ี   ณ วันโอนธุรกิจ ทีป่ระเมนิโดยผูประเมนิราคาอสิระ ทัง้น้ี   ณ วันโอนธุรกิจ ทีป่ระเมนิโดยผูประเมนิราคาอสิระ ทัง้น้ี 

ในการตรวจสอบไดใหผูเชี่ยวชาญดานการประเมินในการตรวจสอบไดใหผูเชี่ยวชาญดานการประเมินในการตรวจสอบไดใหผูเชี่ยวชาญดานการประเมิน

มูลคาสอบทานวิธีการประเมินมูลคาและขอสมมติมูลคาสอบทานวิธีการประเมินมูลคาและขอสมมติ

ที่สําคัญที่ผูบริหารของบริษัทนํามาใชในการกําหนดที่สําคัญที่ผูบริหารของบริษัทนํามาใชในการกําหนด

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได ณ มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได ณ 

วันโอนกิจการ รวมถึงการปนสวนมูลคายุติธรรมของวันโอนกิจการ รวมถึงการปนสวนมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยและหนี้สินสินทรัพยและหนี้สิน

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่สําคัญ
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เรื่องอื่น

 งบการเงินของบริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่แสดงเปน

ขอมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข ตามรายงานลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ 

2559

ขอมูลอื่น

 ผูบริหารเป นผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําปซึ่งขาพเจาไดรับขอมูล

อื่นในรายงานประจําปฉบับเตรียมเผยแพรกอนวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

 ความเหน็ของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลมุถึงขอมลูอืน่และขาพเจาไมไดแสดงความเห็นเก่ียวกบัขอมลูอืน่ดงักลาว

 ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนมีความขัด

แยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดง

ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

 ขาพเจาไดอานขอมลูอืน่ในรายงานประจาํปฉบบัเตรยีมเผยแพร โดยไมพบวามกีารแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปน

สาระสําคัญที่ขาพเจาตองรายงาน

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน

 ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ี

ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด

 ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง เปดเผย

เรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องเวน

แตผูบรหิารมคีวามต้ังใจท่ีจะเลกิบรษิทัหรอืหยุดดําเนนิงานหรอืไมสามารถดาํเนนิงานตอเนือ่งตอไปได ผูมหีนาท่ีในการกํากับ

ดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน

 การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ 

ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแตไมไดเปน

การรบัประกันวาการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปน

สาระสําคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อ

คาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขาพเจารวมถึง

 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินไมวาจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และ

ไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่

  ไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่เกิดจากขอ

  ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐานการตัง้ใจละเวนการแสดง

ขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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 • ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเหน็ตอความมปีระสทิธ์ิผลของการควบคมุภายในของบรษิทั

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร

 • สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบญัชสีาํหรบัการดาํเนนิงานตอเนือ่งของผูบรหิารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชทีีไ่ดรบั สรปุวามคีวามไมแนนอนท่ีมสีาระสาํคญัท่ีเก่ียวกับเหตกุารณหรอืสถานการณทีอ่าจเปนเหตใุห

เกิดขอสงสยัอยางมนัียสาํคญัตอความสามารถของบรษิทัในการดําเนินงานตอเนือ่งหรอืไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามี

ความไมแนนอนทีม่สีาระสาํคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบญัชขีองขาพเจาถึงการเปดเผยทีเ่ก่ียวของ

ในงบการเงนิ หรอืถาการเปดเผยดงักลาวไมเพียงพอ ความเหน็ของขาพเจาจะเปลีย่นแปลงไปขอสรปุของขาพเจาขึน้

อยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ

สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง

 • ประเมนิการนาํเสนอ โครงสรางและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเป ดเผยวางบการเงนิแสดงรายการและ

เหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควร

 • ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรมทางธุรกิจ

เพือ่แสดงความเหน็ตองบการเงนิ ขาพเจารบัผดิชอบตอการกําหนดแนวทางการควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจ

สอบ ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา

 ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว 

ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งขาพเจาไดพบ

ในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

 ขาพเจาไดใหคาํรบัรองแกผูมหีนาทีใ่นการกาํกับดแูลวาขาพเจาไดปฏิบตัติามขอกําหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวของกับความ

เปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามี

เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมให

ขาพเจาขาดความเปนอิสระ

 จากเรื่องที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลาน้ีในรายงานของผูสอบ

บัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น 

ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสือ่สารเรือ่งดงักลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดงักลาวสามารถคาดการณไดอยาง

สมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว

ชวาลา เทียนประเสริฐกิจ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301

บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 24 กุมภาพันธ 2560



งบการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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22. งบการเงิน
บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)�)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  6  35,866 28,184 25,660

 เงินลงทุนชั่วคราว 7 265,179 256,675 270,160

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 8 273,948 121,564 132,073

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 9 10,017 - -

 มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ  7,140 13,042 17,635

 สินคาคงเหลือ 10 237,566 114,315 101,517

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  18,119 1,832 760

  รวมสินทรัพยหมุนเวียน  847,835 535,612 547,805

สินทรัพยไมหมุนเวียน

 เงินลงทุนทั่วไป  242 - -

 เงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกัน 11,29.1 - 1,280 -

 ลูกหนี้ระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน 9 10,044 - -

 อุปกรณ 12 41,565 16,222 12,813

 คาความนิยม 13 334,672 - -

 ความสัมพันธกับลูกคา 14 102,983 - -

 สินทรัพยไมมีตัวตน 15 26,749 6,715 5,478

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 16 - 3,450 1,479

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  15,761 5,727 4,791

  รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  532,016 33,394 24,561

รวมสินทรัพย  1,379,851 569,006 572,366

หมายเหตุ

(ปรับปรุงใหม)

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

ณ วันที่

31 ธันวาคม
2559

ณ วันที่

1 มกราคม

2558

หนวย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)�)

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 17 171,451 95,302 92,711

 ภาษีเงินไดคางจาย  12,873 2,778 5,841

 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  168 88 388

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  9,756 3,528 1,789

  รวมหนี้สินหมุนเวียน  194,248 101,696 100,729

หนี้สินไมหมุนเวียน

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 16 18,957 - -

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 18 13,910 9,841 6,394

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  15,097 5,672 4,715

  รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  47,964 15,513 11,109

 รวมหนี้สิน  242,212 117,209 111,838

หมายเหตุ

(ปรับปรุงใหม)

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

ณ วันที่

31 ธันวาคม
2559

ณ วันที่

1 มกราคม

2558

หนวย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

สวนของผูถือหุน

 ทุนเรือนหุน

  ทุนจดทะเบียน 20

   หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท   292,250

   หุนสามัญ 350,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท   175,000 175,000

  ทุนที่ออกและชําระแลว

   หุนสามัญ 584,500,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท

    ชําระเต็มมูลคาแลว  292,250 - -

   หุนสามัญ 350,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท

    ชําระเต็มมูลคาแลว  - 175,000 175,000

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 21 776,416 218,306 218,306

กําไรสะสม

 จัดสรรแลว

  ทุนสํารองตามกฎหมาย 22 13,867 11,841 9,531

 ยังไมไดจัดสรร  55,106 46,650 57,691

รวมสวนของผูถือหุน  1,137,639 451,797 460,528

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  1,379,851 569,006 572,366

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)�)

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ

(ปรับปรุงใหม)

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2558

ณ วันที่

31 ธันวาคม
2559

ณ วันที่

1 มกราคม

2558

หนวย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited

รายไดจากการขาย   571,469 473,406

รายไดจากการใหบริการ   74,048 94,125

ตนทุนขาย     (422,443) (347,482)

ตนทุนการใหบริการ   (65,169) (78,308)

กําไรขั้นตน    157,905 141,741

รายไดอื่น     17,206 15,416

คาใชจายในการขาย   (36,618) (34,391)

คาใชจายในการบริหาร   (87,749) (66,154)

ตนทุนทางการเงิน   (21) -

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได   50,723 56,612

คาใชจายภาษีเงินได 27  (10,192) (10,410)

กําไรสุทธิสําหรับป   40,531 46,202

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไมถูกจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไรหรือขาดทุน

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

สําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน - สุทธิจากภาษีเงินได   4,951 (2,433)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป   45,482 43,769

กําไรตอหุน  28

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)   0.11 0.13

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก (หุน)   371,201,370 350,000,000

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)�)

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ

(ปรับปรุงใหม)

2558 2558

หนวย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 50,723 56,613

ปรับปรุงดวย

 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน 5,795 4,322

 คาตัดจําหนายความสัมพันธกับลูกคา 1,325 -

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 2,488 955

 ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 8,370 671

 ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายอุปกรณ 227 (2,650)

 กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน (2,067) -

 (กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (374) 187

 (กําไร) ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการปรับมูลคาของเงินลงทุนชั่วคราว (7,164) 2,488

 คาใชจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 1,200 750

 รายไดดอกเบี้ยรับ (104) (585)

 รายไดเงินปนผล (395) -

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

 และหนี้สินดําเนินงาน 60,024 62,751

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (8,548) 9,554

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (405) -

 ลูกหนี้ระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน (51) -

 มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ 5,902 4,592

 สินคาคงเหลือ (14,577) (13,505)

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (14,913) (1,024)

 เงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกัน 5,447 (1,280)

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (503) (936)

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)�)

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(ปรับปรุงใหม)

2558 2558

หนวย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (5,629) (2,079)

 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 80 (300)

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,288) 6,175

 จายชําระภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน (535) (344)

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 575 958

เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน 25,579 64,562

รับดอกเบี้ย   104 585

จายภาษีเงินได  (8,189) (14,837)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 17,494 50,310

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 รับเงินปนผล 395 -

 เงินสดรับโอนจากการรวมธุรกิจ 40,166 -

 เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว 727 12,762

 เงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ (1,638) (6,858)

 เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 291 886

 เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (6,359) (2,076)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุน 33,582 4,714

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)�)

งบกระแสเงินสด (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(ปรับปรุงใหม)

2558 2558

หนวย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 เงินสดจายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (8,394) -

 จายเงินปนผล (35,000) (52,500)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (43,394) (52,500)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 7,682 2,524

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 28,184 25,660

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 35,866 28,184

รายการที่ไมเกี่ยวของกับเงินสด ประกอบดวย

1. หนี้สินที่เกิดขึ้นจากการซื้อสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน

 หนี้สินที่เกิดจากการซื้อสินทรัพยถาวร

  และสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ 1 มกราคม

 โอนสินคาเปนสินทรัพยถาวร (167) (36)

 งานระหวางทําโอนเปนสินทรัพยจากการรวมธุรกิจ (867) -

 บวก ซื้อสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน 8,361 8,970

 หัก เงินสดจาย (7,997) (8,934)

 หนี้สินที่เกิดขึ้นจากการซื้อสินทรัพยถาวร

  และสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม (670) -

2. รายการที่ไมกระทบเงินสดซึ่งเกิดจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุขอ 4)

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)�)

งบกระแสเงินสด (ตอ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(ปรับปรุงใหม)

2558 2558

หนวย : พันบาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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23. หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุ สารบัญ

 1. ขอมูลทั่วไป

 2. เกณฑการจัดทําและนําเสนองบการเงิน

 3. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 4. การซื้อธุรกิจ

 5. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 7. เงินลงทุนชั่วคราว

 8. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 9. ลูกหนี้ภายใตสัญญาเชาการเงิน

 10. สินคาคงเหลือ

 11. เงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกัน

 12. อุปกรณ

 13. คาความนิยม

 14. ความสัมพันธกับลูกคา

 15. สินทรัพยไมมีตัวตน

 16. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 17. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)�)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ สารบัญ

 18. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

 19. โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน

 20. ทุนจดทะเบียน

 21. สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

 22. ทุนสํารองตามกฎหมาย

 23. เงินปนผลจาย

 24. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 25. สวนงานดําเนินงาน

 26. คาใชจายตามลักษณะ

 27. คาใชจายภาษีเงินได

 28. กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

 29. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 30. การวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 31. เครื่องมือทางการเงิน

 32. การจัดประเภทรายการใหม

 33. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 34. การอนุมัติงบการเงิน
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บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ �บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน)�)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1. ขอมูลทั่วไป

 บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) บริษัท จดทะเบียนเป นนิติบุคคลที่จัดต้ังข้ึนในประเทศไทยตาม

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2544 และไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 22 

พฤษภาคม 2557 สํานักงานจดทะเบียนตั้งอยูเลขที่ 19/20-22 ซอยศูนยวิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพมหานคร โดยประกอบธุรกิจ ขายสง ปลีกและใหบริการซอม เชา เชาซื้อและรับเหมาติดต้ังระบบดับเพลิง รวมทั้ง

อุปกรณและวัตถุเคมีดับเพลิงจําหนายอุปกรณหองเย็น จําหนายอุปกรณการพิมพ และใหบริการซอม เชา อุปกรณการพิมพ

บริษัทไดเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ไฟรวิคเตอร จํากัด (มหาชน) เปน บริษัท หาญ เอ็นจิเนียริ่ง โซลูชั่นส จํากัด (มหาชน) โดยได

จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559 และไดเปลี่ยนชื่อยอหลักทรัพยของบริษัทจากเดิม 

FIRE เปน HARN มีผลตั้งแตวันที่ 2 พฤศจิกายน 2559

2. เกณฑการจัดทําและนําเสนองบการเงิน

2.1 เกณฑการถือปฏิบัติ

 (1) งบการเงินของบริษัทไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการนําเสนองบการเงิน ซึ่งมี

ผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไป และตามขอ

บังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 เรื่องการจัดทําและสงงบการเงินและรายการ

เกีย่วกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544 โดยรูปแบบการนําเสนองบการเงินไม

แตกตางอยางมีสาระสําคัญจากประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 เรื่องกําหนดรายการยอ

ทีต่องมใีนงบการเงนิ พ.ศ. 2554 เมือ่บรษิทัไดนาํนโยบายการบญัชใีหมมาถือปฏบิตัยิอนหลงัหรอืปรบังบการเงนิยอน

หลัง หรือเมื่อมีการจัดประเภทรายการในงบการเงินใหม บริษัทตองนําเสนองบแสดงฐานะการเงิน ณ วันตนงวดของ

งวดที่นํามาเปรียบเทียบงวดแรกสุดดวย ซึ่งในกรณีของบริษัท คือ ยอดยกมาตนงวด ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 ดัง

นั้น งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และวันที่ 1 มกราคม 2558 ที่นํามาแสดงเปรียบเทียบไดแสดง

ตามรูปแบบใหม เพื่อใหสอดคลองกับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

 (2) งบการเงนิของบรษิทัไดจดัทาํเปนภาษาไทย และมหีนวยเงนิตราเปนบาท ขอมลูทางการเงนิทัง้หมดมกีารปดเศษเปน

หลักพันบาท ยกเวนที่ระบุไวเปนอยางอื่น ซึ่งการจัดทํางบการเงินดังกลาวเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

 (3) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลตอการรายงาน และ/หรือการเปดเผยขอมูลในงบการเงินสําหรับรอบบัญชี

ปจจุบันสภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศที่เกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใชสําหรับงบการ

เงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไป ดังตอไปนี้
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  มาตรฐานการบัญชี

  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)  การนําเสนองบการเงิน

  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) สินคาคงเหลือ

  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด

  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด

  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) สัญญากอสราง

  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได

  ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเชา

  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) รายได

  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) ผลประโยชนของพนักงาน

  ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือ 

 จากรัฐบาล

  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

  ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) ตนทุนการกูยืม

  ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

  ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน

  ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

  ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) กําไรตอหุน

  ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหวางกาล

  ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) การดอยคาของสินทรัพย

  ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น

  ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพยไมมีตัวตน

  ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

  ฉบับที่ 41 เกษตรกรรม

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

  ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) การรวมธุรกิจ

  ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) สัญญาประกันภัย

  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก

  ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558) การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) สวนงานดําเนินงาน
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  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินรวม

  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) การรวมการงาน

  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

  ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) การวัดมูลคายุติธรรม

  การตีความมาตรฐานการบัญชี

  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) ความชวยเหลอืจากรัฐบาล - กรณทีีไ่มมคีวามเกีย่วของอยางเฉพาะเจาะจงกบักจิกรรม

   ดําเนินงาน

  ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา

  ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผูถือหุน

  ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

  ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ

  ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558) รายได - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

  ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะ

   คลายคลึงกัน

  ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม

  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) สิทธิ์ในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอม

  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการ

   รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง

  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา

  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ขอตกลงสัมปทานบริการ

  ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) โปรแกรมสิทธิ์พิเศษแกลูกคา

  ฉบับที่ 14 ขอจาํกัดสนิทรพัยตามโครงการผลประโยชน ขอกาํหนดเงนิทนุขัน้ตํา่และปฏสิมัพันธของ

   รายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี

  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

  ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย

  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ

  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) การโอนสินทรัพยจากลูกคา

  ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน

  ฉบับที่ 21 เงินที่นําสงรัฐ
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 แนวปฏิบัติทางการบัญชี

 แนวปฏิบัติทางบัญชีสําหรับการวัดมูลคาและรับรูรายการของพืช เพื่อการใหผลิตผล

 แนวปฏิบตัทิางบญัชสีาํหรบัธุรกิจประกันภยัในการกําหนดใหเครือ่งมอืทางการเงินเปนเครือ่งมือทางการเงินท่ีแสดงมลูคาดวยมลูคายุตธิรรมผานกําไร

 หรือขาดทุน

 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินขางตนไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินนี้

 (4) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว แตยังไมมีผลบังคับใชสภาวิชาชีพบัญชี

ไดออกประกาศทีเ่ก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลบงัคบัใชสาํหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชี

ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 เปนตนไปดังตอไปนี้

  มาตรฐานการบัญชี

  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การนําเสนองบการเงิน

  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) สินคาคงเหลือ

  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด

  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด

  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญากอสราง

  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได

  ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเชา

  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) รายได

  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชนของพนักงาน

  ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือ

   จากรัฐบาล

  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

  ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) ตนทุนการกูยืม

  ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

  ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน

  ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา

  ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

  ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) กําไรตอหุน

  ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินระหวางกาล

  ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) การดอยคาของสินทรัพย

  ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น

  ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมมีตัวตน
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  ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

  ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม

  ฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา

  ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

  ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ

  ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ

  ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) สัญญาประกันภัย

  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก

  ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559) การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร

  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) สวนงานดําเนินงาน

  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินรวม

  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) การรวมการงาน

  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

  ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) การวัดมูลคายุติธรรม

  การตีความมาตรฐานการบัญชี

  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) ความชวยเหลือจากรัฐบาล กรณีที่ไมมีความเกี่ยวของอยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม

   ดําเนินงาน

  ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา

  ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผูถือหุน

  ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

  ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ

  ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2559) รายได - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

  ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะ

   คลายคลึงกัน

  ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม

  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) สิทธิ์ในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดลอม

  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการ

   รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง

  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
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  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ขอตกลงสัมปทานบริการ

  ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) โปรแกรมสิทธิ์พิเศษแกลูกคา

  ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2559) ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุนขั้นตํ่า และปฏิสัมพันธ

   ของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี

  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน

  ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย

  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ

  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) การโอนสินทรัพยจากลูกคา

  ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน

  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เงินที่นําสงรัฐ

  แนวปฏิบัติทางการบัญชี

  แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการตัดรายการสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

  ผูบริหารของบริษัท จะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงิน เมื่อมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินดังกลาวมีผลบังคับใช ปจจุบันผูบริหารของบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบของ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกลาวที่มีตองบการเงินของบริษัทในงวดที่เริ่มใชถือปฏิบัติ

3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เปนภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแยงกันหรือ

 มีการตีความในสองภาษาที่แตกตางกัน ใหใชงบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทย เปนหลัก

 งบการเงนินีไ้ดจดัทาํขึน้โดยใชเกณฑราคาทนุเดมิในการวดัมลูคาขององคประกอบของงบการเงนิยกเวนตามทีไ่ดเปดเผย

 ในนโยบายการบัญชีดังตอไปนี้

3.1 การรวมธุรกิจ

 บริษัทบันทึกบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเวนในกรณีที่เปนการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน

 บริษัทมีอํานาจการควบคุมเมื่อบริษัท (1) มีอํานาจเหนือผูไดรับการลงทุน (2) มีโอกาสเปดรับหรือมีสิทธิ์ในผลตอบแทน

ผันแปรจากการเกี่ยวของกับผูไดรับการลงทุน และ (3) มีความสามารถในการใชอํานาจเหนือผูไดรับการลงทุนทําใหเกิด

ผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนของผูลงทุน

 เมื่อมีเงื่อนไขหรือสถานการณบงชี้วา อํานาจการควบคุมขอใดขอหน่ึงขางตนเปลี่ยนแปลงไปบริษัทจะทําการพิจารณา

อํานาจการควบคุมกิจการที่ถูกควบคุมใหม

 คาความนิยม ถูกวัดมูลคา ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนใหซึ่งรวมถึงการรับรูจํานวนสวน

ไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อ หักดวยมูลคาสุทธิ (มูลคายุติธรรม) ของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหนี้สินที่รับ

มาซึ่งวัดมูลคา ณ วันที่ซื้อ
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 สิ่งตอบแทนที่โอนให ตองวัดดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีโอนไป หนี้สินที่บริษัทกอขึ้นเพ่ือจายชําระใหแกเจาของ

เดิม และสวนไดเสียในสวนของเจาของที่ออกโดยบริษัท ท้ังนี้สิ่งตอบแทนที่โอนใหยังรวมถึงมูลคายุติธรรมของหนี้สินท่ี

อาจเกิดขึ้นและมูลคาของโครงการจายโดยใชหุนเปนเกณฑที่ออกแทนโครงการของผูถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ

 หนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้ของบรษิทัทีถู่กซือ้ทีร่บัมาจากการรวมธุรกิจ รบัรูเปนหนีส้นิหากมภีาระผกูพันในปจจบุนัซึง่เกิดขึน้จาก

เหตุการณในอดีต และสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเชื่อถือ

 บริษัทวัดมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิที่ไดมาจากผูถูกซื้อ

 ตนทุนที่เกี่ยวของกับการซื้อของบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเปนผลมาจากการรวมธุรกิจ เชน คาที่ปรึกษากฎหมาย คาธรรมเนียม

วิชาชีพและคาที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น

3.2 เงินตราตางประเทศ

 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ

 รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

 สินทรัพยและหนี้สินที่เป นตัวเงินและเป นเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลก

เปลีย่น ณ วันนัน้ กําไรหรอืขาดทุนจากการแปลงคาบนัทึกรบัรูเปนกําไรขาดทุนในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

อื่น

 สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิม 

แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

3.3 เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ

 เครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพนัธไดถกูนาํมาใชเพือ่จัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลีย่นแปลง ในอัตราแลก

เปลี่ยนเงินตราตางประเทศ อัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงของราคาสินคาที่เกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมจัดหา

เงิน และกิจกรรมลงทุน

 บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Foreign Exchange Contracts) ในการบริหารความ

เสี่ยงของสินทรัพยและหนี้สินที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ โดยไดเปดเผยราย

ละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินไวแลวในหมายเหตุขอ 31

 กําไรขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาซึ่งใชเพ่ือป องกันความเส่ียงของสินทรัพยและหน้ี

สนิ โดยมไิดใชการบญัชเีพ่ือป องกันความเสีย่งรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกาํไรขาดทนุและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

อื่น

 จาํนวนเงนิทีต่องจายและจาํนวนเงนิท่ีจะไดรบัตามสญัญาดงักลาวแสดงหักกลบกันในงบแสดงฐานะการเงนิและรวมอยู

ในรายการสินทรัพยหรือหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน

 บริษัทไมมีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเปนตราสารอนุพันธเพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อการคา
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3.4 การบัญชีการปองกันความเสี่ยง

 การบัญชีการปองกันความเสี่ยงจากมูลคายุติธรรม

 ในกรณีท่ีเครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ปนตราสารอนพัุนธถูกใชในการปองกันความเสีย่งตอการเปลีย่นแปลงในมลูคายุตธิรรม

ของสนิทรพัย หนีส้นิ หรอืขอผกูมดัท่ียังไมมกีารรบัรู กําไรหรือขาดทุนจากการตรีาคาตามมลูคายุตธิรรมหรือองคประกอบ

ที่เปนเงินตราตางประเทศของเครื่องมือทางการเงินที่ใชปองกันความเสี่ยงถูกบันทึกเปนคาใชจายหรือรายไดในงบกําไร

ขาดทนุและกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ รายการท่ีไดรบัการปองกันความเสีย่งวดัราคาตามมลูคายุตธิรรมเพ่ือใหสอดคลอง

กับความเสี่ยงที่มีการปองกัน

 บริษัทจะหยุดใชการบัญชีปองกันความเสี่ยงเมื่อบริษัทยกเลิกการปองกันความเสี่ยง เครื่องมือปองกันความเสี่ยงหมด

อายุ ถูกขาย ถูกเพิกถอน หรือใชสิทธิ์ หรือไมเขาเงื่อนไขการบัญชีปองกันความเสี่ยง เมื่อคาดวารายการในอนาคตจะไม

เกิดขึ้นแลว กําไรหรือขาดทุนสะสมซึ่งเคยรับรูในสวนของผูถือหุนจะถูกรับรูเปนกําไรหรือขาดทุนทันทีในงบกําไรขาดทุน

และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวยเงินสด เงินฝากธนาคารทุกประเภทที่ถึงกําหนดจายในระยะเวลาสาม

เดือนหรือนอยกวา โดยไมรวมเงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกัน และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง

3.6 เงินลงทุนชั่วคราว

 ตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาดซึ่งถือไวเพื่อคาแสดงในราคายุติธรรมกําไรหรือขาดทุนจากการ

ตีราคาหลักทรัพยไดบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ราคาทุนของหลักทรัพยที่จําหนายระหวางป

ใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

3.7 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่นแสดงในราคาตามใบแจงหนี้หักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญบริษัทบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สาํหรบัผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลกูหน้ีไมได ซึง่โดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณการ

เก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหนี้ ลูกหนี้จะถูกตัดจําหนายจากบัญชีเมื่อทราบวาเปนหนี้สูญ

3.8 สินคาคงเหลือ

 สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา

 ตนทนุสนิคาคงเหลอืคาํนวณโดยใชวิธีถัวเฉลีย่ถวงน้ําหนกั ประกอบดวยราคาทนุท่ีซือ้ ตนทนุในการดดัแปลง หรอืตนทนุ

อื่น เพ่ือใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพปจจุบันในกรณีของสินคาสําเร็จรูป ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาโสหุย

การผลิตอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตปกติ

 มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายที่จําเปนในการขาย

 บริษัทตั้งคาเผื่อมูลคาสินคาลดลงสําหรับสินคาที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ลาสมัยและคางนาน
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3.9 อุปกรณ

 การรับรูและการวัดมูลคา

 อุปกรณแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี)

 ราคาทุนรวมถึงตนทนุทางตรงท่ีเก่ียวของกับการไดมาของสนิทรพัย ตนทุนของการกอสรางสนิทรพัยท่ีกิจการกอสรางเอง 

รวมถงึตนทนุของวสัด ุแรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่น ๆ  ที่เกีย่วของกบัการจัดหาสินทรพัยเพือ่ใหสินทรพัยนัน้อยู

ในสภาพที่พรอมจะใชงานไดตามวัตถุประสงคเปนสวนหนึ่งของอุปกรณ

 สวนประกอบของอุปกรณแตละรายการท่ีมีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึกแตละสวนประกอบที่มีนัยสําคัญ

แยกตางหากจากกัน

 กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณ คือผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายกับมูลคาตาม

บัญชีของอุปกรณ โดยรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นหรือคาใชจายอื่นในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ตนทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

 ตนทนุในการเปลีย่นแทนสวนประกอบจะรบัรูเปนสวนหนึง่ของมลูคาตามบญัชขีองรายการอปุกรณ ถามคีวามเปนไปได

คอนขางแนท่ีบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการ

นัน้ไดอยางนาเชือ่ถือ ชิน้สวนท่ีถูกเปลีย่นแทนจะถูกตดัจาํหนายตามมลูคาตามบญัช ีตนทนุทีเ่กิดข้ึนในการซอมอปุกรณ

ที่เกิดขึ้นเปนประจําจะรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อเกิดขึ้น

 คาเสื่อมราคา

 คาเสือ่มราคาคาํนวณจากมลูคาเสือ่มสภาพของรายการอปุกรณ ซึง่ประกอบดวยราคาทนุของสนิทรพัยหรอืตนทนุในการ

เปลี่ยนแทนอื่น หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย

 คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรง

ตามเกณฑอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้

    จํานวนป

 เครื่องมือและอุปกรณ 5

 เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 5

 ยานพาหนะ 5 - 7

 สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต 5

 คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน และไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสราง

 วิธีการคิดคาเสื่อมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยที่สุดทุกสิ้นรอบป

บัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม
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3.10 คาความนิยม

 คาความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทรับรูในสินทรัพยไมมีตัวตน การรับรูมูลคาเริ่มแรกของคาความนิยม ได

อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 3.1 ภายหลังจากการรับรูเมื่อเริ่มแรก คาความนิยมจะถูกวัดมูลคาดวยวิธีราคา

ทุนหักขาดทุนจากการดอยคา บริษัททําการประเมินการดอยคาของคาความนิยมเปนประจําทุกป โดยไมคํานึงถึงวาจะ

มีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้นหรือไม

3.11 สินทรัพยไมมีตัวตน

 สนิทรพัยไมมตีวัตนอืน่ๆ สนิทรพัยไมมตัีวตนทีบ่รษิทัซือ้มาและมอีายุการใชงานจาํกัดแสดงในราคาทนุหกัคาตดัจาํหนาย

สะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี)

 คาตัดจําหนาย

 คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเสนตรงตลอดเกณฑอายุการให

ประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ซึ่งไมรวมคาความนิยม โดยเริ่มตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเมื่อสินทรัพยนั้น

พรอมที่จะใหประโยชน ดังนี้

 วิธีการตัดจําหนายระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือ จะไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชีและ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม

3.12 การดอยคาของสินทรัพย

 ยอดสนิทรพัยตามบญัชขีองบรษิทัไดรบัการทบทวน ณ ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงานวามขีอบงชีเ้รือ่งการดอยคาหรอื

ไม ในกรณีทีม่ขีอบงชีจ้ะทาํการประมาณมลูคาสนิทรพัยทีค่าดวาจะไดรบัคนื สาํหรบัคาความนยิมและความสมัพันธกับ

ลูกคา บริษัททําการประเมินการดอยคาเปนประจําทุกป

 ขาดทนุจากการดอยคารบัรูเมือ่มลูคาตามบญัชขีองสนิทรพัย หรอืมลูคาตามบญัชขีองหนวยสนิทรพัยทีก่อใหเกดิเงนิสด

สงูกวามลูคาท่ีคาดวาจะไดรบัคืน ขาดทุนจากการดอยคาบนัทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็

อื่น เวนแตเมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพิ่มของสินทรัพยชิ้นเดียวกันที่เคยรับรูในสวนของผูถือ

หุนและมีการดอยคาในเวลาตอมา ในกรณีนี้จะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 การคํานวณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน

 มลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของสนิทรพัย หมายถึง มลูคายตุธิรรมหกัตนทุนในการขายของสนิทรพัยหรอืมลูคาจากการใช

ของสินทรัพยแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของสินทรัพย ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ

 ไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมิน

ไดในตลาด ปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอสินทรัพย สําหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับ

โดยอสิระจากสนิทรพัยอืน่ใหพิจารณามลูคาท่ีคาดวาจะไดรับคนืรวมกับหนวยสนิทรัพยท่ีกอใหเกิดเงนิสดทีส่นิทรพัยนัน้

มีความเกี่ยวของดวย

    จํานวนป

 โปรแกรมคอมพิวเตอร 5 - 10

 ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationship) 7
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 การกลับรายการดอยคา

 ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลัง 

และการเพ่ิมขึน้นัน้สมัพันธโดยตรงกับขาดทุนจากการดอยคาทีเ่คยรบัรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

 ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใช

สินทรัพยทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานวามีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือ

ไม ขาดทนุจากการดอยคาจะถูกกลบัรายการ หากมกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ชในการคาํนวณมลูคาทีค่าดวาจะ

ไดรับคืนขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียงเทาที่มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชี

ภายหลังหักคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน

3.13 สัญญาเชา

 สัญญาเชาดําเนินงาน

 สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยโดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญตกอยูกับผูใหเชาจะ

จัดเป นสัญญาเชาดําเนินงาน เงินท่ีตองจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดรับจากผูให

เชา) จะบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น

 คาใชจายท่ีเกิดขึน้จากการยกเลกิสญัญาเชาดาํเนินงานกอนหมดอายุการเชา เชน เบีย้ปรับทีต่องจายใหกับผูใหเชาจะบนั

ทึกเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

 สัญญาเชาการเงิน

 สัญญาเชาซึ่งบริษัทไดรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนสวนใหญของการเปนเจาของสินทรัพยยกเวนกรรมสิทธิทาง

กฎหมายถือเปนสัญญาเชาการเงิน บริษัทบันทึกสินทรัพยที่เชาในมูลคายุติธรรม ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชาการเงิน

พรอมกับภาระหนี้สินท่ีจะตองจาย คาเสื่อมราคาของสินทรัพยท่ีเชาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพย ดอกเบี้ยหรือคาใชจายทางการเงินและคาเสื่อมราคารับรูเป นคาใชจายในงบกําไรขาดทุน

และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3.14 ผลประโยชนของพนักงาน

 ผลประโยชนระยะสั้น

 บริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง

 ผลประโยชนหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว

 บริษัทดําเนินการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่เปนแผนจายสมทบที่กําหนดการจายสมทบไวเปนกองทุนโดยสินทรัพย

ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท กองทุนสํารองเลี้ยงชีพดังกลาวไดรับเงินสมทบเขากองทุนจากพนักงาน

และบริษัท เงินจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเปนคาใชจายในงบ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวของ
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 ผลประโยชนหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว

 หนี้สินผลประโยชนพนักงานสวนที่เปนเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุการทํางานของ

พนกังาน โดยการประมาณจาํนวนเงนิผลประโยชนในอนาคตท่ีพนกังานจะไดรับจากการทํางานใหกับบริษทัตลอดระยะ

เวลาทาํงานถึงปทีเ่กษยีณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตรประกันภยั โดยผลประโยชนดงักลาวไดถกูคดิลดเปน

มูลคาปจจุบัน อัตราคิดลดใชอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเปนอัตราอางอิงเริ่มตน การประมาณการหนี้สินดัง

กลาวคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit 

Method)

 เมื่อผลประโยชนพนักงานมีการเปลี่ยนแปลง สวนของผลประโยชนที่เพ่ิมข้ึนซ่ึงเก่ียวของกับการทํางานใหกับบริษัทใน

อดตีของพนกังานจะถูกบนัทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ตามวิธีเสนตรงตลอดอายุงานคงเหลอืโดย

เฉลี่ยจนกระทั่งผลประโยชนไดมีการจายจริง

 เมื่อขอสมมติท่ีใชในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทรับรูผลกําไร(ขาดทุน)

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่เกิดขึ้นทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทั้งจํานวน

3.15 รายได

 3.15.1 การขายสินคา

   รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มและแสดงสุทธิจากสวนลดการคา

   รายไดจากการขายรับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เมื่อไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทน

ของความเปนเจาของสินคาที่มีนัยสําคัญไปใหกับผูซ้ือแลวและจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุม

หรือบริหารสินคาที่ขายไปแลวน้ันหรือมีความไมแนนอนที่มีนัยสําคัญในการไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจาก

การขายสินคาหรือใหบริการนั้น ไมอาจวัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นไดอยางนาเชื่อถือ หรือมี

ความเปนไปไดคอนขางแนนอนที่จะตองรับคืนสินคา

 3.15.2 รายไดจากการใหบริการ

   รายไดจากการใหบริการรับรูเมื่อมีการใหบริการแกลูกคา

 3.15.3 รายไดจากการใหบริการตามสัญญา

   รายไดตามสญัญาบรกิารประกอบดวยจาํนวนเมือ่เริม่แรกตามท่ีตกลงไวในสญัญาบวกจาํนวนท่ีเก่ียวของกับการ

เปลีย่นแปลงสญัญาอนัเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรียกรองคาเสยีหาย หรือการจายเงนิเพ่ือจงูใจหากมคีวาม

เปนไปไดคอนขางแนทีจ่ะกอใหเกิดรายไดและสามารถวัดมลูคาไดอยางนาเชือ่ถือ เมือ่สามารถประมาณผลของ

งานบริการตามสัญญาไดอยางนาเชื่อถือ รายไดและตนทุนบริการตามสัญญาจะถูกรับรูในงบกําไรขาดทุนและ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามสัดสวนของขั้นความสําเร็จของงานบริการ

   ขั้นความสําเร็จของงานตามสัญญาประมาณโดยอางอิงกับอัตราสวนของตนทุนบริการท่ีเกิดขึ้นของงานท่ีทํา

เสร็จจนถึงปจจุบันกับประมาณการตนทุนบริการทั้งสิ้น

   หากไมสามารถประมาณผลของงานบริการตามสัญญาไดอยางนาเชื่อถือ รายไดตามสัญญาบริการจะถูกรับรู

ไดไมเกินกวาตนทุนบริการตามสัญญาที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับตนทุนนั้นคืน
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   เมือ่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนทีต่นทุนบรกิารท้ังส้ินจะสูงกวารายไดตามสัญญาบริการท้ังส้ินจะรบัรูผลขาดทนุ

ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากงานบริการตามสัญญาในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

   สวนงานท่ีแลวเสรจ็ท่ียังมไิดสงมอบ และยังมไิดออกใบแจงหน้ีเรียกเก็บจากลกูคาแสดงเปนมลูคางานท่ีทําเสรจ็

แตยังไมเรียกเก็บ

 3.15.4 รายไดคาเชา

   รายไดคาเชาภายใตสัญญาเชาดําเนินงานรับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยวิธีเสนตรง

ตลอดอายุสัญญาเชา คาใชจายเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึนเปนการเฉพาะเพ่ือใหเกิดสัญญาเชาเป นสวนหนึ่งของคาเชา 

ทั้งสิ้นตามสัญญา คาเชาที่อาจเกิดขึ้นรับรูเปนรายไดในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งคาเชานั้นเกิดขึ้น

 3.15.5 ดอกเบี้ยรับและรายไดอื่น

   ดอกเบ้ียรบับันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ตามเกณฑคงคางโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทน

ที่แทจริง

   รายไดอื่นรับรูตามเกณฑคงคาง

3.16 คาใชจาย

 คาใชจายรับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามเกณฑคงคาง

3.17 ตนทุนทางการเงิน

 ตนทุนทางการเงินประกอบดวยดอกเบี้ยจายของเงินกูยืม และสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจาย

 ตนทุนการกูยืมท่ีไมไดเก่ียวกับการไดมา การกอสรางหรอื การผลติสนิทรพัยทีเ่ขาเง่ือนไข รบัรูในงบกาํไรขาดทนุและกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

3.18 คาใชจายภาษีเงินได

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป ประกอบดวย ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูเปนรายไดหรือคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น เวนแตในสวนที่เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวของในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุน

หรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ภาษีเงินไดปจจุบัน ไดแก ภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําปที่ตองเสีย

ภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใช ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปกอนๆ

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดข้ึนระหวางมูลคาตามบัญชีและมูลคาฐาน

ภาษขีองสนิทรัพยและหนีส้นิ ภาษเีงินไดรอการตดับญัชจีะไมถูกรบัรูเมือ่เกิดจากผลแตกตางชัว่คราวตอไปนี ้การรบัรูคา

ความนยิมในครัง้แรก การรบัรูสนิทรพัยหรอืหนีส้นิในคร้ังแรกซึง่เปนรายการท่ีไมใชการรวมธุรกิจและรายการน้ันไมมผีลก
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ระทบตอกําไรขาดทุนทางบญัชหีรอืทางภาษ ีและผลแตกตางทีเ่ก่ียวของกับเงนิลงทนุในบรษิทัยอยและกิจการท่ีควบคมุ

รวมกันหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการในอนาคตอันใกล

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีที่คาดวาจะใชกับผลแตกตางชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช

อัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่รายงาน

 ในการกําหนดมลูคาของภาษเีงนิไดปจจบุนัและภาษเีงนิไดรอการตดับญัช ีบรษิทัตองคาํนึงถึงผลกระทบของสถานการณ

ทางภาษท่ีีไมแนนอนและอาจทาํใหจาํนวนภาษท่ีีตองจายเพ่ิมข้ึนและมดีอกเบีย้ท่ีตองชาํระ บริษทัเชือ่วาไดตัง้ภาษเีงนิได

คางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที่จะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การ

ตคีวามทางกฎหมายภาษ ีและจากประสบการณในอดตี การประเมนินีอ้ยูบนพ้ืนฐานการประมาณการและขอสมมตฐิาน

และอาจเก่ียวของกบัการตดัสนิใจเก่ียวกับเหตกุารณในอนาคต ขอมลูใหม ๆ  อาจทําใหบรษิทัเปลีย่นการตดัสนิใจโดยข้ึน

อยูกับความเพียงพอของภาษีเงินไดคางจายท่ีมีอยู การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษี

เงินไดในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

 สนิทรพัยภาษเีงินไดรอการตัดบญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิไดรอการตัดบญัชสีามารถหักกลบไดเมือ่บริษทัมสิีทธ์ิตามกฎหมาย

ทีจ่ะนําสนิทรพัยภาษเีงนิไดของงวดปจจบุนัมาหักกลบกับหน้ีสินภาษเีงนิไดของงวดปจจบุนัและภาษเีงนิไดนีป้ระเมนิโดย

หนวยงานจดัเก็บภาษหีนวยงานเดยีวกันสาํหรบัหนวยภาษเีดยีวกันหรอืหนวยภาษตีางกัน สาํหรบัหนวยภาษตีางกันน้ัน

กิจการมคีวามตัง้ใจจะจายชาํระหน้ีสนิและสนิทรัพยภาษเีงินไดของงวดปจจบุนัดวยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคนืสินทรพัย

และจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี

จํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาวสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน 

ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง

3.19 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับป ที่เปนของผูถือหุนสามัญดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้า

หนกัท่ีถือโดยบคุคลภายนอกในระหวางป และกําไรตอหุนปรบัลดคาํนวณจากจาํนวนหุนสามญัถัวเฉลีย่ถวงนํา้หนกัท่ีรวม

สมมติฐานวาหุนสามัญเทียบเทาปรับลดไดถูกแปลงเปนหุนสามัญทั้งหมด

3.20 การวัดมูลคายุติธรรม

 มูลคายุติธรรมเปนราคาที่จะไดรับจากการขายสินทรัพย หรือจะจายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติ

ระหวางผูรวมตลาด ณ วันทีวั่ดมลูคา ไมวาราคานัน้จะสามารถสงัเกตไดโดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมนิ

มลูคา ในการประมาณมลูคายุตธิรรมของรายการสนิทรพัยหรอืหน้ีสนิรายการใดรายการหนึง่ บรษิทัพิจารณาถึงลกัษณะ

ของสนิทรพัยหรอืหนีส้นิน้ันซึง่ผูรวมตลาดจะนาํมาพิจารณาในการกําหนดราคาของสนิทรพัยหรอืหนีส้นิ ณ วันทีวั่ดมลูคา 

โดยการวดัมูลคายตุธิรรมและ/หรอืการเป ดเผยขอมลูในงบการเงนินีใ้ชตามเกณฑตามทีก่ลาว ยกเวนการจายโดยใชหุน

เปนเกณฑภายใตขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 2 (ปรบัปรงุ 2558) รายการเชาภายใตขอบเขตของ

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่17 (ปรบัปรงุ 2558) และการวัดมลูคาท่ีมลีกัษณะคลายคลงึกับมลูคายุตธิรรม แตไมใชมลูคา

ยุติธรรม เชน มูลคาสุทธิที่จะไดรับในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) หรือมูลคาจากการใชในมาตรฐาน

การบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558)
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 นอกจากนี้ การวัดมูลคายุติธรรมไดจัดลําดับชั้นเปนระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบงตามลําดับขั้นของขอมูล

ที่สามารถสังเกตได และตามลําดับความสําคัญของขอมูลที่ใชวัดมูลคายุติธรรม ซึ่งมีดังตอไปนี้

 • ระดบัที ่1 เปนราคาเสนอซือ้ขาย (ไมตองปรบัปรุง) ในตลาดทีม่สีภาพคลองสาํหรบัสนิทรัพย หรือหนีส้นิอยางเดยีวกัน

  และกิจการสามารถเขาถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลคา

 • ระดบัที ่2 เปนขอมลูอืน่ท่ีสงัเกตไดไมวาโดยทางตรงหรอืโดยทางออมสาํหรบัสนิทรพัยน้ันหรอืหน้ีสนินัน้นอกเหนอืจาก

  ราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1

 • ระดับที่ 3 เปนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยน้ันหรือหนี้สินนั้น

3.21 ประมาณการทางบัญชีและแหลงขอมูลเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ

 (1) การใชดุลยพินิจของผูบริหารที่สําคัญในการใชนโยบายการบัญชี

  ในการจดัทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบรหิารของบรษิทัตองอาศยัดลุยพินจิหลาย

ประการ ในการกําหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการต้ังขอสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบตอการแสดง

จาํนวนสนิทรพัย หนีส้นิและการเปดเผยขอมลูเก่ียวกับสนิทรัพยและหน้ีสนิท่ีอาจเกิดข้ึน ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน

รวมท้ังการแสดงรายได และคาใชจายของงวดบญัช ีถึงแมวาการประมาณการของผูบรหิาร ไดพิจารณาอยางสมเหตุ

สมผลภายใตเหตุการณ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตางไปจากประมาณการนั้น

  การใชดุลยพินิจที่สําคัญในการใชนโยบายการบัญชีมีดังตอไปนี้

  การดอยคา

  ยอดสินทรพัยคงเหลอืตามบัญชีของบริษทัจะมีการทบทวน ณ ทกุวนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิวามีขอบงชี ้เรือ่งการ

ดอยคาหรือไม ในกรณีที่มีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย

  ประมาณการตนทุนโครงการบริการรับเหมาติดตั้ง

  บรษิทัประมาณการตนทุนการรบัเหมาติดต้ังของแตละโครงการจากรายละเอยีดของแบบการตดิตัง้และนาํมาคาํนวณ

จาํนวนและมลูคาวัสดทุีต่องใชในโครงการดงักลาว รวมถึงคาแรงคาใชจายอืน่ๆ ทีต่องใชในการใหบรกิารรบัเหมาตดิ

ตัง้จนเสรจ็ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการเปลีย่นแปลงราคาวสัด ุคาแรง และคาใชจายอืน่ ๆ  บรษิทัจะ

ทาํการทบทวนประมาณการตนทุนอยางสมํา่เสมอ และทุกคราวท่ีตนทนุทีเ่กิดข้ึนจริงแตกตางจากประมาณการตนทนุ

อยางเปนสาระสําคัญ

  ประมาณการผลขาดทุนสําหรับโครงการบริการรับเหมาติดตั้ง

  ฝายบรหิารไดใชดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนทีค่าดวาจะเกิดขึน้จากโครงการบรกิารรบัเหมาตดิตัง้แตละ

โครงการจากประมาณการตนทนุทีค่าดวาจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความคบืหนาของการตดิตัง้ ตนทุนทีเ่กิดขึน้จรงิ 

ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ คาแรง และสภาวการณปจจุบัน

  ประมาณการคาปรับจากการสงมอบงานลาชา

  บริษัทประมาณการหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการถูกเรียกคาเสียหายจากการสงมอบโครงการลาชาซึ่งฝายบริหารไดใช

ดลุยพินจิในการประมาณการคาปรบัตามสญัญาและคาํนึงถึงระยะเวลาการทํางานลาชาทีเ่กดิขึน้ โดยบรษิทัไดบนัทึก

ประมาณการคาปรบัจากการสงมอบงานลาชาไวในงบการเงนิแลว อยางไรก็ตามผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจาก

ที่ไดประมาณการไว
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  การจัดประเภทสัญญาเชา

  ในการพิจารณาจัดประเภทสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาการเงินผูบริหารของบริษัทได

ใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวาบริษัทไดโอนหรือรับโอนความเสี่ยง

และผลตอบแทนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

  ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

  มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานขึ้นอยูกับหลายปจจัยที่ใชในการคํานวณตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัยโดยมขีอสมมติฐานหลายตวั รวมถึงอตัราคิดลด การเปลีย่นแปลงของขอสมมตฐิานเหลาน้ีจะสงผลกระทบ

ตอมูลคาของภาระผูกพันดังกลาว

  บริษัทไดพิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแตละป ซึ่งไดแกอัตราดอกเบ้ียที่ควรจะใชในการกําหนดมูลคาปจจุบัน

ของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ในการพิจารณาอัตราคิดลด

ทีเ่หมาะสม บรษิทัพิจารณาใชอตัราผลตอบแทนในตลาดของพันธบตัรรฐับาล ซึง่เปนสกุลเงนิเดยีวกับสกุลเงนิทีต่อง

จายชําระผลประโยชน และมีอายุครบกําหนดใกลเคียงกับระยะเวลาท่ีตองจายชําระภาระผูกพันที่เก่ียวของ ขอมูล

เพิ่มเติมไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18

 (2) แหลงขอมูลสําคัญเกี่ยวกับความไมแนนอนของการประมาณการ

  การวัดมูลคายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลคา

  สินทรัพยและหนี้สินบางรายการของบริษัทวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงคในการรายงานทางการเงิน 

บริษัทใชขอมูลในตลาดที่สามารถสังเกตไดในการประมาณมูลคายุติธรรมของรายการสินทรัพยหรือหนี้สิน กรณีท่ี

ขอมูลระดับ 1 ไมสามารถหาได บริษัทไดวาจางผูประเมินมูลคาภายนอกที่ไดรับการรับรองมาเปนผูประเมินมูลคา 

เพื่อกําหนดเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมรวมทั้งขอมูลที่จะตองใช

  ขอมลูเก่ียวกับเทคนิคการประเมนิมลูคาและขอมลูท่ีใชในการกําหนดมลูคายุตธิรรมของสนิทรัพยและหน้ีสนิรายการ

ตางๆ ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 30

4. การซื้อธุรกิจ

 เมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 บริษัทไดมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 117,250,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม

จํานวน 175,000,000 บาท เปนจํานวน 292,250,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 234,500,000 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท โดยมูลคาหุนที่ใชในการแลกเปลี่ยนตามมูลคายุติธรรมเทากับ 2.88 บาทตอหุน ซึ่งคิด

เปนทุนหุนสามัญท่ีออกและชําระแลวจํานวน 117,250,000 บาท และสวนเกินมูลคาหุนสามัญจํานวน 558,110,000 

บาท รวมเปนจํานวนเงิน 675,360,000 บาท ซึ่งหุนเพ่ิมทุนดังกลาวบริษัทไดนําไปเปนคาตอบแทนการซื้อและรับโอน

กิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัท คิว ทู เอส จํากัด (ดูหมายเหตุขอ 20)
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เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 31,326 8,840 40,166

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 76,867 69,457 146,324

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป - 9,612 9,612

สินคาคงเหลือ 66,612 50,600 117,212

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 723 650 1,373

เงินฝากธนาคารที่ใชเปนหลักประกัน - 4,167 4,167

เงินลงทุนทั่วไป 242 - 242

ลูกหนี้ระยะยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน - 9,993 9,993

อุปกรณ 9,167 19,286 28,453

สินทรัพยไมมีตัวตน 7,943 7,801 15,744

ความสัมพันธกับลูกคา 75,364 28,943 104,307

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 1,657 1,682 3,339

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2,485 7,046 9,531

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - (8,394) (8,394)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (45,510) (37,313) (82,823)

ภาษีเงินไดคางจาย (2,541) (5,776) (8,317)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,008) (3,508) (7,516)

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น (1,839) (7,011) (8,850)

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน (4,858) (4,735) (9,593)

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (16,584) (7,698) (24,282)

สินทรัพยและหนี้สินที่ระบุไดสุทธิ 197,046 143,642 340,688

สิ่งตอบแทนในการซื้อโดยการแลกหุน (รายการที่ไมใชเงินสด) 397,112 278,248 675,360

คาความนิยม 200,066 134,606 334,672

บริษัท คิว ทู เอส จํากัดบริษัท ชิลแมทช จํากัด รวม

หนวย : พันบาท

 มูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาที่ระบุไดของกิจการที่ถูกซื้อ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ประกอบดวยรายการตอไปนี้
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หนวย : พันบาท

5. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 บริษัทมีรายการบัญชีสวนหนึ่งกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน ซึ่งบุคคลหรือกิจการเหลาน้ีเก่ียวของกันโดยการถือ

หุนและ/หรือมีผูบริหารรวมกัน หรือเปนสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิด รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันที่

มีสาระสําคัญที่รวมไวในงบการเงินใชราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทั่วไป หรือเปนไปตามสัญญาที่ตกลง

กันไวสําหรับรายการที่ไมมีราคาตลาดรองรับ

 รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญที่มีกับกิจการที่เกี่ยวของกัน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ2558 มีดังนี้

ซื้อสินคา

 บริษัท ชิลแมทช จํากัด 4 8

ขายสินคา

 บริษัท ชิลแมทช จํากัด - 7

 บริษัท คิว ทู เอส จํากัด - 1

ซื้ออุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน

 บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด - 1,736

ขายอุปกรณ

 นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท - 532

 นางอุไรรัตน หาญทวีภัทร - 353

รายไดอื่น

 บริษัท คิว ทู เอส จํากัด 2,681 6,629

 บริษัท ชิลแมทช จํากัด 1,155 4,334

คาเชาและบริการสํานักงาน

 บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด 5,469 5,211

 นายเจน ชาญณรงค 451 469

คาตอบแทนกรรมการ

 กรรมการ  3,051 495

2559 2558
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หนวย : พันบาท

หนวย : พันบาท

ยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินที่มีสาระสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 

2558 มีดังนี้

คาตอบแทนผูบริหารสําคัญ

คาตอบแทนผูบริหารสําคัญสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

ลักษณะความสัมพันธของบริษัท/บุคคล

ชื่อบริษัท/บุคคล ประเทศ/สัญชาติ  ความสัมพันธ  ลักษณะความสัมพันธ

บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด ไทย บริษัทที่เกี่ยวของกัน กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน

บริษัท คิว ทู เอส จํากัด* ไทย บริษัทยอย ผูถือหุนใหญ

บริษัท ชิลแมทช จํากัด* ไทย บริษัทยอย ผูถือหุนใหญ

บริษัท ชาญณรงค โฮลดิ้ง กรุป จํากัด ไทย บริษัทที่เกี่ยวของกัน กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน

บริษัท สรอยสวรรค จํากัด ไทย บริษัทที่เกี่ยวของกัน กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน

บริษัท ปยราษฎรแลนดแอนดเฮาส จํากัด ไทย บริษัทที่เกี่ยวของกัน กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน

บริษัท มาเธอรแลนด พรอพเพอรตี้ จํากัด ไทย บริษัทที่เกี่ยวของกัน กรรมการและ/หรือผูถือหุนรวมกัน

นายเจน ชาญณรงค ไทย บุคคลที่เกี่ยวของกัน ผูถอืหุนและบคุคลในครอบครวัเดยีว

    กับกรรมการ

นายรัตนพันธ มุขหริวัฒนานนท ไทย บุคคลที่เกี่ยวของกัน ผูถือหุน

นางอุไรรัตน หาญทวีภัทร ไทย บุคคลที่เกี่ยวของกัน ผูถือหุน

* เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 โดยบริษัทไดทําสัญญาเพื่อโอนกิจการของทั้ง 2 บริษัท ซึ่งเปนบริษัทยอยภายใตกระบวนการโอนกิจการทั้งหมด 

  (ดูหมายเหตุขอ 4)

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด 3,820 1,380

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

 บริษัท ชิลแมทช จํากัด - 1

ผลประโยชนระยะสั้น 8,162 7,378

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 311 58

รวม    8,473 7,436

2559

2559

2558

2558
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หนวย : พันบาท

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

7. เงินลงทุนชั่วคราว

 เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

สัญญาที่สําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัทไดทําสัญญาเชาอาคารสํานักงาน ดังตอไปนี้

เงินสดในมือ 152 152

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย 21,591 9,652

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 10,459 17,659

เงินฝากระหวางทาง 2,668 -

เงินฝากกองทุน 996 721

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 35,866 28,184

2559 2558

สัญญาเชาพื้นที่สํานักงาน คุณเจน ชาญณรงค 3 ป 53,100

 บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด 1 ป 549,600

สัญญาเชาพื้นที่คลังสินคา บริษัท หาญเอ็นยิเนียริ่ง จํากัด 1 ป 280,900

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา

 • เงินลงทุนในหนวยลงทุน 225,540 6,316 231,856

 • เงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน 32,481 848 33,329

หัก คาเผื่อการลดมูลคาของเงินลงทุน (6) - (6)

รวม  258,015 7,164 265,179

ระยะเวลา

กําไร (ขาดทุน)
ที่ยังไมเกิดขึ้นจาก
การปรับมูลคาของ

เงินลงทุน

ผูใหเชา

ราคาทุน
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

คาเชาตอเดือน
(บาท)

มูลคายุติธรรม
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2559
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เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา

 • เงินลงทุนในหนวยลงทุน 222,934 4,303 227,237

 • เงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน 35,418 (5,970) 29,448

หัก คาเผื่อการลดมูลคาของเงินลงทุน (10) - (10)

รวม  258,342 (1,667) 256,675

กําไร (ขาดทุน)
ที่ยังไมเกิดขึ้นจาก
การปรับมูลคาของ

เงินลงทุน

ราคาทุน
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

มูลคายุติธรรม
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2559

8. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

หนวย : พันบาท

ลูกหนี้การคา - บริษัทอื่น 259,332 113,408

หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,415) (2,926)

 รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ  253,917 110,482

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 3,820 1,380

ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น 12,895 5,056

คาใชจายจายลวงหนา 2,782 4,633

รายไดคางรับ   534 13

 รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 273,948 121,564

2559 2558

(ปรับปรุงใหม)
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9. ลูกหนี้ภายใตสัญญาเชาการเงิน

 บริษัทไดทําสัญญาเชาการเงินเพ่ือจําหนายอุปกรณการพิมพ กําหนดชําระคางวดเปนรายเดือนๆ ละ 1.16 ลานบาท

 ลูกหนี้ภายใตสัญญาเชาการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

หนวย : พันบาท

หนวย : พันบาท

ลูกหนี้การคา

  ยังไมถึงกําหนดชําระ 162,303 75,328

  เกินกําหนดชําระ

   นอยกวาหรือเทากับ 3 เดือน 88,461 33,599

   มากกวา 3 ถึง 6 เดือน 560 529

   มากกวา 6 ถึง 12 เดือน 1,792 2,210

   มากกวา 12 เดือนขึ้นไป 6,216 1,742

   รวม 259,332 113,408

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,415) (2,926)

   ลูกหนี้การคา 253,917 110,482

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 20,061 -

หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (10,017) -

ลูกหนี้ระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน 10,044 -

2559

2559

2558

2558

 ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ถูกจัดประเภทตามอายุลูกหนี้ได ดังนี้
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ระยะเวลาการรับชําระ

 ภายใน 1 ป 13,756 10,017 - -

 เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 15,049 10,044 - -

   28,805 20,061

หัก รายไดดอกเบี้ยทางการเงินรอการรับรู (8,744) - - -

   20,061 20,061 - -

หนวย : พันบาท

จาํนวนเงินขัน้ตํา่ท่ีลกูหน้ีจะตองชาํระและมลูคาปจจบุนัของจาํนวนเงนิข้ันต่ําทีล่กูหนีจ้ะตองชาํระสาํหรับสญัญาเชาการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

มูลคาปจจุบันของ
จํานวนเงินขั้นตํ่า

ที่ลูกหนี้
จะตองชําระ

มูลคาปจจุบันของ
จํานวนเงินขั้นตํ่า

ที่ลูกหนี้
จะตองชําระ

จํานวนเงินขั้นตํ่า
ที่ลูกหนี้

จะตองชําระ

จํานวนเงินขั้นตํ่า
ที่ลูกหนี้

จะตองชําระ

2559 2558

หนวย : พันบาท

สินคาสําเร็จรูป  211,587 98,065

สินคาระหวางทาง 40,958 22,858

 รวม   252,545 120,923

หัก คาเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ (14,979) (6,608)

สินคาคงเหลือ  237,566 114,315

2559 2558

10. สินคาคงเหลือ

  สินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มูลคาของสินคาคงเหลือที่ปรับลดลงที่รับรูเปนสวนหนึ่งของตนทุนขาย

สําหรับป ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีจํานวน 2.76 ลานบาท และ 0.67 ลานบาท ตามลําดับ
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11. เงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกัน

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บรษิทัไดนําเงินฝากธนาคารบญัชอีอมทรพัยจาํนวนเงนิ 1.28 ลานบาท ไปเปนหลกัประกัน

กับธนาคารในการออกหนังสือคํ้าประกัน (ดูหมายเหตุขอ 29.1) (2559 : ไมมี)

ราคาทุน

 เครื่องมือและอุปกรณ 1,192 63 2,177 (5) 3,427

 เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 10,354 2,060 11,458 (63) 23,809

 ยานพาหนะ 12,691 18 15,633 (791) 27,551

 สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต 3,929 628 30,116 (28) 34,645

 อาคารและสิ่งกอสรางระหวางทํา - - 868 (868)  -

  รวมราคาทุน 28,166 2,769 60,252 (1,755) 89,432

คาเสื่อมราคาสะสม

 เครื่องมือและอุปกรณ (746) (251) (995) 5 (1,987)

 เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน (3,622) (2,238) (3,991) 55 (9,796)

 ยานพาหนะ (4,221) (1,228) (8,183) 128 (13,504)

 สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต (3,355) (609) (18,630) 14 (22,580)

  รวมคาเสื่อมราคาสะสม (11,944) (4,326) (31,799) 202 (47,867)

รวมอุปกรณ 16,222    41,565

หนวย : พันบาท

ไดมาจาก

การรวมธุรกิจ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559

เพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2559

(ลดลง)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

12. อุปกรณ

  อุปกรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย
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ราคาทุน

 เครื่องมือและอุปกรณ 1,156 56 (20) 1,192

 เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน 9,006 1,478 (130) 10,354

 ยานพาหนะ 9,291 5,351 (1,951) 12,691

 สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต 3,922 8 (1) 3,929

  รวมราคาทุน 23,375 6,893 (2,102) 28,166

คาเสื่อมราคาสะสม

 เครื่องมือและอุปกรณ  552) (214) 20 (746)

 เครื่องตกแตงและอุปกรณสํานักงาน (1,866) (1,885) 129 (3,622)

 ยานพาหนะ (5,038) (1,134)  1,951 (4,221)

 สินทรัพยเพื่อเชาและสาธิต (3,106) (250) 1 (3,355)

  รวมคาเสื่อมราคาสะสม (10,562) (3,483) 2,101 (11,944)

รวมอุปกรณ 12,813   16,222

คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 2559    พันบาท 4,326

 2558    พันบาท 3,483

หนวย : พันบาท

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2558

เพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2558

(ลดลง)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

13. คาความนิยม

  คาความนิยม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

หนวย : พันบาท

ราคาทุน

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม - -

ไดมาจากการรวมธุรกิจ (ดูหมายเหตุขอ 4) 334,672 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 334,672 -

2559 2558
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14. ความสัมพันธกับลูกคา

  ความสัมพันธกับลูกคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย
หนวย : พันบาท

ราคาทุน

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม - -

ไดมาจากการรวมธุรกิจ (ดูหมายเหตุขอ 4) 104,308 -

ตัดจําหนายระหวางป (1,325)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 102,983 -

2559 2558

ราคาทุน

 โปรแกรมคอมพิวเตอร 7,249 8,192 16,956 - 32,397

 โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางติดตั้ง 833 5,077 1,640 (7,510) 40

  รวมราคาทุน 8,082 13,269 18,596 (7,510) 32,437

คาตัดจําหนายสะสม

 โปรแกรมคอมพิวเตอร (1,367) (1,469) (2,852) - (5,688)

  รวมคาตัดจําหนายสะสม (1,367) (1,469) (2,852) - (5,688)

รวม สินทรัพยไมมีตัวตน 6,715    26,749

หนวย : พันบาท

ไดมาจาก

การรวมธุรกิจ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559

เพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2559

(ลดลง)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

15. สินทรัพยไมมีตัวตน

  สินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย
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ราคาทุน

 โปรแกรมคอมพิวเตอร 1,410 5,839 - 7,249

 โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางติดตั้ง 4,596 833 (4,596) 833

  รวมราคาทุน 6,006 6,672 (4,596) 8,082

คาตัดจําหนายสะสม

 โปรแกรมคอมพิวเตอร (528) (839) - (1,367)

  รวมคาตัดจําหนายสะสม (528) (839) - (1,367)

รวม สินทรัพยไมมีตัวตน 5,478   6,715

คาตัดจําหนายสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 2559   พันบาท 1,469

 2558    พันบาท 839

หนวย : พันบาท

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2558

เพิ่มขึ้นยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2558

(ลดลง)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

16. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

หนวย : พันบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 6,246 3,601

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (25,203) (151)

รวม    (18,957) 3,450

2559 2558
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหวางป มีดังนี้

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 585 423 188 - 1,196

คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 1,322 1,695 (21) - 2,996

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 2 - (1) - 1

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 1,692 1,339 225 (1,238) 2,018

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - 20 15 - 35

รวม  3,601 3,477 406 (1,238) 6,246

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

สินคาคงเหลือ (จากการปรับปรุง

 มูลคายุติธรรมของการรวมกิจการ) - (2,085) 574 - (1,511)

อุปกรณ (จากการปรับปรุงมูลคายุติธรรม

 ของการรวมกิจการ) - (1,336) 55 - (1,281)

กําไร (ขาดทุน) จากการลงทุนที่ยังไมเกิดขึ้น

 จริงของเงินลงทุนชั่วคราว - - (1,433) - (1,433)

ความสัมพันธลูกคา (จากการปรับปรุงมูลคา

 ยุติธรรมของการรวมกิจการ) - (20,861) 265 - (20,596)

คาเสื่อมราคาของอุปกรณ (151) (31) (94) - (276)

สินทรัพยตามสัญญาเชาการเงิน - (107) 1 - (106)

รวม  (151) (24,420) (632) - (25,203)

 รวม 3,450 (20,943) (226) (1,238) (18,957)

หนวย : พันบาท

บันทึกในกําไร 
(ขาดทุน)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559

ไดมาจาก

การรวมธุรกิจ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2559

บันทึกในกําไร 
(ขาดทุน)

บ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 394 191 - 585

คาเผื่อการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ  1,187 135 - 1,322

คาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุน 2 - - 2

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 988 96 608 1,692

 รวม 2,571 422 608 3,601

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

มูลคางานที่ทําเสร็จแตยังไมเรียกเก็บ (994) 994 - -

คาเสื่อมราคาของอุปกรณ (98) (53) - (151)

 รวม  (1,092) 941 - (151)

  รวม 1,479 1,363 608 3,450

หนวย : พันบาท

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2558

บันทึกใน
กําไร

(ขาดทุน)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 
2558

บันทึกใน
กําไร (ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

17. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

หนวย : พันบาท

เจาหนี้การคา

 เจาหนี้การคา - บริษัทอื่น 104,401 69,667

เจาหนี้อื่น

 เจาหนี้อื่น - บริษัทอื่น 7,640 740

 คาใชจายคางจาย 43,800 15,749

 อื่นๆ   15,610 9,146

 รวม    67,050 25,635

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 171,451 95,302

2559 2558

(ปรับปรุงใหม)
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18. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

  การเปลี่ยนแปลงมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 

2558 มีดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

ประมาณ 18 ป และ 22 ป ตามลําดับ

ผลของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดดังนี้

หนวย : พันบาท

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ณ วันที่ 1 มกราคม 9,841 6,394

ผลประโยชนจายโดยโครงการไดมาจากการรวมธุรกิจ 9,593 -

สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน :

 ตนทุนบริการปจจุบัน 784 469

 ตนทุนดอกเบี้ย 416 280

 จายชดเชยพนักงาน (535) (344)

สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

 จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานดานประชากรศาสตร 662 852

 จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน 688 1,027

 จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานจากประสบการณ (7,539) 1,163

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 13,910 9,841

อัตราคิดลด (เพิ่มขึ้นรอยละ 0.5) (11,086) (7,597)

อัตราคิดลด (ลดลงรอยละ 0.5) 12,305 8,729

อัตราการขึ้นเงินเดือน (เพิ่มขึ้นรอยละ 0.5) 12,284 8,711

อัตราการขึ้นเงินเดือน (ลดลงรอยละ 0.5) (11,100) (7,607)

อัตราการลาออก (เพิ่มขึ้นรอยละ 0.5) (11,032) (7,561)

อัตราการลาออก (ลดลงรอยละ 0.5) 12,112 8,355

2559

2559

2558

2558
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การวิเคราะหความออนไหวขางตนอาจไมไดแสดงถึงการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้จรงิในภาระผกูพันผลประโยชนของพนกังาน 

เนื่องจากเป นการยากที่การเปลี่ยนแปลงขอสมมติตางๆ จะเกิดขึ้นแยกตางหากจากขอสมมติอื่นซึ่งอาจมีความสัมพันธกัน

นอกจากนี้ในการแสดงการวิเคราะหความออนไหวขางตน มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน ณ วัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงาน คํานวณโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) ซึ่งเปน

วิธีเดียวกันกับการคํานวณหนี้สินภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

ภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

บริษัทกําหนดโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวเปนไปตามการจายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซึ่งใหสิทธ์ิแกพนักงาน

ที่เกษียณอายุและทํางานครบระยะเวลาที่กําหนด เชน 10 ปขึ้นไป ไดรับเงินชดเชยไมนอยกวาอัตราเงินเดือน เดือนสุดทาย 

300 วัน หรือ 10 เดือน

ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่ใชในการประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน

พนักงานเมื่อเกษียณอายุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) มีดังตอไปนี้

ขอสมมตฐิานทีส่าํคญัในการกําหนดภาระผกูพันผลประโยชนของพนักงานตามหลกัคณติศาสตรประกันภยัประกอบดวยอตัรา

คดิลด และอัตราการเพ่ิมขึน้ของเงนิเดอืนและอตัราการลาออก การวิเคราะหความออนไหวไดพิจารณาจากการเปลีย่นแปลง

ในแตละขอสมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรประกันภัยท่ีเก่ียวของทีอ่าจเปนไปไดอยางสมเหตสุมผล ณ 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ในขณะที่ขอสมมติฐานอื่นคงที่

หนวย : พันบาท

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน 13,910 9,841

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน - ที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน 13,910 9,841

อัตราคิดลด  3.50 3.78

อัตราการขึ้นเงินเดือน 6.57 6.30

อัตราการลาออก 0 - 24 0 - 24

อัตราการมรณะ  ตารางมรณะไทยป 2551

2559

2559

รอยละ

2558

2558
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Harn Engineering Solutions Public Company Limited

19. โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน

  เม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยใหความเห็นชอบ

โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 ระยะเวลาโครงการ ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2563 รวมระยะเวลา 5 ป

 พนักงานที่มีสิทธ์ิเขารวมโครงการ พนักงานประจาํท่ีมอีายุงานตัง้แต 1 ป ขึน้ไป หรอืผูบรหิารระดบัผูอาํนวยการ

  ฝายขึ้นไป โดยเปนไปตามความสมัครใจ

 รูปแบบโครงการ เงินสวนที่พนักงานจายเพื่อเขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน

  เงนิสวนทีผู่บรหิารจายเพ่ือเขารวมโครงการ: อตัรารอยละ 5 - 25 ของเงนิเดอืน

  เงินสวนที่บริษัทจายสมทบที่เขารวมโครงการ: อัตรารอยละ 100 ของเงินที่

  พนักงานหรือผูบริหารจายเขาโครงการ

 กําหนดการซื้อหุนเขาโครงการ  ทุกเดือน

 เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย  ปที่ 1 - 2 ไมสามารถขายหุนได

  ครบ 2 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 25 ของจํานวนหุนที่สะสมได

  ครบ 3 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 50 ของจํานวนหุนที่สะสมได

  ครบ 4 ป สามารถขายหุนไดรอยละ 75 ของจํานวนหุนที่สะสมได

  ครบ 5 ป สามารถขายหุนไดทั้งจํานวน

 ตัวแทนดําเนินการ  บริษัทหลักทรัพย ฟลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

 ในระหวางป 2559 และ 2558 บริษัทไดจายเงินสมทบโครงการเปนจํานวนเงิน 2.20 ลานบาท และ 1.36 ลานบาท 

 ตามลําดับ

20. ทุนจดทะเบียน

  เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2559 ไดมีมติอนุมัติในเรื่องตางๆ ดังนี้

 1. การซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด และบริษัทยอย ภายใตการโอนกิจการทั้งหมด 

(Entire Business Transfer) ข้ันตอนการดําเนินการแบงเปน 2 ข้ันตอนดังนี้

  1.1 บริษัทรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด ซึ่งรวมถึงเงินลงทุนในบริษัท คิวทูเอส จํากัด โดย

มูลคาของกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัด เทากับ 614,390,000 บาทและชําระคาโอนกิจการดัง

กลาวใหแก บริษัท ชิลแมทช จํากัด เปนหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 234,500,000 หุน มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 0.50 บาท กาํหนดราคาหุนสามญัเพ่ิมทนุของบรษิทัเทากับ 2.62 บาทตอหุน โดยมมีลูคารวมท้ังสิน้ 

614,390,000 บาท และ บริษัท ชิลแมทช จํากัด ไดจดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 

และดําเนินการแจกจายทรัพยสิน (ซึ่งรวมถึงหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจํานวน 234,500,000 หุน) ใหแก

ผูถือหุนของบริษัท ชิลแมทช จํากัด ตามกระบวนการชําระบัญชี
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  1.2 ภายหลงัการซือ้และรบัโอนกิจการทัง้หมดของบรษิทั ชลิแมทช จาํกัดแลว บรษิทัไดเปนผูถือหุนในบรษิทั ควิ

ทูเอส จํากัดรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน และทําการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท คิวทูเอส จํากัด 

ภายใตกระบวนการโอนกิจการทัง้หมด และในวนัเดยีวกันน้ีบรษิทั ควิทูเอส จาํกัด ไดจดทะเบยีนเลกิกิจการ

เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 และเขาสูกระบวนการชําระบัญชี

 2. การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 117,250,000 บาท จากทุนจดทะเบียนจํานวน 175,000,000 บาท 

เปนจํานวน 292,250,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 234,500,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 

0.50 บาท

 3. การเสนอขายหุนเพ่ิมทุนของบริษัทในวงจํากัด จํานวน 234,500,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุ นละ 0.50 

บาท ในราคา 2.62 บาทตอหุน ใหแกบริษัท ชิลแมทช จํากัด เพ่ือเปนคาตอบแทนการซื้อและรับโอนกิจการ

ท้ังหมดใหแกบริษัท (ดูหมายเหตุขอ 4) 

  ตามสัญญาซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ชิลแมทช จํากัดและบริษัทยอย ไดกําหนดมูลคาหุนสามัญของ 

บริษัทฯ ท่ีออกใหตอบแทนการโอนกิจการท้ังหมดจํานวน 234,500,000 หุนในราคาหุนละ 2.62 บาท มูลคารวม 

614,390,000 บาท ซึ่งไดรับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559

  ไปแลว แตเนือ่งจากตามขอกาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 3เรือ่งการรวมธุรกิจ กําหนดใหบรษิทั

ตองวัดมูลคาสิ่งตอบแทนที่ออกใหดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ออกหุน ซึ่งบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนและโอนหุน

ใหกับผูถือหุนของบริษัท ชิลแมทช จํากัด เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2559 และราคาปดของหุนสามัญของบริษัทที่

  ซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ วันนั้นเทากับ 2.88 บาท (ดูหมายเหตุขอ 4) มีผลทําใหการวัดมูลคา

สิ่งตอบแทนที่ออกใหตอบแทนการโอนกิจการทั้งหมดเปลี่ยนแปลงไปเปนจํานวน 675,360,000 บาท

  บรษิทัดาํเนนิการจดทะเบยีนเพ่ิมทนุกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณชิย เมือ่วันท่ี 2 พฤศจกิายน2559 และ

บริษัทไดชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559

21. สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

  ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวา

มูลคาหุนที่จดทะเบียนไว บริษัทจะตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (สวนเกินมูลคาหุน) สวนเกินมูลคาหุนนี้

จะนําไปจายเงินปนผลไมได

22. ทุนสํารองตามกฎหมาย

  ตามบทบัญญัติแหงพระราชบญัญัติบรษิทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 115 บรษิทัจะตองจดัสรรกําไรสทุธิประจาํ

ป สวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละหาของกําไรสุทธิประจําป หักดวยยอดขาดทุนสะสมยก

มา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไม

สามารถนําไปจายเปนเงินปนผลได
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23. เงินปนผลจาย

  เมือ่วันที ่29 เมษายน 2559 ท่ีประชมุใหญสามญัประจาํป ผูถือหุนของบรษิทัมมีตใิหจายเงนิปนผลจากผลการดําเนนิ

งานสาํหรบัป 2558 จาํนวนหุน 350,000,000 หุน ในราคาหุนละ 0.10 บาท เปนจาํนวนเงินรวมประมาณ 35 ลานบาท

  เมือ่วันที ่24 เมษายน 2558 ท่ีประชมุใหญสามญัประจาํป ผูถือหุนของบรษิทัมมีตใิหจายเงนิปนผลจากผลการดําเนนิ

งานสาํหรบัป 2557 จาํนวนหุน 350,000,000 หุน ในราคาหุนละ 0.15 บาท เปนจาํนวนเงนิรวมประมาณ 52.50 ลานบาท

24. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

  บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญตัิกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่ง

ประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทจายสมทบให ในปจจุบันกองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดย

บรษิทัหลกัทรพัยจดัการกองทนุ ยูโอบ ี(ประเทศไทย) จาํกดั กองทนุสาํรองเลีย้งชพีนีไ้ดจดทะเบยีนเป นกองทนุสาํรอง

เลี้ยงชีพตามขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผูจัดการกองทุนที่ไดรับอนุญาต

  สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพและบันทึกเปน

คาใชจายเปนจํานวน 1.88 ลานบาท และ 1.64 ลานบาท ตามลําดับ

25. สวนงานดําเนินงาน

  บรษิทัไดนําเสนอขอมลูทางการเงินจาํแนกตามสวนงานธุรกิจ รูปแบบหลกัในการรายงานสวนงานธุรกิจพิจารณาจาก

ระบบการบริหารการจัดการและโครงสรางการรายงานทางการเงินภายในของบริษัทเปนเกณฑ

  นโยบายการบัญชีสําหรับสวนงานดําเนินงานเปนไปตามนโยบายการบัญชีที่กลาวไวในหมายเหตุขอ 3

  บริษัทเสนอสวนงานธุรกิจที่สําคัญ ดังนี้

  กลุมบริษัทเสนอสวนงานธุรกิจที่สําคัญ ดังนี้

  สวนงาน 1 ผลิตภัณฑระบบดับเพลิงและงานโครงการ

  สวนงาน 2 ผลิตภัณฑระบบสุขาภิบาลและปรับอากาศ

  สวนงาน 3 ผลิตภัณฑระบบทําความเย็น

  สวนงาน 4 ผลิตภัณฑระบบพิมพดิจิตอล

  ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทไมมีรายไดจากการขายกับลูกคาบุคคลภายนอกรายใด

รายหนึ่งที่มีจํานวนเงินตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของรายไดรวม

  บริษัทมีรายไดจากการใหบริการกับลูกคาภายนอกมากกวารอยละ 10 ของรายไดรวมจากการใหบริการ

  ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีรายไดจากการใหบริการจากลูกคารายใหญจํานวน 2 

ราย จํานวนเงินรวม 21.13 ลานบาท และ 18.73 ลานบาท ตามลําดับ
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26. คาใชจายตามลักษณะ

  งบการเงินไดรวมการวิเคราะหคาใชจายตามหนาที่ คาใชจายตามลักษณะสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

และ 2558 ดังนี้

27. คาใชจายภาษีเงินได

  คาใชจายภาษีเงินไดที่รับรูในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

และ 2558 มีดังนี้

หนวย : พันบาท

หนวย : พันบาท

ซื้อสินคาสําเร็จรูป 610,134 395,731

การเปลี่ยนแปลงอื่นในสินคาสําเร็จรูป (113,522) (13,469)

คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 81,911 68,663

คาเชาและคาบริการสํานักงาน 6,464 6,016

อื่นๆ    26,992 69,394

     611,979 526,335

ภาษีเงินไดปจจุบัน

สําหรับปปจจุบัน  9,966 11,773

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงผลแตกตางชั่วคราว 16 226 (1,363)

คาใชจายภาษีเงินได  10,192 10,410

2559

2559หมายเหตุ

2558

2558
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แทจริง
หนวย : พันบาท

กําไรสําหรับป   39,293  46,811

คาใชจายภาษีเงินได  11,430  9,801

กําไรทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินได  50,723  56,612

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  10,145 20 11,323

ผลกระทบทางภาษีสําหรับคาใชจายที่ไมสามารถหักเปน

 คาใชจาย (ผลประโยชน) ทางภาษี

  • คาใชจายไมสามารถหักทางภาษี  84  549

  • คาใชจายที่ถือเปนรายจายทางภาษีไดเพิ่มขึ้น  (263)  (99)

การเปลี่ยนแปลงผลแตกตางชั่วคราว  226  (1,363)

คาใชจายภาษีเงินได  10,192  10,410

2559 2558

รอยละ รอยละจํานวน จํานวน

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตรารัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 3 

พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนรอยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่

เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 แตไมเกินวันที่ 31 ธันวาคม 2558

พระราชบัญญัติแกไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับที่ 42) พ.ศ. 2559 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 5 มีนาคม 2559 ใหลด

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลจากอัตรารอยละ 30 เปนอัตรารอยละ 20 ของกําไรสุทธิ สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไป

บริษัทใชอัตราภาษีรอยละ 20 ในการคํานวณคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล และภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีดังกลาว
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28. กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

  กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 คํานวณจากกําไรสําหรับปที่เปนสวนของ

ผูถือหุนสามญัของบรษิทัและหุนสามญัทีอ่อกจาํหนายแลวถัวเฉลีย่ถวงนํา้หนกัระหวางป โดยแสดงการคาํนวณ ดงันี้

29. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

 29.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อใช

ในการคํา้ประกันสนิคาและผลงานตามสญัญาวาจางงานตดิต้ังระบบจาํนวนเงนิ 12.64 ลานบาท และ 17.87 

ลานบาท ตามลาํดับ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บริษัทไดนาํเงนิฝากธนาคารบัญชอีอมทรัพยจํานวนเงนิ 1.28 

ลานบาท ไป เปนหลักประกันกับธนาคารในการออกหนังสือคํ้าประกันดังกลาว (ดูหมายเหตุขอ 11) (2559 : 

ไมมี)

หนวย : พันบาท

กําไรสําหรับป (พันบาท) 40,531 46,202

หุนสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม (หุน) 350,000,000 350,000,000

ผลกระทบจากหุนที่ออกจําหนายระหวางป (หุน) 21,201,370 -

หุนสามัญที่ออกจําหนายแลวถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักสําหรับป

 (ขั้นพื้นฐาน) (หุน) 371,201,370 350,000,000

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท/หุน) 0.11 0.13

2559 2558
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 29.2  วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดวย

หนวย : พันบาท

เงินเบิกเกินบัญชี 17.00 9.00 MOR MOR

       เงินฝากประจํา เงินฝากประจํา

เลตเตอร ออฟ เครดิต/ทรัสตรีซีท 231.00 57.00 MLR-1,MMR MLR-1,MMR

หนังสือคํ้าประกัน 30.00 14.00 2% 2%

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 363.39 60.39

ตั๋วสัญญาใชเงิน 15.00 5.00 MLR MLR

เช็คตางจังหวัดรอเรียกเก็บ 3.00 -

 รวม   659.39 145.39

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

 (ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา) 3.00 0.30

วงเงิน (ลานบาท) อางอิงอัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป)

2559ประเภทสินเชื่อ 25592558 2558

 29.3 คาเชาและคาบริการขั้นตํ่าที่ตองจายมีดังนี้

คาเชาและคาบริการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีจํานวนเงิน 6.36 ลานบาท และ 6.02 ลานบาท 

ตามลําดับ

30. การวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

  บรษิทัใชวิธีราคาตลาดในการวัดมลูคายุติธรรมของสนิทรพัยและหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ก่ียวของ

กําหนดใหตองวัดมลูคาดวยมลูคายุติธรรม ยกเวนในกรณีทีไ่มมตีลาดท่ีมสีภาพคลองหรือไมสามารถหาราคาเสนอซือ้

ขายในตลาดทีม่สีภาพคลองได บรษิทัจะใชวธีิราคาทนุหรอืวิธีรายไดในการวัดมลูคายุตธิรรมของสนิทรพัยและหนีส้นิ

ดังกลาวแทน

  ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

  ในการนาํเทคนิคการวัดมลูคายติุธรรมขางตนมาใช บริษทัจะตองพยายามใชขอมลูทีส่ามารถสงัเกตไดทีเ่ก่ียวของกับ

สินทรัพยหรือหนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง มูลคา

ยุติธรรม กําหนดลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมออกเป นสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคา

ยุติธรรม ดังนี้

หนวย : พันบาท

ครบกําหนดไมเกิน 1 ป 12.83 5.55

ครบกําหนดเกิน 1 ป แตไมเกิน 5 ป 22.03 0.54

2559ระยะเวลาการชําระ 2558
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หนวย : พันบาท

หนวย : พันบาท

ระดับ 1

ระดับ 1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ 3

ระดับ 3

ระดับ 2

ระดับ 2

รวม

รวม

 ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง

 ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม

 ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่บริษัทประมาณขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรมซึ่งแยกตามลําดับชั้น

ของมูลคายุติธรรมได ดังนี้

เทคนิคการประเมินมูลคายุติธรรมและขอมูลท่ีใชสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 2

มลูคายุตธิรรมของเงินลงทนุในหนวยลงทุนท่ีมไิดจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยคาํนวณโดยใชมลูคาสินทรพัย

สุทธิตอหนวยที่ประกาศโดยผูจัดการกองทุน

มลูคายุตธิรรมของตราสารอนุพันธคํานวณโดยใชเทคนคิการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคตและแบบจาํลองตามทฤษฎีในการ

ประเมนิมลูคา ซึง่ขอมลูทีน่าํมาใชในการประเมนิมลูคาสวนใหญเปนขอมลูท่ีสามารถสงัเกตไดในตลาดทีเ่ก่ียวของ เชน อตัรา

แลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนลวงหนาของเงินตราตางประเทศ และ เสนอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เปนตน

ในระหวางปไมมีการโอนรายการระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

สินทรัพย (หนี้สิน) ทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรม

เงินลงทุนในหนวยลงทุน - 231,856 - 231,856

เงินลงทุนในตราสารทุน 33,329 - - 33,329

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - (168) - (168)

สินทรัพย (หนี้สิน) ทางการเงินที่วัดดวยมูลคายุติธรรม

เงินลงทุนในหนวยลงทุน - 227,237 - 227,237

เงินลงทุนในตราสารทุน 29,448 - - 29,448

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา - 47 - 47
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นโยบายการบัญชีและการเปดเผยของบริษัทกําหนดใหมีการกําหนดมูลคายุติธรรมทั้งสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินและ

ไมใชทางการเงนิ มลูคายุตธิรรม หมายถึง จาํนวนเงนิทีผู่ซือ้และผูขายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรัพยหรือชาํระหนีส้นิกัน ในขณะ

ที่ทั้งสองฝ ายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกัน และสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผู

ที่ไมมีความเกี่ยวของกันวัตถุประสงคของการวัดมูลคาและ/หรือการเป ดเผยมูลคายุติธรรมถูกกําหนดโดยวิธีตอไปนี้ ขอมูล

เพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการกําหนดมูลคายุติธรรมถูกเปดเผยในหมายเหตุที่เกี่ยวของกับสินทรัพยและหนี้สินนั้นๆ

สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

ตารางตอไปนีแ้สดงการวิเคราะหสนิทรพัยทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงินท่ีวัดมลูคาดวยมลูคายุตธิรรมตามลาํดบัชัน้ของ

มูลคายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558

สินทรัพยทางการเงิน/

หนี้สินทางการเงิน

สินทรัพยทางการเงิน

สินทรัพยทางการเงิน

ลําดับชั้นมูลคา

ยุติธรรม

มูลคายุติธรรม

ณ วันที่

31 ธันวาคม

(พันบาท)
2559 2558

เทคนิคการประเมินมูลคา

และขอมูลที่ใชในการวัดมูลคายุติธรรม

1. สัญญาซื้อขายเงินตรา - 46,808 ลําดับ 2

 ตางประเทศลวงหนา

1. สัญญาซื้อขายเงินตรา 168,223 - ลําดับ 2

 ตางประเทศลวงหนา

ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด

โดยกระแสเงินสดในอนาคตประมาณจากอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนา (จากอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนาที่สามารถ

สังเกตได ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน) และอัตรา

แลกเปลี่ยนลวงหนาตามสัญญา ซึ่งคิดลดดวยอัตรา

ที่สะทอนถึงความเสี่ยงดานสินเชื่อของคูสัญญาตางๆ

ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด

โดยกระแสเงินสดในอนาคตประมาณจากอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนา (จากอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนาที่สามารถ

สังเกตได ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน) และอัตรา

แลกเปลี่ยนลวงหนาตามสัญญา ซึ่งคิดลดดวยอัตรา

ที่สะทอนถึงความเสี่ยงดานสินเชื่อของคูสัญญาตางๆ
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สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินขางตน แสดงรวมเปนสวนหนึ่งของสินทรัพยหมุนเวียนอื่นและหนี้สินหมุนเวียน

อื่น ในงบแสดงฐานะการเงิน

วิธีการที่บริษัทใชในการประมาณมูลคาของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม มีดังนี้

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ลกูหน้ีการคาและลูกหนีอ้ืน่ ลูกหนีต้ามสญัญาเชาทางการเงนิสวนทีถึ่งกําหนดชําระภายใน

หนึง่ป มีราคาตามบญัช ีใกลเคยีงกับมลูคายุตธิรรม เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิเหลานีจ้ะครบกําหนดในระยะเวลาอนัสัน้

เงินลงทุนทั่วไป มีมูลคายุติธรรมไมตางจากมูลคาตามบัญชี ณ วันที่รายงานอยางมีสาระสําคัญ

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ประมาณการหนี้สินระยะสั้นและหนี้สินหมุนเวียนอื่น มีราคาตามบัญชี ณ วันที่รายงานของหนี้

สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหลานี้จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั้น

31. เครื่องมือทางการเงิน

  นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางดานการเงิน

  บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการดําเนนิธุรกิจตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตาง

ประเทศ และจากการไมปฏิบติัตามขอกําหนดตามสญัญาของคูสัญญา บรษิทัไมมกีารถือหรอืใชเครือ่งมอืทางการเงนิ

ที่เปนตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็งกําไรหรือการคา

  การจัดการความเสี่ยงเปนสวนที่สําคัญของธุรกิจของบริษัท บริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความสมดุลของระดับ

ความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนท่ีเกิดจากความเสี่ยงและตนทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝาย

บริหารไดมีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเสี่ยงของบริษัทอยางตอเนื่องเพื่อใหมั่นใจวามีความสมดุล

ระหวางความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

  การบริหารจัดการทุน

  นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั คอืการรกัษาระดบัเงนิทุนใหมัน่คงเพือ่รกัษานกัลงทนุ เจาหนีแ้ละความเชือ่มัน่ของ

ตลาดและกอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่ง

บรษิทัพิจารณาจากสดัสวนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานตอสวนของผูถือหุน อกีทัง้ยังกํากับดแูลระดบัการ

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ

  ความเสี่ยงจากเงินตราตางประเทศ

  บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตางประเทศ ซึง่เกิดจากการซือ้สนิคาท่ีเป นเงนิตราตางประเทศ บริษทั

ไดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหนึ่งป เพื่อป องกันความเสี่ยง

ของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันท่ี

รายงานเป นรายการที่เกี่ยวของกับรายการซื้อสินคาที่เปนเงินตราตางประเทศในงวดถัดไป
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ดังนี้

2559

เงินตราตางประเทศ

2558

ไมไดปองกันความเสี่ยง

ดอลลารสหรัฐอเมริกา 788,508 754,498

ดอลลารสิงคโปร 161 99,115

ยูโร   - 15,093

ปอนดสเตอรลิง 43,278 -

ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ

ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหน้ีแกบริษัทตามเงื่อนไขท่ีตกลงไวเมื่อครบ

กําหนด

ฝายบรหิารไดกําหนดนโยบายทางดานสนิเชือ่เพ่ือควบคมุความเสีย่งทางดานสนิเชือ่ดงักลาวโดยสมํา่เสมอโดยการวิเคราะห

ฐานะทางการเงนิของลกูคาทกุรายท่ีขอวงเงินสนิเชือ่ในระดับหน่ึงๆ ณ วันท่ีในรายงานไมพบวามคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ปน

สาระสําคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางดานสินเชื่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของสินทรัพยทางการเงินแตละรายการในงบแสดง

ฐานะการเงิน อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีฐานลูกคาจํานวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระ

สําคัญจากการเก็บหนี้ไมได

ความเสี่ยงจากสภาพคลอง

บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียง

พอตอการดําเนินงานของบริษัท และเพื่อทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
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เงินทดรองจายคาเดินทางและอื่นๆ 27 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

คาเบี้ยประกันภัยจายลวงหนา

 และคาใชจายจายลวงหนาอื่นๆ 4,633 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

เงินกองทุนประกันสังคมรอนําสง 172 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินรับลวงหนาคาสินคาและบริการ 24 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

รายไดรับลวงหนางานโครงการ 6,877 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

รายไดคาขนสง 7 รายไดจากการขายและการใหบริการ รายไดอื่น

33. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

  เมือ่วนัที ่24 กุมภาพันธ 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2560 ไดมมีตอินุมตัใิหจายเงนิปนผลในอตัราหุน

ละ 0.09 บาท สาํหรบัหุนทีอ่อกจาํหนายและไดรับชาํระแลวจาํนวน 584,500,000 หุน คดิเปน จาํนวนเงนิ 52,605,000 

บาท และใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติตอไป

34. การอนุมัติงบการเงิน

  งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2560

รายการ การแสดงรายการเดิม การแสดงรายการใหมจํานวนเงิน 

พันบาท

32. การจัดประเภทรายการใหม

  รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และงบกาํไรขาดทุนและกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ

อื่นสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการในงบ

การเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้






